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SPORCULARDA BASARI MOTiIVASYONU VE OZERK BENLIK
YONETIMI ILISKiSINDE ANTRENORUN SPORCULARA YONELIK
OGRETIMSEL LIiDERLIK DAVRANISLARININ ROLU

Necdet Duman, Dog¢. Dr. Yusuf Can

Sosyal Bilimler Enstitsu
Spor Yoneticiligi Anabilim Dalh
OZET

Bu ¢alismanin amaci, Sporcularda Basar1 Motivasyonu ve Ozerk Benlik Yonetimi
lliskisinde Antrendriin Sporculara Yonelik Ogretimsel Liderlik Davranislarmin
Roli’ni incelemektir. Ayrica arastirmada, sporcunun basari motivasyonu, 6zerk
benlik yonetimi ve 6gretimsel liderlik algisinda yas gruplari, cinsiyet, spor tlrleri,
egitim durumu, spor yasi ve spor diizeyleri agisindan anlamli farklarin bulunup

bulunmadig: test edildi.

Arastirmaya, Ege Bolgesinde yer alan iller arasindan segilen Izmir, Denizli, Mugla,
Afyonkarahisar illerinde lisanl olarak aktif spor yapan sporcular arasindan tesadif
ornekleme yontemi ile se¢ilmis 72 kadin ve 85 erkek olmak iizere toplam 157 sporcu

goniillii olarak katildi.

Aragstirmada veri toplama araci olarak, Willis (1982) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge
uyarlamasi 1997 yilinda Tiryaki ve Godelek tarafindan yapilan Spora Ozgii Basari
Motivasyonu Olgegi (Spor-specific success motivation scale), Sheldon ve ark. (1996)
tarafindan gelistirilen ve Kart ve Giillii (2008) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan
Ozerk Benlik Yonetimi Olgegi, Giin (2012) tarafindan gelistirilen, “Ogretimsel
Liderlik” 6l¢egi kullanilmistir.

Arastirma verileri, bilgisayar ortaminda SPSS 21 Statistic Analiz Programi ile analiz
edilmis ve bagimli degiskenler arasindaki iliskileri tanimlamak {izere korelasyon
(pearson corelation) ve regresyon analizleri, bagimli degiskenlerde bagimsiz
degiskenler acisindan anlamli farkliliklarin bulunup bulunmadig: ise ikili gruplarda t-

test, ikiden coklu gruplarda ‘““ANOVA”’’ testleri uygulandi.



Sporcularda bagar1 motivasyonu ile dgretimsel liderlik algist arasinda pozitif yonli
bir iligki bulunmustur. Ancak, 6gretimsel liderlik algis1 ile sporcularin 6zerk benlik

yonetimi arasinda anlamli bir iliski gézlenmemistir.

Diger taraftan, sporcularda 6gretimsel liderlik algisinin sporda basart motivasyonu
tizerinde %14 diizeyinde bir pozitif etkisinin bulundugu tespit edilmistir. Ayrica,
ogretimsel liderlik algisinin sporcularin 6zerk benlik yonetimi Gzerinde %15

diizeyinde pozitif bir etkisinin bulundugu anlasilmaktadir.

Sonug olarak, sporcularda basari motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iligskisinde
sporcularin antrenorlerine yonelik ogretimsel liderlik davranislarinin pozitif bir

etkisinin bulundugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Basar1 Motivasyonu, Ozerk benlik, Ogretimsel Liderlik



THE ROLE OF THE TRAINER'S TEACHING LEADERSHIP BEHAVIOR
IN THE RELATIONSHIP BETWEEN SUCCESS MOTIVATION AND SELF-
DETERMINATION IN ATHLETES

Necdet Duman, Dog. Dr. Yusuf Can

Social Sciences Institute
Department of Sports Management

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the role of trainer's instructional leadership
behaviors on athletes in relation to success motivation and self-determination. In
addition, in the research, it was tested whether there were any significant differences
in the motivation of the athlete, self-determination. and instructional leadership
perception in terms of age groups, gender, sports types, education level, sports year
and sport levels.

A total of 157 athletes, including 72 women and 85 men, who were selected
randomly among the athletes engaged in active sports in the provinces of Izmir,
Denizli, Mugla and Afyonkarahisar, were selected among the provinces in Aegean
Region.

In the research as a data collection tool, the sports-specific success motivation scale
developed by Willis (1982), Turkish adapted by Tiryaki and Gddelek (1997), and
self-determination scale developed by Sheldon et all. (1996), Turkish adapted by
Kart and Gulli (2008) and Instructional Leadership scale developed by Giin (2012)

used.

Research data on computer SPSS 21 Statistic analysis were analyzed by the program
and correlated to identify relationships between dependent variables (pearson
corelation) and regression analysis, and whether there are significant differences in
the dependent variable in the independent variables of the two sample t-test, two of

the multiple groups' ANOVA " tests were performed.

While there was a positive relationship between achievement motivation and
instructional leadership perception, there was no significant relationship between

instructional leadership perception and self-determination of athletes.



On the other hand, it has been determined that the perception of instructional
leadership in athletes has a positive effect on the motivation of success in sports by
14%. Moreover, it is understood that the perception of instructional leadership has a

positive effect on the self-determination of the athletes at 13%.

Consequently, motivation and success of athletes and self-determination relationship
instructional leadership behavior for athletes has been determined to have a positive
effect.

Keywords: Success Motivation, Self-Determination, Instructional Leadership
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1. GIRIS
1.1. Cahilsmanin Amaci

Bu calisma, sporcularda basari motivasyonu ve Ozerk benlik yonetimi iligkisinde
antrendriin  sporculara yonelik 6gretimsel liderlik davranmiglarinin  roli’  niin

incelenmesi amaci ile yapildi.
1.2. Cahsmanin Onemi

Aragtirmada, sporcularin basar1 motivasyonunu ve 6zerk benlik yonetimi iligskisinde
antrendrlerin pozitif-negatif tutumlar1 ve bununla beraber sporculara Ggretimsel
liderlik davranislarinin ve birtakim bireysel 6zelliklerinin nedenleri arastirilarak konu
ile ilgili pozitif-negatif tutumlarini belirlemenin  olduk¢a Onemli oldugu

diistiniilmektedir.
1.3. Arastirmanin Hipotezleri
HiSporcularda basari motivasyonu ile 6zerk benlik yonetimi arasinda iliski vardir.

HiSporcularda basart motivasyonu ile antrendrlerin 6gretimsel liderlik davraniglari

arasinda iliski vardir.

HiSporcularda 6zerk benlik yonetimi ile antrendrlerin 6gretimsel liderlik davranislar

arasinda iligki vardir.

HiSporcularin basar1t motivasyonu iizerinde 6zerk benlik yonetimi ve antrendrlerin

ogretimsel liderlik davranislarinin rolii izerinde etkisi vardir.
1.4. Arastirmanin Problemi

Sporcularda bagsar1 motivasyonu ve ozerk benlik yonetimi iligkisinde antrenériin
sporculara yonelik 6gretimsel liderlik davraniglari tlizerine pozitif-negatif yonde

etkisi var midir?
1.5. Arastirmanin Alt Problemleri

Sporcularda sporda basari motivasyonu ve Ozerk benlik yonetimi iligkisinde
antrendriin sporculara yonelik 6gretimsel liderlik davranislari iizerine pozitif yénde

etkisi var midir?



Sporcularda sporda basari motivasyonu ve Ozerk benlik yonetimi iliskisinde
antrendriin sporculara yonelik 6gretimsel liderlik davraniglari lizerine negatif yonde

etkisi var midir?

Sporcularda sporda basari motivasyonu ve Ozerk benlik yonetimi iligkisinde yas

degiskenine gore liderlik davraniglar iizerine etkisi var midir?

Sporcularda sporda basart motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iliskisinde cinsiyet

degiskenine gore liderlik davranislar iizerine etkisi var midir?

Sporcularda sporda basar1 motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iliskisinde spor

tiirleri degiskenine gore liderlik davranislari iizerine etkisi var midir?

Sporcularda sporda basari motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iligkisinde spor

dallar1 degiskenine gore liderlik davranislari iizerine etkisi var midir?

Sporcularda sporda bagar1 motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iliskisinde spor yil1

degiskenine gore liderlik davranislari iizerine etkisi var midir?

Sporcularda sporda basar1 motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iligskisinde 6grenim

durumu degiskenine gore liderlik davranislari iizerine etkisi var midir?

Sporcularda sporda basar1 motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iligkisinde spor

diizeyi degiskenine gore liderlik davraniglari tizerine etkisi var midir?

Sporcularda sporda basar1 motivasyonu ve ozerk benlik yonetimi iligkisinde farkli

iller degiskenine gore liderlik davranislari tizerine etkisi var midir?

Sporcularda sporda basar1 motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iliskisinde basari

degiskenine gore liderlik davranislari iizerine etkisi var midir?
Sporda Liderlik ve 6zerk benlik arasinda pozitif yonde iliski var midir?

Sporda basar1 motivasyonu ile 6zerk benlik arasinda pozitif yonde bir iliski var

midir?



2. GENEL BILGILER
2.1. SPOR

Spor; kolektif bir ugrasi olmak nedeni ile insanlar arasi iligkilerin gelismesine ve
toplumsal katilimin artmasina hizmet eder. Ayni zamanda oOzgiirliik bilincinin
yerlesmesine de katkida bulunur. Spor toplumun yapisina ve ydneticilerinin spor
politikasina bagli olarak Kkitleler arasindaki olumlu ya da olumsuz birikimlere neden
olabilir. Ayni1 zamanda kisiler arasinda is birligini ve dayamismayir da arttirir

(Acikada, 1994).

Sporun kelime anlami latince olan “disportare” yani eglenmek ve giizel vakit

gecirmek anlamindan gelmektedir (Kog, 1994).

Spor, bireyin beden ve ruh saghgmin gelistirilmesi, belli kurallara gore rekabet
Olciileri icinde miicadele etme, heyecan duyma, yarisma ve iistiin gelme ve gercek
anlamda basar1 giiciinlin arttirilmasi, kisisel agidan en yiiksek noktaya cikarilmasi

yolunda gosterilen yogun cabalardir (Araci, 1999).

Spor, ferdin tabi gevresini beseri gevre haline g¢evirirken elde ettigi kabiliyetleri
gelistiren, belli kurallar altinda araghi veya aragsiz, ferdi veya toplu olarak, bos
zaman faaliyeti kapsami icinde veya tam zamanim alacak sekilde mesleklestirerek
yaptig1 sosyallestirici, toplumla biitiinlestirici, ruh ve fizigi gelistiren rekabetci,

dayanismaci ve kiiltiirel bir olgudur (Erkan, 1982).

Spor insan ruhundaki miicadele ve basarma azminin tabiat ve sosyal yapi ile
karsiliklh iliski kurmak suretiyle, sistemli ve adil belirli kurallar iginde, hayati
pahasina, fizik, moral, toplumsal ve karakter kisiliginin yarigmaya doniismesidir

(Erkal, 1981).

Spor, insan biitiiniinli olusturan ve insanin fiziki, ruhi ve zihni niteliklerinin
bulundugu yasinin ve kapasitesinin gerektirdigi verim giiciine ulastirabilmesi igin
rekabet olmaksizin yaptig1 faaliyetlerinin tamamidir ve 6te yandan Ugrasanlari
acisindan yarigma kazanmaya dontik, fiziksel, zihinsel ve teknik bir ¢aba izleyenler
acisindan heyecan ve estetik duygusu kazandiran bir siire¢ genel biitiinliigii igerisinde
ise anatomi, fizyoloji, ortopedi, biyo-mekanik, psikoloji gibi bilim dallarinin yardim

ile gelisen, siirdiiriilen bir bilimsel olgudur (inal, 1998).



Spor, kisinin belli diizenlemeler i¢inde fiziksel aktivitesini ve motorik becerilerini
zihinsel, ruhsal ve sosyal davranislarini gelistiren ve bu 6zelliklerini belirli kurallar
icinde yaristirmasin1 amaglayan biyolojik, pedagojik ve sosyal bir ugrastir (inal,
2000).

Spor, birey agisindan bir diirtii, kendisini ifade etme bi¢imi, basarisint deneme 6lgme
araci, toplumsal agidan da bir egitim ¢agina ve toplumsal yapiya, Sosyo ekonomik

yapiya uygun kisilere yon verme aracidir (Giir, 1979).

Spor, tek basina veya birlikte ya da takim halinde gergeklestirilen ve kendine has
kurallari, teknikleri olan hem bedensel hem de zihinsel faaliyetlerin yer aldigi bir

ugrastir (Savas, 1989).

Ozbaydar’a gore ise spor kurallara bagh ve gelisimi gerceklestirilebilen bir aktivite

olarak tanimlamistir (Ozbaydar, 1983).

Korug ise sporu“ Amagli, belli kurallara ve teknik yontemlere bagli olan, yapanlarda
oldugu kadar seyredenlerde de haz ve cosku gibi gereksinmeleri doyuran, sporcu ve

seyircileri birlestiren bir etkinlikler kiimesdir (Korug, 1992).

2.1.1. Bireysel Spor

[k olarak, insanlik tarihi incelenip bakildiginda savunma igin yapilmis olan spor,
daha sonralar1 yagsam sartlarmin geregi olarak geliserek ve degiserek su anki halini
almistir. Ozellikle bireysel sporlar kisilerin miicadele ruhunu artirmaktadur.
Gunumuz toplumlarimin ekonomik olarak ilerlemesi sonucu, insanlarin sosyal
etkinliklere yonelmekte ve bu etkinliklerden spor da payini almaktadir. Bylece spor
ilerleyerek yayginlagmakta ve bu yayginlagmanin meyvesi olarak kisiler arasinda
baz1 spor dallar1 daha 6nem kazanarak branslasma saglanmistir. Bir kisilerin baska
kisilerle bir rekabet, ugras ve karsilikl etkilesime girmeden yapilan sporlara bireysel
sporlar denilmektedir. Gelir ve egitim diizeyi diisiik bireyler daha c¢ok nitelik
gerektirmeyen sportif faaliyetler dogrultusunda kendilerini sergileme ve On plana
cikarma cabasi icine girebilirlerken; egitim ve gelir diizeyi yliksek ve nitelik
gerektiren faaliyetleri yapanlarin olusturdugu statii gruplarinda da spor yapma istegi
bu yiizden kaynaklanabilmektedir. Ornegin tenis, golf, aticilik ve ¢esitli doga ve
dagcilik sporlari, bu spor tiirlerine 6rnektir. Bireysel sporlar ile birey kendine giiven,

kendini denetleme, ¢abuk karar verme, dogruluk, yasalar dogrultusunda haklarini



koruma gibi 6zellikleri gelistirir ve kisi kendi yeteneklerinin farkina varir (Sahan,

2007).

Kisilerin bir bagka kisinin yardimi1 olmadan, rakiplerle temasl veya temassiz olarak
tek basma yaptigi, teknik ve taktik ve beceri sonucu yaptigir sporlardir. Atletizm,
aticilik, bisiklet, boks, jimnastik, eskrim, judo, halter, giires, kayak, masatenisi, tenis,
taekwondo gibi olimpik sporlar1 igerir. Bireysel sporlarda sorumluluk sadece
sporcudadir. Basar1 da basarisizlik da sporcuya aittir. Bu durumda bireysel spor
kategorisinde spor yapan sporcularin asir1 diizeyde stres yapmasina neden
olmaktadir. Bireysel sporcular genel olarak yalnizlik duygusu igerisine girerler.
Yaptiklart spor branglart nedeniyle sorunlarmi kendi kendilerine ¢6zmek
zorundadirlar. Normal yasanti sirasinda karsilastiklar1 piirliz ve sorunlarin
yarigmalarda oldugu gibi baskasinin yardimi olmadan kendi kendilerine iistesinden

gelmeye galismak zorundadirlar (Yildirim, 2011).

Boks, giires, judo, tekvando gibi spor dallar1 da bireysel sporlar grubuna dahil
edilmektedir. Ileri diizeyde gii¢ gereken bu spor dallarinda, sporcu rakibi ile direkt
temas igindedir. Ote yandan, badminton, masa tenisi, tenis, okculuk gibi spor dallari,
sporcularin kendi aralarinda, birbirleri ile temas olmadan miisabaka yaptiklari

bireysel sporlardir. Yuksek duzeyde dikkat ve geviklik gerektirir (Kat, 2009).

2.1.2. Takim sporu

Zaman i¢inde bir degisme gosteren spor, 1950’11 yillardan itibaren evrensel olarak
takim sporlar1 kendi alaninda insanlar1 etkilemis ve boylece ilgi ve spor alani
genisletilmistir. 1980’lerden sonra takim sporlarina olan ilgi daha da yiikselmistir.
Ozellikle futbol bransina kars giderek artan ilgiler diger spor branslariyla da devam
etmistir. Su ana kadar yapilan en biiyiik spor organizasyonlar1 olimpiyatlar ve diinya
futbol sampiyonasinin oldugu ortada olan bir gercgektir. Futbol basta olmak iizere
basketbol, voleybol, hentbol, Amerikan futbolu, su topu, hokey gibi spor branslari

son derece dnemli bir yer almaktadir (Sahan, 2007).

Futbol, basketbol, voleybol, hentbol, buz hokeyi gibi en az iki ve daha fazla kisi
tarafindan, karsilikli gruplar arasinda yapilan spor miisabakalarina takim sporlar
denir. Bu branglar arasinda taktik onemlidir. Sporcular strateji ve taktik bilincinde

olmak zorundadirlar. Basar1 ve basarisizlik takim igindeki biitiin sporculara mal



edildigi i¢in sporcularin bireysel sorumluluklar1 ve psikolojik zorlanmalar1 bireysel
sporlara karst daha azdir. Yardimlagma, takim arkadaslarini tanima, miisabaka
sirasindaki iletisim, onlarin yarisma sirasinda neler yapabileceklerini 6ngérme gibi
Ozellikler cok 6nemlidir. Sorumluluk ve gorevler sporcular arasinda ortak bir sekilde
paylasildig1 i¢in sporcular kendilerini miisabaka sirasinda duygusal yonden ¢ok fazla
yipratmazlar. Ekiple c¢alisabilme, is birligi yapabilme, basar1 ve basarisizligi

paylasabilme gibi 6zellikler daha fazla etkilidir (Kat, 2009).
2.2. Sporun Psikolojik Etkileri

Gegmisten glinlimiize dogru geldikge bilinglenen toplum tarafindan spor birgok insan
tarafindan vazgecilmez bir unsur durumuna gelmistir. Bu sayede giin gectikce
bireyler yasam kalitelerini arttirabilmektedir. Kisileri spor yapmaya iten nedenler
sadece fiziksel ve zihinsel alanla ilgili degildir. Bununla beraber kisilerle iletisim
icinde olma, yalniz kalmaktan ¢ekinme ve sosyal agidan aktif bir birey olma ihtiyact
da sporun saglik acisindan 6nemi neyse ayni zamanda sosyal yasanti i¢cinde o kadar
onem arz eder. Spor faaliyetleri bireye sadece fiziksel ve psikolojik alanda katkida
bulunmaz ayni zamanda bireyin egitim hayatina yardim eder, insanlarla uyum i¢inde
olma, sorumluluk sahibi olma, bireyin hayatinin daha diizenli olmasina ve disiplinine
bir hayat slirmesine ortam hazirlar. Sosyallesmeyi kisinin bulundugu toplumun deger
yargilarina gére davranis sergileme siireci olarak diisiindiiglimiizde, sporda kisinin
sekil almasinda goz ardi edilemeyecek etkilerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Egitim icinde sporun daha fazla kullanilmasi, Ggrencilerin karakter gelisimi
acisindan biiyiik bir 6nem olusturmaktadir. Spor faaliyetleri ile i¢li disli olan
ogrencilerin  kisiliginin gelismesinde ve diizenlenmesinde spor buiyuk bir etki
yaratmaktadir. Takim sporlar1 ile birlikte Ogrenciler, kendi c¢ikarlarindan c¢ok,
bulunduklar1 takimin ve arkadaglarinin c¢ikarlarin1 g6z Onilinde bulundurmak
zorundadir. Boylece c¢ocuklarda yardim ve fedakéarlik duygulari gelisir. Bireyler
sporla beraber haklarini korumayi, saygi duymayi, is birligi yardimlagma ve
paylasim i¢inde olmayi, kurallara uymay1, dogru ve yanlisin farkina varmay: tecriibe
etmektedir. Psikolojik agidan bakildiginda, spor yapan kisilerde hayattan haz alma ve
mutluluk duyma potansiyelinde artis oldugu goriilmektedir. Giinlimiiziin hastalig

olarak bilinen stres durumu ile basa ¢ikma konusundan spor son derece etkili bir



¢oziimdiir. Kisilerin hayatlarindaki monotonlugu, sikict yasam tarzini ve anti

sosyalligi spor ile beraber ortadan kaldirmak miimkiindiir.

Kisinin bireysel gelisimi toplumsal gelisim ile beraber dogru orantili olarak
ilerlemektedir, bireyin gelisimi ile toplumsal gelisim ayr1 tutulamaz. Spor
etkinlikleri, kiiltlirel etkinlikleri de i¢inde bulundurdugundan, kisiler sporla birlikte
toplumsal kurallarla biitiinlesir, 6rf ve adetleri 6grenir, farkinda olmadan kendi
kisiliginin ve karakterinin de bicimlenmesine katkida bulunur. Spor i¢inde kurallari
barindirdigindan dolayi, spor kisilerin miisabaka sirasindaki 6fke, stres ve siddet gibi

duygularinin kendi igerisinde bastirilmasina neden olmaktadir.

“Spor eskilerden bugiine bir ahlak ve kiiltiir olusturarak gelmistir. Spor, yapan
kisinin, i¢giidiisiinde bulunan saldirganlik, kizginlik gibi olumsuz diirtiilerin olumlu
hale doniismesiyle, basarma istegi ve daha ileriye gitme arzusu gibi duygularin,
toplumsal ve bireysel desteginde katkisiyla birlikte, kisilik kazanilmasinda etkili bir
faktordiir. Yine insanin dogasinda bulunan saldirganliga karsi baris¢i, bosalma
imkan1 saglamakta, bu diirtiinlin kontrolii i¢in uygun bir yarisma ortami

saglanmaktadir” (Sahan, 2007).
2.3. Sporun Fizyolojik Etkileri

Spor yapan bireyler fizyolojik agidan pozitif olarak gelisim gosterirler ve saglik
acisindan ele alacak olursak bir¢cok fayda saglamaktadir. Bireylerin dizenli spor
yapma aligkanlifina sahip olmalarin1 saglar. Planli ve programli bir sekilde diizenli
olarak yapilan aktivitelerin, saglik yoniinden 6nemi antrenman siireci ilerledikce
daha belirgin bir hal almaktadir. Diizenli spor faaliyetleri ile kaslarin, kemiklerin,
eklemlerin, kalp-damar sistemi ve fonksiyonlarinin normal standartlarin istiinde

calisabilmeyi uzun siire siirdiirebilmek hedeflenmektedir.

Glinlimiizde insanlarin hareketsiz bir hayat siirmesi sonucu cesitli hastaliklar
meydana gelmektedir. Normal bir bireyin kalbi, birey hareketsizken dakikada
(solunum sayis1) yaklasik olarak 70—72 atim sayisidir. Kalp kasi her kasildiginda
viicudumuza 70 santimetre kiip kan pompalanir. insan kalbinin, dinlenirken yaptigi
kan pompalama kapasitesi dakikada 5 litredir. Saatte 4 km hizla yiiriiyen bir kisinin
viicudunda her dakika 8 litre kan dolasimi olusur. Saatte 20 km hizla kosabilen 1yi bir

atletin kalbi ise dakikada 30-36 litre kan dolasimi meydana getirmektedir. Spor



faaliyetleri genellikle aerobik (oksijenli) olarak bilenen yani diisiik tempo diisiik siire
dengesinin korunmasi ile beraber ve bireyin genel yapisi ve hedefine gore bu artarak
ilerleyen bir siire¢ olmaktadir. Bu yavas tempo ile bireylerde fizyolojik olarak bazi

farklilagsmalar olusmaktadir.
Bunlar;

* Kalp-dolasim sistemi araciligi ile yiiksek tansiyon, seker hastaligi, asir1 kilo,

kolesterol ve hareketsizlik gibi risk faktorlerini nler.

* Kiside zihin agikligi olusturur. Ruhsal durumu ve enerji seviyesini gelistirip

insanin stresten uzaklagsmasina katkida bulunur.
* Kalp hastaliklarini ve kanseri dnler.

* Romatizma hastaliklarim1 geciktirir. Kemik ve kaslarda olumlu etkisi ile
yaslanmaya kars1 bedeni daha gii¢lii tutar. Kan basincinmi diisliriir ve viicutta olusan

toksinlerin disar1 atilmasina yardimci olur (Sahan, 2007).
2.4. Sporun Sosyal Etkileri

Fizyolojik ve psikolojik etkileriyle beraber, sporun sosyal anlamda da etkileri de
goriilmektedir. Ornegin, spor organizasyonlari geng bireylerin sosyal becerilerini
gelistirici olanaklar saglar. Uzmanlasmaya ve yogun is temposunun isleyisinin
nedeni olarak kisilerin giindelik yasamlar1 giderek monotonlasmaktadir. Toplumsal
aktivitelerin icinde bulunan spor, kott yonleri yok etmek icin énemli bir unsurdur.
Sporla birlikte monoton, stres dolu hayatin olumsuz etkileri minimum duzeye
inmektedir. Kisilerin giinliik yagamlarinda bagar1 elde etmeleri, sosyal durumlariyla
etkilesim icindedir. Son zamanlarda 6nemli etmenler arasinda yer alan spor, sosyal
yasamin hemen hemen her aninda etki gostermektedir. Ayrica sosyal yasamin
diizenlenmesinde ve gelistirilmesinde, sporun Onemli bir yer tutugu agikca

gorulmektedir (Sahan, 2007).
2.5. ANTRENORUN TANIMI
Kavramsal Tanim;

Antrendriin kavramsal olarak tanimi, “yiiksek basari seviyesinde idman ve hazirlama

ilminin gerektirdigi formasyona sahip, beden ve ruh sagligim1 saglayici, beden



egitimi ve spor faaliyetlerinde bulunanlari ¢alistiracak gilice ve bilgiye, ayni zamanda
sosyo-psikolojik bilgi ve kabiliyete de sahip olan yetistirici ve ¢alistiric1 kisilere
denir” (Keten, 1974; Dilek, 2017). Baska bir deyisle antrenor, “genel ya da ilgili spor
dalima 6zgii bicimde, spor etkinliklerini ve antrenmani yaptiran, sporcuyu teknik,
taktik, kondisyon, psikolojik, sosyolojik ve zihinsel agidan amacina uygun sekilde

basamaklamali olarak iist diizey verimlilige ulagtiran egitici kisidir” (Sevim, 2002).

Bunun haricin de antrendr, teknisyen gibi htiya¢ duyulan bilgiyi bilimin altinda
kisilerin istenilen basarisi icin, bunun haricinde bu bilgileri sportif yetenekler ve
stratejiler bir araya gelen ve cesitli karakterdeki bireylere uygulama yetenegine sahip
olan birey olarak bilinmektedir. Antrenor iyi bir organizasyon yetenegine sahip,
yoneticilik yetenegi etkili, durtlleyici, kisilere oOzgirligini ve yeteneklerini
kazandirmasini saglayan bir egitici olmas1 gerektigini de tanimlamistir (Charman ve

ark., Bensiz, 2015).

Sunay (1998) ¢esitli bilesenleri de igine ekleyerek daha genis bir antrendr tanimi
yapmistir (Aktaran Bensiz, 2015). “Antrendr; saglam bir kisilige, kuvvetli ve yeterli
motivasyon ozelligine sahip, zeki ve diisinme kapasitesi yerinde, yasayis ve
davraniglariyla 6rnek, dogru sozlii ve gilivenilir, tereddiitlerini, kendi hata ve
kusurlarin1 belli etmeyen, bunalimdan uzak, kisilik olarak disa doniik, iy1 bir
psikolog, liderlik 6zellikleri ile ikna kabiliyeti olan, takimda ben yerine biz duygusu
dinamigini kuran, ceza ve miikafatlandirmada dengeli ve 6lcilu olan, genel kultlr ve
meslek bilgisini arttirmak i¢in devamli inceleme yapan ve yabanci iilkelerde kendi
konusundaki yenilikleri inceleyen ve gelismeleri uygulayan, fiziksel yetenekleri tam,

eksper pedagog olan kisidir”.

2.5.1. Antrendr Tipleri Ve Ozellikleri

Karakteristik 06zelliklerine gore antrenorler alti grupta smiflandirilmis ve bu
siiflandirmalar igin farkl tespitler yapilmistir (Konter, 1996; Sevim, 1999; Kasap
ve Erdem, 2009)

2.5.1.1. Asin disiplinli ve otoriter antrendr
Bu 6zellige sahip olan antrenor sik sik emirler yagdirir, kurallar belirler ve siki bir
disiplin uygulamaktadir. Sporcular1 kendi istedigi gibi yapmak i¢in kirbag gibi

igneleyici kelimeler kullanmaktadir. Bazi yeni baslayan, deneyimi olmayan



antrendrler genellikle komut vererek iletisim kurmaktadirlar. Bunun nedeni ise kendi
antrendrlerinden veya diger antrenorlerinden Oyle gormiislerdir. Bu tarzdaki
antrendrler kendi yetenekleri hakkinda sdylenenleri gizlemek igin ¢gogunlukla bu yolu
kullanmaktadirlar. Sporcularin soru bile sormalarin1 istemezler ve izin
vermemektedirler. En iyisini genellikle kendileri bildiklerini iddia ederler ve

sporcular tarafindan hicbir zaman sorgulanmak istemezler.

Bu yontemle de basarili sonuglar elde edilebilir. Fakat basarisizlik elde etme
durumunda takimda bozulmalar olur ve sporcular kendilerini toparlama da
zorlanabilir. Otorite kurmakla oviinen ve kendi kati kurallarindan zevk alan
antrenorlerde gorilmektedir. Ancak komut sistemi kigikler igin, zayif bir antrenor
modelidir. Sporun igerisinden eglence, oyun bolimuni kaldirir ve sonug olarak

klcuk cocuklar spordan ve antrentrden nefret eder ve uzaklasir.

2.5.1.2. Uysal ve iyi huylu antrenor

Bu antrendr tiplemesi sevimli ve genellikle de sempatik insanlardir. Sporcular ile
sevgil ve saygiya yonelik iliskiler kurmaktadir. Sporcularinin sorun ve sikintilar ile
yakindan ilgilenmektedir. Girisimci, sorunlarin temeline inen ve ¢Ozumleyen
kigilerdir. Biitiin sporculari ile iyi bir iletisim igerisindedir. Yumusak, esnek ve
yaratici diisiinceyle, bire bir bitun kisilerin rahatliklar1 ile yakindan ilgilenir. Butln

bireyler bu tirdeki antrendrlerle rahatlikla iletisim kurabilirler.

2.5.1.3. Gergin ve hareketli antrenor

Bu antrendr tiplemesi otoriter antrendr tipi ile benzer 6zelliktedir. Buna ragmen
aralarinda fark bulunmaktadir, fakat bu tlrdeki antrendrler genellikle gergin, asabi,
huysuz ve huzursuz 6zellige sahiptirler. Alingan ve telash bir yapiya sahip olduklari
icin diger kisilere ve sporculara giiven veremezler. Ozgiivenleri zayif olduklari igin

bu tipteki antrendrlerin belirli kurallar1 ve ilkeleri bulunmaz.

2.5.1.4. Liberal antrenor

Bu turdeki tipe sahip olan antrendrlerin liderlik yetenegi tam gelismemistir. Bu
nedenle kisiler genel de kendi istedikleri gibi davranis sergilerler. Bu da genel olarak
antrenorun topla hava atis1 yapip daha sonra serbest biraktigi ve genclerin kendi
isteklerini yapabilmeleri igin izin verilen “cocuk bakicis1” tarzindadir. Otokratik

tipteki yaklagimina gore tercih edilmesine ragmen yine de iyi bir &gretim tarzi
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degildir. Ancak bu tipe sahip olan antrenérler egitim igin ihtiya¢ duyulan asgari

disiplin dlizenini ve otoriteyi kuramazlar.

2.5.1.5. Gayretli antrenér
Gayret, azim, kararli ve ciddi davranisa sahip olan tipteki antrendr tliriidiir. Tutumu
inandiric1 ve agirbashdir. Siirekli bir 6grenme ihtiyaci igerisindedir. Gelismekte olan

sporu ve yeni teknikleri yakindan takip eder.

2.5.1.6. Uzlasmaci-isbirlik¢i antrenor

Isbirligi metodu, otoriter ve liberal tiplerin ara bélgesinde olan bir yaklasim
modelidir. Bu modeli kabullenen antrendr, yaptiklar1 bir isin ¢ok yonli yola
benzedigini fark etmislerdir. Genglerin de konusma hakki vardir ve bunun farkina
varan bir egitimci mikemmel bir antrendr olma yolu izlemektedir. Uzlasmaci
modelini kullanan antrendrler, kisilerin kendi hedef ve amaglarin1 belirleyerek, bu
hedefe ulasmak i¢in miicadele igerisinde olmay1 6grenmelerini saglayacak yapiyi,
takimi1 ve kurallar1 kendileri belirlerler. Kisilere ¢ok fazla glivenmektedirler ve bunun
da kisilerin kendilerine olan bakisini pozitif yonde etki eder. Ne zaman arkadas, ne
zaman lider olacaklarini ¢ok iyi bilmektedirler. Sporcular, antrenériin kim oldugunu,
ne oldugunu ve nasil davranacaklarimi herkesten ¢ok daha iyi bilirler. Bu duruma,
antrendr-sporcu iliskisinin maksimal diizeyde olmasini etkiler ve bu nedenle kisilerin

baglilig1 ve motivasyonu yukselir.

2.5.2. Antrenér Sporcu liskisi

Antrenorle kisiler arasinda iligkilerin temel belirleme kurallarini belirlemekle yetkin
olan antrendrdir. Bu sebeple iliskilerin boyutunu ve derecesini antrenérler
belirlemektedir. Ne kadar antrendrlerin bireylere esit diizeyde durmasi bir ilke olarak
kabul edilse de, bu tlr 6zel durumlarda bir kisi ile daha farkli ve kapsamli iletisim ve
iliski kurmasi gerekmektedir (Ceviker, 2013).

Yarigmaci ruha sahip bir kisinin iyi bir hazirlik sezonu gecirmesi ve bunun
sonucunda musabaka da beklenilen sonucu alabilmesi icin antrendrler ile kurduklar
iligkilerin boyutuna pozitif sebeplere sahip olmalidir. Bu alan da antrendrler kisilerin
yalnizca fiziksel degil, bununla birlikte zihinsel ve sosyo-psikolojik dizeylerini de
dikkatle incelemeli hem hazirlik hem de miisabaka doneminde fiziksel ve psikolojik

donemleri iyi kullanilmalidir. Antrendriin bu alandaki yetenegi yalnizca musabaka
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diizeyinde degil heniiz baslangi¢ seviyesinde kisilerin spora yonlendirilmelerin de ve
dahasi da miisabakalara katilmayan fakat duzenli spor veya fiziksel aktivite yapmak
isteyen bireylerin de yonlendirilmesinde blylk bir énem kazanmaktadir. Ancak
antrendr yalnizca musabakalar da ylksek performans kazanmayir amaglayan kisileri
yetistirmekle sorumlu olmayip, ayni zamanda diizenli sportif faaliyetlere katilir ve
toplum igerisin de istenilen ideal davraniglari gosteren kisileri de yetistirmekle
sorumludur. Bu nedenle antrenér, yalnizca fiziksel gelisimi ve fiziksel maksimal
yetenegini elde etmeyi hedefleyen bir egitici olmayip, bununla birlikte egittigi
kisilerin toplumsal cevrede ahlaki gelisim ve olgunlasmasindan yani dogru bir

sekilde sosyallesmesinin de yetkili bir pedagogdur.

Genel olarak en biiylik yanilmalardan bir tanesi olan iyi bir sporcu ge¢misine sahip
olan kisilerin iyi bir antrenér olacagmin disiiniilmesidir (Tirkmen, 2004). Fakat
antrenorluk farkli bir bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olmay1 ihtiyag¢ duyulan yeterli
bir mesleki alandir. Bunun anlagilmamasi yalnizca antrentrligiin hafife alinan degil,
antrenorun yetistirdigi kisilerin farkli boyutlarda zarar gérmesine neden olacaktur.
Ozellikle kiigiik yas gruplarinda kisilerin egitilmesi icin antrendriin yalnizca teknik
bilgileri bilmesi yeterli olmadan, psikoloji ve pedagoji dallarina yeterli seviyede

hakim olmasi1 son derece dnemlidir.

Iyi bir spor yetenegine sahip olan kisinin daha da sonra iyi bir antrenor olabilecegi
varsayimlar1 genellikle 6znellige dayandirilir. Spor gegmisi olan kisiler basarilt bir
antrendrin kendi 6zgu olan bilgi birikimi ve kazandigi tecriibelerini sporcularina
aktarabilen sebepsiz bir sekilde diisiiniilmesi, bilimsel bilgiye sirt ¢evrilmesine sebep
olmaktadir. Ancak iyi bir egitimcinin kendi degerlendirmelerinin disina ¢ikarak,
yasanmis olaylar, deneyler, gézlemler, psikometrik ve sosyometrik testlerle kisiler
hakkinda veri toplamasi ve bu verileri dogru sekilde degerlendirerek kisiye yon
vermesi gerekmektedir. Sporcularini birebir taniyabilmek i¢in dogru yontemleri
tercih etmeyen antrendrlerin, kisilerle dogru bir sekilde iletisim kurmalarini ve ona

dogru egitimi vermeleri beklenmez.

Yeterli seviyede sporcu psikolojisi egitimlerine katilan, bu alanin temel konular
olan, stres, kaygi, gilidiileme, o6dillendirme, cezalandirma, grup dinamigi, mental

antrenman, imgeleme, siber vizyon, hedef belirleme, geri donit, ve bunun gibi temel
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konulart bilen bir egitimci, spor psikologlarinin dogrudan destegi olmaksizin
sporcularint dogru bir sekilde yonlendirme imkanimna sahip olacaktir. Bu nedenle
yeterli olmayan antrenérler yalnizca otoriter ve didaktik bir yonleri benimseyerek,
kisilerin geri doniitlerini dikkate almadigi igin pozitif bir iletisim kuramazlar.
Bireylere surekli komut vermek, yapmasi gerekenleri anlatmak, kendi tavr ile
elestiride bulunmak, diger bir yandan kisinin istek, oneri, fikirlerini ve hatta
elestirilerini dinlememek, sporcularin kendilerine deger verilmedigini diistinerek ve
bu nedenle 6zglven kirikligina neden olacaktir. Bu da spordan ve antrendrden

uzaklagmasina neden olabilmektedir.

Genellikle takim sporlari yapan antrendrler etkin bir iletisim agi kurmali, hem
kisilerin hepsi ile, hem de takimin timiyle saglikli bir iletisim agi kurmalidir.
Kurulan bu etkili iletisimin bitin takim arkadaslar arasinda da kurulmasi 6nemlidir.
Bu tarz ortamda kisiler hem antrenmanlarda hem de miisabakalar da antrendrlerinin
sOylediklerini birebir uygulamaya calisir. Bltun problemleri ¢6zmek, uzlasmaya
varmak tim takim bireyleri icin gerekli ve 6nemlidir. Bu tarz bir iletisim ag1 kuran
egitimciler kisilerin sorunlarina ¢oziim getirebilir ve onlar1 dogru yonlendirerek

basar i¢in giidiileyebilir.
2.6. SPORCU

Sporcu, “belirli kurallar altinda, amacli veya amagsiz, ferdi ya da toplu olarak
kendini spora veren, daha ileri bir merhalede sporu mesleklestiren rekabetci,
dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgu i¢inde yer alan fizik ve moral yani olan, yaptigi

isten maddi ve manevi tatmin arayan sporun aktif elemanidir (Gtir, 1979).

Sporcu, amator ve profesyonel sporcu olmak {izere iki farkli sekilde adlandirilabilir:
Profesyonel sporcu: Profesyonellik dilimize ilk olarak amatdriin karsiti, para
karsiliginda spor yapan kisi, 6zelde de profesyonel futbolcu olarak girmistir. Sporun
artik kiiclik yasta girilen bir ugras oldugu gergegini unutmamak gerekiyor. Diinya
spor tarihinde basariya ulasmis sporcularin bu etkinliklere kiigiik yasta basladiklari

artik bilinmektedir.

Amator sporcu: Amator, bir isi kér i¢in degil, zevk i¢in yapan kimse, hevesli, merakli

olan, profesyonel ise bir isi meslek edinmis kimsedir.
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Glinlimiizde sporculugun bir meslek oldugu kabul gérmeye baslamistir. Ancak
sporda amatorliik ve profesyonelligin sinirlarini ¢izmek olduke¢a zordur. Yasal olarak
amator goziken pek cok spor dalinda sporcular, toplumda kazanci yliksek kabul
edilen meslek sahiplerinden ¢ok daha fazla gelir elde etmektedirler “Sporla ugrasan,
spor yapan kimse” olarak tanimlanan kisiler sporun temel tasidir. Sporcular olmadan
sporun ve spor diinyasinin diger 6gelerinin olmasi diisiiniillemez. Bireyler, sporu ferdi
olarak ya da kuliipler aracilig1 ile yerine getirirlerken, sportif faaliyete katildiklar

spor kuliibli derneginin iiyesi olmak zorunda degildirler (Savas, 1989).

Sporcular, ortaya koyduklar1 spor faaliyetlerinden birtakim gelirler elde edebilir.
Tirkiye’de mevzuat yoniinden dolayr kazang elde etmek sadece profesyonel
futbolcularla smirli oldugu gortlmektedir. Bunun sebebi ise Tiirkiye’de sadece
futbola profesyonellik gorulmektedir. Boks, basketbol, voleybol, halter, giires gibi
diger spor dallar1 ise amatOr olarak gorulmektedir. Fakat amator spor yapan kisilerin
kazang saglamak amagli spor yapmalari zamanla yayginlasmistir. Ancak
amatdrlukten ziyade profesyonel spor yapan sporcularin daha farkli goriiniimlerinden
s0z edilmektedir. Gunumizde yapilan sportif etkinliklerinin geldigi boyutlar ve
sporcularin kazandig1 yuksek miktarda ki ticretler dikkate alindiginda, elde edilen bir

gelir karsisin da yapilan spor dogal karsilanmaktadir (Savas, 1989).

Bu yuzden, amator bir sekilde spor yapan sporcular, gelir elde etmek amaci ile,
profesyonel ve amator sporcu ayriminin spor dallari ile degil sporcular agisindan
degerlendirilmesi gerekmektedir. Hatta bu ayrimm daha ¢ok genel oldugu igin
bunlari da alt bagliklara ayirmakta yarar vardir. Spor yapan kisileri, kendi aralarinda
profesyonel-amator, ferdi lisansli veya bir kuliip lisanslisi, genglik spora veya

federasyona bagli, spor yapanlar seklinde ayirabiliriz (Savas, 1989).

2.6.1. Amator Sporcu

Amatorliik; “Her tiirlii beden egitimi ve spor faaliyetleri ile benzeri faaliyetlerin
yapilmasi sayesinde, hayatin devami i¢in gerekli geliri temin etme amaci tagitmadan
ve faaliyete katilmaktan dolay1 hi¢bir surette licret almaksizin, belirli kurallara uygun
olarak yapilan beden ve ruh saghgini saglayici ve gelistirici nitelikteki faaliyetler”

anlami tagimaktadir (Keten, 1993).

Amator; “Para kazanmak amaciyla degil, salt zevk icin spor yapan” kisilerdir.
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Amator spor; “Bir lilkenin federasyonunca amator olarak yapilmasi kararlagtirilmis

spor dal1” olarak tanimlanmaktadir (Savas, 1989)

Amator sporcu; “Bir spor dalinda meslek edinme gayesi olmaksizin faaliyet
gosterenler” olarak sdylemektedirler. Bu tanim ve digerlerinden farkli olarak amator
sporcularin kazanclarini sagladigi, spor karsiligi degil de baska faaliyetler ile karsilik
elde eden kisiler oldugu, sporu sadece zevk i¢in, bos vakitleri degerlendirmek veya
hobi olarak yaptig1 anlagilmaktadir. Tiirkiye’de futbolun disinda diger biitiin branslar
amator spor olarak kabul edilmektedir. Sporu kazang elde etmek amaci ile basketbol,
voleybol, giires, boks gibi spor branslarinda faaliyet gosteren sporcularin amatorligi

tartisilmaktadir (Evcil ve Geger 2004),

Goriildugu gibi, Tirkiye’de faaliyet gostermekte olan sporculari amator veya
profesyonel olarak tanimlamak mevzuat yoniinden yetersiz kalmaktadir. CUnki
futbolun disinda olan yagh giires, giires, boks, tenis, basketbol gibi daha bir¢ok spor
branginda faaliyet gostermekte olan sporcularin gelir elde etmek amaci ile spor
yaptig1 bilinmektedir. Bu sporcularin hepsi transfer iicreti, prim, aylik {icret gibi daha

bir¢ok farkli sekilde gelir elde etmektedirler.

Bunun i¢in, giinimiizde hukuki yonden amator olarak yapilan spor branslarinda
profesyonellik vardir. Hukuki yonden amatér yonden spor yapan bircok sporcu,
sporu kazan¢ elde etmek i¢in ve kuliiplerine sozlesme ile bagli olarak icra
ettiklerinden, resmi olarak degil de gayri resmi olarak profesyonel sporcu kabul
edilebilir.

Ornegin, Tiirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan hazirlanmis olup Genglik ve
Spor Genel Miidiirii tarafindan onaylanarak yiirtirliige giren “So6zlesmeli Sporcular
Tescil ve Lisans Talimatinda Profesyonel Futbol Talimatindaki hikiimlere benzer
bolimler yer almaktadir”. Bu talimatlara gore kuliipler ve sporcular basketbol
federasyonunun hazirladig tek tip sézlesmeye imza atmak zorundadir. S6z konusu
bu talimata uyup bu sézlesmeyi imzalayan sporculara profesyonel sporcudan ziyade
“sozlesmeli sporcu” tabirini kullanmaktadir (Geng,1988; Petek, 2002). Bu sonuca
varilarak, profesyonel branglarin diizenleme hiikiimleri dogrultusunda gilinlimiize
kadar futbol bransi haricinde herhangi karar alinmadigindan bu durum hala hukuki

bosluklarla birlikte devam etmektedir (Geng,1988; Petek, 2002).
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2.6.2. Ogrenci Sporcu

Bir spor bransinda antrenmanlarina devam eden ve diger arkadaslarini temsil etme
hakkini elde etmis, okulun takimlarinda yetki verilerek sorumluluk kazandirilmus,
sirasi ile okulunu, sehrini, bolgesini ve hatta belki de tlkesini temsil edecek, dizeye
gelen o&zellikleri tasiyan Ogrencilerdir. Sporcu Ogrenci ders durumunu, sporun
derslerdeki basariya etki eden yonlerini ve seviyelerini konu alirken bu 6grencilerin
de diger Ogrenciler gibi ailelerinin ekonomik durumlari, dolayisi ile beslenme,
evlerindeki ¢calisma ortaminin uygunlugu ve aile huzurunun etkisi altinda olduklarini

bilerek ve ele alarak yola ¢ikmak gerekmektedir (Verskala, 1991; Simsek, 2005).

Eger spor bugiinkii halini almig ise bunu biylk oranda etkileyen 0nli spor
yildizlarinin, sportif faaliyetlerindeki basarilari, ustaliklari ve diger ustiinliikleri
saglamistir. YUksek performans- yuksek ilgi, daha yiksek performans-daha yuksek
ilgi kisir dongiisii, spor alanlarinda biitiin hiz1 ile islemekte ve diinya gencligi,
kendisini bu yildizlar ile 6zdeslestirerek spor yapmakta ve sporu slirdiirmektedir. Bu
sebeple bizde genglerimizin spor yapmalarini istiyorsak, onlarin olabilecekleri yildiz
sporcular1 yetistirmek zorundayiz. Ozetle; ogrenciler, iilkelerinin yetistirdikleri
biiylik spor yildizlarina 6zenerek spor yaparlar ve 6grenci sporcular arasindan yeni
yeni yildizlar yetisir. Bu yildizlarda uluslararasindaki arenalardaki basarilari ile
tilkelerinin itibarin1 yiikselterek diinya barisina katkida bulunurlar (Baser, 1991,
Simsek, 2005).

Sporcular yalnizca “bedeni calisan, kafas1 calismayan™ seklinde tanimlandiranlarin
aksine, sporcularin zeka seviyeleri tizerinde yapilan tim galismalardaki elde edilen
veriler, sporcularin % 75’inin normalin {izerinde bir zekaya sahip olduklarini ortaya

koyar (Verskala, 1991; Simsek, 2005).

Geng olmanin en 6nemli 6zelliklerinden biriside rekabet ve yarigma istegidir. Eger
biz okul sporunun, pratik degeri olan ve okul sporuna islerlik kazandiran ve bir okul
sporu politikast olusturmaya yarayan bir tanimini yapmak istiyorsak genglerin bu
ozelligini géz onilinde tutmak zorundayiz. Okul sporunun temelinde yarigsma olmazsa
gencleri spora yonlendiremeyiz. Kisaca, biz okul sporunu, yuksek performans
sporuna sporcu yetistiren bir kaynak olarak gérmek zorundayiz. Bunun i¢inde okul

sporunu yarisma temeline oturtmak zorundayiz (Baser, 1991; Simsek, 2005).
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2.6.3. Profesyonel Sporcu

Profesyonel, Tiirk Dil Kurumu’nun biiylik Tiirk¢e sozliiglinde belirttigi gibi; “Bir isi
kazang saglamak amaciyla yapan (kimse), amatdr karsit1”, profesyonel; “Gegimini
bagli bulundugu kuliipten aldig1 belirli bir {icret ile saglayan (sporcu)”, profesyonel
sporcu; ‘“Profesyonelce spor yapan kimse” anlamini tasimaktadir. Dolayisi ile,
profesyonel sporcu, sporu bir meslek haline getirmis, segmis ve gelir saglamak amaci
ile spor yapan kisilerdir (Savas, 1989).

Amator bir futbolcu, 15 yasini doldurmus olmasi sebebi ile, bu talimat hiikiimlerini
yerine getirdigi taktirde profesyonel futbolcu statiisiine gelebilecegi, 18 yasin
doldurmamig amator futbolcularin profesyonel statiiye ylikselislerinde, adina bagl
olduklar1 kuliibiin yazili muvaffaklarinin alinmast zorunlu oldugu bilinmektedir

(Savas, 1989).

2.6.4. Milli Sporcu

Ulkemizde amatér Spor branglarda bireysel ve takim sporlarinda Tiirkiye
sampiyonalari diizenlenmektedir. Bu sampiyonada Tiirkiye Sampiyonu olan
sporcular Ulkemizi temsil etme hakki kazanir ve katildig1 brans ile ilgili Olimpiyat,
Diinya, Avrupa, Balkan Sampiyonas: gibi faaliyetlere katilip Ulkemizi temsil ederek
Milli Sporcu unvanini almaya hak kazanir (https:/forum.donanimhaber.com. Erisim
Tarihi: 17.09.2018).

2.7. Sporda Motivasyon ilkeleri ve Basar1 Motivasyonu

2.7.1. Motivasyon Kavram

Yuksek dizeydeki spor performansi ile fiziksel yetenek, iyi ¢alistirma arasinda ¢ok
iki iligkiler vardir. Bu iki dlizey ile beraber olmadan gen¢ bir sporculardan ulusal
diizeyde bir basar1 beklenmemelidir. Fakat glinimuzde 6zellikle sporda ileri diizeye
gelmis iilkelerde goriildiigi Uzere, yaklasik esit fiziksel yeteneklere ve dengeli bir
sekilde ¢alisma olanaklarma sahip olan yiizlerce gen¢ sporculardan sadece bazi
kisiler cok yiiksek performansa ulasabildigi goriilmektedir. Bu sadece sporda degil,
yasantinin her alaninda boyledir; yani insanlarin yetenek ve olanaklar esit olsa bile

basarilar1 farklilik géstermektedir (Baser, 1998).

Bunun nedenlerini 6grenmek i¢in, basari diizeyini artirma da faydali olacaktir. Bu tlr

farkliliklarin birden fazla nedeni vardir. Fakat bu nedenlerin iginde sporcunun
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motivasyonu en onemli etkenlerden biri olarak rol oynamaktadir. Kisilerin iginde
bulundugu biyolojik ve sosyal alanda varligini devam ettirmeye yonelik
davraniglarinin nedenlerine motive veya bitund ile bu olguya motivasyon denir. Bu
tamimda da anlasildigi tizere, bireylerin birbirlerinden farkli ancak birbirinden
ayrilamaz bir biitiin oldugu, birbirlerini tamamladigi iki farkli ortam iginde
yasamaktadir. "Biyolojik ve sosyal ortam". Bu iki farkli tiirdeki ortamin kisilerden
istedikleri ve kisilerde neden olan stres birbirlerinden farklidir. Hatta ve hatta ¢ogu

zaman birbirleri ile geligki icerisindedirler (Baser, 1998).

Bunun igin motivasyon, "Biyolojik ve Sosyal Motivasyon" olmak iizere iki kisimda
incelenebilir. Kisilerin dogal hallerini devam ettirmeye yonelik davranislarinin
nedeni, biyolojik olarak durtt ve i¢gudilerden geldigi diisiiniiliiyorsa buna Biyolojik

Motivasyon diyebiliriz (Baser, 1998).

Yeme, igcme, uyku gibi buna neden olan, kisi ve toplum ile olan iliskilerini kendi
icinde organizma ve yasami igin rahatsiz etmeyecek sekilde, slrtlismelere yol
acmayacak bir diizeyde devam ettirmek zorundadir. Toplumsal yasantida, kisilerin
kendi istekleri ile toplumsal yasantinin gerektirdikleri arasinda her zaman bir ¢atisma
olgusu s6z konusudur. Buna karsilik olarak, kisilerin sadece dogalligin1 degil, ayni
zamanda sosyal yasantistim1 da devam ettirmek zorundadir. Ayrica var olmak,
varligin1 devam ettirmek de Kisiye yeterli degildir. Toplumda kendini begendirmek,
takdir gormek, baskalarina iistiin olmak gibi faktorler de bireylerin disariya yonelik
davraniglarin1  etkilemektedir. Dogumdan yetigkinlige kadar gerceklesen sire
icerisinde, bir yandan toplum ile iliskilerinin bazi sirtismelere yol agmasindan
dolay1 kagmilmali, diger bir yandan, toplum tarafindan begenilmeyi, takdir gormeyi
saglayacak davraniglarda bulunmayi, yani hem topluma ayak uydurmak, hem de
toplum statlisunln Gzerine ¢ikmayt 6grenmek zorundadir. Bir ciimle ile dzetleyecek

olursak, sosyal motivasyon, 6grenilen kosullu motivasyonlardir (Baser, 1998).

2.7.2. Motivasyonun Turleri
Motivasyon icsel ve digsal olarak iki bdliime ayrilmaktadir. Bu iki ana temel
literatiirde igsel motivasyon (Intrinsic Motivation) ve digsal motivasyon (Extrinsic

Motivation) olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Konter, 1995).
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2.7.2.1. I¢sel Motivasyon

Icsel motivasyon (Intrinsic Motivation) genellikle, bireyin kendi kendini motive
edebilmesidir. Kendi igerisinde motive olmus insanlar yetenekli olabilmek i¢in igsel
acliga sahip bulunmaktadirlar. Bu tiirdeki kisilerin basarili olabilmesi i¢in kendilerini

yonetebilme 6zelligini tasimaktadirlar (Nicholls ve Robert, 1992).

Kendi igerisinde motive olmus insanlar oyuna ve onurlarina diiskiinlerdir. Bu
hissedilen i¢sel onur, onlar1 en iyisini yapmalarint ve ortaya koymaya motive eder.
Cevresin de fazla kisilerin olmasi onlar i¢in 6nemli degildir. Yalniz baslarina

yaptiklarindan da zevk alarak siirdiiriirler (Konter, 1995).

I¢sel motivasyonun iki asamasi vardir:

1. Zihinsel; bireyin ne yapacagini aklinda olusturmasi, kavramasidir.

2. Fiziksel; bireyin gitmek istedigi yere dogru harekete ge¢mesidir (Korug, 2002).

Kendi igerisinde motive olan kisiler, diislincelerini harekete gecirirler, hedeflerini ve
amaglarini belirler ve onlara ulagsmak icin harekete gecer. Bu hedeflere ulasabilmek

icin kisinin su asamalardan ge¢mesi gerekir: (Georges, 1997).

¢ Kendine inanmak,

¢ Gizli yetenekleri kesfetmek,

e Yasami cosku ile kucaklamak,

e Gelismeye devam etmek,

e Saglik i¢in yararl aligkanliklar edinmek ve enerjiyi arttirmak,
e (GoOriiniisi, etkili bir arac haline getirmek,

e Basarili iligkiler kurmanin yollarint aramak,
e Endise, siiphe ve korkuyu yenebilmek,

e Gerginligi denetlemek,

e Basarisizlig1 yenebilmek,

e Zamani daha akillica kullanmak,

¢ Bilinmeyeni Arastirmak (Georges, 1997).

2.7.2.2. Digsal Motivasyon
Dissal motivasyon (Extrinsic Motivation), farkl kisiler araciligi ile gelen olumlu ya

da olumsuz etkilerde bulunabilen, davraniglarin tekrarlanmasini azaltip ¢ikarabilen
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maddi ve manevi degerleri tasiyan giiclendirme veya pekistirmedir. Digsal odiiller
maddi materyaller olabilirler. Ornegin, kupa, para, madalya vb. Dissal ddiiller maddi
olmayan kaynaklardan da gelebilir. Ornegin, taktir edilme, éviilme gibi onurlandirict

sOzler gibi (Konter, 1995).

Digsal motivasyon kisinin dogrudan kendisi ile ilgili bir durum degildir. Dis ortamda
olusan farkli durumlarin kisiler {izerinde olusturdugu pozitif veya negatif etkilerdir.
Bir baska tabirle dis motivasyon, bireyin kendi kendine olusturdugu davranislardir
(Pelletier ve ark., 1995).

Di1s motivasyon denince akla ilk gelen antrendr, seyirci gibi unsurlar getirilmektedir.
Ayrica dig faktorlerden gelen dduller de spora tesvik i¢in 6nemli rol oynamaktadir.
Dis faktorlerden gelen ddiller ve pekistiriciler biiyiik motivasyon saglamaktadirlar.
Dis faktorlerden gelen odilleri aktivitelere eklersek, bu da icgldusel olarak kisiyi
motive eder ve bu 6diiller toplam motivasyonu arttirir. Yani iggiidiisel olarak motive
edilmis aktiviteler, distan Odiillendirildikleri zaman motivasyonda artis

gorulmektedir (Konter, 1995).

Yapilan arastirmalara gore oduller iki gesit fonksiyon saglarlar.
1) Kontrol etme

2) Bilgi verme (Treasure, 1997).

Kontrol Etmeyi Saglayan Odiiller: Odiiliin derecesi yiiksekse, kisiler &diilleri,
sergiledikleri davranislarini kontrol etmek olarak anlarlar. Bu tiirdeki durumlarda ise
motivasyon diismektedir. Ancak bir sporcu 6diil kazanmak i¢in bir etkinlige katilir
ise, bu odiiller yiiksek kontrol etkisine sahiptir. Ancak odiillerin kontrol sathasi
diisiik seviyede ise, sporcular 6diilii davraniglarini etki eden bir sey olarak gérmezler

ve kendini tanimlama yiiksek olacaktir (Baker, 1990), (Tutko,1971; Dirmen, 2014).

Bilgi Verici Oduller: Bilgi vermek amagh olan odiiller, sporculara gérevleri
hakkinda yeterli diizeyde bilgi verirler. Bu tiirdeki odiiller genellikle bilgi verici
sathalar yardimi ile iggiidiisel motivasyona etki etmektedir. Bu tir odillerin bilgi
verme dereceleri olumlu ve belirginse, icgiidiisel motivasyonu arttirict 6zelligi

artmaktadir. Ancak ayni sartlar altinda, distan gelen bilgiler olumsuzsa, bu durum
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icgudusel motivasyona zarar verecek yonde bir etki verebilir (Gill,1986), (Tutko,
1971; Dirmen, 2014).

Burada énemli olan antrendrlerin genellikle en ¢ok kullanacaklari 6diiliin olumlu
yonde sozli doniit (feedback) olmasidir. Olumlu verilen donitin icgudisel
motivasyonu nasil etkileyecegi Vallerond, Vallerand ve Raid tarafindan aragtirilmis
ve sonugta pozitif donutin hem icgldisel motivasyonu hem de yeterliligin
algilanmasini arttirdigi, bununla beraber, negatif doniitiin ise i¢giidiisel motivasyonu
ve yeterliligin algilanmasini azalttigini tespit etmislerdir. Bundan dolay1 antrenorlerin
miimkiin oldugu kadar uygun zamanlarda pozitif doniitii segmeleri ve yine miimkiin
oldugu kadar negatif doniitten kaginmalar1 gerektigi soylenebilir (Vallerond ve ark.

2004; Dirmen, 2014).

2.7.3. Sporda Motivasyon

Su an ki yasantimiz da spor biiyiik oOlciitte halk kitlesinin yakin diizeyde ilgi ve
begeni gosterdigi, Onemli bir ugras durumuna gelmistir. Spor kuliiplerinin
yoneticileri, antrendrler, taraftarlar ve uzun yillardir spor yapan kisiler; butiin spor
eylemlerinin, biitiin insanliga faydali ve anlamli bir ugrasi olarak anlasilmasina
hizmet eden kisilerdir. Bu nedenle, spor biyolojik (fizyolojik), psikolojik, toplumsal
boyutlu ve kendine 6zel igerigi olan bir gercektir. Giidillenme kavrami, spor
faaliyetleri icerisinde bulunan bitin toplumun istek, arzu ve beklentilerini
karsilamasidir (Kog, 1994; Dirmen, 2014). Belirli bir spor etkinliklerin hedefini
belirleyen sportif motivasyonlar, aktivitelerin kendisini ve bu tir aktiviteler de
bulunan sporcularla olan iligkileri olmak Uzere iki bolimde incelenmektedir. Birinci
kisimdaki motivasyon, direkt olarak spor etkinliginin kendisi ile, ya sportif
etkinliginin sonucuyla, ya da daha Ust diizey bir hedefe varmak igin sportif etkinligin
kendisi ile dogrudan ilgilidir. Sporcular ile olan iligkilerine gore ise motivasyonlar,
direkt olarak ya da toplumsal bir ¢erceve i¢inde dolayli yoldan sporcunun kendisiyle

ilgilidir. Bu diizenlemeye gore spor motivasyonlari, alt1 gruba ayrilmaktadir.

-Sportif etkinliklerinin kendisi ve direkt olarak sporcuyla ilgili motivasyonlar:
Vicudu, hareketli, belli sportif hareketlerinden zevk alma, kendini tanima ve

gelistirme, meydan okuma, macera, gerilim, heyecan gibi duygular.
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-Sportif etkinliklerinin kendisi ile toplumsal c¢evre igerisinde sporcuyla ilgili
motivasyonlar: Karsilikli olarak toplumsal etkilesim vediger insanlarla birlikte spor

yapmaktan zevk alma gibi.

-Sportif etkinlikler sonucu ile direkt olarak sporcuyla ilgili motivasyonlar: Kendi

kendini onaylamaya yonelik basart motivasyonlar gibi.

-Sportif etkinliklerin sonucu ile toplumsal c¢evre igerisinde sporcuyla ilgili
motivasyonlar: Kendini gosterme, baskalar1 tarafindan taktir gérme, toplumsal itibar

gorme, prestij, Gstinlik saglama gibi.

-Daha Ust hedeflere ulasmak igin araci olarak sportif etkinliklerin kendisi ile ve
direkt olarak sporcuyla ilgili motivasyonlar: Saglik, fiziksel gorunti, bos zamanlari

degerlendirme, maddi kazang saglama ve seyahat gibi.

-Daha st hedeflere ulasmak i¢in araci olarak sportif etkinliklerin kendisi ve
toplumsal cevre igerisinde sporcuyla ilgili motivasyonlar: Arkadaslik, baskalariyla
iliski kurma, saldirganlik, toplumda bir yer edinme, ideoloji gibi (ikizler ve
Karag6zoglu, 1997).

2.7.4. Nitelik Acisindan Spor Motivasyonu

Performansta etki gosteren psikolojik etkenler icerisinde motivasyon faktori
genellikle 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii motivasyonun hem niteligi hem de
niceligindeki degiskenler, performansi etkileyen en etken faktorlerdendir. Nitelik
yoninden motivasyon iki kisimda incelenir. Genel spor motivasyonu ve 6zel spor

motivasyonudur (Dirmen; 2014).

2.7.4.1. Genel Spor Motivasyonu

Bu tiirdeki motivasyonun ana temelinde yatan, takdir edilme, arkadas arama, ¢evre
edinme ve sosyallesme gibi gereksinimi barindirmaktadir. Bu motivasyonun iyi
anlagilabilmesi igin kisilerin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin ne oldugunun iyi
anlasilmas1 gerekmektedir. Bu ylzden biitiin kisilerin ve her bir gencin sosyal ve
psikolojik ihtiyaglar farklilik gostermektedir. Bu ihtiyaclarin mantikli bir siralamaya
sokmak cok zordur. Cunkl toplumsal cevre ve ailede kazanilan deger yargilar
kisilerin motivasyonuna etki etmektedir. Ulkemiz de yapilan bir takim spor branslari,

toplumsal c¢evrenin spora verdigi deger, ailelerin spora verdigi deger, hatta
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sevgilisinin tuttugu takim bile kisilere etki etmektedir. Fakat kaba bir tabirle, kisiyi
spora yonlendiren sosyal ve psikolojik gereksinimleri su sekilde siralayabiliriz
(Baser, 1998).

Etkin olma arzusu: Kisi, genellikle gen¢ oldugu igin, yasimin gerektirdigi Uzere

sahip oldugu fazla enerjisini, diizenli bir sportif faaliyet ile harcayabilir.

Kendini bulma: Kisi eksik ve olumsuz yonlerini bulundugu ¢evrede spor ile telafi

edebilir. Bununla birlikte, herkesin kendini tanima, stnama ve bulma ihtiyaci vardir.

Kendini anlatma, kanitlama: Bu ihtiyacin en kolay yoni spor ile giderilebilir.
Bununla birlikte spor kisiye, belirli bir guruba uyum saglama, kurallara uyma, rahat

iliskiler kurma gibi toplumsal ve sosyal 6zellikler kazandirir.

Taninma, iin kazanma gereksinimi: Her yasta, her kiside olan taninma ve statl

kazanma ihtiyaci genellikle kiiciik yaslarda en kolay spor ile karsilanabilir.

Prestij, iistiinliik saglama gereksinimi: Sporun kisiye kazandirdigi fiziksel guc,
motorik 0zellik, ¢alisma azmi ve disiplini, kendine given duygusu, bir topluma ait
olma duygusu, artmis yasam tutkusu gibi Ozellikler sporcularin basarisin1 ve buna

bagli olarak toplum i¢indeki prestijini arttirir.

Egemen olma arzusu: Kendine ve baskalarina egemen olma tutkusu en kolay ve

sosyal olarak spor yolu ile gerceklesir.

Macera hevesi: Bazi kisilerde olan macera tutkusu, secilen spor bransinin sekline
gore en basit spor ile doyuma ulasmaktadir. Dagcilik, parasiitle atlama, otomobil
yarig1 gibi gercek bir hayati tehlike yaratan ve adrenalin igeren spor branslari yani
sira, yarisma sporlarinda sonucun higbir zaman bilinmemesi, sporun her dalina
macera 6gesi tasimaktadir. Bunun igin macera tutkusunun en guzel ve insani doyuma

ancak sporla gergeklesmektedir.

Bir karar verme halinde olma arzusu: Kisiler spora basladiktan sonra,
antrenmanlara katilmaya, yarismaya ve yarisma sirasinda farkli durumlara uygun
davraniglara kadar, tam ve 6zgur bir karar alma halindedir. Bu tirdeki durumlar, bu

sekilde kibir ihtiyaci olan kisiler i¢in yeterli bir motive kaynagidir (Baser, 1998).
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2.6.4.2. Ozel Spor Motivasyonu

Bu tlrdeki motivasyonlar genellikle fizyolojik icerikli olup, hareket ederek
rahatlama, ylksek koordinasyona sahip olma, glcli olma gudi ve durtilerinden
meydana gelmektedir. Her turli bu iki motivasyon seklinin, sporun yapilis
nedenlerine ve sekline bagli olarak, degisik derecede etkinligi vardir. Spor yapilma

amacina gore (¢ grupta incelenebilir (Baser, 1998).

Sporcularin bos vakitlerini degerlendirmek ve eglenmek igin bagvurdugu bir yoldur.
Buna sebepten 6zel spor motivasyonu agir basmaktadir. Fakat sporcular eglenceli
vakit gegirdigi sure icerisinde de olsa, igerisinde yer aldigi ufak topluluklar da bile
kendisini begendirmek ve diger sporcularin 6niine ge¢cmek icin basariy1 asiri bir
sekilde isteyebilir. Buna genel spor motivasyonu denilmektedir. Bir takim ufak ve
O6nemsiz oyun, miisabakalarin git gide iddial1 bir hal almasi, ortaya birtakim 6dllerin
konulmasi, tartigma hatta kavgalarin ¢ikmasi genel spor motivasyonunun ortaya
koydugu etki ile gorilmektedir. Bunun en glizel 6rnegi bir gazetede haber olarak
¢ikmistir: —Manisa ilinin bir ilgesinde, hakimler ile savcilar arasinda yapilan futbol

maginda kavga ¢iktigindan geceyi karakolda gecirdiler (Baser, 1998).

Burada on plana c¢ikan saglikli, gii¢lii olmak, saglikli bir yasantiyi1 daha uzun
strddrebilmek gibi fizyolojik 6geler, yani 6zel spor motivasyon dgeleri serbesttir.
Fakat saglikli bir vicudun basar1 yuzdesinin daha yiksek derece de olmasi ve
saglikli kisilerin toplum ile daha saglikli iliskiler kurduklar1 ele alinirsa, genel spor

motivasyonuna ait 6gelerinde bulundugu goriiliir (Baser, 1998).

Motivasyon yonunden oldukca karmasik bir tirdir. Her bir sporcunun, giinde en az2-
3 saat antrenman yapmasi ve bunu uzun yillar devam ettirmesi, hem cok yuksek bir
0zel spor motivasyonu, hem de cok ylksek genel spor motivasyonu gerektirir.
Sporcunun hem yaptigi isi sevmesi, yaptigi zaman rahatlik duymasi, huzur duymasi,
hem de basar elde ettigi zamani ve toplumun ona verdigi degeri gercgekten istemesi
gerekir. Bu iki ¢esit motivasyon yeterli diizeyde ve dengeli sekilde olmadig: taktirde
karsimiza ya basarisiz, ya da istikrarsiz sporcular ortaya ¢ikmaktadir. Ozel spor
motivasyonuna girmeyen kisiler, basar1 i¢in ihtiya¢ duyulan antrenmanlari yapmay1
istemediklerinden, her zaman yiiksek diizey de performans gdstermezler bu nedenle

kondisyon ve form durumlar1 ve performanslari siirekli inis ve ¢ikislar gosterir. Bu
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nedenle, genel spor motivasyonu olmayan ya da yetersiz diizeyde olan Kkisiler,
miisabakay1 kazanmak ic¢in ihtiya¢ duyulan hirs ve azimden yoksun olduklari igin
yuksek duzey de basari gosteremezler. Bu kisiler diizenli, disiplinli ve ¢aliskan bir
bicimde antrenmanlarini yaparlar. Fakat musabakalar bu kisiler icin ikinci plandadir.
Birtakim spor yazariin iizerinde bastigr amatorlik ruhu, 6zel spor motivasyonundan
baska bir sey degildir. Bu nedenle bir performans sporcusunun bu motivasyon

sekline mutlaka sahip olmasi gerekir (Baser, 1998).

2.7.5. Nicelik A¢isindan Motivasyon

Bazi yazarlara gore, motivasyonun niceligini olusturan olumsuzluklar, spordaki
performansi etkileyen 6nemli unsurlardan birisidir. Bu tiir olumsuzluklar, vegatatif
sinir sistemi yolu ile etki ederek, organizmanin gelistirdigi performansin
yukselmesine etki eden uyum sureclerini bozmaktadirlar. Steinbach ’e gore,
motivasyonun niceligine etki eden olumsuz degisiklikleri ¢ kisimda incelemektedir.
Yetersiz ve asir1 motivasyon, yuksek performansa uygun disen ise yeterli

motivasyondur.

2.7.5.1. Yeterli Motivasyon

Organizmanin ulasabildigi en yiiksek performansin, uyum silirecini bozmayan
motivasyondur. Vegatatif sinir siteminin ¢aligsma diizenine etki etmez. Algilama ve
karar verme yonii esittir. Bilinci yerindedir, olaylar takip etme 6zelligi ve mucadele
yetenegi bilingli bir sekildedir. Taktiksel plana uyum saglar, tekniksel hareketleri
hatasiz veya daha az hata ile yapmaktadir. Miicadele i¢in gerekli olan psikolojik

enerji ve stresini yenebilir (Baser, 1998).

2.7.5.2. Asir1 Motivasyon

Sportif faaliyetlerin basarisizlik nedeni olarak bilinen, yetersiz motivasyon
hallerinden daha fazla goriilmektedir. Ozellikle de performans sporcularinda ve
profesyonel sporcularda tiim yarigsma, toplumsal ve ekonomik yonden biiylik 6nem
tagimaktadir. Bu tlirdeki yarigma oncesinde sporcuya genelde bir tek duygu hakim
olmaktadir. Bu “ya kazanamazsam” korkusudur. Bu korku kaygi diizeyinde artis
gosterir ve sporcularda giivensizlik yaratir. Bu sebeple, kisinin motivasyon diizeyi

cok yiiksek olur ve yarigsma Oncesi “start telasi” denilen durumlarda kendini belli
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eder. Bu durum ayni zamanda genel spor motivasyonu diizeyinin ¢ok yiiksek

oldugunu diistindirdr (Baser, 1998).

2.7.5.3. Yetersiz Motivasyon

Sporcunun motivasyonunun diisiik diizeyde olmasidir. Yetersiz motivasyona neden
olan sebepleri soyle siralayabiliriz;

1. Takim ya da sporcunun basartya doymus olmasi,

2. Miisabakanin 6nemsiz olmasi,

3. Rakiplerin ¢ok gii¢lii olmas1 nedeni ile takim ya da sporcunun yenilgiyi bastan
kabullenmesi,

4. Rakibin ¢ok zayif olmasi1 nedeni ile kiigiimsenmesi.

Bu faktdrler veya buna benzer faktorler, sporcunun ya da takimin motivasyon
diizeyini diistirmektedirler. Buna da “start tembelligi” denilmektedir. Yani yetersiz
motivasyonda kisinin motivasyon diizeyi diisiiktiir. Bu durum kendini hem
antrenmanlarda hem de yarigsmada gosterir. Spor ile olan iliskilerinde bir gevseklik,

isteksizlik, vurdum duymazlik hakimdir (Baser, 1998).
2.8. Sporda Motivasyon Kuramlari

Egitimcilerin sik sik “bugiin takimimim en iyi oyuncusu Ali’ yi tanimakta giigliik
cektim. Nigin sahada bu sekilde davrandi bir anlam veremiyorum” tirdeki yapilan
yorumlara sahit olmussunuzdur. Bu sekildeki agiklamalari kisilerin hocalar1 ve takim
arkadaslar1 i¢in yaptiklarin1 sizde goérmussuniizdir. Acaba ne icin higbir nedeni
olmadan Hasan rakibine bilerek sert bir hamle yapip adeta oyundan atilmak
istemistir? Ne icin Osman, potanin altinda duran bos arkadasina pas vermemistir de
top slirmeyi tercih etmistir, bu top siirme hatasini yaparak takimini bir basketten ve

galibiyetten etmistir.

Bu sekilde ki benzer drnekleri ¢cogaltmak mumkindir. Burada yaniti aranan soru
“Ne i¢in” sorusudur. Eger bu ne igin’ ler anlamlandirilabilirse rakibine bilerek sert
giren, takim arkadasina pas atmayan sporcunun da, antrenmanlarda genelde cok
iliml1, bazen de ¢ok acimasiz olan antrendriin davranislar1 da agiklanmis olacaktir.
Bir baska ifade ile su ya da bu sckilde davranmamizin kokenindeki faktorler
bilinirse, belli durumlarda kisilerin nasil davranabilecegini de biliriz. Bu bizi

psikolojideki temel konulardan birisine yani motivasyona goturir.
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Motivasyon, kisilerin davranisini harekete geciren ve yon veren istek veya arzu
olarak bilinmektedir. “Gudulenme; Kisilerin ¢abasinin (eforunun) yoniini ve
yogunlugunu arttirir. Cabanin yonii; herhangi bir duruma yaklasmay1 veya kaginmayi
ifade ederken, ¢abanin yogunlugu; bir durumda ne kadarlik eforun harcandiginm
anlatir. Ornegin Ayse ile Fatma, Eczacibasi voleybol takimina secilmek
istemektedirler (¢cabanin yonii). Bunun i¢in her ikisi de haftanin ii¢ giinii antrenman
yapmaktadirlar (¢abanin yogunlugu). Ayse ile Fatma’nin ¢alismalari izlendiginde,
eger Ayse’nin daha fazla efor harcadig1 dikkati ¢ekerse, Ayse’nin motivasyonunun
Fatma’ya gore daha fazla oldugu sOylenebilir.” Sag’in motivasyona yonelik
taniminda efor ve yogunluk kavramina azim, herhangi bir yapilan eylem segimleri ve

sonucu da performans demektedir (Sage’e 1984; Dirmen, 2014).

Roberts’a gore ise motivasyon, spor camiasinda genellikle yanlis bilinmektedir. Bu
nedenle spor camiasinda genellikle yarisma baskisindan kaynakli olan uyarilarin,
motivasyon olarak ele alindigimi1 gosterir. Baska bir deyisle disik ya da yuksek
uyaranlarmn, disik ya da yiuksek motivasyon ile es anlamli olmadig1 goriilmektedir.
Antrenoriin musabaka oOncesi atesleyici konusmasi uyaranlari arttirabilir ancak

motivasyon da artis gostermez (Nichols ve Roberts, 1992).

Gudulenmenin kuramlarindan olan i¢giidii kurami, diirtii azaltma kurami, optimum
uyartlmighk kurami, 6zendirici uyaran kurami, test kaygisi yaklasimi, pekistirme
beklentisi ve sosyal bilissel yaklasimlarin anlatilmasi gerek goériilmemistir. Bunun
yerine sportif etkinliklerin oldugu ortamda daha sik ger¢eklesen basari motivasyonu

kurami tizerinde durulmasinin daha olumu sonuglar verecegi distnulmustr.
2.9. Sporda Basar1 Motivasyonu

Motivasyon kavrami; hareket etmek, tesvik etmek, harekete gegmek anlamlarina
gelen Latince “movere” kelimesinden tiiretilmistir (Richart ve ark.,1975).
Motivasyonun giicii ve basar1 arasindaki iliskinin, 6zellikle sporda ¢ok Onemli
oldugu gayet agiktir. Motive edici giicli diisiik olan bir durumun, diisiik bir basar ile
sonuclanmasi1 muhakkaktir. Her insan, kendini tatmin eden ve huzur verici durumlari
arama, rahatsiz edici durumlardan ise kacinma egilimi gosterir. Arama ve kaginma
egilimleri, giidiilerin yapisinda mevcuttur. Hangi egilim daha agir basarsa, ona

yonelik gilidiiler ortaya c¢ikar. Buna gore, basar1 giidiisii, basarili olma ya da
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basarisizliktan kaginma; arkadaslik giidiisii ise itibar arama ya da reddedilmekten

kacinma seklinde ortaya ¢ikar(Can ve ark., 2010).

Basar gilidiilenmesi ya da gereksinimi kurami, davranisin 6nemli belirleyicisi olarak
hem kisisel hem de durumsal faktorleri géz Oniinde tutan etkilesimsel bir goriistiir.
Bu kurami olusturan 5 unsur; kisilik faktorleri ya da giidiiler, durumsal faktorler,
davranigsal egilimler, duygusal reaksiyonlar, basartya iliskin davraniglardir
(Weinberg, &Gould,1995). Gill basar1 giidiilenmesini, “gorevi basarmaya
cabalamak, basarisizlik karsisinda devam etme ve basarilarda 6viing yasama igin

kisinin yonelimleri” olarak tanimlamistir (Gill, 1986).

Durumsal faktorler olarak diisiiniilen basari1 olasiligi (BO) ve basarinin 6zendirici
degeri (BOD), basar giidiilenmesinde g6z niinde bulundurulan faktérlerdir. Kisinin

basar1 olasiligl, bir goérevdeki basarili olma sansi ile ilgili inancin1 gdstermektedir

(Anshel, 1997).

Sporcular, antrendrler, antrenman bilimcileri, spor psikologlari ve sporla yakindan
ilgisi olan diger kisi ve kuruluslar hep sporda basarili olmak igin ¢aba
harcamaktadirlar. Sik sik sporcularin yiiksek performanslarinin ortaya kondugu
yarigmalar, karsilasmalar organize edilmektedir. Sporun uluslararasi propaganda
araci olarak goriilmeye baslamasindan dolayi, sportif rekabet artmistir. Sporcularin
basarilarin1 arttirmak, uluslararasi alanda iilkelerini daha iyi temsil etmelerini
saglamak i¢in devlet politikalar1 olusturulmakta ve biiylik yatirimlar yapilmaktadir
(Cam,1990). Ancak bu giin, 6zellikle sporda ileri gitmis iilkelerde goriildiigli gibi,
yaklasik esit bedensel yeteneklere ve esit calisma olanaklarina sahip binlerce geng
sporcudan ancak bazilart ¢ok yliksek performansa ulasma basarisin
gosterebilmektedir. Yani yetenek ve olanaklar esit olmasina ragmen basarilar: farkli
olmaktadir. Bu farkliligin bir¢ok nedeni vardir. Ancak bu nedenlerin i¢inde bireyin

motivasyonu en onemlilerden biridir (Baser,1985).

Kisinin basar1 olasiligi, 0.00 dan 1.00 e kadar dagilim gosterir. Basarinin 6zendirici
degeri ise (BOD) = 1 — basar1 olasiligi (BO) seklinde hesaplanir. Boylece, basar
olasilig1 yiikselirken, basarinin 6zendirici degeri diiser; basar1 olasiligi azalirken

basarinin 6zendirici degeri yiikselir (Wann, 1997).
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Bir sporcunun kazanacagindan emin oldugu bir yarismasal duruma girmesi
istendiginde, bu sporcu i¢in tesvik edici degerinin sifir olacag diisiiniiliir. Yiiksek
basar1 giidiilii bir sporcu i¢in gergekten yiiksek basar1 gereksinmesi ile sonuglanacak
durum, %50 basarma olasiliginin oldugu durumlardir. Bu kolaylikla yukaridaki

formiiliin igerisine degisik degerler verilerek bulunabilir (Konter,1995).

Basar1 motivasyonu, Murray (1938) ustaca yapilan bir isi, mikemmel bir sekilde
basarma, karsimiza ¢ikan engelleri alt etme, diger kisilerden daha iyi yapma olarak
tamimlanmistir (Weinberg, 1995). Gill’ de basar1 motivasyonunu, basarisizliga direng
gOsterme, gorevde basari gostermek icin caba sarf etme, belirsiz durumlar arama
olarak tamimlamistir (Craig, 1982). 1950’lerden 1970’lerin sonuna kadar gecen bir
sirede psikoloji kaynaklarinin geneli basar1  motivasyonuna ilgisi Uzerine
McCelland-Atkinson kurami tizerine olusmustur. Bu gerceklesen zaman igerisinde,
diger iki farkli temel kuramin McCelland - Atkinson modeli ile kendi arasinda yaris
igerisinde oldugu ve yapilan g¢alismalarin da bu yone kaydigi gorllmektedir.
Yuklenme kuramini geride birakarak Nichols ve Roberts (1982)° de, bu iki kuramin
Test Kaygis1 Yaklagimi ve Crandall yaklasimi olarak belirlemistir. Test kaygisi
yaklasimi genelde, test olma korkusu ya da basarisizlik korkusunun sporcunun
yarisma durumlaraina yaklasmasinda ya da uzak durmasin da kritik bir faktor
oldugunu ileri gormektedir. Yiksek derecede kaygi sahibi olan ve bunlarin etkisi
altinda kalan c¢ocuklarin yarisma durumlarindan kagabilecegini belirtilmektedir
(Weinberg, 1995).

Fakat motivasyon farkliliklarinin sporcular da nasil oldugunu anlayabilirsek,
sporcularin  pozitif yone donmesini saglayabiliriz. Basari motivasyonunun
sporcularin dustincelerini, davraniglarimi ve duygulart iizerine etkileri asagida

belirtilmistir (Weinberg, 1995).

o “Aktivitenin segilmesinde (yarismak igin ayni yetenekteki bir rakibi aramak
ya da daha yuksek ya da daha dusuk yetenek seviyesindeki rakipleri secmek),

o Hedefe ulasmak icgin harcanan eforun belirlenmesinde (ne kadar siklikta
antrenman yaptig1 gibi),

° Hedefe ulasmak icin kullanilacak eforun siddetinin belirlenmesinde

(antrenmanda ne kadar istekli oldugu gibi),
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o Gugliklere ya da basarisizliga gogiis germede (O6rnegin, her sey Kot
gittiginde daha c¢ok calisma ya da birakma gibi). Basari motivasyonunun etkili

oldugu diistinilmektedir” (Weinberg, 1995).

Basariya yaklasma gudisl, “basar1 durumlarinda gurur yasama ya da doyum igin
kapasite” basarisizliktan kaginma giidiisii ise, “basarisizligin bir sonucu olarak utang
yasama ya da kicuk disme kapasitesi” olarak ifade edilmektedir (Cetinkanat, 2000;
Dirmen, 2014).

Atkinson’un kuramina gore, kisilik, basariya yaklasma gudist ve basarisizliktan
kaginma giidiisii arasindaki farktir “basariya yaklasma gudusi-basarisizliktan
kaginma giidiisii” (Cetinkanat, 2000; Dirmen, 2014).

Her bir kisi, kendini mutlu eden ve huzursuz olmadigi durumlar1 arama, rahatsiz

oldugu durumlardan kaginma egilimi gosterir (Tiryaki, 1997).

Basar1 motivasyonunun igsel motivasyonla ayni oldugu dusunilmektedir, fakat
basar1 motivasyonu gevresel faktorlerden etkilendigi goriilmektedir. Bu gevresel

faktorlerin basinda ise amacin uygunlugu, etkinlige katilma amaci ve odiller
gelmektedir(Konter, 1995).

Bu sonucta bagar1 motivasyonu, sporcunun bir konuda basarili olmak i¢in gosterdigi
caba, maglup olmasina ragmen israr etmesi ve basaridan elde edecegi gurura dogru

yonelmesidir (Weinberg, 1995).

2.9.1. Basar1 Gereksinmesi Kurami
Bu kurami savunan kisilere goOre, basari ihtiyacini dgrenilmis vekarari kesin bir
Ozelliktir. Herhangi bir sporcu da basar1 ihtiyac ve gereksinimlerini iki Kisilik

ozelligiyle belirlenir:
Basarili olma giidiisii ve basarisizliktan kaginma giidiisii:

Basar1 ihtiyacinin niceligi, basari kazanma gudistnden basarisizliktan kaginma
giidiisiiniin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Basari kazanma gudiisi basarisizliktan
kaginma giidiistinden daha yiiksekse, kisi yarigmalara katilacak; aksi durumda

sporcular miusabakalardan uzaklasacaktir.

“Basar1 Gereksinmesi = Basarili Olma Giidiisii-Basarisizliktan Kaginma Giidiisii”
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Basar1 ihtiyacinda bu iki faktOriin 6zelligi Uzerinde durulur: Basart olasiligi ve

basarinin 6zendirici degeri.

Basarmin O6zendirici Ozelliginin degeri, 1'den basar1 olasiliginin ¢ikarilmas: ile

hesaplanmaktadir.
Basarinin Ozendirici Degeri = 1 — Basar1 Olasilig1 (BOD = 1-BO)

Bu formillerde genelde edilen deger 1’e ne kadar yakin ise, ya da 1’den yiiksekse,
kisilerin miisabakaya hazirlanmas1 ve giidiilenmesi daha iyi olacaktir. Herhangi bir
misabaka da kisinin basar1 olasilig1 %100 ise, o kisiler i¢cin miisabakanin 6zendirici
degeri 0'dir. Bu kisilerin ya da takimin motivasyonunu saglamak zordur. Ancak
basar1 ihtimali disik kalan kisiler de basarinin kazandiracagi maddi ve manevi

kaynaklar gudulenmeyi hizlandirir.

Basar1 ihtiyaci ylksek derece olan kisiler, basar1 i¢in zorluk derecesi yuksek olan
durumlar1 segmektedir. Basar1 ihtiyacit dislk olan kisiler ise basar1 ve basarisizlik
orani birlikte oldugu durumlardan uzaklasirlar. Bu kisiler ya ¢ok kolay ya da ¢ok zor

gorevler secmektedir.

Basar1 ihtimalinin ytiksek oldugu zamanlarda basarisizlik orani duslktir; dolayisi ile
kaybetme oran1 dislk olacak ve kaybetmeye yonelik bazi negatif durumlar
karsilarina g¢ikmayacaktir. Kisilerin basar1 oranimin dusiik oldugu zor durumlari
istemesinin nedeni ise, maglup olduklarin da bunun ihtiyaglarinin hazir olmasidir.

Maglup olduklarinda su¢lanmayacak ya da ayiplanmayacaktir.

2.9.2. Hedefi Gergceklestirme Kurami
Hedefi gergeklestirme kurami, kisilerin basarisini degerlendirmek ve onun ana basari
kaynagmin belirlenmesinin énemini anlatir. Bunu birinci olan, ancak bu duruma

cesitli tepkiler veren iki sporcu 6rneginde gorebiliriz.

Birinci sporcu, birincilik kazanmasina ragmen kazandigi dereceden memnun
olmayabilir. ikinci sporcu ise, iyi bir performans gostermemesine ragmen
digerlerinin derecelerini beklemektedir. Rakipleri yaptiklari dereceleri gegemeyip
birinci olunca asirt duzeyde seving gosterirler. Bu farkli iki Ornekte iki farkli

davraniglar gosterilmesinin sebebi, kisileri basar1 elde etme amaclarmin farkl
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olmasindandir. Basar1 hedefi, benlik yonelimli ve gorev yonelimli basari hedefi

olarak iki kisimda incelenmektedir.

Benlik yonelimli basarida, kisiler miisabakayla alakali olarak kendi yeteneklerini
rakiplerinin yetenekleri ile kiyaslar. Basar1 elde etme durumunda kendilerini
"yetenekli", basarisizlik elde etme durumunda kendilerini "yeteneksiz" olarak
gormektedir. Fakat basar1 elde etmenin direkt olarak ve sadece yetenekle mi, yoksa

¢ok ¢alismayla mi ilgili oldugu kesin bir bilgi degildir.

Gorev yonelimli basar1 hedefinde ise, kisiler belirledikleri hedeflerini kendi
performanslarma gore belirlemektedirler. Bu yonelimdeki kisiler kendilerini diger
kisiler ile kiyaslamazlar. Burada onemli olan kisinin kendi performans dizeyidir;
kisiler daha 6nce katildiklar1 misabakalarda ki performanslar ile su an ki performans
dizeylerini kiyaslarlar. Simdiki performanslari daha iyi ise, bunlari basar1 olarak
gormektedirler. Rakiplerinin kim oldugu, ya da rakiplerinin dereceleri onemli
degildir.

2.9.3. Yiiklemleme Kuram
Yiiklemleme kuramina gore, kisiler elde ettikleri basarilarini ve basarisizliklarini
farkli nedenlerde bulmaktadirlar. Bu farkliliklar basar1 elde eden ve etmeyen

sporculara gore farklilik gostermektedir.

Basar1 elde eden kisilerin kazanma sebeplerini ¢ok ¢alismasina ya da sansinin
kalmamasina; basar1 elde edemeyen kisilerin kaybetme sebeplerini daha ¢ok sansinin

olmamasina bahanesine egilimindedir.

2.9.4. Sporda Basar1 Motivasyonu Temel ilkeleri

Sporcular, egitimciler, bilimle ugrasanlar, spor psikologlar1 ve sporla ilgilenen diger
insanlar ve kurumlar her zaman sporda basar1 saglamak icin ¢aba sarf etmektedirler.
Kisilerin siirekli yuksek dizeyde ortaya koydugu performansin gergeklestirildigi,
musabakalar organize edilmektedir. Kisilerin uluslararasi1 medya tarafindan araci
olarak izlenmeye baslanmasindan dolay1 sportif rekabette artis gorilmistiir (Cam,
1990), (Er, 2003).

Bu tir rekabetler sonrasinda elde edilen sonug sonrasinda, kisiler motivasyonlarini

yuksek tutarak basari elde etmek icin daha fazla emek harcamaya baslamislardir.
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Motivasyonun giicl ve basar1 arasindaki iliski genellikle sporda ¢ok fazla diizeyde
onemli oldugu goriilmiistiir. Motivasyonu artirmayacak olan bir durumun, dustk bir

duzeyde basari ile sonuglanmasi normal karsilanmaktadir.

Butln toplum kendilerini tatminlik veren ve huzur verici durumlar: arayis igerisine
girme, rahatsiz olduklar1 durumlardan ise uzak durma egilimi gosterir. Bu gibi arama
ve uzak durma egilimleri, motivasyonlarin yapisinda da mevcuttur. Bu tir
durumlarda hangi egilim daha agir gelirse o yénde motivasyonlar ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun i¢in basar1 motivasyonu basariyr arama veya basarisizliktan uzak durma,
arkadaslik motivasyonu ise stati sahibi olma, itibar gérme ve reddedilmekten uzak

durma gibi durumlardan ortaya ¢ikmustir (ikizler ve ark., 1997).

Basar1 elde etmek isteyen kisiler hal ve hareketlerini birtakim prensip ve kurallara
gore ayarlamak zorundadir. Basar1 motivasyonunu meydana getiren bu davranislarin
en onemli iki Ozelligi, bu tur davraniglarin olabildigi kadar toplumun deger
yargilarina uygun olmasi ve digerlerinin g0zunde itibar gorulmesidir. Kisiler
yalnizca belirlenmis bir hedefe yapmaktan degil, ayn1 zamanda hedefe varma
yolunda kat ettigi bir yolun bilincine varmaktan tatmin olur. Bu nedenle kazanilan bir
basar1 diger bir basariya neden olmaktadir. Bbyle bir hisse sahip olan kisiler,
davraniglarin1 elinden geldigince kendisi i¢in uygun gordiigii basar1 diizeyine dogru
yakinlagsmaya ve uydurmaya ¢alismaktadir. Herkesin kendisi icin basariyr elde etmek
icin uygun gordiigi bir yeterlilik diizeyi vardir. Bu duizey bitun sporcular igin farkli

bir seviye gosterir (Mungan, 1995).

Tiim kisiler kendi diizeylerini bu 6lgege gore degerlendirmektedir. Basar1 elde etmek
isteyen tlim sporcular, kendileri igin bir yeterlilik dizeyi belirlemektedirler. Kisiler
kendilerine belirledikleri basar1 dizeylerini gectiginde ya da bu dizeylere
yaklastiginda, artik basari elde etmek igin fazla gayret gostermeyebilir. Belirledikleri
diizeylerin altinda kaldiginda ise basari istegi anlamin yitirebilir. Kisiler, kazanma
sevinci ile kaybetme korkusu arasinda kendilerine gore bir denge kurabilirler.
Herhangi bir spor bransinda veya bir miisabakasinda yeterli olmayan bir basari, kisi
icin yeterli oldugu halde, farkli bir yerde, farkli bir misabaka da normal bir basari
onun i¢in basarisizlik gibi gorilebilir. Bu durma gore kisiler kendi basar1 sinirlarimi
belirleyebilirler (Mungan, 1995).
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Sporda basari motivasyonu, kisilerin ileriye donik beklentilerinin artmasi sonucu
meydana gelmektedir. Yapilan bir iste basari elde etmekten dolayir alinan haz ve
tatmin, ileride ki misabakalar da basar1 elde etmek icin kisilerde yeni arzular yeni
beklentiler dogurur. Bu motivasyon, antrenmanlarda ve misabakalar da basar
motivasyonu denir. Fakat basari motivasyonunun gelisim siireci sinirlari
bulunmaktadir. Herkes yiksek bir basari ve basari motivasyonu gergeklestiremez.
Ay diizeyde, ayn1 zeka seviyesinde ve ayni ¢evrede yetisen kisilerin motivasyonlari
da aymi dizeyde olmayabilir. Kisilerin beklentileri ile yasantilar1 arasinda blyik
derece de farkliliklarin, zitliklarin goriilmesi, basari motivasyonunu negatif olarak
etkilemektedir. Mesela, bir sporcu birtakim hareketleri kolaylikla yapabildigi i¢in
ona benzer nitelikteki hareketleri de ayn1 dizeyde basari ile yapabilecegine dair
beklentiler olabilir. Ancak bu turdeki beklentilerini gerceklestiremeyebilir,
dogrulamaya bilir ya da ¢ok az dogrulayabilir ise karamsarliga ve umutsuzluga
dusebilir.  Bu nedenle egitimcilere disen gorev ise, kisilere tam olarak
yapabilecekleri isler vermelidir. Kisilere verilen gorevlerin ne ¢ok basit nede ¢ok
zorlayici olmamasi gerekmektedir. Clinki basit gorevler sikicilik, bikkinlik yaratir ve
cekiciligini kaybedebilir. Hafif terlemeden, zorlanmadan kazanilan bir sey kisilere
basar1 duygusunu hissettirmez. Ayni diizey de kisilerden yapilmasi istenen hareketler
onun bilgisinin, becerisinin, tecriibesinin ve kapasitesinin tzerinde ise 0 zaman da
basar1 elde edememekten dolay: hiisrana ugrar ve gz korkar. Maglubiyet siirekli
tekrarlandiginda alisilmis  caresizlik dedigimiz  bitkinlik durumu meydana
gelmektedir (Mungan, 1995).

Sporda basar1 motivasyonu, digerleri ile miisabakay1 igerisinde barindirabilir.
Kisilerin kendi belirledigi performans kriterleri ve gelecege yonelik umut ve beklenti
dizeyi ile amaca ulagmak isterken karsisina ¢ikmasi olagan engelleri kendi gayretleri
ile Gstesinden gelebilir. Bu tir durumlar da basar1 motivasyonu, kisilerin istek ve
arzulari ile iligkilidir. Fakat belirlemis kriterler belli bir seviyeye kadar rakiplerinin

elde ettigi

Basarilarla da dogru orantilidir. Bu durum kisilere sosyo-kiiltiirel ¢evre tarafindan
baski1 yapilip kabullendirilmis de olabilir. Ozellikle kisilerin yakinin da bulunanlar
sporcularin beklenti diizeyini etkilemektedir. Sporcular kendilerine 6rnek veya rakip

olarak gosterilen sporcularin Oniine gegse bile, basari standartlarii kendisi
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belirlememis ve koymamis ise bundan hosnut kalmaz ve zevk almaz. Bagkalarinin

isteklerini gergeklestirmis olur (Mungan, 1995).

2.10. Benlik Ve Ozerk Benlik Kavramlar:

2.10.1. Benlik Kavram

Benlik kurgusu, benlik algis1 ve benlik saygist gibi benlikle alakali birtakim konu
bilim adamlarinin her zaman ilgisini cekmektedir. insanlarla ¢alismak ve onlari
anlamak genellikle psikoloji dalmin en 6nemli konusu halini almistir. Insan
davraniginin temelini olusturan ve ortaya ¢ikaran benlik bilincidir. Benlik bilinci
Uzerine meydana gelen duygularda, genellikle toplumun ne tir benlik bilincine sahip
olduklar1 belirlenir ancak ne igin yaptiklar ise genellikle bulunamamistir. Bu sebeple
elestiriye maruz kalan benlik bilincine sahip kuramcilar, belli olmayan ve iyi

belirlenememis kavramlar kullanmislardir (Ciiceloglu, 1997).

Benlik birgok bolimden meydana gelen bir ev ve kendi iginde de bir sey olmadigi bir
kavram olarak tanimlanmistir. Benlik ana temeli yadsimadan, birlesik dogasini ele
alarak kavram haline gelmesi gereken bir kuramdir. Benlik (ego) kurami, Sigmund
Freud’un yapt modeline gore, alt benlik (id) ve iist benligin (siiperego) isteklerini
esitlerken gercekleri ele alinarak Kisilik bolimi olarak adlandirilmigtir. Ego
gercekeilik ilkelerine yonelik hareket eder. Benlik bilincinin ilk gorevi alt benlikten
gelen guduleri tatmin edebilmektir, fakat bunlari yaparken igerisinde barindigi
gercekgilik diizeyinde hareket eder. Yani alt benligin hareketleri genelde cevreyle
uygun olmayan ve bireyleri tehdit eder bir sekilde meydana gelir. Benlik bilincinin

amaci topluma uygun olmayan durttleri bilingaltinda tutmaktir (Zohar, 2007).

Benlik bilinci, alt benlikten farkli tiirde bir biling olarak, biling 6ncesi ve altinda
rahatlikla varhik gosterebilir. Ust benlik ise bes yasindan sonra gelismektedir.
Ozellikle de ailenin degerlerini ve kriterlerini temsil etmektedir. Ust benlik toplumsal
cevre olarak daha c¢ok kisitlamalar getirir. Benlik bilincinin davranigt erdemli ya da

iltifata deger olup olmadigina iist benlikle birlikte karar vermektedir (Burger, 2006).

Yapilan transaksiyonel analizlere gore ise, saglikli bir kisi, kendinde bulundurdugu
egoyu yerinde kullanmay1 bilen kisidir. Egonun yerinde kullanilmadigi zamanlar da
bulunmaktadir. Bu tur ego durumlart géz 6niine gelerek diger egolar1 baskilayabilir.

CGocuklar yetistirme durumlarina gore, aile egosunun ya da ¢ocuk egosunun 6ne
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¢ikmast miimkiindiir. Aile egosunun daha etkin olmasi durumunda ya sik elestiren,
suglayan ya da siirekli yardim eden, yol gosteren bir birey olusabilmektedir. Cocuk
egosunun daha etkin olmasi durumunda ise ya yalnizca kendi isteklerini 6én goéren
dogal ve agresif bir kisilik ortaya koyar ya da biitiin seyleri kabul eden, itaat eden bir
Kisilige doniisiir. Aile ya da ¢ocuk egosunun baskin olmasi durumunda ruh sagligi iyi
bir kisilige sahip olamayacagini belirtmektedir. Yere, zamana ve durumlara gore ug
tir egodan birinin meydana gelmesi ruh saghg iyi bir kisilik goriilmesi
kaginilmazdir (Tanhan, 2011).

Ciddi derece de narsist bir kisilik bozuk tedavisi sirasinda Kohut (1971; akt.
Gegtan,2000) kisiler tarafindan gelistirilen benlik (self) psikolojisi ise toplumun
onemini vurgular. Benlik (self) psikolojisi, kisilerin kendisine verdigi degerin ve
kigilerin kazandigi benligin korunmasinda ¢evresel faktorlerin 6nemi dikkat
cekmektedir. Bu diizeydeki bilincin kisiler ve toplumdan gelen tepkilerden genellikle
etkilendikleri s@ylenir. Bireylerin kendilerine verdigi degerin devam etmesi igin
toplumdan onay ve anlayis beklemektedir (Gegtan, 2000). Toplumun kilturel

diistincesi benlik kuraminin da kiltirel tanimlamasin da dikkat cekmektedir.

Benlik kurami, kultlr diisiince de meydana gelen bir yapidir. Kiiltiiriin meydana
getirdigi kisilik modeli de denilebilir (Singelis, 1994; Burger, 2006). Kisiler kilturel
Ozellikleri yonlnden birbirlerinden farkli duzeydedirler. Yani farkli bu degerler,
inanclar ve tutumlara da yansimaktadir (Goziitok, 2000). Kiiltiir bu baglamda,
toplumu olusturan insanlarin, Kisiliklerine yansiyan yasam sekli olarak
tanmimlanabilir. Kaltirin bu farkli unsurlar1 birbirleri ile orantilidir ve bu kultlr
dokusunu olusturmaktadir. Dokuya yeni eklenen faktorler dinamizmi etkiler ve

kiiltiir uyarlanmasi s6z konusu olur (Varis, 1998).

Kiltarel uyusmay1 gerektiren degisiklikler, genellikle teknolojideki gelismeler, tiki
toplum arasindaki kiiltiir aligverisinin hizli bir sekilde gergeklesmesi, inang ve
degerlerdeki degisikliklerdir (Yesilyaprak, 2002). Kisilerin toplumla etkilesimleri
sonucunda benlik bilinci sekillenmektedir. Toplumun bagkalar1 hakkinda verdigi
degerler 6nemli rol oynamaktadir. Benlik bilincinin bir parcasi olan degerler kisilerin

kazandig1 deneyimin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu degerler digerleri
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tarafindan kabullendirildigi gibi, bireyin kendisi de bu degerleri kabullenebilir. Daha
sonra ise bu degerler kisinin kendi degerleri olarak goriilmektedir (Ozdogan, 2000).

Kiiltiirler arasi psikolojik ¢alismalarda 6ne ¢ikan en onemli kurgu bireycilik ve
topluluk¢uluktur. Daha ¢ok Kuzey Avrupa ve ABD’de ortaya ¢ikan bireysel
kalturler, bireysel ihtiyagc ve bireysel kazanim 6ne ¢ikmaktadir. Toplum bu tlrde
kalturde 6zgur ve benzersizlik duygusunu sik sik yasamaktadirlar. Tam zitt1 olarak
ele almman toplulukgu (kolektif), kultirlerde kisiler ebeveynleri ile ve iginde
bulunduklar1 gruplarla etkilesim igerisindedir. Aile ya da bu tlr buyuk gruplara ait
olma istegi olusur. Bu kiltirler de rekabetten cok ortaklik icermektedir. Insanlara
haz duymasini saglayan Kkisisel basarilar degil takim halinde alinan basarilardir.
Kisilerin san ve sohret icerisinde olmasi bu kiiltiirdeki kisiler icin 6nem arz etmezler
(Burger, 2006).

Kiiltiirel agidan yapilan bu degerlendirmeler, iligkisellikle beraber gelismekte olan
Ozerklige baski yapmaktadir. Kisi tektir ve farkli kisiliklere sahiptir. Toplumsal
degerlerden kazanilan deneyimler toplamindan meydana gelen kisilerin Kisiligi bir
digerleri ile ayn1 diizeyde degildir. Bunun icin, bireyin hem tek hem de toplumsal
oldugunu soyleyebiliriz (Tezcan, 1993). Bunu tek kilan degerler bitininin ilkeleri
ve oOnceliklerinin farkli sekilde olmasidir, bu tur farkliliklar ayni toplumu diger
toplumlardan farkli kilar. Fakat kisilerin ihtiyaglari s6z konusudur. Buna gug
kazanma, aitlik, Ozgurlik, basari saglama, sevgi, taktir gérme ve saygi gibi
ihtiyaclari, dogustan olmasa da kisilerin doyuma ulasmaya galistiklar1 gereksinimleri
olarak adlandirilmaktadir. Bu ihtiyaglart toplumdan, toplumun iginden yasadiklar
kiltrel iliskilerden karsilarlar (Ogiilmiis, 2001;Freedman, Sears, Carlsmith, 1998).

“Avrupa’da standart olarak belirlenen bagimsiz benlik bilincine sahip olarak,1980°1i
donemlerde ©n gorilen hem etkin-6zerk hem de baglagik” benlik bilinci

bulunur(Imamoglu, 1987; akt.:Imamoglu ve Edwars2007).

Sekil, dogal olan diizenin, “ayrismis Ogelerin karsilikli bagimlilik iligkisi icinde
bltlnlesmesiyle ortaya cikan” dengeli ve esit bir sistemin meydana getirdigi

varsayimlara dayanmaktadir (imamoglu, 1995; akt.: Imamoglu ve Edwars2007).

Esitligin natural bir bigcimde st duzey sure icerisinde oldugu 6n gorilen ve hareket

icerisinde olan, bu sireclerin bir batlnd olan, bireylerin sahip oldugu kendi 6ziini
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ortaya koyacak sekilde kisisel ayrisma-ayirt etme olarak tanimlanmaktadir. Diger bir
acidan iki kisi arasinda butlinlesme gereksinimine sahip oldugunu varsaymaktadir
(Imamoglu ve Edwars, 2007). SozU edilen ayrisma ve bitiinlesme egilimleri esit ve
dengeli bir benlik bilincinin birbirlerini tamamlayan, farkl alt slirecten olusmaktadir.
Bu terimlerle meydana gelen denge modelinde ise, bireylerin 6zline donmesi ve ayni
zamanda iliskili olmasi1 s6z konusudur. Avrupa kaynaklarinda yer alan, kandillesme
ve iliskili olma terimleri birbirlerini disarida birakan farkli kavramlar degildir.
Imamoglu’nun 1987; akt. imamoglu ve Edwars, 2007 Avrupa’da, 6éne slriilen ve
standart olarak kabul edilen 0Ozerk benlik modeline karsilik olarak 1980°1i
donemlerde 6nerdigi “hem etkin hem de baglasik™ olma duslincesi 6n goriilmiistiir.
Buda insanlarin 6zlinde hem ayrismaya hem de Kisiler arasi iliskilere ihtiyaglarinin
oldugunu meydana getirmektedir. Kendi 6zine dénme, bireyin 6ziinii ayirt edecek
diuzeyde kendi istegiyle kendine 0zgiu olarak gelisim ve davranis yonelimi;
kaliplasma ise, cevresel odakli bekleyisler, kontroller ya da kaliplar dizeyinde

gelisim ve davranis egilimini gosterir.

Yani bu sonugta, ayirt etme, ayrisma suresi boyunca genel olarak, kendine odakli
kavrama ya da idrak ile ilgili olarak icsel ve bilissel bir suregte, butlinlesme ise

duygusal bir stireci gostermektedir (imamoglu, Giinaydin ve Selguk, 2011).

Bu kavramlarin haricinde ise, iliskisellikle beraber &zerkligin de yer almadigi

arastirmalar da iki ana hedefe deginilmistir. Bu strecler 6zerklik ve iliski selliktir.

Iliskisellik, duygusal degerleri (duygusal iliskisellik), paylasimlari; 6zerklik ise
bireyin hir ve kendi kararlarini kendi alan bir kisi olmasini ifade etmektedir. Tamam
aile de ki kisilerden ve toplumdan uzak durmak ise ayriklik olarak nitelendirilir.
Icerisinde yasanan bu kltiir yapiti benlik bilincinin olusmasin da temel 6nemi
tasimaktadir.  Benlik  bilinci, bireyin  kendine ve digerlerine  yoOnelik

degerlendirmelerin toplamina denilmektedir (White,1994).

Benlik kurami, bireylerin kendilerini nasil hissedildigi ve kendisiyle ilgili
farkindalig1 ve kisa zamanlarda benlik bilinciyle tanilandirilmistir. Benlik bilincine
ait disiince farkindaligimin sosyal literatlrlerinin iizerinde durulmasi yeni degildir
(Smith vd. 2006; James,1890; akt. Kagitgibasi, 2012). Benlik kurami g¢esitli
aciklamalar ve ¢esit ¢esit siniflandirmalar ile karsimiza ¢ikmaktadir. Singelis (1994)
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benlik bilincini iki farkli grupta incelemistir. Ozerk benlik kurami, kisisel
kalturlerdeki aile sekline gore yetismis, kendi kararlarini alabilen, bagimsiz bireyleri
anlatmaktadir. Ozerk benlik bilincinde ki bireylerde 6zguinlik, farkli olmak ve
bireysel hedefleri gerceklestirmek ©nemli oldugundan Kkisilerin performanslari,
hisleri, dusunceleri, kisisel ihtiyag ve tercihleri sosyal alanlar da Kkisilerin
davraniglarin1 belirler ve yonlendirir. Baska bir deyisle, Avrupa’nin 6zerk benlik

bilincindeki, benlik toplumdan etki gérmez (Kuyumcu, 2011).

Diger benlik tiirii ise iliskisel benlik bilincidir. Tliskisel benlik bilinci ise, toplumun
kisilere duyarli, birey icin anlam tasiyan iliskilerindeki kisilerin duygu, dusiince ve
tercihleri, kisilerin sosyal hareketlerini bulur ve diizenler. insanlarin kisisel tercihleri
her zaman ikinci planda yer alir (Markus ve Kitayamal991; akt. Wasti ve Erdil,
2007). iliskisel benlik bilincine sahip olan bireyler, kendi bireysel kriterlerini ve
kisisel tercihlerini genel de goz ardi edip, geride tutarlar. Ancak digerleriyle alakali
sorumluluklart iligskisel benlik bilincine sahip olan kisiler i¢in dnemlidir ve topluma
uyumunun anahtaridir. iliskisel benlik bilincine sahip olan kisiler igin énemli olan
seyler her hangi bir dissal grup degil, i¢ grup olan, bireylerin sahiplik hissi
duyduklar1 ve ortak bir kader icin ongériilen gruplardandir. Iliskisel benlik bilincini
tasiyan kisiler icin de bu i¢sel gruplara olan uyum 6nemli rol oynamaktadir. Ancak
bitun topluluk ve kilturler de en 6nemli olan i¢ grup ailevi olmakla birlikte birtakim
toplumlarda hemseriler, cocukluk arkadaslar1 ya da is arkadaslar1 da ig¢sel grup olarak
gorilebilir. iliskisel benlik bilinci olan kisilerin i¢sel gruplar igin s6zii edilen aitlik ya
da baglilik duygular1 ve sorumluluk anlayislar1 farkli yani digsal gruplarla iligkilerin
de gecerli olan degildir. Bu nedenle, iligskisel benlik bilinci olan kisiler ve toplulukgu
kisiler igin, sosyo-psikolojik surec igerisinde durumsallik igerir, yani baglamdan

bagimsiz ele alinamaz(Wasti ve Erdil, 2007).

2.10.1.1. Ozerk Benlik Kuram

Kisisellik avrupa toplumunda yasamakta olan, kendisine 6zgii oldugu 6n planda olan
benlik bilincidir. Insanlarin kendi istek ve arzular1 genellikle en onemli yere sahiptir.
Ailenin her bireyi ve toplumsal cevrele ile kopukluk s6z konusudur. Ozerk benlik
bilinci ayrisiklik, kisisellik ve kendine 06zgii olmanin standart bir hal aldigi ve
vurgulandig1 bireyci avrupa Kkiiltiirlerini temsil etmektedir. Farkli bir deyisle

avrupanin bireyci benlik anlayisinda benlik toplumdan etkilenmez (Kuyumcu, 2011).
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Bu sonucta, 0zerk-ayrik benlik bilinci kisiselligin kiiltiirel anlamdaki yansimasi
olarak degerlendirilebilir (Wasti ve Erdil, 2007).

Ozerk-ayrik benlik bilinci sanayilesme ve teknolojik gelismelerin daha kolay bir
sekilde insan hayatina uyum sagladigi kentsel yasantida, kirsal kesimde ki yasantilara

gore daha yogundur (Ozdemir, 2016).

Ozerk-ayrik benlik bilinci negatif ya da pozitif bir duygu durumlar ile alakali bir
terimdir. Kendilerini 6zerk olarak anlatan c¢ocuklarin negatif duygu diizeyleri,

kendilerini 6zerk-iliskisel olarak tanimlayan ¢ocuklara gore daha yiiksektir. Bu da

Ulkemizdeki kiiltiiriin, iyi oluslar ile iliskisel-dzerklik arasindaki bag

vurgulamaktadir (Ozdemir, 2012).

2.10.1.2. Tliskisel-Bagimh Benlik Kurgusu

Toplumcu kiiltiirlerde hayatini siirdiiren, toplum kurallarina duyarh kisilerin sahip
oldugu benlik bilincidir. Iliski icerisinde bulundugu kisiler ana temele sahiptir. Kendi
istekleri ikinci planda olup, toplumun tercih ve istekleri ana plandadir. Bireyin
kisiselligini ve kendi yeteneklerini alt ettigi benlik bilincini anlatir. liskisel benlik
bilincine sahibi bireylerin kisisel 6zellikleri ve tercihleri genellikle arka planda yer

alir.

Digerlerine duyulan sorumluluklar, ¢evresindeki insanlar tarafindan sik sik kontrol

altina alinip topluma uyum saglanir (Wasti ve Erdil, 2007).

2.10.1.3. Ozerk-iliskisel Benlik Kurgusu

Kisisel olarak yetenegine ve manevi duyguya bagli sahip olan benlik ¢esididir.
Kisinin sahsi ihtiyaclari, ailevi ihtiyaglar ile zit diismez. Cocuklarin 6zerkligi aile
icin bir tehdit igermez. Hatta bu Ozerklik, aktif karar verme, yeteneginin ve
yaraticiligini vurgular. Bu tlirdeki bir aile modelinde yetiskin kisi icin, aile
icerisindeki iliskiler ve yakinlik 6nemli rol oynamaktadir. Bu da &zerklik-iliskisel

benlik modelini meydana getirir (Kagit¢ibasi, 2012).

Ozerklik ve iliskiselligin beraber gelisimi pozitif sonuglarla alakalidir. Farkli
kiiltiirlerde farkli benlik bilincini gelistirebilecegi ve bunun da 6ziinde o toplum i¢in
onemli olan degerleri yansittig1 sdylenebilir. Benlik bilincinin gelisimi genellikle

bagimsizlik (6zerklik) ve karsilikli bagimlilik (iliskisellik) olarak ele alinarak, son
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donemler de benlik bilincinin gelisim diizeyi yoniinden ayni kiiltiir i¢inde ya da iki
kiiltiir arasinda ki gesitli gelisimsel yolun olusturulabilecegi goriilmektedir (Ozdemir,

2010).

2.10.2. OZERK BENLIiK YONETIMI

Benlik, kisinin dis ve i¢ diinyanin gereklerini, gerceklerini tanimasini, bunlara gore
davranmasini saglayan islevlerin (algilama, algilanan uyaranlar arasinda baglar
kurma, neden sonug iligkilerini belirleme, bellek, gercegi degerlendirme gibi biligsel
yetilerle birlikte, korku, seving, liziintli, ac1 ¢ekme gibi degisik duygusal tepkilerle
uyum icin eyleme gecebilme yetileri) tiimii olarak adlandirilabilir. Dis ve i¢ diinyay1
algilayan, dis diinyanin kosullar1 ile bireyin i¢ diinyasindaki diirtiileri, istekleri,
yasaklar1 degerlendiren, kisinin kendi i¢inde ve ¢evresinde uyumlu olmasini saglayan
islevlerin tiimii “benlik” denilen bu soyut kavramsal yapiy1 olusturur (Oztiirk, 2013).
Benlik kurgusu “kisinin baskalar ile olan iligkileri ve baskalarindan farkli benligi ile
ilgili diisiincelerin, duygularin ve eylemlerin toplami” olarak tanimlanmaktadir
(Singelis, 1994,).Bu ikili bakis agisina gore bir kiiltiirde benlik kurgusu gelisimi ya
Ozerklik yoniinde ya da iliskisellik yoniinde gelismektedir (Markus ve Kitayama,
1991; Triandis, 1995).

Ozerklik ise, birtakim secenekler arasindan kendi segimini yapabilme, karar
verebilme ve kendi kendini yonetebilir olma durumudur. Ozerklik duygusu, bireyin
yalnizca ayrimlasmis bir varlik oldugunun algilanmasi degildir. Ayn1 zamanda, karsit
diirtii ve egilimleri arasinda bir se¢im yapabilmesi; benlik saygisini yitirmeden, utang
ve kuskuya kapilmadan kendi kendini denetleyebilmesidir. Ozerklik duygusunun
benlik i¢inde yapilanmasi ¢ocugun kendine ve cevresine karsi temel giliven
duygusunun gelismesine baghidir. Ozerk benlik duygusu olan kisinin toplumsal

sorumluluklar su sekilde siralanabilir (Oztiirk, 2013).

Benlik, disiplin ve sevgi aracilifiyla anne-babadan, uygun davranisi gosterme
baskisiyla yasitlardan, basari ya da basarisizlikla okul yasantilarindan ve bircok
baska olaydan etkilenir. Anne babalar ¢ocuklarina kendi yetenekleri ¢ercevesinde
kendi davraniglarin1 yonetme olanagi verir ve rehberlik yaparlarsa ¢ocuklar saglikli
bir 6zerklik duygusu gelistirir. Eger cocuklara yetkenin (otoritenin) kim oldugunu

stirekli gosterir ve onlar1 utandirarak boyun egmeye zorlarlarsa c¢ocuklar
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kendilerinden kusku duyar ya da kendilerini yillarca engelleyecek utang duygusu

gelistirirler (Gander ve Gardiner, 1998).

“Ozerk” terimi, Tiitkce' de "6z" ve "erk" sozciiklerinden olusan birlesik bir
kelimedir. Ingilizce'si autonomy olan kelimenin kokeni eski Yunanca' daki auto ve
nomos’ dan gelir ve birlikte kullanildiginda kendi yasasini/kuralin1 kendi koyan
anlamina gelir. Tiirkge' deki erk sozciigii ise muhtemelen eski Yunanca' da ki arche’
den ge¢mistir. Kaynak, gii¢, iktidar gibi anlamlar1 vardir. Psikanalisttik kurama gore
“baskalarindan bagimsizlasma” olarak tanimlanan bireysel 06zerklik, saglikli
gelisimin 6n kosulu olarak kabul edilmistir ve Oncelikle aile iliskilerinde kendini

gostermektedir. (Ozdemir, 2012).

Murray’a gore Ozerk olan bireyler kendi yollarinda gitmek isterler ve yollarinda
giderken ya da kararlar alirken diger insanlardan etkilenmezler. Murray 6zerkligi
baskilardan ve etkilerden bagimsiz olabilme ya da Ozgiir yasayabilme olarak

tanimlamaktadir (Morstiinbiil, 2011).

“Bahsi gecen butin bu agiklamalar sonucunda 6zerk benlik bilincine sahip kisiler
standartlari1 kendi duygu ve disiinceleri ile digerlerinden ayrilmig olup 0Ozerk
hareketler sergileye bilme yetenegini kazanmis etken, girisimci, karamsarlik
yasamadan kendilerini (diirtii ve gereksinimlerini) yoneten ve yasamini kontrol
edebilen, kendine saygili, deger yargist gelismis, hareketli, devingen, atilgan,
caliskan, ekonomik bagimsizligint kazanmis, Ogrenmeye calisan, Soru soran,
aragtirma yapan, ozgiirce diisiinebilen, farkindalik diizeyi gelismis kimse bigiminde
tanimlanabilir.” Ozerk benlik bilincine sahip olan kisi; kendini gelistirmis kisilerdir,
sorunlarin temeline inerek onlar1 farkli yOnlerden kurcalar ve bunlari Onyargi
olmaksizin anlamaya ¢alismaktadir. Olaylar kendi duygu ve diisiince yapisina uygun
degil ise nesnel, bagimsiz ve ozgilirce kargt koyar. Konuya saplantisiz, Onyargi
olmadan ve diisiinerek akil ile yaklagmaktadir. Diislincelerini erteleyebilir ya da
degistirebilir. Dogruyu ile yanlisi, etkili ile etkisizi, nitelikli ile niteliksizi, yararl ile
yararsizi, iyi ile kotliyli birbirinden ayirabilir. Saglikli karar ve degerlendirmeler
yapar, secimlerini 6zgiirce alabilirler. Siirekli kendini gelistiren kisilerin goriislerine,
haklarina saygi, sevgi ve hosgorii ile yaklagsmaktadir. Psikolojik faaliyetler de

bulunur; disiiniir, sorgular, bilimsel kusku igerisindedir. Kiyaslamalar yapar,
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mantikli ¢oziimler arar, yorum ve degerlendirme yaparlar. Bu sonug ve bulgulari ele
alir. Olusan olaylarin, durumlarini ve sorunlarmi sik sik sorgulayarak, mantikli
Olcutler kullanarak ¢6ziim yoluna varir ve ¢ikan sonuglar1 kafasindakiler ile
karsilastirarak yorumlamaya calisir. Meydana gelen sorunlar isirali olarak inceler ve
sonuglar1 hi¢ kimsenin baskis1 altinda kalmadan coéziimler. insanlhik haklarini ve
insanlara kars1 olan sorumluluklarinin farkindadir. Ozerk benlik bilinci gelismis
kisilerde, kendilerini tamamu ile toplumda bulunan diger bireyler gibi hareket etmek
zorunda kalmayan; duygu, diisiince ve davranislarinda farkli olan guclerin etkisi
altinda kalmaksizin; 6zglir bir bi¢gimde karar verebilen, etkisi altinda kaldig:
giclerden goreceli olarak uzaklasmis kisilerdir. Ust diizeyde diisiinme becerileri ve
kabiliyetleri gelismis, farkina varma olasiligi yiiksek, duyarh, gizli yeteneklerinin
farkinda ve bunlar1 gelistirmek isteyen, sanata ve bilime ilgi godsteren, herkesi
anlamaya calisan, sorguya ceken, anlamadan inanmayan, Ozerk diisiinebilen ve
Ozgiirce se¢im yapabilen kisilerdir. (Aslan,2016; Kagitgibasi (2012), benlik bilinci ile
alakali bu tirdeki smiflandirmalara farkli elestiriler getirmis ve degerli katki
saglamistir. Benlik bilincine sahip, kisisellik ve toplumculuk terimleri Gzerinden de
farkli agiklamalar yapilmistir. Klltir ne kadar fazla kisisel olursa ve kiiltiir kanali ne
kadar benlikle farkli yapilirsa, 0 insanlarin 6zerk benlik bilinci de o kadar artacaktir.
Bununla birlikte kiltiir ne kadar fazla toplumcu olursa, iliskisel benlik bilinci de o
kadar fazlalagacaktir. Aile baglarim1 ne kadar gugli ve siki olursa, iliskisel benlik

bilincine sahip olan kisilerin sayisi artiracaktir (Kagit¢ibas1,2012).

Toplumluk ve kisisellik baglaminda ki agiklamalarda, Ozerklikle iliskiselligin
farkliliklar1 tartisma konusu haline gelmistir. Markus ve Kitayama 1991;akt.
Kagit¢ibasi, 2012, 0zerklik ve iligkiselligin birbirlerini disladigin1 iddia etmeseler
bile yine de bu iki terim birbirlerini disarida birakmaktadir. Ozerklik, ayriklig1 ifade
etmektedir ve iliskisellik karsilikli baglami ifade etmektedir, bu tur ifadeler
ozerklikle iliskiselligi zit terimler olarak agiklamaktadir. Ozerklik, ayriklik olarak
bakildiginda, bencilligi de ifade etmektedir. Yalnizca bireye olumlu etki saglayan,
bencil, benmerkezci ve narsistik diisiincelerini ifade etmektedir. Kilturel farkliliklar
neticesinde meydana gelen, adina postmodernizm, ¢agdaslik ve evrensellesme diye
hitap edilen diizeyde duygusal degerlerin birgogu kisisel 6zgurlik ve mutluluklara
doniisecek bilegi dusuncesi ile terk edilmistir (Merter, 2011).
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Tasavvuf ve ben 6tesi konusu psikoloji dalinda yerini almaya baslamistir. Birtakim
insanlar i¢in énemli olan dini inanclar, kisilerin psikolojik olarak sagliklarin1 6nemli
duzeyde etkiler hale gelmislerdir. Kisilerin basina gelen olaylar igsel diisiinceye mi
yoksa cevresel diisiinceleri mi ele alacaklar1 konusu, dini inang ve psikolojik sorunlar
ile dogrudan iliskilidir (Dirik ve Gunay, 2009).

Kltirel benlik bilinci iligkileri ile yapilan ¢aligmalar da igsel faktorler ya da dissal
faktorlerin kisiler i¢in onceliginin belirleyicisi olan icinde yasanan kuiltir ve bu
kllturle sahip olunan benlik bilincini gostermektedir. Benlik kuramu ile alakali olarak
cinsiyet etkili bir degiskendir. Kultiriin degisiklik gostermesi ve bu degisikligin
cinsiyetin (zerine olan rollerin yansimasi farklilasmaktadir. Ulkemiz de yapilan
arastirmalar da kadin ve erkekler arasindaki benlik bilincinin degisimleri, kadinin
sosyo-ekonomik diizeyinin git gide farklilik gdstermesi ile agiklanabilir (Imamoglu
ve Karakitapoglu, 1999). Is sahibi olan kadi sayisinin artis gdstermesi, yapilan ve
yapilacak olan calismalar igin yeni degiskenler sunmustur. is sahibi olan kadinlarla,
ev hanimlar1 Karsilastirildiginda benlik bilinci yonunden farkliliklar géstermistir
(Gezici ve Gilveng, 2003).

Insanlarim is hayati, vakitlerinin énemli bir kismini ¢almaktadr. Is yeri ya da ¢alisma
alani insanlarin Kiltlirel diisiincelerin de degisiklik yapmalarini gerektirmekle birlikte
bu tir degisimler de benlik bilincine yansimaktadir. Ancak Ozerklik, yetenegine
sahip olan ve hig zorlama olmadan yetenegini stirdiirmektir. iliskisellik de, kisilerden
digerlerine dagilan, Ortisen benliklerden meydana gelen kdltirel ve ailesel durumlari
anlatmaktadir. Benlik kuramin da, Ozerklikle iligkiselligin bir biitiin olabilecegi
gercegini bu agiklamalardan ¢ikarilabiliriz. Ozerk iliskisel benlik saglikli bir
modeldir (Kagit¢ibasi, 2012). Bu agiklamalar dogrultusunda, (¢ farkli benlik bilinci

bulunmaktadir.
2.11. LIDERLIK

Literatire bakildigi zaman liderlik ile ilgili bir¢ok kisi tarafindan birgok tanim
bulunmaktadir. En sade ve genel tanima gore liderlik, belirli bir amag¢ dogrultusunda
hedeflenen amaclara ulagmak icin topluluk faaliyetlerini yonlendirebilme yetenegi
olarak tanimlanmistir (Mehrotra, 2005). Diger bir tanima gore lider, bireylerin tek

basina gerceklestiremeyecegi bir takim ihtiya¢ ve amaglarini tespit ederek kendileri
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ile beraber ayn1 yolda bikmadan ilerleyecek bireyler ile birlikte kurduklar1 gruba yon
goOsteren, onu organize edip bir strateji cergevesinde harekete gegirme yetenegine

sahip olan kisilerdir (Begeg, 1999).

Liderlik kavrami toplumsal yasamin ihtiyaclarina karsilik verecek sekilde
degismektedir. Liderlik kavrami i¢in yazilan ve sOylenenler iginde {i¢ temel konu ele
alinmaktadir; insan, etki ve hedefler. Liderlik bireyler arasinda ilgi bulmaktadir ve
etkileme ile yakindan alakalidir. Etkileme, insanlar arasindaki aktif baglanti, ikili
iliski anlamina gelmektedir. Dahasi, etkileme hedeflenen amaglara ve sonuglara
ulasma durumudur. Bu nedenle, liderlik amaglara ulasmak i¢in insanlari
etkileyebilme yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu tanim liderlerin amaglara ulagmak

icin diger bireyler ile iliskisini de ele almaktadir (Soysal ve ark. 2011).

Lider, bireylere karsi hitap ettiginde c¢ok etkili ve ¢ok iyi bir sekilde iletisime
gecebilmeli, bireylerle her tiilii duyguyu ve diisiince paylagabilmeli ve onu dinleyen,
idol olarak goren azimli bireylere amaca erigmek icin gerekli olan tiim is ve
eylemleri yapmada takipgilerini dogru amaca yonlendirmede etkin bir seviyede
olmalidir. Tartisilacak konudaki bilgi birikimi, uzmanlik seviyesi dinleyenleri
etkilemede ¢ok ©nemli bir unsurdur. Cunki liderden etkilenen bireyler onu
kendilerine 6rnek alirlar ve lider onlarin saygisina ulasir, lidere inandiklar1 zamanda

basariya ulasabilirler.

Lider devamli olarak durum analizi ve sorunlara pratik ¢oziimler, planlamalar
yapmak mecburiyetindedir. Basarili bir lider yenilige ve yenilik¢i yaklagimlara
daima hazir olmaldir. Iyi bir lider yonlendiricidir ve yoneticilere, calisanlara,
kendisini 0rnek alanlar bireylere karsi hedef ve amacglar1 dogrultusunda yardimci

olmak durumundadir.

Bu durum, hava sartlarinin uygun olmadigi bir durumda gemiyi kaptanin limana
gotiirmesine ya da bir pilotun ugakta olusan ariza sonrasinda ugagi karaya basarili bir

sekilde indirmesi 6rnek gosterilebilir (Ekici, 2006).

2.11.1. Etkilesimci Liderlik
Etkilesimci liderlik sinifindaki liderler, bulunan grubun veya calisanlarinin gegmisten
stiregelen etkinliklerin verimli, daha etkin kilmak, ayrica bu faaliyetleri iyilestirme

cabasiyla is yapma ve yaptirma yolunu se¢enlerdir. Etkilesimci yaklasimda ilerleyen
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lider, calisanlarin1 6diillendirir, daha ¢ok ¢aba gosteren calisanlarina da statii verme
olarak kullanir. Grubunda ya da etrafindaki ¢alisanlarin yenilik¢i ve yaraticiliklariyla

cok az ilgilenirler (Eren, 2003).

Bu liderlik tipi, liderlerini takip eden bireylerin basariyla ulastiklari gorevler
sonucunda liderlerinden aldiklar1 6vgii ve ddiillerle yapilan liderlik bigimidir. Bagka
bir deyisle, is glicii yiiksek olanlar icin yiiksek 6deme, statli, sayginlik, itibar vb.
durumlar karsilarken, is giicii daha diisiik olanlar i¢in de cezalandirma yontemine

gidilir (Sunay,2009).

2.11.2. Doniisiimcii Liderlik
Doniistimeii  liderlik, liderin izleyicilerin motivasyonlarin1  yiikselttigi  ve

organizasyon ve etkinliklere baghliklarinin gelistirildigi zaman dilimi olarak

tanimlanabilir (Findike1, 2013).

Doniistimcii liderligi ele alacak olursak geleneksel liderlik anlayisi ile yeniliklere
uyum saglamanin pek miimkiin olamadigidir. Yeniliklerin ve degisimin hizina uyum
saglayabilmek ancak dontisiimcii liderligin altindan kalkabilecegi on goriilmektedir.
Doniistimceii liderlik, olay yerinde orgiitte ani ve en etkili degisimi olusturma
yetenegini ortaya cikarabilen liderlik tiiriidiir. Bu liderlik tiiriinde O6grenmeyi

kolaylastirici, yenilik¢i ve ¢oztimcii bir lidere ihtiyag duyulmaktadir.

“Dontisiimcii liderlik konusunda, bu liderlik tiirtine katki sagladigini diistindiigii en

az bes beceriyi belirlemistir (Sunay, 2009).
* Doniistimcti liderlerin vizyonlari, insanlarin dikkatini ¢eken bir hissiyata sahiptir.

* Donlistimcii liderler, vizyonlarini tavir ve davranislariyla, semboller ya da yazili

metinler halinde ifade ederler.
* Dontistimcti liderler, giivenilir olmakla birlikte tutarlidirlar.
* Donlistimci liderler, kendilerini siirekli pozitif olarak degerlendirirler

* Kendini yiiksek gérme ya da kendini begenmislik, doniisiimcii liderlerin 6zellikleri

arasinda kesinlikle yoktur.”
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2.11.3. Laissez-faire liderlik

Kendilerinde bulunan otoriteyi karsisindaki bireylere karsi hemen hemen hig
kullanmayan, kendi altinda bulunan bireyleri kendi halinde birakan ve Onemli
kaynaklar lizerinden planlar hazirlamalarina firsat olusturan liderlik ¢esitidir. Liderin
as1l gorevi altindaki bireylere malzeme ve kaynak saglamak ya da ellerindeki
konuyla alakali sorunlarina yardim etmektir. Alaninda uzman olan, uzun tecriibe ve
yiiksek bilgiye sahip astlarin yeni fikirler iiretebilmesi i¢in ¢ok dnemli bir liderlik
cesididir, bilgi diizeyi diisiik, sorumluluklarindan yoksun astlarin yonlendirilmesinde
etkili bir yolu olmayan basarisiz bir liderlik anlayisidir. Bu liderlik ¢esidinde lider

sadece kendine yoOneltilen konular1 ele almaktadir (Giiner, 2002).

2.11.4. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlikte 6nemli olan konu calisanlarin, alinan kararlara katilmalarina
izin vermek ve yapilan organizasyonlarda calisanlarin hedeflenen amaglar
dogrultusunda is birligi yapmalarin1 ve sorunlarin listesinden beraber gelmelerini
saglamaktir. Bu tarz calismalarda calisanlarinda kendilerine katildigi kararlari

onaylayacagi ve dolayisiyla is tiretkenliginin arttiracagina inanilir (Yetim, 2000).

Calisma grubunun igerisinde bulundugu karar ve faaliyetleri iiyelerle tartisma
ortamina getirmis ve gruptaki iiyelerin kendi mesai arkadaslar1 tarafindan se¢mesine
olanak saglayan liderlik tiiridiir. Daha Once yapilan arastirmalar gosteriyor ki,
demokratik liderlik cesidi, diger liderlik cesitlerine gore daha ¢ok saygi ve sevgi
gormektedir. Bu ortamlarda gruplarin onderligini yapan liderler grup icerisindeki
bireylere daha ¢ok arkadasca yaklasmakta, hedef merkezli ve amaca uygun olan
islerle mesgul olup sonu¢ odakli egilim gosterilmistir. Ama demokratik liderligin
oldugu topluluklarda iiretkenlik diger liderlik cesitlerine gore daha azdir. Liderin
olmadig1 durumlarda olumsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir (Arkonag, 1997).

2.11.5. Otokratik Lider

Otokratik lider, yapilacak etkinliklerinin planlanmasi, programlanmasi, uygulanmasi,
denetimi ve yonetimini lider kendisi iistlenir. Gruptaki bireyleri yonetim dis1 tutar.
Butln glc ve sorumlulugu kendisi iistlenir, gruptaki tiyelerin etkinligini olabildigince
azdir. Liderin grupla iligkisi smirlhidir. Gruptaki tyeler liderle iliski kurmaktan

cekinirler. Lider genellikle diger bireylerle iletisim kuracagi zaman, kendi sectigi bir
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Uye tarafindan tyelerle iliski kurar, kisaca grup igindeki iliskileri kendisi belirler.
Uyelerle kendi arasinda iliski olusmasini istemez. Olusan iliskilerde genellikle lider
merkezli olur. Bu nedenle liderin gecici olarak bile ayrilmasi grup yapisinda bir
cokintlyii meydana getirebilir. Sdylediklerine kayitsiz uyulmasini ister. Uyelerin
fikir ve kararlarini etkilemesine izin vermez. Sonuca gitmede, prestij, cezalandirma,
korkutma ve tehdit gibi segenekleri kullanmaktan kendini alikoymaz. Bireylerin
yetenek ve becerilerini grup biinyesinde gostermesine lider kat1 tutumu ile pek izin
vermez. Gruptaki iiyeler, liderin diisiince ve davranislart g¢er¢evesinde diistinmeye
davranmaya ve karar vermek durumunda kalir. Otokratik lider, gruptaki etkinliklerde
iiyelerle arasma bir ¢izgi olusturarak hareket etmeye dikkat eder. Odiillendirme ve
cezalandirmada adil degil, liderin birebir karar ve begenileri énemli rol oynar.
Otokratik lider ic¢in grup bireylerin ona bagimhiligi ve sadakati Onemlidir

(Karakuguk, 2005).

2.11.6. Tam Serbesti Taniyan Miisadeci (liberal) Lider

Bu liderler tiirlinde liderler {iyelere tamamen serbestlik tanir, diisiince ve yetkinin
tamamin1 gruptaki bireylere birakirlar. Boyle bir lider ¢ikar aramaz, karar vermez ve
kendisinin iyi bir dost olduguna diisiiniir ve grup icindeki bireylere bu sekilde
davranir. Grup daginiktir, grup etkinliklerinden pek sonug¢ alinamaz. Grup iiyelerinin
egitim ve uzmanlik diizeyleri ve bilgi birikimi yiliksek oldugu zaman olumlu bir
liderlik tipi oldugu diistiniilmektedir. Kullanilan motivasyon (giidiileme) yontemi
durumundan bakildiginda liderlik davranis sekilleri, 6diil kullanilmasi gibi tesvik
ortamini artiran olumlu liderlik ve korkutma veya zorlama kullanilmas: gibi tesvik
ortamini azaltan olumsuz liderler olarak da goriilebilirler. Sportif bir g¢ercevede
Kazmier in olumlu olumsuz lider c¢esitlerine benzer bir siiflandirmayr Weeseve

Nicholls'da yapmaktadir (Karakiictik, 2005).

2.11.7. Vizyoner Lider

Vizyoner lider, yani gelecegi dnceden kestirebilen ve ona gore hareket eden liderdir.
Bununla birlikte vizyoner lider, gelecege karsi farkli bakis agisiyla bakabilir ve bu
farkli bakis agisini iistiin bir beceri ile analiz ve sentez edebilir. Vizyoner lider, ayni
zamanda vizyonu Orgiitin  biitiin departmanlarina basariyla iletebilir ve

kurumsallastirabilir (Durukan, 2006).
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Yenilik ve degisimleri ve yeni kaynaklar1 yakindan takip ederek, egitimin
gerekliligine inanmalari, siirekli yeni seyler Ogrenmenin getirecegi faydanin
bilinciyle beraber 6grenen bir grup olusturmalar1 gerekmektedir. Gruptaki bireylere
ilham vermeli, yetki verilecek bireyleri slreclere dahil etmelidirler (Tekin ve Ehtiyar,
2011).

(Dogan,2001)’in aktardigina gore “Vizyon sahibi liderlerin temel 6zellikleri;
* Muhakeme ve analiz yapabilme ayricaligi,

» Etkili stratejik diisinebilme yetenegi,

* Yaraticilik ve bilingaltini diisiinme,

» Stratejik diisiinebilme yetenegi,

* Yaraticilik ve bilincaltin1 diisiinme,

* Olasiliklardan haberdar olmak ve yasanilan zamani yapilandirma,

* Yaratici problem ¢ozebilme

« lcgiidiilii, sezgili, diiriist ve adaletli olma, zaman yonetimini yaparak cok hizli

calisma,

» Ekonomik, teknik ve pazar ¢evresindeki degisikliklerden haberdar olup, siirekli bu

konular1 arastirma,

* Hirshi ve miicadeleci olmak, yenilik¢i olma,

* Bugiinii anlamak ve gelecege odaklanmak arasindaki dengeyi 1yi kurabilme.

» Fikir yiirlitebilme ve sentez yapabilme yetenegine sahip olma,

* Olaylarn digerlerinden farkli ve ¢cok yonlii algilama,

» Iyi bir iletisim kurma becerisine sahip olma,

* Degisimden korkmama ve her degisim firsatin1 bir 6§renme araci olarak gérme”
2.11.8. Karizmatik Lider

Karizma, belli bir ¢ekicilik, dogustan gelen etkileme yetenegidir. Psikolojik etken

olarak da agiklanabilir. Genel olarak karizma dogustan gelen bir sonugtur, karakter

yapimizda bulunan birkag belirgin 6zelligin etkisidir. Karizma, idealleri olusturan,
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yoneticileri etkisi altina alma konusunda istiin kabiliyete sahip karakter
ozelliklerinden meydana gelmektedir. Bireyler karizmatik liderle karsi saygi, giiven
ve hayranlikla bakar. Karizmatik 6zellikler, yol gosterme, yol gbosterme ve giiven
verme, misyon duygusuna gudileme ve bireyleri motive edici 06zellikler
barindirmaktadir (Ince, 2014).

Weber'e gore karizmatik liderlerin yaptig1 isler, ilham verici, tesvik edici ve
olagantistii heves olusturdugu igin topluluk i¢indeki duygular dostluk etme inancinin
olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla Weber'e gore karizma terimi bir kiginin var
olan ozelliklerinden ve yiiksek yetenek giiclinden kaynaklanmaktadir. Karizmatik
liderler; gelecegin vizyonunu gozle goriiliir bir bicimde ortaya koyarak hedeflere
ulagsmak i¢in bireylere ilham veren, etkili iletisim yetenegi olan, takipgilerine gliven
veren ve onlarin saygisini kazanip, beklentilerini karsilayan liderlik tiiriidiir

(Turksoy, 2010).

(Tlrksoy,2010) “karizmatik liderlerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir.
- Kendine Guven

- Vizyon Sahibi Olmak

- Olagantistii Davranis

- Degisim Gorevlisi Olarak Hatirlanmak

- Cevresel Duyarlilik-Kisisel Risk Ustlenmek”

2.11.9. Durumsal Liderlik

Bu liderlik ¢esidinde, lider ve grup lyeleri arasindaki pozitif ve giicli diyalog
sayesinde, grup icerisindeki bireyler belirlenen kurallara uyacak ve alinan kararlar
siirinda, disiplinli bir sekilde ¢alismaya 6zen gostereceklerdir. Grubun oOnderligi
yapan liderin hareket ve tutumlari tiyeleri direkt etkileyecektir. Bu sinirlara gore bir
calisma programi belirleyecektir, diger yandan da yanlis tutum igerisinde olan
bireyler grup icerisinde yanlis davramislar meydana getirecektir. istikrarli bir diizen

icin, lider ve gruptaki liyelerin uyum i¢inde olmasi gerekmektedir (Donuk, 2007).
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2.11.10. Stratejik Lider

Stratejik liderlik; stratejik yeniliklerin gerekli oldugu durumlarda degisimi 6ngérmek
ve planlamak, gerekli diizenlemeyi saglayarak etrafindaki bireyleri de bu siirece karsi
giiclendirmek durumu olarak tanimlanabilir. Karakteri nedeniyle ¢ok yonlii bir
yapiya sahip olan stratejik liderlik, “baskalar1 araciligiyla degisimi saglamak,
organizasyonu degisim siirecine sokabilmek, organizasyonu kendi ufuklarinin
Otesine gegebilme potansiyelini yaratmak, belirsizlik ortamlarinda insan dogasina
nasil yaklasacagin1 bilmek” gibi karakteristik oOzellikleri biinyesinde barindirir.
Sorumlulugun en iist diizeyde oldugu stratejik liderlik; son derece karmasik bir o

kadar da kritik yonetim surecidir (Elma, 2010).
2.12. Liderlik Fonksiyonlar:

Liderlerin fonksiyonlar1 idare ettikleri gruplarin ¢esit, nitelik ve degisik durumlara
gore farklilik gostermektedir. Yas kategorileri, diisiince g¢esitleri, amaglar, cinsiyet,
etkinlik ¢esitleri, toplumsal yapilar1 ve diger o6zellikler degisimi olusturacak bazi
etkenlerdir. Liderler her gruba ortak Ozellik tastyabilecek cesitli fonksiyonlari ifa
etmek zorundadirlar (Tiirksoy, 2010).

2.12.1. Liderin Hedef Belirleme Fonksiyonu

Bir kurumdaki hedef belirleme, liderin biinyesindeki otorite, lider tarafindan ya da
grup igerisindeki bireylerin tiimiiniin katilimi ile belirlenebilir. Toplu bir sekilde
hedef belirlenemez ise, lider hedeflerini ekibine anlatmali, benimsetmeli,

Oziimsemelerini saglamalidir (Donuk,2007).

2.12.2. Liderin Planlama Fonksiyonu

Lider genel olarak grubun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasinda uygulanacak yontemi
kararlagtirmak suretiyle planlama roliinii iistlenir. Bu rol hedeflere ulagsmak amaciyla
bir an Once yapilmasi gereken planlardir. Gelecege yonelik planlarda olabilir. Lider
planmi biitiiniiyle bilen ve onu koruyan hedefler dogrultusunda planlamay1 yapan
kisidir. Spor takimlarina yonelik olarak ele alindig1 zaman yapilan planlar kisa ve
uzun vadeli olabilmektedir. Bir futbol takiminin sezon baslamadan 6nce belirlenen
hedeflerine yonelik yapilan hedef ve planlama kisa vadeli olurken, en az 5 yillik bir
alt yap1 calisma hedeflenmesi ve planlamasi ise uzun vadeli bir planlamadir (Ceyiz,

2007).
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2.12.3. Liderin Koordinatorluk Fonksiyonu

Lider, grubun belirlenen ortak hedef ve amaclar dogrultusunda amaglarini
gerceklestirebilmesi igin ilgili tim departman ve kisilerin koordineli bir sekilde
hareket etmelerini saglar. Basarili bir liderin 14 planlama yapmasi planlanan
hedeflere ulasabilmek icin gerekli olan kisileri toplamasi ve gorev dagilimini
yapmast gerekir. Lider gerekli koordinasyonu saglayamazsa ne yapilan ne de

olusturulan organizasyonun istenildigi gibi sonucu vermesi miimkiin degildir

(Donuk, 2007).

2.12.4. Liderin Kontrol Fonksiyonu

Yonetim fonksiyonlarin sonuncusu olan kontrol fonksiyonunda lider planlanan ve
hedeflenen faaliyetlerin yapilip yapilmadigini, yapilmis ise ne kadar dogru, etkin ve
verimli yapildigini, yapilmamis ise neden yapilmadigini kontrol etmelidir. Lider tiim
uyelerin kontrol islemine katilmasina firsat vermeli, raporlar seri, yerinde ve
yorumlanabilir olmalidir. Istisna durumlara gore 6zel dikkat ¢ekilmeli, kisisel gézlem

g6z ardi edilmemeli, olumlu takviye ile ilgili motivasyon olusturulmalidir (Tiirksoy,

2010).

2.12.5. Liderin Odiillendirmeye Cezalandirma Fonksiyonu

Grubu olusturan bireylerin grubun hedeflerine uyma derecelerine veya belirlenmis
grup kurallarina gore davranislarinin ele alinmasi ve belirli sinirlar igerisinde tiyelere
odiil ve ceza uygulanmasi liderin gorevleri arasindadir. Bir liderin sporcularina
verecegi cezanin kabulii ve odiiliin etkisi diger sporcularin da ayni davranisi
gostermesi beklenmez. Lider bu 6zellik sayesinde grup iizerinde kontrol imkani

kazanir (Dinger, 1996).

2.12.6. Grup Temsilciligi Fonksiyonu

Toplumsal yasamin dogasinda yer alan ve oOrglitsel yapilarin temelini olusturan
iletisim, orgiitler, bireyler ve gruplar arasi iliskilerde énemli bir yer kaplar. Iyi lider
bir yandan da iyi bir iletisime sahiptir. Liderler karsilarindaki bireylerin veya
gruplara kendi yonettigi orgiitiin, duygu ve diisiincelerini iyi sekilde ifade edebilen

amagc ve hedefleri dogru bir sekilde yonlendiren kisilerdir(Donuk,2007).
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2.12.7. Liderin Hakemlik Fonksiyonu

Lider, grup tiyeleri arasindaki iliskilerde bozulmalar, {iyeler arasinda catisma ve fikir
ayrilig1 gibi durumlarda ara bulucu olarak gorev istlenir. Lider, grup i¢inde olusacak
gerginlik durumunda hakemlik fonksiyon ve goérevini yerine getirmek durumunda
kalir (Simsek, 2001).

2.12.8. Liderin Ornek Olma Fonksiyonu

Lider, bireyler tarafindan idol olarak goriilen kisilerdir. Liderler bu durumu bildikleri
icin fikirlerinde, konugma tarzlarinda, giyimlerinde, yeme igcme aliskanliklarinda vb.
dikkatli etmek zorundadir. Lider, cogunlukla grup iiyeleri karsisinda 6rnek davranig
sergilemek zorundadir. Liderler bilgi ve tecriibelerini uygulayarak model ve 6rnek
olurlar. Bu tarz 6rnek davranislar sergilemek igin, is birligi gerektiren davranislara
sahip olmali, inan¢ konusunda kendilerini agik ve net tutmali ve soyledikleri ile
yaptig1 isler birbiri ile uyusmalidir. Liderlik yapmak i¢in gerekli olan 6zgiivene,
tekrar tekrar denemekten, basarisiz olmaktan, hata yapmaktan, 6grenmekten
cekinmemeli ve yenilik¢i olmalidir. Vizyonunu gerceklestirebilen lider, diger

bireylere kars1 model teskil edebilir (Atlioglu ve Sahin, 2002).

Literatiir incelendiginde ¢ok ¢esitli liderlik tipleri yer almaktadir. Bunlar liderin karar
vermedeki yetki durumu, kaynagi ve Kkisiligine bagli olarak degiskenlik
gosterebilmektedir. Buna karsin ¢ogu liderlik tipi birbirleriyle benzer 6zellik de
gosterebilmektedir. Bu caligmada liderlik tipleri Bilgilendirici, Demokratik,
Otokratik ve Tam Serbesti Saglayan liderlik tipleri basliklar1 altinda incelenecektir;

Bilgilendirici Liderlik Tipi; Bu liderler olusan sorunlari ele alirlar. Nihai kararlar
alirlar ve sorumlulugun hemen hemen hepsini iistlenirler. Ancak alinan karar1 sade
bir sekilde degil de aldig1 kararlar1 kabul ettirmek i¢in grup iiyelerini ikna etmek i¢in
caba gosterirler. Grup uyeleri de fikirleri alindigi i¢in 6nemsendiklerinin farkina
varirlar. Bu tarz yaklagimlarin ¢ogunda motivasyon agisindan bireyler iizerinde

olumlu etkiler yaratirlar (Yilmaz, 2011).

Demokratik Liderlik Tipi; Bu tiir liderler alinan karar ve faaliyetleri grup i¢indeki
uyeler ile bilgi aligverisinde bulunurlar. Amaglarin, hedef ve planlarin
belirlenmesinde, alinacak kararlarin grup icindeki tiyelerin bilgisi ve Onerileri

dogrultusunda alinan kararlarin olusturdugu liderlik tipidir (Arikan, 2001).
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Tam Serbesti Saglayan Liderlik Tipi; Tam serbesti saglayan liderlik tipi grup
tiyelerine karst bir miidahale yoktur, {iyelerle catismama politikasi {izerine insa
edilmistir. Tiim ¢alisanlara tam serbesttir ve hedeflere ulagsmak i¢in belirli bir yontem

yonetim yoktur (Bhatti ve ark, 2012).

“Tiirksoy, liderin sahip olmasi1 gereken ozellikleri:
* Bir bakista durumu kavrama yetenegi

* Manevi cesaret

* Maddi cesaret

* Risk yuklenme kapasitesi

* Macera egilimi

* Yaraticilik (yaratma ve temsil etme)

* Beklenmeyen olaylara gogiis germe kapasitesi
* Felaketler karsisinda sogukkanlilik

* Yenilikleri uygulama yetenegi

* Diistinceleri pratie gegirebilme yetenegi

* Firsatlar1 yaratma ve kullanma becerisi

* Fiziki dayaniklilik

* Zihni dayaniklilik 12

* Sezgi giicii (gelecegi gorme)

* Caliskanlik, arastiricilik

* Tevazu

* Taktik, operatif, stratejik diizeyde bilgi ve uygulama becerisi
* Genis ve mantikli hayal giicli

* Gugli mantik

* Sagduyu

* Degisime ayak uydurma
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* Adil olma
* Astlarmin fiziksel ve ruhsal refahini saglama becerisi

Kendini ve astlarini etkili bir sekilde motive etme yetenegi” seklinde listelemistir.

(Turksoy, 2010).

1990’11 yillarin basinda haber birimlerinde biiyiik sirketlerde ve departmanlarda
yenilik/ innovation kelimesi ¢ok fazla gegmeye baslanmisti. Kiiresellesen diinyanin
yeni liderlerinin en biiyiik 6zellikleri arasina yenilik¢i ve yaratici diisiince tarzlaridir.
Ciinki liderlik gelisim ve yenilik demektir. Liderler yenilik¢i duygular ve diisiinceler

hisseder ve hissettirirse basarili olur.

Asil lider ileri goriislii, ilham veren, yeni proje ve teoriler iireten, ¢oziimler arayan,
olaylara devamli olumlu bakan, yiiksek motivasyon sahibi, duygusal zekasini iyi
kullanan, ekip ve takim odakli, yeniliklere daima ag¢ik olan, mutlaka 6grenen birey
olma yetenegine sahip, kendini durmadan gelistiren ve ¢ok zor gibi goriinen birgok

isi kolayca basarabilen kisilerdir (Degirmenci, 2012).

Ibicioglu ve arkadaslari, arastirmacilarin  bazi liderlik tamimlarini  soyle

aktarmislardir;

* E.F. Mumford (1906) tanimi ise bu donemin o6zelliklerini yansitir bigimdedir;
“Liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n plana

¢ctkmasidir.”

* C.E Kilbourne (1935) “Liderlik, hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek

coguna sahip oldugunu ortaya koyabilmektir.”

* Katz ve Kahn (1978) ise “Liderlik, orgilit iiyelerini orgiitiin rutin yonelimlerine
mekanik bir uyum saglamanin 6tesinde performans gdstermeye giideleyecek etki

fazlalig1 yaratmaktadir.”

* Sullivan ve Harper (1996) “Liderlik, amag, kiiltlr, strateji, temek kimlikler ve
kritik siirecler gibi orgiitii var eden ussal ve iyl diisliniilmiis eylemleri yonetmek,

gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir.”

* Tosun (1987) “Ortak bir amag¢ etrafinda toplanmis bireyler (grup) ile onlarin

davraniglarini belirleyen bir birey (lider) arasindaki iliskisidir.”
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* Kocel (1999) “Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini
gerceklestirmek tiizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve

yonlendirmesi stirecidir.”

* Eren, (2001) “Bir grup insani belli amagclar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gerceklestirebilmek icin onlari harekete gegirme bilgi ve yetenekleri toplamidir.”
(Ibicioglu ve ark, 2009) Northouse, liderligi bireyin grubu etkileyip belirli bir hedef
etrafinda toplayabilmesi olarak agiklamigstir. Myers liderlik kelimesinin iyi
anlasilmasi i¢in birtakim genellemeler yapmistir. Bunlar (Aydin, 2010; Aygiin,
2014).

* Liderlik inanlar arasi etkilesimdir. Statli ve konum degildir.

* Liderligin yapis1 6nceden belirlenemez. Farkli hedefler, gruplarin birbirinden farkl
olmasi, gruplarin farkli i¢c ve dis baskilara sahip olmasi farkli 6zelliklere sahip

liderler doguracaktir.
* Gruplarin timiinde liderlik davranigini sergileyen birden ¢ok birey vardir.
* Liderlik, ayn1 hedefler ¢evresinde toplanan kisilerin duygularini gelistirir.

Liderlikle ilgili agiklamalarin ¢ogunda liderin farkli insanlar1 etkilemesi olarak
goriilmektedir. Bu sekilde yapilan tanimlardan birinde; liderlik belirli kosullarda,
belirli kisisel ya da toplumsal hedeflerin yerine getirilmesiyle bir kimsenin
digerlerinin faaliyetlerini etkileyip yonlendirmesi seklinde tanimlanmistir (Kogel,

2010; inel, 2014).
2.13. Ogretimsel Liderlik

Genel cergevesiyle liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarinm
gerceklestirmek tlizere bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptig1 iglerle
ilgili bir siiregtir (Kogel, 2001). Lider baskalarin1 belirli bir ama¢ dogrultusunda
davranmaya sevk eden bireysel ¢abalar1 uyumlastiran ve bu dogrultuda grup
tiyelerini etkileyen ve “izlenen kisi” olma 6zelligi bulunan kisidir (Usal, 1995).
Liderlik, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir grup
tizerindeki; insanlarin orgiitsel hedeflere ulasmak icin goniillii olarak ¢abalamasini

tesvik eden, ortak hedeflere ulagsmada yardimci olan deneyimleri aktaran ve
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uygulanan liderlik tiirlinden hosnut olmalarin1 saglayan etkileme siireci olarak tarif

edilebilir (Werner, 1993).

Ogretimsel Liderlik, érgiitler ve yonetim agisindan etkililik dteden beri bu alanda
calisanlarin ve uygulamacilarin iizerinde ¢ok tartistigi karmasik konulardan biridir.
Etkililik ¢cok boyutlu bir konu olup orgiitsel etkililigin tanimlanmas1 kadar 6lgiiliip
belirlenebilmesi de o denli giictiir. Orgiitsel etkililik drgiitsel amaclar ve islevleri
gerceklestirme diizeyi, Orgiitsel yonetsel siireclerin beklentileri karsilama diizeyi,
orgiitiin ¢evreden kaynak saglama yetenegi, orgiitsel ¢iktilar yoniinden saglanan
basar1 diizeyi, Orgiitiin ¢evreye uyum saglama durumu, gevresel beklentileri

karsilama yetenegi bigimlerinde tanimlanabilmektedir (Sisman ve Turan, 2005).

1980°1i yillarda ana yonetim sekli olarak ortaya ¢ikan ogretimsel liderlik, 6gretimin
ve programin sekillenmesi ve koordineli sekilde ilerlemesidir. Ama giderek okul
liderligi konusunda okulu tekrar yapilandirma tiirii daha ¢cok ©6nem kazanmaya
baslamustir. Onemli yoneticilerin etkili gretim liderleri olduklari olgusu su gorevlere
baglidir: “Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok O6nem verir, 0gretime iliskin amag¢ ve
beklentilerini acikga belirler ve bu amag ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere
ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin ¢ogunu, 6gretime ilgi ve destek verme,
personele donik olma gibi cabalarla 6gretim sorunlari ile ilgilenerek gegirirler”
(Balci, 1993).

Ogretim liderligi, okulun amaglarmn etkili bir bicimde gerceklestirmesine olanak
saglayabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, o6gretim liderligi tdrlne
gerekli 6nem ve arz verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. Bu durumda
yapilmasi gereken, okullarin var olan durumlarindan, istenilen normal kosullara nasil
ulagabilecegine karar vermektir. Bu surecte, okul yonetimindeki kisilerin
tistlenecekleri, ogretimsel liderlik bigimi, istenen basarmin olusmasma olanak
saglayabilir. Bundan otiri oncelikli olarak yapilmasi gereken, 6gretim liderligi
konusunun agik bir bicimde anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik turd
basariyla bir sekilde yerine getirebilmek icin gerekli olan liderlik nitelikleri ve

davraniglarinin neler oldugu vurgulamaktir(Ozdemir ve Sezgin, 2002).

“Klasik olarak bilinen dort yonetim fonksiyonu (planlama, organize etme, liderlik ve

kontrol etme) artik degismistir. Bununla ilgili bes yiizden fazla Illinois okul
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miidiirleri {izerinde yapilan arastirmada okul miidiirlerinin basarili olmasi igin
davranig, gorev ve yetenekleriyle ilgili en hayati gorevler su sekilde belirlenmistir

(McEwan, 1998).

* Personel performansini degerlendirme

* Personel ve dgrenciler igin yiiksek beklentiler olugturma
* Yiiksek profesyonel standartlart modelleme

* Vizyon, misyon ve hedefleri olusturma ve siirdiirme

* Kisiler aras1 olumlu iliskileri koruma

* GOrundr bir durumu strdlrme

* Glvenli ve diizenli bir ¢evre olusturma

* Bir okul gelistirme plani geligtirme

* Ogretim pozisyonlari i¢in adaylarla miilakat

* Egitim programlarinin sartlarina uyma

Okul yoneticisinin sergiledigi gliglii 6gretimsel liderlik davraniglart sunlardir (Smith

ve Andrev, 1989; Celik, 2000).
1. Program ve 6gretimdeki dncelikli konular1 belirleme,
2. Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendisini adama,

3. Okulun amaglarim1 gergeklestirebilmesi igin gerekli kaynaklar1 saglama ve

kullanma yetenegine sahip olma,

4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir

iklim olusturma,

5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri yapar:
a. Ogretmenlerle iletisim kurma,

b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,

c. Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,

d. Degisik dgretim materyalleri saglama,

6. Stirekli olarak Ogrencileri okul basarisini arttirma dogrultusunda gelistirme ve

ogretmen etkililigini saglama,
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7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak agik bir vizyon gelistirme, Orgiitsel
amaglarla 6zdeslestigini Ogretmenlere yansitma ve amaclara ulagsma basarisini

gosterme,
8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, Ogretmenlerin akademik basarilarini

artirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini

bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olugturma.”

“Okullarin misyonunu tanimlama, §gretim programini yonetme ve girisimei, olumlu
bir okul o6grenme iklimi. Miidiirlerin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
saglayabilmeleri icin basvurabilecekleri alti yontem bulunmaktadir (Blase ve Blase,

2000).

Bunlar;

* Ogretim ve dgrenim etkinliklerine vurgu yapma

* Egitimciler arasindaki isbirlik¢i caligmalar1 destekleme

* Egitimciler arasindaki isbirligi calismalarini gelistirme

* Programlarin yeniden ele alinmasini destekleme ve tesvik etme

* Egitim alanindaki gelismelerden yararlanarak egitimcilerin gelismelerine destek

olma

* Egitimle ilgili alinan kararlar dikkatli bir bigcimde inceleme.”
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calismanin amaci, sporcularda basart motivasyonu ve Ozerk benlik yonetimi
iliskisinde antrenériin sporculara yonelik 6gretimsel liderlik davraniglarinin roli’ni
incelendi. Ayrica arastirmada, sporcunun basar1 motivasyonu, 6zerk benlik yénetimi
ve Ogretimsel liderlik algisinda yas gruplari, cinsiyet, spor trleri, egitim durumu,
spor yast ve spor diizeyleri agisindan anlamli farklarin bulunup bulunmadigi test
edildi.

Arastirmaya, ege bolgesinde yer alan iller arasindan segilen Izmir, Denizli, Mugla,
Afyonkarahisar illerinde lisanl olarak aktif spor yapan sporcular arasindan tesadif
ornekleme yontemi ile se¢ilmis 72 kadin ve 85 erkek olmak iizere toplam 157 sporcu

gOnilli olarak katildi.

Arastirmada veri toplama araci olarak, Willis (1982) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce
uyarlamasi1 1997 yilinda Tiryaki ve Gddelek tarafindan yapilan Spora Ozgii Basari
Motivasyonu Olcegi (Spor-specific success motivation scale), Sheldon ve Deci
(1996) tarafindan gelistirilen ve Kart ve Giillii (2008) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi
yapilan Ozerk Benlik Yonetimi Olgegi, Giin (2012) tarafindan gelistirilen,
“Ogretimsel Liderlik” 6lgegi ve Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen ve
Giingdrmiis, Giirbiiz ve Yenel tarafindan Tiirkge’ye cevrilen (2007) Spor Igin
Liderlik Olgegi (LSS) kullanilmustir.

Aragtirma verileri, bilgisayar ortaminda SPSS 21 Statistic Analiz Programu ile analiz
edilmis ve bagimli degiskenler arasindaki iligkileri tanimlamak {izere korelasyon
(pearson corelation) ve regresyon analizleri, bagimli degiskenlerde bagimsiz
degiskenler acisindan anlamli farkliliklarin bulunup bulunmadig ise ikili gruplarda t-

test, ikiden ¢oklu gruplarda ‘“ANOVA”’ testleri uygulanmustir.
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4. BULGULAR

Tablo 1. Aragtirmaya katilan sporcularin yas gruplarina gére dagilimi

Yas N %
11-15 62 39,5
16-20 76 48,4
21-25 14 8,9
26 ve Ustl 5 3,2
Toplam 157 100,0

N=Kisi Say1si, % = Yizdelik
Arastirmaya katilan sporcularin %39,5’1 (62 sporcu)11-15 yas grubunda, %48,4°1i(76
sporcu) 16-20 yas grubunda, %8,9’u (14 sporcu) 21-25 yas grubunda ve %3,2’si (5

sporcu) 26 ve Ustll yas grubunda oldugu tespit edilmektedir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan sporcularin cinsiyet degiskenine gore dagilimi

Cinsiyet N %
Kadin 72 45,9
Erkek 85 54,1
Toplam 157 100,0

N= Kisi Say1s1, % = Yizdelik
Arastirmaya katilan sporcularin %45,9’u (72 sporcu) kadin ve %54,1°1 (85 sporcu)

erkek olarak tespit edilmektedir.

Tablo 3.Arastirmaya katilan sporcularin spor tiirii degiskenine gore dagilimi

Spor Turleri N %
Takim Sporu 125 79,6
Bireysel Spor 32 20,4
Toplam 157 100,0

N= Kisi Say1s1, % = Yzdelik
Arastirmaya katilan sporcularin %79,6’s1 (125 takim) takim sporu ve %20,4’i (32

bireysel) bireysel spor olarak tespit edilmektedir.
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Tablo 4.Arastirmaya katilan sporcularin spor dallarina gére dagilimi

Spor Dallar: N %
Basketbol 120 76,4
Atletizm 9 57
Tenis 2 1,3
Futbol 4 2,5
Badminton 12 7,6
Taekwondo 2 1,3
Su Topu 2 1,3
Kick Boks 2 1,3
Muay Thai 2 1,3
Su Alt1 Rugby 1 ,6
Voleybol 1 ,6
Toplam 157 100,0

N= Kisi Sayis1, % = Yiizdelik

Arastirmaya katilan sporcularin%76,4’i (120 sporcu) basketbol, %5,7’si (9 sporcu)
atletizm,  %1,3’0 (2 sporcu )tenis, %2,5’i (4sporcu )futbol, %7,6’s1 (12
sporcu)badminton, %1,3’l (2 sporcu) taekwondo, %1,3’i (2 sporcu) su topu, %1,3’t
(2 sporcu) kick boks, %1,3’1 (2 sporcu) muay thai, %0,6’s1 (1 sporcu )su alt1 rugby

ve %0,6’s1 (1 sporcu) voleybol olarak tespit edilmektedir.

Tablo 5.Arastirmaya katilan sporcularin spor yili degiskenine gore dagilimi

Spor Yasi N %
1-3 yil 75 47,8
4-6 y1l 68 43,3
7 ve iizeri yil 14 8,9
Toplam 157 100,0

N= Kisi Sayisi, % = Yizdelik
Arastirmaya katilan sporcularin %47,8’1 (75 sporcu)1-3 yil, %43,3’i (68 sporcu) 4-6
yil ve %8,9°u (14 sporcu) 7 yil ve Uzeri olarak tespit edilmektedir.
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Tablo 6.Arastirmaya katilan sporcularin 6grenim durumu degisimine gore dagilimi

Ogrenim Durumu N %
[kdgretim 18 11,5
Orta Ogretim 113 72,0
Yiiksek Ogretim 22 14,0
Lisansustu 4 2,5
Toplam 157 100,0

N= Kisi Sayis1, % = Yizdelik
Arastirmaya katilan sporcularin %11,5’i (18 sporcu) ilkdgretim, %72,0’1 (113
sporcu)orta Ogretim, %14,0’1 (22 sporcu) yuksekogretim ve %2,5°1 (4 sporcu)

lisansistl egitim olarak tespit edilmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya katilan sporcularin spor diizeyi degiskenine gore dagilimu.

Spor Duzeyi N %
Ogrenci Sporcu 110 70,1
Amator Sporcu 22 14,0
Profesyonel Sporcu 22 14,0
Milli Sporcu 3 1,9
Toplam 157 100,0

N= Kisi Say1s1, % = Yizdelik
Arastirmaya katilan sporcularin %70,1°1 (110 sporcu) 6grenci sporcu, %14,0°1 (22
sporcu)amator sporcu, %14,0°1 (22 sporcu)profesyonel sporcu ve %1,9’u (3 sporcu)

milli sporcu olarak tespit edilmektedir.

Tablo 8.Arastirmaya katilan sporcularin illere gére dagilimi

iller N %

Denizli 25 15,9
Izmir 61 38,9
Mugla 41 26,1
Afyonkarahisar 30 19,1
Toplam 157 100,0

N= Kisi Say1s1, % = Ylizdelik

Arastirmaya katilan sporcularin %15,9’u (25 sporcu) Denizli, %38,9’u (61 sporcu)
[zmir, %26,1°1 (41 sporcu) Mugla ve %19,1’i (30 sporcu )Afyon olarak tespit
edilmektedir.
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Tablo 9.Arastirmaya katilan sporcularin basar1 degiskenine gore dagilimi

Basan N %
Altin 60 38,2
Glimiis 80 51,0
Bronz 17 10,8
Toplam 157 100,0

N= Kisi Say1si, % = Yizdelik
Arastirmaya katilan sporcularin %38,2’si (60 sporcu) Altin, %51,0’1 (80 sporcu)

giimiis ve %10,8’1 (17 sporcu) bronz olarak tespit edilmektedir.

Tablo 10.Arastirmaya katilan sporcularin 0zerk benlik yonetimi, sporda basari

motivasyonu, 6gretimsel liderlik algis1 ve sporcu basar1 puani arasindaki iliskileri

2 3 4

Ozerkbenlik  Pearson Correlation 1
yonetimi Sig. (2-tailed)

N 157
Sporda Basar1  Pearson Correlation 054 1
motivasyonu Sig. (2-tailed) 503
) N 157 157
Ogretimsel Pearson Correlation -,123 372" 1
Liderlikalgist  gjg (2-tailed) 126 ,000

N 157 157 157
Sporcu Pearson Correlation 028 ,209™ ,105 1
Basaripuant Sig. (2-tailed) 729 009 191

N 157 157 157 157

Arastirmaya katilan sporcularin Ogretimsel liderlik algis1 ile sporda basari
motivasyonu arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur (r=0,372**). Buna gore
sporcularin antrendrlerine yonelik Ogretimsel liderlik algisinin yiiksek olmasi

sporcularin basar1 motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir.

Diger taraftan sporcularin toplam basar1 puani ile sporda basart motivasyonu
arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur (r=0,209**). Buna gore sporcularin

basar1 diizeyi yiikseldikge sporda basar1 motivasyonu diizeyi de yukselmektedir.

Ancak, arastirma verilerinden elde edilen bilgilere goére, sporcularin &gretimsel
liderlik algis1 ile 6zerk benlik yonetimi ve sporcu basari puani arasinda bir iligki

gbzlenmemektedir.
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Tablo 11a. Arastirmaya katilan sporcularin 6gretimsel liderlik algisinin 6zerk benlik
yonetimi Uzerindeki etkisi (Regresyon Model 1)

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square i
a Square Estimate

1 ,386° ,149 ,138 ,45984

Ogretimsel liderlik algisinin dzerk benlik yonetimi Uzerindeki etkisini analiz eden
regression model 1 analizine gore, Ogretimsel liderlik algis1 6zerk benlik

yonetimini% 14 diizeyinde agikladig1 anlasgilmaktadir.

Tablo 11b. Regression model 1 analizi >’ANOVA’’ tablosu

Model Karelerin df Karelerin c P
Toplam Ortalamasi
Regression 5,689 2 2,844 13,451 ,000°
1 Residual 32,564 154 211
Toplam 38,253 156

Regression model 1 analizi ’ANOVA’’ tablosuna gore, 6gretimsel liderlik algisinin
sporcularin  6zerk benlik yOnetimi iizerindeki etkisi 0,001 diizeyinde anlamli

bulunmustur.

Tablo 12a. Arastirmaya katilan sporcularin 6gretimsel liderlik algisinin sporda

basar1 motivasyonu tizerindeki etkisi (Regresyon Model 2)

Std. Error of the

Model R R Square Adjusted R S )
q ) quare Estimate

2 ,399% ,159 ,148 ,67087

Ogretimsel liderlik algismin sporda basar1 motivasyonu Uzerindeki etkisini analiz
eden regression model 1 analizine gore Ogretimsel liderlik algis1 6zerk benlik

yonetimini % 15 diizeyinde agikladig1 anlasilmaktadir.

65



Tablo 12b. Regression model 2 analizi >’ ANOVA’’ tablosu

Model Karelerin df Karelerin F P
Toplam Ortalamasi
Regression 13,115 2 6,557 14,570 ,000P
2 Residual 69,310 154 ,450
Total 82,424 156

Regression model 2 analizi >’ ANOVA’’ tablosuna gore, 6gretimsel liderlik algisinin
sporcularin sporda bagar1 motivasyonu iizerindeki etkisi 0,001 diizeyinde anlamli

bulunmustur.

Tablol3.Sporcularin  6zerk benlik yonetimi, sporda basari motivasyonu ve

ogretimsel liderlik algisinda cinsiyet agisindan farklilik testi (T Test)

Cinsiyet N Ort. Sd. t P
Ozerk benlik Kadin 72  4,0278 1,38373 -,098 ,922
yonetimi Erkek 85 4,0471 1,07909
Sporda Kadin 72 3,9421 47257 -1,997 ,048™
Basarl Erkek g5 40090 50518
Motivasyonu
Ogretimsel Kadin 72  4,4160 ,62820 , 798 426
Liderlik
iderli Erkek g5 43029 80229
algisi

N= Kisi Sayisi, Ort. = Ortalama, Sd. =Satandart Sapma, P= Farklilik, ** = (p<0,05)

Arastirmaya katilan sporcularin 6zerk benlik yonetimi ve Ogretimsel liderlik
algisinda cinsiyet agisindan anlamli farklilik bulunamamaktadir (p>0,05). Bu sonuca
gore sporcularin 6zerk benlik yonetim ve Ogretimsel liderlik algisinda cinsiyet
degiskenlerinin etkili bir faktor olmadig1 anlagilmaktadir.

Arastirmaya katlan sporcularin sporda basart motivasyonu diizeylerinde cinsiyet
acisindan anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu sonuca gore erkek sporcular
kadin sporculardan daha yiiksek oranda sporda basar1 motivasyonu diizeyine sahip

oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 14.Sporcularin &zerk benlik yonetimi, sporda basart motivasyonu ve
ogretimsel liderlik algisinda spor tiirii agisindan anlamli farklilik analizi (T Test)

Spor Taru N Ort. Sd t P
Ozerk benlik Takim Sporlar1 125  4,0800 1,18185 ,845 400
Yonetimi Bireysel Spor 32 3,8750 1,38541
Sporda Basar1 Takim Sporlari 125 4,0280 48174 ,046 ,963

Motivasyonu  Bireysel Spor 32 4,0234 ,55287
Ogretimsel ~ Takim Sporlar1 125  4,2964 77468 -2,393 ,018™

Liderlik algis1  Bireysel Spor 32 4,6359 ,40446
N= Kisi Sayisi, Ort. = Ortalama, Sd. =Satandart Sapma, P= Farklilik, ** = (p<0,05), * = (p<0,01)

Arastirmaya katilan sporcularin 6gretimsel liderlik algisinda takim ve bireysel
sporcular agisindan anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu sonuca gore
bireysel sporcularin takim sporcularindan daha yiiksek ogretimsel liderlik algisina
sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Diger taraftan sporcularin 6zerk benlik yonetimi ve
sporda basari motivasyonu diizeylerinde takim ve bireysel sporcular agisindan

anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablol5.Sporcularin  6zerk benlik yoOnetimi, sporda basari motivasyonu Ve
Ogretimsel liderlik algisinda yas gruplart agisindan anlamli farklilik analizi

(‘““ANOVA”’ testi)

Karelerin Karelerin

Yas Gruplari Toplami df Ortalamasi F P
. . Gruplar Arasi 12,186 3 4,062 2,805
Sgﬁergrg?”"k Gruplar ici 221,585 153 1,448 042"
Toplam 233,771 156

Sporda Gruplar Arasi ,654 3 ,218 ,887

Basari Gruplar I¢i 37,599 153 ,246 450
Motivasyonu Toplam 38,253 156

Ogretimsel ~ Gruplar Arasi ,308 3 ,103 ,191

Liderlik Gruplar Ici 82,116 153 ,537 ,902
algisi Toplam 82,424 156

N= Kisi Sayist, Ort. = Ortalama, Sd. =Satandart Sapma, P= Farklilik, ** = (p<0,05)

Arastirmaya katilan sporcularin 6zerk benlik yOnetimi algisinda yas gruplari
acisindan anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05).Fark kaynagi analiz eden Tukey
HSD analizine gore bu farkin 11-15 yas grubu ile 21-25 yas grubu ve 26 yas {istii
grubu arasindaki farktan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Diger taraftan sporcularin
sporda basar1 motivasyonu ve Ogretimsel liderlik algisinda yas gruplart agisindan

anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 16.Sporcularin 6zerk benlik yonetimi, sporda basart motivasyonu ve

ogretimsel liderlik algisinda spor yili agisindan anlamli farklilik analizi(*‘ANOVA”’

testi)
Spor Yas1 Gruplari Karelerin Karelerin P
Toplamm Ortalamasi
Ozerk benlik GruplaréfaSI 3,237 2 1,619 1,081 342
yonetimi Gruplar I¢i 230,533 154 1,497
Toplam 233,771 156
Sporda Gruplar Arasi 1,962 2 981 4162 017
Basart Gruplar Igi 36,291 154 236
Motivasyonu Toplam 38,253 156
Ogretimsel ~ Gruplar Arasi 119 2 ,060 112,895
Liderlik Gruplar Igi 82,305 154 534
algisi Toplam 82,424 156

N= Kisi Sayisi, Ort. = Ortalama, Sd. =Satandart Sapma, P= Farklilik, ** = (p<0,05)

Arastirmaya katilan sporcularin sporda basar1 motivasyonlar1 diizeylerinde spor yili

gruplart acisindan anlaml farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Fark kaynagini analiz

eden Tukey HSD analizine gore bu farkin 1-3 yil ile 7 ve iizerinde ki spor yili

gruplar1 arasindaki farktan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Buna gore spor yili 1-3 yil

arasinda olanlarin sporda basari motivasyonlar1 diizeyinde spor yili 7 ve {isti

olanlarin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan sporcularin 6zerk

benlik yonetimi ve 6gretimsel liderlik algisinda spor yili agisindan anlamli farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 17.Sporcularin 6zerk benlik yonetimi, sporda basart motivasyonu ve
Ogretimsel liderlik algisinda egitim diizeyi agisindan anlamli  farklilik
analizi(‘*‘ANOVA”’ Testi)

e Karelerin Karelerin
Feitim Toplamm f Ortalamasi F P
Ozerk benlik GruplarA{aSI 6,556 3 2,185 225 1,472
yonetimi Gruplar I¢i 227,215 153 1,485

Toplam 233,771 156
Sporda Gruplar Arasi 1,612 3 537 085 2,244
Basari Gruplar Igi 36,641 153 239
Motivasyonu Toplam 38,253 156
Ogretimsel ~ Gruplar Aras 9,769 3 3,256 000 6,857
Liderlik ~ Gruplar Igi 72,656 153 475
algist Toplam 82,424 156

N= Kisi Sayisi, Ort. = Ortalama, Sd. =Satandart Sapma, P= Farklilik,

Arastirmaya katilan sporcularin 6zerk benlik yonetimi, sporda basar1 motivasyonu ve
Ogretimsel liderlik algisinda egitim diizeyi acisindan anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 18.Sporcularin 6zerk benlik yonetimi, sporda basari motivasyonu Ve

Ogretimsel liderlik algisinda  spor diizeyi agisindan  anlamli  farklilik
analizi(*“ANOVA”’ testi)

Karelerin Karelerin

Spor Dlizey Toplam f Ortalamasi F P
Oerk benlik CriPlar Arast 3,277 3 1,092 725 539
yonetimi Gruplar I¢i 230,494 153 1,506

Toplam 233,771 156
Sporda Gruplar Arasi 4,042 3 1,347 6,026,001
Basari Gruplar Igi 34,211 153 224
Motivasyonu Toplam 38,253 156
Ogretimsel ~ Gruplar Arasi 1,219 3 406 765 515
Liderlik Gruplar I¢i 81,205 153 531
algisi Toplam 82,424 156

N= Kisi Sayist, Ort. = Ortalama, Sd. =Satandart Sapma, P= Farklilik, * = (p<0,01)

Arastirmaya katilan sporcularin sporda basari motivasyonu diizeyinde sporculuk
acisindan anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Fark kaynagini analiz eden
Tukey HDS analizine gore farkin kaynagi milli sporcular ile diger sporcular arasinda
ki farktan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Diger taraftan sporcularin 6zerk benlik
yonetimi ve Ogretimsel liderlik algisinda spor diizeyi agisindan anlamli farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 19. Sporcularin 6zerk benlik yonetimi, sporda basart motivasyonu ve

ogretimsel liderlik algisinda sportif basar1 diizeyi acgisindan anlamli farklilik analizi

(‘““ANOVA” testi)

Basari Karelerin Karelerin p
Toplamm Ortalamasi

) — Gruplar Arast 1009 2 004 003,997
Oi(egrfett’ﬁ?]'i'k Gruplarici 233,762 154 1,518

Toplam 233,771 156

Gruplar Arasi 3,979 2 1,990 8,940 000"
Sl\ﬁl’g[:?a];f‘jﬁal Gruplarici 34274 154 223

Toplam 38,253 156
.o . Gruplar Arasi 1,465 2 7132 1,393 251
Lgiﬁﬁtl‘(n;fgellm Gruplar ici 80,959 154 526

Toplam 82,424 156

N= Kisi Sayisi, Ort. = Ortalama, Sd. =Satandart Sapma, P= Farklilik, * = (p<0,01)

Arastirmaya katilan sporcularin sporda basart motivasyonu diizeylerinde sportif

basar1 degiskenleri agisindan anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05).

Farkin kaynagmi analiz eden Tukey HDS analizine gore bu farkin basari diizeyi

yiiksek olan sporcularla basar1 diizeyi diisiikk olan sporculardan kaynaklandigi

anlasilmaktadir.

Diger taraftan sporcularin 6zerk benlik yonetimi ve 6gretimsel liderlik algisinda

sportif basar1 diizeyi agisindan anlamli bir farklilik bulunmakmaktadir (p>0,05).
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5. TARTISMA SONUC

Sporcularda basart motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iliskisinde antrendrlerin
sporculara yonelik ogretimsel liderlik davraniglarinin roliinii incelemek amaciyla ele
alman bu caligmaya farkli spor branslarindan 72’si kadin 85 erkek sporcu olmak
Uzere toplam 157 sporcu katilmis ve arastirma Ege Bolgesinde yer alan Denizli,

Izmir, Mugla, Afyonkarahisar illerinde uygulanmustir.

Aragtirmaya katilan sporcularin  6gretimsel liderlik algis1 ile sporda basar
motivasyonu arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur (r=0,372**). Buna gore
sporcularin antrendrlerine yonelik o6gretimsel liderlik algisinin yiiksek olmasi

sporcularin basart motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir.

Diger taraftan sporcularin toplam basart puani ile sporda basari motivasyonu
arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur (r=0,209**). Buna gore sporcularin

basari diizeyi yiikseldik¢e sporda basari motivasyonu diizeyi de yiikselmektedir.

Ancak, arastirma verilerinden elde edilen bilgilere gore, sporcularin &gretimsel
liderlik algis1 ile 6zerk benlik yonetimi ve sporcu basari puani arasinda bir iliski

g6zlenmemektedir.

Ogretimsel liderlik algisinin dzerk benlik yonetimi iizerindeki etkisini analiz eden
regression model 1 analizine gore, oOgretimsel liderlik algis1 o6zerk benlik

yonetimini% 14 diizeyinde agikladig1 anlagilmaktadir.

Regression model 1 analizi >’ ANOVA’’ tablosuna gore, 6gretimsel liderlik algisinin
sporcularin 6zerk benlik yoOnetimi tizerindeki etkisi 0,001 diizeyinde anlamli

bulunmustur.

Ogretimsel liderlik algisiin sporda basar1 motivasyonu iizerindeki etkisini analiz
eden regression model 1 analizine gore Ogretimsel liderlik algisi 6zerk benlik

yonetimini% 15 diizeyinde agikladigr anlagilmaktadir.

Regression model 2 analizi ’ANOVA’’ tablosuna gore, 6gretimsel liderlik algisinin
sporcularin sporda basar1 motivasyonu iizerindeki etkisi 0,001 diizeyinde anlamli

bulunmustur.

Diger taraftan aragtirmaya katilan sporcularin 6zerk benlik yonetimi ve &gretimsel

liderlik algisinda cinsiyet acisindan anlamli farklilik bulunmamistir(p>0,05). Bu
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sonuca goOre sporcularin 6zerk benlik yonetim ve Ogretimsel liderlik algisinda
cinsiyet degiskenlerinin etkili bir faktor olmadig1 anlagilmaktadir.

Aragtirmaya katlan sporcularin sporda basari motivasyonu diizeylerinde cinsiyet
acisindan anlamli farklilik bulunmustur(p<0,05). Bu sonuca gore erkek sporcular
kadin sporculardan daha yiiksek oranda sporda basari motivasyonu diizeyine sahip
oldugu anlasilmaktadir.

Aragtirmaya katilan sporcularin Ogretimsel liderlik algisinda takim ve bireysel
sporcular agisindan anlamli farklilik bulunmustur(p<0,05). Bu sonuca gore bireysel
sporcularin takim sporcularindan daha yiiksek Ogretimsel liderlik algisina sahip
olduklar1 anlasilmaktadir. Diger taraftan sporcularin 6zerk benlik yonetimi ve sporda
basar1 motivasyonu diizeylerinde takim ve bireysel sporcular acisindan anlamli

farklilik bulunmamaistir(p>0,05).

Arastirmaya katilan sporcularin 6zerk benlik yonetimi algisinda yas gruplar
acisindan anlamli farklilik bulunmustur(p<0,05).Fark kaynagi analiz eden Tukey
HSD analizine gore bu farkin 11-15 yas grubu ile 21-25 yas grubu ve 26 yas isti
grubu arasindaki farktan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Diger taraftan sporcularin
sporda basar1 motivasyonu ve Ogretimsel liderlik algisinda yas gruplart agisindan

anlaml farklilik bulunmamistir(p>0,05).

Arastirmaya katilan sporcularin sporda basar1 motivasyonlar1 diizeylerinde spor yili
gruplar1 agisindan anlamli farklilik bulunmustur(p<0,05). Fark kaynagini analiz eden
Tukey HSD analizine gore bu farkin 1-3 yil ile 7 ve iizerinde ki spor yil1 gruplari
arasindaki farktan kaynaklandigi anlagilmaktadir. Buna gore spor yil1 1-3 yil arasinda
olanlarin sporda basar1 motivasyonlar1 diizeyinde spor yil1 7 ve iistii olanlarin daha
yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan sporcularin 6zerk benlik yonetimi ve
ogretimsel  liderlik  algisinda  spor  yili  acisindan  anlamli  farklilik

bulunmamistir(p>0,05).

Aragtirmaya katilan sporcularin 6zerk benlik yonetimi, sporda basart motivasyonu ve
ogretimsel liderlik algisinda egitim diizeyi acisindan anlamli bir farklilik

bulunmamaistir(p>0,05).

Aragtirmaya katilan sporcularin sporda basari motivasyonu diizeyinde sporculuk

acisindan anlamli farklilik bulunmustur(p<0,05).
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Fark kaynagini analiz eden Tukey HDS analizine gore farkin kaynagi milli sporcular

ile diger sporcular arasinda ki farktan kaynaklandig: anlagilmaktadir.

Diger taraftan sporcularin 6zerk benlik yonetimi ve 6gretimsel liderlik algisinda spor

diizeyi agisindan anlamli farklilik bulunmamistir(p>0,05).

Arastirmaya katilan sporcularin 6zerk benlik yonetimi, sporda basar1 motivasyonu ve

ogretimsel liderlik algisinda illere gore anlamli farklilik bulunamamistir(p>0,05).

Aragtirmaya katilan sporcularin sporda basari motivasyonu diizeylerinde sportif

basar1 degiskenleri agisindan anlamli farklilik bulunmustur(p<0,05).

Farkin kaynagimi analiz eden Tukey HDS analizine gore bu farkin basari diizeyi
yiikksek olan sporcularla basar1 diizeyi diisiik olan sporculardan kaynaklandigi

anlasilmaktadir.

Diger taraftan sporcularin 6zerk benlik yonetimi ve Ogretimsel liderlik algisinda

sportif bagar1 diizeyi agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir(p>0,05).

Aktop ve Erman (2002), yaptiklar1 ¢aligmada Takim ve Bireysel Sporcularin Basari
Motivasyonu Benlik Saygist ve Siirekli Kaygi Diizeylerinin Karsilagtirilmasi ile
ilgili, ¢alismasinda takim ve bireysel sporlar ile ugrasan sporcularin spora 6zgi
basart motivasyonun, gu¢ gosterme gudusl, basariya yaklasma giidiisi ve
basarisizliktan kacinma giidiisii diizeyleri agisindan anlamli farklilik bulunamadig:

saptamistir(Tlrkmen, 2005).

Bu c¢alismada basar1 degiskeninin basari motivasyonuna arasinda anlamli farklik

tespit edilmistir. Aktop ve Erman’in ¢alismasina kars1 bir sonu¢ alinmistir.

Engiir (2002), yaptig1 caligmada Elit Sporcularda Basar1 Motivasyonun, Durumluk
Kaygi Duzeyleri Uzerine Etkisi incelediginde bayan ve erkek sporcularin gii¢
gOsterme gudiisii ortalama puanlari arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur
(t=2.01, p<.05). Bu durma gore, caligmaya katilan erkek sporcularin basari
gudilenmesinin guc¢ gosterme giidiisii alt Olgegine iliskin ortalama puanlari

bayanlarin ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir fark oldugunu bulmustur.

Engiir’in ¢aligmas1 calinmamizi destekler niteliktedir. Kadin katilimecilarin basari

motivasyonu diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir.
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Engiir, basar1 gereksinimi kuramindaki bir diger davranissal egilimi ifade eden
basarisizliktan kacinma giidiisii ortalama puan degerlerinin bayan ve erkek
sporcularin ag¢isindan anlamli bir farklilik oldugunu bulmustur (t=-3.89, p<.01). Bu
durma gore, c¢alismaya katilan bayan sporcularin basar1 giidiillenmesinin,
basarisizliktan kaginma giidiisii alt 6l¢egine iliskin ortalama puanlari erkeklerin

ortalama puanindan anlamli fark gozlemlenmistir.

Engiir, basart gereksinimi kuraminda davranigsal egilimlerden biri olarak
degerlendirilen basariya yaklagsma giidiisii alt 6lgegi ortalama puanlari cinsiyete gore
incelediginde; erkek sporcularin, bayan sporculara gore daha yiksek ortalama puana
sahip olduklarini bildirmistir. Bu duruma gore, aragtirmaya katilan erkek sporcularin
basar1 giidiilenmesinin basariya yaklasma giidiisii alt Olcegine iliskin ortalama
puanlar1 bayanlarin ortalama puanlar1 arasinda anlamli farklilik bulmustur (t=2.30,

p<05).

Bu c¢alismada cinsiyet degiskenine gore bakildiginda kadin sporcularda liderlik
diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir Engiir’iin c¢alismasiyla paralellik

gOstermektedir.

Tiirkmen, ¢alismasinda 30-34 yaslar1 arasindaki (n=20) futbolcularin Gu¢ Gosterme
Gudisu (GGG) alt olgegini (p=0.041, p<0.05) ve BYG alt 6l¢egini (p=0.027,
p<0.05) yiikksek bulmustur. Futbolcularin yaslar1 ile BKG alt 6lgegi (p=0.240,
p>0.05) arasinda ise anlamli bir farklilik bulunamamigtir. Tiirkmen ileri yastaki
futbolcularin basart motivasyonunu yiiksek oldugunu gozlemlemistir(Turkmen,

2005).

Engiir (2002), calismasinda Elit Sporcularda Basar1 Motivasyonun, Durumluk Kaygi
Duzeyleri Uzerine Etkisini incelendiginde sporcularin yaslar1 dikkate alindiginda
Gug Gosterme Gudisu (GGG) alt 6lgeginden aldiklart ortalama puanlarindaanlamli
farklilik bulmustur. Yaglar1 26 ve iistii olan sporcularin diger yas gruplarindaki

sporcularin ortalama puanlarindan anlamli bir farklilik oldugunu bildirmistir.

Bu ¢alismada yas gruplar1 degiskenine gore basari motivasyonu ve liderlik diizeyinde
anlaml farklilik tespit edilmistir Tiirkmen’ nin ve Engiir’ iin yapmis oldugu ¢alisma

destekler niteliktedir.
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Tiirkmen (2005) calismasinda, {niversite Ogrenimi goren futbolcularin GUg
Gosterme Gudust (GGG) (p=0.021, p<0.05) ve BKG (p=0.009, p<0.05) alt
Olceklerini yliksek bulmustur.

Ogrenim diizeylerine gore futbolcularm BYG (p=0.088, p>0.05) alt dlcegi arasinda
ise anlamli bir farklilik bulunmadigini bildirmistir (Ttrkmen, 2005).

Bu c¢alismada egitim diizeyinde incelendiginde basart motivasyonu, Ozerkbenlik
yonetimi ve Ogretimsel liderlik dizeyinde anlamli farklilik tespit edilememistir.

Tiirkmen’in ¢alismasiyla paralellik gdstermektedir.

Orlick ve Partington, tecriibeli sporcularin seyircinin varligindan memnun
olduklarin1 ve bunu motivasyonlarini arttirmak i¢in kullanabildiklerini, tecriibesiz

sporcularin ise seyircilerin varligindan olumsuz yonde etkilendiklerini bildirmistir.

Ancak Orlick ve Partington, ¢alismasinda sporcunun uygulayacagi hareket kolay,
dogru 6grenilmis ve yarisma kosullarinda tecriibe edilmis ise seyircinin varliginin
tecriibeli ve tecrubesiz sporcularin motivasyonlarini arttirict etkisinin olabilecegini

bildirmistir (Aslan, 2000).

Dunleavy ve Dees (1992), tecriibeli sporcularin basar1t motivasyonlarinin tecriibesiz
veya daha az tecrubelilere gore daha yiiksek oldugunu ve basari motivasyonu diislik
Sporculara oranla daha fazla yarigma ortamlarinda bulunmaya egilimli olduklarim
tespit etmislerdir. Basar1 motivasyonlari diisiik sporcularin ise daha fazla rekreasyon

tirti sporlarla ugrasmaya egilimli olduklarini bildirmistir (Aslan, 2000).

Bruce ve Howe (1986), yapmis oldugu ¢alismada, Dunleavy ve Dees® in tespitini
destekler bicimde, tecriibeli sporcularin motive olmalarinin  kolaylagtigini
bildirmektedir. (Turkmen, 2005).

Akinci, tecriibeli ve tecrlibesiz, basarili ve basarisiz biitiin kiirekgilerin miisabaka
Oncesinde bagarty1r arzulamasi ayni oranda olduklarmi fakat yarisma donemine
gelinirken hatta yarisma esnasinda ortaya ¢ikan olaylarin deneyimsiz ve daha 6nce
basarist bulunmayan kiirek¢ileri daha fazla etkiledigini ve bu etkinin olumsuzluga

sebep oldugunu kapsamistir (Aslan, 2000).

Gabler, Elit yuziiciiler ile kontrol grubunun basar1 motivasyonlar1 arasinda anlaml

bir farklilik olmadig: bildirilmistir. Yine, Gabler, yapmis oldugu arastirmada yarisma
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ortamini seven bagarili sporcular ile rekreasyon sporu yapan sporcularin spora

katilma sebeplerinin benzerlik gosterdigini bildirmistir (Baker, 1990).

Yapilan bir¢ok calismada basarili sporcularin daha iyi konsantrasyona, daha fazla
0zgivene, daha konu oryantasyonlu diislincelere sahip olduklari, daha ¢ok olumlu
diisiinceler tasidiklart ve basartya giden siiregte olumlu motivasyon olusturduklar

bildirilmistir. (Konter, 1994),

Coskuntiirk, yapmis oldugu ¢alismada kendi bransinda milli olmus 30 sporcu ile
kendi bransinda milli olmamis 30 sporcuyu performans ve motivasyonlar1 agisindan
kargilagtirmis ve sonugta milli olan sporcularin motivasyonlart milli olmayanlar

arasinda anlamli farklilik bulundugunu bildirmistir (Coskunturk, 1998).

Higlen ve Benneth, Kanada giires milli takimindaki giiresgiler ile diger giirescileri
basar1 motivasyonunun olusumunda etkileri olan kendine glven, kararlilik ve
kendine inanma gibi kisilik 6zellikleri agisindan incelemis ve sonugta milli olan
girescilerin bu Kisilik 6zelliklerinin diger giiresgilere oranla daha iyi oldugunu
bildirmistir (Anshel, 1994).

Mahoney, ulusal seviyedeki sporcularin zihinsel stratejileri kullanarak tzerlerinde
olusan stresle micadele edebildiklerini, kendilerine giiven insa edebildiklerini ve
motivasyon diizeylerini  gelistirebildiklerini amator diizeydeki sporcularla

karsilastirilmasinda saptamustir. (Tiryaki, 1997).

Yerlisu, elit taekwon-docu, giires¢i ve atletler iizerinde yapmis oldugu ¢alismada
sporculara  verilen  odiiller arttikca  sporcularin  motivasyonlarinin  ve

performanslarinin arttigint bildirmistir (Yerlisu, 1993).

Yapilan diger bir calismada manevi, s6zIi ve maddi 6zendiricilerden hangisinin daha
etkili oldugu arastirilmistir. Aragtirma sonuglarmin gosterdigi dogrultuda somut ve
hemen verilen maddi 6zendiricilerin s6zel veya soyut 6zendiricilerden daha etkili
oldugu fakat bu 6zendiricilerin yogun bir sekilde kullanilmasi yerine aralikli olarak

kullanilmasinin sporcuyu daha fazla tatmin ettigini bildirmistir (Aslan, 2000).

Bu caligmada basari, spor yili ve spor diizeyi incelendiginde iyi derecede olan

katilimcilarin bagart motivasyonun olumlu yonde istatistiksel olarak anlamli farklilik
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gosterdigi tespit edilmistir yukaridaki ¢aligmalarla paralelik gostermekle beraber
destekler niteliktedir.

Turhan (2009), —Profesyonel Futbolcularda Depresyon Diizeyi, Anksiyete Diizeyi
ve Kisilik Ozellikleri ile Sporda Basar1 Motivasyonu Arasindaki Iliskinin
Incelenmesil adli ¢alismasinda, profesyonel futbolcularin futbol oynama siirelerine
gore (5 yil lizeri ve alt1) basari motivasyonu diizeylerini karsilastirmistir. Futbol
oynama siiresi 5 yildan az olan futbolcularda GGG alt 6lgegini anlamli olarak daha
diisiik bulmustur. Turhan, ¢alismasinda futbol oynama siiresi arttik¢a giic gosterme

gudisl de artmakta oldugunu bildirmistir.

Tiirkmen (2005) calismasinda, 10-14 yil aras1 oynayan futbolcularin GGG alt 6l¢egi
(p=0.010, p<0.05) ve 15-19 yil arast oynayan futbolcularin BKG alt 6lgegini
(p=0.042, p<0.05) yiiksek bulmustur. BYG alt 6l¢egi (p=0.540, p>0.05) arasinda ise
anlamli bir farklilik bulunamadigimi bildirmis (Tlrkmen, 2005).

Dunleavy ve Dees (1992), tecriibeli sporcularin basar1 motivasyonlariin tecriibesiz
veya tecrlbesizlere gore daha yiiksek oldugunu ve basari motivasyonu diisik
sporculara oranla daha fazla yarisma ortamlarinda bulunmaya egilimli olduklarini
tespit etmislerdir. Basar1 motivasyonlar diisiik sporcularin ise daha fazla rekreasyon

tiiri sporlarla ugrasmaya egilimli olduklarini bildirmistir(Aslan, 2000).

Bruce ve Howe (1986), yapmis oldugu ¢alismada, Dunleavy ve Dees® in tespitini
destekler bi¢imde, sporcunun tecriibeli olmasinin motive olmasini kolaylastirdigini

bildirmistir (Trkmen, 2005).

Karabulut ve arkadaslar1 (2000) ise, Takim ve Bireysel Sporcularin Basari
Motivasyonunun Incelenmesi adli ¢alismasinda, az deneyimli sporcularin GGG alt
Olgegi (40.87+4.38) ve cok deneyimli sporcularin GGG alt 6lgegi (39.49+4.78)
arasindaki farkliliklari incelemis ve iki grup arasinda anlamli fark olmadigi ve ayni
caligmada tecrlibeli sporcularin BYG alt olgegi (64.23+7.89). ile tecrubesiz
sporcularin  BYG alt 0lcegi (64.41+6.94) degerleri arasinda fark olmadigini
bildirmislerdir (p>0.05). Yine ayni ¢aligmada, tecriibeli sporcularin BKG alt dlgegi
(31.02+6.92). ile tecriibesiz sporcularm BKG alt dlgegi (32.71+6.02). Degerleri
arasinda anlamli farklilik bulunamadigini bildirmistir (p>0.05) (Aslan 2000).
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Karabulut ve ark., ¢aligmalarinda anlamli farkliliklarin ¢ikmamasini, inceledikleri
parametre olan spor deneyimini sadece deneklerin spor yasina gore belirlemelerinden

kaynaklandigini diisinmektedirler (Aslan, 2000).

Bununla beraber Bruce L. Howe (1986), yapmis oldugu calismada sporcunun

tecriibeli olmasinin motive olmasini kolaylastiracagini bildirmistir (Bruce 1986).

Diger taraftan sporcularda 6gretimsel liderlik algisinin sporda basari motivasyonu
tizerinde %14 diizeyinde bir pozitif etkisinin bulundugu ve ayrica 6gretimsel liderlik
algisinin sporcularin 6zerk benlik yonetimi Gzerinde %15 dizeyinde pozitif bir

etkisinin bulundugu anlasilmaktadir.

Sonug olarak, sporcularda basart motivasyonu ve 6zerk benlik yonetimi iligskisinde
sporcularin antrendrlerine yonelik Ogretimsel liderlik davranislarinin pozitif bir

etkisinin bulundugu tespit edilmistir.
Bu sonugclar 1s181nda antrenorlere asagidaki dnerilerin yapilmasi uygun gorilmiistiir.

Oneriler;
Antrendrlerin  sporcularin basari motivasyon diizeylerini yiikseltmek ve onlarin
basariya odaklanmalarini saglamak igin sporcularin olumsuz dis etkenlerden

korunmasini azami oranda dikkat gostermesi gereklidir.

Antrendrlerin  1yi performans gosteren sporculart zamaninda ddiillendirmesi

gereklidir.
Antrendrlerin sporcularini sosyal etkinliklere katilmalarini tesvik etmesi gereklidir.

Antrenorlerin sporcularini sporla ilgili her tiirlii teknik ve taktik bilgileri agiklamasi

gereklidir.
Antrendrlerin sporcularin kendi hedeflerini belirlemesine izin vermesi gereklidir.

Antrendrlerin her sporcunun gii¢lii ve zayif yonlerini dile getirmesine imkan vermesi

gereklidir.
Antrendrlerin sporcusundan ne bekledigini agikga dile getirmesi gereklidir.
Antrendrlerin 6gretim ile ilgili yeni diigiincelerini ortaya koymasi gereklidir.

Antrendrlerin sporcular ile birlikte uyumlu ve isbirligi i¢erisinde olmas1 gereklidir.
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EKLER

EK.1

Sevgili sporcular;

Bu anket formu tamamen akademik amaglarla diizenlenmis olup vereceginiz bilgiler, bilimsel
amag¢ disinda hicbir surette kullanilmayacaktir. Katkilarimizdan dolay: tesekkiir eder saghk

ve mutluluklar dileriz.

Necdet DUMAN
Y | Cinsiyet Spor dali Spor yili Egitim durumu
as
o KTE | v Ik Orta | Yiksek | Lisans
Ogretim | Ogretim | Ogretim st
Sporcu Lisans | Ogrenci sporcu Amator sporcu Erg:ilsjyonel Milli sporcu
Diizeyi P
Okul Bolgesel - Uluslararasi
Yarigmalarinda Dizeyde Ulusal Duzeyde Diizeyde
Spordaki derecelerinizi _, P __ Gu
Madalva savilarini Alt | Gim | Bro | Alt | Gim | Bro | Alt | Gim | Bron | Alt mii Br
d y y - n is nz n is nz n is z n onz
yazarak belirtiniz $

Liitfen sorular1 size uygun segenegi isaretleyerek cevaplandiriniz.

@"Za

@Ndi

Ohdi
@O+
@ v

Iyi bir oyun gikarmak bana heyecan veriyor.

Zor bir antrenman aninda ¢aligtiricinin takdiri bana zorlugu
unutturur.

Izleyiciler varken daha iyi oynadigin diisiiniiyorum.

Bir mac1 kazaninca kendimi ¢ok tatmin olmus hissediyorum.

ol

Yeteneklerini gelistirmek i¢in fazladan antrenman yapan
sporculari takdir ediyorum.

Insanlarin mag sirasinda beni izlemelerinden hoslaniyorum.

Sporda basarili olmay1 istiyorum.

Sporda basarili olmak igin y1l boyu ¢aligmayi isterim.

Amacim bir spor dalinda nde gelen biri olmaktir.

Iyi bir sporcu olmak benim igin énemli degildir.

En iyisini yapmak icin ¢cok ¢aba sarf ederim.

NPRFRPFPRPOR O 0o N O

Birisiyle ma¢ hakkinda konusurken heyecanlaniyorum.

[N
w

Antrendriim sporcular1 §gretim materyallerini 6zgiirce
kullanmaya tesvik eder.

[N
o

Antrenoriim sporculara 6gretim materyalleri hakkinda yeterli

bilgiyi verir.

[N
(6x]

Antrenoriim sporcularin performans gelisimlerini takip eder ve

yardimci olur.

Liitfen Arka sayfaya
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16

Antrenoriim  sporcularin  performans gelisim ihtiyaclarina
imkanlar yaratir.

17 | Antrendriim sporculart olumsuz dis etkenlerden korur.
1 | Antrendriim sporcularin antrenman ve miisabakalara 1iyi
hazirlanmig ve zamaninda gelmelerini tegvik eder.
2 | Antrendriim sporcularin performans gelisim siireglerini olumsuz
yonde etkileyen disiplin ile ilgili sorunlarini ¢dzer.
3 | Antrendriim sporcularin performans gelisim raporlart hakkinda
velileri bilgilendirir.
4 | Antrendrim iyi performans gdsteren sporculara évguler sunar.
5 | Antrendriim sporcularini sosyal etkinliklere katilmaya tesvik
eder.
6 | Antrendrim sporculara sporla ilgili her turli teknik ve taktik
bilgileri agiklar.
7 | Antrendriim sporcular arasindaki ¢catigsmalarin ¢dziimlenmesine
yardimci olur.
8| Antrendriim sporcularin teknik hatalarinin diizeltmesine 6zel bir
dikkat gosterir.
9 | Antrendriim sporcularin kendi hedeflerini belirlemesine izin verir.
10 | Antrenériim her sporcunun giiglii ve zayif yonlerini dile
getirmesine imkan verir.
11| Antrenériim sporculardan ne bekledigini a¢ik¢a ayrintili bir
sekilde belirtir.
12 | Antrendriim sporcularin miisabakalarda kullanilacak taktikler
hakkinda karara katilmalarina izin verir.
1| Antrendriim kigisel tutumlarini agikga ortaya koyar.
3
14| Antrenériim dgretim ile ilgili yeni fikirlerini sporcularla paylasir.
15| Antrendriim sporcularin uyumlu bir igbirligi i¢inde 6grenmelerini

saglar.

LUTFEN ASAGIDAKI A ve B SECENEKLERINDEN SiZE UYGUN OLANI iISARETLEYINIZ.

1

Duygularim bazen bana yabanci gibi goriiniiyor.

Duygularimin daima bana ait oldugunu disiiniirim.

A

B

Kendimi nadiren “kendim” gibi hissederim.

Her zaman kendimi “kendim” gibi hissederim.

A

B

>|o|>|wm| >

Bir seyi basardigimda, ¢cogu zaman sanki bunu yapan ben
degilmis gibi hissederim.

oy}

Bir seyi basardigimda, daima bunu yapanin ben olduguma
inanirim.

Bedenim bazen bana yabanciymis gibi geliyor.

Daima bu beden benim diye diigiiniiyorum.

Bazen aynaya bakiyorum ve bir yabanci gorityorum.

Aynaya baktigimda kendimi goriiriim.

Yaptigim seyler her zaman kendi segimindir.

WP>|W(>|W| >

Bazen yaptigim seylerin gergekte kendi se¢imim olmadigin
diistintiriim.

Her ne yapiyorsam sebebi benim ilgimi ¢ekmesidir.

Her ne yapiyorsam sebebi bunu yapmaya mecbur olmamdir.

Karar verdigim her seyi yapmakta 6zgiiriim.

Yaptigim sey cogunlukla yapmayi sectigim sey degildir.

Tercihlerimde kendimi oldukca 6zgir hissederim.

o[> o> |m(>

Cogu kez kendi secimim olmayan seyleri yapiyorum.
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EK. 2

IZMIR YILDIZI
GENCLIK VE SPOR KULUBU

21/08/2017

Sayimn: Necdet DUMAN

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Yiiksek Lisans Tezi ¢aligmalarinda; Kultibimiiz biinyesinde bulunan sporculara
belirtilen 6lgegin uygulanmast uygun gériilmiistiir.

Bilgi ve geregini rica ederim.

d

Aykut Turan

Kultip Bagkam

1ZMIR YiLDIZI
GENGLIK ve SPOR KULUB(
Kiitilk No: 35-039-008

izmir Yildizi Genglik ve Spor Kuliibii Menemen / izmir
Telefon: { 535) 706 83 16
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EK.3

KARSIYAKA BASKETBOL YILDIZLARI

15/08/2017

Sayin; Necdet DUMAN

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Yiiksek Lisans Tezi ¢aligmalarinda; Kuliibiimiiz biinyesinde bulunan sporculara
belirtilen 6lgegin uygulanmasi uygun goriilmiistiir.

Bilgi ve geregini rica ederim.

Sehit ibrahim Er sokak no:51 Karsiyaka Lisesi Spor Salonu Karsiyaka / zmir
Telefon: ( 506 ) 41177 31
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EK.

YENI DAGDELEN GENCLIK VE SPOR KULUBU
30082017
Sayin: Necdet DUMAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Sporcularda Basan Motivasyonu ve Ozerk Benlik Yonetimi iliskisinde Antrendriin
Sporculara Yonelik Ogretimsel Liderlik Davramislarin Roli adli yiksck lisans tez ¢alismas
i¢in kuliibiimiizde bulunan sporculara belirtiginiz 6lgegin yapilmasi uygun gorilmistir.

Bilgi ve geregini rica ederim.

Adres: Sel¢uklu Mahallesi, 03032 Merkez/Atvonkarahisar
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EK.5

MUGLA ORMANSPOR BASKETBOL KULUBU
21/08/2017
Saym: Necdet DUMAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Sporcularda Bagan Motivasyonu ve Ozerk Benlik Yonetimi Iliskisinde Antrenoriin
Sporculara Yonelik Ogretimsel Liderlik Davraniglarin Rolii adli yiksek lisans tez ¢alismast
igin kuliibiimiizde bulunan sporculara belirtiginiz 6lgegin yapilmasi uygun gorilmiistir.

Bilgi ve geregini rica ederim.

Adres: Mvg\(x Octnn DA =71/ Genel Menajer
> \*’ GENERAL MANAGER
Moo\ (000
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OZGECMIS

KiSISEL BILGILER

. Isim: Necdet

o Soy isim: DUMAN

o Dogum Yeri: izmir

o Dogum Tarihi: 22/12/1988
. Uyrugu: T.C.

. Medeni Durumu: Bekar

o Askerlik Durumu: Tecilli

o Ehliyet: B — A2 sinifi (Seyahat engeli bulunmamaktadir.)

ILETiSIM BILGILERI

. v Esrefpasa mahallesi 661 sokak papatya apartmam blok no:17
i¢ kap1 no:2 Merkez/Afyonkarahisar

. B (0543) 883 19 12

el

° = necdet.duman.8@gmail.com

OGRENIM DURUMU

. Mugla Sitki Kocman Universitesi Beden Egitimi Ve Spor Yiiksek
Okulu

o Spor Yoneticili Bolumu 2010-2015 dénemi
> Boliim 3.1iigii basarisi

o Pedogolajik Formasyon Egitimi


mailto:necdet.duman.8@gmail.com

MESLEK

. Meb Beden Egitimi Ogretmenligi 2016 - Halen

BASKETBOL ANTRENORLUGU OZ GECMIis$

. 2010 - 2011 Sezonu Mugla Sitki Kocman Universitesin’de
diizenlenen Fakiilteler Arasi ligte, Yabanci diller fakiiltesi Bas
Antrenorlik — Lig Sampiyonlugu -

o 2011 - 2012 Sezonu Universiteler Arasi Bayanlar 2. Liginde,
Sakaryada diizenlenen turnuvada Mugla Sitki Kogman Universitesi
temsilen Ass. Antrendrluk — Grup 2.1igi

o 2011 - 2012 Sezonu Mugla Sitki Kogman Universitesin’de
diizenlenen Fakiilteler Arasi ligte, Yabanci diller fakiiltesi Bas
Antrenorlik - Lig 2.ciligi —

. 2012 - 2013 Sezonu Universiteler Arasi Bayanlar 2. Liginde,
Ispartada diizenlenen turnuvada Mugla Sitki Kogman Universitesi
temsilen Ass. Antrendrlik — Grup Sampiyonlugu- 1. Lige yukselme.

. 2012 - 2013 Sezonu Erkekler TB3L’de Mugla Orman Sporda, Bas
Antrenér Omer Petorak’in Asistanhig.

o 2012 - 2013 Sezonu Mugla ilinde Diizenlenen Yildiz Erkekler
Liginde Mugla Orman Spor’da Bas antrenérliik — Lig 3.ciiliigii-

o 2012 - 2013 Sezonu Mugla Ilinde Diizenlenen Gen¢ Erkekler
Liginde Mugla Orman Spor’da Ass. antrenorliik — Lig 1.ciligi

o 2012 - 2013 Yaz DOnemi Mugla Orman spor kuliibii adina spor
okulu agmasi, yonetilmesi ve ¢calistirilmasi.

o 2013 - 2014 Sezonu Mugla Ilinde Diizenlenen Gen¢ Erkekler
Liginde Mugla Orman Spor’da Bas antrenérliik — Lig 1.ciligi

o 2013 — 2014 Mugla Orman Spor Alt yapilar Bas Antrenorligu

. 2013 - 2014 Sezonu Universiteler Arasi Bayanlar Kocfest 1.
Liginde Ass. Antrenorliik sezon ikinciligi.

o 2015 — 2016 Sezonu Denizli yildizlar spor kuliibii Bas
Antrenorluk.



YABANCI DiL VE DUZEYIi

Mugla Sitki Kogcman Universitesin’de hazirhk egitimi B1

Amerikan Kiiltiir Dernegi Ingilizce egitimi B2

BILGISAYAR BECERILERI

Office programlar

Word

Power Point

Excel

Prezi sunum hazirlama

Windows Movie Maker (Edit vb. Calismalar)

BASKETBOL iLE iLGIiLi KURS VE
SERTIFIKALAR

TBF 18-29 Ocak 2011 1. Kademe Antrenérlik (E)

TBF 11-15 Ocak 2012 2. Kademe Antrendrliik (D)

TBF 11-12 Kasim 2012 Ulusal Antrenorliik Gelisim Semineri

TBF 02-04 Temmuz 2013 Antrenman Bilimi Kongresi Hacettepe

Universitesi

TBF 13-15 Eyliil 2013 Ulusal Antrenérliik Gelisim Semineri

DiGER SERTIiFIiKALAR

Profesyonel Kocluk Sertifikasi (Association for Coaching

International)

Temel Kocluk Becerileri Sertifikasi
Ogrenci Koclugu Sertifikasi
Giimiis derece Can kurtaranhk
Giivenli siiriis teknikleri uzmanhg



IS TECRUBESI

Mugla Orman Spor Basketbol Antrenorliigii

Denizli Yildizlar Spor Kuliibii Basketbol Antrenorlii

Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Salonunda Fitness Trainer
Izmir Elmas Kocluk ile birlikte Yasam Koclugu ¢alismalar
Fethiye Oliideniz Milli Parkinda Cankurtaranhk

Bireysel Kariyer Damismanhk hizmeti & Iletisim Uzmanhg

HOBi UGRASLARI

Yazarhk

> Piyasada bulunan kitabim; “Dékiilen Ask”
> Yaymlanma tarihi Kasim 2017

Radyo spikerligi

> Afyon 99.9 Gin Fm

DiGER AKTiF UGRASLARIM

Bisiklet
Satrang
Kamp

Pilates

REFERANSLAR

Dog¢. Dr. Yusuf CAN 0532 481 24 14
Yrd. Dog. Dr. Hiseyin OZKAN 0533 237 52 39
Milli Takim Antrenéri Omer PETORAK 0544 286 53 08
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