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Ursbz

T™irk Efitim Sistemi 'nin 3nemlil sorunlarindan biri de
editim yBneticisinin yetigtirilmesidir. Kamu kesiminin di-
Zer alanlarinda oldugu gibi egitim alaninda da y¥netici ye-
tigtirme sorunu yeterince ¥nemsenmemigtir. lyi bir 3gret-

men olmak, okul y¥netieisi olmek igin yeterli gsrtilmilatiir.

Egitim y8netiminin geligmesiyle birlikte, egitim y3-
neticiligi de bir meslek olarak gelismeye baglamigtir.
Egitim y¥netiminin #ilkemiz Universitelerine girdifi son
25 yildan bu yana, birgok bilimsel sragtirma yapilmasina
ragmen, gerek hizmet Bncesi egitim yoluyla gerekse hizmet
igi egitim yoluyla egitim yBneticisi yetigtirme gabslara

beklenen sonucu vermemigtir,

Bu aragtirmada ydnetici rolilnil oynayan okul y¥netici-
lerinin, egitim y8neticisi yetigtirme politikasina i1ligkin
g¥riigleri belirlenmeye ¢aligilmigtir. B¥ylece gelecegin
ogitim y¥neticisi yetigtirme politikasina katki getirilme-

si amaglanmigtair.

Aragtirmanin her agamasinda igten ve yakin destegini
g8rdlglm tez danigmenin Prof. Dr. Kemal GliglUol'e ve yakin
ilgisini<;;iféeﬁ;yen Prof. br. Mustafa Aydin'a sonsuz te-
gekkllr ederim. Ayrica aragtirmayi titizlikle inceleyerek
degferli katkilarda bulunan Dog. Dr. Sadiye G. KlUlahgi'ya
tegekklirtt bir borg¢ bilirim. Aragtirmanin y¥nlendirilmesinde
katkisi olan ve siirekli morsl destek veren Yrd. Dog. Dr.

e

Ali GUler'e, Yrd. Dog. Dr. Abdullah Dikici'ye de tegeliriir

ederim,
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BOLUM 1
Giris

Bu bdltimde problem durumu, problem ve alt problem-
ler belirlenmig, arastirmanin Onemi, saviltilari ve si-
nirliliklari, arasgstirmada geg¢en temel kavramlar agiklan-
mig ve asragtirmayla ilgili yurt iginde ve yurt diginds

yapilan sragtirmaslsr tanitilmigtair.
Problem Durumu

GaZimiz bir degZigsme ¢afidir. Hizli bilimsel ve tek-
nolojik selismeler degisim slirecini hizlandirmakta, Sr-
glitleri yenilegmeye zorlamaktadir. Bu olgu, toplumsal
bir kurum olan egitim yBnetimi sistemini ve bu sistemi
i¢inde belirli g¥revleri yerine getirmek lUzere olusturul-

mus bulunan okul Zrglitlerini de yakindan etkilemektedir.

Mevcut bilei birikiminin her geg¢en giin ¢i1g gibi bi-
viimesi bilegi sunsan okul drglitlerinin gelecegini tehdit
etmektedir. Gelismig toplumlar ig¢in sanayi toplumu yeri-
ne bilgi toplumu kavrami kullanilmaktsdir. Bilgi toplu-
munun okulu, hizli deligime uyum saflamays ve gifrelerin
goklugu ig¢inde y8niinll kaybeden bireylerin ihtiyag¢larina
uycun e#itim vermeve g¢aligmaktadir. Bilginin egemen oldu-
gu bir toplumda efitim y¥neticisinden beklenen roller
deaha da karmassiklagmskta ve egitim y®neticisinin g¢ok bo-

yutlu yvetismesimi zorunlu kilmaktadair.

Yiksek bilgi teknolojisi bazi meslekleri temelden

de#istirmig, bazilarini ise ortadan kesldirmistir. EZitim ___




defismelere karsgi kepisini ne derece agabilmigtir? Bu-
glnkti bilgi ¢afinda okulla bilgi toplumu arssindaki teh-
likeli ugurumun sorumlulari arassinda efitim y&neticile-

1 2
ri de vardir—.

Okulun degigmesinin kag¢inilmaz oldufu bilinen bir
gercektir. Bu gergefi tanimamak veya tanimak istememek
aynen devekusunun bagini kuma g8mmesine benzer. Ckulun
degigmeye karsi koymasi, kendini avutmaktan bagka birgey
degildirz. Okulun degisime uyum saglayamamasi, verimlili-
gini blylk 8lglide dlstirmektedir. Birkeg¢ yildan beri bu
konuya iliskin raporlarda verimliligin drematik bir dii-
gtls g8sterdigi belirlemmistir. Bu durum insan ve madde
kaynaklarinin vnetimini yeniden ele almayi gerektirmek-
tedir. Son villards sanayiden &dling alinan verimlilik,
etkililik gibi kavramlar okul ytnetimine girmistir. Fa-
kat kavramlar tek basina yeterli degildir. Ayricas bu ko-
nuda, medel ve ara¢ gelistirme kadar, okul Orgilitlerinde,
insan kaynaklarinin ydnetiminin analizi ve bu kaynakla-
ri1 y¥netecek y¥neticilerin yetigtirilmesi de Onem tegi-

3

maktadir-,

Birgok kimseye gd8re ulusal eZitimimiz hastadir.
Herkes, eZitim bilimleriyle iligkisi olsun olmasin, bu

rehatsizlid1 giderici Smlemler Bnermektedir. Bazilarine

l. Leo Letournesu, L'enseignement de 1l'an 2000,
Education Canada, Pringtemps, 1988, s. 43.

2. Prangois Lentz, Le Changements Pédagogique et
les Parents, Education Caneada, ¥t&, 1986, s. 36.

3. Jean Archambault, L'évaluation de 1l'enseignement s
et de L'apprentissages, Education Canada, Hiver 19§
s. 39. A




gére de bugin, efitim Brgiitiniin nasil bir Brglt oldugu-
nu diistinme verine, goktan solugu kesilmisg olan ulusal
efitim Srgiitiniin canlendirilmasi gerekir, Bunun i¢in ds
veni bir Zrglitlenmeyes ve yeni egitim ySneticilerine ih-

tiyag vard1r4.

Birgok ilkede toplumsal, siyasal ve ekonomik sorun-
larain temelinde egitimin yattiga ve eogitimin itiel
gliell oldugu kabul edilmektedir. Ayrica egitimin temel bir
hak olarak benimsenmesi ve toplumun tim #yelerine yaygin-
lastirilmasi distincesi, egitime ayrilan msdde ve insan-
glell kaynaklarini artirmigtir. EZitime ayrilan madde ve
insangiici kaynaklarinin etkili olarak kullanilmasi ise
ezitim ySnetimi alaninda yetismig yeterli bir yZnetiei

kadronun olusturulmasini zorunlu kilmistir.

GUnUmliz karmasik &rglitlerinin y#netiminde oldugu
gibi, editim y¥netiminde de tek bagina gansin, iyi ni-
yetin veva sagduyunun beklenen sonucu vermeyecegi dogal-
dir. Ulkemizde her meslegin insani kendi Srglitintl y8net-
mektedir. Saglik kuruluslarini doktorlar, ziraat kuru-
luglaraini zirsat mihendisleri, egitim kurumlarini 3zret-
menler ydnetmektedir. Ancak ytneticilik mesleginin kal-
kinmadaki rolil ve Snemine Ulkemizde gereken degerin veril-
digi s8ylenemez. Urnegin igne vurmak icin veterlik belgesi

istenen lilkemizde o derece ¥nemli ve tim toplumu ilgi-

4. Jacques Minot, Administration et Pédagogie, La
Revue Administrative, Février, 1989, s. 5.




lendiren egitim ydnetimi ig¢in ySneticilik yeterlikleri
gibi 8zelliklerin aranmayigi, en bivilk geligkiyi olug-

turmaktadlrs.

Gegitli arastirmalar g8stermigtir ki, iyi bir y&8-
netim veya iyl bir yBnetici, bir Brgitiin bagariya ulag-
masinda en $nemli unsurdur. Eldeki kayneklar ve olanak-
lar ayni oldugu halde iyi bir ybnetici elinde basgariya
ulasan 8rgiit, kstil bir yéneticinin y8netiminde verimsiz
bir durume diigebilmektedir. Ayni para, malzeme ve per-
sonele sahip iki 3rgiit arasindeki basari farkliligi,
yoneticinin niteligine baglanmaktadir. Bazi Amerikan
vazarlari Uretim unsurlarini insan, makine, malzeme,
para ve y¥netim olarak bege ayirmaktadirlar., Y¥netim,
bu yazarlars g&re bir lUretim unsuru olarak gdriilmekte-~

dir6.

Y¥netim bilimindeki geligsmelere parelel olarak
efitim yBnetiminde de bazi gelismeler olmugtur. EZitim
y8netimi alanindaki ilk terimlerin Roma kaynakli oldu-
gu anlagilmaktadir. Okul midiirii, teftis, yetki ve so-
rumluluk gibi terimler bunlar arassindadir. Romalilar

okul ySneticiligini 8Bnemsemig ve geliatirmiglerdir7.

Yakain zamana kadar "ydneticiligin okulu yoktur®
g8risll benimsenmig olmakla ve bugiin bile bazi bilim

adamlari tarafinden desteklenmekle birlikte, artik

5. Umer Peker, Ydneticilik BEritimi, 1989, s. 13. LTS
6. Nuri Tortop, Personel Ydnetimi, 1982, ss. 175-17% & A,
7. Ziva Bursalioglu, EZitim Y8netiminde Teori ve ﬁ'“ o~

S )8\ _ﬁ

s
Uygulams, 1978, s. 14. ,;&,_ L
R AN
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ybneticilik mesleg&inin belirli bir efitim gerektirmesi
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmigtir. Efitim ySne-
timinde salt amprik bir dtnemden y&netim kuramlesrina da-
yali bilimsel aragstirme d¥nemine gegig gerceklesmek lize-
redir. Yillardan beri kuramci, egitimde ydnetici olarak
benimsenmistir. Efitim ybnetiminde kuram ve uygulamanin
birlegtirilmesi gerefi anlagildikga, égitim y&netimi bi-

lim dali gelismeye baslamlstlrs.

Efitim ySnetimi alaninda ilk doktora dereceleri

1905 yilinda ABD'de verilmis olmasina ragmen, efitimin
bu deli 20. ylzyilain ikinei yarisi sonlarina dogru ile-~
ri #llkelerde taninmis ve yerlesmistir. lkemizde de bu
dalda ilk doktora dereceleri 1970 yillarinda verilmigtir.
Okullssma oraninin ve 8grenci sayisinain hizla ylikselmesi,
egitim felsefesindeki gelismelereve kamu kaynaklarinda
verim etkeninin afirlik kazanmssi sadece efitim y8neti-~
cisine duyulan cereksinimi artirmakla kalmsmig, onlarin
bu makam ve gtreve daha 1yl hazirlanmslarini da zorunlu

kllmlstlrg.

Okul ve egitim y¥neticilerinin, y®Hnetimin yalniz
aligilagelmig ve statik boyutunda degil, dinsmik boyutunds
da bilgili ve becerili olmalari aranmaya baglanmistir.
Amerika Birlegik Devletleri, Kanada, Bilylk Britanya, Avus-

tralya gibi llkelerde egitim yBneticilerinin yetigti-

8. Kemal Gliglilol, EZitim Y¥netiminde Karar ve OUrnek
Olaylar, 1985, ss. 6-10. 2

9. Ziya Bursalioglu, Okul Y8netiminde Yeni Yapi ve &
Davranig, 1987, s. 151.: g




rilmesi liniversite programlarinda yer almig, bu tir
yéneticilik igin belli diploma ve dereceler istenme-
ye baglanmistir. Bu yaklasimi gergeklegtirememis Hlke-
lerin eéitim've okul y8netiml sistemlerinde ise, listle-
rine ve kurallara en uyumlu kigilerin y&netim gdrevine

getirilmesi evrensel bir uygulama olagelmigtirlo.

Amerika Birlesik Devletleri egitim y®neticisi ye-
tigtirme konusunda en geligmig olan {ilkedir. Bu lilkede
egitim ysnetiminde uzman yetigtiren Universite program-
larinin sayisi 1940-1970 yillari arasinda yirmi kat ar-
tarak 1940'ta yediden, 1970'de 145'e ulasmigtir. EZi-
tim y8netiminin 1970'den sonra hizlas yayginlasmasl soO-
nucu ABD'de efitim y¥neticisi yetistirenm kuruluglarin
say1si 1972 yilinda 1%2'si doktora programlarina sahip

olmak {izere 362'ye yﬁkselmigtirll.

Son on yilda y®netici yetigtirilmesi slaninda
UNESCO, Dlinya Bankasi ve Ingiliz Uluslar Toplulugu Sek-
reterligi gibi kuruluglar ¢ok sayida galigma yapmisglar-
dir. 1984-1989 yillarini kapsayan UNESCO'nun orta va-
deli planinda, egitim planlamasi ve egitim y®netiminin
geligtirilmesi ve egitim yBneticisinin yetigtirilmesi
plan hedefleri olsrak kararlagtirilmistir. Uluslarsrasi
Egitim Blrosu'nun 37. Uluslararasi Egitim Konferansi'nin
giindemini efitim hakkinin yayilmasi igin eZitim sistem-

lerinin 8rglitlenmesi ve yB8netimi olugturmugtur. Konfe-

10. Ayni, 1987, s. 152. ' 4@.
11, Yashya Kemal Kaya, EZitim Ynetimi, 1984, s. 219.uﬂf




rans ydnetici personelin segimi ve yetigtirilmesini
temel bir sorun olarak vurgulamig ve gigll bir y3ne-
tim kadrosunun olugmasina yardim etmek i¢in, egitim
y8neticisi yetigtirme etkinliklerinin desteklenmesini

Bnermigtirlz

Ekonomik ve sosyal hedeflere ulagabilmek ig¢in,
egitim y¥netiminin gelistirilmesi Dlinya Bankasi tars-
findan da gittikge ¥nem verilmeye baglanmistir. Banka-
nin 1963-1983 finansal yillari arasinda destekledigi
egitim projelerinin Ugte ikisi ydnetim kapasitesinin
gelistirilmesi ile 11gili yardimlardi. Son yillarda
Dinya Bankasi fonlariyla Uglincll diilnya iilkelerinde g¢ok
sayida milll egitim y¥neticisi yetigtirme enstitiileri

kurulmugtur13.

Ezitim ydneticisinin yetigtirilmesi igin sadece
hizmet Bncesi egitim yeterli degildir. Egitim ySneti-
cisi hizmet iginde de siirekli olarak yetistirilmek zo-
rundadir. Bilgi toplumu olan gelismis toplumlar sirekli
egitim yaklasimini uygulamaktadir. Thrkiye'nin Avrupa
Toplulugu'na gegls d¥neminde egitim y¥netiecisini si-
rekli egitim yaklagimina g8re yetigtirmesi, Topluluk
llkelerinin egitim sistemlerine uyum saglamasi agisin-

dan bliyllk Snem tagimaktadir.

Okul yBneticisi siireklil eZitimin etkililiginde
nemli rol oynar. Egitimsel eylemlerde etkili liderlik

12. Susie Rodwell ve Paul Hurst, Training Education,
Administrators, 1986, ss..}-2. i
13, Ayni, 1986, s. 2. :




ve okul Brglitlerinde personel ybnetimi, verimliligin
temelidir. Genellikle diizenlenen egitim kurslari dog-
rudan dogruya Sgretmenleri ilgilendirmekte ve ydnetici-
leri kapsamamaktadir. Bu durum egitim ve y¥dnetim ara-
sinda keskin ugurumlara ve okul ySneticisinin riske
girmesine yol agmaktadir. EZitim y¥neticisini yetig-
tirme ve personel geligtirme siirekli egitimin etkiligi
agisindan zorunludur. Bristol uygulamalari, MAFPEN'in
farkli etkinlikleri, Dublin‘'de diizenlenen okul y3neti-
minde ekip eZitimi, Iltalya'da dtizenlenen okul y¥neti-
cisinin yetigtirilmesinde kullanilan etkili y¥ntemler
vs., gBsteriyor ki, okul ydneticilerinin yetistirilmesi
8fretmenlerin slirekli eZitiminde bagar:i saglayabilmek
icin temel bir faktSrdir 4,

Y8netim bilimindeki son geligmeler, liderlik arag-
tirmalari, ydnetici yetistirmede yeni yaklagimlar, ge-
leneksel eZitim y8neticisi yetigtirme yaklagimini de-
rinden sarsmis, egitim yBneticisi yetigtirme ihtiyaci-
n1 aertirmistir. EEitim sistemlerinin bilylime ve gesit-
lenmesinin ortaya g¢ikardigir karmagiklik, merkezden ve
yerinden ydnetime dogru egilimler, eZitime gesgitli
gruplarin katiliminin artmasi gibi geligmeler de y&ne-

15

tici rollerinden beklentileri etkilemigtir™-. Ayrica-egi-

tim 3rglitleri, Srglitlenmis anarsgiler olarak adlandirilmak-

14. Piettre Frangois, La Formation Continue des
Inseignants Dans la Comunaute Ruropéenne, Educatio
Permanante, 1988, s. 255.

15. Nezahat Segkin, Y¥netici ve Milfettigs Yetigtirme
Geregi ve Sorunlari, Egitim ve Bilim, say1 61 ‘
1986, s. 34. atElN )




tad1r16. Egitim Brglitleri ayni zamanda degigik deger-

lerin gatigtigi Brglitlerdir. Orgltlenmis anarsiler olan
egitim 8rgltlerinin ytneticisine dilgen gbérev, gok farkla
gruplar ve degerler arasinda denge saglamak ve gevrenin
gil¢ yapisini okulun 8rglitsel etkililigi dogrultusunda

kullanmektir,.

fkinei Dlinya Savasi'ndan sonra Japonya'nin verim-
1i1iginin ABD'ye kiyasla ylizde d¥rtyliz oraninda artmasi
Japonlarin y¥netim tarzina baglanmigtir. Japonlarin y&-
netim alanindaki tistiinliigil, birgok bilim adamlarini
Japon y¥netim sistemini incelemeye ydneltmigtir. Bu
ilkenin sihirli y¥netim tarzi 1981 yilinda William
Ouchi tarafindan geligtirilmigtir. Z teorisi yalniz
tiniversitelere ders kitabi olarak girmekle kalmayip,
is cevrelerinde de genig yankilar uyand1rm13t1rl7. Bu
teori en yalin anlatimiyla verimlilik ertiginda kilit
etkenin, personelin y&netime katilmasi oldugunu savun-
maktadir. Bu kadar genig yankilar uyandiram Z teorisi
efitim yBnetimi literatiirline girmig ve egitim ydneti-
cisi yetigstirme programlarinda bir kaynak kitap olarak

kullanllmlstlrla.

Dlinyadaki blitin {ilkeler egitim y¥neticisi yetig-
tirme sorununu, farkli 8nem derecelerinde ele almskta-

dir. Birgok iglincll dlinya lilkesinde ulusal egitim ydne-

16. Mustafa Aydin, EZitim Y®netimi, 1988, s. 125.

17. William Ouchi, Teori Z, Geviren: Yakut Glineri, 19895
ss. 8-204. P

18, Edward L., Dejnazka, Educational Administration ff.
Glossary, 1983, s. 166, 3
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ticisi yetigtirme enstitiillerinin kurulmasi, egitim y8-
neticisi yetistirme sorununa geri kalmig olan ligiincll
diinya Ullkelerinin bile duyarsiz kalmadigini gtstermek-
tedir. TlUrkiye'de de egitim y¥neticisi yetistirme so-
runu tarihsel siire¢ iginde belirli bir g¥rintim kazan-

mistir,

TUrk efitim tarihinde eZitim y¥neticiliginin pek
eskl olmadiZi gdrilmektedir. Blirokratlarin egitimine
8nem veren 1ll. Mahmut zamaninda agilan Mekteb-i Maarif-i
Adliye 'nin bagina Imemzade Esat Efendi getirilmig ve
kendisine ™nazir" unvani verilmistir. Bu terimin okul
mildirti karsiliginda kullanildifa hazirlanan layihadan
anlasilmaktadir, 1848 yilinda agilan ilk BZretmen oku-
lumuz Dariilmuallimin-~i Rlisdi'nin bagina miidiir unvana
ile Cevdet Efendi getirilmistir. BBylece eZitim dlize-
nimizde okul y¥neticilifine ver verilmigtirlg.

fflkemizde egitim ydnetimine iliskin ilk dersin
1952 yilinda 8Eretmen okulu programlarina "tegkilat ve
idare" dersi olarak kondugu bilinmektedir. Dahs sonra
1965 yilinda e@itim ensatitiilerinin egitim bilimleri
b8lUmlerine egitim yBneticiligi dersinin kondugu g&-
rillmektedir. 1965 yilindas Ankara Universitesi Epitim
Faklltesi'ne bagli Egitim Y¥netimi Teftisi Ekonomisi
ve Planlamasi BSlimi agilmig, bunu sirasiyla Hacettepe
Universitesi, Gazi Universitesi ve In#ntl Universitesi

Egitim Y8neticiligl ve Deneticiligi Anabilim Dallara -

19. Bursaliogiu, On. vér., 1978, s. 14.
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izlemigtir.

Lisans Uatll dlizeyde egitim y¥neticisinin yetigti-
rilmesi konusunda millil egitim gfiralarinda ve kalkinma
planlarinda 8nemli kararlar alinmigtir, 1962 yilinda
toplanan 7. Milli Egitim SOrasi egitim yBneticisi ye-
tigtirme sorunu iizerinde durmug, daha sonra éoplanan
10, ve 11. Milli EZitim SfOrasi egitim y8neticisinin
yetigtirilmesi konusunda ayrintili kararlar almisgtair.
11, Milli Egitim Sfrasi'nda egitim ydneticisinin g@-
revleri, 83rencilik kogullari,yetistirilecek kaynaklar,
ve istihdam kosullari agikg¢a ortaya konmugtur. 11. 30-
ra'da 200'U1 okul 3Bncesi egitim, 5000'i temel egitim,
25001 ortadiretim, 710'u il ve ilge Brglitii, 100'4
bakanlik merkez 8Brgilitil olmak {izere toplaﬁ 8510 egitim

y8neticisine ihtiyag¢ duyuldugu belirtilmistirzo.

E8itim y8neticisinin yetistirilmesi konusu ilk
defa ciddi olarak 5., Bes Yillik Kalkinma Plani'nda

ele alinmigtir. 5. Plan'in 1987 vili programinda so-

run g8yle ifade edilmektedirzl:

Egitim idareciliginin bir ihtisas mes-
legi olmasi sebebiyle her kademedeki egitim
ve okul idarecilerinin segiminde belli kis-
taglar gbzetilerek idarecilerin hizmet ¥ncesi
ve hizmet igi egitimle yetigtirilmesi ig¢in,
egitim ve kalkinma plani ilkelerini de kap-
sayan hizmet igi egitim programlari hazirla-
narak uygulamaya konacaktir. Bu konuda egitim
fakillteleri ve Tirkiye Sanayi Sevk ve ldare
Enstitiisti ile isbirligi yapilacaktair.

20. MEB, Mill} EZitim, sey:r 58, 1982, s. 72.
21. DPT Besineci Beg Yillik Kelkinma Plani 1987 Y111 _oggiomm
programl, 1987, s.338. A%
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Efitime iligkin mevzuat ig¢inde egitim y¥neticisi-
nin yetigtirilmesi, istihdami, terfi edilmesi konusunda
kesin ve agik bir madde bulunmamaktadir., Ancask son yil-
larda g¢ikarilan bazi y8netmelik ve ydnergelerde bu ko-
nu kismen ele alinmigtir. 1976 yilinda ¢ikarilan Ilkokul
¥Y8netmeligi, 1982 yilinda ¢ikarilan Milli EZitim Geng-
lik ve Spor Bakanligi l¢ Hizmet Y8netmelifi ve 1985
vilinda ¢iksrilan Milli Egitim Genglik ve Spor Bakan-
1181 'na bagli Okul ¥8neticilerinin Atanmalarina ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y®nerge daha ¢ok egitim ydne-
ticisinin g8rev ve sorumluluklari #zerinde durmug, ve-

tigtirilmeleri konusunda belli kistaslar getirmemigtir.

Egitimde y®bneticiligin mesleklegme ve kurumlagma-
sina en blylik engel, Sgretmenlik ve yHneticilik g3rev-
leri ve degerlerinin karistirilmesi olmugtur. Bu durum
ayni kiginin degigik iki deger sisteminin gerektirdigi
rolleri oynamasina yol aqm13t1r22. Her dilzeydeki egi-
tim y¥neticisinin y&netime iligkin niteliklerinden ¢ok,
teknik niteliklere sahip olmasina Snem ve Oncelik ve-
rilmistir. B&ylece 8fretmen, egitim yBneticisi veya
ezitim blirokrati rollinil istlenmistir. Ogretmenlik ve
egitim y¥neticiliginin farkli yaklasim bigimleri, fark-
11 bilgi ve beceriler gerektirdigi dikkate alinmamig-

t1r23.

22, Bursalioglu, Un. ver., 1978, s. 15.
23, GUgllol, On. ver., 1985, s.l0.

H
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Egitim y®neticisinin yetigtirilmesi ve atanmasinda
g8z ¥nlinde bulundurulacak kistaslar kenunlarda olmayip,
y8nerge gibi zayif yaptirimli bir yasal belgede yer
almaktadir. Okul miidiirlerinin atanmalarina iliskin y&-
nergede, okul mildiirliiklerine atanmada aranacak genel
ve 8zel nitelikler belirtilmigtir. Genel nitelikler
arasinda eZitim ve 8&retim sanifindan olmak, i¢ yil
basarili 3Zretmenlik yapmak gibi kosullar aranmekta-
dir. Aranilan Szel nitelikler ise A, B, C tipi okul-
lara g8re degigiklik g&stermektedir. Okul midiirlikle-
rine atanacaklarda dikkate alinacak tercih sebepleri
ise s8yle belirlenmigtir24:

1. Yiiksek lisans veya doktora yapmis olmak,

2. Mezun oldufu okulun ve bransinin atanacagi

okulun hizmet 8zelligine uygun olmasai,

2, V8neticilik alaninda 8grenim g&rmils veya

bu konuda en az 4 ay siireli hizmet ig¢i egi-
tim kursunu bitirmis olmak,

4, EZitim, yBnetim, isletmecilik veya meslegi

ile ilgili alanlards yayimlanmig eseri bulun-

mak.

Okul y¥neticilifine atanma ile ilgili yYnergede
bulunan tercih sebepleri efitim ybneticilerinin yetig-
tirilmesini Bzendirmesine:karsin, uygulamada bu tercih

sebeplerine islerlik kazandirilmamistir. Ote yandan,

24, Huseyin H. Tekisik ve Erol U. Karsbiyik, Mill}
Egitimle Ilgili Y8netmelikler, 1986, sa. 202-203%,




14

her yil yaklagik 260 kisi egitim yBneticisi ve deneti-
cisi olarak Universitelerimizden mezun olmaktadir. An-
cak bu kisiler milli egitim sistemi tarafindan istih-
dam edilmemektedir. EZitim y8netimi b&liimlinden mezun
olanlarin 8gretmenlik yapma haklari da olmadigi ig¢in
bliyllk bir kisma igsiz kalmaktadir. Burada bir geligki gs-
riilmektedir: Bir yandan egitim y¥neticisinin yetigti-
rilmesi konusunda politike kararlari alinirken, digsr
taraftan alinan kararlar uygulenmamsktadir. Ulkemizde
en kiigltlk yerlesim birimlerine kadar yayilmis olan okul
Srglitleri, egitim ybnetimi egitiminden geqgmis y8netici-

lerce degil, 8gretmenler tarafindan ySnetilmektedir.

1kemizde egitim yBneticisinin hizmet 8ncesi ve
hizmet igi egitim yoluyla yetigtirilmesi biliyllk 8nem
tagimektadir, EZitim yBneticisi bir gevre lideri ola-
rak toplumu degisim bilincine ulagtirmays ¢alisir. Egi-
tim ydneticisi Ulkemizin egitime ayrilan madde ve in-
sangliclli kaynaklarini kalkinma hedefleri dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Hizla bilyliven egitim sektdriniin
nitelikli hizmet Uretebilmesi, istihdam ettizZi egitim
y8neticilerinin niteligine baglidir. Egitim y¥netici-
sinin g8rev alani da geniglemig bulunmaktadir. Ilkokul
y8neticiligi, lise y¥neticiligi, anaokulu y¥neticiligi,
8zel egitim okullari ySneticiligi, halk egitimi y¥neti-
ciligl, hizmet igi egfitim y¥neticiligi egitim ybnetimi-
nin alt uzmanlik dallarini olugturmaktadir. Bugliniin egi-

tim y8neticisi gok-boyutlu yetigmek ve baginda bulundu-

gu okulu yagam boyu egitim anlayisina g8re y&netmek £o
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rundadir.

Problem

Okul y8neticilerinin egitim y3neticisi yetistirme
politikasina iligkin g¥rlislerinin belirlenmesi, arasgtir-

manin problemini olugturmaektadar.

Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri gunlardir:

1. BEitim y8neticisi yetigtirme politikasi, Mill%
Egitim Stralarinda, Kalkinma Planlarinda ve ilgi-
1i vasslarda nssil yer almaktadir?

2. Ders, g8rev ve kurs defiskenleriyle, okul ytne-
ticilerinin e&itim y¥neticisi yetistirme bigimi-
ne iliskin g8rlisleri arasinda anlamli bir farkli-
11k var midar?

3. Ders, g¥rev ve kurs degigskenleriyle, deneklerin
egitim v8neticisinin atanmasi, istihdami ve yik-
geltilmesine iliskin g8riisleri arasinda anlamli
bir farklilik var midir?

4., Okul ydneticileri iglerinden ne derece doyum
saglamaktadairlar?

5. Ders ve gdrev degigkenleriyle, deneklerin egitim
v8neticisi yeti=tirme programinin konularina ver-
dikleri Bnem dlizeyleri arasinda anlamli bir fark-
11lik var midar?

Onem

Arastirmanin su agilardan Snem tasiyacagi beklen-

mektedir:

1. Universitelerin efitim ydnetimi programlarininy




3.
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ilke ihtiyaglarina g¥re diizenlenmesine vardimci
olabilir,

Hizmet igi egitim yoluyla egitim ytneticisi ye-
vetigtirme etkinliklerine 1sik tutabilir.
Yetigme ihtiyaci konusunda egitim y8neticisinin
gdriiglerini belirleyebilir, 8ncelikli yetigme

alanlarinin sesptanmasins yardimci olabilir.

4., Bgitim y¥neticisi yetigtirme politikasina agik-
11k getirebilir.

5. Efitim y8neticisinin atenmasi, istihdema, yUk-
seltilmesi ve ig doyumu konusunda izlenecek po-
litikalara yol gB8sterebilir.

Sayiltilar

1. Okul y8neticilerinin aragtirmada kullanilan

ankete verdikleri cevaplar onlarin gdriigleri-
ni yansitmaktadir.
Kullanilan istatistiksel teknikler aragtirmanin

amacina uygundur,

3. Deneklerin hizmet ®ncesi egitimi, egitim yB3neti-
ciligfi meslegine hazirlamada yeterli degildir.
Sinirliliklar

Arastirma, sadece Elazig ve Malatya merkez ilkokul

ortaokul ve liselerinde c¢aligan y&neticilerle sinirli

tutulmugtur. Okul y8neticileri digindaki egitim yBneti-

cileriyle diger b3lgelerde g¢alisan egitim ySneticileri-

nin aragtirma kapsamina alinmamasi, aragtirma ig¢in bir

@;ﬁ

ad 7

s

sinirlilik olarsk gdrilmektedir, Y sz

N
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Tanimlar

Egitim Y¥neticisi: Millf EZitim Bakanligi'na bagla

ilkokul, ortaokul, lise we dengi okullardas mildlirliik, mil-
diir bagyardamciligz veys midiir yardimcilifi gdrevinde

bulunan kimse.

Yetigtirme: EZitim ytneticisinin meslegi ig¢gin gerek-

1i olan bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla yapilan
hizmet 8ncesi ve hizmet igi egitim.

Politika: EZitim y¥neticisini yetigtirmek ameciyla
izlenen yol ve yontemler.

Yenilik Ajani: Egitim ybneticisinin 8rglitsel yeni-

legmeyi saglama rolll.

Yagam Boyu EZitim: EZitim ySneticisinin bilgi toplu-

muna g8re siirekli olarak yetigmesini savunan bir yaklasim.

I1gili Aragtirmalar

Tlirkiye'de Yapilan Aragtirmalar

Cem tarafindan yapilan bir aragtirma, TlUrk kamu ke-
siminde ¢alisan Ust diizey ytneticilerinin niteliklerini
ortaya ¢ikarmaya ve bu ydneticilerin kendilerine diisen
gBrevlerin neler oldugunu belirlemeye galigmigtir. Arag-
tirma Tirk kamu kesiminde Ust diizey g@revinde bulunan

276 ydnetici Uzerinde yapllmlgtlrzs‘

Ergun, kamu ytneticilerinin yetigtirilmesi konusun-

da bir aragtirms yapmistir. Kamu ySnetiminin st dlizey-

25, Cemil Cem, Tiirk Kemu Kesiminde Ust Dizey deeticile-bw
I'i 1976, S. lo . _4""3'"“_‘._"
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lerinds g8rev alacak kigsilerin yetigtirilmeleri sorunu
gesitli Ulke deneyimleri iginde ayri eyri incelenmeye
galigsilmistir. Bu arastirmada 32 yasbanci Ulkenin kamu
ybneticilerinin yetigtirilmesi sorunu incelenmisg ve Tlr-

kiye ile kar§11a§t1r11m1§t1r26.

Gligliiol tarafindan 1975 yi1linda yapilan bir arag-
tirmada, milli egitim midiir ve midlUr yardimcilariyla
ilk8gretim miifettigsleri arasinda kendi egitim gdrevleri-
ne iliskin algilama ve beklentileri saptanmaya ¢aligil-
mistir. Milli egitim midlirlerinin g®revlerine iligkin
beklentileri algilama dilzeyinden biraz dahs ylksek g8-
zilkklirken bu farklilik yardimecilari ve ilk¥gretim miifet-
tigleri igin &nemli gekilde artig gbstermektedir. Milli
egitim miidlir yardimcilari wve ilkdgretim miifettisleri go-
revlierinin hem sayica hem de nitelik y&niinden degismesi-

ni istemislerdir27.

Bursalioglu'nun egitim ySneticisinin yeterlikleri
tizerinde yaptigi bir aragtirmada ilk8gretim okulu mii-
diirlerinin g¥stermesi gereken ve gBstermekte olduklara
veterliklerin bu ydneticilerin kendileri, mifettigleri,
milli efitim mildlirleri ve 8gretmenleri tarafindan deger-
lendirilmesi ve kargilastirilmasi arsgtirilmigtir. Ddrt
denek grubunun g&sterilmesi gereken ve g8sterilmekte

olan 18 yeterlik alanina iligkin algilamslarinin mani-

26. Turgay Ergun, Kamu Y®neticilerinin Yetigtirilmesi,
1988, s. 2. :
27. Glglficl, On. ver., 1985, ss. 17-18. ? p A
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dar derecede farkli oldufu ortaya 91kmlst1r28.

Bursalioglu tarafindan 1972 yilinda yapilan bir arag-
tirmeda egitim ydneticisinin sistemi degerlendirmesi in-
celenmeye galigilmigtir. Aragstirmaya katilan egitim y8ne-
ticilerinin egitim sistemimizin sistem &zelliklerinden
¢ogunu arasira, buna yakin bir kismini daima g8sterdigi-

ni belirtmislerdir.zg.

Bursalioglu tarafindan yapilan bagka bir arsgtirmada
da egitim ydneticisinin davranis etkenleri belirlenmeye
caligilmigtir. 385 egitim y¥neticisi Uzerinde yapilan
aragtirmada egitim y8neticisinin davranisg etkenleri po-
1litik, ekonomik ve sosyal etkenler olarak belirlenmig-
tir. Bu arastirmada ydneticilerin gBstermekte olduklari
y8netiecilik davraniglarini daha g¢ok mesleki tecrilbe, hiz-
met i¢i egitim ve mesleki yayinlari izleme yoluyla 8gren-

dikleri saptanm1§t1r3o.

Boggelmez'in klasik ySnetici davranislarina 8gret-
menlerin tepkileri konusunda yaptiZi bir arastirmada
okul mldlrlerinin geleneksel davraniglariyla 3gretmen
tepkileri arasindaki iliski sranmava g¢aligsilmistir. Arag-
tirme 244 gretmen lUzerinde yapilmistir. Arastirma okul

miidlirlerinin etkili bir 8rglitsel davranig sergileyeme-

28, Ziya Bursalioglu, Egitim YSneticisinin Yeterlikleri,
1981, ss. 141-143%,

29, Ziya Bursalioglu, Egitim Y¥neticisinin Sistemi DefZer-
lendirmesi, 1978, s.3%9.

30, Ziyes Bursalioglu, EZitim
Etkenleri, 1980, s. 28.
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diklerini ve 8gretmenlerin tepkilerine yol agtikleraina

ortaya kovmaktadlr31

Peker!'in Ankara merkez liselerinin 8rgiitsel hava
a¢isindan ¢dzlimlenmesi konusundes yaptifi aragtirmada,
8&retmenlerin ve ockul y¥neticilerinin okullarin 8rgilit-
sel havasina iligkin algilari arssinda anlamli bir fark-
11lark bulunmemigtir. EEitim y8neticiliginin heniiz bir
meslek niteligi kazansmamasi, SZretmen ve ySnetici rol-
lerinin birlikte ylriitillmesi aragtirma sonucunun nedeni

olarak gorﬁlmustﬂr32

Sacir, kiz meslek lisesi miidlirlerinin yeterlikleri
izerinde bir aragstirma yapmigtir. Arasstirmaya 154 bakan-
lik miifettisi, 66 milli egitim mildlirtl, 201 okul mildlirtt
ve 765 Bfretmen olmak ilizere toplam 1186 kigi katilmigtar.
Miidiirlerin g8stermekte olduklari yeterlikleri tim grup,
miifettisler, milli egitim midlirleri ve Bgretmenler orta
derecede degerlendirmislerdir. Mldiirlerin g8stermesi ge-
reken yeterliklerin olusturdugu gdrev alanlari bakimin-
dan paralellik ig¢inde bulunan milfettisler ve 3Bgretmenler
en vllksek dereceyli personel ydnetimi alanina vermigler-
dir. Milli egitim mildlirleri ve okul midirleri de yardim-
33,

c1 hizmetler alanini &nemli bulmuglardir

31, Meral Boggelmez, Klasik YBnetici Davraniglarina {g-
retmenlerin Tepkileri, (Yayinlanmamig Doktora Tezi,
Hacettepe Universitesi) 1984, ss. 83-86.

32, Omer Peker, Ankara Merkez Liselerinin Urglitsel Hava
Agisindan (8zilmlenmesi, (Yayinlanmamig Doktora Tezi,
Hacettepe Universitesi) 1978, s. 79.

33, Sezer Sacir, Kiz Meslek Lisesi Midiirlerinin Yeter-
likleri, (Yayinlanmamis Doktora Tezi, Anksara Univergﬁ“¥¢g$
sitesi) 1978, ss. 122-124, A
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Akdeniz tarafindan yapilan bir aragtirmada egitim
ydneticilerinin olmasi gereken ve olan yeterlikleri sap-
tanmaya ¢aligilmigtir. Bakanlik miifettigleri ve milli
egitim miidlirlerinin tUmll arastirmenin evreni olarak ele
alinmigtair. Lise mildlirlerinin gdstermesi gereken yeter-
likler tim grup % 54.48, bakanlik mlifettisleri % 44.61,
milli ezitim mildlirleri % 52.27, lise mildirleri % 60.186,
Bgretmenler % 54.38 ile tam segeneginde; gstermekte ol-
dugu yveterlikler, tilm grup % 27.48 tam, bakanlik miifet-
tigleri % 42.99 az, milli egitim mtdlirleri % 36.40 orta,
lise mildfirleri % 32.30 ve lise &gretmenleri % 31.80 ile

tam segeneklerinde toplanmlst1r34.

Glirsoy tarafindan 572 kisi lizerinde yapilan bir
arastirmada egitim ydneticisinin TUrk Egitim Sistemi 'nde-~
ki durumu incelemmistir. Ornekleme giren grubun % 99.30'u
efitim y8neticiligi konusunda anlayis ve uygulamanin de-

35

Figmesi gerektiZini ileri silrmiiglerdir--.

Aydin, Milll Egitim BakanliZi merkez Urglitiinde ge-
nel mildlir, daire baskani, genel miidlir yardimecisi, daire
baskan yardimcisi, sube mildlirll ve sube mildlir yardimeisi
olarak g¢alisan 372 kisi {izerinde bir arastirma yvapmisgtir,
Arastirmada y8neticilerin bulunduklari makamlari gdrev-

sel dovum ag¢isindan veterli olma derecesi, ydneticilerin

34, Mevliit Akdeniz, Lise Mildlirlerinin Yeterlikleri, (Ya-
vinlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi) 1980,
ss. 73-T74.

25, Cavit Glirsoy, BEgitim Y8neticisinin Tlrk Milll Epitim
Sistemindeki Konumu, (Vayinlanmamig Ylksek Lisantf”*”w‘

Tezi, Ankera Universitesi) 1979, ss. 53-100. '
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g8rev ve yetkilerinde belirsizlik olup olmadigi saptan-
maya ¢alisilmistir. Deneklerin % 72'si bulunduklari ma-
kami ¢ok az tatmin ediel ve hig¢ tatmin edici degil ola-
rak algiladiklari belirlenmmigtir. Deneklerin % 19'u g&-
revlerinin yasa, tUzllk ve ySnetmeliklerde acik ve kesin

olarak belirtildigini ileri stirmiislerdir-°.

Bilgen ve arkadaglari tarafindan 1941-1977 villari
arasinda MUdlirler Komisyonu'nun slmig oldugu kararlar
aragtirilmigtir. Bu aragtirma Midlrler Komisyonu'na yan-
siyan ySnetimsel sorunlari nitelik ve nicelik yénilnden
analiz edip yorumlayarsask bakanligin y&netim alanindaki
politika, strateji ve uygulamalarina yén verecek ¥neri-
lerde bulunmak amaciyla yapilmigtir. MlUdlirler Komisyo-
nu'nun 1941-1977 yillari arasindas almig oldugu tim ka-
rarlarin % 3.5'ini genel y8netim sorunlarina iligkin
karsrlar olugturmugtur. Bu komisyon terafindan slinan
kararlarin egitim y6netimi sisteminin temel sorunlarin-
dan ¢ok, ayrintilariyls ilgili kararlar oldugu saptan-

m13t1r37.

Bilgen, bakanlik merkez drgilitinlin analizi konusun-
da bir arastirma yapmigtir. Bu aragstirmeda bskanlik mer-
kez Brglitll personelinin % 93'Unlln y¥neticilik egitimi

g8rmedigi saptanm1§t1r38.

36. Mustafa Aydin, Orglitlerde Catigma, 1984, ss.46-52.

37. Nihat Bilgen ve diferleri, MiUdiUrler Komisyonu Karar-
lari Arastirmasi, 1978, ss. 29-62.

328, Nihat Bilgen, Bakanlik Merkez UrglitiiniUn Analizi,

(Yayinlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi)
1976, s. 98. ! RN
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Bilgen tarafindan yapilan basgks bir arsgtirmada 414
ilk¥8gretim okulunun ydnetim boyutu amag¢, yapi ve siireg
agisindan analiz edilmigtir. Arastirmada ySnetici ve &g-
retmenler, hizmet iginde yetigtirilmelerine az ile orte
arasinda olansk saglandigini bildirmiglerdir. Y®netici-
lerin % 1l2'sinin , 8gretmenlerin % 18'inin hig¢ olanak
saglanmiyor gdriiglinil belirtmesi, egitim ihtiyacinin bii-

TUK1UEUNY g8stermektedir .

Peker, yBnetieci efitimi konusunds lisans dlizeyinde
egitim gdren 513 Sgrenci Uzerinde arastirms yapmistair.
Y8netici yeterliklerini geligtirmek amaciyla 20 yeter-
lik alani saptanmigtir. OZrencilerin % 24.4'# ortalama
olarak 20 yeterlik alanini hi¢ kazanamadiklarini, % 53.3'U
eksik kazandiklaraini, % 13'U tam kazandiklarini belirt-
mislerdir. 5§rencilep,uygulanan y8netici yeterliklerini

vilksek dlizeyde &nemli bulmuslard1r4o.

flker, yBnetici ve 8gretmenlerin y&netim anlayisina
iliskin bir aragstirma yapmigstir. Aragstirmada ilk ve orta-
Bgretim kurumlarinda g8rev yapan ydnetici ve OZretmenle-
rin hem y¥netim slireglerine iligkin beklentileri hem de
bu beklentileri olusturan etkenler saptanmaya ¢alisilmig-
tir. Aragtirmaya katilan SZretmen ve y¥neticiler kapsam-
11 bir hizmet ig¢i egitimi arzulamiglardir. Ydnetieciler,

bu egitimi gercgeklestirecek miikemmel kosullara sship ol-

39, Nihat.Bilgen, flkdgretim Okulu Arastirmas:, 1386,

40, Omer Peker, Y¥netici ERitimi, 1989, ss. 93-109.8
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may1 istemlslerdir41

Kaya tarafindan yapilan egitim y8netimi kuram ve
TUrkiye'deki uygulama adli arastirmada egitim y8netici-
sinin yetigtirilmesi sorunu ele alimmigtir. Bu aragtir-
mada egitim ve okul y¥netiecilifinin mesleklegmedigi, y&-
neticilik g¥revinde bulunanlarin egZitim y®netimi alanin-
da hizmet Bncesi bir egitimden gegmedikleri belirlenmig-
tir. Aragstirmada ayrica efitim ybneticisinin yetistiril-

mesi konusunda bir model geligtirilmistirdz.

TlUrkive'de dogrudan egitim y&neticisinin yetigtiril-
mesi konusunda ilk arastirmayi Ali Balci yapmistir. Balea
52 ilk8gretim okulu ve 45 anadolu lisesi y¥neticisi ol-
mak tizere 97 efitim yBneticisi #izerinde bir arastirma
vapmigtir. Aragtirmada egfitim y¥neticisinin yetigtiril-
mesinde yararlanilacak 41 program konusu belirlenmistir.
Deneklerden 41 program konusunun her birine iligkin ver-
dikleri ®nem dereceleri belirlemmistir. I[lk&Zretim oku-
lu ySneticilerine g¥re 41 program konusu X=4.40 ile 2.94
arasinda Snemsenmigtir. Anadolu lisesi y®neticilerine
gére tUm program konusu §=4.6O ile 3.00 arasinda Bnem-
senmigtir. Toplam grubun algilamalarina g&re tim prog-
ram konusu X=4.3%6 ile 2.97 arasinda 8nemsenmistir. Alt
gruplarin yetigtirme programi konularina verdikleri ¥nem

dizeyleri arasinda yiiksek dlizeyde bir anlagma bulunmak-

41. Halil I. Ulker, Toplumsal Yapi ve Y®netim Illsklsl
Uzerlne Bir Deneme, 1988, s. 200. -
42. Kaya, On. ver., 1984, s. 264,
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tadir. Incelenen 41 program konusundan sedece birinde
(okulda yapicil bir iklim olugturma) alt gruplarin Snem

diizeyleri arssi fark anlamla bulunmustur43.

Yurt Disinda Yapilan Bazi Aragtirmslar

McDonalt, egitim y¥netimi lisans Ustil mezunlarina
izleme sragtirmasinda, mezunlarin finansman, okul hukuku,
personel ydnetimi, egitim kurumlarinin de@erlendirilmesi
ve temel okul y¥netimi derslerini yararli bulduklarini
saptamigtir. Mezunlar toplumu anlama, disiplinlerarasi
galigsmalara ve grup slirecine deha fazla agirlik verilmesi-

ni istemislerdir44.

Avustralya EEitim Y8netimi Enstitisil tarafindan ya-
pilan bir arsgtirmada, egitim y8netimi alsninda dlizenle-
nen hizmet i¢i efitim kurslarinin etkililigfi belirlenme-
ve c¢aligilmigtir. Hizmet igi egitim hem kurss katilanlarda
hem de kursa kstilanlarin ySnettifl okullarda olumlu de@ig-

meler meydana getirmistir45.

Culbertson, sZitim y¥neticisi yetistirme programlari-
nin igerigini arsgtirmays ¢asligmigstir. Aragtirmaci baza
konulara lizumsuz g8rmils ve programlarin verimsiz oldugu-
nu saptamigtir, Culbertson, Sgretici ve Bgrencl arasinda-
ki fikir ayriligini, egitim yBneticisi yetigtirme program-
larinin gergek ihtiyaglara cevap verememesine baZlamig-

46

tir .

43, Ali Baleci, Egitim Y8neticisinin Yetigtirilmesi,

(Yayinlanmamig Aragtirma Raporu) 1988, ss. 142-146
44. Ayn1, 1988, s.68. ’ %m

45. Rodwell ve Hurst, Un. ver., 1986, s. 46. *ﬁé
46. Ayni, 1986, s. 45. 1 AN
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Body terafindan yapilan bir arsgtirmada,; Sgrenci
basarisizliginin Srgiitsel sonuglari, 8zellikle politik
sonug¢lari incelenmeye g¢alisilmigtir. Bu aragstirmada
okul ydneticilerinin toplumdaki diger Srgiitlerle olan
iliskilerinde g8sterdikleri bagarisizlik saptanmis, Szel-
likle okul y8neticilerinin bu alanda yetigtirilmesi wvur-

gulanmlst1r47

Cibulka, ysptigil aragtirmada okul y8neticilerinin
rol gatigmalarini incelemigtir, Arastirmada okul y8neti-
cilerinin rol gatigmalarini azaltmayi, g¢evre gilicleriyle
etkili bir pazarlik yapabilmelerini saglamayl smaglavan

cagdas bir yetigtirme modeli geligtirllmistir48

Hird, Avustralya egitim y®neticilerinin hizmet igi
egitim programlarini incelemigtir. Avustralya egitim y&-
neticilerinin hizmet ig¢inde yetistirilmesinde su konula-
ra 3ncelik verildigi gdrUlmligtlir: (1) EZitim yBnetiminin
temel alanlari: (a) Liderlik, (b) Denetim, (c) Iletigim,
(d) Karar verme, (e) Problem ¢Szme, (f) Planlama ve Po-
litika belirleme, (g) Kaynaklarin ydnetimi (para, mater-
yal, zaman vb.), (h) Degerlendirme, (2) Y6netimde insan
iliskileri: (a) Grup y®netimi, ¢atismanin ydnetimi, atres
y8netimi, (b) Danismanlik ve rehberlik, (c) GUdiilenme,
(d) Okul-toplum iligkileri, (3) Personel geligtirme,

47. Manuel Crespo ve digerleri, Dimensions Rurales- Ur-
baines de la Gestion Scolalre en Contexte de Décro-
issance des Clientéles et des Compressions Butgé-
taires, Revue Internationale de Pédagogie, Vol 31
Sayi 1, 1985, sé 61. Qg

8. l 1 8 . 2.
A8. Ayni, 1985, s / ﬁf 'ﬁi

Ki{‘faww\j?m o
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(4) Program geligtirme49.

Sonug

Tirkiye'de egitim ydnetimi alsninda yaspilan aragtir-
malar daha ¢ok, egitim y¥neticisinin yeterlikleri, rolle-
ri, ig doyumu ve morali gibi konular Uzerinde yoZunlagmig-
tir. Balci'nin "egitim y¥netiecisinin yetigtirilmesi" konu-
lu aragtirmasi ise egitim yBneticisi yetigtirme programi-
nin igerigini ele almistir. TlUrkiye'de okul y¥neticileri-
nin egitim yBneticisl yetigtirme politikasina iligkin g¥-
rilglerinin ilk defa bu aragstirmaeda belirlenmeye g¢alisilma-

81, aragtirmanin 3zgiinliigl konusunda bir kanit olabilir.

49. Neil Hird, In-service Education and Staff Development
in Avustralia, International Review of Education,




BSLUM 11

tretrt LiTERATURUN INCELENMES!

Bu b¥lUmde eFitim y¥neticisi yetigtirme politikasi
{ilkemiz a¢isindan ele alinacak, yabanci illkelerde egitim
y8neticisinin yetigtirilmesi ise kisaca agiklanacaktair,
Mil1l? Egitim SOraslarinda ve Kalkinma Planlarinda eZitim
ySneticisinin yetigtirilmesi, hizmet 8ncesi ve hizmet ig¢i
egitim yoluyla egitim ydneticisinin yetigtirilmesi ve
egitim y¥neticisinin yetigtirilmesinde yeni egilimler
incelenecektir. Egitim yBneticisi yetigtirme politika-
sinin yasal dayansklarinin ve uygulamada egitim ySnetici-
sinin naas1l yetigtirildiginin belirlenmesi, bu b¥liUmin

amacainl olugsturmaktadar,

Egitim Brgiitl olmayan bir Ulke bulunmadi@: gibi, egi-
tim 8rglitll olup ySneticisi olmayan bir Ulke de bulunmemesk-
tadair. Her Ulkede egitim yBnetiminin yapisi, ydnetim bigi-
mi ve egitim y¥neticisinin yetigtirilmesi az g¢ok birbirin-
den farklalik g8stermekte, bu farklilik ise fllkelerin eko-
nomik, sosyal ve siyasal yapilesrinin birbirinden farkla

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Egitim y8neticisinin yetigtirilmesinde iki farkla
yaklasim g8rillmektedir: Bazi Uilkeler eZitim yBneticisini
hizmet 8ncesi eZitim agirlikli olmek koguluyla, hem hiz-
met ¥ncesi egitimle hem de hizmet igi e@itimle yetigtir-
meye ¢aligmaktadir. Bazi Hllkeler ise egitim ybneticisi-
ni sadece hizmet igi egitimle yetigtirmeye qallsmakt;-ﬁﬁéw

dair.

28
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Yurt Diginds EEitim Y8netlecisinin Yetigtirilmesi

tngiltere: Avrupa Ulkeleri iginde egitim y¥neticisinin
yetistirilmesine %nem veren Ulkelerden biri Ingiltere'dir.
Ingiltere'de egitim yBneticiligl pozisyonlarina atanabil-
mek igin yasal bir zorunluluk bulunmasa da iUniversitede
alinan bazi kurslarin ve derslerin bu pozisyonlara atan-

mada ¥nemli etkigi vardair.

ingiliz tUniversitelerinin baezilarinde egitim y8netimi
alaninds yilksek lisans ve doktors programlari agilmigtir.
Ingiliz Agik Universitesi'nin okullardaki egitim ySnetimi
8gretimi ig¢in, paket programlari vardir. Bristol Univer-
sitesi, egitim y¥netiminde yllksek lisans programi diizen-
lemektedir. Ayrica temel eZitim ve ortadgretim ytnetici-
leri i¢in, yari zemenli kurslar verilmektedir. Bristol
Politeknik'te egitim y¥netimiyle ilgili iki yi1llik yara

zamanlil diploma kursu vardlrl.

Bone, Ingiltere'de egitim ydnetimi kurslarinin ta-
rihsel geligimini incelemigtir. Egitim ySnetimi kursla-~
rinin 1960'larin sonlarina dogru Ingiltere'de ilgi g¥r-
diigtt saptanmigtir. EZitim ytnetimi alaninda kisa sii-
reli kurslar, Universiteler ve egitim enstitiileri, ye-
rel egitim otoriteleri, kraliyet milfettigleri, Bgret-
men kolejleri ve diger kuruluglar tarafindan veril-

mekteydi. Son yillarda efitim y¥neticisinin bilgi ala-

1. Ali Baleci, E¥itim Y8neticisinin Yetigtirilmesi,
A8, EBitim Bil. Fak. 1988, s. 36.

3
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ninin genigletilmesine giderek artan bir “nem veril-
mistir. Bu egilim, egitimi eski ySneticilerin ellerin-

den alip Universite ve politekniklere devretmigtirz.

Fransa: Bu illke 1987 wyilina kadar merkeziyetegi
bir y¥netim bigimini benimsemistir. 1982'de ylrirlige
giren kanunla merkeziyetg¢i sistemden bdlgesel sisteme
gecilerek egitimin bdlgesellegtirilmesi 1987 yilinda
tamamlanmistir. Okul Oncesi egitim ve ilkdgretimin y&-
netiminden "Commune! ler, ortackullarin y&netiminden
"Département" ler, lise ve dengi okullarin ybnetimin-
den "Région" lar sorumlu olmaktadir. EZitim ySnetimi-
nin yerellesmesiyle birlikte, egitim y¥neticisi yetisg-

tirme sorunu yerel dlizeyde ele alinmaya baslanmlgtlrs.

Fransa kamu kesiminde ihtiya¢ duyulan y¥neticile-
ri vetistirmek amaciyla Ulusal V¥netim Okulu (Ecole
Nationale d'Administration) adinda bir okul kurmugtur.
Ulusal Y8netim Okulu'nda SZrenciler Sncelikle profes-
yonel, ama akademik konulari da igeren egitime tabi
tutulurlar. Programin tamami 28 ay sfirer. Bu siire ku-
ramsal bilgilerin verildigi dénem ile uygulama d&nem-
lerinden olusur. Okulda y®netime dogrudan yararli ola-
cak sragstirmalar yaparak ¢SzlUmler oclugsturmaya, yenilik-

¢i ve gelismeye s¢ik bir ruh ve gergekei bir tutum ka-

2. Susie Rodwell ve Paul Hurst, Training Educational
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zandirilmaya &nem verilir4.

Fransa, 1974'ten bu yana miidiir bag yardimcisi ve
miidlir yardimcisi belgesini alan 3gretmenler igin zo-
runlu yetigtirme kurslari diizenlemektedir. Okul mii-
dlirleri ig¢in de gok sayida kisa slireli kurslar dilzen-
1enmektedir5’ Son d¥rt yildan beri okul liderleri ilk
bag8Zretmen olmadan ¥nce 12 haftalik bir yetigtirme
kursuna slinmaktadirlar. EZer bunlar bir baska lider-
lik gbrevi isterlerse 2 haftalik bir seminere katilir-
lar. 12 haftalik kurs kursm ve uygulamanin bir sentezi-
dir. Adavlar bu kurs boyunca bdlge egitim biirosunu zi-

varet ederler, 8rnek olay galismasi yaparlar6.

Federal Almanya: Federal Almanya'da egitim y¥ne-
ticileri hizmet igi egitim yoluvla yetistirilmektedir-
ler. Bu tllkede egitim ydneticilerinin hizmet iginde
vetistirilmesini saglayan iki 8nemli kurulusg vardir:

1. J%retmenlerin Hizmet l¢i EZitimi Igin Hesse
Enstitlisti: Okul ydneticilerine daha ileri diizeyde hiz-
met ig¢l eZitim saglar. Bu enstitiniln kurslari genelde
veni atanan y¥neticilere ddnliktir. Kurslara katilan
yéneticiler gdrevlerinden gegici olarak ayrilirlar.
ve enstitiide kalirlar. TUm maliyet evaletge karsilanar.
Katilma goniilliiliife dayanir. Program, ydneticilerin ih-

tiyacina g¥re dlizenlenir, uygulamaya iliskindir ve tutum

4. Turgay EZrgun, Kamu Y¥neticilerinin Yetistirilmesi,

1988, s.21l. '/f :
5. Rodwell ve Hurst,! On. ver., 1986, s. 27. 3&& e
6. Baleci, Un. ver., 1988, s. 37.
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degistirmeye yoneliktir. I¢erik problem ¢dzme, ileti-
gim teknikleri, karar verme, planlama, yenilegme, uy-
gulsma vs, olugur. Sunular, grup galigmasi, rol oynams,

7

ve Srnek olay ¢aligsmalari da y&ntemleri olugturur'.

2. Rhineland Platinate de Okul Bagdgretmenlerinin
Egitimi: Almanysa 'nin 8teki kesimleri gibi burada da
okul y@neticilerine hizmet 3ncesi bir egitim veren okul
bulunmamektadir. Bu b38lgede okvl bagdgretmenleri gerek-
1i yeterligi is baginda kazanirlar. Kurslar, ydnetici
adayil Sgretmenleri ydnetim pozisyonlarina heszirlar.
Ancak, adaylerin yine de bir segme siirecine girmeleri

gerekire.

Kanada: Kanada ABD'den sonrs egitim yBneticisini
hizmet ¥ncesinde yetistirmeye 8nem veren ikinci bir
1lkedir. Kanada'da Ingilizce ve PFransizeca gibi iki
farkli dil konusulur. Cografi ve toplumsal yapi Kanada
eZitim ydnetimini etkilemekle birlikte, Uilke capinda
eZitim vtneticisini hizmet Sncesi diizeyde yetigtirme

konusunda bir gdriis birligi vardir.

Kanada 'da ySnetici yetigtirmede dikkate alinan
temel bir yaklasim, insan kaynaklarinin ydnetimini bir
blitlin olarak ele almaktir. Kanada'da ydnetici yetigtir-
me politikasinin ana Bgelerinden biri olarsk, her kigi-
nin nerede bulundugu ve ne kadar ilerleyebilecegi in~

celenmekte, bu durum kiginin kendisine agikg¢a anlatil-

7. Ayni, 1988, s.3%.
8. Ayni, 1988, s. 34.
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maktadir. Herkes mliistesar olamayacagina g&re, insanla-
rin tagidiZi degerlerin gergekg¢i bir degerlendirmesi-
9

nin yapilmesi s8z konusu olmaktadir-,

Kanada tniversitelerinin 30'unda egitim ydnetimi
alaninda lisans Ustl programlar sunulmaktadir. Bunlar-
dan 1%3'd master Sncesi programlar sunarken, 28'i en
azindan bir master programi agmaktadir. Kanada'da 9
Universitede egitim yBnetimi alsninda doktora prog-
ram1i bulunmaktadir. Doktora programi koordinatdrleri,
egitim y¥netimi progreaminin belli rollere ys da belli
dlizeylere hazirlayici nitelikte olmasi konusunda g8rilg
birli#i icindedirler. Master program koordinatdrleri
ise programlarin gelecegin egitim ytneticileri igin
uygun oldugunu, ancak asil amacin okul y8neticileri
va da yardimcilarinin yetigtirilmesi oldugunu belirt-
mektedirler. Ortak kurslar en fazla drgllit kurami, y&-

netim kurami ve istatistik alanina girmektedirlo.

Kanada 'da gogu Universite bdliUmleri yBnetiei aday-
lari ya da y8neticileri ig¢in yari Universite temelli
kurslar saglarlar. Ontario, y&neticilik sertifikasi
igin bir liderlik kursunun tamamlanmasini sert kosmak-
tadir. En iyi bilinen hizmet igi yetigtirme etkinligi,
Kanads Efitim Dernegi EZitim Liderlisi Kisa Kursudur.
Kellogg Vekfi'nin deste@iyle 1952'de baslayan Kanada
Egitim Dernegi EZitim Liderligi Kellogg Projesine

9. Ergun, On. ver., 1988, s. 51.
10. Baleci, On. ver., s. 42.
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205% 'in lizerinde egitim ySneticisi katllmlgtlrll.

Amerika Birlegik Devletleri: Egitim yBneticisinin
hizmet &ncesi bir egitimle yetistirilmesi, ABD'de bag-
lamig ve gelismig olan bir girigimdir. Gogu eyaletler-
de efitim y¥netimi g¥8revleri ig¢in, hizmet ¥ncesi mas-
ter veya doktora derecesi gereklidir. 1951 yilinda ABD'de
orta dereceli ockul midirlidgll igin 24 eyalet lisana de-
recesi, 11 eyalet bu derecenin iistiinde alinmis kursler,
15 evalet de vliksek lisana derecesi kogulu getirmisti.
ABD'de bugiin egitim ve okul y8neticiligi piyasasi ¢gok
varigmalidir. Bazi orta dereceli okullarda, genellikle
11 ve eyalet egitim dairelerinde doktorali elemanlar

yoneticilik yapmaktadlrlz.

Efitim ydnetimi sorunlarini tartigmak amaeciyla

1948 yilinda Madison'da, 1953 yilinda Michigan State
iniversitesi 'nde toplanan EZitim Y¥netimi Profesdrleri
Ulusal Konferansi'nda (NCPZA) aradan bes yil gegmig ol-
masina karsin, egitim y¥netimi programlarinin igerigZine
iliskin farkli g®rilsler benimsenmistir. Klasik vSnetim
konulerinin agirlik kazandigi 1948 konferansina kargi-
11k, 1953 konferansinda davranigg¢il gdriigler etkili ol-
mug ve iletigim, karar verme, etkilegim gibi y&netim
sfiregleriyle y®netimsel davranig gibi konular program-

lara eklenmigtirl3.

11. Ayni, 1988, s. 42,

12. Ziya Bursalioglu, Okul Ydnetiminde Yeni Yapa ve{”“luwk“\\

Davranig, 1987, s.357. g
13, Yahya K. Kaya, EZitim Y®netimi, 1984, s. 235. 4/
-
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Colodarei ve Getzels'in 1955 vilinda yayinlanan
kitabi davranis bilimlerinin egitim yBnetimi program-
larina girmesinde bir atilim olmug, NCPEA ile basla-
van program galigmalari Universitelerarasi Efitim Y&-
netimi Konseyi (UCEA) tarafindan tamamlansrsk uygula-
maya ge¢irilmistir. Bu konseyin destekledigi kariver
geligtirme seminerleri de egitim y¥netiminin toplumsal
slireg¢ olarak kabul edilmesine Bnemli katkilarda bulun-
mug, egitim ySnetimi programlarinda kuram ve y&nteme

agirlik verilmesine yol aqmlst1r14.

ABD'de y&netiei agigi belll bir derece almis y8-
neticilerle kapatilabilmektedir. Hatta ihtiyagtan faz-
la efitim y¥neticisi vetistirilmektedlir. 21 eyalette
v&netici personel fazlaligi vardir, Egitim ySnetimi
alaninda 3Zrenim gdren lisans Ustil 8grenci sayisinda
da bilyllk artislar olmustur. 1965'de 651, 1970'de 1014

kisive e@itim y8netimi doktora derecesi verilmigtirlse

ABD'de eZitim ydneticilerinin yetistirilmesinde
degisik yaklagimlar izlenmektedir. Bunlardan biri ya-
zigmalil doktora programlaridir. Devam istemeyen Nova
gibi tiniversiteler, deneyime dayali olarak doktora de-
recesl vermektedirler. Program pratisyenlerce ragbet
grmektedir, Adaylar kendi oturma odalarinda ¢aligir-
lar ve Nova'da iki haftalik derslere devam ederek, kii-

¢ilk bir y#netici grubu ile aylik toplanip kendi uygu-

14, Ayni, 1984, s. 235.
15. Nihat Bilgen ve Digerleri, EZitim V8netiminde Yeni
Vaklagimlar, 1974, ss. 66-67.
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16

lamalarini tartisarak doktora derecesi kazanirlar

Bircok hizmet 8ncesi programlari okul midiirliigil
veyva efitim mildiirliifll gibi, belli makamlara ydnelik
olarak diizenlenmektedir. Unlil Uiniversitelerin egitim
yénetimi b¥llUmlerinden mezun olmak, bdyle makamlari
doldurmek ve slirdiirmek igin yeterli gdrillmektedir. EEi-
tim y¥netiminin tarihsel olusumu bakimindan hizmet ¥n-
cesi efitim hizmet igi egitimden ¢ok Onemsenmistir,
EZitim y8netimi bd8limlerinin ve 8Zretim ilyelerinin bii-
viik bir kismi, buginkil programlarda agirlik merkezinin
igletmecilikten cok,egitim liderligi {lzerinde olmasi

kanlslndad1rlar17.

Milli Ezitim SQralarinda Egitim Y&neticisi

Yetigstirme Politikasa

1939 wvilinds toplanan ilk Milli EZitim Sf@rasi'ndan
itiberen glinlimiize kadar 13 Milli EZitim Sf@irasi toplan-
migtir. Bu sfralarda egitim sistemimize iliskin &nemli
karasrlar ver almasktadir., Milli EZitim Sf@ralarinda efi-
tim y6neticisi yetistirme politikasinin saptanmasi, aras-

tirmanin ame¢lari iginde yer almaktadar.

11k elt1i s@rada Bgretmen yetistirme politikasi
izerinde durulmus, ancsk egitim y¥neticisi yetistirme
politikasi ele alinmemigtir. 1962 yilinda toplanan 7.

Milli Egitim S$Orasi'nda egitim y®neticisinin yetigti-

16. Balei, On. ver., 1988, s. 45. X
17. Ziye Bursalioglu, EZitim Y¥neticisinin Yetigtiril-
mesinde Yeni Sorﬁnlar, A, U, Egitim Fak. Der3131fﬁﬁﬁ§rgh‘\

Sayi 1-4, 1973, ss. 21-35. ff
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rilmesi konusunda bir &neri yer almaktadir. Bu slrada
Tpitim Bilimleri Ylksek Enstitiisi'niin kurvlmasi 8ne-
rilmigtir. EZitim Bilimleri Enstitiisii'nlin Szel bir ka-
nunla 8nce {iniversite diginda ve Milli Efitim Bakanli-
g1'na bagli olarak kurulmasi; dSrt beg yil iginde ku-
rulugu tamamlandiktan sonra iUniversiteye bir fakillte
olarak baglanmasi kararlagtirilmigtir. EZitim Bilimleri
Ylksek Enstitiisii'niin kurulusg g8revleri icinde idarecilik
ve rehberlik gibi milli egitimin 8zel hizmetleri igin
ylksek nitelikli uzmanlar yetigtirme gdrevi de bulun-

maktadlrle.

T. Milli EZitim $Qrasi'nda kurulmas:i Bnerilen EZi-
tim Bilimleri Enstitlisi uygulamaya konamemistir., Sfrada
bu enstitiinin g&revlerini yerine getiren birimlerin
Yilksek Ufretmen Okulu blinyesinde kurulmasi kararlagti-
rilmistir. 7. SOra egitim y¥neticisi yetigtirmeyil &&-
retmen yetigtirme olarak g¥rmily, egitim ySneticisinin
vyetistirilmesi igin ayri bir yliksek okulun kurulmasi

g8riisiinll benimsememigtir.,

10. Milli Egitim S@rasi'nda eZitimde yeniden 3r-
glitlenme ihtiyaci tizerinde durulmug; yeni Tlrk Milli
EZitim Sistemi'nin ihtiyscina uygun alt sistemler olusg-
turulmugtur. 10 SOra efitim sistemimizin Srglit ve y8-
netim sorunlarini bir bitiin olarak ele almig ve daha

gok sistemin yapi boyutuna ¥nem vermigtir.

18, MEB, Yedinci Milli Egitim Sfirasi, 1962, ss. 219- 232%%1
ﬁvv %
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10. Milli EZitim SOrasi'nda eZitim ydnetimi dsrt dli-

zeyde ele alinmigtir. Bunlar: okul, ilge, il ve bakanlik
dlizeyleridir., Okul, egitim hizmetinin Uretildigi temel
birim olarak kabul edilmistir. llgenin ise eZitim hiz-
metlerinin ylriitillmesinde ve egitim yatirimlarinin ger-
gceklegtirilmesinde etkin bir ydnetim birimi haline geti-
rilecegi kararlastlrllmlgtlrlg. flgenin etkin bir y&-
netim birimi durumuna getirilmesi egitim y®¥netiminde
yerellegme eZilimini ysnsitmektedir, 10. Sfira merkezi-
yetei y8netimin olumsuz etkilerini g&yle ifade etmekte-

dirzo:

Mazisi villaras dayanan Tlrk idare yapisi
gartlarin degigmesiyle yeniliklere ve ihtiyag-
lara ayak uyduramayarask eskimig, ekonomik ve
dosyval geligmelerin gerisinde kalmigtir. Bunun
sonucunda kamu yfnetiminde asiri merkeziyetgi-
lik, gdrev, yetki ve sorumluluklarin dagilimin-
da dengesizlik, normalin {istiinde istihdam, atil
kapasite, verimsizlik, lilzumsuz formalite ve
kirtasiyecilik hastaliklari meydana gelmistir,
Yeni diizenleme, Milli EZitimde asir: merkezi-
yetgilige, gérev, yetki ve sorumluluklarin da-
Zilimindaki dengesizlife son verecek bigimde
olacaktar.

10. Milli EEitim S€rasi egitim y¥neticisi yetig-~
tirme sorununu makro agidan ele almig ve egitim y&ne-
ticisi yetistirme g8revinl bakanlik merkez Srglitilne
vermigtir. Okul, ilge ve 11 egitim dlizeylerinin egi-
tim y¥neticisi yetigtirme politikasina dogrudan bir
etki yepmalari 38z konusu degildir. 10. SOra, baksn-

lik drglitine egitim ydneticisinin hizmet Bncesi ve

19, MEB, Onuncu Milli Ezitim S@rasi, 1981,
20. Ayni, 1981, s. 26.
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hizmet ig¢i eZitimi igin egitim kurumlari ile igbirligi
vapma, egitim y8neticisi yetigtirme standartlarini sap-

tama g8revlerini vermistir.

10. Milli Efitim SOrasi, egitimi gagdag drgiit ku-
raminin getirdigi sistem yaklagimiyla ele almigtar.
Ancak bu glirada egitim y¥neticisi yetistirme sorunu
ylizeysel olarak incelemmigtir. 10. Slra, egitim ySne-
ticisinin hizmet Zncesi egitimini hangi kurumlar yap-
malidir? Efitim y¥neticisi hizmet ¥ncesi egitimle na-
s1l yetistirilmelidir? Ne kadar egitim y®neticisine
ihtiyag¢ vardir? EZitim yYneticisinin yetigtirilmesinde,
istihdaminda, atanmasinda ve ylkseltilmesinde nasil

bir politika izlemmelidir? gibi sorulara cevap aras-

memigtir.

11. Milli Egitim Sfirasi'nin glindemini, milli egi-
tim hizmetinde 8gretmen ve egitim uzmanlerinin sorun-
lari olusturmustur. llk defa 11. Milli Efitim S@rasi
milll egitim hizmetlerinde 8Zretmenin diginda egitim
uzmanlarinin sorunlarini incelemistir. 11. Sura'da 10
uzmanlik alani saptanmig ve egitim ytnetimi de bu uz-

manlik alanlarindan biri olarak ele alinmigtair.

10. Milli EZitim SOrasi ile belirlenen yeni Tirk
Milli E#itim Sistemi'nin bagarili ve etkill olarak ig-
leyebilmesi igin, iyi yetismig BZretmenle birlikte,
iyi yetigmig uzmana da ihtiya¢ duyuldugu benimsenmig-

tir. Tirk Egitim Sistemi'nde editimde yetigmisg uzman- wwn_m“

')
larin ¢aligtirilmssinin ve bunlarin yetigtlrilmesinx o W
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bir zorunluluk haline geldigi vurgulanmlgtlr.ZI. Milli

Egitim Sistemi 'nin ne kadar egitim y¥neticisine ihti-
ya¢ duydugu ilk defa 11, $QGra'da belirlenmigtir. Bu
glrada yetigtirilmesi gereken eZitim ydneticisi sayi-
81 egitim ydnetimi dlizeylerine g¥re gdyledir:

TABLO-1
11, Milli Egitim $flrasi'nda Yetistirilmesi

Planlanan Egitim Y8neticisi Sayisi

Ezitim Dlzeyleri  Ithtiyag¢ Duyulan EZitim
Y8neticisi Sayisa

Okuldncesi egitim 200
Temelegitim ( yalniz
bslgelers) 5000

Ortadgretim 2500

11 ve ilge egitim 710

Brgiitil

Bakanlik Srgitil 100

Toplam 8510

¥aynak: Milli Egitim Dergisi, Sayi 58, 1982, s.72

11, 41111 Egitim SCrasi, egitim y8neticisinin
vetistirilmesi sorununa ¥nemli katkilar getirmistir.
Ancak 1l. Stiras da egitim uzmanliZini, egitim uzmanli-
ginan bir alani olan egitim y¥neticiligini YZretmen-
lik mesleginin uzantisi olarak g8rmilgtir. Lisans ve
yilksek lisans egitimine 8Zrenci alirken &iretmenlige

y8nelten orta8gretim programlarindan mezun olanlara,_:;

21, 4i11i RE#itim Cergisi 3fra OUzel Sayisi, Say1 58%{ & it ufﬁ
1982’ S 68. S“:? f’( i;( o '5:‘-
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egitim hizmetinde galiganlara &ncelik verilmesi karar-

lastirilmistir,

Egitim y¥neticisinin istihdam kosullari SZretmen-
1lik meslegine gbre dliizenlemmigtir. Egitim y¥Bneticisi
olabilmek igin 8gretmenlik, mildlir yardimeciliZi ve di-
Zer egitim uzmanlifi alanlari gibl egitim ve Bgretim
hizmetlerinde en az beg yil galigmis olmak kosulu aran-
maktadir. 1ll. SfOra efitim y¥neticisi olabilmek igin
ayrica ylksek lisans eZitimini zorunlu tutmug, lisans
egitimi gdrenlerin bu alanda ydnetici yardimeisi ole-

rak c¢aligabileceklerini kararlagtirmigtar,

Egitim yBneticiligi yari 8@retmenlik, yari Bgret-
menlik disi bir meslek olarak g¥riilmektedir., Zgitim
y8neticilizinin Sgretmenligin bir uzantisi olarsk gd-
riilmesi dogaldar. GUnkil egitim ytneticisinin y8nettigi
kisiler genellikle 3gretmenlerdir. Ofretmenlikte yetis-
mig bir kisinin okul drgiitiniin igleyig yapisini dahs
iyi bileceg#i ileri slriilebilir., 11l. SOra'da ZZretmen-
lerin egitim yBneticiligine gegigi, lisans tamamlama
ve yllksek lisans egitimi yaparak veya egitim y¥netici-
1igl sertifikasi almak yoluyla gergeklesebilir denmek-
tedir. Hig 8Zretmenlik yapmadan egitim y¥netimi alaninda
lisans 8grenimini tamamlayanlarin kendi alanlarinda $g-
retmenlige kosulsuz gegigleri nasil olmaktadir? Burada

bir geligki vardir. Belki “Zretmenlikten egitim ydneti-
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desi dasha uygun dligmektedir. EZitim yBneticiliZinden
83retmenlife gecmek hiyerarsik yapiy:r bozmaktadir. EZi-
tim y8neticilil BFretmenlikten deaha yliksek bir konuma
sahiptir. Yiiksek konumdan daha alt diizeyde olan bir ko-
numa geg¢mek hem personel tarafindan istenmez, hem de
8rglitsel gergeklere ters dilser. Ayrica egitim y¥neti-
cisinin kendi alaninda 8gretmenlige kogulsuz olarak

gegebilmesi, meslek glivencesini de sarsar.

Bugline kadar toplanan milli egitim glralarindan
sadece 11. Milli Egitim Sf@rasi efitim y¥neticisinin
yetigtirilmesini belli bir modele baglamig ve egZitim
y8neticisi yetigtirme politikasina agiklik getirmigtir.
E¥itim y8neticisinin yetistirilmesinde kisa ve uzun
stireli ¥neriler ileri siirmiigtiir. Kisa siirede egitim
y8netiminde yllksek lisans ve lisans 8grenimi yapanla-
rin degerlendirilmesi, bBakanlifin segecefi OBgretmenle-
re editim yBnetimi sertifikssi verilebilmesi igin tim
olansklarin hazirlanmasi, aksam ve yaz okullarinin
agilmasi Snerilmigtir. Uzun slirede ise egitim y&neti-
cisi yetigtirme isinin uzun slireli bir plana baglanma-
s1, Milli EBzitim Bakanligi ile Universitelerin igbirli-
g1 yvaparak yetigtirme sorumlulugunu paylagmalari ¥ne-

rilmistir??,

11. SOra egitim y¥neticilifini hem SZretmenlers

hem de eZitim y¥netimi alaninda d8rt yillik lisans

22. Ayni, 1982, s. 73.
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eZitimi g¥renlere agmaktadir. Bu yasklagim gagdas bir
yaklagimdir. Ne var ki, eZitim ySneticiliZi ksasdrolari
oZlitim ytnetimi lisans tamamlama progremini bitirme-~
mig ¥Zretmenler tarafindan doldurulmasktadir. BBylece
11. S@ra'nin iki kanaldan yetigmesini ¥ngtrdligtt egi-

tim y8neticileri bu kanallardan yetigmemektedir.

18-22 Temmuz 1988 tsrihleri arassinda toplanan 12,
Milli Egitim Sfrasi egitim y¥neticisi yetistirme konu-
sunu ele almamistir. 12. SOra'nin gliindemini TUrk Efi-
tim Sistemi, ylksek 3gretim, SZretmen yetigtirme, egi-~
timde yeni tekmnolojiler, egitim finansmani, Tlirkge ve
yabanci dil 8Zretimi ve 8gretim programlari olustur-
mugtur. 12. SOra'da Sgretmen yetigtirme giindemin Bnem-
1i bir konusunu olugstururken, egitim ySneticisinin ye-
tigtirilmesi konusu 8Zretmen yetigtirme konusu iginde
sadece bir kerarla ge¢istirilmigtir, 12. Milli Egitim
SQrasi'nda eZitim idareciliZinin bir brans olarask be-
nimsenmesi ve mevcut 3gretmenler arasindan sinavlia se-
¢ilecek egitim idarecisi adaylarinin bakanlikga sapta-
nacak uzun slreli hizmet ig¢gi eZitim kurslarinda yetis-
tirilmesi ve oZitim idarecisi yetistirmenin kurumlag-

tirilmasi karari allnmlst1r23.

12, SOra'da egitim y8neticiligi bir meslek olmak-
tan gok bir brang olaresk benimsenmis ve egitim y¥neti-

cisi olarak yetigeceklerin mevcut Bgretmenler arssindan

23, MEB, 12. Milli Egitim SGrasi, 1988, s. 366,
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se¢gilmesi kabul edilmistir. Bu durum, 8gretmenlifin
diginda Universitelerin egitim y¥netimi b&llmlerinden
mezun olanlarin egitim ydneticisi olameyacagini gd&ster
mektedir., B¥ylece 1l. ve 12, Millf EZitim Sfralsrinin
eZitim yBneticisi yetigtirme politikalari da birbiriyle
geligmektedir. 12. Slra, eZitim ydneticisinin hizmet 3n-
cesi bir efitim yerine uzun siireli hizmet ig¢i egitimle
yetigtirilmesini kabul ederek hizmet Bncesl egitimi

3nemsememigtir,

13, Milli Egitim SOrasi 15-19 Ocak 1990 tarihleri
arasinda toplanmigtir. 13, Mill® Efitim Sfrasi'nin gin-

demini sadece yaygin egitim olugturmusgtur.

Bugtine kadar toplanan 13 Mill% EZitim SOrssindan
sadece 11, Milli Egitim SOrasi egitim uzmanlariylas birlik-
te egitim y¥neticilerinin sorunlari Uzerinde durmusg, egi-
tim y3neticisinin yetigtirilmesi igin bir model YBnerisin-
de bulunmustur., Mill? EZitim SO@ralari, Milli EZitim Ba-
kanligi'nin ve bilim gevrelerinin egitime bakig agisi-
n1 g8stermektedir. Yllksek bir danigma organi olan mill?
egitim gOralari, eZitim ydneticisl yetigtirme politikasi-
na tam anlamiyla ag¢iklik kazandiramemig ve egitim y¥ne-
ticisi yetigtirme sorunu higbir glra gindeminin agir-
lik merkezini olugturmamigtir. Yedinei, onbirinei ve
onikinci slrada efitim ytneticisil yetigtirme konusunda

alinan kasrarlar, birbiriyle ¢eligmig ve uygulama sgansa

o N

bulamemigtir. Jkﬁf
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Kalkinma Planlarinda Egitim ¥Y¥neticisi
Yetistirme Politikasa

Tirkiye 19€3 yilindan itibaren planli bir ekonomi
politikasi izlemeye baglamig ve bugiine kadar alti ayra
bes yi1llik kalkinma plani hazirlanmigtir. Kalkinmas plan-
larinda ekonominin diger sektdrleriyle birlikte eZitim-
le ilgili sayisal hedefler, ilkeler ve politikalar yer

almistir.

Birinei Bes Yillik Kalkinma Plani'nda egitim y&-
neticisinin yetistirilmesi sorunu Uzerinde durulmus,
ancak egitim yBneticisinin yetistirilmesine Sncelik
verilmesi bir politika karari olarsk yer almamistair.
Birinei Bes Yillik Kalkinma Plani'nda egitim Srgiitil-
nlin gelismelere uyacak gekilde dlizenlenmemesinin egfi-
tim y¥netimi ile ilgili dengesizliklere yol ag¢tigi
vurgulanmigtir. Birinei Plan'da egitim ySneticisi ye-
tigtirilmemesi ve bakanliklarla egitim kurumlari ara-
ginda gerekli igbirliginin kurulmamasi ¥nemli bir so-

run olarak garﬁlmﬁstur24.

1968-1972 d¥nemlerini kapsayan Ikinci Beg Yillik
Kalkinma Plani'nda egitim y8netimi ve egitim y8netici-
sinin yetiatirilmesi konusunda belirli bir politika
ksrari bulunmamektadir. lkinei Plan'da egitim dlizeyle-
rine iliskin sayisal hedefler yer almakta ve S&retmen

vetigtirme politikasina ¥ncelik verilmektedir.

24. DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani,
1963, s. 449.
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ticinetl Beg Yi1llik Kalkinma Plani'nda egitim y&ne-
ticisi yetigtirme konusunda belirli bir karar yer al-
mamaktadir. Bu planda Tiirk EZitim Sistemi 'nde yeniden

Srgitlenme ihtiyaci {ilzerinde durulmaktadir.

4. Plan'in egitim y8neticisi yetistirme konusunda
kesin bir hedefi yoktur. 5. Beg Villik Kalkinma Plani'!
nda egitim ySneticisi yetigtirme politikasi agiklik
kazanmamistir. Ancak,egitim y¥netiminin bir alt siste-
mi olan denetim mekanizmasinin geligtirilmesi ig¢in ge-
rekli diizenlemeler yespilacaktir ilkesi yer almaktadlrzs.
Besinei Plan'in 1987 yili programinda egitim y8netici
sinin yetistirilmesi ciddi bir sorun olarak ele alin-
makta ve egitim ySneticiliginin bir ihtisas meslegi
oldufu kabul edilmektedir. 1987 yili programi egitim
vdneticisinin yetigtirilmesinde egitim fakllltelerinin
ve Tlrkiye anayi Sevk ve Idare Enstitiisii'niin roliine

8nem vermis ﬁirze .

1990-1994 d¥nemlerini kapsayan 6. Beg Yi1llik Kal-
kinma Plani'nda egitim ydneticisi yetistirme politika-
sina deZinilmemekle birlikte, egitim y¥netimini iylesg-
tiriei dlizenlemelere gidilecektir hiikmil yer almakta-

27

dir®’', E£itim y8netiminin iyilestirilmesi, kuskusuz

efitim y8neticisinin yetigtirilmesini de kapsamaktadir.

25. DPT, Beginei Bes Yillik Kalkinma Plani, 1985, s. 144.
26. DPT, Besineci Beg Yillik Kalkinma Plana 1987 Yila
Programi, 1987, s. 338.
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Kalkinma planlarinin higbirinde egitim y8neticisi
yetigtirme politikasi agik bir gsekilde yer almamistir.
Beg yi1llik kalkinma plesnlarinin herbirinde 8Zretmen
yetigtirme politikasi llzerinde israrla durulmus, ayni
duyarlik egitim y¥neticisi yetigtirme konusunda g&ste-
rilmemigtir. Kalkinma planlarinda egitimle ilgili ni-
cel ve nitel hedefler belirlenmisg, efitim y¥netiminin
ne nicel ne de nitel y8nleri plan hedeflerinde yer al-
mamigtir. Ozellikle kalkinms planlarinda insanglicil arz
ve talepleri Uzerinde durulmusg, TUrk Efitim Sistemi 'nin
madde ve insanglcii kaynaklarini kullanan egitim y¥neti-

cileriyle ilgili sayisal hedefler belirlenmemistir.

Efitim Y8neticisinin Hizmet Uncesi Exitimle
Yetigtirilmesi

Her meslek belli bir ihtiyagtan dogar. Her mesle-
gin gelistirmis oldufu bir meslek ahléki vardir. Hiz-
met Sncesi eglitim bir meslegin meslek olabilmesi igin
temel kosuldur. Bir kimse, normal olarak hizmet ¥nce-
8i efitim g¥rmeden doktor, avukat, mithendis veya Bgret-

men olamamaktadir.

Ne yazik ki, asil meslek?f 8grenimini bitiren her
kigi, bir hayat akisinin iticiliginde birgiin mutlaka
y8neticilik sandalyesine oturma sansini elde stmekte-
dir. Ancak,yalnlz meslek? bilgi ve deneyimin ydnetieci-
lik igin yeterli olmayacaZi henilz anlagilmadiZindan, ’
I

f‘“\ "

kigiler mesleklerindeki bagari ile ilst makamlara doéqﬁ? 3
HE

A
f‘l:v" ‘@
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cikmekta ve elde ettikleri pozisyonlarin kendilerine
sunduklari otorite ile ybneticilik yapmektadirlar. ¥Y8-
neticilik alsninda yetismeyen kisilerin y¥nettigi &r-
glitler deneyimlerin oyuncagi olma sansindsn kurtulamaz-
lar, Yéneticiligi kendine 8zgl prensip, kural ve y&n-
temleri olan bafimsiz bir meslek olarsk grme ve sayma
asamesina ulagsilmedigi igin her 3nilne gelen her hangi
bir kademeyi kolaylikla elde etmektedir. Urnegin, ba-
aarili bir doktorlukla basarili bir hastane y8netici-
1igi, bagarili bir skademisyenlikle basarili bir fa-
kiilte veya Universite ytneticiligi, basarili bir mithen-
dislik, hukukguluk, iktisatgilik ya da politikacilik
ile bu dallardaki bagarili ytneticilik daima birbirine

karlstlrllmaktadlrza.

tnsanlar belli bir ihtiyaci karsgilamak igin birars-

ya gelerek Srgiitleri kurmuslar ve kurduklari her 3rgii-
tin basineg da bir y¥netici atamiglardir. Okul denilen
Brglitler de ortek bir ihtiyaci kersilamak ig¢in kurul-
musg ve okul drgitlerinin basima okul mildiiri denilen
véneticiler atanmistir. Ancak,birgok Ulkede oldugu gi-
bi Ulkemizde de hizmet Bncesi eZitimin yasal bir zo-
runluluk haline getirilmemesi, efitim ytneticilifinin

mesleklesme gliclinll bilyllk 8l¢lide sinirlandirmistair.

fMkemizde efitim y8neticisinin hizmet Bncesi egi-

timi bir devlet politikasi olarak ele alinmamistir.

28. Ergun Zoga, Bilgisayar Bilmeyen Y&neticinin Bilgi-
sayardan Bekledikleri, 6. Tirkiye Bilgisayar Kongr #ﬂE {}»

si, 1989, s. 128. @
@
g'x
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Bunun en agik gdstergesi keslkinma planlarinda, milli
egitim sfiralarinds, hitkimet prograsmlarinda ve egitimle
ilgili yasa ve y8netmeliklerde egitim y¥neticisinin
hizmet ¥ncesinde yetistirilmesiyle ilgili ag¢ik bir hiik-
miin bulunmamasidir, Egitim yBneticiligi ¥gretmenlik
mesleginin bir uzantisi olarak gdrillmils ve Sgretmenle-

rin yapacagil bir gérev gibi diisinlilmiigtiir.

Egitim y8neticisinin hizmet ¥ncesinde yetistiril-
mesi geregi, 30 yil 8nce MillT EFitim Bakanlifi tara-

findan hazirlanan TUrkiye Egitim Milll Xomisyonu ra-

porunda s8yle yer almlatlrzgz

Memleketimizde ilk#gretim sahasina mil-
fettis vetigtiren Gazi Eitim Enstitlsil Pe-
dagoji b81limil harig¢ tutulursa, egitimimizin
gesitli alanlarinda muhtag¢ oldugu bilgili
y8neticileri yetigtirmek izere kurulmus her-
hangi bir okul yoktur. Bu eksiklifi kismen
olsun giderecek bigimde dlizenlenmisg kurs,
seminer veya konferans serisi gibi v¥netici
vetistirmeyi ameglayan esasli ve programli
bir faalivet de mevcut degildir. Bu hususun
Bnemi g#z 3niinde tutularak %azi EZitim Ens-
titisll Pedagoji bBliUmilndeki galismelerin
deha esasli bir anlamda y8netici yetistir-
meve elverisli hale gelebilmesi igin gere-
ken Znlemlerin alinmasa ve bu bdlimin
8¢renim siiresinin Uig vila g¢ikarilmasi uy-
gun gdrlilmektedir. Ayrica efitimde gerek
merkez 8rglitiinde gerekse il efitim y¥ne-
timlerinde egitimin muhta¢ oldugu lider-
leri vetigtirmede, kurulmasi Bnerilen Yik-
sek Jgretmen Koleji'nden yararlanilmasi
gerekir.

Bakanlar Kurulu'nun 13 Jubat 1962 giin ve 6/209
sayili karariyla kurulan Merkezl HUklimet TeskilEta

Arastirma Projesi (MEHTAP) raporunda, bugin Ulkemizde

i

r & N
29. MEB, Tiirkive Ezitim Mill? Komisyonu Raporu,  {f& ‘,»;.T«f‘%‘i

. R

1961, ss. 86-87. HE L0 W8
oA N S
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egitim ybneticisi yetigtirmeye 1iligkin geligmelere te-
mel sayilabilecek giriiglere yer verilmigtir, Mill? EB3i-
tim Bakanligi ‘nda Snemli ytnetim pozisyonlarinin 8gret-
menler tarafindan dolduruldugu, bu ¥gretmenlerin efitim
ybneticiligi, soayal politika bu politikanin sinirlari
lginde egitim politikasinin yeri konusunda en azindan
genel g¥rilsler kazandiran bir ofitimden gegmeden atandik-
lary gbrevlerinde egitim politikasinin saptanmasinda ve
uygulanmasinda ¥nemli rolleri oynamelari beklendigi ra-
porda, bu v8neticilerin efitim politikelerina BEretmen
gdzilyle baktiklari, bu nedenle sorunlari genis ag¢idan

gbremedikleri ileri sﬁrﬁlmektedirso.

MEHTAP rsporuns g¥re, yalniz st dlizey y®neticile-~
ri degil, orta dlizey ytneticileri de gdrevlerinde baga-
r1li olabilmek ig¢in y¥neticilik egitiminden gegmek zo-
rundadir. Bu zorunluluk, Mill® Egitim Bakanlifi'na y8-
netim kadrolari ig¢in yeterll sayida egitim yBneticisi
yetistirme gdrevl yiiklemektedir. Raporda, bakanligin
ihtiyag duydugu egitim ySneticilerini yetigtirmek ama-
ciyla lUniversitelerde egitim fakillteleri ya da faklllte-
lerde egitim b8limleri ag¢ilmasi Bnerilmektedir. MEHTAP
raporunun bu 8nerisi, iki yi1l sonra Ankars Universite-
si'ne bagliy Egitim Fakliltesi'nin kurulmasiyla gergekleg-
mis ve bunu Hacettepe thiversitesi EZitim BBltmil'niin

agilmasi izlemigtirsl.

30. Kaya, On. ver., 1984, s.246
31, Ayni, 1984, s. 246. ;
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Mill? EZitim Temel Kanunu'nun 43. maddesinde 3g-
retmenligin "devletin egitim, 8gretim ve bununla ilgi-
1li y8netim gdrevlerini Uzerine alan ¥zel bir ihtisas
mesleZi" olarak tanimlanmasi, egitim ySneticiliginin
farkli bilgi ve beceriler gerektiren ayri bir meslek
olarak dliglntilmedigini gBstermektedir-2. Bu kanun, ®&-
retmenlere egitim, 8Zretim ve y8netim gdrevlerini ve-
rersk, eZitim y®neticisinin hizmet ¥ncesi esitim gdr-
mesini engellemigtir. 5gretmenlik“kap131 agik girigi
kolaypbir meslek oldugu ic¢in herkes 38Zretmen elabilmek-
tedir. Milhendis bile ¥gretmenlik sinavini kazansa, 1739
sayilil yasaya gdre egitim yBneticiligi yapma yetkisini

de kazanmig olmsktadir.

Efitim yBneticiligi dersinin amaglari 1968 yilinda
1512 sayily Teblifler lDergisinde yayinlanan Egitim Ens-
titileri Programinda g8yle saptanmigtir:

1. Y¥neticilik bilim ve sanati gergevesinde egitim
ve okul v&neticiligi alanlarini tanitmak.

2. Zgitim ve okul y¥neticisinin verecegi kararla-
ra etki yapan etken olarak ydnetim ile hukuk
arasindaki iliskileri belirlemek.

3. Sorumlu bir egitim yBneticisinin yapmak zorunda
oldugu igler hakkinda bilgi vermek ve bu igle-
rin yapilig: ile ilgili ilke ve teknikleri

kavratmak.

%2. Sezer Sacir, Kiz Meslek Lisesi Midiirlerinin Yeter: uﬂww
: likleri, A, U, E3itim Fak. (Yayinlanmamis Doktogﬁ $,“{?Mﬁi
Tezi) 1978, s. 10. ,-*’“'””"3

I Jf
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4. Mill} egitim hizmetlerinin devlet isleri ars-
sina girisi ve bugiinkil Anayasa'da yer a11§i
hekkinde bilgi kazandirmak,.

5. Mi11? Epitim BakanliZi'nmin buglinkll merkez ve
iller 8rgiitinil tanitmak ve bunlarin yassl da-
yanaklari hakkinda fikir vermek.

6. 11k, orta ve ylksek dereceli egitim kurumla-
rimizin Srglit ve y¥netim bigimleri hakkinda
genel bilgiler vermek.

7. Y8netici adaylarina okullarda veya egitim
kurumlarinda iyi bir g¢aligma ortami olustur-
malarini saglayacak anlsyis ve tutumlari ka-

zand1rmak33.

Egitim Enstitlilerinde egitim v¥neticiligi dersi-
nin amaglari oldukga genis kapsamli olarsk belirtilmig-
tir. Bir ders boyunca bu amsglarin timinil Sgretmen aday-
lerins kazandirmak mimkiin degildir. Ogretmenlik meslek
bilgisi programinda daha &nce zorunlu olan egitim y8-
netimi dersi 1985'de segmeli ders durumuna getirilmis-
tir. Jgretmenlik meslek bilgisi derslerini alan &gren-
ciler kendi isteklerine g¥re egitim ydnetiml veya bas-
ka bir dersi segmektedirler. EZitim ySnetimi iki kredi-
lik bir ders olarak verilmektedir. Zgitim y3netimi dersi
segmeli oldugu ig¢in bazi ¥grencilerin segmedifi dikkate
alinirsa, bu dersi segenlerin de bir yariyilda ne kadar

efitim ydnetimi Bgrendikleri tartigma g¥tlirmektedir.
p’/w m

et
7 %

33, Cavit Binbasioglu, Egitim Y8neticilizi, 198%, s frty. ;w
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F,Q“

‘5%
4
m %,

;



53

Kaldi ki, Mill? Egitim Bakanligi B3retmen olabilmek
igin pedagojik formasyon sertifikasi almig olmay1l sart

kogmamaktadir,

Egitim ylksek okullarinin iki yildan d¥rt yila g¢i-
karilmasiyla birlikte bu ockullarin programlarinda degi-
giklik olmustur. 1989 yilinda YUK tarafindan belirle-
nen egitim yllksek okullarinin programlarina okul y#ne-
timi ve denetimi adinda iki kredilik bir ders konmus-
tur, Ustelik bu dersin bir b3liumil de denetime ayril-
mistir. B8yle bir dersin ilkokul mildiirliigline hazirla-

mada son derece yetersiz olacagir agiktar.

Egitim ybnetimi 8gretmen yetistiren tim ylksek 3g-
retim kurumlarinda zorunlu hale getirilse bile, bu du-
rum egitim yBneticisinin hizmet Sncesi egitimi igin ye-
terli olmayacaktir. Clnkli, 88retmenlik meslek bilgisi
dersleri iginde egitim y¥netimi, bu meslek igin sadece
bir girig dersi olabilir. Higbir meslege tek bir ders-
le hazirlanilamayacagi gibi, egitim ySnetimi dersinin de
tim 8gretmen yetistiren vilksek 8gretim kurumlarinde zo-
runlu olmasi egitim y8neticiligi meslegine hazirlema-

da veterli olamaz.

1965 yilinda kurulan Ankara Universitesi Egitim
Faklltesi biinyesinde egitim y¥netimi, teftigi, ekono-
misi ve planlamasi b3limi agilmigtir. Bu b&limiin bag-
lica amaci, Ulkemizin ihtiyag duydugu egitim ySnetieci-
lerini yetigtirmek ve eZitim sisteminin ¥rglit ve ytne ,T@ "
P J,w,,&w@

tim boyutunu inceleme konusu yapmaktir. B&llUm ayrlcww \Nw:) R
J;
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efitim yBnetimi alaninda lisans {lstil dlizeyde egitim
vermekte ve degigik kamu ve 8zel kurulusglarin egitim
birimlerinde galigacak egitim uzmanlarini yetigtirmek-
tedir.

Yirmi y1li agskin bir siireden beri egitim y¥neti-
cisini hizmet ¥ncesi egitimle yetigtirmeye galigan A.
' Efitim Bil. Fak. Egitim Y¥netimi ve Planlamasi B3~
1limi mezunlarindan bugline kadar higbirisi okul y3ne-
ticisi olarak istihdam edilmemigtir. Milli EZitim Ba-
kanligi defisik ddnemlerde egitim ydnetimi ve planla-
mas1 b&lUmiinden mezun olanlari egitim uzman yardimeisai
olarak galistairmistir. Milll EZitim Bakanligi 1983 ve
1984 yillarinda egitim ydnetimi ve planlamasi b8limi
mezunlarini rehber 8Zretmen olarak istihdam etmisg, 1985!
den 1989 yilina kadar bu b8liim mezunlari bskanligs alin-

mamigtir.

Bugiin Ankara Universitesi ‘EZitim Bilimleri Fakiil-
tesi'me bagli 3IFitim Y¥netimi ve Planlamasi B¥limi,
Hacettepe Universitesi Egitim Fakilltesi Egitim YYneti-
ciligi ve Deneticiligi Anabilim Dali, Gazi Universite-
8i Ezitim Fakllltesi Egitim VY8neticiligi ve Deneticili-
#i Anabilim Deli, In®nfl Universitesi EZitim Fakllltesi
EFitim Y8neticilifi ve Deneticiligi Anabilim Dali egi-

tim y¥neticisini hizmet 8ncesi ezitimle yetistirmeye

galigmaktadir. Egitim y&netimi ve planlamasi b3liimiiniin
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dan biraz degfisik bir programi vardir. Egitim y8netimi
ve planlamasi b8limli, efitim ekonomisi ve planlamasi
alanina egitim y¥neticiligi ve deneticilifi anabilim
dallarindan dsha fazla aZirlik vermektedir. EZikim y8-
netimi ve planlamasi b8liUmll Szrenci aliminda ¥Zretmen-
lik yapma kosulu aramazken, eZitim ySneticiliZi ve de-
neticilifi anabilim dallari fig vil basarili Sgretmen-
1lik yapma kosulu aramsktadir. Efitim y@neticiligi ve
deneticiligi ansbilim dallari egitim ydneticisi yetis-
tirme g&revini mevcut yassl kosullara gdre yapmaktadir.
GUnkll egitim mevzuatinda oikul y&neticisi olabilmek igin
Bgretmenlik yapmak zorunludur. Milll Egitim Bakanligi
ne efitim ydnetimi ve planlamassi b&lUmil mezunlarini

ne de egitim y¥neticiligi ve deneticilifi anabilim del-
larindan mezun olanlari okul y8neticisi olarask atamak-

tadair.

Bgitim y8neticiligi ve deneticiliZi anabilim dal-
larinin egitim v®neticlisi ve deneticisi yetistirme
programl mantifa uygun gdrinmemektedir. Cﬁnkﬁ,hig kim-
se 11 vi1llik bir bhekleme cddneminden sonra mesleSe gir-
mek istemez. Bugln en fazla &grenim gerektiren meslek
doktorluktur., Bir kisi alti yil okuduktan sonra pratis-
yven doktor olabilmektedir. Zgitim y&neticiligi ve de-
neticiligi programina g&re bir kisinin egitim y8neti-
cisi olabilmesi igin, 11 yi1l gegmesi gerekir. Bir &g-
retmen dsrt yil yliksek 8grenim gdrir, U¢ yil Béretmenq.’

lik vapar ve ddrt yil da egitim yBneticiligi
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ticiligi anabilim dalinda okur. BSylece 11 yil sonra
egitim y¥neticisi olur. Ne yazik ki, bakanlik egitim
y8neticisi olarak atamaz. Bu gekilde efitim y¥neticisi
yotigtirme yaklagimi gergek¢i degildir. Bir kigl dort
y1llik bir lisans 88reniminin Ustiine yedi yi1l daha oku-
sa doktorasini yapip bitirdigi gibi yardimeci dogent de
olabilir, ema okul midiril olamsaz.

Millt Egitim Baksnligi mihendislik fakilltesi ve
fen-edebiyat fakllltesi mezunu olup YZretmenlik yeterlik
sinavinl kazanenlari ¥gretmen olarak stamasktadir. Ayni
bakanlik, egitim yBnetimi ve planlemasi b8liiminden me-
zun olanlari ¥gretmenlik yapma haklar: olmadifi igin,

ynetici olarak atamamemaktadir.

4,7.1989 tarihli resmf gazetede yayinlanan 3580
saylli kanunla 8gretmen yetigtirme politikasina yeni
bir y¥n verilmigtir. 3580 sayili kanun, ¥gretmen ve
egitim uzmani yetistiren‘yﬁksekagretim kurumlarini ilk
on tercihi arasinda igaretleyenlere burs vermeyl karar-
lagtirmigtir. Bu kanuna gére egitim uzmani yetigtiren
kurumlardan sadece Ankara Universitesi EZitim Bilimleri
Fakilltesi'nin ¢ bdlumline burs verilmesi kararlagtiril-
mis, daha sonra yapilan bir degigiklikle diger Univer-
gitelerin egitim bilimleri b8liumlerine de burs verilme-
si hilkmil getirilmigtir., 3580 sayili kanuna g¥re egitim
y8netimi ve planlamasi b3lUmil mezunlarinin okul miidtirt
olarak atansbileceklerine dair bir hikim bulunmamagg%;
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1989 yilinda iki defa agilan Bgretmenlik yeterlik
sinaving egitim ytnetimi ve planlamas: bSlimil mezunla-
ri1 da alinmigtir. Ancak, her iki yeterlik sinavi igin
toplam 20 kigilik kontenjan belirlemmigtir. Bu konten-
janin ne kadarinin egitim y¥netimi ve planlamasi b8li-
mil mezunlarina ayrildigi belli degildir. Ugretmenlik
yeterlik sinavini kazanan egitim ySnetimi ve planlama-
s1 b8liimil mezunlari, Sgretmen liselerine meslek ders-
leri ¥gretmeni olarak atanmektadirlar. B¥ylece 3580
sayili yesa, ogitim yinetimi ve planlamasi b¥limini
Sgretmen yetigtiren bir bdltm haline getirmigtir. Ayri-
ca 3580 sayili yasa, 8Zretmen ve egitim uzmeni ayrimini
vaparken, ogitim uzmani olarak istihdam edileceklerin
ne tir g¥rev ve yetkilere sahip olacaklarini belirle-

memigtir,

Egitim Bilimleri Faklltesi EZitim Y8netimi ve Plan-
lamasi B3¥limil ilke gergeklerine uygun bir eZitim veri-
yor mu? Kugkusuz bu durum tartigilabilir. 1982 yilin~
dan 1990 yilins kadar egitim y¥netimi ve planlamasi b3~
liiminden mezun olan yaklagik 700 kigi (aragtirmacinin
tahmini) ne yapiyor? Bsyle bir b8liimin kurulmasi belli
bir ihtiyagtan keynaklaniyorsa, Mill!® Efitim Bakanlifi
bu b¥llimden mezun olanlari neden istihdam etmiyor? B3y-
le bir b8lime ihtiyaq¢ yoksa neden kaspatilmiyor? Neden
egitim ydnetimi alaninda yaklasik 260 kigi mezun edi-
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lip igsizlik ordusuna atiliyor? Bu sorunun ¢dzimil, eFi-
tim sistemimiz ve Uilkemizin kalkinmasi agisindan bilyiik

tnem tasimaktadir.

TUrkiye'de egitim y8neticisi yetigtirmek igin
1965t1lerde lniversite dlizeyinde bir altyapi clugturul-
mugtur. Buglin d8rt iniversitemizde efitim ybneticisi
hizmet O8ncesi egitimle yetistirilmeye ¢alisilmektadir,
Bu d8rt Universitemizin her birinde yliksek lisans ve
doktora programlari mevecuttur. Universitelerimizde eZi-
tim y3netiml ve denetimi alaninda yetigmis yeterli &g-
retim liyesi bulunmaktadir, Temel sorun, egitim y¥neti-
cisi vetistirmenin bir devlet politikasi olarsask ele
alinmasi ve bu alanda yetismis kisilerin istihdem edil-

mesidir.,

Egitim Y8neticisinin Hizmet Iginde Yetistirilmesi

Hizmet ¥ncesi egitim bir kisinin tim vasami boyun-
ca kargilasacagl sorunlari ¢5zmeye yetmeyecektir. Hiz-
la degisen bir toplumun ve meslegin kogullarini gdr-
mils olduklari 8grenim ile karsilamaskta zorluk geken
personelin hizmet iginde yetigtirilmesinin zorunlulugu

giin gegtikge artmaktad1r34.

Egitim y8neticisini hizmet 6ncesinde yetistiren

ilkelerde bile bilviik gapli hizmet ig¢i eRitim etkinlik-

leri dlizenlenmektedir. EZitim y8netimi alaninda hizmet
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rektirmez anlamina gelmemektedir. GlUnkll hizmet Oncesi
efitimle elde edilen bilgi ve beceriler kisa bir siire
iginde eskimekte, yeni bilgiler tliremektedir. Ulkemiz-
de efitim y¥neticilerinin hizmet tncesi bir egitim gdr-
medikleri dikkate alinirsa, bu kigilerin hizmet igi egi-
timi blyllk 8nem tasiyacaktir.,

Efitim y¥neticisinin gerek hizmet Sncesi gerekse
hizmet ig¢i efitim ihtiyacini saptamak igin,mevcut eZi-
tim y®neticisi sayisini bilmek gerekir. TlUrkiye'de egi-
tim y8neticiligi bir meslek olarak ksbul edilmedigi
jgin Mil1! EZitim Bekenligi, DIE ve DPT kaynaklarinda
egitim y8neticilerinin sayisal durumunu g8steren bir
kaynsk bulunmamaktadir. Tablo 2, aragtirmaci tarsfin-
den geligtirilmis olup, ezitim y8neticisi sayisini g&s-

termektedir.,

TABLO=-2
1987-1988 Ogretim Yilinda Okullara G8re Egitim
Yéneticisi Sayisi (okul midlirii+okul miid. yar.,)

Okul Turi Okul Sayisi EZitim Y¥neticisi Sayisa
Anaokulu 3447 6894
Tlkokul 50475 100950
Ortaokul 5731 11462
Lise 1451 2902
Mesleki-teknik lis. 1295 2590
BSzel B@retim 572 1144

Jzel egitim 856 1172

TOPLAM 63827 127654

Kaynak: MERB 12, Mill?f Egitim Sfrasa
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Tablo 2'deki efitim y¥neticisi sayisi tahmin yo-
luyls hesaplanmistir. Her okulda en az bir mildir ve
bir midlir yardimcisi oldugu dilglinllerek okul sayisi
iki ile garpilip egitim y8neticisi sayisi bulunmustur.
Ancak bu sayi, gergek egitim y¥neticisi sayisini yansit-
mamaktadir. GUnkii,bazi okullarda bir midilr ve bir mi-
dilr yardimecisi bulunurken, bazi biylk . liselerde onun
izerinde midir yardimcisi bulunmaktadir. Tablo 2 egi-
tim y8neticisinin sayisi hakkinda bir fikir vermek

i¢in dlizenlenmigtir.

Tablo 2 incelendiZfinde ilging sonuglar ortava gik-
maktadir. Her okulda bir miidlir ve bir miidir yardimecisa
oldugunu kabul edersek toplam 127654 egitim y¥netici-
sinin bulundugu ortaya ¢ikmsktadir. Bunlarin 63827'si-
nin okul midlril olarak g¢eligtigi z8rilmektedir. Bu sa-
yv1 klicllk bir sayir degildir ve birg¢ok kamu kurulusunda
¢alisan personel savisindan fazladir. Bugiinkil Universi-
telerimizin efitim ySnetimi ve planlamasi b&limil ile
egitim y¥neticiligi ve deneticilifi anaebilim dallarin-
dan her yil ysklasik 260 kigi mezun oldugunu diigiintir-
sek 63827 okul miidlirti, niifus artis hizi sabit kalmsk
sartiyla ancak 245 yilda yetigstirilebilir. Milll EZi-
tim Bakanligi egitim y8neticisi yetigtirmeye c¢alisan
yiksekd8gretim kurumlari mezunlarini istihdam etse bile,
ezitim y8neticisi ag¢iZinin kisa slirede kepatilmasi milm-

kiin degildir. Bu dvrumda efitim yénetlclsinln hizmet,ﬁxymw«

iginde yetigtirilmesi, kaginilmaz bir zorunluluk ol@gk?:gxﬁfjgﬂ

tadar.
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Hizmet ig¢i eZitim daire baskanlifi 1960 yilinda
8gretmeni igbagsinda yetigtirme bllrosu olarak kurulmug
ve bu yildan itibaren hizmet igi egitim etkinlikleri
baglamigtir. Hizmet igi egitim daire bagkanliginin
1960-1989 yillari arasinda ég&itim y&netimi alaninda
dlizenlediZi hizmet ici egitim etkinlikleri ilgili ds-
kiimanlar incelenerek saptanmigtir. 1960 yilinda egi-
tim y¥neticisinin hizmet ig¢inde yetistirilmesiyle il-

gili higbir etkinlik dilzenlenmemistir.

Tablo 3, 1961-1989 yillari arasinda egitim ytne-
timi ile ilgili kurs veya seminerlere katilanlarin sa-
yisinl gdstermektedir., EZitim y8netimi alaninda hizmet
igi egitime en az katilim 1979 yilinda olmugtur. 1979
vilinda 42 kisi eZitim yBnetimi alaninda hizmet igi
efitime katilmigtair. 1960-1970 yillari arasi egZitim
yénetimi alaninda hizmet ig¢i egitime katilanlarin sa-
visinds fazla bir artis olmamigstir. 1971-1981 yillar:
arasinda egitim y8netimiyle ilgili dlizenlenen hizmet
igi egitime katilanlarin seyisinda belirgin oranda bir
artis gdriilmils, ancak yillar arssinda xursa katilim
agisindan istikrarli bir artig olmamistir. Czellikle
1987 yilindan bu yana, efitim ydnetimi alaninda hiz-
met ici egitime katilanlar arasinda diizenli bir artis
g8riilmigtlir. 1987 yilinde egitim ybnetimi alaninda hiz-
met i¢i egitime katilanlarin sayisi 1808'den, 1989 yi-
linda 3%683%'e ylikselmistir.
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TABLO-3
Egitim VY8netimiyle l1gili Hizmet I¢i Ezitim
Etkinliklerinin Yillara G3re Dagilima

Yillar Kursa Katilanlarin Sayisi
1961 58
1962 75
1963 197
1964 87
1965 89
1966 90
1967 115
1968 110
1969 161
1970 218
1971 485
1972 693
1973 511
1974 700
1975 272
1976 73€
1977 482
1978 794
1979 42
1980 668
1981 1758
1982 292
1983 204
1984 903
1985 475
1986 947
19087 1808
1988 2153
1989 3683
TOPLAM 18812

Kaynak: MEB, 1960-1989 Hizmet 1¢i E¥itim Faaliyetleri
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1960~1989 yillari arasinda egitim ySnetimiyle il-
gili diizenlenen hizmet i¢i eZitim kurs ve seminerleri-
ne toplam 18.812 kigi katilmigtir. Bu saylya sadsce
Brglin egitim yBneticileri degil, ayni zamanda yeygin
efitim y¥neticileri, il ve ilge milli egitim y8netici-
leri, ¢iraklik egitim merkezi y¥neticileri, Sgretmen-
evi y8neticileri, egitim arsg¢lari merkezi y8neticile-
ri de dahildir. Her okulda bir miidlir ocldugunu distnlr-
sek 63,827 Srgln egitim ydneticisi oldugu gdrtilecektir.
Bugiine kadar egitim y8netimi alaninda hizmet ig¢i egi-
time katilan kigilerin hepsinin 8rgln egitim y¥netici-
si oldugunu kabul etsek bile, sonug¢ yine de ig¢ agici ol-
mayacaktir. Yaklasik 30 yillik bir d¥nemde Srgin egi-
tim yéneticilerinin ¥ 29'unun efitim y¥netimi alsninda

hizmet ici egZitime katildigi g8rillmektedir.

Tablo 4, 1989 vilinda efitim y®netimi kursuna ka-
tilanlarin vdnetim pozisyonlarins g¥re dagilimini gds-
termektedir. 1989 yilinda egitim ydnetimi alaninda hiz-
met igi egitime kstilanlarin en azini % 1.1 ile halk
efitim merkezi mildlirleri olugtururken, en faZlasini
katilanlarin % 16.3'inii olugturan hizmet i¢i eZitim
ybneticileri ve egitim merkez mildirleri olugturmakta-
dir. Y8netim pozisyonuna g¥re eZitim yBnetimi alanin-
de hizmet igi egitime katilanlar arasinda bilyitik bir

dengesizlik g¥rtilmektedir.
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TABLO-4
1989 Yili Hizmet l¢i Egitim Etkinliklerine Katilan-

larin Y8netim Pozisyonlarina Gore Dagilimi

Y8netim Pozisyonu Kursa Katilanlsrin %
Sayis1

11 ve ilge milli ezitim mii-

dlir yardimcilara ve gube mild. 330 9.1
11 milli egitim mildlirleri 67 1.8
11ge milli eZitim mildtirleri 300 8.1
t1ks8gretim miifettigleri 200 5.4
11ksgretim miifettigleri kurul

baskanlari ve yardimcilari 60 1.6
Ansokulu midlirleri 124 3.4
1lkokul mudlirleri 400 10.9
Bagimsiz ortaokul mildlrleri 200 5.4
Yatili ilk¥gretim bdlge okulu

ve ilk8gretim okulu mildlirleri 250 6.7
Genel ve meslek?-teknik lise

mildlirleri 560 15.2

0zel egitim okulu (kdrler,
sagirlar, ortopedik &zlr-

liiler vb.) midlirleri 55 1.5
Hzel egitim okulu mildUr

yardimecilari 110 3.1
Halk egitimi bagkanlara 67 1.8
Rehberlik ve aragtirma merkezi

mildlirleri 60 1.6
Halk egitimi merkezi mildirleri 40 1.1
Hizmet igi eZitim ybneticileri

ve egitim merkezi mildirleri 600

Ozel dersane mildlirleri 200

TOPLAM 2683

yararlanarak,araqtlrmacl taratxndan dﬂzenlenmigtir.

.
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Tablo 5 8rgiin efitim ybneticilerirpin (anackulu,
ortaockul, Szel egitim okulu, mesleki-teknik lise) 1989
vilinda hizmet igi eZitime katilma oranini g¥stermek-
tedir. 1989 yilinda mevcut anaokulu y¥neticilerinin
% 3.4'1 egitim yBnetimi alaninda hizmet igi egitime
katilirken, ilkokul y8netiecilerinin sadece binde yedi-
si hizmet igi efitime katilmigtir. Hizmet igi egitime
katilma orani en fazla ¥zel egitim okulu y¥neticilerin-
de g8rilmekte, bunu meslekf-teknik lise ydneticileri
izlemektedir. Genel ve meslekf-teknik lise y&neticile-
riyle 8zel egitim okulu ytneticilerinin sayica az ol-

masl hizmet ig¢i eZitime katilma oranini ylkseltmigtir.

TABLO-5
Orglin EZitim Y8neticilerinin 1989 Yili Hizmet
tei Egitim Etkinliklerine Katilma Orani

Kursa fatilan EZitim Mevcut egitim Katilma
Yéneticisi Sayisa Yéneticisi ssyisi Orana
Anaokulu yBneticisi 124 3447 2.4

ilkokul y8neticisi 400 50.475 0.007 (binde)
Ortaokul yBneticisi 450 5731 0.8

Genel ve meslek?
teknik lise ydneti-

ciai 560 7318 16.9

O0zel egitim okulla-

r1 y¥neticisi 165 856 19.3
TOPLAM 1699 63%.827 2.6

lanarak aragtirmaci tarafindan diizenlemmigtir.
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Tablo 5'den ¢ikan 8nemli bir sonug da 1989 yila
hizmet igi egitim etkinliklerine 8rgiln egitim y®neti-
cilerinin sadece % 2.6'sinin katilmig olmasidar. 1989
vilinda egitim y8netimi ile ilgili hizmet ig¢l egitime
katilanlarin % 46's1 3rglin efitim ytneticilerinden,

% 54! ise eZitim sisteminin diger ydnetim alanlarin-

da g¢alisanlardan olugmaktadir,

Hizmet ig¢i egitime katilan egitim y&neticilerinin
vtnetim pozisyonlarina g&re dagilimi ag¢isindan bilyllk
bir dengesizlik vardir. Hizmet igi eZitime katilmada
hangi y¥netim pozisyonlarina 8ncelik verilmelidir?
Orglin esfitim y3neticilerine mi, yaygin egitim y®neti-
cilerine mi, yoksa egitim sisteminde galigsan diger
egitim y¥neticilerine mi ¥ncelik verilmelidir? Bu ko-
nuda Millf Bgitim Bakanlifi belirli bir politika iz-
lememektedir. Orglin egitim ydneticilerinin hizmet igin~
de yetistirilmesi bliylik 8ncelik tagirken, eZitim y®ne-
timi alaninda hizmet igi egitime katilanlarin gogunlu-
funu diger y8netim pozisyonlarindan gelen kisiler olug-

turmaktadair.

Hizmet ig¢i efitim etkinliklerinin bugiline kadar
ciddi bir maliyet/vyarar analizi yepilmamigtir. Her yil
egitim y¥netimi alaninda hizmet igi egitim yapilmakta-
dir. Bu egitim ne derece etkili olmaktadir? Hizmet igi
efitim katilanlarin gercek ihtiyag¢larina gdre mi dlizen-
lenmektedir? Hizmet i¢i egitime harcanan para sagladggﬁfzf

yarara deger mi? Bu sorulara kesin cevap vermek gﬁétﬂqffxzb A
h:"ﬂ; X,
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Efitim y8neticisi hizmet ig¢ginde yeterli bir se-
kilde yetigtirilmemektedir. Hizmet Oncesi efitimi ol-
mayan bir meslegin hizmet igi egitimi de olmaz. Hiz-
met Sncesi bir eZitimle egitim y¥netimi slaninda teorik
bilgiler kazandirilmadam bu kisilere egitim y®¥netimi-
nin uygulama y8nil ve eZitim yBnetimindeki yenilikler
nasil kaszandirilabilir? Genellikle egitim y&netimi ala-
ninde dlizenlenen hizmet igi egitim etkinliklerinde &g-
retim g8revlisi olarak galigan kigiler, egitim y®neti-
mi alaninda hizmet Sncesi egitimden gegmemiglerdir., EZi-
tim y&netimi alaninda hizmet Bncesi egitimden gecmeyen
bir kisinin hizmet ig¢i egitim kurs ve seminerlerinde
8gretim g¥revliai olarak galismasi, egitimin niteligi-

ni olumsuz ydnde etkilemektedir.

Egitim ydnetimiyle ilgili hizmet igi eZitim kurs
ve seminerlerinin igerizi, egitim y8netimindeki yeni
gelismeleri yansitmamaktadir. Qﬁnkﬁ,hizmet igi egitimi
diizenleyenler uygulayicilardir. Uygulayicilar 8Zretmen
k¥kenlidir ve egitim y¥netimi alaninda hizmet ®ncesi
bir formasyonlari yoktur. Bundan dolayi egitim y&ne-
timi alaninda dlizenlenen hizmet igi egitim kurslera
daha ¢ok okul igletmesiyle ilgili konulari igermekte-

dir,

24-28 Agustos 1981 terihleri arasinda 32 saatlik
bir hizmet ig¢i egitim etkinligi lise yBnetieileri igin

. E e
diizenlenmis ve program igerifinde su konulara yer Egﬁf@-EZQQ
i i AL
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rilmistir: Cagdas ydnetim teknikleri, grup galismasai,
ySneticilerin gtrev ve sorumluluklari, Sgretmen ve per-
soneles iligkin bliro ve yazi igleri, satin alma, hesap
ve ayniyat ile ilgili islemler, &grenci igleri, efitim
ve Bgretim ile ilgili isler. Egitim y8netimi bu konu-
larle sinirli degildir. Okul y8neticisinin yYnetim sii-
regleri yaninda Snemli y¥netim g&revleri de vardir,
Buglinkl egitim y®neticisi yetistirme programlarinda
afgirlik, okul isletmecilifinden gok efitim liderligine

dogru kayma egilimi ngtermektedir35

Egitim vBneticisini hizmet iginde yetigtirmek ama-
civla Hizmet Ig¢i Efitim Deire Baskenligi ile baskanlik
disi kurulugslar arassinds da seminer g¢aligmalari dlizen-
lenmektedir. Ozellikle 1987 ve 1988 villari arasinda
kalkinma plani hedeflerine uygun olarak Tirkiye Sanayi
Sevk ve ldare Enstitiisti (TUSSIDE) ile isbirligi yapil-
mistir. 1987 yilinda TUSSIDE tarafindan diizenlenen se-
minere Milll Egitim Bakanlizi Ust dlizey ydneticilerin-
den 10 kigi katilmigtair. 1988 yilinda TUSSIDE tarafin-
dan egitim yYnetimi alaninda birlik ve beraberlik sag-
lamak amaciyla 6 giin siireli olarak dlizenlenen seminere

67 ilin mill? egitim mildUril katilmigtir.

E#itim y¥neticilerinin hizmet ig¢inde yetigtiril-
mesine katkida bulunan diger bir kurulug ise Tirkiye
Ortadogu Amme ldaresi Enstitiistidlir. 22.4.1976 tarih ve

f
35. Ali Balci, EZitim Y¥8neticilerinin Hizmet Iqindgﬁ’zQE g?'
Yetistirilmesi, A. Y, EZitim Fak. Dergisi, bayei ,,. \%\)

X

1982, s. 179. ol

@33; ’ ﬁ?‘
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15567 sayili resmi gazetede yayinlanan TODAIE Kamu Y8-
netimi Lisans tstil Uzmanlik Programi Y8netmeligi esas-
larina g¥re her yil bu programs sinavla 8grenci alin-
maktadir. Sinavi kazanan kigiler bir 8gretim yili meag-
11 izinli sayilarak lisans Ustll egitim glrmeleri sag-
lanmaktadir. 1977-1988 yillari arassinda Mill%? Egitim
Bakanli#1i personelinden TODAIE Kamu Y8netimi Uzmanlik

Programina katilanlar Tablo 6'da g¥sterilmigtir.

TABLO=-6
MEB Personelinden TODAIE Programina Katilanlarin

Yillara G&re Dagilimi

Ogretim Yila Ezitim-0gretim Genel Hizmetler
Hizmetleri Sinifi Sainifa

1977-1978 13 2

1978-1979 6 1

1979-1980 16 7

1980-1981 24 5

1981-1982 21 4
1982-1983 24 3

1983-1984 17 6

1984-1985 9 3 '
1985-1986 13 3

1986-1987 13 4

1987-1988 13 6

TOPLAM 179 44

Kaynak: MEB Hizmet 1¢i Egitim (1960-1987) 8.294(&%wmmb
é?% " ' ehy 108
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TODAIE'ntin 1977-1988 yillari arasinda dilzenledigi
Kamu Y8netimi Lisans Ustli Uzmanlik Prograsmi'na 179'u
efitim-8gretim hizmetleri sinifindan, 44'4 genel idarf
hizmetler sinifindan olmak Uzere toplam 223 kigi katil-
migtir. Bu sayl 3rgln egitim y8neticilerinin sadecs

binde igiinil olugturmaktadair.

Tirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisit ve TODAIE
gibi Mill%? Egitim Bakanligi diginda olan kuruluglarin
diizenledigi hizmet ig¢i egitim etkinlikleri tartigma
g8tirmektedir. TUSSIDE'niin dlizenledigi seminerlere egi-
tim sistemimizde galissn iist dlzey ydneticileri katil-
maktadir. EZitim sistemimizde ¢aligan orta ve alt ka-
deme y8neticileri simdiye kadar TUSSIDE'niin dlizenle-
digi etkinliklere katilmamiglardir. TUSSIDE'niin se-
minerlerine tist dilzey eZitim y8neticilerinin katilmasi
dogaldir. GUnki Milll Egitim BakanliZi'nda Ust dlizey
egitim yéneticilerine hizmet igi egitim verecek ye-

terli savida yetismig insangiicli bulunmamektadar.

M111%1 Ezitim Bakanligi egitim ySnetimi alaninda
hizmet Bncesi egitimi benimsemediginden iniversitele-
rin egitim y¥netimi bdlUmleriyle igbirligi yapmaktan
cekinmektedir. Tlrkiye Sanayi Sevk ve ldare Enstitiisil
genel y¥netim ve igletme y8netimi alaninda hizmet igi
egitim vermekte, dolayisiyle egitim yénetimQ'programln
agirlik noktasini olusturmamaktadir. Efitim y8netimi

her ne kadar ytnetimbiliminin egitime uvgulanmasi isei@ex,
: S g

e
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eitim ybnetiminin kendine ¥zgil birtakim y¥nleri bulun-
mektadir. TUSSIDE'ntin dlizenledigi seminerlerde egitim
y8netiminin kendine 8zgll y¥nleri dikkate alinmamasktadir.
ABD'nde Egitim Y8netimi Universite Konseyl (UCEA) diye
bir kurum bulunmaektadir. Bu 3rgiit, kendine Bzgi bir
bilim dali olan egitim y¥netiminin geligimini sagla-
makta ve efitim y¥neticisinin hizmet Bncesi ve hizmet
iginde yotigtirilmesinde bnemli bir danigma organi ro-
lintl oynamektadir. Ne yazik ki, TlUrkiye'de eZitim yd&-
netimini bir bilim dali olarak inceleyen Universitele-
rimizin egitim y¥netimi b5ltmll 3Zretim tiyelerinden, st
dlizey efitim y¥neticilerinin hizmet igi efitiminde ye-

terince yararlanilmamaktadir.

TODAIE'niin Kamu Y8netimi Lisans Ustit Uzmanlik
Program1 igin de ayni elegtiri yapilabilir. TODAIE'nde
genel y8netici yetistirilmeye galigilmaktadir. Genel
yénetici yetigtiren TODAIE programlarinda genellikle
ySnetimin ekonomik, toplumsal ve siyasal gevresi, ¥r-
glit kuramlari, personel ydnetimi, maliye, plasnlama,
halkla iligkiler ve y8netim hukuku gibi konulara agir-
lik verilmektedir. Bu tiir bir egitim, efitim ytnetici-
ginin yetigtirilmesi igin yeterli degildir. TODAlE'nin
programinda egitim ydnetimi dersi bulunmemaktadir.
TODAIE 1979-1980 Bgretim yilinda Efitim YBnetimi Uz-
manlik Programi baglatmeyi kararlastirmis, bu prog-

ram gegitli gligliikler nedeniyle 1981-1982 ders y111nda
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kapatllm1§tlr56.

MEB efitim ybneticilerinin lisans ﬁstu egitiminde
neden TODAIE'ne Universitelerin efitim y®netimi b¥liim-
lerinden daha fazls dnem veriyor? TODAlE daha gok genel
yénetici yetigtirmeye agirlik verdigi halde Universite-
ler egitim y¥neticisi yetigtirmeye agirlik vermektedir.
Milli e#itim sisteminde egitim y¥neticiligi bir meslek
olarak kabul edilmedifi igin, TODAlE'niin lisans Ustil
programlarinil tamamlayip genel y8netici olarak yetigen
kisilerin de egitim sistemimizde g&rdlgil egitime uygun

bir gdreve getirildigi iddia edilemez.

EZitim y¥netimi alaninda diizenlenen hizmet igi egi-
tim programlari bu alandaki gagdag gelismeleri yansit-
memaktadir. 1961-1989 yillari arasinda diizenlenen egi-
tim y¥netimi hizmet igi egitim programlarinin igerigin-
de 6pemli bir degigme g¥rilmemigtir. Hizmet igi egitim
programlar:i deha gok okul mevzuati ve okul igletmecili-
gine g¥re dlizenlenmistir, Hizmet igi egitim kurslarina
katilanlarin bir kismi ilk defa okul y&neticiligine ata-
nan kigilerden olusmaktadir. Ornegin, 1989 yili egitim
ySnetimi hizmet ig¢i egitim kurslarina katilanlardan 159
kigi ticaret, imam-hatip ve endlstri meslek liselerine

37

yeni mildlir olarak atanmiglardi”’. Bu kigileri mevzuat

ve y¥netim konularinda yetigstirmek amaciyla 12 glin sii-

36. Kaya, On. ver., 1984, ss. 222-246.
37. MEB, 1989 Yili Hizmet gi E3itim Fmaliyetleri, Egﬁa%h
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reli efitim y¥netimi kurslari dizenlenmigtir. Yeni egi-
tim ybneticiligi g8revine atanan bir &Zretmenin gdrev
ve rolleri tamamen de@igmistir. Okul y¥neticiligine ye-
ni atanan bu kisiler ig¢in 12 gin slireyle dlizenlenen
kurslar gerekli bilgi, beceri ve y¥neticilik davrani-

gini kazandirmaktan uzaktair.

Hizmet igi egitim etkinliklerinde degerlendirme
slirecine gereken Ynem verilmedigi ig¢in, katilanlar da
fazla bir caba g&stermemektedirler. Ezitim y8netimi ala-
ninda diizenlenen seminerlerde yazili bir sinav yapilma-
maktedir. Seminere katilanlar son glinde seminerde ince-
lenen konulari tartisirlar. EEitim ySnetimi hizmet igi
egitim kurslari ise bes glnden fazla olursa yazili bir
sinav yapilmakta, kurs sliresi beg giln veya daha az olur-
sa sinsv yapilmamaktadir. Beg gilnden fazla hizmet igi
egitim kursuna katilanlara basari belgesi verilmekte-
dir. 1989 vilinda egitim ydnetimiyle ilgili toplam 34
seminer ve kurs diizenlenmigtir. Bunlarin 18'ini semi-
nerler, l6'sini kurslar olusturmustur. Kurslara Snce-
lik verilmesi gerekirken, maliyeti ve silresi az olan
ve degerlendirme zorunlulugu bulunmayan seminerlere da-

ha fazla dncelik verilmistir.

Hizmet I¢i EZitim Dsire Baskanligi efitim y¥neti-
cilerinin vetigtirilmesi konusunda nemli bir girigim-

de bulvnmustur. "Yeni ldarecilerin Yetistirilmesi Pro-

-

AT

jesi" olarak bir galigma yapmayi tasarlamigtir. Bu pr
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je e#itim ydneticilerinin “nceden belirlenen program-
lar gercgevesinde yetigtirilmesini amag¢lamaktadir. Pro-

je de egitim ybneticisinin yetigtirilmesi sorunu s8yle
ifade edilmigtir o:

Egitim sistemindekl yBmeticilerin bliyilk
goZunlufu efitim ydnetimi alaninda temel bil-
giden yoksun olarak gdreve baglamaktadir. Ylk-
sek kademelere gelindiginde bile sahip olunan
bilgi ve tecribenin usta-g¢irak véntemiyle ka-
zanildigil gérilmektedir. Bugiin hizmette bulu-
nan ybneticilerin bilyilk ¢ogunlugu dgretmen oku-
lu, 3&retmen lisesi, egitim enstitisii, yliksek
okul ve ¢esitli faklilte mezunlaridir, Bitin bun-
lar y8neticilerin egitimi konusunun millf egiti-
min ¢8zim bekleyen “nemli sorunlerindan biri
oldugunu g&stermektedir. BakanliZimiz merkez ve
tagra tegskil&tinin ydnetici ihtiyacini karsile-
mak amaciyla yapilacak ydnetici egitimi ¢alisg-
malsrinin esaslari tesbit edilerek bir ydnet-
melik haline getirilmigtir.

Hizmet I¢i E¥itim Daire Baskanligi tarafindan ge-
ligtirilen bu proje, egitim ybneticisinin hizmet iginde
vetigtirilmnesinde %nemli bir adim olabilir. Ancak proje
tasarlanmis ve bununla ilgili bir y&netmelik hazirlan-
mi1g olmakla birlikte heniiz uygulanma evresine gegmemig-
tir.

Egitim y®neticisini hizmet iginde yetigtirme poli-
tikasi belli bir temele oturmamistir. Hangi ySnetim po-
zisyonlarinda bulunanlara Sncelik verilecegi, egitim
yvénetimiyle ilgili kurs ve seminerlerde hangi konula-
ra agirlik verilecegi, kursta Sgretim g8revlisi olarask

kimlerin g8rev alabilecegi, hizmet ig¢i efitimin maliyeti,

_-‘lﬂﬁg«m
38, MEB, 1988 Vili Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri, X988,V
3. 1700 “}"3_’7 : ;
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hizmet i¢i egitimin verimliligi ve degerlendirilmesi
gibi konular tutarli bir politika olarak ele alinmamig-

tir.

EZitim gibi blyllk bir sistemi y&neten kisilerin
tiimiine hizmet ig¢i egitim olanagi sunulemamaktadir. Sis-
temde galigan 8yle y¥neticiler vardir ki, egitim ybne-
timi alaninda hig¢bir egitim g8rmeden emekli olmaktadir-
lar. Efitim y8neticilerinin hizmet ig¢i egitime katilma
orani diisiktlir. Egitim y8neticileri ig¢in hizmet igi epi-
time katilmea zorunlulugu yoktur. Hizmet igi egitim go-
niillilik esssina dayanir. Hizmet igl egitime katilma
yvasal bir zorunluluk gstermedigi igin,bazi ydneticiler

katilmak istememektedir.

EZitim y8netimi alaninda dlizenlenen hizmet ig¢i egi-
tim etkinliklerinde Ust dlizey egZitim ydneticilerine ¥n-
celik verilmektedir. Uzellikle TODAIE ve TUSSIDE'nin
programlarina dahe gok bakanlik merkezinde galisan st
diizey egitim ydneticileri katilmaktadir. Okul midir yar-
dimciligl, egitim y8neticiligi g&revleri iginde ilk ba-
samagl teskil eder. Bir 8gretmen midir yardimcisi olur-
sa efitim y®neticilifi g¥revine baglamig olur. Bu kigi-
lerin hizmet ig¢i egitimi en az okul miidlirleri kadar &nem-

lidir. Ancak,bugline kadar efitim yYnetimiyle ilgili hiz-

met igi egitim etkinliklerine katilanlar arasinda okul
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Efitim y8neticisinin hizmet iginde yetigtirilme-
siyle ilgili ¥nemli bir geligme de Millf Efitim Akade-
misitnin kurvimasidir. % Kasim 1989 tarih ve 20331 sa-
y1l1 resm? gazetede "Mill: EZitim BakanliZi'nin Tesgki-
18t ve G38revleri Hakkinda 179 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiukmin-
de Kararname" yayinlanmigtir. 385 karar sayil: Kanun
Hukmiindeki Kararname'nin 52. maddesi Mill? EZitim Ba-
kanligi'na bagli bir Mill? Egitim Akademisi kurulmasa
hilkmiinil getirmigtir o,

Mill? Ezitim Aksdemisi'nin kurulmasi, Ulkemiz egi-
tim y¥neticilerinin yetigtirilmesi agisindan biiyllk bir
yeniliktir. Bu akademinin igleyisg bigimi ve &rgiitsel
yapisi henliz belli degildir. Bunun i¢in, akademi hakkin-
da elegtiri yapmek erken olacaktir. Ancak, bazi sorunla-
rin glindeme gelmesi de kag¢inilmezdir. Akademinin kurul-
masi, Universitelerin egitim y¥netimi bdlimlerini orta-
dan kaldirascak midir? Universitelerin egitim y¥netimi
b&ltimleri egitim y¥neticisinin hizmet ®ncesi egitimini,
akademi ise hizmet igi egitimi iglevini mi yerine geti-~
recektir? Akademi egitim y¥netimi alaninda kisa siireli
kurs mu verecektir, lisans veya yliksek lisans egitimi mi
yapacaktir? Bu sorular zamanin akigi ig¢inde kendi ceva-
bini bulacaktir. Akademinin iglevsel hale getirilmesi,
egitim y¥neticisinin yetigtirilmesi sorununa etkili
bir ¢8zim getirebilir. Z0

39. Resm? Gazete, Sayx 20331, (3.11.1989) s. 9. ?f
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Egitim Y8neticisinin Yetigtirilmesinde Yeni
Egilimler
Egitim Y8neticisinin Bilgi Toplumuna G3re
Yetigtirilmesi

Cagimiz ¢ok Bnemli bilimsel ve teknolojik geligme~
lere sahne olmustur. Bilimsel ve teknolojik geligmeler
toplumlarin politik, ekonomik ve sosyal yapilarini de-
rinden etkilemig ve yeni bir toplum bigimi olugturmaya
baglamigtir. Bu toplum bigimine bilgi teknolojisi dam-
gasini vurmugtur., Glnimiizde geligmig {llkeleri nitelemek
igin artik sanayi toplumu yerine bilgi toplumu kavrami
kullanilmsktadir. Bu yeni toplum bigimi yeni bir egitim
sistemini de beraberinde getirmektedir., Egitim sistemi-
nin bilgiltOplumuna uyum saglayabilmesi i¢in yeniden &r-
giitlenmesi gerekmektedir. (ClUnkll bilgi toplumunun ihti-
va¢ duydugu insangliclinl yetigtirecek olan egitim siste~
mi, sanayi ve tarim toplumunun egitim sisteminden fark-

11 olacakt1r4o

Ezitim sistemlerini etkileyen iig Snemli teknolojik
degigme vardir: kitaplar, kitle iletisim araglari ve
bilgisayar. Teknolojik geligmeler kitaplarain sayisina
hizla artirmakta ve B&retmenin bilgisi ile difZer insan-
larin bilgileri arasinda genel bir dengenin saglanmasi-
ni gliglegtirmektedir. EZitim tarihinde yakin zamana ka-

dar mevecut olan 3Zretmen ve bilim arasindaki tek iligki

40. Vehbi Celik, EFitim Ydnetieclsinin Bilgi Toplumung ‘i@
Gére Yetistirilmesi, Millt EZitim Vakfi Derglsif o ¥,

Say1 16, 1989, s. 19. . &ﬁ
'a.% »
Gl

1
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ortadan kalkmistir. Kitaplarin kisa siirede hizli bir
artis g¥stermesi, bilgi kaynagi olarak Sgretmenin giicli-

nll biylik 8l¢lide sarsmlat1r4l

GUnlik gazeteler, radyo, televizyon, video ve yeni
teknolo jinin trin!l olan difer gtrsel-igitsel araglar
efitim sistemini derinden etkilemisgtir. Okul &rgiitlerin-
de bilgisayarlarin kullanimi temel bir degZismenin olug-
masina yol aqmlstlr; Bilgisayar bilimsel iligkilerds,
Bgretmen-8grenci iliskilerinde ve bireysel Ygrenme sii-

42. Bilgi ¢ag1,

recinde Znemli yenilikler getirmistir
stres sonrasi bir teknostres (thecnostress) duygusunu
vasatmaktadir. Teknostres bireyin verimini diiglirmekte

ve degisiklige kargi direnmesine yol aqmaktad1r43

Bilgi toplumunda toprak, sermaye, emek gibi bilgi
de bir Uretim faktdriidiir. Bilginin Uretilmesi, depolan-
masi, yorumlanmasi , sunulmasi biiyllk Snem tasimaktadir.
Bilgi toplumunda sadece teknolojik kUltilr Sgeleri degil,
ayni zamsnda degerler ve normlar sistemi de defigmekte-

dir.

Bilgi toplumunun eZitim y¥neticisi karmagikligin
yBneticisidir. Egitim vOneticisi modelleri anlamsak, de-

#igiklikleri tanimak, haberleri bilgi haline ddnfigtir-

41. Gaston Mialaret, L'Evolution Technologique la Société
ot 1'Rducation, Revue Internationale de Pddagogie,
Sayir 33, 1987, s. 323.

42, Ayni, 1987, ss. 323-327.

43, Clermont Barnabe, 1'Ordinateur et les Ressources wﬂﬁamm
Bumaines: Aprés les Stress le Thecnostress, ddgpaﬁf {?
tion Canade, Pringtemps 1985, s. 26. # B
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mek icin gaba harcar. Bilgi toplumunda 8grencileri ve
vetiskinleri soyut kavramlari Sgrenmeye glidilemek gere-
kir. Soyut kavramlaras sahip olmak demek, isaret sistem-
lerini kavramak, sifrelerin goklugu ig¢inde y#&nUni! bula-
bilme yetenegi ve olaylarin skigi iginde gifreleri de-
gistirebilme yetenegi demektir. Bilgi toplumunun anah-
tar kavrami: bilgili olmak ve bilgiyi yasamaktir. Bu da
igbirlizi ve iletigim kurabilme demektir44.

Bilgi toplumunun egitim yBneticisi g¢ok gesitli kay-
naklarin ve egitsel gruplarin ydneticisidir. 0, egitime
daha ¢ok ilgiyi gekmek, zamani etkili olarak y8netmek,
segenekler arasinda rasyonel bir se¢im yapmak zorunda-
dir. Bilgi toplumunda egitim teknolojisi teknolojik ye-
nilikleri efitime aktarmaya, egitim y8neticisi ise bu
veni teknolojiyi ytnetmeye galisir. Efitim y&neticisi
bilgi toplumunun okulunu geleneksel okul tipinden fark-
11 olarak ydnetir. EZitim ybneticisi bilgiyi y&neten,
toplumun ysrarina sunan kigidir. Bilgi bir giigtiir. Bil-
gi toplumunda okulun etkililigi, bilgiyi rasyonel ola-
rak segebilmesine, bilgiden etkili bir sekilde yarar-
lanabilmesine ve gevresiyle paylasabilmesine baglidar.
Okul bilgi Uretir ve tiketir. Ilkokulda dsha gok bilgi
tiketimi 8n planda oldugu halde, Universitede bilgi

Uretimi 8n plans geger. Eitim dlzeyi arttikga, egitim

Multimédias Que Peuvent Donc 1les Technologies
Nouvelles Pour Education? Education Permanenteg

44, Clermont Barchechath, Education et InformatiqueAﬂ’ﬁa..ikhb

.

Say1i 93%3/94 1988, s.16.

e
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yoneticisinin bilgi tilketimini ydnetme g¥revi, bilgi

tiretimini y%netmeye dogru kayar45.

Efitim ybneticisi okulu agiri bilgi akimina karga
korumak zorundadir. Bilgi toplumunda ekonominin temeli
bilgiye dayandigindan ve yogun bir bilgi akimi s8z ko-
nusu oldugundan, okul agira bilgi istilasaiyla karsi kar-
gs1ya kalabilir. Bilgi toplumunun egitim y®bneticisi, oku-
lu korkung bir gekilde billyllyen bilgi denizinde bogdur-
mamak zorundadir. Bunun ig¢in eZitim y¥Sneticisi bilgiyi
en iyi segqen, en iyi bilen, en iyi y¥neten kisi olmali-
dir, Bilginin ySneticisi olesn egitim y¥neticisi, top-
lumdeki difer kisilerden farkli olarask bilgi teknolo-
jisi konusunda geri kalirsa, okulu etkili gekilde y¥ne-
temez. BSyle bir okul y¥neticisi etkiden g¢ok makamin
verdigl yetkiye bagvurur ve kendisinden beklenen egi-

timsel liderlik davranigini gdsteremez.

Bilgi toplumunun egitim ydneticisi nasil yetigti-
rilmelidir? Kesin bir cevap vermek glic olmakla birlikte
bilgi teknolojisine g8re yetistirilmelidir diyebiliriz,
Bilgi teknolojisinin en geligmig Uriind olan bilgissyar-
lar, efitim yBneticisinin yetistirilmesinde ¥nemli bir
role sahiptir. Egitim y8neticisi karmagik kararlsrin
istesinden gelebilmek ve‘daha rasyonel kararlar vere-

bilmek ig¢in bilgisayar kullanmasini bilmek zorundadar.

45, Gelik, On. ver., 1989, s.19.

i
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Bilgi toplumunda egitim teknolojisi biylk nem ta-
sir. Egitim teknolojisinin getirdigi yeniliklerden egi-
tim ydneticiainin yetigtirilmesinde yararlanilabilir.
Uzektan eZitim ysntemiyle efitim ybneticisinin yetigti-
rilmesi, egitim teknolojisinin safladifi Ynemli bir ye-
niliktir. Ingiliz Agik Universitesi'nde efitim y®neti-

cisi yetistirme programlari bulunmaktadir.

Bilgi toplumu niteligini tasivan geligmis Ulkelerde
cagdas teknolojilerin ortaya ¢ikigiyla birlikte sistem
analizine, bilgisayar kullanimina genig yer veren maki-
nelegtirilmig yeni bir ytnetim sistemi geligtirilmeye

46. Bilgisayarlarin egitime girmesiyle

galigilmaktadar
birlikte egitim ytneticisi yetigtirme programlarinda
bilgisayar dersleri yer almaya baglamigtar. Ulkemizde
egitim y&neticisini hizmet Bncesi egitim yoluyla yetis-
tirmeyi amaglayan Universitelerin egitim ySnetimi b&lu-
mil ve anabilim dallarinda bilgisayar dersi bulunmamsk-

tadir. Hizmet ici egitim yoluyla ise az sayida egitim

yéneticisine bilgisayar kursu verilmigtir.

Bilgi toplumunun 3nemli bir 8zelligi de stres ¢agi
olmasidir. Asiri bilgi akimi, insanlari teknolojik bir
strese itmektedir. Insanlar bilmedikleri geylere kargi
diigman kesilebilmektedirler. Bilgi toplumunun egitim
y8neticisi kendisini ve personelini strese karsi koru-

mak zorundadir.

46. UNESCO, (Gev:Sermin Yurdusev) Dlnyada Egitim Sistemi
Yakin Gegmigi Gelecekteki Y®nelimler, Egitim ve %
Bilim, Sayir 69, 1988, s. 52. 3
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Kroniklegmig gerilim, bugiin tim y®neticileri teh-
dit eden basglica saglik sorunu olmugtur. Kendi teknolo-
jimizin kurbani oldugumuz kesinlikle ortadadir. Higbi-
rimiz aligtigimiz hayat tarzindan vazgegmek niyetinde
olmadigimiz gibi, zeamani geriye d6ndlrilp uygarligin bi-
ze sundugu ugak, otomobil gibi nimetleri de tepmek iste-
meyiz. Bununla birlikte bdyle modern makinelerin hizi
i¢ blinyemizdeki sistemlerin de hizlanmasina yol agmig,
bazilarinin stres diye adlandirdigi yeni bir hastali-

Zin dogmasina neden olmustur47

Orgiit dlizeyinde teknostres verimliligin azalmasi-
na neden olabilir, bilgisayardan vararyananlarin yete-
neklerini k8reltebilir veya bilgisayardan vararlsnanla-
rin g8rev bilinei duygusunu ortadan kaldirebilir. Tek-
nostresi y¥netme ssnati, egitim y®netimine de girmistir.
Teknostresi ydnetmeyi bilmek,gaglmlzda biyitk Snem tagi-

maktad1r48.

Bilgi toplumunun egitim yBneticisi bir stres ydéne-
ticisidir. 3ilgl toplumunda egitim ySneticisinden bek-
lenen 8nemli bir gdrev de Bgretmenlerin is stresini et-
kili bir sekilde y8netmektir. EZitim ydneticisi yetig-
tirme programlarinda stres y¥netimine pek deginilmemis-
tir. Oysa gelecegin bilgi toplumunda egitim y¥neticisi-
nin stres ytnetimi alaninda yetismesi zorunlu gdriilmek-

tedir.

47. Jere E, Yates, (Gev: Fatog Dilber ve Semra Ak) Geri B
k lim Altindaki ¥Y¥netiei, 1985, s. 11l. &
48. Barnabe, On. ver., 1985, s. 33.
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EZitim Y8neticisinin Yenilik Ajani Rollne

Gre Yetistirilmesi

Saglikli bir sistem yeni prosediirler bulma, yeni
amaclara ytnelme, yeni iriinler liretme, kendi kendini
yenileme ve zamenla farklilagma eZilimi g&sterir. Sag-
likli bir sistemin kati, standartlasmisg bir yapiya sa-
hip olmadigi, canli bir organizma gibi geligtigi s8yle-
nebilir, Zn belirgin 8zelligi degisme olan c¢agdas top-
lumlarda yver alan drgiitlerin sosyal bir varlik olarak,
degisen toplumsal kosullara g&re kendilerini veniden dli-
zenlemeleri, hem sunduklari hizmetin gergek anlamda gag-
dag olmasi hem de varliklarini korumalari igin Srglitsel

49. Egitim 8rgiitleri de yagsamlarini

bir zorunluluktur
siirdlirebilmeleri ig¢in yenilesmek zorundadirlar. Egitim-
sel venilesmede bag rolil, yenilik ajani roliiyle egitim

yoneticisi oynamaktadir.

Ezitim Srgiitd belli bir vapiva sahiptir, Bu yapinin
toplumsal degismelere bilim ve teknolojinin gelismesine
uyarlanmassi i¢in, venilegtirilmesi efitim ySnetiminin
sorumlulufundadir. Bu sorumlulugun verine getirilmemesi,
ezitim y¥netimini iglevsizlegtirir. Efitimde Brgitsel
venilesmeyi saglamek, basta her dllzey egitim Srglitiinde-

ki yéneticilerin gdrevidir O,

Bilimsel ve teknolojik geligmeler bilginin siniri-

n1 genigletmekte ve okul 8rglitlerini tehdit etmektedir.

49. Mustafa Aydin, Cagdas EZitim Denetimi, 1986, s. 116,
50. Ibrahim E. Basaran, EZitim Yénetimi, 1988, s. AGgueNeajy

o
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Yeni bulug ve icatlar, beraberinde yeni bilgileri getir-
mektedir. Egitim sistemleri Uretilen veni bilgilere kar-
s1 ag¢ik olmek, bu bilgileri toplumun ihtiyag¢larini dik-
kate alarak Sncelik sirasina gbre &Zrencilere sunmak zo-
rundadir. Aksi takdirde okullarin da makinelsesr gibi es-

kimesi s8z konusu olacaktir,

Bennis, gelecegin 8rgltlerinin temel 8zelliginin
siirekli yenilegme oldugunu ileri sirmektedir. Bennis,
veni Srglitlerin gevrelerindeki hizli degigime ayask uy-
durabileceklerini, gdrevlerini bagardiktan sonra orta-
dan kalkscaklarini diisinmektedir. Alvin Toffler ise hiz-
11 degismeyi proje veya gdrev gligleri denilen y¥netim
bigimi ile simgelemektedir., Bdyle bir Srgiltlenmede bel-
1i sorunlari ¢8zmek ic¢in yeni 8rgiitlerin kurulacagi ve
geleneksel blirokratik Brglitlerin aksine projenin tamam-
lanmasiyla kurulan Srgltlerin ortadan kalkacagi disiiniil-

51

mektedir . Gelecegin egitim Srglitleri, hizli degisime
ayak uydurabilmek igin siirekli kendilerini yeniyegtir-
mek zorunda kalacaktir. Hoy ve Ferguson, etkili okulun
gbstergelerinden biri de yenilik yapabilme kapasitesi-
dir demektedir’ 2. Egitim Srgltleri yenilegebildikleri
oranda topluma uyum saglayacak ve amaglarini istenen

dlizeyde gergeklegtirebileceklerdir.,

Bennis ve Toffler'in da belirttigi gibi gelecegin

Brglitlerinin ydnetim bigiminde proje v8netim bigimi agir-

51. Refik Gulpan, Qevresel Etkenler ve Orgilitsel Degisim,
Amme Idaresi Dergisi,, Say:r 4, 1976, 123. o,

52. Ali Baleci, Etkili Okul Ezitlm ve Billm, Sayyl 70,4
1988, s. 23. 4
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lik kazanacaktir. Proje ytnetimi son derece kendine &z-
gii nitelikler tasiyan yeni bir ydnetim dalidir. Glinlimiiz-
de proje ybnetimi ilke ve teknikleri blyllk &lgekli ysti-
rim projelerinin y®netiminde oldugu gibi, sanayinin ¢ok
gegitli alanlarinda, egitimde, orduda ve kamu ydnetimin-
de uygulama alani bulmugtur. Proje ySnetimi olagan et~
kinliklerin ynetiminden ¢ok farklidir. Jzel ¥rglitlenme
bigimleri ve gelistirilmig planlama ve kontrol teknik-
lerinin kullanimini gerektirir. Genel y¥netim konusun-
daki egitim ve deneyim etkili bir proje y®netimi igin
veterli olmamaktadir. Proje vénetimi giniimiizde ayri ve
son derece karmasik bir y¥netim alani olarak gelismek-

tedir >,

Egitimde yenilik denemeleri daha ¢ok proje bigimin-
de uygulanmaktadir. EZitim y®neticisi belirli bir yeni-
1igi proje olarak uygulamaya galisirken proje ydnetimi
alaninda gerekli bilgi ve beceriye sahip olmasi yenili-
#in bagarisi ig¢in zorunludur. Aslinda yeniligin kendisi
bir projedir. Egitim y8neticisi yenilik girisiminde hem
venilik ajanliZi hem de proje y¥neticiligi rollnil birara-

da oynamaya ¢alisir.

Egitimdeki yenilikler projeler yocluyla uygulanmaya
konmaktadir. Ozellikle yaygin egitim ve mesleki-teknik
ezitimde proje galismalari deha fazladir. Yaygin egitim

ve mesleki-teknik eZitim y¥neticilerinin proje uygulama-

tsmet S. Barutgugil, Bﬁ¥uk Ulgekli Yatirim Projele—s
rinin Y8netimi, Uludag Iktisat ve 1darfi Bilimler g
Dergisi, Sayi 2, 1984, ss. 155-156. &
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larini basgariyla sonuglandirsbilmeleri ig¢in, proje ydne-

timi alaninda yetigsmeleri gerekmektedir.

Orglitsel yenilesmede ¥nemli rol oynayan kisilerden
biri de yenilik ajanidir. Yenilik ajani, yeniligin plan-
lanmasainda, uygulanmasinda ve yayllmasinda aktif rol oy-
nayan kigidir. Egitim 8rglitlerinde yapilacak yenilik gi-
risimleri etkili bir yenilik ajani rolini oynayan egi-

tim y¥neticileri sayesinde daha bagarili olsbilir.

Yenilik ajani siradan bir kigi degildir. Yenilik
ajaninda bulunmasi gereken #zellikler gunlardir: (1)
Agiklik ve amaglari kabul etme, (2) Doyum saglavici ile-
tisimde bulunma, (3) Giigleri optimal diizeyde esitleme,
(4) Kaynaklardan etkili olarak yararlanma, (5) Orglitle
8zdeslesme, (€) Moral, (7) Yenilesme kapasitesi, (8) Ba-
gimsizlik, (9) Uyum saglsma, (10) Sorun ¢¥zme. Yeniles-
me siirecinde yenilik ajsnindan birtakim roller beklen-
mektedir. Bu roller: yeniligi baglatmak, bilgi vermek,
uygulamak, bigimlendirmek, yardim etmek ve yenilikten

etkilenenleri hognut etmek olarak saptanmlgtlr54

E3itimsel deZisme ve yenilesme gittikge efitim y&-
netimi programlarinda dsha fazla yer almaya baglamakta-
dir. Thompson'a gdre, gelecek birkas¢ yil iginde egitim
yéneticisi yetistirme programlari igerigZinde egitimsel

deZisme, 8rgilt kuraminin bir par¢asi olarak &zel bir ders

54. M. Huberman, Comment S'Operent les Chan%ements en
mducation: Contribution & 1'Etude de 1!

nnovatlon,w““~%\
OCDE, 1983, ss. 56-65. x S
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olacak ve su igerikten olusacaktir: DeZisme stratejile-
ri, planli degigme, yenilik, yenilik deferlendirmesi,

yenilige direnme ve Orglitsel geligsme. Wall, orta dere-
celli okul y8neticilerinin yenilik ajani olarak yetigme-

sini savunmsktadir 55.

Campbell, ytnetimde genellife inananlardan oldugu
helde egitim yBnetiminin kendine &zgil yanlarini, egitim
kurumlarinin niteliklerini, bu kurumlarin birbiriyle
olan iliskilerini, efitimsel eylemlerin dederlendiril-
mesindeki gliglikleri belirtmigtir. Campbell, egitim y&-
neticisinin 8rglitiin igleyisinden oldugu kadar, yenileg-
tirilmesinden de sorumlu oldugunu ileri sirerek, egitim

y8neticisini bir yenilik ajani olarak gﬁrmﬁstﬁrSG.

BEgitim yBneticisi efitsel liderlik roliinil oynamak-
tadir. EZitim ydneticisi yenilikleri okuluna tasiyan
bir yenilik ajanidir. Egitim ySneticisi veniligin plan-
lanmasindan toplumda kurumsallasip vayllmasina kadar ge-
cen tim evrelerde aktif rol oyner. Aslinda egitim ydne-
timi baslibagsina venilesmenin v&netimi demektir. Ezitim
y8netimi davranis degistirmenin y¥netimidir. Yenilegme-
nin y8netimi ise ilk defa gergeklegtirilmesi diisiiniilen
bir davranisg degistirme eyleminin y®netimidir. Yeniligin
y8netimi belli bir riski de kapsamsktadir.. GlUnkil yenili-

gin bagariyls sonug¢lanacagina dair ydneticinin elinde

55. Balei, On. ver., 1988, ss. 63-69.
56. Xaya, On. ver., 1984, s. 96,

]
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bir garanti bulunmamaktadir.

Yenilik ajanligi rolidl, egitimsel liderlik rolliyle
uyum gdstermelidir. Liderin formal y®neticiden farka,
vetkiden ¢ok etki yollarins bagvurmasidir., Yenilik bel-
1i bir etkilemeyi gerektirmektedir. BByle bir etkileme
klesik egitim y8neticisinin g¥sterecegi bir davranig
degildir. Ancak egitsel liderlik davranisi gdsteren ki-
siler yeniligin ajanligini ve 8nclUliginil yapesbilirler.
Liderler gergeklestirdikleri basarili yeniliklere g8re

degerlendirilir.

Egitimdeki yeniliklerin genellikle davranig Srinti-
leriyle ilgili oldugu gdriilir. QUnkil egitim etkinlikleri
sadece ve dogrudan fizik?f teknolojiyi kullanmaktan gok,
deZisim amaglari olarak kisilerin ige kosulmasiyla siir-
diiriiliir. Bu da bizi egitimde herhangi bir defisme s&z
konusu oldugunda, bu deZisgmeden etkilenecek kisilerin
temel tutum ve davranislarinda degigme gerekliligi nok-
tasina gétﬂrﬁr57. Egitim y8netimi alaninda yetigmig ol-
ma, egitim ySneticisinin yeniligin y&netiminde basarila
olacagini g8stermez. Tarihin degigik d¥nemlerinde egi-
tim sisteminde birtakim yenilik girigimleri yapilmig,
bagarili olan yenilik girisimleri oldugu gibi bagarisiz-
likla sonuglanan yenilik girisimleri de olmugtur. Yeni-
legmenin bagarisizliginin temelinde, venilegme siirecine

iliskin temel kavramlasrin bilinmemesi, yenilegme ig¢in

57. Kemal Gliglilol, EZitim Y8netimi ve Yenilik, Milli*”
Egitim Vaekfi Dergisi, Sayi 11, 1988, s. 16,
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etkili stratejinin se¢ilmemesi ve yenilesmeyi y8netecek

uzman kadronun bulunmamasi yer almektadair.,

Okul gosyel bir acik sistem olarak ¢evreyi etkiler
ve gevreden etkilenir. Egitim ySneticisinin g¢evresinde
bir yenilik ajani olarak gdrillebilmesi, yeniligin y&ne-
timi konusunds bilgi ve beceri sahibi olmasi yaninda o
lkenin efitim y8netimi bicimine de baglidir. Merkesgi
bir efitim y¥netimine sahip olan ilkelerde egitim y&ne-
ticisinin venilik ajani rolinll oyname seansi son derece
sinirlidir. Yerinden ydnetim bigimini uygulaysn Ulkeler-
de ise efitim y®neticisi daha rahat olarak yenilik ajan-
1121 rollinll oynayabilmektedir. Ancak merkezi ydnetim bi-
¢imini uygulayan Ulkelerde bile egitim y8neticisi kamu
varari ilkesini temel alarak, liderlik ve girisimeilik
gliclinll ortaya koyarak, okul dlizeyinde kilgilk gapli yeni-

1lik denemeleri yapabilir.

EFitim Sreglitleri yeniligin kalesl olarak bilinmek-
tedir. Birgok venilik egitim &Srglitleri kanaliyla ger-
geklestirilmektedir. Yeniligin y®netimi ise daha gok
efitim Srglitlerinin basinda bulunan ydneticilerin igi-
dir. Tarihte yapilan bltln yenilik, reform ve devrimle-
rin temelinde egitim yatmaktadir. Tarihe damgasini vu-
ran, biivlk ¢apli yenilikleri gergeklegtiren kigiler bel-

ki egitim y8neticisi ya de Bgretmen degildir; ama ger-

geklegtirdikleri yeniliklerin bagarisinda okuduklara
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sliphesizdir. Yeniligin mayasi okulda galinmsktadir. Bu
mayanin tutmasi ise egitim y8neticisinin 8rglitsel yeni-
lesme ve degisme alaninda yetismig olmesine bagladir.
Bilgi toplumu olmaya dogru hizla ydnelen toplumlarda
eZitim ybneticisinin yenilik ajani roliine gdre yetig-

tirilmesi daha fazla kac¢inilmaz olacaktair.

Egitim Y8neticisinin Yagam Boyu Egitim (Stirekli
E¥itim) Yaklagsimina GBre Yetigtirilmesi

Yagam boyu egitim anlayisi, siirekli egitim yasan-
tisinin baglangi¢ evresiyle sinirlandirilmis ilk ve son
bir deneyim olmadigi, tersine Smir boyu siilren bir dene-
yim olmasi gerektifi anlayigidir. Yasam kendi basina sii-
rekli bir 8frenim siirecidir; ancak her insanin teknik
ve toplumsal degisime ayak uydurabilmek, kendi gevresi-
ne iliskin sartlar altinda meydana gelen degfisiklikler
kargisinda hazirlikli olabilmek ve bireysel gelisimi ba-
kimindan tim 2izilgliclinl harekete gze¢irebilmek amaciyla
slirekli, amagli ve ardisik bir dfrenim g8rmesi igin &z-
gl firsatlars ihtiyaci vardir. Yasam boyu egitim, bi-
reyin hem ama¢li hem de rasgele SZrenme yasantilarini

kapsarss.

Bugiin birgok lilkede okulun yeniden tanimlenmasina
ihtiya¢ duyulmug ve okulu hizla degisen scsyal ve eko-

nomik kosullarla birlikte igleyebilecek bir esneklige

58. UNESGCO, (Cev: Ferhsn Ofuzkan) Yetiskin Efitimi _,.+
Terimleri, 1985, ss. 19-20. KW T
/ e VR
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kavugturmak ig¢in,yenilegme girisimlerinde bulunulmugtur.
B&yle bir yenilegme girigiminde yasam boyu egitim dli-
slincesinin blylk etkisi olmugtur. Yasam boyu egitim
kavraminin farkli iki y8nll bulunmaktadir: Slrekli egi-
tim, yetigkin egitiminde yeni bir kavram olarask orta-
ya ¢ikmigtir. Bu kavram bilgi ve beceriyi yeniden ta-
nimlamig ve ddnligli eZitim kavramins agiklik getirmig-
tir. Yagsam boyu eZitimin diger bir ydnll de egitim sis-
teminin ve efitimle 11gili gevrenin analizinde bir arag
rolil ovnamasi, venilesme pistinin merkezi ve bir davra-

59

nig gergeklestirme araci olmasidir-~.

VYasam bovu egitim, efitime sistem vaklagimi agi-
sindan bakmasktadir. Yasam boyu egzitim, Zrgin ve vaygin
efitim kavramini bltlinlestirmekte ve eZitimin tim Smir
boyunca elde edilen BZrenme yasantilari sonucu gekille-
necegini ileri siirmektedir. Dlnya egitim sistemleri dr-
glin ve vaygin eZitimi yasam boyu egitim anlayisina gdre

dlizenleme efilimi g8stermektedirler.

Ezitimin vasam boyu egitim anlavisina gdre dlizen-
lenmesi bir Uitopya midair? Aslinda 1960'larda ortaya gi-
kan vasam boyu egitim anlayisi 1980'1i villarda yerles-

60

meve baslamistir ~. EZitael litopyada yeni g&riintiler

isimli mskaslesinde Caillet, vetigkin egitimini efitsel

59. Bertrant Scwartz, Zducation Permanente et Formation
des Adultea: Evolution des Pratiques Evolutions des
Concepts, Education Permanente, Sayi 92, 1988, s. 8.

60, Joffre Dumazedier, Education Permanente Vingt Ans
Apré&s, Education Permanente, Sayi 98, 1989, s. 10

3 g
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fitopyanin bir yatirim alani olarak gdrmeckte ve yasam bo-
vu egitimi gergekgl hale getirilmig bir Utopys diye ta-

nlmlamaktadlrél.

Buglin artik bir fitopya olmaktan ¢ikan yasam boyu
efitim, egitimde yenilesme stratejilerinin temelini olusg-
turmektadir. Bu yaklagsim egitimi genis ag¢idan ele almak-
ta ve egitimde silrekliligi saglamayi amaglamaktadir.
Bilgi toplumunda bilginin glincelligini korumsk ve bil-
eiden en verimli bir bigimde yararlammak igin vasam boyu
egitim benimsenmis, yasal bir hak olarak ele alinmigtar.
Gerek geligmig, gerek gelismekte olan ve gzerekse geri
kalmig olan iilkeler kalkinmenin yolunun egitimden gegti-
gini, kelkinmanin ise sadece 3rglin egitimle saglanama-
yacagini, Srglin ve yaygin egitimin birlikte kalkinma ug-
rundes seferber edilmesi gerektigini kabul etmektedirler.
Orgiin ve vaygain egitimi bilitUnlegtirmeyli ameglayan yagam

boyu editim, tim #lkelerde kalkinmanin itici bir glcl
olarsk  g8riilmektedir,

Egitim sistemlerinin yeni egilimi, yssam boyu egfi-
tim anlayisina gdére ¥rglitlenmek yénlindedir. Efitim yo&-
neticisi yetigtirme politikasinin bu egilime g&re ge-
killenmesi dogal bir beklentidir. Yasam boyu egitim yd-
neticisi bir genel egitim y¥neticisidir, BYyle bir yak-
lasima g¥re yetigen y¥netici, egitim sistemine bir blitin

olarak baker. EZitim, bireylerin davraniglarinda olumlu

61, Elisabeth Caillet, Les Nouvelles Figures de 1'Utopie
Pedagogique, Education Permanente, Say1i 98, 1989t¢fﬂm?§\\
ss. 17-30. \\
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yénde davranig degisikligi meydana getirme silreci oldugu-
na gdre, bu davranis degigikligi sadece okul denilen
formal 8rgilitlerde meydana gelmez. Yagsam baglibasina bir
okuldur. Insan garsida, pazarda, otobliste, kiitiiphanede,
miizede, tiyatroda da birgeyler 8grenir. EZitim sadece
okulun d¥rt duvari iginde meydana gelseydi, egitim y&-
netimi de okulun dSrt duvari arasina sikigirdi. Yasam
boyu egitim, efitim ybneticisi yetistirme politikasina
yeni bir y8n vermigtir. Bu yaklasim olumlu y&nde davra-
nig degigikligi meydana getiren her 8rglitll, yasam boyu
e?itim ytnetimi kapsaminda ele almaktadir. Bu yaklasima
gdre drgin egitim kurumlari diginda yer alan miize, sanat
galerisi, kiltlphane, spor tesisleri gibi Brglitlerin y5-

netimi de yasam boyu egitimin y¥netimine girmektedir.

Yasam boyu egitim igin etkili program ve y¥ntem
hazirlama tek bssina daha bilyllk olanaklar saglamayacak-
tir, aksine karar alma silreci, egZitimin verimliliZi ve
koordinasyonla ilgili konularda bilyllk sorunlar dogura-
caktir. Yasem boyu egitim ihtiyaci, egitim sistemi ile
diger sistemler arasinda etkili bir koordinasyon kurul-
masini gerektirmektedir. UrneZin, 8gretmen ve Sgrenci
ile okul Bncesi efitim kurumlari, egitim kurumlari ile
kiltliphaneler, miizeler ve birineci dergcedeki kiiltiirel
hizmetler, egitim kurumlari ile biitiin kiiltiirel merkez-

ler, orta ve yliksek®gretim kurumlari, kitle iletisim
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leri arasinda etkili bir koordinasyon gerekmektedir. Ya-~
sam boyu egitim yaklasimi, okul digi Srgltlerin egitsel
kaynaklarindan tam olarak yararlanmak gerektifini vur-

gulamaktad1r62.

Yagam boyu egitimin ybnetimi, ybnetim bilimi veri-
lerinin egitime etki eden tim 8rgiitlere genellegtirilme-
si olarak diigtinlllebitir. Yagsam bovu egitim ySneticisi,
efitime etki eden tiim Yrglitlerin y®netim ve igleyis bi-
¢imini bilecek sekilde yetigtirilmelidir. Yagam boyu egi-
tim ySnetiminin $zlnii Milli Egitim Bakanligi tarafindan
verilen 8rgin ve yaygin egitim hizmetlerinin y8netimi
olusturmaktadir. Yagsam boyu egitim y¥netiminin diger ug-
resi alanlari ise degisik kuruluglar tarafindan diizenle-
nen yaygin egitim ve hizmet igi egitim etkinliklerinin
y¥netimi, ¢iraklik egitiminin y®netimi, kitle iletisim
araglarinin ydnetimi ve killtilr y¥netiminden olugmaktadair.

Sekil 1, yasam boyu egitimin y8netim alanlarini g&ster-

mektedir.
. ’ 1
C')rsi'm Egikmin  Sndkmi Naugn Egiimin Snekmi
' 1
Hizmet {48 E3min Y8nackmi Kibe - lekdgm Avaclaman Ména.
R ¥
Guraldle. Etiminin \dnekimi Kalkr  M8nekmi

Sekil 1. Yasam Boyu Egitimin Y®netim Alanlari

62. George W. Parkyn, Vers un Modele Conceptuel
D'Education Permanente, 1973, ss. 30-3l.
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Egitim y8neticisi sadece drgin egiﬁim kurumlarinin
vénetimi temel alinarak yetigtirilirse eksik yetistiril-
mig olur. Urgin egitim kurumlarina gbre yetigtirilen egi-
tim y8neticisi egitime mikro agidan bakmayi &grenir. Oysa
vagsam boyu egitim y8netimi egitime mskro agidan bakar.
Yagsam boyu egitim y®¥netimini makro egitim yBnetimi ola-
rak g8rebiliriz., Efitimden higbir insan soyutlanamayaca-
fina ve yasaminin sonuna kadar egitime ihtiyaci olacagi-
na g¥re, insan gerc¢efinin bulundugu her Srglt makro egi-

tim y¥netiminin bir parcgasidar.

Yagsam boyu egitim anlayisina gdre ySnetici yetigtir-
me, egitim ydnetiminde birlik saglayscektir. Bu yasklagi-
ma gdre yetigstirilen kisgi, eger ortopedik dziirliller oku-
lunda midlr olmak istiyorsa, 8zel egitim alanainda lisans
egitimi g8rmesi gerekmeyecektir., Buglin egitim yBneticisi
yetistirme programlarinin en &nemli eksikliklerinden bi-
ri, efitim y¥neticisi yetistirmede kesin bir birligzin
saglanamamasidir. lkemizde egitim y®neticiligi meslek-
lesmedigi gibi, efitim v¥neticiligi gérevleri arssindas
da blUvyilk bir kutuplasms vardir. Bir kisi egitim ylksek
okulu mezunu degilse ilkokul midiril olamaz ya da teknik
egitim fakllltesi mezunu degilse endiistri meslek liseleri
ve teknik liselerde y8netici oclamaz. Yagam boyu egitim
y8netimi bu ayrimi ortadan kaldirmaktadir. Bu yaklagi-

ma g¥re yetigen bir kisi her tir ve dlizey egitim Kuru—

munda g¥rev alabilir, R

i
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Egitim ySneticisini yasam boyu egitim anlayisina
gdre vyetigtirme, egitim y8netimindeki biitlin sorunlari
¢8zebilir mi? Kugkusuz yasam boyu egitim yaklagimi her
derde deva deZildir. Yagsam boyu egitim yaklasimina g&re
egitim y¥neticisi yetigtirme toplumsal yapide k8klil bir
deZisme gerektirmektedir. Bilgi toplumu olma yolunda bli-
ylik gaba g8steren toplumlarin yakin bir gelecekte yagam
boyu egitim vaklasimina g3re egitim sistemlerine y&n ve-
recekleri bir iitopys olarak g8riilmemelidir. Yasam boyu
efitim yeklasimina gSre yetisen egitim ySneticisinin su
veterlikleri kazanmasi beklenir:

l. Tgitim y¥neticisi egitime genig bir ufuktan ba-

kabilir.

2. Egitim ybneticisi ugragi alaninin sadece 3rgiin

efitim kvurumlarinin ydnetimi olmedigini bilir.

3, BFitime etki eden gligleri sistem yaklasimiyla

gtziimle yebilir,

4., Lisans programinil bitiren kisi egitimle dogrudan

veva dolayli olarak ilgili olan bir kurumda y8-

neticilik vyapabilir.

Egitim y8neticisinin yetigtirilmesinde yasam boyu
efitim ybnetiminin tim boyutlari bir bitilnlitk iginde
ele alinmalidir. EZitim yOneticisi davranislarimiza etki

eden bu boyutlarin birbiriyle olan iliskisini ¢ok iyi

bilmelidir. Okul boyutuna g¥re yetistirilen bir egitim
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ren tek kurum olarak g¥riir. Bugiiniin toplumunda okulun
davranig deZisimine yaptifi etkiden daha fazlasini te-

levizyon yapmaktadair.

Yagam boyu egitim yaklagimi, eZitim ydneticisinin
etki alanini artirir. Efitim y®neticisinin bu yaklagima
gbre yetismesi liderlik rolUnil de gliglendirir. EZitim
y8neticisi etki alanini okulun digina tagirarak, gev-
resel etkinliklerde liderlik roliinll oynayabilir. Gagi-
mizda yaygin egitim projelerle ylirlitiilmeye baglamigtir.
Her toplum kendi yapisina uygun olarak gegitli sosyal,
killtiirel, ekonomik agirlikli kurslar ve projeler dlizen-
lemektedir. Egitim yBneticisinin okul g8revi disinda
bu tlir kurs ve projelerde danigman veya y¥netici ola-
rak g8rev alma olasilifi daha da artmaktadir. BSyle bir
kursa katilan egitim ySneticisi etkili liderlik roliinil

oynamak zorundadir.

Yagam boyu egitim yaklagimi, kiltir ydnetimini de
egitim y¥netiminin alt bir uzmanlik dali olarak kabul
eder. KlUltiir ySnetiminden bagimsiz bir efitim ydnetimi
politikasi Ulke gergeklerine ters dligtiigll igin bagarila
olamaz, Hem y8netimin kiltiril hem de kliltiirlin ySnetimi
bilimsel veriler kadar o tllke ve toplumun 8zelliklerine
bagli bulunmaktadir. Yénetim bilimi ¥gretiminde bilgi-
nin iginde bulundugu toplumun kiltir ve deéér sistemle-
rinin, toplumdaki kiiltlirel degigmenin ydnil ve bu &zel-

liklerin gelecekte alacagi gdriniigin 8ncelikle &gretil-
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mesi gerekmektedirsB.

Egitimin evrensel amasg¢larindan biri, toplumun kiil-
tilrel degerlerini geng¢ kusaklara aktarmaktir. EZitim ku-
rumlarinin bu evrensel amsci gergeklegtirebilmeleri egi-
tim ve kliltlir y8netimini blitinlegtirebilmelerine bagli-~
dir. Bir toplumun killtiirUnili bilmeden nasil ki o toplumu
gerektigi gibi y¥netmek olanaeksizsa, o toplumun kiltiri-~
nil bilmeden efitim Srglitlerini etkili olarak y¥netmek de
olanaksizdir. Ezitim Srglitleri kiiltirdl planli olarak ak-
taran 8rgitlerdir. Ancak egitim Srglitlerinin disinda da
kiiltiirel degerleri aktaran drglitler vardir. Egitim ybne-
ticisi kiiltlir politikasina y8n veren diZer kurumlarla
igbirligi yapmaszsa, egitimin aktarmaya galigtiZi kiltil-
rel degerler, sadece okul duvarlari iginde hapsolunur.
Bugiin birgok #lkede killtiirel bir deger bunalimi yagani-
yvorsa bunun temel nedeni, efitim ydnetimi ve kiiltlr y&-
netiminin b#itUnlestirilememis olmasindan kaynaklanmakta-

dir.

TUrkiye, Avrupa Toplulugu iivesi olma yolundadir.
Avrupa Toplulugu Ulkelserinin gofu ise bilgi toplumu ni-
teligi tasimaktadir. Topluluga lye Ulkeler egitim sis-
temlerini yasam boyu egitim yaklasimina gdre drgiitlemek-
tedirler. Avrupa Toplulugu'na girmeye hszirlanan Tlrki-
ve'nin Topluluk egitim sistemlerine uyum saélay#bilmesi

icin, efitim sistemini yasam boyu egitim yaklagimina

€3. Anil Cegen, Kiltilr Y¥netimi, Amme Idares1 Dergi
Sayx1 2, 1985, s. 120. :
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gtre dliizenlenmesi gerekmektedir.

lkemizde yaygain eZitim alaninda zengin bir bilgi
birikimi bulunmakla birlikte, yaygin egitim 8rgln egiti-
me g8re her zaman bir livey evlat davranigsi gdrmlly ve te-
mel bir egitim politikasi olarak ele alinmamigstir, Egi-
time ayrilan madde ve insangiicll kaynaklari 8ncelikli ola-
rak 8rglin efitimde kullanilmistir. Yaygin egitimin 8rgln
egitime g8re ikinei plena itilmesi, vaygin egitime per-
sonel yetigtirme politikasini da olumsuz ySnde etkilemis-
tir. Bu durum yasam boyu egfitim ysklagimina ters diismek-
tedir. Clnk{l yasam boyu egitim Srgliin ve yaygin egitimi
tek bir sistem halinde butlnlestirmeyi ve egitim ydneti-
cisini de bu bfitiinlegtirilmis sisteme gre yetigtirmeyi

amag¢glamaktadir,

lkemizde yagam boyu egitim, 1973 yilinda gikari-
lan Mill? =zitim Temel Kanunu'nda yasal bir temel kazan-
migtir. Bu kanunda THrk Mill? EZitimi 'nin 14 temel ilke-
si belirlenmistir. Bu ilkelerden ikisi yssam boyu egitim-

le ilgilidir. Bunlar:

Madde 9 (Siireklilik ilkesi). Fertlerin
genel ve meslekf egitimlerinin hayat boyun-
ca devam etmesi esastir.

Genglerin efitimil yaninda, hayata ve isg
galanlarina olumlu bir sekilde uymalarina
vardimecil clmak lizere, vetiskinlerin siirek-
1i egitimlerini saglamak, gerekli Snlemler
almak da bir egitim g¥revidir.

Madde 17 (Her yerde egfitim ilkesi). Mil-
11 egitimin amaglari yalniz resmi ve 8zel
egitim kurumlarinds degil, ayni zamanda ev-
de, ¢evrede, igyerinde, her yerde ve her
firsatta gergeklestirilmeye galigilir.
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1739 sayili kanunun silreklilik ve her yerde egitim
ilkesi Ulkemizde yasam boyu egitime yasal bir temel ka-
zandirmig olmakla birlikte, uygulamada bu ilkelerin tam
olarak gergeklestirildigi s8ylenemez. Universitelerimi-
zin egitim y¥neticisi yetigtirme programlarinda daha gok
Srgiin egitim kurumlarinin y&netimine agirlik verilmigtir.
A, U, Ezitim Bilimleri Fakilltesi EZitim Yénetimi ve Plan-
lamasi B&limi'nde Srgin efitimin ySnetimi diginds halk
efitiminde 8rgliit ve y¥netim adi altinda bir ders veril-
mektedir. Universitelerin eZitim ySneticisi yetistirme
programlarinda hangi Srglin egitim dlzeyine ydnetici ye-
tigtirildigi belli degildir. Bu Universitelerimiz ana-
okuluna mi, ilkokula mi, yoksa liseye mi y&netici yetis-

tirmektedirler? Bu konuda agik bir politika yoktur.

Efitim Y8netimi ve Planlamasi B8lUmil lisans progra-
minda egitim y¥netimi, uygulamali okul y8netimi ve TlUrk
EZitim Sistemi 'nin y&netim sorunlari diye ti¢ ayri ders
bulunmaktadir. EZitim ydnetimi ydnetim biliminin egiti-
me olan etkisi Uizerinde, uygrlamali okul y&netimi ise
okul mevzuati Uzerinde durmaktadir. Bdylece egitim yd&-
netimi sadece lig ders lizerinde yogunlagmskta ve egitim
y¥neticisi adaylarina makro ve mikro egitim y8netiminin

davranig 8Srintilleri kazandirilamamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan egitim y¥netimiyle
il1gili olarsk dlizenlenen kurs ve seminerlere yalniz &r-

glin egitim ydneticileri katilmamaktadir. Yayzin egitimys

Py, . -
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yoneticileri, hizmet igli eZitim y8neticileri, il efitim
araglari merkezi baskanlari, ¥gretmenevi ydneticileri,
gibi 8rglin egitimin digindaki degigik y8netim pozisyonun-
da bulunan kigiler de egitim y®netimi alaninda hizmet igi
egitime alimmaktadirlar. Bu durum Ulkemizde yagam boyu
efgitim y¥netiml anlayiginin hizmet ig¢i egitim yBneticisi
vetigtirme programlarina girdigini g¥stermektedir. Ancak
bu egilim, yagam boyu egitim ysklagsiminin Ulkemizde tam

olarsk ag¢iklik kazandigini ortaya koymamaktadir.

Her dlizeydeki e&itim ytneticisi bir davranig desig-
tirme slirecinin y¥neticisidir. Ancak Brglin ezitim v¥ne-
tieisi gofu zaman bunun farkinda degildir. Lise mildliri
igin Bnemli olan “Zrencilerin basarisi, digZer bir deyisg-
le okulun verimliligidir. Oysa egitimin tig evrensel ama-
cl olan iyi insan, iyi vatandag, iyi Uretici ve tilketici
yetigtirmek gogu drgiin egitim kurumlarinda savsaklanair.
Lise y¥neticisini uyugturucu madde kullanan &Zrencisinin
bu aliskanliZi nasil kazandigi, bu aliskanlizi kazanma-
sina hangi gliglerin ne derece etki ettigi pek ilgilen-
dirmez. Lise y¥neticisi ig¢in kag kiginin geg¢tigi, kag
kisinin kaldiZi Znem tasir. Bu anlayis egitim kavraminin
Szilne ters dlUsmektedir. EZitim bir davranig degigtirme
slireci, egitim v8netimi ise bu davranig degigtirme sli-
recinin y®netimidir, Lise y&neticisi ¥rneZinde oldugu
gibi, egitim ybneticisi sinif gecme veya bagari orasni-

ni1 temel alarsk tek bir 8l¢lite Bnem verirse, davranig
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degigtirme slUrecinin y¥neticisi olmaktan g¢ok, sayilarin

ve sembollerin ydneticisi olur,

Ne yazik ki, buglin her dlizey egitim ySneticisi gi-
revinin davranig degigstirme silrecinin y¥netimi oldugunu
bilmez. Yasam boyu egitim ydnetiminin bir y8nlU de egitim
yénetiminin bir davranis degistirme siirecinin y#netimi

oldugu bilinecini kazandirmaktir.

Efitim ySneticisinin yetigtirilmesi konusunda milkem-
mel bir model var midir? Higbir yetistirme programi mii-
kemmel degildir., Ancak gelecegin egitim ytneticisi ye-
tigtirme efilimi hakkinda bize fikir verecek bir model

Bnerebiliriz. Bu model $ekil 2'de g¥riilmektedir.

htiyag Yaklagim Amag
Bilgi Toplumu Yagam Boyu EEitim 32%;’%23&9

Sekil 2. Gelscegin Egitim Yoneticisini Yetigtirme
Modeli

Bu model i¢ soruyes cevap aramaktadir: (1) Egitim

y8neticisi hangi toplumun ihtiyacina gdre yetigtirile-

cek? (2) Ezitim ydneticisi nasil bir yaklagimla yetig-
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amacl ne olacak? Bu modele gdre eZitim ydneticisi bilgi
toplumunun ihtiyacine g8re yetigtirilecektir. EZitim y&-
neticisinin bilgi toplumuna g&re yetigtirilmesi ise ya-
sam boyu egitim yaklagimiyla saglanacaktir. Modele g¥re
egitim ybneticisi yetigtirmenin sonul amaci, ¥rglitsel

yenilegmeyli saglamak olacaktir.

Ezitim yBneticisinin hizmet Sncesi egitimi bilgi
toplumu igin yeterli olmamasktadir. Bilgi toplumunun eZi-
tim y¥neticisi yssam boyu egitim yaklasimina g¥re yetig-
tirilmek zorundadir. Bilgi toplumunun ihtiyscina ve ya-
gam boyu egitim yaklasimina gre yetigstirilen egitim y&-
neticisinden beklenen en 3nemli rol, yenilik ajanliga
roliidliir. EZitim ySneticisi yenilik ajani roliinil oynaya-
rak Srglitsel yenilesmeyi saglar. Orglitsel yenilesme oku-
lun ameg¢larini en Ust diizeyde gercgeklestirebilmesi ig¢in
yeniden drglitlenmesidir, Orglitsel yenilesmenin gergelk-
legebilmesi yeni bilginin olmasina baglidir. Yeni bilgi-

ye ise egitim penceresini kapamamis kigiler ulasabilir.

Bilgi toplumunda bilgi akigi bir nehre benzer. Bil-
gi nehri siirekli olarak skar. GlUniin her saniyesinde bil-
gi nehrine yeni bilgiler bosalir. Bilgi toplumunun egi-
tim ybneticisi bilgi nehrinin kiylslndan hi¢ ayrilmamak
zorundadir. Bunun ig¢in de kendini slirekli olarak yetig-
tirmesi, bilgi nehrine bosalan her yeni bilginin oku-
lun 8rgiitsel yenilegmesi amaciyla kullapllabilme durumu-

nu degerlendirmesi gerekir.




BOLUM 111
YONTEM

Bu b¥limde aragtirmanin evren ve 8rneklemi agiklan-
mi1g, bilgi toplama aracinin hszirlammasi hakkinda bilgi
verilmigtir. Ayrica aracin uygulanmasi, verilerin analizi

ve kullanilan istatistiksel iglemler Uzerinde durulmugtur.

Evren

Aragtirmanin evreni, Elazif ve Malatya merkez ilk¥g-
retim ve orta8@retim okullarinda midilr, midir bagyardim-
c1s1 ve mildiir yardimcisi olarak galigan kisilerden olug-

maktadair.

Orneklem

Arastirmanin 8rneklemini 170'i Elazig'da, 140'1
Malatya'da g¥rev yapan toplam 310 okul ydneticisi olung-
turmustur. Aragstirmanin 3rneklemini olusturan denekler
yéneticilik g¥revi, hizmet ©ncesi egitim ve hizmet igi

egitim olmak lzere ii¢ Bzellife gdre incelenmigtir.

Tablo 7, deneklerin y¥neticilik g¥revlerine gdre da-
g1limini gBstermektedir. Deneklerin % 15.5'ini ilkokul
midirleri, % 25.5'ini ilkokul mildlir yardimcilari, % 8.4!'
{inil ortadgretim mildlirleri, % 50.6'sini ortadgretim midir

vyardimcilari olugturmugtur,

Tablo 8, deneklerin y®neticilikle ilgili hizmet 8n-
cesi egitim durummw gB3stermektedir. Urneklemi olugturan

deneklerin % 46.5!'inin hizmet ¥ncesi egitimlerinde egitim

104 ';f{?'i‘f A h
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ydnetimi dersi aldiklari, % 53.5'inin egitim y¥netimi

dersi almadiklari saptanmigtir.

TABLO-7
Deneklerin Y8netim G¥revlerine G8re Dagilimi

Y8netim G8revi N %

flkokul mtidtirt 48 15.5

tlkokul miidliir yard. 79 25.5

Ortadgretim midiiri 26 8.4

Ortadgretim miidiir yard. 157 50.6

TOPLAM 310 100
TABLO-8

Deneklerin Y®neticilikle I1gili Hizmet Uncesi EZitim

Durumu
EZitim ySnetimi dersi N %
Alan ©o1s4 46.5
Almayan 166 53.5
TOPLAM 310 100

Tablo 9, denseklerin hizmet igi egitim durumunu
g8stermektedir, Deneklerin % 76.l1l'inin egitim y¥neti-
miyle ilgili hizmet igi eZitim kurs veya seminerine hig
katilmadigi, % 19.4'Unlin 1-2 kurs veya seminere katil-~
digi, % 4.5'inin %-4 kurs veya seminere katildiga belir-
lenmigtir. G,
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TABLO-9
Deneklerin Y8neticilik Alaninde Hizmet I¢i Egitime

Katilma Durumu

Katilma durumu N %

Hig¢ 236 76.1
1-2 seminer/kurs 60 19.4
2-4 seminer/kurs 14 4.5
TOPLAM 310 100

Bilgi Toplama Araci

Aragtirma ig¢in gerekli olan bilgiler, ilgili litera-
tlir taramasi yapilarak ve aragtirmaci tarafindan geligti-
rilen anket yoluyla toplanmigtir. Kalkinma Planlarinds,
Milli Egitim SOralarinda ve 11gili yasalarda eZitim ydne-
ticisi yetigtirme politikasa incelenmig ve bilgi toplama

aracl olarak anket hazirlanmigtir.

Aragtirmada kullanilan anket iki b&limden olugmak-
tadir: Birinci b¥liimde, deneklere iligkin kigisel bilgi-
ler bulunmaktadir. lkinci bsliimde, deneklerin egitim y8-
neticisi yetigtirme politikasina iligkin g&riiglerini be-

lirleyen toplam 60 soru yer almaktadir.

Egitim yoneticisi yetigtirme politikasi d8rt boyutta

ele alinmigtir. Bunlar: 1. EZitim ySneticisinin yetigti-
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4. Egitim y8neticisi yetigtirme progreaminin igerigi boyut-
larindan olugsmugtur. Bu d8rt boyutun her birine iligkin
olarak sorular geligtirilmistir., Egitim ySneticisi yetig-
tirme politikasina iligkin olarak hazirlanan sorular, Ela-
z1% merkez liselerinde gdrevli ybneticilere ve ilk¥gre-
tim miifettiglerine incelettirilmigtir. Universiteden uz-
man g¥riigleri alindiktan sonra anket son geklini almaigtar.
Baglangigta anketin 2. b8lumll 64 sorudan olusurken, uzman
gbriigleri alindiktan sonra soru sayisi 60'a indirilmigtir.
Anket sorularinin hazirlanmasinda ilgili literatiir ve okul
mevzuati temel alinmigtir. Egitim y8neticisi yetigtirme
politikasinin son boyutunu olugturan egitim yBneticisi ye-
tistirme programinin igerigi ile ilgili sorularain hazir-
lanmasinda, Ali Balci'nin "egitim y¥neticisinin yetigti-
rilmesi" konulu arsgstirmasinda geligtirdigi anketten ya-

rarlanilmigtir.

Egitim y®neticisi yetigtirme politikasinin d¥rt bo-
yutuna g¥re hazirlanan sorularain dagilimi g8yledir: Bi-
rinci boyutta 15, ikineci boyutta 9, lglinclt boyutta 6 ve
d8rdiincil boyutta 30 soru bulunmaktadir. Her sorunun kar-
sisina, deneklerin egitim ydneticisi yetistirme politika-
sina iligkin gdriigslerini belirlemek amaciyla g¢ok, oldukga,
biraz, az ve hig segenekleri yerlegtirilmigtir. Efitim
y8neticisi yetigtirme programinin igerigine iligkin ko-

parantez iginde agiklanmigtir.
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Anketin Uygulsnmesa

Hazirlanan anketler, Elazig ve Malatys il milli egi-
tim miidirliklerinden gerekli izin alinarak, 12.10.1989
ve 16.11.1989 tarihleri arasinda uygulanmigstir. Anketler
okullara aragtirmaci tarafindan da@gitilmig ve toplanmig-
tir. Anket sorulari Snce okul mildlirlerine dagitilmig, son-
ra okul mildiirlerinin yardimiyla okul midiir yardimcilarina
verilmistir. Her okulda anket doldurma y®nergesi hakkinda
agiklama yapilmistir. Deneklerin daha giivenli doldurmala-
rin1 saglamak amaciyla, isimlerini ankete yazmamalari is-
tenmigtir. Elazig'da 196, Malatya'da 172 olmak {izere top-
lam 368 denege anket dagitilmigtir. Toplanan anketlerin

ise 310'u ydnergeye uygun olarak doldurulmugtur.
Verilerin Analizi

Anket yoluyla toplanan bilgilerin istatistiksel ana-
1izi, Firat Universitesi Bilgi Islem Merkezi'nde yapil-
mistir. Verilerin analizinde Pensilvanya Zyalet Universi-
tesi tarafindan hazirlanan psket programdan yararlanil-
migstir. Kodlamalar yapildiktan sonra veriler bilgisayar
kartlarina iglenmig ve merkezi iglem Unitesine ylUklenmig-

tir.

Anketin ikinei bdliimlinde eZitim yBneticisi yetigtir-
me politikasina iligkin olarak hazirlanan toplam 60 soru-

dan her birinin karsisina g¢gok, oldukga, biraz, az ve hig

segenekleri yerlegtirilmigtir. Olumlu sorular igin gok-. ...
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segenegine 5, oldukga segenegine 4, biraz segenegine 3,
az segenegine 2 ve hig segenegine 1 puan verilmigtir.

Olumsuz sorulards ise, olumlu sorularda yapilan puanla-
manin tam tersi bir puanlama yapilmigtir. Toplam 60 so-
rudan sadece 5. ve 7. sorular olumsuz ySnde puanlanmig-

tir.

Kullanilan istatistiksel teknikler ders, gdrev ve
kurs deZiskenlerine g8re farklilik g@stermektedir. Ders
degigkeni alt gruplari igin, aritmetik ortalema, standart
sapma ve "t testi" puanlar:i hesaplanmigtir. Ders degigke-
ni alt gruplarinin ortalama puanlari, standart sapmalsari,
ve t testi puanlari egitim ydneticisi yetigtirme politi-
kasinin 1, 2 ve 4, boyutlari agisindan degerlendirilmig,

is doyumu boyutu kapsam diga tutulmugtur.

G8rev degigkeni alt gruplarinin egitim y¥neticisi ye-
tigtirme politikasinin d¥rt boyutuna iliskin ortalama pu-
anlari, standert sapmalari hesaplanmig, ortalama puanlar
aresindaki farkin anlamliligi '"tek y&nll varyans analizi®
y8ntemiyle saptanmigtir. Varyans analizinin anlamli bulun-
masi halinde, farkliligin hangi alt gruplsr arasinda an-

lamli oldugu t testi ile sinanmigtar.

Kurs alt gruplarinin egitim ydneticisi yetigtirme po-

litikasinin 1 ve 2. boyutune iligskin ortalama puanlari,

standart sapmalari hesaplanmig ve tek ydnlll varyans ana-




BUOLUM 1V
BULGULAR

Bu bsltmde Bnce deneklere iligkin kigisel bulgulara
yer verilmig, daha sonra deneklerin efitim y8neticisi ye-
tigtirme politikasina iligkin gB8rtiglerinden elde edilen
bulgulsr deferlendirilmigtir.

Deneklere 1ligkin Bulgular
Deneklerin Cinsiyeti

Deneklerin cinsiyeti Tablo 10'de g¥riilmektedir. Arag-
tirmaya katilan deneklerin % 95.2'sini erkekler, % 4.8!

ini kadinlsr olugturmaktadar.
TABLO-10

Deneklerin Cinsiyete GBre Da@ilima

Cinsiyet tiurtt N %
Erkek 29% 95.2
Kadan 15 4.8

TOPLAM 310 100

Deneklerin Yaga

Deneklerin yaglarina g¥re dasgilimi, Tablo 1ll'de g¥-
rillmektedir. Deneklerin % 1.6'si 21-25 yeglari arasinda

bulunmaktedir., Deneklerin yaglarina g&re dagilimi ince-
ST,
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lendiginde en fazla yifilmanin % 44.5 ile 36-45 yaglara
aresinda oldufu g8riillmektedir. Arsstirmays katilan
deneklerin bliyik bir kisminin 31-45 yagleri arasinda

yigildaklari saptanmigtair.

TABLO-11

Deneklerin Yaslarina G8re Dagilima

Yag Grubu N 9%
21"'25 - 5 106
26-30 15 4.8
21-35 88 28.4
36-45 138 44.5
46 ve tistil 64 20,7
TOPLAM 310 100

Deneklerin Kidemi

Deneklerin kidemlerine gire dafilimi Teblo 12'dé ve-
rilmektedir. Deneklerin % %5.5'inin 1-5 y1l arssinda ki-
demli oldugu, % 25.2'sinin 6-10 yil arssinda kidemli ol-
dugu, % 7.1'inin 21 veya daha fazla yil kidemli ocldugu
g8riilmektedir, BlUtin yBneticilik dallerinda oldugu gibi,
eéit}m y8neticilifinde de egitimden ¢ok deneyime ¥nem ve-
rildigi halde, arsgstirma kapsamina giren egitim y¥netici-

lerinin diislk kidem dlizeyinde bulunduklari saptanmigtir,
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TABLQO-12
Deneklerin Kidemlerine G8re Dagilima

Kidem siiresi N %
1-5 110 35.5
6-10 78 25.2
11-15 53 17.1
16-20 47 15.1
21 ve daha fazla 22 T.1
TOPLAM 310 100

Deneklerin Mezun Olduklari Okul Durumu

Deneklerin mezun olduklari okullsra g#re dafilimi
Tablo 13%3'de gBrlilmektedir. Deneklerin en fazlasini % 33,5
ile g v1llik egitim enstitiislt mezunlari, en azini % 1,3

ile ilshiyat faklltesi mezunlari olugturmaktadir.

TABLO-1%
Deneklerin Mezun 0Olduklari Okullara G8re Dagilima

Okul tirt N %
hk¥gretim okulu 39 12.6
i y1llik ezitim enstitiistt 20 6.5
Egitim yliksekokulu 84 27.1
U y1llik egitim enstitiistl 104 33.5
Yik. 8. ok. erkek tek. 8g. okulu,

kiz teknik yiik. 8. okulu 32 10.3
Egitim fekUltesi 6 1.9
Teknik egitim fakilltesi 5
Fen-edebiyat fekilltesi 16

lishiyat fakiiltesi 4

TOPLAM 310
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Egitim Y¥neticisi Yetigtirme Politikasina lligkin
Bulguler

Deneklerin egitim y¥neticisi yetigstirme politikasins
iliskin g¥rlisglerinden elde edilen bulgular d¥rt grupts
incelenmektedir. Bunlar: 1. Egitim y¥netieisinin yetig-
tirilme bigimine iligkin bulgular, 2.EZitim ydneticisinin
gtanmagi, 1stihdemi ve ylkseltilmesine iliskin bulgular,
3. Egitim y¥netieisinin ig doyumune iligkin bulgulsr,

4, EFitim yBneticisi yetigtirme progreminin igerifine
iliskin bulgulardair.

Efitim Y8neticisinin Yetigtirilme Bigimine lliskin
Bulgular

Anketin ikinci bBluminde egitim y¥Bneticisinin yetig-
tirilme bigimine iliskin olarsk 15 soru bulunmaktsdir. Bu
g8riislere deneklerin vermis oldufu yanitlar degerlendiril-

migtir,

Tablo 14, ders ve kurs bskiminden olusan alt grup-
larin egitim yBneticisinin yetigtirilme bigimine 1lisgkin
ortalame pusnlarini yansitmektedir. Ders alt gruplari
icinde efitim yBnetimi dersi slanlarin, egitim yBneticisi
yetigtirme bigimiyle ilgilil gériiglerden en fazle "okul y8-
neticisi yasam boyu egitim snlayigina g¥re yetigtirilme-
lidir" g8riisline 8nem verdiklerl belirlemmigtir (12. g¥ris,
X=4.65). Egitim y¥netimi dersi alanlar ikinci derecede
"okul yBneticisinin hizmet iginde yetigtirilmesini sagla-

i '“'w

mek amaeiyla aylik bir dergi ¢ikarilmalidir"” gﬁrﬂgﬁﬁé;* T,

[} r i',,.m:::‘: * "!’
¥ R, .
B
NG
2 KA :
2 k_;.r? vy
’0* u%*"é £




114

8nem vermiglerdir (15. gdrilg, X=4.57). Ders slan grup
i¢cinde en a2z ¥nem, "egitim ybneticisi doktore BFrenimi
yvapacak sekilde yetigtirilmelidir" gtriligline verilmigtir
(3. gdrtg, X=2.20).

Egitim ybnetimi dersi slmayanlarin en fazla "okul
yBneticisinin hizmet iginde yetigtirilmesini saglamak
amaciyla aylik bir dergi g¢ikerilmelidar" g¥riigiine 8nem
verdikleri belirlenmigtir (15. g&rls, X=4.43). Egitim y8-
netimi dersi almayanlar, ikinci derecede "okul ydnetici-
'81 yagem boyu egitim anlayisina g8re yetigtirilmelidir®
gdrliiatine nem vermiglerdir (12. g¥ris, X=4.25). Bu grup
iginde en a2z Bnem "okul y¥neticisi efitim yBnetimi ala-
ninda doktora 8frenimi yapscek sekilde yetigtirilmelidir"
g8rligline verilmistir (3. gbrlls, X=1.76). Genel olarak eZi-
tim y¥netimi dersi alanlarin almsyanlara g8re, efitim y8-
neticisinin yetigtirilme bigimine iligkin g¥riiglere daha

fazla 8nem verdikleri saptanmigtar,

Kurs alt gruplari ig¢inde hig¢ kurs veya seminer al-
mayanlarin en fazla " okul ytneticisinin hizmet iginde
yetigtirilmesini saflamek emaciylas eylik bir dergi gika-
rilmslidir" g¥rlisline 8nem verdikleri belirlenmigtir (15.
g8rity, X=4.48). Hi¢ kurs veya seminer almayanlar ikinei
derecede "okul y¥neticisi yagam boyu efitim anlayigina
g8re yetistirilmelidir" g&riistine nem vermiglerdir (12.
g8rlis, X=4.42). Bu grup iginde en az 8nem "okul y&neti-

cisi egitim y¥Bnetimi elsninda doktors 8grenimi yapaecak

sekilde yetigtirilmelidir gdriigline verilmigtir ( iﬁﬁ?m~f” ‘
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Kurs alt gruplseri iginde 1-2 kurs veya seminer alsn-
larin en fazla " okul y¥neticisinin hizmet iginde yetig-
tirilmesini sasglamak amaciylas eylik bir dergi giksrilma-
li1dar" gBrligline Bnem verdikleri belirlenmigstir (15. g¥ris,
X=4.57). Bu grubun ikinei derecede "okul y¥neticisi va-
gam boyu egZitim snlayigina g8re yetistirilmelidir" gdril-
sline 8nem verdikleri saptanmistir (12. gdrlly, X=4.47).
Ayni grup en gz nemi "okul yBneticisi efitim y¥netimi
slaninda doktora BZrenimi yapacak sekilde yetigtirilmeli-
dir" gbdrlistine vermigtir (3. gdrily, X=2.10).

Kurs alt gruplsesri ig¢inde 3-4 kurs veya seminer alan-
larin en fazla " okul yBneticisl vagam boyu egitim anla-
vigina g¥re yetigtirilmelidir" gdriisline 8nem verdikleri
belirlenmistir (12. p®8rlly, X=4.64). Bu grup ikinci dere-
cede "okul ybneticisinin hizmet iginde yetigtirilmesini
saflamek amsciyla aylik bir dergl gikerilmalidair" g¥rligi-
ne ¥nem vermigtir (15. g8ris, X=4.50). Aym grup en agz
tnemi "televizyon yoluyla okul y8neticisi yetigtirilme-
1idir" g8rlistine vermigtir (9 gdrtls, X=1.64).

Tablo 15, gdrev degigkeni alt gruplsrinin egitim y&-
neticisinin yetistirilme bigimine iligkin ortalamas puan-
larini g¥stermektedir. Ilkokul midlirleri en fazla '"okul
y8neticisinin hizmet iginde yetigtirilmesini saglamsk
ameciyle aylik bir dergl ¢ikarilmalidair" g8rlstine Bnem

vermigslerdir (X=4.46). llkokul miidlirleri ikinci derece-

a«-w-r,
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yetigtirilmelidir” g¥rligine Snem vermiglerdir (X=4.44).
Bu grup en az 8neml "okul y¥neticisi doktora BZrenimi
yepacek gekilde yetistirilmelidir" g&riigline vermigtir
(X=2.33).

f1kokvl mUdtir yerdimeileri en fazls "okul yBneticisi
yvagem boyu efitim snlayigsina gbre yetigtirilmelidir" g¥-
rigtine ¥nem vermislerdir (X=4.47). }lkokul mitdtir yardim-
cilari ikinei derecede "okul y&neticisinin hizmet iginde
yetigtirilmesini saglamsk smaciyla aylik bir dergi gika-
rilmalidir" g#riigline 8nem vermiglerdir (X=4.39). Bu grup
en sz Bnemi "okul y¥neticisi doktora Bgrenimi yepacsk se-~

kilde yetistirilmelidir®g¥riistine vermistir (X=1.73).

Ortadgretim midiirleri en fazla "okul ytneticisi ya-
sam boyu egitim anlayigina gtre yetigtirilmelidir" gbri-
sline #nem vermiglerdir (X=4.54). Ortasfretim mildurleri
ikinei derecede "okul y¥neticisinin hizmet iginde yetig-
tirilmesini saglamak amaciyle aylik bir dergi ¢ikarilma-
1idir" gbrigline 8nem vermislerdir (X=4.50). Bu g¥rev alt
grubu en az ¥nemi "okul y¥neticisi efitim y¥netimi ala-
ninda doktora 8&renimi yapscek gekilde yetigtirilmelidir"
g8riistine vermigtir (X=2.27).

Orte8gretim mlidir yardimecilsri en fazla "okul yBne-
ticisinin hizmet ig¢inde yetigtirilmesini seflemek amsciy-
la aylik bir dergi ¢ikarilmalidir" g8riglne (f=4.56),

ikinci derecede " okul yBneticisi yasam boyu egitim an-

layigina g&re yvetistirilmelidir" gdriiniine (f=4.41}¢&§r"
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vermiglerdir. Ortatigretim miUdlr yardimcilari en gz Hnemi

"okul ydneticisl doktora BErenimi yapaceak gsekilde yetig-

tirilmelidir" g¥riisine vermigtir (X=1.92).

TABLO-15

G8rev Alt Gruplarinin Egitim Y8neticisinin Yetigstirilme

Bigimine 11igkin Ortelema Puanlsri

t1ko.

Depisken Ilkokul m. m. y.|Ortedg. m. |Ortadg. m. y.
Goris X  ss X ss | ¥ 8 |X ss
1 3.8% 1.19 | %.92 1.27| 3.58 1.33| 3.52 1.32
2 3.65 1.18 | 3,37 1.55| 3.73 1.%4| 7,16 1.47
3 2.33 1.23 | 1.7% 1.09| 2.27 1.34| 1.92 1.21
4 4.31 0.97 3.68 1.55f 3.77 1.21 3.26 1.55
5 4.21 1.05 | 4.07 1.25| 3.96 1.18| 3.87 1.20
6 3.7% 1.32 | 3.95 1.15| 4.11 0.99| 3.88 1.11
7 3,21 1.67 | 2.94 1.52| 2.92 1.52| 2.92 1.35
8 3.37 1.30 3.25 1.48| 3.46 1.45| 3%.22 1.41
9 3.04 1.47 2.95 1.58| 2.%8 1.44| 2.50 1.47
10 3,23 1.29 3,27 1.33| 3.15 1.38| 3.15 1.34
11 3,27 1.%2 | 3.38 1.50| 3.35 1.35| 3.32 1.39
12 4.44 0.90 | 4.47 0.87| 4.54 0.90| 4.41 0.84
13 2.58 1.55 | 3.19 1.59| 2.23 1.42| 2.56 1.46
14 3.37 1.36 | 3.28 1.42] 3.27 1.54| 2.90 1.48
15 4.46 0.99 4.39 0.85] 4.50 0.76 4.56 0.72
TOPLAM 3,535 0,62 | 3.46 0.66| 3.41 0.71] 3.28 0.68
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Ders alt gruplarinin efitim ybneticisinin yetigtiril-
me bigimine iliskin ortalama puanlari bakimindan efitim
y8netimi dersi alanlarin almaysnlera gdre, ortalama puan-
lari daha yliksek bulunmugtur. Egitim y¥netimi dersi slan-
larin eitim y¥neticisi yetigtirme bigimine iligkin orta-
lama puani i=3.49, almayanlarin ortalama puani X=3,27'dir,
GSrev alt gruplari iginde egitim y8neticisinin yetigtiril-
me bigimine iliskin en yliksek pusni X=3.53 ile ilkokul mii-
diirleri, en dislk ortalema pusani X=3.28 1le ortadgretim
mildilr yardimeilari almiglardir. Kurs alt gruplari iginde
egitim yBneticisinin yetigtirilme bigimine iligskin en ylik-
sek toplam pusni X=3.55 ile hi¢ kurs almesyanlar, en dlislik
ortalama puana i;3.32 ile 3-4 seminer veys kursa katilan~

lar almiglardar.

Tablo 16, ders alt gruplarinin egitim ybneticisinin
yetigtirilme bigimine iligkin ortalamelari arasi t testi
sonuglarini g8stermektedir. Yapilan t testl sonucunda egi-
tim ybnetimi dersi alanlarla almeyanlarin egitim y¥netici-
sinin yetigtirilme bigimine iligkin ortelama puanlari ara-
sinda .0l diizeyinde snlamli bir farklilik bulunmugtur
(t=3.05 2.576, P .0l1). Ders alt gruplerinin egitim y®ne-
ticisinin yetigtirilme bigimine iligkin 1, 2, 3, 6, 12,
gbrliigle 11gili ortalemalari arssinda .0l dlizeyinde, 4.
gbrilsle ilgili ortalemelari arasinda .05 dlizeyinde anlam-
11 bir farklilik bulunmugtur. Ders alt gruplarinin egitim
yéneticisinin yetigtirilme bigimine iligkin diger 9 gﬁrﬁg-

Sy

riilmemigtir.
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TABLO-16
Ders Alt Gruplarinin EZitim Y8neticisinin Yetigtirilme
Bigimine 11igkin Ortalamalari Arasi t Tesi Sonuglara

GBrig t testi P
degeri
1 3.42 .01
2 2.71 .01
3 3.19 .01
4 2.21 .05
5 1.03
6 3.13
T 0.66
8 1.57
9 0.29
10 0.26
11 0.28
12 4,31 .01
13 0.45
14 0.37
15 1.55
TOPLAM 3.05 .01

Tablo 17, gdrev alt gruplarinin egitim yBneticisinin
yetigtirilme bigimine iligkin ortalemalari arssi varyans
analizi sonuglarini g¥stermektedir. Yapilan varysns asna-
1izi sonuglari, gdrev alt gruplarinin egitim y¥neticisi-
nin yetigtirilme bigimine 1ligkin ortalamalari arasinda
anlamli bir farklilafin olmadigini g¥stermigtir. Varyans
analizi sonucunda 2.02 olarak buluvnan F degeri, istatis-~

tiksel agidan anlsmsiz g¥rillmiigtur.
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TABLO-117
GSrev Alt Gruplerinin Efitim Y8neticisinin Yetigtirilme

Bicimine lligkin Ortalamalari Arss: Varyans Analizi

Sonuglari
Kaynak sd KT KO F P
Gruplararasa 3 10.52 3.50 2.02
Gruplar igi 306 528.90 1.73
Toplam 309 539.43

Tablo 18, kurs alt gruplarinin efitim ytneticisinin
yetigtirilme bigimine iligkin ortalams puanlari arassi var-
yans analizi sonuglarini g¥stermektedir. Yapilan varyans
analizi sonuglari, kurs alt gruplarinin girtigleri arasin-

da anlemli bir farklilik olmedifini gBstermigtir (F=1.43).

TABLO-18
Kurs Alt Gruplarinin Egitim Y8neticisinin Yetistirilme
Bigimine 11igkin Ortalamalari Aras: Varvans Anaslizi

Sonug¢lari
Kaynak Sd KT KO F P
Gruplararesi 2 4,97 2.49 1.4%
Grupler i¢i 307 534.12 1.74
Toplam 309 539.43

W
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Egitim YBneticisinin Atanmesi lstihdama ve
Yukseltilmesine 11igkin Bulgular

Ezitim ybneticisl yetigtirme politikasinin ikinei
boyutunu, egitim y8neticisinin stanmasi, istihdami ve
yilkseltilmesine iligkin sorulsr (g¥8rUsler) olugturmak-
tadar. Bu boyutla ilgili toplam 9 soru hazirlanmig ve
deneklerin bu sorulara verdikleri ysnitlar degerlendiril-

migtir.

Tablo 19, ders ve kurs alt gruplsrinin egitim yBne-~
ticisinin atanmasi, istihdami ve yllkseltilmesine iligkin
ortalama pusnlarini gdstermektedir. Efitim y®netimi dersi
alanlar en ylksek ¥nemi, "okul yBneticilifine atanacak
kimselerde mutlaka belll bir slire Ygretmenlik ve miidiir
yardimecilig: yapma kogulu aranmalidir” g¥riisiine (19. g¥-
rilg, X=4.59) vermig, bunu "okul yBneticisi yetigtirme po-
litikasina Yfretmen yetigtirme politikasi kadar Bnem veril-
memigtir" gdrlisll izlemigtir (22. gorlly, X=4.42). Ezitim
ySnetimi dersi slanlar en dliglk ¥nemi "okul y¥neticiligi-
ne atanmada efitim ytnetimi alaninda yayinlanmig eseri bu-
lunanlera ¥ncelik verilmelidir" giriigline vermiglerdir (18.
gtriy, X=3.31).

Egitim ybnetimi dersi almayanlar en yliksek 8nemi,
tokul y8neticiligine atanacak kimselerde mutlaka bellil

bir slire 8fretmenlik ve midiir yardimciligi yapma kogulu
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ikinci derecede ¥nemi, "okul ydneticisi yetigtirme politi-
kasina 8gretmen yetigtirme politikasi kadar Snem verilme-
migtir" gdriigiine vermigtir (i=4.20). Egitim y8netimi der-
si almayanlar en diigiik Snemi, "okul y¥neticiligine atanma-
da efitim y¥netimi alaninda yayinlanmig eseri bulunanlars

8ncelik verilmelidir" gdriigline vermiglerdir (X=2.80).

Efitim ydnetimiyle ilgili hig¢ kursa katilmayanlar
en ylksek dnemi, "okul y¥neticilifine atanacak kimselerde
mutlaka belll bir slire 8Zretmenlik ve mildilr yardimeciliga
yapma kosulu aranmalidir" gdriigine vermiglerdir (X=4.48).
Bu grup ikinci derscede &nemi, "okul y¥neticisi yetigtir-
me politikasina Sgretmen yetigtirme politikassi kadar ¥nem
verilmemigtir" g¥rligline vermigtir (X=4.26). Ayni grupta
en az dnem, "okul ydneticiligine atanmada egitim y¥netimi
alaninda yayinlanmig eseri bulunanlara 8ncelik verilmeli-

dir" gdriigline verilmigtir (X=3.02).

Egitim y¥netimi alaninda l«2 seminer veya kurss ka-
tilan grup iginde en yliksek Snem, "okul y8neticiligine
atanacak kimselerde mutlaka belli bir slire ¥gretmenlik ve
mildr yardimciligi yapma kogulu aranmalidir" gdriigline ve-
rilmigtir (X=4.63). Bu grup ikinei derecede Bnemi, "okul
yneticisi yetigtirme politikasina 3gretmen yetigtirme po-
litikasi kadar Snem verilmemigtir" g8rligline vermigtir
(X=4.40). Bu grup en dﬁgﬁk Snemi, "okul yﬁneticiliéine
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Egitim ySnetimi alaninda %-4 seminer veya kursa ka-
tilan grup iginde en yliksek puani, "okul ydneticisi ye-
tigtirme politikasina Bgretmen yetigtirme politikasi ka-
dar %nem verilmemigtir" goriigli ile, "okul y¥neticisi ye-
tigtirme konusunda kisa, orta ve uzun vadeli planlar ya-
pilmalidir" gdriisil paylagmigtir (X=4.64). A&nl grup ic¢in-
de en Adiigiik puani, "okul ydneticiligine atanmada egitim
yénetimi asleninda yliksek lisans ve doktora yapmis olanla-
ra 8ncelik verilmelidir® gdriigll ile, "okul y&neticiligine
atanmada sgitim y¥netimi alaninda yayinlanmig eseri bulu-

nenlara 8ncelik verilmelidir" g&rllsll paylasmigtir (X=3.07).

Tablo 19, g8rev alt gruplarinin egitim y8neticisinin
atanmagi, istihdami ve ylkseltilmesine iligkin ortalama
puanlarini gdstermektedir. llkokul mildlirleri eZitim y¥ne-
ticisinin atanmasi, istihdami ve ylikseltilmesine iligkin
gtrlgler iginde en fazla Bnemi, "okul y¥neticiligine ata-
nacak kimselerde mutlaka belli bir siire 8gretmenlik ve mii-
dlir yardimciligi yapme kogulu aranmalidir!" gériisine ver-
miglerdir (X=4.64). Ilkokul midUrleri ikinci derecede 3ne-
mi, "egitim y¥neticisi yetigtirme politikasina 8Eretmen
yetigtirme politikasi kadar 8nem verilmemigtir" gdrisine
vermislerdir (X=4.62). llkokul miidlirleri en az ®nemi,
"okul y¥neticiligine stanmada egitim ybnetimi alaninda

vayinlanmig eseri bulunanlara 8ncelik verilmelidir®gs-

riisiine vermiglerdir (X=3.21).
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Ilkokul midiir yardimeilar:i en yilksek 8nemi, "okul y&-
neticilifine atsnacak kimselerde mutlska belli bir siire
8gretmenlik ve miidiir yardimeiligi yapma kosulu aranmali-
dir" g8riisine vermiglerdir (X=4.34). Ilkokul mtdtir yar-
dimeilari ikinci derecede 8nemi, okul ySneticisi yetigtir-
me politikasina 3gretmen yetigtirme politikasi kadar Znem
verilmemigtir" g&rigiine vermiglerdir (X=4.20). Bu grup
i¢inde en az Bnemsenen gdrily, '"okul ydneticilifine atan-
mada egitim y8netimi alaninda ysyinlanmig eseri bulunan-

lara 8ncelik verilmelidir" g¥rigidir (X=3.18).

Ortadgretim midlirleri egitim y¥neticisinin atanmasa,
istihdami ve ylikseltilmesine iligkin gdriislerden en fagzla
Snemi, "okul y¥neticisi yetigtirme politikasina BZretmen
yetistirme politikasi kadar ¥nem verilmemigtir" g8riigiine
vermiglerdir (X=4.58). Ortadsretim miidiirleri ikinci dere-
cede Bnemi, "okul y8neticiligine atanacak kimselerde mut-
laka belli bir stire Sgretmenlik ve mildlr yardimcilifi yap-
ma kosulu aranmalidir" gérilgline vermiglerdir (X=4.46).

Bu grupta en az ¥nemsenen gdrily, "okul ytneticiliZine
atanmada egitim ydnetimi alaninda yayinlanmig eseri bulu-

nanlara Bncelik verilmelidir" gdrilsil olmugtur (X=3.35).

OrtadZretim mildir yardimcilari en fazla ¥nemi, "okul
yéneticiligine atanacak kimselerde mutlaka belll bir siire
8gretmenlik ve miidir yardimciligi yapme kosulu aranmali-
dir" gbriigine vermiglerdir (X=4.57). Ortaééretip.ﬁﬁdﬂr
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yvardimcilari ikinci derecede %nemi, "okul y6neﬁizrs
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tigtirme politikasina ¥gretmen yetigtirme politikasi ka-
dar Znem verilmemigtir" gdrlisiine vermiglerdir (X=4.21).
Bu grupta en az Snemsenen gérilg, "okul y&neticiligine
atanmada egitim y¥netimi alaninda yayinlanmig eseri bulu-

nanlara 8ncelik verilmelidir" gdrilgil olmugtur (X=2.87).

TABLO-20
G¥rev Alt Gruplarainin EZitim Y8neticisinin Atanmasi

Istihdami ve Yiikseltilmesine lliskin Ortalama Puanlara

De&igken llkokul m. flko., m.y. Ortadg. m. Ortadg. m.y.

Gorilg X ss X 88 X ss X 88
16 3.58 1,38 3.63 1.40 3.73 1.24 3.33 1.46
17 3.94 1.23 3.28 1.49 3.73 1.3%34 3.08 1.49
18 3,21 1.43 3.18 1.45 3.35 1.23 2.87 1.49
19 4,64 0.63 4.34 1.02 4.46 0.90 4.57 0.79
20 4.33 1,08 3.70 1.52 4.31 0.97 4.00 1.29
21 4.17  1.08 3.94 1.17 4.35 0.80 4.13 0.98
22 4,62  0.7% 4.20 1.08 4.58 0.58 4.21 1.01
23 4.04  1.05 3.77 1.23 4.15 0.97 4.00 1.06
24 4.17  0.99 3.86 1.0l 4.31 0.74 3.98 0.99

TOPLAM 4,08 0.44 2,77 0.36 4.11 0.39 3,80 0.54

Ders alt gruplari iginde efitim ydnetimi dersi alan-
larin egitim yCneticisinin atanmasi, istihdami ve ylksel-
tilmesine iligkin toplam ortalama puani X=4.03, almgygé-
larin ise X=3.70'dir. G8rev alt gruplari iginde eéitié;@ﬁ

: o

yéneticisinin atanmasi, istihdami ve ylkseltilmesind il

‘:’ . ¥ "{. ", 5
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kin en yiksek ortalama puani X=4.11 ile ortadgretim midtir-
leri, en dilglik ortalama puani X=3.77 ile ilkokul midir
yardimcilari almiglardir. Lurs alt gruplari iginde egitim
yoneticisinin atanmasi, istihdami ve yllkseltilmesine ilig-
kin en yliksek ortalema puani X=4.0% ile 1-2 seminer veya
kursa katilanlar, en diglik ortalama puani X=3.81 ile hig

seminer veya kursa katilmayanlar almiglardir,

Tablo 21, ders alt gruplarinin egitim yoneticisinin
atanmasi, istihdami ve ylikseltilmesine iligkin ortalams-
lari arasi t testi sonuglarini g¥stermektedir. Ders alt
gruplarinin egitim y®neticisinin atanmasi, istihdema ve
ylkseltilmesine iligkin ortalamalari arasi t testi sonucu
.01 dllzeyinde anlamli bulunmugtur (t=6.45>2.576, PLOl).
Ders alt gruplarinin 16, 18, 23 ve 24, g¥rilglere iliskin
ortglamalari arasinda .0l dlizeyinde, 17, 20 ve 22. gdriig-
lere iligkin ortalamalari arasinda .05 diizeyinde anlamla
bir farklilik bulunmugtur. Ders alt gruplarinin 19. ve
21, gdrliglerle ilgili ortalamalari arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamigtair.

Tablo 22, g8rev alt gruplarinin egitim y8neticisinin
atanmasi, istihdemi ve yiikseltilmesine iliskin ortalama-
lari arssil varyans analizi sonug¢larini g8stermektedir.
Varyans analizi sonucunda 2.38 olarak saptanan F degeri,

anlamli bulunmamigstir (F=2.38<2.63).
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Ders Alt Gruplarininin Egitim Y8neticisinin Atanmasi

tstihdami ve Yilkseltilmesine 1ligkin Ortalamalari Arasi

t Testi Scnueglar:

Madde (g&risg) 3922:§i

16 2,85 P .01
17 2,55 P .05
18 3,15 P .01
19 1.47

20 2.45 P .05
21 1.55

22 2,03 P .05
23 2.88 P .0l
24 3,24 P .0l
TOPLAM 6.45 P .01

TABLO-22

G8rev Alt Gruplarinin EZitim YSneticisinin Atanmasi,

tstihdami ve Ylkseltilmesine lligkin Ortalamalarai

Arasi Varyans Analizi Sonuglari

Kaynak Sd KT KO F P
Gruplararasi 3 10.15 2.03 2.38
Gruplar igi 306 43%.08 0.85

Toplam 309 443,24




130

Tablo 23, kurs alt gruplarinin egitim y®neticisinin
atanmasi, istihdami ve ylkseltilmesine iliskin ortalama-
lari arasl varyans analizi sonuglarini g¥stermektedir.
Varyans analizi sonucunda, kurs alt gruplarinin ortala-

malari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamigtir
(F=1.69<3.03).

TABLO-23
Kurs Alt Gruplarinin Egitim Y8neticisinin Atanmasa,
fstihdemi ve YUkseltilmesine Iliskin Ortalamalari
Arasi Varyans Analizi Sonuglari

Kaynak sd KT KO F P
Gruplararasi 2 4.83 2.42 1.69
Gruplar igi 307 438,39 1.43

Toplam 209 443.24

Egitim Y®neticisinin Ig Doyumuna fligkin Bulgular

Efitim y8neticisinin ig doyumuna iliskin toplam 6 g#-
ris bulunmaktadir. EZitim yBneticisinin ig doyumu boyutu,

sadece gdrev degiskeni ag¢isindan degerlendirilmigtir.

Tablo 24, g¥rev alt gruplarinin egitim y¥neticisinin
ig doyumuna iligkin ortalama puanlarini yansitmaktadir.
Ilkokul mfidirleri en fazla, "galigma kosullarinin gligli-
glinden" (X=4.71), ikinci derecede, "meslek iginde yiiksel-
me olaneklarinin sinirliligindan" (X=4.54) doyumsuzluk

duymsktadirlar. Ilkokul y3neticileri en az doyumsuzulugu

"yéneticilik mesleZinin sikiciligindan" duymaktaq;;iﬂpf,“ﬁ

Fe L
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flkokul midlUr yardimcilari en fazla, "galigma kogul-
larinin gligliigtinden” (X=4.49), ikinci derecede "aldikla-
r1 llcretin dlistikliigtinden’ doyumsuzluk duymaktadirlar
(X=4.28). llkokul miidlir yardimeilari en az doyumsuzlugu,
ny¥neticilik mesleginin sikiciliZindan duymaktadarlar
(X=3.00).

Ortadgretim mildlirleri en fazla, "okul y¥neticilifi-
nin meslek? bir glivencesinin olmamasindan" (X=4.85), ikin-
ci derecede ™meslek iginde ylikselme olansklarinin sinir-
li1li1gindan" doyumsuzluk duymsktadirlar (X=4.73). Ortadg-
retim mtidiirleri en az doyumsuzlugu*ydneticilik meslegi-

nin sikiciliginden" duymaktadirlar (X=2.96).

TABLO-24
G8rev Alt Gruplarinin EZitim Y8neticisinin 1§ Doyumuna
11iskin Ortalama Puanlari

Degigsken Ilkokul m. llko. m.y. Ortadg. m. Ortadg. m.y.

G8rilg X ss X 88 X SRR ¢ ss
25 4.27 0.87 3.77 1.09 4.42 0.99 4.10 1.06
26 4.52 0.85 4.28 1.11 4,61 0.70 4.56 0.76
27 4.71 0.58 4.49 0.8l 4.61 0.94 4.47 0,76
28 4.54 0.T4 4,17 0.97 4.73 0.53 4.41 0.78
29 4.52 0.80 4,11 1.19 4.85 0.37 4.31 0.97
30 2.85 1.25 3.00 1.36 2.96 1.25 3,09  1.31

TOPLAM 4.23 0.63 3.97 0.48 4.36 0.64
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Orta8gretim midir yardimcilari en fazla, "aldiklari
icretin dligtikliglnden" (X=4.56), ikinei derecede "galigma
kogsullarinin glg¢liiftinden" doyumsuzluk duymaktadirlar
(X=4.47). Ortadzretim mitdlir yardimeilari en az doyumsuz-
lufu, "ytneticilik mesleginin sikiciligindan'" duymakta-
dirlar (X=3.09).

G8rev alt gruplari iginde eZitim y¥neticisinin ig do-
yumuna iligkin en yliksek toplam ortalsma puani X=4.36 ile
ortadgretim midlirleri, en dliglik toplam ortalama puana

X=3.97 ile ilkokul midlr yardimcilari almiglardir.

Tablo 25, egitim ytneticisinin ig doyumuna iligkin
ortalamalari arasi varyans analizi sonuglarini g8ster-
mektedir. Yapilan varyans analizi sonuglarina g¥re, g8-
rev alt gruplarinin egitim ysneticisinin iy doyumuna
iliskin ortalamalari arssinda anlamli bir farklilik bu-
lunmamigtir (F=2.43<42.63%).

TABLO~25

G8rev Alt Gruplarinin EZitim Y¥neticisinin lg Doyumuna
1ligkin Ortalamalari Arasi Varyans Analizi Sonuglari

Kaynak sd KT KO F P
Gruplararasi 3 6.98 2.33 2.43
Gruplar igi 306 293,12 0.96

Toplam 309 300,09
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Egitim Y¥neticisi Yetistirme Programinin Ifgeriine

Iligkin Bulgular

Efitim y8neticisi yetistirme politikasinin son boyu-
tunu, egitim ytneticisi yetigtirme programinin igerigi
olugturmektadir. Bu boyutla ilgili toplam 30 program ko-
nusu bulunmaktadir. Bu boyutla ilgili bulgular, progream
konularinin 6ncelik siralamasindan ve program konularina
iligkin ders ve g&rev alt gruplarinin algilamalari arssa

varyans anslizi sonug¢larindan olusmaektadir.

Tablo 26, ilkokul mildUrlerinin egitim y®neticisi ye-~
tigtirme programinin konularina verdikleri Bnemin Bncelik
siralamasini g8stermektedir. flkokul miidirleri, okul y¥-
neticigsi yetigtirme programina giren konulari f=4.85 ile
X=3.37 arasinda Snemsemiglerdir. X=3.50'nin Uzerinde 29
konu 8nemsenmigtir, X=4.00 ve Uzerinde Bnem veriler konu-
larin sayisi 20'dir. Toplam 30 konudan sadece biri X=3,50!
nin altinds Snemsenmigtir. Bu gdrev alt grubunda ortala-
lamasi X=3%.37'nin altina inen konu bulunmemaktadir. Ilio-
kul midlrlerinin okul ycneticisi yetigtirme progreminin
igerigine iligkin konulara ylksek derecede ¥nem verdikle-

ri belirlenmigtir.

Tlkokul mtidlirlerinin verdikleri ¥neme gBre ilk bes
siraya giren konular gunlsrdir: "egitim hukuku, uygula-
mali okul ySnetimi, personel ydnetimi, Sgrenci hlzmegﬂ:veu«@az

‘ «f _,:l!'lq.
rinin yénetimi ve efitimde liderlik". Ilkokul mﬁ%ﬁrle~;°\ %




TABLO-26

124

flkokul MiUdiUrlerinin Egitim ¥Y8neticisi Yetistirme Programinin

Konulasrina Verdikleri Onemin Oncelik Siralamasi

Uncelik sirasi Konu X
1 I1k8gretimin ysnetimi 4.85
2 Egitim hukuku 4.79
3 Uygulamali okul y8netimi 4.75
4 Personel y&netimi 4,69
5 Ogrenci hizmetlerinin y&netimi 4,62
5 Egitimde liderlik 4,62
7 Egitim politikasa 4.60
7 Gatismanin y¥netimi 4.€0
7 TUrk egitim sistemi 4.60

10 Orgiit psikolojisi 4.58
11 Okul-toplum iligkileri 4.50
12 Y¥netim bilimi 4.46
12 Egitimde ¥enilegme 4.46
14 Ogretmenlik meslek bilgisi 4.42

dersleri

15 Genel hizmetlerin y®netimi 4.40
16 Egitim y¥netiminde teori ve uygulama 4.25
16 Egitim denetimi 4.25
18 Hizmet igi egitim 4.23
19 Egitimde y8netim siiregleri 4.17
20 Egitimin temelleri 4.02
21 Orgiit ve ydnetim teorileri 3.98
21 Egzitim ekonomisi ve planlamasi 3.98
23 Grup dinamigi 3.87
24 Yaygin egitimin y&netimi 3.83
25 Okul “ncesi egitimin ybnetimi 3.81
26 Egitim teknolojisi 3.75
27 Proje ydnetimi 3.71
28 Temel istatistik ve egitimde aras. ydn. 3%.65
29 Ekonomi ve finansman 3.54
30 Ortaﬁgretimin y8netimi 3.28
Toplam ? 3:?
&




135

rinin en az Snemsedikleri bes konu ise sunlardir: "orta-
Bretimin v¥netimi, ekonomi ve finansmasn, temel istatis-~

tik ve egitimde arastirma ySntemleri, proje ydnetimi",

Tablo 27'de ilkokul mildir yardimecilarinin egitim y8-
neticisi yetistirme programinin konularine verdikleri ¥ne-
min 8ncelik siralamasi yer almistir. Ilkokul midir yar-
dimeilarinin egitim y8neticisi yetigtirme programina gi-
ren konulari X=4.73 ile X=3%.39 arasinda 8nemsedikleri be-
lirlemmigtir. X=3.50'nin tizerinde toplam 29 konu Snemsen-
migtir. X=4.00 ve Uzerinde Snemsenen konular 19 tanedir.
30 konudan ssadece biri X=3.50'nin altinda Snemsenmigtir.
flkokul miidir yardimeilari ilkokul mildlirleri gibi egitim
yéneticisi yetigtirme programinin igerigine iliskin konu-

lars yilksek dnem vermiglerdir,

I1kokul mitdlir yardimcilarinin verdikleri 8neme g8re
ilk bes siraya giren konular sunlardir: "egitim hukuku,
88retmenlik meslek bilgisi dersleri, e#itim politikasi,
personel ydnetimi". llkokul midiir yardimeilarinin en az
Bnemsedikleri bes konu ise gunlardir: "ortadgretimin y8-
netimi, temel istatistik ve egitimde arastirma y®ntemleri,
okul 3ncesi egitimin y¥netimi, prcje ydnetimi ve ekonomi

ve finansmant,

Ortadgretim mildlirlerinin egitim y¥neticisi yetigtir-
me programinin konularina verdikleri Znemin 8ncelik sira-
lamasi Tablo 28'de verilmistir. Ortadgretim mﬁdﬁrleriif

efitim ysneticisi yetigstirme programina giren konu¥§f;ggl-’
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TABLO-27

flkokul Mtdlir Ysrdimeilarinin Efitim Y8neticisi Yetigtirme
Programinin Konularina Verdikleri Onemin Oncelik Siralamasi

Oncelik sirasi Konu X
1 I1kszretimin y¥netimi 4.73%
2 E3itim hukuku 4.66
3 Ogretmenlik meslek bilgisi dersleri 4.5%
3 EZitim politikasi 4.53
5 Personel ytnetimi 4.52
6 Uygulamali okul ydnetimi 4.51
7 Ogrenci hizmetlerinin y&netimi 4.49
T Okul-toplum iligkileri 4.49
9 Egitimde liderlik 4.43

10 Catigmenin y8netimi 4.39

11 Genel hizmetlerin y¥netimi 4,34

12 Eitimde yenilegme 4.3%2

13 Tirk egitim sistemi 4,27

14 Y8netim bilimi 4,24

15 Orgiit psikolojisi 4,21

16 Egitim ydnetiminde teori ve uygulams 4,20

16 Egitim denetimi 4,20

18 Efitimde yBnetim siliregleri 4.08

19 Hizmet ig¢i egitim 4,01

20 Egitimin temelleri 3.99

21 Orglit ve y8netim teorileri 3,85

21 Grup dinamigi 3.85

23 Egitim teknolojisi 3.80

24 Yayzin egitimin ydnetimi 3.73

25 Egitim ekonomisi ve planlamasi 3.68

26 Ekonomi ve finansman 3,63

27 Proje yBnetimi 3.61

28 Okul 3ncesi egitimin ybnetimi 3.58

29 Temel istatistik ve egitimde arsgtirma ydntem. 3.56

20 Ortadgretimin y8netimi 3.39

Toplam . A4,l3’“:: ;é&
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X= 4.73 ile X=%.11 arasinda Snemsemiglerdir. X=3.50'nin
{izerinde 26 konu ¥nemsenmigtir. X=4.00 ve lizerinde “nem-

senen 20 konu bulunmektsadair.

Ortadgretim midlirlerinin verdikleri Sneme gtre ilk
beg siraya giren konular gunlardir: "ortadgretimin y¥ne-
timi, egitimde liderlik, egitim hukuku, egitim politikasi,
personel y¥netimi ve drgiit psikolojisi". Bu gdrev alt
grubunun en az ¥nemsedifi besg konu ise sunlardir: "okul
Bncesi egitimin vZnetimi, temel istatistik ve efitimde
arastirms y8ntemleri, efitim teknolojisi, ilkS&retimin

v8netimi ve proje yBnetimic”.

Tablo 2§, ortadgretim mildiir vardimcilarinin egitim
yéneticisi yetigstirme programinin konularina verdikleri
8nemin 8ncelik siralamasini g8stermektedir. Ortadgretim
mildiir yardimcilari egitim ydneticisi yetistirme programi-
na giren konulari X=4.61 ile X=2.95 arasinda Snemsemig-
lerdir. X=%.50'nin Uzerinde 28 konu Snemsenmistir. X=4.00!
in fizerinde 16 konu dnemsenmigtir. X=3.50'nin sltinda

Snemsenen sadece iki konu bulunmaktadir.

Ortadgretim mlUdir yvardimcilarinin verdikleri Bneme
g8re ilk bes siraya giren konular sunlardir: "eZitim hu-
kuku, uygulamali okul y¥netimi, eZitim politikasi, orta-
8gretimin y8netimi ve gatismenin ydnetimi". Ortadiretim
mildlir yerdimcilerinin en az ¥nemsedikleri ilk bes sira-

ya giren konular ise gunlardir: "okul Zncesi egitimin y&-

o »
L

netimi, ilkégretimin ydnetimi, yaygin egitimin Yaﬁﬁ;
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TABLO-28

Ortadgretim MildlUrlerinin EZitim Y8neticisi Yetistirme Progremi-
nin Konularine Verdikleri Onemin Uncelik Siralamasi

Oncelik sirasi Konu X
1 Ortadgretimin ysnetimi 4.73
2 Egitimde liderlik 4,65
3 Egitim hukuku 4,62
4 Egitim politikasa 4.61
5 Personel ybnetimi 4.58
5 Orglit psikolojisi 4.58
7 Catigmenin y&netimi 4.54
7 Oygulemalil okul y8netimi 4.54
9 Ugrenci hizmetlerinin y¥netimi . 4.46

10 Efitim y8netiminde teori ve uygulama 4.%5
10 Turk egitim sistemi 4.35
10 Genel hizmetlerin y¥netimi 4,35
13 Okul-toplum iligkileri 4,31
14 Oretmenlik meslek bilgisi dersleri 4,27
15 EZitimde yﬁnétim sliregleri 4.23
15 Egitimin temelleri 4.23%
15 Y¥netim bilimi 4,23
18 Orglit ve ydnetim teorileri 4,19
19 Egitimde yenilegme 4,12
20 Egitim denetimi 4.11
21 Ekonomi ve finansman 3.96
22 Yaygin egitimin y8netimi %.89
23 Grup dinamigi %.88
24 Hizmet igi egitim
25 Egitim ekonomisi ve planlamasa
26 Proje ySnetimi
27 likdgretimin ysnetimi
28 Ezitim teknolojisi
29 Temel istatistik ve egitimde arag-

tirma ySntemleri
20 Okul 3ncesiiegitimin y&netimi

Toplam




139

TABLO-29

Ortaagretim Midlir Yardimeilarinin EZitim Y8neticisi Yetigtirme
Programinin Konularina Verdikleri Onemin Oncelik Siralsmasi

Oncelik sairasi Konu X
1 Egitim hukuku 4,61
2 Uygulamali okul y3netimi 4,60
3 Egitim politikasi 4,60
4 Ortadgretimin y¥netimi 4.52
5 Catigmanin y8netimi 4,51
6 Personel y&netimi 4,50
7 Egitimde liderlik 4,49
8 Orglt psikolojisi 4.48
9 Ogrenci hizmetlerinin yénetimi 4,45
10 Tirk egitim sistemi 4.35
11 Okul-toplum iligkileri 4.33
12 Genel hizmetlerin ydnetimi 4.31
13 Ogretmenlik meslek bilgisi dersleri 4,22
14 Y¥netim bilimi 4.21
15 FEgitimde yenilegme 4.15
15 Egitim ydnetiminde teori ve uygulama 4,15
17 Egitim denetimi 3497
18 Hizmet ig¢i egitim 3.93
19 Egitimde ytnetim sliregleri 3,92
20 EZitimin temelleri 3.90
21 Opglit ve ydnetim teorileri 3.81
22 E2itim ekonomisi ve planlamasi 2,80
23 Grup dinamigi 3.78
24 Proje yBnetimi 3.71
25 Egitim teknolojisi 3.58
26 Ekonomi ve finansman 3+55
27 Temel istatistik ve egitimde arag-
tirma ydntemleri 3.52
27 Yaygin egitimin ydnetimi 3.52
29 t1uBgretimin y¥netimi 3.38
30 Okul 8ncesi egitimin ySnetimi 2.95

i

Toplam
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temel istatistik ve egitimde aragtirma ytntemleri®, "eko-

nomi ve finansmant'.

G8rev alt gruplarinin egitim ySneticisi yetigtirme
programinin konularina verdikleri Snem dereceleri birbi-
rine yekindir. G8rev alt gruplari iginde egitim ydnetici-
si yetistirme programinin igerifine iligkin en yliksek or-
talama puani X=4.25 ile ilkokul midlirleri, en dilsllk orta-
lams puani X=4.07 ile ortadfretim miidir yardimecilari al-

miglardair,

Tablo 30, ders alt gruplarinin egitim ydneticisi ye-
tigtirme programinin igerifine iligkin ortalama puanlari
ve t testi sonuglarini gdstermektedir. EZitim y8netimi
dersi alanlar en fazla Snemi, X=4.81 ile "egitim hukulu"
konusuna, ikinei olarak X=4.76 ile "uygulamali okul y&ne-
timi® konusuna vermiglerdir. Egitim‘yﬁnetimi dersi almayan-
lar en fazla 6nemi,i=4.51 ile "egitim hukuku" konusuna,
ikinei olarak X=4.48 ile "egitim politikasi” konusuna ver-
miglerdir. Egitim ydnetimi dersi almayanlar en az 3nemi,
X=3.17 ile "okul dncesi egitimin ydnetimi" konusuna ver-

miglerdir.

Ders alt gruplarinin egitim y®neticisi yetistirme
programinin igerigine iliskin ortalamalari arasi t testi
sonucu .01 dlizeyinde anlamli bulunmugtur (t=7.82, P .01).

Ders alt gruplarinin egitim yBneticisi yetigtirme prog-

raminin igeriZini olugturan toplam 30 konudan 23 .

ek
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TABLO-30
Ders Alt Gruplarinin Egitim Y8neticisi Yetigtirme Prog-

raminan Igerifine lliskin Ortalama Puanlari ve t Testi

Sonuglara
Konu Alan Almaysan
X Ss X ss t puani P
30 4,42 0.89 4.32 0.90 0.99
31 2.55 1.4% 317 1.21 2.50 .05
32 4.08 1.0% 3.85 1.26 1.77
33 4,26 1.06 3.92 1.15 2.71 .01
24 %.82 1.07 3.51 1.14 2.47 «05
35 4.31 0.83 4.09 0.97 2.15 «05
%26 %.83 1.01 3.41 1.12 3.47 .01
37 4.67 0.59 4.43 0.85 2.92 .01
38 4.44 0.75 4.23 0.84 2+3%3 .05
39 4,62 0.60 4.37 0.80 3.14 .01
40 4.26 0.88 3.93 0.97 3.16 .01
41 4.19 0.82 3.81 1.03 3.61 .01
42 4.47 0.71 4,07 1.04 3.99 .01
43 4.60 0.65 4.29 0.84 3.66 .01
44 4.21 0.74 3.59 1.06 6.03 .01
45 4.27 0.78 %.80 1.04 4.54 .01
46 4.17 0.80 3.79 1.01 3.69 .01
47 4,40 0.76 4.10 0.96 3.07 .01
48 4.70 0.58 4.48 0.76 2.88 .01
49 4.66 0.56 4.3%5 0.85 2.84 .01
50 4.66 0.56 4.39 0.88 3,26 .01
51 3.97 0.92 3.64 0.99 3.04 .01
52 3.59 1.01 3.48 1.05 0.94
53 4.50 0.71 4,19 0.95 %3.28 .01
54 4.58 0.69 4.24 0.92 3,71 .01
55 4.81 0.48 4.51 0.86 3.86 .01
56 4.04 0.88 3.63 1.07 3.70 .01
57 3.87 0.99 3.52 1.08 2.98 .01

58 4,76 0.46 4.45 0.80 4.25
59 3.92 0.89 3.47 1.15 3.88

TOPLAM 4.29 0.34 3.97 0.38 T.82
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konuya iliskin ortalamalari arasinda .0l dilzeyinde, 4. ko-
nuya iliskin ortalamalari arasinda .05 dilzeyinde anlamla
bir farklilik bulunmugtur. Ders alt gruplerainin toplam 30
konudan 3 konuya iliskin ortalamalari arasinda anlamli

bir farklilik bulunmamigtar.

Tablo 31 g8rev alt gruplarinin egitim y¥neticisi ye-
tigtirme programinin igerifine iligkin ortalamalari arasi
varyans analizi sonuglarini g¥stermektedir. Varyans anali-
zi sonuglari, g8rev alt gruplarinin egitim y¥neticisi ye-
tigtirme programinin igerigine iliskin ortalamalari ara-
sinda .0l dlizeyinde anlamli bir farkliligin bulundugunu
géstermigtir, (F=4.86>2.63, PL.0l)., G¥rev alt gruplari-
nin her bir konuya iligkin varyans analizi sonug¢lari Ek
l'de verilmigtir. GSrev alt gruplarinin "okul 8ncesi egi-
timin ySnetimi", "ilk8gretimin ybnetimi", "ortadgretimin
yénetimi" konularina iligkin varyans analizi sonuglari
.01 dlizeyinde, "8rglit psikolojisi" konusuna iligkin var-
yens analizi sonuglari .05 diizeyinde anlamli bulunmugtur.
G8rev alt gruplarinin toplam 30 konudan 26 konuya iliskin

varyans analizi sonuglar:i anlaml: bulunmamigtir.

TABLO-31
Gérev Alt Gruplarinin EZitim Y¥neticisi Yetigtirme Progra-
minin IgeriZine Iligkin Ortalamalari Arasi Varyans Anali-

zi Sonuglari

Kaynak Sd KT KO F P

) WMJ‘F%
Gruplararasi 3 30.83 4.03 4.86 i i
Gruplar fgi 306 254.16 0.83 APl C -l %
Toplam 309 266.25 ! //{" -t

s o \?1’ :E
Mg«f ‘ﬁ R
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TABLO-32
G8rev Alt Gruplarinin EZitim Y8neticisi Yetigtirme
Programinin Igerigine 1ligkin t Testi Sonuglari

Ders Gruplar t testi degeri P
t1kokul midiirti-ilko. m. y. 1.09

%lkokul midiirll-ortadg. m. 2.23 .05

, lkokul mildUril-ortadg. m. y. 4.64 .01
Ogultgggesi eZi. t1%0. m. yard-ortadg. m. 1.83

yone tiko. m. yard-ortadi. m. y. 4.06 .01
Ortadg. midlUrid-ortadg. m. y. 0.17
flkokul midtiri-ilko. m. y. 0.12

ilkOkul mﬁdﬁrﬁ -Orta 6@ [ mo 6 [ 3 25 » 01

t1ksgretimin flkokul miidirti-ortad. m. y. 9.50 .01

ySnetimi Ilko. m. yard-ortadg. m. 6.18 .01

flko. m. yard-ortadg. m. y. 10.48 .01
Ortadg. midirti-ortadg. m. y. 0.21

f1kokul mudiirti-ilko. m. y. 0.12
tlkokul mitdiirii-ortadsz. m. 5.77 .01
Ortad8gretimin flkokul mildlirti~ortadg. m. y. T7.21 .01
y8netimi tlko. m. yard-ortadg. m. .14 .01
flko. m. yard-ortadg. m. y. 8.50 .01

Ortadg. midiiri-ortadg. m. y. 1.02
tlkokul midiri-ilko. m. y. 2.65 .01

Ilkokul mildirii~ortasg. m. 0.05

Orglit psikolo- 1lkokul mildtirti-ortadg. m. y. 0.84
jisi flko. m. yard-ortadg. m. 2,10 .05
Ilko- Me y&rd-ortaﬁé. Me yo 2.50 .05

Ortadg. mildiri-ortasdg. m. y. 0.62

Tablo 32, gdrev alt gruplarinin egitim ydneticisi ye-
tigtirme programinin igerigine iligkin t testi sonugla-
rin1 g8stermektedir. Okul Sncesi egitimin y&netimi konusu-
na 1ligkin ilkokul miidirleriyle ortadgretim midiirlerinin

ortalamalari arssinda .05 dlizeyinde, ilkokul mildiirleriyle

orta8gretim miidiirlerinin ve ilkokul miidir yardimcllarlyla
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11k8gretimin yBnetimi konusuna iligkin ilkokul mildlir-
leriyle ortadgretim mildirlerinin, ilkokul midlirleriyle or-
tadgretim midliir yardimeilarinin, ilkokul mildlir yardimeila-
riyla ortadgretim midlrlerinin ve ilkokul mildUr yardimeci-
lariyla orta8gretim mildiir yardimeilarinin ortalamalari

arasinda .0l dfizeyinde anlamli bir farklilik bulunmugtur.

Orta8gretimin ySnetimi konusuna 1iligkin ilkokul
mildirleriyle ortadgretim miidlirlerinin, ilkokul midlirleriy-
le ortadgretim mildlir yardimeilerinin, ilkokul miidllr yar-
dimeilariyla ortadgretim midlirlerinin ve ilkokul mildir
yardimcilariyla ortadgretim miidir yardimecilarinin ortala-
malar: arasinda .0l dlizeyinde anlamli bir farklilik bulun-

mugtur.

Orgiit psikolojisi konusuna iligkin ilkokul miidlirle-
rivle ilkokul midiir yardimeilarinin ortalamalari arasinda
.01 diizeyinde, ilkokul miidiir yardimcilariyla ortadgretim
midiirierinin ve ilkokul miUdlir yasrdimcilariyla ortadgSretim
mildiir yardimcilarinin ortalamalari arasinda .05 diizeyinde

anlamli bir farklilik bulunmugtur,

Ezitim Y8neticisi Yetigtirme Politikasina Iligkin

Genel Bulgular

Aragtirmanin Srneklemini olugturan denekler ders,
gérev ve kurs degigkenlerine g&re gruplanmigtir. Ders de-

giskeni egitim yBneticisi yetigtirme politikasinin lig bo-

boyutu agisindan dederlendirilmigtir.
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Tablo 33, ders alt gruplarinin egitim ydneticisi ye-
tigtirme politikasina iligkin ortslama puanlarini ve ¢
testi sonuglarini gdstermektedir. Ders alt gruplari igin-
de egitim y¥netimi dersi alanlarin egitim ytneticisi ye-
tigtirme politikasinainin iig temel boyutuna iligkin orta-
lema puanlari, egitim y%netimi dersi almayanlara gire da-
ha yilksek bulunmugtur. Yapilan t testi sonuglari, ders
alt gruplarinin egitim y&neticisi yetigtirme politikasin
nin ¢ boyutuna iligkin ortalama puanlari arasinda .0l

dizeyinde anlamli bir farklilik oldugunu gdstermigtir.

TABLO-33
Ders Alt Gruplerinin Egitim Y¥neticisi Yetigtirme Politi-
kasina 11iskin Ortalama Puanlari ve t Testi Sonuglari

Yetistirme politi- Alan Almayan
kasinin boyutlara 3 ss X SS t degeri P

Ynetici yetigtirme
bigimi 3.50 0.68 3.27 0.64 3.05 .01

Atama, istihdam ve 4,03 0,40 3,70 0.50 6.45 .01
ylkseltme

Yotigtirme programi 4.29 0.34 3.97 0.38 7.82 .01

Tablo 34, kurs alt gruplarinin egitim ydneticisi ye-
tigtirme politikaesina iligkin ortalama puanlarini ve var-
yans analizi sonuglarini gdstermektedir. Kurs alt grupla-
ri1 iginde hig¢ kursa katilmayanlarin egitim yBneticisinin
yetigtirilme bigimine iligkin ortalams puanlari, 1l-=2 ve
3-4 gseminer veya kursa katilanlara g8re daha ylikksek bu-

lunmugtur. Kurs alt gruplari iginde egitim y8neticisinin

i
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atanmasi, istihdami ve ylikseltilmesine iligkin en yliksek
ortalama puani, 1-2 seminer veya kursa katilanlar almiglar-
dir. Kurs alt gruplarinin egitim y&neticisi yetigtirme
politikasinin iki boyutuna iligkin varyans analizi sonug-

lari anlamsiz bulunmustur.

TABLO-34
Kurs Alt Gruplarinin Egitim Y8neticisi Yetigtirme Politi-
kasina 1ligkin Ortalama Puanlari ve Varyans Analizi

Sonuglari

1-2 kurs

33 X

Yetigtirme politi-
kasinin boyutlari

Hig

3-4 kurs
i —

38 X SS F P

Yetigtirme bigimi 3.55 0.65 3.47 0.66 3.32 0.89 1.43

Atama, istihdam

ve ylkseltme 3.81 0.46 4.03% 0.43 3,97 0.65 1.69

TABLO-35
G8rev Alt Gruplarinin Efitim Y&neticisi Yetigtirme Politi-
kasina 1ligkin Ortalama Puanlari ve Varyans Analizi

Sonuglari

Yetigtirme poli- Ilko. m. Illko. m.y. Orta. m. Orta. m.y.

tikesinin boyut. 3 g9 ¥ g X S8 X Ss§ F P
Yetistirme big. 3.5% 0.62|3.46 0.66 |3.41 0.71]3.28 0.68(2.02
Atama, istihdem

ve ylkseltme 4.08 0.44|3.77 0.36 |4.11 0.39]3.80 0.54]2.728

ts doyumu 4.23 0.63]3.97 0.48 | 4.36 0.64|4.16 0.50] 2.43
Yetigtirme Prog. 4.25 0.41|4.13 0.37 | 4.14 0.44] 4.07 0.42| 4.86].01
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Tablo 35, g¥rev alt gruplarinin egitim ybneticisi ye-
tigtirme politikasina iligkin ortalama puanlarini ve var-
yans analizi sonug¢glarini g8stermektedir. Gdrev alt grup-
lari iginde egitim yBneticisinin yetigtirilme bigimi ve
efitim y¥neticisi yetigtirme programinin igerigi boyutla-
rina iligkin en yllksek ortalama puani, ilkokul mldlrleri
almiglardir., E¥itim y8neticisinin atanmasi, istihdami ve
ylikseltilmesi ve egitim ydneticisinin ig doyumu boyutla=-
rina iligkin en yllksek ortalama puani, ortadgretim mildiir-
leri glmislardir. G8rev alt gruplarinin egitim y¥netici-
si yetigtirme politikasinin sadece egitim y¥neticisi ye-
tigtirme programinin igerigi boyutuna iligkin varyans
analizi sonuglari .0l dliizeyinde anlamli bulunurkgn, di-
ger boyutlara iligkin varyans analizi sonug¢lari anlamsiz

bulunmugtur.




BOLUM Vv
YORUM

Bu b8limde yapilan istatistiksel analizler sonucun-
da elde edilen bulgular yorumlanmigtir. EZitim y¥netici-
si yetistirme politikasinin ddrt boyutuna iligkin bulgu-

lar ayri ayri yorumlanmistir.

Efitim Y3neticisinin Yetigtirilme Bigimine }tligkin

Bulgularin Yorumu

Her meslegin oldufu gibi, egitim ytneticiligZinin de
bir egitimi vardir. Ulkemizde egZitim v¥neticiligi igin
e2itim ybnetimi alaninda hizmet &ncesi bir egitim g&rme
vasel bir zorunluluk tesimamaktadir. Zgitim ySneticiligi
daha ¢ok &gretmenlik mesleginin bir uzantisi olarask g&-

riilmektedir.

G8rev alt gruplari, "eZitim yBneticisinin Universi-
telerin efitim ysnetimi ve teftigi bBlUmlerinde d&rt
v11llik bir yilksek #¥renim g¥recek sekilde vetigtirilme-
lidir" g#riigline ylksek Znem vermiglerdir. G¥rev alt grup-
lari icinde bu gdrlise en az Bnemi X=3.52 ile ortadgretim
midiir yardimeilari vermislerdir ki, bu Snem dlizevi de

5 tizerinden ®nemli bir degere sahiptir.

Gbrev alt gruplarinin "egitim y¥neticisi Universi-
telerin egitim ytnetimi b#limlerinde d¥rt yillik bir li-
sans egitimi g¥drerek yetistirilmelidir" gériigiine ver-
dikleri &nem diizeyi, Universitelerin egitim ydne-

timi b&1lUm ve anabilim dallari igin Snemli bir mesaj’'“i».

§ S

. . . ee P AT o Ny

olabilir. Ornegin, A.U. Egitim Bil. Fak. Egitim aneh}m{b AV
i. ’ !"f’; , R ¥

‘ - 'i‘\ \‘\ .
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ve Planlamesi B¥limil ve Hacettepe Y. EZitim Fek. Ezitim
Y8neticiligi ve Deneticiligi Anabilim Dali yillardan be-
ri e?itim yvytneticisini hizmet Bncesi sgitim voluyla ve-
tigtirmeye galismaktadir. Ancak, bu bSlimlerden mezun

olanlar Millf Egitim Bakanligi tarsfindan istihdsm edil-

memektedir.

Egitim ydneticisinin yliksek lisans yapacsk gekilde
vetigtirilmesi goriigil, doktora yapacak gekilde yetigti-
rilmesi g®riistine nazaran daha fazla Snemsenmigtir. Ilko-
kul mildirlUgld veya ortadgretim midiirligll ig¢in lisans is-
til egitim 1lilkks sayilabilir. Bir kimsenin efitim ydneti-
mi alsninda d8rt villik bir lisans egitimi gdrerek ilko-
kul ya da liseve y¥netici olarak atanmasi onun beklenti-
lerinin sona erdigini g&stermez. Her insanin dogasinda
slirekli bir gelisme ve yllkselme istefl vardir. EZitim
sisteminin tist y¥netim kademelerine vapilacak atamalarda,
egitim y¥netimi alaninda lisens Ustil egitim gBrenlere
dncelik verilmesi daha tutarli bir ¢lgiit olabilir.

Egitim y¥neticisini hizmet Sncesi egitim yoluyla
yetigtirmenin bir yolu da belli bir siire bagarili Sgret-
menlik yapanlarin {niversitelerin eZitim ySnetimi bdlim-
lerinde lisans tamamlasma programina gtre yetigtirilmele-
rinin saglanmasidir. Bu yetistirme bigimine g8rev alt

gruplar: iginde en fazla ¥nemi X=4.31 ile ilkokul miidiir-

leri vermiglerdir. Denekler hizmet &ncesi eZitim bigim-
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dogal kargilanabilir. Qlnkll, Sgretmenligin {istilne eogi-
tim ybnetimi lisans tamamlama egitimi, 6gretmenlerin mes-

lek icinde yilkselmesine olanak saglamsktadar,

Egitim ybneticisinin hizmet ig¢i egitim yoluyla ye-
tigtirilme bigimi, hizmet Oncesi egitim yoluyla yetig-
tirilme bigimine gdre dsha fazla nemsenmigtir. G8rev
slt gruplarinin egitim y¥neticisinin hizmet igi egitim
voluvla yetigtirilmesini hizmet Bncesi egitim yoluyle
vetigtirilmesine tercih etmeleri, bir yerde kendi statil-
lerini koruma kaygisindan ileri gelebilir. Clinkil,egitim
v8neticisinin hizmet %ncesi egitim yoluyla yetigtirilme-
si, 8gZretmenlere egitim ybneticiliZi kepisini kismen ve-~
va tamamen kapayacektir. Ustelik hizmet Sncesi egitim,
8¢retmenleri yeniden bir meslege hazirlamak igin ddrt
vil gibi uzun bir slire egitim gdrmeve de zorlavyacaktir.
Denseklerin hizmet ici egitimi hem statiilerini korums,
hem de kisas slireli olma 8zellifiyle tercih etmeleri do-

Zal gtriilebilir,

Penekler hizmet ig¢l efitimin sUresinin 1 veva 2
hafta olmasinil orta derscede “nemsemislerdir. Arastir-
maya katilan eZitim y¥neticileri, "egZitim y¥neticisi
her vil hizmet ig¢i efitime alinmalidir" gdrisiind de or-
ta derecede Snemsemiglerdir. Hizmet ig¢i efitimin sliresi,
egitim ydneticisinin vetigtirilmesi ag¢isindan %nem ta-

simaktadar. 3ir veya 2 hafta silreli bir hizmet igi egi-

P
TR S,
A i‘f 3

tim her zaman yeterli olmaysbilir. EZitim y®netic )d 3 "
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nin hizmet %ncesi bir ydneticilik egitiminden ge¢memele-
ri, bunlsr igin diizenlenen hizmet igi egitim kurs veys

seminer siirelerinin uzun olmasini gerektirmektedir.

Denekler egitim y¥neticisi yetigtirme bigimlerinden
en fazla yagam Boyu egitim yoluyla yetigtirme bigimine
%nem vermiglerdir. Deneklerin yasam boyu egitime Snem
vermelerinin nedeni, vagem boyu egitimin egitimde siirek-
1lilige ve kendi kendine egitime a@irlik vermesine bagla-

nabilir.

Denekler, "yZneticilifin okulu yoktur" gdrilsiine
fazla 3nem vermemislerdir. Y&neticiligZin okulu yoktur-
g8riigll efitim y8neticisinin ne hizmet Bncesi egitimini
ne de hizmet i¢i egitimini kabul etmektedir. Egitim y¥-
neticilerinin bu g¥riise az da olsa katilim g¥stermele-
rinin altinda, y8neticiligin bir sanat oldugu ve dene-

vimle 8grenilebilecegi kanisi yatabilir,

Egitim yBneticisinin yetistirilme bigimiyle ilgi-
1i en fazla dnem verilen gdriiglerden biri de "okul y8ne-
ticisinin hizmet iginde yetigtirilmesini saglamak amaciv-
la Mill? E2itim 3akanliZi Yayaimlsr Dairesi tarafindan
aylik bir derginin g¢ikarilmassi! gdrisildlir. Bu gdrise en
az dnemi X=4.39 ile ilkokul miidlr yardimcilari vermig-
lerdir. Bu 8nem dilzeyi 5 Uzerinden oldukga yﬁksek bir
degeri ifade etmektedir. Okul y¥netimiyle ilgili aylik
bir derginin g¢ikarilmasi gdriisil, okul yBneticilerinin

meslek? statiilerini sarsmadiZi gibi, kendilerine
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kltilfet de getirmemektedir. Bunden dolayi denekler, okul
ybneticisinin dergi yoluyla yetigtirilmesine yliksek “nem
vermis olabilirler.

Ders alt gruplari iginde egitim y®netimi dersi alan-
larin egitim ydneticisinin yetigtirilme bigimine iligkin
ortalama puanlari, almayanlara gdre daha yliksek bulumnmug-
tur. Yapilan t testi sonuglari da egitim y¥netimi dersi
alanlarla almayanlarin egitim ydneticisinin yetigtirilme
bigimine iligkin ortalama puanlari arasinda .0l dlUzeyinde
anlamli bir farklilik bulunmugtur. Bu sonug, egitim y¥ne-
timi dersinin deneklerin egitim ydneticisi yetigtirme bi-
¢imine iligkin gdriiglerine etkide bulundugunu gbstermekte~

dir,

G8rev alt gruplar: iginde egitim yBneticisinin yetig-
tirilme bigimine iligkin en yillksek ortalama puani ilkokul
miidiirleri, en dlisllk ortalama puani ortadgretim mildlir yar-
damecilari almislardir. Yapilan varyans analizi sonuglara,
gérev alt gruplarinin gdriisleri arssinda anlamli bir fark-
1111k olmadigimi g8stermistir. GSrev degigkeni, deneklerin
egitim y®neticisinin yetigtirilme big¢imine iligkin g8riig-
lerini Bnemli Blglide etkilememigtir..

Kurs alt gruplari iginde egitim yBneticisinin yetig-

tirilme bigimine iligkin en yliksek ortalama puani, egitim
yénetimi aleninda hig¢ kursa katilmayanlar almiglardar.
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efitim ydneticisinin yetigtirilme big¢imine iligkin orta-
lamalari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamigtir.

Bu sonug, deneklerin egitim ySnetimi alaninda hizmet igi
egitime katilmalarinin, egitim y¥neticisi yetigtirme bi-
¢imine iligkin g8riglerine etki etmedigini g¥stermigtir.

Egitim yBnetimi alaninda dlizenlenen hizmet igi egi-
tim kurs ve seminerleri, egitim ybnetimi alsnindaki g¢ag-
deg gelismeleri yansitmaektan g¢ok, okul mevzuatina agirlik
vermektedir, Balci'nin yaptiZi aragtirma bulgulari da bu
aragtirmada elde edilen bulgulari destekler niteliktedirl.
Hizmet igi egitim, egitim y¥netimi alsninda saglam bir
temel kazandirmadigindan, egitim y¥netimi kurs ve seminer-

lerine katilenlarin ve katilmayanlarin g#riisleri arasin-

da anlamli bir farkliligin olmamasi dogal karsilanabilir.

Egitim Y8neticisinin Atanmasi Istihdemi ve Ylksel-

tilmesine 1liskin Bulgularin Yorumu

Her meslek belli bir hizmet ¥ncesi egitimi zorunlu
g8rdliglt gibi, atanma, istihdam ve yllkseltilmeye iligkin
bazi 8lglitlere uymay:r da zorunlu gdrmektedir., EZitim y&-
neticisinin atenmasi, istihdami ve ylkseltilmesi ig¢in de
tutarly 8lglitlere bagvurmak gersekir. Ezitim sisteminin
en stratejik parcasi olan okul &rglitleri, yeterli y¥ne-
ticllerin elinde dahe bagarili olmaktadir. Ancak, baga-

l. Ali Balci, Egitim Y#neticisinin Yetlgtirilmesi
A, EFitim Bil. Fak. 1988, s. 140.
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rili ve yeterli egitim ySneticilerinin se¢imi, tutarli
bir personel politikasina baZlidir. EZitim y®neticile-
rinin atanmasinda, istihdsminda ve yikseltilmesinde ne
kadar tuterli bir politikas izlenirse, o kadar bagarili
ve yeterli egitim y8neticilerinin egZitim sistemine kazan-
dirilmasi mimkiin olabilir. Aksine se¢im sistemi, tesadiif-
lere birskilirsa, objektif ve gilvenilir kriterlere gdre

egitim y8neticisi se¢me olanagir sinirlanir.

Ezitim y¢neticisinin atanmasi, istihdami ve yilksel-
tilmesine iligkin toplam 9 gdrily (8lclit) gelistirilmig-
tir. Aragtirmsya katilan denekler en faszla &nemi, "ockul
yéneticiligine atanacak kimselerde mutlaka belli bir sii-
re 8%retmenlik ve miidiir yardimeciliZi yapma kogulu aran-
malidair"” g8riistine vermiglerdir. Okul y¥neticilerinin en
fazla bu g¥rilse nem vermeleri, statlilerini koruma kay-
gisinden ileri gelebilir. Ufretmenlik y¥netiecilik i¢in
temel bir atanme kosulu olarsk kabul edilirse, Uirstmen-
lerin gd&zlinde y&neticilik kolayca gegilebilecek bir mes-
lek olarsk gdrillecektir. Bu yargiyi 16. g¥rils destekle-
mektedir. Denekler "okul y¥neticiligine atanmaeda egitim
vonetimi alaninda viksek 8&renim g8rme yasal bir zorun-
luluk haline getirilmelidir" g®riigiine daha az nem ver-
miglerdir, Egitim ySnetimi alaninda ylksek &Zrenim gir-
menin yasal bir zorunluluk haline getirilmesi, Ygretmen-

1igin disinda bir egitimi gerektirdiZinden &Zretmenlerin

gdrdiikleri egitimle y&neticilik g#revlerine gegme sapgas

¥ : .Z‘
ni tamsmen sinirlandiracaktir. Bu bakimdan arast%gﬁa
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kati1lan egitim ydneticileri, egfitim y8neticiligine atan-
medan egitim y8netimi alaninda yliksek 8grenim gdrmenin
vaaal bir zorunluluk haline getirilmesi g&riigline fazla

Snem vermemislerdir.

G8rev alt gruplari ikinei derecede Snemi "egitim
y8neticisi yetigtirme politikasina ¥Zretmen yetistirme
peclitikas: ksder Snem verilmemigtir" gdrilsline vermigler-
dir. Bu scnug, deneklerin y¢netici ve Bgretmen yetigtir-
menin birbirinden farkli oldugunu ve efitim ytneticisi
vetistirmenin ihmal edildigini ksvradiklarini g8ster-

migtir.

G8rev alt gruplarinin "ilkokul midirliflne egitim
yiiksekokulu gikiglilar, meslekf-teknik lise miidUrliigline
teknik egitim ve meslekf eg&itim fakliltesi c¢ikisglilar,
genel lise mudirliigzline egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat
fakiiltesi ¢ikislilar atenmalidir" gdriisiine yiiksek bir
gnem verdikleri gdriilmilstiir. 1985 yilinda ¢ikarilan, Mil-
12 Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'na Bagli Okul Y¥ne-
ticilerinin Atanmalarina ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Vdnergede okul y*neticiliZine atanacaklarda "mezun oldu-
3u okulun ve branginin atsnacagi okulun hizmet #zelligi-
ne uygun olmasi” kosulu arsnmaktadir. Mezun olunan oku-
lun hizmet #zellifine uygun bir atama kogulu, egitim y&-
neticisinin eg¢itim y8netimi alanindaki hizmet ¥ncesi egi-

timini ¥nemsemedigi gibi, Sgretmenlik meslegi agisindan

i B

da bliyllk bir sinirlilik getirmektedir. Glinki bay%g*’é’%rgﬁ
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atama ySntemine g¥re, bir tarih 3gretmeni endilstri mes-
lek lisesine mitdllr olamaeyacagi gibi, bir teknik Sgret-
men de genel liseye miidiir olamayascaktir. B¥ylece okul
mildlirliigtt, bitirilen yliksek okula g&re doldurvlan bir

gdrev olmaktadir.

Okul yéneticiligine atenmada Milll EZitim Bakanli-
#1'nan bir prensip karari olarsk, bitirilen ylksekdgre-
tim kurumunun atanilacsk okulun hizmet 8zelligine uygun
olmasina dikkat edilmektedir, Bu kriter o kadar Szenli
bir sekilde uygulanmektadir ki, cingiyet faktdrl bile
okul y#neticiligine atanmada etkili olmektadir., Orne#in,
TUrkiye'de %1z meslek liselerinin mi!dUrleri erkek defil-
dir. Kiz meslek liselerine mildilr olmek hem kadin olmays,
hem de meslek? egitim fakilltesi mezunu olmayi gerektir-
mektedir, Ayni gekilde, anadolu lisesi mildlirliiklerine
yabanci dil “gretmenleri, fen lisesi miidiirliUklerine fen
b#¥1imll #5Zretmenleri, imam-hatip lisesi miidlirliklerine
ilahiyat fakiiltesi mezunlari, ticaret lisesi mildUrlik-
lerine meslek? egitim fakilltesi mezunlari tercih edil-

mektedirler. Bu dvurum, eZitim y¥neticilifi meslegini

olumsuz ydnde etkilemektedir,

"tyi bir S#retmen olmak okul ydneticilifine atanma-

da yeterli degildir" gtriligll, gZrev alt gruplerinca ylk-

sek derscede 8nemsemmistir. Arastirmava katilan egitim
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farkli oldugunu kavradiklarini g#stermektedir. Ancak, de-
nekler egitim y¥neticisinin ySneticilik alaninda yetigti-
rilmesi g#riigline gereken “nemli vermemiglerdir, Egitim y¥-
neticilerinin "iyi bir 8gretmen olmak okul y¥neticiligine
atanmada yeterli degildir" gdriisiine yliksek 8nem vermeleri,
ybneticiligin bilimden ¢ok bir sanat, deneyim ve kigilik

igi oldugu diglincesine sahip olmalarina da baglanabilir.

G8rev alt gruplari bu boyutla ilgili en az &nemi,
"okul y8neticilifine atsnmada eZitim y¥netimi alaninds
yayinlanmis eseri bulunanlara Zncelik verilmelidir" g&-
rilstine vermiglerdir. EZitim y®netimi alaninda yayinlan-
m1ig eseri bulunan kimseler, bu alanda arastirma yapan ve
geligmeleri izleyen kimselerdir. G&rev alt gruplarinin
en az 8nemi bu gdriise vermeleri, kendilerini egitim y¥ne-
timi alaninda yetismis olarsk gdrmemelerinden ve egitim
y8netimi alaninda yayinlanmig eserlerinin bulunmamasindan

kaynaklanabilir.

Ders alt gruplari ig¢inde egitim ydnetimi dersi alan-
larin egitim y8neticisinin atanmasi, istihdami ve yliksel-
tilmesine iligkin ortalama puanlari, almayanlara g¥re da-
ha ylUksek bulunmugtur. Yapilan t testi sonucu da ders alt
gruplarinin bu boyutla ilgili ortalsma puanlari arasinda
.01 dlizeyinde anlamli bir farklilaik oldufunu gtstermigtir.
Ders degiskeni, deneklerin egitim y®neticisinin atanmasa,

istihdami ve ylkseltilmesine iligkin g¥riigslerini etkile-
. L 4, :T\ ",
i "',i“ ,‘/{f‘{"“* -, ‘%{‘»‘.
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dersi almayanlara gdre egitim y&neticisinin atanmasi, is-
tihdami ve ylkseltilmesine iligkin g&riiylere dsha olumlu

yaklagmiglardir,

Kurs alt gruplari iginde egitim y¥netimi alaninda
1-2 seminer veya kursa katilanlarin egitim ydneticisinin
atanmasi, istihdami ve yilkseltilmesine iliskin ortalama
puanlari, hi¢ katilmayanlara ve 3-4 seminer veya kursa
katilanlara gdre daha ylksek bulunmugtur. Ancak, yapilan
varyans analizi sonuglari, kurs alt gruplarinin egitim
ybneticisinin atanmasi, istihdami ve ylikseltilmesine ilig-
kin g¥8rigleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini
g8stermigtir. Kurs degigkeni, deneklerin eZitim y¥netici-
sinin atanmasi, istihdami ve ylikseltilmesine iligkin gd-
riliglerini Snemli 8lglide etkilememistir.

G8rev alt gruplari iginde egitim ySneticisinin atan-
masi, istihdami ve yltkseltilmesine iligkin en yllksek or-
talama puani X=4.11 ile ortadgretim mildlirleri, en diistik
ortalama puani X=3.77 ile ilkokul midlr yardimcilari al-
mislardir, Yapilan varyans analizi sonug¢larina gére, gdrev
alt gruplarinin efitim ydneticisinin atanmasi, istihdama
ve ylkseltilmesine iligkin gdriigleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamigtir. Bu sonug, gdrev degigkeninin de-
neklerin efitim ybneticisinin atanmasi, istihdami ve yik-
seltilmesine iligkin gdriglerini bliylk 8lgilde etkileme-

digini g¥stermektedir.
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Efitim Y8neticisinin ! Doyumuna I1liskin Bulgularin
Yorumu

Personel yetigtirme politikasi ig¢inde ig doyumu bi-
yik Snem tasir. ls doyumu bireyin igini ve ig yagamini
degerlendirmesi sonucu elde ettigi haz duygusudurz. Bir
8rglitin igleyig dizeninin bozuldugunu gdsteren en dnemli
gdstergelerden biri, 1g doyumunun dtigiik olmasidir. 1g
doyumsuzlugu dahe gizli bigimlerde ani grevler, ig ya-
vaslatma, dﬁsﬁk verimlilik, disiplin sorunlari ve diger
8rgiitsel sorunlari ortavs Qlkarer. ts dovumunu dikkate
almayan personel politikalari etkili olemaz, s dovumu
bir isin gekieilik durumunu da gSstermektedir. 1s doyu-
munun personel yetigtirme politikesi agisindan tasgidi-
g1 Snem dikkate alinarsk, e2gitim y¥neticisi yetistirme

politikasi iginde ayri bir boyut olarsk ele slinmistir.

Arastirmade is doyumuna iligkin 6 gdrily yer almig-
tir. Deneklerin y&netim gdrevi ile ig doyumu aresinda
enlamli bir iligki saptenmistir. Y¥netim gdrevi yiksel-
dikge is doyumsuzlugu artmekta, ytnetim gdrevi dligtiikge
ig dovumsuzlugu azalmektadir., DiZer bir deyisle okul mii-
diirlerinin is doyumsuzlugu, okul mildir yardimecilarins
g8re dehs yliksektir. Jiyerarsik yapida Ust kademelerde
bulunanlarin beklenti dlizeyi, alt kademelerde bulunan-

lara g&re dahs yllksektir., Ylksek beklenti diizeyine sa-

2. Ibrahim E. Bagapan, OUrglitlerde lggdren Hizmetlerinin
Y8netimi, 1985, s. l32.

3., Vehbi Qelik Teknik Biretmenlerin Is Doyumsuzlugt . ve
Ggretmenllkten Ayrilmatarina BEtkisi, (Vaylnlanmaml

YUksek Lisans Tezi, Ankara Uhiver51t931) 1987,ns. 22q i
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hip olan kigiler, Orgiitten daha gdk gey beklemekte, um-
duklarini bulamayince iglerinden yliksek derecede doyum-
guzlvk duymaktedirlar. G8rev alt gruplarinin toplem ig
dovumsuzluZu puanlari incelendifinde en yilksek dovumsuz-
lugu X=4.36 ile ortadgretim mildlirlerinin, en az doyumsuz-
lugu X=3.97 ile ilkokul miidlir yardimcilarinin duydufu

gériilmektedir,

ts doyumspzlugu etmenleri agisindan gdrev alt grup-
larinin g8rfigleri aresinda farklilikler vardir. llkolku:l
miidlirleri ve ilkokul miidir yardimcilari en fazla galig-
ma kosullarinin gii¢ clmasindan doyumsuzluk duymektadir-
lar. Orta8gretim mildlirleri en fazla meslek?! bir gliven~
cenin olmamasindan doyumsuzluk duyarken, ortadfretim mil-
dir yardimecilari en fazla lcretten doyumsuzluk duymakts-
dirler. Genel olarsk efitim y8neticilerinin iglerinden
viiksek derecede doyumsuzluk duyduklari g¥rillmektedir.
Bu durum efitim y¥neticisi yetistirme politikassi agisin-
dan olumsuz bir g*riiniim sergilemektedir. ZZitim y¥neti-
cisinin hizmet 3ncesi ve hizmet igi e#itimi ne kadar
etkili olursa olsun, egitim y¥neticisinin is doyumu di-
siikse, e€itim ytneticisi yetistirme politikasi bagari-
siz olabilir,

GUnlimlizde 3gretmenlik meslefinin sosyasl statiisil du-

stiktiir. Ogretmenlik mesleginin bir uzantisi olarak g¥ril-

len egitim y¥neticiliginin de &g&retmenlikten gekici bir

yénll yoktur. flecret, sosyal statll, geligme ve yﬁkjg

olsnaklari bakimindan 5Zretmenin sahip oldugu 3anq
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nen eiZitim ydneticisi de saghiptir. Egitim ySneticisi ye-
tistirme politikasi iginde, egitim y¥neticisinin ig do-
munu ylkseltmeye y@nelik Bzendirici Snlemler alinmadigi
slirece, egitim y¥neticisi yetigtirme c¢abalari basarisiz-

likla sonuglanabilir.

Ortadgretim miidlrlerinin en fazla meslekl bir gii-
vencenin olmamasindan doyumsuzluk duymeleri oldukga an-
lamlidir. EZitim y¥*neticisinin tem snlamiyla bir mesle-
k% glivencesi yoktur, Bir ilkokul miidlirliifiinden ilk&Sgre-
tim miifettiglifine rahatga gegilebileceii gibi, lise mil-
diirltigiinden i1 milli efitim midiirlUiiine de gegilebilmek-
tedir., TUrkiye'de ne ksdar &gretmen versas, o0 kadsr da
miistesar adayl vardir. Difer yandan, bir il milli egitim
miidlirt! 11k83retim miufettigligi gibi dsha alt bir gdreve
de getirilebilmektedir. Bu durum egitim Zrgltlerindeki
hiverarsik yvapiy1l zedelemektedir. EZitim sistemimizde
y8neticinin yetistirilmesi pek Snemsenmediginden yZne-
ticilik kadrolari saglam ksdrolar olarak giriiimemekte ve
slirekli gdrevden alinma korkusu egitim y8neticisinin ig

doyumunu olumsuz y¥nde etkilemektedir.

Efitim YSneticisi Yetigtirme Programinin lgerigine

f1iskin Bulgularin Yorumu

Efitim ybneticilerinin, efitim yBneticisi yetigtir-
me programinda yer almasi dlsinillen derslere iliskin gd-

riglerinin belirlenmesi, aragtirmanin amaqlarlndan bf?fnmN
se; .

ﬂ (s

olugsturmaktadir. Egitim ysneticisi roliinil ovnazﬁn xxsl’ﬁﬁﬂ
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lerin, egitim v®¥neticisi yetistirme progreminin igerigi-
ne iligkin g8rilgsleri, hizmet Sncesi ve hizmet igl eZitim

programlarinin hezirlenmasinds blUylik Snem tasimaktadir.

G8rev 2lt gruplsrinin egitim ybneticisi yetigtirme
programinin konularina verdikleri #“nem dlizeyleri arasin-
da bazi farkliliklar vaerdir. EZitim ydnetiecisi yetigtir-
me programinin konularina verilen &nem dlzeyleri, denek-
lerin bulunduklari ybnetim dilzeylerine g8re degigiklik
g8stermektedir. Ayni yonetim kademelerinde bulunan de-
neklerin gériisleri birbirine daha yakindir. Ilkokul mi-
diirleriyle ilkokul midilr yardimecilarinin, ortadgretim
midlirleriyle ortadgretim mildir yardimcilarinin program
konularina verdikleri &nem diizeyleri birbirine benzer
gérinmektedir. Illkokul y#neticilerinin yetigme ihtivag-
lari orta&iretim y&neticilerinz g¥re daha degisik ola-
bilir. GUnkil, ilkokulun 3rgiltsel yapisi ve y&netim sorun-
lari, ortadgretim okullasrindan bezil y&nlerden farklilik

gtsterebilir.,

G8rev alt gruplarinin egfitim ytneticisi yetigtirme
programinin konularina verdikleri &nem dlizevlerine zdre
ilk beg siraya giren ve son beg siraya giren konular ara-
sinda genel bir g&rils birligi vardir. Ancak, her gérev
alt grubu kendi alsninin y8netimine daha fazla &nem ver-
miatir. f1kokul ysneticileri ilk8gretimin ySnetimine,

ortadgretim y¥neticileri ortadgretimin yinetimine daha

LT
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fazla #nem vermiglerdir,
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G8rev alt grupleri egitim hukuku, uygulamali okul
ybnetimi, personel ydnetimi, egitim politikasi konulari-
na ilk besg sirsde Snem vermiglerdir. Bu konular, okul
mevzuati ile ilgili konulardir. G8rev alt gruplarinin
efitim ySneticisinin yasal y8nden yetigmesine &nem ver-
meleri dogal karsilanabilir. Okul y¥neticileri karserla-
rini yassl gergeve icinde vermek zorundadirlar. Ancak,
yBneticinin g¥revi sadece yassalari uygulamek defildir.
EFitim 3prglitleri gibi insan iligkilerinin agir bastiga
refitlerde, yZneticinin 8rgiit ve y¥netim kuramlari, y&-
netim stiregleri, egitimde yenilesme ve 8rglitsel davrani-

sin incelikleri konusunda ds yetigmesi gerekmektedir,

G8rev alt gruplari ekonomi ve finansman, temel is-
tetistik ve egitimde aragtirmas ytntemleri, proje ydne-
timi ve editim teknolojisi konularini en az diizeyde Snem-
semislerdir. EZgitim ySneticileri bu konularin gbrevlerin-
de fazla yardimci olmsyacagini dlisiinmils olabilirler. Ay-
rica egitim y8neticilerinin egitim ysnetimi alaninda
hizmet #»ncesi egitimden gegmemis olmalari ve dlizenlenen
hizmet igi efitimin yetersizligi de efitim vineticileri-
nin bu konulara daha az 8nem vermelerine etkide bulunmusg-
olsbilir. fzellikle okulla ilgili istatistiksel verile-
rin toplanmssi, yorumlanmesl ve bakanliga zdnderilmesi

okul y&neticilerinin g@revidir. Temel istatistik ve egi-

beklenir.
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G8rev alt gruplar:i i¢inde egitim y¥neticisi yetigtir-
me programinin igerigine iliskin en yllksek ortalasma puani
ilkokul miidfirleri, en diigilk ortalama puani ortadgretim mii-
dir yardimeilar: slmiglardir. Yapilan varyans analizi so-
nuglari g¥rev alt gruplarinin gdriigleri arasinda .01 di-
zeyinde anlamli bir farklilagin oldugunu gdstermigtir.
Ancak, toplam 30 konunun herbirine gdre yapilan varyans
analizi sonuglarina g¥re, g8rev alt gruplarinin okul 3nce-
ai egitimin ybnetimi, ilk¥Eretimin y¥netimi, ortadgretimin
y¥netimi konularina iliskin g¥rlisleri arasinde .0l dilze-
yinde anlamli bir farklilik oldugu gérilmigtir. GSrev alt
gruplarinin 8rgit psikolojisi konusuna iligkin gd&riigleri
arasinda .05 dlizeyinde anlamli bir farklilik bulunmugtur,
EZitim y8neticisi yetigtirme programinda yer alan ve an-
lamli bulunan konular, gdrev alt gruplarinin kendi y8nee
tim pozisyonlarini en iyi belirleyen konulardir, llko-

Xul ve ortadgretim ydreticileri, egitim y¥neticisi yetig-

tirme programinin kendi y&netim pozisyonlarina gdre dlizen-
lenmesini istemektedirler. Ancak, sgitim ysneticisi yetig-
tirme programinin her ydnetim dlizeyine gdre,farkli olarak

diizenlenmesi yagam boyu egitim yaklagimina ters dliger. Ya-
sam boyu egitim, &rgln ve yaygin egitimi bir biitUn olarsk

girlr,

Ders alt gruplari ig¢inde egitim y¥netimi dersi alan-
larin egitim ySnetimi dersi almayanlars gdre, efitim y&ne-

LTIy
ticisi yetigtirme programinin konularina daha faz;§€§n§mf¥&$
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verdikleri saptanmigtir. Yapilan t testi sonuglari, ders
alt gruplarinin bu boyuta iligkin g&rlisleri arasinda an-
lamla bir farkliligin oldugunu gdstermigtir. Ders alt
gruplarinin TUrk Egitim Sistemi, okul ¥ncesi egitimin y8-
netimi ve temel istatistik ve egitimde aragtirma y¥ntem-
leri harig, difer konulara iligkin g&riigleri arasinda an-
lamli bir farklilik bulunmugtur. Ders deZigkeni, denek-
lerin egitim yBnetiecisi yetigtirme programinin igerizine

iligkin g8riiglerini biylk 8lgilde etkilemigtir.




BOLUM V1
§ZET SONUG VE ONERILER

Bu bdlUmde aragtirma kisaca &zetlenmig, genel sonug-

lar ve Sneriler agiklasnmigtir.

Ozet

Okul ydneticilerinin egitim ytneticisi yetigtirme

politikasina iligkin g¥rlilslerinin belirlenmesi, aragtir-
manin problemini olusgturmaktadir. Arastirmanin alt prob-
lemleri ise sunlardir:

1. EBEitim y¥neticisi yetigtirme politikasi, Millt
Egitim Sfralarinda, Kalkinma Planlarinda ve ilgi-
1li yassalards nasil yer almaktadir?

2. Ders, gdrev ve kurs degigkenleriyle, deneklerin
egitim y¥neticisi yetigtirme bigimine 1ligkin
g8rlisleri arssinda anlamli bir farklilik var
midar?

3. Ders, gdrev ve kurs degiskenleriyle, deneklerin
efitim ytneticisinin atanmasi, istihdami ve yik-
geltilmesine 1ligkin g8riigleri arasinda anlaml:
bir farklilik var midir?

4. Denekler islerinden ne derece doyum ssglemakta-
dir?

5. Ders ve girev defigkenleriyle, deneklerin egi-
tim y8neticisi yetigtirme programinin konuleri-
na verdikleri 8nem dilzeyleri arasinda anlamli

bir farklilik var midir?
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Arastirmenin evreni, Elazif ve Malatya merkez ilko-
kul ve ortadgretim okullarinds midilr, miidiir bagysrdimci-
s1 ve miidir yasrdimcisi olarak galigen kisilerden olugmak-
tadir. Arsgtirmsnin drneklemini, 48 ilkokul mildiri, 79
ilkokul miidiir yardimecisi, 26 orta8gretim midtirli ve 157
ortadgretim miidir yardimcisi olugturmugtur. Ornekleme
170'i Elazig'ds 140'1 Maslatya'da gérev yapan toplam 310

okul y¥neticisi alinmasgtair.

Arastirmeda kullanilan snket iki b¥lUmden olusmsk-
tadir. Birinci b&limde deneklere 1liskin kigsisel bilgi-
ler bulvnmaktadir. lkinci b8liimde deneklerin egitim y8-
neticisi yetistirme politikasi konusundaki g@riislerini

belirleyen toplam 60 soru bulunmsktadir.

Egitim vdneticisi yetigstirme politikasi d8rt boyutta
ele alinmistir. Bunlar: 1. EZitim y&neticisinin yetisti-
rilme bigimi, 2. Efitim ySneticisinin atanmesi, istihds-
m1 ve yilkseltilmesi, 3., EZitim ydneticisinin is doyumu,
4, Egitim y8neticisi yetistirme programinin igerigi bo-
yutlarindan olugmustur. Egitim ytneticisi yetistirme po-
litikasiyla ilgili olarak hezirlenan toplam €0 sorudsn
her birinin karsgisina gok, oldvkga, biraz, gz ve hig se-
genekleri verlegtirilmigtir. Olumsuvz sorularda ise, olum-
lu sorulards yapilan puanlamenin tersi bir puanlama ya-

pilmistar,

Anket yoluyla toplanan bilgilerin iststistiksel ana-

&) “?‘M_a.w

lizi, Firat fniversitesi Bilgi Islem Merkezinde v%pz%m1s
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tir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, stendart
sapma, tek y&nll veryans anslizi ve &t testi kullanil-
mistir. Glven dlizeyi olarsk .01 gliiven dlizeyli benimsen-

migtir.

Arsstirmenin genel bulgulari s¥yledir: Deneklerin
% 46.5'1 hizmet ®ncesi dgrenimlerinde efitim y&netimi
dersi alirken, %53.5'i bu dersi almemistir. Deneklerin
% 76.1'1 egitim y¢netimiyle ilgili hizmet igi egitim
kurs veva seminerine hi¢ katilmamistir. Deneklerin % 19.4'
% 19.4'4 egitim y¥netimi alaninda diizenlenen 1-2 kurs
veya seminere katildigini, % 4.5'i 3-4 kurs veya semine-

re katildiZini bildirmiglerdir.

Deneklerin egitim ytneticisinin yetistirilme bigi-
mine iligskin g8rilgslerine ders, gdrevve kurs degiskenleri
i¢ginde en fazla kurs degiskeni etkide bulunmugtur. BZi-
tim ydnetimi dersi alanlarin egitim ySnetimi dersi alma-
vanlsra gdre, egitim y¥neticisinin hizmet 8ncesi ve hiz-
met i¢i egZitimine dsha fazla &nem verdikleri saptanmig-
tir. Kurs degiskeni deneklerin eSitim y*neticisi yetig-
tirme bigimine iliskin g8riislerini ®nemli derecede etki-
lememistir., GSrev defigskeni alt gruplari iginde ilkokul
mildlirleri egitim y8neticisinin hizmet 3ncesi egitim yo-
luyla yetigmesine daha fazla Bnem verirken, difer egitim
y8neticileri hizmet igi egitim yoluyla yetismesine daha

fazla Bnem vermiglerdir.
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Deneklerin eZitim y¥neticisinin atanmasi, istihdama
ve ylikseltilmesine iligkin gtrilslerine, ders, glrev ve
kurs degigkenleri iginde en fazla ders degigkeni, en az
kurs degigskeni etkide bulunmugtur. Ders degigkeni alt
gruplari iginde egitim y¥netimi dersi alanlarin almayan-
lara g¥re, egitim ydneticisinin atanmasi, istihdami ve
ylilkseltilmesine iligkin gdrilslerse daha fazla ¥nem ver-
dikleri belirlenmistir. Kurs degigkeni alt gruplari igin-
de hi¢ kurs almayasnlarin, l-2 ve 3-4 kurs alanlars gire,
egitim y#neticisinin atenmasi, istihdami ve ylikseltilme-
sine iligkin gdriisleri daha az Snemsedikleri saptanmis-
tir. GSrev alt gruplari iginde ilkokul ve ortadgretim
midiirleri ilkokul ve ortadfretim mildlir yardimcilerina
g8re, egitim yBneticisinin atanmasi, istihdami ve yiitk-
seltilmesine iliskin g8riislere deha fazla »nem vermig-

lerdir.

GBrev alt gruplari iginde en fazlas is doyumsuzlugu-
nu ortadgretim miidUrleri, en az is doyumsuzlugunu ilko-
kul miidir yardimcilari duymuglardir. En fazla doyumsuz-
lugu ilkokul midlir ve midiir yardimecilari "galigma kogul-
larinin giigliiglinden", ortadZretim mildirleri mesleki bir
glivencenin olmesmasindan", ortadgretim mildiir yardimcila-

r1 "Ucretten'" duymuslardir.

Egitim y¥neticisi yetistirme programinin konularins
verilen 8nem dfizeyleri, bulunulan y¥netim konumlarins

gore degisiklik gostermistir. flkokul miidiirlerifle ilko-
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kul miidlir yardimeilarinin, ortadgretim mildirleriyle or-
tadgretim midilr yardimeilarinin egitim y¥neticisi yetisg-
tirme programinin konularina iligkin g¥rilsleri arssinda
bir anlagme vardir. GSrev alt gruplari eZitim hukuku,
uygulamali okul ySnetimi, personel ySnetimi ve egitim
politikasi konularaina ilk siralards ¥nem verirken, eko-
nomi ve finansman, temel istatistik ve efitimde arasgtir-
ma yéntemleri, proje y¥netimi ve egitim teknolojisi ko-
nularina son siralarda &nem vermiglerdir. Deneklerin
egitim ydneticisi yetigtirme programinin konularina ilig-
kin gdrilglerini, ders degigkeni kurs degigkenine g¥re
deha fazla etkilemistir. EZitim ySneticisi yetigtirme
programinda yer almasi dligiiniilen 30 konudan 26 konuya
iligkin ders alt gruplarinin g8rligleri srssinda anlamli

bir farklilik bulunmustur,

Sonug

1. Exitim y¥neticisi yetistirme politikasi temel
bir devlet ve egitim politikasi olarak ele alinmamistir.
Kalkinma Planlarinda, Millf Egitim SOralerinda ve ilgi-~
1i yssalarda egitim ySneticisi yetigtirme politikasi be-

lirginlik kazanmemigtir.

2. Aragtirmaya katilan deneklerin % 53.5'inin egi~

tim ysnetimi dersi almadiklari, % 76.1l'inin egitim y8-

netimiyle ilgili hizmet igi egitim kurs veya seminerine
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igi egitimlerinin kendilerini y®neticilik g¥revine ha-

zirlamaktan uzak oldugu saptanmigtir.

3. Deneklerin egitim ytneticisi yetigtirme bigimi-
ne iliskin gdriislerine en fazla ders degiskeni, sonra
g8rev degigkeni, en az ise kurs defigkeni etkide bulun-~
mugtur. Egitim yonetimi dersi alanlarin almayanlara g¥-
re, egitim ybneticisinin yetigtirilme big¢gimine iligkin
g¥rilglere daha fazla Snem verdikleri belirlenmigtir.
G8rev degigkeni alt gruplari iginde ilkokul miidlir ve mii-
dilr yardimcilari ortadgretim y¥neticilerine gdre, egitim
y8neticisinin yetigtirilme bigimine iliskin gdriiglere
daha fazla &nem vermiglerdir. Denekler, egitim y¥netici-
sinin hizmet igi egitim yoluyla yetigtirilmesini, hiz-
met Yncesi egitim yoluyla yetigtirilmesine tercih etmig-

lerdir,

4. Deneklerin egitim yBneticisinin atanmasi, istih-
dami ve yllkseltilmesine ilisgkin g¥riiglerine en fazla
ders degiskeni etkide bulummugtur. G&rev alt gruplari
iginde ilkokul mildlirleriyle ilkokul midlir yardimeilari-
nin, ortadgretim mildlirleriyle ortadfretim midir yardim-
cilarinin gdrligleri arasinda bir anlasme g8riilmiigtiir.
Ttim denekler, eZitim y&neticisinin atanmasi, istihdama,
ve yllkseltilmesine iligkin "egitimden gok deneyim 8lgii-
tline" nem vermiglerdir. Denekler "okul y&neticiligine
atanacak kimselerde mutlaka belli bir slre 8gretmenlik

ve mildlir yardime1l131 yapma kosulu arsnmalidair {/’8}ﬁ3ﬁfﬁh

nil en fazla ¥nemsemislerdir. {5
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5. Deneklerin ig doyumsuzlugu ylksek bulunmustur.
in fazls ig doyumsuzlugunu ortadgretim miidiirlerinin, en
az ig doyumsuzlugunu ilkokul mildir yardimecilarinin duy-

dugu saptanmigtir.

6. Deneklerin egitim ydneticisi yetigtirme progra-
minin igeriZini olugturan toplam 30 konuya iligkin ver-
dikleri ®nem dlizeyleri ytlksek bulummugtur. Deneklerin
egitim ytneticisi yetigtirme programinin igerigine ilig-
kin g8rliglerini, ders degiskeni g#@rev deZigkenine g&re
daha fazla etkilemigtir. EZitim y¥neticisi yetigtirme
programinin igerigini olusturan toplam 30 konudan 26
konuya iliskin ders alt gruplarinin g@risleri arasinda

anlamli bir farklilik bulunmugtur.
Oneriler

1. E¥itim yBneticisi yetistirme politikasi temel
bir devlet ve egitim politikassi olarask ele alinmalidir.
Gindemini sadece sgitim ySneticisinin yetigtirilmesi
olusturan bir Milll EZitim $0rasi toplanmalidir. Kalkin-
ma Planlarinda egitim ytneticisi yetistirmenin nicel ve

nitel hedefleri belirlenmelidir.,

Ezitim yéneticisinin hizmet ig¢i egitimi "okul
mevzuatini" aktarmaya g¢aligan bir egitim olmsktan gika-
rilmali, katilanlara egitim yBnetimindeki ¢agdag gelig-

meleri yansitmaya galigmslidir. Hizmet ig¢l egitim kurs

veya seminerlerinin sliresi 15 glinden az olmamalldlr.
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belge, ylikseltilmelerinde dikkate alinmalidir,

3. Bfitim y¥neticisi yagsam boyu egfitim yaklasimina

gdre yetigtirilmelidir.

4, Egitim ytneticisi bilgi toplumuna gbre yetigti-
rilmelidir, Bu amagla televizyonda egitim y®neticisi ye-
tistirmeyli amag¢glayan programlar diizenlenmelidir. Egitim
yéneticisinin yetistirilmesinde bilgisayardan yararlanil-

melidir.

5. Mill: Egitim Bakanlifi tarafindan egitim ydneti-
ciginin sorunlarini, egitim y&netimindeki yeni gelisme-
leri yansitan aylik bir dergi gikarilmali ve egitim y&-

neticilerine g&nderilmelidir.

6. Eitim y®neticisinin atanmasi, istihdami ve yilk-~
seltilmesine iliskin yansiz ve tutarli &lglitler gelig-~
tirilmelidir. EZitim ytneticiligine atamnmada gdz &niinde
bulundurulacak 8lglitler, yasayla glivence altlné alinma-
lidir. st efitim yBnetieciligi kadrolarina yaspilsn ate-
malarda, eZitim ytnetimi alaninda yliksek lisans ve dok-

tora yapmis olanlara 3ncelik verilmelidir.

7. Genel ydnetici tipi yetistirilmeye g¢alisilmsli-
dir. Mezun olunan okulun ve bransin atanilacak okulun
hizmet $zelligine uygun olmasi kogulu kaldirilmaladair.
EZitim ybnetimi alaninda lisens egitimi gdrenlere, ana-.

okulu, ilkokul, ortackul ve lise ve dengi okullara mii-

dir yardimcisi olarazk atanma hakkl taninmalidir. Okul
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nirsa, Universitelerin egitim ydnetimi b8lUmlerinden me-
zun olanlara Bgretmenlik yapma hakki: saglanmali, &gret-
menlere de Universitelerin egitim ydnetimi lisans tamam-

lama programini bitirme hakki verilmelidir.

8. Gelecege y¥nelik egitim ydneticisi yetigtirme
politikasi bir plana baglanmelidir. Bu amag¢la, MEB ve
DPT ortaklaga olarak kisa, orta ve uzun vadeli eg&itim

y8neticisi yetigtirme planlari hazirlamalidar,

9. Egitim y8neticisinin ig doyumu ylkseltilmeye ga-
ligilmalidir. Z%itim yBneticisinin Uereti artirilmali,
sosyal statlisll yllkseltilmeli, gelisme ve ylikselme ola-

neklari genisletilmeli ve isg gllvencesi saglammalidir,

10, Egitim y¥neticisinin hizmet Bncesi ve hizmet igi
eitim progrsmlari, gagdag geligmelere uyum saglayacak

gekilde stirekli olarak yenilegtirilmelidir.

11. Egitim y&neticisinin yetigtirilmesi konusunda
il ve ilgce mill? egitim midlUr ve midlr yardimeilarinin

gérilglerini ysnsitan aragtirmalar yapilmalidir.

12, TUrkiye'nin Avrupa Toplulugu'na geg¢ig dBneminde
egitim ydneticisinin Topluluk egitim sistemine uyum ssg-
leyacak gekilde yetistirilmesi konusu aragtirilmsladir.

1%, Efitim ytneticisinin, atanmasi, istihdami ve ylik-

seltilmesi konusunda, daha genig 8lgiitler geligtirmeyi

ams¢glayan arsgiirmalar yspilmalidair.
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TABLO-1
G8rev Alt Gruplarinin EEitim Yoneticisinin Yetigtirilme Bigimi-
ne Iliskin Algilamalari Arssi Veryans Analizi Sonuglara

G8rils Kaynak Sd KT KQ F P
1 G8rev z 106,01 3o 34 2,00
Hata 206 509.73 1.67
Toplam 309 519.74
2 G8rev 3 13,64 4.55 2.18
Hata 306 637.47 2.08
Toplam 309 651,11
3 G¥rev 3 13.39 4.46 3,12 P .05
Hata 306 438,28 1.4%3
Toplam 309 451.68
4 G8rev 3 4%.48 14.49 6.88 P .01
Hata 306 644.31 2.11
Toplam 309 687.79
5 GBrev 3 5.04 1.68 1.19
Hats Z06é 423,87 1l.42
Toplam 309 438,92
6 G8rev z 2.8% 0.94 0.71
Hata 206 403,87 1.32
Toplam 309 406.70
7 G8rev 2 2.21 1.07 0.50
Hata 206 €53,53 2.14
Toplam 309 656.74
8 G8rev b 1.85 0.62 0.31
Hata 206 61%.85 2.01
Toplam 305 615.69
9 G8rev z 19.53 €.51 2.91 P .05
Hata 206 685,12 2.24
Toplam 309 704.65
GOrev 3 077 0.26 0.15
1C Hata 206 543,61 1.78
Toplam 309  544.39
Gorev % 0. 27 0.12 0. 06
11 Hata 206 606,40 1.98
Toplam 709 606,78
_ GCrev 3 0.48 0.16 0.21
12 Hata 206 227.86 0.74
Toplam 309 228,33
1% G8rev 3 28.39 9.46 4.18 P .01
< Hata 206 693,11 2.27
_Toplam 309 721,50 .
GBrev ) 1%.29 4.4% 2.10
Toplam 309 57.90
ﬁggev 3 1.57 0.52 0.81
15 Hata 306 197.93 , 0.65

Toplam 209 199.50
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TABLO-2
Kurs Alt Gruplarinin BEZitim ¥Y8neticisinin Yetigtirilme Big¢imine
fligkin Algilamalari Arasi Varyans Analizi Sonuglari

G8rds Kaynak Sd KT KO F P
1 Kurs 2 %.28 1.64 0.97
Hata 307 516.46 1.68

Toplam 309 519.74
2 Kurs 2 1.52 0.76 0.36
Hata 307 €49.59 2.12
Toplam %09 651.11
Kurs 2 4,90 2.45 1.68
3 Hata 307 446,78 1.46
Toplam 309 451.68
Kurs 2 2.95 1.48 0,66
4 Hata 307 684.84 2.,27%
Toplam 309 687.79
Kurs 2 1.43 0.72 0.50
5 Hata 307 437.48 1.43
Toplam 309 438,92
6 Kurs 2 .12 2,06 2.35
Hata 307 400,57 1.30
Toplam 309 406.70
Kurs 2 8.11 4,06 1.92
7 Hata 307 €4%.63 2.11
Toplam 309 €57.74
Kurs 2 1.55 0.77 0.3%9
8 Hata 307 614.15 2.00
Toplam %09 615.69
Kurs 2 16.09 8.04 %.59 P .05
9 Hata 307 688.56 2.24
Toplam 309 704.65
10 Kurs 2 13.42 6.71 2.88 P .05
Fata 307 530.97 1.7%
_Toplam 309  544.39 _
Kurs 2 0.85 0.43 0.22
11 Hata 307 605.93 1.97
Toplam 309 _ 606.78 _
Kurs 2 0.72 0.7%6 0.48
12 Hata 207 227.€2 0.74
Toplam 209 228,323 o
Rurs 2 11.74 5.87 2.54
13 Hata z07 709,76 2.31
Toplam 309 721.50 .
Kurs 2 1.54 0.77 0.36
14 Hata 207 £56. 36 2.14
Toplam 309 €57.90
Kurs 2 0.37 0.18 0.28
15 Hata 307 199,1% 0.65

Toplam 208 199.50
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TABLO=3

Gérev Alt Grﬁplarlnln Efftim Yé8neticisinin Atanmasi Istihdsma

ve Ylkseltilmesine Iliskin Algilamalari Aresi Varyans Analizi

Sonug¢lara
G8ris Kaynak sd KT KO F P
16 G8rev 33 T.47 2.49 1.25
Hata 306 611.91 2.00
Toplam Z09 619,38
GBrev z 32.14 10.71 5.16 P .01
17 Hata 306 634,88 2.07
Toplam 309 667.02
GBrev 3 10.02 Ze34 1.59
18 Hata 206 643,51 2.10
Toplam 309 653,54
GOrev 3 3,80 1.27 1.78
19 Hata 306 217.62 0.71
Toplam 209 221.42
G8rev 3 15.09 5.0% 2.97 P .05
20 Hata 206 518.91 1.70
Toplam _209 5324
GBrev 3 4.01 1.34 l1.24
21 Hata 306 z28,70 1.07
Toplam 309 332.70
G8rev 3 9,08 32.03% 3,28 P .05
Toplam 209 291.50
23 G8rev 3 4.34 1.45 1l.20
Hata 306 Z67.20 1.20
Toplam 209 371.54
G8rev 3 5.37 1.79 1.87
24 Hata 306 292,62 0.96

Toplam 309 297.99
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Kurs Alt Gruplarinin Efitim Y6neticisinin Atanmesi Istihdama

ve YUkseltilmesine Iligkin Algilemelari Arasi Varyans Anaslizi

Sonuglara
Gorig Kaynak Sd KT KO F
Kurs 2 8.60 4.30 2.16
Toplam 309 619.38
Kurs 2 11.31 5.65 2.65
17 Hata 307 655.71 2.14
Toplam 209 €67, 02 .
Kurs 2 0.3%1 0.16 0.07
18 Hata 207 653,22 2.13
Toplam 309  653.54
Kurs 2 1.12 0.56 0.78
19 Hata 307 220.29 0.72
Toplam 209 221.42
Kurs 2 7 2.50 2.04
20 Hata 207 527 1.72
Toplam 209 534
Kurs 2 5.40 2.70 2.5%
21 Hata 307 227.30 1.07
Toplam 209 332,70
Kurs 2 2.65 1,32 1.41
22 Hata 207 288.85 0.94
Toplam 209 291.50
Kurs 2 0.96 0.48 0.40
23 HRata 207 370.57 1.21
Toplam 309  371.54
Kurs 2 6.18 2,09 2.25 .05
24 Hata 307 291.80 0.95
Toplam 209 297.99
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TABLO-5
G8rev Alt Gruplarinin Ezitim Yneticisinin Ig Doyumuns

1liskin Algilamalari Arasi Varysns Analizi Sonuglari

Gsrils Kaynak sd KT KO F P
25 G8rev 3 12.3%5 4,12 %.81 P .05
Hata 206 320,09 1.08
Toplam 309 342.44
G8rev bl 4.77 1.59 2.09
26 Hata 306 2%2,68 0.76
Toplam Z09 237.45
GSrev 3 2.3%5 0.78 1.33
27 Hata 306 180.94 0.59
Toplam 309 183,29
G8rev 3 7.76 2.59 3.94 P .01
28 Hata 206 200,64 Q.66
Toplam 309 208.40
G8rev 3 12.45 4.15 4.37 P .01
29 Hata 206 290,66 0.95
Toplam 309 - 203,11
30 G8rev 3 2.19 0.73 0.43%
20 Hata 206 523,69 1.71

Toplam 309 525.88
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TABLO-6
G¥rev Alt Gruplarinin Egitim Y8neticisi Yetigtirme Programinin
Igerigine 11liskin Algilamalari Arasi Varyans Analizi Sonuglari:

Xemu No Kaynak Sd KT KO F P
Z0 G¥rev 2 3.56 1.19 1.50
Hata 207 242.51 0.79
Toplam 209 246,08
31 G8rev 2 38,58 12.86 10.02 .01
Hata 307 392.77 l1.28
Toplam 309 431.35
32 G8rev 2 145.64 48,55 54,86 .01
Hata 307 270,81 0.88
G3rev 2 102.92 34,31 36,66 .01
33 Hate 307 286.37 0.94
Toplam 309 389.29
G8rev 2 6.43 2.14 1.73
%4 Hata 207 379.95 1.24
Toplam 209 286437
G3rev 2 1.11 0.37 0.44
Toplam 309 258.39
GBrev 2 4.07 1.3%6 1.14
%26 Hata 307 364,12 1.19
Toplam 209 368,20
G8rev 2 1l.41 0.47 0.83
37 Hata 307 173.63 0.57
Toplam 309 175.03%
GBrev 2 0.3%2 0.11 0.16
38 Hata 207 200.46 0.65
"Toplam 309 200.78
G8rev 2 1.20 0.40 0.76
29 Hata 207 160.25 0.52
Toplam 309  161.45
G8rev 2 4.34 1.45 1.62
40 Hata 207 272.31 0.89
Toplam 309 276.65
Gorev 2 4,61 1.54 1.69
41 Hate 307 278.31 0.91
Toplam 309 282,92
7 G8rev 2 233 0.78 0.92
42 Hata 30; 229.03 0.85
Toplam 30 2 1.25 _
GBrev 2 5.68 1.89 3,25 .05
43 Hats 207 178.5% 0.58 B
Toplam 209 184.21 v
f%?-ev 2 3,88 1.29
44 Hata 207 287.46 0.94

Toplam 309 _ 291.34
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TABLO-6
(Devam)
Konu No Kaynak Sa KT KO F
GBrev 2 4.09 1.36 1.50
45 Hata 307 278.75 0.91
Toplam 309 282,84
G8rev 2 2.59 0.86 0.99
46 Hata 307 268,15 0.88
Toplam 309 270,74
GSrev 2 4.3%4 1.45 1.86
47 Hata 207 237.99 0.78
Toplam 309 242,33
G8rev 2 0.30 0.10 0.21
48 Hata 307 147.02 0.48
Toplam 309 147,32
G8rev 2 1.48 0.49 0.89
49 Hata 207 170.01 0.56
Toplam 209 171.50
G8rev 2 1.58 0.53 0.92
50 Hata 207 175.86 0.57
Toplam 309 177.45
G3rev 2 2.72 0.91 0.96
51 Hata 207 288, 06 0.94
Toplam 309 290.79
G8rev 2 2,02 0.67 0.63
52 Hata 307 227.22 1.07
Toplam 309 329.24
5% G8rev 2 5.46 1.82 2.51
Hata 307 221.65 0.72
Toplam 309 227,11
G8rev 2 2013 0071 lo 02
54 Hata 307 214.06 0.70
Toplem 309 216.20
GBrev 2 1.40 0.47 0.89
55 Hata 3Q7 121.5'? 0.53
Toplam 309 162.9
Gerev 2 0.52 0.17 0.17
56 Hata 307 710.72 1.02
Toplam 309 311.24 —
C‘Egev 2 5.36 1.79 1.65
57 Hata 307 331.90 1.08
Toplam 09 337,25 -
G8rev Azi 1.86 0. 62 1.35
58 Hata 307 140.93 0.46
rev 2 ~ 0.73 0.24 0.22
59 Hata 307 247.01 1.1% ;
Toplam 309 347.74_ ’
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ACTKLAMA
Deferli ydnetieci,

Okul yBrieticisi ilk8Fretim ve ortad@fretim kurumlarinda
miidlir, miidlir bag yardimcisi veya miidilr yardimeisi olarak cali-
san, okulun madde ve insangacll kaynasklarini egitimin amaglari
dogrultusunda kullanan kisidir. Okul y8neticisinin yetigtiril-
mesi egitim sistemimiz agisindan bliyik 8nem tagimsktadir. Bu
anket, okul y¥neticilerinin yetigtirilmesi konusunda g¥riigleri-
nizi belirlemeyi amsglamesktadir. Anket sonucunda toplanacak
bilgiler bilimsel bir arestirmada kullanilacaktair.

Bu ankete isim ve soyadinizin yzzilmasi istenmemektedir.

Anket sonucunds toplanacak bilgiler aragtirma diginda bagka
amag¢gla kullanilmavacaktir.

Anketin birinei b8limiinde kisisel durumunuzla ilgili se-
kiz soru bulummaktadir., Ikinei b¥limde ise e#itim yBneticisi-
nin (okul miUdlrtinin) yetistirilmesiyle ilgili 60 soru bulun-
maktadir. Sizden e&fitim y¥neticisinin yetistirilmesi konusunda
sorulan sorulardskl g3rilslere ne derece katildiginizi, size
g8re uyguh olan seg¢enegl igaretleyerek cevaplamaniz istenmek-
tedir, Her sorunun karsisinda cok, oldukg¢s, biraz, az, hig
segenekleri bulunmaktadair. Higbir soruyu cevapsiz birakmayiniz,

Verdimlariniz ig¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda ba-
sarilar dilerim.
Saygilarimla,

Arg. G8r. Vehbi GELIK

Farat niversitesi

Teknik Efitim Fakiiltesi

Ezitim Bilimleri B81Umil Aragtirma G&revlisi
ELAZIG

Tel:11904 /326
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4.
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BULUM-1
Kisiser BirGirLER

Cinsiyetiniz?

1.(( ) Erkek 2. ( ) Kadan

Yaginiz?

1. () 21-25 2. () 26-30 3. () 31-35
4. ( ) 36=45 5. ( ) 46 ve ustil

Y¥neticilik kideminig?

1. () 1-5 n1 2. () 6-10 y11

3. () 11-15 yail 4. ( ) 16 ve daha fazla
Yitksek Sgreniminizde efitim y¥netimi dersi aldiniz ma?
1. ( ) Evet 2. ( ) Hayir

Simdiki g8reviniz?

1. () Ilkokul mtdurtt 2. ( ) llkokul mildlir yardimeisi

3. ( ) Ortadgretim midiril 4. ( ) Ortadgretim mildfir yard.

U0grenim durumunuz?

1. ( ) INxk3gretmen okulu mezunu

2. () ki yi1llik egitim enstitiislli mezunu

( ) Egitim yUksek okulu mezunu

4. () Y y11lik egitim enstitilsll mezunu
( ) Ogretmen yetigtiren d¥rt yillik fakiilte mezunu

a. ( ) YUksek BZretmen okulu, erkek teknik yiiksek
SZretmen okulu, mesleki-teknik yilksek Bgretmen
okulu

b. ( ) Egitim fakiiltesi

c. { ) Teknik eZitim fakliltesi

d. ( ) Pen~-edebiyat fakiiltesi

Egitim yBnetimli alesninda kurs veya seminere katildiniz mi?
1. ( ) Hig 2. ( ) 1-2 seminer/kurs
3. ( ) 3-4 seminer/kurs 4. ( ) 5 ve Ustli seminer/kurs
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Agagidaki g¥8rilglere ne derece katildigZi- *

nizi liitfen kargilarine isaretleyiniz.

2y
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1. Okul y¥neticisi tiniversitelerin eZitim C)Y )Y )Y ()Y ()
y¥netiml ve teftigi bdlUmlerinde ddrt
vi1llik bir ylksek Sgrenim g¥rmelidir.

2. Okul y8neticisi efitim y®netimi alaninda ( ) () () () ()
yiksek lisans yapacak sekilde yetigtiril-
melidir.

3. Okul y¥neticisi egitim y¥netimi alaninda ( ) () () () ()
doktora ( 4 y1l lisans '+ 2 yi1l ylksek
lisans + 3 yi1l= doktora) 8grenimi yapsacak
gekilde yetigstirilmelidir.

4, Belli bir silre basarili BZretmenlik vap- ( ) () ( ) (
tiktan sonra, Universitelerin egitim y¥ne-
timi b8liUmlerinden mezun olanlar okul
y8neticisi olarak atanmalidir.

Nt
—~~
—

5. Y¥neticiligin okulu yoktur. ()Y )Y ¢) C) ()

6. Okul ysneticisi hizmet igi ezitim CYy ) )y ) ()
voluyla vetistirilmelidir.

7. Okul ydneticisinin hizmet ig¢i egitimi () C) )Y ) )

1 veya 2 hafta siirmelidir.

8. Okul y3neticisinin hizmet igi egitimi en ( ) () () () ()

az ) ay en fazla 6 ay siirmelidir.

9, Okul ydneticisi her yil hizmet igi egitime( ) ( ) () () ()

katilmalidar.

10. Okul y#8netieisi 3 ile 5 yil arasinda bir ( ) () () () ()
hizmet i¢ci eZitime katilmalidar.

11. Okul ydneticisi hayat boyu egitim anla- ( ) () () () ()
v1isina g¥re yetistirilmelidir.

12. Televizyonds okul y3neticisini yetistir- ( ) () () () ()
meyi amaglayan programlar diizenlenmelidir.

13, Anadolu Universitesi Agik Ugretim Wakiil- ( ) () () () ()
tesi uzektan efitim ydntemine g¥re okul
y¥neticisi yetigtirme programlari dlizen-
lemelidir.

14, E3itim yéneticisi yvetigtirmede bilgisa- ( ) (
yardan biwilk 8lgtide yararlanilmalidir.




15.

16.

17.

18.

19.

20,

21.

Okul ySneticisinin hizmet ig¢inde ye-~
tigtirilmesini saglamsk amaciyla
MEB yayimler dairesl bagkanlifi ta-
rafindan okul y¥neticisinin sorunla-
rini, okul ySnetimindeki yeni gelig-
meleri yansitan aylik bir dergi gi-
karilmalidir.,

Okul y¥neticilifine atanmada egitim
y8netimi aslaninda bir ylksek 8&renim
gtrme, yasal bir zorunluluk haline ge-
tirilmelidir.

Okul y¥neticiligine atanmada egitim
y8netimi alaninda yliksek lisans ve
doktora yapmig olanlara 8ncelik ve-
rilmelidir,

Okul y¥neticiligine atanmada egitim
y%netiml slaninds yayinlanmig eseri
bulunanlara 8ncelik verilmelidir.,
Okul y8neticilifine atanacak kimse-
lerde mutlaka belli bir siire 8@ret-
menlik ve mildlr yardimeciligi yapma
kogulu srsnmalidir.

tlkokul miidfirliigline e@itim yliksek
okulu g¢ikiglilar, mesleki-teknik li-
selere teknik eZitim ve meslek? egi-
tim fakiiltesi g¢gaikiglilar, genel lise
miidlirliiklerine egitim fakliltesi veya
fon-edebiyat fekliltesi ¢ikiglilar
atanmalidar.

fyi bir 8gretmen olmak okul ydne-
tieiligine atanmada yeterli defil-
dir.
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22, Okul yBneticisi yetigtirme politikasina ( )

2%.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

8retmen yetigtirme politikasi kadar
8nem verilmemistir,
Okul ytneticisi yetigtirme politikasa (

davliet pelitikusy olarak ele alinmamigtir.

Okul y¥neticisi yetigtirme konusunds (
ilk, orta ve uzun vadeli planlar ya-
pilmalidir,

Okul y8neticiligi sosyal ydnden vilk- (
sek bir sayginliga sship de&ildir.

Okul y8neticisinin aldigi Heret tatmin (

edici degildir.

Okul y8neticisinin galisma sartlari (
gligtir.
Okul y¥neticisinin meslek ig¢inde yik- (

selms olanaklari sinirlidar.
Okul y¥neticiliginin meslek? bir gliven- (

cesi yoktur.
Okul y¥neticiliZi sikici bir meslektir. (

AQIKLAMA (31~60 sorular agiklamaya rdre ce-

31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.

vaplandirilazaktir) Bir okul y¥neticisi
vetigtirme programinda bulunmas: dilgiinii-
len dersler asagida yer almaktadir. Size
g8re bir okul v#neticisi yetistirme prog-
raminda ver almasi dilglinlilen derslerden
her birinin ne derece Snem tagidifini hig,
az, biraz, oldukga, gok segeneklerinden
birini isaretleverek belirtiniz.

TUrk Ezitim Sistemi (
Okul Sncesi egitimin (anesokulu ve anasi-(
niflari) y¥netimi

11k8gretimin y8netimi

Ortadgretimin ydnetimi

Yaygin (halk) eZitimin ydnetimi
Tgitim ydnetiminde teori ve uygulama
Okul biitgesinin y¥netimi
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38, Personel y¥netimi (Bfretmenlerin C)Yy ¢)Yy )Y ) ()

atanmasi, sosyal hak ve 8devleri,
yver degigtirme, stajyverlik isleri,
personel geligtirme vb. ).

39. Genel hizmetlerin y3netimi (okul ()Y )Y ) ) ()
binasi, klitiiphane, yemekhane, la-
boratuvar vb. yerlerin bakim ve
onariminin yapilmasiy ve y¥8netimi).

40. Ofrenci hizmetlerinin ydnetimi ()Y )Y () () ()
(kay1t,kabul islemleri, sinif gegme,
8grenci besarisi, 8frenci sagligi,
rehberlik vb.),

41, E2itim teftigsi ( sinif ve ders tef-( )
tigi, teftis tekmnikleri, ¢sagdasg
egitim teftisi).

42, Hizmet i¢l egitim ( Bgretmenlerin () ( ) () () ()
ve diger egitim personelinin hiz-
met iginde yetistirilmesi, hizmet

igi ezitimin planlanmasi ve y¥netimi).

4%, Y¥netim bilimi ()

44. Galigma psikolojisi (olkul Brgltle- ( ) () () () ()
rinde biirokratik dsvranisg, moral
is dovumu, ¢stisma, motivasyon, ige
uyum).

45. frgiit ve ySnetim teorileri (

46. Efitimde yBnetim siiregleri (plan- (
lema, Brglitleme, iletisim, koordi-

Paan )
~
~~
~—
~—~
~
—~
~

~
—
~~
S
—
~
~~
S

> ()Y () ) ()
)

nasyon, denetim).

47. Sosyal bilimlere iliskin temel kav-( ) ( ) () () ()
romlar (psikoloji, sosyoloji, eko-
nomi, felsefeye iligkin temel kav-
ramlar).

48, Ezitimde yenilesme (plsnli degisme, ( )
yenilik, yenilik stratejileri, ye-
niligin y¥netimi).

—~
g

3




49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.
56.

57.

58.

59.
60.
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EZitim politikasi ( TUrk Rgitim (Y C) ) ) ()
Sistemi 'ne y&nelik temel ilkeler

ve dligfince akimlari).

Catigmanin ydnetimi (¢atismanin CY C)Y )Y ()Y ()
kaynagi, 8fretmen-ytnetici gatigma-
81, stres ySnetimi).

Egitimde liderlik (liderlik bigim- (
leri, liderlik davraniglari, egi-
tim drglitlerinde liderligin Bnemi).
Ezitim ekonomisi ve egitim plan~ () () () () ()
lamasi (e3itim arz ve talebi, egi-

tim-kalkinme iligkisi, egitim ya-

tirimlari, efitim finangmani, efi-

tim planlama tekmikleri vb.).

Temel istatistik ve egitimde ()Y C)Y ) () ()
aragtirma ydntemleri.

Jgretmenlik meslek bilgisi ders- () () () () ()
leri ( ezitime giris, ezitim psiko-
lojisi, egitim sosyolojisi,8lgme ve
degerlendirme, BZretim ilke ve v8n-
temleri vb.).

Okul-toplum iligkileri ()
Egitim hukuku (efitimle ilgili ()
kanun ve ydnetmelikler, ckul y&ne-
timi mevzuati, efitim hakki).

Grup dinsmii (gruplarin yapasi, () () () () ()
karar verme slirecine katilma, grup

davranigi, grup kararlari, grup

N
~
~
—
A g
—~
~
)
~—

N N
~— N
—~ o~
—
N
~—
~—

galismasi).
Ezitim tekmolojisi (8&retim arag- ( ) () () () ()
lari, programli 3gretim, bilgisa-
yar destekli ¥Zretim vb.).
Uygulamali okul yBnetimi

Proje ydnetimi (proje ¥rgitil
olugturma, proje uygulsma, yersl,
bﬁ%gesel ve ulusal egitim proje-
lerine y¥neticilik ve danismanlik

etme).
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