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ONSOZ ve TESEKKUR

Bu calismada; yasanan teknolojik gelismeler neticesinde yiiksek hizla gelisen
ve gelecek donemde diinya ekonomisine yon verecegi degerlendirilen yaratici
endiistrilerin, 6zellikle teknoloji yogun olan dijital kollarinda faaliyet gosteren
sektorlerinin Istanbul’da mevcut durumlar1 ve gelisim siirecleri ele almarak
incelenmis, Istanbul’un yaratici endiistriler agisindan potansiyelinin ve neminin
ortaya konulmasi amaglanmistir.

Calisma konusunun belirlenmesinde beni yonlendiren, galisma siiresince beni
destekleyen ve yol gdsteren degerli hocam Dog. Dr. Ayse GUNSEL’e minnetlerimi
sunarim.

Yiiksek Lisans Egitimime basladigim ilk gilinlerde diinya evine girdigim ve
evliligimizin ilk giinlerinden bugiine kadar yasadigimiz yogun calisma giinlerine
sabir gosteren ve destegini esirgemeyen sevgili esim Banu ENGIN’e ve tez calismam
sirasinda diinyaya gelerek hayatimiza renk katan kizim Berra ENGIN’e sonsuz

tesekkiirler.

Mayis 2013 Ahmet ENGIN
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YARATICI ENDUSTRILERIN GELISIM SEYRi, ISTANBUL IiLi
KAPSAMINDA BiR UYGULAMA

OZET

Yaraticilik, glinlimiiz isletmeleri i¢cin basarinin temel bir unsuru ve 6nemli bir
rekabet avantaji kaynagi teskil etmektedir. Bu baglamda karsimiza bireysel
yaraticilik ve teknolojinin entegrasyonu lizerine kurulan yaratic1 endiistriler ortaya
cikmaktadir. Bu calismada; 6zellikle son 20 yilda yasanan teknolojik gelismeler
neticesinde ortaya ¢ikan ve popiiler bir kavram haline gelen yaratici endiistrilerin,
Istanbul ilindeki mevcut durumlar1 ve gelisim siiregleri incelenmistir. Bu inceleme
kapsaminda dijital karakterdeki yaratici endiistriler, bilisim, medya ve reklamcilik
olmak {izere {ic alt sektdrde ele alinmugtir. Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) kayitlar: baz
almarak Istanbul'da yaratict endiistriler alaninda faaliyet gdstermekte olan
isletmelerin kurulus tarihleri, sermaye yapilar1 ve tiirleri arastirilmistir. Sonuglar,
ayni kiiresel bir merkez niteligindeki sehirlerde oldugu gibi, Istanbul ilinde de
yaratic1 endiistriler kapsaminda faaliyet gostermekte olan isletmelerin sayismin genel
anlamda 1980°lerden bugiine, 6zellikle de 1995'lerden giliniimiize ciddi bir artis
gostermekte oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte bulgular, Istanbul ilinde
yaratic1 endiistrilerde faaliyet gostermekte olan sirket popiilasyonunun, diger kiiresel
merkez niteligindeki sehirlere paralel olarak, biiyiik oOlglide Kii¢ikk ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerden (KOBI) ve sahis sirketlerinden olusmakta oldugunu
gbzler oniine sermistir. Son olarak da arastirma sonuglari, Istanbul ili kapsaminda
yaratic1 endiistrilerin bahsedilen alt sektorleri de faaliyet gostermekte olan isletmeleri
bu alt sektorler bazinda kurulus tarihleri, sermaye yapisi ve tiir acisindan

karsilagtirarak aradaki benzerligi gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Yaratici Endiistriler, Yaraticilik, [stanbul



DEVELOPMENT COURSE OF CREATIVE [INDUSTRIES, AN
APPLICATION UNDER THE CITY OF ISTANBUL

ABSTRACT

Creativity is considered to be an important antecedent of success and a key
resource of competitive advantage for todays's firms. Within this context, the
concept of creative industries that takes its roots from the integration of individual
creativity and technology rises. In this study, the current sitation and the
development trends of creative industries, that has became a populer concept as a
result of technological progress within the last twenty years, are subjected, are
investigated within Istanbul. The digital creative industries are categorized into three
subsectors as software, media and advertisement. Based on the records of Istanbul
Chamber of Commerce, the foundation dates, capital structure and types of the firms
operating in these subsectors are investigated and comparisions are made. The results
suggested that, just like in the global cities, since 1980 in general, 1995 in particular,
the number of the firms operating in creative industrie in Istanbul show a significant
increase. Moreover, the findings reveal that, again similar to the global cities, the
populaton of the firms operating in creative industries in Istanbul is mainly
composed of Small and Medium Sized Enterprises with sole proprietorship. Finally
the results indicate a similarity amongst the subsectors of creative industries in

Istanbul.

Key Words : Creative Industries, Creativity, Istanbul
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YARATICI ENDUSTRILERIN GELIiSIM SEYRi, ISTANBUL IiLi
KAPSAMINDA BiR UYGULAMA

GIRIS

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan ortak pazar, rekabet ve bu pazarda tutunma
cabalari, teknolojide yasanan hizli gelisim ve degisimler, pazarda meydana gelen
sosyo-kiiltiirel degisimler ve pazarin degisim gosteren talepleri, cok uluslu sirketlerin
pazarlara girmesi ve yeni Uriinler ve hizmetleri avantajli fiyatlarla pazara sunmasi
veya isletme icerisinde yasanan sorunlardan dogan degisim ihtiyaglar1 yeniligi ortaya
¢ikarmaktadir. isletmeler, gerek isletme igi gerek isletme dis1 nedenlerle yenilige

ihtiya¢ duymaktadirlar.

Yaraticilik yeni fikirler olusturma siireciyle ilgiliyken yenilik bu yeni fikirlerin
mal ve hizmetlere doniistiiriilmesi siirecini odak alir. Kisaca yenilik yeni fikirlerin
paraya doniistiiriilme stireciyle ilgilidir. Yaraticilik bir bilim adaminin veya yarisi
bitmis resimle ugrasan bir sanat¢min hayalinde ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak da tasvir
edilebilir. Yenilik, yaratic1 fikirler {izerinde c¢alisacak yetenekli ve birbirini
tamamlayan insanlarin emegini de gerektiren zor bir istir. Ayrica yenilik, yaratici
fikirleri somut iirtin ve siireclere doniistiiriilme siireci igerisinde tiiketici hizmetlerini
gelistirmek, maliyetleri azaltmak ve orgiit i¢inde yeni kazang alani olusturmakla da

ilgilenir.

Bu bakimdan yenilik ve yaraticilik birbirini tamamlayan iki unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 20. yiizyilda yasanan teknolojik gelisimin etkisiyle ortaya
ciktig1 kabul edilen kiiltiir endiistrileri kavrami, Throsby’a (2001) gore 21. yiizyilin
teknolojik degisiminin etkisiyle yaratici endiistriler kavrami olarak karsimiza

cikmaktadir.

Yaratic1 endiistri kavrami ilk olarak 1997 yilinda Ingiltere hiikiimeti tarafindan
gorevlendirilen Yaratic1 Endiistri Birimi tarafindan ortaya atilmustir. Ingiltere Kiiltiir,

Medya ve Spor Bakanligi (DCMS) 1998 yilinda yaratici endiistrileri “kdkeni bireysel



yaraticilik, yetenek ve beceriye dayanan ve entelektiiel birikimi ekonomik kaynak ve

istthdama doniistiirebilen aktiviteler” olarak tanimlamistir.

Yaratic1 endiistrilerle ilgili ilk haritalama ¢aligmalarindan birini gergeklestiren
Ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi’nin smiflandirmasi sdyle: Reklamecilik,
Mimarlik, Sanat ve Antika Pazarlari, El Sanatlari, Tasarim, Moda, Film ve Video,
Etkilesimli Boszaman Yazilimi (Oyun Sektorii), Miizik, Gosteri Sanatlari,
Yayincilik, Yazilim ve Bilgisayar Hizmetleri, Televizyon ve Radyo... Son on yildir
bu “geleneksel” endiistrilere, bilgi ve iletisim teknolojileri, 6zellikle de mobil
iletisime bagli hizmetler, miithendislik ve Ar-Ge yonetimi gibi daha “teknoloji

yogun” kiiltiir ekonomileri de katilmstir.

Yaratic1 endiistriler; 6nemli ekonomik potansiyeli olan yenilik¢i sirketleri
temsil etmekte ve yiiksek biiylime potansiyeliyle Avrupa Gayri Safi Yurtici
Hasilasina (GSYH) yaklasik %3’liik katkida bulunan, Avrupa ¢apinda yaklasik 6,7

milyon insana nitelikli is imkan1 saglayan en dinamik sektorlerdir.

Bu kiiresel degisim tiim diinyada ve ekonomik, kiiltiirel, sosyal, teknolojik,

siyasal ve yonetsel tiim alanlarda kendini gostermektedir.

Ozellikle 20.yiizyilm son donemleri ve 21.ylizyillda yasanan gelismeler
insanlarin aligkanliklarin1 ve pazardan taleplerini de oldukg¢a degistirmistir. Tiim
biiyiik yoneticiler gecen yiizyildaki degisimin insanlik tarihindeki en biiyiik degisim
oldugunu belirtmekte ve bu degisimin bundan sonra daha da artabilecegini

belirtmektedirler.

Tiim bunlar g6z oniline alindiginda yaratici endiistriler, mevcut durumlar1 ile
diinya ekonomisinde onemli bir yer tutmakta, yasanan teknolojik ve ekonomik
gelisim siireciyle birlikte sahip olduklar1 gelisim potansiyeli ile bu yerlerini daha da

artiracaklarini soylemek miimkiindiir.

Yaratic1 endiistriler ile iligkili i kollar1 ve yaratici niifus, ileri teknolojiye
sahip, endiistriyel altyapinin daha gelismis oldugu alanlar1 tercih etmekte, kentsel
dokudan etkilenmekte, niifus ¢esitliliginin ve i§ olanaklarmin bulundugu bolgelerde

yer segmektedir.



Yapilan literatiir taramasinda, arastrmacilarin yaratici endiistriler {lizerinde
yaptiklar1 ¢alismalarda bazi sehirlerin bu endiistri unsurlar1 i¢in daha ¢ekici olup,

yaratict insanlarm belirli alanlarda kiimelenme egiliminde oldugunu gostermektedir.

Tim bu veriler 1518inda Tiirkiye ele alindiginda yaratici endiistrilerin
lokalizasyonu bakimindan Istanbul 6n plana ¢ikmaktadir. Istanbul, kiiltiirel zenginlik,
kentsel canlilik, ¢esitlilik, dogal ve tarihi miras baglaminda ve yilizyillardir diinya
capinda bir ticaret ve cazibe merkezi olmasinin etkileri ile yaratici endiistrileri

biinyesinde barindirmaktadir.

Istanbul’un sundugu ekonomik ve mekansal avantajlar firmalarm Istanbul’da
yer se¢mesinde etken olmustur. Bir¢ok sektorde oldugu gibi basta cografi konum
olmak iizere ulagim, egitim altyapis1 ve nitelikli isgiiciiniin varligi, miisteriye yakin
olma gereksinimi gibi faktdrler yaratici endiistrilerin  &zellikle Istanbul’da
kiimelenmesinin sebebini teskil etmektedir. Bu baglamda yaratici endiistrilerin

Istanbul’ da mevcut durumunun ve gelisim seyrinin ele alinacagi bu ¢alismada:
a-) Oncelikle yaraticilik kavrami ve yaraticiligin dnemi tartigilmakta,

b-) Yaratic1 endiistriler kavramimin dogusu ve gelisimi kapsamli bir literatiir

taramasi ile incelenmekte,

c-) Yaratict endiistriler agisindan bir merkez teskil eden Istanbul sehri, sahip
oldugu olanaklari, mevcut yapisi, jeopolitik Onemi, tarthi gecmisi ve kiiltiirel

altyapis1 ve ¢esitli indekslerdeki siralamasi ile birlikte tanitilmaktadir.

d-) Ardindan tezin uygulama kisminda ise ITO kayitlar1 temel alinarak istanbul
ilinde yaratic1 endiistriler baglamindaki isletmelerin giiniimiize dek gosterdikleri
seyir, - kurulus yillari, sermaye yapilar1 ve sirket tiirleri ele almarak -
incelenmektedir. Bu inceleme kapsaminda kiiltiirel] endiistrilerden yaratici
endiistrilere gegiste karsimiza ¢ikan dijital sektorlerde faaliyet gdsteren bilgisayar,
yazilim ve bilisim firmalar1 bilisim sektorti, post-prodiiksiyon ve film-miizik yapim
firmalar1 medya sektorii ve reklam alaninda faaliyet gosteren firmalar ise reklamcilik
sektorii olarak ii¢ alt sektorde ele alinmakta; bu ii¢ alt sektoriin mevcut durum ve

gelisim siirecleri arastirilmaktadir. Bununla birlikte yaratici endiistriler kategorisi



icersinde yer alan bilisim, medya ve reklamcilik alt sektorlerine ait bulgular

karsilastirilmakta; benzerlikleri ve baglantilar1 konusunda ¢ikarimlar yapilmaktadir.

Tiim bu bahsedilenlerin 15131nda bu tez ¢aligmasi kapsaminda Istanbul ilinin
yaratic1 endiistriler agisindan bugiinkii durumu ve gelisim seyri incelenmekte olup,
Istanbul'un sundugu olanaklar, mevcut yapisi, jeopolitik dnemi, tarihi ge¢misi ve
kiiltlirel altyapist dogrultusunda, yaratict endiistriler agisindan kiiresel bir merkez

olabilme potansiyelinin ortaya ¢ikartilmasi hedeflenmektedir.



BIiRINCi BOLUM
1. YARATICI ENDUSTRILER

Yaratici endistriler, kimi zaman kiltiirel endiistriler olarak da adlandirilmakta
olup bu iki kavramin anlasilabilmesi i¢in “kiiltiirel endiistriler” {izerindeki tanimlarin
da irdelenmesi gerektigi diisiincesi ile bu c¢alisma kapsaminda her iki kavramin

tarithsel gelisimleri, benzerlikleri ve farkliliklar1 incelenmektedir.
1.1 Yaraticihk

Calismanin bu boliimiinde yaratic1 endiistrilerin iiriinlerini ortaya ¢ikarmak ve
pazara slirmek icin ihtiyaci olan yaratici bireyler ve bu bireylerin sahip oldugu en

onemli 6zelliklerini tanimlayan yaraticilik kavrami ayrintili olarak incelenmektedir.

Yaraticilik, yiizyillar boyu olaganiistii insanlara 6zgili bir olgu olarak goriilmiis
ve bu kavram yakin zamana dek kimilerine gore sadece bazi kisilere 6zgii Allah
vergisi bir gii¢, bazilarma gore ise dahi ile deli arasindaki 6zellikleri lizerinde tasiyan

bireylere atfedilmis nitelik seklinde degerlendirilmektedir.

Latince “creare”den tiiremis olan ve Ingilizcede yaratmak anlamina gelen
“create” kelimesi; meydana getirmek, yoktan var etmek, varliga neden olmak,
olusturmak, ortaya ¢ikarmak gibi anlamlara sahiptir. Tiirk dil kurumu sozliiglinde ise
yaratmak; zeka, diisiince ve hayal giliciinden yararlanarak o zamana kadar
goriilmeyen yeni bir sey ortaya koymak, yapmak olarak tanimlanmaktadir (TDK,

2008).

Yaraticilik; kurulmamis iligkiler arasindaki ilintileri kurabilme, yeni ve 6zgiin
diisiinceler ve yeni iriinler ortaya koyabilme yetisidir. Yeni fikir liretebilme ya da
problemlerle ilgili her tiirlii aktif inceleme yaraticiliktir. Bu nedenle yaraticilik kesif
yapmay1 0grenme ve yaraticiligin essiz nitelik ve gereklerine dayali yeni durumlari

saglama anlamindadir.

Yaraticilik, var olan sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine, kayip 6gelere,

uyumsuzluklara kars1 duyarli olma, gii¢liigli tanimlama, ¢6zliim arama, tahminlerde
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bulunma ya da eksiklikler iliskin denemeler gelistirme, bu denemeleri degistirme ve
yeniden smama, sonra da sonucu ortaya koymaktir. Bu anlamda yaraticilik, bilimsel
arastirma, catisma c¢Ozme, Ogrenme ve sorunlarin istesinden gelme siirecidir

(Yurtseven, 2001).

Yaraticilik yeni baglantilar kesfedebilme, konulara yeni bir bakis acisi ile
bakabilme ve zihnimizde olan fikirleri yeni formlarda yeniden diizenleyebilme olarak

da tanimlanabilir (Evans, 1991).

Yaraticilik Olgiitleri tarth boyunca kiiltiirden kiiltiire degisebilir. Ama her
yaraticilik Uriiniinde o alanm igerisinde yaratmaya hazir bir durumun, birikimin
oldugunu soyleyebiliriz (Vernon, 1988, ad1 gecen eser, Siinbiil, 2011). Yaraticilik
daha 6nce ortaya konmus yaraticilik iiriinlerine dayanarak yiiriir. Oyleyse yaratici
yasama, boylesi bir birikimin yaratici tarafindan sindirilmesini gerektirir. Sorunun
kavranmasi o anda ve o alanda eksikligi duyulan yaratici iiriinlerin beklenmesi gibi
on kosullarla, i¢inde kafas1 ve yliregi yaratmaya hazir yaratic1 adaylarin yasamasini

saglayacak bir kiiltiir ortam1 gerektirmektedir.

Torrance (1993, adi gecen eser, Yeloglu, 2007), yaraticiligi "sorunlara,
bozukluklara, kayip ogelere, uyumsuzluga karsi duyarli olma siireci, gii¢liikleri
tanimlama ve ¢0ziim arama, tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iligskin
denenceler gelistirme ve sonug olarak da ¢oziim iletebilme" olarak tanimlamaktadir.
Yaratic1 birey sezgi yetene§i ve imgeleme giiclinii kullanarak sorunlar1 ¢ozerken,
daha once diisiiniilmemis yollar izleyerek sonuca ulasmay1 beklemektedir. Bagka bir

deyisle geleneksel yollar yerine daha 6zgiin ve yeni ¢izgiler lizerinde yiirimektedir.

Biitiin tanimlar yaratic1 diisiinceyi diger diisiince tiplerinden ayiran bir 6zelligi
vurgulamaktadir: Farklilik. Bu farklilik 6yle bir farklilik olmalidir ki, hem ¢izginin
disinda bir {irtin vermeli, hem de bir ilgi grubu ya da bir uzman grup tarafindan
begeni kazanmali ve kabul gormelidir. Torrance "Ben rasyonel olan yaraticiliktan
yanayim" der. Bu ifade ile bir diisiincenin ya da {irliniin yaraticilik kriterine gore
degerlendirilirken her ne kadar ¢izgi dis1 olsa da, belli bir oranda kabul gorecek

kadar mantiga uygun olmasi gerektigini vurgular.



Yaratic1 diisiincenin olusum siirecinin karmasik oldugu belirlenmistir.
Yaraticilik siirecinde "¢oziim bekleyen problemi problematik haline doniistiiren
yaratic1 birey, s6z konusu sorunu analiz etmeye baslar. Ne var ki, yaraticilik siireci,
'hazirlik', 'olusma', 'ilham', 'dogrulama’, 'sosyalizasyon' gibi sathalar1 icerse de, adim

adim gelisen bir etkinlik degildir.

Yaratic1 Ozelliklere sahip bireylerde rastlanan o6zellikler genellikle su sekilde

stralanmaktadir ( Marsap, 1999 ).

» Karmasik iligkileri kontrol altina alabilme,

» Degerlendirme yapabilme,

» Probleme ve problem durumlarma duyarlilik gosterme ve anlayis sahibi olmak,

» Aligilagelmemis; 6zgiin ancak iglevsel fikirler iiretebilme,

» Yenilige ve degisime acik olmak,

» Arastirmaci ve merakli olmak,

» Diistlincelerde akicilik gosterebilme ya da baska bir deyisle fazla sayida ise
yarar fikir yiiriitebilme,

» Bir fikirden digerine rahatlikla gecebilme,

» Sentez yetenegine sahip olma.

Literatiirde yaratic1 bireylerin niifusdaki dagilimlar ile ilgili farki goriisler yer
almaktadir. Bir grup bilim adam, yaraticilik popiilasyonunun %?2' lik bir bdliimiine,
yani iirlinleri ve davranislar1 ile diger bilim adamlar1 ve sanatgilar arasindan sivrilmis

bir grup i¢in gecerli olan yetenek ya da davranis bigimi olarak sinirlandirmislardir.

Karsit goriis ise Guilford, Torrance ve onlar1 izleyenler yaratici potansiyelin,
popiilasyonda normal bir dagilim gosterdigini, bu baglamda her bireyin yaraticilik
potansiyeline sahip oldugunu, ancak yaraticili1 az ya da ¢ok ketlenmis, engellenmis
bireylerden s6z edilebilecegini savunmaktadir. Bu goriise gore, evini siislemek amaci
ile amatdrce resim yapan bir ev hanimi ile Picasso'nun eserleri ayni ¢izgi tizerinde
degerlendirilebilir. Boyle bir goriis ile yaratma ya da yaraticilik, 6nde gelen sanatci
ve bilim adamlarinin tekelinde olan yar1 mistik, rastlama olanag1 az bir davranig
bicimi olmaktan ¢ikmistir. Arastirmalarmm  birbirini  destekleyen bulgulari

ozetlendiginde ortaya ¢ikan tabloda, yaratici 6zelliklerin ¢cogunun, bireyin duyussal



ozellikleri, Ozellikle de motivasyonu ile 1ilgili oldugu goriilmektedir. Bilissel

ozelliklerle ilgili olanlarin daha az sayida oldugu dikkati cekmektedir.

Bunlarin disinda bireyin diger 6zellikleri, anne babaya benzeme ve yaraticilik,
bireyin yetistigi ortam ve yaraticiligi ile ilgili bulgular, incelenen yaratict bireylerin
konu alanlarina gore farkliliklar gosterdigi gibi, ¢elisik sonuglar ve tutarsizliklar da

sergileyebilmektedir.
1.1.1 Bireysel Yaraticihik

Yaratic1 olmayan birey yoktur. Sadece az ya da ¢ok ketlenmis, engellenmis,
dondurulmus uzun ya da kisa siireli egitime gereksinmesi olan bireyler vardir

(Sungur, 1997).

Yaratma eylemini bazi kesimlerin (bilim adami, sanat¢1 vb.) tekelinde olabilen
olaganiistii bir glic olarak algilama yerine, bulundugu toplum, kiiltiir ve cevre ile
dogrudan iliskili, yas gézetmeksizin her bir bireyde var olabilen ve ¢esitli araglarla

(egitim, merak, ¢aba, istek vb.) gelistirilebilen bir gii¢ olarak gérmek gerekmektedir.

Bireyde yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda etkili olan kisilik 6zellikleri ii¢ ana

kategoride toplanabilir:

e Bilgi: Spesifik ve genel bilgi, yeni baglantilar kurma, 6zgiir diisiinebilme
icin yap1 taglar/depolar olusturur.

e [Entelektiiel yetenekler: Bilgiyi etkin kullanabilmek, yeni formlara
sokabilmek icin gereken zihni beceriler.

e Kisilik, karakter yapisi: Kisinin enerjisini a¢iga ¢ikaran duygusal yani,
modu, aktiviteleri, kiginin bilgi ve becerilerini kullanabilecek sekilde risk

almasi ve bunlar1 kullanirken yeni 6zgiin fikirler liretebilme yetenegi.

Yaraticilik ve kisilik arasindaki iliskiyi ¢ikarmak amaci ile pek ¢ok arastirma
yapilmistir. Bu arastirmalar sonucunda, yaraticiigi kisilik o6zelligi olarak ele
alanlarm yani sira, yaratici kiginin belirgin ozelliklerini onun kisiligi igerisinde
tanimlamaya c¢alisanlara da rastlanmistir. Yaraticih@i kisilik 6zelligi  olarak
inceleyenler onu; bireylerin degisken miktarlarda sahip olduklar1 ve durumlara bagl

olarak az ¢ok ortaya ¢ikmaya elverigli bir tiir 6zellik olarak tanimlamiglardir. Diger
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bir deyisle yaraticilik; kendini gostermek icin uygun kosullar ile karsilagsmasi

gereken kiside bulunan potansiyel giictiir.

Yaratic1 bireylerin 6zellikleri dogustan var olabilecegi gibi sonradan da
kazanilmis olabilir. Yaratict bireyler kendine giiven duygusu gelismis, zorluklari

seven, belirsizliklere tahammiillii ve sezgileri kuvvetli olan kisiliklerdir.

Yaratic1 bireyin belirli 6zelliklerini kisiligin i¢cinde tanimlamaya calisanlarin
bazilar1 ise, yaraticilig1 ve kisiligi ii¢ alanda odaklandirmislardir. Yaratici kisilik i¢in

gerekli olan bu alanlar; bilgi, zihinsel yetenekler ve huydur (Cekmecelioglu, 2002).

Yaratic1 kisiler, hem kararlarinda hem de oOnem verdikleri degerlerinde
bagimsizdirlar. Bir yere kars1 bagimlilik hissetmezler, 6zgiirliikk¢iidiirler. Daha ¢ok
calisir ve daha ¢abuk Ogrenirler. Risklere ¢abuk girerler, cesaretleri tamdir, hayal
kirikligina ugrasalar bile tahammiil edebilirler. Genelde {istiin bir zekaya sahip
olmasalar da zekalarin1 en st seviyede kullanabilme yetenegine sahiptirler.
Kisilikleri saglam ve carpicidir. Kendilerine giivenleri tamdir. Insiyatif kullanma,
eyleme gegme yetenekleri yiiksektir. Deneyimlere aciktirlar, iist liste denemelerden
bikmazlar, zamani bir kayip olarak kabul etmezler. O yiizden ¢ok zamana ihtiyaglari

olabilir. Zamani1 zengince kullanirlar.
1.1.1.1. Bireyin Yaratic1 Olmasim1 Saglayan Unsurlar

Yaratma yetenegi her yastaki tiim bireylerde bulunan gizli bir gii¢ olarak kabul
edilebilir. Fakat bu gizli giiciin ortaya ¢ikabilmesi i¢cin bazi dnemli 6n kosullarin
saglanmas1 gerekir. Dolayisiyla yaratici bireyde bulunan genel 6zellikler asagidaki

gibi siralanabilir.

e Duyarlilik

e Ozgiin fikir iiretme
e Merak

e Paylasimcilik

e Israrcilik

e Siirekli caba

e Serbestlik



e Gecmis ile iliski kurma

e Mizah anlayigina sahip olma
e Tahammiil (Anlay1s, hosgorii)
e Arastirmaci ruha sahip olmak

e Oz giiven sahibi olma

Modern yaklagim tiim bireylerin yaratict olabileceklerini kabul eder ve
bireyin yaraticilifinda sosyal cevrenin Onemini vurgular. Yaraticilik teorisinin
unsurlar1 tiim bireylerin normal kapasiteleri oldugunu ve bulunduklar1 ortamda
yaratici ¢iktilar {iretebilecegini kabul ederek bireysel yaraticiligin ii¢ unsura bagli
oldugunu savunur. Buna gore bireysel yaraticilik bireyin herhangi bir alandaki
yaraticiliginin -~ onun  uzmanlik, yaratict diislinme becerileri ile gorev

motivasyonundan olustugunu diisiiniir (Amabile, 1997).

Yaraticihik
Becerileri

Gorev
Motivasyonu

YARATICILIK

Sekil 1.1. Bireysel yaraticilik teorisinin sematik gosterimi
1.1.1.1.1 Uzmanhk

Yaratic1 bireyin en 6nemli 6zelliklerinden birisi olan uzmanlik, kisinin kendi
alaninda sahip oldugu bilgi, deneyim ve becerinin toplamidir. Bireyin uzman oldugu
bir alanda yaratici fikirler liretebilmesi yadsmamayacak bir gercektir. Birey ancak

uzman oldugu ve yogunlastigi bir konuda vyaratict diisiinmeyi daha aktif
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kullanacaktir. Bir miihendisin, mimarin veya yoneticinin alani hakkinda yeterli
uzmanliga ulagmis olmasi neticesinde yeni fikirler iiretebilmesi daha akilct bir

yaklagimdir.

Bilgi yaraticiligin etkin bir hale getirilebilmesi i¢in zorunlu bir ihtiyagtir.
Ciinkii dogrulugu ve yararlilig1 bilinen bir bilgi mevcut herhangi bir durumu daha
ileriye gotiirmek icin gerekli bir unsurdur. Uzmanlik sadece bilgiyle smirli bir
kavram degildir. Bireylerin konular arasindaki iligkiler1 gorebilme ve bunlarin
temelinde yatan nedenleri tespit edebilme Ozelligiyle de yakindan ilgilidir. Ancak
konusunda uzman bir kisi, bilgilerine dayanarak karsilasilan bir sorunla ilgili daha

cok ve daha nitelikli fikir ve ¢6zlim Onerisi getirecektir.

1.1.1.1.2 Yaratic1 Diisiinme Becerileri

Yaratic1 diisiinme, farkli diisinme ve problem ¢6zme becerisi olarak
tanimlanabilir. Yaraticilik problemin fark edilmesi ile baslayan ve farkl diisiinme ile
problemin ¢6ziimii i¢in alternatifler liretilmesi ile devam eden ve belirli sonucglara

ulagmay1 hedefleyen bir siirectir.

Yaratic1 diisiinme becerileri kisinin bagimsiz diisiinme, kisisel disiplin, risk
alabilme davranisi, belirsizlie tahammiillii olma ve hayal kirikligi karsisinda
dayanikli olma gibi kisilik 6zelliklerine baglidir.  Yaratici beceriler, her ne kadar
o0grenme ve bazi tekniklerin uygulanmasi ile arttirilabilirse de, biligsel esneklik ve

entelektiiel bagimsizlik ile cok yakindan ilgilidir (Cekmecelioglu, 2002).

Yaratic1 diistinme becerilerinin, iliski kurma becerisi yani; kavramlar1 anlama
ve kavramlar arasindaki iligkileri teshis etme, kombinasyon kurma ve yeniden
organize etme Ozelligi ile ilgili oldugu gorilmektedir. Bu nedenle iliski kurma
becerilerinin  gelistirilmesinin  yaratict  diisiinceye katkida bulunacagi ifade

edilmektedir.

Bireyin yaratici performansinda 6nemli bir yere sahip olan unsurlardan biriside
yetenek unsurudur. Bireyin yaratici diislinme becerilerine sahip olmasi kadar
yetenege de sahip olmasi gerekmektedir. Yetenek ile beceri arasinda bazi

benzerlikler olmasina ragmen farkliliklarda mevcuttur. Yetenek ile beceri kavraminin
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sentezi kisinin bir i icin gerekli olan yeterliligini olusturur. Yeterliligin yetenek
boyutu, bireyin herhangi bir durumu veya diisiinceyi anlayabilme ve {istiinden
gelebilmeyi ifade eder. Beceri ise, yine bireyin o an i¢inde bulundugu ortamdaki
durum veya diisiinceyi anlayabilme ve iistesinden gelebilmesini ifade eder. Beceri
diizeyi, bireyin simdiki durumda nasil bir performans gdsterebilecegi hakkinda iyi bir

gostergedir (Uyarligil ve digerleri, 1998).

Uzmanlig1 olan bir alanda her bireyin yaratici oldugu kabul edilir. Ancak,
yaratici diisiince ve hayal giicii yerince gelismemis olan bir bireyin teknik bilgisinin
yeterli diizeyde olmasi yaratici faaliyetlerde bulunmasina gem wvuracaktir. Her
uzmanin yaratict potansiyelinin  yliksek oldugunu sdylememiz miimkiin

olmayacaktir.

Bu nedenle, yaraticilik ve kisilik arasindaki iligskiyi ortaya ¢ikarabilmek amaci
ile bilim adamlari, dahiler, ¢ocuklar, sanat¢ilar ve Ogrenciler iizerinde yapilan
calismalar sonucunda, yaraticilik diizeyi yiiksek kisileri ayiran birtakim o6zellikleri

incelemek, konunun daha 1yi anlasilmasi agisindan faydali olacaktir.

Kisisel Bagimsizhk: Yaratici kisileri inceleyen bir¢ok arastirmaci, onlarin 6n

plana ¢ikan 6zelliginin bagimsizlik oldugu goriisiinde hemfikir olmuslardir.

Yaratict birey goreli olarak geleneksel smirlama ve yasaklamalardan
bagimsizdir. O belirli 6l¢iide topluma ayak uyduramayan bir kimsedir. Ancak onun
topluma ayak uyduramamasi ve gelenek disili§1 6zellikle yaratici {iriiniiyle ilgili
alanda smirlanmistir. O gercekte ne topluma ayak uyduramayan ne de gelenek dis1
biridir, o bagimsiz bir kisidir. Bagkalarmin diisiindiiklerinden ve sdylediklerinden
etkilenmeme noktasinda bagimsizdir. Yaratici bireylerin kuskucu olduklar1 ve bazi
bulgulari, sirf yetkili kisilerce kabul gordii diye onaylamaya istekli olmadiklari
siklikla belirtilmistir. Yaratict birey kendi kendine olmak i¢in serbesttir. Kisisel
uyumdan ¢ok yiiksek diizeyde gorev adamidir. Yaratict insan kendi yaratici ¢abalari

icerisinde topluma ayak uyduramaz. Ancak, kasten toplum dis1 degildir.

Caba: Her birey yaptig1 calismanin veya one siirdiigli onerinin kisa zamanda
basarili olmasini arzu eder. Yaratici bireylerin fikirleri ise deneyim, birikim ve

siirekli ¢aba sonucunda ortaya ¢ikar ve daha kalic1 olur. Mac Kinnon’un 1964 yilinda
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yaptig1 arastirmaya gore yaratici bireylerin uzun ve yorucu caligmalara karsi istekli

davrandigi saptanmaistir.

Stirekli ¢aba, irade, kararlilik, 6z disiplin ve kisisel planlama tiim yaratic1 bilim

adami ve sanatgilarin biyografisinde kendini ortaya koymaktadir. (Sungur, 1997)

Yaratic1 kisiler i¢in yasamin kendisi siirekli, heyecanli ve anlamli bir
deneyimdir. Bu nedenle onu en etkin bir sekilde degerlendirmek isterler. Yasamlarini

belirli ve statik rol ve statiiler i¢inde ge¢irmeyi istemezler.

Merak: Merak herkeste belirli bir 6l¢iide bulunan dogal bir ¢evreye uyum

icgiidiistidiir. Bu i¢giidii genelde kendini koruma i¢giidiisii ve sagduyu ile dengelenir.

Yaratici kisilerin sinirsiz ve anlamsiz 6l¢iide merakli olma egilimi vardir ve bu
egilim engellenemez gibidir. Belirsizligin, tehlikenin ve riskin bulundugu konular
yaratict kisiler i¢in sinirsiz bir ¢ekim kaynagidir. Bu egilim yaratici kisilere dogal
gelir ve bagkalarmin ni¢in kendileri ile paylagsmadiginit merak ederler. Asir1 merak ve
risk alma egilimleri yaratict kisileri tehlike ve sorunlarla sik sik karsilastirir ve
istenmeyen durumlara diismelerine neden olur. Buna karsilik baskalarinin kagindigi
konularda meraklarint doyurabilmeleri halinde ¢evrelerinden farkli ve {istiin bir
konuma gelirler. Merakli olmak farkli diisiinebilmenin bir 6n kosulu, gerek ve yeter

sartidir.

Konuya Yogunlasma: Yaratici diisiince kendiliginden olusmaz. Bilim ve
sanat alanlarinda biiyiik basar1 kazanan kisilerin enerjilerinin biiytik bir bolimi
ugrastig1 konuya harcadiklar1 goriiliir. Gomiilmek, kapilip gitmek, biitiinii ile dalip
gitmek vs. yaratict sanat¢t yada bilim adaminin durumunu yada oyun oynayan

cocugu anlatmakta kullanilir.

Uzerine yogunlasirsak okudugumuz, duydugumuz veya gordiigiimiiz bir¢ok

seyl ugrastigimiz konuyla iligskilendirebilir, yeni ¢cagrisimlar yapabiliriz.

Hizh ve Esnek Diisiinebilme: Yaratici insanlar diisiince ve inanglarinda daha
esnektir, kural ve sinirlar1 diger insanlar kadar kat1 degildir. Diisiince ve inanglar1
kat1 olanlar, bunu basaramadiklar1 i¢in yaratici olamazlar. Yaraticilik, olaylar ve

kavramlar arasmda yeni iliskilerin kurulmasi1 demektir. Onceden belirlenmis, kabul
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edilmis veya bilinen iliskiler yeni fikirlere yol agmaz. Dolayisiyla bu sinirlarin disma

¢ikabildigimiz 6l¢iide yaratici oluruz.

Yaratici kisiler, esnek diistinme yetenegine sahip olduklar1 i¢in, genel hedeften
sapmadan sorunlara degisik acilardan yaklasabilirler. Cevre kosullarina gore bir
alternatiften digerine kolaylikla atlayabilirler. Diislincelerinin yaninda, is i¢in gerekli
arac ve gerecleri de birden fazla amag i¢in kullanabilirler. Ayrica ¢abuk diistinmek ve

diistinceleri aninda ifade etmek bireye 6zgii farkliliklar1 ortaya ¢ikarir.

Yaraticilik, geleneksel algilama ve diisiinme yollarinin {izerine ¢ikmay1
gerektirmektedir. Nesneler alisilmamis yollarla algilanmalidir. Algisal smiflamalar
akici olmalidir. Smirsiz bilis diizeyinde bu esneklik-Flexibility "ag¢ik fikirlilik" olarak
isimlendirilmektedir. Yaratici etkinlik, bireylerin fantezi ile gercek arasinda serbest
bir sekilde ileri, geri hareket etmesini gerektirir. O yaygin diisiinceleri bozan fikir ve
goriiglerle ciddi bir sekilde mesgul olmalidir. Yaratici kisi, hayalden ve hatta
eglendirici oyunlar, tuhaf seyler ve olagan dis1 durumlardan hoslanir. Kavrama ve
anlama siirecinde iist diizey bir esneklige ve toleransa sahiptir. Yaygin fikirleri ya da
gercegi degistirmekten hoslanir, ayrica yaraticihigin gerekli 6gelerinden olan {ist

diizeyde imkansizlik ve ihtimal disilikla mesgul olma egilimindedirler.

Hayal Giicii ve Sezgi: Yaratici kisiler, ¢cok sayida ve 6zgiin hayaller kurarlar.
Hayal giicii, kolayca izlenip, algilanmayan kisilerin ve etkilesimlerin varligini
sezmeye, var olanlardan yeni bilesikler yaratmaya, insan giiciiniin ve denetiminin
sinirlart Otesinde olanlara erismeye olanak saglar (Ariet Silvano, 1976, adi gecen

eser, Akay, 20006).

Yaratic1 bireyler, bir sorunun ¢oziimlenmesi i¢cin gerekli dgeleri derhal ayirt
edebilirler ve ise yaramayacak secenekleri Onceden sezebilirler. Sezgi ve esin
kendiliginden degil; sorunun lizerinde siirekli ¢alisan ve bu iki 6zelligin degerini
bilen kisiler gelir. Einstein “gdrecelik kuramini, mantikli zihnimle bulmadim”
demistir. Bilgi diizeyi artan, yasam tecriibesi sonucu bilgilerini daha kolay kullanan
kisilerin gelisen olaylar karsisindaki sezgileri giiclenir. Olaylarm bir kismini
gerceklesmeden sezme ve tahmin etme yetenekleri gelisir. Bunlar ortaya ¢ikabilecek

sorunlar1 6nceden kestirmektir.
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Ayrilik¢r Diisiinme: Ayrilik¢r diisiince bigimi kavramlara yeni yaklasimlar
yaparak degisik, etkileyici, 6zgiin goriisler ileri siirme yetenegidir. Buna karsilik,
birlestirici diisiince bi¢imi ise olgu ve kavramlara elestirel olarak yaklasabilen ve
iiretilen segeneklerden en etkin olan1 belirleyebilmektir. Bu bilgiler 151ginda, ayrilik¢i
diistincenin yaraticilik {izerindeki etkisinin daha fazla oldugu ve yeni fikir ve

siireclerin bu diisiince sayesinde gelistigi goriilmektedir.

Celiskiler: Yaratici birey, karmasikliga ve belirsizlige karsi tahammiilii olan
bireylerdir. Yaratici, yani yeni diisiince ve kavramlar iiretebilmemiz i¢in, konuyu
farkli yon ve bigcimlerde ele almamizi gerektirir. Dolayisiyla yeni fikir {iretme
siirecinde karmasiklik giderek artar ve yaratici birey bu siireci kontrol ederek farkini

ortaya c¢ikarir.

Risk Alma: Yaratici bireyin diger aywt edici Ozelligi risk alabilmesidir.
Yaraticilik diizeyi yiiksek kisiler uygulamali ¢alismalarda basarisizligi kabul etme
egiliminde olmadiklar1 gibi, daha c¢ok risk almaya isteklidirler. Kendilerini
tanimlamalar1 istendiginde, carpict bir sekilde giriskenlik sifatim1 segerler. Yaratici
bireyin risk alabilme 6zelliginin yami swa enerjik olarak da tanimlanmasi onun

giriskenligini 6n plana ¢ikarmistir.

Yaratic1 kisilerin goze aldigir riskler araba yarisi, parasiitle atlama, dagcilik
tiirlinden goriiniir ve Olgiilebilir tiirden riskler degildir. Yaratict kisiler, baskalar1
tarafindan risk gibi goriilen belirsizlik, karmasiklik, statii kayb1 gibi konularda son
derece cesur ve atilgan olabilirler. Herkesin benimsedigi bir goriise tek basina karsi
cikmak belirli bir cesaret gerektirir ve bu cesaret daga tirmanma tiiriinden bir cesaret
degildir. Yaratic1 kisilerin goze aldigi riskler diglanmak, alay edilmek, arkalarindan
konusulmak ve kurallara uymayan kisilerin basma gelebilecek tiirden seylerdir.
Toplumsal diizen, sozsiiz ve gizli bir sozlesme ile herkesten, verilen rol ve statiilere
uymasini bekler. Kendilerine ¢izilen smirlar1 asanlar, yabanci hatta diisman sayilir ve
hizaya gelmeleri veya getirilmeleri beklenir. Farkli diisiinenler ve farkli davrananlar
ise bu smirlar1 agmaya ciiret edenler ve bunun miieyyidelerini gbéze alanlardir.
Yaratic1 kisiler kendileri i¢cin 6ngdriilen rolleri yorumlamadan ve tartismadan
oynama egiliminde degildirler. Meraklari, ilgileri, bilgileri ve kendileri ile mutlu olan

yaratici kisiler bu yalnizlig1 gdze alir ve buna katlanabilirler.
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Israrcihk: Yaratici kisiler aykir1 goriis ve davramig sahibi bireylerdir. Bu
aykiriliklar ise patolojik bir uyumsuzluk degil, merak, cosku, aragtirma ve birikimle
olusmus algilama ve yorumlama yeteneklerinden kaynaklanir. Yaratici kisiler
cevrelerinin istek ve beklentilerine uyum gostermeye direnirler. Ozlemlerinin ve
hedeflerinin referans cergevesini ¢evrelerinden degil kendi i¢ uyarilarindan alirlar.
Hedeflerine ulasabilmek icin kendilerine gosterilen direnise, uyarilara, tehditlere,
anlayigsizliklara inat¢1 bir sabirla katlanabilirler. Yaratici kisiler ¢cevrelerinden farkl
olduklarmmin bilincine varabilirler fakat referans noktasi1 olarak c¢evreyi degil
kendilerini aldiklarindan bunun sorumlulugunu c¢evrede bulurlar ve ¢evrelerini
degistirme cabasi i¢inde olurlar. Yaratici kisiler ile g¢evreleri arasindaki gerilim

sosyal degisimin 6nemli enerji kaynaklarindan birini olusturur.
1.1.1.1.3 Gorev Motivasyonu

Goérev motivasyonu, kisinin isine karsi duydugu i¢sel motivasyondur. Igsel
motivasyon da esas olan isin kendisinin motive edici olmasi, iddiali olmasi, belirli bir
zorluga ve karmasikliga sahip olmasi ve boylelikle kisiyi isi basarmaya, iste yaratici
olmaya yoneltmesidir. Yaratic1 kisiler her ne kadar yetenege, beceriye, uzmanliga
sahip olsalar da eger islerinde iddiali degillerse ve gorevleri onlari

heyecanlandirmiyorsa yaratici iirinler iiretmeyeceklerdir.

Motivasyon, bireyin yaratict olmasini saglayan unsurlara onciil olacak bir

kavramdir. Uzmanlik ve yaratici diisiince becerilerini harekete gegirecek bir giigtiir.

Motivasyon, farkli Ozellik ve Onemde ortaya c¢ikan cesitli ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in insan1 harekete geciren gii¢ ya da diirtii olayidir. Bireyin kendisinden
ya da ¢evresinden kaynaklanan gesitli ihtiyaclarin doyurulma istegi ve arzusu cesitli
yonde ve bigimde davraniglara yol agar (Asikoglu, 1996, ad1 gegen eser, Pelit, 2010).

Her davranisin arkasinda bir istek, oniinde bir amag vardir.

Motivasyon icten ve distan gelen motivasyon olmak iizere ikiye ayrilir. Igten
gelen motivasyon insanlarin ¢gogunun i¢inde bulunan, merak, calismada siireklilik
gosterme, kesfetme ve 6grenme, istek gibi uyaricilardir. Distan gelen motivasyon ise

baskalar1 tarafindan verilen 6diil ve cezalardwr. Buradan hareketle, yaratici olan
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bireyleri daha ¢ok icsel motivasyonun harekete gecirdigini sdylemek dogru bir

yaklagim olacaktir.

Ihtiyaglar Hiyerarsisi modeli ile bireyin gereksinimlerini ve arzularini konu
alan Maslow, tatmin olma-ilerleme fikrini benimsemistir. Bu modele gore fiziksel,
glivenlik ve sosyal ihtiyaclardan sonra gelen kendini gergeklestirme anlayist
yaraticilik ile 1iligkili icerisindedir. Kendi benligini tatmin edecek birey, icsel
motivasyon siireclerinden etkilenecek merak ve kusku sonucu yeni ve farkl fikirler

ya da iirlinler pesinde olacaktir.

Ancak, yaraticilik i¢in i¢sel motivasyon da kendi basina yeterli degildir. Ciinkii
yaratict  bireyler yaraticiliklarmi  sadece kendilerini  gerceklestirmek i¢in
kullanmazlar. Toplumdan da ilgi beklerler. Bu ilgi uzun siire saglanmazsa igten gelen

motivasyonlar1 sonebilmektedir ( Riza, 1999 ).

Cocuklar iizerinde yapilan bir aragtirmaya gore digsal 6diiliin; baslangicta igsel
motivasyonu diisiik cocuklarin i¢sel motivasyonunu arttirdigi, i¢csel motivasyonu
yiiksek c¢ocuklarin i¢gsel motivasyonunu azalttigr goriilmektedir. Bununla beraber
digsal odiiliin igsel motivasyon tizerindeki etkileri, 6diilii alan kisinin 6dili nasil
algiladigi ile ilgili oldugunu gosteren kanitlar vardir. Eger, kisi verilen 6diilii yaptigi
faaliyetle birlestirilmesi i¢in verildigini algiliyorsa i¢sel motivasyon engellenecektir.
Eger faaliyetle birlestirilmesi zorunlulugu algilanmazsa icsel motivasyon

engellenmeyecektir (Cekmecelioglu, 2002).

Ayn1 zamanda Amabile i¢sel motivasyonun yaraticilik tizerindeki etkilerini su
sekilde agikliyor: Yaratici bilim adamlari ile daha az yaratici olanlar arasindaki fark
soruldugunda sevgi ile ¢alisma tavrmin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Diinyada
yapilan yaratici islerin cogunda, yaratict insanlarda uzmanlik, iyi bir yaratici diisiince
hiineri ve yiliksek seviyede ig¢ten gelen motivasyonun mevcut oldugunu ve bu
insanlarin da onlar1 destekleyen yoneticilerin oldugu organizasyonlarda g¢alistigi

belirtiliyor.
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1.1.1.2 Bireysel Yaraticihga Engel Unsurlar

Bireysel yaraticilik, gelistirilebilen bir kavramdir. Ancak bu kavram bazi
unsurlar vasitasiyla engellenebilir ve korlenebilir. Bireysel yaraticiga engel etkenler

asagida srralanmistir.

e Duygusal yaklagim.

e Yanlis egitim,

e Yanlis zihinsel programlama,

e Ongoriisiiz olma,

e Kiiltiirel bagnazlik (yoksunluk),
e Korku (Psikolojik vb.),

1.1.2 Yaraticihk ve Yenilik Iliskisi

Genellikle yaraticiligin yeniligin es anlam1 oldugu zannedilmektedir. Ancak bu

iki kavram arasinda belirgin farkliliklar vardir.

Yenilik, Latince ’de yenilenme, yeni yapma ve degistirme anlamina gelen

“innovore” kelimesinden tiiretilmis bir kavramdair.

Literatiirde yenilik ¢ok sayida tamima sahiptir. Bunlardan birkagi: ‘fark
yaratmak, deger katmak veya performansi artirmak i¢in iiriin, siire¢ ve uygulamalari
daha 1iyi hale getirmektir’, “bir is birimi i¢in yeni olan {riin, siire¢ ve hizmet
yaratma”, ‘‘cevredeki herhangi bir degisime cevap verme becerisi ve yeni iirlin

gelistirme faaliyetidir”.

Isletmeler, gerek isletme igi gerek isletme dis1 nedenlerle yenilige ihtiyag
duymaktadirlar. Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan rekabet ve pazarda tutunma c¢abalari,
teknolojide yasanan hizli gelisim ve degisimler, pazarda meydana gelen sosyo-
kiiltiirel degisimler ve pazarin degisim gosteren talepleri, ¢ok uluslu sirketlerin
pazarlara girmesi ve yeni Uriinler ve hizmetleri avantajli fiyatlarla pazara sunmasi
veya isletme icerisinde yagsanan sorunlardan dogan degisim ihtiyaclar1 yeniligi ortaya

cikarmaktadir.
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Yenilik genellikle;

Uriin Yeniligi

Stire¢ Yeniligi

Hizmet Yeniligi

Sektor Yaratan Yenilikler
Performans Gelistiren Yenilikler
Teknolojik Reorganizasyon
Marka Yeniligi

Tasarmm Yeniligi

YV V.V V V V V V VY

Paketleme Yeniligi seklinde ¢ikmaktadir.

Yaraticilik, yeni fikirler olusturma siireciyle ilgiliyken, yenilik bu yeni
fikirlerin mal ve hizmetlere doniistiiriilmesi siirecini odak alir. Kisaca yenilik, yeni
fikirlerin paraya doniistiiriilme stireciyle ilgilidir. Yaraticilik, bir bilim adammin veya
yaris1 bitmis resimle ugrasan bir sanat¢imin hayalinde ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak da
tasvir edilebilir. Yenilik, yaratici fikirler iizerinde ¢alisacak yetenekli ve birbirini
tamamlayan insanlarin emegini de gerektiren zor bir istir. Ayrica yenilik, yaratict
fikirleri somut iirtin ve siireclere doniistiiriilme siireci igerisinde tiiketici hizmetlerini
gelistirmek, maliyetleri azaltmak ve orglit i¢inde yeni kazang alani olusturmakla da

ilgilenir.
1.2 Yaratic1 Endiistriler

Yaratic1 endiistriler; 6nemli ekonomik potansiyeli olan yenilik¢i sirketleri
temsil etmekte ve yiiksek biiylime potansiyeliyle Avrupa Gayri Safi Yurtici
Hasilasina (GSYH) yaklasik %3’liik katkida bulunan, Avrupa ¢apinda yaklasik 6,7
milyon insana nitelikli i imkan1 saglayan en dinamik sektdrlerdir. Ayni zamanda,
kiiltiirel ve yaratici icerikler; bilgi toplumunun yayilmasi, genis kapsamli altyap1 ve
hizmet yatirimlar1 ve dijital teknolojiler yaninda yeni tiiketici elektronikleri ve
telekomiinikasyona deger kazandirmasi acgisindan 6nemli role sahiptir. GSYH’ ye
dogrudan katkilarmin oOtesinde, yaratict endiistriler diger sektorlerin ¢ogunda

ekonomik ve sosyal yeniligi tesvik etmektedir.

19



Yaratic1 endiistri kavrami ilk olarak 1997 yilinda Ingiltere hiikiimeti tarafindan
gorevlendirilen Yaratici Endiistri Birimi tarafindan ortaya atilmustir. Ingiltere Kiiltiir,
Medya ve Spor Bakanligi 1998 yilinda yaratici endiistrileri “kdkeni bireysel
yaraticilik, yetenek ve beceriye dayanan ve entelektiiel birikimi ekonomik kaynak ve
istthdama dondiistiirebilen aktiviteler” olarak tanimlamistir. Yaratict endiistrilerle
ilgili ilk haritalama ¢alismalarindan birini gerceklestiren Ingiltere Kiiltiir, Medya ve
Spor Bakanligi’nin (DCMS) siniflandirmasina gore: Reklameilik, Mimarlik, Sanat ve
Antika Pazarlari, El Sanatlari, Tasarim, Moda, Film ve Video, Etkilesimli Boszaman
Yazilimi (Oyun Sektorii), Miizik, Gosteri Sanatlari, Yaymcilik, Yazilim ve
Bilgisayar Hizmetleri, Televizyon ve Radyo... sektorleri yaratict endiistrileri

olusturur.

Yaratic1 endiistriler teriminin kullanimi farklilik gostermekle beraber diinyada
cok yaygin olarak kullanilmaktadir. Terim genel olarak telif hakki, patent, ticari
marka veya tasarim iireten her tlrlii endiistriyi igermektedir. Son on yildir
“geleneksel” endiistrilere, bilgi ve iletisim teknolojileri, 6zellikle de mobil iletisime
bagl hizmetler, miihendislik ve Ar-Ge yonetimi gibi daha “teknoloji yogun” kiiltiir
ekonomileri de katilmasiyla yaratic1 endiistrilerin popiilaritesinin gitgide arttigi, hem
akademisyenlerin hem de karar verici konumundaki politikacilarin yaratici
endiistriler lizerinde gitgide daha fazla durduklari goriilmektedir. Ancak yaratici
endiistriler kavramini1 anlayabilmek i¢in oncelikle kiiltiirel endiistrilerin tanimlanmasi

gerekmektedir.
1.2.1.Kiiltiirel Endiistriler

Kavram olarak kiiltiir ve endiistri ayr1 ayr1 ele alindiginda tanimlar1 ve
anlamlar1 genel kabul gérmiis ve agiktir. Ancak bu iki kavram bir ararda kullanildig:
zaman anlamsal celigkiler ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Toplumlara, belirli gruplara
ya da iilkelere ait olan Kkiiltiirel degerlerin ve kiiltiir iiriinlerinin modern iiretim
sistemleri i¢inde endiistrileserek ozelliklerini ve 6zgiinliiklerini kaybettigi diistincesi
bu celiskilerin temel sebebi olarak goriiliir. Bunun disinda kiiltiir, toplumun ve
insanin gelisme siireci i¢inde yarattigi biitiin maddi ve manevi degerler biitliniidiir.

Kiiltiiriin iirtin olusturmasi, kavramim kendi i¢inde iiretimi barmdirdigini da gosterir.
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Ancak kiiltiirlin liretim bi¢imi, endiistri ya da sanayi anlaminda bir tiretim degildir

(Oztiirk, 2009).

Kiiltiir, bir toplumun ya da biitlin toplumlarin birikimli uygarligi, belli bir
toplumun kendisi, bir dizi sosyal siire¢lerin bileskesi, bir insan ve toplum teorisidir

(Gtliveng, 1972).

Endiistri kavramu ise dilimize Ingilizce ‘industry’ kelimesinden gegmis olup
sanayi anlamina gelmektedir. Sanayi, ham maddeleri islemek, enerji kaynaklarmi
yaratmak i¢in kullanilan yontemlerin ve araglarm biitiinii (http://tdkterim.gov.tr/bts/,
11 Aralik 2012), yeni teknolojileri uygulamadaki tavirlar1 ve yasal durumlari ne
olursa olsun biiyiik, kii¢iik ve orta olgekli igsletmelerin gerceklestirdikleri her tiirlii
iktisadi etkinlik (BSTS / iktisat Terimleri S6zIigi, 2004) olarak tanimlanmustir. Kiiltiir
endiistrisi kavrami incelenirken ‘‘endiistri” teriminin ilk anlamimda alinmamasi
yerinde olacaktir. Bu terim dogrudan dogruya iiretim siirecini degil, kiiltiirel malin
standardizasyonunu —her sinema seyircisinin agina oldugu Western filmlerinde
oldugu gibi— ve dagitim tekniklerinin rasyonellestirilmesini anlatmak amaciyla

kullanilmaktadir.

Kiiltiirel endiistriler ise kiiltiir ve endiistri kavramlar1 birbirinden ayr1
tanimlandiginda  “kiiltiir {rlinlerinin endiistri araclar1 ile iretilmesi” olarak
tanimlanabilir. Bu da kiiltiir iirlinlerinin popiiler kiiltiir ya da kitle Kkiiltiiriine

doniismesi olarak degerlendirilmektedir (Oztiirk, 2009).

Kiiltiir endistrisi terimi, ilk olarak 1947 yilinda Horkheimer ve Adorno
tarafindan, Amsterdam' da birlikte yaymladiklart Aydinlanmanin Diyalektigi
yayminda kullanilmistir. Endiistriyel olarak iiretilen ticari eglenceyi (basim, yayin,
film, mizik gibi) tanimlamak ic¢in kullanilan kitle kiiltliri kavraminin yerine

kullanilmaktadir.

Kitle kiltiirii kavraminin, kitlelerden kendiliginden ¢ikan bir kiiltiir sorunu
oldugunun ortaya atilabilecegini, onu popiiler sanatin ¢agdas formu sayilabilecegini
ki bu ikincisinin kiltlir endiistrisinden kesin olarak ayirt edilmesi gerektigini,

yandaslarinin igine gelecek yorumlari disarida birakmak amaciyla kitle kiiltiirii yerine
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“kiiltiir endiistrisi” terimini kullanmay1 uygun bulduklar1 belirtilmektedir (Dogan,

2003).

“Kiiltiir Endiistrisine Genel Bir Bakis” bashkli makalesinde ise Adorno,
Horkheimer’la kendisinin neden “kiiltiir endiistrisi” terimini segtiklerini anlatirken,
niyetlerinin sadece, en azindan yar1 6zerk olan bir gelenegin paradoksal bi¢imde
kendi karsitiyla birlesmesini ifade etmek olmadigmi hatirlatir. Ayn1 zamanda, sahici
bir halk kiiltiiri imasiyla birlikte, “kitle kiiltiiri” kavramini elestirmeyi de

amaclamiglardir.

Kiiltiir endiistrisi eski olanla tanidik olani yeni bir nitelikte birlestirir. Kitlelerin
tikketimine gore diizenlenen ve biiyiik dl¢iide o tiikketimin yapisini belirleyen iiriinler,
tiim sektorlerde az ¢ok bir plana gore tiretilir. Tiim sektorler yapisal olarak benzerdir
ya da en azmndan birbirinin aciklarini kapatarak, neredeyse tamamen eksiksiz bir
sistem olustururlar. Bunu olanakli kilan sadece ¢agdas teknik olanaklar degil, ayni
zamanda ekonomik ve yoOnetsel yogunlagsmadir. Kiiltiir endiistrisi kasitli olarak

tiikketicileri kendisine uydurur.

Horkheimer ve  Adorno  kavram  iizerinde  calisirken,  kiiltiiriin
endiistrilesmesinin kiiltiirii yiprattig1 diisiincesini de savunmuslardir. Aslen miize ve
galeriler, gorsel sanatlar, performans sanatlar1 ve yaratici sanatlardan ayrilan kiiltiir
endiistrisi siire¢ icerisinde yaratict sanatlarin bir parcasma da doniismektedir

(Adorno, 2001).

Kiiltiir endiistrisi, poptler kiiltiirii, yani radyo, televizyon, kitap, magazin ve
gazeteleri, popiiler miizigi meydana getiren tiim faaliyet ve diizenlemelerle, kiiltiirel
organizasyonlar1 ve bu arada kiiltiirin standartlasmasini dile getirmek i¢in kullanilan

genel bir terimdir.

Kiiltliir endiistrisi terimi, bu tir endiistrilerin kapitalizmin egemenligini
pekistirip gliglendirmek i¢in kullanildigini savunan Frankfurt Okulu diisiiniirlerinde
bliylik bir onem kazanmistir. Buna gore, Frankfurt Okulu disiiniirleri, kiiltiir
endiistrisinin dncelikli amacinm, bireyin kapitalizmi benimsemesini kolaylagtirmak

oldugunu o6ne stirerler. Yine, kiiltiir endiistrisinin giinliik yasamin sorumlulugundan,
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agir ve sikici islerinden ¢ok az bir ¢aba ile gecici bir kagis saglayarak, oyalanma ve

zihinsel uzaklasma yarattigini sdylerler.

Kiiltiir endiistrisi, bu amaca ulagsmak i¢in birtakim standardizasyon teknikleri
kullanir siradan tepki mekanizmalar1 gelistirir, sozde bir bireysellik i¢in uygun yollar
ortaya koyar. Bununla birlikte, Frankfurt Okulu mensuplarina gore, Kkiiltiir
endistrisinin sundugu kagis gercek bir kacis degildir, zira onun sagladig1 kacis ve
dinlenme, Insanlar1 yalnizca yasamlarindaki temel baskilardan uzaklastirmaya ve

calisma azimlerini yeniden yaratmaya hizmet eder.

Ote yandan, kiiltiir endiistrisi milyonlarca insami hedef alirken, Ornegin
Adorno’ ya gore, onlar1 bir hesap kitap nesnesine, kiiltliirel makinenin siradan bir
disli ya da eklentisine indirger. Buna gdre, kiiltiir endiistrisinde miisteri kral ya da
velinimet degildir; miisteriler kiiltiir endiistrisinin 6znesi degil, fakat nesnesidirler.
Yine, kiiltiir endiistrisinde, pazar i¢in iiretim kiiltlir lirlinlerini standardize eder ve

estetik formlar1 asgari bir miisterege indirger.

Tanimlar1 iizerinde belirsizlikler bulunan Kkiiltiirel endiistriler ve yaratici
endiistriler terimleri zaman zaman birbiri yerine kullanilmakta (Galloway ve Dunlop,
2007) olup ifade ettikleri sektorlerde de oldukca benzerlik bulunur. Birbirinden ayr1
olarak tanimlamanin neredeyse imkansiz oldugu bu sektorler, aslinda yeni kiiresel

ekonomik sistem tarafindan ortaya ¢ikarilmstir.

Kiiltiir endiistrisinin temel amaci, siradan ve eski olant yeni bir iirlin olarak

sunarak triinlerin kitleler tarafindan benimsenmesini ve kullanilmasini saglamaktir.

Kiiltiir endiistrisi yaklasimi Adorno ve Horkheimer’dan sonra 1960’larda, dnce
akademik calismalarda yerini bulmus daha sonra politik arenada 6nem kazanmustir.
1960’larin sonlarina dogru ise sanatin temellerinin giic ve elitlik iizerine oldugu

goriisii yayginlasmistir (O’Connor, 2007).

O’Connor (2007), Kiiltiirel Endiistriler kavraminin bir politika araci olarak ilk
kez 1980’lerde Ingiltere’de Londra Kent Konseyi (Greater London Council)
tarafindan iki 6nemli noktaya vurgu yapilarak kullanildigini belirtir. Bunlardan ilki,

bu endiistrilerin kamu tesviki disinda kalan, ekonomik kaynagin yaninda istihdam da
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yaratabilme potansiyeline sahip kiiltiirel ve ticari aktiviteler oldugudur. Ikinci nokta
ise; bu endiistrilerin tv, radyo, miizik, film, kitap, reklam, konser gibi kamu tesviki

disinda kalan sektdrler oldugudur (Oztiirk,2009).

O yillarda Ingiltere’de kiiltiir endiistrisi daha ¢ok teknoloji iiretimi ile ilgili
sektorler olarak tanimlanirken, ayni donemde farkli arastirmacilarin “Kiiltiirel
sektor” veya “Sanat ve kiiltiirel endiistriler”  gibi basliklar kullandiklar1 da

goriilmiistiir.

Ingiltere’de kiiltiirel endiistriler olarak kullanilan kavram, kiiltiir ve endiistri
kavramlarmin yan yana gelmesi sebebi ile polemikler yaratmis, bu nedenle bir¢ok
iilkede “Kiiltiirel girisim” ya da “Kiiltiirel yatirim” gibi kavramlar kullanilmistir

(O’Connor, 2007).

Wynne’a (1992) gore, kiiltiir endiistrileri, sanat ve popiiler kiiltiirii tanimlayan
aktivite formlaridir. Bunlar, canli performans ve sanatsal iiretimle birlikte gorsel

medyay1 da igcermektedir.

Urry’ye (1995, ad1 gegen eser, Memduhoglu, 2007) gore kiiltiir endiistrileri, bir
yere ait oldugu varsayilan tarih ve kiiltiiriin kismen yeniden sunumu ile iliskilidir.
Zukin (1999) ise kiiltiir endiistrilerini, diinlin eglence sektoriiniin bugiinkii karsiligi
olarak tanimlar ve kiiltiiriin simgeler {lireten bir sistem olmasi nedeni ile insanlar1
iirlin satin almaya iten her girisimin kiiltlir endiistrisi haline geldigini de vurgular.
Cunningham’a (2001) gore ise bu terimlerin tanimi, sanatin ve ticari medya

sektoriinilin birlestirilmesi ile agiklanabilir.

O’Connor (1999), kiiltiirel endiistrileri ekonomik degeri kiiltiirel degerinden
ortaya ¢ikan sembolik iiriinlerle ilgili aktiviteler olarak tanimlamistir. Bu tanimin
“klasik kiiltiirel endiistrileri” -film, basim ve yayin, miizik, tasarim ve mimarlik, yeni
medya ve geleneksel sanatlar -gorsel sanatlar, el sanatlari, tiyatro, miizikli tiyatro,
konser, performans sanatlari, edebiyat, miize ve galeriler- yani kamu destekli sanat

altinda degerlendirilebilecek tiim aktiviteleri igerdigini soylemistir.

Throsby (2001), de kiiltiir endiistrilerinin yaraticilik, sembolik anlam ve

entelektiiel birikim igeren aktivitelerden olustugunu belirtmistir.
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Bazen kiiltiir endiistrilerinin, bazen de yaratici endiistrilerin pargasi olarak
degerlendirilen yaratic1 sanatlar (edebiyat, performans sanatlar1 ve gorsel sanatlar),
kiiltlirel birikim ve toplumsal yapinin birleserek ortaya c¢ikardigi tiriinlerdir. Bazi
arastirmacilara gore bu durum ya  kiiltir ve yaraticilik terimlerinin
kavramsallastirilmasindaki zayifliktan ya da kiiltiirel sektor iizerindeki politik
uygulamalarindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, performans sanatlari, bireysel
sanatlar ve sanatsal iiretim bazen kiiltiir endiistrileri ya da yaratic1 endiistrilerin i¢inde

tanimlanirken bazen de disinda birakilmistir (Galloway ve Dunlop, 2007).

Gilintimiizde agir sanayiden arindirilmis Avrupa kentlerinde kiiltiirel ekonomi
yeniden yapilanma i¢in ¢0ziim olarak goriilmektedir. Ciinkii bu sektorler imaj ve
marka olusturmada aktif rol oynadiklar1 gibi kiiltiir turizmini besleyerek rekabeti de

arttirirlar.

Daha o6nce de belirtildigi gibi, yaratici endiistriler ile icerdikleri sektorler
bakimimdan benzerliklere sahip kiiltiir endiistrileri ya da kiiltiirel endiistriler yaratici
sanat alaninda calisan bireylerin ve tasarimecilarin, teknoloji iireten ve yoneticilik

yapan bireylerle ortakliklar1 {izerine kurulmustur (Oztiirk, 2009).

Kiiltiir endiistrileri, kiiltiirel endiistriler, kiiltiir ekonomisi, kiiltiirel sektorler
gibi farkli basliklar altinda benzer sektdrleri barindiran bu endiistri olusumlari
iizerine yapilan tanimlar ve kavramlari gelisim siireci 6zetlendiginde ise Kiiltiirel
Endiistrilerin;

» Agir endiistrinin merkezden dagilmasi, kent ve/veya iilke disina ¢ikmasi,
» Kent mekaninin ve kentsel ekonominin ¢okiisi,

* Yerlesimlerin niifus kayiplar1 yagamasi,

* Ekonomik kaynak yaratma ihtiyaci,

* Kentsel politik siirecler,

» Kentler arasi rekabetin artmasi,

» Kiiltiir tirtinleri ve kiiltiiriin popiilerlesmesi,

* Bireysel yaraticilik, yetenek ve beceri,
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+ Kiiltiirel birikim ve kiiltlirel sermaye,

* Kentsel yeniden yapilanma ve kentsel doniisiim siirecleri ile iligkili oldugu

goriilmektedir. (Oztiirk, 2009)

1.2.2. Kiiltiirel Endiistrilerden Yaratici Endiistrilere Gegis

Kiiltiir endiistrilerinin 20. ylizyi1lda yasanan teknolojik gelisimin etkisiyle
ortaya ciktig1 kabul edilirken, kiiresel ekonomi i¢inde gittikce dnem kazanan ve
birbirileriyle iligkili belli sektorleri tanimlayan yaratict endistriler kavrami

Throsby’a (2001) gore 21. yiizyilin teknolojik degisiminin tirtintidiir.

Yaratict Endiistriler, bilgi ve bilgi birikiminin olusturulmas1 veya
kullanilmasini igeren bir dizi ekonomik aktiviteyi ifade eder. Yaratict mallarin ve
hizmetlerin olusturulmasi, iiretilmesi ve/veya dagitilmasi hatta yaratic1 elementlerin
daha genis siireclere ve diger sektorlere entegrasyonu faaliyetleri bu tanimimn kapsami
icine girer. Girisimcilik ve yenilik hizmetleri ile yaraticiligin desteklendigi verimli ve
farkli kiltiirel miraslar ve becerikli sanatlar ile diger zanaatkarlar ve meslekler
iizerine insa edilirler. Bu ylizden yaratici endiistriler; yaym, medya, yazilim,
danigmanlik, sanat, reklam, tasarim, eglence, mimarlik gibi sektorlerde iiriin ve
hizmet temin ederler. Bu alt sektorlerin ¢cogu diger sektorlerin pargasi veya onlarla
ticari olarak baglantili bicimde faaliyet gosterirler. Ortak Ozellikleri; yaraticilik
odakli iirlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasi, liretilmesi ve dagitilmasi faaliyetleriyle

istigal etmeleridir.

Aragtirmacilarin  ¢ogu yaratict endiistriler kavrammm 1997°de Ingiltere
Hiikiimetinin ekonomik gelisim stratejileri sonucu kullanilmaya baslandigini
savunmaktadir. Howkins (2002), vyaratict endiistrilerin  1990’larin  basinda
Avustralya’da ortaya ¢iktigini savunurken yaratici endiistrilerin entelektiiel iirtinlerin

yaratilmasi, patent, marka, telif hakki ve tasarimla sekillendigini belirtir.

DCMS (1998) tanimina gore iiretim siirecinde énemli bir paya sahip yaratici
endistriler, genellikle isaretler, semboller ve stiller iiretirler. Yaratici endiistriler
kavrami igerisinde; mimarlik, sanat, antikacilik, el sanatlari, tasarim, moda, film,

yazilim, miizik, performans sanatlari, basim, televizyon ve radyo sektorleri
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tanimlanmaktadir. DCMS’in (2000) tanimina gore yaratici endiistriler, bireysel
beceri, yetenek ve entelektiiel birikimden beslenmektedir. Bu tanimda da
goriilebilecegi gibi kiiltiirel endiistrilerin igerdigi bazi sektorler yaratici endiistrilere

de dahil edilmistir.

Helbrecht (1998), yaratict hizmetler olarak tanimladigi bu endiistri
olusumlarinin, tiiketici hizmetlerinin bir alt bolimi oldugunu soyler. Reklamcilik,
grafik tasarim, fotografcilik, endiistriyel tasarim gibi yaratici hizmetler altinda
siniflandirilabilen bu is kollarmin iiretim siireclerinde ortak noktalar bulunmaktadir.
Uriinleri baskin olarak imajlar, stiller ve simgelerdir. Yaratict hizmetler, simgesel
ekonominin kalbinde yer alirlar, dolayisiyla basarilarinin temeli kiiltiirel kapitale

baghdir (Oztiirk, 2009).

Florida (2005), yaratici endiistrilerin anlamli yeni formlar lireten aktiviteler
icerdigini belirtmis ve kentleri, yaratici enerjiyi, teknik ve sanatsal yenilie, endiistri

ve ticaretin yeni formlarina doniistiiren mekanlar olarak tanimlamistir.

Hartley’e(2005) gore ise yaratict endiistriler tanimi fikir olarak 18. yiizyilda
belirmekte olup, bu kavram yaratict sanatlar ve kiiltlir endiistrisi kavramlarinin

temelini olusturur.

Soendermann (2006) ise sektdrde farkli bir siniflandirma olusturmustur. Bu
siniflandirmaya gore; Ar-Ge, bilgi ve iletisim teknolojileri ve ¢evrimici yaymciligi
iceren yaratict ekonomi; yaratict endiistriler (veri tabani, bilgisayar oyunlari,
reklamcilik, moda tasarimi) ve kiiltiirel endiistriler (miizik, kitap, basim, sanat, film,

TV ve radyo, performans sanatlari) altindaki sektorleri kapsamaktadir.

Bu siniflandirmaya gore sanatcilar, kiiltiirle iligkili is kollar1, tasarim ve mimari
danigmanlar, teknoloji ve bilimsel is alanlar1 bu ii¢ sektoriin disinda kalmaktadir.
Kamusal kiiltiir, radyo ve tv yayinlar ise kiiltiirel endiistrilere girdi olurken, yaratict
endiistriler ve kiiltiir endstrilerini kapsayan yaratici ekonomi bu i¢ sektorii
beslemektedir (Bkz. Sekil 1.2). Bu da sektorler arasindaki yogun ve doniisiimlii

iliskiyi gosterir (Oztiirk, 2009).
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YARATICI EKONOMI (780 Milyar Euro)

~8.8 — 10 milyon ¢alisan

YARATICI ENDUSTRILER (490 Milyar Euro)
~6.3 milyon galisan

KULTUREL ENDUSTRILER Ar-Ge Bilgi ve
(310 Milyar Euro)~4 milyon galisan

A

KAMUSAL Veri tabani Bilgisayar | lletisim tek.

o oyunlari Reklamcilik
KULTUR Mizik, kitap ve basim, Moda tasarimi Online
sanat, film, TV ve
Radyo,Performans
Sanatlari

RADYO TV

v

yayincilik

YAYINI

(75 Milyar Euro)

Sanatcilar ve kdlturel is alanlari, tasarim ve mimari danismanlar, teknolojik ve bilimsel is alanlari

Sekil 1.2. Yaratic1 Ekonomi, Yaratici Endiistriler, Kiiltiirel Endiistriler tanimlar1 ve siniflandirmalari

arasindaki iliskiler (Soendermann, 2006).

Yaratic1 endiistriler, bireysel yaraticilik, beceri ve yetenek lizerine temellenir.
Ayn1 zamanda bu endiistriler, fikri miilkiyetlerini gelistirerek refah yaratma ve is

istthdami1 saglama potansiyeline sahiptirler.
1.3 Yaratic1 Endiistrilerin Modern Ekonomiler A¢isindan Onemi

Yaratic1 endiistriler; 6nemli ekonomik potansiyeli olan yenilik¢i sirketleri
temsil etmekte ve yiiksek biiylime potansiyeliyle Avrupa Gayri Safi Yurtici
Hasilasina (GSYH) yaklasik %3’liik katkida bulunan, Avrupa ¢apinda yaklasik 6.7
milyon insana nitelikli i imkani saglayan en dinamik sektorlerdir. Ayni zamanda,
kiiltiirel ve yaratici icerikler; bilgi toplumunun yayilmasi, genis kapsamli altyap1 ve
hizmet yatirimlar1 ve dijital teknolojiler yaninda yeni tiiketici elektronikleri ve
telekomiinikasyona deger kazandirmasi agisindan 6nemli role sahiptir. GSYH’ ye
dogrudan katkilarmin Otesinde, yaratict endiistriler diger sektorlerin ¢ogunda

ekonomik ve sosyal inovasyonu tesvik etmektedir.
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Ekonomik digsallik etkileriyle yaratict endiistriler, inovasyon {zerinde
ekonomiye enlemesine bir etki yaratabilir. Bu yiizden, yaratici endiistriler daha
yaratici, daha uyumlu, daha c¢evreci ve daha elverisli bir gelecek i¢in bir rota

sunmaktadir.

Yaratic1 endiistriler ayn1 zamanda geleneksel teknolojileri de kapsamaktadir.
Ornegin sanati, film endiistrisini kapsarken mimariden, video oyunlarindan yani
insana hitap eden her seyi kapsiyor. Tiim bunlar birlesince ortaya biiyiikk bir sey
cikiyor ve biz buna yaratici endiistri diyoruz. Kiiresellesen talep aslinda yaraticilik

icin 1y1 durumda. Kiiresellesme ile biiylimenin hizlanmasi kaginilmaz goziikiiyor.

Ana hedefi mal ve hizmet iretmek olan ve bu irilinlerini tiiketiciyle
bulusturmak seklinde yasam egrisini devam ettiren isletmelerin hareketlerini
etkileyen en Onemli faktér tiiketici davranmislaridir.  Ozellikle  bilisim
teknolojilerindeki gelismeler nedeniyle diinyanin herhangi bir yerindeki bir akim,
tiim diinyayr ¢ok kisa bir siire igerisinde etki altma alabilmektedir. Uriinlerin
kullanigli olmasma bakilmaksizin kisa bir siire dnce moda olan bir iiriin elde
kalabilmektedir. Ya da bir iiriin hakkinda yayilan spekiilatif bir haber ¢ok ciddi

tesirler birakabilmektedir.

Ozellikle 20.yiizyilm son donemleri ve 21.yiizyllda yasanan gelismeler
insanlarin aligkanliklarin1 ve pazardan taleplerini de oldukg¢a degistirmistir. Tiim
biiylik yoneticiler gecen yiizyildaki degisimin insanlik tarihindeki en biiylik degisim
oldugunu belirtmekte ve bu degisimin bundan sonra daha da artabilecegini

belirtmektedirler.

Bu kiiresel degisim tiim diinyada ve ekonomik, kiiltiirel, sosyal, teknolojik,

siyasal ve yonetsel tiim alanlarda kendini gostermektedir.

Ozellikle egitim durumunda goriilen artan ivme ve kiiresellesme ile beraber
meydan gelen sosyal yapilardaki gelismeler, kadinlarin isgiicline katilmalari,
isgiicliniin egitim seviyesinin gelismesi, alim giicliniin artmasi, teknolojiye kolay

ulasabilme, insanlar1 daha sosyal, kiiltiirlii ve ne istedigini bilen kisiler yapmuistir.
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Globallesme ile beraber diinya adeta tek bir Pazar haline gelmis ve her {iriiniin
ayni pazarda cok sayida, degisik fiyatlarda ve degisik kalitede benzeri bulunabilir
hale gelmistir. Rakiplerin hareketleri ve yenilikleri izlenmeli, hatta diisiinceleri
onceden tahmin edilmeye calisilmali ve ¢ok hizli bir sekilde karsi hamle ile cevap
verilmelidir. Aksi takdirde isletmeler yeni ve istiin ozelliklere ya da maliyet
avantajina sahip triin karsisinda Pazar paymin kaybedilmesi riski ile karsi karsiya

geleceklerdir.

Tiim bunlar g6zoniine alindiginda pazarda bulunmak veya yerini korumak ve
gelistirmek isteyecek herhangi bir isletme fark yaratmak, tanmirligini artirmak,

iirlinlinii sunabilmek ve pazarlayabilmek i¢in yaratici endiistrilere ihtiya¢ duyacaktir.

Buda demektir ki yaratic1 endiistriler pazarda bulunan her sektoriin ihtiyacini

karsilayacak siirekli gelisim potansiyeli olan bir noktada bulunmaktadir.

Glimriik ve Ticaret Bakan1 Hayati Yazicit da (2008), 2008 yilinda kiiresel
ticarette goriilen ylizde 12'lik diislise ragmen, yaratici iirlin ve hizmetlerin diinya
capindaki ticaret hacminin yillik ortalama yiizde 14 oraninda biliylimeye devam

ettigini belirtmistir.

Ekonomik biiylimenin "ayn1 seyden daha ¢ok yapma" nin 6tesinde, iliretim ve
tiiketim sekillerini degistiren bir yapisal doniisiim siireci oldugu, bugiin siirdiiriilebilir

biliylimeyi klasik endiistrilerle saglamanin zor oldugu asikardir.

Yazici (2008), bilgi ve yaraticiligin, ekonomik biiylimenin en Onemli
belirleyicisi haline geldigini ifade ederek, yaratict ekonominin, kiiresel krize ragmen

biiylime gosteren endiistrilerin basinda geldigini belirtmistir.

Birlesmis Milletler'in (BM) 2011 yilinda yayinladigi "Yaratict Ekonomi 2010
Raporu"nun da yaratict mal ve hizmet ticaretinin kiiresel ticaretteki daralma ve

diinya ekonomik krizine ragmen konumunu korudugunu ve artirdig1 belirtilmektedir.

Bu bahsedilenlerle birlikte dikkate alinmasi gereken bir baska konu da yaratici
endiistrilerde faaliyet gosteren isletmelerin agirhkli olarak KOBI sinifinda icersinde
yer almasidir (O"Connor, 2007). Ozellikle Hadjimanolis (2000), yaratic1 endiistriler
kapsamindaki bilisim, medya ve reklamcilik gibi dijital kollardaki yenilik¢i
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isletmelerin neredeyse tamamma yakinmnin kiiciik ve orta biiyiikliikte yer aldigmi
ifade etmektedir. KOBI'lerin gelismis iilkelerde istihdamm %90 mdan fazlasmi,
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ise 6zel sektor istthdaminin %99° unu
sagladig1 gercegi dikkate alindiginda yaratici endiistrilerin ve bu endiistriler igersinde
KOBI" lerin de ekonomik acidan tasig1 dnem bir kez daha goriilmektedir (Dodourova

ve Glinsel, 2012).

Sonug¢ olarak yaratict endistrilere atfedilen 6nem gitgide artmakta ve
ekonomik biiylimenin 6nemli bir organi oldugu fark edilmistir. Yaratict endiistriler
ve Yaratict ekonomi, gelismis iilkelerde ayr1 bir sektor olarak istatistiklere

yansitiliyor hale gelmistir.
1.4 Yaratic1 Endiistriler ve Istanbul: Sehir Merkezli Kiimelenme

20. yiizy1l sonlarinda yasanan teknolojik gelismeler ve egitim diizeyinde
goriilen 6nemli ylikselis ile paralel olarak sosyo-kiiltiirel yapida 6nemli degisiklikler
goriilmiistiir. Bunun sonucu olarak insanlar daha sosyal, ne istedigini bilen, farklilik
ve refah arayan duruma gelmislerdir. Bu durum insanlarin aligveris aligkanliklarini

da etkilemis ve yenilik arar duruma getirmistir.

Bu sayede ortaya cikan rekabet, firmalar1 yaratici olmaya ve bunun ¢iktisi
olarak yenilik iiretmeye zorlamis, yaratici ¢alisan bulundurmak ve yaratici olmak
firmalar i¢in vazgecilmez olmustur. Egitim seviyesi yiiksek, bireysel yaraticiligimi
kullanarak yenilik yaratan bireylerin yer se¢iminde daha cok yiiksek yasam
standardi, teknolojik altyapi, sosyal hosgorii, cesitlilik, rekreatif ve kiiltiirel

aktiviteler gibi etkenlere 6nem verdigi goriilmektedir.

Yaratict endiistriler igerisinde tanimlanan moda tasarim, tasarim, film, sanat,
miizik ve film, reklamcilik v.s. gibi sektdrlerde c¢alisan sanat¢i ruhlu insanlarin
bulunduklar1 mekanlarin dokusundan, tarihi yapisindan etkilenerek ilham aldiklar1 ve

yaraticiliklarini besledikleri bilinmektedir.

Yaratic1 endiistriler ile iliskili is kollar1 ve yaratici niifus, ileri teknolojiye

sahip, endiistriyel altyapinin daha gelismis oldugu alanlar1 tercih etmekte, kentsel
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dokudan etkilenmekte, niifus ¢esitliliginin ve is olanaklarmin bulundugu bolgelerde

yer segmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda, arastirmacilarmm Yaratic1 endiistriler {lizerinde
yaptiklar1 ¢aligmalarda bazi sehirlerin bu endiistri unsurlar1 i¢in daha ¢ekici olup,
yaratici insanlarin belirli alanlarda kiimelenme egiliminde oldugunu gostermektedir

(Florida, 2005; Landry, 2000; Yusuf and Nabeshima, 2005).

Brouillette (2008) tanimina gore yaratict grup, yiiksek egitimli, hareketli ve
kentli olup, geleneksel ve kurumsal yapiya karsidir. Bireysel kimliklerini ¢aligmalar1
ile ortaya koyan yaraticit bireylerin yasam bi¢imleri, is ve yasam alanlarmi da
sekillendirir, yaratici merkezler ve Kkiiltiirel bolgeler olarak tanimlanan alanlari
olustururlar. Restoran, kahve, miize, galeri, {iiniversite, sanatsal ve kiiltiirel
organizasyonlarin yogunlastigi, kademeli konut seceneklerinin bulundugu bu
alanlarda kiiltiir ve ticaretin harmanlandig1 sOylenebilir. Yaratici sinif; kentlerde,
cevresindeki diger alanlara gore daha basarili olarak nitelendirilen yenileme

bolgelerinde yer segmektedirler (Brouillette, 2008).

Farkli etnik gruplar1 ve bunlara baglantili farkli kiiltiirleri barmdiran kentlerde

cesitlilik yaraticiligi beslemektedir.

Yaratict endiistrilerin ileri teknoloji tabanli endiistrilerle altyapi ve istihdam
ithtiyact bakimindan benzerlik gdstermesi, sektorlerin ayni alanlarda kiimelenmesine

sebep olmaktadir (Oztiirk, 2009).

Yaratic1 endiistri taniminda yer alan sektorler gelismek icin yetenekli ve
egitimli ¢alisanlara ve niifusa ayni1 zamanda kentsel alanlara (ulasim baglantilari,
teknik altyap1 vb.), hedef kitleye ulasmak i¢in gelismis bir bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapisma da ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu baglamda bu sektorler ticari
basarilarini artirmak i¢in yeni tirtinler iiretmek ve bu iiriinleri pazara etkili ve hizli bir
sekilde stirebilmek i¢cin hem birbirleri ile siki bir iletisim halinde bulunmak hem de

yerel ve uluslar aras1 aglara entegre olmak zorundadirlar.

Cesitli iilkelerde kiiltiirel / yaratic1 endiistriler incelendiginde, iilkeden iilkeye

degiskenlik gosteren dogal, ekonomik ve sosyal yapiya karsin, bu olusumlarin
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mekanda benzer 6zellikler aradigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu olusumlarin kiimelenmeyi
tercih ettigi kentsel dokunun sosyal yapis1 —¢esitlilik, ¢ok ulusluluk, bohem niifus,
yaratici isglicii-, fiziksel yapisi -merkeze yaki ancak karmasadan uzak, erisilebilir-,
mevcut sektdrel yigilma ve teknolojik altyapisi da énem kazanmaktadir (Oztiirk,

2009).

Yapilan arastirmalarda yaratict endiistrilerin yukarida belirtilen kriterler
cercevesinde yer sectikleri, bu kriterlere sahip sehirlerde ve hatta bu sehirlerinde

belirli bolgelerinde yogunlasarak, belirli merkezlerde odaklandiklar1 goriilmektedir.

Helbrecht (1998), Yaratict endiistriler kavramini tanimlarken ‘“yaratici
metropol” kavramui ile de iligkilendirerek bu sektorlerin kentsel mekanin algisini ve
anlamin1 degistirdigi goriisiinii  savunmaktadir. Giliniimiizde kentlerde yigilma
ekonomilerinin baskin oldugunu sdyleyen Helbrecht (1998) kiiltiir ekonomisinin
ortaya ¢ikmasinin “canli kentsel dokuyu yeniden yaratma geregi ile imaj, sembol ve
stil {iretiminin ekonomik aktivitelerin yilikselen bir pargasina doniismesi” ile iligkili
oldugunu vurgular. Canli kentsel dokunun, diisiiniilerek organize edilmis bir eglence
altyapismi ve spor, medya, sanat ve egitim gibi kiiltiirel endiistrileri de icermesi

gerektigini ileri stirmektedir.

Ingiltere’de ilki 1998 yilinda hazirlanan ve yaratici endiistrilerin mekansal
dagilimimnin belirlenmesi amaci ile yapilan haritalama ¢aligmasi, bu endiistrilerin iilke
ekonomisine katkismin, sektorlerin karsi karsiya kaldigi firsat ve tehditlerin ortaya

konmasini saglamistir (DCMS, 1998).

Londra, ingiltere’de Yaratic1 endiistrilerin en yogun olarak bulundugu sehir
olarak one ¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalarda yaratici endiistrilerin kentteki en
biiyiik iiglincii sektdr oldugu ve Onemli bir istihdam olusturdugu goriilmektedir.
Kiiltiirel / yaratict endistrilerin genellikle kent merkezine yakin ancak merkezin
karmasasinin disinda merkez c¢eperlerinde yer sectigi ve bu alanlarin endiistriyel
yapisi, tarihi dokusu ile aywrt edilir 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Sektor
calisanlar ile yapilan goriismelerde, yaratici niifusun sosyal ve mekansal 6zellikleri

nedeni ile bu alanlarda yer sectigi goriilmektedir (Hutton, 2006).
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Ayn1 sekilde Hollanda’ya bakildiginda yaratici sektorlerin belirli alanlarda
yigilma ve kiimelenme gibi benzer mekansal ozelliklere sahip oldugu goriiliir.
Hollanda’da Amsterdam yaratici endiistrilerin en yogun olarak bulundugu sehirdir.
(Oosteren ve Crok, 2007). Amsterdam’da kentsel atmosfer ile yaratici endiistrilerin
yer se¢imi arasinda belirgin bir iliski oldugunu kanitlamaktadir (Oosteren ve Crok,

2007).

Norveg’te ise yaratici endiistrilerin en yogun bulundugu sehir 52000’in

iizerinde ¢alisani ile Oslo’dur (Power, 2003).

Finlandiya’da Helsinki yine yaratici endiistrilerin toplandig1 bir merkez olarak
dikkat c¢ekmektedir. 2004 yilinda Finlandiya’da yaratici endistrilerin %40’tan
fazlasmin Helsinki’de yer sectigi ve tiim is kollarinm %13’iiniin Bilgi ve Iletisim

Teknolojileri ile iliskili oldugu tespit edilmistir (Oosteren ve Crok, 2007).

Tim bu veriler 1s183inda Tirkiye ele alindiginda Yaratici endiistrilerin
lokalizasyonu bakimindan Istanbul n plana ¢ikmaktadir. Istanbul, kiiltiirel zenginlik,
kentsel canlilik, ¢esitlilik, dogal ve tarihi miras baglaminda ve yiizyillardir diinya
capinda bir ticaret ve cazibe merkezi olmasmin etkileri ile kiiltiirel / yaratict

endiistrileri biinyesinde barindirmaktadir.

Istanbul’un kiiltiirel altyapisi, uluslar arasi taninirh@1 ve teknolojik altyapisi,
barindirdig1 niifus ¢esitliligi kozmopolit yapisi, 6nemli bir ticaret merkezi olmasinin
yaninda merkezi konumu, ulasim baglantilari, ve tarihi dokusu da yaratici sektorlerin

burada yer se¢cmesinde etkili olmaktadir.

Istanbul’un sundugu ekonomik ve mekansal avantajlar firmalarin Istanbul’da
yer se¢mesinde etken olmustur. Bir¢ok sektorde oldugu gibi basta cografi konum
olmak tizere ulasim, egitim altyapis1 ve nitelikli isgiicliniin varligi, miisteriye yakin
olma gereksinimi gibi faktdrler yaratici endiistrilerin Istanbul’da yer se¢mesinde

temel faktorlerdir.

Yaratici sinifin ihtiya¢ duydugu gelismis ve tiim olanaklara sahip bolgelerde

yasama ihtiyac1 bu sinifin Istanbul’ u tercih etmesinde 6nemli bir etkendir.
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Farkli gelismislik diizeylerine gore 5 ayr1 gruba ayrilan Tiirkiye’de birinci
grupta 5, ikinci grupta 20, tiglincli grupta 21, dordiincii grupta 19 ve besinci grupta
ise 16 il yer almaktadir (Harita 1.1). Istanbul, Kocaeli, Yalova, Bursa, Ankara ve

[zmir en gelismis iller grubunu olusturmaktadir.
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Harita 1.1. Tiirkiye’deki illerin Gelismislik Siralamas1 (2000 Y1l1)

Yaratict endiistrilerin isgiicii ihtiyacini yiiksek egitim diizeyine sahip yaratici
smifin olusturdugu ve iriinlerini alim giicii yliksek egitimli kesime sundugu
diistiniildiigiinde egitim seviyesi yiiksek olan kentler yaratici endiistriler i¢cin dogal

kaynaklar olustururlar.

Istanbul, yiiksek egitim gdstergeleri agisindan iilkede ilk sirada yer almaktadir.
Ulkedeki iiniversitelerin biiyiik bir boliimii Istanbul’da yer almaktadir. Ayrica,
Tiirkiye’deki 12 teknokentten 5’inin Istanbul (3 adet) ve cevresinde bulunmasi,

Tiirkiye’ye kiyasla Istanbul’da arastrma ve gelistirmeye yatwrmlarin yiiksek

oldugunun gostergesidir.

Istanbul’un iilke genelinde egitim agisindan oncii kent oldugu, 6zellikle de
iiniversite ve AR-GE’ler acisindan, Tirkiye’deki egitimin tek noktada yigildigi
sOylenebilir (Harita 1.2.).
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Harita 1.2. istanbul’un Egitim Gostergeleri A¢isindan Degerlendirilmesi

Yaratict endiistrilerin en onemli girdilerinden olan kalifiye insan kaynaginin
Istanbul’da yogunlasmis olmasi sektoriin rekabet giiciiniin artmasinda 6nemli bir

degiskendir.

Glinimiizde pek ¢ok kent tanitim ve kentsel imaj degerini yiikseltme
stratejilerini kiiltiir ve sanat iizerinden kurgulamaktadir. Bu agidan kiiltiir ve sanat
festivalleri kentlerin hem yerel, hem de uluslararasi kimligine ve imajma deger katan,
ulusal ve uluslararasi medyada yer bulan ve dolayisiyla kentleri tanitan, kente gelen
ziyaret¢i sayisini artiran, turizmin yani sira pek ¢ok baska sektorii de tetikleyerek
kentsel ekonomiyi canlandiran ve istihdam yaratan, kentteki yasam kalitesine ve
toplumsal biitiinlesmeye katkida bulunan, sanatsal {iretimin gelismesine destek olan,

farkli eglence ve egitim olanaklari sunan aktiviteler olarak degerlendirilmektedir.

Istanbul’un sahip oldugu kiiltiir ve sanat olanaklari, niteliksel ve niceliksel
acilardan Avrupa kentleri ile karsilastirildiginda kiiciimsenmeyecek bir seviyededir.
Tablo 1.1. Barselona, Paris, Londra ve Istanbul’un kiiltiir-sanat olanaklarini

yansitmaktadir.
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Tablo 1.1. Barselona, Istanbul, Paris ve Londra’nin Kiiltiir- Sanat Olanaklar1 Acisindan
Karsilagtirmasi

Istanbul Barselona Londra Paris
Yabanci Ziyaretci Sayis 3.473.144 4.549587 (2002) 11.600.000  25.000.000
Miize Sayisi 69 &1 76 137
Tiyatro Salonu Sayisi 73 45 178 138
Sinema Salonu Sayisi 68 212 110 86
ilk 6 Miizesini Ziyaret Eden 1.910.348 7.924 954 20.837.000  24.400.000

Istanbul’'un sundugu kiiltir ve sanat olanaklari, miizeler, sinemalar ve
tiyatrolar ile smirl degildir. Kentte sozii edilen bu olanaklarin yan sira ¢ok sayida
kiiltiirel etkinlik de diizenlenmektedir. Bu etkinliklerin en Onemlileri arasinda
festivaller gelmektedir. Istanbul Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giicii yiiksek pek
¢ok festivaline ev sahipligi yapmaktadir. Bu olanag: ile de Istanbul diger illere gore
oldukga ileridedir. Istanbul’da yerlesik olarak diizenlenen festival sayilar1 Tablo 1.2.’

de verilmistir.

Tablo 1.2. Istanbul’da Diizenlenme Sikliklarma Gore Festivaller

Yerlesmis Festivaller Sayl Yilzde
Geng (yeni) festivaller (3-4 yillik) 37 48%
Geleneksellesmis festivaller (5-9 yillik) 19 2505
Kokl festivaller (10 ve Uzeri) 21 27%

Istanbul kendiliginden olusan bir “kiiltiir liggenine” sahiptir. Kiiltiir licgeni,
kentin ¢ekirdegindeki Emindnii, Beyoglu, Besiktas, Sisli ve Kadikdy ilcelerini
kapsayan genis bir alani ifade etmektedir (Sekil 1.3.).

37



%

FiLM ENBUSTRIZ!
W FESTIVALLER

Y MoDA TASARMI

] YAZILIM SEKTORU

N TARIMI VE KULTUREL
ALANLAR

Sekil 1.3. istanbul’da Kiiltiir Ucgeni

Ulusal 6lgekte ele alindiginda Istanbul; kentsel canlilik, kiiltiirel zenginlik,
cesitlilik, tarihi 6zelligi olan mekanlarin varligi, hareketlilik, sokak kiiltiirii, geng ve
nitelikli isgiicii gibi pek ¢ok 6zelligi biinyesinde barmdirmasi nedeniyle kiiltiirel ve
yaratict Urlinlerinin  Uretimi  ve tiiketimi acisindan Tirkiye’nin  merkezi
konumundadir. Uluslararast baglantilara sahip moda tasarimcilarinin tamamina
yakimi, film yapim ve yazilim sirketlerinin 6nemli bir boliimii Istanbul’da yer

se¢mistir.
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Moda tasarmmi, film yapim, yazilim gelistirme ve festivaller kapsaminda
Tiirkiye’de lider konumda olan Istanbul, bu ozellikleri ile sektdriin gelisimi igin

gerekli altyapiy1 ve ortami da saglamaktadir.

Genel olarak yaratici endiistriler i¢inde siniflandirilan yazilim sektort, kalifiye
is giicline ve teknolojik altyapiya ihtiya¢ duyar. Alan ve altyap1 gereksinimi diger
kiiltlirel / yaratic1 endiistrilere gore farklilik gosteren yazilim sektorii Tiirkiye’de
yeteri kadar gelismemis olmakla beraber Istanbul sektdrde lider konumdadir (CDP
Arastirma ve Sentez Raporu, 2006).

Istanbul’un sundugu ekonomik ve mekansal avantajlar firmalarm Istanbul’da
yer se¢mesinde etken olmustur. Bir¢ok sektorde oldugu gibi basta cografi konum
olmak tizere ulasim, egitim altyapis1 ve nitelikli isglicliniin varligi, miisteriye yakin
olma gereksinimi gibi faktdrler yazilim firmalarmmn Istanbul’da yer se¢mesinde
temel faktorlerdir. Ayrica, yazilim hizmetlerine talep gosteren elektronik,
telekomiinikasyon ve finans sektdrlerinin de Istanbul’da yigilma gdstermesi yazilim
sektoriiniin agirlikli olarak Istanbul’da yer secimini belirleyen diger dnemli faktorler

arasmdadir.

Ulkenin kiiresel diizlemde ekonomik rekabet giiciinii gelistirilmesi agisindan
stratejik &neme sahip olan yazilim sektdriinde Istanbul, Tiirkiye’'nin merkezi

konumundadir. Ulkede faaliyet gdsteren firmalarin %751 Istanbul’da bulunmaktadar.

Istanbul diinya 6lgeginde, jeopolitik, ekonomik ve sosyal konumu ile kiiltiirel
ozellikleri, dogal giizellikleri ve tarihi zenginliklerinden kaynaklanan turistik niteligi

nedeniyle tiim donemlerde bir cazibe merkezi olarak kabul edilmistir.

Kiiltiir ve sanat etkinlikleri agisindan, Avrupa baskentlerini aratmayacak renkli
ve ¢ok Kkiiltiirlii ortama sahip olan Istanbul; konumu, tarihi ve giincel 6nemi

dolayisiyla ayricalikli bir uluslararasi odak noktast durumundadir.
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Tablo 1.3. Istanbul’ un Kiiltiirel Altyapis1 (Cdp, 2009)

Kiiltirel Kurum Sayisi
Kiitliphane 72
Kiiltiir Merkezi 62
Fuar ve Kongre Merkezi 8
Konser Salonu ve Gister: Merkezi 28
Simema 70
Tiyatro 23
Sanat Galerist 68
Matbaa 983
Yerel Gazete 337
Ulusal Gazete 28
Televizyon Kanali L5
Radyo Kanali 130
Yazili Yayin (Mevkute) 13800

Yukaridaki tabloda belirtilenlerin disinda, Istanbul’da devlet, belediyeler, 6zel
kuruluslar, bankalar, yabanci tlilke konsolosluklar1 ve kisisel girisimlerle kurulmus
cok sayida miize, sanat ve kiiltiir merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler agirlikl
olarak kentin kiiltiir sanat ve eglence anlaminda en 6nde gelen bolgesi Beyoglu basta

olmak tizere, Besiktas, Sisli ve Kadikoy il¢elerinde yogunlasmaktadir (Cdp, 2009).

Istanbul, Globalization and World Cities Research Network (GaWC)
(Kiiresellesme ve Diinya Arastirma Ag1) tarafindan 2010 yilinda yaymlanan
sehirlerin kiiltiirel, ekonomik, altyap1 ve politik kriterler agisindan degerlendirildigi

kiiresel sehirler listesinde kendisine alfa- kategorisinde yer bulmustur.

Listede belirtilen kiiresel sehirler (diinya sehri veya alfa sehir ve diinya merkezi
olarak da adlandirilir); genel olarak kiiresel ekonomik sistemin 6nemli bir diigiimii

olarak tanimlanmaktadir.

GaWC, alfa- kategorisinde bulunan sehirleri; diinya ekonomisine major
ekonomik  bolgesel baglanti sehirleri olarak tanimlamaktadir  (http://en.

wikipedia.org/wiki/Global city).

Tablo 1.4. Istanbul’un kiiresel sehirler liginde 2012 yilinda bir 6nceki yila

gore 4 sira ylikselerek kendisine 37. Sirada yer buldugunu gostermektedir.
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Tablo 1.4. 2012 yili GaWC Kiiresel Sehirler Endeksi

Sira 2012 | Degisim | Sehir Puan
1 - B=New York City 6.35
2 — ElELondon 5.79
3 a1l |0 Bparis 5.48
4 YI | ® Tokyo 4.99
5 s ﬂHong Kong 4.56
6 Al ||E=Los Angeles 3.94
7 ¥1 ||®=Chicago 3.66
8 A2 || 18 Seoul 3.41
9 A2 | B BBrussels 3.33
37 A4 | [EMistanbul 2.10

Yine Tokyo merkezli Mori Memorial Vakfi Kentsel Stratejileri Enstitiisii 2012
yilinda kiiresel kentler degerlendirmesinde bulundugu kapsamli bir ¢alisma
yaymladi. Bu calismaya gore Istanbul, Kiiresel Giiglii Sehirler Endeksinin
yayinlandig1 Tablo 1.5.’de de goriildiigii gibi kendisine 25. Swrada yer bularak diinya

ekonomisi agisindan ne kadar 6nemli bir noktada oldugunu ortaya koymustur.

41



Tablo 1.5. Kiiresel Giiclii Sehirler Endeksi 2012

Sira Sehir Puan
1 Ef=London 1452.5
2 B=New York City 1376.6
3 0 Bparis 1349.6
4 ® Tokyo 1324.9
5 [_Singagore 1118.6
6 :®; Seoul 1081.1
7 mmmAmsterdam 1068.3
8 ®Ecrlin 1047.3
9 E3Hong Kong 1038.2
10 =Vienna 1016.7
25 BEhistanbul 875.4

Bunlarla birlikte Istanbul, Kiiresel Reklam Merkezleri (Global Advertising
Centers) indeksinde de Amsterdam, Hong Kong, Miinih, Moskova ve Madrid ile
ayn1 kategoride olacak sekilde onemli (major) 28 sehir arsinda yer almaktadir

(Beaverstock J.V.; Smith R.G.; Taylor P.J, 1999).

Sonug olarak yaratic1 endiistrilerin yer se¢im kriterleri olarak; ayn1 sektordeki
diger isyerlerine yakin olma istegi, lilkesel ve yerel ulasim aglarmna erisilebilirlik,
altyapt kalitesinin ve Ozellikle iletisim altyapisinin yeterliligi, cevre ve yasam
kalitesinin yiiksek olmasi, kalifiye isgiicliniin varligi, ticaret fuarlarinin varligi,

kiiltiirel etkinlikler, firmalarin kiimelenmesinin yaratacagi sinerji ve “Ortiik” bilgi
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paylasimmin tetikledigi bulusculuk ve yenilik¢ilik kapasitesinin cazip gelmesini

sayabiliriz.

Tiim bu kriterler géze alindiginda Istanbul tiim imkanlar1 ve sahip oldugu
ozellikleri ile diger illere gdre ¢ok ileri bir pozisyondadir. Bunun getirisi olarak

Istanbul yaratic1 endiistriler icin dogal bir cazibe merkezi durumundadir.
1.5 Tiirkiye’de Bilisim Sektorii

Bilisim sektorii ekonomide tiim sektorlere dokunan bir carpan etkisi ve
verimlilik etkisine sahiptir. Bu etki ekonomik biiyiimenin ana dinamiklerinden birini
olusturmaktadir. Bilisim sektorii 2012 yili verilerine goére 2011y1la oranla %18’lik

biiylime gerceklestirmistir.

2011 yilinda 66,7 Milyar TL olarak agiklanan pazarin, e-ticaret hari¢ 48,3
milyar TL olan biiyiikliigi 2012 yilinda 57,24 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. 21
milyar liraya ulasan e-ticaret pazarmi da buna ekledigimizde ortaya 78.24 milyar

dolarlik toplam biiytikliige ulasildig1 goriilmektedir.

Sektoriin istihdami da onemli Olciide artarak 153 bin 849 kisiye is olanagi
saglamistir. Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) tarafindan hazirlanan
"Atilm I¢in Bilisim" raporunda belirtildigi gibi sektdriin bu hizda biiyiimesi
durumunda 2023 yilina kadar 400 bin daha istihdam saglamasi beklenmektedir.

2011 yilinda En 6nemli gelisme ise ihracat alaninda olmustur. Bilisim sektorii
bashig1 altinda incelenen bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii ithracat rakami bir
milyar1 TL'y1 asmis bulunmaktadir. 2012 yilinda Tirkiye bilisim sektoriiniin toplam
thracat1 1,08 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu ihracat verisi bir dnceki yila gore
%23 daha biiyilik bir rakami ifade emekte olup, bilisim sektorii ulastigi bu biiyiikliik
ile milyar TL ihracat yapan oncelikli sektorler arasinda yerini almistir (TUBISAD).

Bu sektériinlin ¥ mevcut durumunun yiizde 95 oraninda donanim ve
telekomiinikasyona bagli oldugu disiiniiliirse, bunun hem sektoriiniin {iretim
kapasitesi ve dolayisi ile istihdam programlarmi, hem de dogasi itibariyle ihracat

rakamlar1 ve cari agik dengesini dogrudan etkiledigi degerlendirilmektedir.
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Diinyada yazilim sanayinin yenilik¢i uygulama projeleriyle ilerlerken
Tiirkiye’de, sektdr icin kritik bilyiikliikte bir proje olarak sadece FATIH projesinin
gelistirilebildigi, bunun disinda 2011°de kayda deger icerik ve biitcede herhangi bir

yazilim projesinin duyurulamadigi goriilmektedir.

Tirkiye’nin 2023  hedefi kapsaminda yazilim, optik, bioteknoloji,
nanoteknoloji ve benzerleri gibi yeni teknolojik sektorlerin 2023°te erisilmesi
beklenen hedefi 15 Milyar ABD dolar1 belirlenmistir. Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine
ulasmasi i¢in 2023 yilma kadar her yil GSYIH sinm yiizde 6,7, ihracatinin yiizde
12,1 ve bilisim sektoriiniin ise yiizde 13,8 biiylimesi ve tiim bunlarin disinda da
ortalama yiizde 6,5 az olmamak {izere biiyiime hedefini yakalamasi

gerekmektedir(TUBISAD).

Bunu saglayacak yegane acilim Diinya Bilisim teknoloji pazarinda yer
alabilecek potansiyele sahip Bilisim sektoriimiizdiir. Gerek sahip oldugu biiytiklitk
gerekse mevcut biliylime potansiyeli géz oniine alindiginda iilkemizi ilk on iilke
arasma sokacak dinamizme sahip en onemli sektor olarak bilisim sektorii 6n plana

cikmaktadir.

2011 yilinda 66,7 milyar lira olan bilisim sektorii 2012°de e-ticaret ile birlikte
78,2 milyar lirayr asmig, sektor temsilcileri 2013 yilinda bilisim alanindaki

biiyiimenin 10 ile 12 arasinda olacagini beklenmektedir (TUBISAD).

Tim bu verilerin yaninda bilisim sektoriinlin en 6nemli pazar:1 olarak goriilen
son kullanic1 oranlarinda da artis oldugu goriilmektedir. Teknolojik yeniligin ve
gelisimlerin takip edilmesinin bir gdstergesi olarak kabul edilecek bir veri olan

internet kullanim oranlarinda da siirekli bir artis oldugu bilinmektedir.

2012 yili Nisan aymnda gercgeklestirilen Hanehalki Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmasi sonuglarina gore Tiirkiye genelinde hanelerin %47,2°si evden
internete erisim imkanma sahiptir (TUIK) . Bu oran 2011 yilinin ayn1 aymda %42,9

olarak hesaplanmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), internet erisim imkani olan hane oranini

kentsel yerlerde %55,5 iken, kirsal yerlerde %27,3 olarak agiklamistir.
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Internet kullanan bireylerin internet iizerinden kisisel kullanim amaciyla mal
veya hizmet siparigi verme ya da satin alma oran1 %21,8 olarak belirlenmis, onceki

yil ise bu oran %18,6 olarak hesaplanmuistir.

Tablo 1.6. Sabit telefon, cep telefonu ve internet abone sayilar1 (Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig1)

sabit telefon cep telefonu internet
1994 12 305 760 81276 -
1995 13 227 704 332716 -
1996 14 286 478 692 779 -
1997 15 744 020 1483 149 -
1998 16 959 500 3382137 229 885
1999 18 054 047 7562972 436 610
2000 18395 171 14 970 745 1629 156
2001 18 904 486 19 502 897 1619270
2002 18 914 857 23323118 1309 770
2003 18916 721 27 887 535 906 650
2004 19 125 163 34707 549 1 474 590
2005 18 978 223 43 608 965 2248 105
2006 18 831 616 52 662 709 3 180 580
2007 18 201 006 61975 807 4 842 798
2008 17 502 205 65 824 110 5804 923
2009 16 534 356 62 779 554 6 782 657
2010 16 201 466 61 769 635 8672376
2011 15 210 846 65 321745 14 117 815
2012 13 859 672 67 680 547 20090 614
2013 13 563 819 67 907 092 20417214

Tablo 1.6. Sabit telefon, cep telefonu ve internet abone sayilarini yillar gore
gostermekte olup, cep telefonu ve internet kullanimindaki artis dikkat ¢ekmektedir.
Bu da bilisim sektoriiniin yarattigi ¢iktilara erisim ve haberdar olma oranmin her yil

artan bir oranda ytikseldigini gozler 6niine sermektedir.

Tim bu veriler bilisim sektorii a¢isindan pazarin heniliz doyuma ulasmadigini
ve teknolojik gelisimlere paralel olarak pazarin biiyiime egiliminde oldugunu

gostermektedir.
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1.6 Tiirkiye’de Medya Sektorii

Tiirkiye’de medya sektorii, 2002°den itibaren reklam gelirlerindeki artis ve
teknolojideki hizli ilerlemeyle cazip hale gelmistir. Medya sektoriiniin en 6nemli
gelir kalemi olan reklam harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Ekonominin 1iyiye gittigi donemlerde kar eden sirketler reklam
harcamalarini artrmaktadir, ayrica yine bu donemlerde artan alim giicli yazili
basinda tirajlar1 artirmakta ve tiraj artis1 yine reklam gelirleri lizerinde olumlu etki

yapmaktadir.

Tiirkiye’de medya sektoriiniin biiylime potansiyeline yonelik bir bagka 6ngori
de PricewaterhouseCoopers (PwC) Kiiresel Eglence ve Medyaya Bakis 2008-2012
Raporu’nda dile getirilmistir. Rapora gore Tirkiye’de medya 2014 yilma kadar
%12,6 biliyliyecek, medya ve eglence sektorii birlikte %13 biiyliyerek 9,5 milyar
dolar1 asacaktir. Ekonomide ki olumlu seyirle ve istikrarla birlikte reklam
gelirlerindeki artigin stirmesi ve pazarin heniiz doygunluga ulasmamais niteligi medya
sektoriinii yatirimcilar, Ozellikle de yabanci yatirimcilar agisindan cazip hale

getirmektedir.

Medya sektoriine yonelik yatirimlarin  6nemli bir boliimiinii reklam
gelirlerinden en fazla payi alan televizyon yayinciligi, ona baglh olarak program
yapim sirketleri, agik hava sirketleri ve internette basarili olmus sirketler

¢cekmektedir.

PwC Kiiresel Eglence ve Medyaya Bakis 2012-2016 Raporunda, Tiirkiye’de
son yillarda ¢ift basamakli bliyiime oranlar1 yakalayan eglence ve medya sektoriiniin
ayn1 trendi devam ettirmesi beklenmektedir. 2010 yilinda yaklasik 10 milyar dolarin
iizerinde biiyiikliige ulasan sektoriin, yillik ortalama %9,8’lik biiylime ile 2016
yilinda yaklasik 16,1 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

Yine ayni raporda yer alan verilere gore 2016 yilma kadar medya sektoriinde
kiiresel bazda yillik biiyiime %S5,7 olarak ongoriiliirken bu oranin Tiirkiye i¢in %9,8

olarak ongoriilmesi dikkat ¢ekmektedir.
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Medya sektorii icerisinde incelenen film yapim ve post-prodiiksiyon
sirketlerinin 6zellikle dizi yapimcilig1 alaninda gosterdigi gelisim ve ilerleme Tiirk
yapimi dizilerin basta Tiirki Cumhuriyetler olmak tizere, Ortadogu, Arap Yarimadasi
ve Balkan Devletleri tarafindan talep edilmesine sebep olmustur. Buda makro bazda

ekonomik verilere 6nemli bir ihracat kalemi olarak gegmektedir.

Tim bu verilerin 151831nda medya sektoriiniin iilkemizde gelisim ve biiyliime
potansiyelinin, gerek uluslararasi ongoriiler gerekse uluslar arasi talep dikkate

alimdiginda, ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.

1.7 Tiirkiye’de Reklameihik Sektorii

Ulkemizde reklamcilik sektdrii  ekonominin  disinda  degil, tamamen
ekonominin genel konumuna paralel seyreden bir sektordiir. Zira bu sektor sadece
kendisinin ekonomik olarak yarattig1 degerle degil, ekonomiye sagladigi itici giig ile
Tiirkiye i¢in ¢ok 6nemlidir. Ciinkii caligmalar1 ile diger sektorleri hareketlendirme

potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye’de reklam gelirleri 2000°1i yillara kadar 1 milyar dolarin altinda
gerceklesmistir. 2000 yilinda ilk kez 1 milyar dolar1 bulmasmin ardindan, 2001
yilinda ekonomik kriz kendini gostermis ve reklam gelirleri bir onceki yila kiyasla
yaklasik %50°lik bir diisiis kaydetmistir. Reklam gelirleri 2002 yilinin ilk ¢eyreginde
baslayan diizelmeyle birlikte 2007°ye dek her yil ortalama %?20’lik bir artig
gostermistir. 2007 nin ikinci yarisindan itibaren hissedilmeye baslanan kiiresel mali
kriz reklam gelirlerini de etkilemis, 2007 yilinda 3.308 milyon TL olan reklam
gelirleri 2008 yilinda %2,1 azalarak 3.241 milyon TL’ye diismiistiir. 2009 yilinda
krizin etkisi devam etmis, reklam gelirleri %15 azalmistir. 2010 yilinda ise, krizin
etkilerinin azalmasiyla birlikte reklam gelirlerinde 2009’a oranla dolar bazinda
%35’1ik bir artis gozlenmistir (Reklamcilar Dernegi, “Reklam Yatirimlar: Raporlari,

1993-20107).

2011 yilinda 4 milyar 350 milyon TL olarak hesaplanan reklam yatirimlari
2012 yilinda yilizde 8'lik bir biiylime gostererek 4 milyar 652 milyon lira olarak
gerceklesmistir (Reklamcilar Dernegi).

47



PwC Kiiresel Eglence ve Medyaya Bakis 2012-2016 Raporunda, Tiirkiye’de
reklamcilik pazarinin 2016 yilma kadar yillik ortalama %13’e yaklasan biiylime
sergilemesini 6ngdrmekte, 2012 yilinda 3 milyar dolarin tlizerinde olan reklamcilik

pazarinin 2016’da 5,2 milyara ulagsmas1 6ngdriilmektedir.

Tirkiye’de Reklam  Yatwrmmi oram1 artmaktadwr. 2012°de, «Reklam
Yatirimi/GSYH» orani ylikselmeye devam ederek binde 39’a ulagmistir. Reklam
Yatirimi Ulkeler bazinda ( GSYH ) orani Amerika’da %1°i asmistir. Ekonomik kriz
yasanan iilkelerin Reklam Yatrimi/GSYH oram Tiirkiye’nin iistiindedir. Istikrarli
ekonomik biiylimeyle birlikte Tiirkiye reklam endiistrisi de biiyiiyecektir.
Endiistri’'nin hedefi, 2015 yilinda «Reklam Yatirimi / GSYH» oranmin %0,4’

asmasidir (Omnicom Group Estimates, 2012).

Tiirkiye’de reklam yatmrimlarinin oranit aslinda oldukga diisiiktiir. Ciinkii
onemli olan bu yatirimlar1 milyar dolar olarak telaffuz etmek degil, bu rakamin
GSYH’ ya oranin1 yiikseltmektir. Bati ekonomilerinde ya da gelismis iilkelerde
yiizde 1,5-2 civarinda olan reklam yatirimlarimin orami Tiirkiye’de bugiin binde 4
civarindadir. Tirkiye’de bu oran yiizde 1’lere ¢iktig1t andan itibaren sadece

reklamcilik sektorii degil, tiim lilke ekonomisi kazanacaktir.

Tirkiye’de kisi basmna tanitim harcamasi yaklasitk 20 euro olarak
gerceklesmekte ancak bu pek ¢ok Avrupa iilkesinin gerisinde kalmaktadir. Ornek
verecek olursak, ortalama olarak kisi bas1 tanitim harcamasi Yunanistan’da 230 euro,
Almanya’da ise 244 euro civarinda hesaplanmaktadir

(http://blog.reklam.com.tr/genel/ reklamcilik-sektoru/546/#ixzz2 XxXjwe6 W).

Internet reklamciligi biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hizla
biliylimektedir. Teknolojinin gelismesini takiben biliyliyen bu mecra 6zellikle Gsm
sirketleri, bankalar ve otomotiv sirketleri tarafindan tercih edilmektedir. Ust gelir ve
egitim grubuna ulasma 6zelligi ve interaktivite avantaji nedeniyle tercih edilen bu
mecranin, llkemizde bu alanda yapilan harcamayi kesin olarak belirleyen bir

Olciimleme olmamasi nedeniyle ne kadar biiylidiigii tam olarak bilinmemektedir.

Ulkemizde en hizli gelisen mecralardan biri de agikhava reklamciligidir.

Sebebi Tiirkiye’de outdoorun ancak anlasilmaya baslanmast ve modern
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uygulamalarin yeni yeni hayata gecirilmesidir. Son yillarda agik hava tanitimlari
yapan sirketlerin bir¢ok yeni ve yaratici uygulamayi iilkemize getirmesiyle bu mecra

sektor icinde hizla biiytime gostermektedir.

Reklam sektorii, Tiirkiye’'nin AB’ye girmesiyle birlikte daha genis bir
cografyaya ve neredeyse 500 milyonluk bir pazara sahip olacaktir. Bu sebeple AB’
ye uyum siirecinde bu sektor icerisinde yer alan sirketlerin disariya agilmasi ve iyi

iligkiler igerisinde olmas1 sektdriin gelecegi agisindan biiylik 6nem arzetmektedir.
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IKiNCi BOLUM

YARATICI ENDUSTRILERIN GELISIM SEYRINE DAIR ISTANBUL’DA
YAPILAN BiR UYGULAMA

2. ARASTIRMANIN KONUSU AMACI VE ONEMi
2.1. Amag

Yaratic1 endiistriler; 6nemli ekonomik potansiyeli olan yenilik¢i sirketleri
temsil etmekte ve yiiksek biiylime potansiyeliyle Avrupa Gayri Safi Yurtici
hasilasmna (GSYH) yaklasik %3’lik katkida bulunan, Avrupa ¢apinda yaklasik 6,7
milyon insana nitelikli i imkan1 saglayan en dinamik sektorlerdir. Ayni zamanda,
kiiltiirel ve yaratici icerikler; bilgi toplumunun yayilmasi, genis kapsamli altyap1 ve
hizmet yatirimlar1 ve dijital teknolojiler yaninda yeni tiiketici elektronikleri ve
telekomiinikasyona deger kazandirmasi agisindan 6nemli role sahiptir. GSYH’ ye
dogrudan katkilarinin Otesinde, yaratict endiistriler diger sektorlerin ¢ogunda

ekonomik ve sosyal yeniligi tesvik etmektedir.

Ozellikle 20.yiizyilm son donemleri ve 21.yiizyllda yasanan gelismeler
insanlarin aligkanliklarin1 ve pazardan taleplerini de oldukg¢a degistirmistir. Tiim
biiylik yoneticiler gecen yiizyildaki degisimin insanlik tarihindeki en biiyiik degisim
oldugunu belirtmekte ve bu degisimin bundan sonra daha da artabilecegini

belirtmektedirler.

Globallesme ile beraber diinya adeta tek bir Pazar haline gelmis ve her {iriiniin
ayni pazarda cok sayida, degisik fiyatlarda ve degisik kalitede benzeri bulunabilir
hale gelmistir. Rakiplerin hareketleri ve yenilikleri izlenmeli, hatta diisiinceleri
onceden tahmin edilmeye calisilmali ve ¢ok hizli bir sekilde karsi hamle ile cevap
verilmelidir. Aksi takdirde isletmeler yeni ve istiin ozelliklere ya da maliyet
avantajina sahip trlin karsisinda Pazar paymin kaybedilmesi riski ile karsi karsiya

geleceklerdir. Tiim bunlar g6z Onilinde alindiginda pazarda bulunmak veya yerini
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korumak ve gelistirmek isteyecek herhangi bir isletme fark yaratmak, tanmirligini
artirmak, iirlinlinii sunabilmek ve pazarlayabilmek i¢in yaratici endiistrilere ihtiyag
duyacaktir. Buda demektir ki yaratici endiistriler pazarda bulunan her sektdriin

ithtiyacmni karsilayacak stirekli gelisim potansiyeli olan bir noktada bulunmaktadir.

Glimriik ve Ticaret Bakan1 Hayati Yazic1 da (2008) , 2008 yilinda kiiresel
ticarette goriilen yiizde 12'lik diislise ragmen, yaratici iiriin ve hizmetlerin diinya
capindaki ticaret hacminin yillik ortalama yiizde 14 oraninda biiylimeye devam
ettigini belirtmistir. Buradan da anlasildig1 {izere yaratici endiistriler gerek mevcut
durumlar1 gerekse sektoriin gelisme potansiyelleri g6z Oniine alindiginda iilke

ekonomisi acisindan g6z ardi edilemeyecek bir noktadadir.

Bu calismada yaratici endiistrilerdeki durumunun ve gelisim seyrinin tilkemiz
acisindan arastirilmasi hedeflenmektedir. Yaratici endiistrilerin ileri teknoloji tabanl
endiistrilerle altyapt ve istihdam ihtiyaci bakimindan benzerlik gostermesi,
sektorlerin ayni alanlarda —6zellikle de sehirlerde- kiimelenmesine sebep olmaktadir.
(Oztiirk, 2009). Bu agidan ¢alismamizda nitelikli isgiicii agismndan bir merkez teskil
eden, onaylamig patent sayilar1 agisindan iilkemizde ilk sirada karsimiza ¢ikan,
URAK ve EDAM gibi c¢esitli ulusal indekslerde birinciligi diger sehirlere
birakmayan Istanbul iizerine odaklanilmakta; Yaratic1 endiistriler igin bir merkez
teskil eden Istanbul ili kapsaminda bu endiistrilerde faaliyet gosteren isletmelerin
gelisim seyri, tiirii, ve sermaye yapisi acisindan Istanbul'un genel bir sablonunun

ortaya konmasi hedeflenmektedir.
2.2 Deger

Yapilan literatiir taramasinda, arastirmacilarin Yaratici endiistriler lizerinde
yaptiklar1 ¢aligmalarda bazi sehirlerin bu endiistri unsurlar1 i¢in daha ¢ekici olup,
yaratict insanlarin belirli alanlarda kiimelenme egiliminde oldugunu gostermektedir
(Florida, 2005; Landry, 2000; Yusuf ve Nabeshima, 2005). Istanbul, ¢alismanin
ikinci boliimiinde detayli olarak belirtilen veriler de (ekonomik ve mekansal
avantajlar, cografi konum, ulasim imkanlari, egitim altyapisi, nitelikli isgiicliniin
varligl, miisteriye yakm olma gereksinimi, v.s.) gbz Oniine alindiginda Yaratici

Endiistriler i¢in bir cazibe merkezi olmustur.
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Istanbul, GaWC tarafindan 2010 yilinda yaymnlanan sehirlerin kiiltiirel,
ekonomik, altyap1 ve politik kriterler acgisindan degerlendirildigi kiiresel sehirler

listesinde kendisine alfa- kategorisinde yer bulmustur.

Listede belirtilen kiiresel sehirler (diinya sehri veya alfa sehir ve diinya merkezi
olarak da adlandirilir); genel olarak kiiresel ekonomik sistemin 6nemli bir diigiimii

olarak tanimlanmustir.

Yine Tokyo merkezli Mori Memorial Vakfi Kentsel Stratejileri Enstitiisii 2012
yilinda kiiresel kentler degerlendirmesinde bulundugu kapsamli bir ¢alisma
yaymladi. Bu cahsmaya gore Istanbul, Kiiresel Giigli Sehirler Endeksinin
yayinlandig1 listede kendisine 25. Sirada yer bularak diinya ekonomisi acisindan ne

kadar 6nemli bir noktada oldugunu ortaya koymaktadir.

Bunlarla birlikte Istanbul, Kiiresel Reklam Merkezleri indeksinde de
Amsterdam, Hong Kong, Miinih, Moskova ve Madrid ile ayni kategoride olacak

sekilde 6nemli (major) 28 sehir arsinda yer almaktadir.

Bu bahsedilenlere ragmen, yaratic endiistriler agisindan Istanbul'un durumu
ve potansiyeline dair bir ¢alismanin varli§ina heniiz rastlanabilmis degildir. Bu
calisma, bu acig1 doldurmak {izere tasarlanmis olup Istanbul ilinde yaratici
endiistrilerin mevcut seyrine dair boylesi bir sablonun olusturulmasinin hem karar
verici konumdaki makamlara hem de ilgili literatiire onemli katkilar saglamasi
beklenmektedir. Ozellikle de bir kesif ve tespit niteligindeki bu calismanin
saglayacagi temel iizerine ilerde arastirmacilarin ¢cok daha kapsamli arastirmalarda

bulunmasi 6ngoériilmektedir.
2.3 Smirhhiklar

Bu ¢alismanin, arastirma sonucglarinin genellenebilirligini etkileyen bir kisim
metodolojik kisitlart mevcuttur. Oncelikle ¢alisma kapsaminda kullanilan veriler,
tiim ticari isletmelerin faaliyette kalabilmeleri i¢cin bulunduklar1 ilin ticaret odasina
kayit olmalar1 gdz Oniine alinarak, en giincel olarak elde edinilecegi diisiiniilen iITO’
dan temin edilmistir. Ancak bu sektorlerde olup da heniiz ITO’ ya kayit olmayan

yada tamamen kayit dis1 ¢alisan firmalarinda olabilecegi unutulmamalidir.
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Yaratic1 sektorlerin en onemli is gilicli olan yaratici bireylerin rahat ve esnek
calismay1 seven kisiler oldugu diisiiniildiigiinde, bu sektorlerde freelance ¢alisan ve

hi¢bir yerde kaydi olmayan sektdrde calisan bireylerin olacagi unutulmamalidir.

ITO kayitlarina gore firmalar unvan bilgilerine gore depolanmaktadir. Bir
firma sirket unvaninda birden fazla iskolunda faaliyet gosterir gsekilde
isimlendirebilmektedir. Bu bakimdan bu tip firmalarin hangi sektorde yada
unvaninda bulunan sektdrlerin ger¢ek anlamda hangilerinde faaliyette oldugunu

belirlemek imkansiz olmustur.

Fakat uluslararas1 olarak yapilan bu tarz c¢alismalarda ayni imkanlar ve

kisitlarla gerceklestirilmektedir.
2.4. Varsayimlar
Bu tez ¢alismasinda asagidaki varsayimlardan hareket edilecektir.

e Yaratic1 endistriler kapsaminda faaliyet gostermekte olan isletmelerde

sermaye yapisi ve tiir disindaki diger kosullarin es oldugu kabul edilmektedir.

e Yaratic1 endiistriler kapsaminda faaliyet gdstermekte olan isletmelerde,

yenilik ve yaraticiligin gercekten 6nemli oldugu varsayilmaktadir

e Yaratici endiistriler kapsaminda faaliyet gdstermekte olan isletmelerde, ITO
kayitlar1 baz alindigindan, bu isletmeler Istanbul disinda dahi faaliyet

gostermekte olsalar da, faaliyet alanlarmin Istanbul oldugu varsayilmaktadir.
2.5. Yontem

Arastirma, Istanbul'un dijital nitelikteki yaratici endiistrilerdeki mevcut
durumunu ortaya koymaya yonelik bir tespit ve kesif calismasinda niteligindedir. Bu
baglamda isbu tez ¢alismasinda Istanbul'da yaratici endiistriler kapsamindaki dijital
sektorler; bilisim, medya ve reklamcilik olmak {izere ii¢ alt baslikta incelenmekte; bu
sektorlerdeki isletmelerin gelisim seyri, tiirler, ve biiyiikleri acismdan Istanbul'un
genel bir sablonu ortaya konmaktadir. Bu baglamda calismamizin problemleri

asagida yer almaktadir:
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Yiirlirlikte olan kanunlar geregince hizmete girecek olan tiim ticari
isletmelerin faaliyetlerine baslayabilmeleri icin bagl olduklar1 ilin Ticaret Odasina
kayit olmalar1 zorunlulugu bulunmaktadir. Calismada esas olan Istanbul ili
sinirlarmda  bulunan isletmelerin  kayitlar1 Istanbul Ticaret Odasi’nda(ITO)

oldugundan, calismada kullanilan veriler ITO kaynaklarmdan temin edilmistir.

ITO’dan temin edilen veriler sirket unvanlar1 esas alinarak depolanmis
durumda oldugunda birbirine baglantili sirketlerin ayristirilmalart  miimkiin
olmamistir. Bu sebeple c¢alismada yaratict endiistriler icerisine giren bilgisayar,
yazilim ve oyun sektdrleri bilisim sektorii olarak, film yapim, miizik yapim ve
prodiiksiyon sirketleri medya sektorii olarak, reklam firmalar1 da reklamcilik sektorii

baslig altinda incelenmistir.
2.6. Arastirma Probleminin Tanimlanmasi

e lstanbul'da Yaratici Endiistriler kapsaminda yer alan isletmelerin gelisim
seyri, diinyadaki benzerlerine paralel olarak 80'li yillardan 6zellikle de

90’ larm ortalarindan giiniimiize artis gostermekte midir?

e lstanbul'da Yaratici Endiistriler kapsamimda yer alan isletmeler, sermaye
yapilarina gore, diinyadaki benzerlerine paralel olarak agirhikli olarak

KOBI lerden mi olusmaktadir?

e lstanbul'da Yaratic1 Endiistriler kapsaminda yer alan isletmeler gelisim seyri,
diinyadaki benzerlerine paralel olarak agirlikli olarak limited sirket ve fert

isletmeleri midir?
2.6.1 Alt Problemler

e Istanbul'da Yaratict Endiistriler kapsaminda yer alan medya sektoriindeki
isletmelerin gelisim seyri, diinyadaki benzerlerine paralel olarak 80°li
yillardan o6zellikle de 90’larin ortalarindan gliniimiize artis gostermekte

midir?

e Istanbul'da Yaratici Endiistriler kapsaminda yer alan bilisim sektoriindeki

isletmelerin gelisim seyri, diinyadaki benzerlerine paralel olarak 80°li
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yillardan o6zellikle de 90’larin ortalarindan giliniimiize artis gostermekte

midir?

Istanbul'da  Yaratici Endiistriler kapsammda yer alan reklamcilik
sektortindeki igletmelerin gelisim seyri, diinyadaki benzerlerine paralel olarak
80’11 yillardan 6zellikle de 90 larin ortalarindan giiniimiize artis gostermekte

midir?

Istanbul'da Yaratict Endiistriler kapsaminda yer alan medya sektoriindeki
isletmeler, sermaye yapilarma gore, diinyadaki benzerlerine paralel olarak

agirlikli olarak KOBI'lerden mi olusmaktadir?

Istanbul'da Yaratict Endiistriler kapsaminda yer alan bilisim sektoriindeki
isletmeler, sermaye yapilarina gore, diinyadaki benzerlerine paralel olarak

agirlikli olarak KOBI'lerden mi olusmaktadir?

Istanbul'da  Yaratici Endiistriler kapsammda yer alan reklamcilik
sektoriindeki isletmeler, sermaye yapilarina gore, diinyadaki benzerlerine

paralel olarak agirlikli olarak KOBI'lerden mi olugsmaktadir?

Istanbul'da Yaratict Endiistriler kapsaminda yer alan medya sektoriindeki
isletmeler, diinyadaki benzerlerine paralel olarak agirlikli olarak limited ve

fert isletmeleri midir?

Istanbul'da Yaratict Endiistriler kapsaminda yer alan bilisim sektdriindeki
isletmeler, diinyadaki benzerlerine paralel olarak agirlikli olarak limited ve

fert isletmeleri midir?

Istanbul'da  Yaratici Endiistriler kapsamida yer alan reklamcilik
sektortindeki igletmeler, diinyadaki benzerlerine paralel olarak agirlikli olarak

limited ve fert igletmeleri midir?

Istanbul'da Yaratict Endiistriler kapsaminda yer alan medya, bilisim ve
reklamcilik sektorlerindeki isletmelerin gelisim seyirleri, biiyiikliikleri ve

tiirleri agisindan ortak bir yapt mevcut mudur?
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UCUNCU BOLUM
3. VERILERIN ANALIiZi VE BULGULAR

Istanbul Ticaret Odasindan temin edilen sirket bilgileri 4. Boliimde aktarilan
sebeplerle bilisim, medya ve reklam sektorleri seklinde toplanmis ve analiz bu

gruplar lizerinden yapilmistir.

ITO kayitlarinda bilisim sektdriinde faaliyet gosteren toplam -80 oncesinde
kurulmus 11 adet olmak {izere- 5053 firma bulunmaktadir. Medya sektoriinde kayitl
toplam firma sayis1 -80 Oncesinde kurulmus 30 adet olmak iizere- 4351 olup;
reklamcilik sektoriinde ise toplam say1 -80 dncesinde kurulmus 16 adet olmak iizere-

2515 dir.

3.1. Bilisim Sektoriine Ait Isletmelerin Sayisindaki, Sermayelerindeki ve

Tiirlerindeki Degismelere Ait Analiz ve Bulgular

Bilisim sektorii olarak inceledigimiz bilgisayar, yazilim ve bilisim alanlarinda
faaliyet gosteren toplam 5053 firma kurulus yillari, sermaye yapilar1 ve sirket tiirleri

baz alinarak analiz edilmis olup bulgular asagida belirtilmistir.
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3.1.1 Bilisim Sektoriine Ait Isletmelerin Sermaye Bilgileri Analizi

Tablo 3.1. Bilisim sektoriine ait isletmelerin sermaye bilgilerine ait frekans dagilimu

Sermaye Aralig1 Siklik %,
>1.000.000 188 3,7
250.000-999.999 379 7,5
25.000-249.999 2144 42,4
1.000-24.999 1899 37,6
1-999 443 8,8
Toplam 5053 100,0

Tablo 3.1°de goriildiigli iizere sermayesi 250.000-999.999 TL arasim ifade
eden sirketlerin sayis1 379 ve toplama oran1 % 7,5 olarak bulunmus ve sermayesi
1.000.000TL’ den biyiikk olan firmalarin sayis1 da 188 olarak bulunmustur.
Sermayesi 1.000.000TL’ den biiyiik olan firmalarin toplama orani ancak % 3,7
olarak hesaplanmistir. Biiylik olarak kabul edilebilecek olan sermayesi 250.000TL’
den biiyiikk olan sirketlerin toplam sayisi 567 olup toplama orant % 11,2 olarak

goriilmektedir.

Orta biiyiikligi ifade eden gruptan 25.000-249.999TL sermayeli sirketlerin
sayisi 2144 olarak gorilmekte olup toplama orant % 42,4 olarak hesaplanmis,
sermayeleri 1000-24.999TL arasinda olan sirketlerin sayis1 1899 olup toplama orani
% 37,6 olarak hesaplanmistir. Orta biiylikliikte sermayeleri olan 1000-249.999TL
sermayeli sirketlerin toplam sayilar1 4043 olup toplama oranlar1 % 80 olarak

goriilmektedir.

443 sirket 1se 1-999TL aras1 sermayeleri ile kiigiik sermayeli sirketler olarak

toplamin % 8,8’ ini olusturmaktadir.
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3.1.2 Bilisim Sektoriine Ait Isletmelerin Sirket Tiirleri Bilgileri Analizi

Tablo 3.2. Bilisim sektoriine ait isletmelerin sirket tiirlerine ait bilgilerin analizi

Sirket Tiirler1 Siklik %

Fert 624 12,3
Anonim 589 11,7
Vakif 1 ,0
Limited 3829 75,8
Kollektif 10 2
Toplam 5053 100,0

Tablo 3.2. sirketlerin tiirlerine gore siniflandirilmasmi sirket sayist ve yiizde
olarak ifade etmektedir. Fert sirketlerinin toplammim 624 adet oldugu ve sektorde

faaliyet gosteren sirketlerin % 12,3 iinii olusturduklar1 goériilmektedir.

Analizde anonim sirket olarak faaliyet gosteren firmalarin sayist 589 olarak

goriilmekte ve toplama orani1 % 11,7 olarak hesaplanmaktadir.

Limited sirket kategorisi bulgular arasinda en biiyiik pay1 olusturmakta ve
toplam oran1 % 75,8 olarak dikkat ¢ekmektedir. Limited sirketlerin sayisi toplam
5053 firma icerisinde 3829 olarak sayilmaktadir.

Vakif ve kollektif sirketlerin toplam1 11 adet olup, toplama oran1 % 0,2 olarak

hesaplanmaktadir.

Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 6nemli boliimiiniin limited
sirketler oldugu, bunlar1 fert sirketlerinin ve anonim sirketlerin izledigi
goriilmektedir. Vakif ve kollektif sirketlerin sayilarmin ise olduk¢a az oldugu dikkat
¢cekmektedir.
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3.1.3 Bilisim Sektoriine Ait isletmelerin Kurulus Tarihi Bilgileri Analizi

Tablo 3.3. kurulus yillarina gore firmalarin verilerini gostermektedir. 1981-
1995 yillar1 arasinda kurulan firmalarin sayis1 toplami 413 olarak goriilmekte ve

toplama oran1 % 8,2 olarak hesaplanmaktadir.

90’11 yillarin ortalar: itibari ile teknolojide yasanan gelismeler ve teknolojiye
ulasim kolaylhig1 sektorii harekete gecirmis ve bilisim firmalarinin daha aktif olarak
faaliyete gectigi acik olarak goriilmektedir. 1981-1995 yillar1 arasindaki 15 yillik
siirecte kurulan sirket sayisi, rakamlara bakildiginda 1996-2000 yillar1 arasinda
kurulan sirket sayisina yakin degerler vermektedir. Kurulan firmalarm, 1996 yili ve

takip eden yillarda siirekli artis trendinde oldugu agik olarak goriilmektedir.

Tablo 3.3. Bilisim sektoriine ait igsletmelerin kurulus yillar1 analizi

Kurulus Yillar Siklik %

1981-1995 413 8,2
1996 96 1,9
1997 113 2,2
1998 116 2,3
1999 119 2,4
2000 178 3,5
2001 136 2,7
2002 151 3,0
2003 164 3,2
2004 238 4,7
2005 267 5,3
2006 326 6,5
2007 362 7,2
2008 483 9,6
2009 474 9,4
2010 587 11,6
2011 755 14,9
2012 75 1,5
Toplam 5053 100,0
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Bilisim sektoriinde bulunan 5053 firmanin sadece % 8,2’ si 1996 yilindan 6ne
kurulmus, % 91,8’ 1 ise 1996 yilindan sonra kurulmustur. Bu yillarda internetin
giderek yayginlasmasi, insanlarmm ekonomik gii¢lerinin iyilesmesi ve teknolojiye
maddi ulasimin daha kolay hale gelmesinin sektorde yarattigi pozitif etki net olarak

goriilmektedir.

Tirkiye’de 2001 yilinda yasanan mali ekonomik krizin etkisi burada da
goriilmekte ve tabloda sadece 2001 yilinda kurulan firmalarin sayilarinda dnceki yila

gore 6nemli Olclide azalma oldugu goriilmektedir.

Son yillarda kiiresel anlamda yasanan ekonomik krize ragmen 2011 yily,
kurulan 755 sirket ve % 14,9’luk oraniyla en biiyiik paya sahiptir. Bu da tiim diinya
da yasanan ekonomik daralmaya ragmen bilisim sektdriiniin Istanbul’ da ve buna

paralel olarak Tiirkiye’ de biiylimeye devam ettiginin bir gostergesidir.

Calismada kullanilan veriler ITO’dan Subat 2012° de temin edildigi icin 2012

yil1 i¢in goriilen 75 firma sayisi sadece yilin ilk iki ayin1 gostermektedir.

3.2 Medya Sektoriine Ait isletmelerin Sayisindaki, Sermayelerindeki ve

Tiirlerindeki Degismelere Ait Analiz ve Bulgular

Medya sektorii baghig: altinda film yapim, miizik yapim ve post-prodiiksiyon
sirketler1 incelenmis olup, bu alanlarda faaliyet gésteren toplam 4351 firma ¢alismaya
dahil edilmistir. Tiim firmalar i¢in kurulus yillari, sermaye aralig1 ve sirket tiirlerine

gore kayip olmadan analiz yapilmistir.
3.2.1. Medya Sektoriine Ait isletmelerin Sirket Tiirleri Bilgileri Analizi

Tablo 3.4. firmalar1 sirket yapilarina gore sirket tiirii bazinda smiflandirmastir.
Bulgular 697 adet firmanin faaliyetlerini fert sirketi olarak siirdiirdiigiini

gostermektedir. Bu sayi ile fert sirketleri toplamin % 16’sin1 olusturmaktadir.
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Tablo 3.4. Medya sektdriine ait igsletmelerin sirket tiirleri analizi

Sirket Tiirler1 Siklik %

Fert 697 16,0
Anonim 531 12,2
Vakif 2 ,0
Limited 3117 71,6
Kollektif 3 ,1
Kooperatif 1 ,0
Toplam 4351 100,0

Bulgular, medya sektoriinde faaliyet gosteren 531 firmanin anonim sirketler

oldugunu gostermekte olup; bu miktar, toplamin % 12,2 sini olusturmaktadir.

3117 ile en biiylik siklia sahip olan limited sirket kategorisinde faaliyet
gosteren firmalarin toplama oram1 % 71,6 olarak bilisim sektoriinde oldugu gibi

toplamin en biiyiik boliimiinii olusturmaktadir.

Vakif ve kollektif sirketlerin toplam1 5 adet olarak hesaplanmis olup, toplama

orani % 0,1’de kalmustir.

Medya sektoriinde de bilisim sektoriinde oldugu gibi faaliyet gdsteren
firmalarin olduk¢a biiylik bolimiiniin limited sirketler oldugu, bunlar1 fert
sirketlerinin ve anonim sirketlerin takip ettigi goriilmektedir. Bilisim sektoriindeki
sonuglara paralel olarak vakif ve kollektif sirketlerin sayilarinin medya sektoriinde de

olduke¢a diisiik seviyede oldugu goriilmektedir
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3.2.2 Medya Sektoriine Ait Isletmelerin Sermaye Bilgileri Analizi

Tablo 3.5. Medya sektdriine ait isletmelerin sermaye bilgileri analizi

Sermaye Aralig1 Siklik %,
>1.000.000 237 5,4
250.000-999.999 462 10,6
25.000-249.999 1769 40,7
1.000-24.999 1383 31,8
1-999 500 11,5
Toplam 4351 100,0

Tablo 3.5.°de gorildigii iizere sermayesi 1.000.000TL’ den biyiikk olan
firmalarin sayis1 237 olarak bulunmus ve bu sirketlerin toplama oran1 % 5,4 olarak
hesaplanmistir. Sermayesi 250.000-999.999 TL arasmi ifade eden sirketlerin sayisi
462 ve toplama oran1 % 10,6 olarak goriilmektedir. Biiyiik olarak kabul edilebilecek
olan sermayesi 250.000TL den biiyiik olarak belirtilmis sirketlerin toplam sayis1 699

olup toplama oran1 % 16 olarak goriilmektedir.

Orta biiyiikliikte olan sermayeler olarak ifade edebilecegimiz grupta yer alan
firmalar, medya sektoriinde de bilisim sektoriinde oldugu gibi en biyiik sikli§a
sahiptir. Orta biiylikliigii ifade eden gruptan 25.000-249.999TL sermayeli sirketlerin
sayist 1769 olarak gorilmekte olup toplama orant % 40,7 olarak hesaplanmis,
sermayeleri 1000-25.000TL araliinda olan sirketlerin sayis1 1383 olup toplama
oran1 % 31,8 olarak hesaplanmistir. Sermayeleri 1000-249.999TL araliginda olup
orta biiyiiklilk olarak kabul edebilecegimiz sirketlerin toplam sayilar1 3152 olup

toplama oranlar1 % 72,5 olarak goriilmektedir.

Kalan 500 sirket ise 1-999TL aras1 sermayeleri ile diisiik sermayeli sirketler

olarak toplamin % 11,5’ini olusturmaktadir.
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3.2.3 Medya Sektoriine Ait Isletmelerin Kurulus Tarihi Bilgileri Analizi

Tablo 3.6. kurulus yillarina gére medya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
verilerini gostermektedir. 1981-1995 yillar1 arasinda kurulan firmalarin sayisi toplam

368 olarak goriilmekte ve toplama oran1 % 8,5 olarak hesaplanmaistir.

Medya sektoriinde de 90’11 yillarin ortalar: itibari ile bir hareketlilik oldugu
goriilmektedir. Ozellikle televizyonun ve radyonun kullanicilar tarafindan temin
edilmesinin kolaylagsmasi, her evde bulunur hale gelmeye baslamasi, sinema
salonlarmin artmasi ve video cihazlarinin yine evlere girmesiyle hedef kitle bliytimiis
olup, sektor i¢cin sans yaratmis ve gelismesine sebep olmustur. Bu durum tabloya
bakildiginda acgik olarak goziikmektedir. 1981-1995 yillar1 arasindaki 15 yillik
siirecte kurulan sirket sayisi, toplamin ancak % 8,5’ ini olustururken; 1996 yilindan

itibaren kurulan sirket sayilar1 siirekli artan bir artis sergilemektedir.

Medya sektoriinde bulunan 4351 firmanin % 91,5’ 1 1995 yilindan sonra
kurulmugstur. Bu yillarda 6zellikle 6zel televizyon kanallarinin kurulmasmin rekabet
ortami yarattig1 ve izleyici ¢ekme yarisinin yeniligi dogurdugu diisiiniiliirse medya
sektorii icerisinde inceledigimiz film yapim ve post-prodiiksiyon firmalarmin
ozellikle bu yillardan sonra biiylimiis ve ¢cogalmis olduklar1 tablodan da net olarak

goriilmektedir.

Bilisim sektoriinde oldugu gibi medya sektoriinde de 2001 yilinda yasanan
ekonomik krizin etkisi goriilmekte ve tabloda sadece o yil kurulan firmalarin

sayilarinda onceki yila gore azalma oldugu goriilmektedir.

Medya sektoriinde de durum bilisim sektoriine benzer 6zellikler gdstermekte
olup, son yillarda yasanan ekonomik krize ve kiiresel ekonomik daralmaya ragmen
2011 yil, kurulan 660 sirket ve % 15,2’lik oraniyla en biiyiik paya sahiptir. Bu da
Tiirkiye’ de medya sektoriiniin heniiz doyuma ulasmadi§inin ve biiylime

potansiyelinin devam ettiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.
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Tablo 3.6. Medya sektdriine ait igletmelerin kurulus yillar1 bilgileri analizi

Kurulus Yilari Siklik %

1981 -1995 368 8,5
1996 68 1,6
1997 92 2,1
1998 74 1,7
1999 70 1,6
2000 111 2,6
2001 85 2,0
2002 124 2,8
2003 155 3,6
2004 158 3,6
2005 182 4,2
2006 293 6,7
2007 318 7,3
2008 441 10,1
2009 466 10,7
2010 618 14,2
2011 660 15,2
2012 68 1,6
Toplam 4351 100,0

Calismada kullanilan veriler ITO’dan Subat 2012’ de temin edildigi i¢in 2012
yil1 i¢gin goriilen 68 firma sayisi sadece yilin ilk iki ayin1 gostermektedir.

3.3 Reklamcilik Sektoriine Ait Isletmelerin Sayisindaki, Sermayelerindeki ve

Tiirlerindeki Degismelere Ait Analiz ve Bulgular

Reklam alaninda faaliyet gosteren firmalarin gerek sayisi gerekse unvan
bilgilerinin net olusu reklam sektoriiniin tek basmna incelenmeye yeterli oldugu
degerlendirildiginden reklamcilik sektorii kapsaminda reklam sirketleri tek basma
incelenmistir. Firmalar siklik bulgular1 asagidaki tabloda verildigi iizere toplam
2515°dir. Tim firmalar i¢in kurulus yillari, sermaye aralig1 ve sirket tiirlerine gore

kayip olmadan analiz yapilmistir.
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3.3.1 Reklamcihk Sektoriine Ait Isletmelerin Sirket Tiirleri Bilgileri

Analizi

Tablo 3.7.°de reklam firmalarinin sirket tiirlerine gore smiflandirilmasi
verilmistir. Fert sirketlerinin toplam sayist 356 adet olarak hesaplanmis olup,

toplama oran1 % 14,2 dir.

Tablo 3.7. Reklamcilik sektdriine ait isletmelerin sirket tiirleri bilgileri analizi

Sirket Tiirler1 Siklik %

Fert 356 14,2
Anonim 181 7,2
Limited 1977 78,6
Kollektif 1 ,0
Toplam 2515 100,0

181 firma, reklam sektoriinde faaliyet gosteren anonim sirketleri ifade etmekte

olup, toplama orani % 7,2 olarak hesaplanmaktadir.

Bilisim ve medya sektorlerinde de oldugu gibi bu sektorde de limited sirketler
1977 toplam sayisi ile sektorde basi gekmekte ve toplam igerisinde en biiyiik bolimii
olusturmaktadirlar. Limited sirket olarak calisan firmalarin toplama orant % 78,6

olarak hesaplanmaktadir.

Sadece 1 firma kollektif sirket olarak faaliyet gostermekte olup, kayda deger

bir orana sahip degildir.

Reklamcilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar arasinda %78,6’lik oraniyla
limited sirketler agik bir farkla liste basinda goriilmekte, bunlar1 fert firmalar1 ve
anonim sirketler takip etmektedir. Bu durum incelenen diger iki sektorle de benzerlik

gostermektedir. Reklamcilik sektoriinde faaliyet gdsteren vakif isletmesine
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rastlanmamakla beraber sadece 1 olan kolektif sirketler grubu da degerlendirmeye

deger gozilkmemektedir.

3.3.2 Reklamcilik Sektoriine Ait isletmelerin Sermaye Bilgileri Analizi

Tablo 3.8’e gore sermayesi 1.000.000TL’ den biiyiik olan firmalarin sayis1 82
olarak bulunmus ve bu firmalarin toplama orant % 3,3 olarak hesaplanmstir.
Sermayeleri 250.000-999.999TL araliginda olan sirketlerin sayis1 212 ve toplama
oran1 % 8,4 olarak goriilmektedir. Biiyiik olarak kabul edilebilecek olan sermayeleri
250.000TL’ den biiyiik olan sirketlerin toplam sayis1 294 olup toplama orani1 % 11,7

olarak goriilmektedir.

Tablo 3.8. Reklamcilik sektoriine ait igletmelerin sermaye bilgileri analizi

Sermaye Aralig1 Siklik A
>1.000.000 82 3,3
250.000-999.999 212 8,4
25.000-249.999 1166 46,4
1.000-24.999 807 32,1
1-999 248 9,9
Toplam 2515 100,0

Sermayeleri 1000-249.999TL araliginda olan ve orta biiyiikliikte olan
sermayeler olarak ifade edebilecegimiz grupta yer alan firmalar, reklam sektoriinde
de diger incelenen iki sektorde oldugu gibi en biiyiik sikliga sahiptir. Orta biliytkligt
ifade eden gruptan 25.000-249.999TL sermayeli sirketlerin sayis1 1166 olarak
Olciilmiis olup toplama orani % 46,4 olarak hesaplanmis, sermayeleri 1000-25.000TL
araliginda olan sirketlerin sayis1 807 olup toplama oran1 % 32,1 olarak
hesaplanmistir. Orta biiyiikliikte sermayeleri olan 1000-249.999TL araliginda
yerlesmis sirketlerin toplam sayilart 1973 olup toplama oranlar1 % 78,5 olarak

goriilmektedir.
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Kalan 82 sirket ise 1-999TL aras1 sermayeleri ile diisiik sermayeli sirketler

olarak toplamin % 9,9’ unu olusturmaktadir.

Reklamcilik sektoriinde de firmalar sermayelerine gore incelendiginde diger
sektorlerle benzerlik s6z konusudur. Her {i¢ sektdrde de sermayeleri 1000-249.999TL
araliginda olan ve orta biiyiikliikte olan sermayeler olarak ifade edebilecegimiz

grupta yer alan firmalar en biiyiik boliimii olusturmaktadir.

3.3.3. Reklamcihk Sektoriine Ait Isletmelerin Kurulus Yillann Bilgileri

Analizi

Tablo 3.9. kurulus yillarina gore reklam sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
verilerini gostermektedir. Reklamecilik sektdrii bu anlamda da incelenen diger iki
sektorle benzerlik gostermektedir. 1990’11 yillarin ortalarina kadar kurulan firmalarin

sayisi toplam 278 olarak goriilmekte ve toplama orani % 11,1 olarak hesaplanmistir.

Reklamcilik sektoriinde de 90’11 yillarin  ortalarindan itibaren medya
sektoriinde goriilen hareketlilik  goriilmektedir. Medya sektoriinde yasanan
hareketlilik ve c¢esitlilik reklam sektoriiniin de ayni sekilde hareketlenmesini
saglamistir. Medya sektorii, ozellikle ekonomik gelisimi agisindan reklam sektoriine
ihtiya¢ duymakta bu ihtiyagta sektorlerin birbiriyle paralel olarak gelismesini
saglamaktadir. Bu durum tabloya bakildiginda agik olarak goziikmektedir. Tipki
medya sektoriinde oldugu gibi reklam sektoriinde ki firma kurulus artiglart 90’11

yillarin ortalarindan itibaren siirekli ytlikselen bir grafik sergilemistir.

Reklamcilik sektoriinde bulunan 2515 firmanin % 88,9’u 1995 yilindan sonra
kurulmustur. Bu yillarda 6zellikle 6zel televizyon kanallarmmin kurulmasi medya
sektoriinlin en bliyiikk finansman kaynagi olan reklamlara daha fazla O6nem
kazandirmistir. Her eve girme egilimi gosteren radyo ve televizyon, tliketiciye
ulagma ihtiyact duyan ticari isletmelerin kendilerini tanitabilmeleri i¢in en onemli
ara¢ haline gelmistir. Uriinlerini tanitmak, tiiketicinin dikkatini ¢ekmek ve pazar
paymi ele gecirmek isteyen isletmeler, ithtiyaglarmi karsilayacak reklam firmalarina
ihtiya¢ duymuslardir. Bu durum da reklam diinyasinin biliyiimesine olanak

saglamaktadir.
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Tablo 3.9. Reklamcilik sektoriine ait isletmelerin kurulus yillari bilgileri analizi

Kurulus Yillar1 Siklik %

1981-1995 278 11.1
1996 56 2,2
1997 69 2,7
1998 74 2,9
1999 39 1,6
2000 58 2,3
2001 59 2,3
2002 71 2,8
2003 81 3,2
2004 104 4,1
2005 123 4.9
2006 136 5,4
2007 159 6,3
2008 266 10,6
2009 263 10,5
2010 292 11,6
2011 355 14,1
2012 32 1,3
Toplam 2515 100,0

Incelenen diger iki sektdrde oldugu gibi durum reklamcilik sektdriinde de
benzer 6zellikler gostermekte olup, son yillarda yasanan ekonomik krize ve kiiresel
ekonomik daralmaya ragmen 2011 yili, kurulan 355 sirket ve % 14,1’lik oraniyla en
biiyiik paya sahiptir. Bu da Istanbul’da ve bunun sonucu olarak da iilkemizde
reklamcilik sektoriiniin biiylime potansiyelinin devam ettiginin bir géstergesi olarak

yorumlanabilir.

Calismada kullanilan veriler ITO’dan Subat 2012’ de temin edildigi i¢in 2012

yil1 i¢in goriilen 32 firma sayisi sadece yilin ilk iki ayin1 gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BILiSIM, MEDYA VE REKLAMCILIK SEKTORLERININ
KARSILASTIRILMASI

Arastirma kapsaminda incelenen her ii¢c sektoriin benzerlik ve farkliliklarinin
ortaya konabilmesi i¢in karsilastirmali analiz yapilmistir. Sektorler firmalarin kurulus
yillarina, faaliyetteki firmalarin sermaye araligma ve sirket tiirlerine gore

karsilagtirilmistir.

Her ii¢ sektorde faaliyet gosteren ve analize dahil edilen firmalarin sayilarinda
farklilik oldugu icin karsilastirmali analiz i¢cin firma sayilarinin kullanilmasinin
uygun olmayacagi degerlendirilmis ve analiz kurulan firmalarin yillara gore oranlari

baz alinarak yapilmistir.

Uygulamada bilisim sektoriine ait 5053, medya sektoriine ait 4351 ve

reklamcilik sektoriine ait 2515 firma kullanilmistir.

Sekil 4.1.°de goriildiigi tizere Uygulama kapsaminda kullanilan sektorler
arasinda bilisim sektorii faaliyetteki 5053 firma ile %42 orana sahip olarak en biiytik
pay1 olusturmakta bunu %37’lik oraniyla medya sektorii takip etmekte ve %21’°lik
orani ve faaliyetteki 2515 firma sayisiyla reklamcilik sektorii en kiigiik dilime sahip

olan sektor olarak goriilmektedir.
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B Medya M Bilisim = Reklamcilik

Sekil 4.1. Bilisim, medya ve reklamcilik sektorlerde faaliyet gdsteren firma sayilarmin
karsilastirilmasi

4.1. Bilisim, Medya ve Reklamcilik Sektorlerinin Sirket Kurulus Yillar

Acisindan Karsilastirilmasi

Tablo 4.1. karsilastirmali analiz kapsaminda kullanilan sektorel bazda kurulus

yillarina gore kurulan firma sayilarinin toplama oranini vermektedir.

Bulgular incelenen ii¢ sektorde de benzerlik gostermektedir. 1981-1995 yillar1
arasinda kurulan sirket oranlar1 her {i¢ sektorde de %10 civarinda bulunmakta olup,

bu oran sadece 2008 senesinde tek basina yakalanmis olarak hesaplanmaktadir.

Tirkiye’ de 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz her ii¢ sektorii de benzer
sekilde etkilemis ve bilisim ve medya sektorlerinde sadece bu yilda dnceki yila gore
bir gerileme goriilmekte, reklamcilik sektorii ise Onceki yilla ayni seviyede kalmus,

yiikselis gosterememektedir.

2011 yili tiim sektorler i¢in en biiylik paya sahip olarak goriilmektedir. 2012
yil1 verilerinin yilin ilk iki aymi kapsamasi bakimindan bu yila ait veriler hakkinda

¢ikarim miimkiin olmamaktadir.
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Tablo 4.1. Bilisim, medya ve reklamcilik sektoérlerdeki firmalarin kurulus yillarina gore
sayilarinin oranlari

Kurulus Yillar1 Bilisim Medya Reklamcilik
1981-1995 8,2 8,5 11,1
1996 1,9 1,6 2,2
1997 2,2 2,1 2,7
1998 2,3 1,7 2,9
1999 2,4 1,6 1,6
2000 3,5 2,6 2,3
2001 2,7 2 2,3
2002 3 2,8 2,8
2003 3,2 3,6 3,2
2004 4,7 3,6 4,1
2005 5,3 4,2 4,9
2006 6,5 6,7 5.4
2007 7,2 7,3 6,3
2008 9,6 10,1 10,6
2009 9,4 10,7 10,5
2010 11,6 14,2 11,6
2011 14,9 15,2 14,1
2012 1,5 1,6 1,3

Sekil 4.2.°de goriildiigii tizere 1995 yillindan Onceki yillarda kurulan
sirketlerin her ti¢ sektorde de toplama orani tek basma 2008 yilindan daha az olarak

goriilmektedir.

Sektorlerdeki firma sayilar1 her yil bir 6nceki yildan fazla olacak sekilde

yiikselen bir grafikte artis gostermektedir.
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Sekil 4.2. Bilisim, medya ve reklamcilik sektdrlerde kurulus yillarma gore sirket sayilarmin
grafiksel gosterimi

4.2. Bilisim, Medya ve Reklamcihik Sektorlerinin Sirket Sermaye Verileri

Acisindan Karsilastirilmasi

Tablo 4.2. bilisim, medya ve reklamcilik sektorlerinde faaliyet gosteren

firmalarin sermaye aralig1 agisindan toplama oranlarimi gostermektedir.

Sektorler, firmalarin sermaye araligina gore de karsilastirildiginda birbirleriyle
benzerlik gostermektedir. Sermayesi 1.000.000TL’ den biiyiik olan sirketler her ii¢

sektorde de toplamin en kiiglik boliimiinii olusturmaktadir.

250.000-999.999TL sermaye araligindaki firmalar bunu takip etmekte ve

toplamda her ti¢ sektorde de ikinci az yogunluga sahip olarak goriilmektedir.
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Karsilastirilan ii¢ sektorde de 25.000-249.999TL sermaye araliginda bulunan
firmalarin oranlar1 en biiylik paya sahip olup, bunu 1.000-24.999TL arasinda

sermayesi olan sirketler takip etmektedir.

Tablo 4.2. Bilisim, medya ve reklamcilik sektorlerindeki firmalarin sermaye araligina gore
toplama oranlari

Sermaye Aralig1 Bilisim Medya Reklamcilik
>1.000.000TL 3,7 5.4 3,3
250.000-999.999TL 7,5 10,6 8,4
25.000-249.999TL 42.4 40,7 46,4
1.000-24.999TL 37,6 31,8 32,1
1-999TL 8,8 11,5 9,9

Sermayeleri 1-999TL arasinda olan sirketlerin orani yine biitiin sektorlerde

kendisine orta sirada yer bulmaktadir.

Sekil 4.3. bilisim, medya ve reklamcilik sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalarin sermaye araligma gore dagilimimni birlikte sunmaktadir. Firmalarin

sermayelerine gore dagilimindaki benzerlik burada daha net olarak okunmaktadir.

Bulgular tiim sektorlerde firmalarin 1000-249.999TL araligimm1 kapsayan iki
grupta ¢ogunlukla yogunlastigini gdstermekte ve bu iki grup tiim sektorler icin

toplamin %70-80’ ini olusturarak en biiyiik paya sahip grup olarak 6ne ¢ikmaktadir.

250.000TL’ den biiyiik sermayeleri temsil eden iki grup her {i¢ sektérde de en
kii¢iik paylara sahip olarak gdziikmektedir. Bu da Istanbul baglamimnda Tiirkiye’ de
bu ii¢ sektoriin bliyiimeye devam edecegini ve etme potansiyelinin agik oldugunu net

olarak gostermektedir.
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Sekil 4.3. Bilisim, medya ve reklamcilik sektorlerdeki firmalarin sermayelerine gore
grafiksel gosterimi

4.3. Bilisim, Medya ve Reklamcilik Sektorlerinin Sirket Tiirleri A¢isindan

Karsilastiriimasi

Tablo 4.3. bilisim, medya ve reklamcilik sektorlerinde faaliyet gosteren

firmalarin sirket tiirleri agisindan toplama oranlarini gostermektedir.

Tablo 4.3. Bilisim, medya ve reklamcilik sektorlerindeki firmalar sirket tiirlerine gore
toplama oranlari

Bilisim Medya Reklamcilik
Fert 12,3 16 14,2
Anonim 11,7 12,2 7,2
Vakif 0 0 0
Limited 75,8 71,6 78,6
Kollektif 0,2 0,1 0

Tablo 4.3.’de goriildiigii lizere her ii¢ sektorde de vakif ve kolektif sirketlerin
toplama oranlar1 %0’ a yakin degerde kalmistir. Buradan da anlasilacagi gibi vakif ve

kollektif sirketler bu sektorlere ilgi gdstermemektedir.
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Limited sirketler li¢c sektorde %70’in lizerinde ki oranlartyla toplamin en biiyiik

boliimiinii olusturmakta, bunlar1 fert sirketleri ve anonim sirketler takip etmektedir.

80 -

60 -

50 A
m Bilisim

40 1 B Medya

30 1 Reklamcilik

Fert Anonim Vakif Limited Kollektif

Sekil 4.4.  Bilisim, medya ve reklamcilik sektorlerdeki firmalarin sirket tiirlerine gore
grafiksel gosterimi

Sekil 4.4. sirket tiirlerine gore firmalarin sektérel bazda dagilimlarini

gostermektedir.

Buradan da anlasildig1 lizere sektoriin amiral gemisi olarak limited sirket

vasfindaki firmalar biiyiik oranlariyla 6ne ¢ikmaktadir.

Girisimcilerimiz az sermayesi ile ticari hayata atilmis olsalar bile gelecekte
kurumsal bir sirket ideali ile alt yap1 olarak baslangigta limited sirket olmay1 tercih
etmektedirler ve hukuki statii olarak kolay olusmasinin yaninda ticari hayatta ve bazi
kanunlarimizda sirketlesmenin tesvik edildigini gdrmekteyiz. Ornegin; bir sahis
isletmesinin bir limited sirkete donlismesinde yapilan islemlerin tamami katma deger

vergisinden ve gelir vergisinden istisna tutulmustur.

Limited sirketlerin hukuki yapis1 diger sermaye sirketleri olan Anonim sirket
veya Hisseli Komandit Sirketlere nazaran daha kolay ve ¢cabuk olugsmaktadir. Mesela
Eski Ticaret Kanunu'na gore limited sirketler en az 2 kisiyle kurulabiliyordu.
Yeni Tirk Ticaret Kanunu'na gore bir veya daha cok gercek veya tiizel kisi
tarafindan kurulabilir. Limited sirketlerde genel kurul toplantilar1 gibi bir zorunluluk
olmadig1 igin anonim sirketlere nazaran karar almalar1 daha kolaydir. Ozellikle
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cagimizda sirketlerin rekabet giiciinii elinde tutabilmeleri acisindan karar
mekanizmalarinimn siiratli islemesi ve fikirlerin eyleme doniismesinin hayati oneme
sahip oldugu yaratict endistriler acisindan bu oOzellik limited sirketlerin tercih

edilmesinde 6nemli bir etkendir.

Limited sirketin bir ticaret unvanmi altinda kanunen yasak olmayan her tiirli
ekonomik ama¢ ve konu i¢in kurulabilmesi miimkiindiir. Bu da faaliyet alanlar1
esnek olan vyaratict endistrilerin ¢alismalarmi daha genis alanlarda devam

ettirebilmeleri acisindan 6nemlidir

Ortaklarin koyduklar1 sermaye birbirinden farkli olabilir. Sermayenin para
veya mal seklinde olmasi miimkiindiir. Yaratici endiistriler agisindan
disiiniildiigiinde bazen bir fikir bile sermaye olarak ortaya konmakta ve ekonomik

giicii olan yatirimci destegi ile ortaklik kurularak isletme faaliyete gegebilmektedir.

Limited sirket ortaklarmin 3. kisilere kars1 -kamuya olan borg¢lar harig-
getirdikleri sermaye tutariyla smirli olmak {izere sorumlu olmalari, limited sirket

kurarak faaliyet gostermeyi cazip hale getiren nedenlerin basinda yer aliyor.

Limited sirketlerde ortaklarin yetkileri, sirketin kurulma agamasinda imzalanan
anlasma ile baghdir. Ortaklar sirket sdzlesmesinde belirtilmemis herhangi bir tutum
icerisine giremeyecegi gibi, olusan bazi1 durumlardan o6tiirii hak da iddia edemez.
Limited sirket ortaklar1 bir¢ok alanda faaliyet gosterebildiginden, iilkemizde en
yaygin tercih edilen sirket tiirii limited sirketlerdir. Limited sirket ortaklari, yalnizca
sigortacilik ve bankacilik sektorlerinde hizmet veremezler. Diger tiim alanlarda
limited sirketin idaresinden sorumlu bir midiir olmak sartiyla, hizmet

verebilmektedirler.

Tim bu ozellikleri ile Tirkiye’de her sektorde goriildigli iizere yaratici
endiistriler icerisinde inceledigimiz tli¢ sektorde de isletmeler 6ncelikle limited sirket

vasfinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurulus yillari, sermaye araligi ve sirket tiirleri baz alinarak yapilan bu

karsilagtrma sonucunda elde edilen hemen hemen birbirinin ayni olan verilere
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dayanarak ti¢ sektoriinde birbiriyle yakm bir iliski i¢cinde oldugunu soylemek

miumkiindiir.

Bulgulardan elde edilen verilere gore firmalar ayni donemde artis géstermis
aynt donemde duraklamis ve yine ayni donemde en biiyiikk olduklar1 pozisyona
erismislerdir. Sektorlerdeki firmalar ayni sekilde yapilanmis ve hemen hemen ayni

sermaye durumlarina sahip olarak konumlanmaktadirlar.

Yani bu sektorler birbirleriyle baglantili ve bagimli olarak birlikte hareket

etmektedirler.
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BESINCI BOLUM
5. YORUM, TARTISMA ve SONUC
5.1. Yorum

Yaratic1 endiistriler; 6nemli ekonomik potansiyeli olan yenilik¢i sirketleri
temsil etmekte ve yiiksek biiylime potansiyeliyle Avrupa Gayri Safi Yurtici
Hasilasina (GSYH) yaklasik %3’liik katkida bulunan, Avrupa ¢apinda yaklasik 6,7
milyon insana nitelikli i imkan1 saglayan en dinamik sektorlerdir. Ayni1 zamanda,
kiiltiirel ve yaratict icerikler; bilgi toplumunun yayilmasi, genis kapsaml altyap1 ve
hizmet yatirimlar1 ve dijital teknolojiler yaninda yeni tiiketici elektronikleri ve
telekomiinikasyona deger kazandirmasi agisindan 6nemli role sahiptir. GSYH’ ye
dogrudan katkilarmin oOtesinde, yaratict endiistriler diger sektorlerin ¢ogunda

ekonomik ve sosyal yeniligi tesvik etmektedir.

PwC Kiiresel Eglence ve Medyaya Bakis 2012-2016 Raporunda, Tiirkiye’de
son yillarda ¢ift basamakli bliyiime oranlar1 yakalayan eglence ve medya sektoriiniin
ayni trendi devam ettirmesi beklenmektedir. 2010 yilinda yaklasik 10 milyar dolarin
iizerinde biyiikliige ulasan sektoriin, yillik ortalama %9,8’lik biiylime ile 2016
yilinda yaklasik 16,1 milyar dolara ulagsmas1 beklenmektedir.

Yine ayni raporda, Tirkiye’de reklamcilik pazarimin 2016 yilina kadar yillik
ortalama %13’e yaklasan biiylime sergilemesini 6ngoriilmekte, 2012 yilinda 3 milyar
dolarin {izerinde olan reklamcilik pazarmin 2016’da 5,2 milyara ulagmasi

beklenmektedir.

2011 yilinda 66,7 milyar lira olan bilisim sektorii 2012°de e-ticaret ile birlikte
78,2 milyar lirayr asmis durumda olup, sektér temsilcileri 2013 yilinda bilisim

alanindaki biiyiimenin 10 ile 12 arasinda olacagini beklenmektedir.

Tim bu Ozellikleriyle yaratici endiistriler teknoloji yaratmaya ve buna ilisik

olarak kendini gelistirmeye ve biiylitmeye devam edecektir. Bu da mevcut durum ve
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gelecek potansiyeli diisiintildiigiinde makro ekonomik agidan {izerinde durulmasi
zorunlu bir kalem olarak tiim karar vericilerin karsisina ¢ikacagmi sdylemek

miumkiindiir.

Caligmanin ikinci boliimiinde detayli olarak anlatildig1 gibi ¢ogu zaman kiiltiir
endistrileri tanimi, yaratici endiistriler yerine kullanilabilmektedir. Her iki tanimda
benzer sektorleri icermekte oldugu icin karistirilmasi, birbirlerinin  yerine

kullanilmas1 normal karsilanabilir.

Kiiltiir endiistrilerinin 20.yiizyilda yasanan teknolojik gelisimin etkisiyle ortaya
ciktig1 kabul edilirken, kiiresel ekonomi i¢inde gittikce Onem kazanan ve
birbirileriyle iligkili belli sektorleri tanimlayan yaratict endistriler kavrami

Throsby’a (2001) gore 21. yiizyilin teknolojik degisiminin iirtintidiir.

Bu teknolojik degisim ve gelisim kendisini 6zellikle dijital alanda gostermekte

ve yaratici endiistriler taniminin daha net ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadir.

Calismada ele almman bilisim, yazilim, bilgisayar, post-prodiiksiyon, yapim ve
reklam firmalar1 bu teknolojik degisimin en fazla etkilendigi sektorler olarak

degerlendirilmis ve ¢alismaya konu olmuslardir.

Bu sektorler kullandiklar1 teknoloji ve teknolojiyi gelistirmeye yonelik
faaliyetleri sebebiyle yaratici endiistrilerin diger kollarinda kendilerini bir nebze
ayirmiglardir. Dijital sektorler olarak da adlandirilan bu sektdrler calismanin

omurgasini olusturmustur.

Calisma kapsamimnda GaWC tarafindan 2010 yilinda yaymlanan kiiltiirel,
ekonomik, altyap1 ve politik kriterler agisindan degerlendirilerek hazirlanan global
sehirler listesinde kendisine alfa sehirler kategorisinde yer bulmus; Kiiresel Reklam
Merkezleri indeksinde Amsterdam, Hong Kong, Miinih, Moskova ve Madrid ile
ayn1 kategoride olacak sekilde dnemli (major) 28 sehir arsinda yer almig, EDAM ve
URAK gibi ulusal indekslerde birinciligi her zaman elinde tutmus olan Istanbul
iizerine odaklanilmaktadir.  Dolayisiyla bu ¢alismada Istanbul ilinin yaratic
endiistriler acgisindan bugiinkii durumu incelenmis olup, sahip oldugu olanaklari,

mevcut yapisi, jeopolitik 6nemi, tarithi gecmisi ve kiiltiirel altyapist géz Oniine
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¢ikartilip, Istanbul’ un kiiresel bir merkez olabilme potansiyeli ortaya ¢ikartilmak

istenmektedir.
Calisma kapsaminda genel ve incelenen {i¢ alt sektor bazinda bakildiginda;

1. 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren kurulan firma sayilariin devamli
artan bir oranda artis gosterdigi,
ii.  Bu sektorlerdeki firmalarin agirhikli olarak Limited sirketler ve fert
sirketlerinden olustugu,
iii.  Diinya’da ki Orneklerine paralel olarak sektordeki firmalarmin

tamamima yakmmin KOBI oldugu, goriilmektedir.

Bulgular, Istanbul’un yaratic1 endiistriler agisindan ciddi bir potansiyeli oldugu
ve il kapsaminda yaratic1 endiistrilerin aynen diinyadaki diger merkez niteligindeki
sehirlerde oldugu gibi 8011 yillardan giinlimiize 6zelikle de 90'larin ortalarindan
glinlimiize artan bir seyir gosterdigini gozler oniine sermektedir. Bununla birlikte
sonuglar, aynen uluslararasi ¢alismalarm da isaret ettigi iizere Istanbul'da da yaratici
endiistrilerde faaliyet gostermekte olan firmalarin biiyiikk bir kismmin KOBI
niteliginde oldugunu ve limited sirketlerinin en biiyiikk cogunlugu olusturdugunu

ortaya koymaktadir.

Limited sirketlerin hukuki yapis1 diger sermaye sirketleri olan Anonim sirket
veya Hisseli Komandit Sirketlere nazaran daha kolay ve ¢cabuk olugsmaktadir. Mesela
Eski Ticaret Kanunu'na gore limited sirketler en az 2 kisiyle kurulabiliyordu.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na goére bir veya daha cok gercek veya tiizel kisi
tarafindan kurulabilir. Limited sirketlerde genel kurul toplantilar1 gibi bir zorunluluk
olmadig1 igin anonim sirketlere nazaran karar almalar1 daha kolaydir. Ozellikle
cagimizda sirketlerin rekabet giiciinii elinde tutabilmeleri acisindan karar
mekanizmalarinimn siiratli islemesi ve fikirlerin eyleme doniismesinin hayati oneme
sahip oldugu yaratici endistriler acisindan bu o6zellik limited sirketlerin tercih

edilmesinde 6nemli bir etken olarak degerlendirilmistir.

Nihayetinde bulgular, yaratici endiistriler kapsaminda karsimiza ¢ikan biligim,
medya ve reklamcilik sektorlerindeki isletmelerin gelisim seyri, sermaye yapilar1 ve

tiirleri acgisindan benzer bir nitelik tasidigini yani yaratict endistrilerdeki tiim
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sektorlerin birbirlerine paralel bir yap1 sergiledigini de ortaya koymaktadir. Bu
acidan bakildiginda tezimizin sonugclari, Istanbul'un yaratici endiistriler noktasimnda
uluslar aras1 merkez niteligindeki diger sehirlerle pek cok ortak yonii oldugunu

gostermektedir.

Ancak burada karar verici konumda olan yerel makamlara 6nemli bir rol
diismektedir. Yaratic1 endiistriler kapsamindaki firmalarm tamamma yakminin KOBI
oldugu ve KOBI’lerin beseri, yonetsel ve finansal acidan biiyiik isletmelere kiyasla

kaynaklarmin daha kisitli oldugu bir gercektir.

Bu agidan yerel makamlarm ve politika yapicilarin bu sektorlerdeki firmalar
iizerine gerek finansal gerekse beseri ve yOnetsel konularda destek ve kolayliklar

saglamas1 sarttir.
5.2 Tartisma

Istanbul’un Kiiresel Reklam Merkezleri indeksinde bulundugu yer gz 6niine
almdiginda reklamcilik sektoriindeki potansiyeli, Ortadogu bolgesi ve Bati Asya
acisindan bir medya merkezi olma potansiyeli dikkate alindiginda; ayni1 zamanda
bilisim sektorii agisindan diinyanin 6nemli merkezleri arasinda yerini alabilme
hedefleri dogrultusunda yerel makamlarca saglanacak olan desteklerin Istanbul
sehrinin Londra, St. Petersburg, New York ve Los Angeles gibi kiiresel sehirler

ligine yiikselebilmesinde dnemli bir rol oynamas1 beklenmektedir.
5.3 Kisitlar ve Oneriler

Calisma kapsaminda kullanilan veriler, en gilincel olarak elde edinilecegi
diisiiniilen ITO’dan temin edilmistir. Ancak bu sektorlerde olup da heniiz ITO’ya
kayit olmayan ya da tamamen kayit dis1 ¢alisan firmalarinda olabilecegi

unutulmamalidir.

Yaratic1 sektorlerin en onemli is gilicli olan yaratici bireylerin rahat ve esnek
calismay1 seven kisiler oldugu diisiiniildiigiinde, bu sektorlerde freelance ¢alisan ve

hi¢bir yerde kaydi olmayan sektérde calisan bireylerin olacagi bir gercektir.
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ITO’dan alman kayitlara gore firmalar unvan bilgilerine gére depolanmaktadir.
Bir firma sirket unvaninda birden fazla iskolunda faaliyet gosterir sekilde
belirtebilmektedir. Bu bakimdan bu tip firmalarin hangi sektérde ya da unvaninda
bulunan sektdrlerin gercek anlamda hangilerinde faaliyette oldugunu belirlemek

imkansiz olmustur.

Bu calisma tiim bu kisitlara ragmen Istanbul’un yaratic1 endiistriler agisindan

genel bir resmini ortaya koyan ilk ¢alisma niteligindedir.
Gelecekte yaratici endiistriler lizerinde calisacak arastirmacilara;

i. Istanbul’ da bu sektorde faaliyet gdstermekte olan firmalarin giiglii ve zayif

yanlarini ortaya koyabilecek saha arastirmalarinda bulunmalari,

ii. Sadece Istanbul ili ile smirli kalmayan izmir, Ankara ya da Kocaeli gibi diger

biiytik sehirleri de arastirma kapsamina dahil etmeleri,

iii. Yaratici Endistrilerin insan kaynaklar1 temininde dikkat ettigi hususlari

belirleyecek saha uygulama caligmalar1 yapmalari,

iv. Mevcut isgiicii arz1 ile yaratici endiistrilerin ihtiya¢ duydugu isgiicii talebi

arasindaki dengeyi ortaya koyacak saha arastirmalar1 yapmalari,

v. Yaratict Endiistriler agisindan gelecek donemde ihtiya¢ duyulacak isgiiciiniin

nitelik ve niceligini ortaya koyacak arastirmalar yapmalari,

vi. Universite ve diger egitim kurumlarmimn egitim programlarmi hazirlarken
yaratic1 endiistrilerin istthdam ihtiyaclarim1 dikkate alip almadiklarmi ortaya

koyacak caligmalarda bulunmalar1 6nerilmektedir.

5.4. Sonuc¢

Bu ¢alisma kapsaminda Istanbul ili igerisinde yaratict endiistriler dalinda
faaliyet gosteren isletmelerin zaman boyutu ile birlikte gelisimleri ve mevcut

durumlari ortaya konmaktadir.
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ITO kayitlar1 dikkate almarak yapilan arastirma bulgulari, yaratici endiistriler
bazinda bilisim, medya ve reklamcilik alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin ayni
yurt disindaki benzerleri gibi agirlikli olarak KOBI kategorisindeki limited ve fert
sirketlerden olustugunu ve genel anlamda 80’lerden bugiine 6zellikle de 1995
yilindan itibaren ciddi bir yiikselise gectiklerini, gelisim ve biiyime hareketliliginin

biiyiik bir benzerlik igerisinde oldugunu net olarak ortaya koymaktadir.
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