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ÖZET 

 

  

Kamu idaresi yönetiĢim doğrultusunda yeniden yapılandırılmaktadır. 

YönetiĢimin günümüzde kabul gören tanımı, kamu kurumu, sivil toplum örgütleri ve 

ekonomik çevrenin birlikte yönetimidir. ĠletiĢim teknolojisinin küreselleĢmeye 

kazandırdığı ivme ile birlikte uluslararası sınırlar rahatlıkla aĢılmaktadır. Herhangi 

bir yerde meydana gelen bir geliĢme ve değiĢim küresel ölçekte geniĢ boyutlara 

ulaĢmakta ve ülkemizi de etkilemektedir. Bu durum eğitim sürecine yansımakta, 

yönetiĢim yönlü değiĢim kamu kurumu olan okulu, toplum ve bireylerin etkisine 

açmaktadır.  

 

Bu çalıĢmanın amacı, sivil örgütlenmeye olanak tanıyan, kurum içerisinde 

görev üstlenen “Okul Aile Birliklerinin”  yönetiĢim doğrultusunda değiĢim içerdiğine 

yönelik kabulden hareketle, Türkiye‟de siyaset ve yönetimin yönetiĢime doğru 

değiĢiminde birliklerin rolü ve önemini sorgulamaktır. Literatür çalıĢmasından sonra 

yapılan derinlemesine mülakat ile araĢtırma evreni içerisinde bütünü temsil edecek 

anlamlı bir örneklem oluĢturmak üzere ulaĢılan bulgular, bilimsel yönteme göre 

değerlendirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ABSTRACT 

 

The accepted definition of governance is the cooperation between public 

officials, civil society and economic institutions that allows them to govern together. 

The speed of communication technology has allowed local events to transcend 

borders and cause significant global changes. In order to make the term governance 

viable and standardize its methodological value, it should be monopolized within the 

educational system which will increase its scientific value and reliability. Therefore, 

the school as a public institution will be open to societal and individual contribution.  

 

Under these circumstances, it is accepted that the “Parent-School 

Association,” which allows the establishment of a civil organization in a public 

institution, offers a significant contribution in terms of governance. In order to make 

the overall product of this study more meaningful, the literature will first be 

examined and then combined with observations and interviews evaluated using 

hermeneutic method. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

KISALTMALAR 

 

AB  : Avrupa Birliği 

BM  : BirleĢmiĢ Milletler 

BĠMER : BaĢbakanlık ĠletiĢim Merkezi 

GATT : Gümrük Tarifeleri Ve Ticaret Genel AnlaĢması               

(General Agreement on Tariffs and Trade) 

IMF  : Uluslar Arası Para Fonu (International Monetary Fund)

 KHK  : Kanun Hükmünde Kararname 

MEB  : Milli Eğitim Bakanlığı 

OAB  : Okul Aile Birlikleri 

OECD : Ekonomik Kalkınma Ve ĠĢbirliği Örgütü                   

(Organization for Economic Cooperation and Development)

  

OKD  : Okul Koruma Dernekleri 

RĠTA  : Okul Risk Takip Kurulu  

UNDP : BirleĢmiĢ Milletler Kalkınma Programı                 

(United Nations    Development Program) 

 



 

 

GĠRĠġ 

 

 

 

Toplum, onu oluĢturan bireyleri biçimlendiren sosyal bir gerçekliktir. 

Ġnsanlığın tarihi seyri farklı toplumların serüveni olmakta, tüketim, üretim, yaĢam 

koĢullarını oluĢturan unsurlar değiĢime uğramaktadır. Birikim yeni değerlerle devam 

etmekte, bunlar toplumların yaĢantısında belirleyici olmaktadır. 

 

Siyaset, toplum içerisinde yaĢayan insanların ilgilendiği alanlardan biridir. 

Yönetme sanatı olarak kabul edeceğimiz paradigma değiĢik uygulamalarla, birikim 

kazanarak,  günümüze kadar gelmiĢtir. Ġnsanlarının süreç içerisinde oluĢturduğu en 

büyük örgütlenme olan devletin yönetim boyutu toplumların kaderine etki etmiĢtir. 

 

Devletin yönetimi, modern toplumlarda kamu bürokrasisiyle 

gerçekleĢmektedir. Bürokratik uygulamalar birikimlerden, teknolojik geliĢmelerden, 

taleplerin farklılaĢmasından etkilenmektedir. Günümüz yaĢantısında insanların 

beklentileri ve çağın koĢulları, kamu yönetiminde değiĢimi zorunlu kılmaktadır. 

Geleneksel kamu anlayıĢının yerini yönetiĢime bırakmasına yönelik politik 

planlamalar ve uygulamalar devam etmektedir.   

 

ÇalıĢmanın birinci bölümünde bu planlamalar ve uygulamalara açıklık 

getirecek Ģekilde, yönetiĢim, yönetiĢim ilkeleri, yönetiĢime yönelik değiĢimin 

nedenleri ve Türkiye‟nin kamu yapılanmasının bu değiĢime yönelmesinin 

zorunluluğu, Türkiye‟de kamu kurumlarının iĢleyiĢiyle ilgili sorunların çözümünde 

ve etkin kamu oluĢumunda yönetiĢim yönlü değiĢimin boyutları açıklanmıĢtır.   

 

Siyasi erkin devamlılığı,  yönetimini benimsemiĢ bireylerin varlığı ile 

mümkündür. Devletlerin siyasi kültürü bireylerine kazandırmak için uyguladığı 

temel süreç eğitimdir. Bunun en etkili iĢlevini de okullar üstlenmektedir. Ġlkokul ilk 

basamak olması açısından önemlidir.  Birey sistemin organlarıyla tanıĢmasını ilk 

burada yaĢamaktadır. Ġlk ve ortaokullar öğrenci merkezli kurumlardır. Ġdare, 

öğretmen, hizmetli, kantin, güvenlik gibi hizmet unsurları bir bütün olarak 
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öğrencileri etkiler. Bu durum düĢünüldüğünde çevrenin önemli olduğu 

anlaĢılmaktadır. Bundan dolayı ülkemizde ilk ve orta kurumlarda eğitim alan 

çocukların velileri süreç içerisine dâhil edilmiĢ, kamu görevi alanına dahil 

olmamalarına rağmen sivil olarak kurum içerisinde görev üstlenmeleri sağlanmıĢtır. 

Okul aile birliklerinin (OAB) oluĢum amaçları ikinci bölümde anlatılacaktır. 

 

ÇalıĢmamız, birliklerde görev üstlenen sivil bireyler siyasi kültürü benimsiyor 

mu, hizmetlerini gerçekleĢtirirken etkilenme ve etkileme oluyor mu sorularına 

odaklanmaktadır. Bu kapsamda araĢtırmamız boyunca cevaplarını aradığımız diğer 

soruları Ģu Ģekilde sıralayabiliriz. Kurumun içerisinde kamu iĢleri yapılırken sivil 

bireyler bürokratik kültürü kazanabiliyor mu? Yönetimsel değerleri hayatlarında 

gerçekleĢtirebiliyor mu? Sivil bireylerin OAB çerçevesinde örgütlenerek, kurum 

içerisinde yer alması yönetiĢim uygulaması açısından nasıl değerlendirilmelidir? 

YönetiĢim nedir? Yönetim sadece kamunun görevi olmaktan çıkıp yaĢayan tüm 

insanların sorumluluğuna doğru kayıyor mu? PaylaĢımı destekliyor mu? Hizmetini 

en iyi yapmaya çalıĢan kamu kurumu Ģekillenmesi oluĢuyor mu? Bu gerçekleĢiyorsa 

sivil bireyler bundan nasıl etkileniyor, kazanımlar siyasi kültüre katkı yapıyor mu? 

Kamu erki içerisinde yer alan siviller resmi çalıĢanlar ile nasıl bir etkileĢim içerisinde 

oluyorlar? 

 

Tez çalıĢması boyunca yönetimi, yönetiĢimi, eğitimi, OAB‟ı anlatan 

kaynaklardan bilgiler edinerek, OAB örgütlenmesini yönetiĢim ilkeleri 

doğrultusunda ele aldık. Okulun çatısı altında etkilenen ve etkileyen unsurlarla 

(idareci, öğretmen, öğrenci, veli, OAB baĢkanı) derinlemesine mülakat yaparak, 

sorularımıza cevaplar aradık. Devletin ilk ve ortaokullarını içeren çalıĢmada Ġstanbul 

yereli bazı devlet okullarında resmi çalıĢanlar ve gönüllülük esası ile iĢleyiĢe katılan 

sivil bireylerden edindiğimiz verileri de değerlendirerek genel sonuçlara ulaĢmaya 

çalıĢtık. Kısacası, OAB‟ın kamu kurumu ile birlikte çalıĢması yönetiĢim açısından ne 

tür sonuçlara neden olmaktadır, sorusuna cevap aradık. Nihayetinde bu çalıĢmada bir 

yönetiĢim modeli olarak algıladığımız OAB örneğinden yola çıkarak, yönetiĢim 

sistemi ile OAB arasındaki bağlantının resmi kurum olan okula, resmi çalıĢana, sivil 

bireye ve toplumsal örgütlenmeye etkisi anlatılmaktadır. 
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

 

YÖNETĠġĠM ÜZERĠNE KAVRAMSAL KURAMSAL BĠR ÇERÇEVE 

 

ÇalıĢmanın birinci bölümünde yönetiĢimin tanımı, nedenleri, kavramın 

tarihçesi, ülkemizde yönetiĢim adına yapılan çalıĢmalar ve kamu uygulamalarından 

örnekler verilerek yönetiĢimin ilkeleri anlatılacaktır. Güncel bir kavram olarak 

“yönetiĢim”, dar anlamıyla yönetim alanındaki değiĢimi simgelemektedir. Aynı 

zamanda Tekeli‟nin (2012:141) ifade ettiği gibi yönetiĢim, birey - devlet arasında 

yeni bir iliĢki biçiminin geliĢmesini kavramsallaĢtırmak için kullanılmaktadır.  

Farklılıkların birlikte yaĢamasını içeren yönetiĢim, kamu personelinin, sivil toplum 

örgütlerinin, piyasa çevresinin birlikte yönetimi oluĢturmasını ifade etmektedir.  

 

1. YÖNETĠġĠM    

 

Günümüzde birey ve toplum hayatını etkileyen küresel değiĢimler 

gerçekleĢmektedir. Bilim, teknoloji, iletiĢim, ulaĢım, üretim, tüketim alanlarındaki 

geliĢmeler hızlı bir etkileĢim içerisinde birbirini tetiklemektedir. Dolayısıyla 

herhangi bir alandaki bir yenilik diğer alan ve alanlara yansımakta, değiĢim ve 

ilerlemelere neden olarak yeni bir boyut kazandırmaktadır. GeliĢen teknoloji ile 

birlikte özellikle iletiĢim alanındaki geliĢmeler birey ve toplumun hızlı bir etkileĢim 

içerisine girmesine yol açmaktadır. Bu durum değiĢimi kısa zamanda bir zorunluluk 

haline getirmektedir. DeğiĢime direnmek mümkün olmadığı gibi Önen‟in ifade ettiği 

gibi “değiĢim” sürecin olmazsa olmaz figürü haline gelmektedir; 

“ KüreselleĢmeye bağlı bilimsel ve teknolojik alanlardaki geliĢmeler doğrultusunda 

dünyada ekonomik, siyasal, sosyal ve yönetsel sistemlerde çok ciddi değiĢiklikler 

yaĢanmaktadır. Öyle ki, bu süreçten etkilenmeyen devlet ve toplumların bulunduğunu 

söylemek bile çok zordur. Devlet ile toplum arasındaki iliĢkilerin kurulması ve 

yönetilmesinden kamu politikalarının ülkede özenle uygulanmasına ve denetlenmesine 

kadar olan süreçte, birçok farklı alanda yapısal ve iĢlevsel açıdan önemli olan kamu 

yönetimleri, küresel düzeyde yaĢanan değiĢikliklerden büyük ölçüde etkilenmektedir. 

KüreselleĢmeye bağlı olarak kamu yönetimlerinin konumu ve gelecekte nasıl olması 

gerektiği konusundaki tartıĢmalar ise, günümüzde hala devam etmektedir.”(2010: 874)   
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Yönetim sisteminde yönetiĢime yönelik değiĢim, diğer geliĢmelerin 

paralelinde karĢılıklı etkileĢim doğrultusunda gerçekleĢmektedir. 

 

1.1. YönetiĢim Kavramı ve Tarihçesi 

 

YönetiĢim, temelde kamu yönetiminin iyi Ģekilde yürütülmesini ifade eden 

bir kavramdır. Ġdarenin tek eksenli olmayıp farklı çevreleri de iĢ ve iĢleyiĢ içerisine 

katmasıyla, çözümlerin oluĢmasını anlatmaktadır. Kamu - sivil toplum ayrımı yerine, 

kamu çalıĢanı ile sivil toplumu birbirleri ile etkileĢim halinde bütünlemeye 

çalıĢmaktır. YönetiĢim kamu - sivil toplum birlikteliğinin yanında iĢ ve ekonomik 

çevreyi de içerisine alarak, bir bütünlük içerisinde yönetimin gerçekleĢmesini 

sağlama gibi bir durumu anlatmaktadır.  Kaya‟nın (2005: 177) ifade ettiği gibi 

yönetiĢim ile ülkede; siyasal, idari, ekonomik her düzeydeki iĢleyiĢ, bir bütünlük 

içerisinde gerçekleĢtirilecektir.   Bir baĢka ifade ile yönetiĢim, verimliliği azalan 

klasik yönetim yapısının tek baĢına hareket etmesi yerine birlikte düzenleme, birlikte 

yönetim, birlikte üretim ve kamu - özel iĢbirliğini, ortaklığını içermektedir.  Bu 

durum devletin iĢ yapması yerine, iĢlerin devlet organizasyonu ve düzenlenmesi ile 

yaptırılması olarak açıklanabilir. 

 

Günü kurtarma kararlılığının yerine kalıcı ve uzun vadeli çözümler üreten 

kamu modeli, yönetiĢime ihtiyaç duymaktadır. Çünkü yönetiĢim; Bayramoğlu‟nun 

(2005: 33) ifade ettiği gibi müdahaleci, her Ģeyi üstlenici kamunun yerini denetleyen, 

kurallara uygunluğu sağlamaya çalıĢan, iĢleyiĢi kolaylaĢtıran, hükümet olmadan 

iĢleyiĢi gerçekleĢtirebilen bir yönetim tarzı olarak tanımlanmaktadır.  Ayrıca rekabeti 

benimseme, hizmetinin en iyisini yaparak tercih edilen olma, hizmeti bir yük olarak 

görmekten ziyade görev gereği olarak kabul etme, insan kaynaklarını etkin kullanma, 

performansı değerlendirme ve yapılan iĢlerde sorumluluk alma gibi birçok 

fonksiyonu ifade emektedir   

 

YönetiĢim sistemi, devleti kamu örgütünün dıĢına çıkararak, kamunun etkin 

çalıĢanıyla, sermaye çevresiyle ve sivil toplum örgütleriyle iliĢkisinden öte bir 

yönetim tarzını amaçlamaktadır. “Hükümet olmadan yönetme” yöneten ve yönetilen 

ayrımının olmadığı, karĢıtlığının reddedildiği, eĢit Ģartlar içerisinde birlikte yönetimi 
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ifade etmektedir. (Bayramoğlu, 2005: 33). Bir baĢka deyiĢle, Demirel‟in (2012: 33) 

ifade ettiği gibi kamu ile diğer kurumlar arasındaki sınırları hemen hemen 

kaldırmakta, toplumu oluĢturan değerlerin birlikte yönetim uygulamasıyla eĢit 

seviyede örgütlenebilmelerini sağlamaktadır. 

 

YönetiĢim, toplumun örgütlenmesini de kapsamaktadır. YönetiĢimle birey, 

sivil toplum ve kamu çalıĢanı yönetim sürecine aktif katılabilecek, inisiyatif 

alabilecek, sorgulama yapabilecek, eleĢtirilerini seslendirebilecek, hesap sorabilecek, 

örgütlü bir toplum modeli ile yönetimi gerçekleĢtirebilecektir. Toplumun merkezi 

yönetim içerisinde Ģekillenmesi yerine, toplum kendi öz değerlerini üretecek ve 

siyasi unsurlarla eĢ güdüm içerisinde varlığını sürdürecektir. Bu anlamda birey, sivil 

toplum ve kamusal alanda yönetiĢimin geliĢmesi Tekeli‟nin ( 2012: 145) ifade ettiği 

gibi devlet ile toplum arasındaki sınırları değiĢtirecek, yönetiĢim bir toplumsal 

koordinasyon biçimi olarak varlığını gerçekleĢtirecektir. Böylelikle yönlendirilen bir 

toplum modelinin ötesinde öz değerleriyle kendini yaĢatabilen bir toplum modeli 

oluĢacaktır. 

 

Toplumlar tek tip insan ve kültürden değil, farklı insan ve değerlerden 

oluĢmaktadır. Bu farklılıklar düĢüncelerde, inançlarda, kültürel değerlerde, siyasi 

beklentilerde, yaĢam koĢullarında, insanı ilgilendiren her olguda olabilir. YönetiĢim 

farklılıklar içerisinde uzlaĢmayı, karĢılıklı hoĢgörüyü ve bir arada yaĢamayı 

sağlamaya gayret göstermektir. Yıldırım‟ın ifade ettiği gibi “KarmaĢık, farklılaĢmıĢ 

ve dinamik kurum ve yapıları amaçlarına ulaĢtırmada kullanılan bir süreç olan 

yönetiĢim ancak aktörlerin kendi aralarında uyumu ve koordinasyonu sağlamakla 

gerçekleĢir” (2004: 231). 

 

 YönetiĢim doğrultusunda yapılan analizlerde, özellikle hükümet- toplum 

etkileĢimi üzerinde durulmakta;  bu bağlamda, kamu ile kamu dıĢı alan arasında 

iĢbirliğinin geliĢtirilmesinin, çok kutuplu karar alma mekanizmalarının 

yaygınlaĢtırılmasının önemi belirtilmektedir (Yüksel, 2012: 146). YönetiĢim 

Tekeli‟nin (2012: 142) ifade ettiği gibi, her tarafa uzanabilen, her iĢi yapan, her Ģeyi 

üreten yapılanma yerine, merkezde yer alan, diğer çevreyle de eĢit koĢullar içerisinde 

iĢbirliği yaparak, yönlendirmeyi gerçekleĢtiren kamu modelini içermektedir. 
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Yapılacak iĢlerin planlanması, tüm paydaĢlarca gerçekleĢtirilecek, iĢ ve iĢlerin 

paydaĢlar tarafından bilinmesi ve birlikte uygulanması iĢleyiĢi kolaylaĢtırmaya, 

sorunları gidermeye, daha iyi çalıĢma Ģartlarını oluĢturmaya yarayacaktır.   

 

Günümüz devletlerinin yönetim yapılanmalarında belirleyici olmaya baĢlayan 

yönetiĢimin Antik Yunan‟da kullanılan dümen tutma kavramında izler taĢıdığı ifade 

edilmektedir (Güzelsarı, 2004: 12). Kürek çeken değil dümen tutan devlet mantığıyla 

anlatılmak istenen, siyasi yönde karar alma ile hizmet sunma arasında ayrıma 

gidilmesi, hizmeti farklı kurumların sunmasıdır.  

 

Kavramların Ģekillenmesi, tarihi süreç içerisinde gerçekleĢtiğinden, 

yorumlara dayanılarak çıkarımlara ulaĢılmaktadır. Kavramların kesin yargılarla,  

tarihi belgelerle açıklanması kolay değildir. YönetiĢimin yeni kullanılan bir terim 

olmasına rağmen kökeninin belirlenmesine yönelik çıkarımların temelleri farklılık 

göstermektedir. YönetiĢim sözcüğünün kökleri Ortaçağ Avrupa‟sına kadar 

uzanmaktadır; hükümet ya da egemenlik anlamında kullanıldığı gibi (Bayramoğlu, 

2005: 32), terimin Ġngiltere‟deki mevcut klasik yapılanmaya karĢı bir içeriğe sahip 

olduğu da söylenebilir. 

 

Özer‟in (2012: 3) ifade ettiği gibi Ġngiliz modelinde yönetiĢim, klasik 

Westminister modeline meydan okuma Ģeklinde doğmuĢtur. Bu modelde seçimler 

aracılığıyla sağlanan sorumluluk sistemi, meclisin üstünlüğü ve güçlü kabine 

hükümeti uygulaması söz konusudur. Yasama herhangi bir kuruma karĢı sorumlu 

değildir. Bu sistemde kamuoyu etkindir. Kabine sistemi vardır ve kabine genellikle 

oyların çoğunu almıĢ partinin üyelerinden oluĢur. Parlamentonun kabul ettiği 

kanunlar dahi seçimlere kadar yürürlükte kalır, halk seçimler sonucu bunları 

değiĢtirebilme gücüne sahiptir. Böylece kamuoyunun dolaylı da olsa etkinliği artmıĢ, 

yönetim sürecinin paylaĢım unsurları çeĢitlenmiĢtir. Uzaktan bir yaklaĢımla, 

yönetiĢim vari sisteme doğru bir yönelim ortaya çıkmıĢtır. 

 

 YönetiĢim kavramının terim olarak kullanılması ise ilk kez, Afrika ülkelerinin 

kalkınmasının kamu yönetimini aĢan bir fenomen (Özer, 2012: 3)  olarak gören 
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Dünya Bankası‟nın (DB) hazırladığı (Güler, 2012: 102), 1989 tarihli Afrika‟nın 

kalkınmasıyla ilgili raporda
1
 olmuĢtur (Zabcı, 57- 3: 156).  Kavramın “baĢ 

döndürücü yükseliĢinde” (Bayramoğlu, 2005: 34), DB, BirleĢmiĢ Milletler (BM), 

Ġktisadi ĠĢbirliği Ve Kalkınma Örgütü (OECD), Uluslararası Para Fonu ( IMF ), 

Dünya Ticaret Örgütü ve Avrupa Birliği (AB) önemli rol oynamaktadır. 1989‟da 

sözünü ettiğimiz raporla Dünya Bankası, 1992‟ de OECD,
2
 1992‟de Türkiye‟nin de 

katıldığı çok sesli ve katılımcı yönetim anlayıĢının gerçekleĢtirilmeye çalıĢıldığı Rio 

Zirvesi ve Habitat toplantıları 21. yüzyıl devlet modelinde yönetiĢimin 

gerçekleĢmesini politika olarak belirlemiĢlerdir. (Es, 2012). 

 

Günümüzde yönetiĢimin devletlerarası kurumlarda kabul edilip uygulanması 

için BM çaba göstermektedir. Devletlerin kamu politikalarında yönetiĢim 

uygulamasının yer alması ölçeğinde DB yönetimlere maddi katkı sağlamaktadır. 

Yönetimlerin karĢılaĢtıkları güçlükleri araĢtırmaya ve çözüm üretmeye, sosyal ve 

ekonomik geliĢme ile ülke kaynaklarının etkili kullanımı için bilgiye ulaĢım imkânı 

                                                 
1
Dünya Bankası‟nın Küresel Pazar Ġçin Yeni Stratejisi: YönetiĢim, adlı makalesinde Filiz Çulha Zabcı 

yönetiĢim kavramının kullanımıyla ilgili aĢağıdaki bilgileri vermektedir:"YönetiĢim", Dünya 

Bankası'nın 1989'da Afrika'da var olan durumu bir "yönetiĢim krizi" olarak tanımlamasından sonra 

güncelleĢen ve diğer uluslararası finans kuruluĢlarınca da benimsenen bir kavram oldu. Bu tarihten 

itibaren, yönetiĢim kavramı gerek ulusal gerekse uluslararası karar alma süreçlerinde "demokratik" 

mekanizmaların yaĢama geçirilmesini destekleyen bir politikanın "adı" gibi değerlendirilmeye 

baĢlandı. YönetiĢimin temel unsurları olarak "Ģeffaflık", "hesap verme", "hukuk devleti", "katılım" 

gibi değerler ön plana geçirildi ve hem ulusal hem de uluslararası politikaların bu kavramlar etrafında 

yeniden biçimlendirildiği düĢüncesi yaygınlaĢtı”(2002: 151). 
2
“OECD, kamu yönetimi alanında üç kurumsal yapıya sahiptir. Ġlki ve en önemlisi sayılabilecek 

yapılanma, 1990 yılında kurulan Kamu Yönetimi ve Yönetişimi departmanıdır (Public Management 

and Governance (PUMA)). Düzenleyici reformların tespiti ve yürütülmesi bu departman tarafından 

sağlanmaktadır. Ġkinci yapılanma Avrupa Birliği iĢbirliği ile 1992 yılında kurulan ve finansmanın 

ağırlıklı olarak Avrupa Birliği tarafından karĢılandığı Yönetim ve Yönetişimdeki İlerlemelerin 

Desteklenmesi programıdır (Support for Improvement inGovernance and Management (SIGMA)). 

Genellikle, önceden Doğu bloğunda yer alan, Ģimdi ise Avrupa Birliği‟ne girmeye aday ya da ileriki 

zamanlarda Avrupa Birliği‟ne dâhil olacak Balkan ve Doğu Avrupa ülkeleri bu programın üye 

ülkeleridir. Türkiye‟de bu programa dâhil ülkelerden birisidir. SIGMA, sayılan üye ülkeleri neo-

liberal sisteme entegre etmek için bu ülkelerin kamu yönetimi yapılarını liberal dürtüler sonuncunda 

„refom‟e etmeye çalıĢmaktadır. Üçüncü yapılanma Asya-Pasific Ekonomik ĠĢbirliği (APEC) ile 2000 

yılından beri yürütülen ortaklıktır.”(Zengin: 151) 
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sağlamaya, yolsuzlukla mücadelede destek veren OECD uğraĢmaktadır.  Kamu 

kurumlarında hukukun üstünlüğünü uygulanır hale getirmek ve ekonomik sorunların 

çözümünde ise IMF devreye girmektedir.  Nobel BarıĢ Ödülü‟ne layık görülen 

Avrupa Birliği Komisyonu‟nun 2001 yılında yayınladığı “Avrupa YönetiĢimi” 

raporunda yönetiĢimin yaygınlaĢması desteklenmektedir (Palabıyık, 2012: 17).  

 

Yirminci yüzyılın son çeyreğinde yönetiĢim, Yüksel‟in (2012: 147) ifade 

ettiği gibi, ilk bakıĢta fazla bilinmiyor ve kullanılmıyor gibi gözükse bile, zamanla 

anlamı ve kapsamı fazlaca belirgin olmayan ya da muğlak bir terim olarak çok geniĢ 

bir kullanım ağına ulaĢmıĢtır.  

 

1.2. YönetiĢimin Ortaya ÇıkıĢ Nedenleri 

 

Dünyada çok yönlü bir dönüĢüm yaĢanmakta, bu çok yönlü dönüĢüm mevcut 

yönetimleri meĢru ve yapılabilir kılan koĢulları aĢındırmakta, bu aĢındırma süreci 

yönetimi ortadan kaldırmasa bile kurumsal yapılarda yeni arayıĢlara yönelimi 

sağlamakta ve değiĢim nedenlerine öncülük etmektedir. Tekeli‟nin ifade ettiği gibi; 

 “... DönüĢümün niteliği üzerine dört farklı söylem geliĢmiĢ bulunmaktadır. Bunlardan 

birincisi sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçiĢin, ikincisi Fordist üretimden esnek 

üretime geçiĢin, üçüncüsü ulus devletler dünyasından küreselleĢmiĢ dünyaya geçiĢin, 

dördüncüsü modernist düĢünceden post modernist düĢünceye geçiĢin senaryosunu 

oluĢturuyor. Gerçekte bu dört senaryo birbiriyle iliĢkili, biri diğerini tamamlayan 

senaryolardır…”(2012: 139) 

 

Devletlerin yapılarındaki yönetiĢime yönelik değiĢimler küreselleĢme ile 

birlikte farklı alanlar içerisinde bütünü etkileyecek Ģekilde gerçekleĢmektedir. 

Özdemir‟in (2012: 55- 56) ifade ettiği gibi; ekonomik, siyasi ve kültürel boyutları 

olan küreselleĢme süreci, ulus devletin egemenlik, ulusal kimlik, ülkesel, siyasi, 

toplumsal, idari ve hukuki bütünlük Ģeklinde sıralanabilen temel niteliklerini büyük 

ölçüde etkileyen, aĢındıran, ulus devleti değiĢtiren ve yeniden Ģekillendirmeye 
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çalıĢan bir olgudur. KüreselleĢme sürecinde, ulus devlet erki uluslararası kurumlar ve 

diğer aktörlerce aĢındırılmakta olup, ulus devletin idari ve siyasi yapısı 

dönüĢtürülmekte, güçlü merkezi yapısının yıpratıldığı öne sürülmektedir.  

 

Yeniden yapılanmanın temel nedenleri ulus devletlerdeki uluslararası 

değiĢime diğer anlamıyla küreselleĢmeye uyumu engelleyen unsurları, farklı değerler 

içerisinde yeniden oluĢturarak uyumunu sağlamak olarak ele alınabilir. Ulus devlet 

günümüzün küresel sorunları karĢısında yetersiz kalmakta, sınırları içerisinde 

yaĢanan problemlerden bazıları için ise aĢırı yetkiye sahip olmaktadır. Sadece bir 

ülkenin vatandaĢı olma olgusu değiĢmektedir. Ġnsanların, mensubu/ üyesi/ vatandaĢı 

olduğu devletin sınırları dıĢında diğer ülkenin vatandaĢı olarak kalıcı yaĢama
3
 

faaliyetleri gerçekleĢmektedir.  

 

Merkezi yapılanması tüm yurdu kapsayacak Ģekilde geniĢ ağlarla 

oluĢturulmuĢ ulus devletlerde, yereli ilgilendiren sorunlar ulus devlet açısından 

küçük kalmaktadır. Günümüzün değiĢen değer yargıları ve geliĢen olanaklarından 

dolayı yerelin inisiyatif alması ve merkezden bağımsız bazı hizmetleri 

gerçekleĢtirmesi beklenmektedir. 

 

 Küresel ölçekte geliĢen teknolojisinin etkisiyle, yerkürenin iletiĢim ve 

ulaĢımla birlikte her köĢesine kolay ulaĢılması, ulusal sınırları aĢan olanakların 

artarak devam etmesi, kazanılan bilginin inanılmaz bir gerçekle ömrünün çok kısa 

olmasına yol açmaktadır. DeğiĢim ve üretim hızlı olmakta, bilgi alıĢ veriĢi ise küresel 

ölçekte engellenememektedir. Ayrıca üretilen değerlerin insanlığın hayatını 

                                                 

3
2012 yazında Kalkan‟ı gezerken, yöre insanlarıyla yaptığımız sohbette, Kalkan‟da bir Ġngiliz 

belediye baĢkanı seçilirse ĢaĢırmayın cümlesini duyduğumda gerçekten ĢaĢırmıĢtım. Kalkan‟da 

yerleĢime yönelik yoğun bir Ġngiliz nüfusu olduğunu ve bunların turistlik amaçlı gelen insanlar değil 

yerleĢmek için gelenler olduğunu öğrendik. Kalkan‟a gelen Ġngilizlerden bir kısmı gayrı menkul 

alırken diğer bir kısmı ise iĢ ve iĢyerleri kurarak bölgeye yerleĢmiĢlerdi. Kalkan Belediyesi‟nin 

internet sayfasında bu yerleĢimle ilgili Ģu bilgiler yer almaktadır... “Kalkan‟ın nüfusu 2008 nüfus 

sayımlarına göre kıĢ aylarında 2959 kiĢidir. Yaz sezonunda gelen misafirlerle birlikte 10.000 kiĢiye 

kadar yükselmektedir. Yabancı konukların tatil amaçlı aldıkları evleri, kendilerinin olmadığı 

dönemlerde kiraya vermeleri ile boĢ kalmamakta, bu yüzden de bu sayı yaz döneminde hiç aĢağı 

düĢmemektedir.   Kalkan, Türkiye‟nin her bölgesinden gelen insanların yanı sıra, çoğunluğu Ġngiliz 

vatandaĢlarından oluĢan çok sayıda insanın bir arada yaĢadığı bir beldedir. Yabancı yurttaĢlarımızın 

bir kısmı dönem dönem gelirken, diğerleri yaĢamlarının geri kalan kısmını geçirmek için Türkiye‟yi 

tercih edenlerden oluĢmaktadır.”http://www.kalkan-bld.gov.tr. 
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kolaylaĢtırdığı gibi, doğanın felaketine sebebiyet verecek nitelikte olması, insanların 

beklenti ve ihtiyaçlarının hızla değiĢmesine neden olmaktadır.  

 

Siyasi ve toplumsal çıkarlar ile piyasaya ve çevreye iliĢkin beklentilerin 

dengede tutulmasını zorlaĢtırıcı unsurlar, yönetiĢimin ortaya çıkıĢ nedenleri olarak 

kabul edilmektedir. Ġfade ettiğimiz bu gerekçelerden dolayı yönetiĢimin nedenlerini 

sıralayacak olursak bunlar; bilimsel ve teknolojik geliĢmeye bağlı nedenler, 

uluslararası kuruluĢ ve Ģirketlerin etkisine bağlı nedenler, bireylerin etkinliğini 

artıracak değiĢim beklentilerine bağlı nedenler, kamu iĢleyiĢinin yetersiz kalmasına 

bağlı nedenler olarak sıralanabilir. 

 

 2.1. Bilimsel Ve Teknolojik GeliĢmeler 

 

ĠletiĢim amaçlı üretilen teknoloji sadece üretilen ülkede tüketime sunulmuyor, 

dünyanın her tarafında talep görüyor. Maliyeti yüksek teknolojik ürünlere sahip 

olmak için yüksek paralar harcanıyor. Alınan ürünler yaygın bir biçimde kullanılıyor. 

Kameralı ve internet bağlantılı teknolojik bir araca sahip olan insanlar bilgileri, 

haberleri, resimleri ve geliĢen anlık olayları kolaylıkla paylaĢabiliyorlar. PaylaĢımlar 

etkilediği gibi etkilenmeye de neden oluyor, kesintisiz iletiĢim birbirinden çok farklı 

insanlar arasında hızlı bir biçimde gerçekleĢebiliyor. 

 

Yeni yerler görmek, yeni bilgiler öğrenmek, farklı insanları tanımak, etkin 

olan ya da etkin olmayan yönetim biçimlerini ve uygulamalarını görmek, yönetimler 

hakkında bilgi edinmek insanların farklı alanlarda beklentilerinin artmasına neden 

olmaktadır. Teknolojik geliĢmeler bu beklentileri karĢılayabilecek seviyeye 

ulaĢmıĢtır. Bu geliĢmeler neticesinde ulaĢım hızlanmıĢ, uzun mesafeler mekânsal 

anlamda olmasa bile zamansal döngüde kısalmıĢ, gidiĢ geliĢ maliyetleri ucuzlamıĢtır. 

Teknolojik ilerleme ulaĢım sektöründe konfor ve güvenliği artırarak, seyahatleri 

kolaylaĢtırmıĢtır.  

 

Bilgiye dayalı üretimin devam etmesi ve sosyal ağ içerikli bilgi paylaĢımın 

yaygınlaĢması karĢısında bunu önleme çabalarının sonuç vermesi mümkün olmadığı 

gibi anlamlı değildir. Genel iletiĢim araçları ile birlikte sosyal medyanın devreye 
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girmesi, bilgiye dair üretilen değerlerin diğer faktörleri etkilemesi, üretime dünyanın 

dar bile kalması ve uzaya yönelimin olması, bireyleri, toplumları ve yönetimleri 

etkilemektedir.    

 

 2.2. Uluslararası KuruluĢlar Ve ġirketlerin Çıkarları 

 

Birçok ulus devletin bütçesinden daha fazla kaynağa sahip, çok uluslu olarak 

adlandırılan Ģirketler, var olan faaliyetlerini yeterli bulmayarak, çıkarlarına gelecek 

Ģekilde faaliyet alanlarını yaygınlaĢtırmaya çalıĢmaktadır. Dünya ekonomisinin 

büyük kısmını ellerinde bulunduran bu Ģirketler, insanların ve toplumların 

beklentilerinin büyüklüğünü de iyi analiz etmiĢlerdir. “Ekonomik süreç; iletiĢim, 

üretim, ticaret ve finans gibi birçok alanda giderek uluslararasılaĢmaktadır.” (Özkan, 

2004: 35).  

 

Toplumun ve siyasal erkin küresel değiĢime engel olması mümkün 

olmadığından, uluslararası finans çevresi, Ģirketler ve kuruluĢlar küresel çapta 

çıkarlarını sürdürecekleri değiĢimi gerçekleĢtirmeye yönelmektedirler.  

“KüreselleĢme süreci çerçevesinde ele alındığında, kurumsal yönetiĢim uygulamalarını 

güçlendiren ve yaygınlaĢtıran yasal reformlar ve uygulamalar sadece ülkelerin inisiyatif 

almaları sonucunda değil aynı zamanda uluslararası sermayenin bir dayatması Ģeklinde de 

kendini göstermektedir.” (MenteĢ, 2009: 176). 

  

Küresel ekonominin büyük payına sahip piyasa aktörleri, yeni durumu kendi 

çıkarlarına uygun tasarlamak için, ulus devlet yapılanmasının ötesinde uluslararası 

etkileĢime açık, küresel Ģirketlerin iĢleyiĢini kolaylaĢtıracak modeli inĢa edip 

çıkarlarını sürdürmeyi amaçlamaktadırlar.  

“Ulus devlet‟in ekonomi düzlemindeki yetkilerinin ulus üstü kurumlara devredilmesinin 

bir ayağını, küresel çapta üyesi olan örgütler çerçevesinde alınan kararlar oluĢturmaktadır. 

Ġkinci Dünya SavaĢı‟ndan sonra geliĢtirilen Dünya Bankası, IMF, OECD ve GATT gibi 

örgütler bu süreçte öncü rol oynamaktadırlar. Ulus üstü örgütlerde ikinci ayağı ise, 

bölgesel iĢbirliği anlaĢmaları oluĢturmaktadır. Bu anlaĢmalar, ulus devletin karar alma, 

uygulama ve denetleme gücünü aĢındırmakta, ulus üstü (küresel örgütler ve bölgesel 

anlaĢmalar) bir oluĢum ortaya çıkarmaktadır.” (Özkan, 2004: 34-35)  
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Yirminci yüzyılın sonlarına doğru bilimsel geliĢmelerin etkisiyle küreselleĢen 

Ģirketler, iĢleyiĢlerini sorunsuz gerçekleĢtirmek çıkarlarının zarar görmesini 

engellemek için, sınırlar ötesinde faaliyetlerini hızlandırarak çok uluslu Ģirketler 

konumuna gelmiĢlerdir. Piyasaya hâkim olan Ģirketler “dünyanın tek bir küresel 

pazar” haline getirilmesini amaçlamaktadır. Bu durum “yönetiĢim, aslında 

uluslararası sermayenin akıĢını güvence altına alacak koĢulları yaratmak içindir” gibi 

görüĢlerin öne sürülmesine neden olmaktadır (Zabcı, 57- 3: 153).  

 

DB, Dünya Ticaret Örgütü, IMF, OECD gibi uluslararası ekonomik 

kuruluĢlar, geliĢmekte olan ülkelerde yapısal uyum reformları ile hukuksal 

altyapıların oluĢturulmasını sağlamaktadırlar. “Hukuk, ulus-devletler, uluslararası 

kuruluĢlar, uluslar ötesi Ģirketler, hükümetler dıĢı örgütler ve baĢkaca aktörlerin rol 

oynayabildiği süreçlerle oluĢacaktır” (Yüksel, 2001: 185).  Bu düzenlemeler, yabancı 

sermayenin dolaĢımında sıkıntı yaĢanılan ülkelerdeki güvenliğinin sağlanmasına ve 

böylece küresel pazar ortamının yaratılmasına yardımcı olmaktadır. KüreselleĢmeyle 

birlikte dünyanın herhangi bir yerinde ekonomik, siyasi ya da sosyal anlamda 

meydana gelen bir kriz, finans çevresini ve uluslararası Ģirketleri ve kuruluĢları 

anında etkilemektedir. Bundan dolayı sözü geçen çevre, müdahaleci ve yönlendirici 

bir politika izlemektedir. 

 

2.3. AktifleĢen Bireylerin DeğiĢim Beklentileri  

 

 Ulus devlet yapılarında vatandaĢların etkin olmaları, sivil toplum örgütlerinin 

farklılaĢması, sayılarının çoğalması, bireylerin çıkarlarını kollayacak Ģekilde 

taleplerinin artması, siyasi yönetimlerin ciddi anlamda sorgulanması, belirli değer 

kalıplarının etkisinin azalmaya baĢlaması, sivil toplum örgütlerinin dünya ölçeğinde 

iĢbirliği içerisinde olmaları, yönetimleri dar kalıplarının dıĢına çıkmaya 

zorlamaktadır. 

 

Bireyler yurttaĢ kimliğinin ötesinde farklı kimlikler de edinmek istemektedir. 

Tek kimlikli yurttaĢların yerini çok kimlikli yurttaĢlar almaya baĢlamıĢtır (Tekeli, 

1999: 250). Farklı coğrafyalarda yaĢayanların birbirleriyle iliĢki kurmalarındaki 

değiĢim ve kolaylık kimliklere yansımaktadır. Uzak kavramı artık ortadan 
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kalkmaktadır. Sınırların erimeye baĢladığı bu dünyada yurttaĢ olmanın içeriği 

değiĢmektedir (Tekeli, 1999: 249). Ġnsan iliĢkilerinde denetimi, belirli kalıplar 

çerçevesinde kontrolü sağlamak artık olanaksızlaĢmıĢtır. (Özer, 2012: 1). Yönetimler 

iliĢki ağlarındaki bu geliĢim karĢısında etkilerini yitirmektedir. KüreselleĢme ile 

birlikte daha etkin, akılcı ve verimli bir idarî yapılanma aranmaktadır (Banger, 2012: 

11). 

 

YaĢanılan süreçte meydana gelen baĢ döndürücü değiĢim, bireylerin farklı 

beklentilerinin karĢılanabilir hale gelmesinin yolunu açmaktadır. Demografik 

değiĢimler, ekonomik ve toplumsal geliĢmeler bürokratik hizmetin daha kapsayıcı, 

hızlı ve kaliteli olmasını zorunlu kılmaktadır. ĠĢleyiĢte etkilenenler, iyi yaĢam için 

daha fazla söz hakkı talep etmektedir. Bunlar daha iyiye ulaĢmayı imkânsız 

görmemekte, içerisinde bulunulan Ģartları sorgulamakta, teknolojiyi de kullanarak 

daha iyi yaĢam için ısrar ettirmektedir. 

 

Bireyler, yerel yönetimlere daha çok katılımın sağlanmasını ve hesap 

sorabilme olanaklarının artırılmasını, karar alabilme mekanizmalarında kapsayıcı bir 

Ģekilde bulunabilmeyi istemektedir; iĢleyiĢin gerçekleĢmesinde bilgilendirilmeyi 

önemsemektedir. Ġyi ve faydalı olanın yapılmasını bekledikleri gibi neden 

yapıldığının da bilgisinin verilmesini zorunlu olarak görmektedir. Önemsenmeyi, 

iĢleyiĢe katkıda bulunmayı, bilgilendirilmeye değer olduklarının anlaĢılmasını talep 

etmektedir. 

 

2.4. Kamu Bürokrasisinin Tek Boyutluluğu ve Yetersizliği  

 

 Kamu idaresinin iĢleyiĢinde yetersizlikler, olumsuzluklar, etik olmayan 

uygulamalar, hantal yapı ve değiĢimin gerçekleĢmemesine yönelik eleĢtiriler vardır. 

(Gökçe ve ġahin: 19). Bu durum yeni bir yönetim anlayıĢının ortaya çıkıĢına neden 

olmaktadır. Sonuçlardan çok süreci önemseyen aĢırı derecede merkezileĢmiĢ, bağlı 

olduğu kurallardan kesinlikle taviz vermeyen bürokratik yapılanmanın ve esnek 

olmayan örgütlenmenin olumlu yönde performansı engellediği anlaĢılmaktadır. Bu 

durum, birey ve toplumun bakıĢ açısından olumsuz görünmektedir. 
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KüreselleĢme ile birlikte hız kazanan çok yönlü değiĢim dinamikleri tüm toplumların 

gerek sosyo-ekonomik gerekse kültürel hayatında önemli dönüĢümlere yol açmakta, 

kamu yönetimine iliĢkin kavram ve değerler ile kamu örgütleri de bu dinamiklerden 

yakından etkilenmektedir. Hızlı nüfus artıĢı ve kentlere yapılan göçler sonucunda 

toplumun daha etkili ve kaliteli hizmet taleplerinin artması, kamu kurum ve kuruluĢlarının 

bu talepleri karĢılamada yetersiz kalması, kamu hizmetlerinin vatandaĢların gözünde 

yavaĢ, kalitesiz, pahalı ve ulaĢılması zor olarak görülmesi, devlete biçilen yeni roller, 

kamuya ayrılan kaynakların yetersizliği kamu yönetimini değiĢmesi yönünde sürekli bir 

baskı altında tutmaktadır. (Kamuda Ġyi YönetiĢim Özel Ġhtisas Komisyonu Raporu 2007: 

1). 

 

 Ġhtiyacın çok ötesinde kadro oluĢturularak istihdam sağlanması ve aĢırı 

harcamalara rağmen, hizmet bekleyenlere yönelik verimlilik sağlanamamaktadır. 

Kurumlarda katı kurallarla birlikte çıkara dayalı iĢleyiĢin gerçekleĢmiĢ olması, kamu 

yapılanmasının devamlılığını olumsuz yönde etkilemektedir. 

 

Kamunun temel sorunlardan birisi geçmiĢten günümüze gelen yolsuzluğun 

önüne geçilememiĢ olmasıdır (Tarhan, 2013: 1). Yolsuzluklar kamuya güvenin 

sarsılmasına neden olduğu gibi, çalıĢanlara yönelik olumsuz düĢüncelerin oluĢumunu 

da yol açmıĢtır. RüĢvet ve adam kayırma gibi hukuksuzluğu içeren, etik olmayan 

uygulamalar güvensizliğin devamlılığına neden olmaktadır. 

 

 Kamu bürokrasisinin diğer bir özelliği ise sivillere karĢı yetkisinin üstünde 

güce sahip kamu personeli anlayıĢıdır. YurttaĢın kamu iĢlerinde bürokratlara yönelik 

çekincesi, korkusu ve güvensizliği vardır. Günümüzün geliĢen ve değiĢen 

imkânlarının etkisiyle, kamu çalıĢanı - sivil vatandaĢ ayrımı özellikle sivil toplum 

nezdinde kalkmaya baĢlamıĢtır. Yapılan iĢten dolayı ayrıcalık sahibi olma Ģeklindeki 

değer yargısı yerini, her bireyin kendini değerli ve kendi sözünü geçerli olarak 

görmesine, kendinden oluĢan güveni davranıĢlarına yansıtmasına bırakmaktadır. 

Devlete koĢulsuz güven geleneğine yüksek seviyede bağlı olan yurttaĢlar bile, 

bürokratların uygulamalarını sorgulamaya ve olumsuz çıkarımları dillendirmeye 

baĢlamıĢtır.  
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Kamu bürokrasisinin sivil vatandaĢlarca sesli bir biçimde sorgulanmaya 

baĢlanması, bazı yanlıĢ uygulamaların anında sanal âlemde paylaĢılması ve kitlelerce 

protesto edilir hale gelmesi, bürokratik gelenekleri değiĢime zorlamaktadır.  

2. YÖNETĠġĠMĠN ĠLKELERĠ  

Bilgi çağında bireylerin her türlü bilgiye kolay ulaĢmasıyla beklentiler 

farklılaĢmakta, bu durum yönetimin değiĢimini kaçınılmaz kılmaktadır. Kamu 

yönetiminin sadece bürokratlara bırakılmıĢ bir alan olma özelliğini anlamını 

yitirmektedir. Bireylerin sivil örgütlenmelerle yönetime aktif katılımı, ekonomiyle 

alakalı kuruluĢların siyasette ve gelecekteki koĢulların belirlenmesinde söz sahibi 

olması, denetim ve denge unsuru olarak devletin varlığı, yönetiĢimin temel 

dayanaklarını oluĢturmaktadır.   

Kamu, sivil toplum örgütleri ve ekonomik kuruluĢların iĢbirliğinin sadece 

devletin sınırları içerisinde kalması olağan değildir. Söz konusu örgütlenme, kendi 

ulus sınırlarını aĢarak uluslararası yapılanmalara gitmekte ve uluslararası etkileĢim 

içerisinde olmaktadır. Ortak bilinçle ve sınırlar aĢılarak gerçekleĢen yönetim, 

kırtasiyeciliği azaltmak, verimlilik, etkinlik, açıklık, hesap verebilme, katılımcılık, 

toplumsal sorumluluk gibi yönetiĢim ilkelerini uygulamak zorundadır. Yıldırım‟ın 

ifade ettiği gibi, “Anti-demokratik uygulamaların sürdürülüp yönetiĢim kavramının 

bir makyaj olarak kullanılmaması için yönetiĢimin bir mekanizma, bir süreç, bir 

bütün, bir yöntem olarak kavranması gerekir.”( 2004:  197).  

YönetiĢim bir bütün olarak kabullenilip, ilkeleri uygulanabilirse yönetiĢim 

amaçlı değiĢim gerçekleĢecektir.
4
 Dünya genelinde ve ülkemizde yönetiĢim 

ilkelerinin uygulanmasının nedenleri baĢlıklar halinde aĢağıda anlatılmaktadır. 

 

 

 

 

                                                 
4
 Taksim Gezi Parkı‟nda yaĢananlar Mümtaz‟er Türköne‟nin ifade ettiği gibi “Kötü YönetiĢime” 

örnek bir olaydır. Sivil toplum bir yanlıĢ uygulamayı düzeltme talebinde bulunacak, bu talep 

görmezden gelinip haksız bir Ģekilde orantısız güç kullanılarak bastırılmak istenecektir. Olay 

toplumsal bir sorun haline getirilecektir. Buradaki yanlıĢlık yönetimdeki tek boyutluluğun 

göstergesidir (Türköne; 2013).  
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2.1 Kırtasiyeciliği Azaltmak 

 

Kamuda iĢleyiĢin gereksiz formaliteler ve iĢlemlerle sürdürülmesi 

kırtasiyeciliği ifade eder. Biçime önem verilir görev ikinci planda kalır.  ĠĢlemler 

gerçekleĢmemiĢ olsa bile yapılmıĢ gibi belgelenmesi önemlidir. Bürokratik iĢleyiĢ 

ayrıntılı kurallara ve usullere bağlı kalınarak yürütülür. Kaynaklar ve emek usulsüzce 

harcanır.  

 

ġekilciliği benimsemiĢ kamu modeli katı savunmayı da içermektedir. Yapısı 

güçlüdür. Mücadele edilmesi ve sonuç alınması kolay değildir. Bu durum 

bürokrasiye güven sorunun oluĢmasına neden olmaktadır (Eryılmaz ve Eken, 1995: 

32). 

 

Yetki, merkezi idarenin devretmediği güçtür. Bu durum bürokrasinin her 

alanında hissedilir. Evrakları imzalamakla görevli tek yetkili olması, imzaların yetkili 

olmadığı için bekletilmesi, yukarıya sorma anlayıĢı ile zamana yayılması, gelen 

taleplerin, Ģikâyetlerin zamanında değerlendirilmeyip gereğinin yapılmaması 

kırtasiyeciliği göstermektedir. Özellikle toplumun sorunlarıyla ve beklentileriyle 

alakalı olmayan gereksiz formalite ve iĢlemler fazladır.  

 

YönetiĢimle amaçlanan kırtasiyeciliğin azaltılmasıdır. Bu değiĢim kamunun 

asıl iĢlevini yürütmesine neden olacağı gibi, yetki devri kolaylaĢacaktır. Kurum 

amirinin yokluğunda imzalanmayan evrak olmayacak, iĢleyiĢ hız kazanacaktır. 

ĠĢlemler toplumsal hayattaki iĢleyiĢe bakılarak değerlendirileceğinden, kamunun 

etkinliği artacaktır.  

 

Bilgi teknolojisinin üretimi kamu kurumlarındaki iĢleyiĢi kolaylaĢtırmaktadır. 

Elektronik sisteme ayak uydurabilen yapılanma, formaliteyi önemsemezse 

uygulamalara aĢırı önem vermezse iĢleyiĢ kolaylaĢacaktır. YönetiĢimle amaçlanan, 

iĢleyiĢi zamanında sorunsuz gerçekleĢtirmek ve bireylere keyfi zorluklar çıkararak 

yük oluĢturmamaktır.  
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2.2. Verimlilik 

 

Kaynakların en kısa zaman dilimi içerisinde, en iyi Ģekilde kullanılıp, en iyi 

sonucun alınması verimliliği ifade etmektedir. Klasik kamu yapılanmasında beklenen 

hizmetler ya da iĢlevler hızlı ve etkin olarak zamanında yerine getirilmediğine 

yönelik eleĢtiriler vardır. (Gökçe, ġahin: 19).   

Bugün gelinen noktada görev, yetki, sorumluluk ve kaynak dağılımı açısından hem 

merkezi yönetimde hem de yerel yönetimlerde karmaĢık bir idari, mali ve hukuki yapı 

yaĢanmaktadır. Kamu hizmetlerinde etkinlik ve verimlilik kaybolmuĢ, her Ģeyin 

Ankara‟dan çözümlenmek istendiği katı merkezi bir yapı ortaya çıkmıĢtır. (Çuhadar, 

2005: 14) 

AĢırı merkezileĢme sonucu görev, yetki, sorumluluk ve kaynak dağılımı açısından 

karmaĢık bir idari, mali ve hukuki yapı oluĢmuĢ, kamu hizmetlerinde etkinlik, verimlilik ve 

rasyonel kaynak kullanımı gerçekleĢtirilememiĢtir. (Lamba, 2010: 148) 

 

Kaynaklar ile sonuç arasındaki bağlantı olumsuzdur. Kaynakların kâğıt 

üzerinde gösterilen doğru kullanımı, verimliliğin önüne geçmektedir. ĠĢleyiĢ için 

kullanılan her olgu bürokratik kıstas içerisinde değerlendirilir, kurum görevini tam 

anlamıyla yerine getirmese bile çalıĢır görünür. Kaynakların etkili 

değerlendirilmemesi sonucu ürünlerin yetersiz olması, hizmete ihtiyaç duyanların 

bekletilmesi, taleplerinin zamanında karĢılanmaması gibi sorunlar yaĢanır.  

 

YönetiĢim uygulamalarında hizmet amaçlı kullanılan her değer sonuca 

olumlu yönde katkı sağlar. Verimlilik ile insan gücü ve diğer kaynakların daha azıyla 

daha fazla hizmet üretilmesi, birim maliyetlerin düĢürülmesi ifade edilir (Toksöz, 

2003: 180). Girdileri azaltmak, ihtiyaç duyulan her türlü materyali etkin kullanarak 

çıktıları iĢe yarar Ģekilde artırmak amaçlanır. Az girdiyle yüksek verimlilik 

hedeflenir (Kutlu, 2006: 72). Materyalin gereksiz yere kullanımının önüne geçmek, 

amaç doğrultusunda değerlendirilmesini sağlamak ve malzemeye zarar gelir anlayıĢı 

ile depolarda ya da kamu kurumlarında saklanmasının önüne geçilmek istenir. 

 

Kamu kurumlarına tahsis edilecek her türlü materyalin, amaca uygun verilerle 

donatılmıĢ Ģekilde tedarik edilerek iĢleyiĢe katılması planlanır. Personelinden 

araçlarına binasına kadar her türlü girdi, verimlilik hesaplanarak kamu kullanımına 
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sokulur. Planlı ve verimli bir iĢleyiĢ sağlanarak hizmetin standartları artırılır, 

Toksöz‟ün ifade ettiği gibi kalite üretildiği zaman verimlilik sağlanmıĢ olur (2008: 

180). 

 

Kurumda personel fazlalığının yerine kalitesi ve iĢleyiĢe katkısı, araç gerecin 

çokluğundan ziyade iĢe yararlılığı, harcamaların yüksekliğinin yerine etkin ve 

yerinde olması yönetiĢimle gerçekleĢtirilmek istenir. Hizmet amaçlı tüm girdiler, 

sonuca olumlu yönde etki edecek Ģekilde en iyi kullanımı sağlanarak, etkin bir 

sonucun oluĢumu beklenir. 

 

2.3. Etkinlik 

 

Etkinlik, kurumun hedeflediği sonuçlara zamanında ulaĢmasıdır. Planlamanın 

en iyi Ģekilde yapılması, programın baĢarılı bir Ģekilde uygulanması,  amacın en iyi 

derecede gerçekleĢmesidir. Sonuçlar hedeflerle karĢılaĢtırıldığında uyumluluk oranı 

etkinliğin boyutunu gösterir. 

 

YönetiĢim anlayıĢında etkinlik önemlidir. Verimli çalıĢmanın gerçekleĢmesi 

ile güveni artıran bir sonuç kurumun etkinliğini gösterir.  KarakuĢ (2012: 31)  bu 

durumla ilgili olarak Ģunları belirtmektedir; 

“Etkinlik, sonuca ulaĢmada gösterilen baĢarı olarak ifade edilmekte olup; uzun dönem 

vizyonu koruma, kaynakların etkin kullanımı, bunun için teknik donanım, insanların 

birtakım kaygılarına karĢı duyarlı olma, bu kaygıların ifade edilebildiği ve çözüm 

arandığı bir ortam yaratma gibi kriterlerle ölçülmektedir.” 

 

BaĢka bir deyiĢle, mesaisi belirli kuralları gerçekleĢtirme yerine, personelinin 

içerisine girebilen, iĢi paylaĢabilen, yapabilen, yapmaya yönelik eylem sarf edebilen, 

kamu kurumunu dıĢarıya açabilen, dıĢarı ile bütünleĢebilen, vatandaĢın faydasına 

çalıĢabilen, sivil toplumun kuruluĢlarını da çalıĢmalara katabilen bir bürokratik 

iĢleyiĢin gerçekleĢmesi beklenmektedir. Soylu‟nun (2012: 78) ifade ettiği gibi etkin 

yönetiĢim için; 

“ …yönetiĢimin etkinliği, sadece devlet kurumlarının performansına bağlı değil; aynı 

zamanda özel sektör, sivil toplum kuruluĢları ve vatandaĢın hem bireysel olarak hem de 

birlikte çalıĢma Ģekillerine ve çözüm üretme de hareket etme hızlarına bağlıdır. O halde,  
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etkin bir yönetiĢim için ilgili bütün tarafların etkin bir iĢbirliği içerisinde olması 

gereklidir.” 

 

Sivil toplumun sadece oy ya da görüĢle değil, iĢleyiĢ içerisinde yer alarak 

sorumluluk üstlenmesi, yönetiĢimin temel değerlerinden birisidir. Kurumun 

çalıĢmasında tüm katmanlar aktif görev üstlenir ve sorumluluklarını yerlerine 

getirirlerse etkinlik artar.  Kamu politikalarının oluĢturulmasında katılımcılığa dikkat 

edilmesi, kamunun vatandaĢın güvenini kazanmasına ve politikaların ya da 

planlamaların gerçekleĢmesinin sağlanmasına yardımcı olacaktır. Toksöz‟ün (2008: 

10) ifade ettiği gibi; “Kamu politikalarının vatandaĢ odaklı ve etkili olabilmesi ancak 

bu Ģekilde sağlanabilir.”. Katılımı artırmak, katılanları etkinleĢtirerek sıcak iliĢkiler 

oluĢturmak ve sonuca endekslenmek, etkin süreçle amaçlanmaktadır. Kamu 

çevresinin bu Ģekilde iĢlevselliği, kamu uygulamalarının kabul edilebilirliğine neden 

olacağından, sonuca endeksli bir kamu anlayıĢına geçilmiĢ olacaktır. 

 

2.4. Açıklık 

 

Gizlilik içermesi geleneksel kamu yönetiminin temel paradigmalarındandır. 

Yönetimle alakalı planlamaların, bilgilerin,  belgelerin, iĢleyiĢin, sorunların, 

açıklanmasında isteksizlik vardır. “Ülkemizde kamu bürokrasisi, yapı ve iĢleyiĢ 

bakımından ‟gizlilik‟ ve ‟resmi sır‟ esasına göre örgütlenmiĢtir. Gizlilik ve resmi sır, 

genel bir kural, açıklık ise istisnadır.” (Eryılmaz ve Eken,1995; 30).  

 

Kamu perdelerinin kapalılığı, açılması zor bir kutu Ģeklinde iĢleyiĢi, sorunları 

artırmaya ve güvensizliğin devamlılığına neden olmaktadır. Gizlilik ilkesinin 

iĢletildiği yönetimlerde yolsuzluk, rüĢvet gibi ahlaki olmayan eylemlere insanlar 

alıĢırken, gizliliğin temel amaçlarından birisi olan tarafsızlık ilkesi de 

iĢletilememektedir. Yılmaz‟ın ( 1999: 333-334) ifade ettiği gibi, yönetimin iĢleyiĢini 

sır gibi saklaması elindeki bilgi ve belgeleri açıklamaması,  güç olarak algılansa da 

yönetilen açısından güvensizliğe yol açmaktadır. 

 

Yönetimin kapalılığı, sır içerisinde varlığını devam ettirmesi, bireye ve 

topluma verilen değeri gözler önüne sermektedir. Kapalı bürokratik gelenek, iĢleyiĢ 
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içerisinde olmayan insanları değersiz gördüğünden ya da bu insanlara yönelik 

güvensizlik olgusuna sahip olduğundan, sivil topluma kapısını kapatmaktadır. 

Açıklığın geçerli olmadığı bir yapı içerisinde iĢleyiĢini devam ettirmektedir. 

 

Gerçek anlamda ise, bilgilendirme, bilgi verme, bilgi kanallarını eriĢir kılma, 

bilgilenmeye ihtiyaç duyanların çabasını hoĢ karĢılayarak gereken kolaylığı sağlama, 

insana verilen değeri göstermektedir.  

 

YönetiĢimdeki açıklık ilkesi, yönetimde saydamlığı, görünebilirliği, 

ulaĢılabilirliği, haberdar edilebilirliği ifade etmektedir. Bu ilke ile kamu faaliyetleri 

iç denetim dıĢında, dıĢ denetime de açık hale gelmektedir. Kamu kaynaklarının 

kullanımı, birey ve toplumun katkısı sağlanarak gerçekleĢtirilmekte ya da en azından 

sivil topluma bilgi verilmesine dayanmaktadır. Bir nevi bu uygulama ile sivil 

topluma bilgi verildiği gibi hesap da verilmektedir. Birey ve toplumdaki değiĢim ve 

beklenti bu uygulamaların gerçekleĢmesine neden olmaktadır. Al‟ın (2002: 228) 

ifade ettiği gibi demokratik geliĢme, yönetimi kaçınılmaz olarak açıklığa 

zorlamaktadır. 

 

Yönetimde açıklık ilkesinin iĢlevselliğini, bilgi toplumundaki geliĢen 

teknolojik imkânlar zorunlu kılmaktadır. Okuyan, araĢtıran, sorgulayan, aktif bir 

Ģekilde hayat sürecinde yer alan özgür bireyler, her alanda olduğu gibi kamu alanında 

da gizliliği kabullenmeyecektir. Özgür yurttaĢ, etkin yurttaĢ, sorgulayıcı tavrıyla 

doyurucu bilgi arayıĢı içerisinde olacaktır. Bu arayıĢ yönetimi açıklık ilkesinin 

uygulanmasına yönlendirecektir. Çünkü bu ilke vatandaĢların belgelere eriĢim 

hakkıyla iliĢkilidir. Sivil toplumun, bu hakları doğrultusunda iĢleyiĢin 

gerçekleĢmesini beklemesi ve iĢleyiĢe müdahalesi kaçınılmaz olacaktır. 

 

KarakuĢ‟un (2012: 24) ifade ettiği gibi, “ Bireylerin bilme hakkı (people right 

to know) hükümetin eylemlerine iliĢkin kamuoyunun bilgi edinme hakkıdır. Bu 

nedenle, kiĢilerin bilme hakkı günümüz devletin Ģeffaflığı ile birlikte 

anılmaktadır.”Açıklık ilkesinin demokratik yönetim, gün ıĢığında yönetim, Ģeffaf 

yönetim gibi kulağa hoĢ gelen anlamdaĢ kavramları vardır.  Yönetimin iĢleyiĢinde 

etkilenenlerin yönetim sürecinin her aĢamasını öğrenmeleri doğaldır, olması 
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gerekendir. KarĢı karĢıya kaldıkları koĢul ve davranıĢları bilirlerse ve kendilerince 

muhasebesini yaparlarsa davranıĢlarındaki uyum bilinçli ve istekli olacaktır. 

Dayatma ya da zorlayıcı unsur devre dıĢı kalacaktır. Açıklık ilkesinin uygulanması 

kapalı kapıların arkasına yönelik merakı sonlandıracaktır. Netice itibari ile özel alan 

olmayan kamunun topluma açık olması zorunludur. 

 

2.5. Hesap Verilebilirlik 

 

Toplumsal, siyasal, ekonomik problemlere/sorunlara neden olan, etik 

kuralların dıĢındaki uygulamalar geleneksel kamu iĢleyiĢinde gerçekleĢmektedir. 

Bunlar kamu otoritesini sarstığı gibi, kamuya güveni de ortan kaldırmaktadır. 

Yolsuzluk, rüĢvet, torpil, liyakatsizlik gibi davranıĢların görülmesi (Yılmaz ve 

Kılavuz: 2002: 19), kamunun bu tür sorunları engellemeyi sağlaması bir yana 

bunların yaĢandığı yer haline gelmesi, birçok anlamda bireylerde olumsuz etkiye 

neden olmaktadır.  

 

 Ahlaki değerler içermeyen uygulamaların varlığı yönetimi 

istikrarsızlaĢtırmaktadır. Ekonomik olarak sorunları artırmaktadır. Kurumlardaki 

iĢleyiĢin saydam olmaması, hesap verme sorumluluğunun tam olarak iĢlememesi, 

yolsuzluğa da neden olmaktadır. Bunlar sadece ülkemiz kamu anlayıĢının değil 

küreselleĢen dünyanın ortak sorunudur. 

  

Kamu yönetiminde hesap verilebilirlik anlayıĢının evrensel kriterler içerisinde 

varlığı Akcagündüz‟ün (2012: 324) ifade ettiği gibi gereklidir: “Ġyi iĢleyen bir devlet 

yönetiminde, kamu kurum ve kuruluĢları her zaman hesap verebilirliğe tabidir.”. 

Çünkü Samsun‟un ifade ettiği gibi; 

“Hesap verilebilirlik, modern yönetimin teori ve uygulamasında anahtar kavramdır. Bu 

kavram, yöneticilere belirli bazı görev ve vazifelerini yerine getirmeleri ve vazifeleriyle 

ilgili kural standartlara uymaları konusunda bir takım sorumluluklar yüklemek anlamına 

gelmektedir. Böylece, yöneticilerin faaliyetlerine iliĢkin rapor ve hesap vermekle 

yükümlü olduğu kiĢi açıkça belirlenir ve yönetici iyi performans gösterdiğinde 

ödüllendirilirken yetersiz performansının sonuçlarına katlanır.”(2012: 18). 
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Geleneksel hesap verme sorumluluğunda kamu erkinde gerçekleĢen iĢleyiĢte 

sonuçlardan çok girdiler ve süreçlere odaklanılmaktadır.  Denetim, hata ve 

usulsüzlüklerin tespitine yönelik basit, tek boyutlu bir faaliyet olarak tasarlanmakta 

ve uygulanmaktadır.  

“Geleneksel yönetim anlayıĢının hesap verebilirlikle ilgili yaklaĢımı; organizasyonu 

kapalı bir sistem olarak algılaması, iç denetim ve kontrole dayanması, personel üzerinde 

yalnızca üstlerin değerlendirmesini esas alması, çalıĢanların topluma değil, salt üstlerine 

sadakate dayalı hizmet yürütmesi, denetimde bir çeĢit törenciliğe neden olması, girdi 

merkezli düĢünerek çıktılara ya da sonuçlara ve dolayısıyla performansa dayanmayan 

bakıĢ açısı nedeniyle siyasal ve toplumsal beklentilere cevap verememiĢtir.” (Eryılmaz ve 

Birlikcioğlu, 2011: 33).                                                                                                                                 

 

YönetiĢim sisteminde, cevap veremeyen hesap verilebilirlik anlayıĢı kabul 

edilmemektedir. Hesap sorma gücüne sahip kurum sadece bürokrasinin kendisi 

olamamalıdır. Yayla‟nın (1998: 3574-3579) ifade ettiği gibi yönetilen ve yöneten 

etkileĢimi içerisinde, yönetimin dayandığı temel unsur olan birey ve toplumun hesap 

sorma hakkı olmalıdır. 

 

Hesap verilebilecek bürokrasi yanında kamu yönetiminde etkilenenler, sivil 

toplum kuruluĢları, basın, uluslararası kuruluĢlar da olmalıdır. Tek boyutlu hesap 

verme anlayıĢından çok boyutlu hesap verebilme anlayıĢına geçilmelidir. 

Akcagündüz‟ün (2012: 324) ifade ettiği gibi, kamusal ve özel yetkilerin yanlıĢ 

kullanımı ve suiistimali kontrol altına alınmalıdır. Kaynakların amaca uygun yerli 

yerinde kullanımı sağlanarak, harcamaların denetimi yapılmalıdır. 

 

Yönetimin, harfiyen kurallar çerçevesinde gerçekleĢmesinin yerine, içerisinde 

bulunulan Ģartlar ve imkânlar düĢünülerek, sonuca endeksli iĢleyiĢ pratiğe 

yansımalıdır.  YönetiĢim sisteminde mali kaynakların kullanımı, zamanın tasarrufu, 

emeğin gücü ve yerinde iĢleyiĢe katılımı, değerlendirilmesi gereken yan kaynakların 

devreye sokulması, sorgulanan ve uygulamada dikkat edilen unsurlardır. 

 

Bir nevi risk alabilen kamu personeli modeli arzulanmaktadır. Risk Ģahsi bir 

gayeden değil kamu adına gereklilikten kaynaklanmaktadır. Etkin bir kamu yönetimi, 

hesap vereceği çevrenin duyarlılığını anlarsa, iĢleyiĢini bu duyarlılığa göre 
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Ģekillendirir. YönetiĢim aĢamalarının iĢlevselliği, modern, sorgulayan, sonuca 

götüren personelle birlikte yönetim süreci gerçekleĢirse önemlidir. Hesap verilebilen 

çevre, sonuçlardan etkilenen çevre olursa, hesap sormanın da bir anlamı, değeri ve 

rahatlatıcı etkisi olur. YönetiĢimde kamuya düĢen görev bunu gerçekleĢtirmektir. 

Hesap verilebilirliğin etkin bir Ģekilde iĢletilmesi, yönetimde etkilenenlerin eĢitlik 

olgusuna olan inancını da yükseltir. 

 

Hesap verilebilirlik ilkesinin etkinliğiyle çalıĢanların uyarılması veya 

cezalandırılması, usule uygun olmayan istekleri ve hareketleri azaltır. (Akcagündüz, 

2012: 322). Sonucu olumsuzlaĢtıracak, Ģahsi çıkar sağlayacak durumlara 

yönelmelerin önüne geçilmiĢ olur. Kesim‟in bu konuda ifade ettikleri anlamlıdır; 

“Hesap verebilirlik ve Ģeffaflık uygulamalarının hayata geçirilmesi ve bu ilkelere etkin 

bir Ģekilde iĢlerlik kazandırılması ile ülkemizde de kaynakların etkin, verimli ve tutumlu 

bir Ģekilde kullanılması yanında, toplum vicdanını son derece rahatsız eden, hukuk devleti 

ilkelerini zedeleyen, siyasi otoriteye duyulan güveni zaafa uğratan, genellikle iltimas, 

rüĢvet, yozlaĢma ile eĢ anlamlı olarak kullanılan yolsuzluklarla mücadelede de etkili 

sonuçlar almamız mümkün olacaktır.”(2012: 280) 

 

Etkili sorgulama ve hesap verebilme zorunluluğu yönetimi, etkin olmaya 

yönlendirir. ĠĢinin uzmanı bürokratlar görevlere getirilir. Kamu etkinliği her yönüyle 

artırılır. YönetiĢimde asıl olan hesabın en iyi Ģekilde verileceği sonucu, tüm 

yönleriyle baĢarılı bir Ģekilde gerçekleĢtirmektir. 

 

2. 6. Katılımcılık 

 

Katılımcılık, yönetim sürecinde sivil toplumun varlığını ve etkinliğini ifade 

eden bir kavramdır. VatandaĢlık bilinci ve örgütlenme kültürü, katılımın 

gerçekleĢmesi için toplumdaki bireylerde olması gereken özelliklerdir. 

Bilinçlenmenin olmayıĢı örgütlenmeyi etkilemekte, örgütlenemeyen toplum yönetimi 

etkileyememektedir. Ülkemizde sivil toplum örgütlenmesinin yeterli olmayıĢı ve 

bireylerimizin örgütlenme içerisinde yer almayıĢları, kamu iĢleyiĢini olumsuz yönde 

etkilemektedir. 
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Türkiye Ekonomik ve Sosyal Etütler Vakfı (TESEV) ile Sabancı Üniversitesi 

Ġstanbul Politikalar Merkezi‟nin ortak çalıĢmasıyla 7-8 Ocak 2005 tarihlerinde 

Ġstanbul‟da düzenlenen Yerel YönetiĢim Ve Yoksulluğun Giderilmesi toplantısı 

sonuç raporunda katılımcılıkla ilgili varılan sonuç düĢündürücüdür:  

“Devletin katılımcı olmamasının nedenleri arasında sivil toplumu henüz etkili bir aktör 

olarak tanımaması ve „Türkiye‟deki devlet geleneği ve politik kültürden de kaynaklanan‟ 

güvensizlik temelli bir iliĢkinin olması olarak açıklanabilir. Merkezi yönetim ve kamu 

kuruluĢları kademesinde demokratik katılımcılığın geliĢtirilmesi için önce bir zihniyet 

değiĢikliğine gidilmesi gerektiği katılımcılar tarafından ifade edildi.” (2007:234).   

 

Dünyada olduğu gibi ülkemizde de ciddi sosyal sorunlar yaĢanmaktadır. 

Etkin vatandaĢ örgütlenmesinin yeterli olmayıĢı, sivil toplum örgütlerinin 

problemlerin çözümüne katkısını sınırlamaktadır. Kamu uygulamalarında 

gerçekleĢen olumsuz unsurlar Altay‟ın ifade ettiği gibi sorunlara neden olmaktadır: 

“Örneğin sosyal sorumluluk projeleri bu anlamda değerlendirilebilir. Çünkü kamunun 

sunduğu mal ve hizmetlerde yaĢanılan problemler ki, bunlar eĢ dost kayırmacılığı, rüĢvet, 

irtikâp, oy avcılığı gibi biçimlerde ortaya çıkmaktadır, kaynak dağılımının etkinliğini 

bozmaktadır.” (2013) 

 

Geleneksel kamu yönetimi anlayıĢı çalıĢanlar açısından da katılımcı değildir. 

Ġdari görev sahibi bürokratlar etkin bir katılım ve karar verme ağıyla kuĢatılmıĢken, 

diğer personel sınırlı bir katılım boyutuna sahiptir. ĠĢleyiĢ içerisinde bulunanların 

katılımının olmaması ya da sınırlılığı, yönetimin çalıĢanlara güvenmediğini 

göstermektedir. 

 

YönetiĢime yönelik değiĢim süreci katılımcı demokrasilere yönelik seyir 

göstermektedir. Yıldırım‟ın (2004: 198) ifade ettiği gibi; “YönetiĢim aktif 

vatandaĢlık kavramıyla son derece yakından ilgili bir kavramdır.” . Çoğulcu bir 

demokrasi açısından gerekli yeni bir kamu modeli, katılım yönünden, kamusal 

kararlardan doğrudan veya dolaylı olarak etkilenebilecek herkese açık olmalıdır 

(Karadağ, 2006: 30). AteĢ ve Nohutçu‟nun (2013: 256) ifade ettikleri gibi yönetiĢim 

anlayıĢının iĢlevselliğinde katılımcılık etkin bir aĢamadır . 
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YönetiĢimle amaçlanan etkin birey modelinin oluĢumunu sağlayacak kamu 

anlayıĢını gerçekleĢtirmektir. Bireyin ve toplumun buna ihtiyacı olduğu gibi, artarak 

devam eden sorunlar ve çözüm için yönetim değiĢimi gereklidir. Tekeli‟nin ifade 

ettiği gibi, “Daha iyi iĢleyen, insanların katılmayı yararlı bulacakları, katılmayı 

özendirici kamu alanı oluĢturabilmenin yolları geliĢtirilmelidir.” (2012;  100). 

Katılım erkinin oluĢumu sadece kamu personeli ile sınırlandırılmayıp, Eryılmaz‟ın 

(2002: 28) ifade ettiği gibi yönetilenleri de kapsamalıdır  

 

Yönetim sürecinde paylaĢımın gerçekleĢmesi, toplumsal sorunların 

çözümünde iĢ gücünün ağırlığını dağıtacaktır. Sorumluluk sadece belli kesimlerce 

değil, katılımın arttığı boyutta herkesçe paylaĢılacaktır. BaĢarı ya da baĢarısızlık tek 

bir çevreyi ilgilendirmeyecek, bir bütünü ilgilendirecektir. 

 

Katılım ağının geniĢlemesi ve sahiplenme anlayıĢının kabullenilmesi, 

sorumluluk bilincini güçlendireceği gibi denetimi de etkinleĢtirecektir. Bürokratik 

durağanlık yerini aktif çalıĢkanlığa bırakacaktır. Katılımcı anlayıĢla etkin çevre 

geniĢleyecek, yönetim erkinin zorlandığı durumlar öğrenilecektir. DıĢarıdan bakınca 

kolay gelen iĢleyiĢin zorluğu anlaĢılacak, rahat konuĢma ve bilinçsiz eleĢtiri yerini, 

tutarlı ve dikkatli eylemlere terk edecektir. 

 

 Günümüz dünyasının içerisinde bulunduğu sorunlar artmakta,  bunun 

çevreye etkisi büyümektedir. Bu durum devam ederse dünya yaĢanılmaz bir yer 

olacaktır. Çevre felaketinin boyutları anlatılamayacak kadar olumsuzdur, silahlanma 

çılgınlığı ise devam etmektedir. Tüketimdeki aĢırılık, doğanın tükenmesi anlamına 

gelmektedir. YaĢamsal boyutumuzla alakalı felaketler dizisinin engellenmesi, çok 

yönlü katılımın sağlanmasıyla mümkündür. Tekeli‟nin (2012: 143) ifade ettiği gibi 

bireyler gerçek anlamda sorumluluklarının farkında olmalıdır; 

 “Devletle birey arasındaki iliĢki himayecilik (patron-cilent) türündeki bir iliĢki değildir. 

Himayecilik iliĢkisinde birey, zafiyeti olan, kendisi adına baĢkasının eylemde 

bulunmasını beklemekte olan kiĢidir. Oysa yönetiĢim sisteminde eylemde bulunma 

kapasitesine sahip bireylerin ya da aktörlerin varlığı öngörülmektedir. Kendi 

gereksinimlerini algılayacak, çözümü için tek baĢına ya da bir ortaklık içinde eyleme 

giriĢeceklerdir. Böyle bir yönetiĢim sisteminin iĢlerliği toplumda yer alan bu aktif 

aktörlerin kendi kendini yönlendirme kapasitesine sahip olmalarıyla, yani yurttaĢ 
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olmalarıyla, hak arayabildikleri kadar sorumluluk yüklenebilmeleriyle yakından 

iliĢkilidir.” 

 

Katılımcı anlayıĢın etkinliği, bilginin kullanılmasıyla alakalıdır. Katılım hak 

olduğu kadar, ciddi anlamda eylemselliği de içeren bir sorumluluğu yüklenmek 

demektir. Yönetim sürecinin, sadece kamu çalıĢanlarının sorumluluğuna 

bırakılamayacak kadar ciddi bir görev olduğu tüm yönleriyle ortadadır. Katılımı 

gerçekleĢtirebilen birey ve toplum, bilinç içerisinde eylemlere yönelecek, kararlar ve 

iĢleyiĢ daha gerçekçi bakıĢ açısıyla oluĢturulacaktır. Etkilenen ve etkileyen çevre 

birlikte hareket ederek sonuçları oluĢturursa, gelinen noktada olumsuzluk dahi olsa 

suçlu aranmaz ve tüm çevre sonuçlara katlanır.  

 

2.7.  Toplumsal Sorumluluk 

  

  Devlet toplumsal sorunları üstlenir ve çözüm için çalıĢır. Geleneksel kamu 

yönetimi anlayıĢında, sorunları üstlenmede paylaĢım içerisinde olmaz. ĠĢbirliğine 

kapalı anlayıĢın olması, vatandaĢları her Ģeyi devlette bekleme kolaycılığına 

yönlendirmektedir. Olumlu olumsuz yaĢanan her durum devlete mal edilmekte, 

sorunlar karĢısında yetkililerin çözüm üretmesi beklenmekte, bu gerçekleĢmediği 

zaman yönetim suçlu görülmektedir.  

 

YönetiĢim sisteminde, kavram olarak sorumluluk karĢılıklı etkileĢimi içerir. 

Sivil toplum yönetim iĢlerinin gerçekleĢmesinde görev sahibidir. Kamu ile 

hizmetinde yararlananların etkileĢimleriyle yönetim Ģekillenmesini ifade etmektedir.  

 

Sorumluluk sahibi bireyler toplum içerisinde örgütlenebilme haklarını 

kullanabilecek ve sivil toplum kuruluĢları kurmayı,  gereklilik olarak görecektir. 

Toplumsal sorumluluğun değerini bilen kamu erki, toplumun sivil kesiminin 

hareketlenmesinde rahatsızlık duymayacak, bunu özendirecektir. Hareketlilik tüm 

yönleriyle toplumu ilgilendirdiğinden, toplumun faydasına olacak verimli hizmetler 

gerçekleĢecektir.  Tekeli‟nin (2012: 142) ifade ettiği gibi;  “YönetiĢim, 

yönlendirmekte sorumluluk dengesinin devletten sivil topluma doğru kaymasını 
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iĢaret ediyor. Çok aktörlü bir sistemin birlikte, karĢılıklı etkileĢimle yönlendirme 

(steering) sürecini öneriyor.”  

 

Birey ve toplumun sorumluluk duyarak hareketlilik içerisinde olması, sivil 

toplum örgütlerini kurması, kamunun hizmet alanında isteğe dayalı bir 

mecburiyetlilikle görev alması, toplumun her kademesinde bilinçli davranıĢların 

Ģekillenmesi, yönetimi güçlendirecektir. Tek yönlü sorumluluk anlayıĢının getireceği 

sonuç tek yönlü olacaktır. Sadece sorumluluğu bürokrasinin üstlenmesi kamunun 

lehine olmadığı gibi kurumun hizmet alanında olanların da faydasına olmayacaktır. 

Sorumluluk, bütün olarak üstlenildiği zaman hizmetler bir nevi tümden gerçekleĢir, 

yükün taĢıyıcısının fazla olması ağırlığa neden olmaz, hafifleĢtirir. Toplumun 

yönetim içerisinde sorumluluk üstlenmesi, yönetimin verimliliği için gereklidir. 

 

2.8. Kanunlara Bağlılık 

 

Kanunlara bağlılık, hukukun üstünlüğünü içeren yapılanmadır. Toplumsal 

yapılanmamızda normların uygulanıĢında eĢitliği içermeyen uygulamalar 

gerçekleĢmekte, hukuk kuralları yazılı olarak var olmasına rağmen iĢleyiĢteki 

sorunlar, kuralları adeta etkisizleĢtirmektedir. Bürokrasi içerisinde olan yetkililerin 

kırmızı ıĢık kuralına uymaları, büyük bir saygınlık olarak sunulmaktadır. Yapılması 

gereken, bireyin konumuna göre değiĢebilmektedir.  

 

YönetiĢimin temelinde, evrensel anlamda geçerliliği olan hukukun üstünlüğü 

anlayıĢı vardır. Akcagündüz‟ün (2012: 325) ifade ettiği gibi her çevreyi bağlayıcı 

yetki olduğu kabul edilmektedir; “YönetiĢimin temel ilkelerinden olan hukukun 

üstünlüğü ilkesi, kurumların, adil olarak oluĢturulan yasal çerçeve içerisinde hareket 

etmeleri ve kiĢilerin kendi davranıĢlarına kanunun tatbik edilebileceğini kabul 

etmeleri anlamına gelmektedir.” 

 

YönetiĢim hukuk devleti ile bağdaĢan, uyum açısından hukuk normlarının 

temel olduğu yönetim anlayıĢıdır. Özkan‟ın ifade ettiği gibi ülkemizin hukuk 

anlayıĢında değiĢimlere rağmen sorunlar vardır;  
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“Hukukun üstünlüğü ilkesini benimsemiĢ demokrasilerde önce devlet değil, birey 

gelmektedir. Devlet mekanizması, bireye hizmet etmekle görevlidir. Oysa Hukuk devleti 

olma yolunda çaba harcayan ülkemizde toplum hayatının büyük çoğunluğunu devlet 

Ģekillendirmekte, „kamu yararı‟ adı altında hak ve özgürlükleri kısıtlayıcı birtakım 

düzenlemeler yapılabilmektedir.”(2004: 114). 

 

Doğal olarak insanların yasal taleplerini kısıtlayıcı hiçbir etkinlik kabul 

edilemez. Kanunların açıklığı, uygulanabilirliği ve çağın gerekliliğine uyumu esastır. 

YönetiĢim sisteminde insanların hareket alanını daraltan kanun anlayıĢının ötesinde, 

bireyin ve toplumun tüm unsurlarının hareket etmesini kolaylaĢtıran ve özendiren 

hukukun geçerli olması amacı vardır. Uluslararası sistemin kabullendiği insani 

değerleri içeren kanunların hazırlanması, evrensel normları her yerde geçerli kılacak 

kamu anlayıĢını beraberinde getirecektir. 

 

Evrensel değerlerle uyumlu kanun anlayıĢı doğrultusunda Ģekillenen kamu 

gücü, kabullenilir ve itaat edilir olacaktır. Buradaki itaat,  geleneksel bürokrasinin 

itaat anlayıĢından farklılık arz edecektir.  Ġtaat, bir zorlama sonucu benimsemeden 

değil, isteyerek olacaktır. 

 

Kamuyla uyumlu kanunlar güçlü bir dayanıĢmayı, iĢ birliğini beraberinde 

getirecek, ayrıcalıklı bürokrasi anlayıĢını değiĢtirecektir. Kanun sadece yurttaĢları 

veya kamu çalıĢanını bağlamayacak, eĢitlik içerisinde tüm bireyleri kapsayacaktır. 

Yönetimin zafiyeti sadece kamuya mal edilemeyecek, kamuyu ilgilendiren tüm 

katmanları sorgulama ve sorumluluğu kabullenmeye yönlendirecektir.  

 

 3. TÜRKĠYE‟DE YÖNETĠġĠM SANCILARI  

 

20. yüzyıl baĢlarında kurulan Türkiye Cumhuriyeti‟nin milli hedefi çağdaĢ 

dünya ile bütünleĢmek, modern ülkelerle iyi iliĢkiler kurmak olmuĢtur. Batının bilim 

ve tekniğini, modern siyasi ve sosyal hayatını ülkenin değerleriyle birlikte 

kaynaĢtırarak, gelecekte modern devletler kategorisinde yer almayı hedeflemiĢtir. 

 

Günümüz devletlerinin yönetim sistemlerindeki değiĢime, Türkiye‟nin seyirci 

kalması beklenemez. YönetiĢim uygulamaları, geliĢmiĢ devletlerin yönetim 
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anlayıĢında değiĢimlere neden olmaktadır. Batının demokratik devletlerinde bu 

durum yaĢanırken, Türkiye‟nin bu sürece dâhil olmaması olanaksızdır. ĠĢbirliği 

içerisinde olduğumuz devletlerin siyasi yapıları değiĢimi zorlamaktadır. YönetiĢimin 

ilkelerini anlatırken izah etmeye çalıĢtığımız gibi, yönetiĢim Türkiye‟nin siyasi ve 

toplumsal yapılanmasını etkilemeye devam edecektir. 

 

3.1 Türkiye‟de YönetiĢimin Nedenleri 

 

Türkiye jeopolitik konumuyla üç kıtanın merkezindedir. Her yönden geliĢmiĢ 

Batı ülkeleri ile geliĢmekte ve değiĢmekte olan Ortadoğu ülkeleri arasında köprü 

konumundadır. Özellikle Müslüman nüfusun fazla olduğu ülkelere model 

olmaktadır. Dünya değiĢimi yaĢarken,  Türkiye‟nin de yönetiĢime yöneleceği gerçeği 

ile karĢı karĢıya olduğumuzdan, değiĢime neden olan özellikler, Türkiye‟ye özgü 

olarak algıladığımız bir sıralama içerisinde konu baĢlıklarıyla anlatılmaktadır. 

 

1.1. Küresel KuruluĢların Etkileri 

 

Toplumların geçmiĢ deneyimleri ve meydana gelen geliĢmeler, küresel 

boyutta iletiĢimi gerçekleĢtirecek bir iĢbirliğini zorunlu kılmaktadır. Siyasi, sosyal ve 

ekonomik alanlarda her toplumu bağlayacak hukuksal donanıma sahip, devletlerden 

daha etkin yasal kuruluĢların varlığının gerçekleĢmesi zorunluluğu, uluslararası 

örgütleri oluĢturmaktadır. 

 

Siyasi yapılanmalar, siyasi iĢbirliğini gerçekleĢtirecek kuruluĢlara yönelirken, 

finans çevresi ve sivil toplum küresel çapta faaliyet içerisine girecek örgütlenmeyi 

gerçekleĢtirmek için çalıĢmalar yapmaktadır. Günümüz toplum yapılanmasında, 

evrensel anlamda iĢleyiĢte bulunan siyasi, ekonomik ve sivil toplum kuruluĢları 

etkilerini artırarak varlıklarını devam ettirmektedir. Devletlerin ve toplumların bilinç 

düzeyi ve etkinlik güçleri eĢit seviyede olmadığından, örgütlenmelere katkıları eĢit 

seviyede değildir. Buna rağmen her devlet ve toplum iĢleyiĢin etkisindedir. 

 

Çağımızın devletlerinin ve toplumlarının özellikle ekonomi alanındaki 

yapılanmaları kendi ülkeleriyle sınırlı değildir. Çıkarlar doğrultusunda diğer devletler 
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ve toplumlarla ekonomik faaliyetleri vardır. Türkiye‟nin de ekonomik yapılanması, 

sınırlarının dıĢındaki uluslararası ekonomiyle yakından ilgilidir. Ekonomisi 

sınırlarının dıĢındaki geliĢmelerde etkilendiği gibi, bu geliĢmeleri de etkilemektedir. 

 

Türkiye ekonomisi 20. Yüzyılın son çeyreğinde ciddi ekonomik krizlerle 

karĢı karĢıya kalmıĢtı. Krizler ekonomiyi daraltmıĢ, iĢsizliği artırmıĢ, enflasyonun 

yükselmesine neden olmuĢtur. Siyasi belirsizlik, koalisyon hükümetleri, 

yolsuzlukların etkisi gibi nedenlerden dolayı ekonomik koĢullar güvensizlik 

içermiĢtir.  

“28 ġubat süreci sonrasında 1999‟da yapılan genel seçimler sonucu üç partinin içinde 

bulunduğu koalisyon hükümeti kurulmuĢtur.  Koalisyon kültürünün geliĢmediği 

Türkiye‟de bu dönemde iktidarda bulunan koalisyon hükümeti 2000 ve 2001 yıllarında 

yaĢanan iki büyük ekonomik krizle sarsılmıĢtır.  Türkiye‟de yaĢanan 2000- 2001 

krizlerine yönelik toplumsal tepki daha önceki krizlere gösterilen tepkilerde nitelik ve 

nicelik açısından önemli bir farklılaĢma olduğu gözlenmiĢtir. Bu dönemde zaman zaman 

Ģiddet içerikli gösteriler yapıldığı gibi, esnaf ve zanaatkârlar kriz karĢıtı gösterilerin 

önemli figürleri olmaya baĢlamıĢtır.” (Tuncel: 781) 

  

 Koalisyon hükümeti AB‟ye tam üye olmak için gerekli reformların altyapısını 

oluĢturan yasal ve idari düzenlemelerin birçoğunu gerçekleĢtirmiĢtir. Merkez 

Bankası‟nın özerk bir yapıya kavuĢturulması ve siyasi iktidarın ekonomi üzerindeki 

müdahalesini azaltıcı etki yapacak olan üst kurulların birçoğunun bu dönemde daha 

etkin olması için önemli adımlar atılmıĢtır. Kriz döneminde yaĢananlara uluslararası 

çıkar çevreleri kayıtsız kalmamaktadır. Özellikle bu dönemlerde uluslararası finans 

kuruluĢlarıyla yakınlaĢmalar artmakta, bu çevreler verdikleri ya da verecekleri 

krediler vasıtasıyla ekonomik, siyasal ve sosyal politikalara yön vermektedirler.    

Türkiye ekonomisinin yaĢadığı sorunlarla birlikte gerçekleĢtirilmeye çalıĢılan 

değiĢimlere dünyanın çok uluslu kuruluĢları kayıtsız kalmamıĢtır. 

“Türkiye‟de 2001 krizi sonrasında krizden çıkıĢ için hazırlanan ekonomik programda 

yabancı yatırımcılar için tahkim güvencesinin verilmesi ve kamu bürokrasisinin yabancı 

yatırımcılar üzerindeki etkilerini azaltıcı tedbirlerin alınması gerektiği ifadesi yer almıĢ ve 

böylece kamu bürokrasisinin yetki alanının daraltılması hususunda kısmi bir değiĢim 

yaĢanmıĢtır.” (Tuncel: 773). 

“Türkiye 2001 yılında yaĢanan ekonomik krizi izleyen süreç de dıĢ kaynaklı 

yönlendirmeler çerçevesinde geliĢmiĢtir. Krizden çıkıĢ IMF ve Dünya Bankası destekli 
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ekonomik programların uygulanması ve reformların hayata geçirilmesi ile 

gerçekleĢmiĢtir.” (MenteĢ, 2009: 2). 

 

Dolayısıyla, ekonomik koĢulların düzeltilmesini sağlayacak, uluslararası 

sermayenin Türkiye‟de yatırım yapmasına olanak tanıyacak değiĢiklerin yapılması 

Türkiye açısından kaçınılmaz bir gerçek olmaktadır. Uluslararası sermayenin 

talepleri, bunu zorunlu kılmaktadır. Bu kuruluĢların yatırım yapacağı ülkelerde elde 

edeceği kazancı güvence altına alma çabası vardır. Sermaye ve yatırım akıĢını 

değerlendirecek her türlü düzenlemeyi Türkiye yapmak zorundadır.  

 

Öte yandan Türkiye AB‟ye katılmak için uğraĢ veren bir ülkedir. Bu 

bağlamda, AB‟nin beklediği insan haklarına yönelik uygulamaların evrensel 

değerlere uygun olması, sivil örgütlenmenin ve sivil toplum örgütlerinin etkinliğinin 

her açıdan artırılması, bireysel ve toplumsal özgürlükler gibi geliĢmelerin sağlanması 

gerekmektedir.  

 

Türkiye yönetiĢim içerikli uygulamaları olan AB‟ye katılmak ve diğer 

geliĢmiĢ devletlerle iyi iliĢkiler kurmak için, değiĢimi kabullenmektedir. AB, BM, 

IMF, OECD ülkelerinin desteklediği uygulamalara, Türkiye‟nin ters düĢmesi 

menfaatine uygun olamayacağından yönetiĢim yönlü değiĢimi uygulama zorunluluğu 

içerisindedir. 

 

1.2. Kamu Bürokrasisindeki Sorunlar 

 

Türkiye‟de yönetim anlayıĢı bireye ve topluma değil, devletin üstünlüğüne 

dayanmaktadır. Toplum, devlet için kontrol altında tutulmakta, devlet her türlü 

tehlikeye karĢı korunmaktadır. GeçmiĢten gelen ve günümüze yansıyan “kutsal 

devlet anlayıĢı” yönetimde kuvvetli bir merkezi yapılanmayı zorunlu kılmaktadır.  

 

Üstün devlet anlayıĢının sonucu oluĢturulan kamu yapılanması, merkezden 

yerele doğru yetki paylaĢımına açık değildir. Kuvvetli bir merkezi yapılanma vardır. 

Yereldeki ufacık bir konu dahi merkezin iĢleyiĢi olmadan çözüme 
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kavuĢturulamamaktadır. Eryılmaz‟ın ifade ettiği gibi kuvvetli merkezi yapılanmanın 

yerelle iĢbirliği içerisinde görev ve yetki paylaĢımı yapması gerekmektedir; 

 

  “Oysa günümüzde “devlet merkezli” bir yönetim sisteminden “birey merkezli” bir 

sivil toplum modeline doğru geliĢme dikkati çekmektedir. Siyasi faaliyetler, devletten 

topluma ve bireylere intikal etmiĢtir. Bu geliĢmenin, yönetimde yeni bir yapılanma ve 

anlayıĢı ortaya çıkarması kaçınılmazdır.” (1995: 27) 

 

Türkiye kamu bürokrasindeki anlayıĢlardan birisi kamu ile özel sektör 

ayrımının kesin çizgilerle olmasıdır. Bu durum kamu erki açısından sorundur.  Kamu 

kurumları mevcut yasalara tavizsiz uyarak, kamu hukukunu bürokratlar açısından 

koruyarak, yurttaĢı ilgilendiren konulara duyarsız kalarak, rekabete girmeden iĢinin 

gereği olan iĢleyiĢi sürdürerek, öncelikle bürokrasinin yararını sağlayacak hizmeti 

sunmayı zorunluluk olarak görmektedir. Bununla birlikte kamu bürokrasisi adeta her 

iĢi kendi görevi olarak kabullendiğinden, iĢ yükü fazlalığıyla karĢı karĢıya kalmakta 

ve hizmetini gerçekleĢtirirken sorun üretmeye devam etmektedir. 

 

Ülkemizde köklü bir geçmiĢi olan ve yönetimde önemli bir konuma sahip olan 

kamu bürokrasi ile siyaset kurumu arasındaki iliĢkinin istikrarlı bir yapıya ve iĢleyiĢ 

sürecine sahip olmadığı bilinmektedir (Tuncel: 767). Siyaset sonucu görev üstlenen 

seçilmiĢ ile atamalar sonucu görev üstlenen bürokrasi ya da bürokratlar arasında 

farklılık yaĢandığı gibi,bu durum uygulamalara da yansımaktadır. 

“Türkiye‟de Osmanlı‟dan kalma kamu bürokrasisinin devlet idaresindeki güçlü konumu 

tek parti iktidarı sonrasında egemenlik yetkisinin kullanımı hususunda siyaset kurumuyla 

kamu bürokrasisinin mücadele yaĢanmasına neden olmuĢtur. Bu iktidar mücadelesinde 

köklü bir geçmiĢi bulunan ve bu geçmiĢini ara vermeden sürdürme imkânına sahip olan 

kamu bürokrasisi yine köklü bir geçmiĢi olmasına karĢın faaliyetleri belirli aralıklarla 

kesilmiĢ olan siyaset kurumuna karĢı avantajlı bir konuma sahip olmuĢtur.” (Tuncel: 774-

775). 

 

 Bürokratlar kalıcı ve devletin asıl hizmetlileri gibi görünse de tek parti 

iktidarlarında bu durum değiĢmektedir. Özellikle bürokrat atamalarında siyasilerin 

etkinliği bürokratların liyakatinin yerine
5
 baĢka unsurların devreye girmiĢ olması 

                                                 
5
“Ülkemizde liyakat sistemi görüntüsü altında fiilen kayırma-yağmalama sistemi uygulanmaktadır. 

Üst düzey kamu görevliliği, hep siyasi makamlar olagelmiĢtir. Ġyi bir bürokrat, sadık ve vefalı bir 
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bürokrasinin iĢleyiĢini etkisizleĢtirmektedir. Bu tür bürokratların uygulamalardaki 

yetersizlikleri bazı durumlarda siyasilerin yaptıklarını da olumsuzlaĢtırmaktadır. 

 

Türkiye‟de yönetime katılım konusundaki anlayıĢın, sadece seçimlerle sınırlı 

olduğu açıkça bellidir. Bu açıdan, halkın yönetime katılmasının sağlanması için 

çalıĢmalar yapılması kaçınılmazdır. Türkiye‟de halk politik konuları hemen hemen 

her mekânda dillendirirken, yapılanları eleĢtirip tartıĢırken, parti fanatikliği içerisinde 

savunup desteklerken, yönetimde aktif halk katılımının olduğundan söz etmek 

mümkün değildir. Sobacı bu konuda Ģunları ifade etmektedir. 

 “Uygulamalar ve yapılan araĢtırmaların bulguların gösterdiği gibi, yönetiĢim modeli 

için hayati öneme sahip, katılımı gerçekleĢtirecek, inisiyatif alma iradesini gösterecek, 

sorgulayacak ve hesap soracak bir yurttaĢ tipinden Türkiye bağlamında söz etmek pek 

mümkün görünmemektedir. Katılım sadece 4-5 yılda bir yapılan genel ve yerel 

seçimlerde oy kullanmak Ģeklinde algılanmakta ve yurttaĢlık kavramı seçime 

indirgenmektedir.” ( 2013: 230). 

 

Türkiye‟nin bürokratik geleneğindeki sorunlardan biri yukarıda belirttiğimiz 

gibi liyakat unsurunun yerini almıĢ olan adam kayırmacılık, yandaĢlık, hemĢericilik, 

iltimas, torpil uygulamalarıdır.
6
 Günümüz kamu uygulamalarında dahi bu 

                                                                                                                                          
yönetici, aynı zamanda iyi bir partili olarak algılanmıĢtır. Ġyi bir yönetici tavsiye ile atanmaktadır. 

Birisinin elinden tutması ve himayesi sayesinde üst makamlara gelmekte ve orada tutunabilmek için 

de yine koruyucuya ihtiyaç hissetmektedir. Bu koruyucu genellikle siyasi parti, itibarlı bir kiĢi ve 

kurum olmaktadır. Üst düzey bürokratların seçiminde liyakat ve tecrübe gibi ölçütler yerine güvenilir 

olmak, sır saklamak, parti menfaatlerini her Ģeyin üstünde tutmak, siyasi patronun zaaf ve açıklarını 

gizlemek gibi nitelikler ön planda olduğu için daha yöneticiler göreve gelirken siyasileĢmektedirler. 

Üst düzey göreve gelirken siyasileĢen bürokratlar, icraatlarında da bunu gözetmeleri 

gerekmektedir.”(Çevik, 2010: 88) 
6
Kamu çalıĢanı olarak bu uygulamalardan birçok defa etkilendiğimi belirtmek isterim. En son 

yaĢadığım olayı Ģu Ģekilde anlatabilirim: Görevlendirme ile çalıĢtığım azınlık okulunun yönetimi, 

okullarında idareci olmamı talep etti. YönetiĢim yönlü yapılan kanunsal değiĢiklikle buna hakları da 

var. Resmi süreci uyguladık; baĢvurumu okula yaptım, okul baĢvuru dilekçemi ekleyerek üst yazı ile 

talebini Ġstanbul Milli Eğitim Müdürlüğü‟ne iletti. Olumsuz bir durumun yaĢanmaması için Ġstanbul 

Milli Eğitim Müdürlüğü‟ne de baĢvuru dilekçesi bıraktım. Yani kanuni açıdan eksik yapılan bir Ģey 

yoktu. Fakat baĢka bir kiĢinin atanması düĢünüldüğünden, benim atamam gerçekleĢmedi. Ġtiraz ettim. 

Durumu bizzat Ġstanbul Milli Eğitim Müdürü‟ne aktardığımda, “Demokratik temayül neyi 

gerektiriyorsa yapılacaktır” denmesine rağmen, görüĢmeden bir gün sonra bana gelen cevap yine 

olumsuz olmuĢtur. Süreç içerisinde yaĢadığım olumsuzluklar, kayırmacılığın kamu bürokrasimizdeki 

yerinin hala devam ettiğini tekrar tekrar görmeme neden olmuĢtur. Konuyla alakalı 14 Aralık 2012 

tarihinde yaptığım baĢvuruya cevap gelmedi. 15 gün içerisinde cevaplanması gerekirken, bu baĢvuru 

dilekçesinin hala cevaplanmamıĢ olması da ilginçtir. Önceki baĢvuruma ancak Milli Eğitim Müdürü 

ile yaptığım görüĢmeden sonra cevap verilmiĢ olması da düĢündürücüdür. Konuyu burada anlatmamın 

sebebi, kanunlarda yapılan değiĢikliklerin uygulamada gerçekleĢmesinin hemen olmadığını göstermek 

içindir. Bürokrasimizdeki değiĢimin zaman alacağı bir gerçektir. Milli Eğitim Müdürlüğümüze 

baĢvurumu ve usule uygun olmayan cevabı da aĢağıya ekliyorum: 

 Bilgi Edinme Talebiniz (Muhammet ANLI)  02 Ağustos 2012 PerĢembe 14: 38 Tarih: 
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olumsuzluklar artarak devam etmektedir. Kamuya alınan personelin liyakatinin 

yerine, diğer unsurların yani torpilin, üstlerle iliĢkileri kollamanın, rüĢvetin ve 

çıkarların devreye girmiĢ olmasının, kamu iĢleyiĢini olumsuz olarak etkilememesi 

mümkün değildir. Özellikle ilk ve orta öğretimdeki okullara müdür olmak için yazılı 

sonrası mülakatın getirilmiĢ olması, tek kelime ile vahim bir durumdur.
7
 GeçmiĢten 

beri yaĢananlar kamuya yönelik bilimsel araĢtırmalarda anlatılmaktadır; 

“Siyasal atamaların yoğunluğu, kamu personelinin yükselebilmek için, uzmanlık, bilgi 

ve becerisini artırmaktan çok, iktidarla ya da ona aday bir partiyle iliĢki kurması 

sonucunu doğurmaktadır… Kayırmacılık, yönetimde yozlaĢmanın bir baĢka türüdür…  

RüĢvet ve yolsuzluk, yönetim sistemimizin geleneksel hastalıklarındandır.” (Eryılmaz ve 

Eken, 1995: 33). 

 

YaĢananların iĢleyiĢe güven kazandırması beklenemez. Bürokrasimize yönelik 

güven olgusunun olmayıĢının bir nedeni de bu durumdur. Hantalın ötesinde adam 

kayırmacılığa dayanan ve güvensizliğin devamlılığını sağlayan bu yapı ya da anlayıĢ 

değiĢmelidir. Bu durum, ülkemizin geleceğine etki eden önemli bir sorundur.
8
 Bu tür 

olumsuzluklar zamanında tespit edilip önlem alınmalıdır.  

                                                                                                                                          
Kimden : 'Ġstanbul il MEM Özel Okullar/MEB'  

Elektronik ortamdan müdürlüğümüze göndermiĢ olduğunuz 01/07/2012 tarihli dilekçeniz (31/07/2012 

tarihinde elimize ulaĢmıĢtır) incelenmiĢtir.  

Dilekçenizde özetle; 6581 sayılı kanun kapsamında görevli bulunduğunuz azınlık okullarında idareci 

olarak görev alma talebiniz bulunmasına rağmen neden bu okullarda bir baĢkasının idareci olarak 

görevlendirildiğinin bildirilmesi istenmiĢtir.  

Yapılan incelemede ilimiz ġiĢli ilçesinde faaliyette bulunan Özel Feriköy Ermeni Ana ve Ġlköğretim 

Okulu‟nda Sosyal Bilgiler öğretmeni olarak görevlendirilmiĢ olduğunuz anlaĢılmıĢtır.  

6581 sayılı yasa ve Millî Eğitim Bakanlığı Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği‟nin 28. Maddesi 

kapsamında gönderilmiĢ olan dilekçe ve teklifler değerlendirildiğinde, ayrılmanız halinde Özel 

Feriköy Ermeni Ana ve Ġlköğretim Okulu‟nda öğretmen ihtiyacı da doğacağından, Özel Bomonti 

Ermeni Katolik Ana ve Ġlköğretim Okulu‟nda yönetici olarak görevlendirilme talebiniz uygun 

görülmemiĢtir.  

Bilgilerinizi rica ederim. 

“Sosyal bilgiler öğretmeni ihtiyacı doğacağından” ifadesi ile verilen cevap doğru bilgiyi yansıtmıyor. 

Bu okulları isteyen öğretmenler var ve bu durum benim atanmam için kanuni engel değil.” 

7
Kurum içerisinde çalıĢan bir öğretmen olarak, 4 Ağustos 2013‟te Resmi Gazete‟ de yayınlanan 

yönetmelikle mülakatın getirilmesinin bilimsel bir yönü olduğuna inanmadığımı burada belirtmek 

istiyorum. Mülakat var ise olumsuzluk ve Ģaibe var demektir. Çevik‟in tespitlerine katılmaktayım. 

“Ancak, yazılı sınavlarla birlikte mülakatın da uygulandığı yerlerde, kayırma yönteminin unsurları 

devreye girebilmektedir.”(2010: 89) 

8
Akademik çevre toplumun öncüsü olan çevredir. Ne yazık ki burada dahi olumsuzluk vardır. Osman 

Demirhan‟ın kaleme aldığı köĢe yazısındaki Ģu cümleler benim eleĢtirilerime ıĢık tutmaktadır. 

“Üniversitenin özüne uygun nitelikte eğitim faaliyetlerini, toplumun ve devletin beklediği bilimsel 

üretimi yapan ve üniversitenin omurgasını oluĢturan akademisyenlerin niteliği çok önemlidir. 

Akademik kimliğine uygun ve bilimsel doğrular çerçevesinde bildiğini özgürce, çıkar gözetmeksizin 
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Kamuya personel alımlarında özellikle yönetici ve denetici alımlarındaki 

usulsüzlüklerle birlikte, Türkiye‟nin yaĢadığı ciddi problemlerden birisi kamu 

bürokrasisinin kaynakları iyi kullanamayıĢı ve yolsuzlukların
9
 artarak devam 

etmesidir. Toksöz‟ün ifade ettiği gibi; “VatandaĢların en çok Ģikâyet ettikleri 

konulardan birisi kamu sektöründe gerçekleĢen yolsuzluklardır.” (2008: 177). 

Yolsuzluk uygulamaları kültürel yozlaĢmaya neden olmaktadır ki yolsuzluk adeta 

meĢru hale gelmiĢ durumdadır. 

 

 Özellikle kamu erki içerisinde bazı çalıĢanlar yapması gereken görevi ek 

gelir olmadan yapmamaktadır. Kamu görevini olumsuz anlamda kullanarak, meĢru 

gibi görünen yollar oluĢturup haksız gelir elde edilmektedir. Ülkemizde gerçek 

anlamda kaynak denetimi yapılmamaktadır. Harcamalar ve sahip olunan maddi 

değerler gelirin çok ötesinde olmasına rağmen hesap sorulamamaktadır. 

 

  Yolsuzluk sadece Türkiye‟nin sorunu olmadığından Bahçavan‟ın ifade ettiği 

gibi uluslararası ölçekte mücadele ağı oluĢturulmaya çalıĢılmaktadır ( 2006: 45-48). 

                                                                                                                                          
söyleyebilen ve bilimsel araĢtırma yapan akademisyenlere ihtiyacımız bulunmaktadır. En büyük 

sorunumuz; öğretim üyelerinin liyakatlerinin sorgulanır hale gelmesidir. GeçmiĢ dönemlerde, öğretim 

üyesi alınırken liyakat yerine ideoloji, akrabalık/dostluk iliĢkileri ve bir sonraki rektörlük seçimleri 

için oy yatırımı düĢüncelerinin öne çıktığı bilinmektedir… Akademisyen yetiĢtirme mevzuatı yeniden 

ele alınmalı ve bilgiye dayalı bir yapılanma mutlaka sağlanmalı. GeçmiĢ dönemlerde yapılan hatanın 

farkına varılmıĢ olmalı ki, son dönem YÖK yönetimleri araĢtırma görevlilerini artık ÖYP programı ile 

almaktadır. Bu Ģekilde, öğrencilerin kendi baĢarıları ile yerleĢimi sağlanmıĢtır. Ancak bu sistemin de 

eksikleri bulunmaktadır.” (2013) Doğal olarak beni aĢan bir alan burası ama netice itibari ile eğitim 

içerisinde yer alan bir öğretmen olarak, örneğimiz ve ıĢığımız olan akademik çevrenin donanımı bizler 

açısından son derece önemlidir. Buradaki olumsuzluk toplumun her alanına sirayet etmektedir. 

Duyarlı bir yurttaĢ olarak bu konuda sıkıntı duymakta ve Ģahsi bir kayıptan dolayı değil, adaletin 

sağlanmasının gerekliliğine olan inancımdan dolayı bunları yazmaktayım. 

 
9
Yolsuzluk yapanlar; makamını, görevini, mevkisin kullanarak haksız kazanç elde edenler itibarlı hale 

gelmekte ve iĢlerini iyi yapanlar olarak algılanmaları dürüst insanları olumsuz etkilemektedir. 

“Ülkemizde yolsuzlukları, sistemin, kendisi üretmektedir. Son dönemlerde ortaya çıkan 

yolsuzluklarda üst düzey bürokratların olduğu, baĢka bir deyiĢle yolsuzlukların üst bürokratik ve 

siyasi makamlarda yoğunlaĢtığı görülmektedir. Yolsuzlukların çoğu zaman üst makamlarla (siyasi ve 

idari) bir biçimde bağlantılı olarak yürütüldüğünü gösteren, güçlü iĢaret, beyan ve değerlendirmeler 

bulunmaktadır. Ülkemizde hiyerarĢik otoritenin gücü dikkate alındığında, alt kademelerin üstlerden 

habersiz hiçbir Ģey yapamayacakları anlaĢılır. Bürokratik yapı ve iĢlemlerden kaynaklanan sorunlar, 

hizmet arzının yetersizliği, siyasetin kamuyu bir finansman aracı gibi kullanma gayretleri, devlete 

bağlı zenginleĢme geleneği; kararlı ve etkili bir denetim mekanizmasının geliĢmemesi, yeterince açık 

toplum ve açık ekonominin olmaması gibi faktörler, yolsuzlukları besleyen yapısal, sosyal ve siyasal 

unsurlardır.”(Çevik, 2010: 85-86) 
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Türkiye‟de bu sürecin içerisinde olmalıdır. Sorgulanmaya açık daha Ģeffaf yönetimin 

oluĢumu yolsuzluğun önlenmesinde etkili olacaktır. 

 

Devlet üreten ürettikçe kaynakları artan, çalıĢmadan hizmeti daha kaliteli bir 

durumda olan aygıt değildir. Dokunduğu her Ģeyi iyileĢtiren sihirli bir değneği 

yoktur. Olumsuzluklar her devleti etkileyeceği gibi Türkiye‟yi de etkilemektedir. 

Devlet bürokrasisinin içerisinde bulunduğu olumsuzluklar kamu yapılanmasını 

değiĢime açık hale getirmektedir. 

 

21. yüzyılın baĢlarından itibaren kurulan hükümetler, uluslararası sisteme 

entegre olacak uygulamaları hayata geçirmek için çalıĢmalar içerisine girmiĢlerdir. 

Tek partinin iktidara gelmesi, hükümetin uluslararası çevrede kabul görmesi istikrara 

neden olmaktadır. Kamu yönetimindeki sorunların çözülmesinin gerekliliği bu 

dönemde de ifade edilmektedir. Uygulamalarda yönetiĢim yönlü değiĢimler 

gerçekleĢmektedir.  

 

1.3. Bilimsel ve Teknolojik GeliĢmelerin Etkisi 

 

Bilim alanında dünyada hızlı bir üretim ve değiĢim yaĢanmaktadır. Bilimsel 

geliĢim, özellikle üretimi etkilemekte ve teknoloji alanında inanılmaz hızla yeni 

ürünler piyasaya sürülmektedir. Ġnsanların ihtiyaç olarak gördüğü yeni ürünler, 

hayatın her alanını etkilemekte, bireyleri ve toplumları adeta bağımlı hale 

getirmektedir. Örnek verecek olursak, konuĢma amaçlı üretilen cep telefonları 

günümüzde, adeta bireylerin her Ģeyi olmuĢ ve en çok zamanını alan ürün haline 

gelmiĢtir.  

 

Çağımızın en önemli bilimsel üretimi olan internet ağı, bireyleri ve toplumları 

her yönüyle örerek bir ağ yumağı içerisine almaktadır. Günümüzde yaĢananlar, 

gelecekte internet teknolojisinin etkisinin daha da artacağını göstermektedir. Etki, 

sadece bir topluma, bir coğrafyaya ait olmayıp tüm dünyayı ilgilendirmektedir. 

 

Bilimselliğin sonucu olan teknolojik geliĢmeler, küreselleĢme boyutuyla tüm 

dünyayı etkilemektedir. Sanayinin her dalında yapılan üretim, toplumları birbirine 
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daha çok muhtaç hale getirerek yakınlaĢtırmaktadır. Üretim için hammadde ihtiyacı, 

üretilenin pazara sürülmesi, tüketim ihtiyacının oluĢturulması gibi nedenler, dünya 

toplumlarının karĢılıklı etkileĢimine gerekçe olmaktadır. Örneğin, sağlık sektöründe 

yaĢananlar, sağlık malzemelerine ve ilaçlara duyulan ihtiyaç, iĢbirliğinin 

devamlılığına zorlamaktadır. Sağlık sorunlarının artması ve tedaviye duyulan ihtiyaç 

bazı devletleri ve toplumları, Hayran‟ın (2001) ifade ettiği gibi bu alanda geliĢmiĢ 

ülkelere bağımlı hale getirecek olsa dahi iliĢkiler devam edecektir.  

 

Dünyada yaĢananların, Türkiye‟de hissedilmemesi mümkün olmayacağından, 

dünyadaki değiĢim Türkiye‟yi de içerisine almaktadır. KüreselleĢme olgusunun 

etkileri, çağdaĢ dünya ile uyum içerisinde yaĢamaya yönelik politik uygulamalar 

Türkiye‟yi de etkilemektedir. 2015 Nisan ayı verilerine göre bilgisayar ve internet 

kullanım oranları önceki yıllara göre artıĢ göstermektedir. Ülkemizde on hanenin 

yedisi internete eriĢim imkanına sahip, 2015 Nisan ayı itibari ile internet kullanım 

oranı % 69.5‟tir. Hanelerin %96.8‟inde cep telefonu veya akıllı telefon 

bulunmaktadır. (www.tuik.gov.tr: 2016)  

 

Küresel amaçlı bir kuruluĢ olan “Ġnternet Tahsili Sayılar Ve Ġsimler Kurumu 

(ICANN)”, “Ġnternetin Alan Adı Sistemi (DNS)” toplantısının ikincisinin adresinin 

18- 20 Ocak 2016‟ da Ġstanbul olması önemlidir. Ġstanbul ICANN‟ın Los Angales, 

Singapur‟dan sonra üçüncü merkezidir. ICANN baĢkan yardımcısı Baher ESMAT 

Türkiye‟nin seçilme gerekçelerini anlattığı röportajında ülkemizdeki internet 

kullanımının boyutlarının önemini göstermektedir. 

Bugün, mobil Ġnternet kullanıcıları önde olmak üzere neredeyse 40 milyon Ġnternet 

abonesi ile Türkiye'de hâlihazırda etkin olan Ġnternet kullanımı görüyoruz. Dijital 

ekonomi büyüyor ve bu yararlardan faydalanmak isteyen ülkeler, ulusal politikalarının 

Ġnternetin büyümesini destekleyebileceğinden emin olmalıdır. (www.internethaber.com: 

2016) 

 

Türkiye bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin geliĢmesi ve bu teknolojilerin 

ekonomik ve sosyal yaĢama etkilerine iliĢkin politika ve strateji arayıĢları 1990‟lı 

yılların ikinci yarısından itibaren sürekli olarak gündemde olmuĢ ve ileriki yıllarda 

etkin olarak bilgi toplumuna yönelik değiĢimin gerçekleĢmesi planlanmıĢ ve 

uygulanmaya konmuĢtur. 

http://www.tuik.gov.tr/
http://www.internethaber.com/
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Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı (2006-2010) Türkiye‟nin dünyadaki 

geliĢmelere paralel olarak bilgi toplumuna dönüĢüm hedefini gerçekleĢtirmeye yönelik 

çalıĢmalarını orta vadeli bir programa bağladığı temel bir politika metni olarak kabul 

edilmiĢ ve 2006/38 sayılı Yüksek Planlama Kurulu kararı ile 28.07.2006 tarihinde 

uygulamaya konmuĢtur. (2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı: 10) 

 

Günümüzde bireyler daha fazla okumakta, seyretmekte, görmekte ve 

istemektedir. Ülkemizde de zorunlu eğitim on iki yıla çıkarılmıĢ, üniversitede 

okuyan öğrenci sayısı artmıĢtır. Okulun, televizyonun, sinemanın, internetin, cep 

telefonunun etkisi ile yaĢadıklarıyla yetinmeyen yurttaĢların yetiĢmesi, değiĢimi 

zorunlu kılmaktadır. YurttaĢlar sessiz kalma eğiliminde olmadıkları gibi, 

bulduklarıyla yetinecek anlayıĢta da değillerdir. Bilgilenen ve kültürel alt yapıları 

değiĢen bireylerin, sınırları dıĢındaki değiĢim ve geliĢmelerden habersiz kalmaları 

mümkün değildir. Bilgi arttıkça değiĢimin yaĢanması kaçınılmazdır.  Özellikle 

geliĢmiĢ ülkelerin, toplumsal yapıları ve siyaset kurumlarında yönetiĢim yönlü 

uygulamalar yaĢanırken, ülkemizde bunların gündeme gelmesi kaçınılmaz 

görünmektedir. 

 

1.4. Sivil Toplum Örgütlenmesinin Yetersizliği 

 

ÖrgütlenmiĢ bireyler ve toplumlar, içerisinde bulundukları yapıyı 

etkilemektedir. Sivil toplumun örgütlenebilmesi, o toplumun bilinç seviyesini, 

haklarına sahip çıkma düzeyini de göstermektedir. Bu durum özellikle siyasi yapı 

açısından önemlidir.  Çünkü sivil toplum örgütlenmesi ileri düzeyde olan 

toplumlarda siyaset mekanizması desteklendiği gibi, kurumların denetimi 

yapılabilmektedir.  

 

 Türkiye sivil toplum örgütleri açısından sorun yaĢayan bir ülke 

konumundadır. Sivil toplum kuruluĢlarının oluĢumu kolay olmadığı gibi, sivil toplum 

kuruluĢlarında, görev üstlenmek istenilen bir durum değildir. Söz konusu örgütler, 

maalesef ülkemizde devlet karĢıtı kuruluĢlar olarak algılanmıĢ, bu algı devlet 

kurumları içerisinde ve toplum üzerinde etkili olmuĢtur. (Tosun, 2003: 29). 
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Ülkemizin bürokratik geleneği de sivillerin örgütlenme taleplerine uygunluk 

göstermemektedir (Mardin, 2006: 356-359). Sivil toplum örgütlerinin 

yaygınlaĢmasının ve örgütlere katılımın gerçekleĢmesinin önündeki engellerden biri 

Ġbrahim Yıldırım‟ın (2004; 258) ifade ettiği gibi bilgisizlik ve çekingenliktir. 

Bilgisizlik ve çekingenlik örgütlenmeye yönelik adım atılmasını engellediği gibi, 

örgütlenmek isteğinde bulunan, bu yönlü davranıĢ geliĢtiren bireylerin 

engellenmesine de neden olmaktadır. Bilgisiz ve çekingen olan insanlarımız, bunları 

bir nebze aĢmıĢ olan insanları da etkilemekte ve onları gayelerinde geri plana 

düĢürmektedir. YaĢanan bu durum Yıldırım‟ın (2004; 258) ifade ettiği gibi; 

insanlarımızın kolektif bir bilinç içerisinde hareket etmelerine engel olmaktadır. 

Ortak bilincin oluĢmasını engelleyen bu tür durumlar sivil toplum oluĢumunu negatif 

yönde etkilemektedir. 

 

Toplumsal sorunlar, dayanıĢmaya duyulan ihtiyaç, bireyler arası iliĢkilerde 

gerçekleĢen yalnızlaĢma, güvensizlik gerçeğinin artarak devam etmesi özellikle 

politik anlamda sivil toplum örgütlenmesine yönelik teĢviklerin etkisi 2000‟li 

yıllardan itibaren sivil toplum kuruluĢlarının artmasına, farklılığının oluĢmasına 

neden olmuĢtur. Eğitim seviyesinin yükselmeye baĢlaması, özellikle Avrupa Birliği 

sürecindeki Türkiye‟nin toplumsal değiĢiminin zorunluluğu bu durumun 

yaĢanmasında etkili olmuĢtur.  

Sivil toplumun bu görevi, AB tarafından 6 Ekim 2004 tarihinde duyurulan ve 

yayımlanan Türkiye Ġlerleme Raporu‟nda açıkça belirtilmiĢtir. Bu raporda, Türkiye‟nin 

tam üyeliği ile ilgili olan 17 Aralık 2004 kararında da olduğu gibi, sivil toplumun 

özellikle Türkiye ve AB üye ülkeleri arasında var olan, Türkiye‟nin kültürel kimliği ve 

demokrasi ve ekonomik refah noksanlığı hakkında olan “Türkiye Ģüpheci” söylemleri yok 

etmeye yönelik gerekli sosyal ve kültürel diyalog bağını yaratmadaki rolü 

düĢünüldüğünde, sivil toplum Türkiye‟nin Avrupa‟ya entegrasyonu için gerekli ana 

toplumsal aktör olarak ele alınmıĢtır. (Keyman, 2006: 34)  

 

YönetiĢim uygulamasının üç temel örgüsünden ve dayanak noktasından birisi 

sivil toplum kuruluĢlarıdır. Örgütlenen toplum bilinç seviyesi yüksek, hassasiyeti 

olan bireylerden oluĢur. YönetiĢim uygulamaları iĢbirliğine açık, iĢleyiĢi 

baĢarabilecek örgütlü yapıya ihtiyaç duymaktadır.  Bu durum sivil toplum 
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örgütlenmesindeki artıĢın ve farklılığın oluĢumunun devamlılığını pozitif anlamda 

etkilemeye devam edecektir. 

 

1.5.  Etnik Yapı Farklılığından Kaynaklanan Beklentiler 

 

Anadolu; iklimi, yeryüzü özellikleri, yer altı ve yer üstü kaynakları 

bakımından farklılıklar gösteren, tarihi geçmiĢi çok eskilere dayanan, sosyal dokusu 

farklı toplum ve milletlerin etkisi ile oluĢan bir coğrafyadır. Etnik yapısı, 

konuĢularak ve yazılarak geçmiĢten günümüze yaĢatılan dilleri, inanç ananeleri, 

ibadet mekânları, kutsal kabul edilen dinleri, kültürel dokuları, ekonomik uğraĢları 

farklılıklar gösteren bir yapılanmanın, sorunlarla birlikte hayat bulduğu bir yaĢam 

yeridir.  

 

  Anadolu‟daki siyasi yapılanmalar, tek bir milletin değerlerinden, 

inançlarından, felsefesinden ve yönetim anlayıĢından oluĢmamıĢtır. Farklılıklarla 

birlikte yaĢanan acı ve tatlı olaylar, kökü derinlerden gelen, tecrübeyle varlığını 

sürdüren bir arada yaĢama kültürünü, insanlarımıza ve toplumumuza kazandırmıĢtır. 

 

Toplumsal kültürümüzdeki bu zenginlik; yurttaĢların yaĢam koĢullarının 

eĢitliğini de sorgulamamıza neden olmaktadır. Özellikle güvenliği ilgilendiren kamu 

kurumlarının yapılanmasında ciddi sıkıntıların olduğunu görmekteyiz. Ülkemizin 

etnik ve kültürel çeĢitliliğine uymayan, farklılıklarla birlikte herkesi eĢit kabul eden 

anlayıĢın gerçekleĢmediği, güvensizlik üzerine kurgulanmıĢ bir kamu erkini 

rahatlıkla gözlemleyebilmekteyiz.   

 

Güvenilir yaĢam ortamının oluĢması, herkesin eĢit yurttaĢ konumuna gelmesi 

için bütünleyici değiĢiklere ihtiyaç vardır. Yıldırım‟ın ifade ettiklerine katılmamak 

mümkün değildir.  

“Yönetimlerin farklılıkları bir arada tutma çabaları, günümüze kadar önemli bir 

sorun alanı olarak sıcaklığını korumaya devam etmiĢtir. „Devlet bizim‟ yerine „devlet 

benim‟ veya “benim gibilerin” anlayıĢı; uzlaĢmayı engelleyen bir mücadele unsuru 

haline gelmiĢtir. Bunun için henüz “Türkiye, yaygın değer sistemi itibariyle 

modernleĢmeyi; Durkheim‟in tanımıyla „farklılıkların dayanıĢmasını‟, Montesquieu‟nün 

tanımıyla „zıt seslerin uyumunu‟ içselleĢtirememiĢtir.”( 2004: 231).  
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 Aslında toplumsal yapıda içselleĢtirme ve bir arada yaĢamanın zorunluluğuna 

dayanan bir zihinsel altyapı mevcuttur. Yakın tarihimizde yaĢananlar ve oluĢan korku 

algıları, tedbir mahiyetinde bazı uygulamaların gerçekleĢmesine neden olmaktadır. 

Örnek verecek olursak Ermeni veya Rum bir vatandaĢımızın çocuğunun polis 

olamayıĢı, korkulardan kaynaklanan tedbir anlayıĢının bir getirisidir. Fakat bu durum 

değiĢmelidir. Yönetsel uygulamalarda ayrımcılık ortadan kalkmalıdır.
10

 

 

YönetiĢim zihniyeti farklılıkların bütünlüğünü içermektedir. Kamu bütünün 

tam anlamıyla kendini ifade ettiği bir yapılanma içerisinde olmalıdır. Anadolu, tüm 

unsurlarıyla farklılıkların yaĢandığı bir coğrafya olduğundan, yönetiĢim 

uygulamalarına yönelik değiĢimin tüm farklılıklarla birlikte destek bulacağını 

öngörebiliriz.  

 

3.2. Türkiye‟de YönetiĢim Doğrultusunda Yapılan DeğiĢiklikler Ve 

Uygulamalar 

 

Ülkemizin kamu kurumlarındaki değiĢim, farklı alanlarda görülen 

uygulamalarla gerçekleĢmeye baĢlamıĢtır. Türkiye yönetiĢime yönelik değiĢim 

uygulamalarına kavramın tartıĢmaları sürecinde girmiĢtir.
11

 

                                                 
10

Ermeni okullarından çalıĢırken bu durumun olumsuz etkilerini görmüĢtüm. Meslek bilgilendirmesi 

esnasında polis olmak ya da subay olmak isteyen öğrencilerim, bu isteklerini anlattıklarında, konuyu 

bilen diğer öğrenciler tarafından uyarıya maruz kalmakta ve ĢaĢırmaktalar. Öğretmenleri olarak 

çocuklara bu durumu anlatmaya çalıĢırken bizler zorlanmaktayız. 

11
Öğretmenlik mesleğini icra ederken, okul idaresi tarafından okul müdürü ile birlikte, bana 

sorulmadan, fikrim dahi alınmadan görevlendirildiğim Toplam Kalite Yönetimi kursuna katıldım, 

takriben on günü bulan seminer sürecinde okuldaki derslerime katılmadım, müdürle birlikte Toplam 

Kalite Yönetimi derslerini takip ettim. Derslerde öğrendiklerim kulağa hoĢ gelen bilgilerdi. Vizyon,  

misyon,  sonuca odaklanma, kaynak bulma, kaynakları iyi değerlendirme, yönetimi birlikte oluĢturma, 

öğrenci merkezli olma, velileri yönetim organizasyonuna katma, okulun iĢleyiĢinde değerlendirme, 

okulun çevresi ile iyi iliĢkiler kurma, çevresini okulun kaynak girdisi açısından değerlendirme, insan 

iliĢkilerinde uzmanlığa önem verme, okulun her çalıĢanını en iyi Ģekilde değerlendirme, materyalleri 

verimli kullanma, kiĢiye endeksli olarak değil de kurum olarak varlığı ve baĢarıyı devam ettirecek 

yapıyı oluĢturma gibi kulağa hoĢ gelen, uygulanırlığı çok basit ve zevkli görünen bir sistem 
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Büyük panolara, kurumların giriĢ kapılarındaki üst levhalara, ana caddelere 

bakan duvarlara  “ülkesini en çok seven ülkesine en çok hizmet edendir” sözü 

yazılmıĢtır. Anlamlı bu söz kamu binalarını süslemiĢ olsa da, iĢleyiĢ bu sözü 

yansıtmamaktadır. Türk kamu bürokrasisinin hantal ve iĢ göremez bir yapıya sahip 

olduğu yönünde genel bir kanaat söz konusudur. (Gökçe, ġahin: 3). Mevcut durum, 

yeni geliĢmeler ve ihtiyaçlar doğrultusunda değiĢmelidir. AĢağıda ifade edilenler bu 

durumu açıklamaktadır;  

“Kamu yönetiminin yeniden yapılandırılmasında verimlilik, etkinlik ve tutumluluğun, 

dolayısıyla da performansın artırılması, çalıĢanların performansını etkin bir Ģekilde ölçen 

bir sisteme kavuĢturulması, yetki devri ve esneklikle beraber hesap verme 

sorumluluğunun ve yönetsel saydamlığın güçlendirilmesi ve kamu hizmetlerinin 

sunumunda kalite anlayıĢının ve bu amaca yönelik yönetsel yöntemlerin yerleĢtirilmesi 

gerekmektedir. Kamu hizmetlerinin sunumunda vatandaĢın memnuniyeti esas alınmak 

suretiyle, hizmet kalitesine ve sonuçlara odaklanarak kamu yönetiminin etkinliği ve 

güvenilirliğinin sağlanması amaçlanmaktadır. Bu bağlamda, nitelikli kamu hizmeti 

sunumu için performans yönetimi, toplam kalite yönetimi gibi çeĢitli çağdaĢ yönetim 

tekniklerinden tüm kamu kurumlarında yararlanılması, böylece kamu yönetiminin toplam 

yönetim kalitesinin artırılması gerekmektedir.”(Türkiye‟de Saydamlığın Artırılması Ve 

Kamuda Etkin Yönetimin GeliĢtirilmesi Eylem Planı, 2013). 

 

Kamuyu ilgilendiren yönetiĢim amaçlı dönüĢüm,  topluma bilgi verilmeden 

ve görüĢler alınmadan uygulamaya geçmiĢtir. Kamu bürokrasisi, sermaye kuruluĢları 

ve sivil toplum örgütleri üçlüsünden oluĢan yeni kamu teĢekkülleri oluĢmaya 

                                                                                                                                          
anlatılmıĢtı. Kocaeli‟ndeki bu kursa tüm okul müdürleri ve benim gibi görevlendirilen öğretmenler 

katılmıĢ ve sonradan öğrendiğime göre de tüm yurtta bu kurslar düzenlenmiĢti.  

Kursta öğrendiklerimi kendi okulumda bir plan dâhilinde diğer idareci ve öğretmenlere, 

velilere ve uygun bir anlatımla öğrencilerime aktarmakla da görevlendirildim. Toplam Kalite 

Yönetimi Uygulaması ölçeğinde okulumuz ve çevre okullar bu uygulamayı gerçekleĢtirmekle zorunlu 

kılındılar. Ancak uygulamalar gerçek hayatta yer bulmadı. Kâğıt üzerinde toplam kalite yönetimi 

uygulaması hala devam ediyor ve sadece kâğıt israfı, zaman israfı, mürekkep israfı ve moral 

bozukluğundan öte bir anlam da taĢımıyor. 

YönetiĢim ile alakalı çalıĢmalarıma baĢladığımda, toplam kalite yönetimi uygulamasının 

yönetiĢimle alakalı süreç olduğunu kavradığımda, eğitim sürecini değerlendirdim ve bu kavramı hiç 

duymadığımı anımsadım. Aslında yönetiĢim uygulamaları Türkiye bürokrasisine girmiĢ ve değiĢim 

baĢlamıĢtı; fakat ben farkında bile değildim. 
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baĢlamıĢtır. Kanunsal alt yapı hazırlanmadan, Güler‟in ifade ettiği gibi bu kuruluĢlar 

çalıĢmalarına baĢlamıĢlardır;  

“Günümüzde sayıları hızla artan, baĢbakanları “bunlar yönetimimiz altında 

değil ki” diye sızlandıran, anayasal olarak yerleri belirsiz, ama destekleri doğrudan 

IMF standby düzenlemelerinden gelen üst kurullar (öbür adlarıyla bağımsız üst 

kurullar), yönetiĢim formülünün uygulama örnekleridir. Enerji Piyasası Düzenleme ve 

Denetleme Kurulu, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu, Tütün, ġeker 

Rekabet Kurulu...”  ( 2012: 6). 

 

 ÇalıĢmanın bu kısmında, Türkiye‟de kamu yönetiminde uygulamaya konulan, 

günümüzde de etkisi iyice hissedilmeye baĢlayan yönetiĢim yönlü uygulamaları, 

baĢlıklar halinde değerlendirerek anlatmaya ya da açıklamaya çalıĢacağız. 

 

2.1. Uluslararası KuruluĢların Etkisi Ġle GerçekleĢen DeğiĢiklikler 

 

BM‟nin Rio de Janeiro‟da 1992 yılında yapılan “Çevre ve Kalkınma 

Konferansında” çevre ve kalkınma arasında bir denge kurulması amaçlanmıĢ ve 

Yerel Gündem 21 kabul edilmiĢtir. Kamusal, özel ve sivil aktörler arasında iĢbirliği 

kurulup sürdürülebilir kalkınmanın gerçekleĢmesi amaçlanmıĢtır. Kamu, özel sektör 

ve sivil toplum kuruluĢları arasında ortaklığı ve iĢbirliğini teĢvik eden Habitat II 

Konferansı, 1996 yılında Ġstanbul‟da yapılmıĢtır. Burada sunulan Türkiye Ulusal 

Raporu ve Eylem Planında yönetiĢim modeli önerilmiĢtir (T.C BaĢbakanlık Devlet 

Planlama TeĢkilatı, 2007 (2013) : 16). Kaya‟nın ifade ettiği gibi;  

“Türkiye‟de Yerel Gündem 21 uygulamaları, 1997 yılı sonunda, BirleĢmiĢ Milletler 

Kalkınma Programı‟nın - United Nations Development Programme- (UNDP) desteğiyle - 

Uluslararası Yerel Yönetimler Birliği, Doğu Akdeniz ve Ortadoğu Bölge TeĢkilatı‟nın-

 International Union of Local Authorities, Section for the Eastern (IULA - EMME) 

koordinatörlüğünde yürütülen Türkiye‟de Yerel Gündem 21‟lerin TeĢviki ve 

GeliĢtirilmesi Projesi ile baĢlamıĢtır.” (2005: 192)  

 

Belediyelerde kurulan kent konseylerinde vali, belediye baĢkanı, ilin 

milletvekilleri, kamuda çalıĢan bir kısım personel, muhtarlar, özel sektör 

kuruluĢlarının temsilcileri bulunur. 

 



44 

 

Kadınların ve gençlerin yönetime aktif katılımını sağlamak amacıyla “çalıĢma 

grupları ya da kozalar” kurulmuĢtur. Kadın platformu, gençlik platformu, çocuk 

meclisi, emekliler meclisi, engelliler meclisi gibi çalıĢma grupları ile siviller kent 

yönetimine katılmaktadır. 

 

3 Kasım 2002 seçimlerinden sonra kurulan hükümetlerce, sermaye kuruluĢları 

ve sivil toplum örgütleri ile iĢbirliği benimsenmiĢtir. AB toplantılarına sivil toplum 

örgütleri ve Ģirket temsilcilerinin, hükümet yetkilileriyle birlikte katılıp basına 

açıklama yapmaları, yönetiĢim uygulamalarını görünür kılmaktadır.   

 

58. Hükümetin
12

 programında, uluslararası kurum ve kuruluĢların önemsediği 

“yönetiĢim”, kavram olarak geçmekte ve yönetiĢim amaçlı uygulamalardan 

bahsedilmektedir. “Hükümetimiz, insan haklarına dayanan ve eksiksiz iĢleyen 

demokratik bir yönetimin hayata geçirilmesi için sivil toplumun güçlenmesini ve 

“yönetiĢim” anlayıĢı içinde etkili bir kamuoyu denetimini kaçınılmaz görmektedir.” 

60, 61 ve 62. Hükümet
13

 programlarında da yönetiĢim kavram olarak geçmekte ve bu 

doğrultuda uygulamaların gerçekleĢtirileceği vurgulanmaktadır. 61. Hükümet 

programında yer alan aĢağıdaki ifadeler 62. Hükümet programında da yer almaktadır. 

“Bu çerçevede; iĢgücü piyasası, eğitim ve yargı sistemi, kayıt dıĢılık, devlet 

yardımları, iyi yönetiĢim, yerel yönetimler ve bölgesel geliĢme alanlarında baĢlattığımız 

yapısal dönüĢüm önem arz etmektedir. Hedefimiz, bilgi toplumuna dönüĢmüĢ, her 

alanda AB standartlarını yakalamıĢ ve küresel ölçekte rekabet gücü yüksek, güçlü bir 

Türkiye‟dir.” (61. Ve 62. Hükümet Programları) 

 

2.2. Farklılıklarla Birlikte YaĢamayı Destekleyen DeğiĢiklikler 

 

Farklılıklar içerisinde bir arada yaĢamayı daha kaliteli hale getirmek için 

yönetiĢim sistemi doğrultusunda değiĢiklikler yapılmaktadır. Azınlıklara yönelik 

hakların tanınması, bu yurttaĢlarımızın taleplerinin değerlendirilmesi, vakıf 

mallarının iade edilmesi bunlardan bazılarıdır. Söz konusu değiĢim Avrupa Birliği 

                                                 
12

 18 Kasım 2012‟de kurulan 14 Mart 2013‟e kadar görev yapan hükümettir.  
13

60. Hükümet 29 Ağustos 2007-6 Temmuz 2011 tarihleri arasında görev yapmıĢtır. 

    61. Hükümet 6 Temmuz 2007 – 28 Ağustos 2014 tarihleri arasında görev yapan hükümettir. 

    63. Hükümet 29 Ağustos 2014 tarihinde kurulan ve hala görev üstlenen hükümettir. 
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Komisyon Raporu‟nda da olumlu olarak değerlendirilmiĢ ama yeterli 

görülmemiĢtir.
14

 

Ücretsiz kitap dağıtımı azınlık okullarını ilgilendiren çalıĢmalardan birisidir. 

Azınlık öğrenciler için hazırlanan ücretsiz ders kitapları aynı zamanda azınlık okulu 

öğrencisini özel okul öğrencisi statüsünden çıkararak, devlet okulunda okuyan 

öğrenci gibi kabul edilmesini sağladığı için, pozitif ayrımcılık denebilecek kadar 

önemli bir geliĢmedir. 

 

Azınlık okullarında Türk asıllı idareci ve Türk kültür derslerini veren 

(Türkçe, Sosyal Bilgiler, Tarih, Coğrafya, Türk Dili Ve Edebiyatı) öğretmenlere 

yönelik mevzuat değiĢtirilmiĢtir. ÇalıĢmak istediği idareci ve öğretmeni okul 

yönetimi milli eğitim müdürlüğüne önerir. Bunların atanması için yasal bir engel söz 

konusu değilse kuruma atanır. Performans ve uyumdan sorun yaĢanırsa,  okul 

yönetimi gelecek eğitim yılı için değiĢiklik talep edebilir. 

 

YaĢam koĢullarının olumsuzluğunu, toplumdan dıĢlanmıĢlıklarını 

gözlemlediğimiz Çingenelerin (Romanlar) sorunlarının çözümüne yönelik 

çalıĢmaları da bu baĢlık içerisinde ele alabiliriz. Göçebelikleri, toplumla 

kaynaĢamamaları, çocuklarının okuyamaması, kadınlarının toplayıcılık yapması, 

erkeklerinin çalıĢamaması, kiralık ev bulamayıĢları gibi sorunları sıralayabiliriz, 

Sosyal uyumu sağlanamayan ve ayrımcılıklardan etkilenen Roman vatandaĢlarımıza 

yönelik “Romen Açılımı” baĢlığı altında yapılmaya çalıĢılanlar, uyumu sağlamak ve 

bir arada yaĢayabilme amacını içermektedir. 62. Hükümet programında Roman 

                                                 
14

 “Mülkiyet haklarına iliĢkin olarak, 2008 tarihli Vakıflar Kanunu‟nda değiĢiklik yapan mevzuatın 

kabul edilmesiyle ilerleme kaydedilmiĢtir. Mevzuatın uygulanmasına devam edilmektedir. Bununla 

birlikte, yürürlükteki mevzuat, mazbut vakıfları (Vakıflar Genel Müdürlüğünce yönetilen vakıflar) 

veya Alevi vakıflarına ait el konulmuĢ taĢınmazları halen kapsamamaktadır. Mor Gabriel Süryani 

Ortodoks Manastırı aleyhinde süren ve bazıları Hükümet tarafından açılmıĢ olan davalar endiĢe 

kaynağı olmaya devam etmektedir. Türkiye‟nin tüm gayrimüslim cemaatlerin ve diğerlerinin mülkiyet 

haklarının tam olarak gözetilmesini sağlaması gerekmektedir. Türkiye tarafından resmen tanınan 

azınlıklarla beraber diğer azınlık temsilcileri, yeni Anayasaya iliĢkin görüĢlerini sunmak üzere ilk 

defa Meclis‟e davet edilmiĢ olmalarına rağmen Türkiye‟nin azınlıklara yaklaĢımı kısıtlayıcı olmaya 

devam etmektedir. Dile, kültüre ve temel haklara tam olarak saygı gösterilmesi ve bunların korunması 

henüz Avrupa standartlarına uygun değildir. Azınlıklara yönelik hoĢgörü ile güvenliğin artması ve 

kapsayıcılığın teĢvik edilmesi için Türkiye‟nin kapsamlı bir yaklaĢım benimsemesi ve daha fazla çaba 

sarf etmesi gerekmektedir. Yürürlükteki mevzuatın revize edilmesi, ayrımcılıkla mücadeleye yönelik 

kapsamlı bir mevzuatın çıkarılması ve ırkçılık,   yabancı düĢmanlığı, anti-Semitizm ve hoĢgörüsüzlük 

ile mücadele edecek koruyucu mekanizmaların veya özgün kurumların oluĢturulması gerekmektedir. 

Bu konuya iliĢkin sözleĢmeler uygulanmalıdır.” Komisyon Tarafından Avrupa Parlamentosu‟na Ve 

Konsey‟e Sunulan Bildirim; “GeniĢleme Stratejisi Ve BaĢlıca Zorluklar 2012-2013” 
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vatandaĢlara yönelik iyileĢtirme çalıĢmaları yapılacağı ifade edilmektedir. 

“Avrupa‟da Romanlara karĢı ayrımcı politikaların uygulandığı bir ortamda, Roman 

Dili ve Kültürü Enstitüleri kurarak, Roman vatandaĢlarımızın yaĢam koĢullarını 

iyileĢtirme kararı aldık.”(62. Hükümet Programı: 21) 

  

Alevi vatandaĢların sorunları farklılıklarla bir arada yaĢama kültürünün 

devamlılığı açısından önemlidir. Alevi kimliğinin tanınmasındaki belirsizlik, kimliğe 

dayalı toplumsal beklentiler, Alevi vatandaĢları ilgilendirmektedir. Aleviler 

ayrımcılığa tabi tutulduklarına inanmaktadır. Bu inanç asırlardır uygulanan 

yanlıĢların doğal sonucudur. Alevi yurttaĢlarımızın sorunlarının konuĢulduğu 

çalıĢtaylar gerçekleĢtirilmektedir. Yine “Alevi Açılımı” baĢlığı altında bazı 

çalıĢmalar yapılmaktadır. 62. Hükümet programında bu yönlü çalıĢmaların devam 

edeceği ifade edilmektedir.  

“Hükümetimiz, Yeni Türkiye‟yi inĢa misyonu doğrultusunda diğer toplumsal kesimler 

gibi, Alevi vatandaĢlarımızın da inanç ve kültür temelli taleplerini karĢılamayı 

hedeflemektedir. Hükümetimiz bu süreci Alevi vatandaĢlarımızın kanaat önderleri ve 

temsilcileriyle koordine ederek yürütmeye devam edecektir.”(62. Hükümet Programı: 22). 

 

Kürt etnik kimliğinin tanınmasına yönelik taleplerin varlığı hükümetleri 

zorlamıĢ, bir arada yaĢama kültürünü negatif anlamda etkilemiĢtir. Kürt 

vatandaĢlarının beklentilerinin karĢılanmasında önemli değiĢimler yaĢanmaktadır. 

“Demokratik Açılım” baĢlığı altında çalıĢmalar yapılmakta, Kürtçe resmi dil olarak 

kabul edilmese de sosyal siyasal hayatta kullanımı, geçmiĢ dönemlerden çok daha 

farklı bir Ģekilde iyileĢtirilmektedir.  

Kürt meselesinin çözümü için önceki dönemlerimizde ileri adımlar attık. Olağanüstü halin 

kaldırılmasından, Kürtçenin serbestçe kullanımına ve öğrenimine; ekonomik kalkınmadan sosyal ve 

kültürel alandaki reformlara kadar çok geniĢ bir alanda tarihi reformlar gerçekleĢtirdik. 

KardeĢliğimizi daha da pekiĢtirecek bu reformlara kararlı bir Ģekilde devam edeceğiz. Biz aynı 

tarihi, acıyı, sevinci paylaĢan bir milletin çocuklarıyız. Bu nedenle, bu topraklarda ayrılıkçılığın 

tarihsel, sosyolojik ve kültürel hiçbir temeli, zemini yoktur. Bizim çözüm politikamızın odağında 

ĠNSAN vardır. Bu nedenle cesaretle attığımız demokratikleĢme adımları ülkenin bir bölgesine ya da 

toplumun bir kesimine değil, tamamına yöneliktir. ġiarımız, herkes için daha fazla demokrasi, daha 

fazla hak ve daha fazla özgürlüktür. Bu yüzden diyoruz ki “Biz hep birlikte Türkiye‟yiz”.(61. 

Hükümet programı) 
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DeğiĢime yönelik çalıĢmalar 62. Hükümet programında da yer almakta, bu 

amaç doğrultusunda uygulamaların devam edeceği vurgulanmaktadır. 

“Bu doğrultuda, 61. Hükümetin baĢlattığı ve çıkarılan çerçeve yasa ile birlikte artık 

devlet politikası haline gelen Çözüm Süreci‟ni daha güçlü bir Ģekilde sürdürmek için ilgili 

tüm kurumları etkili bir Ģekilde koordine etmeye, çözümün ivedilikle sağlanması için 

gerek duyulan yeni yöntemleri devreye sokmaya ve en önemlisi toplumun her kesiminin 

bu sürece sahip çıkmaları için gerekli çalıĢmaları yapmaya devam edeceğiz. Hükümetimiz 

döneminde bu süreç yine aynı sorumluluk bilinciyle ele alınacaktır.” (62. Hükümet 

programı: 29). 

 

2.3. Yasal DeğiĢiklikler Ve Uygulamalar 

 

Hukuk normları yazılı kurallardan oluĢur. Toplumun her kesimini bağlar ve 

yaptırım gücüne sahiptir. Bu alanda yapılan her değiĢim meĢru olma özelliği kazanır. 

Bireyler, toplumlar ve kurumlar yaĢanılan bilgi çağında mevcut yasaların ve 

politikaların uygulamalarında güçlüklerle karĢılaĢmaktadır. Bilinç seviyesinin 

yükseldiği ve daha iyi yaĢam olanaklarının talep edildiği günümüz koĢullarında 

siyasi, idari, ekonomik ve sosyal politikalar yeniden Ģekillendirilmektedir.  

Ülkemizin yönetim politikalarında yönetiĢim amaçlı değiĢimin gerçekleĢtiğini 

gösteren hukuksal çalıĢmalar yapılmaktadır. Bunlardan birisi 57. Hükümet 

zamanında kabul edilen 4641 Ekonomik ve Sosyal Konseyin 

KuruluĢu, ÇalıĢma Esas ve Yöntemler Hakkında Kanun olmuĢtur; 

“Bu Kanunun amacı, ekonomik ve sosyal politikaların oluĢturulmasında, toplumsal 

uzlaĢma ve iĢbirliğini sağlayacak, sürekli ve kalıcı bir ortam yaratarak, istiĢari mahiyette 

ortak görüĢ belirlemek için oluĢturulan Ekonomik ve Sosyal Konsey'in kuruluĢunu, 

çalıĢma esas ve yöntemlerini düzenlemektir.”(4641 Sayılı Kanun, DPT Mevzuat Sitesi, 

2015). 

 

 Kanunun birinci maddesi yönetiĢim uygulaması çerçevesinde iĢbirliği 

yapılacak çevreyi ve amacı belirtirken, ikinci madde bunu gerçekleĢtirecek kurumları 

ve görevlileri içermektedir;  

“  Ekonomik ve Sosyal Konsey; BaĢbakanın baĢkanlığında, BaĢbakan yardımcıları, 

Devlet Planlama TeĢkilâtından sorumlu Devlet Bakanı, Hazineden sorumlu Devlet 

Bakanı, DıĢ Ticaret MüsteĢarlığından sorumlu Devlet Bakanı, Devlet Personel 

BaĢkanlığından sorumlu Devlet Bakanı, Maliye Bakanı, Tarım ve Köy iĢleri Bakanı, 

ÇalıĢma ve Sosyal Güvenlik Bakanı, Sanayi ve Ticaret Bakanı, Enerji ve Tabiî Kaynaklar 
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Bakanı, Devlet Planlama TeĢkilâtı MüsteĢarı, Gümrük MüsteĢarı, Devlet Personel 

BaĢkanı ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, Türkiye ĠĢçi Sendikaları Konfederasyonu, 

Türkiye ĠĢveren Sendikaları Konfederasyonu, Türkiye Esnaf ve Sanatkârlar 

Konfederasyonu, Türkiye Ziraat Odaları Birliği, Hak ĠĢçi Sendikaları Konfederasyonu, 

Devrimci ĠĢçi Sendikaları Konfederasyonunu temsil eden üçer temsilciden ve BaĢbakan 

tarafından belirlenecek diğer Hükümet temsilcileri ve sivil toplum kuruluĢları temsilcileri 

ile kamu görevlilerinden oluĢur.” 

 

9 Ekim 2003 de yönetiĢim uygulamasına örnek teĢkil edecek olan Bilgi 

Edinme Kanunu çıkarılmıĢtır.
15

Bu Kanunun amacı; demokratik ve Ģeffaf yönetimin 

gereği olan eĢitlik, tarafsızlık ve açıklık ilkelerine uygun olarak kiĢilerin bilgi edinme 

hakkını kullanmalarına iliĢkin esas ve usulleri düzenlemektir. 

 

BaĢbakanlık ĠletiĢim Merkezi‟nin kurulmasına yönelik 2006/3 sayılı 

BaĢbakanlık ĠletiĢim Merkezi (BĠMER) Hakkında Genelge‟nin, 20/ 11/ 2006 

tarihinde Resmi Gazete‟de yayınlanmasıyla yönetiĢim açısından yeni ve önemli bir 

                                                 
15

Bilgi Edinme Kanununun dayanak sağladığı çerçeve birçok konuda kullandığım bir uygulama 

olmuĢtur. Bu kanun kapsamındaki bazı baĢvurularımıza cevap gelmemiĢ olsa da, bazı baĢvurularımız 

değerlendirilmiĢ ve olumlu uygulamaları kapsayacak Ģekilde cevaplar gelmiĢtir. Ġstanbul 

GaziosmanpaĢa ilçesine bağlı Boğazköy beldesinde Ayazma Ġlköğretim Okulu‟nda çalıĢırken, 

okulumuzun karĢısında sağlık ocağı olmasına rağmen, doktor yoktu. Öğrencilerimizle Sağlık 

bakanlığı ve Türkiye Büyük Millet Meclisi‟ne yaptığımız baĢvurular sonucu atama gerçekleĢmiĢti. 

Yine ülkemizde devlet kütüphanelerinin çalıĢma saatleri konusunda Ģahsi olarak, Kültür Bakanlığına, 

BaĢbakanlık ĠletiĢim Merkezine, CumhurbaĢkanlığına Bilgi Edinme Kanunu yoluyla baĢvurum olmuĢ, 

en son Ankara‟dan Kütüphaneler Genel Müdürü beni aramıĢtı. Talebim gerçekleĢmemiĢ olmasına 

rağmen, iyileĢtirmeler yapılacağı sözü verilmiĢti. Bazı üniversite kütüphaneleri 24 saat açık hale 

getirilmiĢtir. Bunlardan biri Ġstanbul Üniversitesi‟nin kütüphanesidir. BaĢvurum sonucu 

CumhurbaĢkanlığından gelen maili aĢağıya ekliyorum: 

Dilekçeniz 19 Nisan 2012 PerĢembe 14:36  

Tarih:Kimden: 

CumhurbaĢkanlığı Bilgi Edinme <cbykb03@tccb.gov.tr>  [Adres Defterine Ekle] 

Kime :muhammetanli@mynet.com 

Sayın Muhammet ANLI 

4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu kapsamında elektronik posta yoluyla ilettiğiniz, 

kütüphanelerinin mesai saatleri dıĢında ve hafta sonları hizmete açık olması talebini içeren dilekçeniz 

alınmıĢtır. 

4982 sayılı Kanunun 7. maddesinde yer verilen, "Bilgi edinme baĢvurusu, baĢvurulan kurum ve 

kuruluĢların ellerinde bulunan veya görevleri gereği bulunması gereken bilgi veya belgelere iliĢkin 

olmalıdır" hükmü gereğince dilekçeniz anılan Kanun kapsamına girmemektedir. 

 Bununla birlikte dilekçeniz, ilgisi sebebiyle aĢağıda tarihi ve sayısı belirtilen yazımızla Kültür ve 

Turizm Bakanlığına gönderilmiĢtir. 

Bilginizi rica ederiz. 

Kurumsal ĠletiĢim BaĢkanlığı 

19/ 04/ 2012- B.01. 0.KĠB.03-84-617-10754 

 

javascript:addAddrFromRbody()
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uygulama baĢlatılmıĢtır. Bu genelgede yer alan ifadeler yönetiĢim uygulamasının 

amaçlandığını açıkça göstermektedir: 

“Günümüzde kamu yönetimi literatüründe "YönetiĢim" ve "Yönetime katılma" 

kavramları ön plana çıkmıĢtır. Yönetim tekniği olduğu kadar bir değeri de ifade eden bu 

kavramların hayata geçirilebilmesi için yurttaĢların yönetime iliĢkin Ģikâyet, talep, görüĢ 

ve önerilerini kolayca iletebilmelerine yönelik iyi iĢleyen, hızlı ve etkin bir sistemin 

kurulması, yönetimin baĢarısı için olduğu kadar, demokrasinin sağlıklı bir biçimde 

iĢlemesi açısından da vazgeçilmez bir gerekliliktir. Bu Ģikâyet, talep, görüĢ ve önerilerin 

derhal iĢleme alınıp değerlendirilmesi, sonuçlandırılması ve ilgilisine süratle cevap 

verilmesi de aynı derecede önem taĢımaktadır. Bu düĢünceler ıĢığında, kamu kurum ve 

kuruluĢlarının halkla iliĢkiler uygulamalarına iliĢkin yeni bazı düzenlemelerin yapılması 

uygun görülmüĢtür.    BaĢbakanlığa yapılacak baĢvuruların tüm yurt sathında kabulünü ve 

Bakanlıklar ile valiliklere yapılan müracaatların BaĢbakanlıktan izlenebilmesini 

amaçlayan ve BaĢbakanlık ĠletiĢim Merkezi (BĠMER)- Doğrudan BaĢbakanlık olarak 

isimlendirilen düzenleme, Türkiye genelinden aranabilir bir telefon numarası tahsisi ile 

bir bilgi iĢlem programı kullanılmasını öngörmektedir. Böylece, vatandaĢlar tarafından 

yapılan yazılı veya sözlü baĢvuruların gereğinin yapılması amacıyla süratle ilgili kamu 

kuruluĢu veya birimine ulaĢtırılması, mümkün olan en kısa sürede cevap verilmesi, 

gecikme halinde ilgili birimlerin uyarılması, bütün bu iĢlemlerin bir otomasyon sistemi 

içinde yürütülmesi, istatistiksel raporlarının alınması ve merkezden denetlenebilmesi 

sağlanmıĢ olacaktır.” 

 

YönetiĢime yönelik bir baĢka yasal geliĢme, kamu görevlilerinin usulsüz 

uygulamalarının önüne geçerek uymaları gereken mesleki kuralları belirlemek, 

bunların ihlal edilmesi durumu yaĢandığında, bu duruma yönelik baĢvurular üzerine 

inceleme ve araĢtırma yapmak, kamuda kalıcı etik kültürünün yerleĢmesini sağlamak 

için, Kamu Görevlileri Etik Kurulu‟nun kurulmasına iliĢkin 25.5.2004 tarihli ve 5176 

sayılı Kanun‟un kabul edilmesidir. Kurul tarafından hazırlanan “Kamu Görevlileri 

Etik DavranıĢ Ġlkeleri ile BaĢvuru Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” yönetiĢim 

uygulamalarından biri olarak ele alınabilir. 

 

Türkiye‟de kamu yönetiminin temel sorunlarından biri, bürokrasinin yara 

almasına, resmi personele güvenilmemesine neden olan yolsuzluktur. YönetiĢim 

uygulamalarının göstergelerinden biri de yolsuzlukla mücadele amaçlı atılan 

adımlardır.  

“57. Hükümet döneminde sivil toplum kuruluĢlarının ve Dünya Bankası‟nın da 

katkılarıyla sürdürülen çalıĢmalar sonucunda Bakanlar Kurulu‟nun 12.01.2002 tarihli 
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2002/3 sayılı prensip kararı ile yolsuzlukla mücadeleye iliĢkin esaslı unsurları da 

kapsayan toplam 22 maddelik Türkiye‟de Saydamlığın Artırılması ve Kamuda Etkin 

Yönetimin GeliĢtirilmesi isimli bir eylem planının uygulamaya konulması kabul 

edilmiĢtir.” ( Tarhan, 2012: 2) 

 

Yolsuzlukla mücadeleyi amaçlayan yasalardan bir kısmı aĢağıda 

belirtilmektedir: 

“Yolsuzluklarla etkin mücadele çerçevesinde 14.1.2004 tarihli ve 5065 sayılı 

Yolsuzluğa KarĢı Özel Hukuk SözleĢmesinin Onaylanmasının Uygun Bulunduğuna 

Dair Kanun 20.1.2004 tarih ve 25352 sayılı Resmi Gazete‟de yayımlanmıĢtır. Ayrıca, 

5191 sayılı Suçtan Kaynaklanan Gelirlerin Aklanması, AraĢtırılması, Ele Geçirilmesi 

ve El Konulmasına ĠliĢkin SözleĢmenin Onaylanmasının Uygun Bulunduğuna Dair 

Kanun kabul edilmiĢtir. Diğer yandan, Adalet Bakanlığı tarafından Yolsuzlukla 

Mücadele Kanun Tasarısı hazırlanmıĢtır.” (T.C BaĢbakanlık Devlet Planlama 

TeĢkilatı, 2013: 23)  

 

Yolsuzlukların engellenmesine yönelik hukuksal düzenlemelerin yapılması ve 

bu amaçla kurumların oluĢturulması önemlidir. Fakat bu geliĢmelerin yaĢanmıĢ 

olması tek baĢına yeterli değildir. Zaten yolsuzlukların devam etmesi bunu 

göstermektedir.  

 

2.4. Kamu Kurumlarında GerçekleĢen Yenilikler 

 

Bilgi üretimi, bilgi toplumuna yönelik değiĢime neden olurken, küreselleĢme 

sürecindeki rekabet bireyi ve toplumu ön plana çıkarmaktadır. Yönetim olgusu 

günümüzdeki yaĢananlardan ve geliĢmelerden etkilenmektedir. Kamu anlayıĢımızda 

bu etkileĢim içerisindedir.  

Kamu kurumlarında etkinliğin artırıldığı, katılımın sağlandığı, kaynakların en 

iyi Ģekilde değerlendirildiği, toplumsal refahın gerçekleĢtirilmeye çalıĢıldığı, 

rekabetin en üst seviyede sürdürüldüğü bir yönetim anlayıĢı oluĢturulmak 

istenmektedir. 

Ülkemizde 20. Yüzyılın son çeyreğinden itibaren, ticareti önemseyen ve 

ihracatı artırıcı çalıĢmalar ile bireylerin desteklenerek özel teĢebbüsün etkinliğinin 
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artırılmasına iliĢkin uygulamalar, kamuya yönelik değiĢim süreciyle alakalıdır. 

Sosyal güvenlik kurumlarını da kapsayan iyileĢtirme çalıĢmaları, mali anlamda 

yapılan düzenlemeler ve Türk Hava Yolları, Ziraat Bankası gibi bazı kamu 

kuruluĢlarının ekonomik anlamda iyileĢtirilmiĢ olması da, bu düzenlemelerle 

bağlantılı olarak gerçekleĢmektedir. 

Bütüncül anlamda kamuda devreye sokulan yönetiĢim amaçlı değiĢimi 

görmek için, Sağlık Bakanlığı bünyesinde ve Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) 

teĢkilatında gerçekleĢen uygulamaları, bu doğrultuda değerlendirmeliyiz. 

Hastanelerde, sağlığı ilgilendiren diğer kurumlarda ve eğitimi ilgilendiren okullarda 

özel teĢebbüsün ağırlığı artmaktadır;  

 “663 Sayılı Sağlık Bakanlığı ve Bağlı KuruluĢlarının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında 

Kanun Hükmünde Kararname ile Türkiye'de Kamu Sağlık Yönetiminde yeni bir dönem 

baĢlatılmıĢ ve Kamu Hastane Birlikleri hukuken hayata geçirilmiĢti. Söz konusu KHK'da 

bir yıl içerisinde Bakan onayıyla illerde Kamu Hastane Birliklerinin oluĢturulacağı ve 

hastanelerdeki idari görevlerde bulunan tüm yöneticilerin görevlerinin sonlandırılacağı 

ifade edilmiĢti. 2 Kasım 2012 itibariyle bir yıllık süre tamamlanıyor. Türkiye'de kamu 

hastanelerinin yönetimde yeni bir dönem fiilen baĢlıyor.”(Kamu Hastane Birlikleri 

Hakkında Bilinmeyenler: 2012). 

Türkiye hastanelerinde yapılan değiĢiklikle iĢletme mantığı içerisinde sonuca 

endeksli, organizasyona açık, performansa dayalı, iĢleyiĢe ayak uyduran ve alanında 

uzman personelle çalıĢma anlayıĢına doğru değiĢim gerçekleĢmektedir.  AteĢ‟in ifade 

ettiği gibi değiĢim yönetiĢim doğrultusunda yapılmaktadır; 

“Kamu Hastane Birlikleri”nin yönetim yapısı, istihdam, mali hususlar ve 

ücretlendirme konularında ortaya koyduğu modelin yönetiĢim temel özellikleriyle 

örtüĢtüğünü söylemek mümkündür. Özellikle yerinden yönetim uygulamasına ağırlık 

verilmesi, yönetimde kamu sektörü yanında sivil toplum kuruluĢlarından temsilcilerin yer 

alması, sözleĢmeli istihdam modelinin uygulanması, Sağlık Bakanlığı‟nın yalnızca 

düzenleyici ve denetleyici rolünün olması, performansa dayalı ücretlendirme modelinin 

uygulanması açısından Kamu Hastane Birliklerinin kurumsal ve iĢlevsel olarak 

yönetiĢimin temel esasları çerçevesinde tasarlandığını görülmektedir.” ( 2012:  548). 

YönetiĢim uygulamaları sürecinde, Milli Eğitim Bakanlığı‟ndaki değiĢim, 

toplam kalite yönetiminin gerçekleĢmesine yönelik çalıĢmalarla somut olarak 
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baĢlamıĢtır. Bu uygulama ile stratejik planlama, kaynakları etkin olarak 

değerlendirme, toplumsal gücü iĢleyiĢe katarak okulların kalitesini artırmak 

amaçlanmıĢtır. Eğitim bakanlığına bağlı tüm kurumlarda toplam kalite yönetimi 

anlayıĢı doğrultusunda, vizyon, misyon, hedef belirlenmiĢ ve yönetiĢim içerikli 

kavramlar iĢleyiĢte kullanılarak toplumu ve bürokrasiyi değiĢime alıĢtırma süreci 

iĢletilmiĢtir. 

  OAB mevzuatında yapılan değiĢiklikler ile sivil bireylerin etkinliği okul 

yönetiminde artırılmıĢtır. Mesleki eğitim yaygınlaĢtırılarak piyasa ile bağlantılı 

iĢleyiĢ gerçekleĢtirilmeye çalıĢılmıĢ, teknolojik materyallerin okullarda kullanımı 

için “Fatih Projesi" planlanmıĢ ve gerçekleĢmesi için örnek okullar seçilerek bunlar 

dağıtılmıĢtır.  2011‟ in Eylül ayında yürürlüğe giren “Milli Eğitim Bakanlığı‟nın 

TeĢkilat Ve Görevleri Hakkında Kanun” ile yönetiĢim yapılanması hızlı bir Ģekilde 

sürdürülmüĢtür (Sabancı Üniversitesi, 2013: 2).  

MEB merkez teĢkilatının yeni yapılanması ile yönetim birimlerinin sayısı 

düĢürülmüĢtür. TeĢkilatın yönetici ve uzman kadrolarında görevlendirileceklerin 

eğitim kökenli olması anlayıĢı değiĢtirilerek,  eğitim sahası dıĢında çalıĢanlara da 

teĢkilat içersinde yönetici olma olanağı sağlanmıĢtır. Böylece farklı alanda eğitim 

almasına rağmen MEB‟ de uzmanlaĢmak isteyen bireylerin önü açılmıĢtır. Yabancı 

dil bilen, genç uzmanların yeni kadrolarda görevlendirilmesi öngörülerek, küresel 

dünyaya uyumu sağlayabilecek dinamik bir yapının oluĢması amaçlanmıĢtır. 

MEB‟de yönetiĢim yönlü değiĢimin sancıları devam etmektedir Günümüzde 

tartıĢmaya açılan dershanelerin kapatılması, özel okullara dönüĢtürülmesine yönelik 

açıklamalar bu doğrultudadır. Eğitimin özelleĢtirilmesi ve yerel yönetimlere 

bırakılması planlanmaktadır. Kurumun hizmet gördüğü sahanın önemi ve özellikle 

ülkemizin içyapısı ile alakalı sorunlar, eğitim sürecindeki yönetiĢim yönlü 

çalıĢmalara etki etmektedir. Ayrıca üniversite sayısının artırılması ve özel 

üniversitelerin açılmasının teĢvik edilmesi bu değiĢim doğrultusunda 

gerçekleĢmektedir. 
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ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

 

 

 OKUL AĠLE BĠRLĠKLERĠNĠN YAPISI VE ĠġLEVLERĠ 

 

 

Devletin bireyi toplumsallaĢtırmasına aracılık eden ve eğitime ihtiyaç duyan 

tek varlık olarak insanın eğitilmesi iĢlevini üstlenen kurumların ortak adı okuldur. 

Okul idarecileri, öğretmenleri ve diğer hizmet personeliyle planlı bir yol haritası 

izleyerek, görevini gerçekleĢtirmeye çalıĢan bir kurumdur. Türker‟in (1989: 99) ifade 

ettiği gibi, “Okulu sadece ders verilen mekanik resmi biçimsel bir ortam olarak 

görmemek gerekir. Bunun ötesinde okul iç dinamiği, gruplaĢmaları, duygusal 

iletiĢimleri olan gerçek anlamda sosyolojik bir topluluktur.”  

 

 Okulda okunan antlar, dalgalanan bayrak, kutlanan törenler siyasi 

toplumsallaĢma araçları iken; öğrenciler arası iliĢkiler, sivil bireylerle resmi kurum 

çalıĢanları arasındaki iletiĢim, öğrencilerle çalıĢanlar arasındaki etkileĢim, kurallar, 

eğitim planlaması ve beklentiler sosyal toplumsallaĢma araçlarıdır. 

 

Okulun toplumsal görevi, toplumsallaĢmadaki temel kurum olan aile ile 

bağlantılıdır.  Okul bireyin eğitim ihtiyacını giderir. Aile diğer ihtiyaçlarını karĢılar. 

Bununla birlikte aile, okulun amaçlarına destek olarak çocuğunu yönlendirmektedir. 

Yönlendirme toplumun en büyük siyasi örgütü olan devletin eğitim 

mekanizmasından bağımsız olamayacağı için, okul aile etkileĢimi ve iĢ birliği 

kaçınılmazdır. ÇalıĢmamızın ikinci bölümünde bu iliĢkinin zorunlu sonucu olan, 

Akdeniz‟in (1990: 346) ifade ettiği gibi,  eğitimle ilgili dernekler içerisinde en eski 

ve Ģüphesiz en yaygını olan OAB‟ı ve ilgili sürecin iĢleyiĢini inceleyeceğiz. 

 

 

1. OKUL - AĠLE ĠLĠġKĠSĠ VE OKUL AĠLE BĠRLĠKLERĠ  

  

Bireyin ailede baĢlayan eğitim süreci, zaman içerisinde aile ile birlikte okulda 

devam eder. Ergün‟ün de (1994:135) ifade ettiği gibi; “Çocukların ve gençlerin 

sosyalleĢmesinde en etkili iki kurum, okul ve ailedir.”  Doğal olarak çevre de bu 

süreç üzerinde etkilidir. Bireyin eğitiminde hedeflenenin gerçekleĢmesi için, sürecin 
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aktörleri arasında iĢbirliği zorunluluğu vardır. ĠĢbirliğinin kaçınılmazlığı eğitim 

içerisinde yeni örgütlenmeleri de beraberinde oluĢturmaktadır. Okul ile aile 

arasındaki etkileĢimi sağlayan OAB bu örgütlenmelerden biridir. 

 

1. 1. Eğitim Sürecinde Okul Aile ĠliĢkisi Ve Okul Aile Birlikleri 

 

Genel anlamda eğitim, insanlara hedeflenen yönde, kendi yaĢantıları yoluyla 

davranıĢ kazandırma sürecidir. Kapsamı, tanımdan da anlaĢılacağı gibi geniĢtir. 

Belirlenen bir plan doğrultusunda, bireye davranıĢ kazandıracak Ģekilde,  iletiĢim ve 

etkileĢim unsurları ile bilgilendirmeyi içerir. Toplumsal değerler, kültürel maddi ve 

manevi öğeler çocuklara yaĢam içerisinde sistematik olarak eğitim süreci ile aktarılır.  

 

Birey okul içerisinde yetiĢtirilirken, toplumun geleceğinin inĢası ve 

devamlılığı da eğitimle oluĢturulur. Ergun‟un (1994: 18) ifade ettiği gibi; “Eğitimde 

bu iki yöne daima dikkat edilmelidir; gençler hem devlet ve toplum için, onların 

kültür ve kanunlarına uyacak Ģekilde yetiĢtirilmeli hem de ileriye yönelik olumlu 

değiĢiklikleri yapabilecek güçte olmalıdırlar.” Toplumun kültürel dokusunu; tarihi 

birikimini; normlarını; siyasi, dini, ahlaki, sosyal kurumlarını; dil öğesini içeren 

değerlerini yaĢatmak ve gelecek kuĢaklara aktarmak olgusu eğitim süreciyle 

gerçekleĢir.   

  

Bireylerin donanımlı yetiĢmesinde, kültürel ve yaĢamsal değerleri 

kazanmasında, güven içerisinde bilgisiyle topluma değer katacak seviyeye 

ulaĢmasında en önemli iĢlev eğitimindir. GeçmiĢ ile gelecek arasında uyumu 

yakalayarak, yaĢanılan zaman dilimini değerlendirmek ve geleceğin insanların 

çıkarına uygun Ģekilde oluĢumunu sağlamak, eğitim sürecinde beklenen değerlerdir. 

 

Günümüzde evrensel eğitim yapılanmasının amacı bireylerin beden, zihin, 

ahlâk, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı bir Ģekilde geliĢmelerini 

sağlamaktır. Bir baĢka deyiĢle, bireyleri özgür ve bilimsel düĢünme gücüne, evrensel 

bir dünya görüĢüne sahip, adalet duygusu geliĢmiĢ, topluma ve doğal hayata karĢı 

sorumluluk duygusu içerisinde olan yapıcı, yaratıcı, verimli bireyler olarak 

yetiĢtirmektir. Aynı zamanda kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna 
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katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamaktır.  BaĢarılı yetiĢmiĢ 

bireylerle toplum çağdaĢ uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı haline 

gelecektir. 

 

Yukarıda belirtilen özelliklere sahip bireyi tek baĢına aile ya da herhangi bir 

toplumsal kurum veya devletin yetiĢtirebilmesi mümkün değildir. Bireyden beklenen 

çok katmanlı yapısal özellikler düĢünüldüğünde, bu sürecin koordinasyon içerisinde 

birçok paydaĢ eliyle yürütülmesi gerekmektedir. 

 

Birey, ilk ve temel eğitimini Alkan‟ın (1989: 56) ifade ettiği gibi, içinde 

bulunduğu toplumun yapısal özelliklerini taĢıyan ailede alırken, süreç devletin takip 

ettiği politikalardan bağımsız değildir. Birey örgün eğitime dahil olduğunda ise 

devlet, doğrudan kurumları eliyle süreci yönetirken, birey üzerinde her zaman 

varlığıyla etkisini hissettiren aile ve bireyin içinde bulunduğu toplum etkin bir 

biçimde iĢleyiĢe müdahil olmaktadır. 

 

Türk milli eğitiminin ulaĢmak istediği hedeflere yönelik planlamaya 

baktığımızda, amaç okulla sınırlandırılmamıĢtır. Milli eğitimimizin okul ve çevresini 

de kapsayan amaçları vardır. Eğitimin etkisi Kaplan‟ın ifade ettiği gibi, uzun bir 

zamana yayılan, devamlılığı ile de sona ermeyen bir süreçtir: “Türk milli eğitim 

ideolojisinin, bir anlamda, yurttaĢların “beĢikten mezara kadar” itaatkar bir tutum ve 

davranıĢ içinde olması için var gücüyle çaba gösterdiği söylenebilir”(2009: 392). 

Amaçlanan yaĢam boyu kalıcılığa götürecek davranıĢların kazandırılmasıysa bunun 

önemi doğrultusunda, sürecin de donanımlı olması gerekmektedir. 

 

Eğitim sürecinde hedeflenen değerlerin bireylere kazandırılmasında ve 

baĢarılı bir eğitim olgusunun gerçekleĢmesinde okulun, toplumumun temel kurumu 

olan aileyle iletiĢimi önemlidir. Bu etkileĢim eğitimin devamlılığında ve kalıcılığında 

önemli bir unsurdur. Çelikkaya‟nın ifade ettiği gibi, “Ailenin bıraktığı izler, daha 

kalıcıdır; taĢa yazılan yazılar gibidir. Bu nedenle aile eğitimi küçümsenecek bir 

eğitim değil, aksine son derece önem verilecek bir eğitimdir.” (2009:177). Aile 

unsurunun eğitim içerisinde değerlendirilmemesi mümkün olmadığından, amaca 

uygun olarak aile sürece özellikle OAB çatısı altında dahil edilmiĢtir. 
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OAB‟ın iĢlevi eğitim süreciyle amaçlanan hedeflere paralellik içerisinde 

oluĢturulmuĢtur. Türk milli eğitimin amacının gerçekleĢmesinde okulla iĢbirliği 

içerisinde çalıĢacaklardır. Sistem içerisinde yer alan öğrencilerin velileri ile okul 

arasında köprü görevi görecektir. Ailelerin de amaçlar doğrultusunda davranıĢlar 

kazanarak uyumlu hale gelmeleri sağlanacaktır. 

 

1. 2. Okul Aile Birlikleri ve Okul Koruma Dernekleri (OKD)   

 

Eğitim uğraĢı insanlığın ilk zamanlarından günümüze kadar devam ederek, 

farklılıklar göstererek, toplumlarla birlikte süregelmiĢtir. Tarihi süreç içerisinde, 

Gürüz‟ün (2008: 283- 286) ifade ettiği gibi devletlerin ve toplumların uygulamaları 

doğrultusunda önem kazanarak değiĢmiĢtir. 

 

 Günümüzde ise eğitim tüm bireyleri kapsayacak Ģekilde planlı bir disiplin 

haline gelmiĢ, Underwood‟un (2002: 129) ifade ettiği gibi, yurttaĢın bilgili ve 

donanımlı olarak yetiĢmesi devletlerin görevi olmuĢtur. Devletlerin eğitim görevi, 

VarıĢ‟ın ifade ettiği; “okul öncesi ve okul yaĢamında sürdüğü gibi okul sonrası da, 

diğer bir deyimle, yaĢam boyu devam etmektedir.” (1994: 8) YaĢam boyu öğrenme 

ya da yaĢam boyu eğitim anlayıĢı, bireyin, sadece kurum içerisindeki eğitimini 

kapsamaz, vazgeçilmez bir değeri olan bir gerçeklik haline gelir. Bu durum eğitimin 

ne kadar önemli bir süreç haline geldiğini göstermektedir. 

 

Eğitim sürecinin ilk basamağı olan dönem,
16

 çoğu devletin anayasasında, zorunlu 

hale getirilmiĢ, eğitim sürecinin masraflarının karĢılanması devletlerin bir 

mecburiyeti olarak algılanmıĢ, neticede her ülke, Çelikkaya‟nın (2009: 67) ifade 

                                                 
16

“Dünya Zorunlu Eğitimi Tercih Ediyor” baĢlıklı haberdeki veriler; “Zorunlu eğitime baĢlama yaĢı 3-

7 arasında değiĢiyor. Ülkelerin çoğunluğunda zorunlu eğitime baĢlama yaĢı 6 iken, 38 ülkede ise 

zorunlu eğitime 6 yaĢtan önce baĢlanıyor. Zorunlu eğitime baĢlama yaĢı 7 olan 44, 6 olan 113, 5 olan 

33, 4 olan 4 ve 3 olan 1 ülke bulunuyor. Eğitim süresi de ülkelere göre farklılık gösteriyor. Zorunlu 

eğitim 5 ülkede 5 yıl, 24 ülkede 6 yıl, 11 ülkede 7 yıl, 20 ülkede 8 yıl, 54 ülkede 9 yıl, 34 ülkede 10 

yıl, 20 ülkede 11 yıl, 22 ülkede 12 yıl, 6 ülkede 13 yıl, 1 ülkede ise 14 yıl. Böylece 197 ülkeden 

60'ında zorunlu eğitim süresi 8 yıl ve daha az, 130'undaise 12 yıla kadar zorunlu eğitim uygulanıyor.” 

(Dünya Zorunlu Eğitimi Tercih Ediyor)  

Türkiye‟de “11/4/2012 tarihli ve 28261 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 

30/3/2012 tarihli ve 6287 sayılı Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik 

Yapılmasına Dair Kanun. Ġlgi Kanun ile zorunlu eğitim süresi 8 yıldan 12 yıla çıkarılmıĢ ve bazı yeni 

uygulamalar gündeme gelmiĢtir.” (MEB‟den 4+4+4 genelgesi)   
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ettiği gibi, bütçesinden eğitime azami pay ayırmaya baĢlamıĢtır. YurttaĢ yetiĢtirmeyi 

temel alan eğitimin ilk basamağı, siyasi erk içerisinde tüm vatandaĢları kapsar hale 

getirilmiĢtir. Okuma yazma bilen sayısı, lise mezunu sayısı, üniversite mezunu 

sayısı, okuryazar kadın erkek sayısı devletlerin modernliğinin görüntüsü olmuĢtur. 

 

Eğitim sürecini amaca uygun idame ettiren siyasi erk, yurttaĢlarını hedeflenen 

davranıĢlara yönelik olarak eğitmiĢ, devletin gelecek planlaması bu yolla devam 

etmiĢtir. Bunu gerçekleĢtiremeyen yapılar ise, sorunlar yaĢamıĢ, çağın gereği bilim 

anlayıĢını yakalayamadığı gibi, yönetimde, ekonomide, sosyal iliĢkilerde, ulaĢmak 

istediği seviyeye gelememiĢtir. Çelikkaya‟nın ifade ettiği gibi; “Hülasa kalkınma; 

eğitim planlaması ile uzman kadro ile veya vasıflı elemanlarla mümkündür” (2009: 

172). 

 

Günümüz dünyasında zorunlu olan eğitim süreci maliyeti az olan bir yapılanma 

değildir. Devletler, günümüzde eğitime kaynak yaratmada sıkıntı yaĢadıkları gibi, 

yaĢamaya devam edeceklerdir. Ülkemizin de kaynak yaratma konusunda, diğer 

devletler gibi sıkıntısı olmaktadır. Eğitim giderini karĢılamak için, çeĢitli yollara 

baĢvurulmakta ancak bunlar yeterli olmadığından, maliyet süreçle birlikte artarak 

devam etmektedir.
17

 

 

Ülkemizde Tevhid-i Tedrisat Kanunu‟nun kabulü ile eğitim devletin görevi 

olmuĢtur (Bilgen, 1998: 2054-2055). Tek merkezden yönlendirilen ve idare edilen 

eğitim yapılanması uygulamaya geçmiĢtir (Akyüz, 2009:330). Eğitim sürecinin 

MEB‟e bağlanarak sürdürülmesi ve ekonomik yükün devlet tarafından üstlenilmesi, 

kamu yönetimini çözüm bulmaya sevk etmiĢtir. 

 

BaĢından beri, ReĢat‟ın (1947: 3-5) ifade ettiği gibi, zorunlu eğitimin yurttaĢ 

üzerindeki etkisi artırılmak istenmiĢtir.  BaĢka bir deyiĢle, çevreyi eğitimin içerisine 

alarak, topyekûn eğitim ortamı oluĢturmak amaçlanmıĢtır (Öncü, 2000:804).  

Ekonomik sıkıntıları paylaĢmak için velilere yönelmek, çare olarak görülmüĢtür. 

                                                 
17

 “Görüldüğü gibi, son yıllarda görülen artıĢlara rağmen, ülkemiz milli eğitim sisteminin büyüklüğü 

ile kamu kaynaklarından yapılan eğitim harcamalarımız arasında ciddi bir orantısızlık vardır. 

Ġlköğretimden yüksek öğretime, öğrenci baĢına harcama miktarları, ileri ülkelerin oldukça 

gerisindedir” (Gürüz, 2008: 137- 152). 
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Bunları gerçekleĢtirmek amacıyla, ilk olarak 3. Milli Eğitim ġurası‟nda OAB 

örgütlenmesi için
18

 rapor hazırlanmıĢtır; 

“Aile ve okul arasında iĢbirliğinin sağlanması için gerekli tedbirlerin alınması 

maksadıyla teĢkil olunan aile - okul iĢbirliği komisyonumuz 2/XII/1946 Pazartesi Günü 

saat 15‟te toplanarak baĢkanlığa Ankara Üniversitesi Rektörü ġevket Aziz Kansu‟yu, 

baĢkan vekilliğine Ankara Dil Ve Tarih Coğrafya Fakültesi Dekanı Enver Ziya Karal‟ı, 

sözcülüklere de Talim ve Terbiye Kurulu Üyelerinden Behiç Enver Koryak‟la, Gazi 

Eğitim Enstitüsü öğretmenlerinden Fuat Baymur‟u seçmiĢtir. ( 1946:  46). 

 

Komisyon, görüĢmeler sonucu OAB‟ın oluĢumuna yönelik içeriği hazırlamıĢtır. 

Hazırlanan raporda bu oluĢum Ģu Ģekilde ifade edilmektedir: 

“ Komitelerin çalıĢmaları 5 Aralık 1946 PerĢembe Günü saat 10‟da yaptığı genel 

toplantıda incelenerek müzakere edilmiĢ ve birleĢtirilmiĢtir. Meydana gelen okul - aile 

birlikleri ana tüzük taslağı, aĢağıda Ģuranın tasvibine arz olunmaktadır; 

1-Aile-Okul arasında iĢbirliği kurmak maksadıyla ilk, orta ve lise basamağındaki 

her okulda bir (Aile - Okul Birliği) kurulur. 

2-Aile okul birlikleri her okulun öğretmenleriyle öğrenci aile veya velilerden 

kurulur… Ana - baba olmadığı zaman veli olan kiĢi üye olur… Anne, baba ikisi birden 

birliğe girebilir.” (Üçüncü Milli Eğitim ġurası, 1946: s. 49-50). 

 

GörüĢmeler sonucu üyelerden bazıları, okul müdürünün OAB üyesi olması 

gerekliliği üzerinde durmuĢ ve Ģuraya sunulan komisyon raporunda konuyla ilgili 

madde de sunulmuĢtur;  Ģura üyeleri müdürün eklenmesini oylama sonucu kabul 

etmiĢtir. GörüĢmeler sonucu OAB‟ın kurulması kabul edilmiĢtir. 

 

Birliklerin etkinliği eğitim süreci içerisinde devam etmektedir. Kanunlarda 

değiĢiklikler yapılmıĢ olmasına rağmen OAB‟ın öz iĢlevselliği korunmuĢtur;   

“Okullarda yapılan eğitimin baĢarılı olması ve amaçlarına ulaĢabilmesi için 

öğrencinin ailesinin  ilgi ve yardımına ihtiyaç vardır. Okulda baĢlayan birçok eğitsel 

çalıĢmalar öğrencinin ailesinde ve okul dıĢındaki çevresinde tamamlanır. Okul yönetimi 

ailenin katkısını sağlamak üzere öğrenci veli ve ebeveynlerinin bir araya gelerek birlik ve 

dernek kurmalarına yardımcı olur. Ancak okul müdürü bu kuruluĢları okul emrinde veya 

                                                 
18

 SabriAkdeniz, Okul Aile Birliği OluĢumunu Ģu satırlarla anlatmaktadır. “Ġngiltere‟de Okul Aile 

Birliklerinin hemen hemen yüzyıllık bir geçmiĢi vardır. Yurdumuzda Okul Aile Birliği 

Yönetmeliğinin ilkeleri 1933 te Ġzmir MüfettiĢler Kongresinde tespit edildi. Ana gaye velileri 

aydınlatmak olmakla beraber Yönetmelik bu birliklere neredeyse devlet görevlerine yakın görevler 

yüklemektedir... Ġlkeleri 1933 te tespit edilmiĢ,1940 da da Bakanlıkça bir yönetmelik yayınlanmıĢ 

olmakla birlikte Okul aile birliklerinin gerçek anlamda faaliyete geçmesi 1946 Halk Ġdaresine geçiĢte 

dernekleĢme yolunun açılmasından sonradır” (1990,  346). 
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okula hizmet edecek kuruluĢlar olarak görmeden, aralarındaki iliĢkileri ilgili kanun ve 

yönetmelik hükümleri ile belirli ilkelere göre düzenler” (Tebliğler Dergisi, 29. 07. 1965, 

Sayı: 1363). 

 

Okullarda özel yönetmelikle kurulan OAB ile Dernekler Kanunu‟na göre kurulan 

OKD genellikle birlikte çalıĢırlar. OAB okul müdürü, müdür yardımcıları, 

öğretmenler, öğrenci velilerinden oluĢmaktadır. Bu birliğe, bütün veliler ve okulun 

yönetici ve öğretmenleri üye kaydedilir. Okul aile iĢ birliğinin amacı aile ve okul 

arasındaki iliĢkileri güçlendirmek, iĢ birliğini sağlamak, öğrencilerin daha baĢarılı 

olmaları için ortaklaĢa önlemler almaktır. Okul aile birliğinin organları, genel kurul, 

yönetim kurulu ve denetleme kuruludur. Bu organlar yönetmelik hükümlerine göre 

çalıĢmaktadır(Tebliğler Dergisi, 20. 06. 1983, Sayı: 2141). 

 

Yukarıda belirtildiği gibi, okulların etkinliğini artırmak, Erkman‟ın (1947: 

13- 15) ifade ettiği gibi, çevresiyle birlikte öğrenciyi eğitmek için OAB kurulmuĢtur. 

Böylece, okulun veli tarafından sahiplenmesi sağlanacaktır. Bu birliklere ek olarak 

da, OKD kurulmuĢtur. Okullarda faaliyet gösteren “Okul Koruma Derneği”kuruluĢ 

ve çalıĢmaları 2908 sayılı Dernekler Kanunu‟na göre düzenlenmektedir” (7.10.1983 

tarih ve 18184 sayılı Resmi Gazete).Okulun çevresiyle birlikte oluĢturduğu OKD, 

kamunun kontrolünde olan diğer dernekler gibi zaman içerisinde görevlerine devam 

etmiĢtir. Ancak, 5072 Sayılı Dernek ve Vakıfların Kamu Kurum ve KuruluĢları ile 

ĠliĢkilerine Dair Kanun‟un 29 Ocak 2004 tarihinde yayınlanması ile kamu 

kurumlarındaki derneklerin tasfiyesi gerçekleĢmiĢtir. 

 

 Kamu kurumlarındaki derneklerin tasfiyesi sonucu okullardaki dernekler 

kapatılınca, OAB‟ca gerçekleĢtirilen hizmetlerde de aksamalar olmuĢtur. Okullar bu 

durum karĢısında sorunlar yaĢamaya baĢlamıĢlardır. Okul personeli okulun 

ihtiyaçlarının giderilmesinde, herhangi bir etkinlikte bulunamayacağından, 

okullardaki kaynak eksikliği hizmetlerin yapılamamasına neden olmuĢtur. 

Derneklerin tasfiyesi sonucu, okulların kaynaklarına yönelik değiĢiklik olmamıĢtır. 

Okulların bütçeleri, herhangi bir gelirle desteklenmemiĢ; ihtiyaçları olan hizmet 

sürecindeki materyaller sağlanmamıĢtır. Hizmetli ya da güvenlik elemanı okullara 

tahsis edilmemiĢtir. 
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Çağın gereklerine uygun eğitim ortamının maliyetli olması, ihtiyaçların 

teknolojik geliĢmeyle birlikte artarak devam etmesi, sokaklardaki güvensizliğin 

okullara yansımıĢ olması, okulların hizmet alanında maddi kaynak gereksinimini 

artırmıĢtır. Bu maliyetlerin karĢılanamaması, OAB‟ın devamlılığını zorunlu kılmıĢtır. 

Böylece, bu sorunların çözülmesi amacıyla hazırlanan Milli Eğitim Bakanlığı Okul 

Aile Birliği Yönetmeliği, 31 Mayıs 2005 tarihinde 25831 Sayılı yönetmelik Resmi 

Gazete‟de yayınlanarak yürürlüğe girmiĢtir. Gürsel‟in (2003:158) ifade ettiği gibi, 

kurulduğu okulun adını alan OAB örgütlenmesi ile okulların finansman 

sorunlarındaki boĢluk çözülmeye çalıĢılmıĢtır. Bu Ģekilde, okul aile iĢbirliğinin resmi 

hüviyet içerisinde devamlılığı sağlanmıĢtır.  

  

YönetiĢim uygulamalarının kamu yönetiminde etkisinin belirginleĢmeye 

baĢlaması, OAB örgütlenmelerinin yapısında değiĢiklik yapılmasını zorunlu 

kılmıĢtır. Bu doğrultuda 9 ġubat 2012 tarihinde Resmi Gazete‟de yayınlanarak 

yürürlüğe giren yeni yönetmelikle, sivillerin birlik yönetiminde etkisi artırılarak, 

kamu görevlilerinin yetkisi planlama ve denetimle sınırlı tutulmuĢtur. Böylece 

bürokratik etkiden uzaklaĢarak, OAB sivillerin daha etkin olduğu bir yapıya 

kavuĢmuĢtur. BaĢka bir deyiĢle, yönetimde sivil-kamu dengesi oluĢturularak 

yönetiĢim uygulamalarının daha etkin gerçekleĢmesine olanak sağlanmıĢtır. 

 

2. OKUL AĠLE BĠRLĠKLERĠNĠN YAPISI VE ĠġLEYĠġĠ 

Eğitim kurumu olan okullarımızın her birinin kendi çatısı içerisinde zorunlu 

oluĢturulmuĢ olduğu bir OAB vardır. Bunların oluĢumu, iĢleyiĢi, kurulların oluĢumu, 

görevleri, yapılan planlama ve iĢleyiĢin denetimi gibi unsurları bu baĢlık altında 

inceleyeceğiz. Sivillerden oluĢan birlik olmasına rağmen iĢleyiĢte okulun personeli 

gibi çalıĢtıklarını göstermeye, üstlendikleri görevleri kısaca anlatmaya çalıĢacağız.  
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2.1. Okul Aile Birliklerinin Üyeleri ve ÇalıĢma Kurulları 

 

OAB‟ın üyeleri, okulun hizmetinden etkin yararlanan çevre ile okul içerisinde 

hizmet veren çalıĢanlardan oluĢmaktadır. Okulun hizmetinden etkilenen çevre, 

okulda öğrencisi bulunan velilerdir. Okulun yöneticilerinden müdür, müdür 

yardımcıları, varsa baĢmüdür yardımcısı, çalıĢan öğretmenlerin tümü birliklerin 

üyesidir. On sekiz yaĢını geçmiĢ kursiyerler ile çıraklık, kalfalık ve ustalık eğitimine 

devam edenler de üyedir. 

 

Ülkemizin okul ihtiyacının karĢılanmasında Milli Eğitim Bakanlığının 

yaptırdığı okullar yetersiz kalmaktadır.
19

 Mevcut okullardan bazılarının değiĢen yeni 

Ģartlara uygun olmayıĢı ve deprem tehlikesinin varlığı, okulların yenilenmesine 

neden olmaktadır. Maliyeti yüksek olan bu çalıĢmalara katkı sağlamak için devlet, 

okul yapımını teĢvik etmektedir. Bu teĢviklerden biri okul yaptıran, yapımına katkıda 

bulunan hayırsever vatandaĢların yaptırdıkları okuldaki OAB‟ın tabi üyesi 

olmalarıdır. 

 

OAB‟ın üyeleri, okulun etkileĢim sahasındaki bireylerden oluĢtuğu için, 

yöneticilerin ve öğretmenlerin okulla iliĢikleri kesildiği zaman üyelikleri de sona 

erer. Velilerin üyelikleri ise çocuklarının eğitim süresiyle alakalıdır. Çocuğunun 

eğitim süresi bittiğinde ya da çocuğu herhangi bir nedenle okuldan ayrıldığında, 

velinin de birliğe üyeliği sona erer. 

OAB görevini gerçekleĢtirmesi ve yetkilerini kullanması için, kendi iç 

bünyesinde oluĢturduğu organları vardır. Bu iĢleyiĢ, okulun tüm velilerinin katılıp bir 

baĢkan seçip karar alması Ģeklinde değil, organların oluĢması ve bunların belirlenmiĢ 

                                                 
19

“Türkiye‟nin Eğitim Tablosu” baĢlıklı habere göre eğitime iliĢkin bazı sayısal veriler Ģu Ģekildedir: 

“MEB, 2011-2012 eğitim öğretim yılı istatistiklerini yayımladı. Sayısal verilere göre, Türkiye'de 60 

bin 165 okulda toplam 25 milyon 429 bin 670 öğrenci eğitim görüyor, 880 bin 317 öğretmen de 

hizmet veriyor. Türkiye genelindeki tüm okullarda ise toplam 607 bin 98 derslik bulunuyor.2010-

2011 eğitim-öğretim yılı verileriyle kıyaslandığında örgün ve yaygın eğitimdeki okul sayısında 426, 

öğrenci sayısında 797 bin 839, öğretmen sayısında 34 bin 778 ve derslik sayısında da 15 bin 890 artıĢ 

oldu.” (Türkiye‟nin Eğitim Tablosu).  Buna göre günümüzde okul oranı artmıĢ olsa dahi, artan 

nüfusun ihtiyacına ve okulun donanımındaki değiĢikliklerin karĢılanmasına bakılacak olursa, yetersiz 

kalınmaktadır. Devlet dün olduğu gibi bugünde vatandaĢların bütçesine okullaĢma açısından ihtiyaç 

duymaktadır. Nitekim, söz geçen haberler birlikte, bu ihtiyaç da açıklamıĢtır. “Ayrıca bkz. Erdal 

Ceyhan.” 
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görevleri gerçekleĢtirmesiyle devam eder. OAB organları genel kurul, yönetim 

kurulu ve denetim kuruludur (Vural, 2004: 193). 

2.2. Genel Kurul Toplantısı Ve Görevleri 

Genel kurul OAB‟ın tüm üyelerinden oluĢur. Birlikler eğitim yılının Ekim 

ayının son gününe kadar (son günü dahil olmak üzere) genel kurul toplantısını 

yapmak zorundadır. Okul yeni açılmıĢ ise, okulun eğitime açıldığı tarihten en geç iki 

ay içerisinde,  toplantı yapılmalıdır. Toplantıyı müdür, velileri davet ederek açar ve 

genel kurul baĢlamıĢ olur. Toplantı üyelere en az on beĢ gün önceden duyurulur. 

Duyuru okul ilan panosuna asılarak, internet sitesinde yayınlanarak,  öğrencilerine 

duyuru metinleri verilerek yapılabilir. BaĢka bir deyiĢle, eldeki imkanlar kullanılarak 

üyeler toplantı yeri ve zamanı konusunda haberdar edilirler. 

 

Genel kurul toplantı yeter sayısı, yönetim ve denetim kurullarının asil ve 

yedek üye sayısının dört katından az olamaz. Bu sayı sağlandığı zaman toplantı 

gerçekleĢir. Öğrenci sayısı 100 ün altında olan okullarda ise toplantı için yönetim ve 

denetim kurullarının asil ve yedek üye sayısının iki katından fazla velinin katılmıĢ 

olması gerekmektedir. Sayı az olduğu zaman toplantı yapılamaz. Toplantı 

yapılamaması halinde, olağanüstü toplantı için veliler davet edilerek, 30 gün 

içerisinde olağanüstü kurul gerçekleĢtirilir. Burada kararlar oy çokluğu ile alınır. 

Genel kurul, yönetim kurulunun kararı ile olağan üstü toplantılara çağrılabilir.  

 

Okul öğrenci kurulu, okul öğrenci meclisi, onur kurulu baĢkanları ile her sınıf 

seviyesinden seçilen birer temsilci öğrenci, genel kurula oy kullanma hakları 

olmadan gözlemci olarak katılabilirler. 

Genel kurulda oylama sonucu kararlar oy çokluğu ile alınır. Kurulda gündem 

maddelerinin değiĢtirilmesi ya da gündem maddelerine ekleme yapılması oylama ile 

olur. Oy çokluğu sağlanırsa değiĢiklik yapılır.  

Genel kurul üyelerinin ilk toplantısında üyeler gönüllü adaylar arasında OAB 

yönetim kurulu üyelerini seçerek, yönetim kurulunu oluĢtururlar. Yine, toplantıdaki 
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üyeler denetim kurulundan görev alacak üyeleri seçerek denetim kurulunu da 

oluĢtururlar. 

 

Kurul, yönetim ve denetim kurullarının toplantı öncesine kadar yaptıkları 

faaliyetleri inceleyerek, raporları gözden geçirir ve ibra eder. Genel kurulda hesaplar 

ibra edilmese dahi diğer gündem maddelerinin görüĢülmesine devam edilir. Divan, 

ibra edilmeyen muhasebe evraklarını tutanak altına alarak seçilen yeni yönetim ve 

denetleme kuruluna teslim eder. Bu durum, yeni yönetim kurulu ve okul yönetimi 

tarafından il/ ilçe Millî Eğitim Müdürlüğüne resmî yazıyla bildirilir. 

 

Ayrıca, okulun ihtiyaçlarının karĢılanması için oluĢturulan tahmini bütçe 

görüĢülür. Genel kurul, okulun ihtiyaçlarının giderilmesi için yönetim kurulunu 

yetkilendirip görevlendirir. Bunun yanı sıra okulun iĢleyiĢinin devamlılığı, 

ihtiyaçların karĢılanması, eğitimin baĢarılı bir Ģekilde sürmesi, yapılması gereken 

etkinlikler için önerilerde bulunulur. Bu toplantılarda, sorunlara çözümler için her 

üye fikirlerini söyleyebilmektedir. 

 

2.3. Yönetim Kurulu ve Görevleri 

Yönetim kurulu, sadece anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde 

okul yaptırarak MEB‟na bağıĢta bulunan hayırseverler arasından seçilen beĢ üyeden 

oluĢur. 

Kurula üye olunamayacak durumlar OAB Yönetmeliği‟nde belirtilmiĢtir. 

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayılı Türk Ceza Kanunu‟nun 53. maddesinde belirtilen 

süreler geçmiĢ olsa bile; kasten iĢlenen bir suçtan dolayı bir yıl veya daha fazla 

süreyle hapis cezasına ya da affa uğramıĢ olsa bile devletin güvenliğine karĢı suçlar, 

anayasal düzene ve bu düzenin iĢleyiĢine karĢı suçlar, millî savunmaya karĢı suçlar, 

devlet sırlarına karĢı suçlar ve casusluk, zimmet, irtikâp, rüĢvet, hırsızlık, 

dolandırıcılık, sahtecilik, güveni kötüye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat 

karıĢtırma, edimin ifasına fesat karıĢtırma, suçtan kaynaklanan mal varlığı değerlerini 

aklama veya kaçakçılık ve aynı Kanun‟un “Cinsel Dokunulmazlığa KarĢı Suçlar” 

baĢlıklı ikinci kısmının altıncı bölümünde düzenlenen maddelerde yer alan suçlardan 
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mahkûm olanlar, yönetim kurulunda ve harcama komisyonlarında görev alamazlar. 

Görev almıĢ olanlardan bu niteliği haiz olmadıkları sonradan anlaĢılanların bu 

görevleri sona erer. 

 

Bir okulda genel kurulda olan bir velinin, baĢka okullarda çocukları var ise 

genel kurul üyelikleri diğer okullarda da devam eder. Yönetim kurulu üyeliği ise 

sadece bir okulda olabilir, bahsedilen durumdaki bir veli diğer okullarda da OAB 

yönetim kuruluna giremez. Yönetim kurulu baĢkanı ve üyeleri en fazla üç yıl bu 

görevi yaparlar. Üç yıldan sonra görev için aday olamazlar ve bu görevlerini 

yapamazlar. 

Yönetim kurulu, eğitim ve öğretim yılı içinde en az dört üyenin katılımı ile 

ayda bir toplanır ve karar yeter sayısı üçtür. Toplantılar gerektiğinde okulun eğitim 

ve öğretime açık olmadığı zamanlarda da yapılabilir. BaĢkan yardımcısı, baĢkanın 

bulunmadığı zamanlarda baĢkana vekâlet eder. Muhasip, birliğin gelir-gider 

iĢlemlerini, sekreter de yazıĢmalarını yürütür. 

Yönetim kurulu üye sayısının, yedeklerle birlikte karar yeter sayısının altına 

düĢmesi hâlinde, öncelikle baĢkan veya okul müdürü tarafından bir ay içinde genel 

kurul olağanüstü toplantıya çağrılır. Olağanüstü genel kurul tarafından seçilen 

yönetim kurulu, olağan genel kurul toplantısına kadar görevine devam eder. Yönetim 

kurulu toplantılarına katılım önemli görüldüğünden özürsüz olarak üst üste üç 

toplantıya katılmayan yönetim kurulu üyesinin görevi sona erdirilmektedir. Bu 

Ģekilde görevi sona erenler ile öğrencisinin okuldan ayrılması veya öğrenciliğin sona 

ermesi nedenleriyle yönetim kurulu üyeliği sona eren velinin yerine yedek üyeler, 

aldıkları oy sırasına göre asıl üye olarak göreve çağırılır. 

 Yönetim Kurulu toplantıları gündem belirlenerek yapılmaktadır, alınan 

kararlar toplantının kimin baĢkanlığında, nerede, hangi tarihte ve saatte kimlerin 

katılımı ile yapıldığı yazılarak ve yönetim kurulunca imzalanarak uygulamaya 

konulmaktadır (Aydın, 2013).   

Yönetim kurulu, okul genel kuruluna karĢı sorumludur. Denetleme kurulu da, 

yılda en az iki defa yönetim kurulunun faaliyetlerini inceler, ara raporlarını bilgi ve 
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gereği için yönetim kuruluna sunar. Yönetim kurulunun faaliyet dönemine iliĢkin 

nihai raporunu ise genel kurula sunar. Denetleme kurulu yaptığı denetimler sonucu, 

yönetim kurulunun OAB‟ın görev ve yetkilerine aykırı faaliyetlerini tespit etmesi 

hâlinde genel kurulu olağanüstü toplantıya çağırır. Birliği denetleme görevine sahip 

kamunun yetkili mercileri de yönetim kurulunun çalıĢmalarını denetlerler. 

Yönetim kurulu kendi aralarındaki seçimle baĢkan, baĢkan yardımcısı, 

muhasip ve sekreteri belirler. Bu görev dağılımının dıĢında kalan üyeler, üye olarak 

kurulda görevlerine devam ederler. Böylece, OAB baĢkanı yönetim kurulu tarafından 

seçilmiĢ olmaktadır. OAB baĢkan yardımcısı da baĢkana vekalet eder. Muhasip, 

OAB‟ın gelir-gider iĢlerine bakmakla yükümlü olmak üzere, seçilen üyedir. Sekreter 

ise OAB‟ın yazıĢmalarını yürütmekle sorumludur. 

 

Yönetim kurulu, birlik adına görev yapar. Yönetmelik doğrultusunda verilen 

görevleri ve genel kurulda kararlaĢtırılan görevleri, bir program içerisinde yerine 

getirmekle yükümlüdür. Bu iĢleyiĢ içinde, eğitim sürecinin baĢarılı bir Ģekilde 

devamlılığı için önerilerde bulunulur, sorunlar tespit edilip çözümler üretilmeye 

çalıĢılır. Okulun eğitim öğretim faaliyetinin aksamaması için okulun hizmet veren 

personeliyle, hizmetinde yararlanan veli arasında iĢbirliği sağlanır. OAB yönetim 

kurulu, ihtiyaçların temini, veliyi de kapsayacak faaliyetlerin yapılması, öğrencilere 

faydalı olacak çalıĢmalar ve etkinlikler için gerekli ortamın sağlanmasında, okul 

idaresine yardımcı olur. 

Yönetim kurulu, birlik tahmini bütçesini hazırlar ve genel kurulda görüĢülen 

bütçeyi okul ilan panosu ve internet sayfasında duyurur. Ġlgili mevzuata göre tutulan 

gelir gider kayıtları, eğitim öğretim yılında her dönem en az birer defa velilerin 

görebileceği Ģekilde, okulun ilan panosunda ve internet sayfasında duyurulur. OAB 

yönetim kurulunun, kayıt altına alıp okul müdürü tarafından saklanması gereken 

evrakları ve defterleri vardır. Yönetim kurulu yıllık tahmini bütçeyi, yılsonu mali 

raporunu da kayıt altına alarak, bunları okul ilan panosunda ve diğer yollarla 

yayınlamaktadır. Gelir gider raporlarının da üçer aylık periyotlarla yayınlanma 

zorunluluğu vardır.  
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2.4.  Denetleme Kurulu ve Görevleri 

Denetleme kurulu, genel kurulca seçilen bir veli ile eylül ayında yapılan 

öğretmenler kurulunca seçilen iki öğretmen olmak üzere üç asıl ve üç yedek üyeden 

oluĢur. Asıl üyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta içinde toplanır ve üyeler 

arasından bir baĢkan seçerek görev ve iĢ bölümü yapar. 

 

OAB Yönetmeliği‟nin 14. maddesine göre, denetleme kurulu yılda en az iki 

defa yönetim kurulunun faaliyetlerini inceler. Denetleme kurulu denetlemesini 

yaparken, idari ve mali yönden denetleme yaparak görüĢ ve önerilerini rapor halinde 

yönetim kuruluna sunar. 

 

      2.5. Okul Müdürünün Sorumluluğu 

 

Müdür kanun, yönetmelik ve emirlerin sınırı içinde okulun bütün iĢlerini 

çevirmeye, düzene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Bu çerçevede okulun önemli 

bir parçası olan OAB ile ilgili bir takım yetki ve sorumlulukları bulunmaktadır.  

 

Ġlgili yönetmeliğin 27‟nci maddesinde  “Okul müdürünün sorumluluğu” 

baĢlığı altında bu düzenlemeye yer verilmiĢtir. Buna göre, okul müdürü genel 

kurulun zamanında ve bu yönetmelik hükümlerine uygun olarak yapılmasını 

sağlamalıdır. Birliğin yaptığı iĢ ve iĢlemlerin ilgili mevzuata uygunluğunu 

denetlemekle görevlidir. ĠĢleyiĢte usulsüzlük veya uygunsuzluk tespit etmesi halinde 

yasal süreçleri iĢletir. Bütün bunların yanı sıra kamu yararı doğrultusunda baĢta 

öğrenci ve veliler olmak üzere okulun tüm paydaĢları arasında doğruluk, güvenilirlik, 

Ģeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleri doğrultusunda iletiĢim kanallarını açık tutmalı 

ve kaynakların eğitim öğretim faaliyetlerini geliĢtirici yönde kullanılması için OAB‟a 

rehberlik yapmalıdır.  
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3. OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ ÜYELERĠNĠN GÖREV ALDIĞI KURULLAR VE 

KOMĠSYONLAR 

 

Okullarda eğitim olgusunun devamlılığı davranıĢ kazandırma süreci olarak 

adlandırılmaktadır. Bunun gerçekleĢmesi bir plan ve program dahilindedir. 

Okullardaki eğitim faaliyetleri, öğretim olgusuyla birlikte gerçekleĢmektedir. 

 

Öğretmenler kurulu, OAB, psikolojik danıĢmanlık ve rehberlik iĢleri, sosyal, 

sportif etkinlikler, veli toplantıları, disiplin kazandırma eylemleri, nöbet görevleri, 

demokratik uygulamalar amaçlı okul meclisleri gibi iĢleyiĢler eğitimle ilgilidir. 

ÇalıĢma planları, bilgi kazandırma amaçlı toplantılar, kitaplar ve her türlü diğer 

materyaller, öğrenciyi sınavlar için desteklemek, yetiĢtirmek maksatlı açılan kurslar 

ise öğretim faaliyetlerini içermektedir. 

 

OAB, okulun amaçları doğrultusunda oluĢturulan kurul ve komisyonlardan 

bazılarına zorunlu olarak katılır. Ayrıca, istek göstermeleri halinde gönüllü olarak 

katılacakları toplantılar ve değiĢik aktiviteler de vardır.   

 

3.1. Kurullar 

 

Diğer kurum ve kuruluĢlarda olduğu gibi okullarda da iĢ ve iĢleyiĢi 

planlamak, gerçekleĢtirmek amacıyla kurullar oluĢturulmaktadır. OAB‟ın da 

içerisinde görev üstlendiği kurullar vardır. AĢağıda, bunlar detaya girilmeden 

açıklanmaya çalıĢılmaktadır. 

 

             3.1.1. Üyesi Olarak Bulunduğu Kurullar  

 

 

OAB okullarda oluĢturulan bazı kurulların zorunlu üyesidir. Her durumda 

kurulun iĢleyiĢine katılmalı ve sorumluluklarını mevzuat doğrultusunda yerine 

getirmelidir.  
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1. 1. Öğrenci DavranıĢlarını Değerlendirme Kurulu 

 

 

Okullarda öğrencilerin, kiĢisel ve sosyal becerilerinin değerlendirildiği, 

baĢarılı durumlarda ödüllendirme iĢlerinin konuĢulup yapıldığı ve olumsuz 

davranıĢlarla karĢılaĢıldığında neler yapılabileceğinin tartıĢılıp yaptırım kararlarının 

alındığı, uygulanmasının takip edildiği, öğrenci davranıĢlarını değerlendirme kurulu 

vardır. Öğrencilerin davranıĢlarının izlendiği, değerlendirildiği ve geliĢmesi için 

önerilerin yapıldığı bu kurula yöneticiler, öğretmenler, veliler ve öğrenciler katılırlar. 

OAB‟dan da görevlendirilen veli, bu kurula katılır. Söz konusu veli OAB‟ın 

önerilerini, yapabileceklerini, değerlendirmelerini aktarır ve alınacak kararlarda 

etkindir. 

 

 1.2. Sosyal Etkinlik Kurulu 

  

Sosyal etkinlik kurulu, kulüp ve toplum hizmetini içeren etkinliklerin 

gerçekleĢmesi amacıyla, müdürün görevlendireceği müdür yardımcısının 

baĢkanlığında, danıĢman öğretmenlerin aralarında seçecekleri bir danıĢman 

öğretmen, kulüp temsilcilerinin aralarında seçecekleri üç öğrenci ile OAB‟ı temsilen 

iki veliden oluĢur. Veliler öğretim yılı baĢındaki OAB toplantısında, gerekli 

bilgilendirmeler yapıldıktan sonra, gönüllü olanlar arasında seçilir. Veliler OAB‟ı 

temsilen kurulda görev üstlenerek çalıĢmalara katılırlar. 

  

Kurul bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda yapılacak 

etkinlikler ile törenler ve diğer çalıĢmaların düzenlenip yürütülmesini sağlar. 

Gezilerin, yarıĢmaların, yayın iĢlerinin, gösteri, tiyatro ve spor organizasyonlarının 

gerçekleĢmesi için çalıĢmalar yapar. Öğrencilerin toplumsal ve çevre sorunları 

karĢısındaki faaliyetlerini yönlendirir ve destekler. Kuruldaki veliler bu çalıĢmalar 

için alınacak kararlar da fikirlerini ifade eder ve yapılacakları OAB‟a aktarırlar. 

Burada yapılacaklarla ilgili kararlar alınıp verilecek destekler planlanır. 

 

 

 

 



69 

 

1.3. Yöneltme Öneri Kurulu 

  

Günümüz koĢullarında bireylerin temel sorunlarından biri, meslek 

seçimlerindeki hatalardır. Ġlgi, istek, yetenek ve kiĢilik özelliklerine uygun 

mesleklerde çalıĢmadıkları için, pek çok insan açısından iĢ koĢulları problem 

oluĢturmaktadır. Bu sorunların oluĢmaması ve bireylerin geleceklerinde mutlu 

olacakları alanlara yönlendirilmesi için eğitim sisteminin ilk dönemlerinden itibaren 

çalıĢmalar yapılmaktadır. Yöneltme Öneri Kurulu, söz geçen iĢlevler için 

oluĢturulmuĢtur.  Kurul müdür baĢkanlığında, müdür yardımcısı, ilgili 

öğretmenler ve velilerden oluĢur. OAB‟ın görevlendirdiği veliler gerek 

duyulduğunda toplantılara katılır. Ülkemiz eğitim sisteminde bu alanda ciddi 

sorunlar yaĢadığından, yönlendirmeye yönelik çalıĢmaların gelecekte de artarak 

devam edeceği beklenmektedir. 

 

1.4. Okul Risk Takip Kurulu (RĠTA) 

 

Bilindiği gibi, okullarda öğrencilerin devamsızlığı sorunu yaĢanmaktadır. 

Özellikle bazı okullarda bu durum oldukça fazladır. Bu bağlamda, öğrencilerin 

kontrolünü sağlamak ve okula devamlarını gerçekleĢtirmek gerekmektedir. 

Devamsızlık baĢka problemlere neden olmakta, bireyler hoĢ olmayan durumlarla 

karĢı karĢıya kalmaktadır.Bu kurul devamsızlık sorunu yaĢayan, ilk düzey önlemlerle 

çözüm getirilemeyen çocukların okula devamlarını sağlamak için yapılması 

gerekenleri tespit edip gerçekleĢtirmek amacıyla kurulmuĢtur. OAB‟da bu kurulun 

görevini gerçekleĢtirmesinde sorumluluk üstlenmiĢtir; kurulun üyesidir. 

  

           3.1.2.  Gözlemci Olarak Katıldığı Kurullar  

 

Okullarda oluĢturulan bazı kurullar görevlerini gerçekleĢtirirken ihtiyaç 

duyduklarında OAB‟da yararlanabilirler ya da OAB temsilcileri gerek duyduklarında 

bu kurullara gözlemci olarak katılabilirler. 
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 2.1. Öğretmenler Kurulu 

 

 

 MEB mevzuatı doğrultusunda eğitim-öğretim iĢlerinin okullarda 

konuĢulduğu, planlandığı, değerlendirildiği toplantı, öğretmenler kuruludur. Burada 

eğitim yılı içerisinde yapılacak tüm iĢler için görevlendirmeler yapılmaktadır. 

Okulun eğitici personelinin tamamı, okulun bu en önemli kurulunun üyesidir. Kurul 

okul müdürü baĢkanlığında toplantılarını yapar. Kurulun üyesi olmamalarına rağmen 

gönüllü olarak OAB baĢkanları ve öğrenci temsilcisi de toplantılara katılabilir. 

Ġstedikleri takdirde fikirlerini beyan edip önerilerini ve değerlendirmelerini sunarlar; 

tartıĢmalara katılabilirler. Planlamada, değerlendirme ve aktivitelerle ilgili konularda 

birliğin ve velilerin görüĢlerini, beklentilerini, desteklerini toplantılara yansıtırlar.  

  

2.2. Okul Zümre BaĢkanları Kurulu 

 

Okullarda 1, 2, 3, 4.sınıfları okutan öğretmenler ve 5, 6, 7, 8. Sınıflarda aynı 

dersi okutan öğretmenler arasında zümre öğretmenler kurulu vardır. Zümre 

toplantıları il, ilçe, eğitim bölgesi ve okul düzeyinde yapılmaktadır. Okul, bölge, ilçe 

ve il düzeyinde mevzuat doğrultusunda planlama ve değerlendirme yapılmakta ve 

özellikle derslerin birlikte iĢlenmesi için bir tutanak oluĢturulmaktadır.  

Okullarda yapılan zümre öğretmenler toplantıları, MEB yasal mevzuatı 

doğrultusunda, ilçe ve bölge zümreleri ıĢığında yapılmaktadır. Bu toplantılara okul 

müdür yardımcısı, sınıf öğretmenleri ve branĢ dersin öğretmenleri katılmaktadır. Her 

sınıf ve branĢ dersi kendi aralarında toplantıyı gerçekleĢtirmektedir. 

Zümre BaĢkanları Kuruluna ise üyelerin aralarında seçecekleri bir öğretmenin 

baĢkanlığında, zümre öğretmenler baĢkanları, bölüm Ģefleri ve okul rehber 

öğretmenlerinin temsilcileri katılır. Bu toplantılara OAB‟ı temsilen ve öğrenci 

meclislerini temsilen ikiĢer kiĢi de gönüllü olarak yer almaktadır. Zümrelerde alınan 

kararların en iyi Ģekilde gerçekleĢmesi için yapılacaklar konuĢulup değerlendirilir, 

etkinlikler planlanır. Planlamada birlik temsilcilerinin görüĢlerine de baĢvurulur ve 

destek için gerekli bilgilendirmeler aktarılmıĢ olur. 
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3.2. Komisyon Ve Ekipler  

 

Okullarda iĢleyiĢi iyileĢtirme amaçlı komisyon ve ekipler de kurulmaktadır. 

OAB da bunlardan bazılarının üyesidir. 

 

 2.1. Okul GeliĢim Yönetim Ekibi 

 

 YönetiĢim amaçlı değiĢimlerin etkisi ile okullarda oluĢturulan bir ekiptir. 

PaylaĢımcı ve iĢbirliğine dayalı yönetim anlayıĢıyla eğitim-öğretimin niteliği ile 

öğrenci baĢarısını artırmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarını geliĢtirmek, öğrenci 

merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli geliĢimi sağlamak amacıyla 

kurulmuĢtur. YönetiĢim sisteminin kavramlarını içererek oluĢturulan bu ekip, aslında 

toplam kalite anlayıĢının ürünüdür. 

 

 Okul GeliĢim Yönetim Ekibi, okulun geliĢimi için bir model içerisinde 

sistematik çalıĢmalar yapar. Bunlar on basamaktan oluĢur. Genel olarak bunlar 

planlama, uygulama, değerlendirme, düzeltme ve tekrar planlamaya dönüĢ 

biçimindedir. Böylece sürekli olarak kendini değerlendiren, sonuçlarına göre kendi 

kendisine tekrar yön belirleyen ve bu Ģekilde devam ederek, deneyimler 

doğrultusunda daha iyiyi gerçekleĢtirmeye ve sürekli geliĢmeye yönelik iĢleyen ekip 

olması öngörülmüĢtür. 

 

  Ekibin üyeleri müdür, müdür yardımcısı, öğretmenler, destek personeli 

(kütüphane, sağlık, hizmet memuru gibi), OAB‟ın temsilcisi, öğrenciler, veliler, sivil 

toplum örgütlerinden seçilen temsilci, muhtar, üniversite temsilcisi, okulun 

bulunduğu mahallede bulunan sanayi ya da ticaret odası temsilcisinden oluĢur. Her 

temsilcinin bir görevi vardır. OAB temsilcisinin okul ve çevre iĢbirliğini geliĢtirmesi 

öngörülmüĢtür. Bu ekip, okulda sosyal yardımlaĢma etkinliklerini düzenleyip 

yürütür; veli desteğinin sağlanması için çalıĢmalar yapar. Böylece veliler ile ekip 

arasında iletiĢimi kurarak, velilerin doğru bilgi almalarına sağlayacaktır. 
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2.2. Rehberlik Ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri Yürütme Komisyonu 

 

Okullarda öğrencilere rehberlik ve psikolojik danıĢma hizmetleri 

verilmektedir. Bunun amacı öğrencilerin kendilerini tanımaları için bilimsel desteği 

vererek onları yönlendirmektir. Ayrıca öğrencilerin sağlık, davranıĢ, öğrenme, 

kültürel, bireysel uyum ve ekonomik sorunlarını tespit etmek ve ettirmek, bunları 

gerçekçi yaklaĢımlarla kabullenmelerini sağlamak görevleri arasındadır. BaĢka bir 

deyiĢle, öğrencilere çözümler üretip sorunların çözümünde gerekli yeterliliğe 

kavuĢmaları için rehberlik yapmak, sorunlarla birlikte yaĢayarak çözümler 

üretmelerine ve kendilerini geliĢtirici kazanımlar edinmelerine yardımcı olmaktır. 

 

Bireylere eğitsel, mesleki ve bireysel bilgilendirmelerin ve uygulamaların bir 

planlama dahilinde sunulduğu bu komisyonun temel sorumlusu Rehberlik Ve 

Psikolojik DanıĢma öğretmenidir. Ġdareciler, öğrenciler ve OAB‟ı temsilen bir veli 

de, bu komisyonun üyesidir. Komisyon velilerin görüĢlerine, bilgilerine, tespitlerine 

ve desteklerine Ģüphesiz ihtiyaç duymaktadır. Bu noktada, veli ile iletiĢim dayanak 

noktası OAB olmaktadır.  

 

2.3. Kütüphane Kaynaklarının Tespiti Ve Seçimi Komisyonu 

 

Okullarda öğrencilerin bilimsel düĢünen, okuma alıĢkanlığı kazanmıĢ, 

öğrenmeye, araĢtırmaya, teknolojileri kullanmaya istekli, haklarının ve 

sorumlulukların bilincinde olan bireyler olarak çağın gereklerine uygun yetiĢmelerini 

sağlamak amacıyla yapılan çalıĢmalardan biri de kütüphaneler ve kitaplıklar 

oluĢturmaktır. Her okulda kütüphanede bulunacak kaynakların seçimi ve tespiti için 

bir komisyon oluĢturulur. Komisyonun üyeleri müdür, ilgili zümre baĢkanları, 

kütüphanecilik kulübü danıĢman öğretmeni, kulübün temsilcisi, öğrenci meclis 

baĢkanı, kütüphaneci ve OAB„ın vereceği bir temsilciden oluĢur. 

 

2.4. Kantin Denetleme Komisyonu  

 

Son dönemlerde sağlıklı beslenmeye yönelik çalıĢmalar artarak devam 

etmektedir. Özellikle okullarda kantinlerde satıĢı yapılan ürünlerin denetiminin ne 
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kadar önemli olduğu, çocuklarda görülmeye baĢlayan beslenme bozuklukları ile 

tekrar gündeme gelmiĢtir. Önceden beri var olan denetimin, günümüzde daha 

disiplinli ve kapsayıcı olması zorunludur. Okullarda kantinlerin en azından ayda bir 

kez denetimini yapan komisyon oluĢturulmaktadır. Üyeleri idarecilerden biri, 

öğretmen, OAB temsilcisi, öğrenci meclis baĢkanı ya da yardımcısından 

oluĢmaktadır. 

 

Beslenme sorunları da artıĢ gösteren bir toplumsal sorundur. Önüne geçilmesi 

için önlemler alınması gerekmektedir. Beslenme kültürünü kazandıracak temel, aile 

ve okuldur. Haliyle bu iki kurumun iĢbirliği içerisinde olması kaçınılmazdır. Bu 

bakımdan, kantinle alakalı iĢleyiĢte velilerin görev üstlenmesi önemlidir. Böylece, 

çocuklarıyla alakalı beslenme sürecini yönlendirebilmekte; kantinlerle alakalı 

bilgilendirmeleri diğer velilere aktarabilmektedirler. Ayrıca, velilerden gelen 

önerileri, eleĢtirileri okul idaresiyle paylaĢabilmekte ve gerekli düzenlemenin 

gerçekleĢmesini sağlamaktadırlar.  

 

2.5. Okul Servisleri Denetleme Komisyonu 

 

Günümüz eğitim sürecinin önemli sorunlarından biri, taĢımacılık ve servis 

hizmetidir. Bu konuda, trafik ve ahlakilik sorunlarının çok boyutluluğu ortadadır. Bu 

konudaki olumsuzluklar her geçen gün daha da artmakta, bunun paralelinde servisle 

taĢınan öğrenci sayısı da artıĢ göstermektedir. Haliyle bu alanda yaĢanan sorunun ve 

yaĢanacak sorunların rahatsızlık ve güvensizlik vereceğinin bilincinde olunmalıdır. 

Hiç azımsanmayacak kadar çocuğun okula ulaĢması bu yolla sağlanmaktadır ve 

bunun sağlıklı olabilmesi için disiplinli bir çalıĢmanın gerekliliği ortadadır. Bu 

komisyon, OAB yönetim kurulunca belirlenen bir temsilci, yine yönetim kurulunca 

belirlenen ve çocuğu servis kullanan dört veli, okulun varsa eğitim vakfı yönetim 

kurulunca belirlenecek bir veliden oluĢmaktadır. Dikkat edilecek olursa komisyon 

tamamen velilerden oluĢmaktadır ve OAB‟ın etkisindedir.  
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2.6. Okullarda ġiddeti Önleme ÇalıĢma Ekibi  

 

Okullarda saldırganlık, zorbalık, Ģiddet gibi eylem ve unsurlarda artıĢ 

yaĢanmaktadır. Bunların oluĢmasına neden olan sorunları tespit edip düzeltmek ve 

yaĢanılan olumsuzluklara zamanında müdahale edecek önlemleri almak için bu ekip 

oluĢturulmuĢtur. Okullarda Ģiddeti önlemek için tüm unsurlar birlikte ve bilinçli 

hareket etmelidir. Ailenin, polisin, ilgili bakanlık birimlerinin ve eğitim 

kurumlarının koordineli ve  ortak bir bilinçle iĢbirliği gerekmektedir. Aksi durum 

Ģiddeti önleyemeyerek daha kötü durumlara sürüklemektedir. Bu amaçla kurulan 

okul ekibinde OAB‟ın da görev ve sorumlulukları vardır.  

 

ġiddetle alakalı eylemleri toplumumuzun her sahasında görmemiz 

mümkündür. En ufacık sorun dahi Ģiddete bir araç olmaktadır. YaĢananların 

çocuklara yansımaması mümkün olmadığından, bunun önüne geçilmesi için önlemler 

alınması ve uygulanması acil bir zorunluluktur. Velilerin okullardaki bu iĢleyiĢteki 

yerleri, önlemlerin etkileyici olmasında rol oynamaktadır. 

 

2.7. Psikososyal Müdahale Hizmetleri Okul Ekibi 

 

Türkiye‟nin çevre koĢulları içerisinde doğal afetlerin gerçekleĢme olasılığı 

yüksektir. Bunların dıĢında da çocuklarda travmalara, psikolojik sorunlara neden 

olacak olaylar yaĢanmaktadır. Çocukların iyi yetiĢmesiyle sağlıklı bir toplumun 

oluĢması için, bu tür olumsuzluklar yaĢandığında etkilerini aza indirmek ve ortadan 

kaldırmak amacıyla önlemler alınmakta ve çalıĢmalar yapılmaktadır. Okullarda 

oluĢturulan Psikososyal Müdahale Hizmetleri Ekibi bu gayeye hizmet etmektedir. 

OAB‟da bu ekibin içerisinde sorumluluk üstlenmektedir.  

   

                4.  OKUL AĠLE BĠRLĠKLERĠNĠN OKULUN ĠġLEYĠġĠNE KATKISI  

 

Okul aile arasında bütünleĢmeyi gerçekleĢtirmek, veli ile okul arasında 

iletiĢimi ve iĢbirliğini sağlamak, eğitim ve öğretim faaliyetlerini desteklemek, 

okulun, maddi imkanlardan yoksun öğrencilerinin eğitim ve öğretimle ilgili zorunlu 

ihtiyaçlarını karĢılamak amacıyla okullar bünyesinde tüzel kiĢiliği haiz olmayan 
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birlikler Ģeklinde kurulan OAB‟ların ekonomi, eğitim, sosyal ve iletiĢim alanlarında 

üstlendikleri görevleri bu kısımda incelemeye çalıĢacağız.  

 

 4.1. ĠletiĢim Boyutunda Katkısı 

 

Kurum olarak okulun idaresi, öğretmenleri ve diğer personeli, temelde 

öğrenciye hizmet vermek için çalıĢırlar. Öğrenci merkezli süreç içerisinde bireyin, 

amaçlanan eğitimi almasında okul, personeliyle tek baĢına yeterli olamaz. Erden‟in 

(2005: 62) ifade ettiği gibi eğitim sürecinde girdisi bulunan çevre ile etkili bir 

iletiĢim kurmak, okulun zorunlu bir ihtiyacıdır. OAB yönetmeliğinin 6. maddesinde, 

birliğin iletiĢimde bir köprü olması Ģu Ģekilde ifade edilmiĢtir:  

a)   Öğrencilerin, Türk millî eğitiminin genel ve özel amaçları ile temel ilkeleri ve 

millî manevi değerler doğrultusunda yetiĢtirilmeleri için okul yönetimi, öğretmenler, 

veliler ve ailelerle iĢ birliği yapmak.                                                                                                                                              

b)   Okulun amaç ve hedeflerinin gerçekleĢtirilmesine, eğitimde kalite ve baĢarı için 

okulun stratejik plan çalıĢmalarına ve uygulamasına destek olmak, eğitimde fırsat 

eĢitliğine imkân vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını 

desteklemek amacıyla velilerle iĢ birliği yapmak.                                                                                                                                       

Okul çalıĢanı ile hizmetinden yararlanan çevre arasındaki iletiĢimde, OAB 

önemli iĢlevler üstlenir. Bu anlamda okulun dıĢ çevresini de kapsayan çalıĢmaları 

vardır. Yönetmeliğin 6. maddesinde ifade edildiği gibi, OAB kamu kurumlarıyla, 

sivil toplum kuruluĢlarıyla eğitim amaçlı iĢbirliği yapmaktadır.
20

 

                                                 

20
 ĠĢbirliğinin nasıl gerçekleĢtiğini “BaĢkan Çelikbilek Okul Aile Birliklerini Ağırladı” baĢlıklı bir 

haberle gösterebiliriz: “Toplumun farklı kesimleriyle ve meslek gruplarıyla istiĢare toplantılarını 

sürdüren Beykoz Belediye BaĢkanı Yücel Çelikbilek, ilçemizdeki 68 okulun aile birlikleri ve okul 

müdürleriyle bir araya geldi. ĠBB Beykoz Koru Sosyal Tesisleri‟nde düzenlenen yemekli toplantıya 

Beykoz Kaymakamı Süleyman Erdoğan, BaĢkan Yücel Çelikbilek, Ġlçe Milli Eğitim Müdürü Nazmi 

Yekrek, Belediye BaĢkan yardımcıları, Milli Eğitim Ģube müdürleri, Halk Eğitim müdürü, okul 

müdürleri ve okul aile birliği baĢkanları ile yardımcıları katıldı. Okulların ve aile birliği üyelerinin 

sorunlarının paylaĢıldığı toplantıda, Beykoz Belediyesi tarafından okullarımıza yapılan yatırımlar ve 

destekler de aktarıldı. Programda söz alan okul aile birliği üyeleri, okullarında yapılan çalıĢmalar, 

baĢarılar, projelerden söz ederek, okullarının çeĢitli ihtiyaçları hakkında da talepte bulundu. Okul aile 

birliği üyeleri BaĢkan Çelikbilek‟e okullara verdiği destekler, yaptığı çalıĢmalar dolayısıyla teĢekkür 

ettiler. BaĢarılı okulları ve öğrencileri her yıl ödüllendirdiklerini hatırlatan BaĢkan Yücel Çelikbilek, 

ilçemizin son yıllarda baĢarılı bir eğitim ivmesi kazandığına değinerek, „Yavrularımızın eğitim 

gördüğü kurumların fiziki koĢullarını iyileĢtirmek amacıyla ilçemizdeki tüm okullara çeĢitli malzeme 

ve peyzaj desteği sağladık. Her okuldan gelen taleplere karĢılık veriyoruz. Önümüzdeki günlerde 10 

okulun bahçe düzenlemesi çalıĢmasına baĢlıyoruz. Sizlerin de desteğiyle baĢarılı ve azimli bireyler 
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4.2. Sosyal Ġçerik Yönünde Etkileri 

 

OAB‟ın önemli görevlerinden biri okulu bulunduğu sosyal ve kültürel 

çevreyle bütünleĢmesini sağlayıcı faaliyetler yürütmektir. Bu kapsamda okulun 

sosyal donatı alanlarını iyileĢtirmek ve buradan çevrenin de faydalanmasını sağlayıcı 

tedbirler almak görevleri arasındadır. Son dönemlerde MEB bünyesinde yürütülen 

“Okullar Hayat Olsun Projesi” gibi çalıĢmalar bu amacı destekleyici yöndedir. 

 

Yukarıda söz edilen projeler kapsamında OAB‟lar, okul idareleri ile 

koordineli olarak okulun imkanlarını vatandaĢların kullanımına açar. Bu kapsamda 

sportif faaliyetler, düğün, niĢan, kına, doğum günü gibi özel gün kutlamaları okul 

binasında ve bahçesinde yapılabilmektedir. Bu etkinlikler okulun sosyal görevlerinin 

yerine getirmesinin önemli bir göstergesidir.  

 

Ailede, okulda ve çevrede, öğrencilerle diğer çocukların olumlu yönde 

etkilenmelerini, iyi alıĢkanlıklar kazanmalarını, iyi birer vatandaĢ olmalarını 

sağlayıcı tedbirler alınmasında OAB okul yönetimine yardımcı olmaktadır. Bu, 

birliğin kurumsal ve toplumsal kapsayıcılığı olan bir sorumluluğudur. OAB‟lar milli 

ve manevi değerlerin aktarılmasına yönelik düzenlenen belirli gün ve haftaların 

kutlanması ve çeĢitli sosyal kültürel etkinlikler ile kampanyalarda üstlendiği 

görevlerle öğrencilerin geliĢim sürecine katkı sağlayarak, önemli bir sosyal vazifeyi 

yerine getirmektedir. 

 

Öte yandan, öğrenciler içerisinde zorunlu ihtiyaçlarını karĢılayamayacak 

çocuklar vardır. OAB‟ın okulundaki bu çocukları tespit edip, ihtiyaçlarını giderme 

sorumluluğu vardır. Sosyal dayanıĢma açısından da önemli olan bu görevin okul 

                                                                                                                                          
yetiĢtirilmesi için azami gayret gösteriyoruz. Çocuklarımıza hep birlikte sahip çıkarak Beykoz‟u 

eğitimde en yukarı taĢıyacağız inĢallah” diyerek toplantıya katılan herkese teĢekkür etti. Beykoz‟un 

her alanda yüksek potansiyele sahip bireylerden ve öğrencilerden oluĢtuğunu ifade eden Kaymakam 

Süleyman Erdoğan ise, “Okullarda çok zeki evlatlarımız var. Bunlara maddi ve manevi destek olarak 

çeĢitli projeler geliĢtirmelerine öncü olabiliriz. Okul aile birliklerimiz, okul müdürlerimiz ve 

öğretmenlerimizden bu konularda çalıĢmalar bekliyoruz. Projelerle çocuklarımızın yurt dıĢı 

programlarına katılmasını sağlayabilir, böylelikle ufuklarının açılması ve geliĢmesine katkı sunmuĢ 

oluruz” dedi.” (BaĢkan Çelikbilek Okul Aile Birliklerini Ağırladı).   
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çatısı içerisinde yerine getirilmeye çalıĢılması günümüz koĢulları açısından 

anlamlıdır.
21

 

 

4.3. Eğitime Destekleri 

 

Günümüzde okullarda yürütülen eğitim öğretim sürecinin belki en önemli 

unsuru, ailedir. Bu süreçte aile gösterdiği davranıĢlarla çocuğun ruhsal, zihinsel ve 

bedensel geliĢimini olumlu ya da olumsuz yönde belirgin bir biçimde etkilemektedir. 

Çağın gerekleri doğrultusunda hareket eden, farkındalığı yüksek, duyarlı velilerin 

çocuklarının akademik, sosyal ve kültürel alanlardaki baĢarılarının yüksek olduğu 

gözlenmektedir. Çelenk‟in ifade ettiği gibi; “Okul ile ortak program üzerinde görüĢ 

birliği içinde düzenli iletiĢim içinde bulunan, bu ortak anlayıĢ içinde çocuğuna eğitim 

desteği sağlayan velilerin çocuklarının okul baĢarılarının daha da yüksek olduğu 

anlaĢılmaktadır.” (2013:32-33). Bu durumda ailenin okul ile iĢbirliği içerisinde 

olması, büyük önem arz etmektedir. OAB‟ın önemli görevlerinden biri de velileri bu 

yönde bilinçlendirmek, sürece aktif katılımlarını gerçekleĢtirerek öğrencinin 

maksimum verim almasını sağlamaktır. Bu kapsamda eğitim öğretim çalıĢmalarını 

geliĢtirmek ve öğrencilerin baĢarılarını artırmak amacıyla oluĢturulan komisyonların 

çalıĢmalarına OAB destek vermektedir. Komisyonların etkinliğini artırmak için 

ihtiyaç duyduğu unsurları sağlamaktadır. Ayrıca, eğitim sürecinde öğrencilerin ve 

                                                 
21

“Okul Aile Birliğinden Örnek DavranıĢ” baĢlıklı haber bunu açıklayıcı niteliktedir: “Onlar ne 

Kaymakamlık ne belediye görevlisi, ne de sosyal yardımlaĢma derneği yetkilileri. Onlar, bir ilke imza 

atan 50. Yıl Ahmet Merter Ġlk ve Ortaokulu Okul Aile Birliği‟nin gönüllü yardım elçileri… Güngören 

50. Yıl Ahmet Merter Ġlk ve Ortaokulu Okul Aile Birliği, düzenledikleri etkinlikten elde ettikleri geliri 

ihtiyaç sahibi öğrenciler için harcayarak, örnek bir ilke imza attı.  8 Mart Dünya Kadınlar Günü 

kutlamasından elde edilen tüm geliri okullarındaki yardıma ihtiyacı olan çocuklara dağıtan yetkililer, 

velilerden de takdir topladı. Daha önce örneği görülmemiĢ bir davranıĢ sergileyen yetkililer bir 

anlamda, "Okul Aile Birliği" isminin de hakkı verdi. Okullarındaki ihtiyaç sahibi ailelerle köprü 

oluĢturan Okul Aile Birliği yönetimi, ilkini baĢlattıkları yardımlara devam edeceklerini bildirdi. 

Ġstanbul‟da ilk kez böyle bir yardım yapıldığını belirten Okul Aile Birliği BaĢkanı Selma Demirkaya, 

yaptıkları yardımlardan duyduğu mutluluğu dile getirdi. "Bu sosyal sorumluluk görevi tüm okul aile 

birlikleri tarafından üstlenmeli" diyen BaĢkan Selma Demirkaya, "Okul aile birliği olarak ilk kez 

ihtiyaç sahibi çocuklarımıza yardımı ekip olarak bizler dağıttık. Okul aile birliğinin zaten asli görevi 

yardıma ihtiyaç duyan çocukların gereksinimlerini karĢılamaktır. Ben ve ekip arkadaĢlarım, maalesef 

okulumuzda daha önce gerçekleĢmemiĢ olan böyle önemli bir görevi yerine getirmekten dolayı son 

derece mutlu ve gururluyuz. Bu yardımın finansını ise 8 Mart Dünya Kadınlar Günü kutlamasından 

sağladık.  Bu yardımı yapmamıza vesile olan sayın velilerimize çok teĢekkürler ediyorum. Bundan 

sonra da çalıĢmalarımız aynı hız ve fedakârlıkla okulumuz ve çocuklarımız için devam edecektir" 

dedi.” (Okul Aile Birliğinden Örnek DavranıĢ). 
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velilerin eğitilmesi gereken alanlarda konferans, kurs, seminer, tiyatro, gezi ve 

sportif etkinliklerin okul yönetimine destek vererek gerçekleĢmesini sağlamak da bu 

alandaki görevleri arasındadır. Ayrıca, okulun proje üretiminde öğrencileri teĢvik 

ederek desteklemek, ulusal ve uluslararası projelere katılımı gerçekleĢtirmek, bu tür 

çalıĢmalar için gereken katkıyı sağlamak da OAB‟ın eğitim görevlerindendir.
22

 

4.4. Ekonomik Katkıları 

Okullar iĢleyiĢlerini sürdürmek için kaynağa ihtiyaç duymaktadır. Devlet 

okulların binasını, personelin ağırlıklı kısmını, bazı araç ve gereçleri sağlamaktadır. 

Ancak, günümüzün eğitim süreci dünden farklı olarak yeni, değiĢik, ekonomik olarak 

da pahalı materyallere ve hizmet unsurlarına gereksinim duymaktadır. Hükümetler,  

bunları karĢılamakta zorlanmakta, değiĢik çözümler üretmektedir. 

 

OAB‟ın oluĢumunda ekonomik unsurların ağır bastığını ifade etmiĢtik. Bu 

kapsamda, OAB okulun ihtiyaçlarının giderilmesinde çözüm olarak görülen kuvvetli 

bir yapılanma olarak karĢımıza çıkmaktadır. OAB vasıtasıyla okulun hizmetinden 

yararlanan çevrenin iĢleyiĢ içerisine alınarak, bazı unsurlar için kaynak sağlanması 

amaçlanmıĢtır. OAB‟ın bunların temininde kanuni olanaklar içerisinde velilerden, 

mezun olmuĢ okul öğrencilerinin çalıĢanlarından, okulun bağlantıya geçebileceği 

özel çevreden, okul ve birliğin iletiĢim kurabileceği resmi kurumlardan, hayır 

sahiplerinden, iĢ adamlarından yararlanabilme ve bağıĢ toplama imkanı vardır. 

Ayrıca, okulun binasını, sahasını, kullanarak da gelir sağlamaktadır.  

 

DeğiĢik etkinlik ve aktivitelerle de, OAB‟lar okula kaynak bulmaktadır. 

Okulun çıkardığı derginin satıĢını sağlamak,  dergiye reklam almak, okulun 

formasına reklam almak gibi gelir getirici faaliyetlerin yanı sıra,  birlikler kantinin 

çalıĢtırılması, okul kıyafetlerinin hazırlanması, yani birliklerin formaları oluĢturup 

                                                 
22

 “Okul Aile Birlikleri Veli Seminerleri” baĢlıklı bir haber buna bir örneği anlatmaktadır: “Özel 

Envar Okul Aile Birliklerinin düzenlediği Veli Eğitim Seminerleri  hız kesmeden devam ediyor. Öncü 

Sosyal tesislerinde düzenlenen  seminerin açılıĢ konuĢmasını yapan Okul Aile Birliği BaĢkanı 

Nazife  YeĢil katılım sağlayan velilerimize teĢekkürlerini sunarak  seminerlerin devam edeceğini 

belirtti. Ergenlik ve Ergenle iletiĢim konulu semineri Özel Envar Rehber öğretmenlerinden Habibe 

Mutlu sundu. Sorular ve cevaplarla devam eden seminere ilgi büyüktü.” (Okul Aile Birlikleri Ve 

Seminerleri) 
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satması ya da bir giyim dükkanıyla anlaĢıp belirli bir kar karĢılığı satılmasını 

sağlaması gibi yollarla da okula gelir sağlamaktadır. 

 

OAB‟ın ekonomik süreçte görev üstlenmeleri, okulun ihtiyaçlarının 

karĢılanmasında yeni bir gücü okula kazandırmıĢtır. Zaman ayırabilen, 

değerlendirebileceği olanakları tespit edebilen ve değerlendirmeye çalıĢan bu gücün, 

eğitim iĢinin aksamamasına faydası olmaktadır. Böylece, okulda görevli kamu 

personeli de görevi olmayan bir sahada çaba sarf etmemektedir. OAB ekonomik 

sorunları çözmeye çalıĢarak okulun gücünü, hizmet kalitesini artırmaktadır. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM  

 

OKUL AĠLE BĠRLĠKLERĠNĠN YÖNETĠġĠM UYGULAMASI AÇISINDAN 

DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 

 

1. OKUL AĠLE BĠRLĠKLERĠ BĠR YÖNETĠġĠM UYGULAMASI MIDIR? 

 

 

1.1. Okul Aile Birlikleri Ve YönetiĢim 

 

 

Yasal olarak, OAB‟ın kuruluĢu 1933‟e kadar gitmektedir. Eğitim sistemi 

içerisinde iĢleyiĢin baĢlaması ise 1946 tarihidir. Eğitimde okul-aile iliĢkisi 

kaçınılmaz bir gerçekliktir. Bireyin baĢarılı ve sorunsuz eğitimi için bu iĢbirliğinin 

boyutları önemlidir. Hastanede yatan hastanın bakıcıya duyduğu ihtiyaç gibi birey, 

eğitim sürecinde de ailesine gereksinim duyar. Bu ihtiyaç sadece hasta açısından 

değil, hasta yakınları ve hastane için geçerli olduğu gibi, okulda aileye ihtiyaç 

duymaktadır. 

 

Eğitim sürecinde, ailesinin dıĢında farklı bir kurumun etkileĢim sahasına 

girmiĢ olan bireyin, ailesinin desteğine doğal olarak gereksinimi vardır. Bu iliĢkisinin 

sürdürülmesi her bakımdan gereklidir. Sadece okuldaki çocuğu ilgilendirmez,  

eğitim-öğretimde sorumlu çalıĢanları da ilgilendirmektedir. Okul - aile iliĢkisi çocuk, 

okul ve aile için bir zorunluluğun uygulamada yaĢanmasıdır.   

 

Okulda okuyan öğrenciyle ilgili masraflar vardır. Bunlar sadece bireyin Ģahsi 

durumuna ait olmayıp kurumun donanımını ilgilendiren yönlerle de ilgilidir. Okulun 

binasını yapmak, bina içerisinde hizmet verecek personeli bulundurmak, materyalleri 

temin etmekle iĢleyiĢin maddi yükü bitmez. Eğitimin olduğu yerde devamlı kaynağa 

ihtiyaç duyulmaktadır. 

 

MEB, yukarıda anlatılan anlamda okul aile iletiĢimini sağlamak ve okulun 

ekonomik olarak destek bulmasına olanak oluĢturmak için OAB‟ları kurmuĢtur. Bu 

anlamda temel amaç kamu-sivil dengesini kurmak, okulun hizmet sahasında bulunan 

sivil toplum ve ekonomik çevre ile koordinasyonu sağlayıp uyum içerisinde bir 
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yönetimi gerçekleĢtirmek değildir. BaĢka bir deyiĢle, birlikler içerisinde okulun 

hizmet alanındaki öğrenci velilerinin ve okula ekonomik destekte bulunan bazı iĢ 

adamlarının yer almasındaki temel amaç, okulun yönetimini sağlamak değildir. 

Amaç finansmanı ve ihtiyaç duyulan bazı öğelerin tedarik edilmesini sağlamaktır. 

OAB‟ın kuruluĢundaki faktörler değerlendiğinde, bu yapılanmanın yönetiĢim amaçlı 

ya da yönetiĢime benzer bir uygulama olmadığı görülür. Birliklerin kurulması ile bir 

tür yerel yönetim birimi, müĢteri memnuniyetine yönelik bir çalıĢma, sivil toplum ve 

resmi çalıĢan arasında karĢılıklı eĢitlik anlayıĢına dayanan bir iĢbirliği ya da 

sorumluluk ortaya çıkmamıĢtır. Dolayısıyla, birliklerin oluĢumundaki değerler 

yönetiĢim amaçlı olmadığından, yönetiĢim vari bir uygulamanın gerçekleĢtiği 

söylenemez. 

 

Öte yandan, OAB sisteminde yönetiĢim sisteminin özelliklerine benzeyen 

uygulamalar vardır. Bunlar arasında bir kamu kurumunun iĢleyiĢinde sivillerin 

bulunması, kamu çalıĢanı ile sivil bireyler arasında iĢbirliğinin olması, okulun 

sahasında bulunan çevre ile iletiĢime geçilmesi, birlik kurullarının oluĢumundaki 

usuller, seçimler, kararların alınıĢı, denetlemedeki Ģeffaflık gibi özellikler 

yönetiĢimin unsurlarını çağrıĢtırmaktadır. Yine de, OAB mevzuatında gerçekleĢen 

değiĢiklikler ile yönetiminde sivillerin etkinliğinin artmıĢ olması, tamamen yönetiĢim 

sisteminin varlığını göstermemektedir. Bunun daha çok, kamu yönetimindeki 

değiĢim içerisinde, yeni değerleri bireylerine kazandırmak için seçilen bir yol olduğu 

söylenebilir. Birlikler yönetiĢim uygulamasından ziyade, zorunluluk sonucu oluĢan 

kendine özgü bir yapılanma olarak varlığını devam ettirmektedir. 

 

1. 2. Okul Aile Birliği Yönetmeliğindeki DeğiĢimi YönetiĢim BakıĢ Açısıyla 

Değerlendirme 

 

Ülkemizde 20. yüzyılın son çeyreğinde konuĢulmaya baĢlanan, zaman 

içerisinde uygulamaya bir plan dahilinde konulmaya çalıĢılan, günümüz bürokrasi 

koĢullarında ağırlığı iyice hissedilen yönetiĢim örgütlenmesi, yönetimdeki yeni 

yapılanmadır. Geleneksel bürokratik anlayıĢ yerel katılıma imkan tanımamaktadır. 

Yönetim uygulamasının verdiği hizmet yerel ihtiyaçlardan ya da yerel sorunlardan 

bağımsız, merkezden belirlenen koĢullar içerisinde gerçekleĢmektedir. Hizmet yükü 
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artarken, yenileĢtirme bakımından bir farklılık olmamaktadır. Katı kurallar iĢleyiĢteki 

materyallerin değerlendirilmesine imkan vermemektedir. Kamu hizmetinde 

gecikmeler yaĢanmakta, en önemlisi etkili ve yeterli denetim yapılamamaktadır. Ya 

da sonuçları iyi yönlü değiĢime neden olacak bir denetim istenmemektedir. 

 

YönetiĢim, çağdaĢ yönetimi gösterir bir örgütlenme tarzını ifade etmektedir. 

Merkezden yönetimi değil, yerelden yönetimi, katı bürokratik yapılanma ile devlet 

merkezli idareyi değil, esnek yapılanma ile toplum merkezli iĢleyiĢi anlatmaktadır. 

DeğiĢen koĢullara uyumlu olarak hantal yapılanma ötesinde bir dinamik yapılanma 

ve çalıĢmayı içermektedir. YönetiĢimde kaynaklar etkin kullanılacak, rekabet ortamı 

oluĢturulacak, rekabet içerisinde uyumluluk sağlanacak, iliĢkiler ağı yüksek seviyede 

gerçekleĢtirilecek, biliĢim teknolojileri en iyi Ģekilde kullanılacak, değerlendirilmesi 

gereken her türlü materyal en iyi Ģekilde değerlendirilerek sonuca endeksli bir 

planlama ve uygulama yapılacaktır. 

 

Ġdeal ve sorumlu bir yönetiĢim uygulaması,  bireylerin ve toplumun 

geliĢiminde önemli bir etken olacaktır. Böylece, toplumun iyiye gitmesi için tüm 

bireyleri kapsayacak ideal ve sorumlu bir yönetim tarzı oluĢturulmaktadır.  Ayrıca 

sonuca odaklı planlama, kâr endeksli giriĢimci mantığı, etik değerlerle iyi yönetim ve 

farklı yeteneklerden en iyi Ģekilde istifade etmek amaçlanmaktadır. Özetle, 

geçmiĢten daha iyi bir yönetim tarzı oluĢturulmak istenmektedir. 

 

Kamu kurumu olan okulun, yönetiĢim yönlü değiĢimin dıĢında tutulmasını 

beklemek olanaksızdır. DeğiĢimden etkilenmeyi OAB‟da da görmekteyiz. Bunun en 

somut göstergesi olarak,  9 ġubat 2012 tarihli yönetmelikteki değiĢiklikle birliklerin 

oluĢumunda, okul müdürü yönetim kurulundaki iĢleyiĢin dıĢında tutulmuĢtur. Okulla 

resmi bağlantısı olmayan sivil birey genel kurulda seçilirse, OAB‟ın baĢkanı olmakta 

ve iĢleyiĢi sürdürmektedir. Okuldaki ekonomik iĢleyiĢ, birlik yönetim kurulunun 

karar ve uygulamalarıyla gerçekleĢmektedir. OAB hesabında para bulunması için 

kaynak sağlama, parayı kullanma, parayı çekme ve harcama yapma yönetim 

kurulunun kararlarıyla gerçekleĢmektedir. Dolayısıyla, OAB‟ın ekonomik iĢleyiĢi 

tamamen genel kurulda seçilen sivil bireylerin kontrolündedir. 
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Okulun hizmet alanında sivil bireylerin yetkilendirilerek görevlendirilmiĢ 

olması, yönetiĢim sisteminin gösterimi açısından değerlendirilmelidir. Birlikte 

yönetimi ifade eden uygulama doğrultusunda bireyler, belirli bir planlama, 

yönlendirme dahilinde kurallara uyarak ve çalıĢarak, kendilerini de kabullendirerek 

süreç içerisine dahil olmuĢlardır.  Kısacası, görevlerinde yetkili haldedirler. Bu 

yetkiye sahip olma, okulun hizmet sahasındaki bireylere de açık olduğundan rekabete 

neden olmaktadır. 

 

OAB baĢkanı iyi çalıĢır ve görevini üyeler ile birlikte iyi yaparsa, okulun 

hizmetini eskiye göre daha iyi gerçekleĢtirirse, okulun çevresinde memnuniyeti 

artırırsa, planlamayı sonuca uygun halde gerçekleĢtirirse, görevinde devam etme 

olanağı artar. Sürece sivillerin dahil edilmesi, sivillerden bir bireyin, diğer sivillerin 

onayı ile yetkilendirilmesi ve yetkilendirilenlerin okulun resmi yönetimi ve çevresi 

ile iĢbirliği içerisine dahil edilmesi yönetiĢim yönlü uygulamaya yönelimi 

göstermektedir. 

 

Yönetim kurulunun sivil bireylerden oluĢması, okulun hizmet sahasındaki 

iĢleyiĢinin gerçekleĢmesine sivillerin dahil edilmesi anlamına gelmektedir. Bunların 

görev üstlenmesiyle birlikte müdürün yönetim kurulu toplantısına katılımının 

kaldırılmıĢ olması yapının tamamen sivillerden oluĢmasına olanak tanımıĢtır. 

Müdürün müdahalesi söz konusu olmayıp toplantılarda ve planlama yapımında 

tamamen serbest bırakılmıĢlardır. Yetkilendirmenin boyutluluğunun bu Ģekilde 

olması, yönetiĢimde önemli ilke olan toplumsal sorumluluğu da artırmıĢtır. 

 

Okullarda ekonomik koĢullar sorunlara neden olmaktadır. ÇalıĢanlar, 

görevleri olmadığı halde para toplamaya zorlanmaktadır. Birliklerdeki değiĢim ile 

ekonomik koĢullar sivillere bırakılmıĢtır. Bu uygulama ile görev ve sorumluluk 

paylaĢılmıĢ olmaktadır. Okullar kaynak bulup harcama yaparken, manipüle edilen 

konularda; müdürün, diğer sorumlu idarecilerin ve öğretmenlerin töhmet altında 

bırakılamayacağı hesaplanmaktadır. Finansman sivillere dayandığından, harcaması 

ya da değerlendirilmesi de sivillere bırakılarak olumsuz kanaat ve düĢüncelerin ya da 

iĢleyiĢ vakalarının önüne geçilmesi planlanmaktadır. 

 



84 

 

Nihayetinde sivillerin kamu çatısı altında yetkilendirilerek, personelle birlikte 

iĢleyiĢe katılması, bağımsız hareket edebilen sivil bir kurulun oluĢturulması, 

yönetiĢim uygulamasıdır. Bu değiĢiklik ileride yapılacaklar için hazırlık 

formatındadır.   

 

2. OKUL AĠLE BĠRLĠKLERĠNĠN EĞĠTĠME KATKISINI YÖNETĠġĠM 

DOĞRULTUSUNDA DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 

 

YönetiĢim siteminin temel amaçlarından biri biliĢim teknolojilerini iyi kullanan, 

çağın bilimsel düzeyini benimsemiĢ, performansı iyi, üretici, sorgulayıcı, değiĢime 

ayak uydurabilen, dinamik bireylerle uyum içerisinde çalıĢmaktır. Bunların, 

yönetiĢim uygulamasından beklenen özelliklerde yetiĢerek, fonksiyonlarını yerine 

getirmeleri eğitimle mümkündür. Süreç içerisinde bireylerin bu uygulamalarla karĢı 

karĢıya kalması, kalıcı bir eğitim kazanmasında da önemli unsur olmaktadır.  

 

2.1. Bireylerin Bilinçli Ve Aktif Olarak YetiĢmesine Katkısı 

 

Bireyi bilgilendirerek, düĢünce dünyasının geliĢmesini sağlayan, bireyde 

hedeflenen yönde davranıĢ oluĢumunu kazandıran eğitim;   birey, toplum, devlet ve 

insanlık için önemli süreçtir. Bireye yaĢadığı toplumun normlarını aktarır, 

yeteneklerinin beceriye dönüĢmesini sağlar, hayat boyu ihtiyaç duyabileceği bilgileri 

edindirir, geleceğinde çalıĢabileceği meslek bilgisini kazandırır, kiĢinin tutum ve 

davranıĢlarını Ģekillendirir. Bunların gerçekleĢmesi uzun zaman dilimini kapsar.  

 

Devletin görev üstlendiği eğitim sürecinin ilk basamağı da ilkokuldur. Ġlkokul 

aynı zamanda görüĢme yaptığım idarecilerden Müdür H‟nin anlatımıyla “çocuğun 

resmi, yani formel bir yapıyla, devlet denilen aygıtın bir küçük nedir o, hukuki 

yapılanma biçimiyle karşılaştıkları ilk yer okul. Dolayısıyla çocuğun, devletle, 

yaşadığı ülkenin hukukuyla, annesinin babasının kuralları dışında, toplumun ahlaki 

değerlerinin, normlarının dışında farklı bir yapıda, devletin kurallarıyla 

kanunlarıyla karşılaştığı, bir oluşumla ilk karşılaştığı yer okul” bu yönüyle birey için 

önemli süreçtir.  
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Okul resmi formatın gerçekte, sahada uygulanma alanıdır. Bireyin çocukluğunun 

ilk aĢamalarında resmi kurum içerisinde davranıĢ kazınırken karĢılaĢacağı her durum, 

çocuğa değerler katacaktır. Okul devletin ne olduğunu, kuralların ne kadar önemli 

olduğunu, okulun çatısı altında çocuğa öğretecektir.  

 

Bu önemini bildiğimiz halde, ülkemizde günümüze kadar önemsemediğimiz, 

günümüzde dahi önemsenmeyen okul, kısa vadeli ya da anlık politikalarla 

Ģekillendirilmektedir ki, bu olumsuzluğa neden olmaktadır. Okul planlamasının, 

ciddi düĢünülerek sahanın her alanında yer almıĢ donanım sahibi uzmanlarca ince 

detaylarına kadar araĢtırılıp yapılması ve uzun vadeyi kapsayacak Ģekilde 

uygulanması gerekmektedir. Okul uygulaması devletin ya da kamu yönetiminin 

minimal bir yapısı olduğundan örgütlenmesi ciddiyet ve bilimsellik içerisinde 

olmalıdır. 

 

Çocuğun, ailesinin dıĢında resmi kurumla karĢılaĢtığı, etkileĢim yaĢadığı okulun 

donanımının, bireyde oluĢturacağı izlenim, davranıĢlara yansımaktadır. Bundan 

dolayı da okul süreci önemlidir. Dolayısıyla, okulun iĢleyiĢinde, sadece çalıĢanların 

değil, anne babanın ya da bir yakının bulunması, kuralların kapsayan güç olarak 

herkesi bağlaması, çocuğun eğitim süreci üzerine hedeflenen yönde olumlu etki 

yapacaktır.  

 

GörüĢme yaptığım çevre, bu konuda olumlu yargıda bulunmuĢ, aile-okul 

iĢbirliğinin kaçınılmazlığını vurgulamıĢlardır. Bu kaçınılmaz durumun OAB‟ın 

oluĢumunda rol oynayan unsurlardan biri olduğunu da belirtmiĢlerdir. Okul iĢlerinin 

verdiği sıkıntı içerisinde, günün yorgunluğunun da etkisi ile koltuğa oturmaktan 

ziyade adeta yığılmıĢ olan Ġdareci E, OAB‟ın oluĢumunu hem yasal kapsayıcılığını 

hem de kaçınılmazlığını Ģu Ģekilde ifade etmiĢtir: “Tabi zaruret de var, yönetmelik 

gereği de oluşmak zorunda. Haliyle bir şekilde oluşturulduğu için veliler de görev 

alıyor. Zaruretin etkisi de var tabi ki.” 

 

Velilerin süreç içerisinde yer alması, öğrencilerin güvenini sağlamakta; velilerin 

aktif olduğu birliklerin okul yönetiminde etkin olmasının, çocukların davranıĢlarında 

özgüvene neden olduğu görüĢmelerde anlaĢılmaktadır. Özgüveni artmıĢ çocukların, 
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okul sürecinde yabancılık çekmemeleri, kurumla kaynaĢmaları, zora dayanan bir 

değiĢim değil, gerçek anlamda bilgilendirme ve davranıĢ normu kazandırmaktadır. 

Öğrenci F‟nin ifade ettikleri anlamlıdır:“Bana kalsa veli ve öğrencilerin durum ve 

hallerinden sadece OAB anlıyor. Bence aile birliği cana yakınlığıyla tanınıyor”.Bu 

konuda Öğrenci H‟nin ifade ettikleri Ģu Ģekildedir: “Velilerin okulda bulunması bana 

daha çok güven veriyor, bazı ablalar değil ama… Teyzeye gidip rahatlıkla 

konuşabiliyorum, okul içinde bulunmaları çok güzel, bizlerin hallerinde 

anlayabiliyorlar, gerekirse annemizle konuşup bizim istediğimiz yönde karar 

verdirebiliyorlar, öğretmenlerimizle de konuştukları oluyor bunu görünce 

rahatlıyorum, ben velilerin okulumuzda olmasında memnunum arkadaşlarımda 

memnunlar, rahatız” 

 

 Yukarıda anlatılanlarda ortaya çıkan yaklaĢım tarzı iyi değerlendirilmelidir. 

Müdür, müdür yardımcısı, öğretmen, hizmetli, kantinci, güvenlik personeli, 

kütüphaneci gibi resmi kimlikteki personelin dıĢında, okulda teyzenin, ablanın, 

halanın, hanımefendinin ve beyefendinin bulunması ve bunun çocuklar tarafından 

dile getirilmesi önemlidir. BaĢka bir deyiĢle, hizmet sahasında sivil bireyler de 

bulunmakta ve ihtiyaç duyduğunda çocuk iletiĢime geçebilmektedir. Dolayısıyla, 

yönetiĢimin sivil–kamu çalıĢanının uyumu ve iĢbirliğine dayanması açısından bu 

uygulamaya dair dillendirilen gerçeklere dikkat edilmelidir. 

 

YönetiĢimde kamu içerisinde sivillerin de aktif olarak görev ve sorumluluk 

üstlenerek iĢbirliği içerisinde çalıĢmaları gerekmektedir. Öğrenci Z‟ye göre; 

“Okullarda velilerin aktif olmaları, onların çocuklarının gerek daha iyi bir ortam 

gerekse daha iyi fiziki şartlarda eğitim almalarını sağlar.” Bu ifadeler, sivillerin 

okul çatısı altında bulunmasının farklı bir yönünü ortaya koymaktadır. OAB‟ın daha 

iyi Ģartlarda eğitim alınmasını sağladığının, sivillerin katkısının olduğunun ifade 

edilmesi, iĢleyiĢin sivillerle birlikte olmasındaki bir kazanımı daha göstermektedir. 

  

OAB, okulda veliler için kurslar açmaktadır. Bu nokta, eğitim gören velilerin 

çocukları üzerinde, eğitimin yaĢla alakalı bir süreç olmadığı, insan için hayat boyu 

devam eden etkinlik olduğu anlayıĢının yansıtılması açısından da önemlidir.  Öğrenci 

F bunu Ģu Ģekilde ifade etmektedir: “Annem okulda bilgisayar kursuna başladığında 
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heyecanlanmıştım, bilgisayarı sizden daha iyi öğreneceğim göreceksiniz diyerek bize 

kızardı. Okulda öğrenmeye başladı, evde bilgisayarı da kullanıyor, internete giriyor 

örgüsü için modeller çıkartıyor,” Bireyin yaĢı ne olursa olsun öğrenebileceğini 

çocuğuna göstermiĢ olması, davranıĢındaki bu kazanımı okulun çatısı altında edinmiĢ 

olması da çocuğun geleceğinin Ģekillenmesi açısından önemlidir.  

 

Eğitimin ya da bilgilenmenin yaĢla alakalı olmadığı, hayatın her aĢamasında 

ihtiyaç duyulan bir değer olduğu anlayıĢının kazandırılması için yararlı aktiviteler, 

OAB uygulaması ile gerçekleĢmektedir. Velinin okuldaki eğitimini çocuğuyla 

paylaĢması, bunun doğal bir süreç olduğunun kabullenilmesini de sağlamaktadır. Bu 

durum, çocuğun eğitim açısından istekli bir hale yönelmesine de etki etmektedir. 

 

2.2 . Okulun Etkinliğinin Artmasına Katkısı 

 

Okul, bireyin eğitimini gerçekleĢtirmek amacıyla, devletin örgün olarak 

hizmet verdiği sahadır. Çocuk burada edindiği bilgi donanımıyla toplum içine 

katılacak ve yurttaĢ olarak yaĢayacak, yaĢadığı çevrede etkilenirken aldığı eğitimin 

kazandırdığı tutum ve davranıĢlar ile çevreyi etkileyecektir. Eğitim sürecinin 

unsurlarından etkilenen bireyin, edindiği bilgilerin kazınması mümkün değildir. 

BaĢka bir deyiĢle, yedi yaĢını geçirmiĢ birini, tekrar yedi yaĢına getirerek, eğitim 

sürecine dahil etmeniz olanaksızdır. Sonuç olarak, okulun etkinliği, birtakım 

hataların artık düzeltemeyeceği bir sahayı ilgilendirdiğinden, bu anlamda kalıcılık 

taĢıdığından son derece önemlidir. 

 

Okulun, çocuğun eğitiminde temel süreç olmasından dolayı, insanın 

yetiĢmesinde temel değer olan aileyle iletiĢiminin boyutluluğu, hizmet anlayıĢına ve 

kalitesine etki etmektedir. ĠletiĢimini baĢarıyla sağlamıĢ eğitim kurumlarının etkinliği 

ciddi oranda artarken, aileyi iĢleyiĢin içerisine alamayan okulların hizmetlerinde 

sıkıntılar olmaktadır. Bu durumu bir öğretmen olarak yaĢadığım deneyimlerden ve 

camianın içerisinde yıllarını vermiĢ eğitimcilerimizin anlattıklarından dolayı da 

bilmekteyim. Kanaatim ve bilgilerim bu doğrultuda iken, yaptığım görüĢmeler de, 

OAB yönetiminin etkin olduğu kurumlarda,  olumlu yönde farklılıklara neden 

olduğunu da göstermektedir. 
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Velilerin okul içerisinde örgütlenmeleri, kurumun hizmet sahasına girerek 

iĢleyiĢe katılmaları, sorumluluk üstlenmeleri, yapılması gereken bazı etkinlikleri 

gerçekleĢtirmeleri, okuldaki çalıĢanlarla birlikte koĢullara uyumu da 

kolaylaĢtırmaktadır.  Böylece, birlikte bir değiĢimi ve geliĢimi yaĢamaktadırlar. 

Örneğin, ihtiyaç duyulan materyaller, velilerin kendilerine görev olarak 

addetmeleriyle sağlanmakta, eğitim çalıĢanları bunları kullanarak etkin olarak hizmet 

vermektedir. Üye S; “…okulun projeksiyon ihtiyacı var acil alınmasını 

kararlaştırdık…”Ģeklinde buna örnek vermektedir.  

 

Yine baĢka bir görüĢmeye göre, anlatılan okul Milli Eğitim Müdürlüğünün 

talimatıyla tadilata girmesi durumuyla karĢı karĢıya olmasına rağmen, eğitim yılına 

tadilat yapılmadan baĢlayacaktır; kısacası okul eğitime hazır değildir. Tadilat 

yapılacağı bilgisi nedeniyle, okullarının ihtiyaçlarını giderip gidermemelerine 

yönelik çeliĢkili bir durumu yaĢayan OAB baĢkanı E rahatsızlığını Ģu sözlerle ifade 

ederek çalıĢmasını anlatmaktadır; “Ben diyorum milli eğitim müdürüne de söyledim, 

okul tadilata girecek ama eğitim devam ediyor, ihtiyaçlar tadilata girmiyor, mecbur 

bizde bir şeyler yaptık, işte kapıları değiştirdik, kırık camları yeniledik, boya ve 

badana yaptık, musluklarda bozuk olanları, lavabolardaki aynaları, sabunlukları 

yeniledik, öğrenci sıralarını marangoz ustası çağırarak temizlettik. İşte 

görüyorsunuz okul devam ediyor tadilat olacak, ne zaman? Belli değil. Yok 

yapmamış olsak iyi mi olacaktı …” 

 

Görüldüğü gibi, OAB sorumluluklarını üstlendiği zaman, bunlara sahip çıkıp, 

onları gidermek için çözümler üretmektedir. Bunlar, geleneksel imece kültürünün 

günümüze uygun değiĢik bir boyutluluğuyla, velilerin iĢbirliği içerisinde bir araya 

gelerek, görev üstlenmeleri sonucu giderilmektedir. Bu durumun yaĢanması da 

çalıĢanlara güven vermektedir. Vardığımız bu tespitleri, tüm okullarımız için 

söyleyerek değerlendirme yapmamız mümkün değilse de, OAB örgütlenmesini 

baĢarıyla sürdüren okulların, olumlu yönde bir eylemselliği gerçekleĢtirdiği 

görülmektedir. 
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OAB örgütlenmesinin, okula sağladığı katkıların en önemlilerinden biri, 

sahanın sadece çalıĢanlardan oluĢmaması, gönüllü hizmet vermek isteyenlerinde bu 

sorumluluğu üstlenmesidir. Kamunun bu yönlü bir iĢleyiĢ içerisinde olması, 

sahiplenme bilincini artırırken, yönetiĢim uygulaması açısından da önemli bir 

olgunun gerçekleĢmesini sağlamaktadır. Kamu hizmetinin paylaĢılması ve 

sahiplenmesine dair bir bilinç ortaya çıkarak, okul çatısı altında toplumun bireylerine 

kazandırılmıĢ olmaktadır.  

 

OAB, öğretmenlerin asli iĢlevselliğini gerçekleĢtirmede onlara yardımcı 

olarak,  görev üstlenip, okulun kalitesini artırmaktadır. Özellikle ders dıĢı eğitimi 

ilgilendiren iĢlerin, veliler tarafından üstlenilmesi, idarecilere, öğretmenlere zaman 

kazandırmakta; birçok olumsuz sayılacak durumun, eğitimciye yansımamasına neden 

olmaktadır. Öğretmen Ġ‟in ifade ettikleri bunu göstermektedir: “Okul dışına 

çıkacağımız zaman, öğrencilerimizi ilgilendiren bir gezi yapacağımız zaman, 

sinemaya, tiyatroya, pikniğe, kütüphaneye, karakola, belediyeye, kaymakamlığa, 

hastaneye, huzurevine gideceğimiz zaman, ben sadece okul aile birliği başkanına 

yapacağımız geziyi iletiyorum, gerekli işlemleri onlar gerçekleştiriyorlar, gezinin 

resmi işlemleri ve parasal işlemleri için vakit ayırmama gerek kalmıyor.” Sadece bu 

anlatım bile, birliklerin okulun iĢleyiĢine ne kadar katkı sağladığını anlamamızda 

bize yardımcı olmaktadır. Bir çok prosedür ve maddi sorunla, eğitimci 

ilgilenmeksizin, veli ayağıyla bu iĢlemler gerçekleĢtirilmekte ve dolayısıyla okulun 

aktif bir Ģekilde iĢlemesi sağlanmaktadır. 

 

OAB‟ın okula katkısının önemli yönlerinden biri, Ģüphesiz kaynak 

sıkıntısının, giderilmesidir. Velinin aktif olarak görev üstlendiği okullarda,   idareci 

rahat olmasa bile, öğretmenlerin rahatladığını gözlemleyebiliyoruz. GörüĢme 

yaptığımız çevreler, öğretmenlerin para iĢiyle uğraĢmadıklarını, bu iĢi, idare ve 

yönetim kurulunun gerçekleĢtirdiğini belirtmektedirler ki, aslında bu da okul için 

önemli bir geliĢmedir. Ġdareci S‟ye göre, “İlk başta evet dışarıdan birinin gelip sizin 

işinize karışması can sıkıcı olarak görülüyor. Süreç ilerledikçe okul aile birliklerinin 

bizim işimizi rahatlatan birlikler olduğu gerçeğini de kabulleniyoruz.” Üye D aynı 

konuyu Ģu Ģekilde anlatmaktadır: “Öğretmenler, veliler sayesinde maddi 

ortamlardan uzak kalıyor. Öğretmenler için önemli olduğunu bildiğimden, velilerin 
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bulunmasını olumlu değerlendiriyorlar”. Öğretmen Ġ de bu konuyu Ģu örnekle 

anlatmaktadır: “Akıllı tahtalarla sınıflarımızın donatılması, derslerin kalitesini 

artırdı, veliler bunun bilincinde, teknolojik gelişmenin sağlanması için okul işlerinde 

görev alıyorlar.” 

 

Kaynak bulmak için bazı yollar velilere bırakılmıĢ olsa da, okulların sayısının 

fazlalığı, yardıma ihtiyaç duyan çeĢitli okul dıĢı kurum ve kiĢilerin oluĢu, bu 

sahadaki ihtiyacın karĢılanmasında zorluklara neden olmaktadır. Bu problemi 

gidermek amacı ile okul içi unsurları birliğin devreye sokması, kamu çalıĢanlarına 

yönelik eleĢtirileri de (bağıĢ toplama, aidat alma gibi) velilerin paylaĢmasını 

sağlamaktadır. Dolayısıyla, yönetiĢim uygulamalarında önemli değerler olan 

paylaĢım ve eleĢtirileri birlikte üstlenme, birlik çatısı altında gerçekleĢmiĢ 

olmaktadır. 

 

2.3. Toplumun Sorumluluk Bilinciyle Örgütlemesine Katkısı 

 

Okul sosyal bir örgüttür, girdisini toplumu oluĢturan bireylerden alır; 

iĢleyiĢini gerçekleĢtirir; davranıĢ kazanımını,  bilgilendirmeyi, kültürlendirmeyi, 

meslek bilgisini edindirdiği bireyi çıktı olarak topluma kazandırır.  Birey, kuralların 

en iyi Ģekilde uygulandığı bir okul sürecinde davranıĢ kazandığında, sonuçları 

toplum açısından her bakımdan değerli olacaktır. Ġyi yetiĢmiĢ, toplumun özelliklerini 

özümsemiĢ kültürlü bireyler, toplumu olumlu yönde etkilerken, normlara uyma 

bakımından, değerlerin yaĢatılması açısından farklılıklar içerisinde olacaktır. 

 

Okulda resmi personelin yanında toplumun sivil üyelerinin de görevi 

paylaĢması, ilkokul basamağından itibaren eğitim gören bireye toplumsal sorumluluk 

alarak yetiĢme bilincini kazandırır. OAB iĢleyiĢinin öğrencide oluĢturduğu 

olumluluk, kalıcı değer taĢıyacağından, bu tür bir gönüllülüğün gerekliliği algısının 

oluĢumuna neden olacak ve bu zamanla ortaya çıkacaktır. 

 

Toplumumuzun göz önünde olan sorunlarından biri kamu malı sayılan 

araçlara, binalara, parklara, ortak kullanım alanlarına dair bazı bireylerde, bunlar 

sanki baĢkasının malıymıĢ ya da kendi malları değilmiĢ gibi bir anlayıĢın var 
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olmasıdır. Kamu kaynakları, binaları,  araçları, parkları ve diğer değerlere,  olumsuz 

bilinç yüzünden çok rahatlıkla zarara verildiğimi görmekteyiz. OAB örgütlenmesi, 

etkin bir görev anlayıĢıyla hizmetini gerçekleĢtirirken bireye, okulun evi kadar 

değerli olduğu bilincini de kazandırmaktadır. Anne babalarının okulda evleri kadar 

dikkatli olduğunu, okuluna sahip çıktığını, kurumun güzelleĢmesi için çaba 

harcadığını,  burada zaman geçirdiğini gören birey, gelecek yaĢantısında aynı 

iĢlevselliği üstleneceğinden, en azında kamusal mallara zarar veren bir toplum 

olgusundan uzaklaĢılacaktır.  BaĢka bir deyiĢle, kamunun kendi malları olduğu 

anlayıĢına sahip olacaklardır.  

 

OAB‟ın bireye ve okula katkısını anlattığımız konu baĢlıklarındaki değerlerin 

iĢleyiĢi, bireyin donanımını artıracağından, haliyle toplumunda donanımını 

artacaktır. OAB çatısı altında örgütlenme bilinci kazanmıĢ, bunu normal hayat 

koĢulu kabul etmiĢ bireylerin sayısı artacaktır. Toplumsal problemlere duyarlılık,                                                                                                

sorunların çözümü için gayret gösterme, yeni projeler üretme, bireylerin görevi 

haline gelecek, durağan ve “bananeci” bir toplum anlayıĢından uzaklaĢılacaktır. 

 

Bilgili insanların tavsiyeler veren nutuklarından ziyade bireysel iĢ paylaĢımı, 

toplumsal örgütlenmeyi gerçekleĢtirdiğinden, amacı ne olursa olsun sonuçları 

açısından olumludur. Bu Ģekilde, okul örgütü içerisinde gönüllü olarak hizmet 

vermek, çalıĢan personelle iyi iletiĢim kurmayı baĢarmak, etkilemek ve etkilenmek 

doğal hale gelmektedir. Bir görev üstlenmek adeta zorunluluk içermektedir. 

KarĢılığında maddi bir getiri olmasa da uzun vadede etkisinin büyüklüğü 

anlaĢılmaktadır. Toplum bilinçlendikçe de sorunların çözümü kolaylaĢacak; ortak 

çözüm yolları bulunacaktır. YönetiĢim açsından verimli birey ve toplum yapısı 

oluĢacaktır. 

 

Toplumun bilinçlenmesine OAB‟ın diğer bir katkısı, okul ortamında, siyasi 

kazanım bakımından önemli olan seçim olgusunun gerçekleĢmesidir. Veliler yönetim 

kurulu organını belilerken seçim atmosferi yaĢarlar. Katılım sorumluluğunu 

uygulayarak yerine getirirler. Ġdareci E‟nin ifade ettiği gibi; “Tabi demokratikleşme 

açısından faydalı, mesela ne; velilerin gözü önünden seçim yapıldığı için en azından 

seçim usulü buda bir demokrasi uygulaması, seçilerek yapılıyor oylamaya tabi 
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oluyorlar, el kaldırıyorlar, oyla seçiyorlar, böyle bir uygulama olduğu için tabi ki bu 

da demokrasinin getirmiş olduğu bir gereç ve veliler bizatihi uygulama içerisinde yer 

alıyorlar.” Ġdarecilerden H; “Şekil itibariyle evet, seçimle oluşur, veli seçiyor 

yönetim kurulu oluşuyor, veli etkin dört üye ile baskın da, öğretmenlerde doğal üye, 

demokratik süreç şekil olarak işliyor, çalışma biçimleri ile ilgili kararlar ortak 

alınıyor, yine ilgili denetleme birimleri var, kanun ve hukuk aslında burada işliyor, 

dolayısıyla demokratik bir yapılanma.” 

 

OAB üyelerinden S‟nin ifade ettiği gibi; “Demokratik oluşum olmasının 

yanında zorunlu. Zorunlu oluşumun kuralları demokrasiye göre gerçekleşiyor. Seçim 

var, isteyen görev alıyor, atama olmuyor, kararlar konuşulduktan sonra alınıyor.” 

Veli L; “Okul yönetiminde velilerin seçtikleri insanlar var. Okulda bu uygulamanın 

olması güzel. Seçme ve seçilmenin olması, seçilenlerin karar alması, uygulamaya 

çalışması, değer kazandırıyor. İnsan kendini değerli hissediyor.” 

 

Daha önce belirtildiği gibi, yönetiĢim için katılım olgusu önemlidir. Toplumun 

bilinçlenmesi, etkin bir Ģekilde bireylerin toplumun örgütlenmesine katkı sağlaması, 

kararların alınmasında insanların belirleyici olması, uygulamanın gerçek anlamda 

boyutlarını gösterir. OAB kurullarının seçimle oluĢumu, bunun tüm bireylere açık 

olması, toplumun bilinçlenmesine katkı sağlamaktadır. Oy verip yönetimde yer 

alacak bireyleri belirlemenin yanı sıra,  görev almak için aday olmak katılımın bir 

baĢka boyutunun daha gerçekleĢtiğini göstermektedir. Seçim sürecinin toplumsal 

boyutunu da sorgularsak, okuldaki her velinin oy kullanması, eĢit oy anlayıĢının 

olması, eĢit koĢullarda göreve talip olabilme önemli faaliyetler olduğunu görürüz. 

Sonuç olarak, okulda gerçekleĢen uygulamalar toplumun siyasi kültüründe 

bilinçlenmeyi etkilemektedir. 

 

Toplum bilinçlenmesine birliklerin katkısının bir boyutu da, yine okul çatısı 

altında düzenlenen kurslarla ilgilidir. Öğrencilerin dıĢında birlikler vasıtasıyla okul, 

velinin birebir eğitimi içinde görevler üstlenir. Üyelerinin eğitimi için kurslar açar. 

Meslek edindirme, okuma yazma, bilgisayar, annelik eğitimi, yabancı dil, ebru, 

ilkyardım gibi çeĢitli alanlarda, veli eğitimini sağlayacak kurslar açılır. Bunlar 

sayesinde bireyler bilgilenir ve bilinç düzeyleri olumlu yönde geliĢir. Kurum 
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öncülüğünde bir kaynaĢma ortamı oluĢturulur ve bilginin paylaĢımı sağlanır. Her 

yönde iyi donanımlı bireylerden oluĢmuĢ toplum, yönetim için önemli bir dayanak 

unsuru olmaktadır. 

 

3. OKUL AĠLE BĠRLĠKLERĠNĠN TOPLUMSALLAġMADAKĠ ROLÜ 

 

3.1. Kamu Kurumu Olan Okul Öncüllüğünde SosyalleĢme 

 

Sosyal hayat içerisinde yaĢayan, etkileĢim içerisinde olan insanların bilinç 

kazanmasında ve yönlendirilmesinde, sorumlu devlet yönetimlerinin rolü vardır. 

Ġnsanları yönlendirilme sahası boĢ bırakıldığı zaman, baĢka faktörlerin toplumu 

yönlendireceği gerçeğini bilmekteyiz. OAB‟ın toplumun sosyalleĢmesine 

katkılarının, görüĢme yaptığımız çevrenin ortak kabullendiği bir gerçeklik olduğunu, 

ilk cümlelerimizde söyleyebilmekteyiz. 

 

 OAB öncülüğünde okul, etkileĢim içerisinde bulunduğu çevrenin enerjisini 

kendi sahası üzerinde toplayarak, sosyalleĢme açısında farklı bir görevi yerine 

getirmektedir. Evinde oturup televizyon baĢında zaman geçirecek ya da değiĢik 

aktiviteler içerisinde olacak velisini, okul hizmetinde değerlendirerek yönlendirme 

sahasını kullanmaktadır. Velilerin bu yönlü açıklamaları da, bunun somutlaĢtığını 

göstermektedir. Özel bir okulun OAB örgütlenmesi içerisinde yer alan seksen 

yaĢındaki Veli N ile yaptığım görüĢmede; “okula iki gün gelmesem aranırım 

neredesin, neden gelmiyorsun diye, bu beni çok mutlu ediyor” ifadesini kullanmıĢtır. 

Seksen yaĢını sürmekte olan, on iki basamaklı merdiveni azim içerisinde çıkmaya 

çalıĢan, iki üç basamakta soluklanıp dinlenen, sohbetimiz esnasında kendisiyle 

görüĢme teĢebbüsümden dolayı bana belirli aralıklarla minnettarlığını ifade eden, 

Türkçe‟nin Ġstanbul ağzını çok iyi kullandığı konuĢması sırasında hatıralarını 

aktaran, geçmiĢ yıllarda Ġstanbul‟a kar yağdığı zaman kurtların dağlardan indiğini 

gören, o anı yaĢıyormuĢ gibi gözleri maziye doğru kayan ve dolu dolu olan, ilerlemiĢ 

yaĢına rağmen okul iĢleyiĢine maddi karĢılık almadan katkı sağlayan velinin, okul 

çalıĢanları tarafından telefonla aranması ile oluĢan mutluluğunu ifade ettiği yüz hali 

ve çalıĢma direnci gerçekten dikkate alınması gereken bir durumdu.  
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OAB‟ın etkin iĢleyiĢinin gerçekleĢmesi ile kamu öncüllüğünde sosyalleĢmeye 

ve yönetiĢim yönlü değiĢim yapılanmasının devamlılığına ciddi anlamda katkı 

sağlanacaktır. Veli N bu konuda Ģunları söylemiĢtir:“Burada kermes için çalışan 

veliler, okulun değerini bildikleri için çalışıyorlar, işlerini bırakıp da gelmiyorlar, 

diğer işlerini de yapıyorlar, buradaki işlerini de yapıyorlar.” Veli N‟ nin burada 

çalıĢan, kermes için faaliyette bulunan veliler diye bahsettikleri özellikle kadın 

velilerdi. GörüĢmeler sırasında da tespit edildiği üzere, OAB‟da hizmet üstlenen 

velilerin ağırlığı yadsınamayacak derecede yüksek oranda kadınlar olmaktadır. Tabii 

ki, kadınların kamu kurumunda aktif olarak iĢleyiĢe katılması ve görev üstlenmesi 

toplumun sosyalleĢmesi açısından kazanım olmaktadır. 

 

 YönetiĢimi ilgilendiren OAB uygulaması, toplumun tüm katmanlarını 

sosyalleĢtirdiği için de değerlendirilmelidir. Müdür H‟nin ifade ettikleri bireylerin 

OAB örgütlenmesine yönelimlerinin nedenlerini göstermesi açısından da önemlidir: 

“Öncelikle birincil nedeni çocuklarına yakın olma isteği, okulu daha iyi yapabilmeye 

katkı sağlama arzuları, kendini gerçekleştirme arzusu, karar verenlerden olma isteği, 

kendini tatmin etme, saygınlık kazanma görev alma gerekçeleridir.” OAB kendini 

gerçekleĢtirmek isteyen, saygınlık kazanma arzusundan olan bireylere, toplum için 

uğraĢma imkanı tanıyarak, bireysel özelliklerini kamu alanı içerisinde göstererek, 

sosyal dokuyu etkilemektedir. Bunları yapanlar aynı zamanda kendi değerleri ile 

katkı sunarak sosyalleĢmektedir. SosyalleĢmeyi sağlayarak örgütlü bir toplum yapısı 

oluĢturmada okulun sivil kanadı olan OAB önemli sorumluluklar üstlenmiĢ 

olmaktadır. Zaten, okulun amaçlarında biri de budur: Hizmet ettiği çevreyi 

yönlendirmektir. Burada sosyalleĢmeyi baĢarabilmiĢ insanlar, bunu farklı alan ve 

durumlarda da kullanacaklardır. ToplumsallaĢmanın etkin gerçekleĢmesi açısından 

yaĢananlar önemsenmeli ve desteklenmelidir.  

 

Bireyin devlet kurumuyla etkileĢime girdiği ilk sahada velisinin de yer 

aldığını görmüĢ olması, birlikte aynı çatı altında sosyalleĢirken bundan kalıcı bir 

biçimde etkilenmesine sebep olacaktır. Bunun boyutu ne kadar yoğun olursa, 

ilerideki hayatına yansıması da bu doğrultuda paralellik gösterecektir. OAB 

örgütlenmesi bu açıdan da değerlendirilmelidir. 
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Okulun öncüllüğünde toplumun bireylerinin kazanım sağlaması önemlidir. 

Öğretmen H buna Ģu örneklerle ifade etmiĢtir:“Seçimle geliyor seçimle gidiyor, 

işleyiş siyasi zemine indirilmiş, memur gibi saatinde işinin başında oluyor, 

görevlerini yapıyor, bu bir demokrasi örneğidir, demokrasi kazanımıdır. Görevini 

yapıyor severek yapıyor, sorumluluk üstlenerek yapıyor, katkıda bulunma azmi bir 

sivilleşme demokrasisi diyelim buna, okul buna olanak sağlıyor.” Kamu kurumu 

içerisinde görev bilinciyle iĢleyiĢ bilgisi alan bireylerin, toplumun örgütlenmesine 

etki edecekleri bir gerçektir. Bu duruma öncülük yapması da, OAB‟ın üstlendiği 

sorumluluklardan biridir.  

 

OAB‟ın sosyalleĢme ile topluma sağladığı katkının önemi, BaĢkan E‟nin 

ifade ettikleri ile bir kez daha vurgulanmaktadır: “Balici yaşlanmadan yaptığından 

zevk alır yapar, zaten bilmez, bizim bilmemiz lazım, bize bu görev düşer. Yaşlanırsa 

o balici mahvolacağı gibi bizim iş yükümüz de artar, zamanında sahip çıkarsak iş 

yükümüz azalır, bir hayat kurtarmış oluruz. Okulumuza sahip çıkmak her açıdan 

önemli. Hizmet veren de hizmet alan da kalkınmayı sağlar… İşimizi düzgün 

yapalım.” BaĢkan E‟nin anlattıklarına dikkat etmek gerekir. Sosyal meseleye 

duyarlılık ve bunun çözümü için çalıĢma yapma, yönetiĢim doğrultusundaki 

kazanımlardır. Hizmet bilinci içerisinde,  Ģahsi olarak karĢılık beklemeden toplumsal 

gelecek açısından duyarlı olarak çalıĢma özverisinde bulunmak ve OAB 

örgütlenmesi içerisinde buna olanak tanınmıĢ olması, sosyalleĢme açısından olumlu 

yönde değerlendirilmelidir. 

 

3.2.Bireyler Arası ĠletiĢimin Boyutluluğuna Olumlu Yönde Etkisi 

 

OAB öncülüğünde veliler, çocuklarının geleceğini ilgilendiren eğitim 

sürecinde birbirleriyle iletiĢim kurma imkanına sahip olmaktadır. Bu konuyla ilgili 

olarak yaĢadığım bir olayı burada nakletmek isterim: Ġdarecisi olduğumuz okulda 

OAB‟ı aktif hale getirmek için uğraĢ vermiĢtik. Velilerimizle iyi iletiĢim kurmaya 

çalıĢırken, onlarında birbirleriyle iliĢkilerinde ciddi boyutlarda etkinlikler 

gözlemlemekteydik.  
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Okul iĢlerinin bahanesiyle çay partileri düzenlenmekte, bir araya gelinmekte, 

muhabbetler artmaktaydı.  Polis olan bir veli, OAB baĢkanı ve üyeleriyle bir arada 

olduğumuz bir anda, onlara bizzat teĢekkür etmiĢti. Bu teĢekkürün nedenini; 

“Hanım, ben, çocuklar sizlerle tanışmadan önce ziyaret içerisinde olacak aile ve 

komşu çevremiz yoktu. Bayramları bile kendi kendimize kutluyorduk, şimdi okulun 

çevresi geniş bir aile haline, geldi bizim gibilerde yalnızlıktan kurtuldu” Ģeklinde 

ifade etmiĢti. Polis velimizin teĢekkürü, aslında okul kurumu içerisindeki çok farklı 

bir alanla ilgiliydi. Bu durum, toplum bireylerinin kaynaĢması açısından kurumsal 

öncüllüğün önemini yansıtmaktaydı.  

 

OAB iĢleyiĢiyle, okulun hizmet ettiği çevrenin birbiriyle iletiĢiminde önemli 

rol üstlenmektedir. Ġdarenin, öğretmenlerin, okula gelerek konferans verenlerin ve 

ziyaretçilerin de bu durumun yaĢanmasına etkilerinin olduğu anlaĢılmaktadır. 

Ġdarecilerden Müdür M‟nin; “okulumuza belediye başkanımızın ziyareti 

gerçekleşecekti, OAB başkan ve üyeleriyle biraz da daha geniş bir katılımla veli,  

öğretmen ve diğer idareci arkadaşlarımızla ziyaretin iyi bir şekilde sonuçlanması 

için toplantı yaptık. Zaman da kısıtlıydı, bizim başkanı iyi ağırlamamız gerekiyordu, 

velilerime anlatımımı yaptım, isteklerimi belirttim, yapabileceklerini görmek 

istediğimi de özellikle vurguladım, ben toplantıdan ayrıldım. Başkanın geleceği vakit 

yaklaştıkçaokul toplantı salonumuza veliler gelmeye başladı, diğer tarafta da 

yönetim kurulu üyeleri ve bazı diğer veliler farklı bir koşuşturma içerisindeler. Bir 

heyecan var, bir çalışma var, başkanın geliyor olduğunu telefonla haber aldıktan 

sonra salona gittiğimde ayakta velilerin olduğunu gördüm. Çok kalabalıktı. Başkanın 

bulunduğu toplantı odasına gittiğimde masaların yerlerinin değiştirilmiş olduğunu 

ve masa üzerinde yiyeceklerin görüntülü bir şekilde yerleştirilmeye çalışıldığını 

gördüm. Bunu yapan velilerim neşe içerisinde, gülerek, sohbet ederek çalışıyorlardı. 

Kapı da başkanı beklerken OAB başkanı ve üyeleri de yanıma geldiler. İdareci 

arkadaşlar, bazı öğretmen arkadaşlar ve OAB üyeleri başkanı karşıladık sıcak bir 

hava ile… Başkan bana doğru eğilerek nezaket kuralları çerçevesinde teşekkür edip 

aslında çok önemli bir işinin çıktığını burada da programı iptal etmeyi düşündüğünü, 

kültür müdürünün başkanım burada çok müthiş bir heyecan ve insan kalabalığı var, 

iptal uygun olmaz dediğini ve mecburiyetten geldiğini söyledi. Konferans salonuna 

girişi, konuşması hep sıcak bir havada gerçekleşti. Başkan farklı bir havaya girmişti, 
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resmi kimliğini adeta unutmuş orada bulunan velilerle bütünleşmişti. Konferanstan 

sonra, toplantı odasında hazırlanan sofrada yiyecekleri yerken başkan çok 

müteşekkir olduğunu, belki politikacı yalanı diye algılasanız da inanın sabahtan beri 

ilk defa oturup bir şeyler yediğini belirtti ve ben de oluştuğu imajı da gerçekçiydi, 

bizde okulu sadece idare ettiğimiz halde bazen yemeği unutuyorduk. Başkan velilerle 

yönetim kurulu üyeleri ile ve bizlerle tatlı bir sohbeti yaşadıktan sonra okulumuzdan 

ayrıldı. O etkinlikten sonra okulumuzun belediye nezdinde saygınlığı çok arttı, maddi 

açıdan, binamız açısından diğer bazı hizmetler açısından belediyeden hep destek 

gördük. Velilerimiz yaşadıkları heyecanı sonuçlarıyla olumlu görünce 

koşuşturmaları daha da arttı, işleyişimiz daha başarılı bir durumda devam etti.” 

Anlatımdaki etkinlik okuldaki velilerin iletiĢim açısından oynadıkları rolü göstermesi 

bakımından önemlidir. 

 

Gönüllü etkinlikler, yönetiĢim açısından değerlidir. Velilerin OAB 

öncülüğünde etkinliklerde bulunmaları, birbirleriyle olan iliĢkilerine etki etmektedir. 

Sıkıntıların, olumsuzlukların yaĢanmaması mümkün değildir; önemli olan 

olumsuzluklardan ziyade olumlu yanları görmek ve artarak devam etmesini 

sağlamaktır. Müdür M bunu Ģu örnekle anlatmıĢtır; “Okulumuz kenar mahalle 

okullarından biriydi, veliler okulda buluşur konuşurlar, okul dışında da buluşurlar, 

okul sorunlarını, öğrenci sorunlarını değerlendirirlerdi. Yine böyle bir sohbet anında 

öğrencilerin sağlığı ile ilgili konuşmalar olmuş, OAB başkanına kadar ilgili durum 

gelmiş. Bize yansıtıldı, ne yapılabileceği konuşuldu, başkan ve üyeleri sağlık 

kuruluşlarıyla görüşmeler yaptılar ve okulumuzda tüm öğrencileri kapsayan yaklaşık 

on güne yakın bir sağlık taraması yapıldı, çalışmada velilerde görev üstlendiler. 

Sağlık çalışanlarının yemekleri ve biz çalışanların yemekleri (idarecilerin ve 

hizmetlilerin) o tarama süresince velilerimiz tarafından evde yapılıp getirilen 

yemeklerle karşılandı.”  

 

Yukarıdaki örnekte, okulda olan aktivite, bir yanda kamu personeli (doktor, 

hemĢire ve sağlık görevlisi) diğer yanda ise velilerin örgütlenmesinin getirdiği 

iĢbirliği ve dayanıĢma ile olmaktadır. Mecburi bir durumları olmamasına rağmen 

veliler, gönüllülük esası doğrultusunda görev üstlenip eylem içerisinde hizmet 
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vermektedir. Böylece, etkinlikler içerisinde kaynaĢmakta, iĢ bölümü yapıp 

dayanıĢma içerisine girmektedirler.  

 

Daha önce vurgulandığı gibi, okulun finansmanına dolaylı yolda katkı 

sağlamaları da bir sosyalleĢme içinde olmaktadır. Yukarıdaki son örnekte olduğu gibi 

etkinlik esnasında, personel ihtiyacını giderdikleri gibi yemek hazırlığı yapmaları ile 

veliler, maddi harcamanın önüne geçmiĢ olmaktadır. Ġdareci E‟nin verdiği örnek de 

bu durumu yansıtmaktadır: “Mesela bir velimiz geldi, kendi işiymiş, öğrencisinin 

olduğu sınıfın penceresinin ölçüsünü aldı, dikti, getirdi, perdeleri taktı. Öğrencisine, 

onun şahsında diğer öğrencilere faydası oldu. Diğer veliler de bunu örnek alıyor, 

ama herkes örnek alsa ve samimi katkıda bulunsa okul daha da güzelleşir.”Bu örnek 

perdelerin dikilmesi okula dolaylı bir ekonomik katkıyı sağlarken, velinin 

sorumluluk üstlenerek karĢılıksız bir biçimde ihtiyacı tedarik etmesi de, sosyalleĢme 

açısından önemli olarak algılanmalıdır. Ġdareci E‟nin de ifade ettiği gibi, yapılanlar 

ihtiyaçların karĢılanmasının yanı sıra iletiĢime de neden olmakta, ayrıca özendirici 

olması diğer velileri de etkilemektedir. 

 

Okluda bulunarak etkinliklere katılan ve görev üstlenen Üye S‟nin ifadesi bu 

durumu özetler niteliktedir: “Okulumuz bize bu görevi vermiş, veliler 

görevlendirmişler, kendi çocuklarım için, diğer çocuklar için görevimizi yapıyoruz. 

Kazanım benim için burada bulunmak, dostluklar kurmak, devam ettirmek, 

çocuklarımızın başarısına katkıda bulunmak.” 

 

4. ETKĠLĠ YÖNETĠġĠM ĠÇĠN OKUL AĠLE BĠRLĠKLERĠNĠN ÖNEMĠ 

 

OAB okulun amaçlarının gerçekleĢmesinde etkili olmaktadır. YönetiĢim 

ilkeleri açısından uygulamalar her ilke için eĢ değerde gerçekleĢme özelliği 

göstermese de okul iĢleyiĢini etkilediği anlaĢılmaktadır.  

 

Kırtasiyecilik, OAB örgütlenmesinde etkisini devam ettirmesine rağmen sivil 

bireylerde bilinçlilik düzeyinin artması ve kurum içerisinde bulunarak iĢleyiĢi 

öğrenmeleri etkiyi azaltmaktadır. OAB verimlilik, etkinlik, açıklık, hesap 
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verilebilirlik, katılımcılık, toplumsal sorumluluk, kanunlara bağlılığı içeren 

yönetiĢim ilkelerinin gerçekleĢmesinde önemli rol üstlendiği gözlemlenmektedir.   

  

4.1. Yönetimin ġeffaflaĢmasına Okul Aile Birliklerinin Katkısı  

 

Okul yapılanması, yerel anlamda bağımsız değildir. Bilindiği gibi okullar, 

merkezi yapılanmanın egemen olduğu kurumlardır; MEB‟e bağlıdırlar, çalıĢanları 

bakanlık tarafından atanır. ĠĢleyiĢindeki esaslar merkezi teĢkilat tarafından 

düzenlenir. En ufak bir değiĢiklik durumunun yaĢanacak olmasında bile, baskı ve 

kontrol vardır. 

 

  Daha önce vurgulandığı gibi, okulda veli unsurunun yer alması zorunluluktan 

kaynaklanan bir durumdur. Okulda sivillerin bulunmasını doğru kabul etmeyen bazı 

eğitimciler bile, sürecin birlikteliğe mecbur bıraktığını, farklı bir alternatifin söz 

konusu olamayacağını vurgulamak zorunda kalmıĢlardır. Öğretmen M, bu çeliĢkiyi 

Ģu Ģekilde ifade etmiĢtir:“Doğrusu çok çetrefilli bir konu, yani iki ucu keskin, yani 

OAB’ın olmaması bir problem, olması da bir problem… Doğrusu OAB benim için 

bir çıkmazdır. Olmaması olumsuzluğa neden olacağından olmasını tercih ederim, 

aslında bu yönüyle zorunlu.” 

 

 Aslında sivillerin eğitim süreci içerisinde yer alması taraftarı olmayan 

Öğretmen M, zaten iĢlerine karıĢılmasını da istememektedir. Eğitim planlamasına, 

okul idaresine dahi olmaları, bir de velilerin iĢleyiĢe, “burunlarını sokmasından” 

rahatsızdır;  ama eğitim- öğretim koĢullarının bunu zorunlu hale getirdiğini kabul 

etmektedir. Okul idarecilerinden E‟nin Ģu cümleleri bu zorunluluğu vurgulamaktadır: 

“Oluşum olması gerekiyor mu gerekiyor, böyle bir oluşum muhakkak şart. 

Gerekmiyor diye değil, herhangi bir ihtiyaç yok diye değil, gerekiyor.”  

 

OAB‟ın varlığı,görüĢme yaptığım diğer çevrelerce de olması gereken bir 

unsur olarak değerlendirilmiĢtir. Öğretmen L‟nin anlatımıyla; “Çünkü OAB okuldan 

alınan hizmeti alan taraflardan bir tanesi. Asıl olarak o yüzden ihtiyaç duyulduğunu 

düşünüyorum. Hizmet sonuçta öğrenciye sunuluyor, ama öğrenci on sekiz yaşını 

doldurmayan bir birey, kendi hakkında karar alabilecek bir durumda değildir. 
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Dolayısıyla ebeveyninin bu kararları desteklemesi gerekir. Okulla ilgili, eğitimle 

ilgili kararlarını, dolayısıyla OAB da yönetici organlardan biri, bu eksikliği 

doldurmak için öğrencinin velisi olduğu için.” Ġdareci H de bu zorunluluğu Ģöyle 

ifade etmiĢtir: “Okulun ihtiyaçlarının karşılanmasında maddi olanak sağlamak, bu 

öncelikli durum. İkincisi belki daha önemlisi veliyle, idarenin öğretmenler arasındaki 

işbirliğinin sağlanması konusunda koordinasyon görevini sağlayan bir kurum.” Yine 

idarecilerden Müdür S‟nin sözleri de bu durumu yansıtmaktadır:“ Okul eğitim 

öğretim işi, aynı zamanda okulların ekonomik boyutu da var. Okulların ihtiyaçları 

var, bu ihtiyaçlar için okul velilerinin gözetiminde bunların karşılanması tedarik 

edilmesi gerekiyor. Eğitimciler yani öğretmenlerle idareciler normal işlerini yapıp 

diğer işleri koşuşturmak için diğer işleri takip etmek için OAB’a ihtiyaç 

duymuşlardır.”  

 

Okul çalıĢanlarından Ġdareci E konuĢması sırasında özellikle maddi kaynak 

açısından OAB‟ın zorunluluğunu açıkça ifade etmiĢtir:“Neden ihtiyaç duyulmuş 

açıkça konuşabiliriz değil mi hocam;  bakanlığın bütün her şeyi resmi prosedür 

içerisinde yaptırmasını düşündüğü halde ödenek sağlanmadığı için.”Ayrıca, bu 

tespit hemen hemen tüm çalıĢanlar tarafından dile getirilmiĢtir.  

 

Birliklerin oluĢumuna yönelik velilerin yaklaĢımları da, istisnalar dıĢında 

farklılık göstermemektedir. Veli L‟nin söylediği gibi, OAB‟ın amacı“çocukların 

eğitimde karşılaştığı sorunları tespit edip çözümünde ana babayı da dahil edip daha 

iyi netice almaktır. Burada kast edilen Ģey, eğitimde karĢılaĢılan ciddi sorunun 

kaynak sıkıntısı olduğu, eğitimin kalitesini artırmak için finansman sağlanması 

gerektiği, kaynağı sağlamanın en kolay yolunun da veliye yönelmek olduğudur. 

 

Ġlkokul mezunu bir velimizin anlattıkları OAB‟ın iĢlevselliğini biraz daha 

farklı bir boyuta çekmesi açısından ilginçtir. Veli G‟nin ifadesi Ģu Ģekildedir:“Ha 

neden ihtiyaç duyulmuştur? Türkiye çok metropol bir ülke, yani bir çok ırkla nasıl 

diyeyim bir çok toplumla çok değişik toplumlarla var olan bir ülke, ne bileyim bir 

Türkiye deyince çok kozmopolit bir ülke. Ha bu insanlar nerde diyalog kuracaklar, 

çocukların eğitimi nerde, okulda. Okullarında kurulacak, okullarında kurulacaksa 

aile birliği bunun için var. Ha benim inancıma ters düşen ya da yaşantıma ters düşen 
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okulun normal standartlarında bir yaşam biçimi. Ne yapacağım ben; okulla diyalog 

kuracağım. Ben diyeceğim arkadaş şu, benim mesela benim ortamıma inancıma 

veyahut da benim toplumuma ters düşüyor bu burada olmaz. Yani sen Hakkari’de 

yaşanılan bir yaşantıyla sen İstanbul’u bir tutarsan aynı potansiyelle aynı gözle 

baktığın zaman o zaman burada aynı görevi yapamazsın. Niye, çünkü Hakkari’nin 

kendine göre örf adet gelenek görenek anlayışı bilgisi. Yani Hakkari olarak değil, 

Van olur Kayseri’si olur, Malatya’sı olur, Diyarbakır’ı olur, yani her bölgenin 

kendine has bir özelliği var, orası kendine göre bir metropoldür. Eee bunu kalkıp da 

bugün evet bugün gerçekte demokrasiyi anlamış, laikliği anlamış, eğitimi anlamış, 

efendim böyle bir toplumla o insanları kıyaslarsan o zaman burada bu eğitim olmaz. 

Ama ney diyor aile birliği sayesinde, okulun öğretmenleri diyaloga geçiyor, oranın 

örfü geleneği durumuna göre çocukları okula alıştırma boyutu, yani aile birliğinin 

özelliklerinden biri de budur. Çocuğu okula alıştırmadır. Yani şimdi düşüne biliyor 

musun İstanbul da kalkacağım, Diyarbakır da veyahut da Siirt’te veyahut da 

Malatya da birini getireceğim, sen İstanbullu gibi düzgün Türkçe konuş. Böyle bir 

şey var mı, yok, niye yok, çünkü o adamın yetiştiği ortamda böyle düzgün bir Türkçe 

yok. Yani bunu OAB, okul ve öğrencinin velisiyle birlikte diyaloga geçilecek. Ha 

bunun çözüm yolları; yine orda ki oturumlarla birlikte çözülecek, niye çünkü adam 

bunu anlatırken yani bir İstanbul şivesi ile sen kalktın Diyarbakır da ders anlattın 

adam Türkçe bilmiyor! Ha gittin Rize de anlattın yani orayla oranın anlatım şekliyle 

buranın buradaki konuşma buradaki anlatım çok farklı. Ha ikincisi o bölgelere 

verilen sosyal imkanlar, eğitim boyutları, halkın bulunmuş olduğu bugüne kadar 

almış olduğu eğitim seviyesi bunların hepsi kendi başına bir sorundur.  Memlekete 

varacaksın adamın yaşı yirmi olmuş ilkokulu zorla bitirmiş sen diyeceksin ki; burada 

sosyal hukuk devleti var. Adam sosyal hukukta anlamaz, niye anlamaz, çünkü böyle 

bir sıkıntısı olmamış veyahut da böyle bir yaşamı olmamış, bunu için aile birliği 

örgütlenmesi çok önemli” Velinin anlattıkları toplumsal açıdan ciddi sorunları da 

yansıtır niteliktedir. Burada, yerelleĢme ve yereli ön plana çıkartmanın yönetiĢimin 

esaslarından olduğunu hatırlamak gerekir. OAB bunun sağlanmasında, oluĢturulacak 

politikalarda yararlanılması gereken örgütlenmedir. 

 

Okul velileriyle görüĢmelerimizde ilginç yaklaĢımlardan biri de hayata 

gerçekçi açılarda bakmanın ve çıkarcı olmanın gereklilik olduğunu vurgulayan Veli 



102 

 

F‟nin yaklaĢımıydı; OAB‟ı“Okulun angarya işlerini yaptırmak amacıyla 

oluşturulmuş bir grup” olarak tanımladı. Angarya iĢlerden kastının da boya, badana, 

temizlik, gezi, fotokopi gibi iĢler olduğunu ifade ediyordu. 

 

Öğrencilerin bu konuya yaklaĢımlarından bazılarına bakacak olursak, genelde 

benzer vurguları yaptıklarını görülecektir. Öğrenci F‟nin “Okulun yapmak için 

yetiştiremediği işlerde durumlarda OAB araya girer” ya da Öğrenci Z‟nin; 

“Velilerin de, öğrencileri ve bulundukları ortamı daha iyi anlayabilmeleri için 

okullarda oluşturmaları gereken bir faaliyet bir oluşum” Ģeklindeki ifadeleri bunu 

yansıtmaktadır. 

  

Bir kamu kurumu olarak okulda resmi çalıĢanların dıĢında velilerin yetkili 

olarak hizmet üstlenmesi, daha önce vurgulandığı gibi kamu anlayıĢımızın 

gerekliliğinden değil, özel bir durumun okullara sağlanmasıyla olmuĢtur. ĠĢleyiĢte rol 

üstlenen bu olgunun, süreci nasıl etkilediğini görüĢmelerimizde ortaya çıkan buna 

yönelik bilgilendirmelerde sorgulamaya çalıĢtık. Edindiğimiz bilgiler olumlu bir yön 

göstermekteydi, kamu erkinde farklılığa velilerin dahil olmasının neden olduğu 

görüĢü paylaĢılmaktaydı. 

  

GörüĢmelerden çıkan ortak kanıya göre, zorunluluk sonucu velilerin 

bulunmuĢ olması, okulun yönetimini etkilemektedir. Veliler, idarede sivillerin yetkili 

olmasından dolayı ya da okulun iĢleyiĢini aktif olarak takip ettiklerinden, kararlara 

ve uygulamalara katıldıklarından, yapılanlardan ve yapılacaklardan bilgi sahibi 

olmaktadır. Ġdareciler açısından velinin dikkate alınması gerekmekte, öğretmenler ve 

diğer çalıĢanlar içinde durum değiĢmemektedir. Ġdareci olduğum okulda teneffüsü 

uzatan, derse vaktinde girmeyen öğretmenin, pür dikkatle takip edildiği ve yetkililere 

bildirildiğini yaĢayarak gördüm. Diğer öğretmenlerden de bu kanıyı güçlendiren 

anlatımlar gelmiĢtir. Dolayısıyla, velilerin okulda bulunması bir nevi otokontrolü de 

sağlamaktadır. 

  

OAB, okul iĢleyiĢinin daha Ģeffaf olmasına ve kontrolünün sağlanmasına 

olanak vermektedir. Ġdareci S‟ ye okulun ĢeffaflaĢmasında OAB rol oynar mı diye 

sorduğumda,  “Kesinlikle rol oynar, seçilen üyelerin dirayetine bağlıdır” diyerek 
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cevaplamıĢtı.  Soruyu açtığımda “Veliler işleyişe müdahiller, bilgileri dışında 

harcamanın yapılması mümkün değil, bu bile başlı başına şeffaflığa neden olur. 

Düşünsenize harcamanın her kuruşunda velinin haberi var, bu idareciyi şeffaflığa 

zorlamaz mı?”diye devam etmiĢtir. 

 

Sorgulamaya dikkat edecek olursak; iĢleyiĢteki veli sorumluluğunun 

bilincinde olursa, ĢeffaflaĢmanın boyutluluğu da artmaktadır. Kaynağı tedarik 

etmede veliyi dayanak olarak kabul etme anlayıĢında iseniz, velinin kontrolünün 

olması da doğaldır. Bunların iĢleyiĢ içerisindeki görevleri, okulda sorgulamalara 

neden olduğundan eğitim-öğretimde de Ģeffaflığa da neden olmaktadır. YönetiĢim 

uygulaması ile velilerin yetkilendirilecek olması, Ģeffaflığın boyutluluğunu da 

artıracaktır. 

 

Bilinçlenme ve kültürlenme seviyesinin artması, Ģeffaf okul yönetiminin ciddi 

anlamda oluĢmasına olanak tanıyacaktır. Üye S okul yönetiminin bu yönde 

etkilenmesi konusunda Ģunları ifade etmektedir; “Etkisi olur, okulumuzun müdürü 

çok dikkatli ve şeffaf olmamış olsa bile, bizler olumsuzluğa müsaade etmeyiz, 

velilerin olması şeffaflığı etkiler olumlu yönde”. OAB üyelerinden D‟nin; “ Tabi ki 

etkisi olur, veliler kontrol aracıdır, belli kalıplar dışında bir kontrol aracı, veliler 

verdiklerini kuruşu kuruşuna hesaplarlar, yapılanlar eksik gelir fazla gelmez, 

şeffaflaşmaya etkisi vardır” Ģeklindeki ifadeleri de aynı kanıyı doğrulamaktadır. 

 

 OAB uygulaması içerisinde yer alan sivil bireylerin varlığı, gönüllülüğe 

dayandığından, iĢleyiĢe ve kurumu sahiplenmeye bağlı olduğundan, gelecek 

sorgulamasının etkisi ile okulun iĢleyiĢindeki verimlilik de artacaktır. YönetiĢim 

birlikte yönetim ile ĢeffaflaĢmayı önemsenir hale getireceğinden, kuruma güven 

artacaktır. BaĢka bir deyiĢle, yönetiĢim uygulaması sorgulama yolunu etkin olarak 

açacağından, iĢleyiĢ içerisinde olan yetkililer ve görevliler, ĢeffaflaĢmanın 

gerçekleĢmesi için dikkat içerisinde olacaklardır. Hizmet alanlar ya da okulun 

etkinliğinde etkilenen çevrenin de duyarlılığı artacağından, okul için, toplum için 

olumlu sonuçlara neden olacaktır.  
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Ġdareci H‟nin ifadesiyle OAB‟ın baĢarısı; “Ģeffaf olmalarından geçer, yapılan 

işlerin hukuku anlamda tam olarak gerçekleştirilmiş olması gerekir. Bunun dışında 

yaptıkları işlerde zaten her üç ayda bir faaliyet raporu açıklamak durumundalar; 

nereye ne kadar gelirleri olduğunu, nereye ne kadar harcama yapıldığını zaten 

bildirmek zorundalar. Yaptıkları işlerle hukuk ne kadar uygulanmışsa şeffaflık 

sağlanmışsa güvenirlilik o kadar olur.”  Güvenilirliğin sağlanmasının ĢeffaflaĢmanın 

sağlanmasıyla doğru orantılı olduğunu belirten Ġdareci H‟nin söylediklerinin 

gösterdiği gibi, bilinçlenmenin artması, sorgulama kültürünün kazanımı toplumu 

olumlu yönde etkileyecektir. Toplumsal bilinç, yönetiĢim erkinin iĢlemesi için 

gerekli bir unsur olduğu için, okuldaki bu örgütlenme, diğer yapılanmaları da 

etkileyecektir. ġeffaflaĢma kurumlardan beklenecek, problemler olsa da süreç 

içerisinde insanlar çizgilerini bilmeyi öğrendikleri zaman, bilinçlenme her kesimin 

menfaatine olacaktır.   

 

4.2. Bireylerin Kamu Kurumunu Bilinçli Olarak Sahiplenmelerine Etkisi 

 

 Ülkemizdeki insanlar üzerinde genelleme yapamasak da, kamu anlayıĢını 

sahiplenme olgusunda tezat bir durum yaĢandığı bilinmektedir. Bayrağımız, 

vatanımız, bağımsızlığımız kutsaldır. Kamu malları ise nedense bu kutsallığın 

dıĢında kalmaktadır. Çocukluğumdan beri evin büyüğünün öğüdü kulaklarımdan 

gitmemektedir: “Evladım senin olmayan hiçbir Ģeyi alma, hiçbir Ģeye zarar verme”. 

Çocukluğumun ilk devrelerinde mahallemizde yapılan yeni parktaki oyuncaklara 

verilen zararlar, beni “olumlu” yönde etkilemiĢtir. Okuduğum ve çalıĢtığım okulların 

duvarının boyasından sırasına, tuvaletinden eĢyasına kadar çok dikkat etmiĢimdir. 

  

Kamuya ait mallara neden zarar verildiğini anlamak çoğu zaman güçtür. 

Üniversite öğrencilerinin dahi kullandıkları tuvaletlerden tutun da, masalara kadar, 

sınıfın tavanına kadar verdikleri zararları görülmektedir. Bu anlamda, toplumumuza 

kamu malı bilincinin kazandırılması gerektiği ortaya çıkmaktadır. Söz konusu 

bilincin olmayıĢı her türlü olumsuzluğa ve zarara neden olmakta ve bu durum artarak 

devam etmektedir.  
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Kamu malı olan diğer unsurlar gibi okullarda bilincin eksikliğinde zarar 

görmekte, binanın yapılmıĢ olması ile sorun bitmemektedir. Binalar öğrencilerin 

eğitime baĢlaması ile zarar görmeye baĢlamaktadır. Normal iĢleyiĢ devam etse bile 

okullarda yeni ihtiyaçların oluĢması doğal olduğundan, zarar verilerek olumsuz 

kullanımların ortaya çıkması, bu ihtiyaçların boyutunu artırmaktadır. Bilindiği gibi, 

okulların sorunları sadece bina ve personel değildir. Temizlik eĢyası, ders 

materyalleri, tören aletleri,  spor malzemeleri gibi tükenen, eskiyen, yenisi çıktığında 

alınması gerekenlere de ihtiyaç vardır. Bunların temini de az kaynakla gerçekleĢmez 

ve devamlılık gösterir. 

 

Kurumların ihtiyaçlarının karĢılanmasında kamu kaynakları kullanılmaktadır. 

Okullar bu kapsamda olmasına rağmen, özellikle ilkokul ve ortaokullar bakımından 

farklı bir uygulamanın var olduğunu söyleyebiliriz. Bu kurumlarda, hizmet verilen 

çevrenin sorumluluğuna dayanan bir anlayıĢ ortaya çıkmaktadır. 

 

Okulun kaynak ihtiyacının giderilmesinde OAB‟ın görev üstlendiği 

mülakatlarda ifade edilmiĢtir. OAB üyesi S bunu Ģu Ģekilde ifade 

etmiĢtir:“Velilerimiz kaynak sıkıntısı çıkartmıyorlar, OAB’ın kaynak sıkıntısı yok, 

aidatlar ödeniyor, gezilerde okula para kalıyor, belediye başkanımız ihtiyaçları 

karşılamada yardımcı oluyor, zengin velilerimiz mezunlarımız var bağışta 

bulunuyorlar, kaynaklarımız yapacaklarımıza yetiyor.” Birlikler beklentilerini 

çevrelerine anlatabilmiĢ ve güven de kazanabilmiĢlerse, büyük ölçüde kaynak 

sıkıntılarını gidermektedir. Hizmet verilen çevrenin maddi koĢulları da bunda 

etkilidir. Kaynak bulmak için yönetmeliğin sağladığı imkanlar çeĢitlilik içerdiğinden, 

OAB kaynak bulmada farklı yollar üretmektedir. Üye D‟nin ifadesi ile“kaynaklar 

öğrenci bağışları, kermesler, tiyatro gelirleri, sponsorlar, geziler bunlardır. Yetersiz 

kaynak olsa da aynı yerlerde karşılamaya çalışacağız.” 

 

Okul için kaynak toplanmasının olumsuz yanları da vardır. Anayasada 

ilköğretim parasız ve zorunluluk içeren bir alan olarak tanımlanmıĢtır. Veliler haklı 

olarak maddi destek vermede gönülsüzlük içerisine girebilmektedir. Üye D‟ye göre 

de; “Para toplamada sıkıntı çekiliyor”. Veli F‟de bu konudaki sıkıntısını Ģöyle ifade 

etmektedir: “Para toplarken zor oluyor, bende vermede zorlanıyorum gene de ben 
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veriyorum. Vermeyenler de var, durumu iyi olup zengin olanlar bile vermiyor, işte o 

zaman kötü oluyor vermek istemiyorum.” Ancak, genel olarak aileler bu olumsuz 

süreci yaĢasa da okullarına sahip çıktıklarını, özellikle OAB‟ın baĢarılı olduğu 

okullarda bu anlayıĢın ve bilincin zaman içerisinde arttığını söyleyebiliriz. Okulun 

sahiplenilmesini maddi boyutu içererek Ģekilde ele almamızın nedeni, ihtiyaç 

duyulan temel gereksinim olmasından kaynaklanmaktadır. Bu da, vatandaĢlar 

tarafından karĢılanarak kurumun hizmetinin devamlılığı sağlanmaktadır. Uygulama 

eleĢtirilebilir. Farklı çözümler de üretilebilir. Farklı biçimlerde veli bilinçlenebilir ve 

öğrenciye bu bilinç aktarılabilir.  

 

Yukarıda sözü edilen bilincin kazanılması, kamu mallarının zarar görmemesi 

açısından da önemli bir değerdir. OAB örgütlenmesi bu kazanıma olumlu yönde etki 

etmektedir. OAB baĢkanı E buna örnek vermektedir: “Fotokopi makinesi 

arızalanmıştı yenisini aldık… Bizim okulda son zamanlarda değişiyor, başarı da 

arttı.” „Bizim okul‟ ifadesi okulu sahiplenmeyi, iĢleyiĢe katılarak bilinçlenmeyi, 

yaĢanan bu durumu yansıtmaktadır. Bu süreç, okula sahiplenmeyle baĢlayacak, 

kamunun diğer kurumlarını da kapsayacaktır. Üye S‟nin “…Okulumuzun projeksiyon 

ihtiyacı var acil alınmasını kararlaştırdık…”;Üye D‟nin“Maddi sorunların 

bazılarını veliler karşılıyor, öğrenciler takip ediliyor, öğrenciler, öğretmenler, veliler 

birlikte çalışmalar yapıyorlar, okula katkısı olmaz mı oluyor… Farklılıklara neden 

oluyor veliler… Veliler bilinçlerini dışarıdan da gösterirler, olumsuz konuşanlara 

karşı okulu savunurlar, işlerdeki zorlukları öğrenirler”; Veli L‟nin“… Öğrencilerin 

durumlarına yardımcı olmak, sınıf eksiklerinin giderilmesinde destekçi olmamız 

güzel” ve Veli F‟nin “…işlerin çoğunu veliler yapıyor. Temizlikçi çalıştırıyorlar, 

hafta sonları okulda bulunuyorlar. Ben başkana şaşırıyorum her zaman okulda, 

müdürden çok okulda o bulunuyor…”Ģeklindeki ifadeleri bu sahiplenme ve bilinç 

düzeyini anlatmaktadır. 

 

Görüldüğü gibi sahiplenme, iĢleyiĢe katılma, sorunları tespit edip gidermeye 

çalıĢma, eleĢtirilere karĢı savunma yapma, okulun sahiplenildiğini göstermesi 

açısından önemlidir. Öğrencilere velilerinizin okulda görev almasını nasıl 

karĢılıyorsunuz sorusu sorulduğunda verilen cevap çoğu zaman Öğrenci H‟nin Ģu 

sözleri gibi olmuĢtur: “Bence kesinlikle görev almalı, sadece benim açımdan da 
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değil. Velinin okulda görevli olması o kurumu daha sosyal bir kurum yapar. Öğrenci 

kurumu daha samimi bulur ve bu samimiyetin mutlaka olumlu yönden etkisi olur. 

Veli açısından da sadece kendi çocuğu için değil okul adına sorumluluk alması da o 

kurumu daha manevi duygularla büyütür.” 

 

Kurumun manevi duygularla büyümesi, velinin okul iĢleyiĢinde bulunması, 

kamunun sahiplenilmesi açısından önemli değerler üretmektedir. Dolayısıyla 

OAB‟ın yapılanması sadece ihtiyacı karĢılama olarak algılanmamalı, kamu 

kurumuna sahiplenmenin hayata geçirilmesi açısından bir iĢlevselliğinin olduğu 

bilinmelidir. Sonuç olarak, yönetiĢim yönlü sistem için birlikler baĢarılı bir Ģekilde 

değerlendirilmelidir. 

 

4.3. Kamu Hizmetine Gönüllü Katılımın Aktif Olarak GerçekleĢmesi 

 

Velilerin iĢleyiĢin içerisinde aktif olarak bulunmaları çocuklarının iyi 

yetiĢmesi, geleceklerinin baĢarılı bir Ģekilde oluĢumun sağlanması ve okulun hizmet 

Ģartlarının kalitesi bakımından Ģarttır. Velilerin bu bilinç içerisinde iĢleyiĢe dahil 

olmalarını teĢvik etmek gerekmektedir. Bilindiği gibi, OAB çalıĢmalarına katılan, 

seçimlerde ve sandık kurullarında görev alan, diğer iĢlerde çalıĢan ya da hizmet 

gören velilere bunların karĢılığında bir ücret ödenmez; birliklerde çalıĢmak, hizmet 

vermek tamamen gönüllülük esasına tabidir. 

 

Teknoloji çağının insanları hızla yalnızlaĢtırdığı bir gerçekliğin içinde, 

yurttaĢlarımızın kamu iĢleyiĢinde gönüllülük anlayıĢıyla hizmet üstlenmeleri, 

nedenleri neler olursa olsun, takdir edilmesi gereken davranıĢtır. Ġdareci H de bu 

yönde bir değerlendirme yapmaktadır: “… okuldaki işleyişte bir defa bu insanlar 

şart. Çünkü eğitim öğretim artık sadece öğretmenlere ve idarecilere bırakılmayacak 

kadar önemli. Burada artık veliler birinci dereceden özellikle günümüzün 

bireyselleşen dünyasında, bireyin artık kendisinin çok geniş gruplara ait olma 

isteğinin azaldığı, toplu hareketleri cemaat kültürünün giderek zayıfladığı bir zaman 

diliminde, çocuğun özellikle saygı duyduğu dikkate aldığı en önemli kurum aile 

kurumu, onun dışındaki kurumlara baskı guruplarına dahil olma isteği ve arzusu 

zayıf. Dolayısıyla okulda çocuğun eğitim ve öğretim sürecinde çocuğu doğru 
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yönlendirmek, istenen başarıyı gerçekleştirmek hem çocuğun kişisel anlamda hem de 

ülkenin geleceği ile ilgili hedeflerin gerçekleştirilmesinde veli artık olmazsa olmaz 

bir noktada. Dolayısıyla bu kadar eğitim öğretim içerisinde etkin olan bir unsurun, 

bunu yoğun olarak gerçekleĢtirildiği bir alanda okulda olmaması düşünülemez.” 

 

Kamu hizmetini devlet vermeli beklentisinin yüksek olduğu toplumumuzda, 

bireylerin kamu iĢleyiĢinde gönüllü olmasının çocuklarının geleceğine etkisi 

yadsınamaz. Veli G‟nin sözleri bu gönüllülüğün arkasında yatan nedenleri bir ölçüde 

yansıtmaktadır: “Şimdi bu akıllı insanların lafı biliyor musun, yani bugün veliler 

artık biz teknoloji bilim çağındayız, yani insanlar hala bir yerde hala karasabanın 

peşinde koşuyorsa yani bugün benim memleketimde karasabanın peşinde 

koşuyorsam ben, buradaki insanda helikopterle herhangi bir şey için rahat 

gezebiliyorsa ha bu ilmin ya da bilimin eseridir. Ben de isterim ki benim çocuğumda 

bu imkanlara kavuşsun. Hani bu memlekete bu vatana bir faydası olsun. Bu insanlar 

fedakar insanlardır, niye fedakar insanlardır; herkes bu ülkeye fedakarlık için yani 

bizim yapamadığımızı çocuklarımız yapsın, bu yani Adem’den bu yana böyle bir 

zihniyet vardır. Herkes çocuğunun daha rahat, daha huzurlu, daha refah seviyesi 

yüksek, eğitimli, kültürlü, bilgili, topluma hizmet eden bir insan olsun herkes ister. 

Vatandaş bu işleri yaparken bunu düşünür bunu hiç bir şey ile değişmez. Ha bu 

çalışmalar diğerlerini etkiler ve bireyler kendi fertleri için her şeyi yaparlar.” 

 

“Bana neci” bir bakıĢ anlayıĢıyla, “devlet yapsın” mantığı ile beklenti içine 

girilmeyip hizmet üstlenilmesi, yönetimin iĢlerinin paylaĢılması önemlidir. Ġdarenin, 

öğretmenlerin, diğer çalıĢanların yapamayacağı iĢler vardır. Bunlar için ödenek 

ayrılmadığından yapılması da zordur. Veli ayağı devreye sokularak kamu iĢleyiĢinin 

devamlılığı sağlanmakta ve bu iĢleyiĢ gönüllülük esasıyla gerçekleĢtirilmektedir. 

BaĢkan S, Ģunları ifade etmektedir.  “Ben arkadaşlarımla beraber okulun işlerini 

yapmakta gönüllü olduk, yapmayacağız tamam da çocuklarımız bu okulda okuyor. 

Benim okuyan bir, gelecekte de okuyacak bir çocuğum daha var, arkadaşlarımın da 

öyle, okula gelip işleri üstlenmemiz bizleri yoruyor ama mecburuz yapmamız lazım. 

Geçen dönem ben başkanlığı istememiştim, arkadaşlarım bırakmadılar ısrar ettiler, 

ben de tekrar görevi devam ettirdim. Eşimle bazen problem oluyor, aslında bir yerde 

arkadaşlarımın yanında benden bahsederken; OAB başkanı olduğumu gururla 
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söylediğini biliyorum. Evimden fazla okula zaman ayırdığım oluyor ne için 

çocuklarımız için, evimize zaman ayırsak da çocuklarımız için.” BaĢkanın 

katılımında etkisi olan çocukları gibi görünmektedir ama eğitim iĢleyiĢi içerisinde 

bulunması yine de bir gönüllülüğe dayanmaktadır. 

  

Toplumda sorumluluk bilincini benimsemiĢ, sahiplenmeyi gereklilik olarak 

algılayan bireylerin varlığı gereklidir. Kamunun iĢlevselliğini bir mecburiyete 

dayandıranların yerine, “hizmetin de bir sınırı var, bunu birlikte aĢalım” anlayıĢına 

sahip bireylerle Ģekillenen süreç yönetiĢim açısından etkili olacaktır. Bu bağlamda, 

OAB‟da görev bilincinde olanların gönüllü çalıĢmaları da, her anlamda 

sorgulanmaya açıktır ve desteklenmeye ihtiyaçları vardır.Veliler, eksiklikleri tespit 

edip gidermek için çalıĢmaktadır; bir yarıĢ içerisinde baĢarılı olma 

gayretindedir.BaĢkan E‟nin heyecanla ifade ettiği örnek bu gayreti 

göstermektedir:“Kızlar tuvaletinde pet makinesi var, kaç okulda vardır bu, araştırın 

bizim okulumuzda var. Niye var, öğrencilerimiz konuşmuşlar velilerimden birine 

anlatmışlar yaptık...”Bu örnek her açıdan olumludur; BaĢkanın heyecanı ise daha 

baĢka bir durumu yansıtmaktadır. Örnek pet makinesi diye geçiĢtirilebilir, burada 

önemli olan BaĢkanın anlatmak istediği bir Ģey yapma, öğrencilerin taleplerini 

gerçekleĢtirme çabasıdır. Bunlar belki okulun resmi personeli eliyle de 

gerçekleĢtirebilir, burada üzerinde durulması gereken velilerin iĢi sahiplenmeleri ve 

öğrencilerin iĢini kolaylaĢtıracak çalıĢmaları yapmalarıdır. 

  

BaĢkan E‟nin Ģu sözleri de yukarıda sözü geçen sahiplenme duygusunu 

anlatmaktadır:“Mesela ben okuyamadım, çocuğumun okumasını istiyorum 

buradayım, çalışıyorum, evde çocuğumla konuşuyorum, arkadaşlarının isteği 

oluyormuş bana söylüyor, biz forma diktirdik, çocuklar çok sevinmişlerdi. Çocuklar 

bile konuşuyor, veliler konuşuyor, bunlar hoş şeyler, rastgele yapmıyoruz, dikkate 

alıyoruz. Floresan lamba elinde kalmış bir velim bana sordu; ihtiyacınız var mı diye. 

Bizim de vardı, gönderdi. Bazı veliler kapı yaptırdı tek başına bir kapıyı, veliler 

ihtiyaçları üstleniyor, her şeyi devlette beklemek doğru değil. Kültürümüze katkısı 

var, oluyor da müdüre bağlı, müdürün diyalogları iyiyse güzel gelişmeler oluyor. 

Ben daha önceki müdüre ortopedi doktoru getirelim dediğimde itiraz etmişti, 

yapmadı… Bey’e dedim destek verdi, getirdik, öğrencilerin hoşuna gitti, sorular 



110 

 

sordular, dikkatle dinlediler, koşarken bile dikkat ediyorlar, özürlü öğrencilerimiz 

var, onlarla ilgili çalışma yapmamız lazım… Fakir öğrencilerimize elbise gönderdi, 

dağıttık. Teşekküre gittik, kültürümüz açısından önemli. Baliğci yaşlanmadan 

yaptığından zevk alır yapar, zaten bilmez bizim bilmemiz lazım ve onu kurtarmamız 

lazım, bize bu görev düşer, yaşlanırsa o baliğci mahvolacağı gibi bizim iş yükümüz 

de artar, zamanında sahip çıkarsak iş yükümüz azalır bir hayat kurtarmış oluruz, 

okulumuza sahip çıkmak her açıdan önemli. Hizmet veren de hizmet alan da 

kalkınmayı sağlar. İşimizi düzgün yapalım.”  Velinin anlattıkları bunlar; yapılanlar 

devlet eliyle de yapılabilir; burada bizim çalıĢmamızı ilgilendiren sivillerin iĢleyiĢ 

içerisinde yer almaları ve kamu kurumunu çalıĢmalarıyla etkin hale getirmeleridir. 

 

 Ġnsanlar toplum içerisinde yaĢamaya devam edecektir; Hangi değiĢim 

gerçekleĢirse gerçekleĢsin, dünün yaĢantısı bugün devam ettiği gibi yarın da devam 

edecektir. Ġnsanlar birbirlerine muhtaç olacaklar, birbirlerini etkileyecekler ve 

doğaya yön veren en önemli canlı olma özelliğini sürdüreceklerdir. Bilimsel 

geliĢmeler devam ettikçe dünya küçülecek, sorunlar ise artacaktır. Küresel 

silahlanma yarıĢı, doğanın kaynaklarının hızla tüketilmesi, üretimin, sanayinin çevre 

felaketlerine neden olması insanlık için de olumlu olmayacaktır. Genel sorunlarla 

birlikte artan güvensizlik ortamı, yiyecek bolluğunda doğal gıdayı bulamama, 

sağlıktaki geliĢmeler yaĢandıkça sektöre bağımlı hale gelme, kalabalıklar içerisinde 

yalnızlaĢma bireyleri bekleyen sorunlardan sadece bazılarıdır. 

  

Öte yandan, problemlerin olması çözümlerini de beraberinde getirmektedir. 

Önemli olan bireylerin yetiĢmesinde baĢarılı olmaktır. Günümüz dünyasında olduğu 

gibi geleceğin koĢullarında da örgütlü ve bilinçli toplumlar sorunları 

çözebileceklerdir. Örnek verecek olursak; yakın zamana kadar çöp büyük bir 

sorundu, artık çöpü değerlendirmeyi bilen toplumlarda enerji olarak 

kullanılmaktadır. 

  

Eğitim sürecinin olanakları iyi değerlendirilmeli ve ailelerinde iĢleyiĢ 

içerisinde bilinçlendirilerek örgütlenmeleri sağlanmalıdır. KüreselleĢen dünyada 

yönetiĢim kaçınılmaz bir olgu olarak yönetimi Ģekillendirmektedir. Bireylerimize iyi 

bir toplumu oluĢturma esasları uygulanarak aktarılmalıdır. Öğrenci H‟ye gelecekte 



111 

 

gönüllü ve sorumlu bir birey olarak görev üstlenip üstlenmeyeceğini sorduğumda 

aldığım cevap anlatmak istediklerimi özetlemektedir: “EVET.” 
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SONUÇ 

 

Ġnsanlar bir arada yaĢadıkları sürece siyasi örgütlenmeye ihtiyaç duyarlar. 

Devletin varlığının gerekliliğinin sorgulanamayacağı gerçeğinden, yönetimin 

sorgulanabilirliğine doğru yönelmeliyiz. Nasıl bir yönetim olmalı sorusunu 

sormalıyız. YönetiĢim uygulamasını, tarihi bilgilerimizin ıĢığında, zamanımızın bize 

öğretileri ile değerlendirmeye yönelirsek, yönetilenlerin yönetimde var olmalarını 

sağlayan bir yönetim uygulamasının insani değerlere yakın olduğunu ileri sürebiliriz. 

 

Yönetim iĢleyiĢi gerçekleĢirken, sorgulamalara ve değiĢimlere açık olmalıdır.  

Kamu bürokrasisinde tıkanıklığın yaĢanıldığı durumlarda, yeni arayıĢlar neticesinde 

ortaya çıkan önerilere uygulanabilirlik imkanının tanınması zorunludur. Geleneksel 

kamu anlayıĢının, değiĢen değerler ve beklentilerle birlikte yönetiĢime doğru kaydığı 

günümüz sürecinde, değiĢimin gerçekleĢmesi siyasi erkin güçlenmesini sağlar. 

DeğiĢimin eğitim sürecini etkilememesi mümkün değildir. Yönetimde olması 

gereken Ģey, eğitim sürecinin etkilemelere açık olması ve etkilemeyi de baĢarmasıdır. 

Günümüzde eğitim-öğretim koĢullarının geleneksel anlayıĢtan ayrılarak yönetiĢim 

anlayıĢına doğru Ģekillenmesi de doğal bir süreçtir. 

 

Ülkemizde yönetiĢim doğrultusunda uygulamalar gerçekleĢtirilmektedir. Bu 

anlayıĢa benzerlik gösteren OAB‟ı konu edinen çalıĢmamızda, sivil bireylerin kamu 

çatısı altında iĢleyiĢe hizmet etmelerinin olumlu bir durum yarattığı ve okulun 

amaçlarının gerçekleĢmesine katkı sağladığı gösterilmiĢtir. OAB sürecinde kurumun 

etkinliği artarken, öğrenciler ve aileler de etkilenmektedir. Bu iĢleyiĢ, okulu 

ilgilendiren iĢlerin sadece çalıĢanlara ait olmadığı, paylaĢılmasının gerekliliği 

yönündeki sahiplenme bilincini tetiklemektedir. ĠĢleyiĢe katılınmasıyla ortaya çıkan 

bilgilenmelerle birlikte, zorluklar anlaĢılmakta ve örgütlü olarak çalıĢmanın önemi 

kabul edilmektedir. 

 

Katılımın önemini kavrayan bireyler, bilinçlenmeyle sorunlar karĢısında daha 

duyarlı hale gelmekte ve toplumun etkin olma çıtasının yükselmesine katkı 

sağlamaktadır. OAB‟lar da üstlendikleri rol gereği, önemli görevler ihtiva 
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etmektedir. Bu kapsamda, okulun iĢleyiĢine katılarak eğitim sürecinin verimliliğini 

artırdıkları gibi toplumun duyarlılık seviyesini, örgütlü olarak iĢ yapabilme gücünü 

de olumlu yönde etkilemektedirler. Böylece, okul bireylerin örgütlü yapıya 

yönelmesine öncülük etmektedir. 

 

YönetiĢim örgütlenmesinin bir benzeri olarak ele alınabilecek OAB 

uygulamasında karĢılaĢılan sorunlar vardır. Öte yandan, bilinçlenme, iĢleyiĢe 

katılmadaki istek ve kazanılan deneyimler, bunların üstesinde gelinebileceğine dair 

inancı da artırmaktadır. Örgütlenme içerisinde olan bireyler aktifleĢmekte, çözümün 

parçası olarak sorunları bertaraf etmede gayret göstermektedir. Birliklerin 

örgütlenmeye katkıda bulunan bu yönleri iyi sorgulanmalı, daha iyi neticeler almak 

için çalıĢmalar yapılmalıdır. 

 

OAB‟ların okulun hizmet sahasındaki varlıkları, bilimsel ve daha kapsayıcı 

anlamda uygulamaya yönelik olursa, neticeleri bireyleri, toplumu ve kamu erkini 

olumlu yönde etkileyecektir. Sivillerin kurumların hizmetinde etkilenen ve maliyetini 

karĢılayan bireyler olmaktan çıkarılıp iĢleyiĢin içerisine alınmaları, yönetimin 

gücünü ve kapsayıcılığını artıracağı gibi, daha eĢit ve adaletli bir yönetimin 

gerçekleĢmesini sağlayacaktır. 
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EK: DERĠNLEMSĠNE MÜLAKAT METĠNLERĠ 

 

OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM KURULU BAġKANINA VE KURUL 

ÜYELERĠNE SORULACAK SORULAR 

1) Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz, okul aile birliklerine sizce neden ihtiyaç 

duyulmuĢtur. 

2) Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili herhangi bir eğitim aldınız mı, okul aile birliğinin 

mevzuatına hakim misiniz? 

3) Okul aile birliği görev dağılımı nasıl oluĢur, görev ve yetkilileri nelerdir? 

4) Okul aile birliği yönetim kurulu olarak yıllık faaliyet planı hazırladınız mı, 

kaynaklar nelerdir, kaynaklarınızı bu faaliyet doğrultusunda kullanıyor musunuz, 

yetersiz kaynak durumunda çözüm yollarınız nelerdir? 

5) Okul aile birliği yönetim kurulunda planlama yapılırken ilgili komisyonların 

okulun güçlü ve zayıf olduğu yönler ile ilgili hazırlamıĢ olduğu raporların sonuçları 

sizlerle paylaĢıldı mı, alınan kararlar da bu raporlar ne kadar etkili olmuĢtur? 

6) Okul aile birliği faaliyetlerini gerçekleĢtirirken hangi zorluklarla karĢılaĢır, okul 

aile birliğinin denetimi nasıl yapılır? 

7) Okul aile birlikleri güvenirliklerini nasıl sağlarlar? 

8) Okul aile birlikleri yönetim dıĢı iĢ ve taleple karĢılaĢır mı, karĢılaĢırsa nasıl bir yol 

takip edilir? 

9) Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden üstlenirler, kuruldaki 

görevler velilere hangi kazanımları sağlamaktadır? 

10) Aynı amaca hizmet ettiğiniz kamu görevlilerinin size yaklaĢımı ve bakıĢ açısı 

nasıldır? 

11) Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak bulunmanız diğer velileri 

nasıl etkiler? 

12) Okul aile birliği üyelerinin okulun iĢleyiĢinde bulunmaları okulun iĢleyiĢine katkı 

sağladığını ve farklılıklara neden olduğunu düĢünüyor musunuz? 

13) Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir oluĢum mudur? 

14) Okullardaki bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var mıdır? 

15) Demokratik kültürün geliĢimi, yaygınlaĢması için okul aile birliklerinin 

üstlenebileceği görevler var mıdır? 

16) Önerileriniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı teĢekkürler? 

OKUL MÜDÜRÜNE VE ÖĞRETMENE SORULACAK SORULAR 

1) Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz, okul aile birliklerine sizce neden ihtiyaç 

duyulmuĢtur. 

2) Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili herhangi bir eğitim aldınız mı, okul aile birliğinin 

mevzuatına hakim misiniz? 

3) Okul aile birliği görev dağılımı nasıl oluĢur, görev ve yetkilileri nelerdir? 

4) Okul aile birliği yönetim kurulu olarak yıllık faaliyet planı hazırladınız mı, 

kaynaklar nelerdir, kaynaklarınızı bu faaliyet doğrultusunda kullanıyor musunuz, 

yetersiz kaynak durumunda çözüm yollarınız nelerdir? 

5) Okul aile birliği yönetim kurulunda planlama yapılırken ilgili komisyonların 

okulun güçlü ve zayıf olduğu yönler ile ilgili hazırlamıĢ olduğu raporların sonuçları 

birlik üyeleriyle paylaĢıldı mı, alınan kararlar da bu raporlar ne kadar etkili olmuĢtur? 

6) Okul aile birliği faaliyetlerini gerçekleĢtirirken hangi zorluklarla karĢılaĢır, okul 

aile birliğinin denetimi nasıl yapılır? 

7) Okul aile birlikleri güvenirliklerini nasıl sağlarlar?  
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8) Okul aile birlikleri yönetim dıĢı iĢ ve taleple karĢılaĢır mı, karĢılaĢırsa nasıl bir yol 

takip edilir? 

9) Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden üstlenirler, kuruldaki 

görevler velilere hangi kazanımları sağlamaktadır? 

10) Aynı amaca hizmet ettiğiniz sivil görevlilerin size yaklaĢımı ve bakıĢ açısı 

nasıldır? 

11) Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak velilerin bulunması diğer 

velileri nasıl etkiler? 

12) Okul aile birliği üyelerinin okulun iĢleyiĢinde bulunmaları okulun iĢleyiĢine katkı 

sağladığını ve farklılıklara neden olduğunu düĢünüyor musunuz? 

13) Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir oluĢum mudur? 

14) Okullardaki bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var mıdır? 

15) Demokratik kültürün geliĢimi, yaygınlaĢması için okul aile birliklerinin 

üstlenebileceği görevler var mıdır? 

16) Önerileriniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı teĢekkürler? 

 

 

 

VELĠYE SORULACAK SORULAR 

1) Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz, okul aile birliklerine sizce neden ihtiyaç 

duyulmuĢtur. 

2) Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili herhangi bir eğitim aldınız mı ? 

3) Okul aile birliği yönetim kurulu yıllık faaliyet planı hakkında bilginiz var mı, 

sizlerinde plan oluĢturulurken görüĢlerinize baĢvuruldu mu? 

4) Okul aile birliği faaliyetlerini gerçekleĢtirirken hangi zorluklarla karĢılaĢır, okul 

aile birliğinin denetimi nasıl yapılır? 

5) Okul aile birliklerine güveniyor musunuz? 

6) Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden üstlenirler, kuruldaki 

görevler velilere kazanımlar sağlamakta mıdır? 

7) Velilerin hizmet üstlenmesini okulun resmi personeli nasıl karĢılamaktadır? 

8) Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak velilerin bulunması sizi 

nasıl etkilemektedir? 

9) Okul aile birliği üyelerinin okulun iĢleyiĢinde bulunmaları okulun iĢleyiĢine katkı 

sağladığını ve farklılıklara neden olduğunu düĢünüyor musunuz? 

10) Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir oluĢum mudur? 

11) Okullardaki bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var mıdır? 

12) Demokratik kültürün geliĢimi, yaygınlaĢması için okul aile birliklerinin 

üstlenebileceği görevler var mıdır? 

13) Önerileriniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı teĢekkürler? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



125 

 

 

 

ÖĞRENCĠYE SORULACAK SORULAR 

1) Okul aile birliği ne demek, böyle bir kuruluĢa neden ihtiyaç duyulmuĢ 

olabilir? 

2) Okul aile birliğinin çalıĢmalarında haberdar mısın? 

3) Okulla ilgili iĢlerde velileriniz görev almasını nasıl karĢılıyorsun? 

4) Velilerin çalıĢmalarına güveniyor musun? 

5) Okul aile birliği demokratik kültüre katkı sağlar mı? 

6) Okul iĢlerinde görev alan velilerin davranıĢlarını nasıl buluyorsun? 

7) Eklemek istediğin bir konu ya da önerin var mı, teĢekkürler? 

 

DERĠNLEMESĠNE MÜLAKAT KAYITLARI 

 

ĠDARECĠ KAYITLARI 

 

Ġdareci E 

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz? 

Ġdareci E:Okul öğrenci veli çerçevesi içerisinde okulun geliĢimini her yönden 

maddi manevi kültürel toplam kalite stratejik planlama hepsini içine alabilecek tam 

anlamıyla gerçekleĢmeyen bir iletiĢim gerçekleĢmeyen evet formalitede kalan bir 

iliĢki.  

Muhammet: Okul aile birliği oluĢumuna neden ihtiyaç duyulmuĢ? 

Ġdareci E:Neden ihtiyaç duyulmuĢ açıkça konuĢabiliriz değil mi hocam? 

Muhammet: Tabiki   

Ġdareci E:Bakanlığın bütün her Ģeyi resmi prosedür içerisinde yaptırmasını 

düĢündüğü halde ödenek sağlanmadığı için özellikle günümüzde bakanı eleĢtirmek 

için değil ama sayın bakanımızın bağıĢ timleri kurdurduğu ancak bu noktada altını 

çizerek söylüyorum … iöo‟na hiçbir ödenek sağlanmadığı açıkçası çok kolay bir 

Ģekilde çözümlenebileceği halde bu Ģekilde mecburiyet ve zaruretten dolayı bu 

Ģekilde okulların her türlü ihtiyacının karĢılanmasının zarureti gereği ortaya 

çıktığından dolayı diyorum yani bir ihtiyaç mecburi ihtiyaç OAB yönetmeliği olduğu 

halde o yöneltmeliği uygulayan müdürlere Ģu an soruĢturma açıldı bilmem 

anlatabiliyor muyum yani. Yönetmelikte bağıĢ toplama var bunu yapan okullara 

basında medyada görüyoruz soruĢturma açılıyor görüyoruz. 

Muhammet: O zaman yönetmelikle konuda tezat mı var? 

Ġdareci E: Tezat var çeliĢki var bu.  

Muhammet: O zaman maddi sorunları halletmek için kurulmuĢ ama yan 

değerlerle desteklenmiĢ ama tamamen maddiyata dayalı bir oluĢum?  

Ġdareci E:Evet aynen öyle. 

Muhammet: Okul aile birliği ile ilgili bir eğitim aldınız mı? 

Ġdareci E:Yok, okul aile birliği ile ilgili herhangi bir eğitim almadım inanın 

tamamen 9 yıllık idarecilik yaĢantımda eğitim alınarak yapılacak bir kurum da 

demeyelim ama okul aile birliği eğitimden ziyade tecrübeyle yaĢanılan velilerin kayıt 
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döneminde olsun sosyal aktiviteler döneminde olsun tamamen olayın o günkü 

akıĢının getirmiĢ olduğu etkinlikler sosyal olaylar faaliyetler bir spor faaliyetinde bile 

okul aile birliğinin imzası gerekiyor. Bu gün yazı geldi bir maddi durum araĢtırmada 

okul aile birliğinin imzası var. Disiplin olayında okul aile birliğinin imzası var.Yani 

hemen bir eğitimin gerekli olduğunu zannetmiyorum almadım da Ģahsi olarak yani. 

Muhammet: Çok enteresan yetkileri çok geniĢ peki nasıl bir oluĢum?  

Ġdareci E: Demin de dediğim gibi zannediyorum  …. OluĢum olması gerekiyor 

mu gerekiyor böyle bir oluĢum muhakkak Ģart gerekmiyor diye değil herhangi bir 

ihtiyaç yok diye değil gerekiyor.  

Muhammet: Tamam peki nasıl bir oluĢum?  

Ġdareci E:Yani olumlu anlamda olabilecekken olumludan ziyade olumsuzluğun 

çok yönde olduğu bir oluĢum. 

Muhammet: Yani amaçlarının dıĢına çıkıyor mu? 

Ġdareci E: Çıkıyor amacını gerçekleĢtiremiyor. Hatta öyle söyleyebilirim.  

Muhammet: Okul aile birliği görev dağılımı nasıl belirleniyor, nasıl seçiliyor? 

Ġdareci E:Onun zaten yönetmeliği var, her sene ekim ayının sonuna kadar 

geçen sene biz özellikle yönetmeliğe uygun yaparak genel kurul topladık genel 

kuruldan sonra katipler ve denetleme kurulu hepsini yönetmeliğe uygun olarak 

gerçekleĢtirdik ve uygun olarak gerçekleĢmesi kanaatindeyim yoksa okul idaresinin 

Ģu Ģu kiĢiler olsun diye seçmesi hem demokrasiye uygun değil hem de etik değil. 

Muhammet: Yıllık faaliyet planı hazırlanıyor bu plan doğrultusunda hareket 

edebiliyorlar mı? 

Ġdareci E:Yıllık plandan ziyade tahmini bütçe hazırlanıyor o da genel kurulda 

hazırlanıyor. Tahmini bütçe takriben iĢte adından da belli olduğu gibi biz geçen sene 

150 milyarlık bütçe hazırladık tabi bu ne zaman belli olacak bu ayın sonunda belli 

olacak bu kadar harcadık mı hepsi bu ayın sonun da belirlenecek (ekim). Peki sadece 

tahmini bütçe mi hazırlanıyor? Yok seçildikten sonra aylık toplanıyor her ayın 

sonunda toplanıyor, karar alıyor mesela bizim okulun bahçesi ile ilgili bir sorun vardı 

taaa baĢbakana kadar gidildi ilçe il milli eğitim müdürlüğüne valiliğe gidildi yani 

böyle her konuda aile birliği devrede olabiliyor, mesela geçen belediye baĢkanı geldi, 

belediye baĢkanı okulumuzun bahçesi ile ilgili sorunun iki üç aya kadar 

hallolabileceği bahçeye çevrilebileceğini belirtti bu da okul aile birliğinin etkisi ile 

oldu. 

Muhammet: Alınan kararlar gerçekten kurulda konuĢuluyor mu, tartıĢılıyor mu 

kararlar bu Ģekilde alınıyor mu? 

Ġdareci E:KonuĢuluyor bizde konuĢuluyor hatta hararetli tartıĢmalar dahi 

oluyor buna Ģahit oluyorum ve yaĢıyorum. Bunu niye soruyorum müdür bir şey 

istiyor belki okul aile birliği açısından olumsuzdur ama müdür istiyor? Hatta Ģöyle 

söyleyeyim hocam bizim okul aile birliği toplantısı her ayın sonunda oluyor iki üç 

saate kadar sürüyor hatta okul müdürünü çok aĢırı bir Ģekilde zorlayacak bir 

öğretmenin niçin 44'le bıraktığını öğretmenin suçlanmasına kadar gidiyor.  

Muhammet: Bu kurulda konuşulabiliyor mu? 

Ġdareci E: KonuĢuluyor 

Muhammet: Kurulun buna yetkisi var mı? 

 Ġdareci E: Konu yetkisinden ziyade daha çok okul aile birliği olduğu için 

olumlu yönde eğitim öğretim olsun diye konuĢuluyor tabi ki bu öğretmeni suçlama 

anlamında değil neler yapılabilir gerektiği ne nereye hani vizyon ve misyon meselesi 

var ya ne nereye hani nasıldı bir söz vardı ne nereye nasıl niçin ve sonuç diye bir Ģey 
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vardı bir cümle vardı misyonda hakiki gerçek anlamda kaliteye ulaĢmak için okul 

aile birliği bizim toplantılarda konuĢuluyor, açıkçası konuşuluyor.  

Muhammet: Yani bu konularda konuşuluyor?  

Ġdareci E: Evet konuĢuluyor.  

Muhammet: Mesela bu konular konuşuluyor bütçe hazırlanıyor başka 

faaliyetler hazırlanıyor peki bunlar gerçekleştirilirken okul aile birliği yönetim 

kurulu ne tür zorluklarla karşılaşıyor? 

 Ġdareci E: “Gülme” maddi zorluklarla “Gülme devam ediyor” maddi 

zorluklarla ve okul aile birliğinin ben kendi yaĢadığımı söyleyeyim özellikle kurulda 

seçilen iĢte okula maddi desteği özel söyleyeyim okula maddi desteği maddi kısmıyla 

ilgili bağıĢ maddi nakli kısmıyla ilgilenen okul aile birliğine seçilen arkadaĢların 

özellikle kayıt dönemi vesaire dönemlerde burada olmadığı sorununu bizzat ben 

yaĢadım kurula seçilen yetkili üyelerin mi?  Evet yani bazen de seçimde kalıyor ayda 

aya toplandığı muhakkak mesela toplantılarda her gün uğrayacağını söylediği 

arkadaĢların sadece ayda bir geldiğini görüyoruz. 

Muhammet: Zaman ayıramıyorlar öyle bir sıkıntı mı var? 

Ġdareci E: Var okul aile birliği odaları her okulda olması lazım. 

Muhammet: Mesela sizin okulda var mı? 

Ġdareci E:Yok maalesef yok. 

Muhammet: Okul aile birliği yönetim kurulunun denetimi nasıl sağlanıyor? 

Ġdareci E: Denetimler mi ….denetimler zaten resmi olarak yönetmelik gereği 

denetimle alakalı bir kurul var iki yada üç asil  ve yedek üye var 6 ayda bir iki defa 

rapor sunuyorlar ve genellikle açıkçası gerçek realiteye göre okul idaresi maddi 

kısmın hesabını bir teftiĢ geçirdiği zaman veriyor okul aile birliği baĢkanı orda 

sadece bulunuyor. BaĢka ne diyelim imza yetkisi de okul aile birliğinde var ama yani 

her türlü hesap kitap ve yapılan iĢler okullar okul idaresi tarafından sağlanıyor 

Muhammet: Okul aile birlikleri güvenirliklerini nasıl sağlıyor? 

Ġdareci E:Güvenirlikten ziyade oylamayla olduğu için ondan herhangi yapacak 

bir Ģey yok. Zaten maddi yapılan Ģeyler panolara asılması öğrencilerin velilerin 

görebileceği bir yere asılması Ģeyi var uygulaması gerekiyor. 

Muhammet: Okul aile birliği farklı bir taleple karĢılaĢırsa yani yapılması 

gerekmeyen ama idare tarafından yapılması istenen bir taleple karĢılaĢırsa ne yapar? 

Ġdareci E:Kendi adımıza diyelim biz bu konulara dikkat ediyoruz özellikle 

hesap iĢlerine her on beĢ günde hesap cetvellerini alıp inceletiyoruz inceliyoruz resmi 

kayıtlarını yapıyoruz. TEBSĠS‟e iĢliyoruz iĢletme defterine yazıyoruz kuruĢu 

kuruĢuna mecburi olarak kayıntı tutuyoruz. Bakanlığın Tebsis de bütün okulların 

denetim sistemini çıkarmasını olumlu buluyorum. Ne harcanmıĢ hangi bölüme 

harcanmıĢ elektriğe mi bilgisayara mı her Ģey aydan aya günü gününe giriliyor, 

hesabı tutuluyor bu kayıt önemli güven sağlıyor. 

Muhammet: Okul aile birliklerinde görev alan kiĢiler neden böyle bir göreve 

talip oluyorlar? 

Ġdareci E:hizmet amaçlı ve öğrencilerinin de eğitim öğretimine katkı  sağlamak 

için, mesela bir velimiz geldi kendi iĢiymiĢ öğrencisinin olduğu sınıfın penceresinin 

ölçüsünü aldı dikti getirdi perdeleri taktı kendi isteği ile iĢte burada hem kendi 

öğrencisine onun Ģahsında diğer öğrencilere faydası oldu. Diğer veliler de bunu 

örnek alıyor ama herkes örnek alsa ve samimi katkıda bulunsa okul daha da 

güzelleĢir, kaliteli olur. Tabi zaruret de var yönetmelik gereği oluĢmak zorunda 

haliyle bir Ģekilde oluĢturulduğu için velilerde görev alıyor. Zaruretin etkisi de var 

tabiî ki. Öğrencisi olmayan kiĢi okul aile birliğine seçilemiyor, iki üç sene aynı üye 



128 

 

görev yaparsa öğrenci mezun olmasa dahi veli göreve seçilemiyor. Burada okul aile 

birliği baĢkanın baĢkan yardımcısının kendi liderlik ruhunu göstermesi mi gerekiyor 

o da var yani, o olabilir hizmet amaçlı olabilir okula faydası biraz rasyonalist 

düĢünüyorlar herhalde  

Muhammet: Velilerin kamu içerisinde aktif görev üstlenmelerine kamuda 

çalıĢanlar nasıl bakıyorlar 

Ġdareci E: Kendi okulumuz adına söyleyeyim bizim baĢkanımız gerektiğinde 

taaa baĢbakana kadar ulaĢabiliyor, il ilçe müdürlüklerine baĢkanlığa sivil toplum 

örgütlerine ulaĢabilecek konumda olduğundan bizim okul adına o anlamda iyi 

oluyor, bizlerin iĢine gelecek koparımlar oluyor bizi rahatlatıyor tabii yine de okul 

müdürünün haberi ile oluyor, okulun maddi durumu kötü olan öğrenciler tespit 

ediliyor, yemek ihtiyaçları okul aile birliğince karĢılanıyor, gerekirse dıĢarıdan sivil 

toplum kuruluĢlarından yardım sağlanabiliyor, diğer taraftan öğretmenler açısından 

düĢündüğümüzde iĢleyiĢten pek haberleri olmadığı için onları etkilemiyor, daha çok 

idari kısım ilgileniyor buda iyi olmuyor. 

Muhammet: Bu sistemin var olması okul iĢleyiĢine farklılık kazandırıyor mu? 

Ġdareci E: Farklılık mesela söyleyeyim yeni baĢlayan öğrencilere okul aile 

birliğinin oryantasyon eğitimi mesela rozetlerini okul aile birliği rozetlerini 

öğrencilere tanıtıp takıyorlar, kalem, defter ajanda dağıtımı yapacaklar bu tahmin 

ediyorum her okulda olmadığı için kendi açımızdan bir farklılık arz ettiğini 

düĢünüyorum tabi bu yapılanlar baĢkanın da tanınmasını da sağlıyor yarın ki planları 

için burası bir reklam yeri olabiliyor. Tabi ki her okulda olmuyor ama bizim okullar 

gibi etkin olanlarında oluyor ve bayağı da iĢlerine yarıyor. 

Muhammet: Okul aile birlikleri demokratik bir oluĢum mudur? 

Ġdareci E: Demokratik bir oluĢum…… ama…….ama …..uygulamada …. her 

okul okul aile birliği diyeyim uygulaması seçilmesi resmi olarak yada gayri resmi 

olarak uygulaması yaptığı faaliyetler hep aynı değil, o yüzden aklıma soru iĢareti 

olarak demokratikleĢmeyi ne kadar katkı sağladığı ya da okuldan okula tabi bunu bi 

analizi gerekiyor…………bu noktada da bir çalıĢma yapılması faydalı olur. Tabi 

demokratikleĢme açısından faydalı, mesela ney, velilerin gözü önünden seçim 

yapıldığı için en azından seçim usulü bu da bir demokrasi uygulaması, seçilerek 

yapılıyor oylamaya tabi oluyorlar el kaldırıyorlar, oyla seçiyorlar, böyle bir 

uygulama olduğu için tabiî ki bu da demokrasinin getirmiĢ olduğu bir gereç ve veliler 

bizatihi uygulama içerisinde yer alıyorlar. 

Muhammet: Demokratik kültürün geliĢimi için okul aile birliğinin yapacağı 

Ģeyler var mı? 

Ġdareci E: Olabilir sık sık daha çok sık sık bir araya gelip yapılması gereken 

öğrencilerle olsun öğretmenlerle olsun mesela öğretmenler bazen diyor biz okul aile 

birliğini tanımıyoruz bazen de okul aile birliği üyeleri biz sık sık okulda olduğumuz 

halde öğretmenlerimizde hiçbir talep gelmiyor diyen okul aile birliği üyelerimiz var,  

bunun için yani okul aile öğretmenin öğretmenin de altını çizerek söylüyorum bu 

üçgeni …….eee  yani daire içerisinde üçgen olması lazım bu üçlüyü unutmamamız 

lazım öğretmeni muhakkak ön planda tutularak olması gerekiyor … demin biraz 

önce ne demiĢtim okul aile birliği odalarının muhakkak olması lazım kesinlikle 

okullarda bağıĢ alınırken okul aile birliği idareye bırakmaması lazım idarecilere 

kesinlikle hesap kitap muhasebe iĢi bırakmamaları lazım … ama üç nokta 

koyuyorum….amaaa  

Muhammet: Özel bir sorum okulların parasal ihtiyacı merkezde karĢılansa okul 

aile birliklerine ihtiyaç duyulur mu? 
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Ġdareci E: Tam anlamıyla uygulanırsa gerekmez eğitim öğretim her türlü 

ihtiyacı sağlanırsa gerekmez…ama toplumsal olması açısından olması muhakkak 

gerekiyor örnek vereyim okulun her türlü etkinliğinde velinin olması gerekiyor, 

onların katılımı her açıdan iyi oluyor azınlıkta katılım olurken okul aile birliği aktif 

çalıĢırsa katılım fazla ve etkin oluyor…. Velileri de öğretmenler gibi iĢleyiĢin içine 

katmak lazım ama bu zor iĢ yoğunluğu ulaĢım vs  ama …. Olması  lazım. 

Muahmmet: Son olarak eklemek istediğiniz bir Ģeyler var mı? 

Ġdareci E: Eklemek istediğim konu VAR resmi prosedüre geçerek demin de 

belirttiğim özellikle bu mülakatında faydalı olacağını umuyorum, bütün okul 

yönetiminin Türkiye genelinde bütün okul yönetiminin idarecilerinin hiçbir Ģekilde 

veliyle bağıĢ noktasına getirilmemesini burada eğer sayın bakanımız genelge 

doğrultusunda hareket edecekse, ödenek sağlanmasını eğer sağlanırsa 

demokratikleĢmenin gerçekleĢmesi açısından daha olumlu olacağını üçüncüsü sosyal 

faaliyetlerle ilgili bir çalıĢma yapıldığında küçük okul olsun büyük okul olsun 

meĢhur olan okul olsun meĢhur olmayan okul olsun bürokrasinin kesinlikle 

katılmasını ilçe milli eğitim müdür il milli eğitim müdürü gibi….öğretmenleri 

velileri motive edecek onları çalıĢmaların içine çekecek etkinliklerin yapılmasını 

önemle istiyorum…gerçekten zannediyorum ki bütün Türkiye de bu konuda 

muzdariplik vardır sanıyorum….görüyor ve yorumları duyuyoruz okul aile birliğine 

yönelik çeliĢkilerin de önüne acilen geçilmesi de gerekiyor…bunların düzeltileceğini 

en kısa zaman da umuyoruz…. 

Muhammet: TeĢekkür ederim 

Ġdareci E: Ben teĢekkür ederim. 

 

 

Ġdareci H: 

Muhammet: Okul aile birliklerini nasıl tanımlarsınız? 

Ġdareci H: Okulun eğitim öğretiminde okul veli iĢbirliğini sağlamak üzere 

kurulmuĢ, okulun ihtiyaçlarını belirlemek belirlenen ihtiyaçlarını maddi yönde 

karĢılanması için kaynaklar oluĢturmak kaynak bulmak bu kaynakları ihtiyaçlar 

doğrultusunda harcamak ve bunun yanı sıra da eğitim öğretim ile ilgili konularda 

okulun velileriyle koordinasyonu sağlamak iĢbirliğini sağlamak amacıyla kurulmuĢ 

bir kurum olarak değerlendiriyorum. 

Muhammet: Okul aile birliklerine neden ihtiyaç duyulmuĢtur? 

Ġdareci H: Okulun ihtiyaçlarının karĢılanmasında maddi olanak sağlamak bu 

öncelikli durum ikincisi belki daha önemlisi veliyle idarenin öğretmenler arasındaki 

iĢbirliğinin sağlanması konusunda koordinasyon görevini iĢbirliğini sağlayan bir 

kurum, bundan dolayı da ihtiyaç hissedilmiĢtir. 

Muhammet: Bu konuyla alakalı bir eğitim aldınız mı? 

Ġdareci H:Almadım, çalıĢmaları ile ilgili yönetmelik çok açık bir Ģekilde var 

bu iĢleri yürütmek içinde yönetmeliği bilmek zorundayız dolayısıyla biliyorum ve bu 

doğrultuda da iĢlerin yürümesi için çalıĢıyorum. 

Muhammet: Okul Aile Birliği yönetim kurulu nasıl oluĢur, yetkileri nelerdir? 

Ġdareci H: ġimdi ekim aynın ilk haftasında duyuruya çıkılır on beĢ gün 

öncesinden tüm velilere bu duyuru çok açık bir Ģekilde yapılır, velilerin toplandığı 

genel kurulda seçim gerçekleĢtirilir, bu seçimde okul aile birliği ile ilgili olmak üzere 

dört tane asil dört tane yedek olmak üzere sekiz kiĢiden oluĢan bir veli seçimi yapılır 

bunun dıĢında iki yedek iki asil olmak üzere toplamda da dört tane olmak üzere 

denetleme kuruluna veli seçilir. Asil seçilen dört veli bir öğretmen üye, müdür 
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yardımcısı ve müdürden oluĢan yedi üye bir baĢkan seçer.kapalı oyla, herkesin bir 

oyu vardır. 

Muhammet: Yıllık faaliyet planı nasıl hazırlanırken iĢleyiĢ içerisinde 

bulundunuz mu ve plana uyulur mu ? 

Ġdareci H: Bulundum ihtiyaçlar doğrultusunda ki özellikle öğretmenler 

kurulunun da etkisi ile planlanan ve strateji doğrultusunda faaliyet planı oluĢumunu 

sağlarız. Ġdarenin öğretmenlerin etkisiyle planlama gerçekleĢir. 

Muhammet: Okul Aile birliklerinin kaynakları nelerdir, kaynaklar plan 

doğrultusunda kullanılıyor mu?  

Ġdareci H: Veli bağıĢları, katkı payları, kantin gelirleri varsa servis gelirleri, 

ayni yardımlar bu ihtiyaçlar için kaynaklar oluĢturur. Genel olarak ihtiyaçlar 

doğrultusunda kaynaklar kullanılır, zaten takip edilmesini gerektiren prosedür vardır 

takip edilir, ilgili ihtiyaç için satın alma komisyonuna gidilir gereken fiyatlar alınır ve 

uygun olan yerde ihtiyaç temin edilir muayene ve tespit etme komisyonu yapılan iĢi 

değerlendirir ve raporunu tutar dolayısıyla aslına bakarsanız kendi içerisinde bir 

otokontrol oluĢturulmuĢ.  

Muhammet: Denetim nasıl sağlanır? 

Ġdareci H: Denetleme kurulu oluĢturulur, öğretmende vardır bu kurulda, 

bunlar yıllık çalıĢma raporları yapılan harcamaları defterleri çalıĢmaları alınan 

kararları banka kayıtlarını kontrol ederler ve yapılan iĢleri denetlerler. 

Muhammet: Güvenirliklerini nasıl sağlarlar? 

Ġdareci H: ġeffaf olmalarında geçer, yapılan iĢlerin hukuku anlamda tam 

olarak gerçekleĢtirilmiĢ olması gerekir bunu dıĢında yaptıkları iĢlerde zaten her üç 

ayda bir faaliyet raporu açıklamak durumundalar nereye ne kadar gelirleri olduğunu 

nereye ne kadar harcama yapıldığını zaten bildirmek zorundalar yaptıkları iĢlerle 

hukuk ne kadar uygulanmıĢsa Ģeffaflık sağlanmıĢsa güvenirlilik o kadar olur. Tabi 

prosedür neyi gerektiriyorsa onu yapmakla birlikte okul aile birliği üyelerinin 

iletiĢime açık olması kendilerini anlatabilme yeteneğine sahip olmaları buda çok 

önemli iĢleri çok iyi ve doğru olarak yaptıkları halde bunları anlatamadıkları ifade 

edemedikleri zaman her zaman onlara karĢıda bir soru iĢareti oluĢturabilirler 

dolayısıyla burada aslında seçimler yapılırken iletiĢime açık zaten okul aile 

birliklerinin en önemli görevlerinin baĢında neydi öğrenci veli ve idare arasında 

koordinasyonu iletiĢimi sağlamak dolayısıyla iyi iletiĢimi sağlamanın yolu halkla 

iliĢkilerden geçiyor dolayısıyla kuruma saygınlık katanların orada bulunması 

gerekiyor zaten bunlar var ise taraflar soru iĢareti taĢımayacaklardır. 

Muhammet: Evrak iĢleriyle bu veliler çok uğraĢıyor mu? 

Ġdareci H: Aslında artık çok fazla yoktur, karar defteri ve iĢletme defteri bir 

de TEBLĠSE yapılan her iĢin ya da hizmetin TEBLĠSE maddi karĢılığının yazılması 

gerekiyor bunu da zaten idare gerçekleĢtiriyor fazla bir bu anlamda kırtasiye iĢi 

yaptıkları söylenemez. 

Muhammet:  Okul aile birliğine yönetim dıĢı olumsuz bir talep olursa nasıl 

bir yol izlenir? 

Ġdareci H: Böyle bir talep olursa öncelikle bu talebin nerde geldiği önemli 

resmi bir mekanizmada gelmiyor özel Ģahıstan geliyorsa bunlarla ilgili olarak yasa ve 

yönetmelikler doğrultusunda hareket etmek zorunda. Okul yönetiminde ya da resmi 

bir kurumda böyle bir talep geldiği zaman her zaman Ģunu yapmak zorundadır, okul 

aile birlikleri mevcut yasa ve yönetmelikler oraya seçilen herkesi bağlar dolayısıyla 

içerisinde suç teĢkil eden bir talebi taĢıyan bir istek olura bunları kesinlikle iĢlememe 

koymamaları lazım, iĢlem yapmamaları lazım, bu talebi yapan kiĢiler ister çok 
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yakınında olsun ister baskı guruplarında olsun sonuçta burada hem vicdani anlamda 

zaten çocukların paralarıyla katkılarıyla o kaynaklar oluĢturuluyor çocuklara 

harcanması gereken kaynaklar kaynak kullanımıyla ilgili olarak yasalar neyi gerek 

görüyorsa o doğrultuda hareket etmek durumundalar vicdanlarıyla baĢbaĢalar çünkü 

iĢlemler yasalara uygun hale getirilebiliyor, ülkemizde bu çok uygun ve yapılan bir 

durum bundan dolayı vicdan sahibi, saygın, kamu malına değer veren koruyan kendi 

malıymıĢ gibi sahip çıkan velilerin seçilmesi çok önemli evet yasal olarak iĢleyiĢi 

kılıfına uydurabilirsin ülkemizde bu anlamda sıkıntı yaĢanmaz onun için seçilen 

insanlar vicdan sahibi olmalı. 

Muhammet: Veliler bu çalıĢmalarda görev almayı neden üstlenirler? 

Ġdareci H: Öncelikle birincil nedeni çocuklarına yakın olma isteği okulu daha 

iyi yapabilmeye katkı sağlama arzuları kendini gerçekleĢtirme arzusu karar 

verenlerden olma isteği kendini tatmin etme saygınlık kazanma görev alma 

gerekçeleridir. 

Muhammet: Veliye kazanımı var mıdır?  

Ġdareci H: Özellikle burada bulunmaları manevi anlamda kazanımları burada 

önemli bir defa çocuklarına yakınlar yapılan faaliyetlerde hem kendisinin hem de 

çocuklarının katılımını daha çok kolaylaĢtırmıĢ oluyorlar onun dıĢında bu görevde 

bulunmuĢ olmak çevrede bir saygınlığı beraberinde getiriyor, okulun iĢleyiĢinde 

sorun yaĢayan insanların sorunlarını çözme noktasında bir merci haline dönüĢmüĢ 

oluyor okulun farklı çevresindeki kurum kuruluĢ ve kiĢilerle daha rahat iletiĢime 

girme imkanı sağlıyor dolayısıyla kendi iĢlerinde özel iĢlerinde bu yakınlık bir 

referans noktası oluĢturuyor dolayısıyla bu onlar için artı bir durum. 

Muhammet: Okulun iĢleyiĢinde velilerin bulunmasını okulun remi çalıĢanları 

nasıl karĢılıyor? 

Ġdareci H: Bir defa Ģu var yanılmıyorsam yakında çıkması planlanan bir 

yönetmelikle okul aile birliği tamamen sivillerde oluĢacak yönetim kurulları 

tamamen okul aile birliklerinde oluĢacak böyle bir uygulamaya gidiliyor olması 

herhalde resmi hüviyette bulunan görevlilerin sakıncalı olarak görülmüĢ olması böyle 

bir çalıĢmaya neden oluyor. ġimdiye gelirse okuldaki iĢleyiĢ de bir defa bu insanlar 

Ģart. Çünkü eğitim öğretim artık sadece öğretmenlere ve idarecilere bırakılmayacak 

kadar önemli burada artık veliler birinci dereceden özellikle günümüzün 

bireyselleĢen dünyasında bireyin artık kendisinin çok geniĢ gruplara ait olma 

isteğinin azaldığı toplu hareketleri cemaat kültürünün giderek zayıfladığı bir zaman 

diliminde çocuğun özellikle saygı duyduğu dikkate aldığı en önemli kurum aile 

kurumu onun dıĢındaki kurumlara baskı guruplarına dahil olma isteği ve arzusu zayıf 

dolayısıyla okulda çocuğun eğitim ve öğretim sürecinde çocuğu doğru yönlendirmek 

istenen baĢarıyı gerçekleĢtirmek hem çocuğun kiĢisel anlamda hem de ülkenin 

geleceği ile ilgili hedeflerin gerçekleĢtirilmesinde veli artık olmazsa olmaz bir 

noktada dolayısıyla bu kadar eğitim öğretim içerisinde etkin olan bir unsurun bunu 

yoğun olarak gerçekleĢtirildiği bir alanda okulda olmaması düĢünülemez  

Muhammet: Sizin yaklaĢımınız diğer çalıĢanlarda bu yaklaĢıma sahip mi? 

Ġdareci H: Aslında bakarsanız Türkiye de sivilleĢmeye alakalı bir durum var 

çünkü demokratikleĢme olgusu olgunlaĢtıkça sivil toplum örgütleri daha etkin olma 

söz konusu haliyle okul aile birlikleri de kabullenilmiĢ durumda bu nokta da 

uygunluk sağlanmıĢ. Ama Ģu var liyakatli kiĢiler seçilip seçilmiyor ise oluyor, 

liyakatli kiĢi seçilemiyorsa sorun oluyor iĢini bilen sınırını bilen ve iĢleyiĢe olumlu 

katkı sağlayan bireyler bulunursa herkes el üstünde tutar buna kimse itiraz etmez ve 

etmiyor da. 
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Muhammet: Okul aile birlikleri demokratik bir oluĢum mu? 

Ġdareci H: ġekil itibariyle evet, seçimle oluĢur veli seçiyor yönetim kurulu 

oluĢuyor, veli etkin dört üye ile baskın da öğretmenlerde doğal üye, demokratik süreç 

Ģekil olarak iĢliyor, çalıĢma biçimleri ile ilgili kararlar ortak alınıyor, yine ilgili 

denetleme birimleri var, kanun ve hukuk aslında burada iĢliyor, dolayısıyla 

demokratik bir yapılanma. 

Muhammet: Demokratik kültürün iĢleyiĢine katkı sağlıyor mu okul aile 

birlikleri?  

Ġdareci H: Demokratik kültürün oluĢmasında okul aile birliklerinin önemli 

katkısının olduğunu düĢünüyorum niye düĢünüyorum çünkü çocuğun resmi yani 

formal bir yapıyla devlet denilen aygıtın bir küçük nedir o hukuki yapılanma 

biçimiyle karĢılaĢtıkları ilk yer okul. Dolayısıyla çocuğun devletle yaĢadığı ülkenin 

hukukuyla annesinin babasının kuralları dıĢında toplumun ahlaki değerlerinin 

normlarının dıĢında farklı bir yapıda devletin kurallarıyla kanunlarıyla karĢılaĢtığı bir 

oluĢumla ilk karĢılaĢtığı yer okul dolayısıyla demokrasi aslında vatandaĢla devlet 

arasında dengeyi kuran mekanizma vatandaĢının temel hak ve özgürlüklerini 

yaĢanabilir kılan devlet devleti yaĢanabilir kılanda devletin vatandaĢına sağladığı 

temel hak ve özgürlüklerinin yaĢama geçirebilme gücünün iradesini ortaya 

koyabilmesinde geliyor ve dolayısıyla devletle çocuğun ilk tanıĢtığı yerin burası 

olması, velinin dolayısıyla o demokrasi kültürünün oluĢması sürecinde okul aile 

birliğinin etkisini görmek çocuklar için bir defa demokratik anlamda en azında 

seçilen o veliler açısında dahi olsa demokrasi kültürünün geliĢeceği kesin. Ġkincisi 

karar alma sürecinde velilerin etkin olması sivilleĢmeyi idarenin bir küçük Ģekli 

olması açısından da bence demokratikleĢmeye katkısı olan bir yapı söz konusu  

Muhammet: Kültürün geliĢimi için? 

Ġdareci H: ġu bir gerçek veliler demokrasi hukuk demek hukukun üstünlüğü 

demek kanunlara uymak demek Ģimdi kurallara uyma güdüsü çocukların karakterinin 

geliĢtiği bir çok Ģeyinin geliĢtiği 0-6 yaĢ gurubunda aile birincil derecede  önemli 

çocuğun kurallara uymasında hukuka riayet etmesinde içinde adalet duygusunun 

vicdan duygusunun geliĢmesinde aileler birincil derecede önemli noktada ne kadar 

vicdan sahibi, hukuka uymanın gerekliliğini bilen, çevresiyle iĢbirliği içerisinde 

olabilen birey ne kadar çoğalırsa o kadar bir arada yaĢama kültürü demokrasi kültü 

kazanım sağlamıĢ olur. Bu kazanım içerisinde ailenin üstleneceği velinin üstleneceği 

her rol bu yapının oluĢmasında birincil derecede önemlidir yani devlet hiç kimseyi 

kafasında tutup da vicdan sahibi yapamaz kimseyi ahlaki kurallara uymak, hoĢgörü 

sahibi yapmak konusunda baskı uygulayamaz ama veli anne baba uygulayabilir. 

Anne baba çocuğun yaĢam biçiminin Ģekillenmesinde doğru kiĢileri seçmesinde 

doğru davranıĢlar göstermesinde birebir etkin dolayısıyla bu kadar etkin olan bir 

unsurun eğitim öğretim sürecinde varlığı katkısı kültürün geliĢmesi için bire bir 

önemli. 

Muhammet: Yoğun mesai içerisinde bu mülakatı kabul ettiğiniz için 

teĢekkürler, eklemek istediğiniz? 

Ġdareci H: TeĢekkürler zaten zil çaldı. 

 

Ġdareci S: 

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlarsınız? 

Ġdareci S: Okul aile birliği gönüllü birlikler okulun normal iĢleyiĢi dıĢında 

velilerin okula özellikle ekonomik destek sağlamak için yine veliler tarafından 

oluĢturulan bir birlik.  
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Muhammet: Neden ihtiyaç duyulmuĢ bu birliğe? 

Ġdareci S: Okul eğitim öğretim iĢi aynı zamanda okulların ekonomik boyutu 

da var okulların ihtiyaçları var bu ihtiyaçlar için okul velilerinin gözetiminde 

bunların karĢılanması tedarik edilmesi gerekiyor eğitimciler yani öğretmenlerle 

idareciler normal iĢlerini yapıp diğer iĢleri koĢuĢturmak için diğer iĢleri takip etmek 

için okul aile birliklerine ihtiyaç duymuĢlardır. 

Muhammet: Bu iĢleyiĢle ilgili bir eğitim öğretim aldınız mı? 

Ġdareci S: Ben öğretmenim benim asıl amacım buradaki eğitim öğretimi organize 

etmek, fakat yönetici olmamız hasebiyle okul aile birliği iĢleyiĢini de 

yönlendiriyoruz iĢleyiĢe katılıyoruz. Bunun için çeĢitli zamanlarda seminerler oluyor 

toplantılar oluyor tanıtım toplantıları oluyor bunlara katılıyoruz ve orda okul aile 

birliklerinin iĢleyiĢini öğrenmeye çalıĢıyoruz o konuyla ilgili uygulamalı olmasa da 

teorik bilgiler ediniyoruz.  

Muhammet: Mevzuatına hakim misiniz? 

Ġdareci S: Yönetmeliği vardır okul müdürlerinin masasında bulunur seçimler 

döneminde baĢtan sona bir okunur birkaç kez okunur. 

Muhammet: Okul aile birliği yönetim kurulu nasıl oluĢur? 

Ġdareci S: Yedi kiĢiden oluĢur müdür okul müdürünün görevlendireceği 

müdür yardımcısı ve öğretmen doğal üyesidir. Dörtte veli seçilir seçimle oluĢur 

denetleme kurulu vardır yine seçimle belirlenir bunlar genel kurulda veliler 

tarafından seçilir. 

Muhammet: Görev ve yetkileri nelerdir? 

Ġdareci S: Bugünkü anlamada okul aile birliğinin görev ve yetkileri okul 

idaresinin genellikle tasarrufundadır. Yönetmelikle düzenlenmiĢse de bunlar daha 

çok okul idaresinin direktifleri doğrultusunda çalıĢırlar. Gönüllü birlik olan bu birlik 

daha çok okul idaresinin belirlediği iĢleri yapmak için uğraĢırlar. 

Muhammet: Okul aile birliği yıllık faaliyet planının hazırlanması hakkında 

bilgi verir misiniz? 

Ġdareci S: Bunlarda yani yıllık faaliyetlerde okul müdürü okul idarecilerinin 

daha önceden belirlediği faaliyet raporuna göre oluĢturulur olması gereken ise okul 

aile birliği yönetim kuruludur ama yaĢadığımız Ģartlar zorunluluklar idareciler 

tarafından hazırlanmasını gerekli kılıyor. Hazır bir program önlerine gelir haliyle 

kurulun iĢlem yapma kapasitesi de sınırlanır. Ancak çok esaslı hatır sayılır projeleri 

varsa dahil edilebilir aksi takdirde idareci neyi planlamıĢsa ağırlıklı o geçer kabul 

edilir. 

Muhammet: Kaynaklar nelerdir, kaynaklar bu doğrultuda kullanılıyor mu? 

Ġdareci S: Okul aile birliğinin kaynaklarını okul aile birliği belirler, 

dolayısıyla sınırsız bir alanları vardır sınırsız derken okulun dıĢındaki her Ģeyi 

kaynağa dönüĢtürebilirler iĢ adamlarıyla görüĢebilirler hayır kuruluĢlarıyla 

görüĢebilirler sosyal yardımlaĢma kuruluĢlarıyla görüĢebilirler esnafla muhtarlarla 

bankalarla görüĢebilirler kamu ve tüzel kurum ve kuruluĢlarıyla görüĢebilirler 

buralara belirli bir proje dahilinde gittiklerinde kabul görme Ģansları yüksek fakat 

okul aile birliklerinin asıl iĢlevi okulun dıĢında kaynak bulmak iken daha çok okul 

öğrencilerine dayanan kaynak bulma yoluna gitmektedir. GeniĢ alan bırakılıp dar 

alana yönelim oluyor bunun dıĢında kermesler oluyor tiyatro gelirleri olabiliyor 

gezilerde de bir Ģekilde olabiliyor  

Muhammet: Farklı bir konuya değindiğiniz için soruyorum neden dıĢarıya 

kaynak bulmak için yönelim olmuyor da içeride kaynak sağlanma yoluna gidiliyor? 



134 

 

Ġdareci S: Öğrenciye  hitap etmek için farklı bir yeteneğe gerek yok, burada 

herkes kendini öğrenciden üstün görüyor olay emir komuta zincirinde 

değerlendiriliyor evet öyle değerlendiriyoruz bir patrona yada baĢkana gidilip para 

talep etmeyle öğrenciden istemek çok farklı, birinde istenirken farklı yeteneklere 

ideallere ikna etmeye projeye ihtiyaç varken en basitinde bir randevu almanız 

gerekirken  diğerinde sadece oğlum katkı payını annene söyle halana amcana babana 

söyle getir demek farklı. Öğrenci emir komuta zinciri içerisinde görevi üstlenmek 

zorunda kalır evini sıkıĢtırır. Kaynak getirilir, oysa kaynak bulma okul aile birliğinin 

görevi öğrencinin değil bunu gerçekleĢtirmemiz ise zor. 

Muhammet: Peki faaliyetlerini bulmada ne tür sıkıntılar yaĢanır ve denetimi 

nasıl sağlanır? 

Ġdareci S: Kaynaklar harcanırken bazen kaynak israfına neden olur, gönüllü 

çalıĢan insanlardan oluĢan birlik tam anlamıyla kendini bu iĢine veremiyor ve 

yapılacak iĢler o anki olurlarla en kolay yolda gerçekleĢtiriliyor tabi bu kendi okulum 

gözlemlerimden belirtiyorum. 

Muhammet: Peki yaptıkları iĢlerde? 

Ġdareci S: Tüm dünyada güvenirliliğin temel koĢutu iĢ para ise  Ģeffaf 

olmaktan geçiyor, OAB kararlarını yönetim kurulundan alır, yedi kiĢilik ekip bu 

kararları verirler, bu kararlar yedi kiĢinin daha çok vicdani kararlarıdır, oysa 

yapılacak büyük iĢlerde yedi kiĢilik yönetim kuruluna değil de genel kurul toplansa 

en azından karar yeter sayısı kadar, buralarda gerekli bilgilendirmelerden sonra karar 

alınsa güvenirlilik daha da sağlanmıĢ olur. Gördüğüm böyle bir durumu yapmaya 

çalıĢan aile birliklerine rastlamadım, güvenirlik hesap vermeyle iliĢkilidir, hesap 

verme göz önünde ve daha çok kiĢiye olursa güvenirlik daha çok sağlanılır. 

Muhammet: Peki farklı bir soru yine okulun ĢeffaflaĢmasında okul aile 

birlikleri rol oynar mı? 

Ġdareci S: Kesinlikle rol oynar OAB‟a seçilen üyelerin dirayetine bağlıdır. 

Nasıl yani? veliler iĢleyiĢe müdahiller, bilgileri dıĢında harcamanın yapılması 

mümkün değil, bu bile baĢlı baĢına Ģeffaflığa neden olur, düĢünsenize harcamanın 

her kuruĢunda velinin haberi var, bu idareciyi Ģeffaflığa zorlamaz mı? OAB kendi 

baĢına bir birliktir. Yalnız okullarda OAB yöneticinin emrinde bir birlik olarak 

algılanmaktadır. Oysa OAB‟ında müdür müdür yardımcısı ve bir öğretmen üyedir.  

OAB baĢkanı velidir, yani müdür değildir müdür müdür yardımcısı değildir kimdir 

velilerden birisidir, burada temel belirleyici veliler olması gerekirken temel 

belirleyici okul idaresi olmaktadır. 

Muhammet: Olumsuz bir talep olursa? 

Ġdareci S: OAB memurluk hizmetini yerine getirirler, müdür yap der yaparlar, 

aslında direk yapma iĢini gerçekleĢtirmelidir, sadece bilgilendirme ve denetim için 

idareyle iletiĢim sağlamalıdır. Kararlarını alıp iĢleyiĢi gerçekleĢtirmede bağımsız 

olmalıdırlar, mevzuatta böyledir, ama genellikle uygulamalar bu yönlü olmamakta 

buda OAB‟ı omurgasızlaĢtırmaktadır. Yöneticilerin buyruklarına değil de aldıkları 

kararlar doğrultusunda okul için iĢlerini yaparlarsa asli görevlerini gerçekleĢtirmiĢ 

olurlar. Okul idarecilerinin hizmetini gören bir kurul haline dönüĢtürülmüĢ olma bu 

cümleyi kullanmak istemiyorum ama “hakaret” gibi bir Ģey olmuĢtur.  Veliyi yok 

sayma gibi bir Ģey, okullar için veli bir nimettir, bunu ekonomi için söylemiyorum, 

eğitim için söylüyorum, veli olmazsa olmaz, veli bu kadar değerliyse onların 

görüĢleri de iĢ ve iĢleyiĢleri de bizler için o kadar önemli olmalıdır. Ben yaptım ettim 

mantığıyla bu iĢleyiĢ olmamalıdır. 

Muhammet: Veliler bu iĢleyiĢ de neden görev üstlenirler? 
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Ġdareci S: Olayın bilimsel boyutuyla baktığımızda bu birlikler gönüllü 

birliklerdir ama her yerde her kurumda böyle oluyor demek istiyorum ama bu 

sıkıntıları yaĢadığımdan söylüyorum buradaki ekonomik potansiyele göz diken veli 

bulunur. Kendime burada bir çıkar oluĢturabiliyorum kendime bir pasta ayırabilir 

miyim yada çevreme eĢime dostuma bir fayda sağlayabilir miyim, zihniyeti 

hakimdir. Her ne kadar bu insanların bu iĢi gönüllü birlikler olarak yaptıkları 

varsayılıyorsa da ama genel iĢleyiĢinde bazen bunun bu Ģekilde olmadığını 

görebiliyoruz ve Ģahit olabiliyoruz. Bazı velilerimiz bu Ģekil faydayı 

sağlayamadıkları zaman olayı proveke yoluna gidiyorlar. O zaman asıl görevlerini 

hatırlamaya baĢlıyorlar bizden istedikleri yapılmadığı zaman bu kez bizim 

istediklerimize yani yöneticilerin istediklerine muhalefet etmeye baĢlıyorlar. Okul 

iĢleyiĢe karıĢması uygun değilse bu niyetteki velilerin de bu iĢleyiĢe karıĢmaları 

uygun değil. Okul aile birliğinin asıl öncelikli iĢlevini gerçekleĢtirmesi önemlidir. 

Sorunlar olabiliyor. 

Muhammet: Kamu personeli nasıl karĢılıyor? 

Ġdareci S: Önce okulu koruma derneği vardı, biz idareciler velilerin içimizde 

olmasını kanıksamıĢ durumdayız. Ġlk baĢta evet dıĢarıdan birinin gelip sizin iĢinize 

karıĢması can sıkıcı olarak görülüyor süreç ilerledikçe okul aile birliklerinin bizim 

iĢimizi rahatlatan birlikler olduğu gerçeğini de kabulleniyoruz, yönetmelik de bazı 

sıkıntılar giderilse ve iĢleyiĢ gerçek görevini yaparsa kabullenme daha da artacaktır. 

Benim görevim burada okulun eğitim öğretim ortamını planlamak sürdürmeyi 

sağlamak çünkü ben bir iĢ adamı değilim ekonomide anlamam ekonomi üzerine 

hiçbir eğitimim olmadı bir kapı nasıl yapılır kaça mal olur nasıl monte edilir bunları 

ben hiç anlamam ve takip etmem takdir edersininiz ki bir eğitimci olarak benden 

beklenmemeli veya benim bunları yaparken çok baĢarılı olmamı da kimse 

bekleyemez böyle olunca bu iĢi üstlenecek gönüllü birliklerin hele hele bunlar sabah 

sekiz akĢam beĢ mesai yapacak Ģekilde zamanlarını okula veren veliler tarafından 

inanın takdire değer durum bunlar. Ama bu böyle kullanılmadığı zaman farklı 

beklentiler girdiği zaman okul idaresi için bir pranga oluyor o zaman faydalı 

görmüyorum. Ya bu birlikler tamamen okul idaresi dıĢında tutulmalı ya da tamamen 

bu birliklere kendilerini gerçekleĢtirme gücü verilmeli. Güçle birlikte özgüvende 

verilmeli ve parçalı birlikler değil ilçe bazında iĢbirliği yapabilecek yada üst kurulu 

oluĢturabilecek Ģekilde örgütlenmeleri sağlanmalıdır. Örgütlenmeler velilerin iĢ 

sahasına göre de hizmet vermeli mesela inĢaatta anlayan ya da yemek de anlayan gibi 

bir iĢ disiplini de oluĢursa hem okulların hem de ülkenin menfaatine iĢleyiĢ 

gerçekleĢir diye düĢünüyorum. 

Muhammet: OAB demokratik oluĢum mudur? 

Ġdareci S:Bu birlikler demokratik oluĢumdur tabi ki, niye bunu söylüyorum 

demokrasinin özü seçmek bunlar da seçilerek geliyorlar iĢleyiĢi demokratik hayır 

biraz emir komuta zincirine göre çalıĢıyorlar, bunlar kendilerini okul yönetiminin 

kontrolü altında görüyorlar, veya kendilerini gerçekleĢtirme özgüvenin de yoksun 

oluyorlar kendilerini ekonomik bir kuruluĢ olarak görüyorlar demokrasi her ne kadar 

içinde ekonomik de olsa sosyal bir olgudur çünkü toplumlar için demokrasi vardır 

ekonomiler için demokrasi yoktur iĢin boyutunu ve iĢin adını okul aile birliği 

ekonomik bir birlik dersek bunlar demokratik bir birlik değildir ama aile birliği 

sosyalleĢmeyi sağlayan veliler arasında iletiĢimi diyalogu sağlayan velilere ulaĢmada 

idare adına görev üstlenen birlikler olarak kabul edeceksek o zaman bunlar 

demokratik birliklerdir iĢleyiĢlerinden dolayı değil de seçimle gelmiĢ olmalarından 

dolayı demokratiktir. 
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Muhammet: Kültür kazanımında rol oynar mı? 

  Ġdareci S: Niyet o okul aile birlikleri okulların kültürleĢmesine katkıda 

bulunur. 

Muhammet: Peki niyet o ya yapabilecekleri ne vardır son sorum olarak 

Ġdareci S: Az önce dedim ya okul aile birlikleri sadece yönetim birliği değil 

yani o yönetim yani yedi kiĢiden daha doğrusu o kurul içindeki üç kiĢiyi öğretmen 

müdür yardımcısı müdürü çıkarttığımız zaman sadece dört kiĢiden oluĢmaz dört 

kiĢiden oluĢan bir birliğin kültür oluĢturması bugünkü Ģartlarda zor ama o dört kiĢi 

veliler adına hareket eden o dört kiĢi çeĢitli zamanlarda genel kurula yaptıkları iĢ ve 

iĢleyiĢle ilgili bilgi verseler ve onlarla bir türlü diyaloga ve iletiĢime geçseler 

kültürleĢmenin boyutu daha fazla artacak daha fazla geliĢecek ama bizde bu tür 

toplantılar genellikle hesaplaĢma yeri oluyor neden hesaplaĢma yeri çünkü okul aile 

birlikleri hep ekonomik birlikler olarak görülüyor. ĠĢte geldiler musluğun baĢına 

oturdular suyu istedikleri gibi kullanıyorlar. OAB sadece parayı kullanan birlikler 

değil veliler arasında diyalogu sağlamakla da görevliler öğrenciler sırasında diyalogu 

sağlamakla da görevliler öğrencilerin ihtiyaçlarıyla sadece değil sosyal kültürel 

boyutlarıyla da ilgilenmek zorundalar. Çünkü onlar dört kiĢi 1200 kiĢilik okulda 

1200 kiĢinin velisi demektir okul idaresinin öğretmenlerinin veliden önce ulaĢtığı 

bunlar olmalıdır biz x velisi olarak dahi onları görmeli iletiĢim bu Ģekilde sağlanmalı 

bu konularda eksiklerimiz yanlıĢlarımız vardır, demokrasi bir süreç meselesidir, bu 

sürece değiĢiklikleriyle okul aile birlikleri de katkı sağlamaya devam edecekleridir az 

çok önemli olan budur. 

Muhammet: TeĢekkürler eklemek istediğiniz bir Ģeyle var ise buyurun.  

Ġdareci S: TeĢekkürler. 

 

 

 

OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM KURULU BAġKANLARIYLA VE YÖNETĠM 

KURULU ÜYELERĠYLE YAPILAN MÜLAKATLAR 

 

Muhammet:  OAB nasıl tanımlıyorsunuz, OAB sizce neden ihtiyaç 

duyulmuĢtur? 

BaĢkan E: Okulun iĢlerinin yapılmasında çalıĢan kiĢilerden oluĢan seçimle 

belirlenen oluĢum. Okulun devlet tarafından karĢılanamayan ihtiyaçlarını karĢılamak 

bir de çocukları kontrol altında tutmak için. 

 

Muhammet: Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili herhangi bir eğitim aldınız mı, 

okul aile birliğinin mevzuatına hakim misiniz? 

BaĢkan E: Eğitim almadım, ama müdür müdürlük sınavına hazırlanıyordu 

okul aile birliği ile ilgili sorularda varmıĢ sınavda, sorduğu soruların tümünü bildim, 

eğitim almadım ama mantık yürütüyorum. Zaten zor değil aĢağı yukarı okullar aynı 

iĢi yapıyor bizde de aynı iĢler. 

Muhammet: Okul aile birliği görev dağılımı nasıl oluĢur, görev ve yetkilileri 

nelerdir? 

BaĢkan E: Seçimle oluĢur baĢkanı yönetim kurulu seçer, diğerlerini de, daha 

çok müdür ne derse o yapılır, bizim yapacağımız iĢler müdüre bağlıdır. 

Muhammet: Okul aile birliği yönetim kurulu olarak yıllık faaliyet planı 

hazırladınız mı, kaynaklar nelerdir, kaynaklarınızı bu faaliyet doğrultusunda 

kullanıyor musunuz, yetersiz kaynak durumunda çözüm yollarınız nelerdir? 
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BaĢkan E: Kurulda konuĢuyoruz ben zaten yarı dönemde geldim, bu sene 

ikinci ama yılım. Ben geldikten sonra değiĢim oldu. Öğretmenler müdür müdürümüz 

de değiĢti biraz daha çok kurallara uyuyor, okula bir disiplin kazandırdı. Çok Ģey 

yapmak istiyoruz, okulumuz tadilat görecek ondan dolayı bir Ģey yapamıyoruz. Ben 

diyorum milli eğitim müdürüne de söyledim, okul tadilata girecek ama eğitim devam 

ediyor, ihtiyaçlar tadilata girmiyor, yapacaksanız bir an önce yapın. Hala bir geliĢme 

yok mecbur bizde bazı Ģeyler yaptık iĢte, kapıları değiĢtirdik, kırık camları yeniledik, 

boya ve badana yaptık, musluklarda bozuk olanları, lavabolardaki aynaları, 

sabunlukları yeniledik, öğrenci sıralarını marangoz ustası çağırarak temizlettik iĢte 

görüyonuz okul devam ediyor tadilat olacak da, ne zaman bilgi verildiği yok 

yapmamıĢ olsak iyi mi olacaktı, biliyor musunuz, siz bizim okulu kaça boyatırsınız? 

DüĢünün en az 106 sınıfı var, ben dört milyara yaptırdım, bu iĢler bizim iĢimiz, 

tadilat olmasa yapacaklarımız çok. Kaynak öğrencilerden topluyoruz Ģimdi, bakanlık 

kayıt parası ya da diploma parası toplamayı yasaklıyor, yasaklasın da bir de bunu 

açıklıyor, eee para veriyor mu yok, nasıl olacak bu iĢ, bizde de okulu eğitim öğretime 

hazır hale getirmemizi istiyor, para toplamamıza karĢı çıkıyor, biz nasıl yapacağız, 

sıraları temizlemek bile en az iki milyar hadi yap, yapmasan olmuyor, yani bir 

karmaĢalık var. Hizmetçi dört tane çalıĢtırıyoruz bunların iĢlemleri, sigortaları, 

güvenlik aldık bunu gideri anlayacağınız çok gider var, gelir yok, bir de bana verilen 

yetkinin dıĢında bakanın açıklamaları, inanır mısınız veli geliyor diploma alacak biz 

destek talep ediyoruz, diyor ki, makbuz diploma parası diye yazacaksanız size yüz 

lira vereyim, biz otuz istiyoruz yüz veriyor, neden Ģikayet edecek ondan bakalım 

soruĢturma geçiriyor okul ne olacak. 

Muhammet: Okul aile birlikleri güvenirliklerini nasıl sağlarlar? 

BaĢkan E: ÇalıĢarak, veli yapılan iĢi görürse güvenir, ben diyorum veliye 

hesap verelim gelir gideri yayınlayalım bazen yapıyoruz tam değil, bunda müdürün 

de etkisi var, müdüre bağlı müdür iyiyse iĢler iyi oluyor. Panomuz var faturaları 

asıyoruz. ĠĢ yaparsak sorun yok, güvenirler. 

Muhammet: Okul aile birlikleri okul yönetiminin ĢeffaflaĢmasında (açık 

yönetim) etkisi olur mu? 

BaĢkan E: Olmasına olur da müdüre bağlı, müdür önemli. 

Muhammet: Okul aile birlikleri yönetim dıĢı olumsuz iĢ ve taleple karĢılaĢır 

mı, karĢılaĢırsa nasıl bir yol takip edilir? 

BaĢkan E: Müdür biz oturup yapacaklarımızı konuĢuruz toplantıya diğerleri 

az gelirler, müdür söyler biz yaparız, ben eski müdürle belediyeyle görüĢelim yardım 

isteyelim derdim, tamam derdi bir türlü belediyeye gitmedik, erteledik, yeni müdürle 

gittik isteklerimizin çoğunu aldık, çekinecek bir Ģey yok da çekiniyordu Ģimdi iyi. 

Muhammet: Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden 

üstlenirler, kuruldaki görevlilerden biri olmak ya da baĢkan olmak velilere hangi 

kazanımları sağlamaktadır? 

BaĢkan E: Çocuklar için, benim çevrem var herkes bilir,eski müdür dedi ki 

abi sen de yönetim kuruluna gir,beni de seçtiler, oradan da yazman oldum, daha 

sonra baĢkan, tanıyor insanlar, itiraz eden olmadı, ilkokul mezunuyum, kimse beni 

öyle görmüyor, herkes beni lise mezunu sanıyor, ben dernek iĢlerini iyi bilirim, 

Türkiye de ilk …… vakfını kuranlardan birisi bendim, birazda benim yapımdan 

kaynaklanıyor, insanlar isterlerse yapıyorum. Diğer okulun baĢkanı mimarım demiĢ 

sonra anlaĢılmıĢ ki değil, baĢkan olmak için kimse sormuyor ama bazıları böyle 

Ģeylere önem veriyor, benim konuĢmam iyi, kendimi yetiĢtirmiĢim, eczacı 
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kalfasıyım, Türkiye de gitmediğim yer kalmamıĢ, bu iĢi yapacağıma herkes güvendi 

ben de yapıyorum. 

 Ben değil ama bazı insanlar çocukları için bu iĢeri yapıyorlar, çocuğuna 

faydası olsun diye, kayırsınlar diye. 

Muhammet: Aynı amaca hizmet ettiğiniz kamu görevlilerinin size yaklaĢımı 

ve bakıĢ açısı nasıldır? 

BaĢkan E: Öğretmenler geliyorlar benim odama abi çay var mı diyorlar, oturuyorlar, 

öğretmenler odasının lambasını değiĢtirdim, ne zaman Pazar günü öğretmenler 

rahatsız olmasın diye, teĢekkür ettiler, iliĢkinize bağlı sizi severlerse iyi oluyor. Bana 

bazı yapılması gerekenleri söylüyorlar ben de yapıyorum. 

Muhammet: Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak bulunmanız diğer 

velileri nasıl etkiler? 

BaĢkan E: Veliler toplantılara geliyorlar hepsi değil tabi ki, bazıları bağıĢlarını 

isteyerek yapıyor, bunlar bilinçli veli, beni tanıyanlarda bunu yapıyor, bazıları ise 

gönülsüz vermeyenlerde var. Müdür etkili oluyor. Seçimlerde aday çıkmadı ben 

müdürün isteği ile oldum, zor iĢ isteyen yok değil, herkes yapamaz, çevren olacak, 

konuĢabileceksin, iliĢkilerin iyi olacak. 

Bazı veliler de sınavlarda falan çocukları için beni arayıp istek de 

bulunuyorlar, ben yapmam bunlar da oluyor. 

Muhammet: Okul aile birliği üyelerinin okulun iĢleyiĢinde bulunmaları 

okulun iĢleyiĢine katkı sağladığını ve farklılıklara neden olduğunu düĢünüyor 

musunuz? 

BaĢkan E: Sağlıyor, çalıĢıyoruz, okul tadilatı olmasa çok iĢ yapacağız da 

tadilat engelliyor, eğitim devam ediyor. Fotokopi makinesi arızalanmıĢtı, yenisini 

aldık, mezunlar için pilav günü yaptık gerçi okulun derneği organizasyonu yaptı 

bizde çalıĢtık, pilavın malzemesini, ben getirttim, kantincim piĢirdi, kalabalık da 

olmuĢtu. TeĢekkür ettiler, Kızlar tuvaletinde pet makinesi var, kaç okulda vardır bu, 

araĢtırın bizim okulumuzda var niye var öğrencilerimiz konuĢmuĢlar velilerimden 

birine anlatmıĢlar yaptık, benden sonra çok değiĢim oldu velilerde öğretmenlerde 

bunu farkında müdür iyi olursa iĢ yaparsa iĢleyiĢ de iyi oluyor, bizim okulda son 

zamanlarda değiĢiyor, baĢarısı da arttı. Öğretmenler artık gelmek istiyorlar, disiplin 

de sağlandı, tadilat bir baĢlasa da bitse daha çok Ģeyler yapacağız. 

Muhammet: Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir 

oluĢum mudur? 

BaĢkan E: Seçim var, müdürle toplantı yapıyoruz, kararlar alıyoruz, müdürün 

dediği olsa da bizlere sorarak yapılıyor, veliler benden istek de bulunuyorlar, 

müdürle tartıĢanlar bile oluyor, tabi bunlar iyi. Bu açıdan güzel de bakanlık biraz 

daha karmaĢalık çıkarmasa. 

Muhammet: Okullardaki bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var 

mıdır? 

BaĢkan E: Tabi var, mesela ben okuyamadım, çocuğumun okumasını 

istiyorum buradayım, çalıĢıyorum, evde çocuğumla konuĢuyorum, arkadaĢlarının 

isteği oluyormuĢ bana söylüyor, biz forma diktirdik, çocuklar çok sevinmiĢlerdi. 

Çocuklar bile konuĢuyor, veliler konuĢuyor, bunlar hoĢ Ģeyler, rast gele yapmıyoruz, 

dikkate alıyoruz, floransa lamba elinde kalmıĢ bir velim bana sordu ihtiyacınız var 

mı diye bizim de vardı, gönderdi. Bazı veliler kapı yaptırdı tek baĢına bir veli bir 

kapıyı, veliler ihtiyaçları üstleniyor, her Ģeyi devlette beklemek doğru değil, 

kültürümüze katkısı var, oluyor da müdüre bağlı, müdürün diyalogları iyiyse güzel 

geliĢmeler oluyor. Ben daha önceki müdüre ortopedi doktoru getirelim dediğimde 
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itiraz etmiĢti, yapmadık, ……… Bey‟e dedim destek verdi, getirdik, öğrencilerin 

hoĢuna gitti, sorular sordular dikkatle dinlediler, koĢarken bile dikkat ediyorlar, 

özürlü öğrencilerimiz var onlarla ilgili çalıĢma yapmamız lazım. ……. Mağazası 

fakir öğrencilerimize elbise gönderdi dağıttık teĢekküre gittik, kültürümüz açısından 

önemli. 

Baliğci yaĢlanmadan yaptığından zevk alır yapar, zaten bilmez, bizim 

bilmemiz lazım ve onu kurtarmamız lazım,  bize bu görev düĢer yaĢlanırsa o baliğci 

mahvolacağı gibi bizim iĢ yükümüz de artar, zamanında sahip çıkarsak iĢ yükümüz 

azalır bir hayat kurtarmıĢ oluruz, okulumuza sahip çıkmak her açıdan önemli. Hizmet 

veren de hizmet alan da kalkınmayı sağlar… ĠĢimizi düzgün yapalım. 

Muhammet: Önerileriniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı mülakatı 

kabul edip soruları cevaplandırdığınız için teĢekkürler? 

BaĢkan E: Velilere anlatılması gerekiyor, veli çok Ģeyi bilmiyor, sanıyor her 

Ģeyi devlet karĢılıyor, öyle değil, bunların velilere iyi anlatılması lazım, bizim 

insanımız bilsin her Ģeyi yapar. 

 

BaĢkan L: 

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz, okul aile birliklerine 

sizce neden ihtiyaç duyulmuĢtur? 

BaĢkan L: Okul aile birliği okul, idare, öğrenci ve veli denklemini oluĢturur. 

Bu birliklere okul ile aile arasında bütünleĢmeyi gerçekleĢtirmek, veli ve okul 

arasında iletiĢimi, iĢ birliğini sağlamak, eğitim-öğretimi geliĢtirici faaliyetleri 

desteklemek, okula maddi katkı sağlamak üzere ihtiyaç duyulur. 

Muhammet: Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili herhangi bir eğitim aldınız mı, 

okul aile birliğinin mevzuatına hakim misiniz? 

BaĢkan L: Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili bir eğitim almadım. Fakat halkla 

iliĢkiler alanında eğitimli olup 17 yıl çalıĢtım. Dolayısıyla mevzuata hakimim. 

Muhammet: Okul aile birliği görev dağılımı nasıl oluĢur, görev ve yetkilileri 

nelerdir? 

BaĢkan L: Okul aile birliği müdür, müdür yardımcısı, öğretmen ve 4 veliden 

oluĢur. Görev dağılımı baĢkan, baĢkan vekili, muhasip ve üye veliler arasında seçilir. 

Yönetim ve denetim kurulu faaliyet raporlarını görüĢerek ibra etmek, önceliklerine 

göre okulun ve öğrencilerin ihtiyaçlarını dikkate alarak hazırlanan tahmini bütçeyi 

görüĢmek, ihtiyaçların giderilmesine yönelik yönetim kurulunu yetkilendirmek, 

okulun eğitim-öğretim kalitesinin yükseltilmesine iliĢkin önerilerde bulunmak. 

Muhammet: Okul aile birliği yönetim kurulu olarak yıllık faaliyet planı 

hazırladınız mı, kaynaklar nelerdir, kaynaklarınızı bu faaliyet doğrultusunda 

kullanıyor musunuz, yetersiz kaynak durumunda çözüm yollarınız nelerdir? 

BaĢkan L:Yönetimkurulu olarak yıllık planı hazırladık. Kaynaklarımız kantin 

geliri, etkinlik çalıĢmaları ve yapılmıĢ olan bağıĢlarımız. OluĢturulan kaynaklar 

faaliyetler doğrultusunda kullanılıyor. 

Muhammet: Okul aile birliği faaliyetlerini gerçekleĢtirirken hangi zorluklarla 

karĢılaĢır, okul aile birliğinin denetimi nasıl yapılır? 

BaĢkan L: OluĢturulmuĢ kaynakların zamanında ödenmemesi gibi zorluklarla 

karĢılaĢabiliyoruz. Okul aile birliğinin denetimi, denetim kurulunun altıĢar aylık 

periyotlar halinde yılda en az iki defa yapmıĢ olduğu incelemelerini ve sonuçlarını 

bir rapor halinde yönetim kuruluna vermesi ile gerçekleĢebilir. 

Muhammet: Okul aile birlikleri güvenirliklerini nasıl sağlarlar? 
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BaĢkan L: Okul aile birlikleri güvenirliklerini yapmıĢ oldukları düzenli ve 

istikrarlı çalıĢmaların sonucu sağlamıĢ olur. 

Muhammet: Yönetim kurulu çalıĢmıĢ ama ortada bir görüntü oluĢmamıĢ ise? 

BaĢkan L: ÇalıĢmıĢ olma imajının yansımıĢ olması önemli güvenirlilik bu 

Ģekilde sağlanılır. 

Muhammet: Okul aile birlikleri yönetim dıĢı iĢ ve taleple karĢılaĢır mı, 

karĢılaĢırsa nasıl bir yok takip edilir? 

BaĢkan L: Okulumuzun birliğinde göreve geldiğimden itibaren bu gibi 

durumla karĢılaĢmadım. 

Muhammet: Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden 

üstlenirler, kuruldaki görevler velilere hangi kazanımları sağlamaktadır? 

BaĢkan L: Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı okul 

bünyesindeki aktif faaliyetleri gözlemlemek ve iĢbirliği dengesini oluĢturmak amaçlı 

bulunurlar. Kuruldaki görevler velilere okul içinde yapılacak tüm faaliyetleri takip 

etmesi açısından kazanım sağlar. 

Muhammet: Aynı amaca hizmet ettiğiniz kamu görevlilerinin size yaklaĢımı 

ve bakıĢ açısı nasıldır? 

BaĢkan L:Aynı amaca hizmet ettiğimiz görevlilerin bizlere yaklaĢımları ve 

diyalogları iĢbirliği içinde uyumlu olarak yardımlaĢa çalıĢıyoruz. 

Muhammet: Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak 

bulunmanız diğer velileri nasıl etkiler?  

BaĢkan L: Okul bünyesinde diyalog içinde olduğumuz tüm velilerimize 

iliĢkilerimizi dengeli ve uyum içinde tutmaya özen gösteriyoruz. 

Muhammet: Velilerin okulun iĢleyiĢinde bulunması okul yönetiminin 

ĢeffaflaĢmasında etkisi oluyor mu? 

BaĢkan L: Her iki tarafın bir bütün olarak çalıĢması iĢlerimizin aksamadan 

yürütülmesine yardımcı oluyor. 

Muhammet: Okul aile birliği üyelerinin okulun iĢleyiĢinde bulunmaları 

okulun iĢleyiĢine katkı sağladığını ve farklılıklara neden olduğunu düĢünüyor 

musunuz? 

BaĢkan L: Evet. Çünkü birlikte alınan tüm kararları ortak değerlendirmeler 

dahilinde çözüm üretmeye çalıĢıyoruz. 

Muhammet: Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir 

oluĢum mudur? 

BaĢkan L: Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir 

oluĢumdur. 

Muhammet: Okullardaki bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var 

mıdır? 

BaĢkan L: Evet vardır. Çünkü çağdaĢ toplumun en belirgin göstergeleri 

demokrasi ve kültürdür. Demokratik ilerleme en baĢta zihniyet değiĢikliği ile ve 

ifade özgürlüğü ile mümkün olacaktır. Eğitimli ve öğrenmeye açık toplum olma 

hedefi taĢınmalıdır. Demokrasi kültürünün yerleĢmesi için demokrasiye olan inancın 

da artması gerekmektedir. Ġnsanlar demokrasinin güzellikleri ve getirileri 

konularında bilinçlenirlerse demokrasi hayata yerleĢir ve demokrasi kültürü geliĢir. 

Bizlerde birlik olarak velilerimizi ne kadar bilinçlendirirsek topluma katkımız 

olabilir. 

Muhammet: Önerileriniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı 

teĢekkürler? 
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BaĢkan L: ġahsen benim önerim okul kantinlerinin aile birlikleri tarafından 

çalıĢtırılması. Çocukların okul kantinlerinden daha sağlıklı Ģekilde yararlanması için 

okul aile birlikleri tarafından kiraya verilmeden iĢletilmesi, çocukların sağlıklı 

tüketim yapmaları ve daha dengeli beslenmelerini sağlamıĢ oluruz. 

DüĢüncesindeyim. SöyleĢiniz için ben de teĢekkür ederim. 

 

Üye S: 

 

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz? 

Üye S: Bireyin eğitim ve öğretim yaĢantısı sadece okul içerisinde 

olmadığından, aile, okul ve çevre iĢbirliğini sağlamak amacıyla oluĢturulmuĢ birlik. 

Muhammet: Okul aile birliklerine sizce neden ihtiyaç duyulmuĢtur. 

Üye S: Öğrencilerin eğitiminde temel sorumlu ailelerdir, okul aile iĢbirliği 

sağlanmazsa çocuğun eğitiminde sorun olur. Aileler çocuklarının geleceğini 

düĢünürler. Okulda çocuğun eğitimi için var olduğundan aile birliklerine ihtiyaç 

duyulmuĢtur. 

Muhammet: Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili herhangi bir eğitim aldınız mı, 

okul aile birliğinin mevzuatına hakim misiniz? 

Üye S: Çocuğum Birinci sınıfa baĢlarken bir haftalık eğitim programına 

katıldım. Çocuğun ve velinin okula uyum sağlamasını kapsayan dersler de okul aile 

birlikleri de anlatılmıĢtı. Mevzuatı okudum, gerektiği durumlarda okuyoruz, 

aklımızda kalmıyor, sınıf öğretmenimiz ve öğretmenler yardımcı oluyor. Mevzuata 

uymaya çalıĢıyoruz. 

Muhammet: Okul aile birliği görev dağılımı nasıl oluĢur, görev ve yetkilileri 

nelerdir? 

Görev dağılımı toplantı da seçim olduktan sonra, yönetim kurulu toplanır 

baĢkanını seçer, sekreter seçilir, baĢkan yardımcısı ve muhtesip seçilir, öğretmen, 

müdür yardımcısı, müdür de toplantılara katılır. Ben de seçilen dört üyeden biriyim, 

toplantılara katılıyorum, denetim kurulu seçilir görevlerimiz var onları yaparız. 

Muhammet: Okul aile birliği yönetim kurulu olarak yıllık faaliyet planı 

hazırladınız mı? 

Üye S: Hazırladık, aidat miktarlarını belirledik, toplantı tarihlerini belirledik, 

okulumuzun projeksiyon ihtiyacı var acil alınmasını kararlaĢtırdık, hizmetlilerle 

anlaĢıldı, gezileri belirledik birinci dönem Bursa, ikinci dönem EskiĢehir veliler de 

katılacak misafir de getirecekler, seminer için özellikle anneler günü etkinliğini 

kararlaĢtırdık, belediye baĢkanı, kaymakam, milli eğitim müdürü ve emniyet 

müdürüne ziyaret yapılmasını kararlaĢtırdık, geçmiĢ yıllarda olduğu gibi bu sene de 

mezunlar günü düzenleyeceğiz, bu tür etkinlikler planladık. 

Muhammet: Kaynaklar nelerdir, kaynaklarınızı bu faaliyet doğrultusunda 

kullanıyor musunuz, yetersiz kaynak durumunda çözüm yollarınız nelerdir? 

Üye S:Velilerimiz kaynak sıkıntısı çıkartmıyorlar, okul aile birliğinin kaynak 

sıkıntısı yok, aidatlar ödeniyor, gezilerde okula para kalıyor, belediye baĢkanımız 

ihtiyaçlarımızı karĢılama da yardımcı oluyor, zengin velilerimiz mezunlarımız var 

bağıĢta bulunuyorlar kaynaklarımız yapacaklarımıza yetiyor. 

Muhammet: Okul aile birliği faaliyetlerini gerçekleĢtirirken hangi zorluklarla 

karĢılaĢır, okul aile birliğinin denetimi nasıl yapılır? 
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Üye S:  Zorluklarla karĢılaĢtığımız olmuyor, müdür, baĢkan öğretmenler uyum 

içerisindeler, ben ve arkadaĢlarımda uyum içerisindeyiz, velilerimiz çalıĢan veli 

olduğundan toplantılarımızı sık sık yapamıyoruz, sınıf veli toplantılarını, 

etkinliklerimize velilerimiz katılamıyor bunlar sıkıntı, bunun dıĢında sorunumuz yok. 

Denetimi denetim kurulu yapıyor, müfettiĢler yapıyorlar sıkıntı olmuyor. 

Muhammet: Okul aile birlikleri güvenirliklerini nasıl sağlarlar? 

Üye S: Her sınıfın panosuna sınıf temsilcisi toplanan parayı asar, öğrencilere 

veli toplantılarında velilere toplanan rakam bildirilir. Genel toplanan para okul web 

sayfasında yayınlanır, dekontlar veliler tarafından istenildiği zaman görülür, yapılan 

iĢlerin masrafı, yapılan yerler, alınan eĢyaların tutarı alınan yerler web sayfasına 

konur. Ġhtiyacın dıĢında para toplanmadığı için veliler de güven sorunu olmuyor. 

Müdürümüzde bu konuya dikkat gösteriyor. 

Muhammet: Okul aile birlikleri yönetim dıĢı iĢ ve taleple karĢılaĢır mı, 

karĢılaĢırsa nasıl bir yol takip edilir? 

Üye S: KarĢılaĢmaz dersem doğru olmaz, diğer okullarda sorunlar oluyor, 

bizim okulumuzda olmadı, hepimiz okumuĢ kültürlü insanlarız, burada bulunma 

amacımızda belli, müdürümüzde olağanüstü gayret içerisinde, yönetim dıĢı bu 

okulda olmaz, rahatız. 

Muhammet: Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden 

üstlenirler, kuruldaki görevler velilere hangi kazanımları sağlamaktadır? 

Üye S: Ben kendim çocuklarım için görevi kabullendim. Bizler eğitimin 

baĢarısında önemliyiz. BaĢarılı, uyumlu aile-okul birlikteliğinin aĢamayacağı 

problem sorun olmaz. Bizim varlığımızın sebebi çocuklarımız, sorumluluğumuz var 

çocuklarımıza karĢı görevlerimiz var bunları yerine getirmek için çalıĢıyoruz. 

Okulumuz bize bu görevi vermiĢ, veliler görevlendirmiĢler kendi çocuklarım için 

diğer çocuklar için görevimizi yapıyoruz. Kazanım benim için burada bulunmak, 

dostluklar kurmak devam ettirmek, çocuklarımızın baĢarısına katkıda bulunmak 

benim için bunlar. 

Muhammet: Aynı amaca hizmet ettiğiniz kamu görevlilerinin size yaklaĢımı ve 

bakıĢ açısı nasıldır?  

Üye S: Çocuğun eğitiminden aile de sorumludur. Okul çocuğa sevgiyi, güveni, 

desteği, rahatlığı, çalıĢma alıĢkanlığını tek baĢına veremez. Çocuğun eğitiminde 

okuldan önce aile vardır. Okul ailede baĢlayan eğitime destek görevini yerine getirir. 

Çocuğun aile ile iletiĢimi devam ettiğinden öğretmenler, idareciler velilerle olan 

iliĢkiye önem verirler. Okulumuz öğretmenleri, idarecileri, velileri, öğrencileri 

seminerlerle bu konuda bilgilendirilirler. Bizim yapmamız gerekeni bizler yaparız, 

öğretmenlerimiz bizleri yönlendirirler, eğitimimiz açısından olumlu olur. 

Muhammet: Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak bulunmanız 

diğer velileri nasıl etkiler?  

Üye S: Okulumuzdaki veliler bizlere her zaman teĢekkür ederler, 

fedakarlığımızı bilirler, bizleri desteklerler. ÇalıĢan veliler olduklarından buradaki 

iĢlerin zorluğunu da bilirler, sıkıntı çıkarmazlar. Yapabileceklerinin iyisini yaparlar. 

Toplantılara gelmedikleri zaman ararlar özür dilerler, bizlere karĢı mahcup olurlar 

bunu da belli ederler. AnlayıĢlı davranırız, çalıĢmanın zorluklarını biliyoruz. 

Güvendikleri için de rahatlar. 

Muhammet: Velilerin okulun iĢleyiĢinde bulunması okul yönetiminin 

ĢeffaflaĢmasında etkisi oluyor mu? 
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Üye S: Etkisi olur, okulumuzun müdürü çok dikkatli ve Ģeffaf, olmamıĢ olsa 

bile bizler olumsuzluğa müsaade etmeyiz, velilerin olması Ģeffaflığı etkiler olumlu 

yönde. 

Muhammet: Okul aile birliği üyelerinin okulun iĢleyiĢinde bulunmaları okulun 

iĢleyiĢine katkı sağladığını ve farklılıklara neden olduğunu düĢünüyor musunuz? 

Üye S:Velilerin bulunması gerekli olduğunu belirttim, olmazsa eğitim eksik 

olur. Ailesiz eğitim olmaz, okulun iĢleyiĢine katkı sağlanır, bunları da anlattım. 

Muhammet: Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir oluĢum 

mudur? 

Üye S: Demokratik oluĢum olmasının yanında zorunlu. Zorunlu oluĢumun 

kuralları demokrasiye göre gerçekleĢiyor. Seçim var,isteyen görev alıyor,atama 

olmuyor,kararlar konuĢulduktan sonra alınıyor. Demokratik oluĢum. 

Muhammet: Okullardaki bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var 

mıdır? 

Üye S: Kültürümüze katkısı var, okulun aile ile çevre ile kaynaĢmasını 

sağlıyor. Eğitimin baĢarılı olmasına katkı sağladığı için çocuklarımız baĢarılı oluyor, 

kültür bundan olumlu yönde etkilenir. 

Muhammet: Önerileriniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı teĢekkürler? 

Üye S:Ben teĢekkür ederim. 

 

Yönetim Kurulu Üyesi: D 

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz, okul aile birliklerine 

sizce neden ihtiyaç duyulmuĢtur? 

Üye D: Okulla velinin bağlantısını veli-öğrenci-okul üçgeni oluĢturan bir 

oluĢumdur. Okulun giderlerini karĢılayan müessesedir. 

Veliyi öğretimin unsuru haline getirme, toplantıdan toplantıya okula gelen 

veli değil de okul içerisinde olarak öğrencisini yakından izleyen hale getirme. 

Ailenin yönetim hakkında bilgisini sağlama, okulun bazı eksikliklerini ortaya 

çıkarma ve karĢılama amacıyla kurulmuĢtur. 

Muhammet: Okul aile birliği görev dağılımı nasıl oluĢur, görev ve yetkilileri 

nelerdir? 

Üye D: Seçimle oluĢur, yönetmeliğin doğrultusunda çalıĢır, yetkileri yoktur. 

Evet yoktur. 

 Muhammet: Yetkinin olmayıĢını nasıl değerlendiriyorsunuz? 

 Üye D: Yetkili olmamız doğru değil, gönüllü olarak bulunuyoruz, 

yapabileceklerimizi yapıyoruz. 

Muhammet: Okul aile birliği yönetim kurulu olarak yıllık faaliyet planı 

hazırladınız mı, kaynaklar nelerdir, kaynaklarınızı bu faaliyet doğrultusunda 

kullanıyor musunuz, yetersiz kaynak durumunda çözüm yollarınız nelerdir? 

Üye D: Hazırladık. Yönetim kurulu toplantılarında özellikle ilk toplantı da 

eksiklikler konuĢulur, yapılacaklar da konuĢulur, velilerde duyduklarımızı, 

öğretmenlerin istekleri, müdürün yapmak istedikleri konuĢulur, karar alınır, 

yapabileceklerimiz, nasıl yapacağımız konuĢulur, görevlendirmeler olur. Kaynaklar 

öğrenci bağıĢları, kermesler, tiyatro gelirleri, sponsorlar, geziler bunlardır. Yetersiz 

kaynak olsa da aynı yerlerde karĢılamaya çalıĢacağız. 

Muhammet: Okul aile birliği faaliyetlerini gerçekleĢtirirken hangi zorluklarla 

karĢılaĢır, okul aile birliğinin denetimi nasıl yapılır? 

Üye D:Para toplamada sıkıntı çekiliyor, denetim kurulu tarafından denetimi 

yapılır. 
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Muhammet: Okul aile birlikleri güvenirliklerini nasıl sağlarlar? 

Üye D: Gelir-gider kayıt altına alındığından, bağıĢlar karĢılığından makbuz 

verildiğinden güvensizlik olmuyor. 

Muhammet: Okul aile birlikleri yönetim dıĢı iĢ ve taleple karĢılaĢır mı, 

karĢılaĢırsa nasıl bir yok takip edilir? 

Üye D: Okulumuzda böyle bir Ģey yaĢanmaz. 

Muhammet: Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden üstlenirler, 

kuruldaki görevler velilere hangi kazanımları sağlamaktadır? 

Üye D: Çocuklarının eğitimi için, bazı veliler bu konularda tecrübeliler 

tecrübelerini değerlendirmek için, bazı velilerin ilgiye ihtiyacı var ondan. Sosyal 

statüye sahip olmak için. Maddi durumu iyi olduğundan. BoĢ vakitlerini 

değerlendiriyorlar, iĢe yarar olduklarını hissediyorlar, duygusal ihtiyaçları 

karĢılanıyor, kendileri okuyamamıĢ bu eksikliklerini burada gideriyorlar, 

yardımsever oldukları anlaĢılıyor.  

Muhammet: Aynı amaca hizmet ettiğiniz kamu görevlilerinin size yaklaĢımı ve bakıĢ 

açısı nasıldır? 

Üye D: Öğretmenlerimizin yükü hafiflediğinden, öğrencilerin veliler tarafından da 

takibi yapıldığından iyi karĢılanıyor.  Öğretmenler veliler sayesinde maddi 

ortamlardan uzak kalıyor. Öğretmenler için önemli olduğunu bildiğimden velilerin 

bulunmasını olumlu değerlendiriyorlar. 

Muhammet: Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak bulunmanız diğer 

velileri nasıl etkiler?  

Üye D: Veliler kendi aralarında konuĢurlar, tartıĢırlar, küserler, kıskançlıklar olur. 

Velilere iĢ söylendiği zaman yaparlar, öğretmenler söylerlerse daha iyi olur. Velilerin 

çocukları var, okumalarını istiyorlar, onlarda bizim gibi faaliyetlere katılıyorlar. 

Muhammet: Velilerin okulun iĢleyiĢinde bulunması okul yönetiminin 

ĢeffaflaĢmasında etkisi oluyor mu? 

Üye D: Tabi ki etkisi olur, veliler kontrol aracıdır,belli kalıplar dıĢında bir kontrol 

aracı,veliler verdiklerini kuruĢu kuruĢuna hesaplarlar,yapılanlar eksik gelir fazla 

gelmez, ĢeffaflaĢmaya etkisi vardır. 

Muhammet: Okul aile birliği üyelerinin okulun iĢleyiĢinde bulunmaları okulun 

iĢleyiĢine katkı sağladığını ve farklılıklara neden olduğunu düĢünüyor musunuz? 

Üye D: Maddi sorunlarının bazılarını veliler karĢılıyor, öğrenciler takip ediliyor, 

öğrenciler öğretmenler veliler birlikte çalıĢmalar yapıyorlar, okula katkısı olmaz mı, 

oluyor. Akıllı tahtalar alındı, yılın enlerini belirlemek için program yapıldı, aĢure 

günü, pilav günü gerçekleĢti, okul aile birliği bülteni çıkarılıyor, farklılıklara neden 

oluyor veliler. 

Muhammet: Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir oluĢum 

mudur? 

Üye D: Demokratiktir. Veliler isteyen adayı seçer, zorlama olmaz, bazı veliler kabul 

etmezse ikna edilerek seçilir, arkadaĢlarını kırmaz aday olur, seçimle her Ģey 

belirlendiği için demokratiktir. 

Muhammet: Bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var mıdır? 

Üye D: Var, tartıĢarak kararların alınması, tartıĢmalarda beyin fırtınası ortaya çıkar, 

kararlar ortaklaĢa alınır, mükemmel olur, birlikte kuvvet çıkması gibi. Birlikte 

çalıĢılır, iĢler yapılır. Veliler bilinçlerini dıĢarıda da gösterirler, olumsuz konuĢanlara 

karĢı okulu savunurlar, iĢlerdeki zorlukları öğrenirler.  

Muhammet: Okullardaki iniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı teĢekkürler? 

Üye D: TeĢekkürler, az konuĢtum ĠnĢallah faydası olur. 
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VELĠLERLE YAPILAN MÜLAKATLAR 

Veli L: 

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz, okul aile birliklerine 

sizce neden ihtiyaç duyulmuĢtur? 

Veli L: Halkın katılımının sağlandığı  meclis, eğitimde tek meclis, halk söz 

sahibi oluyor güzel oluyor. Çocukların eğitimde karĢılaĢtığı sorunları tespit edip 

çözümünde ana babayı da dahil edip daha iyi netice almak. 

Muhammet: Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili herhangi bir eğitim aldınız mı? 

Veli L:Yok. 

Muhammet: Okul aile birliği yönetim kurulu yıllık faaliyet planı hakkında 

bilginiz var mı, sizlerinde plan oluĢturulurken görüĢlerinize baĢvuruldu mu? 

Veli L: YOK. 

Muhammet: Okul aile birliği faaliyetlerini gerçekleĢtirirken hangi zorluklarla 

karĢılaĢır? 

Veli L: Zorlukları vardır da bir Ģey söyleyemeyeceğim… 

Muhammet: Okul aile birliklerine güveniyor musunuz? 

Veli L: ÇalıĢmalarını iyi buluyorum, okulumdakilere güveniyorum 

Muhammet: Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden 

üstlenirler, kuruldaki görevler velilere kazanımlar sağlamakta mıdır? 

Veli L: KiĢisel  beklenti olabilir, bizim insanlarımızda bu tür iĢler hep merak 

konusu ilgi çekiyor, buradaki durumlarını kullanabiliyorlar, daha rahat okula girip 

çıkabiliyorlar…baĢka yerlerde anlatıyorlar, çıkarlarına yarıyor, kart bastırabiliyorlar, 

insanlar onlarla görüĢüyorlar hoĢlarına gidiyor… 

Muhammet: Velilerin hizmet üstlenmesini okulun resmi personeli nasıl 

karĢılamaktadır? 

Veli L: Öğretmenlerin yapmak da zorlandıkları bazı iĢleri velilerin yapması 

öğretmene zaman kazandırıyor, öğretmeni rahatlatıyor, gezilerde izin alma, araç 

bulma gibi iĢlerin yapılması ya da beraber katılarak öğrencilerin durumlarında 

yardımcı olmak, sınıf eksikliklerinin giderilmesinde destekçi olmamız güzel. 

Muhammet: Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak velilerin 

bulunması sizi nasıl etkilemektedir? 

Veli L: Beni olumlu yönde etkilemektedir. Bulunmaları birçok açıdan iyi. 

UğraĢıyorlar, sıkıntıları gidiyor, bir Ģeyler yapmaya çalıĢıyorlar bunlar güzel Ģeyler… 

Muhammet: Okul aile birliği üyelerinin okulun iĢleyiĢinde bulunmaları 

okulun iĢleyiĢine katkı sağladığını ve farklılıklara neden olduğunu düĢünüyor 

musunuz? 

Veli L: Katkı sağlıyor, en azından sorunlardan bazıları paylaĢılıyor, maddi 

sorunların giderilmesinde katkısı oluyor. 

Muhammet: Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir 

oluĢum mudur? 

Veli L: Devletin iyi yönünü göstermesi açısından önemli, diğer kurumlarla 

kıyaslandığında okullarda daha bir iyi yönler var, insanlar rahat girip çıkabiliyorlar, 

eğer veliler ağırlıklı olarak okullarda görülüyorsa diğer insanların rahat etmesini 

sağlıyor. Çekingenlik azalıyor, biraz daha rahatlama oluyor. Böyle bakılınca tabi ki 

demokratik oluyor. En azından çekinmiyorsunuz rahatsınız… 

Muhammet: Okullardaki bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var 

mıdır? 
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Veli L:Kesinlikle vardır. Okul yönetiminde velilerin seçtikleri insanlar var. 

Okulda bu uygulamanın olması güzel. Seçme ve seçilmenin olması, seçilenlerin 

karar alması uygulamaya çalıĢması, değer kazandırıyor. Ġnsan kendini değerli 

hissediyor. Meclisin var olması bir kere göz önüne alınınca ne kadar önemli. 

Sorguluyorsunuz, sorgulamanız bile değiĢiyor. Kültür kazandırıyor. 

Muhammet: Demokratik kültürün geliĢimi, yaygınlaĢması için okul aile 

birliklerinin üstlenebileceği görevler var mıdır? 

Veli L:Vardır, eğitimli olmaları gerekmektedir, okulda görev alanlar eğitimli 

olurlarsa daha güzel Ģeyler olacağından, diğer velileri hatta tüm çevredeki 

yaĢayanları etkiler. Onun için eğitimle üstlenecekleri görevleri var. Biraz da tabi 

etkili olanların hep aynı kiĢiler değil de farklı kiĢilerden oluĢması da önemli. Okul 

aile birlikleri görev üstlenebilirler, okuma yaptırabilirler, sinema ya da gezilerle 

kaynaĢtırma sağlayabilirler, yapılanların bazıları bizleri olumlu yönde etkiliyor, 

katılımda sıkıntımız oluyor iĢlerimizden dolayı, çocuklardan dolayı, ama bence 

yapılması lazım. 

Muhammet: Önerileriniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı 

teĢekkürler? 

Veli L: Yok. 

 

VELĠ F: 

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz, okul aile birliklerine 

sizce neden ihtiyaç duyulmuĢtur? 

Veli  F: Okulun angarya iĢlerini yaptırmak amacıyla oluĢturulmuĢ bir 

grup… okulun para iĢlerine bakması için, toplama gibi. Camiye nasıl para 

toplanıyorsa bura da da öyle. Böyle olmaz, devlet okuluna bakacak. 

Muhammet: Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili herhangi bir eğitim aldınız mı ? 

Veli F: Ne eğitimi zor ilkokulu bitirdim. Hayır seminer falan gibi çocuğunuz 

için okulda? Veli toplantılarına, okulun ilk günlerindeki toplantılara katıldım, onun 

dıĢında bir eğitim almadım. 

Muhammet: Okul aile birliği yönetim kurulu yıllık faaliyet planı hakkında 

bilginiz var mı, sizlerinde plan oluĢturulurken görüĢlerinize baĢvuruldu mu? 

Veli F: Okula bir Ģey alınacağı zaman haberim oluyor, bazen birileri geliyor 

konuĢma yapıyor bunlara katılıyoruz haberimiz oluyor… 

Muhammet: Okul aile birliği faaliyetlerini gerçekleĢtirirken hangi zorluklarla 

karĢılaĢır, okul aile birliğinin denetimi nasıl yapılır? 

Veli F: Para toplarken zor oluyor, ben de verme de zorlanıyorum gene de ben 

veriyorum vermeyenler de var, durumu iyi olup zengin olanlar bile vermiyor, iĢte o 

zaman kötü oluyor vermek istemiyorum. BaĢka da paralar nereye gidiyor okula 

harcanıyordur, nereye harcasınlar ki… 

Muhammet: Okul aile birliklerine güveniyor musunuz? 

Veli F: Ben güveniyorum okulumda kilerine, zaten fazla toplayamıyorlar. 

Muhammet: Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden 

üstlenirler, kuruldaki görevler velilere kazanımlar sağlamakta mıdır? 

Veli F: BaĢkan benim arkadaĢım çalıĢkan kadın, çocukları da okulda 

uğraĢmayı da seviyor uğraĢıyor. Ben yapamam bazen toplantılara geliyorum o kadar, 

baĢkan çalıĢkan oraya buraya gidiyor, belediye baĢkanını bile getirdi, bizde katıldık 

ben sarma yapmıĢtım, baĢka veliler baĢka yemekler, pasta, baklava, köfte, meyve 

suyu kola çay bunlar yapılmıĢtı güzel olmuĢtu, belediye baĢkanıyla tanıĢtık, 

yönetimde olanlar konuĢtular…  
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Muhammet: Yani yönetimde olanların yöneticilerle olan ilişkileri mi artıyor?  

Veli L: Artıyor nasıl diyeyim gidip görüĢüyorlar, tanıĢıyorlar okulla ilgili bir 

Ģeyler istiyorlar, kapılarımız yapıldı mesela… 

Muhammet: Velilerin hizmet üstlenmesini okulun çalıĢanları öğretmenler 

idareciler nasıl karĢılamaktadır? 

Veli F: Öğretmenler bayan öğretmenler bize bazen ters davranıyorlar, 

baĢkandan duyuyorum çekemiyorlarmıĢ, karıĢtıklarında somurtuyorlarmıĢ. 

Muhammet: Özür dilerim neye karıştıklarında sinirleniyorlarmış?  

Veli F: Bilmem iĢte (hafif gülümseme) 

Muhammet: Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak velilerin 

bulunması sizi nasıl etkilemektedir? 

Veli F: Ben zaten vakit bulamıyorum, çocuğum okuyor onunla ilgileniyorum, 

arkadaĢların olması güzel rahat hareket edebiliyorum, bir Ģey lazımsa onlardan 

öğrenebiliyorum, onların okul iĢleriyle ilgilenmeleri beni rahatlatıyor. Bazen 

çocuğumu almaya gidemediğim zaman onlar alıp getiriyor, okulda olmaları güzel. 

Okula gittiğimde arkadaĢlarla konuĢabiliyorum, çay içebiliyorum, para vereceğim 

zaman onlara veriyorum daha rahat oluyorum, yok diyemiyorum. Öğretmen istese 

diğerleri vermediği için ben de vermem, arkadaĢ isteyince veriyorum.  

Muhammet: Okul aile birliği üyelerinin okulun iĢleyiĢinde bulunmaları 

okulun iĢleyiĢine katkı sağladığını ve farklılıklara neden olduğunu düĢünüyor 

musunuz? 

Veli F: Katkı sağlıyor, iĢlerin çoğunu veliler yapıyor. Temizlikçi 

çalıĢtırıyorlar, hafta sonları okulda bulunuyorlar. Ben baĢkana ĢaĢırıyorum her zaman 

okulda, müdürden çok okulda o bulunuyor…Eskiden imece vardı birlikte yapalım 

anlayıĢı bunların yaptığı da öyle bir Ģey yapıyorlar bir Ģey de almıyorlar, kermes 

yapıyorlar ben de bir Ģeyler götürdüm satıldı para okulda kaldı, hafta sonu 

öğretmenler yoktu, okuldaki veliler bu iĢleri yaptılar, okula iyi kazanç kaldı…  

Muhammet: Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir 

oluĢum mudur? 

Veli F: Demokratik mi neyse o ne bilmem de yönetime diyorsan anlattım ya 

yararı var, evden çıkmayan kadınlar (karılar) okulda her iĢi yapıyor... 

Muhammet: Okullardaki bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var 

mıdır? 

Veli F: Var, bende gidiyorum toplantılara katılıyorum, konuĢmaları 

dinliyorum, para veriyorum, bazen yemek falan yapıyorum, arkadaĢlarla 

konuĢuyoruz, okulla ilgili bilgileri öğreniyorum, bu çalıĢma olmazsa ben bunları 

yapmam, vaktim olsa daha çok yapardım, tabi eğitimim de biz cahiliz ancak bu 

kadar. 

Muhammet: Demokratik kültürün geliĢimi, yaygınlaĢması için okul aile 

birliklerinin üstlenebileceği görevler var mıdır? 

Veli F: Okul aile birlikleri para toplamasın da baĢka Ģeyleri daha çok yapsın, 

evleri ziyaret etsinler, gerçi olanı var olmayanı var, ben evime gelmelerini isterdim, 

çocuğumun öğretmeni evime gelse daha çok sevinirim. Böyle Ģeyler yapmaları 

lazım, para için çok uğraĢılmamalı bazı insanlar kaçıyor, genelliklede durumu iyi 

olanlar, baĢka Ģeyler de yapılmalı. Bilgisayar kursu olmuĢtu ben de katıldım belge 

bile aldım, böyle Ģeyle olursa bizim bilgimiz artar. Ben bilgisayarı açıyorum 

kapatıyorum daha önce bilmiyordum mahcuptum, Ģimdi biliyorum kendime güvenim 

var. Bunlar yapılırsa güzel olur. Oy verdik tartıĢmaları dinledik, benim baĢkan olan 



148 

 

arkadaĢım çok heyecanlıydı konuĢma yaptı, ben de alkıĢladım beğendim güzel de 

konuĢtu. Ev de olsa bunları nerde yapacak… 

Muhammet: Önerileriniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı teĢekkürler? 

Veli F: Yok bu kadar konuĢtum ben de bu kadar? 

Muhammet: TeĢekkürler. 

 

Veli Ğ: 

Muhammet: Okul aile birliklerini nasıl tanımlarsınız? 

Veli Ğ: Adı üstünde aile birliği okul aileyle birleĢmiĢ yani okul aileyle 

birleĢmiĢ niye birleĢmiĢ çünkü okulda geliĢecek olabilen eğitimcilerin çocuklarıyla 

birlikte diyaloglarını daha düzgün hale getirmek. 

Muhammet: Neden ihtiyaç duyulmuĢtur? 

Veli Ğ: Ha neden ihtiyaç duyulmuĢtur Türkiye çok metropol bir ülke yani bir 

çok ırkla nasıl diyeyim bir çok toplumla çok değiĢik toplumlarla var olan bir ülke 

hani bunlarda iĢte yani ne bileyim bir Türkiye deyince çok kozmopolitlik bir ülke ha 

bu insanlar nerde diyalog kuracaklar çocukların eğitimi nerde okulda okullarında 

kurulacak okullarında kurulacaksa aile birliği bunun için var. Ha benim inancıma ters 

düĢen yada yaĢantıma ters düĢen okulun normal standartlarında bir yaĢam biçimi ne 

yapacam, ben okulla diyalog kuracağım ben diyeceğim arkadaĢ Ģu benim mesela 

benim ortamıma inancıma veyahut da benim toplumuma ters düĢüyor bu burada 

olmaz yani sen Hakkari de yaĢanılan bir yaĢantıyla sen Ġstanbul‟u bir tutarsan, aynı 

potansiyelle aynı gözle baktığın zaman o zaman burada aynı görevi yapamazsın, 

niye, çünkü Hakkari‟nin kendine göre örf adet gelenek görenek anlayıĢı bilgisi yani  

Hakkari olarak değil, Van olur Kayseri‟si olur Malatya‟sı olur Diyarbakır‟ı olur, yani 

her bölgenin kendine has bir özelliği var orası kendine göre bir metropoldür. E bunu 

kalkıpta bugün eee bugün gerçekte demokrasiyi anlamıĢ laikliği anlamıĢ eğitimi 

anlamıĢ efendim böyle bir toplumla o insanları kıyaslarsan o zaman burada bu eğitim 

olmaz ama ney diyor aile birliği sayesinde okulun öğretmenleri diyaloga geçiyor 

oranın örfü geleneği durumuna göre çocukları okula alıĢtırma boyutu yani aile 

birliğinin özelliklerinden biri de budur, çocuğu okula alıĢtırmadır yani, Ģimdi düĢüne 

biliyor musun Ġstanbul da kalkacam Diyarbakır da veyahut da Siirt‟te veyahut da 

Malatya da birini getireceğim, sen Ġstanbullu gibi düzgün Türkçe konuĢ böyle bir Ģey 

var mı yok niye yok çünkü o adamın yetiĢtiği ortamda böyle düzgün bir Türkçe yok 

yani bunu okul aile birliği okul ve öğrencinin velisiyle birlikte diyaloga geçilecek ha 

bunun çözüm yolları yine orda ki oturumlarla birlikte çözülecek. Niye çünkü adam 

bunu anlatırken yani bir Ġstanbul Ģivesi ile sen kalktın Diyarbakır da ders anlattın 

adam Türkçe bilmiyor,  ha gittin Rize de anlattın yani orayla oranın anlatım Ģekliyle 

buranın buradaki konuĢma buradaki anlatım çok farklı. Ha ikincisi o bölgelere 

verilen sosyal imkanlar eğitim boyutları halkın bulunmuĢ olduğu bugüne kadar almıĢ 

olduğu eğitim seviyesi bunların hepsi kendi baĢına bir sorundur.  Memlekete 

varacaksın adamın yaĢı yirmi olmuĢ ilkokulu zorla bitirmiĢ sen diyeceksin ki burada 

sosyal hukuk devleti var, adam sosyal hukukta anlamaz niye anlamaz çünkü böyle 

bir sıkıntısı olmamıĢ veyahut da böyle bir yaĢamı olmamıĢ bunu için aile birliği 

örgütlenmesi çok önemli.  

Muhammet: Okul aile birliği ile alakalı bir eğitim aldınız mı? 

Veli Ğ: Ben öyle bir eğitim almadım. Yalnız ben hani çocuklarımı sürekli 

gözetlemeye çalıĢtım, çocuklarımın bulundukları ortamda eksiklerini görmeye 

çalıĢtım. Ha bunlar okul aile birliği olsun okul rehber öğretmenleri olsun varıyorsun 

onlarla sorunlar çözülüyor yani çözülüyor derken ben aileyle alakalı bir durumu 



149 

 

rehber öğretmenlerde duydum baĢka da bir eğitimim olmadı. Okul aile birliği 

dernekleri ile ilgili de bir eğitimim olmadı. 

Muhammet: Okul aile birliklerinin yıllık çalıĢma planları olur bu planlar 

hakkında sizlere bilgiler verildi mi, siz bu planlamanın içerisinde oldunuz mu? 

Veli Ğ: Planlamanın içerisinde olmadım. Veli toplantılarında bilgi verilir, 

çalıĢma programı hazırlanır bu program hakkında belli bir bilgi verilir. Eh iĢte bazı 

okullarda maddi imkansızlıklar içerisinde olanlar var bunların imkansızlıklarının 

karĢınabileceğinin karĢılanabilemsi gibidir,okulda yapılacak tadilatlar eğitimin daha 

düzgün daha kaliteli olabilmesi için bazı görülmesi gereken alınması gereken Ģeyler 

var onlar nedir masalarıdır, tahtalarının değiĢikliğidir, efendim yeni bir teknolojiyle 

bilgisayar sistemidir. Hani bugün artık millet tahtayı masayı kaldırmaya baĢladı 

tebeĢir tozunu unutmaya baĢladı iĢte silinebilen kalemlerle iĢlem yapılmaya baĢladı. 

ġimdi ise bilgisayar sisteme girmeye baĢladı, eee tabi ki her Ģeyin kendine göre bir 

masrafı bir Ģeyi var a bu nedir bu aile birliğine ne kadar yani karĢılığını bileceğinin 

en güzel Ģekliyle orada yerinde değerlendirilmesidir, aa iĢte bu olmasa olmuyor, 

vatandaĢ okul gidiyor mesela diyor bu sene Ģu kadar Ģey yapacağız Ģu kadar 

maddiyata ihtiyacımız var diyor a boyası var diyor iĢte tuvaletlerinin taĢları vardır. 

Camları vardır çatısı vardır efendime söyleyeyim geliĢ gidiĢi vardır çevre 

düzenlemesi vardır ha bunların hepsini devlet karĢılar mı, belki bazen yerde 

karĢılayamaya biliyor, kırtasiyesi vardır efendime söyleyeyim ne bileyim okul içinde 

bir çok dökomandır, bunlar  bunların hepsi ne yapılır okulda birikilen veyahut da 

okula giren para denetlenir, yani okul aile birliği ile birlikte denetlenir üzerinde 

çalıĢılır ona göre harcama yapılır. 

Muhammet: Böyle bir harcama ya da planlama yapılırken size soruldu mu? 

Veli Ğ:Böyle bir planlamada harcamada sorulan oldu mu demin onu da dedimya iĢte 

biz veli olarak çocuklarımızın sorumluluğunu dertlerin yahut da okulda 

davranıĢlarını dinlemek için gittiğimizde bunlar anlatılıyordu, bunlar yapılacak 

deniyordu bunu için de herkes üzerine düĢeni yapmaya çalıĢıyordu o kadar.  

Muhammet: Peki okul aile birliği bu görevleri ya da hizmetleri çalıĢmaları 

yaparken ne tür zorluklarla karĢılaĢır? 

Veli Ğ: Okul aile birliği ne tür zorluklarla karĢılaĢabilir maddiyat olarak 

verdiklerinin resmiyet yani resmi belgelere  dökümünün olması,bunun tümünün 

haberinin olması artı bu zorlukların mesela müfettiĢlerin adam Ģikayet ediyou 

müfettiĢ geliyo müfettiĢ kimde soruyo okul aile birliği baĢkanı ile müdürde soruyo 

tüm okul aile birliğini çağırmaz yani  ama bu iki kiĢi her Ģeyden sorumlu ha bunlar 

ne yapacak bunlar yapılan harcamaları resmi belgelerle ortaya koymak zorundadır 

tabi ki risklidir öyle kolay bir iĢ değildir.ġimdi bölgenin durumuna göre dedim ya 

Ġstanbul‟daki bir okula ile birliği ile bir Malatya‟daki bir Diyarbakır‟da ki bir 

Hakkari‟de ki bir Van‟daki bir Samsundaki okul aile birliği bir olmaz yani her 

bölgenin kendine göre bir masrafı vardır veyahut da o bölgenin alabileceği bir 

ekonomik güç vardır. Sen bugün Ġstanbul da vatandaĢa diyecek sin ki  arkadaĢ ben 

okulu Ģu düzeye getirmek istiyorum bunun için de Ģuna ihtiyacım var dediği zaman 

buradaki insan bunu anlar, niye anlar ha bu bölgelerde nasıl diyeyim ha Ġstanbul 

Ġzmir  eğitimde ileri seviyeye gelmiĢ teknolojide ileri seviyeye gelmiĢ sanayi de ileri 

seviyeye gelmiĢ yani insanlar yardımlaĢmanın yani kazanmanın yani kazancın rahat 

olarak ya da yaĢamanın Ģeklini görmüĢler ama benim memleketime gidersen adam 

daha bugün olmuĢ kara sabanla öküzle çüt sürüyor sen bu adama desen ki efendim 

ben okulumun çatısını yaptıracağım adam derki kardaĢım ben kara sabanda bir Ģey 

artıramadım ki sana vereyim ve yani adam o rahatlığı kendisi görmemiĢ  çünkü adam 
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damının üstünü loğla loğluyo toprak üstü efendim karını kürekle kürüyo karını atıyo 

bu adamın çatı diye bir sıkıntısı olmamıĢ ki veyahut da yani orda öyle bir rahatlık 

görmemiĢ sen kalkarda bunu bu boyutta değerlendirirsen ha bugün var mı dersin 

bugünde bölgesine göre bu vardır bu bitmemiĢtir. Bitmez yani. 

Muhammet: Okul aile birlikleri güven olayını nasıl sağlar birliklere güvenir 

misiniz? 

Veli Ğ: ġimdi Ģöyle bir Ģey var yani bu yine eğitimin baĢında geçiyor. Yani 

anlatabiliyor muyum yani insanlar yöneticilerle eğitimcilere inanırlarsa inanmak 

zorundalar çünkü baĢka Ģansları da yok ve inandıkları zamanda hani bunların ilk 

önce yapacakları fedakarlıklar sonra görecekleri yerinde güzellikler de ne vardır ha 

doğru olanı görürlerse o insanlar için bir sıkıntı olmaz ama göremezlerse iĢte o 

zaman sıkıntı olur. Yani verilen sözün yerine getiriliĢini görmeleri lazım, onun için 

okul aile birliği olsun okul velileri olsun bu insanlar bir yerde devletin yapacağı 

yardım kadar bu insanların da katkısının olması lazım bu eğitimin daha güzel daha 

anlaĢılır daha düzenli olabilmesi için ha bu da eğitimle geçer, kültürle geçer, o 

bölgeye verilen hizmetle geçer yani bu her yerde geçmez çünkü Türkiye‟nin her 

yerine aynı kültür aynı hizmet aynı zihniyet verilmemiĢtir. 

Muhammet: Veliler (hı) Bu tür hizmetleri neden üstlenirler? 

Veli Ğ: ġimdi bu akıllı insanların lafı biliyor musun yani bugün veliler artık 

biz teknoloji bilim çağındayız yani insanlar hala bir yerde hala karasabanın peĢinde 

koĢuyorsa yani bugün benim memleketimde karasabanın peĢinde koĢuyorsam ben 

buradaki insanda helikopterle herhangi bir Ģey için rahat gezebiliyorsa ha bu ilmin ya 

da bilimin eseridir. Ben de isterim ki benim çocuğumda bu imkanlara kavuĢsun hani 

bu memlekete bu vatana bir faydası olsun bu insanlar fedakar insanlardır niye 

fedakar insanlardır herkes bu ülkeye fedakarlık için yani bizim yapamadığımızı 

çocuklarımız yapsın bu yani ademden bu yana böyle bir zihniyet vardır herkes 

çocuğunun daha rahat daha huzurlu daha refah seviyesi yüksek eğitimli kültürlü 

bilgili topluma hizmet eden bir insan olsun herkes ister. VatandaĢ bu iĢleri yaparken 

bunu düĢünür bunu hiçbir Ģeyle değiĢmez. Ha bu çalıĢmalar diğerlerini etkiler ve 

bireyler kendi fertleri için her Ģeyi yaparlar. 

Muhammet: Bu her Ģeyi yapmak çalıĢmalara katılmak görev üslenen velilere 

bir kazanım sağlar mı? 

Veli Ğ: Kazanım Ģöyle bir Ģey var eğer bu kazanım boyutuyla düĢünülürse bu 

yanlıĢ olur hiç iyi bir Ģey olmaz. Yani bu demin de dediğimi gibi fedakarlık iĢi yani 

bilgili kültürlü yetiĢmeleri için gelecek nesillere katkı sağlamak için bazı insanların 

fedakarlık etmesi lazım buda eğitimli bilgili insanı devletini milletini seven insanlara 

aittir. Anlatabildim mi? 

Muhammet: Anlatabildiniz kamu içerisinde velilerin bu iĢlevselliğine kamu 

çalıĢanları etkiler nasıl bakarlar? 

Veli Ğ: ġimdi Ģöyle bir Ģey var herkesin kendine göre bir çalıĢma alanı vardır, 

Ģimdi ben kalksam matematik öğretmeninin iĢine karıĢsam kitabına karıĢsam 

anlatımına karıĢsam doğru yapmam çünkü ben bunu bilmiyorum ki bunu yapayım. 

Benim iĢim değil. Ama bunu dersem cahillik ederim. Ama neydir yani Ģimdi 

dıĢarıdaki katkıda bulunan insanların yurtsever insanlar yani aydın insanlar yani 

refahın eğitimde bilimde olduğunu gören insanlarındır. Ha burada ayrı düĢülen orda 

çalıĢan personelle ayrı düĢünülen yer olur mu olur bir tadilat vardır vatandaĢ bunu 

kendisi yapabiliyordur ama sen bunu kalkar ihaleye verirsin o zaman ne yapar bu 

adam müdahale eder derki, kardaĢ yok ben yaparım ya da yaptırırım sen Ģu fiyata 

diyorsan ben bunu üçte birine bunu yaptırırım çünkü o adamın yani o alanda eğitimin 
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dıĢındaki alanda ne kadar haberi olur, o ayrı bir Ģeydir yani bilmez o birim milli 

eğitimin birim fiyatları vardır ona bakar diğer tarafta ise adamın çevresi vardır tanıĢı 

vardır o iĢi daha uyguna yaptırır hem okul kazanır hem de belki o adamın 

çevresindeki o adam kazanır haliyle bir sorun daha güzel bir Ģekilde çözülür, bunda 

ters düĢülürse belki yoksam ters düĢülme olmaz niye olsun ki, hepsi aynı dili 

konuĢuyorlar sonuçta ters düĢülecek bir durum olmaz herkes dikkat ederse olmaz 

çünkü aynı amaç için ordalar. 

Muhammet: Velilerin iĢleyiĢ içerisinde olması olumlu mu? 

Veli Ğ: Yani bu iĢ de olumlu derken yani herkes olumlu olması için 

uğraĢıyor,çünkü burada çocuğunun geleceği var öbürünü de boĢ ver çocuğunun 

geleceği var ha bu devletin ha bu milletin bugüne kadar nasıl diyeyim “yat uyu yat 

uyu demiĢler ya yat uyu” değil artık “uyan uyan” diyorlar biliyor musun. 

Bugün artık hayalle yemediğin Ģeyler gerçekleĢiyor insanlar bunu gördüler ki 

bunlar hepsi insan beyniyle insan eğitimiyle insan kültürüyle her türlü rahatlık 

teknolojide ulaĢılmaz görülmez denilen Ģeyin insanın yaptığını uzaylının 

yapmadığını insanın beyniyle yaptığını görünce herkes insana hizmet etmek için 

uğraĢıyor insanın varlığına hizmet etmek için uğraĢıyor. 

Muhammet: Okul aile birliği demokratik oluĢum mu? 

Veli Ğ: ġimdi hani Ģöyle bir Ģey var bu demokratik oluĢum bu insanların 

demokrasiyi ne kadar anladığına bağlı anlatabildim mi bana demokratik bir oluĢum 

derken ben demokrasiyi ne kadar anlıyorum benim için bu çok önemli eğer ben 

demokrasiyi anlıyorsam benim için sıkıntı yok ama ben demokrasi derken 

demokrasinin kendisinin ne olduğunu bilmez isem bu benim için sıkıntı ha onun için 

bu en güzel olanıdır. 

Muhammet: Bu iĢleyiĢin toplum siyasi kültürüne demokratik kültürüne 

katkısı var mı? 

Veli Ğ: ġimdi toplumun rahat edebilmesi demokratikleĢmesi özgür 

düĢünebilmesi yani bizim Ģimdilik hayal ettiğimiz hani Ģu var insanlar bizim 

insanlarımızın yüzde onu bir eğitim bir eğitim seviyesinde bu anlayıĢlı eğitim 

seviyesine kavuĢmuĢ insanlar bunun yüzde yetmiĢi yüzde sekseni yarım yamalak 

eğitimle devletine güvenen devletinin kendisine getirmiĢ olduğu hizmetleri gördüğü 

zaman ha devletine bir insan vergisini hesaplarken bu hesabın içerisinde devletin 

getirmiĢ olduğu hizmetleri görünce vergisini rahat veriyor. Niye çünkü hizmet 

geliyor ha bu ne yapmıĢtır adam rahatlığı görmeye baĢlamıĢtır yani bir ıĢığın zifiri 

karanlıkta ıĢığın ucu görünmeye baĢlamıĢtır. Artık bu insanların eğer bu ıĢığı itsime 

seviyesi devletin politikasına bağlıdır. Devletin insanlara verecekleri eğitim olsun 

benim yaĢım 50 olmuĢ, devlet bana eğitimi kitapla verecek değil. Televizyonu 

bilgisayarı kuranlar görsel olarak bu güzellikleri ben göreceğim yani benim anlamam 

için görmem lazım yoksam bana deseler ki Ġstanbul da hızlı tren çalıĢıyor, Hakkari 

de ben ne bilem ki hızlı tren nedir, ama ben onu televizyonda basın da mecmuada 

sinemasında görürsem ha ben bunu derim ki varmıĢ ha bak böyleymiĢ ha bak bu 

Türkiye de de varmıĢ bu neydir iĢte bu halkın devletine güvenidir. Önemli olan bu. 

Ha bir de okullarda velilerin öğretmenle baĢ baĢa kalması bunlar güzel bir Ģey, 

değiĢen bir Ģey bunda veli de rahat olur, öğretmende rahat olur okulda rahat olur, 

eğitim de iyi olur. Bunların hepsi bir toplumdur toplumda soyutlayamazsın. Seçim 

bile baĢlı baĢına bir geliĢmedir. Etkilidir. Bunları soyutlayamazsın herkese katkı 

sağlar. 

Veli Ğ: Yalnız bir Ģey var okul aile birliklerine siyaseti katmayacaksın, bu 

farklı bir Ģey. Yani O zaman biz baĢında da dedik ya Türkiye metropol bir ülkedir. 
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Yani bir çok düĢünce dil ırk mezhep bakımından çok farklı bir toplumuz karıĢık bir 

toplumuz Ģimdi sen kalkacaksın bunu Türkiye bazında siyasetin boyutunda 

değerlendirirsek parti boyutunda değerlendirirsek, bu parti  bunu yaptı biz iyi der 

isek o bir adam buna iyi demeyecek o zaman ters olur, ama neydir eğitimde bu tür 

politikanın iĢi olmaz  eğitimle eğitim kuruludur eğitim orda verilir insanlar orda 

bilinçlendirilir doğruyu yanlıĢı orda görürler. ĠĢte orda siyaseti katmayacaksın. ĠĢini 

yapacaksın. 

Muhammet: Siyasi kültüre katkısı olur mu dersen? 

Veli Ğ: Buna olmaz hala bugün düĢünceye tahammül yok kafamızdaki 

düĢünceye ceza alıyoruz nasıl katkısı olsun ki bu beni aĢar ben bunu bilmem, bu tür 

değiĢime katkı sağlamaz, yaĢam tarzı olarak katkı sağlar, güzellik olur yardımlaĢma 

olur, buna katkı sağlar sağlamaktadır da. Demokratik haklara özgürlük haklarına 

katkı sağlar sağlamaz değil ama siyaset değil o çok üst bir durum. YaĢama katkısı 

olur 100 aile tanıĢıyor bir araya geliyor ve iĢler yapılıyor. Bizim halkımız duyarlıdır 

yardım severdir biz elimizden geleni yaparız yalnız bunu istismar etmemek kaydıyla. 

Merhametimizde örfümüzde geleneğimizde vardır, devlet istese de vardır istemese 

de önemli olan emin güvenilir eller de olması. 

Muhammet: Benim soracağım sorulara verdiniz teĢekkür sizin eklemek 

istediğiniz bir Ģeyler var mı? 

Veli Ğ: Eğitim kurumlarında güncel politika kesinlikle yer edinmemeli 

kesinlikle yanlıĢ, ha burada ne olmalı kiĢilerin hak ve özgürlüklerinin bilincinde 

olmaları verilmelidir. Kurallara uyma verilmelidir. Eğitimle kurallar iyi 

öğretilmelidir. ĠĢine gelecek yerde vatandaĢ iĢine gelmeyecek yerde ise baĢka 

niteleme bu beklenen Türkiye değil. 

 

ÖĞRENCĠLERLE YAPILAN MÜLAKATLAR 

Öğrenci F ile yapılan Mülakat: 

Muhammet: Okul aile birliği ne demek, böyle bir kuruluĢa neden ihtiyaç 

duyulmuĢ olabilir? 

Öğrenci F: Aile birliği okulun yani okul idaresinin ayrılmaz bir parçasıdır. 

Okulun yapmak için yetiĢtiremediği iĢlerde, durumlarda aile birliği araya girer. Bana 

kalsa veli ve öğrencilerin durum ve hallerinden sadece aile birliği anlıyor. Bence aile 

birliği cana yakınlığıyla tanınıyor. 

Muhammet: Okul aile birliğinin çalıĢmalarında haberdar mısın? 

Öğrenci F: Haberdarım, çalıĢmalarda görev alıyorum,okulumuzda ilk defa 

mezunlar için pilav günü düzenlenecekti,……….teyzelerle beraber arĢivde 

mezunların kayıtlarını çıkarttık, belge hazırladık,pilav günü onlara teker teker verdik 

ağlayanlar oldu, zevkliydi. Derslerin dıĢında bu tür etkinlikler olması gerekli. 

Muhammet: Okulla ilgili iĢlerde velileriniz görev almasını nasıl karĢılıyorsun? 

Öğrenci F: Velilerin görev alması gayet güzel br davranıĢ; fakat bazı veliler aile 

birliğinden güç alıyormuĢ gibi bir üstünlük gösterme çabasında, bu durum hiç 

hoĢuma gitmiyor örneğin gecen sene birçok velinin teneffüsler de öğretmenlerin 

dinlenmesi ve derslere hazırlık yapması gerektiğini bildiği halde ısrarla öğretmenler 

odasına geçip teneffüsü orada geçirirdi bazı veliler, kusura bakmasınlar ama ben 

onlar adına utanç duyuyordum bu yaptıklarından. 
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Muhammet: Okul aile birliği demokratik kültüre katkı sağlar mı? 

Öğrenci F: Evet bunu gayet rahat söyleyebilirim, daha önce aile birliğinin cana 

yakınlığından bahsetmiĢtim. Veliler müdür gibi üst makam gördükleri insanlarla bazı 

konular hakkında konuĢmaktan çekinir... aile birliğiyle ise kendine daha yakın 

bulduğu için rahatça konuĢabilir ve bu da demokratik bir ortam sağlar. 

Muhammet: Okul iĢlerinde görev alan velilerin davranıĢlarını nasıl buluyorsun? 

Öğrenci F: Daha önce de belirttiğim gibi veliler belirli konulardaki 

davranıĢlarıyla gerçekten aile birliğini kendi çıkarlarında kullanıyor (örn: kendi 

çocuklarını üstün tutuyor dedik)… bunlar dıĢında velilerin davranıĢlarından Ģikayetçi 

değilim.. he pardon bir konu daha var… ben hiç aile birliği baĢkanına yakın olmayıp 

aile birliğinde görev alan bir veli görmedim… buna kendi ailem de dahil.. birçok aile 

ne iĢim olur aile birliğiyle diyip önemsemiyor… bence diğer velilerin amaçlarının 

büyük bir çoğunluğunu da aile birliği baĢkanı olan arkadaĢıyla vakit geçirmek… 

Muhammet: Gelecekte gönüllü olarak bu tür görevlerde bulunmak ister misin? 

Öğrenci F: Evet çalıĢmak isterdim, fakat bu yükü kaldıramamaktan korkardım. 

Muhammet: Eklemek istediğin bir konu ya da önerin var mı, mülakatı kabul edip 

soruları cevaplandırdığın için teĢekkürler? 

Öğrenci F: Bitti mi, oh, ben teĢekkür ederim terledim, lavaboda terimi sileyim 

hocam. 

Öğrenci H ile Yapılan Mülakat: 

Muhammet: Okul aile birliği ne demek, böyle bir kuruluĢa neden ihtiyaç 

duyulmuĢ olabilir? 

Öğrenci H: Okul aile birliği okulda sadece öğretmen ve müdür etkisi olmaması 

öğrenci ve velisinin de eğitim öğretim programına katmak amacıyla okula ve eğitime 

yardım amacıyla veliler tarafından okul idaresiyle iletiĢime geçen bir kurumdur. 

Okul aile birliğine ihtiyaç duyulmasının nedeni öğrencinin eğitim gördüğü kurumda 

daha samimi ve daha birlik beraberlik duygusunun önde olduğu bir ortam 

ihtiyacındandır. Sonuç olarak da okul aile birliği kurulmuĢtur bence. 

Muhammet: Okul aile birliğinin çalıĢmalarında haberdar mısın? 

Öğrenci H: Okul aile birliği ile haberleĢip yaptığı programlara katılımım oluyor. 

Muhammet: Okulla ilgili iĢlerde velileriniz görev almasını nasıl karĢılıyorsun? 

Öğrenci H: Bence kesinlikle görev almalı. Sadece benim açımdan da değil. 

Velinin okulda görevli olması o kurumu daha sosyal bir kurum yapar. Öğrenci 

kurumu daha samimi bulur ve bu samimiyetin mutlaka olumlu yönden bir etkisi olur. 

Veli açısından da sadece kendi çocuğu için değil bütün okul adına sorumluluk alması 

da o kurumu daha manevi duygularla büyütür. 

Muhammet: Velilerin çalıĢmalarına güveniyor musun? 

Öğrenci H: Kesinlikle güveniyorum. 
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Muhammet: Okul aile birliği demokratik kültüre katkı sağlar mı? 

Öğrenci H: Kesinlikle sağlar. Daha bilinçli hala geliyorlar ve zaten benim 

muhatap olduğum insanlarla bir tanıĢmıĢlığım vardı. DavranıĢları, topluma bakıĢ 

açıları bakımından hep sevgili ve saygılı insanlardı. Ama baĢka okullarda nasıl 

olduklarını bilmiyorum. Açıkçası çokta farklı olduklarını düĢünmüyorum. 

Muhammet: Okul iĢlerinde görev alan velilerin davranıĢlarını nasıl buluyorsun? 

Öğrenci H: Tabi ki evet. Ben okul temsilcisiydim. Ve bir program üzerinde 

çalıĢırken okul aile birliği baĢkanımızın bize davranıĢlarıyla çocuklarına davranıĢları 

arasında hiçbir fark yoktu. Çok seviyorduk onu. 

 

Muhammet: Gelecekte gönüllü olarak bu tür görevlerde bulunmak ister misin? 

Öğrenci H: Evet  

Muhammet: Eklemek istediğin bir konu ya da önerin var mı, teĢekkürler? 

Öğrenci H: Pek yok, ama Ģunu söyleyebilirim ki okul aile birliği okuldaki 

idareden daha önemli bir kurumdur. Okulun büyümesini geliĢmesini sağlayan ana 

kurumdur. Fakat bu maalesef çok fark edilmemektedir. 

Öğrenci Z ile Yapılan Mülakat: 

Muhammet: Okul aile birliği ne demek, böyle bir kuruluĢa neden ihtiyaç 

duyulmuĢ olabilir? 

Öğrenci Z: Velilerin de, öğrencileri ve bulundukları ortamı daha iyi 

anlayabilmeleri için okullarda oluĢturmaları gereken bir faaliyet bir oluĢum. Tabi bu 

oluĢum öğrenciler üzerinde daha fazla baskı kurmak için değil de onları daha iyi 

anlayabilmek ve gelecekteki ulaĢmak istedikleri hedefe onları daha iyi daha güvenli 

ve daha emin adımlar ile yürümelerini sağlamalı. Okullarda velilerin aktif olmaları 

onların çocuklarının gerek daha iyi bir ortam gerekse daha iyi fiziki Ģartlarda eğitim 

almalarını sağalar bu nedenle her okulda okul aile birliklerinin olması iyi olur. 

Muhammet: Okul aile birliğinin çalıĢmalarında haberdar mısın? 

Öğrenci Z: Okul Aile Birliği çalıĢmaları ne yazık ki herkes tarafından tam olarak 

bilinmiyor. Bunun nedeni de bu birliğin gerçekte çalıĢması gereken sistem den farklı 

olarak çalıĢması yani öğrenci veli paylaĢımı ve diyalogu olmadan çalıĢması. 

Muhammet: Okulla ilgili iĢlerde velileriniz görev almasını nasıl karĢılıyorsun? 

Öğrenci Z: Velilerin okul faaliyetlerinde görev alması güzel bir durum hem 

çocuklarının eğitimi hakkında daha fazla bilgi alabilirler hem de sıkıntıları olursa 

bunu daha hızlı bir Ģekil de çözebilmelerine olanak sağlar.  

Muhammet: Velilerin çalıĢmalarına güveniyor musun? 

Öğrenci Z: Burada Ģunu dile getirmeliyim ki eğer veliler okullarda gerçekten 

çocukları için bulunuyorsa kesinlikle onların yapacağı her çalıĢmaya güvenirim. 
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Fakat bu faaliyetleri kendi egoları ve sosyal çevrelerine bir kibir veya böbürlenme 

olarak yaparlarsa tabi ki bu durumun güvenle bir alakası kalmaz. 

Muhammet: Okul aile birliği demokratik kültüre katkı sağlar mı? 

Öğrenci Z: Kesinlikle.  Öğrencilerin birlikte çalıĢmalarını ve bununla beraber 

birbirlerinin haklarına saygı duymayı öğrenirler.  

Muhammet: Okul iĢlerinde görev alan velilerin davranıĢlarını nasıl buluyorsun? 

Öğrenci Z: Onarla bu görevi kendileri için değil de çocukları için yaparsa bu 

durum güzel fakat diğer veliler için yaparlarsa bu kendi gösteriĢleri için yapmıĢ 

olurlar. 

Muhammet: Eklemek istediğin bir konu ya da önerin var mı, teĢekkürler? 

 Öğrenci Z: Unutmayalım ki eğitim ailede baĢlayan bir süreçtir ve bu süreçte 

aileler okullarda da katılacaksa bunu çocuklarına zarar verecek Ģekilde değil de 

onlara evde verecekleri eğitimin devamı olarak düĢünmeliler. 

ÖĞRETMEN MÜLAKATLARI 

Öğretmen L:  

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz? 

Öğretmen L: Okulun yönetici organlarından biri olarak tanımlıyorum çok 

kısaca. 

Muhammet: Okul aile birliklerinin kurulmasına neden ihtiyaç duyulmuĢtur? 

Öğretmen L: Çünkü okul aile birliği okuldan alınan hizmeti alan taraflardan 

bir tanesi. Asıl olarak o yüzden ihtiyaç duyulduğunu düĢünüyorum. Hizmet sonuçta 

öğrenciye sunuluyor ama öğrenci on sekiz yaĢını doldurmayan bir birey kendi 

hakkında karar alabilecek bir durumda değildir. Dolayısıyla ebeveyninin bu kararları 

desteklemesi gerekir, okulla ilgili eğitimle ilgili kararlarını, dolayısıyla okul aile 

birliği de yönetici organlardan biri bu eksikliği doldurmak için öğrencinin velisi 

olduğu için. 

Muhammet: Okul aile birlikleriyle ilgili bir eğitim aldınız mı, mevzuat 

bilgisine sahip misiniz? 

Öğretmen L: Almadım almadığımı düĢünüyorum. 

Muhammet: Mevzuatlara iĢleyiĢle alakalı bilgilere baktınız mı? 

Öğretmen L: Doğrusu bakmadım. 
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Muhammet: Görev dağılımı nasıl oluĢur bu konuda bir Ģeyler paylaĢır 

mısınız? 

Öğretmen L:Okul aile birliğinde mi nasıl oluĢuyor, bu okuldakini yeni 

olduğum için bilmiyorum ama daha önceki çalıĢtığım okullarda biraz daha yakın 

temas vardı.  Genellikle politik Ģeylerin seçimi gibi aralarında en Ģeyi olan, nasıl 

diyeyim çevresinde bulunduğu yaĢam ortamında mahallesinde sokağında en öne 

çıkan kiĢi genel olarak sosyal statüsü kuvvetli olan kiĢi seçiliyor, bu genellikle para 

ile de iliĢkili olabiliyor, ya para önemli oluyor o kiĢinin ya da çevresi olan bir kiĢi 

olması ya da hitabet sanatına yetkinliği onlardan bir tanesi etkili olabiliyor ama genel 

olarak o çevrede en tutulan kiĢi oluyor.  

Muhammet: Okul aile birliklerinin yıllık faaliyet planlarını hazırlarken görev 

aldınız mı? 

Öğretmen L:Yok görev almadım ben o konuda dolayısıyla da öğrenmedim 

bilmiyorum. 

Muhammet: Okul aile birlikleri yönetim dıĢı iĢlerle karĢılaĢırlar mı? 

Öğretmen L: Bir kaç örnek verebileceğim daha önceki yaĢadıklarımdan biz 

birkaç defa ĢüphelenmiĢtik Ģundan sorun da olmuĢtu çocukların kıyafetleri okul 

kıyafetleri okul aile birliği aracılığı ile geliyor satıĢı yapılıyor eğer yönetici ile bir 

Ģekilde bir çıkar birlikteliği var ise öyle bir Ģeyden Ģüphelendiğimiz bir dönem 

olmuĢtu onlarla ilgili biraz mücadele etmiĢtik o zaman durum zor çünkü çocuğa elli 

kuruĢa gelebilecek bir kıyafet atıyorum faraza rakamları atıyorum yüz elli kuruĢa 

gelebiliyor. Bu aradaki farkı da idareciyle okul aile birliği görevlisi paylaĢabiliyorlar  

yani öyle kaygılarımız olmuĢtu doğrusu bunun olabilirlik Ģeyi var tamamen okul aile 

birliğinin yöneticisi ile okul yöneticisinin arasındaki Ģeye bağlı eğe onlar ikisi de bu 

konuda ahlaki olarak yapmaktan bir beis görmüyorlarsa böyle bir amaçları varsa 

bunu gerçekleĢtirebildiklerini düĢünüyorum. 

Muhammet: O zaman bu iĢleyiĢin denetiminde problem mi var? 

Öğretmen L:Evet çok ciddi problem var denetiminde tıpkı demokrasilerin 

bence ciddi sorunu olan denetim mekanizması orada da çalıĢtırılamıyor geri dönüĢü 

yok yani ben beğenmediğim atıyorum on tane veli bu yolsuzluğu n farkında olsa ve 

bununla ilgili bir Ģeyde bulunsa Ģikayette bulunsa hiçbir Ģekilde yol alamıyorlar 

Ģikayetleri ile kalıyorlar çünkü denetim zafiyeti var maalesef. 

Muhammet: Denetim zafiyeti, var ise güvenirliliklerini nasıl sağlarlar? 

Öğretmen L: Nasıl sağlar tabi ki çok açık olmasıyla yaptığı iĢi rakamlarıyla 

tarihi ile iliĢki kurduğu kiĢilerle birlikte açıkça ilan etmesi ile sağlar. Bir de belki Ģey 

resmi yönetim organı sınırlı olabilir ama gayri resmi olarak isteyen her veliyi 

yönetimin içine katarsa onlarında kararlarını alırsa okul aile birliğinin çalıĢma 

mekanı bütün velilerin girebileceği ve söz söyleyebilecekleri yer haline gelirse bu 

Ģey sağlanır diye düĢünüyorum güvenirliliği artar diye düĢünüyorum. 
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Muhammet: Peki siz çalıĢma hayatı içerisinde güvenirliliğini artırıcı bir 

çalıĢma gördünüz mü? 

Öğretmen L: Güvenirliliğini artıracak bir uygulama gördüm mü, doğrusu 

görmedim yani bir benim yaĢadığım deneyim Ģeyle sonuçlandı en sonunda Ģaibe olan 

okul aile birliği ayrılmak zorunda kaldı veli baskıları sonucu ve ondan sonrada bir 

Ģey olmadı çünkü yönetici aynıydı, ama yapılabilir olduğunu düĢünüyorum 

güvenirliliğini sağlayabilir. Nasıl diyeyim ülkemizde birilerini kayıma Ģeyi var, 

vazgeçemiyoruz sadece bir çıkar için değil bir destek için bile hamilik yapmak için 

bile bir kayırma söz konusu oluyor hemen bir yoksul olunca onu kayırma ihtiyacı söz 

konusu oluyor daha çalıĢkan biri olduğu için onu kayırma durumu oluyor yani bizim 

bundan vazgeçmemiz lazım bireyin olanak ya da olanaksızlık içerisinde kendini 

gerçekleĢtirmesine olumlu ya da olumsuz izin vermemiz gerekiyor, iyi niyetli 

kayırmalardan vazgeçmemiz gerekiyor, çalıĢkan fakir değil ama çalıĢkan da değil 

çalıĢkan destekleniyor bundan vazgeçmemiz lazım bireyin kendini 

gerçekleĢtirmesine birey oluĢumuna izin vermemiz lazım. Buna izin verilmiyor, bu 

birazda bizim kültürümüzün bir parçası bizim kültürümüzün değiĢmesi lazım onunda 

birey olma meselesi ile çok bağlantılı olduğunu düĢünüyorum. Biz önce birey 

olacağız ondan sonra yoksam farklı taleplere direnmek kolay olmaz kanısındayım bir 

Ģekilde talep formatına yerleĢtiriliyor birey olabilmek bunun için önemli diyorum 

ben. 

Muhammet: Velilerin yetkili olarak okul iĢleyiĢinde bulunmalarını kamu 

çalıĢanları nasıl karĢılıyorlar, siz nasıl karĢılıyorsunuz? 

Öğretmen L:Olumlu karĢılamadıklarını düĢünüyorum ama ben aslında çok 

olumlu bir Ģey olduğunu düĢünüyorum. Sadece az önce konuĢtuğumuz denetim 

meselesinin çok önemli olduğunu düĢünüyorum o denetim meselesi sağlansa yani 

sonuçta bir iĢ yapıyorsak ve bu iĢten faydalanan herkesin bir Ģekilde onu eleĢtirmek 

ona katkı sunmak hakkı  olmalı yani tabi ki sınırlı bir Ģekilde ve kurallı bir Ģekilde 

kurallarının taraflar tarafından bilindiği bir Ģekilde ama herkesin katkı sunmasını ben 

olumlu buluyorum ama kamuda olumlu karĢılanmayacağını biliyorum, 

karĢılanmadığını da biliyorum,  çünkü o ekstra bir yük getiriyor ekstra bir iĢ getiriyor 

daha dikkat istiyor daha performans istiyor onlara açıklama yapma bile sonuçta bir 

mesai gerektiriyor ve doğrusu hiçbirimiz o mesaiyi vermek de istemiyoruz gibi 

geliyor bana. 

Muhammet: Birazda kamunun kapalılığı bunda etkili oluyor mu velilerin bazı 

Ģeyleri öğrenmelerinde rahatsız olmak gibi?  

Öğretmen L: Oluyor tabi veliler ile okullar karĢı karĢıya adeta iki safmıĢ gibi 

karĢı karĢıyalar o yüzden karĢılıklı bir Ģey var yani çünkü bunlar düzenlenmemiĢ 

olduğu için veli sınırı bilmiyor öbür tarafa geçmek istiyor, diğer tarafa geçmeye 

çalıĢıyor öğretmen de zaten yeterince ücret almadığını düĢünüyor ve çok çalıĢtığını 

düĢünüyor bir saniye bile fazladan iĢ yapmak istemiyor herkes kendi bulunduğu 

noktada haklı görünüyor.  

Muhammet: Veliler böyle bir görevi neden üstlenirler?  
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Öğretmen L: E tabi ki çocuklarının iyi yetiĢmesi için üstlenecekler 

üstlenmeyi, talep edecekler diye düĢünüyorum. 

Muhammet: BaĢka statü falan kazandırır mı? 

Öğretmen L: Vah o kesinlikle kesinlikle hele ev kadınları için muazzam bir 

statü kapısı olduğunu düĢünüyorum yani. Eee tabi öbürü istenen arzu edilen ama bu 

aynı zamanda bir iktidar odağı da alanı da ve bu iktidar alanı da sırf para dıĢında bir 

iktidar alanı da sunduğunda çok etkili bir Ģekilde kullananları da biliyorum. O 

gurupta o tür insanlarda vardı ve kullanıyorlardı çok güzel evet tıpkı Ģey gibi 

okuldaki o veli popülasyonu içinde tıpkı yer edinmek için kullanılıyordu ve  eee iĢe 

de yarıyordu yani. 

Muhammet: Son sorumuz, bu oluĢum demokratik kültürümüze katkı sağlıyor 

mu? 

Öğretmen L: Evet kesinlikle sağlıyor demokratik bir geliĢme olduğunu 

düĢünüyorum kesinlikle katkı sağladığını düĢünüyorum ama iĢte az önce 

konuĢtuğumuz Ģeyler yani aksaklıklarında bir an önce düzeltilmesi gerektiğini 

düĢünüyorum. 

Muhammet: TeĢekkürler. 

Öğretmen L: Rica ederim. 

 

 

Öğretmen M: 

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz? 

Öğretmen M: ġimdi okul aile birliği okulda velilerden bazı idarecilerden iki 

öğretmenden oluĢan bir kurul dernek gibi bir Ģey okulun giderleri gelirleri eksikleri 

artıları girdilerini bir Ģekilde irdeleyen buna kaynak sağlamaya çalıĢan bir kurum.  

Muhammet: Okul aile birliklerine neden ihtiyaç duyulmuĢ? 

Öğretmen M: Sanırım en azından ĢeffaflaĢma gösterisi olarak okullarda 

ĢeffaflaĢma ihtiyacı hissedildi çünkü denetimin sadece iki yılda bir müfettiĢler 

tarafından yapılması bir rahatsızlık getirdi ailenin de iĢin içine katarak bir denetleme 

mekanizması getirildi birinci amaç bu ikinci amaç milli eğitim okullara çok fazla 

para aktaramıyor, aktaramadığı içinde bir Ģekilde bunu aileden de alması gerekiyor. 

Veliler ile iĢbirliğine gitmek durumunda bunun içinde velileri yönetime dahil etmek 

istiyor diye düĢünüyorum. 

Muhammet: Bu konuda bir eğitim aldınız mı? 
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Öğretmen M: Hayır almadım. 

Muhammet: Bu konuyla alakalı mevzuatı okudunuz mu bilginiz var mı? 

Öğretmen M: Hayır okumadım bilgimde fazla yok her ne hikmetse 

seçilmediğim için gerçi talebim de olmadı uzaktan kaldım haliyle fazla bir 

bilgilenmem olmadı. 

Muhammet: Okul aile birliği görev dağılımı nasıl oluyor bu konuda neler 

paylaĢırsınız? 

Öğretmen M: Bilgim fazla yok seçim oluyor aday çıkıyor veliler toplanıyor 

tamamı gelmese de okuldan okula değiĢiklikler olsa da bazı çalıĢtığım okullarda 

katılım fazla olmuĢtu, okulla daha çok içli dıĢlı velilerin görev aldığını biliyorum, 

öğretmenlerde öğretmenler kurulunda seçiliyor bunu biliyorum. 

Muhammet: Okul aile birliği yıllık çalıĢma faaliyetleri hakkında neler 

paylaĢırsınız? 

Öğretmen M: Okul aile birliğinin bu konularda da bana yansıyan çok bir 

planlama bilgisi olmadı belli aralıklarla toplandıklarını biliyorum bir de benim 

aklıma gelen 24 kasımda bizleri hatırlamaları güçleri doğrultusunda hediye vermeleri 

bir de yemek vermeleri doğrusu bu soruyu sordunuz ben de en çok çağrıĢım bu yönlü 

oldu 24 kasımdaki faaliyetleri( gülümseme). 

Muhammet: Kurul güvenirliliğini nasıl sağlar? 

Öğretmen M: Doğrusu güvenirlilik Türkiye de temel problemlerde bir sadece 

okul aile birliği değil bütün birliklerde bu problem var kolektiflerde var onun dıĢında 

bir sürü yerde bu problem var ne ediliyor ne yapılıyor aslında çok fazla mevzuat var 

ama yine de çok ufak kısımlarını görebiliyoruz. Güvenirlilik konusu Türkiye 

problemli bir konudur diyelim, haliyle okullarda da problemlidir diye düĢünüyorum, 

çünkü hep deniyor Ģehir efsanesi de olsa deniliyor okuldaki para iç ediliyor 

gerçekliği var mı yok mu okulda para var mı yok mu o tartıĢılır ama yani böyle bir 

Ģeyin varlığında insanlar bahsediyor haliyle güvenirlik zedeleniyor. Ġdareciden okul 

aile birliğinden dolayı mı zedeleniyor o da okuldan okula değiĢiyor. 

Muhammet: Denetimi sıkıntı o zaman? 

Öğretmen M: Denetiminin tam anlamıyla yapılıp yapılmadığını bilmiyorum 

müfettiĢler tarafından iki yılda bir yapıldığını biliyorum yalnız denetim iĢinin alt 

yapısının olacağını da düĢünüyorum.  

Muhammet: Denetim boyutunu siz belirtmiĢtiniz okuldaki iĢleyiĢ için okul 

aile birliği denetim unsuru olabilir mi? 
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Öğretmen M: Kısmen bu ne kadar iĢler bilmiyorum ama okul aile birliğinin 

denetim açısından katkısı olabilirdi. Para varsa harcanmasında daha dikkat unsuru 

olurdu okul aile birliği. Yalnız velilerde çalıĢan iĢleri olan insanlar her zaman bu iĢe 

zaman ayırmaları mümkün değil burada vicdan önemli vicdanından sorun olan 

insanların olumsuzluk yapacağını düĢünüyorum. Yok demek eskisi kadar zor değil, 

medyanın olması çok avantaj diğer yandan eğer istenirse milli eğitim müdürlüğüne 

gidilir ve tabi prosedürlerde var yine de istenirse yapılabilecek yollar olduğundan 

yok denebileceğini biliyorum vicdani insanlar bunu yapıyorlar da. 

Muhammet: Kamu çalıĢanları velilerin iĢleyiĢe katılmasını nasıl karĢılıyor, siz 

nasıl değerlendiriyorsunuz? 

Öğretmen M: Doğrusu çok çetrefilli bir konu yani iki ucu keskin yani okul 

aile birliğinin olmaması bir problem olması da bir problem öğretmenin kendisini 

sınırlandırmasına sebep olur okul aile birliğindeki velinin orda bulunması özgür bir 

düĢünceye sahip olmayan öğretmeni bu sınırlandırma rahat hareket etmesini ve 

olduğu gibi aktarımını engelleyecektir. Ġstediğini yapamayacaktır kıssaca  velinin 

olmaması da öğrencinin yalnızlığına sebebiyet verecektir  dolayısıyla bir çıkmazdır 

okul aile birliği benim için bir çıkmazdır. Olması da yetkili bir Ģekilde problem 

olmaması da problem. Olmaması olumsuzluğa neden olacağından olmasını tercih 

ederim aslında bu yönüyle zorunlu. 

Muhammet: Kamu çalıĢanları nasıl bakıyor tecrübelerinizden? 

Öğretmen M: Ben çok ilgilenmedim rahatsız olmadım ama rahatsız olan 

arkadaĢlarım oldu ve gördüm. Kendini kısıtlanmıĢ hisseden öğretmenlere rastladım. 

Muhammet: Veliler bu çalıĢmalarda neden görev almak isterler? 

Öğretmen M:Velilerden bazıları okulda bulunmak istiyor, bazıları pimpiriklik 

veliler okuldan bulunmak istiyorlar devamlı çocuklarıyla ilgilenmek istiyorlar bunun 

da en iyi yolu okul aile birliğinden olmak bunun içinde bu veliler açısından iyi 

oluyor.  

Muhammet: Diğer velileri nasıl etkiler?  

Öğretmen M: Kıskançlık yani kesinlikle bir kıskançlık doğuracaktır. Velinin 

görev alan velinin öğrencisine yapılan her olumlu bir Ģey veliyle 

ilintirilendirilecektir. 

Muhammet: Okul aile birlikleri okul iĢleyiĢine katkı sağlıyor mu, farklılıklara 

neden oluyor mu? 

Öğretmen M: Çok katkı sağladığını düĢünmüyorum zaten mevzuatlarla 

sınırlıyız öğretmenler hepimiz, ben olsa da eğitim yapabiliyorum olmasa da 

yapabilirim bana etkisi olmadı, okula katkısı bazı alanlarda olmuĢtur ama belki bana 
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da etkisi olmuĢtur projeksiyon alınması gibi ama benim iĢleyiĢime bir katkısı 

olmamıĢtır ben kendi iĢimi zaten yapıyorum. 

Muhammet: Demokratik oluĢum mudur, sosyalleĢmeye katkı sağlar mı? 

Öğretmen M: Velinin eğitim düzeyiyle ilgili bir durum bir durum sahiplenme 

açısından olumlu olabilir ama bu sahiplenme nereye gider bazen gerçekten 

sınırlarımızı bilmediğimiz için demokrasi aynı zamanda sınırlı özgürlük demektir ya 

sınırlarımızı bilmediğimiz için sanki burada çalıĢan veli buranın patronuymuĢ gibi 

hareket edebilir bu da problem olabilir. Diğer anlamda kadının sosyalleĢmesi 

açısından çünkü okul aile birliklerin yüzde doksan dokusu kadın çalıĢmayan 

kadınlardan genellikle oluĢuyor,  bu anlamda kadının dıĢarı çıkması sosyalleĢmesi 

açısından iyidir yani onun eğitimi açısından iyidir bunu eğitim açısından değil de veli 

açısından düĢünürsek iyidir. Ev kadını imajından okulda atabiliyor yeni diyaloglar 

kuruluyor o imaj gidebiliyor. 

Muhammet: Önerileriniz ya da eklemek istediğiniz bir konu var mı, mülakatı 

kabullenip soruları cevapladığınız için teĢekkürler? 

Öğretmen M: Okul aile birliği çok geniĢ bir alanı kapsaması gerekirken dar 

alanda kaldığı için problemli, idare çekilmeli idare olursa aktiflik olmaz okul aile 

birliği kendi içerisinde iĢlemeli gerekirse öğretmenlerle iliĢkili olmalı farklı 

yöntemler denenmeli ve angaryadan kurtulup kendi iĢini yapma bu çok önemli. Bu 

sağlanırsa çok olumlu iĢleyiĢ olur. 

TeĢekkürler 

Öğretmen Ġ: 

Muhammet: Okul aile birliğini nasıl tanımlıyorsunuz, okul aile birliklerine 

sizce neden ihtiyaç duyulmuĢtur? 

 Öğretmen Ġ: Ailelerin okulla ilgili söz sahibi olması, okulun kalitesinin 

artırılması için ailelerle iĢbirliğini sağlamaya yönelik oluĢturulmuĢ birlik. Ailelerle 

iĢbirliği sağlandığı zaman eğitimde de baĢarı sağlanacaktır. Okulun dıĢ sahasında 

değerlendirilmesinin okulun kalitesine katkı sağladığını düĢünüyorum. Okulun eksik 

yanlarının aileler tarafından tespit edilme imkanının fazla olmasından dolayı 

eksikliklerin de bina olsun, teknik olsun aileler tarafından giderilmesi için 

kurulmuĢlardır.  

Muhammet: Okul aile birliği iĢleyiĢiyle ilgili herhangi bir eğitim aldınız mı, 

okul aile birliğinin mevzuatını okudunuz mu?  

Öğretmen Ġ: Almadım, kendi aramızda konuĢtuklarımız bildiklerim, 

mevzuatını da okumadım, bunu baĢta söylemiĢtim.  

Muhammet: Kamu çalıĢanları velilerin bu örgütlenmesini nasıl karĢılıyor? 
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Öğretmen Ġ: DıĢarıdaki gözün okulu değerlendirmesi çok önemli, çocuklar 

hakkında en iyi bilgiyi veliler bilir velilerle iĢbirliği çocukların sorunlarının 

çözümünde önemli. Eğitimin kaliteli olması yönüyle de önemli, ben böyle 

bakıyorum ve velilerin bulunmasını zorunluluk kabul ediyorum. Örneğin okul dıĢına 

çıkacağımız zaman, öğrencilerimizi ilgilendiren bir gezi yapacağımız zaman, 

sinemaya, tiyatroya, pikniğe, kütüphaneye, karakola, belediyeye, kaymakamlığa, 

hastaneye, huzur evine gideceğimiz zaman,   ben sadece okul aile birliği baĢkanına 

yapacağımız geziyi iletiyorum, gerekli iĢlemleri onlar gerçekleĢtiriyorlar, gezinin 

resmi iĢlemleri ve parasal iĢlemleri için vakit ayırmama gerek kalmıyor. 

Muhammet: Okul aile birlikleri güvenirliklerini nasıl sağlarlar? 

Öğretmen Ġ:Bu konuda bir Ģeyler söylemeyeceğim.  

Muhammet: Veliler okul iĢleyiĢinde aktif olarak görev almayı neden 

üstlenirler, kuruldaki görevler velilere hangi kazanımları sağlamaktadır? 

Öğretmen Ġ:Okulun teknik olsun bina olsun sorunlarının çözümü eğitimi 

kaliteli hale getireceğinden, kaliteli eğitimin de çocukların iyi yetiĢmesini 

sağlayacağından velilerin bu iĢleri üstlendiğini söyleyebiliriz. Akıllı tahtalarla 

sınıflarımızın donatılması derslerin kalitesini artırdı, veliler bunun bilincinde 

teknolojik geliĢmenin sağlanması için okul iĢlerinde görev alıyorlar. Veli için 

motivasyon, kendini geliĢtirme bununla birlikte sosyalleĢmesi bütün bunlar önemli. 

Okul iĢleyiĢi hakkında bilgi sahibi oluyorlar, okulun iyi yönlerini kötü yönlerini 

öğreniyorlar, bilgi sahibi oluyorlar. Temel olarak velilerin sosyalleĢmesine katkı 

sağlıyor, bu sosyalleĢme ile birlikte toplumsal sorumlulukları yerine getirme bilinci 

kazanıyorlar. Bilinç motive ediyor diğer sosyal olaylarda da çalıĢma gerçekleĢiyor, 

toplumsal sorunlarda konuĢabilme becerisi kazanıyorlar. Organizasyon kültürü 

kazanıyorlar, sosyal olaylarda katılım ihtiyacı hissediyorlar.Benim etkilendiğim bir 

olay olmuĢtu, veliler okulun okul aile birliği üyeleri ile birlikte tüm okulu 

kapsayacak bir iftar yemekleri olmuĢtu, katılım tam anlamıyla eksiksiz olmuĢtu, iftar 

yemeği organizasyonu tamamen veliler tarafından gerçekleĢtirilmiĢti, yemek 

dağıtımı masaların yerleĢtirilmesi, yemek esnasında müzik, yemek sonrası baĢkanın 

konuĢması bunlar organizasyon bilinciyle olabilecek davranıĢlardı.Bunu 

yapabilmiĢlerdi.Zaten 24 Kasım öğretmenler günü okul aile birlikleri açısından da 

önemli ben öğretmenliğime baĢladığımdan beri 24 kasımlar da okul aile birliğinin bir 

çalıĢmasıyla karĢılaĢmıĢtım. Güzel çalıĢma bunlar, tabi velilerin yapması.  

Muhammet: Velilerin iĢleyiĢ içerisinde bulunması okul yönetimini 

ĢeffaflaĢtırıyor mu? 

Öğretmen Ġ:ġeffaflaĢma için idarecinin bu olaya bakıĢı çok önemli, 

iĢbirliğinin sağlanması kararların ortaklaĢa alınması ĢeffaflaĢmayı sağlayacaktır. 

Velilerin bulunması farklı gözlerin bakıĢının üzerlerinde hisseden idareyi elbette 

etkileyecektir. Burada bakan gözlerin niyeti de önemli. ĠĢlemler kağıt üzerinde 

kalmaz, istenilenler yerine getirilirse beklentiler karĢılandığında ĢeffaflaĢmaya 

yönelik inanç da artacaktır. 
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Muhammet: Denetlemeye etkisi olur mu okul aile birliklerinin? 

Öğretmen Ġ: Aslında otokontrol mekanizması sağlıyor, nasıl mı, öğretmen 

derse girmediğinden, geç girdiğinde velinin okulda bulunması rahatsızlık veriyor, 

derslerin boĢ geçmemesi için, idare daha dikkatli hareket ediyor,veli okuldaysa ders 

zili çaldığında öğretmenler gecikmeden ders baĢı yapıyor.Veli denetimi yani 

sorgulaması kalitenin artmasını da sağlıyor. 

Muhammet: Kamu kurumu olan okulların iĢleyiĢinde yetkili olarak velilerin 

bulunması diğer velileri nasıl etkiler? 

Öğretmen Ġ: Olumlu etkiler, sosyal bağları kuvvetlendiriyor, çocukları için 

velilerin yapamayacağı yok, çocuk için yapılacaklar bir tek veliyle olmayacağından 

iliĢkilere neden oluyor. GruplaĢmalar birlikte hareket etmeler oluyor. Veliler olumlu 

yönde etkileniyorlar. 

Muhammet: Okullarda okul aile birliklerinin bulunması demokratik bir 

oluĢum mudur? 

Öğretmen Ġ: Demokratik oluĢumdur, veli çalıĢma yapıp okulun kalitesini 

artırıyor. GörüĢlerini anlatıyor, sorunları belirtiyor, teknik olsun bina olsun tedarik 

etme düzenleme çalıĢmalarında bulunuyor. Tabi ki demokratik oluĢumdur. 

Muhammet: Okullardaki bu oluĢumun demokrasi kültürümüze katkısı var 

mıdır? 

Öğretmen Ġ: Katkısı vardır, belirttim sosyalleĢiyorlar, okulun dıĢına taĢıyorlar, 

toplumu da kültürü de etkiler. Velilerime yönelik ciddi bir anket çalıĢmam olmuĢtu, 

okulu nasıl değerlendirdikleri ile ilgili sorular sormuĢtum, okulun güçlü zayıf 

yönlerini değerlendirecek bir anket çalıĢması, olumlu olumsuz yönlerini, bu ankette 

kendi eksiklerimizi tespit etmiĢtik. Aynı anketin değiĢtirilmiĢ sorularıyla öğretmen 

arkadaĢlarıma yaptığımda tutarsızlıkla karĢılaĢmıĢtım, bende okumadan 

cevaplamıĢlar intibası oluĢmuĢtu. Yanılıyor olabilirim velilerle bu konuları çalıĢmak 

daha eğlenceli buda kültürlenme merak sonucu oluĢuyor, çocuğu için veliler 

yapılması isteneni yapıyorlar. 

Muhammet: Demokratik kültürün geliĢimi, yaygınlaĢması için okul aile 

birliklerinin üstlenebileceği görevler var mıdır? 

Öğretmen Ġ:Vardır, burada idarecilere de önemli, okulda çocuğu için çalıĢan 

veliler, çocuklarının geleceği için yapabileceklerini yaparlar, gerekli imkanlar 

sağlansın. 

Muhammet: Önerileriniz ve açıklamak istediğiniz bir konu var mı 

teĢekkürler? 

Öğretmen Ġ:Ben teĢekkür ederim güzel bir çalıĢma umarım baĢarırsınız.  
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