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OZET

Egitim orgutlerinin temel tasi nitelijinde olan 6gretmen, devletin egditim
politikasini uygulamaya koyan, uygulama sonucu bu politikay! etkileyen énemli
bir kisidir. Ancak 6gretmen Ust kademede gelistirilen politikalart siniftan gelen
verilerle besledidi 6lgtide etkin olabilir. Meslek &ncesinde sinif éJretmenlidi
alaninda hicbir egitim almadan bu meslede atanan kisilerin meslegin gerektirdigi
bilgi, beceri ve tufumlara sahip olmalari beklenemez.

1860’ lardan bu yana dilzenli olmayan araliklarla alan disindan sinif
ogretmeni atanmasi yapilmigtir. Son olarak 1996 yilinda alan digindan 10 000
sinif 6gretmeni atanmistir. Alan digindan gelen sinif édretmenleri, ¢alistiklari
okulun Kaltiriing ve dgretmenlik meslek degerlerini benimsemede, Milli Egitim
Bakanliginin genel amaglarini kavramada birtakim gugliklerle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Kendileriyle olan yakin iligkilerinden dolayi diger dgretmenlerle
birlikte alan disindan gelen smn; dgretmenlerinin hizmet iginde yetigsmesinde en
énemli roli ilkdgretim miifettisleri ve okul yoneticileri oynamaktadir.

Arastirmanin genel amaci, alan disindan gelen sinif 8gretmenleri ve
ilkégretim mufettiglerinin géruglerine bagvurarak, alan disindan gelen sinif
égretmenlerinin hizmet igerisinde yetigtiriimesinde ilkégretim mufettiglerinin
rolini ortaya koymaktir. Bu genel amaca ulagmak igin asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

1. llkégretim mifettigleri, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin meslek
icinde yetismelerine ne derece yardimci olmaktadirlar?

2. Allkbgretim miifettigleri, alan digindan gelen sinif égretmenlerinin érgitsel
sosyalizasyonuna ne derece katkida bulunmaktadirlar?

3. llkégretim mafettigleri, alan dlsmdaﬁ gelen sinif 6gretmenlerine okul
yonetimi ve milli egitim mevzuati konusunda ne derece yardimci olmaktadirlar?

4. llkégretim mifettisleri, alan dlgmdan gelen sinif 8gretmenlerinin meslek
ahlakini kazanmalarina ne derece yardimei olmaktadirlar?
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Arastirmanin evrenini 1997 — 1998 égretim yilinda Elazi§ il genelm g j
yapan alan digindan gelen sinif 6gretmenleri ve Elazi§’da gérev yapan |lk%gre1|m

mufettislerinin timu olusturmaktadir. 1997-1998 &gretim yilinda Elazig'da g&rev™*
yapan alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin sayisi 178, ilkégretim mdifettisi
saylsi ise 43’ tur. Ancak Elazi§y’ da gérev yapan ilkdgretim mifettiglerinin
sayisinin yeterli bulunmamasindan dolayl, Malatya'da gérev yapan ilkdgretim
mifettisleri de evren ve ornekleme dahil edilmistir. Aragtirmanin yapildi§
dénemde Malatya' da gérev yapan ilkégretim mifettisi sayisi 55'tir.

-

Alan disindan gelen sinif 6gretmenlerine ve ilkégretim mufettislerine
yénelik, kisisel bilgiler diginda ayni soru kéklerinden olusan iki ayri anket
geligtirilmigtir. Anketlerin birinci béliminde; kigisel bilgilere ait alti soru, ikinci
bélimde; alan digindan gelen sinif 6§retmenlerinin meslek iginde yetismesinde
ilkégretim mifettislerinin rolinl belirlemeye yénélik on soru, Gglinch bdlimde;
alan disindan gelen sinif dgretmenlerinin 6rgitsel sosyallesmesinde ilkdgretim
mifettislerinin rolind belirlemeye yénelik dokuz soru, dérdiincti bdlimde alan
disindan gelen sinif 6gretmenlerinin okul yénetimi ve ilkégretim mevzuati ile ilgili
bilgi edinmesinde ilkégretim mifettiglerinin roliinil belirlemeye ydnelik sekiz soru,
besinci bélimde; alan disindan gelen sinif égretmenlerinin meslek ahlaki
ilkelerini benimsemelerinde ilkégretim mufettiglerinin rolint belirlemeye yénelik
dokuz soru yer almistir.

Anketlerde Likert tipi 6lgcek kullaniimistir.  Anket sorularindan Kesinlikle
Katiimiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiiyorum (4), Tamamen
Katiliyorum (5) puan olarak degerlendirilmistir.

Aragtirma sonucunda kisaca su bulgular elde edilmistir: llkégretim
mUfettigligi orta yash erkek meslegidir; alan digindan gelen sinif 8gretmenlerinin
% 60’ ni bayanlar ve % 40’ n1 da erkekler olugturmaktadir; alan disindan gelen
sinif 8gretmenlerinin hizmet igerisinde yetistiriimesinde ilkdgretim mifettiglerinin
roli konusunda iki grubun gériisleri arasinda anlamh farkliliklar bulunmaktadir.
likégretim mofettigleri, alan digindan gelen sinif dgretmenlerine yeterli derecede

yardimct olduklarini digtnirken, alan digindan gelen sinif égretmenleri yeterli
yardimi almadiklarini disiinmektedirler.
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ABSTRACT

TH.E ROLE OF PRIMARY SCHOOL INSPECTORS ON THE EXTERIOR
BRANCH CLASS TEACHERS’ TRAINING IN THE SERVICE

The teacher, a foundation stone of the education organization, is an
important person who applies the goverment policy and who effects this policy as
a result of this application. Yet, the teacher could be effective as long as he could
feed the datas coming from upper level policies. It can not be expected that the
teachers who are uneducated on their branch before appiontment, knows the

needs of their occupations just like knowledge, skills and behaviours.

The appoinment of class teachers, who are from the external branch,
leading on 1860’ s has been done unsystematic intervals. Finally, 10.000 class
teachers from branch had been appointed in 1996. The exterior branch class
teachers have been run into many difficulties in comprehending the general aims
of Ministry of National Education and in identifying temselves with the cultures
and values of scolarship of the school that they work. Because of the close
relationships whit them the other teachers, the primary school inspectors and the
school managers hava been played the most important role on training the
exterior branch class teachers.

General aim of this research, is to expose the role of the primary schoo!
inspectors on the training of the exterior branch class teachers in the service,
applying to the oppinions of the primary school inspectors and the exterior branch
class teachers. To reach this general aim answers had been searched for the

following questions:

1. At what degree the primary school inspectors have been helpfull on the
exterior branch class teachers’ training in the service?

2. At what degree the primary school inspectors have attributed to the
exterior branch class teachers’ organizational socialism?



3. At what degree the primary school inspectors have been helpfulkoﬁ the""' .
exterior branch class teachers, about management and the Natlonal o
Education Laws? o

4. At what degree the primary schoo! inspectors have been helpfull on the
exterior branch class teachers, about going occupational manners?

The environment of this research has been formed by all primary school
inspectors who in Elazi§ and exterior branch class teachers, who worked in
general part of Elazi§ in 1997-1998 education term. In 1997-1998 education term
the number of the primary school inspectors were 43, and exterior branch class
teachers were 178.'But because of inadequancy the service in Malatya had been
inclued into the environment and illustration. In the term of the research, the

number of primary school inspectors who are on the service in Malatya was 55.

Two different questionaries which consisted of the same roots apart from
personal informations, have been developed as a means to data container
towards the primary school inspectors and the exterior branch class teachers.
There were 6 questions about personal informationin in the first part; 10
questions about appraising the role of the primary school inspectors on the
treament of the the exterior branch class teachers in the second part; 9 questions
about appraising the role of the primary school inspectors on the organizizational
socialism of the the exterior branch class teachers in the third part; 8 questions
about appraising the role of the primary school inspectors on the treating the
school management and primary education laws in the fourth part; 9 questions
about the appraising the role of the primary school inspectors on the treament of
the the exterior branch class teachers on adopting the occupational manners in
the fifth part of the questionair.

The Likert type scale had been used in the questionaries. The questions;
exactly disagree (1) one, disagree (2) two, recessive (3) three, agree (4) four,
completely agree (5) five grades had been groped and apparaised.

As a result, those datas had been gained. The primary school inspectors is
a middle-aged man' s job. 60 % of the exterior branch class teachers is formed
by women and 40 % is formed by men.
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There are some important differences beetwen the two groups in the _'ole of 2
primary school inpectors on exterior branch class teachers’ training |n thelr
serice. While primary school inspectors think that they have given the exterior
branch class teachers enough help, exterior branch class teachers-have been

thinking that they haven't received enough help.



VII

ONSOZ

Gelecegin yetiskinlerini yetistiren kurumlar olarak kargimiza egitim kurumlan
yani okullar gikmaktadir. Okullarin temel tasini ise 63renciler ve &gretmenier
olusturur. Ogrencilere kazandirilmak istenen yeni davraniglar veya davranig
degisikligi 6gretmenler tarafindan gergeklestirilir. Ogretmenlerin Ustlendigi bu rol
toplum igin biylik bir 6énem tasimaktadir bu nedenle &gretmenlerin iyi
yetistirimesi  gereksinimi  karsimiza ¢ikmaktadir. Geligmis toplumlarda
ogretmenlik dzel bir ihtisas meslegdi olarak kabul edilir ve 6gretmen egitimi hizmet
oncesinde verilir. Yeterli derecede sosyal ve ekonomik gelismisligi
yakalayamayan toplumlarda ise &gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimine fazia
6nem veriimez. Caddas medeniyeti yakalama (lkistine sahip Turkiye
Cumhuriyeti'nin de yasalarinda yer aldigi gibi 6gretmenligi &zel bir ihtisas meslegi
kabul edip bu meslek i¢in gerekli editimin hizmet dncesinde alinmasini saglamak
icin gerekli énlemleri almah ve meslege atanan égretmenleri de meslek iginde
strekli egitmeyi bir ilke olarak kabul etmeli ve bu ilkeyi ¢ignememelidir.

Alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin hizmet icinde yetistiriimesinde
ilkégretim mufettislerinin rolind élgmeye yoénelik arastirmamim planlanmasindan
sonuglandiriimasina kadar benden kiymetli yardimini esirgemeyen, rehberlik ve
elestirileriyle blylk katki sadlayan tez danigmamm sayin Prof. Dr. Vehbi CELIK
hocama slUkranlannmi arz ederken, anketlerin hazirlanmasinda ve
yorumlanmasinda degerli elestirileriyle katki saglayip yardim ve desteklerini
esirgemeyen Egitim Bilimleri B6lm{ hocalarina i¢ten tegekkirlerimi arz ederim.

lki yildan uzun siiren bu yorucu g¢alisma boyunca ilgimden yoksun kalan
ogullanm Muhammed Ikbal ve Furkan' a bundan sonra gerekli ilgiyi
gbsterecegime s6z veriyor ve tesekkiir ediyorum.

Aralik 1999 SIVAS Zuifu DEMIRTAS
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BOLOMI

GiRis

Bu bélimde aragtirmanin konusunu olusturan problem durumu,
aragtirmanin amaci, énemi, sayiltilari ve sinirhiliklari yer almaktadir.

1.Problem Durumu

Gindmizde bilimsel ve teknolojik alanlardaki hizli  gelismeler,
toplumun sosyal, siyasal ve ekonomik yapisinda hizli degismeler meydana
getirmektedir. Bu hizli dedisim de sosyal kurumlarin yapi ve
fonksiyonlarini  degisime zorlamaktadir. Sosyal bir sistem olan egitim,
bireyleri toplumdaki yeni bilgi ve becerileri yarafmak yoluyla toplumun
deg@isen sartlanina uymasini kolaylastirmayr ama¢ edinmigtir. Bu amaca
utasmak i¢in izlenen yéntemlerde ve 6gretmen rollerinde degisiklikler yapma
gereksinimi ortaya gikmaktadir. Ogretmen rollerinde meydana gelen degismeler
ile 6grenci niteliklerinin ylkseltiimesi amaglanmaktadir.

Orgutler, personel eliyle yiritilen sosyal yapilardir. Basarilarindaki
temel faktor de isgérenlerdir. Nasil ki “tliccar malini satarken degil, alirken
kazanmakta” ise, orgltler de ellerindeki kadrolara uygun nitelikteki
isgorenleri alirken basanlarint saglam temellere dayamak zorundadirlar.
Uygun nitelikleri tagimayan isgérenlerin ise alinmasi baganyl olumsuz
ybénde etkileyecek ve érgit beklenen hedeflere ulagmakta gigclik gekecektir
(Kalkandelen, 1979:53). Higbir sistemden, sistemi isletecek  personelin
nitéliginin Ozerihde bir hizmet Gretmesi beklenemedidinden (Agaoglu,



1997:3) egitim sistemleri de ancak ise alinan yénetici , ogret i

deneticilerin nitelikli olmasi yoluyla etkili olabilirler.

Orgutteki insan kayna@inin etkili bicimde kullaniimast, érgit igindeki birey
ve gruplarin davranis ve iligkilerinin dikkate alinmasi ile olanakh hale gelebilir.
Bu durum egitim yénetimi ve denetimi i¢in ayri bir 6nem kazanmaktadir. Clink(
editim ydnetimi ve denetiminde insan iligkileri adirik tagimaktadir. Egitim
yénetici ve deneticilerinin akademik bir egitim gérmis olmasi, okullarn
amaclarina donik olarak eyleme gegirilebilmesi igin egitim yonetiminde ve
denetiminde oldugu kadar, davranig bilimlerinde de iyi yetigmis olmasi gerekir.

Egitim ve 6Jretimde, hedefler ¢ok iyi belilenmig, ders konulan fonksiyonel
olarak segilip organize edilmis olabilir. Ancak ddretmenler iyi yetigtiriimemigse,
beklenen sonucun gergeklesmesi miimkiin degildir (Késeodlu, 1994. 2).

Egitim d6rgitlerinin temel tasi niteliginde olan 6gretmen, arastirmalar
sonucu gelistirilen devletin egitim politikasini uygulamaya koyan, uygulama
sonuglan ile bu politikalan etkileyen, egitimde uzmanhk ¢aligmalarindan ve
aragtirmalardan faydalanan fakat ayni zamanda bu galigmalarla i¢ ige olup
politka ve uygulamalara problem saglayan énemli kisidir. Ust kademede
gelistirilen reform ©&nerileri memleket o&lclsinde, siniftan gelen verilerle
beslendigi 6lgiide gergekei ve sinifta baganll oldugu 6lg¢lde etkin olabilmektedir.
Bu nedenle egitim sistemini yenilemek isteyen Glkeler reform galigmalanna,
ogretmen yetistirme programlarindan basladiklan 6lgciide basarili olurlar (Varis,
1973 :48).

Ulkemizin c¢agdas bir toplum olma yolundaki galigmalarinin temelini
egitimin teskil ettigi gorllir. Egditim, toplumun yapisini degistiren ve yasém
standartlarini yikseltmeyi saglayan bir sosyal glic olarak kabul edilir. Bu
nedenle égretmenlerimizi en iyi sekilde yetistirmek, tlkemizin gelecegi ile ilgili
6nemli konular arasindadir.

1739 Sayill ve 24.03. 1973 Tarihli Milli Egitim Temel Kanununun 43.
maddesi O6gretmeligi, deviletin egitim, 6§retim ve bununla ilgili yénetim



gorevlerini Uzerine alan 6zel bir ihtisas mesledi olarak tammladlkta‘ﬁﬁ“«sorﬁ‘a”"

bu meslege hazirigin genel kdiltir, alan egitimi ve pedagojik formasyon lle

saglanacagini belitmektedir. Aynt kanunun 145. maddesi, o6gretmenlerin
6dretmen yetistiren yiksek &6gretim kurumlarindan veya bunlara denkligi
kabul edilen yurtdisi yiksek 6gretim kurumlarindan mezun olanlar
arasindan Milli Egitim Bakanhgica segilecegini belirtmektedir.

Yiksek &grenimleri sirasinda pedagojik formasyon kazanmamis
olanlarin ihtiyag duyulan alanlarda, 6gretmenlige atanmalan halinde bu
gibilerin adayhk dénemi icinde yetigmeleri igin Milli Egitim Bakanliginca
gerekli tedbirler alinir.

Yasal c¢erceve boéyle olmasina ragmen, Tarkiye’ de &teden beri
6gretmen inhtiyacinin  onemli bir élgide O6gretmen yetistiren kurumlar
digindan kargilandigi gorilmektedir. Bu, ¢6zGlmeden sirip giden egitim
sorunlarimiz arasinda, her zaman giincel bir konu olmustur.

Akytz ' 4n (1998:7-8) yaptgi arastirmada 6gretmen vyetigtiren
kurumlarin disinda yetisenlerin 6gretmenlije atanmalannin 1860’ lara kadar
dayandi§) gérilmektedir. Mutlakiyet doneminde, o&zellikle 1880'den sonra
Mulkiye Mektebi mezunlari, dogrudan genis oigide Idadi (lise) mudur ve
6gretmenlikleri ile illerin egitim madaritklerine atanmislardir. Cumhuriyet
doneminde 1936 — 1946 arasinda askerligini erbag olarak yapan koy
genglerinin sinavla segilerek 6 — 8 aylik bir editimden sonra kdy okullarina
“egitmen” olarak atanmas yoluyla 8 500 kadar egitmen yeiistirilmistir.

Koy Enstitilerinin resmen kapatidi§i 1952 yilindan iibaren ilkokul
Ogretmenini 6gretmen okullari yetigtiiyordu. Ancak ihtiyacin fazla oldugu
durumlarda giinimizde de oldugu gibi Ogretmen aqigi, yedek subay
dgretmenlik, yedek Ogretmenlik gibi degdisik kaynaklarca saglaniyordu
(Guler, 1998 :20) . 1996 yili ikinci atama déneminde 10 000 sinif dgretmeni
kontenjanina karsilik ¢odu Ziraat, Veteriner ve Su Urlinleri Fakiltelerinden
mezun olanlar oimak 0Ozere 47000 basvuru oimustur. Bagvuruda
bulunanlar “Pedagojik Formasyon” almig olma sartt aranmadan
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6gretmenlige atanmig, illerde dizenlenen iki aydan kisa sdreli kursl}ﬁ,a'ﬁ?ww%";w'j;'

gegirilmislerdir (Akyiiz, 1998: 6). h

1924’ te ¢ikarilan 439 Sayili Kanunla, 6gretmenlik bir meslek olarak
tanimlanmig ancak, ilk on bes yilda gok sayida 63retmen yetistirme uygulamasi
hemen her zaman nitelikli 63retmen yetigtirme uygulamasinin 6éniinde yer
almistir. Daha sonraki yillarda; Hakiimet Programlarinda, Kalkinma Planlarinda,
Milli Egitim Suralarinda zaman zaman nitelikli 6gretmen yetigtirme konusu
gindemde olmasina ragmen, ogretmen agigini kapatma endigesi, nitelikli.
dgretmen yetigtirmenin geri planda kalmasina neden olmustur (Arslan, 1998:
137).

Hala, plansiz ve programsiz c¢aligmalar sonucu bas gdsteren
dgretmen aciginin, gunlitk ve sikinti yaratacak Onlemlerle gideriimeye
kalkigilmas) &gretmenligin @ bir meslek olarak  kabul edilmedigini
géstermektedir. Her dlzeyde ve kategoride niversite lisans mezunlarini,
Ogretmen olarak atayip iki aylik bir kursla 6gretmen diye siniflara sokmak
acil oénlemler kategorisine de girmez. Kaldi ki, 1960’ lardan bu yana
“kalkinma planlan” ile yolunu bulmaya cgaligan Tarkiye' nin béyle énemli bir
konuda acil o6nlemler igine girmesi dastindarGcidar (Ural, 1998 :88).

Insanoglu en iyi deneyerek &grenir. Yurlmeyi, bisiklete binmeyi, araba
kullanmayi, piyano c¢almayl, hep deneme - yanilma yoluyla &3reniriz. Bir
davranigta bulunuruz, hareketimizin sonuglarini gézlemleriz ve ona gére
ayarlama yapariz. Ama “deneyerek 6grenmek” sadece geri déndglerin hizli ve
belirli oldugu durumlarda igler. Karmagik bir sistemde hareket ettijimizde
sonuglar ne hizh ne de agiktir. Genellikle zaman ve mekan olarak bizden
uzaktirlar. Bu da 6grenmenin eksikliklerinden biri olan “deneyerek 6§renmenin
ikilemi” ni getirir. En iyi deneyerek &dreniriz ama, en .6nemli kararlarnnmizin
sonuglarini hiqbir zaman deneyemeyiz (Senge, 1993: 337).

Milli egitim sistemi, temelde yatan simif 6gretmeni yetigtirme problemini
degil de bu problemin semptomlanin iyilegtirmeye galigarak problemi ¢ézmek
icin sahip oldugu yetenedi kaybetmekle kargi karsiya kalmigtir. Bu sistem,
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sonuglarinin nasil olacag bilinemeyen bir deneme — yanilma yoluyla alanda

egitim gérmemis kisileri 6gretmen olarak sisteme almaktadir. Biinyesinde yarlm““"*-‘? "'

milyondan fazla insan barindiran bir sistemin deneme ~ yanilma yoluyla gok
6nemli karalar vermesi oldukga dlgOndardcuddr. Sisteme dahil edilen bu
isgdrenlerin orgitsel sosyalizasyonu baglt basina bir sorun tegkil etmektedir.
Milli Egitim Bakanlidinin genel amaglarini benimseme &rgatiin yapisi ve
isleyisini kavrama meslek ahlakini 6grenme ve benimseme gibi durumlarla karg!
karglya olan bu kisilerin meslek igerisinde yetistiriimesinden bagka gikar yol '
gériinmiyor. likégretim mafettigleri, okul yéneticileri ve dijer égretmenler bu
hizmet ici egitimde en fazla rol oynayan isg6renler olarak karsimiza
cikmaktadir.

Yeni 6gretmenler okullara nispeten gugsiz kisiler olarak gelirler ve okullar
yeni 6gretmenlere gugli orgltsel zorlamalar gésterir;,  okul igerisindeki
6gretmenler, okulun nasil cahigtidi ve iyi uygulamanin ne oldugu hakkinda,
sorgulamadan kabul ettikleri belirli varsayimlara sahiptirler. Farkli bir gretim
(Jsh:nbu gelistirmeye calisan 6gretmenler icin gocuklar, ana ve babalar arasinda
bir givenirlik diizeyinin elde ediimesi ve destegdin saglanmasi, yeni 6gretmenler
icin son derece zor olabilir ve arastirmacilarin uyum saglamanin en kolay yolu
olarak tanimladiklan “tikenme etkisine” eninde sonunda yenik digerler
(Calderhead, 1997 :23).

Rubins’ e gére érgite ilk giris anindan adayhigin kalktigi déneme
kadar yogun bir sosyallesme sireci yaganir. Orgiit yeni iggorenleri kendi
misyonuna uygun se¢se de aday iggdrenler érgltin  kaltarand  tamayle
dgrenemezler. Orgitsel sosyalizasyonun en 6nemli yani érglte ilk girig
anidir.  Yeni iggorenler, yeregik inang, gelenek ve degerleri en fazla
rahatsiz edebilecek kisiler olarak géralir. Bundan dolayr &rgat, yeni
isgorenlerin  drgiit kiltirline uyum saglamalanina yardimci olmak ister
(Celik, 1998 : 192). Egitim 6rgatlerinin yeni iggérenlerini yodun  bir
sosyallegsme srecine tabi tuttuklanmi sdylemek kolay degildir.

Ogretmen adayinin, calishd egitim orgltine kargi olumiu  tutum
icinde olmasi gerekir. lg bulamamak gibi zorda kalinan bir nedenle, bir
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insanin  sevmedidi egitim sistemine girmesi, daha baglangigta gér %‘i AL
uyumsuziuga daseceginin itk belittisidir. Ozellikle 6gretmenlik d|§|nda blr

egitim alan Kiginin géreve uyumsuzlugu kaginimaz olabilir. Bu durumda =

olan &gretmenlerin uyumsuz duruma dismelerini Snlemek igin, hizh bir
orgltsel sosyallesme siirecine tabi tutulmalar gerekmektedir.

Orgiitsel  sosyalizasyon, isgoérenin  deger, norm, kural ve
uygulamaya yénelik ilkeleri 6§renmesi, tanimasi ve kditlirlenmesidir. Alan
disindan gelen sinif ©dretmenleri agisindan orgitsel sosyalizasyon ise,
~ okulun temel deger, norm, felsefe ve misyonunun 6grenilmesidir. Yani
6gretmenin calistidi okula uyum saglamasidir. Gordon’ a gére o&rgitsel
sosyallesme sirecinde yeni (yeler sunlart 6grenirler . (1) Temel amaglar,
(2) Temel rol sorumluluklar, (3) Etkili rol performans! igin gerekli davranig
modelleri, (4) Orgitsel kimlik ve ilkeler, (5) Semboller ve gelenekler, (6)
Olaylanin anlamiar. Orgitler bu konular iggérenlere dgretebilmek igin
yo§dun bir hizmet i¢i egitim programi uygulariar (Celik, 1998 : 192 - 193).

Alan digindan gelen sinif 6§retmenlerinin ¢ahistigt 6rgltin kalturGne
uyum saglamalan kaginilmasi gli¢ bir zoruniuluktur. Ceylan (1998 : 50) ,
Orgiit kiitiiriinG, bir orgutte ¢ahsanlar tarafindan yaratilan maddi ve
manevi degderler bitind olarak tanimlamaktadir. Celik (1997 :33) ise, her
orgutin kendi kaltdrinG olusturdugunu ve 6rgatlerin  kiitGrleri  arasinda .
farklar oldugunu savunmaktadir. Orgt kiltirine uyum saglamanin, baska
bir ifade ile orgltsel sosyalizasyonu gergeklestirmenin en gGvenilir yolu,
yeni isgbrenleri yodun bir hizmet igi egitime tabi tutmaktir. lsgorenleri
hizmet icinde yetistirme ve geligtirme artik bir zorunluluk olmusgtur (Aydin,
1983 : 172).

Hizmet ici egitim, personelin mesleki bilgi, beceri, tutum ve bagarisini
gerceklestirmek amaciyla planlt olarak yapilir. Aksu’' ya (1996 :187) gére
ozellikle kamu érgttlerinde verilen hizmet igi editim yeterli degildir ve bu
egitimin etkililigi konusunda kuskular vardir. Alan digindan gelen sinif
dgretmenlerinin hizmet igi egitime duyduklan ihtiyag, dider egitim isg6renlerine
oranla daha ytiksek dizeydedir.



Bununla birlikte bu yeni Gyelerin meslek ahlaki kazanmalarina da yardimci
olabili. Meslek ahlaki, meslek Uyeleri tarafindan olusturulup korunur,
meslek UOyelerini belli bir gekilde davranmaya zorlar, kisisel egilimleri

sinirlar, meslek i¢i rekabeti dizenler ve hizmet ideallerini korumayi
amaglar.

Her mesledin kendine gére belirlenmis Bir etik ilkeler dizisinin varligina
gereksinim duyulmaktadir. Etik ilkelerin belirgin bir halde ortaya konuimus
olmasi, butin meslekler i¢in blylk énem tasimaktadir (Aksoy, 1998 :1). Etik
ilkelerin belirlenmis olmasi, &gretmenlerin topluma, meslege ve
meslektaglarina kargi sorumluluklarinin ne oldugunu ortaya koyacaktir. Etik
ilkelerin ortaya konmas! ve korunmasi, etige uygun davraniimasini da zorunlu
kilmaktadir.

Etiksel davranigin isgorenlerin etiksel olmayan  eylemler
gerceklestirmelerini engellemesi giigla bir ihtimaldir. Bununla birlikte, génallalak,
davranig  beklentilerinin agikliga kavusturulmasi ve kisisel sorumiulugun
arttinimasi yoluyla verilecek etiksel destek, herkesi daha gugcli bir etiksel
davranisa dogru surukler (Celik, 1999 : 84).

Gunumizde o6gdretmenleri ilgilendiren milli egitim me\)zuatl, icinden
¢tkilmaz bir hal almistir. Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana ydririGge giren
ve bir ¢ok maddesi degistirilen ¢ok sayida kanun, ydrarlikteki yerini
korumaktadir. Bundan bagka cesitli tarihlerde yayinlanmis bir cok yénetmelik
ve yonerge de yurarliktedir. Bu genis ve daginik mevzuata okul yéneticileri ve
ilkdgretim  mifettigleri ahi  hakim olamamaktadirlar. Hizmet &ncesinde
6gretmenlik diginda bir meslek editimi alarak sinif 6gretmenligine atanan kigiler
bu mevzuattan haberdar bile degildirler. Bu durumda olan 6gretmenlerin milli
egitim ile ilgili mevzuati 6§renmelerinde ilk gérev, okul yéneticileri ve itkogretim
-mifettiglerine digmektedir. Okul yoneticileri ve ilkégretim mifettiglerinin bu
’ gbérevierini iyi bir sekilde yerine getirdikleri sdylenemez.



Peters ve Waterman’ a gére (Bagaran, 1991 : 54), i§96renlé}ii\

yakindan taniyan; onlann kisiliklerine saygi gosteren; gelismelerine):"“"“ "

yetismelerine olanak saglayan; onlara bagarmalari, yukselmeleri igin yardim
eden; yetiskin olarak ilgi gosteren érglitler daha kusursuz igler.

Denetim, tlrine bakilmaksizin her faaliyetin icinde ve yaninda vardir.
Ozellikle insan unsurunun agir bastigi sosyal faaliyetlerde “ olmazsa olmaz *
dizeyinde kendisine ihtiyag duyulur (Cengiz, 1992: 7). Orgt“qti]n kendi varligini
strdirmeye karall olmasi denetim alt sistemini zoruniu kilmaktadir. Denetimin
temel amaci, érgitsel amaglann gergeklestirime derecesini saptamak, daha iyi
sonuglar alabilmek igin gerekli dnlemleri almak ve sireci geligtirmektir (Aydin,
1993 : 1). Egitim sistemimizde ilkégretim okullan, II Milli Egitim Madurltkleri
binyesinde bulunan llkdgretim Mufettigleri Baskanhidinda gérevii likégretim
Mufettigleri ve Mufettis Yardimcilari tarafindan denetlenmektedir.

4 Nisan 1998 Tarih ve 4359 Sayil Kanunda ilkégretim mufettiglerinin
secimi su esaslara baglanmistir : “llkégretim mifettisleri en az dért yil sareli
ylksek o6grenimli &gretmenler arasindan yarigma sinavi ile yardimei olarak
meslede alinirlar. Bu gérevde G¢ yillik yetisme donemini takiben yapilacak
yeterlik sinavini bagaranlar ilkégretim mufettisi kadrolarina atanirlar.” llkégretim
mifettigligi icin hizmet dncesi egitim sartinin aranmadi§i gorilmektedir. Bu
durum, ilkégretim mufettisliginin de 6gretmenlik gibi henz mesleklesemedigini
gostermektedir. Egditim denetimi alninda mesleklesememe sorununun temel
nedenleri olarak, meslek &6ncesi egitim almamis olma ve mesledin etk
ilkelerinin belirlenmemesi gosterilebilir. Mesleklesme ve etikle ilgili ilkelerin
olugturulup gelistiriimesi icin yeterli gaba gosterildigi de sGylenemez.

likogretim mufettiglerinin  kendilerinden beklenen gérevieri basariyla
gergeklestirebilmeleri ve egitim sistemine olumlu katkilarda bulunabilmeleri igin
tagimas! gereken mesleki niteliklerden bazian géyle siralanabilir. Genis bir
temel egitim ve kiiltire sahip olmak, ilkégretim mufettigliginin gerektirdigi hizmet
oncesi egitim yoénetimi ve denetimi egitiminden gegmis olmak, meslekle ilgili
yasalar hakkinda bilgi sahibi olmak, liderlik niteliklerine sahip olmak, insan




ve hatasiz degerlendirebilmek (Kaya, 1991 : 186). R

Cagdas denetimde mufettigten beklenen davranig, belli yéntem ve
tekniklerin 6gretmenlere empoze edilmesi degil, 6§retmenlerin mesleki yonden
daha yeterli olmalarn, kendilerine 6zgli yontem ve teknikleri kendilerinin
bulmalari igin gerekli kaynaklarin saéianmasu goris agilarinin gelistiriimesidir.
Caddas egitim denetimi, meslekteki yeni gérlis ve yaklagimlardan, arastirma
sonuglarindan 6gretmenleri haberdar ederek, kendi Kosullarinda kendi yéntem
ve tekniklerini bulmalarina yardim etmek ve &gretmeni egitim ortaminin batiini
icinde ele almaktir (Aydin, 1993 :16).

Egitim sistemine yeni katilan alan disindan gelen sinif é§retmenlerinin
yeni okul ortamina uyum saglamalari ve onaylanmalan, onlann egitim
sisteminin amaglarini, normlarini, yapisini ve igleyigini bilmesine ve dikkate
almasina baghdir. Egitim isgérenlerinin davramig normiarnni, beklentilerini,
deger yargilarini bilmesi ve dikkate, almasi onlarin okulda kabul edilmesi igin
zoruniudur. Bu oryantasyon siirecinde ilkégretim mafettiglerine 6nemli rehberlik
gorevi digmektedir.

Uygulamada oryantasyon igine gereken 6nemin verildigi séylenemez.
Ogretmenlik mesledine yeni baslayanlar, genellikle sinama — yanilma yoluyla ve
uzun bir zamanda siireci igcinde 6érgiitin yap! ve igleyigine iligkin 6zelliklerini ve
kiiltaran{ 6grenirler. Bu oryantasyon dénemi aday 6gretmen agisindan mutlu bir
dénem sayiimaz. llk izlenimin olumlu olmasi ve alan disindan gelen sinif
6gretmenlerinin saglikli bir baslangi¢ yapmasi igin, bdyle bir oryantasyon
programina gereksinim vardir. Bunda da ilkégretim mifettiglerinin rehberlik
roliine gereksinim duyulmaktadir.

Ogretmeniikte ¢ok basarih olabilecek binlerce aday bu yénani bile
kavrayamadan bagka alanlarda Gniversite egitimi alirken, her yil ortaya ¢ikan on
binlerce 6Jretmen a¢i§ ofretmen olarak yetigmeyen elem;mlar tarafindan
doldurulmaktadir. Bunun faturasi ise, hem adaylara, hem de gelecek nesillere
gok pahali olacaktir. Ogretmenligin egitimcilk ve pedagojik yanin en agir



atanmasi, Ulkenin egitim sistemini karartan bir uygulamadir (Ozden, 1998 :
192). Alan digindan gelen sinif 6dretmenlerinin érgitsel ve mesleki agidan
sosyalizasyonu biiyik bir dnem tagimaktadir. Bu kisilerin yogun bir hizmet igi
egitim sirecinden gegirilmesi ve verimliliklerinin arttirilmasi bir  zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Celik, 1998:192).

2. Amag

Aragtirmanin genel amaci, alan disindan gelen sinif &dretmenlerinin
hizmet icerisinde yetistirimesinde ilkégretim mifettiglerinin rolint ortaya
koymaktir. Bu genel amaca ulagmak igin agagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. llkégretim mufettisleri, alan digindan gelen sinif 6§retmenlerinin meslek
icinde yetismelerine ne derece yardimci olmaktadiriar?

2. likdgretim mifettigleri, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin érgitsel
sosyalizasyonuna ne derece katkida bulunmaktadirlar?

3. likégretim mifettisleri, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerine okul
yonetimi ve milli egitim mevzuatt konusunda ne derece yardimci
olmaktadirlar?

4. llkégretim mufettigleri, alan digindan gelen sinif 6§retmenlerinin meslek
ahlakini kazanmalarina ne derece yardimci olmaktadirlar?

3. Onem

Egitim sistemimizin ilk basamagini olugturan ilkégretimin ilk bes yilinda
sinif 6gretmenligi esastir. Ogrencilerin gerek ilkégretimde gerekse daha Gst
editim basamaklarinda basarili olabilmeleri, sinif 6gretmenlerinin alanlarindaki
yeterliliklerine baglidir. Aragtirmada alan digindan gelen sinif é§retmenlerinin
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durulacaktir.

Orgutun en degerli varligi olan insan kaynadinin ¢agimizin gereklerine
gore geligtiriimesi kagimimaz bir zorunluluktur. Egitim &rgatlerinin en degerli
varh§ olarak 6gretmenleri gorebiliriz. Ogretmenlerin hizmet 6ncesinde ve
hizmet iginde yetistiriimesi sorunu sarekli gincelligini korumaktadir. Hizmet
6ncesinde sinif &dretmenligi icin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumiara sahip
olmayan alan digindan gelen sinif 6gretmenlerine bu yeterliklerin hizmet iginde
kazandirilmasi zoruniu gériilmektedir.

Aragtirma, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin  hizmet iginde
yetistiriimesinde ilkdgretim mifettiglerinin  neler yapabileceklerini ortaya
¢tkarmast hususunda énem tagimaktadir.

4, Sayiltilar

1. Segilen arastirma yontemi bu arastirmanin amacina, konusuna ve
problemin ¢6ziimlenmesine uygundur.

2. Anket sonucunda elde edilen bilgilerin anketlere katilanlann géraslerini
yansittigi1 kabul edilmektedir.

3. Turk egitim sisteminin denetim alt sistemi, hizmet i¢i egitim, érgltsel
sosyalizasyon, milli egitim mevzuati ve meslek ahlaki ile ilgili literatiiriin
incelemesi sonucu elde edilen bilgilerin yeterli oldugu distniimektedir.

5. Simiriiliklar

Arastirma, Elazi§ ve Malatya illerinde gérev yapan ilkégretim mifettigleri
ve Elazig il merkezi ve merkeze bagl koylerde gérev yapan alan digindan gelen
stnif 6gretmentierinin anketlere verdikleri cevaplar ile siniriidir.
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6. Tanimlar

Egitim: Bireylerin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla, énceden
belirlenmis hedefler dogrultusunda istendik deg§ismeleri meydana getirme
strecidir (Ertark, 1972:12).

Denetim: Yonetim, egitim ve égretim uygulamalannin amaglarina ulagsma
durumunu belirlemek bakimindan bir sisteme bagli olarak yapilan kontrol,
inceleme ve aragtirmalar bitintdar (MEB, 1997 : 19).

Ogretmen: Resmi veya &zel bir egitim kurumunda gocuklarin ve genglerin

6grenme yasantilarina rehberlik etmek veya yén vermekle gérevlendirilmis ve
bu amagla yetistirilmis kimse.

Sinif Ogretmeni: Goérevlendirildigi sinifta 6gretim programinin éngérdagi
calismalan planlayan, bu galismalan yonetip degerlendiren ve her 6gdrencinin
sorunlariyla yakindan ilgilenen ve sinifin batiin derslerini okutan 6gretmen.

Alan Disindan Gelen Simf Ogretmeni: Hizmet 6ncesinde sinif
dgretmenligi diginda bir alanda yiiksek 6grenim géren ve sinif 6gretmeni olarak
gbreve baslayan kimse.

iikégretim Miifettisi: I Milli Egitim Muduritkleri binyesindeki llkégretim
Mufettigleri Ba§kanh§m_da gbrev yapan mifettis ve mifettis yardimcilan.

Etik: Insanlann téresel ya da ahlaksal iligkilerini, davranig bigimierini ve
géruslerini aragtiran bir felsefe dalidir (Caliglar, 1983 :135).

Meslek Ahlaki ( Mesleki Etik ): Belirli bir meslek grubunun, meslege
iligkin olarak olusturup korududu; meslek tyelerine emreden, onlan belli bir
sekilde davranmaya zorlayan, Kisisel egilimlerini sinirlayan; yetersiz ve ilkesiz
dyeleri meslekten diglayan; meslek ici rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini
korumayi amagclayan mesleki ilkeler batunadar ( Pehlivan, 1999 :5).
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Orgiitsel iklim: Orgite kimligini kazandiran, gbrevlilerin davraniglarini
etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, 6rgiite egemen olan tim o&zellikler
dizisidir (Ertekin, 1978: 6).

Orgiitsel Sosyalizasyon: Orgi‘:té iliskin mesleki rol ve performansini
yukseltmek i¢in gerekli bilgi, deger ve davraniglarin 6grenilmesi sarecidir (Celik,
1998: 192).

7. Kisaltmalar
ADGSO: Alan disindan gelen sinif 8gretmeni
iIk6g. Mif. : [Ikégretim mifettisi

Serb. Der: Serbestlik derecesi



BOLUM li

ILGILI LITERATUR VE PROBLEME iLISKIN ARASTIRMALAR

A.ILGILIi LITERATUR |

A.1. Alan Disindan Sinif (“)Qretméni Alinmasinin Tarihi Geligimi

Bugunkt anlamda 6gretmen yetistirmenin tarihi Tanzimat dénemine kadar
uzanir. 1839larda kurulup sonra gelismeye baslayan Rusdiyelerin iyi bir
6grenim yapabilmeleri, iyi yetismis égretmenlerin varligina bagh idi. Bu, sadece
bu is i¢in agilacak meslek okullar ile saglanabilirdi. Mekatib-i Umumiye
Nezaretinin basinda bulunan Kemal Efendinin énctiligu ile ilk kez bir 6gretmen
okulu Dartilmuallimin adiyla 16 Mart 1848 tarihinde agiidi. Sonralan bu
kuruluga Dartilmuallimin-i Risdi de denmistir. Ilkokullara 6gretmen yetistirmek
icin de 1868'de Istanbul'da bir Dariilmuallimin-i Sibyan kurulmus ve buna illerde
aciimasi dusintlen &gretmen okullarina &3retmen yetistirme gorevi ile, illere
toplanacak ilge ilkokul &gretmenlerine az zamanda yeni ydntemleri 6gretme
gorevi de verilmigti. Tagrada bu tlr okullar 1875ten sonra agimistir
(Akyliz,1994:153-157).

1848'de yalnizca 6gretmen yetigtiren bir okulun agtlis yeni bir anlayis ve
Turk egitim tarihinde ¢ok o6nemli bir olaydir. Ancak bu artik yalnizca
Darilmuallimin ~ mezunlarinin ~ dgretmenlik  yapabilecekleri  anlamina
gelmemektedir. Alan digindan 63retmen atanmasina ilk kez, 1860 yilinda ve
Abdurrahman Sami'nin Egitim Bakanli§: déneminde baslanmigtir. 1869’ da
Maarif-i Umumiye Nizamnamesl, “Dartimualliminde tahsil etmis olan
muallimlerin mekatib-i umumiyeye muallim olmak igin sairlerine hakk-i righant



(6ncelik hakki) olacaktir” der. Bu ifade, baska kaynaklardan da csgretr}jiggnéé,;';_“jf.;:'

gecis yolunu agik birakmaktadir. Kuskusuz boyle bir yol, 8§retmen okullar -

ihtiyaci kargilamaktan ¢ok uzak olduklan igin kaginiimaz gérilmustar. Fakat
yine de, 63retmen okulu gikighlara “hakk-1 riighan” taninmas! Dar{iimualliminin
bir meslek okulu olarak géruldagunu kanitlamaktadir. Darliimuallimin digindan
cesitli kaynaklardan mesle§e yapilan atamalar arasinda askeri okul
mezunlarinin 6zel bir yeri vardir. Mulkiye Mektebi mezunlarindan da, Tanzimat
ddéneminin sonlarindan itibaren idadilere 6gretmen ve midir atanmaya
baslanmistir (Akyiz, 1994: 162-163). ‘

Mutlakiyet ©neminde, o6zellikle 1880'lerden itibaren Mulkiye Mektebi
mezunlarnin Idadi (Lise) midir ve 6gdretmenlikleri ile illerin  egitim
mudurliklerine atanmalan hiz kazanmistir. Bu durum, Milkiye Mektebi
Yoénetmeligine bir madde eklenmesi ile yasallagmistir. Fakat, 6zellikle 1877
lerde Mulkiye Mektebi ve 6gretmen okullarinin ders programlan kargilastirilirsa,
Milkiye Mektebinin daha genis dersleri kapsadigi, 6§retmen okullarinda ise
higbir meslek dersinin bulunmadigi goértltr. Aynca Mulkiye Mektebi mezunu
egitimci ve 6gretmenlerin énemli bir boslugu doldurdugu, Turkiye'de egitimin
¢agdaglagsmasina, egitimin 6rgltsel yapisinin gelismesine ¢ok buylk katkida
bulunduklan géraltr (Akyuz, 1998: 8).

1878 -1918 wyillarina tekabll eden Mutlakiyet ve Il. Mesrutiyet
dénemlerinde &gretmen yetistiren kurumlarin mezunlan digindan 6gretmen
atanmasi; 6gretmen okullarinin ihtiyaci kargilamaktan uzak olusu ve bagka

nedenlerden dolayi ¢ok yaygin bir gekilde gértlmastar (Akyliz, 1998: 7).

Cumbhuriyet déneminde 1936 -1946 arasinda, askerligini erbas olarak
yapan kdy gengleri sinavla segilerek 6 - 8 aylik bir egitimden sonra bazi kéy
okullarina “egitmen” adiyla atanmiglardir. Bu sekilde 8500 kadar egitmen
yetistirilmistir (Akytz, 1998: 7).

Cumhuriyetin 1923'te devraldig: ilkokul égretmenlerinin sayisi 10102 idi.
1081'i bayan, 9021'i erkek olan bu &gretmenlerin yetismeleri ve geldikleri
kaynaklar gdyle idi: Meslek egitimi gérmiis olanlann sayis1 378'i bayan, 2356'si
erkek toplam 2734’ tar. Bunlarin énemli bir kismi, medreselerin asag
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siniflarindan aynhp 1-2 yillik 6gretmen okullarindan mezun olmus, genelhkle

imamiik ve miezzinlik gorevleri de bulunan kimselerdi. Geri kalan 7368...="

ogretmenden 1358'i yalnizca ilkokul gérmis, 7117 medreseden ayrilip
dogrudan égretmen olmus, 152’si dizenli higbir 6grenim gérmemis, 2107'si de
higbir 6gretmenlik bilgi ve yetkisi bulunmayan kisilerdi. Bir stire sonra, égretmen
okulundan mezun oimadig! halde “6gretmen yardimcisi” unvani ile ilkokullarda
gorev yapanlar sinavdan gegirilmis ve bunlann 765’ i meslekten ¢ikanimistir
(Akylz, 1998: 6-7) .

Hiseyin Dilaver tarafindan yapilan ve Milli Egitim Bakanlidi tarafindan
yayinlanan bir arastirmada, okul yoneticisi ve Ogretmenler, 6Jretmen
kaynaginin yalnizca 6gretmen yetistiren kurumlar olmasini istemigler, ihtiyag
kargilanmadi§: takdirde dider fakilte mezunlarina bagvurulabilecegini
belirtmislerdir (Dilaver, 1992: 6).

1992 - 1993 &gretim yilinda ihtiyag duyulan 10 000 sinif 8gretmeni, sinif
ogretmeni yetistiren Egitim Yuksekokullarinin 6grenim strelerinin dért yila
¢ikarimis olmasi ve mevcut Egitirﬁ Enstitist ile iki yilhk Egitim Yiksekokulu
mezunlarindan sinif 6gretmenligi bransindaki ihtiyacin karsilanamamasi
sonucu, Milli E§itim Bakanhginca Idari bir tedbir olarak kisa vadede ¢6ziim
getirmesi bakimindan; branginda ihtiya¢ bulunmayan 6gretmen yetistiren
yuksekdgretim kurumlarinin mezunu olan ve Pedagojik Formasyon belgesine

sahip isteklilerin sinif 6gretmeni olarak atanmalan saglanmistir (Ozkan,
1992:138).

1996 yili ikinci atama déneminde 10.000 sinif 6gretmeni kontenjanina
karsilik, ¢ogu Ziraat Fakiiteleri mezunlart olmak Uzere c¢esitli fakilte
mezunlarindan 47000 basvuru olmustur. Bu kisiler o6gretmen atanirken
“Pedagojik Formasyon” almis olma sarti aranmamig, fakat atanan égretmenler
ilerde duzenlenen, iki aylik kisa sureli Pedagojik Formasyon kurslarindan
gecirilmiglerdir (Akyiiz, 1998: 6).

Alan disindan égretmen atanmasinin baglica nedeni olarak, égretmen
yetistiren kurumlardan mezun olanlarin ihtiyaci kargilayamamasi gdsterilebilir.
Ogretmen yetigtiren kurumlanin &grenci sayilan ve nitelikleri arttirlarak
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gidilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6gretmen yetistirme daha bir ciddiyetle ele
alinmis, nitelik yukseltiimeye, nicelik arttinimaya calisiimistir. Fakat, gegmisten
gelnen dengesizlikler kapatilamadigindan, alan digindan égretmen atanmasi yolu
acgik tutulmustur. llerleyen yillarda égretmen yetistirmede beklenen nitelik ve

nicelik yakalanamadigindan, bu yola sik¢a bagvurulmustur.

A.2. Sinif Ogretmenlerinin Yetistirilmesi

1739 Sayr ve 24.03.1973 Tarihli Milli Egitim Temel Kanunu

ogretmenligi séyle tanimlamaktadir:
Madde 43:

Ogretmenlik devletin egitim, ogretim ve bununla ilgii yonetim
gorevlerini Gzerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu
gorevlerini Turk Milli Egitiminin amaglarina ve ilkelerine uygun olarak ifa ederler.

Ogretmenlik meslegine hazirhk genel kiltir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir.

Madde 45:

Ogretmenler, 6gretmen yetigtiren yiksek 6§retim kurumlarindan veya
bunlara denkligi kabul edilen yurtdigi yiksek Ogretim kurumlarindan mezun
olanlar arasindan Milli E§itim Bakanligica segilirler.

Yuksek ogrenimleri sirasinda pedagojik formasyon kazanmamig
olanlann ihtiyag duyulan alanlarda, 68retmeniije atanmalarn halinde bu
gibilerin adaylik dénemi iginde yetismeleri igin Milli Egitim Bakanliginca
gerekli tedbirler alinir.

Madde 48:

Ogretmenlerin daha Ust égrenim gérmelerini saglamak Gzere yaz ve
akgam okullari agilir ve hizmet iginde yetistiriimeleri maksadiyla kurslar ve
seminerler dtizenlenir.

Yaz ve akgam okuilar 6gretmen yetistiren kurumlarca agilir: bunlara
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devam edenlerden yeterli krediyi dolduran ¢gretmenlere o kurumun belge veya S 4 o

diplomas: verilir,

Milli Egitim Bakanlginca agilan kurs ve seminerlere devam edenlerden
basan saglayanlara belge verilir. Bu belgelerin, o6dretmenlerin atanma,
. yukselme ve nakillerinde ne olciide ve nasil degerlendirilecedi yonetmelikle

diazenlenir.

Sinif égretmenleri, 4 yil streli Egitim Fakiltelerinin Sinif Ogdretmenligi
Bslumunden mezun olanlar arasindan atanir. Bakanlik¢a belirlenen kadronun
az, miracaatlarin fazla olduju dénemlerde miracaat edenler arasinda yapilan
yeterlik sinavinda basarili olanlar sinif 6gretmenligine alinirlar. Ancak, genellikle
bakanhgin gereksinim duydugu sinif 6gretmeni sayi diizeyinde miiracaat olmaz.
Bunun nedeni ise, sinif 8gretmenligi bdlimlerinin gereksinim duyulan nicelikte
ddrenci yetistirememesidir.

A.3. Tiirk Egitim Sisteminde Denetim

Denetim, kamu yararina davraniglari kontrol etme sirecidir. Onceden
kararlagtirilmis amaglarin gerceklesme derecesini bulmak Gzere her o6rgitte
denetim yapilir. Egitim sisteminde denetim, ¢esitli kuramlar yolu ile tahmin
edilen sonuglar sentez eden bir suregtir. Bu kuramlar 1) égrenme, kisilik ve
davranis kuramlari, 2) yasal, politik, bilgi ve grup dinamidi kuramlar ve 3)
organizasyon, yénetim, kominikasyon ve rol kuramlan olmak (izere ¢ grupta
toplanirlar (Bursalioglu, 1994:129). Denetim &zellikle kamu kuruluslarinin
orgltlendirildigi, yonetim sireglerinin uygulamaya konuldugu zaman baslamistir
denilebilir. Cagimizin sosyal ve ekonomik gelismeleri ise, her sistem igin etkin
bir plan ve surekli denetim gabasini zorunlu kilmaktadir (Taymaz, 1993:11).

Milli Egitim Bakanhgina bagh kurum ve kuruluslarin denetimi, birbirleri ile
organik bag! olmayan iki 6rgit tarafindan yarattiimektedir. Milli Egitim Bakanhgt
Mifettigleri orta 6@retim kurumlannin teftis, sorusturma, inceleme, arastirmalar
ve Bakanlikga verilen diger gérevieri yaparlar (MEB, 1968: 10). llkégretim
mufettigleri, il bazinda gérev yaparlar. Yonetsel olarak Il Milli Egitim Maddriine,
gorevsel olarak da Valiye badl olarak galigirlar.
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A.4. ilkégretim Miifettiglerinin Yetistiriimesi

mifettislerinin nasil yetistirilecegi ile ilgili gergeveyi sdyle belirlemektedir:

[l Milli Egitim Mudarlukleri binyesinde likégretim Mufettigleri Bagkanhigi
olusturulur. llkogretim mofettigleri, en az dért yil yuksek &grenimli égretmenler
arasindan yarigma sinavi ile yardimeci olarak meslede alinirlar. Bu gérevde (g
yillik yetisme donemini takiben yapilacak yeterlik sinavini bagaranlar ilkégretim
mufettisi kadrolarina atanirlar. likégretim mifettiglerinin ve yardimcilarinin gérev,
yetki ve sorumlulukiari ile galigma usuld, nitelikleri, yetigme sekli ve atanmalarina
iligkin esas ve usuller ydnetmelikle diizenlenir (Resmi Gazete, 1998: 10).

4359 Sayili Kanuna dayanilarak 13.08.1999 Tarihli ve 23785 Sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi llkdgretim Mufettigleri Bagskanlklari
Yoénetmelidi ise ilkégretim miifettiglerinin atanma ve yetistiriimeleri ile ilgili usul
ve esaslarl, gérev yerlerini ve goérev ve yetkilerini séyle belirlemektedir (Resmi
Gazete, 1999:20-31) :

A.4.1. Yanigma sinavina basvuru kosullan

Madde 6- Mufettis yardimciligi igin yarisma sinavina basvuruda
bulunacaklarda agagtda belirlenen kogullar aranir:

a- En az dort yil sureli yuksek é§renim gérmek,
b-Bakanlik tegkilatinda gérevli olmak,

c-Mifettis yardimcilidi yarigma sinavinin acildigr yiin Ocak ayimnin birinci
giinunde 40 yasini doldurmamis olmak,

d-Son altt yillik sicil ortalamasi en az iyi derecede olmak,

e-MUfettiglik meslegi ile bagdagmayacak fillerden dolaylr memuriyete engel
derecede olmasa dahi hapis cezastna mahkum edilmemis ve son alti yillik hizmet
sUresinde ayliktan kesme/maag kesimi veya daha agir bir disiplin cezas! almamis
ya da bu sire iginde idari gérevi adli ve Idari sorusturma sonucu (zerinden
alinmamis olmak.
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A.4.2. Miifettis yardimciligina atanma

Madde 14- Yarigma sinavini kazananlar; gérevini yapmasina engel
olabilecek akil hastali§i veya bedensel ézrinin bulunmadidini, saghk durumunun
iklim degisikliklerine ve her ¢esit yolculuk kosullarina uygun oldugunu, Bakanlikga
. belirlenecek saghk kurumlarindan alacaklar raporla belirlemeleri durumunda,
ihtiya¢ bulunan illere kura ile atanirlar.

A.4.3. Miifettis yardimcilarinin yetigtirilmesi

Madde 16- Mufettis yardimcilarinin yetistirilme programi, hizmet igi
egitim ile bu editimde basarili olanlarin katilacag gérev baginda yetigtirme egitimi
olmak Uzere iki asamadan olugur. Mufettis yardimcilarinin yetistiriime sareleri ¢
yildir.

Mufettis yardimellan, hizmet ici egitim merkezleri, Turkiye Orta Dogu
Amme ldaresi Enstitisii veya Universitelerde yetistirilirler. Yuksek 6grenimleri
bakimindan egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi veya bunlara
denklidi onaylanmis yuksek 6grenim kurumlarindan mezun olanlar ya da bu
alanlarda lisans Gstl egitim goérenler 240, bunlarin disinda kalanlar ise 1200
saatten az olmamak tzere hizmet igi editime alinirlar. Hizmet igi egitimde baganh
olaniar gérev basginda yetistirme egitimine alinirlar. Gérev basi egitiminde basarili
olanlar ilkégretim misfettisligine atanirlar.

A.4.4. Miifettiglerin Gérev Alanlan

Madde 43- Mufettis ve mifettis yardnmcnlérlnm, rehberlik ve ishasinda

yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme, sorusturmama hizmetlerine yénelik
olarak;

1-llk6gretim okullari,
2-Yetigtirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar,
3-Ozel egitime muhtag gocuklar igin agilmig okullar ve siniflar,

4-Okul éncesi egitim kurumlari,uygulama siniflart ile tamamlayici siniflar ve
kurslar,

5-Halk egitim merkezieri ve akgam sanat okullan ile bunlara bagl kurslar,

6-Ciraklik egitim merkezleri,
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7-Egitim  araglari ve donatm merkezleri ve aksam sanat ok
muduarltkleri,

8-Rehberlik ve aragtirma merkezleri

9-Ogretmen evi ve akgam sanat okullari, 8gretmen evi lokalleri ve sosyal
tesisleri,

10-Milli egitim yayin evleri,
11-Saglik egitim merkezleri,

12-Hizmet igi editim enstitbleri, ve akgam sanat okullari ile hizmet i¢i egitim
merkezleri,

13-Spor ve izcilik okullari,

14-Genglik ve izcilik editim tesisleri,

15-Ogrencileri yetigtirme ve sinavlara hazirlama kurslari,
16-Diyanet Isleri Bagkanligina bagl Kur' an Kurslari,

17-Ozel 6gretim kurumlarina bagh, dershane ve okullar ile her turlt dzel
yaygin egitim kurslari,

18-Dernek ve vakiflarca agilan ve Milli Egitim Bakanliginin denetimi ve
goézetimi altinda bulunan gergek ve tlizel kisilere ait 6grenci yurtlar,

19-Valilikge denetimi uygun goérilen diger okul ve kurumlar gérev alanlarini
olusturur.

A.4.5. Miifettiglerin Rehberlik ve is Basinda Yetistirme ile ilgili Gorev

ve Yetkileri

Mifettis ve mifettis yardimcilarinin gérev ve yetkileri; 1- Rehberlik ve is
baginda yetigtirme, 2- Tefti ve degerlendirme, 3- Inceleme ve 4- Sorusturma
olmak lzere dort alandan olugur. Milli Egitim Bakanhg likégretim Mufettisleri
Bagkanliklar Yonetmeliginin 43'ct maddesi mfettiglerin rehberlik ve is baginda
yetistirme ile ilgili gérevlerini séyle belitmektedir:
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1- Her 6gretim yili baginda ve sonunda, ayrica gerektidinde ogreti % .:,
T
iginde, 6gretmenlerle mesleki toplantilar dizenlemek, egitim, 8dretim ve yoneti 5‘;;,&,4;@";
ile ilgili olarak sorunlarin belirlenmesinde ve ¢6zimlinde rehberlik etmek,

2- Okul ve kurumiarda rehberlik amagl ¢alismalarda belirlenen konulari,
onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir
Ornegini baskanliga vermek,

3- Okul ve kurumlarin teftisinden sonra ¢gretmen ve yoneticilerle birlikte
toplanti yapmak, egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin gdziimine yonelik

rehberlik etmek,

4- Mesleki yayinlari ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini
izlemek, bagkanlik veri tabanina katkida bulunmak ve bu kapsamda bélgesindeki
ogretmen ve yoneticilere rehberlik etmek,

5- Aday memurlann yetigtirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen
diger gérevleri yapmak,

6- Teftisi ile gorevli bulundudu o6gretenlere ve ybéneticilere mesleki
yardimda bulunmak ve is baginda yetigsmelerine rehberlik etmek,

7- Teftis, dederlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde mufettis
yardimcilarinin katiimini saglamak ve yetismelerine yardimei olmak.

A.5. Miifettislerin Liderlik Rolleri

lkogretim mifettigleri ilkégretim okullarindaki dgretmen, yénetici ve diger
personele rehberlik ve yardim yapmakla gérevlidirler. Bu gérevilerinden dolayi
onlara kars liderlik roltinii istlenmek zorundadirlar. Liderler icinde bulunduklari
grubun bir Uyesi olarak o6teki Uyeler (zerinde olumlu etkilerde bulunurlar
(Basaran, 1992: 53). Grup tyesi olarak ilkégretim mifettisleri kilttrel ve etiksel

(moral) liderlik rollerini yerine getirmeleri beklenir.

A.5.1. Miifettiglerin Kiiltiirel Liderligi

Kulturel lider, kulttrel dederlerin bekgiligini yapar, dnemli ktittrel anlamlan
agiklar ve kilit degerleri 6rgiit ortaminda canli tutar, 6rgutsel deger ve normlar
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igsellestirir, okul yasamini canh tutar ve killtirel yénden surekli olarak destekler,

toplumsal ve kiresel kiltir agisindan érgitte denge olusturur, 6rguteyen|

katilanlarin érgltsel sosyalizasyonunu saglar. Kltirel liderin bagarisi érgati-

daha cekici hale getirebilmesi ile élguliir (Celik, 1999: 49-64).

Kilturel lider olarak ilkégretim mfettisi, her seyden 6nce Milli Egitimin
orgiitsel degderlerini ve normlarini benimser ve bunlara baglilik gdsterir. Aksi
takdirde kendisini izleyenlerin géziinde inandmcullglnl_ kaybeder. Kendisinin
bagllik gésterdigi deger ve normlara dgretmen ve yoneticilerin de baghlik
g6stermelerini ister ve onlara yol gosterir. Bdylece egitim orgutiindeki kilturel
degerlerin korunmasina ve yeri geldijinde degistiriimesine yardim ve rehberlik

eder.

Guelu veya glgsiiz olsun her okulun kendisine ait bir kalturt vardir. Bu
kaltirin temeli okulun kuruldudu ilk yillarda atiir ve ilerleyen yillarda
sekillenmesine devam eder. O okulda ¢alisan herkes okul kiltirinin etkisi
altinda kalir (Celik, 1999: 49-64). Bir okulda c¢alisan personel icinde okul
kilttrine en yabanct olanlar okulda yeni géreve baglayanlardir. Eger bu kisiler
meslege yeni baslamiglarsa ve hizmet 6ncesinde alan disinda bir egitim
almiglarsa 6rgut klltdrunt tanimalari ve i¢sellestirmeleri pek kolay olmayabilir.
Kulturel liderlik rolini basariyla yerine getiren ilkédretim mufettisi , alan disinda
gelen sinif 6gretmenlerinin érgitsel sosyalizasyonunu saglayarak okul kiiltiirt
i‘le bittnlesmelerine yardimci olabilir.

Kulttrel lider, kendi érgatintn kaltGrin korur ve geligtirir, érgiit kllltiirline
yeni deger ve semboller katar, yehi gelenekler olusturur. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde meydana gelen hizli degigmeler, liderin kiiresel bir bakis agisina sahip
olmasint gerektirmektedir. Yakin zamana kadar “mitkemmellik” temel bir deger
olarak gorlimuastir. Bugin igin de mikemmellik temel bir deder olarak
goriimektedir. Ancak bugin o6rgutsel mikemmellik yerini dilnya ¢apinda
mikemmel olmaya birakmigtir. Diinya ¢apinda mikemmelligi yakalayabilme,
kiltiirel bir deger sisteminin olugturulmasi ile gergeklestirilebilir. Kulttire! lider,
orgltsel deferler ile ktresel degerleri uzlastirmahdir (Celik, 1999: 67). Egitim
alaninda uluslararasi de§erleri izleyen bir mifettis, egitim sistemlerini etkileyen
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temel kiresel dederleri analiz etme olanad! bulacak ve bdylece topldm§él?‘ e .

kiiresel degerleri dengede tutabilecektir. L

- A.5.2, Miifettiglerin Etiksel (Moral) Liderligi

Etiksel liderlik, etiksel glice dayanarak astlarini etkilemeye ydnelik bir
liderlik bigimidir. En belirgin 6zelligi, liderligin gii¢ kaynaginin etiksel giice
dayanmasidir. Etiksel yoénelimli lider, isgorenlerin etiksel davraniglanni
degeriendirmeyi kilit bir faktor olarak dikkate alir; astlara gdésterilen sadakatin
her zaman Ustlere gosterilen sadakatten fazla olmasi gerektigine inanir. Cank(
etik liderin astlar tizerinde gtvenilir bir kisi oldugunu kanitlamast gerekir (Celik,
1999: 89-96).

Mevzuat ve etik, ilkégretim miifettisinin gérev ve sorumluluklarinin temelini
olusturur ve mesleki otoritesinin gergevesini gizer. likégretim mifettisleri sadece
mevzuat: izlemekle yetinmemeli ayni zamanda onu yorumlayabilmelidirler.
Mevzuat ve etik analizi, egitim ydnetimi alaninda énemli sonuglar dogurabilir ve

egitim liderinin dogmasina isik tutabilir.

Etik ilkelerin okul personeli tarafindan kabul gérebilmesi igin, ilkelerin okul
kalturtne yerlesmesi gerekir. Okulun drgitsel deder ve normiariyla bitinlesen
etik ilkeler, daha kolay benimsenir (Celik, 1999: 104). llkégretim mufettisi etik
degerlerin vazgecilmez degerler oldugunu 6dretmen ve ydneticilere kabul
ettirmek zorundadir ve bu dederleri okul kiltiriine yerlestirmeyi ydnetsel bir
zorunluluk olarak gérmelidir. Ancak, ilkdgretim mufettisi, 6gretmen ve
yéneticilerden etik degerlere uygun davranmalarini bekliyorsa, bu degerlere
once kendisi uymalidir. Aksi takdirde kendisi sigara icip baskalarina sigaranin
zararlarini anlatan kigi durumuna dser ve givenirligini kaybeder.

Golderberg’e gore etik dederlerin 6gretilmesi, 6zellikle alan disindan gelen
sinif dgretmenleri agisindan blyldk 6nem tasir. Alan disindan gelen sinif
dgretmenlerinin atandiklar okulun etik kiltirinG gok lyi 6zimsemeleri mimkin
dedildir. Duzenlenecek dedisik hizmet i¢i editim seminerleriyle, okulun etik
klitlrl bu 6gretmenlere aktarlabilir. Etik ktlttrll yerlestirme slirecinin bir
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- bir-
karsihdi olmasini saglayan o6dil ve ceza mekanizmasinin olusturulmasﬁlr

parcasi da, etik deferlere uygun davranmanin ya da davranmamanl

Performans degerlendirmelerinde, &édretmenin etik davranig kurallarina ne
derece uydugu da yansitilmalidir. Etik mesajin okul genelinde iyice
anlasiimasini saglamanin bir yolu da yikselme kurallarinin etik degerlerin
benimsenmesiyle dogru orantili oldugu unutulmamalidir (Celik, 1999: 105). Alan
digindan gelen sinif 8gretmeni, meslekte y'ﬂkselmesinin etik degerlere uygun

davranmaya bagh oldugunu bilirse, bu degerlere uymada daha titiz davranir.

Egitim o&rgutlerinin etik boyutu diger orgitlere gére daha fazla 6nem
tagimaktadir. lkégretim miifettisligi, okul yéneticiligi ve 6gretmenlik, mevcut
meslekler iginde etik sorumlulugu en fazla olan mesleklerdir. Cunkl egitim
hizmeti kutsal bir hizmettir. [Ikégretim mifettisi, 6grencilerin daha iyi egitimesi,
ogretmen ve yoneticilerin daha uygun ortamlarda galigabilmesi igin, glglil bir
etiksel liderlik davranigi géstermek zorundadir (Celik, 1999:106) .
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B. PROBLEMLE ILGILi ARASTIRMALAR

Alan digindan gelen sinif égretmenlerinin hizmet iginde yetistirilmesine
yonelik aragtirma sayisi ¢ok sinirli olmakla birlikte; denetim sistemimiz ,6rgutsel
sosyalizasyon ve meslek ahlaki ile ilgili agagidaki aragtirmalanin yapildig: tespit

edilmistir:

Erttirk (1970), ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
etkinliklerindeki yetersizlikler ile yetersizlik hallerinde gérilen istenmedik
davraniglarin on yil éncesine kiyasla durumunu saptamak amacina yénélik bir
arastirma yapmigtir. Arastirma sonucunda 8gretmenlerin son on yilda 1960’ a
kiyasla genellikle istendik davraniglarinin azaldidi, istenmedik davraniglarin ise
¢ogaldidi sonucuna ulagmistir.

Karagtzoglu (1972), Bakanlk Mdfettisligi kurumunun Tirk egitim
sistemindeki genel goérindsi ve denetim konusundaki 6gdretmen ve
mifettislerin gérislerini incelemis ve su bulgulara ulagsmistir :

1. Ogretmenler, denetim sisteminin  egitim — &gretim etkinliklerinin
gelismesine yardim etmedigine, miifettigler ise, yardim ettigine
inanmaktadirlar.

2. Ogretmenler, teftis sirasinda mifettislerce yeterli  rehberlik
yapilimadigina, mifettisler ise, yapildigina inanmaktadirlar.

3. Ogretmenler, ders teftis raporlarinin  hic bir nesnel olgit
tagimadidina inanmaktadirlar.

4. Ogretmenler  mifettislerin brang bilgilerinin ve egitim
formasyonlarinin yetersiz olduguna, miufettisler ise, vyeterli olduguna

inanmaktadiriar.

5. Ogretmen ve  mufettiglerin, mufettis roline iligkin beklentileri
uyumludur.
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6. Ogretmenler, mifettislerin insan iligkilerini’ 6n plana al
belitmelerine karsilik, miufettisler teknik alana aglrhk verilmesi gerekt@” néw”
inanmaktadirlar.

~ 7- Ogretmenler ve mifettisler, mufettislerin esas gérevinin 6gretmene
rehberlik olduguna, sorusturma gdrevinin mifettislerden alinmasi gerektigine
ve bugunki teftis sisteminin degismesi gerektigine inanmaktadirlar.

Oz (1977), ilkégretim mifettiglerinin gérevleri geregdi uygulamadaki mesleki
etkinliklerinin, mevzuatin ‘gerektirdigi ve ¢agdas teftis anlayisinin 6ngérdiigu
etkinliklere kiyasla yeterlik durumlanini incelemistir. Bu arastirmada, érneklem
grubuna sadece egitim enstitist ve kurs ¢ikish olan mufettisler alinmigtir.
Ogretmenlerin de 6gretmen okulu cikish olmalarina dikkat edilerek, halen
caligir olanlarin érneklemi teskil etmelerine 6zen gésterilmistir. Deneklere

uygulanan anketlerin analizinden su sonuglar elde edilmistir:

1- Mevzuat geredi ilkégretim mdifettisleri tarafindan yapiimasi
gerekenlerle uygulamada yapilanlar farklilik géstermektedir; mevzuat geregi
yapilmasi gerekenler tam olarak yapilmamaktadir. S6z konusu fark kurs
¢cikish mifettislerde daha az, egitim enstitisti ¢ikighlarda daha fazladir.

2- Mevzuat geredi yapilmasi gerekenlerle uygulamada yapilanlar
arasinda goézlenen fark, mifettigik mesleginde yeni olanlarda deneyimli
olanlara kiyasla daha fazladir. )
| 3- Mevzuat geredi yapilmasi gerekenler ¢agdas teftis anlayisina
uymamaktadir.

4- lIkogretim mifettiglerinin - uygulamadaki etkinfikleri cagdas teftis
anlayigina uymamaktadir, ¢agdas teftis anlayisi geregi yapiimasi gerekenler
yaptimamaktadir.

Yapilan bir aragtirmada meslege yeni baglamis olan stajyer égretmenlerin
sorunlarindan bazilari gsunlardir:

1. Okul ve sinif-igi etkinliklerde &grenci Uzerinde disiplin saglayamama,

2. Okul yoneticileri tarafindan yeterince takdir edilmems,
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yakinlik gérememe,

3. Dersin amaglarina ve konularina uygun o&gdretim arag-gereclerini

segememe ya da kullanamama,

4. Ogrenci etkinliklerini objektif degerlendireme gibi konularda giiglitk
cektikleri ortaya ¢tkmaktadir.

Arastirmacilara gére bu sorunlarin éjretmenlerde yodun bir endise ve
baski yaratarak meslegin yodunlugunun yani sira psikolojik olarak da

depresyona girmelerine sebep olmaktadir (Efe, 1998: 34).

Basar (1985) , “Egitim Mufettiglerinin Se¢imi ve Yetistiriimesi” konulu
arastirmasinda; amaglihk ilkesinin denetimin hem gerekgesini hem de
hedefini belirledidini ortaya ¢ikarmistir.

Kapusuzogiu (1986) , “On yil 6ncesine kiyasla yakin ilgi ve gérevlilerin
iikbgretimde mufettislerin rollerine ve teftis uygulamalanna iliskin goérisleri
degismis midir ?“ konulu galigmasinda Oz' tn 10 yil énceki 'gal|§masm| 10
yil sonra aynen yapmi$ ve su sonuglara ulagmistir: 10 yil déncesine gére
en onemli degdisme, su anda denetim sisteminde daha gen¢ yastaki
mifettiglerin gérevde olmasidir. llkégretim mifettisleri ile Milli Egitim
Maddrleri arasindaki 10 yil 6nceki anlagsmazliklar tamamiyla ortadan
kalkmistir. Eskiden oldugu gibi rehberlik degil, inceleme ve sorusturma
gérevlerinin yerine getiriimesi de blytk o6lcide aksamaktadir. Bu ise
ilkégretim mufettiglerinin sayisal azligina baglanmistir. Son yillarda dairede
nébet tutma, dershane ve kurslarin denetimi, sinav komisyonu Gyeligi gibi
islerin mufettiglerin daha g¢ok zamanini almaktadir. 10 yil 6nceki Gneriler
10 yildir istenilen dizeyde uygulamaya konulamamigtir.

Atay (1987), “ilkokul Ogretmenlerinin Mifettiglerin Yeterlik Alanlarina
llikin Beklentileri” konulu aragtirmasinda; mifettislerin kaynak kisi, rehber
olarak dgretmenleri is basinda yetigtiren, gtvenilir, verimin arttinimasi igin
aragtirma ve incelemeler yapan, 6dretmen ve yéneticiler arasinda iletigimi
saglayan, egitm ve Ogretimde amaglardan sapmalan belirleyip dizelten
meslek adami olmalar gerektigini vurgulamistir,

2
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Yildinm (1988), “likokul Ogretmenlerinin Uyum Diizeylerini Etkile)j\é%é Baér :
Etmenler” konulu aragtirmasinda su sonuglara ulagmigtir : Ogretmé}ilgfi.n;;
cinsiyetleri uyum duzeleri tizerinde énemli bir etkendir. Ogretmenlik meslégiﬁe
iyimser ‘bakanlarin uyum dizeyleri kétimser bakanlardan daha yiksektir.
Kendisini ailesinde mutlu hisseden 6gretmenlerin uyum dizeyleri kendilerini
mutsuz hissedenlerden daha yiksektir. Ailesinden anlayis géren 6gretmenlerin
uyum dizeyleri anlayis gérmeyenlerden daha yiiksektir. Ust sosyal ekonomik
diizeyden alt dizeye inildiinde uyum dlzeyi dasmektedir. Saghglndah
sikayetgi olan 6gretmenlerin uyum dizeyleri diisiik olmakta ancak saglk durum
dizelince uyum dizeyleri de dizelmektedir. Fiziki durumlanndan memnun olan
dgretmenlerin uyum dlzeyleri, memnun olmayanlardan daha yiksektir. Hig
cocuk olmamasi veya 4’ ten fazla gocuk olmasi uyum diizeyini dtsutrurken 1-3
arasinda ¢ocuk olmasi ise uyum duzeyini ylikseltmektedir. Cok blytk kentlerde
veya koyde yasama, kiglk sehirlerde yagamaya kiyasla uyum yéniinden daha
avantajlidir. Meslegini isteyerek veya tesadiifen segmis olma ve meslekte
basari, 6gretmenlerin uyum dizeyleri (izerinde sanildigi kadar etkili degildir.
Ogrenci);e ceza vermeyi ve vermemeyi savunaniarin uyum diizeyleri arasinda
pek fark yoktur. Ogretmenlerin is digindaki etkinliklerinin de uyum dizeyleri

tzerinde dnemli bir etkisi yoktur.

Karakaya (1988), ‘“lkégretimde Teftis ve  Guglikler” konulu
aragtirmasinda ; ilkégretim kademesindeki denetim glgltklerinin ilk&gretim
okullarinin iglevinden, yonetici, 6gretmen ve miufettiglerin yetistiriimesi,
seciminin duzensiz ve rasgele yapilmasindan kaynaklandigini saptamistir.
Bundan dolay! ilkégretim okullaninin ve denetim sisteminin yapisal olarak
dizenlenmesi, mufettis, yOnetici ve Ogretmen segimine dikkat edilmesini
vurgulamig ve aragtirmada yeni bir denetim modeli énermistir.

Buytkigik (1989), ilkégretim mufettislerinin - rehberlik etkinliklerinin
gerceklesme duzeylerini incelemis ve su sonuglara ulagmistir: llkégretim
mfettiglerinin rehberlik etkinliklerinin  gerceklestiriime  duzeyi 6gretmenler
tarafindan gok dUslik, mdifettigler tarafindan yeterli gértimastir. Egitim
teknolojisi alaninda mofettigler yeterli degildir ve bu konuda hizmet igi
editim almalarina gereksinim vardir. Denetim etkinliklerinde iletigimsel
aksakliklar mevcuttur. Muifettisler “Mesieki ve Sosyal Yardim” etkinliklerini
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gerceklestirememekte, bu konuda algi ve beklenti farklilig bulunmaikigal"‘ri.ﬁg‘-
Ogretmenler, mifettiglerin demokratik ortam saglayici ve insancil iligkileri:*
gelistirici gabalar iginde olmadiklarnini ifade etmelerine karsilik, mifettigler =

bu konularda yeterli ¢aba icinde olduklarini belirtmislerdir.

Oztirk (1990), ilkdgretimde ilkégretim mifettislerinin roliin incelemis,
sonugta ilkégretim mufettigleri tarafindan yapilan degerlendirmede kullanilan
teftis formundaki sorularin soyut olmasi ve zaman yetersizligi nedeniyle
ilkégretim mifettislerinin degerlendi[me yapmakta gligliikle karsilastiklarin;
mufettis bagina disen teftis sayisinin fazlahdi ve sorusturma - inceleme
gérevlerinin ¢oklugunun neden oldugu zaman yetersizliginden dolayi rehberlik
gorevlerini yeterli derecede yerine getiremedigini; teftiste nitelikten gok nicelige
énem verildigini; ilkdgretim mufettislerinin karar organlarinda ve yuritme
birimlerinde alinan kararfara yeterince katilamadigini; teftis yapacaklari okula
gitmede ulagim guglaguyle karsilagtigini bulmustur.

Bilir (1991), Turk egitim sisteminde teftig alt sisteminin yapi ve
isleyisini incelemis ve su sonuglara ulasmistir: Denetim, 6rgitinin yapisini
ve denetimin amaglarini geligtirici nitelikte degildir, denetime y&n veren
yasal metinlerle alana iligkin kaynaklarda yer alan gortsler farkli olarak
algilanmaktadir. Mufettislerin - yardim edici, gelistirici, igbirligi ilkelerini
benimseyici, nesnel denetim yapan mifettis olmasi ve 6gretmenierin
pedagojik serbestisinin  olmasl, denetimin mdifettisle birlikte calisma
oldugunun kabullenilmesi gerektigi sonucuna ulagmistir.

Okutan (1991) , ilkogretim mufettislerinin insan iligkileri yeterliliklerini
inceledigi  aragtirmasinda  ilkdgretim  mdifettiglerinin = insan iligkileri
yaklagimina uymayan tutum ve davraniglar igerisinde bulunduklanni,
Universite mezunu mdufettislerin kurs mezunu miufettiglere gére daha fazla
insan iligkilerine yatkin olduklanini saptamistir. '

Burgaz (1992) , Tark Egitim Sisteminde mifettiglerin baganiarini
etkileyen etmenleri inceledigi aragtirmasinin sonucunda; secilmis denetimsel
rol davraniglarinda dgretmen ve mdufettis gruplannin  gérislerinde farkhilk
oldugunu bulmustur. Mdufettigler denetimsel rol davraniglanni yeterince
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yerine getiremeyislerini, kendilerine ve &gJretmenlere verilen hizmeti ;ﬁtfpé’s

ve hizmet ici egitimin yetersizligine, Ogretmenlerin mifettislerden yérdlm R

isteme dlzeylerinin  dustklugine ve mifettis basina disen égrétrpﬁ‘}eﬂn;’;

sayisinin fazlalidina baglarken; 6gretmenler de miufettislere verilen hizmet
6ncesi ve hizmet ici egitimin yetersizligine, miifettislerin kendilerini
gelistirmeye  isteksiz  olugsuna ve ogretmenlerle  iligki  kurmaktan

kaginmalarina baglamaktadirlar.

Dilaver' in (1992), Tirkiye' de &3retmen yetistirme ve istihdam sartlari
Gzerinde yapti§! aragtirmada ulagtigt sonuglardan bazilar géyledir:

1. Ogfretmen vyetigtiren kurumlarin 8grenci kaynagi ddretmen liseleri
olmalidir,

2. Ogretmen yetigtiren kurumlara &grenci segimi ile ilgili mevcut uygulama
yeterli gériimemekte, kisilik ve meslede yatkinlk testi, miilakat gibi bazi ek
kriterlerin de getirilmesi istenmektedir,

3. Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri yetersiz goriimektedir,

4. Ogretmenlerin hizmet igi egitimi ile ilgili mesleki bir dergi ¢ikariimasina
gereksinim vardir,

5. Milli Egitim Bakanhginin alacagi 6gretmenlerin kaynaginin 6gretmen
yetistiren kurumlar olmasi gereklidir,

6. Stajyer 6gretmenlerin ilk atama yerleri merkezi ve gelismis okullar
olmali ve stajyerlik kalktiktan sonra gérev yerleri degistirimelidir,

7. Toplum d&gretmenlik meslegine az deger vermekte ve meslege olan
istek giderek azalmaktadir,

Arabaci (1995), ilkégretim mifettislerinin denetim ilkeleri konusundaki
yeterliliklerini inceledigi arastirmasinda su sonuglara ulagmistir: llkégretim
mufettislerinin % 69" u hizmet igi egitim yolu ile yetigtirilmigtir. Denetimde
amacllik, planliik, sorumlulugu paylasma, denetimi katilanlarla birlikte
degerlendirme, denetimde sureklilik ilkelerinde mufettis ile dgretmen gérusleri
arasinda fakliiklar vardir. Ayrica, denetimde okul igi ve digi etkinliklerin

incelendigi, denetleyen ve denetlenen personel arasinda igbirliginin

mevcudiyeti, denetimlerde personelin defer ve duygularinin géz déniinde
bulunduruldugu, denetimde glven ortaminin sagdlandi§i, denetimin demokratik
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mufettigler farkl gérislere sahiptirler. ' Wﬁ o

Akbaba (1993), sinif &gretmenlerinin, sinif denetiminde ilkégretim
mifettislerinden beklentilerini incelemis ve su sonuglara ulagmistir:

" 1.llkégretimde denetim siki kontrol, inceleme ve degerlendirme (izerine
temellenmigtir, rehberlik ve geligtirme yonleri ilkogretim mofettigleri tarafindan
g6z énline alinmamaktadir.

2. Mevzuat ve uygulama arasinda blyuk bir fark bulunmaktadir.

3. llkégretim mifettisleri sadece istedikleri gibi denetim yapmaktadirlar.

4. likégretim mufettilerinin rehberlik gérevleri 6gretmenler tarafindan cok
6nemli gérilmektedir ve bu goérev sinirhdir.

5. Ogretmenler demokratik denetim istemektedirler.

6. likégretim mufettiglerinin  sinif denetimine baslamadan &nce okul
mudurtunden bilgi almasi 6gretmenler tarafindan énemli bulunmamaktadir.

7. Bayan 6gretmenler denetimin degerlendirme yoniine daha gok 6nem
vermekte ve demokratik katilimi daha ¢ok istemekte, 6gretmenlerin son saatlere
dogru yorulabilec-:eéinin ilkégretim miufettigleri tarafindan dikkate alinmasini
istemektedirler.

8. Sinif 6gretmenlerinin beklentileri ile egitim diizeyi, mesleki deneyim ve
denetimin sikli§i arasinda énemli bir fark yoktur.

Cemaloglu (1996), ilkégretim mifettiglerinin mesleki yardim ve rehberlik
rolinin &gretmenleri glidiilemesini incelemis ve su sonuglara ulagmistir:

1. lIkégretim mifettiglerinin mesleki yardim ve rehberlik davranislariyla
odretmenlerin is doyumu arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. |

2. Ogretmenlerin is doyumu ile en iliskili mesleki yardim ve rehberlik
boyutlar personel ve édretim hizmetleridir.

3. Sinif dgretmenleri igin glvenlik, sosyal ve otonomi gereksinimlerinin
kargilanmasinda ilkddretim mifettislerinin  etkileri sinirlidir ve  ilkégretim
mufettisleri mesleki yardim ve rehberlik rolunii yaptikca 6gretmenlerin
gereksinim kargilama yetersizlik dereceleri azalmaktadir.

Peksen (1996), sinif 8gretmenlerinin teftis olayini algilamalarini inceledigi
aragtirmasinda su sonuglara ulagmigtir: llkégretim mufettisleri gogunlukla, yazils
kaynaklardan aktanlan bilgilerle, yasalarla belirlenmis ve belgelendiriimesi
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gereken calismalan denetlemektedirler. Ancak, denetim esnasinda: %

olusan gerilimli hava, 6zel ddretime muhtag cocuklarin sinifa uyumu |§:ﬁ§m

alinmasi gereken dnlemler, egitim - 6gretim etkinliklerinde kaynak kisilerden
yararlanma, &gretmenlerin mesleki arastirmalarinin olmasi, é6gretmenin sinifta
karsilastigi sorunlann giderilmesi, 6gretmenlerle merkez orgiiti arasinda
iletisimin saglanmasi, mufettisin 6gretmenle birlikte derse girmesi, denetim
sirasinda not almamsi, sinifta 6gretmeni elestirmemesi, 6gretmenin denetimle
ilgili gérustini belirtmesi konularina ilkégretim mdifettigleri tarafindan yeterice
dikkat edilmemektedir. Ogretmenler kullanilan teftis formlarinin gtvenilir

olduguna inanmamaktadirlar.

Cetin (1997), Ankara ili merkez ilgelerindeki ilkokullara ve ilkdgretim
okullari birinci kademesine sinif 8gretmeni olarak atanan brang égretmenlerinin

meslekle ilgili sorunlart ve bu sorunlarin ¢dézimine yénelik beklentilerini

incelemis ve su sonuglara ulasmistir: Sinif 6gretmeni olarak atanan brang
6gretmenlerinin “6gretim etkinlikleriyle” , “6grencilerle” , “okul yéneticileriyle” ve
“mufettiglerle” sorunlarn vardir. “Mufettislerle” ve “okul yoéneticileriyle” olan
sorunlar dider iki gruptaki sorunlardan daha buyiktir. Bayan 6dretmenler
erkeklere oranla ve kidemli 6gretmenler kidemsizlere oranla daha az sorun

yasamaktadirlar; bu 8gretmenler bransiarina gegme egilimi tasimaktadirlar.

Ulke (1997), is doyumu agisindan isgdrenlerin Tirkiye'deki durumu
inceledigi aragtirmasinda su sonuglara ulagmistir: Ogretmenlerin is doyumlari
ilkogretim mufettiglerinden yiksektir. Ogretmenlerde is doyumunun en yiiksek
oldugu dénem 31-40 yas ve 11-20 yil kidemin oldudu dénem iken: is
doyumunun en dusiik oldugu dénem de 41 yasin ve 21 yil kidemin Gstudur.
[kégretim mifettiglerinin is doyumunun en yiiksek oldugu dénem 21 yildan fazla
kidem ve 41 yasin Ustl iken is doyumunun en dusik oldugu dénem de 1-10 yil
arasindaki kidem ve 30’ un altidaki yaslardir.

Celik (1998), alan digindan gelen sinif Ggretmenlerinin  érgiitsel
sosyallesme sirecinde kargilagtiklari  sorunlan incelemis arastirmanin
sonucunda su sonuglara ulagmigtir:
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Alan disindan gelen simif 6gretmenlerinin 6rgitsel  sosyalizasy
iliskin  6nemli sorunlar' bulunmaktadir. Bu  &gretmenler guglﬁ‘a,x- e
sosyallesme surecinden gegiriimeden okul midiri veya 6gretmen olmal&?ﬁ”“"“m
coduniugu  kirsal kesimdeki 6gretmen ihtiyacini kargilamak amaciyla

calistinlmaktadir.

Alan disindan gelen sinif égretmenleri, égretmenlik meslegine iligkin
olumlu gorigler tagimakta, ¢odunlugu 6gretmenligi sevmekte, yiksek basar
beklentisine sahip bulunmakta, &6gretmenlik meslek degerlerini yeterince
tasidiklarina inanmaktadir. Ancak bu &gdretmenler 6§retmenlikten orta
derece bir tatmin duymakta ve vyaklasik yarisi kendisini sinif 6gretmeni
kimliginde gérmektedir.

Alan digsindan gelen sinif 6gretmenleri kendilerine verilen hizmet igi
egitimin yetersiz oldugunu belitmekte ve % 45 i ilkogretim mifettiglerinin
rehberligini yetersiz gbrmektedir. Bu O&gretmenler meslektaslaryla yeterince
kaynasmis ancak calistiklari okulun kdltiirllyle orta derecede butlinlesmistir.
Bu durum ise &6nemli bir 6rgitsel sosyalizasyon sorununu ortaya
ctkarmaktadir.

Alan disindan gelen sinif égretmenlerinin yetismesinde en o6nemli
faktor, bu o6gretmenlerin kedi kendilerini yetistirmeleri, en az etkili faktsr
ise okul yoéneticileridir. Alan digindan gelen sinif 6§retmenlerinin % 64.97'si
dgretmenligi deneme-yaniima yoluyla 6drenmeye calismaktadir. Bu
bgretmenierin 6gretmenlikten aynlma egilimi, cinsiyet acisindan farklilik
gostermektedir. Bayan Ogretmenler erkek &gretmenlere gbre daha az
6gretmenlikten ‘ayriima  egilimi  gostermektedirler. Erkek ve bayan
6gretmenlerin % 60'indan  fazlasi  &gretmenlikten ayrnima  egilimi
tasimaktadiriar. |

Pehlivan (1998), editim yénetiminde uygulanmasi gereken etik ilkelerin
neler olmasi gerektigini ve egitim yodneticilerinin bu ilkelere ne derecede
uygun davrandiklarini incelemis, egitim y6netiminde uyuimas! gereken etik
ilkeleri hosgérl, adalet, sorumluluk, durustltk, demokrasi ve saygi olarak
kabul etmis ve lise mudUrlerinin bu ilkelere ne derece uyduklarini
saptamak amaclyla bakanllk mofettigleri, lise modurleri ve lise
dgretmenlerinin gorlglerine bag vurmus ve asafidaki sonuglara ulasmigtir:
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Lise mudurlerinin hoggérii boyutundaki etk ilkelere uyma derecesn

iligkin davranislar, bakanlik mufettisleri tarafindan yetersiz ve ge.hé:lrl‘fi;_léluer;

uygun gérulirken, liselerde goérev yapan ogretmenler tarafindan genellikle
uygun gérulmektedir. Adalet boyutundaki etik ilkelere uyma derecesine
iligkin davraniglar, bakanhk miufettisleri ve liselerde calisan 6gdretmenier
tarafindan genellikle uygun gértulmektedir. Sorumluluk boyotundaki etik
ilkelere uyma derecelerine iliskin davraniglari, bakanllk mifettigleri
tarafindan bazen uygun ve genellikle uygun gérilirken, lisede goérev
‘yapan O0gretmenler tarafindan genellikle uygun ve her zaman uygun
goriimektedir. Demokrasi boyutundaki etik ilkelere uyma derecelerine
iliskin davraniglan, bakanlik mdofettisleri tarafindan  bazen uygun ve
genellikle uygun, lisede c¢alisan 6dretmenler tarafindan genellikle uygun ve
her zaman uygun goériilmektedir. Saygi boyutundaki etik ilkelere uyma
derecelerine iligkin davraniglari, bakanlik miufettisleri tarafindan genellikle
uygun, lisede calisan ogretmenler tarafindan genellikle uygun ve her

zaman uygun gorulmektedir.

Lise muadarleri ise bu alti boyutta bulunan yetmis iki maddeye her
zaman uygun davrandiklarini ifade etmislerdir.

Aksoy (1998), egitim denetiminin etik boyutunu incelemis, sonugcta
egitim yonetimi ve denetiminde mesleklesmenin gerekli oldugunu;
ilkdgretim mufettigliginin 6gretmenlik diginda 6zel bir egitim ve yetenek
gerektirdigini; egitim denetimi boyutunda etik ilkelerin ortaya konmasi
gerektigini ve bu ilkelerin sunlar olabilecegini savunmustur: (1) Kisisel
farkliliklara duyarlilk ve saygl, (2) Sosyal degerlere duyarliik ve saygl,
(3) Deger empoze etmeme, (4) Duygusal iletisim ve etkilegimden
kaginma, (5) Gizliik ve bireylere zarardan kaginma, (6) Mesleki yeterlilik
ve diristlok, (7) Aciklik, (8) Insani ve bilimsel sorumliuluk ve (9)
Yénlendirmeden kaginma. |

Efe (1998), egitim fakiltesi mezunu olmayan ilkégretim okulu
dgretmenlerinin mesleki yeterliliklerini arastirmis ve su sonuglan elde etmistir:
Egditim faklliesi mezunu olmayan o&gdretmenler ‘“egitim etkinliklerinin
planlanmas!” na ait davraniglari mafettig, yonetici ve sinif 8gretmenlerine gére
‘ara  sira” gergeklestirmektedirler. Egitim faklltesi mezunu olmayan



36

ogretmenler, kendilerini  “egitim  etkinliklerinin plahlanmasn" 3}brt

L ¥y
“cogunlukia” basarili bulmaktadirlar. Bu o6gretmenlerin “egitim etkinliklerjnin

gL

planlanmasi” na iligkin yeterlikleri hakkinda mufettis, yonetici ve sinif
ogretmenlerinin gorusleri arasinda anlamh bir fark bulunmamaktadir. Bu Gg grup
ayn gorislere sahiptirler; egitim faklltesi mezunu olmayan 6gretmenler ile

mifettis, yonetici ve sinif 6dretmenlerinin goérigleri arasinda anlamh bir fark
bulunmaktadir.



BOLUM Il

YONTEM

Bu bélumde arastirma modeli, evren, érneklem, veri toplama ydntemi ve

verilerin analizi asamalarinda yapilan ¢aligmalar yer almaktadir.

1. Aragtirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modelinde yapilmistir. Arastirmada alan digindan
gelen sinif &gretmenlerinin  hizmet igerisinde yetistirilmesinde ilkégretim
miifettislerinin rolt belilenmeye ¢aligiimistir. Arastirma bulgulan, ilgili literatiriin

incelenmesi ve anketlere dayali verilerden olugsmaktadir.
2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 1997 — 1998 &6gretim yihnda Elazid il genelinde
gérev yapan alan digindan gelen sinif 6gretmenleri ve Elazig'da gérev yapan
ilkdgretim mufettislerinin  timU olugturmaktadir. 1997-1998 &gretim yilinda
Elazig'da goérev yapan alan disindan gelen sinif dgretmenlerinin sayisi 178,
ilkégretim mifettisi sayisi 43'tlr.

Aragtirmanin érneklemini ise; Elazi§g il merkezinde ve merkeze bagh
koylerde gorev yapan alan disindan gelen sinif 6gretmenleri ile Elazi§’ da
gorev yapan ilkogretim mifettiglerinin timd olusturmaktadir.  llkégretim
mifettisleri agisindan drneklem evreni temsil etmekte ve alan digindan gelen
sinif 6gretmenleri agisindan Elazi§ il merkezi ve merkeze bagl kdylerde gérev
yapan alan disindan gelen sinif égretmenlerinin sayisinin 140 oldudgu géz
énlne alinirsa &rneklemin alani temsil etme orani % 79’ a yakindir. Ayrica
Elazi§’ da gdrev yapan ilkégretim mufettiglerinin sayisinin  yeterli
bulunmamasindan dolayt Malatya' da gérev yapan ilkégretim mufettiglerl de
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evren ve drnekleme dahil ediimistir. Arastirmanin yapildi§i dénemde M Im

gorev yapan ilkogretim mufettisi sayis| da 55'tir.
3. Veri Toplama Aracinin Geligtirilmesi

Veri toplama aract geligtirilirken &ncelikle literatr incelenmigtir.
Arastirmanin amacina uygun, alan digindan gelen sinif 8gretmenlerine ve
ilkkogretim mufettislerine yonelik, kisise! bilgiler disinda ayni soru kéklerinden

olusan iki ayn anket gelistirilmistir.

Literatlir incelemesi sonucu hazirlanan anket taslaklari uzman &gretim
Uyelerinin gorlsl ve elestirileri alindiktan sonra bes bdélim halinde kirk ki
maddelik iki ayri anket formu dizenlenmigtir.

Anketlerin birinci béliminde; kisisel bilgilere ait alti soru, ikinci bélimde;
alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin meslek iginde yetismesinde ilkdgretim
mifettislerinin rolin digmeye yénelik on soru, Uglincll bélimde; alan digindan
. gelen sinif 6gretmenlerinin dérgltsel sosyallesmesinde ilkdgretim mufettislerinin
rolind 6lgmeye yonelik dokuz soru, dérdiincli bélimde alan digindan gelen sinif
égretmenlerinin okul yénetimi ve ilkégretim mevzuat ile ilgili bilgi edinmesinde
ilkdgretim mufettislerinin rolint dlgmeye yénelik sekiz soru, besinci bélimde;
alan disindan gelen sinif o&gretmenlerinin  meslek ahlaki ilkelerini
benimsemelerinde ilkégretim mufettislerinin rolini dlgmeye yénelik dokuz soru

yer almigtir.

Anketlerde Likert tipi 6lgek kullanildl. Anket sorular (gér[]§ler) Kesinlikle
Katiimiyorum (1), Katiimiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Tamamen
Katiliyorum (5) puan olarak gruplandirihp degerlendirilmistir.

4. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Geligtirilen 8lgme araglar yeterli sayida g¢ogaltimig ve uygulama igin
Elazi§ Valiliginden gerekli izin alinmistir.

Ornekleme alinan Elazi§ ve Malatya’ da gérev yapan ilkdgretim
mifettiglerine yénelik anket, 1998 yaz tatili ddneminde Firat Universitesi Teknik
Egitm Faklltesinde dUzenlenen hizmet Igl e§itm kursunda ligllilere
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uygulanirken, Elazi§ il merkezi ve merkeze bagl kéylerde gérev !

pedagojik formasyon kursuna katilan kursiyeriere ve 1-6 Eylal 1998 tarihleri
arasinda Elaz:§ il merkezindeki Mezre llkégretim Okulu, Ismet Pasa likégretim
Okulu ve Namik Kemal likégretim Okulu' nda gergeklestirilen seminerlere
katilanlara arastirmaci tarafindan bizzat uygulanmis ve toplanmistir.

likégretim mifettislerine dagitilan ve geri toplanabilen anket sayisini
gosteren Tablo 1’ de ilkogretim mufettiglerine dagitilan 97 anketten 55' nin geri
dondiga ve bu oranin % 68’ e denk geldigi gériilmektedir.

Tablo 1. ilkégretim Miifettisleri Orneklem Grubuna Dagitilan ve Geri
Dénen Anketlerin Orani

Denekler Dagttilan Toplam | Geri Dénen Anket “%"
Anket “N” “N*

Elazig 43 33 76.75

Malatya 54 32 59.25

Toplam 97 65 68.00

Alan disindan gelen sinif 6gretmenlerine dagitilan ve geri toplanabilen
anket sayisini gésteren Tablo 2'de alan disindan gelen sinif dgretmenlerine

dagitilan 140 anketten 105’ inin geri déndgi ve bu oranin % 70’ e denk geldigi
gériimektedir.
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Tablo 2. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerine Dagitilan ve' .

oy sy
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Dénen Anketlerin Orani

Dagitilan Toplam Anket“N” | Geri Dénen Anket “N” “%”

140 105 ' 70.00

Uygulamalar sonucunda gegersiz sayilan anket ¢ikmamis, analizler
ilkégretim mufettislerine yonelik 65 ve alan disindan gelen sinif 6gretmenlerine
yonelik 105 ankete dayall olarak yapilmistir.

5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Anket sonucu elde edilen veriler SPSS For WINDOWS Release 6.0
paket programinda iglenmigtir.

Kisisel bilgilere ait birinci bélumde itkdgretim mufettisleri ve alan disindan
gelen sinif 6gretmenleri ile ilgi bulgular frekans dagilimlart dikkate alinip
degerlendirilmistir.

Diger doért bolumdeki her bir soruya ait gérislerin alan digindan gelen sinif
6gretmenleri ve ilkdgretim mifettigleri ig:in ayri ayn aritmetik ortalama ve
standart sapmalari hesaplanmis ve iki grubun gérisleri arasinda .01 anlamlilik
duizeyinde fark olup olmadiginin tespiti igin -t- testi tekniginden yararlaniimistir.

Anketlerin guvenirlik derecesini 6lgmek amaciyla ilkégretim mufettigleri ve
alan distndan gelen sinif 8gretmenlerine uygulanan ankete crombah alpha testi
uygulanmis ve ilkdgretim mufettisleri anketinin glvenirlik derecesi .97, alan
disindan gelen sinif 6gretmenlerinin anketinin giivenirlik derecesi ise .96 olarak
bulunmustur. Bu sonuglar, anketlerin oldukga glvenilir oldugunu

gbstermektedir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

A. KiSISEL BULGULAR
A.1. likégretim Miifettislerine Ait Kisisel Bulgular
A.1.1. Cinsiyet

Anketleri cevaplayan ilkégretim mfettislerinin cinsiyet agisindan dagilimi

Tablo 3'te veriimistir.

Tablo 3. iIkégretim Miifettislerinin Cinsiyete Gére Dadilimlari

Cinsiyet . N %
Bayan 2 3.1
Bay | 63 96.9
Toplam 65 100.0

lIkégretim mifettiglerinin cinsiyete gére dagilimi incelendiginde % 96.9'
nun erkeklerden ve % 3.1 nin bayanlardan olustugu gériilmektedir.

Cinsiyet a¢isindan ilkégretim mifettiglerinin dagiimi Ulke diizeyinde de
aragtirma sonuglarina benzer bir 6zellik géstermektedir. Bu sonug¢ Glkemizde
6zelde ilkégretim mufettigliginin, genelde de mifettigligin erkek meslegi
oldugunu gdstermektedir. Toplumumuzun erkek egemen bir 6zellik géstermesi,
cografi 6zelliklerin uygunsuziugu, bayanlarin ev igleri ve g¢ocuk bakimiyla
erkeklere gére daha fazla ilgilenmesi ve ulagtm imkanlarinin siirh olusu
nedeniyle ilkégretim mufettiglerinin evlerinden ayrn kalma zorunlulugu gibi
nedenler bayaniarin ilkégretim mifettigligine ilgilerini azaltmaktadir.
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kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin = % 10’ ndan daha azini bayanlar :
olusturmaktadir.

lIkdgretim miifettigliginin mesleklesememesinden dolayr hizmet 6ncesi
egitiminin olmayisi, ilkdgretim mdifettis yardimciligina alinmada uygulanan
yarisma sinavinda objektif olmayan 6l¢itlerin uygulanmasi gibi durumlar da
bayanlarin ilkégretim miifettisi olabilmelerini sinirlandirmaktadir.

A.1.2. Yas

Anketleri cevaplayan ilkégretim rriufettig.lerinin yas degiskenine iligkiri
bulgular Tablo 4’ te verilmistir.

Tablo 4. ilkégretim Miifettiglerinin Yaslara Gére Dagilimi

Yas N | % |
26-30 4 6.2

31-35 9 13.8
36 ve yukarisi 52 80.0
Toplam 65 100.0

lIkégretim miifettiglerinin yas gruplarina gére dagiimi incelendiginde 25
yas ve altinda ilkdgretim mufettisi bulunmamaktadlr, 26-30 yaslarninda 4
ilkdgretim mifettisi bulunmakta ve bunlar toplamin % 6.2’ sini olusturmakta; 31-
35 yaglarinda 9 ilkdgretim mufettisi bulunmakta ve bunlar toplamin % 13.8' ini

olugturmakta; 36 yas ve yukansinda ise 52 ilkégretim mufettigi bulunmakta ve
buniar toplamin % 80’ ini olugturmaktadir.

llkégretim mufettiglerinin % 80' inin 36 ve daha yukar yaslarda olmasi,
ilkégretim mifettigliginin orta yag ve yash mesle§i oldugunu gdstermektedir.
llkégretim mifettisliginin hizmet 8ncesi egitim temeline oturtulmamasi ve



ilkogretim mufettigligi yardimeciligina atanabilmek i¢in en az 8 yil dgre‘t @

yapmis olma sartinin aranmasi gen¢ yasta ilkdgretim mifettisi oimam
engelleyen nedenler olarak sayilabilir.

A.1.3. Gorev Yapilan il

Anketleri cevaplayan ilkdgretim miufettiglerinin gérev yaptiklar illere

dagilimi Tablo 5’ te verilmigtir.

Tablo 5. ilkégretim Miifettislerinin Gérev Yaptiklari iller

Gdrev Yapilan il N % Toplam %
Elazig 33 50.8 50.8
Malatya 32 492 100.0

Anketleri cevaplayan ilkégretim mufettiglerinin esit bir dadilma sahip
olduklan gériimektedir. Elazi§’ da gérev yapanlar 33 kisi ve toplamin % 50.8' ini
olustururken Malatya’ da gérev yapanlar 32 kisi ve toplamin % 49.2' sini

olusturmaktadir.

A.1.4. ilkdgretim Miifettisligindeki Hizmet Siiresi

Anketleri cevaplayan ilkdgretim miifettiglerinin  hizmet strelerine iligkin

bulgular Tablo 6’ da verilmistir.
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Tablo 6. ilkégretim Miifettislerinin iIkégretim Mﬁfetti§ligindeig 41

Siireleri x\. .
Hizmet Siiresi N %
3 Yil ve Alts 10 15.4
4-7 Yii 40 61.5
8 Yil ve Ustii 15 23.1
Toplam 65 100.0

ikdgretim mifettiglerinin mufettislikteki hizmet streleri incelendiginde 3
yil ve altinda hizmet edenlerin 10 kisi ile % 15.4’' i; 4-7 yil arasinda hizmet
edenlerin 40 kisi ile % 61.5" i ; 8 yil ve daha fazla hizmet edenlerin 15 kisi ile %
23.1" i olusturduklar gbri]lmektedir.

ikdgretim mifettigliginde hizmet stresinin 4-7 yil arasinda yigilma
gdstermesinin nedeni olarak son yillarda ilkdgretim mufettigligine atmalarin
yetersiz olmasi ve zorunlu gérev boélgesi hizmetini tamamlayan ilkégretim
miifettislerinin hizmet yéntnden daha cazip olan Bati illerini tercih etmeleri
gdsterilebilir. Bu bulgulara gore ilkégretim mufettiglerinin % 77'sini 7 yil ve daha

az gorev yapanlar olusturmaktadir.
A.1.5. Ogretmenlik Brang!

Anketleri cevaplayan ilkogretim mufettislerinin égretmenlikteki branglarina

gére dagihmi Tablo 7’ de verilmigtir.

Tablo 7. lIkégretim Miifettiglerinin 5g'retmenlikteki Branglari

Brans ‘ N ' %
Sinif 48 73.85
Ders 17 26.15

Toplam 65 100.00
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likégretim mifettislerinin &gretmenlik branglari incelendiginde brang'f:s:m,
Ogretmenligi olanlann 48 kisi ile % 73.8' i olugturduklarini ve brang! ders
ogretmenligi olanlarin 17 kisi ile % 26.2’ yi olusturduklan gériilmektedir. Ders
ogretmenliginde Turkge 4, Fen Bilgisi 4, Sosyal Bilgiler 3, Din Kiltirid ve Ahlak
Bilgisi 2, Is-Teknik 1, Matematik 1, Beden Egitimi 1 ve Mizik 1 6gretmen ile
temsil edilmektedir.

Sinif 8gretmenligi kokenli ilkogretim mifettiglerinin % 74 gibi yiksek oranla
agirhg: teskil etmelerinin nedeni gegmis yillarda ilkégretim mfettislerinin yalniz
ilkokullari denetleme zorunluluklarinin olmasidir. Sekiz yillik ilkdgretim
okullarinin agilimaya baglamasiyla ders égretmenleri de ilkégretim mifettisligine
alinmaya baglamistir. Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime gecisin ise bundan
sonra ders kdékenli &gretmenlerin ilkdgretim mifettisligine alimim arttirmasi
beklenebilir. llerleyen yillarda oranin ders &gdretmeni kokenli ilkégretim
mfettislerinin lehine degismesi muhtemeldir.

Konu alani uzmani olmadan sinif i¢i etkinlikleri gdzleme, analiz etme ve
degerlendirmenin yeterli olmasi ve istenilen sonucu vermesi beklenemez
(Aydin, 1993: 33). Ders brangi kdkenli dgretmenlerin alinmasi, onlarnn konu
-alani uzmanlan olmasinin dodal sonucu olarak ortaya gikmaktadir. Doktorluk,
mihendislik, avukatlik, sagltk memurlugu, hatta tapu memuriugu, devlet demir
yolu memurlugu gibi alanlarda belirli bir egitim gérmis olmayi beklemek kadar,
toplumun bugtinki ve yarinki durumundan buytk Slglide sorumiu tutulan egitim
sistemimizin gesitli alanlarinda gérev yapanlarin, yapacak olanlarin gorevlerinin
gerektirdigi bir editimden ge¢mis olmalanni beklemek son derece dogaldir
(Kaya, 1991: 29). llkdgretim mifettislijine atananlarin sadece &gretmenlik
branginda egitim almalan yeterli degildir, bu kigilerin ayni zamanda egitim
yéneticiligi ve deneticiligi alaninda da hizmet éncesi ve hizmet ici eitim almalan
gereklidir.

A.1.6. Ogretmenlikteki Hizmet Siireleri

Anketleri cevaplayan ilkégretim mifettiglerinin  6gretmenlikteki hizmet
slirelerine ait bilgiler Tablo 8' de verilmistir.




Siire N

7 yil ve alti 8 12.3
8-12 yil 20 30.7
13 yil ve listii 37 57.0
Toplam 65 1100.0

[ikdgretim mifettiglerinin 6gretmenlikteki hizmet siireleri incelendiginde 7
yil ve altinda hizmeti bulunanlarin 8 kisi ile %12.3' U olusturduklari; 8-12 yil
arasinda hizmeti bulunanlarin 20 kisi ile % 30.7’ yiti olusturduklarn; 13 yil ve
daha fazla hizmet edenlerin 37 kisi ile % 57’ yi olugturdukian gérilmektedir.

7 yil ve daha az ogretmenlik yapan ilkégretim mufettisi oranimin dgik
olmasinin nedeni, 13.08.1999 Tarih ve 23785 sayili Resmi Gazetede
yaylnlanah Milli Egitim Bakanhd: ilkégretim Mifettigleri Bagkanliklar
Ydénetmeliginden 6nce ilkégretim mufettisi yardimeih@ina alinabilmek igin en az
bes yil 6Fretmenlik yapmig olma sartinin aranmasidir. Séz konusu yénetmelik
ile ilkdgretim mufettigligine alinabilmek igin asgari 6gretmenlik yapma siresi bes
yildan sekiz yila ¢ikariimigtir. llerleyen yillarda sekiz yildan az 6gretmenlik
yapmis ilkégretim mufettisine rastlamak s6z konusu olamayacaktir.

13 'yll ve daha fazla 6gretmenlik yaptiktan sonra ilkégretim mifettigligine
atananlarin % 57 gibi yiksek bir oranda temsil ediimeleri mifettiglerin
oégretmenlik deneyir'nylerine yeterince sahip olduklarini géstermektedir. Ancak bu
kadar uzun sire 6gretmenlik yaptiktan sonra ilkégretim fnilfetti§ligine gegis,
beraberinde yaslanmay! da getirmektedir. Bundan dolay: ilkégretim mifettigligi
orta yasl ve yaslilarin meslegi olma 6zelligi géstermektedir.

Gérev yapilan ilin batun ilkégretim kurumlarini, halk egitim merkezlerini,
dretmen evlerini, motorlu tagit strtictleri kurslarini ve valilikge verilecek daha
bir gok kurumu denetlemesi gereken ilkégretim mifettiglerinin geng ve dinamik
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olmalari gerekmektedir. Yeteri kadar gen¢ ve dinamik olmama |l(<d§%‘e W’
mufettigliginden beklenen goérevierin yerine getirilmesini engeller. Meﬁf:ut%"“‘

yonetmelik, genglerin bu meslege atiimalarina engel teskil etmektedir.

A.2. Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerine Ait Kisisel Bulgular
A.2.1. Cinsiyet

Anketleri cevaplayan alan disindan gelen sinif ©6gretmenlerinin
cinsiyetlerine gore dagiimi Tablo 9' da g&sterilmigtir.

Tablo 9. Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerinin Cinsiyete Gore

Dagilimi
Cinsiyet N %
Bay;n , 63 _ 60.0
Bay 42 40.0
Toplam ' 105 100.0

Alan digindan gelen sinif 8gretmenlerinin cinsiyet acgisindan dagilimlan
incelendiginde anketleri cevaplayan toplam 105 kiginin % 60 ni, % 40" n
olusturdukiar gériimektedir.

Arastirma sonuglarl, 6gretmenligin bayan meslegi oldugu yoniindeki genel
kaniyi destekler bir 6zellik gdstermektedir. Anketleri cevaplayanlarin % 60’nin
bayan olmasi bayanlarin 6gretmenlik meslegine erkeklere oranla daha ¢ok ilgi
gosterdiklerinin gostergesidir. Alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin hizmet
éncesinde sinif dgretmenligi disinda bir egitim aldiklan' géz &ninde
bulundurulursa bayanlarin  annelik  duygularinin  sinif  6gretmenligini
segmelerinde etkili oldudu dustnulebilir.
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A.2.2, Yag

Anketleri cevaplayan alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin Yé
gore dagilimi Tablo 10’ da gdsterilmigtir.

Tablo 10. Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerinin Yaglara Gaore

Dagilimi

Yas . N T . %

25 ve asagisi 23 o219
26-30 53 | 50.5

31-35 28 26.7

36 ve ustii 1 1.0
Toplam 105 100.0

Alan disindan gelen sinif &gretmenlerinin yas degiskeni agisindan
. dadilimlarina bakildijinda anketleri cevaplayan toplam 105 kisiden 25 ve daha
asad) yaslarda olanlar 23 kisi ile % 21.9' u; 26-30 yaglari arasinda olanlar 53
kisi ile % 50.5' i ; 31-35 yaglar arasinda olanlar 28 kisi ile % 26.7’ i olustururken
36 ve daha yukan yaglar sadece bir kisi ile temsil edilmektedir.

Alan digindan gelen sinif 6§retrhenlerinin~ 1992’ den itibaren 6zellikle; son
¢ yil iginde alindigi g6z 6niinde tutulursa hizmet dncesinde sinif dgretmenligi
disinda egitim alanlarin ilerleyen yillarda kendi alanlanyla ilgili bir ig bulmalari,
sinif Ogretmenliginden ayrilma tercihlerini gigclendirmektedir. Elde edilen
bulgularda 36 ve daha yukarn yaglarda sadece bir denegin bulunmasi bu
savimizi giiglendirmektedir. Universiteyi bitirip heniiz bir is sahibi olamayanlarin
. sinif 6gretmenligine bagvurduklan séylenebilir. Deneklerin % 72.4' Gnin 30 yas
ve daha altinda olmalari bunun bir géstergesi sayilabilir.
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A.2.3. Hizmet Siiresi

Anketleri cevaplayan alan disindan gelen sinif égretmenlerinin™ieet”

stirelerine goére dagilimi Tablo 11’ de g&sterilmigtir.

Tablo 11. Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerinin Hizmet Stireleri

Hizmet Siiresi N %

1 yil ve alti ) 60 57.2

24 Y1l 33 31.4

5 yil ve sti 12 11.4

Toplam | 105 _ 100.0

Alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin hizmet sireleri aglsmdan
dagilimlarina bakildiinda anketleri cevaplayan toplam 105 kisiden %57.1' i bir
yil ve altinda gérev yapan &gretmenlerden; %31.4' G 2-4 yil gbrev yapan
dgretmenlerden ve %11.4’ G isé 5 yil ve daha fazla kidemli olan égretmenlerden
olusmaktadir.

Anketleri cevaplayanlarin yarisindan fazlasinin stajyer 6gretmen
olmasinin en &nemli nedeni anketlerin blylk bir bélimintn pedagojik
formasyon kursuna katilanlara uygulanmasindandir. Temel neden bu olmakla
birlikte deneklerin % 88.6" sinin dort yil ve daha az gérev yapanlardan olugmasi,
hizmet Oncesinde fakli alanlarda egitim alan kigilerin sinif 6gretmenligine
atanmalarinin son yillarda yodunluk gosterdigini kanitlamaktadir.

A.2.4. Hizmet Oncesi Egitim

Anketleri cevaplayan alan digindan gelen simif 6gretmenlerinin mezun
olduklar yiiksekdgretim kurumlarina goére dagilimi Tablo 12’ de gésterilmistir:
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Tablo 12. Alan Digindan Gelen Sinif 5§retmenleri£)ib 5 Hkmet
IY PROTI

" Oncesinde Aldiklan Egitim

Mezun olunan Fakiilte N

Miihendislik 28 26.7
Fen-Edebiyat 26 ' 24.8
Veteriner . 16 | 15.2
iktisat ve isletme 8 7.6
Su diriinleri 11 10.5
Diger 16 16.2
Toplam 105 100.0

Alan digindan gelen sinif 8gretmenlerinin hizmet 6ncesinde aldiklan egitim
-agisindan dagilimlarina bakildiginda anketleri cevaplayan toplam 105 kisiden
Muhendislik Fakiltesi mezunlan yirmi sekiz kisi ile % 26.7’ yi; Fen- Edebiyat
mezunlan yirmi alti kisi ile % 24.8' i; Veterinerlik Fakiltesi mezunlari on alti kigi
ile % 15.2"-yi; Su Uriinleri mezunlan 11 kisi ile % 10.5' i; Iktisat ve Isletme
mezunlari sekiz kisi ile % 7.6' y1 ve diger fakiltelerden mezun olanlar on alti
kisi ile % 15.2' yi olusturmaktadir.

Muhendislik , Fen-Edebiyat, Veterinerik ve Su Uriinleri fakilteleri
mezunlarinin toplam deneklerin % 77’ si gibi blyUk bir orani olugturmalarinin
nedeni Elazi§’ da bulunan Firat Universitesinin biinyesinde bu fakditelerin
mevcut olmasi ve buradan mezunlarin es durumu ve benzeri nedenlerden
dolay! Elazi§’ da ¢alismak istemelerinden kaynaklanabilir. Bu alanlardan mezun
olanlarin igsiz kalma oranlarinin yilksek olmasi, bu sorunun ortaya ¢ikmasini
etkilemis olabilir. ‘

£C. YOKSEKOGmTTiM KURULD
ﬂﬂm'im T Ul HRELRXQZE
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A.2.5. Galigilan Okulun Bulundugu Yer s, *.“4‘*7; L
L ,:gp! " _,' o

Anketleri cevaplayan alan digindan gelen sinif bgretmenlefihin §@h|r
merkezi veya kéyde gahsmalarina ait bulgular Tablo 12’ de gbstenlrﬁlgtlr
Orneklem Elazi§ il merkezi ve merkeze bagh kdyler olarak alindigindan ilge

merkezinde galisan deneklere ulagilamamigtir.

Tablo 13. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin Caligtigi
Okullarin Bulundugu Yerlesim Birimi '

Galisilan Okulun N
Bulundugu Yerlegim '

N % Toplam %
Birimi
il merkezi 53 50.5 50.5
Koy 52 49.5 100.0

Alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin hizmet éncesinde aldiklar egitim
aglsmdan.daglhmlarlna bakildiginda anketleri cevaplayan toplam 105 alan
disindan gelen sinif 6gretmeninden il merkezinde ¢aliganlar 53 kisi ile % 50.5' i
olugtururken, merkeze bagh koylerde ¢alisanlar 52 kisi ile % 49.5' i

olusturmaktadir.

Sehir merkezi veya kdéyde calisma agisindan dengeli bir dagiim
mevcuttur. Elazi§ ili sinirlaninda gérev yapan toplam 178 alan disindan gelen
sinif 6gretmenin 140" nin il merkezi veya merkeze bagl kdylerde galigmasi,
oldukga dustunduracidar. ligelere baglh  kéylerin g¢ogunda hatta, iice
merkezlerinde sinif 6gretmeni sikintisi g¢ekilirken, géreve yeni baslayan alan
disindan gelen sinif 6gretmenlerinin buralara verilmeyip merkezde veya yakin
kdylerde istihdam edilmesinin gecerli mazeretlere dayandiriimas: oldukga
guctir.
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B.ALAN DISINDAN GELEN SINIF OGRETMENLERININ, \k )
IGINDE YETISTIRILMESINDE ILKOGRETIM MUFETTiSLERINII\i%ﬁ@LUNE_

a:ygm .

ILISKIN BULGULAR VE YORUMLAR eseatt

'Bu bolimde alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin hizmet iginde
yetismesinde ilkogretim mifettislerinin rolini belirlemek amaciyla alan digindan
gelen sinif o6gretmenlerine ve ilkddretim mifettislerine yoéneltilen anket
sorularinin -t- testi sonuglari yer almaktadir. Ortak soru kdklerinden olusan ve
sadece hitap tarzi degisik anketlere alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ve
ilkogretim mufettislerinin verdikleri cevaplann ayri ayr aritmetik ortalamalari ve

standart sapmalari bulunmus ve bunlara -t- testi uygulanmistir.

Bolim dort alt bélimden meydana gelmektedir. Bu alt béliimlerde alan
disindan gelen sinif 6gretmenlerinin yetigtiriimesinde ilkdgretim mufettiglerinin
roline iligkin bulgular yer almaktadir.

B.1. Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerinin Meslek iginde
Yetistiriimesine iligkin Bulgular ve Yorumiar

Bu alt bélumde ilkégretim mufettislerinin, alan digindan gelen sinif
ogretmenlerinin hizmet icerisinde yetistiriimelerindeki roli ile ilgili alan disindan
gelen sinif 6gretmenlerin ve ilkégretim mufettiglerinin gérusleri, kargilagtiriimal
olarak degerlendirilmistir.

B.1.1. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Ilkégretim
Gagindaki Gocuklarin Geligimlerinden Haberdar Olmalarinda ilkégretim
Miifettiglerinin, Rolii

“llkégretim  miifettiglerinin, alan digindan gelen sinif égretmenlerinin
ilkdgretim ¢agindaki ¢ocuklarin gelisimierinden haberdar olmalarindaki roli
nedir?” sorusuna ilkégretim  mdifettisleri ve alan disindan gelen sinif
ogretmenlerinin verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 14’ te verilmisgtir.
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Tablo 14. ilkégretim Cagindaki Cocuklarin Gelisimlerin
Olma . \
Gérev N X S.S. t P |
lIkég. Mif. | 65 4.45 79
ADGSO 105 3.24 1.24 7.00 01 168

Tablo 14’ te ilkégretim mifettiglerinin verdikleri cevaplann aritmetik

ortalamas! 4.45 iken; alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya

verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.24 oldugu goériilmektedir. yapilan -t-

" testi sonucu iki denek grubunun gérusleri arasinda .01 duzeyinde anlamh bir
~ farkhhigin oldugunu géstermektedir (t=7.00, P<.01).

lkégretim mifettigleri, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ilkégretim

cadindaki cocuklarin gelisimlerinden haberdar olmalari konusunda kendilerine

yeterli derecede yardimci olduklarini dustinirlerken, alan digsindan gelen sinif

6gretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini distinmektedirler.

Ogretmen ana sinifindan itibaren, her diizeyde, gocugu kesfedecek bilgi

ve becerilerle donatilmalidir. Bu nedenle 6gretmenlik formasyonu kesinlikle

egitim fakuitelerinde verilmelidir (Kaya, 1989: 158). Alan disindan gelen sinif

6gretmenlerinin  buytk bir kismi, 6gretmenlik formasyonunu kazanmadan

mezun olan kisilerdir. Bundan dolayi ilkégretim mifettiglerinin 6nce kendilerinin

ilkégretim gadindaki gocuklarin gelisimlerini daha iyi bir gekilde 6grenmeleri ve

hizmet 6ncesinde 6dretmenlik formasyonu almamis olan kisilere bu konuda

yardimci olmaya calismalar, aradaki goériis ayriigini giderecektir. Hizmet

dncesi ve hizmet i¢i egditimin yetersizliginden dolay, ilkkégretim mdiifettiglerinin

cogunlugunun gelisim ile ilgili yeterli bilgilere sahip olmadiklari séylenebilir. Bu

eksikligin giderilebilmesi igin ilkdgretim mufettiglerinin mutlaka hizmet 6ncesi

egitim yolu ile yetigtiriimeleri ve hizmet iginde de sirekli egitilmeleri gerekir.
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B.1.2. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin,
Bireysel Farkliliklari Dikkate Almalarinda ilkégretim Miifettisle

| &r gt®

“llkdgretim  mufettiglerinin, alan digindan gelen sinif égretmenl&ninin
Ogretimde bireysel farkliliklari dikkate almalarindaki roli nedir?” sorusuna
ilkégretim mufettigleri ve alan digindan gelen sinif 6gretmehlerinin verdikleri
cevaplara iliskin bulgular Tablo 15’ te verilmigtir.

Tablo 15. Ogretimde Bireysel Farkhiliklari Dikkate Alma

Gérev N X S.S. t p Serb.Der.
iIkdg. Miif. 65 4.40 73
ADGSO 105 3.23 1.22 7.01 .01 168

Tablo 15’ te ilkdgretim miufettislerinin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasi 4.40 iken, alan disindan gelen sinif 8gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.23’ tir. Maddenin -t- degeri iki denek
grubunun gorusleri arasinda .01 diizeyinde anlamii bir farkliigin oldugunu
g6stermektedir (t=7.01, P<.01).

liksgretim mufettigleri, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin $gretimde
bireysel farkhliklari dikkate almalan konusunda kendilerine yeterli derecede
yardimci olduklarini dustinurken, alan disindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli
yardimi gérmediklerini disinmektedirler. ‘

Etkili 6gretmenin niteliklerinden birisi de bireysel farkliliklari takip etmektir
(Can, 1998. 62). Basarilt bir 6gretim icin &grencilerin bireysel fakhiiklarinin
dikkate alinmasinin geredi butin c¢addas egitim kuramian tarafindan
savunulduguna gére editim uzmanlan olarak kabul edilen ilkdgretim
mfettislerinin genelde bitin 6gretmenlere, 6zelde alan digindan gelen sinif
6gretmenleriné gerekli yardim ve rehberligi yapmalan kaginilamaz “bir
zorunluluk olarak gériiimektedir.
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B.1.3. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Demokratik Bir
Sinif Anlayigina Sahip Olmalarinda ilkégretim Miifettiglerinin Rolii

“likdgretim  mifettiglerinin, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin
demokratik bir sinif anlayigina sahip olmalanndaki roll nedir?” sorusuna
ilkogretim mofettisleri ve alan disindan gelen sinif dgretmenlerinin verdikleri
cevaplara iligkin bulgular Tablo 16’ da verilmistir.

Tablo 16. Demokratik Bir Sinif Anlayigina Sahip Olma

-

Gérev N X S.S. t P Serb.Der.
IIk6g. Maf. 65 4.26 .52
ADGS@ 105 3.14 1.34 8.46 .01 168

Demokratik bir sinif anlayigina sahip olmaya iligkin soruya ilkégretim
mufettiglerinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 4.26, alan disindan
gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi
3.14 olarak belirlenmigtir. Maddenin -t- degeri iki denek grubunun gorisleri
arasinda .01 duzeyinde anlamli bir farkhiliin oldugunu géstermektedir (t=8.46,
P<.01).

likégretim mifettisleri, alan disindan gelen sinif  dgretmenlerinin
demokratik bir sinif anlayigina sahip olmalari konusunda onlara yeterli derecede
yardimc! olduklarini distinirken, alan digindan gelen sinif 6gretmenileri yeterli
yardimi gérmediklerini disinmektedirler.

Egitim kurumlan ve 6gretmenlerin, ginimizde uygulanmaya baglanan ve
gelecek ylzyllda daha da geligtirilecek olan “insan” 1 merkeze alan egitim
anlayigint kazanmalar ve uygulamalarn beklenir. Bu beklentide en énemli rol
ogretmenler alacaktir (Can, 1998: 62).

Tirk egitim sisteminin denetim alt sistemi demokratik 6zellikler tagimaktan
uzak oldugu icin dgretmen ve mifettis arasindaki iligkiler de demokratik
olmaktan uzaktir. Sistemin yapisindan dolayr mifettis demokratik davransa da
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Ogretmenin mufettis ile arasina psikolojik bll’ duvar ordugunﬁ $5yleme‘k«

mamkandor.  Mifettis—gretmen  arasindaki iligki  demokratik * OImaymca'

mifettisin 6gretmenden sinifta demokratik ortam yaratmasini istemesi” gerg;ekgt

goérulmeyecektir.

B.1.4. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin Olumiu Bir Sinif
iklimi Olugturmalarinda ilkdgretim Miifettislerinin Rolii

“llkogretim  mufettiglerinin, alan digindan gelen sinif &Jretmenlerinin
olumlu bir sinif iklimi olusturmalarindaki rolti nedir?” sorusuna ilkégretim
mifettisleri ve alan digindan gelen sinif égretmenlerinin verdikleri cevaplara
iliskin bulgular Tablo 17 de verilmistir.

Tablo 17. Olumiu Bir Sinif iklimi Olugturma

Gérev N X S.S. t P Serb.Der.
iIk6g. Miif. 65 4.50 64
ADGSO 105 3.29 1.10 8.15 .01 168

Tablo 17" de ilkégretim mufettiglerinin verdikleri cevaplann aritmetik
ortalamas! 4.50 iken, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.29 oldugu goértlmektedir. Yapilan -t-
testi sonucu iki denek grubunun goériisleri arasinda .01 diizeyinde anlamh bir
farklihgin oldugunu géstermektedir (t=8.15, P<.01).

' likégretim mifettisleri, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin olumlu bir
sinif iklimi olusturmalan konusunda kendilerine yeterli derecede yardimci
olduklarini distinurken, alan disindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli. yardimi
gérmediklerini distinmektedirler.

Ogretmenler agik iletisim imkanlarinin  sunuldugu, motivasyonlarinin
ylksek tutuldugu ortamlarn tercih etmektedirler (Cafodlu, 1998: 126). Acik
iletigim imkani olmayan okullarda ¢aligan 6gretmenlerin motivasyonu disik olur
ve siniflarda da ‘olumlu bir iklim olugturulamaz. Ogretmenlere kendi
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yetersizliklerinin kaynagini bulabilme imkanini vererek, kendi égre‘t:!lenmnf‘ |
cesitli yonlerini analiz edebilme becerileri kazandinimamasi, program
planlanmasi, sinif yénetimi ve 6grenci performansini etkileyen alan|arda iyi
yetigtiriimemeleri sinifta olumlu bir iklimin olugturulmasini olumsuz yénde etkiler.

B.1.5. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin Sinifta lyi isleyen
Bir iletisimi Olusturmalarinda ilkégretim Miifettislerinin Rolii

“likdgretim miifettiglerinin, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin sinifta
iyi igleyen bir iletigim sistemi olusturmalarindaki roli nedir?” sorusuna ilkégretim
mufettigleri ve alan digindan gelen sinif &gretmenlerinin verdikleri cevaplara
iliskin bulgular Tablo 18 ‘de verilmistir.

Tablo 18. Sinifta lyi Isleyen Bir Iletisim Sistemi Olusturma

Goérev N X S.S. t P Serb.Der.
Ikdg. Mif. 65 4.42 71
ADGSO 105 2.97 1.18 8.92 .01 168

Sinifta iyi igleyen bir iletisim sistemi olugturmaya iliskin soruya ilkégretim
mifettiglerinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 4.42, alan digindan
gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi
2.97 olarak belirlenmistir. Maddenin -t- degeri iki denek grubunun gérisleri
arasinda .01 diizeyinde anlaml bir farklihgin oIdL;Qunu gOstermektedir (t=8.92,
- P<.01).

likégretim mifettisleri, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin sinifta iyi
isleyen bir iletisim sistemi olugturmalan konusunda kendilerine yeterli derecede
yardimci olduklarini digiintrken, alan digindan gelen sinif égretmenleri yeterli
yardimi gérmediklerini distinmektedirler.

Her dgretmenin mesledinde basarih olabilmesi igin, ilétisimde ve egitimde
kullanilan arag, yoéntem ve tekniklerin neler oldugunu, bunlarin birbirleriyle
iligkilerini, belli hedef davranislar olusturacak yasantilarin nasil segilecegini ve



(Cilenti, 1988:53).

Ogretmenden 6drenciye, 6grenciden égretmene ve ogrenmden bgrencnye
bilgi, beceri, tutum ve duygularin rahatga iletildigi bir iletisim, sistemi sinifta
o6grenmeyi kalaylastirir ve 6grenilenleri daha kalici hale getirir. Alan digindan
gelen sinif 6gretmenlerinin sinifta iyi igleyen bir iletisim sistemi kurmalarina
duyduklari gereksimin, hizmet o6ncesinde sinif dgretmenligi egitimi almis
‘6§retmenlere oranla daha yuksektir. Bu dgretmenlere iyi isleyen bir iletigim
sistemi kurmada ilkdgretim miufettislerinden daha fazla yardim edebilecek
kimselerin olabilecegini séylemek gugctir. Bu durumda &gretmenlere gerekli
yardimi yaptiklarina inanan ilkégretim mdfettislerine daha fazla goérev
dismektedir.

B.1.6. Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerinin, Deéigik Ogretim
Yéntem ve Tekniklerini Kullanmalarina Yardimci Olmalarinda ilkégretim
Miifettislerinin Rolii

“lkdgretim  miifettiglerinin, alan disindan gelen sinif &gretmenlerinin
degisik 6gretim ydntem ve tekniklerin kullanmalarina yardimc! olmalarindaki
roli nedir?” sorusuna ilkddretim mifettisleri ve alan disindan gelen sinif
6gretmenlerinin verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 19 ‘ da verilmigtir.

Tablo 19. Degisik Ogretim Yéntem ve Tekniklerini Kullanma

" Gorev N X S.S. t P - | Serb.Der.
IIk6g. Miif. 65 4.62 55
ADGSO 105 3.43 1.23 7.32 .01 168

Tablo 19' da ilkégretim mufettiglerinin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasi 4.62 iken; alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.43’ tir. Maddenin -t- degeri iki denek
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grubunun gérisleri arasinda .01 dizeyinde anlamh bir farklilggF g hy
gostermektedir (t=7.32, P<.01). e ;:_.’%iea;f’&
’!A.\%f; PP ,: ;r_;;"“'»

syt <5

likégretim mifettisleri, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin de§i§ik
ogretim yontem ve teknikleri kullanmalart konusunda kendilerine yeterli
derecede yardimct olduklarini dislindrken, alan disindan gelen sinif
ogretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini diiginmektedirler.

Cagdag egitim kuramlari takrir yontemi agirlikh yapilan egitim-6gretim
etkinliklerinin yetersiz ve etkisiz oldugunu savunmaktadir. Buna ragmen
ogretmenlerimiz takrir yéntemini kullanmakta 1srar etmekte; yaparak-yagayarak
o0grenme, kubasik 6grenme, tam 6grenme, bulus yoluyla 6grenme, sunus
yoluyla &gretme, proje galigmasi, beyin firtinasi, kiigiik grup tartigmasi gibi
gagdas ogretim ydntem ve tekniklerini kullanmaya gereken O&nemi
vermemektedfrler. Alan disindan gelen sinif 8gretmenlerine meslek hayatlarinin
basinda ¢agdas yéntem ve teknikler yeterli dizeyde tanitilmamgtir.

B.1.7. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin Derslerini Planh -
Olarak iglemelerine Yardimci Olmalarinda ilkégretim Miifettislerinin Rolii

“llkégretim  mufettiglerinin, alan disindan gelen sinif 8gretmenlerinin
derslerini planl olarak islemelerine yardimei olmalarindaki rolii nedir?” sorusuna
| ilkogretim mdifettisleri ve alan digindan gelen sinif égretmenlerinin verdikleri
cevaplara iligkin bulgular Tablo 20* de verilmistir.

Tablo 20. Dersleri Planli Olarak isleme

Gorev N X S.S. t P | Serb.Der.
iIk6g. Mif. 65 4.65 60
ADGSO 105 3.64 1.19 6.37 .01 168

Alan disindan gelen sinif &gretmenlerinin derslerini planh olarak
islemelerine iligkin soruya ilkégretim mufettisinin verdikieri cevaplarin aritmetik
ortalamasi 4.65, alan digindan gelen sinif 8gretmenlerinin ayni soruya verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.64 olarak belirlenmistir. Maddenin -t- degerinin
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.01’ den kiigiik olmas: iki denek grubunun gorisleri arasinda .
anlaml bir farklii§in oldugunu géstermektedir (t=6.37, P<.01).

planli olarak islemeleri konusunda kendilerine yeterli derecede yardimci
olduklanni diistintrken, alan digindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardlrhl
gormediklerini dustinmektedirler.

» llkégretim miifettislerinin gerek rehberlik, gerekse denetim igin okullara
gittiklerinde 6gretmenlerden ilk istedikleri belgelerin yillik, Gnite ve ginlik ders
planlart olmasina ragmen, alan disindan gelen sinmif 6gretmenlerinin ilkégretim
mufettiglerinden gerekli yardimi gérmediklerini diisiinmeleri gsasirtici bir bulgu
- olarak degerlendirilebilir. Bu bulgu, iki grup arasinda o&nemli algilama
farkiliginin oldugunu gdstermektedir. Ogdretmenler, ilkégretim mifettiglerinin
ders planlanni eksik ve yanhslik bulmak igin kontrol ettiklerine inanmaktadirlar.
Aslinda ilkogretim mifettigleri, ders planlarini incelemede 6gretmene rehberlik
amacini da tagidiklarini dugtinmektedirler.

B.1.8. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin Ogrenci Basansini
Dégerlendirmede Uygun Olgiitler Kullanmalarina Yardimc: Olmalarinda
likogretim Miifettiglerinin Rolii

"llkégretim  mfettiglerinin, alan digindan gelen sinif ddretmenlerinin
ogrenci bagarisini degerlendirmede uygun 6lgitler kullanmalarina yardimci
olmalarindaki roli nedir?” sorusuna ilkégretim miufettigleri ve alan digindan
gelen sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplara iliskin ortalama puanlar ve -t-
testi sonuglan Tablo 21° de verilmisgtir.

Tablo 21. Ogrenci Basansim Degerlendirmede Uygun Olgiitler
Kullanmaya Yardimci Olma

Gorev N X S.S. t P Serb.Der.

ilkég.Maf. | 65 4.43 64 7.48 .01 168

ADGSO 105 3.23 1.20
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Tablo 21" de ilkdgretim mufettislerinin verdikleri cevaplarlﬁ:"1a,lj.,i~t[’qj¢ﬁ}k
ortalamasi 4.43 iken; alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.23 oldugu géralmektedir. Maddenin
-t- deg@eri iki denek grubunun gérusleri arasinda .01 dizeyinde anlamli bir
farkliigin oldugunu géstermektedir (1=7.48, P<.01).

[Ikégretim mt'ifettigler‘i, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin dgrenci
basarisinl degerlendirmede uygun 6lgitler kullanmalan konusunda kendilerine
yeterli derecede yardimci olduklarini diigtintirken, alan digindan gelen sinif
dgretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini distinmektedirler.

Ogretmenlerin 6Jrenci basansini objektif olarak degerlendirebilmeleri igin
uygun &lgme araclan gelistirmeleri ve kullanmalan gerekmektedir. Alan
digindan gelen sinif 6gretmenlerinin hizmet &ncesinde 6grenci basarisini
deferlendirmede kullanilacak araglarn gelistirme ile ilgili egitim almamalarindan
dolayi bir yetersizlikleri mevcuttur. Bu yetersizlik hizmet igerisinde verilecek
egitim ile giderilebilir. llkégretim mifettigleri, alan disindan gelen sinif
6gretmenlerine verecek egitim ile onlarin bu yetersizliklerini gidermelerine
yardimct olabilirler. Ancak elde edilen sonuca bakildiginda, alan digindan gelen
sinif &gretmenleri, bu konuda ilkdgretim mdifettislerinden yeterli yardimi
almadiklarini diisinmektedirler.

B.1.9. ilkégretim Miifettiglerinin, Alan Disindan Gelen Sinif
Ogretmenlerinin  llkokuma-yazma Ogretimi Konusunda Kendilerini
Geligtirmelerine Yardimci Olmalarindaki Rolii

“llkdgretim  mifettislerinin, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin
ilkokuma-yazma &gretimi konusunda kendilerini geligtirmelerine yardimci
olmalarindaki roli nedir?” sorusuna ilkdgretim mufettisleri ve alan digindan
gelen sinif 8gretmenlerinin verdikleri cevaplara iliskin ortalama puanlar ve -t-
testi sonuglan Tablo 22' de verilmigtir.
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Tablo 22. ilkokuma-yazma Ogretimi Konusunda
Gelistirmeye Yardimcr Olma ' :

Gérev N X S.S. t P Serb.Der.
lIkog. Mif. 65 4.54 .59
ADGSO 105 2.56 1.15 12.83 .01 168

- Tablo 22" de ilkégretim mifettiglerinin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamas! 4.54 iken; alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 2.56 oldugu gériimektedir, -t- degeri
iki denek grubunun gorisleri arasinda .01 diizeyinde anlamii bir farkhligin
oldugunu gdstermektedir (1=12.83, P<.01).

Ikégretim mifettisleri, alan disindan gelen sinif égretmenlerinin ilkokuma-
yazma 6gretimi konusunda kendilerini gelistirmelerine yeterli derecede yardimci
olduklarini diigtintirken, alan digindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardimi
gérmediklerini distinmektedirler.

Maddenin -t- degerinin 12.83 ¢ikmasi iki grubun gérusleri arasindaki
farklihgin gok biiylik oldugunu géstermektedir. Arastirma bulgularinda iki grubun
gorugleri arasindaki en yiksek farklilik ilkokuma-yazma &gretimi ile ilgilidir.
Oysa alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin yardm almaya en fazla
gereksinim duyacaklan alan ilkokuma-yazma 6gretimi alanidir. Bir dgretmen
okuma-yazma &gretimi digindaki batiin konulan &grencilere aktarmada, onlarin
ogrenmelerine rehberlik etmede g¢ok fazla zorlanmayabilir. Ancak kigik
cocuklara okumayi-yazmay! égretmek bash basina bir ihtisas alanidir. Bu kadar
6nemli bir alanda yapilan yardim ve rehberlik konusunda iki grubun gok farkhi
dislincelere sahip olmast aradaki goéris aynliginin ¢ok ciddi oldugunun
gostergesidir ve bunun ortadan kaldinimasi gereklidir. Bu sonug, ilkdgretim
mifettiglerinin ilkokuma-yazma 6gretimi konusunda yeterli bir uzmanlik bilgisine
sahip olmadikiar konusundaki gorustimizi desteklemektedir.
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B.1.10. ilkogretim  Miifettiglerinin, Alan Digindan Bele(zissnﬁf
Ogretmenlerinin Egitim Teknolojisindeki Gelismeleri IzlemelermefY‘ardlmcl

.
e & m“‘ a*""

Olmalarindaki Rolii s e

“llkdgretim mifettiglerinin, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin egitim
teknolojisindeki geligsmeleri izlemelerine yardimci olmalarindaki rolii nedir?”
sorusuna ilkkoégretim miufettigleri ve alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplara iligkin ortalama puanlar ve -t- testi sonuglarn Tablo 23’ te
verilmigtir.

Tablo 23. Egitim Teknolojisindeki Gelismeleri Izlemeye Yardimci
Oima

Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
iIk6g. Mif. 65 4.29 72
ADGSO 105 2.67 1.20 9.88 .01 168

Tablo 23’ te egitim teknolojisindeki gelismeleri izlemeye yardimci olma
sorusuna ilkdgretim mufettislerinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi
4.29 iken, alan digindan gelen sinif &dretmenlerinin ayni soruya verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasi 2.67 oldugu gértimektedir. Maddenin -t- degeri
iki, denek grubunun gérisleri arasinda .01 dizeyinde anlamh bir farkliligin
oldugunu goéstermektedir (t=9.88, P<.01).

likégretim mifettigleri, alan disindan gelen sinif &gretmenlerinin egitim

teknolojisindeki gelismeleri izlemeleri konusunda kendilerine yeterli derecede
k yardimci olduklarini distntrken, alan digindan gelen sinif égretmenleri yeterli
yardimi gérmediklerini dustinmektedirler. lkdgretim miifettiglerinin yeni egitim
teknolojilerine yabanci kalmasi, bu konudaki 6gretimsel liderlik roltint buytk
6lgtide zayiflatmis olabilir.
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B.2. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerlm o YO B .
Sosyalizasyonunda [lkdgretim Miifettiglerinin Yardimina II|§k?n‘§%\gfmm %ﬁ

41&‘1‘3’

ve Yorumlar

Bu alt bélumde ilkégretim mdifettiglerinin, alan digindan gelen simf
&gretmenlerinin bagarill bir érgltsel sosyalizasyon saglamada yeterli yardim ve
rehberligi yapip yapmadiklari ile ilgili dokuz soruya iki grubun verdigi cevaplarin
kargilastiriimas! ve buna dayali yorumlar yer almaktadlr.

B.2.1. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Kendilerini Simif
Ogretmenligi Kimliginde Gérmelerinde ilkdgretim Miifettiglerinin Rolii

“likégretim  mifettislerinin, alan digindan gelen sinif &dretmenlerinin
 kendilerini sinif 6égretmenlidi kimliginde gdérmelerindeki rolll nedir?” sorusuna
ilkdgretim miufettigleri ve alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplara iligkin bulgular Tablo 24' te verilmistir.

Tablo 24. Kendisini Sinif Ogretmeni Kimliginde Gérme

Gorev N X S.S. t P Serb.Der.

iIk6g. M. 65 4.31 .85
ADGSO 105 2.95 1.27 7.71 .01 168

Alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin kendilerini sinif 6gretmeni
kimliginde gérmelerine iliskin soruya ilkégretim mifettisinin verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi 4.31, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 2.95 olarak belirlenmistir. Maddenin -t-
. degerinin .01’ den. kiigilk olmasi iki denek grubunun gérigleri arasinda .01
diizeyinde anlamli bir farkhiligin oldugunu géstermektedir (t=7.71, P<.01).

lIkégretim mifettigleri, alan digindan gelen sinif 8§retmenlerinin kendilerini
sinif 6gretmenlidi kimliginde gérmelerine yeterli derecede yardimci olduklarini
dustnltrken, alan disindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardimi
gbérmediklerini digtinmektedirler.



65

baglamis olmalarindan dolayi, sinif &gretmenliginin gerektirdigi B
becerilere, tutumiara, davraniglara, aligkaniiklara, degerlere, normlara ve
beklentilere yeterli derecede sahip degildirler. Bunun bir sonucu olarak
kendilerini sinif 6gretmeni kimliginde gdrmemektedirler. Bu kisilerin sinif
ogretmenligi icin gerekli olan yeterlilikleri kazanmalan igin hizmet iginde
_ verilecek egitime gereksinin duyulmaktadir. Bu hizmet i¢i egitimde ilkégretim
mfettigleri 6nemli rol oynamaktadir. Aday 6gretmenlere verilen tamamlayici
egitim ve uygulama egitiminde gérev alan, okullarda rehberlik ve denetimlerde
bulunan ilkdgretim mifettiglerinin gerekli liderlik rolinii oynamalar, alan
disindan gelen sinif égretmenlerinin kendilerini sinif égretmenligi kimliginde
gérmelerine yardimc! olacaktir.

B.2.2. Alan Digsindan Gelen Sinif Ggretmenlerinin, Mesleklerini
Sevmelerinde [lkdgretim Miifettislerinin Rolii

“llk6gretim  mdfettislerinin, alan disindan gelen sinif égretmenlerinin
mesleklerini sevmelerindeki rolt nedir?” sorusuna ilkégretim mdfettisleri ve alan
digindan gelen sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo
25 te verilmistir.

Tablo 25. Sinif Ogretmenligini Sevme

Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
ik6g. Mif. 65 4.34 .76
ADGSO 105 2.88 1.33 8.10 .01 168

Alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin mesleklerini sevmelerine iligkin
soruya ilkégretim mufettiginin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 4.34,
alan digindan gelen sinif égretmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi 2.88 olarak belirlenmistir. Maddenin -t- degerinin .01’ den
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farkllllgln oldugunu géstermektedir (t=8.10, P<.01).

lIkdgretim mifettigleri, alan disindan gelen sinif ogretmenlerinin sinif
dgretmenligini sevmelerinde yeterli derecede yardimci olduklarimi diigtintirken,
alan digindan gelen siif o6gretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini
dt‘lsunmektedirler.

) Ogretmenlerde “insan sevgisi” sahip olunmasi gereken en énemii tutum
olmalidir ki, insanlara hizmet gétururken gller yuzlt, sevecen, anlayish
*. davranabilsinler; bdylelikle “6grenci” adiyla anilan o glizel insanlari da iletigime
rahatca girebilmeleri icin yireklendirebilsinler (Ergin, 1995: §3). Alan digindan
gelen sinif 6gretmenlerinin insan sevgisinin dederini kavramayla orantili olarak
mesleklerini sevmeleri beklenebilir. Alan disindan gelen sinif égretmenlerinin
meleklerini sevmelerine ilkogretim mufettigleri olumiu katkida bulunabiirler.
Meslek hayatinin basinda miufettisten olumiu tutum ve davraniglari gbéren
O6gretmenlerin  mesleklerini sevecekleri ve bu meslége layik olmaya
caligacaklarini séylemek mimkindar. likbgretim mifettislerinden olumlu tutum
ve davraniglar géremeyen bir 6gretmen, mesleginden soguyabilir.

B.2.3. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Mesleklerinden
Tatmin Olmalarinda ilkdgretim Miifettislerinin Rolii

“likégretim  mifettislerinin, alan disindan gelen sinif ddretmenlerinin
mesleklerinden tatmin olmalarindaki roli nedir?” sorusuna ilkégretim
mufettigleri ve alan disindan gelen sinif égretmenlerinin verdikleri cevaplara
iligkin bulgular Tablo 26 da verilmigtir.

Tablo 26. Sinif Ogretmenliginden Tatmin Olma

Gorev N X S.S. t. P Serb.Der.

iIk6g. Mif. 65 418 .86

ADGSO 105 2.60 1.59 9.57 .01 168
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Tablo 26’ da sinif 6gretmenliginden tatmin olma sorusur‘{a Qkogretfm |
mifettislerinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamast 4.18 iken, al"ah dlsmdan g .
gelen sinif 6§retmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasv
2.60 oldugu gorulmektedir. Maddenin -t- degeri iki denek grubunun gérigleri
arasinda .01 diizeyinde anlaml bir farkiligin oldugunu géstermektedir (t=9.57,
P<.01).

likdgretim mifettigleri, alan disindan gelen sinif  6gretmenlerinin
mesleklerinden tatmin olmalarina vyeterli derecede yardimci olduklarini
disinirken, alan digindan. gelen sinif 6gdretmenleri yeterli yardimi
gormediklerini diginmektedirler.

Isgérenlerin meslekierinden tatmin olmalan, meslegi sevmelerine, gekici
bulmalarina, ekonomik yénden tatmin edici bulmalanina, calistiklan &rgutteki
ikilimin olumlu olmasina, 6rgut kiltirinl benimsemelerine, diger iggdrenler
tarafindan kabul edilmelerine, Gstleri tarafindan takdir edilmelerine,
calismalarinin objektif olarak degerlendirimesine ve basarihi olanlarin
-édullendirilmesine énemli 6lgiide baglidir. lkdgretim mifettisleri, yaptiklari
gorevden dolayi alan disindan gelen sinif 6gretmenlerine bu konularda yardimci
olabilen ve bu Kigilerle en fazla iletigim icerisinde olan st durumundadiriar. Bu
nedenle onlarin mesleklerinden tatmin oimalarina yardimei olabilirler.

B.2.4. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Meslegin Etkili Rol
Performansi igin Gerekli Davranig Modelleri Kazanmalarinda [ikdgretim
Mifettislerinin Rolii

“likégretim  mufettislerinin, alan digindan gelen sinif &gretmenlerinin
meslegin etkili rol performansi icin gerekli davranis modelleri kazanmalarinda
roll nedir?” sorusuna ilkégretim mifettigleri ve alan disindan gelen sinif
ogretmenierinin verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 27‘ de verilmistir.
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" Davranis Modelleri Kazanma %M mwﬁ* ng /

v Mm‘“‘ o

Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
ilk6g. Mf. 65 4.39 72
ADGSO 105 2.97 1.21 8.50 .01 168

-

Tablo 27’ de sinif dgretmenliginin etkili rol performansi igin gerekii
davranig modelleri kazanma sorusuna ilkégretim mifettislerinin verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasi 4.39 iken, alan disindan gelen sinif
_ 6gretmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 2.97
'oldugu gorlimektedir. Maddenin -t- degeri iki denek grubunun gorisleri
arasinda .01 duzeyinde anlamli bir farklihdin oldugunu gostermektedir (t=8.50,
P<.01).

likégretim mifettigleri, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin meslegin
etkili rol performansi icin gerekli davranis modelleri kazanmalarina yeterli
derecede yardimci olduklarnini distntrken, alan disindan gelen sinif
dgretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini diistinmektedirler.

B.2.5. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Meslegin  Temel
Rol ve Sorumluluklarini Benimsemelerinde ilkégretim Mifettiglerinin Rolii

“likégretim  mifettislerinin alan digindan gelen sinif gretmenlerinin
mesledin temel rol ve sorumluluklarini benimsemelerindeki rolit nedir?”
sorusuna ilkdgretim mufettisleri ve alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 28' de verilmistir.

%Qg;\w—ffl? "
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Tablo 28. Simif Ogretmenliginin Temel Rol ve So

Benimseme

. Gorev N X S.S. t P sérb.Der.
ikég.Muf. | 65 4.34 78

ADGSO 105 3.05 1.23 7.59 .01 168

Tablo 28’ de sinif 6gretmenliginin temel rol ve sorumiuluklarini benimseme
sorusuna ilkégretim mifettiglerinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi
4.34 iken, alan digindan gelen sinif &gretmenlerinin ayni soruya verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.05 oldugu gorulmektedir. Maddenin -t-
degerinin .01’ den dusik olmasi, iki denek grubunun gorisleri arasinda .01
dizeyinde anlamli bir farkliligin oldugunu géstermektedir (t=7.59, P<.01).

likégretim mufettigleri, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin meslegin
temel rol ve sorumluluklarini benimsemelerinde yeterli derecede yardimci
olduklarim dustntrken, alan digindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardimi
gormediklerini dustinmektedirler.

Sinif 6gretmenlerinin temel sorumluludu, siniflarindaki her bir égrencinin
kendi kapasitesi igerisinde ve olanaklar ¢iglistinde en iyi sekilde egitim almasini
. saglamak, temel rolil ise égrencilerinin bu egitim ve égretimi almak igin gerekli
ortamlar hazirlamak ve onlara gerekli rehberligi yapmaktir. Ogretmenlerin okul
ici ve okul gevresi ile gerekli isbirliji yapmalan da onlarin temel rol ve
sorumlulukiarn arasinda yer aimaktadir.

likégretim mufettigleri, alan digindan gelen sinif égretmenlerinin sorumiu
olduklari siniflarda egitim-6gretime devam eden 6grencilerin her birisini tim
ybnleriyle tanmimalarina, bu &grencilerin egitim-6gretimleri igcin gereksinim
duyulan ortamlarin duzenlenmesine rehberlik yaparsa bu kigilerin sinif
ogretmenliginin temel rol ve sorumiuluklarini benimsemelerine yardimci
olabilirler. Alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin gevreyi tanimalari ve gevre
olanaklarindan yararlanmalarina rehberlik etmek de, ilkégretim miufettiglerinin
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liderlik rolleri arasindadir. Ancak ilkégretim mufettigleri, bu liderlik r tte% ‘E%
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B.2.6. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Meslegin
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Sembollerini ve Felsefesini Benimsemelerinde ilkégretim Miifettiglerinin
Rolii

“llkégretim  mifettiglerinin, alan digindan gelen sinif Ggretmenlerinin
meslegin temel rol ve sorumluluklarini benimsemelerindeki roli nedir?”
sorusuna ilkogretim mifettisleri ve alan digindan gelen sinif égretmenierinin
verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 29' da verilmigtir.

Tablo 29. Sif Ogretmenliginin Sembollerini ve Felsefesini

Benimseme
Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
iko6g. 65 4,30 79
Miif.
9.06 .01 168
ADGSO 105 2.84 1.37

Tablo 29 incelendiginde sinif 6gretmeniiginin sembollerini ve felsefesini
benimseme sorusuna ilkogretim mifettisinin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamas! 4.30 iken, alan disindan gelen sinif dgretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamaén 2.84 oldugu goriilmektedir. Maddenin
. -t- degderi iki denek grubunun gérisleri arasinda .01 dizeyinde anlamii bir
farklihdin oldugunu gdéstermektedir (t=9.06, P<.01).

likégretim mufettileri, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin meslegin
sembollerini ve felsefesini benimsemelerinde vyeterli derecede yardimci
olduklann diistiniirken, alan digindan gelen sinif dgretmenleri yeterli yardimi
g'drmediklerini disinmektedirler.
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B.2.7. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, (;ahsugl 'gﬂkulunf‘
" Kiiltiirii lle Kaynagmalarinda llkégretim Miifettiglerinin Rolii \\\

“likégretim mifettiglerinin alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin
,, caligtiklan okulun kulttra ile kaynasmalarinda roli nedir?” sorusuna ilkégretim
mifettisleri ve alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin verdikleri cevaplara
iligkin bulgular Tablo 30’ da verilmigtir.

Tablo 30. Calisilan Okulun Kiiltiirii ile Kaynagsma

Gérev N X S.S. t P Serb.Der.
ilkdg. Muf. 65 4.14 .92
ADGSO 105 2.41 1.25 9.64 .01 168

Tablo 30’ da alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin gahstigi okulun
klitlra ile kaynagmalan sorusuna ilkégretim mdifettiginin verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi 4.14 iken, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni
soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 2.41 oldugu gériiimektedir.
Maddenin -t- degerinin .01’ den duslk olmasi iki denek grubunun gérigleri
arasinda .01 duzeyinde anlamlt bir farkhiligin oldugunu géstermektedir (t=9.64,
P<.01).

likégretim mifettigleri, alan digindan gelen sinif gretmenlerinin galistiklan
okulun kulturd ile kaynasmalarina yeterli derecede yardimci oldukiarini
dustnidrken, alan digindan gelen sinif ogretmenleri yeterli yardimi
gérmediklerini dugtinmektedirler.

llkokuma-yazma 6gretiminden sonra iki grubun gérisleri arsindaki en
biuytk farkliik g¢aligilan okulun kultart ile kaynasmaya yardim konusunda
gérilmastar. Kuitir ve okul kaitar kavramlan konusundaki géruslerin farkliigs,
okul kiltirine uymaya yardim konusunda da gériis ayrniligi ortaya g¢ikarmis
olabilir.
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Orgt kultird yukaridan verilen emirlerle degil, tabandar[ L§géﬁenlerﬁrk
oitaklasa gelistirdikleri deger ve normlardan olusur. Orgitin ku.ftwel"’ yapls
isgorenlerce yaratilir. Yaratilan kltur, érgite yeni giren iggorenlere gﬁtanlérak
strdartlur. Orgiitiin kaltirel yapisini olusturan deger ve normlarin bir kesimi,
dogrudan &rgiit disindaki toplumsal gevreden degistiriimeden; bir kesimi de
" degistirilerek alinir. Ama bu deger ve normlarin bir kesimi de érgit toplumu
tarafindan olusturulur. Orgitiin kiitirel yaplél bu deger ve normlarin bir
éruntusudur (Basaran, 1991: 241). likégretim mifettigleri, alan digindan gelen
sinif 6§retmenlérinin caligtiklan okulun kalturini tanimalan ve benimsemeleri
icin yeterli bir caba géstermemistir.

B.2.8. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Alanlarindaki
Arastirmalan izleyip Ogrencilerine iletmelerinde iIkégretim Miifettiglerinin
Rolii

“llkdgretim  miifettiglerinin, alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin
alanlarindaki arastirmalan izleyip 6gdrencilerine iletmelerindeki rolti nedir?”
sorusuna ilkégretim mifettigleri ve alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 31’ de verilmistir.

Tablo 31. Sinif Ogretmenligi Alanindaki Arastirmalan Izleyip

Ogrencilerine fletme

Gérev N X- S.S. t P |Serb.Der.
lIkog. Miif. 65 4.15 .97

ADGSO 105 2.70 1.26 7.96 01 | 168

Tablo 31 ilkégretim mifettiglerinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi
4.15 iken alan digindan gelen sinif égretmenlerinin ayni soruya verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasi 2.70 oldugu goértilmektedir, -t- degeri iki denek



grubunun gérisgleri arasinda .01 dizeyinde anlaml bir farkliligiit fielaR
gostermektedir (t=7.96, P<.01). Rt
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[lk6gretim mifettigleri, -alan disindan gelen sinif 6§retmenlérinin
alanlarindaki arastirmalar izleyip 6grencilerine iletmeleri konusunda yeterli
derecede vyardimct olduklarini dustndrken, alan disindan gelen sinif
ogretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini distinmektedirler.

Ogretmenlik meslegi, arastirma, inceleme ve gézlem yapméyl gerektiren
bir meslektir. Kendisi arastirma, inceleme ve gézlem yapmayan bir 6gretmenin
ogrencilerine bu tutum, davranis ve aligkanliklar kazandirmasi beklenemez. Ne
yazik ki, yurdumuzda Ogretmenierin alanlar ile ilgili bilimsel aragtirmalar
izledikleri séylenemez. Odretmen evlerine girildiginde &Jretmenlerimizin bilylk
bir g¢ogunlugunun gintni sadece oyun oymamakla gegirdigi gdrlilecektir.
[Ikdgretim miifettislerinin, dgretmenleri alanlan ile ilgili aragtirmalar incelerhe ve
bu arastirma sonuglarini egitim-6gretimde kullanmalarina rehberlik yapma
gorevlerini yeterince yaptiklan da séylenemez.

B.2.9. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Toplumda Meslegi
Temsil Eden Tavir, Deger ve Davraniglart Gostermelerinde [lkégretim
Miifettislerinin Rolii

“llkégretim  mifettislerinin alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin
toplumda meslegi temsil eden tavir, deger ve davraniglari gdstermelerindeki
roll nedir?” sorusuna ilkégretim mifettisieri ve alan digindan gelen sinif
ogretmenlerinin verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 32’ de verilmistir.

Tablo 32. Toplumda Sinif Ogretmenligini Temsil Eden Tavir, Deger ve
Davraniglari Gésterme

X1

Gorev N S.S. t P Serb.Der.

iIkdg. Mif. | 65 4.23 .83

ADGSO 105 2.99 1.30 6.89 .01 168
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Tablo 32’ de |Ikogret|m mifettislerinin verdikleri cevaplarin :
ortalamasi 4.23 iken, alan disindan gelen simif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarnn aritmetik ortalamasi 2.99 oldugu gériiimektedir, -t- degeri
iki denek grubunun gorusleri ‘arasinda .01 dizeyinde anlamli bir farkliigin
oldugunu géstermektedir (t=6.89, P<.01).

Ilkégretim mufettisleri, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin toplumda
mesledi temsil eden tavir defer ve davraniglan géstermelerinde yeterli
derecede yardimci olduklarini dugtnltrken, alan digindan gelen sinif
dgretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini distnmektedirler.

Ogretmenlik meslegi biitiin toplumlarda ¢ok dnemli ve kutsal bir meslek
olarak kabul edilir. Ogretmenler de toplumlarin en itibarll meslek mensuplari
qlarak kabul edilir. Toplumda bu kadar 6énemli olan bir meslee mensup
6dretmenlerin kendilerine bigilen bu statiiye uygun tavir deger ve davraniglara
sahip olas! beklenir. Ogretmenlerin yakin ¢alisma arkadaslar olan mufettislerin
tutumlari, &gretmenlerin iglerine, Ustlerine, arkadaslarina ve astlarina iligkin
tutumlarint, kendisini okulun amaglarina adama derecesini, uygulama amacinin
benimsenme dlzeyini, is ¢evresi Uizerinde kontrol gliciine sahip olduklarina ve
okul c¢evresini etkileyebileceklerine inanma derecesini, kendilerine,
arkadaslarina ve Ustlerine olan gltven derecesini 6nemli olcide etkiler.
likégretim maufettiglerinden yeterli yardimi géren alan digindan gelen sinif
6gretmenlerinin  toplumda sinif 6gretmenligini temsil ed,én tavir, deger ve
davraniglart géstermeleri glglt bir olasiliktir. Ancak elde edilen bulgulardan,
alan digindan gelen sinif 8gretmenlerinin, ilkégretim mufettislerinden bu yardimi
almadiklarina inandiklarini géstermektedir.

B.3. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Milli Egitim Mevzuati
ve Okul Yénetimi Konularinda Yetigtirilmesine iligkin Bulgular ve Yorumlar

Bu alt bdlimde ilkdgretim mifettiglerinin, alan disindan gelen sinif
odretmenlerinin okul yonetimi ve milli egitim mevzuati hakkinda bilgilenmeleri
konusunda yeterli yardim ve rehberligi yapip yapmadiklar ile ilgili sekiz soruya

iki grubun verdigi cevaplar kargilastirimis ve buna bagl olarak yorumlanmistir.
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B.3.1. Alan Disindan Gelen Siif Ogretmenlerinin, Milli Egitimin Genel.-
Amaglarindan Haberdar Olmalarinda ilkogretim Miifettislerinin Rolii

“likégretim mifettiglerinin alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin Milli
Egitimin genel amaglarindan haberdar olmalarindaki rolii nedir?” sorusuna
ilkogretim mufettisleri ve alan digindan gelen sinif égretmenlerinin verdikleri

cevaplara iligkin bulgular Tablo 33’ te verilmistir.

Tablo 33. Milli Egitimin Genel Amaglarindan Haberdar Olma

Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
Ikog. 65 4.42 .66
Miif.
4.21 .01 168
| ADGSO 105 - 3.75 1.16

Tablo 33’ te milli egitimin genel amaglarindan haberdar olma sorusuna
ilkégretim mifettiglerinin verdikleri cevaplarin -aritmetik ortalamast 4.42 iken,
alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi 3.70 oldudu goriilmektedir. Maddenin -f- degeri iki denek
grubunun gérisleri arasinda .01 dizeyinde anlamii bir farklihgin oldugunu
gostermektedir (t=4.21, P<.01).

llkdgretim mifettigleri, alan disindan gelen sinif 6dretmenlerinin Milli
Egitimin genel amaglarinda haberdar olmalarina yeterli derecede yardimci
olduklarini dustnirken, alan disindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardimi
almadiklarint digtinmektedirler.

[Ikdgretim mifettigleri, okullarda yaptiklari rehberlk ve denetim
etkinliklerinde 6gretmenlerin yillik, Gnite ve glnlik planlarini, sube ve zlmre
Ogretmenleri  toplantilarini, egitsel kol etkinliklerini, 6grenci basarisinin
degderlendiriimesini incelemekte ve bunlarin milli egitimin amaglarina

uygunlugunu kontrol etmektedirler. Bu inceleme ve kontrollerden dolayi
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6gretmenlerin milli egitimin amaglarindan haberdar olmalarini saglaﬁﬁaktadlr]af &
Alan disindan gelen simif dgretmenlerinin milli egitimin genel améglanndén
haberdar olmalan konusunda ilkégretim miufettiglerinin rolt Gzerinde Ikl grubun
farkhh gériglere sahip olmasi, iki grubun arasinda psikolojik bir mesafenin
oldugunu goéstermektedir. Mifettis, 6gretmene ne kadar yaklagirsa yaklagsin,
6gretmen arada bir mesafe birakmakta, mufettisin yaptigt énerileri o an igin
kabul eder gibi gérlinmekte, ancak bu énerileri benimsememektedir.

B.3.2. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Ders ve Konularin
Amaglarindan Haberdar Olmalarinda ilkogretim Miifettislerinin Rolii

“likdgretim mifettiglerinin alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin ders
ve konularin amaglarindan haberdar olmalarindaki rolil nedir?” sorusuna
ilkdgretim miufettisleri ve alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplara iligkin bulgular Tablo 34’ te verilmistir.

Tablo 34. Ders ve Konularin Amaglarindan Haberdar Olma

Gorev | N X S.S. t P |Serb.Der.
Ilkég. Miif.| 65 4,55 73
ADGSO 105 3.57 1.22 |5.89 .01 . 1168

Tablo 34’ te ilkégretim mifettiglerinin verdikleri qevaplarln aritmetik
ortalamasi 4.55 iken, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamas: 3.57 oldugu goérilmektedir, -t- degeri
iki denek grubunun gérigleri arasinda .01 duzeyinde anlamli bir farkhiligin
oldugunu géstermektedir (t=5.89, P<.01).

likégretim miifettisleri, alan digindan gelen sinif &gretmenlerinin ders ve
konularin amaglarindan haberdar olmalarn konusunda yeterli derecede yardimci
olduklarini diglinirken alan, disindan gelen sinif égretmenleri yeterli yardimi
gérmediklerini dagtinmektedirler.
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likdgretim okullarinda okutulan derslerin genel amaglar‘indarﬁ,%
derslerin igerdigi konularin amagclarindan yeterli derecede’ haberdar» olfna’?aﬁ
alan disindan gelen sinif G6gretmenlerine rehberlik yapmak, |Ikdgret|m
miufettiglerinin gorevleri arasinda yer almaktadir. Rehberlik ve denetim sirasinda
yilik, Unite ve gunlik planlarda derslerin amaglarinin, konularinin ve
davraniglarinin dogru olarak belirlenip-belirlenmedigi, konulara ayrilan siire
icerisinde  bu amag ve davraniglarin  &grencilere  kazandinlip-
kazandlrllamayacadl, belirlenen amac¢ ve davraniglann o dersin programindan
alimp alinmadi§! incelenir. Bltiin bu slreg icerisinde 6gretmen ve mifettis
yogun bir etkilesim icerisinde bulunur. Iki grubun gérlsleri arasinda anlamli bir
farkhihgin olmasinin nedeni, ilkdgretim mifettiglerinin yetersizligine baglanamaz.
Ogretmenin, mifettisin yonlendirme rolinii benimsemesi aradaki algilama

farkliliginin nedeni olarak dasandlebilir. |

B.3.3. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Programa Yeni
Giren Derslerin Amag ve. igeriklerini Takip Etmelerinde likégretim
Miifettislerinin Rolii

“likégretim  mifettiglerinin, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin
programa yeni giren derslerin amag ve iceriklerinde haberdar olmalarindaki roli
nedir?” sorusuna ilkégretim  mufettisleri ve alan digindan gelen sinif
6gretmenlérinin verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 35’ te verilmigtir.

Tablo 35. Programa Yeni Giren Derslerin Amag ve Igeriklerini Takip

)

)<
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Etmg
Gérev N X S.S. t P Serb.Der.
ilkag; Miif. 65 4.43 77
ADGSO 105 3.32 1.31 6.17 .01 168

Tablo 35’ te alan digindan gelen sinif 8gretmenlerinin programa yeni giren
derslerin amag ve igeriklerini takip etmelerinde ilkégretim mifettiglerinin rolii ile
ilgili soruya ilkégretim mifettisinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 4.43
iken, alan dlslndan'gelen sinif 8gretmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi 3.32 oldugu gért’llmekte_dir. Maddenin "-t- degerinin .01; den



dustk olmast iki denek grubunun gérisleri arasinda .01 diizeyindg

farkliigin oldugunu gostermektedir (t=6.17, P<.01).

likogretim miifettigleri, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin programa
yeni giren derslerin ama¢ ve igeriklerini takip etmede kendilerine yeterli
derecede vyardimci olduklarini disiinirken, alan disindan gelen sinif
o6gretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini disiinmektedir.

likégretim okullarinda okutulan derslerden bazilan degismekte, bazilarinin
ise o6zel am‘aglannda ve konularinda degisiklikler meydana gelmektedir.
Derslerde veya amag ve konularda yapilan degisiklikler hakkinda dgretmenlere
kurs ve seminerler verimemektedir. Ogretmenler bu derslerin amaglan ve
icerikleri konusunda yeterli bilgiye sahip olamamaktadirlar. Bu degisikliklerle
ilgili olarak okullara ve dolayisiyla &gretmenlere bilgi verme igini en fazla
ilkdgretim mufettigleri Ustlenmektedir. Hem rehberlik ve denetim esnasinda hem
de yapilan dar bolge toplantilarinda bu konularda 6égretmenlere gerekli rehberlik
yapma olanad! bulunabilir. Alan digindan gelen sinif 6égretmenieri programa
yeni giren derslerin amagclan konusunda diger 6§retmenlerden daha fazla
ilkégretim mufettiglerinin rehberliklerine gereksinin duymaktadirlar.

B.3.4. Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerinin, Egitsel Kol

Faaliyetierinin Onemini Kavramalarinda Miifettislerinin Rolii

“llkdgretim  miifettiglerinin, alan digindan gelen sinif égretmenlerinin
egitsel kol faaliyetlerinin dnemini kavramalanindaki roli nedir?” sorusuna
ilkdgretim miufettisleri ve alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplara iligkin bulgular Tablo 36’ da verilmistir.

Tablo 36. Egitsel Kol Faaliyetlerinin Onemini Kavrama

. Gorev N X S.S. t P -|Serb.Der.

lIkog. Miif. 65 4.32 .81 9.13 .01 168

ADGSO 105 2.75 1.23




”

Tablo 36’ da alan digindan gelen sinif ogretmenlerini
faaliyetlerinin 6nemini kavramalarinda ilkdgretim mufettiglerini ol
soruya ilkdgretim miifettisinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortaiah ’
iken, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi 2.75 oldugu goérilmektedir. Maddenin -t- degerinin .01’ den
dustk olmasi iki denek grubunun gérisleri arasinda .01 diizeyinde anlamli bir
farkllllgln oldugunu gdstermektedir (t=9.13, P<.01).

likdgretim mufettigleri, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin eéitsel kol
faaliyetlerinin dnemini kavrama konusunda yeterli derecede yardimci olduklarini
dagtnurken, alan digindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardimi
gérmediklerini disiinmektedirler.

Egitsel kollar, 6grencilerin ilgi ver istekleri dikkate alinarak olusturulur. Her
dgrencinin mutlaka bir egitsel kolda yer almasi igin gerekli ortam :::aglanl‘r.
Ogrenciler bu egitsel kollarda yénetme ve yénetilme' iliskisini kavrarlar,
kendilerini ifade etme becerisini kazanirlar, ekip galismasi sonucunda bir eser
ortaya koymanin mutlulugunu yasariar. Demokrasi bilicinin yerlesmesi igin,
egitici kol calismalar ¢ok uygun ortamlar olusturur.

B.3.5. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Belirli Giin ve
Haftalarin Onemini Kavramalarinda ilkégretim Miifettiglerinin Roli

< ¥

“llkdgretim mifettislerinin, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin belirli
gin ve haftalarin énemini kavramalarindaki rolti nedir?” sorusuna ilkégretim
mufettigleri ve alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplara
| iligkin bulgular Tablo 37’ de verilmigtir.

Tablo 37. Belirli Giin ve Haftalarin Onemini Kavrama

Gorev N X S.S. t P | Serb.Der.

ilk6g. Maf. 65 4,28 .82

ADGSO 105 2.83 1.82 8.13 .01 168




80

Tablo 37 de ilkégretim mufettisinin verdikleri cevaplarm arltmetlk

%

ortalamasi 4.28 iken, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin aym soruya ,j

verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 2.83 oldugu goériiimektedir. Maddemn
-t- degerinin .01’ den dislk olmasi iki denek grubunun gérigleri arasinda .01
diizeyinde anlamli bir farklihgin oldugunu géstermektedir (t=8.13, P<.01).

lkégretim mufettigleri, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin belirli gtin

ve haftalarin 6nemini kavramalari konusunda yeterli derecede yardimci

olduklanni disinirken, alan digindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardimi
goérmediklerini diigtinmektedirler.

Okullarimizda kutlanan belirli giin ve haftalarin sayisi oldukcga fazladir ve
buniarin énemi, yiksekégretim mezunu olan herkes tarafindan bilinmektedir.
Alan disindan gelen sinif &3retmenlerinin, belirli giin ve haftalarin 6nemini
kavramada ilkégretim mdfettiglerinin  rehberligine gereksinim duymadiklarini
dustnmelerinden dolay, iki grubun gérisleri arasinda anlamii bir farkhiik ortaya
¢ctkmis olabilir.

B.3.6. Alan Disindan Gelen Sinif (")gretmenlerin'in, Meslegin Temel

Gorev ve Sorumluluklarini Kavramalarinda ilkdgretim Miifettiglerinin Rolii

“llkégretim  mufettiglerinin, alan digindan gelen sinif &gretmenlerinin
meslegin temel goérev ve sorumlulukiarini kavramalarindaki roli nedir?”
sorusuna ilkdgretim mifettisleri ve alan disindan gelen sinif d§retmenlerinin
verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 38' de verilmistir.

Al

Tablo 38. Sinif Ogretmenliginin Temel G&rev ve Sorumluluklarni

Kavrama
Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
|iksg.Maf. | 65 4.12 73

ADGSO 105 3.34 1.23 6.37 .01 168
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Tablo 38 incelendiginde anketin ilkégretim mi]fettiglerininz‘;f_‘l\!?é‘réi'klerfif;;
cevaplarin aritmetik ortalamasi 4.12 iken, alan digindan gelenw%lgn:fsﬁw
ogretmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamast 3:34""
oldugu gorilmektedir, -t- degeri iki denek grubunun gérisleri arasinda .05

di‘]zeyinde anlamli bir farkliigin oldugunu géstermektedir (t=6.37, P<.01).

likégretim mifettisleri, alan digindan gelen sinif égretmenlerinin meslegin
temel goérev ve sorumiuluklarini kavramalari konusunda yeterli derecede
- yardimct olduklarint dugtinirken, alan digindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli
yardimi gérmediklerini diisinmektedirler.

Egitimi  yayginlastirmak, egitime olan yodun talebi karsilamak,
ogretmenlerin alan bilgisi ve o6gretmenlik meslek bilgisindeki gelismelerle
okullarin egitim programlarindaki degisikliliklere uyumlarini saglamak igin
gerékli olan ¢ok sayidaki 6gretmeni yetistirmek amaciyla uzaktan ogretim
programlarinin uygulandigi giinimtzde (Ozer, 1993: 2-3) ilkégretim mifettisleri
de alan digindan gelen sinif 8gretmenlerinin yetigmesi igin uzaktan ve yakindan
6gretim programlarini uygulayabilme imkanina sahiptirler. Pek az rasflanmakla
birlikte, bazi ilkégretim mufettisleri 6gretmenlerin kavramakta guglik gektikleri
konulari agiklayict dokimanlar hazirlamakta ve denetim ve rehberlikte
bulunduklan égretmenlere sunmaktadirlar.

B.3.7. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Meslegin Atanma,
Yiikselme, Nakil, Odiillendirilme-Cezalandirilma ve Saghk Haklarindan
. Haberdar Olmalarinda ilkégretim Miifettiglerinin Rolii

“likégretim  mifettiglerinin, alan disindan gelen sinif 3gretmenlerinin,
mesledin atanma, ylkselme, nakil, &dullendirilme-cezalandirima ve saglk
haklarindan faydalanmalarindaki rolti nedir?” sorusuna ilkégretim muifettigleri
've alan digindan gelen sinif é§retmenlerinin verdikleri cevaplara iligkin bulgular
Tablo 39’ da verilmistir.
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Tablo 39. Siuf Ogretmenlinin Atanma, Yiikselme, ;"

¢

Odiillendirilme-Cezalandirniima ve Saglik Haklarindan Haberdar Olr?h% }

Goérev N X S.S. t P Serb.Der.
ilkog. Miif. 65 4.18 .85
ADGSO 105 3.27 1.35 4.90 .01 168

. Tablo 39 incelendiginde anketin 32. sorusuna 65 ilkégretim mifettisinin

verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 4.18 iken 105 alan disindan gelen sinif .
6gretmenin ayni soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.27 oldugu
gorilmektedir, -t- degeri iki denek grubunun gérisleri arasinda .01 diizeyinde
anlamli bir farkliigin oldugunu gdstermektedir (t=4.90, P<.01).

lkégretim mifettisleri, alan disindan gelen sinif 8gretmenlerinin meslegin
atanma, yukselme, nakil, édullendirilme-cezalandiriima ve‘saghk haklarindan
haberdar olmalari konusunda yeterli derecede yardimci olduklarini digtintirken,
alan disindan gelen sinif o6gretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini
dustunmektedirler. Sinif 6gretmenlerinin atanmasi ile ilgili kogullar sik sik ihlal
edilmektedir.

Sinif 8gretmeni gereksiniminin ortaya ¢iktigi her ddnemde alan digindan
atama yoluna gidilmigtir. Milli Egitim Bakaninin dahi ne yapilacagini bilmedigi bir
konuda miufettisin 6gretmene yardimci oimasi beklenemez. Sinif
dgretmenlerinin yukselmeleri ile ilgili agik bir mevzuat ta iki yil éncesine kadar
acik ve net degildi. Ancak Milli Egitim Bakanh§ Merkez ve Tasra Yéneticilerinin
Atanmasi Yonetmeligi bu belirsizligi ortadan kaldirmisg olsa da atamada bu
yonetmelije de uyulmamaktadir. Mevzuatin belirsiz olmasi veya mevzuata
uyulmamasi, itkégretim mifettislerinin, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerine

yarduhc; olmasint engellemektedir.
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B.3.8. Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerinin, Alar{l%‘: e-llgil
)

Mevzuat: Takip Etmelerinde ilkogretim Miifettiglerinin Rolii .,,g.ﬁ’”‘* a

e i

“likdgretim  mifettiglerinin, alan disindan gelen sinif ogretmenlermm
alanlarindaki kanun, tizilk ve yénetmelikleri takip etmelerindeki rolii nedir?”
sorusuna ilkégretim mifettigleri ve alan digsindan gelen sinif 6gretmenlerinin

verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 40’ ta verilmistir.

Tablo 40. Sinif Ogretmenligi Alanindaki Mevzuat! Takip Etme

Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
likag. Maf.| 65 4.22 .86
ADGSO 105 3.17 1.21 6.10 .01 168

Tablo 40" ta ilkdgretim mifettisinin  verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasi 4.22 iken, alan digindan gelen sinif égretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.17 oldugu gértimektedir. Maddenin
-t- degerinin .01’ den dusik olmasi iki denek grubunun gérisleri arasinda .01
diizeyinde anlamli bir farkliigin oldugunu géstermektedir (=6.10, P<.01).

likdgretim mifettisleri, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin
alanlarindaki mevzuati takip etmeleri konusunda yeterli derecede yardimci
olduklarim dastntrken, alan digindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardimi
gérmediklerfni dusuhmektedirler.

Ogretmenlik meslegi ile ilgili mevzuat, gok genis ve karmagik dzellikler arz
etmektedir. Sadece alan disindan gelen sinif 6gretmenleri degil, hizmet
dncesinde oOgretmenlik egitimi alan O6gretmenlerin, okul yoéneticilerinin ve -
ilkdgretim mufettiglerinin tam anlami ile hakim olamadiklar kadar gok kanun,
tluzik, yonetmelik ve genelgeler mevcuttur. Bazi kanun maddeleri, sonradan
cikanimis kanunlarla degisiklie ugramigtir. Alan disindan gelen sinif
dgretmenlerinin bu genis ve kapsamli mevzuattan haberdar olmalarinda
itkdgretim mufettiglerine dnemli gérevler digsmektedir.
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B.4. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Me
Benimsemelerine iligkin Bulgular ve Yorumlar

Bu alt bodlumde ilkégretim mifettislerinin, alan disindan ge ey
6gretmenlerinin meslek ahlakini benimsemeleri konusunda yeterli yardim ve
rehberli§i yapip yapmadiklari ile ilgili dokuz soruya iki grubun verdigi cevaplari
kargilagtiriimis ve buna dayal olarak yorum yapilmgtir.

B.4.1. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Ogretmenlik
Meslek Degerlerini Kazanmalarinda ilkégretim Miifettiglerinin Rolii

“llkégretim  mufettiglerinin, alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin
ogretmenlik meslek de§erlerini kazanmalarindaki roll nedir?” sorusuna
ilkégretim miufettisleri ve alan disindan gelen sinif 8gretmenlerinin verdikleri
cevaplara iligkin bulgular Tablo 41’ de verilmigtir.

Tablo 41. Ogretmenlik Meslek Degerlerini Kazanma

‘Gérev N X S.S. t P |Serb.Der.
iIkég.Mif. | 65 4.39 72
'ADGSO | 105 3.14 1.25 7.28 .01 168

Tablo 41' de ilkdgretim miufettiginin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasi 4.39 iken, alan digindan gelen sinif &gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.14 oldugu gérilmektedir. Maddenin
-t- degerinin .01’ den dusiik olmasi iki denek grubunun gérisleri arasinda .01
diizeyinde anlamii bir farklihgin oldugunu géstermektedir (=7.28, P<.01).

likégretim mifettigleri, alan digindan gelen sinif  Sgretmenlerinin
ogretmenlik meslek degerlerini kazanmalarina yeterli derecede yardimci
olduklanni digtnirken, alan digindan gelen sinif &gretmenleri yeterli yardimi
gérmediklerini distinmektedirler.
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Ogrencilerinin bireysel farkliliklarini takip etmek, bilimselligi ‘oh% 3
bilgi kaynaklarini bilmek ve kullanmak, &grencilerin araﬁnrm%%ﬁe
gelistirmek, o6grencilerde kendilerini egitme sorumlulugunu . éhgtjm,jek“

dgrencilerde 6grenmenin yasam boyu sliren bir sireg oldugu bilincini
gelistirmek, ogrencilere esnek dusiinme anlayisi kazandirmak, kendini agma
yéniinde caba gostermek, toplumun degerlerini ve dinamiklerini iyi analiz etmek,
asinliklardan sakinmak, okul iginde ve gevre ile uyumiu iligkiler iginde olmak,
iletisim arag, yéntem ve tekniklerini iyi kullanmak, c¢agin gereklerine uymak,
durtst ve tarafsiz olmak gibi niteliklere sahip olmak 6gretmenlik meslek
degerleri arasinda yer alir. Alan disindan gelen sinif égretmenlerinin bu
degerleri kazanmada ilkégretim mufettislerinden yeterli derecede yardim
gérmediklerini distinmeleri, mifettiglerin kalttrel ve moral liderlik rollerini yerine
getirmemelerine baglanabilir.

B.4.2. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Meslegin
Dégerlerini Tasimalarinda ilkogretim Miifettislerinin Rolii

“likdgretim  miifettiglerinin, ailan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin
mesledin degerlerini tasimalarindaki rolt nedir?” sorusuna ilkégretim
- mifettigleri ve alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplara
iliskin bulgular Tablo 42’ de verilmigtir.

Tablo 42. Sinif Ogretmenliginin Degerlerini Tagima

Gérev N X S.S. t P Serb.Der.
ilkég. Miif. 65 4.25 .81
ADGSO 105 3.10 1.24 6.81 .01 168

Tablo 42’ de ilkdgretim mifettisinin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasi 4.25 iken, alan disindan gelen sinif 8gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.10 oldugu gériilmektedir. Maddenin
-t- deg@erinin .01’ den disik olmas:t iki denek grubunun gérugleri arasinda .01
diizeyinde anlamh bir farkliigin oldugunu géstermektedir (t=6.81, P<.01).
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likdgretim mofettisleri, alan digindan gelen sinif 6§retmen§i§n- Anes
dederlerini tasimalari konusunda yeterli derecede yardlmp,tg al
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dustinirken, alan digindan gelen sinif &dretmenleri yet‘_;a‘

>>>>

gormediklerini diginmektedirler.

Alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin meslegin degerlerini kazanma
ve bu degerleri tagimalarinda, ilkégretim mufettislerinin rolil hakkinda iki grubun
gorisleri arasinda anlamh bir farkin bulunmasi, iki grubun géruslerinde tutarlihk
oldugunun gostergesidir. Meslek degerlerinin kazanme{smda yapllacak_ rehberlik
ile bu degerleri tagima arasinda bir paralelligin olmasi beklenir. Bu iki maddenin
bulgulari da bu paralelligin mevcudiyetini géstermektedir.

B.4.3. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Siniflarinda Gegen
Olaylarin Gizliligini Korumalarinda ilkdgretim Miifettiglerinin Rolii

“likégretim  miifettislerinin, alan digindan gelen sinif é§retmenlerinin
siniflarinda gegen olaylarin gizliligini korumalarindaki roli nedir?” sorusuna
ilkogretim miufettisleri ve alan digindan gelen sinif égretmenlerinin verdikleri
cevaplara iligkin bulgular Tablo 43’ te verilmigtir.

Tablo 43. Sinifta Gegen Olaylarin Gizliligini Koruma

Gorev N - X S.S. t P Serb.Der.
ilk6g. Mif.| 65 4.08 1.04
ADGSO 105 293 . 1.31 |6.04 .01 168

 Tablo 43 incelendiginde sinifta gegen olaylarn gizliligini koruma ile ilgili
soruya ilkdgretim mifettiglerinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamas: 4.08
iken, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi 2.93 oldugu gérilmektedir. Maddenin -t- degeri iki denek
grubunun gorigleri arasinda .01 dlzeyinde anlamh bir farkiihgin oldugunu
gostermektedir (1=6.04, P<.01).
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yardimi gérmediklerini diislinmektedir.

Sinif igerisinde gegen olaylar orada kalmali, disariya taginmamalidir.
Sinifta gegen olaylarin disariya tasinmas! 6grencilerin egitime ve &gretmene
olan glivenini sarsar. EgJitime ve 6gretmene giiveni sarsilan égrencilere istendik
yénde davranig degisikligi kazandirmak imkansiz hale gelir. Meslek ahlaki
agisindan siniftaki olaylarin gizliligini koruma, &gretmeniik meslegi agisindan
son derece Snemlidir. ‘

B.4.4. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Diger Ogretmenler
ile Uyumlu iligkiler iginde Olmalarinda Miifettiglerinin Rolii

“llikégretim muifettiglerinin alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin diger
Ogretmenler ile uyumiu iligkiler igcinde olmalarindaki roli nedir?” sorusuna
ilkdgretim  mufettigleri ve alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplara iliskin bulgular Tablo 44’ te verilmistir.

Tablo 44. Diger Ogretmenler ile Uyumlu lliskiler Iginde Olma

Gorev N X | s.s. t P Serb.Der.
ikkég. Mif.| 65 4.39 .80
ADGSO 105 2.73 122 |9.69 .01 168

Tablo 44 incelendiginde ilkégretim mifettislerinin verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi 4.39 iken, alan digindan gelen sinif égretmenlerinin ayni
soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamast 2.73 oldugu goérilmektedir.
Maddenin -t- degeri iki denek grubunun gérisleri arasinda .01 diizeyinde
anlamli bir farkliigin oldugunu géstermektedir (t=9.69, P<.01).

likdgretim mufettigleri, alan disindan gelen sinif ddretmenlerinin diger
dgretmenler ile uyumlu iligkiler iginde olmalan konusunda yeterli derecede
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Okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirmeleri 6§ret;ﬁ"é‘hlér'iﬁ"
uyumlu bir sekilde caligmalan ile mimkiin olabilir. Ogretmenlerin kendi
aralarinda veya yoneticilerle uyumsuzluk halinde olmalari, okullarin iglevlerini
yerine getirmesini engeller. Bir statll lideri olarak 63retmen ve yoneticilere yakin
olmas! beklenen ilkégretim mufettiglerinin, égretmenleri ve yoéneticileri uyum
icinde ¢alisma yodniinde gidiilemesi de beklenif.

B.4.5. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Okulun Caligma
Diizenini Benimsemelerinde ilkdgretim Miifettislerinin Rolii

“likégretim  miifettislerinin, alan disindan gelen sinif égretmenierinin
okulun ¢alisma diizenini benimsemelerindeki rolii nedir?” sorusuna ilkégretim
mifettigleri ve alan disindan gelen sinif égretmenlerinin verdikleri cevaplara
iliskin bulgular Tablo 45’ te verilmistir.

Tablo 45. Okulun Calisma Diizenini Benimseme

' Gérev N X | ss. t P  |Serb.Der.
ilkog. Miif.| 65 4.26 .82
ADGSO 105 2.97 1.19 7.70 .01 168

Tablo 45 te ilkégretim mifettisinin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasi 4.26 iken, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 2.97 oldugu gc’in’jlmektedir. Maddenin
-t- dederinin .01’ den disik olmas! iki denek grubunun gorisleri arasinda .01
dizeyinde anlamli bir farkliligin oldugunu géstermektedir (t=7.70, P<.01).

IIkégretim mifettigleri, alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin okulun
caligma duzenini benimsemeleri konusunda vyeterli derecede yardimci
olduklarini diigtinirken, alan digindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardlml
gérmediklerini disinmektedirler.
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Okulun ¢aligma duzeni, okul kulturd tarafindan belirlenir. Okulyk lturu de 1

okulun agildig tarihten itibaren geligmeye baglar. Okulun kurulug tanhl ne 'kad
gerilere giderse kultiirli de o kadar gelismis ve zengin olur. Alan dlsmdaﬁqgelen o
sinif dgretmenleri, hizmet éncesinde meslek egitimi almadiklari igin bu l:i]lfuru
ve okulun galisma dizenini kavramada ve benimsemede giglik cekerler.
Cekilen bu guglugun gideriimesinde diger &gretmenler, okul ydneticileri ve

ilkdgretim mifettigleri yardimei olabilirler.

B.4.6. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Ogretmenlik
Mesleginin Gerektirdigi Ahlaki Sorumiulugu Kavramalarinda ilkégretim
Miifettiglerinin Rolii

“likdgretim  mifettiglerinin, alan digindan gelen sinif &gretmenlerinin
o6gretmenlik mesleginin gerektirdigi ahlaki sorumlulugu kavramalarindaki rolil
nedir?” sorusuna ilkégretim  mifettisleri ve alan digindan gelen sinif

o6gretmenlerinin verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 46’ da verilmigtir.

Tablo 46. Ogretmenlik Mesleginin Gerektirdigi Ahlaki Sorumlulugu

Kavrama
Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
lkég.Mif. | 65 4.47 .69 6.68 .01 168
ADGSO 105 3.30 1.29

Tablo 46’ da ilkdgretim mufettisinin  verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamas! 4.47 iken, alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarn aritmetik ortalamasi 3.307 oldugu gériiimektedir. Maddenin
-t- degerinin .01’ den diisiik olmasi iki denek grubunun gérusleri arasinda .01
diizeyinde anlamli bir farkhligin oldugunu géstermektedir (t=6.68, P<.01).

lIkdgretim mifettisleri, alan digindan gelen sinif  Sgretmenlerinin

ogretmenlik mesleginin gerektirdigi ahlaki sorumlulugu kavramalan konusunda
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6gretmenler bulunur. llkc‘i@retfm mfettisleri bu farkhliklara saygili olmali, duyarli
yaklasabilimelidir. Ancak bu §ékilde ogretmenlerin meslegin gerektirdigi ahlaki
sorumlulugu kavramalarina ve benimsemelerine yardimci olabilirler.

B.4.7. Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Ogrencilerinin
Basarisini Degerlendirirken Adaletli Olmalarinda ilkdgretim Mifettiglerinin
Rolii

“likdgretim  mifettiglerinin, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin
ogrencilerinin basarnlarini degerlendirirken adaletli olmalarindaki rolti nedir?”
sorusuna ilkdgretim mdifettigleri ve alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin -
verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 47’ de verilmistir.

Tablo 47. Ogrencilerin Bagarisini Degerlendirmede Adaletli Olma

Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
iikég. Mif.| 65 4.48 71
ADGSO | 105 3.23 1.32 7.03 .01 168

Tablo 47' de ilkégretim mufettisinin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasi! 4.48 iken, alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamast 3.23 oldugu goriiimektedir. Maddenin
-t- degerinin .01’ den disik olmasi iki denek grubunun gérisleri arasinda .01
dizeyinde anlamli bir farklihgin oldugunu géstermektedir (t=7.03, P<.01).

Tablo 47 incelendiinde anketin 40. sorusuna 65 ilkégretim mifettisinin
vérdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 4.48 iken 105 alan digindan gelen sinif
o6gretmenin ayni soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.23 oldugu
gortlmektedir, -t- degeri iki denek grubunun gérisleri arasinda .05 diizeyinde
~ anlamli bir farkiligin oldugunu géstermektedir (t=7.03, P<.05).



llkogretim mifettigleri, alan disindan gelen sinif 6greé§'(@ﬁ
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ogrencilerinin basansini degerlendirirken adaletli olmalart konus \!g::z;a
derecede yardimci olduklarini  distiniirlerken alan disindan ge
6gretmenileri yeterli yardimi gérmediklerini diigtinmektedirler.

Egitimde 6grenci basarisinin objektif olarak dederlendiriimesi esastir. Alan

: 'ei s [ .

disindan gelen sinif 6gretmenlerinin 6grenci basarisini 6icecek gegerli ve -

guvenilir lgme araglari gelistirmeleri ve bu élgme araglar ile Slgtiikleri 6grenci
basarisini objektif olarak degerlendirmeleri icin kendilerine gerekli yardm ve
rehberligin yapiimasi kaginiimaz bir zorunluluktur.

B.4.8. Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerinin, Ogretmenlik
.. Mesleginin Gerektirdigi Ahlaki Kurallara Uymalarinda [lkégretim
Miifettiglerinin Rolii

“llkégretim  mufettiglerinin, alan digindan gelen sinif 8gretmenlerinin
dgretmenlik mesleginin gerektirdigi ahlaki kurallara uymalarindaki rolii nedir?”
Sorusuna ilkégretim mifettisleri ve alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin
verdikleri cevaplara iligkin bulgular Tablo 48’ de verilmistir.

Tablo 48. Ogretmenlik Mesleginin Gerektirdigi Ahlaki Kurallara Uyma

Gérev N X S.S. t P Serb.Der.
iikdg. Miif.| 65 4.51 67
ADGSO 105 3.30 1.32 6.81 .01 168

Tablo 48’ de ilkédretim mifettisinin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasi 4.51 iken, alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.30 oldugu goérilmektedir. Maddenin
-t- degerinin .01’ den disik olmasi iki denek grubunun gérisleri arasinda .01
diizeyinde anlamb bir farkliligin oldugunu géstermektedir (t=6.81, P<.01).

lIkégretim mdafettigleri, alan digindan gelen sinif &dretmenlerinin,
dgretmenlik mesleginin gerektirdigi ahlaki kurallara uymalari konusunda yeterli
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derecede vyardimci olduklanni distinirken, alan disindan J-",.: Ty
dgretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini diginmektedirler.

likégretim mifettigleri, ahlaki davraniglarla 6zde§le§;neyi saglay
davranis sergilemelidir. Hangi davranigin kabul edilebilir oldugunu ve hangi
ahlaki davraniglarin cesaretlendirilmesi gerektigini agiklamahdir. Aynt zamanda
odul ve ceza uygulamalari, ilkdgretim mufettisleri, tarafindan ahlaki beklentileri
agiklamaya yardimci olmalidir (Gelik, 1999: 93). Ancak alan digindan gelen sinif
dgretmenlerine gére, ilkdgretim mufettisleri yeterli etik liderlik davraniglarini
gosteremedikleri gérulmektedir.

¥

B.4.9. Alan Digindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin, Ogrencilerine
Yonelik Odiil ve Ceza Sistemini Tarafsiz Olarak Kullanmalarinda ilkégretim
Miifettisierinin Rolii

“likdgretim  mufettiglerinin, alan digindan gelen sinif dgretmenlerinin
dgrencilerine yonelik 6dil ve ceza sistemini tarafsiz olarak kullanmalarindaki
roli nedir?” sorusuna ilkégretim mifettisleri ve alan disindan gelen sinif
d§retmenlerinin verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 49’ da verilmigtir.

Tablo 49. Ogrencilere Yénelik Odiil ve Ceza Sistemini Kullanmada
Tarafsiz Olma '

Gorev N X S.S. t P Serb.Der.
ilkog. Mif.| 65 4.40 77
ADGSO 105 3.20 1.27 6.86 .01 168

Tablo 49 da ilkégretim mifettisinin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasi 4.40 iken, alan disindan gelen sinif égretmenlerinin ayni soruya
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3.20 oldugu gérilmektedir. Maddenin
-t- degerinin .01’ den dusik olmasi iki denek grubunun goérigleri arasinda .01
diizeyinde anlamli bir farklihgin oldugunu géstermektedir (t=6.86, P<.01).




likogretim mufettisleri, alan digindan gelen sinif &gretmenlerinin M’
sgrencilerine yonelik 6dil ve ceza sistemini tarafsiz kullanmalan konusunda.
s

yeterli derecede yardimci olduklarini digtnirken, alan disindan gelen sinif.-

ogretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini diigsinmektedirler.

Meslek ahlaki, 63retmenin &grencilerine ydnelik 6dil ve ceza sistemini'
uygulamada tarafsiz davranmasini gerektirir. Bir 6grencinin haksiz yere
cezalandiriimasi, onun $gretmene ve okula kars! olumsuz tutum geligtirmesine
neden olurken, hakkedilmeyen &dillerin verilmesi de dider 6grenciler arasinda
ayni tutumlanin gelismesine neden olacaktir. likdgretim mifettislerinin, alan
disindan gelen sinif égretmenlerinin édil-ceza sistemini uygulamada gerekli
rehberlidi yapmalarn beklenir.



BOLUM Vv

SONUGLAR VE ONERILER

Bu bélimde aragtirmadan elde edilen genel sonuglar ve bu sonuclara
dayali olarak geligtirilen éneriler yer almaktadir.

SONUCLAR -

Aragtirma bulgularinda elde edilen genel sonuglar asagida sunuimustur:

“1- likégretim mifettiglerinin % 96.7' si erkek ve %3.1' i bayan; % 80’ i 36
ve daha yukan yaslarda, % 13.8' i 31-35 yaslar arasinda ve % 6.2’ si 26-30
yaglar arasinda; % 61.5'i 4-7 yil arasinda, %23.1' i 15 yil ve daha fazla, % 15.4
‘ de 3 yil ve daha az hizmete sahip; % 73.85' i sinif 8gretmenligi ve %26.15' ,i
de bransg (ders) 6gretmenligi kokenli; % 57’ si 13 yil ve daha fazla, % 30.7'i 8-12
yil arasi ve % 12.3' i1 de 7 yil ve daha az sireli 6gretmenlik yapmigtir.

2-Alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin % 60’ 1 bayan ve % 40' |
erkek; % 50.5' i 26-30 yaslan arasinda, % 26.7' si 31-35 yaglan arasinda, %
2%.9' u 25 ve daha asagi yaslarda, % 1‘i de 36 yagin Ustinde; % §7.2' si 1 yil
ve daha az, % 31.4' {1 2-4 yil arasinda ve % 11.4' U de 5 yil ve daha fazla
hizmete sahip; % 26.7' si mihendislik, % 24.8'i Fen-Edebiyat, % 15.2’ si
Veteriner, % 10.5' i Su Urtnleri, % 7.6’ si lktisat ve Igletme ve % 15.2' si de
bagka fakiiltelerden mezun; % 50.5" i il merkezinde, % 49.5' i de merkeze bagh
kdylerde caligmaktadir.

3-Alan digindan gelen sinif 8gretmenlerinin meslek iginde yetistiriimesine
yénelik olarak alan disindan gelen sinif ©6gretmenleri ve ilkégretirﬁ
mifettiglerinin gorigleri arasinda anlamhi bir farkliliklar vardir. Her iki gruba
ydneltilen on soruda da alan digindan gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardimi
.gérmediklerini, ilkddretim mufettigleri de yeterli yardimi yaptiklarini
- dustinmektedirler.
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llkégretim miufettiglerinin, alan digindan gelen sinif ogretmenlennln eéfffm
teknolojisindeki gelismeleri izlemeleri (Tablo 23) ve demokratik bir  sinif
anlayisina sahip olmalari (Tablo 23) konularinda yaptiklar yardimlar konusunda
da iki grubun gorisleri arasinda buyik farkliliklar vardir.

Bu alt bélimde iki grubun gérisleri arasindaki en az farkliik kigtkten
buytge dogru; derslerini planli olarak isleme (Tablo 20), 6gretimde bireysel
farkliliklar dikkate alma (Tablo 15) ve ilkégretim ¢agdindaki c¢ocuklarin
geligsimlerinden haberdar olma (Tablo 14) konularinda ilkégretim mﬁfetti§lerihin
alan digindan gelén sinif 8gretmenlerine yardimlari ile ilgilidir.

4- Alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin &rgitsel sosyalizasyonuna
ybnelik olarak alan disindan gelen sinif &gdretmenleri ve ilkdgretim
mufettiglerinin goérigleri arasinda anlamli bir farklihk vardir. Her iki gruba
yoneltilen dokuz soruda da alan disindan gelen sinif dgretmenleri yeterli
yardimi bérmediklerini, ilkdgretim mifettisleri de yeterli yardimi yaptiklarini
dustinmektedirler.

Bu alt bélumde iki grubun gérlsleri arasinda en yiiksek farklilik buyikten
kiicige dogru; caligilan okulun kiltiri ile kaynasma (Tablo 30), sinif
ogretmenliginden tatmin olma (Tablo 26) ve sinif 6gretmenliginin sembollerini
ve felsefesini benimseme (Tablo 29) konularinda iken, en dusik farkhlik da
kiiglikten bilyilge dogru; toplumda sinif 6gretmenligini temsil eden tavir, deger
ve davraniglari gésterme (Tablo 32), kendisini sinif 6gretmeni kimliginde gérme
(Tablo 24) ve sinif 6gretmenliginin temel rol ve sorumluluklarini benimseme
| (Tablo 28) konularlﬁdadlr.

5- Alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin okul yénetimi ve Milli Egitim
mevzuat ile ilgili yardim almalari konusunda iki grubun gértgleri arasinda
anlamh bir farkliik vardir. Her iki gruba ydneltilen sekiz soruda da alan digindan
gelen sinif 6gretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini, ilkdgretim mifettislerinin
de yeterli yardimi yaptikiarini diigtindtikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu alt bdlimde ilkdgretim miufettisleri ve alan digindan gelen sinif
ogretmenlerinin goérisleri arasindaki en ytiksek fark buytkten kiigige dogru;
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egitsel kol faaliyetlerinin 6nemini kavrama (Tablo 36), progra

derslerin amag ve igeriklerini takip etme (Tablo 35) ve belirli gﬁkg CTIE ._

onemini kavrama (Tablo37) konularinda ortaya cikarken, en - fﬁ
kiigiikten biiytde dogru; milli editimin genel amaglarindan haberdar olma (Tablo
33), sinf ogretmenliginin  atanma, yikselme, nakil, &édullendiriime-
cezalandirilma ve saglik haklarindan haberdar olma (Tablo 39) ve ders ve
konularin amaglarindan haberdar olma (Tablo 34) konularinda ortaya

ctkmaktadir.

Anketlerde bulunan 36 soruya ilk‘ﬁgretim mifettisleri ve alan disindan
. gelen sinif &gretmenleri gruplarinin verdikleri cevaplar igerisinde en disiik
goras ayrihgi bu alt bélimde yer alan “alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin
ders ve konularin amaglarindan haberdar olmalarinda ilkégretim mufettiglerinin
rolt” ile ilgili olan sorudur.-

6- Alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin  meslek ahlakint
benimsemeleri ile ilgili olarak iki grubun gérisleri arasinda anlamli bir farkhhk
vardir. Her iki gruba ydneltilen dokuz soruda da alan digindan gelen sinif
o6gretmenleri yeterli yardimi gérmediklerini, ilkogretim mufettislerinin de yeterli
yardimi yaptiklarini dﬁ§0nmektedirler.

Bu. alt bélumde ilkégretim mifettisleri ve alan disindan gelen sinf
ogretmenlerinin gérusleri arasindaki en yiksek fark blylkten kiiglige dogru;
diger dgretmenler ile uyumiu iligkiler icinde olma(Tablo 44), okulun g¢alisma
duzenini benimseme(Tablo 45) ve 6gretmenlik meslek degerlerini kazanma
(T ablo 41) konularinda ortaya ¢ikarken, en disik fark kiigiikten bliylige dogru;
sinifta gegen olaylarin gizliligini koruma (Tablo 43), 6gretmenlik mesleginin
gerektirdigi ahlaki sorumlulugu kavrama (Tablo 46) ve sinif égrefmenliginin
degerlerini tagima (Tablo 42) konularinda ortaya ¢ikmaktadir.
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ONERILER

[Ikogretim  mifettislerinin  alan digindan gelen simif 6§retmeﬁ'lé”riﬁéﬁ
yaptiklari yardim ve rehberligin etkiligini arttirmak amaciyla su &neriler
geligtirilmistir:

Uygulayicilar igin Oneriler

1. lIkdgretim miifettigligine atanabilmek igin egitim yonetimi ve denetimi
- alaninda hizmet déncesi egitim sarti getirilmélidir.

2. likégretim miufettigliine daha geng yaslarda atanabilmek igin gerekli
yasal diizenlemeler yapiimali, bu géreve atanabilmek icin asgari sekiz yil
o6gretmenlik yapma siiresi bes yila ¢ekilmelidir.

3. Alan digindan gelen sinif &gretmenlerinin blyiik ¢ogunlugu ilerleyen
yillarda uygun kosullar olustugunda bagka kurumlara gegis yapmaktadirlar.
Bundan dolay! alan disindan gelen sinif 8gretmenlerinin  atamalarina kesinlikle
son verilmelidir.

4. Alan digindan sinif 6gretmeni olarak atanacak kigilerin tniversitelerin
egitim fakiltelerinden pedagojik formasyon almalari sarti getiriimelidir.

5. Alan disindan sinif 63retmeni olarak atanacak kisilere ilkokuma-yazma
ogretimi konusunda yeterli derecede hizmet i¢i egitim verilmelidir.

6. Denetim etkinliklerinin planlanmasi, sadece mifettisler tarafindan
yapilmamali, 6gretmenler de kendi denetimlerini planlama sirecine katiimalidir.

7. Denetim strecinde 6gretmenlerin okul-gevre iliskileri denetlenmeli ve bu
iligkileri geligtirmenin yollari aranmalidir.

8. likégretim mufettigleri demokratik liderligin gerektirdigi rolleri yerine
getirmeli ve 6gretmenlere gliven vermelidirler.

9. Egitim-6gretimde kullanilan yéntemlerin uygunlugu arastirilarak, alan
disindan gelen sinif 6gretmenlerinin bunian iyi 6grenmeleri icin yeterli hizmet ici
egitim verilmelidir. '

10. [IkdgGretim miufettigleri ile 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin
giderilmesine ¢aligiimali ve yeni iletisim modellerine adirlik verilmelidir.

11.lIkégretim mufettigleri ve alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin
daha fazla goérusebilmelerine olanak saglayan yasal diizenlemeler yapilimalidir.
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12.likogretim Mufettisleri Baskanliklarn bunyesinde rehberlik’ ve |§ba§mda \
yetistirme birimi kurulmali, 6gretmenlerin hizmet igi egitimleri bu blrim ta[aflndan *’

yaratQimelidir. « T4

13. lIkdgretim mifettislerinin artan bilgi birikimini ve egitim teknolopsm, ekf
gelismeleri takip edebilmeleri igin her yil egitim —6gretim streleri diginda hizmet
ici egitime alinmalan saglanmalidir.

14.|Ik6§rétim mifettisligi yardimciligina atananlar , mesleki aragtirmalar
yapmalidir. Aragtirmalan Gniversitelerle igbirligi halinde degerlendiriimeli ve
kabul edilenler ilkdgretim mufettisligi yardimcihd: kaldirihip asalet verilmelidir.

15.Ogretmenlerin ilkkégretim mifettiglerine yonelik olumsuz tutumiarini
degistirmek amaciyla ilkégretim mufettislerince sik sik seminerier dizenlenmeli

ve dgretmenlerin bu seminerlere katilmas: saglanmalidir.

Arastirmacilar igin Oneriler

1. llkdgretim miufettigleri ve alan digindan gelen sinif 6gretmenleri
arasindaki algilama farkliliginin nedenleri ve bu farkhligin giderilmesine yénelik
arastirmalar yapiimaldir.

2. Alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin meslek ahlakint 6grenmesi
ve benimsemesinde okul mudirleri ve diger 63retmenlerin rolind belirlemeye
yonelik arastirmalar yapiimahdir.

3. Alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin érgitsel sosyalizasyonunda
okul mudurleri ve diger 6gretmenlerin rolind belirlemeye ydnelik aragtirmalar
yapiimalidir.
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Sayin Alan Disindan Gelen Sinif Odretmeni Moo

Bu arastirma, Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenleri (ADGSO)' nin hizmet iginde yetlsrﬁelermde
etim Mufettigleri (IM)' nin rolinii ortaya koymayi amagclamaktadir. Verecegdiniz cevaplar sadece bu
rma igin toplu olarak degerlendirilecek, bagka bir amag igin kullaniimayacaktir. Géstereceginizi

gumuz samimiyete simdiden tesekkur ederiz.
| Zulfii DEMIRTAS
Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist
Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi

insiyetiniz : 01. () Bayan 02. () Erkek
asmniz : 01. () 25 ve daha asag! 02. () 26-30 arast  03. () 31-35 arasi 04. () 36 ve daha
ISl

idrev yaptiginiz il:

..................................................

inif 8§retmenligindeki hizmet streniz :01. () 3yl ve dahaaz 02. () 4-7 yil arasi1  03. () 8 yil ve daha

irdiginiz Gniversite ve branSiniZ @ .......ccccoovvveveiverieeneeeieeenee

.......................................................

alisti§iniz okulun bulundugu yer :  01. () Il merkezi 02. () lige merkezi 03. () Kéy

t iginde yetigmenizde llkégretim Mifettigleri (IM)' nin katkilari konusundaki gériislere katilma derecenizi
1a belirtilen puanlarla ifade ediniz (rnegdin, KATILIYORUM géristni benimsiyorsaniz puanlamaya 4
).

MEN KATILIYORUM : § PUAN
JYORUM : 4 PUAN KATILMIYORUM : 2 PUAN

\SIZIM : 3PUAN KESINLIKLE KATILMIYORUM : 1 PUAN

:6gretim Mufettisleri (IM), ilkégretim ¢cadindaki 6grencilerin gelisimlerinden haberdar olmama
irdimci olmaktadir.

Z >» C U

1, 6gretimde bireysel farkhliklar dikkate almama yardimc! olmaktadir.

1, demokratik bir sinif anlayisina sahip olmama yardimci olmaktadrr.

I, olumliu bir sinif iklimi olusturmama yardimci olmaktadir.

|, sinifta iyi igleyen bir iletisim sistemi olusturmama yardimc: olmaktadir.

l, degisik 6gretim yontem ve tekniklerini kullanmama yardimci olmaktadir.

|, derslerimi planli olarak iglememe yardimct olmaktadir.

l, 6grenci bagarisini degerlendirmede uygun dlgttler kullanmama yardime: olmaktadir.

|, ilkokuma-yazma &gretimi konusunda kendimi geligtirmeme yardimci oimaktadir.
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iM, egitim teknolojisindeki gelismeleri iziememe yardimc olmaktadir.

IM, kendimi sinif 6gretmenligi kimliginde gérmeme yardimci olmaktadr.

IM, sinif 8gretmenligini sevmeme yardimci olmaktadir.

IM, sinif 6§retmenliginden tatmin olmama yardimci olmaktadir.

iM, sinif 6gretmenliginin etkili rol performansi igin gerekli davranig modelleri kazanmama yardimci
olmaktadir.

IM, sinif 63retmenliginin temel rol ve sorumlulugunu benimsememe yardimci olmaktadir.

IM, sinif 83retmenliginin sembollerini ve felsefesini benimsememe yardimei olmaktadir.

IM, calistigim okulun kditir ile kaynagmama yardimci olmaktadir.

[M, sinif 6gretmenligi alanindaki arastirmalar izleyip 6grencilerime aktarmama yardimci olmaktadir.

IM, toplumda sinif 63retmentigini temsil eden tavir, deder ve davraniglan géstermeme yardimci

olmaktadir.

IM, Milli Egitimin genel amaglarindan haberdar olmama yardimci olmaktadir.

IM, ders ve konu amaglarindan haberdar olmama yardimci olmaktadir.

IM, programa yeni giren derslerin amag ve igeriklerini takip etmeme yardimci olmaktadir.

IM, egitsel kol faaliyetlerinin 6nemini kaviamama yardimci olmaktadir.

IM, belirli giin ve haftalarin 6nemini kavramama yardimci olmaktadir.

IM, sinif 6§retmenliginin temel rol ve sorumluluklarini grenmeme yardimc! olmaktadir.

IM, sinif 8§retmenlerinin atanma, yukselme, nakil, édtllendiriime-cezalandiriima ve saghk
haklarindan haberdar olmama yardimci olmaktadir.

IM, alanimla ilgili kanun, tiizitk ve yénetmelikleri takip etmeme yardimci olmaktadir.

IM, égretmenlik meslek degerlerini kazanmama yardimci olmaktadir.

IM, sinif 8gretmenliginin degerlerini tagimama yardimet olmaktadir.

iM, sinifimda gegen olaylarin gizlili§ini korumama yardimct olmaktadir.

IM, diger égretmenier ile uyumiu iligkiler iginde olmama yardimci olmaktadir.

IM, okulun ¢calisma dizenini benimsememe yardimci olmaktadir.

IM, égretmenlik meslegdinin gerektirdidi ahlaki sorumlulugu kavramama yardimci olmaktadir.

iM, beni 6grencilerimi deg@erlendirirken adaletli oimaya &zendirirler.

IM, 8gretmenlik meslegdinin gerektirdigi ahlaki kurallara uymama yardimci olmaktadir.

IM, 8grencilere ydnelik 6diil ve ceza sistemini tarafsiz olarak kullanmama yardimei olmaktadir.




Sayin lIkégretim Mifettisi Py ’
Bu arastirma, Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenleri (ADGSO)’ nin hizmet iginde yetlsmelerlnde ‘
jretim Mufettisleri (IM)' nin roltind ortaya koymay! amaglamaktadir. Vereceginiz cevaplar sadece bu
tirma igin toplu olarak degerlendirilecek, baska bir amag igin kullaniimayacaktir. Géstereceginizi
'ugumuz samimiyete simdiden tesekkir ederiz.
Zulfu DEMIRTAS
Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiksek Lisans Ogrencisi

Cinsiyetiniz : 01. () Bayan - 02. () Erkek

Yasiniz : 01. () 25 ve daha asagi 02. () 26-30 arasi 03. () 31-35 arasl 04. () 36 ve daha
arsi

Gorev yaptiGinZ il ..oooeieireee

Mufettislikteki hizmet stireniz :01. () 3 yil ve daha az 02. () 4-7 yil arasi 03. () 8 yil ve daha
3

Ogretmenlikteki bran$iniZ & .....cccocvceevreececreiennenneens

Kag yil 6gretmenlik yaptiniz ? .....cccccvviviiviieiiiiinneennns

1Disindan Gelen Sinif Ogretmeleri (ADGSO) ‘nin yetismesine katkilariniz konusundaki gorislere katilma
scenizi asagida belirtilen puanlarla ifade ediniz (6rnegin, KATILIYORUM goérugini benimsiyorsaniz

nlamaya 4 veriniz).

RASIZIM : 3PUAN KESINLIKLE KATILMIYORUM : 1 PUAN

AAMEN KATILIYORUM : 5 PUAN P
TILIYORUM : 4 PUAN KATILMIYORUM : 2 PUAN U
A
N

Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenleri (ADGSQ)’ nin ilkégretim ¢agindaki égrencilerin
gelisimlerinden haberdar olmalari igin yardimei olurum.

ADGSO ‘nin 6gretimde bireysel farklhiliklari dikkate almalarina yardimet olurum.

ADGSO ‘nin demokratik bir sinif anlayigina sahip olmalarina yardimci olurum.

ADGSO ‘nin olumlu bir sinif iklimi olusturmalarina yardimci olurum.

ADGSO ‘nin sinifta iyi isleyen bir iletisim sistemi olusturmalarina yardimer olurum.

ADGSO ‘nin degisik 6gretim yéntem ve tekniklerini kullanmalarina yardimet olurum.

ADGSO ‘nin derslerini planli olarak iglemelerine yardimci olurum.

ADGSO ‘nin 8grenci bagarisint dederlendirmede uygun élgiitler kullanmalarina yardimei olurum.
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ADGSO ‘nin ilkokuma - yazma 6gretimi konusunda kendilerini geligtirmelerine yardimci o‘? tk

ADGSO ‘nin egitim teknolojisindeki gelismeleri izlemelerine yardimei olurum.

ADGSO ‘nin kendilerini sinif 6gretmeligi kimliginde gérmelerine yardimci olurum.

ADGSO ‘nin sinif 6gretmenligini sevmelerine yardimer olurum.

ADGSO ‘nin sinif égretmenliginden tatmin olmalarina yardimei olurum.

ADGSO 'nin sinif 6gretmenliginin etkili rol performanst igin gerekli davranis modelleri kazanmalarina
yardimct olurum.

ADGSO ‘nin sinif 6gretmenliginin temel rol ve sorumlulugunu benimsemelerine yardimei olurum.

ADGSO ‘nin sinif 8gretmenliginin sembollerini ve felsefesini benimsemelerine yardimer olurum.

ADGSO 'nin ¢aligtiklari okulun kiitir( ile kaynasmalarina yardimer olurum.

ADGSO ‘nin sinif 8gretmenlidi alanindaki aragtirmalart izleyip 8drencilerine iletmelerine yardimel
olurum.

ADGSO ‘nin toplumda sinif 6gretmenligini temsil eden tavir deder ve davraniglar géstermelerine
yardimer olurum.

ADGSO ‘nin Milli Egitimin genel amaglarindan haberdar olmalarina yardimci olurum.

ADGSO ‘nin ders ve konu amaglarindan haberdar olmalarina yardimci olurum.

ADGSO ‘nin programa yeni giren derslerin amag ve igeriklerini takip etmelerine yardimei olurum.

ADGSO ‘nin egitsel kol faaliyetlerinin énemini kavramalarina yardimei olurum.

ADGSO ‘nin belirli giin ve haftalarin énemini kavramalarina yardime: olurum.

ADGSO ‘nin sinif 6gretmenliginin gérev ve sorumiuluklann égrenmelerine yardime: olurum.

ADGSO ‘nin sinif 6gretmenlerinin atanma, yikselme, nakil, 8dtllendiriime-cezalandiriima ve saghk
haklarindan haberdar olmalarina yardimct olurum.

ADGSO ‘nin alanlari ile ilgili kanun, tizik ve yénetmelikleri takip etmelerine yardimei olurum.

ADGSO ‘nin 6gretmenlik meslek degerlerini kazanmalarina yardimei olurum.

ADGSO' nin sinif dgretmenliginin degerlerini tagimalarina yardimer olurum.

ADGSO ‘nin siniflarinda gegen olaylarin gizlili§ini korumalarina yardimer olurum.

ADGSO ‘nin diger 6gretmenler ile uyumlu iligkiler iginde olmalarina yardimer olurum.

ADGSO'’ nin okulun galisma diizenini benimsemelerine yardimei olurum.

ADGSO' nin 8gretmenlik mesleginin gerektirdigi ahlaki sorumlulugu kavramalarina yardimci olurum.

ADGSO 'nin 8grencilerini dederlendirirken adaletli olmaya 6zendiririm.

ADGSO 'nin 83retmenlik mesleginin gerektirdigi ahlaki kurallara uymalarina yardimei olurum.

ADGSO 'nin égrencilere ydnelik 6dul ve ceza sistemini tarafsiz olarak kullanmalarina yardimei
olurum. |
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1965’ te Elazi§’in Palu ligesinin Guilliice (Seragiir) Kéyiinde dogdu. llk ve
orta 6gretimini Gullice Koyl llkokulu, Maden Ortaokulu ve Palu Lisesi’ nde
tamamladi. 1990’'da Agn Egitim Yiuksekokulunu bitirip ayni yit Ordu’nun
Giirgentepe ligesinin Hasancik Kéylinde sinif 6gretmenligine basladi.
Diyarbakir, Malatya ve Elazi§ illerinin ¢esitli okullarinda sinif 6gretmenligi yapt.
1993-1994 dgretim yilinda Inénti Universitesi Egitim Fakiitesi Egitim Yoneticiligi
ve Deneticiligi Béluminde lisans egitimine bagladi ve 1997"e bu béliimden
mezun oldu. 1997-1998 o6gretim yilinda Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim Bilimleri Béliumiinde Yiiksek Lisans égrenimine bagladi. Halen
Sivas Milli Egitim Muduarlaga [lkdgretim Mafettisleri Baskanhiginda milifettis
yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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