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ABSTRACT

This study aims to give a brief description of Turkish apparel industry
especially by focusing on its market structure and production process. At the
end of my analysis I claim that Turkish apparel industry is a frontier in
respect to reflect post-fordist mode of production. This claim is shown by the
flexibility of production(flexibility of labor, of quality, of quantity, of products...)
and subcontracting mechanisms between core and periphery companies. One
more point is that; the rules and regulations of supra-national institutions such
as GATT, WTO and EU are more important for apparel industry than macro
regulations of nation states. So, Turkish apparel industry is directly dependent
to the global economy. '

Ethnographic account is based on the field work that was conducted in
Avcilar, Caglayan, Merter and Bagcilar between October 2001 and May 2002.
This field work involves observations and interviews with managers of
producer companies( from marketing and production departments), officials from
ITKIB( Istanbul Textile and Appafel Exporter’s Union) TGSD( Turkish Apparel
Industry Union).

Keywords : Apparel Industry, Textile, Post-Fordism, New International Division
of Labor



OZET
YUKSEK LiSANS TEZI

TURK TEKSTIL GIiYIM SEKTORUNUN- POST-FORDIST BiR
CERCEVEDE-ULUSLARARASI iISBOLUMUNDE OYNADIGI ROL VE
ISLEYIS MEKANIZMALARI

YUSUF YUKSEL
Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyoloji Bolimii Anabilim Dah

Aragtirmamin temel konusu, halihazirdaki Tirk tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin Gretim siireci ve pazar yapisidir. Tekstil ve hazir giyim sektori, sik
sik geniy istihdam saglama ve ihracat potansiyeli agisindan iilkemizin; gelismekte
olan iilkelerin de sanayilesme siireglerinde oynadifn rol agisindan da diinya
ekonomisinin giindeminde yer almaktadir.

Bu aragtirmanin oncelikli olarak ele aldit iddialar Tirk hazir giyim
sektoriinin post-fordist Gretim tarzim, ne kadar yansittifn ile ilintilidir. Bu
baglamda, kavramsal c¢ergevede, kisaca baz ozelliklerine deginilen Fordist
uretim anlayigmin, 1970’lerde ya$ad1g1 kriz, sebepleriyle birlikte ele alinmuig ve
sonrasindaki defisimin ya da doénagimin temel noktalan, aynntii bigimde
agiklanmigtir. Bu agidan, esnek ﬁreﬁm sistemi Gizerinde durularak, retimin
degigen yapist ve yeni uluslararast igbolimii agiklanarak , gelismis ilkeler ile
gelismekte olan ilkelerin ozellikle bazi sektorlerde, kiiresel ekonominin bir
pargast olarak nasil rol aldiklan uretimin relokasyonuna atifta bulunularak
anlatilmaya gahgilmigtir,

Tezin ikinci bolimiinde, diinya tekstil ve hazir giyim dretimi ve ticareti
ile ilgili temel bazi gostergeler verilerek, diinya tekstil ve hazir giyim Gretimi
ve ticareti ile ilgili bir gergeve c¢izilmeye c¢ahgilmustir. Tekstil ve hazir giyim



gretimi ve ticaretini diizenleyen anlagmalara  deginilerek, sekt6ériin ulus
devlétlerin belli smurlar igindeki makro ekonomik kararlan, nasil ikinci plana
ittigi gosterilmeye caligilmugtir.

Ugiincit  bolimde; Tirk hazir giyim sektoriine ait veriler, tekstil sektori
verileri ile birlikte wvernlerek, ikisi arasinda kargilagtirma yapma ve sektoriin
buyiikliigii ve 6nemi agisindan bilgi sunma amag edinilmigtir.

Dérdiincia  bolumde; 2001 yih Kasim ayindan 2002 yih Mayis aymna
kadar siren bir c¢ahgmada ,cofunlukla dogal gbzlem ve derinlemesine
miilakatlara dayanan bilgiler istfinda, Turk hazir giyim sektorindeki dretim
agamalan, sektorde faaliyet goOsteren entegre uretici firmalar ve kismen miimessil
firmalar ile belli alanlarda uzmanlasms daha kiiglik firmalar ve bunlann kendi
aralanndaki iligkiler 1ile ilgili bilgiler sunulmugtur. Bu bilgiler iiginda, hazir
giyim sektOriiniin imalat sanayinin genelinden nasil farkhlagtifi anlatimaya
cahgilmistir.  Sektordeki  dretici  sirketlerin post-fordist literatiirdeki  esnek
uzmanlagsmanin Ozellikleri ile gosterdigi paralellikler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Hazir Giyim, Tekstil, Post-Fordizm, Yeni Uluslararas: Isboliimi
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1. GIRIiS

Bu aragtirmanmn konusu, halthazirdaki Turk teksti ve hazir giyim
sanayiinin, pazar yapisi ve uretim sirecidir. Bu dogrultuda oncelikle, diinya
tekstil ve hazir giyim sektoriindeki gelismeler anlatilmis ve Tiirkiye’nin, diinya
tekstil ve hazir giyim Uretimi ve ticareti igindeki yeri, rakamlarla gosterilmigtir.
Aym zamanda dunya tekstil Uretimi ve ticareti ile ilgili rakamlar, hazir giyim
tretimi ve ticareti ile ilgili rakamlarla beraber verilerek kargilagtirma yapma
imkam saBlanmugtir. Uretim siireci, yabanci markalar igin iretim yapan entegre
iiretici firmalar merkeze alinarak incelenmistir.

Sosyolojik aragtirmalar, amag¢ itibariyle ikiye aynlirlar: Test etme ve
kesfetme.Bu aragtirma, 1970°’li yillannn baglanndan itibaren, Fordist iretim
anlayigiin yerini yavag yavag Post-Fordist bir dretim anlayigina biraktigt bir
dénemde, Tirk hazir giyim sektoriiniin s6z konusu Post-Fordist iiretim tarzim ne
kadar yansittigini, anlama ve kegfetme amaci dogrultusunda hazrlanmistir.

" Bu aragtrma, 2001 Kasim aymndan 2002 Mayis aymna kadar olan
donemde, yabanci markalar igin iretim yapan, Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatgilan Birligi’ne kayith 56 entegre uretici sirketten 6’smin pazarlama ve
iretim  departmanlan  yetkilileriyle yapilan derinlemesine  miilakatlara ve
gozlemlere dayanwr. Aragtirmamin evrenini, s6z konusu 56 yabanci marka
iireticisi entegre sirket olusturmaktadir. Bu evrenden segilen orneklem, 6 iretici
sitketle siurlandinlmigtir.  Omneklemin segiminde , sektoriin  cografi dagilimina
paralel olarak, Merter’den 4, Avcilar’dan 1 ve 4. Levent’ten 1 firma segilmistir.
Arastrma  kapsaminda incelenen entegre sirketlerin  tamamu, Istanbul’dan
secildifinden, Anadolu’daki dretici sirketler, bu aragtirmamn kapsami digindadir.
Bu aragtrma dogrultusunda, dretici firmalann yam sira, Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatglan Birligi Tiirkiye Giyim Sanayicileri Demnegi gibi
kuruluslann yetkilileri ile de miilakatlar yapilmugtir.

Aragtirma  siiresince, iki Onemli problem karsimiza g¢ikmaktadir. Birincisi,
degisik ulusal ya da uluslararast kurumlarin tekstil ve hazr giyim dretimi ve
ticareti ile ilgili olarak alinan verilerin farkh smflandirma teknikleri yiiziinden ,
birbirini tutmamasidir. Bu problemi agmak ve tutarh istatistikler sunabilmek icin
aragtirmanin  gogunda, Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgilan Birligi’nin



raporlan  kullamlmugtir. Ikinci 6nemli problem, milakatlann yapildigi sirket
yetkililerinin, devletten alinan kredi ve destekler, kar marjlan, iggilerin ¢ahigma
sartlan ile bazi sorulara agik ve net cevaplar vermek istememeleridir.

Bu aragtirmamn teorik arka plammin en Onemli iki ayagindan birini,
Charles Sabel ve Michael Piorre’in 1984’te kaleme aldiklan ‘Second Industrial
Divide’ (Ikinci Endiistriyel Donem) adli basyapitlanyla gekillenen tartigma
dogrultusundaki esnek uzmanlasma ve esnek dretim kavramsallagtirmalan
olusturmaktadir. - Piorre ve Sabel bu c¢aliymalarinda, birbirinden farkli iki
endistriyel donem(seri iretim ve esnek uzmanlasma) tammlamakta ve
Fordizm’in krizini, sebepleriyle birlikte ele alirken, gekillenen yeni iiretim
tarziin ana hatlarimi gizmektedirler.

Aragtirmamizin teorik gergevesini olusturan diger onemli ¢aligma, Folker
Frobel, Jirgen Heinrich, ve Otto Kreye’ nin 1981°de yayinladiklan Federal
Almanya’nin 1960-1976 arasindaki tekstil ve hazir giyim sanayiini inceleyen ve
gelismig iilkelerden gelismekte olan iilkelere nasil kaydigim gésteren, ‘The New
International Division Of Labor’(Yeni Uluslararasi Isbolimii) adh eserleridir. Bu
caligma etrafinda gekillenen literatirde klasik uluslararasi igbéliimii  tanimm
yapilmy ve endistrinin yer defistirmesi sonucu, gelismis iilkelerdeki igsizlik ve
dig ticaret agfi sorunlan {lizerinde durulmustur. Bu degisimin sonucunda,
gelismekte olan  iilkelerin  sanayilegmelerinin  kazandi®s hiz, istatistiklerle
gosterilmigtir.  Literatiirdeki tiirkge kaynaklanin azlipi, siirekli olarak yabanct
kaynaklara atifta bulunulmasim zorunlu kilmugtir.

Aragtirmanin bulgulan dogrultusunda, Tirk hazir giyim sektéri, iki agidan
bizim igin oOnemlidir. Birincisi; esnek {iretim sistemi ve fason iiretim
mekanizmalan ile hazir giyim sektorii Post-fordist literatiirin  pek ¢ok
argimamm dogrulamaktadir. Ikincisi; Tirk hazr giyim sektoriiniin, imalat
sanayinin genelinde tamamen diy pazarlara yonelmis ve en fazla doviz
kazandiran sektor olarak karyimiza ¢ikmaktadir,

Hazir giyim - sektorii genel olarak uluslararasi pazarlar igin caligan iretici
firmalanin faaliyet gostermesi, devlet destedi gerektiren ¢ok bityiikk yatinmlara
gerek olmamast ve Genel Gimrik Tarifelei ve Ticaret Anlasmalan (GGTTA),
Cok Elyaflilar Anlagmast (CEA) ya da Diinya Ticaret Orgitii(DTO) gibi
uluslararast diizenleyici kurumlanin daha belirleyici olmasi, bu sektorii, ulus



devletlere duyarsiz hale getirmis ve kiiresel ekonominin ileri derecede birbirine
bagimh yapistun bir temsilcisi olmustur.

Tirk hazir giyim sektorii, uretiminin yandan fazlasim, Avrupa basta
olmak lizere, dig pazarlara satmakta ve kiiresel ekonomiye eklemlenmektedir.
1980°li yillann bagindan itibaren, Tiirkiye’nin iginde bulundugu gelismekte olan
iilkeler ya da yeni sanayilesen ilkelerin, hazir giyim sektonindeki paylan,
giderek artarken, Avrupa bagta olmak ilizere gelismis ilkelerin hazir giyim
iiretim ve ticaretindeki paylan, siirekli azalmaktadir. Bu agidan, uluslararast bir
boyutta hazir giyim sanayi agisindan, iiretimin relokasyonundan sz edilebilir.

Bu aragtrmanin merkezinde - olan entegre iiretici sirketler, iiretimin
¢ogunlukla tasanm diginda, bitiin agsamalanm kendileri gergeklestiren ve dig
pazarlar igin Uretim yapan sirketlerden olugmaktadir. Yabanci miisterilerden,
mimessil firmalar kanahyla alinan siparigler, belirlenen 6zelliklerde yabanci
markalar igin dikilmektedir. Burada , yerli ve yabanci miimessil firmalar,
siparisin tamamuni, sOz konusu entegre sirketlere yaptirarak veya {iretim
asamalanndan goreceli olarak daha basit olanlan, kendi iiretim alanlarinda
uzmanlasmg daha kiigiik alt tageronlara yaptinp, kesme ve dikme gibi diger
iiretim agamalarni, bizzat gerceklestirerek cahgirlar. Uretimin biitiin asamalarmn,
kendi binyesinde gergeklestiren entegre sirketlerde de 6zellikle siparislerin
yogun oldugu donemlerde ve yatinm/karhlikk orammin disiik oldugu boyama
gibi baz1 iretim asamalarinda, alt taseronlarin, hatta marka amblemlerinin
dikilmesi gibi baz ileri derecede emek yogun islerde ev kadinlannn
kullamldigi durumlara da rastlanmaktadir.

Uluslararast markalar igin tretim yapan bu sirketler zamanla, toplam
ihracatlann igindeki payr dugsik olmakla birlikte, kendi koleksiyonlanim ve
markalanm ihrag etmeye baglamuglardir.

Hazir giyim sektoriindeki sirketler,‘ istikrarsiz dis pazarlara ve krizlere
karsi kendilerini koruma stratejisinin bir sonucu olarak , fason iretim ilikilerini
¢ok yaygin sekilde kullanmaktadirlar. Bityitk yatitmlarla, genis iiretim alanlarina
sahip olmak yerine, (Uretici firmalar, alt taseronlar kullanarak, riski
dagitmaktadirlar. Bu agidan, kiigitk sirketler olarak faaliyet gostermek, firmalann
kendi tercihleridir.



Uluslararast  pazarlarda, hazir giyim uriinleri sipariglerinin, seri iretilen
standartlasmmg tGrinlerden daha kiigitk dilimler halinde gelen ve gesitlenmig
iiriinlere kaymast biyiik dretim alanlarim imkansiz kilmaktadir. Urinlerde ve
aretim zncirindeki bu esnek yapi, bahsedilen firmalarda g¢aligan iggilerin
sayisinda, niteliklerinde ve caliyma saatlerinde de benzer esnek bir yaptyr zorunlu

kilmastir.



2. KURAMSAL CERCEVE

Bugiin sosyal bilimcilerin bulugtuklart ortak nokta su ki, biitin diinyada
kapitalist birikim rejimi ve iretim tarzi, ciddi bir dénigime ugruyor. Ozellikle
1960°lann iyimserligini, 1970’lerin krizlerine birakti donemde, sosyal bilimciler
arasinda, bu donigiimi anlamaya yonelik genis c¢apta entellektiiel bir hareketlilik
goze carpiyordu. Bugiin isletmelerdeki  hiyerarsi, uluslararast igboliimi,
ekonomiye yoén veren organizasyonlar, teknolojinin kullamm, ulus devlet,
tikketim kahlplari, meslek kavramu, iretim araglan, hatta aile yapilan, kokli
bi¢cimde degisiyor veya deZisimin sinyallerini veriyor.

Bu aragtrmamn arka plamm olugturan, post-fordizm post-endiistriyel
toplum  ve post modernizm teorileri, bu donigimiin farkli yonlerine vurgu
yapmakla birlikte, ashnda aym bitiiniin degisik pargalarimi biraraya getiriyorlar.
Bu ii¢ yaklagimdan hangisiyle yola ¢ikarsak gikalim, her zaman géz Oniinde
bulundurmamiz gereken nokta su ki; ashnda bahsettigimiz, tamamlanmamg ve
devam eden bir siiregtir. Dolayisiyla elimizdeki bilgiler ya da bulgular,
kapitalist iretim ve birikim tarziin, nereye dogru gittifi konusunda, sadece
ipuglan verebilirler.Bu ii¢ temel yaklasim s6yle agiklanabilir.

2.1 Bilgi Toplumu ( Post-Endiistriyel Toplum) Teorisi

1970’ li yillarda, Daniel Bellin Post-Endiistriyel Toplumun Geligi (1974)
eseriyle formille edilen bu kavramsallastirma, toplumun imalat sanayiine olan
bagimhihFimn azalmasini, yeni hizmet sektoriiniin  yiikseligini, iretimde ve
tilketimde bilginin roliiniin degigmesini,  bilginin kendi bagna, bir iiriin olarak
ortaya ¢ikmasi merkeze alan bir yaklagimdir.!

Endiistri toplumu, meta dreticisi bir toplumken, post endiistriyel toplum ,
bilgi dreticisidir. Endistri toplumu, nasi tanm toplumunun yerini aldiysa, bilgi

toplumu da benzer bir sekilde endiistri toplumunun yerini almaktadir.’

! Daniel Bell. Coming of Post-Industrial Society: A Venture in Social Forecasting. Basic Books. New
York.1973.5.12

’Kumar Krishan. From Post-Industrial to Post- Modern Society. Blackwell Publishers.
Cambridge1995..s. 13



“Bugiin Amerika Birlesik Devletleri ya da Avrupa Toplulugu iiyeleri gibi
iilkeler, bilginin iireﬁmi konusuna merkezlenmis durumdadirlar. 1980 itibariyle
Amerika da istihdamin %47’ si, bilgi teknolojilerinde, %28’ i iretim sektoriinde,
%22’ si hizmet sektoriinde, %3’ G tanm sektoriinde yer almaktadir.” Bilgi,
ekonomik ve sosyal, biitin  orgiitlenmelerin  anahtan olma  yolundadir*
Bilgisayarlar, televizyon ve hizla biyilyen iletisim aglan , dinyayr Marshall
McLuhan’ 1 deyimiyle , global bir kéy haline getirmektedir. On-line aligveris,
tele-bankacilik, agtk  Gniversite gibi kavramlar, Alvin Tofler’in, “ev-merkezli
toplum™ ya da “elektronik kulilbe” kavramlanmn pek de abartih olmadigim
gostermektedir. Temel degiskenlef olan emek ve sermaye , yerini bilgiye ve
iletisim teknolojilerine birakmaktadir.

2.2 Post-Modern Teori :

Amold Toynbee , “ A Study of History” ( Bir Tarih Calismasi 1954 ) adh
eserinde, diinya tarihinde, 19. yiizylin son c¢eyreginden itibaren baglayan donemi,
<<post-modern>> olarak adlandinr. Post-modern doénem , rénesanstan 19. ylizyilin
sonlarina kadar siiren, modern dénemin yerini almustir,”

Pek ¢ok teorisyen tarafindan , farklh yonleri ile tammlanan post-
modernizm; st anlatlann kaybolarak , yerini bulamkliga biraktigi, bilimsel
rasyonelligin sonunun geldigi, kiiltirel, toplumsal ve ekonomik alanlar arasmndaki
siirlanin , birbirine gectigi, gerceklerle imajlann yer. degistirdigi, 6zne ile nesne
arasindaki aynmin belirsizlestigi, kimligin merkezsizlestigi, imajin yuceltildigi bir
diinyayr tasvir eder. “Post-modernizm kisaca , post endiistriyel toplumun kiltiiri
olarak tamimlanabilir.”® Post-modernizm ; kapitalizmin belli bir safhasinm, “geg
kapitalizm” in kultirel formudur. Cok kilttrluligi savunurken , farkhihg 6n
plana ¢ikarir. Kimlik, artik sabit ve onemli degil, akigkan ve degiskendir. Post-
modemn toplum , lokal ile kiiresel olami biribirine baglar. Kaltir ve ekonomi,

*Kumar Krishan. From Post-Industrial to Post- Modern Socicty. Blackwell Publishers. Cambridge.
1995 s. 108

* Daniel Bell. (1976) Cultural Contradictions of Capitalism. Basic Books. New York. 1976.

3 Kumar Krishan. From Post-Industrial to Post-Modern Society. Blackwell Publishers. Cambridge.
1995 s. 107 ’

Sage. s.112



uluslar arasilagirken, ulus devietler, gii¢ kaybeder. Farkh kiltiirel alanlar-
ahlaki estetik ve teorik- otonomilerini kaybederler. Kiiltiirel alan , artik sosyal ve
ekonomik alandan aynlmaz hale gelir.’ Post-modernizm modemligin gonderme
yaptign kavramlarin (0zne, ilerleme, ulus devlet, akicilik, smf, kullamm degeri...
gibi), artik Orgiitsiizlesmis kapitalizmi agiklayamadiklan gerekgesiyle
reddedilmesini, bunlarin yerine imgelem,yaraticihk, kiyaslanmazhk ve hosgorii
kiiltiirtiniin gegirilmesini ister. Aritk bu doéniisim sirecinde, 6zne-nesne, kamu-6zel

gibi kavramlar anlamum yitirirler.

2.3 Post-Fordizm (Esnek Uzmanlasma)

“Ekonomide , doniisimii ac¢iklamaya g¢alhgan yaklagtmlan , iki temel baghk
altinda toplamak mimkiindiir. Birincisi,isletme temelli yaklagimlar, ikincisi ,
diinya sistemi temelli yaklagimlar. Birinci gruba, az sonra génis bigimde ele
alacagimiz post-fordizm ve esnek uzmanlagma, ikinci gruba ise , Wallerstein’in
diinya sistemi kurami, Samir Amin’in ¢aligmalan ve Gary Gereffi'nin Kiresel
Meta Zincirleri yaklagimlari érnek gosterilebilir.”*

1930’larda ABD’de Bagkan Roosvelt’in uygulamaya koydugu New Deal
politikalan, Ingiltere, Avrupa ve Japonya’da benzerlerinin yer aldifi Keynesyen
politikalar, 2. Diinya Savayi sonrasinda, birgok az geligmis Ulkeyi igine alarak
ve onlann sanayilesmelerine fon aktararak , geligme gosterdi. Refah devleti
anlayist yaygmlasts,- sosyal giivenlik kummla@ asgari Ucret, igsizlik sigortast ,
bireysel riskleri sosyallestirdi ve buna bagh olarak , tasarruflar azalirken, titketim
arttt. Boylece , Fordist iiretim sisteminin sagladig tretim artigt ile istikrarly biiyiik
pazarlar ve yiksek talep arasindaki kargthkh uyumu saglayan ulusal ve
uluslararas: iktisadi ve siyasi diizenleme ve kurumsal yapilar sayesinde , Fordist

sistem gelisme ve egemen iiretim sistemi olabilme kosullarina tam olarak
kavustu. ®

7age.s.ll7

® A.Alpay Dikmen . *Kiiresel Uretim, Moda Ekonomileri ve Yeni Diinya Hiyerarsisi.’Zoplum ve
.Bilim Birikim Yayinlar1.2000 Giiz.s. 2281

? Nurhan Yentiirk. ¢ Post-Fordist Geligmeler ve Dinya Iktisadi Isbdliimiiniin Gelecegi’. Toplum ve
Bilim Birikim Yayinlan.Istanbul 2000 Giiz.s. 44.



1970°li wyillarda , kitlesel iiretimi artiracak bir fiyat diizenlemesiyle
standart Uriinlerin seri iiretimine, genis Olcekli ve kati hiyerarsik yapilara sahip
isletmelere, dretimin ¢ok fazla beceri ve egitim gerektirmeyecek kadar kiigiik
birimlere boliinmesine , ulusal pazarlarin korunmasina dayali Fordizm’in , 1929’
daki biyik bunalimindan sonra , ikinci krizini yasamasi, pek ¢ok digiinir
tarafindan , mevcut {retim ve birikim rejiminin  smrlanna  dayandig:
tartigmalanim , giindeme getirdi. “Diinya endiistriyel iiretimi , 1948 ve 1973
arasinda , 3.5 kat biylimigti. Bu, yillik biiyimenin , %5’ in (stiinde - olmast
demekti. Bu hizli gelisme déneminin ardindan , burjuvazi toplumu , Irving
Kristol’un deyimiyle, ikinci bir felakete hazir degildi.”'® .

Bu krize yol agan ve 60’lann sonlannda baglayan ve 70’lerde devam
eden gelismeler , kisaca 4 baslik altinda toplanabilir:**

Birincisi; iiretim alamnda artan ileri derecedeki isboliimii , verimlili3i
azaltmaya bagladi. Iscilerin bilimsel yonetime olan direngleri arttr. Bunu takip
eden bir gelisme olarak , azalan yatinmlar verimliligi iyice digiirdi. Kayan tretim
hattt iizerinde ¢ahigma ilkesi , i yogunlugu farkli olan iretim noktalanmn
koordinasyonu zora soktu ve bu esit olmayan ig siireglerinin bazi noktalarinda
yigilma, bazi noktalarinda beklemelere sebep oluyordu.

Ikincisi; kitle iretiminin hizla geniglemesi ve o6lgek ekonomisi anlayigmin
giic kazanmasi, iiretimin ve satiglann kiiresellesmesine yol agti. Ulkeler arasindaki
rekabet hizlandi ve yerel pazarlara girilmesiyle , ekonominin ulus devlet
diizeyinde yonetimini zorlagtird:.

Ugiinciisii; Fordizm , sosyal harcamalann biiyiimesine yol agti. Fakat
egitim, saglik ve bannma harcamalannda , seri Uretimin mantig gegerli
olmadifi i¢in bu harcamalarin goreceli rﬁaﬁyeti arti ve bu , enflasyonist
baskilara yol agti.

Dordiinciisii; belli bir refah diizeyine ulagan iggilerin ; tilketim kahplan
degisti. Standart urinler , pazan tatmin edememeye bagladi. Talep durgunlasti ve
belirsizlesti.

10 Belf, Daniel Bell. Coming of Post-Industrial Society: A Venture in Social Forecasting. Basic
Books. New York.1973.s. 28

""Ash Amin. Post-Fordism: A Reader. Blackwell Press. Cambridge.1994.5.64.



Bitiin bu gelismeler , Post-Fordist yaklagimin {izerine kuruldugu ¢ok
yonlii geligmelere yol agti. Post-Fordist literatiir ¢ergevesinde ele alman
ekonomik ve sosyal yapidaki doniisimler su sekilde siralanabilir:'?

e Bilgi teknolojilerinin , ekonomide merkezi bir rol iistlenmeye baglamasi,

e Tiketim kiiltiiriiniin sanat, estetik ve bog vakitleri kapsayacak sekilde
geniglemesi, tiiketicilerin sosyal smmf kategorileri yerine , kiltiir ve yasam
tarz1 ele almarak, hedeflenmesi,

e Uretim, finans ve boliigim alanlannda , kiiresel bagimlihZin artmast,

o Kiiresel igbirliklerin ve bankalann , sirketler, pazarlar ve hatta hiikiimetler
lizerine belli bir gii¢ uygulamas:,

e Uluslararas: yeni igb6liimiinin ve ¢ok uluslu sirketlerin , ekonomide bagat
rol iistlenmesi ve dolayisiyla ulus devletlerin kontrollerini kaybetmeleri,

e Degisken pazarlara cevap verebilecek , yeni iiretim ilkeleri ile ¢ahsan ,
esnek bir uretim anlayiginin ortaya ¢ikmasy,

e Yeni tretim anlayimm hiimanize etmeye ¢aligan , yeni sosyal hareketlerin
ortaya ¢ikmas: (Kadin ve g¢evre hareketleri gibi).

Fordizm’in krizinin , genel bir krizin bir boyutu oldugu, doénigiimin
sadece dretimde degil, politk ve ideolojik dizeyde de surdufu , géz ardi
edilmemelidir."”® Bununla birlikte Fordizm , belli bir emek siireci orgiitlenmesinin
yam sira , ulusal ve uluslararasi (retim, tiikketim ve ticaret aktivitelerini
dengelemeye yoOnelmis , makro-ekonomik kurumsal bir yapidir.

Bugiin , Batr’ daki seri uretim ve kitle tiketimi azalirken, genis endistr
kompleksleri, tam istihdam anlayigi, merkezi birokrasiler, ucuz ve standart
urtinlerden olusan pazarlar, refah devleti, kitle partilei ve ulus devletin bir
orgitlenme gekli olarak, merkezde yer almasi , tehdit altindadir. Fakat bu
gelismelerin , bir kinlma noktast mt yoksa eski trendlerin bir modifikasyonu mu
oldugu sorusunun cevabi, net degildir. Post-fordist yaklagim , biitin bu

degisimin yapistm ve yonini anlamaya yoneliktir.

2 A Alpay Dikmen.’Kilresel Uretim, Moda Ekonomileri ve Yeni Diinya Hiyerarsisi.” Toplum ve
Bilim.Birikim Yayinlan.Istanbul 2000 Giiz..s 283

3Nurhan Yentirk. ‘Post-Fordist Gelismeler ve Dinya iktisadi Isboliimiinin Gelecei’. Toplum ve
~ BilimBirikim Yaynlan. Istanbul. 1993 Giiz.s. 42.
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Post-Fordizm, iretim tarzindaki gelismeleri merkeze almakla birlikte,
genis caph sosyal ve degisimleri de icerir. Eski kollektif baglarin zayiflamasi,
ortak kimliklerin ¢6ziilmesi, ¢ogulculufun ve bireysel tercihlerin gii¢ kazanmasi,
bunun omekleridir.lkinci Diinya Savagi’ndan , 1970’lere kadar olan donemde,
altin ¢agm yasayan kapitalizm , 70’lerin krizi ile beraber genigleme kadar,
daralma; zenginlesme kadar , fakirlesme dinamiklerine de agik olduBunu gosterdi.

Post-Fordist literatiirde 6n plana ¢ikan , 3 degisik kuramsal cergeveden
s6z edilebilir:

Birincisi; Fordizmi , bir sanayi orgiitlenme tarzi olarak algilayan ve Post-
Fordizm’i ya da esnek uzmanlagmay: , Fordizmin yerine alternatif bir iretim tarzi
olarak kabul eden, Yeni-Simith¢i gercevedir. (Piore ve Sabel gibi). Tezin ilerleyen
béliimlerinde , genig bigimde bunun tizerinde durulacaktir.

Ikincisi; Fordizmi , tekno-ekonomik bir sistemin kurumsallagmas: olarak
algllayan , yeni- Schumpeterci  yaklagimdir. Yeni-Schumpeterci  yaklagim ,
diizenleme okulu ve esnek uzmanlagma yaklagim: arasinda , bir képrii olarak
kabul edilir. Kapitalist gelismenin , dongiisel oldugu noktasinda , diger
yaklagimlarla aym gorisii paylasir. En onemli fark , teknolojik gelismelere verilen
agirikh 6nemdir. Bu yiizden , teknolojik deterministlikle suglamir. Bu yaklagim,
1980°li yillarda Sussex Universitesi akademisyenlerinden Freeman ve Perez’in
¢aligmalanyla gekillenmigtir. Onlara goére; bir agmadan digerine geciste, en
onemli faktorler, endistriyel verimlilik ve teknolojik yeniliklerdir. Burada,
teknolojik yeniliklerden kastedilen , sadece uriin ve teknikler degil, yonetimde, ig
organizasyonunda, ulagim ve iletisim teknolojilerinde ve diretimin cografyasinda
~olan degisikliklerdir.

Ugiinciisi; Fordizmi 6zgiin bir birikim rejimi ve kurumsal diizenleme
tarzi olarak soyutlayan ve Post-fordizmi , yeni birikim rejimine gegis evresi
seklinde tanitan diizenleme okulu gergevesindeki yeni- Marksistlerdir.( Aglieatta,
Lipietz) ** Fransa’da, 1970°’li yillarda alternatif bir yaklagim olarak ortaya gikan
ve Aglietta, Lipietz, Coriat gibi akademisyenlerin cahgmalariyla sekillenen

Dizenleme Okulu’nun , savag sonrast déneme ve 1970’lerin krizlerine getirdigi

4 A Hasim Kose ve Ahmet Oncii. ‘isgiici Piyasalan ve Esnek Uzmanlagmanm Mekansal
Boyutlant : 1980 Sonrast Dénemde Tiirkiye Imalat Sanayi.’ Toplum ve Bilim Birikim Yaynalr.
Istanbul. 2000 Giiz.s.137
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agiklamalar , genis yanki uyandirmugtir. Diizenleme Okulu 1970’lerin krizini,
sadece dongiisel bir kriz degil, savas sonras: yeniden sekillenen ekonominin,
yapisal bir krizi olarak goriyordu. Dolayisiyla kapitalizm, krizlerin  ve
celigkilerin hakim oldugu, sosyal smuflann ve kurumlann catigmasmna dayanan
bir sistem olarak ele ahnmahh ve tarihteki degigimler ekonomiyi ve toplumu
cevreleyen evrensel kurallann degil, bu ¢atigmalann bir sonucu olarak
algilanmahyd:.

Bu‘ ii¢ agiklamayr birbirinden aywran en belirgin fark , krizin olusumu ve
krize uyum siiregleri hakkinda one sirdiikleri agiklamalardir.

“Piore ve Sabel , 1980’lerde bilyiik olgekli igletmelerin , kendi iginde
bolinerek , kiigiik dretim birimlerine aynsmalarii , is streglerini  yeniden
tasarlayarak , katidmmci dretim ve yonetim ilkelerini benimsemelerini ve esnek
otomasyon sistemleri araciligiyla , tirin farklilagtirma stratejilerine yonelmelerini,
esnek uzmanlagma modelinin , Fordist modele tercih edildigi geklinde
yorumlamaktadirlar.”">

Fakat yeni-Smith¢i c¢ergevenin , Fordist ve esnek uzmanlagsma modellerinin
ya birisi ya da otekisi geklinde birbirlerini diglayan tercihler olarak gormesi,
gergekei olmayan bir yaklagimdir. Bir ¢ok Fordist sanayi organizasyonunda , hem
Fordist seri uretim tarzinin hem de esnek uzmanlagma modellerinin , es zamanl
olarak var olduklan izlenmektedir.

Diger taraftan , esneklesmenin igyerlerinde demokratik yapilarin olusmasina
ve isgilerin gii¢ kazanmasmna sebep olacag: yoniindeki tahminler , ABD, Kanada
ve Ingiltere’deki pratiklere uymamakta , hatta Fordizm oncesi bir yapiya
donildiga izlenimi verilmektedir.

Post-Fordist tartismalar , uzun wllar Ingiliz entellektiicller tarafindan
gikanlan ‘“Marxism Today” ( Guniimizde Marksizm) adh 1991 yhna kadar
gikanlan dergi etrafinda gekillendi. Yukanda ana bashklar halinde sraladifimiz

gelismelerden ikisini; esnek uzmanlagma ve yeni uluslararas: igb6liimiinii biraz

daha aynntih agiklayacagiz.

5A. Hasim Kose ve Ahmet Oncii. ’lsgici Piyasalan ve Esnek Uzmanlagmanin Mekansal
Boyutlan : 1980 Sonrasi Donemde Tirkiye Imalat Sanayi.” Toplum ve BilimBirikim Yaymalr.
Istanbul. 2000 Giiz.s.139



12

2.3.1 Esnek Uzmanlagsma

Bu tezin, en énemli arka planlanndan birini olugturan esnek uzmanlagma
yaklagimu, 6nceleri Charles Sabel ve Michael Piore’in , daha sonralan , Jonathan
Zeitlin ve Paul Hirst’in galigmalariyla gekillendi.

Piore ev Sabel’in 1984°te, biribirine zit iki endiistriyel yapimn simrlarin
belirlemeleri , bu yaklagimin  merkezindedir. Buna gore , birinci endiistriyel
donemde , standart drinlerin yan-nitelikli ya da niteliksiz iggiler tarafindan , genig
kitleler icin iiretilen seri uretim anlayig, ikinci endiistriyel doéenmde ise,
zanaatkar anlayigina yakin  bir Uretim tarziyla , fakat ileri teknoloji de
kullanilarak, kiigik Uretim alanlaninda ¢ok pargali pazarlar i¢in Uretilen
cesitlenmig Grinler vardir.

1970 lerin krizine ¢6ziim olarak , birbirine =zt iki goriigy ortaya ¢ikti
Birincisi; kurumsal orgiitlenmelerin  yayimas: prensibine dayanan ve makro
diizenlemeler igeren uluslararast bir Keynescilik. Ikincisi; esnek uzmanlasmayr
temel alan , yeni bir dretim ve diizenleme tarzz. Bu ikinci alternatif , daha
spekiilatif ve soyut bir bigimde incelenebilmektedir.'®

“Uluslararast Keynecilik; Keynesyen makro diizenlemelerin, uluslararast
ekonomik dizende inga edilmesi temeline dayamiyordu. 1970°L wyillann kriz,
merkez  iilkelerdeki tikketimin belli bir seviyenin altinda olmasindan
kaynaklamyordu.”'” Oyleyse , arzin ve talebin biiyiime oranlan , makro ekonomik
diizenlemelerle dengelenmeliydi. Cok uluslu girketler , bunu tek bagina
basaramiyordu. Savag sonrasi donemde , endiistrilesmig iilkelerin ekonomilerine
yon veren Keynesyen politikalann , uluslararast bir versiyonu , krize 6nemli bir
¢oziim sunuyordu. Boylece , belirsizlifin kaybolmast , temel drtinlerin akisi ve
iiretimini  stabilize edecektiBu goriise gore; halihazirdaki IMF, GGTTA gibi
uluslararas: diizenleyici kurumlar , bu siiregte , belirleyici rol oynmayacakti. Kiiresel
ckonomide, en biyik pazar ve en biyik finansman kaynagi olan ABD,

uluslararass ticaret rejimini yeniden yapilandirmada , kilit bir role sahip olacakti.

16 Michael Piore ve Charles Sabel The Second Industrial Divide : Possibilities for Prosperity.
Basic Books.New York 1984 s 258 '

7 a.g.e.s.257
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Esnek Uzmanlagma teriminin kavramsallagmasinin merkezinde yer alan
M. Piorre ve C. Sabel’in “Second Industrial Divide” (Ikinci Endiistriyel Dénem)
adli bagyapitlaninda, temel olarak , iki endiistriyel donemden bahsetmektedirler.
Birincisi; yiizyihin baginda 6zellikle 1920 ve 1930’ lu wyillardan sonra Keynesyen
politikalann 6ngordugi istikrarh bir talep yaratma ¢abasindaki oncii iilkelerin ve
sanayilerin yarattif1 seri iretim anlayigi idi. Bu anlayiy , liberal-rekabetgi bir
anlayig yerine , monopolistik diizenlemeler igeriyordu. Bu donemde, merkezi ve
biirokratik ticaret = birlikleri, refah devleti, tam istihdam ve bityimede devletin
agir roli 6n plandaydi.

Ikincisi ise; dinya ekonomisinde, 70’li yillarin bagindan itibaren ortaya
¢ikan , ozelliklerini yukanda swraladigimiz  gelismelerden  olusuyordu.. Bu
gelismelerden belki de en Onemlisi , yeni bir iretim mantiftyla, farklilasan
pazarlara amnda cevap verebilecek , esnek bir dretim yapismma sahip , kiigik
sirketlerin ortaya c¢ikisidir. Bu sirketler; dikey olarak entegre degildir ve kati
hiyerargik yapilan zayiflamigtir. Bityiik- makineler yerine , gok amach makineler
tercih edilir. Firmalar arasinda rekabet oldugu kadar , igbirli§i ve birliktelik
killtirii de vardir.

Esnek uzmanlasma , klasik ekonomi politiin ekonominin toplumdan ayn
oldugu varsayimm kirar. Bu kavramsallagtirmada , toplumun nerede bittigi ve
ekonominin nerede bagladifinin simrlanm ¢izmek zordur.

Diger taraftan, esneklik tamamen yeni bir olgu degildir. Tekstil, otomotiv
ve hazir giyim gibi sektorler , ozellikle iggiicii agisindan c¢ogunlukla esnek bir
yapiya sahiptirler.

Fordist tarzdan , esnek uzmanlagmaya gecis , isletmeler aras: iliskilerde
yeni olusumlann meydana gelmesine yol agar. Uretim siireclerinin yeniden
tasarlanmast ve bazlannin isletme digina tagmnarak , fason tretim iligkileri
icerisinde esneklestirilmesi sonucunda , isletmeler arasinda igbirlifi ve ortakliklar
yaygmlagir. Boylece , farkli buyiikliikteki  igletmelerin kooperatif anlayin ile
yatay ve dikey birlesmelerinden meydana gelen ag tiirii Grgitlenmeler ortaya
cikar ve sirketler arasi rekabet, bu tiirden aglar aras: rekabete donisir.

Esnek iretim tarznda , verimliligin yakalanabilmesi igin on sartlardan
birisi , bilgisayar teknolojilerinin , iliretimde etkin bir gekilde kullanilmasiyla
saglanmgtir. Seri iiretimde , makinelerin degistirilmesiyle miamkiin olan irin



14

degisiklikleri , bilgisayar teknolojileﬁ ile bu makinelere ya da donamimlara , yeni
yazhmlar yiiklenmesi ile saglanabilmektedir. Esnek iretimin gelecegi ile ilgili
kaygilarda , yeni teknolojilerin gelisim  sorunlanm ¢ézecek  kurumlann
olusturulmas: belirleyicidir. Bu baglamda; en biiyiikk sorun, teknolojik dinamizmin
devam ettirilip ettirilemeyecegidir. Ornek olarak, tekstil sektoriinde iireticiler,
tiretim alanlanm, anhk degigmelere cevap verebilecek tarzda
hazirlayabilmektedirler. “Olgek ekonomisinin  getirisi  diistiikge , iiretim alanlan
kiigilmektedir. Fakat tasanmdaki ve iretimdeki bu hizh degisiklik ve
farkhibklann smirlanna ulagma tehlikesi vardir. Esnek tiretim tarzinda , ii¢ farkl

yaptdan soz edilebilir; “®

2.3.1.1 Bolgesel Kiimelenmeler(Regional Conglomeration )

Bunun omekleri , ABD’ de ¢zellikle ingaat sektorinde uzmanlagmg
eyaletlerde, orta ve kuzey Italya’da, New York tekstil alanlaninda ve gegmiste,
Birmingham, Solingen ve Lyon gibi bazi Avrupa sehirlerinde goriiliir.

Bu alanlardaki firmalar, birbirine kangik bir rekabet ve aym zamanda
igbirligi ag ile baglanmug, kigiik girigimlerden olusurlar. Bu girigimlerden
hicbiri, basat role sahip degildir. Firmalar arasindaki bu yakinhk , bir cemaat
anlayigmi gagnstir. Ornegin , New York® taki hazir giyim endistrisinin gogu,
aym etnik kokendendir. (Yahudi ve Italyanlar ) New York® ta etnik koékenin
oynadi@1 rolii , 3. Italya’ da din ve politik tercihler oynar. Romagna ve Tuscany’
de , cogunlukla girigimciler ve isgiler , fasizm karsiti sol egilimli gruplardir. Bu
tir baglar olmadan, iiretim alanlannin pasil bir karakter gosterecefi ,onemli bir
soru igaretidir. Cemaatten ya da genel yapidan diglanma , uyumu bozar ve

rekabet ortamindaki, belki de en biyitk yaptinm olarak kargimiza ¢ikar.

2.3.1.2 Federe Girisimler ( Federated Enterprises)

Savag sonrasi Japoﬁ ‘zaibatsu’ orgiitlenmelerinde oldugu gibi, girisimler ,
hem sosyal hem de ekonomik agidan birbirine baghdir. Bu girigimler arasinda,
finansal ve pazar kolaylklan saglama agisindan, birbirine yardimeci olma  vardir.
Fakat seri tretimdeki igbirliklerin tiye firmalannda oldugu gibi, hiyerarsik bir

13 a.g.e.s.265
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. yap soz konusu degildir. Bolgesel birlikteliklere gore de ortak kimlik anlayig
daha keskindir. Caliganlar ile firmalar arasinda , ailevi baglar ya da bu diizeyde

tanimiamalar vardir.

2.3.1.3 Uydu Firmalar ve Atélyeler (Solar Firms and Workshops )

Bu girigimler , kendi etrafinda tedarik¢i olarak c¢alisan uydu atélyeleri ve
iretim merkezlerinden olusur. Lyon ¢ daki tekstil sanayi ve Solingen’ deki bigak
endiistrisi buna 6rnektir. Bu firmalar , seri tretimde oldugu gibi, uzun vadeli ve
standart Griinler tretmezler. 19. yizyldaki egdegerleri gibi , organize olmug
atolyeler halinde ¢aligirlar.

Fason iiretim yapan bu firmalanin otonomileri vardir. Merkezdeki
sirketler, tasanm ve iiretim problemlerini ¢ozmek igin fason iireticilerden geri
bildirimler alirlar.

Bu ¢esit bir yapida , yer edinme sansi smurhdir. Bu sirlar, enformel
olarak belirlenmigtir. Katihm, sizin kimleri tamdifimza ve kimlerin sizi
tamdlgma baghdir. Ucretler ve ¢ahsma kosullanndaki rekabet smrhdir. Seri
tretimde arastirma ve gelistirmeleri yapan, kredileri saglayan firmalarken , esnek
tiretimdeki, cemaat yapih Orgiitlenmeler, bu gorevleri iistlenmigtir.

“Sadece esnek uzmanlagmug kiigiik Olgekli firmalann kriz kogullanna uyum
saglayabilecegini 6ne siiren yaklagimlar, literatirde onemli bir yer tutmaktadsr.”"
Ancak , hem Olgek ekonomilerinden yararlamp hem de mikro elektronik
teknolojileri adapte ederek , istikrarsiz ve kiigiik taleplerin ayn ayn tatmin
edilebilecegi bir Uretim sisteminin de yeni kosullara uygun bir sistem olarak
ortaya gikabilecegini 6ne siiren yaklagimlar vardir. (Coriat) Birinci yaklagim igin
3. Italya, ikincisi igin Japon firmalarinin , birgok sektorde gosterdikleri bagan
ornek gosterilebilir.

2.3.2 Ugiincii italya
Esnek Uzmanlasma teorilerine , esin kaynad olan , 3. Italya (la Terza
Italia) 1970 ve 1980°li yillarda, genis olgekli seri tiretim yapan , Milan, Cenova ve

® Nurhan Yentiirk. ‘Post-Fordist Gelismeler ve Dinya Iktisadi isbolumamin Gelecegl .Toplum
ve Bilim Birikim Yayinlan. Istanbul. 1993 Giiz.s. 49.
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Turin Gggeninden olugan birinci Italya, ekonomik olarak azgelismis olan
giineydeki ikinci ftalya ‘dan farkh olarak , kiigik firma ve atélyelerden olusan
Orta Italya’da ortaya g¢ikmaktadir.

Bu kiigik fabrika ve atolyeler , 5-50 is¢i ¢aligtiran , birbiriyle baglantili
uriinler  ireten , bolgeler seklindedir. Belli bolgeler , belli iiriinlerde
uzmanlagmigtir. Tuscany’de tekstil ve seramik ; Emilya ve Romagna’da tartim
aletleri ve orme elbiseler ; Veneto’da ayakkabi imalatt 6n plana gikmaktadir.
Kiigiik o6lgekli ve c¢esitlenmig iriinler , tiretim yapan bu sirketler , teknolojiyi
yakindan takip etmekte ve kendi iretimlerine adapte etmektedirler.

Uretim siireci ve iirinler; girisimcilerin, tasanmecilanin,miihendislerin  ve
iscilerin ortak kararlanyla gekillenmektedir. Yoneticiler ile iggiler arasinda gok
keskin ayinmlar yoktur. Taylorist anlayiglardaki hiyerarsiler diizlegmigtir.

Ugiincii Italya, geleneksel anlamdaki birbirinden bagimsiz kiigiik firmalardan
ve geniy Olgekli firmalarm fason (retimini yapan kiigiik iireticilerden farkhdir,
Birbiriyle iligkili fakat bagimsiz firmalardan olugan tiretim alanlandir.

“Ugiingti italya, 1971 ve 1981 arasinda, istihdam saglamada en hizh bélge
olarak karsimiza gikmaktadir. Modena ve Reggio ,1970°de Italya’mn en zengin 17.
ve 22. sehirleri iken, 1979°da en zengin 2. ve 4. sehirleri konumuna gelmislerdir.”2°

Bugiin , 3. Italya’da oldugu gibi , zanaatkar tarz1 tretimlerin ileri teknoloji
ile birlestifi oOmekelre rastlanmaktadir. Fakat bu Omneklerin , zanaatkarlann
ronesans: geklinde mi, yoksa seri iiretimin bos biraktigit alanlann doldurulmasi
seklinde mi , yorumlanacag: konusunda, gok tarafli tartigmalar vardir.

20 gumar Kumar. From Post-Industrial to Post- Modern Society. Blackwell Publishers.
Cambridge.1995:s. 37.
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Tablo 2.1 Iki Paradigmanin Baslica Ozellikleri

Fordizm Post-fordizm
Esnek,Cesitlenmis,
Standartlagmusg, Diigiik i ]
. o KiugukDilimler Halinde
Uriin Maliyetli, .. ) .
y Lo . Uretilen, Surekli Yenilik
Uretim Seri UretilenUriinler LT
Gerektiren Uriinler
. . Ritmi Talebe Gore Ayarlama,
Uretimi Talebe Gére Belli )
) Pazara Cevap Siiresini
Bir Ritimde Tutma o
Minimize Etme
Genel Amagly,
Yatinm . . .
Ozel Amagl Makineler Programlanabilen, Esnek
Ekipman ]
Makineler
.. Rutin Gorevleri Olan, Az .
Egitim y ¥y Esnek, Cok Fonksiyonlu ve
Egitimli Isciler,lleri .
Yetenek ) Tasanima Katilan Isgici
Derecede Igboliimii
Firmalar Fiyat Temelli Rekabet, Anmda Tedarik(JIT)
Aras1 Tigkiler Bityiik Stoklar Kalite Temelli Rekabet
Organi- Tasanmin ve Uretim Tasarim ve Uretim Siirecinin
Zasyon Strecinin Aynimast Biitiinlegmesi
Dikey Entegrasyon Yatay Entegrasyon
Biirokratik ve Merkezi Yerel Otonomi, Katilimci
Yonetim Karar Alma Mekanizmasi
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2.3.3 Yeni Uluslararasi Isboliimii

Uluslararas: igboliimii kavrami , genel olarak belli trinlerde ya da tretim
siirecinin  belli  boéliimlerinde , farkh iilkelerin , dretimin farkh  dallarinda
uzmanlagmalanm anlatmak i¢in kullamlmaktadir. Kiiresel sermaye , yeni dretim
organizasyonlar1 bulma arayisinda , gelismis ilkelerde bilginin iretimi konusuna
odaklanmug, gelismekte olan ilkelerde ise, fason iretim mekanizmalan ile
krizlere hassas bir yap gelistirmigtir.

Klasik uluslararast igboliimii; meta treticisi birkag¢ endistrilesmis ilke ile
ham madde iireticisi ve pazar konumundaki genis sayida azgelismis (gelismemis)
iilkeden olusuyordu. 1960’ lardan itibaren sermayenin ve Uretimin uluslararasi
hareketinin  yayilmas: , tarihte ilk defa gelisjmekte olan tilkelerde iretilen
iiriinlerin, uluslararas: pazarlarda rekabet edebilir bir duruma gelmesini sagladi?'

“Giinimizde , arttk en gelismis tlkeler , en ¢ok dretim yapan dlkeler
degiller; tersine , gevre iilkeleri diye bilinen ilkeler , Gretim devleri olarak
kargtmiza ¢ikmaktadirlar.”®® Yeni sanayilesen iilkelerin , diinya ile ticareti, 1960 °
tan beri , 3 kat artrmg, mamul mallann ihracat igindeki payir, 1980° de %55
iken, 1990’ da % 75 lere kadar ¢ikmustir.

“Diinya ticaretinde , ihracatin %70’ ini , gelismis ilkeler , %20’ sini,
gelismekte olan ilkeler olusturmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan ilkelerde
retilen drinlerin %70’ i, gelismis tilkelere ve %20’ si gelismekte olan iilkelere
satilmaktadir.” Bu, bagka bir deyisle , geligmis tilkelerin ihracatinin, ¢cogunlukia
birbirleriyle, gelismekte olan iilkelerin dig ticaretinin ise, gelismis iilkelerle
oldugunu gosteriyor. Bu rakamlar , gelismekte olan ilkelerin  bagimhihigin
gosteren, bagka bir gostergedir.

Apoiker Frobel, Jargen Heinrich, ve Otto Kreye.The New International Division Of Labor.
Cambridge Univ. Press.Cmbridge. 1981.s 44.

2 A.Alpay Dikmen . “Kiiresel Uretim, Moda Ekonomileri ve Yeni Diinya Hiyerarsisi.’ Toplum ve
Bilim.Birikim Yayinlan.2000 Giiz.s. 282

3 Folker Frobel, Jiirgen Heinrich, ve Ofto Kreye.The New International Division Of Labor.
Cambridge Univ. Press.Cmbridge. 1981.s .8
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Diinya pazarlan igin iiretim yapan bu firmalann, ucuz isgiicii ve dogal
kaynaklan kullanma diginda, yerel pazarlar ile cok baglantist yoktur.?* Geligmekte
olan ilkelerin, bu ihracata doénik endiistrilesmesi, yabanci firmalara dayali ,
pargali bir yapt sergilemektedir.

Dig pazarlar igin iretim yapan bu fabrikalarda kullanilan teknoloji,
cogunlukla geligmis ilkelerden gelmekte ve yabanci teknik uzmanlar tarafindan
kullamlmaktadir. Isgiicii , niteliksiz igcilerden olugmaktadir. Bu asamada, ihracat
yapan kigik azinliklar diginda, ihracat endeksli bu gelisme siireci , biyiik
calisan kitlelerine pek bir fayda getirmemektedir. Diigiik tcretli iilkelerde ¢aligan
iscilerin gelirleri , endustrileymis kapitalist ilkelerdeki iggilerin %10° u ile %20’
si arasmndadir. Bu iggilerin ,%90° 1 kadin, % 43> @ 20 yasin altindadir. Gece,
hafta sonu ve vardiyal: igler gibi, esnek mesai saatleri daha yaygindir.

Gelisgmekte olan iilkeler bugiin , hala ¢ogunlukla ham madde iireticici ve
mamul madde ahcisi konumundadiriar. Fakat , son zamanlarda , mamul maddelerin
ihracatinda hizla artan bir pay almaktadirlar. Bu hizh geligme, 6zellikle tekstil
ve hazir giyim sektoriinde belirgindir.

Diinya ticareti, artk aym  sirketin  Uriinlerinin , fason iiretim
mekanizmalanyla , bir iilkeden digerine akisi seklindedir. Bu, en agik bir bigimde,
otomotiv sektoriinde gorilebilir. -

Diinya ekonomisindeki yapisal degisiklikler , 1970° in ortalannda , iiretimin
kendine yeni cografyalar aramasiyla , farkli bir gorinti kazanmustr. Bu
aragtirmada , stk sik atifta bulundugumuz Frank Fobel’ in-, Federal Almanya’ mn
tekstii ve hazir giyim sektori ile ilgili galigmasi, bu yer degigtirmenin en iyi
Omeklerinden biridir. Federal Almanya’ da, 1960-1975 arasinda yerli istihdam,
%25 oramnda azalirken, Federal Almanya’mn yurt digindaki yatinmianndaki
istihdam , 2 kat artnmgtir. Aym donemde Almanya’da , tekstil ve hazir giyim
sanayindeki istihdam % 37 ‘lik bir oranla, 976 000’den 619 000’e¢ inmistir. Bu
gelismeler , merkez ilkelerde , yapisal bir igsizlife ve 6demeler dengesinde

bozulmalara yol agmugtir.

24a.g.e. s.30
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Tablo 2.2 Avrupa Birliginin 1960-2000 Arast Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayindeki Ticaret Dengesi (Milyar Euro)

Tekstil H. Giyim
1960 0.9 0.3
1975 1.1 1.5
1980 0.3 356
1985 2.1 41
1986 23 38
1987 13 6.0
1988 12 72
1989 18 7.7
1990 14 98
1991 12 -15.0
1992 1.9 -15.6
1993 3.1 -17.5
1994 3.0 174
1995 3.6 -18.2
1996 45 -19.0
1997 40 234
1998 37 245
1999 38 285
2000 42 334

Kaynak: Textile Qutlook 2001

Fobel’e gore; bu siireg, belli sanayi dallarinda (elektronik ve montaja
dayah sanayiler) , daha az iicret karsihfinda ve oldukga geri kosullarda ¢ahgan,
¢ogunlukla kadinlardan olusan , yeni bir ig¢i simufi dofurmustur, Bu yer
degistiren sanayiler , gogunlukla ¢evreye zarar veren ve digiik beceri gerektiren
sanayi dallandir.
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Endiistri alanlannin , geligmekte olan tiilkelere kaymasimn sebebi , baslica
3 etkenle agiklanabilir:*

1 - Sonu gelmez ve kullamlabilir ucuz iggiiciiniin, gelismekte olan
iilkelerde her zaman var olmasi ve bu iscilerin, esnek ¢alisma saatlerine ve
dugiik ucretlere hazir olmasi. Yiksek igsizlik orammn , mevcut i igin en uygun
isgiiciiniin bulunmasint kolaylastirmasi,

2 - Uretim siirecinin béliinmesiyle , minimum seviyede egitim ve beceri ile
iscilerin , Uretimin- her agamasinda rahatlikla kullanilabilmesi. Seri iiretimde
kullamlan buyiikk makinelerin yerini , daha kiigik ve genis amacgh makinelere
birakmast. Ozellikle hazir giyim sektoriindeki makine aksam , yitksek bir maliyet
getirmeden sokilebilir ve kurulabilir bir yapidadir,

3 - Tagimacibktaki ve iletisimdeki gelismelerin hizlanmasi ve ucuzlamasi
ve bunun cografi yakinhk zorunlulugunu ortadan kaldirmasi.

Bu ii¢ ana etkene asafidaki gelismeler de eklenebilir:*

e (Cevre iilkelerinin kalkinma ideali,

e Uluslararas1 Keynesgil sisteminin yikilmasi,

e (Cevre ilkelerinin , ihracata dayali bir modele gegmesi,
e Cok uluslu sirketlerin artan rolleri,

e Merkezde karhilik oranlannin diigmesi.

Bu stuiregte , merkez ilkeler , kendilerine yakin gelismekte olan iilkeleri
segmektedirler. Ornek olarak , Avrupa iilkeleri Yunanistan ve Portekiz’i, Japonya;
Kore ve Tayvan’1 tercih etmektedirler.

Yeni uluslararas: igboliminde, 1960’ larin sonlanindan itibaren, biitiin
diinyada tekstil ve ozellikle hazir giyim sekt6rii , bazt sanayilerin merkezdeki
gelismis  ilkelerden gelismekte olan iilkelere kaydili gozlenmektedir. Frank
Fobel’in , New International Division of Labor (Yeni Uluslararasi Isbolimii) adh
caligmasindan alinan asagidaki tablolar ve sonrasinda siralanan 1980 sonrasma ait
rakamlar, bu savi dogrulamaktadirlar.

2Sa.ge. s34

% A Alpay Dikmen . ‘Kiiresel Uretim, Moda Ekonomileri ve Yeni Diinya Hiyerarsisi.’Toplum ve
Bilim Birikim Yayinlan 2000 Giiz.s. 283
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Tablo 2.3 1960-1975 Arasinda Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriiniin Biiyiime

Hizlari-Diinya
Diinya
Tekstil % Hazir Giyim %
1960-1976 3.9 39
1960-1968 4.0 4.0
1968-1973 4.7 35
1973-1976 25 42

Kaynak: F. Fobel. New International Division of Labor

Tablo 2.4 Tablo 3:1960-1975 Arasinda Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriinin

Biiyiime Hizlari-Gelismis Ulkeler

Geligmis Ulkeler(1)

Tekstil % Hazir Giyim%
1960-1976 3.2 23
1960-1968 3.8 28
1968-1973 43 19
1973-1976 0.0 15

Kaynak: F Fobel. New International Division of Labor

Tablo 2.5 1960-1975 Arasinda Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriiniin Biiyiime
Hizlani-Gelismekte Olan Ulkeler
Geligmekte Olan Ulkeler(2)

Tekstil % Hazr Giyim %
1960-1976 4.0 6.5
1960-1968 3.4 5.9
1968-1973 5.1 5.2
1973-1976 3.8 10.6

Kaynak: F.Fobel. New International Division of Labor
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Tablolardan da anlagilacags tizere , geligmig iilkelerin, tekstil ve hazir
giyim sektoriindeki gelisim hizlan , gelismekte olan ilkelerden daha yavagtir.
Bu gelisme, ozellikle hazir giyim sektoriinde daha belirgindir.

Tablo 2.6 1960-1975 Arasinda Hazir Giyim ve Tekstil Sekt6riiniin Biiyiime
Hizlan-Merkezi Planlanan Ekonomiler
Merkezi Planlanan Ekonomiler(3)

Tekstil % Hazir Giyim %
1960-1976 54 6.3
1960-1968 5.0 59
1968-1973 5.9 6.5
1973-1976 5.8 6.8

. Kaynak: F Fobel. New International Division of Labor

()Geligmis Ulkeler: Kanada, ABD, Dogu Avrupa digindaki biitin Avrupa
iilkeleri, Avusturalya, Israil, Japonya, Giiney Afrika
(2)Az Geligmis ve Gelismekte Olan Ulkeler: Giiney Afiika digindaki Afiika
iilkeleri, Orta ve Giiney Amerika, Israil ve Japonya digindaki biitin Asya
Ulkeleri
(3)Merkezi Planlanan Ekonomiler: Bulgaristan, Cekoslavakya, Macaristan, Polonya,
SSCB, ve eski Demokratik Almanya

Ozetle , 1960-1976 arasinda gelismekte olan iilkelerin , toplam hazir giyim
drinleri ihracatindaki payi, %’14.5 ten %32’ ye qikarken, geligmis iilkelerin payi
, %’71 den %°54.5 e diigmiistiir.
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3. DUNYA TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORD

“Tekstil ve hazir giyim sektori , gerek sagladig:i istihdam imkanlan ile
iretim siirecinde yaratilan katma deger ve gerekse de ihracat gelirleri i¢indeki
yitksek payr nedeniyle ekonomik kalkinma siirecinde , onemli roller istlenen bir
sektordir.™*’

Gelismis ilkelerin , 18. yiizyllda gergeklestirdikleri sanayilegme siirecine
damgasiu vuran tekstil sektorii , yeni gelisen ve gelismekte olan iilkelerin
kalkinmalaninda da benzer bir islev gérmektedir.

Gegtigimiz 200 yil igindeki tekstil iiretiminin, 5 temel asamada gelistigi
sOylenebilir. Birinci ve baglangic asamast , kendi tiiketimleri i¢in basit tekniklerle
yapilan geleneksel iretimi karakterize eder. Burma ve bazi Afrika iilkeleri
bugiin bu asamadadir. ikinci asama , ilkel teknoloji ile standart kumas iiretimini
kapsar. Malezya, Filipinler, Tanzanya ve Kenya bu agamadadir. Ugiincii olarak,
gelisme asamasinda , dig pazarlar igin iretilen geniy 6lgekli fabrikalar vardir.
Hindistan, Pakistan, Cin, Endonezya, Brezilya ve Tirkiye bu asamadadir. Dordiincii
ve gelismis asamada , ihracatta rekabet¢i ve sermaye yogun, ileri teknolojiler
vardir. Italya, Kore ve Tayvan bu grubun oOrnekleridir. Besinci ve gerileme
agamasinda , kiigillen sanayiler ve azalan istihdam vardir. Pek ¢ok Bati Avrupa
iilkesi(Ingiltere, Fransa ve Isveg) ve Japonya bu gruptadir.?®

Ekonomik kalkinmamin ileri agamalarma gegmis gelismis iilkelerde , tekstil
ve konfeksiyon sektoriiniin imalat sanayi iretimi igindeki pay1, sirekli azalirken
gelismekte olan iilkelerde ise, imalat sanayi iginde sektériin payr artrmgtir.

2000 yih itibariyle, diinya tekstil ve hazir giyim sektoriiniin bilyikliigii,
128 milyar dolardir. Tekstil , 66 milyar dolar ve hazir giyim , 62 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. Bugiin, Italya ve Almanya digindaki tim gelismis iilkeler,
net ithalatgn konumundadir. Kore, Tayvan, Cin, Hong Kong ve Tiirkiye gibi
gelismekte olan ilkeler, net ihracat¢t konumlanm giglendirmektedirler. Diinya
tekstii ve hazr giyim Urettmi ile ticareti birbirinden farkli  rakamlar

7 (http//:www.tbmm. gov.tr/komisyonlar.

28 Ray Pepper veHarBhattacharya‘ Changing Trends in Global Textile Technology and Trade’.
World Bank Report. Washington D.C.1994 .5.31-55
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sergilemektedirler. Diinya tekstil iriinleri dretimi 1980 yilinda 418 milyar
dolarken 1999 yilna gelindiginde 485 milyar dolara ulagmistir. Aym dénemde
tekstil ticareti, 55 milyar dolardan ,148 milyar dolara yiikselmigtir. Kisaca, bu
19 wilhik dénemde , tekstil dretimi, %19 artarken, tekstil ticareti , %169’ luk bir
artiy gostermistir. Diinya hazir giyim iiretimi , 1980 yilinda 211 milyar dolar iken,
1999 yihna gelindiginde , 335 milyar dolarlik iretim dizeyine yiikselmistir. Bu
donemdeki konfeksiyon iretimi , % 59 artarken , aym donemdeki hazir giyim
ticareti , % 339" luk artigla, 41 milyar dolardan , 180 milyar dolara
yitkselmigtir®.

Dolaysiyla iilkelerin , tekstil ihtiyactm , uluslararast pazarlardan saglama
egiliminin arttif1 gozlemlenmektedir. Kisitlayici1 diizenleme ve anlagmalara ragmen,
ticaret, tretimden daha hizli artmaktadir. Hazir giyim iiretim ve ticareti i¢in de
benzer seyleri sdylemek miimkiindiir.

Ulkeler bazinda incelendiginde, tekstil iiretiminin , 1980-1999 arast
donemde, Asya ilkelerinin , %90 ile o6nemli artig kaydetti3i ve bunu , %76
oramndaki artigla , Amerika’ nin izledigi goriilmektedir. Avrupa iilkeleri ise, bu
dénemde %33 gerilemigtir.

1980-1999 arasinda , ilkeler arasindaki hazir giyim biyiime oranlan
incelendiginde ise , Asya ilkeleri, %177 ile en Onemli iretim artigt kaydederken,
bunu , % 94 ’lik dretim artit ile Amerika’mn izledifi ve bu dénemde,
Avrupa’nin ise, % 13” likk bir kiigiilme yasadifi goriilmektedir.

Aym 19 willikk déneme ait ihracat biiylime oranlan incelendiginde, yine
Asya dtlkelerinin, %316’k bir artiy ile ilk swrada yer aldifi, bunu, %116 ile
Avrupa ve % 108 ile Amerika’ mn izledigi goriilmektedir.

Ulkelerin tekstil ve hazr giyim iretiminde, kendine yeterlilik oranlanna
bakildifinda ise, bu oramn Japonya’ da %59, Avrupa Birlifii’ nde %38 ve
Amerika’ da % 32 oraminda azaldi@ gorilmektedir.

Geligmekte olan ilkelerin toplam tekstil iretimindeki payi, 1955°te % 15
iken , 1988°de % 35’¢, hazir giyim sektorindeki payr , 1955°te % 10 iken,
1985°te % 55° cikmugtir.® “Biitin bu rakamlan goz oninde bulundurarak |

 TC. Basbakanbik Dis Ticaret Mistesarlipr fhracat Genel Madurtigi.(1991) Sektdr
Toplantilan Raporu Nisan-Mayis 2001. Ankara say.96

30 a.g.e.s.31
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oniimiizdeki yillarda , Asya iilkelerinin tekstil ve hazir giyim sektériinde agirh@mu,
artirarak  siirdiirecegini, Amerika’ mn , Meksika basta olmak iizere, ozellikle Latin
Amerika {ilkelerinin, bu alandaki iiretim avantajlanimn siirmesi durumunda , diinya
tekstil tretiminde , 6nemli bir yere sahip olacagim, Avrupa Ulkelerinin ise, bu
sektorden hizla uzaklasacagim gostermektedir.” >

Gelismekte olan iilkelerin tekstil ve hazir giyim iiretim ve ticaretleri geligmis
iilkelere gore, daha hizli artmaktadir. Diger taraftan, gelismig tlkeler, hazir giyim
iiretiminden gekilirken, tekstil sektoriinde iretimden vazgegmemektedirler. “Geligmig
iilkelerden, Avrupa Birligi tlkelerinde ve Japonya’da pamuklu tekstil sektoriinde
yaganan daralmaya ragmen, geligmis ulkeler ,tekstil ticaretinde etkin olmaya devam
etmektedirler. Japonya ve Amerika, AB iilkeleri ile birlikte, sentetik tekstil.
tirinlerinde tretimlerini  azaltruglar, sadece pamuklu tekstil Griinleri Gretimi
kapasitelerini yenileyerek ve urin kompozisyonlanina yeni trinler ilave ederek,

gelismekte olan iilkelerle rekabet etmeye devam etmektedirler.”

3.1 Diinya Tekstil Uretimi

Tekstil ve hazir giyim iretimi, 4 ana baghk altinda incelenmektedir:
1)iplik Uretimi (Yiinli iplikler, Pamuklu iplikler, Sentetik iplikler, Ipekli iplikler)
2) Kumas Uretimi 3) Hazir Giyim(Dokuma ve Orme Hazir giyim Uriinler) 4)Ev
Tekstili. Hazir Giyim tretimi, tekstil sektérii altinda incelenmesine ragmen,
istatistiki  verileri, ayn olarak degerlendirilmektedir. “ Diinya tekstil iretim
degerleri, her zaman hazir giyim tretim degerlerinin iizerinde olmugtur.2001 yili
itibariyle iki sektoriin toplam biiyiiklGigii, 128 milyar dolardir. Tekstil sektérii, 66
milyar dolar ve hazir giyim sektorii, 62 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir.”’

Geligmis iilkelerin gerek tretimde ve gerekse de ticaretteki payi, gelismekte
olan iilkelerden daha bityiiktiir. Ancak, geligmekte olan ilkelerin pay: siirekli olarak
artmaktadir Bugiin Italya ve Almanya digindaki biitin gelismis iilkeler, net-
ithalatgt  konumundadirlar. Kore, Tayvan, Cin, Hong Kong ve Tirkiye gibi
gelismekte olan ilkeler, net-ihracatgt konumlanm hizla giiglendirmektedirler:

3 rc Dis Ticaret Miistesarlif(2001) Sektdr Toplantilar: Raporu Nisan-Mayis 2001s.97
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Tekstil iretiminde, geligmis ilkeler s6z sahibi olmaya devam ederken, hazir giyim
tretimi ise, igglici maliyetlerinin ucuz oldugu ilkelere (agirhikhh olarak da biyiik
pazarlara yakin tilkelere) kaymaktadir.

1980 yilinda, 418 milyar dolar olan diinya tekstil iiretim degeri, 1995 yiinda
en yiitksek degerine ulasarak, 517 milyar dolar olarak gergeklegmistir.

1997 yilinda, Uzakdogu Asya iilkelerinde baslayan finansal kriz, bu iilkelerin
tekstil treticilerini de etkilemig, yasadiklan krizden cikabilmek igin Uriin fiyatlarim
onemli 6lgiide diigiiren ireticiler, istikrarh bir gelisme kaydeden diinya tekstil tretim
ve ticaretinin gerilemesine neden olmuslardir. Sonug olarak, 1995 yilinda, 517 milyar
dolar olan diinya tekstil iiretim degeri, % 6.2 oraminda azalarak, 1998 yilinda 485
milyar dolara gerilemigtir.**

1980-1995 arasinda, Asya tlkeleri tekstil dretim degeri, % 97.7 oramnda
artarken, Amerika kitasinda (Kuzey ve Giiney) iretim, % 76.3 oraninda artmugtir.
| Aym dénemde, Avrupa kitasin iiretimi % 32.4 oraminda gerilemigtir.

“Sonug olarak, 1980°’de diinya tekstil tretiminin % 53’iini gergeklestiren
Avrupa’mn payi, 1998’de % 29’a gerileémisken, aym donem igerisinde Asya’mn
pay1, % 27°den % 41.6’ya yiikselmistir. S6z konusu dénemde, Amerika kitasi, diinya
tekstil iiretimindeki payini, % 18°den % 29.5%¢ yiikseltmeyi bagarmigtir.”*

Bu dénemde, iiretim en fazla, aralannda iilkemizin de bulundugu Cin,
Hindistan, Kore, Tayvan, Endonezya, Pakistan, Meksika, Brezilya gibi geligmekte
olan iilkelerde artis kaydederken, Japonya, ABD gibi geligmis tilkelerin tekstil iretimi
de goreceli olarak artmugtir,

Geligmekte olan iilkelerin hemen hemen tiimiinde, pamuklu ve sentetik tekstil
tiretimi, artan yatinmlara bagh olarak 6nemli oranda gelisme gosterirken, AB
iilkelerinde, pamuklu tekstil sektori kiigiilmiis, ancak aym gelisme, sentetik tekstil
tiriinlerinde gonilmemiy, sentetik suni elyaf Gretimi artrmgtir. Pamuk iiretmemesine
karsin gerek iplik ve gerekse kumas dokuma kapasitesi itibanyla, 6nemli uretici
iilkelerden biri sayilabilecek Japonya’nmn, pamuklu tekstil séktérﬁ o6nemli 6l¢iide
kiigtlmiigtiir. Diinya tekstil Gretim ve ticaretinde 6nemli bir paya sahip ve bu itibarla
onemli ihracat pazarlarindan da biri olan ABD’de pamuklu, suni ve sentetik tekstil

drinleri dretimi, tuketimdeki artiga paralel artrmgtir,. Son 30 wilda  tekstil

¥ 1.C Dis Ticaret Miistesarlig1(2001) Sekidér Toplantilann Raporu Nisan-Mayis 2001.Sayfa9.
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irretiminde, ileri teknolojinin tekstil iretiminde kullanim, siirekli artmaktadur.

Fakat aym gelisme, hazir giyim sektori igin soz konusu degildir.

3.2.Diinya Hazir Giyim Uretimi

Hazir giyim iretimi, halihazirdaki geligmis tlkelerin sanayilesme siirecinde
oynadign roliin benzerini , bugiin gelismekte olan llkelerde ya da yeni sanayilesen
iilkkelerde oynamaktadir. Son yirmi yillik dénemde, diinya konfeksiyon iiretimi,tekstil
iiretiminden daha yiiksek oranlarda artmugtir. 1980 yilinda, 211 milyar dolar olan diinya
hazir giyim iiretim degeri, 1998 yilinda,335 milyar dolar olarak gergeklesmistir.*®

“Hazir giyim iiretiminde, tekstil dretimindeki trende paralel ve hatta daha
yiitksek oranlarda , gelismekte olan ilkelerin pay1 artmigtir. 1980-1995 arast dénemde,
Asya iilkelerinin konfeksiyon tretimi, % 177 oramnda artarken, Avrupa’nn
konfeksiyon tiretim degeri, aym donemde ,deger bazinda, % 13 oraminda gerilemigtir.
Séz konusu donemde, Kuzey ve Giiney Amerika’nin iiretimi ise, % 67 oramnda
artmugtir.

1980°de, Avrupa’mn toplam konfeksiyon iiretimindeki payr % 48> den 1998
yiinda , % 22’ye gerilemis, Amerika’nin pay: ise, % 25°den % 27.6’ya yiikselmigtir.
Asya iilkelerinin toplam diinya konfeksiyon iiretimindeki pay1 da % 27°den % 50.4°¢
yiikselmistir.”*’

Geligmis ulkelerin tekstil iretimine devam etmelerine ragmen, hazir giyim
tretiminden hizla gekildigi, buna karsilik ,ucuz iggiicii avantajina sahip geligmekte
olan tlkelerde konfeksiyon iretiminin hizla artti, yukanda verilen rakamlardan da
anlagimaktadir. Hazir giyim (retimine , 6nce merkezdeki firmalann fason
treticileri olarak baslayan gelismekte olan iilkelerdeki iretici firmalar , bugiin
kendi driinlerini de ihra¢ eder bir konuma gelmiglerdir. Geligmekte olan baz
iilkelerin toplam retimleri igerisinde , hazir giyim iiriinlerinin paym , gelismig
iilkelerle kargilagtiran agagidaki tablo, hazir giyim sektorinin geligmekte olan
tilkeler icin ne kadar o6nemli oldugunu gostermektedir. Hazir giyim sektoriiniin
gelismekte olan iilkeler icin daha cazip olmasinin en 6nemli sebebi, daha
kugiik yatiimlarla daha genis istihdam saflayabilmesidir. Hazir giyim dretimine,

once merkezdeki firmalann fason dreticileri olarak baglayan gelismekte olan

*ages.97
Mage s97.
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iilkelerdeki iiretici firmalar , bugiin kendi iiriinlerini de ihrag eder konuma
gelmiglerdir.
Hazir giyim iiretiminin toplam uretim igindeki payim gosteren asagdaki

tablo , sektoriin gelismekte olan ilkeler i¢in ne kadar oOnemli oldugunu

gostermektedir.
Tablo 3.1 Hazir Giyim Sektoriiniin Toplam Uretimdeki Pay
| Almanya % 4
ABD . %5
Japonya %S
Ingiltere %6
Brezilya % 10
Meksika % 11
Kore %15 -
Tiirkiye _ % 16
Tunus % 20
Yunanistan % 25
Bangladeg % 35
Pakistan % 38
Hong Kong % 38

Kaynak: Diinya Bankas1 1991

3.3.Diinya Tekstil Ticareti
1980°de 55 milyar dolar olan diinya tekstil ticareti, 1997 yilinda 155 milyar

dolara gikarak, en yiiksek diizeyine ulaymug, Asya krizi sonrasinda diisen fiyatlarin
etkistyle, ticaret hacmi 1999°da 148 milyar dolara gerilemistir.

Ulke gruplan itibanyla, 1990 yih ortalarma kadar Batt Avrupa, en biiyiik
tekstil ihracatcist konumundaydi. Son yirmi yillik dénem igerisinde, ihracatim % 316
oraninda artirmayr bagaran Asya’mn, toplam tekstil ihracatindaki payi, % 27°den %
42’ye yiikselirken, aym dénemde Bati Avrupa, ihracatim sadece % 117 oramnda
artimug ve 1980°de dunya tekstil ihracatinda, %53 oraminda pay alirken, 1998°de bu
oran, % 43’e gerilemigtir.

1999 rakamlaniyla, onemli tekstil ihracatgist olan iilkeler ve ihracat deZerleri
asagida verilmigtir. Cin 13 milyar dolar, Almanya % 11.9 milyar dolar, Italya 11.8
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milyar dolar, Giiney Kore 11.6 milyar dolar, ABD 9.5 milyar dolar, Fransa 7 milyar
dolar, Japonya ve Belgika 6.6 milyar dolar.*®

Gelismis iilkeler, onemli tekstil ihracatgilan olmakla birlikte, toplam
ithalatlartyla da onemli birer pazar konumundadirlar. En fazla tekstil Giriind ithal eden
iilkeler arasinda bulunan iilkelerin, toplam ithalat degerleri ise §6yledir: ABD 14.3
milyar dolar, Cin 12.6 milyar dolar, Almanya 9.9 milyar dolar, Ingiltere 7.4 milyar

dolar, Fransa 6.9 milyar dolar ve Italya 5.8 milyar dolar.

3.4 Diinya Hazir Giyim Ticareti

Diinya ticaretinde , tekstil ve hazir giyim iriinlerinin pay1, 1980 ‘de %00,3
iken 1990’lara gelindiginde bu oran 10 kat artarak %3’lere ulagmustir. Bu da,
tekstii ve hazir giyim talebinin giderek dis pazarlardan saglama yonindeki
egilimi gosteren , bagka bir parametredir. 1980°de, 41 milyar dolar olan diinya hazir
giyim ticareti, sirekli artarak 1999 yihinda 186 milyar dolara yiikselmigtir.

“Son on yillikk donemde (1990-99), Asya iilkeleri hazir giyim ihracati, % 66.5
oramnda artarak, 47.5 milyar dolardan 79.1 milyar dolara, Avrupa hazir giyim
ihracat, % 33 oraminda artarak, 45.4 milyar dolardan 60.3 milyar dolara yiikselirken,
Kuzey ve Giiney Amerika’min thracati ise, % 94.2 oraninda artarak ,15.1 milyar
dolardan 29.4 milyar dolara yiikselmistir.”*®

En fazla hazir giyim urini ithal eden iilkeler ve ithalat degerleri sdyle
siralanabilir. ABD 50.8 milyar dolar, Almanya 20.8 milyar dolar, Japonya 16.4 milyar
dolar, Cin 11.1 milyar dolar, Ingiltere 12.5 milyar dolar, Fransa 11.6 milyar dolar,
Italya 5.8 milyar dolar. Gelismis iilkelerin , en biiyiilk pazar olmalanmn en 6nemli
sebeplerinden biri tiketici harcamalaninda , hazir giyim Uriinlerinin aldi® payn
diger tlkelere gére ¢ok yitksek olmasidir. Bu rakam , ABD ‘de % 8.7, Kanada’da %
9.4, Japonya’da %6.6, AB iilkelerinde % 8 iken , Giiney Asya’da , % 4.7, Latin
Amerika’da, % 5.5, Afrika tilkelerinde %62.2°dir.

En biiyitk ihracatg1 ulke siralamasi ve ihracat degerleri ise Cin 22.3 milyar
dolar, Italya 13.2 milyar dolar, ABD 8.3 milyar dolar, Almanya 7.5 milyar dolar,
Meksika 7.8 milyar dolar ve altinci siradaki ilkemiz 6.2 milyar dolar, Fransa 5.7

milyar dolar seklinde olugmusgtur.

28 T.C. D1s Ticaret Miistesarlii(2001) Sektoér Toplantilant Raporu Nisan-Mayis 2001.Sayfa97.
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Gelismig tilkelerle birlikte, aralannda Tiirkiye’nin de bulundugu Kore,
Endonezya, Malezya, Meksika gibi hazir giyim ihracatim en fazla artirmay
bagarabilmis yeni sanayilegsen iilkeler, 6nemli hazir giyim ihracatgist durumuna
yikselmislerdir.

1963 ve 1988 arasinda , hazir giyim driinlerinin toplam ihracat igindeki
paymu gosteren asafidaki tablo, gelismekte olan iilkeler igin hazir giyim

sektoriiniin artan Onemini gostermektedir.

Tablo 3.2 Hazir Giyim Uriinlerinin Toplam Ihracat Igindeki Payt

1963 1988

Dunya 2,7 4,5
Gelismis Ulkeler 2,2 1,8
Geligmekte Olan Ulkeler 7,8 14,8

Kaynak: Diinya Bankas1 1994

“Ulkeler bazinda , hazir giyim ticaret artiy oranlarma bakildiZinda ise,
1990-1999 arasi Latin Amerika’ dan Kuzey Amerika’ ya yonelik ihracatin yillik
%23’ lilk, merkezi ve Dogu Avrupa’ dan Bati Avrupa’ ya olan ihracatin, yillik
% 17’ lik ve Asya ilkeleri arasi ticaretin ise , yilikk % 10’ luk bir artig
gergeklestirdigi gorilmektedir™*

3.5 Diinya Tekstil Ve Konfeksiyon Ticaretini Diizenleyen Uluslar aras:
Anlagmalar
2. Diinya Savagt’ndan hemen sonra, 1948’de , Havana’da galip devletler,
uluslararas: ticareti istikrara kavusturmak igin Amerika’mn girisimleriyle bir
araya geldiler. Bu amagla uzun vadede uluslararast ticareti serbestlegtirmek igin
53 iilkenin katihmiyla , GGTTA (Genel Giimrik Tarifelei ve Ticaret
Anlagmalan) imzaland:. )

“ape9s
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Bugiin 97 iilkenin imzas1 bulunan GGTTA’nin temelde 3 prensibi vard::

1. Anlagmay1 imzalayan biitiin ilkeler arasinda aynm gozetilmemesi,

2. Ticaretin  onindeki engelleri(Gumritk  duvarlan basta olmak iizere)
kaldirarak diinya ticaret hacmini genigletmek,

3. Anlagmayr imzalayan ilkeler arasinda sgartsiz bir kargithkliik ilkesi

benimsemek.

Fakat  geligmis iilkeler, dig ticaretin korunma araglarindan olan giimriik
vergilerini dugirerek ve miktar kisitlamalanini kaldirarak, diinya ticaret hacmini
artirmayl, ticarette daha liberal bir ortam olusturmay: ve boylelikle, global siyasi ve
ekonomik krizleri engellemeyi amaglayan GGTTA kurallarimt tekstil ve konfeksiyon
ticaretine uyarlamaktan ¢ekinmigler, bu sektériin farkh bir ticaret rejimi ile
yonetilmesinin yollarim aramiglardir.

GGTTA’ ye ragmen, tekstil ve konfeksiyon ticaretine miktar kisitlamasi
getiren ilk anlagma, 1960°da Amerika tarafindan Japonya ve diZer gelismekte olan
tilkeleri lkapsayacak sekilde, pamuklu tekstil trtinleri igin uygulanmaya baglanmg ve
daha sonra, anlasma kapsamna sentetik elyaf ve yiinli tiriinler de dahil edilerek,
diizenlemelerin kapsam genisletilirken, ihracati simurlamaya maruz kalan iilke sayis:
da artmugtir.

Her defasinda, gegici olmasi temel  diigiincesiyle  ortaya  konan
duzenlemelerin ilki, 1961 yilinda yiriirliige sokulmugtur. Sadece pamuklu riinleri
kapsamak {izere uygulamaya konan ‘“Uluslararasi Pamuklu Tekstil Ticaretine Iligkin
Kisa Donemli Diizenleme” daha  sonra ‘“Uzun Doénemli Pamuklu Tekstil
Diizenlemesi” ad1 altinda ,1973 yihna kadar uzatilmgtir.*!

Daha sonra , GGTTA’ min uygulamalarinda ortaya c¢ikan bazi sorunlar
yuzinden ,ozellikle tekstil ve hazir giyim ticaretini dizenlemek amaciyla, CEA
(Cok Elyafhlar Anlagmast) imzalandi. Pes pese gelen ve biitiin ekonomileri
sarsan iki petrol krizinden sonra Ingiltere, ABD ve Fransa’mn ithal mallan
siurlama egilimi gii¢ kazand. Ozellikle tekstil ve hazr giyim gibi: ileri derecede
emek yogun bir yapiya sahip sektorler , az gelismis ve gelismekte olan iilkeler

4 http//tbmm. gov. tr/komisyonlar/tekstil
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lehine , nispi bir avantaj sagliyordu. Geleneksel olarak , serbest ticaretten yana
olan Almanya ve Hollanda gibi ulkeler , bu gelismelere sessiz kaldilar. CEA” ya
giden yol , iste boyle agildi. Ticareti serbestlestirmek iddiastyla baslayan bu
siire¢ , sonunda gelismekte olan ilkelerin triinlerine konan kotalarla sonugland:.
Suni ve sentetik, yiin elyaflann iretiminde ve ticareﬁnde, gelismekte olan tilkelerin
aldiklan payin artmasi, bu urinlerin de gelismis ilkelerce kisitlama kapsamina
alinmasmna neden olmus, 1974 yiinda “Cok Elyaflilar Anlagmast” (Multifiber
Arrangement) yiiriirlige girmigtir Daha sonra 1977, 1982 ve 1986°da
yenilenrnistir.42 1986 yilinda yapilan goriigmelerde, ipek ve bitkisel elyaflarin da
eklenmesiyle , anlagmamn kapsamu daha da genigletilmigtir.

Halihazirdaki CEA , tekstil ve hazir giyim ithalat miktarlanim , belli bir
seviyede tutmayr amaglayan ve g¢ofunlukla ikili anlagmalar geklinde uygulanan
uluslar arasi bir gergevedir.® Gelismis ilkeler, kendi tekstii ve hazir giyim
sanayilerini rekabete karsi koruyabilmek igin gelismekte olan iilkelerin ihracaﬁna
onceleri tek tarafli, daha sonra ikili anlagmalarla kisitlama getirerek, ¢ogunlukla ucuz
is giciinden kaynaklanan rekabet avantajiu Onlemeyi amaglamuglardir. “ Disik
maliyetli iilkelerden yapian ithalatlann piyasay1 bozucu etkisi oldugu ve yerli
sanayine zarar verdigi iddiasiyla, gelismig tlkeler Onceleri tek tarafli daha sonra,
ikili anlasmalarla ihracati simrlandirmuglardir” * CEA’min  dolayl bir olumlu
etkisi kota smurlarmma takilan gelismekte olan iilkelerin viiksek katma degerli
iirtinlere yonelmeleridir.

Tirkiye’nin ihracatindaki izl artiy, AB iilkeleri ile ABD ve Kanada gibi
gelismis ilkeleri, Tirkiye’ye karsi, CEA kapsaminda tedbir almaya yonlendirmis ve
s0z konusu ilkeler, Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ihracatina, énceleri tek tarafh
miktar kisitlamalan getirmigler, Tirkiye’yi ikili anlagmalan imzalamaya zorlayarak,
tekstil ve konfeksiyon ihracatindaki gelismenin yavaglamasina sebep olmuglarsa da,
kota seviyesi kadar ihracat imkammin ,garanti altna alinmasina da olanak

saglamglardir.

4 Pepper, Ray ve Bhattacharya.(1994) ¢ Changing Trends in Global Textile Technology and
Trade’. World Bank Report. Washington D.C. .say. 31-35

“Nurhan Yentiirk ve Lale Duruiz. Facing The Challenge: Turkish Automobile, Steel and Clothing
Industries To The Post-Fordist Restructuring. IletisimYayinlan. Istanbul.1992.s. 133

“ http//www.tbmm. gov.tr/komisyonlar/tekstil
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Tirkiye’nin bu baglamda, Amerika, Kanada ve Avusturya ile imzalanmug
kota anlagmalan vardir. Cok biiyitkk bir pazar olmayan Avusturya ve sadece iki
iirin grubuna kota uygulayan Kanada ile yapidan anlagmalar , Turk tekstil ve
hazir giyim sanayiini ©Onemli oranda etkilemezken , tek bagina toplam hazir
giyim ticaretinin % 25’¢ yakimm gergeklestiren ABD pazanmn , 10 iriin
gurubuna koydugu kotalar , sektérii zora sokmaktadir Fakat kota siurlanm kisa
sirede dolduran firmalar Israil, Cezayir, Romanya gibi kendi kota 'limitlerini
dolduramayan ulkelere, iiriinler son halini almadan , ihracat yapmakta ve iretimin
bazi asamalanmi, bu iilkelerde gergeklestirerek , bu iilkelerin kota haklanm
kullanmaktadirlar.

Diinya tekstil ve konfeksiyon ticareti, diinya tekstii ve konfeksiyon dig
ticaretini sekillendiren kisitlayici diizenlemelere ragmen, iiretimdeki artigtan, daha
yiiksek oranlarda bir artig sergilemigtir.  Geligmis iilkeler, ekonomik kalkinmann ileri
asamalanma ge¢mis olmalarina ragmen, tekstil ve konfeksiyon sektoriinden, ozellikle
tekstil sektoriinden g¢ekilmemigler, gelismekte olan iilkelerle rekabet edebilmek igin
gerekli tedbirleri zamanminda alarak, artan uluslararasi rekabete kargi, ulusal
sektorlerini korumaya ¢alismislardir.

Geligmig iilkelerin , bir taraftan serbest ticaret iddiastyla, tekstil makine
ithalatinda giimriik vergilerinin kaldirnlmalan diger taraftan bu makineleri alarak
iretim vyapan llkelerin ihracatlanna simrlama getirerek, diinya ticaretinin
liberallesmesini engellemeleri , tutarsiz bir durum sergilemektedir.

GGTTA (Genel Gimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlagmalan ) ve CEA (Cok
Elyaflilar Anlagmasi), her ne kadar tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, gimrik
vergilerinin azalmasmna, miktar kisitlamalanmn goreceli olarak kaldinlmasina imkan
saglayarak, diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin serbestlesmesine, kismen katk:
saglamigsa da, Uretimlerini, son yirmi yilda 6nemli oranlarda artirmayr basarmus,
aralarinda Tirkiye’nin de yer aldigi sanayilesmekte olan iilkelerin, diinya tekstil ve
hazir  giyim ticaretinden aldiklan payr simrlayan ve oOzellikle hazir giyim
sektorinde, gelismekte olan ulkeleri engellemektedir. S6z konusu anlagmalar ,5
yilik bir donem igin uygulamaya konmus , fakat gelismekte olan dlkelerin itirazlanna
ragmen, uygulanmaya devam ethﬁs ve GGTTA kurallanimin , tekstil konfeksiyon

ticaretine uygulanmast stirekli olarak ertelenmigtir.
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1995 yihnda, Uruguay Round gorigmeleri sonucu -olugturulan, Diinya
Ticaret Orgiiti (DTQO - World Trade Organization) Anlagmasi gergevesinde,
CEA’nin yerine, yirirlage giren, ATC (Agreement on Textiles and Clothing -
Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmast) tekstil ve hazir giyim iriinlerine uygulanan
kisitlamalann 2005 yihna kadar agamal olarak kaldmlmasim ongoren bir anlagma
olarak, diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin serbestlesmesini icermektedir. ATC,
10 yilhk gegcis surecinde, kota uygulayan iilkelerin, kotalan 4 kademede ve her
kademede, artan oranlarda kaldirnlmasim 6ngérmektedir.
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4. TURK TEKSTIL ve HAZIR GiYiM SEKTORU

Tiirkiye , Diinya tekstil pazarinda ,en biiyitkk 16., hazir giyim pazannda, en
biiyiik 5. tedarik¢i konumundadir.Tiirk ureticilerine uluslararasi pazarlarda rekabet
sanst saglayan en 6nemli avantaj, bilyiikk pazarlara yakin olmasidir. Tirkiye’de ,
kumagin Kkaliteli standartlarda iiretilmesi ve genis koleksiyonlara sahip firmalann
bulunmasi, Turkiye’nin rekabet giiciinii artrmaktadir. Sektorlin  dinamik ve g¢ok
pargali yapist , istatistiki verilerin giivenilirligini sarsmaktadir. Farkli kaynaklardan
alinan rakamlar arasinda , tutarsiziiklara rastlanabilmektedir. Omegin , Diinya
Ticaret Orgiitis (DTO-) verileri baz ahinarak hazirlanan bu tablo’da, Turkiye’nin 2000
yihh  ihracati, 6.53 milyar dolar olarak goziikkmektedir. Halbuki, T.C.D1g Ticaret
Miistegarlig: tarafindan agiklanan 2000 yihi Tiirkiye Hazir Giyim IThracat1 ,7.45 milyar
dolardir. Bu farklihk, Uluslararas1 Standart Ticaret Smiflandirmas: (SITC) ile T.C.
Dis Ticaret Miistesarlig’nin simflandirmast arasindaki farkliliktan
kaynaklanmaktadir. Her dikis makinesinin , bir iretim iinitesi saylabilecegi
distiniilduginde , Ozellikle hazir giyim sanayinin  biyiikligi konusunda,
karsgmza farklh rakamlar ¢ikmasi kagimlmazdir. Aynca, kotalan agmak igin
bazi iiretici firmalarn , dretimin bir kismum Israil ve Romanya gibi iilkelerde
yaptirdiktan sonra , o ulkelerden ihrag etmeleri, sektoriin gergek uretim ve ihracat
degerlerini gOrmemizi mimkiin lkilmamaktadir. Asagida siralanan rakamlara,
yilik  biytiklagiintin 5 milyon dolar oldugu tahmin edilen bavul ticareti dahil
edilmemigtir.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii , diger gelismekte olan iilkelerde oldugu
gibi , Turkiye’de de gerek turetim ve istihdama katkisi ve gerekse ihracat yoluyla
doéviz kazandumas: sebebiyle merkezi bir rol oynamaktadir. Tirk hazir giyim
endistrisi bugiin cofunlukla bitiin  Gzelliklei yabanct miigteriler tarafindan
belirlenmis  Uriinleri  tasanm  digindaki {iretim asamalanm  gergeklestirerek
tiretmektedir. Turkiye ekonomisinin uluslararast igboliimiindeki halihazirdaki yeri
emek yogun sanayilerde uzmanlagma seklindedir.

“Turkiye’de, 1980°li yillanin basinda uygulamaya konan disa agik biiyiime
modeli ile 6nem kazanan ihracat, yatinmlara saglanan devlet destegi ve ihracata
yonelik tegviklerin de etkisiyle, Ozellikle 1980 yiindan sonar, dnemli bir sigrama
kaydederek, 3 milyar dolardan, 1990 yiinda 13 milyar dolara, 2000 yilinda da 27
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milyar dolara yiikselmistir. Ihracat gelirleri en hizla artan sektor, tekstil ve hazir
giyim sektorii olmugtur. 1980 yiinda tekstil, tekstil hammaddeleri ve konfeksiyon
tiriinleri ihracati, 827 milyon dolar iken , 2000 yih itibariyle tekstil ve konfeksiyon
sektoriic 21 milyar dolarlik iretim degerlerine ulagmugtir. GSMH igerisindeki pay1
%10.7, toplam istihdamdaki pay1 %10.9’ dur. Sektér iretiminin yaklagik yansin
ihrag etmektedir. Sektoriin , genel ihracattaki payi, % 36.7 ve ithalattaki pay1, %
6.4 tir. Tirkiye’nin 2000 yili tekstil ihracat ve ithalat degerleri, sirasiyla ,3.8 ve 3.2
milyar dolardir.”®

Son on yilda, ortalama 1.3 milyar dolan asan tekstil makine ithalati ve
aksesuarlann , siirekli olarak yurt digindan temin edildigi g6z Oniine alindiginda,
Tiirk tekstii ve hazr gilyim sanayinin , kismen ithalata bagmh oldugu
soylenebilir.

Tekstil sanayii , agirhkli olarak , biiyitkk olgekli firmalardan olugmaktadir.
Hazir giyim sanayii ise, %80’ i, Kiiiik ve Orta Biyiiklikteki Isletmelerden
olusmakta ve bilyiik boliimii fason imalat yapmaktadir. Hazir giyim sektoriinde
iretilen Griinlerin %80 i ihracata yoneliktir. Son 15 yilda , ihrag irinlerinin
orani, % 65 in altina hi¢ dismemistir. Yine de yerli iiretim ve tiiketim
rakamlan , ihracat kadar kayit altinda olmadifindan bu oramn biraz abartih
oldugu disinilmektedir.

Sektorde faaliyette bulunan firma sayisi, 40 bin civarinda olup, bunun 4’
te 11 aktif ihracatgidir. Tiirkiye’ deki 500 biyiik sanayi kurulugunun 120’ si
ve 1349 yabanct sermayeli sirketin (5871 tekstil 173 @ konfeksiyon) 231’1, bu
sektorde faaliyet gostermektedir. *

4.1 ihracat Rakamlan
Turkiye’nin  1980-2000 willart arasi tekstil ve hazir giyim ihracati soyle
Ozetlenebilir. Tirkiye’nin tekstil ihracati 1980-1995 arast % 10, 1995-2000

arasinda ise , yasanan ekonomik kriz sebebiyle % 7.4 oraninda artmugtir.Hazir

4 TC. Basbakanlk Dig Ticaret Mistesarlgn Thracat Genel Madiirligi(1991) Sektdr
Toplantilarr Raporu Nisan-Mayis 2001, Ankara.say.100 -

a6 ilyasoglq,E. Ve Duruiz, L. (1991) Turkish Clothing Industry. Turkish Clothing Manufacturer’s
Asociation.Isanbul.say.133
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giyim ihracati ise 1980-1990 arasi donemde %40 oraminda artarken, 1990-1995
arast % 16.2 ve 1995-2000 aras1 %2 oraninda artmugtr.

Tekstil ve hazir giyim ihracatinin ortalama % 65’ Avrupa’ ya (Almanya
% 29, Ingiltere %11, Fransa %6, Italya % 5)ve % 14 i ABD’ ye dir. Tiirkiye AB
ile ticaretinde 1980 de 27. sirada iken 1988° de 4 ve 1989’ da Cin’den sonra,
ikinci en biiyiik tedarik¢t konumundadir.

Tiirkiye’ nin ihra¢ iriinleri , genel olarak pamukiu kumaslara dayanmakla
birlikte , yiinlii ve sentetik kumaglara da rastlanmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon
ihracatimn iriinlere gore dagiimi séyle siralanabili. Orme giyim esyast % 37,
dokuma giyim egyasi % 25, pamuklu ve sentetik kumag % 23, Pamuk ipligi ve
halt % 25, sentetik iplik %4 seklindedir.

Tiirkiye’nin son doneme ait tekstil ve hazir giyim vihracat rakamlan

asafidaki tablolarda sunulmugtur.

Tablo 4.1 Ulkeler Bazinda Tiirkiye’nin Tekstil Thracati
(2001 Yih Rakamlanna Gore)

ULKELER  (1000$) 2000 2001
ITALYA 310.304 330.345
ALMANYA 227.972 240.870
INGILTERE 205689 200.887
ABD. | 187.243 197.183
FRANSA 125.928 117.403
~ ISPANYA 75.935 91.779
ROMANYA 49.330 73.980
RUSYA FEDERASYONU 48.497 72.259
BELCIKA-LUKS. 56.886 62.009
IRAN 57.469 61.392

Kaynak: TGSD 2002 Y1llk Raporu
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Tablo 4.2 Ulkeler Bazinda Tiirkiye’nin Hazir Giyim Ihracati

(2001 Yih Rakamlarina Gore)
ULKELER (10008) 2000 2001
ALMANYA 2.580.281 2.419.563
ABD. 1.231.288 1.180.769
INGILTERE 846.506 996.648
FRANSA 461.023 521.188
HOLLANDA 368.047 369212
BELCIKA-LUKSEMBURG 201.635 197.633
ITALYA 159.644. 168.938
DANIMARKA 104.379 135.118
ISVEC 102.348 107.563
ISPANYA 75.866 77.423
Kaynak: TGSD 2002 Yallik Raporu

Tarkiye'nin tekstil ve ihracat rakamlan incelendiginde en biiyilkk paym,
cogunlukla geligmis tlkelere ait oldugu gorilecektir. Tekstil ihracatinda , en
biyiik payr alan ilk on dlkenin 7’si, hazir giyim ihracatinda en biyiikk payr alan

ilk on iilkenin 9’u Avrupa iilkesidir.

4.2.Bashica Pazarlar :

AB iilkeleri , her zaman dis pazarda ilk swrayr almiglardir. Son yillarda,
goreceli bir digily izlenmekle beraber , AB, hala en yakin ve en bilyilk pazar
olmaya devam etmektedir. Thracatin %65 ini yaptizimz AB iilkelerinden
Almanya %36, Fransa, Ingiltere ve Hollanda %6’ sarlik paylar almaktadirlar.
AB pazarlarnda ilk bes tedarikgi, sirastyla Cin, Tiirkiye, Hong Kong, Tunus,
Romanya ve Banglades’tir. Digiik maliyetli Dogu Asya ilkeleri , pazar paylarnm
daha hizh genigletmektedirler. 2000 yiinda Tiirkiye , AB’ye olan ihracatimt % 15
artinrken bu rakam Banglades igin % 40’tir.
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Tirk hazir giyim sektorii igin ikinci biiyiik pazar ABD’ dir. Ihracatimizda
%10’ luk bir paya sahiptir. 2005° te kotalann kalkmasiyla birlikte , bu oranm
yiukselmesi beklenmektedir. Yeni bir pazar olan Rusya , % 9’ luk bir oranla,
onemli bir paya sahiptir. Ortadogu ve kapitalist sisteme yeni ayak uydurmaya
baslayan Dogu Avrupa illkeleri , diger gelismekte olan pazarlardir.” Farkl
itlkelere ihracat yapma firmalann kendilerini muhtemel krizlere kargt koruma
stratejilerinden biridir. Bu yiizden hazir giyim ihracatgilan , son yillarda AB
tilkeleri ile yetinmeyip , alternatif pazarlar olarak ABD, Rusya ve Kuzey Afiika
gibi pazarlara da yonelmiglerdir.

4.3.Degisen Pazar Yapis

Turkiye’nin pazardaki konumunu etkileyen iki onemli gelisme vardir:
Birincisi; Cin’ in ve Uzakdogu ilkelerinin is¢i maliyetlerinden kaynaklanan hizh
yikseligleri ( 1985* te pazann % 4’ i1, 1990 da %9’ u , 1996 ‘da. % 15.3’i1),
Tiirk firmalanim , yiiksek katma degerli {iriinler ﬁretn;eye yOneltmiglerdir. Tiirk
ihrag Griinleri basit, cesitlenmeyen ve seri iretilen irinlerden , yitksek katma
degerli ve cesitlenmis tiriinlere yonelmislerdir.

Ikinci onemli gelisme, gelismis iilkelerdeki talebin farkhlasmasi ve bunun
sonucu olarak , sipariglerin daha kiigik ve c¢esitlenmis  dilimler haline
doniigmesidir. 1980 de aym gomlekten, 10 bin adet isteyen firmalar bugiin biner
gomleklik , 5 farkl: renk ve desende iiriin siparis etmektedirler.

Talepteki istikrar ve aymlik azaldikga, taleplere hizh cevap verebilme
onem kazanmaktadir. Turkiye’ nin, is¢i maliyetleri bakimindan ¢ok avantajh olan
Uzakdogu iilkelerine kars: , rekabet giicii saglayan nokta budur. Ulagmda , Asya
iilkelerine gore ¢ok avantajh olan Tiirkiye, bu avantaji kullanabilmektedir. Tiirk
hazir giyim sektorii, harigte igleme rejimi ile baglayan ve daha sonra tasarnm
disinda, butiin asamalan kendisi ger¢eklestiren ireticilere doniismiis ve bugiin

kendi markalanm ihrag eden iireticilerden olusan bir yapitya kavusmugtur.

4.4 ithalat Rakamlan

1980-2000 arasi donemde , tekstii ve hazr giyim ithalati goyle
Ozetlenebilir: Tekstil ithalati 1980-1990 arast %23, 1990-1995 arast %20 ve 1995-
2000 arast % 4 oraninda -artmugtir.
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Tirkiye’nin , 2000 ve 2001 yihna ait tekstii ve hazir giyim ithalat
rakamlan $Oyle siralanmaktadir:
Tablo 4.3 Tiirk Hazir Giyim ve Tekstil Ithalat:
2000 Yil 2001, 9 Ay | 2000,9 Ay | Degisim %
Tiirkiye Toplam
. 53.983 30.452 39.308 -29
Ithalat:
Toplam Tekstil ve Giyim
. 3.441 2.206 2.571 -16.5
Ithalat
Turkiye Hazir Giyim
. 256 168 175 -4.1
Ithalat1
Tiirkiye Tekstil Ithalati 3.185 2.038 2.397 -17.6

Kaynak : Dis Ticaret Miistesarlig:
Son déneme ait yukandaki rakamlar incelendifinde Tirkiye’'nin tekstil

hazir giyim ithalatimn distigii gorilecektir. IThracat rakamlanmin sirekli arttif

g6z oOnine alindifinda, bu rakamlar tekstil ve hazir giyim sektoriniin, hem

kendine yeterlilik oranlari , hem de s6z konusu iki sektoriin dig ticaret dengesi

adma pozitif verilerdir. .
Ulkeler bazinda ise Tirkiye'nin tekstil ve hazir giyim ithalat rakamlan

sOyledir:

Tablo 4.4 Ulkeler Bazinda Turkiye’nin Tekstil ithalati

ULKELER 2000/9 2001 /9
ITALYA 252.591.585 248.456.924
ABD. 274.552.515 207.063.511
ALMANYA 245.061.339 203.529.334
GUNEY KORE 147.889.963 124.015.500
CIN 150.173.039 105.213.052
HINDISTAN 120.721.670 91.142.971
YUNANISTAN 113.472.771 74.402.285
FRANSA 80.768.606 65.660.595
INGILTERE 74.396.967 64.703.828
HOLLANDA 65.901.536 62.752.931

Kaynak : DTM




Tablo 4.5 Ulkeler Bazinda Tiirkiye’nin Hazir Giyim Ithalats
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ULKELER 2000/9 2001/9
ITALYA 40.793.054 39.730.600
CIN 20.885.572 21.307.714
INGILTERE 23.081.990 17.300.131
ISPANYA 16.291.183 11.062.539
ALMANYA 13.570.016 10.937.670
FRANSA 12.399.505 9.858.570
PAKISTAN 178.977 5.085.818
ABD. 2.356.850 3.604.018
HONG-KONG 4.704.162 4.302.244
BULGARISTAN 1.082.745 3.112.415

Kaynak : DTM

2000 yih itibariyle Ulkelere gore ithalatin dagim goyledir: %42 Avrupa
Birligi iilkeleri (Italya %11, Almanya %10), %9 ABD, Cin %7, Kore % 6 ve
Hindistan %S5 seklindedir. Ithalatin iiriinlere gore dagiiminda ise su oranlar

goriilmektedir: %30 sentetik ve pamuklu kumaslar, %19 pamuk, %17 sentetik
iplik, % 13 diger elyaflar.

4.5 Tiirk Tekstil Sektoriiniin Kisa Tarihi

Tiirkiye de tekstil ve hazir giyim sektorii , 1920 lerden bu yana, Snemli
degisikliklere ugradi. Bu degisikliklerin iki ana sebebi , uluslararasi pazarlann
talebindeki degismeler ve hiikiimet politikalandir.

En Onemli gelisme ham madde ihracatindan , mamul madde ihracatina
gecilmesidir. 1920 ve 30° lar boyunca , pamuk basta olmak izere , sadece
hammadde satmigtir. Ik donemlerde, biiyik buhran sirasinda dig talebin
diismesi, sektorii olumsuz etkilemistir.

1931-1934 arasindaki ilk makro planlamalann 6ncelikli hedefi , tekstil
sektorii idi. Bu politikaya uygun olarak, 1933 te devlet finansmamyla Stumerbank
kuruldu.
doneminde artan ihtiyaci , talebi koriikledi. Bu dénemde ozel sektor yatmimlan

1935-1942 arasinda kumas @retimi , 7 kat arti. Ordunun savas

da gorillmeye baglandi.



43

1940° lann bagindan itibaren hiikiimet , tekstil makinesi almlanm tegvik
etmeye basladi. Bu d6nemde, iretim alanlan modernize edildi. 1950 lerde artan
gelir diizeyi ile birlikte , tekstii ve hazir giyim ureticilerinin sayisinda, hizh bir
artiy yagandi. Ik defa bu domemde ozel sektoriin iiretimi , Stimerbank 1 gegti.
1950’ lerin sonlarinda , kisa bir durgunluk yasayan sektér 60’ lann baslarinda,
ozel sektor yatinmlanyla devam etti.1969’a gelindiginde mamul Griinlerin oram
toplam ihra¢ drinlerin iginde oldukga diisiikken (% 3.7), hammaddelerin oram
(%22) hala oldukga yiiksekti. Bu donemde , yiiksek tretim maliyetleri yiiziinden,
Tiirkiye uluslararasi pazarlarda rekabet edemiyordu. ¢/

Birinci (1962-1967) ve Ikinci (1967-1972) Bes Yilhik Kalkinma
Planlarintn , tekstil sektoriiniin  modernizasyonuna agirlk vermesi , ihracat
kapasitesini artirda.

1970’ lerde , ucuz hammadde bulunabildiginden , iiretim maliyetleri diigtii.
Bu da ozel girigimlerin , uluslararasi pazarlara girmeye baglamasiyla sonuglandi.
1980 li wyillarda , hem iretim hem de ihracat , inamlmaz bir hiz kazand:.
1980’lerde baslayan siiregte , Tirk teksti ve hazir giyim sektorii , 6nemli
doniisiimler yasadi ve giinimiiz ekonomisinin , en 6nemli sektorii haline geldi.
Tekstil uriinlerinin toplam ihra¢ wriinleri igindeki pay1 1968’ de % 2, 1969 da
%5, 1970’ de % 5, 1971 de %6, 1973’ te %9, 1974 % 10, 1983’ te % 23, 1984
te % 26 ve 1990’ da % 34’e ¢ikti. 1980 sonras: , hazir giyim sektoriiniin geligim
lmz, imalat sanayiinin genel ortalamasindan daha hizh olmugtur.

Uretim ve ihracat performanst , 1980’lerde artarak devam etti ve
1990’larda tekstil ve hazir giyim sekt6rinin , toplam ihracat igindeki payi, % 34
‘lere ulastt. Bu donemde haar giyim driinlerin tekstile oram, 2/3 civarinda
idi.1986°da tekstil ve hazir giyim sektorii , istihdamin beste birini saghyordu. Bu
dénemde , bu iki sektériin toplam imalat sanayi igindeki payi, % 14 idi.

1980°lerin ortalanndan itibaren , hazir giyim sektorii ihracattaki payin
siirekli artirarak, tamamen ihracata endekslenmigtir. Asagidaki tablo ,1980’lerin
ikinci yansindan 1990’lann ortalanna kadar olan donemde , iki sektoriin ihracat
performanslanm kargilagtirmaktadir.

4T Kaysu, E. Serap(1995) Local Production Organizations Oriented Towards Global Markets:
Subcontracting Relations in The Clothing Industry in Turkey. ODTU.Ankara



Tablo 4.6 1984-1994 Arasi Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi IThracat Rakamlan

Tekstil Hazir Giyim Toplam
Milyon TL | Degisim% | Milyon TL Degisim Milyon TL Degisim
% %
1984 | 1,587,140 903,654 2,490,794
1985 1,501,256 -5,4 1,285,544 423 2,786,800 11,9
1986 1,507,163 0,4 1,643,102 27,8 3,150,265 13
1987 1,403,811 -6,9 2,431,774 48 3,835,585 21,8
1988 1,748,528 24,6 3,0007,696 23,7 4,756,219 24
1989 1,642,746 -6 3,658,033 21,6 5,300,779 11,4
1990 1,387,886 -15,5 3,497,751 -4.4 4,885,637 -7,8
1991 | 1,389,900 0,1 4,062,800 16,2 5,452,700 11,6
1992 | 1,357,500 2,3 4,616,300 13,6 5,973,800 | 96
1993 | 1,471,100 8,4 5,256,900 13,9 6,728,000 12,6
1994 | 2,489,240 69,2 6,292,989 19,7 8,782,229 30,5
Kaynak:TGSD

1984 ile 1994 arasinda tekstil ihracat1, % 55 ‘lik bir gelisme gésterirken,
hazir giyim ihracati, % 900’lik bir artis sergilemistir.

Tirkiye’ nin kiiresel tedarik zincirine eklemlenmesi , dncelikle Almanya’da
baglayan ,Harigte Isleme Rejimi (Outward Processing Trade) ile baslamaktadir.*®
Buna gore; teknik imkanlan yeterli olan omegin, Almanya gibi iilkelerde , kumag
uretilip kesilir ve bu kesilen parcalar , dikilmek tzere gelismekte olan iikelere
gonderilirdi. Gelismekte olan tlkelerde dikilen bu kumaglar hazir urinler olarak,
geri gonderilirdi. Bu sekilde sisteme giren Tiirkiye’ de, teknik kapasite ve
Gretim giici arttikca iretimin bitin asamalanm kendileri gergeklestiren dreticiler
ortaya ¢ikmig ve bu lretim tarzimin oram , %2’ lere kadar diigmistiir.

8 Mustu, A. Hakan (1997) Kiiresel Ekonomi Iginde Post-Fordist Bir Scktoriin Anatomisi: Tiirk
Hazir Giyim - Sektorii. Bopazi¢i Universitesi. istanbul.say.42
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4.6 Sektoriin Devletle iliskileri

Bugiin sektor , ihracatin % 28” ini saglamakta ve en biyuk doviz kaynagi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hazir giyim trinlerinin 2/3°4 ihrag edilmektedir. Bazi
yillar bu rakamuin , % 85’ lere kadar ¢kt gorilmektedir. 1970° li yillarda
artan i¢ taleple hareketlenen  sektdr , 1980° lerde dis pazara yonelmeye
baglamugtir. Sektordeki firmalann %29’u ,1931-1979 arasinda, % 71’ i 1980-1990
arasinda kurulmustur.

Devlet tarafindan satin alinma garantisi olan pamugun iretimindeki
istikrar ve ucuz iggiicli , sektoriin hizla biiyiimesini saglamigtir. 1980 lerin
sonunda , kapasitesinin simrlanina yaklagsan hazir giyim sektoriiniin gelisme hiz
yavaglammgtir. Pazarin tiiketici egemen bir hal almasi, iireticilerin dig pazarlarla
dogrudan baglar kurmasim gerektirmigtir. Hazir giyim sektorii ,tekstile ev diger
imalat sanayiine kiyasla, tegvik kredileri kullanma bakimindan , olduk¢a geri

plandadtr.
Tablo 4.7 Yillara Gére Verilen Tegvik Kredileri (bin TL)

Sektor 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Toplam 8191 13201 23445 30025 38837 47682 62566
Imalat 3165 5807 11904 19440 24701 31124 41501
Tekstil 870 2058 5608 8895 7731 11463 17683
H. 132 -~ 162 132 - 301 540 1124 1437
Giyim

Kaynak : Dig Ticaret Miistesarhg Nisan-Mayis 2001

Hazir giyim sektoriine , dogrudan devlet tesvigi uluslararas: = anlagmalar
tarafindan sinirlandinlmgtir. Genel Giimritk ve Tarifeleri ve Ticaret Anlagmalan ’
na (GGTTA) gore , kendi enduistrisini destekleyen bir devletin iirinlerine kars,
ithalatgi ilkeler , kendi kendilerini koruma hakkina sahiptirler. Genel Gimrikk ve
Tarifeleri ve Ticaret Anlagmalani ve AB’ nin smurlamalan , iiretim, ulagtirma ve
pazarlamadaki dogrudan finansal destekleri kapsamaktadir. Tﬁrldye , 1989°da
cikanlan ‘ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun® ile Genel
Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlagmalan (GGTTA) ve AB’ nin smrlamalarina
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uymaktadir. Tarkiye , agtk bir sekilde bu normlari ihlal etmeden , hazir giyim
sektoriinii  deg@isik gekillerde desteklemektedir. Egitim, pazar aragtirmasi, ekolojik
maliyetlerin diigirilmesi.. gibi konularda , devlet yardimci olabilmektedir.

Devlet ile gok i¢ige olmayan sektoriin, diigiik enerji fiyatlan ve iletigim
giderlerinde , kolayhk gibi mitevazi talepleri vardir. Biiyilk isletmelerin talebi
olan devletin yapt:i§t makro ekonomik diizenlemeler , hazir giyim sektoriindeki
firmalar igin ¢ok gegerli degildir. Yine de is¢i giivenlii ve maliyetleri , faiz
oranlan, déviz kuru, ihracat mevzuati gibi konularda, devletin kararlarindan
etkilenmektedirler. Firmalar , miimkiin oldugunca , esnek oldugu’ ve fason iiretim
mekanizmalari ile risk almaktan kurtulduklan i¢in uzun vadeli 6ngériiler ve
devletin kararlan , ¢ok onem kazanmamaktadir. Hala , en biiyitkk isveren olan ve
ticret. ve vergi politikalan ile alm giiciinii , dolayistyla talebi dogrudan etkileyen
devletin kararlan , buylik yatinmlarla , seri dretim yapan sektorler igin
onceliklidir.
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5. YABANCI MARKA URETICILERI

5.1 Cografi Dagihm

Bu aragtrma kapsaminda yapilan saha caligmasi, sadece Istanbul’daki
sirketleri  kapsadifindan , diger  sehirlerdeki ~marka  reticilerini  temsil
etmemektedir. Hazir Giyim sektoriinin % 72°si Marmara bélgesinde , % 58’ i
Istanbul’da  yogunlagmaktadir. ITKIB (Istanbul Teksti ve Konfeksiyon
Ihracatgilan  Birligi) ve TGSD (Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi) gibi
kuruluglarin  Istanbul’da olmast , sektér agsindan Istanbul’ un popiileritesini
artirmaktadir. Ayrnica , pazarin yiksek fiyath iriinlerine yonelik tiiketimin yanidan
fazlas1 , Istanbul’ da gergeklegmektedir.

Table 5.1 Giyim ihracatinda istanbul-Anadolu Pay: Kargilagtirmas

1996 Marmara % Anadolu %
1997 81,9 18,1
1997 80,6 19,3
1998 78,5 21,5
1999 77,8 21,5
2000 73,8 26,2
2001 71,9 28,1

Kaynak: TGSD 2002 Yillik Raporu

Sektorde , Istanbul’un agirh@mn belirgin olmasina ragmen , son yillarda
Anadolu’daki Uretici firmalanin bityiimesinde daha hizh bir artig gorilmektedir.

Merter basta olmak iizere , Yenibosna, Kagithane, Avcilar, Umraniye,
bashca iretim alanlandir. Bu alanlarin gogu , TEM karayolu tzerindedir. Merter,
sektoriin ilk  yerlesim yeri olmakla Dbirlikte , bugiin sektorin merkez
konumundadir. En ¢ok go¢ alan bélgeler ile hazir giyim sekt6riiniin yogunlastift
yerler arasinda , yakin bir iligki vardir.

Bu yerlesim alanlanmin segilmesinin sebebi , goreceli olarak dusik
kiralar, havaalamina yakinhk ve en Onemlisi , ucuz iggiici havuzuna yakin

olmalandir.
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Bitin firmalar birbirine yakin oldugundan , mimessil firmalar, fason
ureticiler ve yan kuruluglar (makine tedarikgileri, aksesuar toptancilan... gibi)
ulagim problemi en aza indirgenmistirr Bu fiziksel yakinhk , aym zamanda
firmalann rekabetgilerini kolay bir gekilde izlemelerini de saglamaktadir.

Cok sayidaki uzmanlagmug firma , belli bolgelerde yogunlagmugtir. Bu
firmalann kendi aralannda ve bunlarla mimessil firmalar arasinda , giigla bir ag

vardir. Bu iligkiler ¢ogunlukla giivene dayalibirincil ve uzun sirelidir.

5.2 Siparisler

Siparisler, bir dizi uriinden olusan koleksiyonlardan meydana gelmektedir.
Cogunlukla birbirini tamamlayacak tarzda olan bu dirinler , 5 ile 15 parga
arasinda degigmektedir. Tarzda ve renklerde bir biitiinlik olmasi gerekir.
Koleksiyonlar yas grubu, cinsiyet ve mevsime gore smmflandinhr. Kadin, erkek,
gocuk, geng, orta yag grubu.. gibi.

Siparigler , miigterinin ya da iiretici firmamin tasarimu olabilir. Yabanci
firmalanin  tasanimlannda , hangi model, renk ve olgillerde iiretilecedi , kesin
sekilde bellidir. Yabanct miigterilerin bu talepleri dogrultusunda , birebir
numuneler iiretilir ve bunlara onay ahndifi takdirde , iretime baglamr. Uriinin
niteli§i konusunda , numuneye birebir = uymak esastir. Numunenin retimi
konusunda, mumessil firma, iretici firma ve yabanct migsteri arasinda, interaktif
bir siire¢ vardr. Yabanci misterilerin , Ureticilerden aldiklan geri bildirimler
dogrultusunda , taleplerini sekillendirmeleri veya degigtirmeleri yaygindir.

Orme uriinlerde , numunenin kumagi atolyelerde iretilirken , dokuma
trinler de i¢ ya da dig pazardan satin almir. Numunenin iretimi olduk¢a
" basittir. Istenen renk, model ve kumas ozelliklerine gore , bir 6rnek dikilir ve
miigterilerden bigim, renk, kalite ve genel goriiniis gibi, bir dizi kriterin saglanip
saglanmadifina bakarak , onay vermesi beklenir. Bu onay alma sirasinda , ya

numuneler yurt digina gonderilir ya da miigterilerin temsilcileri bizzat gelirler.

5.3 Ham Madde
Pamuk, yin ve suni elyaf gibi materyallerden , Tiirkiye’ de en yaygm
kullamlant , pamuklu ipliklerdir. Tiirkiye’ nin , diinyada onde gelen pamuk
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treticilerinden biri olmasi , bu durumu agiklamaktadir. (Yilda 900 bin ton) Diinya
pazarlarinda, 6nemli olgiide soz sahibi olan ABD, son 30 yildir 3.3. milyon ton
seviyesinde ¢akihidir. ABD’nin payr , 1950°de %37 iken , bu pay , 1987°de
%]17’ye kadar gerilemigtir. Cin basta olmak iizere , Pakistan, Hindistan ve
Tiirkiye , ABD’nin bog biraktigi bu alam doldurmaktadir. Az miktarda da olsa,
ithal pamuga rastlanmaktadir. Bunun tersine , yinin biyik kismu , ithal
edilmektedir. Suni iplikler , son yillarda Onem kazanmaktadir. Diinya yiin
iiretiminde , Avusturalya, eski Do8u Bloku iilkeleri ve Yeni Zelanda , toplam %
60’k paya sahiptirler. Turkiye, suni iplikte diinyada 9. biyik kapasiteye
sahiptir. Daha onceleri , ithal edilen sentetik iplikler, bugiin Petkim tarafindan
uretilmektedir. Farkh driinler elde etmek igin mevcut ipliklerin farklt
kombinasyonlanm kullanmak yeterlidir. En popiiler olanlar , pamugun polyester
ve viskoz ile karigimudir.

Hazir giyim , sektéri kumas gibi ham maddeleri , i¢ pazardan

kargilamasina karsin , aksesuarlarda gogunlukla digariya bagmlidir.

5.4 Uretim Siireci

Uretim siireci , yabanci miigterilerden alinan sipariglerin , iretici firmalara
ulagsmas: ile baglar. Tekstil sektorii ile hazir giyim sektériiniin organizasyonu,
birbirinden ¢ok farklh gergeklesmektedir. Tekstil sanayii , genellikle i¢ pazara
yonelik dretim yapan, biyik olgekli kuruluglardir. Buna kargin, hazir giyim
firmalan pazarlama firmalan , tarafindan kontrol edilen , kiigiik iireticilerden
meydana gelir ve tekstil firmalanindan farkh olarak , dig pazara odaklanmuslardir.
Uluslararast terminolojide ,, iplik iiretimi, sentetik ve suni elyaf , tekstil baghg
altinda , dikilmis Griinler ise , hazir giyim bash§ altinda toplanabilir. Tekstil
sektori; suni ve sentetik elyaf, dokuma iplik, dokuma (pamuklu, ipekli, yiinli),
6rme( ditiz ve yuvarlak) olarak, hazir giyim ise ,dokuma ve 6rme iuriinler olarak
sintflandinilabilir.
| Yabanci misteriler ,cofunlukla Tirkiye’de ofis acarak ya da Tirkiye’deki
miimessil firmalan kullanarak , diretici firmalara ulagirlar.  Yabanct miisterilerin
dogrudan agtiklan ofisler , Gretimin tamamum , anlagilan sartlarda , entegre iiretici
firmalara yaptinrlar. Turkiye’de kurulmus olan miimessil firmalar ise, iki gekilde

¢ahgirlar. Ya iretimin tamamum , bagka entegre iiretici firmalara yaptinrlar ya da
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iiretimin bir kismum, bizzat gergeklegtirir , diger kisimlanm , uzmanlagmis daha
kiigik firmalara yaptirlar. Ikinci tir firmalar genellikle boyama ve basks
asamalanim, bagka sirketlere yaptinrken , kesim ve dikim gibi agamalan , kendileri
gergeklestirirler. Fiyattan ¢ok kalite uwzerinde duran bir rekabet anlayisimn
gelismesi , belli alanlarda uzmanlagsmig sirketlerin  ortaya gikmasim1 zorunlu
kilmigtir. Dokuma iriinlerde , genellikle (retim ¢ok fazla bolinmezken , daha
kiigiik tageronlann kullantmi , 6rme iiriinlerde daha yaygindir.

Miimessil  firmalar, uzmanlagmig fason iireticiler arasinda , Uretimin
koordinasyonu bakimindan , merkezi bir rol oynarlar. Uretim siirecinin nasil
sekillenecegi ve sipariglerin , hangi tretici firmalara yaptimlacagi konusunda , tiim
insiyatif , miimessil firmalara aittir. Cogunlukla kesme ve terbiye agamalanim
kendileri yaparken , 6rme, dikme ve boyama agamalanimi , bagka firmalara
yaptinirlar. Bu firmalar , Giretim asamalanim boldiiklerinden , Griniin kalitesinde ve
cesitliliginde , bityitk ‘esneklie sahiptirler.Uriin , tamamen talebin yapisina gore
degismektedir.

Hazir Giyim uriinleri tretilirken , bir dizi stra izlenir: Tasanm, dokuma ya
da 6rme, boyama, kesme, dikme, kalite kontrol, itiileme ve paketleme. Hazir
giyim sektoriindeki iiretim asamalan , kismen birbirinden bagimsizdir. Bu nedenle,
sektor yapist geregi, degigik liretim  agsamalarimn , farkh Jreticiler tarafindan
gerceklestirilmesine | yani fason iretim iligkilerine agiktir.

Bu agamalardan her birinin uzunlugu , tiretilen iirine gore degisir.Uretim

stirecinin tasarlanmasi , fason dretici ile anlagilan bir takvime gore belirlenir.

5.4.1 Tasarim

Ureticilerin  gogunun  kendi tasanmcilan  olmakla birlikte , tamamen
bagimsiz c¢aligan tasanim sirketleri de vardw. Fakat yabanci migteriler igin
caligan uretici firmalar , genellikle tasanmlan verilen sipariglerle birlikte ,V hazir
olarak alirlar. Sadece numune ortaya ¢ikmadan 6nce yabanci miisterilerin, iiretici
firmalardan geri bildirimler aldigi durumlara siklikla rastlanmaktadir.

Tasanm asamasi , sonraki Uretim agamalanmn organizasyonunu ve tretim
maliyetini dogrudan etkilerr Bu agama igin en ¢6énemli kinlma noktas: ,
1970°lerden’  sonra uygulamaya baslanan bilgisayar destekli
tasannmlardir.(Computer Aided Design) :CAD , pek ¢ok iiriinii bir katalogda
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gosterme, farklt opsiyonlarla gosterme sanst tamdifindan , tasanmcilann igini
biiyilk olgiide kolaylagtirmugtir.  Aynica , tasanmlarin modern  telekomiinikasyon
sistemleriyle , bir yerden bir yere veri kaybt olmadan iletilmesi , tasannmcilann
tiretim alanlannnda bulunma zorunlulugunu ortadan kaldirmugtir. Tasarimdan
iiretime gegis streci de , bu tekniklerle kisaldigindan , yeni driinlerin ortaya

¢ikmasi kolaylagmig ve esneklik kazanmugtir.

5.4.2 Dokuma ve Orme

Tiirkiye® de uretilen triinlerin gogu 6rme oldugu ve 6rme, dokumaya gore
daha komplike bir siire¢ oldugundan , 6rme ile baglayarak, konuya agiklik
getirmekte yarar vardir. Bu asamaya once , uygun ipliklerin , segilmesi ile
baglamr. Ya da piyasada bulunan ipliklerin farklh kombinasyonlan kullanihr.
Orme iiriinlerde, dokumaya goére , iiriin ¢esitliligi saglama agisindan, daha az
yatinmla daha ¢esitli urinler elde edilebildiginden , kiigilk yatinmcilar agisindan
daha caziptir. Bunun tersine , dokumada ilk agsama , kumagin segilmesidir. Uretim
zincirinde en biyiik sirketler , dokuma sirketleridir. Tiirkiye’de ilk 500’deki
firmalarin ¢ogu dokuma sirketleridir. Dokuma urinler , goreceli olarak , daha az
cesitlenen ve seri Uretilen urinlerdir.

Dokuma irinler , daha ¢ok kot kumagi, pantolon, takim elbise ve etek
gibi uriinlerden olusur. AB  ilkeleri , dokuma jhracatmn % 72  sini
olugturmaktadir. Bunu , % 16 ile ABD izler. Diger 6nemli pazarlar ; S. Arabistan,
Isveg, Avusturya ve Polonya dir.

Orme riinler , her siparly i¢in 6zel olarak iretilir. Aksesuarlar igin
siparigler verilir ve iplikler oriilmek tizere atolyelere gonderilir. Bunun yam sira,
¢ok fazla tercih edilmeyen bazi hazir 6rme kumaglar da vardir. Pazardaki iiriinler
gesitlendikge , 6rme iiriinlere olan talep de artmaktadir. Orme, dokumaya gore
¢ok daha az bir yatinm gerektirir. Orme firmalan, genellikle firma sahibi ve az
sayida cahgandan olusan sirketlerdir. Orme iiriinler genel olarak , i¢ gamasiri, spor
kiyafetleri, ve T- sortlerden olugmaktadir. Orme iiriinlerde en biiyiik pazar , AB
iilkeleri (%34) ve Amerika’ dir (%10)
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5.4.3 Boyama

Boyama safhas, iplikler oriilmeden Once veya oOrildiikten sonra olabilir.
Boyama asamasim girketler, g¢ogunlukla baska uzmanlagmig firmalara yaptirmayr
tercih etmektedirler. En biyik yatinm gerektiren asamalardan biri budur. Daha
cok Cerkezkdy civaninda yogunlagan boyama firmalan , ¢ogunlukla eski teknoloji
kullamirlar.  Biiyilkk yatinm gerektirdifi i¢in , kapasitesi en digik firmalar,
boyama firmalandir. Entegre dretici sgirketler bile , boyama agamasimi , bagka

sirketlere yaptirmay: tercih etmektedirler.

5.4.4 Baski

Boyama ile beraber baski da , Uriin gesitlemesi agisindan ucuz bir
tekniktir. Aym renk kumaslar , farklh desenler uygulayarak , farkli Uriinler elde
edilebilmektedir. Boyamaya gore , daha kiigik yatinmlar gerektirir ve Tiirkiye’ye
énemli oOlgiide rekabet avantaji kazandirmaktadir.

5.4.5 Kesme

Daha sonra kesim asamasina gelinir. Kesim asamasindan 6nce kumaslar,
usta isgiler ve bazen de miimessil firmalar tarafindan kontrol edilir. Bu asamada,
optimum tasarruf saglayacak sekilde, goguniukla manuel olarak ustalar tarafindan
kesilir. Ileri diizeyde uzmanltk gerektirir.Son yillarda , bilgisayarla kontrol edilen
kesme makinelerinin kullammina baglanmugtir Fakat bu, yaygin bir uygulama'
degildir. Kesme isleminden sonra pargalar tasnif asamasinda smniflandinlarak,
baski asamasma gegcilir. Uretimi kendisi takip eden miimessil firmalar , bask
asamasmmi, bagka sirketlere yaptinrlar. Bu asamadan once, iriinlerin
paketlenmesi, aymt model ve renk uyumunu saglayabilmek igin vakit alan bir
siire¢ olarak ortaya gikar.

5.4.6 Dikme

Dikim agamasi , en fazla kadin ¢ahsan istihdam edilen iretim agamasidir.
Genel amach ve kiigiik makineler kullamlir. Emek yofun olan bu asama , Giriinlerin
yapis1 geregi mekanize olamamaktadir. Uretimin bir kismmm , bagka sirketlere
yaptirarak , siparigleri hazirlayan miimessil firmalar dikim agamasim kendileri
yapmay1 tercih ederler,
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5.4.7 Etiketlendirme

Etiketlendirme, marka amblemlerinin , dogrudan kumasa basilmas: ile ya da
kiigiik  amblemlerin dikilmesi ile yapilir. Ikinci durum igin g¢ogunlukla ev
kadmnlan kullamilir. Ekip bagi denen sorumlular tarafindan bir numune ile birlikte

ev kadinlanina dagitilarak yaptinhir.

5.4.8 Yikama ve Utiileme
Yikama ve utileme, ¢ogunlukla birka¢ makineyi gegmeyen  kigiik
atolyeler tarafindan yapiir. Birkag bin dolarlk bir yatinm yeterlidir. Boyamadan

sonra en fazla alt tageron kullamlan tiretim agamasidir.

5.4.9 Kalite Kontrol

Kalite kontrol , ¢ogunlukla tecriibeli igciler tarafindan gergeklestirilir.
Kalite kontrol agamasinda, numunedeki sartlara , birebir uyup uymadif kontrol
edilir. Bu asamada, yabanct migteriler bizzat gelerek ya da Tirkiye ‘deki

temsilcileri kanaliyla, paketlenmeden 6nce kontrol ederler.

5.5 Fiyat ve Teslim Siireleri

Hazir Giyim sektoriinde , bugiin baskin olan anlayis , tam zamaninda
uretim (JIT) mantifiyla ¢aligan stratejilerdir. Bu stratejiler , oncelikle iireticiler ile
magaza zincirleri arsinda kalicr iligkiler gerektirirler.

Siparigler , genellikle farkh tiriinlerden olugan koleksiyonlar halinde
oldugu igin fiyat , araliklann ve kar marjlan sabit degildir. Fiyat genellikle iretim
maliyetine degil , pazann talebine endekslidir.Yabanci  miisteriler igin 6nemli
husus , mimkiin olan en digik fiyati bulmak degil , makul bir fiyata en
gﬁvenilir ‘firmaya diktirmektir. Fiyat, belli aralikta karsihkli olarak belirlenir.
Kigitk fiyat farklan igin yabanci miisteriler , siirekli ¢ahgstiklart reticileri
degistirmezler. Buna kargin ireticiler de yeni siparislere , her zaman agik
degillerdir. Ciinkii Oncelikli olan kendi misterilerinin tatmin ve giivenidir. Bu
sirketler, kapasitelerini zorlayacak ve sipariglerini geciktirecek yeni siparislere
kapalidirlar.

Fiyati belirleyen iretim maliyetleri degil , pazann talebidir. Uriiniin nihai
olarak satildifn maBaza fiyat ile ureticiden ¢ikis fiyat: arasinda biyik bir
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ugurum vardir. Firma temsilcilerinin verdikleri rakamlar , farkh olmakla birlikte,
iiretici firmanmn satig fiyat, magaza fiyatmun 1/4 yada 1/5° idir.

Zamanlama , g¢ofunlukla migterilerin  Oncelikli  kriterlerinden  biridir.
Anlasilan zamandan sonra teslim edilen triinler igin cesitli yaptinmlar s6z
konusudur. Gemi ile goénderilmesi gereken urinlerin , ugakla goénderilmesi ya da
miisterinin gecikmeden kaynaklanan zaranmn dogrudan 6denmesi gibi. En biiyiik
yaptinm , geciken (irinlerin sipariginin iptal edilmesidir. Yabanci miisterier ile
Tirkiye’ deki iireticiler arasindaki iligkiler , genellikle uzun sireli ve giivene
dayalidir. Dolayisiyla siparig iptalleri , stk stk giindeme gelmez. Anlagmazhklar,
genellikle mahkemelerde degil, kargihkli anlayiga dayali bir ortamda  ¢oziiliir.
Muhtemel siparis iptallei durumunda , ihrag edilemeyen iiriinler ise, Gretim
alanlarina yakin yerlerdeki fabrika satty magazalani kanahyla elden ¢ikanhrlar.

Bu tiir zincirlerde, firmalar arasinda , Gretimin degisik siiregleri , fason
takipcisi denen uzmanlar tarafindan kontrol edilir. Uretimin her agamasmda,
¢ogunlukla yabanci miisterilere duzenli raporlar verilir ve son olarak,
paketlemeden 6nce , yabanci miisterilerin temsilcilerinin gelip , Uriinleri gormeler,

yaygin bir uygulamadir. Ulagim; tir, gemi ya da ugakla yapilmaktadir.

5.6 Fason Uretim Sistemi ve Yabana Marka Ureticileri

Fason tretim, ¢ok genel olarak , bir firmanin , kendinden bagimsiz bagka
bir firmaya , kendi firmasmna ait bir markayr tagiyan irinleri ,tamamiyla ya da
kismen vyaptirmasidir. Fason Uretim iliskileri, genellikle talebin diizensiz ya da
belirsiz oldugu ve is¢i maliyetlerinin yliiksek oldugu sektorler de kullamhr. Fason
uretim iligkileri, tek bir g¢ergeve veya kavramsallastirma altinda toplanamayacak
kadar c¢egitlenmigtir. Fason iiretim , hem merkezdeki firmalann kendi isim hakk
ile c¢evredeki firmalara , kendi markalanm iirettirmek , hem de iiretim
asamalanimin , farkh alanlarda uzmanlasmis daha kiigik sirketler tarafindan
gergeklestirilmesi i¢in kullantir. Fason tretim iligkileri , ile ana firmalar , iiretimin
degisen maliyetlerinin getirdigt  riski yiiklenmezken , iriin gesitliliginde ve
iscilerin kullamminda , genis bir esneklige sahip oluriar.

Fason iretim mekanizmasii agiklamak igin ise, Gary Gereffi’ nin

kavramsallagtirmast ile baslayacafiz. Genellikle fason {retim mekanizmasimn
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ortaya ¢ikis sebebi i elastik bir pazar yapisidir. Ana firmalann maliyet agisindan
karliik kaygilanmn bir sonucudur.

Gereffi (1994), kiiresel meta zincirleri analizinde , iki farkh kategori
ongormektedir; tiiccar yonlendirmeli ve iiretici yonlendirmeli meta zincirler.®

Uretici yonlendirmeli meta zincirleri , genellikle ¢ok uluslu sirketlerin
veya benzer yapidaki entegre sanayi kuruluglarimin baskin bir rol oynadiklan
yapilar olarak , ortaya ¢ikmaktadirlar. Bunlar , daha ¢ok otomotiv, ugak,,bilgisayar
ve beyaz esya iiretirhi gibi  sermaye yogun  alanlarda  faaliyet
gostermektedirler Bununla birlikte , bu yapilarda da ¢ok yaygin olarak , emek
yogun siiregleri igerisinde , fason imalat olanaklan , ozellikle temel iiriine
eklemlenecek pargalann iretimi igin kullanihir.

Ticcar yonlendirmeli meta zincirlerinde , en 6nemli rolii , biiyiik tiiccar
kuruluglar ve araci sirketler astlenmektedirler. Bu sirketler , uluslararast bir ag
icerisinde , cevre ilkelerinin olugturdugu ihracatgt iilke gruplanina  iretim
yaptmakta ve bu dlkelerin iiriinlerini , diinyamn her yerinde , belirli markalarin
egemenliZini de kullanarak , satmaktadirlar. Bu iretim tarzinda , iiretim daha gok
hazir  giyim, spor ayakkabi ve oyuncak gibi, emek yogun sektorlerde
yogunlagmaktadir. Genellikle fason iiretim birimleri olan ¢evre iilke ireticileri;
model, marka ve fiyat bakimindan , uluslararasi tiiccar ve aracilann , dogrudan
yonlendirmelerine agtk caligmakta ve nihai irinleri , uluslararast markalarin
mallari olarak satmaktadirlar. Higbir yerde kendi fabrikast olmadif: halde , her
yil ortalama 300 model ve 900” iin iistinde degigik tip spor ayakkabisi uiretip
satan Nike firmasi, buna en iyi 6rnektir. Benzer bigimde , Tiirkiye’ de en taninms
markalann  dreticisi olan fabrikalar da dahil olmak iizere , haar giyim
fabrikalar, diinyann en Onemli markalann igin tiiccar yonlendirmeli meta
zincirleri igerisinde , Giretim yapmaktadirlar. Tirkiye’deki bu fabrikalar , genellikle
entegre kuruluglar olup , iretimleri pamuk asamasindan dikilmis ve markasi
yapistinlmis mamul mal “agamasmna kadar , yiiriitmekte ve malin piyasa fiyatinm

1/4 veya 1/5°i fiyatina satmaktadirlar.

* A Alpay Dikmen . ‘Kiiresel Uretim, Moda Ekonomileri ve Yeni Diinya Hiyerargisi.’Toplum ve
Bilim Birikim Yaylan.2000 Giiz.s. 288
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“Hazir giyim sektoriindeki dreticiler , orta ile kiigik olgekli ve gogunlukla
fason = iretim yapan firmalardr. Hazir giyim sektoriindeki kiigik olgekli
sirketlerin, biiyiik Olgekli sirketlere kiyasla , imalat sanayiindeki oram , 3 kat
daha fazladir. 10’ dan daha az isg¢i caligiran firmalann oram , % 50° den

"0 pazarlama, finans ve iretim aktiviteleri ana sirketler tarafindan

fazladir.
organize edilir. Uretici firmalar genellikle kurumsallagmamis aile ya da arkadas
sirketleridir. Ancak , ¢ok bilyiidiiklen takdirde , dcretli yonetici kullamirlar.
Sektoriin  geneline paralel olarak , Merter, Caglayan, Kagithane ve Yenibosna’da
kiimelenen iretici firmalar , gok biyilk olmayan alanlarda , yonetim ofislerini ve
iretim alanlanm beraber kullanirlar.

Yonetim ofisi digindaki katlar , biiyilk odalardan olusur. Yénetim ofisleri
yonetim, planlama , pazarlama, teshir salonu, tasanim, muhasebe ve dig ticaret
departmanlarindan olugur. Yoénetim ofisleri ile iiretim alanlanmin i¢ ice olmast,
firmalann biytikligi ile alakahdir. Hiyerarsiyi sembolize eden vurgulara
rastlanmaz. Binamn kullammnda , islevsellik birinci plandadir. Yonetim personel,
genel olarak wiicut dili, kuyafet ve ofis kullamm: bakimindan , ayirt edici simgeler
kullanmazlar. (Sekreterlerle gevrili ofisler, takim elbise kullammu...gibi)

Bu firmalar , iretimin hemen hemen biitiin asamalanm kendileri
gergeklestirmekle birlikte, onlar da 6zellikle ytkama ve boyama gibi agamalarda,
daha kigik sirketleri kullanrlar. Uretimin énemli asamalan , ana girketler
tarafindan (kesme, dikme) yapilirken , risk gerektiren ve daha az karli asamalar,
daha kiigik ve uzmanlagmug firmalar tarafindan gergeklestirilir. Ana firmalar,
genellikle fason ureticilerden daha biiyliktir. Fakat boyama gibi, bazi sermaye
yogun asamalan gergeklestiren firmalar ana firmalardan daha biiyiik olabilirler.

Bazen de tersi uygulamalara rastlanabilmektedir.  Uretimin  bazi
agamalarinda , tamamuiyla kullanmadiklan kapasite oraminda , bagka (iireticilerden
siparigler alirlar.  Sektoriin genelinde , iiretim  pargah oldugu kadar, birbirine
eklemlenmis de oldugundan, rekabetten ¢ok, birliktelik kultiiri hakimdir.

%0 Nurhan Yentiirk ve Lale Duruiz. Facing The Challenge: Turkish Automobile, Steel and Clothing
Industries To The Post-Fordist Restructuring. {letisimYayinlan. istanbul. 1992.s. 139
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Uretici  firmalar, genellikle miimessil firmalar kullanarak, miisterilerine
ulagmaktadirlar. Miimessil  firmalar , sirekli aym  yabanct  migterilerle
cabistiklarindan , migterileri daha iyi tammakta ve taleplen daha iyi
anlamaktadirlar. ;

Siirekli olarak, disardan gelen siparigleri diken bu firmalar, zamanla kendi
tasanimlannt iretmeye ve dig pazarlarda satmaya baslamuglardir. Yabanct marka
iireticisi firmalar bugiin, Adidas, Benetton, Lacoste, Tommy Hilfiger, Pierre Cardin,
Zara, Marks&Spencer, Gap, Calvin Klein gibi ,orta-ist ve tist siumfa hitap eden,
markalar tiretmektedirler. Toplam iiretimde pay1 , yabanct markalar igin diktikleri
ariinlere oranla , diisik olmasmna ragmen, bu gelisme, yabanct marka Ureticilerinin
sadece fason iireticileri olmakla kalmayp , kendilerinin de dig pazarlarda marka
olabilecegi iddiasim ispatlamaktadirlar.

Iscilerin ¢ahgma saatleri , dilzenli ve sabit degildir. Isciler , genellikle
asgari icret almaktadirlar. Fakat dikim gibi bazi asamalarda , par¢ca bagt
iicretlendirmelere rastlanmaktadir. Firmalar , genellikle 1iggileriyle uzun sireli
cahigmayr tercih etmektedir.Sirketler, iscilerin egitimlerini , girket igi kurs ve
seminerlerle vermeye c¢ahigmaktadirlar. Bu egitimlerde , iiretimle ilgili bilgiler,
gogunlukla departman sorumlulan tarafindan verilmektedir. Uretim alanlan |,
yogun go¢ alan bolgelerde kuruldugundan , iscilerin gogu , belli bir egitim
seviyesinin altindadir. Bu yiizden girketler , zaman zaman temizlik ve insan
iligkileri gibi konularda da egitim vermektedirler. Ise alim mekanizmalan
enformeldir. Insan kaynaklan bulunan sirketler bile yonetici disindaki personele,
mevcut ¢aliganlan kullanarak ulagirlar. Sektordeki igciler, Fordist sektorlerde
oldugu gibi , yogun sekilde isthdam edilmediginden sendika ve toplu sozlesme
gibi , araglann kullanamamaktadirlar.

5.7 Esneklik

Esneklik , farhlagan iiretim anlayigimn temel slogam olarak karsimiza
cikmaktadir. Esnek iretim anlayigi , tamamiyla yeni bir olgu degildir. Ozellikle
tekstil, elektronik ve otomotiv gibi bazi sektorlerin ilk doénemlerinde , esnek
iiretim anlayigimn ve esnek istihdamin Grneklerine rastlanabilir.

Uretim  alanlarinda  esneklik , kendini iriinlerde, iggilerde, galisma

sekillerinde ve saatlerinde, Uretim organizasyonunda gosterir. Esnek iretim
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sistemi ile kastedilen bilgi teknolojileri ve bunlann farklilagmug iiriinleri iiretmek
tizere kullamlabilmelerini miimkiin kilan, genel amag¢h makineler ile bu
makineleri kullanabilecek diizeyde bilgi ve beceriye sahip isgiiciinin bilegimidir.

Talebin ileri dizeyde farklilagtigi, buyik fabrikalardaki tam zamanh
istthdamdan , kigiik fabrikalardaki esnek tretime dogru olan egilimin, en bilyik
temsilcisi, hazir giyim sektonidir. Sektoriin yapisi , gogunlukla o6lgek ekonomisi
anlayiginin  pek de gegerli olmadifimi gostermektedir. Orta iist simfa hitap eden,
Ingiltere’deki Nest, Amerika’daki Go ve Italya’daki Benetton gibi firmalar,
bireysel tercihleri 6n plana ¢ikaran pazar stratejilerinin - oncileridirler.
Miigterilerden alnan geri bildirimlerle yapilanan hizh cevap (Quick Response)
sistemi , alici-satic1 ve iiretici arasindaki iligki bigimini de@igtirmigtir.

Japon firmalann gelistirdikleri sadece talep olan maldan , talep oldugu
zaman , talep miktan kadar tretim yapma anlayisina dayanan , Tam Zamamnda
Uretim (Just In Time Production) sistemi, degisik iriinlerin, genis stoklara gerek
duymadan , iretilmesi i¢in sunulan , 6nemli bir alternatiftir. Talebin , ileri dﬁzeyde
cesitlendifi ve kiigik dilimler halinde gelen sipariglerin aguhkl oldugu bir
pazarda , kiigik ve orta baytkliikteki sirketler , daha giigli konumdadilar. Tiirk
hazir giyim sektori yeni pazar kogullanma hizh sekilde uyum saflayacak
yapidadir. Zaman igerisinde , Turkiye’nin diy pazarlarda yoneldigi miisteri
kompozisyonu degismigtir.  Tirk ihracatgilan bugiin, yiiksek katma degerli ve
iist simflara hitap eden triinler dikmektedirler.

Pek ¢ok iilkenin iiretimden pay almaya gahstifn rekabetgi ortamda, pazar
paym devam ettirebilmeninAe‘:n onemli sart1, esneklik olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Hazir giyim endustrisi , bugin en fazla kiresellesmis sektor olarak karsimza
¢tkmaktadir. Altcilar , ileri derecede bilgi' kaynaklarina ve hareketlilige sahip
olduklanindan , uretici ilke ya da firmalan , kolay sekilde degistirme sansina
sahiptirler. Bu yuzden, ureticiler agisindan , ¢ok dinamik ve rekabetgi bir ortam
vardir.

Turk firmalannin basit ve seri Uretilen Griinlerden pahali ve gesitlenmis
trinlere kaymasi , fason uretim mekanizmalan ile miimkiin olmaktadir. Uretim
zincirindeki  kiigiik sirketlerin , mimessil firmalar tarafindan iyi bir sekilde
organize edilmesi; kalite, g¢esit ve miktar olarak degisebilen sipariglerin

kargilanmasim  saglamaktadir. Bu esneklik , kendini en ¢ok &rme iiriinlerde
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gostermektedir. Talebin , rahat kiyafetler lehine degismesi ve bunlann da o6rme
kumaslardan imal edilmesi , 6rme iirinlerin talebini artirmigtir. Baglangigta,
dokuma iriinlerin agirhkh oldugu sektorde , 1987° de 6rme ve dokuma ihracati
esitlenmis ve sonraki 5 yilda , 6rme irtinler , dokuma Urinleri ikiye katlamgtir.
(1992 de 24 milyar dolar o6rme, 1.2 milyar dolar dokuma ihracat:
gergeklegmigtir.)

Hazir giyim sektorinde , driinler genellikle bir yil 6ncesinden belirlenir.
6 ay oOncesine kadar tasanimlara karar verilir ve sonraki 6 ay igerisinde ftiriinler
uluslararasi1 pazarlara sunulur. Bugiin , Asya’ da- 3-4 ay olan teslim siireler,
Tirkiye i¢in 3-6 haftadr. Bunun en buyik sebebi , ulaggm ve iletisim
kolayliklandir. Karayolu ile Turkiye® den 3 ginde giden wrinler , Asya
iilkelerinden , 6 haftada gitmektedirler. Teslim siireleri , arasindaki fark , zaman
zaman uretim farkhbklanndan da kaynaklanmaktadir. Avrupali miisterilerin,
aslinda Asya’ dan tedarik edecek kadar vakitleri vardir, fakat sezon ortasinda
tekrarlanan siparigler igin Asya iilkeleri yetersiz kalmaktadurlar.

Miisteriler , genellikle magaza zincirleri ve uluslararasi toptanci firmalardan
olugmaktadirlar. 1970 ve 1980’ lerde pazara hakim olan toptancilann son yillarda
pazar payr azalmaktadir.

Toptancilarin  ahm siregleri soyle isler: Siparigler igin istenen 6zellikleri
miisteriden alp , bunlan ireticilere iletirler. Ureticiler , alinan bu sipariglere gore,
iiriinleri diktikten sonra , toptanci firmalann, kendilerinin ya da biiyitk miisterilerin
isimlerini marka olarak dikerek , pazara agilirlar.  Genellikle kiigiik magaza
zincirleri , bu ag kullanirlar. Uretimin gegitlenmesi ve iletisim imkanlanmn
artmastyla yakinlagan Uretici ve musgteriler , zincirdeki bu halkayr ¢ikarma
egilimindedirler.

Firmalar arasindaki rekabet , fiyattan ¢ok , kalite ve givenilirlikle ilgilidir.
Uretim siirecinde numune ortaya ¢ikarken , miisteri ve ihracatc firma arasinda,
yojun bir bilgi akigp vardir. [hracatilarin , her asamada miigterilere numune
gonderdigi orneklere rastlanmaktadir. Ya da tretim sirasinda , atolyelere gelerek,
bizzat kontrol ederler. Uretim stirecinin  sekillenmesi , dogrudan migterilerin
talepleri ile ilintilidir. |
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6. SONUC

1970’lerden sonra kiiresel ekonomi , hem geligmis iilkelerde , hem de
gelismekte olan ilkelerde - onemli degisikliklere ugrayarak , yeniden yapilanma
siirecine girmistir.

Kiresel sermaye , yeni uretim organizasyonlart bulma arayiginda , gelismis
iilkelerde bilginin iiretimine odaklanmg, gelismekte olan iilkelerde ise , fason
iiretim mekanizmalan ile krizlere hassas bir yapi geligtirmigtir.

Kiiresel ekonomiye dogrudan eklemlenen yabanci marka ireticisi firmalar,
kaotik bir pazarda , ulus devletlere, kismen duyarsiz atomik sirketler olarak
faaliyet gostermektedirler.

En bilyiik doviz saglayan sektoér olarak ortaya ¢ikan hazir giyim sanayii,
ulus devletlerin makro ekonomik diizenlemelerini agarak , kiiresel ekonomiye
dogrudan eklemlenmiglerdir.

Fordist ekonomideki devletin diizenleyici rolii ve talebi belli bir
istikrarda tutma ¢abast , dogrudan dis pazarlara yonelmis olan hazir giyim
sektori igin gerekli ve gegerli degildir. Ulusal bir pazar cergevesinde, etkin
olabilen Keynesyen politikalar , hazir giyim endiistrisi i¢in Onemini kaybetmistir.
Hazir giyim sanayiinin diger imalat sanayiine oranla , kredi kullamm ve
tesvikler gibi konularda , devletle dogrudan bir bag yoktur.

Hazir giyim endiistrisini , ulus devletlerin makro ekonomik kararlarindan
ziyade , AB, Diinya Ticaret Orgitli, Genel Giimrik Tarifelei ve Ticaret
Anlagmalan, Cok Elyafhilar Anlagmasi... gibi uluslararast anlasma ve kararlar
daha ¢ok baglamaktadir.

Tamamen dig pazarlara yonelmig olan bu sgirketler ve yeni yapilanma,
ulus  devletlerin  ekonomideki  etkinliginin ve karar  verici-yonlendirici
pozisyonunun altim kazmaktadir.

Hazir giyim ureticileri , hazir giyim sanayiinin oniinde en biyik engel
olarak korumaci politikalan gormektedir. Bu baglamda yabanci marka (reticisi
firmalarin, serbest ticaretten yana ve liberal bir soylem geligtirdikleri iddia
edilebilir. ‘ .

Kitlesel piyasalar, pek ¢ok uzmanlasmis piyasaya bolinmekte ve
boylelikle tiiketicinin farklilagmig tercihlerini , piyasaya sunmayr miimkiin
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kilmaktadir. Bu durum , zincirde yer alan sirketlerin miigteri odakh yonetim ve
organizasyon modellerini uygulamasint zorunlu kilmaktadir

Post-fordist teorinin temel iddialarindan biri olan fason iretim
mekanizmas1 yoluyla farkhlasan yeni uluslararast igboliimii , Tirk hazir giyim
sektoriinde en belirgin sekilde gorilmektedir. Hazir giyim endiistrisi igin
kacimlmaz olan fason iretim mekanizmasi, Tirk uretici firmalan kiiresel
ekonomiye baglamaktadr.

Fason iretim sisteminde , uluslararast sirketler , markalar yaratarak, bu
markalarin  isimlerini tagtyacak iriinlerin , tasanm pazarlama ve dagitim
siireclerini merkezde toplanmasi, mallann iiretimini ise , Grinin tiim niteliklerini
tammlayan sozlesmeler ile genellikle gelismekte olan ve ihracata yonelmis
iilkelerdeki sirketlere yaptinlmastyla iglemektedir. Fason iretim yapan bu
sirketler ile merkez arasinda , belirleyici ve denetleyici olma baglaminda , dikey
bir entegrasyon yoktur. Merkezdeki sirketler , iiretici firmalar iizerinde dogrudan
bir kontrole sahip olmasa da, nihai iriiniin hangi yerel kosullarda iretilecegine
karar vererek , iiretici firmalar tizerinde bir gig iliskisi kurmaktadirlar.

Esneklik , kendini iiriinlerde, iscilerde, ¢ahgma gekillerinde, retim
organizasyonunda gostermektedir. Talebin ileri diizeyde farkhlastifi, biyik
fabrikalardaki tam zamanli istthdamdan kiigiik fabrikalardaki esnek (retime
dogru olan egilimin , en biyik temsilcisi , hazir giyim sektOriidiir. Sektoriin
yapisi, ¢ogunlukla oOlgek ekonomisi anlayigimin  pek de gegerli olmadigim
gostermektedir.

Uretimin , ¢ok kiigiik isletmeler tarafindan gergeklestirilmesi ve iiretimde
ev kadinlarinin kullanilmas: , enformel ekonominin alamm genigletmektedir.

Post-Fordist literatiirde, yiizyiize iliskilerin ¢6n plana ¢ikti, hiyerargilerin
zayfladifi, biyiik idretim alanlannin ve bilyitkk makinelerin geri planda kaldig
sirket yapilanm , hazir giyim firmalan temsil etmektedir denilebilir.

Hazir giyim sanayiindeki sirketlerde ve tretim mekanizmasinda esneklik,
gok degisik sekillerde kargimza cikmaktadir. Uretimin farkh sirketler arasinda
boliinmesi, her siparise goére ayn ayn lretim sireci diizenlenmesi, triinlerin
inamlmaz sekilde g¢esitlenmesi ve sipariglerin ileri derecede farklilagmasi, ¢aliyma
saatlerinin  esneklesmesi ve vardiya kavraminin yayginlagmast , en basta

sayilabilecek orneklerdir.
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Bu dogrultuda pazarlara hizhi cevap verebilen, aminda iretim yapan,
kiigiik dilimler halinde ve ¢esitlenmis {rinler sunan, digy pazarlara endeksli
sirketler on plana gikmaktadir.

Esnek uzmanlasma ve seri iiretim, biitiinleymis uluslararast bir ekonomi
ile beraber var olabilir. Bu sistemde , eski seri iretim endiistrileri , gelisgmemis
ve gelismekte olan iilkelere kayarken , endiistrilesmis {lkeler, ileri teknolojilere
yonelmigtir Bu melez sistem, gelismemis lkelerin , gelisme  stireglerini
tamamlamalanm saglarken , gelismis {ilkelere , seri iretimin geldigi limitleri agma

sanst vermektedir.
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EK: 1

YABANCI MUSTERILER

MUMESSIL FIRMALAR
1) Yerli
2)Yabanc

ENTEGRE URETICI FIRMALAR
3| 1)Uretimin Tamamimt Kendisi

Yapan Entegre Sirketler
2) Uretimin Bir Kismum Alt
Tageronlara Yaptiranlar

/

Uzmanlagmg Kiigiik Fason Atolyeler ve Evinde Caliganlar




EK : 2 GORUSME SORULARI-URETIM

1) Sirket adi:

2) Kurulug yih:

3) Sirketin tini:

4) Herhangi uluslararasi bir sirketle baglantili misimz?

5) Evet ise ne tiir bir baglantimz var?

6) Baglica iiriinleriniz nelerdir?

7) Kullandigimz ham maddeler nelerdir?

8) Ham maddelerinizi yurt i¢inden mi yurt digndan m: temin
ediyorsunuz?

9) Tekstil iireticileri neden belli alanlarda yogunlastyorlar?(Caglayan,
Merter..vb.)

10) Firmamn kapah alam ne kadar?

11) Yillikk iiretim kapasiteniz ne kadar?

12) Yogun talep olan donemlerde tiretim kapasitenizi hizli bir sekilde
nastl artirabiliyorsunuz?

13) Uretimin biitiin agamasim kendi fabrikanizda mi gergeklestiriyorsunuz
yoksa tiretimin belli boliimleri i¢in alt tageronlar(fason imalatcilar)
kullamyor musunuz?

14) Calisan saymz ve kadin/erkek oram nedir?

15) Caliganlanin yag ortalamasi nedir?

16) Nasil bir ticret sisteminiz var?(parga bagi,asgari ticret, piyasa
maasi..vb.)

17) Is¢ilerinize isle ilgili egitim veriyor musunuz? veriyorsamz hangi
periyodda ve ne kadar siireyle?

18) Calisma saatleriniz nedir? Vardiya sisteminiz var mi?

19)Ev kadinlarim dretimin belli asamalan igin kullantyor musunuz?

20) Ham maddenizi i¢ pazardan m yurt digindan mi temin ediyorsunuz?

21) Yurt digina ihrag ettifiniz Griinler genellikle hangi tiir Griinlerden

olusuyor?



EK 3: GORUSME SORULARI- PAZARLAMA

1) Yilhk ihracat tutanimz yaklagik olarak ne kadar?

2) Ihracatimzmn ilkelere dagilim nasil?

3) Toplam satiggmizda yurt igi — yurt digt oram nedir?

4) Aym markayr ihrag ettiginiz Turkiye’ deki diger marka ireticileri ile
iligkileriniz nasi? (Rekabet? Isbirligi?...)

5) Yabanci miisterilerinize hangi kanallarla ulagiyorsunuz?

6) lhrag ettiginiz mallann sizden gikis fiyatimn nihai satis fiyatina
oram nedir? Bu baglamda kendi kar marjinizla marka sahibi
firmamn magazalardaki kar marji arasinda bir kargilagtirma yapabilir
misiniz?

7) Marka sahibi firmalar sizden tasanm ve pazarlama gibi konularda
fikir aliyor mu?

8) Yerine getiremediginiz yiitkimlilikler( Geg teslim, diriinlerin istenen
standartlarda olmamasi..) i¢in ne tiir yaptinmlarla kargilagiyorsunuz?

9) Yabanci miisterilerinizle ne kadar siireli ticari iligkiler kuruyorsunuz?

10) Sirketiniz tegvik kredisi ya da vergi indirimi gibi devletin sektore
sagladif1 kolayliklardan faydalanabiliyor mu?

11)Kotalarn kalkacag 2005 sonras: nasi gelismeler bekliyorsunuz?



OZGECMIS

06/10/1977 tarihinde Elazi13’da dogdum. 1ilk ve orta
6grenimim  Elazig’da tamamladim. 1989  yithinda  Elazig
Anadolu Lises’nden mezun olarak aynt yil Bogazigi
Universitesi Fen- Edebiyat Fakiiltesi sosyoloji bolimini
kazandim. 2000 yilinda Bogéziqi Universitesi’nden mezun
oldum ve 2000 yili Eylil ayinda Firat Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi sosyoloji boélimi yiaksek lisans programina
basladim. Bu yiiksek lisans program: iginde hazirlanmig ¢
Bagimilihk ve modernlesme teorileri” adli bir seminer
¢aligmam  bulunmaktadir. Halen 2000 yili Eylil ayinda

basladigim o6gretmenlik goérevimi siirdiirmekteyim.

Elazig ,Temmuz 2002 Yusuf YOKSEL



