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Zaman, kiymeti her tiirli maddi degerin iistiinde, essiz bir kaynaktir. Giiniimiiz insani,
zamanin kiymetinin farkina varmig ve bu kaynagi en iyi sekilde degerlendirebilmenin
kaygisina digmiistiir. Ozellikle gorevi insan yetistirmek olan Ogretmenlerin, gelecege
hazirladigt &grencilere zaman bilincini kazandirmasi ayri bir 6nem kazanmistir. Degeri
hayatla esdeger bir kaynak olan zamanin, 6gretmen boyutunda ele alinip irdelenmesi

arastirilmaya deger bulunmustur.

Bu arastirma, ilkégretimin I. kademesinde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin, kisisel
ve Ogretimsel zamanlarin1 y6netmeye iliskin goriis ve uygulamalarini belirlemek, bununla
ilgili var olan sorunlar1 ortaya koymak ve ¢6ziim Onerileri gelistirmektir. Bu amagla yapilan

¢alisma sonucunda elde edilen analizlerde, 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmustur.

Aragtirmanin evreni ve 6rneklemi, Efa21g il merkezinde bulunan 36 ilkdgretim okulu
ve bu okullarda gérev yapmakta olan 477 Ogretmenden olugsmaktadir. Uygulanan anket
sonucunda, 6gretmenlerin goriisleri degerlendirilmistir. Betimsel dzellikte olan bu ¢alismada,
tarama (survey) modeli kullanilmistir. Bu amagla hazirlanan 69 maddelik 5°li derecelendirme
anketi ogretmenlere uygulanmistir. Anketten elde edilen veriler SPSS for Windows 10.0
paket programi kullanilarak analiz edilmigtir. Kisisel bilgilerin ¢oziimlenmesinde, frekans,
ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz gruplar t testi ve varyans analizi

kﬁllanllmlstlr. Varyans analizi ve t testinde anlamlilik diizeyi P<0.05 olarak kabul edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman, Zaman Yonetimi, Kisisel Zaman Yénetimi, Ogretimsel

Zaman Yonetimi, Sinif Y6netimi
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Time is a unique resource which has a greater value than every kind of material.
Humanity today has understood the importance of time and searching ways to use the time
most efficiently. The importance of teachers about making the students conscious of the
importance of time has even a higher priority. It is found valuable to make researches on time,

which is a resource as important as life, considering the teachers.

The purpose of this research is to determine the view points and applications on
personal and Instructional time management of teachers of 1* level, to express the problems
and to develop solutions. According to the results of the analyses, a huge difference has been

found between the viewpoints of teachers.

The place and sampling of the research compromises 36 primary schools in the centre
of Elazig and 477 teachers who are working in these schools. According to the questionnaire
used, the viewpoints of teachers have been evaluated. In this descriptive study a survey model
has been used. With this goal a survey of 69 questions with an evaluation on 5 points have
been presented to the teachers. The data gathered has been analyzed with SPSS for Windows
10.0 software. To evaluate personal information, frequency, percentage, arithmetic average,
standard deviation, independent group’s t test and variance analyses have been used. During

the variance analyses and t test the meaningful level has been designated as P<0.05.

Keywords: Time, Time Management, Personal Time Management, Instructional Time

Management, Classroom Management.



ONSOZ

Toplumlarin ingasinda gorev alan Ogretmenler, 6zelde bireylerin, genelde
toplumlarin temel taglaridir. Mutlu bireylerden tesekkiil eden, huzurlu bir toplum
meydana getirmek igin; idealist bir Ogretmen, etkili bir sinif y6netimi ve iyi
tasarlanmig bir plan-program gerekmektedir. Iyi planlanmis ders ve programlary,

hedefe ulagtiran en 6nemli faktor, zamandir. Zaman ise hayattir.

Bu aragtirma ile, Elaz1g ilinde éérev yapan dgretmenlerin kisisel ve dgretimsel
zaman ile ilgili goriis ve uygulamalarimi belirlemek konuyla ilgili sorun ve ¢dziim
Onerileri gelistirmek istenmigtir. Aragtirma bes b6liimden olusmaktadir. Birinci béliim
aragtirmanin problemi, amaci ve 6nemi; ikinci boliim arastirmanin kuramsal temelleri,
liglincli boliim; aragtirmanin yontemi, doérdiincii boliim; arastirma da elde edilen

bulgular ve yorumlar; besinci boltim ise sonug ve onerilerden olugmaktadir.

Bu ¢aligmanin her asamasinda destek veren, tesvik eden, yardimlarini
esirgemeyen ve bastan sona kadar limit ve azim asilayan, daima yol gosteren
damigmanim, degerli hocam sayin Prof. Dr. Vehbi CELIK ve ailesine sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Arastlrmamn yapilmasi sirasinda SPSS programu ile ilgili
bilgi ve Onerilerinden yararlandlglm Ars Gor. Sinan YORUK’e Firat Universitesi
Egitim Fakiiltesi ile Teknik Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri boliimiinde gorevli tim
kiymetli hocalarima, anketi dolduran 6gretmenlere ve katkisi bulunan biitiin dostlara
her tiirlti ilgi ve desteklerinden dolay: tesekkiir ediyorum. Ayrica, aragtirma siiresince
bliylik bir anlayis, sabir ve fedakarlik gosteren, destegini esirgemeyen esime ve

yeterince zaman ayiwramadigim ogluma, sefkat ve sevgilerimi sunarim.

S6z konusu arastirmanin, tiim 6gretmen meslektaslarima kigisel ve 6gretimsel
yasamlarinda  faydali olmasini, yeni nesillerin  yetistirilmesi  y6niinde

degerlendirilmesini temenni eder, bagari ve mutluluklar dilerim.

Elazig, Haziran 2004 Ferhan BEYOGLU
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BIRINCI BOLUM
1. GIRIS

Gegmiste, yaganilan mekanlar kiigiik, yapilan igler ve sorumluluklar
basit; iletisimde bulunulan insanlar ise bir elin parmaklarimi gegmezdi. Oysa ki
giinimiizde yaganilan mekanlar alabildigine bliylimiis, yapilan igler
giriftlesmis, sorumluluklar bir gline sigdirilamayacak kadar c¢ogalmis ve
caligilan mekanlarin daha da &tesi yasanilan sehrin kalabaligi insam hizli bir
yasama itmistir. Insanoglu istedigi her isi bir glinde yapamaz duruma gelince,
inisiyatifini kullanarak zamani planlayip kontrol etmeye, en azindan denetim
altinda tutmaya c¢alismistir. Bununla birlikte zaman, diger tiim kaynaklarin
aksine duragan olamayan, biriktirilemeyen bir kaynak olarak insanlar hep
mesgul etmigtir. Dolayisiyla zaman, herkese esit paylagtirilan, kisiyle

sekillenip anlam kazanan, ¢ok 6zel bir kaynaktir.

Gelecegin nesillerini yetistirme vazifesini tistlenmis olan vizyon sahibi
bir 6gretmen, yagamlan cafin geregi, insan hayatinin zamanla esdeger
oldugunu bilmeli, egitimci vasfi geregi oncelikle kendisi bu gergegin farkina
varmali ve bu dogrultuda kisisel hayatina yon ¢izmelidir. Ogretmen, zamanin
kisir déngiisti i¢inde degil, gelismeye agik, planii ve rotasi belli olmalidir.
Opretmen bu ozelligini davramglariyla etrafina  yansitmalidir.  Ornek
davraniglar en kisa ve en etkili mesajlardir. Bin bir olumsuz etkinin ve zararl
orneklerin pusu kurdugu giinlimiiz sartlarlhda, iyi orneklere ihtiya¢ vardir.
Ogretmen, “beyaz bir sayfa” olan Ogrencilerine iyiyi, dogruyn ve giizeli
yansitmak zorundadir. Rolii géregi, zamamim etkili kullanma konusunda daha
dikkatli davranmali ve zaman ydnetiminin kisisel etkinin en énemli kosulu
oldugunu unutmamalidir. Clinkii zamana hakim olabilmek i¢in, insamin 8nce
kendi disiincelerine ve  iradesine hakim olmasi ve kendi keﬁdini
y6netebilmesi lazimdir. Bu da ancak dogru karar verme, kuvvetli bir irade ve
azmin stirekliligi ile mimkiindir. Eger 6gretmenler, kisisel zaman ydnetimi
stratejilerini iyi bilirlerse, ayn1 yaklasimi 6grencilerinin rgiitleyici becerilerini

gelistirmelerine yardime1 olmak i¢in de kullanabilirler.



Zaman yonetimi en yalin haliyle; belli bir siireyi en etkili sekilde
planlayip kullanma becerisi olarak tanimlamir. Zaman yonetimi, genellikle
hayat yonetimi seklinde algilanmigtir. Hayat yonetimi ise kisinin kendi kendini
yonetmesi ile miimkiindiir. Zamanin organize edilmesi ve kontroliiniin
yapilmast herkesin problemidir. Etkinliklerin artmas: ile yapilmas: gereken
islerin de sayis1 artar. Pek ¢ok insandan ayni seyleri duyarsiniz. “Giinlerim
oyle dolu ki, adeta zamanla yarigiyorum. Hi¢ bos vaktim yok!” Bu ve buna
benzer s6zler aslinda gergegi degil, kagist ifade etmektedir. Ciinkii herkes igin
zaman esittir. Zamanin dogru yonetilmesi, kisa zamanda ¢ok is yapmakia
degil; hedefler belirleyip, 6nemli islere 6ncelik vermek ve zamani planlamakla
saglanabilir. Etkili bir §grenmenin gergeklesmesini isteyen 6gretmen, zamani

verimli kullanmasini bilmelidir.

Sinifta zaman yoOnetimi denince akla bir ders igin ayrilan 40-45
dakikalik siirenin, 6gretmen ve Ogrenci agisindan nasil kullanilmasi ve
degerlendirilmesi gerektigi gelmektedir. Sinif, 6gretmen ve grenci igin ortak
bir yasama alamdir. Suifta gegen siirede, hedef davramiglarin kazandirilmas

yoniinde yasanilan her sey, yasam kalitesini artirabilir.
1.1. Problem Durumu

Zaman, varligimizin en siradan, aym zamanda en kafa karigtirict
gercegidir. Herkes esit miktarda zamana sahiptir. Herkesin bu degerli
sermayeyi, kullanma sekli farklidir. Cok az insan, zamanin degerini anlamak
ve Ozellikle de onu yonetmek igin gayret sarf eder. Insanlar genel itibarla,
yapilacak islerin birikmesi kargisinda, pes etme ve erteleme yoluna gider veya

vurdumduymazliga vurup televizyon izler.

Glintimiiz toplumunda hayatin akisindaki her faaliyet, belirli zaman
dilimlerine ayrilmustir. Okullarda da ayni1 durum gegerlidir. Tiim kurumlar i¢in
gerekli olan zamana baglilik, yasal temellere dayanan okullarin tiim

faaliyetleri, Onceden is glinli takviminde belirlenmigtir. Dolayisiyla



yOneticiler, Ogretmenler ve Ogrenciler yogun bir zaman baskis1 altinda

kosusturmakta ve pek ¢ok sorunla yliz yiize kalmaktadirlar.

Opretmenlerin mesleki zamanlarimt verimsiz bir sekilde kullaniyor
olmalar son zamanlarda egitim ¢evrelerinde dikkat geken hususlarin odaginda
yer almaktadir. Giintimiiz kosullarinda, 6grenci merkezli egitim ve goklu zeka
programlari ile sinif yagam: daha duyarl: bir ortam haline gelecektir. Bundan
dolayidir ki, 6gretmen mutlaka plan ve programa zaman ayirarak 6gretimsel
zamanina yon ¢izmelidir. Ancak bu sekilde 6grenci merkezli egitimden ve

¢oklu zekadan sonu¢ almak miimkiin olacaktir.

Ogrencilerin sosyal, duygusal, ve entelektiiel gelismeleri i¢in pek cok
sorumlulugu tstlenmelerinin beklendigi bir devirde, zamani etkili bir sekilde
ybnetemeyen bir Ogretmen, beklentileri karsilayamamaktan dolayr ciddi
sorunlar yasayacaktir, Ofretmenler, bu gibi durumlar karsisinda caresiz
kalmaktadirlar. Bireyin kendine olan giivenini kazanmasi, bagkalarina saygili
olmasi, sorumluluklarin1 yerine getirmesi gibi davramglar kazanmasi bir
yoniiyle zaman yonetimi ile ilgili yaklasim ve tutumlara baglidir. Ancak
Ggretmenlerin de diger tiim insanlar gibi, kisisel ve Ggretimsel yasamlarinda
zamanin etkili kullanilmasina dair giigliklerle karsilagtiklarinda ne

yapacaklarini bilmemeleri yérfﬁnde baz1 goriisler ileri stiriilmektedir.

Bu aragtirmanin yapilmasinda, s6zii edilen hususlarin bir problem
olarak goriilmesi biiyiik rol oynamistir. Bu problemlerden yola gikarak, egitim
sistemimizin temel tag1 olarak kabul edilen, ilkégretim birinci kademesinde
gorevli Ogretmenlerin, zaman nasil daha iyi kullanacaklarina dair, kigisel
yasamlarinda ve Ogretimsel siiregte zaman yonetimi ile ilgili goriisleri,
kargilagtiklar1 sorunlar ve zamam etkili kullanmak igin yapilmasi gereken
uygulamalar bu ¢aligmanin konusunu olusturmaktadir. Ayrica dgretmenlerin
zamani etkili kullanmak adina neler yapmalar1 ve neler yapmamalar
konusunda genel vyargilarn svurgulamak ve zaman yOnetiminin sadece

yoneticilerin degil, herkesin ihtiyaci oldugu sonucunu ortaya koymaktir.



1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amacy; ilk6égretim okullarimin  birinci
kademesinde gérev yapan sinif 6gretmenlerinin, kigisel ve 6gretimsel zamani
yonetmeye iligkin goriiglerini belirlemektir. Bu genel ama¢ dogrultusunda

asagidaki alt amaglara cevap aranmigtir:

1- Cinsiyet ve hizmette gorev siiresi degiskenine gore; ilkogretim
okullarinin I. kademesinde gérev yapan 6gretmenler, kigisel zamanlarini nasil
yonetmektedir?

2- Cinsiyet ve hizmette gorev siiresi degiskenine gore; ilkdgretim
okullarimin I. kademesinde gorev yapan ogretmenlerin, kisisel zamanlarim
yonetmede kargilagtiklari sorunlar nelerdir?

3- Cinsiyet ve hizmette g6rév stiresi degiskenine gore; ilkdgretim
okullarimin I. kademesinde goérev yapan 6gretmenler, 6gretimsel zamanlarim
nasil yonetmektedir?

4- Cinsiyet ve hizmette gérev stiresi degiskenine gore; ilk6gretim
okullarinin I. kademesinde gérev yapan dgretmenlerin, 6gretimsel zamanlarim
yonetme de karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

5- Cinsiyet ve hizmette goérev sliresi degiskenine goére; Ggretmenler,

kisisel ve 6gretimsel zamanlarin1 daha etkili olarak nasil y6netebilirler?

1.3. Aragtirmanm Onemi

Zaman, dgretmenin sinif ortaminda kullandig en degerli kaynaklardan
biridir. Bu kadar 6nemli olan bir kaynagin kullamminda ciddi sorunlar
bulunmaktadir. Ogretmenlerin siuf yonetimindeki basarisi, sadece uzmanlik
bilgisine bagli degildir. Ogretmenin &gretimsel zamani  yonetmedeki
yetersizligi, her giin dakikalarca zamanin bosa harcanmasina yol agmakta ve
ogretimsel zaman agisindan 6nemli bir zaman erozyonu yasanmaktadir. Son
derece kit bir kaynak olan zamamn yonetimi konusunda &gretmenlerin

goriiglerinin belirlenmesi, aragtirma agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.



Opretmen, alaninda ne kadar iyi olursa olsun; zaman1 etkili yonetme
konusunda yetersiz kalirsa basarili olamaz. Ogretmenin alan yeterligi yaninda
hem kigisel hem de Ogretimsel zamani en verimli bigimde degerlendirme
hususunda yetistirilmesi gerekir. Ogretmenin 6gretimsel zaman konusundaki

basarisi, 6grencinin akademik bagarisini artiracaktir.

[

Bu aragtirmanin, zamam etkili kullanma becerisi kazanma yoniiyle,
ogretmenlere katki saglamasi diiglintilmektedir. Bunun yaninda 6gretmen
yetistiren kurumlarin, gerek derslerde gerekse hizmet i¢i kurslarda zaman
y6netimi konusunda 6gretmenlere, 6gretmen adaylarina ve ilgililere 6n bilgiler

saglayacagi unutulmamalidir.
1.4, Sayiltilar

1-  Anket yoluyla elde edilen veriler, ankete katilanlarin gériiglerini

yansitmaktadir.

2- [Ilgili literatiir taramasi sonucu elde edﬂen bilgilerin yeterli oldugu

distiniilmektedir.
1.5. Simirlihklar

Bu arastima; Elazig il siirlan iginde Il Milli Egitim Miudiirliigiine
bagl olarak hizmet veren resmi ve 6zel ilkogretim okullarinin 1. kademesinde,
2002-2003 egitim-6gretim yilinda gorev yapan simf O6Fretmenlerinin

goriisleriyle sinrlidir.
1.6. Tanimlar

Zaman: Bir is ve ya olayin gegtigi, gececegi veya gecmekte oldugu;
oOlgtilebilir bir nicelik olarak disliniilen siire, miiddet, vakit veya olaylarin
gegmisten bugline gelip, gelecege dogru birbirini takip ettigi kesintisiz bir

slireg, olarak tanmimlanmaktadir.



Zaman Yonetimi: zaman yonetimi, yalmzca hayatimizdaki olaylar
daha etkin bi¢imde kontrol etmemize yardimci olacak bir dizi beceriler ve

araglar kiimesi olarak tanimlanmaktadir (Smith, 2000:5).

Kisisel Zaman Yonetimi: Zaman yonetimi kisisel bir siiregtir. Insanin
yasamuini, belirledigi plan dogrultusunda gosterilen kararlilik ve bu istege bagl

tercihler biitiiniinden olugan siireg, olarak tanimlanmaktadir.

Ogretimsel Zaman _ Yonetimi: Siufta zaman yonetimi, simf
yOnetiminin en stratejik 6gelerinden biridir. Dolayisiyla; 6gretimsel zaman
yonetimi, ders siiresini 6gretim amaglarn dogrultusunda etkin ve verimli

yonetmek demektir.
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2. KURAMSAL BIiLGILER VE ILGILi ARASTIRMALAR
2.1. Temel Kavramlar
2.1.1. Zaman Nedir

Zaman, tanimi net olmayan kavramlardan biridir. Herkesin bir sekilde
hissettigi fakat ifade etmekte zorlandig1 soyut bir kavramdir. Liigat agisindan
zaman, “Bir i veya olayin gectigi, gececegi ve gegmekte oldugu, 6lgiilebilir
bir nicelik olarak diigiiniilen, slire, miiddet, vakit.” Bagka bir tanima gére
zaman, olaylarin gegmisten bugtine gelip, gelecege dogru birbirini takip ettigi

kesintisiz bir siiregtir.

Hem modern bilim hem de felsefe pek ¢ok kavramin agiklamasini
yapmis fakat, zamanin agiklamasini yapamamustir. Filozof Augustinus, zamani
en derin anlamiyla s6yle tarif etmistir. “Eger hi¢ kimse sormasa biliyorum,
sayet bir sorana cevap vereceksem bilmiyorum!” Oswald Spengler’e gore
zaman kelimesi bir ¢esit tilsimdir. Sadece diigiiniilerek elde edilen bir kegiftir.
Kavranilmaz bir seyi belirtmek i¢in kullanilan bir kelimedir. Sir Isaac Newton,
zamanmin mutlak oldugunu evren var olsa da olmasa da olustugunu soyler.
Leibnitz, ise zamani, tek basina bir varlik degil, yalmizca olaylarin sirasidir,
diyerek Newton’un tanimini yikmistir. Albert Einstein ise; zamanin olaylarin
siralanigina gore 6lglildiigiint ve bu olaylarin disinda bagimsiz bir varliginin

olmadigini soyler.

Giiniimiiz diglintirlerine gore de zaman, hala bir sir olma 6zelligini
devam ettirmektedir. Zaman, agiklamasi i¢inde olan her seyin ham maddesidir.
Zaman idaresi, gercek bir giinlik mucizedir, onu inceleyeni sasirtan ve
biiylileyen bir konudur (Bennet, ?: 24). Zaman uzay kadar gizemlidir.

Degisimlerin meydana geldifi ve goreceli siirekliliklerle dengelenen bir



boyuttur (Adair, 1993:20). Zamanin kiymeti iyi kullaniimasindadir, diyen Ebu
Gudde zamam, “biiyiik bir nimet, 6nemli bir ikram” olarak tanimlarken,
Drucker’a gére zaman “en kit” ve “en egsiz”, Mackenzie’ye gore “son derece

nazik”, Lakein’e gore ise “temel” bir kaynaktir.

4

2.1.2. Kaynak Olarak Zaman Kavram

Farz edelim ki, mesaiye baslar baslamaz her sabah, bankanizda
hesabiniza 86 400 TL. para yatiriliyor. Siz giin boyu bu paray: istediginiz gibi
harcamakta serbestsiniz. Yalniz harcamayi basaramadiginiz meblag her ne
kadar olursa olsun ertesi gline devredilmiyor. Yani siz bu paranin hi¢ bir
boliimiint her ne sebeple olursa olsun saklayamiyorsunuz. Bir dnceki giiniin
tutarinin tamamini harcamig veya bir boliimiinti harcamamis da olsamz, ertesi
sabah yine bankaniz hesabimza 86 400 TL yatiracaktir. Biraz diigiinelim,
kendinizi bdyle bir durumda bulursaniz ne yaparsimiz? Siz de pek ¢ogumuz
gibi Bu paray1 her giin harcamak i¢in mutlaka iyi bir yol bulurdunuz. Oncelikle
acil ihtiyaglarimiz igin gerekli her seyi satin almakla ise baslardimz. Ancak
biraz zeki ve egitimli iseniz, bu paranin 6nemli bir béliimiinii hergiin yatiracak
bir yer bulup, uzun vadede en biiyiik getiriyi almaya ¢aligirdiniz. Bunun zaman
yOnetimi ile ilgisi nedir? diyebilirsiniz. Cok ilgisi vardir. Bizler farkinda olsak
da olmasak da yasamimizin her gliniinde bu durumla karsilasmaktayiz. Ciinkii
zaman bir “banka” dir ve bize her giin istedigimiz gibi harcayabilecegimiz 86
400 saniye verir. Biz bu saniyeleri kullanmay1 bagaramaz isek onlar1 ebediyen

kaybederiz.

Zamanin kiymeti maddi pek ¢ok kaynagin iistiindedir. Ciinkii zaman
baslatilip durdurulamaz. Zamam geri déndiiremez, biriktiremez, 6diing
alamazsimz. Yerini hicbir sey dolduramaz. Herkes giine esit zamana sahip
olarak baslar. Zaman, her dakika altmis saniyelik bir oranda harcanmak

zorunda kalinan essiz bir kaynaktir (Haynes, 1999: 3).



B. Franklin; “Hayati seviyor musunuz? Oyleyse zamam cargur
etmeyin, ¢linkii hayat ondan ibarettir” derken; Lakein de zamami hayatla
bagdastirmis ve “Zaman hayattir”, zamani harcamanin hayat: harcamakla
esdeger oldugunu sdylemis ve hicbir seyin onun yerini tutamayacagini ifade

etmistir (Lakein, 1997: 11).

Ancak insanlar yine de en ¢ok zamam israf ederler. Bunun birkag

sebebi vardir:

» Insanlar zamanlarini gegirme tarzlarinin, denetimleri altinda bir sey
oldugunu fark etmemektedirler.

» Zamanlanm yo6netme konusunda ne sisteme ne de stratejilere
sahiptirler.

» Bosa harcadiklar1 zamanin ne kadar oldugunu bilmezler.

> Hayatta basariya ulasmak i¢in gergekte ne kadar az zamanlan

oldugunu diigiinmezler (Maxwell&Donran, 1997: 83-85).

2.1.3. Zamanin Boyutlari

Zaman kavramina en ¢ok yaklasabildigimiz, en iyi kavrayabildigimiz
an, zamani bir boyut olarak gorebildigimiz andir. Dagll’ ya gore zamanin
nesnel ve Oznel olmak tlizere iki boyutu bulunmaktadir. Nesnel zaman,
izlenebilen ve diizenli olarak degisim gosteren dogal bazi olaylar ya da araglar
yardimiyla 6lgiilebilen zamandir. Buna saatin gosterdigi zaman da denilebilir.
Nesnel zaman her insan i¢in ayn hizda gegmektedir ve insanlarin galigmalari
sirasinda esit olarak yararlandiklar kit bir kaynaktir. Oznel zaman ise, iginde
bulundugumuz olaylarin, bizim igin ilginglifine, Onemine ve moral
diizeyimize bagli olarak hissettiimiz zamandir. Giinliik yasantimizda
“zamanum bir tlirli gegmiyor” ya da “zaman 6yle hizli gegiyor ki, higbir isi
yetistiremiyorum™  tiirii s6zlerle anlatilan zaman, nesnel zamam

olusturmaktadir (Dagli, 2000: 41).
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Acikalin, zaman kﬁlt\firel ve psikolojik zaman adi altinda iki boyut
seklinde ele alirken (Agikalin, 1998: 118), Adair, zaman degisimin yer aldig
bir boyut olarak vurgulamistir. Insan olarak zamam ve degisimi, kendi yasam
stirecimiz ol¢iileriyle degerlendirmeyi yegleriz. Oyle anlar olur ki, zamanin
nasil gectigini fark edemeyiz, bazen de zaman sandigimizdan da hizli, ya da

daha yavas gecer. Zamanin kendine has bir psikolojisi vardir (Adair, 1993:
10).

Carrel’e gore de zaman iki boyutludur. Fiziki zaman ve i¢ zaman.
Fiziki zamanin mahiyeti akhrr}lzm esyay! tasarlamasina gore degisir. Zamanin
kendine has varlig1 yoktur. O'sadece esyanin bir var olus seklidir. Zihinlerde
geemis ve gelecek hakkindaki bakis agimiza gore degisir. I¢ zaman, hayat
boyunca viicutta ve viicut faaliyetlerinde meydana gelen degisimlerin
ifadesidir. Fiziki zaman alisitlmisg bir hizla kayip gecerken, fizyolojik zaman
yani kendi hizimiz hi¢ durmadan azalir. Bir ¢ocuk ve bir yasgh i¢in zaman hig
gecmiyor goriiniir. Oysa olgunluk devresindekilerin giinleri bas déndiiriicii bir

hizla gegiyor goriiniir (Carrel, 1997: 138).

Einstein’in Relative (izafiyet) teorisine gére zaman, insan ve mekan
arasindaki baglanti olarak tasavvur edilmigtir. Biitiin zaman dlgiileri
gorecelidir. Zamanin insan igin kisa ve ya uzun olmasi, baska bir deyisle
cabuk ya da afir gegmesi, insanin iginde bulundugu duruma ve sartlara
goredir. Cogunlukla bir seyi ¢ok biiylik bir hevesle beklerken, zaman bizlere
daha uzuyormus gibi gelir. Béyle bir durumda zamanin daha bir farkinda
oldugumuz ve sik sik 6lgmeye kalktigimiz igin bdyle hissederiz (Adair, 1993:
1D).

Belli bir amaci olan, timit eden, galisan ve bekleyen insanmin zamani
daha hizli geger. Zaman kavraminin felsefi alanina girmeden, sadece yonetim
agisindan  dikkate alarak diyebiliriz ki, zaman “bize verilen siirenin

tamamidir”. Bu genig gergeveyi somutlagtirarak doldurmak miimkiindiir.
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Dolayisiyla zaman, bize bigilen stire, dmiir, oldugu kadar; bir giinliik bir hayat

dilimi veya belirli bir is i¢in gereken siire de olabilir.

2.1.4. Zaman Yénetimi

Zaman, insanlarin en az bulunan temel kaynaklarindan biridir.
Edison’a diinyada en 6nemli seyin ne oldugu soruldugunda, cevabi “zaman”
olmustu. Drucker, “Eger zaman dogru ydnetilmiyorsa, hi¢bir sey yonetilmis
sayllmaz”, derken yénetimin temel kaynaginin zaman oldugunu vurgular. Bu
baglamda Eren, yOnetim kavramini, belirli bir takim amaglara ulagmak i¢in
basta insanlar olmak tiizere parasal kaynaklari, donanimi, hammaddeleri ve
zaman1 birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve
uygulama siireglerinin toplamudir diyerek, yonetim igin, zaman kaynaginin

onemini belirtir (Eren, 2001: 4).

Dagli, zaman yOnetimini, olaylarin ve olgularin kontrol edildigi bir
etkinlik olarak tanimlarken (Dagli, 2000: 42), Efil, zaman y§netimini, yagamin
icerdigi etkinliklerimizin bir arada ytiriitebilecek bir bigimde planlamasi
anlamina geldigini séyler. Bu agidan zaman y6netiminin belli bir siireyi en

verimli sekilde kullanmay1, zamani disipline etmeyi 6ngoriir (Efil, 2001: 84).

Herkesin esit olarak sahip oldugu belki de tek sey zamandir. Oyleyse
zaman sorunun kendisi degildjr. Sorun kendimizden kaynaklanmaktadir! Yani
sorun, ne kadar vaktimiz oldugunda degil, sahip oldugumuz siire iginde neler
yaptigimizdadir (Mackenzie, 1989: 14). Kisaca zaman yo6netimi, yalmzca
hayatimizdaki olaylan daha etkin bigimde kontrol etmemize yardimeci olacak

bir dizi beceriler ve araglar kiimesi olarak tanimlanmaktadir (Smith 2000: 5).

Adairler, modern zaman yonetiminin dnciilerinden biri olarak Italyan
bir tliccar olan Leon Alberti’yi gosterirler. XV. yy’da  yazilmis baz

mektuplarinda zaman yonetimine dair ilk ilkelerin izlerine rastlanmistir.
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“Sabahleyin ilk isim kendim hakkinda diistinmektir; bugilin ne yapacagim?
Epey ¢ok isim, bunlan tek tek sayarim, diigintirim ve her bir ise gereken
zamani ayiririm.” Devaminda, “Zamam nasil bosa harcamayacagini, nasil
kullanacagini bilen birisi her seyi yapabilir ve her seyi elde edebilir.” Buna
benzer diisiincelerin yazildig1 bu giinliik, zaman y6netiminin ilk eserlerinden

sayllmistir (Adair, 1993: 4).

Zaman y6netimi bize bosa gecen anlarimizi kazandirmay1 ve bu yogun
tempoya ayak uydurmamizi saglamay1 amaglar. Zaman yonetimi bu baglamda
“neyi, nigin ve ne zaman yapmay1” bilmek ve glinlitkk yasayisin akisini bu
ilkeye goére planlamaktir. Zamani planlamak, zamani en iyi sekilde y6énetmek

demektir (Wetmore,2002: -).

Zaman yonetmek demek, giiciimiiziin yogunlugunu, hayati 6neme haiz
oncelikler agisindan hedefler belirleme ve onlart sonuglandirmak igin
ybneltme yetenegidir. Ashnda} insan zamani ydnetemez. Akreple yelkovanin
hareketi denetimimiz d1$1nde.1d1r. Durmaksizin ha.reket ederler ve biz ne
yaparsak yapalim zaman 6nceden kararlastirilmig bir hizla akip gider. Mesele
saati yani zamani yonetmek degil, kendimizi zaman i¢inde yonetebilmeyi

kavramaktir (Aytag, 2001: 29).

2.1.5. Kisisel Zaman Yonetimi

Giinlimiizde zaman yonetimi eskiye oranla ¢ok daha 6nem kazanmustir.
Eskiden insanlar kesinlifi olmayan zaman birimlerini kullanarak, hayatin
telasa ve aceleye kapilmadan yasiyorlardi. Zaman o giinlerde toplumsal olarak
algilanir ve tayin edilirdi. XIV. yy’in sonunda saatin, 6zelliklede kol ve duvar
saatlerinin kesfi ile zaman, toplumsal olmaktan ¢ikip kisisel bir &zellik
kazanmustir. 24 saatlik bir giintin 6nemli bir kismu kisisel zamandan olusur.
Dolayisiyla fert olarak insanin zaman kavramim nasil idrak ettigi ve onu

kullanig sekli tiim yasamini etkilemektedir.
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Zaman y6netimi kisisel bir siiregtir. Zamanin iyi ve dogru yonetilmesi
kisinin kendi tercihi ve kendi kararidir. Kisisel zaman yonetiminin en 6nemli
kismi, hayatinizi bir dengeye oturtmaktir. Bir haftalik toplam zamanin,
yasamin hangi kesitleri arasinda nasil dagildigini analiz ederek kigisel zaman

organize etmek miimkiindiir.

Bir 6gretmen hafta igi, dokuz saatlik zaman dilimi 6gretimsel zamamn
kapsar. Mesai bitimi uyku saatine (12.00) kadar gecen yedi saatlik siire, kigisel
zamani kapsamaktadir. Geriye kalan yedi saatlik dilim ise uyku (dinlenme)
zamanini olugturmaktadir. Hafta sonlar1 ise uyku saatleri hari¢ on alt1 saatlik
zaman dilimi 6gretmen i¢in kisisel zamani tegkil etmektedir. Kisisel zaman,
Ogretmenin mesleki etkinliklerinin diginda kalan zamandir. Dinlenme, yemek
yeme, ders plani hazirlama, ve diger 6gretmenlerle sohbet etme Ggretmenin
kigisel zaman boliimiinde yer almaktadir. Goriildiigii tizere kigisel zaman,
Ogretmenler iginde oldukga Onemli bir stireyi kapsamaktadir. Bu sebeple
Ogretmenler, oncelikle zamanim nasil ve nereye harcadifimi iyi tespit

etmelidir.

Sekil 1: Yedi Yasam Alaninda Harcanilan Zamanlar

6

E

'E M Maasliis  :40 saat
- 4 M EvveAile :10saat
g M Caligma : 3 saat
VI & Sosyal Aktv. : 2 saat
g M Eglence : 5 saat
= 5 & Bakim : 5 saat
T Uyku : 56 saat

Maagli is ev-aile Calgma Sos.Aktv Eglence Bakim Uyku
Aktiviteler

Kaynak: Smith, 1998: 23.
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Toplumun yo6n verdigi bir 6gretmen olmak yerine, topluma yén veren
bir 6gretmen olmak i¢in, zamanin degerini kavraylp zamana hiikmetmek
gerekiyor. Kisisel vizyon sahibi bir §gretmen, diinti, bugiinii ve yarin birlikte
degerlendirir. Diine takilip kalan §gretmen, bugiliniin planlamasini yapmaz.
Sadece bugiini dislinen ve yasayan gretmen de gelecek odakli diisiinemez

(Celik, 2001: 104).
2.2. Zaman Yonetimi Yaklagimlar:

Kisisel zaman yonetimi konusunda gelistirilmis, temel varsayimlara
dayanan degisik yaklagimlar bulunmaktadir. Ogretmenler icinde faydali

olabilecek kisisel zaman yonetimi yaklagimlar1 sunlardir (Covey, 2000: 356-

365).

2.2.1. “Kendini Toparla” Yaklagimi (Diizen)

Bu yaklasgim, zaman yonetiminde yasanan sorunlarin biiyiik bir
kismmin hayatimizda ki diizensizlikten kaynaklandigimi savunur. Kigisel
uygulamalarda eger zor durumla kars:1 karsiya kalinmigsa; yeniden diizenleme,
yeniden yapilanma, her seyi’silkeleme ve “kendimizi toparlama zamani”

gelmis demektir,

2.2.2. Savasel Yaklasim (Hayatta Kalma)

Kendine uyulan zamanin korunmasi ve liretim tlizerinde odaklanir.
Yapmamiz gereken katkiyi, verimli ve bagimsiz ¢alismamiz icin gereken,
sakin, rahatsiz edilmedigimiz bir zamammiz olmadik¢a, asla
yapamayacagimizi biliriz. Bu yaklasim kendini korumak, yeterince verimli, ve
bagimsiz ¢aligabilmek amarmyla zamanmna sahip c¢ikmak diigiincesinde

sabitlesir.
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2.2.3. Hedef Yaklasimi (Bagar)

Bu yaklasimin 6n ko$ulu “Ne istedigini bil ve bagarmak i¢in ¢aba
harca” dir. Uzun, orta ve kisa vadeli planlama, hedef saptama, goziinde
canlandirma, kendini motive etme ve olumlu bir diislinme tarzi yaratma gibi
teknikler igerir. Giiglii yan1 hedef belirleyip bunlara ulasan kisiler, her
istedikleri seyi basardiklari bir gercektir. Hedefler belirlendikten sonra bunlara
ulagabilmek igin olagan ustli ¢aba harcanir. Ancak istedikleri seyi elde

ettiklerinde, bunun bekledikleri sonucu getirmedigini gériirler.

2.2.4. ABC Yaklasim (Onceliklerin Siralanmas:)

Degerlerin  agikliga 12avu$curulmam, onceliklerin belirlenip gorev
siralamasinin yapilmasi gibi teknikleri icerir. Bu yaklasim, “Neye ulagmak
istediginizi biliyor ve c¢abalarinizi oncelikle o islerin {izerinde
yogunlastirabilirseniz, mutlu olursunuz” der. Giiglii yani, geleneksel “Onemli
islere o6ncelik” yaklagimidir. “Istediginizi yapabilirsiniz, ama her seyi

yapmazsimz” der.

2.2.5. Sihirli Arag¢ Yaklasimi (Teknoloji)

Bu yaklagim, dogru aracin (dogru takvim, dogru planlama, dogru pc)
bize yasam kalitesi yaratma varsayimina dayalidir. Temelde sistem ve
yapilarin daha etkili olabilmemiz igin bize yardim edecegini varsayar.
Ajandalar, insanlarin hayatta hizla ilerlediklerinin ve derli toplu olduklarinin
gostergesi haline gelmistir. Dogru araglar, giiglii bir fark yaratirlar. Ama en
mikemmel ara¢ bile vizyonun, 6l¢iip bigmenin, yaraticiligin, karakterin veya

yetersizligin yerini tutamaz.
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2.2.6. Kendini Akintiya Birak Yaklasimi (Uyum)

Bu yaklagima gore akintiya kapilmayr ogrenip, yasamin dogal
uyumuna doénmek, yasantimizi dogamizda bulunan kendiliginden ve
beklenmedik firsatlara agacaktir. I¢ benligin tutarligiyla doganin akisina
uyumu vurgular. Geleneksel zaman yonetimine karsi gikan bir diglinceyi

temsil eder.

2.2.7. lyilestirme Yaklagim (Oz biling)

Bu yaklagima gore, islemsiz zaman yonetimi davraniglari seklinde
kendini gésteren gevre, kalitim ve diger etkilerin sonucunda ruh diinyasindaki
temel eksiklikler olusturmaktadir. Miltkemmeliyetgi olarak yetisen kisiler, her
seyi en ufak ayrintisina kadar yonetme egilimindedirler. Bu yaklagimin
Onerdigi ¢6ziim, zaman y6netimi sorunlarini aratan psikolojik ve sosyolojik

yetersizligi iyilestirmektir.

2.3. Zaman Yonetimine Kisisel Gelisimin Katkisi

2.3.1. Karakter

Karakter, yapacagimiz seyi yapmaktir. Diger bir ifadeyle, karakter,
degerli bir karari, o karar1 vermenin heyecani gegtikten sonra uygulayabilme
yetisidir. Bir insanin karakterini kurgulayan ve kimligini bigimlendiren, her
glin kim oldugu, ve yaptig1 kiigiik ve biiylik hareketlerdir. Zaman becerisi
edinmek bu ylizden 6nemli bir hayat becerisi sayilmaktadir (Robbins, 1995:
604).

Ogretmenin etkili olabilmesi ancak, karakterinin tim yasamma niifuz

ve etkisi sayesinde basarabilir. Cocuklar taklit¢idir, ¢evrelerinde gordiikleri
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pek ¢ok seyi 6rnek alirlar. He1: sey; bir sarki, bir espri, bir ¢18lik, iyi ya da kétii
Ornek, ¢ocugun etrafinda tohum gibi ugusur. Dolasan her fikir onun ruhunda
siginacak bir yer bulur. Ve her tohum orada gizlice, agir agir ¢imlenir. Bir
cocugun ilkokul ¢aginda 6rnek alacag: ilk kisi olan 6gretmenlerin bu agidan
bakildiginda mutlaka saglam bir karaktere sahip olmalari gerekir (Ural, 1996:
410-411).

Tolstoy, herkes insanlif1 degistirmeyi diisiinlir; ama hi¢ kimse kendini
degistirmeyi akil etmez, derken; Konfiigytis, gii¢lii olan, zayif yanint herkesten
iyi bilendir; daha giiclii olan ise, zay1f yanina hilkmedebilendir, diyerek saglam
karakterin, en Onemli dayanak noktasim vurgulamiglardir. Zamani etkili
yonetme iddiasi tasiyan bir 6gretmenin atacagi ilk adimin kendi temel
degerlerini  belirlemesidir. Topluma 11k yayma gorevi yiiklenen
Ogretmenlerin, mutlaka i¢ aydinliga ulagmalari, kendi 6z degerlerini anlamalari
ve bunlart giinlik hayata yansitmalart en 6nemli gorevleri arasindadir.
Ogretmenlerin ilk gorevleri kendilerini gelistirmektir. Ogretmenler yagamlari
boyunca; Ogrenmeli, yenilenmeli ve karakterlerini gelistirmelidir. Kisaca
ogretmen, bilmek igin, yapmak igin, var olmak igin, birlikte yagamak i¢in, her

an yenilenmeli ve degigsmelidir (Giiven, 2001: 288).

»

Topluma gekil vermek ancak bireye sekil vermekle miimkiindiir.
Degisimin bireyle basladifini agsagidaki degerlendirme ¢ok net bir sekilde
ifade etmektedir. “Gengligimde diinyay: degistirmek istiyordum. Zor oldugunu
fark edince, diinyayr degistirecegime, tlkemizi degistirmeyi hedefledim.
Ulkemizi de degistiremeyecegimi anlayinca, yasadigim sehri degistirmeye
karar verdim. Yagadigim sehri de degistirmek anladim ki olanaksiz, ve daha
yaglt bir insan olarak ailemi degistirmek oldu amacim. Simdi yash bir adam
olarak anhiyorum ki degistirebilecegim tek sey kendim. Kendimi ¢ok once
degistirebilseydim, ailem lizerinde etkim olurdu. Ve yagadigim sehir iizerinde
de etkim olabilirdi. Degisimi baglatabildigim i¢in, baslamakta yolun yarist
olduguna gore ilkemi belki de diinyay: degistirebilirdim!” Kisaca zaman

yOnetimi, kisa vadeli olan Omrlimiize karsi sorumluluklarimizi yerine
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getirmekle es anlamlidir. Aslinda vaktimiz ¢ok! Tek yapmamiz gereken

vaktimizi, bizi ilgilendirmeyen islerden kurtarmak olacaktir. Bu da ancak

saglam karakterle saglanabilir.

3

Saglam karakterin unsurlar1 sunlardir;

Tiim kot duygu ve davraniglardan arinmaya ¢aligmalidir.
Kétiiler engellenirse, iyi huylar aligkanlik haline getirilebilir.
Zay1f noktalar tespit edilip kuvvetlendirilmelidir.

Kendinizde bulunmayan bir seyi bagkalarina nakledemezsiniz.
Nefse hakim olmay1 6grenmek diinyanin en giizel disiplinidir.

Kendinize giiveninizi higbir zaman kaybetmeyin.

YV V V V V VvV V¥V

Kendinizi heveslerinize ve hobilerinize teslim etmeyin.
> Insanin degeri olaylar sebebiyle yaptigi islerden degil, olaylara

ragmen yaptig1 islerden anlagilir.

Su da bir gergcek ki, bir Ogretmenin, s6ziinii dinletmek istedigi
kimselerin {izerinde birakacag tesir, kendilerine duydugu inang ve gilivenin
giicline baglidir. Iyi bir karakterle donanmis olan Sgretmen herhangi bir hadise
karsisinda gozlerini hedeften ayirmaz ve dosdogru hedefine yiiriir. Azim
belirten bir sima, kirilmaz bir irade, bir tek silah patlamadan evvel savasin

yarisini kazandirir (Mérden, 1999: 70-94).

2.3.2. Atalet

Hayatin anlamini bulamayan ve plan yapmayan insan atalete diigmiis
demektir. Nedir atalet, duraganhik, gaflet ve dalalet, erteleme egilimleri,
mazeret bulma, iizerine 6lii topragi serpilmis gibi davranma, tembellik,
miskinlik, pasiflik, umursamazlik, yavaslik, direng, rehavet, koétlimserlik,
heyecan yoksunlugu, yeis, yilginlik gibi elementlerden olusan bir haldir.
Hayatta basarili, olmak igin yapmaniz gerekenleri, yapmaniz gereken zamanda

ve yapilmas: gerektigi gibi, yapmamz gerektigidir. Atalet i¢erisindeki bir kisi,
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bir igi mutlaka yapmasi gerektigini bilmektedir. Bunu yaparsa neler
kazanacagini bilmektedir. Yapmamakla neler kaybedecegini de bilmektedir. O
isi yapmayir da istemektedir. En azindan soruldugunda istedigini
sOylemektedir. Eger yapmaya baglarsa nasil yapabilecegini de bilmektedir.

Ancak yinede yapmamaktadir!

e

Asagida atalete neden olan en Onemli inang ve diigiince Grnekleri
verilmistir. Herhangi bir durumda bu on inangtan kagina sahipseniz ataletinizin

o oranda yogun oldugunu diisiinebilirsiniz.

% Degismezlik inanci: “Béyle gelmis boyle gider.”

% Etkisizlik inanc1: “Sen kim oluyorsun ki; ben kim oluyorum ki”

o Gereksizlik inanct: “Yapsam da ne degisecek ki”

% Erteleme inanci: “Daha sonra yapabilirim.”

% Anlamsizlik inanct: “Bunu yapmamu istemek ¢ok sagma.”

% Kontrolsiizliik inanct: “Bunu yapabilmek elimde degil.”

% Yetersizlik inanc1: “Bunu yapmak igin hentiz yeterli degilim.”

% Bagaramam inanci: “Bunu basaramaz,hayal kiriklig1 yagarim.”

¢ Yararsizlik inanct: Bunu yapmanin bana/ise/iilkeme faydasi yok.”

% Mikemmeliyetgilik inanci: “En iyisini yapincaya kadar hi¢bir sey

yapmamaliyim.”

Ataleti yenmek i¢in su adimlar takip edilmelidir.
» Yapmaniz gerekeni yapin.

» Yapilmasi gereken zamanda yapin.
» Yapilmasi gerektigi gibi yapin.
> Isteseniz de istemeseniz de yapin (Sekman, 2002: 147-162).
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P

2.3.3. Aligkanhklar ve Irade

Aristo, “Siirekli yaptigimiz sey, her neyse, bizde oyuz”, der. O halde
mitkemmellik bir eylem degil, bir aligkanliktir. Karakteri olusturan temel
degerlerin baginda aligkanliklar gelir. Zamani kullanma tarzimiz aliskanlik ve
isteklerimize gore bir boyut kazanir. Aligkanliklar, bilingli yahut bilingsizce
tekrar edilerek karakterimizi olusturur; etkili yada etkisiz olmamiza neden
olurlar. Aligkanliklarin miithis yergekimleri vardir. Farkinda olmadan pek gok
s6z ve davranig, istemesek de aligkanlifa dontigebilir. “Diistince ek eylem big,
eylem ek aligkanlhk big, aligkanlik ek karakter big, karakter ek kader big”
diistincesi, karakteri olusturan temel unsurlari siralar. Karakterimiz, temelde
aligkanliklarimizdan olusur. En tehlikeli aligkanliklar bagimlilik derecesine
ulagmis olanlardir. Derine gomiilmiis, aligkanlhklardan kurtulmak i¢in, biraz
irade giici ve yasantimizda yapacafimiz birkag kigik degisiklikten daha
fazlas: gerekir (Ozkan, 2002: 268).

Mutluluk, hi¢ olmazsa kismen, simdi, istedigimiz seyi ilerde
isteyecegimiz sey ugruna feda edebilme yetenegi ve arzusunun meyvesi olarak
tanimlanmaktadir. Zamani genis anlamda verimli kilmak, en bagta kendinizi
sabote eden duygu, distince ve aligkanliklardan  kurtulmakla baslar.
Aliskanliklardan kopus saglam bir bilgi, beceri ve arzu gerektirir. Ozel zaferler
genel zaferlerden once gelir. Kisi o6nce bagimliliklarmdan kendisini

styirrmalidir.

Olumsuz aligkanliklar1 degistirmek igin,

% Degistireceginiz  aligkanliklarimizi  (her defasinda  birisini)
belirleyin.

% Benimsemeyi istediiniz yeni aligkanlifi tanimlayin. Miimkiinse
yazin.

% Kendinizi bu ahskz;nhgl degistireceginize inandirin,

% Yeni aligkanlig1 baslatmak igin gergekei bir hareket plani geligtirin.
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¢ Yeni aligkanliklara gore davranin. Kendinizi cesaretlendirin.

¢ Bu kararimizi birkag kisiyle paylasin, sizi uyarmalarina izin verin.

¢ Siirekli hale gelene kadar, yeni aligkanlik kalibimiza siki sikiya
bagl kalin. Ik tavi; ardindan digerlerini dogurur.

% Harekete gegin! En 6nemlisi de bu. Pek ¢ok kisi, hicbir sey
yapmadan, sadece niyet ettikleri seylerden bahseder. Bir aligkanlik,
bagka bir aligkanliga yol agar ve ayni anda birden fazla sonucu

degistirebilir (Covey, 1998: 44-49).

Hayatlarimiz1 bigimlendiren, ara sira yaptigimiz seyler degil stirekli
olarak yaptigimiz seylerdir. Bir seye ilgi duymakla ona adanmak arasinda fark
vardir. Adanma neticesi olusacak degisikligin, herhangi bir deger tagiyabilmesi
icin kalic1 ve tutarlt olmalar1 gerekir. Standartlar1 belirlenmeli ve ne olursa
olsun onlara gére asamali inSan. Her sey ters gitse bile, her seye ragmen
adanmisliginiz bozulmamali. Hayatlar1 sartlar degil insanlarin kararlar
sekillendirir. Eger eylem yoksa verdiginiz bu karar da yoktur demektir

(Robbins, 1995:20-58).

2.3.4, Ilgi Alam ve Etki Alam

Her insan pek ¢ok seyle ilgili olabilir. Sagligimiz, gocuklarimiz, is yeri
sorunlari. devlet sorunlari, savag tehdidi gibi. Bunlar1 duygusal ve zihinsel
agidan bizim igin nem tagimayan seylerden bir ilgi alam olusturabiliriz. Ilgi
alanimizda yer alan bazi durumlar gergekten denetimimiz disindaki digerleri
icin ise bir seyler yapabiliriz. Yapabilecegimiz katkida bulunabilecegimiz
isler etki alanini olugturur. Etki ¢emberi, kisinin etkileyebilecegi ve denetimi
altinda bulunan olaylar1 kapsayan bir alandir. ilgi gemberi ise, kisinin denetimi
diginda kalan ve ilgilendigi olaylarin tiimiiniin toplandifi bir alandir. Bu

alanda bulunanlar igin bir sey yapmak gok giictiir (Ozkan, 2002: 82).
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Kisisel ve sosyal enerjilerini, zamanlarini ilgi alanlarina yo6nelten
reaksiyoner insanlar, dikkatlerini ve zamanlarini denetleyemedikleri sartlara
yogunlagtirarak, gercektende yapabilecekleri bir seyler oldugu halde
yapmazlar. Oysa ki faaliyetlerini etki ¢gemberine odaklayan, hayat tarzi olarak
bunu benimseyen insanlar yapabilecekleri lizerine yogunlagarak galigirlar.
Sekil 2’de goriildiigu tizere, ilgi alani1 “olsaydi” larla doludur. “Daha itaatli
Ogrencilerim olsaydi....” “Kendime ayirabilecegim daha fazla zamanim
olsaydi....” Etki alami ise “olabilirim” lerle doludur. “Daha iyi bir 6gretmen
olabilirim....” “Daha sabirli olabilirim....” “Daha iyi bir baba olabilirim....”

gibi.

Sekil 2: Ilgi ve Etki Alanlar

flgi Alam

Odak
Merk

Kaynak: Covey, 2000: 167.

Eger enerji ve zamanimizin ¢ogunu etki alanimizda mi yoksa ilgi
alammizda m1 gegirdigimizi belirlersek, zamana dair sorunlarimizin biiyiik bir
kismini ¢6zmiis oluruz. Daha iyi bir 6gretmen daha iyi bir es, daha iyi bir baba
ve daha iyi bir arkadag olmak, etki ¢emberi i¢inde yogunlagmakla miimkiindiir.
Pek ¢ok Ggretmen sistemden veya 6grencilerden sikayet ederek genelde ilgi
alanlarinda dolagir. Oysa yapilmasi gereken tek sey, degismek ve katkida
bulunmak i¢in mucize beklemeyi birakip etki alanlarimizda yogunlasarak,

icimizdeki potansiyeli aktif sabir ve azimle harekete gecirmeye bakmalidir.
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Ilgi odaginda yasayanlar sorunu hep disarida ararlar. Etki alaninda bulunanlar
sorumlulugu "istlenir. Kendi problemlerini ¢ozmiis, ve etki g¢emberinde
yogunlagabilen bir 6gretmen; bir aileyi, bir miiesseseyi, diinyay: etkileme
giicline sahiptir. Etki alanlarimizi genisletin. Yol gosterici olun, yargig degil.
Ornek olun, elestirmen degil. Céziimiin par¢as1 olun, sorunun degil (Covey,

1998: 80-94).

2.3.5. Isi Sevme ve Roller Aras1 Denge

Kendini gergeklestirmede, hayata anlam katmada en &nemli arag
kisinin isidir. Insanin dogasinda is yapmak vardir. Insan hayatin akigina is
sevgisi ile katilmak zorundadir. Insan, galigirken, giictinii nasil kullandigin,
ve bu giiciin hangi amaca hizmet ettiginin bilincinde olursa hem hayat kalitesi
hem de iiretkenligi artar. Kirag topraklar giil bahgesine ¢eviren bir ¢ift¢i nasil
isini severek yapiyorsa, kiigiik beyinleri ilham kaynagina donistiiren
ogretmenlerde islerini severek yapmalidir. Hoga giden bir is yapmak kisiyi
bedensel, ruhsal, zihinsel, ve duygusal boyutlarda gelistirir. Calisti1 ige anlam
katamayan birisi, o ig ve igyeri i¢in sadece bir arag bir nesne durumuna diiger.

Insan ancak yapti181 isin anlamini fark ederek bundan siyrilabilir.

Kisacas1 siireg, sonugtan daha o6nemlidir. Iginde bulundugu amn
geregini yapmadan galisan igini yapmig olur ama am yagayarak igini yapan
isini yasamis demektir. Isini sevme, higbir zaman, hayatin anlamini yaptig: iste
arayan kimse gibi, is merkezli yasamak demek degildir Isimizden zevk
almanin yada can sikici bulmamin isin kendisine degil tiimiiyle sizin ona
yonelik tutumunuza baglhidir. Bu noktada emek ile sevgiyi birlestirdiginizde
gercek bagari kendiliginden gelir (Rifanbary, 1998: 8).

>

Zaman yonetimi en derinden ve en sik dile getirilen aci, biiyiik
olasilikla dengesizlikten kaynaklanmaktadir. Her insan hayatta degisik roller

fistlenmistir. Bir 6gretmen de pek ¢ok rol iistlenir. Bir §gretmenin, e, baba,
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komsu, arkadag vb. rolleri olabilir. Tiim bu rollere gosterilen ilgi ve ayrilan
zaman kisith oldugundan, roller birbiriyle siirekli geliskili ve rekabet halinde
gibidir. Aslinda bu rollerin tiimii bir biitiintin birbiriyle siki sikiya baglantili
pargalaridir. Gandi, “Yasam boliinmez bir biitlindiir. Bir kisi yasamin
herhangi bir alaninda yanlis yapiyorsa, diger bir alanda dogru olan1 yapamaz”
diyor. Carrel ise vazife i¢in, bliyiik sey yapmak degil, ne kadar kiigiik olursa

olsun, gerekeni yapmaktir, der.

Zamanimiz kisithdir. Bir rolde zaman harcamak, diger bir role zaman
bulamamak anlamina gelir. “Kazan-Kaybet” durumudur bu. Bir rol kazanmr
otekiler kaybeder. Kendinizle rekabet halinde olursunuz, kendinizi
kandirmakla ugragirsiniz. Her roliin hayati énemi vardir. Bir roldeki basar,
diger bir roldeki basarisizigin gerekgesi olamaz. Is hayatindaki basari
evlilikteki basarisizligi, toplum hayatindaki basarida bir ebeveyn olarak
bagarisizlig1 hakli ¢ikarmaz. Rollerdeki dengesizlik, yasam kalitesi {izerinde

etki yaratir (Covey, 2000: 130-149).

Mutlulugun sirri; insanin yalmiz sevdigi seyi yapmasinda degil,
yapmaya zorunlu oldugu seyi sevmesindedir. Bu prensibi benimseyen Kkisi,
giines dogdugu zaman, “Iste yeni bir giin, yapilacak gorevlerle dolu” derken,
glinesin batigim seyrederken ise, “Iste dénmemek {izere giden bir giin. Acaba
gbrevimi yapabildim mi” demesi mutlulugun beiki de ilk kosuludur

(Ural,1996: 378-379).

2.4. Zaman Yonetimi ilkeleri

2.4.1. Kisisel Vizyon

Vizyon (6ngori, ufuk), kisinin gelecekte ulagmak istedifi noktayi
belirlemede 151k tutan ideali, paylasilan zihinsel imaji, resmi ve diisiincesidir.

Vizyon gelecegin resmedilmesidir. Bugtinlin . olanaklarini asan, hayal
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edilebilen bir olasilik; bugiinii yarina baglayan entelektiiel bir koprti, gegmisi

hakli ¢ikarmak igin degil, gelecege bakmak igin olusturulan bir temeldir.

Aytag’in Morgan’dan aktardigina gore; vizyon, gelecekte olunmak
istenen yerin somut goriintlisiidiir. Vizyon, gelecegin diisiincede, simdi
yaratilmasidir. Vizyon, bir amaci basarmak i¢in varolan tiim engellere ve
sorunlara karsin ulagilmak istenen hedef, gelecege yonelik bir diistiir. Vizyon
fikir, amag ve yon saglar. Vizyon, kisiyi onemliye odaklarken, bir siirii
verimsiz igler yapmaktan kurtarir. Vizyon sahibi bir 6gretmen, zamanini bosg
ugraslarla gargur etmez. Hedefe yonelmis bir ok gibidir, asla yoniinden
sapmaz. Hedeflerini gdzden kagirmadan yiiriir. Kisinin enerjisini ve 6z

kaynaklarini agiga ¢ikarir (Aytag,1999: 39-40).

Vizyon belirlemenin anahtari, asagidaki gibi sorular sorup verilen

cevaplar 151§1nda yagamakta saklidir.

e  En 6nemli olan nedir?
¢  Yasaminiza anlam veren nedir?

e  Hayatta ne olmak ne yapmak istiyorsunuz?

Vizyon, yaratici hayal giicliniin en miikemmel gostergesi ve insanin
birincil hareket nedenidir. Bugiinkii ger¢ekligimizin otesini gbrme, yaratma
heniiz var olmayan: icat etme, heniiz olmadigimiz bir sey olma yetenegidir.
Vizyonumuz, yaptigimiz segimleri ve zamanimiz: harcama tarzimizi her hangi
bagka bir etkenden ¢ok daha fazla etkiler. Kisisel vizyon tutkusu, amacimzi
netlestirir, yoniiniizii belirler ve kaynaklarinizi asan bir performans
gostermenizi saglar. Buna “tutku” deniyor. Ciinkli vizyon, varligimizin her
yanina Oylesine niifuz eder Oylesine kaynasir ki, verdigimiz her kararin
ardindaki itici diirtii haline gelir. Bize, yasamimizdaki daha 6nemsiz seylere,
kendimizden emin ve huzur iginde “hayir” deme giicli veren, ta igimizdeki
“evet” in atesidir. Bu tutku, bizi basaridan ve katki yapmaktan alikoyan bir ¢ok

seyi gercek anlamiyla asmaniz igin gii¢ verebilir. Kendilerini asan bir amaca
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tutkun olan insanlar i¢in sudan seyler 6nemini kaybeder (Covey, 2000: 113-

116).
2.4.2 Hedef Belirleme

Zamanimizi daha etkili kullanmak, tiim enerji ve kaynaklarimizi
siursiz kesfetmek istiyorsak, bize meydan okuyacak kadar biiyiik ve yiice
hedefler segip, potansiyelimizi &yle kesfetmek zorundayiz. Asil zorluk ¢ogu
insanin yeni bir sonu¢ istemelerine ragmen, eskisi gibi hareket etmelerine
devam etmesidir. Hayatin en biiylik ddiilleri, basariya ulagincaya kadar sonu
gelmez bir adanmiglik gésterenlere ayriliyor. Hi¢ kimse amacina, ilgi duyarak
ulagmig degildir. Tam anlamiyla kendini adamak gerekir. Zaten degismek igin
giiclii nedenler bulursaniz, pek ¢ok seyi degistirebilirsiniz. Gideceginiz yeri
bilmiyorsaniz, gitmek istediginiz yerden tamamen farklt bir yere gidersiniz.
Hedef belirlemek iki tiirlii ise yarar. Siz onlar tizerinde ¢aligirken, onlarda sizin
iizerinizde ¢alisirlar. Hedef belirlemenin giiglii bir siire¢ oldugu agiktir. Glines
isinlarini bir noktaya toplayarak ates yakmaya yetecek kadar giiclii bir 1s1
yaratmanizi saglayan odaklanma ilkesine dayalidir (Gabor, 2000: 18-25).

Hedeflerinizi saptarken onlarin akilli hedefler olmalarini saglayin.

Akilli hedeflerin 6zellikleri sunlardir:

e  Belirgin olmasi

o Olgiilebilir olmast

¢  Eyleme doniik olmasi
e  Gergekgi olmasi

e  Zamaninda gergeklesmesi

s

Ancak olgiilebilir bir geyi gelistirebilirsiniz. “Daha diirtist olacagim”
s6zii ne derece Olgiilebilir. Hedefler her zaman kigisel ozelliklere degil,

eylemlere odaklanmis olmalidir. “cocuklara karsi daha sefkatli olacagim”
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demek yerine “cocuklarima bagirmayacagim” veya “onunla haftada iki saat
top oynayacagim” gibi belirli, eylem odakli hedefler belirleyin. Hepimizin
yasgamina anlam katan, ve ufruna savasacagimiz degerlerimize gore
hedeflerimize y6n tayin ederiz. Degerler, davranislarimiza; heves, baghlik ve
enerji verirler. Higbir baski bizim i¢imizden kaynaklanan bir baskidan daha

giiclii olamaz Bu baskilar yagsamimizin renklerini belirler (Scoot, 1995: 162-

165).

Kisi hedeflerine gore yasayip yasamadigini belirlemek i¢in. kendine su
sorular1 sormalidir. Bu sorular kigiyi dogru zamanda dogru yerde olmaya

yoneltir. Uyarici olur ve firsatlarin 6niinden gegip gitmesine izin vermez.

% Benim hedefim nedir:?

% Su anda hayatimda neler oluyor ve olanlar hedefime uygun mu?

% Bir giinlim nasil gegiyor ve bu giiniin nasil gegmesini isterdim?

% Giinliik faaliyetlerimde yapilmasi gerekeni yapiyor muyum? Her an
yaptigim isleri hedeflerime uygun hale sokuyor muyum (Smith, 2000:
99-110).

“Hedef” bir kisi yahut igletmenin uzun vade de ulagsmay: tasarladigi
basar1 anlamina gelir. “Amaglar” ise, daha kisa siireli basarilardir. (Mackenzie,
1998:68). Hedeflerinizi yazin. Yaziya doékillmemis bir hedefin bir dilek
olmaktan 6teye gegemeyece§i kesindir. Hedeflérinizi yazmak, sizi onlar
belirgin hale getirmeye zorlar. Bu hedefler belirgin degilse ona ulagip
ulagsmadigimz: anlamakta giinliik ¢ekersiniz. Sabah sizi yataktan kaldiracak bir

seyinizin olmasi gerekir (Robbins, 1995: 344-403).

Hedeflerinizi bir piramit olusturmaya benzetebilirsiniz. Bu piramidin
tepesinde amag ciimleniz bulunmaktadir. Piramit bes béliimden olusur. En iist
b6lim en kiigiik ve en odaklanmis boliimdiir. Bu sizin vizyonunuzu igerir.
Alttaki boliimden her biri, bir lstteki bolime ait daha biliylikk hedeflere
ulagilmasi igin gereken daha kii¢iik hedefleri kapsar.

Py
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Sekil 3: Uretkenlik Piramidi

Havat bovuvu hedefler (Vizyon)

v

\ » Uzun vadeli hedefler (10 Y1l istii)

Orta vadeli hedefler (5-10 Yail)

i

(Strateii) Kisa vadeli hedefler (5 Yil)

(Pratik) \_’ Giinliik ve haftalik faaliyetler

Kaynak: Smith, 2000: 84.

‘Aslinda énemli olan yalnizca amaca ulagmak degildir. O amacin pesinde
kosarken tattifimiz hayat kalitesidir. Hedef igin varilmak istenen nihai
istasyon dersek, biz ise gidecegi istasyona dogru yonelmis bir lokomotifiz. Son
istasyona giderken, deger ve giiciimiizi pekistirecegimiz kiigiik istasyonlar
amag¢ ve misyonumuzu temsil etmektedir. Nihai hedefin son duragi, yani
hedefe ulagmakla insan mutlu olacagim diigiiniir. Bu yanligtir. Insan, hedefe

yonelen siireg igerisinde mutlu olmay: bilmelidir.

2.4.3. Kisisel Misyon Bildirimi

Vizyonu besleyen en guc;lu yontemlerden biri, gii¢lendirici bir misyon
bildirimi (kisisel anayasa) yaratlp yasaminizla kaynastlrmaktlr Pek ¢ok insan,
yazili misyon bildirimini olusturur fakat kalplerinde, zihinlerinde ve
hayatlarinda yagatacagini sadece duvarda asili bekletir. Misyon bildiriminiz,
doganizin bir parcast haline gelmeli. Bir amag¢ duygusuna sahip olmak, hem

simdiki hem de gelecekteki yagam kalitesini ylikseltir (Covey, 2000: 113-128).

Bir kisisel misyon bildirimi gelistirin ve adanin. Bu size gii¢lii bir yo6n

duygusu kazandiracak ve “iz Ustiinde” kalmamza yardimc1 olacaktir.
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Diislerinizi betona, planlarinizi kuma yerlestirin. Ne yapmak ve kim olmak
istediginizi belirledikten sonra ona odaklanin. Kendinizi diisiine giden yola
adayin, ama karsilagabileceginiz engelleri asmak i¢in-gerektiginde- planinizi
degistirme esnekligi gosterin. Oliim kapiy1 ¢aldiginda ezginin iginizde kalmis
olmamasi igin cosku ve yiireklilikle yasayin. Siz yeryiiziinden ayrldiktan
sonrada kalip gelistirecek bir sey yaratmaya ugragin. Bunu besleyecek, hedefe
gidecek yolda kii¢iik zaferler kazanmaya ihtiyaciniz olacaktir. Mesela bir
Sgretmen igin kisisel misyon bildirimi su ‘sekilde olabilir. “Isimde,
ogrencilerime miimkiin olan en iyi egitim ve 6gretimi saglayarak, toplumun
iyilestirilmesine bir katkida bulunmayi, gérevimi en iyi sekilde yapmanin
verdigi maddi-manevi olanaklar1 kendim, ailem ve diger insanlar igin

kullanabilmeyi arzu ediyorum” (Maxwell-Dornan, 1997: 60-80).

Yasamda en ¢ok istediginiz seyler, genelde en zor, en uzun siirede
gergeklesecek olanlardir. Fakat insanin dogas: elektrik ve su gibi en diisiik
direncin oldugu yolu izleme egilimindedir. Insanda boyle degil midir? Hedefe
yonelmisken karsisina ¢ikan bir engelde farkli bir yola y6nelmez mi, hedefi
gozden kagirip giindelik basit ugraglarda zaman: heder ettigi, hatta bu gidisin
ancak, biraz durup diislinene kadar araliksiz stirdliftinii hepimiz bir sekilde
mutlaka yasamisizdir. En ¢ok istediginiz seyi ger¢eklestirmezseniz, mazeret
bulma ve yakinmanin kapisi ardina kadar agilabilir. Bununla birlikte
hedeflerinize ulagmak, zamanin iyi kullanilmasin, disiplin ve ¢abay1 gerektirir

(Rifenbary, 1998: 283-303).

Insan, inancimin ve kararlihginin had safhada oldugu andan itibaren,
icinde bulundugu metafizik gerilimi, siirekli canlt ve dinamik tutma g¢aba ve
gayreti iginde olmalidir. Ciinkli ilk haftalardaki alevlenen ates, ikinci
haftasinda zayiflayacaktir. Inz:\n(;, kararlilik ve tam adanma bu atese atilan
odun, siirekli metafizik gerilim ise bu atesin canli alevlerini teskil edecektir.
Bir mesele ilk duyuldugunda canli ve uyaricidir; fakat bir miiddet gegtikten
sonra donuklasir, ve bir hikaye olarak kaliverir. Insan bu halleri ancak irade

giicli ile yenebilir. Oncelikle zarar veren aliskanliklardan tam arinmal,
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dinamizmi hep aymt seviyede tutarak hedefi bir an olsun g6zden

ka¢irmamalidir.

Dogru seyi, dogru nedenle, dogru sekilde yapmak, yasam kalitesinin
anahtaridir. Bu giice erismenin en iyi yollarindan biri {i¢ anahtar soruyu

sormaktir. Ne? Neden? Nasil? Bunun i¢in;
% “Baglam” hedefleri saptayin.
% Bir “belki” listesi tutun.

% Haftalik hedefler belirleyin.

2
L X4

Hedeflerin erisebilir olmasi gerektigini unutmayin.

*

2.4.4. Onemli Islere Oncelik Verme

Hedeflerinizi netlestirmek, Onceliklerinizin belirlenmesi ve iyi zaman
planlamasina giden yolda 6nemli bir asamadir. Hedeflerinizin &nceliklerine
sans ile ulagamazsimz. Planlama, disiplin ve fedakarlik gerektirir. Bu agamada
Oonemli kararlar vermeli ve daha 6nemli olanlar i¢in, az ©neme sahip
olanlardan vazgegmelisiniz (Smith,1998:33). Onceliklerinizi beliflemenin en
onemli yarar1 hevesinizi uyandirmasidir. Heves, engelleri dinamitleyen ve
yolumuzda yiiriimemizi saglayan seydir. Heves bir seyleri harekete gecirme
enerjisidir. Ve slireci basarisizliga ugratacak herhangi bir seye karsi hoggériisii

yoktur (Cox,1998:70).

Zaman konusundaki en iyi digiince tarzini, tek ciimleyle agiklamak
miimkiindiir. Onceliklere gore 6rgiitlenip uygulamaya gegmek. Bu gercek
zaman yonetiminin odak noktasidir. Insan hayatinda, uzun veya kisa vadede
etkinligini tanimlayan iki etken vardir, bunlar aciliyet ve 6nemdir. Aciliyet,
bir seyle hemen ilgilenilmesi gerektigini agiklar. Acil olan her sey bizi etkisi
altina alir. Kigi acilin pesinde saga sola savrulur durur. Diger taraftan
onemlilifin sonuglarla ilgisi vardir. Bir gsey Onemliyse, gérevlerinize,

degerlerinize, katkida bulunur. Anlamli bir yasam siirmek, isi ne kadar ¢abuk
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yaptigimizla degil, ne iy yaptifimiza ve neden o isi yaptigimza baghdir.
Aciliyet duygusu, isleri dogru yapmayi, 6nemli olana 6ncelik ise isleri yapmak

{istiinde durur.

Covey, dordiincii kusak insanlarin hayatlarinin, 6nem iizerinde kurulu
oldugunu soyler. Yalmzca acil olana karsilik vermek yerine 6nemli olam
bilmek ve yapmak, onemli iglere Oncelik vermenin temelidir. Aciliyet

duygusu, onemli islere Oncelik vermenin Oniindeki en bliylik engeldir.

Yagamimizda ne kadar ¢ok acil durum varsa, 6nemli oianlara o kadar
az yer kalr. Tablo 1°de goriildiigii gibi, 6nemli islere oncelik vererek hareket
edersek, I. ve II. karelerde yasariz. III. ve IV. karelerden g¢ikariz. Ve hazirhik,
onlem alma, planlama ve gii¢ vermeye daha ¢ok zaman harcadikca, bir seyi
onemli oldugu igin, acil hale, getirmeye ¢alisinz. Eger 1. karede onemli bir
sorun dolayisiyla bulunuyorsaniz, acil durum geg¢ip gittiginde II. kareye
gegersiniz. 1. ve II. kere neyin 6nemli oldugunu gésterir. Asil sorun III. ve IV.
karelerde zaman gegirdigimizde ¢ikar. Kisinin edinilebilecegi en ciddi zaman
yonetimi becerilerinden biri, 6ncelikleri bilmek ve bunlar1 siralayabilmektir.
Insanlarin farkinda olmadan belki de en ¢ok ihmal ettikleri konu budur

(Covey, 2000: 33-45).
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Tablo 1: Zaman Yonetimi Tablosu

Zaman Yo6netimi Tablosu

Acil Acil Degil
Krizler Hazirlik yapma
Céziim bekleyen sorunlar Onlem alma
Belirli bir sirede Degerlerin belirlenmesi .
tamamlanmasi gereken Planlama §
projeler, toplantilar, Iliski kurma ©
hazirliklar Kendini yenileme

I Giiglendirme I
Amagsiz telefon goriismeleri Bosg igler
ve ziyaretler Bazi telefon konugmalari
Bazi mektup ve raporlar "Kagis" faaliyetleri ’@
Hemen yapilmasi gereken Ilgisiz yazigmalar %
bazi igler e Agin TV izleme ‘ é
e Popiiler faaliyetler m v

Kaynak: Covey, 2000: 38.

Onemli islere neden oncelik vermemiz gerektigini asagidaki olay
kisaca Ozetlemektedir. “Kellog Business School' 6grencilerinin zaman
yonetimi derslerinden birinde, profesér sinifa girer. Ogrencilerine kisa bir siire
baktiktan sonra, "Bugiin zaman y6netimi konusunda, deneyle karisik bir sinav
yapacagiz" der. Kiirsiiye yiiriir, kiirsiiniin altindan kocaman bir kavanoz
¢ikarir. Ardindan kiirstiniin altindan bir diizine yumruk biiyiikliigiinde tas alir
ve taglar biiylik bir dikkatle kavanozun i¢ine yerlestirmeye baglar. Kavanozun
daha bagka tas almayacagindan emin olduktan sonra &grencilerine, "Bu
kavanoz doldu mu?" diye sorar. Ogrenciler hep bir agizdan "Doldu" diye
cevap verirler. Profesdr "Oyle mi?" der ve kiirsiiniin altina egilerek bir kova

mucir ¢ikartir. Micin kavanozun agzindan yavag yavas déker. Sonra kavanozu
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sallayarak micirin taglarin arasina yerlesmesini saglar. Ardindan da
ogrencilerine bir kez daha "Bu kavanoz doldu mu?" diye sorar. Bir 6grenci
"Dolmadi herhalde" diye atilir. "Dogru" der profesér ve gene kiirsiiniin altina
egilerek bir kova kum alir ve yavag yavas tiim kum taneleri taglarla micirlarin
arasina niifuz edene kadar doker. Gene Ggrencilerine déner ve "Bu kavanoz
doldu mu?" diye sorar. Tim smftakiler hep bir agizdan "Hayir" diye
bagirirlar. “Giizel” der profesér ve kiirsiiniin altina egilerek bir stirahi alir ve
kavanoz agzina kadar doluncaya dek suyu bosaltir. Sonra da 6grencilerine
dénerek; "Bu deneyin amaci neydi?" diye sorar. Uyanik bir 6grenci hemen
"Zamanimiz ne kadar dolu goriinse de, daha ayirabilecegimiz zamanimiz
mutlaka vardir" diye atlar. "I—iay1r" der profesor, "By deneyin esas anlatmak
istedigi, eger biiyiik taglar1 bagtan yerlestirmezseniz, kiigiikler girdikten sonra

biiyiikleri hi¢bir zaman kavanozun igine koyamayacaginiz gergegidir".

Oprenciler saskinlik i¢inde birbirlerine bakarken profesér devam eder:
Nedir hayatimzdaki biiyiikk taslar: Cocuklariniz, esiniz, sevdikleriniz,
arkadaslarimiz, egitiminiz, hayalleriniz, saghginz, bir eser yaratmak,
bagkalarina faydali olmak, onlara bir sey 6gretmek ... Biyiik taslariniz belki
bunlardan biri, belki birka¢i, belki hepsi. Bu aksam yatmadan once iyi
diigliniin ve sizin biiyiik taglarimzin hangileri olduguna iyi karar verin. Bilin ki
biiyiik taslarimizi ilk olarak kavanoza yerlestirmezseniz, bir daha higbir zaman
koyamazsimz. O zaman da ne kendinize, ne g¢alistifiniz kuruma, ne de
{ilkenize faydali olursunuz. Bu da sadece iyi 6gretmen degil, ayni zamanda iyi
bir adam olamayacaginizi da gosterir. "Profesor, ders bittigi halde sessizce

bekleyen 6grencileri sinifta birakarak ¢ikip gider...
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2.4.5. Planlama (Stratejiler ve Program)

Zaman yonetimi, planlamayla baglar. Planlama, nereye gitmek
istedigini ve oraya nasil gidecegini mantikli bir bigimde kararlagtirmaktir. Ve
harekete gegmenin ilk kosuludur. Insanin dogast planlama kavramiyla
bagdasmaz, ¢elisir. Oysaki, planlamada kullanilan her dakika uygulamada ii¢
yada dort dakika kazandirmaktadir (Joseph, 1994:65 68). Plan, simdiden veya
gelecekte belirledigimiz bir zamandan baglayarak, belli bir hedefe ulagmak
amaciyla yaptigimiz hareketlerdir. Plan yapmak islerin dogru gitmesi igin
yapilacak uygun hareketi belirlemeye yarar. Planlama sayesinde hedeflerinize
en az aksama ile ve galisma kaynaklarina en ekonomik bigimde yararlanarak

ulagabilirsiniz (Cooper,1999: 90-97).

&

Plansiz hedef, sadece bir diistiir. Plan yapmanin amaci bir hedefe
ulasmak i¢in yapilacak isleri kolaylagtirmaktir. Her plan agik bir hedef ve bunu
izleyen adimlar1 kapsamalidir. Bu adimlar: kolay tanimlanabilir, Slgiilebilir,
zaman gizelgesi olan, ilerlemeyi kargilastirmak igin denek taslar1 bulunan, geri
bildirim alinabilecek adimlar olmalidir. Planlama kisa zaman araliklarn igin
uygundur. Giglii hedefler, ayrintili planlarla kuvvetlendirilmeli ve su soruya
cevap vermelidir: “Bu hedefe ulagmak i¢in bu hafta ne yapmaliyim?” Ayrica,
biitin zaman planlama sistemleri esnek ve gercege yakin olmalidir.
Uyabileceginiz kolay plan yapmak, uyamayacaginiz zor bir plan yapmaktan

¢ok daha iyidir (Scoot, 1995: 180-186).

e

“Kiigiik Isleri Dogru Yaptigimzda, Biiyiik Isler Basarirsiuz” adli
kitabinda Gabor, nereye gidecegimizi ve ne istedigimizi bilmenin diizenli,
disiplinli olmak anlamina geldigini s6yler. Bu diizeni ancak planlama ile
saglayabiliriz. Planimizin  ayrintilarini  diizenlediginizde ana ve ara
hedeflerinize dogru hizli bir ilerleme kaydedersiniz. Buda ancak ayrintilar
tanimlayarak ve organize ederek, yapmaniz gereken tiim gorevlere

odaklanabilirsiniz (Gabor.2000: 82).
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Planlama bir konuda, simdiden bir seyler yapabilmeniz i¢in gelecegin
bugiine taginmastdir. Cogu insan bu isi yalnizca “diistinmek” olarak goérdiikleri
icin ve bunu da ¢ogu kez “bosluga bakma” yada “hayal kurma” ile esdeger
tuttuklar1 igin plan yaparken zorlanir. Pek ¢ok kisinin deneyimlerinden elde
ettigim sonug, planlamay: “diistinmek” degil de “yazmak” olarak g&rmenin
gok daha iyi oldugudur. Plan yaparken gegen zaman aslinda bir “karar zamani”
dir. Zamanimz, degerleriniz ile ortiistligti zaman huzurlu olabilirsiniz. Zaman
bulmak ileriyi planlamayr gerektirir. Hedeflerinizi gergeklestirmeyi
istiyorsaniz, mucizevi bir sekilde bunun igin zaman olusturmasim beklemeyin.

Onu siz olugturmak zorundasimz. (Mulligan, 2002: 114).

Planlama yaparken; liste yapin, Oncelikleri belirleyin, ABC oncelik
sistemini kullanin:Listede gok yiiksek degeri olan maddeler “A”, orta degerde
olanlar “B” diisiik degerde olanlar ise “C” harfini yazin. Giinlin saatleri ve
aciliyetlerini de hesaba katarsaniz, mesela A’lar1 A-1, A-2, A-3, A-4 haline
getirecek bigimde bélebilirsinriz.» ABC’ler zamanla degisebilir. Bugiin A olan
yarin C haline gelebilir, buglinkii C yarin A olabilir. Hep zamaninizi en iyi
nasil degerlendireceginize bakip &nceliklerinizi siirekli yenilemelisiniz

(Lakein, 1997: 25-29).

Planlama hayatimizi diizene sokacak iki katki saglar: Birincisi, size
oldugunuz noktadan olmak istediginiz noktaya nasil varacagimzi gosterir.
Ikincisi, hedeflediginiz noktaya varabilmeniz igin ihtiyacini duyabileceginiz
noktalar1 tamimlar. Planlamayla ilgili en biiylik sorun, baslangigta yasaniyor.
Cok titiz davranmayin! Baska bir degisle planlariniz zamaninizi artirmals,

harcamamali (Haynes, 1999: %9—46).

Iyi organize edilmig bir plan size iizerinde galisacak bir sey saglar.
Fakat bu, miicadelenin hentiz yarisidir. Diger yarist ise uygulama asamasidir.

Unutmayn, planlama uygulama igin harcanan zamam kisaltir. Esnek olun.
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Ozellikle hedeflerinize ulasm'.a\k icin uygulayacaélnlz planlariniz konusunda
kat1 olmayin. Hedeflerinizi yavag yavas degistirebilirsiniz, ama bunu ancak
daha iyi bir firsat ortaya ¢ikar yada dig etkenler sizi buna zorlarsa yapin.

Kisaca eger bir seyin olmasini istiyorsaniz, bunun igin zaman ve yer ayirin

(Adair, 1993: 65-69).

Planlama stireci Onemlidir, dikkat edilmedigi taktirde, arag¢ olmasi
gereken planlama, amag halini alir ve sonu gelmeyen monoton, sikici bir ig
haline biirliniir. Higbir plan sonsuza kadar miikemmel kalamaz. Cok iyi de
yapilsa, bir planda yol boyunca déniisler, yon degistirmeler, geri ¢ekilmelerin
olacagi unutulmamalidir. Kendinizden cok fazla sey beklemek gergekei

olmayan, mutlaka bir giin zaafa ugrayacak bir tutumdur.

Eger planlanan zamanin {izerine ¢iktiysaniz, planinizi su gekilde elden
gegirebilirsiniz:

» Kalan zamana gore, isleri daha gabuk yapmaya gayret ederek,

» Az 6nem tagityan isleri plandan ¢ikararak,

» Planin tamamlanmas: i¢in son bitis tarihini gbzden gegirerek

» Bir takim kisilerden yardim talep ederek (Smiht, 1998: 43-56).

Plan bir karardir ve ancak takip edilmek sart1 ile uygulanabilir. Planin
takibi daha ¢ok, planda Ongoriilmiis gelismelere, faaliyetlere, ihmallere, dis
etkilerin nasil yansidiginin kontrolii ve analizidir. Planlama, sadece dig etkilere
karsi bir savunma degildir. Planlar her seyin agik secik goriilmesini

sagladigindan hedefe ulagma siirecinde cesaret kazandirr,
2.4.5.1. Haftalik Caliyjma Takvimi

Planlama siteminde Onemli olan, kullandifiniz sistemin yapmak

istediginiz seyle uyumlu olmasidir. Giinliik planlama sinirli bir goriis saglar.
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Eger bir kamera g¢ekimine benzetirsek, o kadar “yakin ¢ekim”dir ki ¢ogu
zaman tam Sniimiizdeki duran seyin iizerinde odaklamiriz. Haftalik planlama,
etkinliklerimiz igin daha genis bir baglam saglar, degisik perspektifler sunar.
Giiniin etkinlikleri, bir haftalik baglamda bakildiginda daha orantili boyutlar
edinmeye baglariz. Zaman yOnetiminin Onemi burada ortaya g¢ikmaktadir.
Zamanin nereye harcandigi konusunda giinliik olarak bilgi toplanmasi ve bu
bilgilerin analiz edilerek zaman kullanma sorunlarinin belirlenmesi ve

sorunlara ¢6ziim bulunmasi gerekmektedir (Covey, 2000:86-94).

Haftalik zaman programinin bir kazancida yapilmasi gereken islerden
hangilerinin daha yakin bir zamanda, hangilerinin ise bunlardan daha sonra
yapilacagim gérmemize yardlrmm olmasidir. Zamanin kaginilmaz akip gitme
Ozelligi nedeniyle, haftalik islerin dokiimii hem ihtiyacimiz olan 6nlemleri
almamiza hem de gereksiz kesintiler ve sapmalardan ka¢inmamiza hizmet
eder. Haftalik zaman periyodundaki isler i¢in mantikli bir plan yapmaya
basladiginda baz1 islerin ertelenmesi yada feda edilmesi gerektigi gibi diger
bazilarinin nasil da 6n plana ¢iktig1 agik¢a goriilecektir. Haftanin ilk giinlerini
Oonemli isler igin ayirin. Bitiremediginiz zaman programdan tamamen

¢ikarmamaya dikkat edin (Cooper,1999: 101-104).

Haftalik planiniz hafta sonuna kadar hangi defterleri amagladiginiz1 ve
bu defterlere ulagmaniz igin neler yapmaniz gerektigini gostermelidir. Haftalik
planlar genelde hafta basi yapilir (Heynes, 1999: 40). Haftalik zaman

gizelgesinin bir rnegi sekil 2°de goriilmektedir
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Tablo 2: Haftalik Zaman Tablosu

Kisisel Isler Haftada 89 saat
Uyku, (giinliik ortalama 7 saat) Haftada 49 saat
Yemek yeme. (giinliik ort. 2 saat) Haftadal4 saat
Giyinme, (giinlik ort. 1 saat) . Haftada 7 saat

Ise gidis gelis, (giinliik ort. 1 saat Haftada 5 saat

Aile ile ilgili igler (gtinliik ort. 2 saat) , Haftada 14 saat
Caligilan is, Haftada 40 — 50 saat
Aile, egitim, hobi, okuma, bog zaman Haftada 30 — 40 saat
Toplam Haftalik Zaman (Ortalama) Haftada 168 Saat

Kaynak: Conlov, 1999: 100-104.

Haftanin sonunda su sorulart kendinize sorun: 1- Hangi hedeflere
ulagtim? 2- Hangi engellerle Karsilastim? 3- Hangi kararlar1 verdim? 4- Karar
verirken 6nemli iglere 6ncelik verdim mi? Haftalik planlama siireci, “6nem”
onceligini destekler. Onem kistasina gore diistinmeyi giderek artirdikca
zamani degisik bir agidan gérmeye baslarsiniz. Yasamimzdaki 6nemli islere
anlamli bir bigimde &ncelik verme giiclin{i kazanirsimz. Haftalik planlamanin
sagladig: daha genis bakis agis1, esnekliginizin artmasi, “biiyiik taslar’” énce

yerlestirmek gibi ilk yararlarim goriirsiiniiz (Covey, 2000: 86-112).

Cox ve Hoover’in, Peter F. Drucher’den aktardifina gore, zaman

denetiminin ii¢ adimda gergeklesecegini sdyler:

1. Adim: Zamaninizin kéydlnl tutun. Vaktinizi nasil harcadigimizin bir
seyir defterini tutun. Bunu yaparsaniz kisisel tretkenliginizle yiiz ylize
geleceksiniz. Ve eminim ki zaman y6netimi i¢in acilen harekete gegeceksiniz,
hemen simdi.

2. Adim: Zaman1 yonetmedikge hi¢bir seyi yonetemezsiniz. Zaman bir
okyanusa benzer. Zamani yonetmek onun i¢inde ytizmektir, onda batmak demek

degildir.
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3. Adim: Zamaninizi pekistirin. Yalnizca zamanimzi planlamayin,
planinmizi zamanlayin. Benzer isleri siralamak, ger¢ekten ¢ok biiylik bir zaman

kazandiracaktir (Cox,Hoover, 1998: 113-114).

2.4.5.2. Giinliik Plan Yapma

Planlama stirecinde sonucu doguran, zamaniniz1 her giin en iyi sekilde
kullanabilmenizdir. Giinliik .plan tutmayr aligkanlik haline getirirseniz,
faaliyetlerinizin ¢ogu zaten kaydedilmis olacaktir. Buda “bugiin yapilacaklar”
listesini olugturmaya en iyi baslangi¢ noktasidir.  Giinlik bir 6ncelik
siralamasi en 6nemli hedefleriniz tizerinde dikkatinizi yogunlastirmanin en iyi
yoludur. Giinliik planin sekli dnemli degildir. Bu en basit haliyle bir miisvedde
kagidi lizerine dahi yazilabilir. Onemli olan, ise baslarken, listenizin
onceligine gore baslayin. Beklenmedik bir seyi caymaya bir mazeret olarak
kullanmaym. Her giiniin sonunda tamamlanan seyleri gézden gegirin ve
tamamlanmasi gereken listenizdeki maddeleri ileriye tasiyin. Bunlari yarinin

yeni maddeleriyle harmanlayimn. .

he

Karar agisindan zamanin yonetimi ¢ok Onemlidir. Giin esnasinda
karsilagtigimiz  kesintileri ve sapmalari Onleyebilmek ve onlardan
korunabilmek i¢in giinliik planlama olmazsa olmazlarin baginda gelir. Zaman
stnirlamas1 konulmus bir i daima hizli bitirilir. Zaman simirlamalari mantikli
ve adil olduklan stirece iyi sonu¢ verirler. Ginliik planlama sadece, bazi
engellerle ugragmak degildir. Calisma temponuzun makul bir sekilde
diizenlenmesini de igerir. Ise bitis siiresi koymanin en biiylik sorunlarindan

biride gergekei olmayan zaman tahminleridir (Haynes, 1999: 42-45).

Gliniin baginda 6nemli.iglere 6ncelik verme yeteneginizi gliglendirecek

li¢ sey vardir:
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Giinli onceden gozden gecirin. Giinlin baslangicinda  bir-iki
dakikanizi ayirip zaman plammz gbézden gegirmeniz, pusulamzi
kontrol etmenizi, misyonu inancinizi tazelemenizi saglar.

Oncelikleri siralayin. En yaygin 6ncelik siralama yontemi, ABC
y6éntemidir. Giinliik isleri 6nem sirasina gére ABC diye siralayin ve
onemlileri vurgulayin. Giinliik karsimiza planimzdan daha Onemli
seyler ¢iktiginda, programiniza degil daima iginizdeki pusulaya-yani
misyonunuza- bagh kalin.

Giintinliz igin bir tir T-plam kullaniniz. Giinliik sayfanizi
olustururken, “zamana duyarli” etkinlikler sol tarafta, glintin herhangi
bir saatinde yapilabilecekleri ise sag tarafta listelemenize olanak
verecek sekildedir. Bu teknige genelde “T-planlamasi” denir (Covey.
2000:105-119).

Programimizi nasil yonettiginiz daha gok is ¢evrenize, kisiliginize ve

aligkanliklarimza baghidir. Unutulmamalidir ki hayat, biz plan yaparken

basimizdan gegendir! Insan yasamak igin dogar, hayata hazirlanmak icin degil.

Bu sebeple;

vardir;

YV V V VY

% Bir giindeki 6nemli igleri programlayin

% Giiniin erken saatlerindeki etkinliklerinizi planlayin

% Enerjinizin dalgalanma go6sterdigi zamanlari belirleyin.

% Her bir ig gérev i¢in yeterli zaman ayirin.

% Programlanmamus islerin sizi engellemesine firsat vermeyin.

% Zamam gozleyin ( Cooper, 1999: 139).

Giinlintizli planlamak i¢in kendinize sormaniz gereken bazi sorular

I¢inde bulunulan durumun analizini yapmak (simdi neredeyim?);
Hedefleri belirlemek (Nereye varmak istiyorum?);

Segenekleri bulmak (Bu hedeflere bagka hangi yollarla ulagilabilir?);
Karar1 vermek ve uygulamak ;

Denetleme ve gézden gecirme iglemlerini belirlemek;
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» Tahminleri degerlendirmek (Plan siiresi iginde ne gibi gelismeler

olabilir?) (Mackenzie, 1989: 64).
2.4.5.3. En Iyi Zaman Diliminiz

Etkili bir programlar yapabilmek i¢in; her sabah (hi¢ atlamadan on bes
dakikada) giiniiniizli planlamaya, bir kagit alip kisisel yiikiimliiliiklerinizden
ilk ii¢iinii yazmaya ayirmamzdir. Ug sihirli saat pek gok insan i¢in her sabah
05.00 ile 08.00 arasidir. Aslinda sizin {i¢ sihirli saatiniz gece 10.00 ile 1.00
yada giiniin herhangi bir (i¢ saati de olabilir. Sihirli ti¢ saatiniz olarak hangi
zaman dilimini segerseniz se¢in, bu siire, giiniin olagan ivedi isleri ve ugraslari
disinda, genellikle kesintiye ugramayan bir zaman blogunu olusturmalidir

(Smith,2000: 129-130).

S

Her insanin egref saati farkli olabilir. Ama genel bir kanaate gére, gogu
insan i¢in enerjilerinin doruk noktasina sabah saat 10 ile 11, 6gleden sonra da
14.30 ile 15.30 arasinda ulagtiklarini syler. Bunu kendinizde gézleyin. Egref
saatlerinizi belirleyin ve 6nemli ve zor islerinizi bu saatlerde gergeklestirin.
Siradan ve 6nemsiz iglerinizi kendinizi iyi hissetti§iniz zamanlarda yapmayin.
Fiziksel ve ruhsal olarak olumsuz bir haldeyseniz daha pasif islere yonelin.

Veya mola vermeyi deneyin.
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Sekil 4: Tipik Enerji Cemberi

0
%100 Bn i)

N\

08.00 sgle 17.00

Kaynak: Haynes, 1999: 16.

Giin iginde zihinsel ve bedensel performansin en diigiik, en yiiksek
oldugu zamanlar vardir. Bunlar viicudun biyolojik ritmini olustururlar. Bu
ritme gore en Onemli igleri, performansin en yliksek oldugu zaman yapmak,
6nemsizleri daha sonraya birakmak zaman etken kullanmak agisindan oldukga
onemlidir. Gergek su ki, hepimiz beynimizin zirvesinde oldugu zamanlarda en
iyi ve zaman agisindan en verimli igimizi yapariz. O halde bu zamam simdiden
ayirin. Ona biiyik bir 6nem rverin. Buna en 6nefn1i kigisel zaman denebilir

(Allan, 1999:90).

Lakein, bunu “i¢ birincil zaman”, olarak adlandirir ve kisinin en iyi
konsantre olabildigi zaman oldugunu sdyler. I¢ birincil zaman, sabah, glen,
ve aksamlar1 en iyi ¢aligilan zamanlardir. “Dis birincil zaman”, isinizde sosyal
hayatimzda ve ev de ilgilenmek durumunda oldugunuz diger insanlara
ulagmak igin en uygun zamanlardir. Eger sizde giiniin en berrak diistindiigiiniiz
iki saatini segmek zorunda olsaydimz, neyi se¢erdiniz? Sabah 10.00 ile 12.00
arasini mi, yoksa 6gleden sonra 14.00 — 18.00 arasin: mi1? Segtiginiz bu iki saat
biiylik olasilikla sizin ig birin(;il zamaninizdir. Ama gelecek iki hafta boyunca
konsantrasyonunuzun bu saatlerde gercekte en yilksek diizeyde olup
olmadigim kontrol edebilirsiniz. Tiim i¢ birincil zamanimzi birincil projelere

ayirmaya ¢aligin (Lakein,1997: s 48-49).
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Giinii en kazangli bigimde tamamlamak i¢in sunlara dikkat edilmelidir.

» Erken bagslayin. Oscar Wilde, “hayatta biitlin bagsarilarimi her
zaman ve her iste bir ¢eyrek saat Once harekete gegmeme
borgluyum” der.

> Gereksiz igler yaratmayin. Stirekli olarak yeni islere baglamak yeni
sorunlar1 ¢6zmeyi beraberinde getirir.

> Onemsiz acil durumlar {izerinde durmayin. Kriz aninda diger
etkinlikleri siirekli veya gegici olarak bir kenara koymaniz
gerektigini hatirlayin.

» Caligma hizimiz1 kontrol edin. Sistemli g¢aligmanin ilk adimi
gereksiz isler ve gériismelere son vermektir.

» Zaman tam kullamn. Isi birakmak igin sabirsizlanmaymn. Zamanin
her dakikasini dolu dolu kullanin. Bitis dakikasina kadar galigin.

> Bir sonraki gilinii planlayin. Yarin i¢in bugiinden yaptiginiz her sey,
ertesi giin igse ¢cok daha iyi bir baslangi¢ yapabilmenize firsat verir

(Cooper,1999: 131-150).

Etkili zaman programi yapabilmek igin gevsek olun. Karsiniza
¢ikabilecek  beklenmeyen  krizleri  halledebilmeniz  yada firsatlan
degerlendirebilmeniz igin birfxz gevsek zamana ihtiyaciniz olacaktir. Giinii
programlarken uykunuzun isinize yaramasini saglayin. isinize yarayabilir.
Aragtirmalar, insanlarin fiziksel gereksinimleri olmadigi1 halde birgok saatini
uykuda geciriyor. Bu aligkanlik degistirildiginde, mesela, yarim saat geg
yatabilir veya yarim saat Onceden erken uyanabilirseniz. Aslinda daha az
uykuyla idare etmeye calistifinda genelde saglik ve verimliliginde degisiklik
olmadigin:t gézlemlersiniz. Bir yil i¢inde bir haftalik pazar giiniine esdeger, bir

zaman kazanmig olacaksiniz (Lakein,1997: 52-59).

Zaman denetimi, basitge, zamani nasil gegirdigimiz ile ilgili ¢ok
ayrintili  bir gilinliikttir. Giin igerisinde ne yapmaniz gerektigi ve ne
yapmamaniz gerektigini bilmek, zaman denetiminin igerigini olusturur.

Zamandan azami derecede faydalanmak igin zaman denetimi yapmak
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zorundasimz, ¢ilinkii gegen yirmi dort saatte gergekte neler oldugunu
anlamanin tek yolu zaman denetimidir. Zaman denetimi yapmak, caligma
giiniinde, aksi ve diizgiin giden geyler iizerinde konusma firsatidir (Allan,

1999: 60-65).
2.4.5.4. An’in Onemi, Simdi’nin Giicii

Insan hayatimin déniim noktalari an da saklidir. Hayatin her ani bir
“karar” zamanidir. An’1 yakalamak gerek. Bir gercegi unutulmamali ki; tek
onemli vakit vardir, o da i¢inde bulundugunuz an’dir. O an en énemli vakittir,
¢iinkii sadece o zaman elimizden bir sey gelebilir. An, firsat kagirilmayarak
yakalanabilir ancak. An’in bliyiik degeri, “Artik ¢ok ge¢!” dendigi zaman
giindeme gelir. Bir tek saatin kaybettirdigi séyi bin yil bile geri getiremez!

Gelecegi satin alabilecek tek sey ise bugiindiir (Ural, 1996: 378-430).

Insan zihinsel olarak simdi’yi yadsima yada ona direnme
aligkanligindadir. Bu durum kisi de aciya neden olur. Stirekli gegmis ve
gelecege odaklanan kiside bu yiik ve aci1 katmerlesir. Eger {izerinizdeki bu yiik
ve acidan kurtulmak istiyorsaniz, simdiki an’in sahip oldugunuz tek sey
oldugunu derin bir bigimde idrak edin. $imdi’yi yasaminizin asil odag: yapin.
Zihninizi gegmis ve gelecekle, bitmek bitmez bir bigimde mesgul olmasina, ve
simdiki an’t onurlandirma, ‘ kabullenme ve onun olmasmna izin verme
konusunda isteksizlige neden olur. Zamanin gergek degeri, ne gecmiste nede
gelecektedir. Zamanin digindaki tek noktadir, simdi. O gergekten degerlidir.
Siz, gegmis ve gelecek lizerinde ne kadar ¢ok odaklanirsamiz, simdi’yi, -var

olan en degerli seyi- o kadar ¢ok kagirirsiniz.

Simdi degerlidir, ¢linkii var olan her seydir. Elbette simdiki an, iginde
tiim yasamumizin gelistidi yerdir. O degismez tek etkendir. Yasam simdidir.
Sizin ge¢mis olarak diiglindiigiiniiz sey eski bir simdi’nin zihinde depolanmis

anisidir. Gelecek ise, hayal edilen bir simdidir. O zihnin bir projeksiyonudur.

e



45

Gegmis ve gelecek, agikar bir bigimde kendi bagina bir realiteye, bir gerceklige
sahip degildir. Kadim zamanlardan beri, tiim geleneklerin, spiritiiel boyutun
anahtar1 olarak Simdi’yi isaret etmislerdir. Buna ragmen o bir sir olarak
kalmistir. Zen tistad1 Rinzai: Ogrencilerine parmagini kaldirir ve s6yle sorard:
“Su anda eksik olan nedir?” Yine Zen geleneginde benzer bir soruda sudur:
“Eger simdi degilse ne zaman?” Burada asil tehlike sudur: “Nasil olsa bir giin
yaparim” demeyin. Hemen baslayin, miimkiinse bugiin! Bu o6neri ¢ok
Onemlidir. Bu deneyimden hemen yararlanmazsak, yasamimizda higbir sey
degismez. O varsayimlarin ve bilimsel verilerin de kusuru artik sakiz gibi
¢ignene ¢ignene pratik yararlarimi yitirmistir. Diinkii giin 6lmiistiir, bugiinde
yarin olmiis olacak, gercegi Islam’in mistik kolu sufizm &gretisinin de
merkezini olugturur. Sufi’lerde “Sufi simdiki anin gocugudur” diye bir deyis
vardir. Biiylik sufi Mevlana, s6yle der: “Gegmis ve gelecek, tanriyr bizim

géziimiizde saklar, her ikisini de atese atip yakin” (Tolle, 2001: 23-68).

2.5. Zaman Tuzaklar

Zaman tuzaklari, giin icinde ortaya ¢ikan planlanmamis olaylardir ve
her glin yasanir, Onlar, ¢alisgmaniza dénmeden 6nce siirdiirmeniz gereken
yanginlardir. Cok acil veya eglenceli bazen de o kadar sinsi olur ki, bu
tuzaklara - yakalanmis oldugunuzu anlamadan tim zamanimzi aliverirler

(Fry,2000: 31).

Zamani tiiketen yedi aktivite, tuzaklarin belkemigini olusturur:

% Uyku: Toplantilarda beyin durmasi dahil

% Kisisel: Dedikodu, tuvalete gitme, 6gle yemegi dahil,

% Ev sorumluluklari: alig-veris,ev isi vs.

% Cevresel: Ziyaretgiler, telefon, toplumsal etkinlikler vs.

% Kisisel gelisim: Okuma, formunu koruma, miizik yada dil kurslar
Vs,

% Bos vakit: TV seyretme, futbol oynama, kahvehane aligkanligi,
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< Is: Yapmakta oldugumuz is (Allan,1999: 64).

Zaman tuzaklari, genellikle tablo 3’te goriildligli gibi iki kaynaktan
gelir. Biri ¢cevre kaynakli digeri ise kisisel kaynakhdir.

Tablo 3: Zaman Tuzaklar1

Kisisel kaynakl Cevresel kaynakh
Diizensizlik Ziyaretgiler
Geciktirme Telefon goériigmeleri
Hay1r diyememek Posta
Beklemeler Kahve sohbetleri
Aksakliklar Kullanilmamis
Dedikodu raporlar
Gereksiz titizlik

Kaynak: Mackenzie, 1989: 17-19.

2.5.1. Kisisel Kaynakli Zaman Tuzaklari

&

Insanlarin, zaman kaybina neden olan belli bash 6geleri belirtmeleri
istendiginde ¢ogunun nedenleri ve gerekgeleri birbirine yakindir. Sorunlara
kendimizin neden oldugunu gérebilmek, kendimizi elegtirebilmek gururumuzu
yaralayabilecek bir degerlendirme gerektirir. Ancak kisi hatasimu itiraf edince
gercek nedenler giin 15181na ¢ikar. Bir ¢izgi roman karakterinin dedigi gibi;

“diismanla tamgtik, diigman bizmigiz!”

Asagida kisisel kaynakli zaman tuzaklarina farkli yazarlarin verdigi

Ornekler goriilmektedir.
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Mackenzie’e gére zaman tuzaklarinin

baslicalar1 sunlarlar:

> bilgi yetersizligi,

> belirsiz hedefler,

> ertelenen kararlar,
» Calisma engelleyen durumlar,
» Siiriincemede birakilan igler,
> Plansizlik,

» Tutarsiz davraniglar,
> Bir ¢ok ise birden girigme,
> Oz disiplin yoklugu,
» Onceliklerin yoklugu,
> Ani kararlar,

> Aliskanliklar,,,

» Ziyaretgiler,

» Telefon,

» Gereksiz molalar.
(Mackenzie,1989:17-19)

Smith’e gére zaman tuzaklar: sunlardir:

Yeterince agik olmayan is tanimi
Kéti iletigim

Cihaz arizalan

Dagimik patron, otorite yoklugu
Kirtasiyecilik, kisisel daginiklik
Is yerinde moral bozuklugu

Is arkadaglary/ dost istekleri
Bagkalarinin hatalar

Is dagitimi yapamama

Yanhs tutum, dalginlik

Dinlenme, yorgunluk, unutkanlk
Sohbet toplantilar, dis ugraslar
Kendini disiplin altina almama
Isleri yarim birakma
Miikemmeliyetgilik, yanlis okuma
Cok fazla ise birden girisme
Yeterince acgik olmayan kisisel
amagclar

NRAESNRARNARRARNAAERR

2.5.1.1. Diizensizlik:

»>

Diizensizlik, bosa gecen zamanlarmn en biiyik suglusudur.
Diizensizligin en biiyiik gostergesi calisma mekaninizdir. Eger yerleri
degismis ya da yanlis yere konulmus seyleri ararken zaman harcaniyorsa veya
kanigikliga bagli olarak vakit harcaniyorsa, bunlar da bir ig bitmeden birkag
defa baslamamzi ve durmanmzi gerektiriyorsa, o zaman ¢alisma mekanimzi
degerlendirmek zorundasiniz. Isleriniz kesintiye ugrarsa hemen yeni bir ise
atlamayin. Bir istegin 6nceligini taktir edin ve 6ncelikli iginiz olmadan yeni bir
faaliyete girmekten kaginin. Ege‘r bir telefon veya ziyaret sebebiyle ara
verirseniz, bu engel ortadan kalkar kalkmaz hemen yaptiginiz ise geri doniin

(Haynes,1999: 48-60).

Is masaniza yeniden bir géz atin. En son ne zaman diizenlemistiniz.

Belki de bir temizlik zamam gelmigtir. Liizumlu seylerin masanizda
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bulunmasini ve digerlerinin elinizin ulagabilecegi yerde olmasini saglayin.

Aym sekilde ¢alisma odanizi, simfinizi ve gantamzi ...

&+

2.5.1.2. Geciktirme

Hepimiz isleri geciktiririz. Tipik olarak bu nihayetinde tamamlanmasi
gereken can sikici, zor, nahog veya kiilfetli isleri igermektedir.
Gecikmelerle miicadele etmek igin;
% Bitirme tarihi belirleyin
% 11k 6nce sikict olan isi yapin

Odiillendirme sistemi kurun

R/
L %4

% Isleri kiigiik béliimlere ayirin

% Sizi uyaracak biriyle anlagin simdi yapin (Haynes,1999: 53).

2.5.1.3. Parkinson Yasasi

Insanlan, yapacak higbir seyi olmadiga halde masalarinda oturtma
politikas1 kotii zaman aligkanliklari ve bir 6lgiide duygusal siddet yaratir.
Genellikle ortada baska alternatifler olmadig: i¢in, C. Nortcote Parkinson’un
>belirttigi gibi, isler, pekte sasirtict olmayan bir sekilde bitirilmeleri i¢in verilen
stireyi doldurmak iizere genislerler. Ben insanlarin iglerini erken bitirmenin
avantajlarindan yararlanip kendi kisisel yapabilmelerini saglamak suretiyle
Parkinson yasasimin feshedilmesini oneriyorum. Teorik olarak Parkinson
Yasasi gegerli degildir; her zaman yeterli miktarda is vardir. Pratikte ise belirli
igler, belirli bir giinde yapilma ve sonra da uzatilma egilimindedir. Parkinson
Yasas1 dogrudur ve is, verilen siireyi dolduracak bigimde yayilir giinkii eve
erken donemeyecek olunca o siireyi doldurmamz gereklidir. Isinizi ¢abucak
bitirmenizin sizin i¢in ne kadar da biiyiik bir tesvik olacagini sdyleyerek, biitiin
islerinizi bitirirseniz eve gitmenize izin vermesi konusunda miidiiriiniizii ikna
etmeye c¢aligin. Eger basarili olamazsamiz, hi¢ degilse bazi kisisel
onceliklerinizi yerine getirmenize izin vermesine ¢aliginda gereksiz 1vir

zivirlar dan arindirmanmiz gerekir (Allan, 1999: 150-160).

&



49

2.5.1.4. Ahskanhklar

Aligkanliklarimiz, zamani etkili kullanmanmiz i¢in dikkat etmeniz
gereken en 6nemli tuzaklardan biridir. Kendinizden kaynaklanan kigisel zaman
tuzaklarimt ortadan kaldirmak da bu aliskanliklar1 degistirmeye baglhidir.
Oncelikle bir karar vermelisiniz. Sahip oldugunuz aliskanliklar her zaman iyi

midir? Cevabi evetse, aliskanliginiz devam etsin. Ama cevabiniz hayirsa ve;

»  Aksiyondan ziyade reaksiyona itiyor,
Bu gergekten kétii bir aliskanlik
Istedigimi elde etmemi giiglestiriyor,
Zamanima mal oluyor,

Baskalarinin zamanina mal oluyor,
Bunu hep yanlis sebeplerle yapiyorum,

Niye yaptigimi bilmiyorum,

VvV V V V V V V

Degisemem

Diyorsamz, mutlaka bu aligkanliklanmzi degistirmeniz gerekiyor.
Degisim gliclinii igimizde var. Ne zaman istersek, irademiz ve kararhligimizla
degisimi gergeklestirebiliriz. Ne var ki degismek i¢in degismeyi istememiz
lazim. Aligkanlik insanin diizen tekeridir. En 6nemli denge 6gesidir. Bu
nedenle miimkiin oldugunca gok fazla yararli davranisi bir aligkanlik haline

doniigtiirmek zorundayiz.

2.5.1.5. Plansizbik (Acil Durum Baskis1)

Daha onceki boliimlerde detayli olarak ele almigtik. Bir isi dogru
yapmakla, dogru isi yapmak arasinda fark vardir. Bu farki ancak planlama
etkiler. Etkin bir insan zamanini nereye harcadigim goérerek ise baglamalidur.
Kendimizi gormedikge ve tanimadik¢a zaman tuzaklarini hep kendi disimizda

olduguna inaniriz. Ancak diiriist ve agik bir zaman gizelgesi bize bu gergegi
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gosterebilir. Insamin  kendini gozlemlemesi gli¢’tir. Ama zamanmn

kaydedilmesiyle bu amaca ulagilabilir (Mackenzie, 1989: 29-40).

Islerin 6nem siras1 karistirildiginda bazen projeler de kriz kiligina
girdiginde, ©6ncelikli konular haline gelir. Zaman tuzaklarina kapilmak
istemeyen kisiler énemliyi acilden ayirmali ve acil durumun baskisi altina
girmemelidir. Onemli gorevler ender olarak hemen yapilmas: gereken islerdir.
Acil gorevlerin ani gekiciligj, onlar1 kargt konulamaz kilar. Boylece tiim
enerjinizi gekip tiiketirler. Goethe’nin, “En 6nemli seyler asla en énemsizlerin
insafina birakilmamalhdir,” disturunca onemli ve acil isler “derhal”
yapilmalidir. Onemli olan ama acil olmayan isler ise “hemen ardindan”, “en
kisa zamanda” yapilmalidir. Onemli olmayan ama acil olan isler baskalarina
delege edilmeli ama gorevlendirilen kisi denetlenmelidir. Hem 6nemli hem de
acil olmayan isler bagkalarn goreviendirilerek yaptirilmali ya da bos

zamanlarda ilgilenilmelidir. Onemli isleri, 6ncelik sirasina koyamamak zaman

y6netiminde kargasa ve kaosa yol agar (Oncken, 2002: . ).

2.5.1.6. Pareto ilkesi, ( 80/20 ) Yasasi

Pareto ilkesi, bir gruptaki onemli birimlerin, o gruptaki toplam
birimlerin sadece kiiglik bir béliimiinti igerdigini belirtir. Birimlerin %20 si,

stokun deger olarak %80 ini kapsamaktadir. Sekil 5°te gériilmektedir.

80 / 20 kuralina goére “tim maddeler deger sirasina gore
yerlégtirildiginde toplam degerin %80’1i maddelerin yalmzca %20’sinden,
kalan %20’lik degerde maddelerin diger %80’inden gelir.” Bu oran bazen
biraz daha fazla bazan biraz daha azdir ama 80/20 kuralinin %80 gegerli
oldugunu goéreceksiniz. 80 / 20 kurali, 10 maddelik bir listede bu maddelerden
iki tanesini yapmaniz1 listedeki degerin ¢ogunu (%80) saglayacagim belirtir.
Bu iki maddeyi bulun onlar1 A olarak belirleyin ve yapin kalan 8 tanenin ¢ogu
kalsin. Clinkii bunlarin saglayacagi deger en yiiksek degerli iki maddenin

saglayacagindan ¢ok daha azdir. Hastalik izinlerinin %80’i, ¢alisanlarin
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>

%20’si tarafindan alinmigtir. Dosya kullanimimin %80’i dosyalarin %20’si ile
ilgilidir. Aksam yemeklerinin %801 tariflerin %20 sini tekrarlayip durur.
Televizyonun karsisinda gegen zamanin %80’1 ailenin sevdigi programlar olan
toplam programlarin %20’sini seyrederek geger. Okuma zamaninin %80’i
gazetedeki sayfalarin %20’sini (6n sayfa, spor sayfasi, kése yazilari, eglence

sayfasi) okuyarak gecer (Lakein,1997: 73).

Sekil 5: Pareto Zaman [lkesi

“Pek ¢ok ama tnemsiz Harca.nano .
“durumlar ve ya soruniar zamanin %801

Sonuglarin
%20’si

Sonuglarin
%380°si

“Pek az ama nemli” v
“durumlar ve ya sorunlar

Harcanan zamanin
%20’si

Kaynak: Mackenzie, 1989: 73.
2.5.1.7. Kararsizlik

“En buiylik zaman hirsizi kararsizliktir.” diyor Flory.C. Karar verme
agsamasina gelince, pek ¢ok insan tereddiit ederek, erteleyerek ya da bagka
bahanelerle karar vermekten kaginir. Kararsizlik zaman kaybina yol agacag:
gibi, endigeyi de beraberinde getirir. Endise, o kadar tehlikelidir ve yikic1 bir
seydir ki, kisiyi daha giinliik islerine baglamadan yorar. Ogretmen 6ncelikle ne
yapmayacagina ardindan ise ne yapacagina karar vermelidir. Sorumluluklar
¢ogaldik¢a, neyi kendisinin yapacagini, en Snce neyi yapacagini ve neyi

yapmayacagini 6grenmek zorundadir.
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Oz yonetiminde gok 6nemli, olan iki aligkanhik vardir. Birincisi, “karar
vermek, ya da firsat dogunca harekete gegmektir,” Ikinci nemli ahiskanlik,
“igleri swrayla yapmak ve bitcirmektir.” Bir isteﬁ otekine atlayarak degerli
saatlerinizi bosa harcamayin. Dikkati bir konu tistiinde toplayabilme yetenegi
(bir amaca yonelisteki kararlilik) siradan kisilerin, dahilerin ulastiga diizeye
yiikselmesini saglayan biiyilik bir giigtiir. Bu arada Q Crisp’in uyarisini asla
g6z ard1 edilmemelidir: “karar vermek igin ¢ok vakit kaybetmeyin, bu arada

olmak istemediginiz bir insan haline gelebilirsiniz” (Mackenzie,1989: 53-55).

2.5.1.8. Oyalanma

Amerikanin en Snemlirroman yazarlarindan biri yillar sonra yazdigt bir
yazisinda oyalanarak ziyan edilmis giinlerinden birini s6yle tasvir ediyor:
“lIkin yaz1 makinemin tozunu aliyordum. Sonra kitapligimin raflarin1 gézden
gegiriyor ve bana ¢diing verilmig kitaplari, artik sahiplerine geri verilmek igin
arayip ¢ikariyordum. Arkasindan gocuklarimla oynuyordum. Daha sonra da
eger hava sicaksa ylizmeye gidiyordum. Derken tanidiklarimdan birini ziyaret
ediyor; sonunda yeniden eve geldigimde, yazi makinemin bir defa daha
tozunu almak zorunda kaliyordum.” Caligmaya baslamak ya da ara vermek
icin her zaman bir bahane ve ya oyalanacak bir mazeret bulmak miimkiin.
Birden uzun vadeli hedeflerinizi hatirlar ve onun gerektirdigi bir isi yapmak
icin iginiz enerji doluyken, zevkle ise baslamigsken; o an ilging bir seyler
gosteriyordur diye televizyorirlu agmak gelir iginizden, ¢alismanizin tam
ortasinda futbol oynama duygunuz depresebilir. Fakat bu tiir arzularimiz hangi
kilifa biiriniirse biiriinsiin, sizi oyalamaktan bagka hicbir ise yaramaz. Siz siz

olun, oyalanmayin (Prochaska, 2002,-).
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2.5.1.9. Tradesizlik

Freud, karakter sahibi insanlar i¢in, ne istedigini bilen, duygularina
boyun egmeyen, saglam prensiplerle hareket eden insanlardir, der.
Duygularinin emirlerine boyun egen insan hiir degildir. Hiir insan maddi-
manevi diigmanlarina ragmen kendi nefsine hakim olmay: bilen insandir.
Nefse hakim olma ve saglarr; irade diinyanin en giizel disiplinidir. Insanin
degeri ise hadiseler sebebiyle yaptig1 islerle degil, hadiselere ragmen yaptigi
iglerle  anlagilir. Kisi mizacina hakim olmadig1 siirece, ne zamana
hitkkmedebilir ne de islerinde istlinliik gostermesi miimkiindtir. Yapmakla
goérevli oldugunuz bir isi, ne kadar zahmetli ve zor olursa olsun, ise dért elle
biitliin enerjinizle sarilin. Bu hareket tarzinizi giinden giine, haftadan haftaya
takip ediniz. Iradenizin ve nefsinizin hitkiimdari olun. Unutulmamalidir ki,

nefsini 1slah edemeyen bagkasini 1slah edemez (Marden, 1999: 42-45).

Kisinin kendine hiikmedememesi kisisel hakimiyet zayifligim
perginler. Kendine hiikmederr;eyen zamana da hﬁkmedememis olur. Drucker,
kisi kendini etkili olarak yonetemezse yetenegi, becerisi, deneyimi ya da
bilgisi onu etkili ve basarili biri haline sokmaya yetmedigini s6yler. Zamana
hitkmetmek, gliglii olmay1 ve bedel 6demeyi gerektirir. Aslinda sorun ne kadar
vaktimiz oldugu degil, sahip oldugumuz siire iginde neler yaptigimizdadir

(Mackenzie, 1999: 54).
2.5.1.10. Erteleme (Siiriincemede Birakma)

Erteleme (sliriincemede birakma) en sik goriilen oliimciil zaman
hirsizidir. Hepimizin sebepleri vardir ama ertelemenin en yaygin sebebi
korkudur. Insanlar rahatlik bolgelerinden uzaklasmak istemedikleri igin tatsiz
isleri erteleme yoluna girerler. Fakat erteledigimiz olaylar bizi kontrol eder,
ona bagh olarak liretkenligimiz ve 6zsaygimiz azalir. Ertelemenin diger bir

nedeni ise iglerin g6zlimiizde biiytimeleridir. Cabuk kolay ve eglenceli isler
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P

her zaman daha zevkli oldugu halde, eger “kiiglik pargalara bolersen higbir i
zor degildir.” diisturunca hareket edildiginde, zor isler o kadar

trkiitmeyecektir (Smith, 2000:41-43).

Bazilarl igin, zaman yonetimi “yarma kadar basarili bir sekilde
ertelenebilecek bir isi asla bugilin bitirme” anlamina gelir. A¢ik ve
savunulabilir nedenlerle ertelenebilecek seyleri erteleriz, bunlarin ¢ogu bir
gorevin olast karmagiklig1 ile ve daha ziyade tamamlanmas: igin dnceden
belirlenmis bir siire olmamasiyla ilgilidir. Cogumuz nasil erteleyecegimizi
biliriz — yani sikint1 aninda televizyon izlemeye ydneliriz; asil ilgi ¢ekici olan

bunun neden bdyle sikga meydana geldigidir.

Erteleme konusunda asil karsilastigimiz gligliik, bir isi erteleme
faaliyeti degildir. Baz1 ertelemeler zararsizdir ve hatta yardimer da olabilir,
eski bir atasoziliniin séyledigi gibi “Onu yarina kadar uykuya yatiracagim.”
Eger bir kimse 6nemli sorumluluklarim stiresiz ertelemeye baslarsa problemler
gittikge ciddi olmaya baglar. Kisi, yiikiimliiliiklerini ve sahsi vaatlerini 6z
saygisi olumsuz etkilenmeye baglayincaya dek stok yapmaya baslarsa
glicliikkler artar. Zarar vermesi muhtemel ertelemeyle miicadele etmenin en
etkili yolu belli bir faaliyeti ertelemenin sebebini tamimlamaya baslamaktir.
Erteleme hususunda kendini’gelistirmis olanlar zor bir gérevi daha kolay
yoOnetilebilecek basamaklara bolmeyi 6grenmislerdir. Digerleri “su anda bunu
yapacak gibi degilim belki daha sonra” gibi olumsuz i¢ konusmalari

sinirlamaya ¢alisirlar (Ciscell, 2000: 5).

Bir gorevi erteleme sebeplerini bulmanin ne kadar uzun zaman aldigin
hemen goriirsiintiz. Diyelim ki, haftada dort ya da bes kere bir gorevi ele
aliyorsunuz. Bakarak ve lizerinde diiglinerek, bes dakika harciyorsunuz ve
sonra on dakikada hemen o anda onu neden yapamadigimz: hakli ¢ikarmaya
calisarak harciyorsunuz. Bu da eder yetmis bes dakika. Buna birde yapmamz
gerektigi halde neden yapmadiginizi dert ederek harcadigimz zamam ilave
edin, belki de bir yarim saatte 6yle eklersiniz. Sonra kendinize ve bagkalarina

yitkksek sesle o igin ni¢in halledilmedigini hakli géstermeye harcadiginiz
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zamani ekleyin, biraz insafli olun, bu bir hafta boyunca diyelim giinde geyrek
saat etsin ve sonunda li¢ saati buluruz. Bazen gérevi yapmamis olmaniza
mazeret uydurtmaya ve bildirmeye harcadiimz zamani da eklemek zorunda
kalirsiniz. Bunu da yarim saat tahmin edelim. Genel toplam, bir isi
yapmamaya galigarak harcanan ii¢ buguk saattir. Bu ertelenen is yiginindan
kag1 bitirilmesi igin ¢ buguk saatten daha az vakit alirdi? Ya da soyle

s6yleyelim: Higbir sey ertelemek kadar uzun siirmez.

Ertelemenin muhtemel sebepleri soyle siralanmigtir:

»  Yapmaktan nefret ettiginiz igin,

»  Gorevin sonuglarindan korktugunuz igin,

»  Nasil yapacaginizi bilmediginiz i¢in

»  Yapmaktan zevk almadiginiz igin:

> IIk tavsiye ertelediginiz gorevleri bir sekilde ele alin, bir yerinden
baslayin. Onemli olan baglamanin siireklilik enerjinizi firetmesidir (Allan,

1999: 108-125).

2.5.1.11. Rahathk Tuzag:

Kisinin her zaman igin rahat etmesi gerektigi inanci, rahatliktan
oldukga uzak belirli sonuglara yol agiyor. Yapmaktan hoslanmadigimiz igin,
bazi sorunlar ¢ézmek lizere Fgerekli adimlar1 atmay1 erteledigimizde ya da
aninda yapilmasi gerekli goérevleri yerine getifmedigimizde, daha ilerde,
kendimizi sik sik daha biiylik sorunlarla kargi karsiya buluruz. Faturalar
zamaninda 6demedigimizde, yiiklii gecikme bedelleri ddemek durumunda
kalabiliriz. Eziyet saydigimiz i¢in tavan arasinda su sizdiran boruyu tamir
etmeye baslamakta ge¢ kalirsak, isi agirdan almanin bedelini ilerde ¢ok daha

agir bir sekilde ddeyebiliriz.

Kisa siireli rahatsizliklardan kagindigimizda, aslinda, aninda adim

atmamiz ve kisa vadeli rahatsizhifa dayanmamiz durumunda Onlenebilecek
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sorunlarin, uzun vadeli zararlara doniismesine alenen davetiye gikariyoruz.
Kendinizi daha rahat ettirene kadar rahatsizlik ¢ekin. Bugiin yapmanizin daha
iyi oldugunu bildiginiz isleri yarina birakmak, hayatinizi karmakarigik, sizi hi¢
tatmin etmeyen kocaman bir soruna doniistlirlir. Ayrica sorunlardan kagmak
daha ¢ok sorun yagamanin ilk adimidir. “Bir giin yaparim” derken aslinda isi o
isi, o kadar uzun siire erteleriz ki, sonugta ya yapmaya degmez yada artik

yapilmasinin geregi ortadan kalkar.

Eger ebedi uykuya dalacaklar arasina ¢agrilacagimz ana kadar sadece
hayatta olmaktan bagka siddetle arzuladifimz herhangi bir sey,
gergeklestireceginiz  hayaller, ulasacagimiz hedefler yoksa, bu sizin
tercihinizdir. Fakat diinya tarihinin en heyecanli dénemlerinden birinde su an
da varoldugunuz da bir gergek. Yeryliziinde oldugunuz siirece, hayatta bir
kere gelmisken bir takim yapmaya deger seylerin olduguna inaniyor,
gergeklestirmek icin yamip tutustufunuz hayalleriniz oldugunu ve bunu
yapmak i¢in sonsuza dek stireniz olmadigim kabul ediyorsaniz, neden
sessizce, bu iy yarina kadar bekleyebilir oyununu oynuyorsunuz? Isi agirdan
almaya bir son vermek i¢in gu s6zii distur edinin: “Sonsuza dek yerimde
oturup pinekleyebilirim, Ancak yagsamak ve istediklerimi yapmak i¢in sonsuza

dek zamanim yok” (Dryden&Gordon, 1997:15-151).

2.5.2. Cevrenin Neden Oldugu Zaman Tuzaklar:

Bazi anlar diizensiz olsamiz da, zamam iyi degerlendirirseniz de,
kontroliinliz digindaki olumsuz faktdrlerden kaynaklanan kesinti ve karsiliklar

daima olacaktir.
2.5.2.1. Biliinmeler

Istenmeyen telefonlar ve ani ziyaretgiler yiiksek oncelikli isleri bir
kasap satir1 gibi tam ortadan bélerler. Distan bakildiginda bu katlanir gibi

goriinsekte gogumuz zamanmizin boliinmesine igerleriz. Béliinmelerle baga
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¢ikma yollari, herhangi bir tecaviizii savusturma, gérmezden gelme ve ya kisa
kesme taktiklerini igeren uzun bir listesi vardir. Boliinmeler genellikle lig
kategoriye girer:

% Gereksiz boliinmeler, ilginiz olmadig: halde size yapilan bagvurular

% Gerekli béliinmeler, ilgilendiginiz ve sorumlulugunuzda olan

boliinmelerdir.

¢ Zamansiz bélilnmeler, gereklidir ama uygunsuz ve kétii bir zamanda

gerceklesmistir. Programinizda daha uygun bir zamana alinabilir.

M Ziyaretgiler:Ziyaretcilerin isgal ettigi zamani kontrol etmek hem
incelik hem de kararlilik gerektirir. Eger bir ziyaret¢i geldiginde mesgul
goriinmeye calisin. Insanlar sizi meggul goriirse rahatsiz etmezler. Ve ya
diirlist olmay:r segin ve suna benzer bir sey sOyleyin: “ugradigin i¢in
tesekkdirler. Beni maruz géreceksin; ¢linkti buisi bitirmek zorundayim.”

@ Telefon goriismeleri: Bir ¢ok kimse igin telefon goriismeleri
stirekli kesintiler demektir. Biitiin goriismeleri engelleyemezsiniz. Bununla
beraber, stireleri kisa tutabilirsiniz. Telefon goriismelerini her zaman kisa
tutun. Kisa cevap verin. Goriigme amacina ulastiginda nazik bir sekilde

goriismeyis bitirin
2.5.2.2. Hayir Diyememe

“Hayir” sozctigiinii sik sik kullanmakla ayni etki giiciine sahip, zaman
kazandirmaya yarayan baska bir yonetim araci yoktur. Maalesef, ¢ogu
6gretmen meslegimize eslik eden geleneksel hizmet anlayisi sebebiyle, bu
elverisli teknigi kullanmada epey giicliik geker. Tipik olarak, bu sadece hayir
kelimesini kullanmaktan duyulan korku degildir, reddetmemizin ardindan bizi
ilgilendirecek sonucun belirsizligi korkusudur. Cogumuz bir meslektasimizi
kizdirmamay: tercih ederiz; pozitif goriinmek isteriz, ve bdylece hakkini
aramayan bir insan olma yanligina da diiseriz. Daha sonra, birilerinin bizden

yararlandigin1 diigiinerek verdigimiz karardan pismanlik duyariz. Birinin bizi



58

tekrar kullanmasina asla izin vermeyecegimize dair yeminler ederek tiziiliir ve
gerginlesiriz. Hayir demekten korkmuyorsak bile, nasil hayir diyecegimizi
bilmiyoruz. Hayir demek daha ¢ok bir sitil meselesidir. Ogrenilmis bir
davranigtir, bilingli bir sekilde uygulandiginda mitkemmelligi artirir. Bir
aynanin 6niinde durup i¢ten ve dogrudan hayir diyene kadar ¢aligma yapmak
iyi bir baslangi¢ olur. Bir insan, karsiliginin ne olacagini hesaba katmadan
hayir demeyi 6grenmelidir. Eger bir ricaya “Hayir, bu tiir bir isi daha 6nce hig
yapmadim” gseklinde cevap verirseniz bir 6ziir belirtmis olursunuz. Hayir
demenin en iyi yolu, karsimizdakine yeniden teklif etme firsatt birakmayacak
sekilde olmalidir, “Hayir, karim ve ben o aksam bir yakinimizi ziyaret
edecegiz” gibi. Hi¢ kimse size karst zorlayict olmamalidir. Vereceginiz hazir
cevap, sizden bir istekte bulupnanin, olusacak bosluktan yararlanarak, istegini

yeniden yapilandirarak tekrar yoneltme firsatim1 elinden alacaktir.

Hayir demekte zorluk g¢ekenler igin, bagkalarina zamanina saygi
gOstermesini Ogretmenin en iyi tekniklerinden biri su olabilir; 6rnegin bir
meslektaginiz sizden cumartesi sabahi yapilacak toplantiya bir arkadaginizin
yerine katilmaniz: isteyebilir ve biliyorsunuz ki bunu yapacaksimz. Iste bu
miikemmel bir degig tokus firsatidir. Kabul etmeden énce soyle sorun “Ha
aklima gelmisken, acaba cuma aksami yapilacak futbol magi biletlerini benim
icin satmanz mimkiin mii? Bu bana cumartesi toplantiya hazirlanmam igin
zaman kazandiracak.” Bu sekilde yapilan iki ii¢ goériismeden sonra ozel
hizmetler igin kolay bir hedef olarak diistintilmekten koruyacak ve stirekli ayni

tavirlara muhatap olmaktan kurtaracaktir (Ciscell, 2000: 6).

Opretmenler bazen istemeden de olsa sirf insanlar1 kirmamak ve ya
hatir igin “evet” derler fakat sonradan bin pigman olurlar. Bazen, zaman
isteklerimizi kargilamaya yetmez. Burasi “hayir” demeyi Ogrenmenin bizi
kurtaraca@ yerdir. Eger ilgilenebileceginizden fazlasini tistlenirseniz kaliteniz
zarar gOrecektir. Bu ylizden sadece rahatlikla ilgilenebileceginiz seyleri
istlenseniz  daha iyi  edersiniz. Haywrr  dediginizde, insanlar

glicendireceginizden korkmayin. Insanlari reddetmiyorsunuz. Sadece su anda
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yapmamz istedikleri gérevi basariyla yerine getirecek zamaniniz olmadigini
belirtmis oluyorsunuz. Ancak, bu esnada dikkat edin de biraz sikistirildiginiz
takdirde sonunda pes edeceginiz izlenimini uyandiracak sgekilde hayir
demeyin. Tereddiit etmeyin, bir seyi nigin halledemeyeceginizi uzun uzun izah
etmeyin ve kesinlikle mazerétler aramayin. Hayir deme tarziniz olumluyu

vurgulamak, olumsuzu da kiigtiltmektir.

Eger hayir demeyi Ggrenirseniz, evet dediginizde daha ¢ok yardimci
olursunuz. Hayir demeyi 6grenmezseniz, size saygi gosterilmeyecek, deger
verilmeyecektir, ama gorev listenizin sonu da olmayacaktir (Allan, 1999: 126-

136).

2.5.2.3. Bagkalarimn Saygisini Kazanmak ve Toplantilar

Bir Ogretmenin sisternli bir gekilde meslektaslarina, sahip oldugu
zamana saygl gostermelerini 6gretmesi gereklidir. Elbette, hi¢ kimse eger
kendi zamanina saygi gostermiyorsa arkadaslarindan da bunu yapmasini
bekleyemez. Burada en iyi tavsiye diizenli olmak ya da en azindan daha
diizenli olma arzusu duymaktir. Burada sizin zamanin bilincinde olan biri
oldugunuzu, meslektaglarimiza gésterecek fikirler sunlardir:

e  Bir randevu defteri tutun.

o  Toplant: ve randevularinizda daima tam zamaninda bulunun.

o  Toplantilari tam zamaninda bagslatin, bitirin.

. Mutlaka bir giindem takip edin.

o Opretmenler odasinda geyik muhabbeti zamanim simirlandirin.

o Smufi etkili bir sekilde diizenleyin ve y&netin.

e Gelisigiizel girip ¢ikmalar1 engellemek igin siif kapisimi kapalt

tutun.

Herkes; randevular, toplantilarin baslamasi, digerlerinin bir seyi
bitirmesi gibi durumlarda gok fazla zaman harcar. Bu bekleme siiresini daha

iyi kullanmak i¢in firsatlar mevcuttur. Beklemek, zamani israf etmek
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olmayabilir. Randevunuz olan kisiyi bekleyerek vaktinizi mantiksiz
harcamayin. Beklerken bosa gegen zaman1 degerlendirin. Birisi sizin alanimza
girerse, zamamnzin kontroliinii eline gegirebilir. Toplantilar ve kisa
konugmalar i¢in smifimzin kullamilmasindan kaginin. Toplantilar, ne kadar
kisa olursa olsun, konferans salonu gibi kimseye ait olmayan bir ortamda
programlamaniz genelde iyi bir fikirdir. Gerektiginde toplantilarda liizumsuz
ve giindem disi konusmalar1 engelleyin. Zamaninda baglayan toplantinin

zamaninda bitmesini saglayin (Ciscell, 2000: 5-6).
2.5.2.4. Aksakhklar ve Hareketli Zaman

Beklenmedik olaylar, o anda ve orada halledilmelidir. Buna ragmen
¢ogu kriz devamli olan olaydir. Yapilmas:1 gereken bir seyi geciktirirseniz
miistakbel bir kriz yaratiyorsunuz demektir (Haynes,1999:48-60). sik seyahate
¢ikiyorsaniz sehirleraras1 ulagimda, sehir i¢i ulasimda ve her tir gezi
etkinliklerinde zamani en dogru sekilde degerlendirmek; bazi isleri yahut

etkinlikleri bu esnada tamamlamak miimkiindiir.
2.6. Simif Yénetiminin Temelleri

Egitim, bat1 literatiirinde Latince kokeninden gelen “Educare”
beslemek ve “Educario” gelistirici ortam hazirlamak, yiikseltmek ve yukari
kaldirmak anlamma gelmektedir. Ulkemizde ise en yalin haliyle, “bireyin
davraniglarinda kendi yasantilart yoluyla istendik degisiklikler meydana
getirme siireci” olarak tanimlanmaktadir. Okul, genel anlamda toplumun ve
bireylerin egitim gereksinimlerinin planli, programli ve istendik bir bi¢imde
karsilanmast igin kurulmus formal bir orguttiir. Sinif, egitim ve Ogretim
etkinliklerinin gerceklestigi bir yasama alamidir. Y6netim ise bir kurumun

mevcut madde ve insan glicli kaynaklarinin akiler olarak kullanilmasidar.

Simif Yonetimi ise genis bir bakis ag¢isi ile §0yle tanimlanmaktadir.
“Simif kurallarinin belirlenmesi, uygun sinif diizeninin saglanmasi ¢gretimin

ve zamamn etkili bir gekilde yoOnetilmesi ve Ogrenci davranislarinin
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denetlenerek olumlu bir 6grenme ikliminin gelistirilmesi stirecidir” (Celik,

2002: 2).

Sinif yonetimi ile ilgili yapilan tamimlar incelendiginde, sif
yOnetiminin kendine has ozellikleri oldugu goriiliir. Sinif y6netiminin bu
Ozellikleri soyle siralanabilir:

1. Suuf yonetiminin okul y6netimi iginde bir alandir.

2. Ogretmenin y6netim yaklagimi sinif yonetimini etkiler.

3. Sumuf yonetimi 6gretim ve sinif diizeni temelleri {izerinde durur.

4, Toplumsal kiltlir, simf yOnetimini etkiler. Simf yo6netimi
uygulama ve yaklagimlari tilkelere gore de degismektedir.

5. Smuf yoénetimi bigimi, Ogrencilerin ihtiyaglarina, gelisim
ozelliklerine, sinifin diizeyine gore farklilik gstermektedir.

6. Her ortamda gegerli olabilecek tek ve en etkili bir sinif yonetim
yaklasimi yoktur. Simf yo6netimi pek ¢ok i¢ ve dis faktdrlerden

etkilenmektedir.

Bu siireg iginde gergeklesen sinif yonetiminin igerigini, asagidaki bes
boyutta sunulan etkinlikler olugturur bunlar:
1.  Sinifin fiziksel ortaminin yénetimi.
Zaman yonetimi.
Ogretim y6netimi
Sinifta iligki yonetimi.

Davranis yonetimidir (Glindiiz, 2004: 25).

LA W

Sinif yonetimi durumsal nitelik gésteren bir yonetim etkinligidir.

Siif y6netiminin bu ozelligi, 6gretmenin etkinliklerini yiriitiirken degisik

yaklasim ve modelleri kullanmasimi  gerektirmektedir. Bu anlamda simif
y6netimi yaklagimi iki grupta incelenmektedir.

=  Geleneksel simf yonetimi yaklasimi ogretmen merkezlidir.

Opretmen aktif 6grenci ise pasif bir konumdadir. Amaci diizeni korumak

oldugu igin kat1 ve tek yonltidiir. Ogrenci diizene feda edilir.
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»  Cagdas Sinif yonetimi yaklagimi, egitim-6gretim etkinliklerinin

merkezinde 6grenci yer alir. Yani 6grenci sinifin nesnesi degil 6znesidir.

Miikemmel simf yénerﬁminin tic hedefi vardir. ilk hedefi Ogrencinin
dikkatinin saglanmasi, ikinci hedefi igsel motivasyonun saglanmasi, iigiincli
hedefi ise 6grencide 6z denetim olusturmaktir. Dolayisiyla etkili sinif
y6neticisi olarak 6gretmenin temel 6zelliklerinden birinin, derste zamanlama
ve gegisleri iyi diizenlemektir. Etkili simf yoneticisinin etkisi 6grencisine
Ogrenme sorumlulugunu Ustlenmesine katki ile miimkiindiir. Sinif
yonetiminin iki temel 68esi diizen ve 6grenmedir. Diizen smnif yonetimine,
ogrenmede Ggretime muhtactir. Ogrenme ve diizen es zamanh gergeklesmesi
gereken gorevlerdir. Sinif y6netimi, 6gretim igin ihtiyag duyulan 6gretimsel
zaman olusturmaya yardimci olmaktadir. Ogretmen ogretim zamanmm iyi
planlamayip, zamaninin ¢ogynu simuf diizenini saglamaya harcarsa Ggretim
icin ayrilan zaman azaltilmis olur. Opretime ayrilan zamanmin yetersizligi

ogretmeni sinif yonetiminde bagarisiz kilar.

Sistemlerde siirekli bir dengenin olmadigin1 savunan Kaos teorisine
gore, ¢ok kiiciik degisiklikler, ¢ok biiylik degisikliklerin olugsmasma yol
agabilir. Siif yonetimindeki dalga etkisi; kaos teorisinin bu goriisiiyle
biitlinlesmektedir. Dalga etkisine gore sinifta meydana gelen olumlu ve ya
olumsuz bir olay, bir dalganin yayilmasi gibi sinifin tlimiine yansir. Sinif kaos
ortamina uygun bir yerdir. Ogretmen kaos ortaminda simfi yonetmeye hazir
olmalidir. Ciinkii simftaki kiiciik bir olay smnifin dengesini ve diizenini
bozabilir. Sifin diizenini bozmak kolaydir; fakat diizeni korumak ayni
derecede kolay degildir. Simifin diizeni bozuldugu zaman, sinifin tekrar eski
dengesini kazanmasi zaman alir. Dinamik 6grenme sisteminde, diizen ve
diizensizlik es zamanli olarak bir arada bulunmaktadir. Sinif yénetimine iliskin
kaos yaklasimi, 6gretmenin karmasik ve kaos durumlarinda da uygun bir
diizen olusturmasim1 6ngdrmektedir. Kaos ortaminda y6netim, simf ydnetimi

agisindan yeni bir agilim getirmektedir (Celik, 2002: 13-18).
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Simif yonetimi, genelde dgrenme ortaminin olusturulmasi, disiplin ve
diizenin saglanmasi y6niinde etkililik gosterir. Sinif yonetiminin etkinliklerinin
zaman boyutu, bu etkinliklerinin g¢esitlenmesini saglayarak, bunlari farkli
modellere baglamayi kolaylastirir. Bir egitim yili biitlinii i¢inde, 6nce bu
biitiiniin, sonra da gereksinim duyulan zamanlarda biitiin icinde tek tek
etkinliklerin ve ya etkinlik gruplarin, farkli modellerle yiiriitiilmesi gerekebilir.

Model se¢imi ve kullanimi,ramaglara, kaynaklara ve gereksinimiere gore

degisir.

Egitim alanindaki gelismeler, toplumsal gelismelere de bagh olarak,
sinif yOnetimi modellerini baskicidan demokratige, sekil yonelimliden amag
yonelimliye, Ogretmen agirliklidan 6grenci agirlikliya yonlendirmistir. Bu
yonelimlerin se¢imi yine de yo6netim durumuna, ortama, olaylara, siuf
sisteminin ¢evresine gore kaymalar gosterebilir. Simf yonetimi modelleri,
tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel ve biittinsel olarak gruplanabilir.

=  Tepkisel model, istenmeyen bir diizenlenis sonucuna veya bir
davranisga tepkiye olan sinif yénetimi modelidir. Amaci, istenmeyen durum ve
ya davranigin degistirilmesidi;. Bu anlamiyla siif y6netiminin klasik modeli
oldugu s6ylenebilir.

»  Onlemsel model, planlama diistincesine bagli, gelecegi kestirme,
istenmeyen davranig ve sonucu olmadan Onleme yonelimlidir. Amaci, sinif
sorunlarinin ortaya ¢ikmasina olanak vermeyici bir diizenlenis ve isleyis
olusturarak, tepkisel modele gereksinimi azaltmaktir. Bu model sinifta, yanls
davraniga olanak vermeyen bir sosyal sistem olusturmaya ¢alisir.

=  Geligimsel model, smif yonetiminde &6grencilerin, fiziksel,
duygusal, deneyimsel gelisim diizeylerinin gerektirdi§i uygulamalarin
gergeklestirilebilmesini esas alir; bir uygulamaya gegilmeden Once
Ogrencilerin ona bu a¢ilardan hazirlanmasini 6ngériir,

»  Bitiinsel model, sinif ydnetimi algilarim biitiinlestiren, Snlemsel
sinif yonetimine 6ncelik verme, grubu oldugu kadar bireye de yonelme istenen
davranisa ulasabilmek i¢in, istenmeyenin nedenlerini ortadan kaldirma vardir.
Istenen davramsin uygun ortamlarda gergeklesecegi bilincine dayanarak ortam

diizenlemeye, biitiin Onlemsel yonetim ¢abalarina kargsin olusabilecek
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istenmeyen davramglarin diizeltmek amaciyla tepkisel yonetim araglarindan

yararlanmaya galigir. Bu model i¢in, simif y6netimin sistem modeli denilebilir

(Basar, 1999: 15-16).
2.6.1. Ogretimsel Zamanin Yonetimi

I[lkégretimin =~ 1. kademesindeki bir  ¢ocugun, bilgiyi
anlamlandirmasinda bazi kavramlar1 edinmesi gerekir. Bunlardan belki de en
Onemlisi zaman kavramidir. Cocuk psikolojik zaman, saat ve takvim
zamamnda bir fikir ve beceri sahibi olmalidir. Cocukta zaman kavramu iki
y6nde gelisir; saat birimleri ve daha genis boélimler igeren takvim zamani.
Okula baglayan g¢ocuk once saati 6grenir. Takvim zamanini Ggrenmede
yavastir. Takvim ve tarih zamanim, sekiz dokuz yaslarinda anlamlandirr.
Tarih ve gelecek kavrami ise ancak ergenlik déneminde ortaya cikar (Ozen,
2001: 39). Dolayisiyla, ilk6gretimin I. kademesinde 6grenciler bazinda zaman
konusunda agir1 duyarlilik beklemek bilimsel bir yaklasim degildir. Ciinkii
ogrenciler hentiz zaman konusunda istenen olgunluga erismemislerdir. Sinifta
zaman konusunda hassas olmasi gereken Ogretmen bir dizi kural ve
yaklasimlarla ¢ocuklara bu konuda hassasiyetini g6stermek ve kavratmak

durumundadir.

;

Sinifta 6gretmenden beklenen temel davramig, Ogretimsel zamanin
yonetilmesidir. Opretimsel zamamn iyi yonetilmemesi hem ogretimin
yonetimi hem de simf diizenini olumsuz y6nde etkiler. Yapilan aragtirmalar
gostermektedir ki, 6gretimsel zaman ile 6grenme diizeyi arasinda giiglii bir
iligki bulunmaktadir. Buna paralel 6gretimsel zamanin yonetiminde ciddi

sorunlar yasanmaktadir (Celik, 2002: 166).

Opretmenlerin mesleki zamanlarimi verimsiz bir sekilde kullantyor
olmalar1 son zamanlarda egitim gevrelerinde dikkat ¢eken hususlarin odaginda
yer almaktadir. Ogretmenlerjn gorevlerine harcadiklari zaman miktarinin
Olglilmeye baglanmasi, ilk Vé orta &gretim 6grétmen1erinin okul saatlerini

yOnetme tarzlari ile ilgili olarak korkutucu raporlar ortaya ¢ikardi. Son on
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yilda, egitimsel zaman tamamen kendine ait bir s6zciik dagarcigi olusturdu.
Simdi aragtirmacilar konusurken, paylastinnlmis zaman, mesgul olunan zaman
ve akademik Ofrenim zamanmi gibi terimler- kullamiyorlar. Neredeyse
kaginilmaz olarak, Ogretmenin ders saatini kullanim sekli Amerikan

okullarinda bagarinin diismesine sebep olmakla sorumlu tutuluyor.

Cogumuz orgiitleyici becerilerimizin nerede gelistirilmeye ihtiyag
duydugunu biliyoruz; sadece bu konuda her hangi bir sey yapmak igin kararli
davranmada zaaf gOsteriyoruz. Gorev siireleri ne kadar olursa olsun tiim
Ogretmenlerin, mesleki zamanlarim nasil kullandiklarim gézden gegirmeleri

faydali olabilir (Ciscell, 2000: 5).

Sinifi yénetmek, ders siiresini 6gretim amaglari dogrultusunda etkin ve
verimli y6netmek demektir. Buna gore, smifta zaman yonetimi, simf
yonetiminin en stratejik Ogelerinden biridir. Zamam etkili kullanim,
gliniimiizde etkili bir yonetim becerisi olarak goriilmektedir. Bu yﬁﬁetim
becerisi, §gretmen i¢in, diizen ve dgretimin saglanmasinda biiyiik 6nem tasir.
Ogretmen, 6grencinin, modern diinyanin ve gagdas degerlerin temsilcisidir.
Ogretmenin model olabilme yetenegi yasami yorumlama ve yansitmada
gosterecegi tutuma baghdir. Ogretimsel zamanin verimli kullanilmas:
Ogretmenlerin en 6nemli mesleki sorumluluk ve yeterlilik gostergesidir.
Yapilan aragtirmalar dgretimsel zamanin ortalama % 50’sinin kaybedildigini
gostermektedir. Bu durum o&gretimsel zamanin mutlaka planlanmasinin

O6nemini vurgulamaktadir (Aydin, 2000: 45-95).

Simf yonetiminin en Onemli boyutlarindan biridir zaman yénetimi.
Ogretmenlerin ve &grencilerin gahisma engellerinin en aza indirilmesi ve
zamanin uygun ve verimli kullanilmas: gerekmektedir. Simfta gecen zamanin
tlimii, egitici amaglara yonelik faaliyetler igin harcanmalidir. Bunu saglamanin
en iyi yolu, sinuf siireglerinin dikkatle planlanmasi, zamana baglanmasidir. Bu
noktada 6gretmenin tutum ve davranslarinin 6gretimsel zaman biitiin sekliyle

etkileyecektir (Halis, 2002: 270).
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Okullarda dersler 45-50 dakika arasindadir. Ogretimin etkinligi ders
stiresinin ¢oklugundan ¢ok, bu siirenin Ogretmen tarafindan kullanilma
bigimine goére degisir. Ogrenci 6grenme isi ile ilgili ne kadar ¢ok zaman
harcarsa ve ne kadar az akademik olmayan islerle ugrasirsa o kadar ¢ok
dgrenir. Bu nedenle sinif y6énetiminde 6gretimsel zamanin etkin kullanimi gok
onemli rol oynar. Ofretmenin bu noktada gdsterecegi hassasiyet akademik
siireyi arttiracaktir. Etkili siif ynetimi ile 6gretimsel zaman yonetimi
arasinda yakin iligki vardir. Iyi yonetilen bir siifta 6gretime ayrilan zaman

daha uzundur (Erden, 2001: 19).

Simifta bos zaman 6grenciyi istenmeyen davramislara zorlar. Ogretmen
sinifta zaman yonetimi konusunda hassas olmalidir. Bu amagla giinliik
etkinlikler planlamasi yaparak, her biri igin glinliik asgari zamam iyi
hesaplamalidir. Ogretmenin zamam dikkatlice kullanmasi, hem &grencilerin
basarisim1 hem de disiplin problemlerini ortadan kaldirmak ag¢isindan oldukga

Onem arz eder.

kd

Ders aminda zamanin iyi kullanilmamasi olumsuz davranislara
yonelmeleri artirabilir. Ogretmenin hazirliksiz olusu zamanin ydnetilmesini
zorlagtirir. Ders esnasinda baglantinin kurulamamasi nedeniyle bos zamanlarin
olusmas1 zaman yonetimi adina 6nemli bir sorundur. Gereksiz ¢alismalara,
zaman ¢aligmalara miidahale etmeye, magi erken bitiren veya gereginden fazla
uzatan hakemler kontrolii nasil kaybederlerse, 6gretmenlerde zamani iyi
kullanamadiklarinda aym sekilde sinifin kontroliinti kaybedebilirler (Erdogan,

2002: 96).

Zamanin etkili kullamimi, Ogrenciye sayisiz yararlar saglamanin
yaninda 6gretmen agisindan da faydalari vardir. Zamanin etkin kullanim,
ogretmeni dagimikliktan kurtarir. Zihinsel ve fiziksel yorgunlugunu azaltir. Eve
is tagimasina liizum kalmayacagi i¢in hem sosyal yasamim hem de evdeki

yasamni kolaylastirir (Ozkihig, 2001: 93).
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2.6.2. Ogretimsel Zamam Etkileyen Yaklasimlar

Zamanin etkin kullamimi, bagimli degisken olarak algilandiginda,
Ogretmenin 6gretim anlayisinda, Ogrencinin akademik benlik algisinin,
¢evresel uyaranlar, okulda izlenen ydnetim politikalar1 ve prosediirler gibi bir
dizi bagimsiz degisken siralanabilir. Diger bir anlatimla olay neden-sonug
ekseninde irdelendiginde ders zamaninin etkin ve verimli bi¢imde kullanim
(sonug), bu durumu etkileyen faktodrler (neden) olarak tamimlanirsa, konunun
¢ok boyutlu ve kapsamli bir ﬁnitelik tagidig gﬁrﬁlﬁr. Bu konudaki alanyazin
irdelendiginde ilk ¢aligmalarin 1950’lerde Kounin tarafindan gergeklestirildigi
ve siire¢ iginde bir ¢ok egitimcinin konuya ilgi duydugu anlasiimaktadir.
Asagida s6z konusu yaklasimlarin temel kavramlarina deginilerek, sorun

farkl1 bakis agilartyla anlatilmaya galistimgtir.
2.6.2.1 Kounin’in Yaklagimi

Zamanin etkin kullamilmasi, 6nemli 6lgiide 6gretmenin gdsterecegi
icindelik davramsi ile ilgilidir. Igindelik terimi,6gretmenin simfta olup
bitenden haberdar olmas: anlamindadir. Béyle bir duyarlilik ve algilama
yetenegine sahip olan 6gretmenler, dersi olumsuz yoénde etkileyen faktorleri
onceden sezerek bunlara karsi gerekli 6nlemleri hizla alirlar. Buna gore
Ogretmen, dersin akigina tiimiiyle egemen oldugunda, dogru zamanda dogru
kisiye ulasarak, sorun daha fazla biiyiimeden ¢dzebilir. Ote yandan ders
sirasinda herhangi bir disiplin sorunu belirdiginde, 6gretmenin soruna neden
olan kisi yerine bagka birini hedef almasi, sinifin tlimiini olumsuz yonde
etkiler. Bu sekilde iki disiplin sorunu birden ortaya ¢iktifinda dgretmen 6nce

daha az 6nemli olan1 ¢ozmeye caligmasi, 6grencilerin derse ilgisini azaltir.

Opretmenin sorun kaynagini, dogru saptamasi kadar énemli olan bir
baska etmen de, disiplinsiz davranan ¢ocukla kurdugu iliski bigimidir.
Ogretmenin  gdsterecegi hz)sgﬁrﬁ ve anlayism, sorunun  ¢Ozimini
kolaylastiracagi agiktir. Bunun tersi bir durum karsisinda éfke ve kizginlhiga

kapilarak tehditler savuran bir 6gretmen biitlin 6grencileri endiselendirip
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sinirlendirebilir. Ciinkii kizginlik ve 6fke 6grenciler iizerinde dikkat bozucu ve
yikict etkiler birakir. Dolayidiyla 6gretmen zorunlu olmadikga asla sesini
yiikseltmemeli, sorunun ¢6ziimii konusunda sabirli, sevecen ve kararlt bir

yaklasim izlemelidir.

Aydin’in Lasley’den (1994) aktardigina gore; Kounin, zamanin
kullaniminda zamanlama (momentum) ve gegisler (transitions) olmak tizere iki
onemli boyutu da igaret etmektedir. Kounin’e gére ogrencinin derse etkin
sekilde katilimini saglamak ve bunu siirdiirebilmek i¢in bir etkinlikten digerine
gecigler pirilizsiz olmalidir. Bu amagla &gretmen “igindelik” yeterligi
gostererek simifim yakindan gozlemeli ve tiim Ogrencilerin hazir oldugunu
hissettigi anda bir bagka etkin}ige geemelidir. Ancak birden fazla etkinligi bir
arada kullanmak, iyi planlanmig grup gallsmalaﬁ icin, ideal bir yaklagim
olabilir. Kounin, sinifin bir biitiin olarak veya gruplar diizeyinde belli konular
tizerinde yogunlagmasini grup odakli 6grenim olarak tammlamaktadir. Ozetle,
ogretmenin mesleki nitelikleri ve becerisi, zamanin etkin ve verimli

kullaniminda belirleyici bir faktordiir (Aydin, 2000:98-99).
2.6.2.2, Jones’un Yaklasimi

Okullarda &gretim zamaninin 6nemli bir bolimii, egitimle ilgili
olmayan etkinlikler i¢in harcanmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin, zamani
etkin kullanma konusunda 6zel olarak egitilmeleri gerekir. Ogretmenlerin
ozellikle, 6grencinin derse yogunlagsmasini giiglestiren davramis bozukluklarn
ve bunlara karsi alinabilecek Onlemler kavratilmalidir. Davranis
bozukluklarinin tamamina yakimnin, ger¢ek nedeni ortaktir. Bu neden kisaca
bgretim yasantilarina duyarsizlik veya ilgisizlik olarak tanimlanabilir. Daha
acik bir ifadeyle, sorunun &gretmene ve onun Ggretin anlayisina tepkiden
kaynaklandig1 goriilecektir. S6z konusu davranis bozukluklarinin nedenlerini
dogru kavrayamayan Ogretmenlerin, bu sorunlar1 ¢6zmesi de olas1 degildir.
Viicut dilini etkin bir bigimde kullanmak, 6grenciye fiziksel yakinlik, adil ve
akilc: bir 6diil sistemine sahip olmak ve yardima gereksinim duyan bir

dgrencinin sorununa duyarlilik gostermek, en etkili 6gretmen tutumlaridir.

&
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Buna goére 6gretmen, tiim 6grenciler yakindan gozlemeli ve dikkatini 6zellikle
olumlu yada olumsuz yonde bireysel farkliliklar gésteren 6grenciler tizerinde
yogunlagtirmalidir. Ciinkii dersin akigini bozan ve zaman savurganlifina
neden olan etmenler, agirliklh olarak agir veya hizli 6grenen 6grencilerden

kaynaklanmaktadir. 8

Ders zamaninin etkin ve verimli bi¢imde kullanilmasi amaciyla farkli
odiillendirme bigimleri gelistirilebilir. Ote yandan &grenciler ne tiir
davramslarinin ve neden 6dillendirildigini bilmek gereksinimindedir. Su halde
égretmen ogrencilerini neden ve nasil 6diillendirecegi konusunda &nceden
bilgilendirmeli ve uygulamada gosterecegi davranmiglarimin tutarlt olmasina
Ozen gostermelidir. Bu agidan 6grenim zamammin Ogrenciler arasinda esit
bigimde paylastirilmast ve yardim gereksinimlerinin diizenli bigimde
karsilanmasinin en bilyiik 6diil oldugu unutulmamalidir (Aydin, 2000:101-

102).
2.6.2.3. Dreikurs’un Yaklasim

Opretim zamaninin verimli kullanmanin genis 6lglide sinifta egemen
ogretim ortaminin niteligi ile ilgili oldugu gdriine dayamr. Insamin temel
ozelliklerinden olan bireysel 6nemsenme, sosyal kabul gérme, glic aray1st gibi
_gereksinimler simf yagamina da yansir. Bu amagla 6gretmen sinif i¢i yasamin
olabildigine demokratiklestirilmesini saglayan bir yonetsel yaklagim
benimsemelidir. Ciinkii bir ¢ok davrams bozuklugu, &grencinin kendini
kanitlama, ilgi ¢ekme veya 6nemsenme gibi gereksinimlerinin olumlu bigimde

karsilanmamasi durumunda ortaya gikmaktadir.

Ogretmen, ilgi ¢ekmek amaciyla gii¢ arayisinda bulunan Sgrencilerin
otoriteye kars1 direng gostermek egiliminde olduklarini bilmeli ve bu durumu
anlayisla karsilamahdir. Ote yandan ilgi g¢ekme ve gli arayisina iliskin
girisimler siirekli bastirilirsa, bu kez miicadeleyi kaybettiklerini diigtine
Ogrenciler, kendilerine baska hedefler arayacaklardir. Bu yaklasim, sinifta

demokratik anlayisin  egemen olmasi, Ogrencilerin  sosyo-psikolojik
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gereksinimlerine duyarli davrammin anlatimidir. Demokratik y6netsel anlayis,
aym zamanda Ogrenciyle kurulan empatik iletisimi tamamlamaktadir. Bu
stiregte olumsuz davranan Ogrencilere ige bakis yoluyla kendi tutumlarimi
gozleme ve yeniden 6rgiitleme firsati verilmelidir. Olusabilecek yaklasimlar
ise, simf ortami iginde ders akist bozulmadan daha kolay ¢oziime

kavusturulabilir (Aydin, 2000: 103).
2.6.2.4. Ginott’un Yaklasimi

Isbirligi ve etkili iletigim becerisi gdstermede kilit kavram, benlik ile
ilgilidir. Ogretmenler, hem kendilerinin hem de ogrencilerin duygu ve
diistincelerine duyarli olmalidir. Ornegin, 6grencinin herhangi bir davranist ile
alay etmek veya bu nedenle ona isim takmak, baska bir gok istenmeyen
davramsa yol agar. Sonug olarak bu tiir olumsuz 6gretmen davraniglari, bazi
dgrenciler tarafindan model alinarak taklit edilecegi i¢in, sinftaki iligki yapisi

birgok y6nden yara alir.

Her 6gretim yagantisinin, 6grencilerine haz ve cogku vermesine ¢aba
gosterilmeli ve bu amagla derse en genis katilim saglanmahdir. Bu siiregte
dgrencilerin 6grenme girigimleri pekistirilerek, benlik algilarinin olumlu yénde
olusmasina 6zel bir énem verilmelidir. Kendi benlikleri ve akademik
yeterliklerini olumlu algilayan 6grencilerden olusan bir sinifta, herhangi bir
nedenle ders gereksiz bigimde kesilemeyecegi i¢in zaman savurganligi olmaz

(Aydin, 2000: 104).
2.6.2.5. Glasser’in Yaklasimi

Insanlar rasyonel canlilardir. Dogalar1 geregi galigmalar1 ve bu amagla
igbirligi yapmaya ha21rd1rlar Eger ogrenciler derse karsi ilgisiz ise, bu
durumun mutlaka bagka nedenlen vardir. Ogretmemn gorevi bu tiir olumsuz
etmenleri belirleyerek ortadan kaldirmaktir. Bu amagla 6gretmen &grenciyi
sosyal ortamda da gdzlemelidir. Yine veli ile kurulacak iletisim ve isbirligi,

dgrencinin derse tutumunu olumlu etkileyecektir.
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Bunun akabinde 6gretmenin 6grencileri ile diizenli toplantilar yapmasi,
onlarin 6grenme giigliikklerinin veya ilerleme diizeylerinin objektif 6lgiilerde
saptanmasini kolaylagtirir. Buna gore Ogretmenlerin 6grencilerin goriis ve
Onerilerini dikkate alarak bunlar1 6gretim yasantilarina yansitmasi, sinifta
olumlu bir §grenme iklimi olusturur. Bu olumlu iletisim &riintiisti sorunlarin
¢coziimiinii kolaylastiracag: gibi dogabilecek pek ¢ok sorunu da bagta 6nlemis
olacaktir. Ogretim zamanimin verimli kullamiminda, 6gretmenin 6grencileriyle
birlikte ortak amaglar lizerinde odaklanmasinin ve bu y6nde igbirligi iginde

calismasinin 6nemine isaret etmektedir (Aydin, 2000: 105-106).

2.6.2.6. Lee ve Cantelf’in Yaklasimi

Ojprencilerin derse yogunlagma diizeyi ve 6gretimsel zamanim verimli
kullanmay1 etkileyen faktorler konusunda, yapilan aragtirmalar ve gozlem
sonuglarina gére, en 6nemli etken Ggretmenin yaptinm giiciidiir. Yaptirim
glicti yiiksek olan dgretmen, sakin, 6zgiivenli, iiretken ve planlidir. Ayrica bu
tir Ogretmenlerin en Onemli 6zellikleri destekleyici disiplin ve Ogretim
anlayigina sahip olmalaridir. Destekleyici disiplin ne saldirgan nede edilgendir.
GoOzdag1 veren, tehdit eden veya kisisel agagilamalar igeren disiplin
anlayisi,saldirgandir. Kurallari uygulamada tedirgin davranma ve 6grencilerin
mantiksal nedenlere dayanmayan isteklerine boyun egme ise edilgen 6gretmen

tutumunu yansitmaktadir.

Kendi davramslarini sorgulayan ve gerektiginde yeniden diizenleyen
ogretmenler, 6grencilerine iyi birer model olusturabilirler. Ormegin kendinden
beklenen performansi gosteremeyen bir 6grenciyle bu durumun nedenleri 6zel
olarak gorisiilmelidir. Bu tiir gorligmelerin etkili olmasim 6gretmenin
gosterecegi kararlilik, diizenlilik ve planlilik yeterliklerine baglanmaktadir.
Ancak bu tiir yardimlar ders zamanini grenciler arasinda olabildigince adil ve
esit paylasma ilkesine gore yiriitiilmelidir. Ogretmenin gelistirici ve

destekleyen nitelikler tagiyan Ogretim yaklagimi, sinifta empatik bir iletisim

oy



72

Oriintiisii saglayarak Ogrenmeyi etkinlestirirken, zaman kayiplarim azaltir

(Aydin, 2000: 107-108).
2.6.2.7. Davranig¢i Yaklagim

Davraniggilara gére, Her tlirli davramg Ogrenmeyle kazanilir veya
degistirilir. Buna gore, 6grencinin derse ilgi duymasi ve §gretim yasantilarina
aktif olarak katilmasi da ogretilebilir. Bunun igin yapilmasi gereken ilk is,
uygun bir 6diil-ceza sistemi olugturmaktir. Davranig1 sekillendirmede cezadan
¢ok 6diilin kullanilmasini 6neren davramggilara gére, 6diil neyin istendigini
gosterirken, ceza sadece neyin istenmedigini gostermektedir. Dogal olarak
istenmeyen davramslarin sadece cezalandirmak yoluyla ortadan kaldirilmasi
beklenemez. Buna gére dogru davramis ortaya ¢iktiginda, bir kez
odiillendirilmeli, daha sonra 6grencide 6diil beklentisiyle benzer davraniglari
tekrar etme egilimi olusacagindan, diizenli veya diizensiz araliklarla &diil
verilmelidir. Bu nedenle &diilin zamanlamas kadar, tiirli ve niteligi de

6nemlidir.

Dogru davramig1 edinmede, sadece 6diil ceza sistemine bagvurmak
yeterli degildir. Bu baglamda 6gretmenin 6ncelikli gérevi, davranis belirleme
ve Ornek olusturmaktir. Buna gore kisisel davraniglari ile 6rnek bir model
olusturan 6gretmenin, 6grencilerin begenisini kazanacagi ve onlar tarafindan
taklit edilerek izlenecegi agikttr. Buna gore zamanin etkin kullanimu da bir
davranis olarak aymi sekilde Ogrenilir. Dogal olarak 6grencilere uygun bir
davramg modeli olusturamayap Ogretmenin, onlarlr_l davrang bozukluklarindan

yakinmasi, bir anlamda mesleki yetersizliginin dolayl: bir ifadesidir.

Su halde 6gretmenin ¢gretim yasantilarina iligkin tutumu, dgrencilerin
derse karsi ilgi duymalar1 ve dolayisiyla zamanin etkin ve verimli kullanilmasi
konularma da yansir. Opretmenin davramisi bigimlendirme konusundaki
sorumlulugunun ne denli genis boyutlar tasidifimi vurgulayan etmenler

agagidaki gibi siralanabilir:



&
%

73

Ogrencilerin  gereksinimlerine déniik olmayan bir &gretim
yasantisinin, sinif tarafindan ilging ve anlamli bulunmasi beklenemez.
Ciddi, giivenilir, esnek ve iyi planlanmis bir 6gretim ortami égrenciyi
derse etkin katilima giidtiler.

Basarisizlik  endigesi duyan  6grencinin, derse  katilimi
beklenemez.Ogretmen, basarisizlik endisesinin kompleks bir nitelik
tagidigini bilmeli ve durumsal kosullara gére bu etmelere karsi,
gerekli nlemleri almalidir, |

Derse katilma ve dolayisiyla zamanin etkin kullanimini olumsuz
yonde etkileyen bir bagka etken, basar1 kayitsizhigidir. Ogretmen
ogrencilerinin moral degerlerini ylikselterek, olumlu benlik ve kimlik
ozellikleri gelistirmelerine 6zen g6stermelidir.

Bagarisizlik endisesi ve basar kayitsizligt gibi davranis bozukluklari,
ders zamaninin akiginda kesintilere neden olur. Boyle bir durumda
gercek nedenleri géremeyen Ogretmenlerin, sorunlarin ¢6ziimiinde
etkili olmas1 beklenemez.

Ogrencilere model olusturma, sadece ozel planda degil, pratik
davraniglar baglaminda da Onemlidir.. Kurallar koymak yeterli
degildir. Bunlar kadar ©nemli olan davramigsal tutarlik ve
stirekliliktir. Ornegin aymi tiirden istenmeyen davramslardan
birincisini gérmezlikten gelmek, digerini agir bi¢imde cezalandirmak
veya aym Olciideki bagarilarindan birini odiillendirmek, digerine
kayitsiz kalmak, 6gretmenin sayginlif1 ve giivenirligini azaltir.
Davranigcilara gore, o6grenme digsal pekistireclerden c¢ok, igsel
pekistireglere baghdir. Igsel olarak giidiilenen ogrenciler, derse
sadece 6gretmenlerini mutlu etmek igin degil, taninma, onaylanma,
kabul gérme, bagarili olma gibi hazlari duymak igin katilirlar. Icsel
denetimli ogrencilerin bulundugu bir siuf saglikli bir bigimde
bireysellesmis 6grer12:ilerden olugmaktadir. Béyle bir simfta dersin
daha az bir kesintiye ugrayacagi ve dolayisiyla zamanin daha etkin

sekilde kullanilacagi agiktir (Aydin, 2000: 109-112).
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2.7. Ogretimsel Zamam Arttirmak i¢in Stratejiler
2.7.1. Ogretimsel Zamanin Planlanmas:

Sinifta zamani etkin kullanmanin en &nemli kosulu planlt olmaktir.
Planli ¢alisma aliskanligi zamani etkili kullanmada 6gretmenlere de her zaman
yardimecr olacaktir. Etkili bir 6gretmen, ogretim etkinliklerinin tiimiinii
onceden planlayan kisidir. Bu dogrultuda sinifta gecen zamanin akademik

6grenme etkinlikleri y6niinde kullanilmas: olduk¢a Snemlidir (Baloglu, 2001:

146).

Ogretim etkinliklerinin planlanmasimn temel amaci, ders icin ayrlan
siurh zaman iginde simiftaki 6gretim etkinliklerini daha verimli ve daha etkili
hale getirmektir. Clinkii 6grenciye saglanacak uygun Ogrenme durumlari,
ancak 6zenle yapilmis bir planlama sonucunda gergeklesir. Dolayisiyla etkili
Ogretim igin belirlenmis olan hedeflere ulagsmak i¢in hangi 6gretim
etkinliklerinin segilecegini, bilginin 6grencilere nasil sunulacagini hangi arag
ve gereglerin kullanilacagini ve basarinin nasil degerlendirilecegini 6nceden
tasarlayip kagit lizerinde gostermektir. Diger bir ifadeyle, plan dgretmenin bir
ders stiresince Ogrencilerle ne tiir faaliyetlerde bulunacagimm gosteren bir

rehberdir (Ekici, 2002: 87). .

Ogretmenler konulan yetistirmek, haftalik, giinlik, aylik, yillik
miifredati tamamlayabilmek igin adeta kendilerini pargalar. Ogrenciler de
verilen dersleri ve ddevleri yetistirmek i¢in girpinip dururlar. Sinifta 6grenme
zamanini yonetmek, onemli olana Oncelik vermektir. Bu nedenle dgrenme
zamamn yonetmek i¢in dogru olami dncelikle planlayip uygulamak gerekir

(Karsli, 2004: 149).

Bir konuyu 6grenebilmek igin zamana ihtiya¢ oldugu agiktir. Herhangi
bir sey Ogrenmek igin zaman ayirmiyorsaniz, 6grenmenin yetersiz olacagi
agiktir. Ogrenmeye ayrilan siire arttikga dgrenme miktar: artmaktadir. Sinufta

belli bir konuyu 6gretmek i¢in giren bir 6gretmenin, konuyu nasil gretecegine
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iligkin bir plani1 olmalidir. Planinda neyi, nasil, ne kadar siirede isleyecegini
belirlemelidir. Ogretmen arada bir kendisine sormalidir?

% Simdi ne yaplyorum?b

¢ Aslinda ne yapmam gerekir?

% (1)den (2)ye nasil gidebilirim?

Planlama yapmada her agidan yarar saglar. Deneyimli 6gretmenler
planin yerine her ne kadar deneyimlerini koysalar da, plansiz deneyim,
diimensiz tam techizath gemiye benzer. Ogretmen smiftan ayrilirken, kisa bir
slire igin sinifta nelerin olup bittigini gézden gegirmesi ve su sorulara cevap
aramasi gerekir.

% Ders siiresince 6grencilerin ilgi ve dikkatlerini canli tutabildim mi?
% Cesitli sebeplerle ders kag defa kesildi?

% Dersin kesilme sebeplerinden ne kadar1 6grenciden kaynaklandi?
% Kag 6grenci arkadagtyla konusuyordu?

% Kag 6grenci kalem agmak i¢in sirasindan ayrildi?

% Kag 6grenci kalem ve silgisini getirmeyi unutmus?

% Kag 6grencinin ders kitab1 yoktu?

% Kag 6grenci derse geg girdi?

% Siz kag defa sizden kaynaklanan sebeplerden derse ara verdiniz?

Ogretmenin planlama yapmast sinif disiplininde olumlu katkida
bulunacak dolayisiyla zaman israfina neden olabilecek olaylar
yaganmayacaktir. Neticede, sinifa belli bir konuyu 6gretmek igin giren bir
Ogretmenin, konuyu nasil 6éretecegine iligkin bir planin mutlaka olmasi
gerekir. Konuya ilginin kaybolmasinin, smf i¢i ©gretmen-dgrenci
slirtigmelerinin  temelinde ¢ogu kez Ogretmenin konuya daha once
hazirlanmamasinin ve nasil 6gretecegine iliskin bir planinin olmayis: yatabilir

(Halis, 2002: 271-290).

Ogretimin planlanmasi, Sgretmenlerin 6gretim siirecinde neyi, nasil ve
ne kadar Ogretilecegi lizerinde diistinmelerini gerektirdiginden, Ogretimde

kalite ve verim artacak, §gretmenin zamani boga harcamamasi ve yapmasi
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gerekenleri unutmamasim saglayacaktir. Ogretmenler &gretim hedefleri
dogrultusunda 1igerigi, Ogretim stratejilerini ve zamani planlamaktadirlar
Planlamanin yapilmasinda pek ¢ok faktér etkilidir. Belirtilen bu farkliliklarin
Ogretim faaliyetlerinin mutlaka dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunlar s6yle
siralanabilir:

»  Duyussal davraniglardaki ve tutumlardaki farkliliklar,

= Oprenme stillerindeki farkliliklar,

»  Psikomotor davramslardaki farkliliklar,

»  Yaraticilik potansiyellerindeki farkliliklar,

=  Cinsiyet, dil, kiiltiir ve sosyo-ekonomik diizey farkliliklari,

»  Cesitli gelisim geriliklerindeki farkliliklar (Ekici, 2002: 88).

Sayet Ofretmen, o giin yapacaf: etkinliklere ait planini bir giin
6ncesinden hazirlamig, konu biitlinliigiinti ve kurgusunu zihninde tasarlamisg
ise zamam etkili bir bigimde kullanabilir. Oncelikleri agik¢a belirleyen, ders
stiresini dilimlere ayiran bir §gretmenin, daha basarili olacagi kuskusuzdur. Bu
baglamda smifi yonetmek,, ders siiresini etkin ve verimli yo6netmek
anlamindadir. Dolayisiyla 6gretimsel zaman yonetiminin, sinif yénetiminin en

stratejik 6gelerinden biri oldugu goriiliir (Aksiit, 2002: 159).

Etkili zaman yOnetimi igin, kabul etmemiz gereken bazi gergekler
vardir. Bunlardan birincisi zaman kaybinin aslinda bizim hatalarimizdan
kaynaklandigidir. Ikincisi zaman kaybina neden olduklar igin baskalarint
suglamanin  kolay bir yol oldugunu bilmektir. Uglinciisii ise size biraz
celiskili gorlinebilir ama zamani etkili kullanmak i¢in biraz zaman harcamaniz
ve elimizdeki zamani planlamanin gerektigidir. Ogretmenler isleri geregi zaten
plan yaptiklar i¢in bu konuda sansh sayilabilirler. Zaman y6netimi ile ilgili
problemleri ¢dzmek igin bir 6gretmenin yapmasi gereken islerin baginda daha
etkili daha ayrintili planlar yapmak gelir. Hazirlanan planlarda, belirlenen her
etkinlik i¢in ayrilacak zamami gosterir bir tablo eklemek simifta zamam etkili

kullanmak igin yol gosterici olabilir (Ozkilig, 2001: 93).
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Ogretmenin donem baginda yapmasi gereken en 6nemli gérevlerden
birisi, bir 6gretim donemi igerisinde yapacaklarini 6nceden planlamasidir.
Ciinkii 6gretim planl bir etkinliktir. Ogretim etkinliklerinin belirlenen siirede
amacina ulagmasi, bu etkinliklerin énceden planlanmasina ve uygulanmasina
baglidir. Ogretmenler zamani, planlamak, organize etmek, uygulamak,
gozlemek ve dégerlendirmek icin kullanirlar. Planlama i¢in harcanan zaman
genelde en verimli kullamlan zamandir. Planlama &gretmene iki temel katkida
bulunur:

e  Nerede oldugunu ve nereye gitmek istedigini gosterir.
e  Ulasmak istenileri noktaya ulagsabilmek i¢in gerekli kaynaklar ve

nasil kullamlacagim belirler (Aksiit, 2002: 157).

Opretmenin  simuf i¢i zamamiu, iki kisumda degerlendirmek
miimkiindiir. Birincisi, egitim-6gretime hazirlik, siuf kurallarini agiklama ve
egitim Ogretime destek olmak igin ayrilan zamandir, ikincisi ise, egitim-
Ogretim faaliyetlerine destek olmak i¢in ayrilan akademik zamandir. Bir giin
icin Ogretime ayrilan siire, ortalama 280 dakika tizerinden hesaplanmaktadir.
Ogretimsel zamanin %23’ 6gretim digt etkinliklere ayrilmaktadir. Yapilan
aragtirmalarda iyi yonetilen siniflarda dgretimsel zamanin %30°u 6gretim dig1
etkinliklere ayrilmaktadir. Buﬁ durum akademik 6grenme zamanindan verilen
odiinlerin sebep olacagi durumu gostermektedir. Her ders 6gretimsel zamanin
%30’unu  Ggretim dis1 etkinliklere ayiran 6gretmen Ggrencilerin §grenme
zamanindan ¢almaktadir. Ogretmenin 6gretim disi  kullandigi  zaman,
ogrencilerin akademik Ogrenme zamanin kisaltildigindan 6grenmeyi

giiclestirecektir.

Bu stratejiler de egitim 6gretime hazirlik devresi ile baslar. Bu agsama
plan yapmak, etkinlikleri diizenlemek, 6z sinf kurallar olugturmak, disiplin
gelistirmek, gecis zamanini azaltmak ve 6grenciye sorumluluk vermek olarak
siralanabilir. Bunun yaminda, 6grencilerle kurulacak etkili iletigim ve
saglanacak geri bildirim 6gretimsel zamanin artmasina neden olabilir (Celik,

2002: 106-107).
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2.7.2. Ogretimsel Zamann Verimliligi ve Kural Belirleme

Kural, davramslarlml;a yén veren, uyuima51 gereken ilke olarak
tanimlanmaktadir. Sinif agisindan bakildiginda kural, 6grencilere simifta hangi
davramisin kabul edilebilir hangi davranigin kabul edilemez  oldugunu
aciklayan yargi olarak aciklanmaktadir. Yine farklt bir tammlama da ise,
davramisa yonelik genel beklenti ve standartlar olarak agiklanmistir. Zamani
verimli kullanmanin yolu diizenden, diizeni olusturmanin yolu ise davraniglari
kurala baglamaktan geger. Siuf kurallari, 6grenci davraniglarina yon vermek
amaciyla Onceden belirlenmis ilkelerden olugur. Kendisinden beklenileni ve
beklenmeyenleri dnceden iyi bilen &grenci daha dikkatli davranmaya gayret
edecektir. Simf kurallar1 gerek Ogretmenin gerekse &grencinin haklarini
kargilikli korudugu iki y6nli bir yarar saglar. Ayrica, 6gretmeni defalarca yeni
ve yeniden karar alma sikintisindan kurtarir, tarafsiz kalmay: saglar, yetkiyi
mesrulagtirir, emir, istek ve beklentilerin benimsenmesini saglar, ddiil ve
cezayl kisisellikten kurtararak, kabul edilmesini saglar, degerlendirme de

standartlart olusturur. Ogretmen bu noktada &grencilere 6zdenetim saglamaya

calismali, kurallan yalmz degil 6grencilerle birlikte denetleyerek, 6zdenetim
bilincinin yerlesmesine yardimci olmalidir. Ozdenetim bilinci gelismis
siniflarda Sgretmen, enerjisini, zamanint ve diisiincesini daha ¢ok &gretim

etkinliklerine harcar (Saritas, 2001: 51).

Simifta §grencilerin uymas1 gereken kurallarin olusturulmasi smifin
diizeni, &gretimin etkinligi, zamanin verimli kullamimasi agisindan biiyiik
6nem tagimaktadir. Siniflarin diger sosyal ortamlarda olmayan kendine dzgii
bir dogas: vardir. Bu 6zel dogay: olusturan ¢zellikler kisaca sunlardir:

< Cok boyutluluk: Simif farkli tercih ve yeteneklere sahip bireylerin
sinirli kaynaklari kullanarak genis sosyal ve kisisel amaglari
gerceklestirmeye calistig kalabalik bir ortamdir.

% Es zamanhhk: (Yakinlik): Sinifta aym zamanda birden fazla olayin
gerceklesmesidir.

¢ Cabukluk: Sinifta olaylar hizli adimlarla gergeklesir.
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& Tahmin edememe: Sinifta meydana gelecek olaylari genellikle
dnceden tahmin etmek zordur. Olaylar zincirleme gelisebilir.

% Ackhk : Smifta meydana gelen olaylar biitiin 6grencilerin go6zii
Oniinde gergeklesir.

& Ortak tarih: Simf iiyeleri yilin belli doneminde, haftanin bes giinii

birliktedirler. "

Sinifi diger toplumsal ortamlardan ayiran, yogun bir ¢aba ve dikkati
gerektiren bu ozellikler simfta karigikliga, diizensizlige ve hiisrana neden
olabilecegi gibi 6grencilerin 6grenme zamanlarim da sinirlandinr. Bu
olumsuzluklarla karsilasmamanin  diizenli ve gilivenli bir yapim
olusturulmasinin &n kosulu bir dizi kural koymak ve titizlikle uygulamaktir

(Giindiiz, 2004: 17-18).

Etkili zaman yonetimi i¢in bir 6gretmenin yapilacak igleri ve bunlan
nasil yapilacafim dnceden belirlemesi gerekir. Dénemin baginda ilk bir iki
hafta iglerin nasil yapllacagme; iliskin kurallar koyﬁlalarl ve bu kurallar sinifta
dgretmeye ¢aligmalan en dogru yaklasimdir. Eger 6grenciler kendilerinden ne
beklendigini ve bunlari nasil yapacaklarina iliskin dnceden bilgilendirilirlerse
fazla zaman harcamaksizin pek g¢ok is Ogrenciler tarafindan yapilmis olur.
Boylece her dgrenci sorumluluk almis olacaktir. Hem 6gretmen yapilanlar
kontrol ederek zaman kazanir hem de 6gretime ¢ok daha gabuk gecilebilir. Bu
noktada 6grencilere, kurallarin konulmasinin altindaki mantifi mutlaka
agiklamak gerekir. Kurallar1 izleyen o6grencilere bu davraniglarini siirekli
kilmak igin, doniit saglanmali, pekistire¢ verilmelidir. Bu sekilde kurallara
uygun hareket etmeyi aligkanlik haline getirmelerini saglamak miimkiin olur

(Ozkalig, 2001: 97). ’
2.7.3. Ogretimsel Zamanin Verimliligi ve Giidiilenme
Bir dersin verimli ge¢mesi igin Ggrencilerin tlim varligiyla sinifta

olmalari gerekir. Aym zamanda §gretimsel zamanin verimliligi dgrencilerin

yiiksek oranda giidillenmeleri ile dogrudan etkilidir. Giidi (motive) canlilar
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belli hedeflere yonelten ihtiyag, istek ve dirtli gibi siireglerle
tanimlanmaktadir. Giidiilerin y&n, siddet ve siire olmak fizere iig boyutu vardir.
Giidiilenme, dgrenci davraniglarinin y6niinii, siddetini ve kararhgim belirleyen
en 6nemli gii¢ kaynaklarindan biridir. Simiftaki 6gfenme glicliiklerinin ve
disiplin olaylarinin 6nemli bir kisminin kaynag: giidiilenme ile ilgilidir.
Yeterince giidillenmemis 6grenci 6grenmeye hazir degildir. Ogrenciler merak
ve istek duyduklar1 konular1 daha kisa stirede 6grenirler. Bu agidan siurli olan
ders siiresinin verimliligi igin Ogrenciler her dersin basinda mutlaka
giidilenmeye ¢alisilmalidir. Ancak bir gergek var ki hem okuldaki biitiin
konular ogrencilerin dikkatini gekemez hem de Ogretimsel stiregte dikkati
stirekli ayni seviyede tutamayiz. Bu agidan 6gretim etkinlikleri iyi planlanmali

giidiilenme araliklar iyi ayarlanmalidir (Oncii, 2001: 118).

2.7.4. Ogretimsel Zamanin Verimliligi ve Yetki Verme

Hangi gorevlerin digerleri tarafindan daha verimli bir sekilde
tamamlanacagina karar vermeye harcanan zaman genellikle 1yi
degerlendirilmis bir zamandir. Bagarili bir gekilde goérevlendirme kabiliyeti
yoneticiler i¢in bir ihtiyagtiz. Bunun genellikle. bilinmeyen bir beceri ve
dgretmenlerin gelismemis bir y6nii olmast ise sagirticidir, meslegi egitim olan

pek ¢ok kimse bunun gerekli bir beceri oldugunun farkinda bile degildir.

Opretmenler gesitli sebeplerle yetki verme olaymna direnirler. Bu
sebeplerin ¢ogu sorumlulugun paylasilmasinin bir gekilde kontrol kaybi ile
ilgili oldugunu diisiinen sahsi etik kurallariyla ilgilidir. Dogrulugu tartigilir bu
hikkmiin alinmasinda kismen ‘kontrol basarili sif yonetiminin temelidir’
kismen de, ‘kontrolden vazgegen birisi yetersizlesir’ fikri rol oynar. Fakat,
etkili yoneticilerin makul temsilciler oldugu kuvvetle muhtemeldir ve
ogretmenlerin, tipki yoneticiler gibi gérev devretmenin bu meslek i¢in de

gerekli ve istenir bir sey oldugu gergegini kabul etmesi gerekir.

Gorev devretme esasen bir karar verme siirecidir ve hangi goérevin

kime devredilecegine dair dikkatli bir gézlem bu siirece eslik eder. Bu
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Ogretmenlerin, 6zellikle de ogrencilerin zamanmimi kullanmasina izin veren
diizenleyici bir aragtir. Buradaki amag, 6gretmenin hukuksal ya da mesleki
sebeplerle bagkasina devredemeyecegi gorevlere daha dikkatli bir sekilde
odaklanmasidir. Sonugta sadece 6gretmen fayda saglamaz, ayni zamanda iyi
planlanmig bir gorevin sorumlulugunu elde eden o6grenci de karli ¢ikar

(Ciscell, 2000: 5).
2.8. Ogretim Etkinliklerinin Uygulanmasi

Hazirlanan plan—program ve sinif kurallari ne kadar mitkemmel olursa
olsun, uygulamaya konulmadik¢a hicbir anlam ifade etmez. Onemli olan
programlarin ve planlarin §gretmen kontroliinde smnifta etkili bigimde
uygulanmasidir. Bir ders igin planlanan ogretim etkinlikleri baglica beg

agamada gerceklesmektedir. Bunlar:
2.8.1. Hazirhk Asamasi

Bu agamada, &gretmenin derse baslamadan once 6grencileri derse,
konuya ya da belli bir Ogretim etkinligine hazir hale getirilmesi ifade
edilmektedir. Derse etkili bir giris yapmak Ogrencilerin amaglari daha iyi
kavramalarinda etkili olacak ve basarilarini arttiracaktir. Dersin hazirhik

asamas1 3-8 dakikay1 gegmemelidir.
2.8.2. Sunu Asamasi

Ogrenilecek konu ile ilgili bilgilerin 6grencilere sunuldugu asamadir.
Bu asamada Ogrenciye kazandirilmak istenen, bilgiler, kavramlar, tanimlar,
kurallar ve agiklamalar gesitli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak
verilmeye ¢alisilir. Dersin 8grenciyi harekete gegiren ve istek uyandiran

kisimdir.
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2.8.3. Uygulama Asamasi

----- -

Uygulama agamasinin en nemli 6zelligi, 6gretmen tarafindan islenen
konunun {izerinde ¢esitli aligtirmalarin gergeklestirilmesi, dersin 6nemli
noktalar1 hakkinda tekrarlarin: yapilmasi veya konu ile ilgili bireysel ve grup
projelerinin yiiriitilmesidir. Uygulama asamasinda 6gretmenin cevaplamasi

gereken soru “Nasil” sorusudur.
2.8.4. Degerlendirme Asamas:

Opretim siirecinin son asamasi 6grenmenin degerlendirilmesidir. Bu
agamada temel amag, Ogrencinin simifta gergeklestirilen etkinliklerden ne

dgrendigini ve ne kadar 6grendigini ortaya gikarmaktir.

2.8.5. Dersi Bitirme Asamasi

»

Dersi bitirme kavramiyla akademik bilgi vermek amaciyla yapilmasi
planlanan tiim faaliyetler ve ders igin ayrilmis olan zaman iginde bitirilmesiyle

zilin ¢almasina kadar gegen zaman vurgulanmaktadir.

Yukarida genel olarak belirtildigi gibi dersin basindan sonuna kadar
gegen siirenin her agamasinin iyi planlanmasi ve 6gretmenin ne zaman hangi
davraniglari  gosterecegini belirlemesi gerekmektedir. Konunun daha
somutlagmasi i¢in agsagida 45 dakikalik ders akisinda 6gretmenin yapacagi
islem ve eylem Grnekleri verilmistir.

Ekici’nin, Good, ve Brophy’den aktardigina gore, bir ders siiresince
Ogretmenin yapacag1 islem basamaklar1 ve 6rek davranislar sunlardir:

% Giinliik gdzden gegirme g¢aligmalar1 (Dersin ilk 8 dakikasi) (Pazartesi
harig)

»  Odevlerle ilgili kavramlar1 ve becerileri gézden gegirme

*  Toplama veya ddevleri degerlendirme

»  (Odevle ilgili sorular sorma
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% Gelisme agamasi (Sunum agamas1) (Yaklagik 20 dakika)
»  Temel beceri ve kavramlar kisaca agiklama
»  Anlamayi kolaylagtiracak 6rnekler verme, gosteriler yapma
=  Konunun anlasilip anlagilmadigini degerlendirme
*  Anlasilmayan noktalarin tekrar edilmesi
% Oturarak yapilan Caligmalar (Uygulama-degerlendirme asamasi)
(Yaklagik 15 dakika)
»  Uygunluk: Ogrencilerin yerlerinde yapacag: ¢aligmalar saglama
»  Hiz: Ogrencilerin belirlenen siirede bitirebilecegi ¢aligmalar
belirleme
»  Uyarict: Ogrenci yapacaklarinin ders sonu kontrol edilecegini
bilmelidir
= Kontrol: Ogrencilerin galigmalarini kontrol etme

% Odev verme
»  Her ders sonunda (Cuma hari¢) 6dev verme
»  QOdevler genellikle 15 dakika siirecek sekilde olmali
»  Genel olarak konuyu gézden gegirmeye yonelik 1 veya 2 soru
olmal
¢ Ozel gozden gegirme ~ *
»  Haftalik g6zden gegirme
e  Her pazartesi dersin ilk 20 dk. onceki haftanin etkinliklerini
tekrarlama
o Onceki hafta kazanilmasi gereken kavram ve becerileri vurgulama
»  Aylik gbzden gegirme
e Her ayin 4. pazartesi giini o ay iginde yapilan etkinlikleri
tekrarlama

o  Onceki ay islenen kavramlar1 ve kazanilmasi gereken becerileri

vurgulama (Ekici, 2002: 91-93).
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2.9. Ogretim Siirecinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Sinifta zamanin {i¢ boyutu vardir. Birincisi sinifta 6gretime hazirlik,
ikincisi dgrenme siireci ve ligiinciisti 6grencilerin 6grenme siirecine katildiklar:

zaman olmak {izere ii¢ boyutta ele alinabilir (Karsli, 2004: 149).

Bir ders saati giris, gelisme ve sonug olmak tizere li¢ asamadan olugur.
Her asamanin kendine Ozgli oOzellikleri vardir. Asagida her Ogretmenin
yapmast gereken etkinlikler yer almaktadir. Sinifta zamanin etkili kullanilmas:
i¢in zamanin mutlaka belirli béltimlere ayrilmast ve bu béliimleri 6gretmenin

ayr ayr planlamasi gerekir.
2.9.1. Derse Hazirhk

Goéreve yeni baglayan bir 6gretmenin, zaman hususundaki
hassasiyetinin belirlenmesi i¢in mikro 6gretim yonteminden yararlamilabilir.
Mikro 6gretim 6gretmenin dersten 6nce ehil bir gruba belirli bir stire iginde
ders igerigini anlatmasi miimkiinse bunu videoya kaydedip, belirlenen
olgiitlere uygun sunumun yapilip yapimadigimin belirlenmesidir. Mikro
ogretim, yontemiyle zaman y6netimi iizerinde etkili duruldugunda oldukga
yararli bir hazirlik yapilmig olmaktadir.

Derse hazirlanma, bir 6gretmen igin angarya olarak goriilmemelidir.
Sinifta lider olmayi, simfi etkilemeyi isteyen bir simmf yOneticisi, derse
hazirlikli ve planli girmesi konusunda daha arzulu olmalidir (Boz, 2003: 83-
84). Etkili zaman y6netimi igin, her dgretmenin kabul etmesi gereken bazi
gergekler vardir. Bunlardan belki de en onemlisi, biraz geliskili gériinse de
zaman etkili kullanmak i¢in biraz zaman harcamamiz ve elimizdeki zamani

planlamamiz gerektigidir.

Derse hazirllk yapma, planlama, egitimin sagligi ve stirekliligi
agisindan son derece Onemlidir. Zamanimmn planlanmamasi, konularin

yetismemesine §grencilerin p'ék ¢ok konudaki eksiklikleriyle birlikte bir iist
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sinifa gegmelerine, konularin tam anlagilmamasina ve daha pek g¢ok
olumsuzluga sebep olur. Ogretimsel zamanin etkili bir bigimde kullanilmasi
icin, Sgretmenin 6ncelikle Sgretim planlarini hazirlamasi gerekir. Ogretim
planlari, initelendirilmis yillik ve giinliik olmak tizere iki farkli diizeyde
hazirlamir.  Yillik planlar 6gretmenin tim 6gretim yili iginde hangi genel

hedeflere hangi konularla ve hangi etkinliklerle ulagacagini gosterir.

Yillik planin  temel amaci, Ogretmenin zamani dogru olarak
kullanmasina yardimei olmaktir. Unite plam kapsaminda ise hedef davramslar,
iinite ile ilgili Ogretmen ve Ogrencilerin yapacaklari temel etkinlikler ve
degerlendirmeler yer alir. Boylece 6gretmen yil iginde {nitelere gereken
zaman ayirabilir ve program zamaninda tamamlanir. Ogretmenin, &gretim
stirecindeki en Onemli rehberi giinliik planlardir. Bu planlarda, her ders
saatinde 6gretmen ne yapacagim adim adim yazar. Giinliikk planlarda, dersin
baslangicindan bitimine kadar'8gretmenin ne yapacag yazili olacagindan; hem
dgretmen kendine daha ¢ok giivenecek hem de dersin daha verimli gegmesini

saglanmig olacaktir (Erden, 2001: 171).

Opretmen, siniftaki etkinliklerin hazirliklarini ders 6ncesinden yaparak
arag gereglerin hazirlanisini, diizenlenisini &nceden bitirerek, tahtaya
yazilacaklarini ders 6ncesinde yazarak zaman kazanabilir (Bagar, 2000: 69).
Onceden plan yapmak, olusacak pek ¢ok sorunu Onler ama zamant etkili
kullanmak i¢in bir Ogretmenin yapmas: gerekenler sadece planlarda
zamanlamaya yer vermekle sinirhi degildir.

Zaman yo6netimi ile Ihilgili problemleri ¢dzmek igin, Ofretmen her
seyden 6nce daha etkili ve daha ayrintili plan yapmak zorundadir. Tabi
yapilacak bu planda, 6gretim etkinliklerinin yamina o etkinlige ne kadar sfire
ayrilacagin1 yazmak ya da etkinliklere ayrilan zamani gosterir bir tablo
eklemek sinifta zaman y6netimini etkili kullanmak igin yol gdsterici bir pusula

olacaktir. Asagida bir 6rnekte bu tablo gosterilmistir.
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Tablo 4: Ogretim Etkinliklerinin Zamanlanmas1

Ogretim Etkinlikleri Siire
Ogrencilerin gerekli materyalleri hazirlamas: 2 dakika
Onceki konularin hatirlanmasi 3 dakika
Amaglarin 6grenciye duyurulmasi 5 dakika
Anlatim R 10 dakika
Ilgili konunun &grenciler tarafindan kitaptan okunmast | 5 dakika
Konu ile ilgili 6rnek bulma 5 dakika
Sinifin kiigiik gruplara ayrilmasi (3-4 kisilik) 2 dakika
Hazirlanan anahtar sorularin gruplarda tartigilmasi 5 dakika
Gruplarin cevaplar yazili olarak hazirlamas: 5 dakika
Hazirlanan cevaplarin toplanmasi 1 dakika
Konunun 6zetlenmesi 2 dakika
45 dakika

Toplam

Kaynak: Ozkilig, 2001: 94.

2.9.2. Derse Baslama

Opretmenin derse baglamada attifi ilk adim olduk¢a Onem
tasimaktadir. Derse olumlu ciimlelerle baslamak, genelde ders hakkinda
olumlu bir izlenim doguracagindan, akademik 6grenme zamaninin verimi de
bu sayede artmis olacaktir. Klasik siuf yonetimi yaklagiminda, 6gretmenler
derse etkili bir giriy yapamamaktadir. Ogretmenin derse girisini etkileyen pek
¢ok olay yaganabilir. Yapilmas: rutin isler yahut eksik materyaller ve simf
diizeniyle ugrasan ogretmenler zamanin biliyiik bolimiinil etkisizlestirmis
olurlar. Zaman: iyi kullanmaya ¢alisan dgretmenler diizenle fazla ugragmazlar,
dgrencilere bagirmaziar, dikkatlidirler ve derse dogrudan baglayabilirler. Bu

durumda 6grenciler 6gretim zamam iginde bilingli oldugu gibi derse baglama

zamaninin ¢ok dnemli oldugunu bilirler (Celik, 2002: 10).
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Baslangi¢ zamani, 6gretim zamanmin kiigiik bir kismini olugturmakla
birlikte, 6grenci motivasyonu, dikkatin derse odaklanmasi ve ders amaglarinin
aciklanmasi agisindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Derse baslangig, 6gretim
zamaninin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. K6t bir baglangic olumsuz
ogrenme iklimi olusturur. Negatif bir baslangi¢ ciddi zaman kayiplarina yol
agabilir. Normal sartlarda 3-5 dakika iginde derse baglamasi gereken
ogretmenin, 15-20 dakikasim diizen saglamaya ayirmasi, biliyilkk zaman
kaybina neden olur. Olumsuz bir baslangi¢ dalga etkisi gibi yayilarak biitiin bir
siifl olumsuz yonde etkileyebilir. Derse baglangig, otorite ve saygt bekleme
torenine doniismemeli, karsilikli anlayis igerisinde, kisa bir motivasyon ve

diyalog ile derse gegis yapllmélldlr.

Oprencilerde digsal denetim yerine  igsel denetim saglanursa,
dgretimsel zamani yonetme, konusunda 6nemli bir sorun ortaya g¢ikmaz.
Ozdenetimli gocuklar ruhsal ve zihinsel olarak kendilerini derse hazir
hissederler. Ogretimsel zamanin yonetimi agisindan 6nemli olan digsal
denetimden ¢ok 6zdenetimi benimsemis 6grenciler yetistirerek, 6grencilerin
kendiliginden derse baglayabilmelerini saglamaktir. Yoklama yapmak, smif
defterini doldurmak, gereken duyurulart yapmak gibi dgretmenin yapmasi
gereken rutin igler vardir (Celik, 2002: 111-112).

Derse baglama zamani, §grenci motivasyonunu saglamak i¢in kisa ama
¢ok ¢nemli bir zaman dilimidir. Ogretmenin, mutlaka 6grencide bir §grenme
heyecam olusturmas1 gerekmektedir. Eger diisiik motivasyon ile derse
baslanmigsa, 6grencide dikkat stiresinin azlii, agtklanamayan bir ilgisizlik ve
¢ogu zaman da agik bir diigmanlik ve inatg1 bir karsi koyusla karsilagacaktir.
Boyle zamanlarda hi¢bir davrams, Ogretmeye ¢aligandan yana degildir.
Ustelik, “Bu senin iyiligin igin”, “Biiyiidiiglinde bunu 6grendigin i¢in memnun
olacaksin”, “Ah su dikkatini bir bana verebilsen” gibi iletiler bile etkili olmaz.
Aym durumda Ogretmende de olumsuz bir durum olugabilir. O zaman
Ogretme, yetersizlik, imitsizlik, bikkinlik olusturarak sevimsiz bir siire¢ olur.
Iyi bir motivasyonla derse baglama zamanini degerlendiren 6gretmen, konu ne

olursa olsun daha ¢ok O6gretme zamam kazandiracaktir. Dolayisiyla,
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becerilerini bu safhada etkili kullanan Ogretmenler, Ggrencilerle etkili bir
iletisim kuracagi i¢in, 6grencilerde yiiksek giidiilenme saglayarak Ogretme-

6grenme zamanini dolu dolu dgretmeye ayrabilir (Gordon, 1998: 5).

Opretmenin ornek olmasi y6niiyle derse zamaninda gelmesi de gok
dnemlidir. Derse giriste Ogrencilerin gililer yiizle selamlanmas: 6gretim
ortamini olumlu yénde etkileyecektir. Yine ders baglangicinda, 6gretmenin
dgrencileri tamyor olmasi, yoklama ile tiiketilecek zamani en aza indirecektir.
Derse giincel konularla baslanmasi, dersi gekici kilar. Bu arada 6gretmenin
konuyu tanitmasi ve dgrenciyi bunun yararina inandirmasi, konuya ve simfa
hakim olmasi, derse hazirlikli ve planli girmesi, plan dogrultusunda derse
devam etmesi gibi etkenler siire kaybini azaltabilir. Zaten zaman yitiminin

sifirlanmasi olasi degildir. Ancak en aza indirebilme ¢abasindan s6z edilebilir

(Akstit, 2002 :159). ’

Opretmenin ders bagslangicinda yapmasi gereken rutin isler gerektigi
gibi diizenlenmez ve 6grenciler arasinda gorev paylasimu yapilmazsa ciddi
zaman kayiplar1 dogar. Bu durumlarda &grencilere giinliik rutin isler yapilmas:
icin sorumluluk vermek 6gretmenin tizerindeki yiikii hafifletecek hem de
Ofretmene zaman kazandiracaktir. Béylece 6gretmen dgrencilerin 6grenmeleri
icin daha ¢ok zaman kullanmasi ve enerjisini Ogretim etkinliklerinin

gerceklesmesi igin harcanmasi s6z konusu olabilecektir.

Bu gibi zaman yitirici unsurlarin yaninda daha baska sorunlarla da
zaman yitimi s6z konusudur. i3unlar ogrencilerin Sgrenme hizlar1 ve 6grenme
bigimleri, 6gretmenin kullandig: 6gretim ydntemi gibi 6gretimle ilgili zaman
alici unsurlar da vardir. Tim bunlar 6gretimin kesilmesine ve zamanin
harcanmasina neden olurlar. Iste tiim bunlarla basa ¢gikmada gosterilen basart,
Ogretimsel zamanin etkili yonetimidir. Bir bagka deyisle, etkili zaman
yonetimi 6gretmenin daha ¢ok galisarak daha fazla is yapmas: degil, daha
akillica zamani planlayarak ve zaman alict unsurlarn ortadan kaldirarak
¢alismas: anlamina gelmektedir (Ozkihg, 2001: 97). Bir dersin en zor en

onemli bolimii giristir. Ogrencilerin derse hazirlanmasi, 6grenmeye
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giidiilenmesi bu asamada gergeklesir. Ogretmen bu asamada &grenciyi
etkileyemezse ders verimsiz geger. Derse baslarken Ogretmenin yapmasi

gerekenler:
% Opgrencilerin Dersi Dinlemeye Hazir Duruma Getirilmesi

Smufta giliriltiiniin en fyogun oldupu donem dersin baslangicidur.
Okullarda teneffiis stiresi kisa oldugu igin teneffiiste rahatlayan arkadaslariyla
iletisime gecen, oyundan dénen 6grenciler bir siire bu davraniglarina sinifta da
devam ederler. Bu nedenle 6gretmen sinifa girdigi zaman 6ncelikle 6grencileri
dersi dinlemeye ve 6grenmeye hazir hale getirmesi gerekir. Ogretmen siifa
girdiginde yapmasi gereken ilk is Ogrencilerin yerlerine yerlesmesini ve
kendisini dinler duruma gelmesini saglamaktir. Ogrencilerin bir an 6nce
toparlanmalarini saglamak ve derse baglamak i¢in en iyi yontem 6grencilerle
birlikte derse baglama islemlerinin belirlenmesi ve bunun O6gretilmesidir.
Ogretmen zilinin ne anlama geldigi 6grencilere iyi 6gretilmelidir. Derse
baglama isareti olan bir s6zcjik, bir zil belirlenebilir. Bu eylem ile birlikte
herkes hazir hale gelebilir. Yontem ne olursa olsun 6grenciler dersi dinlemeye

hazir olmadan derse baglanmamalidir.
% Ogrencilere Dersin Hedeflerinin Duyurulmas:

Ogrenciler dersi dinlemeye hazir hale geldikten sonra dersin hedefleri,
derste yapilacak etkinlikler agik bir big¢imde s6ylenmelidir. Bu agiklamalar
Ogrencilerin dersle ilgili kaygilarini azaltir. Ders sirasinda dikkatini yénlendirir
ve dersi hedefler dogrultusunda dinlemesine ve derse katilmasina yardimci
olur. Yapilan arastirmalarda 6gretim hedeflerini bilen 6grencilerin, daha kisa
zamanda daha ¢ok &grendigi tespit edilmistir. Dersin hedeflerini bilmeyen ve

anlamayan &grenciler, ya ¢ok pasif kalir ya da ders akigimi bozarlar.
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% Ogrencilerin Dikkatinin Cekilmesi

Opgrencilerin derse dikkatini ¢ekmek igin konuya ilging ve merak

uyandirict bir soru ya da olayla baglamak gerekir. Basta saglanan dikkat

devaminm

da kolaylastiracaktir. Ogrenileceklerin giinliik yagam ile iligkisinin

kurulmas1 giinlik yasamdan Ornekler verilmesi Ogretim araglarindan

yararlanilmasi dikkat cekmede gretmene yardimei olur.

& Bir Onceki Derste "Daha Once Kazamilmis On Bilgilerin

Hatirlatilmasi

Ogrenme birikik bir siiregtir. Yeni bilgiler, 6grencinin sahip oldugu eski

bilgilerle

iligkilendirilirse daha iyi Ogrenilir. Bu nedenle &gretmen, birbirinin

devamu niteligindeki derslere baglamadan, 6nceki dersi tekrar etmelidir.

¢ Yeni Ogrenilecek Konunun Ozetinin Ana Hatlariyla Ogrencilere

Verilmesi

v

<

Bunlarla birlikte su uyarilarda olduk¢a 6nemlidir:
Herkes dikkatini der;e verene kadar derse.baslanmamah.
Ilgiyi baska yere gekmeyi ortadan kaldirarak, derse baslanmali.
Dersin amaglari, etkinlikleri ve degerlendirme bigimi agikga
tanimlanmali.
Onceki ders ve ya ogrenci yasantisi ile ilintili olarak baglanti
kurulmali.
Olabildigince kisa siirede grencilerin konuya girmelerini saglamak

icin yiiksek giidilleme ile derse baglanmalidir (Celep, 2000: 96-97).

2.9.3. Derste Siire Kullanim

&

Ogrencilerin siuf iginde aktif rol almalar ve siire kullanimi konusunda

yonlendirilmeleri gerekir. Ogrencilerin ne zaman neyi yapacaklarim bilmeleri
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verimliligi arttirir. Sinifta siirenin timii egitsel amaglara yonelik etkinlikler
icin kullamlmalidir. Bunu saglamanin en iyi yolu, stmf siireglerinin dikkatle
planlanmasi, zamana baglaﬁrmas1d1r. Hazirliklarin dersten once yapilmig
olmasi zaman kazandir. Ogretmen bu konuda kararli ve devamli aynt titizlikte
olmalt ki etkili olsun. Ogretmen derse girerken kigisel sorunlarini kapida
birakabilmelidir. Stresli ve gergin bir gekilde derse giren bir 6gretmen siire
yitimine neden olur. Simrli olan siire igerisinde daha gok konuyu bitirme
cabasi iginde olan 6gretmen hem ogrencileri sikar, hem de 6grenmeyi zora
sokar. Planlandigi kadaniyla yetinmeli ve swnifi bir orkestra sefi  gibi

yonetmelidir.

Opretmenin diksiyonu da olduk¢a Snemlidir. Agik ve sade anlatimi
yeterince siisleyebilen 6gretmen 6grencileri stkmaz. Opretmenin ders aninda
konu disina gikmasi ve yagamuyla ilgili sohbet etmesi siire yitimine neden olur.
Opretmen her an olugabilecek bir sikintili havay: dagitmak igin &lgiilii espriler

yapmas! yararli olabilir.

Dersi anlamayan ogrenciler sik tekrar yapilmasi onemli slire
kayiplarina neden olabilir. Dolayisiyla 6grencinin diizeyine uygun ve
ogrencinin katilimina olanak verilerek iglenen derste stire yitimi azalir. Etkili
zaman yonetiminin en 6nemli degiskenlerinin katilimei, esnek ve demokratik
ogrenme iklimi ile ilgili oldugu unutulmamalidir. Bu baglamda &grencilere esit
ve yansiz derse katilma olanaglnln' saglanmasi, temel ilke olarak
benimsenmelidir. Kisaca, zamam etkin ve verimli bir bicimde y&netmek,

sinifta olumlu bir 6grenme iklimi yaratmakla es anlamlidur.

Simf disiplininin saglanmasi, siire kazanimi konusunda biiyiik 6nem
tagir. Kargihikli anlayis ve birliktelik igerisinde belirlenen disiplin kurallan
tesirli olacagindan, tek tarafli disiplin zaman kaybini daha da arttiracaktir.
Opretmenlerin 6grencilere kargt tutum ve davramglar da siirenin kullanimim
etkiler. Ciinkii, “tutumlar her zaman sdzciiklerden daha ytiksek sesle konugur”.
Ogrenciye giiven veren, onlar1 sevdigini belli eden, onlara esit davrandigim

hissettiren, hoggérii disiplin dengesini kurabilen, sefkatli, idealist, meslegini

&
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seven, §grencisine zaman ayirabilen, onlar1 anlayan, yetenekleri kesfedebilen,

Ozendiren, 6ven 6gretmen sevilir. Dolayisiyla dersin sikici olmasini ve siire

yetimini engeller.

Ders aninda zamanin iyi kullanilmamasi olumsuz davraniglara
yonelmeye neden olabilir. Belli etkinliklerin, tartismalarin tizerinde fazla
durulmasi, cevaplarin uzun olmasi, konunun yetistirilemeyisi, gibi durumlar
zamanin y6netimini zorlastirir. Ders aninda bog zamanlarinda ortaya ¢ikmasi
da zaman yo6netimi adina 6nemli bir sorundur. Gereksiz duraklamalara, zaman
¢almalara miidahale etmeyen, ma¢1 erken bitiren ya gereginden fazla uzatan
hakemler kontrolii nasil kaybederlerse O6gretmenlerde zamani iyi
kullanamadiklarinda aym gekilde sinifin kontroliinii kaybedebilirler (Erdogan,

2002: 98).

2.9.3.1. Ders Siiresini Kullanirken Dikkat Edilmesi Gereken

Hususlar
2.9.3.1.1. Ogretim Hizinin Ayarlanmasi

Ders esnasmda 6gretmenin dgretim etkinliklerinin hizim1 ayarlamasi ve
uygun hizi yakalamasi olduk¢a zordur. Ciinkii her sinif farkl ilgi, beceri ve
yetenege sahip 6grencilerden olusmaktadir. Bazi Ogrenciler bazi konulari
cabuk ve kolay ogrenirken diger Ogrenciler sorun yagayabilirler. Tim
Ogrencilerin bagarabilecegi kadar hiz azaltildiginda ise ¢abuk O6grenen

Ogrencilerin dikkat ve ilgisinin dagilmasina neden olabilir.

Eger 6gretmen sinifin®biiylik bir kisminin problem yasayacagi kadar
hizl1 hareket ederse, yapilanlari tekrar etmek zorunda kalabilir. Tam tersi
durumda ise, gereginden fazla hiz azaltarak etkinliklerin akis1 saglamiyorsa,
ogrencilerin rahat §grenebildikleri bir konuda yavas hareket ederek bosuna
zaman kaybediliyor demektir. Her iki durumda da zamanmin etkin
kullanilmamasi1 s6z konusudur. Simifta uygun siirati belirlemek igin

Ogrencilerin hal ve hareketlerinden tam ipuglar1 elde edilebilir. Eger
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Ogrencilerin bir kisminin 6zellikle bagarili bilinenlerin yliztinde sikintili bir
ifade varsa ve bagka seylerle ugrasmaya yoneliyorlarsa bu sefer de dersin
siiratinin ¢ok yavag oldugu biraz hizlandirmak gerektigi diisiiniilebilir. Kisaca

ders siiratini ayarlamak igin 6grencileri tamimak gerekir (Ozkilig, 2001: 102).

Opretmenin 6gretim etkinliklerini sunarken kendine ve &grencilere
ayirdigl stire, 6gretimin hizini belirler. Ogretimin hizli olmasi konunun
anlagilmasi zorlagtiracagi gibi, 6grenciler aras1 basanisizlik farkim da arttirir.
Kazamlan bilgiler yiizeysel- olur. Ogrencilerin bilgileri kavramasi ve
uygulamas: giiglesir. Giinimtizde kitabin ve ya programin yetistirilmesi gibi
kaygilar, genellikle ogretim etkinliklerinin hizli ve yiizeysel yapilmasina
neden olmaktadir. Bu durum o6grencileri ezbercilige itmektedir. Bununla
birlikte, 6gretimin yavas olmasi, detaylar {izerinde fazla durulmasi, ayn1 bilgi
ve becerilerin gokga tekrar edilmesi de Ggrencilerin sikilmasina neden olur.
Sikilan 6grenciler ise olumsuz davraniglar gostererek dersin akisini bozarlar.
Bu nedenle en uygun yaklasim, 6gretimin ne ¢ok hizli ne de g¢ok yavas

olmasidir.

Ogretimin hizin1 etkileyen pek ¢ok etmen vardir. Baslicalar;
Ogretmenin kendi hiz1 (konus;na, sinifta dolasma, gevresini kontrol etme vb.),
grencilerin sahip oldugu 6n bilgiler ve konunun giigliik derecesidir. Ogretmen
tliim bu etmenleri goz Oniinde bulundurarak &gretim hizim ayarlamalidir.
Ogretim materyallerinin kiigilk ve anlamli béliimlere ayrilarak sunulmasi ve
her bir boliimden sonra dgrencilerin hedeflere ulagip ulasmadiklarinin kontrol
edilmesi, Ogrencilerin jest ve mimiklerinin izlenerek konuyu anlayip
anlamadiklarinin ya da sikilip sikilmadiklarinin gézlenmesi, 6gretmenin hizini

ayarlamada yardim edecek en 6nemli unsurlardir (Erden, 2001: 177).

2.9.3.1.2. Ders I¢eriginin Giicliigii

»

Ders igeriginin zorlugu daha fazla zaman kullanmay: gerektirmektedir.

Ders igeriginin gii¢liigii nedeniyle, hizli 6grenen 6grenciler daha az bir siireye
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ihtiyag duyarken, yavag Ogrenen Ogrenciler daha fazla stireye ihtiyag

T

duyabilirler.

Opretmenin zamani iyi y6netmesi, derslerin giiglik ve kolaylik
derecesinin iyi belirlenmesine baghdir. Bir dersin konular1 arasinda egit bir
siire paylasimi mantikli degildir. Her konunun alacag: siire farkli olabilir.
Opretmenin 6gretim igin ayrilan zamani, afir 6grenen ogrencilere gére
diizenlemesi, kit bir kaynak olan zamanmn kotii kullamimma yol agar. Ote
yandan 6gretmenin 6gretim i¢in ayrilan zamani, hizli 6grenen 6grencilere gére
ayarlamasi, siniftaki 6grenmenin istenen diizeyde gergeklesmesini engeller
(Celik, 2002: 108).

>

2.9.3.1.3. Etkilesimli Ogretim

Oprencilerin derse katilimini saglamak igin siif iginde ogrenci -
Ogretmen etkilegiminin yoZun olmasit gerekir. Simmfta pasif dinleyici
konumundaki bir 6grencinin dikkati bagka alanlara kayar ve dersten kopar.
Oprenci arkadasiyla konusma, bir baska isle ugrasma, hayal kurma gibi
olumsuz davraniglar gosterir. Sinifta etkili 6gretme ortamn yaratmak igin
ogretmen gilinliikk ders planlarimi hazirlarken kendi yapacag: etkinliklerin yani
sira Ogrencilere yaptiracag: etkinlikleri, dersin hangi asamasinda 6grencileri
nasil derse katacagini planlamasi gerekir.

Sinifta 6grencileri 6grenme igine katan en etkili yontemler kiictik grup
calismalan ve igbirligine dayali 6gretimdir. Bu yontemler 6grenciler arasinda
etkilesim miktarin artirir. Cocuklarin derse aktif katilmalarini ve galigmaktan
zevk  almalarimi saglar. Anlatim yontemi kullanildigi zamanlarda ise
6grencilerin aktif katilumini saglamada en etkili yol soru cevap teknigidir. Soru
cevap teknigi dersin her agamasinda etkili bir bigimde kullanilabilir. Ancak
sorularin amaca uygun olarak diizenlenmesi gerekir. Bu nedenle 6gretmen ders
plan1 hazirlarken, hangi asamada hangi sorular1 soracagini da planlamalidir

(Erden, 2001: 179).
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2.9.3.1.4. Acik ve Anlagiir Ogretim

Opretmen bir konuyu ¢ok iyi bilebilir ancak bilgilerini aktarmada
yetersiz kalabilir. Bu durum sinifta ciddi yonetim sorunlarina neden olabilir.
Ogrenciler anlamadiklari yada-dgrenme zorlugu gektikleri derslerde daha fazla
olumsuz davramis gosterirler. Ogretmenin sundugu materyali anlamayan
dgrenci kendisine olan giivenini kaybeder, akademik benlik tasarimi zayiflar,
derste sikilir. Bunun sonucunda olumsuz davranislara yonelerek 6gretimsel
zamanin verimini diigtirmiis olur.

Erden’in Metcalf’ten aktardifina gore agik ve anlasilir §gretim sunan
O6gretmen:

1. Derse hazirlikl1 girer.

2. Onemli noktalarn iizerinde durur.

3. Onemli kavram ve fikirleri zenginlestirir.

4

Ogrencilerin 6grenmelerine izler (Erden, 2001: 175).
2.9.3.1.5. Etkinlikler Arasi Kesintisiz Gegis Saglama

Siifta pek ¢ok etkinlik arka arkaya gelir. Etkinlikler arasindaki gegis
bir konudan bagka bir konuya, dinleme etkinliginden yazma etkinligine gegme
gibi Ogrencilerin yerlerini degistirilmeden yapilabilir. Bazi durumlar ise
ogrencilerin sinifta bir etkinlik kogesine ya da bagka bir odaya (laboratuar,
miizik, bilgisayar odasi vb.) gitmelerini, yeni bir grup olusturmalarini
gerektirebilir. Bu gibi durumlarda her 6grenci bir soru sormak ister. Ogretmen
bu sorularin her birine yamit vermeye g¢alisirsa ¢ok biiyilk zaman kaybina
neden olur ve Ofrencilerin konsantrasyonu bozulur. Eger bu gegisler iyi
diizenlenmezse ve dgrenciler bu gegisi nasil yapacaklarin: bilmezlerse, bilytlik
kanigikliklar ¢ikabilir. Gegis donemlerinde dersi bozucu davramslarin iki kat
arttif1 gézlenmistir. Bu nedenle 6gretmen etkinlikler arast gegisleri miimkiin
oldugu kadar hizhi ve kesintisiz yapmalidir. Burada islevlerin izleyecegi

siranin belirlenmesi 6grenim isini kolaylagtirir (Erden; 2001: 178).
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Gegisler bazen bir dersten diger bir derse gegerken de olabilir.
Geleneksel smf yonetiminde gegisler diizensizdir ve zaman tiiketmeye
yoneliktir. Gegis donemlerinde siuf gok iyi organize edilmediginden kangiklik
olabilir. Ilk 6gretim okullarinda yapilan bir ¢alismada, her giin derslerde otuz
bir biiylik gecis yapilmakta ve dgretimsel zamanin %15 i her glin gegisler
nedeniyle bosa harcanmaktadir. Bu durum 6gretime ayrilan zaman ig¢in 6nemli
bir kayiptir.

Gegis zamanini azaltmak igin;

> Oprenciler igin bir 6n diizen olusturmak ve Ogrencileri gegis

siirecine hazirlamak,

» Yardimci materyaller hazirlamali,

Y

Konular arasi bir biitiinliik saglamali,
» Opretmen dersin bagindan sonuna kadar yapilmasi gereken

etkinlikleri agik¢a ortaya koymalidir (Celik, 2002: 178).
2.9.3.1.6. Bekleme Zamani

Bekleme zamam 6gretmenin sorusuna 6grencinin verdigi cevap igin
beklenen siireyi ifade etmektedir. Genel kural, 6grencinin daha iyi cevap
verebilmesi i¢in bekleme siiresinin uzun olmas: gerekir. Bekleme zamaninin
dnemi, 6gretimsel zamanin iginde olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenin
ogrenciye baski uygularcasina, aninda, gozlerini dikerek kisa stirede cevap
beklemesi Ogrenciyi sagma cevap vermeye zorlar. Bekleme siiresinin kisa
olmasinin bir faydasi olmadig1 gibi, ¢ok uzun olmasi da zaman kaybina yol
agar, Bilim adamlari, en uygun bekleme siiresini bilim adamlari, 3 ila 10

saniye olmasi gerektigini ileri stirmektedirler (Celik, 2002: 108).
2.9.3.1.7. Bireysel Zaman Olusturma

Doyurucu bir &gretim, ancak sorunsuz bir zamanda saglanabilir.

Bununla birlikte sorunsuz zamanda da bazi sorunlar gikabilir. Kii¢lik de olsa
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tiim sorunlar ¢6ziildiikten sonra gergek bir Ogretme-6grenme siireci
yaganabilir. Sorunsuz ortamda, ti¢ tiir kullanilabilir zaman vardir:

» Sayisiz uyaranla bas edebilme zamani

> Bireysel zaman

» Enuygun zaman
e  Sayisiz Uyaranla Bas Edebilme Zamam

Siniflar hareketli yerlerdir. Onlarca g¢ocugu dort duvar arasindaki
kiigiik bir alana sikigtirip hareketsiz ve sessiz olmalarini bekleyemeyiz.
Oprenciler, bes duyulariyla digaridan gelen tiim uyaranlara agiktir.
Uyaranlardan etki‘lenmemeyeﬁ yogunlagmak, bﬁyﬁk oranda enerji gerektirir.
Kisa bir siire bas edebilen 6grenci bir siire sonra bu yogun uyaranlarla bag
edebilme zamanindan kurtularak yalmz kalmak ister. Bagka bir deyisle kendisi

i¢in bireysel zamana gereksinimi vardur.

e  Bireysel Zaman

Ogrenciler yogun  aktiviteden sikildiklarinda,  enerjileri
tikendiginde yalmz kalmak isterler. Iste bu zamana bireysel zaman diyoruz.
Eger bu bireysel zaman kullanilmazsa, 6grenciler duygusal ve sinirli olurlar.
Bazen de bu zamam elde etmek i¢in hayal kurmak, afacanlik yapmak gibi
uygunsuz yollar ararlar. Sonugta ya smiftan atilir ya da idareye gonderilirler.
Oysa Ogrenciye boyle zamanda saglanan bir-iki dakikalik bireysel zaman,
yogun uyaranlarla bas edebilmelerinde mucizeler yaratabilir. Boylece dikkat

siireleri uzar.
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Sekil 6: Sorunsuz Ortamlarda Kullanilabilir Zaman

»

Sorun Ogrencide

(0

yogun
Bireysel Zaman | (3) uyar;:slarla @) | EnUygun Zaman
E— edebilme A —

zamani

Sorun Ogretmende

Kaynak: Gordon: 1998: 148-149.
e  En Uygun Zaman

Konferans salonlari ve simf gibi kalabalik ortamlarda, tek yonlii
iletisim s6z konusudur. Ancak insanlar genelde doyurucu bir iletigim ararlar. O
zaman teke tek iletisim gliclii bir gereksinim durumuna gelir. Sinifta 6gretmen
Ogrencilerin bu gereksinimlerini yok sayarsa, O6grenciler uygun olmayan
yollardan, 6gretmenin dikkatini ¢ekmeye ve onunla teke tek iliskiye girmeye
calisir. Bu durumda 6gretmen mutlaka onlarla ilgili bir gériisme plam
yapmalhidir. Ogretmen bdyle bir plan yapmadan, 6gretim yapmaya calisirsa,

stirekli olarak ilgi ¢ekmek isteyen 6grenciler tarafindan rahatsiz edilecektir.

Ogretmenler 6grettigi zaman, Ogrenciler de Ogrenebildikleri
zamanlarda Ggrenmeyi ve Ogretmenlerini severler. Ogretmen ve &grencinin
“kendi gibi” olabildigi zamanlarda ve karsilikli olarak her ikisinin de
gereksinimlerinin giderildigi “sorun yok” bdlgesinde dersler her iki taraf igin

de daha zevkli olacaktir (Gordon, 1998: 148-149).

Bireysel zaman, gok kisa bir siireyi kapsadig1 icin, bu siire ciddi
anlamda bir zaman kaybr olarak goriilmez. Ogrenciler, ¢ok kisa siirede
dikkatlerini derse y6neltebilirler. Bireysel zaman tanima, 6zellikle ilkdgretim

okullarinin ilk kademesi i¢in daha biiylik bir 6nem tagimaktadir. Kiigiik yastaki
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ogrenciler, bireysel zamana daha ¢ok ihtiyag duymaktadir. Kiiglik yastaki
ogrenciler daha gabuk yorulurlar ve arkadaslariyla siirekli bir etkilesim i¢inde
bulunmak isterler. Bireysel zaman, 6grencilerin ders iginde kisa bir siire

rahatlamalarin saglar (Celik, 2002: 112).
2.9.4. Ders Sonunda Siire Kullaninm

Opretmenlerin en ¢ok zorlandiklart konulardan biri de dersi
sonuglandirmaktir. Ogrencilere yeni bilgiler kazandirma ve programi
tamamlama telasinda olan &gretmenler, ¢ogunlukla dersin sonunun geldigini
ancak zil sesiyle fark ederler. Oysa Ogrenciler genellikle dersin son
dakikalarinin farkindadirlar. Ders bitecegi i¢in hazirlik yapan 6grencilere bilgi

kazandirmaya ¢alismak bosuna zaman kaybudir.

Dersin tiimiiyle verimli ve etkili gegmesi igin 6gretmenin duruma gére
son bes on dakikay: dersi kapatma etkinliklerine ayirmasi gerekir. Bu,
6grenciye dersin bitecegini biliyorum, sizi zamaninda birakacagim iletisi
verirken, diger yandan derste kazandirilan bilgilerin toparlanmasini, 8grenme
eksikliklerinin giderilmesini saglar.

Desin sonunda yapilmas: gereken baglica etkinlikler sunlardir:

» Dersin bﬁzetlenmesi (6zetleme, konunun tahtaya yazilmasi,
dgrencilere soru sorma, tablo ve sekilde gosterme, oyun kartlan
seklinde olabilir).

> Bir sonraki dersin hedeflerinin sdylenmesi;6grenciyi bir sonraki
ders i¢in motive edecegi gibi, 6grenciye hazirlanacagi konuyu
hatirlatir.

» Gerekirse ev 6devirverilmesi. Odevler Snemli bir Slgme aracidir ve
dgrenmeyi mutlaka pekistirir. Odev kagidina dzellikle 8grencinin
iyi yaptig1 hususlar vurgulanmalidir. Ogretmen kontrol etmeyecegi
ddevi kesinlikle vermemelidir. Zamani etkin kullanmay:
basarabilen 6gretmen “zil g¢aldifi anda son cﬁmleyi sOyleyen

Ogretmen” dir.
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» Teneffiise ¢ikmak igin Ogrencilerin hazirlanmalarinin saglanmasi

(Aksiit, 2002: 166).
2.10. Egitim ve Ogretimde Zaman Kullanim Diizeyleri

Egitim-6gretimde zaman kavrami, ayrilmis zaman, 6gretim zamani,
mesgul olunan zaman ve akademik zaman olmak tizere dort farkli seviyede
tanimlanmaktadir. Bu seviyeler birbirinin kapsamina giren elipsi bir yap:
gosterir. Ayrlmis zamandan akademik 6grenme zamanina dogru gidildikge

zaman azalmaktadir.

Sekil 7: Zaman Kullanim Diizeyleri

Ayrilmis zaman
Ogretim zamani

Mesgul olunan zaman

2w N -

Akademik zaman

Kaynak: Aksit, 2002: 167.
2.10.1. Ayrilmis zaman

Opretmenin belli bir konu, igerik veya etkinlik i¢gin ayirdig1 toplam
zaman miktaridir, [lkégretimde 6gretmenler genellikle giinliik ders siiresinin
¢ogunlugunu temel beceriler dedigimiz okuma, yazma, matematik vb
becerileri kazandirmaya yonelik faaliyetlere aymrlar. Zamanin bu sekilde
ayrilmasinda iilkelerin egitim sistemlerinde vurgulanan oncelikler etkili
olmaktadir. Diger taraftan Ogretim kademeleri arttik¢a ayrilmigs zamanda
belirlenen etkinlik tiirleri Iﬁgretmenin verdigi Oncelige gore farklilik
gostermektedir. Ornegin, Ingilizce 6gretmeni okuma ve gramer faaliyetleri
yerine yazma faaliyetlerine daha gok zaman ayirabilir. Ayrilmig zaman miktar:
arttikca Ogrenmenin de arttifi belirlenmistir. Ancak 6fretimin niteligi ve.

zamamn verimli kullanilmasi ayrilmis zaman miktarindan ¢ok daha 6nemlidir.
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Ayrilmig zamanm etkili kullanmak igin Ogretmenlerin; programda
belirlenmis olan amaglar1 iyi degerlendirmeleri ve 6gretim etkinliklerinde

amaglardan uzaklagsmamaya dikkat etmeleri gerekmektedir (Akstit, 2002: 167).

2.10.2. Ogretim Zamani

Ogretim zamam giinliik rutinlerle ilgili gérevler tamamlandiktan sonra
Ogretim i¢in kalan zaman miktaridir. Glinliik rutinlerle ilgili gérevler ifadesiyle
yoklama almmasi, smf yonetimiyle ilgili problemler, ydnetimdeki
aksakliklarin giderilmesi, bir faaliyetten diger faaliyete ge¢is sirasinda
¢ikabilecek istenmeyen durumlarin 6nlenmesi” vb vurgulamaktadir. Bu
gorevlerin bilingli bir bigimde yapilmasi 6gretim igin kalan zamanin daha fazla

olmas: agisindan gok Snemlidir.
2.10.3. Mesgul Olunan Zaman

Ogrencinin gercekten aktif olarak &grenme faaliyetlerine katildig1 ve
dikkatini derse verdigi zamandir. Basarili ve basarisiz grenciler 6grenme
zamanlarimi kullanmalar1 agisindan karsilastirildiginda; basarili dgrenciler
ogrenme zamanlarinin %85°ini aktif olarak kullanirlarken, basarisiz 6grenciler
Ogrenme zamanlanimn %40’mu aktif olarak kullanmaktadirlar. Bu durum
Ogrenme zamanini kullanma ile &grenci basarisi arasinda bir iligki oldugunu
gostermektedir. Ayrica mesgul olunan zaman ile ¢alijma arasi vermekte
ogrenci basarisiyla iligkilidir. Basarili 6grenciler is bitince ara verirlerken,
digiik basarii Ogrenciler Ogrenme etkinlikleri sirasinda sik sik  ara

vermektedirler. (Aksiit, 2002: 167).

Opretmenlerin  farkli ogretim faaliyetlerini uygulamalan diisiik
Ogrencilerin bagarilarini arttiracaktir. Mesgul olunan zamani etkili kullanmak
icin 6gretmenlerin; simf i¢i faaliyetleri Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri

y6niinde diizenlemeleri gerekmektedir.
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2.10.4. Akademik Ofrenme Zamani

&

Ogrencinin &grenme etkinlikleriyle veya is ile mesgul edildigi ve
bagarili oldugu zamandir. Akademik 6grenme zamani ileé 6grenme arasinda en
iist seviyede bir iligki vardir. Ogrencilere ne kadar akademik 6grenme zamani
saglanirsa, bagarilari o kadar artmaktadir. Akademik &grenme zamaninda
onemli olan faktérler 6grencinin biligsel yapisi, o konu ile ilgili gegmis
yasantilar1 ve motivasyondur. Ogretmenin basta derse giris faaliyetleri olmak
lizere tiim smnif i¢i faaliyetleri 6grencileri motive edici y6nde planlanmasi
gerekmektedir. Ogretmenin akademik 6grenme zamanim etkili kullanmasi igin

motive etmenin yaninda Ofrencileri farkli 6grenme etkinliklerine

yonlendirmesi gerekmektedir.

Yapilan aragtirmalar akademik 6grenme zamam ile 6grenme arasinda
giicli bir iliski bulundugunu gostermektedir. Ogrencilerin belirlenmis
amaglara ulagabilmeleri igin akademik Ofrenme zamaninin yeterli olmasi

gerekmektedir (Ekici, 2002: 96-97).
2.11. Zaman Yonetimi Modeli

Celik’in (2002), Kounin’den aktardifina gére uyaniklik, binigiklik ve
piiriizsiizlik kavramlar1 sadece olumlu davrams saglamayla degil, aym
zamanda zaman yOnetimiyle‘ilgilidir. Zamanin paylagtirilmas: ve y&netimi

agagida sekil 8°de goriilmektedir.
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Sekil 8: Zaman Yo6netim Modeli

Kaynak: Celik, 2002: 112-113,

Daire A: Blitlin zaman

Daire B: Okulda harcanan zaman

Daire C: Belli bir konuyu afastirmak i¢in kararlagtiriimis zaman
Daire D: Gorevler icin harcanan gergek zaman

Daire E: Onemli bir gérev i¢in ayrilan zaman

Daire F: Bazi bagari dereceleri elde etmek i¢in harcanan zaman

Ortak merkezli bir dairede yer alan zamanin en genis dairesini A
dairesi olugturmaktadir. A dairesindeki zaman, yedi giinii kaplayan toplam 168
saati yansitmaktadir. B dairesi ortalama olarak bir yilda okul olarak harcanan
stireyi tamimlamaktadir. Bu slire 24 saati kapsayan bir giiniin
karsilagtirilmasina imkan saglamaktadir. Daire C de yer alan zaman belli bir
alanda aragtirma yapmak igin harcanan zamandir. Ornegin bir 6gretmenin 15
glin stireyle 6grenci basarisin: etkileyen faktérler -lizerinde arastirma yapmak
lizere ayirdify zamandir. D dairesinde yer alan zaman, dogrudan simf
yonetimiyle ilgilidir. Bu zaman dilimi 6gretmenin dogrudan egitim igin
ayirdigi zamani yansitmaktadir. Gorevler i¢in ayrilan zamanin ydnetimi,
opretmenin bireysel zaman yonetimi becerileriyle yakindan ilgilidir. Ornegin, |

matematik 6grenmenin 3 saatlik matematik dersi i¢in ayirdigs zaman, D dairesi
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&+

icinde yer almaktadir. Ogretmenin smifta zamam etkili bir sekilde
yonetebilmesi igin her bir ders i¢in ayrilan zamam iyi kullanmasi gerekir. E
dairesi, 6nemli gorevler igin harcanan zamami ifade eder. Ogretmenin
mesléktaslanyla O6nemli bazi konular1 tartigmasi ya da acil bir telefon
goriigmesi gibi yiiksek diizeyde kisisel ve tartismali konular1 kapsayan bir
zaman dilimidir. Ancak E dairesinde yer alan etkinlikler 6nemli goriilmekle
birlikte, daha da Onemlisi Ogretmenin bu etkinliklere ne kadar zaman

ayirdigidir.

Son daire olan F dairegi ise, gérevde basar1 kavramini yansitan zaman
bolimidir. Eger 6grenci Ingilizce 6grenmek igin, 6grenme zamanmm yanlis
bigimde harciyorsa, dogru big¢imde &greninceye kadar bu derse ayirdigi zaman
daha verimsiz olacaktir. F dairesi E dairesi tarafindan sarilmis bir zaman
parg:amdxf. F dairesi smif yOnetimi agisindan eylemsel bir agiklama
saglamaktadir. Ogretmenler F dairesini her 6grenci i¢in en yiiksek seviyeye
¢ikarmaya gayret etmelidir. F dairesi gelistirilerek 6grencilerin bagarisi en st

diizeye ¢ikarilabilir.

Zamam belirli dilimlere ayirarak inceleyen bu model, sadece
kavramsal bir g¢erceve degil; aym zamanda hem ilging bir bakis agisi
saglarken, hem de &gretmenlere pratik bir planlama saglamaktadir. Modele
gére sadece D dairesi i¢inde yer alan zaman diliminin 6fretmen agisindan
O6nemli oldugu dustlintilebilir. Aslinda bu bir yanilgidir. D dairesindeki
zamanin etkili kullanimi, biiyiik 6lgiide E ve F dairesinde yer alan zamanin
etkili kullanimina baglidir. Bununla birlikte diger zaman dilimleri de 6gretmen
agisindan 6nem tagimaktadir. Clinkdi A dairesinde yer alan biitiin zaman, diger
zaman dilimlerini de kapsamaktadir. Ogretmen toplam zamani iyi ySnetmezse,
zaman dilimlerinden sadece dgretim i¢in ayrilan zamam da etkili bir sekilde

y6netmesi ¢ok zordur (Celik, 2002: 112-113).
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2.12. Ogretimsel Zaman Tuzaklar

Ogretmenin &gretim zamanm etkili kullanmasi ve zaman kaybim

onlemesi igin zamani olumsuz etkileyen durumlari en aza indirmesi gereklidir.

Bu durum &gretmenin &gretim igin harcadifl zaman miktarim arttiracaktir.

Genel olarak ogretim zamanim olumsuz kullanimina neden olan zaman

tuzaklar: sunlardir:

Y/
0'0
9,
"
7

L X4

Amaglarin belirsiz olmasi,

Amaglara uygun plan yapilmamast,

Amaglarla zamanin dengesiz olmasi,

Ogrencilerin anlatilacak konunun Snemi hakkinda
bilgilendirilmemesi,

Ogretmenin alan bilgisinin ve 6gretim becerilerinin yetersiz olmasi,
Sinmif mevcudunun fazla olmasi,

Sinifin diizensizligi,

Derse ge¢ gelen 6grenciler ve siniftan disariya ¢gikmak isteyenler,
Okul y6netimince okunan duyurular veya ¢agrilan 6grenciler,
[stenmeyen &grenci davramglarimin meydana gelmesi,

Ogrencilerle asin sosyal iliskiler kurma,

Uygun arag-gereclerin, malzemelerin eksik olmasi/yoklugu ve
diizensiz yerlegtirilmig olmasi,

Ogrencilerin bireysel farkliliklarina ve konulara uygun &gretim
etkinliklerinin segilmemesi,

Kararsizlik, acelecilik, Ozdenetim eksikligi, sinirlilik vb.
istenmeyen karakte;rlere sahip olma, |

Okulun fiziki sartlarinin yetersizligi/ uygunsuzlugu ve smf disi
glrtiltiiler,

Ders saati icerisinde para toplanmasi, bilet satilmasi vb. isler
sayilabilir,

Amaglanan etkinliklere veya konunun ayrintilarina gereginden

fazla yer verilmesi.
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Yukanda siralanmis etkinlikler, 6gretimsel siireyi azaltir. Gergekte
zaman kaybimin sifirlanmast olast degildir; ancak en aza indirebilme
gabasindan soz edilebilir. Ogretmenin zaman tuzaklarimi en aza indirmeye
¢alismalar yaninda, zamam iyi kullanmay1 bilmesi ve baz ilkelere uymasin
gerektirmektedir. Bu ilkeler sunlardir:

= Opretmen zamam etkili kullanmak i¢in plan yapmali ve bu plan
etkili bir bigimde uygulamaya‘caba gostermelidir.

= Ogretmen hangi derste hangi amaglar1 gergeklestirmeye yonelik
Ogretim yapacagini belirlemelidir.

»  Belirlenen zaman, amaglar ve uygulanacak faaliyetlerin iligkisi
degerlendirilmelidir.

* Plan ve &gretim faaliyetleri sonunda gergeklesen davramslar
kargilagtirilmahdir.

»  Zamam hangi 6gretim faaliyeti igin harcayacagini belirlemelidir

(Ekici, 2002: 98).
2.12.1. Zaman Kaybma Yol A¢an Nedenlerin Analizi

Zamann iyi ve etkili kullamlmas: bir siire¢ isidir. Zamam daha iyi
kullanabilmek i¢in Oncelikle geg¢miste nasil ve hangi durumlarda bosa
harcandiginin bilinmesi gerekir. Bu ¢aligmanin birkag kez yapilmas:
durumunda 6gretmen zamanini nasil kullandig1 konusunda bir fikir edinebilir
ve daha etkin kullanabilmek igin neler yapilmasi gerektigini kestirebilir. Bu
amagcla smifta gegmiste yasanan ve zaman kaybina yol agan olaylar1 asagidaki

tablo seklinde kaydetmek gerekir (Erdogan, 2002: 137).
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Tablo 5: Zaman Kayb1 Analiz Tablosu

Zaman kaybina yol acan olay L e
Saati e
Nerede P
Ne yaparken e
Neden e

Kaybedilen zamanin miktar A

Kaynak: Erdogan, 2002: 137.
2.12.2. Ogretimsel Zamam Olumsuz Etkileyen Davramslar

Ogretimsel zamani etkili kullanmak igin, 6grencilerin G3retmene
yardimecr olmast ve smif ortaminin Snemi yadsinamaz. Asagida her giin
yapilamasi gereken bazi isler siralanmistir. Bu islerin yapilmasi i¢in kurallarin
olusturulmas: ve bunlarin 6grencilere dgretilmesi zamanin etkili yonetilmesi
i¢in olduk¢a 6nemlidir. Rutin isleri 6nceden planlanmis bir sekilde yaparak

kazamlacak zaman 6gretimsel zamanin daha sik kullamlmas: igin harcanabilir.

+

e Ogrencilerin Sinifa Giris Cikislar:

Ogrencilere ders zili ¢alar galmaz sinifa girmeleri, yerlerine oturmalar:
ve verilen etkinli {izerine hemen calismaya baglamalar1 6gretilebilir. Hangi
sebep olursa olsun ders esnasinda digar1 ¢ikma istegi 6gretmenin kontroliinde

olmalidir. Bu durumlar suistimal agik oldugundan diger 6grencilere de 6rnek

olur.
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e  Yoklama-Devamsizhk- Ge¢ Kalma

Yoklama yapmak 68retmenin gorevleri arasindadir. Ancak 6gretmen
ders zamaninin baginda 6nemli bir siire harciyorsa, dgrencilerin dagilan
dikkatlerinin yeniden toparlamasi zaman kaybinin ikiye katlanmasina neden
olabilir. Bu konuda 6grencilere sorumluluk verme 6nemli bir firsat olacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencinin eksikliklerini kapatmak ve ge¢ gelen 6grencinin

mazeretini dinlemek de zaman kaybina neden olur.
o  Ogrencilerin Smifta Dolasmalar:

Ilkdgretim  birinci kademedeki 6grencilerin  ¢ok sik  yaptii
davraniglardan birisidir. Arkadagindan bir seyler almak, kalemini agmak ve
¢Op atmasi1 gibi mazeretlérle simifta dolagmasi ¢ok sik rastlanilan
davraniglardir. Gelisim 6zellikleri geregi, bir ders siiresince sabit oturmalan
oldukga zordur. Ogretmenin bu islerin 6nceden teneffiiste yapilacagma iliskin

kural ve agiklamalari, bu davraniglan azaltacaktir
o  Gerekli Arag ve Gereclerin Sinifa Getirilmesi

Ogretmenin kitab1 ve kalemi olmayanlar i¢in yaninda yedek kalem ve

kitap bulundurmasi bu davraniglara mani olacaktir.

&

s Verilen Odevlerin Bir Yénerge Dogrultusunda Hazirlanmasi

Odevlerin yapiligina iligkin agik bir yonerge vermek oldukea
tnemlidir. Aksi halde pek ¢ok soru ile karsilasmak miimkiindiir. Odev
konusundaki yonergelerin yazili olmasi sinifin bir késesine asilmasi veya
Ogrencilere dagitilmasi hatirlanmasi agisindan en giivenilir yoldur. Ayrica

yardimci olmak isteyen veliler i¢in de oldukga yararli olacaktir.
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e  Smifta Birbiriyle Konusma

Ogrenciler sosyal varliklar oldugundan sinuf ortaminda etkilesim iginde
bulunmalari olduk¢a olagandir. Konusmanin giiriilti olarak algilanmasi
Ogretmenden Ogretmene degiskenlik gosterebilir. Ancak belli zamanlarda
ogrencilerin konusmalarina izin vermek en ger¢ek¢i olamidir. Tamamen kati

bir tutum da ters etki gosterebilir.

° S6z Alma

Kurallar olusturulmadiginda konugmalar esnasinda sz almak isteyen
ogrenciler konusmaya neden olacak ve sif diizenini bozucu davramglarda
bulunma olasiliklart artacaktir. Sinif diizeninin yeniden saglanmas: ise,
Ogretim siiresinin bir kisminin harcanmasina neden olacaktir. Bu agidan,

kurallar ilk haftadan tespit edilip tavizsiz tatbik edilmelidir.

e  Opretmenden Yardim Isteme

Bireysel veya grup ¢aligmalarinda &grenciler 6gretmenin yardimina
ihtiyag duyabilir. Ogrencilerin 6gretmen masasina gelmeleri ciddi zaman
kayiplarina neden olur. Bu nedenle yardim isteme, el kaldiran 6grenciye,
ogretmenin gidip goriigmesi seklinde olmalidir. Ogretmen bu durumlan

engellemek i¢in sinifta dolagsmalidir.

e  Arac- Gereglerin Kullanim

Ogretim sirasinda kullanilacak arag ve gereglerin derse baglamadan
6nce hazir duruma getirilmest gerekir. Ders bagladiktan sonra bu tiir ara¢ ve
gerecin temini igin, ¢abalamak tiim smufi olumsuz etkiler. Kisaca bu ana
maddeler etrafinda olusturulacak olan kurallarin &grencilerin 6zelliklerine,
6gretmenin tercihine ve yaraticihifina uygun olarak hazirlanmalidir.
Olusturulan kurallar, sadece islerin ¢abuk yapilmas1 ve zaman kazanmay:

saglamaz. Ne yapacagini bilen 6grenciler daha az disiplin problemine neden
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olurlar. Boylece 6gretmen Ogrenci arasinda daha sicak iligki kurma firsati
dogar. Ogretmene gereksiz iglerle ugrasmadig igin enerjisini 6gretim tizerinde
harcama olanag saglar. Ogrenciler de 6grenme igin daha ¢ok zaman kazanirlar

(Ozkilig, 2001: 100-102).

2.12.3. Opretimsel Zamamn Verimli Kullamimasmni Giiglestiren

Diger Etkenler

Ogretimsel zaman y6netimi ile ilgili sorunlar, sadece basit yonetsel
tekniklerle ¢o6ziilemeyecek Olgtide  karmagiktir. Clinkti  zamam  etkin
kullanmak, ders stiresince dgrencilerin dikkatlerini agik tutmak ve enerjilerini
istendik hedeflere yonelterek, yeni 6gretim yasantilari igin giidiileyebilmektir.
Bunun i¢in &gretmen Ogrencinin okula ve kendilerine duyduklan ilgiden
yararlanmasimi  bilmelidir.  Ogretmen  6grencilerin  kendisinden ne
beklediklerini bilmeden, onlarin ilgisini derse yoneltemez. Ote yandan basarili
Ogretmenler Ogrencilere neleri beklemeleri gerektigini ortiilii bir bigimde

Ogreterek, 6gretim yasantilarini zenginlestirirler.

Aydin’in Slavin’den aktardigina gore, dgrenciler beklenti diizeyleri
agisindan, olduk¢a farkli bir dagilim gosterirler. Bu durum biyiik 6lgiide
Ggrencilerin giris davramglarimin diizeyi, akademik benlik algilari, genel
uyarilmighk ve giidillenme dereceleri gibi etkenlerle iliskilidir. Ogretmen
oncelikle sinifta olusan bu tiir farkli beklentilerin, en gergekgi bigimde nerede
dengelendigini bilmelidir. Ogretmen yapacagi bir 6n degerlendirmeyle
ogrenciler i¢in gegerli bir baglangi¢ noktasi belirlemelidir. Ancak gretimi
gerektigi sekilde bireysellestirmeyen Ogretmen, durumun bir siire sonra
kontrolden ¢iktigini goriir.

Dersi kesintiye ugratan ve silire kaybina neden olan durumlara en
abartili tepkiler, derse yeterince yogunlagsmamis §grencilerden gelir. Dogal
olarak bu durum baz1 6grenciler tarafindan olugan kesintinin siiresini uzatmak
amaciyla bir firsat olarak kullamlabilir. Ogretmen bunun bilincinde olmals,
gerektiginde espri yaparak 6g;encileri rahatlatabilmelidir. Fakat sinifin tekrar

derse yogunlasmas: zaman alacak gibi goriiniiyorsa, konuyu degistirerek,
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dgrencilerin dikkatini dagitan olayin etkisinin azalmasini beklemelidir. Ancak

her kosulda Ogrencilerin tekrar derse donmeleri ig¢in uygun ilk firsattan

yararlanmalidir.

>

Ders zamaninin verimli kullamilmasinin gii¢ bir islem oldugundan

dolayr O68retmenin, Ogretimi yOnetme stratejileri {izerinde yogunlagmasi

gerekmektedir. Bu amagla, Ogretmen kendisine agagidaki benzer nitelikte

sorular y6neltmelidir:

>

Siifin fiziksel organizasyonunun yam sira mevcut kural ve
prosediirler 6gretim yagantilarinin niteligine uygun mu?

Simif i¢i kural ve prosediirleri, tam ve esit bigimde uygulayabiliyor
muyum?

Ogretimin gerceklesmesi siirecinde ne tiir ara¢ gerece, ekipmana ve
kaynaga gereksinimim var?

Opretim yagantisi, Ogrencilerin grupla ve bireysel 6grenme
etkinliklerine uygun nitelikler tagiyor mu?

Opretim stirecinde 6grencinin katilimin: arttirmak ve bir etkinlikten
digerine gegiste, gecis zamanini azaltmak i¢in neler yapabilirim?
Opretim programlarindaki etkinliklerin siralamsi 6grencilerin grup
caligmalarina uygun mu?

Ogrencilerle etkilesirken yargilayict olmayan bir dil kullanabiliyor
muyum?

Ogrencilerime acele bir yanit vermeden 6nce, tam olarak ne
yaptiklarini gozlemeye ve ne sdylediklerini duymaya hazir miyim?
Opretim yasantlfénmn uygulanmaél ve degerlendirilmesi
asamasinda beklenmedik gelismeler olusabilir mi? Bunlara kars1 ne
tiir nlemler alabilirim?

Opretim yagantisimin  desenlenmesinde ve uygulanmasinda
herhangi bir yardim alabilir miyim?

Ogretim stirecinde hangi 6grencilerim ne tlir yardimlara gereksinim
duyarlar?

Ders igin ayrilan zaman dilimi, 6gretim amaglarinin gergeklesmesi -

i¢in yeterli mi?
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» Sinifta giivenilir, sicak, sevecen ve demokratik bir 6grenme iklimi
var m1?
> Ogretimi etkinlestirmek ve ders stiresini verimli kullanmak i¢in ne

tiir es zamanl etkinlikler diizenleyebilirim  (Aydin, 2000: 112-
113).

2.13. Simifta Zaman Kazandinie:r Yollar

Etkili okullar iizerinde yapilan bazi arastirmalar, s6z konusu okullarda
zamanin 1yi kullanmildigini géstermektedir. Etkili 6gretmenler de sinifta gegen
siire icinde derse hazirlik, siralarin diizenlenmesi, dersle ilgili hazirliklarin
yapilmasi, istenmeyen Ofrenci davraniglarmin  Onlenmesi, disiplinin
saglanmasi gibi konulara daha az, 63renme ve 6gretme etkinliklerine ise daha
fazla yer ayirmaktadirlar. Ders 6ncesi bazi hazirliklart gergeklestirilmis olmasi
gerek 6gretmene, gerekse dgrencilere zaman kazandirabilir. Bunlardan bazilan
sOyle siralanabilir:

»  Ogrencilerin dersle ilgili hazirliklarim nceden yapmast.

»  Opretmen ve 6gréhcilerin derse zamaninda girmesi.

= Opgretmenin kendisinin zaman kullanimi konusunda &grencilere
iyi bir model olusturmasi.

»  Opretmenin derse 6grenci dikkatini toplayici etkili bir girig
yapmasl.

" Derste ad okuyarak yoklama yerine, pratik yollarin kullanilmasi.

»  Simf defterinin ders basinda degil de ders arasinda veya sonunda
imzalanmasi.

»  Tahtaya yazilacak bazi yazilarin dersten 6nce yazilmasi.

= Derste gerekli olacak arag-gere¢ ve egitim teknolojilerinin
dersten 6nce hazirlanmasi. -

»  QOprencilerin kendi kendini denetleme aligkanlifi kazanmasi.

= Okul yonetimi tarafindan ders zamaninin kesintiye ugratilmamasi.

=  Derste gorev dagihmi ve rutin islerin paylagtiriimasi (Karsli,

2004: 152).
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Yapilan baz arastirmalarda, sinifta zaman kullanimi konusunda

elde edilen bulgulardan bazilari s6yle siralanabilir:

»  Dersin igerigi ve suuf ici sliregler 6nceden iyi bir bigimde
yapilandirilmigtir.

» Sinifta gegen zamanin biyik kismi 6grenme etkinliklerine
ayriimaktadir.

»  Oprenmeye ayrilan zamanin bilylik bir kismu da &grencilerin
6grenme stirecine aktif olarak katilimina ayrilmaktadir.

»  Akademik olmayan konulara, (disiplinin saglanmasi gibi) daha az

zaman ayrilmaktadir.

Fg

= Ogrenci ihtiyac;lafma gore degisebileﬁ esnek bir zaman kullanma
anlayig vardir.

»  Ogretmenler biitin 6grencilere, simf igi siireclere katilmada,
sorular1 cevaplama da adil davranmaktadir.

= QGerektiginde 6gretmenler, dersin igerigini ge¢ 6grenen Sgrenciler

icin, ekstra zaman ayirmakta, tekrar yapmaktadir (Karsli, 2004: 153).
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2.14. Alanda Yapilmis Bazi Arastirmalar

Zaman yonetimi ve sinifta zaman y6netimi konusunda yeterli
aragtirmaya rastlanmamakla {)irlikte, son ylllardé artma egiliminde oldugu
goriilmektedir. Bu boliimde, gerek kisisel zaman yonetimi gerekse 6gretimsel
zaman alanlarinda hem O6gretmenlerin hem de farkli meslek gruplarinin
agirlikli olarak yoneticilerin alanlarina iliskin zaman ile ilgili yurt iginde ve

yurt disinda yapilan ve ulasilan aragtirmalar agiklanmaya caligilmgtir.
2.14.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Ustiindag (1996), “Isletme Yoénetiminde Zaman Kullaniminin Onemi
Ve Bir Uygulama” adli yiiksek lisans tez anketiyle uygulamaya doniik olarak
isletmelerdeki yoneticilerin » zaman1 verimli kullamp kullanmadiklarin
aragtirmustir. Arastirmani kapsami, Izmit’ de faaliyette bulunan 7 isletmedeki

toplam 20 yoneticidir.

Aragtirmada elde edilen bulgular sonucunda asagidaki sonuglara

ulagilmustir:

1. Zamanin kullamlmasinin isletmelerde 6nemli bir yeri vardir.
Isletmeler mal ve hizmet {ireterek amaglar olan kar saglamak igin yaptiklari
isletme faaliyetlerini belli bir siire¢ iginde yaparak liretimde bulunurlar. Bu
nedenle zaman, isletmenin faaliyetini yerine getirirken sarf ettigi s6z konusu
kaynaktir. ’ '

2. Aragtirmada yer alan yoneticilerin %55’1i zamani nasil
kullandlidarml hig¢ arastirmadiklarini belirtmiglerdir.

3. Planlamadan ¢ogu yonetici, fazla zaman aldifn i¢in kacimr.
Aragtirmaya katilan yoneticilerin  %60°1 planlamaya onem verdiklerini
belirtmiglerdir.

4. Islerin 6ncelik sirasina konmasi zaman tuzaklarina kargi en iyi
stratejidir.  Arastirmaya katilan yoneticilerin %751 isleri oncelik sirasina

koyarak yaptiklarim géstermislerdir.
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5. Aragtirmaya katilan yoneticilerin %70’i ziyaretgiler konusunda
hassa davrandiklarimi ve zaman sinirlamasina O6nem  verdiklerini

belirtmislerdir.

6. Arastirmada yetki ve sorumluluk tanimlanmas:t %80, okunacak
dokiimanlarin o¢ncelik sirasina konulmas: %75, bazi Kkararlar1 toplanti
yapmadan alir misimz %70 oranlarinda olumlu yaklagimlar dogrultusunda

olusu arastirma ag¢isindan sevindiricidir.

Alkan (1999), “Ilk6gretim Okulu Mudiirlerinin Calisma Zamanlarin
Degerlendirme Bigimleri” isimli yliksek lisans tezini 1998-1999 G6gretim
ylhrida Ankara ili Nallithan ilgesine ait biri 6zel 53’ devlet ilkdgretim okulu
olmak iizere, 54 ilk6gretim okulu midiirleri {izerinde gergeklestirmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgular sonucunda asagidaki sonuglara ulagilmigtir:

1. Milli Egitim sisteminin egitim &rgtitleri i¢in olusturdugu amaglar
daha ¢ok teorik olarak algilanmakta, islevsel boyutu tam olarak
algilanmamakta; bundan dolayi ilkdgretim miidiirleri yonetsel aktiviteleri
icerisinde 6zel amaglar gelisti;mede yetersiz gérﬁlrhektedir.

2. A (hayati), B (6nemli), C (siradan), D (gereksiz) isler énceden
belirlenmemektedir, yoneticiler raslantisal olarak anlik programlamaya daha
¢ok yatkin durumdadirlar. Bu da yonetsel etkinliklerin planlamasi basamagina
ayrilan zamanmn ¢ok az olusuyla kendini gostermektedir.

3. Ilkopretim okulu miidiirleri 6rgiitsel etmenlerden ast-iist
catismalarindan olduk¢a etkilenmektedirler. Bu durum ayrica optimum is
yikiiniin Uzerinde iy yogunluguna sahip miidlrlerde daha fazla stres
yaratmaktadir.

4, “Zaman Kullanim Goézlem Formu” verileri degerlendirildiginde
y6neticinin istege bagli olarak gergeklestirdigi eylemler ¢alisma zamanindan
¢ikarildiginda yonetsel etkinliklere ayrilan siire (planlama basamag: dahil) 5.5
saat civarindadir.

5.  Yonetsel eylemlere aynlan giinliik zaman ortalamas: ile kidem

degiskeni arasinda bir iligkinin olmadi§ goriilmistiir.
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6. Yonetsel etkinliklere aynlan sﬁreyé gére anket verileri ile,
“zaman kullamm g6zlem formu” verileri birbirine uygunluk gostermedigi
gorillmektedir.

7. Yoneticilik kidemi 1-3 yil arasi olan ilkdgretim miidiirleri
egitimle ilgili biirokratik iglemleri gereginden fazla gérmektedirler. Mevzuatin
sik¢a degistiginden rahatsiz olmaktadir. Bu sonuglar, kidemi diigiik miidtirlerin
daha yenilik¢i, pratik olup sorun ¢6zme yeteneklerinin daha fazla oldugunu

gostermektedir.

Alay’in (2000), “Segilmis Universite Ogrencilerinin Zaman Y®8netimi
Ve Akademik Basarilar1 Arasmdaki Iligki” isimli yiiksek lisans tezi, 6rneklem
grubu Orta Dogu Teknik Universitesinde (ODTU) segmeli ders alan 1 ila 4.
siniflar arasindaki karma 361 Ogrenci tizerinde; seg¢ilmis {iniversite
dgrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilar arasindaki
iligkinin belirlenmesi ve zaman planlamasi ve akademik basarida cinsiyet
farkliliklarinin etkisi ortaya konmaya calistlmisgtir. Elde edilen bulgular,
akademik bagari ile zaman planlamas: ve toplam zaman yonetimi arasinda
pozitif anlamli iligki oldugunu gostermistir. Ayrica zaman tutumlan ile
akademik basar1 arasinda anlaml bir iliski olmadig1 ve zaman planlamas: ve
toplam zaman yonetiminde anlamh cinsiyet farkinin oldugu goriilmiistiir.
Sonug olarak zaman becerllermm akademik basarl ile ilintili oldugu ve kiz
Ogrencilerin zaman planlama51 ve toplam zaman yonetiminde erkek

dgrencilerden daha bagarili olduklart goriilmiistiir.

Saktanli (2001), “Simfta Ders Zamamnin Yonetimi” isimli ytiksek
lisans tezini, Eskisehir il merkezindeki 53 Ilkégretim okulu miidiirii ile 25
Milli Egitim Midirliigiinde goérev yapan miifettisten elde edilen veriler
1s181nda degerlendirmistir. Elde edilen verilen sonucunda asagidaki sonuglara
ulagilmigtir:

1. Denekler oOgretmenin planli bir ¢aligma aligkanhifina sahip

olmamasinin ders zamammn yonetimini engelleyici bir etken olarak

gérmektedirler.
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2. Denekler 8gretim yasantilarinin planlamasinda 6grencilerin
konuya iligkin g6riis ve Onerilerinin dikkate alinmamasini, ders zamaninin
yOnetimini engelleyici bir etken olarak algilamaktadirlar.

3. Denekler 6gretmenin 6gretim yasantisiyla ilgili gercek¢i ve uygun
hedefler belirleyememesini ders zamaninin yénetimini elleyici bir etken olarak
gormektedirler.

4. Denekler Ogretmenin eszamanli egitsel etkinlikleri
gergeklestirememesini ders zamaninin yonetimini engelleyici bir etken olarak
gormektedirler.

5. Denekler 6gretme ve Ogrenme siirecinde 6grenci merkezli bir
Ogretim anlayisinin benimsenmemesini ders zamaninin yonetimini engelleyici

bir etken olarak gtrmektedirler.

Ulusahin’in (1999), “Zaman Yo6netimi” isimli Yiiksek Lisans tezinde
yapilan alan ¢aligmasinda yonetsel islevler olarak planlama, orgiitleme ve
denetleme konular1 zaman y6netimi agisindan incelenmis, drneklerin yonetsel
kademe, yas ve cinsiyet faktorleri ile ¢aprazlanmistir. Hedef grup dagilim
agisindan orta kademe ve alt kademe yoneticilerle daha fazla karsilagilmis
olup, 40 yas alt1 ve erkeklerin diger gruba gore dagiliminin daha fazla oldugu
g6zlemlenmistir. (%16,9 st kademe yonetici, %56,9 orta kademe yonetici,
%32,4 alt kademe yOnetici, %78 30 yas alti, %44 30 40 yas arasi, %70 erkek,
%30 kadm). |

Genel olarak diistintildiigiinde, yonetsel kademe olarak {ist kademe, yas
olarak ise yiiksek bir yas gruplarina dogru gidildikce, yonetsel becerilerin
(planlama, orgiitleme, denetleme) arttifl gorilmistiir. Denekler yoénetsel
kademe olarak incelendiinde {ist kademenin farkli sonuglar yaratmada
planlamaya en az ihtiya¢ duyan grup oldugu dikkat g¢ekmekte, fakat bunun
yaninda orta kademe yoneticiler igin de planlama becerisi bakimindan bagarili
deneklere rastlanmaktadir. Orgiitleme konusunda da ist kademe basarili
goriiliirken, alt kademe de Orglitleme konusunda basarili sonuglara

rastianmamigtir. Denetleme kenusunda orta kademeden alinan sonuglar genis
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bir tabana yayilmis olup, bu konuda basarili ve bagarisiz olan denekler

belirlenmigtir.

-

Denekler yag olarak in::elendiginde orta yaé grubunun en planli ¢alisan
grup oldugu gortilmektedir. Bunun yami sira orta ve alt yas grubunda
orgiitlemeye olan ihtiyag artmakta ve list yas grubu bu konuda daha faydali
gorilmektedir. Planlamaya olan ihtiyag, cinsiyet yoniinden incelendiginde,
kadin ve erkek deneklerin benzer sonuglara ulagtign gériilmektedir. Bunun
yaninda ¢ok olmamakla birlikte kadin deneklerin denetleme konusunda erkek
deneklerden, erkek deneklerin ise érgiitlenme konusunda kadin deneklerden
daha bagarili olduklar1 goézlemlenmistir. Bu konuda varilan sonu¢ da
hipotezlerle uyusmakta olup, sapma olan konular anlamli gruplar tegkil
etmemektedir.

Balik¢i'nin  (1991), yoneticilerin i saatlerini nasil gegirdikleri
konusunda yapilan aragtirmalara iligkin saptamalar1 bes Snemli bulgu ile
sonuglanmuistir. Elde edilen sonuglar sunlardir:

1. Yoneticilerin biiyiik bir kismu is saatlerinin yarisindan daha azini
isleri ile ilgili ¢aligmalara ayirabilmekte,

2. Zamamn hemen hemen %25’i bekleme, ¢izelgeleme, bilgi arama,
dosyalama ve dokiiman gibi islerle gegmekte,

3. Calisma stiresinin neredeyse %S50’si toplantilar ve telefon
goriismeleri ile gecirilmektedir.

4, Calisma siirelerinin ortalama %21’i dokiiman hazirlamak ya da
okumakla gecerken, problem ¢6zmek gibi analitik islere toplam zamanin
ancak %8’i ayrilabilmekte,

5. Yoneticiler, ¢aligma saatlerini daha verimli kullanmak

istemektedirler

Derman’in (1995), yaptifi “Zaman Yénetimi ve Banka Ust Kademe
Yoneticileri Uzerine Bir Arastirma” konulu yiiksek lisans tezinde, ortaya

konulan sorunlarin en Onemlisi, yOneticilerin islerini zamaninda.



119

bitiremedikleri ya da zamanin yetmedii olarak belirtilmistir. Bulgular 6zetle
sOyle agiklanabilir:

1. Yoneticilerin gilinliik ve haftalik ¢aligma siireleri normalin
lizerindedir. Yoneticiler ¢ogu zaman eve ig gétiirmektedirler.

2. Is yogunlugu nedeniyle yoneticiler yillik izinlerini eksik
kullanmaktadirlar.

3. Mesleki yonden egitim etkinliklerine yeterli zaman
aywamamaktadirlar.

4. Yoneticilerin zaman yoOnetimindeki etkinligi yiikseldikge

orgiitlerin etkinliliginin de yiikseldigi ortaya konmustur.

Acikalin’in (1995), 36 goniilli ilkogretim midiirti ile stirdiirdiigi
calismada, miidiirlerin bir haftalik ¢alisma zamanlarim eylerrﬂere ve yOnetim
stireglerine  iligkin  harcama stireleri ile ilgili ilging bulgulara
rastlanmistir. Verilere gore, okul miidiirlerinin en ¢ok zaman ayirdiklar iki is,
“egitim-0gretim” ve “toren, toplanti, agirlama”dir. En az ise “mali isler”,
“kendini yetigtirme” ve “haberlesmedir”. Sire¢ boyutunda incelendiginde;
okul midiirleri planlama ig:in' harcadiklart zamanin iki katin1 denetleme igin
harcamaktadirlar. Tiim 6zenlerine ra§men okul miidiirlerinin giinliik ¢alisma

saatleri 6,5 saat civarindadir.

Okan ve Fettahlioglu’nun (1999), “Zaman Yonetiminin Bankalarda
Uygulanmas1” isimli aragtirma Kahramanmarag’ta faaliyet gosteren 6zel ve
kamuyu kapsayan 23 adet bankadan olugmaktadir. Arastirma 7 adet kamu ve
16 adet 6zel bankay1 kapsamaktadir. Arastirmada Kahramanmaras’taki biitiin
bankalara ulagilmig ve bir takim veriler elde.edilmistir. Bu arastirmanin temel
amaci, zamanin ve zaman yOnetiminin kullanildifi alanlardan biri olan
bankacilik sekt6riinde ne kadar kullanma alani bulundufunun tespiti,
bankalara sagladigi yararlar, miigterilerin beklentilerine kisa bir zamanda
cevap verme ve zamann kullanilmasinda ortaya gikan sorunlarin tespiti ile

olas1 ¢6zlim dnerilerinin ortaya konulmasidir.

Aragtirmada elde edilen bulgulardan bazilar1 sunlardir:
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1. Bankalarda zaman yonetimi uygulanmasinda planlama biiyiik
onem tagimaktadir. Gerek kamu bankalarinda gerekse 6zel bankalarda
Onceden plan yapilmaya 6zen gosterilmektedir.

2. Verilere gore 6zel bankalar %94 diizeyinde yapilacak islerin
oncelik sirasina  konulmasina daha fazla o6nem vermektedir., Kamu
bankalarinda ise bu oran %9 daha diigtiktiir.

3. Gerek kamu bankalarinda gerekse 6zel bankalarda islerin son
anda yetistirildigi ortaya ¢tkmaktadur.

4. Kamu bankalarinda denetim sisteminin daha zayif olmasi ve
personelin verimliliinin 6l¢iilmemesi, buna karsihik 6zel bankalarda denetim
sisteminin daha siki olmasi ve kisilerin verimliliginin dikkate alinmasi,
personelin mesai 6ncesinde bagka iglerle meggul olmalarini engellemektedir.

5. Kamu bankalarinda ne zaman olursa olsun, isin bitirilmesi
gerektigi goriisii hakim iken 6zel bankalarda iglerin mesai saatleri igerisinde
bitirilmesi 6n goriilmektedir. Bundan dolay1 6zel bankalarda eve ig gotiirme
aligkanlifinin oran1 kamu bankalarina gére daha diigiiktiir.

6. DBankalarda zaman yonetimi uygulanirken, zamanla ilgili fikir

gelistirilmeye de deger verilmektedir.

2.14.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Weenman’in (1984) “Siuf Disiplini ve Zaman Yo6netimi” adh
makalesinde, simuf disiplini ve zaman yo6netimi 6zellikle ogretmenlik
deneyiminin ilk yillarinda ©6nemli bir sorun olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Ogretmenler ilk 6gretime basladiklarinda en fazla simf simifin kontroliiyle basa
¢ikmaya vakit harcamaktadirlar. Weenman’in 1960 ve 1984 yillari arasinda
yaptif1 arastirmada, Ogretmenlife yeni baslamis adaylarin problemleri ile
iligkili, ¢esitli iilkelerde yapilan ¢alismalar: da taradiktan sonra ifade etmistir
ki, suuf disiplini acemi Ogretmenler tarafindan meslekle iligkili “olarak
algilanan en ciddi zaman problem kaynagidir. Problem yagayan $gretmenler
genellikle ¢ocuklarin gereksiﬁimlerindeki bireysél farkliiklar ve ogretimin

kalitesi yerine, kendilerini giivence altina almaya ¢aligmalar1 nedeniyle simf
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y6netimi dolayisiyla zaman yonetimi becerisi kaginilmaz olarak acil iizerinde

durulmasi1 gereken bir konu ve &zellikle tecriibesiz Ogretmenlere

kazandirilmas: gereken bir yeterliliktir.

Kounin’in (1977), ogrencileri c¢aligmaya yonlendiren ve davrams
bozukluklarin: ortadan kaldiran faktorlerin neler oldugunu belirlemek igin
ilkokul simiflarinda grup yontemiyle ilgili boyutlérl icine alan genis kapsamli
bir ¢alisma yapmustir. Kounin, 6gretmenler agisindan agiklik, ciddiyet ve
sertlik gibi caydirici niteliklerin &grenciler agisindan bir fark yaratip
yaratmadigini arastirmigtir. Burada agiklik kavrami, davramig bozuklugu
sergileyen Ggrenciye seslenerek, kabul gérmeyen davramiginin ve caydiric
sebeplerin hatirlatilmasidir. Ciddiyet ise, davranig bozuklugu ortadan kalkana
kadar caydiricilikta kararli olundugunun kars: tarafa hissettirilmesidir. Sertlik
ise, tehdit, 6fke, fiziksel saldir1 ve cezalandirmay: kapsayan bir caydirma
yontemidir. A¢iklik yontemi 6grenciler arasinda uyumu arttirmastir. Sertlik ise
davranigt diizeltmeyip Ogrencilere duygusal agidan zarar vermistir. Bu
noktadan hareketle sinifta Ggretmenlerin disiplin problemlerini &nleyici
tedbirler almalari, problemleri ortaya ¢iktiktan sonra kontrol altina alma

tekniklerinden gok daha etkili ve 6nemlidir. Bu da 6grenme zamaninin artmasi

demektir.

Kounin bu baglamda, 6gretimsel zaman yonetimi ve &grenmeyle
baglantili olarak su 6gretmen etkinliklerini tanimlamgtir:

Icindelik, opretmenin smifta olan bitenden haberdar oldugunu
gosterici bir tutum sergilemesidir.

Ortiigme, Ggretmenin aymi anda birden fazla sorunla ilgilenme
yetenegidir.

Hareket yonetimi, 6gretmenin simiftaki etkinlikleri baglatma, askiya
alma ve bu etkinliklerin akis yontinii degistirmek i¢in tasarladigy stratejilerdir.

Grubun ilgisini ¢ekme, Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini derse

yonlendirmek ve bunu siirdiirebilmek.
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Dersten sikilma davranisim énlemek, Aynm1 materyal ve konularin
tekrarindan dolay: ortaya ¢ikabilecek dersten sikilma davramgim en aza

indirgeme becerisidir.

John B Carroll’un (1963) “Okulda Bir Ogrenme Modeli” isimli
makalesinde, Carroll 6grencinin 6grenmesi ya da &grenme derecesinin bes
faktorii oldugunu ileri siirmiigttir.

1. Bir Ogrencinin 6frenme stiresi miktar1 ya da Ogrencinin
Ogrenmeye yatkinligi

2. Opretileni anlama becerisi,

3. Oprenmeye aktif olarak istekli olma siiresinin miktar1 ya da
gosterdigi cabasi,

4. QOpretimin kalitesi,

5. Oprenmeye ayrilan firsat zamam: ve &grencinin digindaki

faktorler.

Carroll, kendi olusturdugu modelde {i¢ zamandan bahsetmektedir,
bunlar; gereken zaman, ayrilan zaman ve harcanan zamandir. Daha sonra
Carroll zaman ve 6grenme siireci konusunda bir model gelistirmistir. Bu
model de gosterilen ¢aba ve basarinin yalnizca §grencinin bireysel ¢abasiyla
simrl  kalamayacagi aym1 zamanda Ofretmen ve Ofretim kalitesiyle

degisebilecegini one sirmektedir.

Daha sonraki agsamalarda aragtirmacilar Carroll’in arastirmalarindan
yararlanarak bazi ¢aligmalar yapilmiglar, simifta zaman kavramini sistematik
bir kaliba sokmuslardir. Bu zaman kavramlar: sunlardir.

1. Plan yapma zama,

Derse ayrilan zaman (6gretimsel zaman)
Ugras: zamani,

Akademik grenme zaman,

s

Gerekli olan zaman.
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Yapilan arastirmalardan da anlagilacag: izere, genel anlamda kisisel
zaman yonetiminde daha ¢ok yoneticilerin (miidiirler) bu konudaki uygulama
ve goriislerine yer verilmis, Ogretmenlerin kisisel zamanlarimi nasil
kullandiklar1 lzerinde kapsamli bir aragtirmaya rastlanmamigtir. Yine
Ogretimsel zaman boyutunu ele aldifimizda O&gretmenin Ofretimsel ve

akademik zamanlar: izerinde aragtirmalarin daha yogun oldugu gériilmektedir.

Ogretmenin hem kisisel hem de 6gretimsel zamanim kullanis bigimi
bir devlet dairesi memuruyla yahut bir fabrika is¢isi ile aymi kistaslarda
degerlendirilemez. Gorevi insan yetistirmek olan Ogretmen, kisisel
zamanlarinda kendini gelistirmeye, §gretimsel zamaninda ders igin ayrilan
stireyi verimli kullanmaya ¢alismak zorundadir.Ogretmenin zamani kullanma

bi¢imi, kendisinin etkili bir 6§retmen olup olmadiginin en biiyiik gdstergesidir.
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UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, evren, 6rneklem ve veri toplama
aracinin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesi ile ilgili

bilgilere yer verilmigtir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, tarama modelinde betimsel bir g¢aligmadir. Aragtirmada
literatlir incelemesi yapilmig ve tarama modeli kullanilmigtir. Tarama
modelleri, gegmiste ya da halén var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi
amaglayan aragtirma yaklagimlaridir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullan iginde ve oldugu gibi tamimlanmaya calisihir (Karasar,

1984: 80-81).
3.2. Arastirmanmn Evreni

Aragtirmanin evrenini, 2002-2003 egitim 6gretim yilinda Elazig’da
faaliyet gOsteren resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda gérev yapan
dgretmenler olusturmaktadir.

3.3. Aragtirmanin Orneklemi

Aragtirmanin  6rneklemi, Elazig i1 merkezinde faaliyet gosteren
ilkogretim okullarinin I. kademesinde goérev yapan 477 simf 6gretmeninden
olugsmaktadir. Evrenden, random y6ntemi ile drneklem se¢ilmistir. Segilen 36
ilk6gretim okuluna gidilerek, 600 adet anket elden dagitilmig ancak bunlardan

477 tanesi degerlendirmeye alinmistir.
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3.4. Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasinda anket kullaniimigtir. Bilgi toplamak amaciyla,
ilgili ulagabilen kaynaklar taranmustir. Arastirmanin kuramsal gergevesini
olusturmak i¢in, dlgegin gelistirilmesi sirasinda, yerli ve yabanci kaynaklar ile
internetten faydalanilarak genel bir literatiir taramasi yapilmigtir. Literatiir
taramast sonucunda 68 maddeden olusan taslak veri toplama arac
hazirlanmistir. Elde edilen bilgiler 1g18inda ve amaglarina uygun olarak Likert
tipinde bir 6lgek gelistirilmigtir. Likert tiirii 6lgekte iki durum s6z konusudur.
a) istenen durum, tutum konusuna karsi olumlu bir tutumun var olmasi
durumudur. b) istenmeyen durum, konuya kars1 bir olumsuz tutumu yansitir,
Likert tiirii 6l¢ekte her iki durum da esit olarak puanlanmaktadir. (Balci, 1995:
140). Buna gore besli derecelendirme olgegi olusturulmustur. Olgegin,
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 0,72 bulunmustur. Elde edilen bu sonuca
gore Olcegin glivenilir bir dlgek oldugu sdylenebilir.

3.5. Verilerin Toplanmas:

Bilgi toplama araci olarak olusturulan anket segilen 6rneklem tizerinde
uygulanmigtir. Anket uygulanmadan o6nce kapsam gecerliligi igin uzman
akademisyenlerin goriislerinden faydalamilmigtir. Likert tipi Slgek ozelligi
tagiyan ankette besli derecelendirme Olgegi uygulanmigtir. Buna gore,
Olcekteki tutum maddelerini benimseme durumu, “tamamen katiliyyorum”,
“kattlyyorum”, “kararsizim”, “katimiyorum”, “hi¢ katiumiyorum” ile ikinci
bélimde “gok fazla”, “fazla”, ‘“orta”, “az”, ‘“gok az” seklinde
derecelendirilmistir. Ankette birinci boliimde kigisel bilgiler, ikinci boliimde
Ogretmenlerin  kigisel zamanlarimi yonetmeye iliskin gorisleri, Uglincii

boliimde 6gretmenlerin Kigisel zamanlarim y6netirken karsilastiklar: sorunlar,
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dérdiincti boliimde 6gretmenlerin 6gretimsel zamanlarini yonetmeye iliskin
goriigleri, besinci boliimde ise Ogretmenlerin Ogretimsel zamanlarim
y6netirken karsilastiklar1 sorunlar olusturmaktadir. Anket Jlceklerinde
bulunan olumlu tutum maddeleri 5,4,3,2,1 seklinde puanlanirken, olumsuz
tutum maddeleri ise, 1, 2, 3, 4, 5 seklinde puanlanmistir. Deneklerin tutum
maddelerine  verdikleri yanitlar 0.05 anlamlibk diizeylerine gore

degerlendirilmigtir.

Gerekli hazirliklar yapildiktan sonra, Milli Egitim teskilat: ile ilgili
bilimsel ve akademik boyutta yapilan ¢aligmalar igin ve hazirlanan taslagin

Ogretmenlere uygulanmast i¢in gerekli kurum onaylar1 da alinmugtir. (Ek-2)

3.6. Verilerin Analizi

Aragtirmact tarafindan uygulanan Olgekten elde edilen veriler
sayisallagtirilarak Olgek formlarindan bilgisayar ortamina aktariimugtir.
Verilerin degerlendirilmesinde ~ SPSS 10.0 for Windows istatistiksel
¢oziimleme programi kullamlmigtir. Verilerin analizi igin asagidaki
istatistiksel islemler yapilmustir. Aragtirmada elde edilen verilerin
¢oziimlenmesinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, iki
ortalama arasindaki farklarin anlamlilifini test etmek amaciyla bagimsiz
gruplar t testi ve tek yonlii varyans analizi F testi kullanilmistir. Deneklerin
kigisel 6zellikleri ile ilgili yas, cinsiyet, medeni durumlari, bitirdigi okul,
hizmet siireleri ile ilgili tamimlayict istatistiksel analizler igin frgkans ) ve

yiizde (%) teknigi kullanilmigtir.

Gruplarm cinsiyet agisindan goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin
olup olmadigini anlamak amaciyla dnce bagimsiz gruplar t testi (Independent
groups t test) uygulanmugtir. t testinde gliven diizeyi P<0.05 olarak kabul
edilmekle birlikte P<0.01 diizeyinde anlamli bulunan degerler tablo tizerinde
gosterilmistir. Ogretmenlerin yaglari ve hizmet stireleri gibi degiskenler
acisindan ise deneklerin verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farkliligin.

olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans (ANOVA) analizi
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uygulanmigtir. Anlamli farklilifin olustufu durumlarda farklilifin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ve en az anlaml farklilik, i¢in

LSD (Least Significence Test) sinamasi uygulanmgtir.

Anket sonug¢larinin yorumlanmasi ve derecelendirilmesinde ikinci boliimde;
1.00-1.79 hic¢ katilmiyorum,
1.80-2.59 katilmiyorum,
2.60-3.39 kararsizim,

3.40-4.19 katilryorum,
4.20-5.00 tamamen katiliyorum, puan araliklari baz alinmistir.

Anket sonuglarimn yorumlanmasi ve derecelendirilmesinde iigtincii
béliimde;

1.00-1.79 ¢ok az,

1.80-2.59 az,

2.60-3.39 Orta,

3.40-4.19 fazla,
4.20-5.00 gok fazla, puan arliklar temel alinmistir.
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DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR VE YORUMLANMASI
Bu bolimde, ilk once ankete Katilan ogretmenlere ait kisisel bilgiler
dogrultusunda elde edilen bulgular ve yorumlar ve daha sonra da arastirmanin alt
amaglar1 dogrultusunda elde edilen bulgular ve yorumlar yer almagtir.

4.1. Deneklerin Kisisel Bilgilerine iligkin Bulgular ve Yorumlar

Bu kisimda, deneklere iliskin bilgilere yer verilmistir. Olgek formunda yer alan
alt amaglara iligkin sorular karigik verildiginden, bulgu ve bilgilerin sunumunda alt

boyutlar esas sira olarak alinmigtir.

Bu baglamda, ilk 6nce 6gretmenlerin cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari,
okuttuklart siniflara gore, mezun olduklart okula goére, mesleki kidemlerine gore,
katildiklar1 hizmet i¢i kurslara gére ve son olarak uyku stiirelerine gore dagilimlarina

iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
4.1.1. Opretmenlerin Cinsiyetlerine Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 6’ da

gorilmektedir.
Tablo 6: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
Cinsiyet f ‘ %
Erkek 297 62,3
Bayan 180 37,7
Toplam : 477 100,0

Aragtirmaya katilan O6Zretmenlerin oranlar1 cinsiyete gore incelendiginde %
37,7’sinin bayanlardan, % 62,3’sinin de erkeklerden olustugu goriilmektedir. Bulgular-

incelendiginde, erkek deneklerin orani bayan deneklerin oranina gore daha fazla oldugu
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dikkat gekmektedir. Bunun nedeni olarak, milli egitim teskilatinda gorev yapan bayan

Ogretmen sayisinin erkeklere gore daha az olusu gosterilebilir.

4.1.2. Ogretmenlerin Yaslarna Iligkin Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yaglarina gére dagiimi Tablo 7° de

gorillmektedir.
S
Tablo 7: Ogretmenlerin Yagslarina Gére Dagilimi
Yas f %
20-30 60 12,6
31-40 181 37,9
41 -50 201 42,1
51 ve ustil 35 7,4
Toplam 477 100,0

Ankete katilan 6gretmenlerin % 12,6°s1 20 ile 30 yaslarinda, % 37,9’u 31 ile 40
yaslarinda, % 42,1°i 41 ile 50 yaslarinda iken %7,4°{i ise 51 ve Ustii yaslarinda

ogretmenlerden olugmaktadir.

Bulgular incelendiginde, Elazi§ ilindeki 6gretmenlerin agirlikli olarak % 42,1

oran ile 41 ile 50 yas arasinda oldugu dikkat ¢gekmektedir.
4.1.3. Opgretmenlerin Medeni Durumlarma iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gére dagilimi Tablo 8’de

goriilmektedir.
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Tablo 8: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Dagilimi

Medeni Durum f %

Evli 437 91,6
Bekar 40 8,4
Toplam 477 100,0

Tabloya goére 477 6gretmenden % 91,6’s1 evli, % 8,4’liniin ise bekar olduklar
goriilmektedir. 437 d3retmen evli iken, sadece 40 Sgretmen bekardir. Evlilerin orani

bekarlara gore oldukga fazla oldugu goriilmektedir.

g

Bulgulara bakildiginda, Ogretmenlerin ¢ok biyiik bir kismimn (% 96,6) evli
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunun nedeni olarak il merkezlerine belli bir siire degisik
bélgelerde hizmet etmis Ogretmenlerin emekliliklerine az bir zaman kala kendi
yorelerine ve genelde il merkezlerinde ¢aligma isteginden dolay, illerde evli dgretmen

sayisinin bekarlardan fazla oldugunu séylemek miimkiindiir.
4.1.4. Ogretmenlerin Okuttugu Siniflara iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okuttugu siniflara gére dagilimi Tablo 9° da

goriilmektedir. s
Tablo 9: Ogretmenlerin Okuttugu Simflara Gore Dagilim1

Okuttugu Smif f %

1. Simf 101 21,2
2. Simf < 91 19,1
3. Smif 101 20,2
4. Smif 86 19,0
5. Simif 98 20,5
Toplam 477 100,0
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Ogretmenlerin % 21,2°si 1. smifi okuttugunu belirtmis, % 19,1’ 2. sifi
okuttugunu belirtmis, %20,2°s1 3. siufi okuttufunu belirtmis, % 19,0’u 4. smfi

okuttugunu belirtitken % 20,5°1 ise 5. smifi okuttugunu belirtmiglerdir. Siniflar aras:

K3

esit dagilim goriilmiigtiir.
4.1.5. Ogretmenlerin Mezun Oldugu OKula Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun oldugu okula gore dagilimi Tablo

10°da goriilmektedir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okula Gére Dagilimi

Mezun Oldugu Okul f %

Ogretmen Okulu 9 1,9
On Lisans (A¢ik Ogretim) T 140 ' 28,4
Egitim Enstitiisi 138 28,9
Egitim Fakiiltesi 100 21,9
Digerleri 90 18,9
Toplam 4717 100,0

Ankete katilan  6gretmenlerin mezun olduklan egitim kurumlarina gore
dagilimlan incelendiginde, ©gretmen okulu mezunlarinin oran1 % 1,9, agik dgretim
mezunlarinin oram % 28,4, efitim enstitlisi mezunlarimin % 28,9, egitim fakiiltesi
mezunlarinin % 21,9 ve diger fakiilte mezunlarimin % 18,9 oldugu goriilmiistiir.
Gorildiigii gibi en fazla oran, On lisans ( % 28,4) ve egitim enstitlisii ( % 28,9)

mezunlari; en az ise 6gretmen okullar1 (% 1,9) mezunlan olugturmaktadir.

Bulgular incelendiginde, 6gretmen okulu mezunlannin sayisinin ¢ok azaldif:
(%1,9) goriilmektedir. Egitim fakiiltesi mezunlarinin her sene arttign gézlenmekle birlikte
(%21,0), Egitim enstitiilerinin kapanmis olmasina ragmen sayilarinin Egitim fakiiltesi
bitirenlere goére fazla oldugu (138 kisi ile %28) goriilmiigtiir. Bunun nedeni, Il
merkezlerinde belli bir yas seviyesine erigenlerin gorev yaptigin1 ve emekli olanlarin da
ozel okullarda ¢aligtigini diisiinlirsek, egitim enstitiileri mezunlarimin sayilarimin ¢oklugu

daha iyi anlagilacaktir. Yine bulgularda dikkat ¢eken bir diger husus ise fen - edebiyat

LN
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mezunlarinin, egitim fakiiltesi mezunlarinin oranlarina gok yakin olusudur. Ozelliklede
bayan &gretmenlerde bu durum goézlenmigstir. Bunun sebebi ise bir dénem 6gretmen
agiginin kapatilmas igin, 6zellikle veterinerlik ve ziraat fakiiltesi mezunlarinin 6gretmen

olarak milli egitifn teskilatina alinmasi gosterilebilir.

4.1.6. Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Ilisgkin Bulgular

&

Aragtirmaya katilan Sgretmenlerin hizmet stirelerine gore dagilimi Tablo 11° de

goriilmektedir.
Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim1

Mesleki Kidem f %

1 -5yl 46 9,6
6—10 y1l 95 19,0
11-15yil 57 11,9

16 —20 yil 49 11,3

21 y1l ve lizeri 230 48,2
Toplam 477 100,0

Opretmenlerin % 9,6’s1  1-5 yil arasinda 6gretmenlik goérevini yiirlittiigtinii
belirtirken, % 19,0’u 6-10 y1l arasinda 6gretmenlik gérevini yiiriittiigiinii belirtmis,
%11,9’u 11-15 y1l arasinda 6gretmenlik grevini ylirittligting, % 11,3’ 16-20 yil aras

ve % 48,2°siise 21 yil ve iizerinde 6gretmenlik gérevini yaptiklarini belirtmislerdir.

Bulgular incelendiginde, 6gretmenlik mesieginde hizmet siiresi 21 yil ve tizeri
olan deneklerin biiyilk ¢ogunlufunun (yiizde 48,2) 230 kisinin olusturdugu dikkat
¢ekmektedir. Bu durumda 6gretmenlerip ilk goreve basladiklar zaman, genelde kdy ve
ilgelerde gorev yaptiklari, emekliklerine yakin bir zaman da ise sehir merkezlerine
geldikleri seklinde yorumlanabilir. Ayrica, 1-5 yil 6gretmenlik gorevi yapanlarin orani

oldukea az (% 9,6) ile 46 kisi oldugu goériilmektedir.
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4.1.7. Ogretmenlerin Zaman Yénetimi Ile ilgili Katildiklar1 Hizmet I¢i
Egitim Kursuna Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin zaman yonetimi ile ilgili katildiklar1 hizmet

i¢i egitim kursuna gore dagilimi Tablo 12° de goriilmektedir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Zaman Yonetimi Ile Ilgili Katildiklann Hizmet I¢i

Egitim Kursuna Gére Dagilimi

Hizmet I¢i Kursa Katilma f %
Evet 148 31,0
Hayir 329 69,0
Toplam 477 100,0

Ankete katilan 6gretmenlerin % 31,1°i hizmet ici egitim kursuna katildigini
belirtirken, % 69,0’u ise herhangi bir hizmet i¢i kursuna katilmadigini belirtmigtir.
Hizmet i¢i egitim kurslarina katilmayanlarin sayis1 (329), katilanlara gore (148) daha

fazla oldugu goriilmektedir.

Opretmenlerin  bliytk bir kisminin zaman yonetimine dair bir bilgi
edinmedikleri, bu konuda herhangi bir hizmet i¢i egitim kursuna katilmadiklari gibi,
herhangi bir seminer, konferans ve ya panele dahi katilmadiklarn goriilmistiir. Bu da

Ogretmenlerin egitimleri agisindan 6nemli bir eksiklik oldugunu géstermektedir.

)

4.1.8. Ogretmenlerin Giinliik Ortalama Uyku Siiresine Gore Dagihmu:

Aragtirmaya katilan §gretmenlerin giinliik uyku stiresine gére dagilimi Tablo 13’

de goriilmektedir.
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Tablo 13: Ogretmenlerin Giinliik Uyku Siiresine Gore Dagilimi

Giinliik Uyku Stiresi ~ f ' %
12 Saat 6 1,3
10 saat 19 4,0
8 Saat 263 55,1
6 Saat 178 37,3
4 Saat 11 2,3
Toplam 477 100,0

Ogretmenlerin % 1,3’ti 12saat uyudugunu belirtirken, % 4,0’ti 10 saat
uyudugunu belirtmis, %55,1°1 8 saat uyudugunu belirtmis, % 37,3’{i 6 saat uyudugunu
ve % 2,3°li ise 4 saat uyuduklarini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin daha ¢ok 8 saate

yakin uyuduklar1 gézlenmistir.

Bulgular incelendiginde, asir1 ug¢ uyku stirelerinde genel olarak az bir yigilma
goriiliirken, genel uyku diizeyinde (8 saat uyku), bir yogunlagma goriilmiistiir. (263 kisi
ile % 55,1) Ikinci sirada ise 6 saat uykunun orammin % 37,3 ile 178 kisi oldugu

gorillmektedir. Bu durum genel kanaatleri destekler mahiyettedir.
4.2. Arastirmanin Alt Amaclarna Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu bélimde veri toplama aracinin aragtirma kapsamindaki 6gretmenlere
uygulanmast sonucunda elde edilen veriler {izerinde durulmustur. Aragtirma,
. dgretmenlerin kisisel zamanlarin1 yonetmeleri ve kargilastiklar1 sorunlar ile 6gretimsel
zamanlarimi  ydnetme Dbigimleri ve kargilastiklari  sorunlar alt boyutlarindan
olusmaktadir. Sirasiyla, cinsiyet degiskenine ve hizmet stirelerine iligkin bulgular ve

yorumlar ele alinmistir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kisisel Zamanlarim Nasil

Kullandiklarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore kisisel zamanlarini nasil
kullandiklarina iliskin goriigleri arasinda farklihk olup olmadigini belirlemek amaciyla

maddelerin tek tek degerlendirildigi bagimsiz gruplar t testi sonuglarna gore bazi

>
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maddelerde anlamli farkliik bulunmugtur. Maddelerden elde edilen bulgular agagida

aciklanmigtir,

Tablo 14’e bakildiginda, deneKlerin kisisel zamanlarim kullanma bicimlerine
iliskin cinsiyetlerine gére goriiglerine ait bagimsiz gruplar t testi sonuglarinda erkek
deneklerin aritmetik ortalamasmin X =3,50 bayan deneklerin aritmetik ortalamasinin da
X =3,48 oldugu goriilmektedir. Her iki grubun goriisleri “katiliyorum” diizeyinde
olmakla beraber ilgili goriise, erkek deneklerin katilma diizeylerinin daha fazla oldugu
sOylenebilir. Bu konuda yapilan t testi sonuglar: da erkekler lehine istatistiksel olarak
anlamh bir farkliligin oldugunu (P<0.01) gdstermektedir. Bu bulgu Ogretmenlerin
kigisel zamanlarim kullanmaya iligkin goriiglerin her iki grup tarafindan da

benimsendigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmaya katilan deneklerin cinsiyetlerine gore, kisisel zamanlarin

yonetmeye iligkin goriislerine ait aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo

14’te verilmistir.
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Tablo 14: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kisisel Zamanlarim

Yénetmeye Iliskin Ortalama Puanlar:

%  OGRETMENLERIN KISISEL FZ}:I;F;I)( B(’ﬂggi‘l

£7  ZAMANLARINI YONETMESI Z s | % | s . ,
10 Giine sabahin en erken saatlerinde baglanim 422 1,00 413 0.99 1,01 0,01%
1 Yapilacak islere iligkin listemi her sabah hazirlarim 3,60 1,24 348 1,24 0.99 0,00%
12 En verimli galistifim saatler (08-12) saatleriarasidir 4,8 0,97 . 3.97 .19 2.92 0,00*
13 En verimli saatlerimde en 6nemli iglerimi yaparim 431 0,85 435 1,57 028 0"25
14 Acil igleri onemli iglerden dnce yaparim 4,46 0,85 4.47 0,65 0,10 0.00%
15 Gunlok planladigim iglerin tdmiind bitiririm 3,98 0.91 371 0.92 3.10 0,00%
16 Rutin isleri yorgun oldugum zaman yaparim 321 115 328 119 0,60 0.14
17 Hayatimi diizensiz bir ekilde yagiyorum 3,85 1,23 3.90 1,02 048 0.50
18 Kigisel zamanimi TV izleyerek tukettigimi 3,51 122 377 113 230 0,01%
19 Kisisel zamanimin gogunu kitap okuyarak gegiririm 3,00 1,03 2.96 1,04 0.42 034
20 Kisisel zamanimi daha ¢ok dinlenmeye ayirinm '3’07 1,16 2,77 1,04 2,97 0,06
2] Kigisel zamanimu daha ¢ok gezmeye ayiririm 321 1,13 345 1,04 2,32 o1l
2 Kigisel hayatimda gok fazla sosyal etkinliklere katilirny 3.25 1,10 275 0.99 5.16 0.25
23 Kisisel zamanimin gogunu kendimi geligtirmeye 3,54 100 | 335 0,97 212 0.96
24 Kisisel zamanim plansiz bir sekilde yonetirim 352 | 124 3.70 111 155 036
25 Kigisel zamanimi aileme ve gocuklarima harcarim 3.93 0.95 3.93 0.93 0,03 0,00%
26 ﬁ;ﬁ::;’;ﬂﬁi‘;‘:ﬁ:ﬂfggu““ yaninki ders planim 344 | 1,07 | 339 | 1,10 | o051 | o002+
27 | Kisisel hayatimda ditzenli olarak spor yaparim 2,76 1,19 2,26 1,03 4,81 0,08

*P<0.05

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin kisisel zamanlarin1 kullanmalarina
iliskin goriisleri arasinda anlamh farklilik olup olmadigim belirlemek amaciyla yapilan
analizde bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gére sekiz maddede P<0.05 diizeyinde
anlaml1 bir farklilik bulunmugtur.

&

“Giine sabahin en erken saatlerinde baglarim” goriigiiniin yer aldig1 (Madde 10)
maddede Ogretmen goriigleri arasinda yapilan bafimsiz gruplar t testi sonucunda
istatistiksel olarak P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur (t:1.01; P<0.05).

Opretmenlerin  verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarina bakildifinda erkek
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ogretmenlerin =~ X: 4,22 ile “tamamen katiliyorum” . goriisiinde yogunlastiklari
goriillirken, bayan Ogretmenlerin de  X: 4,13 ile “katiiyorum” segeneginde
yogunlagtiklar1 goriilmektedir. Bu sonuglara gére erkek Ogretmenlerin bayan
ogretmenlere gore giine sabahin en erken saatlerinde basladiklarini sdyleyebiliriz. Oysa
ki bu konudaki genel kanaat bayanlarin erkeklere oranla sabahin daha erken saatlerinde
uyandiklan yoniinde olmasi, aragtirma sonuglarinin bilinen aksine farkli oldugunu

ortaya koymustur.

“Yapilacak islere iliskin listemi her sabah hazirlarim” goriigiiniin yer aldig1 11.

madde incelendiginde yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05 diizeyinde
anlamh bir farkhilik bulunmugtur. Erkek  ogretmenlerin  X: 3,60 ile, bayan
6gretmenlerin de X : 3,48 ile “katlllyo;um” secenedini isarétledikleri gOriilmiistiir. Her
iki grubun goriigleri “katiliyorum”™ diizeyinde olmakla beraber, erkek deneklerin
katilma diizeylerinin daha fazla oldugu goériilmektedir. Buna iligkin yapilan bagimsiz
gruplar t testi sonucunda gruplarin goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmustur (t:0.99; P<0.05).

Bu bulgu, “Yapilacak islere iligkin listemi her sabah hazirlarum” gérisiiniin her
iki grup tarafindan da benimsendigini ortaya koymakla beraber, arastirma kapsamindaki
erkek ogretmenlerin bu ilkeyi bayan Ogretmenlere gére daha fazla benimsedigi
sOylenebilir. Planh olmanin ve zamani iyi kullanmanin en 6nemli sartlarindan biri olan

bu maddeyi 6gretmenlerin benimsedigi gorilmiistiir.

“En verimli ¢alistigim saatler sabah (08-12) saatleri arasidir” goriigliniin yer
aldigi 12. madde incelendiginde yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkek &gretmenlerin  X: 4,28 ile,
“tamamen katiliyorum” segeneginde yogunlastiklar1 goriiliirken, bayan dgretmenlerin
de .X: 3,97 ile “katiliyorum” segeneginde yogunlastiklar: goriilmektedir. Bu sonuca
gore, daha Once “giine sabahin en erken saatlerinde baslarim” segenegine de erkeklerin
tamamen katildig1, bayanlarin ise katildiklar goriillmistiir. Yine “En verimli ¢aligtigim

saatler sabah (08-12) saatleri arasidwr” segeneginde de erkeklerin “tamamen
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katiliyorum” goriigiinii desteklediklerini bayanlarin ise “katiliyorum” diizeyinde goriis

belirttikleri gorilmektedir (t:2.92; P<0.05).

Bu noktadan hareketle denilebilir ki, erkekler giine sabahin erken saatlerinde
baslamalarinin yaninda ayrica en verimli saatlerini de kesinlikle sabah saatleri oldugunu
belirtirken, bayanlarin bu konuya “katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri tespit
edilmigtir. Erkekler i¢in en verimli saatlerin sabah saatleri oldugu kesinlik ifade

ederken, bayanlarda kesinlik oran1 bu kadar fazla gériiimemektedir. Buradan hareketle

denilebilir ki, bayanlar i¢in en verimli saatler degisebilmektedir.

“Acil isleri onemli islerden Once yaparim” gorisiiniin yer aldigi 14. madde
incelendiginde, yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamh bir
farklilik bulunmugtur. Erkek ogretmenlerin X : 4,46 ile, bayan 6gretmenlerin de X:
4,47 ile “tamamen katiliyorum” segenegini igaretledikleri goriilmiistiir. Her iki grubun
goriisleri “tamamen katiliyorum” diizeyinde olmakla beraber, bayan deneklerin katﬂfna
diizeylerinin biraz fazla oldugu goriilmektedir. Buna iligkin yapilan bagimsiz gruplar t
testi sonucunda gruplarin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik

bulunmustur (t: -0,10; P<0.05).

Bu sonuca gore, aragtirmaya katilan gruplarin tiimiiniin, kisisel zamanlarim
yonetmeye dair, acil isleri onemli islerden 6nce yaparim ilkesini benimsedikleri
goriilmektedir. Aragtirmada Ogretmenlerin “acil olam” “&nemli olanin” Oniine

koyduklari, “tamamen katiliyorum” gibi yliksek bir diizeyde katildiklar gériilmiistiir.

“Guinliik planladigim iglerin tiimiinii bitiririm” goériisliniin yer aldif1 15. madde
incelendiginde yapilan bagimsiz gruplaf t testi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlaml bir
farkhilik bulunmugtur. Erkek 6gretmenlerin X : 3,98 ile, bayan 6gretmenlerin de X :
3,71 ile “katiliyorum” segenegini igaretledikleri goriilmustiir. Her iki grubun goriigleri
“katillyorum” diizeyinde olmakla beraber, erkek deneklerin katilma diizeylerinin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Buna iligkin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda

gruplarin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (t: 3.10,

P<0.05).
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Bu bulgu, “Giinliik planladigim islerin timiinii bitiririm” ilkesinin her iki grup
tarafindan da benimsendigini ortaya koymakla beraber, arastirma kapsamindaki erkek
denecklerin bu ilkeyi kadin deneklere gore daha fazla benimsedikleri yoniinde bir
istatistik veri ortaya gikmugtir. Buradan hareketle, kadinlarin giinliik islerini zamaninda
bitirememe gibi bir durumlar1 oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni olarak ise galisan
kadin grubunda yer alan 6gretmenlerin, eve yorgun geldikleri gibi ayni zamanda ev isi
yapmak zorunda oluslar1 da sebep olarak gosterilebilir.

“Kisisel zamanmm TV izleyerek tiikettigimi diigiintiyorum” goriisliniin yer aldigi
18. madde incelendiginde yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05 diizeyinde
anlamli bir farkliik bulunmustur. Erkek  opretmenlerin  X: 3,51 ile, bayan
6gretmenlerin de X : 3,77 ile “kanliyorum” segenegini isaretledikleri goriilmiigtiir. Her
iki grubun goriigleri “katiliyorum” diizeyinde olmakla beraber, kadin deneklerin
katilma diizeylerinin erkek deneklerden daha fazla oldugu gériilmektedir. Buna iligkin
yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin goriisleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklihik bulunmugtur (t:-2.30; P<0.05).

Bu bulgular is181nda her iki grubun da kisisel zamanlarini daha ¢ok TV izleyerek
tiikkettikleri goriigiinde birlestikleri gorillmekle birlikte, 6zellikie bayanlarin bu konuda
erkeklere oranla daha fazla zaafiyet iginde olduklarini s6ylemek miimkiindiir. Toplumda
bu yondeki genel kani aragtirma sonuglar ile ¢elismedigi gibi, bu y&ndeki kanilan

giiclendirmigtir.

“Kigsisel zamanimi aileme ve ¢ocuklarima harcarim” goriisiiniin yer aldign 25.
madde incelendiginde yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklililk bulunmustur. Erkek  o6gretmenlerin  X: 3,93 ile, bayan
sgretmenlerin de X : 3,93 ile “katiliyorum” segenegini isaretledikleri goriilmiigtiir. Her
iki grubun goriigleri “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna iligkin
yapilan bagimsiz gruplar t testi sonugunda gruplarin goriigleri arasinda anlamh bir

farklilik bulunmugtur (t:-0.03; P<0.05).

Bu bulgu, 6gretmenlerin, “Kisisel zamammu aileme ve ¢ocuklarima harcarim”

ilkesine iliskin goriigleri cinsiyetlerine gére tam bir paralellik arz etmektedir. Bu
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sonucun Tiirk aile yapisinin durumunu‘ve fertlerin aileye bakigi ile ilgili genel kanilan

destekledigini gostermektedir.

26. maddede yer alan “Kisisel zamammin g¢ogunu yarwnki ders plammi
hazirlamaya harcarim” gorigtine bakildifinda, yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmugtur. Erkek &gretmenlerin
X : 3,44 ile, bayan 6gretmenlerin “katiliyorum” segeneginde yogunlagtiklan gériiliirken
bayan dgretmenlerin X : 3,39 ile “kararsizim” segeneginde yogunlagtiklar: gériilmiistiir.
Yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin goriisleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (t:0.51; P<0.05).

&

Bu sonu¢ dogrultusunda, deneklerin cinsiyet degiskenine gore “kigisel
zamanlarimin ¢ogunu yarinki ders plammi hazirlamaya harcarim” goriigine iliskin,
erkek deneklerin katilma diizeylerinin daha fazla oldugu gériilmektedir. Bayanlarin ise
kisisel zamanlarinin ¢ogunu yarinki ders planini hazirlamaya harcadiklar1 konusunda

kararsiz olduklari gériilmiistiir.

27. maddede yer alan “Kigisel hayatimda diizenli olarak spor yaparim”
maddesine bakildiginda, 6gretmen gorisleri arasinda anlaml farkliik bulunmamustir.
Opretmenlerin aritmetik ortalamalar: incelendiginde erkek 6gretmenlerinin X:2,76 ile
“kararsizim” segeneginde yogunlastiklan goriiliirken, bayan 6gretmenlerin de X : 2,26
ile “katilmiyorum” segenegini isaretledikleri goriilmiistiir. Bu veriler 1s131ndan, her iki
grubun da kigisel yasaminda pek fazla spora zaman ayirmadigimi goérmekle birlikte,
dzellikle bayanlarin bu konudaki fikirlerinin kesinlik oranina bakildiginda daha sikintila

grup oldugu goriilebilir.

4.2.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kigisel Zamanlarmi

Yonetirken Kargilagtiklar: Sorunlara iligkin Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore kisisel zamanlarin
yonetirken kargilagtiklart sorunlara iligkin goriisleri arasinda farklilik olup olmadigim
belirlemek amaciyla, maddeler degerlendirilmis bagimsiz gruplar t testi sonuglarna.

gore bazi maddelerde anlamli farklilik ‘t;ulunmustur.
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kigisel zamanlarini

yonetmeye iligkin gériiglerine ait aritmetik ortalamalari ve standart sapmalar1 Tablo

15°te verilmigtir.

Tablo 15: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin  Kisisel Zamanlarm

Yiénetirken Kargilagtiklart Sorunlara Iliskin Ortalama Puanlar

3 OGRETMENLERIN KISISEL ERKEK BAYAN
2 ZAMANLARINI YONETIRKEN (N:297) (N:180)
= KARSILASTIKLARI SORUNLAR = —=

X Ss X SS t p
2g | Cunltk asin TV izleme 275 | 096 | 250 | 1,00 | 272 | 043
g9 | Awnve dizensiz uyku 237 | 097 | 236 | 1,11 | 015 | 039
30 Liizumsuz telefon gorigmeleri » 1,64 0,98 1,77 1,04 1,33 0,02+
3] Davetsiz ve uzatilan ziyaretler 1,90 0,97 1,87 1,07 0,30 0,01%
32 Sosyal ve kilttirel etkinliklere yogun olarak katilmak 2,47 1,04 2,20 0,98 2,84 0,40
13 Onemli islere 6ncelik vermemek 2.46 1,34 227 1,32 1,51 0.50
34 | Kisisel zaman planlamas! yapmamak 2,75 1,21 2,60 2,53 0,73 0,02*
35 Bagkalarimin igine kendi iginden daha fazla zaman 2,74 1,14 2,48 1,16 2,36 0,65

ayirmak
36 | Ailevi problemler 2,48 1,32 2,48 1,27 -0,03 0,88
37 | Geg saatlerde eve gelmek 1,97 1,22 1,61 1,03 3,46 0,17
38 Arkadasiarla ¢ok sik birlikte olmak 2,92 1,26 2,37 1,16 4,83 0,23
*P<0.05

Cinsiyet degiskenine gore 68retmenlerin kisisel zamanlarini yonetmede

karsilagtiklar1 sorunlara iligkin gortigleri arasinda anlamh farkliik olup olmadigim

belirlemek amaciyla maddelerin analiz edildigi bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gére

{ic maddede P< 0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmustur (29, 30 ve 33. madde).

“Liizumsuz telefon goriigmeleri” goristintin yer aldifi madde de (Madde 30)

ogretmenlerin  verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda erkek

Sgretmenlerin X : 1,64 ile, bayan 6gretmenlerin de X: 1,77 ile “gok az” gériigtinde

yogunlagtiklar1 goriilmektedir. Buna iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
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istatistiksel olarak P<0.05 diizeyinde gruplarin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmustur (t:-1.33; P<0.05).

Bu sonuglara gore, gerek erkekler gerekse bayanlarin “gok az” segeneginde
yogunlastiklar goériilmiistiir. Her iki grubun goriisleri ayni diizeyinde olmakla beraber,
bayan deneklerin kesinlikle katilmama® diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmektedir.
Batili toplumlarda telefon konusmalarnn 6zellikle yoneticiler i¢in, 6nemli bir zaman
kaybina neden oldugu bilinmektedir. Bundan dolay: yapilan literatiir taramasinda
karsimiza ¢ok 6nemli bir sorun olarak ¢ikmigtir. Arastirmadan ¢ikarilacak sonug ise,
telefon konusmalarinin tilkemizde hentiz 6nemli bir zaman kaybi olarak algilanmiyor ve
ya zaman kaybedecek kadar uzun goriismeler yapilmiyor bi¢iminde yorumlanabilir. Bu

sonug, 6gretmenlerin sosyo-ekonomik durumlan ile de yakindan alakal1 olabilir.

“Davetsiz ve uzatilan ziyaretler” gOriiginiin yer aldigt  31. madde
incelendiginde yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlaml bir

farklihik bulunmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarina

&

bakildiginda erkek &gretmenlerin X : 1,90 ile, bayan dgretmenlerin de X: 1,87 ile
“az” segenegini isaretledikleri gorilmusttir. Her iki grubun goriisleri “az” diizeyinde
olmakla beraber, erkek deneklerin katilmama diizeylerinin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Buna iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin

goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (t: 0.30; P<0.05).

Bu bulgular 1s181nda, “Davetsiz ve uzatilan ziyaretler” goriisiine her iki grubun
da “az” segeneginde birlestikleri goriilmektedir. Yine 6zellikle yoneticiler igin batila
toplumlarda gok 6nemli zaman tuzaklar arasinda gosterilen bu madde, 6gretmenlerimiz
agisindan gok onemli bir zaman tuzag1 olmadig1 sonucu ortaya gikmugtir. Ogretmenlerin
okuldaki ziyaretgileri genelde veli grubundan olusur. Zaten ders zili ¢alinca derse
gidecek olan 6gretmen i¢in fazla bir sorun yasanmamaktadir. Yalniz bazi durumlarda
ders zili ¢aldip: halde sozii ve ziyareti uzatmaya ¢alisanlar da olmaktadir. Bu durumda
ogretmen nazik¢e dersin bagladigim hatirlatmasi, gériigmeyi bitirmeye yetecektir.
Dolayisiyla, okul miidiirii i¢in énemli bir zaman kaybi olabilen ziyaretler, 6gretmenler

i¢in zaman kayb1 grubunda yer almamisgtir.
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“Kigisel zaman planlamas: yapmamak” goriigiiniin yer aldigi  34. madde
incelendiginde yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlaml bir
farklilik bulunmustur. Erkek o6gretmenlerin X : 2,75 ile, bayan 6gretmenlerin de . X:
2,60 ile “orta” se¢enefinde yogunlastiklar: goriilmektedir. Her iki grubun goriisleri
“orta” diizeyinde olmakla beraber, errkek deneklerin diizeylerinin istatistiksel olarak
fazlaya daha yakin oldugu goriilmektedir. Buna iligkin yapﬂan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda gruplarnn goriigleri arasinda anlamh bir farklihk goriilmektedir (t:0.73;

P<0.05).

Bu veriler 1s18inda denilebilir ki, “Kigisel zaman planlamas: yapmamak” ilkesi
ile ilgili olarak her iki grubun da “orta” olmasi, kisisel zaman plani hazirlamanin her iki
grup tarafindan tam olarak anlagilmadigini ortaya koymaktadir. Kisisel zaman plan
yapmak, giiniin aktiviteleri igerisinde isi ve gérevi ne olursa olsun, her insani yipratir.
Plan yapmadan yapilan isler dogru gitmez. Insan 6zellikle giiniimiiz gehir hayatinin
karmagasinda mutlaka her giine sabah plami ile baslamasi gerekir. Daha once,
“yapuacak iglere iliskin listemi her sabah hazirlarim” ilkesine hem erkekler hem de
kadinlar “fazla” segeneginde yogunlastiklar1 gériilmiistiir. Dolayisiyla, kisisel zaman
yonetiminde kargilagilan sorunlar bsliimiinde olumsuz bir tutum ciimlesi olan, “Kigisel
zaman planlamasi yapmamak” gorisiine her iki denek grubunun da “orta” seklinde
goriis bildirmeleri dikkat ¢ekmektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin kisisel zaman

planlamasi yapmak konusunda heniiz net bir ifadeye sahip olmadiklarim

yansitmaktadir.

Yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin kisisel zamanlarim yonetmede kargilagtiklar:
sorunlar bashifi altindaki anket 6lgeginde toplam on bir maddenin (¢ maddesinde
anlamli farkliik g6zlenirken, sekiz maddede anlamh farklilik bulunmamigtir. Bu
maddelerin bazilarinda sonuglar $6ylé:1ir. 26. maddede yer alan “Gunliik agir1 TV
izleme” gorigiine bakildiginda, yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmamistir (P>0.43). Erkek &gretmenleri X:2,75
ile, “orta” se¢eneginde yogunlasirken bayan Sgretmenlerin de X: 2,50 ile “cok az”
diizeyinde goriis belirttikleri saptanmigtir. Arastirma kapsaminda bulunan deneklerin,

dgretmenlerin kigisel zamanlarini ySnetmesi, bolimiinde sorulan, “Kisisel zamanimi
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TV izleyerek tiikettigimi diistiniiyorum” goriigiine her iki grubun “fazla” diizeyinde

katildiklar1 gériilmektedir. .

“Onemli islere Onem vermemek” gorisiiniin yer aldigi 33. madde

incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi sonucunda, anlamli bir farklilik bulunmamugtir

(P>0.50). Erkek ogretmenlerin X : 2,46 ile, bayan 6gretmenlerin de X: 2,27 ile “az”
segenegini isaretledikleri goriilmiistiir. Bu olumsuz tutum ciimlesi i¢in her iki denek

grubunun da goriislerinin “az” diizeyinde, oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin kisisel zamanlarini yénetmesi boliimiinde sorulan 14.madde de
“Acil isleri onemli i§lerdeh once yaparim” goriisine her iki grubun “tamamen
katiliyorum” diizeyinde katildiklar griilmektedir. Erkek ogretmenlerin X : 4,46 ile,
bayan Sgretmenlerin de X : 4,47 ile “:famamen katlhyorurh” secenegini isaretledikleri
goriilmiistiir. Bu sonug¢ dogrultusunda, 6gretmenlerin 6nemli isleri hi¢bir zaman ihmal
etmedigi, ancak acil ve oncelikli isleri her zaman 6nemli islerin 6niine koyduklar
sOylenebilir. Ancak bu noktadan hareketle 6gretmenlerin, acil ve 6nemli kavramlarinin

tam olarak ne ifade ettikleri lzerinde net bir fikir sahibi olduklarini sdylemek

miimktindiir.

“Baskalarimin igine kendi isinden daha fazla zaman ayirmak” goristiniin yer

aldigi 35. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi sonucunda anlamli bir farklilik
bulunmamigtir (t:2.36; P>0.05). Erkek Ggretmenlerin X : 2,74 ile “orta” segeneginde
yogunlagtiklari goriiliirken, bayan &gretmenlerin X: 248 ile “az” segeneginde

yogunlastiklar gérillmiigtiir.

Bu bulgu neticesinde, erkek 6gretmenlerin bagkalarimn isine kendi isinden daha
fazla zaman ayirmak durumunda kaldiklar gériilmektedir. Bayanlarin bu konuda daha

dikkatli davrandig1 soylenebilir.

“Geg saatlerde eve gelmek” goristintin yer aldifn 37. madde incelendiginde,

bagimsiz gruplar t testi sonucunda, anlamh bir farklilik bulunmamagtir (t: 3.46; P>0.05).

Erkek 6gretmenlerin X : 1,97 ile “az” segeneginde yogunlastiklar goriiliirken, bayan

&
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opretmenlerin X : 1,61 ile “cok az” segeneginde yogunlagtiklar: gériilmistiir. Bu bulgu
neticesinde, erkek 6gretmenlerin geg saatlerde eve gelme durumlarinin nadiren de olsa

vuku buldugu sonucuna varilmigtir.

“Arkadagslarla ¢ok stk birlikte olmak” gbriiglinin yer aldifn  38. madde
incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi’ sonucunda anlamly bir farklilik bulunmamugtir
(t:4,83; P>0.05). Erkek ogretmenlerin X : 2,92 ile “orta” segeneginde yogunlagtiklari
goriilirken, bayan Ogretmenlerin  X: 2,37 ile “az” segeneginde yogunlastiklan
goriilmistiir. Bu bulgu neticesinde, erkek dgretmenlerin bayanlara oranla arkadaglar ile

daha sik birlikte olduklar1 goriilmektedir.

4.2.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Zamam Nasil

Yinettiklerine Ilisgkin Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde, dgretmenlerin cinsiyet degiskenine gére 6gretimsel zamani nasil
yonettiklerine iligkin gériisleri arasinda farklilik olup olmadlglnl belirlemek amaciyla,
maddelerin tek tek degerlendirildigi bagimsiz gruplar t testi sonuglarina goére bazi

maddelerde anlamli farklilik bulunmusgtur.

Aragtirmaya katilan deneklerin cinsiyetlerine gére, zamam nasil yonettiklerine

iligkin goriiglerine ait aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 16’da

verilmistir.
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Tablo 16: Cinsiyet Degigkenine Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Zaman Nasil

Yiénettiklerine fligkin Ortalama Puanlari

. ~ . ERKEK BAYAN
g OGRETMENLERIN OGRETIMSEL . .
K - (N:297) (N:180)
b ZAMANLARINI YONETMESI
ss X Ss t p
39 | Her ders arasinda egit bir stire paylagimi yaparim 3,85 1,12 3,65 1,14 1,82 0,18
40 Dersler arasi gegiglerde sinifia bir kargasa ve kansnk}lk yasanir. 377 2,57 3,60 1,09 1,00 0,01*
4 Derse baglamadan 6nce sinifin tamamen sessiz olmasini isterim 4,04 1,05 4,08 1,16 -0,42 041
42 Opgrencilere her giin uyacaklart kurallari hatirlatinm 2,49 1,77 2,51 1,18 0,13 | 0,00%
43 Oprencilerde otorite yerine i¢sel denetim saglamayi tercih ederim 4,13 0,79 4,01 0,91 147 0,48
44 Odevleri dersin ilk on dakikasinda kontrol ederim 3,96 1,02 3,59 L1l 3,63 0,00
Ders esnasinda egitim materyallerinin temini igin zaman
45 kaybederim 3,47 1,26 3,84 1,03 -3,43 0,04*
46 Ig::qr;l;?n(:a olmadan bir etkinligin bitmesini beklemeden digerine 3,71 1,06 3,77 1,05 0,54 0.50
47 ::)de;rsiim anlamayan grenciler igin gerekirse dersi tekrar 435 0,77 433 0,74 0,25 0,22
48 Disiplini bozan dgrenciyi o an ikaz ederim. 3,99 1,03 4,07 0,95 0,90 | 014
49 Zi! ¢alsa bile konuyu bitirmeye ¢aligirim 3,08 1,33 2,84 1,24 1,08 0,19
50 Yapilmast gereken rutin isleri 65renciler arasinda paylastlrlr:@ 3,89 0,93 3.93 0,992 0,45 0,40
5] I?ers 31'ra31_nda. uygun bf)s}uklar brrakarak dikkgti dagilan 3,08 0,88 3,03 0,94 0,57 0,20
Ofrencilerin dinlenmesini saflarim
52 Dersin bitimine az bir stire kala yeni bir konuya gegmem 4,12 1,19 4,07 1,12 0,45 0,74
53 | Dersin bitimine yakin dersi kisaca 6zetlemeye galigirim 4,26 0,77 4,38 0,75 -1,65 0,28
54 | Derste dikkat dagmikhgin farkedersem bilmece, fikra ve 432 0,74 4,16 0,90 1,96 | 0,01*
hikayeye basvururum.
* P <0.05

yonettiklerine iligkin goriiglerine ait aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar

Tablo 16°da aragtirma kapsaminda bulunan deneklerin, 6gretimsel zaman: nasil

verilmigtir.

madde hakkinda goriigleri alinmigtir. Cinsiyet degiskenine gore her iki denek grubu
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar

t testi sonuglarina gore bes maddede P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklihik

Ogretmenlerin &gretimsel zamanlarimi nasil yonettiklerine iligkin toplam 16

bulunmustur.
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“Dersler arasi gegislerde sinifta bir kargasa ve karisiklik yasanir” goriistiniin
yer aldifi madde de (Madde 40), Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenlerin X : 3,77 ile, bayan 6gretmenlerin de
X: 3,60 ile “katiliyorum” goriisiinde yogunlastiklar gdrﬁlfnektedir. Her iki grubun
goriisleri “katiliyorum” olmakla beraber, erkek deneklerin katilma diizeylerinin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Buna iligkin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
gruplarin gorigleri arasinda istatistiksel olarak P<0.05 diizeyinde anlamh bir farklilhik

bulunmustur (t:-1,33; P<0.05).

Dersler aras1 gecisler de sinifta b1r kargasa ve karlslkhk yasanir, ilkesine iligkin
olumlu tutum ciimlesindeki goruslenn aritmetik ortalamalarina bakildiginda bu
goriiglerin  her iki denek grubunda da “katiliyorum” diizeyinde bulundugu
gorillmektedir. Bu noktadan hareketle arastirmaya katilan deneklerin, dersler arasi
gecislerde sorun yasadiklart anlagilmaktadir. Bu ders 6ncesi yaganan kargasa ve
karisiklik olarak ifade buldugu igin &gretmenlerin derse gegislerde zorlandiklar

sOylenebilir.

“Ogrencilere her gin uyacaklar: kurallart hatwlatirim” goriigiiniin yer aldigt
42. madde incelendiginde yapilan t testi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir
farkhlik bulunmustur. Opretmenlerin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda erkek ogretmenlerin X » 2,49 ile, bayan 6gretmenlerin de X : 2,51 ile
“katilmiyorum” segeneini isaretledikleri goriilmiigtlir. Her iki grubun goriisleri
“katilmiyorum” diizeyinde olmakla beraber, erkek deneklerin katilmama diizeylerinin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Buna iliskin yapilan bafimsiz gruplar t testi
sonucunda gruplarin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihik

bulunmugtur (t:-0.13; P<0.05).

Bu bulgular isiginda “Ogrencilere her giin uyacaklar: kurallari hanrlatirim™
goristine her iki grubun da katilmadiklar1 gériilmektedir. Bu sonuca gére 6gretmenlerin
ogrencilere her giin kural hatirlatmaya kars1 olduklar gortilmektedir. Bunun sebebi iki
sekilde olabilir: Birincisi ogretmenler, gergekten de ilk haftalarda hatta ilk ayda
kurallarla ilgili sinif toplantilar yaptlkfarl ve gocuklan bu konuda duyarli davranmaya

alistirdiklart igin buna gereksinim duymamis olabilirler. Ikincisi, &gretmenler simfta
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bazi disiplin sorunlar1 yagasa da bunu gocuklara her giin hatirlatmanin gereksiz
oldugunu diisiinmiis olabilirler. Her iki kosulda da kurallar1 her giin hatirlatmanin pek
faydasi gériinmediginden, 6gretmenlerin bunu gereksiz gérdiikleri anlagiimaktadir.
“Odevleri dersin ilk on dakikasinda kontrol ederim” goriigiiniin yer aldign 44.
madde incelendiginde yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkek  oOgretmenlerin X : 3,96 ile, bayan
ogretmenlerin de X : 3,59 ile “katiliyorum” segeneginde yogunlastiklar goriilmektedir.
Her iki grubun goriigleri “katiliyorum” diizeyinde olmakla beraber, erkek deneklerin
katilma diizeylerinin istatistiksel olarak daha fazl'a oldugu goriilmektedir. Buna iligkin
yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin goriisleri arasinda istatistiksel

verilere bakildiginda anlamli bir farklilik gériilmektedir (t:363; P<0.05).

“Odevleri dersin ilk on dakikasinda kontrol ederim” maddesi ile ilgili olarak her
iki grubun da “katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri buna karsin, erkek deneklerin
daha yiiksek oranda bu fikri destekledikleri saptanmugtir. Ogretmenler arasinda, 6devler
konusunda ya dersin ilk on dakikasi ya da dersin son on dakikasinda kontrol etme
yoniinde iki tutum gosterdikleri bilinmekle birlikte, bu maddeyle 6gretmenlerin agirlikh

olarak dersin ilk on dakikasini 6dev kontrollerine ayirdiklar: goriilmektedir.

“Ders esnasinda egitim materyallerinin temini i¢in zaman kaybederim”
gorlisiiniin yer aldifi 45. maddede oOgretmenlerin verdikleri cevaplarn aritmetik
ortalamalarina bakildiginda erkek ogretmenlerin X : 3,47 ile, bayan 6gretmenlerin de
X: 3,84 ile “katiliyorum” gériisiinde yogunlagtiklar goriilmektedir. Her iki grubun
goriigleri “katiliyorum” olmakla berabt;r, erkek deneklerin az bir farkla da olsa katilma
diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Buna iliskin yapilan bagimsiz gruplar t
testi sonucunda gruplarin goriisleri arasinda istatistiksel olarak P<0.05 diizeyinde

anlamli bir farklilik bulunmusgtur (t:-3.43; P<0.05).

Bu bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin 6gretimsel zamanlarim1 ydnetmeye
dair yoneltilen “Ders esnasinda egitim materyallerinin temini i¢in zaman kaybederim”
olumsuz tutum ciimlesine her iki denek grubunun da “katiliyorum” diizeyinde goriis

belirttikleri goriilmektir. Ogretmenlerin 6gretimsel zamam kullanma da 6zellikle derse
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hazirlikli girme ve ders arag gerecleri ve egitim materyallerini hazirlama da sikinti
cektikleri goriilmektedir. Bu baglamda aritmetik ortalamalara ve standart sapmalara
bakildiginda bayanlarin X: 3,84 ile erkeklerden X: 3,47 daha sikintili olduklari
goriilmtistiir. Ders arag-geregleri veya egitim materyallerinin derse girmeden 6nce
ayarlanmasi ve hazirlanmasi gerekmektedir. Ancak bu sekilde Ogretimsel zaman
kayiplarinin 6niine gegmek miimkiin olabilecektir. Bu baglamda 65. madde de “Deney,
proje ve ddev etkinlikleri uzun zaman almaktadir” sorusuna her iki denek grubumuin da
(erkekler, X : 2,83 ve bayanlar, X : 2,88) “kararsizim” diizeyinde olduklarim katildiklar:
goriilmektedir. Sonug olarak her iki denek grubunun da derse hazirlikli girme

konusunda sorunlar1 oldugu diistiniilebilir.

“Derste dikkat dagimkhigu fark edersem bilmece, fikra ve hikayeye
bagvururum” goriigliniin yer aldii 54. madde de 6gretmenlerin verdikleri yamtlarin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda erkek ogretmenlerin X : 4,32 ile “tamamen
katiliyorum” gériisiinde yogunlastiklar1 goriiliirken, bayan 6gretmenlerin, X: 4,16 ile
“katiliyorum” goriistinde yogunlastiklar: goriilmektedir. Bu nokta da 6zellikle, “Derste
dikkat daguukligimi fark edersem bilmece, fikra ve hikayeye basvururum” goériigiine
erkek deneklerin bayanlara oranla} katilma dﬁzeylefinin daha fazla oldugu
goériilmektedir. Buna iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin
goriigleri arasinda istatistiksel olarak P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik

bulunmustur (t:1.96; P<0.05).

Bu bulgular neticesinde, 6gretmenlerin, Ofretimsel zamanlarim yo6netirken
karsilagacaklar1 bir durum olan deste “dikkat dagimkligi”ni gidermenin ve olusabilecek
disiplin sorunlarinin 6niine gegmenin yollarindan biri olan bilmece, fikra ve hikaye
anlatma” yontemlerini kullandiklar1 g6riilmektedir. Aritmetik ortalama sonucuna goére
erkeklerin “tamamen katiliyorum” diizeyinde, bayanlarin ise “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirttikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin derste her zaman olusabilecek bu gibi
durumlara hazirlikli olmasi, olusabilecek zaman israfim ve smuf disiplininin

bozulmasin 6nleyecektir.

Yapilan aragtirmada, dgretmenlerin Ggretimsel zamanlarini yonetmeleri basligi

altindaki anket 6l¢eginde toplam on alti maddenin bes maddesinde anlamli farklilik
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g6zlenirken, on bir maddede anlamli farklilik bulunmamigtir. Bu maddelerin bazilarinda

sonuglar soyledir:

39. maddede yer alan “Her ders arasinda egit bir siire paylasimi yaparim”
goriisiine bakildiginda, yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda, anlamli bir farklilik
bulunmamustir (t:1.82; P>0.05). Erkek &gretmenlerin  X: 3,85 ile, “kararsizim”
seceneginde yogunlagirken bayan ogretmenlerin de X: 3,65 ile “katiliyorum”
diizeylerinde bulundugu gozlenmektedir. Bu bulgu, yapilan literatiir aragtirmasinda
belirtilen, 6zellikle matematik ve okuma derslerinin stirelerinin daha da uzatilmast
gerektigi goriisii ile gelismektedir. Fakat 6gretmenlerin bunu okullardaki normal bir ders
svaati ile disiindiiklerini varsayarsak "kismen hakli olduklarmi sOylemek miimkiin

olabilir.

“Derse baslamadan dnce sinifin tamamen sessiz olmasinm isterim” goriigiinin
yer aldiga 41. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi sonucunda, anlamh bir
farklilik bulunmamustir (t:-0.42; P>0.05). Erkek gretmenlerin X : 4,04 ile, bayan
sgretmenlerin de X ; 4,08 ile “katiliyorum” segenegini isaretledikleri gorilmustiir. Her
iki denek grubunun da'gb'rﬁsleri birbirlerine oldukg¢a yakin “katiliyorum” diizeyinde
oldugu, hatta “kesinlikle katiliyorum” un oranlarina ¢ok yakin bir degerde bulundugu
belirlenmistir. Bu bulgu da, 6gretmenlerin derse baslamadan 6nce sinifin mutlaka sessiz

bir ortamda bulunmasini istemeleri, diiglincesinden kaynaklanmus olabilir.

“Ogrencilerde otorite yerine i¢sel denetim saglamay: tercih ederim” goriigtiniin
yer aldigi 43. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi sonucunda anlamli bir
farklilik bulunmamustir (t:1.47;P>0.05). Erkek &pretmenlerin X: 4,13ile, bayan
6gretmenlerin de X : 4,01 ile “katiliyorum” se¢enegini isaretledikleri goriilmiistiir. Her
iki denek grubunun da goriisleri birbirlerine oldukg¢a yakin “katiliyorum” diizeyinde
oldugu, belirlenmigtir. Bu sonuca goére, 6gretmenlerin simfin huzur ve diizenini
saglamada madde 40 da disipline ¢ok 6nem verdiklerini, bu soru da ise bu disiplinin
mutlaka igsel denetim (otokontrol) seklinde olmasi yontinde goriis belirtmek her iki

denek grubunun da goriislerinde paralellik goriilmektedir.
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“Farkinda olmadan bir etkinligin bitmesini beklemeden digerine gecerim”
goriisiiniin yer aldifi 46. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi sonucunda
anlamli bir farklilik bulunmamistir (t:-0.54; P>0.05). Erkek 6gretmenlerin X : 3,71 ile,
bayan Ogretmenlerin de  X: 3,77 ile “katihyorum” segenegini isaretledikleri
goriilmiistir. Her iki denek grubunun da goriisleri birbirlerine oldukga yakin
“katiliyorum” diizeyinde oldugu gozlenmistir. Bu sonuca gore, aslinda bir 6gretmen
zaafl olan ve ders siiresinde kayiplara neden olan bu duruma her iki denek grubunun da
“katihiyorum” diizeyinde goriis belirtn;esi, Ogretmenlerin farkinda olamadan konudan

konuya gegtikleri yoniinde degerlendirilebilir.

“Dersi anlamayan dgrenciler igin gerekirse, dersi tekrar ederim” gbriigliniin yer
aldig1 47. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi sonucunda anlamii bir farklilik
bulunmamuastir (:0.25; P>0.05). Erkek &gretmenlerin X : 4,35 ile, bayan 6gretmenlerin
de X: 4,33 ile “tamamen katiliyorum” segenegini isaretledikleri goriilmiistiir. Her iki
denek grubunun da gorigleri birbirlerine yakin, “tamamen katiliyorum” diizeyinde
oldugu gozlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin dersi anlamayan ogrenciler igin her
durum ve her sartta dersi tekrar etmek gerektifi goriisiinii benimsediklerini ifade
etmistir.

“Disiplini bozan ogrenciyi o an ikaz ederim” gorigliniin yer aldifi maddede
(Madde 48) bagimsiz gruplar t testi sonucunda, anlamli bir farklilik bulunmamigtir (t:-
0.90; P>0.05). Erkek 6gretmenlerin, X : 3,99 ile, bayan 6gretmenlerin de X : 4,07 ile
“katiliyorum” segeneginde yogunlastiklar1 goériilmistiir. Bu sonu¢ 6gretmenin siuf

y6netiminde tepkisel sinif yénetimi modelini benimsedigini gostermektedir.

“Ders swrasinda uygun bogluklar birakarak dikkati dagilan égrencilerin
dinlenmesini saglarim” goéristiniin yer aldifn 51. madde incelendiginde, bagimsiz
gruplar t testi sonucunda anlamh bir farkliik bulunmamgtir (t:0.57; P>0.05). Erkek
ogretmenlerin = X: 3,98 ile, bayan Sgretmenlerin de X: 3,93 ile “katiliyorum”
secenegini isaretledikleri goriilmiigtiir. Her iki denek grubunun da goriigleri birbirlerine

yakin, “katiliyorum” diizeyinde oldugu gézlenmistir. Bu durum daha 6nce elde edilen
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ve anlamli bir farklihik goriilen, 54. madde de “Derste dikkat daginiklifini fark edersem,
bilmece, fikra ve hikayeye bagvururum” goriisi ile de paralellik gostermektedir.

Dolaysiyla 6gretmenler, ders esnasinda dikkat dagimikligimi stirekli olarak dikkate

aldiklarini séyleyebiliriz.

4.2.4. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Zamanlarmi

Yionetmede Karsilagtiklar1 Sorunlara Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore 6gretimsel zamanlarini
yonetmede kargilagtiklar1 sorunlara iligkin goriisleri arasinda farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla, yapilan analizde, bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gére bazi

maddelerde anlamli farklilik bulunmugtur.

Aragtirmaya katilan deneklerin cinsiyetlerine gore, 6gretimsel zamanlari

yonetmeye iligkin goriiglerine ait aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari Tablo

17°de verilmistir.
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Tablo 17: Cinsiyet Degiskenine

Gore

Ogretmenlerin

Zamanlarim Yénetmede Karsilastiklar: Sorunlara iliskin Ortalama Puanlan

Ogretimsel

3 OGRETMENLERIN OGRETIMSEL ERKEK BAYAN
22 ZAMANLARINI YONETMEDE (N:297) (N:180)
= KARSILASTIKLARI SORUNLAR — p—
X SS X Ss t p
Derste ziyarete gelen veliler zaman kaybina neden
55 olmaktadir 3,69 1,30 3,91 1,32 -1,78 0,70
Derste, tuvalete gitme ve kalem agma gibi durumlar ders
56 | diizenini bozmaktadr. 3,44 1,14 3,60 1,14 -1,51 0,44
Ogrencilerin ders esnasinda stk sik soru sormalari, ders
57 | zamamn: tiketmektedir. * 2,25 1,09 2,46 1,11 -2,05 0,52
Konu arasi gegis yaparken konugmalar ve sinifta dolagmalar
58 | dersin dogal akisini bozmaktadir 2,85 1,30 2,98 1,30 -1,07 | 0,73
Verilen etkinlikleri erken bitiren 8grenciler simifin huzurunu
59 | bozmaktadir. 2,51 1,20 2,71 1,15 -1,76 0,02*
Dersin baginda yapiimas: gereken rutin igler vakit
60 | almaktadir. 2,55 1,16 2,75 1,20 -1,80 0,03*
Ders igin ayrilan zaman dilimi, 6gretim amaglarinin
61 | gergeklesmesi igin yeterli gelmemektedir 3,04 2,61 3,15 1,24 -0,60 | 0,81
Sinifin fiziksel ortamy, 6gretim igin kullandigim zamans
62 | olumsuz yonde etkilemektedir. 2,56 1,20 2,75 1,38 -1,50 | 0,17
Oprenme giglugh ceken dgrenciler ders zamammizi
63 | tuketmektedir. 3,37 1,23 3,32 1,27 0,41 0,36
Sinifta yasanan beklenmedik olaylar ders igin ayrilan
64 | zamanini olumsuz yonde etkilemektedir. 3,09 1,26 3,08 1,12 0,07 | 0.17
65 Deney, proje ve ddev ctkinlikleri uzun zaman al@ddadnr. 2,83 1,16 2,88 1,12 -0,53 0,09
Sinifta disiplin sorunlarini ¢6zmek igin harcadifim zaman,
66 | ogretim igin ayrilan zamani olumsuz etkilemektedir., 1,56 1,29 2,65 1,23 -0,73 | 0,24
Kigisel hayatimda zamanu iyi kullanamadigim igin, ders
67 zamanimi da iyi ydnetemiyorum. 1,96 1,19 1,65 0,98 3,10 0,04*
68 Sug[;:;;:r;ol:\uo;:ve etmeye yonelik stratejileri etkili olarak 2,41 1,32 1,96 1,13 3,94 0,04*
Oprencilerin derse katilimini saglamaya yonelik ogretim
69 yontemlerini kullanmakta gocluk cekiyorum. 1.84 1,05 L7 0,95 0,54 0,28
* P <0.05

Tablo 17°de cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Ogretimsel zamanlarim

yonetmede Kkarsilastiklari sorunlara iligkin goriisleri arasinda anlamli farklilik olup

olmadigim belirlemek amaciyla yapilan analizde bagimsiz gruplar t testi sonuglarina

gore dort maddede P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.

“Verilen etkinlikleri erken bitiren dgrenciler sinmifin huzurunu bozmaktadr”

gbriigintin yer aldign madde de (Madde 59) Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin

X: 2,51 ile “az”

aritmetik ortalamalarina bakildiginda erkek &gretmenlerin
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segeneginde yogunlastiklari goriilirken, bayan Ogretmenlerin X: 2,71 ile “orta”
segeneginde yogunlastiklar: gériilmektedir. Buna iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda istatistiksel olarak P<0.05 diizeyinde gruplarin goériigleri arasinda anlamh bir

farklilik bulunmustur (t-1.76; P<0.05).

Bu sonuglara gore, erkek Ogretmenler, “Verilen etkinlikleri erken bitiren
ogrenciler sinifin huzurunu bozmaktadir” maddesine “az” diizeyinde katilirken, bayan
Ogretmenlerin bu maddeye iligkin, “orta” diizeyde goriis bildirmeleri, erkeklere oranla
bayanlarin bu tiir durumlarla daha sik karsilagtiklarini gostermektedir. Bu sonug, bayan
Ogretmenlerin dikkati dafilan 6grencilerin dikkati yeniden yogunlastirma da sorun

yasadiklarini ortaya koymaktadir.

“Dersin basinda yapilmas: gereken rutin isler vakit almaktadir” goriistintin
yer aldigi 60. madde incelendiginde yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda P<0.05
diizeyinde anlamhi bir farkliik bulunmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenlerin X : 2,55 ile “az” segenepini

tercih ettikleri goriiliirken, bayan 6gretmenlerin  X: 2,75 ile “orta” segeneginde
yogunlastiklart goriilmiistiir. Buna iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
gruplarin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmugtur (t:-

1.80; P<0.05).

Bu bulgular 1s181nda, yapilan aragtirmanin aritmetik ortalamasina bakildiginda,
“Dersin baginda yapilmas: gereken rutin isler vakit almaktadir” goriigiine erkekler
“az” geklinde cevap verirken, bayanlarin “orta” seklinde cevap verdikleri gériilmiigtiir.
Buna gore bayanlarin ders baslamadan Once her gilin yapilmasi gereken rutin isler
dolayisiyla erkeklere oranla daha fazla vakit kaybettikleri goriilmektedir. Erkeklerin bu
konuda, bayanlara oranla daha az sorun yasadiklar1 gériilmektedir. Bu durumun kismen

de olsa bayanlarin hassas 6zelliklerinden kaynaklandig s6ylenebilir.

“Kisisel hayatimda zamam iyi kullanamadigim icin, ders zamammi da iyi
yonetemiyorum” gbriigintin yer aldigi  67. maddeye iligkin erkek ve bayan

Ogretmenlerin goriisleri arasinda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.

Erkek ogretmenlerin X: 1,96 ile “az” segeneginde yogunlastiklar: goriiliicken, bayan

+
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ogretmenlerin X : 1,65 ile “gok az” segeneginde yopunlastiklar gériilmektedir. Buna
iligkin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin goériisleri arasinda anlaml

bir farklilik goriilmektedir (t:3.10; P<0.05).

Bu veriler 1s181inda denilebilir ki, “Kisisel hayatimda zaman iyi kullanamadigim
icin, ders zamammi da iyi yonetemiyorum” gorisine erkekler “az” segeneginde
yogunlagirken, bayanlarin ise “gok az” segeneginde yogunlastiklar gériilmektedir. Bu
verilere dayanilarak erkek Ofretmenlerin kigisel yasamlanndan kaynaklanan zaman
problemlerini az da olsa ders zamanina yansittiklari sonucuna varilabilir. Bayan

Ogretmenler ise kisisel zamanlarini erkek 6gretmenlere gére daha iyi kullanmaktadirlar.

“Ogrencileri motive etmeye yonelik stratejileri etkili olarak kullanamiyorum”
goristiniin yer aldifit 68. madde incelendiginde yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda P<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmustur. Erkek &gretmenlerin
X: 2,41 ile bayan dgretmenlerin da X: 1,96 ile “az” segeneginde yogunlastiklari
goriilmektedir. Buna iligkin yapilan, bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin
gortgleri arasinda istatistiksel verilere bakildiginda anlamli bir farkhilik gériilmektedir

(:3.94; P<0.05).

55. maddede yer alan “Derste ziyarete gelen veliler zaman kaybina neden
olmaktadir” goriisiine bakildiginda, yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda, anlamlt
bir farklilik bulunmamustir (t:-1.78; P>0.05). Erkek 6gretmenlerin X : 3,69 ile, bayan
ogretmenlerin de X : 3,91 ile “fazla” diizeyinde ziyarete gelen velilerin zaman kaybina
yol agtifi belirlenmistir. Buna gore ders esnasinda ziyarete gelen velilerin her iki
denek grubuna gore de “fazla” zaman kaybina neden olduklari ifade edilmigtir. Bu
nokta da, 6gretmenin veliyi, uyarmaktan ve derse gitmesi gerektifini soylemekten

> .

¢ekindigi sdylenebilir.

“Derste, tuvalete gitme ve kalem ag¢ma gibi durumlar ders diizenini
bozmaktadr” goriistiniin yer aldifn 56. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi
sonucunda, anlamli bir farklilik bulunmamustir (t:-1.51; P>0.05). Erkek 6gretmenlerin
X: 3,44 ile, bayan ogretmenlerin de X: 3,60 ile “fazla” segenegini isaretledikleri

goriilmiistiir. Bu olumsuz tutum ciimlesi igin her iki denek grubunun da gériislerinin
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“fazla” diizeyinde, oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore; derste, tuvalete gitme ve
kalem agma gibi durumlar ders diizenini bozdugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
ilk6gretim &grencilerinin gelisim agisindan belli bir olgunluk diizeyine erismemeleri

bdyle bir sonucu dogurmus olabilir.

“Ogrencilerin ders esnasinda sik sik soru sormalar, ders zamamm
tiiketmektedir” goriistiniin yer aldifi 57. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi
sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklihik bulunmamistr (t:-2.05; P>0.05).
Erkek Ogretmenlerin X: 2,25 ile, bayan 6gretmenlerin X : 2,46 ile “az” segeneginde
yogunlastiklar1 gériilmiistiir. Bu bulgu neticesinde, dgrencilerin ders esnasinda sik sik
soru sormalari, ders zamanini tiiketmektedir gériigtine her iki denek grubunun da “az”
diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Ogrencilerin soru sormalart zaman kayrplarna yol

acabilmektedir.

“Konu arast gegis yaparken konusmalar ve simfta dolasmalar dersin dogal
akisini bozmaktadir” gristinitin yer aldig1 58. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar
t testi sonucunda, anlamli bir farklibk bulunmamistir (t:-1.07; P>0.05). Erkek
dgretmenlerin X : 2,85 ile, bayan Ggretmenlerin de X: 2,98 ile “orta” segeneginde
yogunlastiklar: gérlilmiistiir. Bu bulgu neticesinde, konu arast gegislerde sinifta dersin
dogal akigini bozucu eylemlerin olustufu yodniindeki soruya her iki denek grubunun da
“orta” diizeyde yamt verdikleri goriilmiistiir. Buradan hareketle her iki denek grubunun

konu aras: gegisler de sorun yasadig: ve bu sebeple zaman kaybettikleri séylenebilir.

“Ders igin ayrilan zaman dilimi, ogretim amaglarimn gerceklesmesi igin yeterli
gelmemektedir” goriistintin yer aldigi 61. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar t
testi sonucunda anlamli bir farkhlik bulunmamistir (t:-0.60; P>0.05). Erkek
dgretmenlerin X : 3,04 ile, bayan 6gretmenlerin de X: 3,15 ile “orta” segeneginde
yogunlastiklar: goriilmiistiir. Bu veriler 1s18inda, ders igin ayrilan zaman diliminin
Ogretim amaglarinin gerceklesmesi i¢in yeterli gelmemektedir goriisiine, her iki denek
grubunun da “orta” diizeyde yamt verdikleri gorillmiigtiir. Bu sonug, &fretim igin

ayrilan siirenin yetersizligini gostermektedir.
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“Ogrenme giigligii ceken égrenciler ders zamanimizi tiiketmektedir” gériistiniin
yer aldig1 63. madde incelendiginde, ﬁbaglmsu gruplar t testi sonucunda, anlamh bir
farklilik bulunmamistir (t:0.41; P>0.05). Erkek Ogretmenlerin X: 3,37 ile, bayan
ogretmenlerin de X : 3,32 ile “orta” segeneginde yogunlastiklari gériilmiistiir. Bu bulgu
neticesinde, “Ogrenme giicliigii ¢eken 6gretmenler ders zamanimizi tiiketmektedir.”
goriisiine iki denek grubu da “orta” diizeyde katilmiglardir. Ogrenme giicliigii ¢eken

6grencilerin kismen de olsa zaman kayiplarina neden olduklarini séylemek miimkiindr.

“Deney, proje ve odev etkinlikleri uzun zaman almaktadir” goriisiiniin yer
aldifn  65. madde incelendiginde, bagimsiz gruplar t testi sonucunda, anlamli bir
farklilik bulunmamugstir (t:-0.53; P>0.05). Erkek o6gretmenlerin X : 2,83 ile, bayan
6grétmenlerin de X: 2,88 ile “orta” diizeyinde katildiklari gériilmiistiir. Bu bulgu
neticesinde, “deney, proje ve 6dev etkinlikleri uzun zaman almaktadir.” ilkesine her iki
denek grubunun da “orta” diizeyde cevap verdikleri gériilmektedir. Bu sonugla, deney,

proje ve 6dev etkinliklerinin zaman kayiplarina neden oldugu gériilmektedir.

“Swufta disiplin sorunlarini ¢ozmek i¢in harcadigim zaman, 6gretim igin ayrilan
zamani olumsuz etkilemektedir” goriiglinin yer aldigit 66. madde incelendiginde,
bagimsiz gruplar t testi sonucunda anlamh bir farklilik bulunmamustir (t:-0.73; P>0.05).
Erkek 6gretmenler X: 1,56 ile “az” yoniinde goriis belirtirken, bayan 6gretmenler X :
2,65 ile “orta” segeneginde goriis belirttikleri gériilmiistiir. Bu bulgu neticesinde, sinifta
disiplin sorunlarim1 ¢6zmek igin harcadifim zaman, §gretim ic¢in ayrilan zamani
olumsuz etkilemektedir” goriisiine. erkek Ogretmenlerin “az” segenefinde
yogunlasirken, bayan 6gretmenlerin “orta” diizeyde katildiklar1 gériilmiistiir. Ozellikle

bayan 6gretmenlerin, sinifta zaman kayiplarina neden olan disiplin problemleri ile daha

fazla karsilastiklar1 goriilmektedir.

“Ogrencilerin derse katlvmimi saglamaya  yonelik égretim  yontemlerini
kullanmakta giiglik ¢ekiyorum” gorigliniin yer aldift  69. madde incelendiginde,
bagimsiz gruplar t testi sonucunda, anlamli bir farklilik bulunmamigtir (t:0.54; P>0.05).
Erkek oOgretmenlerin X : 1,84 ile “az” diizeyinde katilirken, bayan &gretmenler X :

1,79 ile “¢ok az” diizeyinde katildiklar1 gOriilmiistiir. Bu bulgu, erkek &gretmenlerin,
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ogrencilerin derse katihmin saglamaya yonelik 6gretim yontemlerini kullanmakta,

bayan &gretmenlere gbre daha fazla sikint1 ¢ektiklerini ortaya koymaktadir.

4.2.5. Ogretmenlerin Meslekteki Hizmet Siirelerine Giore Ogretmenlerin

Kisisel Zamanlarini Nasil Kullandiklarma Iligkin Bulgular ve Yorumlar

&+

Bu bolimde, ogretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine goére kisisel
zamanlarim nasil kullandiklarma iligkin goriigleri arasinda farklilik olup olmadigin
belirlemek amaciyla tek y&nlii varyans analizi yapilmis ve varyans analizi sonuglarina

gore 12 maddede farklilik bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslekteki hizmet siiresi degiskenine gore
kisisel zamanlarimi nasil kullandiklan ilkesine iliskin goriiglerine ait varyans analizi

sonuglar1 Tablo 18’ de verilmistir,
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Tablo 18: Ogretmenlerin Kisisel Zamanlarim Nasil Kullandiklarma fligskin
Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Ortalama Puanlari ve Varyans Analizi

Sonuglar

3 1-5 6-10 11-15 16-20 21 ve iiz.

% N=46 N=9 N=57 N=49 N=230 F p LSD

= X | ss| X | ss X ss X ss | X | ss

10 [ 4,18 | 1,03 (4,03 | 1,08 | 3,89 | 1,06 | 4,24 | 0,87 | 4,33 | 093 | 3,30 | 0,01* | 2535
1-2,1-3,1-4,

112,86 1,34335| 1,20 | 345 | 1,18 | 3,48 | 1,34 | 3,82 | 1,17 | 7,27 | 000¢ | 15,
2-5,3-4,3-5

12 {426 112375 | 122 [412 | [,11_| 4,10 | 1,12 4,34 | 0,92 | 542 | 0,00% | 12,2325

13 434084412 081 | 449 | 2,54 | 4,56 | 0,50 [ 4,32 | 0,89 | 1,34 | 025

14 14,06 1,10 | 432 0,76 | 4,50 | 0,82 | 4,59 | 0,60 | 4,56 | 0,70 | 534 | 0,00 | IHL4I5%

15 [3,50 [ 1,00 3,68 | 0,90 | 3,77 | 0,94 | 3,85 | 0,95 | 4,07 | 0,86 | 6,07 | 0,00+ | 15,2:5,35

16 | 3,34 [ 1,26 3,15 1,23 | 3,00 | 1,36 | 3,02 | 1,08 [ 3,35 | 1,07 | 1,73 | 0,14

17 [3,67] 1,26 [3,76 | 1,13 [ 3929 | 1,09 | 4,02 | 1,03 [ 3,91 | 1,19 | 0,83 | 0,50

18 |3,78 | 1,13 /394 1,06 | 331 | 1,39 | 348 | 1,19 3,54 | 1,18 | 3,36 | 001+ | 32324

19 13,02 1,022,387 1,07 | 3,05 | 0,98 | 2,77 [091 [3,05] 1,05 | 1,12 | 034

20 [2,84[1,05]2,74 [ 0,93 [ 3,12 | 1,11 | 2,77 | 1,06 |3,07] 1,18 | 2,19 | 0,06 | 23,25

21 {3,10] 1,073,550 0,99 | 328 | 1,04 | 3,51 | 1,04[3,23] 1,16 | 1,84 | 0,11 | 12,25

22 [3,04] 1,052,384 1,03 | 3,08 | 1,12 | 3,16 | 1,02 3,13| 1,12 | 1,33 | 025 | 25

23 [3,47]091[349] 095 [ 3,38 | 1,03 | 3,44 | 1,00 [ 3,49 | 1,01 | 0,14 | 0,9

24 [3,30 [ 1,243,550 1,13 | 3,61 | 1,22 | 3,71 | 1,02 ]3,65] 1,25 | 1,07 | 0,36

25 3,36 [ 1,10 | 3,85 | 0,85 | 3,92 | 0,92 | 4,06 | 0,68|4,06| 0,96 | 577 | 000% | =314

26 3,04 1,24 [335] 1,07 | 347 | 1,07 | 324 | 0,92 3,56 | 1,06 | 2,84 | 0,02* | 1315

27 [2,47]1,18]235] 1,15 [ 2,59 | 1,32 | 2,38 | 1,09 | 2,71 | 1,1 | 2,06 | 0,08 25

P<005* :

Hizmet siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin kisisel zamanlarim kullanmalarina
iligkin goriisleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan

varyans analizi sonuglarina gére 12 madde de P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik

bulunmustur.

“Gtine sabahin en erken saatlerinde baglarim.” griigiiniin yer aldig1 10. madde
de 6gretmen gortigleri arasinda, P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmugtur (F:
3.30; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil
arasi olan 6gretmenler X: 4,18 ile “katiliyorum”, 6-10 yil aras: olan ogretmenler X :
4,03 ile “katiliyorum”, 11-15 yil arasi 6lan ogretmenler X : 3,89 ile “katiliyorum”, 16-
20 yil aras: olan &gretmenler X : 4,24 ile “tamamen katiliyorum”, 21 yil ve tizeri olan
dgretmenlerde X : 4,33 ile “tamamen katihyorum” segenegini isaretlemislerdir. Anlaml

farkliligin hangi gruplar arasinda bulundugunu belirlemek tizere yapilan LSD testine
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gore farkliligin 2-5, ve 3-5 gruplarindan kaynaklandiklari® gorillmiistiir. Bu sonuglara
gore hizmet siiresi ¢ok olan 6gretmenlerin sabahin erken saatlerinde giine basladiklan

konusunda daha fazla hassasiyet gosterdikleri goriilmektedir.

“Yapilacak islere iliskin listemi her sabah hazirlarim” goriigiiniin yer aldig: 11.
madde de 6gretmen goriisleri arasinda F degerine goére, P<0.05 diizeyinde anlamli bir
farkliik  bulunmugtur (F:7.27; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar
incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil aras1 olan 6gretmenler X : 2,86 ile “kararsizim”, 6-
10 y1l aras olan 6gretmenler X : 3,35 ile “kararsizim”, 11-15 yil arasi olan 6gretmenler
X : 3,45 ile “katihiyorum”, 16-20 yil aras1 olan 6gretmenler X : 3,48 ile “katiliyorum”,
21 y1l ve lizeri olan 6gretmenler X : 3,82 ile “katiliyorum” segenegini isaretlemislerdir.
Anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere yapilan LSD
testine gore farkhiligin 1-2, 1-3, 1-4, 1-5, 2-5, 3-4 ve 3-5 gruplan arasinda bulundugu

gorilmiistiir.

Bu sonuglara gore hizmet siiresi 1 ile 10 yil arast olan §gretmenlerin daha gok
kararsiz olduklar1 11 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip Ggretmenlerin ise genelde
“katiliyorum” diizeyinde yanmit verdikleri gériilmistiir. Tecriibeli 6gretmenlerin giinliik

islerin listesini hazirlama konusunda daha duyarli olduklar: séylenebilir.

“En verimli ¢alistigim saatler sabah (08-12) saatleri arasidwr” goriigiiniin yer
aldig: 12. maddede 6gretmen gﬁrﬁslefi arasinda F deerine gore, P<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur (F:5.42; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalart
incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan 6gretmenler X: 4,26 ile “tamamen
katiliyorum”, 6-10 yil arasi olan 6gretmenler X : 3,75 ile “katiliyorum”, 11-15 yil aras
olan 6gretmenler X: 4,12 ile “katiliyorum”, 16-20 yil aras1 olan 6gretmenler X : 4,10
ile “katillyorum”, 21 yil ve iizeri olan 6gretménlerde X: 4,34 ile “tamamen
katiliyorum” secenegini isaretlemislerdir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek tizere yapilan LSD testine gére farkliligin 1-2, 2-3 ve 2-5 gruplar

arasinda bulundugu goriilmiistiir.
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Bu sonuglara gore hizmet stiresi 1 ile 10 yil aras1 olan dgretmenler ile 21 y1l ve
lizeri olanlar “tamamen katliyorum” goriistinii ifade ederken 6-10, 11-15 ve 16 20 yil

aras1 hizmet grubundakiler ise “katiliyorum” diizeyinde gériis belirtmiglerdir.

£~

“Acil igleri Gnemli islerden dnce yaparim” gﬁrﬁsﬁnﬁn yer aldif1 14. madde de
Ogretmen goriisleri arasinda F degerine gére, P<0.05 diizeyinde anlamh bir farklilik
bulunmugtur (F:5.34; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde
hizmet stiresi 1-5 yil aras1 olan 6gretmenler X : 4,06 ile “katihyorum”, 6-10 yil arasi
olan 6gretmenler X : 4,32 ile “tamamen katiliyorum”, 11-15 yil arast olan 6gretmenler
X: 4,50 ile “tamamen katiliyorum”, 16-20 yil aras: olan ogretmenler X: 4,59 ile
“tamamen katihyorum”, 21 yil ve iizeri olan &gretmenler X: 4,56 ile “tamamen
katiliyorum” segenegini isaretlemislerdir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
bulundugunu belirlemek tizere yapilan LSD testine gore farkliligin, 1-3, 1-4, 1-5, 2-4

ve 2-5 gruplar arasinda oldugu goriilmiigtiir.

&

Bu sonuglara gore hizmet siiresi 1 ile 10 yil arasi olan 6gretmenler “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken, hizmet siireleri 11-15, 16-20, ve 21 iizeri olanlar “tamamen
katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Buna gore “acil islerin dncelikli yapilmas:

fikrinin” biitiin denekler tarafindan benimsedigi gériilmektedir.

“Grinliik planladigim islerin  timiinii  bitiririm” goriigiiniin  yer aldigi 15.
maddede 6fretmen goriisleri arasinda F degerine gore, P<0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilik  bulunmustur (F:6.07; P<0.05). Opretmenlerin aritmetik ortalamalar
incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil aras1 olan 6gretmenler X : 3,50 ile “katiliyorum”,
6-10 yil aras1 olan &gretmenler X::3,68 ile “katiliyorum”, 11-15 yil arasi olan
dgretmenler X: 3,77 ile “katiliyorum”, 16-20 yil aras1 olan &gretmenler X : 3,85 ile
“katiliyorum”, 21 yil ve tizeri olan 6gretmenler X: 4,07 ile “katiliyorum” segenegini
isaretlemislerdir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda bulundugunu belirlemek
lizere yépllan LSD testine goére farkliligin 1-5, 2-5 ve 3-5 gruplar arasinda goriig

farkliliginin bulundugu goriilmiigtiir.



162

L]

Bu sonuglara gére kidem bakimindan, denek gruplarinin “katiliyorum
diizeyinde goriis yansittiklar1 goriilmiistiir. “Giinliik planladigim igin tlimiinii bitiririm”
goriisiine hizmet siiresi ne olursa olsun her denek grubunun ayn derecede yanit verdigi
goériilmekle birlikte bu konuda en fazla duyarlilifin hizmet siiresi daha uzun olan

6gretmenlerde arttif1 goriilmektedir.

“Kisisel zamammi TV izleyerek tiikettigimi diisiiniiyorum”™ goriiginiin yer aldigi
18. madde de 6gretmen goriigleri arasinda F degerine gére, P<0.05 diizeyinde anlamh
bir farkhlik bulunmustur (F:3.36; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarn
incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan 6gretmenler X : 3,78 ile “katihyorum”,
6-10 yil arast olan Sgretmenler X: 3,94 ile “katiliyorum”, 11-15 yil arasi olan
ogretmenler X: 3,31 ile “kararsizim”, 16-20 yil arasi olan 6gretmenler X: 3,48 ile
“katiliyorum™, 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerde X : 3,54 ile “katiliyorum” segenegini
isaretlemiglerdir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek tizere
yapilan LSD testine gore farklihifin 1-3, 2-3, 2-4 ve 2-5 gruplar arasinda var oldugu

goriilmiistiir.

Bu sonuglara gére, yalnizca hizmet siireleri 11-15 yil arasi olanlar “kararsizim”
yoniinde goriis belirtirken, diger denek gruplart “katiliyorum” yoniinde goriis
belirttikleri goriilmusttir. Dolayisiyla, “kisisel zamammi TV izleyerek distintiyorum”

goriisiine hizmet siiresinin etkide bulundugu belirlenmistir.

“Kigisel zamammi daha ¢ok dinlenmeye ayiririm” gorisiiniin yer aldigi 20.
maddede Ogretmen gorisleri arasinda F degerine gore, anlamli bir farkhilik
bulunmamistir (F:2.19; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde
hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan 6gretmenler X : 2,84 ile “kararsizim”, 6-10 yil aras1 olan
ogretmenler X : 2,74 ile “kararsizim”, 11-15 yil aras1 olan &gretmenler X: 3,12 ile

“kararsizim”, 16-20 yil aras1 olan &gretmenler X : 3,48 ile “katiliyorum”, 21 yil ve {izeri

£

olan 6gretmenler X : 3,07 ile “kararsizim” segenegini isaretlemislerdir. Ancak yapilan

LSD testine gore farklilifin 2-3 ve 2-5 gruplar arasinda bulundugu gériilmiistiir.
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Bu sonuglara gore, “kigisel zantanimi daha ¢ok dinlenmeye ayiririm” goriisiine
hizmet stireleri 1-5, 6-10, 11,15 ve 21 yil ve tiizeri olanlar “kararsizzm” goriistinde
yogunlagirken, yalmzca hizmet siireleri 16-20 arasi olan ogretmenler “katliyorum”
goriiginde yogunlagtiklar1 goriilmiistiir. Ofretmenlerin kidem diizeyi arttikga, kisisel

zamanlarini daha ¢ok dinlenmeye ayirdiklan s6ylenebilir.

“Kigisel zamammi daha ¢ok gezmeye aywirim” goriisiiniin yer aldigi 21. madde
de Ogretmen goriigleri arasinda F degerine gore, anlamli bir farkhiik bulunmamustir
(F:1.84; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalan incelendiginde hizmet siiresi 1-5
yil aras1 olan 6gretmenler X : 3,10 ile “kararsizim”, 6-10 yil arasi olan ogretmenler X :
3,50 ile “katiliyorum”, 11-15 yil arasi 91an 6gretmenler Y; 3,28 ile “kararsizim”, 16~
20 yil arasi olan Ogretmenler X: 3,51 ile “katitliyorum”, 21 yil ve tizeri olan
ogretmenlerde X: 3,23 ile “kararsizim” segenegini isaretlemislerdir. Ancak yapilan

LSD testine gore, 1-2 ve 2-5 gruplar arasinda anlamli goriig farklilig1 saptanmagtir.

Bu sonuglara goére, “Kisisel zamanimi daha ¢ok gezmeye ayiririm” gériigiine
hizmet siireleri 1-5 yil arasi olanlar “kararsizim” geklinde goriis belirtirken, hizmet
siireleri 6-10 y1l arast olanlar “katliyorum” segeneginde yogunlagtiklar goriilmiistiir.
Anlamli farklihifin olustugu bir difer grup ise, hizmet siiresi 6-10 yil arasi olan

dgretmenler ile, hizmet siiresi 21 yil ve lizeri olan 6gretmenler arasinda goriilmiistiir.

“Kigsisel hayatimda ¢ok fazla sosyal etkinliklere katilirim” goriistiniin yer aldig:
22. maddede ogretmen gorigleri arasinda F degerine gore, anlamli bir farklilik

bulunmamigtir (F:1.33; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar incelendiginde
hizmet stiresi 1-5 y1l aras1 olan &gretmenler X : 3,04 ile “kararsizim”, 6-10 yil arasi olan
ogretmenler X : 2,84 ile “kararsizim”, 11-15 yil aras1 olan Sgretmenler X: 3,08 ile
“kararsizim”, 16-20 yil arasi olan 6gretmenler X : 3,16 ile “kararsizim”, 21 yil ve iizeri

olan 6gretmenler X: 3,13 ile “kararsizim” segenegini isaretlemislerdir. Ancak yapilan

LSD testine gore, anlamli farklilifin 2-5 gruplar: arasinda oldugu belirlenmistir.

Bu sonuglara gore, “Kisisel hayatimda ¢ok fazla sosyal etkinliklere katilirim”

gorlsiine hizmet stireleri 6-10 y1l arasi~olanlar “kararsizim” seklinde goriis belirtirken,
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hizmet siireleri 21 yil ve fiizeri olanlar “kararsizim” seceneginde yoZunlastiklari
goriilmustiir. Ogretmenlerin hangi hizmet stiresine sahip olursa olsun, ¢ok fazla sosyal

etkinliklere katildigini s6ylemek miimkiin gériinmemektedir.

-~

“Kigsisel zamamm aileme ve gocuklarima harcarzh” goriigtintin yer aldig 25.
maddede 6gretmen goriigleri arasinda F degerine gore, P<0.05 diizeyinde anlamli bir
farkliik  bulunmustur (F:5.77; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar
incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan &gretmenler X : 3,36 ile “kararsizim”, 6-
10 yil aras1 olan Ogretmenler X: 3,85 ile “katiliyorum”, 11-15 yil arasi olan
ogretmenler X: 3,92 ile “katiliyorum”, 16-20 yil arasi olan 6gretmenler X : 4,06 ile
“katiliyorum”, 21 yil ve tizeri olan 6gretmenler X: 4,06 ile “katihiyorum” segenegini
isaretledikleri goriilmektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek iizere yapilan LSD testine gére farkliligin 1-2, 1-3, 1-4 ve 1-5 gruplan

arasinda bulundugu gorilmiistiir.

Bu sonuglara gore, “Kigisel zamanim: aileme ve c¢ocuklarima harcarim”
goriistine hizmet stireleri 1-5 yil arasi olanlar “kararsizim” seklinde goriig belirtirken,
hizmet siireleri 6-10, 11-15, 16-20 ve 21 yil ve lizeri olanlar “katiliyorum” yoniinde
goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bunun sebebi, hizmet siiresi 1-5 yil olanlar yani bekar
olan 6gretmenler “karasizim” seklinde goriis belirtirken, evli 6gretmenler “katiliyorum”
seklinde goriis belirtmiglerdir. Ogretmenlerin hangi hizmet stiresine sahip olursa olsun,

¢ok fazla sosyal etkinliklere katildigini s6ylemek miimkiin gériinmemektedir.

“Kisisel zamammin ¢ogunu yarinki ders plammi hazirlamaya harcarim”
goriigiiniin yer aldigx 26. maddede 6gretmen goriigleri arasinda F degerine gore, P<0.05

diizeyinde anlaml bir farklilhik bulunmustur (F:2.84; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan Ggretmenler X: 3,04 ile
“kararsizim”, 6-10 yil arast olan 6gretmenler X : 3,35 ile “kararsizim”, 11-15 yil arasi
olan 6gretmenler X : 3,47 ile “katihyorum®, 16-20 yil arasi olan 6gretmenler X : 3,24
ile “kararsizim”, 21 yil ve lizeri olan &gretmenler X: 3,56 ile “katiliyorum”

segeneginde yogunlastiklari goriilmektedir. Anlaml farklilifin hangi gruplar arasinda
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oldugunu belirlemek {izere yapilan LSD testine gore farkliligin 1-3 ve 1-5 gruplari

arasinda bulundugu goriilmiistir.

Bu sonuglara gére, “Kisisel zamammin ¢ogunu yarinki ders planimi hazirlamaya
harcarnim” goérlisiine hizmet siireleri 1-5 y1l arasi olanlar “kararsizim” seklinde goriis
belirtirken, hizmet stireleri 11-15 yil aras1 olanlar “katiliyorum” yoniinde goriis
bildirdikleri gorillmektedir. Yine anlamli farklilifin meydana geldigi bir diger grup olan
21 y1l ve tizeri olanlar arasinda meydana gelmistir. 21 yil ve {izeri olénlar “katliyorum”
seklinde goriis belirttikleri goriilmiistiir. 21 yil ve tizeri kideme sahip olanlar kidemsiz

ogretmenlere gére ders planini hazirlama konusunda daha duyarli olduklari s6ylenebilir.

“Kisisel hayatimda diizenli olarak spor yaparim” goriigiiniin yer aldifn 27.
madde de Ofretmen gorisleri arasinda F degerine gore, anlamli bir farklilik
bulunmamustir (F:2.06; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalari incelendiginde
hizmet siiresi 1-5 yil arast olan 6gretmenler X : 2,47 ile “katilmiyorum”, 6-10 yil arasi
olan 6gretmenler X : 2,35 ile “katilmiyorum”, 11-15 yil arasi olan 6gretmenler X : 2,59
ile “katilmiyorum”, 16-20 y1l aras1 olan 6gretmenler X : 2,38 ile “katilmiyorum”, 21 yil
ve lizeri olan &gretmenler X: 2,71 ile “kararsizim” segeneginde yogunlagtiklan
goriilmektedir. Ancak yapilan LSD testine gore, anlamli farklilifin 2-5 gruplar arasinda

var oldugu saptanmustir.

Bu sonuglara gore, “Kigisel hayatimda diizenli olarak spor yaparim” goriigiine
hizmet siireleri 6-10 yil arasi olanlar “katilmiyorum” geklinde goriis belirtirken, hizmet
stireleri 21 yil ve tizeri olanlar “kararsizim” ydniinde goriis bildirdikleri gériilmektedir.
Hizmet siiresi daha ¢ok olanlarin giinliik diizenli spor yapma konusunda daha hassas

olduklar: goriilmektedir.
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4.2.6. Meslekteki Hizmet Siirelerine Gére Opretmenlerin Kisisel
Zamanlarm Kullanirken Karsilagtiklar1 Sorunlara Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Bu bolimde, Ogretmenlerin meslekteki hizmet stlirelerine gore kisisel
zamanlarini kullanirken karsilastiklar: sorunlara iligkin goriigleri arasinda farklilik olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonuglarina gére 4 maddede
farklilik bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslekteki hizmet siiresi
degiskenine gore kisisel zamanlarimi kullanirken kargilagtiklar1 sorunlara iligkin

goriislerine ait varyans analizi sonuqlan}Tablo 19 da verilmigtir.

Tablo 19: Ogretmenlerin Kisisel Zamanlarm Kullamirken Karsilagtiklary
Sorunlara Iligkin Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Ortalama Puanlar1 ve Varyans

Analizi Sonuglan

2 1-5 6-10 11-15 16-20 21 ve liz.
£ N=46 N=9 N=57 N=49 N=230 F | p | LsD
=1 X ss X | ss | X ss X ss | X ss

28 | 2,56 | 1,16 |2,51| 098 [2,75] 1,05 | 2,63 | 0,88 | 2,71 | 094 | 0,95 | 043

29 [ 2,39 | 1,04 [247 [ 1,12 [247] 096 |2,14| 097 [2,34] 1,00 | 1,01 | 039

30 [ 1,89 | 1,07 | 1,88 | 1,10 | 1,82 ] 1,00 | 1,51 0,76 | 1,57 | 0,98 | 2,72 | 002* | 24,25
31| 236 | 092 [1,90] 1,12 | 1,94 1,02 | 1,73 | 0,88 | 1,80 | 0,98 | 333 | 001 | %131
322,56 | 098 [231] 1,12 [2,52] 0,92 [ 226 0,95 [2,33] 1,04 | 0,99 | 040

332,10 | 1,17 2,38 1,26 |2,36] 134 | 230 1,34 [248 ] 1,39 | 0,83 | 0,50

34| 2,67 | 1,21 [2,65] L13 3,40 4,14 [279| 1,11 |252] 1,21 | 2,72 | o002+ | 223>
35| 2,54 | 0,95 [2,63] 1,00 2,54 1,29 | 2,85 1,19 | 2,66 | 1,18 | 0,61 | 0,65

36 | 2,56 | 1,32 | 2,47 1,28 [ 2,63 | 1,24 | 2,48 1,35 [243] 1,32 | 0,29 | 0,88

371 2,04 | 1,31 [ 1,90 1,25 [2,07] 1,26 | 1,63 | 0,99 [ 1,76 | 1,10 | 1,60 | 0,17

38| 3,08 | 1,29 |2,62] 1,23 |2,63| 1,35 |2,85| 1,2 [ 2,68 | 1,23 | 1,39 | 023 | 12,15
P<0.05*

Hizmet siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin kigisel zamanlarim kullanirken

kargilastiklar1 sorunlara iligkin goriigleri arasinda anlaml: farklihik olup olmadigim

belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonuglarina gére 4 madde de P<0.05

diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmugtur.

“Liizumsuz telefon gdrii;meleri’g" sorununun yer aldi1 30. madde de dgretmen

goriisleri arasinda F puanina gore, P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmugtur
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(F:2.72; P<0.05). Deneklerin aritmetik ortalamalar incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil
aras1 olan 6gretmenler X: 1,89 ile “az”, 6-10 yil aras1 olan 6gretmenler X : 1,88 ile
“az”, 11-15 yil aras1 olan 6gretmenler X: 1,82 ile “az”, 16-20 yil arasi olan §gretmenler
X: 1,51 ile “gok az”, 21 yil ve lizeri olan &gretmenler ise X: 1,57 ile “gok az”
segenegini isaretlemiglerdir. Anlamli farklihgin hangi gruplar arasinda bulundugunu
belirlemek iizere yapilan LSD testine goére farkliifin 2-4, ve 2-5 gruplar arasinda
oldugu goriilmiigtiir. Arastirmaya katilan deneklerden, “liizumsuz telefon gériismeleri
vaktimi almaktadir” seklindeki ifadeye hizmet siireleri 16-20 ve 21 yil iizeri olanlar
“cok az” hizmet siireleri 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil aras: olanlar ise “az” diizeyinde

goriis belirtmiglerdir.

Bu sonuglara gére hizmet stiresi ¢ok olan Ogretmenlerin lizumsuz telefon

gorigmelerinden kagindiklar ve daha duyarl olduklarini s8ylemek miimkiindiir.

“Davetsiz ve uzatilan ziyaretler” gorisiiniin yer aldig1 31. madde de &gretmen
goriisleri arasinda F puanina gére P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur
(F:3.33; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde hizmet stiresi 1-5
yil arasi olan 6gretmenler X : 2,36 ile “az”, 6-10 yil aras1 olan &gretmenler X : 1,90 ile
“az”, 11-15 yil aras1 olan §gretmenler X: 1,94 ile “az”, 16-20 y1l arast olan Ogretmenler
X: 1,73 ile “gok az”, 21 yil ve lizeri olan 6gretmenler X: 1,80 ile “az” segenegini
isaretlemiglerdir. Anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek tizere
yapilan LSD testine gore farkliligin 1-2, 1-3, 1-4 ve 1-5, gruplar arasinda bulundugu

gorillmiigtiir.

Bu sonuglara gore hizmet siiresi 16-20 ile 21 yil ve lizeri olan 6gretmenlerin
davetsiz misafirleri ve uzatilan ziyaretler konusunda daha hassas davrandiklar1 ve bu
konuda daha fazla sorun yasadiklar1 goriiliirken, daha gen¢ 6gretmenlerin yani hizmet
stireleri 1-5 yil arasi, 6-10 yil aras1 , 11-15 yil arasi olan &gretmen gruplarinin ise
hizmet siireleri daha fazla olan 6gretmenlere gore kismen daha fazla sorun yagadiklari
goriilmektedir. Geng Ogretmenler “az” segeneginde yogunlagirken, daha tecriibeli

dgretmenlerin ise “gok az” segeneginde yogunlastiklar: gériilmektedir.
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“Kisisel zaman planlamas: yapmamak” goriistiniin yer aldigi 34. madde de
Ogretmen goriigleri arasinda F puanina gore, P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmugtur (F:2.72; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalari incelendiginde
hizmet siiresi 1-5 yil aras1 olan Sgretmenler X: 2,67 ile “orta”, 6-10 yil arasi olan
ogretmenler X: 2,65 ile “orta”, 11-15 yil aras1 olan &gretmenler X: 3,40 ile “fazla”,
16-20 y1l aras1 olan 6gretmenler X : 2,79 ile “orta”, 21 yil ve lizeri olan 6gretmenler X :
2,52 ile “az” segenegini isaretlemislerdir. Anlaml farkhiligin hangi gruplar arasinda
bulundugunu belirlemek iizere yapilan LSD testine gére farklihigin 1-3, 2-3 ve 3-5

gruplarn arasinda oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglara gore hizmet siiresi 1-5, 6-10, 16-20 yil arasi olan 6gretmenler
“Kigisel zaman planlamas: yapmamak” ifadesine “orta”, hizmet siiresi 11-15 yil arasi
olanlar “fazla”, 21 yil iizeri olanlar ise “az” diizeyinde katilmiglardir. Bu veriler
1s181nda, kigisel zaman planlamast yapmama konusunda en sikintili grubun- 11-15 yillik
ogretmenler oldugu gortliirken, bu konuda en az sorun yasayanlarin ise, 21 yil ve

lizerindekiler oldugu goériilmektedir.

“Arkadagslarla ¢ok sik birlikte olma” goriisiiniin yer aldifi 38. madde de
Ogretmen goriigleri arasinda F puanina gére, anlamli bir farklilik bulunmamigtir (F:139;
P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde hizmet stiresi 1-5 y1l aras:
olan gretmenler X : 3,08 ile “orta”, 6-10 yil arasi olan 6gretmenler X : 2,62 ile “orta”,
11-15 yil aras1 olan 6gretmenler X: 2,63 ile “orta”, 16-20 yil aras1 olan 6gretmenler
X: 2,85 ile “orta”, 21 yil ve iizeri olan 6gretmenler X: 2,68 ile “orta” diizeyinde
katildiklart goriilmektedir. Ancak yapilan LSD testine goére farkliligin 1-2 ve 1-5
gruplar1 arasinda gorildiigi saptanmigtir. Bu sonuglara gére hizmet siiresi 1-5 ile 6-10
yil arasi olan Ogretmenler arasinda, hizmet siireleri 1-5 ile 21 yil ve iizeri olanlar
arasinda da “orta” diizeyinde anlamh farklilik goriilmiistlir. Buna gore “Arkadaslarla
¢ok sik birlikte olma” sorununun biitiin denekler tarafindan orta diizeyde paylasildigi
anlagilmakla birlikte, 6zellikle gen¢ Ogretmenlerin hizmet stiresi daha fazla olan

Ogretmenlerden daha ¢ok sorun yasadiklar: goriilmektedir.
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“Giinliik aswri TV izlerim” gorlstintin yer aldifn 28. madde de 6gretmen goriisleri

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir (F:0.95; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalar: incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil aras1 olan &gretmenler X: 2,56 ile
“az”, 6-10 yil arast olan &gretmenler X : 2,51 ile “az”, 11-15 yil arasi olan §gretmenler
X:2,75 ile “orta”, 16-20 yil arasi olan dgretmenler X : 2,63 ile “orta”, 21 yil ve tizeri

olan 6gretmenlerde X : 2,71 ile “orta” diizeyinde gériis belirtmislerdir.

Bu sonuglara gore, denek gruplarindan 6zellikle geng olanlarin “az” diizeyinde
TV izledikleri gériilmiigtiir. “Glinliik agir1 TV izlerim” goriigiine hizmet siiresi daha
fazla olan denek grubunun “orta” dﬁze§de yamt verdigi goriilmekle birlikte, bu konuda
en fazla duyarliligin hizmet siiresinin daha az olanlarda oldugu gériilmektedir. Buna
gére 6gretmenlerde yas ﬂerledikge televizyon izleme oraninin arttif1 sonucuna varmak

miimkiindiir.

“Agir1 ve diizensiz uyku” gorislinlin yer aldify 29. madde, 6gretmen goriigleri

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamgtir ( F:1,01; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan &gretmenler X: 2,39 ile
“az”, 6-10 yi1l aras1 olan 6gretmenler X: 2,47 ile “az”, 11-15 yil arasi olan 6gretmenler
X: 2,47 ile “az”, 16-20 y1l aras1 olan 6gretmenler X : 2,14 ile “az”, 21 yil ve iizeri olan

ogretmenler X : 2,34 ile “az” segenegini isaretlemislerdir.

Bu sonuglara gore, yalnizca hizmet siirelerinin tamaminda birbirine paralel ve
yakin sonuglar ¢ikmistir. Asir1 ve diizensiz uyku, 6gretmenler igin, kisisel zamanlarini

kullanirken, yasadiklar ciddi bir sorun olarak algilamamaktadir.

“Ailevi problemler yasiyyorum” goérisliniin yer aldigy 36. madde de Ogretmen

goriisleri arasinda, anlamli bir farklilik bulunmamistir (F:0.29; P>0.05). Ogretmenlerin
aritmetik ortalamalar incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arast olan &gretmenler X :
2,56 ile “az”, 6-10 yil arasi olan 6gretmenler X: 2,47 ile “az”, 11-15 yil arasi olan
ogretmenler X : 2,63 ile “orta”, 16-20,y1l aras: olan &gretmenler X : az ile “fazla”, 21
yil ve iizeri olan Ogretmenler ise X: 2,43 ile “az” diizeyinde goriis belirttikleri

gOrilmiistir.
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Bu sonuglara gore, “Ailevi problemler yasiyorum” gériigiine hizmet siiresi 11-15
yil aras1 olan 6gretmenler “orta” diizeyde goriis belirtirken, diger tiim denek grubu “az”
seceneginde yogunlagmustir. Buna gére &gretmenlerin ailevi problemlerinin, kisisel
zaman kaybina neden olmadif1 goriilmiistir. “Kisisel zamanimi aileme ve ¢ocuklarima
harcarim” goriisliniin yer aldign 25. madde de anlamli farklilik gorilmiistiir. Geng
Ogretmenlerin “kararsiz” oldufu goriiliirken hizmet siireleri daha fazla olan diger
gruplarin ise buna “katiliyorum” seklinde goriis belirttikleri gériilmektedir. Dolayisiyla

dgretmenlerin aileleri konusunda ciddi bir sorun yagamadiklar1 séylenebilir.

4.2.7. Meslekteki Hizmet Siirelerine Gére Ogretmenlerin Ogretimsel

Zamanlarini Nasil Yonettiklerine Iligkin Bulgular ve Yorumlar

~

Bu bélimde, ogretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine gére oOgretimsel
zamanlarini nasil yonettiklerine iliskin goriisleri arasinda farklilik olup olmadigim
belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonuglarina. gére 10 maddede farklilik
bulunmustur. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin meslekteki hizmet siiresi degiskenine
gore Ogretimsel zamanlarini nasil yonettiklerine iliskin goriislerine ait varyans analizi

sonuglar1 Tablo 20° de verilmistir.
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Tablo 20: Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskenine Gire Ogretimsel Zamanlarm

Nasil Yonettiklerine Iligkin Ortalama Puanlar1 ve Varyans Analizi Sonuglar

2 1-5 6-10 11-15 16-20 21 ve iiz.
g N=46 N=9 N=57 N=49 N=230 F | p LSD
Z | X |ss| X |ss]| X SS X X sS
39 | 3,78 (1,07 | 3,72 | 1,03 1400 | 126 [3,46|126| 3,80 | 1,03 | 1,55 0,18 34

40 1321 [ 1,22 3,70 | 1,07 [ 3,63 | 1,15 | 4,67 | 5,68 | 3,61 [ 1,17 | 3,28 |o01* | 'H5%%4
41 | 4,02 | 1,04 | 4,00 | 1,06 | 3,87 | 1,197| 3,97 | 1,01 | 4,15 | 1,12 | 0,98 | 041

42 | 3,43 (3,37 2,53 {1,15]242 | 1,29 | 291 | 1,13 | 2,23 | 1,12 | 6,86 |o0,00* | "ZL%15
43 [ 3,97 1 0,95 | 4,05 | 0,86 | 4,26 | 0,89 | 4,12 | 0,72 | 4,08 | 0,82 | 0,86 | 0,48
44 3,56 | 1,34 | 3,50 | 1,10 | 3,84 | 1,03 | 3,73 | 1,03 | 4,02 [ 0,97 | 5,03 | 0,00 | 15,25
45 3,52 | 1,18 | 3,86 | 0,97 | 3,63 | 1,31 | 3,87 | 1,07 | 347 | 1,25 | 2,51 | 0,04

46 | 3,78 | 1,13 | 3,77 | 1,03 | 3,85 | 1,09 | 3,87 [ 0,97 | 3,65 | 1,07 | 0,82 | 0,50
47 | 4,19 | 0,88 | 4,32 [ 0,70 | 4,52 | 0,75 | 4,42 [ 0,67 | 4,63 | 0,77 | 1,42 | 022 13
48 [ 3,91 | 1,02 3,98 [0,90 [ 4,29 0,86 | 4,14 [ 0,70 | 3,96 | 1,04 | 1,72 | 0,14 | 13,35
49 | 2,80 | 1,32 | 2,87 | 1,22 | 3,08 | 1,44 | 3,36 | 1,31 | 297 | 1,29 | 1,52 | 0,19 | 14,24
50 | 4,02 | 0,80 | 3,86 | 0,94 | 4,08 | 0,95 [ 3,97 | 0,87 | 3,85 [ 0,94 | 1,00 | 0,40

51 14171079 3,8 (1,05/39 | 098 {4,10)|0,68| 395 |0,88| 1,49 [ 0,20 1-2
52 14,10 ) 1,21 | 415 [ 1,02 {424 1,16 |3,95]1,17| 407 | 1,21 ] 0,48 | 0,74
53 14,13 10934371070 443 | 0,65 [432/0,59 | 429 [0,81 ] 1,24 | 0,28 1-3

54 14,06 | 1,01 ] 4,14 1091 | 456 | 0,56 [ 4,260,777 | 426 | 0,81 | 3,29 | 0,01*, 1.3,2-3,3-5

P<0.05*

Hizmet stiresi degigskenine gbre Ogretmenlerin 8fretimsel zamanlarim nasil
yonettiklerine iligkin goriisleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigimi belirlemek
amaciyla yapilan varyans analizi sonuglarina gore 10 maddede P<0.05 diizeyinde

anlamli bir farklilik bulunmustur.

“Her ders arasinda egit siire paylagimi yaparim” sorununun yer aldifz 39.
madde de Ogretmen goriigleri arasinda F puamina gore, anlamhi bir farklilik
bulunmamistir (F:1.55; P>0.05). Deneklerin aritmetik ortalamalari incelendiginde
hizmet siiresi 1-5 yil aras: olan gretmenler X: 3,78 ile “katiliyorum”, 6-10 yil aras
olan 6gretmenler X : 3,72 ile “katiliyorum”, 11-15 yil arast olan 6gretmenler X : 4,00
ile “katiliyorum”, 16-20 yil arasi olan 6gretmenler X : 3,46 ile “katiliyorum™, 21 yil ve
iizeri olan 6pretmenler ise X : 3,80 ile ‘:i(atlllyomm” se(;eneéini isaretlemiglerdir. Ancak
yapilan LSD testine gore, anlamli farkliligin 3-4, gruplar arasinda oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan deneklerden, “Her ders arasinda eysit siire paylasimi yaparim’

seklindeki ifadeye hizmet siireleri 11-15 yil ile 16-20 yil olanlar arasinda anlamli.
farklilik goriilmusgtiir.
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Bu sonuglara gére hizmet siiresi az olan 6gretmenlerin dersler arasinda esit siire
paylasiminda daha duyarli davrandiklari, hizmet stireleri daha fazla olan 6gretmenler ise
dersler arasi esit siire paylasiminda az da olsa tereddiitleri oldugu seklinde

yorumlanabilir.

“Dersler arasi gegislerde simifia bir kargasa ve karisiklik yasamr” goriisinin
yer aldif1 40. madde de 6gretmen goriigleri arasinda F puanina gére, P<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur (F:3.28; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar
incelendiginde hizmet siiresi 1-5 y1l aras1 olan &gretmenler X : 3,21 ile “kararsizim”, 6-
10 yil arasi olan 6gretmenler X: 3,70 ile “katihiyorum”, 11-15 yil arasi olan
6gretménler X: 3,63 ile “katiliyorum”, 16-20 yil arasi olan &gretmenler X: 4,67 ile

“tamamen katiliyorum”, 21 yil ve {izeri olan &gretmenler X: 3,61 ile “katiliyorum”
segenegini isaretlemislerdir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda bulundugunu
belirlemek {iizere yapilan LSD testine gore farklilifin 1-4, 2-4, 3-4 ve 4-5 gruplan
arasinda oldugu gorlilmistiir. Hizmet stiresi 1-5 yil arasi olanlar “kararsizim” derken
16-20 yil arasi1 olanlar ise “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmiglerdir.
Anlamh farkhihigin olustugu diger grapta ise 6-10 yil arast olanlar “katiliyorum”
derken, 16-20 yil arasi olanlar ise “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Anlamli farkhilifin olustugu diger grup ise 11-15 yil arasi olanlar
“katillyorum” derken, 16-20 yil arasi olanlar ise “tamamen katiliyorum” diizeyihde
gorilis bildirmislerdir. Anlamli farklilifin olustufu diger grupta ise 16-20 yil arasi
olanlar “tamamen katihyorum” derken, 21 yil ve iizeri olanlar ise “katiliyorum”

diizeyinde goriis bildirmislerdir.

Bu sonuglara gére, hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan gen¢ 6gretmenler “Dersler
arasi gegislerde swfta bir kargasa ve karisikhik yagamr” goriigiine “kararsizim”
diizeyinde goriis belirtirken, bu gériige.en net ifadeyi 16-20 yil aras1 olan 6gretmenler
“tamamen katihiyorum” olarak belirtmiglerdir. Buna goére ozellikle tecriibeli ve yasi
ilerlemis 6gretmenlerin derse baglamadan 6nce simfin kargasa ve karigiklik yasandigim
ifade ederken gen¢ Ogretmenler bu konuda net bir ifadeye sahip olmadiklar

sOylenebilir.
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3

“Ogrencilere her giin uymak zorunda olduklary kurallar: hatirlatirim’
goriigiiniin yer aldif1 42. madde de 6gretmen goriileri arasinda F puanina gore, P<0.05
diizeyinde anlamli bir farklihik bulunmustur (F:6.86; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil aras: olan &gretmenler X: 3,43 ile
“katiliyorum”, 6-10 yil aras1 olan 6gretmenler X: 2,53 ile “katilmiyorum?”, 11-15 yil
aras1 olan gretmenler X : 2,42 ile “katilmiyorum”, 16-20 yil arasi olan 6gretmenler X :
2,91 ile “kararsizim”, 21 yil ve tizeri olan 6gretmenler X: 2,23 ile “katilmiyorum”
secenefini isaretlemiglerdir. Anlamli farkhilifin hangi gruplar arasinda bulundugunu
belirlemek iizere yapilan LSD testine gore farkliligin 1-2, 1-3, 1-5 ve 4-5 gruplarn

arasinda oldugu gorilmiistiir.

>

Bu sonug:laré gore, “Ogrencilere her giin uymak zorunda olduklar: kurallar:
hatirlatirim”  goriigiine hizmet stireleri 1-5 yil arasi olan geng O6fretmenler
“katiliyorum”, hizmet siireleri 6-10 yil olanlar, 11-15 yil olanlar ve 21 y1l ve iizeri
olanlar “katilmiyorum  seklinde goriig belirtirken, hizmet siiresi 16-20 olanlar
“kararsizim geklinde goriis belirtmiglerdir. Her giin 6grencilere kural hatirlatmay:
ogretmenlige yeni baglayanlar tasvip eder goriiniirken tecriibeli 6gretmenlerin kural
hatirlatmay1 onaylamamasi, gen¢ Ogretmenlerin simif disiplini konusunda daha ¢ok

sorun yasadiklari seklinde degerlendirilebilir.

“Odevleri dersin ilk on dakikasinda kontrol ederim” gériigiintin yer aldig: 44.
madde de dgretmen goriisleri arasinda F puanina gore, P<0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilik bulunmustur (F:5.03; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalan
incelendiginde hizmet stiresi 1-5 yil arasi olan &gretmenler X : 3,56 ile “katiliyorum”,
6-10 yil arasi olan &gretmenler X: 3,50 ile “katiiyorum”, 11-15 yil arasi olan
Sgretmenler X : 3,84 ile “katiliyorum”, 16-20 yil arasi olan dgretmenler X: 3,73 ile
“katihyorum”, 21 yil ve tzeri olan Ogretmenler X: 4,02 ile “katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastiklar gorillmektedir. Anlaml farklilifin hangi gruplar arasinda
bulundugunu belirlemek tizere yapilan LSD testine gére farkliigin 1-5 ve 2-5 gruplan

arasinda oldugu goriilmiistiir.
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Bu sonuglara gére hizmet stiresi 1-5 ile 21 yil ve lizeri olan gretmenler ile,
hizmet siireleri 6-10 ile 21 yil ve lizeri olan &gretmenlerin goriisleri arasinda anlamh
farklilik g6riilmiistiir. Buna gére “Arkadaglarla ¢ok sik birlikte olma” sorununu biitiin
denekler tarafindan orta diizeyde paylasildigi anlasilmakla birlikte, 6zellikle geng

ogretmenlerin hizmet stiresi daha fazla olan 6gretmenlerden daha gok sorun yasadiklar

goriilmektedir.

“Dersi anlamayan égrenciler i¢in gerekirse dersi tekrar ederim” goriigiiniin yer
aldig1 47. madde de 6gretmen goriisleri arasinda F puanina gore, anlaml bir farklilik
bulunmamugtir (F:1.42; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalari incelendiginde
hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan &gretmenler X: 4,19 ile “katiliyorum”, 6-10 y1l arast
olan Sgretmenler X : 4,32 ile “tamamen katiliyorum”, 11-15 yil aras: olan 6gretmenler
X: 4,52 ile “tamamen katiliyorum”, 16-20 yil aras1 olan 6gretmenler X: 4,42 ile
“tamamen katiliyorum”, 21 yil ve iizeri olan Sgretmenler X: 4,63 ile “tamamen
katiliyorum” seg¢enegini igaretlemislerdir. Ancak yapilan LSD testine gore farklilifin 1-

3 gruplan arasinda oldugu goriilmiigtiir.

Bu sonuglara gore, denek gruplarindan 6zellikle geng olanlarin “katiliyorum”
diizeyinde olduklarn goriilmiistlir. “Dersi anlamayan ogrenciler igin gerekirse dersi
tekrar ederim” goriigiine hizmet siiresi daha fazla olan denek grubunun “tamamen
katiliyorum” diizeyde yanit verdigi goériilmektedir. Dolayisiyla dersi anlamayanlar igin
tekrar etme konusunda en fazla duyarlilifin hizmet siiresi daha fazla olan 6gretmenlerde
goriilmektedir, Buna gore 6gretmenlerde yas ilerledikge anlamayanlar igin dersi tekrar
etme oraninin arttifi seklinde yorumlamak mimkindiir. Buna gére tecriibeli

dgretmenlerin bu konuda zaman kayglslr' yasamadif) soylenebilir.

“Disiplini bozan égrenciyi o an ikaz ederim ™ gbriiginiin yer aldig1 48. madde
dgretmen goriisleri arasinda F puanina gore, anlamh bir farklilik bulunmamigtir (F:1.72;
P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arast
olan dgretmeriler X : 3,91 ile “katiliyorum”, 6-10 yil arast olan 5gretmenler X : 3,98 ile
“katiliyorum?”, 11-15 yil arasi olan 6gretmenler X: 4,29 ile “tamamen katiliyorum”,

16-20 yil arasi olan ogretmenler X: 4,14 ile “katiliyorum”, 21 yil ve {izeri olan
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ogretmenler X : 3,96 ile “katiliyorum” segenegini isaretlemislerdir. Ancak yapilan LSD

testine gére farkliligin 1-3 ve 3-5 gruplar: arasinda var oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglara gore, “Disiplini bozan 6grenciyi o an ikaz ederim” goriisline
hizmet siireleri 11-15 yil aras1 olan dgretmenler “tamamen katiliyorum” seklinde goriig
belirtirken, diger 6gretmenler “katiliyorum diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Buna gére,
hizmet siiresi en az ve en ¢ok olan 6gretmenler en diisiik diizeyde goriis belirtirken orta

seviyede kidemli olan 6gretmenler bu konuda daha net ifadeler kullanmiglardir.

“Zil ¢alsa bile konuyu bitirmeye ¢alisirim” goriisintin yer aldigi 49. madde
dgretmen goriisleri arasinda F puanina gore, anlamh bir farklilik bulunmamustir (F:1.52;

P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalari incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil aras:
olan 6gretmenler X : 2,80 ile “kararsizim™, 6-10 yil aras: olan 6gretmenler X : 2,87 ile
“kararsizim”, 11-15 yil arasi olan 6gretmenler X : 3,08 ile “kararsizim”, 16-20 yil arast

olan dgretmenler X :3,36 ile “kararsizim”, 21 y1l ve lizeri olan 6gretmenler X : 2,97 ile
“kararsizim” segenegini isaretlemislerdir. Ancak yapilan LSD testine gére hizmet siiresi
1-5 yil ile 16-20 yil arasinda olanlarla hizmet siiresi 6-10 yil ve 16-20 yil arasinda

* olanlarin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik saptanmigtir.

Bu soﬁuq: dogrultusunda, 6gretmenlik meslegine yeni baslayanlarin diger

gruplara gore daha 6grenci merkezli oldugu ileri stirtilebilir.

“Ders swasinda uygun bosluklar birakarak dikkati dagilan ogrencilerin
dinlenmesini saglarim” gortistiniin yer aldifn 51. madde 6gretmen goriisleri arasinda

anlamli bir farkhlik bulunmamustir (F:1.49; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalar incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arast olan Sgretmenler X: 4,17 ile
“katiliyorum”, 6-10 yil arasi olan 6gretmenler X : 3,82 ile “katihiyorum”, 11-15 yil arast
olan dgretmenler X : 3,96 ile “katiliyorum?”, 16-20 yil arasi olan &gretmenler X : 4,10
ile “katilryorum”, 21 yil ve tizeri olan dgretmenler X : 3,95 ile “katiliyorum” segenegini

isaretlemislerdir.
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Bu sonuglara gore, “Ders sirasinda uygun bogluklar birakarak dikkati dagilan
Ogrencilerin dinlenmesini saglarim” goriisine hizmet stiresi 1-5 yil arasi olan
Ogretmenler “katiliyorum” diizeyinde gériis belirtmelerine ragmen oranlan “tamamen
katiliyorum” gériigtine daha yakin oldugu goriiliirken , 6-10 yil hizmet siiresinde olanlar
“kararsizim” goriisine daha yakin oldugu goriilmektedir. Buna gére ogretmenlik
meslegine yeni baglayanlarin yeni egitim sistemini daha iyi kavradigi ve buna daha
yatkin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin genel olarak ders arasi bosluklar yaratarak
dgretimin pekismesi ve dagilan dikkatin yeniden toparlanmasi igin 6grenciye yardimci

olduklari gériilmektedir.

“Dersin bitimine yakin dersi kisaca ozetlemeye ¢alisirim” goériigiiniin yer aldigi
53. maddede 6gretmen goriisleri arasinda, anlamli bir farklilik bulunmamistir (F:1.24;
P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar incelendiginde hizmet stiresi 1-5 yil aras:
olan 6gretmenler X : 4,13 ile “katiliyorum”, 6-10 yil aras1 olan 6gretmenler X : 4,37 ile
“tamamen katiliyorum”, 11-15 yil arasi olan 6gretmenler X: 4,43 ile “tamamen
katiliyorum”, 16-20 yil aras1 olan 6gretmenler X : 4,32 ile “tamamen katiliyorum”, 21
yil ve iizeri olan 6gretmenlerde X: 4,29 ile “tamamen katihyorum” diizeyinde goriig

belirtmislerdir. .

Bu sonuglara gore, “Dersin bitimine yakin dersi kisaca ozetlemeye ¢alisirim”
goriistine aragtirmaya katilan gruplarin tiimiiniin, 8grencilerin dersi daha iyi kavramalar:
adina ders bitimine yakin dersi kisaca 6zetleme ¢alismasinin yapilmasim benimsedikleri
goriilmektedir. Ancak yalnmizca hizmet sliresi 1-5 yil arasi olan Ogretmenler
“katihyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Diger gruplarin “tamamen katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Buna gére, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin ders

stiresini ayarlayamama endigesi tagidiklar1 sdylenebilir.

“Derste dikkat dagimkhigimi fark edersem, bilmece, fikra ve hikayeye
bagvururum” goriigtiniin yer aldify 54. maddede, 6gretmen goriisleri arasinda F puanina
gore P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklibk bulunmustur (F:3.29; P<0.05).

Opretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan

ogretmenler X: 4,06 ile “katiliyorum”, 6-10 yil aras1 olan 6gretmenler X: 4,14 ile
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“katiliyorum”, 11-15 yil arast olan 6@fetmenler X: 4,56 ile “tamamen katiliyorum”,
16-20 yil aras1 olan 6gretmenler X : 4,26 ile “tamamen katiliyorum”, 21 yil ve iizeri
olan gretmenlerde X: 4,26 ile “tamamen katiliyorum” secenegini isaretlemislerdir.
Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi
uygulanmig ve farkin 11-15 yil hizmet siiresi olanlar ile; 1-5 yil , 6-10 yil ve 21 yil ve
tizeri hizmet siiresi olanlar arasinda oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore, farklihgin

1-3, 2-3 ve 3-5 gruplan arasinda oldugu gériilmektedir.

Bu sonuglara gore, “Derste dikkat dagimikligimi fark edersem, bilmece, fikra ve
hikayeye basvururum” goriisiine arastirmaya katilan gruplarn tiimiiniin, ders esnasinda
olugabilecek dikkat dagimklig: kargisinda hemen bir ¢6ziim tiretme konusunda hemfikir
olduklan goriilmektedir. Fakat hizmet stireleri 1-5 yil ve 6-10 yil aras1 olan géreve yeni
baglamis veya gen¢ diyebilecegimiz Ogretmenler, “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken, diger hizmet siireleri daha fazla olan &gretmenler “tamamen katiliyorum”

diizeyinde goriis belirtmisledir.

4.2.8. Meslekteki Hizmet Siirelerine Goére Ogretmenlerin Ogretimsel
Zamanlarim Yénetirken Karsilagtiklarnn Sorunlara Iligkin Bulgular ve

Yorumlar

‘Bu boliimde, Ogretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine goére Ogretimsel
zamanlarim kullanirken kargilagtiklar gorunlara iliskin gﬁrﬁsleri arasinda farklilik olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonuglarina gére 4 maddede
farklilik bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslekteki hizmet siiresi
degiskenine gore Ogretimsel zamanlarimi kullanmirken karsilagtiklari sorunlara iligkin

goriislerine ait varyans analizi sonuglar1 Tablo 21’ de verilmigtir.
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Tablo 21: Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degigkenine Gore Ogretimsel

Zamanlarini Yonetirken Karsilastiklar1 Sorunlara [ligkin Ortalama Puanlan ve

Varyans Analizi Sonug¢lan

+

2 1-5 6-10 11-15 16-20 21 ve iiz.
g N=46 N=9 N=57 N=49 N=230 F p LSD
= | X SS X |ss| X ss X SS X SS
55 13,541 1,36 |3,8511,30 3,87 1,26 3,81 1,16 | 3,76 1,36 0,53 0,70
56 | 3,54 1,06 | 3,53 1,14 | 3,71 0,97 3,57 [ 1,06 3,41 1,21 0,93 0,44
57 12,32 | 1,11 | 236 1,13 | 2,24 1,13 2,10 | 1,00 | 2,39 1,10 0,80 0,52
58 | 3,10 | 1,25 | 2,92 | 125 | 2,89 | 1,39 | 2,73 | 1,41 | 2,88 | 1,28 | 0,50 | 0,13
59 | 3,02 | 1,23 | 2,74 | 1,11 | 2,52 | 1,29 | 2,59 | 1,15 2,45 | 1,16 | 2,79 | 0,02* | 13,1-5,25
60 | 2,80 | 1,14 | 2,77 | 1,19} 2,92 1,27 246 | 1,17 2,49 1,14 2,59 | 0,03* | 2-5,34,3-5
61 | 3,32 | 1,15 | 3,031,223 | 3,05 1,36 279 | 1,36 | 3,13 2,88 0,39 0,81
62 | 2,73 1,34 | 2,66 | 1,26 | 2,98 1,31 2,59 | 125 2,52 1,26 1,60 0,17 3-5
63 {3231 1,17 | 3,28 | 1,19 | 3,66 1,30 3,30 | 1,34 | 3,34 1,25 1,08 0,36
64 | 2,84 | 1,26 | 3,01 | 1,09 | 3,38 1,20 2,97 | 1,28 3,13 1,22 1,57 0,17 13
65 | 2,73 | 1,12 [ 3,00 | 1,04} 3,14 1,25 287 (097 2,73 1,19 1,97 0,09 3.5
66 | 2,80 [ 1,29 | 2,76 | 1,23 | 2,68 1,28 246 | 1,32 | 248 1,26 1,36 0,24
67 | 2,21 1,26 | 1,62 10,93 | 1,96 | 1,16 1,91 1,20 | 1,83 1,13 2,42 | 0,04* 1-2,1-5
68 | 2,60 | 1,23 [ 2,00 1,10 | 249 1,44 2,22 | 1,32 2,20 1,27 2,42 | 0,04* 1-2,2-3
69 | 2,08 | 1,15 1 1,8810,99 | 1,84 1,11 1,85 |1 0,97 | 1,73 0,97 1,27 0,28 1-5
P < 0.05 * '

Hizmet siiresi degiskenine gore Ofretmenlerin Ogretimsel zamanlarin
kullanirken karsilagtiklarn sorunlara iligkin gorlisleri arasinda anlamli farklilik olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonuglarina gore, 8 madde de

P<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmustur.

“Verilen etkinlikleri erken bitiren Ogrenciler sinifin huzurunu bozmaktadir”
sorununun yer aldifi 59. madde, 6gretmen goriisleri arasinda F puanina gore, P<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmugtur (F:2.79; P<0.05). Deneklerin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde hizmet stiresi 1-5 yil arasi olan &gretmenler X: 3,02 ile
“orta”, 6-10 ¥1l arasi olan ofretmenler X: 2,74 ile “orta”, 11-15 yil aras1 olan
6gretmenler X : 2,52 ile “az”, 16-20 yil aras1 olan 6gretmenler X : 2,59 ile “az”, 21 yil
ve tlzeri olan opretmenler X: 2,45 ile “az” segenegini isaretlemislerdir. Anlamli
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi uygulanmig

ve bu verilere gére, farkliligin 1-3, 1-5 ve 2-5 gruplar arasinda bulundugu saptanmstir.
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Bu sonuglara gére, “Verilen etkinlikleri erken bitiren ogrenciler sinifin huzurunu
bozmaktadwr” goriigline, hizmet siiresi 1-5 yil olanlar ile 6-10 yil arasi olanlar “orta”
diizeyinde goriis belirtirken, meslekte hizmet stiresi daha gok olanlar “az” diizeyinde
goriis belirtmiglerdir. Buna goére, Ogretmenlife yeni baglayanlarin 6grencilerin
etkinlikleri erken bitiren i¢in degisik” aktiviteler disiinerek bu sorunun iistesinden
geldigi, hizmet siiresi daha ¢ok olan dgretmenlerin ise bu konuda daha sikintili oldugu

sOylenebilir.

“Dersin basinda yapilmasi gereken rutin igler vakit almaktadir” gorigiiniin yer
aldig1 60. madde, 6fretmen gorligleri arasinda F puanina gére, P<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur (F:2.59; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalari
incelendiginde hizmet stiresi 1-5 yil arasi olan dgretmenler X : 2,80 ile “orta”, 6-10 yil
arast olan 6gretmenler X : 2,77 ile “orta”, 11-15 yil arasi olan 6gretmenler X: 2,92 ile
“orta”, 16-20 yil arasi olan Ogretmenler X: 2,46 ile “az”, 21 yil ve lizeri olan
Sgretmenler X: 2,49 ile “az” segenegini isaretlemiglerdir. Anlamli farkhiligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi uygulanmis, farkliligin 2-5,

3-4 ve 3-5 gruplan arasinda bulundugu belirlenmistir.

Bu sonuglara gore, “Dersin basinda yapilmasi gereken rutin isler vakit
almaktadir” goriistine hizmet stireleri 1-5 yil arasi ile 6-10 yil arasi olan &gretmenlerin
“orta” diizeyde katildiklan1 goriiliirken; hizmet stireleri 11-15 yil, 16-20 yil ile 21 yil ve
iizeri olan daha tecriibeli 6gretmenlerin “az” diizeyinde katildiklar1 goriilmiistiir. Buna
gore, dersin bagsinda yapilmas: gereken rutin islerin 6zellikle gen¢ ve goreve yeni
baglayan 6gretmenler agisindan zaman kaybina yol ag¢tifi, daha tecriibeli ve hizmet
siiresi daha ¢ok olan Ogretmenlerin ise bu konuda daha az sorunla karsilagtiklari

&>

goriilmektedir.

“Smifin fiziksel ortami, oOgretim igin kullandigim zamanmi olumsuz  yonde
etkilemektedir” goriigiiniin yer aldii 62. madde de &gretmen goriisleri arasinda F
puanina gore, anlaml bir farklilik bulunmamistir (F:1.60; P>0.05). Ogretmenlerin
aritmetik ortalamalari incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan &gretmenler X:

2,73 ile “orta”, 6-10 yil aras1 olan 6gretmenler X : 2,66 ile “orta”, 11-15 yil arast olan



180

ogretmenler X : 2,98 ile “orta”, 16-20 yil arasi olan 6gretmenler X : 2,59 ile “az”, 21 yil
ve lizeri olan 6gretmenler X : 2,52 ile “az” segenegini isaretlemislerdir. Ancak yapilan
LSD testine gore goriis farkliliginin 11-15 yil hizmet stiresi olanlar ile; 21 yil ve tlizeri

hizmet siiresi olanlar arasinda oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglara gére hizmet siiresi 1-5, 6-10, 11-15 yil arasi olan §gretmenler
“Sumfin  fiziksel ortami, Ogretim i¢in kullandigim zamam olumsuz yonde
etkilemektedir” ifadesine “orta” diizeyde goris belirtirken, hizmet siiresi 16-20 yil arasi
olanlar ile 21 yil ve lizeri olanlar “az” goriistinde birlesmiglerdir. ~ Bu veriler 1s181nda,
hizmet siiresi az olanlar simfin fiziksel ortaminin zaman verimliligini diigiirdigii
yoniinde goriis belirtmiglerdir. Daha tecriibeli ve yaslan ilerlemis 6gretmenler ise bu

konuda sorunlarinin “az” diizeyde oldugu gériisiinde birlesmislerdir.

“Swimfta yasanan beklenmedik olaylar, ders igin ayrilan zamam olumsuz
etkilemektedir” gorisiintin yer aldif1 64. madde, 6gretmen goriisleri arasinda F puanina
gore anlamli bir farkhihik bulunmamustir (F:1.57; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil aras1 olan 6gretmenler X: 2,84 ile
“orta”, 6-10 yil aras1 olan ogretmenler X: 3,01 ile “orta”, 11-15 yil arasi olan
ogretmenler X : 3,38 ile “orta”, 16-20 Iyll arasi olan 6gretm.enler X: 2,97 ile “orta”, 21
yil ve lizeri olan 6gretmenler X: 3,13 ile “orta” segeneklerinde yogunlastiklari
gortilmektedir. Ancak yapilan LSD testine gore goriis farkliliginin 1-5 yil hizmet siiresi

olanlar ile; 11-16 y1l hizmet siiresi olanlar arasinda oldugu gériilmiistiir.

Bu sonuglara gore biitin 6gretmenler, “Swufta yasanan beklenmedik olaylar,
ders ig¢in ayrdan zamam olumsuz etkilemektedir” ifadesine “orta” diizeyde goriig
belirtifken hizmet stireleri 1-5 ile 11-16 yil arasinda olan &gretmenlerin goriigleri
arasinda anlamli farklilhik goriilmiigtiir. Buna gore sinifta beklenmedik olaylarin neden
oldugu zaman kayiplari, hizmet stireleri 11-15 yil arasi olan 6gretmenlerde daha ¢ok
soruna yol agtif1 goriiltirken, bunun en az sorun teskil ettigi, denek grubu ise 1-5 yil

aras1 hizmet stiresi olan 6gretmenlerdir.
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“Deney, proje ve odev etkinlikleri uzun zaman almaktadir” goriigiintin yer aldig
65. maddeye iliskin 6gretmen goriisleri arasinda, anlaml bir farklihk bulunmamistir
(F:1.97; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde hizmet siiresi 1-5
yil arasi olan 6gretmenler X: 2,73 ile “orta”, 6-10 yil aras1 olan dgretmenler X : 3,00
ile “orta”, 11-15 yil arasi olan &gretmenler X: 3,14 ile “orta”, 16-20 yil arasi olan
dgretmenler X: 2,87 ile “orta”, 21 yil ve {izeri olan dgretmenler X: 2,73 ile “orta”

diizeyinde goriis belirttikleri gortilmistiir.

Bu sonuglara gore biitiin 6gretmenler, “Deney, proje ve édev etkinlikleri uzun
zaman almaktadir” ifadesine “orta” diizeyde goriig belirtmiglerdir. Buna goére bazi
derslerde, zaman kayiplarina neden olan deney, proje 6dev vb. etkinliklerin tiim
deneklerce ayni seviyede zaman kayf)lna yol agtigi dikkat ¢ekmektedir. Cok fazla
olmamakla birlikte bu tiir etkinliklerin zaman kayiplarina neden oldugu tiim

Ogretmenlerin ortak kanaati olarak gériilmiistiir.

“Kigsisel hayatimda zaman daha iyi kullanmadigim i¢in ders zamammu da iyi
yonetemiyorum » gorliglinlin yer aldifn 67. madde, 6gretmen goriisleri arasinda F
puanina gore P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklibk bulunmugstur (F:2.42; P<0.05).
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar incelendiginde hizmet stiresi 1-5 yil arast olan
ogretmenler X : 2,21 ile “az”, 6-10 y1l aras: olan 6gretmenler X : 1,62 ile “gok az”, 11-

15 y1l arasi olan 6gretmenler X: 1,96 ile “az”, 16-20 yil arasi olan gretmenler X :
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1,91 ile “az”, 21 yil ve iizeri olah Ogretmenler X: 1,83 ile “az” segenegini
isaretlemiglerdir. Anlamli farkhilifin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla LSD testi uygulanmig, farkliligin 1-2 ve 1-5 gruplan arasinda bulundugu

saptanmagtir.

Bu sonuglara gore hizmet siiresi 6-10 yil hizmet siiresinde olan &gretmenler
Kigisel hayatimda zamawm daha iyi kullanmadigim igin ders zamammi da iyi
yonetemiyorum ” ifadesine “cok az” diizeyinde katilirken, hizmet siiresi 1-5 yil aras:
olanlar “orta” ya yakin, 21 yil ve lizeri olanlar ise “cok az”a yakin goriig
belirtmislerdir. Bu sonug, §gretmenlife yeni baslayan 6gretmenlerin kisisel zamanlarini

iyl yonetemediklerinden dolay: 6gretimsel zamanlarini ydnetmede sikinti c,:ektikleri‘
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bi¢iminde degerlendirilebilir. Bu sorunla ilgili en sitkintisiz grup ise 21 yil tizeri hizmet

stiresindeki Ogretmenler ile 6-15 yil hizmet siiresi arasinda olan Ogretmenlerde

goriilmektedir.

o

“Ogrencileri motive etmeye yonelik stratejileri etkili olarak kullanmiyorum®
gorisliniin yer aldif1 68. madde, 68retmen goriisleri arasinda F puanina gére, P<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur (F:2.42; P<0.05). Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil arast olan 6gretmenler X : 2,60 ile
“orta”, 6-10 yil aras1 olan Ogretmenler X: 2,00 ile “az”, 11-15 yil arast olan
ogretmenler X : 2,49 ile “az”, 16-20 yil arasi olan 6gretmenler X : 2,22 ile “az”, 21 yil
ve lizeri olan 6gretmenler X: 2,20 ile “az” secenegini isaretlemislerdir. Anlaml
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi uygulanmig,

farkliligin 1-2 ve 2-3 gruplar arasinda oldugu belirlenmigtir.

Bu sonuglara gore hizmet stiresi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenler “Ogrencileri
motive etmeye yonelik stratejileri etkili olarak kullanamiyorum” ifadesine “orta”
diizeyinde goriis belirtirken, hizmet stiresi 6-10 y1l arast olanlar ve 11-15 y1l arasinda ise
“az” secenegini kabul etmiglerdir. Bu veriler 1s18inda, Ggretmenlige yeni baglayan
ogretmenlerin 6grencileri motive etmeye yonelik strateji gelistirmede yetersiz kaldiklar:
ve bu konuda sorun yasadiklar: goriilmektedir. Buna gére dzellikle hizmet siireleri fazla

olan gretmenlerin bu konuda ciddi bir sorun yasamadig goriilmektedir.

“Ogrencilerin derse katilimini saglamaya yénelik 6gretim yontemi kullanmakta
gligliik ¢ekiyorum” gbrigiiniin yer aldig: 69. madde, 6gretmen goriisleri arasinda anlamli

bir farklilik bulunmamistir (F:1.27; P>0.05). Ogretmenlerin aritmetik ortalamalari
incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil aras1 olan 6gretmenler X : 2,08 ile “az”, 6-10 yil
arasi olan ogretmenler X: 1,88 ile “az”, 11-15 yil arasi olan &gretmenler X: 1,84 ile
“az7”, 16-20 y1l aras1 olan dgretmenler X : 1,85 ile “az”, 21 yil ve {izeri olan 63retmenler

X : 1,73 ile “cok az” diizeyinde géris belirtmislerdir.

LSD testine gére hizmet siiresi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenler “Ogrencilerin

derse katilimm saglamaya yonelik égretim yontemi kullanmakta giigliik ¢ekiyorum”
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ifadesine “az” diizeyinde katilirken, hizmet siiresi 21 yil ve iizeri olanlar “¢ok az”
diizeyinde katilmiglardir. Bu sonug, Ofretmenlife yeni baglayan ogretmenlerin
ogrencilerin aktif olarak derse katilimi hususunda kidemli 6gretmenlere gore daha fazla
sorun yasadifini gostermektedir. Bu durum gen¢ Ogretmenlerin tecriibesizlii ve
kendilerini iyi yetistirmemelerine baglanabilir. Bu konuda en sorunsuz denek grubu ise

21 yil ve iizeri kidemi olan §gretmenlerde goriilmektedir.
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BESINCI BOLUM

5. OZET, SONUC VE ONERILER

Bu bsliimde, “Ilkégretim 1. kademe 6gretmenlerinin kisisel ve 6gretimsel zaman
yonetimi (Elazig ili 6rnegi)” konulu aragtirmanin 6zeti yapilmis, aragtirma
sonuglarindan elde edilen bulgulara deginilmis ve bu sonuglar 1s18inda bir takim

Onerilerde bulunulmustur.

5.1. Ozet

Bilim ve teknolojinin bas dondliriicii hizi, mekam genisletip olaylarin sayisini
arttirmig, zamani ise silirekli daraltmigtir. Giinlimiiz insani zamanla mekan arasina
sikisip kalmigtir. Yasamlan stire¢le birlikte tiim bu kosullar 6zellikle idealist insanlari,
zorunlu olarak zamam etkili kullanma becerisini kazanmaya yonlendirmigtir. Eski
devirlerde toplumsal olarak algilanan zaman, gliniimiizde bireye 6zel zaman araglariyla
kisisel bir boyut kazanmugtir. Zaman yonetimi; belli bir siireyi en etkili sekilde planlayip

kullanma becerisi olarak tanimlanir.

Bu aragtirmamizin genel amaci, Elazig ilindeki ilkégretim okullarinin birinci
kademesinde gorev yapan simif 6gretmenlerinin kigisel ve 6gretimsel zaman y6netimine
iligkin goriis, karsilagtiklar: sorunlar ve yaptiklan uygulamalari belirlemektir. Bu genel
amag dogrultusunda agagidaki sorulara cevap aranmustir:

1- Cinsiyet ve hizmette gorev siiresi degiskenine gore; ilkogretim okullarimn I.

kademesinde gorev yapan 6gretmenler, kisisel zamanlarini nasil yonetmektedir?

2- Cinsiyet ve hizmette gorev siiresi degiskenine gore; ilkégretim okullarinin I.
kademesinde gorev yapan Ofretmenlerin, kigisel zamanlarim y&netmede
kargilagtiklar1 sorunlar nelerdir?

3- Cinsiyet ve hizmette gérev siiresi degiskenine gore; ilkogretim okullarmin 1.
kademesinde gbrev yapan gretmenler, 6gretimsel zamanlarim nasil yonetmektedir?

4- Cinsiyet ve hizmette gorev siiresi degiskenine gore; ilk6gretim okullarimn I.
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin, 6fretimsel zamanlarm yonetme de

karsilagtiklari sorunlar nelerdir? +
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5- Cinsiyet ve hizmette gérev siiresi degiskenine gére; 6gretmenler, kisisel ve

Ogretimsel zamanlarim daha etkili olarak nasil y6netebilirler?

Aragtirma, 2002-2003 egitim izgretim yilinda, Elazig il merkezinde bulunan
ilk6gretim okullarinin birinci kademesinde gérev yapan smlf Ogretmenlerinin, kigisel ve
Ogretimsel zaman yonetimine iligkin gorlis ve uygulamalarini belirlemek amaciyla
yapilmigtir. Arastirmada kullanilan veri toplama aract 69 soru ve 4 boliimden
olusmaktadir, Birinci boliim, 6gretmenlerin kisisel bilgilerine yonelik 9 soru, ikinci
bslim 6gretmenlerin kisisel zamanlarini nasil yonettiklerine iligkin goriiglerini alamaya
yonelik toplam 18 soru, iglincti bolim 6gretmenlerin kisisel zamanlarini ySnetmede
kargilastiklar1 sorunlarla ilgili uygulamalardan olusan toplam 11 soru, dérdiincli boliim
Ogretmenlerin 6gretimsel zamanlanim nasil yonettiklerine iliskin uygulamalarindan
olusan toplam 16 soru, besinci boliim ise, Ofretmenlerin &gretimsel zamanlarini
yonetirken kargilagtiklar1 sorunlara iliskin goriisler ve uygulamalardan olusan toplam 15

sorudan olugmaktadir. »

Arastirma, Elazig 11 Milli Egitim Mudiirliiiine bagli merkez ilgede gérev yapan
ogretmenler iizerinde yapilmigtir. Deneklerin kisisel 6zellikleri ile ilgili cinsiyet, yas,
hizmet yil1, bitirdigi okul ile ilgili tanimlayici istatistiksel analizler i¢in frekans (f) ve
yiizde (%) kullanilmigtir. Verilerin ¢oziimlenip yorumlanmasinda anlamlihik diizeyi

0.05 olarak kabul edilmisgtir.

Gruplarin cinsiyet agisindan goriisleri arasinda anlamh bir farklihifin olup
olmadipim belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t testi uygulanmstir. Ogretmenlik
mesleginde hizmet siiresi degiskeni agisindan ise deneklerin verdikleri cevaplar arasinda
anlamli bir farklihfin olup olmadlélm belirlemek amémyla tek yo6nlli varyans
(ANOVA) analizi uygulanmigtir. Anlamli farklihgin olustugu durumlarda, farkhligin

hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla (LSD) sinamast uygulanmustr.

Aragtirmada, 68retmenlerin kigisel zamanlarim yonetmeye iliskin gorisleri ile,
cinsiyet, hizmet yili, yas, mezuniyet durumu; Ogretmenlerin kisisel zamanlarini
yoOnetirken kargilagtiklari sorunlara iligkin goriisleri ile, cinsiyet, yas, hizmet yil,

mezuniyet durumu; 8gretmenlerin $gretimsel zamanlarini y6netmeye iliskin goriileri
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ile yas, mezuniyet durumu, cinsiyet ve hizmet yili; Ogretmenlerin Ogretimsel
zamanlarini yonetirken karsilastiklart sorunlar ile, yas, cinsiyet, mezuniyet durumu,
hizmet yili degiskenleri karsilastirilmigtir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore,
cinsiyet ile kisisel ve dgretimsel zaman yonetimine iligkin goriisler ve hizmet yili ile

kigisel ve &gretimsel zaman yonetimine iligkin goriisler arasinda anlamli bir farklilik

bulunmustur.

Elazig’da gérev yapan Ogretmenlerin, kisisel zamanlarini nasil yonettiklerine
iliskin goriigleri; “tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum” diizeylerinde benimsedikleri
goriilmiistlir. Bu duruma gore 6gretmenlerin kisisel zamanlarini, zaman planlamasina

dikkat ederek yasadiklar1 gériilmektedir.

Opretmenlerin kisisel zamanlarini yonetmede kargilastiklar1 sorunlara iligkin
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goriigleri; Ogretmenlerin, cinsiyet ve hizmet siirelerine goére, “cok az” ve “az
diizeylerinde goriis belirtmeleri aragtirma kapsaminda bulunan deneklerin kigisel zaman
ile ilgili sorunlardan uzak oldugunu gostermektedir. Hizmet siiresi az olan 6gretmenler,
kidemli Ogretmenlere gore kisisel zamanlarini yonetmede daha fazla sorun

yasamaktadirlar.

Aragtirma kapsaminda bulunan deneklerin, &gretimsel zamanlarini nasil
yonettiklerine iligkin gériisleri; “katiliyorum” diizeyinde belirlenmistir. Buna gore
aragtirma kapsaminda bulunan deneklerin Ogretimsel zamana iliskin prensipleri

benimsedikleri gériilmiigtiir.

Aragtirmaya katilan deneklerin, 8gretimsel zamanlarini yénetirken karsilagtiklar
sorunlara iligkin goriisleri; “az” ve “orta” olarak belirlenmigtir. Ogretmenlerin
Ofretimsel zaman yonetiminde gesitli sorunlarla kargilagtiklart goriilmektedir. Ancak
hizmet siireleri az olan 6gretmeler, 6gretimsel zamani yonetme konusunda kendilerini

daha yetersiz gormektedirler. R
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5.2. Sonuglar

Elaz1§ egitim bolgesinden segilen 34 okulda, toplam 477 6gretmen {izerinde

anket teknigi ile gergeklestirilen bu arastirmadan su sonuglar elde edilmisgtir.

S.2.1

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Kigisel Zamanlarmi Nasil
Yinettiklerine Iligkin Gériislerine Ait Sonuclar

Opretmenler, kisisel zaman yonetiminde etkin olabilmek igin giine
sabahin erken saatlerinde baslamay: kisisel zaman yOnetiminin &nemli
bir etkeni olarak gérmektedirler. En olumlu yanit1 hizmet siiresi 21 yil ve

iizeri olan 6gretmenler vermislerdir.

Ogretmenler, kisisel zamanlarimn planlanmasinda, yapilacak islere
iligkin listenin her sabah hazirlanmasini, kigisel zaman yonetiminin
onemli bir etkeni olarak algilamaktadirlar. Hizmet siiresi 1-5 yil aras:

olan dgretmenlerin digerlerine oranla, “orta” diizeyde goriis belirttikleri

saptanmugtir.

Ogretmenler, acil iglerin baskisiyla 6nemli iglerin ihmal edilmesi, kisisel
zaman yonetiminin verimliligini engelleyen bir etken olarak
gormektedirler. Acil iglerin baskisi daha ¢ok hizmet stiresi 21 y1l ve tizeri

olan dgretmenlerde goriilmiistiir.

Opretmenler, kisisel zaman yonetimi ile ilgili, giinlik isleri, plansizliktan
dolay1 yapmamay1 kisisel zaman yonetimini engelleyici bir etken olarak
gormektedirler. Bu durumun &zellikle bayan 6gretmenlerde daha fazla

soruna neden oldugu goriilmektedir. Hizmet siiresi bakimindan anlamli |

bir farkliliga rastlanmamagtir.

Ogretmenler, TV gibi iletisim araglarmin olumsuz etkilerini kigisel

zamanlarim  y6netme hususunda engelleyici bir etken olarak
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goérmektedirler. Cinsiyet degiskenine gére, her iki denek grubu

“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenler, her giin ders planlari hazirlamak zorunda oluslarini zaman
kaybi olarak gormektedirler. Ozellikle, erkek Ogretmenlerin “Kisisel
zamanlarimin ¢ogunu yarinki ders planlarimi hazirlamaya harcarim”
goriigine “katiliyorum” diizeyinde bulunduklart goriilmiigtiir. Hizmet
stireleri bakimindan anlamli farkliligin 2 -5 gruplar arasinda oldugu, 21

13

yil ve fizeri olan Ogretmenlerin “orta” diizeyinde bulundugu

goriilmektedir.

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Zamanlarim Yénetmede

Karsilagtiklar1 Sorunlara Iliskin Gériislerine Ait Sonugclar

Ogretmenler, kisisel zamanlarini daha etkin kullanmada kargilastiklari
sorunlara iliskin, giinliik asir1 TV izlemeyi, kisisel zaman y&netimini

engelleyici bir etken olarak gérmektedirler.

Ogretmenler, kisisel zamanlarini daha etkin kullanmada, davetsiz
misafirleri ve uzatilan ziyaretleri, kigisel zaman y6netimini engelleyici
bir etken olarak gormemektedirler. Cinsiyet bakimindan, 6gretmen
goriislerinin “az” segeﬁeginde yogunlastig1 goriilmiistiir. Hizmet stiresi
bakimindan da her grubun “az” segeneginde yogunlastig:

goriilmektedir.

Opretmenler, kisisel zamanlarini daha etkin kullanmada kargilagtiklar:
sorunlara iligkin, bagkalarinin igine kendi iginden daha fazla zaman
ayirmayl, kisisel zaman yonetimini engelleyici bir etken olarak
algilamamaktadirlar. Gerek cinsiyet bakimindan gerekse de hizmet
stireleri bakimindan anlamli farklihgin goriilmedigi her iki degigkene

gore dgretmenler “az” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

£
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Ogretmenler, kigisel zamanlarini daha etkin kullanmada kargilagtiklar:
sorunlarin iligkin, asir1 ve diizensiz uyku gibi bir kisisel zaman sorunu
yasamadiklar1 goriilmektedir. Gerek cinsiyet bakimindan gerekse de
hizmet stireleri bakm}'mdan anlamli farkllllgln goriilmedigi her iki

degiskene gore 6gretmenler “az” diizeyinde goriis belirtmiglerdir.

5.2.3. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Zamanlarim Nasil

Yonettiklerine Iliskin Goriislerine Ait Sonuglar

1.

Ogretmenlerin ~ 6gretimsel  zamanlanimi  yonetmeye  iligkin,
“Oprencilere her giin uyacéklarl kurallan1 hatirlatinm” maddesine
hem bayanlar hem de erkekler “katilmiyorum” diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Hizmet stiresi 11-15 yil arasi olan O§fretmenler
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriig belirtmiglerdir. Buna gore,
Ogretmenlerin 6gretimsel zamanlarini daha iyi yonetmek i¢in her giin

kural hatirlatmay1 gerekli bulmadiklar1 sonucuna varilmigtir,

Ogretmenler, 6gretimsel zamanlarim yonetmeye iligkin, dersler arasi
gecislerde, smnifta bir kangikligin ¢ikmasi ve kargasa yasanmasi,
Ogretimsel zamanin yoOnetimini engelleyici bir etken olarak
gormektedirler. Erkeklerin bayanlara oranla daha ciddi sorun

yasadif1 goriilmigtiir. Hizmet siiresi bakimindan tiim gruplarin

katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin, 6grer{cilerde geleneksel otorite saglamak yerine, igsel
denetim saglamak i¢in gayret edildigi takdirde, 6gretimsel zaman
yonetiminde daha bagarilli olunacagi goriisinii benimsedikleri
goriilmektedir. Gerek cinsiyet gerek hizmet stiresi bakimindan tiim

deneklerin “katiliyorum” diizeyinde goriig belirttigi saptanmigtir.

Opretmenlerin, egitim materyallerinin temini igin, 6gretimsel

etkinliklerin gerceklesememesini, Ogretimsel zaman yoénetimini
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engelleyen bir etken olarak gérmektedirler. Hem erkeklerin hem de
bayanlarin “katiliyorum” diizeyinde gériis bildirdikleri goriilmiistiir.
Hizmet siireleri incelendiginde tiim gruplarin “kararsizim” diizeyinde

goris belirttikleri saptanmistir.

5.2.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Zamanlarim Nasil

Yonettiklerine iliskin Goriislerine Ait Sonuglar

L.

Aragtirma kapsaminda bulunan her iki gruptaki deneklerin
cinsiyetlerine gore kisisel zaman y6netiminde karsilastiklar1 sorunlar
ile ilgili goriigleri birbirine yakin olmakla beraber, bayanlarin
erkeklere oranla 6gretimsel zamana dair sorunlar1 daha sik yasadig

gorilmiistiir.

“Ders esnasinda ziyarete gelen veliler zaman kaybina neden
olmaktadir” goriisli, cinsiyete gore degerlendirildiginde bayan ve
erkek §gretmenlerin gﬁrﬁsleﬁ arasinda anlamh bir farklilik olmadif
goriilmiistiir. Ozellikle bayan ogretmenlerin bu konuda sorun
yagsadigr goriilmektedir. Hizmet stireleri bakimindan tiim grubun

“fazla” segeneginde yogunlagtigi gériilmektedir.

Ogretmenler, ders siirecinde yapmasi gereken rutin islemlerin nemli
bir zaman kaybi olarak algilamaktadirlar. Erkek 6gretmenlerin “az” ,
bayanlarin “orta” diizeyinde oldugu goriilirken; hizmet siirelerine
gore, hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan 6gretmenler “orta” diizeyde

oldugu gérilmisgtlr.

Ogretmenler, kisisel hayatimda zamam iyi kullanamadigimdan ders
zamanimt da iyi yonetemiyorum goériisiine cinsiyet acisindan farkl
yaklagmislardir. Erkek Ogretmenlerin bayan 6gretmenlere gore daha
¢ok sorun yasadifi goriilmektedir. Hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan

Ogretmenlerin az da olsa sorun yasadifi goriilmiistiir. Buna gére
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Ogretmenlerin, kigisel yagamlarindaki plansizhigin = Sgretimsel

yasamlarinda da sikintiya neden oldugu sonucuna varilabilir.

5. Opretmenler, 6grencileri motive etmeye yonelik stratejileri etkili
olarak kullanamamalar1 goriisiine cinsiyet a¢isindan farkl
yaklagmglardir. Erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore daha
¢ok sorun yasadig: goriilmiistiir. Hizmet stirelerine goére, 1-5 yil arasi
olan o6gretmenlerin “orta” diizeyinde katildigi belirlenmistir. Buna
gore 6gretmenler, 6grencileri motive etmeye yonelik stratejileri etkili
olarak kullanamamalarini, 6gretimsel zaman yOnetimini engelleyici

bir etken olarak gérmektedirler.

6. Ogretmenler, 6grencilerin derse katilimin saglamaya yonelik 6gretim
yontemlerini kullanmakta gliclik ¢ektigi yoniindeki gorlise, cinsiyet
agisindan ortak bir yaklagim sergilemislerdir. Her iki denek grubunun
da “gok az” diizeyinde katildig1 belirlenmigtir. Hizmet siiresine gore,
anlamh farkliligin 1-5 gruplan arasinda goriildiigii, hizmet stiresi 1-5
yil aras1 olan dgretmenlerin goriisiine bakildifinda digerlerine gore
daha sorunlu oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerin, 6grencileri

motive etmede sorun yasamadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

5.3. Oneriler

Anketi cevaplandiran devlet ve ozel ilk6gretim okulu Ogretmenlerinin
goriislerine gore, ilkogretim okullar1 I. kademesinde gérev yapan §gretmenlerin kisisel
ve Ofretimsel zamanlarini yonetme Dbigimlerine iliskin agsagidaki Oneriler

gelistirilmigtir.
5.3.1. Arastirmaya Yonelik Oneriler
o Ogretmenlige yeni baglayan &gretmenlerin, kisisel zaman y6netimi konusunda

yetigtirilmesine  Oncelik  verilmelidir. Etkili kisisel zaman yonetimi,

ogretmenlerin mesleki gelisiminin zorunlu bir kosulu olarak goriilmelidir.
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Ogretmenlerin kariyer planlamasi yapmalar saglanmalidir. Kariyer planlamasi,
dgretmenlerin hem kigisel hem de 6gretimsel zamani daha iyi planlamalarina

yardimci olabilir.

Tiirk egitim sistemi’nde 6gretmelerin geleneksel sinif yonetimi yaklasimlar:
yeniden gbzden gecirilmeli ve dgretmenlerin ¢agdas sinif yonetimi becerilerini
saglayabilmeleri icin gerekli egitim verilmelidir. Etkili simuf y&netimi
becerilerini kazanan ogretmenler Ofretimsel zaman y6netiminde basarili

olacaklardir.

Ogretmenlerin, mesleki gelisim agisindan bir araya gelebilmeleri, zaman
kayiplarina neden olan TV, kahvehane vb. etkinlikleri azaltacagindan,

Ogretmenlerin informal toplantilar yapmalar1 6zendirilmelidir.

Ogretmenlik meslegine yeni baglayanlar dgretmenlerin kigisel zaman y6netimine
iliskin net bir fikre sahip olmadiklar1 goriilmistiir. G6reve yeni baglayan
Ogretmenlerin, kigisel zamanlarini  planlamalari  konusunda  kidemli

ogretmenlerin ve idarecilerin etkili rehberlik yapmasi saglanmalidir.

Opretimsel zamanin yonetiminde cinsiyet farkina gore, erkeklerin bayanlara
oranla daha ¢ok problem yasadiklari; hizmet siirelerine gore ise, géreve yeni
baglayan 6gretmenlerin hizmet yil1 21 yil ve lizeri olanlara gére daha ¢ok sorun
yasadigt goériillmiistiir. Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin 6gretimsel zaman

y6netimi konusunda yetigtirilmelerine dncelik verilmelidir.

Aday Ogretmenler, Ggretimsel zaman yonetimi konusunda daha ¢ok sorun
yasamaktadirlar. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde tecriibeli 6gretmenlerin
deneyimlerinden yararlamilmali ve bu dogrultuda o6zel zlimre ve seminer
calismalar1 yapilmalidir.

Siniflarda geleneksel zaman yonetimi anlayiginin hakim oldugu belirlenmisgtir.

Bu anlamda Ggretmenlere, sinif yonetimi, zaman y6netimi ve disiplin yonetimi
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ile ilgili akademisyenler tarafindan hizmet i¢i egitim kurslari ve seminerler
verilmelidir.

Ogretmenlerin 6gretimsel zamanlarim1 daha iyi yonetmeleri ve bu anlamda
Ozgiiven kazanabilmesi i¢in, 6gretmenler maddi ve manevi her tiirli destekle
ddiillendirilmelidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin derse ge¢ gelmeleri, plansiz
ve programsiz bir sekilde derse girmeleri, simif hakimiyetinin yeterince
saglanmamasindan kaynaklanan zaman kayiplann gibi durumlarda  okul

yoneticileri etkili yoneticilik davranigi sergilemelidir.

Ogretmenligin zor ve yipratici bir meslek oldugu bilinmeli, ¢alisma kosullari
incelenmeli ve yeninden diizenlenmelidir. Ogretmenin verimliliginin daha da
arttirilmasi, yeterli zamana sahip olmasi icin; ¢alisma saatleri, ailesine ve kendi
kigisel geligimine zaman aylrabrilecek, sosyal yasama aktif olarak katilabilecek

sekilde diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin hem kisisel zamanlarimi daha iyi yonetebilmeleri hem de
Ogretimsel zamanlarini yonetebilmeleri igin, dgretmen yetistiren kurumlarda,

kigisel ve 6gretimsel zaman y6netim ile ilgili segmeli dersler konmalidir.
5.3.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

Ogretmenlerin zaman yonetimine iligkin yaklagimlar1 konusunda, bélgeler
arasindaki farkliliklar aragtirilabilir.

Devlet ve Ozel Ilkogretim okullarinda &gretmenler ve idarecilerin, zaman
y6netimi ile ilgili yaklagimlan arastirilabilir.

[Ikogretim ile orta 6gretim okullarindaki dgretmenlerin Kisisel ve ogretimsel
zaman yOnetimleri karsilagtirmali olarak aragtirilabilir.

Sinif dgretmenlerinin dgretimsel zaman yonetimi konusundaki uygulamalar
gbzlem yolu ile arastirilabilir.

Opretmen etkililigi ve Ogretmenin Ogretimsel zamani yonetme becerisi

arasindaki iligki aragtirilabilir.
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EK 1

Bu anket ilkogretim 1. Kademesindeki Ogretmenlerin Kisisel ve Ogretimsel

Zaman Yonetimi’ne Iliskin Goriis ve Uygulamalan adli yiiksek lisans tez ¢aligmasinin

verilerini toplamak amaci ile hazirlanmustir. Bu anket bilimsel bir aragtirmada kullanilacagt

igin isminizi yazmamza gerek yoktur. Sorulari igtenlikle cevaplayacaginiza inaniyoruz. Liitfen

her soruyu okuyun ve sizi en iyi tammlayan secenegi isaretleyin. Sizin npasi_olmak

istediginizle degil. nasil diisiindigiiniizle ilgilendifimizi unutmayin. Degerli vakitlerinizi

ayidiginiz igin tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar dileriz.

Prof. Dr. Vehbi CELIK Ferhan BEYOGLU
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
KIiSISEL RILGILER

Cinsiyetiniz () 1- Erkek ( ) 2- Bayan
Yasiniz nedir? ( )20-30 ( )30-40 () 40-50 ( ) 50 ustis
Medeni durumunuz nedir? ( )Evh ( ) Bekar ( ) Dul

. Cabistigimz ilkogretim okulunun adi ( Litfen belirtiniz............cooo, )
Okutmakta oldugunuz siif ( Liitfen belirtiniz. ..., )
En son bitirdigi okul tiirit hangisidir?

( ) 1- Ogretmen Okulu
( ) 2- Agik Ogretim ( On lisans veya Lisans tamamlama)
( ) 3- Egitim Enstitiisti

( ) 4- Egitim Fakdltesi

Baska ( Littfen yaziniz. ... )

Meslekteki hizmet stireniz ne kadardir?

( )1=5yl () 6 — 10 yl () 11 = 15 yi
( )16-20wyl () 21 yil ve tizeri

Zaman yonetimi konusunda bir hizmet i¢i kursuna veya seminere katildiniz mi?
( )1-Evet ( ) 2-Hayr ( ) 3- Kararsizim
Giinliik ortalama ne kadar uyursunuz?

( )12 Saat () 10 Saat ( ) 8 Saat ( )6 Saat ( )4 Saat



I Kigisel zaman planlamasi yapmamak

i- Bagkalarinin igine kendi isinden daha fazla zaman ayirmak

i- Ailevi problemler

'- Geg saatlerde eve gelme

i- Arkadaglarla ¢ok sik birlikte olma

BOLUM 11

1 bolimde Ogretmenlerin, Ogretimsel Zamanlarim Nasil

Snettiklerine iliskin goriisler yer almaktadir. Size uygun olani

wetleyiniz.

Tamamen

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hig
Katilmiyorum

- Her ders arasinda egit bir siire paylagimi yaparim

- Dersler arasi gegislerde smifta bir kargasa ve kahslkhk

sanir

-Derse baglamadan o6nce suufin tamamen sessiz olmasiu

erim

-Ogrencilere her giin -uymak zorunda olduklan kurallan

tirlatinnm

-Oprencilerde otorite saglamak yerine igsel denetim

3lamay1 tercih ederim

- Odevleri dersin ilk on dakikasinda kontrol edérim

-Ders esnasinda egitim materyallerinin temini igin zaman

ybederim

-Farkinda olmadan bir etkinligin bitmesini beklemeden

serine gegerim.

-Dersi anlamayan o6grenciler igin gerekirse dersi tekrar
srim.

- Disiplini bozan §grenciyi o an ikaz ederim.

- Zil galsa bile konuyu bitirmeye galiginm

-Yapiimas: gereken rutin isleri Ogrenciler arasinda

ylagtinnm

-Ders sirasinda uygun bosluklar birakarak dikkati dagilan

rencilerin dinlenmesini saglarim

-Dersin bitimine az bir siire kala yeni bir konuya gegmem

-Dersin bitimine yakin dersi kisaca 6zetlemeye galiginm

-Derste dikkat daginikhgini farkedersem bilmece, fikra ve

:ayeye bagvururum.
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