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ONSOZ

Egitim konusunda hizhi bir yarigin yasandig giintimiizde, gerek okul
yOneticileri gerekse Ogrenci velilerimiz, kendi kendilerine &nemli sorular

sormalidirlar. Sorularinin cevaplarini yine kendilere vermeye ¢alismallar.

Gelecegimizi emanet edecegimiz ¢ocuklarimizi hayata hazirlayan egitim
kurumlarinin yagadig) sorunlari agmak sadece okul yonetiminin degil, aym
zamanda ¢evrenin, 6zellikle 6grenci velilerinin de ilk 6nceligi olmalidir. Okul
yoneticileri yiginla sorun ve kirtasiye yiikiiniin altinda ezilmekten yeni
politikalar iiretememekte, 6grenci velilerimiz de ekonomik sorunlarla birlikte
zorlagan hayat sartlari ve hizla degisen sosyolojik yapi iginde hemen yani

baslarinda duran okullar fark edememektedirler.

Iste bu caligmamuzda; okul yonetimi ve 6grenci velilerinin enerjilerini,
egitim konusunda bir araya getirerek sinerjiyi nasil olusturabileceklerinin

yollariru bulmaya calistik.

Calismalarimda her zaman kendilerini yarumda hissettigim, maddi ve
manevi desteklerini hi¢ esirgemeyen, rehberlikleriyle éniimdeki kapali yollar:
acan tez yoneticim Yrd. Dog. Dr. Fatih TOREMEN ve araghrma gorevlileri
Sinan YORUK ve Mehmet TURAN beyefendilere minnet ve siikranlarimu

sunarim.

Ayrica sikintili galisma dénemlerimde bana sabreden sevgili esim Gilsen
ATAYETER ve ¢ocuklarima, Diyarbakir'in ¢ok degerli milli egitim camiasina ve
ozellikle yanimda olup her zaman bana cesaret veren 6gretmen arkadaglarima

sonsuz tesekkiir ederim.
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Ozet

Yiiksek Lisans Tezi
Ilkégretim Okullarinda Okul Aile Isbirligi
(Diyarbalar 11 Ornegi)

Hamdi ATAYETER
Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

2004; Sayfa: 11
Egitim-6gretim,  ilk insanla birlikte varolmustur. Medeniyetlerin
parladig1 donemler, egitim-Ogretim faaliyetlerinin zirvelere ulagtig1 toplumlarin
var oldugu donemlerdir.

Giliniimiizde egitim-6gretim faaliyetleri, biitiin diinya iilkelerinin birinci
oncelikli glindem maddesi olmugtur. Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
i¢in bir ¢ok bilimsel aragtirma yapilmaktadir. Yapilan aragtirmalar sonucunda,
ailenin katkisinin olmadig: okullarda, beklenen hedeflere ulasilmadig , ulasilan

noktanin beklenen sonug olmadig ortaya qikmustir.

Etkili okul yoneticileri, c¢agdas egitim sistemlerini uygulamaya
calistiklart okullarinda velilere daha 6nem vermeye baslanuglardir.Giiniimiizde
sunu iyi biliyoruz ki, 8grenci velileri ve okul yonetimi arasinda sik bir igbirligi
kurulmasi gerekmektedir. Bu isbirliginin
kurulmasi ve basarili olma birbirlerine paralel olarak ylikselmekte veya
alcalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Isbirligi, [letisim, Okul Yonetimi, Ogrenci velileri
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SUMMARY

Masters Thesis

The School-Family Cooperation in the Elementary School
(Diyarbakir Province Example)

Hamdi ATAYETER
University of Firat
The Institute of Social Secience
Main Science of Science Of Education
2004, Page : I11
The education and the instruction has existed together with the first
human being. When there were the societies who had high education and

instruction activities, the civilizations had been shinining.

Nowadays teh education and instruction activities has been the primary
agenda of priority of all the contries in the world. There has been many
scientific researchs to improve the education and the instruction activities. It
came out as the result of the researchs thatnthe awaited goals hasn’t been
reached in the schools where thereis no contribution of the families and the

reahed point hasn’t been the awaited result.

The efficient school administrators has became to give more importance
to the parents of the students in their schools, where they try to practise the
cotemporary education systems. In this day we know it well that there has to be
a strict cooperation between the parents and the school administration. The
establishment of this cooperation and being succesful rises and descends as

paralel to each other.

Key Words: Cooperation, comunication, the school administration, the parents

of the students
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

1.1. Problem

Okul sosyal bir orgiittiir. Girdisi ve ¢iktis1 insandir. Girdiyi ¢evreden alir,
belirli bir egitim siirecinden sonra iirtinii tekrar g¢evreye verir. Bu yiizden
cevreyle siki bir iligki igindedir. Bu isbirli§inin tam olarak gerceklestigi oranda
Orglit amacina ulagir. Etkili bir egitim y6neticisinin, bu amaca ulagmada yogun

bir ¢caba sarf etmesi gerekir.

Okullar gevreden soyutlanmug, kendi sinirlar icinde yasayan kurumlar
degildirler. Okul sistemi agik bir sistemdir. Unutmamak gerekir ki, her okul
cevresinden etkilenmek ve gevresini etkilemek gibi iki gorevi beraber yapmak
durumundadir. Okullarda yapilan egitimin bagarili olmast ve amaglarina
ulagabilmesi i¢in 6grencinin ailesinin ilgi ve yardimina ihtiyag¢ vardir (Taymaz,

2001:190).

Egitim-6gretim faaliyetleri, egitimli insana verilen degerden dolay1, her
zaman insanlarin ilgi alanlarinda 6n siralardadir. Iyi egitim almig ve kendini
yetistirmis bireyler, gelecekte daha fazla 6neme sahip olacaktir. Bu bilince
sahip olan veliler, ¢ocuklarimi goénderdikleri okulun egitim-6gretim ve
yonetimini daha ¢ok aragtirmaya ve kontrol etmeye baslamuslardir. Egitim
yOneticisi olan okul miidiirleri, bu kaygi ve ilgiyi sezinleyerek, yapacag: egitim-
ogretim faaliyetlerini planlamalidir. Sadece planlama asamasi degil; karar alma
ve denetleme asamalarinda da Ogrenci velilerinden faydalanmanin yollariru

aragtirmali bulamal: ve uygulamahdur.

Aragtirmaci ve uygulayialar, okulda aile katiimi ve ¢ocugun basarisi
arasinda gli¢lii bir baglanti oldugunu onaylamiglardir.Son yillarda yapilan
arastirmalar, aile katiimu ve artan o6grenci basarisi, ¢grencinin c¢ogalan 6z

saygusl, davranuglarindaki diizelme ve daha iyi okula devamu arasinda iligki



oldugunu teshis etmistir (Mapp, 1997:48). Okul miidiirleri, velilerin bu

gliciinden faydalanmalidir.

Egitim yOneticisi; Ogretmen, isgdren, 6grenci, veli, ¢evre liderleri,
gevredeki yerel yoneticiler, merkez 6rgiitli ve politikacilar gibi farkli egitim ve
kiiltiir diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan ogelerle iligkiler kurmak,
onlarin geliskili beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek

zorundadir (Kaya, 1991: 132).

Hi¢ kuskusuz iyi bir igbirligiyle , 6grenci velilerinin egitim siirecine
katkilar1 aratacaktir. Aile, okulda yapilan faaliyetlerin en biiyiik destekgisi ve
yardimcist olmakla egitim Ogretim faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasidir ve

okulla sik1 bir iletisim ve iligkiler yumagi 6rmesi gerekir.

Ne yazik ki, ailelerin okul iligkilerine yonelik tutum ve davramglarmin
iilkemizde genellikle olumsuz oldugu goriilmektedir. Okula ¢agrildigi zaman
cogu veli, yine para toplanacak veya 6grencisinin okulla ilgili bir sorunu
oldugu kaygilarim yasamaktadir. Bu yiizden endiselenirler ve okula gelirken
rahatsizhik duyarlar. Baz: 6grenci velileri de okulun roliinii yerine getirdigine
inanarak ¢ok fazla kendisinin yapabilecegi bir seyin olamadig: diisiincesiyle
okula gelmek istemez. Ayrica kiiltiirel sosyolojik ve ekonomik sebeplerden
kaynaklanan bir uzak durma da s6z konusudur. Egitim yoneticisi olan okul
miidiirleri, okuldaki egitim dgretim faaliyetlerinin ytiriitilmesinde ailelerin bu
kaygi, endise ve On yargilarini iyi tespit etmeli, kendilerinin gesitli roller
oynayabilecegini aileye sezdirmeli, inandirmali ve mutlaka okula ugramasiru
saglamalidir. Bunu bagarabildikleri oranda egitim-0gretim faaliyetlerinin
gelismesini saglar ve okulunu hedefledigi amaglarina ulagtirmada mesafeleri

daha kisa siirede alir.

Bazen okul ile aile arasindaki iletisim eksikligi okul yonetimi veya
dgretmenin tutumuna da bagh olarak degiskenlik gosterebilir. Velilerin okulla

ilgili fazla bilgiye sahip olmasi ¢ogu egitim yoneticisi ve 6gretmeni rahatsiz



etmektedir. Buda velileri okuldan uzak tutmaya kendilerince gerekge olarak
yetmektedir. Okullarin en ¢ok elestirildigi yonlerden biride duvarlar iginde
kalmas: ve toplumdan hep kopuk yasamaya calisma gayretidir. Oysa ki veli
katihmiyla birlikte hem toplum goziinde bu imajini yikabilir hem de

ogrencisinin okulu daha ¢ok sevmesini saglayabilir.

Yukarida saydigimiz ve buna benzer daha bir ¢ok olumsuzluk hig
siiphesiz iletisimin olmamasi, yetersiz olmasi veya iletisim engellerinden
kaynaklanmaktadir. Bu arastirmada etkili bir egitim yoneticisinin, velilerle
iletisgim kurmasinin énemi iizerinde durmaya calistik. Ogretmen, anne-baba ve
egitim yOneticisi milli egitimin genel ve 6zel amaglarina ulasmada ¢ok saglikli
iletisim kurmaya caligmalidirlar. Ogrencinin dogustan getirdigi yeteneklerini
ortaya ¢ikarmada, kendine yeterli , toplumun beklenti ve ihtiyaglarin
karsilayabilecek yeterlilige sahip bireyler olarak yetismesinde bu ¢ok 6nemlidir.
Ayni1 hedefe dogru yol almakta olan okul ve ailenin iletisim konusunda g¢aba

sarfetmesi dogal bir olaydir.

Aile iligkilerinin iyilesmesi hi¢ kuskusuz okulda verilen egitim-6gretimin
daha etkili olmasini saglayacaktir. Gerek sinif ici egitim etkinlikleri noktasinda
gerek okulun fiziki yapisinn iyilestirilerek 6grencilere cazip hale getirilmesinde

bu iletisime ¢ok ihtiyag vardir.

Ogrencinin okuldan aldig1 bilgi birikimini hayata uyarlamasinda aile
devreye girmektedir. Giliniimiizde yasadifimiz egitimle ilgili en ©nemli
problemlerden biri de, egitim-6gretim faaliyetlerinin hayata uygulanamayigidir.
Bunun ¢6ziimiinde de yine okulun aileyle etkili bir iletisim ag1 kurmay:

basarmas: yatmaktadur.

Burada aileye okul yonetiminin ve sinuf igi etkinlikleri nasil yiiriitiildiGgii
konusunda gozlem yapabilme, karar verme siirecinde fikir beyan etme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda etkin rol oynama gorevi de diigmektedir.

Okullarimuzin  yeterince denetlenemedigi iilkemizde velilerin bu konuda



katkilarina bagvurulmas: artik giderek daha da onem kazanan bir diisiince

olarak karsimiza gtkmaktadir.

Dolayisiyla okul yoneticileri disarida potansiyel bir gii¢ olarak bekleyen
ve kendi iglerine yardima olup rahatlatabilecek 6grenci velileriyle bu iletisimi

etkili bir sekilde kurmak ve yasatmak icin elinden gelen ¢abay1 sarf etmelidir.

1.2.Arastirmanin Onemi

Etkili bir okul, egitim Ogretim faaliyetlerini okul aile igbirligini
gelistirerek zenginlestirebilir. Aile, okulun yasamla olan etkili baglant
noktasidir. Ailenin egitim Ogretimle iligkili oldugu oranda okul yasamla
biitiinlegebilir. Bu iliski egitim siirecinin ¢iktilarinin kontroliinde de 6énemili rol
oynamaktadir. Okullarin toplumdan kopuk bir sistem olarak kalmamasi igin
aile ile iligki ve igbirligi ¢ok onemlidir. Dolayisiyla okul y6netimi , okul aile
isbirligini egitimi zenginlestiren bir alan olarak gérmeli ve bu etkilegimin
saglikll bir sekilde yiiriimesi ve gelistiriimesine Onem vermelidir. Okul
yoOneticilerinin ailenin egitim ve &gretimde etkin bir rol oynamas1 gerektigi
kabul etmesi ve ailelerin egitime daha fazla katkida bulunabilecegi gdz 6niine
alinmugtir. Okul aile isbirliginin gergeklesmesi oraminda okullar, ulagmak
istedikleri hedefleri yakalama yiizdesini artiracaktir. Ogretmen, anne-baba ve
egitim yoneticisi milli egitimin genel ve dzel amaglarina ulagmada gok saglikh

bir igbirligi yapmalidirlar.

Ogrencinin dogustan getirdigi yeteneklerini ortaya ¢ikarmada, kendine
yeterli, toplumun beklenti ve ihtiyaglarimi karsilayabilecek yeterlilife sahip
bireyler olarak yetismesinde bu ¢ok énemlidir. Ayni hedefe y&nelmis olan okul
ve ailenin igbirligi konusunda karsilikli ¢aba sarf etmesi gerekmektedir. Okul
yoneticileri disarida potansiyel bir gii¢ olarak bekleyen ve kendi iglerine
yardima olup rahatlatabilecek 6grenci velileriyle bu igbirli§ini etkili bir gsekilde

kurmal: ve yasatmalidur..
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Toplumdaki tiim bireyleri ve kurumlar1 dogrudan ya da dolayh olarak
etkileme giliciine sahip olan okullar, biitiin toplumlarda dikkatlerin merkezinde
yer alan kurumlardir. Okulun toplumdaki bu kritik konumu, onun da topluma,
toplumdaki kurum ve kuruluslara karsi duyarli olmasimi gerektirmektedir

(Aydin, 1986:128).

Esasen toplumun mali olan bu kurumlarda, gerek maddi kosullarin
iyilestirilmesi, gerekse egitim-Ogretimle ilgili sorunlarin ¢dziimlenmesi igin
cevrenin destegine ihtiyag vardir. Bu nedenle gevrenin okulu, okulun da ¢evreyi
iyi tanimasi, her iki tarafin da egitim-6gretim konusunda ortak algilara sahip

olmas: zoruntudur.

Ne ver ki baz1 okul yoneticileri, okulun gevreye ve velilere tanitilmasin
onemli bir y6netim gorevi olarak algilamamakta veya uygulamada konuya
gereken 6nemi vermemektedir. Baz1 okul yoneticileri ise, bu konuda gerekli

bilgi ve beceriye sahip bulunmamaktadirlar (Alicigiizel, 1979:198).

Oysa okul ile ¢evrenin énemli bir unsuru olan 6grenci velileri arasinda
kurulacak saghkli bir iligki diizeni, her iki grubun da ortak amaglar
dogrultusunda hareket etmelerini saglayacak, bdylece okullardaki egitim-

Ogretimin kalitesi ve verimliligi artacaktir.

Arastirmanun; ilkogretim kurumlar1 yoneticilerinin dikkatlerini konu
lizerine ¢ekmesi, okul yoneticilerinin algilarinin tespit edilerek; 6grenci
velilerinin, okul ve okuldaki etkinlikler konusunda ortak algilara ulasmalarina

ve ayni amaglar dogrultusunda birlikte hareket etmelerine yardima olmasi,

beklenmektedir.



Ayrica, aragtirma sonuglarindan, okul yoneticileri kadar, égrenci velileri
ve konu ile ilgilenen diger kisi ve kurumlarin da yararlanabilecegi

distiniilmektedir.

1.3.Arastirmanin Amac

Hig kugkusuz iyi bir iletisim ve igbirligi saglandiginda grenci velilerinin
egitim siirecine katkilann olduk¢a fazla olacaktir. Aile, okulda yapilan
faaliyetlerin en biiylik destekgisi ve yardimas: olmakla egitim &gretim
faaliyetlerine katihr. Ailenin okulla sik: bir iletisim ve iligkiler yumag: érmesi
gerekir. Ogrencilere okulda verilen egitim ve Ggretimin hayata uyarlanmasinda
ailenin devreye girmesi okul agisindan 6nemli bir faktdrdiir. Giiniimiizde
egitimle ilgili yasadigimuz en énemli problemlerden biri de, egitim-6gretim
faaliyetleri sonucunda kazanilan davramglarin hayatin icerisinde etkili olarak
kullarulamayip sadece okul sirlar igerisinde kalmasidir. Bunun ¢6ziimiinde
de yine okulun aileyle etkili bir iletisim kurarak, isbirliginde bulunmasi
yatmaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci; Diyarbakir- I Merkezinde bulunan,
ilkogretim okullar1 diizeyinde, okulun ve okuldaki etkinliklerin velilere
tamitilmasi ve velilerin okul yonetimine katilmasinin yollarinin aranmas
baglaminda okul veli igbirli§i konusunda okul yoneticilerinin goriis ve

algilarini belirlemektir.

Bu genel amag baglaminda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

Okul yoneticileri, okulu ve okuldaki etkinlikleri 6grenci velilerine

tanitmay1 6nemli bir yonetim gorevi olarak gérmekte midirler?

Okul yoneticileri, 6grenci velilerinin okulun ihtiyaglarimin bilme ve

karsilama da ne derece ilgili olduklarin1 diisiinmektedirler?



Okul yoneticileri, okulu ve okuldaki etkinlikleri velilere yeterli diizeyde
tanitabildikleri goriisiinde midirler?

Okul yoneticileri, okulu ve okuldaki etkinlikleri velilere tanitmak i¢in

hangi yontemleri, ne 6lgtide kullanmaktadirlar?

Okul yoneticileri, velilerin hangi konularda, ne 6lglide ve nigin bilgi
sahibi olmalarini istemektedirler?

Okul yoneticilerinin; egitim durumu, yasi, yoneticilik kidemi, bransgi,
egitim bolgesi,gorevi ve resmi veya 6zel okul yoneticisi olup olmamas: ile
ogrenci velileriyle isbirligine bakis acilar1 arasinda anlamli bir farkhihik var

mudir?

1.4.Sayiltilar
1. Orneklem grubunun evreni temsil ettigi diisiiniilmektedir.

2. Bu aragtirmada kullanilan ankete verilen cevaplarin katilimcilarin

gercek goriisleri yansithg diisiintilmektedir.

1.5 Sinirliliklar

Arastirma;

Diyarbakir il merkezinde bulunan ve 0&zel ve resmi ilkdgretim
okullariyla, bu okullarda, 2003-2004 egitim-6gretim yilinda gorevli olan okul

yoneticileri ve uygulanan anketteki sorularla, sinirhdir.

1.6. Tanimlar:

Okul: Okul egitim sistemimizde egitimin tretildigi yerdir. Okul egitim
Orgutliniin halkla yiiz yiize gelinen kapisidir (Bagaran, 2000:12-45).

Aile: Egitim sadece okulda gerceklesmez. Okulun diginda aile de iyi bir

egitimin gerceklesmesinde etkili bir rol oynar. Aile, egitim agisindan okulun

disindaki en etkili gevredir (Erdogan, 2000: 142).



Iletigim: Iletisim, genis anlamuyla istenen sonuclan basarmak ve
davraniglar etkilemek amaciyla insanlar arasinda s6zlii ya da soézlit olmayan

diger araclarla anlayis saglamaktir (Can, 1996:240).



IKINCI BOLUM
KURAMSAL BiLGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Ulkemizde, ozellikle ilkogretim diizeyinde konunun yeterince
arastirtimadigns  ve acgiklifa kavusturulmadigy goriilmaktedir. Okul-Aile
iligkilerini konu alan arastirmalarda, velilerin bilgilendirilmesi konusuna
dolayl olarak deginilmisse de, yoneticilerin bu konudaki ytikiimliiltiklerine

hemen hemen hig yer verilmemigtir.

21. Okul

Okul toplumsal bir sistemdir. Toplumsal sistemler acik sistemler
oldugundan, cevreleriyle bir alig veris diizeni kurmak ve karsilikli bir kontrol
sistemini geligtirmek zorundadirlar. Sistemle cevre arasindaki bu aligveris,

toplumsal igsel ve cevresel 6gelerini etkiler, (Aydin, 1986, s.150-151).

Sosyal sistemlerle gevre arasindaki bu etkilesim ditizeni, okul agisindan
daha da onemlidir. Ciinkii okullar, amaglart ve yapilar1 geregi, tam anlamiyla

acik sistemler olarak islevlerini stirdiirmek zorundadirlar.

Ancak, tiim sistemlerde genelde bir kapalilik egilimi goriiltir. Fakat okul
kendisini cevresinden soyutlamaya caligsa da, gevresine ve cevresindeki

toplumsal giiclere agik olmak durumundadir.

Diger taraftan, “Cevresine etkin bir tepkide bulunma” “Otonomiye sahip
olma” ve “Cevreye uyum saglama” saghkh bir orgiitiin temel nitelikleri
aras:nda yer almakiadir. Orgiit dig cevreden gelen istemler karsisinda edilgin
kalmaz: Yikica ve bagkaldirict bir tepkide de bulunmaz. Hizmet sundugu
toplumun etkin bir lideri olarak, cevresiyle gercekgci ve etkili bir iligki igine

girer.
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Cevresel sistemlerle orgiitsel kaynaklarin uyusmadii durumlarda ve
zamanlarda yeniden yapilanma soz konusudur. Yeniden yapilanma, hem
cevrede hem de orgiit icinde farklilasmay: ve de ifade eder. Cagdas toplumlarin
en belirgin 6zelligi olan “Cevresel kosullardaki degisimleri 6rgiitiin siirekli

olarak izlemesi ve yeni durumlara uyum saglamasi gerekir (Aydin, 1986:116).

Bu nedenle, okul yoneticilerinin sistemi gevreye kapali tutmaya
caligmasi, girdisini toplumdan alan, ¢iktisini yine topluma veren ve toplumla

biittinlesmesi gereken bu kurumlarin 6rgiitsel sagligini bozacaktir.

Bir sistem iginde yoOnetimin gorevi, sisteme belirli bir kararlilig
kazandirmak ve sistemdeki dengesizligi en alt diizeyde tutmaktir. Dengesizlige
neden olan faktorlerin bir bsliimii gevreseldir. Cevredeki degismelere kosut
olarak ortaya c¢ikan dengesizlige, sistem kendini yenileyerek gidermek

durnmundadir.

Okullar icin sistem yaklasimini secen yoéneticilerin, $zellikle drgiit-gevre
iligkilerini kavramalar1 ve benimsemeleri gerekir. Okulla gevrenin birbirini
etkilemesi ve aym amaclara doniik calismasi, birlik ve biitiinlikk 6zelligi

gostermesi beklenir (Bursalioglu, 1972:76).

Okulun gevresiyle saghkl iligkiler kurmas: gerektigi, genis cevrelerce de
paylagilan bir kanidir. Welton’a gore, okul yoneticisinin gevresiyle iligki

kurmasini gerektiren nedenler sunlardir:

1.Demokratik bir toplumda, okulun ne yaptigini bilmek cevrenin en
dogal hakkidr.

2. Okul yoneticisi yakin ve uzak gevrenin (toplumun) okuldan ne
bekledigini bilmek zorundadir.
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3. Okulun, yakin gevre ve topluma bekledigi hizmeti verebilmesi, icin,
onlarin destegini almasi gerekmektedir (Walton, 1969:128).

Halkin y6netimi desteklemesi, belirli 6lciide, onun kendisi igin yararh ve
clumlu caligmalar yaptigina inanmasina baghdir. Bz nedenle, y&netimin
gergekten olumlu isler yapmasi ve yaptiklarin da kitle iletisim araglariyla halka
duyurmasi gerekmektedir.

Yo6netimin amag ve hedefleri hakkinda genis bilgi edinilmesi, onaylama
bilincini ve tam desteklemeyi, daha da 6nemlisi, yonetimin bagarisini artiracak
onemli bir unsurdur. Kamu otoriteleri, neyi, nigin ve nasil yapmak istediklerini
acitk secik anlatmak, metotlarini aciklayip degerlendirmek ve eksikliklerini
belirtmek zorundadirlar (Ulken, 1982:6).

Okul yoneticileri de okul ile gevre arasinda bir kdprii olarak, gevrenin
okulu algilayls bicimini stirekli gekilde izlemek ve bu algilarin y6netimsel
davramglar agisindan dogurgalarii yorumlamak durumundadirlar (Aydin,

1986:138).

Esasen egitim, halkin kayitsizh@ ya da karst durmas: degil, katilmas: ve
desteklemesi sayesinde basariya ulasacak bir girisimdir. Demokratik
toplumlarda egitime katilma, vatandasin hem hakki hem sorumlulugudur
(Bursalioglu, 1987:212). Vatandaglarin boyle bir sorumlulugu yerine
getirebilmeleri ise, gerekli bilgilere yeterli diizeyde sahip olmalar ile
olanaklidir.

Ne var ki konunun 6nemi bizim egitim diizenimizde heniiz anlagilmis
degildir. Bu nedenle, bilimsel diizeyde arastirmalar yapilarak konunun degisik
boyutlarina agiklik getirilmesi gerekmektedir.
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Sistem yaklagimiyla incelendiginde, okulun agik bir sistem oldugu ve
cevresiyle yogun bir iligki icinde bulundugu goriilmektedir. Bu nedenle, okul,
cevresinde yer alan gruplardan etkilenmekte ve onlari etkilemektedir. Bu
gruplardan biri de, 6grenci velilerinin olusturdugu gruptur. Veliler, egitim
stireci icinde oldukca dnemli rollere sahiptirler. Hem okulun hem de velilerin
bunun bilincinde olmalar1 gerekir. Ciinkii okulun 6grenciye etkisi dogrudan
veliye yansimaktadir. Anababanin okula, dolayisiyla egitim siste mine tavri,
okulun 6grenciye etkisiyle ve okulla olan iligkileriyle oriintiiliidiir (Basaran,

1974:64).

Oysa ¢ogu zaman, okul-veli iliskileri denince ilk akla gelen konular,
velilerin okula saglayabilecekleri maddi destekle, ogrencilerin not ve
devamsizlik durumu gibi, nesnel ve bigimsel konular olmaktadir. Bu nedenle
bazi okullarda, yoneticiler ve veliler, Okul Aile Birliklerine yeterince nem
vermez ve ilgi gostermezken, Okul Koruma Derneklerinin, okula maddi destek
saglamada belirli dtizeyde bagarili olabildikleri goriilmektedir (Aslan,
1984:211).

Velilerin, okulun maddi yapis1 yaninda, amagclarini, yénetim yapisins,
programlarini ve program uygulamalarim, dgretim sistemini ve genel olarak
okul sisteminin igleyigini bilmeleri gerekmektedir. Nitekim Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi, “Okulun amaglari, egitim-6gretim ilkeleri, programlari, program
uygulamalari, yonetim ilkeleri ve gesitli yénetmelik hiikiimleri” konularinda
anababalarin aydinlatilmasini, Dbirliklerin bagta gelen gorevleri arasinda

siralamaktadir (Okul-Aile Birligi Yonetmeligi, Madde:30)

Okul ve aile gocugun Egitiminde ve kisilik gelisiminde 6nemli rollere
sahip olan kurumlardir. Bu kurumlarin birbiriyle catismadan, eggtidiim icinde,
ayni amaglar dogrultusunda hareket etmesi, egitim-gretimin Kkalitesini ve

verimini artiracaktir. Iki kurum arasinda ortaya cikabilecek catismalardan ise en
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biiytik zarar1 ¢ocuklar gorecektir. Bu nedenle, okul yoneticileri su konularda

gerekli yonetsel davraruslar: gostermelidirler.

1.0kul ile ailenin gatigmalarini 6nlemek ve aym amaglar1 paylagmalarini

saglamak.
1.Cocuklarin gelisimi ve gereksinimleri konusunda aileleri aydinlatmak

2.Anababalarin kazanmus olduklar1 deneyimlerden okulun yararlanmasini

saglamak.

3.Etkili ve verimli bir egitim igin, velilerin okul ve okuldaki etkinlikler

konusunda bilgi edinmelerini saglamak.

Gortilduigii gibi, okul ile ailenin, ayn1 amaglar dogrultusunda, esgiidiim
iginde hareket edebilmeleri i¢in, okulun biittin yénleriyle velilere tanitilmasi ve
okul yoneticileriyle velilerin, cesitli konularda ortak algilara sahip olmalar:
gerekmektedir.

Acaba, okulun ve okuldaki etkinliklerin velilere tamitilmasi konusunda,
okul yoneticilerinin ve 8grenci velilerinin goriisleri nelerdir? Okul yoneticileri,
bu konuya gereken 6nemi verdikleri ve yeterli ¢abay1 harcadiklar goriistinde

midirler? Ogrenci velileri konuyu nasil algilamaktadirlar?

2.2. Okul Ve Cevre

Okul, egitim sistemimizde egitimin {tretildigi yerdir. Okul egitim
orgiitiintin halkla ytiz yiize gelinen kapisidir. Okulun sorunlari toplumu,
toplumun sorunlar1 da okulu daha dogduklar1 anda etkiler. Her sistem, bir
cevre iginde yasar. Sistem, gevresi elverigli ise yasayabilir. Cevre, sisteme ne
denli gerekli girdileri saglayabiliyorsa o denli elveriglidir. Her sistemin bir
genel bir de 0©zel gevresi vardir. Okulun genel cevresi, iginde yasadifi
toplumdur. Toplumun kiiltiirel yapisisiyasal diizeni, yonetsel birimleri,

ekonomik yapisi, toplumsal degisim ve egilimleri, kaynaklari, yasal
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diizenlemeleri, bilimsel ve teknolojik gelismisligi gibi pek ¢ok degisken dolayl
ve dolaysiz olarak okulu etkilerler. Okulun 6zel cevresi ise girdilerini aldigy,
mezunlarin saldify,etkilendigi ve etkiledigi 6biir orgiitlerdir. Bunlar {ist egitim
orgiitleri, obiir okullar, toplum, aileler, orgiitler ve benzerleridir. Okul, bunlara
girdisi ve ¢iktisi ile bagh oldugundan, bunlar olmadan ne var olabilir ne de
yasayabilir (Basaran, 2000:12-45).

Okul, kiiltiirtin zorunlu kildig bir orgiittiir. Biitiin 6rgtitler gibi okulda
¢ok amaghdir (Bursalioglu,2000: 33). Okul dedigimiz orglitiin en 6nemli
ozelligi, tizerinde calistifn hammaddenin toplumda gelen ve topluma giden
insan olmasidir. Okulda cesitli, degerler bulunur ve bunlar stirekli catisma
halindedir. Okulun tirtinii olan insan davranisindaki degisiklikleri beklemek,
gozlemlemek ve degerlendirmek oldukca zordur. Bu stirecte olusabilecek
hatalar1 fark etmek ve ¢6zmek basta okul miidiirli olmak tizere aileye de
diismektedir.Okullar ayn: zamanda kasith olarak olusturulmus 6zel cevrelerdir.
Okul cevredeki biitiin formal ve informal orgiitlerin ya etkiledigi ya da yon
verdigi bir Orgiittlir. Ayni zamanda okul, kiiltiirtin degismesini saglayan
orgiitlerin de baginda gelir.

2.3. Aile

Egitim sadece okulda gerceklesmez. Okulun diginda aile de iyi bir
egitimin gerceklesmesinde etkili bir rol oynar. Aile, egitim acisindan okulun
disindaki en etkili cevredir (Erdogan, 2000: 142)

Egitim ailede baslar. Kisilik yapisinin temel davraruslar biiyiik Slgiide
ailede elde edilir. Bunlarin sonradan degistirilmesi ¢ok giic olur. Tembel-
caligkan, dogrucu- yalanci, pisirik- girisken, bencil-digercil gibi ikilemlerin
kazanilmas1 ailede baglar, gelisir, ¢cofu zaman da pekisir. Okulun bunlar
degistirebilmesi gtictlir, uygun ¢dztim o6nceden aileyi etkilemektir. Ailedeki

birey sayisi, ailenin gelir durumu, egitim durumu, ailedeki gatisma, aile baskisi
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cocuklar1 etkilemektedir. Ogretmenin okulda ve sinufta bagarili olmasi igin
Ogrencinin ailesini ¢ok iyi tamumasi ve stirekli iletisim icinde olmasi gerekir

(Basaran , 1999: 12)

2.4. Okulun Gdrevleri

Okulun gorevleri aslinda egitimin gorevleridir ve bunlar sosyal, politik
ve ekonomik olarak gruplandirlabilir. Okulun sosyal gorevi ¢ocugu
sosyallestirmek, yani gocu@a kiiltiirti asilamaktir. Okulun politik gorevi
yetistirdigi kusagin topumdaki devlet sistemine baglihk gostermesini ve
liderlik gorevi olan dgrencilerin secilmesi ve egitilmesinin gerceklestirilmektir.
Okulun ekonomik gorevi ise ekonominin insan giicli ve beyin giiciin

gereksinimini kargilamaktir (Bursalioglu, 2000: 36-37).

Egitim felsefesi ise okulun gorevini bireyde elestirici bir diigtince ve
davramsin gelistirilmesi diye tamimlarken, bazi yazarlarda sosyal diizenleme,
sosyal verim, kendini yonetim, demokratik davrams gibi amaclar {izerinde
toplumdaki anlasma ve kaynasmanin artmasini okulun gorevleri olarak

gormektedir.

2.5. Okul-Aile Isbirligi

Ailelerin okul etkinliklerine katilimlarina iliskin aragtirmalar gostermistir
ki, okul-aile igbirligi biitiin tiir ve diizeylerdeki okullarda temel anahtarlardan
birisidir. Okul-aile igbirligi 6grenci basarisinun artmasi, katilim, gtidiilenme,
kendine gtiven ve davramglarin degismesini saglamaktadir. Ayrica Pehlivan
(2000:110), ¢ocuklarin okul ve Ogretmenlere iliskin olumlu tutumlar
gelistirilmesinde de aile katilimu temel bir arag¢ oldugunu belirtmektedir.

Zorunlu egitim gecmise oranla daha uzun bir zamam kapsamakla

birlikte, cocugun okulda gecirdigi =aman ailesi ve cevresiyle gecirdigi zamana
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gore hala kisa oldugundan okul Ogretmenlerinin aile cevresinde de
desteklenmesi gereklidir. Cocuklarina destekleyici bir ortam saglayan aileler,
sosyo-ekonomik durumlari yetersiz olsa bile gocuklarmin okul basarisina
olumlu etki yapabilirler. Ogrencilerin okul bagarilarim artirmak hem ailelerin
hem de okulun ortak sorunudur. Okul ve aileler bu amac gergeklegtirmeye
yonelik programlarini diizenlemek ve uygulamak igin birlikte calisabilir
(Tutkun-Koksal, 2000: 216).

Pehlivan'in aktarmalarina goére Burns (1993:9), okulun belirlenen
amagclarina ulagsabilmesi icin, 6grencinin icinde yagadifi ailenin de okulda
verilen formal egitimin stirecine katilmasi ve destek vermesi gerektigini

belirtmistir.
2.6. Tletigim Kavrami, Ogeleri

2.6.1. Tletisim

[letisim, Latince kelime olan Communicare fiilinden gelmektedir ve
ortak kilmak anlamina gelmektedir. Can (1996:240) genis anlamiyla iletisim
istenen sonuglart basarmak ve davramslari etkilemek amaciyla insanlar
arasinda sozlii ya da sozlii olmayan diger araclarla anlayis saglamadir derken,;
bilgi, fikir, davrams gibi kapsamun bireyler veya gruplar arasinda boliistilmesini
saglamak amaciyla yapilan cabalardir diye de tarumlanmaktadir. Ayrica
iletigimi insan davranisim degistirmek amaciyla, her tiirlii kavram ve semboliin
iletilme stirecidir (Pfiffner-Prestus, 1982:134) diye tarif edenler de vardir. Ergun
ve Polatoglu” na gore ise (1988:198) iletisim; bilingli ya da bilingsiz bir sekilde
bireylerin karsilikli olarak bilgi, duygu ve diigiincelerini ileterek birbirlerinin
algilama yeteneklerini etkiledikleri dinarﬁik bir siirectir. Aydin iletigimi
emirlerin, enformasyonun, diisiincelerin, agiklamalarin ve sorularin bireyden
bireye, guruptan guruba ve bireyler arast aktarilma siirecidir diye

tantmlamaktadir.
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Taymaz (2000:107) biittin bu tanimlardan yola cikarak iletigimi;

1. Toplumsal birimler arsinda bir bilgi, anlam, duygu, diisiince aligverigi

2. Insan davramigimi degistirmek amaciyla her tiirlii kavram ve semboliin
iletilme stireci

3. Bireyler ve birimler arasinda onceden kabul edilmis simgeler
sembollere gore bir haberin gecirilis bigimi

4. Bilgi ve anlamin bir kimseden bagka bir kimseye gegirilmesi

5. Bilgi ve haberin uygun bicimde aktarilmasi, diye 6zetlemektedir.

2.6.2. iletigimin Ogeleri

Okul veli igbirligini etkili bir sekilde kurarak okulun egitim &gretim
faaliyetlerini gelistirmek isteyen okul miidiirleri iletisim kavramimn yani sira
iletisimde kullanacag1 yol ve yontemler konusunda da ayrintili bilgi sahibi
olmalidir.

Bir orgiit ortaminda iki tiir iletisim yasanmaktadir. Bunlar formal ve
informal iletisimdir. Okulun amaglarina ulagmas: formal iletisim agmin saghkl
kurulmasina baghdir. Iletisim bozuk oldugu zaman okuldaki isgérenler neyi
nasil yapacaklarini bilemezler. Diger yandan informal iletisimin de etki altina
alinmas1 gerekmektedir (Bursalioglu, 1991:121). Informal iletisimde karsilikli
etkilesim oldugundan dolay1 formal iletisime gore daha etkilidir. Okul miidiirii
ile veliler arasinda kurulacak formal iletisim, yazigmalar ve tek tarafli bilgi

aktarnmindan ibarettir.

[letisimin genelde dort temel dgesi vardir (Kaya, 1991:107)
1. Kaynak ( Bilgi mesaj gonderen)

2. Kanal (Bilginin akacag1 ortam)

3. Mesaj, bilgi

4. Alic1 (mesaj1 alacak olan)
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2.6.3. Egitim Orgiitlerinde Iletigim

Biitiin orgiitlerin yo6netimlerinde oldugu gibi, egitim orgiitlerinin
yonetiminde de iletigim 6nemli yer tutar. Orgiitiin tarinmasi, drgiitii olusturan
birimler arasinda saglikl bir iligkinin kurulmasi, 6rgiitiin ¢aliganlari ve gevre ile
biitlinlesmesi, 6rgiitiin iletisim sistemi ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle etkili
olmak isteyen bir egitim yOneticisinin iyi bir iletisimci olmasi ve Srgiitiinde iyi

bir iletisim ag1 kurmas: gerektigi sdylenebilir.

Okul hammaddesi olan insar gevreden alan ve yine ¢iktist olan egitilmis
insan1 gevreye veren bir sistemdir. Bu nedenle okul ¢evresiyle stirekli olarak bir
iletisim icinde olmak zorundadir. Okulun varh@im siirdtirdligli gevre
dinamiktir ve stirekli degisim icindedir. Okulun bu degisimlerden etkilenmesi
ve onlar1 etkilemesi dogaldir. Ancak, okulun bu degisimlere kendini
uyarlayarak yagsamim stirdiirebilmesi, gevre ile olan iletisiminin niteligine
baglhdir. Egitim orgtitlerindeki iletisim; yo6netici, 6gretmen ve diger personel,
ogrenci gibi orgiit ici iletisim ile cevre orgiit iletisimini iceren orgiit disi

iletisimden olusur.

Egitim orgtitlerindeki iletisimin yapis1 diger orgiitlerden farkli 6zellikler
gostermektedir. Bu farkliligin nedenlerini agagidaki gibi siralayabiliriz.

1.Egitim orgiitlerinin calisma alanlar1 dogrudan insanlarla ilgili bir
hizmet igerir.Bu baglamda egitim 6rgiitiiniin birey boyutu kurum boyutundan
daha etkili, bicimsel olmayan yonii bigimsel yoniinden daha agir ve etki alaru
ﬂyetki alanindan daha genistir.

2.Egitim oOrgiitlerinden basar1 daha somut bir 6zellik gosterdiginden,
tirtinti degerlendirme giigligii gekilmektedir

3. Egitim orgiitiinti farkh toplumsal degerler daha ¢ok etkilemektedir. Bu
nedenledir ki iletisimi baglatan ve alan bireylerin davramslart bu degerlere gére

gelisme gostermektedir.
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4.Egitim orgiitlintin sahip oldugu isglicli, mesleki bilgi ve beceriye
dayalidir. Calisanlarin ayru egitim diizeyi ile aym bilgi ve beceriye sahip olmasi
cift yonlii iletisimi olumlu yonden etkilenmektedir.

5.Egitim orgiitii genis bir 6rgiitlenme yapisina sahiptir

6.Egitim orgiitiintin drgiitlenme bicimi biirokratik bir 6zellik gosterir.

7.Egitim orgiitleri toplumu etkili bir bicimde degistirme giiciine sahip
oldugundan, toplumsal baskiyla karsilagir

8.Cevredeki bigimsel ve bicimsel olmayan orgiitlerin egitim orgiitii
tizerinde yonlendirici bir etkisi bulunmaktadir. (Bursalioglu, 1994:32; Kaya,
1991: 45; Alig, 1990: 34; Celep, 1992: 27).

Etkili okul yo6neticiligi ile etkili iletisim arasinda dogru orant1 vardir. Bu
acidan orglitsel iseyis iletisim iliskisini i¢ isleyis ve dig igleyis bakimindan
olmak {izere iki agidan bakilmaktadir (Varol, 1993: 125-126) . Okul yoneticileri
orgiit-cevre iligkileri bakimindan ; gevreden girdi alip gevreye ¢ikt sunmakla
cevre ile siirekli iletisim halindedir, ¢iktilarin niceligini de niceligini de gevreye
gore belirlemek durumundadir, gevreye verdigimiz ¢iktilarm aymi zamanda,
kendilerine ve orgiite iligkin bir kimligi ve anlami da tasidiginun bilincinde,
Orglitin dig gevreden destek almadan yasayamayacagim iyi bilen, gelecege
yonelik planlarimi  cevresel gelismeleri izlemeksizin yapamayacagimn

farkindadr.

Egitim oOrgitlerinde etkili bir iletisimi saglayabilmek icin, yonetici
Ogretmen velilerle 6zdeslesebilir. ihtiyaglarma paralel olarak iletisim kanallari
olugturabilir ve bu kanallarin siirekli olarak acik kalmasin saglayabilir. Orgiitte
olup bitenden velilerin haberdar olmasm saglar, onlarn goriiglerini

belirtmelerine firsat ve imkan saglar(Aydin, 1998: 110).

Aydin (1994: 181) egitim yoneticisinin kritik gérev alanlarindan birininde
okul - cevre liderligi oldugunu belirterek bu liderligin davrams olarak; cevreye
kendi toplumsal yapisiu anlamada yardim eden, ¢evre kalkinmasinn
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planlanmasma yardim eden, gevre kalkinmasinda okulun roliinii belirleyen
yapida oldugunu belirtmistir. Bursalioglu (1998: 119) ise egitim y®dneticisinin
izleyecegi iletigim stratejisi ve ilkeleri agagidaki sekilde 6zetlemigtir:

1.Girisimi bagkalarindan 6nce ele almak.

2.iletisime tapic1 goriislerle baglamak

3.Cevresindekilerin katilma ve isbirligini saglamak

4.Cevredeki liderleri de calismalara katmak

5.Katilanlar: gtidiilemek

6.Basarilan isleri ortaya koymak

7.Gerekseme ile doyum arasinda denge kurmak

8.Soylentilere gerceklerle engel olmak

9.iletigim engellerini bilmek ve degerlendirmek

10. Bagkalarinin fikirlerine sayg: gostermek

11. Onemli haberleri yinelemek

12. Her iletisim aracindan yararlanmak

13. Destek ve kars: giicleri tanumak

14. letisimi araliksiz siirdiirmek

2.7. Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri, Gérev ve Sorumluluklar:

2.7.1. Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri

Yeterlilik, insanin bir davranis1 yapmak igin gereken bilgi ve beceriye
sahip olasidir. Yeterliligi olusturan iki temel 6ge bilgi ve beceridir(Basaran,
1994:178). Bununla birlikte bunlarin davramig haline getirilmesi gerekir.
Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi olan
cocuklarin bilgi,beceri ve davranig olarak saglkli ve verimli gekilde
yetismelerini saglamaktir. Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin baginda okul
yoneticileri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davraniglari
bagta 6grenci ve 6gretmenler olmak tizere egitici olmayan personel ve 6grenci

velileri tizerinde etkili olmaktadir. Yine egitim sisteminin temelini okullar
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olugturmaktadir. Bu ytizden bu kadar 6nemli olan okul yoneticilerinin belirli
yeterliliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Ne yazik ki uzun yillar boyunca egitim ve gretimin en onemli dgesi
olan okul y&neticiligi bir meslek olarak goriilmemis ve bu alan iizerine gereken
onem verilmemistir. Okul yoneticileri atanirken belirli yeterliliklere dikkat
edilmemis okul yoneticileri siyasi yollarla atanmustir. Okul yoneticiligi bir
takim teknik, davramg,liderlik,insan iliskileri v.s. alanlarda yeterlilik gerektiren
bir meslek olarak goriilmemis Ogretmenligin bir iist kademesi olarak
goriilmiistiir. Ancak son yillarda Milli Egitim Bakanligi'nda bu konuda ¢ok
olumlu adimlar atilmakta okul yoneticileri 1998 tarihinden beri sinavla

alinmakta, belirli bir egitimden sonra tekrar bir sinava alinip atanmaktadir.

Bursalioglu, (2000:40) okulun amaglarmni gerceklestirecek yapisiu
yasatacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul miidiirii olmalidir. okul
denilen sosyal sistemin birey ve kurum boyutlarint dengede tutabilmesi, okul
miidiirtintin  bir 6rgiit mithendisi kadar sosyal miihendis olmasin
gerektiginden soz etmektedir. Okul yoneticileri etkili olabilmek igin hem
yonetim kavram ve kuramlar1 hem de insan iligkileri alaninda bir takim bilgi ve
becerilere sahip olmalar: gerekir. Taymaz'in aktarmalarina gore, Kaya(1991:134)
okul miidiirlerinin sorumluluklarini belirtirken, gevre degerlerini inceleme,
destegini kazanma ve okuldasi ogelerle iletisim saglama becerilerine sahip
olmas: gerektigini sdylemektedir.

Yoneticilerin sahip olmasi gereken beceriler (yeterlilikler); teknik
beceriler, insancil beceriler ve kavramsal beceriler olarak ii¢ gruba ayiran
Kayikgt (2001: 23-24), okul cevre iligkilerini kavramsal beceriler icinde
degerlendirerek okul yoneticisinin, okulu bulundugu toplum icinde ve okulu
biitlinleyen tiim parcalari karsilikli etkilesim igerisinde gorebilme yeterliligi
olmasi gerektigini belirtir.
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Morris (1999:116)'in 21.ytizyilda etkili okul liderlerinin gerektirdigi roller
ierisinde iletisimciligi de saydigini1 ve okul yoneticilerinin iletisim yeterliligi
tizerinde 6nemli durdugunu belirtmistir. Egitim yoneticisi; 6gretmen, isgdren,
ogrenci, veli, cevre liderleri, cevredeki yerel yoneticiler, merkez 6rgiitii ve
politikacilar gibi farkli egitim ve k#ltiir diizeyinde bulunan, farkli beklentileri
olan ogelerle iligkiler kurmak, onlarin celiskili beklentilerini bagdagtirarak
demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir (Kaya, 1991: 132). Egitim
yoneticisinin dniinde duran bu giicliikler, onun baz: becerileri ve yetenekleri
tagimasini zorunlu kilmaktadir. Etkili miidiirlerin kisisel tzellikleri ile ilgili
olarak Greenfield (1982) tarafindan yapilan bir aragtirmada etkili miidtirlerin
insanlar aras: iligkilerde de basarili oldugu goriilmiistiir (Tanriogen, 1988: 9).

Lipham, Rankin ve Hoeh (1985) "The Principalship: Concept,
Competencies and Cases" adh yapitlarinda etkili okul miidiirliigiine iligkin
davraniglari sdyle belirlemislerdir (Tanrisgen, 1988: 53):

1. Okulun amaclarini belirleme,

2. Okulu orgtitleme,

3. Egitimsel liderlik sergileme,

4. Egitsel kararlar1 gelistirme,

5. Egitsel degisiklikleri uygulama,

6. Ogretimsel programlar: gelistirme,
7. Personelle etkili bir bigimde ¢alisma,
8. Okulun kaynaklarin1 yonetme,
9.0kul-gevre iligkilerini gticlendirme.

Bursalioglu (2000: 132-133), “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri” konulu
aragtirmasinda, ilkogretim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve
gostermekte oldugu yeterlikler tizerinde durmus ve Milli Egitim Bakanlif:
Miifettislerini, okul miidiirlerini ve 6gretmenleri aragtirma kapsamina almustr.
Aragtirmada okul miidiirlerinin yiiksek derecede gostermeleri gereken

yeterliklerden biittin deneklerin goriis birligi ile; okul ve gevredeki egitim ve
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Ogretim caligmalarmin  Orglitlenmesinde okul ve cevre giiclerinden
yararlanabilme, okul ve cevre iligkilerinde tarafsiz ve olumlu davrams

gosterebilme yeterliliklerini de vurgulanmgtir.

2.7.2. Okul Yoneticilerinin Gorev Ve Sorumluluklar:

Ulkemizde egitim islerinden sorumlu olan Milli Egitim Bakanlig cesitli
diizeylerdeki okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarimi kurumlarla ilgili
yonetmeliklerin cesitli maddelerinde dtizenlenmistir. Okul miidiirleri ilgili
yonetmeliklerle kendilerine verilen sorumluluklar: yerine getirmekle yiikiimlii

tutulmuslardir.

Milli Egitim Bakanlhig tarafindan hazirlanan ve daha sonra yiiriirlikkten
kaldirilan 2 Kasim 1982 tarihli I¢ Hizmet Yonetmeligi'nin 38. Maddesi okul
miidiirlerinin gorevlerini siralar.

“Her okulda okulu temsil eden ve okulun yénetiminden sorumlu bir miidiir bulunur.
Okul miidiirii, kanun, yonetmelik ve emirlerin sinirlar: i¢inde okulun biitiin islerini yiiriitmeye,
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Bundan baska okulun bina ve egyasinin
korunmasiny, iyi kullanilmasmni, temizligini ve diizenini saglamak ve ilgili gérev sahiplerini
yakindan izlemekle yiikiimliidiir. Ogretim islerini herhangi bir aksamaya yer vermeden
yiiriitiir. Bunun igin, ders yih baginda &gretmenlerden 6gretimle ilgili yilik bir plan alir. Bu
plamin uygulanip uygulanmadigint izler ve denetler. Ogretmenlerin egitim-6gretim ile ilgili
planlarm kontrol ve tasdik eder. Derslerin birbiri ile ahenkli bir sekilde okutulmasint ve aym
ders grubu ile ilgili 6gretmenlerle aym smnifta ders veren ogretmenler arasinda isbirligi
yapilmasim saglar. Ders ici ve ders dis1 calismalarinda gordiigii noksanlar ve alinmas: gereken
onlemler hakkinda 6gretmenlerle ayr1 ayr goriisiir. Ogrencilerin laboratuar, atolye, spor salonu
ve kitaphklardan yararlanmalar1 i¢in 6gretmenlerin aldiklar1 6nlemleri yakindan izler. Ogretim
yii baginda biitiin 6grencilerin saglik kontroliinden, gecirilmesini saglar. Gerek &grenciler,
gerek cevre ile ilgili egitim, 6gretim ¢aligmalar1 igin, calisma saatleri disinda da okuldan
yararlanilmasi olanaklarin saglar. Bu arada evlerde ¢alisabilme olanag: bulunmayan 6grenciler
icin okul-aile birligi, okul koruma dernekleriyle isbirli§i yapar. Okulun disiplin islerini
diizenler. Diplomalari, tasdiknameleri, belgeleri, siif gegme ve diploma defterlerini onaylar.
Okulun giderlerini gerceklestirir. Ayniyat islerini ilgili kanun ve yonetmeliklere gore yonetip,
denetler. Memurlarla 6gretmenlerden gorevlerini geregi gibi yapmayanlar hakkinda yasal

yollara bagvurur.”
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Okul yoneticisi kanunlarda da belirtildii gibi kurumu gelistirirken
cevresel faktorleri de dikkate alarak bir calisma yapmalidir. Bu ift yénlii bir
iletisimdir. Bu iletisim bir yandan kurumu geligtiren cevresel faktorleri
degerlendirirken bir yandan da gevrenin gelisimine katkida bulunmus olur.
Egitim yOneticisi; 6gretmen, is goren, 6grenci, veli, cevre liderleri, ¢evredeki
yerel yoneticiler, merkez 6rgiitii ve politikacilar gibi farkh egitim ve kiiltiir
diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan &gelerle iligkiler kurmak, onlarmn
celigkili ~ beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdtirmek
zorundadir (Kaya, 1991: 132).

Okul yoneticilerinin bir ¢cok gérev ve sorumluluklarindan en &nemlisi
kugkusuz aile iletisim boyutu olmalidir. Iyi bir aile iletisimi kuramayan
okullarda egitiminde istenen seviyede olamayacag: agiktir. Aydm (1994: 181)
egitim yoneticisi cevre liderligi roliinii tistlenen kisi oldugunu belirtmis ve
bunu saglamada;

1.Cevreye kendi toplumsal yapisin1 anlamada yardim etme

2.Cevre kalkinmasinin planlanmasinda yardim etme

3.Cevre kalkinmasinda okulun roliinii belirleme noktalarmni dikkate
almak zorunda oldugunu sdylemigtir.

Ayrica yoneticilik konumu velilerin okulla ilgili beklentilerini ve okulun
bu beklentileri karsilama giictinti kavramay: gerektirir. Cevrenin velilerin
beklentilerinin stirekli olarak yeniden gozden gecirilmesinde de yoneticiye

sorumluluk diismektedir.

Velilerle iligkiler konusunda yoneticinin diger sorumluluklarini da su
noktalarda toplayabiliriz.

1.Egitim gereksiniminin belirlenmesi

2.Cevrenin egitimi desteklemeye yonlendirilmesi

3.0kaul ile gevre arsinda iletisimin kurulmasi
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Giiniimiizde okullarda yapilan denetimlerde okul yoneticilerini degerlendirmede
kullamlan Yonetici Degerlendirme Formuna baktigimizda okul miidiirlerinin gevre ile
iligkilerini igeren ayr1 bir boliim oldugunu da gériiriiz. Bu béliimde okul miidiiriiniin
bagarisin degerlendirirken gevre ile iligkilerinin de degerlendirmede direk 6lgiit olarak
alindifim gormekteyiz. Burada okul miidiiriiniin gevre iligkilerindeki basarisinin bir iki

saatlik bir denetimle nasil tespit edilebilecegi ayr bir soru ve sorundur.

“2001 Yih Baginda Milli Egitim” kitabinda egitim yonetimi stratejileri
icerisinde velilerin okulumuz icin vazgegilmez bir destek oldugu belirtilmekte,
amacin okula giiveni ve veli katlmim artirmak oldugu ifadeleri yer

almaktadir. Bu amag icin yapilacaklar asagidaki sekilde belirtilmistir.

1.0grencilerin bagarisinda en onemli faktorlerden biri de velilerin
cocuklarimin egitimine okul ile isbirligi yaparak dogrudan katilmalaridir. Bu
nedenle okul-veli igbirligi gelistirilecektir.

2.0kul ile veliler arasindaki iletisimi giiclendirmek icin okulun geligimi
degerlendirilecek ve sonuclari velilere duyurulacaktir.

3.0grencilerin gelecekteki is verenlerinin, egitimcilerin, velilerin
kaygrlar1 dinlenecek ve okulun icinde bulundugu toplumsal gevrenin ihtiyaglart
g6z oniinde bulundurulacaktir.

4.0kulun kaynaklar1 bire bir 6grencilerin ihtiyaglarim kargilayacak
sekilde ayrilacaktir.

2.8. Okul Yonetimi Ve Aile iletigimi

Okul ve aile igbirligi, cocuk ve genglerin haklarini, sorumluluklarmi ve
ddevlerini 6grenmelerinde bunlar1 birer davrams bicimine déniistiirmelerinde,
okul bagarisinin arttirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler, cocuk ve genglerin egitiminin yalmizca okuldaki béliimii ile
ilgilenmekle yetinmemeli, aileleri okulun ve egitim siirecinin bir parcasi olarak
gormelidirler. Bu bakis ags1 ile aileler yalnizca bagista bulunan, yilda birkag

kez gocuklarinin bagar1 durumunu Sgrenmek tizere ya da herhangi bir sorun
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oldugunda okula gelen bireyler olarak degil, aym1 amaci gerceklestirmeye

calisan ortaklar olarak goriilmelidir.

Aileler ise, okulu yalmzca bir kamu hizmetinin saglandig, ¢ocuklarmnin
egitimini ve basarisim1 gerceklestiren, kendilerinin disinda bir kurum olarak
gormemeli, 6nce kendi gocuklarinin egitimine, daha sonra diger ailelerin
cocuklarinin basarisini nasil arttirabileceklerine ve son olarak ailelerinden
yeterince destek ve yardim alamayan ¢ocuklarin egitimine giicleri lgiistinde
katkida bulunmay1 temel bir gérev ve sorumluluk olarak gormelidirler. Gerekli
egitim olanaklarindan yararlanamayan ve ekonomik yagamda yer alamayan bir
bireyin, toplumda cesitli sorunlar yasanmasina neden olacag ve tiim égrenciler
kendi ailemizin tiyeleri olarak goriilmeli ve okullara katilim cabalan

arttirilmalidir (Pehlivan, 2000: 112-113).

Ana-baba ile iyi bir iletisim kurmak isteyen egitim ydneticisi okul ici ve
dist formal veya informal iligkileri iyi sezinlemesi gerekmektedir. Bunlarin
Ciinkii 6gretmen gibi ana-baba da karar siirecine katilan 6gelerden biridir.Okul
denilen 6rgiit vazgecilmez bir kurumdur. Bu bakimindan, okul yoneticisi
kendisiyle gortismeyi bir sikinti sayan ana- baba ile de igbirligi kurmak
zorundadir. Boylece, dolayli olarak sorumlu bulundugu halkla da iliskisini
artirmis olacaktir.

Pehlivan' 1in aktarmalarina goére Redding (1991) okul-aile isbirliginin
bagarili olmasi igin sunlarin yapilmasini belirtmistir;

1.Aileler, okulun ve egitim siirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriilmelidir.

2 Katilim caligmalari, okulun temel sorunlan iizerinde odaklasmalidur.

3.Aile katilimy, ailelerin birbirleri ile etkilesimi ile baslar.
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Aile katilminda oncelikler, ailelerin kendi ¢ocuklarinin egitimine
katkilari, ailelerin birbirlerine katkilar1 ve ailelerin birbirlerinin ¢ocuklarmn

egitimine katkilar olarak siralanabilir (Pehlivan, 2000: 111).

Redding (1993), okul-aile isbirliginin saglanmasi ve aile katiliminin
arttirilabilmesi icin asagidaki cahsmalarin yapilmasimn yararli olacagim
belirtmistir;

1.0kulda yapilacak toplant1 ve etkinliklerin zaman ailelerin katilimi igin
gerekli hazirlik ve diizenlemeleri yapabilecekleri kadar uzun bir siire dnce
duyurulmaldir.

2.Ailelere, okulu istedikleri zaman ziyaret edebilmeleri, kiitiiphaneden
yararlanmalari, 6gretmen ve yoneticilerle goriismeleri ve siuf ziyaretleri icin
izin verilmelidir.

3.0kulun sahip oldugu olanak ve kaynaklar, ailelerin okul igin
diizenleyecekleri etkinliklerde kullandirilmalidur.

4.0Okulda ailelerin diizenleyecekleri toplantilar icin olanak saglanmahdir.

5.Calisan  ailelerin  katilabilmeleri  igin, aksam  toplantilari
diizenlenmelidir.

6.Ailelerin yararli katkilar1 ve calismalar1 odiillendirilerek, tegvik
edilmelidir.

7.Ailelere, cocuklarimn evdeki egitimi igin neler yapabileceklerine iligkin
bilgi verilmelidir.

8.Toplant1 ve etkinlikler son dakikada ertelenmemeli, iptal edilmemelidir
(Pehlivan, 2000: 112).

2.8.1. Anne Babalarin Okul Yénetiminden Beklentileri

Velilerin okula dayal1 yonetimde yetki sahibi olmalar1 gereklidir. Ancak,
bunu ne sekilde kullanabilecekleri tartisma konusudur. Cok fazla yetki
giivenilir olmayan ¢ok fazla gti¢ gerektirebilir, ok az yetki ise, gercek iletisime
engel olabilir.
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Velilerin okula dayali yonetimde yer almalar1 $grencilerin daha basarili
olmalarini, okula karsi daha olumlu davraruglar icerisine girmelerini saglar.
Velilerin okulda ne olup bittiginin farkinda olmasinin, 6grenci motivasyonuna
olumlu etkide bulundugu bilinmektedir. Pek ¢ok miidiir ve dgretmen, velilerin
karar siirecine katlmalarim sinirlarlar. Bazi okullar, 6nemli formal yetkilerini
veli ve diger toplum tiyelerine dagitmazlar. Bazi okullar ise, bazi yetkilerini
velilerin ve oteki toplum tyelerinin okul politikasini ilgilendiren sorunlara

makul diizeyde katilmalari i¢in kullanirlar.

Aile katiimi konusunda calisan okul miidiirlerinin 6grenci velilerinin
okula bakis acis1 ve beklentileri degiskenlik gosterdigini goz ardi
etmemelidirler. Baz1 6grenci velileri okuldaki insani iligkiler boyutuna 6nem
verilmesinden mutlu olur ve bunun 6grencisinin bagarisim olumlu
etkileyeceginden emindir. Bazi Ogrenci velileri ise okullardan ¢ok fazla
disiplinli olmasini istemekte, hatta tesvik ederek “eti senin kemigi benim”
diisiincesini sik stk vurgulamaktadir.Bazilar1 da okula gitmesinin kendisi icin
yeterli oldugunu okulda yapilan faaliyetlerle ilgilenmedigini sdylemektedir.
Okul midiirleri bu farkli beklentileri iyi sezinlemeli ve tiim velilerini egitim

stirecine katmalidir.

Ana-babanin okul yoneticisinden bekledigi davramslarin baginda, iyi
iligkilerin kurulmasi ve stirdiiriilmesi gelmektedir. Bunu dgrenciyle ilgilenmek,
ana-babay1 tanimak ve onlara yardimci olmak davrarnuglar: izlemektedir.Ayrica,
Ogretmenlerin  okul yoneticilerinden ana-babayla mesgul olmalarim
bekledikleri goriilmiistiir. Bir 6rgiit gevredeki bireylere ve gruplara ne kadar
bagh olursa, bunlarin beklentileri orgiitii o kadar etkiler. Ogrenen okulda
ebeveynler okulun ortaklar olarak goriiliirler.Bu ortak dgrenci bagarisinda
anahtar rolii fistlenmektedir. Ebeveynler Ogrenme siireci anlayiginin

geligtirilmesine katkida bulunabilirler (Téremen, 2001: 125).
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Gordon (1996: 287) , gengler icin daha uygun bir egitim programinin
hazirlanmasinda etkili yollardan biri, velilerin 6nayak olabilecegi, veli,
Ogretmen ve okul miidiirtinti de igine alan bir sorun ¢dzme ekibi olusturmak
oldugunu belirterek miidiiriin bu ekipte olmasinin alinan kararlarda biiyiik bir

ozgtirlitk alan1 meydana getirecegini sdylemektedir.

Toplum, okula gerekli destegi verebilmek igin &grenci ihtiyaclart
konusunda bilinglendirilmeli ve bu sorumlulugu duymalidir. Glintimiizde artik
Ogretmen yetigtirme politikalarinda anne baba goriisiine gidilmeye
baglanmigtir. Bu da bize velilerin okulda olup bitenle daha ¢ok ilgilendigi ve
okul yonetiminden bazi1 beklentiler icine girdigini géstermektedir.

2.8.2. Okul Yénetiminin Anne Babalardan Beklentileri

Okul yoneticileri anne babalarda evde &gretmen roliinti oynamalarim
beklemektedir. Sinif ici ve sinif dis1 etkinliklerle bireyler 6grenmis olan ¢ocugun
evde de bu egitim ortamini stirdiirmesi ve hayata uygulamasi ¢ok tnemlidir.
Anne babalar gocuklarin egitimin de aktif olarak rol oynamakla okul aile
iliskisinin en 6nemli boyutunu gergeklestirmis olurlar.

Okul yonetimi ve Ogretmenler anne babalarin okula gelerek sik sik
kendilerini sormasini, egitim Ogretim faaliyetleri konusunda ihtiyaglarim ve
isteklerini dinlemesini beklerler. Bu gelis gidislerin dgrenci fizerinde olumlu

etki yaptig bilinen bir gercektir.

2.8.3. Okul Aile Birlikleri Ve Koruma Dernekleri

Okul aile birlikleri veli ve 8gretmenler arasinda igbirligi saglamak amaci
ile kurulmus birliklerdir. Okulun miidiir ve yardimcilari, dgretmenleri ve
dgrenci velileri birligin tiyeleridir.Gorevlerini inceledigimizde okulun amag ve
egitim ilkeleri ile ilgili egitim faaliyetleri hakkinda ana-babalar: aydinlatmak,
okulun programi, egitimle ilgili yonetmelikleri konusunda &grenci velilerini

aydinlatmak en 6nemli gorevleri arasinda oldugunu gérmekteyiz.
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Okul koruma dernekleri ise okulun eksikliklerini ve bir takim
giderlerinin kargilanmasinda yardimci olur, dgretmen, 6grenci veli igbirligi
icerisinde geziler diizenler, cesitli toplantilar ve eglenceler tertip eder. Bu

yonleriyle egitim gelismesine yardimci olur.

Taymaz (2000: 190-191), okullarda yapilan egitimin basarili olabilmesi ve
amaclarma ulagabilmesi igin Ogrencinin ailesinin ilgi ve yardmuna ihtiyaci
oldugunu belirterek okulda baslayan bir ¢ok egitsel caligmalarin $grencinin
ailesinde ve okul disindaki gevresinde tamamlandigina deginmektedir. Ayrica
okul yoOnetiminin ebeveynin katkisii saglamak tizere ogrenci veli ve
ebeveynlerinin bir araya geldigi birlik ve dernekler kurmalarina yardimc

olmas: gerektigini belirtmektedir.

Ttirk Milli Egitiminin Temel ilkelerini inceledigimizde (Madde 16) okul
ve aile igbirligine ©nem verildigi ve egitim kurumlarimin amagclarinin
gerceklestirilmesinde katkida bulunmak igin okul ile aile arasinda igbirligini

saglamasinin dnemi {izerinde durulur.

2.84. Okul Miidiirleri Ve Ogrenci Velileri Arasindaki Iletisim
Engelleri

Okul yo6netimi ve aileler arasindaki kiiltiirel, psikolojik ve ekonomik
farkliliklar gibi baz1 farkliliklar her iki tarafi da basmakalip sekillere ve dogru
olmayan varsayimlara iter. Aileler genelde okul yonetimiyle iligkilerinde
hassastirlar. Onlarin  okula gelip okul midiirii ve 6gretmenlerle
goriistiiklerinde egitimin kendi bagarabilecekleri bir sey olmadigin1 diigtiniirler.
Bu konuda yapacaklar1 seylerin farkinda degildirler. Buda iletisim engeli
olarak karsimiza ¢ikmaktadar.

Bir diger engelde hayat sartlarimin agirlig1 sebebiyle yogun bir ¢alisma
ortaminin olmasidir. Halbuki okulda yapilan aile birligi toplantilar1 genelde

hafta sonu olur. Ama buraya katilmay:1 dinlenmeye tercih edemez velilerimiz.
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Kargimiza qkan diger bir engelde okul yonetiminden
kaynaklanmaktadir. Okul yonetimi ve Ogretmenler ailelerle goériismelerinde
¢tkar talep edebilirler. Okulu para toplanan yer olarak gormekte aile

iletisiminin 6niindeki ciddi engellerdendir.

Aileler sadece ogrencilerinde problem yasandigi zaman okula
cagrilmigsalar sonraki kurulacak okulun gelisimi ve beklentilerini $grenme
konusundaki okul yoneticilerinin velilerle iletigiminin Sniine engel olarak

cikabilir.

Pehlivan'in aktarmalarina gore Rosental ve Sawyers (1996:17), 6grenciler
giiniin baglangic1 ile bitisi arasinda iki farkli diinya olan ev ve okul arasinda
gidip geldigini, bircok &gretmen toplumsal ve ailevi sorunlarin, okuldaki
ogretim stirecini engelledigini diigiindiiklerini belirtmektedir. Ogrencilerin bir
kismu okula yeterince beslenmeden, saglik sorunlari, giivenlik ve sevgi gibi
temel gereksinimleri karsilanmamus olarak gelmektedirler. Ogretmenlerin
ailelerle ilgili yakinmalarindan biri de, ailelerin okula sagladiklar1 destegin
yetersizligi ve okullarin amaci ve yapmak istedikleriyle ilgilenmemeleridir

(Pehlivan, 2000: 110).

Yine Pehlivan, (Fiders ve Lewis, 1994:171) ailelerin okul etkinliklerine
katiim1 ve igbirlii stirecini engelleyen baglica faktorlerin sunlar oldugunu

aktarmaktadir;

1. Anababalarin kendi okul yasantilarinin olumsuzlugu: Birgok ana- babanin olumsuz
okul yasantilarma sahip olmalari, okula kargt olumsuz tutumlar geligtirmelerine yol
acmaktadir.

2.Ailelerin ekonomik sorunlarr: ¢ogu zaman ailelerin okula cagrilma nedenleri,
kendilerinden ekonomik katkilar istenmesidir. Ekonomik sikitilar ailelerin okul etkinliklerine
katillminda goniilstiz davranmalarma yol agmaktadir.

3. Ailelerin okula ayrabilecekleri zamanin kisith olmasi: Anne- babalarin galisan
bireyler olmalari, mesleki sorumluluklar1 ve etkinliklerin genellikle calisma saatleri iginde

diizenlenmesi nedeniyle aileler okula katihim igin yeterince zaman ayiramamaktadirlar.
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4. Ailelerin egitim diizeyinin diigiik olmasi,

5.0gretmenlerin olumsuz tutumlar:: Ogretmenlerin ailelerin okula katthmi icin
zamanlarinin olmadig ve bu tiir etkinliklere yeterince ilgi duymadiklar1 seklindeki algilar,
okul-aile igbirliginin en onemli engellerindendir. Oysa aileler, okula nasil katkida
bulunabilecekleri konusunda 6gretmenlerin yol gdstermelerini ve kendilerini somut olarak
yonlendirmelerini beklemektedirler.

6.Ev ve okul kiiltiiriiniin farkhiigr: Aileler ve 6gretmenlerin birbirinden farkh kiiltiirel
yapilara sahip olmalari, saghikli okul- aile igbirliinin 6nemli engellerinden biridir. Okul,
ailelerin yasama bicimi, sorunlari, kiiltiirii ve aile yapisina kars1 duyarh degilse, aileler okluda
kendilerin yabanci hissetmekte ve gerekli isbirligi ortamu yaratilamamaktadir (Pehlivan,
2000:111).

2.9. Cegitli Ulkelerde Okul-Veli Iligkileri ve Bu iligkileri Diizenleyen

Kuruluslar

Tirkiye'de oldugu gibi, diger {ilkelerde de okul-veli iligkilerini
diizenleyen kuruluglar bulunmaktadir. Ozel Tevfik Fikret Lisesi'nce
diizenlenen “Cesitli Ulke Okullarinda Ogrenci-Veli kuruluslar’” konulu
seminere sunulan bildiriler, bu alanda 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Bu
kisimda; seminere sunulan bildiriler cer¢evesinde, Kanada, Amerika Birlesik
Devletleri, Giiney Kore, Almanya, Fransa, Isve¢, Hindistan, ingiltere ve

italya’ daki okul-veli iligkileri ve okul-veli kuruluslar: taniillmaya ¢alisilmigtir.

2.9.1.Kanada’da Okul-veli iligkileri

Kanada'da Ogretim sistemini diizenleme yetkisi genelde eyaletlere
verilmistir. Bu nedenle 1951 ‘de kurulan “Kanada Ev-Okul ve Anababa-
Ogretmenler Federasyonu'nun temelinde, yerel dernekler bulunmaktadir.
Federasyon ve derneklerin, okul-veli ve okul-aile isbirligi konusunda yerel
hedefleri bulunmakla birlikte, bir ¢ok ortak amaclarinin da oldugu
goriilmektedir. Bu ortak amaglar soyle siralanabilir:

1. Cocugun, ev, okul ve toplumla ilgili tiim sorunlariyla ilgilenmek.
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2. Halkin tamaminin ¢ocukla ilgilenmesini saglayarak, ev, okul ve diger egitim
glicleri arasinda ortak bir bag olusturmak.

3. lyi dgretmen, iyi donanim ve bog zaman igin toplumun katkisint saglamak.

4. Anababa Egitimi ile eve; okul giiciinti anababa giicii ile destekleyerek okula,

hizmet vermek.
5. Ulusal miras: siirekli kilacak yurttaslar icin, isbirligi imkanlar1 yaratmak.

6. Okul yoOnetimine ve okulun temel kurallarina dogrudan miidahale
etmemek.

Belirlenen bu amaglar cercevesinde alinan kararlar, yerel dernekler ya da

federasyon tarafindan, eyalet hiikiimetlerine ye da federal hiikiimete sunulur.

Kanadali Anababa, dgrenci ve 6gretmenlerin gozii, kulag ve sesi olan,
Eyalet Federasyonlar1 ve Milli Federasyon, hiikiimetler iizerinde bir baski
grubu olusturacak giice sahiptir. Bu nedenle, ilgili makamlarin yerel dernekleri
ihmal etmesi miimkiin degildir.

Sonug olarak; Kanada’da okul-veli kuruluslari, 6gretmen ve anababalara,
birbirlerini anlamak, deneyimlerini paylasmak ve yetkililere seslerini

duyurmak konusunda yeterli olanag saglamaktadir (Baudin, 1982:1-5).

2.9.2. Amerika Birlegik Devletlerinde Okul-Veli Iligkileri

Amerika Birlesik Devletlerinde Egitim eyalet ve yonetim organlarinin
sorumlulugu altindadir. Eyaletler kendi Egitim sistemlerini diizenleme
yetkisine sahiptirler. Eyaletlerde yerel Egitim bolgeleri bulunmaktadir. Egitim
bolgelerinin bliytikltigli, tek Ogretmenli bir ilkokuldan, kentsel yorelerde
yiizlerce okul ve binlerce ogretmene kadar degismektedir. Yerel Egitim

sistemlerinin, kendi bolgelerindeki okullar1 yénetme sorumlulugu vardir.
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Bunlarin yaninda, dini kuruluglar ve bazi sosyal gruplarca desteklenen,

0zel parali okullar da bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletlerindeki tiim okullarda, okul ile aile arasindaki
iliskileri giiclendirmeye calisan goniillii veli ve dgretmen grubu mevcuttur. Bu
konudaki en biiyiik grubu, dgrencileri de igine alan “Ulusal Okul-Aile Birligi”
olusturmaktadir. Birligin belirlenen esas hedefleri sunlardr:

1. Cocuklarin refahlarini artirmak.
2. Ev yasamnin standartlarini yiikseltmek.
3. Okul ile aile arasindaki igbirligini gelistirmek.

4. Cocuklarin ve genclerin korunmasma yonelik yasalarin ¢ikarilmasinm

saglamak.

5. Cocuklarin devam ettigi parasiz okullardaki kosullarin iyilestirilmesini
saglamak.

Amerika’da ¢ocuklarin ve genglerin toplum igindeki refahimi artirmak
amaciyla, aile, 6gretmen, okul yoneticileri ve toplumdaki konuya ilgi duyan
diger bireyler, goniillii olarak igbirligine gitmektedirler. Yerel okul-aile
birlikleri, ortak sorun ve g¢ikarlar1 paylasmak {izere oncelikle kendi Egitim
bolgelerindeki diger gruplarla bir araya gelmekte, daha sonra da eyalet
diizeyinde birlesmektedirler. Eyalet temsilcilerinin bir araya gelmesiyle Ulusal
Okul-Aile Birligi olusmaktadir. Bu kurulus, okul-aile konularim igeren
yaymnlara da damsmanbk hizmetleri vermekte, okul ve toplumun konuya
iligkin problemlerini ele alan bir de dergi c¢ikarmaktadir. Ulusal Okul-Aile
Birligi baz1 onerilerde bulunabilir ve yol gosterebilir. Ancak tiim etkinlikler,
yerel diizeydeki birliklerce planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Biitiin bu caligmalarda gonillilik esastir. Veliler hicbir zaman bu

caligmalara katilmak icin zorlanmaz, Ozendirilir. Amerikan toplumunun
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yapisindan kaynaklanan ok seslilik ve demokratik tartisma ortami icinde
sorunlara ¢dziim aranmasi, bu kurumlara dinamizm ve etkinlik

kazandirmaktadir (Malkog, 1982:1-2).

2.9.3. Giiney Kore’de Okul-veli iligkileri

Giiney Kore'de orta 6gretim diizeyinde oldugu gibi, yiiksek 6gretim
diizeyinde de okul-veli  kuruluslar1 vardir. flkokullarda ise, okul-veli
kuruluslarinin  konumu farklidir. “Olgunlasma Birlikleri” adi verilen bu
kuruluglara tiyelik istege baghdir. Ancak okul yoneticileri birliklerin tabii
tiyeleridirler. Birlikler birbirlerinden bagimsiz olarak galismakta, yasal bir
sorumluluklar1 de bulunmamaktadir. Birliklerin asil amaci, dgrencilerin
bagarilarini artirmak icin okul yonetimiyle isbirligi yapmak ve okula gerekli
maddi yardimi saglamaktir.

Giiney Kore’de okul -veli kuruluslarimin etkinliklerini dtizenlemek
amaciyla ¢ikarilan ve 1969'dan bu yana yirtirlitkte olan bir yotnetmelik
bulunmaktadir. ilkokul, orta okul ve lise diizeyinde okul-veli iliski ve
faaliyetlerinin diizenleyen bu yonetmelige gore gonillti velilerce kurulan

birliklerin amaclar1 sunlardir:

—

. Egitim kalitesini artirmak.

2. Okul masraflarina katkida bulunmak.

3. Okuldaki her tiirlii tesisin kurulmasina yardim etmek.
4. Okulun bakim ve onarimina yardimc: olmak.

5. Okuldaki ev ve yonetim faaliyetlerine yardimci olmak (Palk, 1982:1-5).

2.9.4.Almanya’da Okul-Aile iligkileri
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Almanya’da Egitim, eyalet hiikiimetlerinin sorumlulugu altindadir. Bu
nedenle aile temsilcilikleri de eyaletler diizeyinde Oorgiitlenmistir. “Aile
Damigsma Kurullar1”, “Aile Ocaklar1” ve “Aile Komisyonlar1” gibi cesitli isimler
altinda kurulan bu temsilcilikler, genellikle danisma islevine sahiptirler. Ancak
bazi eyaletlerde, okul egitiminin diizenlenmesi, okul ve sinav yonetmeliklerinin
hazirlanmasi, ders ara¢ ve gereglerinin temini gibi konularda, ailelere karara

katilma hakk: taninmaktadir.

Almanya’da aileler, cocuklariin Egitimi konusunda etkili bir giice
sahiptirler, Ornegin 1977-78 yillarinda Northein—Westfalen’de veliler, bir
“Yurttaglar Hareketi” meydana getirerek Almanca ve Toplumbilim derslerinin
cerceve ydnetmeligini degistirecek yasayi, eyalet parlamentosunda yeniletmeyi

basarmuslar ve egitim politikas: izerinde etkili olabileceklerini géstermislerdir.

Alman Egitim yasalarinda, 6gretmen ve velilerin igbirligi yapmasin,
velilere gocugu hakkinda bilgi verilmesini ve velilerin cocugun egitiminden
sorumlu olmasini zorunlu kilan hiikiimler bulunmaktadir. Hatta bir eyaletin
egitim yasasi, velilere, siiflara girebilme ve smavlarn izleyebilme hakkim dahi

verebilmektedir

Almanya’da anababalarin, Okul Damigma Kurullari'na. katilmalari,
zorunlu degildir. Kurul tiyeleri her sinif ve okulun veli toplantilarinda segilirler.
Bu kurullar, egitim-6gretim konularinda okul yonetiminin kararlarina
katilabilirler. Boylece, aile ile okul yonetimi arasinda, ortak gérev duygusuna

dayal1 gliven verici bir ortamin yaratilmasi amaglanmaktadir.

Alman Anayasasi, anababalarin, ¢ocuklarmin egitimi konusundaki
haklarini, devletten 6nce de var olan dogal bir hak olarak gérmekte; devleti, bu
hakkin kullanilmasina y6n vermek, fakat hicbir zaman 6ziine dokunmamakla

yiikiimlt kilmaktadir.
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Ozetle belirtmek gerekirse, Almanya’daki yasal diizenlemeler; okulun,
anababalarin ve yetistirilecek olan dgrencilerin yararlari agisindan, yetki ve
haklar arasinda uygun bir dengenin saglanmasimi amaglamaktadir (Steck,

1982:1-5).
2.9.5.Fransa’da Okul-Veli iligkileri

Eski donemlerde Fransiz Egitim Sisteminde veliler ¢ok az devreye
girerler, sadece Ogrencinin geleneksel mekanizmaya uygun davranmamasi
halinde miidahale ederlerdi. Gilintimiizde ise, veli-dgretmen-6grenci iicliisti

sistemde 6nemli rol oynamaktadir.

Fransa’da, 1901 yilinda c¢ikarilan bir yasaya gore kurulan “Kamu
Okullar1 Okul-Aile Dernekleri”, “ Kamu Okullar1 Okul-Aile Konseyleri”,
“Okul-Aile Ozerk Dernekleri” gibi bir ¢ok okul-aile kurulusu mevcuttur. Bu

kuruluslarin ortak amaglari sunlardir:

1. Mali yardim saglayarak ve goniillii calismalar yaparak, okulun kiiltiirel ve
egitsel alanlardaki calismalarini desteklemek.

2. Okul yonetimi ile birlikte, Egitim Bakanliginca saptanmgs genel

yonlendirme ilkelerinin uygulanmasin gortistip tartigmak.

3. Okul ile aile arasindaki sorunlar saptamak ve bunlarin ¢dziim yollarim

aramak (Porz, 1982:1-4).

2.9.6.isve¢’te Okul-Veli iligkileri

19. yilizyilin sonlarinda Isvec’te huzli bir kentlesme siireci yagsandi. Kirsal
yerlesme diizenindeki dogal iligkilerin yerini formal iligkiler almaya baglad.
Bunun sonucunda da 6grenci velilerinin olusturdugu yerel kuruluglar hizla
cogaldl. Nihayet 1946 yilinda “Milli Ogrenci-Veli Birligi” kuruldu. Bu
birliklerin ortak amaclar1 sunlardir:



38

1. Ogrenci velileri ile gretmenler arasinda fikir birligi saglamak.
2. Cocuklartin okul durumlar: ile ilgilenmeyen velilerle iliski kurmak.

3. Egitim-Ogretim ve ¢ocuk psikolojisi konularindaki gelismelerden dgrenci

velilerini haberdar etmek.

Milli Ogrenci-Veli Birligi, ilk kuruldugu yillarda, resmi niteligi olmayan
goniilliiliik esasmna dayali bir kurulustu. Kurulusundan on yil sonra
parlamentoya etki edebilecek bir giice ulasti. Birlik, 1968 yilinda adiru
degistirerek “Ev ve Ogrenci Ulusal Birligi’ adim ald1.

Birligin Egitim konusundaki goriis ve diislincelerine, gerek merkezi ve
bolgesel hiikiimet kuruluglari, gerekse parlamento komisyonu biiyiik énem

vermektedir.

Birlik; yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde orgtitlenmistir. Bir yerel
kurulustaki temel {inite, biittin okullardaki her siuf 6grenci ve velinin katildig
“sinif toplantilar1” dir. Ogrenciler de bu toplantilara davet edilmektedir. Sinuf
toplantilarinin esas amaci, katilanlarin birbirleriyle tanigmalarinin saglanmasi

ve ortak problemlerin tartisilmasidir.

Yerel diizeydeki kuruluslar ortak sorunlari ele alirlar ve okulla bir biitiin
olarak ilgilenirler. Velilere diizenli olarak biilten gonderirler. Belediye
yetkilileriyle de igbirligi icindedirler.

Tim Egitim sistemi bagka iilkelerde Egitim bakanliklarinca
yiriitiliirken; Isveg’te, diger yonetim birimleri gibi bagimsiz hiikiimet
ajanslarindan biri olan “Milli Egitim Kurulu”nca yiiriitiltir. Bu kurulun yaptig

bir aciklamada soyle denilmektedir. “Bazi gilicliiklere kargin, okullarin
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bulundugu her yerde, Ev ve Okul Ulusal Birligi ve yerel kuruluglan ailelerle iyi

iligkiler tesis etmis ve 6nemli isler basarmustir.’

Milli Egitim Kurulunun bu aciklamasi, Isve¢’te otoritelerin birlik
calismalarindan memnun oldugunu gostermektedir. Hiikiimetin, birligin
diisiincelerine 6nem vermesi ve birlige 6nemli mali destek saglamasi, Ev ve

Okul Ulusal Birligine verilen 6nemin bir gostergesidir ( Bjarme, 1982:1-5).

2.9.7.Hindistan’da Okul-Veli iligkileri

Hindistan'daki egitim anlayisimin temelinde c¢ocuk ve aile yer
almaktadir. Bu anlayisa gore, cocuklarin fiziksel, ruhsal, zihinsel ve sosyal
yonden gelismesinde, en énemli rolii aile oynamaktadir. Ciinkii aile gocugun
dogal cevresidir ve gelisimi siiresince hayattnin odak noktasi olmayi
stirdiirmektedir. Bu nedenle, iyi bir egitim icin ev ve okul bir araya gelmeli,

velilerle 6gretmenler igbirligi yapmalidir.

Hindistan'da ¢ocuklar okula kayit olurken, veliler de ¢ocuklarla birlikte
miilakata alinmaktadir. Boylece, gocugun sosyo-kiiltiirel durumu ve gelecege
yonelik aile beklentileri konusunda O6gretmen ve yoneticiler bilgi sahibi
olmaktadirlar.

Stk ve dtizenli veli toplantilarinin diizenlenmesi Hindistan’daki
okullarda zorunludur. Bu toplantilarin amaci, velilerin, Sgretmenlerin ve
Ogrencilerin birbirlerini tanumasidir. Hindistan'daki hem 6zel okullar, hem de
devlet okullar1 “Okul-Aile Birligi” tipindeki &rgiitlere olan ihtiyacin
farkindadirlar.

Bu tilkenin egitim sisteminde, secimle gelmis “Yonetim Kurullan” ile

okullarin yonetilmesi uygulamasindan beklenen, velilerin bu kurullar
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vasitasiyla egitimi kontrol etmeleri ve cocuklarin egitimini ve geligimini
yonlendirmede s6z sahibi olmalandir. Ciinkii Hindistan'daki egitimciler,
egitime ilgiyi artmanin ve iyi bir standarda ulagsmanin, velilerin yardim

olmaksizin miimkiin olamayacag1 inancindadirlar (Grosh, 1982:1-3).

2.9.8.Ingiltere’de Okul-Veli iligkileri

Ingiltere’de, Ikinci Diinya savast sonuna kadar okulla aile arasinda kesin
bir smur vardi. Bu iki kurum arasindaki iliskiler 1960’larda geligmeye
baglamigtir. Bu tarihlerde Ingiliz egitim sisteminin yeniden diizenlenmesi igin
kurulan komisyonlarin hazirladig raporlarda, okul ile ailenin isbirligi geregine

genis yer verilmistir.

Bugiin, okul-veli iligkileri konusunda higbir yasal diizenleme
olmamasina kargin “Ulusal Okul-Aile Birli Konfederasyonu” vardir. Karmagik
bir yapiya sahip olan Birlegik Krallik Egitim sisteminde, okul-aile birlikleri her
anababaya agiktir. Uyelik 6gretmenlerle ve anababalarla sinirlandirilmustir.
Gontilliiliik esasina gore kurulan topluma dayali orgiitlerdir. Yonetsel ye da
yasal giicleri yoktur. Federasyonun, okul-aile birligi kurucular i¢in gikardig
kitapcik, “Okuldaki galismalarin okul yoneticilerinin sorumlulugunda oldugu”
uyaris1 ile baglamaktadir. Ayrica “anababalarin damisma ve tartismalara
katilabilecegi, ancak yoneticilerle isbirligi yapmanin da en mantikli yol olacagr”
vurgulanmaktadir.

Birlesik Krallikta, diger bir okul-aile 6rgiitii idare heyetleridir. Orta
Ogretim diizeyindeki idare heyetlerine, yerel egitim otoriteleri, secilmis veli
temsilcilerini atayabilirler. Idare heyetleri, bolgedeki okullar1 bakanlik adma
yoneten yerel egitim otoritesine, egitim fonunun akisini, $gretmenlerin temel
ihtiyaglarini, bina, arag-gere¢ ve benzeri durumlar: rapor eder. Bu ihtiyaclar

saglayan da yerel egitim otoritesidir.
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Ingiltere’de su en s6z sahibi olan dzel egitim sektoriinde ise, okul-veli
iliskileri oldukca zayif durumdadir. Cocuklarimu 6zel okula génderen aileler,
belki de, 6dedikleri bedel karsihiginda en iyiyi elde ettiklerine inanmakta ve
okulun isine karigmadiklari icin mutlu olmaktadirlar (Barnet, 1982:1-8).

2.9.9.1talya’da Okul-Veli iligkileri

Italya 1974 yilina kadar, velilerin okul yasamina katilmalar1 énemsiz bir
olay olarak diistiniilmekte, veliler de durumu bdyle algilamakta idiler. 1973
yiinda, toplumun tiim bilegenlerinin okul yasammna ve yd&netimine
katilmalarin1 6ngoéren ve “Devrim Yasas1” olarak da adlandirilan bir yasa
cikarilmistir. Bu yasa, okuldaki gorev, yetki ve sorumluluk alanlarina velileri de
katmak istemigtir. 1974 yilindan itibaren uygulanmaya baglayan yasa, okullarda
veli kurullarinin ve okul aile birliklerinin kurulmasini ngérmekte ve bunlarin

ilgili diger kurum ve kuruluslarla isbirlii yapmalarini istemektedir.

Okul ile toplumu kaynastirmay: amaglayan bu yasanin uygulanmasinda
baz1 engellerle karsilagilmistir. En onemli engel ise, okul mensuplarinin ve
ailelerin  igbirligi yapmadaki deneyimsizlikleri olmustur. Yasa, okul
yoneticilerini ve dgrenci velilerini hazirliksiz ve bilgiden yoksun yakalamustir.
Velilerin yiiktimliliikten kurtulma ve okul hayatina diisiik oranda katilma
cabalari, bu konudaki bilinglenmenin hentiz yeterli olgunluga ulagmadigim
gostermektedir. Yeni diizenlemelerin, okul-aile iligkilerini zamanla daha

olumlu hale getirmesi beklenmektedir (Monica, 1982:1-5).

Yukarida 6zetlemeye ¢alistigimiz bilgiler, okul-veli iligkileri konusuna,
biitiin toplumlarin biiylik 6nem verdigini ve bu 6nemin giderek arttifim
gostermektedir. Bir ¢ok tilkede bu iligkilerin yasalarla diizenlemis olmasi da

konuya verilen 6nemin bir bagka gostergesidir.
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2.10. Iigili Aragtirmalar

Aragtirma konusu ile ilgili kuramsal yaymnlari, daha ¢ok, Okul-Aile
iligkileri konusunda yazilan eserlerle, Egitim Yonetimi, Egitim Sosyolojisi ve
Rehberlik alanindaki kaynaklar olusturmaktadir.

Okul-aile iligkilerini inceleyen ilk eserlerden birisi, Kursuncu tarafindan
kaleme alinmigtir. 1947 yilinda yaymnlanan bu eserde, okulla ailenin aym
amaclar dogrultusunda hareket etmesi gerektii belirtilmekte ve her iki
kurumun, birbirlerinin amaclarmi ¢ok iyi tarnumalarinin zorunlu oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica, okulla ailenin hangi konularda igbirligi yapabilecegi
ve bu alanda okul-aile birliklerine diisen gorevlerin neler oldugu iizerinde

durulmaktadir (Kurguncu, 1947:3-5).

Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan, “Okul-Aile Birliklerinin 1946-47
Ogretim Yih Cahismalarina Temel Bakis” adli yayinda, dzetle su goriislere yer
verilmektedir: Egitimde ne okul ne de aile tek baslarina amaclarina
ulagamazlar. Bu nedenle, okul ve aile igbirligi yapmali ve esgiidiim iginde
hareket etmelidir. Uygulamada goriilen, “Veliler sadece, Ogrencilerin
basarisizlik istendigi, devamsizlik yaptig1 veya bir sug isledigi zaman okula
cagrilir” kanusi ortadan kaldirilmali, onlarin da birer egitimci olduklar: kabul
edilmelidir(MEB, 1948:9).

Bailard ve Strang’in yapmus olduklar: arastirma sonuglarina gére; veliler
birer egitimcidirler. Okullasmanin olmadigi donemlerde, c¢ocuklarin
egitiminden tamamen onlar sorumluydular. Bu sorumluluk bugiin de devam
etmektedir. Okul ¢agindaki g¢ocuklarin egitim Ogretiminde velilerin rolii
azalmig olmamakla birlikte, ortadan kalkmamustir. Bu nedenle, grup toplantilart
yapilarak konferanslar verilerek, basin yayin yoluyla ve bagka firsatlardan
yararlanilarak onlarin egitilmesi ve bilgilendirilmesi gerekmektedir (Bailard ve
Strang, 1964:19).
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Cevre ile iligkilerin, Egitim yonetiminin basta gelen gorevleri arasinda
oldugunu belirten Aydin, okul yoneticilerinin bu konu sorumluluklarini su
noktalarda toplamaktadir.

1. Cevre kalkinmasi

2. Egitim gereksinimimin belirlenmesi,

3. Ogretim programlarinin yorumlanmast,

4. Cevrenin egitimi desteklemeye 6zendirilmesi,
5. Diger kuruluslarin rollerinin yorumlanmasi,

6. Cevresel degerlerin 6gretim kadrosuna yorumlanmasi,

7. Okul ile cevre arasinda iletisim kurulmas: (Aydin, 1988:112)

Griffiths, okul yoneticilerinin toplumla iligkilerinin biiyiikk 6nem
tasidigini belirtmekte ve séyle devam etmektedir. “Okul yoneticileri toplumun
icinde yer alirlar ve toplumla iliskiler kurmak zorundadirlar. Bu nedenle okul
ve okuldaki etkinlikler konusunda topluma bilgi vermek ve toplumun ne
distindtgiint bilmek durumundadirlar (Griffiths, 1966:302).

(")zoglu ise, anababalarin, ¢ocuklarinin benlik 6zellikleri ile akademik
basarilar1 ve sosyal iligkileri konusunda bilgi almak {izere okullardaki rehberlik
servislerine bagvurmasi, rehberlik uzmanlarinin da onlara istedikleri bilgileri
vermesi ve onlarla igbirlifi yapmast gerektigini belirtmektedir (Ozogluy,
1982:132)

Anababa ve veliler o6grencilik devrelerindeki okul hatiralarinn,

ekonomik, sosyal ve kiiltlirel diizeylerinin, okula karsi olan tavirlariru
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sekillendirdigini belirten Ozsoy, okul veli iliskileri konusunda su noktalara
deginmektedir:

“Anababalar, ¢ocuklar1 hakkinda iyi seyler duymayir daha ¢ok arzu ederler. Bu
bakimdan -6gretmen ve yoneticilerin- onlarla goriisiirken. ¢ocuklarin hos olmayan ve ya zayif
yonlerinden gikayete baslamalari dogru olmaz. Aksine, ¢ocuklarin iyi yonlerini belirterek

onlarm ilgilerini okula ve smifa ¢evirmek, boylece isbirligini kuvvetlendirmek daha kolaydir
(Ozsoy, 1989:85).”

Velilerle yapilacak goriismelerde kullanilacak teknikler {izerinde de
duran Ozsoy, veliyi sadece yardim, tavsiye ve akil almaya gelen biri olarak
gormemek gerektifini israrla vurgulamakta ve “Bir problemin halli veya
alinacak tedbirlerle ilgili olarak veli birseyler diisiintiyor ve teklif ediyorsa, énce
bunlar kabul edilmelidir” demektedir. Ogretmen ve yoneticilerin kendi
diisiince ve onerilerini daha sonra ortaya koymas: gerektigini belirten yazar,

onceligin velilere taninmasinin daha uygun olacag: kamisindadir.

Tan yonetici, 6gretmen ve veli iligkilerinde rehberlik programlarinin
yerini soyle actklamaktadir.

“Ogrenci giinliik hayatinm yalmzca smurl bir kismmni okulda gecirmektedir. Geriye
kalan kisminda ise ailenin dogrudan etkisi alindadir. Bu sebeple. 6grenciye yapilacak yardimin
devamh ve etkili olabilmesi icin, yalmz 6gretmenlerin ve yéneticilerin degil, velilerin de
anlay1s, beraberlik ve katilmin saglamak gerekir (Tan, 1986:62).”

Tan ayrica, rehberlik programimn,égretmen, veli ve okul yonetimi
arasinda gerekli iletisimi ve baglantiy1 saglayabilecegini, herbirinin goriis ve
diisiincelerini birbirlerine daha objektif bir tutumla yorumlayip, taraflar1 daha
olumlu hale getirebilecegini belirtmektedir (Tan, 1969:31).

Johnson ve arkadaslari, Okul-Aile Birlikleri kanaliyla Ogretmen ve
velilerden olusacak kiigiik gruplarin, demokratik bir ortam iginde su konular1

tartismalarini 6nermektedir.
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. Okulun amaglari, politikasi, program ve prosediirleri,
. Cocukluk ve ergenlik déneminin 6zellikleri,

. Ogrenme psikolojisi ve insanin geligim 6zellikleri

. Ogretimde ailenin, okulun ve toplumun yeri,

. Ozel hizmet servisleri (Ozel egitim, test, rehberlik ve psikolojik damsma

servisleri),

. Yetigkinler egitimi.

Bu konularin demokratik bir ortam iginde tartisilmasinin, velilere bilgi ve

goriis kazandiracag ifade edilmektedir (Johnson ve arkadaglari, 1961:89).



UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli:

Arastirmada kullanilan ana yontem betimsel tarama yontemidir. Veri

toplamak icin esas olarak anket teknigi kullanilmustir.
3. 2. Arastirmanin Evreni:

Diyarbakir il merkezindeki, ilkogretim okullarinin yoneticileri bu aragtirmanin

evreninin olusturmaktadirlar.

Anket uygulamalarinin yapildig 2003-2004 egitim dgretim yilinda, Diyarbakar
1 Merkezinde bulunan yedi adet egitim bélgesinde toplam 110 adet ilkdgretim

okullarinda 318 yonetici bulunmaktadir.
3.3. Omeklem

Aragtirma evrenindeki tiim okul yéneticilerine anket uygulandi. Il merkezinde
bulunan yedi egitim bolgesindeki cesitli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapidaki
ogrenci velilerine hitap eden okul miidiirlerine gonderilen 318 adet anketten geriye

247 tanesi donmiigtiir.

3.4. Veri toplama araci ve Verilerin Degerlendirilmesi

Veri toplama araci olarak, okul yoneticilerine uygulanmak tizere, aragtirmaci
tarafindan ©zel olarak hazirlanan anket kullanilmustir. Anketlerin gelistirilmesi
agamasinda yapilan islemler soyle 6zetlenebilir: Anketlere belli bir sekil verilmeden
once, bir ¢ok okul yoneticisinin, alt problemler konusundaki goriigleri alinmig ve
okul-aile isbirligi konusunda arastirma yapan diger arastirmacilarin uyguladiklar

anketler incelenmistir.

Daha sonra, alt problemlere uygun olarak anket hazirlanmistir. Hazirlanan bu
anketlere son sekillerini vermek igin, Diyarbakir, Ali Emiri ve Hiirriyet {lkogretim
Okullarindaki 10 yoneticiye uygulanmis ve elde edilen sonuglar {izerinde

uygulamaya katilan okul yoneticilerinin ayr1 ayn goriisleri alinmugtir. Ayrica
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anketleri inceleyen baz1 Ogretim elemanlarinin goriis ve Onerilerinden de
yararlamlmigtir. Bu calismalardan elde edilen veriler dikkate alinarak, anketler

yeniden diizenlenmis ve uygulanmaya hazir hale getirilmistir.

Icerik ve ifade yoniinden son halini alan anketler akademisyenlere kontrol
ettirilerek gecerligi uzman kanisiyla (Balci, 1995:120) belirlenmistir. Uzman
kanisindan sonra gelistirilen likert madde o&lgeklerin KMO ( Kaiser-Meyer-Olkin
Measure of Sampling Adequacy) deger 0.924 olarak, Bartlett testi 3596 olarak
bulunmustur. Anketin Alfa degeri toplanmis ve 0.933 olarak bulunmustur.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmada ylzde, aritmetik ortalama ve standart sapma yontemlerinin
yanunda t testi ve varyans analizi gibi yontemler kullanilmustir. Yonetici goriiglerinin
degiskenler dikkate alinarak yorumlanmasinda ise, dncelikle anketteki maddelere
homojenlik testi (Levene Statistic) uygulanms; homojen maddeler, tek yonlii varyans
analizi, gruplar arasi anlaml farklihgin belirlendigi durumlarda LSD testi ve ikili
kargilagtirmalarda ise, bagimsiz gruplar t testinden yararlanilmigtir. Homojen
olmayan maddeler ise, Kruskal Wallis testi (KW) ile Mann Whitney U testi (MWU)
uygulanarak yorumlanmustir. Likert tipi anketin ortalamalarinin kargilagtirilmasinda
daha rahat kullanilmasi agisindan derecelendirme &lgegi bes esit pargaya boliinerek

her secenege belirlenen puan araliklar sunlardir:

Her Zaman  4.20-5.00

Siklikla 3.40-4.19
Bazen 2.60-3.39
Nadiren 1.80-2.59

Hic¢bir Zaman 1.00-1.79

Olumlu secenekler 5,4,3,2,1 ve olumsuz secenekler de 1,234,5 seklinde

puanlanarak, veriler analiz edilmeye ¢alisiimigtir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Arashirmaya Katilanlarin Kigisel Bilgilerine Iligkin Bulgular ve

Yorumlar

Bu boliimde arastirma kapsamindaki ilkogretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin cinsiyeti, gorevleri, kidemleri ve egitim bolgeleri ile ilgili
dagilimlar, frekanslar ve yiizdeler tablo halinde verilmistir.

4.2. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gore Genel Dagilimi

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore genel dagilimi Tablo 1 de

verilmistir.

Tablol. Aragtirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gore Genel Dagilimi

Cinsiyet f %

Erkek 203 82,2
Kadin 44 17,8
Toplam 247 100,0

Aragtirmaya katilanlarin 6rneklem grubu 203 erkek (%82,2) ve 44 kadin

(%17,8) olmak tizere toplam 247 Okul Miidiirii ve miidiir yardimcisindan

olusmustur.

4.3. Aragtirmaya Katilanlarin Yaptiklar1 Gorev Tiiriine Gore Genel

Dagilim
Aragtirmaya katilanlarin yaptiklar: gérev tiiriine gore genel dagilimu

Tablo 2 de verilmistir

Tablo2 Aragtirmaya Katilanlarin Yaptiklar1 Gorev Tiiriine Gore Genel

Dagilimi
Gorevi f %o
Okul Miidiirii 91 36,8
Miidiir Yardimcis: 156 63,2
Toplam 247 100,0
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Arastirmaya katilanlardan 91'i (%36,8) okul mudyiirii, 156"s1 (%63,2)
miidiir yardimas: oldugu goriilmektedir.

4.4. Arastirmaya Katilanlanin Yaptiklan Hizmet Siirelerine Gore

Genel Dagilim

Aragtirmaya katilanlarin yaptiklar: hizmet siirelerine gore genel dagilima
Tablo 3 de verilmistir

Tablo 3 . Arastirmaya Katilanlarin Yaptiklar1 Hizmet Siirelerine Gore

Genel Dagilimi
Hizmet Yilt f %
1-5 Yl 128 51,8
6-11Yd 63 25,5
11 Yil ve Ustii 56 22,7
Toplam 247 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirii ve miidiir yardimalarindan; 128 1-5
yil (%51,8), 63711 6-11 y1l (%25,5) ve 56’s1 11 yil ve {istli (%22,7) kidem yilina
sahip oldugu goriilmektedir.

4.5. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Bolgelerine Gore Genel Dagilim

Aragtirmaya katilanlarin egitim bélgelerine gore genel dagilimi Tablo 4 de
verilmistir

Tablo 4 . Arastirmaya Katilanlarin Egitim Bolgelerine Gore Genel Dagilimi

Egitim Bolgesi f %

1. Egitim Bolgesi 35 14,2
2. Egitim Bolgesi 33 134
3. Egitim Bolgesi 39 15,8
4. Egitim Bolgesi 35 14,2
5. Egitim Bolgesi 37 15,0
6. Egitim Bolgesi 33 13,4
7. Egitim Bolgesi 35 14,2
Toplam 247 100,0
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Aragtirmaya katilan okul miidiirii ve miidiir yardimcilarindan; 357 1.
egitim bolgesinde (%14,2), 33’ 2. egitim bolgesinde (%13,4), 39"u( 3. egitim
bolgesinde (%15,8), 351 4. egitim bolgesinde (%14,2), 37’si 5. egitim
bolgesinde(%15,0), 33" 6. egitim bolgesinde (%13,4), 35'i 7. egitim bolgesinde
(%14,2) calistig1 goriilmektedir.

4.6. Aragtirma Sonuglarina Iliskin Genel Bulgular ve Yorumlar
Aragtirma sonuglarina iliskin genel bulgular ve yorumlar Tablo 5'te

verilmistir.

Tablo 5. Aragtirma Sonuclarina fliskin Genel Bulgular ve Yorumlar

No Yeterlilik Alanlar X ss
1 | Velileri, okul ve e§itim-6gretim ile ilgili karalara ne derece katarsimiz? 3,53 0,93
2 | Veliler sizinle ne derece rahat konugurlar? 435 0,83
3 | Veliler sizinle, okul ile ilgili gikayet ve 6nerilerini ne derecede iletirler? 358 0,97
4 Velilerden neler beklediginizi ne derecede onlara iletirsiniz? 3,98 0,89
5 | Velilerin okul ve dgretmenleri sik¢a ziyaret etmeleri konusunda ne derecede uygun 4,00 1,00
ortam/ortamlar hazirhiyorsunuz?

6 | Okul -veli iligkilerini gelistirmek i¢in ne derecede plan yaparsiruz? 3,77 0,97

7 | Gazete, TV, radyo ve diger gorsel ve isitsel araglar aracihiyla ne derece okulunuzu velilere 2,44 131
tanutiyorsunuz

8 Velilerin, gocuklarina ev ortaminda nasil yardmmai olacaklar konusunda ne derecede 3,30 1,10
bilinglendirme programlan yapiyorsunuz

9 | Velilerin gocuklarinin gereksinimlerini en iyi bir gekilde kargilamak igin okul politikalarinn 2,99 1,22
belirlenmesinde ne derecede bir etkiye sahiptirler

10 | Velilerin yeni roller iistlenmesini ne derecede saglarsiniz 337 1,04

11 | Saptadigmuz politikalar: veliler ne derecede desteklerler 3,53 1,08

12 | Velilerin okul ve egitim 6gretim ile ilgili kararlara katlimi konusunda onlari ne derecede motive | 3,72 0,94
edersiniz

13 | Ogrenci velilerini evlerinde ne derecede ziyaret edersiniz 2,78 1,10

14 | Ogrenci velilerine, bayram veya yibas: gibi 6zel giinlerde kutlama dileklerinizi belirten yazilt 2,23 1,27
mesajlara ne derecede yer verirsiniz

15 | Okulun yakin hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz 3,52 1,05

16 | Okulun uzak hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz. 321 1,05

17 | Veli toplantilarinda alinan kararlari ne derecede aragtinp uygularsiz 4,00 0,86

18 | Okulun fiziksel sartlari( bina, arag, derslik ve laboratuarin durumu, 1sitma sistemi...vb.) 4,00 0,90
Konusunda ne derece aydinlatirsiniz J
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19 | Okulda uygulanan programlarin amaglan. Nitelikleri ve uygulanus bicimleri konusunda velileri ne 3,72 1,00
derece aydmlatirsiruz
20 | Okul sisteminin igleyisini diizenleyen kurallar ({lgili yasa, yonetmelik ve genelge hiikiimleri, okul 3,51 1,07
yonetimince ahnan kararlar, okulun geleneksel kurallari..vb.) Hakkinda velileri ne derece
aydinlatirsiniz
21 Okulun her tiirlii sosyal faaliyetler (Gosteriler, sergiler, yanigmalar, geziler, konferanslar, senlikler..vb.) | 3,66 1,06
Hakkinda velileri ne derecede haberdar edersiniz
22 | Velilerle bireysel goriigme yapmaya ne derece yer veririsiniz 4,00 0,91
23 | Okul ve okuldaki etkinlikler konusunda velileri aydinlatmak igin okul koruma dernegi ve okul aile 3,60 1,15
birligi kanaliyla ne derce bilgi veririsiniz
24 | Okulun etkinliklerine destek verip, katilirlar 2,81 1,17
25 | Okul yénetimiyle iyi bir iligki ve etkilegim i¢indedirler 3,12 1,12
26 | Ogrencilerin sorunlarini 8gretmen ve yéneticilerle konugup, tartisabilirler. 3,35 1,20
27 | Okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu i¢indedirler. 2,84 1,25
28 | Ogrenci basansinda rol alirlar. 2,87 1,13
29 Egitim-0gretim ve okulla ilgili kararlara katilirlar 2,88 1,13

“Velileri, okul ve egitim-6gretim ile ilgili karalara ne derece katarsimz?”
dnermesine okul yoneticileri siklikla (X=3,53) diizeyinde cevap vermiglerdir. Bu
durum; velilerin egitim-6gretim ile ilgili kararlarda ¢ok fazla stz sahibi

olmadiklarini diistindiirmektedir.

“Veliler sizinle ne derece rahat konusurlar?” sorusuna okul yoneticileri
siklikla (X=4,35) diizeyinde cevap vermislerdir. Bu sonug; dgrenci velilerinin ,

okul yoneticileriyle rahat iletisim kuramadiklar1 anlamina gelmektedir

“Veliler sizinle, okul ile ilgili sikayet ve Onerilerini ne derecede iletirler?”

sayithisina okul yoneticileri siklikla (X=3,58) diizeyinde cevap vermiglerdir.

“Velilerden neler beklediginizi ne derecede onlara iletirsiniz?” climlesine

sorusuna okul yoneticileri siklikla (X=3,98) diizeyinde cevap vermiglerdir.

“Velilerin okul ve Ogretmenleri sik¢a ziyaret etmeleri konusunda ne
derecede uygun ortam/ortamlar hazirhyorsunuz?” ifadesine okul ydneticileri

siklikla (X=4,00) diizeyinde cevap vermislerdir.




52

“Okul -veli iligkilerini gelistirmek i¢in ne derecede plan yaparsimz?”

sorusuna okul yoneticileri siklikla (X=3,77) diizeyinde cevap vermisle

“Gazete, TV , radyo ve diger gorsel ve isitsel araclar araciligiyla ne derece
okulunuzu velilere tamitiyorsunuz?” sayitlistna okul yoneticileri nadiren

(X=2,44) diizeyinde cevap vermislerdir.

“Velilerin, ¢ocuklarina ev ortaminda nasil yardima olacaklar1 konusunda
ne derecede bilinglendirme programlari yapiyorsunuz?” ciimlesine okul

yoneticileri bazen (X=3,30) diizeyinde cevap vermiglerdir.

“Velilerin ¢ocuklarinin gereksinimlerini en iyi bir gsekilde karsilamak igin
okul politikalarinin belirlenmesinde ne derecede bir etkiye sahiptirler?”

ifadesine okul y&neticileri bazen (X=2,99) diizeyinde cevap vermiglerdir.

“Velilerin yeni roller {istlenmesini ne derecede saglarsimz?” sorusuna okul

yoneticileri bazen (X=3,37) diizeyinde cevap vermislerdir..

“Saptadiginiz politikalar veliler ne derecede desteklerler?” sorusuna okul

yoneticileri siklikla (X=3,53) diizeyinde cevap vermiglerdir.

“Velilerin okul ve egitim 6gretim ile ilgili kararlara katihmi konusunda
onlar1 ne derecede motive edersiniz?” ifadesine okul yoneticileri siklikla

(X=3,72) diizeyinde cevap vermislerdir.

“Qgrenci velilerini evlerinde ne derecede ziyaret edersiniz?” sorusuna

okul yoneticileri nadiren ( X=2,78) diizeyinde cevap vermiglerdir.

“Ogrenci velilerine, bayram veya yilbasi gibi ©zel giinlerde kutlama
dileklerinizi belirten yazili mesajlara ne derecede yer verirsiniz?” Onermesine

okul yoneticileri nadiren (X=2,23) diizeyinde cevap vermiglerdir.
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“Okulun  yakin  hedefleri konusunda velileri ne derecede
bilgilendirirsiniz?” sayithisina okul yoneticileri siklikla (X=3,52) diizeyinde

cevap vermislerdir.

“Okulun  uzak  hedefleri konusunda velileri ne  derecede
bilgilendirirsiniz?” ifadesine okul yoneticileri bazen (X=3,21) diizeyinde cevap

vermiglerdir.

“Veli toplantilarinda alinan kararlari ne derecede arastinip uygularsinz?”

sorusuna okul yoneticileri siklikla (X=4,00) diizeyinde cevap vermislerdir.

“QOkulun fiziksel sartlari( bina, arag, derslik ve laboratuarin durumu,
1sitma  sistemi...vb.) konusunda ne derece aydinlatirsiniz?” sorusuna okul

yoneticileri siklikla (X=4,00) diizeyinde cevap vermislerdir.

“Okulda uygulanan programlarin amagclari. Nitelikleri ve uygulanis
bicimleri konusunda velileri ne derece aydinlatirsiniz?” ©nermesine okul

yoneticileri siklikla (X=3,72) diizeyinde cevap vermiglerdir.

“Okul sisteminin isleyisini diizenleyen kurallar (Ilgili yasa, yonetmelik ve
genelge hiikiimleri, okul yonetimince alinan kararlar, okulun geleneksel
kurallari..vb.) hakkinda velileri ne derece aydinlatirsiruz?” ¢nermesine okul

yoneticileri siklikla (X=3,51) diizeyinde cevap vermislerdir.

“Okulun her tlrlii sosyal faaliyetler (Gosteriler, sergiler, yarigmalar,
geziler, konferanslar, senlikler..vb.) hakkinda velileri ne derecede haberdar
edersiniz?” ifadesine okul yoneticileri sikhikla (X=3,66) diizeyinde cevap

vermiglerdir.

“Velilerle bireysel goriisme yapmaya ne derece yer veririsiniz?” sorusuna

okul yoneticileri siklikla (X=4,00) diizeyinde cevap vermiglerdir.
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“Okul ve okuldaki etkinlikler konusunda velileri aydinlatmak i¢in okul
koruma dernegi ve okul aile birli§i kanaliyla ne derce bilgi verirsiniz?”

ciimlesine okul yoneticileri siklikla (X=3,60) diizeyinde cevap vermislerdir.

“Veliler, okulun etkinliklerine destek verip, katilirlar.” 6nermesine okul

yOneticileri nadiren (X=2,81) diizeyinde cevap vermislerdir.

“Veliler, okul yonetimiyle iyi bir iliski ve etkilesim igindedirler.” sorusuna

okul yoneticileri bazen (X=3,12) diizeyinde cevap vermiglerdir.

“Veliler, dgrencilerin sorunlarini Ogretmen ve yoneticilerle konugup,
tartisabilirler.” sorusuna okul yoneticileri siklikla (X=3,35) diizeyinde cevap

vermislerdir.

“Veliler, okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu
icindedirler ” ifadesine okul yoneticileri bazen (X=2,84) diizeyinde cevap

vermiglerdir.

17

“Veliler, 6grenci basarisinda rol alirlar. ” 6nermesine okul yoneticileri

bazen (X=2,87) diizeyinde cevap vermislerdir.

“Veliler, egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara katilirlar” Onermesine

okul yoneticileri bazen (X=2,88) diizeyinde cevap vermislerdir.

4.7. Arastirmaya Katilanlarin Gériiglerinin Cinsiyetlerine Gore Genel
Dagilimi

Aragtirmaya katilanlarin goriislerinin cinsiyetlerine gore genel dagilimi
Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Aragtirmaya Katilanlarin Goriiglerinin Cinsiyetlerine Gore

Genel Dagilimi
_ S Levene Testi
No Cinsivet X t P
insiye F p
L | Erkek (N=203) 3,53 0,94
0,207 0,836 0,531 0,467
Bayan (N=44) 3,50 0,85
) Erkek (N=203) 4,37 0,84
Bayan (NSid) 15 08 1,064 0,288 0,147 0,702
Erkek (N=203 3,50 0,98
3 2,377 0,018* 2,512 0,114
Bayan (N=44) 3,89 0,87
4 | Erkek (N=203 3,99 0,89
0,020 0,984 0,119 0,730
Bayan (N=44) 3,98 0,88
: Erkek (N=203 4,06 0,98
Bayan (N=Hd) 68 5 2,324 0,021 1,672 0,197
Erkek (N=203 3,79 0,95
6 0,837 0,403 0,840 0,360
Bayan (N=44) 3,66 1,01
, Erkek (N=203 2,40 1,31
Bayan (N=24) 261 TeE -0,959 0,338 0,031 0,861
Erkek (N=203 3,32 1,11
8 0,756 0,450 0,719 0,397
Bayan (N=44) 3,18 1,06
g | Erkek (N=203 2,% 120 o0 0,317 1662 | 0199
Bayan (N=44) 3,16 1,31
Erkek (N=203 3,35 1,04
10 0,444 0,657 0,199 0,656
Bayan (N=44) 343 1,07
Erkek (N=203 3,57 1,06
11 1,125 0,262 1,629 0,203
Bayan (N=44) 3,36 1,20
N Erkek (N=203 3,70 0,94
0,4 , ,079 0,779
Bayan (N=44) 3,77 0,96 0435 0,664 0.0
Erkek (N=203 2,74 1,11
13 -1,152 0,251 0,943 0,332
Bayan (N=44) 2,95 1,08
Erkek (N=203 2,25 1,29
14 58 2,220 13
Bayan (N=44) 2,14 1,19 0,541 0589 0138
Erkek (N=203 3,53 1,03
15 0,155 0,877 1,242 0,266
Bayan (N=44) 3,50 1,15
1 Erkek (N=203 3,18 1,03
6 -1,064 0,289 3,200 0,075
Bayan (N=44) 3,36 1,16 ’
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Tablo 6'nin Devami

, Erkek (N=203 3,99 0,81
1 = .
Bayan (N=ad) 35 0 1,010 0,313 7,755 0,006

Erkek (N=203 4,05 0,84

18 1,882 0,061 8,774 0,003*
Bayan (N=44) 3,77 1,14
Erkek (N=203 3,74 0,98

19 0,919 0,359 2,241 0,136
Bayan (N=44) 3,59 111
Erkek (N=203 3,48 1,09

20 0,860 0,391 0,726 0,395
Bayan (N=44) 3,64 1,01
Erkek (N=203 3,66 1,05

21 0,135 0,893 0,507 0,477
Bayan (N=44) 3,64 1,12
Erkek (N=203 4,02 0,87

22 0,764 0,445 4,129 0,043
Bayan (N=44) 3,91 1,07
Erkek (N=203 3,62 1,13

23 0,513 0,608 1,632 0,203
Bayan (N=44) 3,52 1,25
Erkek (N=203 2,76 1,14

24 -1,479 0,140 0,785 0,376
Bayan (N=44) 3,05 1.29
Erkek (N=203 3,10 1,13

25 0,693 0,489 0,064 0,800
Bayan (N=44) 3,23 1,08
Erkek (N=203 3,34 1,21

26 0,370 0,712 0,000 0,990
Bayan (N=44) 3,41 1,19
Erkek (N=203 2,80 1,14

27 -1,187 0,236 0,018 0,894
Bayan (N=44) 3,23 1,03
Erkek (N=203 2,78 1,24

28 -2,308 0,022% 1,117 0,292
Bayan (N=44) 3,23 1,03
Erkek (N=203 2,84 1,13

29 -1,208 0,228 0,516 0,473
Bayan (N=44) 3,07 1,11

*P<.05

“Velileri, okul ve egitim-6gretim ile ilgili karalara ne derece katarsimiz?”

onermesi, hem erkek (X =3,53), hem de bayan (X=3,50) okul yoneticileri
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tarafindan siklikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda

katilimalarin goriisleri arasinda 0,05 diizeyinde anlaml: farklilik gériilmemistir.

“Veliler sizinle ne derece rahat konusurlar” sayithsina, hem erkek (X
=4,37), hem de bayan (X=4,23) okul yoneticileri tarafindan her zaman
diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katihmalarin goriisleri

arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farklilik gériilmemistir.

“Veliler sizinle, okul ile ilgili sikayet ve Onerilerini ne derecede iletirler”
sorusuna, hem erkek (X =3,50), hem de bayan (X=3,89) okul yoneticileri
tarafindan siklikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda
katilimalarin gorigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir farkliik oldugu

gorilmiistiir.

“Velilerden neler beklediginizi ne derecede onlara iletirsiniz” ciimlesine,
hem erkek (X =3,99), hem de bayan (X=3,98) okul yoneticileri tarafindan
siklikla diizeyinde cevap bulmugtur. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin

gorugleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farkhilik gortilmemistir.

“Velilerin okul ve Ogretmenleri sik¢a ziyaret etmeleri konusunda ne
derecede uygun ortam/ortamlar hazirhyorsunuz” Onermesi, hem erkek (X
=4,06), hem de bayan (X=3,68) okul yoneticileri tarafindan siklikla diizeyinde
cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriigleri arasinda

0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik oldugu goriilmiigtiir.

“Okul -veli iligkilerini gelistirmek i¢in ne derecede plan yaparsiuz”
onermesi, hem erkek hem erkek (X =3,79), hem de bayan (X=3,66) okul
yoneticileri tarafindan sikhkla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi
sonucunda katihimailarin goriigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamhi farklilik

gOriilmemistir.

“Gazete, TV , radyo ve diger gorsel ve isitsel araglar aracihfiyla ne derece

okulunuzu velilere tanitiyorsunuz” sorusuna, hem erkek (X =2,40), hem de
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bayan (X=2,61) okul yoneticileri tarafindan nadiren diizeyinde cevap
bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriigleri arasinda 0,05

diizeyinde anlaml farklilik gériilmemistir.

“Velilerin, ¢ocuklarina ev ortaminda nasil yardima olacaklar1 konusunda
ne derecede bilinglendirme programlar:1 yapiyorsunuz” sorusu, hem erkek (X
=3,32), hem de bayan (X=3,18) okul y&neticileri tarafindan siklikla diizeyinde
cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katiimalarin goriigleri arasinda

0,05 diizeyinde anlamli farklilik gériilmemigtir.

“Velilerin ¢ocuklarinun gereksinimlerini en iyi bir sekilde karsilamak igin
okul politikalarimin belirlenmesinde ne derecede bir etkiye sahiptirler”
dnermesi, hem erkek ((X =2,96), hem de bayan (X=3,16) okul yoneticileri
tarafindan siklikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda

katilimalarin goriigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamh farkhilik goriilmemigtir.

“Velilerin yeni roller iistlenmesini ne derecede saglarsiniz” sorusu, hem
erkek (X =3,35), hem de bayan (X=3,43)okul yoneticileri tarafindan siklikla
diizeyinde cevap bulmusgtur. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin gérisleri

arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farkhilik gériilmemigtir.

“Saptadiginuz politikalar veliler ne derecede desteklerler” nermesi, hem
erkek (X =3,57), hem de bayan (X=3,36) okul yoneticileri tarafindan siklikla
diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin goriigleri

arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farklilik goriilmemistir.

“Velilerin okul ve egitim 6gretim ile ilgili kararlara katihmi konusunda
onlar1 ne derecede motive edersiniz” sayithisi, hem erkek (X =3,70), hem de
bayan (X=3,77) okul yoneticileri tarafindan siklikla diizeyinde cevap
bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katihimcilarin gortigleri arasinda 0,05

dlizeyinde anlamli farklilik goriilmemigtir.
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"Ogrenci velilerini evlerinde ne derecede ziyaret edersiniz” ciimlesi, hem
erkek (X =2,74), hem de bayan (X=2,95) okul yéneticileri tarafindan nadiren
diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katiimalarin gériisleri

arasinda 0,05 diizeyinde anlamh farklilik goriilmemistir

“Ogrenci velilerine, bayram veya yilbasi gibi ézel giinlerde kutlama
dileklerinizi belirten yazili mesajlara ne derecede yer verirsiniz” 6nermesi, hem
erkek (X =2,25), hem de bayan (X=2,14) okul yoneticileri tarafindan nadiren
diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katiimailarin gériigleri

arasinda 0,05 diizeyinde anlaml farklilik goriilmemigtir.

“Okulun yakin hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz”
sorusu, hem erkek (X =3,53), hem de bayan (X=3,50) okul yoneticileri
tarafindan siklikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda

katilimailarin goriigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlaml: farklilik goriilmemigtir.

“Okulun uzak hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz.
” Onermesi, hem erkek (X =3,18), hem de bayan (X=3,36) okul yoneticileri
tarafindan siklikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda

katilimalarin goriigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlaml: farklilik goriilmemistir.

“Veli toplantilarinda alinan kararlari ne derecede arastirip uygularsinz”
sayitlisy, hem erkek (X =3,99), hem de bayan (X=3,84) okul yoneticileri
tarafindan siklhikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda

katilimalarin goriisleri arasinda 0,05 diizeyinde anlaml: farklilik goriilmemisgtir.

“"Okulun fiziksel sartlari( bina, arag, derslik ve laboratuarin durumu,
1sitma sistemi...vb.) konusunda ne derece aydinlatirsiniz” ctimlesi, hem erkek
(X =4,05), hem de bayan (X=3,77) okul yoneticileri tarafindan siklikla
diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin gériisleri

arasinda 0,05 diizeyinde anlamh farkhlik gériilmemistir.
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“Okulda uygulanan programlarin amaglari. Nitelikleri ve uygulanig
bicimleri konusunda velileri ne derece aydinlatirsiniz” 6nermesi, hem erkek (X
=3,74), hem de bayan (X=3,59)) okul yoneticileri tarafindan siklikla diizeyinde
cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katihmalarin gortgleri arasinda

0,05 diizeyinde anlaml: farkhilik goriilmemistir.

“Okul sisteminin igleyisini diizenleyen kurallar (Ilgili yasa, yonetmelik ve
genelge hiikiimleri, okul yonetimince alnan kararlar, okulun geleneksel
kurallar1..vb.) hakkinda velileri ne derece aydinlatirsiniz” sorusu, hem erkek (X
=3,48), hem de bayan (X=3,64)okul yoneticileri tarafindan siklikla diizeyinde
cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katilimailarin goriigleri arasinda

0,05 diizeyinde anlamli farklilik gériilmemistir.

“Okulun her tiirlii sosyal faaliyetler (Gosteriler, sergiler, yarigmalar,
geziler, konferanslar, senlikler..vb.) hakkinda velileri ne derecede haberdar
edersiniz” ifadesi, hem erkek (X =3,66), hem de bayan (X=3,64) okul yoneticileri
tarafindan siklikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda

katilimalarin gériigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamh farklihk goriilmemistir.

“Velilerle bireysel gorlisme yapmaya ne derece yer veririsiniz” énermesi,
hem erkek (X =4,02), hem de bayan (X=3,91) okul yoneticileri tarafindan
siklikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin

goriigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farklilik gértilmemigtir.

“Okul ve okuldaki etkinlikler konusunda velileri aydinlatmak igin okul
koruma dernegi ve okul aile birligi kanahyla ne derce bilgi veririsiniz” gorist,
hem erkek (X =3,62), hem de bayan (X=3,52) okul yoneticileri tarafindan
siklikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katihmcilarin

gorisleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farklihk gériilmemigtir.

“Veliler,okulun etkinliklerine destek verip, katilirlar” sorusu, hem (X

=2,76), hem de bayan (X=3,05) okul yoneticileri tarafindan siklikla diizeyinde
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cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin gorigleri arasinda

0,05 diizeyinde anlaml: farklilik goriilmemigtir.

“Veliler,okul yonetimiyle iyi bir iliski ve etkilesim igindedirler” ciimlesi,
hem erkek (X =3,10), hem de bayan (X=3,23) okul yoneticileri tarafindan
sikhikla diizeyinde cevap bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katibmalarin

gortsleri arasinda 0,05 diizeyinde anlaml farklilhk goriilmemigtir.

“Veliler,6grencilerin sorunlarini  dgretmen ve yoneticilerle konusup,
tartisabilirler. ” ifadesi, hem erkek (X =3,34), hem de bayan (X=3,41) okul
yoneticileri tarafindan sikhikla diizeyinde cevap bulmugtur. Yapilan t testi
sonucunda katilimailarin goriigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farklilik

goriilmemistir.

“Veliler,okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu
icindedirler. ” sorusu, hem erkek (X =2,80), hem de bayan (X=323) okul
yoneticileri tarafindan siklikla diizeyinde cevap bulmugtur. Yapian t testi
sonucunda katilimcilarin goriigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farklilik

goriilmemigtir.

1”7

“Veliler,6grenci basarisinda rol alirlar. “ 6nermesi, hem erkek (X =2,78),
hem de bayan (X=3,23) okul yoneticileri tarafindan siklikla dizeyinde cevap
bulmustur. Yapilan t testi sonucunda katilmalarin gorigleri arasinda 0,05

diizeyinde anlaml bir farkhlik oldugu gorillmisgtir.

“Veliler, egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara katihirlar” sorusu, hem
erkek (X =2,84), hem de bayan (X=3,07) okul yoneticileri tarafindan siklikla
diizeyinde cevap bulmugtur. Yapilan t testi sonucunda katiimalarin gorisleri

arasinda 0,05 diizeyinde anlaml farklilik goriilmemisgtir.
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4.7.1. Arashrmaya Katilanlarin Goriislerinin Cinsiyetlerine Gore
Dagiliminda, Parametrik Olmayan Maddelere liskin Bulgular
Aragtirmaya katilanlarin gortiislerinin cinsiyetlerine goére dagiliminda,
parametrik olmayan maddelere iliskin bulgular: Tablo 7'de verilmistir.
Tablo 7. Aragstirmaya Katilanlarin Gériislerinin Cinsiyetlerine Gore

Dagiliminda, Parametrik Olmayan Maddelere iligkin Bulgular

No Mann Whitney U Test Fark olan Gruplar
MWU Degeri P
17 4263,00 0,605
18 3969,00 0,215
22 4319,50 0,718
P<.05

Levene testi sonuclarina gore Homojen olmayan 17, 18 ve 22. maddelerde

yapilan Mann Whitney U testi sonucunda anlamli farklilik bulunmamugtir.

4.8. Aragtirmaya Katilanlarin Goriislerinin Yaptiklar1 Gorev Tiiriine

Gore Dagilimi

Aragtirmaya katilanlarin goriislerinin yaptiklari gorev tiiriine gore

dagilimu Tablo 8’de verilmistir.
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Gore Dagilim

Tablo 8. Aragtirmaya Katilanlarin Gériiglerinin Yaptiklar: Gorev Tiiriine

< S ¢ Levene Testi
N Gérev tiirii P
[+ orev " F P
Miidiir (N=91) 357 | 097
1 0,583 0,560 0,222 0,638
Md. Yrd. (N=156) 350 | 091
Madiir (N=91) 451 | 074
2 *
Md. Yrd (N=156) 226 |og7 | 1 | 003 2478 0117
5 Miidiir (N=91) 354 | 095
0,451 0,652 0,105 0,746
Md. Yrd. (N=156) 3,60 | 0,98
4 Miidiir (N=91) 398 | 0,80
0,023 0,981 2,070 0,151
Md. Yrd. (N=156) 398 | 0,93
Miidiir (N=91) 397 | 091
5 N -
Md. Yrd, (N=156) 301 | 105 ] O3 0.729 2072 0,151
. Midiir (N=91) 3,80 | 1,01
0,410 0,682 0,007 0,933
Md. Yrd. (N=156) 375 | 0,93
Miidiir (N=91) 248 | 140
7
Md. Yrd. (N=156) 242 | 126 | % | 001 s 0118
Miidiir (N=91) 341 | 098
8 1,213 0,226 2,821 0,094
Md. Yrd. (N=156) 323 | 1,16
9 Miidiir (N=91) 07 |12 1 o 0,467 0,155 0,694
Md. Yrd. (N=156) 295 | 121
Miidiir (N=91) 340 | 111
10 0312 0,755 1,513 0,220
Md. Yrd. (N=156) 335 | 1,00
Midiir (N=91) 348 | 111
11 0,518 0,605 0,392 0,532
Md. Yrd. (N=156) 356 | 1,07
Miidiir (N=91) 373 | 092
12
M. Ve (N=156) 571 [ase] OO 0,912 0,253 0,616
Miidiir (N=91) 287 | 102
13 0,946 0,345 2,510 0,114
Md. Yrd. (N=156) 273 | 114
Midiir (N=91) 220 | 1,24
14 i} -
Md. Yrd, (N=156) 225 | 130 ] A0 0.757 0435 0,510
Mudiir (N=91) 362 | 1,10
15 1,064 0,288 0,432 0,511
Md. Yrd. (N=156) 347 | 1,02
Mudir (N=91) 334 | 1,08
16 1,486 0,138 1,201 0,274
Md. Yrd. (N=156) 313 | 1,04
Midiir (N=91 401 | 081
17 ( ) 0,718 0473 0,636 0426
Md. Yrd. (N=156) 393 | 0,89
Midiir (N=91) 4,13 | 0,83 -
18 1,704 0,090 0,410 0,523
Md. Yrd. (N=156) 393 | 094
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Tablo 8'in Devami

Miidiir (N=91) 371 | 097
19 -0,028 0,978 1,076 0,301
Md. Yrd. (N=156) 372 | 1.02
0 Miidiir (N=91) 355 | 1,12
2 0,439 0,661 0,255 0,614
Md. Yrd. (N=156) 349 | 1,05
" Midiir (N=91) 365 | 1,03
0,085 0,932 0314 0,576
Md. Yrd. (N=156) 3,66 | 1,08
2 Miidiir (N=91) 399 | 088
0,198 0,843 7,977 0,161
Md. Yrd. (N=156) 401 | 093
23 Midiir (N=91) 352 | 1,29
-0,908 0,365 9,401 0,002
Md. Yrd. (N=156) 365 | 1,05
Miidiir (N=91) 287 | 119
24 0,599 0,550 0,065 0,799
Md. Yrd. (N=156) 278 | 1,16
Miidiir (N=91) 314 | 110
25 0,230 0,818 0,001 0,979
Md. Yrd. (N=156) 311 | 1,13
Midiir (N=91) 338 | 1,17
26 0,363 0,717 0,769 0,381
Md. Yrd. (N=156) 333 | 1,22
Miidiir (N=91) 281 | 123
27 -0,066 0,947 0,077 0,782
Md. Yrd. (N=156) 285 | 1,27
Miidiir (N=91) 295 | 1,19
28 0,750 0,454 0,745 0,389
Md. Yrd. (N=156) 283 | 1,09
Miidiir (N=91) 300 | 1,16
29 1,254 0,211 0,667 0415
Md. Yrd. (N=156) 281 | 1,10

*P<.05

“Velileri, okul ve egitim-6gretim ile ilgili karalara ne derece katarsimiz?”
Onermesine okul miidiirleri (X= 3,57) ve miidiir yardimailan (X= 3,50) siklikla
diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle

katimalarin  goriigleri arasinda anlamli  bir farklihga rastlanmadigy

sOylenebilir.

"Veliler sizinle ne derece rahat konusurlar” sorusuna okul midiirleri (X=
4,51) ve midir yardimalann (X= 4,26) her zaman diizeyinde goris
bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katihmalarin gortisleri

arasinda anlamli bir farklihik oldugu gorilmistiir.
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“Veliler sizinle, okul ile ilgili sikayet ve onerilerini ne derecede iletirler”
ifadesine okul miidiirleri (X= 3,54) ve miidiir yardimalar1 (X= 3,60) siklikla
diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katilimalarin  goriigleri arasinda anlamli  bir farkhihga rastlanmadif:

sOylenebilir.

“Velilerden neler beklediginizi ne derecede onlara iletirsiniz” ciimlesine
okul miidiirleri (X= 3,98) ve miidiir yardimacilar: (X= 3,98) siklikla diizeyinde
gorils bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katilimailarin

goriigleri arasinda anlaml bir farklilifa rastlanmadi$1 s6ylenebilir.

“Velilerin okul ve Ogretmenleri sik¢a ziyaret etmeleri konusunda ne
derecede uygun ortam/ortamlar hazirliyorsunuz” énermesine okul miidiirleri
(X= 3,97) ve miidir yardimalann (X= 4,01) siklikla diizeyinde goriis
bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katihimalarn goriigleri

arasinda anlaml bir farkliliga rastlanmadig: s6ylenebilir.

“Okul -veli iligkilerini gelistirmek i¢in ne derecede plan yaparsimz”
sorusuna okul midiirleri (X= 3,80 ve midiir yardimcilart (X= 3,75) siklikla
diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katilimcilarin ~ goriigleri arasinda anlamli  bir farkhilifa rastlanmadigy

sOylenebilir.

“Gazete, TV , radyo ve diger gorsel ve isitsel araglar aracihiyla ne derece
okulunuzu velilere tanitiyorsunuz” sayitlisina okul miidiirleri (X= 2,48) ve
miidiir yardimcilan (X= 2,47) nadiren diizeyinde goriig bildirmislerdir. Yapilan
t testi analizinden hareketle katilimcilarin gortisleri arasinda anlamli bir

farkliliga rastlanmadig soylenebilir.

“Velilerin, ¢ocuklarina ev ortaminda nasil yardima olacaklari konusunda
ne derecede bilinglendirme programlari yapiyorsunuz” Onermesine okul

miidiirleri (X= 3,41) ve miidir yardimcilan (X= 3,43) sikhikla diizeyinde goriis
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bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle kattlimalarin goriigleri

arasinda anlamh bir farkliliga rastlanmadig: sdylenebilir.

“Velilerin ¢ocuklarinin gereksinimlerini en iyi bir sekilde karsilamak icin
okul politikalarinin  belirlenmesinde ne derecede bir etkiye sahiptirler”
sorusuna okul miidiirleri (X= 3,07) ve miidiir yardimalar: (X= 2,95) siklikla
diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katiimcilarin ~ goriigleri arasinda anlamli  bir farklihga rastlanmadig:

sOylenebilir.

“Velilerin yeni roller {istlenmesini ne derecede saglarsiniz” sorusuna okul
miidiirleri (X= 3,40) ve miidir yardimalar (X= 3,35) siklikla diizeyinde goriis
bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katilimalarin goriisleri

arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmadig: séylenebilir.

“Saptadiginiz politikalar1 veliler ne derecede desteklerler” onermesine
okul miidiirleri (X= 3,48) ve miidiir yardimalar: (X= 3,56) siklikla diizeyinde
goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katilimalarin

goriigleri arasinda anlaml: bir farkhliga rastlanmadig1 sdylenebilir.

“Velilerin okul ve egitim &gretim ile ilgili kararlara katihimi konusunda
onlar1 ne derecede motive edersiniz” ifadesine okul miidiirleri (X= 3,73) ve
miidiir yardimalar (X= 3,71) siklikla diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan
t testi analizinden hareketle katihmalarin goriisleri arasinda anlamli bir

farkliliga rastlanmadi$1 sdylenebilir.

“Ogrenci velilerini evlerinde ne derecede ziyaret edersiniz” sorusuna okul
miidiirleri (X= 2,87) ve miidiir yardimalan (X= 2,73) bazen diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katilimalarin goriisleri

arasinda anlamli bir farklhiliga rastlanmadig1 sGylenebilir.

“Ogrenci velilerine, bayram veya yilbasi gibi ©zel giinlerde kutlama

dileklerinizi belirten yazili mesajlara ne derecede yer verirsiniz” onermesine
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okul miidiirleri (X= 2,20) ve miidiir yardimalar (X= 2,25) nadiren diizeyinde
gorlis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katiimcilarin

gortgleri arasinda anlamli bir farkhliga rastlanmadig: sGylenebilir.

“Okulun yakin hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz”
sorusuna okul miidiirleri (X= 3,62) ve miidiir yardimailan1 (X= 3,47) siklikla
diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katihmalarin  goriigleri arasinda anlamli  bir farkliliga rastlanmadif

sOylenebilir.

“Okulun uzak hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz.
” ifadesine okul miidiirleri (X= 3,34) ve miidiir yardimailar1 (X= 3,13) bazen
diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katilmalarin  goriigleri arasinda anlamli  bir farkhilifa rastlanmadi

sOylenebilir.

“Veli toplantilarinda alinan kararlar1 ne derecede aragtirip uygularsiniz”
Onermesine okul miidiirleri (X=4,01) ve miidiir yardimeilar: (X= 3,93) siklikla
diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katthhmalarin ~ goriigleri arasinda anlamli  bir farkhilifa rastlanmadif

sOylenebilir.

“Okulun fiziksel sartlari( bina, arag, derslik ve laboratuarin durumu,
1sitma sistemi...vb.) konusunda ne derece aydinlatirsiniz” Onermesine okul
miidiirleri (X= 4,13) ve miidiir yardimecilan1 (X= 3,93) siklikla diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katilimalarin goriisleri

arasinda anlamli bir farklhiiga rastlanmadig: sylenebilir.

“Okulda uygulanan programlarin amaglari. Nitelikleri ve uygularus
bigimleri konusunda velileri ne derece aydinlatirsiniz” sorusuna okul

miidiirleri (X= 3,71) ve miidiir yardimcilar (X= 3,72) siklikla diizeyinde goriis
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bildirmislerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katilimalarin gorisleri

arasinda anlamb bir farkhliga rastlanmadig sdylenebilir.

“Okul sisteminin isleyisini diizenleyen kurallar (Ilgili yasa, yonetmelik ve
genelge hiikiimleri, okul yOnetimince alinan kararlar, okulun geleneksel
kurallari..vb.) hakkinda velileri ne derece aydinlatirsimiz” sorusuna okul
miudiirleri (X= 3,49) ve miidiir yardimcilar1 (X= 3,55) siklikla diizeyinde goriis
bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katilimcilarin goriigleri

arasinda anlamli bir farklilifa rastlanmadig: sdylenebilir.

“Okulun her tiirlii sosyal faaliyetler (Gosteriler, sergiler, yarismalar,
geziler, konferanslar, senlikler..vb.) hakkinda velileri ne derecede haberdar
edersiniz” sorusuna okul miidiirleri (X= 3,65) ve miidur yardimcilar: (X= 3,66)
siklikla diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katthmalarin  goriisleri arasinda anlamli  bir farkliliga rastlanmadig

sOylenebilir.

“Velilerle bireysel goriisme yapmaya ne derece yer veririsiniz”
onermesine okul midiirleri (X= 3,99) ve miidiir yardimcilar1 (X= 4,01) stklikla
diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katthmalarin  goriisleri arasinda anlamh  bir farkliiga rastlanmadig:

soylenebilir.

”Okul ve okuldaki etkinlikler konusunda velileri aydinlatmak igin okul
koruma dernegi ve okul aile birligi kanaliyla ne derce bilgi veririsiniz”
sayiltisina okul mudtirleri (X= 3,52) ve miidiir yardimailar1 (X= 3,65) siklikla
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katithmalarin  gortisleri arasinda anlamh  bir farkliiga rastlanmadigt

sOylenebilir.

“Veliler,okulun etkinliklerine destek verip, katilirlar” sorusuna okul

miidiirleri (X= 2,87) ve midiir yardimalar: (X= 2,78) bazen diizeyinde goriig
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bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katithmalarin goriigleri

arasinda anlaml bir farkhliga rastlanmadig: sdylenebilir.

“Veliler,okul yo6netimiyle iyi bir iliski ve etkilesim igindedirler”
onermesine okul miidiirleri (X= 3,14) ve midir yardimcilan (X= 3,11) bazen
diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle
katilimcilarin ~ goriigleri arasinda anlamli  bir farklihga rastlanmadig

sOylenebilir.

“Veliler,6grencilerin sorunlarini 6gretmen ve yoneticilerle konusup,
tartigabilirler. ” sorusuna okul miidiirleri (X= 3,38) ve miidiir yardimailar (X=
3,33) bazen diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden
hareketle katilimcilarin gortsleri arasinda anlaml: bir farkliliga rastlanmadig:

sOylenebilir.

“Veliler,okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu
icindedirler. ” sorusuna okul miidiirleri (X= 2,84) ve miidiir yardimalar (X=
2,85) bazen diizeyinde goriis bildirmislerdir. Yapilan t testi analizinden
hareketle katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilia rastlanmadig:

soylenebilir.

r”

“Veliler,6grenci bagarisinda rol alirlar. ” sorusuna okul miidiirleri (X=
2,95) ve miidiir yardimcilar: (X= 2,83) bazen diizeyinde goriis bildirmiglerdir.
Yapilan t testi analizinden hareketle katilimcilarin goriigleri arasinda anlamli bir

farkhihga rastlanmadig séylenebilir.

“Veliler, egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara katilirlar” 6nermesine
okul mudiirleri (X= 3,00) ve midiir yardimcilan (X= 2,81) bazen diizeyinde
goriis bildirmiglerdir. Yapilan t testi analizinden hareketle katihmalarin

gorusleri arasinda anlaml bir farkliliga rastlanmadig: séylenebilir.
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4.8.1. Arastirmaya Katilanlarin Goriislerinin Yaptiklar1 Gorev Tiiriine

Gore Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere Iligkin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin goriislerinin yaptiklan gorev tiirtine gore
dagiliminda parametrik olmayan maddelere iligkin bulgular Tablo 9'da

verilmistir.

Tablo 9. Aragtirmaya Katilanlarin Goriiglerinin Yaptiklar1 Gorev Tiiriine

Gore Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere fliskin Bulgular

No Mean Whitney U Test Fark olan Gruplar
MWU Degeri P
23 6897,00 0,699
*P<.05

Levene testi sonuglarina gore Homojen olmayan 23. maddede yapilan Mean

Whitney U testi sonucunda anlamli farklilik bulunmamustir.

4.9. Arastirmaya Katilanlarin Gériislerinin Yaptiklar1 Hizmet Siiresine

Gore Dagilimi

Arastirmaya katilanlarin goriislerinin yaptiklar1 hizmet siiresine gore

dagilimu Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Arastirmaya Katilanlarin Goriislerinin Yaptiklar1 Hizmet Siiresine

Gore Dagilimi

*P<.05

M. [ 15 yil (N=128) (@) | 610 yil (N=63) | 11 y1 ve tisti

No ®) (N=56) () Varyans Homojenlik Testi Fark grup
X s X ] X ] F p Levene p

1 |347 |089 |362 |092 |356 |1,03  |0588 |0559 |0533 0,588

2 428 |086  |441 |073 442  |087  |0865 |0422 |0749 0,474

3 |348 |098 |351 |091 |386 |096  |3147 |0045* |0621 0538 | a-, b

4 [390 |090 |420 |082 |393 089 |2445 |0089 |0,048 0,953

5 395 |103  |400 |1,02  |409 |092  |0361 |0697 |0,287 0,751

6 |365 |087 |395 |105 |384 |102 |2322 |0100 |0612 0,543

7 213|126 1279 [135 |275 |125 |7737 |0001* |0,667 0514 | ab,a<c

8 [314 |113  |344 |101 [348 |108 |2691 |0070 |0,181 0,834

9 281|116 313 |1.24 |325 |128  |3076 |0048* |0366 0692 |a<c

10 [320 098 [362 |105 |348  |1,11  |4013 |0,019° [1,753 0175 |ab

11 [338 |10 |359 099 [380 |1,10  |3,098 |0047* |0576 0563 | a<

12 (366 089 |378 |094 |[377 |1,06 |0413 [0662 0916 0,401

13 [268 |106 |289 [122 298 |02  |2302 0102 |2485 0,085

4 (202|125 |24 132 [248  |122 3885 |002* 0,6%19 0539 | ab,a<

5 (334|103 (373 |105 (367 1,08 (3941 [0021* [0.200 0818 | ab,a<c

16 298  [103 |34l |107 |350 |099  |6501 |0002° 1,0213 0354 |ab,a<

17 384|077 408 |081 |409 107 |2442 |0089 |30 0,046%

1 382 090 412 [093 |4z |082  [4388 |00 (0120 0887 |ab,a<c

19 |353 |098 [386 |1,10 [398 |082 |4946 |0,008° |3420 0034 | ab,a<

20 338|101 |366 |101  |361  |125 |1955 |0144 | 2467 0,087

21 1353|108 |373 |092 |384 |14 |1786 |0170 |1,952 0,144

2 395 |082 405 |1,02  |409 |092 |0585 |0558 |1,7384 0,252

2 346 |1,10 |363 |L,10 1389 |126 |2841 |0060 |0541 0,583

24 |255 |L10 |295 |L16 |325 |119  |812¢ |0000° |0486 0615 | ab,a<

25 1288 105|322 |1,10 |355 |1,15  |7789 |0001% |1,2250 0,288 |ab,a<c

2 |316 |120 (322 [1,16 [393 |109 |9046 |0,000* |0044 0957 |ab,b<

27 263 |115  [297 [136 (318 [128 [4225 |o0016* |1916 0149 |a<

28 270 (1,09 (297 [115  [316  |114  |3569 |0030* |0152 085 |a<c

29 270|111 302 4109 1316  |1,06  |4020 |0019* |0378 0685 |a<

“Velileri, okul ve egitim-6gretim ile ilgili karalara ne derece katarsiniz?”

goriisiine kidemi 1-5 yil olan okul yéneticileri (X= 3,47), 6-10 y1l hizmet stiresi

olan okul yéneticileri (X= 3,62) ve 11 yil ve iizeri hizmeti olan okul yoneticileri
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(X= 3,56) siklikla diizeyinde yamit vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda

katilmecilarin goriisleri arasinda anlaml bir farkliliga rastlanmamustir.

“Veliler sizinle ne derece rahat konusurlar” sorusuna kidemi 1-5 yil olan
okul yoneticileri (X= 4,28), 6-10 yil hizmet siiresi olan okul yoneticileri (X=
4,41), 11 yil ve iizeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 4,42) herzaman
diizeyinde yamt vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriisleri

arasinda anlaml: bir farklilifa rastlanmamugtir.

“Veliler, okul ile ilgili sikayet ve Onerilerini ne derecede iletirler”
Onermesine kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 3,48), 6-10 yil hizmet siiresi
olan okul yoneticileri (X= 3,51), 11 yil ve {izeri hizmeti olan okul yoneticileri
(X= 3,86) siklikla diizeyinde yamit vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda
katihmecilarin goriigleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmiistiir. Gortildiigii gibi 11 yil ve {istii hizmet siiresine sahip olan
yoneticiler, diger yoneticilerden daha ¢ok kendilerine 6grenci velilerinin sikayet

ve isteklerini iletebildiklerini belirtmektedirler.

“Velilerden neler beklediginizi ne derecede onlara iletirsiniz” goriisiine
kidemi 1-5 yil olan okul yo6neticileri (X= 3,90), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul
yoneticileri (X= 4,18), 11 yil ve {izeri hizmeti olan okul yoOneticileri (X= 3,93)
siklikla diizeyinde yamt vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimailarin

goriigleri arasinda anlaml: bir farkliliga rastlanmamustir.

“Velilerin okul ve &gretmenleri sik¢a ziyaret etmeleri konusunda ne
derecede uygun ortam/ortamlar hazirliyorsunuz” sorusuna kidemi 1-5 yil olan
okul yoneticileri (X= 3,95), 6-10 yil hizmet siiresi olan okul yoneticileri (X=
4,00), 11 y1l ve {izeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 4,09) siklikla diizeyinde
yanit vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katihmailarin gériisleri arasinda

anlaml bir farkliliga rastlanmamustir.



73

“Okul -veli iligkilerini gelistirmek i¢in ne derecede plan yaparsiniz”
ifadesine kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 3,65), 6-10 yil hizmet stiresi
olan okul yoneticileri (X= 3,95), 11 yil ve {izeri hizmeti olan okul yéneticileri
(X= 3,84) siklikla diizeyinde yamt vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda

katilimailarin goriigleri arasinda anlaml bir farkliliga rastlanmarusgtr.

“Gazete, TV , radyo ve diger gorsel ve isitsel araglar arachigiyla ne derece
okulunuzu velilere tanitiyorsunuz” goriisiine kidemi 1-5 yil olan okul
yoneticileri (X= 2,13), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul yoéneticileri (X= 2,79), 11
yil ve {izeri hizmeti olan okul yo6neticileri (X= 2,75) nadiren diizeyinde yant
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin gériigleri arasinda anlamh
bir farkhiligin oldugu goriilmiistiir. Bu farkhiliin, hizmet yili 1-5 yil ve 6-10 yil
olan okul yoneticileriyle, hizmet yili 1-5 yil ve 11 yil ve iistii olan okul
yoneticiler arasinda oldugu gériilmiistiir. Bu durumda, hizmet yil1 az olan okul
yoneticilerinin daha kidemli yoneticilere gore ailelerle iletisim kurmada Gazete,
TV , radyo ve diger gorsel ve isitsel araglann daha az kullandif1 ortaya

gikmaktadir.

“Velilerin, ¢ocuklarina ev ortaminda nasil yardima olacaklar: konusunda
ne derecede bilinclendirme programlar1 yapiyorsunuz” sorusuna kidemi 1-5 yil
olan okul yoneticileri (X= 3,14), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul yoneticileri (X=
3,13), 11 yil ve tizeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 3,34) bazen diizeyinde
yarut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katihmcilarin goriisleri arasinda

anlaml bir farklilifa rastlanmamusgtir.

“Veliler, ¢ocuklarinin gereksinimlerini en iyi bir sekilde karsilamak igin
okul politikalarinin belirlenmesinde ne derecede bir etkiye sahiptirler”
goriisiine kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 2,81), 6-10 yil hizmet siiresi
olan okul yoneticileri (X= 3,13), 11 yil ve {izeri hizmeti olan okul yoneticileri
(X= 3,25) bazen diizeyinde yanit vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda
katimalarin  gortigleri arasinda anlamli bir farkhilifa rastlanmistir. Bu

farkliigin, 1-5 ve 11 yil ve st hizmet yilina sahip okul yo&neticileri arasinda
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oldugu gorilmiistiir. Bu durum bize, hizmet yili 11 yil ve isti olan
yoneticilerin, velilerin ¢ocuklarinin gereksinimlerini en iyi bir gekilde
karsilamak igin okul politikalarinin belirlenmesinde etkiye sahip olduklari

konusunda daha olumlu diisiindiiklerini géstermektedir.

“Velilerin yeni roller iistlenmesini ne derecede saglarsimz” sorusuna
kidemi 1-5 yi1l olan okul yoneticileri (X= 3,40), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul
yoneticileri (X= 3,62) ve 11 yil ve {izeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 3,48)
siklikla diizeyinde yanit vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katiimalarin
goriigleri arasinda anlaml: bir farklihigin oldugu goriilmiistiir. Bu farklihgin, 1-5
ve 6-10 y1l hizmet yilina sahip okul yoneticileri arasinda oldugu goriilmdistiir. 6-
10 hizmet yilina sahip okul yoneticileri, 1-5 yil hizmet yilina sahip okul
yoneticilerine gore velilerin yeni roller iistlenmesinde daha aktif rol

almaktadirlar.

“Saptadigimiz politikalar1 veliler ne derecede desteklerler” goriisiine
kidemi 1-5 y1l olan okul yoneticileri (X= 3,48), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul
yoneticileri (X= 3,59), 11 yil ve {izeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 3,80)
siklikla diizeyinde yarut vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katihmcilarin
gorisleri arasinda anlaml bir farkhiligin oldugu goériilmistir. Bu farkhiligin, 1-5
ve 11 yil ve tistli hizmet yilina sahip okul yoneticileri arasinda oldugu
goriilmistiir. Okul yoneticileri, mesleklerinde tecriibeleri arttik¢a belirledikleri
politikalarin ~ 6grenci  velileri tarafindan daha fazla desteklendigini

disiinmektedirler.

“Velilerin okul ve egitim 6gretim ile ilgili kararlara katilimi konusunda
onlar1 ne derecede motive edersiniz” goriisiine kidemi 1-5 yil olan okul
yoneticileri (X= 3,66), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul yoneticileri (X= 3,78), 11
yil ve tizeri hizmeti olan okul yoneticileri ise (X= 3,77) siklikla diizeyinde yanut
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin goriisleri arasinda anlaml

bir farkliliga rastlanmamustir.
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“Ogrenci velilerini evlerinde ne derecede ziyaret edersiniz” sorusuna
kidemi 1-5 y1l olan okul yoneticileri (X= 2,64), 6-10 yil hizmet siiresi olan okul
yoneticileri (X= 2,89), 11 yil ve tizeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 2,98)
bazen diizeyinde yanit vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin

goriisleri arasinda anlaml bir farklili§a rastlanmamugtir.

“Ogrenci velilerine, bayram veya yilbagi gibi 6zel giinlerde kutlama
dileklerinizi belirten yazih mesajlara ne derecede yer verirsiniz” sayiltisi
kidemi 1-5 y1l olan okul yoneticileri (X= 2,02), 6-10 yil hizmet stiresi olan okul
yoneticileri (X= 2,44), 11 yil ve iizeri hizmeti olan okul ydneticileri (X= 2,48)
nadiren diizeyinde yanit vermisglerdir. Yapilan t testi sonucunda katiimcilarin
goriigleri arasinda anlamh bir farklilifin oldugu gorilmiistiir. Bu farklilign,
hizmet yih 1-5 yi1l ve 6-10 y1l olan okul yoneticileriyle, hizmet yil1 1-5 y1l ve 11
yil ve iistii olan okul yoneticiler arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu durumda,
hizmet yih fazla okul yoneticilerinin daha az kidemli yoneticilere gore, 6grenci

velilerinin 6zel giinlerini kutlamada daha basarili olduklar belirtilebilir.

“Okulun yakin hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz”
sorusuna kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 3,44), 6-10 yil hizmet siiresi
olan okul yoneticileri (X= 3,73), 11 yil ve {izeri hizmeti olan okul yd&neticileri
(X= 3,67) siklikla diizeyinde yanit vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda
katihmalarin goriigleri arasinda anlamhi farkliigin oldugu goriilmiigtiir. Bu
farklihgin, hizmet yili 1-5 yil ve 6-10 y1l olan okul yoneticileriyle, hizmet yih 1-5
yil ve 11 yil ve istii olan okul yoneticiler arasinda oldugu goriilmiigtiir. Bu
durum bize , hizmet yihi fazla okul yoneticilerinin 6grenci velilerini, okulunun
yakin hedefleri konusunda daha fazla bilgilendirdiklerini gostermektedir.

“Okulun uzak hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz.
” sorusuna kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 3,98), 6-10 y1l hizmet stiresi
olan okul yéneticileri (X= 3,41), 11 y1l ve {izeri hizmeti olan okul y&neticileri
(X= 3,50) siklikla duzeyinde yamit vermigslerdir. Yapilan t testi sonucunda

katthmailarin gorugleri arasinda anlamh bir farkliigin oldugu goriilmiistiir. Bu
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farkliligin, hizmet yil1 1-5 y1l ve 6-10 y1l olan okul yoneticileriyle, hizmet yili 1-5
yul ve 11 yil ve istii olan okul yoneticiler arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu
durum bize , hizmet yili fazla okul yoneticilerinin 6grenci velilerini, okulunun

uzak hedefleri konusunda daha fazla bilgilendirdiklerini gostermektedir.

“Veli toplantilarinda alinan kararlar1 ne derecede aragtirip uygularsiniz”
goriigline kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 3,84), 6-10 y1il hizmet siiresi
olan okul yoneticileri (X= 4,08), 11 yil ve {izeri hizmeti olan okul yéneticileri
(X= 4,09) sikhikla diizeyinde yarut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda

katilimailarin goriisleri arasinda anlamli bir farkliliga rasttanmamustir.

“Okulun fiziksel sartlari( bina, arag, derslik ve laboratuarin durumu,
1sitma sistemi...vb.) konusunda ne derece aydinlatirsiniz” ifadesine kidemi 1-5
yu olan okul yoneticileri (X= 3,84), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul yoneticileri
(X= 4,14), 11 y1l ve {lizeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 4,11) siklikla
diizeyinde yanit vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katihimalarin gériigleri
arasinda anlaml: bir farkliligin oldugu goriilmustiir. Bu farkliligin, hizmet yili
1-5 yil ve 6-10 y1l olan okul yoneticileriyle, hizmet yil1 1-5 yil ve 11 yil ve st
olan okul yoneticiler arasinda oldugu goériilmiistiir. Buradan hareketle , hizmet
yili fazla okul y&neticilerinin 6grenci velilerini, okulunun fiziksel sartlari( bina,
arag, derslik ve laboratuarin durumu, 1sitma sistemi...vb.) konusunda daha

fazla bilgilendirdikleri soylenebilir.

“Okulda uygulanan programlarin amagclarl. Nitelikleri ve uygulanis
bigimleri konusunda velileri ne derece aydinlatirsiriz” sorusuna kidemi 1-5 yil
olan okul y&neticileri (X= 3,53), 6-10 y1l hizmet stiresi olan okul yoneticileri (X=
3,86), 11 yil ve tizeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 3,98) siklikla diizeyinde
yanit vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katihimcilarin goriisleri arasinda
anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin, hizmet yili 1-5 ve 6-10
yil olan okul yoneticileriyle, hizmet yili 1-5 ve 11 yil ve iistii olan okul

yoneticiler arasinda oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin hizmet yih
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arttik¢a, tecriibe kazandikga okulun isleyisinin daha da iyiye gidebilmesi igin,

velilerin bir seyler yapabileceklerine inanglar: artmaktadir.

“QOkul sisteminin igleyisini diizenleyen kurallar (Ilgili yasa, yonetmelik ve
genelge hiikiimleri, okul yo6netimince alinan kararlar, okulun geleneksel
kurallar1..vb.) hakkinda velileri ne derece aydinlatirsiniz” sorusuna kidemi 1-5
yil olan okul yoneticileri (X= 3,48), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul yoneticileri
(X= 3,68), 11 yil ve flizeri hizmeti olan okul yoéneticileri (X= 3,61) siklikla
diizeyinde yarut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriigleri

arasinda anlaml bir farklihiga rastlanmarmusgtir.

“Okulun her tiirlii sosyal faaliyetler (Gosteriler, sergiler, yarigmalar,
geziler, konferanslar, senlikler..vb.) hakkinda velileri ne derecede haberdar
edersiniz” ifadesine kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 3,53), 6-10 yil
hizmet stiresi olan okul yoneticileri (X= 3,73), 11 yil ve iizeri hizmeti olan okul
yoneticileri (X= 3,84) siklikla diizeyinde yanit vermiglerdir. Yapilan t testi
sonucunda katilimcilarin  goriigleri  arasinda  anlamli  bir  farklihga

rastlanmamustir.

“Velilerle bireysel goriigme yapmaya ne derece yer veririsiniz” gortigline
kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 3,95), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul
yoneticileri (X= 4,05), 11 yil ve tizeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 4,09)
siklikla diizeyinde yarut vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin

goriigleri arasinda anlaml bir farkliiga rastlanmamugtir.

“Okul ve okuldaki etkinlikler konusunda velileri aydinlatmak igin okul
koruma dernegi ve okul aile birligi kanaliyla ne derce bilgi veririsiniz”
sorusuna kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 3,46), 6-10 yil hizmet siiresi
olan okul yoneticileri (X= 3,63), 11 yil ve iizeri hizmeti olan okul yOneticileri
(X= 3,89) siklikla diizeyinde yanit vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda

katilimcilarin gorisleri arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmarmugtir.
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“Veliler,okulun etkinliklerine destek verip, katilirlar” sorusuna kidemi 1-5
yil olan okul yoneticileri (X= 2,65), 6-10 y1l hizmet siiresi olan okul yéneticileri
(X= 2,95), 11 y1l ve tzeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 3,25) bazen
diizeyinde yarut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriigleri
arasinda anlaml bir farkhiligin oldugu goriilmiistiir. Bu farklihgin, hizmet yili
1-5 ve 6-10 yil olan okul yoneticileriyle, hizmet yil1 1-5 ve 11 yil ve astii olan
okul yoneticiler arasinda oldugu goriilmiistiir. Goruldiigii gibi, géreve yeni
baglayan veya birka¢ yillik bir tecriibeye sahip okul yoneticileri, 6grenci
velilerinin okulda yapilan etkinliklere katilmadify ve destek vermedigini

diisiinmektedirler.

“Veliler,okul yonetimiyle iyi bir iliski ve etkilesim i¢indedirler” goriisiine
kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 2,88), 6-10 yil hizmet siiresi olan okul
yoneticileri (X= 3,22), 11 yil ve lizeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 3,55)
bazen diizeyinde yanit vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin
goriigleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu gériilmiigtiir. Bu farkliligin,
hizmet yili 1-5 ve 6-10 y1l olan okul yoneticileriyle, hizmet yil1 1-5 ve 11 yil ve
tistli olan okul yoneticiler arasinda oldugu gortilmiistiir. Buradan da anlagildig:
lizere , daha kidemli okul yoneticileri velilerin okullu iyi bir iletisim icinde

oldugunu belirtmektedir.

“Veliler,6grencilerin sorunlarini  dgretmen ve yoneticilerle konugup,
tarhisabilirler. ” climlesine kidemi 1-5 y1l olan okul yoneticileri (X= 3,16), 6-10 yil
hizmet siiresi olan okul yoneticileri (X= 3,22), 11 y1l ve {izeri hizmeti olan okul
yoneticileri (X= 3,93) bazen diizeyinde yamit vermislerdir. Yapilan t testi
sonucunda katilimailarin goriisleri arasinda anlamli bir farkliigin oldugu
goriilmiigtiir. Bu farklihigin, hizmet yili 1-5 ve 6-10 yil olan okul yoneticileriyle,
hizmet yih 1-5 ve 11 yil ve dstii olan okul yoneticiler arasinda oldugu
goriilmistiir. Velilerin 6grencilerle ilgili sorunlarini, dana fazla hizmet yilina

sahip okul yoneticileri kendilerine rahathkla anlatabildikleri goriistindedirler.
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“Veliler, okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu
i¢cindedirler. ” gortigtine kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 2,63), 6-10 yil
hizmet siiresi olan okul yoneticileri (X= 2,97), 11 yil ve tizeri hizmeti olan okul
yoneticileri (X= 3,18) bazen diizeyinde yamut vermiglerdir. Yapilan t testi
sonucunda katilimalarin goriisleri arasinda anlamli bir farkliigin oldugu
goriilmiistiir. Bu farklihgin, 1-5 ve 11 yil ve {iistii hizmet yiina sahip okul
yoOneticileri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu durum bize, hizmet yili 11 yil ve
listii olan yoneticilerin, velilerin kendilerinden beklenenlerin bilincinde

oldugunu diistindiiklerini gostermektedir.

1

“Veliler, 6grenci basarisinda rol alirlar. “ ciimlesine kidemi 1-5 yil olan
okul yoneticileri (X= 2,70), 6-10 yil hizmet siiresi olan okul yoneticileri (X=
2,97), 11 yil ve {izeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 3,16) bazen diizeyinde
yanit vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriisleri arasinda
anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiigtiir. Bu farklihigin, 1-5 ve 11 yil ve {istii
hizmet yilina sahip okul ydneticileri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu durum
bize, hizmet yili 11 yil ve {istii olan yoneticilerin 1-5 yil hizmeti olan okul

yoneticilerine gore, velilerin 6grenci basarisinda rol aldiklarimi daha fazla

inandiklarini gostermektedir.

“Veliler, egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara katilirlar” sorusuna
kidemi 1-5 yil olan okul yoneticileri (X= 2,70), 6-10 y1l hizmet stiresi olan okul
yoOneticileri (X= 3,02), 11 y1l ve lzeri hizmeti olan okul yoneticileri (X= 3,16)
bazen diizeyinde yarut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katihimeailarin
goriigleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmustiir. Bu farkhiligin, 1-5
ve 11 yil ve istli hizmet yilina sahip okul yoneticileri arasinda oldugu
gorilmigtiir. Bu durum bize, hizmet yili 11 yil ve {isti olan yoneticilerin,
velilerin egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara katilmalar1 konusunda daha

olumlu diigiindiiklerini g&stermektedir.
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4.9.1. Arastirmaya Katilanlarin Goriislerinin  Yaptiklar1 Hizmet
Siirelerine Gore Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere Iligkin

Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin goriislerinin yaptiklar1 hizmet stirelerine gore
dagiliminda parametrik olmayan maddelere iliskin bulgular Tablo 11’de

verilmistir.

Tablo 11. Aragtirmaya Katilanlarin Gdériislerinin Yaptiklar1 Hizmet Siirelerine

Gore Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere Iligskin Bulgular

M. Fark olan Gruplar
No Kruskal Wallis H Test Mann Whitney U Test
KWH Degeri p MWU Degeri P

3356,00 0,036* a-b*

17 9,044 0,011* 2758,50 0,006* a-c*
1635,00 0,460 b-c
3169,50 0,012 a-b*

19 11,507 0,003* 2638,50 0,003 a-c*
1727,50 0,837 b-c

*P<.05

Levene testi sonuglarina gére Homojen olmayan 17ve 19. maddelerde
anlamli farkin olup olmadigina y6nelik olarak Kruskal Wallis H Testi yapilmis
ve her iki maddede de anlaml farklibk bulunmustur. Farkliigin hangi
degiskenler arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan ikili karsilagtirmali
Mann Whitney U Testi sonucunda “Veli toplantilarinda alinan kararlari ne
derecede arastinip uygularsiniz?”[ KWH =9,044; P=0,011] 6nermesine 6-10 yillik
kideme sahip yoneticiler (rank=106,73), 1-5 yillik kideme sahip yoneticilere
(rank=90,72) gore ve yine 11 yil ve iizeri kideme sahip yoneticiler (rank=107,24),
1-5 yillik kideme sahip yoneticilere (rank=86,05) gore lehinde sonuglar
goriilmiistiir. Bu durum yeni goreve baslayan ve hizmet siiresi digerlerine gore
az olan yoneticilerin, veli toplantilarinda alinan karalar1 daha az énemsedigi ve

uyguladigini gostermektedir.
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19. maddeye iliskin farkliligin hangi degiskenler arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan ikili kargilastirmali Mann Whitney U Testi
sonucunda “Okulda uygulanan programlarin amaglari, nitelikleri ve uygulanis
bicimleri konusunda velileri ne derece aydinlatirsiniz? “[ KWH =11,507;
P=0,003] 6nermesine 6-10 yillik kideme sahip yoneticiler (rank=109,69), 1-5
yillik kideme sahip yoneticilere (rank=89,26) gore ve yine 11 y1l ve izeri kideme
sahip yoneticiler (rank=109,38), 1-5 yillik kideme sahip yoneticilere (rank=85,11)
gore lehinde sonuglar goriilmiistiir. Bu durumu gore, yoneticilikte hizmet
siiresi arttik¢a okulun ig ve igleyisiyle ilgili velilerin daha ¢ok bilinglendirilmesi

gerektigi diislincesinin ¢ogaldigini bize gdstermektedir.

4.10. Arastirmaya Katilanlarin Goriislerinin Gérev Yaptiklani Egitim

Bolgelerine Gore Dagilimi

Aragtirmaya Katilanlarin Gorlslerinin Yaptiklar: Egitim Bolgelerine Gore
Dagilim: Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilanlarin Goriiglerinin Goérev Yaptiklan Egitim

Bolgelerine Gore Dagilimi

1. bolge( 2. bolge 3. bolge 4. bolge 5. balge 6. bdlge 7. bolge Varyans Fark grup

2 | N=35)(a) (N=33)(b) | (N=39)(c) | (N=35)(d) [ (N=37){e) | (N=33)(f) (N=35) (g)

o

E XS | XS5 X5  X]|S5|X |5 |X|S|xX]Ss F P

1 34 08 |36 | 08 34 (09 [36 |06 |34 |09 |35 10 35 1,0 | 0475 0,827

2 42 | 08 | 43 08 41 08 |43 J 07 |44 J09 |44 |09 |45 | 06 | 0986 0,436

3 34 08 35 08 37 08 39 09 34 1,1 33 11 35 1,0 1421 0,207
4 40 67 |38 |09 36 | 1,0 | 41 07 {39 |08 |39 |09 |42 |08 1,587 0,151

5 39 10 | 40 09 3,9 12 | 41 08 38 1095 |40 |09 |40 1,0 | 0,397 0,881

6 35 0,7 3.7 10 37 L1 39 08 36 1,0 38 10 38 08 0,731 0,625

7 2,6 13 | 26 15 1.9 10 | 30 12 121 |09 23 | 13 | 24 14 2,892 0,010* a-c, b, c-d, d-e,d-f
8 31 10 | 34 12 33 10 | 35 10 | 33 10 |30 |12 |32 10 0,592 0,737
9 28 10 32 12 31 1,2 34 1,1 2,6 13 2,6 1.2 29 11 2,212 0,043

10 31 08 | 35 1,0 32 1,1 36 [ 08 |33 11 32 |11 33 10 | 0892 0,501

i1 33 10 | 39 | 08 36 10 |37 |09 |32 |12 |32 |11 34 10 | 2158 0,048

12 35 07 37 08 35 08 4,0 08 35 11 39 10 37 08 1,466 0,191

13 30 10 32 1.0 24 11 31 1,2 25 09 2,6 11 2,3 09 3,949 0,001* a=<, a-g, b, b-e, b, b-g,
14 21 11 2,6 14 18 12 29 1.2 23 13 20 L1 17 09 4,580 0,000* a-d, b-¢, b-f, b-g, cd, d-e,
15 34 L1 37 09 30 1,0 39 07 34 1,1 34 1,1 3.6 10 2,631 0,017¢ b-c,c-d, c-g

16 3,1 11 33 096 29 0,9 35 0,7 32 11 31 1,1 32 1,0 1344 0,238

17 40 080 37 0,7 39 07 43 0.6 38 09 38 08 39 1,0 1,613 0,144

18 37 10 40 08 4,0 09 4,2 0,6 39 1,0 4,0 0.7 4,0 1.0 0,926 0477

19 36 0,7 37 L1 36 09 4,1 08 34 11 37 1,0 3,6 11 1,373 0,226

20 34 09 37 09 34 10 38 0,7 33 12 34 11 34 1,2 1,186 0,314

21 35 09 38 09 35 1,0 39 1,0 35 10 37 11 34 13 1,328 0,245

2 37 10 | 42 07 36 {09 |40 |09 [36 [ 08 | 42 |07 | 40 09 | 2361 0,031* a-b, a-f, b-c, ce, oof
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Tablo 12'nin Devamai

23 35 1,0 38 1,1 34 12 39 08 32 1,1 34 12 37 1,1 1,881 0,085
24 2,7 12 3.0 1,2 29 0,9 2,9 11 25 13 2,7 1,2 25 09 1,003 0,424
25 30 1,1 33 L1 29 09 34 11 28 12 32 1,2 30 o8 1,501 0,178

26 33 12 37 L1 32 1,1 35 1,2 32 13 32 13 3,1 1,0 0,923 0479

27 28 1,2 32 12 25 1.2 31 13 3,6 12 28 1,2 2,6 1,0 1,337 0,241

28 28 1,1 3.2 1,1 28 1,1 30 11 2,6 11 28 13 2,7 086 1,249 0,282

29 29 1,1 32 1,1 26 10 3.0 11 2,6 11 27 11 29 1,0 1,243 0,285

*P<.05

“Velileri, okul ve egitim-6gretim ile ilgili karalara ne derece katarsiz?”
gortistline 1. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,43), 2. egitim
bélgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,67), 3. egitim bolgesinde gorev yapan
yOneticiler (X= 3,49), 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,69), 5.
egitim bolgesinde gdrev yapan yoneticiler (X= 3,40), 6. egitim bolgesinde gorev
yapan yo&neticiler (X= 3,52), 7. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,51) siklikla diizeyinde yanit vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda

katilimcilarin goriisleri arasinda anlaml bir farklilifa rastlanmamustir.

“Veliler sizinle ne derece rahat konugsurlar” sorusuna 1. egitim bolgesinde
gorev yapan yoneticiler (X= 4,25), 2. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler
(X= 4,33), 3. egitim bolgesinde gbrev yapan yoneticiler (X= 4,13), 4. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,31), 5. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 4,49), 6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,42), 7.
egitim bolgesinde gorev yapan ydneticiler (X= 4,51) herzaman diizeyinde yanut
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katihmcilarin gorisleri arasinda anlamh

bir farkliliga rastlanmamugtir.

“Veliler sizinle, okul ile ilgili sikayet ve Onerilerini ne derecede iletirler”
sorusuna 1. egitim bolgesinde gdrev yapan yoneticiler (X= 3,43), 2. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,52), 3. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 3,72), 4. egitim bolgesinde gbrev yapan yoneticiler (X= 3,94), 5.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,49), 6. egitim bolgesinde gorev

yapan yoOneticiler (X= 3,39), 7. egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X=
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3,51) siklikla diizeyinde yarnut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda

katilimalarin goriisleri arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamusgtir.

“Velilerden neler beklediginizi ne derecede onlara iletirsiniz” goriigiine 1.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,03), 2. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 3,88), 3. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,69), 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,14), 5. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,95), 6. egitim bolgesinde gérev yapan
yoneticiler (X= 3,94), 7. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,26)
siklikla diizeyinde yamt vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin

goriigleri arasinda anlamli bir farkliliga rasttanmamgtir.

“Velilerin okul ve Ogretmenleri sik¢a ziyaret etmeleri konusunda ne
derecede uygun ortam/ortamlar hazirhyorsunuz” climlesine 1. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,94), 2. egitim bdlgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 4,00), 3. egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 3,92), 4.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,14), 5. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 3,84), 6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
4,06), 7. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,09) siklikla diizeyinde
yanit vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimailarin goriigleri arasinda

anlambh bir farkliliga rastlanmamugtir.

“Okul -veli iligkilerini gelistirmek igin ne derecede plan yaparsiniz”
sayithisina, 1. egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 3,57), 2. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,70), 3. egitim bolgesinde gbrev yapan
yoneticiler (X= 3,79), 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,97), 5.
egitim bolgesinde gérev yapan yoneticiler (X= 3,65), 6. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 3,82), 7. egitim bolgesinde gérev yapan yoneticiler (X=
3,89) siklikla diizeyinde yamut vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda

katihmcilarin goriigleri arasinda anlaml bir farklihiga rastlanmarmugtir.
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“Gazete, TV , radyo ve diger gorsel ve isitsel araglar aracilifiyla ne derece
okulunuzu velilere tanitiyorsunuz” gériisiine 1. egitim bolgesinde gérév yapan
yoneticiler (X= 2,60) ve 2. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,67)
bazen , 3. egitim bolgesinde gorev yapan ydneticiler (X= 1,92) nadren, 4. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,03) bazen, 5. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 2,14) nadiren , 6. egitim boélgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 2,39)nadiren, 7. egitim bolgesinde gorev yapan yoOneticiler (X=
2/43) nadiren diizeyinde yarut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda
katilimcilarin gorisleri arasinda anlamli bir farkliigin oldugu goriilmiistiir. Bu
farkliligin 1. ve 3. egitim bolgesi, 2. ve 3. egitim bolgesi, 3. ve 4. egitim bolgesi,
4. ve 5. egitim bolgesi, 4. ve 6. egitim bolgesi arasinda oldugu goriilmektedir.

“Velilerin, gocuklarina ev ortamunda nasil yardima olacaklari konusunda
ne derecede bilinglendirme programlar1 yapiyorsunuz” ciimlesine 1. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,17), 2. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 3,40), 3. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,31), 4.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,51), 5. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 3,32), 6. egitim bolgesinde gérev yapan yoneticiler (X=
3,09), 7. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,23) bazen diizeyinde
yanit vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriisleri arasinda

anlamli bir farkliliga rastlanmamugtir.

“Velilerin ¢ocuklarimin gereksinimlerini en iyi bir sekilde karsilamak igin
okul politikalarinin belirlenmesinde ne derecede bir etkiye sahiptirler”
goriisiine 1. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,86), 2. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,27) bazen, 3. egitim bdlgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 3,13) bazen, 4. egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler
(X= 3,43) siklikla, 5. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,65) bazen ,
6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,64) siklikla, 7. egitim

bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,97) bazen diizeyinde yant
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vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin gérisleri arasinda anlamli

bir farklihga rastlanmamustir.

“Velilerin yeni roller iistlenmesini ne derecede saglarsimiz” sorusuna 1.
egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 3,17) bazen, 2. egitim bolgesinde
gorev yapan yoneticiler (X= 3,58) siklikla, 3. egitim bolgesinde gorev yapan
yobneticiler (X= 3,28) bazen, 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,63) siklikla, 5. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,32) bazen, 6.
egitim bolgesinde gbrev yapan yoneticiler (X= 3,27) bazen, 7. egitim bolgesinde
gorev yapan yoneticiler (X= 3,34) bazen diizeyinde yamt vermiglerdir. Yapilan t
testi sonucunda katihmacilarin goriisleri arasinda anlamli bir farkliliga

rastlanmamustir.

“Saptadiginiz politikalar: veliler ne derecede desteklerler” sorusuna 1.
egitim bolgesinde gbrev yapan yoneticiler (X= 3,37) bazen, 2. egitim boélgesinde
gorev yapan yoneticiler (X= 3,97) siklikla, 3. egitim bolgesinde goérev yapan
yoneticiler (X= 3,64) siklikla, 4. egitim bélgesinde gérev yapan yoneticiler (X=
3,77) siklikla, 5. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,27) bazen, 6.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,27) bazen, 7. egitim bdlgesinde
gorev yapan yoneticiler (X= 3,43) siklikla diizeyinde yanit vermiglerdir. Yapilan
t testi sonucunda katilimalarin goriigleri arasinda anlamli bir farkhihiga

rastlanmarnustir.

“Velilerin okul ve egitim 6gretim ile ilgili kararlara katilimi konusunda
onlar1 ne derecede motive edersiniz” sorusuna 1. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 3,51), 2. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,76), 3. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,59), 4. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,00), 5. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 3,54), 6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,94), 7.
egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 3,71) siklikla diizeyinde yamit
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katihmcilarin goriigleri arasinda anlamh

bir farkliliga rastlanmamusgtir.
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“Ogrenci velilerini evlerinde ne derecede ziyaret edersiniz” goriisiine 1.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,00) bazen, 2. egitim bolgesinde
gbrev yapan yoOneticiler (X= 3,27) bazen, 3. egitim bdlgesinde gérev yapan
yOneticiler (X= 2,49) nadiren, 4. egitim bolgesinde gbrev yapan yoneticiler (X=
3,17) bazen, 5. egitim bolgesinde gorev yapan yéneticiler (X= 2,59) nadiren, 6.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,67) bazen, 7. egitim bolgesinde
gorev yapan yoneticiler (X= 2,34) nadiren diizeyinde yamt vermiglerdir.
Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriigleri arasinda anlamh bir farklhihgin
oldugu gortilmustiir. Bu farkliligin 1. egitim bolgesi ile 3. ve 7. egitim bolgeleri
arasinda , 2. egitim bolgesi ile 3., 5., 6. ve 7. egitim bolgeleri arasinda, 3. ve 4.
egitim bolgesi arasinda , 4. egitim bolgesi ile 5. ve 6. egitim bélgeleri arasinda

oldugu goriilmektedir.

“Ofrenci velilerine, bayram veya yilbagi gibi Ozel giinlerde kutlama
dileklerinizi belirten yazili mesajlara ne derecede yer verirsiniz” ifadesine 1.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,14) nadiren, 2. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,64) bazen, 3. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 1,85) nadiren, 4. egitim bdlgesinde goérev yapan
yoneticiler (X= 2,97) bazen, 5. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
2,32) nadiren, 6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,00) nadiren, 7.
egitim bolgesinde gdrev yapan yoneticiler (X= 1,74) hicbir zaman diizeyinde
yanit vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katibmailarin goriigleri arasinda
anlaml bir farkliligin oldugu gorilmistiir. Bu farkliligin 1. egitim bolgesi ile 2.
egitim bolgesi arasinda , 2. egitim bolgesi ile 3., 5., ve 6. egitim bolgeleri
arasinda, 3. egitim bolgesi ile 4. egitim bolgesi arasinda , 4. egitim bolgesi ile 5.,
6. ve 7. egitim bolgeleri arasinda, 5. egitim bolgesi ile 7. egitim bolgesi

arasinda oldugu goriilmektedir.

”Okulun yakin hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz”
goriisiine 1. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,49) siklikla, 2.

egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 3,76) siklikla, 3. egitim
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bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,05) bazen, 4. egitim bolgesinde goérev
yapan yoneticiler (X= 3,91) siklikla, 5. egitim bdlgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 3,46) siklikla, 6. egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X=
3,42) siklikla, 7. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,63) siklikla
diizeyinde yanit vermislerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin goriigleri
arasinda anlamli bir farkliligin oldugu gorilmdistiir. Bu farklihgin yalnizca 3.

egitim bolgesi ile 2.,4. ve 7. egitim bolgeleri arasinda oldugu goriilmektedir.

“Okulun uzak hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz.
” ciimlesine 1. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,11) bazen, 2.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,33) bazen, 3. egitim bolgesinde
gorev yapan yoneticiler (X= 2,92) bazen, 4. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 3,57) siklikla, 5. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,22) bazen, 6. egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 3,12) bazen, 7.
egitim bolgesinde gérev yapan yoneticiler (X= 3,22) bazen diizeyinde yart
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimeilarin goriisleri arasinda anlaml

bir farkliliga rastlanmamugtir.

“Veli toplantilarinda alinan kararlar: ne derecede aragtirip uygularsimz”
goriigiine 1. egitim bolgesinde gérev yapan yoneticiler (X= 4,06), 2. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,76), 3. egitim bolgesinde gbrev yapan
yoneticiler (X= 3,92), 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,31), 5.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,81), 6. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 3,83), 7. egitim bolgesinde gorev yapan ydneticiler (X=
391) siklikla diizeyinde yarut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda

katihmailarin goriigleri arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmarrugtir.

“Okulun fiziksel sartlari( bina, arag, derslik ve laboratuarin durumu,
1sitma sistemi...vb.) konusunda ne derece aydinlatirsinuiz” sorusuna 1. egitim
bolgesinde gdrev yapan yoneticiler (X= 3,74) siklikla, 2. egitim bolgesinde gérev
yapan yoneticiler (X= 4,00) siklikla, 3. egitim bolgesinde gorev yapan

yoneticiler (X= 4,00) siklikla, 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
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4,23) her zaman, 5. egitim bolgesinde gérev yapan yOneticiler (X= 3,95) siklikla,
6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,09) siklikla, 7. egitim
bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 4,03) siklikla diizeyinde yamt
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katihimailarin gériigleri arasinda anlamli

bir farklihiga rastlanmamustir.

“Okulda uygulanan programlarin amagclari. Nitelikleri ve uygulanig
bigimleri konusunda velileri ne derece aydinlatirsimz” sorusuna 1. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,66), 2. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 3,79), 3. egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 3,67), 4.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=4,11), 5. egitim bolgesinde gérev
yapan yd&neticiler (X= 3,49), 6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,70), 7. egitim bolgesinde gbrev yapan yoneticiler (X= 3,63) siklikla diizeyinde
yanut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin goriigleri arasinda

anlaml bir farkliliga rastlanmamustir.

“Okul sisteminin igleyisini diizenleyen kurallar (ilgili yasa, yénetmelik ve
genelge hiikiimleri, okul yonetimince alinan kararlar, okulun geleneksel
kurallari..vb.) hakkinda velileri ne derece aydinlatirsiniz” ciimlesine 1. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,43), 2. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 3,76), 3. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,44), 4.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,83), 5. egitim bolgesinde goérev
yapan yoneticiler (X= 3,40), 6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,42), 7. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,43) siklikla diizeyinde
yarut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimalarin goriigleri arasinda

anlamli bir farkliliga rastlanmamustr.

“Okulun her tiirlii sosyal faaliyetler (Gosteriler, sergiler, yarismalar,
geziler, konferanslar, senlikler..vb.) hakkinda velileri ne derecede haberdar
edersiniz” goriigiine 1. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,54), 2.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,88), 3. egitim bodlgesinde gorev

yapan yoneticiler (X= 3,54), 4. egitim bolgesinde gdrev yapan yoneticiler (X=
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397), 5. egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 3,57), 6. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,73), 7. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 3,40) siklikla diizeyinde yamit vermislerdir. Yapilan t testi
sonucunda katihmalarin ~ gériisleri arasinda anlamli  bir farkliliga

rastlanmamustir.

“Velilerle bireysel goriisme yapmaya ne derece yer veririsiniz” sorusuna 1.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,74) siklikla, 2. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,27) her zaman, 3. egitim bolgesinde
gorev yapan yoneticiler (X= 3,67) siklikla, 4. egitim bolgesinde gérev yapan
yoneticiler (X= 4,03) siklikla, 5. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,67) siklikla, 6. egitim bolgesinde gérev yapan yoneticiler (X= 4,21) her zaman,
7. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 4,03) siklikla diizeyinde yart
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriigleri arasinda anlaml
bir farklihigin oldugu gériilmiistiir. Bu farklihigin 1. egitim bolgesi ile 2. ve 6.
egitim bolgeleri arasinda , 3. egitim bolgesi ile 2., 5., ve 6. egitim bolgeleri

arasinda oldugu goriilmektedir.

“Okul ve okuldaki etkinlikler konusunda velileri aydinlatmak igin okul
koruma dernegi ve okul aile birligi kanaliyla ne derce bilgi veririsiniz”
sorusuna 1. egitim boélgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,57), 2. egitim
bodlgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,89), 3. egitim bolgesinde gbrev yapan
yoneticiler (X= 3,44), 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,94), 5.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,24), 6. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 3,42), 7. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,77) sikhkla dilizeyinde yanit vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda

katilimcilanin goriisleri arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.

“Veliler,okulun etkinliklerine destek verip, katilirlar” sorusuna 1. egitim
bolgesinde gbrev yapan yoneticiler (X= 2,74) bazen, 2. egitim bolgesinde goérev

yapan yoneticiler (X= 3,09) bazen, 3. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler
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(X=2,95) bazen, 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=2,97) bazen, 5.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,59) nadiren, 6. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,76) bazen, 7. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 2,57) nadiren diizeyinde yamut vermislerdir. Yapilan t
testi sonucunda katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir farkliliga

rastlanmamugtir.

“Veliler,okul yonetimiyle iyi bir iligki ve etkilesim igindedirler” goriisiine
1. egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 3,06) bazen, 2. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,30) bazen, 3. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 2,92) bazen, 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler
(X= 3,46) siklikla, 5. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,81) bazen,
6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,27) bazen, 7. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,14) bazen diizeyinde yamnt
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin gériisleri arasinda anlaml

bir farklilifa rastlanmamugtir.

“Veliler,6grencilerin sorunlarini &gretmen ve yoneticilerle konusup,
tartigabilirler. ” ifadesine 1. egitim bolgesinde gdrev yapan yoneticiler (X= 3,34)
bazen, 2. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,70) siklikla, 3. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,21) bazen, 4. egitim bolgesinde goérev
yapan yoneticiler (X= 3,54) siklikla, 5. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 3,27) bazen, 6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
3,27) bazen, 7. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,14) bazen
diizeyinde yanut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimailarin goriigleri

arasinda anlaml bir farklihga rastlanmamustir.

“Veliler,okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu
icindedirler. ” goriisiine 1. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,80)
bazen, 2. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,21) bazen, 3. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,59) bazen, 4. egitim bolgesinde goérev

yapan yoneticiler (X= 3,14) bazen, 5. egitim bolgesinde gtrev yapan yoneticiler
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(X= 3,65) siklikla, 6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,89) bazen,
7. egitim bolgesinde gbrev yapan yoneticiler (X= 2,67) bazen diizeyinde yamt
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin gériisleri arasinda anlamli

bir farkliliga rastlanmamustir.

“Veliler,6grenci basarisinda rol alirlar. ” ifadesnine 1. egitim bolgesinde
gbrev yapan yoneticiler (X= 2,83), 2. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler
(X= 3,27), 3. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,82), 4. egitim
bélgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,06), 5. egitim bolgesinde gorev yapan
yoneticiler (X= 2,65), 6. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,82), 7.
egitim bolgesinde goérev yapan yoneticiler (X= 2,71) bazen diizeyinde yamt
vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimcilarin goriigleri arasinda anlaml

bir farklihiga rastlanmamugtir.

“Veliler, egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara katilirlar” sorusuna 1.
egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,97), 2. egitim bolgesinde gorev
yapan yoneticiler (X= 3,24), 3. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X=
2,69), 4. egitim bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 3,00), 5. egitim
bolgesinde gorev yapan yoneticiler (X= 2,65), 6. egitim bolgesinde gérev yapan
yoneticiler (X= 2,73), 7. egitim bolgesinde gbrev yapan yoneticiler (X= 2,94)
bazen diizeyinde yarnut vermiglerdir. Yapilan t testi sonucunda katilimailarin

goriisleri arasinda anlamh bir farklihga rastlanmamasgtir.



BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug

Aile, okulun yasamla olan etkili baglanti noktasidir. Ailenin egitim
ogretimle iligkili oldugu oranda okul yasamla biitiinlesebilir. Bu iligki egitim
siirecinin ¢iktilarinin kontroliinde de 6nemli rol oynamaktadir. Okullarin
toplumdan kopuk bir sistem olarak kalmamas: icin aile ile iligki ve iletisim
yeterliligi ¢ok onemlidir. Dolayisiyla okul yOnetimi , okul aile iletisimini
egitimi zenginlestiren bir alan olarak gérmeli ve bu etkilesimin saghkli bir

sekilde ytiriimesi ve gelistirilmesine 6nem vermelidir.

Okul miidiirleri aileyi egitim faaliyetlerine katmak igin gesitli yontemler
denemelidir. Bunlar velilerin okulda yapilan faaliyetlerle ilgili olarak
bilgilendirilmesi amaciru giiden gesitli goriismeler, biiltenler, internet hizmetleri
ve ev ziyaretleri olabilir. Okulda yil igerisinde yapilan etkinliklerin yer aldig:

bir sergi canli bir iletisime aracilik etmesi bakimindan 6nemlidir.

Tim cabalara ragmen okullardan ¢ikan ve artik yiiksek seslerle ifade
edilen yetersizliklerin giderilmesinde ailelerin egitim faaliyetlerine ¢ekilmesi ve
bu iletisimi saglamada egitim yoneticisi olan okul midiirlerinin uyanik
davranmas: gerekmektedir. Bunu sagladifimiz oranda egitimden bekledigimiz
sonuglar1 alma yolunda hizla ilerleyebiliriz. Aksi takdirde aile faktériinii goz

ard1 eden bir okul yonetiminin bagarili olmasi miimkiin degildir.

Elde edilen bulgulara dayal olarak varilan sonuglar sunlardir.

Okul yoneticilerinin, okulun ve okuldaki etkinliklerin velilere tanitilmasi
konusuyla ilgili belirli bir programlari bulunmamakta, bu alandaki etkinlikler

rastlantilara dayali olarak gerceklesmektedir.
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Yoneticilerin, okul-veli iliskilerinde informal boyutu yeterli diizeyde

kullanmadiklarr goriilmektedir.

Okulun ve okuldaki etkinliklerin velilere tanitilmasi konusuna,

yoneticilerin 6zel bir 6nem vermedikleri anlasilmaktadir.

Yoneticilerin, mesleki deneyimleri ve hayat tecriibeleri arttik¢a, velilerin

bilgilendirilmesi konusuna daha ¢ok énem verdikleri goriilmektedir.

Veliler, okul sistemine dayali egitimin tamamen bir kamu gorevi
oldugunu, okullardaki her tiirlii alt yapiun ve egitim-6gretim kosullarmin,

devlet tarafindan hazirlanmas: gerektigini diisiinmektedirler.

Veliler, yoneticilerden ¢ok &gretmenlerle iliski kurmakta ve yonetsel
etkinliklerden ¢ok Ogretim faaliyetleri konusunda bilgi edinmek

istemektedirler.

Veliler arasinda sistemli bir iletisimin ve etkilesimin bulunmadig,
velilerin gercek anlamda orgiitlii bir grup olmadig ve okul-veli iligkilerinin

daha ¢ok bireysel diizeyde kaldig goriilmektedir.

Velilerin, egitim diizeyinin artigy, okul-veli iligkilerini olumlu ytnde
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, okul—veli iligkilerini gelistirmek isteyen

yoneticilerin velileri yakindan tamimalar: gerekmektedir.

Okulun velilere tanitilmasiyla ilgili baz1 konularda, yoneticilerle velilerin
oldukga farkli goriiglere sahip olmalari, aralarinda saghkh bir iletisimin ve

etkilesimin bulunmadigini géstermektedir.
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Velilerin okul hakkinda, en ¢ok velisi bulunduklar1 6grencilerden bilgi
almalari, iletisimde yiiz yiize iligkilerin biliyitk 6nem tasidifini ortaya

koymaktadir.

Velilerin bilgilendirilmesi konusunda, énemli gorevleri bulunan Okul—
Aile birlikleri, adeta sembolik kuruluslar olarak varliklarini siirdiirmekte, bu

konudaki etkinlikleri oldukga yetersiz diizeyde kalmaktadir.

Hem okul yoneticilerinin, hem de 6grenci velilerinin, okulu sosyal bir
sistem olarak algillamadiklar1 goriilmektedir. 11 yil ve {iistii hizmet siiresine
sahip olan yoneticiler, diger yoneticilerden daha ¢ok kendilerine &grenci

velilerinin sikayet ve isteklerini iletebildikleri goriilmektedir.

Yeni goreve baslayan ve hizmet siiresi digerlerine goére az olan
yoneticilerin, veli toplantilarinda alman karalari daha az Gnemsedigi ve

uyguladigini goriilmiistiir.

Yoneticilikte hizmet siiresi arttik¢a okulun is ve igleyisiyle ilgili velilerin

daha ¢ok bilinglendirilmesi gerektigi diisiincesinin ¢ogaldigin sdyleyebiliriz.

Hizmet yili az olan okul yoneticilerinin daha kidemli yoneticilere gore
ailelerle iletisim kurmada Gazete, TV , radyo ve diger gorsel ve igitsel araglar

daha az kullandi§1 ortaya ¢gtkmugtir.

Hizmet yili 11 yil ve iistii olan yéneticilerin, velilerin , ¢ocuklarinin
gereksinimlerini en iyi bir sekilde karglamak igin okul politikalarinin
belirlenmesinde etkiye sahip olduklar1 konusunda daha olumlu baktiklar: ve
ogrenci velilerinin 6zel giinlerini kutlamada daha bagarili olduklar1 kanaatine

varilmustir.
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Okul yoneticileri, mesleklerinde tecriibeleri artthkca belirledikleri
politikalarin ~ 6grenci  velileri tarafindan daha fazla desteklendigini

diisinmektedirler.

Hizmet yili fazla okul y&neticilerinin, 6grenci velilerini, okulunun yakin
ve uzak hedefleri ve okulunun fiziksel sartlari( bina, arag, derslik ve
laboratuarin  durumu, 1sitma sistemi...vb.) konusunda daha fazla
bilgilendirdikleri ve wvelilerin yeni roller istlenmesinde daha aktif rol

oynadiklarinin belirtebiliriz.

Okul yoneticilerinin hizmet yili arttik¢a, tecriibe kazandik¢a okulun
igleyiginin daha da iyiye gidebilmesi i¢in, velilerin bir seyler yapabileceklerine

inanclar: artmaktadar.

Goreve yeni baslayan veya birka¢ yilik bir tecriibeye sahip okul
yoneticileri, 6grenci velilerinin okulda yapilan etkinliklere katilmadign ve

destek vermedigini diisiinmektedirler.

Daha ¢ok tecriibeye sahip okul yoneticileri velilerin okullu iyi bir iletigim

icinde oldugunu belirtebiliriz.

Velilerin 6grencilerle ilgili sorunlarini, dana fazla hizmet yilina sahip

okul yoneticileri kendilerine rahatlikla anlatabildikleri goriisiindedirler.

Okul Yonetim deneyimi daha fazla olan yoneticiler, velilerin
kendilerinden beklenenlerin bilincinde oldugunu diisiinmekteler ve velilerin
Ogrenci bagsarisinda rol aldiklarimi daha fazla inanmaktalar. Yine aymn
yoneticilerin, velilerin egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara katilmalarn

konusunda daha olumlu diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.
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5.2. Oneriler

Elde edilen bulgular ve varilan sonuglar gergevesinde, uygulayiclara ve

arastirmacilara yonelik dneriler asagida verilmektedir.

Okul yoneticileri; okul-veli iligskileri konusuna sistemli bir yaklasim
gostermeli, bu alandaki etkinlikleri rastlantilardan kurtarmali, ayrica, velilerin e
ogrencileri ile ilgili sorunlara ¢6ziim aramak igin &nce bir sistem olarak okulu
tanumak ve bu sistem iginde gerekli rolleri oynamak icin de okulla iligki
kurmalar1 gerekmektedir. Bunlarin gergeklesebilmesi icin, yoneticiler su

yonetsel davraniglar: gostermelidirler.

Belirli giinlerin belirli saatlerini velilerle gériismeye ayirmali ve durumu
tim velilere duyurarak, onlarin kendilerine kolayca ulagmalarim

saglamahdirlar.

Velilere zaman zaman anketler uygulayarak, onlarin okulla ilgili
beklentilerini Ogrenmeli ve olanaklar 6lglisiinde bunlarn kargilamaya

calismalidirlar.

Okulda uygulanan Egitim programlarmin amaglari, nitelikleri ve
uygularug bigimleri konusunda velileri aydinlatarak, onlarin da ayru amaglar

icin hareket etmelerini saglamalidirlar.

Okuldaki sosyal faaliyetler konusunda velilere gerekli bilgileri vermeli,
bir sergiyi ya da gosteriyi izlemeleri i¢in onlar1 zaman zaman okula davet

etmelidirler.

Velilerle yeterli diizeyde iletisim kurabilmek ve okuldaki etkinlikleri
velilere duyurabilmek icin, belirli araliklarla “Okul Biiltenleri ve “Okul

Yilliklar1” ¢itkarmalidirlar.
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Veliler igin en 6nemli bilgi olan,6grencileriyle ilgili gerekli bilgileri en
agik sekliyle vermeli ve bu bilgileri velilerine dogru olarak iletmelerini

saglamaldirlar.

Halen gérevde bulunan okul yoneticileri, hem halkla iliskiler, hem de
okul-veli iligkileri konularinda, hizmet i¢i Egitimden gecirilmelidirler.
Yoneticilik gorevine yeni baslayan 6gretmenler ise, okul yoneticiligi alaninda,

bir hizmet 6ncesi egitime tabi tutulmalidur.

5.2.1. Aragtirmacilar I¢in Oneriler

Okul ile veli arasindaki iletisimde, dgrencilerin olduk¢a 6nemli bir rol

oynadiklar: goriilmektedir.

Ogrenciler kanaliyla, hangi tiir mesajlarin nasil iletildigi, 6grenci
velilerinin ve okul yoneticilerinin bu kanaldan ne 06l¢iide yararlandiklar: ve bu

kanalin en iyi sekilde kullarulabilmesi i¢in neler yapilabilecegi arastirilabilir.
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OZGECMIS

07/04/1972 tarihinde Bayburt'ta dogdu. Ilkokul, Ortackul ve Lise
Ogrenimini Bayburt'ta tamamladi. Yiiksek ogrenimini  1988-1990 yillan
arasinda Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Bolu Egitim Yiiksek Okulu’'nda 6n
lisans egitimini siirdiirdii. Daha sonra Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi Struf

Ogretmenligi Boliimii'nde Lisansin1 tamamladi.

Ik &gretmenlik gorevine Agr ilinde 1992'de baslad1.1994 yilinda
Diyarbakir iline atandi. 1999 yilinda yoneticilik sinavinin kazanarak okul

midiiri olarak atandi.Halen ayni ilde okul miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Hamdi ATAYETER
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EK-1

VALILIK ONAYI

VALILIK MAKAMINA
DiYARBAKIR

Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti'nde yiikseklisans 6grenimimi
siirdiirmekteyim. Hazirlayacagim “Ilkégretim Okullar1  Yéneticilerinin
Ogrenci Velileriyle Isbirligi (Diyarbakir Il Ornegi) ” konulu tez ¢aligmasina
esas olmak tizere ilimizdeki resmi ve 6zel ilkogretim okullar1 yoneticilerine ekte
belirtilen anketi uygulamak istiyorum.

Gerekli iznin verilmesi hususunda;

Geregini arz ederim. 03/06/2004

Hamdi ATAYETER

EK: 1 Adet Anket Soru Formu
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EK-2
ANKET MADDELERI

ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL-AILE
ISBIRLIGI ANKETI

Sayin Meslektagsim,

Bu aragtirmarun amaci, “Ilkgretim Okul Yoneticilerinin Ogrenci Velileri
ile Tgili Iletisime Iligkin Kendi Algilari”n saptamaktir. Aragtirma sonuglari,
arastirmac tarafindan bilimsel amaglarla kullanlacaktir. Bu bilimsel ¢alismaya
katkida bulunabilmeniz icin sorularin tiimiinii i¢tenlikle ve samimi olarak

cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Arastirma iki béliimden olugmaktadir. I. Boéliimde, kisisel bilgilere
iliskin sorular yer almaktadir. II. Boliimde ise, yonetici-veli iletisimine iligkin
sorulara yer verilmigtir. Size en uygun gelen her madde igin bir “X” igaretini
koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur. llginize tegekkiir eder,

saygilarimi sunarim.
Hamdi ATAYETER

Firat Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. KiSiSEL BILGILER

1. En son mezun oldugunuz egitim kurumu:
1 () Egitim enstitiisii ve yiiksek 6gretmen okulu
2 () Egitim ytiiksek okulu
3 () Egitim fakiiltesi
4 (') Fen edebiyat fakiiltesi
5 () Lisanstistii (ytiksek lisans, doktora)

6 () Diger (Liitfen yaziniz.................... )
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2. Yoneticilikteki toplam kideminiz:
1()1-5y1
2()6-10 yil
3()11-15y1l
4 () 16 y1il ve iistii
3. Goreviniz:
1() Middr
2 () Miidiir Yardimasi
4. Bulundugunuz okul:
1()Resmi 2 () Ozel
5. Cinsiyetiniz:
1()Bay 2()Bayan
6.Bransiniz:
1( ) Dil Grubu: Tiirkge, Edebiyat, Yabana Dil,
2 () Sosyal Bilimler: Tarih, Cografya, Psikoloji, Sosyoloji, Egitim Bilimleri,
Ilahiyat.
3 ( ) Fen Bilimleri :Fizik, Kimya Biyoloji, Matematik
4 () Diger. Resim, Beden Egitimi, Miizik vb.
7. Egitim Bolgesi: () 1. Bolge () 2.Bolge () 3.Bolge () 4. Bolge
() 5.Bolge () 6.Bolge () 7.Bolge
Asgagida baz1 yarg: climleleri siralanmus, karsilarinda da beg segenek yer
almugtir. Sizden beklenen, her climlede ifade edilen yargiya, kendi
okulunuzdaki durumu diigiinerek ne 6lgtide katildiginizi belirtmenizdir.
Ciimledeki yargilara katilma diizeyinizi (X) isareti koyarak belirtiniz. Her ifade

icin bir secenek isaretlemeyi unutmayiniz. Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz.
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Maddeler

Higbirzaman

Nadiren

Bazen

Stklikla

Herzaman

Okul yéneticisi olarak;

Velileri, okul ve e§itim-6gretim ile ilgili kararlara ne derecede katarsiniz

2 | Veliler sizinle ne derce rahat konusurlar

3 | Veliler sizinle, okul ile ilgili gsikayet ve dnerilerini ne derecede iletirler

4 | Velilerden neler beklediginizi ne derecede onlara iletirsiniz

5 Velilerin okul ve dgretmenleri sikca ziyaret etmeleri konusunda ne derecede uygun ortam/ortamlar
hazirhyorsunuz

5 | Okul -veli iligkilerini geligtirmek i¢in ne derecede plan yaparsinz

7 | Gazete, TV, radyo ve difer gorsel ve isitsel araglar aracihtyla ne derece okulunuzu velilere tanthiyorsunuz
Velilerin, gocuklarina ev ortaminda nasil yardimci olacaklar konusunda ne derecede bilinglendirme

’ programlar yapiyorsunuz

. Veliler ¢ocuklannin gereksinimlerini en iyi bir sekilde karsilamak igin okul politikalarirun belirlenmesinde ne
derecede bir etkiye sahiptirler

0 ) Velilerin yeni roller {istlenmesini ne derecede saglarsiuz

1 | Saptadigmiz politikalar: veliler ne derecede desteklerler

2 | Velilerin okul ve egitim 6gretim ile ilgili kararlara katilim: konusunda onian ne derecede motive edersiniz.

3 1 Ofrenci velilerini evlerinde ne derecede ziyaret edersiniz.

. Ogrenci velilerine, bayram veya yilbag: gibi 6zel giinlerde kutlama dileklerinizi belirten yazil: mesajlara ne

derecede yer verirsiniz

Okulun yakin hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz.

Okulun uzak hedefleri konusunda velileri ne derecede bilgilendirirsiniz.

Veli toplantilaninda alinan kararlan ne derecede aragtinp uygularsiniz.

Okulun fiziksel gartlari( bina, arag, derslik ve laboratuarin durumu, 1sitma sistemi...vb.) konusunda ne derece

aydinlatirsiniz

Okulda uygulanan programlarin amaglari. Nitelikleri ve uygularug bigimleri konusunda velileri ne derece

aydinlatirsimiz

Okul sisteminin igleyisini diizenleyen kurallar (ilgili yasa, yonetmelik ve genelge hiikiimleri, okul

ydnetimince alinan kararlar, okulun geleneksel kurallar..vb.) hakkinda velileri ne derece aydmnlatirsiniz.

Okulun her tiirlii sosyal faaliyetler (Gosteriler, sergiler, yarigmalar, geziler, konferanslar, senlikler..vb.)

hakkimnda velileri ne derecede haberdar edersiniz

Velilerle bireysel gdriigme yapmaya ne derece yer veririsiniz

Okul ve okuldaki etkinlikler konusunda velileri aydinlatmak i¢in okul koruma dernegi ve okul aile birligi

kanaliyla ne derce bilgi veririsiniz

1 olarak bu okulun velileri;

Okulun etkinliklerine destek verip, katilirlar.

Okul yonetimiyle iyi bir iligki ve etkilesim igindedirler.

Ogrencilerin sorunlarmu retmen ve yéneticilerle konugup, tartigabilirler.

Okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu i¢indedirler.

Ogrenci bagarisinda rol alirlar.

Egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara kaulirlar.




