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OZET

Yasamimizin her alaninda orgiitlerle karsilagsmaktayiz ve c¢esitli oOrglitlerin
icerisinde  yer almaktayiz. Igerisinde bulundugumuz &rgiitler  yasamlarin
sirdiirebilmeleri  i¢cin  verimliliklerini artirmali  ve gelisen diinyaya ayak
uydurabilmelidirler. Globallesen diinya ve gelisen teknoloji ile birlikte artik, orgiitlerin

degismesi mecburiyet haline gelmistir.

Egitim orgiitleri de degismeye ihtiyac duyan &rgiitlerden biridir. Orgiitsel
kiiciilme arastirmada da inceledigimiz gibi degisim modellerinden birisidir. Kiigiilme
amaclar1 ve faydalan itibari ile egitim alaninda uygulanmasi gereken bir modeldir.
Kiicililme kelime anlami geregi olumsuzlugu ifade etse bile, okullarin verimliligini ve
Ogrenci-Ogretmen motivasyonun artmasi i¢in ¢ok gerekli bir modeldir. Kiiciilme,
Ogrenci sayist ¢oklugundan dolayi, basart orani diisiik okullar1 boéliimlere ayirarak,
Ogrenci sayisini azaltip, saglikli bir egitimin ger¢eklesmesini saglar; ayrica yonetici ve
Ogretmen arasindaki hiyerarsi basamaklarini azaltarak, yonetici ve 6gretmenler arasinda
dolaysiz bir iletisimin ger¢eklesmesini saglar. Bdylelikle, Ogretmenler karara
katilabilmekte ve ogretmenlerin motivasyonlar1 yiikselmektedir. Ogretmenlerin
motivasyonu, 6grenci bagarisini etkiledigi i¢cin buna bagh olarak da &grenci basarisi
yiikselecektir. Ogretmenler, simf basina diisen 6grenci sayis1 azaldig1 igin, 6grencilerle
birebir ilgilenebilmekte, buna bagli olarak da 6grenci devamsizligi yaganmamaktadir.
Burada okul yoneticisinin rolii biiyilk onem tasimaktadir. Ciinkii, as-lst iligkisini
diizenleyen ve Ogretmenlerle iletisimin nasil olacagini, belirleyen yoneticidir. Bundan

dolayidir ki okul yoneticileri egitimde ki gelismeleri yakindan takip etmelidir.

Bu uygulamada, okul yoneticilerinin kiigiilme ile ilgili bilgilerini ve 6gretmenler
ile olan ast-iist iligkisini belirlemek amaciyla bir anket gelistirilerek drnekleme alinan
okul yonetici grubuna uygulanmistir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin,
kiigiilmenin, faydalarina katildiklari, okullarinda 6grenci yogunlugunun fazla oldugu ve
buna bagli olarak kiigiilme yontemlerinden bazilarinin uygulanmasi gerektigini ve
hiyerarsik basamaklarin Milli Egitim Bakanlhigi’'ndan baslayarak diizenlenmesi

gerektigini belirtmiglerdir.
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ABSTRACT

We encounter and affiliate ourselves with organizations in all areas of our lives.
In order to survive, these organizations we are affiliated with have to improve their
efficiencies and fall in step with the developing world. With the globalizing world and

developing technology, now it has been a must for organizations to change.

Educational organizations, too, are among those organizations needing change.
Organizational downsizing is one of the models of change, as studied in the research.
Downsizing is a model that needs to be implemented in the educational domain for its
purposes and benefits. Although downsizing literally implies negativity, it is a very
necessary model from the point of increasing school efficiency and student/teacher
motivation. Downsizing, due to the high number of students, divides schools with poor
performance into units, decreases the number of students, thus ensuring a healthier
education; moreover, it reduces the hierarchical steps between administrators and
teachers, thus ensuring an indirect communication between administrators and teachers.
So, teachers are able to take part in the decisions and teacher motivations get higher.
Since teacher motivation affects student success, student success will rise accordingly.
As the number of students per classroom falls, teachers are able to establish one-to-one
interaction with students, which in return results in good attendance records on the side
of students. Here, the role of school administrator is of great importance because it is
the administrator, who arranges the relationship between subordinates and superiors and
who determines the form of communication with teachers. This is why school

administrators have to closely follow the developments in education.

At this occasion, a questionnaire has been devised and implemented on the
group of school administrators taken as sample to determine the knowledge of school
administrators about downsizing and their subordinate and superior relationships with
teachers. Os a result of the study, school administrators have stated that they agreed
with the benefits of downsizing, that the number of students in their schools was too
high, that some of the methods of downsizing needed to be implemented accordingly
and that hierarchical steps needed to be arranged starting from the Ministry of National

Education.
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ONSOZ

Hepimiz yasamimizi gesitli orgiitlerde gecirmekte ve yagamimizin her alaninda
orgiitlerle karsilagmaktayiz. Hastaneler, kuliipler, okullar vs. Yasadigimiz orgiit
icerisinde degisen teknolojik gelismeler, globallesme, enformasyon hizlanmasi, rekabet
anlayisinin  gelisimi, iletisimin yayginlagsmasi ve bilgi patlamasi bizi degisime
zorlamaktadir. “Degismeyen tek sey degisimdir” sozili de degisimin kaginilmaz bir siireg
oldugunu agiklamaktadir. Orgiitsel kiiciilme de, bu degisim modellerinden bir tanesidir
ve bir degisim siirecidir. Kii¢lilme Orgiitiin olumsuz taraflarini diizeltmek ve orgiitiin
verimliligini artirmak i¢in uygulanan bir yontemdir. Sirket ve kurumlarda uygulanan bu
yontem dis iilkelerde egitim alanina kadar girmis ve olumlu sonuglar elde edilmistir.
Tiirk egitim sisteminde su ana kadar yapilmis bir ¢alisma heniiz yoktur. Kii¢iilme
olumsuz bir ifadeyi yansitmasina ragmen var olani kii¢iiltmek degildir. Cesitli birimleri
boliimlere ayirarak daha da biiyiiyebilmektir. Egitim kurumlarinda kiiclilme amaglari
dogrultusunda kademe azaltma ve hiyerarsi diizenlemesine giderek egitimi hantal bir
biirokrasiden kurtarmak, biiyiikk okullar1 kii¢iik boliimlere ayirarak sorumluluklar

dagitmak ve 6grenci performansini arttirmak i¢in uygulanmalidir.

Yapilan ¢alismalar gostermistir ki kiigiilme gerek sirket ve kurumlarda, gerekse
egitim orgiitlerinde uygulandig: siirece bagsarili sonuglar elde edilecektir. Onemli olan
bu yeni degisimleri egitim sistemimize uygulayabilmek ve olumlu sonuglar
alabilmektir. Bu nedenle arastirma egitim Orgiitlerinde kii¢clilmenin okul yoneticileri
tarafindan ne kadar bilindigini ve uygulanabilirlik diizeyini 6grenebilmek igin

yapilmistir.

Arastirmanin her asamasinda yakin ilgi ve destegini gordiiglim degerli hocam,
tez yoneticisi Yrd.Dog. Dr. ibrahim KOCABAS’ a siikranlarimi sunarim. Ayrica Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Mehmet Giirol, Prof. Dr. Vehbi CELIK,
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali 6gretim {iyelerine, verilerin bilgisayara yiiklenmesi ve
coziimlenmesinde titizlikle yardimci olan Muhammed Turhan’a, ve anketin
uygulanmasinda katkilar1 olan Elazig merkez ve ilgelerindeki okul yoneticilerine

tesekkiirii bir borg bilirim.
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BIRINCI BOLUM

Giris

Gilinlimiizde orgiitler, giderek gelisen toplum ile birlikte degismektedirler. Artik,
orgiitler gelisebilmek ve basariya ulasabilmek i¢in degisimin sart oldugunu kabul
etmiglerdir. Egitim oOrgiitlerinin de diger oOrgiitler gibi gelisebilmek ve basar1 oranini
yiikseltebilmek icin degismesi gerekmektedir. Orgiitler, degisimi orgiitiin yapisi ve
cevresine gore uygulamalhidirlar. Egitim orgiitleri de degisimi Tiirk egitim sistemine
gore uygulamalidirlar. Orgiitsel kiiciilme konusu, incelenerek diinyada oldugu gibi
organizasyonlarin yasamlarinda da onemli bir rol almaya baslamis, tanitilmasi ve
uygulanmasi bir ihtiya¢ haline gelmistir. Dis diinyada, hem egitim alaninda hem de
kurumlarda yillardir kullanilan kiigiilme, giiniimiizde sirketlerde bir kurtarma yontemi
olarak yeni-yeni uygulanmaya baslamistir. Tiirkiye’deki egitim oOrgiitlerimizde ise
heniiz kii¢lilme yontemi uygulanmamustir. Kiiclilmenin egitim alaninda uygulanabilecek
yontemleri arastirilmamis, uygulanip uygulanmadigi, uygulanirsa hangi yontemlere
basvurulmasi gerektigi incelenmemistir. Bu amagla konuyu bilimsel bir sekilde arastirip
incelemenin, egitim Orgiitlerini tanitmanin ve hizmete sunmanin énemli bir eksikligin

de giderilmesine yardimci olacag diistiiniilmiistiir.
Problem

Egitim Orgiitlerinde, 6grenci sayisi ve yoneticiler, kaliteli ve saglikli bir egitimin
gerceklesmesi icin Onemli faktdrlerdir. Basarimin ilk basamagi olan yoneticilerin,
Ogretmen motivasyonunu arttirma, ast-list iliskilerini dogru kullanma vb. misyonlar
vardir. Okullar da siif bagina diisen Ogrenci sayisinin gerekenden fazla olmasi
durumun da kalabalik siniflarin, Ogretmenlerin Ogrencilerle yeterli diizeyde
ilgilenebilmesi i¢in gerekli zamam saglayamadigini ve buna bagh olarak &grenci

basarisini olumsuz etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

Egitim orgiitlerinde temel sorun, egitimdeki problemlerin tam olarak
belirlenemeyip, gerekli degisimin yapilamamasidir. Egitim Orgiitlerin de basari ise
Ogrenci basaris1 ve Ogretmen motivasyonuyla dogru orantilidir. Okullarda 6grenci
sayisinin  fazlahigi, Ogrenci saygi ve sorumluluk ortaminin saglanamamasi,
Ogretmenlerin Ogrencilerle yeterli diizeyde ilgilenememesi ve yoneticilerin yetki
alanlarinin dar olmasi, egitimde ki gelisen yenilikleri takip edememeleri egitimin temel

sorunlarindandir.



Ogretmen ve yonetici arasindaki iletisimin dolaysiz olmasi, 6gretmen
motivasyonunun artmasini saglar. Yoneticilerle diyalogu olmayan ve okulla ilgili
kararlarda bilgi ve deneyimi dikkate alinmayan o&gretmenlerin verimli olmasi
beklenmemelidir. Yoneticiler, Ogretmenlerin karara katilimlarii sagladikca ve
Ogretmenlerle aralarinda ki hiyerarsi basamaklarini azalttikga okullarda ki basar1 orani
daha da artacaktir. Orgiitsel kiiciilmenin, egitim orgiitlerinde ki temel amaci da,
hiyerarsi basamaklarinin azaltilmasi ve buna bagli olarak ast- iist iligkilerinin dolaysiz
olmasim1 ve okullarda ki ogrenci kalabaliginin, okullar1 bdoliimlere ayirarak
Ogretmenlerin  Ogrencilerle daha fazla ilgilenebilmesini saglamaktir. Kiigiilmenin
faydalarina baktigimiz zaman, 6gretmen ve 6grenci motivasyonunun yiiksek oldugunu
goriiriiz. Kiiciilmeyi, egitim orgiitlerinde uyguladigimiz zaman yonetici, 6gretmen ve
Ogrenci basart durumlarinin ne halde oldugunu bilerek, ¢6ziim bulmak miimkiin

olacaktir.
Amacg

Arastirmanin genel amaci, egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin orgiitsel
kiigiilmeye iliskin diisiincelerini ortaya c¢ikarmaktir. Bu genel amag¢ ¢ergevesinde
asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1. Okul yoneticileri hiyerarsi hakkinda ne diistinmektedirler?

2. Su andaki egitim kurumlarinin yapis1 amaglar gerceklestirmeye yeterli midir?

3. Okul yoneticileri istedikleri eylem ve davranislart yapmakta yeterli yetkiye sahipler
mi?

4. Okul yoneticileri orgiitsel degisime ihtiya¢ duyuyorlar m1?

Onem

Yonetici ve Ogretmen iliskisinin okullardaki basar1 oranini etkiledigini,
yoneticilerin kiigiilme hakkindaki diisiincelerini ve yoneticilerin ast-iist iligkilerini
ortaya koymayr amaglayan bu arastirma, yoneticilerin egitimdeki gelisimleri takip
etmediklerini, olumsuz liderlik davramislarinin tespiti ile okul yoneticilerine yol
gosterme agisindan onemli goriilmektedir. Boylelikle yoneticilerin, egitimde ki etkileri

ve 0gretmenlerle iliskileri belirlenerek alana bir katki getirilecegi diisiiniilmektedir.



Sinirhliklar

Bu arastirma ile ilgili sinirliliklar soyledir:

1. Bu arastirma Elazig 11 ve Ilge egitim kurumlarindaki okul yéneticileriyle smirlidur.

2. Kaullanilan 6lgme araci ile,

3. Ulasilan kaynaklar ile sinirlidir.

Varsayimlar

1. Ankette elde edilen bilgiler, ankete katilanlarin goriislerini tam olarak
yansitmaktadir.

2. Veri toplama araci, aragtirmanin amacini gerceklestirmesini saglayacak yeterli ve
gecerli bilgileri yansitacak niteliktedir.

3. Literatiir taramasi ile elde edilen bilgilerin yeterli oldugu diisiiniilmektedir.



IKiNCI BOLUM
ORGUT KAVRAMI, DEGIiSiM YONETIMi VE ORGUTSEL KUCULME

Orgiitler yasamimizda ¢ok énemli rol oynarlar; ¢iinkii 6rgiitsel bir toplumda ya
da orgiitlerin bulundugu ortamlarda yasamaktayiz. Orgiitlerin verdikleri kararlar ve
orgiitiin hareketliligi hem topluma hem de orgiitii olusturan insanlara yansimaktadir.
Orgiitler yasamlarini siirdiirebilmeleri igin degisime ihtiyag¢ duyarlar ve degisebildikleri
Olciide varliklarini siirdiirebilirler. Bu degisim orgiitiin kiiclilmesi, yapisal degisimleri,

biiylimesi ve kiigiilmesi olarak ¢esitli asamalarda gerceklesebilir.
2.1. Orgiit Tamm

Cagimizda insanlar yasantilarinin 6nemli bir bolimiini ¢esitli Orgiitlerde
gecirmektedirler. Orgiitlerin, kisilerin yalniz c¢alisma saatleri ile siirl yasantilarmni
degil, tiim yasamlarmni etkiledigi soylenebilir (Ertekin, 1978). Insanin her etkinligi bir
orgiit igindedir veya orgiitle iliskilidir. Orgiitlerin sayis1 giinden giine artarken bireysel
yasantiy1 etkilemesi de artmaktadir. Orgiitlerin her yerde bulunmalar1 onlarin dikkat
ceken tek ya da baslica 6zellikleri degildir. Insanlarin bircogu icin bicimsel &rgiitler
cevrenin énemli bir kismint olusturur. Yetiskin niifusun ¢ogunlugunun, zamaninin iigte
birinden fazlasi ¢alistig1 orgiitlerde gegmektedir. Cocuklar da hemen-hemen ayni dlgilide
yasamlarini okul orgiitiinde gegcirir. Bunun disinda, cesitli 6rgiitler hem ¢ocuklarin hem

de yetiskinlerin bos zamanlarinin biiyiik bir kismini doldurur (Celik, 2000).

Orgiitii temel anlamuyla bir veya daha fazla kisinin belirli bir amaci

gergeklestirmek icin bir araya gelerek olusturduklart yap1 olarak tanimlayabiliriz.
Orgiitiin ¢esitli tanimlar;

= Orgiit, is ve islem boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi i¢inde
ortak ve acik bir maksat ya da amacin gergeklestirilmesi i¢in bir grup insanin
faaliyetlerinin ussal esgiidiimiidiir (Evans/Mism,1992:6).

=  Orgiit, iiyeler tarafindan sosyal olarak olusturulan ve paylasilan bir anlamlar
sistemidir (Sisman, 2002:24).

= Orgiit {iyeleri arasindaki iliskilerin bir drgiisiidiir ve orgiitler {iyeleri tarafindan

kurulan bir koalisyon olarak goriilebilir (Bursalioglu, 2002:15).



= Orgiit, liretim i¢in bir tasarimdir. Hemen her tiir drgiit i¢in belirlenen amag ya da
amaglar bir tiir madde, bilgi, diisiince ya da duygu iiretimine iligkin tasarimi
simgeler (Agikalin, 2002:16).
Orgiitiin  ¢esitli tariflerin sentezi, birbiri ile iliskili ¢esitli &zellikleri
kapsamaktadir.
Bunlar (Learned, 2000:1).

» Maksat, ama¢ yada amaclar;

* Amaci gergeklestirmek icin belirli bir sekilde diizenlenmis faaliyetler ve bu
faaliyetlerin orgiit iiyelerine dagitilacak sekilde gorevlere boliinmesi;

= Gorevlerin Orgiit birimlerine verilmesi ve birimler arasinda kumanda birligi ya
da resm1 hiyerarsi gibi ¢esitli gerecler kullanilarak koordinasyon saglanmasi;

=  Uyelerin giidiileri, iligkileri, davranislar1 ve degerleri. Bunlarin bazilar1 drgiit
amacina yonelmis faaliyetler gozoniine alinarak kurallara baglanabilir, bazilar
ise kisilerin kendi kararlarinin sonucu olarak ortaya cikmaktadir ve derhal
tedbir alinmasini gerektiren bir nitelik tasiyabilmektedir;

* Amaglarin tayininde yada gergeklestirilmesinde hayati 6nem tasiyan veya
orgiitiin degisik kisimlarmin genel hedeflere miimkiin oldugu kadar uygun
olarak calismasini saglayan siirecler (karar verme, haberlesme, kontrol, 6diil ve

ceza verme);

* Yeni yada ek ozellikler aranmaksizin sadece yukarida sayilmis olanlar arasinda

miimkiinse uyum saglanmis bir orgiit diizeni.
2.2.0rgiite Duyulan Thtiyac

Toplumda cesitli roller iistlenen insanin bu rollere uygun davraniglar géstermesi
beklenir. Evinde aile {iyesi, okulda 6grenci veya d6gretmen, arabada yolcu, isyerinde is¢i
vb. konumlarda olan insan, rollerini karistirmadigi gibi rollerinin gereklerini de yerine
getirmek zorundadir. Insan biitiin bu rollerini, toplumla iliskisinde belli konum ve
statiide yerine getirme gereksinimi duyar. Iste bu gereksinimin gerceklesmesinde
orgiitlenme dedigimiz etkinlik giindeme gelmektedir. Orgiit, yapist ve tiim
kaynaklariyla 6nceden belirlenen amaglar1 gerceklestirmek igin bir aractir. Orgiitiin
yasamasi ve gelistirilmesi de yonetimin gorevidir. Basarili orgiitler, 6rgiitsel amaclar ile
calisanlarin istek ve beklentilerini birlikte diisiinerek bunlar1 dengeleyebilen orgiitlerdir

(Can, 2002:74-78).



Giliniimiiz toplumlar1 bilgi toplumu ve ayn1 zamanda bir orgiitler toplumu haline
gelmistir. Ister is icerisinde, ister is disinda olsun, bir orgiitin ama¢ ve islevi,
uzmanlagmus bilgileri ortak bir amag halinde biitiinlestirmektir. Orgiitiin islevi, bilgiyi
calismaya, aletlere, iiriinlere, siireglere, isin tasarimina ve bizzat bilginin kendisine
uygulamaktir. Topluluk, toplum ve aileden farkli olarak, orgiitler amaca yonelik olarak

diizenlenmis ve uzmanlagsmiglardir (Duygulu, 2002).

Calisanlar, orgiitsel dayanisma igine girdikleri ve bu yolla giiclerini bir araya
getirdikleri takdirde, demokrasi icin ¢arpicit ve olumsuz etkileri ortadan kaldiracak, ya
da en azindan bunlar1 dengeleyebilecek dogrultuda bir giic olusturabilecektir (Sezen,

1993)
2.3. Orgiitlerde Orgiitsel Kiiciilme Ve Degisim

Zaman ilerledik¢ce ve diinya biiyilidiikce degisime olan ihtiyag hep duyulacaktir.
Ekonomi degisiyor, teknoloji degisiyor, bilgi degisiyor ve en dnemlisi insan degisiyor.
Eger cagin gerisinde kalmak istemiyorsak, cevremizle rekabet edebilecek seviyede
olmak istiyorsak bu diinyaya ayak uydurmak zorundayiz, bu da degisimle miimkiin
olacaktir. Artik orgiitler ve kurumlar ilerleyebilmek i¢in degisim yOnetimini hayatlarina
gecirmis bulunmaktadirlar. Kiiclilme de bir degisim siirecidir. Amag kiigiilerek degisim
saglamaktir. Bu nedenle kiiciilmeden bahsederken degisimi agiklamadan kiiciilmeden
bahsedemeyiz. Degisimi taniyabilmemiz i¢in ‘Degisim YoOnetimi Nedir?’ sorusunu

cevaplayabilmemiz gerekmektedir.

Kurumlarla da tipki insanlar gibi zaman i¢inde degisiyorlar. Bazen biiyiiklik ve
kapsam olarak daha biiyiik olmaya zorlaniyorlar ve kiigiilmeye zorlaniyorlar (Church,
2003). Kiiciilme degisim ile miimkiindiir. Bu da degisim yonetimi denilen kavrami
karstmza cikarir. Orgiitler gevreyle siirekli iliskide bulunan agik sistemlerdir. Bu
nedenle kendilerini siirekli olarak degisen kosullara uydurmak zorundadirlar. Bunu
yapmamak varlig1 tehlikeye sokmak anlamina gelir. Ancak degisiklige gitmek soz
konusu oldugunda bunun gergekten gerekli olup olmadigini iyice saptamak, sirf

degisiklik olsun diye degisime gitmemek gerekir (Can, 1992:207).
2.4. Degisim Yonetimi

Degisim yoOnetimi en agik ifadeyle, deg8isimi yoOnetmektir. Degisimin

yonetilmesinin birinci anlami planli ve yonetim altinda yada sistematik bir bicimde



degisimin yapilmasidir. Burada amag isleyen bir kurumda yeni yontem ve sistemleri
daha etkin bir bicimde uygulamaktir. Degisim yonetiminin ikinci anlami ise, kurumun
kontroliiniin az oldugu yada hi¢ kontroliiniin bulunmadig1 (mesela yasama, sosyal ve
politik ortam rakiplerinin hareketleri, degisen ekonomik dalgalanmalar ve akimlar vs.)
degisimlere tepkidir (Heathfield, 2004). Ayrica degisimden bahsedebilmek i¢in kisilerin
bir seyleri farkli diistinmesi, hissetmesi yada yapmasi gerekir (Kotter, 1999). Degisim
yonetimi kavraminin en net tanimlar1 profesyonel hizmet veren firmalar tarafindan
ortaya konmustur. Bu tanimlarda degisim ydnetimi insanlarin ve kiiltiirlerin isletme
stratejisi, i yapilar1 ve sistemleri ile biitiinlesmesi ve uyum saglamasi siireci olarak

ifade edilmistir (http://www.insankaynaklari.com).

Degisme "planli ya da plansiz bir bigimde bir sistemin bir siire¢ veya ortamin
belli bir durumdan bagka bir duruma gecirilmesi" olarak da tanimlanabilir. Bu gegis
olumlu olabilecegi gibi olumsuz da olabilmektedir. Olumlu degisme, gelisme
dogrultusunda ilke, yontem ve siireclerde daha etkin duruma gelmeyi ifade eder.
Olumsuz degisme ise, gelismenin kontrol edilmedigi durumlarda ortaya cikarak,

dagilmaya ve etkinligin azalmasina neden olan degisimdir (Sabuncuoglu, 2001:258).
2.5. Degisimin Tamimi, Ozellikleri Ve Nedenleri
2.5.1. Degisimin Tanim

Genel olarak degisim herhangi bir seyi bir diizeyden bagka bir diizeye getirmeyi
ifade eder. Bu, kisilerin, nesnelerin yerlerini degistirmekten kisisel bilgi, yetenek vs.’
nin mevcut durumundan farkli bir konuma getirilmesine kadar olan degisimi ifade eder.
Organizasyonlardaki degisim de organizasyon faaliyetleri ile ilgili hususlarda mevcut

durumdan bagka bir duruma gelme anlamindadir (Kogel, 2003:687).

Degisim kavrami, ¢ok ¢esitli olarak tanimlanmistir. Bu tanimlarin en sik

kullanilanlar1 su sekilde siralanabilir.

= Degisim; isletmecilik ya da yonetim literatiiriinde, isletme ya da organizasyon
icinde, is siirecleri, Orgiit yapisi, is tanimlari, sorumluluklar, iiretim teknikleri,
cevresel diizenlemeler, yonetsel yaklasgimlar gibi konularda yapilan ve
organizasyonun biitiiniiyle etkilesim doguran, degisikliktir (Hazir, 2003).

= Degisme; bir biitiiniin 6gelerinde, 6gelerin birbirleriyle iliskilerinde dncekine

gore nicelik ve nitelikge gdzlenebilir bir ayriligm olmasidir. Orgiitsel degisim



ise; Orgiitiin yeni bir diisiince veya davranig bi¢imine uyum saglamasi, adapte
olmasidir (Aydemir, 2003).

* Degisim, herhangi bir sistemin (insanlarin veya orgiitlerin) bir siire¢ veya
ortamin belirli kosullar altinda bir durumdan baska bir duruma doniismesine
verilen isimdir (Kozak, 2003).

* Degisme bir siirectir. Degisme bir anda olup biten bir olay degil uzun siire

devam eden bir siirectir (Ozdemir, 2000:29).
2.5.2. Degisimin Ozellikleri

Degisim kisisel ve orgiitsel diizeyde olmak tizere iki diizeyde ele alinabilecek
ozellikler gosterir. Kisisel diizeyde en dnemli 6zellikler, kisilerin siirekli olarak yeni is
yapma usulleri gelistirmeleri, zihni olarak kendilerini devamli farkli davranmaya
alistirmalar1 ve degisime karsi gosterdikleri diren¢ noktalarinda toplanabilirler.
Bunlardan  birincisi  yaraticithk  ve  yenilikle ilgilidir.  Kisisel yaraticilik
organizasyonlardaki degisimin temel faktoriidir. Bu nedenle her organizasyon,
personelini yaratict kilmak yoniinde degisik Onlemler almakta, bu konuda degisik
Oneriler ileri siliriilmektedir. Degisimin kisisel diizeyde ikinci 6nemli 6zelligi; calisan ile

organizasyon arasindaki iliskileri etkilemesidir (Kogel, 2003:688).
2.5.3. Degisimin Nedenleri

Degisimin nedenleri, degisik kaynaklarda ¢ok cesitli olarak tanimlanmistir. Bu
nedenlerden bazilarini asagidaki gibi siralayabiliriz.

» Gilinimiizde organizasyonlar yapisal degisiklerle kendilerini giincellestirmeye
caligmakta ve iyice koklesmis, yer etmis aliskanliklar1 degistirme ihtiyaci
duymaktadir. Buna bagl olarak diyebiliriz ki degisimin genel nedeni ihtiya¢ ve
beklentilerde degisiklik olmasidir (Sahin, 2003).

» Dig ortamdaki dinamikler sirketlerin degisimi i¢in Onemli bir nedendir

(Recklies, 2001).

Orgiitsel degismenin nedenleri gerek orgiitsel unsurlarda gerekse gevresel
unsurlarda meydana gelen degismelerdir. Bir orgiitteki orgiitsel unsurlar, yapi, insan,
teknoloji ve iirlin/hizmet olarak diisiiniilebilir (Leblebici, 2003). En kii¢iik 6l¢eklisinden
en globaline kadar tiim isletmeler degisime ayak uydurabilme ve degisimi yonetebilme

zorunlulugunu her zamankinden daha ¢ok hissederler (Simsek, 2003).



Degisimin nedenleri hem Orgiitsel unsurlarda hem de c¢evresel unsurlarda
meydana gelen degismelerdir. Orgiitlerin disinda olusan ve orgiitii degismeye zorlayan
dis kaynakli faktorlerin en 6nemlileri rakipler, miisteriler, teknoloji, ekonomik yap1 ve
bu yapidaki degisiklikler, iilke yasalarindaki degismelerdir. Teknolojik gelisme ve
kalitenin artmasi {iriin ve hizmetleri kullanan miisterilerin beklentilerinin de artmasina,
hatta daha biiylik bir hizla artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle miisteri eskisine
oranla daha fazla secici olmaktadir. Kolaylikla aldig1 {iriinii ve saticisini rahatlikla
degistirebilmektedir. Miisterilerin bilinglenmesi ve ihtiyaglarini daha iyi karsilayacak
mal ve hizmetlere yonelmeleri, iireticileri miisterilerin istek ve beklentilerini dikkate
almak zorunda birakmaktadir. Giiniimiizde {iriin lizerinde kalite, ucuzluk, goriiniis,
emniyetli olmasi gibi faktdrler 6nem kazanmaktadir. Bunlarda orgiitiin i¢ cevre
kosullarinda meydana gelen degisimler olarak gosterebilir (Ozkan, 2004). Orgiit iginde
yapilan degisim ister planli ister zorla yapilsin son derece planli ve stratejik bir ¢abay1
gerektirir. Degisme kacginilmasi imkansiz bir siiregtir. Onemli olan nokta degismenin

nasil yonetilip gerceklesecegidir (Cohen ve Prusak, 2001:194).
2.6. Degisim Miihendisligi

Orgiitlerde degisim ve kiiciilmeden bahsederken degisim miihendisliginden
bahsetmemek miimkiin degildir. Cilinkii, gliniimiizde artik 6rgiitler yapilacak degisimleri

bilimsel destekler alarak yapmaktadirlar.

Stire¢  yenileme”, “siireclerin yeniden yapilandirilmasi” veya “degisim
miihendisligi” olarak tiirkgelestirilen “business process reengineering BPR” kavramu,
son yillarda en ¢ok s6zii edilen kavramlardan biridir. Degisim miihendisligi bir kavram
olarak, isletmelerin rekabet kosullarina uyabilmeleri ve miisterilerine daha iyi, daha
kaliteli, daha ¢abuk ve daha ucuz hizmet sunabilmeleri i¢in, bilgi teknolojisinin de
yardimiyla isletme biinyesindeki tiim is yapma usul ve siireclerinin koklii bir sekilde
gozden gegirilerek yeniden yapilandirilmasini ifade etmektedir. Yani degisim
miihendisligi, siirekli ve kiigiik gelismeler saglamak degil, koklii ve biiyiik degisiklikler
yapmak ile ilgili bir kavramdir (Learned ve Sproot, 2000:298). Degisim miihendisligi
her seye yeniden baglamaktir (Ertiirk, 2001:108).

Degisim miihendisligi, var olani tamir etmek ya da asamali degisiklikler
yapip temel yapiyr aym birakmak demek degildir. Mevcut sisteme egreti yamalar

ekleyip biraz daha iyi ¢alismasini saglamak demek degildir. Degisim miihendisligi,
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uzun siire Once belirlenmis prosediirleri bir yana birakip, sirketin {irliniiniin ya da
hizmetinin yaratilmas1 ve miisteriye deger sunulmasi i¢in gereken islere en basindan

bakmak anlamina gelir. (Akin, 2002).

Degisim miihendisligi ¢alismalarinin baglica 6zellikleri sunlardir (Tahiroglu,
2002:65):
1. Degisik nitelikli isler tek bir ig grubu altinda toplanabilir,

2. Isi yapan kisiler ayn1 zamanda karar da alabilirler,
3. Islerin yapilma siirecinde zorlanmadan ¢ok dogal is akis1 izlenir,
4. Siireglerin, islerin niteligine gore degisen farkli yapilma metotlari olabilir,

5. Yapilan bir Isin {ist kademe tarafindan kontrolii en aza indirilmelidir,

Bu islerin yiiriitiilmesinde ilk uygulanacak satha mevcut siireglerin ve bunlarin
icinde uygulanan islerin ortaya konulmasidir. Boylelikle isletmeye katma deger katan
isler belirlenebilir ve katkisi diisiik ya da hi¢ olmayan isler elimine edilebilir. Diger isler
ve stirecler miisteri isteklerine en ¢abuk cevap verecek tarzda yeniden yapilandirilabilir

ya da gerekirse birlestirilir (Tahiroglu, 2002:65).

Ikincisi, bas1 heniiz derde girmemis ama yoneticileri, yaklasan belay: fark
edecek kadar ileri goriiglii olan sirketler. O an i¢in mali sonuglar tatmin edici
gorilinebilir, ama ufukta yeni rakipler, miisterilerin isteklerinin veya 6zelliklerinin
degismesi, degismis bir ekonomik ortam veya mevzuat gibi sirketin basarisin
temelden sarsabilecek firtina bulutlart toplanmaktadir. Bu sirketler, degisim
miihendisligini baslar1 derde girmeden Once uygulamaya baglayacak vizyona
sahiptirler. Degisim miihendisligi ve kii¢iilme gibi oOrgiitsel degisim stratejileri
glinimiizde Ozellikle biiylik isletmeler tarafindan miisteri ihtiyaglarina daha iyi
cevap verebilmek, igletmenin rekabet giiclinii artirmak ve degisime, ayak uydurabilmek i¢in
en ¢ok kullanilan araglardandir. Degisim miihendisligi ve kiigiilme mikro diizeyde
isletmelerin daha esnek hale gelmelerini saglarken, makro diizeyden bakildiginda
baska sorunlar ortaya ¢ikarabildigi goriilmektedir. Bu da, isten ¢ikarmalar yoluyla
artan igsizliktir. Ayrica sadece isten ¢ikartilanlar degil iste kalanlar da bu tiir
stratejilerden etkilenebilmektedir. Isletmelere diisen, bu olumsuz etkilerin etkilerini

azaltmaya ¢aligmak olmalidir (Akin, 2002).
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2.7. Orgiitsel Kiiciilme (Downsizing)

Orgiitsel kii¢iilme amaglar1 ve sonuglar1 agisindan 6rgiit yapisin etkilemektedir.
Kiiciilme segilen yontemine gore Orgiitiin degisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kiiclilme her zaman, her orgiit i¢in uygulanacak bir kavram olarak ele alinmamalidir.
Her orgiitiin icinde bulundugu durum ve c¢evresi dikkate alinarak kiigiilme
kararlagtirilmalidir. Kiigiilme bir siire¢ yenileme (reengeneering) sekli oldugu igin
orgiitiin degisim ile siki bir iliskisi vardir. Ayrica kiigiilme, dis kaynaklardan yararlanma
(oustourcing), siire¢ yenileme, kademe azaltma (delayering) ve hiyerarsi kademeleri

azaltmak gibi diger kavram ve uygulamalarla yakindan iligki i¢indedir.
2.7.1. Orgiitsel Kiiciilmenin Tanimlar1

Orgiitsel kii¢iilme degisik kaynaklarda ¢ok cesitli olarak tanimlanmistir. Bu
tanimlarin en sik kullanilanlari su sekilde siralanabilir.

» Kiiciilme, mevcut organizasyonel yapidan olmasi gereken organizasyonel yapiya
gecis olarak tanimlanabilir (www.vergitiirk.com).

= Biiylik bir organizasyon yapisi yerine daha kii¢iik organizasyonel birimlere
boliinerek faaliyet gosterme (Aktan, 2003).

= Hickok’a gore kiiciilme Cameron’un ifade ettigi gibi pozitif ve amach bir
stratejidir. Orgiitiin isletmesi tarafindan {istlenilen ve orgiitsel verimliligi,
liretimin ve/veya rekabet¢iligi arttirmak i¢in dizayn edilen Orgiitsel etkinlikler
kiimesidir (Hickok, 2003).

» Kiiciilme, biirokrasiyi azaltmak, daha hizli karar vermek, iletisimi daha iyi hale
getirmek, girisimciligi tesvik etmek ve verimliligi arttirmayr hedefleyen bir
orgiitsel uygulamadir (Erdogmus ve Dogan, 2003).

= Kiiglilme (downsizing) ¢alisan sayisini azaltmak,“yapiy1 kiigiiltmek™tir. Diger
yandan, “yapiy1 kiigiiltmek” de yeniden yapilanip, eleman sayisini azaltmanin
yaninda, gorev kutularin c¢ercevelerini silerek, is tanimlari, organizasyon
semalarindaki diizeyler gibi statik prosediirsel unsurlari da, tercihen c¢alisanlarin
kendi becerileriyle, alttan {iste dogru yok etmeyi i¢ine alir (Tiirkmenoglu, 2002).

» OQrgiitsel kii¢iilme planl olarak pozisyon ve islerin ortadan kaldirilmasidir.
Stratejik bir secim olarak fiziksel, insan kaynaklar1 ve Orgiitsel sistemde

rekabetin arttirilmasi farkli kaynaklarda azaltmaya gidilmesidir. Orgiitsel
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kiiciilme personelin bilingli olarak azaltilmasina isaret eder. Devamli ve hig

bitmeyen firsatlarin bir seti olarak yeniden tanimlanabilir (Goksel, 2001:45).
Bu tanimlardan yola ¢ikarak orgiitsel kiiclilmeyi su sekilde tanimlayabiliriz.

“Orgiitsel kiigiilme orgiitiin verimliligini ve rekabet giiciinii arttirmak, kiiciik
organizasyonel birimlere boliinerek, orgiitiin yapisini bir biitlin olarak ele alip faaliyet

gostermesidir.”
2.7.2. Orgiitsel Kiiciilmenin Amaclari

Kiiciilme oOrgiitten ayrilan ve geride kalan i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bunun ig¢in
orgiitsel kiiglilmenin en genel amacinin firsatlart en iyi sekilde kullanarak, zorluklari en
az zararla agsmaktir. Orgiitsel kiiciilmenin bircok amaci vardir. Orgiitsel kii¢iilmenin
amaglart degisik kaynaklarda cok cesitli olarak tanimlanmistir. Bu amaglarin en sik

kullanilanlar1 su sekilde siralanabilir (Sagmanligil, 2001).

[u——

Maliyetleri diigiirmek,

Karar siirecini hizlandirmak,

Rakiplerin davraniglarina daha kisa siirede cevap vermek,
Haberlesmedeki bozulmalari azaltmak,

Daha ¢ok sonuca doniik ¢aligir hale gelmek,

Isletme ici siireclerden ¢ok miisteri ihtiyaclarina odaklanmak,
Giiglenmeyi hizlandirmak,

Verimliligi arttirmak,

o ® N v bk wN

Yeni fikirlerin kisa slirede uygulanmasini saglamak,
10. Sinerjiyi arttirmak,

11. Kisisel sorumluluklar1 daha kolay izlemek.

Bu amaglart gerceklestirebilmek i¢in, organizasyonlar bilingli bir tarzda (yani
planli ve sistemli olarak) yapilmakta olan isleri, bu isleri yapan ¢alisanlarin sayisini,
organizasyondaki mevki ve hiyerarsik kademeleri azaltmaktadir. Organizasyonlar
kiigiilerek daha cabuk karar alabilen, daha kivrak, daha cabuk tepki gdsterebilen,
miisteri isteklerine ve gelismelere daha c¢abuk uyabilen, ataletten kurtulmus birimler

haline gelmeyi hedefler (Sagmanligil, 2001).

Bu amaglar toparlamak gerekirse kiigiilmenin amaglari; uzmanlagmis, esnek,

gevsek bagli birimler olusturarak iletisimin daha kolay olmasini ve karar verme siirecini
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hizlandirmaktir. Orgiitsel yapryr dnemli degisiklikler ile optimize ederek ydnetici
takimlarinin verimlilik, etkinliklerini artirmak, yalin, esnek, pazara cevap veren, miisteri
odakli ve calisanlarin bagimsizligmi kisitlayan rutin is tanimlarini azaltarak yaratici

organizasyonlar elde etmektir (Goksel, 2001:46).

Isletmelerin faaliyetlerini daha verimli ve karli hale getirmek, isletme degerini
artirmak, hissedarlar ve yoneticilerin kazanglarim1 dengeleyebilmek i¢in isletme

biiytikliigiinii kiicliltme yontemini de kullanabilirler (Kozak, 2003).

Diger bir agiklamaya gore kiiclilme, orgiit liyelerinin basari durumlarinin ne

halde oldugunu bilerek, orgiit elemanlari i¢in ¢6ziim bulmaktir (Jiang, 1997).

= (@G.Choy’a gore ise; kiigiilme diger sirketlerle birleserek dengede kalmaktir
(G.Choy, 2000).
= Campbell’e gore ise; Orgiitlin kotii durumundan saglikli  bir sekilde

kurtulabilmektir (Campbell, 2002:177).

= Vahtera’e gore kiiciilme, kiigiilerek (sirketin hasta olmasi) biiyiimedir (Vahtera,

2000:971).

Vanherheiden’e gore, kiigiilme kurumlarin dinamik ve c¢alkantili (kavgaci) bir
global pazar yerinin iistesinden gelebilmek icin kullandiklar1 baslica stratejilerden biri
olmaya devam etmektedir. Yoneticilerin temel varsayimlarina goére bu strateji

kurumlarin finansal sagliklarini iyilestirmektedir (Vanherheiden, 1999:262).

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak kii¢lilmenin esas amacinin orgiitlerin kiigiilerek

biiylimeye ¢alismasidir diyebiliriz.

2.7.3. Orgiitlerde Orgiitsel Kiiciilmeyi Gerektiren Sebepler

Gilintimiizde bir¢ok isletme personel sayisinda azaltmaya gitmekte ve organize
olma sekillerini degistirmektedir. Bu isletmeler daha yalin ve etkin olabilmek amaciyla,
iist diizey yoOnetici, orta diizey yonetici ve personel sayisinda ve iiretim hattinda ¢aligan
iscilerinde azaltmaya gitmektedirler. Orgiitsel kiiciilmeyi gerektiren sebepler ise

maddeler halinde asagida belirtilmistir (Goksel, 2001:47);

v" Hizl teknolojik ve sosyal degisiklikler, yoneticilerin firmalarinin kaynaklarinin
pazarda satilmasinin devam eden operasyonlardan daha fazla getiri sagladigina

olan inanclar1, gériilmemis rekabetci baskilar,
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v' Calisanlarin maliyet ve verimsizliginin artmasi, ekonomik daralma, kiiresel
rekabet, endiistriyel degisim hiz ile sirket degisim arasindaki fark,

v Demografik yapida meydana gelen degisimler, orgiit yapisinin degisen sartlar
altinda cevap veremez hale gelmesi, karar verme ve iletisimde yasanan
zorluklar,

v Hizlanan degisim ve siirekli degisen bir gevre ile karsilasan sirketler orgiitsel

kiigiilme yapmaya zorlanmaktadirlar.

Kiigiilmenin arzu edilen faydalarina, beklenen maliyet diisiirmelerin 6tesinde,
cevresel degisimlere daha hizli cevap verebilme, daha genis denetim araligi, kisiler ve
gruplar i¢in daha genis atama ve pozisyon imkanlar1 da dahildir. Ayrica, "daha diiz"
organizasyonlarin daha esnek, piyasaya ve rekabetci dinamiklere daha duyarli olmasi
beklenmektedir. Artik pek cok sirket kiigiilmeye bir kerelik bir eylemden ziyade devam
eden bir degerlendirme siireci goziiyle bakmaktadir (E.Lewin, 2003:284).

2.7.4. Orgiitsel Kiigiilmede Performans Yonetimi

Isgiiciiniin azaltilmasinin, performans ydnetim sistemlerinin  biitiinliigiinii
sikintilt bir dalgacik etkisinin yani sira ¢alisanlarin is yiikii iizerinde de ciddi bir etkisi
olabilir. “Uglarda” calisan daha az insanla eskisi kadar iireten yada eskisinden daha
fazla iireten kurumlar ve yoneticiler gorev kavramlarinin yeniden belirlenmesi ve
kiigiilmeler sirasinda performansin yonetilmesi konusunda yardima ihtiya¢ duyarlar

(Evangelista/Burke, 2003).

Yonetim literatiirii kiiglilmenin iletisim stratejileri, calisanlarin siipheciligi, stres,
dava etme olasiligl, moral, iicretle tutma ve geride kalanlarin desteklenmesi gibi gesitli
yonlerine odaklanmig olmasina karsin, bir alan aslinda dokunulmamis olarak
kalmaktadir. Kiiciilme ve performans yoOnetimi konularmin her biri yerlesik bir
pratisyen literatiirii tabani ile oviinse de, bu konularin kesistigi noktadaki arastirmalar
yetersiz kalmaktadir. Bu sebeple, burada amag "uglarda" igsletme yapan daha az insanla
eskisi kadar iireten yada eskisinden daha fazla iireten kurumlara ve yoneticilere is
gorevlerini yeniden diizenlemeleri ve geride kalan ¢alisanlar icin adil bir performans

yonetimi siireci olusturmalar1 konusunda yardimer olmaktir (Evangelista/Burke, 2003).



15

1.Asama
Performans degerlendirilmesi ve 6l¢iimii i¢in
calisma gruplarmin olusturulmasi

Performans gelistirilmesi i¢in

firsatlarin tespit edilmesi 2-Asama

On Calismalar (misyon, bildirisi
hazirlanmasi, maliyetler hakkinda

bilgi vs.) yapilmasi
FAMILY OF
MEASURES
(Ol¢iim Sistemi)
6. Asama 3. Asama o
Performans olgiim sistemlerinin Calisma gruplarmin egitimi
uygulanmasi
ve ranorlama siirec gelistirilmesi

4. Asama
5. Asama Performans 6l¢lim sistemlerinin
Performans 6l¢lim sistemlerinin gelistirilmesi

hesaplanmasi

Kaynak: Aktan, C. (1997). Degisim ve Yeni Global Yonetim. Mess Yayinlari

Sekil 1: Organizasyonlarda Performans Degerlendirilmesinde “FAMILY OF
MEASURES” Modeli

Yukaridaki sekil 1’1 inceledigimiz zaman organizasyonlardaki performansin yedi

asamaya bagli olarak arttigin1 gorebiliriz;

Orgiitlerde performans1 &lgmenin cesitli yollart vardir. Bunlardan bazilari

(Drucker, 1993:301);

v’ Sirket veya orgiit dis ¢evreyle rekabet edebiliyor mu?

v Gegmisteki, bugiinkii ve simdiki durumunu kiyaslayabiliyor mu?
v' Sirket verimliligini 6lgebiliyor mu?
v

Sirket kar edebiliyor mu?
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2.7.5. Orgiitsel Kiigiilmede Verimlilik

Insan smirli Smrii icinde, gittikge artan ihtiyaglarmmn tiimiinii karsilamak
arzusundadir. Ancak mal ve hizmetler ile imkanlarin sinirli olmasi insanin, zamaninn,
emegini, ¢aba ve faaliyetlerini bilingli ve planh bir sekilde kullanma zorunlulugu ile karst
karstya birakir (Dinger, 2001:51). Ihtiyaglarimizi karsilayan isletmelerin iktisadi bir
kurum olarak temel fonksiyonu, iiretimde bulunmak ve kar elde etmektir. Bir ¢aba ve
faaliyetin ekonomik nitelik kazanabilmesi ise, her seyden Once, verimliligin temel
fonksiyonu olan en az harcama yani asgari isgiicii ilkesine uygun bir bigimde yerine
getirilmis olmasidir. Ciinkii bir faaliyetin maliyeti ne kadar yiikselirse, etkinligin yani

amaca ulasmanin degeri de o kadar azalir (Dinger, 2001:52).
Asagidaki sekil 2’yi inceledigimiz zaman orgiitii verimlilige gotiiren islerin,
personel, Orgiitiin amaclar, orgiitiin ekonomik, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel degerleri

oldugunu gérmekteyiz.

Personel Isletme/Orgiit amaglari

Basariya Gétiiren Isler

Personele geri besleme (Feed Back)
Ekonomik, sosyal, psikolojik, kiiltiirel degerler

Kaynak: Dinger, O. (2001). isletme yonetimine giris
Sekil 2: Isletme ve Orgiitlerde Verimlilik Siireci

Kurumlarin kiiciilme sirasinda en iyi yoneticilerini ve ¢alisanlari tuttuklari
varsayildiginda, kurumlar teoride daha verimli ¢alisiyor olmalidirlar. Bir rgiitiin mali
nedenlerle kiiclilmeye ya da temel verimlilik ve karliligim1 artirmak i¢in yeniden
yapilanmaya gitmeyi kararlagtirdigini varsayalim. Degisimin getirdigi “insan faktori”
ile ilgilenmezse yani tiim kurumlar yeniden yapilanmanin pargasi olan insan kaynaklari
konularmi etkili bicimde yonetmezse verimlilik ve karlilik bundan bir sekilde zarar
goriir. Insanlar1 ¢ikarirsaniz, geride kalanlar nasil tepki verecekleri konusunda tercihler
yaparlar. En iyileri genellikle sirketten ayrilir ve beyin gocii gergeklesir. Kalanlar ya da

daha uzun saatler calismakta ya da daha cok calismakta olanlar ise gorevlerini hig
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yapamamaktadirlar. Daha baska birgok yazar da kurumsal kiiclilmelerde geride
kalanlarin daha uzun siireler ¢alistiklarini ve daha agir is yiikii altinda cok
zorlandiklarim1 ortaya koymaktadir. Sonu¢ olarak, moral genellikle sifirlanir.
Performans yonetim siirecini buraya koydugunuzda olasi sorunlarin farkina varmak

kolaylasir (Evangelista/Burke, 2003).
2.7.5.1. Orgiitsel Kiiciilmede Verimlilik Ornegi

Kiiclilme ve verimlilik arasindaki iligkinin deneysel bir arastirma ABD’de
yapilmustir. Motorlu tasitlar endiistrisindeki baglica egilimler {izerine ayrintili yorumlar,
Baily ve digerlerinin taksonomi modeli i¢in gegerli olan ve bu model i¢indeki kiigiilme-
verimlilik baglantisim1 agiklayan analizlerinde verilmektedir. Kii¢iilme ve verimlilik
artis1, masal mi1 yoksa ger¢ek mi? Sunulan kanitlar verimlilik artisinin esasen basarili bir
sekilde kiigiilen isletmelerde daha yiiksek oldugunu ancak kiigiilmeyi basarili bir sekilde
yapamayan isletmelerin en kotii verimlilik artist oranlarimi kaydettiklerini ortaya

koymustur (Collins/Harris, 1999:281-290).

Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’de 1990’lardan itibaren
giderek artan bir sekilde Avrupa anakarasinda da kiigliilme taktigi yaygin olarak
uygulanmistir. Kiiglilme ile ilgili arastirmalardaki en 6nemli konulardan biri yonetimin
kiiciilme uygulamalarinin gergekte hayata gecirilmesi ig¢in ileri siiriilen mantikla
ilgilidir. Bu uygulamalarin bir kisminin aslinda piyasa hareketsizligi ve durgunlugu
karsisinda sirketlerin hayatta kalmalarini ihtimalini artirmayr amaglayan (tahminen
beklenmeyen) kisa vadeli ticari stratejilerin bir parg¢asini olusturduklari diisiiniilmiistiir.
Bu uygulamalarin iiretim kapasitesini ve kurumsal kiiltiirii sistematik olarak yeniden
diizenlemeye calisan uzun vadeli stratejilerin de bir parcast olduklar1 kanitlanmistir. Bu
diisiince bigimi, bir yandan “hayatta kalma sorunlarini” en aza indirirken, bir yandan da
bu tiir bir beklentinin uzun vadede globallesen sanayi sektoriinde daha randimanli bir
isletme saglayacagi beklentisi kosuluna dayandirilmistir (Collins/Harris, 1999:281—
290).

Bununla birlikte, kii¢iilmenin firmalarin uzun vadeli performans: iizerindeki
olas1 etkileri ile ilgili gorisler, 6zellikle kii¢iilme sonrasi (hayatta kalma) ¢alisanlarin
morali, yonetimin (kiiclilme uygulayicisi) morali ve refah konular diisiiniildiigiinde
karigiktir. Ingiliz motorlu tagitlar {iretim sanayinin, yakin zamana kadar, iiretim

sektoriiniin performansini ve hatta makroekonomik performansi temsil eden énemli bir
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gosterge oldugu kabul edilmistir. 1974’ten bu yana, sanayide globallesen bir iiretim
donemine girdikce, biiylime ve kiiciilme hareketleri kendini gostermistir. Bu
hareketlerin biiyiik kism1 1992 senesinde Avrupa tek i¢ pazarinin olusacagi beklentisi
ile ortaya c¢ikmis olmasmna karsin, Rhys piyasadaki 6nemli oyuncularin su andaki
(mevcut) proaktif duruslaria isaret etmektedir. Ornegin, Ford gibi bir iilke genelindeki
bir sirketin 1967 senesinde ‘Ford of Europe’u (Avrupa’nin Ford’u) iirettiginde kendi
‘1992’sini olusturdugunu ileri siirmektedir. Buna gore, degisen, kilavuzluk eden (en
azindan kurumsal strateji bakimindan) bir {iretim sektoriinde sanayi kiigiilme ile
performans arasindaki varsayimlari kesfetmek icin dikkatini bu konuya g¢evirmistir.
Amerikan verilerini kullanarak, Baily ve digerleri genel kanaatin kiigiilmenin verimlilik
artisina neden oldugu yoniindeki goriislerinin zayifligin1 gostermektedirler. Ayrica,
bunun uygulamasinin sinirlarin1 da gostermeye de ¢aligmaktadirlar. Calismalart 1980’11
yillarda, istthdami artiran Amerikan tiretim tesislerinin genel verimlilige kiigiilenler

kadar katki sagladigin1 gostermektedir (Collins ve Harris, 1999:281-290).
2.7.6. Orgiitsel Kiiciilme Stratejisi

Kiiciilme, organizasyonun hizli ve verimli ¢alismasini veya tesirini diizeltme
diisiincesi ile isgliciinii azaltmayir amaglayan kasithi eylem olarak tarif edilmektedir.
Kiiclilme organizasyonda meydana gelen bir sey degildir; aksine, kasitli olarak
girisilmektedir. Kiiclilme diisiise karst koruyucu reaksiyon ya da organizasyonun
performansini yiikseltmeye yonelik proaktif bir strateji olarak uygulanmistir. Kiigiilme,
biliyliyen rekabet, teknolojik degisim veya degisimi hem de organizasyonlarin
sinirlarinin dis kaynaklar1 veya degisimi ile ilgilidir. Nesheim’e gore kiiciilme igin
birkag alternatif stratejiler vardir; dogal yipranmay1 dahil etmek, tekrar istthdama neden
olmak, istemsiz tekrar istihdam, erken emeklilik, sakatlik emekli aylig1 ve gecici isten

¢ikarmadir (Nesheim, 1998:239-257).
Kiiciilme Stratejileri

Kiiciilmede en sikintili konu miidiir ve profesyonellerin islerinde fazlalik oldugu
zaman ne yapilacaginin kararidir. Kiigiilme yaklagimlarinda birgok taktik uygulanmistir.

Simdi bu stratejilere bakalim (Sagmanligil, 2001):
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Tablo 1: Kiiciilme Stratejisi

. Orgiitiin Yeniden
Isgiicii Azaltma Sistem
Tasarimi

Odak Noktasi Isler ve Birimler Kiiltiir

Is
ingulama Siiresi i Cabuk i Makul ‘ Genis
Zamansa! Hedef I Kisa Donem I Orta Donem | Uzun Donem

Uzun Dénemli ] Kisa Dénemli Maliyet
Neyi Engeller? Cabuk Geri Donmeler
Adaptasyon Kurtarmalar

Asindirma. . Herkesi Igerir. Herseyi
. Fonksiyonlari Eler. Isleri
. Isten Cikarma. Basitlestiriri.
Ornekler Yeniden Tasarlar.
Erken Emeklilik, Sorumlulugu Degistirir.
Tabakalar1 Eler.
Satinalma Paketleri Devamli Gelisme Saglar.

Kaynak: Akin, O. (2002). Degisim Miihendisligi ve Kiiiilme

1. itme Stratejisi :

Bu daha cok direktir. Ne sekilde gizlemek ve ortmek icin yontem kullanilirsa
kullanilsin, c¢aliganlar1 kovmay1 igerir. Cok sayida miidiir ve profesyoneller
organizasyondan belli bir sebepten dolay1r isten c¢ikartilirlar. Sebep sadece bir is
sartlarinin kontrol edilememesinden olabilir. Bazen sebep isverenin organizasyonun
biiylimesini gézardi etmesi veya marketten kiiglik pay almak istemesi seklinde de olur
(Sagmanligil, 2001).

2. Cekme Stratejisi :

Cekme daha az dikkat ¢ekici sonuglar dogurur, daha az kaba bir yontemdir. Belli
bir zaman icin talep igerir. Biitiin calisanlarda biraz azaltma yapilmasi veya alt gruplar
halinde azaltmaya gidilir. Calisanlarin goniillii olarak istemeleri cesaretlendirilir. Yash

olanlarin erken emeklilik istemeleri gibi (Sagmanligil, 2001).

Kiiclilme stratejisi, kisa vadede yararli olsa da, dikkatsizce uygulanirsa uzun
vadede kurum (rgiit) acisindan yikici olabilir. Onemli olan, kiiciilmeye 6nceden
hazirlikli olmak, bu silirece ¢ok boyutlu bakmak ve isin igindeki tiim bireylerin

arzularin1 g6z 6niinde bulundurmaktir (Sagmanligil, 2001).
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1.GOREV Organizasyonda stratejik vizyon ve misyonun
olusturulmasi

» GOREV || Organizasyonda amaglarin tespit edilmesi ||

3.GOREV —»|
4.GOREV —b" Stratejik planin uygulanmasi ||

planin olusturulmasi

Organizasyonda amaglari gergeklestirecek stratejik H

Stratejik plan sonuglarinin degerlendirilmesi
5.GOREV Gelismelerin gozden gecirilmesi —

Gerekirse bastan tekrar bazi diizeltici tedbirlerin
uygulanmasti

Kaynak: Aktan, C. (1997). Degisim ve Yeni Global Yonetim. Mess Yayinlari

Sekil 3: Stratejik Yonetim Planinda Bes Temel Gorev

Sekil 3 basarili bir stratejik planlama yapabilmek icin bes temel sartlari
belirtmektedir. Basarili stratejik planlama yapabilmenin ilk adimi organizasyonlarin
gorev ve gelecege yonelik diisiincelerini olusturmalanidir. Ikinci adim ise,
organizasyonlarin amagclarini belirtmesidir. Dordiincii asama ise bu amagclar
gergeklestirecek bir planin hazirlanmasidir. Besinci asama yapilan planlamanin tekrar
gozden gecirilmesi ve gerekirse diizeltici tedbirlerin alinmasidir. Organizasyonlar bu
uygulamay1 goz Oniine alip gerekli ¢calismalar1 yaparlarsa basarili bir stratejik planlama

gergeklestirmeleri miimkiin olabilecektir.
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2.7.7. Orgiitsel Kiiciilme Modeli

Kiiclilmeden c¢ok, kii¢iilmenin nasil yapildigi, yapilan isleminin basarisi
acisindan son derece kritiktir. Arastirmalar sadece eleman azaltmaya yonelik kiigiilme
hareketlerinin genel olarak basarisizlikla sonuglandigini gostermistir. Bununla birlikte,
sirketin stratejilerini, siireclerini, kiiltliriinii ve iriinlerini degistirmeye yonelik daha
kapsamli kiigiilme hareketlerinin giderlerinin kisilmasi, kalitenin artmasi ve kalanlarin
en az sekilde etkilenmesi kriterleri gozoniine alindiginda ¢ok daha basarili olduklari

goriilmiistiir (www.vergitiirk.com).

Kii¢ililme karariin alinmasindan bu kararin uygulamaya gegirilmesi agamasina

kadar dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir (www.vergitiirk.com):

Kiiciilme Kararimmm Alnmasi: Kiiciilme kararina son c¢are olarak
bagvurulmalidir. Kiigiilmeler genellikle ¢alisanlar tarafindan yonetimin beceriksizligi
olarak yorumlanir. Ayrica yonetimin ¢alisanlarini yatirim yapilabilecek varliklar olarak
degil, gider kalemleri olarak gordiigiinii diisiindiiriir. Y6netimin bazi1 baska yontemler
denendikten sonra kiigiilmeye basvuruldugunu gostermesi calisanlarinin giivenini
kazanmasi acisindan ¢ok Onemlidir (6rnegin maas artislarinin  ve primlerin

dondurulmasi, fazla mesailerin kaldirilmasi gibi).

Kii¢iilmenin Planlanmasi: Kiigiilme plani tiim ilgililerin ihtiyaclar1 goz oniine
almarak yapilmalidir. Planin sadece hissedarlart memnun edecek sekilde yapildiginin
hissedilmesi ¢alisanlarin motivasyon ve sadakatlerini kotii yonde etkileyecektir. Plansiz
bir kiiclilme sirket yOnetiminin ¢alisanlarin, miisterilerin ve medyanin goziinde

beceriksiz ve kotl niyetli gériinmesine neden olabilir.

Duyurunun Yapilmasi: Bu asamada sirket calisanlarina agik ve diiriist bir dille
kiigiilmenin sebeplerini ve sonuclarint aktarmalidir. Yeni sirket vizyonu agik bir dille

calisanlara iletilmeli ve onlarin ihtiyaglarina cevap verilmeye calisildigi anlatilmalidir.

Kiiciilmenin Uygulanmasi: Duyurunun yapildig1 sirada verilen sozlerin
tutulmasi, agik ve diirlist davranilmasi, bu asamanin en iyi sekilde gecilmesi i¢in ¢ok
onemlidir. Gelebilecek her tiirlii sorunun cevabinin 6nceden hazirlanarak verilmesi
calisanlar i¢in ¢ok dnemlidir. Calisanlar ile sik-sik iletisim kurulmali, ¢alisanlar ihtiyag
duyduklarinda yodnetime ulasabilmelidir. Iletisim kanallarmin acik olmasi ve sik

kullanilmasi sirket i¢i dedikodulart minimum diizeye indirecektir.


http://www.vergit�rk.com/
http://www.vergit�rk.com/
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Kiiglilme kararinin alinmasi ve uygulanmasi siirecinin her asamasinda sirket
yonetiminin c¢alisanlara acik, diirlist ve ilgili davranmasi kiiclilmenin basarisini
belirleyen en onemli faktordiir. Yonetimin, kalanlardan islerini kaybetmedikleri igin
minnettarlik bekleyip, ayni motivasyon ve flretkenlik seviyesini istemesi, yapilan

operasyonun faydadan ¢ok zarar getirmesine yol acacaktir (Devine, 2003).

Kisisel Ozellikler:
Genetik, Demografik, Kisilik

Kiigiilme Olay1

(Isten ¢ikarilma , Is Gerilimleri:
yada geride kalma) Mesleki Stres *Psikolojik
Algist *Fiziksel
T *Tutumsal

Is Kontrolii Algist ‘

Kaynak: Devine, K. ve digerleri. (2003). Downsizing Outcomes:Better a Victim Than Asurvior. Human
Resource Management

Sekil 4: Kiigiilme Stresi Modeli

Bu model bir kii¢iilme durumunun sonugta cesitli seviyelerde stres algilamasi
olusturdugu stres kaynagi oldugunu gostermektedir. Bu stres algilama diizeyleri olay
icindeki tim ¢alisanlar i¢in tutumsal, fiziksel ve psikolojik gerilimlere yol agmaktadir.
Bununla birlikte, her bir calisan istthdam durumu {zerindeki kontrol algilamasi
diizeyine ve kisisel ozelliklere ya da kisinin durumu y6netme kabiliyetine bagli olarak
farkli bir sekilde etkilenir. Model tiim g¢alisanlarin kiigiilmeden etkilendigini ortaya
koymakla birlikte, hangi tarafin, magdurlarin m1 yoksa geride kalanlarin m1 etkiye daha

acik oldugu yada olumsuz etkilendigi konusunda belirgin degildir (Devine, 2003).
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2.7.8. Orgiitsel Kiiciilmenin Asamalar
Gokselin aktarimi ile Brockner’a gore kii¢cliilme modelinin asamalar1 sunlardir :
1. Orgiitsel kiiciilme metotlarinin secimi

Organizasyon i¢inde bulundugu c¢evresel sartlara, elde etmek istedigi amaglara
gore oOrgiitsel kiigiilmede uygulayacagi yonteme karar verir. Bu yontemler isgoren

cikarmadan baglayarak, yeniden yapilanmaya kadar degigsmektedir (Goksel, 2001:50).
2. Zaman ve plan asamalarina karar verme

Orgiitsel kiigiilme icin mutlaka bir uygulama planmin ve zaman tablosunun
hazirlanmasi gerekir. Ciinkii detayli bir sekilde uygulama planinin hazirlanmamasi ve
zaman tablosunun olamamasi Orgiitsel kiiciilme siirecinde sorunlar yaratmakta ve

istenen sonuglara ulagilmasini engellemektedir (Goksel, 2001:51).
3. Sonlandirma planimin hazirlanmasi

Sonlandirma plani, isten ¢ikarilanlarin bagka islere yerlestirilmesi, isten

cikarilacaklara bilgi verilmesi vs. hususlar1 kapsar (Goksel, 2001:51).
4. Iste kalanlar icin destek planlamalarinin yapilmasi

Iste kalanlar igin destek plan1 orgiitsel kiiciilme modelinin en Onemli
bilesenlerinden biridir. Bu plan Orgiitsel kiiciilme modeli ile aym1 anda verilmeli ve
uygulanmalidir. Plan yoneticilerin ¢alisanlarin kaygilarina yanit verecek diizeyde
egitilmelerini ve calisanlarin motivasyonlarin1 korumalarini saglayacak yaklasimlar1 da

icermelidir. (Goksel, 2001:51):
5. Tletisim planinin hazirlanmasi

[letisim planinin hazirlanmasi, 6rgiitsel kiigiilme siireci icinde asagida siralanan

unsurlarin bir biitlin halinde uygulanmasini igermektedir (Goksel, 2001:52).

v' Uygulanacak yontem sirket kiiltiirii ile uyumlu mu?
Onceden bir bilgi verildi mi?

Detaylar agik mi1?

Sebepler agiklandi m1?

Ust yonetim de etkilendi mi?

RN N NEEN

Hangi kriterler kullanildi?



Yukaridaki

goriilmektedir.

aciklamalara gore

Yapilanma i¢in
karar vermek

Yeni yapiy1
belirleme

Y

OK.
-amaclari
-zaman kisiti
-biitge
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kiicilmenin asamalari

sekilsel

Gerekli
fonksiyonlarinin

olarak asagida

analizi ve
belirlenmesi

Y

Ortadan kaldirilacak
pozisyonlarin
belirlenmesi

Kalan calisanlarin
ihtiyaglarinin
belirlenmesi

O.K. yontemlerini

Orgiitsel kiiciilme

Bunlar i¢in destek

planini

PRNUN BPESRIUN

degerlendirme plani

Bu planin
uygulanmasi

!

Bu planin
degerlendirilmesi

Sonlandirma
planinin
gelistirilmesi

1

Bu planin
uygulama sonrasi
degerlendirilmesi

Bunun
nvonlanmaai

Kaynak: Nadia Labib ve S.H. Applebaum. (1997). The Impact Of Downsizing Practies On Corporote
Success. Journal Of Management Development XIII, 7:73

Sekil 5: Orgiitsel Kiigiilme Modeli
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Sekil 5 de orgiitsel kiigiilmenin asamalar1 verilmistir. Buna gore orgiitsel
kiigiilmenin ilk asamasit organizasyonlarin degisime karar vermesi ve gerekli
yapilanmay1 belirlenmesidir. Daha sonra bu yapilanma igin gerekli analizlerin
yapilmasidir. Sonraki asamada ise kii¢iilme i¢in en uygun metodun segilmesi
gerekmektedir. Kii¢clilme metodunda zaman 6nemli bir faktér oldugu i¢in zaman ve plan
asamalarinin da gdzardi edilmemesi gerekmemektedir. Kiiciilmeden etkilenecek
personel i¢in, calisanlarin ihtiyaglar1 belirlenmeli ve gerekirse psikolojik destek almalari
saglanmalidir. Biitiin bu asamalardan sonra kii¢lilme plan1 uygulanmali ve daha sonra
bu planmin uygulama sonrasi degerlendirilmesi yapilmalidir. En son asamada ise

sonlandirma plan1 gelistirilmelidir.

2.7.9. Yeniden Yapilanma Yoluyla Orgiitsel Degisim Stratejileri Ve
Orgiitsel Kiiciilme

Yeni piyasa firsatlar, rekabetgi tehditler ve globallesme ile birlikte is
modellerinin dagilimi gegen yillar igerisinde, organizasyonel yeniden yapilanma ig¢in
anahtar siiriiciiler olagelmistir.  Sirketler yO6netim mekanizmalarint  yeniden
yapilandirmak sureti ile maliyet ve/veya gelir yapilari iyilestirme amacini tasiyan
cesitli yollarla bu gelismelere yamit vermislerdir. Is diizeyindeki baslica yeniden
yapilandirma bi¢imleri 1isi yogunlastirmak, yeni teknolojilere yatirim yapmak,
uluslararas1 ve ¢ok uluslu bicimden global ve ulusallik Gtesi stratejilere dogru degisim
yapmaktir (Jones, 2002:327). Yeniden yapilanma, artan sekilde istenen global
ekonomide rekabete dayanan sekilde ve istemelerinden daha az etkili olan kisiler ve

onlarin isleyen diizenleriyle sonuglanmaktadir (Gowing, 1998:49).

Orgiitsel kiigiilme yapacak olan yonetimler énemli diizeyde finansal kaynaklara,
insan kaynaklarina, iiretim kaynaklarina yatirnm yaptiklart i¢in, i¢inde bulunduklar
sartlara gore uygun plani se¢melidirler. Bu isletmelerde stratejik liderlik cok 6nemlidir;
clinkli degismek i¢in verilen karar, degisimi zorlayan sorunlarin yorumu ve bunlara
kars1 alinacak onlemlerin se¢im ve uygulamasi liderlik i¢in 6nemlidir. Liderlik herhangi
bir orgiitte yeniden diizenleme, siirekli bir sekilde hizla degisen sartlar altinda ¢alismaya
zorlanirken ayni1 zamanda kaynak ve insan giicii azlig1 gibi sorunlarla da karsilagir.Bu
siirekli degisim altinda karar vermede liderlik siirekli sekilde yakin ve uzak hedeflerin

vizyon, misyon ve operasyonlarla bagimi daima kurmalidir; c¢ilinkii bu vizyon
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kurulmazsa istenen tam olarak elde edilemez. Bu siire¢ ¢evre ile uyum i¢inde olmali,

biitiinliik arz etmelidir (Gowing, 1998:49).

Kiigiilmenin diger stratejik yontemi ise yeniden miihendisliktir. Yeniden
miithendislik, var olan bir is fonksiyonunu hizlandirmaz onun yerine iglemi yeni bigime
sokar (H.Donnelly, 1998:241). Yeniden miihendislik kiicilmeden analitik olarak
farklidir. Bu modelin formiil yaraticilar1 acik bir sekilde calisanin yetkilendirilmesi,
coklu-beceri gelistirme, yeni teknolojiye yatirim yapma ve miisteri tatmini lizerine
odaklanma gibi yiiksek yol yaklagimlari ile birlesmiglerdir. Yeniden miihendislik is
maliyeti ve i glivenligi géz Oniline alinirsa, bazi firmalar i¢in ¢ok etkileyici sonuglar
dogurmustur. Buna ragmen; yeniden miihendislik kiiclilme, dogru boyuta gelme ve
benzer terimler ile esanlamli olarak kullanilmistir. Bunlarin hepsi de islerin elimine

edilmesi ve devam edenlerin ig yliklerini artirilmasi tizerine odaklanir (Jones, 2002).

Liderlik orgiitsel kiiclilmede kisa donemli sorunlarin ¢oziimiinii kolaylastirir,
calisanlarin motivasyon ve baghiligim saglar. Ik uygulamadaki zor donemin asilmasini
kolaylastirir. Liderlik ayrica uzun donemli rekabetgilige katki vererek, hizlanacak
gelistirme ve aragtirma faaliyetlerini dnemser, bu donemde sirket i¢in uzun donemli
fayda getirecek unsurlari gozden uzak tutmamayi gerektirir. Sonug¢ olarak liderlik

isletmenin kisa ve uzun dénemli vizyonunu saglar (Jones, 2002).

Pilotlar neden her defasinda kalkislardan dnce bir kontrol listesine gére hareket
ederler? Ciinkii burada hataya yer yoktur. Hayatlar s6z konusudur. Ugusun basarisi igin
her sey dogru isleyis sirasinda ve “kitaba uygun” olmalidir. Ayni 6zeni, degisim isteyen
her orgiit ve kurum gostermelidir (E.Knapp, 2000:19). Degisim ajanlari; onemli
personel, iist yonetim diisiinceleri, piyasa kosullar1 ve bunlarin projenin amaglarini
etkileme bigimlerindeki degisikliklere duyarli olmali, agik¢a tanimlanmis, gergekei
hedefleri koyabilmeli, belirsiz ortamlarda rahat, sabirli ve etkin gérev yapabilmeli vs.dir

(Dagmar, 2001).
2.7.10. Orgiitsel Kiiciilme Ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Insanlarla ilgili sorunlar sirketlerin &rgiitsel basar1 ve rekabetgi avantajlar igin
onemlidir ve bu gorev insan kaynaklarina diiser. Biiyiik orgiitsel degisimler (orgiitsel
kiiciilme, yeniden yapilanma) basarili insan kaynaklari stratejilerine bagimlidir. Insan

kaynaklar1 yonetimi iste uzmanlik gelistirerek stratejik roliinii basarmak i¢in
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hazirlanmalidir (Goksel, 2001:72). Kiigiilmenin en fazla giicliigii, entelektiiel insan

kaynaklar1 araciliina ihtiya¢ duyan insanlar ile ilgili basimlardir (Sahdev, 1999:906).

Insan kaynaklari boliimiiniin yardimiyla y&neticiler uzmanlik isteyen
pozisyonlarin tanimlanmasi, bu Kkisilerle goriisme yapilmasi ve bunlarin segimi

konularini belirlemelidirler (Marshall, 1994:81-92).

Insan Kaynaklar1 islevinin roliiniin ve pozisyonunun iizerinde kiiciilme de
olumlu etkiler yaratmis oldugu ileri siiriiliiyor. Kapsamli incelemelerin koydugu
teshisler, insan Kaynaklari profesyonellerinin kiigiilme konsepti icinde karsi karsiya
olduklar1 bir dizi giicliiklerin oldugunu belirginlestirmektedir. Hayatta kalanlar onlarin
organizasyonlarindan psikolojik geri ¢ekilme diisiincesinin oldugunu bildirmektedirler
ve kiigiilme icin bir dizi ‘siiphecilik artisi’, ‘verimlilik seviyelerine dogrudan etkisi
olmus olan moral ve motivasyon yoksunlugu’ ve ‘kurumlar hakkinda korku ve ihanet
diisiincesi’ gibi sebepleri ifade etmektedirler. Bu yorumlar, organizasyonlarin basarmay1
umut ettikleri bireylerin ‘kalplerinin ve akillariin’ degisimler ile mesgul olmadiklarini
one stirmektedir. Kiiclilmeden sonra hemen bildirilen calisma artisinin uzun vadede

kalic1 kabiliyetinin dogrulugundan siiphe duyulmaktadir (Sahdev, 1999:906).
2.7.11. Orgiitsel Kiiciilmenin Olumsuz Yanlar1 Ve Ornekleri

Downs’a gore kiigiilme sirketleri daha karli, daha verimli hatta daha kiiciik hale
getirmiyor. Kii¢iilme maaslar1 asagiya ¢ekiyor ve bircok sorunu beraberinde getiriyor

(Downs, 1996).

Yapilan bir¢ok arastirma sonuglart gostermistir ki sirketlerde kiigiilmenin tirlin
kalitesini artirmadigin1 ortaya koymustur. Ornegin; is¢i ¢ikaran sirketlerin sadece
%47°s1 yada 48'1 sonrasinda karlarmin arttigi goriilmiistiir (Frank, 1996). Bireyler,
gruplar, orgiitler degisimi kendi yasamlar1 ile mali durumlar i¢in bir tehdit olarak
algilamakta, buna bagl olarak bireyler, gruplar ve orgiitler degisen gercege bazen
uygun olmayan cevap verme egilimi tasimaktadirlar. Kendilerini korurlar ve sertlesirler.
Boylece maksimum olarak {iretici ve is yapict olmazlar; ¢iinkii enerji ve birikimlerini

basarmak yerine savunmaya yonelirler (West, 2003).

Genellikle kiigiilmede yanlis prosediirler takip edildiginden, siklikla personelden
kurtulmak yerine masraflari kesme yollar1 vardir. Bu sebepledir ki kiiciilme genellikle

istenen sonuglart vermemektedir. O halde neden kiigiilme bu kadar popiiler olmaya
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devam etmistir? Bunun ii¢ 6nemli aciklamasi vardir. {1k olarak, aksine kanitlar ne olursa
olsun, bir¢ok kisi kiigiilmenin bir¢ok sirketin halihazirda kars1 karsiya oldugu baskilara
kars1 koymanim en hizli, en net ve en dogrudan yolu olduguna inanmaktadir. ikinci
olarak, ¢ok sayida personelden kurtulmanin mantiginin karsi konulamaz olabilecek
bastan ¢ikarici bir cazibesi vardir. Personel, giderlerin bu kadar yiiksek bir kismini
olusturdugu i¢in, personel katmanlarin tamamen ortadan kaldirilmasi genel giderleri
azaltacaktir. Ulasilacak daha az katman olacagi i¢in iletisim de daha iyi olacaktir. Daha
az personelle ve daha az patronla, daha az biirokrasi ve daha ¢ok yaraticilik olacaktir ve
her ikisi de daha fazla verimlilik yaratacaktir. Ugiincii olarak, birgok kii¢iilme &rnegi
bulundugu icin, en azindan kendileri i¢in basarili goziiken bazi 6rnekler bulabilirler

(Orpen, 1997:209).

Church’ gore kiiclilmeyi uygulayan oOrgiitlerin basarisizliga ugramasinin temel

nedenleri sunlardir (Church, 2003):

» Karar almanin merkezilesmesinin artmasi,

= Kisa vadeli bir kriz mantalitesinin benimsenmesi,

* Yaraticiligin yitirilmesi,

* Artan degisme direnci,

= (Calisanlarin moralinin, sadakatinin ve bagliliginin azalmasi,

= Politize 6zel ¢ikar gruplarinin ve politik kavgalarin artmasi,

= Riskten hoglanmama ve karar almada tutuculuk,

= Misteriler ve galisanlar arasinda giiven kaybi,

» Kisgiler arasi ¢catigmalarin artmasi,

= Kisith iletisim akislar1 ve daha az bilgi paylagimu,

= Ekip ¢alismasinin olmayisi,

Isten ¢ikarilmak ya da isini kaybetmekle bas etmeleri gerekenler igin iginde
korkuyu barindiran bir kelime "Gereksiz" goriilen ister sizin isiniz olsun ister isten
cikarilan kisi yanimizdaki i3 arkadasiniz olsun, kiiciilme isyerindeki herkesi
etkilemektedir. Kendinizi aciz hissedersiniz "bir sonraki kim olacak?" sorusunu
sorarsiniz. Is arkadaslariniz arasinda giivenin kayboldugunu ve "énce ben" yaklagiminin

ortama niifuz ettigini izlersiniz (http://www.css.edu/users/dswenson/web/Dnsize4.htm).


http://www.css.edu/users/dswenson/web/Dnsize4.htm
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Tablo 2: Kiiciilme Uygulayan Sirketlere Ornekler

isten cikarilan Kisi
Sirket Yillik Rapor ifadesi sayis1 acisindan

terciimesi

"Carpici diizeyde kiigiilmemiz gegtigimiz 18 ay igerisinde oldukca fazla
Sears ] o 50,000
dikkat ¢ekmigtir."

"Ben (Icra Kurulu Baskan1 Louis Gerstner) sirkete katildiktan kisa bir
IBM stire sonra, en yiiksek onceligim olarak miimkiin oldugu kadar hizli bir 35,000

stirede sirketin dogru biiyiiklige kavusmasi hedefini koydum."

) "Boeing piyasanin kotii gidisine kendisini ayarlamak igin gereken
Boeing 28,000
adimlar1 atmaya devam etmektedir."

"Temel gostergeler maliyet tabanimizi azaltma yoniinde gergek bir
Kodak ) . ) 12,000
ilerleme kaydettigimizi gosteriyor."

"Planimiz diinya genelindeki bazi {iretim, hizmet ve idari birimlerimizin
GE kapatilmasina, kiiciiltiilmesine ve diizenlenmesine neden olacak acik 10,000

programlar icermektedir."

Kaynak : Church, A. (2003). From Both Sides Now Organizational Downsizing.(http://www.css.edu)

Nagy Anlatiyor:

Bir zamanlar profesyonel bir futbol takiminin daha fazla para kazanmak isteyen
bir sahibi varmis. Bu adam hiikiimet yetkililerinden karli 6demeler almak i¢in takiminin
yerini degistirme tehdidinde bulunan (hatta degistiren) alelade spor kuliibii
sahiplerinden biri degilmis. Bu spor kuliibii sahibi klas bir adammis halkin (kitlelerin)
miisrif isini finanse etmesinin dogru olmayacagimi diisiiniiyormus. Bunun yerine,

oyuncu isim listesini azaltmaya karar vermis (Nagy, 1996).

Bu durum garip goriinebilir ama kullip sahibinin tek yaptigi is diinyasindaki
diger insanlarin yaptiklari1 yapmakti. Gordiigliniiz gibi kuliip sahibi isim listesinde
yildiz oyuncularin yerine yedek olarak neden bir ya da bazen iki kisinin bulundugunu
anlamiyordu. Belli ki bu kurumsal yag meselesiydi, yedeklerin bircogu gitmeliydi.
Zorlu bir karardi ama futbol takiminin kar etmeye devam etmesi i¢in gerekli bir karardi
aynit zamanda. Arti kuliip sahibi geride kalan oyuncularin islerini kaybetmemek icin
daha siki oynayacaklarina inaniyordu. Siiphesiz, Wall Street'teki yatirinmcilar kuliip
sahibinin bir deha oldugunu diisiiniiyorlardi ve takimin formalarinin tiimiinii satin alma

yarigina girdiler (Nagy, 1996)



http://www.css.edu/

30

Zaman iginde, kuliip sahibi bir yanlis yapmis olabileceginin farkina vardi.
Anlagilacagi gibi futbol takimi 6ngoérdiigii kadar verimli ya da daha onemlisi karh
olmamisti. Kuliip sahibinin hatasi, sliphesiz, isim listesinden yeterince yagi (oyuncuyu)
cikarmamakti. Dolayisiyla, daha fazla oyuncu cikaracagimmi duyurdu. Ornegin, forvet
oyuncusunun topu siiriip kars1 sahaya gecerek gol atabilecek bir kisi olmas1 gerektigini
diisiiniiyordu. Buna ilave olarak, hiicum ve savunmada ii¢ oyuncu haricinde takimdaki
tim yedekler c¢ikarilacakti. Bunlar kuliip sahibine goére yildiz bir oyuncu
sakatlandiginda futbol sahasindaki tiim bosluklari doldurabilecek 6zel oyuncular
olacakti. O da kabul ediyordu ki bazilar1 her mevkide deneyimli degildi ama
Ogrenebilirler ve gerektiginde bu gorevleri yapabilirlerdi. Arti, tahminine gore, belki de
kalan oyuncular islerini kaybetmemek i¢in belki de daha siki oynarlardi. Wall Street'
teki yatirimcilar bir kere daha bu stratejinin parlaklifini gorerek playoff maglarinin

biletlerini satarken kazanacaklar1 geliri tahmin etmeye ¢alistyorlardi (Nagy, 1996).

Ne yazik ki, isler kuliip sahibinin tahmin ettigi gibi gitmedi. Kii¢iilmeye
basladig: tarihtekinin yaris1 kadar oyuncusu olmasina karsin, takim artik eskisi kadar
verimli ve kérl degildi. Aslinda, takim para kaybetmeye baslamisti. Oyle goziikiiyordu
ki ¢ikarilan oyuncular takimin moralini bozmus ve siirekli mag¢ kayiplart miisterilerinin
yani magclara gitmeyen taraftarlarin canini sikmisti. Maglara gitmek yerine, takim
taraftarlar1 kazanmak isteyen diger takimlar1 her mevkide top siirebilen, topa vurabilen
ve yedek oyunculari bulunan takimlar1 tutmaya baslamislardi. Bu takimlar kazantyordu
ve kazanmak eglenceliydi. Wall Street' teki yatirimcilar bile kuliip sahibine sirtlarini
dondiiler, ¢iinkii takim playoff' lara kalamiyordu ve dolayisiyla bilet satiglarindan bir

kazang elde edemeyeceklerdi (Nagy, 1996).

Maalesef, kuliip sahibi ¢ok ileri gitmisti. Cok iyi bir fikir gibi gdziiken bir
durum bir kabusa doniismiisti. Simdi, ge¢mis bilgisinin avantajiyla, bu kadar az
destekle higbir takimin uzun vadede asla basarili olamayacaginin farkina varmisti. Ama
artik is isten gecmisti. Takimi degersizlesmisti ve kimse taraftarlarinin giivenini
kazanmak ¢abasina girmek istemiyordu. Takimini satin almak isteyen kimse olmadigi

icin, kuliip sahibi iflasini ilan etti ve takim dagildi (Nagy, 1996).

Agikea goriiliiyor ki, boyle bir takim uzun vadede asla basarili olamazdi. Ancak
her giin kurumlar daha karli olabilmek amaciyla is¢i ¢ikardiklarin1 duyuruyorlar. Tabii

ki her konumda dort yada bes yedegi olan bir futbol takimi abartili olabilir ve listenin
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azaltilmasinin hakli gerekgesi olabilir. Ancak bir noktada, azaltmalar ¢ok ileri gidebilir.
Tipkt yukaridaki futbol benzetmesi gibi, maliyetleri diislirmek i¢in ¢alisanlarin isten
cikarilmasit nihayetinde daha diisiik kurumsal performansa neden olacaktir (Nagy,

1996).
David Estok Macleans anlatiyor:

Yaklasik bir sene dnce, Unitel Communications Co. s giiciiniin yaklasik dortte
birini isten ¢ikardi. Ulkenin sehirlerarasi telefon goriismelerinde pazar payr alma
yarigina giren, Toronto merkezli sirket giinde bir milyon dolar kirmizi miirekkep
kaybediyordu. Boylece 24 Subat 1995'te, Unitel'in st diizey yoneticileri kurumun her
kademesinden 650 iscinin isine son verdiler. Ust kademe iginde, biiyiik dlcekli isten
cikarmanin duygusal ve finansal maliyeti de diisiik moralden artan is yiikiine ve
kaybolan verimlilige kadar bir dizi sonu¢ genellikle kabul edilmektedir. "Tehlikelerin
oldugunun farkindayiz," diyor Unitel'in insan kaynaklarindan sorumlu bagkan
yardimcist Judy McLeod "Sadece kii¢lilmiis olmak icin kii¢iilme bir daha asla tekrar

yapmay1 iimit etmedigimiz bir durumdur (Macleans, 1996).”

McLeod'm fikirleri ¢ok sayida yoneticinin ve yonetim danismaninin fikirlerini
yansitiyor. Clinkii on yili askin bir siiredir, Kuzey Amerika'daki biiyiik sirketler ve
devletler personel indirime gitmekte, erken emeklilik yardimlari teklif etmekte, yonetim
katmanlarin1 ortadan kaldirmakta ve fazlalik yoneticileri bigmektedirler (Macleans,

1996).

Yaygin bir baska sikayet de kii¢iilmenin genellikle sirketi en iyi ¢alisanlarindan
mahrum biraktigidir. Bir ¢ok sirkette, erken emeklilik programlar1 maliyet diisiirmenin
ilk dalgasi1 olarak uygulandi. Sirketler yeni isttihdam hedeflerini karsilamak icin “ise
eleman alma” yoluna bagvurduklarinda en yash ve en deneyimli personel karli erken
emeklilik paketleri aldilar. Bu durum istenen sonuglart vermediginde, sirketler
genellikle her departmanda biitgelerini yada personellerini belli bir oranda azaltmalar1

istenerek genel kesintilere gittiler (Macleans, 1996).

Roach tesis kapatmanin ve biiyiik isten ¢ikarmalarin uzun vadede sirketler igin
fayda ve verimlilik artist sagladiginin “gokga tartisilir” oldugunu ilave etmistir.
“Gegtigimiz yillarin sozde verimlilik dirilisi is giicii lizerine olaganiistii baskilar koyan

bol ve yak yeniden yapilanmasinin sirtina lizerine insa edilmistir” seklinde yazmistir.
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Ancak bu yaklasim kalict bir ¢6ziim degildir. Ac¢ik uclu kiiciilme ve gercek maas

sikistirma taktikleri sanayinin yok olmasi i¢in nihai regetelerdir (Macleans, 1996).”
2.7.12. Orgiitsel Kiiciilmenin Olumlu Yanlar1 ve Sonuclar

Kiiciilme, cesitli sekiller alabilen isgiiclinlin igveren tarafindan sistematik bir
bicimde kiicliltiilmesi olarak tanimlanmigstir. Kullanilan yontemler ise alim doyumunu,

erken emekliligi, tayin etme ve gecici olarak isten ¢ikarmayi icermektedir (Galpern,

1995).

Kiiciilmenin baglica 6zellikleri sunlardir:

v Kiigiilme kastidir;

v Kii¢iilme genellikle kadroyu azaltmay: igermek ile birlikte, bununla sinirl
degildir;

v' Kiigiilme, teskilatin hizli ve verimli ¢alismasini gelistirmeye odaklanmustir;

v Kiigiilme is siirecini bilerek veya bilmeyerek etkilemektedir.

Muhtemel olumsuz sonuglar fazla yiiklemek, mahvolmak, etkisizlik, anlasmazlik
ve diisiik ahlakiliktir. Muhtemel olumlu sonuglar artan kar ve verimlilik gibi olabilir.
Kii¢iilmenin yaygin uygulanisi kuruluslarin kendileri, sag kalan is¢ilerin ve isine son
verilen personelin {izerinde biiyiik etkisi olur. Yapilan arastirmalar kii¢iilme kaydeden
sirketler arasinda, yarisindan daha azinin kapsamli harcama kii¢iiltmesini basardiklarini,

bir ¢eyreginden daha azmnin artan verimlilik gosterdiklerini aciklamistir (Galpern,

1995).

Tim kiiciilme etkileri olumsuz degildir. Yapilan arastirmalar kiictilmenin,
eninde sonunda, yoOneticilerin sayilarindaki azaltmanin sadece c¢ogalmis harcama
etkilerine degil, ayn1 zamanda daha fazla etkili kurumsal karar vermeye ve is

memnuniyetinde kapsamli gelistirmeler ile kontrol yapisina yol agtigini gostermistir

(Galpern, 1995).

Eski arastirmalar biiyiik oranda “nasil kii¢iilme yapilacagi” konusu iizerinde
odaklanmis ancak kiiciilme {izerinde kiiciilme oOncesi, sonrasinda neler yapilmasi
gerektigi ile ilgili stratejik bir siire¢ olarak durmaya caligmamislardir. Appelbaum,
Simpson ve Shapiro iist yonetimin ve 6zellikle insan kaynaklari yoneticilerinin kiigiilme

siireci sirasinda dikkate almalar1 gereken on-adimli bir model dnermislerdir.
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Bu modelin kisa bir genel goriiniimii asagidadir (Nadia/Appelbaum, 1997).
Adim 1: Sorun Tanmmasi & ilk Karar
Adim 2: Stratejik Planlama

Adim 3: Alternatif Onlemler

Adim 4: Hazirlayic1 Eylemler

Adim 5: Belirli Eylem Planlar1

Adim 6: Kiigiilme Programi Unsurlari
Adim 7: {letisim ve Uygulama

Adim 8: Yerinden Cikarilan Isgilere Yardim
Adim 9: Takip ve Yeniden Yapilandirma
Adim 10: Gelecek

Kiigiilme uygulanacagi zaman egitim sarttir. Egitim her iki yone de akar.
Yonetim kendisini ¢alisanlarin ihtiyaclari dogrultusunda yonetmesi kadar ¢alisanlarin
organizasyonu anlamasi da ¢ok onemlidir. Diizenli bir bicimde c¢alisanlar ile odak
gruplart icerisinde yapilacak olan karsilikli goriismeler veya geri besleme oturumlar
bircok neden dolayisiyla cok kritik onem tasir. ilk olarak, yonetimin calisan
ihtiyaclarina kars1 yeniliklere acik oldugu hakkinda net bir mesaj verir. Bu kavramin
tizerinde daha fazla durulamaz. En yaygin ¢alisan sikayetlerinden biri yonetimin sadece
dinlememekle kalmayip ayni zamanda da 6nemsememesi ile ilgilidir. Oturmak ve
calisanlarin sinirini ¢ikarmasina izin vermek degerli bir tatbikattir ve acik bir ¢evre

yaratmaya yardime1 olur (Greenspan, 2002).
2.7.13. Orgiitsel Kiiciilmede Kullanilan Metodlar
2.7.13.1. Yonetsel Kademe Azaltma (Delayering)

Teknoloji, organizasyonda gii¢ iligkilerini degistirir. Keskin uluslararasi rekabet,
yiikselen borg, birlesme, yeniden yapilanma ve diger oOrgiitsel kiiclilme sebepleri
yonetici ve st diizey yoneticiler iizerinde biiyiik etki yapmakta ve bunun sonucu olarak
bu kademeler azaltilmakta ya da birlestirilmektedir. Orgiitsel sistem ve islemlerin
basitlestirilmesi, insan kaynaklar1 azaltilmasi ve isletmenin karar verme siirecinin
esnekligini arttirmak i¢in yapilan kademe sayist ya da hiyerarsi sayisinin Orgiitte
azaltilmasina yonetsel kademe azaltma (Delayering) denmektedir. Bu yontem en fist

seviye yonetici ile en alttaki arasindaki operasyon kademelerinin azaltilmasini saglar

(Goksel, 2001:65) .
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2.7.13.2. Sifir Hiyerarsi (Zero Hierarchy)

Sifir hiyerarsi, bir kavram olarak, daha ¢ok bir ideali temsil ve ifade
etmektedir. Sifir hiyerarsi, organizasyon yapisini hiyerarsik agidan farkli kademeler
yerine, kiiglik, kendi i¢inde yeterli ve ayni diizeydeki gruplardan olusan bir yap1 olarak
gormektedir. Davranigsal agidan, insanlar arasindaki farkliliklarin kaldirilip
kaldirilamayacag tartisilabilir. Yani insanlarin kendilerini baskalarindan farkli gérme
ve bunu cesitli sekillerde, agik veya dolayli olarak ifade etme egilimlerinin
kaldirilamayacagi One siiriilebilir. Sifir hiyerarsi kavraminda séz konusu olan,
farkliligin mevki otoritesine dayanan hiyerarsik farklilik yerine bagka temele, mesela
bilgi ve yetenek temeline dayandirilmasidir. Bu anlamda farkliligin temeli,
“kazanilmis otorite” klasik yaklagimin “gayri resmi otorite” (informal authority)
kavramina yakindir. Gayri resmi otoritede kisilik 6zellikleri de 6nemli bir rol oynarken,
kazanilmis otorite biiyiik dl¢ilide bilgi ve beceriye dayanmaktadir. Kendi kendini yoneten
gruplara dayanan (self-mana-ged work teams) bu organizasyon yapisinin 6zelligi, her
grubun kiiciik isletme gibi davranmasidir. Hatta o kadar ki, ayni1 isletme i¢indeki kiiciik
gruplar, birbirlerini ayn1 bu isletme gibi goriip, pazar kosullar1 ¢cercevesinde birbirleri ile is
iliskileri kurabilirler. Bu sekilde, kendi kendini yoOneten kiiciik gruplardan olusan

organizasyon yapisi, “organik” yapinin bir uygulamasi olacaktir (Kogel, 2003:431).

Gilintimiiz isletmeleri, bilgi teknolojisinin etkin yoOnetimi, devir siiresinin
minimizasyonu ve takim ¢alismasinin yarattig1 orgiitsel sinerjiyi etkin bicimde amaglara
yoneltebilme gibi konular iizerinde yogunlagmaktadirlar. Isletmelerin miisteri tatmini ile
orgiit performansini yatay bir strateji anlayisi ¢cer¢evesinde uyumlu bir bicimde bir araya
getirebilmeleri yasam egrilerinin devam etmesinde en dnemli etken olmaktadir. Yiiksek
rekabet basinci, miisteri gereklerine iliskin beklentilerin sasirtict kalite yoneliminde
artmasi ile orgiit ¢alisanlarinin olumlu is ortaminin yaratilmasi yolundaki istekleri de
dinamik orgiit modellerinin benimsenmesinde etkili olmaktadir. Artik isletmelerin,
“dogru isi yapmak” kadar, “dogru organizasyon modelleri” iizerinde durarak,
organizasyon mimarisine iligkin optimal stratejileri de uygulamaya yonelmeleri gerekli
olmaktadir. Bdylece, klasik ve hiyerarsik siire¢lerden olusan bilinen yonetim
uygulamalarinin yerini, daha dinamik, etkin ve takim temelli yapilanmalara birakmak
zorunda oldugunu sdyleyebiliriz. Dolayisiyla yonetim ve calisma teknolojilerinin

performansini arttirmada, isletmelerin, katilima acik, yetki devrini 6n planda tutan ve
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top yekun organizasyonel diizeyde kiigiik grup faaliyetlerinin esas alindigi bir modeli

orgiitleme anlayis1 olarak benimsemeleri gerekmektedir (Yilmaz, 2002).

Klasik hiyerarsi Orgiit yapilar1 katilima ve yaraticilia izin vermemektedir.
Piyasa beklentilerini karsilamaktan uzak, prosediir oryantasyonlu bir igleyise sahip s6z
konusu organizasyonlarin neden agir hareket ettiklerini bu yapilarin asagida belirtilen

ozellikleriyle agiklanmas1 miimkiindiir (Y1lmaz, 2002).

* Yonetim tarzi emir komuta zincirine dayanmaktadir.

» Karar mekanizmasi ve bilgi akisi ¢cogunlukla yukaridan asagiya dogru isler.

» Siireclerin iyilestirilmesi konusunda asagidan yukariya dogru az sayida geri
bildirim gelir.

= Siiregler birimler arasinda dagitilmistir. Her birimde calisanlar o siirecin sadece
sorumlu olduklari bir parcasini yiiriitiirler.

» fslerin dagmik olarak, birimler arasinda emir komuta zinciriyle calismasi
sonucunda c¢aba, katma deger yaratan islerden ¢ok kontrol ve denetime yonelik
islere sarf edilir.

» Geleneksel hiyerarsik organizasyonlarda yonetim kademelerinin {ist basamaklari
prestij, glic ve paraya giden yolu temsil etmektedir. Bu ylizden c¢alisanlarin,
enerjilerinin ¢ogunu kidem atlayabilme ¢abasinda yogunlastirmalar1i s6z
konusudur.

= Ayrica bilgiye sahip olma ve fikir iiretecek diizeyde olma gii¢ ile es anlamlidir.
Bu ylizden organizasyonda bilgi ve fikir iiretme siirekli kontrol altinda tutulur.

=  Mevcut dengelerin, organizasyonel degisiklikler ve yeni gelismeler ile yonetim
yapisin1 tehdit eden boyutlara ulasip bozulmasi arzu edilmez. Dolayisiyla;
degisiklik ve gelismeler yoneticiler tarafindan yakin takibe alinir ve kontrol

altinda tutulmaya caligilir.

Bu  faktorlerin  tiimii, organizasyonun degisik piyasa  kosullarina
yogunlasmasindan ¢ok i¢ politikalara yogunlagmalara neden olur. Bu yogunlagma ise

geleneksel hiyerarsik organizasyonlarin “rekabet edebilirligini” gii¢lestirir.

Geleneksel hiyerarsik organizasyonlarda yer alan ¢ok sayida yonetim kademesi,
karar mekanizmalarinin agir islemesine yol acar. Ayrica, organizasyon i¢i siireclerin
timiine hakim olan gruplar olmadigindan, siireglerin biitiiniiniin goriiliip stirekli

tyilestirilmesi miimkiin olmamaktadir. Sifir hiyerarsi felsefesi, kiiclik gruplara dayanan
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bir yapiy1r 6ngdrdiigli i¢in onemli olan, gerekli beceri ve bilgilere sahip calisanlari
istihdam edip, onlara is yapma yetkisini vermektir. Iste, proje takimlari, yetkinin
dagitilmasi, organizasyonunun alt basamaklarindaki boliimler ve fonksiyonlar arasinda

entegrasyonun ¢ogalmasi; tiim bu gereksinimlerin sonucudur (Yilmaz, 2002).

Isletme yéneticileri, kurumsallasmay, is siireclerinin biitiiniine hakim olmay1 ve
orgiitsel katilim ile miisteri mutlulugunu saglamada etkin bir model olarak sifir
hiyerarsi' yi asagidaki ozelliklerini gozoniine alarak tercih etmek durumundadirlar. Sifir
hiyerarsi anlayisinda dikey Orgiitlenme kavrami yerini ag tipi Orgiitlenmeye

birakmaktadir (Y1ilmaz, 2002).

= Sifir hiyerarsi iletisimin yogunlagsmasin1i ve bdylece fonksiyonlar arasi ara
yiizlerin olusmasini engelleyerek karar alma siirecini hizlandirmaktadir.

* Uzmanliga dayanan gorev cesitleri azaltilip birlestirilmektedir.

»  Sifir hiyerarsi anlayisinin organizasyon birimi kendi kendini yoneten ekiplerdir.

» Fonksiyonellige ve uzmanliga dayali orgiitlenme terk edilerek, proses ve proje
odakl1 bir anlay1s ile organizasyon yapisi olugsmaktadir.

* Organizasyon yapisindaki yetkilendirilmis takimlarin birbirleriyle capraz
iletisimi tesvik edilmektedir. Is ve {iriinle ilgili iireticinin kendi kontrolii
disindaki kontroller en aza indirilmektedir.

= Kontrol eden ve emir veren yoneticilerin yerini, yardimei olan, yol gosteren
antrendr gibi takim liderleri almaktadir.

= [s yapanlarin bilgi ve katkilar1 daha iyi degerlendirilmektedir.

» Beden ve komuta izdiisiimlii organizasyon yapisi, beyin ve katilim izdiistimlii
duruma gelmektedir.

= Isi yapanlarm yetki ve sorumlulugu artmaktadir.

» Performans ve siire¢ odakli yap1 ortaya ¢ikarken kidem ve hat odakli

organizasyon modeli geride kalmaktadir.

Sifir hiyerarsi anlayisi, orgiitte isletme ve yonetim destek siireglerinin hiyerarsik
olmayan iligkiler ¢ercevesinde ve miisteri tatmini boyutunda yiiriitildiigii, yaraticiligin
ve bilginin liretiminin en st diizeye c¢iktig1 orgiit modelidir. Sifir hiyerarsi anlayisi,
sirket performansini artis yoniinde etkileyerek, calisanlarin ve miisterilerin ortak bir
amacin degisik boyuttaki takimlari olarak bir araya gelmesini saglayan stratejileri de

karsimiza ¢ikarmaktadir (Yilmaz, 2002).
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Genel bir strateji olarak, miisteri Oncelikle satig stratejisi, sifir hiyerarsi
anlayisinda orgiitiin performansi ile miisteri yarar1 arasinda katma deger ortaya
koymada hedef alinan siireclerin belirlenmesine yol acarken, orgiitiin miisteri ile bir
takim anlayisi i¢inde yaklasimlar gelistirmesini kolaylastirir. Miisteri ile iletisimin bir
deger olmaktan Oncelik haline gelmesine neden olur. Miisteriye iliskin veri tabaninin
siirekli beslenmesini, miisterinin hiz, kalite, yiiksek performans, diisiik maliyet gibi
gereksinimlerinin giderilmesine iligkin taktikler sunar. Miisteri Oncelikli strateji ile
orgiit, geleneksel miisteri egilimlerini terk ederek i¢ yapisindaki performans ile
miisterinin Oncelikleri arasinda dogrusal bir bag olusturur. Diger taraftan Orgiitiin
biitliinlinde yonetim kalitesini arttirma ve dolayisiyla yonetim siireglerinin yatay bir
stratejiyle ele alinmasina iliskin yonetim ekiplerinin kurulmasina doniik bir strateji etkili
sonuglar verecektir. Ozellikle isletmelerde “yeni ydnetim modellerinin klasik tarzda”
uygulanmasina doniik ¢abalarin devam ettigi goz oniine alindiginda 6dnemi karsimiza

cikmaktadir (Yilmaz, 2002).

Orgiitsel yapisim1 hiyerarsiden uzak bir dngoriiyle olusturmak isteyen ve bu
yonde tercih yapan yoneticiler, sifir hiyerarsi sistemini uygulayan sirketlerin
stratejilerini kullanabilir. Ulkemizde, Alarko Holding, Vitra, Pmar Siit, DYO, Toyatasa,
Tekfen Insaat, Tiirk Henkel gibi firmalarda sifir hiyerarsi anlayis1 uygulanmaktadir.
Ilgili firmalarn bugiine kadar basarili olmalarinda etkili olan stratejiler de bu sisteme

entegre olmak isteyen orglitler tarafindan uyarlanabilir (Yilmaz, 2002).
2.7.1.3.3. D1s Kaynak Kullanimi (Outsourcing)

Yeni teknolojilerden dolayi, iist diizey yoneticiler orgiitlerinin deger zincirlerini
pargalara ayirmakta ve onemli stratejik elemanlar1 igsel olarak yonetmekte, digerlerini
diinyanin herhangi bir yerinde sadece islem masraflar ile disartya yaptirmakta fakat
miisterilerin ihtiyaglarin1 en iyi sekilde karsilamak i¢in onemli faaliyetlerin tiimiinii

koordine etmektedirler (Goksel, 2001:67).

Bu sartlar altinda, daha az entegre olmus fakat daha odakli 6rgiitler olugsmakta ve
bu érgiitler sadece verimli degil aym zamanda rekabetci olmaktadirlar. Orgiitler sadece
tiriinlerde degil temel hizmet yeteneklerinde de bu metodu uygulamaktadirlar. Bu metot
sayesinde oOrgilitler olabildigince yalin hale gelmekte ve miisterilerine en iyi hizmeti
vermek i¢in temel islerine agirlik vermektedirler. Boylece yonetim, en iyi yaptigina

odaklanmakta ve Orgiitsel finansal kaynaklari geleneksel stratejilerinin Gtesine
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tasimaktadirlar. Dogru stratejik odaklanma yaratarak bir sirket kendi sectigi pazarda
digerlerinden daha iyi bir gii¢ yaratabilir. Buna dayali olarak, akilci yonetim pazar
paylarin1 ya da maliyet pozisyonlarini incelemez ve bu imkanlardan faydalanmak i¢in
entegre edilmis yap1 insa etmezler. Bunun yerine kendi sirketlerinin essiz yetenekler
gelistirebilecegi temel faaliyetlerine yonelirler. Bundan sonra iistlinliik tagimadiklari

alanlarda azaltma, sinirlama, tam dis kaynak kullanimi yaparlar (Goksel, 2001:66).

Di1s kaynak kullaniminda ii¢ stratejik unsurdan birini saglamaya yonelik olarak
caba harcanir. Bunlardan birincisi stratejik gelisme (maliyet azaltma ve verimliligin
artirllmasi), ikincisi stratejik is etkisi (mevcut is kulvarinda isletmenin performansina
katkiy1 gelistirmek), {li¢ilinciisii stratejik ticari kullanimdir (¢ekirdek teknoloji ile ilgili
varliklar1 artirmaya odaklanma). Dis kaynak kullaniminda amag, maliyet i¢in stratejik
yeniden pozisyon alma, ¢ekirdek uzmanligi gelistirme, daha yiiksek entegrasyon ve
yiiksek deger yaratmadir. Cekirdek uzmanliga yonelis, bilgi teknolojideki dis kaynak
kullanimina temel etkendir. Bu siiregte tecriibe kalite gelisimini maliyet azalisi ile ayn1
anda gerceklestirir. Bunun yaninda bu metodun bazi dezavantajlar1 da vardir. Dis
kaynak saglayana bagimlilik olusabilir ve miisteri kaybina sebep olabilir. Dis kaynak
kullanimi isletmenin yeniden orgiitlenmesine de sebep olur. Dig Kaynak kullaniminda
teknik detaylardan Oncelikle ise odaklanmaya, calisanlarla iletisim kurmaya, iyi
planlama yapmaya ve uygun dis kaynak saglayicisini se¢meye ¢ok dikkat edilmelidir

(Goksel, 2001:68).
2.7.1.3.4. Kiiciilerek Biiyiime

Sirket evlilikleri, yeniden yapilanma, kiigiilme, ortaklik kurma ve toplam kalite
yonetimi gibi stratejiler, kurumlar arasi rekabetin gittikce kizistig1 kiiresel pazarlarda,
basarili degisim siiregleri gecirmek icin sirketlerin benimsedigi stratejilerden sadece
birkagidir (Tahiroglu, 2002:51). Kiigiilme yasal bir aragtir ancak her durum igin mutlak
en iyi secenek degildir (www.csaf.org/downsize.htm-12k). Zor duruma diisen sirketler,
tekrar cikisa gecmek icin bazi degisim adimlart atmanin ve giderleri azaltmanin
yollarini ararlar. Bunun en kestirme yolu kii¢lilme stratejisi olarak goriilebilir ancak bu
bazi durumlarda en son basvurulmasi gereken c¢oziimdiir. Isverenler, kiiciilmeyi,
degisim i¢in uygulanmasi1 gereken bir senaryo olarak gorebilirler. Ancak, calisanlar
kiigiilmeyi islerini kaybetme tehlikesi olarak algilarlar (Tahiroglu, 2002:51). Kii¢iilme,

kiigiilme asamasinda kiigiilerek biiyiime olarak algilanirsa degisim daha az direncgle


http://www.csaf.org/downsize.htm-12k
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gerceklesecektir. Kiiciilerek biiylimede gelisme biiylimeyi ifade eder. Burada biiylime
hacim artigin1 veya sayisal bir artis1 ifade eder (Eren, 2000:77).

Orgiitlerde kaynak tahsisi ve kaynaklarin en iyi bir sekilde kullanim1 ¢ok dnemli
bir konudur. Kaynaklarin ne kadarinin asil, ne kadarinin yardimci amaglar igin
ayrilacag her orgiit igin gecerli bir sorudur. Orgiitsel kiiciilme yontemlerinden dis
kaynak kullanim1 asil amaca daha fazla kaynak ayrilmasina destek olmaktadir.
Kiiciilerek biiylimenin elde bulunan atil ve gevsek kaynaklarin, maliyet unsurlarina da

dikkat edilerek gercekei bir kullanima yoneltilmesidir (Goksel, 2001:73).
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UCUNCU BOLUM
EGITIM KURUMLARINDA ORGUTSEL KUCULME
3.1. Okullarda Kiiciilme Hareketinin Tarihcesi Ve Gelisimi

Kiiciik Okullar hareketi 1970’1i yillarin ortalarinda Deborah Meier ve bir grup
benzer-goriisteki 6gretmenin New York Harlem'de Central Park East Elementary
School (Central Park East {lkdgretim Okulu)' u kurmalari ile baslanmistir. Bu hareketle
okulun biiyiikliigline odaklanmanin bir ¢cok 6zel okulda bulunan 6zeni ve rekabeti diisiik
gelirli yerlerdeki Ogrencilere de getirilmesi gerektigine odaklanilmistir. Okullarin
kiictltiilmesiyle kiigiik kalite ve sartlari ile ilgili yiiksek performans saglanmistir. Bunlar
(Atkinson, 2002);

v Ortak odak noktasi (hedef)
Yiiksek beklenti
Kisisellestirme (kisiye 6zgiiliik)
Performansa dayali sistem
Sayg1 ve sorumluluk ortami

Arag olarak teknoloji

AN N NN R

Ogretmenlerin zamaninin olmasi

Kiigtik okul, 6grenci sayisi az olan ve 6grencilerin daha fazla bilgi edinme firsati
bulabildikleri, 6gretmenlerin daha iyi bir sinif yonetimi sergiledikleri, daha az sayida ve
daha sicak iligkiler i¢inde personele sahip, dgrencilerin daha iyi 6grenebildikleri ve daha
basarili olduklari, egitimcilerle aileler arasinda daha yakin iliskilerin kuruldugu, siddet
iceren davraniglardan arinmis, 6gretim programinin sosyal etkinliklerle desteklendigi,
yoneticilerin 68renci, veli ve 6gretmenlere daha fazla zaman ayirabildigi okullar ve

siiflar anlamina gelmektedir (Aydin, 2002:116).

Kiigiik Okullar okullarin her ¢ocugun bilindigi, goriildigii ve en azindan
O0grenimi konusunda sorumlulugu iistlenen ve hesap vermeyi kabul eden bir yetiskin
tarafindan deger verildigi yerler olmalar1 gerektigi oldukca basit konsepti
gelistirmislerdir. Kiigclik Okullar biiylik devlet okullarinin yeniden planlanmasi ve
donistiiriilmesi yoluyla etkisizlige (verimsizlige) ¢6ziim bulma c¢abasidir. Kiigiik okullar
hareketi 6grenciler ve aileleri i¢in egitim deneyimini ve kazanimlarini ¢arpici bigimde
iyilestirmeye  ¢aligmaktadir.  Tim  Ggrencilerin  demokratik  toplumumuza

katilabilmelerini saglayacak sekilde arastirma ve 6grencilerin 6grenme isteklerini de
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arkasma alarak, Philadelphia, San Francisco, Seattle, Oakland ve Chicago gibi
yerlerdeki bir ¢ok biiyiik devlet okulu yeni bir egitim konsepti olusturmak amaciyla bu
harekete katilmistir. Bu vizyon, az hizmet alan Ogrenciler i¢in 6grenci basarisinin
artirllmasi konusunda tiim reform g¢abalarinin basarili olmasini saglanmasi amaciyla
gliclii hesap verme sistemine karsilik kiicik okul planlama ve uygulamasinda

maksimum otonomi ve esneklik gerektirmektedir (Atkinson, 2002).
3.2. Egitim Orgiitlerinde Kiiciilmenin Gerekgeleri

Son 30 yil igerisinde arastirma ve deneyimler 6grencilerin biiyiik okullar yerine
kiigiik okullara katilarak bir cok bakimdan fayda sagladiklarin1 gostermektedir. Bununla
birlikte ingaat halinde olanlar da dahil olmak iizere mevcut bir ¢ok okul 2.000-4.000
Ogrenci barindirabilmektedir. Egitimciler dogru okul biiyiikliigii konusunda fikir birligi
icinde olmasalar da, okullarin 100 ila 1000 G6grenciye hizmet vermesi gerektigini

belirtmektedirler (Identifier, 1996).

Okul kiigiiltme hareketi sadece on yasinda bir harekettir ve bu hareket devam
etmesine ragmen yayginlasamamistir. Ancak kiigiik okullarin tiim okul toplulugundan
faydalandiklarim1 gosteren giiclii kanitlar mevcuttur; 6gretmenler, 6grenciler, veliler vb.
(Identifier, 1996). Amerika’ da aslinda biiylik okullar kisa bir siiredir vardir.
20.Yiizyilin ortalarina kadar pek c¢ok Amerikan okulu zaten kiigiiktiir. Yapilan
aragtirmalar da kiiclik okullarin yaratilmasinin gerektigini ortaya koymustur. Son
zamanlarda agirlik kazanan goriise gore eger siniflar ve okullar 6grencilerin bireysel ve
ogrenme ile ilgili gereksinimlerinin karsilanacagi yerler olacak ise kii¢iik olmalar

gerekir (Aydin, 2002:118).

Biiytikliik kavramu kiiclik okullarin en belirleyici 6zelliklerinden bir tanesidir.
Ancak kiigiik okullar biiytikliik konusundan daha fazla sey ifade etmektedir. Kiiciik okul
konsepti, fabrika modelindeki biiyilkk okullara kiyasla kiiclik okullarin, okul
icindekilerin ihtiyaclarin1 daha iyi karsilayabilecegi, daha sicak bir 6grenme ortami
olusturabilecegi goriisiine dayanmaktadir. Okul, haberlesmenin saglanabilecegi, isbirligi
firsatlarinin artirilabilecegi ve anlamli iliskilerin gelistirilebilecegi kadar kiiclik olursa
Ogrencilere, Ogretmenlere ~ ve  ailelere = daha  iyi  hizmet  verebilir

(http://www.smallschoolsworkshop.org/index.html).
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Ortak Ozellikler (http://www.smallschoolsworkshop.org/index.html).
Her bir kiiciik okul hizmet verdigi topluluga 6zeldir ancak iyi kiiclik okullar1
karakterize eden bazi ortak 6zellikler vardir.
o Yerel okul toplulugunu temsil eden heterojen bir karisimda maksimum 250-300
kisilik bir 6grenci popiilasyonu
o« Ozel olmayan bir kabul politikasi
o Ogrenciler igin uzun siireli tutarl bir egitim deneyimi (bir yildan uzun siireli)
e Uyumlu bir odaklanma, egitim felsefesi ve bu odak etrafinda biitiinlesmis bir
miifredat
« Ogrencilerinin ihtiyaglarmi tartisan ve isbirligi halinde olan uyumlu 6gretmenler
o Kiigiik okuldakiler arasinda paylasimli liderlik ve yatirim duygusu
o Ailelerin okul aile birligine katilim1
Kiigiik okullar siniflarda diisiik 6grenci sayisi anlamina gelir fakat her zaman
boyle olmayabilir. Kiiclik bir okulun sinif 6grenci sayis1 az yada ¢ok olabilir. Ancak,
diisiik sinif mevcudunun faydalarindan biri (daha kisisellestirilmis 6gretim ve idare
edilebilir sinif ortami) sinif biiyiikliigii ne olursa olsun kiigiik bir okul olmasidir. Kiigiik
bir okul 6grencilerin daha goriiniir oldugu bir ortam saglar. Diger bir deyisle,6grenciler
Ogretmenleri tarafindan daha iyi taninabilir ve bu da 6gretmenlerin yetenekli 6grencileri
daha kolay taniyabilmelerini ve 6grencilerin ihtiyaglarin1 tam olarak anlayabilmelerini
ve dolayisiyla daha kisisellestirilmis bir egitim deneyimi sunabilmelerini saglar. Daha
az personel bulunmasi Ogretmenlerin birbirlerini daha iyi tanimalarini, 6grencileri
hakkinda daha kolay bilgi paylasabilmelerini, sorunlari ¢6zmek icin isbirligi
yapabilmelerini ve genellikle birbirlerini destekleyebilmelerini saglar. Kiigiik okullar
okullarin ve ig¢indeki insan iligkilerinin yeniden yapilandirilmasinin bir yoludur
(http://www.smallschoolsworkshop.org/index.html).
Basarih Kiiciik OKkullar icin U¢ Kosul

Devlet okullar1 ancak asagidaki {i¢ sarta uyarlarsa basarili olabilirler (Atkinson,

2002):

1. Kiigiikliik: Okullar, 6grenci ve Ogretmenleri birbirlerini taniyacak kadar

kii¢iik ve kisiye 6zel olmalidir;

2.Birlestirici vizyon: Bir okulun okuldakileri bir araya getiren ve her 6grenci

icin giicle 6grenim deneyimleri olusturmak amaciyla 6gretmeyi, 6grenmeyi ve
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degerlendirmeyi tesvik eden birlestirici bir 6gretim ve O0grenim vizyonunun

bulunmasi gerekir.

3.0tonomi. Bu okullarin birlesmis 6grenme topluluklar1 (mesela; biitge,
personel, miifredat programi/degerlendirme, idare, ve okul takvimi) olusturmak
ve bu arada biiyiik bir mahalle i¢cindeki 6l¢ek ekonomilerinden (mesela; ulasim,
tesisler, bordro, hukuk hizmetleri) yararlanmak icin gerekli otonomileri

(6zerklikleri) vardir.

Giderek artan oranda, kanitlar kiigiik okullarin biiyliik ve kapsamli okullarin
basarisizliklarinin gii¢lii bir panzehiri olabilecegini gostermektedir. Kiiclik okullar ile
ilgili olarak yapilan arastirmanin kapsamli bir incelemesi kii¢lik okullardaki 6grencilerin
akademik olarak onlardan daha iyi olmasalar da en az onlar kadar iyi olduklarini
gostermektedir. Ogrencinin okul hakkindaki tutumu daha olumludur, devam yiizdesi
daha yiiksektir, daha az disiplin sorunu vardir ve 6grenciler miifredat-dis1 faaliyetlere
daha fazla katilmaktadir. Tiim ogrencilerin {ist diizeyde Ogrenim konusunda esit
imkanlar1 vardir. Ekip 6gretimi, entegre miifredat programi, 6grenim isbirligi ve kiigiik
okullarda uygulanmasi daha kolay diger basarili gruplama ve Ogretim stratejileri
konusunda daha fazla kanit vardir. Veliler daha ilgilidir ve 6gretmenler de kiiciik

okullarda ¢alismanin tatmin edici oldugunu bildirmektedir (Atkinson, 2002).
3.3. Kiiciik Okullarin Ozellikleri

Onlarca yillik deneyim 6grencilerin gesitli sekillerde biiyiik okullar yerine daha
kiictik okullara devam etmekten faydalandiklarini gostermektedir. Arastirmacilar biiyiik
okullardaki akranlarina gore kii¢iik okullardaki cocuklarin katilim diizeylerinin daha
fazla ve smav notlarinin da daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Okul sonrasi
aktivitelere daha sik katiliyorlar ve okuldan daha az kaciyorlar, daha az ¢ete {iyesi yada
madde bagimlisi oluyorlar. Ayrica okullarina daha bagl olduklarint ve okullar
hakkinda daha olumlu olduklarini bildiriyorlar. Bir ¢ok kisi daha biiyiik okullarin daha
cok imkan sunduklarini iddia eder. Okul mahallesi ne kadar biiyiikse bir okulun degisik
ogrenci gruplarina farkli miifredat programlar1 sunmak i¢in o kadar fazla finansmani
olur. Diinya genelinde giiniimiizde bir¢ok tasarimci, planlamaci ve egitimci, toplum,
Ogretmenler, 6grenciler ve veliler icin daha emniyetli bir yer haline getirmek ve bir
yandan da farkli miifredat programlar1 ve miifredat dis1 imkanlar sunmak icin okullarin

kiigiiltmenin yollarini aramaktadir (Smithers ve Cortis, 2004).
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Kiic¢iilme konusu bina basina diisen 0grenci sayisini azaltarak okullarin asiri
kalabalik hal almasinin 6niine gegmek i¢in ortaya ¢ikmis on yasinda bir harekettir. Bu
kilavuz planlamacilar, egitmenler, veliler, okul aile birligi baskanlar1 ve tasarimcilar
tarafindan biiyilk okullarin kiigiiltiilmesi igin gelistirilmis dort stratejiyi ortaya
koymaktadir .

Okullarin kiigiiltiilmesi i¢in gerekli dort strateji sunlardir:

1. Okul i¢inde Okul

2. Ev Plam

3. Multiplex (Coklu/Cok Tesisli Yap1)

4. Scatterplex (Daginik Tesisli Yapi1)

Yapilan ¢ok sayida arastirma kiiciik okullarin 6grencinin basarist ve mutluluk
duygusuna katki sagladigini ortaya koymaktadir. Kii¢iik 6l¢ekli okullarin faydalarindan
bazilarim1 yakalamak i¢in, egitimciler biiyiikk okullar1 alt okullara yada alt birimlere
bolmek de dahil olmak tizere giderek daha fazla kiigiilmenin yollarin1 aramaktadirlar.
Bu yaklasim "biiylik daha iyidir" yaklasimi ile yakin zamanda insa edilen ¢ok sayida
okul diistiniildiigiinde 6zellikle yararlidir. Okullarin kiigiltiilmesi ile ilgili literatiir
biiyilik okullarin alt birimlere nasil boliindiiglinii anlatmas1 konusunda tutarsiz olmustur.
Okul i¢inde okul modelinin en kesin anlatimin1 Mary Anne Raywid yapmuistir

(Identifier, 1999):
3.3.1. OKul i¢inde Okul

Bir reform ve yeniden yapilanma ¢aginda, egitimciler okullarini iyilestirmek i¢in
yeni modeller arayisi icindedirler. Yaklasimlardan bir tanesi bir "okul i¢inde okul"
yaratmak suretiyle kiiciik bir okulun niteliklerinin ve belki de avantajlarinin taklit
edilmesi yaklagimidir. Bu yaklasim okul icerisinde ayr1 bir egitim programi olan daha
kiictik bir egitim birimini, kendi personelini ve kendi biit¢cesini olusturmaktadir. New
York City, Philadelphia ve Chicago gibi cesitli sehirler bu yaklasimi bir kii¢iilme
yontemi olarak denemislerdir (Identifier, 1999).

Bu okul kendi kimligi (mesela maskot) ile birka¢ kii¢iik okulu barindiran yada
icine alan bir ev sahibi okuldur. Her kii¢iik okul ev sahibi okul ile ortak mekanlari
paylasir, ancak kendi programi, personeli, 6grencileri vardir ve ayr bir biitgce alir. Her
okul emniyet ve bina kullanimi konusunda bir bina miidiiriine rapor verir (karsi

sorumludur). Okul i¢inde okullar tek bir alanda olabilecegi gibi komsu alanlarda da
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olabilirler. Okul i¢inde okul liseler i¢in iyi bir modeldir. Ciinkii ergenlik cagindaki
ogrenciler icin en iist diizeyde otonomisi, ayriligi ve farkliligi vardir (Smithers ve

Cortis, 2004).

Asgari Tesis Paylasimi: Sadece spor salonlari, konferans salonlar1 ve oyun
sahalar1 gibi daha biiyiik ve pahali tesisler paylasilir. Okul i¢inde okul fikri okullar
arasinda kimlikleri ve 6zerkligi ayr1 tutmak i¢in miimkiin oldugunca az tesisi paylasir.
Farkli okullardan 6grencilerin ne dereceye kadar etkilesim iginde olacaklarinin kararini

ev sahibi okulun idarecileri verecektir (Smithers ve Cortis, 2004).

Idarede Esneklik: Her 6grenci ve dgretmene hangi okula gitmek istedikleri
konusunda bir se¢enek sunulur. Bu, o mintikadaki aileler ve mahalleler i¢in durumu
kolaylastirir. Her bir okul bir ilge gorevlisine kars1 sorumludur (rapor verir). Personel
kendi biit¢elerini belirler kendi personellerini secer. Basarili bir okul i¢inde okul

yaratmak i¢in idarede esneklik kilit dneme sahiptir (Smithers ve Cortis, 2004).

Farkh Miifredat Programlari: Ogrenciler her okulun personeli tarafindan
belirlenen ayr1 bir miifredat programini takip eder. Her okulun miifredati diger
okulunkinden ayridir. Bu durum 6grenci yada 6gretmene hangi okula gideceklerine

karar verme konusunda yardim edebilir (Smithers ve Cortis, 2004).

Okul i¢inde okul egitim kurulu ve/veya yetkili amir tarafindan resmi olarak izin
verilmis ayr1 ve 6zerk bir birimdir. Kendi programini kendisi planlayip isleme koyar,
kendi personel ve 6grencileri vardir ve kendi ayri biitgesini alir. Ortak alanlarin (spor
salonu, oditoryum, oyun sahalari) kullanimi1 konusunda bir ev sahibi okul ile anlagmak,
emniyet ve bina isletmesi konusunda bina miidiiriine boyun egmek durumunda olsa da,
okul i¢inde okul bina miidiiriine karst sorumlu olmak yerine ilge milli egitim yetkilisine
baglidir. Hem 6gretmenleri hem de dgrencileri tercihen okul i¢inde okul ile iligkilidir

(Identifier, 1999).

Basar1 i¢in en Onemli faktdr programin tam olarak uygulanmasina baglh
kalinmasi ve boylelikle alt okulun idari yonden tam olarak ayrilmasinin saglanmasi ve
ayr1 bir kimligin olusturulmasidir. Tam uygulama olmadan, kii¢iik okullarin topluluk ve
sembolik kimlik olusturma gibi bir ¢ok faydasi1 gerceklestirilemez. Personel ve 6grenci
destegi de onemli olup, belirli bir planin kuvvetli ve zayif yanlar1 personel degisiklikleri
ile zaman icerisinde farklilik gosterebilir. Amirin, okul aile birliginin ve okul miitevelli

heyetinin (aile birliginin) desteginin alinmasi1 da énemlidir (Identifier, 1999).
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Kiiciik okullar ile ilgili 6nemli veriler bulunmakla birlikte, okul i¢inde okul
programlarinin sonuglari ile ilgili ¢ok daha az kanit bulunmaktadir. Kismen, bunun
nedeni ¢ok az sayida okul ig¢inde okul modelinin tamamen uygulamaya konmus
olmasidir. Giderek artan sayida literatiir, artan devamlilik oranlari, iyilesen tutumlar,
okuldan daha fazla memnuniyet ve daha fazla kendine giiven de dahil olmak iizere
kiigiilen okul modellerinin 6grenciler {izerinde olumlu bir etkisinin olabilecegini ortaya
koymaktadir. Buna ilave olarak, morallerinin daha iyi oldugunu bildiren 6gretmenlerden
de olumlu tepkiler alinmistir. Yapilan bazi vaka ¢alismalar1 okul i¢inde okul modelinin
katilimcilar arasinda daha biiyiikk bir "topluluk" duygusu olusmasma katki
saglayabilecegini gostermekte olup, bu durum 6grenci basarisini kolaylagtirmaktadir.
Cesitli aragtirmalar okul kiigiiltme modellerinin egitim basarisinin artmasina katki
sagladig1 konusunda kanitlar sunmaktadir. Bununla birlikte, yapilan bazi arastirmalar alt
okullarin basarida sadece orta derecede kazanmimlar sagladigini ortaya koymaktadir

(Identifier, 1999).

Yapilan diger arastirmalar okul i¢inde okul modelinin has mali kurumsal avantaj
ve dezavantajlarini ortaya koymustur. Kii¢iik okulun niteliklerinin (6zelliklerinin) taklit
edilmesinin avantajlarinin yani sira, okul i¢inde okul modeli baslangic maliyetleri
baglaminda okul reformunda daha maliyet-etkin goziikmekte olup, bazi durumlarda bu
modelin siirdiiriilmesi daha az masraflidir. Dezavantajlar1 arasinda, arastirmalar bu
modelin bazen okullar arasinda ayrimcilik yarattigimi zira kurumsal yapilar1 yeniden
diizenleme ve mevcut iliskileri kirma egiliminde oldugunu ortaya koymustur. Biiyiik
okul yada kii¢iik okul birimine baglilik konusunda ihtilaflar ¢ikabilir ve bu ihtilaflar
diismanliklar ortaya c¢ikarabilir. Diger elestirmenler, bir alt okul i¢in tek bir
popiilasyonun hedeflenmesi durumunda alt okul gruplarinin esit olmayan gruplanmalara
yol agabilecegini savunmaktadir. Bir diger elestiri de okul i¢inde okul modelinin etkili
okullar ile ilgili literatiirde iki ilgi alam1 olan okulun uyumunu ve miidiiriin roliini

olumsuz yonde etkileyebilecegidir (Identifier, 1999).

Okul icinde okul modeli biiyiik okul binalar1 igerisinde daha kiigiik c¢apl
okullarin faydalarinin elde edilmesi icin etkili ve uygun bir yol olabilir. Aragtirma
sonuglart sinirli olmakla birlikte, okul i¢inde okul modelinin 6grencilerin mutluluk
duygusuna, 6grenci toplulugu duygusuna, daha yiiksek egitim ve 6grenci basarisina

katki saglama potansiyeli (ihtimali) bulunmaktadir. Bu model 0&zellikle kiiciik
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okullardan olumlu yonde etkilenen ama muhtemelen biiyiik okullara devam edecek olan
dezavantajli 6grenciler i¢in umut vaat etmektedir. Bir alt okul modeli mevcut bir bina
yapisinda kurulabilecegi i¢in, okul reformu ic¢in maliyet-etkin (ucuz maliyetli) bir
yaklagimdir. Ancak bu isin zorlugu basarili bir sekilde uygulanmasidir. Okul i¢inde okul
modellerinin en biiylik zorlugu, personele farkli bir ortam yaratabilmelerine ve kendi
okulculuk vizyonlarim1 gerceklestirmelerine izin veren yeterli ayrilik ve ozerkligin

saglanmasi olmustur (Identifier, 1999).
3.3.1.1. Okul i¢inde Okullarin Faydalari (Aydin, 2002:125);

1. Akademik Yararlar: Kiigiik okullarin, 6grencilerinin basart puanlar biiytlik
okullarin 6grencilerine gore anlamli bicimde ylksektir. Kiiclik okullarin miidiirleri,
okullarinda uygulayacaklar1 program, O6gretim stratejileri gibi konulardaki reform
caligmalarini daha kolaylikla uygulayabilmektedirler. Kiigiik siniflar ve disiplinler arasi
yontemler Ogretmen-6grenci etkilesimini daha kolay hale getirmektedir. Kiiciik
okullarda c¢alisan Ogretmenler &grenci performanst konusunda daha dikkatli

davranmakta ve sorumluluk duygusu artmaktadir.

2.Sosyal Yararlar: Kiiciik okullardaki aidiyet duygusu, kisiler arasi iligkileri de
beslemektedir. Kiicliik okul yaklasimi o6grencilerin hem sosyal hem de akademik
anlamda kendilerine iligkin algilarii1  gelistirmektedir. Kiiciik okullar ayrica
Ogretmenlerin mesleki duyarliliklarin1 artirarak 6grencilerde olumlu davraniglar
gelismesinde daha dikkatli olmalarmi saglamaktadir. Kiigiik okullarda 6grencilerin
cesitli etkinliklere katilmalart i¢in daha fazla firsat s6z konusudur. Daha az sayida
Ogrenci olmasi nedeniyle rekabet duygusu da azalmakta ve okul yonetiminde, sosyal-

sportif etkinlikler gibi konularda 6grenci katilimi artmaktadir.

3. Devam Ve Mezuniyet Acisindan Yararlar: Arastirma sonuglarina gore
kiigiik okullarda devam orani biiylik okullara gore oldukga yiiksektir. Bunda
O0gretmenlerin 6grencileri tanimalar1 ve onlar1 devam konusunda sorumlu tutmalar1 da

etkili olabilir.

4. Giivenlik Ve Disiplin Yararlari: Kiiciikk okullarda biiylik okullara gore
daha az disiplin sorunu yasanmaktadir. Kii¢iik okullardaki giiglii okul-aile iliskileri ve
yetigkinlerle daha fazla baglantili olma durumu 6grenciler i¢in daha giivenli bir ¢evre

yaratilmasini saglamaktadir.
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5. Parasal Yararlar: Arastirmalar O68renci sayisinin artmasi ile birlikte
yonetsel giderlerin ve Ogrenci basina maliyetin de arttifin1 gostermistir. Biiyiik

okullarda elde edilen akademik sonuclar istenen diizeyde olmamaktadir.

3.3.1.2. Okul I¢inde Okullarin Dezavantajlar1 (Aydin, 2002:125);

Biiylik okullarin kii¢lik pargalara doniismesi siirecinde bazi kadro problemleri
ortaya c¢ikabilmektedir. Bazi Ogretmenler bir okuldan digerine geg¢is yapma
zorunlulugundan dolay1 endiseye diisebilirler; bdylece kidemlerini kaybetmekten
korkabilirler; daha az dersin sunuldugu bir okulda uzmanligi disinda bir konuyu
okutmak zorunda kalabilirler; okulun kiiciiltiilmesini samimi olarak istemezlerse gergek

bir 6zerklik kazanamayabilirler.
3.3.2. Ev Plam

Ev plan1 bir grup 6grenci ve dgretmen icin ayrilmis bir oda diizenidir. Ogrenciler
derslerini evlerindeki diger 6grencilerle birlikte ve ev i¢in ayrilmis 6gretmenden alirlar.
Genellikle, tek bir evde farkli siniflardan 6grencilerin bulunmasina izin verir sekilde
cok yilli temel olarak diizenlenirler. Ev plam1 okullarin kiigiiltiilmesi i¢in en sinirh
stratejidir. Ev planlar1 genellikle tek bir yerde yada komsu yerlerde bulunurlar. Bu
model ilk okullarda ¢ok iyi islemektedir. Lise dgrencilerinin ilkokul 6grencilerinden
daha fazla bagimsizliga ihtiyaglar1 vardir ve ev planlar1 bir ¢ok seyi paylastiklar1 ve
birbirlerine yakin olduklar1 ig¢in, lise &grencilerinin bu bagimsizlik duygusunu
kazanmalarin1 giiclestirmektedir (Smithers ve Cortis, 2004).

Ozel Tesis Paylasimi: Her bir ev planinin genellikle tuvaletler ve oyun sahalari
gibi kendi kisisel mekanlar1 bulunmaktadir. Evler, kafeteryalar ve oyun sahalar1 gibi
daha biiylik ve daha pahali bina sahalari ve ayn1 zamanda miizik, sanat, fizik egitimi

gibi ihtisas egitim alanlarini paylasabilirler (Smithers ve Cortis, 2004).

Idari Kontroliin Olmamasi: Personelin biitgeleri, personel segimi, miifredat
konusunda kontrolii bulunmamaktadir. Her evin miifredat: idare tarafindan belirlenir.
Bu durum O6gretmenler icin uyusmazliga neden olabilir ¢ilinkii tiim 6gretmenlerin
Ogretme tarzlari ayni degildir. Bir 6grencinin akademik kabiliyetinin nerede bulundugu
tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Bu durum oldukea kisitlayict olmakla birlikte ev

plan1 organizasyonu yine de okul biiyiikliigii, farkli siniflarin bir arada bulunmasi ve aile
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benzeri bir ortam nedeniyle bir ¢ocugun genis kapsamli (¢ok yonlii) egitim alabilmesine

imkan tanir (Smithers ve Cortis, 2004).

Entegre Miifredat-Ders Dis1 Miifredat: Ogrenciler derslerinin tamamini yada
biiyiik kismimni evlerinin iginde alir. Ilkokul diizeyindeki evler bir ila dérdiincii
siniflardan olusabilir ve lise evleri de konulara ayrilabilir (ingilizce evi yada matematik
evi gibi). Evlerin genellikle ayr1 miifredat-dis1 aktivite ve alanlar1 vardir, ancak okulun

genelinin miifredat-dis1 programini paylasirlar.
3.3.3. Multiplex (Coklu/Cok Tesisli Yapi)

Multipleks, bir binada bulunan bir dizi (iki yada daha fazla) ayri okuldan olusur.
Bu, binanin bdliinemeyecegi anlamina gelmez. Cogunlukla okulun bulundugu yere
baglidir. Multipleks ilkokul yada ortaokul olarak daha iyi kullanilabilir zira okulun

yapist i¢cinde daha az otonomi vardir (Smithers ve Cortis, 2004).

Biiyiik Tesis Paylasimi: Her bir okul bina i¢indeki hemen her seyi paylasir,
boylelikle her bir okuldan 6grenciler birbirlerini oldukca fazla goriirler. Bir 6grenci
diger okuldan bir 6grenciyi bir giin i¢inde ii¢ bes kere gorebilir. Otobiiste, yemek
yerken, teneffiiste, tuvalete giderken, kiitliphanede, yada fizik egitimi gibi Ozel

siiflarda karsilasabilirler (Smithers ve Cortis, 2004).

Ortak Idare: Her iki okulu yéneten bir miidiir bulunmaktadir, ancak her bir
okul birbirinden bagimsiz olarak c¢alisir. Midiir ve idareyi paylasmak suretiyle,
multipleksin yoOnetilmesi maliyeti azalmaktadir. Multipleks i¢indeki okullarin kendi
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve muhtemelen her okula bir lgliide otonomi veren

miifredatlar1 bulunmaktadir (Smithers ve Cortis, 2004).

Ayrn1 Miifredat: Her okulun kendisine ait bir miifredat1 olacak sekilde
diizenlenmistir. Bununla birlikte, benzer bir miifredatlar1 da olabilir zira bir idare iki

okulu da yonetmektedir (Smithers ve Cortis, 2004).
3.3.4. Scatterplex (Dagimik Tesisli Yapi)

Scatterplex (Dagimik Tesisli Yapi) ayri binalarda bulunan iki yada daha fazla
serbest okuldan olugsmaktadir. Okullar farkli yerlerde bulunur ve bu da onlara daha fazla
otonomi ve kimlik kazandirir. Bu, liseler igin iyi bir stratejidir ¢linkii her okul

digerlerinden bagimsiz olabilmektedir (Smithers ve Cortis, 2004).
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Biiytik okullar kii¢iilmek yada kendilerini ayarlamak i¢in ¢ok sayida programi
uygulamaya koymuslardir: Ev planlari, mini okullar, 6grenme topluluklari, kiimeler,
imtiyazlar ve okul i¢inde okullar. Her model digerlerinden degisik etkenlerle farklilik
gostermekte olup, bu etkenler arasinda alt birimin biiyiik kurulustan ne kadar ayri
oldugu ve kendi egitim programini yiirlitmek i¢in ne kadar 6zerkligi oldugu da vardir.
Modeller ayrica programlar, kurumsal yapt ve uygulama baglaminda da birbirlerinden
farklidirlar. Baz1 modellerin tek yaptigi 6grencileri gruplar halinde buraya getirerek,
biiylik okul yapisi igerisinde sembolik ve idari bir kimlige kazandirmaktadir. Okul
icinde okul modeli iglerinden en fazla 6zerklige, ayriliga ve ayricaliga sahip olan
modeldir. Ogrenciler ayr bir egitim program takip ederler, kendi fakiilteleri vardir ve
alt okul birimleri ile kendilerini tanimlarlar. Okul i¢inde okul modeli kiigiik bir okulu
diger kiiciilme bicimlerinden daha yakindan taklit ettigi icin, kiigiik capli egitim
kuruluglarinin olumlu etkilerini olusturmasi (ortaya koymasi) daha muhtemeldir

(Identifier, 1999).

3.4. Okullarda Kiiciilmenin Faydalar

Okul i¢inde okul modelinin kendisi lizerinde ¢ok az arastirma yapilmis olmakla
birlikte, bu modelin faydali oldugu sonucu ¢ikmustir.

Aragtirmalar daha kii¢iik 6grenme ortamlarinin daha mutlu, daha emniyetli, daha
basarili Ogrenciler yarattigini gostermektedir Arastirmacilara gore kiiclik okullarin

faydalarindan bazilar1 asagidaki gibi 6zetlenmistir (Identifier, 2002).
3.4.1. Ogrenciler I¢cin Faydalar

Kiigtiik okullar 6zellikle dezavantajli 6grenciler i¢in daha faydalidir. Bu ve bagka
gengler icin kanitlanmis Ozel faydalari arasinda sunlar bulunmaktadir: Daha fazla
devamlilik ve okulda kalma; daha iyi tutum, davranis ve caligma; ileri akademik
performans ve miifredat-dis1 faaliyetlere daha fazla katilim. Ogrencilerin personelden
aldig1 fazladan ilgi onlara daha fazla egitimsel, psiko-duygusal ve sosyal hizmet
saglamakta ve aynm1 zamanda onlarin toplumun bir parcast olduklarini hissetmelerini
saglamaktadir. Bu aidiyet (aitlik) duygusu ve ayni zamanda akademik performans,
Ogrenciler okullarimi  segebildiklerinde ve sec¢imlerini  okul odakli olarak

yapabildiklerinde daha da artar (Identifier, 1996).
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3.4.2. Ogretmenler i¢in Faydalar

Ogretmenler, ozellikle okullarini secebilenler, genellikle 6grencilerde oldugu
gibi ayn1 baglilikk artisint  yasamaktadirlar. Sonugta planlama ve inceleme
uygulamalarina isteyerek katilmakta ve muhtemelen de 6grencilerin ve okulun basarili

olabilmesi i¢in daha fazla caba harcamaktadirlar (Identifier, 1996).

Ayrica; 6gretmenlerin i3 doyumu artar ve daha fazla 6grenci ile ilgilenebilme

firsat1 buldugu i¢in buna bagl olarak buda 6grenci basarisini etkiler.
3.4.3. Akademik Faydalarn

Kiiciik okullardaki 6grencilerin test sonuglart biliylik okullardakilerin
sonuglarindan tutarli bicimde daha yiiksektir. Kiigiik okullarin idarecileri ayn1 zamanda
miifredat ve 6gretim stratejilerini daha iyi yenileyebilmektedirler. Daha kiigiik siniflar
ve disiplinler aras1 yontemler 68renci ve dgretmen arasinda daha fazla temasin olmasini
saglamaktadir. Kiigiik okullardaki &gretmenler 6grenci performansi konusunda daha
bilingli olma egiliminde olduklar i¢in, 68renciler daha fazla sorumluluk alabilmektedir

(Identifier, 1996)
3.4.4. Sosyal Faydalan

Kiiciik okullardaki 6grencilerin hissettikleri aidiyet hissi kisiler arasi iligkiler
vasitastyla daha fazla gelismektedir. Kiigiik okul mekanlarinin 6grencilerin hem sosyal
hem de akademik algilarimin artirdigi kanitlanmistir. Kiigiikk okullar daha olumlu
tutumlar1 destekleyen daha bilingli ve ilgili bir fakiilte gelistirmektedir. Buna ilaveten,
kiigiik okullarda, atletizm takimlar1 ve kuliiplerde daha az rekabet oldugu igin
ogrencilerin okul faaliyetlerine katilmalar1 konusunda daha fazla imkan vardir.

1000'den fazla 6grencisi bulunan liseler i¢in ortalama ulusal okuldan ayrilma
oran1 yiizde 6.39 olmakta, 200'den az 6grencisi bulunan okullarin yiizde 3.47 okulda
ayrilma ytizdesi vardir. Arastirmalar kiiglik okullarin biiyiik okullara gére daha yiiksek

devamlilik oranlar1 oldugunu géstermektedir (Identifier, 1996).
3.4.5. Finansal Faydalar

Arastirmalar biiylik okullarin, daha fazla 6grenci oldugu i¢in idari giderlerin
artmasindan dolayr her bir Ogrenci icin daha fazla para harcadiklarin1 ortaya
koymaktadir. Ayrica, "birim basina 6grenme" maliyeti biiylik okullarda genellikle daha

az faydali, akademik sonuglar1 sonucunda daha yiiksektir. 1998'de New York City'de
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yapilan bir aragtirma kii¢iik okullarin 6grencilerinin ¢ogu zamaninda mezun oldugu i¢in
daha maliyet-etkin olduklarini ortaya koymustur. P.Aydin’in aktarimina gére Bracey
kiigiik okullarin faydalarini su sekilde siralamistir (P.Aydin, 2002:119):
1. Ogzellikle diisiik gelir grubundan ve azinhiklardan gelen 6grencilerin
akademik basarisinin yiikselmesi

2. Okullarda siddet ve saldirganlik iceren davranislarin ortadan kaldirilmasi

(98]

Yabancilagma, kendini gizleme, yalitilmishgin yok edilmesi ve tersine ait
olma duygusunun gii¢lendirilmesi
Okula devam ve mezuniyet oranlarinin artirilmasi

4
5. Ogretmenlerin is doyumunun artirilmasi
6. Okul ikliminin gelistirilmesi

7

. Maliyetlerin diisiiriilmesi
8. Aile toplum katiliminin artirilmasi
3.4.6. Kurumsal Faydalar:

Kiiciilme genellikle okul organizasyonunu iyilestirir, daha etkili ve uygun idare,
giicli o6grenci destekleri, daha fazla personel verim ve memnuniyeti, daha iyi
danigsmanlik ve daha gelismis miifredat saglar. Okul i¢in faydalar1 otonomidir. Ayrica
iistesinden gelinmesi gereken daha az zaman ve enerji alan biirokratik engel vardir.
Dahasi, kiiciik okullar1 "yeniden yapilandirmak" biiyiiklerinden daha kolaydir ve
buralarda reform stratejileri daha kolay uygulanabilmektedir. Dolayisiyla aralarindan
basarili degisim modelleri ¢ikmaktadir. Biiyiilk ve basarisiz bir okulda birka¢ kii¢iik
okulun olusturulmasi bu tiir bir okul ile ne yapilacagi sorunu i¢in bir ¢éziim teskil
etmekte ve ayn1 zamanda insaat masrafina girmeden egitimi iyilestirmenin etkili bir
yolu olarak da karsimiza c¢ikmaktadir. Zira yeni okullar eski bina ile bir arada

bulunmaktadir (Identifier, 1996).

Okullarin  300-400 (daha az o6grenciye) hizmet vermesinin yararlan
(P.Aydin, 2002:120);
1. Yonetim: Eger okulun biitiin personeli bir yuvarlak masa etrafinda
toplanabiliyor ise iletisim daha kolay saglanabilecektir.
2. Saygi: Ogrenci ve 0Ogretmenlerin birbirlerini iyi tanima firsati
saglanabilecektir.

3. Yahnhk: Daha az biirokrasi bireysellesmeyi kolaylastiracaktir.
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4. Giivenlik: Yabancilar kolayca saptanabilecek, 6gretmenler saldirganlik ve
kabaliga kars1 daha kolay tepki verebileceklerdir.

5. Aile Katilm: Aileler ¢ocuklarinin gelisimine katkida bulunuldugunu ve ilgi
gosterildigini  gordiiklerinde Ogretmenlerle daha iyi bir igbirligine
gideceklerdir.

6. Sorumluluk (Hesap Verme): Hi¢ kimse 6grencinin ya da dgretmenin ne
yaptigina iligkin biirokratik kayitlara ihtiya¢ duymayacaktir. Ciinkii herkes

kimin ne yaptigini bilecektir.

7. Ait Olma: Yalnizca akademik ve sportif basarilar kazanmis yildizlar degil,

biitiin 6grenciler toplulugun bir pargasi olacaktir.
3.5. Okullarda Kiiciilmenin Devzavantajlar:

Kiiciik okullara kayitsiz sartsiz destek verilmemektedir. Yapilan arastirmalar,

veliler ve ogretmenlerin siif biiylikliglinii azaltmayr ve disiplini okullar1 egitim

deneyimini iyilestirmek icin daha da kiigiilterek artirdiklarini segtiklerini gostermistir.

Ogretmenlerin ¢ogunlugu daha kiigiik okullarin ekipman maliyetinin daha az olacagina

ve Ogretenler ile sinif degistirme konusunda sorun yasayan Ogrenciler i¢in daha zor

olacagina inanmaktadir. Irk, etnik ve sosyo-ekonomik alanlar arasindaki ayrigmanin

Oniine gecilmesi i¢in, 6grencileri daha kii¢iik 6grenme topluluklar1 seklinde ayirirken

dikkat edilmelidir (Identifier, 2002).

Aydin’in aktarimina goére Hampel kiigiik okullar i¢in bazi elestirilerde

bulunmustur. Bunlar (Aydin, 2002:123):

l.

Farkhliklar benzerliklerden daha fazla sorun yaratir: Kiiciikk okullarda
yasanan en Onemli sorunlardan biri smiflama yapmanin zor olmasidir.
Egitimciler ¢ok biiyiik farkliliklar1 olan, farkli yaslarda ve farkli yeteneklere
sahip Ogrencilerin ayni sinifta bulunmasinin kaliteli bir 6gretim yapilmasini
engelleyecegini diisiinmektedir.

Biiyiik binalar daha fazla firsat sunarlar: Kiiciik ve eski okullarda sikigik
odalar, sonilik bir aydinlatma, kotii bir havalandirma, yetersiz 1sitma, yetersiz
temizlik ve hijyen kosullar1 gibi pek ¢ok sorun yasanabilmektedir. Kiigiik
siniflar, normal okul simiflarinda yapilabilen etkinlikleri saglamada yetersiz
goriinmektedir. Kiigiik okullarda ¢esitli amaclarla kullanilabilecek 6zel odalarin

bulunmamasi, genis ¢cok amagli salonlarin olmayisi iistesinden gelinemeyecek
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sorunlara yol agmaktadir. Biiyiik okullar mesleki kurslar icin daha iyi alanlar ve
olanaklar saglayabilmektedir.

3. Biiyiik okullar daha iyi 6@retmen ve 6grencileri ¢eker: Pek cok Ogretmen,
kariyerini gelistirebilecegi biiyiik kent bolgelerinde calismayi yeglemektedir.
Genellikle biiyiik okullarda iicret ve diger ek yararlar kii¢lik okullardan daha iyi

olmaktadir.

4. Kiiciik okullar yerel/bolgesel degerleri yansitir: Kiiciik kirsal bolgelerin
egitimde mesleki kariyerden uzak olmasi nedeniyle kiigiimsenmesi ¢ok genis bir

konunun yalnizca bir boyutunu olusturmaktadir.
3.6. Egitim Orgiitiinde Kiiciilme Ornekleri

Center for Collaborative Education (CCE)'in verdigi bir ornege gore
merkez lisesinde Kii¢iilme ¢abalar1 (Atkinson, 2002):

iki sene 6nce, Merkez Lisesi 6grencilerinin yaklasik olarak yiizde yirmi dordii
lise diplomas1 alamadan okuldan ayriliyordu ve giinliik sinifta bulunmayanlarin orani
ylizde yirmi civarindaydi. Devlet tarafindan degerlendirmeler yapilinca, 1.400 6grenci
kurulunun yiizde sekseni degisik konularda basarisiz ¢ikti. Ogrenciler merkez lisesi de
kendilerini emniyette hissetmediklerini bildiriyorlardr; ders kitaplari, bilgisayarlar ve
laboratuar malzemeleri gibi egitim materyalleri yetersizdi ve okul binasinin degisik
kisimlar1 umutsuz bir onarim ihtiyaci i¢cindeydi. Bu sorunlar1 gidermek icin, merkez
lisesi okulu dort kiigiik okula ayirmak igin biiylik bir reforma giristi. Her okulun daha
kiigiik O0grenci gruplarina kisiye-6zel dikkat etmek i¢in kendi midiir ve otonomisi
bulunmaktaydi. Okul reformunun ilk evresinde iken, c¢oklar1 ilk seneyi bir gecis yili
olarak gormekte ve neyin ise yaradigini neyin yaramadigimi gordiikkge daha fazla
degisikligin yapilacagini bilmektedirler. Ancak, daha simdiden 6grenci ve d6gretmenler
okulu daha kiiciik boliimlere ayirmanin faydalarin1 gérmeye baslamislardir. Bir ¢ok
Ogrenci midiirlerinin kendilerini tanidigin1 ve onlara yardim igin vakit ayirdigini, okula
gelip gelmediklerini kontrol ettigini ve 6grenme siireci ile ilgilendigini konusmaktadir.
Daha diisiik 6grenci-6gretmen yiizdelerinin kendilerinin 6grenciler ile daha fazla vakit

harcamalarini sagladigini ve onlarin 6gretme siireclerini gelistirdigini bildirmektedir.

“Merkez” Lisesi gibi, bir ¢cok yerde yiiksek okuldan ayrilma oranlari, artan
sayida okul siddeti vakasi, Ogrencilerin 0grenmelerinde diislis ve yetersiz kaynak

bulunmaktadir.
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Small Schools Northwest (Kiiciik Okullar Kuzey Bat1 Ornegi; Moed, 2005):

Small Schools Northwest, okullarinin yeniden tasarimi ve okulun tiimden
tyilestirilmesi ile ugrasan devlet okullar1 ve devlet okullar1 bolgeleri i¢in bir kaynaktir.
Bu kurumun misyonu devlet okullarinin sistematik bicimde kiigiik bir 6gretmen
grubunun kii¢iik bir 6grenci grubunun gergek baglanti ile ve aileler tarafindan segilerek
egitilmesinden sorumlu oldugu- yiiksek basarili esit okullara doniistiiriilmesidir.

Asagidaki konularda rehberlik ve gelistirme hizmetleri vermektedirler:

e Daha kiicik O6grenme topluluklarmma doniismek icin yeniden yapilanma

stirecinde olan biiyiik devlet okullart

e Teklif asamasindan planlama ve uygulama asamalarmma kadar baslangic

(kurulus) ve imtiyazli okullar.

e Kiiglik okullarin, okul i¢inde okullarin ve diger kiigiik, yaratici 6grenme
topluluklariin planlanmasi

o llgili kisilere bilgi verme ve bu kisilerden bilgi alma ve katk1 saglama

e Vizyon gelistirmek ve kiiciik okullara odaklanmak icin ilgili kisilerle
isbirligi yapma

e Asin kalabalik, programlama, plan ve politika sorunlarinin ¢dziimlenmesi
i¢in ilge ve okul yoneticilerine danigsma

e Liderlik, ekip olusturma ve isbirligi halinde egitim konularinda mesleki

gelisim vasitasiyla 6gretmenlerin baglanmasi

e Kiiciik okullar i¢in miifredatin ve degerlendirmenin yapilmasi, entegre

edilmesi ve diizenlenmesi

Ayrica kiigiik okullarinin faydalarinin en biiyiik nedeni olarak okul ko¢lugunun
oldugunu belirtmiglerdir. Okul kocglar1 okullara kiigiik 6grenme topluluklarinin
olusturulmasi yada bunlara doniismek suretiyle cesitli yollarla yardimc1 olmaktadirlar.

Ozellikle, okul personeline asagidakilerin gelistirilmesi konusunda yardime: olabilitler:

e Degisim vizyonu ve plani

o Liderlik becerileri

e Okul kiiltiiriintin gelistirilmesi ile ilgili stratejiler
e Mesleki gelisim planlamasi

e Yetiskinlerin igbirligi ve arastirmalarini destekleyecek yapilar
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e Veri tabanh sorgulama
e Toplumla isbirligi ve calisma

o Kolaylastirma ve kolaylastirici liderlik

Disardan koglarin kiigiikk okullarda calismalarinin biiylik fayda sagladigini
belirtmislerdir. Yazara gore bu yontemi uygulayan kisi Disardan koglugun faydalarini
almamis olsaydi, okulda miifredat, pedagoji, degerlendirme ve reform sahalarinda

ilerleme saglanmazdi

Ayrica Small Schools Northwest, Porland bdlgesi i¢in bir Milli Okul Reformu
Fakiiltesi (NSRF) Calisma Merkezi olusturmuslardir. NSRF meslektas iliskilerinin
gelistirilmesi, diisiinceli uygulamanin desteklenmesi ve yeniden yapilanan okullarda
liderligin yeniden diisiiniilmesi konularina odaklanan bir mesleki gelisim girisimi olup
tim bunlar O0grencinin basarisinin artmasini desteklemektedir. Misyonlar1 "okullarla
ilgili tiim kisilere bir igbirligi ortaminda, herkes i¢in giiclii 6grenme deneyimlerini
olusturup destekleyen demokratik, diisiinceli ortamlarda ¢aligsmalar1 yetkisini vermek
suretiyle egitim ve sosyal esitligin gelistirilmesidir." NSRF programinin merkezinde
Onemli Arkadaslar Grubu (CFG) bulunmaktadir. CFG’ ler basit bir fikrin iiriiniidiir:
yetigkinlerin 6grenci 6grenmesi ile dogrudan baglantili mesleki gelisimlerini tesvik

etmek i¢in dnceden tasarlanmis zaman ve yapilarin saglanmasidir.
Amerikan Okul Idarecileri Birligi Misafir Okul Idarecisi (Burton, 1997):

Burton’a gore kurumsal kiiclilmenin Amerika'nin devlet okullarina uygulanmasi
gecikmis bir durumdur. Burton katildig1 bir konferansta bir sirket yoneticisinin New
England' 1in en biiyiik sirketlerinden biri i¢in kiigiilmenin ne anlama geldigi ile ilgili
konusmay1 dinlemis ve kii¢iilmenin de egitim Orgiitlerinde uygulanabilir yontem

olabilecegi goriisiinii ortaya koymustur.

Konusmada yoneticinin anlattigina gore, bu miidiirden sirketteki calisanlarin
ylizde 30’unun isine son vermesi istenmisti. Bes sene igerisinde bu hedefe

ulasilamamasi sirketi rekabetin disina itecekti.

Amerika’da ki biiylik isletmeler uluslararasi alanda rekabet edebilmek igin,
gecmisin misrif yontemlerini terk ediyor, "radikal" degisimi kucakliyor ve kendilerini
gelecek yiizyilda hayatta kalacak sekilde kiictiltiiyorlar. Bu siirecte hayatta kalmak i¢in,

sirketler daha etkili, verimli ve rekabetci olmak i¢in isteyerek yeniden yapilaniyorlar.
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Bu hedef nasil basarilacak? Bazi sirketler isi ¢alisanlarindan alip miisterilerine
yikarak daha az iggiicii-bagimli olma yolunu se¢mis durumdalar. Bunun 6rnekleri self-
servis benzin istasyonlari ve otomatik banka vezneleridir. Benzininizi bagkasinin
doldurmasini istiyorsaniz, bu imtiyaz i¢in ddeme yapiyorsunuz. Bazi bankalarda,
yardim isterseniz, bir vezne ile konugsmak i¢in ddeme yapiyorsunuz. Artik bazi
magazalarda bir tezgahtar bulmak istediginiz mali bulmak i¢in kendinizin
dolagmasindan daha fazla zaman aliyor. Miisterilere kendine yeterli hale gelmeleri i¢in
yardimci olmak sirketler maliyeti kontrol altina almaya g¢alistiklar1 i¢in kurumsal bir

hedef degil.

Daha az iscinin oldugu yerlerde calisanlardan yeni beceriler edinmeleri ve daha
akillica calismalar1 beklenmektedir. Islerini kaybetmemek icin, isciler daha fazla
bilmek, daha fazla yapmak ve yOnetimin yonlendirmesine daha az bel baglamak

durumundalar.

Amerikan sanayi kuruluslar1 rekabet¢i kalabilmek i¢in yeniden yapilaniyorlar ve

belki Amerika'nin devlet okullar1 da aynisin1 yapmayi diisiinmeliler.

Miisterilerimizden (0grenciler) her zaman Ogrenmede aktif rol almalari
istenmistir. Egitim alma faaliyeti pasif bir faaliyet degildir. Ogrencilerin okulda iken
titizlikle ¢alismalarini bekler ve bir ¢ok aksam icin evlerine yapilmasi i¢in ilave is
veririz. Ogretmenler bir egitimi birakmazlar. Bir ¢ocuk egitimi énemli bir ¢alisma ile
kazanir. Ogrencinin aile bireylerinin okulda yaptiklarimiz1 aktif olarak desteklemelerini
de saglariz. Ozellikle anne babalarin ev devlerini kontrol etmeleri, saha ziyaretlerine
katilmalarini, kitap raporlarina yardimci olmalarini, ve Ogretmenlerin 6grencilerin
ilerlemeleri ile ilgili bilgi vermelerini saglamak i¢in okulu diizenli olarak ziyaret

etmelerini isteriz.
Kiiciilme Konusunda Diger Yaklasimlar (www.WestEd.org/Policy):

Kiiciik 6grenme topluluklar cesitli bigimlerdedir. Ornegin Chicago ilgenin en
fakir mahallelerinde her biri 200-400 6grenciye hizmet veren yaklagik 150 kiigiik okul
insa etmistir. Bu okullar arasinda bagimsiz okullar, okullar i¢inde okullar ve bir
midiiriin 6gretmenlerin idare ettigi birka¢ bagimsiz okulu denetledigi diizenlemeler de
bulunmaktadir. Ulke genelinde, liseler i¢inde artan sayidaki “akademiler” miihendislik
ve saglik bakimi gibi alanlarda faaliyet gostermektedirler. Bu okullar i¢inde okullar

tizerine yapilan arastirma genellikle en uygulanabilir kiigiilme secenegi olarak goriilmiis
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olup, kesin degildir. Kiigiik 6l¢egin faydalarimi ger¢ekten sunmak icin, bu okullar
yapisal diizenlemeleri temizleyip liderlik ve otoriteyi ayirirlar. 35 kent lisesi tarafindan
kullanilan umut verici bir diger model de Mesleki Akademileri olan Beceri Gelistirme
Lisesidir; bu okullar kapsamli, evre yaklagimli olan ve 150-180 arasindaki lise bir
Ogrencisine disiplinler aras1 O0gretmen ekiplerince Ogretim verilen dokuzuncu sinif
“basar1 akademisi” 6zelligi bulunan okullardir. Daha iist siniflardaki 6grenciler 250-300
Ogrenciden olusan ve her birinin kendine 6zgii temas1 bulunan ancak akademik 6zii
paylasan meslek akademilerine katilmaktadirlar. Tiim akademilerin kendi fakiilteleri,
yonetim ekipleri, bina boliimleri ve girisleri bulunmaktadir. Yaygin 6gretmen egitimi ve
koc¢luk entegredir. Bir “aksam (alacakaranlik) okulu™ c¢alisan 6grencilere ilave yardim
saglamaktadir.

Bu modeldeki yeni yonetim ve organizasyonun planlanip uygulanmasi i¢in ilave
yilik maliyetler toplam biitgenin yaklasik %1-2’ si kadardir. Miifredatin ve egitimin
yeniden planlanma, kitaplar, egitim malzemeleri ve personel gelistirmeye ayirdig yillik
biitceye baghdir. Devamlilik ve destek ylizdelerinde de onemli gelismeler ortaya
koymustur. Ogretmenlerin ge¢ gelmeleri, devamsizliklar, kavgalar, dgrenci ilgisizligi ve

uyusturucu kullanim1 konusundaki endiseleri ¢arpici bigimde azalmistir.
3.6. Yurt icinde Ve Yurt Disinda Yapilan Calismalar
3.6.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar
3.6.1.1. Isletmelerde Yapilan Cahsmalar

Aytemiz, S. Ve Ozdemir, G. 2005 yilinda Orgiitsel Kiiciilme Kapsaminda
Isgoren Cikarma Uygulamasimn Stres Yonetimi Boyutuyla Degerlendirilmesi Ve
Bir Model Onerisi adli caligmalarinda orgiitsel kiiciilme stratejisi kapsaminda
yiiriitiilen iggdéren ¢ikarma uygulamasi, orgiitlerde 6nemli bir stres kaynagi oldugunu
belirtmiglerdir. Bu uygulamanin, isten ¢ikarilanlarin yan1 sira kalan isgdrenler iizerinde
de biiyiik ol¢iide stres yarattigini ve kiiciilme uygulanirken izlenecek stratejilerin neler

olmasi gerektigini ele almislardir.

Akdag, B. 2005 yilinda Egitim Orgiitlerinde Yonetim Siireclerine Katilma
adli makalesinde egitim Orgiitlerinde katilma siirecinin varligini olusturabilmek ve
bunu yasatabilmek icin yapilmasi gerekenleri ifade etmistir. Kii¢iilmenin egitim
orgiitlerine faydalarindan biri ise Ogretmenlerin karara katilimlarini saglamaktir.

Akdag makalesinde karar verme bireysel bir slire¢ mi olmalidir, yoksa bir egitim
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uzmani olarak kabul edilen egitim is gorenleri de karar siirecine katilmali midir ?

sorularina cevap aramistir.
3.6.1.2. Egitim Orgiitlerinde Yapilan Calismalar

Egitim  oOrgiitleri alaninda yurt ic¢inde yapilmis kiiciilme Ornegi

bulunmamaktadir.
3.6.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

3.6.2.1. isletmelerde Yapilan Cahsmalar

Isaksson, K. ve Johannson, G. 2003 yiinda Managing Older Employees
After Downsizing (Kiiciilme Sonrasinda Yash Personel Yonetimi) adl
arastirmalarinda kiiclilme uygulayan orgiitlerin, kiigiilme metodu olarak erken emeklilik
yontemi uygulamasiyla ilgili bir arastirma yapmislardir. Bu aragtirmada Mabon ve
Westing fayda teorisini kullanarak bu durumda kiigiilmenin maliyetlerini
degerlendirmislerdir. Vardiklar1 sonug, biiyiik oranda emekli olanlar i¢in bu durumun

uygun oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Nagy, M. 1996 yilinda Apractical Approach To Understanding The Effects
Of Downsizing (Siirekli Kiiciilmenin Etkilerinin Anlasilmasi1 icin Pratik bir
Kilavuz ) adli ¢aligmasinda; kii¢iilmenin uygulanigin1 ve uygulanirken dikkat edilmesi
gereken hususlari, Orneklerle belirterek aciklamaya c¢alismistir. Yazar, yaptigi
arastirmalar sonucunda, kii¢ciilmenin gercekten ihtiyaci olan orgiitlere uygulanmasinin

basar1 getirecegi sonucuna ulagmistir.

Evangelista, A. Ve Burke, L. 2003 yilinda Work Redesign And Performance
Management In Times Of Downsizing (Kii¢iilme Zamaninda Isin Yeniden
Planlanmas1 Ve Performans Yonetimi) adli calismalarinda, oOrgiitlerde kiigiilme
sonrast Orgiitlin verimliligi, orgiit liyelerinin kiigiilme sonrast durumlart ve kiigiilme
uygulanirken performans yonetimi iizerinde durmuslardir. Yazarlar, kii¢iilme yontemini

uygulayan oOrgiitlerin daha istikrarli hale geldiklerini belirtmislerdir.

Paul, A.Vanderheiden, Kenneth, P.De Meuse ve Thomas, B. 1999 yilinda
Response To Haar’s Comment And The Beat Goes On: Corporate Downsizing In
The Twenty-First Century (Haar’in Ac¢iklamasma Yanit Tempo Devam Ediyor:
Yirmibirinci Yiizyinlda Kurumsal Kiiciilme) adli arastirmalarinda diinya markalarinin

yaptiklart kii¢iilmeyi incelemis, analizler yapmiglardir. Yazarlar, Gillette, East, Man,
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Kodak, Fuji, Motorola, Opel, Bell-Atlantic, Volvo ve Boeing gibi uluslar arasi
sirketlerde kiiclilmenin nedenlerini ve sonuglarini incelemislerdir. Bu sirketler
kiiciilmeyi, sadece ig¢i sayisini azaltma olarak goriip uyguladiklar icin istedikleri

sonuca ulasamamuslardir.

Collins, A. Ve Harris, R. 1999 yilinda Downsizing And Productivity: The
Case Of UK Motor Vehicle Manufacturing (Kiiciilme Ve Verimlilik: Birlesik
Krallikta Motorlu Tasit Uretim Ornegi adli deneysel adli arastirmalarinda kiiciilme
sonrast Orgiitlerin  verimliligini incelemislerdir. Arastirma sonucunda, verimlilik
artisinin esasen basarili bir sekilde kiigiilen isletmelerde daha yiiksek oldugunu ancak
kiiciilmeyi basarili bir sekilde yapamayan isletmelerin verimlilik artis oranlarini

kaybettikleri ortaya ¢ikmustir.

Greenspan, D. 2002 yilinda Downsizing With Dignity (itibarh Kiiciilme) adl1
calismasinda basarili bir kiiclilmenin gergeklesmesi icin gerekli stratejileri ortaya
koymustur. Yazara gore bir sirket kiiciilmenin gerekli oldugunu diisiindiigii anda ayni
zamanda bu kii¢iilmeyi ciddiyet icerisine gerceklestirmek i¢in nelerin gerekli oldugunu

saptamalidir.

Macleans, E. 1996 yilinda The High Cost Of Dumbsizing (Kafasiz
Kiigiilmenin Yiiksek Maliyeti) adli arastirmasinda Unitel Communications Co’nun
kiigiilme sonras1 durumunu incelemistir. Kii¢lilmenin ve biiylik isten ¢ikarmalarin uzun

vadede sirketler i¢in fayda ve verimlilik artis1 sagladigini belirtmistir.
3.6.2.2. Egitim Orgiitlerinde Yapilan Calismalar

Atkinson, M. 2002 yilinda New England Small Schools Network Planning
Manual (New England Kiiciik Okullar Ag1 Planlama Klavuzu) adli ¢aligmasinda
Merkez Lisesi’nde uygulanan kiiclilme c¢abalarini anlatmistir. Yapilan ¢aligmaya gore
lisede yapilan kii¢iilme sonrasi Ogrenci devamsizhiginin azaldigi, &gretmen

motivasyonunun yiiksek ve 6grenci basar1 oraninin arttigr goriilmiistiir.

Identifier, E. 1999 yilindaThe School Within A School Model (Okul i¢inde
Okul Modeli) adli yayininda okullarin iyilestirilmesi i¢in yeni bir model olarak okul
igcerisinde okul modelini anlatarak kii¢iilmenin okullarin i¢in faydalarini anlatmaya
calismistir. Identifier’ e gore yapilan ¢ok sayida arastirma kii¢iik okullarin 6grencinin

basarist ve mutluluk duygusuna katki sagladigini1 ortaya koymaktadir. Kiiclik 6lgekli
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okullarin faydalarindan bazilarin1 yakalamak igin, egitimciler biiyiik okullar1 alt
okullara yada alt birimlere bélerek dahil olmak {izere giderek daha fazla kiigiilmenin

yollarini aramaktadirlar.

Burton, G. 1997 yilinda American Association Of School Administrator The
School Administrator Gues (Amerikan Okul Idarecileri Birligi Misafir Okul Idarecisi)
adl1 makalesinde katildigi bir konferansta sirketlerde uygulanan kiigiilmenin egitim
orgiitlerine de uygulanmasi gerektigi yoniinde bir goriisii savunmustur. Uluslar arasi
alanda da rekabet edebilmek icin okullarda koklii bir degisime gidilmesi gerektigini,

bununda okullar1 kii¢tilterek yapilmasi gerektigini belirtmistir.

www.WestEd.org/policy 2005 tarihli internet sitesinde Approaches To
Downsizing (Kiiciilme Konusunda Diger Yaklasimlar) adli makalede Chicago
ilcesinde, okullar arasinda bagimsiz okullar, okullar icinde okullar ve bir miidiiriin
Ogretmenlerin idare ettigi birkac bagimsiz okulu denetledigi diizenlemeler de
bulundugunu anlatmaktadir. Kiiclilme ile birlikte Ogretmenlerin gec¢ gelmeleri,
devamsizliklar, kavgalar, 6grenci ilgisizligi ve uyusturucu kullanimi konusundaki

endiseler carpict bigimde azalmistir.


http://www.wested.org/policy
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DORDUNCU BOLUM

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin evren ve 6rneklemi tanimlanmis veri toplama araci,

verilerin toplanmasi, analiz ve yapilan istatiksel islemler {izerinde durulmustur.

Arastirma, betimsel tarama ve anket uygulanmasi seklinde yapilmis olup mevcut

durumun ortaya konulmasina ¢aligilmigtir.
Evren

Bu arastirma, 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde yiiriitiilmiistiir.
Aragtirmanin evrenini Elazig {1 merkeziyle, ilge ve koylerinde gorev yapan okul

yoneticileri olusturmaktadir. Evren 6rneklemin tamamini olusturmaktadir.
Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini; Elazig i1 merkezinde bulunan 3 tane 6zel okul, 8 tane
meslek lisesi, 6 tane diiz lise ve 30 tane ilkogretim okulu ve Elazig il¢e ve kdylerinde

89 tane ilkdgretim okullarinda ¢alisan toplam 142 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Verilerin Toplanmasi

Veriler literatiir taramasi ve 75 maddeden olusan bir anket yolu ile toplanmastir.
Okul yoneticilerinin kiiciilme hakkindaki bilgilerini, okullarin verimliligini artirmak
icin yapilmasi gerekenler hakkinda bilgilerini almak, egitim alaninda son gelismeleri
takip edip etmediklerini 6grenmek, kendi okullar1 hakkinda bilgi almak ve okullarinda
ki hiyerarsik diizen hakkindaki diislincelerini degerlendirmek amaciyla olusturulan
ankette 5°1i likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Anket uzman goriisiine basvurulduktan sonra

uygulanmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde “SPSS for Windows” paket programinin 12.00 siiriimiinden
yararlanilarak yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, anlamlilik gibi istatiksel

islemler yapilmistir. Elde edilen tablolar sonucunda gruplarin katilim ortalamalari,
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ortalamalar aras1 fark ve bu farka uygulanan (p) degeri i¢in 0.05 anlamlhilik diizeyi
kullanilmigtir. Buna yo6nelik olarak araliklar 1.00-1.80 tamamen katilmiyorum, 1.81-
2.60 katilmryorum, 2.61-3.40 kararsizim, 3.41-4.20 katiliyorum, 4.21-5.00 tamamen

katiliyorum seklinde degerlendirilmistir.
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BESINCI BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR
5.1. Kisisel Bilgiler

Bu boliimde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okul tiirdi, egitim durumu,
mesleki kidem, 6gretmen sayis1 ve okul yeri degiskenine iliskin bilgilerine yer

verilmistir.
5.1.1. Okul Yoneticilerinin Gorevde Bulunduklari Okul Tiiri

Okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okul tiirii tablo 3’de goriilmektedir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %83.8°1 ilkogretimde, %10.6’s1 genel lisede,
%5.6’s1 meslek lisesinde gorev yapmaktadirlar. Buna gore agirhigin %83.8 ile
ilkdgretimde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Okul Yoneticilerinin Okul Tiirtine Goére Dagilim1

Okul Tiirii N %
[k gretim 119 83.8
Genel Lise 15 10.6

Meslek Lisesi 8 5.6
Toplam 142 100.0

5.1.2. Okul Yoneticilerinin Egitim Durumu

Okul yoneticilerinin egitim durumlart tablo 4’de gosterilmektedir. Okul
yoneticilerinin %26.8’1 6n lisans, %62.7’si lisans egitimi yapmiglardir. Yiiksek lisans
yapanlar ise %10.5’lik dilimi olusturmaktadirlar. Arastirmaya katilan okul

yoneticilerinin agirlikli olarak %62.7 ile lisans egitimli olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4: Okul Yoneticilerinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Egitim Durumu N %
On Lisans 38 26.8
Lisans 89 62.7
Yiiksek Lisans 15 10.5
Toplam 142 100.0

5.1.3. OKkul Yoneticilerinin Mesleki Kidemleri

Okul yoneticilerinin mesleki kidemleri tablo 5’de verilmektedir. Goriildiigii gibi
okul ydneticilerinin %12.0’1 1-5 yillik mesleki kidem igerisinde, %28.1°1 6-10 yillik

mesleki kidem igerisinde, %27.5’1 ise 11-15 wyillik mesleki kidem igerisinde
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bulunmaktadirlar. %32.4’{ niin ise 16-21 yillik mesleki kidemleri bulunmaktadir. Tablo

5’de de goriildiigii gibi yoneticilerin mesleki kidemlerinin agirlikli olarak %32.4 ile 16-
21 y1l aralig1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Okul Yoneticilerinin Mesleki Kidemlerine Gére Dagilimi

Mesleki Kidem N %
1-5 Y1l 17 12.0
6-10 Y1l 40 28.1
11-15 Yl 39 27.5
16-21 Yil 46 32.4
Toplam 142 100.0

5.1.4. Okul Yéneticilerinin Gérev Yaptiklar1 Okulun Ogretmen Sayisi

Okul yoéneticilerinin gorev yaptiklart okulun Ogretmen sayilar1 tablo 6’da
verilmektedir. Goriildiigii gibi %35.9’u gorev yaptiklar1 okulda 1-20 aras1 dgretmen
bulundugunu, %33.8’1 gorev yaptiklari okulda 21-40 arasinda 6gretmen bulundugunu,
%30.3’1i gorev yaptiklar1 okulda 41ve iizerinde 6gretmen bulundugunu belirtmislerdir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi %35.9 ile 1-20 arasinda ogretmenlerin ¢ogunlugu
olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 6: Okul Yéneticilerinin Gérev Yaptiklar1 Okulun Ogretmen
Sayisina Gore Dagilimi

Ogretmen Sayisi N %
1-20 Ogretmen 51 35.9
21-40 Ogretmen 48 33.8

41-Uzeri Ogretmen 43 30.3
Toplam 142 100.0

5.1.5. Okul yoneticilerinin Gorev Yaptiklar1 Okulun Bulundugu Yer

Tablo 7: Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklar1 Okulun Bulundugu
Yere Gore Dagilimi

Okul Yeri N %
il 36 25.4
flge 78 54.9
Koy 28 19.7
Toplam 142 100.0

Okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okulun bulundugu yer tablo 7’de
verilmektedir. Goriildiigii gibi okul yoneticilerinin %25.4’1 illerde, %54.9’u ilgelerde,

%19.7°si koylerde gorev yapmaktadirlar. %54.9 ile yoneticilerin ¢ogunlugunun

aragtirmaya il¢elerden katildig1 goriilmektedir.
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5.2.0kul Yoneticilerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Hiyerarsi, Yonetsel
Kademe Azaltma, qulun Verimliligi, Standart Ok}lllarln Faydalar,
Yoneticilerin Okullariyla Ilgili Diisiinceleri Ve Kiiciilmeyle Ilgili Goriisleri

Bu béliimde okul yoneticilerinin okul tiiriine gore, hiyerarsi, yonetsel kademe
azaltma, okulun verimliligi, standart okullarin faydalari, yoneticilerin okullariyla ilgili
diisiinceleri ve kiigiilmeyle ilgili goriisleri alinmaya g¢alisilmistir. Alinan bu goriisler

asagida belirtilmistir.

5.2.1. Okul Tiirii Degiskenine Gore Yoneticilerin Hiyerarsi ile Tlgili

Goriisleri

Tablo 8’de okul tiirli degiskenine gore hiyerarsi ile ilgili sorularin ortalama

puanlar1 ve F degerleri belirtilmektedir.

Tablo 8: Okul Tiirii Degiskenine Gore Hiyerarsi Ile ilgili Sorularin Ortalama
Puanlamasi Ve F Degerleri

lIkogretim | Genel Lise | Meslek Lisesi

Sorular X X X F p
8 3.97 4.00 4.00 0.00 0.99
9 3.15 2.60 2.25 3.16 *0.04
18 3.26 3.07 3.75 0.66 0.52
19 2.73 2.38 2.33 0.55 0.52
20 2.51 2.62 2.00 0.52 0.60
21 3.45 3.15 3.17 0.35 0.70
22 3.67 3.38 4.00 0.54 0.59
23 3.52 3.40 3.63 0.08 0.92
24 4.02 3.36 3.83 2.20 0.12
25 4.01 4.00 3.83 0.07 0.93
26 3.12 3.71 3.33 1.11 0.33
27 4.00 4.00 4.00 0.00 1.00
31 4.02 4.40 3.88 0.97 0.38
"p<0.05 Anlaml

Okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okul tiirleri farkli olmasima ragmen
dokuzuncu soru haricinde diger sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. 9. maddede ki “Okulunuzdaki personel sayisinin ¢oklugu ydnetimi
zorlastirir goriisiine katiliyor musunuz?” sorusuna verilen cevap agisindan ilkogretim,
genel lise ve meslek lisesi yoneticileri arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Yapilan
Tukey’s-b testi sonucunda ilkogretim yoneticilerinin goriisleriyle meslek lisesi

yoneticilerinin gériisleri arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. Ilkdgretimde

calisan yoneticiler X =3.15 ile kararsiz olduklarim ifade etmislerdir. Genel lisede
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calisan yoneticiler ise X =2.60 ile bu gorlise katilmadiklarini belirtmislerdir. Meslek

lisesinde calisan yoneticiler de X =225 ile bu gorlise tamamen katilmadiklarini
belirtmislerdir. Bu durum meslek lisesi ve genel lise yoneticilerine nazaran ilkdgretim
yoneticilerinin  personel sayisindaki c¢oklugun yonetimi zorlastirdigi goriisline

katildiklarini1 gostermistir.

5.2.2. Okul Tiirii Degiskenine Gore Yoneticilerin Yonetsel Kademe

Azaltma le lgili Goriisleri

Tablo 9’da okul tiirii degiskenine gore yonetsel kademe azaltma ile ilgili
sorularin ortalama puanlari ve F degerleri verilmektedir. Ilkdgretim yoneticileri, genel
lise yoneticileri ve meslek lisesi yoneticilerinin yonetsel kademe azaltma ile ilgili
sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir. [lkdgretim,
genel lise ve meslek lisesi yoneticileri ayn1 yonde goriis bildirmislerdir.

Tablo 9: Okul Tiirii Degiskenine gére Yonetsel Kademe Azaltma Ile ilgili
Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

llkogretim | Genel Lise | Meslek Lisesi
Sorular X X X F p
10 3.66 3.67 3.88 0.17 0.84
11 3.29 3.58 3.00 0.55 0.58
12 4.14 4.08 4.13 0.04 0.96
13 4.14 4.17 4.38 0.40 0.67
14 4.09 4.00 4.13 0.08 0.92
15 3.05 3.20 3.38 0.28 0.76
16 3.29 3.80 3.63 1.23 0.30
17 2.65 2.53 2.63 0.05 0.98
57 4.02 4.00 4.00 0.00 0.99
58 3.96 3.93 3.75 0.17 0.85
59 3.81 3.20 3.63 2.14 0.12
60 3.85 3.86 3.33 0.91 0.41
61 3.75 4.14 3.17 2.26 0.11
62 3.31 3.36 2.33 1.97 0.15
63 3.16 3.07 2.33 1.17 0.33
64 3.97 4.13 4.00 0.24 0.76

*p<0.05 Anlamh
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5.2.3. Okul Tiirii Degiskenine Gére Yoneticilerin Okulun Verimliligi fle

Tlgili Gériisleri

Tablo 10° da okul tiirii degiskenine gore okulun verimliligi ile ilgili sorularin
puanlari ve F degerlerini yansitmaktadir. ilkdgretim, genel lise ve meslek lisesi
yoneticilerinin okulun verimliligi ile ilgili sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlamli
bir farka rastlanmamistir. ilkdgretim, genel lise ve meslek lisesi yoneticileri aym yonde
goriis bildirmislerdir.

Tablo 10: Okul Tiirii Degiskenine Gére Okulun Verimliligi Ile lgili Sorularin
Ortalama Puanlamas1 Ve F Degerleri

Ilkégretim | Genel Lise | Meslek Lisesi
Sorular X X X F p
28 4.22 4.73 4.25 2.90 0.06
29 3.15 4.00 3.50 2.66 0.07
30 3.45 4.07 3.75 1.52 0.22

*p<0.05 Anlaml

5.2.4. Okul Tiirii Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Standart Okulun
Faydalar ile lgili Goriisleri

Tablo 11 okul tirii degiskenine gore standart okullarin faydalariyla ilgili

sorularin puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir.

47. maddede bulunan “miifredat dis1 faaliyetlere daha fazla katilm” goriisiine
katilim agisindan ilkdgretim, genel lise ve meslek lisesi yoneticileri arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda ilkdgretim yoneticilerinin

goriisleriyle meslek lisesi yoneticilerinin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
bulunmustur. {lkégretim yoneticileri X =425 ile bu goriise tamamen katildiklarinm
belirtmislerdir; genel lise yoneticileri X =3.60 ile bu goriise katildiklarimi ifade

etmislerdir. Meslek lisesi yoOneticileri ise X =4.13 ile bu goriise katildiklarini
belirtmisleridir. Buna gore ilkogretim, genel lise ve meslek lisesi yoneticileri bu goriise
katildiklarin1 ~ belirtmislerdir. Bu da ilkogretim, genel lise ve meslek lisesi
yoneticilerinin, 6grencilerin ders disinda sosyal faaliyetlere katilmalarmin, 6grenci
basarisini artirdigir konusunda hem fikir olduklarin1 ve standart okullarin faydalarina

katildiklarin1 gostermistir.
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51. maddede yer alan “O6gretmenlerin okula bagliliklarinin artmasi” goriisiine
katilim ag¢isindan ilkogretim, genel lise ve meslek lisesi yoneticileri arasindan anlamli
farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda meslek lisesi yoneticilerinin

goriigleriyle ilkogretim ve genel lise yoneticilerinin goriigleri arasinda anlamli fark
oldugu bulunmustur. Buna gore ilkdgretim yoneticileri X =4.30 ile bu goriise tamamen

katildiklarini, genel lise yoneticileri X =4.27 ile, meslek lisesi yoneticileri ise X =3.37
ile bu goriise tamamen katildiklarin1 belirtmiglerdir. Bu da aragtirmaya katilan
yoneticilerin standart okullarin faydalarina katildiklarini géstermistir. Standart okullarin
faydalarindan biri de 6gretmenlerin okula bagliliklarinin artmasidir. Buna gore okul
yoneticilerinin, okulun basarisinin ve verimliliginin artmasi i¢in 6gretmenlerin okula
bagli olmalar1 gerektigini, diistinmeleri muhtemeldir.

Tablo 11: Okul Tiirii Degiskenine Gére Standart Okullarin Faydalar ile Tlgili
Sorularin Ortalama Puanlamas1 Ve F Degerleri

Ilkogretim | Genel Lise | Meslek Lisesi
Sorular X X X F p
32 4.34 4.27 4.50 0.23 0.80
33 4.36 4.20 4.50 0.49 0.62
34 4.37 4.00 4.50 1.70 0.19
35 4.21 4.13 4.00 0.21 0.81
44 4.27 4.13 4.00 0.77 0.47
45 4.30 4.33 4.38 0.04 0.96
46 4.78 4.33 4.38 0.10 0.91
47 4.25 3.60 4.13 3.77 *0.03
48 4.37 4.53 4.38 0.43 0.65
49 4.36 4.40 4.63 0.53 0.59
50 4.39 4.27 4.50 0.28 0.76
51 4.30 4.27 3.37 5.10 *0.00
52 4.28 4.60 3.75 3.10 *0.04
53 4.33 4.40 4.50 0.26 0.77
55 4.29 4.47 4.25 0.41 0.66
56 4.32 4.47 4.25 1.98 0.14
65 4.13 4.00 4.00 0.21 0.81

*p<0.05 Anlamh

52. maddede yer alan “planlama ve inceleme uygulamalarina isteyerek
katilmas1” goriisline katilim agisindan ilkdgretim, genel lise ve meslek lisesi yoneticileri
arasinda anlaml farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda genel lise

yoneticilerinin goriisleriyle meslek lisesi yoneticilerinin goriisleri arasinda anlamli fark

oldugu bulunmustur. Buna gore, ilkogretim yoneticileri X =4.28 ile bu goriise tamamen
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katildiklarini, genel lise yoneticileri X =4.60 ile bu goriise tamamen katildiklarini,

meslek lisesi yoneticileri ise X =3.75 ile bu goriige katildiklarini belirtmislerdir. Buna
gore okul yoneticileri, dgretmen ve Ogrencilerin okuldaki plan ve incelemelere
katilmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Boylelikle o6gretmen ve Ogrencilerin okul
calismalarina aktif olarak katilmalari onlarin okula baghliklarini arttiracak ve 6grenci

devamsizlig1 azalacaktir. Bu da standart okullarin faydasini gostermektedir.

5.2.5. Okul Tiirii Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Kendi Okullarina
Mliskin Goriisleri

Tablo 12 okul tiirii degiskenine gore yoneticilerin kendi okullariyla ilgili
sorularin ortalama puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir. ilkdgretim, genel lise ve
meslek lisesi yoneticilerinin kendi okullariyla ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir. {lkdgretim, genel lise ve meslek lisesi yoneticileri ayn1 yonde goriis
bildirmislerdir.

Tablo 12: Okul Tiirii Degiskenine Gore Okul Y dneticilerinin Kendi Okullartyla
Ilgili Sorularin Ortalama Puanlamas: Ve F Degerleri

flkogretim | Genel Lise | Meslek Lisesi
Sorular X X X F p
36 2.11 2.07 2.13 0.01 0.99
37 3.83 3.80 4.13 0.37 0.69
38 3.85 3.85 3.53 1.16 0.32
39 3.67 3.73 3.63 0.02 0.98
40 3.45 4.00 3.75 1.63 0.20
41 3.15 3.87 3.50 2.09 0.13
42 3.65 4.07 3.50 1.57 0.21
43 3.85 3.93 3.63 0.29 0.75

"p<0.05 Anlamli

5.2.6. Okul Tiirii Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Kiiciilme ile Tlgili

Gortiisleri

Tablo 13 okul tiirii degiskenine gore yoneticilerin kiigiilme ile ilgili sorularin

ortalama puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir.

[Ikogretim, genel lise ve meslek lisesi yoneticilerinin kiigiilme ile ilgili goriisleri
arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ilkogretim, genel lise ve meslek lisesi

yoneticileri ayn1 yonde goriis bildirmislerdir.
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Tablo 13: Okul Tiirii Degiskenine Gére Kiigiilme Ile Ilgili Sorularin Ortalama
Puanlamas1 Ve F Degerleri

Sorular Ilkogretim | Genel Lise | Meslek Lisesi F p
X X X
6 4.34 4.53 4.25 0.52 0.60
7 3.87 3.73 4.25 0.68 0.51
64 3.97 4.13 4.00 0.24 0.79
68 4.24 3.87 3.88 1.67 0.19
69 4.13 3.93 3.88 0.78 0.46
70 3.34 3.60 3.00 0.61 0.54
71 3.63 4.00 3.25 1.17 0.31
72 3.12 3.53 3.13 0.61 0.54
73 3.83 3.87 3.63 0.17 0.84
74 4.60 4.60 4.50 0.09 0.91

*p<0.05 Anlaml

5.3. Okul Yoneticilerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore, Hiyerarsi,
Yonetsel Kademe Azaltma, Okulun Verimliligi, Standart Okullarin
Faydalar1, Yoneticilerin Okullariyla flgili Diisiinceleri Ve Kiiciilmeyle Tlgili
Goriisleri

Bu boliimde okul yoneticilerinin egitim durumuna gore, hiyerarsi, yoOnetsel
kademe azaltma, okulun verimliligi, standart okullarin faydalari, yoneticilerin
okullariyla ilgili diistinceleri ve kii¢iilmeyle ilgili goriisleri alinmaya ¢aligilmistir.

Alinan bu goriisler asagida belirtilmistir.

5.3.1.Egitim Durumu Degiskenine Gére Yoneticilerin Hiyerarsi ile Tlgili

Goriisleri

Tablo 14 egitim durumu degiskenine gore hiyerarsi ile ilgili sorularin ortalama

puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir.

22. maddede yer alan “bilgi ve fikir iiretmenin siirekli kontrol altinda tutulmas1”
gorlistine katilim acgisindan On lisans, lisans ve yiiksek lisans yapmis yoneticiler
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda lisans ve

yiiksek lisans yapmis okul miidiirleri arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. On
lisans yapmis yoOneticiler X =3.81 ile bu goriise katildiklarin, lisans yapmig yoneticiler

ise X =3.44 ile bu goriise katildiklarini ve yiiksek lisans yapmis yoneticiler ise X =4.50
ile bu goriise tamamen katildiklarim belirtmislerdir. On lisans, lisans ve yiiksek lisans
yapmis yoneticiler okullarinda hiyerarsi agisindan sorun yasandigini, bu sorunlardan en
Oonemlisinin bilgi ve fikir iiretmenin siirekli kontrol altinda tutulmasi oldugunu

belirtmislerdir. Buna gore okul yoneticilerinin, bakanlikla okul arasinda ve yoneticilerle
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Ogretmenler arasinda hiyerarsi basamaklarinin azaltilmasi gerektigini ve iiretilen
fikirlerin en tiist kademeye rahatlikla iletilebilmesinin gerekli oldugunu diisiinmeleri

muhtemeldir.

Tablo 14: Egitim Durumu Degiskenine Gore Hiyerarsi Ile Ilgili Sorularm Ortalama
Puanlamasi Ve F Degerleri

On Lisans Lisans YiiksekLisans
Sorular X X X F p
8 3.79 3.98 447 2.72 0.07
9 3.13 2.94 3.40 1.01 0.37
18 3.34 3.25 3.20 0.08 0.92
19 2.58 2.62 3.10 0.60 0.55
20 2.35 243 3.30 2.35 0.10
21 3.31 3.30 4.20 2.07 0.13
22 3.81 3.44 4.50 3.59 *0.03
23 3.73 3.38 3.73 1.13 0.33
24 3.81 3.95 4.08 0.30 0.74
25 3.63 4.25 3.69 4.16 *0.02
26 2.72 3.38 3.54 2.93 0.06
27 3.88 4.03 4.15 0.40 0.67
31 4.39 4.37 4.07 1.08 0.34
*p<0.05 Anlamh

25. maddede bulunan “takim calismasinin gelismesini saglamak™ goriisiine
katilim agisindan on lisans, lisans ve yliksek lisans yapmis okul yoneticileri arasinda
anlamli farklilblk bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda ©n lisans
yoneticilerinin goriigleri ve lisans yapmis yOneticilerinin goriisleri arasinda anlaml fark
oldugu bulunmustur. On lisans yapmis yoneticiler X =3.63 ile bu goriise katildiklarin,
lisans yapmis yoOneticiler X =4.25 ile tamamen katildiklarini, yiiksek lisans yapmis
yoneticiler ise X =3.69 ile bu goriise katildiklarini belirtmislerdir. Buna bagli olarak 6n
lisans, lisans ve yiiksek lisans yapmis yoneticilerin sifir hiyerarsiyi diisiinmelerinin en
onemli nedeninin, “takim ¢alismasinin gelismesini saglamak™ oldugu goriisiine
varilabilir. Bu da yoneticilerin, astlariyla ortak calisma igerisinde olmak istediklerini

gostermektedir.
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5.3.2. Egitim Durumu Degiskenine Gore Yoneticilerin Yonetsel Kademe

Azaltma Ile Tlgili Goriisleri

Tablo 15: Okul Tiirii Degiskenine gére Yonetsel Kademe Azaltma ile Ilgili Sorularin
Ortalama Puanlamas1 Ve F Degerleri

On Lisans Lisans YiiksekLisans
Sorular X X X F p
10 3.74 3.75 3.07 3.31 *0.04
11 3.13 342 2.75 1.42 0.25
12 3.97 4.20 4.13 1.26 0.29
13 4.00 4.24 4.00 1.55 0.22
14 3.97 4.11 4.25 0.55 0.58
15 2.84 3.24 2.80 1.55 0.22
16 2.97 3.56 3.13 3.09 *0.04
17 2.76 2.58 2.60 0.24 0.79
57 3.84 4.05 4.27 1.45 0.24
58 3.66 4.01 4.27 2.70 0.07
59 3.66 3.75 3.80 0.13 0.88
60 3.58 393 3.67 1.08 0.34
61 3.97 3.95 3.50 1.92 0.16
62 2.89 3.35 3.50 1.13 0.33
63 2.63 3.20 3.50 1.75 0.18
64 3.76 4.08 4.00 1.72 0.18

*p<0.05 Anlaml

Tablo 15 egitim durumu degiskenine gore yonetsel kademe azaltmayla ilgili
sorularin ortalama puanlarin1 ve F degerlerini yansitmaktadir. 10. maddede bulunan
“yonetsel kademe azaltmada olumlu sonuglar elde edilir goriisiine katiliyor musunuz?”’
sorusuna verilen cevap agisindan 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans yapan yoneticiler
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda lisans
yapmis yoneticilerinin goriigleri ve yiiksek lisans yapmis yoneticilerinin goriisleri
arasinda anlaml fark oldugu bulunmustur. On lisans yapan okul yoneticileri X =3.74

ile bu goriise katildiklarini, lisans yapan okul yoneticileri X =3.75 ile bu goriige

katildiklarini, ytiksek lisans yapan okul yoneticileri ise X =3.07 ile kararsiz kaldiklarmi
belirtmislerdir. Buna gbre on lisans ve lisans yapmis yoOneticiler yonetsel kademe
azaltma ile olumlu sonuglar elde edilecegine katilirken, yiiksek lisans yapmis
yoneticiler ise kararsiz kaldiklarini belirtmiglerdir. Buna gore yoneticiler okullarinda
karar verme siirecinin esnekligini arttirmak ve hiyerarsi sayisinin azaltilmasi igin

yonetsel kademe azaltmanin uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir.
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16. maddede bulunan “Birka¢ okul oneri hazirlayip iist yonetime sunulmali”
gorlistine katilim acgisindan On lisans, lisans ve yiiksek lisans yapmis yoneticiler
arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda on lisans

yapmis yoneticilerin goriisleri ile lisans yapmis yoOneticilerin goriisleri arasinda anlamli
farka rastlanmistir. On lisans yapmis okul yéneticileri X =2.97 ile kararsiz kaldiklarin;
lisans yapmis okul yoneticileri X =3.56 ile bu goriise katildiklarini; yiiksek lisans
yapmis okul yoneticileri ise X =3.13 ile kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir. Buna gore

okul yoneticileri yonetsel kademe karar1 uygulanirken birka¢ okulun 6neri hazirlayip

list yonetime sunma yontemine katilmiglardir.

5.3.3. Egitim Durumu Degiskenine Gore Yoneticilerin Okullarin Verimliligi

fle Tigili Goriisleri

Tablo 16 egitim durumu degiskenine gore yoneticilerin okullarin verimliligi ile
ilgili sorularin ortalama puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir. Yoneticilerin egitim

durumlar1 farkli olmasina ragmen okullarin verimliligi ile ilgili sorulara verdikleri

cevaplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 16: Egitim Durumu Degiskenine Gore Okullarm Verimliligi Ile ilgili Sorularin
Ortalama Puanlamas1 Ve F Degerleri

On Lisans Lisans YiiksekLisans
Sorular X X X F p
28 4.18 4.30 4.33 0.35 0.71
29 3.16 3.27 3.47 0.27 0.77
30 3.34 3.65 3.27 1.01 0.37

*p<0.05 Anlaml

5.3.4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Standart

Okullarin Faydalariyla Ilgili Goriisleri

Tablo 17 egitim durumu degiskenine gore standart okullarin faydalartyla ilgili
sorularin puanlarim1 ve F degerlerini yansitmaktadir. Yoneticilerin egitim durumlari
farkli olmasina ragmen standart okullarin faydalariyla ilgili sorulara verdikleri cevaplar

arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Tablo 17: Egitim Durumu Degiskenine Gére Standart Okullarin Faydalar ile ilgili
Sorularin Puanlamas1 Ve F Degerleri

On Lisans Lisans YiiksekLisans
Sorular X X X F p
32 4.39 4.37 4.07 1.08 0.34
33 4.29 4.42 4.13 1.14 0.32
34 4.24 4.44 4.00 2.52 0.08
35 4.00 4.30 4.00 1.70 0.19
44 4.40 4.22 4.00 1.76 0.18
45 4.42 4.29 4.07 1.63 0.20
46 5.74 4.37 4.13 1.51 0.23
47 4.40 4.10 4.07 1.61 0.21
48 4.47 4.38 4.20 0.99 0.37
49 4.45 4.39 4.13 1.12 0.33
50 447 4.40 4.00 2.31 0.10
51 447 4.17 4.13 2.04 0.13
52 4.45 4.27 3.93 2.33 0.10
53 447 4.34 4.00 2.41 0.09
54 4.50 4.42 4.07 2.57 0.08
55 4.50 4.28 4.00 2.89 0.06
56 447 4.25 4.27 1.45 0.24
65 3.86 4.21 4.07 2.22 0.11

*p<0.05 Anlamli

5.3.5. Egitim Durumu Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Kendi

Okullarina iliskin Gériisleri

Tablo 18: Egitim Durumu Degiskenine Gore Okul Y oneticilerinin Kendi
Okullariyla flgili Sorularin Ortalama Puanlar1 Ve Degerleri

On Lisans Lisans YiiksekLisans
Sorular X X X F p
36 2.00 2.13 2.20 0.22 0.80
37 4.03 3.82 3.53 1.55 0.22
38 4.11 3.78 3.47 2.95 0.06
39 3.66 3.73 3.40 0.48 0.62
40 3.32 3.69 3.13 2.35 0.10
41 2.87 3.42 3.20 2.28 0.11
42 3.89 3.64 3.40 1.84 0.16
43 4.08 3.76 3.73 1.68 0.20

*p<0.05 Anlaml

Tablo 18 egitim durumu degiskenine gdre yoneticilerin kendi okullariyla ilgili
sorularin ortalama puanlarm ve F degerlerini yansitmaktadir. On lisans, lisans ve

yiiksek lisans yapmis yoneticilerin sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir fark
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bulunmamaktadir. Yoneticiler kendi okullartyla ilgili 36. maddede yer alan
“okulunuzda o6grenci devamliligi agisindan sorun yasandigi goriisline katiliyor
musunuz?”’ sorusuna ve 37. maddede yer alan “okulda Ggretmenlerin motivasyonu
yiiksektir” goriisiine katildiklarint belirtmiglerdir. Ayrica 38. maddede yer alan
“Ogrencilerin motivasyonu yiiksektir” ve 39. maddede yer alan “okulda 6grenci
devamsizligi bulunmamaktadir” goriislerine de katildiklarini ifade etmislerdir. 40.
maddedeki “okulda Ogretmenler karara katilabilmektedir” 41. maddedeki “okulda
miidiir ve Ogretmenler arasinda dolaysiz iletisim vardir” ve 42. maddedeki “okulda
Ogrenci basarist yiiksektir” gorlislerine katildiklarini  belirtmiglerdir. Buna gore

yoneticilerin kendi okullarini 1yi yonettiklerini diisiinmeleri muhtemeldir.

5.3.6. Egitim Durumu Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Kiiciilme ile

Tlgili Goriisleri

Tablo 19 egitim durumu degiskenine gore yoneticilerin kiiciilme ile ilgili
sorularin ortalama puanlarim1 ve F degerlerini yansitmaktadir. Tablo 19° a gore 6n

lisans, lisans ve yiiksek lisans yapmis okul yoneticilerinin sorulara verdikleri cevaplar

arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 19: Egitim Durumu Degiskenine Gére Kiigiilme Ile Ilgili Sorularmn
Ortalama Puanlamasi ve F Degerleri

On Lisans Lisans YiiksekLisans
Sorular X X X F p
6 4.42 4.38 4.00 1.84 0.16
7 3.92 3.80 4.20 1.05 0.35
64 3.76 4.08 4.00 1.72 0.18
68 4.18 4.16 4.33 0.24 0.77
69 4.13 4.03 4.40 1.46 0.24
70 3.16 3.46 3.13 1.01 0.37
71 3.58 3.70 3.53 0.22 0.81
72 3.00 3.26 3.00 0.57 0.56
73 3.66 3.88 3.93 0.72 0.49
74 4.53 4.65 4.40 1.35 0.26

*p<0.05 Anlaml
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5.4. Okul Yoneticilerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore, Hiyerarsi,
Yonetsel Kademe Azaltma, Okulun Verimliligi, Standart Okullarin
Faydalari, Yoneticilerin Okullariyla Ilgili Diisiinceleri Ve Kiiciilmeyle Tlgili
Goriisleri

Bu béliimde okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore, hiyerarsi,
yonetsel kademe azaltma, okulun verimliligi, standart okullarin faydalari, yoneticilerin

okullariyla ilgili diislinceleri ve kiiciilmeyle ilgili goriisleri alinmaya ¢aligilmistir.

Alinan bu goriisler agagida belirtilmistir.

5.4.1.Mesleki Kidem Degiskenine Gore Yoneticilerin Hiyerarsi ile ilgili

Goriisleri

Tablo 20: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Hiyerarsi Ile Ilgili Sorularm

Ortalama Puanlamasi ve F Degerleri

1-5 Yl 6-10 Yil | 11-15Y1l | 16-21 Y1l
Sorular X X X X F p
8 4.00 4.18 4.00 3.78 1.20 0.31
9 3.47 3.30 3.33 241 6.67 *0.00
18 3.06 3.10 3.26 3.50 0.78 0.51
19 3.11 2.72 2.57 2.56 0.44 0.73
20 2.44 2.68 2.28 2.56 0.49 0.69
21 3.33 4.00 3.28 3.06 2.61 0.06
22 3.23 3.30 3.30 3.82 2.45 0.06
23 3.71 3.38 3.77 3.83 1.03 0.38
24 4.08 4.04 391 3.81 0.29 0.83
25 4.15 3.81 4.12 3.97 0.47 0.71
26 3.54 3.11 2.97 3.38 0.78 0.51
27 4.23 3.70 3.91 4.22 1.61 0.19
31 3.35 4.13 4.13 4.17 2:87 *0.04
*p<0.05 Anlamh

Tablo 20 mesleki kidem degiskenine gore hiyerarsi ile ilgili sorularin ortalama

puanlarim1 ve F degerlerini yansitmaktadir. 9. maddede yer alan “okulunuzda ki
personel sayisinin ¢oklugu yonetimi zorlastirir goriisiine katiliyor musunuz?” sorusuna
verilen cevap acisindan mesleki deneyim gruplar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore 16-21 yil deneyimli yoneticilerin
goriisleri ile 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yi1l deneyimli yoneticilerin goriisleri arasinda
anlaml farklilik goriilmektedir. 1-5 yil arasi deneyimli ydneticiler X =3.47 ile bu

goriise katilirken, 6-10 yil arasi1 deneyimli yoneticiler de X =3.30ile kararsiz

kaldiklarin1 ifade etmislerdir. 11-15 yil arasinda mesleki deneyimi olan yoneticiler ise

X =3.33 ile kararsiz kalirken, 16-21 yil aras1 deneyimli ydneticiler X =2.41 ile bu
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goriise katilmadiklarini belirtmislerdir. Mesleki deneyimi yeni olan yoneticiler, personel
sayist ¢oklugunun yonetimi zorlastirdigi goriisiine katilirken, 6-15 yil arasindaki
yoneticiler ise katilima yakin bir ifadeyle bu goriiste kararsiz kaldiklarini ifade
etmiglerdir. Mesleki deneyimi daha fazla olan yoneticiler ise personel sayisinin
coklugunun yonetimi zorlastirmayacagi yoniinde goriis bildirmislerdir. Buna gore,
mesleki deneyimi yeni olan yoéneticilerin giiniimiizde tartisilan egitim sorunlarindan
daha ¢ok haberdar oldugunu, degisime acik olduklarini ve 6gretmenlerle uzun donemli
bir c¢aligma ortami olmadigi i¢in personel sayisim1 azaltmayr rahatlikla
diisiinebildiklerini gostermektedir. Mesleki deneyimi fazla olan yoneticilerin bu goriise
katilmamalarinin sebebi ise; yoneticilerin personel sayisinin ¢okluguna alistiklar1 veya
bu diizeni oldugu gibi kabul etmelerinden ve degisimlere karsi kapali olmalarindan

dolay1 olmast muhtemeldir.

31. maddede yer alan “Midiirle astlar1 veya {istleri arasinda iletisim kanallari
acik olmalidir. Goriisiine katiliyor musunuz?” sorusuna verilen cevap acgisindan mesleki
deneyim gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine
gore 1-5 yil deneyimli yoneticilerin goriisleri ile 6-10 yil, 11-15 yil ve 16-21 yil
deneyimli yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. 1-5 yil arasi
mesleki deneyimi olan yoneticiler X =3.35 ile kararsiz kalirken, 6-10 yil ve 11-15 yil

arasit mesleki deneyimi olan ydneticiler X =4.13 ile bu goriise katildiklarini ifade

etmiglerdir. 16-21 y1l arasinda mesleki deneyimi olan yoneticiler ise X =4.17 ile bu
goriise katildiklarimi ifade etmislerdir. Buna gore yoneticilerin, astlari veya {istleri
arasinda ki iletisimin agik olmasi gerektigini diisiindiikleri goriilmektedir. Buda 22.
maddede oldugu gibi yoneticiler nasil diislincelerini ifade etmek istiyorlarsa,
ogretmenlerinde kendileriyle fikir ve diisiincelerini paylasabileceklerini gostermektedir.
Ayrica yoneticilerin, astlar1 arasinda iletisimin rahat saglanabilmesini ve
Ogretmenlerinde kararlara katilmalar1 gerektigini diistinmeleri muhtemeldir. Bu goriise
katilan yoneticilerin kendi okullariyla ilgili diisiincelerine baktigimizda, bu goriislere
verdikleri cevaplar arasinda olumlu bir paralellik goriilmektedir. Buda 6grenci ve

O0gretmen motivasyonu yiiksek basarili okullarin olmasi demektir.
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5.4.2. Mesleki kidem Degiskenine Gore Yoneticilerin Yonetsel Kademe
Azaltma Ile Tlgili Goriisleri

Tablo 21 mesleki kidem degiskenine gore yonetsel kademe azaltma ile ilgili

sorularin ortalama puanlarin1 ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 21: Mesleki Kidem Degiskenine Gére Yonetsel Kademe Azaltma Ile Tlgili
Sorularin Ortalama Puanlamas1 Ve F Degerleri

1-5Y1l 6-10 Y1l | 11-15Y1 | 16-21 Y1l
Sorular X X X X F p
10 3.65 3.60 3.82 3.63 0.39 0.76
11 3.92 3.00 2.91 3.63 4.06 *0.01
12 4.08 4.03 4.15 4.22 0.45 0.72
13 4.00 4.13 4.21 4.19 0.34 0.80
14 3.92 4.03 4.18 4.08 0.38 0.77
15 3.88 2.83 2.85 3.22 3.25 *0.02
16 4.06 2.83 3.33 3.59 4.75 *0.00
17 3.18 2.55 2.85 2.33 2.19 0.09
57 4.35 4.05 3.95 3.91 1.15 0.33
58 4.29 3.95 4.00 3.76 1.31 0.27
59 3.88 3.73 3.79 3.63 0.28 0.84
60 4.00 3.58 4.16 3.63 1.04 0.38
61 4.14 3.58 4.00 3.63 1.04 0.38
62 3.14 2.83 3.11 3.50 1.05 0.38
63 3.25 3.00 3.00 3.10 0.09 0.97
64 4.41 3.88 4.13 3.80 2.60 0.06

*p<0.05 Anlamli

11. maddede yer alan “Ogretmenlerin karar vermede katilimi artar” goriisiine
katilim ag¢isindan mesleki deneyim gruplar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.
Yapilan Tukey’s-b testine gore 1-5 yil deneyimli yoneticilerin gortsleri ile 6-10 y1l ve
11-15 yi1l deneyimli yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli farklilik gériilmektedir. 1-5
yil aras1 deneyimli yoneticiler X =3.92 ile bu goriise katilirken, 6-10 yi1l aras1 deneyimli

yoneticiler X =3.00 ile kararsiz kalmiglardir. 11-15 yil aras1 deneyimli yoneticiler ise

X =2.91 ile kararsiz kalirken, 16-21 yil arast deneyimli yOneticiler X =3.63 ile kararsiz
kalmislardir. Buna goére 1-5 yil aras1 deneyimli yoneticiler yonetsel kademe azaltmanin
olumlu sonuglarina katilirken, bunun faydalar1 olarak da 6gretmenlerin karar vermedeki
katilimlarinin artmasini gostermislerdir. 16-21 yil arasi deneyimli yoneticiler ise bu
gorilis ile ilgili olarak kararsiz kaldiklarini ifade etmiglerdir. Buda 1-5 yil arasi
deneyimli yoneticilerin ast-iist iliskilerinde ve o6gretmenlerin {iistleri ile iligkilerinin

dolaysi1z olmasi gerektigini diisiindiiklerini gostermistir.
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15. maddede yer alan “Bagka kurumlara danigilmali” goriisiine katilim agisindan
mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b
testi sonucunda 1-5 yil deneyimli yoneticilerin goriisleri ile 6-10 yil ve 11-15 yil

deneyimli yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. 1-5 yil arasi
deneyimli yoneticiler X =3.88 ile bu gorlise katilirken, 6-10 yil arast deneyimli

yOneticiler X =2.83 ile kararsiz kalmiglardir. 11-15 yil arasi deneyimli yOneticiler

X =2.85 ile, 16-21 y1l aras1 deneyimli yoneticiler ise X =3.22 ile kararsiz kaldiklarim
ifade etmiglerdir. Buna gore 1-5 yil arasi deneyimli yoneticiler, yonetsel kademe

azaltma karar1 uygulanirken, bagvurulacak yontem olarak, baska kurumlara danigilmali

goriistine katilirken, diger yoneticiler kararsiz kalmiglardir. X =3.88 ile bir katilim s6z
konusu olsa bile, genel ortalamaya bakildig1 zaman yoneticiler arasinda bir kararsizlik

sOz konusudur.

16. maddede yer alan “Birka¢ okul Oneri hazirlayip iist yonetime sunulmali”
goriisiine katilim agisindan mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore 1-5 yil deneyimli yoneticilerin gortisleri

ile 6-10 y1l deneyimli yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklilik goriilmektedir.
1-5 yil arast deneyimli yoneticiler X =4.06 ile bu gorlise katilirken, 6-10 yil arasi
deneyimli yoOneticiler X =2.83 ile kararsiz kalmiglardir. 11-15 yi1l aras1 deneyimli

yoneticiler X =3.33 ile kararsiz kalirken, 16-21 yil aras1 deneyimli yoneticiler X =3.59
ile bu gorlise katildiklarini belirtmislerdir. 15. ve 16. maddelere bakildigi zaman
yoneticilerin az bir katilim oranmiyla birka¢ okulun oOneri hazirlayip {ist yonetime
sunulmas1 goriisiinii  onaylamislardir. Buna gore yoneticilerin yonetsel kademe
azaltmada kendi goriislerinin dikkate alinmasini istediklerini ve yonetici yonlerinin agir

bastigini sdylemek miimkiindiir.

5.4.3. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Yoneticilerinin Okulun Verimliligi

Ile Tlgili Goriisleri

Tablo 22 mesleki kidem degiskenine gore okullarin verimliligi ile ilgili sorularin
ortalama puanlarin1 F degerlerini yansitmaktadir. 30. maddede yer alan “0gretmenlerin

karara katilimini saglamak” goriisiine katilim agisindan mesleki deneyim gruplari

arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.
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Tablo 22: Mesleki Kidem Degiskenine Gére Okullarin Verimliligi ile Ilgili

Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

1-5 Y1l 6-10 Yil | 11-15Y1d | 16-21 Yil
Sorular X X X X F P
28 4.47 4.10 4.31 4.33 1.09 0.36
29 3.59 2.88 3.10 3.61 2.54 0.06
30 3.47 3.15 3.21 4.15 5.51 *0.00
*p<0.05 Anlaml

Yapilan Tukey’s-b testine gore 16-21 yil deneyimli yoneticilerin goriisleri ile
6-10 yi1l ve 11-15 yil deneyimli yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklilik
goriilmektedir. 1-5 y1l aras1 deneyimli yoneticiler X =3.47 ile kararsiz kalirken, 6-10 yil
arast deneyimli yoneticiler X =3.15 ile, 11-15 y1l aras1 deneyimli ydneticiler X =3.21

ile kararsiz olduklarimi belirtmislerdir. 16-21 yil aras1 yoneticiler ise X =4.15 ile bu
gorilise katildiklarini belirtmislerdir. Buda 1-5 yil arast ve 16-21 yil arasi1 deneyimli
yoneticilerin okulun verimliligi i¢in 6gretmenlerin karara katilimlarin1 saglamanin
gerektigi dislincesine katildiklarini gostermistir. Mesleki kidem degiskenine gore
yoneticilerin  0gretmenler ile ilgili gorlslerine baktiimizda karara katilmalari
gerektigini ve ast-list iligkilerinin dolaysiz olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu
diistincedeki yoneticilerin okullartyla ilgili genel goriislerine baktigimizda basarili bir
okul portresi karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore standart okullarin, olumlu sonuglar
olusturdugunu soyleyebiliriz.

5.4.4. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Standart

Okullarin Faydalari Ile Ilgili Goriisleri

Tablo 23 mesleki kidem degiskenine gore standart okullarin faydalar ile ilgili

sorularin ortalama puanlarini F degerlerini yansitmaktadir.

32. maddede yer alan “6grenciler daha fazla bilgi edinebilme firsat1 bulurlar”
goriisiine katilim agisindan mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 11-15 yil deneyimli yoneticilerin

goriisleri ile 1-5 yil ve 6-10 yil deneyimli yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli
farklilik bulunmustur. 1-5 yil aras1 deneyimli yoneticiler X =4.12 ile, 6-10 y1l aras1
deneyimli yOneticiler ise X =4.15 ile bu goriise katildiklarimi belirtmislerdir. 11-15 yil
arast deneyimli yoneticiler X =4.67 ile, 16-21 yil aras1 deneyimli ydneticiler ise

X =4.33 ile bu goriise tamamen katildiklarini ifade etmislerdir. Buna gore, yoneticilerin
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okullarin 6grencilerin bilgi edinebilmesi i¢in yetersiz kaldiklarini, diistinmeleri

muhtemeldir. Yoneticiler, okullarin en temel sorununun bilgi edinebilme firsatinin

yetersiz oldugunu belirterek, standart okullarin bu konudaki faydalarina katilmislardir.

Tablo 23: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Standart Okullarin Faydalar: fle
Ilgili Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

1-5 Y1l 6-10 Y1l | 11-15Y1l | 16-21 Y1l
Sorular X X X X F p
32 4.12 4.15 4.67 4.33 3.73 *0.01
33 4.24 4.25 4.62 4.26 2.37 0.07
34 4.12 4.23 4.54 4.35 1.61 0.19
35 4.06 4.18 4.28 4.17 0.23 0.87
44 4.24 4.20 4.36 4.20 0.45 0.72
45 4.24 4.38 4.33 4.24 0.39 0.76
46 4.35 4.37 4.44 4.26 2.52 0.06
47 4.35 4.20 4.23 4.04 0.62 0.60
48 4.41 4.33 4.36 4.46 0.34 0.80
49 4.47 4.30 4.36 4.43 0.37 0.78
50 4.53 4.38 4.38 433 0.30 0.83
51 4.24 4.28 4.31 4.17 0.21 0.89
52 4.24 4.20 4.33 4.33 0.26 0.85
53 4.35 4.35 4.28 4.39 0.16 0.92
54 4.35 4.38 4.41 4.43 0.09 0.96
55 4.24 4.20 4.38 4.37 0.62 0.61
65 4.59 3.90 4.18 4.04 2.85 *0.04
*p<0.05 Anlaml

65. maddede yer alan “okullarda standartlagsmaya gidilmesinin sosyal faydalari

devamlilik oranimin artmasidir.

Buna gore okulunuzda

standart okul

sistemi

uygulanmali midir?” sorusuna verilen cevap agisindan mesleki deneyim gruplari
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore 1-5 yil
deneyimli yoneticilerin gorisleri ile 6-10 yi1l ve 16-21 yil deneyimli ydneticilerin
gorilisleri arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. 1-5 yil aras1 deneyimli yoneticiler
X =4.59 ile bu sistemin tamamen uygulanmasini, 6-10 yil aras1t deneyimli yoneticiler

X =3.90 ile uygulanmasini, 11-15 yil arast deneyimli ydneticiler X =4.18 ile

uygulanmasini ve 16-21 yil aras1 deneyimli yoOneticiler ise X =4.04 ile uygulanmast
gerektigini belirtmislerdir. Yoneticilerin 36. maddede yer alan “okulunuzda 6grenci
devamlilig1 acisindan bir sorun yasandigi goriisiine katiliyor musunuz?” sorusuna
verdikleri cevapla, 65. maddede yer alan soruya verdikleri cevap arasinda farklilik

bulunmaktadir. 36. maddede okullarinda devamlilik agisindan sorun yasanmadigini
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belirtirken, 65. maddede devamlilik sorunu i¢in standart okul modelinin okullarinda
uygulanmasi1 gerektigini belirtmislerdir. Buda yoneticilerin anketlere tutarli cevap
vermediklerini yada yoneticilerin, okullarinda ciddiye alinabilecek devamsizlik
yasanmasa bile goz ardi edilebilecek devamsizliklarin olmamasi i¢in standart okullarin

bu konudaki faydalarini okullarinda uygulamak istediklerini gosterir.

5.4.5. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Kendi
Okullar le Tigili Gériisleri

Tablo 24 mesleki kidem degiskenine gore yoneticilerin kendi okullariyla ilgili

sorularin ortalama puanlarin1 ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 24: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Y 6neticilerinin Kendi Okullariyla
Ilgili Sorularin Ortalama Puanlar1 Ve F Degerleri

1-5yi1l 610yl | 11-15Sy1l | 1621 yll
Sorular X Y X Y F P
36 1.76 1.90 2.13 2.39 1.80 0.15
37 3.88 3.55 3.90 4.04 2.06 0.11
38 3.88 3.68 3.79 3.97 0.77 0.51
39 4.24 3.45 3.69 3.65 1.70 0.17
40 4.29 3.18 3.28 3.76 5.31 *0.00
41 3.76 2.75 3.21 3.52 3.53 *0.02
42 3.88 3.63 3.64 3.69 0.35 0.79
43 4.24 3.60 3.92 3.85 2.09 0.11

*p<0.05 Anlamh

40. maddede yer alan “Ogretmenler karara katilabilmektedir” goriisiine katilim
acisindan mesleki deneyim gruplart arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan
Tukey’s-b testi sonucunda 1-5 y1l deneyimli yoneticilerin goriisleri ile 6-10 y1l ve 11-15

yil deneyimli yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. 1-5 yil arasi

deneyimli yoneticiler X=4.29 ile tamamen katildiklarmi, 6-10 yil arasi deneyimli
yoneticiler X =3.18 ile kararsiz kaldiklarini, 11-15 yil arast deneyimli yoneticiler

X =3.28 ile kararsiz kaldiklarini, 16-21 yil arasi deneyimli yoneticiler ise X =3.76 ile
bu goriise katildiklarini ifade etmislerdir. Buda 1-5 yil aras1 ve 16-21 yil aras1 deneyimli
yoneticilerin kendi okullarindaki 6gretmenlerin karara katildiklarini belirtirken, 6-10 y1l
arasi ve 11-15 yil arasi deneyimli yoneticilerin kendi okullarinda 6gretmenlerin karara
katilimlariyla ilgili goriis bildirmediklerini gdstermektedir. Yoneticilerin okullarinda

ast—ist iligkisinin oldugunu 6gretmenlerin okul yonetimi ve 6grenciler ile ilgili her
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karara katilmadiklarini yoneticiler ile 6gretmenler arasinda dolayli iletisimler oldugunu,
11-15 yil aras1 deneyimli yoneticilerin kararsiz kalmalarina dayanarak sdylememiz

miimkiin degildir.

41. maddede yer alan “miidiir il 6gretmenler arasinda dolaysiz iletigim vardir”
goriisiine katilm acisindan mesleki deneyim puanlar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 1-5 yil deneyimli yoneticilerin

goriigleri ile 6-10 yil deneyimli yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. 1-5 yil arasi1 deneyimli yoneticiler X = 3.76 ile bu goriise katildiklarini,
6—10 yil aras1 deneyimli yoneticiler X =2.75 ile, 11-15 yil aras1 deneyimli yoneticiler
X =3.21 ile kararsiz kaldiklarmni , 16-21 yil arast deneyimli yoneticiler ise Y =3.521le

gorlise katildiklarimi ifade etmislerdir. Buna gore yoneticilerin hepsi okullarinda

midiirlerin 6gretmenlerle iletisim kanallarini agik tutmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

5.4.6. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Kiiciilme ile
Tlgili Gériisleri
Tablo 25 mesleki kidem degiskenine gore okul yoneticilerinin kiiclilme ile ilgili

sorularin ortalama puanlarin1 ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 25: Mesleki Kidem Degiskenine Gére Yoneticilerin Kiigiilme ile Ilgili Sorularin
Ortalama Puanlar1 Ve F Degerleri

1-5yil 6-10yil | 11-15y1ll | 1621 y1l
Sorular — — — — F p
X X X X
6 4.29 4.35 4.51 4.24 0.94 0.42
7 3.82 4.05 3.80 3.80 0.55 0.65
64 4.41 3.88 4.13 3.80 2.60 0.06
68 4.41 4.18 4.36 3.96 1.85 0.14
69 4.24 4.18 4.10 3.98 0.66 0.58
70 3.53 3.36 3.21 3.37 0.29 0.83
71 4.41 3.48 3.44 3.70 3.36 *0.02
72 3.47 3.05 2.94 3.30 0.78 0.51
73 4.18 3.75 3.80 3.78 0.79 0.51
74 4.47 4.55 4.62 4.65 0.44 0.73

*p<0.05 Anlaml
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71. madde de yer alan “artan degisime kars1 direng” goriisiine katilim agisindan
mesleki deneyim gruplar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b
testi sonucunda 1-5 yi1l deneyimli yoneticilerin goriisleri ile 6-10 yil, 11-15 y1l ve 16-21
yil deneyimli yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. 1-5 yil arast
deneyimli yoneticiler X = 441 ile bu goriise katilirken, 6-10 yil arast deneyimli
yoneticiler X =3.48 ile, 11-15 yil aras1 deneyimli yoneticiler X =3.44 ile, 16-21 yil
aras1 deneyimli yoOneticiler ise X =3.70 ile bu goriige katildiklarini belirtmiglerdir. Buna
gore okul yoneticileri “standart okul maddelerinin uygulanamamasinin nedeni olarak
degisime kars1 direnci gostermislerdir. Degisime karsi direncin nedenleri, degismenin
simdiki durumu daha koétiilestirecegini ve daha bozucu olacagim1 diistinmeleri,
degisimin neden olacaginin eksik bilgi ile anlatilmast ve aliskanliklardan kolay
vazgecilmemesidir. Bu nedenlerden dolayi, bu degisime karsi bir direncin meydana

gelecegini diistinmeleri muhtemeldir.

5.5. Okul Yoneticilerinin Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Hiyerarsi,
Yonetsel Kademe Azaltma, Okulun Verimliligi, Standart Okullarin
Faydalari, Kendi Okullariyla Ilgili Diisiinceleri Ve Kiiciilme ile Tlgili
Goriisleri

Bu boliimde okul yoneticilerinin 68retmen sayisina gore, hiyerarsi, yonetsel
kademe azaltma, okulun verimliligi, standart okullarin faydalar1 kendi okullariyla ilgili
diisiinceleri ve kiigiilme ile ilgili goriisleri alinmaya calisilmigtir. Alinan bu goriisler
asagida belirtilmigtir.

5.5.1. Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Yoneticilerin Hiyerarsi Ile Tlgili

Goriisleri

Tablo 26 6gretmen sayisi degiskenine gore okul yoneticilerinin hiyerarsi ile ilgili

sorularin ortalama puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir.

8. maddede yer alan “Milli Egitim Bakanlig1’ nin asir1 hiyerarsiye sahip oldugu
diistincesine katiltyor musunuz?” sorusuna verilen cevap agisindan dgretmen sayisina
iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi
sonucunda dgretmen sayist 1-20 arasinda olan gruplarin goriigleri ve dgretmen sayisi

41-iizeri olan gruplarin gériisleri arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. Ogretmen
sayis1 1-20 olan grup X =3.71 ile ogretmen sayisi 21-40 olan grup ise X =4.06 ile ve

Ogretmen sayis1 41-iizeri olan grup X =4.20 ile bu goriise katildiklarini belirtmislerdir.
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Yoneticiler asir1 blirokrasiye sahip olan Milli Egitim Bakanlig1’ n da hiyerarsi

basamaklarinin azaltilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Tablo 26: Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gére Yoneticilerin Hiyerarsi Ile Tlgili Sorularin
Ortalama Puanlamas1 Ve F Degeri

1-20 21-40 41-iizeri
Sorular o o o F P
X X X

8 3.71 4.06 4.20 3.58 *0.03
9 2.53 3.35 3.30 7.49 *0.00
18 3.12 3.21 3.51 1.04 0.35
19 2.90 2.71 2.37 1.25 0.29
20 2.58 2.74 2.15 1.85 0.16
21 3.13 3.47 2.56 1.90 0.40
22 3.61 3.38 4.72 2.22 0.11
23 3.45 3.49 3.60 0.16 0.85
24 3.87 3.92 4.00 1.12 0.88
25 3.82 421 3.97 1.22 0.29
26 3.42 3.16 3.02 0.73 0.48
27 4.26 3.87 3.85 0.92 0.15
31 4.16 3.96 4.02 0.44 0.64

*p<0.05 Anlamli

9. madde de yer alan “okulunuzda ki personel sayisinin ¢oklugu yoOnetimi
zorlagtirir goriisiine katiliyor musunuz?” sorusuna verilen cevap agisindan 6gretmen
sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b
testi sonucunda Ogretmen sayist 1-20 arasinda olan gruplarin goriisleri ve dgretmen

sayist 21-40 olan ve 4l1-iizeri olan gruplarin goriisleri arasinda anlamhi fark oldugu
bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20 dan grup X =2.53 ile bu goriise katilmadiklarini,
Ogretmen sayist 21-40 olan grup X =3.35 ile kararsiz kaldiklarini, 6gretmen sayisi 41-

lizeri olan grup X =3.50 ile bu goriige katildiklarmi ifade etmislerdir. Okullarindaki
Ogretmen sayist 1-20 arasinda olan yoneticilerin personel ¢oklugu bulunmadigi igin
yonetimde bir sorun yasamadiklar1i muhtemeldir. Okullarindaki 6gretmen sayis1 21-40
olan yoneticiler ise asir1 bir personel ¢oklugu olmasa bile yasanan yonetsel sorunlari
Ogretmen sayisi ile kiyaslamadiklari bunun i¢in de kararsiz kaldiklarini sdylemek
miimkiin olabilir. Okullarindaki 6gretmen sayis1 41-iizeri olan ydneticiler ise personel
sayisinin fazla oldugunu diisiinerek personel sayisinin yonetimi zorlastirdigini ifade

etmislerdir.
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5.5.2. Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Yoneticilerin Yonetsel Kademe

Azaltmayla Tlgili Gériisleri

Tablo 27 6gretmen say1s1 degiskenine gore okul yoneticilerinin yonetsel kademe
azaltma ile ilgili sorularin ortalama puanlarin ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 27: Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Yonetsel Kademe Azaltma Ile Tlgili
Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

_— 1-20 21-40 41-iizeri P b
X X X

10 3.57 3.63 3.86 1.12 0.32
11 3.84 3.05 2.91 7.20 *0.00
12 4.14 4.10 4.17 0.09 0.91
13 4.19 4.18 4.11 0.11 0.88
14 4.16 4.05 4.02 0.12 0.72
15 3.57 2.88 2.74 5.70 *0.00
16 3.80 3.31 2.88 6.38 *0.00
17 2.76 2.56 2.55 0.38 0.68
57 3.76 4.29 4.00 4.72 *0.01
58 3.69 425 3.90 432 *0.01
59 3.39 4.02 3.81 4.48 *0.01
60 3.64 4.00 3.82 0.88 0.41
61 3.48 4.15 3.78 2.76 0.07
62 3.36 3.25 3.08 0.31 0.73
63 3.23 2.90 3.04 0.38 0.68
64 3.80 421 3.95 2.69 0.07

*p<0.05 Anlamh

11. maddede yer alan “6gretmenlerin karar vermede katilimi artar” goriisiine
katilim agisindan o6gretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayis1 1-20 arasinda olan

gruplarin goriisleri ve d6gretmen sayist 21-40 olan ve 41-iizeri olan gruplarin goriisleri
arasinda anlaml fark oldugu bulunmustur. Ogretmen sayisi 1-20 olan grup X =3.84ile
bu goriise katildiklarini, 6gretmen sayis1 21-40 olan grup X =3.05 ile, 0gretmen sayisi
41-lizeri olan grup ise X =2.91 ile kararsiz kaldiklarimi belirtmislerdir. Yoneticilerin

Ogretmenleri karara katmanin okulun verimliligini ve 6grenci basarisini yiikselttigini

distinmeleri muhtemeldir.

15. madde de yer alan “Baska kurumlara danisilmali goriisiine katilim agisindan
O0gretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan
Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayist 1-20 arasinda olan gruplarin goriisleri ve

Ogretmen sayist 21-40 olan ve 41-ilizeri olan gruplarin goriisleri arasinda anlamli fark
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oldugu bulunmustur. Ogretmen sayist 1-20 olan grup X =3.57 ile bu goriise
katildiklarini, 6gretmen sayist 21-40 olan grup X =2.88 ile, ogretmen sayis1 41-iizeri

olan grup X =2.74 ile kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir. Genel ortalamaya baktigimiz
zaman yoneticiler yonetsel kademe azaltma karar1 uygulanirken bagvurulacak yontemler

konusunda goriis belirtmislerdir.

16. madde yer alan “Birka¢ okul Oneri hazirlayip iist yonetmene sunulmali”
goriistine katilim agisindan 6gretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayis1 1-20 arasinda olan

gruplarin goriisleri ve 6gretmen sayisi 41-iizeri olan gruplarin goriisleri arasinda anlamli
fark oldugu bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =3.80 ile bu gorlise
katildiklarini, 6gretmen sayist 21-40 olan grup X =331 ile, ogretmen sayist 41-lizeri

olan grup X =2.88 ile kararsiz kaldiklarim belirtmiglerdir. 15. maddede oldugu gibi
yonetsel kademe azaltma karar1 uygulanirken bagvurulacak yontemler konusunda, agik
bir goriis belirtmemislerdir. Ogretmen sayis1 1-20 olan grup okullarin 6neri hazirlayip

ist yonetimlere sunmasi gerektigini belirtmislerdir.

57. maddede yer alan “sizce, kiiglilmenin bir uygulama ydntemi olan yonetsel
kademe azaltma, M.E.B Merkez teskilatinda uygulanmali midir? sorusuna verilen cevap
acisindan Ogretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.
Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda Ogretmen sayist 1-20 arasinda olan gruplarin

goriisleri ve 6gretmen sayisi 21-40 olan gruplarin goriisleri arasinda anlaml fark oldugu
bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =3.76 ile uygulanmasini dgretmen
sayist 21-40 olan grup X =4.29 ile cok sik uygulanmasini 6gretmen sayisi 41-iizeri olan

grup X =4.00 ile uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir. Buna gore yoneticiler M.E.B
Merkez teskilatinda yonetsel kademe azaltmanin uygulanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bu da yoneticilerin, en iist seviye yoneticilerle en alttaki arasinda
operasyon kademelerinin azaltilmasini istediklerini gosterir. Ciinkii, yonetsel kademe ile

birlikte takim calismasi ve ¢alisanlarin katilimi artar.

58. maddede yer alan “Sizce, kii¢lilmenin bir uygulama ydntemi olan yonetsel
kademe azaltma M.E.B merkez teskilatinda uygulanmalimidir?” sorusuna verilen cevap
acisindan Ogretmen sayisi gruplari arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan

Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayisi 1-20 arasinda olan gruplarin goriisleri ve
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O0gretmen sayis1 21-40 olan ve 41-ilizeri olan gruplarin goriisleri arasinda anlamli fark
oldugu bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =3.69 ile uygulanmasini,
Ogretmen sayist 21-40 olan grup X =4.25 ile tamamen uygulanmasi gerektigini

belirtmislerdir. Ogretmen sayisi 41-iizeri olan grup X =3.90 ile uygulanmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Buna gore yoneticiler M.E.B’ 1n da kademe azaltmaya gidilmesi
gerektigini belirtmislerdir.

59. maddede yer alan “okulunuzda yoOnetsel kademe azaltma
uygulanmalimidir?” sorusuna verilen cevap agisindan 6gretmen sayist gruplari arasinda
anlaml farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayist 1-
20 arasinda olan gruplarin goriisleri ve o6gretmen sayist 21-40 olan ve 41-iizeri olan

gruplarin goriigleri arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20
olan grup X =3.39 ile kararsiz kalirken, 6gretmen sayis1 21-40 olan grup X =4.02 ile

uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir. Ogretmen say1s1 41-iizeri olan grup X =3.81ile
uygulanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Buna goére yoneticiler, okullarinda ast ve {ist
iligkilerinin dolaysiz olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Yoneticilerin okullarinda
yonetsel kademe azaltmanin uygulanmasini istemeleri, Ogretmenlerle ortak karar

alinmasini, 6gretmenlerin karara katilmasini1 onayladiklarini géstermektedir.
5.5.3. Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Okulun
Verimliligi Tle ilgili Goriisleri
Tablo 28 ogretmen sayisi degiskenine gore okul yoneticilerinin okullarin

verimliligi ile ilgili sorularin ortalama puanlar1 ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 28: Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Okullarin Verimliligi ile Ilgili
Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

1-20 21-40 41-iizeri
Sorular _ _ _ F p
X X X
28 4.45 438 3.95 5.52 *0.00
29 3.80 3.13 2.76 7.42 *0.00
30 439 3.20 2.86 21.90 (.00

"p<0.05 Anlamli

28. maddede yer alan “6gretmenlerin i doyumunun artmasi” goriisiine katilim
acisindan Ogretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.

Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayist 41-ilizeri arasinda olan gruplarin



90

goriisleri ile 6gretmen sayisi 1-20 olan ile 21-40 olan gruplarin goriigleri arasinda
anlamli fark oldugu bulunmustur Ogretmen sayist 1-20 olan grup X = 445 ile,
Ogretmen sayisi 21-40 olan grup ise X =4.38 ile bu gorilise tamamen katildiklarini ifade

etmislerdir. Ogretmen sayis1 41-iizeri olan grup X =3.95 ile bu goriise katildiklarini
ifade etmiglerdir. Buna gore yoneticiler okullarin verimliligi i¢in &gretmenlerin is
doyumunun artmasi gerektigini belirtmislerdir. Yoneticilerin 6gretmenlerin motivasyon

artistyla 6grencilerin basar1 oraninin yiikselecegini diisiinmeleri muhtemeldir.

29. maddede yer alan “lst dilizey yoneticilerin isbirligi ile hiyerarsi
basamaklarin1 yeniden diizenlemesi” gorlisiine katilim agisindan 6gretmen sayisina
iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi
sonucunda 6gretmen sayist 1-20 arasinda olan gruplarin goriisleri ile 6gretmen sayisi

21-40 olan ve 4l-iizeri olan gruplarin gorlisleri arasinda anlamhi fark oldugu
bulunmustur Ogretmen sayist 1-20 olan grup X =3.80 ile bu goriise katildiklarini,
O0gretmen sayist 21-40 olan grup X =3.13 ile kararsiz kaldiklarim ifade etmislerdir.

Ogretmen sayis1 41-iizeri olan grup X =2.76 ile kararsiz kaldiklarmi belirtmislerdir.
Yoneticiler ortalamaya bakildig1 zaman hiyerarsinin yeniden diizenlenmesi konusunda

goriis bildirmemislerdir.

30. maddede yer alan “Ogretmenlerin karara katilimini saglamak™ goriisiine
katilim agisindan ogretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamhi farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayis1 1-20 arasinda olan
gruplarin goriisleri ile 6gretmen sayist 21-40 olan ve 41-iizeri olan gruplarin goriisleri
arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =4.39 ile
bu goriise tamamen katildiklarini, 6gretmen sayis1 21-40 olan grup X =3.20 ile kararsiz
kaldiklarmni ifade etmislerdir. Ogretmen sayis1 41-iizeri olan grup X = 2.86 ile kararsiz
kaldiklarin1 belirtmiglerdir. Buna gore 6gretmen sayist 1-20 olan grup 6gretmenlerinde
karara katilmalar1 gerektigini belirtirken diger grup yoneticiler, 6gretmenlerle ayni
statiide olmak istemediklerini, kararlarin yoneticiler tarafindan verilmesi gerektigini

ifade etmislerdir.
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5.5.4. Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Standart

Okullarin Faydalan ile Tlgili Goriisleri

Tablo 29 ogretmen sayist degiskenine gore okul yoneticilerinin standart

okullarin  faydalar1 ile

yansitmaktadir.

ilgili

sorularin ortalama puanlarin

ve F degerlerini

Tablo 29: Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gére Standart Okullarin Faydalari ile

Ilgili Sorularin Ortalama Puanlamasi1 Ve F Degerleri

i 1—_20 21:40 41—izer1 P >
X X X

32 4.16 4.42 4.48 2.45 0.09
33 422 4.46 439 1.45 023
34 4.10 4.42 4.53 421 *0.01
35 4.04 421 4.34 1.25 0.28
44 4.06 427 4.44 3.49 *0.03
45 4.16 431 4.46 2.67 0.07
46 5.17 4.40 4.48 0.50 0.60
47 3.92 438 425 3.62 *0.02
48 4.31 4.46 439 0.63 0.53
49 4.18 4.40 4.46 0.70 0.49
50 4.08 4.42 4.41 0.31 0.73
51 4.17 4.23 4.34 0.53 0.59
52 4.29 438 4.41 2.71 0.07
53 4.14 433 4.53 2.69 0.07
54 4.12 4.40 4.53 1.65 019
55 3.76 433 4.48 291 0.06
56 3.69 438 4.46 3.32 *0.03
65 4.06 4.23 4.03 0.77 0.46

"p<0.05 Anlamli

34. maddede yer alan “personel arasinda sicak iliskiler bulunmaktadir” goriisiine

katilim agisindan &gretmen sayisina iliskin  gruplar arasinda anlaml

farklilik

bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda dgretmen sayis1 1-20 arasinda olan

gruplarin goriisleri ile 6gretmen sayisi 41-iizeri olan gruplarin goriisleri arasinda anlamli

fark oldugu bulunmustur Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =4.10 ile bu goriise

katildiklarini, 6gretmen sayisi 21-40 olan grup X =4.42. ile tamamen katildiklarini,

Ogretmen sayisi 41-iizeri olan grup X =4.53 ile tamamen katildiklarini, belirtmislerdir.

Buna gore yoneticiler, standart okullarin faydalar1 olarak, personel arasinda sicak

iliskilerin bulunmasi goriisiine katilmistir. Buda, 34. maddede belirtilen standart

okullarin faydalarina yoneticilerin katildiklarini géstermistir.
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44. maddede yer alan “daha fazla devamliligin saglanmasi” goriisiine katilim
acisindan Ogretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.
Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda Ogretmen sayist 1-20 arasinda olan gruplarin

goriigleri ile 6gretmen sayist 41-lizeri olan gruplarin goriisleri arasinda anlamli fark
oldugu bulunmustur Ogretmen sayist 1-20 olan grup X =4.06 ile bu goriise

katildiklarin1 6gretmen sayisi 21-40 olan grup X =4.27 ile, 41-iizeri olan grup X =4.44
ile tamamen katildiklarini, belirtmislerdir. Buna gore yoneticiler, standart okullarin

faydalar1 olarak, daha fazla 6grenci devamliliginin saglanacagini belirtmislerdir.

47. maddede yer alan “miifredat dis1 faaliyetlere daha fazla katilim” goriisiine
katillm agisindan Ogretmen sayisina iligkin gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayis1 1-20 arasinda olan

gruplarin gorisleri ile 6gretmen sayis1 21-40 olan gruplarin goriisleri arasinda anlaml
fark oldugu bulunmustur Ogretmen sayist 1-20 olan grup X =3.92 ile bu goriise

katildiklarin1 6gretmen sayist 21-40 olan grup X =4.38 ile, 41-iizeri olan grup X =4.25
ile tamamen katildiklarini, belirtmislerdir. Buna goére yoneticiler, standart okullarin
faydalar1 olarak, sosyal faaliyetlerin artmasi gerektigini belirtmislerdir. 44. ve 47.
maddeye bakildigi zaman yoneticiler standart okullarin faydalarina tamamen

katilmiglardir.

56. maddede yer alan “okul organizasyonunda daha etkili ve uygun idare”
goriistine katilim agisindan 6gretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda dgretmen sayis1 1-20 arasinda olan

gruplarin goriisleri ile 6gretmen sayisi 41-iizeri olan gruplarin goriisleri arasinda anlamli
fark oldugu bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =3.69 ile bu gorlise

katildiklarin1 6gretmen sayisi 21-40 olan grup X =4.38 ile, 41-iizeri olan grup X =4.46
ile tamamen katildiklarini, belirtmislerdir. Buna gore yoneticiler, standart okullarin
faydalar1 olarak, okul idaresinin daha etkili oldugunu belirtmislerdir.. 44. 47. ve 56.
maddeye bakildigi zaman yoéneticiler standart okullarin faydalarina tamamen

katilmiglardir.
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5.5.5. Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Okul Yoéneticilerinin Kendi
Okullari ile Tlgili Goriisleri

Tablo 30 6gretmen sayis1 degiskenine gore okul yoneticilerinin kendi okullar ile
ilgili sorularin ortalama puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 30: Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gére Yoneticilerin Okullar ile Ilgili
Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

— 1-20 21-40 41-iizeri F b
X X X

36 1.92 2.31 2.09 1.36 0.26
37 3.75 3.81 4.00 0.88 0.41
38 3.73 3.79 4.00 1.04 0.35
39 3.57 3.63 3.86 0.73 0.48
40 4.02 3.27 4.23 7.77 *0.00
41 3.69 3.00 3.00 451 *0.01
42 3.82 3.85 3.55 1.03 0.35
43 3.80 3.77 3.97 0.63 0.53

*p<0.05 Anlamli

40. maddede yer alan “Ogretmenler karara katilabilmektedir” goriisiine katilim
acisindan 6gretmen sayisina iligkin gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda Ogretmen sayist 1-20 arasinda olan gruplarin

goriisleri ile 6gretmen sayis1 21-40 ve 41-iizeri olan gruplarin goriisleri arasinda anlaml
fark oldugu bulunmustur Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =4.02 ile bu goriise
katildiklarini, 6gretmen sayist 21-40 olan grup X =327 ile kararsiz kaldiklarini,

Ogretmen sayist 41-iizeri olan grup X =423 ile bu gorlise tamamen katildiklarini
belirtmislerdir. Okullarinda 6gretmen sayist 21-40 olan yoneticiler kendi okullarinda
Ogretmenlerin karara katilip katilmamasi ile ilgili olarak goriis bildirmemislerdir. Diger
yoneticiler ise okullarinda, 6gretmenlerin karara katilabildiklerini belirtmislerdir.

41. maddede yer alan “miidiir ve 6gretmenler arasinda dolaysiz iletisim vardir”
goriisiine katilim acisindan 6gretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlaml
farkliliklar bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayisi 1-20

arasinda olan gruplarin goriisleri ile 6gretmen sayis1 41-iizeri olan gruplarin goriisleri
arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =3.69 ile

bu gorlise katildiklarini, 6gretmen sayist 21-40 ve 41-iizeri olan grup X =3.00 ile

kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir. Buna gore 6gretmen sayist 1-20 olan yoneticilerin
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Ogretmenlerle aralarinda ast-iist iliskisinin olmadigin1 ve yoneticilerin bu goriisi
desteklediklerini soylemek muhtemeldir
5.5.6. Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Kiiciilme ile
Tlgili Goriisleri
Tablo 31 6gretmen sayis1 degiskenine gore okul yoneticilerinin kiigiilme ile ilgili

sorularini ortalama puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 31: Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Yoneticilerin Kiigiilme Ile ilgili

Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

1-20 21-40 41-iizeri
Sorular o o o F p
X X X
6 4.35 4.33 4.37 0.02 0.97
7 3.76 4.02 3.83 0.81 0.44
64 3.80 4.21 3.95 2.69 0.07
68 4.04 4.27 4.25 1.01 0.36
69 3.96 4.25 4.09 1.70 0.18
70 3.73 3.25 3.00 4.29 *0.01
71 3.96 3.46 3.48 2.97 0.06
72 3.88 2.83 2.67 13.02 *0.00
73 3.71 3.87 3.90 0.54 0.54
74 4.43 4.77 4.58 3.85 *0.02

"p<0.05 Anlamli

70. maddede yer alan “erisilebilir ileriyi diisiinen yoneticilerin bulunmayis1”
goriisiine uygulanabilirlik agisindan 6gretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda Ogretmen sayist 1-20

arasinda olan gruplarin goriisleri ile 6gretmen sayis1 41-iizeri olan gruplarin goriisleri
arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =3.73 ile
uygulanabilecegini, 6gretmen sayisi 21-40 olan grup X =3.25 ile uygulanabilecegini

belirtmiglerdir. Ogretmen sayis1 41-iizeri olan grup ise X =3.00 ile, kararsiz kaldiklarini
belirtmislerdir. Yoneticilerin kii¢iilmenin ¢ogunlukla ileriyi diislinebilen yoneticiler
olmadigindan dolay1 egitimdeki degisimlerin rahatlikla uygulanamadigini diisiinmeleri
muhtemeldir.

72. maddede yer alan “iistlerin astlarla aymi statiide olmaktan cekinmesi”
goriisiine uygulanabilirlik acisindan dgretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda Ogretmen sayist 1-20
arasinda olan gruplarin goriisleri ile 6gretmen sayis1 21-40 ve 41-lizeri olan gruplarin

goriigleri arasinda anlaml fark oldugu bulunmustur. Ogretmen sayisi 1-20 olan grup
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X =3.88 ile uygulanabilecegini, 6gretmen sayis1 21-40 olan grup X =2.83 ile kararsiz

kaldiklarmni belirtmislerdir. Ogretmen sayis1 41-iizeri olan grup ise X =2.67 ile, kararsiz
kaldiklarin1 belirtmislerdir. Sonuglar dgretmen sayist 21’in iizerinde olan yoneticiler
egitim orgiitlerinde kiigiilmenin uygulanamama nedeni olarak astlarin istleri ile ayni
statiide olmaktan cekindikleri konusunda kararsiz olduklarin1 gostermektedir. Buda,
yoneticilerin bir goriis bildirmeseler bile ¢alisanlarla ayn1 statiide olmak istemediklerini
ve kararlarin kendileri tarafindan verilmesi gerektigini diistindiiklerini gostermektedir.
Ogretmen say1s1 1-20 arasinda olan yoneticiler ise astlarin iistlerle ayni statiide olmalar
gerektigini, egitim Orgiitlerinde kiiclilmenin uygulanamama nedeninin bu statii
esitliginden kaynakladigini belirtmislerdir.

74. maddede yer alan “Anketteki sorular ve alt agiklamalardan sonra kafanizda
kiiciilme ile ilgili birgok diisiinceye varmissinizdir. Bunu diger meslektaslariizla
paylasir misin1z?” goriisiinde 6gretmen sayisina iliskin gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda 6gretmen sayis1 1-20 arasinda olan

gruplarin goriisleri ile 6gretmen sayis1 21-40 olan gruplarin goriigleri arasinda anlamli
fark oldugu bulunmustur. Ogretmen sayis1 1-20 olan grup X =4.43 ile Ogretmen sayisi

21-40 olan grup X =4.77 ile ve Ogretmen sayis1 41-iizeri olan grup ise X =458 ile,
tamamen paylasabileceklerini belirtmislerdir. Buna gore yoneticiler kiigiilmeyi ve
egitimde ki diger degisimleri meslektaslari ile paylasacaklarini belirtmislerdir.

5.6. Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklart Okulun Bulundugu Yere Gore,

Hiyerarsi, Yonetsel Kademe Azaltma, Okulun Verimliligi, Standart

Okullarin Faydalari, Yoneticilerin Okullariyla Ilgili Diisiinceleri Ve

Kiiciilmeyle Ilgili Goriisleri

Bu boliimde okul yoneticilerinin okullarinin bulundugu yere goére, hiyerarsi,
yonetsel kademe azaltma, okulun verimliligi, standart okullarin faydalar1 kendi

okullariyla ilgili diisiinceleri ve kiigiilme ile ilgili goriisleri alinmaya g¢aligilmistir.

Alinan bu goriisler agagida belirtilmistir.

5.6.1. Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Yoneticilerin Hiyerarsi ile
Tlgili Gériisleri

Tablo 32 okulun bulundugu yer degiskenine gdre okul yoneticilerinin hiyerarsi

ile ilgili sorularin ortalama puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir.
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Tablo 32: Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Yoneticilerin Hiyerarsi Ile
Ilgili Sorularin Ortalama Puanlamasi1 Ve F Degerleri

Il Tige Koy
Sorular X X X F p
8 4.19 3.90 3.93 0.81 0.49
9 2.67 3.19 3.04 1.93 0.13
18 3.22 3.53 2.52 4.16 *0.00
19 2.85 2.49 2.87 0.62 0.61
20 3.00 2.32 2.13 2.37 0.08
21 3.22 3.43 3.47 0.31 0.82
22 3.78 3.60 3.47 0.53 0.66
23 3.53 3.58 3.22 0.86 0.46
24 4.06 3.86 3.82 0.43 0.73
25 4.25 3.85 3.94 1.49 0.22
26 3.63 2.86 3.59 2.69 0.06
27 4.16 3.92 4.06 0.55 0.65
31 4.28 4.01 3.85 0.89 0.45

"p<0.05 Anlamli

18. madde de yer alan “okulunuzda hiyerarsik agidan sorunlar yastyor
musunuz?” sorusuna verilen cevap agisindan okul yeri degiskenleri arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testi sonucunda kodylerde gorev yapan
yoneticilerin goriigleri ile illerde ve ilgelerde goérev yapan yoneticilerin goriisleri
arasinda anlaml fark oldugu bulunmustur. Okul yeri iller de olan grup X =322 ile

kararsiz kaldiklarini, okul yeri ilgeler de olan grup X =3.53 ile bu goriise katildiklarini,

okul yeri kdylerde olan grup ise X =2.52 ile bu goriise katilmadiklarini belirtmislerdir.
Buna gore koylerde yoneticilik yapan yoneticilerin disindaki gruplar okullarinda
hiyerarsik agidan sorun yasanip yasanmadigi yoniinde goriis bildirmemislerdir.
Koylerde yoneticilik yapan yoneticilerin ise merkezden hiyerarsik sorun yasadiklar
muhtemeldir. Buda yoéneticilerin hiyerarsik basamaklarin azaltilmas1 gerektigini
diisiindiiklerini gostermektedir.

5.6.2. Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Yoneticilerin Yonetsel

Kademe Azaltma lle Ilgili Goriisleri

Tablo 33 okulun bulundugu yer degiskenine gore okul yoneticilerinin yonetsel

kademe azaltma ile ilgili sorularin ortalama puanlarini ve F degerlerinin yansitmaktadir.

15. maddede yer alan “Baska Kurumlara Damisilmali” goriisiine katilim
acisindan okul yeri degiskenleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan

Tukey’s-b testi sonucunda ilgelerde gorev yapan yoOneticilerin goriisleri ile illerde de
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koylerde gorev yapan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur.
Okul yeri iller de olan grup X =3.50 ile bu goriise katildiklarini, okul yeri ilgelerde olan
grup X =2.70 ile kararsiz kaldiklarmn1, okul yeri koyler de olan grup ise X =3.56 ile bu

goriise katildiklarin1  belirtmislerdir. Ilgeler de yéneticilik yapan grup kararsiz
kaldiklarin1 belirtseler de ortalamaya bakildiginda yoneticiler, yonetsel kademe azaltma
uygulanirken bagka kurumlara danisilmasi gerektigini belirtmistir. Buna gore
yoneticilerin, yonetsel kademe azaltma uygulanirken, konu hakkinda daha fazla bilgi
edinilmesi gerektigini, bunu uygulayan kurumun deneyimlerinden faydalanilmasi
gerektigini diisiinmeleri muhtemeldir.

Tablo 33: Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Y oneticilerin Y Onetsel
Kademe Azaltma ile ilgili Sorularin Ortalama Puanlamasi1 Ve F Degerleri

1| Tice Koy
Sorular X X X F P
10 3.53 3.74 3.63 0.86 0.46
11 3.37 3.10 3.65 1.87 0.14
12 4.17 4.10 4.17 0.29 0.84
13 4.23 4.15 4.09 0.36 0.78
14 4.13 4.03 4.22 0.70 0.56
15 3.50 2.70 3.56 5.13 *0.00
16 3.56 3.25 3.41 0.48 0.69
17 2.56 2.56 2.81 1.61 0.19
57 4.19 3.88 4.07 2.02 0.12
58 3.97 3.86 4.11 0.68 0.56
59 3.69 3.77 3.63 0.44 0.72
60 3.88 3.69 4.17 0.60 0.62
61 4.04 3.54 4.00 1.45 0.24
62 3.35 3.11 3.33 0.34 0.80
63 3.22 2.83 3.67 1.17 0.33
64 4.06 3.97 3.93 0.12 0.95

"p<0.05 Anlamli

5.6.3. Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Yoneticilerin Okulun

Verimliligi ile Tlgili Goriisleri

Tablo 34 okulun bulundugu yer degiskenine gore okul yoneticilerinin okulun
verimliligi ile ilgili sorularin ortalama puanlarin1 ve F degerlerini yansitmaktadir. 28.
madde de yer alan “6gretmenlerin i3 doyumunun artmasi” goriisiine katilim acisindan

anlaml farklilik bulunmaktadir.
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Tablo 34: Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Y oneticilerin Okulun
Verimliligi ile Ilgili Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

Il Tice Koy
Sorular X X X F p
28 4.56 4.14 4.37 4.38 *0.01
29 3.89 2.95 3.44 5.43 *0.00
30 4.06 3.16 3.93 5.02 *0.00

"p<0.05 Anlamli

Yapilan Tukey’s-b testine gore illerde gorev yapan ydneticilerin goriisleri ile
ilcelerde gorev yapan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.
Okul yeri iller de olan grup X =4.56 ile bu gorlise tamamen katildiklarini, okul yeri

ilgelerde olan grup X =4.14 ile katildiklarimi, okul yeri koyler de olan grup ise X =437
ile bu goriise tamamen katildiklarini belirtmislerdir. Buna goére yoneticiler, okullarinda
verimlilik oraninin artmasi i¢in 68retmenlerin iy doyumunun artmasi gerektigini
belirtmislerdir. Yoneticilerin, okulun verimliligi i¢in Onceligin 6gretmenlerden
baslanmas1 gerektigini, Ogrenci basarisinin Ogretmen motivasyonuyla paralellik

gosterdigini diistinmeleri muhtemeldir.

29. madde de yer alan “Ust diizey yoneticilerin isbirligi ile hiyerarsi
basamaklarin1 yeniden diizenlemesi” goriisiine katilim acisindan anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore illerde gorev yapan yoneticilerin

goriisleri ile ilgelerde gorev yapan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmigtir. Okul yeri iller de olan grup X =3.89 ile bu goriige katildiklarini, okul
yeri ilgelerde olan grup X =2.95 ile kararsiz kaldiklarini, okul yeri kdyler de olan grup

ise X =3.44 ile bu goriise katildiklarin1 belirtmislerdir. Buna goére yoneticiler,
okullarinda verimlilik oraninin artmasi i¢in st diizey yoOneticilerin hiyerarsi
basamaklarini yeniden diizenlemeleri gerektigi goriisiine katildiklarini belirtseler de
goriisleri kararsizliga yakindir. Buna gore, yoneticilerin ast-iist iligskilerinde kendilerinin
kararlarda daha baskin olmalarini, bunun okulun verimliligi icin dahi olsa

degistirilmemesi gerektigini diisiinmeleri muhtemeldir.

30. madde de yer alan “Ogretmenlerin karara katilimini saglamak” goriisiine

katilim agisindan anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore
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ilgelerde gorev yapan yoneticilerin goriigleri ile illerde ve koylerde gorev yapan
yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir. Okul yeri iller de

olan grup X =4.06 ile bu goriise katildiklarini, okul yeri ilgelerde olan grup X =3.16 ile

kararsiz kaldiklarini, okul yeri koyler de olan grup ise X =3.93 ile bu gorlise
katildiklarin1 belirtmislerdir. 29. maddeye baktigimiz zaman sonuglar 30. madde ile
paralellik gdstermektedir. Bu da yoneticiler agik¢a belirtmeseler de sonuglarin
kararsizliga yakin olmast Ogretmenlerin karara katilmalarimi istemediklerini
gostermektedir.
5.6.4. Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Yoneticilerin Standart
Okullarin Faydalar Ile Ilgili Goriisleri

Tablo 35: Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Y oneticilerin Standart
Okullarin Faydalar Ile Ilgili Sorularm Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

Il Tice Koy
Sorular X X X F p
32 4.25 4.40 4.30 0.37 0.77
33 4.25 4.39 4.37 0.33 0.81
34 4.14 4.48 4.19 2.06 0.11
35 3.97 4.34 4.04 1.57 0.20
44 4.25 4.26 4.19 0.16 0.93
45 4.36 4.30 4.22 0.29 0.83
46 4.31 4.36 6.22 1.40 0.25
47 4.22 4.17 4.07 0.73 0.54
48 4.44 4.30 4.56 1.24 0.30
49 4.47 4.35 4.33 0.31 0.82
50 4.42 4.34 4.41 0.57 0.64
51 4.11 4.22 4.44 1.46 0.23
52 4.22 4.30 4.26 0.63 0.60
53 4.33 4.32 4.37 0.59 0.62
54 4.42 4.39 441 0.03 0.99
55 4.31 4.32 4.26 0.10 0.96
56 4.36 4.27 4.33 0.20 0.90
65 4.08 4.05 4.26 0.54 0.66

"p<0.05 Anlamli

Tablo 35 okulun bulundugu yer degiskenine gore okul yoOneticilerinin standart
okullarin faydalar1 ile 1ilgili sorularin ortalama puanlarimi ve F degerlerinin
yansitmaktadir.illerde, ilgelerde ve koylerde gdrev yapan yoneticilerin standart
okullarin faydalart ile ilgili sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farka
rastlanmamustir. Illerde, ilgelerde ve kdylerde gorev yapan ydneticiler ayni yonde goriis

bildirmislerdir.
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5.6.5. Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Yoneticilerin Kendi
Okullari ile Tlgili Goriisleri

Tablo 36 okulun bulundugu yer degiskenine gore okul yoneticilerinin kendi

okullar1 ile ilgili sorularin ortalama puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 36: Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gére Yoneticilerin Kendi Okullar ile
Ilgili Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

1| Tice Koy
Sorular X X X F p
36 2.17 2.18 1.74 1.39 0.25
37 3.75 3.87 3.89 0.17 0.92
38 3.75 3.86 3.85 0.13 0.94
39 3.94 3.55 3.78 1.69 0.19
40 4.03 3.17 3.93 6.52 *0.00
41 3.78 2.92 3.59 5.65 *0.00
42 3.81 3.62 3.70 0.35 0.79
43 4.00 3.78 3.85 0.56 0.65

"p<0.05 Anlamli

40. madde de yer alan “Ogretmenler karara katilabilmektedir” goriisiine katilim
acisindan anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore ilgelerde
gorev yapan yoneticilerin goriisleri ile illerde ve kdylerde gorev yapan yoneticilerin
goriisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir. Okul yeri iller de olan grup

X =4.03 ile bu goriige katildiklarini, okul yeri ilgelerde olan grup X =3.17 ile kararsiz

kaldiklarini, okul yeri kdyler de olan grup ise X =3.93 ile bu goriise katildiklarin
belirtmislerdir.

41. madde de yer alan “Miidiir ve 6gretmenler arasinda dolaysiz iletisim vardir”
gorilistine katilim agisindan anlamli faklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine
gore illerde gorev yapan yoneticilerin goriisleri ile ilgelerde gorev yapan yoneticilerin
goriisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir. Okul yeri iller de olan grup

X =3.78 ile bu goriise katildiklarini, okul yeri ilgelerde olan grup X =2.92 ile kararsiz
kaldiklarini, okul yeri kdyler de olan grup ise X =3.59 ile bu goriise katildiklarini

belirtmiglerdir. 40. ve 41. maddelere baktigimiz zaman illerde, il¢elerde ve kdylerde
gbrev yapan yoneticiler ayn1 cevaplar1 vermislerdir. Illerde ve kdylerde gdrev yapan
yoneticiler, okullarinda 6gretmenlerin karara katilabildiklerini ve miidiir ile 6gretmenler

arasinda dolaysiz iletisim oldugunu belirtmislerdir. ilcelerde gérev yapan yoneticiler ise
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bu konuda kararsiz kalmislardir. X degerlerine bakildigr zaman degerler katiliyorum
gosterse de Ogretmenlerin miidiirleriyle aralarinda dolaysiz bir iletisimin olmadigin
gormekteyiz.

5.6.6. Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Yoneticilerin Kiiciilme fle

Higili Gorisleri

Tablo 37 okulun bulundugu yer degiskenine gore okul yoneticilerinin kii¢iilme

ile ilgili sorularin ortalama puanlarini ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 37: Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Yoneticilerin Kiigiilme Ile
Ilgili Sorularin Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

Sorular Il Tige Koy F p
X X X
6 3.72 3.96 4.02 3.91 0.12
7 4.03 4.04 3.98 4.12 0.78
64 4.06 3.97 393 0.12 0.95
68 4.14 4.16 4.30 0.27 0.85
69 4.14 3.97 4.37 1.98 0.12
70 3.86 2.95 3.78 6.32 *0.00
71 4.00 3.29 4.11 6.64 *0.00
72 3.78 2.71 3.59 6.84 *0.00
73 4.00 3.60 3.50 3.67 *0.01
74 4.70 4.65 5.00 2.95 0.06

"p<0.05 Anlamli

70. maddede yer alan egitim Orgiitlerinde kullanilan modellerin uygulanamama
nedeni olarak erisilebilir ileriyi diisiinen yoneticilerin bulunmayis1 goriisiine katilim
acisindan anlaml farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore ilgelerde
gdrev yapan yoneticilerin goriigleri ile illerde ve kdylerde gdrev yapan yoneticilerin
goriisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir. Okul yeri iller de olan grup

X =3.86 ile bu gorlise katildiklarini, okul yeri ilgelerde olan grup X =2.95 ile kararsiz
kaldiklarini, okul yeri kdyler de olan grup ise X =3.78 ile bu gorlise katildiklarin

belirtmislerdir. Buna gore yoneticiler, egitim orgiitlerinde degisim yapilamama nedeni
olarak ileriyi diisiinen yoneticilerin olmadigini belirtmislerdir. Bu degisim egitim
orgiitlerinde kiigiilme de olsa 6nemli olan bu degisimi yoneticilerin, olumlu ve olumsuz

yanlariyla agiklamasi, degisimlere kapali olmamsidir.

71. maddede yer alan egitim orgiitlerinde kullanilan modellerin uygulanamama

nedeni olarak artan degisime kars1 direng olmasi yoniindeki goriise katilim agisindan
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anlaml farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore illerde gorev yapan

yoneticilerin goriisleri ile ilgelerde gorev yapan ydneticilerin goriisleri arasinda anlamli
fark oldugu belirlenmistir. Okul yeri iller de olan grup X =4.00 ile bu goruse
katildiklarini, okul yeri ilgelerde olan grup X =3.29 ile kararsiz kaldiklarini, okul yeri

koyler de olan grup ise X =4.11 ile bu goriise katildiklarini belirtmislerdir. Buna gore
yoneticiler, degisim yapilmasi gerektiginde yapilamama nedeni olarak degisime karsi

gosterilen direncin oldugunu belirtmislerdir.

72. maddede yer alan egitim oOrgiitlerinde kullanilan modellerin uygulanamama
nedeni olarak {istlerin astlarla ayni statlide olmaktan c¢ekinmesi yoniindeki goriise
katilim agisindan anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore
illerde gbrev yapan yoneticilerin goriisleri ile ilgelerde goérev yapan yoneticilerin
goriisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir. Okul yeri iller de olan grup

X =3.78 ile bu goriise katildiklarini, okul yeri ilgelerde olan grup X =2.71 ile kararsiz
kaldiklarini, okul yeri kdyler de olan grup ise X =3.59 ile bu goriise katildiklarim

belirtmislerdir. Genel ortalamaya bakildig1 zaman yoneticiler, okullarda kiigiilmenin
uygulanamama nedeni olarak istlerin astlarla ayni statiide olmaktan ¢ekinmesini
gostermiglerdir. Yoneticilerde okullarinda kiiciilme modelini uygulamak istemezlerse
nedeninin, Ogretmenlerle ayni statiide olmak istemediklerinden dolayr oldugunu

sOylememiz miimkiindiir.

73. maddede yer alan egitim oOrgiitlerinde kullanilan modellerin uygulanamama
nedeni olarak daha az bilgi paylagimi yoniindeki goriise katilim agisindan anlamli
farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey’s-b testine gore ilgelerde gdrev yapan
yoneticilerin goriisleri ile koylerde gorev yapan yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli
fark oldugu belirlenmistir. Okul yeri iller de olan grup X =4.00 ile, okul yeri ilgelerde
olan grup X =3.60 ile, okul yeri koyler de olan grup ise X =3.50 ile bu gorlise
katildiklarin1  belirtmislerdir. 70, 71, 72. ve 73. maddeleri inceledigimiz zaman
yoneticiler, egitim orgiitlerinde kii¢iilme modelinin uygulanamama nedenleri olarak,
erisilebilir ileriyi diisiinen yoneticilerin bulunmayisini, degisime karsi direncin olmasini,
iistlerin astlarla ayn1 statiide olmaktan ¢ekinmesini ve daha az bilgi paylasimi olmasini

gostermislerdir.
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ALTINCI BOLUM
SONUCLAR VE ONERILER
Aragtirmanin bulgularindan elde edilen sonuglar, 6zetlenerek asagida verilmistir.
Yoneticilerin Hiyerarsi ile ilgili Goriislerine Yonelik Sonuglar

Yoneticilerimizin M.E.B’ nin asir1 hiyerarsiye sahip oldugu yoniindeki goriisleri
arasinda egitim durumu, mesleki kidem, 6gretmen sayisi ve okulun bulundugu yer
degiskenine gore anlamli farklilik bulunamamistir. Buna karsilik, okul tiirii degiskenine
gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna goére yoneticiler okullarinda hiyerarsik
acidan sorun yasadiklarmi ve bakanligin asir1  hiyerarsiye sahip oldugunu

belirtmislerdir.

Yoneticilerin, okullarindaki personel sayisi ¢coklugunun yonetimi zorlastirdigi
yoniindeki goriisleri arasinda mesleki kidem ve okulun bulundugu yer degiskenine gore
anlamli farklilik bulunamamustir. Buna karsilik 6gretmen sayist degiskenine gore
anlaml farklilik bulunmaktadir. Genel olarak yoneticiler personel sayisi ¢coklugunun

yonetimi zorlastirdigini belirtmislerdir.

Y oneticilerin, okullarinda hiyerarsik agidan sorun yasandigi yoniindeki goriisleri
arasinda okul tiirii, egitim durumu, mesleki kidem ve 6gretmen sayis1 degiskenine gore
anlaml farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik okulun bulundugu yer degiskenine
gore anlami farklilik bulunmaktadir. Buna gore yoneticilerin okullarinda hiyerarsik
acidan sorun yasandigini, fakat bunu agikca dile getirmekten ¢ekindiklerini sdylememiz

mumkindiir.

Yoneticilerin, yonetici ve Ogretmenler arasinda emir komuta zinciri olmasi
yoniindeki goriisleri arasinda okul tiirdi, egitim durumu, mesleki kidem, 6gretmen sayisi

ve okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Yoneticilerin, 6gretmenlerin karara katilamamasi yoniindeki goriisleri arasinda
okul tiirii, egitim durumu, mesleki kidem, 6gretmen sayis1 ve okulun bulundugu yer
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Genel ortalamaya bakildig1 zaman

yoneticiler 6gretmenlerin karara katilabildiklerini belirtmislerdir.
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Yoneticilerin, karar mekanizmalarinin agir islemesi yoniindeki gorisleri
arasinda okul tiridi, egitim durumu, mesleki kidem, Ogretmen sayist ve okulun
bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Yoneticilerin diger
maddelere verdikleri cevaplara baktigimizda, genel olarak karar mekanizmalarinin agir

islemesinden sikayetci olduklarini sdyleyebiliriz.

Yoneticilerin, bilgi ve fikir iiretmenin siirekli kontrol altinda tutulmasi
yonilindeki goriisleri arasinda okul tiiri, 6gretmen sayist ve okulun bulundugu yer
degiskenine gore anlamli farklilik bulunamamistir. Buna karsilik egitim durumu ve
mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore okul
yoneticilerinin, bakanlikla, okul arasinda ve yoneticilerle 6gretmenler arasinda hiyerarsi
basamaklarinin azaltilmasi gerektigini ve lretilen fikirlerin en iist kademeye rahatlikla

iletilebilmesinin gerekli oldugunu diisiinmeleri muhtemeldir.

Yoneticilerin, okullarinda sifir hiyerarsinin uygulanmasini isteyip istememeleri
yoniindeki goriisleri arasinda okul tiirii, egitim durumu, mesleki kidem, 6gretmen sayist
ve okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunamamaistir. Genel bir
degerlendirmeye baktigimiz zaman yoneticiler, okullarinda sifir hiyerarsinin

uygulanmasini istemektedirler.

Yoneticilerin, okullarinda sifir hiyerarsiyi diisiiniirlerse sebebinin, okulu ayni
diizeydeki gruplardan olusan bir yapi olarak goérmek olacagi yoniindeki goriisleri
arasinda okul tirii, egitim durumu, mesleki kidem, Ogretmen sayist ve okulun

bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Yoneticilerin, okullarinda sifir  hiyerarsiyi diisiiniirlerse  sebebi takim
calismasinin gelismesini saglamak yoniindeki goriisleri arasinda okul tiirli, mesleki
kidem ve okulun bulundugu yer degiskenine goére anlamli farklilik bulunamamaistir.
Buna karsilik egitim durumu ve 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yoneticilerin, astlariyla ortak calisma igerisinde olmak istediklerini
gostermektedir. Yoneticilerin, sifir hiyerarsiyi diistinmelerinin en 6nemli nedenleri
takim calismasmnin gelismesini saglamaktir. Yoneticilerin ast ve iist iliskilerinde
hiyerarsi basamagi olmadan ast ve istlerin kararlar1 birlikte almalar1 gerektigini

diistinmeleri muhtemeldir.

Yoneticilerin, okullarinda sifir hiyerarsiyi diisiiniirlerse sebebi olarak, astlar ve

tistler arasinda emir komuta zincirinin esnek olabilmesini saglamak yoniindeki goriisleri
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arasinda okul tiiri, egitim durumu, mesleki kidem, Ogretmen sayist ve okulun

bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Yoneticilerin, miidiirle astlar1 veya {iistleri arasindaki iletisim kanallarinin agik
olmasi yoniindeki goriisleri arasinda okul tiirli, egitim durumu, 6gretmen sayisi ve
okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna
karsilik mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Yoneticiler,

astlar veya tistler arasinda ki iletisimin acik olmas1 gerektigini belirtmislerdir.

Yoneticilerin Yonetsel Kademe Azaltma ile ilgili Gériislerine Yonelik

Sonuglar

Yoneticilerin, yonetsel kademe azaltmada olumlu sonucglar elde edilmesi
yonilindeki goriisleri arasinda okul tiirli, mesleki kidem, 6gretmen sayis1 ve okulun
bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik
egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Yoneticiler
okullarinda karar verme siirecinin esnekligini arttirmak ve hiyerarsi sayisini azaltmak

icin yonetsel kademe azaltmanin uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir.

Yoneticilerin, 6gretmenlerin karara katilabilmesi i¢in yonetsel kademe azaltma
uygulanmasi gerektigi yoniindeki goriisleri arasinda okul tiiri ve okulun bulundugu yer
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik egitim durumu,
mesleki kidem ve 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir.
Yoneticiler, yonetsel kademe azaltmanin olumlu sonuglar1 olarak dgretmenlerin karar
vermede katilimlarinin artmasiin gerektigini fakat kararlarin yoneticiler tarafindan
verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu konuda yoneticiler arasinda bir tutarsizlik s6z

konusudur.

Yoneticilerin, yonetsel kademe azaltma karar1 uygulanirken baska kurumlara
danisilmas1 gerektigi yontindeki goriisleri arasinda egitim durumu ve okul tiiri
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik mesleki kidem,
O0gretmen sayist ve okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yoneticiler, yonetsel kademe azaltma uygulanirken, konu hakkinda
daha fazla bilgi edinilmesi gerektigini, bunu uygulayan kurumun deneyimlerinden

faydalanilmasi gerektigini belirtmislerdir.
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Yoneticilerin, yonetsel kademe azaltma karar1 uygulanirken birkag okulun 6neri
hazirlayip iist yonetime sunulmasi gerektigi yoniindeki goriisleri arasinda okul tiirii ve
okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Yoneticiler
genel olarak yonetsel kademe azaltma karar1 uygulanacagi zaman birka¢ okulun &neri

hazirlay1p iist yonetime sunulmasi gerektigini belirtmislerdir.

Yoneticilerin, M.E.B merkez teskilatinda yonetsel kademe azaltma uygulanip
uygulanmamasi yoniindeki goriisleri arasinda okul tiirii, egitim durumu, mesleki kidem
ve okulun bulundugu yer degiskenine goére anlamli farklilik bulunmamaktadir.
Yoneticiler, okullarinda ast ve st iligkilerinin dolaysiz olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Yoneticilerin okullarinda yonetsel kademe azaltmanin uygulanmasini
istemeleri, Ogretmenlerle ortak karar alinmasini, Ogretmenlerin karara katilmasini

onayladiklarin1 gostermektedir.
Yoneticilerin Okulun Verimliligi ile flgili Goriislerine Yonelik Sonuglar

Yoneticilerin, okulun verimliligini artirmak i¢in, 6§retmenlerin karara katilimini
saglamanin gerekli oldugu yoniindeki goriisleri arasinda okul tiirii ve egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik, mesleki kidem,
Ogretmen sayist ve okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yoneticiler okulun verimliligi i¢in az bir oranla dgretmenlerin karara

katilmalar1 gerektigini belirtseler de genel anlamda bu konuda kararsiz kalmislardir.

Yoneticilerin, okulun verimliligini artirmak icin, 6gretmenlerin i doyumunun
artmasi yoniindeki goriigleri arasinda okul tiirli, egitim durumu ve mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik 6gretmen sayisi ve
okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Yoneticiler,
okullarinda verimlilik oranmin artmasi i¢in &gretmenlerin iy doyumunun artmasi
gerektigini belirtmislerdir. Yoneticiler, okulun verimliligi i¢in dnceligin 6gretmenlerden
baslanmas1 gerektigini, Ogrenci basarisinin Ogretmen motivasyonuyla paralellik

gosterdigini belirtmislerdir.

Y oneticilerin, okulun verimliligini artirmak igin, {ist diizey yoneticilerin isbirligi
ile hiyerarsi basamaklarini yeniden diizenlenmesi gerektigi yoniindeki goriisleri
arasinda okul tiirii, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Buna karsilik 6gretmen sayis1 ve okulun bulundugu yer degiskenine

gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Genel olarak yoneticilerin ast-iist iliskilerinde
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kendilerinin kararlarda daha baskin olmalarini, bunun okulun verimliligi i¢in dahi olsa

degistirilmemesi gerektigini diisiinmeleri muhtemeldir.

Yoneticilerin Standart Okullarin Faydalar1 ile flgili Goriislerine Yonelik

Sonuclar

Yoneticilerin standart okullarin faydalar1 olarak 6grencilerin daha fazla bilgi
edinebilme firsatt bulmasi yoniindeki goriisleri arasinda okul tiirli, egitim durumu,
O0gretmen sayist ve okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Buna karsilik mesleki kidem degiskenine goére anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yoneticiler, okullarin en temel sorununun bilgi edinebilme firsatinin

yetersiz oldugunu belirterek, standart okullarin bu konudaki faydalarina katilmiglardir.

Yoneticiler, standart okullarin faydalari olarak, 6gretmenlerin daha iyi bir sinif
ortamu sergiledikleri ve personel arasinda sicak iligkileri bulundugu yoniindeki goriisler
arasinda okul tiirii, egitim durumu, mesleki kidem ve okulun bulundugu yer degiskenine
gore anlaml farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik 6§retmen sayisi1 degiskenine gore
anlamli farklilik bulunmaktadir. Yoneticiler, standart okullarin faydalar1 olarak,
Ogretmenlerin daha iyi bir simif yonetimi sergileyecegini ve personel arasinda sicak

iligkilerin bulunacagini belirtmiglerdir.

Yoneticiler, egitim oOrgiitlerinde kii¢iilme hareketinin, 68retmen, 6grenci ve
kurumsal faydalar1 olarak; miifredat dis1 faaliyetlere daha fazla katilim, 6gretmenlerin
okula bagliliklarinin artmas1 ve ogrencilerin planlama-inceleme uygulamalarina
isteyerek katilmasi yoniindeki goriisleri arasinda, egitim durumu, mesleki kidem,
Ogretmen sayist ve okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Buna karsilik okul tirii degiskenine goére anlamhi farklilik
bulunmaktadir. Yoneticiler, standart okullarin bu konudaki faydalarina tamamen

katildiklarini belirtmislerdir.

Yoneticiler, okullarinda standart okul sistemi uygulanip uygulanmamasi
yoniinde, okul tirii, egitim durumu, Ogretmen sayisi ve okulun bulundugu yer
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik, mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Yoneticiler okullarinda standart okul

sisteminin uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir.
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Yoneticilerin Kendi Okullar ile Tlgili Goriislerine Yonelik Sonuclar

Yoneticiler, kendi okullarinda, ogretmenlerin karara katilimi, miidiirle
Ogretmenler arasindaki dolaysiz bir iletisimin olup olmamas1 ve Ogrenci basarisinin
yiiksekligi yoniindeki goriisleri arasinda okul tiiri ve egitim durumu degiskenine gore
anlaml farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik, mesleki kidem, 6gretmen sayisi ve
okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Yoneticiler,
okullarinda 6grenci basarisinin yiiksek oldugunu belirtmiglerdir. Ast-iist iligkilerinde ise
bazi yoneticiler bunu uygulamadiklarini bazi yoneticiler ise okullarinda as-iist iliskisini
uyguladiklarini belirtmislerdir. Yoneticiler okullarinda genel olarak Ogretmenlerin

karara katildiklarin1 belirtmislerdir.
Yoneticilerin Kiiciilme ile ilgili Goriislerine Yénelik Sonuclar

Yoneticiler, egitim oOrgiitlerinde kiigiilme modeli uygulanamama nedenleri
olarak, erisilebilir ileriyi diislinen yoneticilerin bulunmayisi, degisime karsi direncin
olmasi, Ustlerin astlarla ayni statiide olmaktan ¢ekinmesi ve daha az bilgi paylasimi
olmas1 yoniindeki goriisleri arasinda, okul tiirii ve egitim durumu degiskenine gore
anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna karsilik mesleki kidem, 6gretmen sayis1 ve
okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Ydneticiler, bu

goriislerin hepsine katildiklarini belirtmislerdir.

Oneriler
Arastirma sonuglarina dayali olarak gelistirilen Oneriler asagidaki gibi
siralanabilir:
1. Kiiclilmenin faydalar1 gozoniine alinarak egitim sistemimizde degisim
siireci olan kiigiilme yontemine bir pilot proje uygulamasiyla ge¢ilmelidir.
2. Tirk egitim sisteminde hiyerarsik sorunlar gozden gecirilmeli hantal bir

yapiya sahip olan biirokrasi yeniden diizenlenmelidir.

3. Kiiciilme yontemi ile, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin ve yoneticilerin
karar vermeye katilimlar1 artar. Buna baglh olarak da Ogretmen ve
yoneticilerin mesleksel nitelikleri gelistirebilinir. Bu nedenle egitim

orgiitlerinde yonetsel kademe azaltma yontemi uygulamaya gegirilmelidir.

4. Egitim orgiitlerinde kiiclilme modelini uygulamanin faydalarindan biri de

yetki devridir. Karar verme siireci ile birlikte {istlerin astlara olan
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yetkilerinin dereceleri de azalacaktir. Bunun i¢in, yoneticiler 6gretmenlerin

karara katilimlarin1 saglamalhidirlar.

Okul yoneticilerinin, dgretmenlerle dolaysiz bir iletisim saglamalari igin,

hizmet i¢i egitim verilmelidir.

Okullarin basarisi, 6grenci basarisi ve Ogretmen motivasyonuyla dogru
orantilidir. Ogretmen motivasyonu yiiksek olursa, 6grenci ile daha fazla
ilgilenebilir, is doyumu artar ve buna bagh olarak da 6grenci basar1 orani
yiikselir. Bunun i¢in, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini siirekli kilmak
amaciyla, okul yoneticileri iyi bir okul iklimi olusturmaya &zen

gostermelidir.

Orgiitsel kiiciilmenin faydalarindan biri de okulda &gretim programlarmin
sosyal etkinliklerle desteklenmesidir. Bundan dolay1 yoneticiler, okullarinda
sosyal etkinlikleri artirmali ve 6grencilerin ders disi1 faaliyetlere katilimlarini

saglamalidir.

Egitim Orgiitlerinin, rekabet kosullar1 igerisinde gelisebilmesi i¢in egitim
alaninda yapilan degigsimler stirekli takip edilmeli ve ¢6ziim Onerileri
olusturulmalidir. Bunu icin okul yoneticileri, degisimlerin gerisinde

kalmamali, kendi alanlariyla ilgili giincel yayinlar1 izlemelidir.

Okullarin degisimleri gerceklestirebilmesi ve degisimlere agik olabilmesi
icin, anahtar kelime okul yoneticileridir. Giiniimiizde artik okullarda,

yoneticiler lider yonetici olmakla birlikte stratejik lider olmalidir.

Ogretmenler, bilgi aktaran kisi olmaktan c¢ok yonlendirici, arastirict ve
paylagimcr bir kisi olmalidir. Kii¢lilmenin 6gretmenler icin faydalarina
baktigimizda, oOgretmenler daha fazla ogrencilerle ilgilenebilmekte ve
kararlara katilabilmektedir. Bunun i¢in yoneticiler kadar 6gretmenler de
sadece ders zamani okula gidip gelmemeli, egitimdeki degisimleri takip

etmelidir.
Okuldaki tiim personel bilgi ve fikirlerini rahatlikla ifade edebilmelidir.

Okul yoneticileri, 6gretmen ve 6grencilerin kendisine rahat¢a ulasabilmesi

i¢in iletisim kanallarini agik tutmalidirlar.
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13. Okullarin gelisimi ve basarisi i¢in uygulanan yontemler incelenmeli ve
sonuclar iilke kosullarina gore Tiirkiye’de de bu yonde calismalar

baslatilmalidir.
Arastirmacilar i¢in Oneriler

Bu arastirmada, yoneticilerin sifir hiyerarsi, kiiclilme, yonetsel kademe azaltma
ve Ogretmenlerin karara katilimlariyla ilgili goriisleri incelenmistir. Bundan sonra

yapilacak aragtirmalar i¢in oneriler asagidaki gibi siralanabilir:

l. Yurt disinda oldugu gibi iilkemizde de Orgiitsel kiiclilmenin egitim

orgiitlerinde uygulanabilirligi ile ilgili arastirmalar yapilabilir.

2. Yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki ast-iist iligkisinin 6grenci basarisina

nasil etki ettigi yoniinde bir arastirma yapilabilir.
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EKLER

1. Arastirmada kullanilan anket formu,

2. Arastirma izini

3. Ozgecmis
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Sayin Yonetici,
Elinizde bulunan anket, egitim orgiitlerinde ve diger orgiitlerde yoneticilerin kii¢iilme
ve beraberinde hiyerarsi hakkindaki diislincelerinizin arastirilmasimna yonelik bir

caligmadir.

Sanem ALADAG
F.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi
1.Yoneticilik yaptigimiz okulun tiirii nedir?

Q ilkdgretim
O Genel lise
O Meslek lisesi
2. Egitim durumunuz nedir?
O On Lisans
O Lisans
O Yiiksek Lisans
U Doktora
3. Mesleki kideminiz nedir?
a 1-5
Q 6-10
a 11-15
Q 16-21
4. Okulunuzda ¢ahsan 6gretmen sayisi ne kadardir?
Q 1-20
O 21-40
O 41-tzeri
5. Okulunuzun bulundugu yer neresidir?,
Qi
Q flce
O Koy
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6. Egitim orgiitlerinde kiiciilme sadece yonetimde kademe azaltma degil, 68renci
sayisinl azaltarak okullarin asir1 kalabalik hal almasinin 6niine ge¢cmeye yonelik
bir calismadir. Okullarda belli standartlarin olusturulmasi icin diisiiniilen bu
yonteme katiliyor musunuz?

O Tamamen katiliyorum

Q Katiliyorum

O Kararsizim

Q Katilmiyorum

O Hig¢ Katilmiyorum
7. ‘Degismeyen tek sey degisimdir’ sozii degisimin kacimilmaz bir siire¢ oldugunu
aciklamaktadir. Orgiitsel kiiciilmede, bu degisim modellerinden bir tanesidir. Bu
degisim siirecinin gerc¢eklestirilmesinde en ¢cok direnci kimler gosterir?

Q Ogrenciler

Q Veliler

Q Ogretmenler

U Okul miidiirleri

Q Ust diizey yoneticiler

Tamamen katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Tamamen
Katilmiyorum

8. Milli Egitim Bakanligi’nin asir1 hiyerarsiye sahip oldugu diisiincesine ne
Olciide katilryorsunuz?

9. Okulunuzda ki personel sayisinin ¢oklugu yonetimi zorlastirir goriise
katiliyor musunuz?

10.Yonetsel kademe azaltmada olumlu sonuglar elde edilir goriisline
katiliyor musunuz?

Olumlu sonuclar elde edilir goriisiine katiliyor iseniz bu sonuclar
hangileri olabilir? Bu sonuclara ne dl¢iide katiliyorsunuz?

11. Ogretmenlerin karar vermede katilimi artar

12. Performans yiikselir ve verimlilik artar

13. Takim ¢alismasi gelisir

14. Okulun sorun ¢dzlimlerinde ki gelisimi hizlanir

Yonetsel kademe azaltma karar1 uygulanirken, hangi yontemlere
basvurulmalidir? Bu goriislere ne é6lciide katiliyorsunuz?

15. Baska kurumlara danisilmali
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16. Birkag okul 6neri hazirlayip {ist yonetime sunulmali

17. Ust yonetim kendi karar vermeli

18. Okulunuzda hiyerarsik acisindan sorunlar yasaniyor goriise ne
katiliyor musunuz?

Okulunuzda hiyerarsik acisindan bir sorun yasadiysamiz asagidaki
sebeplerin hangisine ne dl¢iide katilirsimz?

19. Yonetici ve 6gretmenler arasinda emir komuta zincirinin olmasi

20. Ogretmenlerin karara katilamamasi

21. Karar mekanizmalarinin agir islemesi

22. Bilgi ve fikir liretmenin siirekli kontrol altinda tutulmasi

23.0kulunuzda sifir hiyerarsinin (yonetici ve ogretmen arasindaki
statii esitligi vb.) uygulanmasi istenir ise bu goriise katilir misimz?

Okulunuzda sifir hiyerarsiyi diisiiniirseniz sebepleri size gore hangileri
olabilir? Bu sebeplere ne dl¢iide katilirsiniz?

24. Okulu ayn1 diizeydeki gruplardan olusan bir yap1 olarak gormek

25. Takim ¢alismasinin gelismesini saglamak

26. Astlar ve ustler arasinda emir komuta zincirinin esnek olabilmesini
saglamak

27. Calisanlar arasinda katilim ve yaraticiligin daha ¢ok gelismesi
saglayabilmek

Okulunuzun verimliligini artirmak icin asagidaki alternatiflere ne
olciide katilirsimiz?

28. Ogretmenlerin is doyumunun artmasi

29.Ust diizey yoneticilerin isbirligi ile hiyerarsi basamaklarmi yeniden
diizenlemesi

30. Ogretmenlerin karara katilimini saglamak

31. ‘Midirle astlar1 veya istleri arasindaki iletisim kanallar1 agik
olmalidir’ goriisline katiliyor musunuz?

Standart okullarin baz1 faydalar asagidaki gibidir.
Bu faydalara ne 6lciide katilhyorsunuz?

32. Ogrenciler daha fazla bilgi edinebilme firsat1 bulurlar

33. Ogretmenler daha iyi bir simif ydnetimi sergilerler

34. Personel arasinda sicak iliskiler bulunmaktadir

35. Ogretim programlar1 sosyal etkinlikler ile desteklenmektedir

36. Okulunuzda ogrenci devamhihig1 acisindan bir sorun yasandigi
goriisiine katillyor musunuz?

Asagida ki ozelliklerin hangisinin  okulunuzda bulunduguna
katiliyorsunuz?

37. Ogretmenlerin motivasyonu yiiksektir.

38. Ogrencilerin motivasyonu yiiksektir.

39. Ogrenci devamsizlig1 bulunmamaktadir.

40. Ogretmenler karara katilabilmektedir.

41. Miidiir ve 6gretmenler arasinda dolaysiz iletisim vardir.

42. Ogrenci basaris: yiiksektir.

43. Okulda siddet ve saldirganlik i¢eren davraniglar azalmaktadir.

Egitim orgiitlerinde Kiiciilme hareketinin 0gretmen, oOgrenci ve
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kurumsal bircok faydalar1 vardir. Ogretmenler, o6grenciler ve
kurumlar icin faydalar1 asagidaki gibidir. Bu faydalara katihyor
musunuz?

44. Daha fazla devamliligin saglanmasi

45. Daha iyi tutum, davranis ve ¢aligsmalarda bulunma

46. Performansin artmasi

47. Miifredat dis1 faaliyetlere daha fazla katilim

48. Ogrencilerin okullarim segebilme imkanlar1 ve bdylelikle basarmin
daha fazla artmasi

49. Ogretmenlerin daha fazla 6grencilerle ilgilenebilmesi

50. Ogrenci sayis1 daha az oldugu i¢in daha fazla 6grenciyle ilgilenebilme

51. Ogretmenlerin okula bagliliklarinin artmasi

52. Planlama ve inceleme uygulamalarina isteyerek katilmasi

53. Daha fazla verim ve memnuniyet

54. Daha iyi danigmanlik

55. Daha geligmis miifredat

56. Okul organizasyonunda daha etkili ve uygun idare

Cok sik uygulanmali

Uygulamali

Kararsizim

Uygulanmamali

Tamamen

uygulanmamali

57. Sizce, kiigiilmenin bir uygulama yontemi olan yonetsel kademe
azaltma, M.E.B Merkez teskilatinda uygulanmali midir?

58. Sizce, i1 Milli Egitim miidiirliiklerinde yonetsel kademe azaltma
uygulanmali midir?

59. Okulunuzda yonetsel kademe azaltma uygulanmali midir?

Okulunuzda yonetsel kademe azaltma uygulandi ise nedeni
asagidakilerden hangisi olabilir?

60. Okulun, esnek karar verme siirecini artirmak

61. Okuldaki sistem ve iglemlerin birlestirilmesini saglamak

62. Okulun hiyerarsi basamaklarin1 azaltmak

63. Yonetici ve dgretmen arasindaki kademeyi azaltmak

64. Okulunuzda standart okul yontemi uygulanmal mdir?

65. Okullarda standartlasmaya gidilmesinin sosyal faydalari
devamlilik oraninin artmasidir. Buna gore okulunuzda standart
okul sistemi uygulanmali midir?

66. Okullarin standartlasmas: icin gerekli dort strateji okul icinde
okul, ev plani, ¢ok tesisli yap1 ve dagimik tesisli yapidir. Size gore
bunlardan hangisi egitim sistemimizde uygulanabilir bir yontemdir?
Birini seciniz

Okul i¢inde okul
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Ev plani

Cok tesisli yap1

Daginik tesisli yap1

67. Yukaridaki dort modelden hangisi bulundugunuz kurumda
uygulanabilir?

Okul i¢inde okul

Ev plani

Cok tesisli yap1

Daginik tesisli yap1

68. Size gore biitiin bu yontemler egitim orgiitlerinde uygulanabilir
bir yontem midir?

Size gore bu dort yontemin egitim orgiitlerinde uygulanmamasinin
nedenleri ne ol¢iide miimkiin olabilir?

69. Yaraticiligin yitirilmesi

70. Erisilebilir ileriyi diisiinen yoneticilerin bulunmayisi

71. Artan degisime kars1 direng

72. Ustlerin astlarla ayn1 statiide olmaktan ¢ekinmesi

73. Daha az bilgi paylagimi

Aciklama 1:

Okul icinde okul: Bu okul kendi kimligi (mesela maskot) ile birka¢ kiiciik okulu
barindiran yada igine alan bir ev sahibi okuldur. Her kii¢lik okul ev sahibi okul ile ortak
mekanlar1 paylasir, ancak kendi programi, personeli, 6grencileri vardir ve ayr1 bir biitce
alr.

Ev plam: Ev plan1 bir grup 6grenci ve 6gretmen i¢in ayrilmig bir oda diizenidir.
Ogrenciler derslerini evlerindeki diger ogrencilerle birlikte ve ev icin ayrilmis
ogretmenden alirlar. Genellikle, tek bir evde farkli siniflardan 6grencilerin bulunmasina
izin verilir sekilde ¢ok yilli temel olarak diizenlenirler.

Cok tesisli yap1 : Cok tesisli yap1 bir binada bulunan bir dizi (iki yada daha fazla) ayr
okuldan olusur.

Daginik tesisli yap1: Daginik Tesisli Yap1 ayr1 binalarda bulunan iki yada daha fazla
serbest okuldan olugmaktadir.

74. Anketteki sorular ve alt agiklamalardan sonra kafanizda kiigiilme ile ilgili bir¢ok
diisiinceye varmigsiizdir. Bunu diger meslektaslariizla paylasir misiniz?

U Kesinlikle paylagirim

O Paylasirim

U Kismen paylagirim

O Paylasmam

U Kesinlikle paylasmam

75. Bu yontemlerin uygulanmasi i¢in (en azindan bagli bulundugunuz okulda) ne gibi
girisimlerde bulunursunuz?

O Ogretmenlere bilgi verir ve bu uygulamalar hakkinda diisiincelerini alirim
U Diger okul miidiirleriyle tartigirim
O Benimle aym fikirde olan meslektaglarimla iist diizey yoneticilere ulasmaya
caligirim
O En azindan sorumlu bulundugum okulda ast ve st iliskilerin dolaysiz olmasini
saglarim
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OZGECMIS

1979 yilinda Elazig il merkezinde dogdum. Ilkokulu Zonguldak Eregli’si Kisla
ilkokulunda, ortaokulu Zonguldak Eregli’si Atatiirk Ortaokulunda bitirdim. 1996
yilinda Karadeniz Eregli Lisesinden mezun oldum. 2000 yilinda Firat iiniversitesi
Teknik Egitim Fakiiltesinden mezun oldum. 2002 yilinda Firat iiniversitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri boliimiinde Yiiksek Lisans Ogrenimine bagladim.
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EGITIM
ORGUTLERINDE
ORGUTSEL

KUCULME
(ELAZIG ILi 6RNEGI)
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Orgut Kavraml

Orgiitsel Kiigtilme
Egitim Kurumlarinda Orgutsel Kuculme

Elazig Ilil Anket Calismasi



Orgiit Tanims

E Orgiit, is ve islem bolumu
i yapilarak, bir otorite ve sorumiuluk

hiyerarsisi icinde ortak ve acik bir
maksat yada amacin
gerceklestirilmesi icin bir grup

i Insanin faaliyetlerinin ussal

E esgudumudur.



Orgiitsel Kugiilme

Kuculme, mevcut organizasyonel
yapidan olmasi gereken yaplya gecis
olarak tanimlanabilir.

Kuculme, burokrasiyi azaltmak,
daha hizli karar vermek;, iletisimi daha
Iyi hale getirmek, girisimciligi tesvik
etmek ve verimliligi arttirmayi
hedefleyen bir orgutsel uygulamadir.
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Genel Tanimi lle Orgiitsel
kuculme “orgiitiin verimliligini
ve rekabet gucunu arttirmak,
kuicuk birimlere bolunerek,
orgutun yapisini bir butun
olarak ele alip faaliyet
gostermesidir.”
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Orgiitsel Kugiilmenin

Amaclari
Maliyet
Karar Surecleri
Rakipler
lletisim
Musteri Odaklilik
Verimlilik

Fikir Paylasimi
Kisisel Sorumluluklar



Orgiitsel Kiiciilmenin
Sebepleri

E ' Teknoloji

Ekonomi
Karar Surecleri

Hizli degisim



Orgiitsel Kiiciilmenin
Olumiu Yanlan

Kuculme Kastidir
Kadro Azaltma
Verimlilik

Is Surecini Etkileme



Orgiitsel Kiiciilmenin
Olumsuz Yanlan

= Karar Alma Merkezilesmesinin
Artmasi

= Yaraticiligin Yitirilmesi

= Degiseme Direnc

= Calisanlarin Ihtiyaclar:

= Ekip Calismasinin Olmayisi




| EGITIM ORGUTLERINDE

ORGUTSEL KUCULME



Egitim orgutlerinde kuculme
hareketi 1970’11 yillarin ortalarinda
bir grup benzer gorusteki
ogretmenin New York Harlem'de
Central Park East Elementary School
(Central Park East llkgretim Okulu)’
u kurmalari ile baslamistir.




Egitim Orgitlerinde
Kiciulmenin Gerekgelerl

¢ Kuguk okuIIar ogrencﬂerln gorunur
oldugu bir ortam saglar.

® Daha az personele sahiptir.
e Ogrenci basarisi yiikselir.

® Ogrencinin okul hakkinda tutumu daha
olumiudur.

® Veliler daha ilgilidir.
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Kucuk Okullarin
Ozellikleri

Okul Iginde Okul

Ev Plani

Multiplex (cok tesisli yapi)
Scatterplex (daginik tesisli yapi)



Okul Icinde Okullarin
Faydalan

. Akademik Yarariar
II. Sosyal Yararlar

lll. Devam ve Mezuniyet Acisindan
Yararlar

V. Guvenlik ve Disiplin Yarariari
V. Parasal Yararlar



Okullarda Kiucgiilmenin

Faydalan

Ogrenciler Igin faydalari
Ogretmenler Igin Faydalar
Akademik Faydalari

IV. Sosyal Faydalari

Finansal Faydalari

Vi. Kurumsal Faydalari



Okullarda Kiucilmenin
S EVETNETE

= Farkliliklar benzerliklerden daha fazla
sorun yaratir.

= Buyuk binalar daha fazla firsat
sunariar.

= Kucuk okullar yerel/bolgesel degerieri
yansitir.

= Buyuk okullar daha iyi ogretmen ve
ogrencileri ceker.



Egitim Orgutlermde Kuculme

Ornekleri

Merkez lisesindeki Center For
Collaborative Education” inin verdigi bir
ornege gore egitim kurumiarinda
kuculme

—a——

Kuzey bati kuicuk okullar ornegi



Yurt Icinde Yapilan Galismalar
1.lsletmelerde Yapilan Calismalar

= Orgutsel Kuctulme Kapsaminda isgoren
clkarma uygulamasinin stres yonetimi
boyutuyla degerlendiriimesi ve bir model
ONeris|

= Eqgitim| orgutierinde yonetim, sureclerine
katilma

2. Egitim Orgiitlerinde Yapilan
Calhismalar



Yu_rt Disinda Yapilan Calismalar
1.Isletmelerde Yapilan Calismalar

= Kuculme sonrasinda yasli personel
yonetimi

= Surekli kuctlmenin etkilerinin anlasilimasi
iIcin pratik bir kilavuz

= Kuculme zamaninda isin yeniden
planlanmasi ve performans yonetimi

= 21.yy’ da kurumsal kuculme



= Kuculme ve verimlilik
= [tibarli kictlme
= Kafasiz kugulmenin yuksek maliyeti

2. Egitim Orgiitlerinde Yapilan
Calismalar

= New England kticuk okullar agi planlama
Kilavuzu

= Okul'icinde okul model

= Amerikan okul idarecileri birligi misafir
okul idaricisi

= Kuculme konusunda diger yaklasimiar



Elazig Ili Ornegqi
Anket Calismasi

- Anketin evrenini Elazig il merkeziyle
ilcelerinde bulunan okul yoneticileri
olusturmaktadir.

- Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
okul turu, egitim durumu, mesleki kidem,
ogretmen sayisi ve okulun bulundugu
yer degiskenine iliskin bilgilerine yer
verilmistir.



Tablo 11: Okul Turu Degiskenine Gore Standart
Okullarin Faydalar: ile Ilgili Sorularn
Ortalama Puanlamasi: Ve F Degerleri

Ilkégretim Meslek Genel F
Lisesi Lise
4.25 3.60 4.13 3.77
4.30 4.27 4.38 5.10
4.28 4.60 3.75 3.10

“p<0.05 Anlamlx



Tablo 15: Okul Turu Degiskenine gore
Yonetsel Kademe Azaltma ile Ilgili
Sorularin Ortalama Puanlamas: Ve F Degerleri

On Lisans Yiksek F -
Lisans Lisans

3.74 3.75 3.07  3.31 W
3.13 3.42 2.75 1.42 W
2.97 3.56 3.13  3.09 W

"p<0.05 Anlamh



Tablo 20: Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Hiyerarsi Ile Ilgili Sorularin Ortalama
Puanlamasi ve F Degerleri

Sorular BRER21 NS IR . i S 16-21 F
Yil Yil
3.47 RIR]|) RIRR. 2.41 6.67 *0.00

3.44 4.32 3.41 3.41 3.53 *0.02

3.35 4.13 4.13 4.17 2:87 *0.04

*p<0.05 Anlamh



Tablo 34: Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore
Yoneticilerin Okulun Verimliligi Ile Ilgili Sorularn

Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

Sorular 1|
28 4.56
29 3.89

30 4.06

"p<0.05 Anlamh

Iice
4.14
2.95

3.16

Koy
4.37
3.44

3.93

F

4.38

S5.43

S.02

*0.01

*0.00

*0.00



Tablo 37: Okulun Bulundugu Yer Degiskenine
Gore Yoneticilerin Kigiilme Ile ilgili
Sorularn Ortalama Puanlamasi Ve F Degerleri

Sorular I Tlge Koy F

70 3.86 2.95 3.78 6.32
71 4.00 3.29 4.11 6.64
72 3.78 2.71 3.59 6.84
73 4.00 3.60 3.50 3.67

"p<0.05 Anlamh



SONUGLAR
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Yoneticilerimizin M.E.B’ nin asiri
hiyerarsiye sahip oldugu yoniindeki
gorusleri arasinda anlamh farkhhk
bulunmaktadir. Buna gore yoneticiler
okullarinda hiyerarsik acidan sorun
yasadiklarini ve bakanhgin asin
hiyerarsiye sahip oldugunu
belirtmislerdir.




Yoneticilerin, okullarindaki personel sayisi
coklugunun yonetimi zorlastirdig: yonindeki
gorusleri arasinda anlamh farkhhk
bulunmaktadir. Genel olarak yoneticiler

personel sayisi coklugunun yonetimi
zorlastirdigini belirtmislerdir.
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Yoneticilerin, okullarinda sifir hiyerarsinin
_uygulanmasini isteyip istememeleri yonundeki
gorusleri arasinda anlamh farkhhk
bulunamamistir. Genel bir degeriendirmeye
baktigimiz zaman yoneticiler, okullarinda sifir
hiyerarsinin uygulanmasini istemektedirler.



S

Yoneticilerin, M.E.B merkez teskilatinda yonetsel
kademe azaltma uygulanip uygulanmamasi
yonundeki gorusleri arasinda anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Yoneticiler, okullarinda ast ve
ust iliskilerinin dolaysiz olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Yoneticilerin okullarinda yonetsel
kademe azaltmanin uygulanmasini istemeleri,
ogretmenlerle ortak karar alinmasini,
ogretmenlerin karara katilmasini onayladiklarini
gostermektedir.



Yoneticilerin, okulun verimliligini artirmak icin,
ogretmenlerin is doyumunun artmasi yonundeki
gorusleri arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yoneticiler, okullarinda verimlilik
oraninin artmasi icin ogretmenlerin is
doyumunun artmasi gerektigini belirtmislerdir.
Yoneticiler, okulun verimliligi icin; onceligin
ogretmenlerden baslanmasi gerektigini, ogrenci
basarisinin ogretmen motivasyonuyla paralellik
gosterdigini belirtmislerdir.




Yoneticiler, standart okullarin faydalari
olarak, ogretmenlerin daha iyi bir sinif ortami
sergiledikleri ve personel arasinda sicak
iliskileri bulundugu yonundeki gorusler
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.
Yoneticiler, standart okullarin faydalari
olarak, ogretmenlerin daha iyi bir sinif
yonetimi sergileyecegini ve personel
arasinda sicak iliskilerin bulunacagini
belirtmislerdir.




ONERILER

Pilot proje uygulamasina gecilmelidir.
Burokrasi yeniden duzenlenmelidir.
Egitimde yonetsel kademe azaltma
uygulamaya gecirilimelidir.

Yoneticiler ogretmenlerin karara katilimlarini
saglamalidir.

Hizmet icl egitim veriimelidir.

lyi bir okul iklimi olusturulmalidir.

Sosyal etkinlikler artirilmalidir.



= Bilgi ve fikirler kontrol altinda
tutulmamalidir.

= |[etisim kanallari acik olmalidir.

= Degisimler takip edilmeli ve Turkiye de
bu yonde calismalar baslatiimalidir.



KATILDIGINIZ ICIN

TESEKKUR EDERIM



