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ONSOZz

insanin sinirsiz 6grenme kapasitesi g6z oénine alindiginda bugiin
ulastigimiz 6grenme duzeyi ile yetinmek dogru degildir. Daha etkili ve anlaml
6grenme gunimuizde bitlin toplumlarin Gzerinde énemle durdugu konularin
basinda yer almaktadir. Bu bakimdan etkili 6grenme ve 6grenci basarisi egitim
sisteminin Gzerinde odaklanmasi gereken temel konulardan biri olmalidir.

Okul kiltGrinG olusturan 6gelerin bilinmesi ve bunlarin égrenci basarisi
Uzerindeki etkilerinin saptanmasi, etkili 6grenmenin saglanmasi bakimindan
kritik dneme sahiptir. Hatta bu tlr arastirma bulgulari, bir “basari kaltGrG”nin
olusturulup, olusturulamayacagr gibi ¢ok o6nemli bir konunun acikliga
kavusturulmasina blyUk katkida bulunabilir. Eger &drenciler gercekten okul
kaltdrinin etkisinde ise, 6grencileri basariya gétlrecek bir okul kdltGrinin
olusturulmasi, egitim sistemine blyulk yararlar saglayabilir.

Ogretmen ve ddrenci gdrislerine dayali olarak, okul kiltiriiniin égrenci
basarisi Uzerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu arastirmanin ilgili
literatlre katki saglayacagr umulmaktadir.

Arastirmanin her asamasinda blyUk katkisi bulunan, bilgi, géris ve
elestirilerinden yararlandigim danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Burhan Akpinara
tesekklrd bir borg bilirim. Ayrica, arastirma esnasinda destek ve yardimlarini
esirgemeyen Yrd. Doc¢. Dr. Mukadder Boydak Ozan, Yrd. Doc. Dr. Nuri
Gomleksiz ve Ogretim Gorevlisi Mehmet Turan’a; yiksek lisans 6grenimim
boyunca sayelerinde degerli bilgiler edindigim Egitim Bilimleri BoIimU’ndeki tim
hocalarima; aileme ve arastirma kapsaminda yer alan Elazi§g il merkezindeki
liselerde gbrev yapan okul ydneticileri, 6gretmenler ve 6grenim gbren lise son

sinif 6grencilerine katkilarindan 6tart tesekkir ederim.

Burcu GEZER
Elaz13-2005



OZET

Yiksek Lisans Tezi
Okul Kaltdranin Ogrenci Basarisi Uzerindeki Etkileri

i Burcu Gezer
Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlis(
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Agustos 2005, Sayfa 124

Son yillarda yapilan arastirmalar okulun sahip oldugu sosyo-kiltirel
6zelliklerin, égrenci bagarisinda énemli bir etkisinin oldugunu ve bu ézelliklerin
égrenciler Gizerinde bir farklilik meydana getirdigini gdstermistir. Ogretmen ve
O6grenci goruslerine dayali olarak, okul kdltirintn 6grenci basarisi Gzerindeki
etkilerini ve okullarda 6grenci basarisini saglamaya yoénelik bir kaltir olup
olmadigini belirlemeyi amaclayan bu arastirma, betimsel bir nitelik tagimaktadir.
Arastirma, Elazi§ il merkezinde bulunan liselerde 2004-2005 Ogretim Yilinda
gbrev yapan 255 6gretmen ile ayni okullarda &drenim géren 1020 6grenci
Uzerinde ydratalmastar. Arastirmada veriler, anket yoluyla elde edilmigtir.
Anketlerin ¢cbziimlenmesinden su sonugclara ulasiimigtir:

Ogrenciler okulda motive edici kiltiriin var oldugunu kismen,
O6gretmenler ise katiiyorum derecesi ile benimsemislerdir. Baba ve anneleri
Universite mezunu olan ve en Ust gelir grubuna mensup olan 6gdrenciler diger
gruplarda yer alan 6grencilere gére, okuldaki motive edici klltlre yénelik daha
olumlu gérlslere sahiptir. Bu konuya ydénelik égretmenlerin gérislerinde ise
cinsiyet ve brans degiskenine gdére anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmigtir.

Ogrenciler, okulda &grenci basarisini olumlu etkileyen bir ortamin var
oldugunu kismen, ddretmenler ise katiliyorum derecesi ile benimsemiglerdir.
Baba ve anneleri Universite mezunu olan ve en Ust gelir grubuna mensup olan
6grenciler, bu konuda diger gruplara gére daha olumlu gérUslere sahiptir.
Ogretmenlerin  gérislerinde ise cinsiyet, brans ve yéneticilik deneyimi
degiskenine gbre anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

Olumlu &gretmen niteliklerinin - 6grenci  basarisini  olumlu etkiledigi
gbrisind, o6grencilerin kismen,  6gretmenlerin ise katiliyorum derecesiyle
benimsemis olduklari belirlenmistir. Ayni gérist, kiz 6grenciler ile, babasi

Universite mezunu, annesi lise ve Universite mezunu olan égdrenciler ve en st



gelir grubuna mensup olan &grencilerin diger gruplarda yer alan &grencilere
gére daha fazla benimsemis olduklari da bir diger bulgudur. Ayrica,
O6gretmenlerin bu goérUsleri arasinda degiskenlere gére anlaml bir fark
bulunmadigi tespit edilmigtir.

Ogrencilerin  okuldaki dgretmenlerin  olumsuz niteliklerinin ~ &grenci
basarisini olumsuz etkiledigi gérisini kismen, 6gretmenlerin ise katiliyorum
derecesi ile benimsemis olduklari tespit edilmistir. Ogrenci ve dgretmenlerin bu
gbrisleri arasinda degiskenlere gbére anlamli bir fark bulunmadigi belirlenmistir.

Ogrenci ve 6gretmenlerin okulu, 6drenci basarisini saglamada tam olarak
yeterli bulmadiklari belirlenmigtir. Ayrica, aile gelir dizeyi ile baba ve anne
6grenim dizeyi yiksek olan 6grencilerin okulu diger 6grencilere gbére daha fazla
yeterli bulduklari da saptanmistir. Ogretmenlerin ayni konuyla ilgili gériislerinde
ise degiskenlere gére anlamh bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

Ogrenciler, okul ydneticisini kismen, &gretmenler ise katiliyorum
derecesiyle yeterli bulmuslardir. Okul ydneticisini kiz &grencilerin  erkek
O6grencilere gbre, en Ust gelir dizeyine mensup 6grencilerin ise, diger gruplara
goére daha vyeterli bulduklari bir diger bulgudur. Okul ydneticisini yoneticilik
deneyimi olmayan 6gretmenlerin daha yeterli bulmasi ise dikkat ¢ekicidir.

ANAHTAR KELIMELER: Okul Kiiltiri, Ogrenci Basarisi, Ortilk
Program.



ABSTRACT

Masters Thesis
The Effects of School Culture on Student Achievement
(A Case Study of Elazig)

Burcu Gezer
Firat University Institute of Social Sciences
Department of Educational Sciences
August 2005, 124 Pages

Recent studies show that the socio-cultural characteristics of schools
have important effects on student achievement and these characteristics create
differences on students. This study, that aimed to determine the effects of
school culture on student achievement and whether there is a culture to provide
the student achievement or not, according to the teachers’ and the students’
thoughts, has a descriptive quality. In this study, a survey was administered on
255 teachers who still works at high schools and 1020 students who educates
in the high schools in Elazig city center in 2004-2005 academic year to
determine whether there is a motivation culture in their schools and the school
principals, the teachers and the school atmosphere are efficient or not and the
following results were found;

The students adopted the thought that a motivation culture exists at
school with the degree of “partly agree” and the teachers adopted the same
thought with the degree of “I agree”. The students, whose fathers and mothers
graduated from university and have the topmost revenue level, think more
positive than the students in other groups about the motivation culture. It is
found out, the thoughts of the teachers about the same subject, haven’t any
significant differences according to the variables of gender and branch.

The students adopted the thought that a positive atmosphere affects the
student achievement positively at school with the degree of “partly agree” and
the teachers adopted the same thought with the degree of “| agree”. The
students, whose fathers and mothers graduated from university and have the
topmost revenue level, think more positively than the students in other groups

about the atmosphere at schools. No significant difference was determined in



terms of genders, branch and experience on the administration according to the
thoughts of the teachers about the same subject.

It is found out that, the students adopted the thought that positive teacher
characteristics affect the student achievement positively at school with the
degree of “partly agree” and the teachers adopted the same thought with the
degree of “| agree”. The students, who are girls, and whose fathers graduated
from university, and mothers graduated from high school and university, and
who have the topmost revenue level, think more positively than the students in
other groups about the positive teacher characteristics. On the other hand, it is
found out that, the thoughts of the teachers about the same subject, haven’t any
significant differences according to the variables.

It is found out that, the students adopted the thought that negative
teacher characteristics affect the student achievement negatively at school with
the degree of “partly agree” and the teachers adopted the same thought with
the degree of “| agree”. It is determined that, the thoughts between the students
and of the teachers about the same subject, haven’t any significant differences
according to the variables.

It is determined that, the students and the teachers don’t think that the
school is efficient to provide the student achievement. On the other hand, the
students, whose parents graduated from university and have the topmost
revenue level, think more positively than the students in other groups about the
efficiency of schools. It is found out that, the thoughts of the teachers about the
same subject, haven’t any significant differences according to the variables.

The students think that, the principal is partly efficient and the teachers
think that the principal is efficient. The schoolgirls rather than the boys and the
students whose families have the topmost revenue level think more positively
than the students in other groups about the efficiency of the principal. It is
remarkable that, the teachers who don't have the experience on the
administration think more positively than the teachers who have the experience
on administration about the efficiency of the principal.

KEY WORDS: School Culture, Student Achievement, The Hidden

Curriculum.
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Tablo 69. Odgretmenlerin  Yonetici Yeterlilikleri Hakkindaki Gérislerinin
Yoneticilik Deneyimine Gdére Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere
iliskin Sonuclar



BOLUM I

1. GIRIS

Okul kaltdrinin 6grenci basarisi Uzerindeki etkilerini belirlemek amaciyla
yapilan arastirmanin bu bdliminde, problem, amag¢, énem, arastirmanin

sayithlari, sinirhliklari ve tanimlari yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Okuldaki deger, norm, inang, gelenek ve sembollerden olusan okul
kiltrinin 6grenci basarisi tzerindeki etkileri blydktar. Okul kaltirinin egitim
strecinde 06grencilere nitelik kazandiran temel faktér olan &6gretim
programlarinin isleyisi Uzerinde de blyUk etkisi vardir. Okuldaki hemen tim
etkinliklere yon veren egditim programlarinin uygulamadaki basarisi ile okulun
sosyo-kulttrel dzellikleri arasinda yakin bir iliski oldugu sdylenebilir. Aslinda,
6grenciler bir bakima okul kiltiriinin bir pargasi olan kendinden beklenenleri
yerine getiriyor denilebilir. Ogrenci tutum ve davranislarinda okul kiltiriniin bir
yansimasi olarak bu beklentilerin buyik etkisi vardir. Agikgéz’in (2003: 145) de
ifade ettigi gibi, her okulun toplumsal bir ¢evresi vardir ve okul, bu cevredeki
bireyler, iletisim kaliplari, kurallar, insan iligkileri, normlar, fiziksel kosullar ve
liderlik bigimleri gibi degiskenlerin etkisi altindadir. Buradan hareketle, okulun
sosyo-kulttrel 6zelliklerine bagll olarak basariya motive edilmis ve buna goére
dizenlenmis egditim surecinde yer alan 6grenciler ile basarisizliga mahkum

edilmis 6grencilerden sz edilebilir.

Okuldaki egitim sirecini ybénlendiren s6z konusu bu sosyo-kiltirel
Ozellikler, yazili olmayan, ancak yazili programlardan daha etkili olan
programlar olarak ifade edilebilir. Nitekim, ilgili literatirde 6gretim programlari
bu bakimdan ikiye ayrilmaktadir. Buna gére, yetkili kurum veya kurumlarca
hazirlanmig; amac ve icerik, dgrenme-6gretme faaliyetleri ve degerlendirme
etkinliklerinin acgik¢a yazili oldugu program tlarine “resmi program”, “formal
program” veya “acik program” gibi isimler verilmektedir. Okullarda bulunan ve



resmi program gibi acik ve belirgin olmayan, ancak égrenciler Gzerinde oldukca
etkili oldugu bilinen programa da “6rtik program”, “gizli program”, “sakli
program” veya “yazili olmayan program” gibi isimler verilmektedir (YUksel, 2004:
7). Okul kdltard, 6gretim sosyolojisi ve okulun sosyo-kiltirel 6zellikleriyle ¢ok
yakindan ilgili olan ve literatirde “6rtik program” olarak tanimlanan programin,

yazil olan programdan daha etkili oldugu bilinmektedir.

Ortik program, Demirel (2003: 8) tarafindan daha cok ders disi
etkinliklerin program gelistirmede dikkate alinmasi seklinde tanimlanmigtir.
Buradan hareketle aslinda her okulun biri resmi ve yazili, digeri yazili olmayan
ve Ortlk olmak Uzere iki tir programa sahip oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla
okullarda iki tir 6grenmeden s6z edilebilir. Resmi programda &grencilerin
akademik olarak égrenecekleri bilgi ve beceriler yer alirken; 6rtik programda
ise, okuldaki sosyo-kiltirel 6zelliklere bagl olarak 6égrenciler duygu, tutum,
deger ve aliskanliklar 6grenmektedir (Yiksel, 2004). Okul kultdr, égrencilere
resmi programda 6ngdrilmemis, ancak toplumda oldukca etkili olan cesitli
davranislar kazandirabilir.

Son yillarda yapilan arastirmalar okulun sahip oldugu sosyo-kultrel
Ozelliklerin, 6grenci bagsarisinda énemli bir etkisinin oldugunu ve bu 6zelliklerin
6grenciler Uzerinde bir farklilik meydana getirdigini géstermigstir. Okul toplumunu
olusturan Gyelerin (yénetici, 6gretmen, égrenci) davraniglarinin okuldaki baskin
kiltire goére bicimlenmesinin beklendigi ifade edilmektedir. Yani 6grenciler,
aslinda okulda var olan kiltire uygun hareket etmektedir. Eger okuldaki kultar
akademik basari Uzerine yogunlagsmakta ve performansla ilgili yiksek beklenti
ve standartlar éngérmekte ise, bu kultdr, égrenci basarisini tegvik etmektedir.
Ancak okul kudltirt, égrencilerden beklenen davraniglari acik ve anlasilir bir
bicimde tanimlamamis ise &grencilerin  basarisi bundan olumsuz
etkilenebilmektedir (Sisman, 2002 a).

Buradan hareketle, her biri kendine has sosyo-kultirel 6zellikleriyle birer
kdltirleme mekani olan okullarin bu 6zelliklerinin bilinmesi ve &grencileri

etkileme bicimlerinin ortaya ¢ikariimasi biyidk énem arz eder. Glnk(, 6grenci



basarisinda temel etken olarak disindlen 6grenci 6zellikleri,

O0gretmen

kadrosunun niteligi, okulun fiziki olanaklari yaninda, okul kudltdriinin de ¢ok

6nemli bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, 6gretmen ve 6grenci gérlUslerine dayall

olarak, okul kultGriinin égrenci basarisi Uzerindeki etkilerini belirlemektir.

1.3. Arastirmanin Alt Amaclari

Arastirmanin genel amacina bagh olarak asagida belirtilen sorulara yanit

aranmisgtir :

1. Okulda 6grenciyi motive edici kilttre iligkin;
1.1. Ogrencilerin,
1.2. Ogretmenlerin gérisleri nelerdir?
1.3. Konuyla ilgili égretmen ve 0Ogrenci
arasinda degiskenlere gbre anlamli bir
midir?

2. Okul ortamina iligkin;
2.1. Ogrencilerin,
2.2. Ogretmenlerin gdrisleri nelerdir?
2.3. Konuyla ilgili 6gretmen ve 06grenci
arasinda degdiskenlere gb6re anlamli bir
midir?

3. Ogretmenlerin olumlu niteliklerine iliskin;
3.1. Ogrencilerin,
3.2. Ogretmenlerin gérisleri nelerdir?
3.3. Konuyla ilgili 6gretmen ve 06grenci
arasinda degiskenlere gbre anlamli bir
midir?

4. Ogretmenlerin olumsuz niteliklerine iliskin;

4.1. Ogrencilerin,

gorusleri

fark var

gbrigleri
fark var

gbrigleri

fark var



4.2. Ogretmenlerin gdrisleri nelerdir?
4.3. Konuyla ilgili égretmen ve &6grenci
arasinda degdiskenlere gb6re anlamli bir
midir?

5. Okulu yeterli bulmaya iligkin;
5.1. Ogrencilerin,
5.2. Ogretmenlerin gérisleri nelerdir?
5.3. Konuyla ilgili 63gretmen ve 06grenci
arasinda degiskenlere gbre anlamli bir
midir?

6. Okul ybneticisinin yeterliliklerine iliskin;
6.1. Ogrencilerin,
6.2. Ogretmenlerin gérisleri nelerdir?
6.3. Konuyla ilgili 63dretmen ve &6grenci
arasinda degdiskenlere gb6re anlamli bir

midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

gbrasleri

fark wvar

gbrigleri

fark var

gbrasleri

fark var

insanin sinirsiz dgrenme kapasitesi g6z 6niine alindiginda bugin

ulastigimiz 6grenme dizeyi ile yetinmek dogru degildir. Daha etkili ve anlaml

6grenme gunimuizde bitlin toplumlarin Gzerinde énemle durdugu konularin

basinda yer almaktadir. Clnk{, egitim, ginimuizde bir Glkenin gelecegini ve

uluslararasindaki yerini belirleyen temel kriterlerden biridir.

Bu bakimdan etkili 6grenme ve Ogrenci basarisi egitim sisteminin

tzerinde odaklanmasi gereken temel konulardan biri olmahdir. Bu baglamda,

O6grenci basarisi ile ilgili batin faktérlerin bilinmesi blylk 6éneme sahiptir.

Ogrenci basarisi ve etkili 6grenme ile okul kiltir(i arasindaki iliski konusu belki

de egditimde Uzerinde en az durulan, ancak oldukga 6nemli olan konularin

basinda gelmektedir.



Okul kaltrdnt olusturan 6gelerin bilinmesi ve bunlarin égrenci basarisi
Uzerindeki etkilerinin saptanmasi, etkili 6grenmenin saglanmasi bakimindan
kritik 6neme sahiptir. Hatta bu tir arastirma bulgular, okullarda bir “basari
kUltard”nln  olusturulup, olusturulamayacagi gibi cok &énemli bir konunun
acikhiga kavusturulmasina da biylk katkida bulunabilir. Eger 6grenciler
gercekten okul kiltirinin etkisinde ise, 6grencileri basariya gétlrecek bir okul

Kaltarinan olusturulmasi, egitim sistemine buyuk yararlar saglayabilir.

Ogretmen ve ddrenci gériislerine dayali olarak, okul kdiiltirtiniin égrenci
basarisi Uzerindeki etkililigini ortaya ¢ikarmay! amaglayan bu arastirmanin ilgili
literatlre katki saglayacagi umulmaktadir.

1.5. Sayilti
Okul kltara ile 6grencilerin basarisi arasinda dogrusal bir iligki vardir.
1.6. Sinirhiliklar

1. Bu arastirma, 2004-2005 egitim 6gretim yilinda Elazig il merkezinde bulunan
Kaya Karakaya Fen Lisesi, Elazig Anadolu Lisesi, A. Kabakli Anadolu
Ogretmen Lisesi, Elazi§g Anadolu Teknik Lisesi, imam Hatip Lisesi, Ogr. S. Avar
Anadolu Kiz Meslek Lisesi, Ozel Yavuz Selim Lisesi, Gazi Lisesi, Korgeneral
Hulusi Sayin Lisesi, 75. Yil Lisesi, Karsiyaka Lisesi ve Elazi§ Lisesi son

siniflarinda 6grenim gdren 6grenci goruasleriyle sinirhdir.

2. Bu arastirma, 2004-2005 egitim 6gretim yilinda Elazig il merkezinde bulunan
Kaya Karakaya Fen Lisesi, Elaziy Anadolu Lisesi, A. Kabakli Anadolu
Ogretmen Lisesi, Elazig Anadolu Teknik Lisesi, imam Hatip Lisesi, Ogr. S. Avar
Anadolu Kiz Meslek Lisesi, Ozel Yavuz Selim Lisesi, Gazi Lisesi, Korgeneral
Hulusi Sayin Lisesi, 75. Yil Lisesi, Kargiyaka Lisesi ve Elazi§ Lisesi’'nde gbrev
yapan 6gretmen gérusleriyle sinirlidir.



1.7. Tanimlar

Ortiilk Program: Egitim sistemlerinde acik olarak yazilan ve ders
planlarinda gértlen programin (mufredatin) diginda yer alan ve yazili olmayan
Ortik (gizli-hidden) program; 6gretmen ve yoéneticilerin davranisi, konusmalari,
6grencilere yaklasimlari, egitimin yarigsmaci ya da dayanigsmaci olmasi, okul
ikliminin niteligi, 6gretim sUrecinin arastirmaci ya da ezberci olmasi, 6gretim
kadrosunun 6nem atfettigi degerler, okulun yarattigi 6grenme ortamlari, kisaca
okulda 6grencilere yansiyan tutumlarla, égrencilerin karsilikli etkilesimi sonucu

6grendikleri davranislarda kendini gésterir (Ginar, 2001).

Basari: Bu arastirmada akademik basari anlaminda kullanilan basari
kavrami Batlas tarafindan, birey i¢in anlamli olan amaglarin ginlik programlarla
adim adim gerceklesmesi seklinde tanimlanmistir. Basari, bireyin isteyerek,
yapabilecegine kendisini inandirarak motivasyon saglamasi, planl, programli
calisarak hedefe ulasmasidir (Basar, 2001: 115). Carter, akademik basariyi
herhangi bir okulda okutulan derslerde gelistirilen ve 6gretmenlerce takdir edilen
notlarla, test puanlariyla ya da her ikisi ile belirlenen beceriler ya da kazanilan
bilgiler seklinde tanimlamistir. Ogretmenlerce takdir edilen notlarin disinda son
yillarda gelistirilen standart basar testleri de akademik basariyi belirlemede bir
kriter olarak kullaniimaktadir (Dogusal ve Tezel 1987 akt: Keng ve Oktay, 2002:
72).

Basar Kultiuri: Basar kiltird, kendi problemlerini ¢dzme tesebblst
icinde olan motive olmus insanlarin, karsilikh iligkilerinin bir sonucu olarak
nitelendirilen bir kaltrddr. Bu tip kdltGrlerde insanlar isin kendisi ile ilgilenirler ve
isin yapilmasi ile ilgili bireysel bir caba ve ilgi gbsterirler. Basari kaltiriine sahip
bir 6rgat, Gyelerinden, mesgul olduklari ise ve calistiklari kuruma fazla zaman
harcamalarini ve tim enerjileri ile katkida bulunmalarini bekler. Bu tip kaltarin
hakim oldugu 6rgutler, bireylerin onlarn igsel olarak tatmin eden gbérevlerde
calismaktan hoslandiklarini varsayar (Girel, 2003).



Okul Kultira: Okul kaltart, okulun yazili olmayan kurallar bGtintdir.
Okuldaki yénetici, 6gretmen ve 6grencilerin birlikte paylastigi temel degerler,
beklentiler, tutumlar ve geleneklerin timd okul kaltGrind olusturur (Celik, 2002
b: 30). Okul kiltird, kisaca okulda paylasilan inang, deger, norm ve sembolleri
kapsar. Okul yasaminda ve okulla ilgili streclerde degerlerin ve sembollerin
6nemli bir yeri vardir. Bu degerler ve semboller okuldaki eylem ve faaliyetlere
yol gosterir (Sisman, 2002 a: 150). Okul, egitim hizmeti veren bir 6rglttir.
Egitim o6rgutlerinde &rgutsel davranisin ¢ézimlenmesi, diger 6rgutlere gbére
blyik 6nem tagimaktadir. Ginkl, bu érgltlerin (rinl insandir. insanin iyi
yetismesi ise, o insanin gucli bir okul kiltdriinde egitim gérmesine baglidir
(Celik, 2002 a: 4).

Etkili Okul Kiltiiriiniin Ozellikleri: Etkili okul kiiltiri liderlik, okul iklimi,
yiksek beklentiler, égretim UGzerinde yogunlasma, egitimsel degderlendirme,
toplumun ve ailenin okula katilimi gibi bir takim 6zelliklere sahiptir (Sisman,
2002 a: 40).

En Alt Gelir Grubu: Bu arastirmada aylik ortalama geliri 0-350 YTL
arasinda olan ailelere mensup 6grencilerin dahil oldugu grup olarak
nitelendirilmistir.

Alt Gelir Grubu: Bu arastirmada aylik ortalama geliri 351-500 YTL
arasinda olan ailelere mensup 6grencilerin dahil oldugu grup olarak
nitelendirilmistir.

Orta Gelir Grubu: Bu arastirmada aylik ortalama geliri 501-700 YTL
arasinda olan ailelere mensup 6grencilerin dahil oldugu grup olarak
nitelendirilmistir.

Ust Gelir Grubu: Bu arastirmada aylik ortalama geliri 701-1000 YTL
arasinda olan ailelere mensup 6grencilerin dahil oldugu grup olarak
nitelendirilmistir.

En Ust Gelir Grubu: Bu arastirmada aylik ortalama geliri 1000 YTL’nin
Uzerinde olan ailelere mensup &grencilerin dahil oldugu grup olarak

nitelendirilmistir.



BOLUM II
2. LITERATUR VE iLGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu béliminde konuyla ilgili literatlr incelemesi yapilmisg;
temel kavramlar UGzerinde durulmusg; okul kUltlrin0 olusturan 6geler, okul
kaltari ve o6grenci basarisi, 6grencilerin duyussal gelisimi ile okul kdltari
arasindaki iligki, 6rtik program ve etkili okul ortami konularinda kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmis ve konuyla ilgili yapiimis olan calisma ve
arastirmalar incelenmistir.

2.1. TEMEL KAVRAMLAR
2.1.1. Okul Kaltara

Okul kuOltdrd, bir okuldaki yazili olmayan kurallar bitini seklinde
tanimlanmaktadir. Okuldaki yénetici, 6gretmen ve 6grencilerin birlikte paylastigi
temel degerler, beklentiler, tutumlar ve geleneklerin tamami okul kulttrinin
icerigini olusturmaktadir (Celik, 2002 b: 30). Okul kdltdrt, okulun deger sistemi,
okulu yoénlendiren goruslerin, politikalarin, programlarin ve okul ydnetiminin
6nlemleri ile desteklenen gunlik gértslerin toplamini ifade eder (Demirtas,
1997). Okul yasaminda ve okulla ilgili streclerde degerlerin ve sembollerin
6nemli bir yeri vardir. Okulda paylasilan inang, deder, norm ve sembolleri
kapsayan okul kiltiirsi, okuldaki tim faaliyetlere yol gésterir. Orgiit yénetiminin
Orgat kaltarantn temelini olusturan deger, norm ve sayithlar kesfettigi ve bunlar
arasinda esgudim sagladigl oranda 6rgutsel verimlilik artar (Sisman, 2002 a:
150).

Okul, cesitli degerlerin bir arada bulundugu bir érgattar. Okul kdltdrleri
okulun ortak degerlerine, inanclarina, temel varsayimlarina ve sosyal yapiyla

ilgili kalturel 6gelerine gore farkhliklar géstermektedir.



Kotkamp, okul kiltarleri ile ilgili dértlG bir siniflama yapmistir (Celik, 2002
a: 52):

1. Basarisizhd@ vurgulayan okul kudltGrd: Basarisiz  koltirde kotl
semboller yer almaktadir. Bu okul kiltGrinde 6rgut Uyeleri (yénetici, 6gretmen,
6grenci) daslk bir basar beklentisine sahiptir.

2. Basariyi vurgulayan okul kiltdri: Galisma konusunda her tarafa asilan
ilan tahtalari ve gbze carpan onur panolart basarili kdltdrin sembollerini
olusturmaktadir. Bu okul kiltiriinde butlin 6égdrenciler yiksek basari istegine ve
beklentisine sahiptir.

3. insan kaynagini gelistirmeye egilimli okul kiltiri: Bu kiltirde insan
kaynaginin gelistiriimesi temel deger olarak goérultr. Akademik gelisme herkese
aciktir. Kiltirel amaglar agik bir sekilde gelismeyi igerir.

4. Savas niteligi tasiyan okul kilttr(: Bu kdlttirde belirsiz bir iletisim ve
gérinmeyen bir savas hakimdir. Okula atanan her yeni ybnetici kisa sire i¢inde

¢cOkmektedir. Her bolumdeki alt kilthrler farkli amaglara ve beklentilere sahiptir.

Okul kaltart bir okulun basari ya da basarisizhiginin kararlastiricisidir.
Okulda, okulun temel misyonu olan 6gretimi vurgulayan, herkesten yuksek
beklentiler icinde olan, basarinin taninmasi ve 6dullendirilmesini vurgulayan,
o6grencilerin etkili 8grenmesini saglayan dizen ve disiplini isaret eden, ortaklasa
planlamayi, akademik ve igbirlik¢i iligskileri 6zendiren etkileyici ve destekleyici bir
kaltdr olusturulmasi basar acisindan énem tasimaktadir (Balci, 1994:13-14 akt:
Akbaba Altun, 2001: 15). Orgiit kiiltiir(, drgiitsel yap hakkinda 6rgiit Giyelerinin
algilarini yansitir, dolayisiyla érgitsel etkililikle dogrudan iligkilidir (Karsli, 2004:
35).

Egitim hizmeti veren bir 6rgit olan okullarda 6rgutsel davranisin
c6zimlenmesi blylk énem tasimaktadir. Okuldaki her tirli etkinlikler, kiltirel
bir takim 6zellik ve dederleri tasir. Okul toplumunu olusturan insanlar arasinda
aitlik ve biz duygusunun gelismesi, bltinlesmenin saglanip strdurilmesi,
dyelerin okullarina baglanmalar, okullariyla évinmeleri Gyeler arasinda ortak

bir kiltdr olusmasina baghdir (Sisman, 2002 a: 114). Temel girdisi ve ¢iktisi



insan olan egitim érgltlerinde, insanin en iyi sekilde yetismesi gucli ve etkili bir
okul kiltirinde egitim gérmesine baglhdir (Celik, 2002 a: 4).

2.1.2. Okul Kiiltiiriinii Olusturan Ogeler

Orgiit lyelerinin paylastigi degerler, normlar ve varsayimlar  6rgiit
kaltarinin temel o6gelerini olusturmaktadir. Diger taraftan, seremoniler ve
térenler, adetler (ritueller), hikayeler, mitler, semboller, dil ve kahramanlar ise
6rgut kaltarindn goérulebilen ifade bicimleri arasinda yer almaktadir (Gaglu,
2004).

Degerler, bir toplumun varlik ve devamini saglamak igin Gyeleri
tarafindan dogru ve gerekli kabul edilen, tyelerinin ortak duygu, distince, amag
ve ¢ikarlarini yansitan temel ahlaksal ilke ve inanglardir (Kizilgelik, 1996: 128).
Kaltir, insanlarin paylastigi deder ve inanclarla baslamaktadir. Orgiit Gyelerinin
ortaklasa inandigi ve paylastigi degerler, 6rgat kaltGrinin temel 6gelerinden
biridir. Bu degerlerin tima 6rgltteki temel anlayis sistemini olusturmaktadir
(Glcla, 2004). Toplum icindeki tutum ve davraniglarin, duygu ve dusuincelerin,
olaylarin, kisi ve gruplarin, ama¢ ve araglarin 6rgit tarafindan ne degerde
bulundugunu 6rgatin gelistirdigi kaltarel degerler belirler. Basarih érgutler deger
sistemleri aracihgiyla yénlendiriimekte ve degerler sistemini yerlestirmis olan
liderlerin  kigiliklerinin izlerini tasimaktadirlar (kadioglu.bizland.com, 2004).
Kaltirel degerler ve davraniglar, verimliligi artirabilir veya engelleyebilir.
Calismanin erdem olarak kabul edildigi toplumlarda sosyal ve ekonomik
degisim daha kolay gerceklesebilmektedir (Ozdemir,2000,127).

insanlar arasindaki iliskilerin toplumun kiltiirel degerlerine uygun
yUritilmesini saglayan standartlara norm adi verilir. Orgiit, (yelerinin nasil
davranmalari gerektigine dair belirli standartlari belirler. Normlar, bir érgutin
dyeleri icin kabul edilebilir ve edilemez olan tutum ve davranislarin tamamini
ifade eden degerler dlcegidir (Ugar, 2005). Saphier ve King (1985), kulttrel
normlarin okul gelisimini etkiledigini ve okulun akademik ilgilerini, inanglarini,

geleneklerini, dederlerini, téren ve sembollerini kapsadigini ifade etmiglerdir



(Bacharach ve Mundell, 1995: 117). Normlar, érgit tyelerine érglt icinde nasil
davranmalari ve nasil iletisim kurmalar gerektigi konusunda yol gésterir. Bu
yoéniyle normlar davranislari yénlendirici bir nitelik tasimaktadir. Orgiit
icerisinde normlara uygun davranislar 6dil, norm digl davraniglar ise ceza ile
sonuglandiriir. Bu uygulamalar normlarin korunmasi agisindan énem tasir.
Egitimde istenilen verimin elde edilebilmesi olumsuz 6grenci davraniglarinin
olmadidi veya bu tip sorunlarin kolayca ¢6zaldigi olumlu bir sinif ortamini
gerektirmektedir. Sinif kurallari  agikga belli olan ve istenmeyen 6grenci
davraniglarinin égretmenler tarafindan kontrol edildigi siniflarda &grenciler
kendilerini daha rahat hissetmekte ve derse daha iyi motive olmaktadir (ipsir,
2002). Orgiit, Uyelerinde tutum degismesini artirabilir de engelleyebilir de; eger
bu tutum degisimi érgit normlari dogrultusunda ise , 6rgat bunu artirici rol
oynar; eger Orgut normlarina ters dislyorsa, 6rgiut bu tutum degisimini

engelleyici rol oynar (Ugar, 2005).

Degerlerle normlar arasinda yakin bir iligki vardir. Normlari igine alan
degerler, onlardan daha genel ve somut bir nitelik tasir. Degerler genel
prensipleri, normlar ise bu genel prensiplerin 6zel durumlara uygulanigini ifade
eder. Bir normu 6rg0t Uyeleri tarafindan kabul edilebilir ve uygulanabilir kilan,
dayandigi kaltrel degerlerdir. Bir norm kulttrel dederlerden kaynaklanmadikga
mesru olmaz (Basaran, 1982: 112 akt: Atay, 2004).

Orgitin buglinkii durumu ile gecmisi arasinda kdprii kuran hikaye ve
masallar, 6rgitiin geleneksellesmis davraniglarini ifade eden tdrenler ve
orgutsel kimligi pekistirmeye yardimci olan semboller drgttsel yapiyla ilgili bilgi
veren 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Normlarin &grenilmesinde,
aciklanmasinda ve vurgulanmasinda 6rglitsel sembollerin  (hikayeler,

kahramanlar, térenler vb) énemli bir yeri vardir (Sisman, 1994: 81).

Varsayimlar, &6rgat kdltdriine ydn veren, 6rgit Oyelerinin toplumsal
cevreye ve olaylara yonelik gelistirdigi gizli inanclardir. Varsayimlar, kalttrin en
derin ve soyut yéninu olusturur ve diger kultirel 6gelere bigim verir. Bir érgut

icin degerler neyin énemli olarak goruldagini, varsayimlar ise neyin dogru



olarak kabul edildigini ifade etmektedir (Sisman, 1994: 80). Varsayimlar
degerlerden farkh olarak, bir kiltdrel bicim icinde baska seceneklerle kiyaslama
imkani birakmayacak derecede dogal bir yapiya sahiptir. Orgiit (iyeleri zamanla,
resmi s6zlesmelerde yer almayan bazi konularda kendilerinden neler beklendigi
ve hangi davraniglarinin 6dullendirilip hangilerinin cezalandirilacag! konusunda
gizli varsayim kaliplari gelistirirler. Bu kaliplar gizli sézlesmeyi bdylece de 6rgit

kaltarandan 6zund olustururlar (www.ogretmenlik.com, 2004 a).

Varsayim, deger, norm iligkisini 6rneklendirirsek; okuldaki ydnetici,
6gretmen ve Ogrencilerin  davraniglarinin  okuldaki baskin kultire gére
bigimlenmesi beklenmektedir. Odrenciler, aslinda okulda var olan kiiltiire uygun
hareket etmektedir. Fen liselerinin basarili okullar olduklar, fen liselerinde
6grenim géren 6grencilerin de basarnli 6grenciler olduklari varsayimi gerek okul
toplumu, gerekse okul disindaki toplum tarafindan inanilan bir varsayimdir. Fen
liselerinde 6grenim gdren dégrenciler basarili olma konusunda okullariyla gizli bir
s6zlesme imzalamig gibidirler. Bu varsayim dogrultusunda fen liselerinde, en
¢cok dnem verilen deger basaridir ve okul normlari bu basariy! artirmaya yénelik
olarak olusturulmustur. Ayni sekilde basarisiz olduguna inanilan bir okulun
degerleri ve normlari acikca belirtiimemistir. Basarisiz oldugu kabullenilen
okulun 6grencisinin, okulun basari konusunda kendisiyle ilgili yUlksek
beklentilere sahip olmadigini  hissetmesi basarisini  olumsuz ydnde
etkilemektedir. Dolayisiyla, 6grencilerin okul kultirinin etkisinde olduklari,
okulun sosyo-kultlrel &zellikleri dogrultusunda basariya motive edilmis ve
basarisizliga mahkum edilmis 6grencilerden sbz edilebilecegi, buradan yola
cikarak bir “basari koltrG’ntn, yani dgdrencileri basariya goétirecek bir okul
kdltdrdnin olusturulmasi konusunda okulun varsayim deger ve normlarinin ne

kadar 6nemli oldugu gérilmektedir.

Okulun gelenekleri, gecmisi, okuldaki ydnetici, 6gretmen ve égrencilerin
kisisel birikimleri; karsilikh etkilesimleri zamanla okuldan okula 6zgin bir
kaltdrin gelismesine yol acmaktadir. Bu kiltir norm, inang, tutum, beklenti,
davranis ve egilimlerden olusmaktadir. Okul kuilttirl okulda nelere dnem
verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda



okuldaki y6netici, 6gretmen ve 6grenciler arasinda bir géris birligi olusmasini
saglamaktadir. Dolayisiyla okul kaltiri okulun asil isi olan egitim ve 6gdretimde
6grenciden ve 6gretmenden neler beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi

gerektigini tayin etmesi agisindan 6énem tasimaktadir (Balci, 2001: 187).

2.1.3. Etkili Okul Kultiriiniin Ozellikleri

Etkili okul kaltard liderlik, okul iklimi, yiksek beklentiler, 6gretim tzerinde
yogunlasma, egitimsel degerlendirme, toplumun ve ailenin okula katilimi gibi bir
takim unsurlara sahiptir. Etkili okullar ayni zamanda gugli 6rgitsel 6zelliklere
sahiptir. Etkili okullarin 6rgutsel 6zelliklerinin temelinde ydnetici, 6gretmen ve
O6grencilerin davraniglarini etkileyen gugli kudltirel 6geler yer almaktadir
(Sisman, 2002 a: 40). Orgiit kilttriniin giicli olmasinin, érgiit Gyelerine ortak
kimlik ve aidiyet duygusunu kazandirma, kaynasmayi ve batinlesmeyi saglama,
O6rgit misyonunun gerceklestiriimesini ve o6rgit sorunlarinin  ¢dézUmund
kolaylastirma, verimliligi ve etkililigi saglama, ¢alisma yasamina anlam katma
gibi faydalari s6z konusudur (Nas, 2005). Gacli bir 6rglat kdltrine sahip
érgutlerde su 6zellikler gdzlenmektedir (Ozdemir, 2000: 125):

1. GUcli bir 6rgit kaltard ayirt edecidir. Orglitiin sahip oldugu kiltiir onu
diger 6rgutlerden ayirmalidir.

2. GOclU bir 6rgat kaltart kararl bir yapiya sahiptir. Kaltlr yenilesme ve
degismelere acik olmali, ancak her karsilastigi kiltirden de etkilenmemelidir.

3. Gulclh bir 6rgit kdltirinde degerler ifade edilmeden de anlasilabilir.
Orglit Kiltirel degerlerini Uyelerine ve sosyal gevresine cok iyi anlatmalidir.
Orgit kiltdrd tm taraflarca benimsenmis ve i¢sellestirilmis olmalidir.

4. Gucli bir 6rgat kaltira semboliktir. Bir érgitt diger 6érgutlerden ayiran
semboller, térenler olmalidir. Anma gunleri, verilen &éduller 6rgit kimliginin
olusmasini dnemli oranda etkilerler.

5. Gucli bir érgut kiltir( bitinlestiricidir. Orgit kiltird farklilastiric
unsurlar Gzerine degil, tim calisanlarin kolayca kabul edecegi birlestirici

degerler tGzerine kurulmahdir.



6. Gicli bir drgit kiltiri kabul gdérmistiir. Orgit kiiltiiriine énce 6rgiit
dyelerinin inanmasi gerekir. Kendi dyelerini inandiramayan bir &6rgatin
baskalarini inandirip destek almasi oldukg¢a zordur.

7. GUcli bir 6rgit kialtird Gst ydnetimin bir yansimasidir. Orgitiin
savundugu degerlerin herkesten 6énce Ust ydneticiler tarafindan kazaniimis

olmasi gerekir.

Peters ve Waterman’in 62 mikemmel 6rgatl inceleyerek gelistirdikleri ve
basarili 6rgatlerin  kulttrel 6zelliklerini  belirledikleri  “mikemmel  6rgutler
kurami”’nda da konuyla ilgili benzer bulgular ortaya ¢ikmistir (Celik, 2002 a: 28).
Buna gobre;

1. Basarili bir érgutte GOyeler glcli bir sekilde kenetlenmekte, liderler
Orgutsel etkinliklerde basarma duygusuna odaklanmakta ve etkinliklerin
degerlerle tutarli olmasini saglamaktadirlar.

2. Basanli bir érgltte herkes 6rgutsel bir deder olarak gérilmekte ve
orglitsel etkinliklerde cekici degerlere 6nem verilmektedir. Orgiit degerleri,
liderlerin érgutsel etkinliklerinde énemli rol oynamaktadir.

3. Basarili bir 6rgutte grup verimligine énem verilmekte, isg6renlerin
davraniglarina destek olunmakta ve saygi gosteriimektedir.

4. Basarih bir oérgutte 6zerklik ve girisimcilige 6énem verilmekte ve
isgbrenler o6rgutsel etkinliklerde sorumluluk alma, karara katilma ve yeni
girisimlerinde risk alma konusunda cesaretlendiriimektedirler.

5. Basaril bir érgutte drgutsel eylemler hakkinda musterilere yeterli bilgi
verilmekte ve siki bir iletisim ortami olusturulmaktadir.

6. Basarili bir érgutte etkinlikleri analiz etmekten ¢ok, eyleme doénuk bir
yaklasim benimsenmektedir. isgdrenler etkinliklerinde karsilastiklari sorunlari
cbzmekten c¢ok, sorunlari ¢ok boyutlu ¢ézimleyecek sonuca gitmeye
calismaktadirlar.

7. Basarili bir 6rgatte etkinliklerde nicelikten cok nitelik temel deger
olarak benimsenmektedir.

8. Basarnli bir 6rgitte esnek bir yapiya ve siki bir baglihga énem
verilmektedir. Orgiitte yenilesmeye acik olma ve etkinlikleri bitiinlik icinde

gerceklestirme s6z konusudur.



Terence Deal ise etkili okulun temel kultirel 6gelerini su sekilde
6zetlemistir (Hoy ve Miskel, 1991: 218 akt: Celik, 2002 a: 52):
1. Belirgin adetler ve yaygin olarak paylasilan inanglar,
Adetlerin okul kdltirGyle kaynasmasi ve kiltirel yenilesme,
Degerleri paylasma ve ve okul iginde bir fikir birligi olusturma,
Temel degerlerin ve gicll adetlerin térenlere dénustirilmesi,
Kalthrel térenlere katimin yayginlasmasi,
Erkek ve kadin kahramanlarin konumsal glicinden yararlanma,

Bir kahraman olarak mudirin temel degerleri temsil etmesi,
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Ozerklik, kontrol, yenilik ve gelenek arasinda denge kurulmasi.

Etkili okul kaltirh egitim ve 6gretimi destekleyici, bireysel 6grenme ve
gelisme cabalarini ézendirici bir nitelik tagimaktadir. Okulda ydnetici, 6gretmen
ve ogrenciler tarafindan benimsenen gugcli bir okul kdltriinin varolmasi

egitimde istenilen verimin elde edilebilmesini daha da kolaylastirmaktadir.

Etkili okula ulasmada ve okulda etkili 6gretimi destekleyici bir kaltar
olusturulmasinda okulun mevcut kultarinidn degisime ugramasi oldukca
6nemlidir. Etkili okul, okulda mevcut olandan farkli yeni bir kaltGr gerektirir. Bu
degisimde okulun pratik yapisinin, okuldaki farkli gruplarin analizi ve okul
liderliginin 6zellikle de informal liderligin katkisi ve destegi kritik 56neme sahiptir.
Etkili okul icin amag birligi ve anlasma 6nkosul niteligindedir. Okul kaltirinin
degisim slrecinde birinci agamayi ilgili gruplarin, okulun amag¢ ve ilgileri
konusunda anlasmalari; ikinci asamayi ortak ¢alisma amaglar i¢in ¢alismalari;
dclncl asamayi ise katilimli karar almalan olusturmaktadir. Okulda yapilacak
degismeler ve yenilesmeler, 6érgutliin butiin 6zellikleri agisindan incelemeli ve
buna gbére bir yol belirlenmelidir. Okulun mantiksal c¢ercevede kararlihgini
koruyabilmesi ve degismeye acik olmasi okulun gérevleri geregidir. Yeni bir
okul kdltrinin olusturulmasi, okulun gelistiriimesine temel olacak etkinliklerin
gelistiriimesine izin verecektir (Balci, 2001: 188).



2.1.4. Etkili Okulun Ozellikleri

Ozdemir (1998), etkili okulu, dgrencilerde bilissel, duyussal, psiko-motor

ve estetik gelismelerin en uygun saglandigi, optimum bir 6grenme cevresinin

yaratildigr okul seklinde tanimlamaktadir (akt: www.meb.gov.tr, 2004). Etkili

okullar, b0tin 6grencilerinin 6grenmede basanli bir ilerleme ve gelisme

gosterdigi 6rgutlerdir. Okulun etkili olmasi igin belirli herhangi bir recete yoktur.

Her okul kendine has birgok faktoriin birlesmesiyle olusmaktadir, bu yéniyle her

okul benzersizdir. Ancak okula etkililik katan bir dizi faktdér veya karakteristigi

tanimlamak mimkuindlr. Ebeveynlerin gérislerini temel alan ACT’nin yaptidi bir

arastirma etkili okullarin dokuz karakteristik 6zelligini sdyle ifade etmistir (ACT

Council of Parents & Citizens Assocations, 2005):

Etkili ve profesyonel bir okul ybneticisi,

Etkili ve profesyonel 6gretmenler,

Acik ve olumlu bir felsefe,

Ogrenmeye yardim eden bir ortam,

Etkili 6grenciye ulastiracak bir sistem,

Gugclu bir 6rgitsel yap,

Genis kapsamli ve dengeli bir 6gretim programi,

Ogrenci gelisimiyle ilgili anlamli bir degerlendirme ve bilgilendirme,

Ailenin ve toplumun destegini saglama.

Drever (2005), iyi kosullar saglandigi takdirde 6gretmen ve 6grencilerin

daha etkili hale geleceklerini ifade etmis ve etkili okullarin ortak 6zeliklerini séyle

siralamigtir:

Ogretmenlerin yiiksek entelektiiel beklentileri,
Okulun ve 6gretim kadrosunun gelismesi dogrultusunda profesyonel

tutum,

Ceza yerine 6dul kullanma,

Ogretmenlerin gelisimine 6nem verme.



Bir takim amaglari gergeklestirebilmek amaciyla faaliyetlerini strdiren
okullarin bu amaglarina ne kadar ulasabildigi sorusuna verilen cevap, bu
okullarin  etkili  olup  olmadigini belirlemektedir. Bu amaglarin
gerceklestirilebilmesinde okul kaltlrt ve okul iklimi kavramlari blydk bir 6neme
sahiptir. Toplumun sahip oldugu kulttirel degerlerle okul kiltiri arasinda bir
paralellik olmasi gerekir. Bu paralelligi yakalayabilen okullar etkin bir sekilde
egitim hizmetini sdrdurebilir, sosyallesme sirecinin saglikli  bir sekilde
yUritilmesi konusunda kendine diisen gorevi yerine getirebilir. Ogrencilerin
stada kosar gibi okula kosar duruma gelmesi okul kiltirinin doruk noktasina
ulastigini gosterir (Ozdemir, 2003: 293). Bir okulda (yeler arasi iligkilerin
durumu, okul iklimi hakkinda ipuglari verir. Okuldaki iliskiler sicak, yakin,
glvene dayali olabilecegi gibi; resmi, mesafeli, gergin mahiyette de olabilir.
Okulun iklimi, okulda calisan, okulun Uyesi olan insanlarin motivasyonunu,
moralini, verimliligini etkiler. Bu bakimdan okulda glcld bir ortak kdltGrin yani
sira acik, olumlu, destekleyici, glivene dayali bir iklimin olusmasi da 6énem
tasimaktadir (Sisman, 2002 a: 115). Okulun etkinligi incelenirken, ydnetici,
6gretmen, O6grenci ve okul ortami boyutlarina gére degerlendirme yapilimasi

gerekmektedir.
2.1.4.1. Etkili Okul Yoneticisi:

Okullar da dahil tim 6érgltlerde amaglara ulagma, 6rgutsel sistemi
yasatma ve oOrgutin dis cevresine uyumunu saglama gibi yoéneticilerin
yUrttikleri ortak etkinlikler vardir (Glrpinar, 1992: 8 akt: www.meb.gov.tr,
2004). Bu etkinlikleri basarih bir sekilde ydrutebilen ydneticiler etkili okul
yOneticileridir. Okul ydneticisinin yeterlilikleri egitim yénetimi konularindaki
yeterlilikler, mesleki konulardaki yeterlilikler, egitimsel becerilerdeki yeterlilikler
ve Kkisisel niteliklerdeki yeterlilikler olmak U(zere dort grupta toplanabilir
(Hesapcioglu ve Bakioglu, 1997: 71 akt: Ucar, 2005). Houlhan, etkili bir okul
ybneticisinde bulunmasi gereken nitelikleri sdyle ifade etmistir:

1. Akademik amaclara bagllik gdstermek,

2. YUksek bir beklenti iklimi yaratmalk,

3. Ogretim liderligi yapabilmek,



Israrli ve dinamik bir lider olmak,

Baskalarinin gériglerini almak ya da katilim saglamak,

Amacin gerceklesmesine elverigli bir diizen ve disiplin yaratmak,
Kaynaklari yerinde kullanmak,

Zamani iyi kullanmak,
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Calisma sonuglarini degerlendirmek (Alig,1996:15-16 akt:
www.meb.gov.tr, 2004).

Okul yéneticisi, okulun &gretim lideridir ve yarattigu faaliyetleri bu biling
icerisinde yerine getirmelidir. Bir 6gretim lideri olan okul ydneticisinin okuldaki
6gretimin etkiliginin artirlmasi konusunda yapmasi gereken bircok sey vardir.
Oncelikle, okul ydneticisi 6rgiitin  amaglarini ve vyapilan islerde &rgitiin
etkililigini, uygulanan sireg, elde edilen sonug ve Uriin hakkinda érgat Gyelerinin
duygularini dikkate almak zorundadir. Bu sayede okul ydneticisi 6rgitsel
etkililigi 6rgut Oyelerinin olumlu tutumlan ve ylksek moralleri ile birlikte
Ozelliklerine iligkin agik ve kesin goruslere sahip olmali (Erdogan, 2004: 87),
okulunda, okulun hedefleriyle ayni dogrultuda bir kalite kaltlrl olusturmali, bu
kaltarG tim galisanlarin kabul etmesini saglamali, ¢alisanlari motive etmelidir.
Okulda aclik, dirist, gtivene dayali bir iliskiler agi olusturmali; okulun amaglarini
gerceklestirmesi icin isbirligi saglanmali; égretmenlerin ve diger calisanlarin
ihtiyaglarina ve sorunlarina ilgi gosterilmeli; égretimin kalitesini arttirmak igin
bilimsel goéstergelerden faydalaniimaldir. Okul kaltGrd, okulun performans
dlzeyini artirict yonde dizenlenmeli, okul ydneticisinin performans ybénetim
sistemi, okulun 6zel gereksinimlerine ve kosullarina uyumlu ve hedeflerini igerir
nitelikte olmali, okulun performans dizeyinin artmasini engelleyen kulttrel
O6geler varsa, bu 6gelerin etkilerinin asgari dizeye indiriimesi icin de tedbirler
alinmali, hatta performans artirnrmini saglayabilmek icin, okulun kulttrel yapisi
ve degerleri de degistiriimelidir (Cemaloglu, 2002).

Swyner, okulda olumlu bir kdltir yaratiimasinda okul ydneticisinin
sorumlulugunun blyUk oldugunu vurgulamistir. Okul ydéneticisinin yenilikleri
baslatmasi, olumlu girisimlere destek vermesi, adil, tutarli, yetenekli olmasi



yaninda, dogru yer ve zamanda "gérulebilir' olmasi, okul koridorlarinda daha
¢ok vakit gecirmesi, sinifta ne 6&gretildigini, materyalin 6gdrencilere nasil
iletildigini gbzlemesi olumlu 6grenme ortamina zemin hazirlamaktadir. Etkili
ybnetici sadece 6gretmenle iletisim kurmaz, 6drenciyle de gugli bir iletigsim
kurabilir. Patronun kim oldugunun &gdrenciler tarafindan bilinmesi, hem
6gretmenin moralini yUkseltir, hem de 6grencilerin kurallara daha ¢ok uymasini
saglar. Bu durum okulda olumlu bir 6grenme havasinin gelismesine imkan
verir (www.ogretmenlik.com, 2004 a). Ogrenen o&rgiitlerin  yéneticileri,
O6gretmenlerle etkilesime girerek, okul iklimini gelistirmekte, 6gretmenin yeterlik
duygularini da olumlu yénde etkileyerek okulun verimliligini artirmaktadir
(Okutan, 2003).

Etkili okul ybneticisi davraniglari ile 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi
inceleyen Gretchko ve Roger’a gbére, ddrenci basarisi yiksek olan okullarda
okul yéneticisi (Balci, 1993: 26 akt: Demirtas, 1997);

1. dlzenli bicimde zamanini siniflarda harcamakia,

2. program ve 6gretim konularina ¢ok ilgi gdstermekte,

3. personeliyle birlikte kendisini 6gretimi gelistirmeye adamakta,

4. okulda disiplini etkin sekilde sirdirmekte ve

5. 6gretmen performansini ve amaglarini degerlendirici bir sistem

gelistirebilmektedir.

Okul yoéneticisi , hem okuldaki formal grubun yéneticisi, hem de kisisel
iligkilerindeki yeterlilikler dogrultusunda okuldaki informal gruplarin iginde yer
alan bir birey durumundadir. Dolayisiyla, yasal yoéneticiliginin yaninda
davraniglariyla da okulun lideri olmasi gerekmektedir. Bir tutum bireyin kisisel
yasantisina dayaliysa gerceklesme sansi daha ylUksektir, dolayisiyla okulunda
etkililigi saglamaya calisacak yonetici, 6ncelikle kendi tutum ve davraniglarinda
degisimi gerceklestirmek durumundadir (Cliceloglu,1993: 525 akt. Ucar, 2005).

Etkili bir egitim ydneticisinin, etkili bir okulun olusmasini sagladigi, etkili
bir okulun da d6gretmen ve 6grenci basarisini arttirdigindan hareketle, etkili bir

egitim yoéneticisinin hem 6gretmen hem de 6grenci performanslarina olumlu



ybnde etki edecegi sdylenebilir. Okulda uygun bir édgrenme-6gretme ortami
olusturmak, etkili 6grenmeyi saglamaya yoénelik bir dizen kurmak, &gretim
programlarinda butinligu saglamak, égrenci basarisini én plana ¢ikarmak okul
ybneticisinin 6drenci basarisini artirmak igin yapmasi gerekenler arasinda yer
alir (Ozden, 2002: 139 akt: Demirtas, 1997). Okullarin kalitesi, okul
yOneticilerinin kalitesi ile esdeger kabul edildigi ginimuzde, okul yéneticilerinin
O6gretim liderligi rolind dne cikartmalart hem yoéneticilik kalitesini yUkseltecek,
hem de okullarinin kalitesini ve basarisini artirabilecektir.

2.1.4.2. Etkili Ogretmen:

Egitimin niteligi ve kalitesi blylk 6lgliide 6gretmenlerin nitelidi ile dogru
orantilidir. Bu bakimdan egitim hizmetlerinin kalitesi yoninden egitim sistemi
icinde gbrev alacak 6gretmenlerin, gerek hizmet éncesinde, gerekse hizmet
icinde, iyi bir bicimde yetistiriimeleri 6nem tasimaktadir. Stronge (2002), etkili
6gretmeni tanimlayan Ug 6zelligi séyle 6zetlemigtir:

- Etkili 6gretmen zorluklari tanir ve micadele yollarini bilir.
- Etkili 6gretmen anlasilir bir iletisim dili kullanir.

- Etkili 6gretmen gdrevini strdirlrken vicdanina kulak verir.

Barry ise, 6gretmenleri yeterli kilan baslica nitelikleri, glcli davraniglar
sergileyebilmek icin yUksek seviyeli bir kapasite ve zeka, uzmanlik ve alan
bilgisi, sosyal biling, cocuklarla ve yetigkinlerle iyi gecinebilme kapasitesi
seklinde ifade etmistir (Barry, 1959: 9). GlinimUzde dgdretmenlik, 6zel uzmanlik
bilgisi ve becerisi gerektiren bir meslek olarak kabul edilmektedir. Bu meslege
giren insanlarin, meslegin gereklerini tam olarak yerine getirebilmeleri igin bir
takim yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Bu yeterliliklerin kazanilabilmesi icin de
O6gretmen adaylarinin meslek ©&ncesinde 06zel bir egitimden gegirilmesi
zorunludur” (Sisman, 2002 c: 1-2). Gelisen diinyaya ve bilgi toplumuna ayak
uydurabilmek icin 6gretmenlerin surekli olarak arastirma yapmasi, kendilerini
yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Turk toplumunda egitimin genel
durumuna baktigimizda, okuldaki 6gretmenin (Aydogan, 2004);

- programi uygulamaktan sorumlu,



- kendi yaraticihidini kullanamayan,

- okul yénetimine katilamayan,

- mUfredat programina aykiri davranamayan, en azindan s6z konusu
programi elestiremeyen,

- program dogrultusunda disgtinen,

- cesareti az,

- sosyal yonu zayif bir nitelik tasidigi gézlemlenmektedir.

Ogretmenler okulda daha etkili olabilmek icin her seyden énce kendi
rollerinin énemini ve degerini kabul etmelidir. Basarili ve iyi bir ddretme,
6grencilerin anlamalarina ve kavramalarina yardimci olmakla iligkilidir (Caswell,
1961: 1). Ogretmenin ne dgrettigi, nasil 6grettidi, ne zaman ve kime dJretmeye
calistiginin yani sira, &gretmen-6grenci iligkisinin niteligi de 6nemlidir.
Ogretmen-dgrenci iliskisinde bazi noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir.
Ogretmen ve dgrenci arasindaki iliski,

Aciklik,
Onemsenmek,

Birbirine gereksinim duymak,

> 0 bh

Birbirlerinden ayri olmak,
5. Gereksinimleri karsilikli olarak giderebilmek &zelliklerini igerirse, iyi bir
6gretmen-6grenci iligkisi kurulmus demektir (Gordon, 2002: 21-22).

Ogretmenin hem kisiligi hem de davranisi 6grencilerin davranisini etkiler.
Bu ylUzden, 6gretmenler davraniglariyla sinifta 6grenmeye elverigli bir hava
olusturmaya calismalidir. Ogrenmeye elverisli bir sinif ortami bircok ddrenci
davranis problemlerini ortadan kaldinr. Ogrencinin 8gretmeninin kendisine
deger verdigini gérmesi, olumlu davranislari géstermesini saglar. Odrencilere
saygl duyma, derste rahatca soru sorulmasina izin verme gibi davraniglar
O6grenci davraniglarn GOzerinde olumlu etkisi olan bazi belirgin 6gretmen
davraniglaridir (Yalin, 2005).



2.1.4.3. Etkili Ogrenci:

Etkililik, ortak amacin gerceklestiriimesiyle ilgilidir. Ama¢ ne derece
gerceklestirilebilmigse, dgretim o derece etkilidir. Okuldaki etkiligin saglanip
saglanmadiginin en blyik gdstergesi dégrencilerdir. Okuldaki en éncelikli amag,
6grenmenin saglanmasidir. Eger 6égrenme saglanmigsa, dgdrencide istenilen
yénde kalici izli davranig degisikligi g6zlenebiliyorsa 6gretimde etkililik
saglanabilmis demektir. Ogretimde etkililigin saglanabilmesi icin égrencilere de
blylk gbérev dusmektedir. Tirk toplumunda egitimin genel durumuna
baktigimizda, okuldaki 6grencinin (Aydogan, 2004);

- Edilgen

- Dlstnme yetkisini sinirli kullanan

- Programin icerigine katilamayan

- Belirlenen sinirlar i¢erisinde diisiinen

- Elestiri yontemini kullanamayan

- Okul y6énetimine katilamayan

- Ogretemeyen, 6grenen

- Arastirma ruhu olmayan

- Ezber yetenegi hayli gelismis

- Korkak, cesareti az

- Sosyal yéniu az gelismis bir nitelige sahip oldugu gézlemlenmektedir.
Oysa etkili okul ortami égrencinin aktif bir role sahip olmasini gerektirmektedir.
Bunun saglanmasi icin 6grencilerin saglkl bir sosyallesme sirecinden
gecmesi, cesaretlenmesi, 6zglvenlerini kazanmasi; ezberci zihniyetin yerini

arastirmaci zihniyetin almasi saglanmalidir.

2.1.4.4. Etkili Okul Ortamu:

Etkili ~ 6grenmenin  gergeklestirilebilmesi  icin  egitim  ortaminin
cagdaslastirilmasi ve 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek konuma
getiriimesi olduk¢a blylk 6nem tasimaktadir. Etkili okul ortami, égrencilerin
severek, 6grenmeyi amagc edinerek 6grendikleri, akademik basariyi gelistiren bir
ortam (Renchler, 2004), acik ve belirgin amaclar Gzerine odaklanmis okul



misyonu, ylUksek beklentiler, 6grencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi, her
6grenciye zamaninda 6grenme firsatl, olumsuz &grenme kosullarinin
giderilmesi, 6grenci ilerlemesini takip, 6gretmenlerin becerilerinin kullanimi,
etkili okul-aile iligkisi, velilerin okula katihmi, 6grencilerin okul iglerinden sorumlu
tutulmasi, disiplin gibi unsurlari biinyesinde barindirir (Ozdemir, 1996: 43 akt:
Aydogan, 1999).

Etkili okul arastirmalar etkili okulda, &grenmeye uygun olumlu bir
kaltardn varligini isaret etmektedirler. Yapilan arastirmalar, etkili okulda egitim
ve Ogretimi destekleyici, bireysel 6grenme ve gelisme cabalarini ézendirici
nitelikte bir kOltdr oldugunu tespit etmistir. Okulda olumlu bir kdltir
yaratiimadikga okulda vyapilan degigiklikler okulun gelismesine katki
saglamayacaktir. Egitim ve O6gretimde &grenciden ve 6gretmenden neler
beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul
kaltaradar (Balci, 2001:187).

Barnard’'a goére, 6rgutte etkililik ortak amacin gerceklestiriimesiyle ilgilidir.
Amacin gergeklestiriime derecesi, etkililigin 6lcttudir. Orgltte yeterlilik ise
gereksinimlerin kargilanmasiyla ilgilidir. Amagclarini gergeklestirebilen érgatler
“etkili”, bireylerin gereksinimlerini karsilayabilen oOrgutler ise “yeterli” olarak
nitelendiriimektedir (Aydin, 1994: 14 akt: Demirtag, 1997). Okullarin etkili
olmalari ve énceden belirlenen amaglarina ulasabilmeleri blyUk él¢tide okuldaki
etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin basariyla yuratiimesine baglidir. Bu
dogrultuda, okulun basarisini etkileyen &gelerin basinda, okuldaki tim
etkinlikleri planlayan ve yénlendiren okul ydneticisinin okulun érgutsel geligimini
saglamasi gelmektedir. Okullar égrencilerin 6grenmelerinde bir fark yaratirken,
mudurler de okullar arasinda bir fark yaratmaktadir (Tannégen, 1988: 5 aki:
Demirtag, 1997). Bir diger 6nemli 6ge de slrekli gelisme ve yenilesme imajinin
stirdiriilmesidir. Ogretim isini yénlendiren kisiler olan égretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri ve 6gretmenlerin birbirleriyle mesleki bir uyum igerisinde olmalari

da okul basarisini etkilemektedir (Demirtas, 1997).



2.2. OKUL KULTURU VE OGRENCI BASARISI

2.2.1. OGRENCI BASARISI

2.2.1.1. Basari

Batlag’a g6re basari, birey icin anlamli olan amaglarin ginlik
programlarla adim adim gerceklesmesidir. Basari, bireyin isteyerek ve
yapabilecegine kendisini inandirarak motivasyon saglamasi, planli, programli
calisarak hedefe ulagsmasidir (akt: Basar, 2001: 115). Bir gbrevin yerine
getirilmesi igin olusturulan standartlara uygun davraniglarda bulunma ve
planlanan amaclara ulasma derecesi basari ya da basarisizli§i ifade etmektedir
(llgar, 2000: 105). Carter akademik basariyi herhangi bir okulda okutulan
derslerde gelistirilen ve dgretmenlerce takdir edilen notlar, test puanlari ya da
her ikisi ile belirlenen beceriler ve kazanilan bilgiler seklinde tanimlamigtir.
Ayrica, 6gretmenlerce takdir edilen notlarin disinda son yillarda gelistirilen
standart basari testlerinin de akademik basariy! belirlemede bir kriter olarak
kullanildigindan bahsetmistir (Dogusal ve Tezel, 1987 akt: Ken¢ ve Oktay,
2002: 72).

Cagdas anlamda basari  kavraminin  akademik basari ile
siniflandinlamayacagi, bilgi ve beceri gibi biligsel davraniglar kadar, ilgiler, kisilik
Ozellikleri ve tutumlar gibi biligsel olmayan davraniglari da igerdigi
gorilmektedir. Okul basarisi 6grencinin bulundugu okul, sinif ve derse goére
belirlenmis sonuclara ulasmada g6stermis oldugu ilerlemedir
(www.psikoloji.gen.tr, 2005). Okuldaki basari, &grencinin okul programinin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmasi ve bu becerileri ginlik yasantisinda en
iyi bicimde kullanabilmesidir (Tekin, 1973: 8).

Basarisizlik kavrami ise daha ¢ok ¢ocugun ya da gencin uzun sureli, (bir
egitim &gretim ddéneminden daha uzun sire) hemen her dersten, gelisim
dizeyinin ve yeteneklerinin altinda basari gbstermesi ve bu basarisizhigi bir
tarlG telafi edememesi durumu olarak kabul edilmektedir (www.psikoloji.gen.tr,



2005). Yavuzer, okul basarisizhgini etkileyen ¢ énemli faktér oldugunu ifade
etmigstir (Yavuzer, 2001: 167):
1-Ev ve aile ortami
a) Gudulenme (Motivasyon)
b) Bagsari konusunda anne ve babanin tutumu ve destegi
c) Ozgiiven
d) Otonomi, kendi kendini yénetme
e) Ebeveynin asir baskisi
f) Ebeveynin beklentisi
g) Stres olusturan olumsuz ev kosullari.
2-Bireysel 6zellikler
3-Okul ve 6gretme

Basarisiz  cocuklar, motivasyonu eksik olan c¢ocuklar olarak
nitelendirimektedir (Artuksi, 2005). Odrenci motivasyonu, égrencilerin 6grenme
siirecine katiima istegidir (www.pafuli.net, 2005). Ogrencilerin, 6grenme
strecine motive olabilmeleri igin konuyla ilgili olmalar, konunun éneminin
farkinda olmalari ve her seyden Onemlisi 6grenmeyi bir ihtiya¢c olarak
hissetmeleri gerekmektedir. Ogrencilerin, 8grenmenin hayati zenginlestirdigi ve
kendini gerceklestirmeyi sagladiginin  bilincinde olmalari saglanmalidir.
Ogrencilerde istek uyandirabilmek icin, édillendirme ve model olma yéntemleri
oldukca etkilidir. Materyal édiller, etkinlik éddlleri ve 6zel ayricaliklar, not ve
takdir edilme o&dulleri, toplumsal 6duller ve dgdretmenin 6zel ilgisi, etkilesimi,
birlikte yapacagi etkinlikler; ayrica problem c¢cézme ve distinme becerilerinin
gelismesi konusunda 6gretmenin model olmasi, 6grenci tarafindan 6gretmenin
konuya nasil yaklastiginin gézlemlenmesi 6grencinin motivasyonunun ve
amaca yoOnelik ¢abasinin artirlmasinda oldukca etkilidir (Burden, 1999, Good
ve Prophy, 2000 akt: www.ogretmenlik.com, 2004 c). Yavuzere gobre,
O6gretmen, o6grencinin ilerleyebilecegine ve yeteneklerini kullanabilecegine
inanirsa, ¢cocuk kendine olan glvenini kazanir ve sonucta basarili olabilir. Bu
nedenle okul basarisizligi gésteren ¢cocuklar, sorumluluk almaya yénlendiriimeli,
tesvik edilmeli ve gabalari takdir edilmelidir (Yavuzer, 2001: 167).



Bilissel gelisimin saglandigi, bilginin kazanildigi, akademik dstinlige
ulasmak i¢in ortam hazirlanan okullarda basarinin gdstergesi akademik
astinlik olarak goérilmektedir. Fakat, okul basarisi sadece okulda alinan
notlarla ifade edilmemeli, 6grencilerin okuldaki ve okul disindaki etkinliklerinde
elde ettikleri basarilar da okul basarisi kavramina dahil edilmelidir. Dolayisiyla
okul basarisini degerlendirirken akademik Ustinlik ve yasamsal basari

arasinda baginti kurulmasi gerekmektedir (Ozbaci, 1996: 17).
2.2.1.2. Basan Kultart

Diana Pheysey'in 6rgutsel kdltir siniflandirmasina gére 6rgatler rol
kaltara, basari kdltart, gic kaltard ve destek koltlrd olmak Uzere dért farkli
kilttrel yapiya sahiptir. Basari kiltiriine sahip érgutler, kurallardan ¢ok iglerin
yapiimasinin ve amagclarin gerceklestiriimesinin én planda tutuldugu érgatlerdir.
Uzmanlagsmaya ve bireysel sorumluluga énem veren, burokratik yapilanmanin
Otesinde matrix Orgltlenme tipini esas alan, esnek blrokrasi ve esnek
yapilanmaya sahip olan bu érgultler, insan dogasina iligkin olarak daha ¢ok Y
kuraminin varsayimlarini kabul etmektedir (Sisman, 2002 b: 144). Basari
kaltdrinin daha ayrintili agiklanmasi agisindan Y kuraminin temel varsayimlari
sOyle 6zetlenebilir (yunus.hacettepe.edu.tr, 2005):

1. Siradan bir insan dogustan isten nefret etmez. Calismada fiziksel
ve zihinsel ¢abanin harcanmasi, oyun ya da dinlenme kadar dogaldir. Kontrol
edilebilecek kosullara bagl olarak, yapilan is bir ceza ya da 6dul kaynagdi
olabilir.

2. Bireyin kendisini adadigi hizmette, 6z-yénlendirmeyi ve 06z-
denetimi kullanmasini yollari aranmalidir. Dis kontrol ve ceza tehdidi, érgutsel
hedeflere yénelik caba yaratmada tek yol degildir.

3. Hedeflere baglilik, hedeflerin gergeklestiriimesiyle ilgili 6dullerin bir
islevidir. Bu 6dullerin en anlamlisi, normal kosullarda, 6rgut hedeflerine yonelik
¢abalarin sonuglardir.

4. Siradan bir insan uygun Kkosullar altinda, sadece sorumlulugu

kabul etmeyi degil, ayni zamanda istemeyi de 6grenir. Sorumluluktan kaginma,



hirs azligi ve givenligin vurgulanmasi, insanin kahtimsal 6zellikleri degil;
yasantilarinin sonucudur.

5. Goreli olarak yuksek dizeyde bir imge kullanma yetenegi,
06zgunlik ve drgutsel sorunlarin ¢ézimuinde yaraticilik, insanlar arasinda sinirli

degil, genis bir dagilim gdsterir.

Basari kiltiirl, kisilerin performanslarina deger verir ve destekler. Orgiit
liderleri, 6rgutin butin kademelerindeki kisilere vizyon ve hedefleri agik bir
sekilde bildirir ve ayrintili olarak agiklar. Bu érgutler élgulebilir amaclara sahiptir
ve bu amaglari basarma konusunda o&rgut UOyelerini sorumlu tutar. Bu tip
Orgitlerin performansi édallendirmeye dayali acik ve seffaf bir dederlendirme
sistemi vardir. Victor S.L. Tan, érgutlerle ilgili yaptigi calismalar sonucunda
orgutlerde glcli bir basari kiltirinin gelismesinde kritik dneme sahip olan
sekiz ortak paylasiimis degerden bahsetmis ve bu degerleri sbéyle siralamigtir
(Tan, 2005):

1. Sonuca ydnelik olma,

Musteriye Ustln hizmet verme,
Yeniliklere acik olma,

Tarafsiz ve adaletli oima,

Batin insanlara saygi gésterme,
Degisime duyarli olma,

Sorumluluk duygusuna sahip olma,
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istekli ve hirsh olma.

Basarn kultirine sahip bir 6rgat, Gyelerinden mesgul olduklar ise ve
calistiklari kuruma daha fazla zaman harcamalarini ve érgute tim enerijileri ile
katkida bulunmalarini bekler. Bu kiltirler, kendi problemlerini ¢ézmeye motive
olmus insanlarin, karsilikl iligkilerinin bir sonucu olarak nitelendirilen kulttrlerdir.
Basari kdltdrinde insanlar isin kendisi ile ilgilenirler ve isin yapiimasi ile ilgili
bireysel bir caba ve ilgi gbsterirler. Bu tip kaltiriin hakim oldugu &érgatler,
bireylerin kendilerini i¢csel olarak tatmin eden gbérevlerde caligsmaktan
hoslandiklarini varsayar (Girel, 2003).



2.2.2. GRENCI BASARISI iLE OKUL KULTURU ARASINDAKI iLiSKi

Akademik basari, bilimsel yollarla galisma aligkanhgi, sosyal davranislar,
ekonomik tutum ve deger yargilari kazandirmak ve kendini gerceklestirmis
bireyler yetistirmek (Ozdemir, 2003: 286) gibi faydalarinin yani sira, toplumun
genel KkultirinG yeni yetisen kusaklara aktarmak, bu kdltiri yasatmak,
zenginlestirmek ve yeniden sekillendirmekle yakimli olan okullarin kendilerine
6zgu bir drgutsel koltar gelistirmesi 6rgatin temel amaclari acisindan oldugu
kadar, érgltsel verimlilik acisindan da oldukca 6nemlidir.

Okullarda yapilan o6rgutsel kdltdr arastirmalarinda, basarih okullarla
basarisiz okullarin kiltUrleri arasinda belirgin farkhliklar tespit edilmistir. Basarili
okullarda 6rgut kiltdrindn olusumunu biyik élgtide ydneticinin liderlik bigiminin
belirledigi, Uyeler arasinda paylasilan degerlerin, inanclarin, 6gretmenlere
Ozerklik verilmesinin, okulun 6égretmen ve Ogrencileriyle gurur duyulmasinin
Orgat kaltarandan gelismesi icin son derece énemli oldugu gériimustir. Yapilan
arastirmalarda akademik basari dizeyi yiksek olan okul kidltiriinde (Sisman,
1994: 33):

- Destekleyici bir 6grenme-6gretme ¢evresinin dizenlendigi,

- Ogretmen ve 6grencilerin gereksinimlerinin karsilandig,

- Yarisma Uzerinde yogunlasildigi,

- Karsilikli dostluk, sevgi ve given ortaminin olusturuldugu,

- Basari icin gereken her seyin yapildigr;

Basar dizeyi disUk olan okul kaltirinde ise ézkorunum, mevcut okul
kurallarint  koruma ve devam ettirme, standart ve geleneksel 06gretim
programinin ve geleneksel (pasif) 6gretim ydéntemlerinin strdlrtlmesi tGzerinde

yogunlasildigr gérilmektedir.

Kaltdr, orgutsel 6grenmeyi etkileyen 6nemli degdiskenlerden birisidir.
Ogrenen orglit, dgrenmeyi tesvik eden bir kiiltiir ve degerler sistemine sahiptir.
Balci, okullarda dgrenmeyi etkileyen faktérleri okul kdltGrt, okul yéneticisinin
ybnetim bicimi, 6gretmelerin bireysel 6grenme istedi, grupla 6grenme, okulun
cevre vyapisl, egitim teknolojisini kullanabilme dizeyi, 6grencilerin basari



durumu, hizmet ici egitime katilma durumu, okuldaki 6zendirme sistemi seklinde
ifade etmistir (Balci, 1996: 129). Dodgson ise, o6rgutsel 6grenmenin daha ¢ok
cevresel degisiklikler ve kalttr gibi i¢c faktérlerle tesvik edildigini belirtmis ve
O6grenen kaltiri acik ve birbirine bagl su unsurlarla karakterize etmistir
(www.ogretmenlik.com, 2004 a):

1. Deneyime agiklk.

2. Risk alma sorumlulugunu tegvik etme,

3. Bilgi hatalarina génallulik ve onlardan hareketle 6grenme.

Basaran egitimde kalitenin artinlmasini amaglayan &6grenen okulun
Ozelliklerini séyle ifade etmigtir (2000: 57):

1. Ogrenen okul, vizyon sahibidir ve acikca belirtilen amaglarla beklenen
6grenmeyi tanimlar.

2. Ogrenen okul, degisim kltiirii olusturur.

3. Ogrenen okul, personel gelistrme egilimindedir ve personelini
destekler.

4. Ogrenen okul, toplumsal degisim siirecinde dogru hizmeti
gergeklestirir.

5. Ogrenen okul, farkli gruplarla isbirligi icindedir ve &rgiit yapisini
yeniler.

6. Ogrenen okul, Uretim siirecinden ve giktilarindan déniit alarak kendini

surekli dizeltmeye ve yenilemeye c¢alisir.

Okuldaki egitimin kalitesini artirmak, okul Gyelerinin kisisel gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla okullarin “6grenen kurum” haline getirilmesi
gerekmektedir. Okuldaki basari ve 6gretimdeki kalite okul yoéneticilerinin ve
6gretmenlerin yenilikleri takip etme ve sahip olduklari mesleki bilgileri artirma
konusundaki isteklilikleri oraninda artmaktadir. Béyle bir kurumda caligsan urlar.
Ogrenen okulda, oncelikli olarak basariimasi gereken sey, yasam boyu
6grenmenin tesvik edilmesi, yonetici ve 6gretmenlerin surekli olarak 6grenme
faaliyetlerinde bulunmasinin saglanmasi, okullarin g¢alisanlari i¢cin égrenme
laboratuarlari haline getirilmesi ve 6grencilerde 6grenmeye karsi istek ve

motivasyon saglanmasidir. Ogrenen okulda, ddrenciler 6grenmenin degerli ve



6nemli bir slre¢ oldugu konusunda tesvik edilir ve birlikte ve bireysel
6grenmeye yoOnlendirilirler. Sirekli 6drenme konusunda &6grenciler tesvik
edilmeden, dolayisiyla bireysel 6grenme gerceklesmeden 6grenen okul
olunamayacagi bilinmelidir (Kimus, 1998: 43-44 akt: Calik, 2005).

2.3. OGRENCILERIN DUYUSSAL GELIiSiMi iLE OKUL KULTURU
ARASINDAKI ILiSKi

Duyussal alan, ilgi, tutum, gudilenmiglik, kaygi, benlik, kigilik, deger
yargilari gibi boyutlardan olugsmaktadir. Bu boyutlar, kisinin tim yasantisi
boyunca elde ettigi GrGnlerdir. Dolayisiyla, duyussal alanla ilgili davraniglar,
yalniz okul sistemi icinde olusmayabilir; fakat okulda bu alanla ilgili istendik
davranislarin kisiye kazandirilmasi zorunludur (Sénmez, 2001: 81). Ogrencilerin
duyussal gelisimleri ile okul kultUrleri ve okuldaki basari durumlari arasinda
karsilikli bir etkilesim sdz konusudur. Oncelikle 6grencinin okul basarisi,
6grencinin duyussal gelisimine katkida bulunmaktadir. Gicli bir okul kiltiriine
sahip okullarda 6grencilerin kendi problem ¢6zme yetenegine sahip olma,
yeteneklerinden, ilgi ve kapasitelerinden haberdar olma, sosyal bilince ve
sorumluluk duygusuna sahip olma vb olumlu duyussal 6zellikler edindigi
gorilmistir (Ozabaci, 2000: 27). Basarili 6grencilerin basarisiz 6grencilere
gére cevresi tarafindan daha cok sevilen, kolay arkadas edinen, okul
kulUplerine ve okuldaki organizasyonlara katilan, kolay uyum saglayan, kendini
yeterli gérme duygusuna sahip, neseli, sosyal 6zellikleri olan, mantikl, iyimser,
liderlik dzelligine sahip kisiler olduklari ortaya ¢ikmistir (Ozben, 1996: 47).

Ogrencinin okul basarisinin ddrencinin duyussal gelisimini etkilemesinin
yani sira, 6grencinin 6grenmeye iliskin duyugsal giris 6zellikleri de 6grencinin
okul basarisina etkide bulunmaktadir. Sosyal 6grenme teorilerine gbre
sosyallesme, sosyal ve fiziksel cevre sartlarina gére sekillenmektedir. Bireyin
icinde yasadigi fiziksel, sosyal ve ekonomik gevre sartlari insan davraniglarinin
én-sartlarini ve sinirlarini belirlemektedir (Ergun, 1994: 69). “Okulda Ogrenme
Kurami’ni geligtiren Bloom’a goére, editime ¢ok fazla 6dnem veren toplumlar,

egitimi birey icin ¢ekici hale getirmekle yukimladarler. Egitim sistemleri sadece



yetenekli olani se¢gmekle yetinmeyip, yetenek gelistirme yollarini da bulmak
zorundadirlar. Bloom’a gbre, bireyin giristeki 6zellikleri 6gretim hizmeti ile
degistirilebilmektedir. Dolayisiyla uygun 6grenme kosullarinin olusturuldugu
okullarda 6gretilmek istenenleri batin 6grenciler kolaylikla 6grenebilmektedir.
Ogrenme Uriinlerindeki farkliliklar 6gretim hizmetinin niteligi ve égrencinin giris
davraniglarindan kaynaklanmaktadir. Ogrencinin, empati, duygulari ifade etme
ve anlama, mizacini kontrol etme, bagimsizlik, uyum saglayabilme, begenilme,
kisiler arasi sorunlan ¢cézme, sebat, sevecenlik, nezaket ve saygi gibi olumlu
duygusal niteliklere sahip olmasi basarili olabilmesi acgisindan kendisine
yardimci olmaktadir (Artuksi, 2005). Ogrencilerin olumsuz duygulara sahip
olmasi ise 06grenmeyi zorlastirmakta ve &grenilenlerin  unutulmasini
kolaylastirmaktadir. Ortaokul ve lise yillarina rastlayan ergenlik déneminde hizli
bir gelisme ve degisim sonucu ergenin dikkatinin zayifladigi ve duygusal
gerginlik nedeniyle ige c¢ekildigi, kendisiyle daha ¢ok ilgilendigi ve belirli
noktalarda yogunlasmayla duislince alaninin daraldigi, bitin bunlarin da
calisma ve basaryl olumsuz etkiledigi goérilmektedir. Ergenlik déneminde
yogunluk kazanan duygular, ilgi alanlarinin degismesi ve cesitlenmesi énemli
basarisizlik nedenlerinden biridir. Okuldaki basarisizlik égrencinin duygusal
yénden olgunlasmamasi, dismanca duygulara sahip olmasi, ilgi gekmek icin
okuldaki durumunu bilingsiz bir sekilde kétllestirmesi, mesleki ve egitimsel
ybnelimdeki gencler gelecek planlari konusunda Kkararsizlik yasamasi ve
okuldan uzaklagsmasi, sevdigi birini kaybetmesi, uzun stren bir hastalik dénemi
gecirmesi ve anne-baba tutumlarindan olumsuz etkilenmesi gibi nedenlerden de
kaynaklanabilmektedir. Okulda en kokli davranis degisikliklerinin olugsmasini
saglayan duygusal nitelikli 6grenmelere énem verilmesi gerekmektedir. Okul
duygularin konusulacagi bir yer olmadik¢ga olumsuz duygularin 6grenme
Uzerindeki etkileri Onlenemez (www.mamakram.com, 2005;

www.psikoloji.gen.tr, 2005).

Bloom, 6égrencinin okula ve derse karsi tutumu, ilgi alani ve akademik
benlik kavramini duyussal giris 6zellikleri olarak tanimlamakta ve bu duyussal
Ozelliklerinin 6grencinin 6zgec¢misi, tutumlari, ilgileri, beklentileri, kendisi ile ilgili
disiinceleri tarafindan belirledigini ifade etmektedir. Ogrencinin 6grenmeye



iliskin duyussal giris 6zellikleri, okul basarisini ve daha sonra karsilasacagi
6grenme durumlari karsisindaki tutumlarini etkilemekte, birbiri Gzerine biriken
basarilar akademik benlik kavraminin gelismesinde etkili rol oynamaktadir. Belli
bir konunun 6grenilebilmesi icin gerekli olan 6n 63drenmeler 6grencinin bilissel
giris davranislarini olusturmaktadir. Ogretme hizmetinin niteligini ise, derste
6grenciye sunulan ipuglari, 6grencinin 6grenme isine acik ya da gizli bir
etkinlikle katilmasi, pekistirme ve doniit diizeltme islemleri belirler. Ogretme
strecinde hangi 6gelerin 6grenileceginin, bu &6gelerle ilgili neler yapilimasi
beklendiginin &grenciye duyurulmasi énemlidir. Okulda 63drenme modelinin
temel degiskenleri olan &grencilerin bilissel giris davranislari, duyussal giris
Ozellikleri ve 6gretim hizmetinin niteligi birbiriyle iligkilidir. Bu U¢ degisken
Uzerinde distan etki yaparak 6grenme dlzeyini artirmak ve &grenciler
arasindaki bagari farkliliklarini azaltmak mimkandur (Fidan, 1996: 101).

Egitimle  &grencide kalici izli davranis degisikligi  olusturmak
amaclanmaktadir. Cocugun cevreye uyum gOstermesini saglayacak olan
normlara ulasma istedi, onun okulda basarih olup olmamasinda rol
oynamaktadir. Ogrencinin okulda basariyi tatmis olusu daha ileri 6grenmeler
icin 6grencide kuvvetli bir glidilemenin ve kendisi hakkindaki akademik yeterlik
kavraminin olusmasina etki etmektedir. Basariyr tatmamis bir 6gdrencinin
6grenme isinden vazgecmesi ve kendine bagka yollar aramasi olasiligi oldukga
yUksektir (Fidan, 1996: 216).

2.4. ORTUK PROGRAM

Okullar, agirlikli olarak insanin dig dinyasindaki 6geler Uzerinde
durmakta, dolayisiyla da okulda uygulanan programlarda égrencilerin i¢ diinyasi
fazla Gnemsenmemektedir. Bunun sonucunda, resmi 6gretim programlari agiri
bir ders ylukinU, yasa ve zekaya bagll olmadan hazirlanmis ders igerigini ve
Ustesinden gelinmesi olduk¢a zor olan konulari binyesinde barindirmaktadir
(Aydogan, 2004). Oysa, artlk 6grenmenin kati ve hiyerarsik bir program
etrafinda diizenlenmis sinirli bir yagsanti olmaktan ¢ikip hayat boyu devam eden
bir stire¢ haline gelmesi gerekmektedir (Simsek, 1997:75 akt: Terzi, 2005).



Riesman, 6rtik programi 6gretmeye hazirlanmis insanlarla 6grenmeye
hazirlanmis insanlar arasindaki kabataslak ve goéndlli bir anlasma olarak
tanimlamistir (Meighan, 1993: 68). Anglin (1982:146) ise, &6rtik programi,
O6grencilerin okuldaki térenlerden, akranlari ve 6gretmenleriyle etkilesimlerinden
bir yan 0rinU olarak edinmis olduklari planlanmamis &gdrenim deneyimleri
seklinde ifade etmistir. Ortilk programlar, egitim sistemlerinde resmi olarak
yazilan ve ders planlarinda gérilen programin (mufredatin) diginda, 6grencilerin
okul yasantisi sonucu edindikleri bilgi, beceri, géris, tutum ve dederlerdir. Sinif
iklimi, okul-cevre etkilesimi, okul icerisinde gerceklestirilen idari ve 6rgtsel
dizenlemeler 6rtik programin kapsamini olusturmakta ve &grenciler resmi
program disinda bu ¢ temel kaynaktan bilgi edinmektedirler. Sinif icerisindeki
faaliyetleri kapsayan sinif iklimi 6gretmenlerin géris, beklenti ve davraniglari,
6grenci Ozellikleri ve okulun basarili olma kriterleri gibi 6gelerden olusmaktadir.
Okul-cevre etkilesiminin boyutlarini olusturan toplumsal norm ve degerler,
tlkedeki egemen ideoloji ve okutulan ders kitaplari 6grencilerin davraniglarina
yén vermektedir. Okul kurallari, okulun fiziki mekani, derslere ayrilan zaman,
ders digi faaliyetler ve okula kayit olan &grenciler siniflara ayrilirken okul
ybnetiminin yaptigi uygulamalar da okulun idari ve o&rgutsel dizenlemeleri
icerisinde yer almakta ve okul kaltrl konusunda 6grencileri bilgilendirmektedir
(YUksel, 2004: 57). Etkin okul yoneticileri, okullarinda birden ¢ok grubun var
oldugunun bilincindedir. Orgiitte fizyolojik gruplarn formal gruplar, psikolojik
gruplari ise informal gruplar olarak adlandirmak miumkindtr. Okullarda informal
gruplarin varligi kaginilmazdir. Bu gruplarin etkili ¢alisma gruplar haline
dondstirilmesinde okul ybneticisine blylk gbérevler dismektedir. Okul
ortaminda informal boyut daha baskin bir yapiya sahiptir. Gugla bir okul kiltar(Q,
batin alt gruplarin okul kiltiri etrafinda kenetlenmesini saglayabilir. Ayrica okul
kaltdrd, okulun formal ve informal boyutunu birbiriyle buttnlestirebilir (Celik,
1997: 59 akt: Ugar, 2005).

Ortiik program ile ilgili gdrisler dért grupta ele alinmistir (Portelli, 1993
akt: Yiksel, 2004: 9):

1. Ortlk programi resmi olmayan veya acikca belirtimemis, fakat
6grencilerin ulasmalarinin beklendigi mesajlar olarak ele alan gorts: Bu gorusu



savunan Jackson’a gére, Ortik program okul kurumunun, ydéneticilerin,
6gretmenlerin ve ailelerin 6grencilere kazandirmayr amagladiklari norm ve
degerlerdir. Jackson, o6grencilerin bu deger ve normlara uyduklar slrece
basarili olduklarini, bu deger ve normlara karsi c¢ikan &grencilerin okul
yasantisina motive olamayarak derslerinde basarisiz olduklarini ileri stirmustar.

2. Ortiik programi beklenmeyen (amaglanmayan) 6grenme
sonuclart  (UrGnleri) olarak ele alan géris: Bu gorlsl savunan Martin ve
Gordon’a gore, ortik program ile 6grenciler resmi programda bahsedilmemis,
hatta istenmeyen amaclara ulasabilirler.

3. Ortik programi egitim sisteminin yapisi nedeniyle ortaya cikan ve
aclk olmayan mesajlar olarak ele alan goéris: Bu go6rist savunan Neo-
Marksistlere goére, Ortlk program ile okuldaki ydnetici ve &gretmenler
6grencilere, resmi programda yer almayan siyasal ve sosyal géris ve degerleri
kazandirmaktadir.

4. Ortik programi 6grenciler tarafindan ortaya konulan faaliyetler
olarak ele alan goris: Bu gérisi savunan Snyder’e gbre, resmi program ile
O6gretmen, yoénetici ve &grencilerin  beklentileri arasinda uyusmazlik
bulunmaktadir. Ogrenciler okulun gercek sartlari ile resmi program arasindaki
uyusmazliklari tespit etmekte ve okulun gercek sartlarina uygun faaliyetleri
yerine getirmektedirler. Snyder'e gére, 6grencilerin okulda basaril olabilmeleri
icin yazili programda yer alan resmi ifadeler yerine, okul ve sinif yasantilarinin
bir arinG olan 6rtik programin unsurlarint 6grenmeleri ve uygulamalari

gerekmektedir.

Yazili olmayan bu programlar (gizli-hidden); 6gretmen ve ydneticilerin
6grencilere yaklasimlari, davraniglari, konusmalari, okul ikliminin niteligi,
6gretim kadrosunun énem atfettigi degerler, okulun yarattigi 6grenme ortamlari,
egitimin yarismaci ya da dayanigsmaci olmasi, égretim sidrecinin arastirmaci ya
da ezberci olmasi ve bunun gibi okulda &grencilere yansiyan tutumlarla,
6grencilerin karsilikh etkilesimi sonucu 6grendikleri davraniglari igine alir (Cinar,
2001).



Hangi diizeyde olursa olsun bitin okullarin bir értik programi vardir. Bu
ortik program okulun &rgutsel isleyisine ve okulda verilen egditimin kalitesine

blylk katkida bulunmaktadir.

2.5. ILGILi CALISMA VE ARASTIRMALAR

Bu bdlimde, okul kaltlrl, égrenci basarisini etkileyen etkenler ve okul
kaltaranan 6grenci basarisi Gzerindeki etkililigi konusunda yurt iginde ve yurt
disinda yapilmis arastirmalar yer almaktadir.

2.5.1. Yurt icinde Yapilan Aragtirmalar

Elazig il Milli Egitim MGdarlagi’nin  Elazi§ ili ortadgretim kurumlarina
ybnelik yapmis oldugu “Basariyi Etkileyen Faktérler” adh c¢alismasinda
O6grencilerin basarilarini %28,63 ile islenis ve mifredatin, %23,7 ile okul ve sinif
ortaminin, %17,34 ile 6gretmenlerin, %16,27 ile bireysel 6zelliklerin, %14,65 ile
arkadaslarin, %10,79 ile ailenin, %7,4 ile ekonomik nedenlerin etkiledigi
sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerden kaynaklanan basarisizlik sebepleri ile
ilgili ortaya ¢ikan sonug ise; 6grencilerin genel olarak 6gretmenlerin seviyelerine
uygun ders anlatmadiklari, 6zel okullarda 6gretmenlerin mesleki bilgilerinin
yetersiz bulduklari, bazi 6gretmenlerin zaman zaman 6&grencilere olumsuz

davranislarda bulunduklari seklindedir (www.elazigmem.net, 2005).

Ozdemir (2002), “Saglikli Okul Ikliminin Cesitli Gériintimleri ve Ogrenci
Basarisi” adli calismasinda, ydnetici ve 6gretmenlerin gdrevlerinde basarih
olabilmelerinin, destekleyici bir érgutsel iklimin varhdina bagh oldugunu, bdyle
bir ortamda yoénetici ve &gdretmenlerin egitime daha c¢cok zaman ve enerji
ayirabileceklerini, bdylece 6grencilerin daha basarili olacaklarini vurgulamistir.
Okul iklimi ve sagligi, saglikh okul ikliminin cesitli gbérinimleriyle 6gdrenci
basarisi arasindaki iligki Uzerinde duran calismada okul ikliminin 6gdrenci
basarisi i¢cin hangi boyutlarda ne kadar énemli oldugu ayrintilariyla ortaya

konulmustur.



Sisman’in (2002), etkili okulla ilgili Eskisehir ilinin merkez ve kenar
semtlerinden drneklem olarak secilen 14 ilkokulda gdrev yapan 224 6gretmenin
okul ybneticisi, 6gretmen, 6égrenci, okul programi ve egitim égdretim slreci, okul
kaltard ve ortami, okul gevresi ve veli boyutlariyla ilgili gérislerini konu alan
arastirmasindaki verilerin ¢6ziimlenmesi sonucu, 6gretmenlerin algilamalarina
gore il genelinde okulun etkililigi ydoninden ortalamalar itibariyle ilgili boyutlarin
ilkokullara gére siralamasinin okul ydneticisi, okul kaltir( ve ortami, 6gretmen,
okul programi ve egitim-6gretim streci, dgrenci, okul cevresi ve veliler seklinde
oldugu ortaya ¢ikmistir. Merkez okullari ve kenar semt okullari arasinda yapilan
karsilastirma sonucunda, okul yéneticisi boyutu disindaki boyutlarda gruplar
arasinda anlamh farkhlik tespit edilmistir. Buna gére, 6gretmen, 6grenci, okul
programi ve egitim 6gretim sdreci, okul kaltir( ve ortami, okul gevresi ve veli
boyutlari yéninden kenar semtlerdeki ilkokullarin daha fazla iyilestiriimesi
gerektigi sonucuna ulasiimistir (Sisman, 2002 a: 203).

Ozgiiven (1974), Hacettepe Universitesi Temel Bilimler Yiiksek Okulunda
1969-1970 Ogretim yihinda &gdrenim gbren 443 0&grenci Uzerinde yaptigi
arastirmada, Universite dgrencilerinin basarisinda zihinsel etmenlerin etkisinin
azalmakta oldugunu, cevresel sartlar, kisisel nitelikler ve insanlar arasi iligkileri
kapsayan zihinsel olmayan etmenlerin etkisinin ise 6énemli Ol¢cide artmakta
oldugunu ifade etmistir. Ozgiliven, inceleme konusu icinde yer alan 46 tane
zihinsel olmayan etmenden 21 tanesinin 6égrencilerin basarilari ile anlamli
sekilde iligkili oldugu; 6grencilerin kendi niteliklerinden, Gniversite cevresinden,
O6gretmen ve idarecilerle olan iligkilerinden ve &gdretmenlerin ders isleme
ydntemlerinden memnun olduklari sonucuna ulasmistir (Ozgiiven, 1974: 145
akt: Eroglu, 1999: 29).

Glnger ve Kose’nin (1992) Ankara Merkez ilcelerindeki 13 lisenin
Matematik, Fen ve Edebiyat bdlimlerinde 6grenim gbren 1354 lise son sinif

= 1]

égrencisi Gizerinde yaptigi “Tirk Ogrencilerinin Akademik Performansi Uzerine
Aile ve Okulun Etkileri” konulu arastirmasinda, 6&grencilerin 1987-1988
Universiteye giris sinavinda aldiklari puan ya da Odlgllen basari dizeyini

etkileyen etkenler incelenmigtir. Ailenin sosyo-ekonomik kdkeni ve Universiteye



giris sinavi hazirlik kurslarina devam konusunda bilgi edinmek amaciyla 6grenci
anketi gelistirilmigtir. Lisenin niteligi; sinif bOydklagu, 6égdretmen-6grenci orani,
O6gretmenin deneyimi degiskenleri ile tanimlanmaya c¢ahlgiimis; 6gretmenlerce
algilanan lisenin etkililigi ise fiziksel olanaklar, 6gretme ve 6grenme yéntemleri,
program digi etkinlikler, toplumsal ve kiltirel etkinlikler, 6grenci rehberlik ve
danisma hizmetleri degiskenleri ile odlctlmistir. ilk (¢ degisken, okul
yetkililerinden alinan bilgilere dayal olarak ¢6zimlemeye dahil edilmistir.
Arastirmada, baba meslegi ile Universite Giris Sinavi Hazirlik Kurslarina devam
ile basari arasinda giicli bir iliski saptanmistir. Ote yandan akademik basari ve
liselerin niteligi ile ilgili dért degiskenin iliskisinin, gérece daha zayif oldugunu
ortaya ¢ikmistir (Kurul Tural, 2004).

Prof. Dr. ilkay Kasatura’nin dgrencinin okul basarisi, okul sonrasindaki
hayat basarisi ve okul hayatinda basarili 6grenciler ile basarisiz 6grencilerin bu
durumlarini  etkileyen etkenlerini arastirdigi “Okul Basaris’'ndan Hayat
Basaris’'na” adli calismasinda, basari ve basarisizlik Uzerine 6gretmen
gbrusleri alinmig, basari -basarnisizlik Gzerinde 6gretmenin roli anlatiimis,
6gretmenlerin sorunlari dile getirilmis ve zeka durumu, aile iligkileri, arkadas
iligkileri ve cevrenin basari ve basarisizliktaki roli arastinimistir. Bu arastirma
sonucunda, égrencilere gore “iyi 6gretmen” 6zellikleri su sekilde siralanmistir:

. Ogretmenin sinifta her grenciye esit davranmasi

" Ogrenci dersini calisamadigi ve s6zlii sinavlarda basarisiz oldugu
zaman 6gretmenin sert elestiriler yapmamasi, hakaret edici sézler séylememesi

" Sinifta 6gretmenin ¢ok otoriter davranarak rahatsiz edici bir

sUkunet istememesi; normal hareket ve konusma serbestligi tanimasi

. Kendi sorunlart ve sikintilari oldugu zaman sinifa hasin
davranmamasi
" Dersleri soyut olmaktan c¢ikarip gincel 6rnekler vermesi, cevre

kaynaklarindan ve drneklerinden yararlanarak daha cazip hale getirmesi
" Derste bir davranisi begenmedigi 6grenciyi  sinif  énlinde
kicultmeden, hesap sormadan, yalniz olarak karsisina alip onu tanimaya,

davraniginin nedenlerini anlamaya g¢alismasi



. Sinifta keyifsiz veya huzursuz olan égrencileri fark ederek onlari
psikolojik diinyalariyla da tanimaya caba géstermesi

. Sinifta bazi 6gretmenlerin disiplin kuruluna gdénderebilecekleri
olaylari 6gretmenin kendi olanaklariyla aydinlatmaya calisarak, 6grencileri
maddi cezalardan korumasi ve istenilmeyen davraniglarini ddzeltmelerine
yardimci olmasi

" Sinifta sakaci mizaciyla esprili bir hava yaratmasi, ciddi dersin
icine ilgin¢ 6rnekler ekleyerek 6grencilerin dikkatlerinin dagilmasini énlemesi.

Kasatura, elde ettigi bulgularin égrenci gérislerine gére bir 6gretmenin
sinifinda begenilmesini saglayan Kkisilik cizgilerini belirlemek Uzere Birlesik
Amerika’da yapilan bir arastirma sonuclari ile paralellik gésterdigini ifade
etmistir. Bu arastirmaya g6re, o6grenciler tarafindan begenilen 6gretmen
nitelikleri; dogruluk ve taraf tutmamak, her ¢ocuk icin sevecen ve saygil olma,
cesaret verme ve takdir etme konusunda iyi niyet, 6drencilerin sorunlarina ilgi
duymak, 6zel bir konuyu 6gretmede olaganUsti basari, isbirligine dayanan
demokratik tavir, sabir, genis ilgiler, hareket ve gértinus, esprili olmak, tam itidal
ve metanet, esneklik seklinde siralanmistir (Kasatura, 1998).

Girkan’'in - (1987) Ankara Universitesi Egitim Bilimleri  Fakiiltesi
Ogretmenlik Sertifikasi Programina 1985-1987 yillari arasinda devam eden 315

X

égrenci Uzerinde yaptig “Ortadgretim Kurumlarindan Ogretime iliskin Sorunlar”
adli arastirmasindan elde edilen bulgulara goére, ortadgretimde gbzlenen
sorunlar sdyle siralanmigtir (Eroglu, 1999: 32):

1. Siniflardaki 6grenci mevcutlarinin fazla olmasi,
Ogretmenlerin alan ve meslek bilgisi yéniinden yetersiz olmalari,
Ogretmen-dgdrenci diyalogunun yetersiz olmasi,
Ders konularinin kaliplasmis sekilde 6gretilmesi,
Okulun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi,

Ders arag-gereclerinin yetersiz olmasi,

N o O R LOD

Kaynak kitaplarin yetersiz olmasi,
8. Ogrencilerin  bos zamanlarini  degerlendirme  olanaklarinin

olmamasi.



Balci “Tlrkiye' de ilkégretim Okullarinin Etkililiginin Arastirimasi” adli
calismasinda 6gretmen goéruslerine gére etkili okul ybneticisi davraniglarinin
gerceklesme dizeyi bakimindan en disiuk dizeyde gerceklesen davraniglarin;
ybneticilerin 6drencilere daha fazla zaman ayirabilmeleri igin ginlik bazi islerini
astlarina devretmeleri, y6neticinin sinifta olup bitenleri bizzat siniflari ziyaret
ederek bilmesi, sdrekli olarak &grenci ile temas halinde olmak seklinde
derecelenmistir. En ylksek dizeyde gerceklesen davraniglarl ise soéyle
siralamigtir (Balci, 1993: 67 akt. kadioglu.bizland.com, 2004):

1. Ogrenci davranislarina 6nem verilmesi,

2. Egitim ve 06gretim etkinliklerinin 6nem sirasina dizilmesi, planlanip
uygulamaya konulmasi.

3. Ogretim programlarinin koordinasyonu

4. Personelin okula baglanmasinin saglanmasi

5. Ogretmenlerin ilgilerine egilme.

Cakirin (1987) Ankara’daki alti ortaokuldan 38 6gretmen ve 274 dgrenci
tzerinde vyaptigi “Okullarda Basarisizlik Nedenleri” adli arastirmasinda
6gretmenlerin %70’i siniflarin kalabalk olmasinin, ikili-G¢li 63retimin, anne-
baba ilgisizliginin basarisizliga neden oldugunu disidndukleri; égrencilerin ise
kendi tutumlarinin ve sinif 6gretmenlerinin  sorunlar ile ilgilenmemesinin

basarisizliga neden oldugunu dasiundukleri ortaya ¢ikmistir (Eroglu, 1999: 32).

2.5.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Campbell, yaptigi arastirma sonucunda etkili bir okul programinin
Ozelliklerini sdyle siralamistir (1959: 38-39):

= Etkili bir okul programi, bdtin &grenciler icin uygun olan bir resmi
program igerir.

= Etkili bir okul programi, égrenciler arasindaki farkliliklarin bilincindedir.

= Etkili bir okul programi, égrenmeye ve 6gretmeye elverigli bir ortam
saglar.

= Etkili bir okul programi, cocuklarin sorumluluk duygusuna sahip

vatandaslar olmasini saglar.



= Etkili bir okul programi, bireysel ihtiyaclari teshis eder ve karsilar.

= Etkili bir okul programi, aileler ve toplum tarafindan desteklenir.

= Etkili bir okul programi, yiksek degerler insa eder.

= Etkili bir okul programi, sire¢ degerlendirmesine nem veriri. Faaliyetler
periyodik olarak gézden gegirilir.

Brookover'in (1978) okulun sosyal iklimiyle égrenci basarisi arasindaki
iligkileri belirlemek amaciyla ilkokullarda yapmis oldugu arastirma sonucunda su
bulgular ortaya ¢cikmistir (Sisman, 2002 a: 95):

Okul kadrosunun, btin égdrencilerin 6grenebilecegine inanmasi,
Ogretmenlerin btiin dgrencilere dJretebileceklerine inanmasi,
Ogrencilerin dgrenebileceklerine ve basarili olabileceklerine inanmasi,
Ogrenci basarisi ve akademik standartlar konusunda yiiksek beklentiler,
Onaylayan davranislarla ilgili acik kurallar ve normlar,

Ydénetilebilir dizeyde bir okul blydkliga,

Yoéneticinin bir 6gretim lideri olmasi,

Her 6gretmenin, battiin 6grencilerin egitimiyle ilgili sorumluluk duymasi,
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Ogrencilerin, akademik basarilarina ve gdstermeleri 6ngérillen davranislara
6nem verilmesi,

10. Ulasilmak istenen acgik okul amaglari,

11.Ogrenciler icin verilen 6diil, dvgii ve pekistirecler,

12.Dogrudan 6gretim ve grup 6gdretimi yaklagiminin kullaniimasi,
13.08renmeye azami zaman ayrilmasi,

14.0grenmenin ve okulun etkililiginin diizenli olarak degerlendiriimesi,
15.0grencilerin isbirligi icinde birlikte dgrenmeleri.

Egitimdeki basary! etkileyen faktorleri inceleyen Coleman 1966 yilindaki
calismasinda egitimdeki basarida, arkadas grubunun énemli oldugunu, okul
girdilerinin daha az etkili oldugunu, buna karsin aile girdilerinin daha blyUk
6nemi bulundugunu ortaya koymustur. Hanushek ve digerleri (Summer ve
Wolf), Coleman’in analizinin kriterleri Gzerine, 6gretmenin ve okulun
karakteristik &zelliklerinin etkilerini analiz etmiglerdir. Sonu¢ olarak okul ve
O6gretmen faktérinin akademik basari icin dnemli oldugunu ortaya koymuslar



ve kamu okullarina gbére 6zel okullardaki yiksek performansi okul girdilerine
baglamiglardir (Coleman, 1966: 11-13; Hanusek, 1971: 9 akt: Sevim, 2001).

Eggen & Kauchak 6grenme odakli sinif modelinde egitimde motivasyonu
ve okul basarisini etkileyen faktorleri séyle aciklamiglardir :

1- Ogretmen nitelikleri: Ogretmenin iyi bir model olmasi, sicak ve empatik
bir yaklagsimi tagsimasi, cogkulu olmasi motivasyonu ve okul basarisini arttirir.

2- iklim degiskenleri : Sinif ortaminin basariya yénlendiren ve
destekleyen bir atmosferde olmasi, dizenli ve sicak olmasi, ¢cok siddetli
olmayan bir yarigsma havasinin bulunmasi motivasyonu ve okul basarisini
arttirir.

3- Ogretim degiskenleri : Egitimin kisisellestirimis olmasi, 6gretimde
konuya uygun bir giris, 6grencinin slrece dahil edilmesi ve geri bildirimin

muUmkin olmasi motivasyonu arttirir (www.ingilish.com, 2005).

Ogrencilerin duyussal 6zellikleri ile okul basarisi arasindaki iliskiye isik
tutabilecek bir arastirma niteligi tastyan Whiting’in 1995 yilinda tam 6grenme
yaklasimi ile farkh gruplarda 18 yil siren gdzlemlere dayali olarak yapmig
oldugu calisma sonucunda bilissel alandaki basarilarin not ortalamalarinda
artisa yol actigl, duyussal alanda ise okula ve 6grenmeye karsi olumlu
degisikliklerin gézlemlendigi gérilmektedir (Dirik, 1998).

Good ve Brophy (1986) 6grenciyi motive eden olumlu temel d6gretmen
davraniglarim su sekilde siralamaktadir (www.ogretmenlik.com, 2004 b):

» Samimi ve duyarli,

* Yiksek beklentiye sahip,

« istekli ve enerjik,

« Isini seven ve

* Model olan.
Bu Ozellikler 6grencinin derse olan motivasyonu yaninda basarisini da olumlu

ybnde etkilemektedir.



Etkili 6gretmenligi dlgmeye yobnelik olarak yapilan bir ¢alismada, 433
gence en iyi 6gretmenin &6zellikleri sorulmus, 150 geng dgrencileriyle bireysel
olarak ilgilenen 6gretmenin, 68 gen¢ 6grenmeyi zevkli ve ilging hale getiren
O6gretmenin, 50 genc¢ arkadasca davranan Ogretmenin, 45 genc dersi iyi
Ogretebilen  dgretmenin, 42 gen¢ yardimsever o6gretmenin, 31 geng
6grencilerini anlayan 6gretmenin, 15 gen¢ 6grencilerini dinleyen 6gretmenin, 13
gen¢ mizah duygusuna sahip olan &gretmenin, 11 gen¢ sinifta &zglrce
davranmasina izin veren 6gretmenin ve 8 geng ise otoriter 6gretmenin en iyi

6gretmen oldugunu ifade etmistir (www.ced.appstate.edu, 2005).

Ogretmenin 6z-yeterlik inanci ile dgrenci basarisi arasindaki iliski bircok
arastirmaci tarafindan incelenmis ve konuyla ilgili su sonuglar ortaya ¢ikmistir
(Soran, 2004):

« Ogretmen &z-yeterliginin dgrenci basarisini ve tutumunu olumlu
olarak etkiledigi gibi, dgretmenin sinif ici davraniglarini, yeni fikirlere acik
olmasini ve 6gretmeye yo6nelik olumlu tutumlar gelistirmesini de dogrudan
etkiledigi saptanmistir (Gibson ve Dembo, 1984; Tschannen ve Moran et al,
1998 akt: Soran, 2004).

« Oz-yeterligi yilksek ve disik olan ddretmenler arasinda sinif diizeni,
yeni ybntemler kullanma, 6gretim ve 06grenme zorlugu ceken o6grencilere
doéndtler gibi konularda davranig farkliliklarinin oldugu ve bunun da &égrenci
motivasyonu ve basarisini etkiledigi ortaya ¢ikmistir (Tschannen, Moran ve
Hoy, 2001; Ozkan vd., 2002 akt: Soran, 2004).

« Etkin 6gretimle 6grenmenin etkilenebilecegine inanan ve &6gdretme
yeteneklerine glvenen &gretmenlerin, uzun slre sebat edecedi ve farkli
dénatler verecegi belirtiimektedir (Gibson ve Dembo, 1984 akt: Soran, 2004).

« Oz-yeterligi yilksek ve disiik olan sinif 8gretmenleri arasinda énemli
sinif i¢ci davranis farkliliklarinin oldugu (sinif dizeni, 6gretim ve 6grenme
zorlugu ceken oOgrencilere 6gretmenler tarafindan verilen dénUtler gibi) ve
bunun da 6égrencinin basarisinda farklilagsmalara neden oldugu ortaya ¢ikmigtir
(Ozkan vd., 2002 akt: Soran, 2004).



« Bandura, 6grencileri bilissel agidan gelistirmeyi amaclayan bir 6gretim
ortaminin hazirlanmasinda, égretmenin yeterliginin ve 6z-yeterlik beklentisinin

6nemli bir roll oldugunu bildirmistir (Yavuzer ve Kog, 2002 akt: Soran, 2004).

Aile tutumu ile &grenci basarisi arasindaki iliski bircok arastirmaci
tarafindan incelenmis ve konuyla ilgili su sonuglar ortaya ¢ikmistir (Celenk,
2005):

o Diaz (1989) tarafindan yapilan bir arastirmada; akademik basarisi
disltk ve sinifta kalma riski tasiyan 6grencileri diger 6égrencilerden ayiran en
6nemli etkenin, anne-baba destegi ve ilgisinden yoksunluk oldugu saptanmistir
(akt: Celenk, 2005).

« FEastman (1988), egitim acisindan destekleyici yaklasim icerisinde
olan ailelerin cocuklarinda, okul basarisinin daha ylksek oldugu sonucuna
varmistir (Satir, 1996 akt: Celenk, 2005).

« Jencks ve arkadaslar (Malkog, 1991) tarafindan yapilan kapsamli bir
arastirmaya goére aile 6zellikleri, 6grencinin okul basarisindaki en énemli cevre
faktériini olusturmaktadir. Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gére, okul
basarisinin yaridan c¢ogunun, ailenin katkisiyla gergeklestigini sdylemek
mumkanddr (akt: Celenk, 2005).

Satir (1996)'In yaptidi bir arastirmada ; cocuguna yakin ilgi gdsteren,
cocugunun calisma ortamini dizenleyen ve planlayan, cocugunun basarisini
6vici sbzlerle destekleyen, cocugunun basarisizliginda onu calisirsan basarili
olursun soézleriyle yUreklendiren anne-babalarin c¢ocuklarinin akademik
basarilarinin yiksek oldugu sonucuna varilmistir (akt: Gelenk, 2005).

Okul kudltdrt, égrenci basarisini etkileyen etkenler ve okul kdltdrinin
O6grenci basarisi Uzerindeki etkililigi konusunda yurt icinde ve yurt disinda
yapillmis olan arastirmalardan yapilan aktarimlardan, &grenci basarisinin
ailesel, bireysel, sosyo-ekonomik nedenlerin yani sira, okul kdltGrinden ve
okulun sahip oldugu yeterliliklerden de etkilendigi séylenebilir. Etkili 6grenmenin
gerceklesebilmesi icin etkili bir okul kuoltGrinin olusmasi; etkili bir okul
Kaltdrinan olusabilmesi igin de okulun tamamiyla yeni bir yapiya burinmesi,
okuldaki yodnetici, 6gretmen ve O6grencilerin basariya ybnelik amaclar



belirlemesi, bu amaclarn gerceklestirme ydéninde motive olmalari, ¢aba sarf
etmeleri ve yeniliklere ayak uydurabilmeleri igin kendilerini gelistirmelerinin

gerektigi de s6z edilen calismalarin bir sonucu olarak ifade edilebilir.



BOLUM llI

3. YONTEM

Bu bélimde, arastirmanin modeli, evreni, érneklemi, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve kullanilan istatistiksel islemler lzerinde

durulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul kOltarinin 6grenci basarisi Uzerindeki etkilerini 6gretmen ve
O6grenci goraslerine dayall olarak saptamayi amaclayan bu arastirma, betimsel
bir nitelik arz etmektedir. Betimsel arastirmalarda, arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne kendi kosullar i¢inde, oldugu gibi tanimlanmaya cahgilir
(Karasar, 2003: 77).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragstirmanin evrenini, 2004-2005 egitim - 6gretim  yilinda Elazig il
merkezinde bulunan Kaya Karakaya Fen Lisesi, Elazig Anadolu Lisesi, A.
Kabakli Anadolu Ogretmen Lisesi, Elazi§ Anadolu Teknik Lisesi, imam Hatip
Lisesi, Ogr. S. Avar Anadolu Kiz Meslek Lisesi, Ozel Yavuz Selim Lisesi, Gazi
Lisesi, Korgeneral Hulusi Sayin Lisesi, 75. Yil Lisesi, Karsiyaka Lisesi ve Elazi§
Lisesi son siniflarinda 6grenim géren 6grenciler ile ayni dénemde adi gecen
okullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklem ise, ilgili
evrenden anketi cevaplamayi kabul eden 1020 &grenci ve 255 6gretmendir.
Arastirmada lise son sinif 6grencilerinin secilme nedeni, bu égrencilerin okul

hakkinda daha fazla deneyim ve yasantiya sahip olmasidir.

3.3. Veri Toplama Aracinin Gelistiriimesi

Bu arastirmada veri toplama araci arastirmaci tarafindan gelistirilen iki
anket formuyla elde edilmistir. Bunun igin, Oncelikle konuyla ilgili yerli ve



yabanci literatir taranmistir. Daha sonra, Egitim Bilimleri B6IimUndeki 6gretim
dyelerinin goérlslerine basvurulmus ve daha 6énce ayni konuyla ilgili yapiimis
arastirmalardan da yararlanilarak (Sisman, 2002 a: 224; Téremen, 2001: 127),
6gretmen ve dgrencilere yonelik taslak anket formlari gelistirilmigtir.

Geligtirilen taslak anketlerde, hem olumlu, hem de olumsuz yargilara yer
veren likert tipi 60 madde yer almistir. Uygulama igin gerekli izinler alindiktan
sonra, taslak anket Elazig ili merkezinde yer alan Elazig Mehmet Akif Ersoy
Lisesi ve Ozel Harput Lisesi son sinif 8grencileri ve 6gretmenlerine én deneme
olarak uygulanmistir. On deneme icin 200 6grenci, 50 6dretmen anketi
dagitiimig; 191 adet 6grenci, 40 adet 6gretmen olmak Gzere toplam 231 adet
anket toplanabilmistir. On deneme sonunda elde edilen veriler, SPSS 10.0
paket programinda islenerek faktoér analizi yapilmistir. Faktoér analizinde faktor
yikd 0,35 ve Uzerinde olan maddeler alinmig, 0,35'in altinda olan 13 madde
islerligi olmadid icin anketten ¢ikartilmistir (Buytkdztirk, 2003: 118; Tavsancll,
2002: 46).

Anketin glvenirligine iligkin istatistiksel veriler séyledir:

Cronbach Alpha= 0,9420

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)= 0,893

Barlett Testi= 6915,862

Cronbach alpha degerinin 0,70°’den ylUksek olmasi (Blyukéztirk, 2003:

165), anket maddelerinin glvenilir oldugunu g6stermektedir.

On deneme ve faktér analizi sonrasinda son seklini alan anket: 1. kisisel
bilgiler, 2. okul kaltara ile ilgili gérisler olmak Uzere iki bélimden olusmaktadir.
Ogretmenlere iliskin anketin kisisel bilgiler kisminda, dgretmenlerin cinsiyetleri,
branslari, mezun olduklari okul tdrd, kidemleri, yoéneticilik deneyimleri,
okullarindan memnun olma durumlari, 6drenciler tarafindan en ¢ok sevilen
6gretmen karakteri hakkindaki gérusleri; 6grencilere iligkin anketin kigisel bilgiler
kisminda ise, dgrencilerin cinsiyetleri, babalarinin 6grenim durumu, annelerinin
6grenim durumu, ailelerinin gelir dizeyi, okullarindan memnun olma durumlari,

sevilen 6gretmen karakteri hakkindaki gérUsleri, cevrelerinde en ¢ok &rnek



aldiklar kisi, okul midurinin ismini bilme durumlari yer almaktadir. Anketin
ikinci bdlimand olusturan ve 6gretmen ve 6grencilerde ayni sorulari iceren okul
kaltdrd hakkindaki anket maddelerinde ise &Ogretmen ve 06grencilere
okullarindaki 6grenciyi motive edici kiltdr, okul ortami, égretmenlerin olumlu
nitelikleri, égretmenlerin olumsuz nitelikleri, okulu yeterli bulma ve yénetici

yeterlilikleri hakkindaki gérisleri sorulmustur.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler, arastirmaci tarafindan égrencilere ve 6gretmenlere yénelik olarak
gelistirilen, anket formuyla elde edilmistir. Uygulama igin gerekli izinlerin
alinmasi, anketlerin cogaltiimasi, arastirma kapsaminda yer alan okullara
dagitilmasi, doldurulan anketlerin toplanmasi islemleri arastirmaci tarafindan
gerceklestirimistir. Orneklem icerisinde yer alan liselere 450 adet 6gretmen,
1160 adet 0&grenci olmak Uzere toplam 1610 adet anket dagitiimis,
uygulamadan sonra geri toplanamayan veya gecersiz sayilan anketler disinda
255 adet dgretmen, 1020 adet 6grenci olmak Uzere toplam 1275 anket elde
edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizine yénelik olarak 6éncelikle arastirma kapsaminda yer alan
lise son sinif égrencileri ve lisede gbérev yapan 6gretmenlerden elde edilen
veriler SPSS for Windows 10.0 paket programinda islenmistir. Ogretmen ve
6grencilerin kisisel dzellikleri ile ilgili tanimlayici istatistiksel analizler i¢in frekans
ve ylzde alma teknikleri uygulanmistir. Ogrenci ve 6gretmenlerin kisisel
Ozellikleri agisindan &grenciyi motive edici kultdr, okul ortami, égretmenlerin
olumlu nitelikleri, édretmenlerin olumsuz nitelikleri, okulu yeterli bulma ve
yonetici yeterlilikleri hakkindaki gérusleri ile yapilan karsilastirmalarda bagimsiz
gruplar t testi ve varyans analizi islemleri yapilmistir. iki degiskenin oldugu
durumlarda t testi, U¢ ve daha fazla degiskenin oldugu durumlarda bir veya
birden fazla degiskene-faktére iligkin ortalama puanlarin birbirinden anlaml bir
sekilde farklilasip farklilasmadigini kararlastirmada tek yonli varyans analizi



islemleri yapilmistir. Varyans analizinde anlamli bir farkliik bulunmasi halinde
saptanan farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
Scheffe testi uygulanmistir. Ancak, varyans analizi ve t testi igin 6nce Levene
Testi uygulanmis ve varyans homojenligi test edilmistir. Levene testinde p<,05
bulundugu takdirde (varyanslarin homojen olmadigi durumlarda) varyans analizi
yerine parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis-H Testi, t testlerinin yerine
Mann Whitney-U Testi'ne basvurulmus, yapilan analizler tablolar halinde
dizenlenmis ve yorumlanmigtir (Blyutkdztirk, 2003; Karasar, 2003).

Ogretmen ve égrencilerin okullarindaki égrenciyi motive edici kiltiir, okul
ortami, 6gretmenlerin olumlu nitelikleri, 6gretmenlerin olumsuz nitelikleri, okulu
yeterli bulma ve ydnetici yeterlilikleri hakkindaki gdérislerine iligkin verilerin
c6zimlenmesi ve yorumlanmasi icin besli likert tipi anket maddeleri su sekilde

derecelendirilmistir:

1. Hi¢ katilmiyorum 1,00-1,80
2. Katilmiyorum 1,81-2,60
3. Kismen katiliyorum 2,61-3,40
4. Katilyorum 3,41-4,20

5. Tamamen katiliyorum 4,21-5,00

Anketlerdeki ac¢ik uclu sorulardan olusan nitel veriler ise, belirli basliklar
altinda toplanip, ytzde ve frekanslari verilerek gésterilmis ve yorumlanmigtir.



BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde, arastirma kapsaminda yer alan 6grenciler ve 6gretmenlerden
elde edilen veriler analiz edilerek tablolar halinde dizenlenmis ve

yorumlanmigtir.

4.3. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMEN VE OGRENCILERIN
KiSISEL BILGILERINE iLISKIN BULGULAR

Bu baglik altinda, arastirma kapsaminda yer alan égrenci ve 6gretmenlerin
kisisel bilgilerine iligkin bulgular tablolar haline getirilerek degerlendirilmistir.

4.2.1. Arastirmaya Katilan Ogrencilere iligskin Kisisel Bilgiler

Arastirmaya katilan égrencilerin cinsiyeti, baba ve anne 6grenim durumu

ile aile gelir dizeyine iligkin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilere iliskin Kisisel Bilgiler

Secenekler | f | %
Cinsiyet
Kiz 522 51,2
Erkek 498 48,8
Baba 6grenim durumu
Okur-Yazar Degil 60 59
ilkokul-Ortaokul Mezunu 507 49,7
Lise Mezunu 262 25,7
Universite Mezunu 191 18,7
Anne 6grenim durumu
Okur-Yazar Degil 322 31,6
ilkokul-Ortaokul Mezunu 539 52,8
Lise Mezunu 96 9,4
Universite Mezunu 63 6,2
Aile gelir diizeyi
0-350 YTL 193 18,9
351-500 YTL 221 21,7
501-700 YTL 271 26,6
701- 1000 YTL 186 18,2
1000 YTL Uzeri 149 14,6

Tablo 1’e gbére, arastirmaya katilan 6grencilerin %51,2’si kiz, %48,8’si

erkektir. Ogrencilerin babalarinin égrenim durumuna bakildiginda, %5,9’unun




okur-yazar olmadidi, %49,7’sinin ilkokul-ortaokul mezunu oldugu, %25,7’sinin
lise mezunu oldugu, %18,7’sinin Universite mezunu oldugu goérilmektedir.
Ogrencilerin annelerinin dgrenim durumuna bakildiginda ise, %31,6’sinin okur-
yazar olmadidi, %52,8’inin ilkokul-ortaokul mezunu oldugdu, %6,2’sinin lise
mezunu oldugu, %9,4’Gn0n dniversite mezunu oldugu belirlenmigtir.
Arastirmaya katilan &grencilerin  ailelerinin  ortalama aylik gelir duzeyi
incelendiginde, 6grencilerin %18,9’'unun en alt, %21,7’sinin alt, %26,6’sInIn
orta, %18,2’sinin Ust ve %14,6’sinin en Ust gelir dizeyine mensup olduklari
saptanmistir.

4.2.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Kisisel Bilgiler

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin cinsiyeti, bransi, mezun olduklari okul
tard, kidem ve yoneticilik deneyimine iligskin bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlere iligkin Kisisel Bilgiler

Secenekler | f | %
Cinsiyet
Bayan 81 31,8
Erkek 174 68,2
Brans
Fen-Matematik Branslari 87 341
Sosyal-Edebiyat Branglari 87 341
Diger Branslar 81 31,8
Mezun olunan okul tiiri
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 128 50,2
Egitim Fakulltesi 54 21,2
Teknik-Egitim Fakdiltesi 31 12,2
Diger 42 16,5
Kidem
1-5 yil 47 18,4
6-10 yil 80 31,4
11-15 yil 65 25,5
16 ve Uzeri yil 63 247
Yéneticilik deneyimi
Yok 229 89,8
Var 26 10,2

Tablo 2'ye gdre, arastirmaya katllan &gretmenlerin %31,8’i bayan,
%68,2’si erkektir. Ogretmenlerden %34,1’i Fen-Matematik branslarinda, %34,1’i
Sosyal-Edebiyat branslarinda ve %31,8i ise diger branglarda goérev
yapmaktadir. Yine ayni tablodan &gretmenlerin %50,2’sinin fen-edebiyat




fakultesi, %21,2'sinin egitim fakdltesi, %12,2’sinin teknik-egitim faklltesi ve
%16,5’inin diger fakllte veya meslek yiUksekokullarindan mezun olduklari
g6rilmektedir (%10,6 ile meslek ylksekokullari ve egitim enstitlist, %4,7 ile
yUksek lisans-doktora, %1,2 ile mihendislik fakiltesi 6gretmenlerin diger mezun
olduklar dnlisans, lisans ve lisansisti 6grenim programlarini olugturmaktadir).
Ogretmenlerin kidemleri incelendiginde, %18,4°tnlin 1-5 yil, %31,4’'tnlin 6-10
yil, %25,5’inin 11-15 yiIl ve %24,7’sinin 15 yilin Gzerinde gérev yapmis olduklari
tespit edilmistir. Son olarak, 6gretmenlerin %89,8’inin ybneticilik deneyimine
sahip olmadidi, %10,2’sinin ydneticilik deneyimine sahip oldugu belirlenmistir.

4.4. ARASTIRMANIN ALT AMAGCLARINA iLiSKIN BULGU VE
YORUMLAR

Bu baslik altinda, genel amag cercevesinde gelistirilen alt amaclara iligkin
elde edilen bulgular ve bunlarin yorumlanmasi {zerinde durulmaktadir. Ogrenci
ve 6gretmenlerin okul kilttrinin égrenci basarisi Uzerindeki etkileri hakkindaki

gbruslerini belirlemek Gzere elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmistir.
4.2.1. Birinci Alt Amaca iligkin Bulgu ve Yorumlar

Bu baglik altinda, “Okulda 6grenciyi motive edici kiltire iliskin; égrencilerin
ve dgretmenlerin goérasleri nelerdir? Konuyla ilgili 6gretmen ve 6drenci gorugleri
arasinda degiskenlere gbre anlaml bir fark var midir?” seklinde ifade edilen
birinci alt amaca iliskin bulgular yer almaktadir.

4.2.1.1. Okulda Ogrenciyi Motive Edici Kiiltiir Hakkindaki Ogrenci ve
Ogretmen Gériislerine iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan 6égrenci ve 6gretmenlerin okulda motive edici kiltire
ybnelik gbrisleri Tablo 3'te verilmistir.



Tablo 3. Okulda Ogrenciyi Motive Edici Kiiltiir Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen

Gériiglerine iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuclari

Ogrenci Ogretmen
(n=1020) (n=255)
Okulumuz X ss X ss
Ogrenciyi
motive edici
bir klltire
sahiptir.

Gorus

2,85 0,90 3,61 0,68

Ogrencilerin 6grenme siirecinde basarili olabilmeleri icin motive olmalari
oldukga blyuk 6nem tasimaktadir (Yavuzer, 2001: 167). Tablo 3 incelendiginde,
“Okulumuz, 6égrenciyi motive edici bir kiltire sahiptir’ gérisinin 6grenciler
tarafindan “kismen katilliyorum” (X =2,85); &gretmenler tarafindan ise,
“katihyorum” (Xx =3,61) derecesiyle benimsenmis oldugu gorilmektedir. Bu
bulgu, okul sistemini isletme sorumlulugu bulunan ve 6grenciyi motive edici
kaltdrin olusumunda énemli role sahip olan égretmenlerin, s6z konusu goéruse
katildiklarini géstermektedir. Okulun éncelikli mUsterisi olan 6grenciler (Celik,
2002 a: 127) ise, okulda motive edici bir kiltirin bulundugu géristine kismen
katilmaktadir. Ogretmenlerin okulda motive edici kiltirin var oldugunu
O6grencilerden bir Gst derece ile benimsemis olmalari, onlarin bu kdltdrin
olusumundaki  rollerini  yerine  getirdiklerini ~ dastndukleri  bi¢iminde
yorumlanabilir. Ayrica, elde edilen bulgu, arastirmaya dahil edilen okullarda
O6grenci ve 6gretmenleri tam olarak memnun edecek bir motive edici kiltdrin

mevcut olmadig! seklinde de yorumlanabilir.

4.2.1.2. Ogrencilerin Motive Edici Kiltiir Hakkindaki Gériiglerinin
Degiskenlere Gore Karsilastinimasina iligkin Bulgular

Bu baslk altinda, motive edici kilttire yénelik égrenci gérisleri arasinda
cinsiyet, baba ve anne égrenim durumu ile aile gelir diizeyi degiskenlerine gére
anlamli fark olup olmadigini anlamak igin yapilan istatistiksel islemler yer
almaktadir.

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gdre motive edici kiltir hakkindaki
gbrusleri Tablo 4 ve 5'te verilmistir.



Tablo 4. Cinsiyet Degigkenine Gore Ogrencilerin Motive Edici Kiiltir Hakkindaki
Goruslerine lligkin t Testi Sonuclari

_ Homojenlik
Cinsiyet n X ss Sd t P
Levene P
Kiz 522 2,84 0,84
1018 | -,384 | ,701 5,776* ,016
Erkek 498 2,86 0,96
P<0,05

Tablo 5. Ogrencilerin, Motive Edici Kiltiir Hakkindaki Goruslerinin  Cinsiyet
Degiskenine Goére Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere lliskin Sonuglar

Grup Degisken tsllra Sira toplami Mann Whitney U Test
ortalamasi MWU Degeri P
Motivasyon Kiz 502,76 262440,50 125937,50 390
Erkek 518,61 258269,50
P<0,05

Ogrencilerin motive edici kiltir hakkindaki gérislerinin cinsiyete gore
farklilk gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U
Testi sonuglarina gbére, gruplar arasinda fark olmadigi anlasiimaktadir. Bu
bulgu, hem kiz, hem erkek 6grencilerin okuldaki motive edici kalttrle ilgili
benzer bakis acgisina sahip oldugunu géstermektedir.

Ogrencilerin baba 6drenim durumu degiskenine gére motive edici kltir
hakkindaki gérusleri Tablo 6 ve 7°’de verilmistir.

Tablo6. Baba Ogrenim Durumuna Gore Ogrencilerin Motive Edici Kiiltiir
Hakkindaki Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin od Kareler Kareler E P Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene p
Gruplar arasi 3 11,910 3,970
Gruplar igi 1016 809,123 ,796 4985 | ,002 | 3,819* | ,010
Toplam 1019 821,033

P<0,05




Tablo 7. Ogrencilerin, Motive Edici Kiiltiir Hakkindaki Goruslerinin Baba Ogrenim
Durumuna Goére Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere lliskin Sonuglar

Sira Ortalamasi

Kruskal Wallis HTest | M2nn htney U ey Grubun | 2. Grubun
Grup olan sira sira
ruplar
KWH Degeri P l;\nwu p grup ortalamasi | ortalamasi
egeri

14530,00 | 570 12 272,67 | 28534
706150 | 219 13 148,19 164,55
. . |4667,00 | ,030 14 108,28 131,57
Motivasyon 9,17 027" 5279800 | 214 23 377,86 398,81
41803,50" | ,005 2.4 336,45 384,13
23099,50 | ,162 3-4 219,67 | 237,06

P<0,05

Arastirmaya katilan égrencilerin baba égrenim durumuna gére motive edici
kiltdre iliskin gorUsleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis H Testi’'ne gére, gruplar arasinda anlamli fark
bulunmustur. Bu fark, babalarn okur-yazar olmayan &grenciler ile babalari
Universite  mezunu olan &grenciler; babalar ilkokul-ortaokul mezunu olan
Ogrenciler ile yine babalarn Universite mezunu olan 6grenci gorusleri
arasindadir. Buna gbre, babalari Gniversite mezunu olan 6grencilerin okuldaki
motive edici kultire iliskin daha olumlu gérislere sahip olduklari séylenebilir.
Kasatura (1998) da, “Okul Basaris’’ndan Hayat Basarisi’'na” adli calismasinda,
okullarinda basarnli ve basarisiz olan &grencilerin babalarinin ~ 6grenim
durumunu incelemis, okullarinda basaril olan &grencilerin babalarinin en
yUksek oranla (%26) Universite veya ylUksek okul bitirmis oldugunu, basarisiz
O6grencilerin babalarinin ise en yiksek oranla (%28) ilkokulu bitirmis oldugunu
ifade etmis ve Ogrencilerin babalarinin 6grenim durumunun onlarin okul

basarilarini etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Ogrencilerin anne ddrenim durumu degiskenine gére motive edici kltir
hakkindaki gérisleri Tablo 8 ve 9’da verilmigtir.




Tablo 8. Anne Ogrenim Durumuna Gore Ogrencilerin Motive Edici Kiiltiir
Hakkindaki Gériislerine lliskin Varyans Analizi Sonuclari

Varyan§|n sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| P
Gruplar arasi 3 30,658 10,219
Gruplar igi 1016 790,375 ,778 13,137 | ,000 |5,540* | ,001
Toplam | 1019 821,033

P<0,05

Tablo 9. Ogrencilerin, Motive Edici Kiiltir Hakkindaki Goruslerinin Anne Ogrenim
Durumuna Gére Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere lliskin Sonuclar

Sira Ortalamasi

Kruskal Wallis

Mann Whitney U Test | Fark | 1.Grubun | 2. Grubun
H Test
Grup olan sira sira
KWH . gruplar | ortalamasi | ortalamasi
Degeri p MWU Degeri p

86282,00 ,888 1-2 429,46 431,92

13941,50 ,144 1-3 204,80 225,28

. . 6054,50* ,000 1-4 180,30 257,90

Motivasyon | 28,21 | ,000" 53549 50 179 2-3 313,88 341,16

10328,00* ,000 2-4 289,16 407,06

2246,00 ,006 3-4 71,90 92,35

P<0,05

Tablo 9 incelendiginde, 6grencilerin okulda motive edici kultlre iligkin
gorUslerinin  anne 6grenim durumuna g6re anlamli farklihk g0Osterdigi
gorulmektedir. Bu fark, anneleri Universite mezunu olan &grenciler ile diger
gruplar arasindadir. Buna gobre, ilgili géristu anneleri Universite mezunu olan
O6grencilerin, anneleri okur-yazar olmayan, ilkokul-ortaokul mezunu olan ve lise
mezunu olan &grencilere gbre daha fazla benimsemis oldugu sdylenebilir.
Kasatura (1998), calismasinda okullarinda basarii ve basarisiz olan
6grencilerin annelerinin é6grenim dlzeyini de incelemis, okullarinda basarisiz
olan 6grencilerin annelerinin en yiksek oranla (%26) ilkokulu bitirmis oldugunu
tespit etmis ve 6grencilerin babalarinin 6grenim dizeyi gibi annelerinin 6grenim

dlzeyinin de onlarin okul basarilarini etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Ogrencilerin aile gelir diizeyi degiskenine gdre motive edici kiltir
hakkindaki goéragleri Tablo 10 ve 11’de verilmigtir.



Tablo 10. Aile Gelir Duzeyine Gore Ogrencilerin Motive Edici Kiiltir Hakkindaki
Goruslerine lligkin Varyans Analiz Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler Homojenlik
" sd F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene P
Gruplar arasi 4 17,218 4,304
Gruplar igi 1015 803,815 ,792 5,435 | ,000 | 3,026 | ,017
Toplam 1019 821,033
P<0,05

Tablo 11. Ogrencilerin, Motive Edici Kiiltir Hakkindaki Goruslerinin Aile Gelir
Diizeyine Goére Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere lligkin Sonuclar

Sira Ortalamasi
Kruskal Wallis H Test Mann _\II_\QI‘;Ittney u Fark | 1. Grubun | 2. Grubun
Grup olan sira sira
. MwWU gruplar | ortalamasi | ortalamasi
KWH Degeri Degeri p
19555,50 ,144 1-2 198,32 215,51
22527,00 ,011 1-3 213,72 245,87
17164,50 ,461 1-4 185,94 194,22
10958,00 ,000* 1-5 153,78 194,46
. « | 28360,50 312 2-3 239,33 252,35
Motivasyon| 17,87 001" 9758.50 | 501 2-4 | 207,60 | 199,73
13771,00 ,008* 2-5 173,31 203,58
22856,00 ,090 3-4 237,66 216,38
17860,50 ,050 3-5 201,91 226,13
11233,00 ,003* 4-5 153,89 185,61
P<0,05

Tablo 11’den 6grencilerin okulda motive edici kilttre iliskin gdrislerinin,

aile gelir dizeyine gbére anlamh farkhlik gésterdigi anlasiimaktadir. Bu fark, en

ust gelir grubuna mensup égrenciler ile, en alt, alt ve st gelir grubuna mensup

6grenci gorusleri arasindadir. Orta gelir grubu ile en Ust gelir grubu arasindaki

anlamliik dizeyinin ise 0,05 dizeyinde, yani sinirda oldugu goérilmektedir.

Buna gore, okulda motive edici kaltir hakkinda en olumlu gérislere sahip olan

grup, en st gelir grubuna mensup 6grencilerdir denilebilir. Ogrencilerin bu

goruglerinde, ekonomik durumu iyi olan ailelerin gocuklarina daha fazla egitim

olanagi saglamis olmasi etkili olmus olabilir. Nitekim, Turinay’in (1996:104) da

belirtmis oldugu gibi, “Ttrk toplumunda aileler yillik kazanglarinin ¢ok blyuk bir

bdlimUnl ¢ocuklarini hayata en iyi sekilde hazirlayabilmek icin egitime

ayirmaktadir”. Dolayisiyla, gelir dizeyi ylksek olan aileye mensup cocuklar,




egitim olanaklarindan daha fazla yararlanabilmekte ve okulun kendilerini motive

ettigini distnebilmektedirler.

4.2.1.3 Ogretmenlerin Okulda Motive Edici Kiiltiire iliskin Goriislerinin
Degiskenlere Goére Karsilastiriimasina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda, okuldaki motive edici kiltire ydnelik 6gretmen gorusleri
arasinda cinsiyet ve brang degdiskenlerine gbére anlamli fark olup olmadigini

anlamak icin yapilan istatistiksel igslemler yer almaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére motive edici kiiltlir hakkindaki
gOrisleri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Cinsiyete Gére Ogretmenlerin, Ogrenciyi Motive Edici Kiiltiir Hakkindaki
Goruslerine lligkin t Testi Sonuclari

Cinsiyet n X ss sd t P Homojenlik
Levene P
Bayan 81 3,60 0,58 ]
Erkek 174 3,62 0,72 253 ,128 ,898 3,196 ,075
P<0,05

Tablo 12 incelendiginde, égretmenlerin okulda motive edici kultartn varhgi
hakkindaki goérUsleri arasinda cinsiyet degiskenine gbre anlamh fark olmadigi
gbrulmektedir. Her iki grupta yer alan 6gretmenler de konuyla ilgili “katiliyorum”
derecesinde gdérus bildirmiglerdir. Bu bulguya gbére, hem bayan, hem de erkek
6gretmenlerin okullarinda motive edici kaltlrin var oldugunu dastndikleri

sdylenebilir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gdre motive edici kiltir hakkindaki

gbrusleri Tablo 13’te verilmigtir.

Tablo 13. Bransa Gore Ogretmenlerin Motive Edici Kiltiir Hakkindaki Gériislerine
lliskin Varyans Analizi Sonuclari

Varyan§|n sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| P
Gruplar arasi 2 1,313 ,656
Gruplar igi 252 115,025 ,456 1,438 | ,239 ,856 ,426
Toplam 254 116,337

P<0,05




Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin okulda motive edici kaltrin varhgi
hakkindaki gorusleri arasinda bransg dediskenine gbére anlaml fark olmadig
gbrulmektedir. Bu bulgu, bitlin branslardaki égretmenlerin okullarinda motive
edici kaltdr hakkinda benzer bakis agisina sahip olduklarn seklinde

yorumlanabilir.

Birinci alt amaca yoénelik bulgularin kisa bir degerlendirmesi yapilacak
olursa, o6grencilerin okulda motive edici kdltirin var oldugunu “kismen
katiliyorum” derecesi, dgretmenlerin ise, “katiliyorum” derecesi ile benimsemis
olduklari gériilmektedir. Ogrencilerin bu gériislerinde cinsiyet degiskenine gore
anlamh bir fark bulunmazken, baba ve anne 6drenim durumu ve aile gelir
dizeyi degiskenlerine gbére anlamh fark oldugu belirlenmistir. Buna gbre,
babalari ve anneleri Universite mezunu olan ve en Ust gelir grubuna mensup
olan &grencilerin diger gruplarda yer alan 6grencilere gbre, okuldaki motive
edici kiltire yoénelik daha olumlu gérislere sahip olduklari séylenebilir. Bu
maddeye ydnelik 6gretmenlerin gérlslerinde ise cinsiyet ve brans degiskenine

gbre anlamh bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.
4.2.2. ikinci Alt Amaca iligkin Bulgu ve Yorumlar

Bu baslik altinda, “Okul ortamina iligkin; dgrenci ve égretmenlerin goérusleri
nelerdir? seklinde ifade edilen ikinci alt amaca iliskin bulgular ile bu maddeye
yonelik 6grenci ve O6gretmen gorusleri arasinda degiskenlere gbre fark olup
olmadigina iligkin bulgular yer almaktadir.

4.2.2.1. Okul Ortami Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen Goriislerine
iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan égrenci ve 6gretmenlerin okul ortamina yénelik

gOrisleri Tablo 14°’te verilmistir.



Tablo 14. Okul Ortami Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen Gériislerine iliskin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Sonuclari

Ogrenci Ogretmen
(n=1020) (n=255)
Okulumuzun X ss X ss
mevcut
ortami,
6grenci
basarisini
olumlu
etkilemektedir.

Gorus

2,85 0,83 3,56 0,61

ilgili literatlirde okul ortami, okul atmosferi gibi isimlerle nitelendirilen okul
ortami, etkili 6grenmenin gerceklestirilebilmesi igin kritik éneme sahiptir. Buna
iliskin olarak Tablo 14 incelendiginde, “Okulumuzun mevcut ortami 6égrenci
basarisini  olumlu etkilemektedir” gd6rasinl, &gdretmenlerin “katiliyorum”
(x =3,56), &grencilerin ise ‘“kismen katiliyorum” (X =2,85) derecesiyle
benimsedikleri goérlilmektedir. Bu bulgu, okuldaki ortama yo6nelik olarak
o6gretmenlerin égrencilerden daha iyimser oldugunu gdéstermektedir seklinde
yorumlanabilir. Ogretmenlerin okuldaki ortami daha st diizeyde olumlu bulmus
olmalari, bu ortamin olusmasindaki rol ve sorumluluklarina bagh olabilir. Ayni
konuda Balcrnin yapmis oldugu “Tiirkiye'de ilkégretim Okullarinin  Etkililigi
Arastirmasi”’nda da benzer bir sonug ortaya ¢ikmis; 6gretmenler okulda “Egitim
O6gretim icin olumlu bir ortam vardir” goérisine “katiiyorum” (Xx =3,59)
derecesiyle katilmiglardir (Balci, 2002: 229).

4.2.2.2. Ogrencilerin Okul Ortami Hakkindaki Gériislerinin
Degiskenlere Gore Karsilagtirimasina iliskin Bulgular

Bu bélimde, okul ortamina yénelik égrenci gérisleri arasinda cinsiyet,
baba ve anne 6drenim durumu ile aile gelir diizeyi degiskenlerine gére anlamli
fark olup olmadigini anlamak icin yapilan istatistiksel islemler sonucu elde
edilen bulgular yer almaktadir.

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gére okul ortami hakkindaki gérisleri

Tablo 15 ve 16’da verilmistir.



Tablo 15. Cinsiyete Gore Aragtirmaya Katilan Ogrencilerin Okul Ortami Hakkindaki
Goruslerine lligkin t Testi Sonuclari

Cinsiyet | n X ss sd t P Homojenlik
Levene P
Kiz 522 | 2,86 0,77 i
Erkek | 498 [ 2,84 0.89 1018 | 511 ,609 11,624* | ,001
P<0,05

Tablo 16. Ogrencilerin, Okul Ortami Hakkindaki Goruslerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere lliskin Sonuclar

Sira Mann Whitney U Test

Grup Degigken ortalamasi Sira toplam MWU Degeri P
Kiz 511,59 267049,00
Ortam Erkek 509,36 253661,00 129410,00 ,904
P<0,05
Tablo 16’da 6grencilerin okul ortamina iligkin goérislerinin  cinsiyet

degiskenine gbre anlamli bir farklihk gdstermedigi gortilmektedir. Dolayisiyla
hem kiz, hem erkek 6grencilerin okul ortami hakkinda benzer gérislere sahip

olduklari séylenebilir.

Ogrencilerin baba 6grenim diizeyi degdiskenine gdre okul ortami hakkindaki

gOrigleri Tablo 17 ve 18'de verilmigtir.

Tablo 17. Baba _'O'grenim Durumuna Gére Ogrencilerin Okul Ortami Hakkindaki
Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kaynagy sd | foer | Kewer | | p | romclentk
Gruplar arasi 3 9,458 3,153
Gruplar igi 1016 700,262 ,689 4,574*| ,003 | 1,644 | ,178
Toplam 1019 709,720
P<0,05

Tablo 17 incelendiginde, okul ortamina iligkin 6grenci goérisleri arasinda
baba 6grenim durumuna gére anlaml bir fark bulundugu gdériimektedir
(F=4,574; p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin

yapilan Scheffe testi sonuclari Tablo 18’de verilmistir.



Tablo 18. Ogrencilerin Okul Ortami Hakkindaki Gorusleri ile Baba Ogrenim Durumu
Arasindaki Farkliliklara lliskin Scheffe Testi Sonuclari

Okur- | Ilkokul- . - .
Grup X Gruplar Yazar | Ortaokul Lise Universite
No o Mezunu | Mezunu
Degil Mezunu
1. 2,70 Okur-Yazar Degil
2. 2,79 ilkokul-Ortaokul Mezunu *
3. 2,87 __ Lise Mezunu
4. 3,03 Universite Mezunu
P<0,05

Tablo 18 incelendiginde, s6z konusu farkin, babalari ilkokul-ortaokul
mezunu olan &grenciler (X =2,79) ile babalari Universite mezunu olan
6grencilerin goérusleri (x =3,03) arasinda oldugu gértlmektedir. Buna gbre,
babalari Gniversite mezunu olan égdrencilerin, babalari ilkokul-ortaokul mezunu
olan 6grencilere gére, okul ortamina iliskin daha olumlu gérislere sahip oldugu
soylenebilir. Ogrencilerin bu gérisleri, Universite mezunu olan babalarin
6grenimini en (st seviyeye kadar basariyla tamamlayabilme konusunda
gocuklarina érnek davranis modeli olusturmay! basarmalarina ve gocuklarinin
okul ortami hakkinda olumlu distnmelerini saglamlarina bagli olabilir. Nitekim,
Dusek’in (2001) bu konuda yaptigi bir arastirma, bu bulguyu destekler
niteliktedir. Buna gb6re, ylksek &grenim gbérmis anne ve babalar,
yUksekogrenimi st diizeyde bir ise ulasabilmek ve hayati glivence altina almak
icin gerekli gérmekte, cocuklarina basari gudtsi ve bilgiye saygl duygusunu
aslilayarak, onlarin okulda basarili olmasini ve okula olumlu bir bakis agisi
gelistirmesinde yardimci olmaktadir (Dusek, 2001 akt: Temel ve Aksoy, 2001:
119).

Ogrencilerin anne 8grenim diizeyi degdiskenine gdre okul ortami hakkindaki

gbrusleri Tablo 19 ve 20’de verilmistir.

Tablo 19. Anne _Ogrenim Durumuna Gére Ogrencilerin Okul Ortami Hakkindaki
Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuclari

Varyans:m sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene p
Gruplar arasi 3 24,352 8,117
Gruplar igi 1016 685,369 ,675 12,033 | ,000 3,142* | ,025
Toplam| 1019 709,720

P<0,05




Tablo 20. Ogrencilerin, Okul Ortami Hakkindaki Goruslerinin  Anne Ogrenim
Durumuna Gére Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere lliskin Sonuclar

Sira Ortalamasi
Kruskal Wallis H Mann Whitney U
y Fark 1. Grubun | 2. Grubun
Test Test
Grup olan sira sira
KWH MwWU gruplar | ortalamasi | ortalamasi
Degeri P Degeri P
86771,50 ,998 1-2 430,98 431,01
13150,50 ,026* 1-3 202,34 233,52
. 6479,50 ,000* 1-4 181,62 251,15
Ortam | 25,92 | 000" 5319650 | 026% 23 311,18 356,29
11000,50 ,000* 2-4 290,41 396,39
2434,00 ,038* 3-4 73,85 89,37

P<0,05

Tablo 20’ye gbére, dgrencilerin anne dgrenim durumu ile okul ortamina
iliskin g6rusleri arasinda anlamli fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu farkin
anneleri okur-yazar olmayan ve ilkokul ortaokul mezunu olan 6grenciler ile
anneleri lise ve Universite mezunu olan 6grenciler ve anneleri lise mezunu olan
6grenciler ile anneleri Universite mezunu olan &grenciler arasinda oldugu
gorulmektedir. Buradan hareketle, anneleri Universite mezunu olan égrencilerin
okul ortami hakkinda diger 6grencilere gbére daha olumlu gbérlslere sahip
olduklari séylenebilir. Bu bulgu, Tablo 18'de verilen baba 6grenim dizeyine
ybnelik bulgularla paralellik géstermektedir. Bu bulgu, édrencilerin okula iligkin
tutumlarinda annelerinin  dgrenim  durumlarindan etkilendikleri  seklinde

yorumlanabilir.

Ogrencilerin aile gelir diizeyi degiskenine gdre okul ortami hakkindaki

gbrusleri Tablo 21 ve 22’'de verilmistir.

Tablo 21. Aile Gelir Duzeyine Gore Ogrencilerin Okul Ortami Hakkindaki Goriislerine
lliskin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler Homojenlik
9 sd F p

Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene p

Gruplar arasi 4 8,309 2,077

Gruplar igi 1015 701,412 ,691 3,006* | ,018 | 2,312 | ,056
Toplam 1019 709,720

P<0,05




Tablo 21’deki verilere gbre, okul ortamina iligkin 6grenci gérlsleri arasinda
aile gelir dizeyi degiskenine gére anlamh fark bulunmaktadir (F=3,006; p<0,05).
Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Scheffe testi
sonuclari Tablo 22’de verilmigtir.

Tablo 22. Ogrencilerin Okul Ortami Hakkindaki Gorusleri ile Aile Gelir Diizeyi
Arasindaki Farkliliklara lliskin Scheffe Testi Sonuclari

701- 1000
Grup | o Gruplar | O350 351500501700 jo0q | vy
YTL Uzeri
1. 2,74 0-350 YTL *
2. 2,78 351-500 YTL
3. 2,88 501-700 YTL
4. 2,85 701- 1000 YTL
5. 3,03 1000 YTL Gzeri
P<0,05

Tablo 22 incelendiginde, 6grenci goérlsleri arasinda aile gelir dizeyine
gbre var olan anlamli fark, en alt gelir grubuna mensup 6grenciler ( x =2,74) ile
en (st gelir grubuna mensup 6grenci (X =3,03) goérlsleri arasinda oldugu
g6rilmektedir. Bu bulgu, en st gelir grubuna mensup égrencilerin, en alt gelir
grubuna mensup 6grencilere gore, okul ortamina iliskin daha olumlu gértslere
sahip olduklari séylenebilir. Buradan hareketle, 63rencilerin gelir dizeyinin okul
ortami hakkindaki tutumlarini etkiledigi yorumu yapilabilir. Nitekim, égrencilerin
farkl sosyo-ekonomik dizeylerde olmalarinin basari dizeylerini etkiledigi ve
bunun da &grencinin okula bakis acisi lzerinde etkili oldugu belirtiimektedir
(www.psikoloji.gen.tr, 2005). Ayrica, Drucker ve Remmers’in (akt: Elmacioglu,
2004: 118) bin kisiden olusan lise 6grenci grubuyla yaptiklari c¢alisma
sonucunda da alt ekonomik tabakadan gelen cocuklarin sinif arkadaslarina
gbre %50 daha fazla sorunlu ve basarisiz oldugu tespit edilmigtir.

4.22.3. Ogretmenlerin Okul Ortamina iliskin  Goriislerinin
Degiskenlere Gore Karsilagtirimasina iliskin Bulgular

Bu baslk altinda, okul ortamina iliskin 6gretmen gbrisleri arasinda

cinsiyet, brans ve yodneticilik deneyimi degdiskenlerine gbére anlaml fark olup



olmadigini anlamak igin yapilan istatistiksel islemler sonucu elde edilen bulgular
yer almaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére okul ortami hakkindaki goriisleri
Tablo 23’te verilmigtir.

Tablo 23. Cinsiyete Gére Ogretmenlerin Okul Ortami Hakkindaki Gériislerine iligkin t
Testi Sonuclari

Cinsiyet | n X ss Sd t p Homojenlik
Levene p
Bayan 81 3,55 0,54 ]
Erkek 174 357 0.64 253 ,259 ,796 ;530 ,467
P<0,05

Arastirmaya katilan 6gdretmenlerin cinsiyet degiskenine gbére okul ortami
hakkindaki gérislerine iliskin t testi sonuglarina bakildiginda, gruplar arasinda
anlamli fark olmadigi gériimektedir. Buna gbére, hem bayan, hem de erkek
O6gretmenlerin  okul ortami hakkinda benzer goérislere sahip olduklari
sdylenebilir. Dolayisiyla hem bayan ve hem de erkek dgretmenlerin, 6grenci
basarisini saglamaya yoénelik bir okul ortaminin var oldugunu disindudkleri
sdylenebilir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gére okul ortami hakkindaki gérisleri
Tablo 24’te verilmigtir.

Tablo 24. Bransa Gore Ogretmenlerin Okul Ortami Hakkindaki Goériislerine iligkin
Varyans Analizi Sonuglari

Varyans:m sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p
Gruplar arasi 2 ,437 ,218
Gruplar igi 252 94,646 ,376 ,581 ,560 | ,818 | ,443
Toplam 254 95,083
P<0,05

Tablo 24 incelendiginde, dgretmenlerin okul ortami hakkindaki gérusleri
arasinda brans degiskenine gére anlaml fark olmadigi gérilmektedir.



Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre okul ortami hakkindaki gérisleri
Tablo 25’te verilmigtir.

Tablo 25. Yoneticilik Deneyimine Gore Ogretmenlerin Okul Ortami Hakkindaki
Goruslerine lligkin t Testi Sonuclar

Yoneticilik = Homojenlik
Y n ss Sd t
Deneyimi X p o ;
Yok 229 | 355 0,61 ]
Var 6 368 065 253 | -1,021 | ,308 057 811
P<0,05

Tablo 25 incelendiginde, 6égretmenlerin okul ortami hakkindaki gérusleri
arasinda yoneticilik deneyimi degiskenine goére anlamli fark olmadidi

gOrilmektedir.

ikinci alt amaca yonelik bulgularin kisa bir degerlendirmesi yapilacak
olursa, 6grencilerin, okulda 6grenci basarisini olumlu etkileyen bir ortaminin var
oldugunu “kismen katilliyorum” derecesi, 6gretmenlerin ise, “katiliyorum”
derecesi ile benimsemis olduklari gdriilmektedir. Ogrencilerin bu gériislerinde
cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark bulunmazken, baba ve anne 6grenim
durumu ve aile gelir dizeyi degdiskenlerine gére anlamli fark oldugu
belirlenmigtir. Buna gére, babalari ve anneleri Gniversite mezunu olan ve en Ust
gelir grubuna mensup olan &grenciler, diger gruplara gbére daha olumlu
gorislere sahip olduklari belirlenmistir. Ogretmenlerin gériislerinde ise cinsiyet,
brans ve yobneticilik deneyimi degiskenine gére anlamh bir fark bulunmadigi
tespit edilmigtir.

4.2.3. Uciincii Alt Amaca iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu baslik altinda, “Ogretmenlerin olumlu niteliklerine iliskin; dgrencilerin ve
o6gretmenlerin goérisleri nelerdir? seklinde ifade edilen Gglncl alt amaca iligkin
bulgular ile bu maddeye yobnelik 6grenci ve 6gdretmen goérlsleri arasinda
degiskenlere gore fark olup olmadigina iligskin bulgular yer almaktadir.




4.2.3.1. Ogretmenlerin Olumlu Nitelikleri Hakkindaki Ogrenci ve
Ogretmen Gériislerine iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan égrenci ve 6gretmenlerin olumlu 6gretmen niteliklerine

ybnelik gbrisleri Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26. Ogretmenlerin Olumlu Nitelikleri Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen
Goriiglerine iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuglari

Ogrenci Ogretmen
(n=1020) (n=255)
Ogretmenlerin X ss X ss
olumlu
nitelikleri
ogrenci
basarisini
olumlu
etkilemektedir.

Goriis

3,07 0,84 3,98 0,50

Okul basarisini etkileyen temel &geler, 6gdretim programi, yoénetici,
O6gretmen ve Ogrenci nitelikleri ile ortam &zellikleri olarak siralanabilir. Bu
faktorlerden O6zellikle 6gretmen nitelikleri diger batin faktdrleri etkilemesi
bakimindan 6zel bir 6neme sahiptir. Nitekim, Hanushek ve digerleri (1971: 9),
6gretmen faktérinin akademik basari igin 6nemli oldugunu ortaya koymustur
(akt: Sevim, 2001). Kaldi ki, egitimin niteligi ve Kkalitesinin blyldk 6l¢ide
O6gretmen niteligine bagli oldugu bilinmektedir. Bu bakimdan, etkili bir egitim icin
6gretmenlerin her bakimdan donanimli olmalar gerekir. Bu konuya yoénelik
olarak Tablo 26 incelendiginde, “Ogretmenlerin olumlu nitelikleri dgrenci
basarisini etkilemektedir.” goérustni, oOgretmenlerin “katiliyorum” (X =3,98),
O6grencilerin ise “kismen katilliyorum” (X =3,07) derecesiyle benimsemis
olduklar gérilmektedir. Ogretmenlerin bu maddeyi 6grencilerden bir (ist derece
ile benimsemis olmalar, égrenci basarisinda 6gretmenin anahtar rollntn
farkinda olduklar seklinde yorumlanabilir. Ancak, 6grencilerin 6gretmenlerin bu
konudaki rolin0 tam olarak takdir etmemeleri disUnduartctdir. Bu durum,
6grencilerin basariyi salt 6gretmene dayali olarak algilamadiklari bi¢ciminde de

yorumlanabilir.



4.2.3.2. Ogrencilerin Olumlu Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki
Gériislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirlmasina iligskin Bulgular

Bu baslk altinda, olumlu 6gretmen niteliklerine yénelik édrenci gorusleri
arasinda cinsiyet, aile gelir dizeyi, baba ve anne &gdrenim durumu
degigskenlerine gb6re anlamli fark olup olmadigini anlamak igin yapilan
istatistiksel islemler sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gére 6gretmenlerin olumlu nitelikleri
hakkindaki gérasleri Tablo 27 ve 28'de verilmigtir.

Tablo 27. Cinsiyete Gére Ogrencilerin Olumlu Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki
Goruslerine lligkin t Testi Sonuclari

Cinsiyet n X ss sd t P Homojenlik
Levene | p
Kiz 522 3,13 0,77 .
Erkek | 498 3.00 0’90 | 1018 | 2515 | 012 | 10202" | ,001
P<0,05

Tablo 28. Ogrencilerin, Olumlu Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki Gériislerinin
Cinsiyet Degiskenine Gére Dagiiminda Parametrik Olmayan Maddelere lligkin

Sonuclar
- Sira Mann Whitney U Test
Gruplar | Degigken ortalamasi Sira toplami MWU Degeri b
Kiz 528,62 275941,50 .
Olumlu Erkek 491,50 244768,50 120517,50 044
P<0,05

Tablo 28'de, &grencilerin 6gretmenlerin olumlu niteliklerinin - égrenci
basarisina etkisine iliskin gérusleri arasinda, cinsiyet degiskenine gére anlamli
bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi
sonuclari yer almaktadir. Buna gbére, gruplar arasinda anlamh bir fark oldugu
gorilmektedir (MWU=120517,50, P<0,05). Gruplarin sira ortalamalari
incelendiginde, kiz 0&grencilerin  erkek 6grencilere gdre, 6gretmenlerin
niteliklerinin 6grenci basarisini etkiledigi gérisini daha fazla benimsedikleri
gbrulmektedir. Bu bulgu, kiz dgrencilerin okul basarisinda 6gretmene daha fazla
rol ve agirlik verdigi seklinde yorumlanabilir. Nitekim, konuyla ilgili arastirma
bulgulari, kiz &grencilerin okul basari ortalamasinin erkek &grencilerin
ortalamasindan yiksek oldugu (Kdse, 2004) ve geleneksel olarak kiz



6grencilerin okulda daha uyumlu ve dizenli, erkek égrencilerin ise daha atilgan
ve hirgin olduklari; bu durumun 6gdretmenlerin erkek ve kiz 6grencileri algilama
bicimlerinde farklilagsmalara sebep oldugu; 6gretmenlerin, uyumlu davraniglar
gbsteren kiz 6grencilerden daha basarili olmalarini bekledigi ve onlara daha iyi
notlar verme egiliminde olduklari gérist hakimdir (Temel ve Aksoy, 2001: 121).
Dolayisiyla, kiz 6grencilerin bu gérislerinde, s6z konusu durum etkili olmusg

olabilir.

Ogrencilerin baba 6grenim durumu degiskenine gdre dgretmenin olumlu
nitelikleri hakkindaki gérusleri Tablo 29 ve 30’da verilmisgtir.

Tablo 29. Baba Ogrenim Durumuna Gére Ogrencilerin, Olumlu Ogretmen Nitelikleri
Hakkindaki Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuglari

Varyans:m sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p
Gruplar arasi 3 14,698 4,899
Gruplar igi 1016 703,418 ,692 7,076*| ,000 | 1,023 | ,382
Toplam 1019 718,115
P<0,05

Tablo 29, arastirmaya katilan égrencilerin baba égrenim durumu degiskenine
gbre, 6gretmenlerin olumlu nitelikleri hakkindaki gérisleri arasinda anlamii fark
oldugunu géstermektedir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuclari tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30. Ogrencilerin, Olumlu Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki Gorusleri ile Baba
Ogrenim Durumu Arasindaki Farkliliklara lliskin Scheffe Testi Sonuclari

Okur- | Ilkokul- Lise |Universite
X Gruplar Yazar | Ortaokul
oy Mezunu | Mezunu
Degdil | Mezunu
1. 2,87 Okur-Yazar Degil *
2. 3,00 ilkokul-Ortaokul Mezunu *
3. 3,08 Lise Mezunu
4. 3,30 Universite Mezunu
P<0,05

Tablo 30 incelendiginde, bu farkin babasi okur-yazar olmayan 6grenciler
ve babasi ilkokul-ortaokul mezunu olan 6égrenciler ile babasi Gniversite mezunu

olan &grenciler arasinda oldugu gérilmektedir. Buna gére, s6z konusu gortsin



en fazla babasi Universite mezunu olan &grenciler tarafindan benimsenmis
oldugu sdéylenebilir. Bu bulgu, ailede okul ve égretmene karsi var olan tutum ve
beklentilerin, 6égrencilerin bu konudaki tutum ve beklentilerini de etkiledigi
biciminde yorumlanabilir. Bu konuda yapilan arastirmalar, anne-babalarin kendi
okul yasantilarinin ¢ocuklarinin okul yasantilarina ve egitim sirecine de etki
ettigini belirtmektedir (Pehlivan, 1997: 5). Bu durum, babalari tniversite mezunu
olan 6grencilerin 6gretmenin olumlu nitelikleri hakkindaki gérUslerinde etkili
olmus olabilir. Buradan hareketle, baba egditim duzeyi ile &grencilerin
6gretmenden beklentileri arasinda dogrusal bir iligkinin bulundugu séylenebilir.

Ogrencilerin anne dJrenim durumu degiskenine gdre dgretmenlerin olumlu

nitelikleri hakkindaki gérUsleri Tablo 31 ve 32’de verilmistir.

Tablo 31. Anne Ogrenim Durumuna Gore Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Olumlu
Ogretmen Niteliklerine lliskin Varyans Analiz Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler Homojenlik
< sd F P
Kaynag Toplami Ortalamasi Levene!| P
Gruplar arasi 3 26,052 8,684
Gruplar igi 1016 692,064 ,681 12,749| ,000 | 6,811* | ,000
Toplam 1019 718,115
P<0,05

Tablo 32. Ogrencilerin, Olumlu Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki Goruslerinin Anne
Ogrenim Durumuna Goére Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere lligkin

Sonuclar

Sira Ortalamasi
Kruskay WallisH | Mann whitney UTest | Fark | 1. Grubun | 2. Grubun

Gruplar olan sira sira
KWH p MWU p Gruplar | ortalamasi | ortalamasi

Degeri Degeri

86474,00 ,931 1-2 431,95 430,43

12206,50* ,002 1-3 199,41 243,35

. 6261,00" ,000 1-4 180,94 254,62

Olumiu- 134,90 | 1,000 55585 007 001 2.3 307,63 376,25

10499,00* ,001 2-4 289,48 404,35

2522,50 ,077 3-4 74,78 87,96

P<0,05

Ogrencilerin, olumlu ddretmen niteliklerinin 6grenci basarisini etkiledigi

hakkindaki gorusleri arasinda, anne 6grenim durumuna gére anlamli farklilik




bulundugu Tablo 32’den anlagiimaktadir. Buna gbre, annesi lise ve Universite
mezunu olan égrencilerin okullarindaki 6gretmenlerin sahip olduklar niteliklerin
O6grenci basarisini etkilemesi konusunda, annesi okur-yazar olmayan ve annesi
ilkokul-ortaokul mezunu olan 6grencilere gbre, daha olumlu gbérise sahip
olduklari séylenebilir. Bu bulgu, Tablo 30’da gbsterilen baba 63renim dizeyi ile
6gretmen niteliklerinin  6grenci  basarisini etkilemesi konusundaki 6égrenci
gorisgleri ile paralellik géstermektedir. Bu bulgular, anne ve babasinin egitim
dizeyi yluksek olan égrencilerin okulda basari icin 6gretmen niteliklerine daha
fazla 6nem verdikleri seklinde yorumlanabilir. Dolayisiyla, ebeveyn egitim
dizeyi ile 6grencinin 6gretmenden beklenti dlzeyi arasinda dogrusal bir
iliskiden sbz edilebilir. Nitekim, vyapilan arastirmalarda, anne-babalari
ylksekdgrenim gérmus olan ailelerden gelen ergenlerin, egitim dizeyi disik
olan ailelerden gelenlere oranla egitim hayatinda daha ¢ok desteklendikleri,
basariya ydnelik cesaretlendirildikleri géraimustir (Temel ve Aksoy, 2001: 117-
118). Buna bagh olarak anne ve babalarinin egitim dizeyi ylksek olan
O6grencilerin diger 6grencilere gbre, egitim konusunda daha fazla desteklendigi
kabul edilirse, bu 6gdrencilerin okula ve égretmenlerine ybnelik daha olumlu bir
bakis acisi gelistirme olasiliklari daha ylksek olur denilebilir.

Ogrencilerin aile gelir diizeyi degiskenine gére 6dretmenlerin olumlu
nitelikleri hakkindaki gérusleri Tablo 33 ve 34°te verilmigtir.

Tablo 33. Aile Gelir Dizeyine Gére Ogrencilerin, Olumlu Ogretmen Nitelikleri
Hakkindaki Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuglari

Varyan§|n sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene, p
Gruplar arasi 4 9,448 2,362
Gruplar igi 1015 708,667 ,698 3,383*| ,009 | ,212 | ,932
Toplam 1019 718,115
P<0,05

Tablo 33, o6grencilerin &gdretmenlerin  olumlu niteliklerinin ~ 6grenci
basarisini etkiledigi hakkindaki gérigsleri arasinda aile gelir diizeyi degiskenine

g6re anlamh bir fark bulundugunu gdstermektedir (F= 3,383, P<0,05).



Tablo 34. Ogrencilerin, Ogretmenlerin Olumlu Nitelikleri Hakkindaki Gorusleri ile
Aile Gelir Diizeyi Arasindaki Farkliliklara lliskin Scheffe Testi Sonuclar

701- 1000
= 0-350 |351-500|501-700
X Gruplar YTL YTL YTL 1000 YTL
YTL dzeri
1. 2,96 0-350 YTL *
2. 3,02 351-500 YTL
3. 3,08 501-700 YTL
4. 3,05 701- 1000 YTL
5. 3,28 1000 YTL Gzeri

Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan
Scheffe testi sonuglarina gére, farkin en Ust gelir grubuna mensup olan
O6grencilerle, en alt gelir grubuna mensup olan 6grenciler arasinda oldugu
gO6rilmektedir (Tablo 34). Bu bulgu, yiksek gelir grubuna mensup 6égrencilerin,
distk gelir grubuna mensup olanlara gbére, égretmen niteliklerinin okuldaki
6grenci  basarisini  etkiledigi gbérisunid daha fazla benimsediklerini
g6stermektedir. Bu konuda, Turker (1997:167), yaptigi arastirmada sosyo-
ekonomik ydnden avantajsiz durumda olan ailelerin ¢ocuklarinin akademik
basari acisindan Ust ve orta tabakada yer alan cocuklara gbére daha az
gudulendiklerini ifade etmigtir.

4.2.3.3. Ogretmenlerin Olumlu Ogretmen Niteliklerine iliskin
Géruslerinin Degiskenlere Gore Karsilastirlmasina iligkin Bulgular

Bu baglik altinda, 6gretmenlerin olumlu niteliklerine iliskin &gretmen
gOrigleri arasinda cinsiyet, brang ve mezun olunan okul tiri degiskenlerine
gére anlaml fark olup olmadigini anlamak igin yapilan istatistiksel iglemler
sonucu elde edilen bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre olumlu &dretmen nitelikleri
hakkindaki gérasleri Tablo 35'te verilmistir.



Tablo 35. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Olumiu Ogretmen Nitelikleri
Hakkindaki Goériislerine lligkin t Testi Sonuclari

Homojenlik
Cinsiyet n X ss Sd t P
Levene P
Bayan i 5% 049 253 597 551 306 581
Erkek 174 4,00 0,51 ’ ’ ’ ’
P<0,05

Tablo 35, arastirmaya katilan égretmenlerin olumlu égretmen niteliklerinin
O6grenci basarisini etkiledigi hakkindaki gérisleri arasinda cinsiyet degiskenine

gbre anlamh bir fark bulunmadigini géstermektedir.

Ogretmenlerin  brans degiskenine gére olumlu 6gretmen nitelikleri

hakkindaki gérasleri Tablo 36’da verilmistir.

Tablo 36. C")Qret[nenlerin Bransa Gore Olumlu Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki
Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuclari

Varyans:m sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p
Gruplar arasi 2 171 8,534E-02
Gruplar igi 252 64,516 ,256 ,333 | ,717 | 1,037 | ,356
Toplam 254 64,687
P<0,05

Tablo 36, arastirmaya katilan égretmenlerin olumlu égretmen niteliklerinin
6grenci basarisini etkiledigi hakkindaki gérUsleri arasinda bransg degiskenine

gbre anlamh bir fark bulunmadidini géstermektedir.

Ogretmenlerin  mezun olduklar okul tirli degiskenine gére, olumlu

6gretmen nitelikleri hakkindaki gértsleri Tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37. C")Qret[nenlerin Mezuniyete Gére Olumlu Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki
Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuclari

Varyans:m sd Kareler Kareler F p Homojenlik

Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p

Gruplar arasi 3 ,481 ,160

Gruplar igi 251 64,205 ,256 ,627 | ,598 | ,806 | ,491
Toplam 254 64,687

P<0,05




Tablo 37, arastirmaya katilan égretmenlerin olumlu égretmen niteliklerinin
6grenci  basarisini  etkiledigi  hakkindaki gérUsleri arasinda mezuniyet

degiskenine gbre anlamli bir fark bulunmadigini géstermektedir.

Uciincl alt amaca yénelik bulgularin genel bir degerlendirmesi yapilacak
olursa, olumlu 6gretmen niteliklerinin égrenci basarisini etkiledigi gérusunu,
6grencilerin kismen, &gretmenlerin ise katillyorum derecesiyle benimsemis
olduklari belirlenmistir. Ayni goértsl, kiz &grenciler ile, babasi Gniversite
mezunu, annesi lise ve Universite mezunu olan 6grenciler ile en Ust gelir
grubuna mensup olan &égrencilerin diger gruplarda yer alan 6gdrencilere gére
daha fazla benimsemis olduklari da bir diger bulgudur. Ayrica, 6gretmenlerin bu
gOrigleri arasinda degiskenlere gére anlamli bir fark bulunmadigr tespit
edilmistir.

4.2.4. Dérdiincii Alt Amaca iligkin Bulgu ve Yorumlar

Bu baslik altinda, “Ogretmenlerin olumsuz niteliklerinin &grencinin basarisi
Uzerindeki olumsuz etkilerine iliskin; 6grenci ve 6gretmenlerin gérusleri nelerdir?
seklinde ifade edilen dérdiincl alt amaca iliskin bulgular ile bu maddeye ydnelik
O6grenci ve 6gretmen goérUsleri arasinda degiskenlere goére fark olup olmadigina
iliskin bulgular yer almaktadir.

4.2.4.1. Ogretmenlerin Olumsuz Nitelikleri Hakkindaki Ogrenci ve
Ogretmen Goriislerine iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan 6grenci ve 6gretmenlerin olumsuz 6gretmen

niteliklerine yoénelik gorigleri Tablo 38’de verilmistir.



Tablo 38. Ogretmenlerin Olumsuz Nitelikleri Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen
Goruslerine lligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuclari

Ogrenci Ogretmen
(n=1020) (n=255)
Ogretmenlerin X ss X ss
olumsuz
nitelikleri
6grenci
basarisini
olumsuz
etkilemektedir.

Gorus

3,22 0,81 4,02 0,80

Ogrencileri hakkinda diisiik beklentilere sahip olma, égrenci ihtiyaglarini
dikkate almama, kendini gelistirmeye yoénelik caba sarf etmeme, sinifta
istenmeyen davranislari kontrol edememe, istenilen davranisgi kazandirmak icin
ceza yodntemi kullanma (Sisman, 2002 c: 145) seklinde 6zetlenebilen olumsuz
6gretmen davraniglari, 6grenci basarisini olumsuz yénde etkilemektedir. Tablo
38 incelendiginde, “Ogretmenlerin olumsuz nitelikleri 8§renci basarisini olumsuz
etkilemektedir” goérasinin, &gretmenler tarafindan “katilyorum” (X =4,02),
O6grenciler tarafindan ise ‘“kismen katiiyorum” (X =3,22) derecesiyle
benimsenmis oldugu goérllmektedir. Bu bulgu, olumsuz &gretmen
davraniglarinin 6grenci basarisi Uzerinde olumsuz etki yaptigi seklindeki
gbérisin o6gretmen ve 6grenciler tarafindan benimsendigini gdstermektedir.
Ayrica, bu bulgu 6gretmen ve 6grencilerin olumsuz 6gretmen davranislarinin
egitim sdrecindeki 6éneminin farkinda olduklari bigciminde de yorumlanabilir.
Ogretmenlerin bu maddeyi 6gdrencilerden bir (st derece ile benimsemis
olmalari, bu konudaki sorumluluklarinin bilincinde olduklarini géstermektedir
denilebilir. Nitekim, ilgili literatirde &grencilerin 6gretmen niteliklerinden
etkilendigini gdsteren bircok calisma mevcuttur. Bunlardan biri olan, Elazig il
Milli Eg@itim MUdurlgdi’'ntn Elazig ili ortadgretim kurumlarina yénelik yapmis
oldugu “Basariy1 Etkileyen Faktérler” adli calismada &grencilerin basarilarinin
%17,34’Gnan  6gretmenlerden etkilendigi belirlenmigtir (www.elazigmem.net,
2005). Buradan hareketle, 6gretmenlerin 6grenci basarisi igin, kendilerini

6grenci ihtiyaglarina yénelik olarak daha ¢ok gelistirmeleri gerektigi sdylenebilir.



4.2.4.2. Ogrencilerin Olumsuz Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki

Gériislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirlmasina iligskin Bulgular

Bu baslk altinda, 6dretmenlerin olumsuz niteliklerine yoénelik &gdrenci
gOrisleri arasinda cinsiyet, baba ve anne 6grenim durumu ile aile gelir dizeyi
degiskenlerine gb6re anlamli fark olup olmadigini anlamak igin yapilan
istatistiksel islemler sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gdre olumsuz 6gretmen nitelikleri
hakkindaki gértsleri Tablo 39°da verilmigtir.

Tablo 39. Ogrencilerin Cinsiyet Degiskenine Goére Olumsuz Ogretmen Nitelikleri
Hakkindaki Goriuslerine lliskin t Testi Sonuclari

Cinsiyet | N X S sd t P Homojenlik
Levene p
Kiz 522 3,20 0,79 ]
Erkek | 498 | 3,24 083 | 018 | -786 | 432 2,480 116
P<0,05

Ogrencilerin  okuldaki  dgretmenlerin  olumsuz niteliklerinin ~ &grenci
basarisini olumsuz etkiledigine iliskin gorUsleri arasinda cinsiyet degiskenine
gbre anlamli bir fark olmadigi Tablo 39’dan gdérilmektedir. Dolayisiyla, hem kiz
hem de erkek égrencilerin 6gretmenlerin olumsuz niteliklerinin 6grenci basarisi

Uzerindeki etkileri konusunda benzer géruslere sahip olduklar sdylenebilir.

Ogrencilerin baba 6grenim durumu degiskenine gdre olumsuz 6gretmen

nitelikleri hakkindaki gérusleri Tablo 40’da verilmistir.

Tablo 40. Ogrencilerin Baba Ogrenim Durumuna Gére Olumsuz Ogretmen Nitelikleri
Hakkindaki Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuglari

Varyan§|n sd Kareler Kareler F p Homojenlik

Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p

Gruplar arasi 3 ,953 ,318

Gruplar igi 1016 663,103 ,653 ,487 | ,692 | ,326 | ,807
Toplam 1019 664,056

P<0,05



Ogrencilerin  okuldaki dgretmenlerin  olumsuz niteliklerinin ~ &grenci
basarisini olumsuz etkiledigine iligkin gortsleri arasinda baba égrenim durumu

degiskenine gbre anlamli bir fark olmadigr Tablo 40’tan gérilmektedir.

Ogrencilerin anne 8grenim durumu degiskenine gdre olumsuz dJretmen

nitelikleri hakkindaki gérUsleri Tablo 41’de verilmistir.

Tablo 41. Ogrencilerin Anne Ogrenim Durumuna Gore Olumsuz Ogretmen Nitelikleri
Hakkindaki Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Homojenlik
o sd F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene p
Gruplar arasi 3 2,417 ,806
Gruplar igi 1016 661,639 ,651 1,237 | ,295 1,405 ,240
Toplam 1019 664,056
P<0,05

Ogrencilerin  okuldaki  6gretmenlerin  olumsuz niteliklerinin ~ 6grenci
basarisini olumsuz etkiledigine iliskin gérUgleri arasinda anne 6grenim durumu

degiskenine gére anlamli bir fark olmadigi Tablo 41’den gértilmektedir.

Ogrencilerin aile gelir diizeyi degiskenine gére olumsuz ddretmen nitelikleri
hakkindaki gérusleri Tablo 42 ve 43’te verilmigtir.

Tablo 42. Ailenin Gelir Dizeyine Gore Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Olumsuz
Ogretmen Niteliklerine lliskin Varyans Analiz Sonuclari

Varyansin od Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p
Gruplar arasi 4 3,905 4,508
Gruplar igi 1015 660,151 ,958 1,501 ,200 | 3,070* | ,016
Toplam 1019 664,056




Tablo 43. Ogrenci Gériislerinin Gelir Diizeyine Goére Dagiliminda Parametrik

Olmayan Maddelere iligkin Sonuclar

Gruplar

Kruskal Wallis H Test

Mann Whitney U

Test

KWH Degeri

P

MWU

Fark
Olan
Gruplar

Sira Ortalamasi

1. Grubun
sira
ortalamasi

2. Grubun
sira
ortalamasi

Olumsuz

6,79

,147

Degeri

Tablo 43, 6grencilerin okuldaki 6gretmenlerin olumsuz niteliklerinin 6grenci

basarisini olumsuz etkiledigine iligkin goérUsleri arasinda aile gelir dizeyi

degiskenine gbre anlamli bir fark olmadigini géstermektedir.

4.2.4.3. Ogretmenlerin Olumsuz Nitelikleri Hakkindaki Ogretmen

Gériglerine iligkin Bulgular

Bu baslhk altinda, olumsuz 6gretmen niteliklerinin &gdrenci basarisini

olumsuz etkiledigine ybénelik 6gretmen goérlUsleri arasinda cinsiyet, brans ve

mezun olduklar okul tir( degiskenlerine gére anlamh fark olup olmadigini

anlamak icin yapilan istatistiksel islemler sonucunda elde edilen bulgular yer

almaktadi

r.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére olumsuz 6dretmen nitelikleri

hakkindaki gérasleri Tablo 44’te verilmistir.

Tablo 44. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Olumsuz Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki
Goruslerine lligkin t Testi Sonuclari

— H jenlik
Cinsiyet n X ss Sd t p omojent
Levene p
Bayan 81 4,06 0,86
Erkek 174 4.00 0.78 253 ,559 577 1,000 ,318

P<0,05




Tablo 44 incelendiginde, o6gretmenlerin olumsuz &gretmen nitelikleri
hakkindaki gorUsleri arasinda cinsiyet degiskenine gére anlamh bir fark
olmadigi gértlmektedir. Her iki grupta yer alan 6gretmenlerin de konuyla ilgili
“katiliyorum” seklinde gdéris bildirmeleri, hem bayan, hem de erkek
6gretmenlerin  okuldaki 6gretmenlerin sahip olduklari olumsuz niteliklerin
6grenci basarisini  etkiledigi fikriyle ilgili benzer g6rlslere sahip olduklar

biciminde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin  brans degiskenine gdére olumsuz &gretmen nitelikleri
hakkindaki gértsleri Tablo 45’te verilmigtir.

Tablo 45. Bransa Gore Ogretmenlerin Olumsuz Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki
Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuclari

Varyans:m sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p
Gruplar arasi 2 1,474 737
Gruplar igi 252 162,163 ,644 1,145 | ,320 | 2,044 | ,132
Toplam 254 163,637
P<0,05

Tablo 45 incelendiginde, &gdretmenlerin olumsuz &gretmen nitelikleri
hakkindaki goérUsleri arasinda bransa gére anlamli bir fark olmadig
go6rulmektedir. Bu bulgu, tim branslardaki égretmenlerin s6z konusu gorus

hakkinda benzer gérislere sahip olduklar seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin mezun olduklari okul tir(i degiskenine gdére olumsuz

6gretmen nitelikleri hakkindaki gértsleri Tablo 46’da verilmistir.

Tablo 46. Mezuniyete Gore Ogretmenlerin Olumsuz Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki
Goruslerine lliskin Varyans Analizi Sonuclari

Varyan§|n Sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene P
Gruplar arasi 3 3,043 1,014
Gruplar igi 251 160,594 ,640 1,585 | ,193 | 2,465 | ,063
Toplam 254 163,637

P<0,05



Tablo 46 incelendiginde, &gretmenlerin olumsuz &gretmen nitelikleri
hakkindaki gorisleri arasinda mezun olunan okul tirine gére anlamli bir fark

olmadigdi gérilmektedir.

Dérdincu alt amaca ydnelik bulgularin kisa bir degerlendirmesi yapilacak
olursa, &grencilerin okuldaki 6gretmenlerin  olumsuz niteliklerinin  6grenci
basarisini  olumsuz etkiledigi gbérisinid “kismen katilliyorum” derecesi,
O6gretmenlerin ise, “katilliyorum” derecesi ile benimsemis olduklari gérilmektedir.
Ogrenci ve dgretmenlerin bu gdrisleri arasinda degiskenlere gére anlamli bir
fark bulunmadigdi belirlenmigtir.

4.2.5. Besinci Alt Amaca iligkin Bulgu ve Yorumlar

Bu baslk altinda, “Okulun 6grenci basarisini saglamadaki yeterliligine
iliskin; &grencilerin ve 6gretmenlerin gorugleri nelerdir? seklinde ifade edilen
besinci alt amaca iligkin bulgular ile bu maddeye yénelik 6grenci ve 6gretmen
gorusleri arasinda degiskenlere gére fark olup olmadigina iligkin bulgular yer
almaktadir.

4.2.5.1. Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen
Gérislerine iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan 6grenci ve 6gretmenlerin okulu yeterli bulmaya yénelik
gbrusleri Tablo 47°de verilmigtir.

Tablo 47. Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen Goriislerine iligkin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuclar

Ogrenci Ogretmen
(n=1020) (n=255)
Okulumuz X ss X ss
ogrenci
basarisini
saglayacak 2,71 0,98 3,36 0,83
yeterliliklere
sahiptir.

Gorus

Barnard’a goére, Orgutte etkililik ortak amacin gergeklestiriimesiyle ilgilidir.
Amacin gergeklestiriime derecesi, etkililigin olcttudir. Orgltte yeterlilik ise



gereksinimlerin karsilanmasiyla ilgilidir. Amaglarini gerceklestirebilen érgutler
“etkili”, bireylerin gereksinimlerini karsilayabilen &rgutler ise “yeterli” olarak
nitelendiriimektedir (Aydin, 1994: 14 akt: Demirtag, 1997). Buna ydnelik olarak
Tablo 47 incelendiginde, hem &gretmen, hem de &grencilerin okullarini bu
konuda kismen yeterli bulduklari gériilmektedir. Ogrenci basarisi igin diger
faktdrler yaninda, okuldaki akademik ve sosyal olanaklarin oldukc¢a etkili oldugu

g6z énlne alinirsa, bu durum énemli bir eksiklik sayilabilir.

4.2.5.2. Ogrencilerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Gériislerinin
Degiskenlere Gore Karsilastirlmasina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda, okulu yeterli bulmaya yonelik 6grenci gortsleri arasinda
cinsiyet, baba ve anne égrenim durumu ile aile gelir diizeyi degiskenlerine gére
anlamh fark olup olmadigini anlamak icin yapilan istatistiksel islemler sonucu

elde edilen bulgular yer almaktadir.

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gdre okulu yeterli bulma hakkindaki
gbrusleri Tablo 48’de verilmigtir.

Tablo 48. Cinsiyete Gore Ogrencilerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Goriislerine
lligkin t Testi Sonugclari

Cinsiyet | n X ss sd t P Homojenlik
Levene P
Kiz 522 | 2,73 0,97
Erkek | 498 | 2,68 To0 | 1018 | 818 ) 414 1,133 287
P<0,05

Ogrencilerin okulu yeterli bulma hakkindaki gériisleri arasinda cinsiyet
degiskenine gbére anlamli bir fark bulunmadidi Tablo 48’den anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, hem kiz, hem de erkek 6drencilerin okulu yeterli bulma konusunda
benzer goriglere sahip olduklari sdylenebilir.

Ogrencilerin baba 6grenim durumu degiskenine gére okulu yeterli bulma
hakkindaki gérusleri Tablo 49 ve 50°de verilmigtir.



Tablo 49. Baba Ogrenim Duzeyine Gore Ogrencilerin Okulu Yeterli Bulma
Hakkindaki Gériislerine lliskin Varyans Analizi Sonuclar

Varyansin Kareler Kareler Homojenlik
9 sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p
Gruplar arasi 3 18,903 6,301
Gruplar igi 1016 968,407 ,953 6,611*| ,000 | 1,571 | ,195
Toplam 1019 987,309
P<0,05

Tablo 49 incelendiginde, &6grencilerin okulu yeterli bulma hakkindaki
gbrusleri arasinda baba 6grenim durumuna gére anlamh bir fark bulundugu
g6rilmektedir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
Scheffe testi sonuclari Tablo 49°'da verilmigtir.

Tablo 50. Ogrencilerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Gériisleri ile Baba Ogrenim
Durumu arasindaki farkliliklara iliskin Scheffe testi Sonuclari

Okur- | llkokul- Lise |Universite
X Gruplar Yazar | Ortaokul
oy Mezunu | Mezunu
Degdil | Mezunu
1. 2,52 Okur-Yazar Degil *
2. 2,61 ilkokul-Ortackul Mezunu *
3. 2,80 Lise Mezunu
4. 2,93 Universite Mezunu

Yapilan Scheffe testi, s6z konusu farkin babasi okur-yazar olmayan
Ogrencilerle babasi Universite mezunu olan 63drenciler ve babasi ilkokul-ortaokul
mezunu olan &grencilerle babasi Universite mezunu olan 6grenciler arasinda
oldugunu gdstermigtir. Babasi Universite mezunu olan égrencilerin okulu daha
fazla yeterli bulduklarini gésteren bu bulgu, bu 6grencilerin egitimle ilgili
beklentilerini aile ortaminda diger 6grencilere gbre, daha fazla karsilayabildikleri
icin, okulu yeterli bulmalarinda etkili olmus olabilir seklinde yorumlanabilir.

Ogrencilerin anne ddrenim durumu degiskenine gdre okulu yeterli bulma
hakkindaki gérasleri Tablo 51 ve 52’'de verilmigtir.



Tablo 51. Anne Ogrenim Durumuna Gore Ogrencilerin Okulu Yeterli Bulma
Hakkindaki Gériislerine lligkin Varyans Analiz Sonugclari

Varyansin Kareler Kareler Homojenlik
9 sd F p

Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p

Gruplar arasi 3 46,506 15,502

Gruplar igi 1016 940,803 ,926 16,741*| ,000 | 1,405 | ,240
Toplam 1019 987,309

P<0,05

Tablo 51, 6grencilerin okulu yeterli bulma hakkindaki gértsleri arasinda anne
6grenim durumuna gbére anlamli bir fark oldugunu gdstermektedir. Bu farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi
sonuglari Tablo 52’de gésterilmistir.

Tablo 52. Ogrencilerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Goriisleri ile Anne Ogrenim
Durumu arasindaki farkliliklara iliskin Scheffe testi Sonuclari

Okur- | Tlkokul- Lise |Universite
X Gruplar Yazar | Ortaokul
= Mezunu | Mezunu
Degil | Mezunu
1. 3,22 Okur-Yazar Degil * *
2. 3,19 ilkokul-Ortaokul Mezunu * *
3. 3,26 Lise Mezunu
4. 3,39 Universite Mezunu

Yapilan Scheffe testi sonuglarina gére bu fark, annesi okur-yazar olmayan
Ogrencilerle, annesi lise ve Universite mezunu olan égrenciler ve annesi ilkokul-
ortaokul mezunu olan 6grencilerle, annesi lise ve Universite mezunu olan
6grenciler arasindadir.

Bu bulgular, ebeveyn egitim dizeyi ylksek olan égrencilerin okulu daha fazla
yeterli bulduklari seklinde yorumlanabilir.

Ogrencilerin aile gelir diizeyi degiskenine gdére okulu yeterli bulma
hakkindaki gérusleri Tablo 53ve 54’te verilmigtir.



Tablo 53. Aile Gelir Duzeyine Gore Ogrencilerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki
Goruslerine lligkin Varyans Analiz Sonuclari

Varyan§|n sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene P
Gruplar arasi 4 22,317 5,579
Gruplar igi 1015 964,992 ,951 5,868* | ,000 1,057 ,376
Toplam 1019 987,309
P<0,05

Arastirmaya katillan égrencilerin okulu yeterli bulma hakkindaki gérasleri

arasinda, aile gelir didzeyine gbére anlamli bir fark oldugu Tablo 53’de

gb6rulmektedir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak igin yapilan

Scheffe testi sonuclari Tablo 54’te gbsterilmigtir.

Tablo 54. Ogrencilerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Gériisleri ile Aile Gelir
Diizeyi arasindaki farkhiliklara iligkin Scheffe testi Sonuclari

701- 1000
% Gruplar | 0350 |351800/501-700) fop0 | vy
YTL Ozeri
1. 2,58 0-350 YTL *
2. 2,57 351-500 YTL *
3. 2,76 501-700 YTL
4. 2,69 701-1000 YTL *
5. 3,02 1000 YTL Gzeri

Tablo 54 incelendiginde, s6z konusu farkin en alt ve en st gelir gruplarina

mensup olan &grenciler arasinda; alt ve en Ust gelir gruplarina mensup

O6grenciler ile Ust ve en (st gelir grubuna mensup 6grenci goérisleri arasinda

oldugu goérulmektedir. Bu bulgular, gelir dizeyi arttikca, 6grencilerin okul

ortamini daha yeterli bulduklari bigiminde yorumlanabilir. Gelir dizeyi yiksek

aileye mensup o6grencilerin bu goérUslerinde, okul ortami digindaki egitim

olanaklarindan daha fazla faydalanmalari sonucu okuldan daha dustk beklenti

dizeyine sahip olmalari etkili olmus olabilir.



4.2.5.3. Ogretmenlerin Okulu Yeterli Bulmaya iliskin Gériislerinin
Degiskenlere Goére Karsilastirlmasina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda, okulu yeterli bulmaya yénelik 6gretmen gorisleri arasinda
cinsiyet, brans, kidem ve ydneticilik deneyimi degiskenlerine gére anlamli fark
olup olmadigini anlamak igin yapilan istatistiksel islemler sonucu elde edilen

bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre okulu yeterli bulma hakkindaki
gbrusleri Tablo 55’te verilmigtir.

Tablo 55. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Gériislerine
lligkin t Testi Sonugclari

Homojenlik
Cinsiyet n X ss Sd t ¢]

Levene p
Bayan | 81 | S O | ass | gsa| 514 002 965
Erkek | 174 | 3,34 0,85 ’ ’ ’ ’
P<0,05

Ogretmenlerin okulu yeterli bulma hakkindaki gériisleri arasinda cinsiyet
degiskenine gbére anlamh bir fark bulunmadidi Tablo 53’ten anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, hem bayan, hem de erkek &6dretmenlerin okulu yeterli bulma
konusunda benzer gérutslere sahip olduklari séylenebilir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gére okulu yeterli bulma hakkindaki
gOrisleri Tablo 56’da verilmistir.

Tablo 56. Bransa Gore Ogretmenlerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Gériislerine
lligskin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler Homojenlik
9 sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p
Gruplar arasi 2 2,258 1,129
Gruplar igi 252 171,550 ,681 1,659 | ,192 | ,511 ,600
Toplam 254 173,808

P<0,05



Ogretmenlerin okulu yeterli bulma hakkindaki gériisleri arasinda brans
degiskenine gére anlamh bir fark bulunmadidi Tablo 56’dan anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, tim branslardaki 6dretmenlerin okulu yeterli bulma konusunda
benzer gérUgslere sahip olduklari sdylenebilir.

Ogretmenlerin hizmet yili degiskenine gdre okulu yeterli bulma hakkindaki

gOrisleri Tablo 57°de verilmistir.

Tablo 57. Kideme Gore Ogretmenlerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Goriislerine
lligskin Varyans Analizi Sonuclari

Varyan§|n sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene p
Gruplar arasi 3 1,520 ,507
Gruplar igi 251 172,288 ,686 ,738 | ,530 444 722
Toplam 254 173,808
P<0,05

Ogretmenlerin okulu yeterli bulma hakkindaki goriisleri arasinda kidem
degiskenine gbére anlamli bir fark bulunmadigi Tablo 57°den anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, tim kidemlerdeki 6gretmenlerin okulu yeterli bulma konusunda
benzer gorlglere sahip olduklari sdylenebilir.

Ogretmenlerin yéneticilik deneyimi degiskenine gére okulu yeterli bulma
hakkindaki gértsleri Tablo 58’de verilmigtir.

Tablo 58. Yoneticilik Deneyimine Gore Ogretmenlerin Okulu Yeterli Bulma
Hakkindaki Goruslerine lligkin t Testi Sonuclar

Yéneticilik n e ss s . o Homojenlik
Deneyimi ovene o
Yok 229 | 3,35 | 0,82 ]
Var 26 | 349 | 0586 | 200 | 843 | 400 007 | 934

P<0,05

Ogretmenlerin  okulu yeterli bulma hakkindaki gériisleri arasinda
yoneticilik deneyimi degiskenine gbre anlamli bir fark bulunmadigi Tablo 58'den
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, yéneticilik deneyim olan ve olmayan 6dretmenlerin
okulu yeterli bulma konusunda benzer gérislere sahip olduklari séylenebilir.



Besinci alt amaca yo6nelik bulgularin genel bir degerlendirmesi yapilacak
olursa, &grenci ve dgretmenlerin okulu, édrenci basarisini saglamada tam
olarak yeterli bulmadiklari belirlenmistir. Ayrica, yidksek ebeveyn &gdrenim
dizeyi ile gelir dizeyi yuksek aileye mensup 6grencilerin okulu diger
dgrencilere gdre daha fazla yeterli bulduklari da saptanmistir. Ogretmenlerin
s6z konusu maddeye yoénelik gbrislerinde ise degiskenlere gbére anlamli bir fark

bulunmadigi tespit edilmisgtir.
4.2.6. Altinci Alt Amaca iligkin Bulgu ve Yorumlar

Bu bashk altinda, “Okul ydneticisinin yeterliliklerine iligkin; égrencilerin ve
o6gretmenlerin gorisleri nelerdir? seklinde ifade edilen altinci alt amaca iliskin
bulgular ile bu maddeye yodnelik 6grenci ve o6gretmen gbérlsleri arasinda
degiskenlere gore fark olup olmadigina iligskin bulgular yer almaktadir.

4.2.6.1. Yonetici VYeterlilikleri Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen
Géruslerine iligkin Bulgular
Arastirmaya katilan 6grenci ve 6gretmenlerin yonetici yeterliliklerine

yonelik gbrisleri Tablo 59’da verilmistir.

Tablo 59. Yoénetici Yeterlilikleri Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen Goriislerine iliskin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuglari

. Ogrenci Ogretmen
Gorug (n=1020) (N=255)
Okul yoneticisi X ss X ss
yeterlidir. 3,26 0,97 3,76 0,86

Bilindigi gibi, okul ydneticisinin etkili olmasi, etkili bir okulun olugsmasini
saglamakta; etkili bir okul da 6gretmen ve 6grenci basarisini arttirmaktadir.
Dolayisiyla, etkili bir okul ydneticisinin mesleki acidan, egitimsel beceriler
acisindan, egitim yénetimi acisindan ve kisisel nitelikler acisindan (Hesapcioglu
ve Bakioglu, 1997: 71 akt: Ucar, 2005) etkili okulu saglayabilecek yeterlilikte
olmasi, 6grenci basarisi bakimindan blylk énem tasimaktadir. Tablo 59

incelendiginde, “okul mdurd, &6drenci basarisini saglayacak yeterliktedir.”




gorasunin, o6gretmenler tarafindan “katihyorum” (X =3,76), 6grenciler
tarafindan ise, “kismen katiliyorum” ( X =3,26) derecesiyle benimsenmis oldugu
g6rilmektedir. Bu bulgu, égrencilerin okul midurini kismen yeterli bulduklari,
O6gretmenlerin ise, yeterli bulduklarini géstermektedir. Bu durum, 6gretmenler
acisindan memnun edici olsa da, 6drenci merkezli bir egitim anlayisini
karsilamada vyeterli degildir. CUnk0, okul sistemi birinci mdisterisi olan
O6grencilerini memnun ettigi oranda basarili sayiimaktadir. Dolayisiyla, okul
madarlerinin 6gretmenler kadar égrencileri de memnun etme konusunda gayret

gbstermeleri, 6grenci basarisinin saglanmasi bakimindan énem tasir.

4.2.6.2. Ogrencilerin Yénetici Yeterlilikleri Hakkindaki Gériislerinin
Degiskenlere Gore Karsilagtirimasina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda, ybnetici yeterliliklerine yénelik 6grenci gérisleri arasinda
cinsiyet, baba ve anne 6grenim durumu ile aile gelir dizeyi degiskenlerine gore
anlamli fark olup olmadigini anlamak igin yapilan istatistiksel islemler sonucu

elde edilen bulgular yer almaktadir.

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gdre ydnetici yeterlilikleri hakkindaki

gOrigleri Tablo 60 ve 61’de verilmigtir.

Tablo 60. Cinsiyete Gore Ogrencilerin Yénetici Yeterlilikleri Hakkindaki Goriislerine
lligkin t Testi Sonuclari

_ H jenlik
Cinsiyet n X SS Sd t p omojent
Levene o]
Kiz 522 3,43 0,87 *
Erkek 498 3.08 104 1018 5,865 ,000 20,558 ,000

P<0,05

Tablo 61. Ogrencilerin Yénetici Yeterlilikleri Hakkindaki Goruslerinin  Cinsiyet
Degiskenine Gére Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere lliskin Sonuglar

" Sira Mann Whitney U Test
Gruplar | Degigken ortalamasi Sira toplami MWU Degeri b
. Kiz 560,69 292681,50 .
Yonetici Erkek 457.89 228028 50 103777,50 ,000

P<0,05



Ogrencilerin  yénetici  yeterlilikleri hakkindaki  gérislerinin  cinsiyet
degiskenine gore faklilik gdsterip géstermedigini dlgmek Uzere yapilan Mann
Whitney U testi sonuglarina gére, gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu Tablo
61’den gorilmektedir. ilgili tablodaki sira ortalamalari dikkate alindiginda, kiz
6grencilerin yonetici yeterliliklerini, erkek égrencilere gére daha yeterli bulduklar

anlasiimaktadir.

Ogrencilerin baba 6grenim durumu degiskenine gdre yénetici yeterlilikleri
hakkindaki gértsleri Tablo 62°de verilmigtir.

Tablo 62. Baba Ogrenim Durumuna Goére Ogrencilerin Yonetici Yeterlilikleri
Hakkindaki Goruslerine lligkin Varyans Analizi Sonuglari

Varyan§|n sd Kareler Kareler F p Homojenlik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p
Gruplar arasi 3 6,691 2,230
Gruplar igi 1016 956,693 ,942 2,369 | ,069 | 2,045 | ,106
Toplam 1019 963,384
P<0,05

Tablo 62, dgdrencilerin ydnetici yeterliliklerine iliskin gérlUgsleri arasinda baba
6grenim durumu degdiskenine gbre, anlamh bir fark olmadigini géstermektedir.

Ogrencilerin anne 8grenim durumu degiskenine gére yénetici yeterlilikleri
hakkindaki gértsleri Tablo 63’de verilmigtir.

Tablo 63. Anne Ogrenim Durumuna Gore Ogrencilerin Yonetici Yeterlilikleri
Hakkindaki Gorusglerine lligkin Varyans Analiz Sonuclari

Varyans:m sd Kareler Kareler F P Homojenlik
Kaynag Toplami Ortalamasi Levene, p
Gruplar arasi 3 3,494 1,165
Gruplar ici 1016 959,890 ,945 1,233 | ,297 | ,711 ,546
Toplam 1019 963,384
P<0,05

Ogrencilerin yonetici yeterlilikleri hakkindaki gérisleri arasinda anne
6grenim durumuna goére, anlaml bir fark olmadigi Tablo 63’ten gérilmektedir.
Tablo 62 ve 63teki bulgular &grencilerin ebeveynlerinin egitim durumunun

ybnetici algisini etkilemedigi biciminde yorumlanabilir.



Ogrencilerin aile gelir diizeyi degiskenine gére yonetici yeterlilikleri
hakkindaki gérusleri Tablo 64 ve 65’te verilmigtir.

Tablo 64. Aile Gelir Duzeyine Gore Ogrencilerin Yonetici Yeterlilikleri Hakkindaki
Goruslerine lligkin Varyans Analiz Sonugclari

Varyansin Kareler Kareler Homojenlik
9 sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| p
Gruplar arasi 4 11,359 2,840
Gruplar igi 1015 952,025 ,938 3,027*| ,017 | 1,402 | ,231
Toplam 1019 963,384
P<0,05

Tablo 64’te, 6@rencilerin yonetici yeterlilikleri hakkindaki gérusleri arasinda
aile gelir dizeyine gére anlamh fark oldugu goérilmektedir. Bu farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe testi sonuclari Tablo

65’te gortlmektedir.

Tablo 65. Ogrencilerin Yonetici Yeterlilikleri Hakkindaki Goriisleri ile Aile Gelir
Diizeyi arasindaki farkliliklara iliskin Scheffe testi Sonuclari

701- 1000
— 0-350 [351-500|501-700
X Gruplar YTL YTL YTL 1000 YTL
YTL Gzeri
3,09 0-350 YTL *

3,21 351-500 YTL

3,40 501-700 YTL
3,28 701- 1000 YTL
3,28 1000 YTL dzeri

SR R

Yapilan Scheffe testi sonuglarina gére, bu farkin en alt gelir grubuna
mensup olan 6grencilerle, orta gelir grubuna mensup olan égrenciler arasinda
oldugu belirlenmistir. Aritmetik ortalamalarina bakildiginda, orta gelir grubuna
mensup olan &égrencilerin yénetici yeterliliklerini, en alt gelir grubuna mensup
olan 6égrencilere gére daha yeterli bulduklan anlasilmaktadir. Butlin gruplarda
yer alan &grencilerin okul ydneticisinin yeterli oldugu goérisini kismen
benimsemis olmalari, 6égrencilerin bu konudaki beklenti dlizeylerinin daha

yUksek oldugu seklinde yorumlanabilir.



4.2.6.3. Ogretmenlerin Yonetici Yeterlilikleri Hakkindaki Gériiglerinin
Degiskenlere Goére Karsilastirlmasina iliskin Bulgular

Bu baglik altinda, yonetici yeterliliklerine ydnelik 6gretmen gorusleri
arasinda cinsiyet, brang ve ydneticilik deneyimi degiskenlerine gére anlamh fark
olup olmadigini anlamak igin yapilan istatistiksel islemler sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére yoénetici yeterlilikleri hakkindaki
gbrusleri Tablo 66’da verilmigtir.

Tablo 66. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin  Yonetici Yeterlilikleri Hakkindaki
Goruslerine lligkin t Testi Sonuclari

L _ Homojenlik
Cinsiyet n X SS Sd t P
Levene P
Bayan 81 3,78 0,79
253 ,206 | ,837 2,430 ,120
Erkek 174 3,76 0,90
P<0,05

Cinsiyet degiskenine gbére 6gdretmenlerin yénetici yeterlilikleri hakkindaki
gorusleri arasinda anlamh bir fark olmadigi Tablo 66'dan gdértilmektedir. Bu
bulgu, hem bayan, hem de erkek égretmenlerin ydnetici yeterliliklerine iligkin
benzer gérislere sahip olduklarini géstermektedir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore yénetici yeterlilikleri hakkindaki
gOrisleri Tablo 67°de verilmistir.

Tablo 67. Bransa Gore Ogretmenlerin Yonetici Yeterlilikleri Hakkindaki Gériislerine
lligskin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler Homojenlik

" sd F P

Kaynagi Toplami Ortalamasi Levene| P

Gruplar arasi 2 1,274 ,637

Gruplar igi 252 187,754 , 745 ,855 426 | 2,109 | ,124
Toplam| 254 189,028

P<0,05



Brans degdiskenine gbére 6gretmenlerin ydnetici yeterlilikleri hakkindaki
gorugleri arasinda anlamli bir fark olmadigi Tablo 67’den gériimektedir. Bu
bulgu, tim branglardaki 6gretmenlerin ydnetici yeterliliklerine iliskin benzer

gOrislere sahip olduklarini géstermektedir.

Ogretmenlerin yoneticilik deneyimi degiskenine gdre yénetici yeterlilikleri

hakkindaki gérasleri Tablo 68 ve 69'da verilmigtir.

Tablo 68. Yoneticilik Deneyimine Gore Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yonetici
Yeterliliklerine lligkin t Testi Sonuclarn

Yoéneticilik — Homojenlik
. n ss Sd t P
Deneyimi X Levene P
Yok 229 3,72 0,88 i . *
Var 26 412 0.57 253 2,209 ,028 5,490 ,020
P<0,05

Tablo 69. Ogretmenlerin Yénetici Yeterlilikleri Hakkindaki Goruslerinin Yoneticilik
Deneyimine Gére Dagiliminda Parametrik Olmayan Maddelere lliskin Sonuclar

- Mann Whitney U Test
Gruplar Degisken Sira ortalamasi Sira toplami MWU Degeri P
. Var 124,74 124,74 N
Yonetici Yok 156.75 156.75 2229,50 ,035
P<0,05

Ogretmenlerin  yonetici yeterlilikleri hakkindaki gorislerinin  ydneticilik
deneyimine gobre farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann
Whitney U testi sonuclarina gére, gruplar arasinda anlaml fark oldugu tespit
edilmistir. Gruplarin sira ortalamalarina bakildiginda, yodneticilik deneyimi
olmayan 6égretmenlerin, yéneticilik deneyimi olan 6gretmenlere gére ybneticileri
daha yeterli bulduklar anlasiimaktadir. Bu bulgu, yoéneticilik deneyimi olan

6gretmenlerin ydneticilik niteliklerini daha iyi bilmelerine bagh olabilir.

Altinci alt amaca ydnelik bulgularin genel bir degerlendirmesi yapilacak
olursa, Ogrenciler okul ydneticisini kismen, &gretmenler ise katiliyorum
derecesiyle yeterli bulmuslardir. Okul ydneticisini kiz &grencilerin  erkek
Ogrencilere gbre, en Ust gelir dizeyine mensup 6grencilerin ise, diger gruplara
gbre daha yeterli bulduklarn altinci alt amaca yénelik bir diger bulgudur. Okul




yOneticisini yoneticilik deneyimi olmayan 6dretmenlerin daha yeterli bulmasi ise
dikkat ¢ekicidir.

4.2.7. Okul Kiiltiirii Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen Gériisleri

4.2.7.1. Okul Kiiltiirii Hakkindaki Ogrenci Goérisleri

Bu baslik altinda arastirmaya katilan 1020 6grencinin ankette yer alan agik uclu
sorular cercevesinde, okul kultart ile ilgili gérUsleri belirli bashklar altinda

toplanarak asagida sunulmustur:

Sorular f %

Okuldan Memnun Olma Durumu
Memnun olanlar 527 51,7

Okul Miidiiriiniin ismini Dogru Bilme

Dogru Bilenler 970 95,1
Sevilen Ogretmen Karakteri

Dost-Arkadas 357 35,0
Yol gbsterici-rehber 275 27,0
Yardimsever 139 13,6
Diger 249 24,4
Basarili Olmada Model Alinan Kisi

Kendisi 394 38,6
Aile 339 33,2
Ogretmen 202 19,8
Arkadas 85 8,3

S6z konusu veriler incelendiginde, dgrencilerin %51,7’sinin okullarindan
memnun olduklar gériilmektedir. Ogrencilerin yaklasik yarisinin okula karsi
olumlu tutum beslediklerini gésteren bu durum, égrencilerin okulu kismen yeterli
bulduklari besinci alt amag¢ bulgusunu destekler niteliktedir. Ayni égrencilerin
cok buylk cogunlugunun okul mudtrindn ismini dogru olarak bilmesi ise,
6grencilerin okul ortamini aslinda iyi tanidiklari ancak, tam olarak memnun

olmadiklari seklinde yorumlanabilir.

Ayni verilerden &grencilerin en fazla “dost-arkadas” karakterine sahip
dgretmen profilini benimsedikleri anlasilmaktadir. Ogrencilerin bu gériisleri,



olumlu okul kdltirind olusturmada dnemli bir yere sahip 6gretmen nitelikleri

hakkinda énemli ipucu vermektedir.

Ogrenciler basarilarini éncelikle kendilerine baglamakta, sonra aile ve
6gretmen gelmektedir. Bu bulgu, 6grencilerin yiksek bir ézglven duygusuna
sahip olduklarini géstermesi bakimindan memnun edici olsa da, basarili olmada
ailelerini 6gretmenlerinden daha ¢ok model almalari, 6gretmenlerin 6grencilere
model olmada istenilen dizeyde olmadiklarini géstermesi bakimindan da

disindaricudr.
4.2.7.2. Okul Kiiltiirii Hakkindaki Ogretmen Gériisleri

Bu baslik altinda arastirmaya katilan 255 égretmenin ankette yer alan acgik uglu
sorular cercevesinde, okul Kkultart ile ilgili gérUsleri belirli bashklar altinda
toplanarak asagida sunulmustur:

Sorular f %

Okuldan Memnun Olma Durumu

Memnun olanlar 229 89,8
Ogrenciler Tarafindan Sevilen Ogretmen Karakteri

Yol gbsterici-rehber 84 32,9
Dost-Arkadas 68 26,7
Yardimsever 53 20,8
Diger 50 19,6

S6z konusu veriler, dégretmenlerin ¢ok blylk oranda okuldan memnun
olduklarini géstermektedir ki bu durum, olumlu okul kdltirintn olusturulmasi
bakimindan ¢ok énemlidir.

Ogretmenlerin dgrenciler tarafindan sevilen égretmen karakterine ydnelik
gbrigleri ise sirayla, yol gdsterici-rehber, dost-arkadas ve yardimseverlik
seklindedir. Bu siralama, ayni konudaki 6grencilerin siralamasi ile paralellik
gdstermemektedir. Ogrenciler en sevdikleri 8gretmen karakterini dost-arkadas
olarak ifade ederken, 6gretmenler bu konuda égretmenin rehberlik misyonunu

On plana ¢cikarmaktadirlar.



BOLUM V
SONUC VE ONERILER

5.1. SONUCLAR
Bu bélimde, arastirmadan elde edilen bulgulara iligkin sonuclar ve bu

sonuclara dayali éneriler yer almaktadir.

5.1. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMEN VE OGRENCILERIN

KiSiSEL BILGILERINE iLISKIN SONUCLAR

5.1.1. Ogrencilerin Kisisel Bilgilerine iliskin Sonuglar

Arastirmaya katilan 6grencilerin %51,2’si (n=522) kiz, %48,8’si (n=498)
erkektir.

Arastirmaya katilan 6grencilerden %5,9’'unun babasi okur-yazar degil,
%49,7’sinin babasi ilkokul-ortaokul mezunu, %25,7’sinin babasi lise
mezunu ve %18,7’sinin babasi ise Gniversite mezunudur.

Arastirmaya katillan 6grencilerin anne 6grenim durumu ise, %31,6 okur-
yazar degil, %52,8 ilkokul-ortaokul mezunu, %6,2 lise ve %9,4 Universite
mezunu seklindedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin aile gelir dizeyine gbére dagimi, %18,9
en alt, %21,7 alt, %26,6 orta, %18,2 Ust ve %14,6 en st gelir grubu
seklindedir.

5.1.2. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Sonuclar

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %31,8’i (n=81) bayan, %68,2’si
(n=174) erkektir.

e Arastirmaya katillan 6gretmenlerin %34,1’i Fen-Matematik, %34,1’i
Sosyal-Edebiyat ve %31,8’i ise Diger branglarda gbrev yapmaktadir.

e Arastirmaya katilan 6gdretmenlerin %50,2’si Fen-edebiyat Fakdiltesi,
%21,2’si Egitim Fakdltesi, %12,2’sinin Teknik Egitim Fakuiltesi ve
%16,5’inin diger fakiilte veya yiksekokullarindan mezun olmustur.



e Arastirmaya katilan &gretmenlerin kidem durumu %18,4’G 1-5 vyil,
%31,4'0 6-10 yil, %25,5'1 11-15 yil ve %24,7’si 16 yil ve Uzeri
seklindedir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %89,8’i yéneticilik deneyimine sahip

degdilken, %10,2’si yoneticilik deneyimine sahiptir.
5.2. ARASTIRMANIN ALT AMACLARINA iLiSKiN SONUCLAR
5.1.2.1. Birinci Alt Amaca iligskin Sonuclar

5.1.2.1.1. Okulda Ogrenciyi Motive Edici Kiiltiir Hakkindaki Ogrenci ve
Ogretmen Goériislerine iliskin Sonuclar

Okulda motive edici bir kiltir oldugu goérlGsinu 6grenciler kismen,

6gretmenler ise katliyorum derecesiyle benimsemislerdir.

5.1.2.1.2. Ogrencilerin Motive Edici Kiiltiir Hakkindaki Gériislerinin

Degiskenlere Gore Karsilastinilmasina iliskin Sonuclar

Ogrencilerin bu gérisleri arasinda cinsiyet degiskenine gére anlamli bir

fark bulunmazken; baba 6grenim durumu, anne 6grenim durumu ve aile gelir

dizeyi degdiskenlerine goére farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Bu sonuclara

gore,

Hem kiz, hem erkek égrenciler okuldaki motive edici kilttrle ilgili benzer
bakis acisina sahiptir.

Baba &grenim dlzeyine gb6re, babalari Universite mezunu olan
O6grencilerin okuldaki motive edici kdltdre iliskin daha olumlu gérUslere
sahip olduklari belirlenmistir.

Anne 0ogrenim dlzeyine gbre, anneleri Universite mezunu olan
6grencilerin, diger gruplara gére motive edici kiltir hakkinda daha
olumlu goéruglere sahip olduklari belirlenmistir.

Aile gelir diizeyine gbre, en Ust gelir grubuna mensup 6égrenciler okulda
motive edici kultir hakkinda en olumlu gdrislere sahip olan gruptur.



5.1.2.1.3. Ogretmenlerin Motive Edici Kiltir Hakkindaki Gériislerinin
Degiskenlere Gore Karsilagtinimasina iligkin Sonuclar

e Okulda 6grenciyi motive edici kdltire iliskin 6gretmen gorisleri arasinda,
cinsiyet ve brans degiskenlerine gére anlamh bir farkhlik yoktur.

5.1.2.2. ikinci Alt Amaca iligskin Sonuclar

5.1.2.2.1. Okul Ortami Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen Goériislerine
iligkin Sonuclar

Okulda 6grenci basarisini olumlu ybénde etkileyen bir okul ortami
bulunduguna iligkin gbrus, 6grenciler tarafindan kismen, égretmenler tarafindan
ise katliyorum derecesiyle benimsenmisgtir.

5.1.2.2.2. Ogrencilerin Okul Ortami Hakkindaki Goériislerinin
Degiskenlere Gore Karsilagtinimasina iliskin Sonuclar

Okul ortamina iligkin 6grenci goérlsleri arasinda cinsiyete gdére anlamli
farkhlik bulunmazken; baba ve anne 6grenim durumu ve aile gelir dizeyi
degiskenlerine gbre anlaml fark vardir. Buna goére,

e Hem kiz, hem erkek 6égrenciler okul ortami hakkinda benzer géruslere
sahiptirler.

e Ogrencilerin baba dgrenim diizeyine gére, babalari tniversite mezunu
olan égrenciler okul ortamina iliskin daha olumlu géruslere sahiptirler.

e Ogrencilerin anne ddrenim durumuna gére, anneleri lise ve (iniversite
mezunu olan &grenciler, okul ortami hakkinda diger égrencilere gére
daha olumlu gérUslere sahiptirler.

e Ogrencilerin okul ortami hakkindaki gériisleri arasinda aile gelir diizeyi
durumuna gére var olan anlamh fark, en alt gelir grubuna mensup

6grenciler ile en st gelir grubuna mensup 6gdrenci gorusleri arasindadir.



Buna gbre, en Ust gelir grubuna mensup 6grenciler, okul ortamina iligkin

en olumlu gérlslere sahiptir.

5.1.2.2.3. Ogretmenlerin Okul Ortami Hakkindaki Gériislerinin
Degiskenlere Gore Karsilastirilmasina iliskin Sonuclar

Okul ortamina iligkin 6gretmen gortsleri arasinda degiskenlere gore

anlamli bir fark yoktur.

5.1.2.3. Uciincii Alt Amaca iliskin Sonuglar

5.1.2.3.1. Ogretmenlerin Olumlu Nitelikleri Hakkindaki Ogrenci ve

Ogretmen Gériislerine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin olumlu niteliklerinin 6grenci basarisini etkiledigine iliskin

gbrus, ogrenciler tarafindan kismen, 6gretmenler tarafindan ise katliyorum

derecesiyle benimsenmisgtir.

5.1.2.3.2. Ogrencilerin Ogretmenlerin Olumlu Nitelikleri Hakkindaki
Gérislerinin Degiskenlere Gore Karsilagtirilmasina iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin  olumlu niteliklerine iliskin dgrenci goérisleri arasinda,

cinsiyet, baba ve anne 6grenim durumu ve aile gelir dlizeyi degigkenlerine gére

anlamh fark vardir. Buna gore,

Kiz égrenciler, erkek 6grencilere gére dgretmenlerin olumlu niteliklerinin
O6grenci basarisini  olumlu ydnde etkiledigi gbristine daha fazla
katiimaktadir.

Baba 6grenim durumuna gbre, babasi Universite mezunu olan égrenciler,
ilgili gérast diger gruplara gbére daha fazla benimsemiglerdir.

Anne 6grenim durumuna gére, annesi lise ve Universite mezunu olan

6grenciler, ilgili gorusu diger gruplara gére daha fazla benimsemislerdir.



e Aile gelir diizeyine goére, en Ust gelir grubuna mensup olan égdrenciler, en
alt gelir grubuna mensup olan égrencilere gore ilgili gérist daha fazla

benimsemiglerdir.

5.1.2.3.3. Ogretmenlerin Olumlu Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki
Gorislerinin Degiskenlere Gore Karsilagtirilmasina iliskin Sonuclar

e Ogretmenlerin olumlu niteliklerinin 6grenci basarisini olumlu yénde
etkiledigi gbristne iliskin 6gretmen gbérisleri arasinda cinsiyet, brang ve
mezun olduklari okul tirt degiskenine gére anlamli fark yoktur.

5.1.2.4. Dérdiincii Alt Amaca iligkin Sonuclar

5.1.2.4.1. Ogretmenlerin Olumsuz Nitelikleri Hakkindaki Ogrenci ve

Ogretmen Gériislerine iligskin Sonuclar

Ogretmenlerin olumsuz niteliklerinin ddrenci basarisini etkiledigine iliskin
gbrus, ogrenciler tarafindan kismen, 6gretmenler tarafindan ise katliyorum

derecesiyle benimsenmisgtir.

5.1.2.4.2. Ogrencilerin Olumsuz Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki

Gérislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirlmasina iliskin Sonuclar

e Ogrencilerin olumsuz ddretmen niteliklerinin 6grenci basarisini olumsuz
ybnde etkiledigi goérisine iligkin gbérlsleri arasinda cinsiyet, baba ve
anne 6grenim durumu ile aile gelir dizeyi degiskenlerine gére anlamli
fakhlik yoktur.

5.1.2..4.2. Ogretmenlerin Olumsuz Ogretmen Nitelikleri Hakkindaki

Gérislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirilmasina iliskin Sonuclar

e Ogretmenlerin olumsuz 8gretmen niteliklerinin  6drenci  basarisini

olumsuz ybénde etkiledigi gorustine iligkin gbrlsleri arasinda cinsiyet,



brans ve mezun olduklari okul tir( degiskenlerine gére anlamh faklihk

yoktur.
5.1.2.5. Besinci Alt Amaca iliskin Sonuclar

5.1.2.5.1. Ogrenci ve Ogretmenlerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki
Goriiglerine iligkin Sonuclar

Okulun égrenci basarisini saglayacak yeterliliklere sahip oldugu gértsiyle
ilgili olarak, hem &gretmen, hem de &grenciler okullarini bu konuda kismen

yeterli bulmaktadir.

5.1.2.5.2. Ogrencilerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Gériislerinin

Degiskenlere Gore Karsilastinilmasina iliskin Sonuclar

Okulun 6grenci basarisini saglayacak yeterliliklere sahip olduguna iliskin
6grenci  gOrlsleri arasinda, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farkhhk
bulunmazken; baba ve anne 6grenim durumu ile aile gelir diizeyi degiskenlerine
g6re anlamh fark vardir. Buna gore,

e Baba 6grenim durumuna gére, babasi Universite mezunu olan égrenciler,
ilgili gérusu diger gruplara gére daha fazla benimsemislerdir.

e Anne 6grenim durumuna goére, annesi lise ve Universite mezunu olan
6grenciler, ilgili gbérisa diger gruplara gére daha fazla benimsemiglerdir.

e Aile gelir dizeyine goére, en Ust gelir grubuna mensup olan égdrenciler, en
alt ve alt gelir grubuna mensup olan égrencilere goére ilgili gérist daha

fazla benimsemislerdir.

5.1.2.5.3. Ogretmenlerin Okulu Yeterli Bulma Hakkindaki Gériislerinin

Degiskenlere Gore Karsilastinilmasina iliskin Sonuclar

e Okulun égrenci basarisini saglayacak yeterliliklere sahip olduguna iliskin
O6gretmen gorisleri arasinda, cinsiyet, brans, hizmet yili ve ydneticilik
deneyimi degiskenlerine gbére anlamli bir fark yoktur.



5.1.2.6. Altinci Alt Amaca iliskin Sonuclar

5.1.2.6.1. Ogrenci ve Ogretmenlerin Yénetici Yeterlilikleri Hakkindaki
Gérisglerine iligkin Sonuclar

Okul yoneticisinin yeterli olduguna iliskin goéris, 6grenciler tarafindan

kismen, 6gretmenler tarafindan ise katliyorum derecesiyle benimsenmisgtir.

5.1.2.6.2. Ogrencilerin Yonetici Yeterlilikleri Hakkindaki Goériislerinin

Degiskenlere Gore Karsilagtinlmasina iligkin Sonuclar

Okul yéneticisinin yeterli olduguna iliskin 6grenci gérlsleri arasinda, baba
ve anne 6grenim durumu degdiskenlerine gére anlamli bir fark bulunmazken;
cinsiyet, aile gelir dizeyi degiskenlerine gbére anlaml fark s6z konusudur. Bu
sonuclara gore,

e Kiz 0&grenciler okul yoneticisinin yeterli oldugu konusunda erkek
O6grencilere gbre daha olumlu goérUslere sahiptir.
e Orta gelir grubuna mensup olan &grenciler yoéneticileri, en alt gelir

grubuna mensup olan égrencilere gére daha yeterli bulmaktadir.

5.1.2.6.3. Ogretmenlerin Yonetici Yeterlilikleri Hakkindaki
Gériislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirilmasina iliskin Sonuclar

Okul yéneticisinin  yeterli olduguna iligkin 6gretmen gérisleri arasinda,
cinsiyet ve brans degiskenlerine gbre anlamli fark bulunmazken; ydneticilik
deneyimi degiskenine gére anlamli farkhlik vardir. Buna gére,

e Yoneticilik deneyimi olmayan o6gretmenler, yoneticilik deneyimi olan
o6gretmenlere gére okul ydneticisinin yeterli oldugu gérisine daha fazla
katiimaktadir.



5.1.2.7. Okul Kiiltiiri Hakkindaki Ogrenci ve Ogretmen Goériislerine
iliskin Sonuclar

Okul kiltdrt hakkinda ankette yer alan ag¢ik uclu maddelerin analizinden,
6grencilerin  okuldan kismen memnun oldugu, daha c¢ok dost-arkadas
karakterine sahip 6gretmenleri sevdikleri, basarili olmada en fazla kendilerini,

sonra aile ve 6gretmenlerini model aldiklari belirlenmisgtir.

Ayni konuda 6gretmenlerin verdigi cevaplardan, dégretmenlerin okuldan
blydk oranda memnun olduklari ve &grencilerin sevdigi 6gretmen karakter
tiplerini sirayla yol gdsterici-rehberlik, dost-arkadas ve yardimsever olarak ifade
ettikleri belirlenmistir.

5.2. ONERILER

Arastirma bulgularina dayanarak elde edilen sonuclardan hareketle
asagidaki dneriler gelistirilmistir:

e Okullarda 6grenci basarisinin arttirlmasi igin, motive edici bir kultdr
olusturulmalidir. Bunun igin basarinin édullendirilmesi, 6gretmen 6grenci

iliskisinin gelistirilmesi, egitim olanaklarinin iyilestiriimesi gerekir.

e Okullarda etkili 6gretim icin uygun bir okul ortami inga edilmelidir. Bunun
saglanmasi icin, égrencilere ayni derecede édnem verilen, demokratik bir
ortam ve her kesimin katilimiyla olusturulmus okul kurallar olusturulmali
ve ogrenciler icin gdvenli bir ortam saglanmahdir. Ayrica, ders disi
etkinlikler ve okul térenlerinin de 6grenci katilimi ve basarisini artiracak
sekilde dizenlenmesi gerekir. Bundan baska, okuldaki kaynaklarin

O6grenci basarisini artirmaya yonelik kullanilmasi da fayda saglar.

e Ogretmen niteliklerinin dJrenci basarisi Gizerindeki etkisinden hareketle,
Milli Egitim Bakanhgi, 6dretmenlerin iyi niteliklere sahip olabilmesi igin

kendilerini geligtirmelerini tegvik etmeli ve bu konuda nitelikli 6gretmenleri



odullendirici  yasal diizenlemelere gitmelidir. Ogdretmen niteligi
konusundaki veriler, basta dégrenciler olmak Uzere, 6grenci velileri, okul
ybneticisi, mifettisler ve diger 6gretmenlere uygulanacak anketlerle elde
edilebilir.

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlar daha nitelikli égretmenler
yetistirmeye yénelik degisimler gergeklestirmelidir. Bunun icin MEB, YOK
ve sendikalar birlikte caligmalidir.

Okulda bagari ve etkili bir egitim icin, batdn ilgililerin katiimina dayanan
takim calismasi anlayisi yerlestirilmelidir. Bunun i¢in her ders gininln
baslangici ve bitiminde kicUk toplantilar dizenlenebilir. Ayrica, okulda

takim ruhunun gelistiriimesi i¢in sosyal etkinliklere 6nem verilmelidir.

Okul kaltdrindn olusturulmasinda yonetici yeterlikleri blylk énem arz
eder. Okul yéneticisinin yeterliginin saglanmasi icin ydnetici atama
kriterleri bilimsel esaslar ve veriler 1s1ginda belirlenmeli ve yéneticilik belli
surelerle sinirlandinimalidir.  Yoéneticilerin yeniden atanmasinda okul

calisanlari ve 6grenciler ile diger ilgililerin de gérusleri ahnmalidir.

Egitim literatlrinde o6rtik program olarak nitelendirilen, okulun yazih
olmayan butin kurallarinin, okul igleyisi ve 6grenci basarisi Uzerindeki
6neminden hareketle, okul yoneticisi ve &6gretmenler resmi programi

desteklemek Uzere, 6rtlik programin etkisini de dikkate almalidirlar.
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Fk-2.

Deperli Ozrenciler:

Bu anketin amac, okul kalwrinin d&rene basans izerindek etkilenini tespit etmektir. Vereceginiz cevaplar
arashirmamn temelini tegkil edeceinden bitvitk Snem tasimaktachr, By anket sadece yiiksek lisans galismas
amactyla kullanlacakbr, Katkilannizdan dolaw tesekkiir ederm

Burcu GEZER
Yitksak Lisans Osrengici

OKUL KTLTTRUNUN OCGRENCE BASARISINA ETKILERE
OCRENC] ANKETI

A, KISISEL BILGITER

1. Cinsivetiniz nedir? £ Kiz { ) Erkek
1. Anne-babamzn genellikle size karst tetumy nedic? () Demokratik () Oteriter () Ilgisiz
4. Babamzn 6renim diizevi nedic? 4. Ammenizin d@renim ditzevi nedir?

{ ) Okur- vazar degil { ) Oknr- yazar degil

{ ) flkoknl-Ortaokul mezum ( 1 fkokul-Ortacku! mezum

{ } Lise vevn dengi okul mezimn { ) Lise veva dengi oknl mezunn

{ } [Tniversite veva vitksel: okl mezumu { ) Universite veya yitksek oknl meznnu
5. Babanrzin meslefi nedir? 6. Annenizin mesledi nedir?

(Vsgi (YCifigi ( JEsnaf-Serbest meslek ( Menmmr { v hammr | Meoi | YFsnaf-Serbest meslek  ( Memur
7. Ailenizin gelir ditzeyi nedie? { ¥0-350 milyon ¢ 1351500 milvon () S01-700 milyen
{700 milvon-1 mualyar () 1 milyar ve fisti
§.  Evinize ditzenli olarak gazete abmiyor mo? () Evet () Haye
9. Evinizde internet kullamyor musuns? (Y Evet () Hawyir
1. En sevdipiniz ders/dersler bangisidir? {en fazla figfing isaretleyiniz)
{ WFizik, ( \Matematik ( Kimva. ¢ \Edebivar, ( YTarib, ( YBivoloit, ¢ yYabanet Dil, ¢ VDin Dersi.  ( JRestm
( ) Beden EZitimi, ( Wtzik, ( YPsikoloni. Difier { Litfon vazmez, oo oo )
11. Engok hangi dersin Sgretmenini seviyorsume:?
{ Wizik, { Matematik, { YKimya, ( Edebiyat, ( Tarih, ( )Bivolnji. ( )¥abana Dl ( Din Dersi,  ( )Resim

{ ) Beden Egitimi. { WMiwik. ( Psikoloji, Diger { Litfen vammy | e i)
12, Asagidakilerden hangisi on gok sevdifiniz 8 retmeninizi tamrnmmﬂchdrr“
( YAnne-Baba  ( WDost-arkadas  ( Lider  ()Bilimadanu  ( )Yol gosterici-rchber  Diiper (Liitfen vaamz )

13. En baganl oldudnmmz ders boogisidic?

( WFizk, ( Matematik, ( Kimya, ( )Edebivat, ¢ \Tarib. { WBivoloji.  ( yYabaner Dil, ¢ WDin Dersi,  { JResim.
{ )Beden Epitimi. { Milzik, { WPsikolof, Diger { Littfon vazinz . ey e e P e |
14. Ofrenim pirdiginniz alan?

{ Wen ( YTiirkge-Matematik, ( YSosval. ( YYabane Dil Difier ( Latfenvammye ...
15, Ollunuzdan memoun musumiz? { ) Bvet () Hawir

16. Cevrenizde en ok dmek aldifine kisi’kisiler kimlerdir? Bagarilanmz en ok kime borglusunuz?
{ Miretmenim  ( YAdlem { SArkadagum Difer { Tiifenwammaz. ., oo oo

17, Smfimedaki frenci mevendu kagtee?  0-15  ()16-30 (13145 (6 ve fisti

18. Okul midiirimizin ismi nedir? .

19. Lise nol ortalamamz (5 dénem). .., .

2k LGS smav notunuz

Asafdaki maddeleri oknyarak. katlma derocenizi Kitfen isaetleviniz

’ B. OKUL KOLTTRT ILE ILGILT GORUSLER

katlmvorum

Tamamen

katillryorom

Katlyorim

Kismen

kabhvorum

Katilmivorum
| Hic

|

1. Okulumuzda dfrencilerin dmek davrmslan Sdillendirilir ve peldstrilir, :
2. Okunlomz daha kaliteli bir cgitim verme kopusunda wygun bir oriama sahiptir. I
3. Okulumuzdaki kiltir, ofirencileri istekle calismaya yénlendirici niteliktedir |
4 Okulumuz orijinal fikirler firetmeve ve buny ifade edebilmeve uvgun bir vapidadir
| 5. Okulumuzda veli ve rencilerin glirdislerine dnem verilir |
| 6. Olmlumueda 8gretmenlerin périislering nem verilir, ' e
7. Cleulumuzdaki problemlerin griinwinde gegmis denevimierden fyvdslamimakiadic ] A
| 8. Okulumuzda dfrenci basans: her sevden daha fazla nemsenir
f 9. Okulumuzda dilzen ve disiplin her seyden tnce gelir.

1

|




:

10, Okulumuzda bagan kriteri, OSYM simavinda alinan puaniardir,

Famamen

| katilivorum

Katilyyorum

| Kismen katilgyorum

11 Okulunmueda her dgrenciye aym derccede dnem verilir,

| Katilmyorum
1+
l LH;; katilmiy orum

12, Okulumuzda ogrencileri bayata hazirlamaya vonelik bilgiler opretilmekiedir.

13, Okulumuzda nim dfrencilerin bgrencbilecedi varsavimundan hareket edilir,

14, Okulumuzgda tim dgretmenlerm d@reichilecei varsayimundan harcket edilir,

| 15, Okulumuz. &grencileri igim_vitksek hedefler koyar

| 16, Okulumuy, diretmenleri igin yitksek hedefler koyar,
17, Okul kaynaklan (kofiiphane. bilgisavar Jaboratuar. spor salonu, okul kantini vb,) -5grenc|
risini gc,hgaln'rnmc vinelik kuﬂamllr

i8. Ukuiumuda' aerencilerin dfretmenie veya bireysel calisma yerlen meveuttur.

19, Okulun bulundugu sosyal ve fiziki gevre, 62rencilerin basansint nlumsuz etkiler.

| 20, Okulmiczun kenchne tzgi kurallan, dgrenci ha.-panstm ulum]u E:Llulemektedl.r

E-I | 24, Okulunmzem egitim seviyesinin yeierli nld]lﬂuuu du.ilywurum ]

| 25, Ohklumnzdaki sosval etkinliklenn veterli oldugunu dugiinivorpm,

. Gﬁretmen}nnml? trenciler igin itdr:al. ornek davrams modeli olusturmaya galisir.

27. Ofretmenlerimiz titm 6@rencilerden ok basanl olmalanini bekler.

| 28. Ogretmenlerimiz smifta ohimsnz davramslan kontrol eder

29. Ogretmenlerimiz mesleki vinden siirekli kendilerini gelistirmeye cahgirlar,

30. Ogretmenlerimiz kisisel gelisim agisimdan siirekli kendilerini gelistirmeye ¢aligirlar

[31. Ofretmenlerimizin dersi sunma becerileri oldukg:a ividir

|

32. Simf igindela zamamin gopu disiphing saglama. derse hazirlik vb etkinhiklerle ¢ eepmektedir.

33. Ogretmenlerimiz egitimin kalitesi igin gerektipinde risk almakian gekinmezler.

34. Oretmenlerimiz valnizca ‘usal gergevede yapmalart pereken gdrevt verine getirirer.

35, ".'_')gmtmen]erlmi? oknlun basan yada basansizlifinda kendilerini dogrudan sorumnliu hissederler.

| 36 nierimiz b okulun bir pargass olmaktan g Burvarkar.

| 37. Okulunmizda herkes takom rubn icersmde r.‘n].1§makl.1d|r

ﬂ»g]ﬂmc.niu.,nmif sunfla mesleld yonden genel olarak yelersizdirler.

39 Oretmenlerimiz suufla kigisel agdan genel olarak yetersizdirler.

40, ﬂgr:tnwulmmm ﬂg,rﬂmier'e kendileriyle suuf diginda tariigma ve kom.l.sma olanad vermezler.

41. ﬁgmimenlmmu b.wans;rllk]anmm elegtirmelae ve basarmmiz, igin | firsat tanumamakiadic.

| 42. Opiretmenlerime derste merak cttklenimi rahathkla sorabiliyorum

- 43 Ogretmenin otoritesini kabullenme konusunda gliglik gekiyorum,

44. Basanli olma konusunda vitksck beklentilere sahibim, basanh olabileceiime inamyorum.

35, Ofretmenienn ogrethklerinin cogunu rhathkla ogrencbiliyorum.

| 46. Bagansiz olmanak igin kopva gekivorum.

| 47. Ezberleyerek daha ok basan elde edebileceime inantyorum.

48, Dku]u]:rmzda ders dis: etkinlikiere onem venlmektedir.

&gwﬂanman caligkan olmas basanh olmamiz ve dersi Hgiyie dinlememiz saghiyor.

50. Opretmenlerimizin kabk kivafetine 0zen gostermesi bizi derslere daha ivi maiive etmekiedir,

5L Cllm.iumn:da her sabah vapilan téren. biz derslere daha | ivi molive eimektedir,

| 52. Sumfin tenk ve ghiritniimii, dersteki dikiat ve tmamzia etkill bir faktévdiir

53, Simfimyzdaki agm gimiltd moetivasvonnmuzg azaltici. dikkat dagitcy bir faktérdiir,

54. Oknlhnmnzun armasim takmaktan goror duyanm.

55, Miidiriimitz_ okntla hakimdir. cfitim-dfretimie ilpili her komda Géretmenlere liderlik vapar.

56, Miidiiriimiiz. oknlda ivi bir cahisma ortamumn olusmasing énciilitk eder, gerekli dnlemleri abr.

T

37. Mitdiiriimiiz, okuldaki zamanun cognm biirokratik islere ayenr.

58. Okul midiiriimitz_velilerin ve ¢evrenin oknla gerekli olan destegi saplamas i igin ¢abalar

60, Okul miidilrii ile Gfretmenler arasmda iletisim kopukludu vardir.

59, Okul mitdiirimitz insankar aras lll.skllerd: basanhdir, ivi bir dinleyici ve guz}mn':!dlr
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Saygudeger Oretmenimy,

Bu anketin amacs, okul kitlttiriinin orenci bagans: iizerindeki etkilerini tespit etmektir. Vereceginiz
cevaplar arasirmanin temelini teskil cdeceginden biyik Gnem tasimakiadir. Bu anket sadece yiiksek lisans
galismas amactyla kullamlacaktir. Katkilarmmzdan dolay: teseklkiir ederim.

Burcu GEZER
Yitksek Lisans Orencisi

OKUL KULTURUNUN OGRENCI BASARISINA ETKILERI
OGRETMEN ANKETI

A. KiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz Bayan( ) Erkek ( )
2. Brangmz  Fen-Matematik ( )  Sosyal-Edebi Bilimler ( ) Yabanc: Dil ( )

Din Dersi ( )  Resim-Beden-Muzik ( )  Diger ( Latfen yazinz.. iR )
3. Mezun oldugunuz viksekogretim programn  Fen-Edebiyat( ) l:.grtlm{ } Telmik Egitim( )
Miihendislik{ ) Meslek Yiksekokulu{ ) Egitim Enstitiisii( ) Diger (Littfen vaznmz... o)

4 Hizmeyhmz 15yil( ) 610vd( ) 11-15() 1620vil( ) 21'denfaza( )
5, Gorev yapugimiz okuldaki hizmet vilmiz 1-5wil( ) 6-10wil( ) 11-15( ) I16°danfazla( )
6. Okul Yoneticiligi goreviniz var mi? Yok( )  Okul Midirlugi( ) Midir Yardmeilygi( )

Asagidaki maddeleri okuyarak, katilma derecenizi liitfen yazinz.

B. OKUL KULTURU iLE iLGiLi GORUSLER E E E E
E 5 _E- EE.,
8 ? 2 5 X

1, Okulumuzda dgrencilerin dmek davramiglan odillendirilir ve pekistirilir

2. Okulumuz daha kaliteli bir egitim verme konusunda uygun bir ortama sahiptir.

3. Okulumuzdaki kiiltiir, 6grencileri istekle caligmaya yénlendirici niteliktedir.

4. Okulumuz orijinal fikirler firetmeye ve bunu tfade edebilmeye uygun bir yapidadir,

Kanlmiyorum
i Hig kattlmivorum

5, Okulumuzda veli ve 6grencilerm goriiglerine Snem verilir,

6. Okulumuzda dgretmenlerin pbriglerine &nem verilir,

7. Okulumuzdaki problemlerin ¢dzimilnde gegmis deneyimlerden faydalanilmaktadir.

8. Okulumuzda ofrenci basansi her seyden daha fazla onemsenir.

9. Okulymuzda dizen ve disiplin her sevden 6nce gelir.

10.0kulumuzda basan kriteri, OSYM smavinda alinan puanlardir.

11.,0kulumuzda her drenciye aym derecede dnem verilir,

12, Okulumuzda 6grencileri hayata hazirlamaya vonelik bilgiler ogretilmektedir.

13, Okulumuzda tiim drencilerin dfrenebilecei varsayimindan hareket edilir,

14.0kulumuzda tiim ogretmenlerin dgretebilecegi varsayimindan hareket edilir.

15.Okulumuz, ogrenciler igin_yiksek hedefler koyar.

16.0kulumuz, 6gretmenleri igin vitksek hedefler kovar.

17.0kul kaynaklan (kitiphane, bilgisayar laboratuan, spor salonu, okul kantini vb.) dgrenci
bagansim geligtirmeye yonelik kullamlir.

18.0kulumuzda dgrencilerin 6gretmenle veya bireysel galisma yerleri meveutur.

| 19.0kulun bulmdugu sosyal ve fiziki gevre, Ggrencilenn baganisim olumsuz etkiler.

| 20.0kulumuzun kendine dzgit kurallan, Ggrenci bagansini olumlu etkilemektedir

21.0fretmen ve ofrenciler arasinda dayanisma ve aile olma duygusu egemendir.

| 22.0kulumuzun bagansi, ogretmenler amsindaki igbirligine dayanmaktadir.

| 23.0kulumuzdaki kurallarm gercksiz oldugumu diiganitvorum.

24.0kulumuzun cgitim seviyesinin yeterli oldugunu diginiyorum.




25.0kulumuzdaki sosyal etkinliklerin veterli oldugunu diisiiniiyorum,

26.0rencilerim igin ideal. ornek davramig modeli olugturmaya caliginim.

27.Tiim 6grencilerimden gok baganh olmalarmi beklerim.

28, Smiftaki olumsuz davramslan kontrol ederim.

29.Mesleki yonden siirekli kendimi gelisirmeye gabgmm.

Kismen katiliyorum
Hig katmivorum

Tamamen
katihvorum
Katlivorum
Katilmiyvorum

30.Kigisel gelisim agisindan siirekli kendimi gelistirmeye galisinm.

31.Dersi sunma becetilerimin oldukga 1y oldugunu diginiyorum.

32.8mif igindcki zamanmin ¢ogu  disiplini safilama, derse hazrhk vb etkinliklerle
gegmektedir.

33.Egitimin kalitesi igin gercktiginde risk almaktan ¢gekinmem

34.Yalnizca vasal cergevede yapmam gereken gorevi vering getiririm,

35.0kulun basan yada basansizhginda kendimi dogrudan sorumlu hissederim.

36, Bu okulun bir pargas: olmaktan gurur duyanm

38 Simfta mesleki }'bﬂdx:n genel olarak yetersizim,

39.8mifta kigisel agidan penel olarak 1 vetersizim

40.0grencilerime benimle smnif diginda tarhigma ve konugma olanagi vermem.

41.0grencilerimin bagansizhklanmi elestiriyor ve belki de bagarmalan icin firsat
fanimivorim.

42.0grencilerim bana derste merak ettiklerini rahathkla sorabilivor,

43.Oprencilerim derste ofretmenin otoritesini kabulienme konusunda giiglik gekiyor

44.Ogrencilerimiz  baganh olma konusunda viksek beklentilere sahipler, baganh
olabileceklerine inamiyorlar,

45.0grencilerimiz ogretmenlerin égrettiklerinin gogunu rabathkla drenebilivorlar.

46.0rencilerimiz basarisiz olmamak igin kopya gekiyorlar,

47.0grencilerimiz ezberleyerek daha ok bagan elde edebileceklering inamyorlar.
dﬂ.ﬂkulumuzda ders dig) etkinliklere onem verilmektedir.

dmiemf:lenm sagliyor.

30.0gretmenlerin kalik layafetine Gzen postermesi 6frencileri derslere daha iyi motive
etmekiedir,

51.0kulumuzda her sabah yapilan toren, 6grencileri derslere daha ivi motive etmektedir.

52.Sumifin renk ve gériinimi, égrencilerin dersteki dikkat ve basansinda etkili bir faktérdir,

§3.Smiflardaki agin girilti  Ofrencilerin motivasyonunu azaltics, dikkat dagitict bir
faktordiir.

54.0grencilerimiz okulumuzun armasmi takmaktan gurur duyarlar,

55.Midirdmilz, okula hakimdir, egitim-Ggretimle ilgili her konuda ﬁg,rctmanlm'e liderlik
yapar.

56, Midiriimiiz, okulda ivi bir cahsma ortarmnin olugmasina 6nciliik eder. gerekli dnlemleri
ahr.

57.Midirimiiz, okuidaki zamanimn gofiunu biirokratik iglere ayinr,

58.0kul mitdiirimtiz velilerin ve gevrenin okula gerekli olan destegi saglamas: igin gabalar.

59.Okul mitdiiriimitz insantar arasi iliskilerde basanlidir, ivi bir dinleyici ve gbzleyicidir.

| 60.0kul miidara ile dfretmenler arasmda iletigim kopuklufiu vardir.
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Degerli Orenciler;

Bu anketin amaci, okul kiilttiriniin dgrenci bagans) {izerindekd etkilerini fespit etmektir, Verecepiniz cevaplar
arasirmamn temelini teskil edeceginden biylk tnem tagmakiadic Bu anket sadece yilksek lisans calismasi
amacivla kullamlacakor, Katkalanmzdan dolayr tesekkilr ederim,

Burcn GEZER
Yiiksek Lisans Ogrencisi
OKUL KILTURUNUN OGRENCI BASARISINA ETKILERI
OGRENCI ANKETI

A. KISISEL BILGILER
L Cinsiveliniz nedir? { YKz { ) Erkek
2. Babaniun dgrenim diizeyi nedir? 3. Annenizin dfrenim dilzeyi nedir?

{ ) Okur- yazar degil { ) Okur- vazar degil

( ) lkokul-Ortaokul mezunu { ) lkokul-Ortaokul mezunu

{ b Lise veya deng okl memaow { ) Lise veya dengl okl meany

( ) Universite veya yitksek okul mezunu { ) Universite veya yiiksek okul mezunu

4, Adlenizin gelir ditzeyi nedir? ( Y0-350 milyon  ( )331-300 milyon () 501-700 milyon
{3 701 milyon-1 milyar () 1 milyar ve st
5 Asapidakilerden hangisi en gok sevdiginiz dfretmenimizi tammiamaktads? (Litfen sadece birini igarctleyiniz. )
{ yAnne-Baba ( \Dost-arkadas ( )Lider  ( )Bilim adarm-Dersi i 6gretebilen  ( )Yol gﬂstcnm-mhbcr
( )Yardmmsever-Ogrencileriyle ozel alarak ilglanm ( )Otoriter  ( )Diger (Litfen yaziniz._, )
6.  Okulunuzdan memnun musunuz? { yEvet () Hayir
7. Cevrenizde en gok dmek aldigimz kisi/kigier kimlerdir? Baganlaninizi en ¢ok kime bon;ius!_mz?
(0gretmenim  (JAilem  ( ]Arkadaslm { )Kﬂndun Diger( Liitfen yazmz. . .
8, Okl mikdiiriinitzdin ismi nedir?...

A&agldah maddelen okuyarak, katilma derecentad litfen 1mlmmg

B. OKUL KULTURD iLE iLGILi GORUSLER

Katlmiyerum

Tamuamen
katahvorum

Katithiyorum
Kismen

Mo'rm-: EDICI KULTIR

Okulummuzda dgrencilerin dmek davramslan ddillendirilir ve pekistirilir,

Okulumuzdaki killitr, 8rencileri istekle caligmaya yonlendirici nitelikiedir.

Okulumuzda veli ve dprencilerin gorislering anem verlir

Okulumuzda Ggrenci basans her seyden daha fazla nemsenir,

Okulumnzda tim ﬁgn':nmlcrin digrenchileceft varsayumindan hareket edilir.

S e TS

Olarlummz, dgrencileni igin_ yitksek hedefler koyar.

Okulumuzda Sfrencilerin 6gretmenle veya bireysel galisma yerleri meycuttur,

OKEJL ORTAMI

Okulumuz daha kaliteli bir egitim verme konusunda uygun bir ortama sahiptir,

'}. Okulumuz orijinal fildrler firetmeye v bunu ifade edebilmeye uygun bir yapidadir,

10, Okulumuzdaki problemlenin goziimiinde gecmis dencyimierden faydalamimakiadir,

11.  Okulumuzda ditzen ve disiplin her sevden once gelir.

12.  Okulumuzda basan kriteri, OSYM smavinda alnan puanlardr,

13, Oknlumuzda her ngm:q'e aym derecede ¢nem verilir,

14.  Okulumusda 6prencileri hayata hazirlamaya yonelik bilgiler diretilmekicdir

15, Okulumuzda tim GEretmenlerin Sgretebileceg varsayimndan hareket edilir,

16.  Okul kaynaklari (kiitiphane, bilgisayar laboratuart, spor salonu, okul kantini vb,) 6grenci
bagansm gelistirmeye vonelik kullamlir,

17, Okulumuzun kendine 67gi kurallan, ogrenci basansin olumly ctkilemekiedir.

18, ngmwwﬁwmmmemdﬁﬁthgw

19.  Okulumuzda ders disi etkinliklere Gnem verilmekiedir.

20,  Okulumnzda her sabah yapilan téren, bizi derslere daha iyl motive etmektedir.

OLUMLU OGRETMEN

21, Okulumuzda dgretmenlerin gorislerine Gnem verihir,
22,  Okulumuz, Sgretmenteri igin vilksek hedefler koyar,




Tamamen

Katibiyorum

Kismen

Kahlmyorom

Hig

23, Okulumuzun bagans:, dgretmenler arasindaki ighirligine davanmaktadar.

M. Ofpretmenlerimiz S#rencilet igin ideal, Smek davramig modehi olugturmaya aligir,

25.  Ofretmenlerimiz tiim dgrencilerden gok basanli olmalarm bekler,

26, Ofretmenlerimiz simfla olumsuz davramslart kontrol eder.

2? Ogretmenlerimiz mesleki yonden sirekh kendilerini gelistimeye cabsirlar.

28,  Opretmenlenmiz kisisel gelisim agisindan sirekli kendilerini geligtirmeye caligirlar,

19 Ofretmenlerimizin dersi sunma becerileri oldukga iyidir.
pretmenlerimiz epitimin kalitesi igin gerektidinde risk almaktan gelanmezler,

31 Ofretmenlerimiz okulun basan yada basansizliginda kendilerini dogrudan sorumiy hissederler,

31 Ogretmenlerimiz bu okulwn bir parcasi olmaktan gurur duyarlar.

Ofretmenlerime derste merak ettiklerimi rahatlikla sorabiliyorum.

34 Opretmenlerimuzin kilik kiyafotine Gzen gostermesi bizi derslere daha ivi motive etmekiedir,

OLUMSUZ OGRETMEN NiTELIKLERI

| 35, Ogretmenlerimiz simfla mesleki yonden genel olarak yetersizdirler,

36.  Opreimenlerimiz sinifla kigisel aqudan penel olarak velersizdirler.

37.  Ogretmenlerimiz dgrencilere kendileriyle smf disida tarusma ve konugia olana@: vermezler.

38, Ofretmenlerimiz basansizhklanmiz elestirmekte ve bagarmamz igin firsat tanimamakiadir.

"OKULU YETERLI BULMA

39, Okulumuzun egitim seviyesinin yeterli oldugunu disimiyoram,

4, Olalomizdaki sosyal etkinliklerin yeterli oldugunu distingyorim.

41.  Okulumuzda herkes takim rubw icerisinde cahsmalktadir,

42, Okulomuzin mmtﬂkﬂﬂhﬂngmﬂrdﬂyﬁm

YONETICI YETERLILIKLERI

43.  Midiriimiiz, okula hakimdir, efitim-8retimie ilgili her konuda dgretmenlere liderlik yapar.

4. Midiriimilz, okulda ivi bir caligma ortamumin olusmasina Snciiliik eder, gerekli dnlemler k.

45.  Oknl midirimilz velilerin ve gevrenin okula gerekli olan desiepi saglamasi icin cabalar.

46, Okul midiriniz msanlar arasi liskilerde basanbdir, i bir dinleyici ve gozleyicidir,

47, Okul midiri ile Ggretmentler arasinda iletisim kopuklugu vardir.




Fk-5.

Saygideger Ofretmenim;

Bu anketin amaci, okel kiiltiiriingn 6grenci basans: fzerindeki etkilerini tespit etmekir. Vereceginiz
cevaplar ataghirmanin temeling teskil edecefiinden biiyik fnem tasimalktadir. Bu anket sadece vitksck lisans
caligmas: amactyla kullandacakir, Katkilanmzdan dolayr teseklair ederim.

Burcu GEZER
Yiiksek Lisans Orencisi

OKUL KOLTURUNDN OGRENCE BASARISINA ETKILERI

OGRETMEN ANKETI

A. KiSiSEL BILGILER
L Cinsiyetiniz Bavan( ) Erkek( )

2. Brangimiz  Fen-Matematik( ) Sosyal-Edebi Bilimler( )  Yabanci Dil{ )
Din Dersi( )} Resim-Beden-Miizik( )  Difier( Liitfen vazinz. .. ..., T S S e

3. Mezun oldygunuz okul tirt ~ Fen-Edebivat( ) Egiim( ) Teknik Egitim{ )

Mihendishik( } Meslek Yﬂkﬂckoku]u( ) Efitim Enstitiisil( ) Yiiksek lisans-Doktora( )

Diger (Liitfen yazmsz,

)
4 Kdeminiz (-5l )  610yil( ) 1L-15() 16-20yi( ) 21'den facla( )

5, Okul Yoneticiligi ghreviniz var mn” Yok( }  Okul Midiidogal ) Mildiir Yardimeihgn( )

6. Okuhmuzdan memnun musunuz? () Evet () Hayir

7. Sizce asapidakilerden hangisi 8frencilenin (genel olarak) en ok sevdifi dgretmen fipint tammlamaktadir?

(Liitfen sadece binni igaretleyiniz )

( JAnne-Baba ( JDost-arkadas ( )Lider ( )Bilim adami-Dersi iyi Gfretebilen ( )Yol gﬁst-::nci-mhbcr

{ )Yardimsever-Ogrencileriyle ozel olarak ilgilenen  ( JOtoriter ( )Diger (Litfen vazine..

Asagidaki maddeleri okuyarak, katilma derecenizi litfen vazmz.

i)

B, OKUL KULTORU ILE iLGILI GORUSLER

Tamamen
katilyyorum

-

Katihvorum

Kismen
katihyorum

Katilmiyorum

Hig

katdmrvorum

Mn'rm: EDici KULTUR

Okulumuzds dfirencilerin Srek davraniglan odallendirilir ve pekastiribr
Okulumnzdaki kiittiir, Sgrenciler istekle galismaya yonlendirici niteliktedir.

Oknlumuzda veli ve Ofrencilerin poriislering dnem verilir,

Okulumuzda ditrenci bagans: her sevden daha fazla dnemsenir,

Okulumuzds ({im dgrencilerin Ofrenebilecedi varsavimindan harcket editir,

SR eSO P

Okulumuz, Ggrencilen igin yitksek hedefler koyar.
Okulumuzda 6grencilerin Ofretmenle veya bireysel calisma verleri meveuttur,

GKIIL ORTAMI

Okulumuz daha kaliteli bir ciitim verme konusundsi uygen bir ortama sahiptir,

'!.

Okulumuz orijinal fikirter (retmeye ve bunu ifade edebilmeye uygun bir yapadadir.

10,

Okulumuzdaki problemlenn gozimiinde gegniig d:nwlmk.r{hn Taydalamiraktadir,

11,

Olulumuzda dilzen ve disiplin her seyden dnce gelir,

12,

Okulumuzda bagan kniteri, OSYM sinavinda alinan puanardsr

13,

Okulumuzda her Sgrencive aym derccede Gnem verilir.

14,

Oknhumuzda dprencileri hayata hazirlamaya yomelik bilgiler Ogretilmektedir.

15,

16.

Okulumuzda tiim ﬁﬂmmr.nlu‘m Giretcbilecefi varsavimindan harcket cdilir,
Okul kaynaklan (kittiphane, bilgisayar laboratuan, spor salonu, okul kantini vb.) 6frenci
bagansin geligtirmeve yonelik knllamlir,

17.

Okufumuzun kendine dzgil kurallan, Srenci bagansin olumlu ctkilemektedir,

18.

Oftretmen ve dBrenciler arasinda dayanisma ve aile ofma duygusi egemendir.

19,

Okulumuzda ders digt etkinliklere dnem verilmekiedir. b

20.

Okulumuzda her sabah yapilan 16ren, dgrencileri derslerc daha iyi motive etmektedir.




|

Tamamen
katilyyorum

Katilryoram
Kismen
katilyyorum

Katnlnmiyoram
Hig

katiimeyorum

OLUMLU OGRETMEN NITELIKLERI

21, Okulummzda dgretmenlerin gorislering dnem verilir,

22, Okulumuz, dgretmenlen igin yitksek hedefler koyar,

23, Okulumuzun baganst, $gretmenler arasmdaki isbirlifine dayanmakiadur.

| 24, Ogrencilerim icin ideal, ek davrani modeli olugturmaya calisimm.

25, Tim tgrencilerimden ok basanls oimalanim beklenm,

26.  Sinifta olumsuz davramglan kontrol ederim,

27. Mesleki yonden siirekli kendimi geligirmeye qabsinm.

28,  Kigisel gelisim aqtsmdan siirekli kendim geligtirmeye calisimm

29.  Dersi sunma becerilerimin oldukea iyl oldugum dusitniivorum.

| 30 Epitimin kalitesi igin gerektiginde risk almaktan cekinmenm,

3. Okulun bagan vada basansizhifinda kendimi sorumin hissederim,

32 Bu okulun bir parcas: olmaktan gurur duyanm.

| 33, Oprencilerim bana derste merak etiiklerini rahatlikla sorabiliyor

3. Opretmenlerin kilik kivafetine dzen gbstermesi Grencileri derslere daha iyi motive etmekiedir. |

OLUMSUZ OGRETMEN MITELIKLE

35, Opretmenlenmiz sumfia mesleki yonden genel olarak yetersizdirler

36 Ogretmenlerimiz sinfla kigisel agndan genel olarak yetersizdirler,

| 37. %mmmm ﬁgrmmlum kendileriylc s:mfdzsmia fartigma ve knnusma olanag vermezler.

39, Okulumuzun egitim sevivesinin veterli oldufunu distiniyorum.

40.  Okulurmuzdaki sosyal etkinhiklerin veterli olduguou digimiyorum,

41, Okulumueds herkes takam ruhn igerisinde cabigmakiadir,

42, Okulunmuzon armasin takmaktan guror duyarim,
YONETICI YETERLILIKLERI

| 43, Miidiiriimiz, okula hakimdir, einm-Opretimle ilgihi her konuda dfretmenlere liderlik yapar.
4. Midiirfimilz, okulds ivi bir ¢alisma ortaminm olusmasina dnciilik eder, gerekli dnlemler alr,

45, Okul midinimiz velilerin ve cevrenin okula gerekli olim destegi saplamas: icin cabalar.

| 46, Okul muidiirtimit insanlar aras: iligkilerde basanhdir, ivi bir dinleyici ve gozlevicidir.

|47, Ol ot ile §retmenler arasinda iletigim kopukingu vardur.




Fk-6.

Maddelerin

Madde Anket Maddeleri Faktor

No I

Yiikleri
1. Okulumuzda dgrencilerin 6rnek davraniglar: ddiillendirilir ve pekistirilir. ,563
2. Okulumuz daha kaliteli bir egitim verme konusunda uygun bir ortama sahiptir. ,699
3. Okulumuzdaki kiiltiir, 6grencileri istekle caligmaya yonlendirici niteliktedir. , 704
4. Okulumuz orijinal fikirler liretmeye ve bunu ifade edebilmeye uygun bir yapidadir. ,674
5. Okulumuzda veli ve 6grencilerin goriislerine dnem verilir. ,599
6. Okulumuzda dgretmenlerin goriislerine 6nem verilir. ,367
7. Okulumuzdaki problemlerin ¢oziimiinde ge¢mis deneyimlerden faydalanilmaktadir. ,568
8. Okulumuzda dgrenci basaris1 her seyden daha fazla dnemsenir. ,586
9. Okulumuzda diizen ve disiplin her seyden dnce gelir. 419
10. Okulumuzda basar kriteri, OSYM smavinda alinan puanlardir. ,390
11. Okulumuzda her 6grenciye ayni derecede 6nem verilir. ,659
12. Okulumuzda dgrencileri hayata hazirlamaya yonelik bilgiler 6gretilmektedir. , 729
13. Okulumuzda tiim 6grencilerin dgrenebilecegi varsayimindan hareket edilir. ,650
14. Okulumuzda tiim 6gretmenlerin 6gretebilecegi varsayimindan hareket edilir. ,596
15. Okulumuz, 6grencileri igin yiiksek hedefler koyar. ,730
16. Okulumuz, 6gretmenleri i¢in yiiksek hedefler koyar. ,656

Okul kaynaklar (kiitiiphane, bilgisayar laboratuari, spor salonu, okul kantini vb.) 68renci
17. - . 1 ,609
basarisini gelistirmeye yonelik kullanilir.
18. Okulumuzda 6grencilerin 6gretmenle veya bireysel ¢aligma yerleri mevcuttur. ,623
19. Okulun bulundugu sosyal ve fiziki ¢evre, 6grencilerin basarisint olumsuz etkiler. ,407
20. Okulumuzun kendine 6zgii kurallari, 8grenci basarisint olumlu etkilemektedir. ,559
21. Ogretmen ve dgrenciler arasinda dayanigma ve aile olma duygusu egemendir. ,659
22. Okulumuzun basarisi, 6gretmenler arasindaki igbirligine dayanmaktadir. ,605
23. Okulumuzdaki kurallarin gereksiz oldugunu diisiiniiyorum. ,391
24, Okulumuzun egitim seviyesinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ,662
25. Okulumuzdaki sosyal etkinliklerin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ,609
26. Ogretmenlerimiz 6grenciler icin ideal, ornek davranis modeli olusturmaya calisir. ,596
27. Ogretmenlerimiz tiim 6grencilerden ¢ok basarili olmalarini bekler. ,461
28. Ogretmenlerimiz smifta olumsuz davranislar1 kontrol eder. ,481
29. Ogretmenlerimiz mesleki yonden siirekli kendilerini gelistirmeye galisirlar. ,725
30. Ogretmenlerimiz kisisel gelisim agisindan siirekli kendilerini gelistirmeye galisirlar. ,690
31. Ogretmenlerimizin dersi sunma becerileri oldukca iyidir. , 729
32. Smuf i¢indeki zamanin ¢ogu disiplini saglama, derse hazirlik vb etkinliklerle gecmektedir. ,445
33. Ogretmenlerimiz egitimin Kalitesi i¢in gerektiginde risk almaktan cekinmezler. , 707
34. Ogretmenlerimiz yalmzca yasal cercevede yapmalari gereken gorevi yerine getirirler. ,538
35 Ogretmenlerimiz okulun basar1 yada basarisizliginda kendilerini dogrudan sorumlu 603
* | hissederler. ’
36. Ogretmenlerimiz bu okulun bir parcasi olmaktan gurur duyarlar. ,0635
37. Okulumuzda herkes takim ruhu i¢erisinde ¢aligsmaktadir. ,645
38. Ogretmenlerimiz siifta mesleki yonden genel olarak yetersizdirler. ,460
39. Ogretmenlerimiz smifta kisisel acidan genel olarak yetersizdirler. ,443
40 Ogretmenlerimiz 6grencilere kendileriyle simf diginda tartisma ve konusma olanagi 364
| vermezler. ’

41. Ogretmenlerimiz basarisizliklarimizi elestirmekte ve basarmamiz icin firsat tanirmamaktadir. ,350
42. Ogretmenlerime derste merak ettiklerimi rahatlikla sorabiliyorum. 451
43. Ogretmenin otoritesini kabullenme konusunda giicliik ¢ekiyorum. ,372
44. Basarili olma konusunda yiiksek beklentilere sahibim, bagsarili olabilecegime inantyorum. -,401
45. Ogretmenlerin dgrettiklerinin ¢gogunu rahatlikla 6grenebiliyorum. ,499
46. Basarisiz olmamak icin kopya ¢ekiyorum. -,470
47. Ezberleyerek daha ¢ok basar: elde edebilecegime inaniyorum. ,436
48. Okulumuzda ders dis1 etkinliklere onem verilmektedir. 422
49. Sira arkadaglarimizin ¢aligkan olmasi basarili olmamizi ve dersi ilgiyle dinlememizi sagliyor. -,368
50. Ogretmenlerimizin kilik kiyafetine 6zen gostermesi bizi derslere daha iyi motive etmektedir. 444




51. Okulumuzda her sabah yapilan toren, bizi derslere daha iyi motive etmektedir. ,494
52. Sinifin renk ve goriiniimii, dersteki dikkat ve bagarimizda etkili bir faktordiir. 461
53. Smifimizdaki agir giiriiltii motivasyonumuzu azaltici, dikkat dagitica bir faktordiir. 471
54. Okulumuzun armasini takmaktan gurur duyarim. ,495
55. Miidiiriimiiz, okula hakimdir, egitim-6gretimle ilgili her konuda 6gretmenlere liderlik yapar. ,593
56. Miidiiriimiiz, okulda iyi bir ¢aligma ortaminin olugsmasina 6nciiliikk eder, gerekli 6nlemleri alir. ,668
57. Miidiiriimiiz, okuldaki zamaninin ¢gogunu biirokratik iglere ayirir. ,391
58. Okul miidiiriimiiz velilerin ve ¢evrenin okula gerekli olan deste8i saglamas: icin cabalar. ,586
59. Okul miidiiriimiiz insanlar aras: iligkilerde basarilidir, iyi bir dinleyici ve gozleyicidir. ,605
60. Okul miidiirii ile 6gretmenler arasinda iletisim kopuklugu vardir. ,359
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