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Yiiksek Lisans Tezi

ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
ORGUTSEL ADALET KONUSUNDAKIi ALGILARI

Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dah

20006, 83 sayfa

Orgiitsel adalet, adil ve ahlaki uygulamalarin 6rgiit igerisinde hakim kilmmasini
ve tesvik edilmesini ifade eden bir kavramdir. Baska bir deyisle adaletli bir orgiitte,
yoneticilerin davraniglar1 ¢alisanlarca, adil, ahlakli ve rasyonel olarak degerlendirilir.
Orgiitsel adalet algis1, ¢aliganlarin drgiite olan bagliligim etkileyen énemli bir unsurdur.
Orgiitsel adaleti saglamanin en onemli yollar1 dagitimsal ve islemsel adaleti
saglamaktir. Dagitimsal adalet ilkesi, benzer olan bireylere benzer davranilmasini, farkli
olanlara ise aralarindaki farklar oraninda farkli davranilmasini 6n goriir. Bu ise, esit

cabanin esit sonug getirmesinin geregidir.

Orgiitsel adalet, orgiit icinde c¢alisanlarm is yerinde ne kadar adil olarak
davranildigi konusundaki algilarin1 ve bu alginin orgiitler agisindan diger sonuclari
(Orgiite baglilik, is tatmini vs.) nasil etkiledigini igeren bir kavramdir. Bir isyerinde
calisanlarin adalet algisina sahip olmasi, calisanlarin kisisel ve is tatminleri ve orgiitiin

etkin bir sekilde isleyebilmesi acisindan 6nemlidir.

[Ikogretim okullarindaki uygulamalarda adaletli olunmamasinin &gretmenlerin is
doyumuna, meslek ve benlik algilarina olumsuz etkide bulundugu cesitli arastirmalar ile
ortaya konulmustur. Bu anlamda oOrgiitsel adalet kavraminin ilkdgretim okullarinda

arastirilarak mevcut durumun ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu arastirmada temel



amac: ilkogretim okulu ogretmenlerinin Orgiitsel adalet konusundaki goriislerinin
belirlenmesidir.

Arastirmanin evrenini, Elazig merkezde bulunan 72 ilkogretim okulu olusturmaktadir.
Orneklem ise, Firat, Bahgelievler, Harput, Hazar, Karsiyaka, egitim bolgelerinin her
birinden Random yontemi ile segilen 5’er okulda gorev yapmakta olan 12’ser

Ogretmenden olugmaktadir.

Arastirmada, veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 30

sorudan olusan bir anket kullanilmigtir.

Verilerin analizi i¢in frekans, ylizde, t testi ve varyans analizi gibi istatistik
islemleri kullanilmistir. Istatistik islemlerinin tiimiinde “SPSS for windows” paket

programindan yararlanilmistir.

Orgiitsel adalete dair bulgularin degerlendirilmesi sonucunda, cinsiyet agisindan
anlamli ¢ikan tiim sonuglarin bayan 6gretmenlerin lehine bir anlamlilik igerdigi; kidem
degiskeni agisindan hizmet yilina bagli olarak anlamli farklar oldugu; egitim bolgeleri

bakimindan da yorumlarda anlamli farkliliklarin oldugu gozlenmistir.

Anahtar kelimeler: Adalet, orgiitsel adalet



ABSTRACT

Masters Thesis

THE PRIMARY SCHOOL TEACHERS’ PERCEPTIONS ABOUT
ORGANIZATIONAL JUSTICE

The University of Firat
The Institute of Social Sciences

The Main Branch of Educational Scienses

2006, 83 pages

Organizational justice is a concept, that seeks the application of just and ethical
processes being widespread and encouraged. In other words, in a just organization the
attiudes of leaders are evaluated as just, ethical and rational. The perception of
organizational justice is an important factor that affects the employees’ organizational
commitment. The most important ways to apply organizational justice is doing it via
distributive and procedural justice. Distributive justice claims those who are equivalent
to be treated equally, and those who are different in the way how much they differ in
distributing the outcome. This is a need that equivalent effords should be treated in

equivelance.

Organizational justice is a concept that refers to the thoughts of the employees
about how just they had been treated and how these affect other outcomes
(organizational commitment, job satisfaction etc.) from the point of that organization. In
an organization the employees thougts about justice is important because it may result

in personal and job satisfaction, and an effectively working organization.

It is found out in various researches that if the teachers are not treated ethically
in the schools result negatively in the teachers’ job satisfaction and their perception of
occupation and self-reliance. Therefore, the concept of organizational justice is aimed to

be researched and the present situation to be presented in this sludy. The primary aim of



this research is to determine the primary school teachers’ wiews of organizational
justice. The population of the research is formed by 72 primary schools in Elazig
downtown. The sample is fromed by 12 teachers of each 5 primary schools in each
educational regions of Firat, Bahgelievler, Harput, Hazar and Karsiyaka, every one of

them randomly selected.

In the study, a survey developed by the researcher formed of 30 questions as a

means of data collection is used.

In the analyses of datum statistical methods as freguance, percentage, “t” test

and variance analyses are used.

Concluded from the findings about organizational justice, the meaningful results
regarding sex are in the advantage of female teachers; in terms of experience there are
again meaningful results. Also there are meaningful differences in the comments in

terms of educational regions.

Keywords: Justice, organizational justice.
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BOLUM 1

GIRIS

Insan yasadig1 cevre iginde siirekli bir adalet arayis1 igindedir. Bu adalet arayis1,
sosyal hayatin vazgecilmez pargasidir. Tiim sosyal kurumlarin en temel erdemi
adalettir. Insanin yasadig1 her yerde adalet gereklidir. En basit sekliyle, herkesin hak
ettigini almasi olarak tanimlanan adalet, insan yasadig1 ¢cevrede ihtiya¢ duydugu diizeni
ve giivenligi saglayan bir gerekliliktir. Adaletin tanimi i¢inde kullandigimiz “hak
ettigini alma” ifadesini, hak etme teorisi gergcevesinde ele alacak olursak, karsimiza
insanin tlim iliski ve aligverislerinde bedel-kazang esitligini saglama giidiisii
cikmaktadir. Yasadigr her yerde ve olayda, kendisi ve bagkalar1 i¢in, ortaya koyulan
caba ve O0denen bedele karsilik belli bir hak etme degeri bigcen insan, elde edilen
kazancin bu degerle orantili olmasini beklemektedir. Bu degerin altinda ya da iistiinde

bir kazang s6z konusu oldugunda adaletsizlik algilamaktadir.

Aile, okul, is yeri ve sosyal ¢evre insanin adalet arayisi i¢inde oldugu yerlerdir.
Buradan hareketle inceledigimiz orgiitsel adalet aragtirmalari, is yerinde kendilerine ve
digerlerine adil davranildigin1 diisiinen calisanlarin yiiksek derecede orgiitsel bagimlilik
ve verimlilik gosterdiklerini; is tatminlerinin, yonetime duyduklari giivenin, ¢alisma
isteklerinin ve performanslarinin arttigi anlasilmistir. Kendilerine ve digerlerine adil
davranilmadiginmi diisiinenler ise 6fke, ¢atisma, olumsuz duygulanim, ise gelmeme, sik
hastalanma ve is yerini sabote etme gibi is yerine zarar veren tutum ve davranislar igine

girmektedir.

Goriildiigii gibi orgiitsel adalet algisi, baska bir degisle, is yerinde algilanan
adalet, orgiitsel agidan dikkate deger sonuglara sahiptir. Bu arastirma bulgulari, erken
yaslardan itibaren yasadigi ¢evre icinde siirekli bir adalet arayisi icinde olan insanin,
aile ve okul yasantilarinin bir devami ve sosyal hayatin bir parcasi olan c¢alistig1 yerde

de bu arayigini stirdiirdiigiiniin bir kanitidir.

Bu c¢alismanin temel amact ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Grgiitsel adalet

konusundaki goriislerinin belirlenmesini esas almistir.
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1.1. Tezin Konusu:

Insanlar yasamlarinda esitligin saglanmasi performans ve liyakatlerinin
karsiliginin kendilerine verilmesini beklerler ve bunu genel adaletin, pozitif hukukun bir
sonucu olarak goriirler. Bu bir yoniiyle adalet beklentisidir. Bu beklenti, hayatin tiim
tinitelerinde kendisini gosterdigi gibi, insan hayatinin en Onemli kesitini iceren

igsyerlerinde daha fazla kendini hissettirmektedir.

Orgiitsel adalet, isyerinde adaletin etkisini ortaya cikarmaya yonelik olarak
kullanilan bir terimdir. Daha belirgin bir ifade ile Orgiitsel adalet, Orgiit icinde
calisanlarin is yerinde ne kadar adil olarak davranildigi konusundaki algilarini ve bu
alginin orgiitler acisindan diger sonuglari (orgiite baglilik, is tatmini vs.) nasil
etkiledigini iceren bir kavramdir. Bir igyerinde ¢alisanlarin adalet algisina sahip olmasi,
calisanlarin kisisel ve is tatminleri ve de oOrgiitiin etkin bir sekilde isleyebilmesi

acisindan dnemlidir (Greenberg, 1999).

Bu baglamda Elazig ilinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet

konusundaki goriisleri tez konusu olarak belirlenmistir.

1.2. Problem Durumu

Orgiitsel adalet literatiirii, is yerinde adalet algismin baslhica iki boyuttan
olustugunu belirtmektedir. Bunlar: Alian &diillere iliskin adalet ve uygulamaya iliskin
adalettir. Uygulamaya iligskin adalet, genel bir tanimlama ile bir 6rgiit i¢inde ddiillerin
nasil dagitildigiyla ilgilidir. Baska bir deyisle c¢alisanlarin gosterdigi performans
karsisinda aldiklar1 ddiillerin neye gore ve nasil belirlendigini, édiillerin dagiliminda
kullanilan karar alma siireclerinin ve prosediirlerin calisanlarca ne kadar adil olarak
algilandigint agiklayan bir terimdir. Alinan Odiillere iligkin adalet ise, ¢alisanlarin
sadece aldiklar1 odiilleri karar verme siireglerine bakmaksizin ne derece adil olarak

algiladiklarini ifade etmektedir (Konovsky, 2000 ).

Orgiitsel adalet konusunda c¢alisanlarm orgiitlerinin ortamini ne denli adil

algiladiklarin1 6lgmek i¢in yanitlayicilart genel olarak nasil davranildigi konusunda
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ifadelerden bilgi sahibi olunabilir. Her bir ifade i¢in evet, hayir, cevap secenekleri ile o
birimdeki ast-list ve calisanlar arasindaki davramis esitligi hakkinda bilgi almak

miimkiindiir ( Wasti, 2001).

Calisanlarin orgiitsel algilari, calistiklar1 yerde kendilerine ve digerlerine ne
kadar adil davranildig: ile ilgili olusturduklar1 algidir. Bu adalet algis1 kaynaklarin 6diil
ve cezanin adil bir sekilde dagitilmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Literatiirde ¢ogu
orgiisel adalet aragtirmasinda yontem ve dagitim olmak iizere sadece iki boyutuyla
incelenen Orglitsel adaletin dort boyutu oldugu goriilmiistiir. Yontem adaleti, orgiitiin
ceza ve 0diil uygulamalarinda izledigi yontemin adil olmasi, dagitim adaleti, ceza ve
6diil uygulamalarinin esitlik yada hak etme teorileri dogrultusunda yapilan ise uygun ve
yeterli dagitilmasi, etkilesim adaleti, ceza ve 0diill uygulamalarinda iletisimin adil
olmasi, cezalandirict adalet ise ¢alisanlarin orgiit icinde ceza gerektiren davranislarinin
karsilik gorecegine olan inanglaridir. Cagimizda ekonomi, egitim vb. bir ¢ok kurumda
orgiitsel adalet anlayiginin ihmal edilmesi ve bunun sonucunda da verimlilik kaybina
neden olabilmektedir. Bu da hizmet alan topluma, hizmet veren kurulusa ve daha
onemlisi devlete dolayli da olsa maddi —manevi kiilfetler ortaya ¢ikarmaktadir (Hogan

ve Emler, 1981).

Calisanlardaki orgiitsel adaletin farkli boyutlarda farkli sonuglar dogurmaktadir.
Birbirleriyle pozitif bir iliski orgiitsel vatandaglik tutumunu etkilemektedir. Calisana ve
yonetime duyulan giiveni arttirirken belirlenen yontemler uygulanarak ta is giivenligi
duygusunu arttirmaktadir. Bu nokta da orgiitsel adalet yontem ve tespitleriyle tiim

bunlar konu etmektedir.

1.3. Tezin Amaci

[Ikogretim okullarindaki uygulamalarda adaletli olunmamasinin &gretmenlerin is
doyumuna, meslek ve benlik algilarina olumsuz etkide bulundugu arastirmalar

tarafindan ortaya konulmustur. Bu anlamda orgiitsel adalet kavraminin ilkdgretim

okullarinda arastirilarak mevcut durumun ortaya konmasit hedeflenmistir. Bu
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arastirmada temel amag: ilkogretim okulu o6gretmenlerinin orgiitsel adalet

konusundaki goriislerinin belirlenmesidir.

Bu genel amag c¢ercevesinde asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel adalet konusundaki goriisleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir fark var midir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel adalet konusundaki goriisleri ile kidem degiskeni
arasinda anlamli bir fark var midir?
3. Ogretmenlerin orgiitsel adalet konusundaki goriisleri ile ¢ahistiklar1 egitim

bolgesi degiskeni arasinda anlamli bir fark var midir?

1.4. Tezin Onemi

Adalet beklentisi insan hayatinin en onemli {nitelerinden birisidir. Yapilan
aragtirmalarda bir oOrgiitte adaletin varligimin iy doyumuna, Orgiitsel vatandaglik
algilamasina, tilkenmislik duygusuna ve yabancilagmaya etkisi oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle orgiitsel adaletin, tiim sosyal ve egitim kurumlarinin 6ncelikle iizerinde
durmalar1 gereken 6nemli bir konudur. Boyle bir ¢calisma degerlerin yitirildiginin stirekli
olarak vurgulandigi giinlimiizde sosyal bir gergegin ortaya c¢ikarilmasina katkida

bulunacagi yoniiyle 6nemli goriilmektedir.

1.5. Sayiltilar
1. Ankete verilen cevaplar deneklerin ger¢ek goriislerini yansitmaktadir.

2. Orneklemin evreni yansittig1 varsayilmaktadir.

1.6. Simirhliklar

1. Bu arastirma Elazig ilinde egitim - 6gretim etkinliklerini yiiriiten ilkdgretim
okullartyla sinirlidir.

2. Arastirma anket uygulanan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle

siirlidir.
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BOLUM II

ORGUTSEL ADALET: KAVRAMSAL COZUMLEME

2.1. Orgiitsel Adaletin Tamimlanmasi

Orgiitsel adaleti tanimlayabilmek icin dncelikle adalet kavram iizerinde durmak
gerekmektedir. Adalet: dogruluk, diirtistliik, esitlik, hak, hak yemezlik, hakkaniyet
Olclilerine uyma, mesruluk, tarafsizlik, insaniyet, iyilik gibi anlamlara gelir. Anayasa
adaleti; hak ve hukuka uygunluk, hakki goézetme, dogruluk, olarak: "Devletin temel
amag ve gorevleri... kisinin temel hak ve hiirriyetlerini sosyal hukuk devleti ve adalet
ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri

kaldirmaya... ¢alismaktir." seklinde tanimlamaktadir.

Kendi istegine bagli olmaksizin her insan bir toplum igerisinde dogar ve yasar.
Bu noktada adalet, toplumsal bir varlik olan insanin, bir toplumun iiyesi olarak nasil
yasayacagini diizenleyen rehberdir. Her insanin topluma karsi bazi yiikiimliiliikleri
vardir ve bu yiikiimliiliikleri reddedilecegi veya savsaklayabilecegi bir yer yoktur. Bu
ylizden adalet ¢agdas toplumlardaki en onemli konudur, ¢linkii insanlarin eylemleri
diger insanlar lizerinde etkiye sahip olabilir. Ek olarak, bugiin, insanlarin eylemleri,
gecmiste oldugundan daha fazla sosyal etkilere sahiptir (Rebore, 2001: 228). Bu sosyal
etkiler sonucunda, insan haklarinda esitligin saglanmasini, performansi ve liyakatinin
karsiliginin kendisine verilmesini talep eder. Bdyle bir talep onun dogal hakki olup
talebin adil bir sekilde yerine getirilmesi, ¢alistig1 orgiitte performans ve liyakate dayali

bir yapiin olusmasini saglar.

Adalet kavramu bir birey ya da insan grubuna adil ya da adaletsiz, diiriist ya da
diiriist olmayan bir sekilde davranilabilecegini ortaya koyar. Adaletin igerigi haklar
vermekten ibarettir. Bu baglamda, bireyler ya da insan gruplar1 belli haklara sahiptir. En
acik haklar hizmetler, cikarlar ya da paradir. Fakat haklar bunlarla simirli degildir.
Saygi, sadakat, itibar gibi sosyal igerikli olgular da bu haklar arasindadir. Insani
etkileyen haklarin hakliya dagitilmasi, insan etkilesiminin hemen her boyutuna niifuz

eder (Rebore, 2001: 228).
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Adalet kavraminin sosyal yasama yansimasini degerlendirebilmek igin Insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nden baslanabilir. Birlesmis Milletler, 1948 yilinda tiim
diinya insanlarinin temel hak ve Ozgiirliiklerini belirlemek ve iiye devletlerce
onaylanmasmi saglamak icin Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesini hazirlamistir. 30
maddeden olusan, bu bildirgede insan hak ve Ozgiirliikklerinin farkli boyutlar1 ele
almmustir. Ancak, burada sadece egitim ve sosyal adalet ile ilgili olanlar iizerinde

durulacaktir.

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinin 26. maddesi dogrudan egitim ile ilgilidir.
Bu maddeye gore;

1. Herkes egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azindan ilk ve temel egitim
asamasinda parasizdir. ilkdgretim zorunludur. Teknik ve mesleksel
egitim herkese acgiktir. Yiiksekogretim, yeteneklerine gore herkese tam
bir esitlikle a¢ik olmalidir.

2. Egitim insan kisiligini tam gelistirmeye ve insan haklariyla temel
ozgiirliklere saygiy1 giiclendirmeye yonelik olmalidir. Egitim, biitiin
uluslar, irklar ve dinsel topluluklar arasinda anlayis, hosgori ve dostlugu
o0zendirmeli ve Birlesmis Milletlerin baris1  koruma yolundaki
caligmalarin1 gelistirmelidir.

3. Cocuklara verilecek egitimin tiiriinii se¢gmek, oncelikle ana ve babanin

hakkadir.

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, egitim hakki, egitim firsati, temel degerler
egitimi gibi konular1 vurgulamistir. Konuyu egitimde sosyal adalet agisindan

degerlendirmek i¢in bildirgenin ilk iki maddesini incelemekte yarar goriilmektedir:

Madde 1
Biitiin insanlar 6zgiir, onur ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana

sahiptirler, birbirlerine kars1 kardeslik anlayigiyla davranmalidirlar.

Madde 2
Herkes 1rk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya baska goriis, ulusal veya sosyal

koken, miilkiyet, dogus veya herhangi baska bir ayrim gézetmeksizin bu bildirge ile ilan
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olunan biitiin haklardan ve biitiin 6zgiirliiklerden yararlanabilir. Ayrica ister bagimsiz
olsun, ister vesayet altinda veya 6zerk olmayan ya da baska egemenlik kisitlamasina
bagli lilke yurttas1 olsun, bir kimse hakkinda, uyrugunda bulundugu devlet veya iilkenin

siyasal, hukuksal veya uluslar aras1 statiisii bakimindan hicbir ayrim gozetilmeyecektir.

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesiyle, bireysel 6zgiirliikler ve haklar konusunda
diinyada ortak bir anlayis gelistirmesi hedeflenmistir. Bununla birlikte 6zgiirliik ve
haklarin farkli boyutlarini igine alan ortak bir terminolojinin olugmasina zemin

hazirlanmistir.

Bildirgenin birinci ve ikinci maddeleri tiim insanlarin yaratilis bakimindan esit
oldugu ve hangi demografik farkliliga sahip olursa olsun her insanin esit hak ve
ozgiurliiklere sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu maddeler egitimle ilgili 26. maddeyle
birlikte diisiiniildiiglinde egitimin hi¢bir ayrim yapilmaksizin biitiin bireyler i¢in temel
bir hak oldugunu ve her ne sebeple olsun kimsenin egitim gorme hakkindan

alikonulamayacagini ifade etmektedir.

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinin biitiin maddeleri sosyal adalet ile iliskilidir.
Bildirge hazirlanip iiye devletlerce onaylandiktan sonra, cogu devletler kendi anayasa
ve kanunlarin1 bu bildirgeye gore diizenlemistir. Bu yoOniiyle, uluslar arasi platformda

hazirlanan ve kabul edilen bir hak ve 6zgiirliikler bildirgesi olma niteligini tagimaktadir.

Orgiitsel adalet kavrami son yillarda Amerikan davrams yazininda énem kazanan
bir konu haline gelmistir. Yapilan ilk calismalar gesitli orgiitsel uygulamalarin ¢alisanlar
tarafindan ne denli adil olarak algilandiklarini incelerken son yillarda orgiit i¢indeki
bireyler arasi iligkilerde (6rnegin, amir ve is arkadaslariyla iligkilerde) adalet algisi
arastirilmaya baglanmistir (Greenberg, 1993). Bununla beraber Greenberg (1990)
orgiitsel adalet yazinini degerlendirdigi calismasinda konuya artan ilgiye ragmen
orgiitsel adalet kavramimi saglikli bir sekilde Olgen bir Olgegin eksikligini dile
getirmistir. Bu amagla Donovan, Drasgow ve Munson (1998) calisanlarin is
ortamlarindaki iligkileri, genel olarak ne denli adil algiladiklarini degerlendiren bir
oleek gelistirmislerdir (Wasti, 2001). Ornegin, &rgiitlerinin adil olmadigim diisiinen

calisanlarin is tatminlerinin de disiik oldugu cesitli arastirmalar tarafindan ortaya
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konulmus. Bagka aragtirmalar da orgiitsel adaletlilik ile ¢alisanin isten ayrilma niyeti ve

hatta ayrilma arasinda negatif bir iligki oldugunu gostermislerdir (Wasti, 2001).

Orgiitsel adalet literatiirii, is yerinde adalet algisinin baslica iki boyuttan
olustugunu belirtmektedir. Bunlar; alinan ddiillere iliskin adalet ve uygulamaya iligkin

adalettir (Pillai, Schriesheim & Williams, 1999).

Uygulamaya iliskin adalet, genel bir tanimlamayla bir 6rgiit icinde ddiillerin nasil
dagitildigiyla ilgilidir. Baska bir deyisle c¢alisanlarin gosterdikleri  performans
karsisinda aldiklar1 ddiillerin neye gore ve nasil belirlendigini, édiillerin dagiliminda
kullanilan karar alma siireglerinin ve prosediirlerinin ¢alisanlarca ne kadar adil olarak
algilandigint agiklayan bir terimdir. Alinan Odiillere iligkin adalet ise, ¢alisanlarin
sadece aldiklar1 odiilleri, karar verme siireglerine bakmaksizin, ne derece adil olarak

algiladiklarini ifade etmektedir (Konovsky, 2000).

Yapilan aragtirmalar organizasyonlardaki giivenin kisiler arast ve Kkisi-
organizasyon arasi igbirligini artirdigini; organizasyona olan baglilig1 gelistirdigini ve
calisanlarin kendini yenileme istegini koriikledigini gostermistir. Is yerinde sonug yada
siiregteki memnuniyet ile sezilen orgiitsel adalet genellikle orgiite olan giivenin ve

yonetimin olmazsa olmazi olarak diisiiniilmektedir (Hubbell and Chory, 2005).

Calismanin odagini olusturan orgiitsel adaletin, amirlerle iligkiler ve calisanlarla
iligkiler olmak {izere iki alt 6l¢egi s6z konusudur. Calisanlarin 6rgiitlerinin ortamini ne
denli adil algiladiklarin1 6lgmek igin yanitlayicilara genel olarak calisanlara nasil

davranildigi1 konusunda sorulan sorulara verilen yanitlarla bilgi sahibi olunabilir.
2.2. Orgiitsel Adaletin Boyutlar
2.2.1. Odiil Dagiimina iliskin Adalet (Distrubutive Justice)
Odiillere iliskin adalet algisi, ¢alisanlarin ortaya koymus olduklar1 performans

diistintildiiginde sirket icerisinde aldiklar1 odiillerin adil olup olmadigina yonelik

algilarini icermektedir (Folger & Konovsky, 1989).

17



Bu kavram kaynagim “esitlik teorisi”’den (Adams, 1965) almaktadir. Buna gore
bir orglit icerisinde ¢alisanlar aldiklar1 ddiillerin adil olup olmadigina “esitlik kurali’na
gore karar verirler. Calisanlar isleri i¢in ortaya koyduklar1 performans girdilerini ( sahip
olduklar1 egitim ve tecriibe, islerinde katlandiklar stres ve gerginlikler, kidemleri vs...),
bunlarin karsiliginda almis olduklar1 6diil ¢iktilariyla (maas ve terfi kararlari vs...)
karsilagtirirlar; eger performans girdileriyle aldiklari ciktilar arasinda bir esitsizlik

oldugunu algilarlarsa, aldiklar1 édiillerin adil olmadigini diisiiniirler.

Adams (1965)’a gore, performans girdileri ve ¢iktilar1 oraninda yasanan esitsizlik
algisi, bireylerde negatif bazi duygularin olusmasi sonucunu doguracak ve bireylerin
girdi/¢cikti oraninda esitligi saglamak i¢in bazi davranislarda bulunmasina neden
olacaktir. Esitsizlik algisina dayali negatif duygular bireylerin hak ettiklerini
diisiindiigiinden daha fazla (6rnegin beklenilmedigi halde bir terfi kararinin verilmesi
veya bir ise girmeye hak kazanilmasi gibi); veya daha az (6rnegin beklenildigi halde
terfi veya ise alinma sonucunun gerceklesmemesi gibi) ddiillendirildigi durumlarda
yasanir. Beklenenin altinda 6diil alinmasina dair esitsizlik algist bireylerde ofke
duygusunun gelismesine neden olur. Ornegin Gilliand (1993) se¢im sistemlerinin
adaleti lizerine yapmis oldugu ¢alismada, bir is bagvurusu i¢in olumlu beklentiler i¢inde
bulunan ve kendi girdilerini o i§ i¢in uygun goéren adayin, isi alamamasi1 durumunda
yasadig1 esitsizlik algisindan dolayr bas vurdugu isi ya da firmayr kétilleme yoluna
giderek bilissel ya da davranmigsal bazda esitsizlik algisin1 ortadan kaldirmaya
calisacagin1 belirtmistir. Beklenenden fazla 6diillendirmenin olmasi ise g¢alisanlarda
sucluluk ve tatminsizlik duygularinin gelismesine neden olur. Ornegin beklemedigi
halde bir maas artis1 olan calisan hissettigi bu sucluluk duygusundan kurtulmak ve
esitlik durumuna geri donmek igin, isinde daha ¢ok calisabilir; ¢alistig1r firma igin

belirtilen is tanimlarin1 disinda ekstra ¢caba gosterebilir (Gilliand, 1993).
2.2.2. Uygulamaya iliskin Adalet (Procedural Justice)
Bu kavram bazi alt boyutlardan olugsmaktadir. Uygulamaya iliskin adaletin ilk alt

boyutu, karar alma  siirecinde kullanilan prosediir ve wuygulamalarin yapisal

ozellikleriyle ilgilidir. Ornek olarak calisanlara kararlar almmadan once sdz hakki

18



verilmesi ve fikir ve goriislerinin dinlenmesi, ¢alisanlarin adalet algilarini artiran bir
uygulamadir. Bir de karar alma siirecinde kullanilan bu politika ve uygulamalarin, karar
alicilar tarafindan uygulama sekli ile ilgili olan etkilesime dayali boyutu vardir
(Greenberg,1990, Moorman, 1991). Karar almirken c¢alisanlarin haklarina saygili
olunmasi, onlara saygiyla davranilmasi gibi. Bu iki boyutun daha iyi anlasilabilmesi
icin, adalet literatiirlinde yer alan uygulamaya iliskin adalet teorilerine deginmekte

fayda vardir.

Literatiirde uygulamaya iliskin adalet iizerine yapilan ilk ¢aligmalar Thibaut ve
Walker (1975) tarafindan gerceklestirilmistir. Hukuk kurumlarinda ve mahkemelerde
alman kararlar {izerine yaptiklar1 incelemelerde saniklarin ve davacilarin alinan karari
adil olarak algilamasinin kararlar alinmadan 6nce onlara da s6z hakki verilmesi ve
kendi fikirlerini, goriislerini agiklamalarinin miimkiin oldugu hukuk sistemlerinde
gerceklestigini belirtmektedirler. Thibaut ve Walker (1975) bu durumu taraflarin
“kararlar1 etkileme” psikolojisi ile agiklamaktadir. Daha acik bir ifadeyle psikolojik
olarak bireyler kendilerini ilgilendiren ve kendi haklarinda alinan kararlart ve
sonuclarini etkilemek isterler. Bir baskasinin kendileri ile ilgili karar alacagi durumlarda
da kararlar1 kendi lehlerinde etkilemeyi veya kararlar1 dolayli olarak etkilemeyi
umduklar i¢in s6z haklarimi sakli tutulmasini isterler. Bu psikolojiden yola ¢ikarak
Thibaut ve Walker(1975) calismalarinda kendilerine s6z hakki verilen davali ve
davacilarin alman kararlari daha adil olarak algiladigin1 ancak s6z hakki
verilmeyenlerin, mahkemenin kararlarini adil bulmadiklarin1 géstermistir. Sonug olarak
bu calismay1 is yerlerine tasityacak olursak, bir isletmede kendileriyle ilgili olarak
yoneticiler tarafindan alinan kararlarda fikir bildirme hakk: verilen c¢alisanlar
uygulamalar1 ve verilen kararlar1 da daha adil algilayacaklardir. Ciinkii kararlarin

alinmasi siirecinde dolayli da olsa kontrol hakki kazanmis olacaklardir.

Leventhal (1980) uygulamaya iliskin adaleti prosediirlerin yapisinda yer alan bir
takim oOzelliklerin varhigiyla aciklamaya caligmigtir. Daha spesifik olarak belirtecek
olursak, eger kararlar karar alicilar tarafindan tutarli olarak ve bir takim kisisel
celiskilere dayali olarak alinmiyorsa; esitlik ilkesine gore kararlar herkese esit ve tutarh
bir sekilde uygulaniyorsa; kararlarin dayandigi bilgiler karar alma asamasindan 6nce

herhangi bir c¢eliskiye yer birakmayacak sekilde eksiksiz, net ve dogru bir sekilde
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toplaniyorsa bu kararlardan etkilenen bireylerin uygulamaya iligkin adalet algis1 da

artacaktir diyebiliriz.

2.3. Orgiitsel Adalet Kavramina Dair Bazi Gériisler

Adalet kavrami ve etkili oldugu bazi degigkenler iizerine literatiirde 1970’lerden
beri gesitli calismalar yapila gelmistir. Ozellikle giiniimiiziin kosullar1 ve yasanan
degisimler adalet iizerine yapilan galismalar1 daha da artirmustir. Ornegin, Folger ve
Skarlicki (1999), bir orgiit icerisinde bireylerin uygulamalar1 adil olarak algilamalarinin,
degisime olan direnci azaltacagini ve calisanlarin degisime kars1 gelistirdikleri negatif
tutumlar1 yumusatacagini ve yoneticilerin ¢alisanlarina hem 6diillerin dagiliminda, hem
sirket i¢indeki karar alma siire¢lerinde hem de bireysel iliskilerinde adil davranmasi
gerektigini belirtmislerdir. Ayrica calisanlarin adalet algis1 takim ¢alismasi agisindan da

Oonemli sonuclar icermektedir.

Takim caligsmasi agisindan g¢alisanlara yetki ve giic devrine dayali bir siirectir.
Yukarida belirttigimiz gibi uygulamaya iligskin adaletin 6nemli unsurlarindan birisini de
s0z hakki prensibi olusturmaktadir. Bu agidan bakildiginda uygulamaya iliskin adaletin
olmadig1 ortamlarda takim g¢alismasi yapmak giiclesmektedir diyebiliriz (Konovsky,
2000). Gilliand(1993) segme ve yerlestirmeye yonelik insan kaynaklar1 politikalart ve
adalet algis1 lizerine yaptig1 ¢alismada da, bireylerin adil sistemlerle bir ise alindiklarini
diisiinmelerinin, kendilerine teklif edilen isi kabul ya da reddetme kararinm etkileyecegi
ve gelecekte calisacaklar1 ise daha ¢ok baglanma etkisi olusturacagi saptanmistir.
Folger, Konovsk ve Cropanzona (1992)’1n yapmis oldugu ¢aligmada da adalet algisi ile
yeni insan kaynaklar1 uygulamalarinin 6nemli unsurlarindan birisi olan performans
degerlendirmeyle iligkisi irdelenmistir. Bu ¢alismada degerlendirme siirecini adil olarak
algilayan calisanlarin bir takim politikalarla degerlendirme siirecini etkileme egilimine
gitmeyecegi savunulmustur. Calisanlarin aldiklar1 maaslarin ve terfilerin adil olarak
belirlendigini algilamalari, onlarin maaslarindan tatmin olma oranini da artirmaktadir.
Miceli (1993), calisanlara terfi ve maas kararlarinin dayandigi gerekgelerin
aciklanmasimin (bilgilendirmeye dayali adaletin saglanmasi), maaslarindan aldiklar

tatmin duygusunu artirdigini séylemektedir.
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Orgiitsel adalet kavrami icinde yer alan bu iki boyutun birbirleriyle ne derece
iligkisi oldugu ya da boyle bir ayrima gidilip gidilmemesi konusunda yapilan
calismalarda, uygulamaya iliskin adaletin ve Odiillere iliskin adaletin birbirleriyle ¢ok
sik1 bir kolerasyon i¢ginde olmadig1 ve bu iki kavramin orgiitler agisindan farkli sonuglar
dogurabilecegi saptanmistir. Folger ve Konovsky (1989), uygulamaya iliskin adaletin
daha cok orgiit yoneticileri ve calistiklart sirkete yonelik davranmiglari etkilerken,
odiillere iliskin adalet algisini ise daha ¢ok is tatmini gibi daha spesifik ve bireysel
sonuglar etkileyecegi tizerinde durmuslardir. Alexander ve Ruderman (1987)’1n da her
iki adalet boyutu ve giiven lizerine yaptig1 ¢aligmada uygulamaya iligkin adaletin iist

yonetime olan giiveni, odiillere iliskin adaletten daha ¢ok etkiledigini géstermistir.

Son zamanlarda yapilan ¢aligmalar, uygulamaya iliskin adalet algisinin, ddiillere
iligkin adalet algisina oranla daha kuvvetli etkileri oldugunu gdstermeye yoneliktir.
Yapilan ¢alismalarda otoritelere ve kurumlarla ilgili ¢alisan davranislarini belirlemede
uygulamaya iliskin adaletin daha ¢ok etkili oldugu saptanmakla birlikte, Van Den Bos
(1997)’un yaptig1 ampirik ¢aligmalarda da belirttigi gibi, “uygulamaya iliskin adalet,
odiillere iligkin adaletten daha belirleyicidir” demek yerine hangi kosullarda bu etkinin

ortaya ¢iktigini sormak daha akillica olacaktir.

Hubbell ve Chory (2005)’nin g¢alismasi, prosediir ile ilgili adaletin orgiitsel ve
yonetimsel glivenin en 6nemli belirteci oldugunu; dagitim adaletinin sadece yonetimsel
gliveni gosterdigini, etkilesimsel adaletin ise her iki giiven tiiriine de etkisinin

olmadigini géstermistir.

2.4. Bireyin kendisi ile ilgili adalet algis1

Genel anlamda gelistirilen adil diinya inanc1 bir ideali yansitirken, bireyin kendisi
ile ilgili adalet algist var olan durumla ilgili bir algidir ve bir gergekligi ortaya
cikarmaktadir (Pepitone ve Lee, 1997). Yani insanlar diinyanin adil olduguna
inanabilirler ve yasamlarinda bunu saglamak i¢in ugrasabilirler. Ancak kendileriyle

ilgili olaylarda adaletin ger¢ceklesmedigi diislincesi i¢inde olabilirler.
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Bu baglamda s6z konusu edilen inancin, sadece diinyanin adil olmasi1 degil,
yasanan olaylarda haklarin alinip alinmamasina baglh olarak adil-adil degil inancin1 da
icerdigi tartisilmaktadir (Furnham, 1997). Tanaka (1999), yaptig1 calismada bireylerin
kendileri ile ilgili olaylardaki adalet algilar1, bagkalarinin basina gelen benzer olaydaki
adalet algilarinda farklilik gostermektedir. Yani bireyler, kendilerine yonelik olaylar s6z
konusu oldugunda, baskalarina yonelik olaylarda algiladiklarindan daha farkli bir
algilama i¢ine girmektedirler (Miller, 2001). Ayni sekilde kendi baslarina gelen adil
olmayan durum, baskalarini basia gelen ayni1 durumdan daha fazla adaletsizlik algisi

icine girmelerine neden olmaktadir.

Yasanan olaylarda algilanan adalet bireylerin niteligi ve ortaya ¢ikan durumun
niteligi ile ilgilidir. Iyi insanlarin basma iyi, kotii insanlarin basina kétii seyler gelir
degerlendirmesi insan ve olaylara iyi ve kot siniflamasi yapmaktadir. Bir baska
degisle, iyi seyler yapanlar iyi seylerle karsilagirlar ifadesi bir siniflamadir. Bireylerin
bu smiflamalar kendileri ile ilgili olaylar s6z konu oldugunda farklilik gosterecektir.
Kimsenin kendisini kotii insan siniflamasi i¢ine sokamayacagini kabul edersek, herkes
kendinin iyi insan olduguna inanmakta, kotiiler “digerlerini” temsil etmektedir. Bu
durumda herkes odiillendirilecegine inanmakta ve “digerleri” olan kotiilerin
cezalandirilmasin1 beklemektedir. Bu kapsam iginde, bireylerin kendileri ile ilgili

olaylardaki algilarina dayali oldugunu diistinmekteyiz.

O halde bireyin diinyanin adil bir yer oldugu ya da olmadig ile ilgili inancinin,
kendisi ile ilgili olaylarin adil olup olmadig1 inancindan farklilik gosterecegini kabul
edebiliriz. Bu olaylar ge¢miste yasananlardan, simdi olanlardan ve gelecekte olmasi
beklenenlerden herhangi birini ya da hepsini igeriyor olabilir. Bu kapsam i¢inde, kisinin
kendi goézlem ve tecriibeleri dogrultusunda olusturdugu, su anda olan olaylardaki adalet
algistm1 ve gelecekte olmasi beklenen olaylar1 Ongéren bir adalet algist ortaya
cikmaktadir. Calismamizda, bireylerin kendileri ile ilgili hak ettigini alma inanglari,
genelde insanlarin diinyada hak ettiklerini aldiklar1 inanglarindan farkli bir boyut olarak

incelenmistir.
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2.5. Orgiitsel adalet algis1

Calisanlarin orgiitsel adalet algilari, calistiklar1 yerde kendilerine ve digerlerine ne
kadar adil davranildigi ile ilgili olusturduklar1 algidir. Bu adalet algis1 kaynaklarin, 6diil
ve cezanin adil bir sekilde dagitilmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Literatiirde, ¢ogu
oOrgiitsel adalet arastirmasinda yontem ve dagitim olmak lizere sadece iki boyutu ile
incelenen Orgiitsel adaletin dort boyutu oldugu goriilmiistiir. Yontem adaleti (prodecural
justice), orgiitiin ceza ve 6diil uygulamalarinda izledigi yontemin adil olmasi, dagitim
adaleti (distributive justice), ceza ve o6dil uygulamalarinin esitlik ya da hak etme
teorileri dogrultusunda yapilan ise uygun ve yeterli dagitilmasi, etkilesim adaleti
(interactional justice), ceza ve 6diil uygulamalarinda iletisimin adil olmasi, cezalandirici
adalet (retributive justice) ise calisanlarin Orgiit icinde ceza gerektiren davraniglarinin
karsilik  gorecegine olan inaglanidir. Orgiitsel adalet boyutlarin1 incelemeye,
calismamizda farkli bir sekilde yorumlayarak hak adaleti adi altinda ele aldigimiz

“cezalandirici adalet™i aciklayarak baglamakta fayda gérmekteyiz.

2.5.1. Hak Adaleti Algis1

Hogan ve Emler (1981), calisanlarin kurallara uymayan ve yanlis davrananlarin
bu davraniglarindan dolayr cezalandirilmasi beklentilerini  cezalandirici  adalet
(retributive justice) olarak adlandirmiglardir. Bu inang i¢inde olanlar, kurallar1 bozanlara
verilen cezalar1 adil olarak degerlendirecektir. Eger kurallara karsi gelenler ve yanlis
davrananlar cezalandirilmiyorsa adaletsizlik hissi dogacaktir (Miller ve Vidmar, 1981).
Arvey ve Jones’a (1985) gore, orgiitsel ceza sosyal 6grenme ile ilgilidir. Buna gore
herhangi bir davranistan dolay1 birinin cezalandirilmasi digerlerinin bu davranigtan
kaginmalar1 sonucunu dogurmaktadir. Aym sekilde, cezalandirilmayan yanhlis bir

davranis digerlerinin de ayn1 davranis i¢ine girmesine yol agmaktadir (Bandura, 1989).

Lind ve Tyler (1988) grup-degeri modeline gore herkese adil davranilmasi grup
bireyleri tarafindan Onemlidir. Cilinkii uzun vadede grubun tiim {yelerini
ilgilendirmektedir. Her hangi bir durumda calisanlardan birine kars1 gosterilen tutumun
adil olmasi1 diger calisanlarin da ileride karsilasabilecekleri durumlar i¢in adalet

giivencesi niteligindedir. Calisanlar isini yapan, kurallara uyan ve dogru davraniglar
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icinde olanlarin oOdiillendirilmesini beklemektedir. Bu beklenti, onlarin da dogru
davranip kurallara uyduklarinda 6diil alacaklariin bir ¢esit garantisidir. Bu baglamda,
bireylerin ceza ile ilgili degerlendirmelerine benzer bir degerlendirmenin 6diil i¢in de
gegerli olabilecegini diislinerek Orgiitsel adaletin dordiincii boyutu olan cezalandirici
adaletin boyutunu genisletip hak adaleti adi altinda ¢alismamiza dahil etmis

bulunmaktayi1z.

2.5.2. Dagitim Adaleti Algis1

Dagitim adaleti, calisanlarin is yerinde kaynaklarin adil olarak dagitilip
dagitilmadigina yonelik algilaridir (Folger ve Konovsky, 1989). Kaynagini daha 6nce
bahsedilen Adams’in (1965) hak etme teorisinden alan dagitim adaleti algisi, bireylerin
is yerindeki kazang ve kayiplarini, sahip olduklart egitim, tecriibe, ¢alisma siireleri, is
yerinde yasadiklar1 stres ve gosterdikleri ¢aba ile karsilastirdiklarinda kendilerine adil
davranilip davranilmadigin1 algilamalar1 halidir. Bu girdi-sonug iligkisinde bir
adaletsizlik algilarlarsa olumsuz duygular ve tutumlar i¢ine girerler (Vahtera, Kivimaki

ve Elovainio, 1999).

2.5.3. Yontem Adaleti Algis1

Yontem adaleti 6diil ya da cezaya karar verme silirecinde kullanilan kural ve
yonetmeliklerin adil oldugu algisidir. Is yerinde uygulanan prosediirlere uygun
davranilmasi yontem adaleti adin1 almaktadir. Yontemin adil oldugu algisi iginde olan
calisanlar ceza ve 0Odill dagitimini da adil algilama egilimindedirler (Folger ve
Konovsky, 1989, Greenberg 1987). Kendilerine adil davranildigini diigsiinen ¢alisanlar
orgiite karst olumlu tutumlar gelistirecek ve Orgiit yararmma davraniglar

sergileyeceklerdir.

Yontem ve dagitim adaleti Orgiitsel acidan farkli etkilere sahiptir. Her ikisi de
bireyin orgiite karsi tutumunu etkilemelerine karsin yontem adaleti daha ciddi sonuglara
yol acabilmektedir (Greenberg, 1990). Dagitim ve yontem adaleti birbirleriyle olumlu
iligki i¢inde olsalar da teorik agidan bakildiginda tutumlarin olusmast ve davraniglarin

sekillenmesinde yontem adaleti dagitim adaletinden daha 6nemlidir.
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Is yerinde kurallarin adil olmasi anlamina gelen ydntem adaletinin saglanmasi,
calisanlarin kendilerine adil davranildigini hissetmeleri i¢in yeterli degildir (Greenberg,
1990). Bu kavram i¢in de bu kurallarin uygulanis sekli de vardir. Burada uygulama

esnasinda yasanan bireyler arasi iligski 6nemlidir.

2.5.4. Etkilesim Adaleti Algisi

Verilen ceza ya da o6diliin kimin tarafindan nasil verildigi, izlenen yol,
yonetimce takinilan tavir ve bireye karsi yaklagim bu adaletin kapsamindadir. Etkilesim
adaleti, yontem adaletinden daha 6nemli sonuc¢lar dogurmaktadir (Moorman, 1991;
Braling ve Philips, 1993). Etkilesim adaletinin yonetime ve orgiite karsi olusturulan
tutumlarla dogrudan ilgisi vardir. Adil algilanan etkilesim calisanlarin daha olumlu

tutumlar i¢inde olmasini saglar (Mossholder, 1998).

Etkilesim adaleti is yerindeki karar alma siireclerinin bireylere nasil ve ne kadar
aciklikla sdylendigidir. Odiil ve ceza uygulamalari is yerinde alinan kararlar oldugu icin
etkilesim adaleti algisinin ceza ve ddiil uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan adil olarak
algilanip algilanmamasini etkilemekte oldugu diisiiniilmektedir. Alinan kararlar icin
yeterli ve gerekli aciklamalar, uygun bir sekilde c¢alisanlara iletilmelidir. Buradaki
uygun sekil kibarca, saygili bir tavir ile davranilmasi gerektigidir (Shappiro ve
arkadaglar1), 1994). Yonetimce yapilan agiklamalar ¢alisanlarda daha olumlu tepkiler ve
adil bir algilamaya neden olmaktadir. Sonugta, orgiitsel adalet algisinda odak noktasi
sadece ciktilar ve kurallar degil, uygulamalar esnasinda bireyler arasinda yasanan

etkilesimdir (Barling ve Philips, 1993).

Yukarida tanimlanan orgiitsel adalet algis1 boyutlar1 ¢alisanlarda farkli sonuglar
dogurmaktadir. Birbirleriyle pozitif bir iliski i¢inde olan bu boyutlardan dagitim adaleti
algisinin olumlu yonde olmasi Orgiitsel vatandaslik tutumunu etkilemektedir (Orpen,
1994). Olumlu etkilesim adaleti algis1 yonetime duyulan giiveni artirirken, olumlu
yontem adaleti algis1 ¢alisanlarin is gilivenligi duygusunu artirmaktadir. Olumlu
cezalandiric1 adalet algist is yerinde uygulanan cezalarin adil algilanmasina neden

olmaktadir.
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Calisanlarin orgiitsel adaletin bu dort boyutu ile ilgili 6rgiit uygulamalarina olan
yaklagimlart onlarin orgiitsel adalet algisin1 olusturmaktadir (Greenberg, 1990).
Calisanlarin ig yerleri ile ilgili adaletsizlik algilari, hak edenlerin cezalandirilmiyor
olmasindan, cezanin ¢ok hafif, agir ya da daha onceki ayni tiirden cezalarla tutarsizlik
gostermesinden, cezalandirma yonteminin adil olmamasindan kaynaklanabilir (Trevino,
1992). Ayrica, calisanlarin is yeri ile ilgili adaletsizlik algilari is yerinin yapist ve 6diil

cesitlerine gore farklilik gosterebilmektedir.

2.6. ORGUTSEL ADALET iLE DiGER KAVRAMLARIN iLiSKiSi

2.6.1. Orgiitsel Adalet ve Giidiileme

Argon ve Eren (2004) ve Cropanzano ve Wright (2003) orgiitsel adaleti genellikle
siire¢ ve sonug boyutlar1 agisindan incelenmektedir. Sonug¢ odakli arastirmalar ddiillerin
dagitimindaki adalet {izerine, siire¢ odakli aragtirmalar ise uygulamaya yonelik adalet
tizerine odaklanmiglardir. Bireyler elde ettikleri sonuglart bazi standartlara gore
degerlendirmektedirler. Bu standartlar 1ise, cogunlukla sosyal referanslardan
olusmuslardir. Diger bir ifadeyle, insanlar elde ettikleri sonuglarla kiyaslamaktadirlar.
Bireyin elde ettigi sonug bir bagka bireyin elde ettigi sonugla sarf edilen ¢aerkeka gore
oransizlik gostermekteyse, bu durum bireyde hosnutsuzluga yol a¢makta ve is

performansini etkileyebilmektedir. ( Cropanzano ve Wright,2003:9).

Uygulamaya yonelik adalet ise, siire¢ gibi genis icerikli bir kavrami giindeme
getirmektedir. Bu nedenle arastirmacilar uygulamaya yonelik adalete, uygulamalarin
formal goriinlimleri ve sosyal veya kisiler arasi gorliniimleri seklinde iki boyut
acisindan yaklagsmaktadirlar. Esasen uygulamalarin formal goriinlimleri karsilikli
iligkilerin yer aldig1 ¢evrenin bir parcasi olarak diisiiniilebilir. Dolaysiyla formal siireg,
orgiitiin formal politikasinin bir parcasidir ve kararla bigcimlenen sonuca ulasacak
adimlarim1 belirler. Bu durumda siire¢, sonuca ulastiran bir kavram olarak ortaya
cikmaktadir. Ister siirec isterse sonug odakli olsun, ydnetimsel uygulamalar is gorene
Orgiitiin adaleti konusunda bir fikir vermekte ve onun Orgiitsel adalete iliskin

algilamalarmi etkilemektedirler. Bu nedenle is gorenleri giidiilemeye yonelik
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uygulamalarin, is gorenlerce nasil algilandig1 6rgiitsel adalet konusunun merkezinde yer
almaktadir. Bagka bir deyisle, odiillerin dagitimi1 ve Orgiitsel uygulamalardaki adalet,
yalnizca yonetimin bu konuda adil davranmasiyla iligkili degil, bu hususlarin is

gorenlerce adil olarak algilanip algilanmadigiyla da ilgilidir.

Uygulamaya yonelik adaletin algilanmasinda onemli etkiye sahip alti siire¢
belirlenmigtir. Buna gore is gorenler siireklilik ve tutarlilik iceren, dogrulanabilir, 6n
yargilardan bagimsiz, herkesin yer aldig1 ve etik standartlara uygun uygulamalar1 daha
adil olarak degerlendirme egilimindedirler. Orgiitiin is gorenleri giidiilemeye yonelik
politikasi, ddiillerin dagitimi ile bu dagitima iliskin uygulamalarin birbirinden ayri
olarak ele alindig1 ilke ve uygulamalar1 iceren bir plan olarak degerlendirilmemeli,
eklektik bir yaklagimla ele alinmalidir. Her gecen giin somut bir deger olarak anlasilma
egiliminde olan 8diil kavrami, soyut bir takim &zellikleri de kapsamaktadir. Ornegin is
gorenlerin, yonetimin kendilerine kars1 olan samimiyet ve diriistliiklerine iliskin pozitif

algilamalari, giidiileyici bir etki olusturmaktadir.

Boylece, is gorenin orgiit i¢in 6nemli oldugunun hissettirilmesi, onun sorunlariyla
ilgilenmek, kisiligine ve yaptigi ise saygi duymak, hatta yas giinlinii hatirlamak
odiillendirici bir yaklagim olabilmektedir. Benzer sekilde giiniimiizde de, yonetimsel
kararlara is gorenlerin katilmalarinin saglanmasinin, is géren doyumunu, iletisimini,
dolaysiyla orgiitsel etkililigi artiracagi beklenmektedir. Pek ¢ok is gorenin, bu yaklasim
sonucunda ige olan ilgisinin ve verimliliginin arttig1 ise bilinen bir gercektir. Ancak
katillm vb. uygulamalarin giidiileyici, destek saglayici bir faktdr olarak
islevsellesebilmesi, daha oncede belirtildigi gibi, bu imkanlarin ne oranda kimlere

saglandiklariin is gorenler tarafindan nasil algilandigiyla yakindan ilgilidir.

Orgiitsel adalet konusunda {izerinde durulmasi gereken diger bir konu ise,
baskalarinin gdziinde adil goriinme arzusudur. Bu arzu dogrultusunda, insanlarin adil
olmaya yonelik olarak sergiledigi davraniglar, baskalarinin goziinde ifade ettikleri
anlam oraninda onemlidir. Dolaysiyla orgiitsel adalet de, is gorenlerin bakis acisiyla
degerlendirilmelidir. Orgiitsel davramglarin adil olarak algilanabilmesi ise, bu
davraniglarin igerdigi dogallikla yakindan ilgilidir. Yoksa baskalarinin goziinde adil

goriinme arzusu degildir. Ornegin, yasal bir zorunlulugun geregi olarak verilen ikramiye
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vb. unsurlar, is gorenlerin oOrgiitsel adalete iligkin algilamalarima anlamli bir katkida
bulunmayacaktir. Bu durumda uygulamalar arasindaki “zorunluluk” ve “dogallik”

ayrimi, algilanan orgiitsel adalet konusunda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Diger taraftan, is gorenlerin orgiit tarafindan ne oranda desteklendiklerine iliskin
algilamalar1 da orgiitsel adalet konusuyla yakindan iliskilidir. Esasen oOrgiitiin is
gorenlere sagladig1 destekle, orgiitsel adalet arasinda kesin bir ayirimdan s6z etmek
miimkiin degildir. Ciinkii, saglanan orgiitsel destek, is goren acisindan Grgiitsel adaleti
yansitmaktadir. Is gorenlerin orgiitsel destegi algilamalarinda etkili olan hususlar,

asagidaki gibi belirtilebilir. (Allen vd.,2003:100).

1. Orgiitiin algilanmasi (adalet ve politikalar)
2. Calisma kosullari

3. Yonetici destegi

4. Kisilik

5. IKY uygulamari

Tirkan ve Altay (2004: 143) isgdrenlerin isten ayrilma nedenlerine iliskin Allen’e
(2003) atifta bulunarak asagidaki sekli vermektedirler.

Sekil 1: Is gorenin Isten Ayrilma Niyetini Etkileyen Faktorler
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Sekilde ifade edildigi gibi 6diil adaleti, algilanan orgiitsel destegi, dolaysiyla i¢
doyum ve orgiite baghligi pozitif bir sekilde etkilemektedir. Is gdrenin isten
ayrilmasinda ise negatif bir faktdr rolii oynamaktadir. Orgiitsel adalet kavraminin
yonetimsel uygulamalarda somutlastigi ve ig gorenlerin algilamalar1 dogrultusunda
anlamin1 buldugu soylenebilir. Dolaysiyla, giidiileme silirecinde siire¢ ve sonug
boyutlariyla yer alan 6diil kavrami, orgiitsel adaletin algilamasinda son derece 6nemli
rol oynamaktadir. Orgiitsel adalet ise, is goren tarafindan pozitif anlamda algilandig1
oranda glidiileyici olabilmektedir. Bdylece birbirini siirekli bir bi¢imde etkileyen
sistemli bir yapiyla karsilagilmaktadir. Biitiin bunlarin sonucunda da orgiitsel adaletin is
gorenler tarafindan olumlu bir sonug ve giidiileyici bir etki yaratabilmesi i¢in birey ve
orgiit arasinda dengeleyici bir rol oynayacak sekilde olusturulmasi ve yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu sayede de is gorenin Orglitsel adaletle ¢ok yakindan ilgili olan

duygusal performansi, tetiklenip, iist seviyeye ulasacaktir.

2.6.2. Orgiitsel Adalet Ve Orgiitsel Baghhk

Herhangi bir orgiitte ¢alisanlarin orgiitlerine olan bagliliklari, oérgiitiin amagclari,
calisanlarin motivasyonu ve verimlilikleri iizerinde oldukga etkilidir. Bu bakimdan
orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel baglilik arasinda ¢ok siki bir iliski oldugu sdylenebilir.
Her hangi bir 6rgiitlin, calisanlarini 6rgiit amaglar1 dogrultusunda motive edebilmesi ve
is verimliligini artirabilmesi igin Orgiitsel adalet olgusunun One ¢ikarilmasi oldukca

onemli goriilmektedir.

Tim calisanlarin oOrgiitle biitiinlesmedigi, yaratici ve yenilik¢i olmadigi bir
Orgiitiin basar1 sansin1 yakalamasi bir yana, hayatta kalmasi bile zordur... Bir orgiitte
veya gurupta i¢ bagdasimi saglayabilmek i¢in iist diizey yoneticiler orglitsel baglilig
yonetmeye, Orgiitsel adaleti saglamaya, orgiitsel vatandaslik davranisini gelistirmeye,
orgiitsel ruh olusturmaya ve oOrgiit gelistirme tekniklerini kullanmaya ayr1 bir énem
vermelidirler... Orgiitsel adalet, dogrulugun isyerindeki rolii ya da hakhiligin
korunmasinda otoritenin islevidir. Orgiitsel adaletin iki alt alam adalet dagitimi
(distributive justice) ya da herkesin hakkini verme ve islemsel adalettir (procedural
justice). Adalet dagitimi, calisanlarin karsilastiklar1  sonuglarin  yada d&diillerin

hakkaniyeti iken islemsel adalet ise 6diil dagitimina iligkin kararlar1 almada kullanilan
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yontemlerin hakkaniyetidir. Bir bagka ifadeyle adalet dagitimi, g¢alisanlarin belirli
davraniglar1 gostermeleri kosulu ile belirli odiillere ulasmalarini garanti ederken
islemsel adalet ise ¢alisanlarin Odiilleri belirlemede kullanilan ydntemlerin
olusturulmasi yada odiillendirme siirecinin belirlenmesine katilimini saglar. Orgiitsel
baghlik, bireyin orgiitle psikolojik biitlinlesmesi ve oOzdeslesmesine iliskin bir

kavramdir.

Orgiitsel baglilik, calisanlarin drgiitsel amaglar1 gergeklestirecek sekilde faaliyet
gostermesi i¢in yapilan normatif baskilarin toplamini, 6rgiit icin duyulan psikolojik
ilgiyi, bireyi Orgiitte kalmaya zorlayan psikolojik ifadeyi kapsayan anlamlar
tagimaktadir. Kavramin temelinde istikrar1 saglama ve davraniga yon verme vardir.
Kavram, orgiitiin amag¢ ve degerlerini kabul etmeyi, bu ama¢ ve degerlere inanmayz,
oOrgiitiin yararina olacak sekilde fazladan caligma istekliligini ve orgiit liyeligini devam

ettirmeye olan giiglii bir istegi ortaya koyar.

Baglilik, bireyi harekete geciren bir giictiir. Orgiitsel baglilik, 6rgiitsel basarmin
arkasindaki stirtikleyici giigtiir. Konuyla ilgili olarak yapilan c¢alismalarda orgiitsel
baglilikla is performansi, orgiitsel uyum, verimlilik, katile ve is tatmini arasinda olumlu
bir iliski goriiliirken, is giicii devir oran1 ve devamsizlik arasinda ise olumsuz bir iliski

gozlenmistir.

Calisanlarin orgiite olan bagdasimligini etkileyen 6nemli bir unsurda orgiitsel
adalet algisidir. Yapilan faaliyetlerden ortaya c¢ikan maliyet ve yararlarin, birey ve
gruplar arasinda ne Olgiide esit dagitildigi ile ilgili karar ve davranislar1 degerlendirme
lizerine odaklanan adalet yaklasimi, ahlaki davranisi degerlendirmenin temel araci
olarak ortaya konabilir. Genellikle maliyet ve yararlarin esit olarak dagitildig,
kurallarin tarafsiz sekilde uygulandigi, esitsizlik ve ayrimeilik yiiziinden zarar
gorenlerin zararlarinin karsilandigi bir orgiitte c¢alisanlarin adalet algisiin yiiksek

oldugu soylenebilir.
Orgiitsel adalet adil ve ahlaki uygulama ve islemlerin 6rgiit igerisinde egemen

kilinmasini ve tesvik edilmesini icerir. Bagka bir ifade ile adaletli bir orgiitte, ¢alisanlar

yoneticilerin davranigini adil, ahlaki ve rasyonel olarak degerlendirirler. Arastirmalar,
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diisiik ticret, orgiitsel politikalara ve Orgiitsel islemlere iliskin olumsuz reaksiyonlarin,
calisanin karar verme siirecinin adil olduguna inanmasi durumunda, daha az dile
getirildigini ortaya koymustur. Orgiitsel adaleti 6rgiit igerisinde saglamanin bir ¢ok yolu

olmakla birlikte bu yontemlerden ikisi, dagitimsal ve islemsel adaleti saglamaktir.

Dagitimsal adalet ilkesi, bireylere ahlaki ve objektif olarak tanimlanan 6zellikler
temelinde davranilmasin1 gerektirir. Bu ilkeye gore; ilgili acilardan benzer olan
bireylere benzer davranilmali, farkli olan bireylere ise, onlar arasindaki farklar oraninda
farkli davranilmalidir. Dagitimsal adalet, esitlik teorisi igerisinde yer alir. Bu teorinin

0zii, esit cabanin esit sonug getirmesi gerekliligidir.

Dagitimsal adaleti uygulayan yoneticiler, performansa dayali olarak esit bir
sekilde odiil ve cezalar1 dagitirlar. Bu herkesin ayni veya esit 6diil ya da ceza almasi
anlamina gelmez. Daha ¢ok c¢alisanlar, Orgiitiin amaglarima katkilar1 veya Orgiit
amaglarindan uzaklasmalar1 oraninda &diillendirilir veya cezalandirilirlar. Islemsel
adaleti uygulayan yoneticiler, yonetsel kararlardan etkilenen insanlarin karar verme
siirecine onaylarindan ve siirecin tarafsiz olarak uygulandigindan emin olurlar. Onay,
insanlarin bilgilendirildikleri ve var olan sistemi se¢gme Ozgiirliigiine sahip olduklari
anlamina gelir. Bir 6rgiitte bagdasimligin olusabilmesi i¢in dagitimsal adaletin yani sira
islemsel adalette saglanmalidir. Odiillerin esit olup olmamasina olan duyarlilik,
dagitimsal adaleti yansitirken; 6diillerin nasil dagitildigr hakkindaki kararlara karst olan
duyarlilik ve insanlarin sorun ¢ozmek i¢in gerceklestirilen islemlere tepkisi islemsel
adaleti ortaya koyar. Eger yoneticiler oOdiilleri ve isleri esit olmayan bir sekilde
dagitirlarsa, bunun nedenini izleyicilere kesinlikle agiklamalidirlar. Aksi taktirde,
orgiitte icsel bagdasimligin saglanmasi bir yana, insanlari harekete ge¢irmek dahi

miimkiin olmaz” (Iscan ve Naktiyok, 2004).

2.7. Ilgili Arastirmalar

Iscan ve Naktiyok (2004) “Calisanlarin Orgiisel Bagdasimlarinin Belirleyicileri
Olarak Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Adalet Algilar1” isimli galismalarinda; ¢alisanlarm

orgiite iliskin baglililk ve adalet algilarinin Orgiitsel bagdasimlik {izerine etkisini

incelemisler. KOBI’lerde calisan 406 is goren iizerinde yapilan arastirmada orgiitsel
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baglhlik agisindan normatif ve duygusal bagliligin, orgiitsel adalet algisi acisindan ise
dagitimsal ve islemsel calisanlarin 6rglitsel bagdagimlarini etkileyen dnemli unsurlar

oldugu sonucuna varilmstir.

Colak ve Erdost (2004) “Orgiitsel Adalet: Literatiir Incelemesi ve Gelecek
Calismalar i¢in Bazi Oneriler” isimli calismalarinda, drgiitsel adalet literatiiriinii ii¢ ana
baglamda degerlendirmislerdir. ilk olarak, drgiitsel adalet kavramimin boyutlar1 ve her
bir boyutun kronolojik gelisimini incelemisler, daha sonra, her bir adalet boyutunu
etkileyen faktorler ve her bir boyutun sonuglari degerlendirmislerdir. Son olarak,
alandaki giincel problemler ve ilerideki arastirmalarin odaklanmasi gereken konulari

saptamislardir.

Giilhan (2001) “Ilkdgretim 1. Kademe 4. ve 5. Siif Ogretmenlerinin Kisilik
Ozelliklerinin Kendi Gériisleri ve Ogrencilerin Goriisleri Agisindan Karsilastirilmas:”
isimli yiiksek lisans tez calismasinda, ilkogretimin I. kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin kisilikleri agisindan kendilerini nasil algiladiklarini ve 6grencilerine bu
kisilik oOzelliklerini aynen yansitip yansitmadiklarini ortaya ¢ikarmayi amacglamistir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore; ilkogretim 4. ve 5. siif dgretmenleri adalet-
esitlik, kendini 6gretmeye adama, gliven duygusu saglama boyutlarinda kendilerini adil-
esitlige onem veren, kendini 0gretmeye adamis ve giliven verici kisilik 6zelliklerine
sahip olarak algilamaktadirlar. Ilkdgretim 4. ve 5. smif dgrencileri ise; adalet-esitlik,
kendini Ogretmeye adama gibi davraniglarin  6gretmenler tarafindan yeterince

gosterilmedigi yoniinde goriis belirtmislerdir.

Hubbell ve MChory-Assed (2005) ,”Motive Eden Faktorler: Adalet Algilar ve
Yonetimsel ve Orgiitsel Adaletle iliskileri” (Motivating Factors: Perceptions of Justice
and Their Relationships with Managerial and Organizational Justice) isimli
calismalarinda adalet ¢esitlerinin orgiite olan giiven ve yonetim ile iligkisi olup
olmadigin1 saptamay1 amaclamislardir. Arastirmada ¢ok sayida denek gozlemlenmistir.
Sonuclar prosedurel adaletin orgiitsel ve yOnetimsel giivenin en 6nemli belirleyicisi
oldugunu; dagitimsal adaletin sadece yoOnetimsel giliveni gosterdigini, etkilesimsel

adaletin ise her iki giiven tiirii ile de iliskisinin olmadigin1 gostermektedir.
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Orpen (1994) “Prosediirel ve Dagitimsal Adalet Arasindaki Iliskinin Orgiitsel
Baglilik Uzerindeki Etkisi (The Effect of Organizational Commitment on Relation
between Procedural and Distributive Justice) isimli arastirmada; oOrgiitsel baglilik
lizerine, prosedurel ve dagitimsal adalet arasindaki iligkinin etkisini incelemistir.
Aragtirmanin sonuglar1 135 calisan arasinda orgiitsel bagliligin prosediirel ve dagitimsal
adaletle orta derecede iliskili oldugunu ve ¢ok bagl ¢alisanlarin siiregteki hoslugu ¢ikti
hoslugu ile daha fazla iliskilendirdiklerini Orgiitsel adalet teorisine uyumlu olarak

gostermistir.

Tatum ve arkadaslarmin (2003), “Liderlik, Karar Verme ve Orgiitsel Adalet
(Leadership, decision making, and organizational justice)” baslikli ¢aligsmalarinda
liderlik tipleri ile karar verme ve Orgiitsel adaleti uygulama egilimleri arasindaki
iligkiden bahsedilmistir. Bu makaleye gore baglica iige ayirdigi liderlik tiplerinden
yenilik¢i, degisimci liderlerin (transformational leaders) daha ¢ok isyerinde, Orgiitiin
calisanlarini algilama bigimi ile ilgili olan ve onlarla agik bilgi paylasimina izin veren,
onlarin iyiligini diisiinen sosyal adaleti uygulamada daha basarili olduklarini
gostermistir. Calisanlarin karar verme siirecine katilimini ve sonuglarin (¢iktilarin) esit
dagilimini esas alan yapisal adalet bakimindan ise is odakli (transactional) ve laissez-

faire liderlerin daha basarili olduklarini géstermistir.

De Cremer (2005)’in “Organizasyonel Tanimlama Tarafindan Yumusatilan
Prosediirel ve Dagilimc1 Adaletin Etkileri (Procedural and distributive justice effects
moderated by organizational identification)” baslikli ¢alismasinda, organizasyonel ve
dagilimci adalet arasindaki etkilesimin( is¢i tanimlanmasinin orgiitle iliskisinin giiclii
oldugu zamanlarda)is birligini etkileyip etkilemedigini bulmay1 amaglamis ve dagilimci
ve rutin adaleti, is¢ilerin organizasyonel tanimlama duygularini ve isbirligi isteklerini
Olemiistiir. Bu ¢alismaya gore, yiiksek orgiitsel tanimlamanin oldugu yerlerde dagilimei
ve ve prosediirel adalet arasindaki iligkinin 6nemin ortaya ¢iktig1 ve dagilimer adaletin
yiiksek oldugu yerlerde orgiitsel tanimlamanin da yiiksek oldugunu ve aralarindaki
etkilesimin fazla oldugunu ancak dagilimci adaletin ve Orgiitsel tanimlamanin diisiik

oldugu yerlerde etkilesimin de diisiik oldugunu saptamistir.

33



McDowall ve Fletcher (2004) “Calisan Gelistirme: Bir Orgiitsel Adalet
Perspektifi (Employee Development: An Organizational Justice Perspective)” isimli
calismalarinda adalet Olgiitleri ile Orgiitsel sorumluluk (orgnizational commitment)
arasinda dogrudan bir iligki bulunmadig1 yolunda anket verileri elde etmisler ve bunu
glinlimiizde oOrgiitlerde meydana gelen takim calismalar1 atmosferinin de etkisiyle
bireylerin kendi duygularinin bu siirecte ¢ok da Onemli olmadigini diisiinmelerine

baglamistir.

Wooten ve White, (1999) “Orgiitsel Gelisim — Organisational Development
(OD) Felsefesini Adalet Teorisiyle Bagdastirma: Postmodern Uzantilar (Linking OD’s
philosophy with justice theory: postmodern implications)” adli ¢alismasinda adalet
teorisi ile orglitsel gelisme (OD)’nin temel degerleri arsinda bir baglanti olusturmaya ve
bu bagin post modern OD teknolojisinin evrimi igindeki yerini bulmayi
amaclamislardir. Bu arastirmada, orgiitsel gelisimin g¢alisanlara bakan kismina vurgu
yapilarak oOrgiitsel adaletin globalizasyonu da igermek {lizere bir¢ok post modern
orgiitsel gelisim (OD) degerleriyle oOrtilistiiglinii belirmislerdir ve bu caligmalarin1 su
sekilde sonuglandirmiglardir: Eger OD’nin temel degerleri, varsayimlari ve etik
prensipleri sosyal adalet teorisiyle ilgili ise ve post modern Orgiitlerin can damarlar
adalet kavramlarimin uygulanmasit ile miimkiin olabilecek ise, sosyal adalet
uygulamalarinin ¢esitleri en azindan, post modern ekonomi diinyasinda ayakta kalmaya
calisan, orgiitlerin yeniden yapilanma siirecinde degerlendirmeye alinmalidir. Bu durum
OD’nin temel degerleriyle oOrtiistiigii i¢in gelecekteki Orgiitler daha da c¢ok amagli,
sistematik olacak ve daha az programa (kitaba) bagl olarak kalacaktir. Dolayisiyla post

modern OD c¢oklu adalet sekillerini es zamanli olarak uygulamalidir.

Hoy ve Tarter, (2004) “Okullarda Orgiitsel Adalet: Giiven Olmadan Adalet
Olmaz (Organizational Justice in Schools: No Justice without Trust)” adh
caligmalarinda, okullarda orgiitsel adaleti sadece Ogretmenlerin is arkadaslar1 ve
idarecileriyle olan iligkileri baglaminda ele almislardir. Bu ¢alismada, orgiitsel adalet ve
gliven kavramlarinin birbirleriyle ¢ok yakindan iligkili oldugunu, giivenin adaleti
adaletin de giiveni dogurdugunu tespit etmislerdir. Bu arastirmaya goére giliven ile
orgiitsel adalet arasindaki iligski 6gretmen — idareci iliskilerinde 6gretmen — dgretmen

iligkilerine nazaran daha giiclii oldugu tespit edilmis ve sonug olarak orgiitsel adaletin

34



okulda Ogretmenler arasinda bir giiven ve memnuniyet atmosferi olusturdugu

belirtilmistir.

BOLUM III

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada tarama yontemi kullanilmistir. Veriler, ilgili yerli ve yabanci
literatiir ile arastirma kapsaminda bulunan katilimcilara uygulanan orgiitsel adalet

konusunda hazirlanan anket araciligi ile toplanmastir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Elazig merkezde
bulunan 72 ilkégretim okulu olusturmaktadir. Orneklem ise Firat, Bahgelievler, Harput,
Hazar, Karsiyaka, egitim bolgelerinin her birinden tesadiifi 6rnekleme (random)
yontemi ile segilen 5’er okulda gérev yapmakta olan ve yine her bir okuldan tesadiifi

ornekleme (random) yontemi ile se¢ilmis 12’ser 6gretmenden olusmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada Oncelikle arastirma konusuyla ilgili literatiir taramasi1 yapilmstir.
Literatiir, uzman gorisleri, benzer anketler ve pilot uygulamadan yararlanilarak
arastirmada kullanilacak bir anket olusturulmustur. 30 sorudan olusan anketin

ornekleme uygulanmasiyla ihtiya¢ duyulan verilere ulagilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Alan yazida ulasilan kaynaklar dogrultusunda igerik ve ifade yoniinden son
halini alan anketin gecerligi akademisyenlere kontrol ettirilerek uzman kanistyla (Balci,

1995) belirlenmistir. Buna paralel anketin tiim verilerinin (Kaise, Meyer, Olkin) KMO
degeri 0.891 olarak belirlenmistir. Anketin giivenirligi ise, Cronbach Alpha (I¢ tutarlik
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Diizeyi) yontemi ile belirlenmistir.Sonuglara goére anketin giivenirlik katsayisi, alpha

(alfa) degeri 0. 83 olarak bulunmustur.

Arastirmada kullanilan istatistiksel teknikler sunlardir: Kisisel bilgiler
konusunda yorum yapabilmek i¢in bu bilgiler belirlenerek tablolar frekans ve ylizdeler
halinde verilmis ve yorumlanmistir. Cinsiyet, kidem ve egitim bolgesi degiskenleri
acisindan arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini
belirlemek amaciylada t-testi ve varyans analizi yapilmis, anlamlilik diizeyi olarak .05
almmustir. Likert tipi 6l¢ekle derecelendirilen ankette secenekler, ortalamaya dayali

karsilastirmaya esas olmak tizere dereceler su sekilde puanlandirilmistir:

1,00 — 1,80 : Hic katilmiyorum

1,81 - 2,60 : Katilmiyorum

2,61 - 3,40 : Kismen katiltyorum
3,41 -4,20 : Katiliyorum
4,21-5,00 : Tamamen katiliyorum
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BOLUM 1V

BULGULAR VE DEGERLENDIRME

4.1. KiSISEL BILGILERE iLiSKiN BULGULAR

Ankete katilan 6gretmenlerin demografik verilerine iligskin bilgileri Tablo 1, 2 ve

3 de verilmisgtir.

Tablo 1: Ankete Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet f Y%

Kadin 155 48.4
Erkek 165 51,6
Toplam 320 100

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi ankete katilan toplam 320 &gretmenin
155’1 (% 48,4) kadin, 165’1 (% 51,6) ise erkeklerden olugmaktadir.

Tablo 2: Ankete Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidem Dagilim

Kidem f %

1-5 Y1l 49 15,3
6-10 Y1l 83 25,9
11-15 Yil 52 16,3
16-20 Y1l 35 10,9
21 Y1l ve isti 101 31,6
Toplam 320 100

Tablo 2’de goriildiigii gibi ankete katilan 6gretmenler, % 15,3 i 1-5 yil, % 25,9
u 6-10 yil, % 16,3 i 11-15 yil, % 10,9 u 16-20 y1l ve % 31,6 s1 21 yil ve iistii mesleki

kideme sahiptirler.
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Tablo 3: Ankete Katilanlarin Gorev Yaptiklar1 Egitim Bolgelerine Gore Dagilimi

Egitim Bolgesi F %

Firat 77 24,1
Bahcelievler 61 19,1
Harput 60 18,8
Hazar 63 19,7
Karsiyaka 59 18,4
Toplam 320 100

Tablo 3 de ankete katilan 6gretmenlerin, % 24,1 inin Firat Egitim Bolgesinde, %
19,1 inin Bahgelievler Egitim Boélgesinde, % 18,8 inin Harput Egitim Bdlgesinde, %
19,7 sinin Hazar Egitim Bolgesinde ve % 18,4 {inlin Karsiyaka Egitim Bolgesinde gorev
yapan 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

4.2. ARASTIRMA SONUCLARINA iLiSKiIN BULGU VE YORUMLAR

4.2.1.0rgiitse Adalet Konusuna iliskin Gériislerinin Genel Degerlendirmesi

Aragtirmaya  katilanlarin  Orgiitsel adalete iliskin  goriiglerinin  genel

degerlendirmesi ile ilgili bulgular asagida tablo 4’te goriildiigi gibidir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Konusuna iliskin Gériislerinin Genel

Degerlendirmesi
No: | Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Konusuna iliskin Goriisleri X SS
1 Ogretmenlerin iicret dagilimi adaletli bir yapidadir. 2,54 | 1,36
Okullarin farkh fiziksel sartlara sahip olmasi bir adaletsizliktir. 3,99 |1,09
3 Hizmeti 20 yil1 agskin, deneyimli 6gretmenlerin denetlenmemesi
, 2,97 11,41
gerekir.
4 Ogretim materyali acisindan okullar arasinda farkliliklar vardir. 4,32 10,75
5 Kendini yenileyen 6gretmenleri tesvik edecek,uygun bir sistem mevcut
g 4,23 10,87
degildir.
6 Okul yoneticisinin yaptig1 denetimler adaletli bir sekilde yapilmaktadir. | 3,25 | 1,20
7 Miifettislerin verdikleri sicil notlar1 adalete uygundur. 2,03 1,09
8 Okul yoneticisi 6gretmenlerle iletisim kurarken cinsiyet farki gozetir. 2,53 | 1,17
9 Okul yoneticisi ders dagilimi yaparken yanli davranmaktadir. 2,80 1,24
10 Okul yoneticisi sosyal etkinlikleri hep ayni kisilere dagitmaktadir. 2,88 | 1,21
11 Okul yoneticimiz daha ¢ok samimi oldugu 6gretmenlere 6diil Onerir. 291 1,29
12 Okul yonetimi siniflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir. 2,57 | 1,13
13 Milli egitim miidiirliigi siniflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir. 2,29 |1,03
14 Il i¢i 6gretmen tayinleri hakkaniyet dl¢iilerine uygun yapilmaktadar. 2,53 1,20
15 Okulumuzda 6gretmenlerin nébet giin ve yerleri hakkaniyet lgiisiinde 366 |1.11
belirlenir. ’ ’
16 | Okulumuzda higbir farklilik gozetmeksizin tiim 6gretmenlerin Oneri ve
: . 343 1,22
sikayetleri dikkate alinir.
17 Okulumuzda hemsehricilik yapilmaktadir. 2,31 | 1,12
18 | Okulumuzda 6gretmenlerin ders saatleri hakkaniyet dl¢iisiinde
. - 3,51 | 1,15
belirlenmistir.

19 | Ucretli sinavlarda gorevlendirmeler adaletli bir bigimde yapilmaktadir. |3,18 |1,29

20 Hafta sonu kurslarinda gorevlendirmeler hakkaniyete uygun bigimde

329 |1,15
yapilmaktadir
21 Bos derslerin dagitimi adaletli bir sekilde yapilmaktadir. 3,38 | 1,11
22 | Ders programlar adil bir sekilde belirlenmektedir. 343 | L19
23 Okulumuzda diiriist 6gretmenler ezilmektedir. 2,70 1,28
24 Okulumuzda basarili 6gretmenler tesvik edilmemektedir. 2,94 1,31
25 Okulumuzda farkli diinya goriisiine sahip 6gretmenler arasinda ayirim
249 1,24
yapilmaktadir.
26 Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi davranislari, branglara gore
. 2,60 |1,25
farklilik arz etmektedir.
27 Okul yoneticilerinin daha adil ve daha yararh olabilmeleri i¢in en az 5
o . . 3,85 1,27
yilda bir degismeleri gerekmektedir.
28 Okulda calisan tiim personelin performansini etkileyen en 6nemli 440 |081

faktor adalettir.

29 Okulda idareci ve dgretmenler arasinda genel bir adalet anlayis1 yoktur. {2,76 | 1,23

30 | Temel adalet kavramlar1 6nce okulumuzdaki idareci ve 6gretmenler
. 1 4,31 0,94
tarafindan benimsenmelidir.

NOT: Tablo 4 de sadece x siitunundaki aritmetik ortalama degerleri yorumlanacaktir.

Asagida x in hangi rakamlar araliginin hangi anlama geldigi verilmektedir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Konusuna Iliskin Gériislerinin Genel

Degerlendirmesi

1. “Ogretmenlerin iicret dagilin adaletli bir yapidadir”, &nermesine
katilimcilar kismen katiliyorum (X:2,54) diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu durum
ogretmenlerin okullardaki ¢esitli branslardaki 6gretmenler arasinda ticret dagilimimda esit

bir dagilim olmadigin1 ve adaletli bir yapinin olusturulmadigini diistindiirmektedir.

2. “Okullarin farkh fiziksel sartlara sahip olmasi bir adaletsizliktir”,
sayiltisina aragtirmaya katilanlar (x:3,99) ile katiliyorum diizeyinde goriis bildirmislerdir.
Bu durum egitim calisanlarinin adaleti yalnizca okul uygulamalari ile sinirli tutmadiklari,
kendi okullarinin disinda daha genis boyutta ele aldiklarini sonucunu  ortaya
¢ikarmaktadir.

Giilhan (2001), “ilkdgretim Birinci Kademe 4. ve 5. Smif
Ogretmenlerinin Kisilik Ozelliklerinin Kendi Gériisleri ve Ogrenci Gériisleri Agisindan
Karsilagtirilmasi” adli yiiksek lisans tezinde adalet kavramini yalnizca fiziksel sartlarla
sinirlandirmamistir. Ogretmenin kendisini 6gretmeye adama, giiven duygusu saglama gibi
davraniglarda adalet ve esitlik kavraminin egitimin en 6nemli unsurlarindan biri oldugu
goriisiinii  savunmustur. Ancak yapilan arastirmada Ogretmenlerin adalet ve esitlik

kavramina istenilen ol¢lide deger vermedikleri sonucu ortaya ¢ikmuistir.

3. “Hizmeti 20 yih askin, deneyimli 6@retmenlerin denetlenmemesi gerekir”

ifadesine katilimcilar (X :2,97) ile kismen katiliyorum diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu
durum denetimin yas ile sinirlanamayacagini her yasta denetimin gerekli oldugu

diisiincesinin daha baskin olarak paylasildigini diisiindiirmektedir.

4.“0Ogretim materyali acisindan okullar arasinda farkhhklar vardir”,
climlesine arastirmaya katilanlar (X :4,32) bir ortalama ile tamamen katiliyorum diizeyinde
goriis bildirmislerdir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin kendi okullarindaki materyalleri yeterli
gormediklerini, diger okullarda mevcut bulunan materyallerin daha fazla oldugunu ve bu

durumun onlar1 rahatsiz ettigini diisindiirmektedir.
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Wooten ve White (1999), “Orgiitsel Gelisim” konulu ¢alismasinda
orgiitin temel degerlerine teknoloji evrimi icerisinde bir yer vermeye calismistir.
Teknolojik geligsmelerle beraber orgiitler ¢ok amagli, sistematik olarak diizenlenmis ve
kitaba daha az bagimli bir hal almiglardir. Kitaba olan bagimliligin azalmasi diger
teknolojik donanimlara olan gereksinimi yiliksek diizeye c¢ikarmistir. Ancak her okulda
yeterince materyal ve teknolojik donanimin bulunmamasi hem 6gretmen hem de 6grenci
acisindan istenilen hedefe istenilen yeterlilikte ulasma konusunda eksiklik

olusturmaktadir.

5. “Kendini yenileyen ogretmenleri tesvik edecek, uygun bir sistem mevcut
degildir”, maddesine arastirmaya katilan 0gretmenler, (X :4,23) ile tamamen katiliyorum
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu durum 6gretmenlerin ¢aligsan, ¢abalayan 6gretmenlerin
tesvik edilmediginden, adaletli bir yapiya ihtiya¢ oldugunu diisiindiikleri sonucunu ortaya

cikarmustir.

6. “Okul yoneticisinin yaptig1 denetimler adaletli bir sekilde yapilmaktadir”,
ifadesine katilimcilar, (X:3,25) ortalama ile kismen katiliyorum diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Bu durum &6gretmenlerin okul miidiirlerince yapilan denetimleri istenen

diizeyde bulmadiklari, denetimin adil bir sekilde yapilmadig1 sonucunu diistindiirmektedir.

Hoy ve Tarter (2004), “Okullarda Orgiitsel Adalet” adli ¢alismasinda adalet ve
giiven kavramlarmi birbiri ile yakin iliskide oldugunu belirtmistir. Orgiitiin ayakta
durmasinda 6gretmen-6gretmen, 6gretmen-idareci arasindaki karsilikli gliven duygusunun
Onemli bir yeri vardir. Denetim de dahil olmak iizere bircok konuda adaletli davranildigina
inanilmasi personelin kendisine ve yaptig1 ise karsi giiven duygusu gelistirmesine yol agar.

Giiven duygusu gelismis olan personelin basarisi kaginilmazdir.

7. “Miifettislerin verdikleri sicil notlar1 adalete uygundur”, maddesine
Ogretmenler (X:2,03) ortalama ile katilmiyorum seklinde cevap vermislerdir. Bu sonug
Ogretmenlerin, miifettislerin yaptiklar1 denetimin sonucuna giivenmediklerini, onlarin
verdikleri notlar1 adil bulmadiklarimi diisiindiirmektedir. Bu durum egitim gibi sosyal
sermayenin ¢ok yliksek diizeyde olmasi gereken, ortak paydaslarin birbirlerine ve

uygulamalarina en st diizeyde gilivenmesi gereken bir alanda istenen seviyenin
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olusmadigini gostermesi agisindan oldukg¢a anlamli géziikkmektedir.

8. “Okul yoneticisi 6gretmenlerle iletisim kurarken cinsiyet farki gozetir”,
maddesine Ogretmenler (X:2,53) ile katilmiyorum diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu
durum ahlaki yozlagsmanin toplumlar1 en st diizeyde riske etmeye basladig1 giinlimiizde
okullarda bu cinsiyet farklilig1 acisinda ¢ok fazla ayrim yapilmamasinin olduk¢a olumlu

oldugunu diisiindiirmektedir.

9. “Okul yoneticisi ders dagilimi yaparken yanh davranmaktadir” 6nermesine
katilimcilar (X:2,80) aritmetik ortalama ile kismen katiliyorum diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Bu durum ders dagiliminda zaman zaman yanli davranildigi ve adaletli bir

yapinin ortaya koyulmadigi sonucunu dogurmaktadir.

10. “Okul yoneticisi sosyal etkinlikleri hep aym Kisilere dagitmaktadir”,
onermesine katilimcilar (x:2,88) ortalama ile kismen katiliyorum seklinde cevap
vermiglerdir. Bu durum ister pozitif ister negatif anlamda olsun, sosyal etkinliklerin

dagiliminda adaletli bir yapinin olusmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir.

11. “Okul yoneticimiz daha cok samimi oldugu 6gretmenlere 6diil onerir”,
ifadesine Ogretmen katilimcilar (X:2,91) ile kismen katiliyorum diizeyinde cevap
vermislerdir. Ogretmenlerin okul y®neticilerinin  ddiillendirme fonksiyonuyla ilgili
tereddiitlerinin oldugu, bu konuda onlarin yeterli diizeyde adil davranmadiklarini

diisiindiikleri sOylenebilir.

Iscan ve Naktiyok (2004) “Calisanlarin Orgiitsel Bagdasimlarinin
Belirleyicileri Olarak Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Adalet Algilar” adli ¢alismasinda
iligkilerin adalet algilar1 ve orgiitsel baglilik {izerine bagdasimliligi kurulmustur. Normatif
ve duygusal bagliligin, orgiitsel adalet algisi acisindan; orgiit yoneticilerinin personele
odiil ve is verme gii¢lerini dengesiz bir bi¢cimde dagittiklarini ortaya koymustur. Orgiit

yoOneticisi samimi oldugu personeli digerlerine oranla daha fazla ddiillendirmektedir.

12. “Okul yonetimi smiflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir”

onermesine katilimcilar (X:2,57) aritmetik ortalama ile katilmiyorum seklinde cevap
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vermiglerdir.  Okul  yoneticileri  egitim-6gretim  yili  baglangicinda  siniflarin
olusturulmasinda adaletli davranmakta ve 6gretmenlere miidahale etmedikleri sonucunu

akla getirmektedir.

Hubbell ve MChory-Assed (2005) ,”Motive Eden Faktorler: Adalet Algilar1 ve Y 6netimsel
ve Orgiitsel Adaletle Iliskileri” adli galismasinda 6rgiit yoneticisinin adil bir dagilim
saglamas1 gerektigini belirtmistir. Orgiit ve ydnetimsel giivenin en énemli belirleyicisi
budur. Dagitimsal adalet yonetimsel giiveni gosterir. Orgiit yoneticisinin esit ve adil bir
sekilde gruplari olusturmasi yonetimsel adaletin en temel gostergesidir. Orgiit lideri

gruplarin olusturulmasina baski yaparak yon vermemelidir.

13. “Milli egitim miidiirliigii siniflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir”
maddesine dgretmenler, (X:2,29) ile katilmiyorum diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu
durum, okul yoneticilerinin siniflarin olusturulmasina miidahale etmedigi sonucu ile
paralel ¢ikmistir. Ogretmenler bu konuda en iist il yonetiminin de adaletli davrandigia

inandiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Hubbell ve MChory-Assed (2005) ,”Motive Eden Faktorler: Adalet Algilar1 ve
Yénetimsel ve Orgiitsel Adaletle Iliskileri” adli ¢alismasinda baskici bir {islubun, adaletin
istenilen sekilde islemesine izin vermeyecegi goriisii belirtilmistir. Orgiit kararlarinmn
personel kararlari da g6z Oniinde bulundurularak baski yapilmadan demokratik bir

planlama ile alinmasi gerekir.

14. “il ici 6@retmen tayinleri hakkaniyet 6lciilerine uygun yapilmaktadir”,
ifadesine katilimcilar, (X:2,53) aritmetik ortalama ile katilmiyorum diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Ogretmenlerin il i¢i tayinlerde yeterli adil uygulamalar gérmediklerini bu
konuda tereddiitleri oldugu ve daha objektif sistemler kurulmasi gerektigine inandiklarini
distindiirmektedir.

De Cremer (2005) “Organizasyonel Tanimlama Tarafindan Yumusatilan
Prosedurel ve Dagilimc1 Adaletin Etkileri” baslikli ¢alismasinda hakkaniyet 6lgiilerine
uygun yapilan dagilimin organizasyonel basar1 {iizerindeki etkisi incelenmistir.
Organizasyon igerisinde yapilan dagilim personelin mesleki kidemi g6z Oniinde

bulundurularak adil bir sekilde yapilmalidir.
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15. “Okulumuzda 6gretmenlerin nobet giin ve yerleri hakkaniyet olciisiinde
belirlenir”, maddesine katilimcilar (X:3,66) ortalama ile katiliyorum diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Okul i¢i orgiitsel adaletin nobet giin ve yerlerinin belirlenmesi konusunda
1yi isledigini gosteren bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin okul yOnetiminin bir ¢ok

konuda adaletli davrandigina inandiklar1 seklinde yorum yapailabilir.

16. “Okulumuzda hi¢bir farklihk gozetmeksizin tiim 0g8retmenlerin oneri ve
sikayetleri dikkate alinir” 6nermesine 6gretmenler (X :3,43) ile katiliyorum diizeyinde
goriis bildirmiglerdir. Bu sonugtan hareketle okul i¢i adaletin olduk¢a 1yi isledigi

diisiincesini uyandirmaktadir.

Tatum ve arkadaslar1 (2003) “Liderlik, Karar Verme ve Orgiitsel Adalet”
caligmalarinda liderlik tipleri ile karar verme ve oOrgiitsel adaleti uygulama egilimleri
arasindaki iligkiyi kurmustur. Yenilik¢i ve degisime agik liderler Orgiitleri igerisinde
calisan personeller arasinda higbir ayirima yer vermeden onlarin oneri ve sikayetlerini
dikkate alirlar. Orgiitlerini bu &neri ve sikayetler dogrultusunda diizenleyerek, yonetme

yolunu secerler.

17. “Okulumuzda hemsehricilik yapilmaktadir”, maddesine 0Ogretmen
katilimcilar (X:2,31) ile katilmiyorum diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Bu bulgudan
hareketle okullarda 6gretmenlerin dogum yerlerine goére yanl davranilmadigi, daha ¢ok

ogretmenlik 6zelliklerinin dikkate alindig1 sonucuna ulasilabilir.

18. “Okulumuzda ogretmenlerin ders saatleri hakkaniyet olgiisiinde
belirlenmistir”, onermesine katilimcilar (x:3,51) aritmetik ortalama ile katiliyorum
seklinde cevap vermislerdir. Bu durum daha 6nceki birkac bulguyla paralel olarak okul ici

orgiitsel adaletin oldukga iyi islediginin gostergelerinden birisi sayilabilir.

Hoy ve Tarter (2004) “Giiven Olmadan Adalet Olmaz” adli caligmasinda
personelin ¢aligsma saatlerinin adil bir sekilde ayarlanmasi gerektigi goriislinii belirtmistir.
Calisan personel ¢alisma zaman dilimini bosa harcamamalidir. Verimli ve yeterli diizeyde

istenilen zaman dilimi icerisinde c¢alismalarini siirdiirmelidirler. Is arkadaslar1 ve orgiit
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yoneticileri ile olan iliskilerinde zamani verimli ve adil kullanmanin katkis1 biiytiktiir.

19. “Ucretli sinavlarda gorevlendirmeler adaletli bir bicimde yapilmaktadir”,
onermesine 0gretmenler kismen katiliyorum (X :3,18) seklinde cevap vermislerdir. Bu
durum okul yonetiminin 6zellikle maddi yonden adaletli uygulamalar yapma konusunda

yeterli hassasiyeti gostermedigi diisiincesini uyandirmaktadir.

20. “Hafta sonu kurslarinda gorevlendirmeler hakkaniyete uygun bicimde
yapilmaktadir”, sayiltisina 6gretmenler (X :3,29) ile kismen katiltyorum diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Bu durum daha 6nceki birka¢ bulguda ortaya ¢iktig1 gibi 6zellikle maddi
konulart ilgilendiren uygulamalarda 6gretmenlerin okul ydneticilerinin ¢ok 6zenli

davranmadig1 ve adaletli olmadiklarini diistindiikleri seklinde yorumlanabilir.

Iscan ve Naktiyok (2004), “Calisanlarin Orgiitsel Bagdasimlarinin Belirleyicileri
Olarak Orgiitsel Baglhlik ve Orgiitsel Adalet Algilar1” adli galismasinda gorev dagilimi
yapilirken orgiit yoneticilerinin hakkaniyete uygun bir bicimde davranmalar1 gerektigini
vurgulamistir.  Orgiit yoOneticisi duygusal baglhliklarini  ve normatif iliskilerini
gorevlendirme esnasinda dikkate almamalidir. Orgiitsel adalet algis1 agisindan dagitimsal
islemlerde ve yapilan gorevlendirmelerde hakkaniyete uygun bir bi¢imde davranmak

zorunludur.

21. “Bos derslerin dagitimi adaletli bir sekilde yapilmaktadir” 6nermesine
ogretmen katilimcilar, (X:3,38) ile kismen katiliyorum seklinde cevap vererek bos
derslerin dagitimi ile ilgili uygulamalarda yeterli hassasiyetin gosterilmedigi sonucunu
ortaya koymuslardir.

Colak ve Erdost (2004) “Orgiitsel Adalet: Literatiir Incelemesi ve Gelecek
Calismalar Icin Bazi Oneriler” isimli caligmasinda orgiit yoneticisinin yasal olarak
sinirlandirilmamis, yoOneticinin inisiyatifine birakilmis durumlart adil bir sekilde

degerlendirmesi gerektigi goriisiinii ortaya koymustur.
22. “Ders programlar1 adil bir sekilde belirlenmektedir” Onermesine

ogretmenler (x:3,43) ile katiliyorum diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu durum

Ogretmenlerin ders programlarinin belirlenmesindeki uygulamalardaki adalet konusunda
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stiphelerinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

23. “Okulumuzda diiriist 6gretmenler ezilmektedir” 6nermesine katilimcilar
(x:2,70) ile kismen katiliyorum diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu durum 6gretmenlerin
erdem sahibi olmanin bazen kendilerine olumsuz bir sekilde yansidigini, diiriist insanlarin
daha fazla deger gormesi gerekirken, tam tersi onlara daha fazla yiiklenildigine

inandiklarini diistindiirmektedir.

Cristopher (1994) “Prosedurel ve Dagitimsal Adalet Arasindaki Iliskinin
Orgiitsel Baglilk Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismasinda orgiit ydneticisinin  drgiit
calisanlarinin kisilik 6zelliklerine dikkat etmesi gerektigi diisiincesini belirtmistir. Cilinkii
diiriist sekilde calisan personel is ylikii altinda ezilebilmektedir. Diger personeller tim
yiikii igini adil bir sekilde yapmak isteyen personelin iizerine yikmaktadir. Buradaki adaleti

saglamak Orgiit yoneticisinin iyi bir gézlemci olmasi gerektigini ortaya koymustur.

24, “Okulumuzda basarih 6gretmenler tesvik edilmemektedir”, maddesine

ogretmen katilimcilar (X :2,94) ile kismen katiliyorum diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Bu
durum bir onceki bulgunun da dogruladigi gibi okulda basarinin tesvik edilmedigini,
basarili 6gretmen ile basarili olmayan 6gretmenlerin ayn1 kefeye konduguna inandiklarini

gostermektedir.

De Cremer (2005) “Organizasyonel Tanimlama Tarafindan Yumusatilan
Prosedurel ve Dagilime1 Adaletin Etkileri” adli calismasinda orgiit personelleri arasinda
basarili olanlarin ddiillendirilmesi, diger personelleri ddiillendirilen personelin basarisina
ulasmaya 6zendirir. Bu durumda 6rgiitiin performansini ve is giiciinii artirir. Orgiitiin giicii

basarili ve adil bir sekilde calisan personelin giliciinden gelir.

25. “Okulumuzda farkh diinya goriisiine sahip oOgretmenler arasinda
ayirnm yapilmaktadir”, onermesine 6gretmenler (X:2,49) ile katilmiyorum diizeyinde
goriis bildirmislerdir. Bu bulgu daha 6nce sorulan hemsehricilik gibi farkliligin ortaya
¢iktig1 durumlara verilen cevaba paralel olarak dogrulanmistir. Okullarda bu anlamda

pozitif ya da negatif ayrimciligin yapilmadigini diisiindiirmektedir.
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Wooten ve White (1999) “Orgiitsel Gelisim” adli eserinde orgiit ydneticisinin
diinya goriislerinden dolay1 personeli yargilamamasi gerektigi konusuna deginmistir.
Orgiit yoneticisi orgiitiin is giiciinii artirmak igin personel icerisinde olumlu bir iklim
yaratmalidir. Ozellikle diinya goriisii kendisine yakin olan bireylere destekler bir tutum
sergilemesi diger personelin adalet anlayisini olumsuz yonde etkiler. Bu da is giliciinii

diistirdr.

26. “Okul yoneticilerinin 6gretmenlere kars1 davranislari, branslara gore
farkhilik arz etmektedir”, maddesine 6gretmen katilimcilar (X:2,60) ile katilmiyorum
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu durum ayrimciligi hemsehricilik ve diinya goriisiinde

olmadig1 gibi, brang acisindan da olmadigini géstermektedir.

27. “Okul yoneticilerinin daha adil ve daha yararh olabilmeleri i¢in en az
5 yilda bir degismeleri gerekmektedir”, oOnermesine katilimcilar (X:3,85) ile
katiliyorum diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu durum, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
gorev yerlerinin degistiginde, ortak zamanin fazla ge¢mesiyle olusan yanli davranma ve

adaletten uzaklasma durumunun ortadan kalkacagina inandiklarin1 gostermektedir.

Hubbell ve MChory-Assed (2005) ,”Motive Eden Faktorler: Adalet Algilar1 ve
Yonetimsel ve Orgiitsel Adaletle iliskileri” adli ¢alismasinda c¢ok sayida denek
gozlemlenmis ve bu denekler {izerinden elde edilen bulgular degisimin personelin
motivasyonunda énemli bir faktér oldugu goriisiinii ortaya koymustur. Prosedurel adaletin

orgiitsel ve yonetimsel glivenin en énemli belirleyicisi budur.

28. “Okulda cahsan tiim personelin performansimm etkileyen en onemli
faktor adalettir”, onermesine 6gretmen katilimcilar (X:4,40) gibi yiiksek bir katilimla
tamamen katiliyorum diizeyinde cevap vermislerdir. Bu durum adalet algisinin oldukca
yiiksek oldugunu gostermesi yoniiyle okullardaki uygulamalarin daha 6zenle, yansiz,

herkesin kabul edebilecegi sekilde olmasi gerektigi diisiincesini uyandirmaktadir.
Mcdowall ve Fletcher (2004) “Calisan Gelistirme: Bir Orgiitsel Adalet

Perspektifi” adli caligmasinda personelin Orgiitiin  adil bir sekilde yonetildigine

inanmasinin is verimini artirdigr goriisiinii destekler nitelikte bulgular elde edilmistir.
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Bireyin duygusal anlamda kendisini giivenli ve adil bir ortam igerisinde hissetmesi,

performansini etkileyen en 6nemli unsurdur.

29. “Okulda idareci ve oOgretmenler arasinda genel bir adalet anlayisi
yoktur”, Onermesine katilimecilar (X:2,76) ile kismen katiliyorum diizeyinde cevap
vermisglerdir. Bu durum 6gretmenlerin ve yoneticilerin adalet ve ona dayali uygulamalar
konusunda zaman zaman farkli diisiindiikleri ve adalet algilarinin farkli oldugu

diistincesini yansitmaktadir.

30. “Temel adalet kavramlar1 6nce okulumuzdaki idareci ve 6gretmenler
tarafindan benimsenmelidir”, maddesine 6gretmenler (X :4,31) ile tamamen katiliyorum
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu durum egitim-6gretimin yapisi itibariyle adaletle ¢ok
yakindan iligkili oldugu ve insan yetistiren kurumlar olarak okul ¢alisanlarinin bu konuda

en st diizeyde hassasiyet sahibi olmalar1 gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

4.2.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Katihmcilarin Goriislerine iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel adalete iliskin goriislerinin cinsiyete gore

degerlendirmesi ile ilgili bulgular asagida tablo 5’te goriildiigl gibidir.
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Tablo 5: Cinsiyete Gore Ankete Katilan Ogretmenlerin t Testi Sonuglar

Bayan Bay
Sorular (n=155) (n=165) t p
X ss X ss
1 2,78 1,37 2,30 1,31 3,177 0,002*
2 4,06 1,06 3,93 1,12 1,071 0,285
3 2,92 1,43 3,01 1,39 -0,563 0,574
4 4,30 0,75 4,33 0,76 -0,428 0,669
5 4,14 0,89 3,16 1,25 -1,766 0,078
6 3,34 1,14 3,16 1,25 1,325 0,186
7 2,00 1,03 2,06 1,14 -0,545 0,586
8 2,52 1,14 2,54 1,21 -0,124 0,901
9 2,91 1,22 2,70 1,25 1,494 0,136
10 2,90 1,20 2,86 1,22 0,361 0,719
11 2,94 1,25 2,88 1,33 0,394 0,694
12 2,63 1,09 2,52 1,17 0,924 0,356
13 2,45 1,03 2,15 1,02 2,604 0,010*
14 2,50 1,18 2,55 1,21 -0,404 0,686
15 3,60 1,08 3,71 1,14 -0,870 0,385
16 3,30 1,20 3,54 1,22 -1,730 0,085
17 2,44 1,09 2,19 1,15 1,997 0,047*
18 3,52 1,10 3,50 1,20 0,201 0,841
19 3,39 1,21 2,98 1,34 2,823 0,005*
20 3,33 1,11 3,24 1,18 0,674 0,501
21 3,40 1,12 3,36 1,11 0,342 0,732
22 3,38 1,23 3,47 1,15 -0,642 0,521
23 2,82 1,26 2,25 1,28 1,621 0,106
24 2,92 1,28 2,95 1,33 -0,153 0,879
25 2,65 1,27 2,34 1,21 2,204 0,028%*
26 2,62 1,25 2,58 1,25 0,312 0,755
27 3,69 1,34 3,99 1,18 -2,0102 0,036*
28 4,37 0,87 4,42 0,76 -0,519 0,604
29 2,91 1,27 2,62 1,18 2,116 0,035*
30 4,27 0,99 4,34 0,89 -0,669 0,504
*p<,05 sd=318

Tablo 5 1 inceledigimizde yapilan t testi sonuglar1 dogrultusunda. 1, 13, 17, 19,

25, 27 ve 29. maddelerde goriis bildiren 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore

goriisleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farkliligin oldugu,

cinsiyet agisindan anlamli farkliligin olmadigi goriillmektedir.
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1. “Ogretmenlerin iicret dagiim adaletli bir yapidadir” fikrine kadin
eden Ogretmenler (X =2,78) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken,
erkek ogretmenler ( X =2,30) “katilmiyorum” goriis belirtmislerdir. Buna gore kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore bu goriisli daha fazla kabul ettikleri yapilan t
testi sonucunda [ t=3,177 ; p < ,05 ] belirlenmistir. Yani kadin 6gretmenler, erkek
O0gretmenlere gore 6gretmenlerin ticret dagiliminin adaletli bir yapida oldugunu daha

fazla benimsedikleri sdylenebilir.
2. “Okullarin farkh fiziksel sartlara sahip olmasi bir adaletsizliktir”,
sayiltisina verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriigleri arasinda

cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

3.“Hizmeti 20 yih askin, deneyimli 6@retmenlerin denetlenmemesi gerekir”

ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

4.“(")gretim materyali acisindan okullar arasinda farkhhiklar vardir”,
climlesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriigleri arasinda

cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

5.“Kendini yenileyen ogretmenleri tesvik edecek, uygun bir sistem mevcut
degildir”, maddesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri

arasinda cinsiyet a¢isindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

6.“Okul yoneticisinin yaptig1 denetimler adaletli bir sekilde yapilmaktadir”,
sayiltisina verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

cinsiyet agisindan anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
7.“Miifettislerin verdikleri sicil notlar1 adalete uygundur”, maddesine verilen

cevaplardan hareketle, aragtirmaya katilanlarin goriisleri arasinda cinsiyet

acisindan anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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8.“Okul yoneticisi 0gretmenlerle iletisim kurarken cinsiyet farki gozetir”,
maddesine verilen cevaplar incelendiginde, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

9.“Okul yoneticisi ders dagilim yaparken yanh davranmaktadir”
Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

10. “Okul yoneticisi sosyal etkinlikleri hep aym Kkisilere dagitmaktadir”,
Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

11. “Okul yoneticimiz daha c¢ok samimi oldugu o6gretmenlere odiil
onerir”, ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri

arasinda cinsiyet a¢isindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

12. “Okul yonetimi simiflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir”
Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

13- “Milli Egitim miidiirliigii okullarin  olusturulmasinda baski
yapmaktadir” diisiincesine kadin 6gretmenler (X =2,45) “katilmiyorum” diizeyinde
goriis belirtirken, erkek 6gretmenler de (X =2,15) diizeyinde “katilmiyorum” goriisiinii
dile getirmislerdir. Gorildigi gibi kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore bu
goriisii daha fazla benimsedikleri yapilan t testi sonucunda (t=2,604; p<,05)

belirlenmistir.
14. “il ici 6gretmen tayinleri hakkaniyet 6lciilerine uygun yapilmaktadir”,
ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda cinsiyet

acisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

15. “Okulumuzda o6gretmenlerin nobet giin ve yerleri hakkaniyet

olciisiinde Dbelirlenir”, maddesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya
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katilanlarin goriisleri arasinda cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir.
16. “Okulumuzda hicbir farkhilik gozetmeksizin tiim ogretmenlerin oneri ve
sikayetleri dikkate alinir” Onermesine verilen cevaplara bakildiginda, arastirmaya
katilanlarin  goriisleri arasinda cinsiyet acisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

17. “Okulumuzda hemsehricilik yapilmaktadir” tezine kadin 6gretmenler
(X =2,44) “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtirken, erkek 6gretmenler (X =2,19)
“katilmiyorum” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Buna gore kadin
Ogretmenlerin erkek 0gretmenlere gore bu goriisii daha fazla kabul ettikleri yapilan t

testi sonucunda (t=1,997; p<,05) belirlenmistir.

18. “Okulumuzda oOgretmenlerin ders saatleri hakkaniyet ol¢iisiinde
belirlenmistir”, onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin

goriisleri arasinda cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

19. “Ucretli smavlarda gorevlendirmeler adaletli bir bicimde
yapilmaktadir” fikrine ankete katilan kadin Ogretmenler (X =3,39) “kismen
katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken, erkek ogretmenler (X =2,98) “kismen
katiltyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore kadin &gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore bu goriisii daha fazla kabul ettikleri yapilan t testi sonucunda

(t=2,823; p<,05) belirlenmistir.

20. “Hafta sonu kurslarinda gorevlendirmeler hakkaniyete uygun bicimde
yapilmaktadir”, sayiltisina verilen cevaplar incelendiginde, arastirmaya katilanlarin

goriisleri arasinda cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

21.“Bos derslerin dagitimi adaletli bir sekilde yapilmaktadir” 6nermesine
verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda cinsiyet

acisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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22. “Ders programlari adil bir sekilde belirlenmektedir” énermesine verilen
cevaplar irdelendiginde, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda cinsiyet agisindan

anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
23. “Okulumuzda diiriist 6gretmenler ezilmektedir” Onermesine verilen
cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda cinsiyet acisindan

anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

24. “Okulumuzda basarili 6gretmenler tesvik edilmemektedir”, maddesine

verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda cinsiyet

acisindan anlaml bir farklilik olmadigi goriilmektedir.

25. “Okulumuzda farkh diinya goriislerine sahip oOgretmenler arasinda
ayirim yapilmaktadir” iddiasina ankete katilan kadin 6gretmenler ( X =2,65) “kismen
katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, erkek 6gretmenler ( X =2,34) “katilmiyorum”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore
bu goriisii daha fazla kabul ettikleri yapilan t testi sonucunda (t=2,204; p<,05)

belirlenmistir.

26.“Okul yoneticilerinin ogretmenlere karsi davramislariy, branslara gore
farkhihk arz etmektedir”, maddesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya
katilanlarin goriisleri arasinda cinsiyet agisindan anlamhi bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

27- “Okul yoneticilerinin daha adil ve daha yararh olabilmeleri icin en az 5
yilda bir degismeleri gerekmektedir” goriisiine ankete katilan kadin Ogretmenler
(X =3,69) “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken, erkek oOgretmenler (X =3,99)
“katiliyorum”  diizeyinde goriis belirttikleri  gortilmektedir. Buna gore kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore bu goriisii daha az kabul ettikleri yapilan t testi

sonucunda (t=-2,0102; p<,05) belirlenmistir.

53



28. “Okulda c¢ahsan tiim personelin performansim etkileyen en onemli
faktor adalettir”, onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin

goriisleri arasinda cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadigr goriilmektedir.

29- “Okulda idareci ve ogretmenler arasinda genel bir adalet anlayisi
yoktur” fikrine ankete katilan kadin 6gretmenler (X =2,91) “kismen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken, erkek oOgretmenler (X =2,62) “kismen katiltyorum”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore
bu goriisii daha fazla kabul ettikleri yapilan t testi sonucunda (t=2,116; p<,05)

belirlenmistir.
30. “Temel adalet kavramlar1 once okulumuzdaki idareci ve 6gretmenler

tarafindan benimsenmelidir”, verilen cevaplar incelendiginde, arastirmaya katilanlarin

goriisleri arasinda cinsiyet acisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

4.2.3. Kidem Degiskenine Gore Katihmcilarin Goriislerine iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel adalete iliskin goriislerinin kidem degiskenine

gore degerlendirmesi ile ilgili bulgular asagida tablo 6’da goriildiigii gibidir.
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Tablo 6: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Varyans Analizi

3) 11-15 4)16-20 | (521 Y1
M 1-5Y1l| (2)6-10
) Y1l (n=52) Yil ve listii Fark Olan
~ (n=49) | Y1l (n=83) F P
o= (n=35) (n=101) Gruplar
g X | ss| X ss| X ss| X ss| X | ss
1 232 | 1,26 | 2,71 | 1,31 | 2,53 | 1,40 | 1,45 | 1,40 | 2,53 | 1,42 0,655 0,623
2 4,18 | 1,07 | 4,10 | 1,00 | 4,23 | 0,80 | 3,71 | 1,20 | 3,79 | 1,22 | 2,683 0,032* 1-5,2-5, 3-4, 3-5
1-3, 1-4, 1-5, 2-3,
3 2,28 | 1,25 | 2,54 | 1,38 | 3,11 | 1,19 | 3,31 | 1,54 | 3,47 | 1,34 9,578 0,000*
2-4,2-5
4 | 444073438071 436059445070 413]086| 2345 0,055
5 434069442073 413095420086 ]4,07]1,00] 2136 0,076
6 332 | 1,17 | 3,09 | 1,08 | 3,17 | 1,36 | 3,25 | 1,17 | 3,39 | 1,24 0,804 0,524
7 2,02 11,01 | 2,10 | 1,05 | 1,65 | 0,76 | 2,02 | 1,27 | 2,17 | 1,20 2,143 0,075
8 2,38 | 1,16 | 2,51 | 1,11 | 2,53 | 1,29 | 2,65 | 1,21 | 2,58 | 1,17 0,330 0,858
9 2,751 1,37 | 2,85 | 1,19 | 2,82 | 1,15 | 2,82 | 1,42 | 2,78 | 1,21 0,068 0,992
10 | 2,87 [ 1,06 [ 2,98 | 1,26 [ 2,98 | 1,19 [ 2,82 [ 122 [ 2,77 [ 121 | 0,463 0,763
11 269 [ 127 [ 291 [ 1,25 [ 3,09 [ 1,25 [ 271 | 1,36 | 2,94 [ 1,32 | 1,179 0,320
12 | 2,40 | 1,03 | 2,68 | 1,10 | 2,76 | 1,07 | 2,48 | 1,37 | 2,50 | 1,14 0,994 0,411
13 | 2381 0,93 | 2,43 | 1,01 | 2,44 | 1,03 | 2,37 | 1,23 | 2,03 | 1,00 2,337 0,055
14 | 220 | 1,11 | 2,57 | 1,12 | 2,28 | 1,17 | 2,74 | 1,33 | 2,70 | 1,22 2,299 0,059
15 | 3,61 | 1,05 | 3,44 | 1,17 | 3,78 | 1,05 | 4,02 | 0,98 | 3,67 | 1,14 1,938 0,104
16 | 3,46 | 1,15 | 3,30 | 1,23 | 3,36 | 1,20 | 345 | 1,44 | 3,54 | 1,17 0,502 0,734
17 | 2,28 | 1,22 | 2,38 | 1,04 | 2,30 | 1,03 | 242 | 1,39 | 2,23 | 1,10 0,294 0,882
1-2,2-3, 2-5, 3-4,
18 | 3,61 | 1,18 | 3,19 | 1,15 | 3,73 | 091 | 3,22 | 1,43 | 3,72 | 1,08 3,623 0,007* 45
19 (3,14 | 1,25 | 3,13 | 1,26 | 2,84 | 1,39 | 345 | 1,33 | 3,32 | 1,26 1,629 0,167
20 | 3,59 | 1,03 | 3,19 | 1,07 | 3,13 | 1,31 | 334 | 1,34 | 3,28 | 1,09 1,246 0,291
21 |3,59 | 1,07 | 3,25 | 1,08 | 3,17 | 1,20 | 3,51 | 1,29 | 3,45 | 1,44 1,403 0,233
22 | 346 | 1,13 | 3,19 | 1,21 | 3,21 | 1,22 | 3,65 | 1,18 | 3,64 | 1,14 2,448 0,046* 2-5,3-5
23 12,59 | 1,28 | 2,69 | 1,24 | 2,86 | 1,22 | 2,85 | 1,35 | 2,63 | 1,32 0,497 0,738
24 [ 295 | 138 ] 3,16 | 1,20 | 292 | 1,26 | 2,71 | 131 | 2,83 | 1,37 | 1,066 0,374
25 | 255 | 1,32]260 | 1,13 | 244 | 1,12 | 2,51 | 1,26 | 2,39 | 1,36 0,359 0,838
26 | 2,63 | 1,31 272 1,14 | 2,78 | 1,19 | 2,57 | 1,24 | 2,40 | 1,35 1,105 0,354
27 3,80 [ 1,19 | 406 | 1,09 | 4,17 | 1,13 | 3,68 | 1,40 | 3,54 | 1,39 | 3,113 0,016* 2-5,3-5
28 [ 440 0,78 [ 4,53 [ 0,63 [ 444 [ 0,77 | 448 | 0,81 | 423 | 096 | 1,715 0,146
20 [ 2,73 [ 123 [ 295 | 1,12 [ 3,00 [ 127 [ 2,85 | 147 | 246 | 1,17 | 2,610 0,036* 2-5,3-5
30 424 | 1,25 [ 453052436086 434 1,05 412 1,11 2,349 0,054
*p<,05 sd=4

55




Tablo 6’y1 inceledigimizde 2, 3, 18, 22, 27 ve 29. maddelerde goriis bildiren
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore goriisleri arasinda 0,05 diizeyinde

anlamli farkliligin oldugu yapilan varyans analizi sonuglarinda goriilmektedir.

1. “Ogretmenlerin iicret dagilimi adaletli bir yapidadir”, &nermesine
verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir.

2. “Okullarin farkh fiziksel sartlara sahip olmasi1 bir adaletsizliktir”
goriis maddesinde mesleki kidem degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda [
F=2,683 ; p <,05] anlamli farkliligin oldugu Tablo 6 da goriilmektedir. Farkliligin
hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek icin yapilan LSD testi sonucunda;
1-5 yil (X =4,18), 6-10 yil (X =4,10) ve 11-15 yil (X =4,23) kideme sahip
ogretmenlerin, 21 yil ve isti (X =3,79) kideme sahip Ogretmenlere gére bu goriis
maddesini daha fazla benimsedikleri belirlenmistir. Yine ayrica, 11-15 yil (X =4,23)
kideme sahip 6gretmenlerin 16-20 yil (X =3,71) kideme sahip 6gretmenlere gore bu
goriis maddesini daha fazla benimsedikleri yine Tablo 6 da goriilmektedir. Yani
“Okullarin farkli fiziksel sartlara sahip olmasi bir adaletsizliktir” goriis maddesini
hizmet siiresi az olan 6gretmenlerin, hizmet siiresi daha fazla olan 6gretmenlere gore

daha fazla kabullendikleri soylenebilir.

3. “Hizmeti 20 yih askin, deneyimli o6gretmenlerin denetlenmemesi
gerekir” goriis maddesinde mesleki kidem degiskenine gore yapilan varyans analizi
sonucunda (F=9,578; p<,05) anlaml1 farkliligin oldugu goriilmektedir. Farkliligin hangi
gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan Isd testi sonucunda; 1-5 yil
(X' =2,28), 6-10 y1l (X =2,54) kideme sahip Ogretmenler “katilmiyorum” diizeyinde
goriis belirtirken, 21 yil ve dsti (X =3,47) “katiiyorum” diizeyinde goris
belirtmiglerdir. Ayrica 11-15 yil (X =3,11) ve 16-20 yil (X =3,31) kideme sahip

ogretmenler “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri anlagilmaktadir.

Gorildiugu gibi ankete katilan 6gretmenler arasinda bu goriise katilma diizeyi

hizmet y1l1 arttikca artiyor, azaldik¢a da azaliyor.
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4. “Ogretim materyali acisindan okullar arasinda farkhliklar vardir”,
climlesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

5. “Kendini yenileyen 6gretmenleri tesvik edecek, uygun bir sistem mevcut
degildir”, maddesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri

arasinda kidem agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

6. “Okul yoneticisinin yaptig1 denetimler adaletli bir sekilde yapilmaktadir”,
ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

7. “Miifettislerin verdikleri sicil notlar1 adalete uygundur”, maddesine
verilen cevaplardan hareketle, aragtirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni

acisindan anlaml bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

8. “Okul yoneticisi 0gretmenlerle iletisim kurarken cinsiyet farki gozetir”,
maddesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

9. “Okul yoneticisi ders dagilimi yaparken yanh davranmaktadir”
Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

10.“Okul yoneticisi sosyal etkinlikleri hep aym Kisilere dagitmaktadir”,
Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
11.“Okul yoneticimiz daha ¢ok samimi oldugu ogretmenlere odiil onerir”,

ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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12.“0Okul yonetimi smflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir”
Oonermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

13.“Milli egitim miidiirliigii siniflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir”
maddesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

14.“11 ici 6gretmen tayinleri hakkaniyet élciilerine uygun yapilmaktadir”,
ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

15.“Okulumuzda 6gretmenlerin nobet giin ve yerleri hakkaniyet olgiisiinde
belirlenir”, maddesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri

arasinda kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir.

16.“Okulumuzda hi¢bir farklhihk gozetmeksizin tiim 6gretmenlerin oneri ve
sikayetleri dikkate alimir” Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya
katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig:

goriilmektedir.

17.“Okulumuzda hemsehricilik yapilmaktadir”, maddesine verilen
cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni

acisindan anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

18. “Okulumuzda o6gretmenlerin ders saatler hakkaniyet olciisiinde
belirlenmistir” goriis maddesinde mesleki kidem degiskenine gore yapilan varyans
analizi sonucunda (F=3,623; p<,05) anlamli farkliligin oldugu Tablo 6 da
goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandigimi belirlemek i¢in
yapilan ISD testi sonucunda; 1-5 y1l kideme sahip dgretmenler ( X =3,61) “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken, 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler “kismen katiliyorum”
(X =3,19) diizeyinde goriis belirtmislerdir. Ayrica 11-15 yil (X =3,73) ve 21-ve Ustii

(X =3,72) kideme sahip Ogretmenler bu gorise “katiliyorum” diizeyinde goris
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belirtirken, 16-20 yil (X =3,22) kideme sahip Ogretmenler bu goriise “kismen
katiltyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu goriis maddesinde hizmet

stiresiyle goriisler arasinda direkt bir iligski goriilmemektedir.

19.“Ucretli sinavlarda gorevlendirmeler adaletli bir bicimde yapilmaktadir”,
Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

20.“Hafta sonu kurslarinda gorevlendirmeler hakkaniyete uygun bicimde
yapilmaktadir”, sayiltisina verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin
gorlisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlamhi bir farkliik olmadigi

goriilmektedir.

21.“Bos derslerin dagitimi adaletli bir sekilde yapilmaktadir” Onermesine
verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriigleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

22. “Ders programlan adil bir sekilde belirlenmektedir” goriis maddesinde
mesleki kidem degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda (F=2,448; p<,05)
anlaml farkliligin oldugu Tablo 6 da goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplar arasindan
kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan ISD testi sonucunda; 6-10 yil ( X =3,19), 11-15
yil (X =3,21) kideme sahip &gretmenlerin 16-20 yil (X =3,65) ve 21 yil ve {isti
( X =3,64) kideme sahip dgretmenlere gore bu goriis maddesini daha az benimsedikleri
yine tablo 6 da goriilmektedir. Yani “ders programlari adil bir sekilde belirlenmektedir”
goriis maddesini hizmet siiresi az olan Ogretmenlerin hizmet siiresi daha fazla olan

O0gretmenlere gore daha az kabullendikleri sdylenebilir.
23.“Okulumuzda diiriist 6gretmenler ezilmektedir” Onermesine verilen
cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni

acisindan anlaml bir farklilik olmadigr goriilmektedir.

24.“Okulumuzda basarili 6gretmenler tesvik edilmemektedir”, maddesine

verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem
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degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

25.“0Okulumuzda farkh diinya goriisiine sahip oOgretmenler arasinda
ayirnm yapilmaktadir”, Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya
katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

26.“Okul yoneticilerinin 6gretmenlere kars1 davramslari, branslara gore
farkhihk arz etmektedir”, maddesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya
katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

27. “Okul yoneticilerinin daha adil ve daha yararh olabilmeleri i¢in en
az 5 yilda bir degismeleri gerekmektedir” goriis maddesinde mesleki kidem
degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda (F=3,113; p<,05) anlamh
farkliligin oldugu Tablo 6 da goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplar arasindan
kaynaklandigini belirlemek igin yapilan LSD testi sonucunda;6-10 yil ( X =4,06), 11-
15 y1l (X =4,17) kideme sahip 6gretmenlerin 21 yil ve {stii ( X =3,54) kideme sahip
Ogretmenlere gore bu goriis maddesinin daha fazla benimsedikleri yine tablo 6 da
goriilmektedir. Yani bu goriis maddesini hizmet siiresi (6-15 yil) olan 6gretmenlerin
hizmet siiresi daha fazla (21 yil ve {stli) olan Ogretmenlere gore daha fazla

benimsedikleri soylenebilir.

28. “Okulda cahsan tiim personelin performansim etkileyen en onemli
faktor adalettir”, Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya
katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmektedir..

29. “Okulda idareci ve dgretmenler arasinda genel bir adalet anlayis:
yoktur” goriis maddesinde mesleki kidem degiskenine gore yapilan varyans analizi
sonucunda (F=2,610; p<,05) anlaml farkliligin oldugu Tablo 6 da goriilmektedir.
Farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan LSD
testi sonucunda; 6-10 yil (X =2,95) ve 11-15 yil (X=3,01) kideme sahip
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ogretmenlerin, 21 yil ve Ustii (X =2,46) kideme sahip 6gretmenlere gore bu goriis
maddesini daha fazla benimsedikleri goriilmektedir.Yani bu goriis maddesini hizmet
stiresi 6-15 yil olan 6gretmenlerin hizmet siiresi daha fazla (21 yil ve {istii) olan

Ogretmenlere gore daha fazla benimsedikleri goriilmektedir.

30. “Temel adalet kavramlar1 o6nce okulumuzdaki idareci ve
ogretmenler tarafindan benimsenmelidir”, maddesine verilen cevaplardan
hareketle, aragtirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan

anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

4.2.4. Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Katilmcilarin Goriislerine iliskin

Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmaya katilanlarin 6rgiitsel adalete iliskin goriislerinin egitim bdlgesine

gore degerlendirmesi ile ilgili bulgular asagida tablo 7°de goriildiigii gibidir.
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Tablo 7: Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Varyans Analizi

@ ()] 3 C)) 6

g Firat B.Evler Harput Hazar Karsiyaka F p Fark Olan
é (n=49) (n=83) (n=52) (n=35) (n=101) Gruplar
§ X | ss| X Ss| X ss| X ss| X | ss

1 241 [ 135278 1,31 [ 241 [ 1,38 287 [ 146 [ 222 | 121 | 2,582 | 0,037* 1-4,2-5,4-5
2 (390 1,11 | 3,86 | 1,11 | 4,18 | 0,96 | 3,96 | 1,16 | 4,08 | 1,10 0,870 0,482

3 12,63 (1,42 |321 | 1,41 | 2,86 | 1,33 | 326 | 1,42 | 2,96 | 1,40 2,349 0,054

4 |43710,79 | 416 | 0,75 | 430 | 0,74 | 4,30 | 0,75 | 4,45 | 0,70 1,274 0,280

5 [ 427091 [ 409081 [425]072] 411098442091 1,404 0,232

6 297126339 1,09 (3,16 | 1,18 | 357 | 1,20 | 3.23 | 1,20 | 2,452 | 0,046* 1-2, 1-4

7 1183101 [209] 1,15 225 1,15 [ 215 | 1,15 | 1,88 | 0,94 | 1,815 0,126

8 | 2,54 | 1,13 237 | 1,19 258 | 1,00 | 268 | 124 | 2,49 | 1,25 0,564 0,689

9 | 3,11 | 1,28 2,60 | 1,20 | 2,73 | 1,24 | 2,82 | 1,26 | 2,67 | 1,15 1,832 0,122

10 [ 3,15 ] 1,29 [ 2,55 [ 1,02 | 2,68 | 1,12 [ 2,93 | 1,28 | 3,01 [ 122 | 2,741 0,029* 1-2,1-3,2-5
11 [3,03]1,29272] 127303 142292123281 |123] 0,733 0,570

12 | 296 | 1,11 | 2,50 | 1,16 | 2,36 | 1,11 | 2,57 | 1,11 | 2,37 | 1,08 | 3,339 0,011* 1-2,1-3,1-4,1-5
13 [ 261 | 1,11 [ 2,13 [ 1,08 [ 2,05 [ 092 | 2230094 | 237 [ 1,01 | 3,199 0,014* 1-2,1-3, 1-4
14 [ 225 121 [ 2,65 1,12 2,86 | 1,15 [ 2,61 | 1,23 | 2,32 [ 1,18 | 2,921 0,021* 1-3, 3-5
15 | 3,71 | 1,08 [ 3,90 | 1,04 | 3,61 | 1,05 [ 330 | 1,18 | 3,77 | 1,14 | 2,628 | 0,035* 1-4,2-4, 4-5
16 | 3,40 | 1,35 | 3,44 | 1,21 | 3,38 | 1,13 | 344 | 1,11 | 3,49 | 1,26 0,072 0,991

17 | 223 | 1,09 | 2,21 | 1,06 | 2,25 | 1,11 | 2,61 | 1,14 | 2,27 | 1,21 1,444 0,219

18 | 3,41 | 1,29 | 3,52 | 1,17 | 3,36 | 1,14 | 3,77 | 0,94 | 3,50 | 1,15 1,209 0,307

19 | 3,18 | 1,17 | 3,37 | 1,31 | 3,00 | 1,27 | 3,03 | 1,39 | 3,33 | 1,34 1,065 0,374

20 | 3,22 | 1,08 | 3,29 | 1,14 | 3,23 | 1,11 | 3,17 | 1,25 | 3,55 | 1,17 1,070 0,372

21 | 3,37 | 1,06 | 3,47 | 1,07 | 3,36 | 1,10 | 3,31 | 1,17 | 3,38 | 1,20 0,161 0,958

22 | 336 | 1,30 | 3,40 | 1,24 | 3,31 | 1,18 | 3,55 | 1,08 | 3,52 | 1,10 | 0,466 0,760

23 | 2,88 | 1,40 | 2,37 | 1,12 | 2,90 | 1,31 | 2,65 | 1,16 | 2,67 | 1,31 1,768 0,135

24 | 328 | 1,37 | 2,67 | 1,26 | 3,05 | 1,29 | 2,68 | 1,17 | 2,93 | 1,36 | 2,739 | 0,029% 1-2, 1-4
25 12,70 | 1,34 | 2,31 | 1,19 | 2,71 | 1,32 | 2,46 | 1,17 | 2,22 | 1,11 2,079 0,083

26 | 2,75 [ 1,38 [ 236 [ 1,19 [ 2,40 [ 1,19 [ 2,71 | 1,14 | 2,74 | 129 | 1,556 0,186

27 | 401 | 1,19 | 3,62 | 1,48 | 4,10 | 1,10 | 3,87 | 1,21 | 3,59 | 1,30 2,018 0,092

28 | 4,49 | 0,75 | 445 | 0,78 | 438 | 0,78 | 4,42 | 0,79 | 4,20 | 0,96 1,167 0,325

29 {293 | 1,17 | 2,55 | 1,25 | 2,66 | 1,28 | 2,87 | 1,19 | 2,74 | 1,27 1,016 0,399

30 | 448 | 0,85 | 4,04 | 1,13 | 436 | 0,78 | 4,29 | 0,89 | 4,32 | 1,01 1,881 0,114

*p<,05 sd=4
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Tablo 7’yi inceledigimizde 1, 6, 10, 12, 13, 14, 15 ve 24. maddelerde goriis
bildiren 6gretmenlerin gorev yaptiklart egitim bolgeleri degiskenine gore goriisleri
arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farkliligin oldugu yapilan varyans analizi sonuglarinda

goriilmektedir.

1- “Ogretmenlerin iicret dagilim adaletli bir yapidadir” goriis maddesinde
egitim bolgesi degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda [ F=2,582 ; p <,05 ]
anlamli farkliligin oldugu Tablo 7 de goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplar arasindan
kaynaklandigini belirlemek igin yapilan LSD testi sonucunda; Firat (X = 2,41), ve
Karsiyaka (X =2,22) bélgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin “Ogretmenlerin iicret
dagilimi adaletli bir yapidadir” goriis maddesine “katilmiyorum” diizeyinde goriis
belirtirlerken, Hazar (X =2,87) bolgesinde goérev yapan Ogretmenlerin “kismen
katiliyorum diizeyinde goriis belirtirleri goriilmektedir. Yine ayni goriis maddesini
Karsiyaka (X =2,22) bolgesinde gérev yapan Ogretmenlerin, Bahgelievler (X =2,78)
bolgesinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha az benimsedikleri yine Tablo 7 de
goriilmektedir. Yani “Ogretmenlerin iicret dagilimi adaletli bir yapidadir™” goriis
maddesini, Hazar bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin, Firat ve Karsiyaka
bolgelerinde gorev yapan Ogretmenlere gore; ayrica, Bahgelievler bolgesinde gorev
yapan 6gretmenlerin, Karsiyaka bolgesinde gorev yapan ogretmenlere gore daha fazla

kabullendikleri sdylenebilir.
2. “Okullarin farkh fiziksel sartlara sahip olmasi1 bir adaletsizliktir”
Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

3.” Hizmeti 20 yih askin, deneyimli oOgretmenlerin denetlenmemesi

gerekir” ciimlesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin gortisleri

arasinda kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir.
4. “ Ogretim materyali acisindan okullar arasinda farklihklar vardir”

sayiltisina verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadig goriilmektedir.
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5. “ Kendini yenileyen o0gretmenleri tesvik edecek,uygun bir sistem
mevcut degildir” ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin
gorlisleri arasinda kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

6- “Okul yoneticisinin yaptigi denetimler adaletli bir sekilde
yapilmaktadir.” goriis maddesinde egitim bolgesi degiskenine gore yapilan varyans
analizi sonucunda [ F=2,452 ; p < ,05 ] anlamh farkliligin oldugu Tablo 7 de
goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandigimi belirlemek igin
yapilan LSD testi sonucunda; Firat (X =2,97) ve B.Evler ( X =3,39) bolgesinde gorev
yapan Ogretmenlerin bu goriis maddesine “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken, Hazar (X =3,57) bolgesinde gorev yapan Ogretmenler “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirttikleri  goriilmektedir.Hazar bdlgesinde gorev  yapan
Ogretmenlerin, Firat ve B.Evler bolgesinde gorev yapan Ogretmenlere gore bu goriisii

daha fazla kabullendikler sdylenebilir.

7. “Miifettislerin verdikleri sicil notlar1 adalete uygundur” Onermesine
verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriigleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

8. “ Okul yoneticisi 6gretmenlerle iletisim kurarken cinsiyet farki gozetir”
climlesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda

kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadig goriilmektedir.

9. “Okul yoneticisi ders dagihm yaparken yanh davranmaktadir”,
sayiltisina verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriigleri arasinda

kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

10. “Okul yoneticisi sosyal etkinlikleri hep aym Kkisilere dagitmaktadir”
goriis maddesinde egitim bolgesi degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda
[F=2,741; p < ,05] anlaml farkliligin oldugu Tablo 7 de goriilmektedir. Farkliligin
hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek icin yapilan LSD testi sonucunda;

Firat (X =3,15), Harput ( X =2,68) ve Karsiyaka ( X =3,01) bolgelerinde gorev yapan
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Ogretmenler bu goriis maddesine “ kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken,
B.Evler (X =2,55) bolgesinde gorev yapan Ogretmenler “katilmiyorum” diizeyinde
goriis belirttikleri goriilmektedir. Yani Firat, Harput ve Karsiyaka bdlgelerinde gorev

yapan dgretmenler bu goriisii kismen de olsa daha yakin olduklar1 goriilmektedir.

11. “ Okul yoneticimiz daha ¢ok samimi oldugu ogretmenlere o6diil
onerir”, ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri

arasinda kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

12. “ Okul yonetimi siniflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir” goriis
maddesinde egitim bolgesi degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda
[F=3,339; p < ,05] anlamh farkliligin oldugu Tablo 7 de goriilmektedir. Farkliligin
hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan LSD testi sonucunda;
Firat (X =2,96) bolgesinde gorev yapan 6gretmenler “kismen katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtirken, B.Evler ( X =2,50), Harput ( X =2,36), Hazar ( X =2,57) ve Karsiyaka
(X =2,37) bolgelerinde gorev yapan 6gretmenler bu goriis maddesine “katilmiyorum”
diizeyinde goriis belirttikler anlagilmaktadir. Yani 6gretmenlerin biiyiikk boliimii bu

goriise katilmadiklar1 anlagilmaktadir.

13. “ Milli egitim miidiirligiic smmflarin olusturulmasinda baski
yapmaktadir” goriis maddesinde egitim bolgesi degiskenine gore yapilan varyans
analizi sonucunda [F=3,199; p < ,05] anlamh farkliligin oldugu Tablo 7 de
goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandigimi belirlemek i¢in
yapilan LSD testi sonucunda; B.Evler (X =2,13), Harput ( X =2,05), Hazar ( X =2,23)
ve Karsiyaka (X =2,37) egitim bolgelerinde gorev yapan Ogretmenler bu goriise
katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirirken, Firat (X =2,61) egitim bolgesinde gorev
yapan Ogretmenler “kismen katiliyorum” gorlisiinii dile getirdikleri tablo 7 de
goriilmektedir. Gortildiigii gibi asagi yukari biitiin egitim bolgelerindeki 6gretmenler bu

goriise katilmadiklarini bildirmislerdir. Demek ki milli egitim miidiirliigiiniin siniflarin

olusturulmasinda baski yapmadig1 anlasilmaktadir.

14. “ il ici 6gretmen tayinleri hakkaniyet olciilerine uygun yapilmaktadir”

goriis maddesinde egitim bolgesi degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda
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[F=2,921; p < ,05] anlamli farkliligin oldugu Tablo 7 de goriilmektedir. Farkliligin
hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek icin yapilan LSD testi sonucunda;
Firat (X =2,25) ve Karsiyaka ( X =2,32) egitim bdlgelerinde gérev yapan dgretmenler
bu goriise katilmadiklarini belirtirken, B.Evler ( X =2,65), Harput ( X =2,86) ve Hazar
(X =2,61) egitim bolgelerinde gorev yapan dgretmenlerin bu gortise kismen katildiklar
tablo 7 de goriilmektedir. Anlasiliyor ki bu goriis 6gretmenlerin sadece bir boliimiinde

kismen kabul goriildiigii anlasilmaktadir.

15. “Okulumuzda ogretmenlerin nobet giin ve yerleri hakkaniyet
olciisiinde belirlenir” goriis maddesinde egitim bdlgesi degiskenine gore yapilan
varyans analizi sonucunda [ F=2,628; p <,05 ] anlamh farkliligin oldugu Tablo 7 de
goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in
yapilan LSD testi sonucunda; Hazar (X =3,30) egitim bdlgesinde gorev yapan
ogretmenler “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken Firat (X =3,71), B.Evler
(X =3,90), Harput ( X =3,61) ve Karstyaka ( X =3,77) egitim bolgelerinde gorev yapan
Ogretmenler bu goriise “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Gortildiigii gibi
O0gretmenlerin nobet giin ve yerlerinin hakkaniyete uygun belirlendigi konusunda genis

bir kabuliin oldugu anlasiliyor.

16. “Okulumuzda hicbir farkhihk gozetmeksizin tiim 6gretmenlerin oneri
ve sikayetleri dikkate alimr”, ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arasgtirmaya
katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlaml bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

17. “Okulumuzda hemsehricilik yapilmaktadir”, Onermesine verilen
cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni

acisindan anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

18. “Okulumuzda o6gretmenlerin ders saatleri hakkaniyet olciisiinde
belirlenmistir”, sayiltisina verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin
gorlisleri arasinda kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.
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19.”Ucretli  smavlarda gorevlendirmeler adaletli bir  bicimde
yapilmaktadir”, ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin
gorlisleri arasinda kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

20. “Hafta sonu kurslarinda gorevlendirmeler hakkaniyete uygun bicimde
yapilmaktadir”, ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin
gorlisleri arasinda kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

21. “Bos derslerin dagitim adaletli bir sekilde yapilmaktadir”, ifadesine
verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

22. “Ders programlan adil bir sekilde belirlenmektedir”, ifadesine verilen
cevaplardan hareketle, aragtirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni

acisindan anlamli bir farklilik olmadig goriilmektedir.

23. “Okulumuzda diiriist 6gretmenler ezilmektedir”, ifadesine verilen
cevaplardan hareketle, aragtirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni

acisindan anlaml bir farklilik olmadig goriilmektedir.

24. “Okulumuzda basarih ogretmenler tesvik edilmemektedir” goris
maddesinde egitim bolgesi degiskenine goére yapilan varyans analizi sonucunda
[F=2,739; p < ,05] anlaml farkliligin oldugu Tablo 7 de goriilmektedir. Farkliligin
hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan LSD testi sonucunda;
B.Evler ( X =2,67) ve Hazar ( X =2,68) egitim bolgelerinde gorev yapan 6gretmenler bu
goriise katilmiyorum’a yakin bir diizeyde “kismen katiliyorum™ goriisiinii belirtirlerken,
Frirat ( X =3,28), Harput ( X =3,05) ve Karsiyaka ( X =2,93) egitim bolgelerinde gorev
yapan Ogretmenler daha yaygin bir diizeyde bu goriise kismen katildiklar1 tablo 7 de
goriilmektedir. Goriildigli gibi  6gretmenlerin - ¢ogunlugu bu goriise kismen
katilmaktadirlar. Bu durumda basarili 6gretmenlerin tesvik edildigi goriisiine kars1 ciddi

bir stiphenin oldugu anlagilmaktadir.
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25. “Okulumuzda farkh diinya goriisiine sahip ogretmenler arasinda
ayirnm yapilmaktadir”, ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya
katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

26. “Okul yoneticilerinin 6gretmenlere kars1 davranislari, branslara gore
farkhhk arz etmektedir”, Onermesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya
katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

27. “Okul yoneticilerinin daha adil ve daha yararh olabilmeleri icin en az
5 yilda bir degismeleri gerekmektedir”, sayiltisina verilen cevaplardan hareketle,
arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni ac¢isindan anlamli bir

farklilik olmadigi goriilmektedir.

28. “Okulda cahisan tiim personelin performansim etkileyen en onemli
faktor adalettir”, ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin
gorlisleri arasinda kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

29. “Okulda idareci ve 6gretmenler arasinda genel bir adalet anlayis:
yoktur”, ifadesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya katilanlarin goriisleri

arasinda kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

30. “Temel adalet kavramlar1 6nce okulumuzdaki idareci ve 6gretmenler
tarafindan benimsenmelidir”, ciimlesine verilen cevaplardan hareketle, arastirmaya
katilanlarin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlaml bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.
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BOLUM V

SONUC

Orgiitsel adaletin dort alt boyutunun her birinin iizerinde agiklayic1 etkiye sahip
olan bireyin adalet algisim1 etkileyen degiskenleri arastiran calismalarin, is yerinde
yiiksek algilanan adaletin olumlu sonuglari ortaya koydugu, verim, motivasyon ve
kaliteye yansidig1 goriilmektedir. Bu bulgu bireylerin adaletle ilgili algilarinin is yerinde
algiladiklar1 adaleti etkiledigi sonucuna ulasan diger arastirma sonuglari ile tutarhdir. Is
yerinde algilanan adalet bireyin kendisi ile ilgili algisin1 yansitmaktadir. Arastirma
bulgularimiz da bununla paralellik gostermektedir. Bireyin kendisi ile ilgili olaylardaki

adalet algisi, is yerinde algiladigi adaleti biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.

Calisanlarin  kendileri ile ilgili olaylarda algiladiklar1 adaletin, bulunduklar
yerdeki uygulamalarla ilgili algilar1 lizerinde etkili olmaktadir. Olusturduklar1 adalet
algisi ¢ercevesinde olaylar1 degerlendiren ¢alisanlar, eger adalet algilar diisiik seviyede
ise; Orgiitlerdeki uygulamalardaki adaleti de diisilk seviyede algilamaktadirlar.
Yoneticilerin, ¢alisanlarin adaletle ilgili algilarin1 dikkate almalar1 bu baglamda 6nem
kazanmaktadir. Adalet algis1 diisiik olan bir ¢alisanin, orgiitteki kaynaklarin dagitimini,
uygulanan yontemleri, yontemlerin uygulanisini ve dagitim esnasinda takinilan tavri ve
hak adaleti kapsamindaki degerlendirmelerini yaparken olumsuz algilama igine

girebilecegi goriilmektedir.

Ayrica, ceza ve ddiiliin dagiliminda, bireyin bulundugu grup i¢inde ceza ve 6diille
ilgili beklentilerini sekillendirdigine inandigimiz kisilik yapisi degiskenlerinden bireyci
kisilik yapisinin ceza ve 6dil tutumlar {lizerinde etkili oldugu bulgusuna ulasmis
bulunmaktayiz. Bireylerin kisilik yapilarinin is yerlerindeki 6diil dagiliminda ve ceza
uygulamalarinda gz ardi edilmemesi gerektigi de dikkate alinmasi gereken baska bir
husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genel anlamda bir ifadeyle; son yillarda artan
orgiitsel adalet ¢alismalarindan yola ¢ikarak yaptigimiz bu ¢alismada, bireyin kendisi ile
ilgili adalet algisinin, is yerinde algilanan adaletin 6nemli belirleyicisi oldugu sonucuna

ulagilmistir.
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Genel anlamda arastirmaya katilanlar; okullarin farkli fiziksel sartlara ve 6gretim
materyalleri baglaminda farkli kaynaklara sahip oldugunu ve bu durumun adaletsizlik
oldugunu vurgulamaktadirlar. Yine katilimcilar miifettislerin verdikleri sicil notunun ve
okullarda yoneticinin yaptig1 denetimlerin adil olmadigin1 diistinmektedirler. Arastirma
sonuclar1 katilimcilarin, ders dagiliminda, sosyal etkinliklerin dagitiminda ve 6diil
dagitiminda okullarda adaletsiz bir yapmin var oldugunu diisiinmektedirler. 11 ici
Ogretmen tayinlerinde arzu edilen adaletli yapinin tesis edilmedigini, okulda ¢alisan tiim
personelin performansint etkileyen en oOnemli faktoriin adalet oldugunu, diirtist
Ogretmenlerin ezildigini ve  basarili O0gretmenlerin tesvik edilmedigini diisiinen
katilimcilara gore, okul yoneticilerinin daha adil ve daha yararli olabilmeleri i¢in en az

5 yilda bir degismeleri yararli olacaktir.

Cinsiyet agisindan oOrgiitsel adalete ait bulgulardan hareketle ortaya c¢ikan
sonuclar degerlendirildiginde, anlamli ¢ikan tiim sonuglarin kadin 6gretmenlerin lehine
bir anlamlilik icerdigini gdrmekteyiz. Bu baglamda; Ogretmenlerin iicret dagilimi
adaletli bir yapidadir, Milli Egitim Miidiirligi siniflarin olusturulmasinda baski
yapmaktadir, Okulumuzda hemsehricilik  yapilmaktadir, Ucretli  smavlarda
gorevlendirmeler adaletli bir bigimde yapilmaktadir, Okulumuzda farkli diinya
goriislerine sahip 6gretmenler arasinda ayirim yapilmaktadir, Okul yoneticilerinin daha
adil ve daha yararli olabilmeleri i¢in en az 5 yilda bir degismeleri gerekmektedir,
Okulda idareci ve Ogretmenler arasinda genel bir adalet anlayis1 yoktur, 6nermeleri

anlamh farklilik olusturmustur.

Kidem degiskeni agisindan ortaya ¢ikan sonuglara baktigimizda, Okullarin farkli
fiziksel sartlara sahip olmasi bir adaletsizliktir” goriis maddesini hizmet siiresi az olan
Ogretmenlerin, hizmet siiresi daha fazla olan Ogretmenlere gore daha fazla
kabullendikleri goriilmektedir. Ote yandan, dgretmenler arasinda hizmet yili arttikca
“Hizmeti 20 yili askin, deneyimli 6gretmenlerin denetlenmemesi gerekir” goriisiinii
katitlimin da arttigi sdylenebilir. Bir baska sonuca gore; “ders programlari adil bir
sekilde belirlenmektedir” goriis maddesini hizmet siiresi az olan 6gretmenlerin hizmet
stiresi daha fazla olan Ogretmenlere gore daha az kabullendikleri sdylenebilir. Hizmet

stiresi az olan Ogretmenlerin hizmet siiresi daha fazla olan 6gretmenlere gore “Okul
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yoneticilerinin daha adil ve daha yararli olabilmeleri i¢in en az 5 yilda bir degismeleri
geregini” ve “Okulda idareci ve Ogretmenler arasinda genel bir adalet anlayisinin

olmadig1” goriislinii daha fazla benimsedikleri goriilmektedir.

Hizmet bolgesi degiskeni acisindan genel sonuglara baktifimizda,
Ogretmenlerin {icret dagilmi adaletli bir yapidadir, Okul y&neticisinin yaptigi
denetimler adaletli bir sekilde yapilmaktadir, Okul yoneticisi sosyal etkinlikleri hep ayn
kisilere dagitmaktadir, Okul yonetimi siniflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir,
Milli Egitim Miidiirliigii simiflarin olusturulmasida baski yapmaktadir, 11 i¢i 6gretmen
tayinleri hakkaniyet dlgiilerine uygun yapilmaktadir, Okulumuzda 6gretmenlerin ndbet
giin ve yerleri hakkaniyet 6l¢iisiinde belirlenir, Okulumuzda basarili 6gretmenler tesvik
edilmemektedir, gibi maddelerde egitim bdlgeleri arasinda anlamli farkliliklarin oldugu

goriilmektedir.

ONERILER

Uygulayicilar icin Oneriler

Okul yoneticilerinin 6zellikle maddi konular iceren uygulamalarda &gretmenlerin
adalet algisin1 olumsuz yonde etkileyecek sekilde davranmalarimi engelleyecek
diizenlemeler gergeklestirilmelidir.
Insanin adalet arayisini siirdiirdiigii is yerinde uygulanan kural ve ydntemlerin adil
algilanip algilanmamasinin  Orgiit agisindan doguracagi sonuglarin  yoneticiler
tarafindan mutlaka g6z 6niinde bulundurulmasini diistinmekteyiz.

. Egitim bolgesi uygulamalarinin etkin olarak gergeklestirilmesi yoluyla okullar arasi
kaynak dagiliminda miimkiin oldugunca esitlik saglanmalidir.
Okullarda sosyal etkinliklerin esitlik¢i bir yapida gergeklesmesi i¢in uygun bir yapi
olusturulmalidir.
Okullarda basarili 6gretmenlerin tesvik edilecegi bir yap1 olusturmak basarili ve
basarisiz 6gretmenler arasinda adaletin saglanmasi baglaminda yararh olacaktir.

. Denetim sisteminin emsal ve klinik denetim gibi daha ¢agdas yontemlere dayanmasi

saglanarak, 6gretmenlerin denetim sistemini adil bulmalar1 saglanmalidir.
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Okul yoneticilerinin 5 yilda bir gorev yerlerinin degismeleri yontemi sistemli bir
bicimde uygulanmalidir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle daha fazla iletisim kurarak 6gretmenleri yanlig
adalet algilarinin diizeltilmesi konusunda daha hassas olmalari saglanmalidir.

Genel olarak su andaki bir¢ok kurumlarda sekillendirilmis olan etik kurulun illerdeki
Milli Egitim Miidiirliiklerinde de olusturularak uygulamaya gecilmesi konusunda

karar alinmasi1 gerekmektedir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Orgiitsel adalet konusunda nitel arastirmalar yapilmasi bu konuda daha farkh
bulgularin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

. Benzer arastirmalarin diger illerde de yapilarak karsilagtirmalarinin yapilmasi
orgiitsel adalet konusundaki tablonun daha gercekci olarak ortaya konulmasi

acisindan yararlh olacaktir.
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1. Ogretmenlerin iicret dagilimi adaletli bir yapidadir.
2. Okullarin farkl: fiziksel sartlara sahip olmasi bir adaletsizliktir.
3. Hizmeti 20 yili askin, deneyimli 6gretmenlerin denetlenmemesi
gerekir.
4. Ogretim materyali agisindan okullar arasinda farklar vardir.
5. Kendini yenileyen o6gretmenleri tesvik edecek,uygun bir sistem
mevcut degildir.
6. Okul yoneticisinin yaptig1 denetimler adaletli bir sekilde
yapilmaktadir.
7. Miifettislerin verdikleri sicil notlar1 adalete uygundur.
8. Okul yoneticisi O0gretmenlerle iletisim kurarken cinsiyet farki
gozetir.
9. Okul yoneticisi ders dagilimi yaparken yanli davranmaktadir.
10. Okul yoneticisi sosyal etkinlikleri hep ayni kisilere dagitmaktadir.
11. Okul yoneticimiz daha ¢ok samimi oldugu &gretmenlere 6diil
onerir.
12. Okul yonetimi siniflarin olusturulmasinda baski yapmaktadir.
13. Milli  egitim miidiirligli snmiflarin  olusturulmasinda  baski
yapmaktadir.
14. Il i¢i 6gretmen tayinleri hakkaniyet dlciilerine uygun yapilmaktadir.
15. Okulumuzda ogretmenlerin noébet giin ve yerleri hakkaniyet
Olciistinde belirlenir.
16. Okulumuzda hicbir farklilik goézetmeksizin tiim Ogretmenlerin
Oneri ve sikayetleri dikkate alinir.
17. Okulumuzda hemsehricilik yapilmaktadir.
18. Okulumuzda ogretmenlerin ders saatleri hakkaniyet Olgiisiinde
belirlenmistir.
19. Ucretli smavlarda gorevlendirmeler adaletli bir  bigimde

yapilmaktadir.
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20. Hafta sonu kurslarinda gorevlendirmeler hakkaniyete uygun
bi¢cimde yapilmaktadir

21. Bos derslerin dagitimi adaletli bir sekilde yapilmaktadir.

22. Ders programlar adil bir sekilde belirlenmektedir.

23. Okulumuzda diiriist 6gretmenler ezilmektedir.

24. Okulumuzda bagaril 6gretmenler tesvik edilmemektedir.

25. Okulumuzda farkli diinya gorlisiine sahip Ogretmenler arasinda
ayirim yapilmaktadir.

26. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi davraniglari, branslara gore
farklilik arz etmektedir.

27. Okul yoneticilerinin daha adil ve daha yararli olabilmeleri i¢in en
az 5 yilda bir degismeleri gerekmektedir.

28. Okulda ¢alisan tiim personelin performansini etkileyen en énemli
faktor adalettir.

29. Okulda idareci ve Ogretmenler arasinda genel bir adalet anlayis:
yoktur.

30. Temel adalet kavramlar1 6nce okulumuzdaki idareci ve dgretmenler

tarafindan benimsenmelidir.

Anket bitti. Gosterdiginiz ilgiye tesekkiir ederiz.
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