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“Rahmetli Annem ve Babama atfen”

ONSOZ

Dokuma sanayi, ¢esitli kalite ve tiirdeki iplikleri dokumaya hazirlayan
kuruluslardan meydana gelmektedir. Dokuma endiistrisinde, iplik yapmaya uygun
hammaddeye elyaf denilmektedir. Dokuma sanayinde kullanilmakta olan elyaf ¢esitleri
degisik kaynaklardan elde edilmektedir.

Malatya’da Dokuma Sanayi’nin gelismesinde, bu faaliyetin geleneksel bir igkolu
olusu 6nemli bir rol oynamustir.

Bu konunun se¢ilmesindeki amag, Malatya ekonomisinde 6nemli bir paya sahip
olan Dokuma Sektor’iiniin genel yapisi ve dzelliklerinin incelenmesidir.

I. Boliimde, Malatya’da Dokuma Sanayi’nin tarihi gelisimi donemlere ayrilarak
verilmistir. II. Boliimde, Sanayi Sektorii Anket ¢alismalar1 degerlendirilerek giiniimiizde
Malatya’da Dokuma Sanayi’nin genel yapisi verilmistir. III. Bolimde, Malatya’da
Dokuma Sanayi’nin gelisiminde etkili olan faktorler ifade edilmistir. IV. Boliimde,
Malatya’da Dokuma Sanayi tesislerinin bugilinkii dagilis ve yapisal ozellikleri
belirtilmistir. Son bolim olan V. Boliimde ise, Dokuma Sanayi’nin Sorunlari
belirtilmistir.

Calismam sirasinda yardimlarini esirgemeyen Saym Hocam Yrd. Dog. Dr. Erdal
KARAKAS’a, kardesim Arif Can ALBAYRAK’a, meslektasim Erhan CANPOLAT a,
yardimlarindan otiirii Esra Comert’e, Hiiseyin YILDIZ’a, Hiiseyin TAY ’a, Malatya
Belediyesi, Sanayi ve Ticaret Odasi, Organize Sanayi Bolgesi Genel Miidiirliigii ve DIE
calisanlarina en igten saygilarimla tesekkiir ediyorum.

Calismamin son seklini almasindaki katlilarindan dolay1 degerli hocam Dog. Dr.
Harun Tuncel’e sonsuz tesekkiir ediyorum.

ELAZIG - 2006 Aynur ALBAYRAK



BIiRINCIi BOLUM
GIRIS
1. Amag

Oteden beri ekonomik yapisi tarima dayali bir il konumunda olan Malatya,
Cumhuriyet doneminden itibaren yapilan kamu yatirimlariyla gelismeye baslamis,
ozellikle 1968 yilinda kalkinmada oncelikli iller arasinda yer almasiyla birlikte 6zel
sektor yatirimlart devletinde saglamis oldugu imkanlarla sanayide varlik géstermeye
baslamistir. Ozel sektdr yatirimlariyla sanayilesme siirecine giren Malatya, bu siireg
icinde gergeklestirilen ¢abalar sonucunda sanayi sektorii, 6zellikle dokuma sanayi gerek
tiretimde, gerekse ihracatta tarim sektoriinii geride birakmig bulunmaktadir.

Tiirkiye’de 1960’11 yillarin basinda uygulamaya konan beser yillik kalkinma
planlariyla desteklenen sanayi sektoriiniin gelisimi, iilke biitiiniinde bazi mekansal
degisimlere yol agmistir. Ulkemizin bat1 kesiminde yer alan ve basta Istanbul olmak
lizere, Bursa ve Izmir gibi illerde yogunlasan sanayi faaliyetleri, gelisimlerini hizla
siirdiiriirken, diger taraftan farkli bolgelerimizde bazi1 yeni sanayi bolgeleri ortaya
cikmaya baglamistir.(Adana, Gaziantep vb.) Dogu Anadolu Bolgesi’nde dokuma sanayi
acisindan hizla gelisen ve yorede 1970’lerden sonra yapilan yatirimlarla 6n plana ¢ikan
il Malatya’dir.

Malatya’da Dokuma Sanayi’ni arastirma konusu olarak segmemizdeki neden,
Malatya ekonomisinde 6nemli bir paya sahip olan bu sektoriin birden bire ortaya ¢ikan
bir olgu mu? Yoksa, tarihsel siire¢ i¢inde yaratilan birikimler mi bu gelismeyi
saglamistir? Devletin, ilde dokuma sanayinin gelisiminde rolii olmus mudur? Olmussa
bunun sekli ve boyutlar1 nedir? Biitiin bu sorular bu konuyu segmemizde etkili
olmustur. Sorulara aradigimiz yanitlarda ¢calismamiza ivme kazandirmistir.

1.2. Malzeme ve Yontem

Calismamiza Oncelikle literatiir taramasi yapilarak baslanmistir. Aragtirma
konumuzla ilgili daha onceden yapilmis olan Yiiksek lisans ve doktoratezleri,
yayinlanmig olan makaleler ve kitaplar incelenmistir.

Aragtirmamiz g¢ercevesinde, literatiir taramasindan sonra Belediye, Sanayi ve
Ticaret Odas1, DIE ve Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii’nden dokiiman elde edilmis,
istatiksel veriler derlenmis ve Malatya’da bulunan dokuma sanayine ait tesislere anket
uygulamasi gergeklestirilmistir.

Anketlerden ve bazi istatiksel kaynaklardan elde etmis oldugumuz bulgulara
dayanarak harita ve tablolarin hazirlanmasi gerceklestirilmistir. Dokuma sektoriiniin
tarihsel gelisimi, alansal biiyukligl, ¢evirici giicii, hammadde ve pazar alanlar1 ve
sorunlar1 gibi ¢esitli alt basliklar halinde metin olusturulmustur.

1.2.1. Sanayi sektorii anket calismalarinin degerlendirilmesi
2004-2005 yillarinda Malatya’da 52 tane dokuma sanayine ait tesis
bulunmaktadir. Ancak bu tesislerin 13’iiniin kapali olmasi, 10 tanesinin de goériismeyi
kabul etmemesinden dolay1 29 tesiste sanayi sektorii anket ¢aligmasinit uygulamis
bulunmaktayiz.



2004-2005 yillarinda Malatya’da 29 dokuma, iplik ve konfeksiyon fabrikasinda
uyguladigimiz anketlerden elde ettigimiz bulgulara gore; dokuma sektoriiniin ¢esitli
ozellikleri ile ilgili veriler elde edilmistir.

Tesislerde uygulamis oldugumuz anketlerle, oncelikle bu sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin, faaliyet konular1 ve hukuki durumlarina iliskin bilgiler elde
edilmistir. 9 ana baglktan olusan sanayi sektoril anket caliymamizda;

1. Igyerinin adi, yeri ve statiisii
2. Isyerinin fiziki durumu

3. Kurulus yeri

4. Hammadde

5. Enerji ve su kullanimi

6. Isci

7. Ulagim

8. Uretim

9.

Pazarlama ve gelistirme Ozelliklerine iliskin cesitli bilgi ve sayisal
veriler elde edilmistir.

Her bir baslik igerisinde yer alan c¢esitli sorularla tesislerin birgok 6zelliklerine
iliskin bilgi elde edilmistir. Elde etmis oldugumuz bu verileri 6zelliklerine gore tablolar
olusturarak ve haritalarla agik bir sekilde ifade edilmeye ¢alisiimistir.

Dokuma fabrikalarinda uygulanan anketlerin I. Boliimiinde; tesislerin faaliyet
konusu, hukuki durumlari, anket ¢alismasin1 yaptigimiz tesis disinda bagka tesisleri var
mi1? (Malatya i¢inde veya disinda) Malatya disinda baska bir kurulusa ait olup
olmadiklart ile ilgili bilgiler elde edilmeye calisilmistir.

Anket calismasimin II. Boliimiinde; tesislerin fiziki durumlarina iligkin bilgiler
elde edilmeye calisilmistir. Bunlar; isletmelerin kuruldugu saha (acik alan, kapali alan
ve toplam alanlar1), isletme binasinin durumu (¢ok katli ve tek katli), isletme binasinda
faaliyet gosteren kisilerin tesiste kiracimi yoksa kendilerine mi ait oldugu, binanin
kurulug gayesinin bugilinkii duruma uygun olup olmadigi, binanin insaat tipi
(betonarme, karkas vs.) ve isletmelerin kurulus yil1 ile faaliyete ge¢mis olduklar yila
iliskin bilgiler elde edilmeye c¢alisilmistir. Tesislerin fiziki durumuna iliskin veriler
tablolarla ifade edilmistir.

Anket ¢alismasinin III. Béliimiinde; tesislerin kurulus yeri se¢imine dair ¢esitli
bilgiler elde edilmeye calisilmistir. Yatirim i¢in Malatya’y1 tercih etme nedenleri,
tesisin ilk kurulus asamasinda devlet tesviki veya kredi kullanilip kullanilmadig, ilk
kurulug esnasindaki sermaye tipi, tesislerin bugiinkii yerinde sorunlar olup olmadig,
tesislerde saha olarak yeni liniteler kurma ve genisletme imkanlariin olup olmadigy,
miitesebbislerin yeni bir tesis kurmasi halinde tercih edecekleri yerin neresi olacagi ve
bunun nedenleri, isletmelerin ilk kurulug yerlerinin neresi oldugu, eger ilk kurulus yeri
bugiinkii yerleri degilse oray1r neden terk ettikleri, isletmeyi agmadan oncede ayni
konuda m1 ¢alistiklari, farkli konuda faaliyet gostermislerse neden faaliyet konularini
degistirdikleri, ayrica dokuma sanayisi ile ilgili herhangi bir egitimlerinin olup
olmadigina dair bilgiler elde edilmeye ¢alisilmis ve elde edilen veriler tablo, grafik ve
haritalar aracilifiyla metinde ifade edilmeye caligilmistir.

Dokuma sanayi ve bu sektdriin igerisinde yer alan tesislerde uygulamis
oldugumuz sanayi sektorii anket calismamizin IV. Boliimiinde; tesislerde kullanilan
hammaddeye iliskin bilgiler elde edilmeye calisiimistir. Oncelikle tesislerde kullanilan
hammaddeler tesislerin faaliyet konularina gore degismektedir. Ornegin bir iplik
fabrikasinda pamuk hammadde iken, dokuma fabrikasinda ipligin hammadde oldugunu
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gormekteyiz. Bu bdliimde yer alan sorularla; tesislerin iiretim esnasinda kullandiklari
hammaddelerin neler oldugu, kullanilan hammaddelerin nerelerden temin edildigi,
hammaddelerin tesislere hangi aragla getirildigi ve maliyeti, hammaddelerin en uzak ve
en yakin temin yerleri, bundan dogan sorunlarin olup olmadig1 ve maliyete etkisinin ne
Olclide oldugu, hammaddenin temininde mevsimlik (yaz ve kis sezonunda) sorunlarin
mevcut olup olmadigi, iretim esnasinda yart mamiil maddenin kullanilip
kullanilmadigi, sayet yar1t mamiil madde kullaniliyorsa nereden temin edildigi, son
olarak kullanilan ham ve yar1 mamiil maddelerin miktarina dair bilgiler elde edilmeye
calisilmigtir. Sordugumuz sorulara verilen cevaplar neticesinde elde etmis oldugumuz
doneler 6zelliklerine gore tablo, grafik ve haritalarla ifade edilmis ve metinde gesitli
ozellikler ile ilgili bilgiler verilmeye ¢alisilmistir.

Dokuma sanayi ve bu sektdriin igerisinde yer alan tesislerde uygulamig
oldugumuz sanayi sektorii anket ¢alismamizin V. Boliimiinde; tesislerin iiretim
esnasinda kullanmis olduklari enerji ve su kullanimina dair ¢esitli bilgiler elde edilmeye
calistlmistir. Ornegin, iiretim esnasinda kullanilan enerji kaynagmin tiirii (elektrik,
mazotvs.), kullanilan enerji kaynaginin aylik ve yillik tiiketim miktari, enerjinin
nereden temin edildigi, enerji temini konusunda herhangi bir sorunun olup olmadigy,
kullanilan suyun kullanim amaci (liretim esnasinda mi, personel ihtiyaci i¢in mi
kullanildig1), kullanilan suyun giinliik, aylik ve yillik tiiketim miktar1 ve son olarak
suyun temin edildigi kaynaga (dere, artezyen, kuyu vs) dair bilgiler elde edilmeye
calisilmis, mevcut veriler ¢esitli seklerde (tablo, grafik ve harita) ifade edilmeye
caligilmastir.

Dokuma sanayi ve bu sektoriin igerisinde yer alan (iplik, boyahane ve
konfeksiyon) diger tesislerde uygulamis oldugumuz sanayi sektorii anket ¢alismamizin
VI. Boliimiinde; tesislerde ¢calismakta olan iscilere dair cesitli bilgiler elde edilmeye
calisilmistir. Tesislerde calisan personelin toplam olarak miktari, personelin dagilimi
(idari, teknik ve is¢i olarak) ve bu dagilim igerisindeki miktarlari, personelin cinsiyet
durumu, egitim durumu (okur-yazar, ilkokul, orta okul, lise ve dengi ve yiiksek okul),
tesislerin hangi tiir elemanin temininde giicliik ¢ektigi, tesislerde uygulanan bugiinkii
licret sistemleri (zamana gore, parg¢a basi, primli), tesislerin bugiinkii licret 6deme
sekilleri (glinliik, haftalik, aylik), tesislerde calisan bir is¢inin maliyeti, ¢alisma stireleri
(vardiyali, vardiyasiz), iscilerin ikamet ettikleri belli basli mahalleler, is¢ilerin ise
devam durumu ve bu olayin tiretim {izerindeki etkisi, is¢ilere verilen sosyal yardimlarin
neler oldugu (yemek, dogum, evlenme, hastalik, giyim vs.), 2000 y1l1 itibariyle meydana
gelen is kazasi sayisi, belirli bir is kazasi sayisinin olup olmadigi varsa hangi hastalik
olduguna dair bilgiler elde edilmeye ¢alisilmistir. Sorulara verilen cevaplar neticesinde
elde etmis oldugumuz verileri 6zelliklerine gore tablo, grafik ve haritalama yontemi ile
ifade edilmeye caligilmistir.

Dokuma sanayi ve bu sektoriin icerisinde yer alan (iplik, boyama, konfeksiyon
ve entegre tesisler) diger tesislerde uygulamis oldugumuz sanayi sektorii anketimizin
VII. Béliimiinde ulasim sistemine dair bilgiler elde etmeye yonelik sorular mevcuttur.
Tesislerin sahip olduklar1 ara¢ miktari, tesislerin ihtiyaci olan ara¢ miktari, tesislerin bu
araclar1 hangi amag i¢in kullandiklar1 (personel nakli, hammadde temini, mamiil madde
sevkiyativs.) personel naklinde servis yapilan mahalleler ve glizergahlarinin neresi
oldugu, ayrica giinde kag servis yapildigi, nakil masrafinin miktarina dair bilgiler elde
edilmeye ¢alisilmigtir. Elde etmis oldugumuz mevcut bilgileri tablo, grafik ve haritalarla
ifade ederek metinde c¢esitli 6zelliklere dair bilgiler verilmeye ¢aligilmistir.

Dokuma sanayi ve bu sektoriin igerisinde yer alan (iplik iiretimi, ipligin ve
kumasin boyandig tesisler, konfeksiyon ve entegre tesisler) diger tesislerde uygulamig
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oldugumuz sanayi sektorii anket calismamizin VIII. Boliimii, tesislerin iiretmis oldugu
iriinlere dair bilgileri elde etmeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Tesislerde tiretilen
mallarin neler oldugu, iiretilen mallar igerisinde baska bir firmadan patent alinarak
iiretilen mallarin olup olmadigi, aylik ve yillik tiretim miktarlari, tesislerin yillik iiretim
kapasiteleri, eger tesisler tam kapasite calisamiyorlarsa bunun nedenleri (hammadde
yetersizligi, is¢i sorunu, pazar, finansman vs.), tesislerin bugilinkii maliyet degerleri,
bugilinkii tesiste baz1 ek ve degisikliklerle bagka bir mal iiretme imkaninin olup
olmadigi, varsa bunun nedeni, baska firmalarla ortaklasa iiretilen bir iirliniin olup
olmadigi, is yerinde iiretimi etkileyen faktorlerin olup olmadigi, varsa nedenleri, is
yerinin y1l boyu iiretime devam edip etmedigi, faaliyete ara verilen donem varsa bunun
nedeni, liretim konusunda rekabet ig¢erisinde olduklari tesislerin olup olmadigi varsa bu
durumun iiretimi ne Olcilide etkiledigine dair bilgiler elde edilmeye ¢alisilmistir. Cesitli
tablo ve haritalarla elde edilen bilgiler net bir sekilde ifade edilmeye ¢aligilmigtir.

Dokuma sanayi ve bu sektoriin igerisinde yer alan (iplik iiretimi, ipligin ve
kumasin boyandig1 boyahaneler, konfeksiyon ve entegre tesis) diger tesislerde
uygulamis oldugumuz sanayi sektorii anket ¢alismamizin son boliimii olan IX. Boliimii
tesislerin pazarlama ve gelistirmeye dair ¢esitli 6zelliklerini 6grenmeye yonelik sorular
olusturmaktadir. Bu boliimdeki sorularla; tesislerin liretmis olduklar1t mamiil maddeleri
nerelere gonderdigi, mamiil maddelerin pazarlanmasinda karsilagilan giigliiklerin olup
olmadig1 (reklam yetersizligi, kalite ve randiman sorunu, rekabet yetersizligi, pazarin
yetersizligivs.), varsa bunlarin neler oldugu, pazarlamanin hangi yollarla ve hangi
araclarla yapildigi, karlilhik yoniinden hangi aragla sevkiyatin uygun oldugu ve
nedenleri, sevkiyat esnasinda karsilagilan giicliiklerin neler oldugu, bu sorunlarin belli
donemlerde mi ortaya ciktigi, tesislerde alt birimler olarak (hammadde alim, kalite
kontrol, muhasebe, ARGE, pazarlama, halkla iligkiler vs.) hangi birimlerin oldugu
Ogrenilmeye calisilmistir. Sorulara verilen cevaplar 151¢inda elde edilen bilgiler cesitli
tablolarla ifade edilmeye calisilmistir.

1.3. Malatya’da Dokuma Sanayi’nin Genel Yapisi

Dokuma sanayi, tesis sayisi, yliksek istthdam hacmi ve ayni zamanda yarattigi
katma deger biiyiikliigii agisindan Malatya’nin en 6nemli sanayi sektoriidiir. Toplam
olarak 52 sanayi kurulusunun yer aldig1 dokuma sanayi sektorii tarihi ¢aglardan buyana
Malatya ve ¢evresinde 6zellikle Yesilyurt’ta ilkel dokuma tezgahlarinda ev ve atdlye
tipi kiigiik sanayi seklinde ham bez liretimi yapilmaktaydi. Ancak modern sanayi
tesislerinin kurulmasi1 baglaminda Malatya’da ilk ortaya ¢ikan tesisler ¢irgir
fabrikalarindan olusmaktadir. Cir¢ir fabrikalarindan sonra Malatya’da biiylik tesisler
olarak iplik fabrikalarinin kuruldugu gozlenir. Iplik fabrikalarinin kuruldugu
donemlerde Malatya ve ¢evresinde ¢ok yaygin olan, ham bez dokuyan ev ve atolye
tipindeki kiiglik sanayinin iplik gereksinimini karsilamak tizere kurulmustur.

Teknolojik agidan zamanla gelisme gosteren dokuma sanayi sektoriinde ilkel
dokuma tezgahlarinin yerini modern tezgahlarin almasiyla birlikte ev ve atolye tipi
tiretimden fabrika tipi liretime gecilmis, boylece dokuma sanayinde tesis sayisi hizla
artmistir. Bu gelismeler, dokuma ve iplik tesisleri arasinda ara igslemleri yapan boya,
baski, apre ve terbiye gibi bazi alt kollarda iiretim yapan birimlerin kurulmasina da
neden olmustur.

Giliniimiizde, 6zellikle son yillarda devlet tarafindan konfeksiyon ihracatinin
tesvik edilmesiyle birlikte, Malatya dokuma sanayi konfeksiyon iiretimine de yonelmis,
bir taraftan yalnizca konfeksiyon iiretimi yapan yeni fabrikalar kurulurken bu gelismeye
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uyum saglamaya ¢alisan iplik ve dokuma fabrikalar1 da ek bir {inite ile ya da ayri bir
tesis kurarak konfeksiyon iiretimine baglamistir

Dokuma tesisleri i¢inde 8 tesis sadece dokuma, 4 tesis dokuma- boyama, 3 tesis
ipligi kendisi iiretip, dokuma veya 6rme kumas yapmakta, 1 tane entegre tesis, 1 tane de
sentetik cuval lireten tesis mevcuttur. Anket calismasi yapmis oldugumuz 7 iplik
fabrikasinin bir tanesi ayn1i zamanda boyama islemi yapmaktadir. Yine anket
¢alismasini uygulamis oldugumuz 5 konfeksiyon tesisinin ikisinde ¢orap, ii¢iinde ise
konfeksiyon imalati yapilmaktadir (Tablo:1). Dokuma tesisinde kumas tliretimi yapan
bir makineden genel bir goriiniis yer almaktadir (Foto:1).

Tablo:1. Anket Calismasi Yapilmis Olan Tesislerin Faaliyet Konusu

Faaliyet Konusu Tesis Sayisi Y%
Dokuma 17 59
Iplik 7 24
Konfeksiyon 5 17
Toplam 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglar
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Fotograf:1.Dokuma Tezgahi

Dokuma sanayi sektorii konusunda yapmis oldugumuz bu genel agiklamalardan
sonra, bu sektorde faaliyet gosteren alt sanayi kollarini ayrintili bir sekilde incelememiz
gerekmektedir.

1.3.1. Cirgir sanayi
Cir¢ir sanayi, dokuma sektoriiniin birinci agsamasini meydana getiren temel bir
sanayi koludur. Bu dalda {iretim yapan kuruluslar ¢ekirdekli pamugu, ¢ekirdek (¢igit )
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ve elyafindan ayiran tesislerdir. Pamuk cekirdegi bitkisel yag fabrikalarina, ¢cekirdekten
ayrilan elyaf ise, iplik haline getirilmek iizere iplik fabrikalarina gonderilmektedir.

Giinlimiizde caligma alanimizda faaliyet gdsteren ¢ir¢ir tesisi bulunmamakla
birlikte iplik fabrikalar1 pamuk bitkisinin elyafini yurti¢i ve yurt disindan alarak iplik
haline getirmektedir. Kisaca iplik fabrikalar1 ham pamugu alarak faaliyete (iplik
{iretimine) baglamaktadir. Iplik {iretiminin yapildig1 bir tesisten genel bir goriiniis.
(Foto: 2)

.

Fotograf:2. 1p1ik Tésisi’ndén Genel Bir Goriiniis

1.3.2. iplik sanayi

Iplik sanayini meydana getiren kuruluslarda iiretim islemi, balyalanmis prese
pamugun fabrikaya girisi ile baslayip burada pamuk elyafinin harmanlanmasi, agilip
temizlenmesi, taranmasi, biikiilerek iplik elde edilmesi gibi safhalar igerir. Iplik
fabrikalarinda {retilen iplik ise genellikle degisik kalinlik numaralarima goére
siiflandirilmakta, penye, kadre ve open-end olarak adlandirilmaktadir.

Malatya’da iplik iiretimi, dokuma ve terbiye isleminin bir arada yapildigi
fabrikalarda gerceklestirildigi gibi, ayr1 tesislerde de yapilabilmektedir. Calisma
alanimizda yalmizca iplik tireten 16 fabrika bulunmakta olup bunlarin ¢ogu 1970’li
yillardan sonra kurulmustur. Ancak bu tarihten 6ncede iplik iiretimi mevcuttur.

Malatya’da iplik iiretimi Osmanli imparatorlu§u donemine hatta Anadolu
Selguklular1 zamanma kadar gitmektedir. Ilk onceleri elle egrilerek iplik iiretimi
yapilmaktaydi. Elle iplik egirme isi Osmanli imparatorlugunun tarih sahnesinden
¢ekilmesine kadar varligin1 korudu. Malatya’da 1830’larin ortalarinda, ticari amagla
kumas dokunan 800 el tezgahina yetecek kadar iplik evlerde egriliyordu ( Quataert,
1999,70).
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Iplik egirmenin tarihi insanligin ilk zamanlara kadar uzanmaktadir. 11k nceleri
sadece elle egrilen iplik zamanla bazi aletler kullanilarak egrilmeye baslanmistir.

1.3.2.1. Eski iplik egirme elemanlari

Dokuma ve egirmenin ge¢cmisi ¢ok eskilere dayanmakla birlikte tas devrindeki
ilkel yontemler énemli bir degisiklik olmadan binlerce yil siirmiistiir. Oyle ki binlerce
yil once kullanilan igneler, giinlimiizde kullandigimiz gelismis teknolojik ignelerin
temelini olusturmustur. Eski iplik egirme elemanlar1 sunlardir;

iz

Bir ucu ince ve diger uca dogru gittikce kalinlasan genellikle tahtadan yapilmis
bir ¢ubuktur. Kalin olan ucunda koni bi¢iminde agirsak adi verilen bir tahta tabla
bulunur.

Ig; pamuk veya yiinii iplik sekline getirmeye yaramaktadir.

Oreke

Genellikle tahtadan yapilmistir. Bir ayak {izerine tutturulmus dikey bir ¢ubuk ile
bunun ucuna gegirilmis hareketli basliktan olusur. Basligin iizerinde siimegi baglamak
i¢in mesin veya bezden kiiclik kusak vardir. Dikey ¢ubuk iizerine mesin karton veya
bezden bayrak gibi bir parga takilir.

Oreke ile kullanilan igler hafiftir, agirsak kiigiik oldugundan dénme hiz1 fazladir
ve ince iplik egirmede kullanilir. Stimek 6rekenin basligina sarilarak kusagi ile baglanir.
Oteki igin iizerinde sarilip ug tarafina ilmeklenir. Yeterli uzunlukta iplik egrilince ilmek
¢oziliir ve egrilen ipin ilizerine sarilir daha sonra iglem siirdiiriiliir.

Kirman

Bir eksen iizerine gecirilmis arti isareti bigimindeki iki tahta parcasindan
olugmustur. Alttan eksenin boyunun {igte biri uzunlugundaki mesafede art1 bigimindeki
tahtalarin kaymamasi i¢in bir ¢ikint1 vardir. Kirman ile egrilen iplikler kalin olur. Bunun
nedeni agirligin fazla ve ddonme hizinin diisiik olmasidir. Bununla birlikte ige oranla
daha fazla is gordiigiinden yaygin olarak kullanilmistir. Egrilen iplik artt bi¢imindeki
tahtalarin arasina sarilir. Ve bu tahtalardan birinin ¢ekilmesiyle egrilip sarilmis olan
iplik, boylelikle pratik olarak yumak elde edilmis olur. Buda kirmanin baska bir
istiinligiinii gosteriyor. Kirman ile egirme orekesiz igde oldugu gibidir. Gerek kirman
gerekse orekesiz ile giinde 200-250 gr iplik tiretilebilmekteydi.

Ciknk

El iglerinde iplik hem biikiiliir hem de sarilir. Yani i§ ile masura aymdir. Ig ile
masuranin ayr1 oldugu cikrik ise Asya kokenlidir. Ve eski ¢aglarda Hindistan’da
kullanilmistir. Avrupa’da ¢ikrik 1280 dolaylarinda Spyer’de ortaya ¢ikti. Onceleri
cikriklar yalnizca masuraya iplik sarmak icin kullanilirken 1280 yilindan sonra biikme
icinde kullanilmaya baslanmis ve biikme ile sarma islemini birlikte yapan bu tir
cikriklar 16. yy da yaygimlagmstir.

1.3.2.2. Pamuk iplik¢iligi
Pamuk tekstil sanayinin en ¢ok kullanilan ham maddesidir. Bu hammaddeden
tekstil sanayinde iki tip iplik tiretilmektedir. Bunlar penye ve kadre iplikleridir.

1.3.2.3. Penye iplik¢iligi

Uzun lifli pamuklari kullanildig1 bir yontemdir. Bu yontemde lif topluluklar:
igerisindeki kisa lifler tarama yontemiyle ayrilmaktadir. Kaliteli ve ince ipliklerin
tiretilmesinde kullanilmaktadir. Penye iplik iiretim ¢ikis semasi1 asagida verilmistir.
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1.3.2.4. Karde iplikciligi

Kisa ve orta uzunluktaki pamuk liflerinin kullanildig1 bir yontemdir. Penye hatt1
ile arasindaki fark herhangi bir tarama islemi ve dolayisi ile kisa lif ayirtma isleminin
olmamasidir. Sistemde orta kalitede iplikler iiretilmektedir. Bugiin i¢in gecerli iki kadre
iplik iiretim yontemi bulunmaktadir. Bunlar;

1. Ring Karde Iplik Yéntemi

2. Open-End ( Rotor ) Karde Iplik Yéntemi

Iplik iiretimi daha 6ncede belirtmis oldugumuz gibi ham pamugun tesise girisi
ile baglamaktadir. Ilk etapta harman hallag iinitesine giren pamuk (Foto:3) cesitli {iretim
birimlerinden gegctikten sonra iplik haline gelmektedir(Tablo:2).

Tablo:2. Iplik Uretim Birimleri

Hammadde
Harman-Hallag
Tarak
Serit Birlestirici
Vatkal1 Cer
Penye( Tarama)
Cekim (Cer ) 1
Cekim (Cer ) 2
Fitil
Iplik
Bobin
Katlama

Biikiim
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- et
Fotograf: 4.0pen-end Makinesi

1.3.3. Dokuma sanayi

Dokuma sanayi, ¢esitli kalite ve tiirdeki iplikleri dokumaya hazirlayan ve
dokuyan kuruluslardan meydana gelir. Dokuma tesislerinin bir bolimii bagkalari igin
fason iiretim yaparken, ¢6zgii, hasil, kasarlama gibi dokuma oncesi islemleri de kendi
tesislerinde yapmaktadirlar.

Malatya’da dokuma sanayi koklii bir gegmise sahip olmakla birlikte asil 6nemli
sanayi kuruluslarimin 1970’11 (Stimerbank istisnadir) yillardan sonra kurulmaya
basladig1 gozlenmektedir. Malatya ve cevresinde dokumacilik 1830’lara kadar
geleneksel bir el sanat1 seklinde siirmustiir. Arapkir’deki imalat kolu, Avrupa Sanayi
Devriminden dogan Osmanl el tezgahlarinda dokumacilik sektoriiniin belki de en iyi
ornegidir. Arapkir kasabasindaki iireticiler 1830’larin ilk yarisinda Ingiliz ipligi
kullanmaya basladilar; 19. yilizyilin geri kalan bdliimiinde, Arapkir, muhtemelen Harput
bolgesinin en dnemli tiretim merkezi olarak yerini korudu.

Malatya’da ki tezgahlarda, 1830’larda, bilhassa Erzurum (200 balya) ve
Rusya’ya satilmak iizere, biiyiik miktarlarda “cizgili desenli pantolonlar, pamuklu
kumaslar, desenli ve sade ipekli kumaslar’> dokunuyordu. Bu sirada, Ingiltere’den
tekstil ithalati gayet simirliydi: Harput ve Malatya sehirlerinde, ipekli dokuma
iiretiminde atkida Ingiliz ipligi, ¢6zgiide yerel iplik kullaniliyordu; zanaatkarlar, ithal
gomleklik kumaslar1 boyayip bunlara yerel desenler basiliyordu.

20.ylizy1lin baslarinda, Harput vilayetinde manusa dokunan 5000 tezgah vardi.
Arapkir’de 1200, Malatya ve c¢evresinde 1000 ve Egin’de 300 tezgahta manusa
dokunuyordu (Quataert, 1999, 118-119).

Yurdumuzun bir¢ok yoresinde oldugu gibi Malatya’da da dokumaciligin ilk
oncelikle evlerde kisisel ihtiyaglar1 karsilamak i¢in basladigi daha sonra ev tipi imalat
ve sonrasinda atdlyelerde liretimin devam ettigini gormekteyiz. 1880’lere ait bir
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raporda, Arapkir ahalisinin ¢cogunun dokumacilik yaptig1 belirtiliyor. Arapkir’in baska
yerlere sattig1 baslica {iriiniin — manusa kumasinin- satis miktarlart normal seviyesine
ulagsmisti. Arapkir kasabasinda, manusa kumasi liretiminin ¢ogu biiyiik imalathanelerde
yapilmis olabilir. Ama is yerinin niteligi hakkinda hi¢ de kesin ve berrak bilgimiz yok.
Bir kaynaga gore, Arapkir’de ticari liretim yapan 1000 tezgahta pamuk kumasi
tiretiliyordu. Bir bagka kaynak ise, 15 imalathanede bu kumasin iiretildigini bildirir. S6z
konusu 1000 tezgah acaba bu 15 imalathanede mi bulunuyordu? Bu imalathaneler,
evlerdeki tezgaklarda {iiretilen kumaslarin islemden gectigi boyahaneler olabilir pekela!
(Quataert, 1999, 154).

Malatya dokuma sanayinin tarihi ge¢misini aragtirdigimizda Arapkir’den sonra
Yesilyurt ilgesinde dokumaciligin gelismis bir durumda oldugu, bu yorede calisan
iscilerin suan kapali olan Malatya Stimerbank Pamuklu Dokuma Sanayi tesislerinde
kalifiye eleman olarak ¢alistirilmiglardir. Derme ¢ay1 vadisinde eski Adiyaman yolu
iizerinde kurulmus olan Yesilyurt eski adi ile Kariye-i1 Cirmuhti, Kanuni devri Malatya
tahrir defterlerine gore 116 haneli bir kdy durumundadir. Bu kayda gore en fazla
verginin de tespit edilmis olmas1 (Elibiiyiik- Inang, 1983,50) sebebi ile Yesilyurt'ta
dokumaciligin oldukga gelismis bir durumda oldugunu anlamaktayiz. Dokumacilik igin
gerekli hammadde olan pamuk iiretimi bulunmakta (giiniimiizde yérede pamuk ekimi
yapilmamaktadir) , yiin ve kil ise hayvanlardan temin edilmekte idi (Ikiel, 1991, 318).

Arastirma alanimiz olan Malatya’da suan dokuma sanayine ait 21 biiyiik 6lgekli
tesis bulunmaktadir. Bugiin iilkemizde, cogunlugu Istanbul, Adana, Bursa, Izmir,
Kayseri, Malatya, Igel ve Diyarbakir illerinde olmak iizere, 60 dolayinda pamuk ipligi,
yiin ipligi, pamuklu kumas ve yiinlii kumas fabrikalar1 vardir.

Fotograf:5: Dokuma Unitesi.
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Cumhuriyet devri Tiirkiye’mizde pamuklu dokuma endiistrimizin dnciiliiglnii,
Stimerbank yapmistir. Bugiin bu iktisadi kamu kurulusu tarafindan isletilen pamuklu
dokuma, yiinlii dokuma, konfeksiyon fabrikasi sayis1 30 adet kadardir. Bunlardan
ozellikle, Kahramanmaras, Eskisehir, Bakirkdy (Istanbul), Eregli (Konya), izmir,
Kayseri, Adana, Denizli, Erzincan, Malatya, Nazilli Aydin), Antalya, Bergama (Izmir)
ve Manisa pamuklu kumas fabrikalari, yurdumuzun bu alandaki en biiyiik fabrikalari
arasindadir.

Bu gelismeye ragmen, pamuklu endiistrimizde esas s6z sahibi sektor, ozel
sektordiir. Ciinkli mevcut ig ve dokuma tezgahi sayisi ile pamuklu dokuma {iretiminin,
%380 gibi yiiksek bir pay1 6zel sektor fabrikalarina aittir (Doganay, 1994, 422). Bugiin
Malatya’da faaliyette bulunan tiim dokuma fabrikalar1 6zel sektore ait olup 21 tanedir.
Ozel sektore ait olan bir tesiste dokuma {initesinde yer alan dokuma tezgahinda kumas
tiretimi (Foto: 5) goriilmektedir.

Arastirma alanimizda Dokuma sanayi alaninda faaliyet gosteren tesislerde; ham
pamugun fabrikaya girisiyle baslayan ve ¢esitli tiirevlerde nihai {iriin olarak piyasaya
stiriilmesine kadar devam eden degisik iiretim kademeleri bulunmaktadir. Dokunmus ya
da oriilmiis kumasin hazir duruma getirilmeden 6nce, boya, apre, baski ve terbiye gibi
bazi islemlerden gecirilmesi gerekmektedir.

Malatya’da sadece bu tiir iglemleri yapan sanayi kuruluslar1 olmamakla birlikte
bu islemler dokuma fabrikalarimin icerisinde yapilmaktadir. Konunun daha iyi
anlagilabilmesi bakimindan boya, apre, baski ve tekstil terbiyesi konusunda genel bir
bilgi vermek faydali olacaktir.

Dokunmus ya da oOriilmiis ham kumasin gerek goriiniimiinii ve gerekse
kullaniminmi gelistirmek amaciyla gerceklestirilen islemlere genel olarak terbiye islemi
denilmektedir. Bu islem kasarlama, merserize, boyama, apre ve baski gibi islemlerden
birini veya birkagini icerebilir.

Dokuma tesislerinde, tekstil terbiyesi yapan iiniteye gelen ham kumas, dncelikle

ham kontrolden gegirilmekte, iizerindeki iplik ve lifler temizlenmektedir. Ote yandan
dokumadan Once nisasta ile hasillanan kumasin hasili sokiilmekte ve mat renkte olan
kamag kimyasal maddelerle beyazlastirilmaktadir(Kasarlama).
Merserize ise kumasa parlaklik kazandirma islemidir. Boya ve baski islemi yapan {inite
terbiye isleminden gegen kumaslar1 cesitli renklerde boyayan ya da baski boya
uygulayan boliimdiir. Son olarak yapilan apre islemi de, yukarida belirttigimiz tiim
kademelerden gegen kumasin niteligini veya goriiniimiinii degistirme islemidir. Ornegin
kumasa c¢ekmezlik, su gecirmezlik, burusmazlik, yanmazhk kazandirilmasi
uygulamalar1 apre islemi olarak adlandirilmaktadir (TSKB, 1987, 1-15). Arastirma
alanimizda yer alan dokuma tesislerinde bu islemlerin yapilmas: iiriiniin kalitesini
biiyiik 6l¢iide arttirmaktadir.

Aragtirma alanimizda yer alan tesislerin %59°u (31 tesis) A.S, %351 (18 tesis)
L. T.D. ve %6’s1 (3 tesis) Ozel sahislara aittir (Tablo:3). Anket ¢alismasit yapmis
oldugumuz tesislerin %56’smin (16 tesis) bagka bir ilde veya Malatya’da ayni konuda
ve basgka faaliyet alanlarinda tesisleri vardir. Tesislerin % 44’1 (13 tesis) sadece
Malatya’da faaliyet gostermektedir.

Isletmelerin 4 tanesi Malatya disinda bir kurulusa aitken 25 tanesi Malatya
disinda herhangi bir kurulusa ait degildir.
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Tablo:3. Tesislerin Hukuki Durumu

Isletmelerin Hukuki Isletme Sayis %
Durumu
Resmi e e
Ozel 3 6

Limited 18 35
Kolektift e e

Anonim Sirket 31 59

TOPLAM 52 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Fotograf:6. Yuvarlak Orgii Makinesi

1.3.4. Konfeksiyon sanayi

Konfeksiyon sanayi bagka tesislerde dokunmus ¢esitli kumaslar1 diken ya da
isleyen kuruluslardan olusmaktadir. Bu sanayi kolu, yorede gelismis bir dokuma
sanayinin varligl, emek yogun bir sermaye olmasi, az yatirim gerektirmesi ve
Ozelliklede ihracat olanaklarinin varlig1 nedeniyle son yillarda gelisme gostermistir.
Malatya’da sadece konfeksiyon iiretimi yapan 10 sanayi kurulusu bulunmaktadir ve bu
kuruluglarin tiimii 1980 yilindan sonra faaliyete baglamislardir. Stiphesiz bunun baglica
nedeni ihracata verilen tesviklerdir. Ayrica kuruldugu donemde yalnizca dokunmus
kumas ve ham bez iireten kuruluslarin bazilar1 ihracata verilen tesvikler nedeniyle
konfeksiyon tiirii iretime de ge¢mislerdir.

Malatya’da konfeksiyon sanayini temsil eden kuruluslarin biiyiik 6l¢ekli olanlar
I. Organize Sanayi Bolgesinde yer alirken atdlyelerde iiretim yapan kuruluslar sehir
icinde yer almaktadir. Atolyeler ya bir is hani igerisinde ya da bir apartman dairesinde
bulunmaktadir.
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IKINCi BOLUM
2.COGRAFi KONUM

Dogu Anadolu Bolgesi’nin Yukari Firat Boliimii i¢inde yer alan Malatya, 12.308
km2 alani ile Bati Anadolu’yu Dogu Anadolu’ya baglayan karayollar1 iizerinde yer alir.
Sanayi faaliyetlerinin gelisimini saglayacak ve ihtiya¢c duydugu hammadde, enerji,
emek ve diger girdileri ucuz bir maliyetle elde edebilecek yeraltt ve yeristii
kaynaklarina sahiptir.

2.1. Malatya’da Dokuma Sanayinin Tarihi Gelisimi

Malatya kurulusundan beri tarima dayali ekonomik yapis1 olmasiyla birlikte
dokuma tezgahlari ile tekstil dalinda {iretimi de mevcuttur

Malatya ekonomisi kendi i¢inde degerlendirildiginde, imalat sanayinin bir hayli
agirlikl oldugu goze ¢arpar. Ancak, ilin Tiirkiye imalat sanayindeki pay1 i¢in, ayni
degerlendirmeyi yapmak olanaksizdir. Nitekim 1978’de il gayri safi hasilasinin % 16,6
gibi onemli bir boliimii imalat sanayinde gergeklestirildigi halde, ayni yil il imalat
sanayinin Tirkiye toplam i¢indeki pay1 yalnizca % 0,7 olabilmistir.

Malatya imalat sanayinin en belirgin niteligi, baska bir¢ok ildeki gibi burada da,
sanayilesmenin ilin kendi dinamiklerinin bir sonucu olmayip, devlet destegiyle
gerceklesmis olmasidir. Ekonomik etkenlerden ¢ok, politik etkenlerle baslayan bu
sanayilesme, icerdigi yapayliktan 6tiirii hizli bir bicimde gelisememis ve il ekonomisine
stirekli bir canlilik getirememistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda baglayan ve daha sonra
da genisletme ¢alismalariyla siiren kamu yatirimlari, uzun yillar boyunca ekonominin
obiir kesimleriyle biitiinlesememistir. Bu kopuklukta, yapilan yatirnmlarinniteligi
yaninda, Malatya’nin 6zgiil kosullarinin da etkisi olmustur. Kurulan fabrikalarin
hammadde gereksiniminin yeterince karsilanamayis1 ve 6zel sermaye birikiminin
yetersizligi, ilin sanayilesme siirecini yavaglatmistir.

Malatya imalat sanayinde 6zel kesim, ilin 1968’de kalkinmada oncelikli iller
kapsamina alinmasiyla, ancak 1970’lerde varlik gdstermeye baslamistir.1970’ler ayni
zamanda sanayide bir ¢esitlenmenin bagladig: yillardir (Yurt Ansiklopedisi. s: 5454).

2.1.1. Cumhuriyet’ten onceki donemde dokuma sanayi

Cok eski ¢aglardan beri Malatya ve ¢evresinde Dokumacilik, ciftcilik ve tarimin
diger kolu olan hayvan besiciligi yaninda en dnemli sanayi kolu olarak mevcuttur. Her
¢esit ve nakista coraplar, ellikler, basliklar, atkilar, cuvallar, heybeler, keceler, abalar,
yln ve pamuklu kumaslar ilk ¢agdan beri hemen her kdyde ve bu kdylerdeki her evde
ortiliir yahut dokunarak kullanilir. Boylece yore ¢ok uzun yillar yukarida sayilan ihtiyag
mallar1 yoniinden kendi kendisine yetmistir.

Malatya-Aslantepe kazilarinda ¢ikarilan ve “Malatya Kolosu™ olarak bilinen
Hitit Yontmas1 {izerindeki giysinin kivrimlari ve siisliiliigii dokumaciligin ¢ok dnceleri
yapilmakta oldugunun gdéstergesidir.

VIII. yiizyilin baslarindan itibaren Anadolu’yu etkisi altina almaya baglayan
Islamiyet déneminde de Malatya ve ydresinin dokuma islerindeki gelismesi devam
etmistir. Bolgenin step goriintimlii ve kurak olmasi1 daha ¢ok diiz dokuma yayginlarinin
tiretilmesine imkan vermistir. Kullanilan hakim hammadde yiindiir. Keten dokumalar
daha azdir. Ipek ise heniiz bolgeye girmemistir (Basbay, 1987, 96).
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Anadolu Selguklular1 doneminde Alagehir, Denizli, Aksaray, Kayseri ve
Erzincan yaninda Malatya’nin da dokumacilikta sayili merkezlerden biri haline geldigi,
pamuk ekimine 6nem verilmeye baglandigini, dokuma renklerinde beyaz ve siyahin
yaninda kirmizi, mavi, yesil ve altin renginin de tercih edildigi, ¢ift bash kartal ve
ejderha figiirlerinin ¢cok kullanildigin1 gérmekteyiz (Basbay, 1987, 97).

Osmanli donemine ait kaynaklara gore 17. yy’da, Malatya’da takriben 12 ile 19
bin adet dokuma tezgahi bulunmakta, culha’lik gegerli bir meslek sayilmakta idi.
Malatya’da “ culha” deyimi, dokumaciligi meslek edinen kisi i¢in kullanilir. Aslh
muhtemelen, ¢ulha diye anilan ve el dokuma islerindeki tezgdh demek olan aletten
gelmektedir.

Elle iplik egirme isi, Osmanli Imparatorlugu’nun tarih sahnesinden ¢ekilmesine
kadar varligim1 korumustur. Malatya’da 1830’larin ortalarinda ticari amagla kumas
dokunan 800 el tezgahina yetecek kadar iplik evlerde egriliyordu (Quataert, 1999, 70).

Arapkir’deki imalat kolu, Avrupa Sanayi Devrim’inden dogan Osmanli el
tezgahlarinda dokumacilik sektoriiniin belki de en iyi 6rnegidir. Arapkir kasabasindaki
iireticiler, 1830’larin ilk yarisinda ingiliz ipligi kullanmaya basladilar; 19. yy’in geri
kalan boliimiinde Arapkir; muhtemelen, Harput bolgesinin en 6nemli tiretim merkezi
olarak 6nemini korudu (Quataert, 1999,118).

Malatya’daki tezgahlarda 1830’larda, bilhassa Erzurum (200 balya) ve Rusya’ya
satilmak {izere, biiyiik miktarlarda “¢izgili desenli pantolonlar, pamuklu kumaslar,
desenli ve sade ipekli kumaslar” dokunuyordu. Bu sirada, Ingiltere’den tekstil ithalat1
gayet siirliydi: Harput ve Malatya sehirlerinde, ipekli dokuma iiretiminde atkida Ingiliz
ipligi, ¢ozgiide yerel iplik kullaniliyordu; zanaatkarlar, ithal gdmleklik kumaslari
boyayip, bunlara yerel desenler basiyorlardi (Quataert, 1999,118).

20. yy’1n baslarinda, Harput vilayetinde manusa dokunan 5000 tezgah vardi.
Arapkir’de 1200, Malatya ve ¢evresinde 1000 tezgahta manusa dokunuyordu (Quataert,
1999,119).

Uretim organizasyonu konusunda sessiz olan kaynaklar bazen bir takim bilgiler
verirler, ama bunlar kafa karistirici ve yanilticidir. Arapkir kasabasinda, manusa kumasi
iiretiminin ¢ogu biiylik imalathanelerde yapilmis olabilir. Ama isyerlerininniteligi
hakkinda hi¢ de kesin ve berrak bilgimiz yok. Bir kaynaga gore, Arapkir’de ticari
tiretim yapan 1000 tezgahta pamuklu kumas {iretiliyordu. Bir bagka kaynak ise, 15
imalathanede bu kumasin iiretildigini bildirir (Quataert, 1999,154).

Malatya’dan 1830’lardaki siir degisikliklerinden sonra Rusya’ya hem pamulk,
hem de ipek tekstil {iriinleri génderilmisti. Arapkir’de, 1860’larda Rusya’ya “biiyiik
miktarlarda” pamuklu dokuma ihrag etmisti (Quataert, 1999,167-168).

Bu arada satisa sunulmak {iizere perdelikler, bezler, kilim, cecim ve halilar
dokuyan, 6zellikle Cirmikt1 ( Simdiki Yesilyurt ) bag koyii ile Malatya sehrinin kuzey
kismina diisen Carmuzu mahallesi yoresinde culfa’lik isini meslek edinen piyasa
tezgahlar1 gelismisti. Bu nedenle Malatya ve yoresi ekonomisinde el dokumaciligi ve
culfa’lik hayat standardini yiikseltmek bakimindan 6nem tasir (Basbay, 1987, 101).

2.1.2. Cumhuriyet doneminden itibaren dokuma sanayi
2.1.2.1. Cumhuriyet’in ilk yillarinda Malatya sanayi

Tarimsal {iretim ile kimi geleneksel el sanatlar1 ve kiigiik imalat diginda, 6nemli
bir ekonomik faaliyeti olmayan Malatya’da, Cumhuriyet Donemi’ne, sarsilmis ve soniik
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bir sanayi kesimi ile girildi. Ildeki imalat sanayi isyerleri, kiigiik dlgekli ve yerel
gereksinimleri karsilamaya yonelik nitelikteydi.

1927 Sanayi Sayimi’na gore, ilde toplam 1.039 igyerivardi (Tablo 4). Bu
isyerleri, ayn1 y1l Tiirkiye’deki toplam 65.245 isyerinin %]1,6’sin1 olusturuyordu. Isyeri
sayisinin bu denli yiliksek olusunda, bu yillarda, Adiyaman, Kahta ve Kemaliye’nin,
Malatya’ya bagl birer ilge olmalari da etkiliydi.

Tablo:4. 1927 Sanayi Sayimi’na Goére Malatya’da Isyeri ve Calisan Sayis1

Sektorler Isyeri Saysi Caligsan Sayisi

Tarima Dayal1 Sanayi 430 1.094
Dokuma Sanayi 266 668
Agag Uriinleri Sanayi 93 189
Ingaat Sanayi 1 1
Maden, Maden Ist. ve Mak. San. 212 425
Kagit ve Basim Sanayi 1 1
Kimya Sanayi 36 69
Toplam 1.039 2.447

Kaynak: DIE, 1927 Sanayi Sayimu.

Imalat sanayindeki isyerlerinin gesitli sanayi dallarina bakildiginda, ilk siray1
tarrma dayali sanayinin aldig1 goriiliir. ildeki toplam isyerlerinin %25,6’sm1 ve
calisanlarin da %27,3’linti kapsayan dokuma sanayi ikinci siradadir. Ayrica, il imalat
sanayinde 100’den ¢ok isci calistiran tek isyeri bu daldaydi.

1927°de yiiriirliige giren Tesvik-1 Sanayi Kanunu (TSK), daha ¢ok biiyiik 6lgekli
isyerlerini tesvik edici hiikiimler tasiyordu. ilin sosyo-ekonomik yapisinin geriligi ve
yatirimlar i¢in belli bir sermaye birikimi ve alt yapinin olmamasi nedeniyle, ilde
TSK’den yararlanan firmalarin sayis1 az olmustu (Yurt Ansiklopedisi. s:5454—5455).

Cumhuriyet’in ilk yillarinda, sanayinin en az gelistigi illerden biri Malatya’ydi.
flde, 1930’larin ikinci yarisina degin, ne kamu kesiminin, ne de &zel kesimin dnemli bir
yatirim1 yoktu. Ancak, 1930’larin ikinci yarisinda il sanayi biiyiik 6l¢ekli kimi kamu
yatirimlartyla canlanmaya ve gelismeye basladi. Bu ilerleme, izleyen yillarda da siirmiis
ve Malatya, 1940’larda imalat sanayinin epeyce gelistigi bir il konumuna gelmistir.

Anilan dénemde, kimi kamu yatirimlari i¢in yer olarak Malatya’nin se¢ilmesi,
ilin ekonomik potansiyelinden ¢ok, birtakim politik etkenlerden kaynaklanmaktaydi. Bir
demiryolu kavsak noktasi olmasi disinda, Malatya’nin sanayi i¢in yer se¢imini
gerektirecek olanaklar1 pek yoktu.1939°da iiretime baglayan sigara ve dokuma
fabrikalar1 i¢in gerekli hammaddelerin bile, ancak bir boliimii ilden karsilanabiliyordu.
Tiim bu eksikliklere karsin, ilde 1930’larin ikinci yarisinda baslayan kamu yatirimlari,
salt imalat sanayi alaninda kalmamus, alt yapi, egitim gibi ilin biitiiniiyle gelismesini
saglayacak cesitli alanlara yonelmistir.

1930’larin ikinci yarisinda yapilan kamu yatirimlariyla gelismeye baslayan
imalat sanayi, 1940’larda il ekonomisinde olduk¢a 6nemli yer tutar bir duruma
gelmigtir. 1941°de ilde, TSK’den yararlanan dort isyeri vardi. Bunlar arasinda, en
yuksek iiretim degerini yaratanlar, 1939’da iiretime gegen sigara fabrikasiyla, dokuma
fabrikastydi. Sigara fabrikasi tesvikten yararlanan dort isyerinin yaratigi toplam iiretim
degerinin %60,5’ini gergeklestirirken, dokuma  fabrikast  da %38,2’sini
gergeklestirmisti (Yurt Ansiklopedisi, s:5455).
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1940’larda Malatya, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinin imalat sanayi en
geligmis iliydi ve hatta iilke genelinde biiyiik 6lgekli is yerleri kurulmus birkag ilden de
biri idi. Bu durum, 1930’larda uygulanmakta olan ‘devlet¢ilik ’ politikasina uygun
olarak, Malatya’da onemli kamu yatirimlart yapilmasimnin bir sonucudur (Yurt
Ansiklopedisi, s:5430).

1930’lardauygulanan “devlet¢ilik” politikasindan en fazla yararlanan illerden
biri olan Malatya’da 1950’lerde de kimi yatirimlar yapilmistir. Bunun sonucunda,
Malatya, bir yandan demir ve karayolu ulasiminda 6nemli bir kavsak, bir yandan da
dokuma, sigara- tiitiin ve seker fabrikalar1 gibi tarima dayali sanayi dallarinda kurulan
biiyiik 6lgekli tesislerin toplandigi, yorenin 6nemli merkezlerinden biri oldu. Ancak,
izleyen yillarda kamu kesimi yatirimlarinin durmasiyla sanayilesmede de bir duraklama
oldu. Sanayilesmenin siirdiiriilmesini saglayacak i¢ dinamikler yeterince geliskin
olmadigindan, 1968’de Malatya, kalkinmada 6ncelikli iller kapsamina alindi. Ama il
dis1 biliyiik sermayenin ilde yatinm yapmakta g¢ekingen davranmasi sonucunda,
1980’lere degin Malatya ekonomisinde tarim kesiminin egemenligi siiregeldi.

Ekonomisi temelde tarima dayali olan Malatya’da, tarimsal yapidaki doniigiim
oldukg¢a ge¢ baslamistir. Bu, ilin ekonomik potansiyeli kadar, sanayilesmenin niteligi ile
de ilgilidir. Cumhuriyetin ilk yillarinda kamu yatirimlariyla baslatilan ve gelistirilmeye
calisilan sanayilesme, siirekli bir nitelik kazanamamis, bu nedenle, tarim kesiminin
egemenligi sliregelmistir.

Sanayilesme dinamigi zayif olan Malatya’da daha oncede deginildigi gibi,
imalat sanayi, kamu yatirnmlariyla gelistirilmek istenmistir.1930’larda, siyasal kimi
etmenlerinde bir sonucu olarak, 6nemli yatirimlar yapilmig ve biiyiik 6lgekli fabrikalar
(dokuma, tiitiin) kurulmus, béylece, Malatya Tiirkiye imalat sanayinde doneminin 6nde
gelen illerinden olmustur. Ancak, ilin kendi ekonomik gelismesinin bir sonucu olmayan
bu sanayilesme, il ekonomisinde genel bir canlanma ve donilisiim yaratamamis, kurulan
sanayi tesisleri, adeta il ekonomisinden bagimsiz kurumlar durumunda kalmastir.

Bu arada, ilin bir donemde yogun bir yatirim alani olmasini saglayan politik
etmenler, 1950’lerde, farkli bir niteli§e biiriinmiis ve bu kez Malatya’nin ihmal
edilmesine yol agmustir.

Tarimda oldugu gibi, sanayide de, canlanmanin basladigi donem
1970’lerdir.Bunda en ¢ok ilin 1968’de kalkinmada 6ncelikli iller kapsamina alinmasi rol
oynamustir. {1 dis1 sermayenin pek ilgisini cekmeyen ilde, 6zel kesim yatirimlart yerel
sermaye ve yurt disinda ¢alisan is¢ilerce gerceklestirilmis, bu arada, kamu kesimince
de, baz1 genisletme yatirimlari da yapilmistir. Yatirim alanlarinda bir ¢esitlenme
olmakla birlikte, gida ve dokuma gibi tarima dayali sanayi dallarinin agirhig siirmiistiir.
Ozel kesimde 1970’lerde goriilen canlanmaya karsmn, Malatya imalat sanayinde, gerek
calisan sayis1 ve yatirimlar, gerek katma degerdeki pay acisindan kamu kesiminin
agirhigr stirmistiir (Yurt Ansiklopedisi, s: 5428-5429).

Malatya’da dokuma sanayinin gelismesi lizerinde Siimerbank Malatya Pamuklu
Sanayi Miiessesesi’'nin etkisi blyiiktiir. 1933- 1937 donemi i¢in hazirlanan Birinci
Sanayi Plani’nda, Malatya’da bir iplik ve bez fabrikas1 kurulmasi 6ngoriilmiistii.

Fabrika’y1 kurmak amaciyla da, Siimerbank, Ziraat Bankas1 ve Is Bankas1’nin
katitlmiyla 26 Eylil 1936°da, 2/5367 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla, 3 milyon TL
sermayeli Malatya Bez ve Iplik Fabrikalar1 TAS olusturuldu. Sirketin sermayesi 25
Mart 1939°da 5 milyon TL ye ¢ikartildu.

1937°de yapimina baglanan fabrika, 14 Aralik 1939’da isletmeye acilmistir.

Siimerbank’¢a sirketteki Ziraat Bankasi hisseleri 24 Mayis 1946°da, Is Bankas1
hisseleri 5 Agustos 1946°da, 4,5’er milyon TL d6denerek toplam 9 milyon TL’ye satin
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alind1. Boylece tesis, “Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi’ne
baglandi.31 Mayis 1949°da Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi
kaldirilarak, tiim baglh fabrika ve isletmeleri, 1 Haziran 1949’dan baslayarak 3460 sayili
kanuna gore, 12 ayri isletme haline getirildi.

Boylece, Malatya Bez ve Iplik Fabrikalar1 Sirketi’nden alman Malatya ve Adana
fabrikalar1 da ayr birer isletme oldu.1954°te isletmeye acilan Erzincan Bez Fabrikasi da
1960°da Malatya Pamuklu Sanayi Miiessesesi’ne baglandi.

Kurulus yillarinda 10.000 ig ve 438 tezgah1 olan Malatya Dokuma Fabrikasi
1981°de 29.500 ig ve 752 tezgahla, yilda 4.253 ton iplik, 13,4 milyon m ham dokuma
tiretilmisti.

Kurulus yillarinda fabrika gereksindigi enerjiyi kendi termik santralinden
karsilamaktaydi. Derme Cay1’nda bir hidroelektrik santral kurularak, 1950’lerin basinda
fabrikanin gereksinimi bu santralden karsilanmaya baslad1.4.500 kw giiciindeki
santralden ayrica, Merkez il¢e’ye de elektrik verilmekteydi

Oncelikle Malatya’da endiistrinin gelisimi Cumhuriyet’in ilanindan sonra baslar.
Cumhuriyet 6ncesi ulasim olanaklarindan, teknik gelisimden ve endiistriyi dogrudan
dogruya etkileyen diger kosullarin tiimiinden yoksun bulunan ilimizde endiistrinin
gelismeyisi olagandir. Cumhuriyet yonetiminin yurt diizeyinde “Yeni bir yurt yaratma
savagina girismesi lzerine Malatya’nin da ylizii giilmiis ve bu savasin olumlu
sonucundan payini almustir. Ozellikle yurdun her ydniine ulasan yollarin Malatya’dan
gecmeye baslamasi endiistriyi yakindan etkilemis ve Cumhuriyet’in biiyiik eserlerinden
olan endiistri Malatya’nin da yiiziinii giildiirmiistiir. Bugiin ilimizde devletin ve 6zel
kisilerin birgok endiistri kuruluslart vardir. Bunlarin en énemlilerinden biri Siimerbank
Pamuklu Sanayi Miiessesesidir. Bu kurulus, 440 sayili kanuna baglh kuruluslar
arasindadir.1936 yilinda temeli atilmis, 1939 yilinda calismaya baslamistir. Istasyon
caddesi iizerinde 501.205 m2’lik bir alana kurulmustur. Yillik pamuklu dokuma tiretimi
18.450.141 metredir. Uretilen dokumalar Siimerbank satis magazalarinda satilir.1972
yilinda yurt disia 2.015.000 metre kumas yollamis, bunun karsiliginda 5.644.275 Tiirk
Liras1 gelir saglanmaistir.

Fabrika 2 boliime ayrilmaktadir.

1.Esas Isletme Boliimii

a.Iplik Unitesi:

Bu {inite Harman Hallag Dairesi, Tarak Dairesi (Kard Dairesi), Cer Dairesi
Yiiksek Cekimli Fitil Dairesi, Vater Dairesi boliimlerinden olusmaktadir. Bu boliimiin
yillik pamuk ihtiyaci 5 bin tondur

b. Dokuma Ihsar Unitesi
c. Dokuma Unitesi

Jakarli Dokuma Salonu 1939 yilinda ¢alismaya baglamistir. 438 dokuma tezgahi
vardir. Bunlarin 356°s1 Jakarlidir. Giinde 27.000 -30.000 metre arasi dokuma yapar.
Picanol Dokuma Tezgahi vardir, giinde 30-32 bin metre dokur.

d. Boya- Apre Unitesi:

Iplik Boyama, Kumas Boyama, Kumas Kasar, Kumas Merserize, Apre, Kumas
Katlama Dairelerinden olusmustur.25-30 bin metre civarinda Fason yapilabilmektedir.

2.Makine Enerji Boliimi

Bu boliimde enerji, atélye, makine bakim iiniteleri bulunmaktadir. Miiessese
kendi enerjisini kendisi saglar.

Fabrikanin Dokuma Tiirleri: Yollu ¢icekli kutil, Elvan perdelik, Beydagi
kilimlik, Ebro perdelik, Firat perdelik, Jak-Renk-Kard masa ortiisii, Merserize sofra
ortiisii vs. ( Malatya i1 Yillig1, 1973, s:210-211)



26

2.1.2.2. 1950°den sonra Malatya sanayi

1930’larin ikinci yarisinda kamu kesimi yatirimlartyla gelisen imalat sanayiyle
Malatya, 1940’larda Tiirkiye’nin biiyiik 6lgekli igyerleri olan birkag ilinden biri
durumundaydi.

Kamu yatirimlari, il ekonomisinde biiytik bir degisiklik yaratmakla birlikte, ¢ogu
ilde oldugu gibi, 6zel kesimin geligmesini ve yatirim yapmasini saglayamamistir. Bu bir
6lclide Malatya’ya yapilan kamu yatirimlariin niteliginden, biiyiik ol¢iide ise, 6zel
kesimde belirli bir sermaye birikimi olmamasi ve ilde 6zel kesimi yatirim yapmaya
yoneltecek olanaklar bulunmayisindan kaynaklanmaktaydi.

Ozel kesimde belirgin bir hareket olmadi§iigin, il imalat sanayinde kamu
kesiminin etkisi 1950’lerde de slirmiistiir.

1960’larda Malatya imalat sanayinde kamu kesiminin yeni yatirimlar
olmamasina karsin, imalat sanayinin bilesiminde kamu kesiminin agirlig1 stirmekteydi.
1964°te 10 kisiden ¢ok calisan1 olan 10 isyerinin 4’ii kamu kesiminde olmasina karsin,
bu isyerlerinde, toplam ¢alisanlarin %96,2’si bulunmakta ve yaratilan katma degerin
%98,8’1 gerceklestirilmekteydi (Tablo.5) (Yurt Ansiklopedisi, s:5455).

Imalat sanayinin kesimlere dagiliminda ise, agmhik gida ve dokuma
dallarindaydi. ilde yaratilan katma degerin %58,2’si gida ( tiitiin sanayi ile birlikte ),
%41,5°1 dokuma sanayinde, binde 3’ii ise 6teki dallarda gerceklestiriliyordu.

Kamu kesiminin etkinligi, 1950’lerde de siirmiistiir. Izleyen yillarda, 6zel kesim
yatirnmlarinda bir artis olmussa da, il imalat sanayinin, {lilke i¢indeki géreli 6nemi
azalmaya baslamistir.1968°de ilin kalkinmada 6ncelikli iller kapsamina alinmasina
karsin, il dist biiyiik sermaye Malatya’da 6nemli sayilabilecek bir yatirim yapmamustir.
1980°de, ildeki biiyiik 6lgekli sanayi kuruluslariin tiimii (1000’e yakin is¢inin ¢alistigi
Malatya Seker Fabrikasi, 2500’1 askin kisinin ¢alistigi Siimerbank Malatya Pamuklu
Sanayi Miiessesesi ve 1700’e yakin kisinin calistigi Tekel Sigara Fabrikasi) 1960
oncesinde acilmis kamu kuruluslariydi.

Tablo:5. 1964°te Malatya’da Biiyiik Imalat Sanayi (%)

Isyerlerinin Ucretli Katma Ucretlilere
Dagilimi Iscilerin Da. Degerin Da. Yapilan Ode. Da.
Ozel 60,0 3.8 1,2 1,5
Devlet 40,0 96,2 98,8 98,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Sek. Pay1
Gida Sanayi 30,0 23,1 21,9 18,7
Tiitlin Sanayi 20,0 16,4 36,3 14,5
Dokuma Sa. 40,0 58,6 41,5 6,1
Tas Top.Sa. 10,0 1,9 0,3 0,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Toplam Say1 10 5,424 104,980 33,324

Kaynak: DIE, 1964 Sanayi ve Isyerleri Sayimi.
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2.1.2.3. 1970’lerde Malatya sanayi

1960’larin, Malatya imalat sanayinde Onemli sayilabilecek yatirimlarin
yapilmadigr bir dénem olmasina karsilik, 1970’ler, kamu kesiminin genisletme
yatirnmlar1 ve 6zel kesimin ¢esitli dallardaki yeni yatirimiyla, hayli canli bir dénem
olmustur. Bu dénemde yapilan 6zel kesim yatirimlari, il i¢i sermaye ve yurt disinda
calisaniscilerce gergeklestirilmistir. Malatya, kalkinmada oncelikli iller arasinda
olmasina karsin, il dis1 biiylik sermayenin pek ilgisini gekmemistir.

1970’lerde, ilde en cok isyeri acgilan dal gida sanayi idi. Bunu, dokuma, tasa-
topraga dayali sanayi ve 6biir dallar izliyordu (Yurt Ansiklopedisi, s: 5456).

Malatya ekonomisinde imalat sanayinin olduk¢a 6nemli bir yer tutmasina karsin,
kiiciik sanayi pek gelismemistir. Var olan kii¢iik sanayi isletmeleri, biiyilik 6l¢iide yerel
gereksinmeleri karsilamaya yoneliktir. Bolgesel ve ulusal pazara agilabilen az sayada
igyeri de, Hatay, Gaziantep ve Konya gibi illerde oldugu gibi, gelisip biiyiik, imalata
sigrayacak potansiyeli olmayan isletmelerdir1980 Sanayi ve Isyerleri Saymmi gegici
sonuclarina gore, Malatya’da, kiiclik sanayi kapsamina giren, yani 10’dan az is¢i
calistiran toplam 1.570 igyeri vardi. Baska bir deyisle, Tiirkiye’deki 172.228 kii¢iik
sanayi isyerinin %0,9’u Malatya’daydi. ildeki kiiciik isyerlerinin 540’1, Merkez
Ilge’deki Kiigiik Sanayi Sitesi’nde idi. Kiigiik sanayideki 1.570 isyerinin 363’iinde
sadece 1 kisi ¢alisiyordu.(Tablo 6). Malatya’daki kii¢iik sanayi isletmelerinin %36°s1
metal esya ve makine imalat, %28,7’si dokuma, %?20,6’s1 orman {iriinleri, %10,3’1
gida, %4,4’1i ise 6biir dallardaydi. Isyerlerinin cesitli sanayi dallarina dagiliminda ilk
siray1 alan metal esya ve makine imalat dalindaki isletmelerin ¢ogu, tarim arag ve
gerecleri lireten ve onaran atdlyelerle, Malatya’nin geleneksel sanat dallarindan biri olan
bakir islemeciligi ile ugrasan isyerleridir. S6z konusu dalda, 564 isyeri vardi.

Tablo:6. 1980°de Calisan Is¢i Sayisina Gére Isyerleri
Isyeri 1 Kisilik 1-9 Kisilik 10 + Kisi

Guda, Icki, Tiitiin Sanayi ISSal 33 128 20
Dokuma, Giyim Esyasi Sanayi 462 131 320 11
Agac Uriinleri ve Mobilya Sanayi 326 62 262 2

Kagit ve Basim Sanayi 21 2 18 1

Kimya Sanayi 25 9 13 3

Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi 22 4 12 6
Metal Egsya, Makine ve Tasit 571 118 446 7

Araglar1 Sanayi

Diger Sanayi Dallar 13 4 8 1

Toplam 1.621 363 1.207 51

Kaynak: DIE, 1980 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymm, Birinci Asama Ilk Gegici
Sonuglart.
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11 kiigiik sanayinde ge¢miste cok dnemli bir yer tutan dokumacilik ise, fabrika
liretiminin yayginlasmasiyla gerilemistir. Yine de bu dalda 451 isletme vardir.
Dokumaciligin en yaygin oldugu ilge Yesilyurt’tur.

Kiiclik sanayide, isyerlerinin yogunlastig1 bir baska dal olan orman firiinleri
dalinda 324 igyeri vardir. Kereste ve hizar atdlyelerinden olusan bu isyerleri, hammadde
olarak ilde yetistirilen kavaklar1 islemekte ve hem ilin, hem decevre illerin yap1
gerecleri gereksinimini karsilamaktadir (Yurt Ansiklopedisi, s:5457-5458).

Malaya imalat sanayinin en eski ve en gelismis dali dokumacihiktir. Bu daldaki
en biiylik igyeri, 1939°da iiretime gecen Slimerbank Malatya Pamuklu Sanayi
Miiessesesi’dir.

Stimerbank tesisleri, 1970’lere degin bu daldaki biiylik olgekli tek isyeri
durumundaydi. 1970’lerde ise, ¢ogu yurt disindaki iscilerin ve Oteden beri el
dokumaciligiyla ugrasan Yesilyurt Ilgesi’ndeki kii¢iik dokumaci ve girisimcilerin
katithmiyla kurulan Yifas Yesilyurt imalat Sanayi AS ile Ipas Iplik Fabrikasi AS
tesislerinin yapimina baslandi. Boylece, bu daldaki biiyiik 6lgekli isyeri sayist artmis ve
dokuma dali, il imalat sanayinde biiyiik 6l¢ekli isyerlerinin en yogun oldugu dal
durumuna gelmistir.

Yifag 1972°de kurulmustur.1982°de sirket tesislerinin yapimi siiriiyordu.
Sermayesi 60 milyon TL olan 1.445 ortakh sirketin sermayesinin %10’u Desiyab’in
(Devlet Sanayi ve Isyeri Yatirim Bankas1 AS), %15’ ise, TSKB nindir (Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankast).

Tesis yilda 120.000 takim elbise ve 80.000 pantolon iiretecek kapasitededir.277
kisi calistiracak olan tesis icin, 1982’ye degin 400 milyon TL yatirim yapilmustir.

Bu daldaki &teki biiyiik dlgekli kurulus Ipas, 1976°da isletmeye agilmistir. Yilda
4.000 ton iplik iiretecek kapasiteye sahiptir (Yurt Ansiklopedisi, s:5456).

2.1.2.4. Bugiinkii durum

Malatya ili’nin Dogu Anadolu Bolgesi i¢indeki yerine baktigimizda (Tablo 7)
dokuma sanayi alaninda gerek tesis sayisi gerekse gelismislik agisindan bolgenin en
gelismis ili durumundadir. Oncelikle 1927 yilinda is yeri sayisinin sonraki sayimlara
nazaran fazla olmasimin nedeni, bu dénemde Adiyaman, Kahta ve Kemaliye’'nin
Malatya’ya bagli birer ilge olmalari etkiliydi. 1964 yilindaki Sanayi ve Isyerleri
Sayimi’nda biiylik 6lgekli isyerleri sayima tabi tutuldugundan Malatya’da bir tane tesis
bulunurken Dogu Anadolu Bolgesi’nde Malatya disindaki diger illerde dokuma sanayi
alaninda tesis bulunmamaktadir (1939°da kurulmus olan Siimerbank Pamuklu Sanayi
Miiessesesi). 1982 yilinda Dogu Anadolu Boélgesi’nde toplam 40 tesis varken,
Malatya’da 46 tane tesis bulunmaktadir. Bu durumun nedeni 1968’de Malatya’nin
kalkinmada o©ncelikli iller kapsamina alinmasiyla 1970’lerden sonra 6zel kesim
yatirimlarina paralel olarak dokuma sanayine ait tesis sayist artmistir. 1992 yilinda
Malatya’da bir onceki sanayi sayimmina gore dokuma sanayine ait tesis sayisi artig
gostermistir. Bu durum yine 6zel kesim yatinmlarindan kaynaklanmaktadir. 2002
yilinda Dogu Anadolu Boélgesi’nde bulunan tesislerin yaklasik 74’1 Malatya’da yer
almaktadir. Bu durum ili bolge icerisinde dokuma sanayi alaninda gelismis oldugunun
bir gostergesidir.

Giliniimlizde Malatya 0zel miitesebbisler tarafindan son yillarda yapilan
yatirimlar ile Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgesinde tekstil sektorii agisindan
gelismis bir tekstil iretim merkezi haline gelmistir. Halen proje asamasinda olanlar
harig, ¢alisir ve ¢alisma asamasina gelmis bulunan Tekstil Sektorii’'nde alanlara gore
fabrika sayilar1 asagida verilmektedir.(Tablo:8)
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Tablo:7. Malatya Ilinin Dogu Anadolu Bolgesi Igerisinde Tesis Sayis1 Bakimindan
Durumu
Bolge Adi 1927 1964 1982 1992 2002

Adet % Adet % Adet % Adet %  Adet %

Dogu And. 431 61,8 0 0 40 46,6 75 59,1 204 71,33
Bol.

Malatya 266 38,2 1 100 46 534 52 409 82 28,67

Toplam 697 100 1 100 86 100 127 100 286 100
Kaynak: Genel Sanayi ve Is Yeri Sayimi, 1982 Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri .

Tablo:8. Dokuma Sanayinde Alanlara Gore Tesis Sayisi

Uretim Kolu Firma Sayisi Cahisan Makine Sayisi
Sayisi
Iplik Fabrikalar: 14 3.830 485 Ad. Ring
136 Ad. Open-
end
Orme Kumas Fabrikalar 17 744
Dokuma Fabrikalari 11 928
Konfeksiyon Uretim Tesisleri 14 1099
Diger Tekstil Uretim Tesisleri 14 203
Toplam 70 7359

Kaynak: Malatya Tic. Ve San. Odas1 Yay. Ekonomik Durum Raporu, 2001, s.30.

1937 yilinda kurulan Malatya Stimerbank Fabrikas1 6zellikle son yillarda biiyiik
gelismeler kaydetmis, yapmis oldugu teknolojik yenilikler ile kendisini modernize
etmesini basarmistir. Bunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan liretim kalitesindeki
gelismeler ile ABD ve Avrupa iilkelerine olan ihracat miktarlarinda artiglar olmustur.

Siimerbank Fabrikasin1 6rnek alan &zel sektor yatirnmeilar: 1972 yilinda IPAS
Malatya Iplik Fabrikas1 A.S., 1984 yilinda ANATEKS Anadolu Tekstil Fab. A.S., 1985
yilinda KALETAS Iplik Fab. A.S. , 1988 yilinda GUNTAS Giindiizbey Tekstil Fab.
San. Tic. A.S. kurularak bugiinkii tekstil sanayinin temelini olusturmustur. Tekstil
tesisleri 6zellikle 6zel sektdr yatirimlari ile artis géstermistir. (Tablo. 9)

Bugiin Malatya’da pamugun her cinsi islenebilmekte, ipligin her tiirii yapilmakta
ve penye, branda, tente, dosemelik, indigo (kot) gibi her cins dokuma yapilabilmektedir.
[limizde tekstil alnindaki yatirrmlar devam etmektedir.

Tablo:9. Malatya’da Yillara Gore Ozel Sektor Dokuma Tesisi Sayist
Yillar
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2002 2003
1 2 4 7 48 59 70 74
Kaynak: Malatya Tic. Ve San. Odas1 Yay. Ekonomik Durum Raporu, 2003.
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Fotograf:7.Dokuma Tesisi’'nden Genel Bir Goriiniis

I. Organize Sanayi bolgesindeki yatirim durumunu inceledigimizde; bolgede 125
firmaya yer tahsisi yapilmis, bu firmalardan 106’s1 iiretime ge¢cmis 19 firma insaat
halindedir. Tablo 10°da goriildiigii iizere I. OSB’deki isletmeler sektorel olarak tekstil
agirliktadir (iplik, dokuma ve giyim sanayine aittir) .

I. Organize Sanayi Bolgesinde yatirimlarin sektorlere gore dagilimi asagida
verilmigstir. Tim yatinm sektorleri igerisinde tekstil sektorii (120 fabrika) 52 firma ile
%41 1ini teskil etmektedir.

Tablo:10. I.Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Tesislerin Dagilimi

Sektor Adi Oran(%) Toplam Uretime ins./Proje
Gecen Halinde

Tekstil 35,2 44 36 8

Gida 27,2 34 31 3

Diger 37,6 47 39 8

Toplam 100 125 106 19

Kaynak: Malatya Tic. Ve San. Odas1 Yay. Ekonomik Durum Raporu, 2001, s.30.

II. Organize Sanayi Boélgesinde yatirim igin bagvuruda bulunan firmalarin
%52’1ni tekstil yatirimlart olusturmaktadir. (Tablo: 11) Mevcut 1. Organize Sanayi
Bolgesi yaninda kurulan II. Organize Sanayi Bolgesi ilde issizligin ikinci sigortasidir.
S6z konusu organize bolgesi faaliyete gectiginde 12.000 civarinda issize is imkani
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saglayacaktir. Ikinci organize sanayi bdlgesindeki yatirimlarin sektorel dagilimi asagida
verilmistir.

Tablo:11. II. Organize Sanayi Bolgesindeki Tesislerin Sektorel Dagilimi

Sektor Adi Miiracaat Adedi Miiracaat Oranmi (%) Alan Oram (%)

Tekstil 92 52 72
Gida 43 24 10
Mobilya 16 6 3
Makine 12 7 4
Maden 13 8 9
Tibbi Tekstil 6 3 2

TOPLAM 176 100 100

Kaynak: I. Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii, Faaliyet Raporlari, Malatya. 1998 .

Malatya’da sanayi isletmelerindeki sektorel dagilim incelendiginde birinci siray1
gida sanayi alirken ikinci sirayi tekstil sektorii izlemektedir. Istihdam tarafindan
bakilirsa 66 isletme adedi olan tekstil sektdrii 61.650 kisilik istihdamiyla il sanayi
igerisinde 6nemli bir yer teskil etmektedir. Tekstil sektorii i¢inde, iplik ve dokuma
fabrikalar1 istthdam y6niinden, diger isletmelere gore daha fazladir.

Tekstilde yillik ortalama 500 milyon dolarlik girdi ile bolgenin cazibe merkezi
konumunda olan Malatya ’da yakin bir gelecekte 3 ve 4. OSB’lerinin filizlenecegini
simdiden gérmemiz miimkiindiir (Tempo, 2004, 60).

“Kisi bagina milli geliri bin 500 dolar ve altindaki illerde yatirimi tesvik eden
yasa, Gilineydogu Anadolu’da yatirim riizgarlar estiriyor. Sanliurfa’da yer talebinde
bulunan firma sayis1 900 bulurken, Malatya’da yatirim talaplerinin kargilanmasi i¢in
liciincii Organize Sanayi Bolgesi kurma ¢alismalar1 basladi. Bolgede Istanbul merkezli
ulusal 6l¢ekli sanayi sirketlerinin de yatirim yarigina girmesi dikkat ¢ekiyor.

Yatirim tesvik yasasit dogrultusunda gerceklestirilen Malatya, Adiyaman,
Sanlurfa ve Diyarbakir’a “ Anadolu’da Is, As, Baris ” gezisi diizenleyen Tiirkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi Baskan1 Umut Oran’da yasadan yararlanarak Gilineydoguda ilk
yatirim hamlelerinden birini gergeklestirdi. Oran, 5084 sayili yasayr biirokratlarla
birlikte 6nemli potansiyeli olan bu dort ilde sanayicilere anlatarak, buralarda yatirnm
hareketi baglatmay1 amagladiklarini sdyledi.

5084 sayili yasa ¢ercevesinde;

Calik Holding: Kadife pantolon fabrikasi agacak.

Taha Tekstil: 10 milyon dolarlik bir fabrika yatirimina hazirlaniyor”
(http://zaman.com.tr).
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UCUNCU BOLUM

3. KURULUS YERI FAKTORLERI

Sanayi faaliyetlerinin, mekan ne Olgiide olursa olsun, bugiinkii dagilis diizenini
kazanmasinda etki yapan faktorler vardir. Baslicalari; hammadde, enerji, is¢i, sermaye,
miinakale, Pazar, devletin etkisi, mahalli otoritelerin tutumu, iklim gibi unsurlarin
sanayiyi etkilemeleri iki yonliidiir.1. kurulus sart1 olarak, 2.Lokasyan sarti, tesis yerini
tayin eden amil olarak.

Dokuma sanayinde “ yer se¢imi’’ni etkileyen faktorler esas itibariyle “saha” ve
“CBD’ ye yakinlik” tir. Bunlar1 is¢i ve su faktorleri izlemektedir. CBD’ ye yakinlik
ozellikle kii¢iik tesislerin yer se¢giminde rol oynamistir. CBD’ ye yakinlik da bir yonden
baslica hammadde olan iplik piyasasina 6te yandan bu kiigiik tesisler igveren tiiccarlarin
is yerlerine yakinlik 6zellikle 6nemlidir (Tiimer tekin, 1977, 90).

Aragtirma alanimizda anket c¢alismasi yapmis oldugumuz tesislerde, yapmis
oldugumuz goriismelerde yatirim i¢in Malatya’yr tercih etmis olmalarindaki esas
etkenin Malatyali oluslar1 oldugunu ifade etmislerdir. Ancak bunun yani sira arsa
varligi, ulasim kolayligi, su temini, hammadde teminindeki kolaylik, pazar ve is¢i
faktorlerinin birinin veya birkaginin etkili oldugu asikardir.

Tesislerde bulunan yetkililerle yapmis oldugumuz goériismelerde, 3 tesis arsa
varligi, 1 tesis ulasim kolayligi, 2 tesis su teminindeki kolaylik, 1 tesis pazara yakinlik,
5 tesis is¢i unsuru ve 27 tesis Malatyali olusundan dolay1 Malatya’ya yatirim yapmis
olduklarini belirtmislerdir (Tablo:12).

Tablo:12. Yatirimda Etkili Olan Faktorler

Yatirim Nedeni Tesis Sayisi

Arsa Varligi 18
Ulasim kolaylig 5

Su Temini 25
Enerji Temini 2

Hammadde Teminindeki Kolaylik 15
Pazara Yakinlik 1

Isciye Yakinlhk 25

Digerleri 52

TOPLAM 52

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Dokuma sanayinde; tesislerin yer se¢iminde ucuz ve genis arazi onemli bir
faktordiir. Cilinkii modern dokuma tesisleri tek kat fakat genis binalar halinde insa
edilmektedir. Depolama, tesise ve calisanlara ait arabalarin park sahasi i¢in gerekli
yerlerde g6z oniine alinirsa saha unsurunun neden énemli oldugu anlasilir Ulagimin
roliine baktigimizda Malatya’nin 6nemli karayolu ve demiryollarinin kavsak noktasinda
bulunmasi, dogunun batiya ag¢ilan kapisi durumunda olusundan 6tiirii genis bir ulagim
ag1 mevcuttur. Bu da 6zellikle hammaddenin tesislere getirilmesi ve mamiil maddenin
pazar alanlarina ulastirilmasin da kolayliklar saglamaktadir.

Dokuma Sanayinde yer se¢imini etkileyen faktorlere baktigimizda su faktorii
énemlidir Ozellikle iplik ve dokuma iiriiniiniin boyanmas1 asamasinda su gereklidir.
Malatya’nin su temini acisindan herhangi bir sikinti yasamiyor olusu yeralti
kaynaklarma bagh olarak dnemli bir etkendir. Suyunun sert olusundan dolay1 tesisler
suyu arittiktan sonra kullanmaktadir.
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Modern sanayinin her seyden once makinelere dayanmakta olmasi bunlarin
gerek yapilmasi, gerek c¢alistirilmast i¢in insan giiciiniin ¢ok {istiinde enerjiyi
gerektirmistir. Arastirma alanimizda makinelerle iiretim yapan iplik ve dokuma
tesislerinin elektrigi tedastan herhangi bir sikinti olmadan temin etmeleri yatirim igin
Malatya’yi tercih etmelerinde etkisi olmustur.

Kullanilan temel hammadde olan pamugun, yiikte hafif paha da agir olma
0zelligi, hammaddenin tesise taginmasinda ulasim bakimindan sikint1 olmayis1 bir etken
olmustur.

Isci unsuru; oncelikle dokuma sanayinde yer secimini etkileyen faktorler
icerisinde saha ve MIiS’e yakinliktan sonra gelen bir faktordiir. Malatya’da
dokumaciligin ¢ok eski tarihlerden beri var olusu yetismis bir isgiicii potansiyeli
saglanmustir (Ozellikle Yesilyurt).

Arastirma alanimizda yer alan ve anket ¢alismasi yapmis oldugumuz tesislerin
%59’u (17 tesis) ilk kurulus esnasinda devlet tesviki ( kredi, yatirim tesviki, kobi )
kullanmustir. Tesislerin %41°1 (12 tesis) ise devlet tesviki kullanmamislardir. Kendi 6z
sermayeleri ile kurulduklarimi ifade etmislerdir (Tablo: 13).Tiirkiye Kalkinma Bankas1
garantorliigiinde Kamu Ortaklig1 Fonundan Kredi kullanan bir tesis vardir.

Tablo:13. Ilk Kurulus Esnasindaki Tesvik Tiirleri

Ik Kurulus Esnasindaki Tesis Sayisi %
Tesvik Tiirleri
Devlet Tegviki 17 59
Kullanmayan Tesisler 12 41
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Aragtirma alanimizda yer alan ve anket uygulamasini yaptigimiz tesislerin
sermaye tiplerine baktigimizda %48’1 (14 tesis ) ticari, %48’i (14 tesis ) 0z sermaye ve
% 4’1 (1 tesis ) ise kredidir (Tablo 14).

Tablo:14.Tesislerin Sermaye Tipleri

Sermaye Tipi Tesis Sayis1 %
Ticaret 14 48

Kredi 1 4
Digerleri 14 48
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Aragtirma alanimizda anket uygulamasi yapmis oldugumuz tesislerin %59°u (17
tesis) herhangi bir sorunlarinin olmadigini belirtmislerdir. Tesislerin %24°1 (7 tesis)
bulunduklar1 alanin dar olusundan dolay1 yeni iiniteler kurma sanslarinin olmadigin
ifade ederek arsa konusunda sorun yasadiklarimi ifade etmislerdir. Daha Oncede
belirtmis oldugumuz gibi modern dokuma tesisleri tek kat fakat genis binalar halinde
insa edilmektedir. Tesislerin entegrasyona gitmeleri i¢in genis alanlara ihtiyaglari
vardir. Bulunduklar1 alanin dar olusu da bunu miimkiin kilmamaktadir. Tesislerin % 7’si
(2 tesis) ambar yerlerinin dar olusundan dolayr hammadde de stoklama yaptiklari
donemler sikint1 yagadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica bazi tesisler Organize Sanayi
Bolgesinde olmadiklar1 i¢in cesitli olanaklardan yoksun olduklarini, pazarlama
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noktasinda sorunlar yasadiklarini, fabrikanin alanimin kiigiik olusundan otiirii sorunlar
yasadiklarini belirtmislerdir (Tablo:15).
Tablo: 15. Tesislerde Mevcut Olan Sorunlar

Sorunlar Tesis Sayisi %
Arsa 7 24
Ambar 2 7
Sorunsuzlar 17 59
Digerleri 3 10
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuclari

Arastirma alanimizda anket calismasi yapmis oldugumuz tesislerin % 76’s1 (22
tesis) saha olarak genisleme imkanlarinin oldugunu belirtmislerdir. Bazi tesisler piyasa
sartlarinin uygun olmayisindan dolay1 arsa konusunda sorunlar1 olmamasina ragmen
yeni lniteler kurmayr veya entegresyona gitmeyi diisiinmediklerini belirtmislerdir.
Tesislerin % 24’1 ise, (7 tesis ) saha olarak genisleme imkanlarinin olmadigini
belirtmislerdir. Bu durumun temel nedeni olarak arsanin azliin1 6ne stirmiislerdir. Bazi
tesisler bu nedenle II. Organize Sanayi Bolgesine tasinmayi diislindiiklerini ifade
etmislerdir (Tablo: 16).

Tablo: 16. Tesislerin Saha Olarak Genisleme Imkani

Tesislerin yeni Uniteler Tesis Sayis1 %
Kurma Durumu

Var 22 76

Yok 7 24

TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglar1

Aragtirma alanimizda anket ¢alismasi yapmis oldugumuz tesislerin %83’ (24
tesis) yeni tesis kurmalart durumunda Malatya’y1 tercih edeceklerini belirtmislerdir.
Tesislerin %17°si (5 tesis) ise Istanbul’u (6zellikle Corlu, Cerkezkdy) tercih
edeceklerini belirtmislerdir (Tablo: 17).

Tesislerin; yeni bir tesis kurmalar1 halinde Malatya’ tercih etmelerinin sebebi
olarak, Malatyali oluslari, yore halkinin issizligini azaltma ve istihdam saglamak
istemeleri, tesislerinin ana iinitesinin burada olusundan o6tiirii, OrganizeSanayi
Bolgesinde bulunmalari, Malatya halkinin tekstile yatkin olusu, tesislerin kontrolii,
tesvik tedbirlerinden dolay1 (enerji, vergi,stopaj, ve SSK)’dir. Malatya’da sehir i¢inde
yer alan tesisler ise II. Organize Sanayi Bolgesini tercih edeceklerini belirtmislerdir (I.
OSB’in de yer olmadigindan dolay1). Istanbul’u tercih eden tesisler ise, dzellikle Pazar
kosullar;, hammaddeye yakinliktan dolay1 Istanbul’u tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

Tablo: 17. Yeni Tesis Se¢im Yerleri

Yeni Tesis Secim Yerleri Isletme Sayisi %
Malatya 24 83

Istanbul 5 17
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuclari
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Tesislerin ilk kurulus yerini inceledigimizde; %751 (22 tesis) Malatya, %251
(7tesis) Istanbul’da kurulmustur (Tablo 18).

Tesislerde yapmis oldugumuz anket calismalarinda elde etmis oldugumuz
bilgilere gore ilk kurulus yeri Istanbul olan tesisler maliyetin yiiksek olusu (isci, enerji,
kira bedelleri) nedeniyle memleketleri olan Malatya’ya tasindiklarin belirtmislerdir. i1k
kurulus yeri Istanbul olan bir baska tesis, tesisi isleten gruplar ayrilinca Malatya’da
faaliyete basladiklarini ifade etmislerdir.

Arastirma alanimizda yer alan bazi tesislerin merkezi hala Istanbul’dur.
Malatya’daki tesiste iiretilen yar1 mamiil madde istanbul’da mamiil madde haline
getirilmektedir. Bir konfeksiyon tesisi Istanbul’da merkezlerinin bulundugunu ancak
imalatin tamamen burada yapildigini, sadece planlama ve kumas tedariginin
Istanbul’daki merkezlerinden yapildigmni belirtmistir. Yine ilk kurulus yeri Istanbul olan
bir bagka tesis, yoremizde yatirimlar: biiyiitiip istihdam saglamak amaciyla Malatya’ya
tasindiklarini belirtmislerdir.

Tablo:18. Tesislerin Ik Kurulus Yeri

Ik Kurulus Yeri Tesis Sayisi %
Malatya 22 75
Istanbul 7 25
Toplam 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Son olarak daha once Yesilyurt’ta ve sehir i¢inde kurulmus olan tesisler
bulunduklar1 yerlerin dar gelmeye baslamasindan dolay1r Organize Sanayi Bolgesine
tasindiklarini belirtmislerdir. Malatya’da 6zellikle son yillarda sehir icinde yer alan
tesisler .OSB’ye tasinmuslardir. Ozellikle Yesilyurt’taki tesislerin biiyiik bir cogunlugu
ile merkezde konutlar ile i¢ ice bulunan tesisler, giiriiltii, alan ihtiyac1 gibi sorunlara
bagh olarak yer degistirmislerdir. Ayrica dokumacilarin OSB’de daha uygun sartlarda
calisacak olmalar1 da yer degistirmelerinde 6nemli bir etkendir.

Aragtirma alanimizda anket ¢aligmasi yapmis oldugumuz tesislerin %52’si (15
tesis) isletmeyi agmadan Oncede ayni isle ugrastiklarini belirtmislerdir. Yesilyurt
ilgesinde evlerde iplik iiretip bez dokuyarak baslayan dokuma faaliyeti biiyiiyerek
atdlyelerde devam etmistir. Atdlyeleri ¢alistiran isletmeciler gerek iiretimi arttirmak
gerekse yeni liniteler kurmak i¢in daha genis sahalara ihtiyag duymus ve Malatya’da I.
OSB’de kurmus olduklar1 fabrikalarda tiretimlerine devam etmislerdir.

Tesislerin  %48’1 (14 tesis) ise daha Once baska sektorlerde faaliyet
gosterdiklerini belirtmislerdir (Gida sanayi, ingaat-proje, ticaret vs.). (Tablo:19)

Tablo:19. isletmecilerin Tesisi A¢madan Onceki Faaliyet Konulari

Faaliyet Konusu Isletmeci Sayis %
Tekstil 15 52
Farkli 14 48

TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Aragtirma alanimizda anket ¢alismasi yapmis oldugumuz isletmecilerin %7’si (2
tesis) tekstil alaninda egitim gormiiglerdir. %45°1 (13 tesis) baba meslegi olarak bu isi
yapmaya baslamislardir ayrica ¢irakliktan yetisenler, uzun zamandir bu sektoriin i¢inde
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olmalari, deneyimleri, iplik ve kumas ticareti yapmalar1 da etken olmustur. Ozellikle
Yesilyurt’ta dokuma sanayinin ¢ok eski bir ge¢mise sahip olmasi biiyilik bir rol
oynamistir.%48’1 (14 tesis) ise bu konuda herhangi bir egitime sahip olmadiklar1 gibi
daha 6ncede farkli sektorlerde faaliyet gosterdiklerini ifade etmislerdir (Tablo:20).

Tablo:20. Tekstil ile Tlgili Egitim Durumu

Egitim Isletmeci Sayis %
Akademik 2 7
Geleneksel 13 45

Yok 14 48
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglar1

3.1. Malatya’da Dokuma Sanayi Tesisleri’nin Bugiinkii Dagilis ve Yapisal
Ozellikleri

3.1.1. Yer secim ozellikleri ve fiziksel durum

Aragtirma alanimizda yer alan dokuma sanayi ve bu sanayi kolu igerisinde yer
alan iplik ve konfeksiyon iiretimi {izerine faaliyette bulunan tesislerde, uygulanan anket
calismasi sonucunda elde etmis oldugumuz bilgileri esas alarak tesislerin fiziki
durumlarina iligkin sonuglara ulagilmistir.

Malatya’da yer alan tesislerin %62’si (32 tesis) Organize Sanayi Bolgesi’nde
bulunmaktadir. Tesislerin OSB’yi tercih etmelerinin ¢esitli nedenleri vardir. Bunlar; Bu
bolgelerde %100 yatirim indirimi vardi.(Suan %40 yatirim indirimi var) Elektrigin %33
daha ucuz olmasi, diizenli bir alt yapmin ( kanalizasyon, su, aritma, elektrik ve yol)
olmasi, yerlesim alaninin disinda yer almasi ve devletin sagladigi tesviklerden (OSB’ye
daha ¢ok saglamaktadir) dolayidir. Tesislerin %32’si (17 tesis) Ozsan Sanayi Sitesi’nde
bulunmaktadir. Ancak burada yer alan tesisler alan sikintisi ¢ektiklerini ve bu nedenle
Organize Sanayi Bolgesine taginmay1 diislindiiklerini ifade etmislerdir. Yukarida
belirtmis oldugumuz imkanlarda bu kararlarinda énemli bir etkiye sahiptir. Geri kalan
tesisler onemli karayollar tizerinde yer almaktadir. (Tablo: 21)

Tablo:21. Malatya’da Dokuma Tesislerinin Dagilimi

Bulunduklar1 Yer Tesis Sayist %
O.S.B. 32 62
Ozsan Sanayi Sitesi 17 32
Ankara Karayolu 1 2
Sivas Karayolu 1 2
Elaz1g Karayolu 1 2
Toplam 52 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Sekil 2°de 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan iplik, dokuma, konfeksiyon
ve cirglr tesislerinin sanayi bolgesi igerisindeki dagilimi gosterilmistir. Malatya’da yer
alan Dokuma Sanayi’ne ait tesislerin biiylik bir cogunlugu O.S.B.’inde yer almaktadir.
Malatya’da hemen biitiin sanayi kollarinda goriilen suburbanizasyonun bu sanayi
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kolunda da gittikce kuvvetlenen bir sekilde goriilmektedir. Yakin yillara kadar sehir
icinde yer alan tesisler Organize Sanayi Bolgelerine go¢ etmislerdir. Tesislerin
O.S.B.’ni tercih etmelerinin temel nedeni ¢esitli imkanlarin varligindan dolayidir.
Malatya’da yer alan 21 dokuma tesissinin 13’i, 16 iplik tesisinin 9’u, 10 konfeksiyon
tesisinin 6’s1 ve 5 ¢ir¢ir tesisinin 3’1 Organize Sanayi Bolgesi’nde yer almaktadir. Geri
kalan tesislerin bir boliimii Ozsan Sanayi Sitesi’nde birkac¢ konfeksiyon atdlyesi ise
sehir i¢inde yer almaktadir. Ancak sehir i¢inde yer alan tesislerde Organize Sanayi
Bolgesi’ne tasinmayi diisiindiiklerinin ifade etmislerdir.

2006

Fotograf: 8. Tekstil Fabrikast

Arastirma alanimizda yer alan isletmelerin tamami tek kathidir. Bilindigi gibi
modern dokuma tesisleri tek kat fakat genis binalar halinde insa edilmektedir.
Depolama, hatta miiessese ve ¢aliganlara ait arabalarin park sahasi i¢in gerekli yerlerde
g0z Oniinde tutulursa, saha faktoriiniin basrolii almasinin sebebi anlasilir. (Tiimertekin,
1972) Ancak bazi tesislerde isletme binasi ¢ok katli veya asma kat bulunmaktadir.
Ozellikle dokuma ve iplik fabrikalarinda iiretim esnasinda kullanilan makinelerin genis
alan kaplamasi ve agir olmasi, devir giiclerinin fazla olmasindan &tiirii ikinci bir kat
saglikli olmayacaktir. Bu tesislerin ortak 6zelligi ¢ok genis bir alanda ve tek kath
olmasidir.

Arastirma alanimizda anket ¢alismasi yapmis oldugumuz tesislerin %83°1i tesisi
isleten kisiye veya kisilere aittir. %17’si ise kiract durumundadir.(Tablo:22)

Tablo:22. Isletme Binasinin Durumu

Isletme Binasinin Tesis Sayisi %
Durumu
Kiraci 5 17
Kendi Mal1 24 83
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari
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Aragtirma alanimizda anket calismasi yapmis oldugumuz tesisleri, kurulus amaci
acisindan degerlendirdigimizde %66°s1 (19 tesis) bugiinkii duruma uygundur. %34’
(10 tesis) ise bugiinkii duruma uygun degildir. Ornegin tesis dnce gida sanayi alaninda
iretim yaparken daha sonra ayni bina konfeksiyon alaninda iiretime baglamistir. Ayrica
tesislerin bazilar1 zamanla yeni {liniteler kurmak istemislerdir ancak saha a¢isindan
miimkiin olmamistir. Ornegin kumas iiretimi yapan bir tesis daha sonra boyahane
tinitesini de agmak istediginde alan sorunu ile karsilasmistir. (Tablo:23)

Tablo:23. Binanin Kurulus Gayesi

Binanin Kurulus Gayesi Tesis Sayisi %
Bugiinkii Duruma Uygun 19 66
Uygun Degil 10 34

29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Aragtirma alanimizdaki tesislerin ingaat tipine baktigimizda betonarme, karkas,
prefabrik tesislerin yaygin oldugunu gormekteyiz. Anket uygulamasi yapmis
oldugumuz tesislerin %52’si (15 tesis) prefabrik, %34’i (10 tesis) betonarme, %3’ (1
tesis) karkas olmakla birlikte geri kalan tesisler karkas-betonarme, uzay ingaat sistemi
ve ¢elik konstriiksiyon insaat tipindedir. (Tablo:24)

Tablo:24. Tesislerin Insaat Tipi

Binanin Insaat Tipi Tesis Sayisi %
Betonarme 10 34
Karkas 1 3
Prefabrik 15 52
Digerleri 3 10
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglar1

Arastirma alanimizda anket ¢alismasi yapmis oldugumuz tesislerin tamami 1980
yilindan sonra kurulmustur. Ancak Cumhuriyet doneminden itibaren Malatya’da
dokuma sanayi alaninda faaliyet gosteren tesisler mevcuttur. Bunlarin en 6nemlisi
1939°da faaliyete gecen ancak suan kapali olan Siimerbank’tir. Bu tesis 2002 yili
sonlarinda kapatilmistir.

Bugiin faaliyette olan bir¢ok fabrika gerek makine parki gerek makinelerin
teknolojik diizeyi ve bunlarin paralelinde iiretim agisindan Siimerbank’tan daha ileri
konumdadir.

Anket calismasi yapmis oldugumuz tesisleri kurulus yili ve faaliyete gectikleri
yillar itibariyle inceledigimizde; 1981-1985 yillar1 arasinda 2 tesis kurulmus ancak
faaliyete bu donemde gegmemislerdir. 1986-1990 yillar1 arasinda 20 tesis kurulmus
olup, aynt donem 22 tesis faaliyete baglamistir. 1991-1995 yillar1 arasinda 13 tesis
kurulmusg olup ayni1 dénem 10 tesis faaliyete baslamistir. 1996-2000 yillar1 arasindal?2
tesis kurulmus olup 14 tesis liretime baslamistir. 2001-2005 yillar1 arasinda 5 tesis
kurulmus olup 6 tesis faaliyete ge¢miglerdir (Tablo:25; Sekil: 3). Bu tesislerin tamamina
yakini 1. Organize Sanayi Bolgesinde yer almakta olup Ozsan Sanayi Sitesi’nde de
tesisler mevcuttur. Sanayi ve Ticaret Odasi’ndan almis oldugumuz bilgilere gore II.
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Organize Sanayi Bolgesinde de dokuma sektdriinde tesis kurmak i¢in yatirim yapmakta
olan bir¢ok miitesebbis mevcuttur.

Tablo:25. Tesislerin Kurulus ve Faaliyete Gegtigi Yillar

Yillar Kurulus Yih Faaliyete Gegtigi Y1l
1981-1985 e ——
1986-1990 20 22
1991-1995 13 10
1996-2000 12 14
2001-2005 5 6
TOPLAM 52 52

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

3.1.2. Uretim durumu

Insanlarin temel ihtiyaglari; yasami devam ettirebilmesi igin beslenme, cevreden
kaynaklanabilecek zararlardan korunmak i¢in barinma ve ortiinme ihtiyaglaridir. Bu
ihtiyaclardan ortiinme, daha giincel tabiriyle giyinme ihtiyaci insanligin yaradilisindan
beri devam eden bir siirectir. Bu durum devamli sekilde geliserek, giinlimiizde en temel
sanayi dal1 olan dokuma ve konfeksiyon endiistrisini ortaya ¢ikarmistir.

Bu endiistride bir {iriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in sirasiyla; elyaf,
iplik, dokuma veya Orme, boya ve terbiye ve konfeksiyon asamalarini ge¢mesi
zorunludur. Dokuma endiistrisinde, iplik yapmaya elverisli hammaddeye elyaf
denmektedir. Dokuma sanayinde kullanilan elyaf tiirleri degisik kaynaklardan elde
edilmektedir. Elyaf ya da elyaf gruplarinin degisik islemlerden gegerek biikiilmesiyle
dokumaya veya drmeye hazir hale gelen iplik elde edilir. Ipligin atki veya ¢ozgii
konumundan degisik baglantilar yapmasiyla dokuma kumas, ipliklerin degisik tiir ve
yapida &riilmesiyle 6rme kumas elde edilir (Iplik Piyasasi. Cilt:1. Uluslar aras1 Tekstil
Danigsmanlik)

Aragtirma alanimizda yer alan tesislerde iiretilen mamiil madde tesislerin faaliyet
konularina gére degismektedir. Ornegin iplik fabrikasinda iplik mamiil madde iken,
dokuma tesisinde iiretilen kumas mamiil maddedir. Entegre tesislerde ise konfeksiyon
tirtinleri mamiil maddeyi olusturmaktadir. Arastirma alanimizda kullanilan hammadde
bliyiik 6lgtide pamuktur. Pamuk, iplik fabrikalarinda gesitli islemlerden gecerek pamuk
ipligi haline getirilmekte, elde edilen pamuk ipligi ise dokuma tesislerinde pamuklu
dokuma olarak iiretimi yapilmakta ve daha sonra konfeksiyon tesislerinde nihai {iriin
olarak islem son bulmaktadir. Pamuk katma degeri yliksek bir {iriin olup her islemden
sonra degeri artmaktadir.

Pamuk liflerinin kullanimi1 bir¢ok islemlerden sonra miimkiin olmaktadir. Hasat
edilen pamuk cir¢irlandiktan sonra ayrilan lif, iplik fabrikasinda iplik haline getirilir.
Iplik, dokuma fabrikalarinda, dokumaya déniistiiriildiikten sonra boyama isleminden
gecmektedir. Kumas veya bez haline getirilen pamuk, daha sonra konfeksiyon haline
getirilmektedir. Biitiin bu islemler zincirinin her birinden sonra, pamuk lifinin degeri
artmaktadir. Pamuk, yaklasik olarak ham pamuktan iplige doniismede 2-3, iplikten
dokumaya gectiginde 5-7 ve konfeksiyon asamasinda 10-15 kat deger kazanmaktadir.
Bu nedenle iiretilen pamugun kayit altina alinmasi i¢in yapilacak islemler sayesinde
Tirkiye ekonomisine daha fazla gelir saglayacaktir. Bunun i¢inde pamugun denetlenme
acisindan tek balya standart’ina gegilmesi ve iireticinin korunmasi agisindan da prim
sistemi gibi uygulamalarin istikrarli bir politika olarak siirdiiriilmesinde
pamuke¢ulugumuzun gelecegi agisindan yararl olacagi agiktir.
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Fotograf.9. Cer Makinesi

2004 il itibariyle arastirma alanimizda yer alan tesislerde iiretilen tirtinleri,
tesislerin faaliyet konularina gére belirtmek daha dogru olacaktir. (Tablo:26) Iplik
tiretimi yapmakta olan tesislerde iiretilen iirlinler sunlardir: Pamuk ipligi, karde iplik,
fantazi iplik, sentetik iplik, open-end iplik, ring iplik, penye iplik, dokuma ipligi, triko
iplik, polyestr, viskon, akrilik, polamid ve melanjdir. Iplik fabrikalarinda 14 ¢esitiplik
tiretilmektedir. Ayrica triko ve dokuma ipligin her tiirii tiretilmektedir. Open-end ve ring
ipligin farkli numaralar1 da iretilmektedir.(Penye iplikte telef miktar1 fazla iken karde
iplikte daha azdir. Soyle ki ring makinelerinde 100 kg’dan 85 kg karde iplik elde
edilirken, penyede 100 kg’dan 70 kg penye iplik iiretilmektedir. Open-end; karde iplik
ile hemen hemen ayni 6zellikte olup saglamliligi daha zayif yumusaklilig1 daha serttir)

Arastirma alanimizdaki dokuma tesislerinde iiretilen iiriinler: ham kumas, ham
bez, pamuklu 6rme kumas, balkon bezi, cadir kumasi (Polonya tente, Venedik tente),
penye kumasi, siiprem kumas, esofmanlik kumas, duvaklik tiil, perdelik tiil, rokoz,
ribana, kadife kumas, kabardin kumas, yuvarlak 6rme kumas vs.

Arastirma alanimizdaki konfeksiyon tesislerinde mubhtelif tiirde konfeksiyon
uriinii tiretilmektedir. Bunlar; tshirt, switshirt, pantolon, ¢orap, gémlek, kaban, mont,
esofman, kot pantolon, keten pantolon vs.
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Tablo:26.Tesislerde Uretilen Mallar

Iplik Dokuma Konfeksiyon
Pamuk Ipligi Ham Kumas Tshit
Karde Iplik Pamuklu Orme Kumas Switshit
Fantezi Iplik Balkon Bezi Pantolon
Sentetik Iplik Cadir Kumasi I¢ Camasir
Open-end Iplik Penye Kumast Corap
Ring Iplik Stiprem Kumas Gomlek
Penye Iplik Esofmanlik Kumas Kaban
Dokuma Ipligi Duvaklik Tiil Mont
Triko Iplik Perdelik Tiil Esofman
Polyestr Rokoz Kot Pantolon
Viskon Ribana Kot Mont
Akrilik Orme Kumas Keten Pantolon
Polamid Kadife Kumas
Melan;j Kabardin Kumas
Ham Bez
Boyali Kumas
Yuvarlak Orme Kumas
Cuval
14 Cesit 18 Cesit 12 Cesit

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Arastirma alanimizda, anket calismasi yapmis oldugumuz tesislerin sadece
%7’si (2 tesis) bagka bir firmadan patent alarak iiretim yapmaktadir. (Max Spenser)
Fason tiretim yapmakta olan bir konfeksiyon tesisi Max Spenser firmasinin patentini
kullanmakta olup tamamen siparis ilizerine liretim yapmaktadir. Tesislerin %93’ (27
tesis) herhangi bir firmadan patent almamaktadir. (Tablo:27)

Tablo:27. Baska Firmadan Patent Alan Tesisler

Patent Kullanan Tesisler Tesis Sayisi %

Kullanan Tesisler 2 7

Kullanmayan Tesisler 27 93
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Arastirma alanimizda anket uygulamis oldugumuz tesislerin aylik, yillik tiretim
miktarlar ile kapasite kullanimlarina ait verileri inceledigimizde bazi tesisler tam
kapasite ile ¢alisgamamaktadir. Tesislerin tam kapasite ile ¢alisamamalarinin ¢esitli
nedenleri vardir. Bunlar; is¢i, Pazar ve finansman yetersizliginden kaynaklanmaktadir.
Tesislerin iki tanesi is¢iden dolayi, dort tesis finansman yetersizliginden dolay1 ve on
yedi tesis de pazar sorunundan dolay1r tam kapasite ile c¢alisamadiklarini ifade
etmislerdir. (Tablo:28)

Isletmelerin diisiik kapasite ile ¢alismalarmin temel nedenleri, yeterli miktarda
hammadde temin edememeleri, isletme sayisinin ve biiytikliiklerinin gereginden fazla
olmasi, isletme sermayesinin yeterli olmamasi sebebiyle daha fazla hammadde temin
edilememesinden kaynaklandigi seklinde belirtilebilir ( Tablo: 29)
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Siparis lizerine calisan tesisler, talebe bagli olarak iiretim yaptiklari i¢in talep
azligindan dolay1 tam kapasite ile calisgamamaktadirlar. Arsa yetersizligi de bazi
tesislerin tam kapasite ile ¢alisgamamalarina yol agmaktadir. Ayrica iplik fabrikalarin da
iiretilen ipligin kalinligina gore kapasite degismektedir.

Fotograf:10.Ham Kumas Kalite Kontrol Masas1

Tablo:29. Tesislerin Tam Kapasite Calisamamalarinin Nedenleri
Tesislerin Tam Kapasite Calisamamalarinin Nedenleri

Isci Sorunu 2
Pazar 17
Finansman 4
Digerleri 1

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Arastirma alanimizda anket ¢alismasi yapmis oldugumuz tesislerin %10’u (3
tesis) baska tesislerle ortaklasa iiriin iiretmektedir. Ornegin polyester iireten firmalar ile
konfeksiyon firmalari ortak {iriin tiretmektedir. Tesislerin %90°1 (26 tesis) ise baska
tesislerle ortaklasa {iriin iretmemektedir. (Tablo:30)
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Tablo:28. 2004 Y1l itibariyle Tesislerin Uretim ve Kapasite Miktarlar
Uretim ve Kapasite Kullanma Miktarlari

Dokuma iplik Konfeksiyon
Ay. Yil. Kap. Ay. Yil. Kap. Ay. Yil. Kap.
14,5bin  17,4bin 2700 20  240bin 300bin  80bin 96bin 11,520
mil.
90bin 10,8bin 2000 200 2400 3000  300bin 3,6 5 mil.
mil.
12,5bin ~ 150bin 2000 400 4800 6000 6000 72bin  72bin
16bin 19,2bin ~ 25bin 475 5700 6500 15bin 18bin  250bin
55bin 660bin  960bin 530 6360 7bin 45bin 54bin  300bin
140 1680bin 2400 1083 13bin  13bin  2,5mil. 30 mil. 30 mil.
250 3bin 3600 1500 600  750bin
300 3600 3600
300 3600 3600
400 4800 4800
10000 120bin  135bin
3,3mil. 40mil 40 mil.
4 mil. 48mil 48 mil.
25bin 3 mil. 3 mil.
Tablo: 30. Baska Tesislerle Ortaklasa Uriin Ureten Tesisler
Ortak Uriin Uretimi Tesis Sayist %
Ureten Tesisler 3 10
Uretmeyen Tesisler 26 90
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Arastirma alanimizda anket ¢calismasi yapmis oldugumuz tesislerin %59°u (17
tesis) tesiste bazi ek ve degisikliklerle bagka bir mal iiretme imkanlarinin miimkiin
oldugunu ifade ederken %41°1 (12 tesis) bu durumun c¢esitli nedenlerden dolay1
miimkiin olamayacagini ifade etmistir. (Tablo:31) Tesisler igerisinde bazi1 ek ve
degisikliklerle yeni bir mal iiretme imkanlarinin oldugunu ifade edenlerden dokuma
tesisi, 0rme kumas, boyahane agarak kumas boyayabileceklerini, Pazar payini biiyiitme,
yeni Pazar arayisindan dolayr konfeksiyon iinitesi kurup yeni mallar {iretme
imkanlarinin oldugunu belirtmistir. Bir baska tesis, siparis geldigi taktirde yeni
tirtinlerin imalat1 i¢in ek tniteler kurabilecek imkanlarinin oldugunu ifade etmislerdir.
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Dokuma tesisi iplik iiretebilecegini ifade ederken, pantolon iiretimi yapmakta olan bir
konfeksiyon tesisi siparis gelmesi durumunda gomlek iiretebilme imkanlarinin
oldugunu ifade etmistir. Bir iplik fabrikasi Pazar kosullar1 ve piyasa sartlarina bagh
olarak yeni mallar iiretme imkanlarinin oldugunu, baska bir iplik fabrikas1 ise; siparis
edilmesi durumunda silikon ve viskon iplik iiretebileceklerini ayrica orgli islemi
yapabileceklerini belirtmislerdir. Tesislerinde bazi ek ve degisikliklerle yeni mal tiretme
imkanlarinin olmadigini belirten tesisler, bu duruma gerekge olarak arsa alanlarinin dar
oldugunu, finansman konusunda sikinti ¢ektiklerini, pazar ve piyasa sartlarinm
gostermislerdir.

Tablo: 31. Tesiste Baz1 Degisikliklerle Baska Bir Mal Uretme Imkan1

Ek Unite Tesis Sayist %
Var 17 59
Yok 12 41

TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Tesislerde iiretimi etkileyen faktorlere baktigimizda; personelin deneyimsiz
olmasi, Tiirkiye’nin i¢cinde bulundugu ekonomik durum, is verimliliginin ciddi miktarda
diisiik olmasi, elaman egitiminin yetersizligi, enerjideki dalgalanmalar, yer darligi,
kalifiye eleman yetersizligi, enerji kesintisi, teknik personelin yeterlilik acisindan tam
bir donanima sahip olmayisi, pazar sikintisi, siparigin yetersiz olusu, su yetersizligi,
makinelerin yetersizligi, kaysi mevsimimde iscilerin gelmemesi (konfeksiyon
tesislerinde), Malatya’da sanayi kiiltiiriiniin olugsmamis olusu (kadin is¢ilerin
evlendikten sonra caligmak istememeleri), makinelerin yedek parcalarini bulmakta
zorluk ¢ekilmesi, kalite kontroliin yetersizligi, hammadde kalitesi, doviz kurundaki
degisikliklere bagl olarak hammadde alimlar1 ve pazar talepleri iiretimi olumsuz yonde
etkilemektedir.

Arastirma alanimizda anket calismasi yapmis oldugumuz tesislerin %83’ (24
tesis) yil boyu liretime devam etmektedir. Tesislerin %17’si (5 tesis) ¢esitli nedenlere
bagli olarak iiretime zaman zaman ara vermektedir. (Tablo:32) Ornegin siparis iizerine
calisan tesisler siparise bagli olarak ara verdikleri donemler olmaktadir. Gegis
donemlerinde yani sezon degisikliginde (kislik veya yazlik kumas) yaklasik bir ay ara
verilmektedir. Dini bayramlar ve hafta sonlari, piyasa sartlarina bagl olarak ara verilen
donemler olmaktadir. Ozellikle son yillarda pazardaki sikintilardan dolay: iiretime ara
verilen donemler vardir.

Tablo:32. Tesislerin Uretim Siiresi

Uretim Siiresi Tesis Sayisi %

Y1l Boyu Calisan Tesisler 24 83

Ara Veren Tesisler 5 17
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Arastirma sahamizda anket ¢alismasi yapmis oldugumuz tesislerin %24’ (7
tesis) faaliyet gosterdikleri alanda rakiplerinin olmadigini ve herhangi bir firma ile
rekabet i¢inde olmadiklarim1 ifade ederken tesislerin %76’s1 (22 tesis) kendileri ile
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rekabet halinde olan firmalarin mevcut oldugunu (yurt icinde ve disinda) ve bu
durumun tiretimlerini ¢esitli sekillerde etkiledigini belirtmislerdir (Tablo:33).

Tablo:33. Uretim Konusunda Rekabet Eden Tesisler

Rekabet Durumu Tesis Sayis1 %
Rakipleri Olan Tesisler 22 76
Rakipleri Olmayan 7 24
Tesisler
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Uretim konusunda arastirma alanimizda yer alan tesislerle rekabet edilmesinin,
tesislerin tiretimleri tizerindeki etkisi sunlardir:

e Rekabet eden tesislerin yiiksek kapasite ile iiretim yapmasi, teknolojik
acidan daha ileri diizeydeki makineleri kullanmakta olmalar1 rekabeti
olumsuz yonde etkilemektedir. Cilinkii sermayesi sinirli olan tesis,
hammaddeyivadeli alirken biliyiik firmalar nakit aliyorlar. Bu durum
maliyeti ve pazarlamay1 etkilemektedir. Firma ne kadar biiyiikse o kadar
avantajlidir.

e Ogzellikle Cin ve Pakistan gibi rakiplerin enerji ve is¢i maliyetleri diisiik
oldugu i¢in pazari etkilemektedir. Ancak hammaddenin tek havuzdan
alinmas1 avantajlidir.

e Rekabet siparis lizerinde etkili olmaktadir.

o Rekabet tiretilen iirlinii pazarlarken fiyat tizerinde etki yapmaktadir. Bu
durumda kaliteli lirlin iiretilerek avantaj saglanmaya calisilmaktadir.

e Rekabet pazar paymi etkilemekte ve bunun paralelinde elde edilmis olan
kar payr azalmaktadir. Ucuz isgiicli kullanip iiretim maliyeti
diistiriilmekte ve buna bagl olarak iiriinlin kalitesi de diismektedir.
Ancak bu firmalar pazarda alici bularak par payimi olumsuz yonde
etkilemektedir.

¢ Fiyatlarda meydana gelen rekabet sonucu mal satisinda zorlanilmaktadir.

e Rekabet tam kapasite ile tesislerin ¢calismasini1 engellemektedir. Ciinkii
piyasadaki arzin fazla olmasi iiretimi direk etkilemektedir. Ayrica pazar
daralmakta ve rekabet iiretimde kaliteyi olumlu yonde etkilemektedir.

o Rekabet maliyet ve satis fiyatlarin1 %20 oraninda etkilemektedir.

o Tesislerin entegre tesisler olmayisi rekabet karsisinda sikinti
dogurmaktadir.

e Isci maliyetlerinin fazla olmasi rekabeti etkiliyor. Cin’de is¢inin bir aylik
maliyeti 80 dolar iken Tiirkiye’de 450 dolardir.

e Rekabet kar payini ve pazar payini etkiliyor. Rekabete bagl olarak pazar
pay1 diismekte, iiretilen iriinler satilamadigi zaman iiretim miktar
zorunlu olarak azaltilmaktadir.

e Rekabet fiyat1 etkileyerek kar ylizdelerini ¢ok asag1 cekmektedir.

e Rekabet karsisinda iiretimleri degismeyen tesisler, alici kalite ve fiyati
takip ediyor ve giivendigi firma ile ¢alistigi i¢in sikint1 yasamadiklarini
belirtmislerdir.
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DORDUNCU BOLUM
4. DOKUMA SANAYI’NIN GELISIMINDE ETKILI OLAN FAKTORLER

4.1. Hammadde

Modern sanayinin en Onemli Ozelliklerinden biri gok miktarda hammadde
kullanmakta olmasi nedeniyle, genis capta hammadde kaynaklarina baghligidir.
Gergekten uygun nitelik ve miktarda hammaddelerin varli§1 sanayi faaliyetlerinin ana
kosullar1 arasindadir. Sanayi faaliyetlerinin gelismesinde her seyden 6nce islenecek
hammadde gereklidir. Ote yandan tesislerin kurulus yeri de sanayi kollarmin dzelligine
gore degisik oranda olmak iizere. Hammadde kaynaklarinin etkisi altindadir
(Ttimertekin, 1995, 402 ).

Endiistri kurulma yerlerinin se¢ilmesinde, gerekli hammaddelerin kolay
getirilebilmesi gibi yapilmis esyanin mal olma fiyatin1 diisiirecek faktorler one
alinmahdir (Darkot, 1955,180.).Memlekette dokumacilia yarayan hemen biitiin
hammaddeler bulundugu halde yakin zamana kadar bunlarin az iglendigi ve bu yiizden,
kumas ve daha baska dokumalar ihtiyaci i¢in dis piyasaya muhta¢ kalindigi
tizerinde durulur. Burada su noktanin ayrica belirtilmesi gerekir: Yakin zamana kadar
memlekette elde edilen dokuma hammaddeleri genellikle ancak kaba dokumalar
yapilmasina elverisliydi (Yerli pamukla dokunan amerikan bezi, yerli yilinle dokunan
sayak gibi). Bu ylizden memlekette dokuma endiistrisinin gelismesi i¢in yalniz
fabrikalar agmak degil, hammaddeyi iyilestirmekte gerekiyordu. Pamuk problemi, akala
ve koker tipi pamuk tohumlarinin ekilmesiyle ¢oziilmiistiir (Darkot. 1955, 192)

Malatya’da Cumbhuriyet tarihinden itibaren, dokuma sektoriimde; modern
dokuma tesisleri kurulmaya baslanmistir. 11k etapta devlet tarafindan kurulan modern
dokuma fabrikalar1 6zellikle 1968°de Malatya’nin kalkinmada oncelikli iller kapsamina
girmesi ile 6zel sektor yatirimlari; 6zellikle dokuma sektoriinde yogunlagmustir.

Malatya’da yer alan dokuma sanayi tesislerinin kullanmis olduklar1 hammadde,
tesislerin faaliyet konularina gore degismektedir. Ayrica bir tesiste hammadde olarak
kullanilan bir madde, diger bir tesiste yar1 mamiil madde olarak degerlendirilmektedir.
Ornegin dokuma fabrikalarinda iplik hammadde iken iplik fabrikalarinda yar1 mamiil
bir maddedir.

Malatya’da yer alan iplik fabrikalarinda kullanilan hammadde pamuktur.
Pamugun islenmesiyle elde edilen pamuk ipligi dokuma fabrikalarinda pamuklu
dokuma olarak iiretilmektedir.

Malatya’da yer alan dokuma sanayi tesislerinin ¢ogunlugunda pamuk hammadde
olmakla birlikte, iilkemizde stratejik 6neme sahip olan bu sanayi bitkisi giinlimiizde
Malatya’da yetistirilmemektedir. Ancak Cumhuriyet doneminden itibaren devlet birgok,
ilde oldugu gibi Malatya’da da pamuklu dokuma sanayi fabrikasin1 kurmustur (1939
Stimer Mensucat).

Pamuklu dokuma fabrikalarinin hammaddesi olan pamuk ipligini tiretmek i¢in
ihtiya¢ duyulan pamugu ithal etmeden elde edebilmek amaciyla cesitli alanlarda
deneme iiretim yapilmistir. Bu alanlardan biri de Malatya’dir. Tarimsal Yapi1 ve Uretim
Istatistiklerinin 1961 yili verilerinden aldigimiz bilgiler 1s181nda, pamuk bitkisinin
Tirkiye’de il bazinda iiretim durumunu gostermeye c¢alistigimiz Sekil4’de de
goriildiigii gibi Malatya’da o donemde az da olsa iiretim vardir.

Sekil 4’de 1961 yili itibariyle pamuk yetistirilen illerin liretim miktarlar
gosterilmistir. Uretimin en fazla oldugu il Adana olup iiretim miktar1 100 bin tonun
tizerindedir. Aydin ve Manisa illeri 50 bin ile 100 bin ton arasinda olan {iretim miktar1
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ile Adana’dan sonra ikinci siradadir. Hatay, Igel, Antalya ve Izmir’de yillik {iretim 25
ile 50 bin ton arasindadir. Bu illeri 10 ile 25 bin ton arasindaki iiretim miktar1 ile
Balikesir, Denizli, Manisa ve Kayseri takip etmektedir. 1961 yilinda pamuk {iretiminin
en az oldugu iller ise; Kars, Siirt, Batman, Mardin, Diyarbakir, Tunceli, Elazig,
Malatya, Adiyaman, Sanli Urfa, Gaziantep, Amasya, Corum, Ankara, Bolu, Sakarya,
Bilecik, Bursa, Canakkale, Kiitahya, Eskisehir, Afyon, Usak, Isparta, Burdur, Kirklareli,
Edirne ve Tekirdag’dir.

Tarimsal Yap1 ve Uretim istatistiginden 1980 yil1 Tiirkiye’de il bazinda pamuk
tiretimini ifade ettigimiz Sekil 5’te, Malatya 1961°de oldugu gibi pamuk {iretiminin en
az oldugu iller arasindadir.

Sekil 5’te de goriildigi tizere 1980 yilinda pamuk tiretiminin en fazla oldugu il
Adana’dir. Hatay, Aydm ve izmir’de yillik 50 ile 100 bin ton arasinda gergeklesen
iiretim miktar1 ile Adana’dan sonra gelmektedir. Icel, Antalya ve Manisa’da yillik
tiretim 25 ile 50 bin ton arasinda olmaktadir. Daha sonra Kayseri, Denizli ve Mugla
gelmektedir ve yillik {iretim miktarlar1 10 ile 25 bin ton arasindadir. Son olarak 1980
yilinda iiretimin en az oldugu iller Kars, Mardin, Diyarbakir, Sanlrfa, Elazig, Tunceli,
Malatya, Gaziantep, Corum, Ankara, Konya, Burdur, Usak, Eskisehir, Bilecik, Sakarya,
Bursa, Balikesir ve Canakkale olup yillik iiretim 0-10 bin ton arasindadir.

Genel olarak 1980 yilinda 1961 yilana nazaran pamuk iiretim alanlarinin
daraldigin1 gérmekteyiz. Ancak bazi illerde liretim miktarinin arttigir goriilmektedir.
Ornegin Izmir 1961 yilinda 25 ile 50 bin ton arasinda bir iiretim miktarina sahip iken
1980 yilinda 50 ile 100 bin ton araligina ytikselmistir.

2000 yilinda pamuk ekim alanlarinin olduk¢a daraldigint gérmekteyiz.(Sekil 6)
Ancak GAP Projesiyle verimli tarim arazileri suya kavusan Giineydogu Anadolu
illerinde pamuk ekilen illerin ve iiretim miktarinin arttigin1 gérmekteyiz. 2000 yilindaki
iiretim miktarini inceledigimizde sekil 6’da goriildiigii gibi en fazla liretimin oldugu
iller; Sanlwrfa, Diyarbakir, Adana, Hatay, Aydin, Izmirve Manisa’dir. Bu illerde
iiretim 100 bin tonun iizerindedir. Uretim miktarinin 50 ile 100 bin tonun iizerinde
oldugu iller; Mardin, Adiyaman, Kayseri, Gaziantep, Antalya ve Denizli’dir. Bu illeri
25 ile 50 bin ton Uretim miktart ile Sirnak, Siirt, Batman ve Muglaizlemektedir.
Uretimin 10 ile 25 bin ton arasinda oldugu iller ise, sadece Balikesir’dir. 2000 yilinda
{iretimin en az oldugu iller ise 1gdir, Elaz1g, Kilis, Osmaniye, Igel ve Canakkale’dir.
Malatya’da 2000 yilinda pamuk iiretiminin olmadigin1 gérmekteyiz.
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TURKIYE'DE PAMUK URETIMI(1980)

SEKIL:5

& )T | .
& =] =
y ‘» N\
x VA =
") 5
&' A S L
S S G
‘ O W
s w5 |
’ G e, SRR B A
L
' o o g v

50 100 1502

-100

D:D 10 [IIJII 26-50 [T
[D:D 1+25 I[]I[m] 51

z

AKX DE N




52

TURKIYE' DE PAMUK (URETIMI (2000)
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Malatya’da son yillarda pamuk yetismemesine ragmen mevcut tesislerin biiyiik
bir boliimii pamuk bitkisini hammadde olarak kullanmaktadir. Bu tesisler pamugu yurt
ici ve yurt disinda bir¢ok yerden, temin edebilmektedir.

Malatya’da pamuk yetistirilmemesine ragmen pamuklu dokuma sanayinin
gelisimi hammaddenin 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Genellikle yiikte hafif pahada
agir olan maddeler bagka kurulus kosullarinin uygun oldugu yerlere taginarak islenir.
Ornegin yiin. Bu tip hammaddeleri isleyen tesisler iiretim alanlarindan uzakta
kurulabilirler (Tiimertekin, 1995, 405) .

Tiirkiye diinya pamuk ekim alanlarinin %2’sini olustururken tiretimin %3,3’linli
olusturmaktadir. Uretimindeki bu fazlalik dekara lif veriminin diinya ortalamasinin
iistiinde olmasindan kaynaklanmaktadir. Bugiin 65°ten fazla pamuk iireten iilke arasinda
Tiirkiye’nin gerek iiretim gerekse birim alandan elde edilen {iriin yoniinden 6nemli bir
yeri vardir (Gencer, 1993,13).

Bugiin diinya niifusunun giyecek ihtiyacinin %80 ile % 85’lik payr pamuklu
kumas giyeceklerden karsilanir. Diinya niifusu, mutfak yag: ihtiyacinin %75 ile %80’ini
aycicegi tohumu ve pamuk ¢igiti yagindan karsilar. Dolayisiyla pamuk tarimi, Diinya
ekonomisi i¢in biiyiik 6nem tasir (Doganay, 1994,136).

Pamuk lif iiretimi ile 70 milyona yaklasan niifusumuzun ihtiyacini karsiladigi
gibi, tekstil irlinleri ihracati, Tirkiye toplam ihracat gelirinin %3540’
olusturmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye pamuk {iretiminde ve diinya tekstil ticaretinde 6n
siralarda yer almaktadir. Bu 6zelligi ile pamuk; tarimi, ¢ir¢irlama, iplik, dokuma, tekstil,
yag ve yem sanayi ile ticarette biiyiik bir kitleye istihdam yaratmaya devam edecektir
(OIK. Raporu 2001)

Aragtirma alanimiz olan Malatya’da yer alan dokuma sanayi tesislerinde kullanilan
baslica hammaddeler; pamuk, yiin, polyester, suni elyaf, iplik, kumas, boya ve diger
maddeler (kimyasallar, yag, likra, ambalaj, polipropiler, parafin vs.) dir (Tablo: 34).

Tablo:34. Tesislerde Kullanilan Hammaddeler

Hammadde Tesis Sayisi
Pamuk 16
Yin 2
Polyester 2
Suni Elyaf 1
Iplik 21
Kumas 10
Boya 8
Diger Maddeler 15

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Pamuk bitkisini hammadde olarak kullanan tesislerin 12 tanesi iplik ve
iplik+dokuma iiretimi yapan fabrikalar olusturmaktadir. Geri kalan 4 fabrika pamuk
telefi isleyen tesislerdir.

Yiin; hali ipi lireten ve ayni zamanda {rettigi ipligi boyayan 2 tesis hammadde
olarak yiin kullanmaktadir.

Polyester; sentetik iplik iiretilen iki tesiste hammadde olarak kullanilmakta olup bu
iplikler ¢uval yapiminda kullanilmaktadir.

Suni elyaf; hazir yorgan {retimi yapan bir tesiste hammadde olarak
kullanilmaktadir.
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Ipligi hammadde olarak kullanan tesisler, dokuma fabrikalaridir. Tesislerin
cogunlugu pamuk iplik kullanmakla birlikte diger elyaf tiirlerinden tretilmis olan iplik
cesitleri de kullanilmaktadir. Bu iplik tiirlerinin baslicalarini; polyester, viskon ve
sentetik elyaf olusturmaktadir.

Kumas1 hammadde olarak kullanan tesislerin tamami konfeksiyon iizerine liretim
yapan tesislerdir.

Boya; arastirma alanimizdaki toplam 52 tesisin 8’inde( iplik ve dokuma
fabrikalarinda ) hammadde olarak kullanilmaktadir. Ancak bu 8 tesis sadece boyama
islemi yapmamaktadir. Iplik fabrikalarinda ipligin iiretiminden sonra, dokuma
fabrikalarinda ise ham bez liretiminden sonra boyama islemi yapilmaktadir.

Tesislerde diger maddeler olarak adlandirdigimiz hammaddeler ise; kimyasallar,
yag, naylon, likra, akrilik, ambalaj, polipropiler ve parafindir.

Hammaddelerin temin edildigi yerleri inceledigimizde (Sekil 7) pamuk; Hatay,
Aydin, izmir ve Manisa’dan temin edilmektedir. Iplik; Malatya, Elaz1g, Adiyaman,
Gaziantep, Kahramanmarag, Kayseri, Antalya ve Bursa’dan getirilmektedir. Hem
pamugun hem de ipligin alindig1 illerde mevcuttur. Bu iller; Diyarbakir, Sanlurfa ve
Adana’dir. Iplik ve boyarmaddelerin alindig: iller; Denizli ve Istanbul iken sadece
boyarmaddenin alindig1 il Mersin’dir.

Arastirma alanimizda yer alan tesisler; kullanmis olduklar1 hammaddelerden
pamugu, ABD, Yunanistan, Macaristan, Hindistan, 1spanya ve AB Ulkelerinden
almaktadir. Ipligi; Ozbekistan, Italya Endonezya ve Japonya’dan almaktadir.
Boyarmaddeler ise Almanya’dan alinmaktadir(Tablo:35.

Tablo:35. Hammaddelerin Yurtdis1 Temin Alanlari

Pamuk iplik Boyarmadde
ABD Ozbekistan Almanya
Yunanistan Italya
Macaristan Endonezya
Hindistan Japonya
Ispanya
AB Ulkeleri

Arastirma alanimizda anket uygulamis oldugumuz tesislerde; hammadde temininde
yurt disindan tilkemize kadar gemi, lilkemiz sinirlar i¢inde ise, kamyon, kamyonet, tir
ile tesislere getirilmektedir. Ayrica ugak ile hammadde getiren iki tesis vardir. (Tablo:
36)

Tablo:36. Hammaddeleri Tesislere Getiren Arag Tiirleri

Hammaddenin Nakli Tesis Sayisi
Kamyon 26
Kamyonet 1
Tir 4
Gemi 5
Ugak 2

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

_ Hammaddelerin tesislere gelis maliyeti mesafeye ve miktara gore degismektedir.
Ornegin Gaziantep’ten Malatya’ya 10 ton iplik i¢in 350 milyon nakliyeiicreti
verilmektedir (2004 y1l1 fiyatlarina gére). Hammaddenin fiyati alindig1 yere gore
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degismektedir. Ornegin Hatay veya Mersin’den alinan pamugu tesis; kg’mi 30
bintKDV’ye getirirken Izmir’den pamuk nakliyesinin kilosu 68 bin liradur.
Hammaddeyi yurt icinden temin eden bir tesis, nakliye maliyetinin %2,5 oldugunu ifade
etmistir.

Konfeksiyon iizerine iiretim yapan bir tesis Istanbul’dan Malatya’ya kamyon ile
yapilan bir nakliyenin 1000 YTL’ye mal oldugunu ifade etmistir.

Tesislerin Malatya disindan temin ettikleri hammaddenin tirii de maliyeti
etkilemektedir. Ornegin bir dokuma fabrikas1 ipligin kilosunu 50 bine aldigini, iplik
fabrikas1 ise pamugun kilosunu 30 bine aldigini ifade etmistir. Bagka bir iplik fabrikasi
gemi, tir ve kamyonlarla tesise getirilen hammaddenin birim maliyet giderinin %008
oldugunu ifade etmistir.

Amerika’dan gemiyle limana, limandan fabrikaya kamyonla nakliyesi yapilan
pamuk 1,30 kg /dolara getirilmistir.

Bagka bir tesis hammadde naklini iiriiniin maliyetine etkisini %1,5 — 2,5 araliginda
degismekte oldugunu ifade etmistir.

Bir dokuma fabrikast ipligin kg’in1 40 bin lira ile 75 bin arasinda degisen fiyatlarla
tesise getirildigini ifade etmistir.

Iplik fabrikast hammaddeyi yurt disindan Mersin’e kadar gemi, Mersin’den
Malatya’ya kadar kamyon ile kg’1 bir lira 75 kurusa getirildigini ifade etmistir.

Kisaca hammaddenin tesise getirilisinin yani nakliyesinin maliyet tizerindeki etkisi
oncelikle mesafeye ve miktara bagl olarak degismektedir. Pamugun temin edildigi en
yakin yer Diyarbakir iken (Sekil 7), en uzak yer ABD’dir. (Tablo 35)

Iplik: Malatya iginde temin edilmekte ancak disarida alindig1 yerler igerisinde en
yakini Elaz1g iken en uzag1 Istanbul’dur (Sekil 7).Ipligin yurt disindan getirildigi yerlere
baktigimizda en yakin yer Ozbekistan iken en uzagi Japonya’dir. (Tablo:35)Diger bir
hammadde olan boya maddelerinin alindigi en yakin yer Mersin iken en uzagi
Istanbul’dur. (Sekil:7) Yurt disinda ise Almanya’dr.

Tesislerin kullanmis olduklar1 hammaddelerin uzak yerlerden getirilmekte olmasinin
dogurdugu bir takim sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar1 ve tiriiniin maliyeti lizerindeki
etkileri sunlardir:

1.Uzak yerlerden getirilen hammaddenin gecikmesi, stoklamanin yetersiz olusuna
ve paralelinde {iretimde siirekliligi etkilemektedir.

2 Istenilen nitelikte ve miktarda pamuk gelmediginde tekrar iade islemlerinde
zorluklar vardir. Yanlis stoklama s6z konusu olabilmektedir.

3.Stoklar etkilemektedir. Ayrica ABD’den gelen mal 48 giin i¢inde gelmektedir. Bu
stire igindeki fiyat degisimlerinin Malatya’daki tesis tarafindan karsilanmasi sikinti
yaratmaktadir.

4 Mesafenin uzak oldugu yerlerde nakliye maliyeti artmaktadir. Kisaca mesafenin
uzamasi iriiniin maliyetini artirmaktadir.

5.Ulkeler aras1 ticaret kanunlari, kotalar, kur degisiklikleri, nakliye siiresince gegen
zaman olumsuz etkiler dogurmaktadir.

Aragtirma yapmis oldugumuz alanda anket uygulamis oldugumuz 12 fabrika
herhangi bir sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir.

Arastirma alanimizda yer alan tesislerde yapmis oldugumuz anket ¢alismalarindan
elde ettigimiz bilgilere gore, tesislerin bir kismi hammaddenin temininde yaz ve kis
sezonunda bir takim giigliikler yasadiklarini ifade etmislerdir.

Bu giicliikler sunlardir;

1. Hammaddenin temininde arzin az oldugu dénemlerde sikinti olmaktadir

(Pamuk).
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2. Kis mevsimin de iklim kosullarina bagli olarak ulasimda problemler ortaya
cikabilmektedir.
3. Mahsul zamani piyasada arz fazla iken diger donemler az olmas fiyatlar

etkilemektedir. Bunun paralelinde {iriiniin maliyeti de artmaktadir.
4. Diinya borsasina bagli olarak giigliikler olabilmektedir.

5. Sezon sonlarinda piyasada darlik olmasi alinacak hammaddenin miktarini ve
fiyatin1 etkilemektedir.

6. Iplikte numara degisimi etkilemektedir.

7. Kisinsicakligin ¢ok diistiigli donemlerde makinelerin ¢alistirilmasinda
sorunlar yaganmaktadir.

Aragtirma alanimizda yar1 mamiil madde kullanan tesisler dokuma ve konfeksiyon
fabrikalaridir. Kullanilan yar1 mamiil maddeler ise; iplik, kumas, parafin, poset, ¢cuval,
etiket ve fermuardir. Yart mamiil maddelerden iplik Malatya ve diger illerden, parafin,
poset, cuval i¢ piyasadan, etiket ve fermuar Istanbul’dan, kumas ise Malatya ve diger
illerden temin edilmektedir.

4.2. Ulasim

Sanayi faaliyetleri i¢in gerekli olan c¢esitli ve ¢cok miktarlara varan hammaddeleri
fabrikalara getirilmesiyle mamiil maddelerin pazarlara gonderilmesi, hatta bir ¢ok
hallerde iscilerin tesislere gelip-gitmeleri ancak diizenli ve yeterli ulagim imkanlarina
baglidir. Aslinda ulasim faaliyetlerinin bir bakima imalat islemi i¢inde saymak hatali
olmaz. Ciinkii herhangi bir mamiil tiiketilecegi yere varincaya kadar ise yaramayacagi
gibi, mamiiliin meydana gelebilmesi iginde ¢esitli hammaddelerin fabrikalara taginmasi
gerekir (Timertekin, 1995, 416).

Bilindigi gibi ulasim faaliyetlerinin, endiistri ile iiretim 6ncesi, iiretim donemi ve
iretim sonrasinda ¢ok yakin bir iliski vardir. Ciinkii endiistriye hammaddenin taginmast,
tiretilen {riinlerin pazarlanmasi i¢in kara, demir, deniz ve hava ulasimi ile haberlesme
sisteminin gelismis olmasi gerekir (Kara, 1982, 201).

Malatya, dogal kosullar yoniinden elverisli bir cografi konuma sahiptir. Dogu
Anadolu’yu I¢ Anadolu’ya ve batiya baglayan énemli bir kavsak noktasinda olup yine
onemli bir karayolu ve demiryolu gilizergahi tizerinde bulunmaktadir.

“Ulasim yollar1 ve tagima imkanlar1 altyapiin bir kismini teskil etmektedir.
Bunlar bir bélgenin ekonomik gelismesi i¢in oldukca 6nemli temel esaslarin bir pargasi
olarak goriilmesi gereken faktorlerdir. Ulasim tarafindan oldukca fazla etki altina
alinmis olan ve bu yonden zorlanan bir yore ulagim yollarinin yap1 ve seklini; tesir
altinda bulundurur. Ayrica ulasim ¢ok cesitli sekillerde kiiltiir yoresinin yapisina da tesir
eder” (Karaboyan, 1989, 94). Boylece “ Eski caglardan beri 6nemini belli etmis bir
takim islek yollara diigiim teskil etmekte” (islam Ansiklopedisi, 1972, Malatya
maddesi) olan Malatya hammaddelerin tesislere getirilmesi ve mamiil maddelerin pazar
alanlarma nakli hususunda yakin ve uzak ¢evre ile baglanti saglamakta sikinti
¢cekmemistir.

1930’larda uygulanan “devletcilik” politikasindan en ¢ok yaralanan illerden biri
olan Malatya’da 1950’lerde de kimi yatirimlar yapilmistir. Bunun sonucunda, Malatya,
bir yandan demir ve karayolu ulasiminda 6nemli bir kavsak, bir yandan da dokuma,
sigara-tiitiin ve seker fabrikalar1 gibi tarima dayali sanayi dallarin da kurulan biiyiik
6lcekli tesislerin toplandigi, yorenin 6nemli merkezlerinden biri oldu. (5428 Malatya)

Arastirma alanimizda; anket uygulamis oldugumuz dokuma sektoriine ait 29 tesiste
toplam 157 tane arag vardir.
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Anket uygulamis oldugumuz 29 tesisten 22’si sahip olduklar1 ara¢ miktarinin yeterli
oldugunu, 7 tesis ise daha fazla araca ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. 7 tesis toplam
36 aracin daha olmasi gerektigini belirtmislerdir. (Tablo: 37)

Tablo:37.Tesislerin ihtiya¢ Duyduklar1 Arag Miktar1

Ara¢ Miktar 157

Ihtiyag Duyulan Ara¢ Miktar1 36
Yeterli 22

TOPLAM 29

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Anket uygulamis oldugumuz tesislerin %79’u araglar1 personel nakli igin
kullanmaktadir.%21’inde ise personele yol {icreti verilmektedir. Hammadde temini ve
mamiil madde sevkiyatinda sahip olduklari araglart kullanan tesisler toplam tesislerin
%?21’1ni olusturmaktadir. Cilinkii tesislerin %79’u hammadde temin ve mamiil madde
sevkiyatinda nakliye sirketleri ile anlasmaktadir. “Genellikle yilikte hafif pahada agir
olan maddeler {ireten tesislerde tasima harcamalarinin maliyette dnemi yoktur. Bununla
birlikte ulasim sektorlerinde {iicretlerin farkli olusu, sanayide kurulus yerini
etkilemektedir. Ornegin hemen hemen en ucuz tasima denizyolu ile yapilmaktadir.
Buna bagh olarak limanlarin aynm1 zamanda her tiirlii kara i¢i suyollar ile baglantili
olmalari, bunlarin sanayi faaliyetleri i¢in ulagim ag¢isindan ¢ok uygun yerler haline
gelmelerine yardim etmistir (Tiimertekin, 1995,417-418). Tesislerin %44’ diger
amaglar (gida temini, plansiz personel nakli, yar1 mamiil madde transferi, pazarlama
vb.) i¢in kullanilmaktadir(Tablo:38)

Tablo:38. Tesislerin Arag¢lar1 Kullanim Sekilleri

Araclari Arac Sayisi Toplam Tesis %
Kullanim Sekilleri Sayisi
Personel Nakli 23 29 79
Hammadde Temini 6 29 21
Mamiil madde 6 29 21
Sevkiyati
Diger Amaglar 13 29 44
TOPLAM 48 29

Kaynak: Arazi Anket Sonuglar1

Sanayi faaliyetleri-ulasim iligkisinde lizerinde durulmasi gereken bir baska husus
daiscilerin tesislere gidis-gelisleridir. Zamanimizda bu husus yeni bir c¢ehre
kazanmakta, baska sozciiklerle, karayollari, 6zellikle biiyiik sehir yerlesmeleri civarinda
“kurulus yerleri” olarak yeniden 6nem kazanmaktadir. Gelismis lilkelerde sanayiciler
gittikce daha fazla bir sekilde is¢ilerin tesise kendi araglari ile gelip gideceklerini
distinmektedirler. Bu da kurulacak tesislere karayollar1 ile kolaylikla erigsebilme
zorunlulugunu doguruyor. Kara yollarinin sanayi faaliyetlerini bu sekilde etkilemeye
baslamas1 ise motorlu araglar yoniinden sorun yaratmaktadir: Bu park yeri sorunudur.
“Park temini” yavas yavas sehirlerden uzak kurulus yerleri se¢giminde énemli bir neden
olmaktadir. S6zii edilen husus daha simdiden ABD’de, kurulus yeri se¢ciminde hatir
sayilir bir unsur halindedir. Merkezi Detroit’te sanayi sorunlarini inceleyen bir
calismada, yer arayan tesislerin ¢ok defa park sikintisi yiiziinden bu yer degistirme igine
giristiklerini gostermistir (Tlimertekin, 1995, 418). Tablo 39°da servis yapilan
mabhalleler ifade edilmistir.
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Tablo:39. Personel Naklinde Servis Yapilan Mahalleler

Servis Yapilan Giizergahlar Servis Sayisi ( Giinliik )
Cars1 Merkezine Kadar (17 tesis) 55
Merkez, Itfaiye, Kernek 3
Ozalper, izoglu tepe, Cemal giirsel 3
Temelli, Cevre yolu 2
Dede korkut, Tevfik Temelli, Cilesiz, 12
Malatya Lise’si
Tas tepe, Koyunoglu, Temelli, Sitmapinari 2
Cevreyolu, Emeksiz, Cengiztopel, 2
Kanalboyu. Turgut Ozal Mahallesi
Gima, Cevre yolu 3
Cevreyolu, itfaiye 3

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

4.3. Isci

“Ekonominin giicii ve 6nemi bir iilkenin biitiin niifusunun durumuna baghdir.
Bunun yaninda, niifusun sosyal durum ve davranisi, dagilis ve sayisi, ekonomik hayatin
teskili ve dilizenlenmesi icin olduk¢ca Onemlidir” (Karaboran, 1987,1)...Yogun
makinelesmeye ragmen modern sanayide igs¢i dnemli bir faktordiir. Binlerce is¢inin
caligmakta oldugu fabrikalar bunun ag¢ik 6rnekleridir (Ttiimertekin, 1984, 192).

Arastirma sahamizda yer alan iplik, dokuma ve konfeksiyon tesislerinde uygulamis
oldugumuz anketlerde bu tesislerde ¢alisan toplam is¢i niifusunun miktarinin yani sira;
personelin idari, teknik ve isci olarak dagilimina, cinsiyet miktarina, egitim durumuna,
tesislerde giicliik ¢ekilen eleman tiirlerine, bugiinkii iicret sistemine, bugtinkii {licret
O0deme sekline, is¢ilik maliyetine, tesislerin ¢alisma siirelerine, iscilerin ikamet ettikleri
yerlere, is¢ilerin ise devam durumu ve bunun {iretim {izerindeki etkisine, isgilere verilen
sosyal yardimlara ve is kazalarina iliskin ¢esitli bilgiler elde edilmis olup, bu bilgilere
dayanarak ¢esitli tablolar olusturulmustur.

Oncelikle Sanayi ve Ticaret Odasindan almis oldugumuz verilere gére toplam 52
tesisteki c¢alisan sayist 5836’dir. Ancak 2004-2005 yillarinda anket uygulamig
oldugumuz 29 tesiste toplan 8302 personel calismaktadir. Tablo 40°de goriildiigii tizere
personelin biiyiik bir boliimiinii (%86’sin1) isciler olusturmaktadir. Idari ve teknik
personelin miktar1 birbirine ¢ok yakindir. Bu durum dokuma sektoriiniin emek yogun
yapisindan kaynaklanmaktadir.

Tablo:40. Tesislerdeki Personel Miktari

Personel Durumu Miktar %
[dari Personel 606 7
Teknik Personel 604 7
Isci 7187 86
TOPLAM 8302 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Sanayi’de ig¢inin sadece is¢i miktar1 olarak alinmamasi gerekir. Ayni zamanda
is¢inin tiirii, cins ve yas durumlari ile is yetenegi yeterli diizeyde olmalidir. Genellikle
erkek is¢inin var oldugu yerlerde kadin iscide gelebilecegi i¢in sadece kadin isci
calistiran tesislerde kurulabilir. Erkek is¢inin ¢ok bol oldugu bazi yerlerde, 6rnegin agir
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sanayi merkezlerinde, bosta duran kadin niifusu, baska kosullar uygun olursa,
kullanmak i¢in sanayi tesisleri kurulmustur (Tiimertekin, 1995, 412 ).

Arastirma alanimizda anket uygulamig oldugumuz iplik, dokuma ve konfeksiyon
tesislerindeki  is¢ilerin  %74’linti  erkekler olustururken %26’sim1  kadinlar
olusturmaktadir. (Tablo:41) Kadin isciler ¢ogunlukla konfeksiyon fabrikalarinda
calismakta olup, iplik ve dokuma tesislerinde biiro, yemekhane, temizlik vb.
boliimlerinde ¢alismaktadirlar. Erkek isciler cogunlukla iplik ve dokuma fabrikalarinda
calismaktadir. Konfeksiyon fabrikalarinda da erkek isciler ¢alismaktadir ancak kadin
iscilere gore sayilart azdir.

Arastirma alanimizda kadin iscilerin sayisinin az olmasi dokuma sanayinin genel
karakterine uymamaktadir. Kumas iiretiminde pek az is, yalniz erkek veya yalniz kadin
isi sayiliyordu. Gerek kisisel tiiketim, gerekse satis i¢in olsun nakis isleme bir istisna
gibi goziikmektedir, bu ugras her yerde bir kadin isi olarak degerlendiriliyordu.
Dokumacilikta kat1 bir cinsiyete gore ayrisma olmadig1 anlagilmakla birlikte, kaynaklar,
kadinlardan daha ¢ok gecimlik iiretim yapan kisiler olarak, erkeklerden ise genellikle
kentsel alanlarda, pamuklu, yiinli. Tiftik ve diger tekstilleri ticari amagla dokuyan
kisiler olarak bahseder. Dahasi evde calisan kadinlar ile ev dis1 igsyerlerinde caligsan
erkekler daha ¢ok goze ¢arpar.1890’larda, Izmir bolgesinde, hem aile tiiketimi, hem de
satig i¢in iretilen kumasin ¢ogunu evlerde kadinlar dokuyordu. Bu sirada Sivas
bolgesinde evlerde kadinlar ve ¢ocuklar hem kendi egirdikleri ipligi, hem de Ingiliz
ipligi kullanarak kaba bir kumas dokuyordu (Quataert, 1999, 145-146)

Tablo: 41. Personelin Cinsiyet Miktar1

Personelin Cinsiyet Miktar %
Miktar:
Erkek 6103 74
Kadin 2199 26
TOPLAM 8302 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Aragtirma alanimizda anket uygulamis oldugumuz tesislerde c¢alisan personelin
%99’u okur-yazardir. Personelin egitim kademelerine dagiliminda; %47 ile lise ve
dengi okullardan mezun olanlar en yiiksek orana sahiptirler. Geri kalan personelin
%?21°1 ilkokul, %21°1 ise ortaokul mezunu olup, %111 ile en diisiik oran1 yiiksek okul
mezunlari olusturmaktadir. (Tablo:42)

Tablo:42. Personelin Egitim Durumu

Personelin Egitim Durumu Miktar %
Okur-yazar Olmayan 4 1

Okur-yazar 8298 99

Tlkokul 1719 21

Ortaokul 1731 21

Lise ve Dengi 3935 47

Yiiksek Ogretim 913 11
TOPLAM 8302

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Iscinin isi kavrama yetenegine gelince gelismis iilkelerde genellikle sanayide hig
degilse baslangigta calisabilecek basit teknik bilgilere sahip genis niifus kitleleri vardir.
Gergekten bir¢cok seylerin alicinin bir diigmeye basmasi, bir kolu c¢evirmesi vb.
hareketlerle 6zel satis dolap ya da kutularindan (otomatik makineler) mal aldigi,
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dolayisiyla tiikketimde bulunabilmek i¢in bir basit bazi bilgilerin gerekli oldugu gelismis
toplumlarda, sanayi is¢isi olabilecek yetenekleri ya da aliskanliklar1 edinmis insanlari
bulmak kolaydir. Fakat, yeni gelismekte olan, niifusun ¢ogu gecim tarimi ile ugrasan
iilkelerde durum degisiktir. Bu iilkelerde genellikle is¢i bulmak énemli bir sorundur.
Tarimsal yapidaki iilkelerde halkin biiylik bir kism1 sanayi atmosferine ¢ogu zaman
yabancidir. Buralarda yillarca dogal kosullarla ugrasanlar, 6rnegin bir bakista gesitli
topraklarin degerini tayin edebildikleri bitki ve hayvan hastaliklarini1 adeta uzmanlar
gibi tedavi edebildikleri halde en basit bir makine karsisinda gii¢liige ugramaktadirlar.
Boylece, gelismemis tilkelerde is¢i sorunu bir¢ok bakimdan giigliikler yaratmaktadir.
Isci yetisme devresi ise gelismis iilkelere oranla bunlarda uzundur. Ote yandan, alet ve
makinelerin kullanma esnasinda bozulma orani da yiiksektir. Is¢i kaynagimim bdyle bir
yapida olmasi, Ozellikle sanayi faaliyetlerine yeni baglayan iilke icin Onemli bir
sorundur. Ancak sozii edilen bolge ya da iilkelerde is¢i iicretlerinin en azindan
baslangicta diisiik olmasi tesisleri ¢eken bir faktdr olabilmektedir. Ornegin pamuklu
dokuma sanayi i¢in durum bdyledir. Ozellikle pek degerli olmayan pamuklu kumas
imalatinin gelismekte olan {ilkelerde faaliyete gecen ilk sanayi kollarindan biri
olmasinda iscide pek ustalik aranmamasi yaninda genis pazarin ve hammadde
kaynaklarinin da var olmasi rol oynamaktadir (Tiimertekin, 1995, 412—413).

Malatya’daki dokuma sektdriine ait tesislerde uygulamis oldugumuz anketlerden
elde etmis oldugumuz sonuglara gore tesislerin %86’s1 teknik eleman bulmakta zorluk
cekmektedir. Ayrica tesislerin % 21°1 idari personel bulmakta gii¢liik ¢ekmekte iken
%131 ise is¢i bulmakta zorluk ¢ektiklerini ifade etmislerdir(Tablo: 43)

Sanayi tesislerinin kurulusu yerinin belirlenmesine etki yapan is¢i ile ilgili bir
baska faktorde belirli imalat faaliyetlerinde usta is¢inin gerekli olusudur. Bilindigi gibi,
zamanimizda hemen biitiin imalat faaliyetlerinde makine kullanimi son derece artmis
olmasina ragmen, hala bazi sanayi kollarinda usta is¢iye ihtiyaglar1 vardir. El isciliginin
gerekli oldugu bircok sanayi kolu kurulus yeri olarak ¢ok defa bu sanayi faaliyetlerinin
oteden beri siiregeldigi alanlar1 segerler. Bunun nedeni bu alanlarda isciligin babadan
ogula gecerek geleneksel bir sekilde gelismis olmasidir (Tiimertekin, 1995, 413)

Tablo:43.Giigliik Cekilen Eleman Tiirleri

Az Olan Eleman Tiirleri Tesis Sayis1 %
idari 6 21

Teknik 25 86

Isci 4 13

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari
Aragtirma alanimizdaki iplik, dokuma ve konfeksiyon tesislerinin bugiinkii iicret
O0deme sistemlerine baktigimizda; tesislerin %90’1 zamana gore, %10’u ise maas+prim
vermektedir. (Tablo: 44)
Aragtirma alanimizda anket uygulamis oldugumuz tesislerin tamami isgilere
aylik olarak ticret 6demektedirler.
Tablo:44. Bugiinkii Ucret Sistemi

Ucret Sistemi Tesis Sayisi %

Zamana Gore 26 90
Maag+Prim 3 10
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari
4.3.1. Iscilik maliyeti
Sanayi tesislerinin kurulusunu etkileyen isgiici maliyetleri genelde asagidaki
hususlara baglidir.
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1. Yerel Yasama Maliyeti: Bir yerde yasama maliyeti ne kadar yiiksekse isgiicii
maliyetleri de o kadar yiiksek olur. Mevsime bagli olarak isgiicii ihtiyaglari
cogalan yerlesmeler ¢ogu kez yiiksek yasama maliyetleri ve diisiik is¢i ticretleri
ile karakterize olurlar.

2. Isgiicii Arzi: Bu faktor dnceleri sanayi icin bir ¢ekicilikti. Ancak yakin yillarda
makinelesme ve genelde isgiicli fazlalig1 olan gelismis ekonomilerde bu faktor
cok ender olarak sanayi kurulus yerini etkileyebilmektedir.

3. Isgiicii Yasalari: Genelde “calisma hakki” yasalar1 isgiicii maliyetlerini
diisiirebilirse de, baska yasalar da isglicii maliyetleri {izerinde etkili
olabilmektedir; ¢cocuk isgliciiniin yasaklanmasi, zaman asir1 ¢alisma, asgari iicret
ve licretli kahve molasi ve yemek saati seklinde ayrilan zamanlar gibi.

4. Yetistirtme Kolayliklarinin Mevcut Olmasi: Genel olarak meslekiegitim
kolayliklarinin varligi, egitim maliyetlerinin sanayiden hiikiimete kaydirilmasi
ile yerel isgiicii maliyetlerini diisiiriir. ( Tiimertekin, 1995, 414 )

Arastirma alanimizda hizmete gore maliyet degigsmektedir. Genelde bu sektdr isciye
asgari tcret vermektedir. Mamiil madde iiretiminde iscilik payr %3 ile 5 arasinda
degismektedir. Ayrica isletmelerin kullandigi makinelerin teknolojisi is¢i maliyeti
oranini dnemli 6l¢iide degistirmektedir.

Aragtirma alanimizda, anket uygulamis oldugumuz tesislerin %83’ii vardiyal
calisirken, %17’si vardiyasiz ¢aligmaktadir. (Tablo: 45)

Iscilerin ikamet ettikleri alanlar1 inceledigimizde Malatya’nin her yerinden isci
mevcut oldugu gibi ¢esitli ilgelerden de (Yesilyurt, Eski Malatya) isci gelmektedir.

Tablo:45. Tesislerin Calisma Siireleri

Cahisma Siiresi Tesis Sayisi %
Vardiyali 24 83
Vardiyasiz 5 17
TOPLAM 29 100

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Iscilerin ise devam durumuna baktigimizda; Raporlu olmalar1 haricinde siireklilik
s6z konusudur. Anket uygulamis oldugumuz tesislerden sadece bir konfeksiyon tesisi
devamsizlik oldugunu ve bu durumun iiretimde aksamaya neden oldugunu belirtmistir.
Baska bir tesis ise, yaz aylarinda kdylerden gelen iscilerin devamsizlik yapmasi sonucu
tiretimin diistiiglini ve diger is¢ilerin psikolojisini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Arastirma alanimizda anket c¢alismasi yapmis oldugumuz tesislerin isgilere
verilen sosyal yardimlari; yemek, dogum ve oliim, evlenme, hastalik, giyim vb.
yardimlar olusturmaktadir. Anket uygulamis oldugumuz tesislerin %93’ yemek, %55’
dogum ve olim, %’5’1 evlenme, %69’u hastalik, %52’si giyim ve %21’1 diger
yardimlar1 (ikramiye, yilda iki veya {li¢ kez erzak yardimi) iscilerine vermektedir.
(Tablo:46)
Tablo:46. Iscilere Verilen Sosyal Yardimlar

Sosyal Yardim Tiiri Tesis Sayisi %
Yemek 27 93
Dogum ve Oliim 16 55
Evlenme 16 5
Hastalik 20 69

Giyim 15 52
Digerleri 6 21

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari
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Tesislerin kurulug yerini etkileyen “is¢i” ile daha yerinde bir deyimle, “is¢i
ticretleri” ile ilgili, yer yer farkli olan bir bagka husus da “ikinci derecede karlar” olarak
adlandirilabilecek alanlardir. Bunlar fabrikalarin iscilerine temin ettigi bir takim sosyal
hizmetlerdir. Sigortalar, ¢esitli primler, evlilik veya ¢ocuk zamlari, emeklilik durumu,
is¢i ¢cocuklarina egitim olanagi, iicretsiz tatil vb. bunlar arasindadir. Bu tiir harcamalar
is¢i licretlerinden sayilmaktadir (Tiimertekin, 1995, 411-412).

Aragtirma alanimizda anket uygulamis oldugumuz tesislerde yapmis oldugumuz
goriismelerde ciddi bir is kazas1 olmamakla beraber 9 tesis 2000 y1il1 itibariyle 30 tane is
kazas1 meydana geldigini belirtmislerdir. (Tablo:47)

Tablo:47. 2000 Yilindan itibaren Meydana Gelen Is Kazas1 Sayis1

Is Kazas1 Sayisi Tesis Sayisi Isci Sayisi
Evet 9 30
Hayir 200 e

TOPLAM 29 7187

Kaynak: Arazi Anket Sonuglar1

Dokuma sanayinde boya-aprenin disinda insan sagligina zarar veren higbir
iiretim konusu mevcut degildir. Boya aprenin aritma tesisleri ile ¢6ziimii ¢ok kolay
yapilabileceginden dokuma sanayinin ¢evre kirlenmesinde insan sagligina yonelik
sorunu yoktur ve olmayacaktir. Is giivenligi de diger sanayilere nazaran daha kiiciik
sorunlar yaratmaktadir. Kaldi ki, egitilmis ig¢inin kullanilmasi halinde bu tehlike sifira
inebilir. Arastirma alanimizda anket uygulamis oldugumuz tesislerde yapmis
oldugumuz goriismelerde is kazasinda oldugu gibi ciddi anlamda belirli bir hastalik
olmamakla birlikte sadece bir tesis hastalik oldugunu ifade etmistir. (Tablo:48)

Tablo:48. Tesislerde Calisan Iscilerin Hastalik Durumu

Belirli Hastahk Tesis Sayis1 Isci Sayis1
Var 1 4
Yok 28 s
TOPLAM 29 7187

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

4.3.2. istihdam durumu

Pamuk lif iiretimi ile 70 milyona yaklasan niifusumuzun ihtiyacini karsiladigi
gibi, tekstil irilinleri ihracati, Tirkiye toplam ihracat gelirinin %3540’
olusturmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye, pamuk iiretiminde ve diinya tekstil ticaretinde 6n
siralarda yer almaktadir. Bu 6zelligi ile pamuk; tarimi, ¢ir¢irlama, iplik, dokuma, tekstil,
yag ve yem sanayi ile ticarette biiylikk bir kitleye isthdam yaratmaya devam
edecektir(OIK. Raporu. 2001).

Ulkemizde pamuk iiretiminden pazarlanmasina, dokuma ve yag sanayine dek
cok genis bir toplumun ugras verdigi ve ge¢imini sagladigi bir tarim iirliniidiir. Pamuk,
sadece genis bir toplumun ge¢im kaynagini degil, tiim yurt ekonomisinin de en biiyiik
dayanagini olusturmaktadir. Pamugumuz ve pamuklu tekstil iirlinlerimiz Avrupa ve
diinya pazarlarinda biiyiik ilgi gormektedir. Birgok iilkeler kendi ekonomilerini
korumak i¢in tekstil tirlinlerimizi koyduklar1 kota vb. gibi 6nlemlerle kisitlama getirmek
zorunda kalmistir. Dis satim degerleri yoniinden pamuk basta gitmektedir. Son 10—15
y1l i¢inde Tiirkiye’nin tiim dis satim tiriinlerinin 1/3 kadar1 yalniz pamuk ve pamuklu
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iirinlerden saglanmistir. Ulkemizde iiretilen pamugun yaris1 ham pamuk olarak ihrag
edilmekte, ancak yaris1 sanayide kullanilmaktadir (Gencer, 1993,13).

Dokuma sanayinde biiyiik tesisler diyebilecegimiz 20 ve daha fazla is¢i
calistiranlar gerek istihsal hacmi, gerek is¢i miktari, yaratilan kiymet vbunsurlar
bakimindan ¢ok iistiindiirler (Tiimertekin, 1972, 86).

4.4. Pazar

Sanayide kurulus yeri se¢ciminde “Pazar”in 6nemi giin gectik¢e artmaktadir.
Bunda her seyden once tiiketim maddelerinin ¢esitlenmesi ve tiiketim alanlarinin
gliglenerek ¢ogalmasi rol oynamaktadir. Ancak bunun yami sira ulasimi incelerken
deginildigi gibi, gerek hammadde gerek mamiil maddenin taginmasindaki gelismelerde
sanayi faaliyetlerinin lokasyonunun pazarlara yonelmesinde etkili olmaktadir.
Pazar’inda sanayi ile iligkisini iki bakimdan ele almak gerekir. Pazar 6nce herhangi bir
sanayi kolunda kurulus kosullar1 arasinda en énemlilerinden biridir. Gergekten, islenmis
madde igin belirli bir diizeyin iistiinde satis alaninin var olmasi gerekir. Ozellikle satin
alma gilicii az, tiiketimi smirli olan tarim {ilkelerinde birgok sanayi kollarmin

gelisememesinde Pazar kosullarinin uygun olmamasinin biiytik rolii vardir (Tiimertekin,
1995, 419).

Arastirma alanimizda anket uygulamis oldugumuz tesislerde almis oldugumuz
bilgiler sonucunda mamiil maddenin yurti¢i ve yurt disinda bir¢ok yere pazarlandigi
belirtilmistir.

Sekil 8’de tesislerde iiretilen triinlerin (iplik, dokuma kumas, 6rme kumas, ve
cesitli konfeksiyon tiriinleri) yurti¢cinde satildig1 yerler belirtilmistir. Kumas; Batman,
Sanlurfa, Gaziantep, Adiyaman, Ankara, Sakarya, Manisa, Mugla ve Antalya’ya
gonderilmektedir. Hem kumas hem de ipligin satildig1 illerde mevcut olup bunlar;
oncelikle arastirma sahamiz olan Malatya, daha sonra Adana, Denizli, Izmir, Istanbul
ve Bursa’dir. Konfeksiyon {iriinlerinin satildigi iller ise Tekirdag ve Trabzon’dur.
Sadece ipligin satildig il ise Kayseri’dir
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Aragstirma alanimizdaki dokuma sektoriine ait tesislerde yapmis oldugumuz
birebir goriismelerde, tiretmis olduklar1t mamiil maddelerin yurt disina pazarlanmasinda
bir takim giigliiklerle karsilasildigini ifade etmislerdir. Ancak pazarlamada mevcut olan
glicliiklere ragmen, mamiil maddelerin bir¢ok iilkeye satildigi ifade edilmistir. Yurt
disinda iiriinlerin satildig1 baslica iilkeler: ABD, Italya, Belgika, Japonya, Polonya,
Rusya, Romanya, Ingiltere, Almanya, Fransa, Portekiz, Irak, Iran vs’dir.(Tablo:49)

Tablo:49. Uretilen Uriinlerin Gonderildigi Ulkeler

iplik Dokuma Konfeksiyon
ABD Italya Almanya
Yunanistan Polonya Ingiltere
Almanya Romanya Fransa
Italya Irak Romanya
Ingiltere fran Rusya
Polonya Suriye Cezayir
Portekiz Rusya Libya
Bulgaristan Bulgaristan Tunus
Suriye Fransa Hollanda
Urdiin Ingiltere ABD
Belgika Ukrayna Italya
Japonya Belgika
Japonya

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Aragtirma alanimizdaki anket uygulamis oldugumuz tesislerde iiretilen mamiil
maddelerin yurti¢i ve yurtdisina pazarlanmasinda karsilagilan giigliikkler; reklam
yetersizligi, kalite ve randiman sorunu, rekabet yetersizligi, pazarin yetersizligi ve diger
faktorlerdir. Anket caligmasimni yapmis oldugumuz tesislerin; %66’s1 pazarin
yetersizliginden, %41°i rekabet yetersizliginden, %24’ reklam yetersizliginden ve
%17’s1 ise kalite ve randimandan dolay1 liretmis oldugu iirlinleri pazarlarken sorunlar
yasadiklarini ifade etmislerdir. (Tablo:50) Ancak siparis iizerine ¢alisan tesisler, mamiil
maddelerin pazarlanmasinda herhangi bir sikint1 yasamadiklarini belirtmislerdir.

Tablo:50. Mamiil Maddelerin Pazarlanmasinda Karsilasilan Giigliikler

Pazarlama’da Karsilasilan Tesis Sayisi %
Giicliikler

Reklam Yetersizligi 7 24

Kalite ve Randiman Sorunu 5 17

Rekabet Yetersizligi 12 41

Pazarin Yetersizligi 19 66

Digerleri 6 21
TOPLAM 29

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Aragtirma alanimizda anket calismasimi yapmis oldugumuz tesisler, liretmis
olduklar1 mamiil maddeleri, telefon, faks, internet, miisterilerle birebir goriisme
yaparak, pazarlamacilar araciligiyla, kargo, bayilikler aracilig1 ile yurt disindaki ofisler
araciligi ile ve son olarak bazi tesisler pazarlama seklinin firmalarin taleplerine bagh
olarak degistigini ifade etmislerdir.
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Uriinlerin Pazar alanlarina naklinde daha dnce belirtmis oldugumuz gibi, {iriiniin
gonderilecegi yerin uzakligina gore, karayolu (kamyon, tir), denizyolu (gemi), havayolu
(ucak) ve kargo tercih edilmektedir. Arastirma alanimizda anket uygulamis oldugumuz
tesislerdeki yetkililere; karlilik yoniinden hangi aragla sevkiyatin daha uygun oldugunu
sordugumuzda farkli cevaplar verilmistir. Maddeler halinde ifade edecek olursak;

Fiyat ve zaman agisindan karayolu (kamyon, tir) tercih edilmektedir.
Karayolu; ¢ilinkii hem maliyet diisiiktiir hem de Tiirkiye nin cografi konumu
itibariyle daha avantajlidir.

Ihracatta gemi daha avantajlidir, ancak i¢ piyasada kamyonla sevkiyat
avantajhdir.

Karayolu-kamyon; baska alternatif yok

Karayolu-tir; fazla mal aldig i¢in tercih etmekteyiz.

Kargo sirketi ve miisteri ile yapilan anlagsma ile daha uygun ve kars1 6demeli
gidiyor.

Sevk edilecek noktaya gore degismektedir. Yurtdisina denizyolu (gemi),
yurti¢ine karayolu ( tir ) daha avantajlidir.

Fazla miktarda mal alan araclarla sevkiyat daha karhdir.

Demiryolu tercih edilebilir ancak kullanilmiyor. Bu nedenle karayolunu
tercih etmekteyiz.

Yurtdisina iiriin ihrag¢ ettigimizde denizyolunu tercih etmemizin nedeni
maliyetin az olmasindan kaynaklanmaktadir.

Karayolu ile demiryolu arasinda fiyat farki az oldugu i¢in zamani dikkate
alinmaktadir ve bu nedenle karayolu tercih edilmektedir.

Karayolu en iglek yol oldugu i¢in tercih edilmektedir.

Karayolu (kamyon, tir) Malatya icin tek alternatiftir. Ancak demiryolunu
kullanmak daha avantajli olur.

Denizyolu ulasimi  daha karhidir, ancak zaman agisindan sikinti
olabilmektedir.(Tablo: 51.a-b)

Tablo:51.a.Karlilik Yoniinden Tercih Edilen Ulagim Tiirleri

Ulasim Tiiri Tesis Sayisi %
Karayolu 26 90
Demiryolu e s
Denizyolu 8 28
Havayolu 2 7

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Tablo:51.b. Karlilik Yoniinden Tercih Edilen Araglar

Araglar Tesis Sayis1 %
Kamyon 21 72
Tir 10 34
Gemi 8 28
Ucak 2 7

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Aragtirma alanimizda anket uygulamis oldugumuz tesisler sevkiyat esnasinda bir
takim giigliiklerle karsilastiklarin ifade etmislerdir. Bu giicliikleri sdyle siralayabiliriz.
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e (Cok fazla miktarda olan farkl iirlinleri miisterilere gondermek, ayr1 ayri
adreslere bu drilinlerin teslimini yapmak zaman agisindan sikinti
yaratmaktadir.

e Iiklim sartlarina bagh olarak yol durumu mamiil maddenin zamaninda
miisteriye ulagsmasini engelleyebilmektedir.

e Her zaman uygun ara¢ bulunamamasi sikint1 yaratmaktadir.

o Nakliye esnasinda kg. fiyatinin yiiksek olmasi pazar1 etkilemektedir.

e Glmriik 1slemleri, mevzuattaki uygulamalar zaman agisindan gecikmeye
yol agmaktadir.

e Siyasikansikliklar sevkiyat: olumsuz ydnde etkilemektedir. Ornegin
Yugoslavya’nin karisik oldugu donemlerde sevkiyatlarda gecikmeler
meydana gelmistir.

Yukarida sevkiyat esnasinda karsilasilan giicliiklerin bazilar1 mevsimsel iklim
sartlarina  bagli  olarak  ortaya c¢karken bir kismui  da  siireklilik
gostermektedir.(Giimriikten kaynaklanan sorunlar gibi)

Sevkiyat esnasinda donem donem ortaya ¢ikan sorunlara bakildiginda iklim
sartlarina ilave olarak, politik etkenler, savaslar, mevsime gore tagima islemlerinin
farklilik géstermesi, tiim misterilerin ayn1 zamanda {irlinii istemeleri sonucu kargo
sirketlerinin talebe cevap verememesi vs. gibi faktorleri ekleyebiliriz.

Karlilik yoniinden anket uygulamis oldugumuz tesislerin %90°1 karayolunu
tercih ederken, %28°1 deniz yolu, %7’si ise havayolunu tercih etmektedir.(Tablo:51.a)

Yine anket uygulamis oldugumuz tesislerin %72’si karayolu ulasiminda
kamyonu, %34’ ise tir1 tercih etmektedir. Denizyolu ulagiminda tesislerin %28’1 gemi
ile tiretmis olduklart mamiil maddeleri Tiirkiye sinirindan diger iilkelere ihra¢ ederken
% 7’s1 ugagi tercih etmektedir. (Tablo: 51.b)

Aragtirma sahamizda anket g¢aligmasi yapmis oldugumuz tesislerde bulunan alt
birimler, hammadde alim, kalite kontrol, muhasebe, ARGE, pazarlama ve halkla
iliskilerdir. Alt birim olarak tesislerin hepsinde muhasebe boliimii bulunmaktadir.
Tesislerin %93’linde kalite kontrol, %79’unda pazarlama, %62’sinde hammadde alim,
%45’inde halkla iligkiler ve son olarak %34’iinde ARGE alt birimi bulunmaktadir.
(Tablo:52)

Tablo: 52. Tesislerde Bulunan Alt Birimler

Alt Birimler Tesis Sayis1 %
Hammadde Alim 18 62
Kalite-Kontrol 27 93
Muhasebe 29 100
Arastirma-Gelistirme 10 34
Pazarlama 23 79
Halkla Iliskiler 13 45
TOPLAM 29

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Pazar faktoriiniin kurulus yerinin tayinindeki rolii ise genel olarak sanayi
kollarmin 6zelliklerine gore degisir. Bununla birlikte su hususa dikkati ¢ekmek gerekir;
hemen biitiin sanayi kollarinda tesis yeri se¢iminde hammaddelerin roliinlin azalmasina
karsilik sanayiciler yinede baglica hammadde kaynaklar1 ile baglantilar1 daima
kollamaktadirlar. Hammadde kaynaklarmin bulundugu yerin sanayi tesislerini ¢ekme
giicii, daima bir baska yerle, cok defa, pazarin bulundugu yer ile birlikte degerlenir
(Timertekin, 1995, 419).
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4.5. Enerji ve Su

“Imalatin makine ile yapilmakta olmasi modern sanayinin en acik dzelligidir.
Makinelerin gerek yapilmasi gerek calistirilmasi i¢in ise insan giiciiniin ¢ok iistiinde
olan enerjinin gerekli olusu modern sanayi faaliyetleri ile enerji kaynaklar1 arasindaki
yakin iligkinin esas sebebidir” (Tiimertekin, 1969, 64)

Bir toplumun kalkinmasi, 6zellikle kentlesme ve endiistrilesme ile enerji iiretimi
arasida yakin bir ilgi vardir (Kara, 1990,199). Oncelikle Malatya ve ¢evresinde enerji
olarak kullanilabilecek 6nemli komiir, petrol ve dogal gaz kaynaklart mevcut degildir.
Suan kapal1 olan Siimerbank Malatya Pamuklu Sanayi Miiessesesi kurulus yillarinda
gereksindigi enerjiyi kendi termik santralinden karsilamaktaydi. Derme Cayi’nda bir
hidroelektrik santrali kurularak, 1950’lerin basinda fabrikanin ihtiya¢ duydugu enerji bu
santralden elde edilen enerji ile karsilamaya basladi. 4500 KW giiciindeki santralden
ayrica, merkez ilgeye de elektrik verilmekteydi. 1951 yilinda Siimerbank tarafindan
Derme cay1 lizerinde, Kapilik mevkiinde yapilmis olan 4.50 MW giiciinde ve 10 iissii 6
Kwh. yillik iiretim kapasitesine sahip Derme santralinin insas1 ve iiretime gegmesi (DSI,
Tiirkiye’deki Barajlar ve Hidroelektrik Santraller, 1984) ile aym1 zamanda Yesilyurt
ilgesi de elektrik enerjisine kavugsmustur. Zamanla sanayi tesislerinin 6zellikle dokuma
atolyelerinin artmasi ile enerji ihtiyaci1 da artmis, mevcut elektrik sebekesi yetersiz
kalmis ve Siimerbank ile anlagsmazliklar ¢ikmistir. Bunun {izerine bu santralden elde
edilen enerji sadece Siimerbank tarafindan kullanilmistir.

Enerji kaynaklarinin sanayi tesislerinin gerek kurulus kosulu, gerek kurulus
yerini belirleyen kosul olarak 6nemi zamanla biiytlik degisiklige ugramistir. 18. ylizyilin
ikinci yarisina gelinceye kadar sanayi faaliyetlerinin yer aldiklar1 alanlar genellikle
isciler i¢in gida ve ayn1 zamanda yakit, hayvan ya da insan tarafindan saglanan enerji,
su ve rlizgar enerjisinin bulundugu yerlerdi (Tiimertekin, 1995, 406).

Aragtirma yapmis oldugumuz alanda anket uygulamis oldugumuz tesislerde
(iplik, dokuma ve konfeksiyon) kullanilan baglica enerji kaynaklari; komiir, fuel-oil ve
elektrik olup, mevcut tesislerin biiyiik bir boliimiinde elektrik enerjisi kullanilmaktadir.
Boya apre tesislerinin buhar kazanlar1 i¢inde fuel-oil kullanilmaktadir(Tablo:53)

Tablo:53. Uretim Esnasinda Kullanilan Enerji Tiirleri

Enerji Tiirii Tesis Sayisi
Elektrik 29
Fuel-Oil 5

Komiir 2

Kaynak: Arazi Anket Sonuglar1
Arastirma sahamizda anket calismasi yapmis oldugumuz tesislerin %931
kullanmis olduklar1 elektrigi TEDAS tan temin etmektedirler. Tesislerin %7’°s1 ise

kullanmis olduklar1 fuel-oil’lii Mersin Rafinerisi’nden almaktadirlar. (Tablo:54)

Tablo:54. Enerjinin Alindig1 Yerler

Enerji Tiiri Alindig1 Yer Tesis Sayisi %
Elektrik Tedas 27 93
Fuel-oil Mersin Rafinerisi 2 7

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

Enerji temini konusunda; anket uygulamis oldugumuz tesislerin %76’s1 (21 tesis)
herhangi bir sikint1 yagamadiklarini ifade ederken, %24°ii (7 tesis) enerji konusunda bir
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takim sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu sorunlar1 maddeler halinde ifade
edecek olursak;
e Zaman zaman meydana gelen voltaj diisiikligi,
o Flektrik kesintilerinin olmasi,
e Elektrik fiyatinin yiiksek olmasi, ayrica alt yapinin yetersizliginden dolay1
meydana gelen elektrik kesintisi iretimi olumsuz yonde etkilemektedir.
o Elektrik kesintisi ve dalgalanmalar {iretimi olumsuz yonde etkilemekle birlikte,
ayrica makinelerin dijital olmasindan dolay1 zarar gérmektedir.
o Elektrikteki dalgalanmalar %35 oraninda iiretim kaybina neden oluyor.
o Frekans dengesizliginden kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir.

Arastirma alanimizdaki tesislerin suyu kullanim amaglarina baktigimizda kimi
tesisler liretim esnasinda ve personel ihtiyaci i¢in kullanirken kimi tesisler ise sadece
personel ihtiyaci i¢in kullanmaktadir. Ozellikle boyahaneleri olan tesislerde su tiiketimi
artmaktadir. Iplik {iretimi yapilan tesislerde, iiretimin yapildigi ortamin %35 oraninda
nemli olmasi gerekmektedir. Tesislerin ¢ogu, iiretim esnasinda sogutma, malzeme
yikama ve buhar elde etmek i¢in kullandig:r suyu kendilerine ait kuyulardan temin
ettiklerinden dolay1 su agisindan herhangi bir sikinti yasanmamaktadir.(Tablo:55)

Tablo:55. Kullanilan Suyun Kullanim Amaci

Suyun Kullanim Amaci Tesis Sayis1
Uretim Esnasinda 13
Personel Ihtiyaci 26

Kaynak: Arazi Anket Sonuclari

Tesisler su ihtiyaclarini artezyen ve sebeke suyundan temin etmektedirler. Her
iki kaynagi birden kullanan tesislerde mevcuttur. (Tablo:56)
Tablo:56. Suyun Kullanildig1 Kaynak

Suyun Kaynagi Tesis Sayisi
Artezyen 19
Sebeke Suyu 14

Kaynak: Arazi Anket Sonuglari

4.6. Sermaye

Modern sanayi ilkel imalat tiirlerinden ayiran en 6nemli unsurlardan biri de
sermayedir. Sanayi tesislerinin gittikce gerek daha biiyiikk gerek daha fazla
makinelesmekte olmalar1 glinlimiizde sanayi faaliyetlerini eskilere oranla ¢ok daha fazla
sermaye isteyen girisimler yapmistir. Buna bagli olarak da sanayi faaliyetlerinin kurulus
kosulu olarak “sermaye” giin gectikce dSnem kanmaktadir. Ote yandan “kurulus yeri”
tizerindeki etkisi, is¢i unsuru gibi hareketli bir faktor olmasi nedeniyle, azalmaktadir
(Timertekin, 1995, 414 ).

Modern biiyiik endiistri kuruluslar1 giderek artan bir sekilde sermaye ve tiiketim
pazarlarina gerek duymaktadir. Ciinkii endiistri kurulusunun bir taraftan triinlerini
pazarlamasi, diger taraftan hammadde ve teknolojik yenilikleri takip etmesi zorunludur.

Modern endiistrinin kurulmasi i¢in gerekli sermayenin karsilanmasi, Tiirkiye
gibi kalkinmakta olan bir {ilkede biiylik sorun yaratmaktadir. Ciinkii tilkemizin tasarruf
olanaklar1 olduk¢a siirlidir (Kara, 1990, 302).

Arastirma alanimizdaki iplik, dokuma ve konfeksiyon tesislerinin tamami 6zel
sektore ait olup, miitesebbislerin kendi 6z sermayeleri ile kurulmugtur. Kamu sektoriine
ait olan Siimerbank Pamuklu Dokuma Tesisi 2002 yilinda kapanmustir. Ozel sektére ait
tesislerin kurulup gelismesinde mahalli sermaye etkili olmustur. Gegmiste; Arapkir ve
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Yesilyurt’ta 6nce ev tipi, daha sonra atolye tipi tesislerde iplik ve dokuma kumas
iiretimini yapan miitesebbisler elde etmis olduklar1 sermaye birikimini Malatya’da
fabrika niteliginde tesisler kurarak degerlendirmislerdir. Ayrica Yesilyurtlu
miitesebbisler, atdlyelerinde calistirdiklar1 isgileri, Malatya’da kurmus olduklari
tesislerde kalifiye eleman olarak istthdam etmislerdir. Ancak giiniimiizde 6zellikle
kiigiik tesisler isletme sermayesi ve makine parkini yenilemede sermaye sikintisi
cekmektedirler.

Zamanimizda ortak yatirimlarla sermaye temini ve iilkeler arasindaki yatirim
kolayliklar1 sermayelere genis hareket imkani saglamaktadir. Artik yasadigi ortam
disindaki ekonomik ve sosyal kosullar1 bilmedigi i¢in yatirim yapmaktan ¢ekinen
sermaye sahipleri yerlerini politik ve mal emniyetinin var oldugu her iilkeye sermaye
yatiran is adamlarma brrakmiglardir. Ote yandan devletin sanayiye yatirrm yapmasi da
6zel durumlar meydana getirmektedir.

Arastirma sahamizda yer alan dokuma sanayine ait tesislerin %6’s1 6zel, %35°1
limitet ve %59’u Anonim Sirket’tir.(Bkz. Tablo:3)

Arastirma alanimizda anket ¢alismasini yapmis oldugumuz tesislerin %59 u (17
tesis) ilk kurulus déoneminde devletin sanayiyi tesvik yatinmlarindan yararlanmistir.
Ornegin devletten; devlet tesviki, kredi, kobi ve yatirim tesviklerini kullanmislardar.
Ancak devletten hi¢gbir destek almadan kendi 6z sermayeleri ile kurulan tesislerde
mevcuttur. Arastirma alanimizdaki birebir goriismelerimiz sonucu elde etmis
oldugumuz bilgiler 1s183inda tesislerin %41°1 (12 tesis) kendi 0z sermayeleri ile
kurulmustur. (Bkz. Tablo:13)

Bazi cografyacilar (Estall, Buchanan, Alexandersenn) sermayeyi, para sermayesi
ve fiziki sermaye “binalar, makineler, evler vs.” olarak ikiye ayirirlar. Aslinda her ikisi
de birbirlerine baglidirlar; ancak 6nemli bir fark bunlar1 ayirir; Fiziki sermayenin, yani
fabrikalar, makineler vb’nin biitliniiyle sanayide en 6nemli imalat araglar1 olan agir
makinelerin taginmasi ¢ok giictiir. Bu tip yatirnmin degeri yaptig1 imalatta ya da hurda
halindedir. Buchanan’a gore bugiin sanayinin ana kurulus kosullarindan yoksun olan
bircok sanayi merkezlerinin hala sanayi faaliyetlerine sahne olmalarinda bu hususun
rolii 6nemlidir. Gergekten, “sabit kapital” den belirli kullanilis siiresini doldurmadan
vazgecilemez.

Para olarak sermaye ise aksine ¢ok daha fazla hareketlidir. Bununla birlikte,
yukarida da deginildigi gibi, ilk zamanlar yerli sermaye sahipleri bulunduklar1 yerde
sanayi tesislerinin kurulmasina neden olmuslardir. Bugiin de béyle durumlara ender
olmakla beraber rastlanmaktadir. Uluslar aras1 alanda ise sermaye daha az hareketlidir.
Bunda, kuskusuz. Politik durumun biiyiik rolii vardir. Alexandersonn’a gore, 6zellikle
geri kalmis tilkelerde 6zellikle politik kararsizlik yabanci yatirimlar1 engelleyen bir
faktordiir. Buna karsilik gii¢lii pazarin var oldugu biiyilik sanayi iilkeleri arasinda
karsilikli yatirnmlar artmistir.

Sermaye varligi ve kullanilis1 agisindan gelismis ve gelismekte olan iilkeler
arasindaki onemli bir farkta ilkinde para ve kredi sistemlerinin yaygin olusudur.
Gelismis iilkelerde c¢esitli ekonomik faaliyetlerle birikmis olan sermayenin sanayi
kollara aktarilmasinda tiirlii sistem ve giivence vardir. Gelismekte olan {ilkelerde ise
her seyden dnce para azdir. Ornegin birgok tarim iilkesinde oldugu gibi, Latin Amerika
iilkelerinde de zenginler paralarim1 topraga yatirmislardir. Zenginligin en 6viilecek
yoniiniin arazi sahipligi oldugu bu iilkelerde sermaye birikimi agirdir. Bunda, kuskusuz,
tarimsal yapinin da biiyiik ¢apta gecim tipi olusunun rolii vardir (Timertekin,1995,
415-416).
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BESINCI BOLUM
5.DOKUMA SANAYIi’NIiN SORUNLARI

5.1. Tiirkiye’de Dokuma Sektoriiniin Sorunlar:
Sektor bilindigi gibi iplik, dokuma, konfeksiyon olmak iizere ii¢ ana boliimden
olusmaktadir. Sektoriin sorunlari;
1. Yatirim ve Tesvik
2. Mevcut Tesisler Tesviki
3. Yeni Yatirnmlar Tegviki

5. 1. 1. Yatirim ve tesvik

Diinya’da tekstil sektoriinde ¢ok hizli ve gelismis yatirimlarin baslamis oldugu
izlenmektedir. Ozellikle iplik iiretiminde robot kullanimi giderek artmakta, dokuma
iiretiminde elektronik ve kompitirize olmus sistemler gelismekte, apre ve boya
tiretiminde ise bilgisayar agirlikli olarak girmis bulunmaktadir.

Konfeksiyonda da ayni gelismeler goriilmektedir. 1987 Ekim’inde Paris’te agilmis
olan itma fuarinda tiim makine ireticileri en ileri teknolojik gelismelerini
sergilemislerdir.

Ulkemiz ihracati i¢inde tekstil ihracatinin nerelere ulastig1 bilinmektedir.

Tekstil ihracatinin arttirilabilmesi ic¢in yatirim tesvikleri, yillik vergiresim harg
muafiyeti, kurumlar vergisi, istisnasi gibi tesvikler halan yiiriirliiktedir. Dogal olarak
tilkemiz sanayinin vatan sathina yayilmasi arzu edilmektedir. Ancak sonugta almamiz
gereken karar herhalde tekstilin 6zellikle konfeksiyonun biiyiik sehir sanayi oldugu
kabulidiir.

Yatirim tesviklerinde iplik fabrikalarinin tilkede yaygin sekilde ve hammaddesine
yakin yerlerde kurulmasi olay1 giderek siirmektedir. Ozellikle GAP Projesi bunu
yogunlastirmaktadir.

Ulkemizin tekstilde basarili olmasinin en énemli nedeni tekstilin hammaddesi olan
pamuk iiretiminden kaynaklanmaktadir. Bu iiriin kesinlikle desteklenmelidir.

Muhtemelen dokuma hatta 6rme sanayinin yayilmasi da ayni sekilde olmustur.
Temelde konfeksiyon ise ister istemez niifusu kalabalik sehirlerde gelismektedir. Su
halde tesviklerde bu hususu gbéz Oniinde bulundurarak gereksizkisitlamalar
yapilmaksizin verilmeye devam edilmelidir ve yatirirmcinin sevkini ve heyecanini
cogaltacak yeni tesvikler ile bezenmelidir.

Tekstil sanayinin Tiirkiye’deki gelisme hizini1 idame ettirebilmesi ve Diinya
pazarindaki payimi arttirabilmesi i¢in yatirimlarin devam etmesi gereklidir. Bazi
sektorlerde (yiinlii gibi ) i¢ pazardan artan 6nemli bir kapasite fazlas1 yoktur.

Ancak tekstil yatirimlariin devamliliginin saglanmasi i¢in oncelikle biiyiik tiniteler
seklinde konfeksiyon yatirimlarinin hizlanmasi gerekmektedir.

Bugiin mamiil bez ve kumaslar biiyiik oranda konfeksiyon i¢in ara mamiil kabul
edilmektedir. Konfeksiyon yatirimlarinin, dis pazar satis sanslarinin artmasi i¢in biiytik
tiniteler seklinde planlanmas1 ve tesvik edilmesi gereklidir. Bunun iginde yatirimcilarin
satig riskini azaltacak bazi tesvik tedbirlerine ihtiyag vardir.

Ihracat kotalarinda 6ncelik, kamu grubu ihtiyaglarda ikmal tercihi gibi tesvikler
diisiintilebilir. Bu ve benzeri tesvikler yeni yatirimcilarin kapasite biiytikliigii ile orantili
olarak saglanmalidir.
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Konfeksiyon kapasitesinde biiyiime, dis pazarlarda tekstil grubunda katma degeri
arttiracak, i¢ pazarda ise entegre tesislerde entegrasyon ve biiylime i¢in moral ve giiven
saglayacaktir.

Bunun disinda yatirnmlarda kurulu iplik tesislerinin entegrasyonuna dncelik
verilmelidir. Yeni iplik yatirim tesvikleri ise ancak iplik iiretimi i¢in verilmelidir. (vasati
numara 3640 gibi)

Boylece kotalarla miktar bazinda kisitlanmis olan ihracatimizi deger bazinda
ylikseltmek uzun vadeli bir plan hedefi olmalidir. Bu dikkate alinirsa bugiiniin ince iplik
tireticileri, yarmin ince (fantezi ve degerli) kumas tireticileri olacaktir.

5.1.2.Mevcut tesisler tesviki

Mevcut tesislerdeki, tesvike gelince ililkemizde yapilmis yatirimlarin boyutu ve
eskiligi hizla gelisen teknolojiler dolayisiyla deger kaybettigi bilinmektedir. Halen
bliyiik yatirnmlarin iilkemizde ¢ok gelismis olmamasi 6zellikle AET ile biitlinlesme yeni
girisimlerin hizlanmasina neden olmaktadir. Burada dikkat edilecek husus kesinlikle
eski makinelerin Tiirkiye’ye getirilmemesi, bu kolayliklarin tekstilde kullanilmamasidir.

Ucuz eski entegre tesislerin dahi Tiirkiye’ye getirilmesine karsiyiz. Sebebi ise,
Diinya bir teknoloji yarisi i¢indedir. Di1g pazarlarda yer almak ucuz maliyet, yiiksek
kalite ancak teknoloji yarisi ile ulagilacak hususlardir.

Dolayisiyla ucuza alinan eski tesisler teknoloji yarigsinda geri kalmamiza ve diinya
pazarlarinda kalitesiz mal, ucuz fiyat zorunlulugunu getirecektir. Katma degeri kisith
mal satmakla iilke ihracatindan biiyiik seyler beklemenin yarari olmadigi herkesce
bilinmektedir. Ozellikle mevcut ve yeniden kiigiik boyutlu olarak kurulan tesislerde bu
sorun goz oniinde degeri daima bulundurulmalidir.

5.1.3.Yeni yatirnmlarin tesviki
Yeni yatirim tesviklerinde yatirnmlarin en yeni teknoloji olmasi 6zendirilmelidir.
Yeni yatirimlar i¢in bu kaginilmazdir. Burada optimum biiyiikliikler, rantabl ¢aligma
olanaklar1 yeni teknolojiler ile birlikte Tiirkiye’ye girmeli, 6zellikle yeni yatirim
tesviklerinde eger imkan varsa dig iilkelerin tilkemizdeki sanayicilerle ortak yatirimlara
0zendirilmesi gayretlerinin yogunlastirilmasinda yarar goriilmektedir.

5.1.4. Tedarik sorunlari

a.Yerli girdiler:

Tedarik sorunlari iilkemizde 6zellikle ihracata yonelik en 6nemli sorunlardan
biridir. Ana girdilerimizin kalitesi ve fiyatindaki sorunlar daima gilindemdedir.
Ulkemizde hala mesela sentetik ipliklerde diinya kalitesinde c¢ozgiliik iplik
yapilamamakta, boyanmis atkilik ipliklerin ayni renklerini bulmak miimkiin
olamamakta ve kalite standardizasyonu bakimindan biiyiik sikintilar ¢ekilmektedir.

Su halde ihracat tiriinlerini girdilerini iireten miiesseselere diinya standartlarinda
ve fiyatlarinda mal verebilecek hale gelmesini tesvik etmek, desteklemek ve kontrol
etmek sart olarak goziikmektedir.

b.Ithalat, giimriik ve fonlar1:

Ithalatta ise, giimriik ve fonlarin, tekstil dalinda, kaldirilmas1 sonucu énemli
degisiklik olmayacaktir. Kalite farki hari¢ fiyatla rekabet yapilabilmektedir. Ayrica yerli
sanayilerde girdi fiyatlarim, dis fiyat bilinci i¢inde olduklarindan dolay1 atig
politikalarini stirdiirebilmektedir.
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Ana ve ara girdi ithalatinda, glimriik ve fonlarin kaldirilmasi ihracat¢inin ig
pazarlarda daha ucuz mal satabilme olanaklarin1 getirecek, beraberinde yerli iirliniin
kalite ve fiyatinda istikrar1 saglayacaktir. Yerli makine liretiminin korunmasi amaciyla
ithalatg1 firmalarin getirdikleri makinelerden alinan fonlar uygun olmasina karsin, yurt
icinde iiretimi miimkiin olmayan makinelerin ithalatinda da ayni fonun 6denmesi tekstil
tireticisi baz1 biiylik firmalarin yiiksek teknolojiyle iiretim yapmalarina bir kisitlama
getirmektedir.

5.1.5. ihracat sorunlari

Thracatta tesvikler gereksiz abartilarak giindeme getirilmektedir. Son zamanlarda
alinan bazi kararlarin sevindirici olmasina ragmen kisith ihracatin artmasi igin faizsiz
kredi yeterli degildir. Bu 6zendirmenin ihracatciya esit sekilde yansidigini iddia etmek
miimkiin degildir. Ancak artis tesvik tedbirlerini gelistirmenin zamani gelmistir.

Tiirkiye’de tekstil ihracatinin biiyiik kismi konfeksiyon {iriinii olarak
gergeklesmektedir. Ancak burada da miktar bazindaki kotalar kisitlayici olmaktadir. Bu
ise konfeksiyon ve tekstil yatinmlarin1 yavaglatmaktadir. Miktar bazindaki kotalari
deger bazinda yiikseltmek i¢in yonlendirme ve diizenlemeler yapilmalidir. Bu, kapasite
ihtiyac1 ve istihdam arttirirken, doviz gelirlerini de arttiracaktir. Uygulamada kota
onceligi mamiil tarifi olarak daha degerli olan cinslere kaydirilmalidir.(Karde T-Shirt
yerine penye T-Shirt gibi)

Ayrica ihracat tesvikleri, degeri yiiksek mamiillere dogruyodnlenmeli ve
ayricalik getirilmelidir. Bunun gerceklesmesi icin kotalardaki ayni grup mamiillerinin
cins ve degerlerine gore simiflandirilmas: gereklidir. Ayrica minimum ihracat fiyat1 gibi
parasal Olctiler de kullanilmalidir.

a-Nakliye

Nakliyecilere 6denecek tesviklerle uzak iilkelere yapilacak olan mal
sevkiyatinda kismen veya tamamen bedeli almamaya yonelik bir diisiince tarzini
benimsememiz gereklidir.

Bu yapildig: taktirde gerek Tiirk nakliyecileri nefes alacak, gerekse ihracatgilar
onemli bir sorunlarini halletmis olacaklardir. Bu husus ucak, gemi, karayollari,
demiryollariin tiimii i¢in gegerlidir.

1. Karayolu Tagimaciligt

Bazi {ilkelere nakliye konusunda ara¢ bulunamamasi ihracatgilar agisindan
glcliikler yaratmaktadir. Tirk TIR’larmmin Avrupa iilkelerinden gecis miisaadeleri
zaman zaman ihracatta tikanikliklar yaratmaktadir. Ulkelerarasi gegis belgeleri
zamanindan Once dolmakta ve ihra¢ konusu mallarimizin yollarda hapis kalmasina
neden olmaktadir. Ozellikle narenciye ihra¢ mevsiminde narenciyeye agirlik
verildiginden diger maddelerin tasinmasinda sikintilar ¢ekilmektedir. Demiryollarinda
tasima maliyetlerinin daha diisiik olmasina karsin, yeterince yararlanilamamaktadir.

2. Denizyolu Tasimaciligi

Denizyolu tasimaciliginda konteynir tasimaciligi gerek ithalat, gerekse ihracatta
biiyiik onem tagimaktadir. Limanlarimiz konteynir tagimaciligi i¢in yeterli olmadig:
gibi, ithalatgr ve ihracatg¢ilarimizda bu konuda yeterli bilgilere sahip degildir.
Iskenderun, Mersin, Mudanya ve Gemlik iskelelerinin genisletilmesi, yeterliarac-
gerecle donatilmasi bolgelerde nakliye sorununun biiyiik 6l¢iide hafifletebilecektir.

3. Havayolu Tasimacilig1

Thracatimizin gelistirilmesi ve rakiplerimize kars1 avantaj saglanmasi i¢in navlun
priminin her tiirlii tastyict sektére uygulanmasi gerekmektedir. Hatta zamanindan 6nce
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teslim eden nakliyeci firmalar1 da 6diillendirilmelidir. Zira, giiniimiizde zaman her
seyden Once gelmektedir.

b- Ihracat Sigortast

Thracat sigortas1 konusu, ¢cok gecikmis bir olaydir. Oncelikle ilgili bir bankanin
kurulmas1 ve buna bagl bir sigorta sirketinin olusmasi isin baslangicidir. Ise sektdr
bazinda baglanmali ve 6ncelikle tekstil dalinda muayyen bir boliimiinde ele alinmalidir.
Daha sonra genellestirmekte miimkiin olabilir. Bu da ihracatciya biiyiik nefes aldiracak
diger bir katki olacaktir.

c- Kota Sorunlari

Kota sorunlari tilkemizde tekstilin 6zellikle gelismis iilkelerde verdigi savasta
kota konulmasina sebebiyet verecek kadar basarili olmasi ne kadar sevindirici ise,
korumacilik egilimleri karsisindaki cektigi sikint1 da o kadar sorunyaratmaktadir.
Kotalarin verilen emirlerle degil, ihracat¢inin kendi i¢inde ¢Ozecegi formiillerle
bulunmalidir.

Thracatci birlikleri 6rgiit olarak daha bilingli, gelismis ve alternatif yol iiretmeye
yonelik, bilgi birikimleri ¢ogaltilmis ihtisas orgiitleri olarak calisirsa kota sorunlar1 daha
rahat ¢oziilebilir.

Dis ticaret sirketlerinin bu yolda agirlik koymalar1 yararli olmaz. Dis ticaret
sirketleri ihtisaslagsmali, buna uygun olarak yeni pazarlardan alacaklar: siparisleri kendi
adlarina iirettirmek yolu ile gercek gorevlerini gelistirebilirler.

Ayrica, kotalarin dagiliminda iiretici firmalara 6ncelik verilmesi firmalarin
verimliligini yiikseltici yonde etkiler yapabilecektir.

d- Tesvik Tedbirleri

Daha onceden belirtildigi gibi ililkemizde saglikli bir tesvik yoktur. Tesvik
tedbirlerinin tarim ve imalat sahasindan baslatilmasi, kiicliik ve orta imalatc¢ilarin
oncelikle desteklenmesi ve tesvik edilmesi biiyiik yayar saglayacaktir.

Banka faizleri kiictik, bliyiik yatirnme1 gézetmeden her yatirimciya uzun vadeli
ve kalic1 olarak uygulanmali ve kullanilmas1 i¢in 06zendirilmelidir. Yatirimciy1
rahatlatmak icin tesvik belgelerinin siiresini bir yi1l degil, iki yil olarak verilmelidir.
Ondan sonra istenirse ek stire verilmelidir.

Tesvik ve yatirimlar da bolge ayirimi yapilmadan her bolgeye verilmelidir.

1980 yilindan sonra ¢ok biiyiik yararlar1 goriilen tesvik tedbirlerinin ¢cogunda
bazi kisitlamalarla gidilmesi ve degisen sartlarda ortaya c¢ikan engellerle zamaninda
miidahale edilmeyisi nedeniyle ihracattaki basar1 1986 yili baglarindan itibaren durmaya
hatta gerilemeye baslamistir. Tekstil iirtinleri ihracinda vergi iadeleri oraninin
artirtlmasi ve digs ticaret sirketleri yaninda tiim ihracatcilara vergi iadesinden yararlanma
imkaninin verilmesi ihracati olumlu yonde etkileyebilecektir. Thracat kredilerinin cazip
hale getirilmesi veya kredi kullanmayanlar i¢in kaynak kullanimi1 destekleme priminin
tekrar yiirtirliige girmesi olumlu sonuglar dogurabilecektir.

Bugiin  AET ilkeleri ve ABD’de pek ¢ok sektor siibvansiyonla
desteklenmektedir. Kaldi ki dis pazarlara daha yeni 1sinan {iilkemizde ihracat
tesviklerinin siirekli ve yaygin olmasinda pek ¢ok yararlar vardir.

5.1.6.Finansman sorunlari
Sanayimiz son donemde biiytlik fedakarliklarla yasamini stirdiirmiis ve giderek
kaynaklarini yitirmeye baslamistir. Yitirilen kaynak yerine alinan dis kaynaklar pahali
finansman yolu ile miiesseseleri kemiren, giderek zor duruma diisiiren bir noktaya
gelmektedir. Bu husus mutlaka bir ¢oziime kavusturulmalidir. Bunun ¢dziimiinde
hiikiimetler bazinda almacak biiyiik krediler 6zellikle ihracatcilarin finansmaninda
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diinyadaki benzeri fiyatlarla kullanilabilecek krediler haline doniistiiriilmek suretiyle
yapilacak tesviklerin gegerli ve tutarli olacagi kanisindayiz.

Piyasadaki para sikintist dikkate alinarak en gelismis teknolojiye sahip yatirimlar
i¢cin Leasing uygulamasina etkinlik kazandirilmalidir.

Gegmiste gegirdigimiz rotatif kredi diizeninin tekrar ihya edilmesi 1 NISAN
1981 tarihinde tatbikata konulduktan sonra parasizliktan dolay1 kaldirilan bu sistemin
isletilmesinde fayda vardir.

Ayrica; iiretimdeki artisa, sayilar1 cok olmamakla birlikte verimliligi yiiksek bazi
fabrikalarda gerceklestirilen {iriinler neden olmaktadir. Bu fabrikalar teknolojideki hizli
gelismeler karsisinda, sektoriin rekabet giiciinlii koruyabilmesi agisindan, iiretim
unsurlarinin devami olarak gelistirmektedirler.

Ancak sermaye yogunlugundaki artis, sermaye maliyetlerinin yiiksekligi
nedeniyle, sektoriin aleyhine bir durum yaratmaktadir.

Sanayici kullanimina verilen kredi faizlerinin makul o6lgiilere diisliriilmesi
maliyetleri 6nemli 6l¢iide diislirecektir. Bu da uluslar arasi rekabetteki giictimiizii biiyiik
Olclide artiracaktir.

5.1.7. Dis ticaret serbestligi karsisinda sektoriin durumu

Liberasyon karsisinda sektoriin fazla bir sikint1 ¢ekecegine inanmiyoruz. Bilakis
modada dahi yerini pekistiren tekstil sanayimiz artik dig diinya ile isbirligine hazir
durumdadir.

Tekstilin liberasyon karsisinda sektdr olarak ayakta duracagi samimi
kanaatindeyiz.

AET ile tam tiyelik i¢in geri sayima baslamistir. Zaman degerlendirilmeli ve
hazirliklar tamamlanmalidir.

Hedef yerli sanayiye AET iilkelerindeki ¢alisma sartlarinin saglanmasi olmalidir.
Bunun icin iilke ve sektor bazinda arastirmalar ve degerlendirmeler yapilmalidir. Cok
onemli bir eksigimiz Ortak Pazar’daki rakiplerimiz hakkinda ve bu pazarla ilgili bilgi
noksanligidir. Ortak Pazar Ulkeleri sanayi ve pazarlari ile ilgili bir bilgi merkezi
kurulmalidir ve gelistirilmelidir.

AET ilkelerinde sektor bazindaki direkt ve endirekt devlet siibvansiyonlari
izlenmelidir. Yerli sanayiciler tiizerindeki endirektkiilfetler azaltilmalidir. AET
iilkelerinde Tiirk mal1 kalitesi imaj1 propaganda, reklam ve ilan gibi araglar ile
yiikseltilmeye calisilmalidir. Tiketim mallarimin kalite ve dayaniklilik bazinda
sinirlandirilmasina ihtiyag vardir.

Ithalatla asgari kalite standartlar1 belirlenmeli, Tiirkiye’de iiretilen kalite
standartlarinin altinda ithalat 6nlenmelidir.

Bunun ger¢eklesmesi i¢in ayrica yerli tiikketici uyarilmali, ithal mali 6zeninin
istismarina firsat taninmamalidir. Bu yolla diisiik kalite mal iireten rakiplerimizin yerli
sanayiciye kars1 haksiz rekabetine firsat verilmemelidir.

Tiiketim mali kalite siniflandirilmasi uygulamasi ve yerli tiikketicinin bu yonde
bilin¢lendirilmesi ile ithal mallarinin benzer kalitedeki yerli mallarla rekabeti
saglanabilir.

Dogal AET iiyeligi konusunda bundan en hizli sekilde yararlanacak sektor
tekstil sektorii olacaktir. Serbest bolgeler konusunda tekstil, Diinya tekstil ihracati i¢in
dahi yerini bu bolgelere girerek pekistirebilir.

Ayrica serbest bolgelerin, teknolojinin gelistirilmesi ve uluslar arasi yeni rekabet
imkanlarinin yaratilmasi agisindan 6nemli faydalar1 bulunacaktir.
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Tekstil sanayi agisindan serbest bolgelerin bir an evvel altyapi insaatlarini
bitirerek faaliyete gegirilmelerinin sektore biiylik yararlar saglayacagi muhakkaktir.

5.1.8. Arastirma gelistirme

Aragtirma-Gelistirme de {iniversite-sanayi isbirliginin iyi isledigi kanisinda
degiliz. Universitelerce Diinya’daki gelismeler sihhatli olarak takip edilememektedir.
Konunun {iniversite-sanayi igbirligi seklinde sanayi-egitim kurumlari igbirligi seklinde
ele alinmas1 daha gergekci ve kalite kontrol ve standart {iretim tekstilin en biiyiik
sorunudur. Disa agilmis tekstil bu sorunlar1 yasayarak bu konuda ¢ok 0grenmistir.
Fabrikalarda giderek % kalite kontrol ve standart iiretime dogru gidilmistir. Esasen i¢
tikketimde de degisen tekstil goriintiisii bu nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Kalite de esitlik olmamasi sorunlar1 bilhassa fason olarak c¢alistirilan
konfeksiyonlarda acik segik ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim olay1 ¢ok genis kapsamli olarak goriilmektedir. Fabrika i¢in egitimden
ziyade, tekstil is¢isinin mesleki ve kiiltiirel yonden gelistirilmesi yollarinin aranmasinin
gerekli olduguna inanmaktayiz. Gelecekte 200-300 bin kisiye is sahasi acacak olan
tekstil sanayi, egitilmis isciye ihtiya¢ duyacaktir. Ihtisaslasmis is¢i, aranan iscidir. Su
halde tekstilin her boliimiine uygun is¢ilerin yetistirilmesi bir is¢i kesiminin dogmasina
sebebiyet verecektir ki, genel arzu da bu olmalidar.

5.1.9. Cevre sorunlari
a- Insan Saghig
Tekstil sanayinde boya-aprenin diginda insan sagligina zarar veren higbir tiretim
konusu mevcut degildir. Boya aprenin aritma tesisleri ile ¢6ziimii ¢ok kolay
yapilabileceginden tekstil sanayinin ¢evre kirlenmesinde insan sagligina yonelik sorunu
yoktur ve olmayacaktir.

b- Is Giivenligi
Is giivenligi de diger sanayilere nazaran daha kiiciik sorunlar yaratmaktadir.
Kaldi ki, egitilmis is¢inin kullanilmas1 halinde bu tehlike sifira inebilir.

c- Isyeri ve Yerlesim Sorunu

Isyeri ve yerlesim sorunlar ise bdyledegildir. Kotii bir uygulama daima
sergilenmistir. Isyeri olarak tahsis edilen yerlerin etrafi kisa zamanda yerlesim yeri
haline gelmekte daha sonra ortada kalan igyerleri i¢in calismalarin1 durdurmalari
istenmektedir.

Bundan boyle yonlendirilecek yeni yatirinmlar da isyerlerinin gelisme sahalari
planlanmali, tampon boélge, yesil bolgeler yapilmali ve daha sonra yerlesime agilmalidir.
Onceden detaylar1 belirlenmemis yeni sahalar ile pilot bélgelerin agilmamasina dzellikle
dikkat edilmelidir.

Ayrica bu sektoriin, devamli ve bol su ihtiyaci oldugundan sektoriin Organize
Sanayi Bolgelerinde yer almasi gerekmektedir. Halen kurulu olan organize sanayi
bolgelerinin ise hacmi genisletilmelidir.

d- Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Arasindaki Koordinasyon

Sektorler ge¢cmiste dertlerini anlatacaklar1 yerler bulamadiklarindan kendi
sorunlarina kendileri ¢6ziim artyorlardi. Bu aligkanlik tabiat haline geldiginde kamu
kurumlari ile iliskilerini bir tiirlii kuramamakta ve sonra islerini tahakkuk ettiremeyince
de kamu kurumlarin1 kinamaktadirlar. B tiir davraniglar yanligtir.
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Sektorler kendi mesleklerine sahip olarak kamu kurumlar1 i¢inde yerlerini almak
suretiyle sorunlarin1 Tiirk sanayinin genel sorunlar i¢inde ayr1 ayr1 savunmak suretiyle
anlatabilme noktasina gelebilmelidir. Bu olmadig1 taktirde ge¢miste olan sikintilar
devam edecektir.

Buna karsin, Tekstil sanayi mahalli belediyelerin kendine 6zgii davranislari
sonucunda yarinlara iligkin tiim ¢alisma gilivencesini kaybetmis bulunmaktadir.

Yine Devlet Planlama Teskilati Tesvik ve Uygulama Dairesince firmalara
taninan tesviklerin Merkez Bankasinda sonug¢lanmasi sirasinda iki, kurulus arasinda
uyumsuzluk séz konusu olmakta ve firmalar uzun siire beklemek durumunda
kalmaktadirlar.

Petrol fiyatlarinin diisiisii, petrol ihracatcis1 {ilkelerin diinyaticaretindeki
paylarinin daralmasina neden olmustur. Ayrica savas nedeniyle 6deme giigliikleri i¢inde
olan Irak dig piyasalarda kredili mal alimlarina yonelmistir. Bu gibi olumsuz durumlar
thracatimizda zaman zaman daralmalara neden olmaktadir. Ayrica dogu bloku tlkeleri
ve Cin’le olan ticari iliskilerimiz oldukc¢a diisiik diizeydedir. Gerek Sovyetler Birligi ile
yapilan dogal gaz anlagsmasi ¢ercevesinde gerekse ikili goriismelerle ihracat
miktarlarimizin arttirilmas1 miimkiin olabilecektir.

Ihracat¢isermaye sirketlerinin iilke ihracatina biiyiik yararlar sagladig
bilinmektedir. Bu sirketlerin diinyanin her tarafinda temsilcilikler acarak mevcut
pazarlarin korunmasinda ve yeni pazarlarin yaratilmasinda biiytlik katkilar1 vardir. Fakat
tilkemizde ihracat konusunda yeterli bilgisi olmayan bazi kadrolarin siparisleri kendi
firmalarina kazandirmak i¢in bazi1 pazarlarda Tiirk ihracat iirlinlerinin fiyatlarim
diisiirmeleri, yerine getiremeyecekleri taahhiitlerin altina girmeleri, hem iilkenin doviz
kaybina, hem de ticari itibarina zarar getirmektedir.

Ayrica, 6zellikle elektrik enerjisi fiyatlarinin yiiksek olusu mamiil maliyetlerinin
de yiikselmesine neden olmaktadir. Bu konuda enerji ve elektrik birim fiyatlarinin
distiriilmesi veya 0Ozel tarife uygulanmasi sektoriin rekabet giiciinii arttiracaktir
(Ozelmas, 1975).

5.2. Malatya’da Dokuma Sektoriiniin Sorunlari

Pamuk lif iiretimi ile 70 milyona yaklasan niifusumuzun ihtiyacim karsiladig:
gibi, tekstil irlinleri ihracati, Tiirkiye toplam ihracat gelirinin %3540’
olusturmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye, pamuk iiretiminde ve diinya tekstil ticaretinde 6n
siralarda yer almaktadir. Bu 6zelligi ile pamuk; tarimi, ¢ir¢irlama, iplik, dokuma, tekstil,
yag ve yem sanayi ile ticarette biiyiik bir kitleye istthdam yaratmaya devam edecektir.

Pamuk lifinin kullanim1 bir¢ok islemlerden sonra miimkiin olmaktadir. Hasat
edilen pamuk ¢ir¢irlandiktan sonra ayrilan lif, iplik fabrikasinda iplik haline getirilir.
Iplik, dokuma fabrikalarinda, dokumaya déniistiiriildiikten sonra boyama isleminden
gecmektedir. Kumas veya bez haline getirilen pamuk, daha sonra konfeksiyon haline
getirilmektedir. Biitiin bu islemler zincirinin her birinden sonra, pamuk lifinin degeri
artmaktadir. Pamuk, yaklasik olarak ham pamuktan iplige doniismede 2-3, iplikten
dokumaya gegtiginde 5-7 ve konfeksiyon asamasindal(-15 kat deger kazanmaktadir.
Bu nedenle iiretilen pamugun kayit altina alinmasi i¢in yapilacak islemler sayesinde
Tiirkiye ekonomisine daha fazla gelir saglayacaktir. Bunun i¢in pamugun denetlenme
acisindan tek balya standardina geg¢ilmesi ve iireticinin korunmasi agisindan da prim
sistemi gibi uygulamalarin istikrarli bir politika olarak siirdiiriilmesinde
pamukculugumuzun gelecegi agisindan yararl olacagi agiktir.
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Pamuklu endiistrimizde esas s6z sahibi sektor, 6zel sektordiir. Clinkli mevcutig
ve dokuma tezgahi sayis1 ile pamuklu dokuma iiretiminin %80 gibi yliksek bir pay1 6zel
sektor fabrikalarina aittir.

Yakin zamana kadar memleketimizde elde edilen dokuma hammaddeleri
genellikle kaba dokumalarin yapilmasina elverisliydi.(yerli pamukla dokunan Amerikan
bezi, yerli yiinle dokunan sayak gibi). Bu yiizden dokuma endiistrisinin gelismesi i¢in
yalniz fabrikalar agmak degil, hammaddeyi iyilestirmekte gerekmektedir. Pamuk
problemi, akala ve koker tipi tohumlar ekilmesi ile simdiden ¢oziilmiistiir.

Dokuma sanayi, tesis sayist, yliksek isttihdam hacmi ve ayn1 zamanda yarattig:
katma deger biiylikligii agisindan Malatya’nin en 6nemli sanayi sektortidiir.

Malatya’da Cumbhuriyet tarihinden itibaren, dokuma sektoriinde; modern sanayi
tesisleri kurulmaya baslanmustir. {1k etapta devlet tarafindan kurulan modern dokuma
fabrikalar1, ozellikle 1968’de Malatya’nin kalkinmada oncelikli iller kapsamina
girmesiyle 6zel sektor yatirimlari, tekstil sektoriinde yogunlagmaistir.

Malatya’da yer alan iplik fabrikalarimin tamamina yakininda pamuk temel
hammadde olarak kullanilmakla birlikte, tilkemizde stratejik bir 6neme sahip olan bu
sanayi bitkisi gliniimiizde Malatya’da yetistirilmemektedir. Dokuma sektoriine ait
tesislerde kullanilan diger hammaddeler; yiin, polyester, suni elyaf, iplik, kumas, boya
ve diger maddeler ( kimyasallar, yag, likra, ambalaj, polipropiler, parafin) ‘dir.

Tesislerde kullanilan hammaddeler gerek yurt i¢inden gerekse yurt disindan
temin edilmektedir. Hammaddenin tesise getirilisinin yani naklinin maliyet {izerindeki
etkisi Oncelikle mesafeye ve miktara bagli olarak degigsmektedir.

Eski caglardan beri 6nemini belli etmis bir takim islek yollara diigiim teskil
etmekte olan Malatya, hammaddelerin tesise getirilmesi ve mamiil maddelerin Pazar
alanlarina nakli hususunda yakin ve uzak c¢evre ile baglanti saglamakta sikinti
cekmemistir.

Dokuma sektoriine ait tesislerde c¢alisan iscilerin  1/4’ini  kadinlar
olusturmaktadir. Kadin is¢iler ¢ogunlukla konfeksiyon fabrikalarinda ¢aligmakta olup,
iplik ve dokuma tesislerinde biiro, yemekhane, temizlik vb. bdliimlerde
calismaktadirlar. Arastirma alanimizda calisan kadin sayisinin az olmasi dokuma
sanayinin genel karakterine uymamaktadir.

Anket uygulamis oldugumuz tesislerin %86°s1 teknik eleman bulmakta zorluk
cekmektedir. Ayrica tesislerin %21°1 idari personel, %13’i ise is¢i bulmakta zorluk
¢ektiklerini ifade etmislerdir.

Mamiil madde iiretiminde is¢ilik pay1 %3 ile 5 arasinda degismektedir. Ayrica,
isletmelerin kullandig1 makinelerin teknolojisi is¢i maliyeti oranint énemli Slgiide
degistirmektedir.

Anket calismasi yapmis oldugumuz tesislerin isgilere vermis olduklar1 sosyal
yardimlar; yemek, dogum ve 6liim, evlenme, hastalik vb. yardimlardan olusmaktadir.

Tesislerde {iiretilen tirtinlerin yurt i¢i ve yurt disina pazarlanmasinda bir takim
giicliikler yasanmaktadir. Bunlar; reklam yetersizligi, kalite ve randiman sorunu,
rekabet yetersizligi ve pazarin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Yurt disina
gonderilen triinler, glimriik islemleri ve mevzuattaki uygulamalardan dolay1 zamaninda
teslim edilememektedir.

Dokuma sektériine ait tesislerde bulunan alt birimler; hammadde alim, kalite
kontrol, muhasebe, ARGE, pazarlama ve halkla iligkilerdir.

Mevcut tesislerin hemen hepsinde elektrik enerjisi kullanilmaktadir. Boya-apre
tesislerinde fuel-oil kullanilmaktadir.
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Tesisler gerek personel ihtiyaci i¢gin gerekse iiretim esnasinda kullandiklar1 suyu
artezyen ve sebeke suyundan temin etmektedirler.

Arastirma alanimizdaki iplik, dokuma ve konfeksiyon tesislerinin tamami 6zel
sektore ait olup, miitesebbislerin 6z sermayeleri ile kurulmustur. Ancak devlet tesviki,
kredi, kobi ve yatirim tesvigi kullanan tesislerde mevcuttur.

Tesislerin ortak 6zelligi tek katli olmalaridir. Bilindigi gibi modern dokuma
tesisleri tek kat ve genis binalar halinde insa edilmektedir.

Malatya’da yer alan iplik fabrikalarinda 14 ¢esit iplik iiretilmektedir. Bunlar;
pamuk ipligi, karde iplik, fantezi iplik, sentetik iplik, open-end iplik, ring iplik, penye
iplik vs.

Malatya’da yer alan dokuma fabrikalarinda; ham kumas, ham bez, pamuklu
orme kumas, balkon bezi, ¢cadir kumasi, penye kumasi, siiprem kumas, esofmanlik
kumas, duvaklik ve perdelik tiil, kadife kumas, kabardin vs.

Malatya’da yer olan konfeksiyon tesislerinde; muhtelif tiirde konfeksiyon
iriiniin tiretilmektedir. Bunlar, Tshirt, switshirt, pantolon, ¢orap, gdmlek, kaban, mont,
esofman vs.

Aragtirma alanimizda anket ¢alismasi yapmis oldugumuz tesislerin %59’u tesiste
baz1 ek ve degisikliklerle bagka bir mal iiretme imkanlarinin oldugunu belirtirken, diger
tesisler arsa alanlarinin dar olusu, finansman konusundaki sikintilari, Pazar ve piyasa
sartlarindan dolay1 yeni bir mal {iretme imkanlarinin olmadigini ifade etmislerdir.

Tesislerin %83’linde tiretim y1l boyu devam ederken geri kalan tesisler sezon
degisikliginde ve siparise bagli olarak ara verilen donemler olmaktadir.

Anket ¢alismast yapmis oldugumuz tesislerin %83’{i yeni bir tesis kurmalari
durumunda yine Malatya’y1 tercih edeceklerini belirtmiglerdir. Bu diisiincelerinin temel
nedeninin Malatyali oluslari, 6re halkinin issizligini azaltma ve istihdam saglama istegi,
Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi, Malatya halkinin tekstile yatkin olusu ve tesvik
tedbirlerinden dolay1 oldugunu ifade etmislerdir.
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SONUC VE ONERILER

1. Zaman zaman meydana gelen elektrik kesintisi ve dalgalanmalar tiretimi
olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica elektrik fiyatinin yiiksek olmasi maliyeti
ylikseltmektedir.

2. Arastirma alanimizdaki bazi tesislerin tam kapasite ¢alisamamalarinin temel
nedenleri; yeterli miktarda hammadde temin edememeleri, isletme sermayesinin yeterli
olmamas1 nedeniyle daha fazla hammadde temin edilememesinden kaynaklandigi
seklinde belirtilebilir.

3. Tesislerde iiretim iizerinde bircok faktor etkili olmaktadir. Bunlardan
baslicalarini, Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik durum, is verimliliginin diisiik
olmasi, eleman egitiminin yetersizligi, enerjideki dalgalanmalar, Pazar sikintisi,
siparigin yetersiz olusu seklinde ifade edebiliriz.

4. Malatya’da baz1 yorelerin tekstil sanayi konusunda bilgi birikiminin olmasi1 bu
sanayinin gelismesinde 6nemli bir rol oynamaistir.

5. Malatya’da Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi dokuma sektoriiniin
gelisimine ivme kazandirmstir.

6. Sanayi ve Ticaret Odas1 yatirimcilara ulasarak bu konuda bilgilendirme
yapmasi ve kisilerin tekstil ve konfeksiyon olan ilgilerinin artmasini saglamistir.

7. Devlet olarak, diinya piyasasinda giiciimiizii kanitladigimiz tekstil sanayinin
gelismesi icin, vergilendirme sisteminde iyilestirme yaparak, alt yapi hizmetlerini
arttirarak, mali kaynaklar kullandirarak ve en 6nemlisi Pazar bulma konusunda siyasi
cozlimler lireterek pamuk sanayicisine destek olmalidir.

8. Teknik bilgi ve donanim ig¢in ilgili tiniversite ve arasgtirma kuruluslar ile
isbirligi yapilarak yeterli bilgi ve teknik eleman ihtiyacini giderme yoluna gidilmelidir.
Dokuma sanayindeki teknolojik yeniliklerin izlenmesi ve ilgili sanayicilere aktarilmasi
bakimindan tiniversitelerle igbirliginin 6nemi ortadadir.

9. Dokuma sanayi sektoriiniin gelismesi Malatya’da istihdam agigini azaltacak
ve ilin gelir diizeyini arttiracaktir. Bu nedenle bu konu ile ilgili herkes iizerine diiseni
yapmal1 ve dokuma sanayinin gelismesi i¢in biitiin firsatlar1 degerlendirmelidir.

10. Dokuma tesislerinde kalifiye eleman yetersizligi, finansal sikintilar, Pazar
sorunlari, banka 6demelerindeki zorluklar, hammaddedeki kalite sorunlari, tam
anlamiyla Pazar olusumunun gergeklesememesi, haksiz rekabet ve fiyat kirimlar1 gibi
sorunlar mevcuttur. Bu sorunlarin tamamina bir anda ¢6ziim bulmak miimkiin degildir.
Onemli olan sorunlarin iyi analiz edilerek, radikal ¢dziim yollarinin bulunmasidir.
Dokuma sektoriiniin gelisimi ve dis pazarlara acilimi desteklenmelidir.

11. Son yillarda yatirnmlarin hizlanmas: i¢in organize edilen fuar vb. gibi
etkinlikler yatirnmcilarin ilimize olan ilgisini arttirmakta, bu durum gerek tekstil
sektorlinde gerekse diger sanayi sektorlerinde ciddi projelerin gerceklesmesine katkida
bulunmaktadir.
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SANAYI SEKTORU ANKET SORULARI

I. iS YERININ ADI, YERI VE STATUSU

1. Is yerinin ad1 ve Unvanu:

2. Is yerinin adresi:

3.Is yerinin faaliyet konusu:

4 Is yerinin hukuki durumu:( )Resmi. ( )Ozel. ( )Ltd. ( )Koll. ( )As.

5.1s yerinin baska bir yerde tesisi var m1?( Ayn1 konuda veya baska bir konuda)? Varsa
() Malatya’da. Bagka ilde ().

6.Isletme Malatya disinda baska bir kurulusa mu ait?

I1. i$ YERININ FiZiKi DURUMU

1.Isletmenin kuruldugu saha:( )Agikalan. ( ) Kapali alan. ( )Toplam alan
2.Isletme binasinin durumu: ( )Cok kath. ( ) Tek katli.
3.Isletme sahasinin veya binasmin durumu:(  )Kiract.( )Kendi mal1.
4.Binanin kurulus gayesi:( ) Buglinkii duruma uygun.( ) Uygun degil.
5.Binanin ingaat tipi: ( ) Betonarme. () Karkas. ( )vd.
6.1sletmenin kurulus y1l1 ve faaliyete gectigi yil:

1. KURULUS YERI

1. Yatinm i¢in Malatya’y1 tercih sebebiniz nedir?( ) Arsa varligi. () Ulasim kolayligi
() Sutemini. ( )Enerji temini. ( ) Hammadde teminindeki kolaylik. ( ) Pazara
yakinlik. ()Isciye yakimlik.( )vs.

2.1k kurulus esnasinda, devlet tesviki veya kredi kullanildi m1?

3.11k kurulus esnasindaki sermaye tipi: ( )Ticaret. ( )Kredi. ( ) Miras.( )Digerleri
4.Tesisin bugiinkii yerinde sorunlar var m1?( )Arsa. ( )Ambar.( ) Park yeri.(
)Digerleri

5.Tesisin saha olarak yeni {initeler kurma ve genisletme imkani var mi?

6.Yeni bir tesis kursaniz segeceginiz yer neresi olurdu? Sebebi.

7 Isletmenin ilk kurulus yeri burasi mi1? Degilse dnceki yeri neresiydi; nigin oray1 terk
ettiniz?

8. Isletmeyi agmadan &nce de, ayni is ile mi ugrastyordunuz? Eger ayni konuda
faaliyette degilseniz onceki faaliyet konunuz neydi?

9.Bu isle ilgili her hangi bir egitiminiz var m1?

IV. HAMMADDE

1.Uretim esnasinda kullanilan hammaddeler nelerdir?

2.Kullanilan hammaddeler nerelerden saglaniyor?

3.Hammadde tesise hangi araclarla getiriliyor, maliyeti nedir?

4 Hammaddelerin en uzak ve en yakin temin yerleri nerelerdir?

5.Bundan dogan sorunlar ve maliyete etkisi ne dl¢iide?

6.Hammaddenin temininde kis veya yaz sezonunda karsilagilan giicliikler var mi1?
7.Bunlarin i¢cinde yart mamul madde var mi1 varsa nereden temin ediliyor?
8.Kullanilan ham ve yari mamul maddelerin miktari1 ne kadardir?

V. ENERJi VE SU KULLANIMI
1.Uretim esnasinda kullandiginiz enerji kaynaklar1 neler? ( Elektrik, mazot vb.)
2 Kullanilan enerji kaynaginin tilketim miktar1? ( )Aylk. ( ) Yillik.
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3.Kullanilan enerji kaynagi nereden temin ediliyor?

4.Enerji temini konusunda herhangi bir sorun var m1?

5.Kullanilan suyun kullanim amac1: ( )Uretim esnasinda (sogutma vb.) () Personel
ihtiyaci.

6.Kullanilan su miktari: () Guinltik. ( )Aylk. ( ) Yillik.

7.Suyun kullanildigi kaynak: ( )Dere. () Artezyen. ( )Kuyu. ( )Sebeke suyu.

VL. ISCi

1.Bugiinkii personel durumunuz.

Idari personel ( Miidiir, miidiir yrd, sube miid, kisim sefi, muhasebeci, doktor):
Teknik personel (Teknisyen, Miihendis vb.) :

Isciler ( Diiz. Is¢i, ustabas1, ¢irak vb) :

2.Personelin cinsiyet miktari. () Erkek. ( )Kadin. ( ) Toplam.

3.Personelin egitim durumu .(  )Okuryazar. ( )ilkokul. ( ) Ortaokul. ( ) Lise ve
dengi.

( )Y.okul.

4 Hangi tiir elemanin temininde gii¢liik ¢ekiyorsunuz? ( ) Idari. ( ) Teknik. ( ) Isci.
5. Bugiinkii iicret sistemi: () Zamana gore. () Parga bast. () Primli.

6. Bugiinkii iicret 6deme sekli: () Giinliik. ( ) Haftalik. () Aylik

7. Iscilik maliyeti:

8.Caligma siiresi: ( ) Vardiyali. ( ) Vardiyasiz.

9. Iscilerin ikamet ettikleri belli basli mahalleler nereleri?

10. Iscilerin ise devam durumu nasil, bu olayin iiretim iizerindeki etkisi nedir?
11.Iscilere verilen sosyal yardimlar neler? ( ) Yemek. ( ) Dogum ve Oliim. ( )
Evlenme.

() Hastalik. () Giyim. ( ) Digerleri.

12. 2000 yilinda meydana gelen is kazasi sayis1 nedir?

13.Belirli bir is kazas1 say1s1 var m1? Varsa hangi hastalik?

VII. ULASIM

1.Isletmenin sahip oldugu arag miktari:

2.Isletmenin ihtiyaci olan ara¢ miktari:

3.Isletme araglar1 hangi amag i¢in kullaniyor? () Personel nakli. ( ) Hammadde
temini.

() Mamiil madde sevkiyati . () Diger amaglar.

4.Personel naklinde servis yapilan mahalleler nereleri? Giinde kag servis yapiliyor?
5.Nakil masrafi ne kadardir?

VIIL. URETIM

1.Uretilen mallar nelerdir?

2.Uretilen mallar icinde baska bir firmadan patent alinarak iiretilen mal var mi1?
3.Uretim miktar1 ne kadardir? ( ) Aylik. () Yillik.

4.Tesisin yillik tiretim kapasitesi ne kadardir?

5.Tesisin tam kapasite calismamasinin nedenleri neler? () Hammadde yetersizligi.

( ) Iscisorunu. () Pazar. ( ) Finansman. ( ) Digetleri.

6.Tesisin bugiinkii maliyet degeri nedir?

7.Bugiinkii tesiste baz1 ek ve degisikliklerle bagka bir mal liretme imkani1 var m1? Varsa
nedeni nelerdir?
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8.Baska firmalarla ortaklaga iirettigi bir iirtin var m1?

9.1s yerinde iiretimi etkileyen faktorler var m1? Varsa nelerdir?

10.Uretim y1l boyu devam ediyor mu? Faaliyete ara verilen donem var m1? Varsa
nedeni nelerdir?

11.Uretim konusunda sizle rekabet eden tesis var mi1? Varsa bunun etkisi ne dl¢iide
oluyor?

IX. PAZARLAMA VE GELISTIRME

1.Mamiil maddeler nerelere gonderiliyor?

2.Mamiil madde pazarlamasinda karsilasilan giigliikler nelerdir? ( ) Reklam
yetersizligi.

( ) Kalite ve randiman sorunu. ( ) Rekabet yetersizligi. ( ) Pazarin yetersizligi. ( )
Digerleri

3.Pazarlama hangi yollardan ve hangi araclarla yapilmakta?

4.Karllik yoniinden hangi aracla sevkiyat daha uygun? Sebebi nelerdir?

5.Sevkiyat esnasinda karsilagilan giicliikler nelerdir?

6.Bu sorun belli donemlerde mi ortaya ¢ikiyor? Cikiyorsa sebebi nedir?

7.Tesiste alt birim olarak hangi birimler bulunmaktadir? ( ) Hammadde alim. ( )
Kalite kontrol. ( ) Muhasebe. ( ) Arastirma, gelistirme (APK) () Pazarlama. ( )
Halkla iligkiler
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