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Modern ve karmasik kuruluslarin etkin calisabilmesi i¢cin uzmanliga ve yetenege
dayanan yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi yasamsal bir Onem
tagimaktadir. Bugiiniin hizl1 degisen teknolojisiyle orgiitlerin etkin yonetimi i¢in uzman
ve yetkin yonetim modellerine ve buna uyan yoneticilere ihtiyag oldugu agiktir.
Insanlarin yasam kalitesi ve cevrenin korunmasi bu isletmelerin olabilecek en yetkin
yontemlerle yoOnetilmesini ve buna uygun profesyonel yoneticilerin yetistirilmesini

zorunlu kilmaktadir.

Bu aragtirmada ilkdgretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin
O0gretmen goriislerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Aragtirmanin evrenini, 2005-
2006 ogretim yilinda Elazig il merkezinde gorev yapan ilkogretim okulu 6gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklem ise, Elazig il merkezinde tiim ilkogretim okullar1 arasinda
random yOntemiyle se¢ilmis toplam 30 ilkogretim okulu ve bu okullardan yine random

yontemiyle se¢ilmis olan 600 6gretmen olusturmaktadir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 3
kisisel bilgilere yonelik, 40 ogretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
davranislar1 hakkindaki goriislerine yonelik ve 1 tanede konuyla ilgili goriis ve dnerileri

belirlemeye yonelik toplam 44 sorudan olusan anket kullanilmstir.
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Verilerin analizi i¢in SPSS for Windows paket programindan yararlanilmis ve

frekans analizi, t testi ve Varyans analizi gibi istatistik islemleri kullanilmistir.

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriislerinin
cogunlukla olumlu c¢iktig1 arastirmada okul miidiirleri vizyon olusturma, misyonu
uygulama, yenilik¢i kararlar alma, izleyenlere rehber olma gibi baslica konularda
basarili bulunmustur. Ogretmenlerin goriisleri arasinda en ¢ok dikkati ¢eken anlaml
farklilik mesleki kidem degiskenine goredir. Mesleki kidem bakimindan daha deneyimli
olan 6gretmenler okul miidiirlerini vizyoner liderlik davranislar1 konusunda kendilerine

gore daha az deneyimli olan 6gretmenlerden daha ¢ok basarili bulmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Vizyon, Liderlik Davranislari, Vizyoner Liderlik

1A%



ABSTRACT

Master Thesis

The Ideas Teacher’s Concerning the Visioner Leadership Roles of Primary
Education School Administrators
( Elazig Province Sample )

Sedat ACAR
Firat University
Social Sciences Institute
Educational Sciences Department
September-2006, Page: 80

The establishment and development of administration systems depending on
speciality and ability for modern and complex organizations to work effectively has a
vital significance. It is obvious that there is a necessity for expert and perfect
administration models and administrators who pursue these models to manage the
organizations effectively with today’s rapid changing technology. The life quality of
people and the preservation of environment make these managements be run by the
most perfect methods and make professional administrators appropriate be raised.

In this study, the aim is to evalaute teacher ideas concerning the visioner roles
of primary education school administrators. The subject of the study includes primary
education teachers working in Elazig during 2005-2006 teaching year. Sample of the
study consists of totally 30 primary school selected by random method among all
primary schools in Elazig and 600 teachers selected again by random method from these
schools.

In the study, as a means of collecting data, a queationnairre consisting of total 44
questions three of which are developed by the researcher and for personal informations,
40 of which are for the teachers’ and school headmasters’s ideas about visioner
leadership behaviours and one of which is to determine the ideas and suggesitons
related to the subject was used.

For the analysis of data, SPSS for Windows packet program was utilized and
statistical processes like frequency analysis, t test, and variance analysis were used.

In the study which suggested that teacher ideas are often positive concerning the
visioner leadership behaviours of school headmasters, school headmaters were
successful about the subjects like vision establishment, application of the vision, making
innovative decisions, and being a guide to the followers. The most remarkable
meaningful diversity among the teachers’ ideas is realtive to the professional
precedence variance. The teachers who are more experienced in terms of professional
precedence find the school headmasters more successful than the teachers who are less
experienced than themselves about the visioner leadership behaviours.

Key words: vision, leadership behaviours, visioner leadership



ONSOZ

Modern ve karmasik kuruluslarin etkin ¢alisabilmesi i¢in uzmanliga ve yetenege
dayanan iyi yonetmeyi ve iyi liderlik etme sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
kalic1 ve yasamsal bir 6nem arz etmektedir. Bugiiniin hizli degisen teknolojisiyle
orgiitlerin etkin yonetimi i¢in uzman ve yetkin yonetim modellerine ve buna uyan
yoneticilere ihtiya¢ oldugu agiktir. Insanlarin yasam Kkalitesi, ihtiyaclarin karsilanmast,
cevrenin korunmasi gibi bu isletmelerin olabilecek en yetkin yontemlerle yonetilmesini

ve buna uygun profesyonel yoneticilerin yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bireysel yetkinlik olmadan orgiitsel yetkinligi saglamak olanaksizdir. Egitim
orgiitlerinde de liderler toplumun ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda degisik tiirde
yoneticilik becerileri ile hem Ogretmenlerin hem de 6grencilerin basarisinda biiyiik rol
oynarlar. Dolayisiyla bu ¢alismada egitim kurumlarinda vizyoner liderlik konusunda
Ogretmenlerimizin goriislerini ortaya koyup, okulun basarisinda hem yoneticilerin hem

de 6gretmenlerin sunacaklar1 6nerileri gelistirmek amaglanmaistir.

Aragtirmanin her agsamasinda samimi ve ¢ok yakin destegini gordiigiim, basta tez
yoneticim Dog.Dr.Fatih TOREMENe, Egitim Bilimleri Boliim Baskani1 Prof.Dr.Vehbi
CELIK’e, Ogretim Gorevlisi Mehmet TURAN’a, Ogretim Gorevlisi Alpaslan

GOZLER’e ve Egitim Bilimleri Ogretim Elemanlarina tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica, ¢aligmanin her asamasinda destegini esirgemeyen Nadir YAVUZ’a,
T.Hakan AYAN’a, Elaz1§ Genglik ve Spor il Miidiirliigii personelime, Elazig Milli
Egitim Miidiirii Nihat BUYUKBAS’a, Okul Miidiirlerimize ve ankete katilan tiim

O0gretmenlere sonsuz tesekkiir ederim.

ELAZIG-2006
Sedat ACAR
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS

1. PROBLEM DURUMU

Modern ve karmasik kuruluslarin etkin ¢alisabilmesi i¢in uzmanliga ve yetenege
dayanan yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi yasamsal bir Oonem
tagimaktadir. Bugiiniin hizli degisen teknolojisiyle orgiitlerin etkin yonetimi i¢in uzman
ve yetkin yonetim modellerine ve buna ayak uyduran yoneticilere ihtiya¢ oldugu aciktir.
Insanlarin yasam kalitesi ve g¢evrenin korunmasi bu orgiitlerin olabilecek en yetkin
yontemlerle yonetilmesini ve buna uygun profesyonel yoneticilerin yetistirilmesini

zorunlu kilmaktadir.

Bireysel yetkinlik olmadan orgiitsel yetkinligi saglamak olanaksizdir. Bugiiniin
profesyonel ve yonetsel pozisyonlari teknik becerilerin ¢ok iistiinde yonetsel beceriler
gerektirmektedir. Bu yonetsel becerilerin basinda insanlarin gériinen-goriinmeyen ¢ok
sayidaki engeli agsmalarinda, istenen hedeflere ulasabilmelerinde ve yasadiklari
stirecten mutlu olmalarinda liderlik becerileri etkin rol oynar. Bu beceri, insanlarin
anlamli hedefler i¢in bir araya gelmelerini saglar. Bu beceri toplumun kurum ve
kuruluglarinin biirokratik katilik, politik ¢cekisme ve iktidar kavgalarindan kaynaklanan

bir verimsizlige diismesini de engelleyebilmektedir.

Degisim insanoglunun degismez kaderidir. Yeryliziinde yasamaya basladigi
giinden beri insan, hizli veya yavas, hep bir degisim atmosferinde soluklanmistir (Geng,
1997). iginde yasadigimiz ¢ag ise hizli bir degisim ¢agidir. Toplumsal, siyasal ve
ekonomik sistemlerin bugiin en belirgin niteligi degisimdir. Toplumlar1 yakindan
etkileyen degisim, Orgiitlerin de en 6nemli giindem maddesini olugturmaktadir. Yapilan
degisimin sancisiz ve etkili olmasi i¢in, degisimin gerekliligine inanan liderlere ihtiyag
vardir.

Liderlik, liderlerin sergiledikleri niteliklere gore 6grenen liderlik, doniistimci
(transformasyonel) liderlik, vizyoner liderlik, demokratik liderlik ve d6gretimsel liderlik

gibi cesitli adlar altinda giindeme gelmektedir. Ozellikle insanlara hizmet igin var olan



kurumlarda, yenilesme, gelisme bakimindan ortak bir ruh, vizyon olusturma agisindan

liderlik ve lider yoneticilerin 6nemi artmaktadir.

Liderligin oziinde etkileme, ikna ederek amaca ulasma vardir. YOneticinin
liderliginin 6nemi “okulu miidiir yonetir” sozii ile mevzuatta vurgulanmistir. Bu soz ile
kisaca egitim kurumunda yetki, sorumluluk, yonetme giicii gibi biitiin 6zelliklerin
miidiirde toplandig1 belirtilmis, okulu yonetirken hangi dinamiklerden yararlanacagi

kendisine birakilmistir.

Okul miidiirii lider olduguna (her yoneticiden liderlik yapmasi beklenir) gore
liderlerin siurlt alt branslarla yetinmesi miimkiin degildir. Uzmanliga saygi duyulmakla
birlikte miidiiriin brans1 yoktur. Ya da diger bir anlatimla miidiir her branstan o bransin
ilgilisi kadar bilmek zorundadir. Ciinkii miidiir okulda okutulan biitiin derslerin ve
O0gretmenlerin denetimini yapan, sicil veren kisidir. Denetim yapabilmek i¢in de o alan

bilgisine sahip olmak, rehberlik yapmak 6n sarttir.

Okul yoneticisi liderden once iist’tiir veya bag’tir. Ustliik imajindan liderlik
imajima girebilmesi giic olmakla birlikte bazi yollarla saglanabilir. Bunlardan birincisi,
egitim girisiminin temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunlar1 davranigsa
cevirebilmesidir. Bireyin degeri, isbirliginin 6nemi, okulun verimi, 6grencinin gelismesi
gibi bazi idealler okul yoneticisinin liderlik gérevlerinden bazilarim belirler. ikincisi,
okulun amaglar ile iiyelerinin gereksinmesini dengelestirebilecek kadar orglitcii ve
yonetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulunda ahenkli insan iligkilerinin kuruldugu ve

isledigi bir hava yaratabilmesidir.

Okul yonetimindeki liderlik, dnce problemleri gergekei bir gozle gorebilmeyi,
sonra onlart ¢dzecek bazi yeteneklere sahip olmayr gerektirir. Gergek liderlik

problemleri cesaretle karsilamak ve onlar1 egitim orgiitiiniin yararina yoneltmekle olur.

Egitimde liderlik kendisini yetki, gorev yiiriitme ve etki ile belli eder. Formal
yetki (yasal yetki) yoneticiye ancak statii liderligi saglayabilir. Informal yetki ise grupca

verilir ki, bu aslinda yoneticiye bir tiir liderlik gérevi ve unvani verilmesidir.



Egitim yoneticisi her seyden once bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadir. Ancak
boyle lider yoOneticiler amaglara donlik politikalar1 saptayabilir ve bunlari

gerceklestirecek girisimde bulunabilirler.

Lider yonetici egitim girisimlerinin ne oldugu ile ne olmasi gerektigini
birbirinden ayirabilen ve sorumlulugundaki insan ve insangiicii disindaki kaynaklari

ikinci yonde kullanabilen kisidir.

Ayn sartlara sahip iki okuldan biri digerine gore fiziki farklilik, daha az sorun,
isgorenlerde (Ogretmenlerde ve diger personelde) memnuniyet ve is doyumu,
Ogrencilerinde basari, velilerinde memnuniyet fark edebiliyor ise bu fark biiylik bir

ihtimalle o okulu yoneten kisinin lider yonetici olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yonetici; bir Orgiitiin gergeklestirebilmesi i¢in var olan orgiit yapisini ve
prosediirii kullanan kisidir. Orgiitiin amagclarina ulasmasinda dnemli olan unsurlardan en
onemlisi yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasidir. Bu 6zelligi ile yonetici,
digerlerini ardindan siiriikleyebilecek, amaglar dogrultusunda isteyerek ¢alismalarini ve
verimli olabilmelerini saglayabilecektir. Genellikle her yoneticinin liderlik 6zelligine

sahip olmasi gibi bir beklenti vardir.

Bir yoneticinin ayni zamanda lider olarak kabul edilebilmesi igin orgiitsel yol
gostericilere (emir, direktif, yasa vb.) mekanik uymanin yanisira bir etkileme giiciiniin,
yeteneginin varligi gereklidir. Boylelikle yonetici yonettigi kisilerin diislincelerini,
duygularini, deger yargilarini, inanglarin1 ve davramiglarini  etkilemede ve
yonlendirmede alisilmis uygulamalar1 ve belirli otorite kaynaklarini agabilecektir. Boyle

bir etkileme giiciline sahip olanlar ise sadece liderlerdir.

Lider yonetici ancak etkileme 0Ozelligi ile astlarinin Orgilite baglanmalarin
saglayabilecek, bu baglilig1 kuvvetlendirecek ve orgiitiin amaglari dogrultusunda onlari

harekete gecirebilecektir.

Olanakli ve olanaksiz1 ayirt edebilmek bir liderlik 6zelligidir. Bunun isabetle

yapilmasi oOrgilite zaman, para ve enerji ekonomisi saglar. Bu ekonominin



saglanabilmesi i¢in de lider yoneticinin gereken On calismalari yapmasi ve ona gore

insan ve madde kaynaklarin1 harekete gegirmesi gerekir.

Lider yonetici bilgisi ve deneyimiyle kendine giivenen, gelismelere ve
yeniliklere agik, yonetimde ¢agdas teknik ve yonetimleri c¢agdas iislup iginde

uygulayabilen, hizmetleri yapan degil yaptirandir.

Bir yoneticinin lider olabilmesi i¢in sadece yetkilere sahip olmasi yeterli
degildir, ayn1 zamanda o yetkiyi kullanabilmek i¢in beceriye de sahip olmasi gereklidir.
Lider yonetici saglanan basarida maiyetinin katkisin1 vurgulayan ve onlarla paylasan

kisidir.

Yonetimin amact Orglitii bir biitiin olarak amacina ulastirmaktir. Bunun i¢in de
orgiiti yoneten kisinin liderlik ozelliklerine sahip olmasi gerekir. Yoneticinin lider

yonetici olabilmesi i¢in;

e Yoneticilere lider olabilme ortami verilmelidir.

e Yoneticilere liderlik egitimi verilmelidir. Liderlik egitimi ile yoneticilerin
bazi liderlik niteliklerini gdsterebilmelerine yardim edebilmektedir.

e Yonetici ¢alistigr alanda yeterli kilinmalidir. Bir yOneticinin ¢alistigi alanla
ilgili bilgi, beceri ve deneyimi onun o alanda basarisini etkilemektedir.

e Yoneticiler liderlik 6zelligi tasiyan kisiler arasindan secilmelidir.

Yonetim liderlik gerektiren bir istir. Liderlik bir etkileme yetenegidir. Etkileme
(liderlik) yonetim olaymnda ve 6zellikle egitim ydnetiminde ¢ok 6nemlidir. Ozellikle

okul yoneticiligi yetkilerinden ¢ok etkilerin agir bastig1 bir alandir.

Okul yonetimi bir bakima egitim yonetiminin sinirl bir alanda uygulamasidir.
Bu alanin smirlarimi genellikle egitim sisteminin amaglart ve yapisi cizer. Egitim
yonetimi nasil yonetimin egitime uygulamasindan meydana geliyorsa okul yonetimi de

egitim yonetiminin okula uygulamasindan meydana gelmektedir.



Okul ad1 verilen egitim oOrgiitliniin egitim sistemi i¢indeki yeri gerek sayica fazla
olusundan gerekse gorev ve Ozelliginden dolayr 6nemlidir. Okul kurumu egitim
sisteminin en stratejik parcasi ayni zamanda halka agik ve halk ile iliskisi en fazla olan
sosyal bir orgiittiir. Okul yoneticisinin Ogretimin gerceklesmesi ve gelistirilmesinde
kritik rol ve sorumluluklar1 vardir. Okullara yon veren egitim yoneticilerinin okullarin
performans diizeylerini etkilemekte 6nemli rolleri vardir. “Iyi bir okulun kosulu iyi bir
yoneticidir” gergeginden hareketle, okul yoneticisi okulun veya Ogretimin nerede
olduguna, nereye gidecegine karar vermek gibi 6nemli liderlik davraniglar1 gostermekle

yikiimlidiir.

Geleneksel anlamda okul yoneticisi, okulda otoriteyi temsil eden kisi, ¢ageil
tartigsmalarda ise okul midiirleri bir yonetici olmaktan &te bir egitim ve 6gretim lideri

olarak goriilmektedir.

Yoriik (2000)’tin Hemphill’den aktardigina gore liderlik; ortak bir problemin
¢ozlim siirecinin bir pargast olarak etkilesmede bir yapi olusturacak bir eyleme
katilmadir. Yine Yoriik (2000)’iin Etzioni’den aktardigina gore liderlik; biiytik ol¢lide

kisisel niteliklere dayali bir goriistiir.

Liderler ayni zamanda kurumlarina yeni ufuklar acabilen insanlardir. Onlar
actiklar1 bu ufuklarla okullarmin etkili kilarlar. Bir bagka ifadeyle Okullarin etkinligi
vizyoner liderlerin varligina baglhidir. Vizyon, liderin 6niinli gérmesini saglar. Bundan
dolay1 vizyoner liderlik biliylik 6nem tasimaktadir. Vizyon yaratmak baskalarina
aktarilamayacak kadar onemli bir liderlik gorevidir. Bu tiir ¢aligmalar da okulun

yoneticisi tarafindan baslatilmalidir.

Bir egitim liderinin vizyonu, onun okulun varlik nedeni ve egitimin amac1 gibi
konulardaki temel kabullenmelerinin ¢izdigi ufuktur, bir Orgiitiin amaclarim ve
hedeflerini gerceklestirmek igin yeni bir yapi ve yol baslatmadir (Celik 1999).
Se¢men’in Wright Taylor’dan aktardigina gore; liderlik, insanlarin davranmiglarimi ve
duygularina etkilemektir. Okullarda strateji belirlemek ve uygulamak i¢in vizyona

ihtiyag vardir. Okullarin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmek i¢in yeni bir yapi insa



edecek ve okullara yeni bir vizyon kazandiracak liderlerin varligi, okullarin gelecekte

basarili olmalari agisindan ¢ok kritik 6neme sahiptir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin genel amaci; ilkogretim okul yoneticilerinin, vizyoner liderlik

rollerine iligskin 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesidir.

Bu genel amag cergevesinde dgretmenlerin goriislerine bagvurularak, asagidaki

sorulara yanitlar aranmistir.

1. Ogretmenlerin  goriisleri 1s1ginda, ilkdgretim okul yoneticileri
vizyoner liderlik davranislarini ne derecede gostermektedirler?

2. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin 6gretmenlerin
goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik var
midir?

3. Okul midirlerinin vizyoner liderlik rollerine iligskin &gretmenlerin
goriisleri arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik var midir?

4. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin &gretmenlerin
goriigleri arasinda gorev yapilan bolge degiskenine gore anlamli bir

farklilik var midir?

3. ARASTIRMANIN ONEMI

Degisim artik bir meslek olmustur. Bu olguyla ilgili bilimsel c¢alismalar ve
uzmanlik alanlar1 olusturulmus, bu sayede insanlara hizmet i¢in kurulmus olan orgiitler
kendilerini devamli olarak dinamik tutmayr ve gelismeleri takip etmeyi
basarabilmislerdir. Orgiitlerde devamliligin saglanabilmesi, oncelikle drgiitiin degisime

ne kadar hizli bir sekilde adapte olabildigiyle ilgilidir.

Yenilikler ve teknolojik gelisme anlaminda diisiindiigiimiiz zaman gelisim,

orgiitlerde rekabet giiciinii artiran en Onemli faktordiir. Degisimin mimarlar ise,



orgiitlerde siiphesiz liderlerdir. Liderlik, yoneticilikle kiyaslandig1 zaman sadece idare
etmek anlamina gelmeyen ayni zamanda, degisimin Onciiliigiinii yapan kisidir. Cagdas
yonetim yaklagimiyla birlikte liderlik tiirlerinden birisi olarak ortaya ¢ikan vizyoner
liderlik kavrami gilinlimiizde bir hayli popiiler olmustur. Bu agidan okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik davraniglarina iliskin 6gretmenlerin goriislerini belirlemeye yonelik bu

arastirmanin alandaki bosluga katkida bulunmasi umulmaktadir.

4. SAYILTILAR

1. Anket yoluyla edinilen bilgiler, 6rnekleme dahil edilen 6gretmenlerin

goriislerini tam olarak yansitmaktadir.

2. Veri toplama araci arastirma amaciyla elde edilecek bilgiler igin
yeterlidir
3. Arastirma i¢in se¢ilen 6rneklem, evreni temsil edecek niteliktedir.

S. SINIRLILIKLAR

1. Aragtirma, 2005-2006 oOgretim yilinda goérev yapan ilkdgretim
Ogretmenleriyle sinirlidir.
2. Aragtirma, evreni temsil etmesi i¢in segilen 6gretmenlerden olusan

orneklem ile smirlidir.



IKINCi BOLUM

LITERATUR VE ILGILI ARASTIRMALAR

1. YONETIM VE LIDERLIK

Yonetimde genellikle es anlamli olarak lider ve yonetici kavramlarinin
kullanildig1 goriiliir. Oysa bu iki kavram arasinda farkliliklar mevcuttur. Uzun
zamandan beri liderlik ile yoneticilik kavramlar1 6zdeslesmis oldugundan 1930’Iu
yillara kadar liderlik konusuna fazla 6nem verilmemistir. 1938’de C.I.Bernard liderligi
“Bir {iistiin astlariin davranislarini etkilemesi ve astlarini belli faaliyeti yapmaya ikna
edebilme yetenegi” olarak tanimlamigtir. Lideri lider yapan onu izleyenlerin varligidir.
Liderler olmadikga orgiitlerin bir makine ve insan yiginindan farki kalmaz. Liderlik bir
grubu bir araya getiren ve amaclara dogru giidiileyen insan etmenidir. Yonetici: “Belirli
bir takim amagclar1t gergeklestirmek amaciyla kurulan orgiitlerin bu amagclarina
ulagabilmesi i¢in insan ve insan digindaki kaynaklari yerinde ve zamaninda en uygun ve
en etkili bigimde koordine eden kisi” (Ilgar, 2000: 57). seklinde tanimlanmaktadir. Iyi

bir yoneticide;

o Entelektiiel 6zelliklerin,
e Karaktere iliskin 6zelliklerin,

e Sosyal 6zelliklerin bulunmas1 gerekmektedir.

Bir yonetici enerjisini hedeflere, kaynaklara, orgiit yapilarina ya da insanlara
yonelmis olsa da, bir problem ¢oziiciidiir. Yonetici kendine su soruyu sorar; ‘Hangi
problemler c¢o6ziilmeli ve insanlarin bu Orgiite katkida bulunmalar1 i¢in gereken
sonuclara ulagsmanin en iyi yollar1 nelerdir?’ Bu a¢idan bakildiginda liderlik sadece
pratik bir ig yonetme c¢abasidir. Yonetici de gorevini yerine getirmek icin, statii ve
sorumlulugun farkli kademelerinde bulunan bir ¢ok insanin etkin sekilde ¢alismasina

gereksinim duyar (Review, 1999: 69).

Toremen’in (2000) Tetenbaum (1998: 29)’dan aktardigina gore yoneticilerin

orgiit i¢indeki roliinii bes temel unsura dayandirilmistir:



e Dontistimi yonetme

e Hizla yenilenme becerisi olugturma

e Sistemi degisebilir kilma

e Diizeni ve diizensizligi, bugiinii ve gelecegi yonetme

e Ogrenen orgiit kurma ve siirekliligini saglama

Otorite ve gii¢c sahibi olmak insana yoneticilik sifat1 kazandirabilir, ama liderlik
sifat1 i¢in yeterli degildir. Davis liderlikle yoneticilik farkini soyle ifade etmektedir:
Liderlik yoneticiligin bir boliimii bir alt sinifi olup, ancak tamami degildir. liderlik
yoneticiligin bir alt sinifidir. Liderlik yonetimin tiimii olmamakla birlikte en 6nemli

pargasidir (Ilgar, 2000: 58).

Liderler vizyon sahibi insanlardir, biiylik planlarin yaraticisidirlar. Yoneticiler
ise kurum veya orgiitiin varolan planin1 gerceklestirirler (Bursalioglu, 2000: 229). Bu
sOzlerden de anlasilacag: gibi liderlik yeni kararlar almada, 6rgiitiin ufkunu gelistirecek

vizyonlari belirlemede son derece 6nemlidir.

Yonetici seklinde bir unvana sahip olunsun veya olunmasin liderlik yapilabilir.
Oysa yoneticinin yonetim iglevini yerine getirebilmesi i¢in belli bir konumda olmasi
(baskan, miidiir ve sef gibi) etkinlikler i¢in yasal yetki ve sorumluluk sahibi olmasi
gereklidir. Yani yoOneticinin gii¢ kaynagi formaldir. Ancak liderlerin informal gii¢
kaynaklar1 olabilir. Dolayisiyla her lider az ¢ok yoneticidir. Iginde bir grubu
yonetmektedir, fakat her yonetici lider degildir. Lider ve yonetici farklarindan birisi de
otoritenin kaynagidir. Lider otoritesini grup iiyelerinden alirken yonetici otoritesini

mevzuattan almaktadir (Ilgar, 2000: 58).

Ayni sekilde sorumluluklari agisindan bir farklilik dikkat cekmektedir. Yonetici
hem yonettigi gruba hem de kendisini yonetici yapanlara karst sorumludur. Oysa lider
sadece lideri oldugu gruba karsi sorumludur ve bu sorumlulugu da sadece grup

amaglarmin gergeklestirilmesiyle smirlidir.  Yoneticinin planlama ve Orgiitleme



islevlerini yerine getirmesi istenirken, liderden sadece kendisini izlemeleri i¢in kisileri

etkilemesi beklenmektedir (Ilgar, 2000: 59).

Ilgar (2000:59), yonetici ile lider arasindaki farklari su sekilde agiklamustir:

e Her lider az-¢ok bir yoneticidir, fakat her yonetici lider degildir.

e Lider, otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi grubundan alir, yonetici ise
otoritesini mevzuattan alir.

e Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabi olan (izleyen) insanlarin varlig
zorunludur. Oysa y0netici i¢in bdyle bir zorunluluk yoktur.

e Lider, grubu tarafindan secilir ve liderlik grubuna getirilirken yonetici
genellikle atama yoluyla o statiiye sahip olur.

e Lider, kisisel giiciinii, yonetici ise yasal giiclinii kullanir.

e Lider, sadece lideri oldugu gruba karsi sorumludur, yonetici ise hem
yonettigi gruba hem de onu yonetici yapan iistlerine kars1 sorumludur.

e Liderlikte grup tiyeleri isteyerek liderin emirlerine uyarlar. Yoneticilikte ise
boyle bir keyfiyet soz konusu degildir.

e Lider, yenilik yapar, yonetici idare eder.

e Lider, gelistirir, yonetici ise muhafaza eder.

e Lider, insan iizerine, yOnetici ise sistem ve yapi iizerine yogunlasir.

e Lider, statiikoyu degistirmeye calisir, yonetici ise statiikoyu kabullenir.

e Lider, dogru isi yapar, yonetici ise isi dogru yapar.

2. LIDERLIK NEDIiR?

Liderlik; “Bireyler tarafindan gerceklestirilen ve diger bireylerin ortaklasa
yaratilan vizyona doniik olarak bir araya gelmesini, istekli ve coskulu olarak ortak
hedefleri benimsemesini ve bu hedeflerin gerceklesebilmesi igin giiclenerek biitlin
varliklar1 ile katkida bulunmasinmi saglayan enerjik bir siire¢” (Merih, 2001) olarak
tanimlanmaktadir. Liderlik, ask, yaraticilik, diiriistliik gibi ne oldugundan ¢ok insanlarin

ne anladig ile belirlenen ontolojik bir kavramdir.
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Liderlik kavramiyla ilgili bir ¢ok tanimlamalar yapilmistir. Celik’in (2000)

aktardigina gore;

e “Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagma dogrultusunda
etkileme siirecidir” (Bass, 1985).

e “Liderlik gorisleri, eylemleri ve egitimleri etkileme, ydnlendirme ve
yonetmedir” (Bennis & Nanus, 1985: 56).

e “Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagl bir giigtiir” (Etzioni, 1964).

Biitiin bu tanimlar, liderligi bir etkileme giicii olarak kabul etmistir. Liderlikle
ilgili olarak yapilan tanimlamalar, liderligin farkli yonlerini ele almistir. Liderlik bazen
kisilik ozelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranis tiirii olarak

kullanilmigtir (Can, 1991).

Etkin liderligin temeli kurumun misyonunu diisiinmek, bunu tanimlamak ve
apacik gozle goriiliir bir bigimde ortaya koymaktir. Lider hedefleri tespit eder,
oncelikleri belirler, standartlar1 koyar ve bunlarin takipgisi olur (Ozden, 2000: 110).
Liderler gruptan ¢ikar. Yani grup elemanlar orgiitiin ihtiyaglarina ¢éziim iiretecek kisiyi
liderlige getirirler. Liderlige getirilen kisi grubun ihtiyaclarina ¢6ziim getiremezse grup
tekrar onu liderlikten alir. Ama gergek liderlik ruhuna sahip olan kisiler bu duruma

gelmeden cekilmesini bilirler.

Toremen’in (2000: 34) aktardigina gore, Werner (1993: 13) liderligi soyle ifade
etmektedir; “bir statli yada otorite islevinden cok iliskinin ve liderle izleyenler
arasindaki karsilikli etkilesimin kalitesiyle ilgili bir islev olarak liderlik; bireyler

tizerinde gii¢ sahibi olmak degil, onlar1 etkileme sanatidir.”

Liderin kendinden ast olan insanlar1 yonlendirme, heveslendirme gibi ve tesvik
etme gibi rolleri de mevcuttur. Liderlerin bu 6zelliklerini Téremen (2000: 34), Deming
(1986)’den su sekilde aktarmistir. Liderlik ne tam karizma, nede kisilik olarak
tanimlanamaz. Basarili liderin bilgi ve kisiliginin bir biitiin olarak orgiitleri basariya

gdtiiren temel faktorlerden sayilabilir.
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Morrisson (1993: 68)’da bunlara ek olarak liderligin beceri ve yaklasim
ozelliklerini vurgular. Liderligin altinda yatan temel faktoriin ¢cok calismak oldugunu,
sahip olunan 6zelliklerin liderlik i¢in yetmeyecegini, bunun mutlaka siirekli ¢aligmayla

desteklenmesi gerektigini ifade eder.

Maxwell (1995: 6)’e gore ise herhangi bir organizasyonun giicii, liderlerin
giicliniin dogrudan bir sonucudur. Zayif liderler esittir zayif organizasyonlar demektir.

Giicli liderler esittir giiclii organizasyonlar demektir. Liderlikte her sey inisli ¢ikighdir.

3. VIiZYON NEDIiR?

Tiim liderler i¢in gecerli olan bir olgudur. Gergek vizyon uzak goriisliidiir. O,
bireylerin basarabileceginin Otesine gecer. Vizyonun en 6nemli yararlarindan birisi bir
miknatis gibi hareket etmesidir. O, insanlar1 ¢eker ve bir araya getirir. Vizyon ne kadar
biiyilk olursa o kadar ¢ok kazanani ¢ekme giicline sahiptir.Vizyon kavraminin
baslangigcta daha ¢ok mistik anlamlar yiiklenerek kullanildigi anlagilmaktadir. Ancak
Maxwell (1999: 163, 164)’e gore vizyon mistik bir nitelik degildir. O bir liderin gegmis
yasantis1 ve etrafindaki insanlarin tarihi ile ortaya c¢ikar. Kakabadse (2005) ve
arkadaslarina gore ise vizyon bir Ongorii olarak tanimlanabilir ki bu da elestirel
diisinmeden kaynaklanmaktadir. Awamleh ve Gardner (1999)’in Kirkpatric ve Locke

(1996)’den aktardigina gore ise vizyon dogal bir ideolojidir.

Kavramin ilk kez yonetim alanina ne zaman, nasil girdigi tam olarak
saptanmamakla birlikte, doksanli yillardan itibaren vizyon (vision) olarak yonetim
alanyazinina giren sozciik, liderleri ve iyi yoneticileri birbirinden ayiran ozellikler
biitliinli olarak degerlendirilebilir. Alanyazinda da vizyon kavrami olusturan bu
ozelliklerin degisik ¢ozlimlemeleri izlenmektedir (Ercetin, 2000: 71). Baska bir
kaynakta ise vizyon kelime anlamu ile bir goriis, gérme kuvveti gelecegi kestirebilme
giicii ve hayal giicli gibi anlamlara gelmektedir. Vizyon bir organizasyonun gelecege
yonelik gelecegin resmidir, gercege yakin hayalidir veya goriinmeyen gelecegi
gorebilme sanatidir (Merih, 2003). Vizyon, bir orgiitiin degerlerini, i¢cinde bulundugu
durumu, ulasmak istedigi hedefleri belirleyen ve c¢alisanlar1 ortak bir amag etrafinda

biitiinlestirerek isletmeyi arzulanan gelecege dogru yonlendiren bir siirectir. Vizyon
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gelecekle ilgilidir. Orgiitiin veya herhangi bir toplulugun gelecekte bu giinden daha iyi
olmasini hedefleyen, gercek¢i ama erisilemeyecek gibi goriinen yiikseklikte olmasini
amaclayan bir siirectir (Ozevren, 1997: 58). Bir baska tanimda ise vizyon su sekilde
belirlenmistir; ileriye doniikk ¢ikarimlar yapabilme, hedef koyabilme, ileriyi
kestirebilme, gelecekle ilgili karmagik faktorleri bir araya getirip anlasilir bir sonug

cikarma yetenegidir (Celtek, 2004: 8).

Gergek bir vizyona sahip orgiitlerde yoneticiler giindelik igler yerine gelecege
yonelik konulara zaman ayirir. Orgiit mensuplarinin gelecege hazirlanmasi vizyonun bir

yansimasidir (Ozdemir, 1998: 30).

Bir insanin vizyonu onun varlik nedeni ve yasama gayesi vb. konulardaki temel
kabullenmelerinin ¢izdigi bir ufuktur. Gergeklerle degil, sahip oldugumuz degerlere
bagli olarak degisir. Bundan dolay1 degerlere bagli olamayan bir vizyondan soz

edilemez.

Vizyonun temel 6zelliklerini iceren ifadeler su sekilde siralanabilir (Ozden,

1998: 41, 47).

e Vizyon gelistirme mevcut durumu sorun olarak gérmek demektir,

e Gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gergege uygun diislerini
kurabilmektir,

e Yaratici bir gerilim yagamaktir,

e Kendi gelecegini yaratmaktir,

e QGergekligi yeniden kurgulamaktir,

e Vizyon arayisi, insanin yasamina anlam verme miicadelesidir,

e Somut bir gelecek goriintiistidiir,

e Alisilmistan sapma gosterenler arasinda basar1 getiren fikirler vizyon olarak

tanimlanir.

Kurumun hedefledigi amaci ve ne icin ¢alistigini yansitir. Vizyon climlesi kisa
ve dolaysiz olmali ve kurumun kesin hedefini isaret etmelidir. Ornegin: Tiim
ogrencilerimiz basarili olacak. Ogrenmenin en {ist standardim biz sagliyoruz! gibi

olabilir (Kdksal, 1998: 60).
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Murgartroyd’a (1993) gore etkili vizyon yapisinin su Ozelliklere sahip olmasi

gerekir (Cafoglu, 1996: 47):

e Rekabetci,

o Acik,

e Hatirlanmaya deger,

e Katilimci,

e Deger merkezli,

o Goriilebilir,

e Hareketli,

e Ogrenci ihtiyaglar ile biitiinlesmis,

e Rehber

Egitim kurumlarinda vizyon gelistirmeden Once vizyonun Oneminin ve
gerekliliginin anlatilmasi onemlidir. Ciinkii okullarda 6grenci-6gretmen-personelin
bunu bilmeye ve anlamaya ihtiyaclar1 vardir. Yine egitim kurumlarindaki herkes
kendisinin anladigi bi¢cimde vizyonu ifade etmesi gerekir. Daha sonra vizyonun
olusmasinda bazi degerlerin sekillenmesi gerekir. Ve en son vizyon i¢in gelen teklifler
dikkate alinarak herkesin karartyla ortak vizyon belirlenir, yapist olusturulur ve vizyon
arttk dokiimanlar halinde belirlenmis ve okul i¢in kabul edilebilir hale gelmistir

(Cafoglu, 1996: 49).

Okulunda tiim 6gretmen, Ogrenci ve personel tarafindan paylasilan ortak bir
vizyon olusturmak okul ydneticisinin gorev ve sorumlulugundadir. Paylasilan vizyonlar
hiyerarsik zincir i¢inde olusturulamaz. Okul yoneticisinin yapacagi ilk Oonemli is
okulundaki egitimcilerin kendi kisisel vizyonlarin1 gelistirebilecekleri bir ortam
yaratmaktir. Heintel (1995) vizyon gelistirmenin bes basamagindan s6z etmektedir

(Ozdemir, 1998: 57).
3.1. Vizyon Gelistirme Siireci

3.1.1. Bireysel fikir taslaklar: : Okulda ortak bir vizyon olusturmak i¢in gerekli

ortam ve cesareti bulan 0gretmen, ydnetici ve diger personel ilk adim olarak kendi

diislerine ve vizyonlarina gore fikir taslaklart hazirlayacaklardir. Diigiinme ve fikir
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aramanin zorlugunu yasamadan vizyon gelistirilemez. Bu, 0&gretmenin kendi
potansiyelini kullanmaya baslamasidir. insan her zaman kendi i¢inde tam olarak
aciklayamadigi, hatta net bir bicimde algilayamadigi bir seyler tasimaktadir. Vizyon

gelistirme bu fantezilerin diis kurma yoluyla giin 1s181na ¢ikarilmasidir.

3.1.2. Grup icinde_fikir alisverisi : Insanlarm biling altlarindaki diislerinin

ortaya ¢ikmasi, diger bir deyisle goniillerindeki aslani resimlemeleri ve digerlerinin de
bunlar1 gérmeleri bazen trkiitiicii olabilir. Ancak, grup i¢inde gergeklestirilen bu alis
veris insam kendi diisiincelerinin baskilarindan kurtarict da olabilir. Ogretmenlerin
egitime-Ogretime iliskin hiilyalarini diger 6gretmenlerle paylasmalari, kendi diislerinden
istek ve Ozlemlerinden s6z etmeleri bu diislerin yiikiinii paylagmak ve tek basina o
diisleri tasimaktan kurtulmak anlamina da gelir. O dislerin diger 6gretmenler tarafindan
da paylasilarak okulda sayginlik kazanmasinin yolu, bu diislerin 6gretmenin agzindan
cikmasi veya yaziya dokiilmesiyle birinci planda 6gretmen icin varlik kazanmasi, ikinci
planda da bunlar1 diger dgretmenlerle paylasmasiyla olur. Ogretmenlerin zihinlerinde
olusturduklari taslaklar diger 6gretmenlerle paylasildikca ortak beklentiler, olasiliklar ve
ozlemler ortaya cikacaktir. Ogretmenlerin bireysel vizyonlar hakkinda fikir alis
verisinde bulunmalar1 ayn1 zamanda tek tek fantezilerin ve bu fantezilerin, ¢alistiklar
okulu ve isleyisini nasil etkileyecegini ortaya ¢ikaracaktir. Bu diislerin paylasilmasi hem
Ogretmenin kendine olan giliveninin artmasina , hem de meslektaslarina daha derin saygi

duymasina yol agacaktir.

3.1.3. Uzlasma : Bireysel vizyonlar grup vizyonuna doniistiigiinde kurumun
yapilanmasinda etkili olabilecektir. Tek tek Ogretmenlerin veya yoneticilerin sahip
olduklar1 vizyonlarin okulun ortak vizyonu halinde bicimlenmesi gerekir. Ortak vizyon
olusturmas1 basamaginda bireysel vizyonlar genel anlam kazanir. Bu genel anlam
gercekten Ogretmen ve yoneticilerin katilimiyla gelistirilirse itici bir giic ve gelecege yol
gosteren bir vizyon olur. Bu sekliyle, ortak vizyon gelistirme herkesin bir seyler ilave
ederek ¢ocuklarin egitimine, okulun yonetimine ve okulun diger islevlerine iligskin
tablolar yaratilmasi siirecidir. Onemli olan dnceden belirlenmis, ydnetici veya baskalart

tarafindan enjekte edilen biz duygusu degil, katilanlarin gelistirdigi birlik duygusudur.

3.1.4. Duyu kaybina denge olarak vizyon: Heintel (1995), vizyon gelistirmenin

dordiincii basamaginda vizyonun insanlardaki duyu kaybina denge olarak gelistigini
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aciklamaktadir. Yazara gore yeni vizyonlara ihtiya¢ duyulmasinin arkasindaki temel
neden sanayi toplumunda basat olan anlamlarin yok olmasiyla baglantilidir. Biitiin
olumsuz sartlara ragmen Ogretmenleri bu meslege yonlendiren, daha dogrusu bu
meslege iten yiice bazi degerlerin oldugu kesindir. Bu ylice degerler zamanimizin
kosullar1 altinda iflas etmis gibi gdziikiiyor. Insan yetistirmede itici gii¢ olan degerlerde
bazi1 degismeler yasanmaktadir. Yukaridaki duygularla meslege giren 6gretmenlerdeki
hayal kiriklig1i sistemin yeni degerlerle yeniden yapilandirilamamasindan

kaynaklanmaktadir.

3.1.5. Vizyon ve yapianma: Bu basamak bir tiir stratejik planlama basamagidir.

Burada ortaya ¢ikan goriiglerin , ¢izilen tablolarin dogurdugu yeni yapilanma teshisleri,
gelisme ve yonlendirme olanaklart tizerinde durulur. Kavranmasi istenen temel sorunlar
sunlardir. “Goriintiiler, vizyonlar, diisiinceler nelerdir, nereden gelirler, kdokleri
nerededir, dolayli ve dolaysiz etkileri nelerdir, ne gibi gereksinmelerden dogarlar ve 6z
yapilanmanin yonlenmesine ne gibi katkilart olur? Bdylece vizyonun ger¢eklestirilmesi
icin ilk adim atilmig olur. Burada en kritik nokta vizyonun kesinlestirilmemesidir.
Vizyona ulasmak i¢in, stratejik planlar belirlenmeli, ancak vizyonun hala bir goriinti
olarak kalmasina izin verilmelidir. Bu durum, degisik aciklama ve yorumlamalara izin
verecek ve vizyonun gerceklestirilmesi i¢in izlenen yol hakkinda her zaman yeni goriis-

fikirlerin dogmasina yol agacaktir.
3.2. Egitimde Ortak Anlayls Gerektiren Konular

Okulda bir vizyonun olmasindan daha 6nemli olan bu vizyonun; okulda herkes
tarafindan paylasilmasidir. Bu dogrultuda, okuldaki yonetici, Ogretmen ve diger
personelin, egitimin amact ve okulun gorevleri konusunda ortak bir anlayisa sahip
olmas1 gerekir. Uzerinde ortak anlayis gelistirilmesi gereken konulardan bazilart

asagiya ¢ikarilmistir (Ozden, 1998: 195, 196, 197). Egitimin amact:

e Ogrencilerin 6grenme kapasitesi,

e Ogrenme firsatlarmnin temel belirleyicileri,
e Ders programlarinin igerik ve sunumu,

e Okuldaki etkinliklerin 6ncelikleri,

e Okulun organizasyon ve isleyisi,
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3.3. Vizyon Gelistirmede Dikkat Edilecek Hususlar

Okulun islevi, egitimin amaci ve yetistirilecek insan profili milli egitimin
amaglar1 igerisinde, okulun kendine 6zgiin sartlarina bagl olarak degisecektir. Ornegin;
O0gretmenlerin  baghihiginin, ¢ok diisiik diizeyde bulundugu bir okulda vizyon,
Ogretmenlerin okula adanmisligini saglamakla ilgili olabilir. Ancak bunun i¢in 6ncelikle

vizyon gelistirmede dikkat edilecek bazi1 hususlar vardir (Ozden, 1998: 198).

e Vizyon okuldaki herkes icin higbir belirsizlige yer vermeyecek sekilde agik
olmalidir.

e Vizyon ifadesi kendi i¢inde tutarli ve milli egitimin genel amaglari ile
uyumlu olmalidir.

e Vizyon, genel olarak egitimin ve Ozel olarak okulun degerlerinden
kaynaklandigi gibi insanlara bir misyon belirleyecek kadar belirgin
olmalidir.

e Okul yoneticisi sadece sozleriyle degil, eylemleriyle de vizyonu

desteklemelidir.

4. VIZYONER LIiDERLIK

Liderlik konusunda yapilan caligmalarda, ozellikle 1990’11 yillarda vizyoner
liderlik konusuna biiylik 6nem verilmistir. Vizyoner liderlige verilen bu Onem,
orgiitlerin gelecege yonelik belirsizliklerini gidermek diisiincesine paralel olarak
gelismistir. Siirekli degisen ve hizli bir degisim siirecinden gecen orgiitleri gelecege
tasiyan ve oOrgiitsel korliikten kurtaran vizyoner liderler gelecegin liderleri olarak kabul
gormektedirler (Celik, 2000; 165). Vizyoner lider, hangi ihtiyaglarin yerine
getirilecegini, islerin nasil yapilacagini ve bitmis olan bir iirline nasil bakilmasi
gerektigini bilen kisidir. Vizyoner lider sunu bilir ki, isleri yoluna koyma siireci stirekli
olan bir siirectir ve okul siirekli degisen ve gelisen bir Orgiitsel manzaranin pargasidir

(Davis, 1998: 1).

Vizyoner liderler, eylemci felsefe ve buna paralel davramis kalibini hala

kullanabiliyorken, kazanilmayacak doviislerden uzak dururlar. Onlar, bir anda birden
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cok is yapabilirler. Sadece birkag isi basariyla bitirseler bile ayn1 anda devam eden bir

cok projeleri vardir (Massengele, 1995: 2).

Vizyoner liderler ¢ok aktif ve canlidirlar. Vizyoner liderler kendisini takip
edenlerin isleri ile onlarin, kardeslerinin ve gelecekteki ¢ocuklarmin faydalarina olacak
sekilde ilgilenirler. Onlar ayn1 zamanda yetenek ve kabiliyetleri ile glivenilir kimselerdir
(Hunt, Boal ve Dodge, 1999). Altun (2003)’a gore vizyoner liderlik ve doniistimcii
liderlik, doniisiim ve liderin vizyona sahip olmasi, bunu izleyenleriyle paylasmasi

yoniinden benzerlikler gostermektedir.

Bir ¢ok lider vizyonun gelisimini bir inancin agik bir sekilde ifade edilmesi ve
onun yerine getirilmesi olarak goriir. Bununla birlikte bazi arastirmalar vizyonun bir
yontemden c¢ok bir tekamiil, bir inkisaf oldugunu ve bu sekilde iyice diisiiniilmesi,

yeniden degerlendirilmesi gerektigini ileri siirmiiglerdir (Diegest, 1997).

Bir teoriye gore liderler icin sunlar gegerlidir; liderler vizyonlarini sanki bir
yolmus gibi kendini izleyen insanlara belli etmelidirler ki liderleri takip eden insanlar o
vizyona kendi vizyonlariymis gibi sahip ciksilar. Vizyoner liderler vizyonlarini

izleyenlerine kendi vizyonu gibi kabul ettirmelidirler (Anonim, 2006).

Vizyoner liderlik, bagkalarini etkileyebilme taktikleri {iiretebilmek seklinde
tanimlanabilir. Baskalarin1 gelistirerek yonlendirmek ve yetistirmek, ¢ok gii¢lii bir
iletisim yetenegi gelistirerek once dinlemek ve sonra net mesajlar verebilmek, yeni
fikirler {tretip degisimi atesleyerek insanlar1 vizyon dogrultusunda harekete
gecirebilmek vizyoner liderliktir. Ayrica vizyoner liderlik; anlagsmazliklar1 indirgeyerek
¢Oziime yonlendirmek, saglam bir iligkiler ag1 kurarak bunu koruyabilmek ve ekip
calismasini, igbirligini benimsetebilmek olarak tanimlanabilir (Argun, 2006).
Glimuseli’'nin (Tarihsiz) Lashway’den aktardigina gore vizyoner liderlik, orgiit igin

gergekei, giivenilir ve etkileyici bir gelecek yaratma yetenegi olarak tanimlanabilir.

Etkili bir vizyoner lider, orgilitsel ortamda isgorenler i¢in bir ilham kaynagi olur;

orgiitiin disinda bireylerle ¢ok ilgilenir, Orgiitiin egilimlerini belirler ve Orgiitsel
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degismeyi saglar. Vizyoner liderin 6nemli rolleri arasinda; Yon belirleme, de§isme

ajan1 olma, sozclilikk ve 6gretmenliktir (Celik, 2000: 171).

4.1. Vizyoner Liderlik Rolleri

Celik (Celik, 2000: 171) vizyoner liderligin {i¢ temel rolii oldugunu belirtmistir.

Bunlar, yolu gérmek,yolda yiiriimek ve yol olmaktir.

4.1.1. Yolu Gostermek

Vizyoner liderlik agisindan oncelikle yolu gérmek biiyiik 6nem tasimaktadir.
Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisiidiir. Ulasilmas1 gereken hedeftir. Vizyoner lider
Orgiitiiniin ilerleyecegi en uygun yolu tespit edebilmeli ve bu yola orgiitiinii kanalize

edebilmelidir.

Yolu gormek sezgisel bir gilic gerektirir. Vizyoner liderler diislince ve sezgi

giicliyle gelecegin gizemli diinyasinin perdesini aralar ve gelecege 151k tutar.

4.1.2. Yolda Yiiriimek

Vizyoner liderin basarisi, sadece yolu gormeyle sinirli degildir. Yolu goren,
ancak yolda yiirliyemeyen cok lider vardir. Vizyoner liderin bagka bir 6zelligi de
gordiigii yolda yiirtimesi ve 6nderlik etmesidir. Yolu gérmek kadar o yolda da yiirtimek

biiyiik 6nem tasir.

Belirlenen yolda yiirlimek vizyoner liderligin kararliligimi gdosterir. Liderin
gordiigii yol ile yiiriidiigli yol ayni degilse hedefe ulasilmaz. Bazi liderler vardir ki
kendilerine hedef ¢izerler, bu yolda yiiriirler fakat belli bir siire sonra yoldan sapmalar
olur. Vizyoner lider belirledigi yolda sapmadan ilerler. Liderin kendi belirledigi yoldan

sapmasi kendini izleyenler arasinda giivensizlik olusturur.
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4.1.3. Yol Olmak

Yol olmak ciddi bir fedakarlik gerektirir. Vizyoner lider gerektiginde hayatin1 da
ortaya koyarak bir riske girebilir, vizyonu gelistirebilmek i¢in hayatin1 da kaybedebilir.

Ancak vizyoner lider, vizyona ulasabilmek i¢in giivenilir bir yol bulmaya ¢alisir.

Vizyonun Onemini kaybetmesiyle birlikte, yeni bir yol arayis1 da goriilebilir.
Boylelikle yollar degisebilir. Vizyoner lider, yolu gérme, yolda yiiriime ve yol olma
roliinii, gelistirdigi yeni vizyonla dayali olarak olusturmaya calisir. Dolayisiyla diisiince
ve sezgi kaynagindan beslenen vizyon, liderin olaylar ve ortamlar karsisinda yeni

vizyonlarla degisim gosterir.

Degismeyen tek sey degisimdir, sozii glinlimiizdeki degisimin hizini en iyi
sekilde ifade etmektedir. Yogun degisim ve doniisiimiin yasandigi giinlimiizde girdisi
insan kaynaklar1 olan egitim oOrgiitlerinde hedeflenen c¢iktinin ortaya g¢ikarilmasi bir
takim c¢abalara dayanmaktadir. Bu cabalarin en Onemlilerinden birisi de Orgiit

yoneticisinin liderlik rolidiir.

Liderlik yetkiden ziyade etkisinden gii¢ almaktadir. Lider yonlendirir, etkiler ve
grubu hedeflerine ulastirir. Lider ilham verir ve saygiyr hak eder. Lider kurumun

misyonunu diisiiniir ve agik bir sekilde tanimlar.

Egitim Orgiitlerinin yasanan hizli degisime uyum saglayabilmeleri ve ¢alistiklari
kurumlara yeni ufuklar agabilmeleri i¢in vizyoner liderlere ihtiya¢ oldugu aciktir.
Vizyoner liderlik, 6zgiirliik, esitlik, adalet ve kardeslik gibi ¢ok genis ¢ergeve i¢inde yer
alan ortak degerlerle ilgili olup oOrgiitsel donlisimii ve ilerlemeyi gerceklestirme
amacina dayali olarak ¢ok hizli degisen g¢evreye uyum saglamayi hedeflemektedir.
Gerek egitim orgiitlerinde ve gerekse de diger orgiitlerde gorev yapan yoneticilerde
vizyoner liderlik oOzelliklerinin olmasi gerekmektedir. Kurumlarin yenikliklere ve
gelecege daha emin adimlarla ilerleyebilmesi ve kendini gelismeler karsisinda
tamamlayabilmesi icin vizyon sahibi yoneticilerle yollarina devam etmesi

gerekmektedir.
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5. ILGILI ARASTIRMALAR

Vizyoner liderlikle ilgili yapilmis olan ¢aligmalardan ulagilabilenler tarih

sirasina gore asagida Ozet olarak verilmistir.

Awamleh ve Gardner (1999) yaptiklar1 bir arasgtirmada vizyoner igerigin,
konusma tarzinin ve organizasyonel performansin, liderlerin etkililigi {izerindeki etkisi
incelenmisler. Arastirmay1 304 {iniversite 0grencisi iizerinde bir video teyp araciligi ile
konusmalar1 kaydetmek suretiyle yapmislar ve vizyonun tanimini ve igerigini su sekilde

yapmuslardir.

e “Izleyenler, gruplar veya organizasyonlarin déniisiimii i¢in baslangic noktasi
olarak bir vizyonun yaraticilig1 kabul edilir.”

e “Vizyon kelimesi; ideal bir hedef olarak liderlerin, organizasyonlarin
gelecekteki basarisini istemelerini ifade eder.”

e “Vizyon kelimesi genel anlamda biitiin hedefleri asan bir hedeftir.”

e “Vizyon dogal bir ideolojidir ve ahlakidir.”

Hunt ve arkadaslari (1999)'nin yapmis olduklari bir arastirmada vizyoner
liderligin kriz durumunda ve kriz olmadigi zamanlarda kendisini takip edenler

izerindeki etkisini tanimlamaya ¢alismislar ve su sonuglara ulagsmislardir.

Vizyoner liderlik ve bunalima duyarli liderlik modellerini karizmatik liderligin
iki ayn tiirii olarak kabul edersek kriz durumunda ikisini karsilagtirdigimiz zaman;
bunalima duyarh liderlerin kendisini takip edenler iizerindeki etkisi kriz durumunda
azalmaktadir.Bununla birlikte bunalim hakkinda vizyoner liderlerle diger lider tiirlerinin

davraniglar1 arasinda az anlamli farkliliklar vardir.

EARGED (1999)’in “Cagdas Ogretmen Profili” isimli ¢alismasinda egitim
yoneticilerinin gorevlerini su sekilde aciklamistir. “Egitim yoneticileri denetleme
gbrevini yol gosterme ve yardimci olma yoniinde kullanmalidir. Objektif olmali,

calisanin hakkini vermelidir. Siyasi goriisii olsa da, siyasi taraf olmamalidir”.
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Toremen (2001), “Okul Yonetiminde Bir Tir Yaraticilik: Sinerji” baghkh
calismasinda okul liderlerinin 6gretmenlerin yaraticilik kabiliyetlerini gelistirme ve

daha verimli ¢alismalarini saglamak i¢in yapmasi gerekenleri su sekilde ifade etmistir:

“Ogretmenlerin gercek diisiincelerini rahathik, agikls, isbirligi ve yakin dostlugun
kendilerine sundugu cesaret ortaminda aciga ¢ikarmalari i¢in okul liderinin sinerjik ve
yaraticit ¢abalar i¢in verimli bir c¢alisma alan1 ve giivenli bir ¢aligma ortami ortaya
cikarmasi, sinerjiyi engelleyen davranislardan uzak durmasi ve sinerjiyi ortaya ¢ikaran
davraniglar1 benimsemesi bir zorunluluktur. Bu durum &gretmenlerin deneyimlerini ve
sezgilerini ortaya koyacak ortami bulmalarina, kuskularini agik bir sekilde dile
getirmelerine olanak saglayacaktir. Ardindan yeni hedef ve projelerin ortaya ¢iktigi

goriilecektir.

Yoriik ve Kocabas (2001) “Egitimde Demokratik Liderlik ve Iletisim” baslikli
calismalariyla demokratik liderlerin rollerinden ve iletisim becerilerinden bahsettikleri
calismalarinda genel olarak ta egitim liderligi lizerinde durmuslardir. Onlara gore egitim
lideri okul i¢i ve okul dist iletisimi ¢ok iyi saglamalidir. Formal iletisimle birlikte
Informal iletisimi de kullanmalidir. Iletisimde basarili olmayan ydneticinin okulda

demokratik bir iklim olusturmasi miimkiin degildir.

Battal ve Sahan (2002) “Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesinde
Diizenlenen Yonetici Egitimi Kursunun Degerlendirilmesi” isimli ¢alismalarinda
yonetici  egitimi  kursunu  kursiyerlere uyguladiklar1 bir anket vasitasiyla
degerlendirmigler ve bu degerlendirme sonucunda okul yoneticilerinin kisa siireli
kurslarla degil de gelismis iniversitelerde yiiksek lisans diizeyinde yapilacak olan

egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi gerektigini dnermislerdir.

Ince, Bediik ve Aydogan (2004) etkin liderlik niteliklerini &rgiitlerde takim
calismasina yonelik olarak ele almislar ve liderlerin Ozelliklerinden birisi olarak
tanimladiklar1 paylasimci bir vizyona sahip olmak konusunda liderlerin: “sahip
olduklar1 analitik diisiincelerden dolay1 bir bilginin yada ortaya ¢ikan durumun neyi, ne
sekilde etkileyecegini ve sonuclarmin neler olacagini gérme ozelligine sahip olmasi

gerektigini belirtmislerdir. Bu surette gelecege iliskin bir takim projeksiyonlara sahip
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olan lider, sorunlar1 gergekei bir sekilde algilamak ve onlarla basa ¢ikabilmek igin

gercekei planlar yapmak durumundadir” 6zelliklerini agiklamiglardir.

Arslan ve Beytekin (2004)’in yapmis olduklar bir calismada okul yoneticisinin,
egitim lideri olarak tiim 6grencilerin basarisini yiikseltmek i¢in hangi standartlara sahip

olmasi gerektigini belirlemeye calismislardir. Calismadan elde edilen bulgular 6zetle su

sekildedir:

Okul miidiirlerinin, okulda c¢alisan tiim bireylerin katilimini saglayarak ortak bir
vizyon olusturduguna 6gretmenler, inanmamakta ama miidiirler bu konuda kendilerini
yeterli gérmektedirler.Okul miidiirleri okulda 6grencilerin basarisim1 artirmak igin bir
O0grenme ortami olusturmak konusunda kendilerini yeterli goriirken, Ogretmenler
miidiirlerini kismen yeterli olarak degerlendirmislerdir.Ogretmenler okul miidiirlerini
toplumla igbirligi igerisinde ¢alisma konusunda kismen yeterli boyutunun altinda yeterli

bulmuslar ancak miidiirler bu konuda da kendilerini yeterli bulmuslardir.

Gokee (2004)’nin  “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Degisme Y&netimi
Yeterlikleri Konusunda Ogretmen Goriisleri” isimli ¢alismasinda; degisme yoneticisinin
sahip olmas1 gereken degisme yeterlilik alanlar bilgi, beceri ve kisisel 6zellikler olarak
belirlenerek okul miidiirlerinin yeterlikleri irdelenmis ve de§isme yoneticisinin
yeterlikleri ile karsilastirilmistir. Arastirma  bulgularmma gore o6gretmenler okul
miidiirlerinin degisme yeterligine “iyi” diizeyde sahip olduklarmi belirtmislerdir.
Ogretmenlere gore, halkla iliskiler becerisi, danigmanlik ve yardim yapma becerisi,

giiclii bir kisilik anlayisina sahip olma becerisi okul miidiirlerinin en iist diizeyde sahip

olduklar1 yeterliklerdir.

Kakabadse ve arkadaslar1 (2005) yapmis olduklar1 bir ¢alismada bir yonetim
modeli olarak  vizyoner liderlik modelinin gelisimini resmetmeye c¢alismiglar ve
liderlerin yeteneklerini agiklamiglardir. Elde ettikleri bulgulara gore; stratejiyi
uygulamak ve degistirmek icin vizyon onemlidir, vizyoner liderlerin yerine getirmeleri
gereken kritik gorevleri olup olmadigi net bir sekilde belli degildir ve vizyon bir 6ngorii

olarak tanimlanabilir.
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Erden ve Erden (2005) Avrupa Birligi’nin {iyesi olan on bes iilkenin (Belgika,
Danimarka, Almanya, Yunanistan, Ispanya, Fransa, Irlanda, Italya, Liiksemburg,
Hollanda, Avusturya, Portekiz, Finlandiya, Isveg, Ingiltere, K. Irlanda, Iskogya)
ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde okul yoneticilerinin iinvanlari, gerekli kosullar,
yonetici olma siirecleri, gérev ve sorumluluklari, degerlendirilmeleri ve hizmetigi
egitimlerini inceledikleri “Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yéneticileri” baglikl

calismalarinda 6zetle su sonuclara ulasmislardir:

Avrupa Birligi iiyesi bu on bes tilkede:

e Okul yoneticilerinin tinvanlar1 ilkdgretim ve ortadgretimde genel olarak
farklilagsmaktadir.

e Okul yoneticisi olmak i¢in okulda gore v yapabilecek Ogretmenlik
diplomasina sahip olmak gerekmektedir.

e Okul yoneticileri secimle, yarisma sinaviyla yada kisisel dosyalarin
incelenmesi ve miilakatla belirlenmektedir.

e Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar1 benzerdir.

e Okul yoneticileri denetlenmekte ve degerlendirilmektedir.

e Okul yoneticilerine kurumsallagsmig ve ¢esitli hizmeti¢i egitim olanaklari

sunulmaktadir.

Babaoglan ve Cakan (2005) resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkililik
diizeylerini, 0gretmen goriiglerine dayali olarak ortaya koymak ve okul miidiirlerinin
yetistirilmelerine iligkin baz1 Oneriler gelistirmek amaciyla yapmis olduklari
caligmalarinda okul miidiirlerinin yeterliklerini insan iligkileri, kavramsal boyut ve
teknik beceriler boyutunda incelemislerdir. Calismadan elde ettikleri bulgular 6zetle

asagida verilmistir.

e Genel olarak d6gretmenler ii¢c boyutta da miidiirlerini yeterli gérmektedirler.

e Ogretmenler teknik boyutta miidiirlerini daha az yeterli algilamaktadirlar.

e Teknik beceriler boyutunda ilcede calisan Ogretmenler, ildekilere kiyasla
daha olumsuz goriis ifade etmislerdir.

e Geng 6gretmenler kidemli 6gretmenlerle kiyaslandiginda miidiirlerini daha

az yeterli gormektedirler.
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e Egitim fakiiltesi mezunlar1 diger gruplara gore miidiirlerini daha az yetersiz

gormektedirler.

Kocabas ve Karakdse (2005)’nin caligmasinda okul miidiirlerinin tutum ve
davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisi incelenmis ve arastirma sonucunda

Ozetle agagidaki bulgulara ulagilmistir:

Genel olarak devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler, miidiirleriyle sorunlarini
acik ve rahat bir sekilde konusamadiklar1 yoniinde fikir bildirmislerdir. Bu yiizden okul
midiirlerinin 6gretmenlerin islerine daha iyi motive olabilmeleri i¢in kurum i¢inde

saglikli ve rahat calisilabilecek bir ortam olusturmalar1 gerekmektedir.

Devlet okullarindaki Ogretmenler, okulda alinan kararlarda kendi goriislerine
yeterince basvurulmadigini diisiinmektedirler. Bu nedenle okul miidiirleri siirekli,
yetkilerine ve yasal giliclerine basvurmak yerine, belli Olgiilerde esnek davranip
calisanlar1 da karara katarak, onlari okulun amaclar1 dogrultusunda motive etmeye

dikkat etmelidirler.

Devlet okullarindaki 6gretmenler, okul i¢indeki olumlu hareketlerinin yeterince
takdir gérmedigi, miidiirlerin konumlar1 geregi bilgi ve tecriibeyle kendilerine yeterince
giiven vermedigi, okullardaki c¢alisma ortamimin yeterli olmadigi, okullarda
yeteneklerini gelistirme imkanlarinin sinirli oldugu gibi noktalarda goriis bildirmisler ve
buna bagli olarak ta gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerektigi sonucunu

¢ikarmislardir.

Giimiiseli (Tarihsiz)’nin yapmis oldugu “Okul Miidiirleri I¢in Gelistirilen
Liderlik Standartlar1 Ve Bu Standartlarla Ilgili Tiirk Egitimcilerinin Gériigleri” isimli
arastirmada ABD’nde okul midiirlerinin egitim , se¢im, atanma ve
degerlendirilmelerinde kullanilmak iizere gelistirilen liderlik standartlar1 davranis
boyutunun Tiirkiye’deki egitim cevrelerince ne derece kabul gordiigii arastirilmis ve

arastirmada 6zetle su sonuclara ulagilmistir:
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Arastirmaya katilan akademisyenlerin her bir liderlik alanindaki standartlari
kabul derecesine iligkin aritmetik ortalamalara bakildigt zaman biitiin liderlik
standartlar1 tamamen katiliyorum diizeyinde kabul gdérmiis ancak, vizyoner liderlik
standartlarinin toplumsal liderlik ve politik liderlikten sonra toplam alt1 liderlik alani
icerisinde orta sirada oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde ilkogretim miifettislerinin
gorlisleri de tamamen katiliyorum derecesinde c¢ikmis ancak miifettislerin en az
derecede katildiklar1 standartlar vizyoner liderlik davranislarina iliskin standartlar
olmustur. Bu bulgular il ve ilge Milli Egitim Miidiirlerinin goriislerinde de benzer

sekilde ¢ikmugtir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin evren ve orneklemi, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi, analizi ve kullanilan istatistiksel islemler {izerinde durulmustur.
1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmada verileri toplamak amaciyla tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelinde varolan bir durumu betimlemek amaciyla ilgili literatiir incelemesi ve uzman
goriislerinden yararlanilarak anket gelistirilmistir. Veriler tarama ile birlikte, ilgili anketi
cevaplayan Ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin  gdriislerinin
degerlendirilmesi ile elde edilmistir. Arastirma bu sekliyle betimsel bir nitelik arz

etmektedir.
2. EVREN

Aragtirmanin evrenini, 2005-2006 ogretim yilinda Elazig il merkezinde goérev
yapan ilkogretim okulu Ogretmenleri olusturmaktadir.Elazig il merkezinde 62
ilkdgretim okulu ve 2337 ilkogretim okulu 6gretmeni bulunmaktadir.

3. ORNEKLEM

Arastirma Elazig ilinde halen egitim-0gretim etkinliklerini yiiritmekte olan
ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenler {izerinde yapilmistir. Elazig il
merkezinde tiim ilkogretim okullar1 arasinda random yontemiyle secilmis toplam 30
ilkogretim okulu o6rneklem olarak alinmistir. Bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerden
yine random yontemiyle secilmis olan her okuldan 20 6gretmen olmak iizere toplam
600 dgretmene anket uygulanmustir. 11 merkezindeki ilkdgretim okullaridan % 50’sine
ve yine ilkdgretim okullarinda goérev yapan oOgretmenlerin % 40’ina anket

uygulanmustir.
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4. VERI TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI

Arastirmada veri toplama araci olarak anket gelistirilmistir. Gelistirilen anket agik
ve kapalt uglu maddelerden olusmaktadir. Kapalt uglu maddeler, likert tipindedir.
Anketin gelistirilmesi sirasinda, ilgili yerli ve yabanci kaynaklardan faydalanilarak bir
literatlir taramast yapilmistir. Vizyoner liderlige iliskin ankette yer alan sorularin
diizenlenebilmesi igin Elaz1g Firat Universitesinde Egitim Fakiiltesi dgretim iiyeleri ve
10 tane lkogretim okulu miidiirii ile goriisiilerek, denemelik maddeler hazirlanmistir.
Bu calismalar sonucunda, 3 kisisel bilgilere iligkin soru, 41 kapali uglu soru ve 1 agik
uclu soru olmak iizere toplam 45 maddeden olusan taslak veri toplama araci
hazirlanmistir. Bu maddelerin agiklik, anlasilirlik ve kapsam gecerligi agilarindan
degerlendirilmesinde, Egitim Bilimleri ve Tiirk Dili uzmanlarmin goriisleri alinarak
gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra anket, 6n uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Anketin kapal1 uclu maddeleri besli likert seklinde asagidaki gibi derecelendirilmistir:

1. Hi¢ Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum

Katiliyorum

AN

Tamamen Katiliyorum

[Ikdgretim okullarinda gérev yapmakta olan &gretmenler icin hazirlanan taslak
anket, Elaz1g 11 merkezinde gérev yapan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinden toplam 50
kisiye uygulanmig ve bu uygulamadan elde edilen veriler degerlendirmeye tabi

tutulmustur.

[Ikogretim 6gretmenlerine uygulanan 45 maddelik deneme formuna iliskin veriler
bilgisayara yiiklenmis ve bu veriler SPSS paket programinda degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sirasinda faktor analizi yapilmistir. “faktér analizi, ayn1 yapiyr yada
niteligi 6lcen degiskenleri bir araya toplayarak dlgcmeyi az sayida faktor ile agiklamayi
amagclayan bir istatistiksel tekniktir. Faktor analizinde faktor yiik degerinin 0,45 yada
daha ytiksek olmasi se¢im i¢in iyi bir dl¢lidiir. Ancak uygulamada az sayida madde i¢in
bu smir deger, 0,30’a kadar indirilebilir (Biiylikoztiirk, 2002: 118)”. Bu bilgiler 1s181nda,

faktor yiikii 0,35 ve lizerinde olan maddeler alinmis ve faktor yiikii 0,35’in altinda olan
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kapali u¢lu 1 madde islerligi olmadigindan dolay1 anketten ¢ikarilmistir. Ayrica kapali
uclu sorulardan 3 tanesi olumsuz oldugundan ters donderilmistir. Faktor analizi
yapildiktan sonra gerekli diizenlemeler yapilarak 3 kisisel, 41 kapali u¢lu ve 1 agik uglu
sorudan olusan anket toplam 45 maddedir. {lkdgretim okullarinda okul yoneticilerinin
vizyoner liderligi ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini almaya yonelik olarak hazirlanmig
olan bu anketin giivenirlik katsayis1 olan Cronbach Alpha degeri ,96 ve KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin) degeri ,88 bulunmustur.

Gegerlik ve giivenirlik ile 1ilgili 6n uygulama ve analizlerden sonra okul
yoneticilerinin vizyoner liderligi ile ilgili ilkdgretim 6gretmenlerinin goriislerini
belirlemek amaciyla gelistirilmis olan anket 7 béliimden olusan 3 kisisel bilgilere iliskin
soru ve 41 kapali uglu soru ve 1 tane agik uglu soru olmak iizere toplam 45 sorudan
olusmustur. Kapali u¢lu sorular; A Béliimiinde “Kim Oldugumuz (Misyon)” baslig1
altinda 8 soru, B Boliimiinde “Nereye Gittigimiz” baslig1 altinda 4 soru, C Boliimiinde
“Bize Neyin Yol Gosterecegi” bagligi altinda 9 soru, D Boliimiinde “Belirli Bir Amag”
baslig1 altinda 7 soru, E Boliimiinde “Net Degerler” basligi altinda 7 soru ve F

Boliimiinde “Gelecegin Resmi” baglhigi altinda 5 sorudan olusmaktadir.

5. VERILERIN TOPLANMASI

Bu asamadan sonra anketlerin c¢ogaltilmasi, smiflandirilmasi, ilgililere
gonderilmesi, uygulanmasi, geri doniisii ve arastirmaciya ulastirilmas;, MEB 11 Milli

Egitim Miidirliigii araciligryla gerceklestirilmistir.

Orneklemde bulunan ilkdgretim okullarina génderilen ve geri dénen anket sayisi
s0yledir: Orneklemde bulunan toplam 30 ilkdgretim okuluna 600 anket génderilmistir
anketlerin takibi konusunda MEB 1l Miidiirliigii ve ilgili okul miidiirlerinin gdstermis
oldugu duyarhilik sayesinde tamami geri donmistir. Geri donen anketler

degerlendirmeye alinmis ve arastirmanin bulgularini olugturmustur.

Ankette bulunan bir adet ag¢ik uclu soruya goriis bildiren 6gretmenlerin sayist 167

kisidir. Bu soruda ayrica degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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6. VERILERIN COZUMLENMESI

Anket yoluyla elde edilen veriler, SPSS for Windows 13.0 paket programinda
analiz edilmek i¢in bilgisayar ortamina aktarilmistir. Verilerin analizi i¢in asagidaki

istatistiksel islemler kullanilmustir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin kisisel ozellikleri (mesleki
kidem, gorev yapilan bolge, cinsiyet) i¢in, Frekans ve Yiizde Alma teknikleri

kullanilmustir.

Okul yoneticilerinin Vizyoner liderligi ile ilgili ilkogretim okulunda gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerini belirlemeye yonelik likert tipi maddelerin ¢ézimi igin

Frekans, Yiizde Alma ve Aritmetik Ortalama Alma teknigi kullanilmigtir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidem ve goérev yaptiklart bolge
degiskenlerine gore, goriisleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek
tizere Tek Yonli Varyans Analizi (Anova) kullanmilmistir. Belirlenen farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in de Scheffe Testi uygulanmistir. Ancak, kritik
degerlerin Onemli sayildigi durumlarda ise Least Significence Test (LSD testi)

uygulanmistir (Bliytlikoztiirk, 2002; Karasar, 1999).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri ile okul ydneticilerinin vizyoner
liderligi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in
de Bagimsiz Gruplar t-Testi anketi uygulanmistir.Ankette yer alan agik uglu sorularin

¢Oziimlenmesi icin frekans teknigi kullanilmigtir.

Okul yoneticilerinin vizyoner liderligi ile ilgili ilkogretim okullarinda gorev yapan
O0gretmenlerin goriislerini belirlemek {izere kullanilmis olan ankette likert tipi verilerin

¢cOziimlenmesi i¢in asagida belirtilen besli 6l¢ek araliklart kullanilmistir.

1. Hi¢ Katilmiyorum 1,00 - 1,80
2. Katilmiyorum 1,81 -2,60
3. Kismen Katiliyorum 2,61 -3,40
4. Katiliyorum 3,41 -4,20
5. Tamamen Katiliyorum 4,21 -5,00
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLARI

3. ARASTIRMAYA KATILANLARIN KiSISEL BILGILERINE
ILISKIN BULGULAR VE YORUMLARI

Bu béliimde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyetleri,
mesleki kidemleri, gorev yaptiklar1 bolge degiskenine iliskin bulgular tablolar halinde

yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet F %
Kadin 241 40,2
Erkek 359 59,8
Toplam 600 100,0

Tablo 1’de goriildiigli gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 40’1 kadin, %
60’1 ise erkektir. Oranlarin birbirine yakin olmasi arastirmada kullanilan anketten
toplanan verilerin gecgerligi i¢in Onemlidir. Ciinkii, cinsiyet degiskenine gore
O0gretmenlerin ankette bulunan analizlerinde 6zellikle cinsiyet degiskenine gore yapilan
karsilagtirmada anlamli sonuglarin ¢ikmasi ic¢in yilizdelerin birbirine yakin olmasi
onemlidir. Karsilastirma sonuglarinin gecerligi iki degiskenin sayilarmin birbirine
yakinlig1 oraninda yiiksektir. Bu noktadan bakildigi zaman katilimcilarin % 40’inin

kadin % 60’1nin erkek olmasi verilerin gegerligi icin 1yi sayilabilecek bir veridir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimi

Kidem F %

1-10y1 252 42,0
11-20yil 209 34,8
21 yil ve iizeri 139 23,2
Toplam 600 100,0

Tablo 2’de verilmis olan arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore dagilimia baktigimiz zaman, arastirmaya katilan 6gretmenler icerisinde en biiytlik

oranin 1 — 10 y1l aras1 mesleki kideme sahip olanlar (% 42) oldugunu gérmekteyiz. Bu
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verilerden arastirmaya goriis bildirerek katilmis olan 6gretmenlerin yariya yakininin 1 —

10 y1l aras1 kideme sahip olan gen¢ 6gretmenlerden olustugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Bélgeye Gére Dagilimi

Gorev Yapilan Bolge F %
Firat 149 24.8
Hazar 123 20,5
Harput 76 12,7
Bahgelievler 151 25,2
Karsiyaka 101 16,8
Toplam 600 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart bolgeye gore dagilimina
baktigimiz zaman en fazla oranin % 25 ile Bahgelievlerde gorev yapan 6gretmenlere ait
oldugu Tablo 3’te goriilmektedir. Bunun yaninda en az sayida % 12 ile Harput

Bolgesinde gorev yapan 0gretmenlere aittir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Mesleki Kidemleri

Kidem Erkek Kadin

f % f %
1-10y1l 133 37,0 119 494
11-20ydl 127 354 82 34,0
21 yil ve lizeri 99 27,6 40 16,6
Toplam 359 100,0 241 100,0

Tablo 4’te aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore mesleki
kidemlerinin dagilimi  verilmektedir. Tablodan da anlasilacagr {izere mesleki
deneyimleri diger katilimcilara goére daha diisik (I — 10 yil arasi) olan erkek
ogretmenlerin oran1 % 37 iken, bu oran kadin 6gretmenlerde % 50 civarindadir. Buna
gore arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerden mesleki deneyimleri 1 — 10 yil arasinda
olanlar biitlin erkek 6gretmenlerin {i¢te birini olustururken, bu oran kadin 6gretmenlerde

yar1 yartyadir.
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Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Gérev Yaptiklar1 Bolgeler

Kidem Erkek Kadmn
f % f %
Firat 80 22,3 69 28,6
Hazar 71 19,8 52 21,6
Harput 46 12,8 30 12,4
Bahgelievler 96 26,7 55 22,8
Karsiyaka 66 18,4 35 14,5
Toplam 359 100,0 241 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine baktigimiz zaman

Tablo 5’ te cinsiyetlere gore gorev yapilan bolgeler verilmektedir. Bu tabloda erkek

Ogretmenlerin gorev yaptiklari bolgelere gore dagilimi; Firat % 22, Hazar % 20, Harput

% 13, Bahgelievler % 27 ve Karsiyaka % 18 iken bu oranlar kadin 6gretmenlerde ise su

sekilde olugmaktadir: Firat % 29, Hazar % 22, Harput % 12, Bahgelievler % 23 ve

Karsiyaka ise % 14 tiir.

4. OKUL YONETICILERININ VIZYONER
DAVRANISLARINA YONELIK OGRETMEN GORUSLERi VE

YORUMLAR

2.1. KiM OLDUGUMUZ (MiSYON)

LiDERLIK

Tablo 6: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin A bdliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapmalari

Nll\?f' A) KiM OLDUGUMUZ (MiSYON) X | SS
1 |Okul yoneticimiz okulun amacini hissettirir. 4,04 |1 0,92
2 |Okulumuzda belli bir rekabet havasi vardir. 3,36 | 1,01
3 |Okulumuz agik ve seffaf bir kurumdur. 3,84 | 1,01
4 |Okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir. 3,73 1 0,93
5 |Okulumuzda katilimei bir ruh vardir. 3,60 | 0,99
6 |Okulda galigan tiim personel okulun misyonundan haberdardir. 3,57 | 1,01
7 |Okul yoneticimiz alacagi yeni kararlara dnce kendisi uyar. 3,86 | 0,97
8 |Okul yoneticimiz yeni fikir ve goriislere kapalidir. 2,57 | 1,27
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Tablo 7: Arasgtirmaya Katilan Ogretmenlerin A Béliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Mesleki
Kidem Degiskenine Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Madde 1-10 Y1l Aras1 11 -20 Y1l Arasi 21 Y1l ve Uzeri Toplam

No N =252 N=209 N=139 N =600 f P Fark

Olan
; 1 S, x_ 2 S, x_ 3 S, ; ] Sy Gruplar

1 3,96 0,89 4,04 1,00 4,19 0,83 4,04 0,92 2,72 0,066
2 3,15 1,04 3,51 0,97 3,51 0,97 3,36 1,01 9,17 0,000* | 1-2,1-3
3 3,75 0,95 3,88 1,07 3,94 0,99 3,84 1,01 1,71 0,181
4 3,64 0,95 3,69 0,96 3,95 0,80 3,73 0,93 5,40 0,005* | 1-3,2-3
5 3,47 1,02 3,59 0,98 3,83 0,95 3,60 0,99 6,03 0,003* | 1-3
6 3,50 0,99 3,57 1,01 3,72 1,03 3,57 1,01 2,20 0,112
7 3,77 0,97 3,81 1,01 4,09 0,90 3,86 0,97 5,11 0,006* | 1-3,2-3
8 2,53 1,25 2,56 1,27 2,66 1,31 2,57 1,27 0,49 0,616

Tablo 8: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin A Boliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Gorev
Yaptiklar1 Bolge Degiskenine iliskin Varyans Analizi Sonuglart

£ Firat Hazar Harput Bahcelievler Karsiyaka Toplam F P Fark
3 N=149 N=123 N=76 N=151 N=101 N=600 Olan
2 Grup
= 8 Ll T s xS [ x5 [ x. %

11405 1099 | 407 (08 |387 |08 |4,17 [092 |392 |099 |4,04 [092 | 191 |0,107

21349 |09 |327 (092 | 357 |0/75 | 344 | 1,05 | 3,01 | 1,16 | 3,36 | 1,01 | 5,02 | 0,001% 1-5,3-5,

4-5

31374 [ 1,06 {39 |091 |38 |09 |393 | 1,07 |378 | 101 |3,.84 | 1,01 | 087 |0485

41362 1092 |38 [088 |375 077 [38 [092 |354 | 1,07 |373 [093 | 2,64 |0,033

51362 [097 |[3,57 | 098 | 354 [092 |3,74 [099 | 344 | 1,10 | 3,60 | 0,99 | 1,57 | 0,181

61356 | 1,04 [ 354 |099 |354 |08 |3,67 | 1,00 |351 |10 |3,57 | 1,01 | 050 |0,736

71379 109 [395 |08 |38 |084 |391 |1,04 |380 | 1,03 | 3,8 | 097 | 0,69 |0,601

81253 | 1,12 | 237 | 1,15 | 253 | 1,08 | 2,83 | 1,53 | 2,52 | 1,26 | 2,57 | 1,27 | 2,56 | 0,038

Tablo 9: Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin A Béliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Cinsiyet
Degiskenine Iligkin t Testi Sonuglar1

Madde | Cinsiyet | Y SS s.d. t P

No

1 Erkek 4,04 0,93 | 598 -0,032 0,976
Kadin 4,04 | 0,91

2 Erkek 341 |0,99 | 598 1,54 0,721
Kadin 3,28 1,04

3 Erkek 3,91 1,04 | 598 1,944 0,645
Kadin 3,74 | 0,95

4 Erkek 3,77 10,94 | 598 1,486 0,796
Kadin 3,66 | 0,91

5 Erkek 3,60 | 1,04 | 598 0,017 0,055
Kadin 3,60 | 0,94

6 Erkek 3,59 | 1,03 | 598 0,343 0,279
Kadin 3,56 | 0,98

7 Erkek 3,88 | 1,04 | 598 0,758 0,131
Kadin 3,82 | 0,91

8 Erkek 2,53 | 1,26 | 598 -1,000 0,606
Kadin 2,64 | 1,28
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2.1.1. Okul Yoneticilerinin Okulun Amacini1 Hissettirme Konusundaki

Basarilan

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan anketin birinci bdliimiinde
okulun misyonuyla ilgili 6gretmenlerin goriislerini belirlemeye yonelik sorular yer
almigtir. Okul yoneticililerinin okulun amacini hissettirme konusundaki 6gretmenlerin
goriislerini belirlemeye yonelik olarak kullanilmis olan “Okul ydneticimiz okulun
amacint hissettirir” seklindeki birinci soruya 6gretmenlerin belirtmig olduklart goriisler

Tablo 6’de incelendigi zaman, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul ydneticilerini

okulun amacin1 hissettirme konusunda basarili bulduklar1 (X =4.04) gériilebilir.

Tablo 7 ve Tablo 8 incelendigi zaman arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
kidem ve gorev yaptiklart bolge degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilebilir. Bu da arastirmaya katilan biitiin 6gretmenlerin okul yoneticilerini
okulun amacimi hissettirme konusunda basarili bulduklarin1 gostermektedir. Ayni
sekilde Tablo 9’da verilen arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
goriisleri arasindaki farklilig1 veren t testi sonuglar1 da incelendigi zaman, anlamli bir

farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

2.1.2. Okulda Rekabet Havasi Olusturma

Ankette yer alan 2. soruda okul yoneticilerinin okulda rekabet havasi olusturma
konusundaki basarilar1 sorulmustur. Bu soruya 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin
Tablo 6 incelendigi zaman ( X =3.36) kararsizim diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu
soruya iliskin tablo 7’de verilmis olan mesleki kidemlere gore goriisler arasindaki

farkliliklar1 veren Varyans analizi sonuglarina baktigimiz zaman, 1 — 10 yil arasi
mesleki kideme sahip olanlar kararsizim (X =3.15) diizeyinde goriis bildirirken, 11 — 20
yil aras1 mesleki kideme sahip olanlar (X =3.51) ve 21 yil ve iizeri mesleki kideme

sahip olanlarin katiliyorum (X =3.51) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Ayni1 sorunun gorev yapilan bolge ve goriisler arasindaki farkliliklar1 veren Tablo 8’da
ki verilerde incelendigi zaman Karstyaka bolgesinde gérev yapanlar ile (X =3.01) Firat
Bolgesinde gorev yapanlar (X =3.49), Harput Bolgesinde gorev yapanlar (X = 3.57) ve
Bahgelievler bolgesinde gorev yapanlar (X =3.44) arasinda anlamli farklihk oldugu
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goriilmektedir. Bu soruda Karsiyaka Bolgesinde gorev yapan Ogretmenler Karasizim
seklinde goriis bildirirken, Firat, Harput ve Bahgelievler Bolgesinde gorev yapan
ogretmenler Katiliyorum seklinde goriis bildirmislerdir. Bu soruya iliskin cinsiyet
degiskenine gore farkliliklar1 veren t testi sonuclarinda da anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

2.1.3. Okulun Acik ve Seffaf Bir Kurum Olmasi

Tablo 6’da gorildigi gibi 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin okulu agik ve
seffaf bir kurum haline getirmedeki basarilar1 konusundaki goriislerini belirlemeye

yonelik olarak arastirma anketinde bulunan 3. soruya verdikleri cevaplar Katiliyorum

(X =3.84) diizeyindedir. Tablo 7 ve Tablo 8’de bu soruya iliskin arastirmaya katilan
Ogretmenlerin mesleki kidem ve gorev yaptiklari bolge degiskenleriyle goriisleri
arasindaki farkliliklar1 veren Varyans analizi sonuglarinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Ayrica Tablo 9°da bu soruya iliskin cinsiyet degiskenine gore
Ogretmenlerin goriigleri arasindaki farklili§i veren t testi sonuclarinda da anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

2.1.4. Okulumuzda Her Oge Belli Bir Degere Sahiptir

Tablo 6’da goriildiigii gibi “Okulumuzda her oge belli bir degere sahiptir”
seklinde arastirma anketinin 4. sorusuna arastirmaya katilan 6gretmenler Katiliyorum
derecesinde goriis bildirerek, okul yoneticilerinin okuldaki her bir 6geye deger verdigini
kabul ettiklerini belirtmislerdir. Bu soruya iliskin mesleki kideme gore goriisler
arasindaki farkliliklar1 gosteren Varyans analizi sonuglarmin bulundugu Tablo 7
incelendigi zaman 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenler (X =3.95) ile,
11 — 20 yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenler (X =3.69) ve 1 — 10 yil arasi
mesleki kideme sahip olan 6gretmenler (X =3.64) arasinda 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip olanlar lehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Ayni sorunun
Tablo 7°de verilen gérev yapilan bolge ve goriisler arasindaki farklilikla ilgili veriler
incelendigi zaman ise anlamli bir farkliligin bulunmadigi goriilmektedir. Cinsiyet ve
goriisler arasindaki farkliliklarin verildigi Tablo 8’da ise cinsiyete gore goriisler

arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.
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2.1.5. Okulumuzda Katilime1 Bir Ruh Vardir

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilmig olan anketin 5. sorusu

“Okulumuzda katilimcr bir ruh vardir” seklinde olmustur. Bu soruya ogretmenlerin

verdikleri cevaplar katiliyorum (X =3.60) derecesindedir. Bu soruyla ilgili olarak
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile goriisleri arasindaki farkliliklar:
belirlemek i¢in yapilan Varyans analizinde 1 — 10 yil aras1 gorev yapan 6gretmenler
(X =3.47) ile, 21 yil ve iizeri gérev yapan dgretmenler (X =3.83) arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptiklar
bolgeler ve cinsiyetlerine gore goriisleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek
icin yapilan analizler sonucunda bu degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmiistiir.

2.1.6. Okulda Cahisan Tiim Personel Okulun Misyonundan Haberdardir

Arastirmaya katilan 6gretmenler okul yoneticisinin okulda calisanlar1 okulun
misyonundan haberdar etme konusunda basarili bulmaktadirlar. Bunu ortaya koymak
icin arastirma anketinde kullanilan “Okulda ¢alisan tiim personel okulun misyonundan

haberdardir” seklindeki soru kullanilmistir. Tablo 6’ya baktigimiz zaman arastirmaya

katilan 6gretmenlerin bu soruya verdikleri cevaplardan (X =3.57) okul yoneticisinin
okulda calisanlar1 okulun misyonundan haberdar etme konusunda basarili bulduklarini
anlayabiliriz. Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9’da okul yoneticisinin okulun misyonunu
ortaya koyma konusundaki basarisini belirlemek amaciyla kullanilan bu soruda
arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem, gorev yaptiklar1 bolge ve cinsiyet

degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir fakliliga rastlanmamustir.

2.1.7. Okul Yoneticimiz Alacag Yeni Kararlara Once Kendisi Uyar

Tablo 6’da goriildiigi gibi okul yoneticisinin karar alirken davranis seklini
ortaya koymay1 amaglayan 7 numarali anket sorusunda arastirmaya katilan 6gretmenler,
okul yoneticilerinin bir karar aldigi zaman 6nce kendisinin bu karara uydugunu soruya
verdikleri katiliyorum (X =3.86) derecesindeki cevapla belirtmislerdir. ~ Ancak

Ogretmenlerin bu gorlisleri arasinda mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik
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gostermektedir. Tablo 7’de verilen mesleki kidem ve goriisler arasindaki farkliliklarla
ilgili Varyans analizi sonuclarina bakildigi zaman 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip
olan ogretmenler (X =4.09) ile, 11 — 20 yil arasi mesleki kideme sahip olanlar
(X =3.81) ve 1 — 10 yil aras1 gorev yapanlar (X =3.77) arasinda anlaml bir farklilik

bulunmustur.
2.1.8. Okul Yoneticimiz Yeni Fikir ve Goriislere Kapahdir

Tablo 6°da goriildiigli gibi okul yoneticilerinin degisim ve yeni fikirlere karsi
duruglarin1 ortaya koymak amaciyla kullanilan 8 numarali soruya “Okul yoneticimiz
yeni fikir ve goriiglere kapalidir” arastirmaya katilan Ogretmenler katilmiyorum
(X =2.57) seklinde goriis bildirmislerdir. Ayrica bu soruyla daha onceki sorulara
verilen cevaplarin gecerligi de kontrol edilmistir. Burada katilmiyorum seklinde ortaya
cikan cevaplar daha 6nceki 7 soruya katiliyorum seklinde verilen cevaplarin giivenilir
oldugunu gostermistir. Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9°da soruyla ilgili arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki kidemleri, gérev yaptiklar1 bolge ve cinsiyet degiskenlerine gore

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir.

2.2. NEREYE GITTIiGIMiz

Tablo 10: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin B boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalari

lef:)d B) NEREYE GITTIiGIMiZ X< | ss

Okulda her elemanm (Ogretmen, yonetici ve diger personel) bireysel vizyonu grup

9 . - . 3,47 | 0,94
(Okul) vizyonuyla ortlismektedir.

10 Okulumuzda hedeflerime (gelecegime) yonelik olarak sik sik hayal kirikliginal 288 | 1.11
ugramaktayim. i i

11 |Okul yoneticimiz stratejik planlamaya dayali bir yonetim bi¢imi sergilemektedir. 3,51 10,86

12 |Okulumuz yeniliklere ¢abuk adapte olur. 3,74 | 0,94

Tablo 11: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin B Boliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Mesleki
Kidem Degiskenine Iligkin Varyans Analizi Sonuglari

Madde 1-10 Y1l Aras1 11 -20 Y1l Aras1 21 Y1l ve Uzeri Toplam
No N =252 N =209 N=139 N =600 F P Fark
Olan
X_ 1 S X_ . S, X_ \ Sy X_ . St Gruplar
9 342 0,95 3,43 0,95 3,63 0,89 3,47 0,94 241 0,090
10 2,87 1,10 3,00 1,11 2,72 1,12 2,88 1,11 2,82 0,061
11 3,51 0,91 3,43 0,89 3,65 0,72 3,51 0,86 2,76 0,064
12 3,63 0,92 3,78 0,94 3,86 0,96 3,74 0,94 3,24 0,040%* 1-3
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Tablo 12: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin B Boliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Gorev
Yaptiklar1 Bolge Degiskenine Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

E Firat Hazar Harput Bahgelievler Karsiyaka Toplam F P Fark Olan
3 N=149 N=123 N=76 N=151 N=101 N=600 Gruplar
2
X 1 Si X 2 S X 3 Ss X 4 S X 5 Ss X T Sr

9 3,46 0,95 3,37 0,93 3,32 0,80 3,60 0,87 3,56 1,07 3,47 0,94 1,85 10,118

10 | 2,79 1,10 2,95 1,07 2,79 0,90 2,92 1,17 2,93 1,23 2,88 1,11 0,59 0,671

11 | 3,46 0,87 3,54 0,83 341 0,64 3,63 0,86 3,46 1,02 3,51 0,86 1,28 (0,278

12 3,81 0,96 3,80 0,85 3,50 0,82 3,98 0,86 3,36 1,06 3,74 0,94 8,69 10,000%* 41;17 2-5,3

,4-5

Tablo 13: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin B Béliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Cinsiyet
Degiskenine Iligkin t Testi Sonuglar1

Madde | Cinsiyet X SS s.d. T P
No

9 Erkek 3,53 0,93 598 1,788 0,948
Kadin 3,39 0,94

10 Erkek 2,79 1,10 598 -2,329 0,813
Kadin 3,01 1,11

11 Erkek 3,55 0,876 598 1,476 0,585
Kadin 3,45 0,85

12 Erkek 3,70 0,96 598 -1,054 0,265
Kadin 3,78 ,910

orgiitiin vizyonunu bulusturmaktir. Bu noktadaki basaris1 onun iyi bir ydnetici
olabilmesi igin gereklidir. Tablo 10 goriildigli gibi aragtirma anketinde okul
yoneticisinin bu yondeki yaklagimini belirlemek amaciyla kullanilmis olan 9 numaral
soruya ogretmenlerin verdikleri cevaplardan (X =3.47), okul yoneticilerinin oldukca
basarili olduklar1 anlasilmaktadir. Tablo 11, Tablo 12 ve Tablo 13’te 6gretmenlerin bu

soruya yonelik goriisleri arasinda mesleki kidemleri, gorev yaptiklari bolge ve cinsiyet

2.2.1. Okulda Her Elemanin (Ogretmen, Yonetici Ve Diger Personel)

Bireysel Vizyonu, Grup (Okul) Vizyonuyla Ortiismektedir

Yoneticiligin 6nemli sorumluluklarindan birisi personelinin bireysel vizyonu ile

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunamamustir.
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2.2.2. Okulumuzda Hedeflerime (Gelecegime) Yonelik Olarak Sik Sik Hayal
Kirikhigina Ugramaktayim

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin diger sorulara verdikleri cevaplarin
samimiyetini teyit etmek ve anketten elde edilen verilerin gegerligini de ispat etmek
bakimindan 6nemli bir madde olan 10 numarali maddede “Okulumuzda hedeflerime
(gelecegime) yonelik olarak sik sik hayal kirikligina ugramaktayim” goriisiine Tablo
10°da goriildiigii gibi aragtirmaya anketteki sorulara goriis bildirerek katilan 6gretmenler
kararsizim (X =2.88) seklinde goriis bildirerek, yoneticileri hakkinda arastirma
anketindeki daha Onceki sorulara vermis olduklari cevaplar1 bir derece teyit etmis
olmaktadirlar. Bu noktada sunu sdyleyebiliriz ki; okul yoneticileri, okulun misyonunu
calisanlara  hissettirme ve bu swrada da c¢alisanlarin  kendi  hedeflerini
gerceklestirmelerine yardim etme konusunda basarili olmaktadir. Soruyla ilgili mesleki
kidem, gorev yapilan bdlge ve cinsiyet degiskenlerine gore dgretmenlerin goriisleri

arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (Tablo 11, Tablo 12 ve Tablo 13).

2.2.3. Okul Yoneticimiz Stratejik Planlamaya Dayah Bir Yonetim Bicimi

Sergilemektedir

Planl1 c¢aligmak basarinin en Onemli anahtaridir. Yonetim ve yoneticilik
diisiiniildiigi zaman ise planli olmak, Orgiitiin amaclarina ulasmasin1 saglamada ¢ok
onemli bir faktordiir. Bir yonetici olarak yapilan veya yapilacak islerin dnceden
planlanmasi, ortaya g¢ikabilecek sorunlarin ve zararlarin 6nceden tahmin edilebilmesi
icin onemlidir. Bu sayede onceden tedbiri alinan sorunlar; isleyisi yavaslatmak, zaman
ve kaynak kaybina sebep olmak gibi sonuglari ortaya ¢ikaramayacaktir. Bu ise bir
kurumun gelecegi i¢in ¢ok dnemlidir. Tablo 10°da goriildiigli gibi arastirma anketinde
bu konuya yonelik olarak kullanilmis olan “Okul yéneticimiz stratejik planlamaya
dayali bir yonetim bi¢imi sergilemektedir” seklindeki 11 numarali maddeye,
arastirmaya katilan ogretmenler katiliyorum (X =3.51) seklinde goriis bildirerek
yoneticilerini bu konuda da basarili bulduklarini ortaya koymuslardir. Tablo 11, Tablo
12 ve Tablo 13’te maddeyle ilgili mesleki kidem, gérev yapilan bolge ve cinsiyet

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunamamustir.
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2.2.4. Okulumuz Yeniliklere Cabuk Adapte Olur

Gelisimin en 6nemli faktorii oncelikle yeniliklere ve degisikliklere kolay adapte
olabilmektir. Zamanin gerektirdigi degisikliklere uyamayan ve personelini bu konuda
bilinglendiremeyen kurumlar istenilen verimliligi saglayamamakta ve sonug olarak da
zarar etmektedir. Bu agidan bir egitim kurumunun zarar etmesi diisiiniildiigi zaman,
sonucun direk olarak insanlarla ve toplumla ilgili oldugu anlasilacaktir. Bu ise, bir
tilkenin cagin geride kalmasinin en biiyiikk sebebidir. Glinlimiizde gelismislik ve
gelisime acik olmak dogrudan egitim kurumlarimin iilke igindeki rolleriyle ol¢iiliir
olmustur. Bir egitim kurumunun yetistirdigi insanlarin iilkenin gelecegi i¢in yeniliklere
ve degisimlere Oncii olmasi, diger bir deyisle (literatiirde kullanilan kavramla) degisim
ajanlar1 olmalar1 beklenir. Bu sekilde diisiindiiglimiiz zaman, bir egitim kurumu
yoneticisinin  degisime ve yeniliklere uyum ve adapte olmak konusunda
sorumlulugunun ne kadar 6nemli oldugu daha iyi anlasilacaktir. Tablo 10’da gorildigi
gibi arastirma anketinde okul yoneticilerinin bu konudaki basarilarin1 kontrolii altindaki
ogretmenlerden d6grenmek amaciyla kullanilmis olan 12 numarali madde; “Okulumuz

yeniliklere ¢cabuk adapte olur” arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan katilryorum
(X =3.74) seklinde belirtilmistir. Bu veri gostermektedir ki arastirmaya katilan
Ogretmenler yoneticilerini yeniliklere adapte olmak konusunda bagarili bulmaktadirlar.
Ancak, Tablo 11 ve Tablo ve 12’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin goriisleri arasinda
mesleki kidem ve gorev yaptiklar1 bolge degiskenlerine gore anlamli bir farklilik vardir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 1-10 yil aras1 gorev yapanlar (X =3.63) ile 21 yil ve
lizeri gorev yapanlar (X =3.86) arasinda anlamli bir farklilik vardir. 21 yil ve iizeri
gbrev yapan 6gretmenler yoneticilerini yeniliklere adapte olmak konusunda 1-10 yil
aras1 gorev yapan Ogretmenlere goére daha basarili bulmaktadirlar. Bunun yaninda,
gorev yapilan bolge degiskenine gore de Firat (X =3.81), Hazar (X =3.80) ve
Bahgelievler (X =3.98) bolgesinde gorev yapan dgretmenler ile, Karstyaka (X =3.36)
bolgesinde gorev yapan ogretmenler ve Harput (X =3.50) bolgesinde gérev yapan
ogretmenler ile Bahgelievler (X =3.98) bolgesinde gérev yapan gretmenler arasinda
anlaml bir farklilik bulunmustur (Tablo 13). Firat, Hazar ve Bahgelievler bolgesinde
gbrev yapan ogretmenler yoneticilerini yeniliklere adapte olmak konusunda Karsiyaka

bolgesinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha basarili bulurken, Bahgelievler
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bolgesinde gorev yapan 6gretmenler de yoneticilerini Harput bolgesinde gorev yapan

Ogretmenlere gore daha basarili bulmaktadirlar.

Tablo 14: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin C boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

2.3. BIZE NEYIN YOL GOSTERECEGI

ortalamalar1 ve standart sapmalari

1‘;1‘1 C) BiZE NEYIN YOL GOSTERECEGI ¥ | ss
13 |Okul yéneticimiz aligilmigin diginda bagar getiren fikirler ortaya koymaktadir. 3,541 0,96
14 |Okulumuzda rehberlik 6n plandadir. 3,46 | 1,02
Okul yoOneticimizin sahip oldugu vizyon okulun ortak vizyonu halinde|

15 | . 3,53 10,89
bigimlenmektedir.
Okul yoneticimiz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de okul vizyonunu

16 . 3,71 10,92
desteklemektedir.

17 |Okul y6neticimiz bizim i¢in bir ilham kaynagidir. 3,36 | 1,04
Okul yoneticimiz okulun egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi saglayici ¢abalari

18 | ..~ 3,58 1 0,96
igosterir

19 |Okul yoéneticimiz degisim ajani roliindedir. 3,341 0,97

20 |Okul yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde 6gretmenlere yol gosterir 3,69 | 0,96

21 |Okul yoneticimizin diigiince ve sezgisel giicii yiiksektir. 3,64 1 0,97

Tablo 15: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin C Béliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Mesleki
Kidem Degiskenine iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Madde 1-10 Y1l Aras1 11 -20 Y1l Aras1 21 Y1l ve Uzeri Toplam
No N =252 N =209 N=139 N =600 F P Fark
X S X 2 S X 3 S5 X T St G?l:;;lar

13 3,47 1,02 3,53 0,95 3,69 0,86 3,54 0,96 2,30 0,101

14 3,34 1,10 3,49 0,93 3,63 0,97 3,46 1,02 3,67 0,026* 1-3

15 3,48 0,89 3,49 0,95 3,65 0,82 3,53 0,89 1,71 0,182

16 3,69 0,96 3,66 0,92 3,83 0,86 3,71 0,92 1,69 0,186

17 3,26 1,08 3,38 1,08 3,52 0,90 3,36 1,04 2,85 0,059

18 3,60 0,93 3,57 1,02 3,56 0,94 3,58 0,96 0,10 0,905

19 3,28 0,99 3,40 1,01 3,35 0,86 3,34 0,97 0,88 0,415

20 3,71 0,97 3,64 1,01 3,73 0,87 3,69 0,96 0,43 0,654

21 3,62 0,98 3,59 1,03 3,75 0,83 3,64 0,97 1,20 0,302
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Tablo 16: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin C Boliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Gérev

Yaptiklar1 Bolge Degiskenine iliskin Varyans Analizi Sonuglari

2 Firat Hazar Harput Bahgelievler Karsiyaka Toplam F P Fark
= N=149 N=123 N=76 N=151 N=101 N=600 Olan
ks Grupla
= <. S .1 % | x5 [ x5 [ x5 [x, [

13 | 3,46 1,01 3,61 0,88 3,43 0,74 3,74 0,91 3,39 1,13 3,54 0,96 2,93 0,021

14 | 3,47 1,04 3,54 0,93 3,39 0,85 3,66 1,01 3,08 1,11 3,46 1,02 5,47 0,000* | 2-5,4-5
15 | 3,51 0,88 3,60 0,82 3,42 0,80 3,60 0,92 3,42 1,00 3,53 0,89 1,16 0,328

16 | 3,58 0,89 3,80 0,85 3,68 0,77 3,87 0,96 3,59 1,07 3,71 0,92 2,58 0,037

17 | 3,21 1,09 3,32 0,97 3,39 0,90 3,62 1,04 3,21 1,10 3,36 1,04 3,79 0,005* | 1-4

18 | 3,40 1,01 3,65 0,85 3,55 0,81 3,78 0,97 3,51 1,05 3,58 0,96 341 0,009* | 1-4

19 | 3,23 0,90 3,52 0,86 3,22 0,86 3,46 0,97 3,19 1,21 3,34 0,97 3,04 0,017

20 | 3,52 1,03 3,84 0,80 3,54 0,68 3,91 0,95 3,55 1,14 3,69 0,96 4,95 0,001* | 1-4

21 | 3,44 1,02 3,70 0,84 3,59 0,77 3,85 0,99 3,57 1,06 3,64 0,97 3,87 0,004* | 1-4

Tablo 17: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin C Boliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Cinsiyet
Degiskenine Iliskin t Testi Sonuglari

Madde | Cinsiyet X SS s.d. T P
No

13 Erkek 3,55 0,97 598 0,082 0,782
Kadin 3,54 0,94

14 Erkek 3,47 1,04 598 0,446 0,266
Kadin 3,44 0,99

15 Erkek 3,51 0,93 598 -0,510 0,079
Kadin 3,55 0,84

16 Erkek 3,71 0,96 598 -0,044 0,047
Kadin 3,71 0,87

17 Erkek 3,43 1,05 598 1,981 0,406
Kadin 3,26 1,03

18 Erkek 3,59 0,99 598 0,310 0,223
Kadin 3,57 0,92

19 Erkek 3,36 0,97 598 0,818 0,730
Kadin 3,30 0,98

20 Erkek 3,72 0,98 598 0,891 0,299
Kadin 3,65 0,93

21 Erkek 3,68 0,99 598 1,280 0,327
Kadin 3,58 0,93

2.3.1. Okul Yoneticimiz Ahisilmisin Disinda Basar1 Getiren Fikirler Ortaya
Koymaktadir

Tablo 14’te goriildiigii gibi aragtirma anketinin 13 numarali maddesi, okul
fikirler hakkinda
“Okul

yoneticisinin  yaratici gelistirme  konusundaki  yetenekleri

Ogretmenlerin  goriislerini  6lgmek amaciyla kullanilmistir. Bu maddede

yoneticimiz alisilmisin diginda basar: getiren fikirler ortaya koymaktadir” seklinde yer

almis olan ifade, arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan Katiliyorum (X =3.54)

derecesinde benimsenmis ve yoneticilerinin yaratici fikirler ortaya atma konusunda
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basarili oldugu, arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan kabul edilmistir. Tablo 15,
Tablo 16 ve Tablo 17’de maddeyle ilgili mesleki kidem, gorev yapilan bolge ve

cinsiyet degiskenlerine gére anlamli bir farklilik bulunamamastir.

2.3.2. Okulumuzda Rehberlik On Plandadir

(Cagdas egitim uygulamalarinda okullarin egitim gdrevi yaninda onemli bir
baska gorevleri rehberlik gorevidir. Rehberlik; bireylerin kendilerini tanimalarina
yardimc1 olarak bu sekilde onlarin kendilerini gergeklestirmeleri i¢in yardimci bir
kisilik hizmetidir. Bu yiizden okullarda uygulanmakta olan rehberlik hizmetleri,
ogrencilerin basarilartyla dogrudan ilgilidir. Bir okuldaki rehberlik i¢in kurulmus olan
sistemin baslica sorumlusu ise Tirk Milli Egitim Kanunu’na gore okul mudiiriidiir.
Okul miidiiriiniin bu konudaki yaklasimi, okullarda rehberlik hizmetlerinin isleyisi
bakimindan c¢ok Onemlidir. Arastirma anketinde okul miidiirlerinin bu konudaki
yaklagimlarini, 6gretmenlerin goriislerine gore belirlemek amaciyla kullanilmis olan 14
numarali madde “Okulumuzda rehberlik on plandadir” seklinde olmustur. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin bu soruya katilryorum ( X =3.46) seklinde goriis bildirmelerinden,
okul miidiirlerinin rehberlik konusundaki calismalarinin, 6gretmenler tarafindan
begenildigini sdyleyebiliriz. Ancak maddeyle ilgili mesleki kidem ve gorev yapilan
bolge degiskenlerine gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlaml
bir farklilik bulunmustur. Tablo 15°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin
goriisleri arasinda 1-10 yil arasinda gorev yapanlar (X =3.34) ile 21 yil ve iizeri gore
yapanlar (X =3.63) arasinda anlamli bir farklilk vardir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerden 21 yil ve iizeri gorev yapan Ogretmenler, 1-10 yil aras1 gérev yapan
Ogretmenlere gore okul miidiirlerini rehberlik yaklagimi bakimindan daha basarili
bulmaktadirlar. Benzer sekilde gorev yapilan bolge degiskenine gore de anlamli bir
farklilik vardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden Hazar bolgesinde gorev yapanlar
(X =3.54) ve Bahgelievler bolgesinde gorev yapanlar (X =3.66) ile, Karsiyaka
bolgesinde gorev yapanlar (X =3.08) arasinda anlamli bir farklihk vardir. Gorev
yapilan bolge degiskenine gore anlamli farklilik ise, Karsiyaka bolgesinde gorev yapan
Ogretmenler aleyhinedir. Karsiyaka bolgesinde gorev yapan Ogretmenler okul
miidiirlerini Hazar ve Bahgelievler bolgesinde gorev yapan dgretmenlere gore daha

basarisiz bulmaktadirlar.
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2.3.3. Okul Yoneticimizin Sahip Oldugu Vizyon Okulun Ortak Vizyonu

Halinde Bicimlenmektedir

Tablo 14’te goriildiigli gibi okul yoneticisinin vizyonu ve yoneticinin okulun
vizyonunu belirleme konusundaki yaklasimini belirlemeye yonelik arastirma anketinde
kullanilmig olan 15 numarali maddeye “Okul yoneticimizin sahip oldugu vizyon okulun
ortak vizyonu halinde bi¢imlenmektedir” arastirmaya katilan 6gretmenler Katiliyorum
(X =3.53) seklinde goriis bildirerek, okul yoneticilerinin vizyon belirleme konusunda
basarili oldugunu ifade etmislerdir. Tablo 15, Tablo 16, Tablo 17°de bu maddeyle ilgili
mesleki kidem, gorev yapilan bdlge ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

2.3.4. Okul Yoneticimiz Sadece Sozleriyle Degil Eylemleriyle De Okul

Vizyonunu Desteklemektedir

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerinden faydalanarak belirlenmeye
calisilan bir bagka konu ise, okul yoneticilerinin vizyon hakkinda sdylediklerinin
yaptiklariyla tutarli olup olmadigi konusudur. Tablo 14’te goriildiigli gibi arastirma
anketinde bu amagcla kullanilmig olan 16 numarali madde “Okul yoneticimiz sadece
sozleriyle degil eylemleriyle de okul vizyonunu desteklemektedir” aragtirmaya katilan
Ogretmenler tarafindan katiliyorum (X=3.71) derecesinde benimsenmistir. Buradan
anlasilacag1 lizere: arastirmaya katilan ogretmenler, okul yoneticilerinin eylemlerini
vizyonlarin1 destekler nitelikte bulmaktadirlar. Tablo 15, Tablo 16 ve Tablo 17°de
goriildiigii gibi maddeyle ilgili mesleki kidem, gorev yapilan bolge ve cinsiyet

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunamamustir.

2.3.5. Okul Yoneticimiz Bizim I¢in Bir ilham Kaynagidir

Arastirma anketinde kullanilan 17 numarali madde okul yoneticisinin diger
calisanlara 6rnek olusturmasi konusunda olmustur. “Okul yéneticimiz bizim igin bir
ilham kaynagidir” seklinde ifade edilen bu maddeye, arastirmaya katilan 6gretmenler
Kararsizim ( X =3.36) seklinde goriis bildirmislerdir. Buradan anlasilacag: iizere, okul

yoneticileri aragtirmaya katilan 6gretmenlere gore calismalar1 ve yaptigr islerle diger
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calisanlarina ilham kaynagi olusturmada basarili sayilamaz. Tablo 16’da goriildiigi gibi
bu maddeye iliskin gorev yapilan bolge degiskenine goére goriisler arasinda anlaml bir
farklilik bulunmustur. Bu farklilik Firat bolgesinde gorev yapan dgretmenler (X =3.21)
ile, Bahgelievler bolgesinde gorev yapan Ogretmenler (X =3.62) arasindadir.
Bahgelievler bolgesinde gorev yapan 0gretmenler okul yoneticilerini diger calisanlara
ilham kaynagi olusturmalar1 bakimindan Firat bolgesinde gorev yapan o6gretmenlere

gore daha basarili bulmaktadirlar.

2.3.6. Okul Yoneticimiz Okulun Egilimlerini Belirler Ve Orgiitsel Degismeyi

Saglayic1 Cabalar1 Gosterir

Orgiitsel degimin saglanabilmesi i¢in en Onemli gorev o&rgiitiin liderine
diismektedir. Degisime ayak uydurabilmenin ayni zamanda gelisimle esdeger tutuldugu
da goz Oniine alinirsa, bu gorevin ne kadar onemli oldugu anlasilacaktir. Tablo 14’te
goriildiigii gibi okul yoneticilerinin bu konudaki cabalarini belirleyebilmek amaciyla
arastirma anketinin 18 numarali maddesinde kullanilmis olan “Okul yéneticimiz okulun
egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi saglayict ¢abalari” seklindeki ifade,
aragtirmaya katilan Ogretmenler tarafindan Katiliyorum (X =3.58) derecesinde
benimsenmistir. Bir bagka deyisle arastirmaya katilan 6gretmenler okul yoneticilerini
orgiitsel degismeyi saglayici ¢abalar1 gosterme bakimindan basarili bulmaktadirlar.
Tablo 16’ya bakildig1 zaman ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari
bolge degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadig: goriilebilir.
Bu anlamhi farklihk Firat bolgesinde gorev yapan ogretmenler (X =3.40) ile,

Bahgelievler bolgesinde gorev yapan 6gretmenler (X =3.78) arasindadir. Bahgelievler
bolgesinde gorev yapan Ogretmenler okul yoneticilerini orgiitsel degismeyi saglayici
cabalar1 gosterme bakimindan Firat bolgesinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha

basarili bulmaktadirlar.

2.3.7. Okul Yoneticimiz Degisim Ajam Roliindedir
Tablo 14’te gorildiigi gibi okul yoneticilerinin  degisim konusundaki

davraniglar1 hakkinda goriislerinin soruldugu bir baska maddede (Madde 19; “Okul

yoneticimiz degisim ajani roliindedir”’) arastirmaya katilan ogretmenler madde 18’in
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aksine Kararsizim (X =3.34) seklinde goriis bildirerek okul yoneticilerinin degisim
konusunda gerekli olan liderlik davraniglarin1 gosterdigi konusunda kararsiz olduklarini
belirtmislerdir. Tablo 15, Tablo 16 ve Tablo 17°de goriildiigii gibi maddeyle ilgili
mesleki kidem, gorev yapilan bolge ve cinsiyet degiskenlerine gore Ggretmenlerin

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir.

2.3.8. Okul Yéneticimiz Yapilacak Olan Yeniliklerde Ogretmenlere Yol

Gosterir

Arastirma anketinin 20 numarali sorusu “Okul yoneticimiz yapilacak olan
veniliklerde ogretmenlere yol gésterir” seklindedir. Tablo 14’te goriildigii gibi bu
soruya arastirmaya katilan Ogretmenlerin Katiliyorum (X =3.69) seklinde goriis
bildirerek, okul yoneticilerinin yapilacak yeniliklerde 6gretmenlere yol gosterdigini
belirttikleri goriilmektedir. Ancak Tablo 16’da goriildiigii gibi soruyla ilgili goérev
yapilan bolge degiskenine gore arastirmaya katilan ogretmenlerin goriigleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu anlamli farklilik Firat bolgesinde gorev yapan
dgretmenlerle (X =3.52), Bahgelievler bolgesinde gérev yapan dgretmenler (X =3.91)
arasindadir. Bahgelievler bdlgesinde gorev yapan Ogretmenler okul yoneticilerini
yapilacak yeniliklerde 6gretmenlere yol gosterme bakimindan Firat bolgesinde goérev

yapan 6gretmenlere gére daha basarili bulmaktadirlar.

2.3.9. Okul Yoneticimizin Diisiince Ve Sezgisel Giicui Yiiksektir

Liderler 6ngorii yetenegine sahip olmalidirlar ve 6ngdrii tam olarak vizyon ile
alakalidir. Liderler icin vizyon belirlenmis olan stratejiyi uygulamak veya degistirmek
bakimindan oOnemlidir (Kakabadse, 2005). Sezgisel diisiince liderlerin Ongoriide
bulunabilmesini, bir bagka deyisle ileriyi gorebilmesini saglar. Bu bakimdan okul
yoneticilerinin sezgisel diisiince giiclerinin yeterligi, onlarin ileriyi gorebilmeleri,
sorunlara  yaratict  ¢Ozlimler  lretebilmeleri, bdylece  Orgiitin  vizyonunu
gergeklestirebilmeleri i¢in Onemli bir Ozelliktir. Aragtirma anketinde, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin bu konudaki yeterliklerini nasil bulduklarini
belirlemeye yonelik olarak kullanilmis olan 21 numarali madde “Okul yéneticimizin

diigiince ve sezgisel giicii yiiksektir”, Tablo 14’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan
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ogretmenler tarafindan katiliyorum (X =3.64) derecesinde ifade edilmistir. O halde
Ogretmenler yoOneticilerinin sezgisel diisiince ve dolayisiyla Ongdrii kabiliyetlerini
yeterli bulmaktadirlar. Ancak Tablo 16’da goriildiigli gibi arastirmaya katilan
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 bolge degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik bulundugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilgili maddeye
vermis olduklar1 cevaplarda Firat bolgesinde gorev yapan ogretmenler (X =3.44) ile,

Bahgelievler bolgesinde gorev yapan ogretmenler (X =3.85) arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Bahgelievler bolgesinde gorev yapan ogretmenler okul yoneticilerini
sezgisel diisiinceye sahip olmak bakiminda Firat bolgesinde gorev yapan 6gretmenlere

gore daha yeterli bulmaktadirlar.

2.4. BELIRLiI BiR AMAC

Tablo 18: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin D boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapmalari

l\ﬁd D) BELIRLi BiR AMAC X | ss
22 |Okul yoneticimiz okulun amacini yansitir. 3,87 10,90
23 |Okulumuzun vizyonu acik ve nettir. 3,80 | 0,89
24 Okulumuzun vizyonu kendi i¢inde tutarli ve Milli Egitimin genel amaclar1 ile 4,07 | 0.84
uyumludur.
25 |Okul yoneticimiz vizyonunu gerceklestirmede riske girebilir. 3,48 1 0,98
26 |Yoneticimiz okul vizyonuna yonelik somut adimlar atar. 3,711 0,90
27 |Yoneticimiz okulun varolus amacina uygun bir tutum sergiler. 3,76 1 0,91
28 |Okul yoneticimiz canli iligkiler kurar ve bizleri okula baglar. 3,68 | 1,04

Tablo 19: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin D Béliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Mesleki
Kidem Degiskenine iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Madde 1-10 Y1l Aras1 11 -20 Y1l Arasi 21 Y1l ve Uzeri Toplam

No N =252 N =209 N=139 N =600 F P Fark

X S X 2 S X 3 S X r St G?J;;lar

22 3,81 0,88 3,81 0,96 4,06 0,82 3,87 0,90 3,96 ,020% 1-3,2-3
23 3,73 0,88 3,81 0,93 3,93 0,86 3,80 0,89 2,30 ,101
24 4,01 0,83 4,01 0,86 4,25 0,82 4,07 0,84 4,42 ,012% 1-3,2-3
25 3,42 0,96 3,50 1,03 3,55 0,95 3,48 0,98 0,78 ,460
26 3,66 0,91 3,70 0,94 3,81 0,83 3,71 0,90 1,26 ,285
27 3,71 0,90 3,73 0,94 3,89 0,89 3,76 0,91 2,00 ,136
28 3,58 1,08 3,67 1,06 3,89 0,90 3,68 0,04 4,132 ,017* 1-3

48




Tablo 20: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin D Béliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Gorev

Yaptiklar1 Bolge Degiskenine iliskin Varyans Analizi Sonuglari

2 Firat Hazar Harput Bahgelievler Karsiyaka Toplam F P Fark
= N=149 N=123 N=76 N=151 N=101 N=600 Olan
E Gruplar
. TS [ x. T [ .7 [ x.] & [ x5 [ x. [

22 | 3,80 0,94 3,97 0,81 3,78 0,74 3,99 0,89 3,74 1,05 3,87 0,90 | 2,03 [0,089

23 | 3,81 091 3,85 0,88 3,55 0,70 4,01 0,86 3,60 0,99 3,80 0,89 5,06 |0,001*| 3-4,5-4
24 | 4,10 0,79 | 4,04 0,83 3,86 0,84 4,18 0,90 4,05 0,83 4,07 0,84 1,96 0,100

25 | 3,32 0,92 3,47 0,91 3,55 0,90 3,74 1,07 3,30 1,01 3,48 0,98 4,71 10,001*| 1-4,4-5
26 | 3,54 0,87 3,77 0,78 3,71 0,81 3,86 0,97 3,67 1,02 3,71 0,90 | 2,65 |0,033*| 1-4

27 | 3,61 1,00 3,72 0,83 3,59 0,77 3,98 0,91 3,81 0,90 3,76 0,91 4,05 0,003* | 1-4

28 | 3,52 1,06 3,64 0,91 3,75 0,85 3,97 1,020 3,50 1,22 3,68 1,04 | 4283 001* 1-4, 4-5

Tablo 21: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin D Béliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Cinsiyet

Degiskenine Iliskin t Testi Sonuglar

Madde | Cinsiyet X SS s.d. T
No
22 Erkek 3,87 0,94 598 -0,030 0,043
Kadin 3,87 0,84
23 Erkek 3,85 0,92 598 1,603 0,562
Kadin 3,73 0,86
24 Erkek 4,11 0,84 598 1,490 0,307
Kadin 4,00 0,84
25 Erkek 3,54 0,98 598 1,931 0,755
Kadin 3,39 0,97
26 Erkek 3,77 0,93 598 1,805 0,602
Kadin 3,63 0,86
27 Erkek 3,75 0,94 598 -0,113 0,041
Kadin 3,76 0,86
28 Erkek 3,75 1,04 598 1,948 0,986
Kadin 3,58 1,03
2.4.1. Okul Yoneticimiz Okulun Amacim Yansitir
Tablo 18’de arastirma anketinin D boéliimiine ait sorular goriilmektedir. D
boliimiindeki sorularin birincisi olan 22 numarali soruda arastirmaya katilan

ogretmenlere okul yoneticilerinin okulun amacini 6gretmenlere ulastirmak ve onlart bu
amactan haberdar etmek konusundaki basarisi sorulmustur “Okul yoneticimiz okulun
amacint yansitir”. Bu maddeye Ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplardan okul
yoneticilerini  okulun amagclarini

Ogretmenlere hissettirmek konusunda basaril

bulduklarini soyleyebiliriz (Tablo 18’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin bu maddeye
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katiliyorum ( X =3.87) derecesinde goriis bildirdikleri goriilmektedir). Ancak Tablo 19
ve Tablo 20°de goriildigii gibi yapilan analizler sonucunda arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki kidem ve cinsiyet degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlaml
bir farklilik bulunmustur. Mesleki kidem degiskenine gore tespit edilen farklilik 1-10 y1l
aras1 gorev yapan ogretmenler (X =3.81) ve 11-20 yil aras1 gérev yapan ogretmenler
(X =3.81) ile, 21 yil ve iizeri gbrev yapan dgretmenler (X =4.06) arasindadir. 1 yil ve
lizeri gorev yapan 0gretmenler okul yoneticilerini okulun amacini yansitmak konusunda
1-10 y1l aras1 gorev yapan dgretmenler ve 11-20 yil aras1 gorev yapan Ogretmenlerden

daha basarili bulmaktadirlar.

2.4.2. Okulumuzun Vizyonu Ac¢ik ve Nettir

Izleyenler, gruplar veya organizasyonlar icin doniisiimii saglayici baslangic
noktasi olarak bir vizyonun yaraticilig1 kabul edilir (Bennis ve Nanus, 1985; Conger ve
Kanunga, 1987; 1988; Tichy ve Devana, 1986; akt: Awamleh ve Gardner, 1999).
Organizasyonlarin doniisiimii i¢in vizyonun baslangi¢ noktasi oldugunu diisiinecek
olursak, bir kurum olarak okullarin vizyonlarini olusturmada ve diger calisanlarin bu
vizyondan haberdar olmalar1 ve doniisiimiin saglanmasinda da okul yoneticileri bu
baslangi¢ noktasinda bir pusula gorevini tistlendiklerini kabul edebiliriz. Bu agidan okul
yoneticilerinin gosterecegi yon, diger calisanlarin hedefe ulagmalarinda en az vizyonun
olusturulmas1 kadar Onemlidir. Bu amagla, okul yoneticilerinin okulun vizyonunu
olusturmada ki basarilarin1 dlgen diger sorularin yaninda bu vizyonu diger ¢alisanlarin
ne kadar anlayabildiklerini 6lgmek i¢in 23 numarali maddede “Okulumuzun vizyonu
actk ve nmettir”’ seklinde bir soru kullanilmistir. Bu soruya arastirmaya katilan
ogretmenlerin verdikleri cevaplardan okul yoneticilerini okulun vizyonunu anlasilir hale
getirmek konusunda basarili bulduklarini sdyleyebiliriz. Tablo 18’de goriildiigli gibi
arastirmaya katilan Ogretmenler arastirma anketindeki 23 numarali maddeye
Katiliyorum (X =3.80) seklinde goriis bildirerek, okul miidiirlerini ilgili konuda basarili
bulduklarini belirtmislerdir. ilgili maddeye iliskin elde edilen veriler iizerinde yapilan
analizler sonucunda aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriisleri arasinda gorev
yaptiklar1 bolge degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu Tablo 20°de

goriilmektedir. Bu anlamli farklillk Harput bdlgesinde goérev yapan ogretmenler

(X =3.55) ve Karsiyaka bolgesinde goérev yapan Ogretmenler (X =3.60) ile,
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Bahgelievler bolgesinde gorev yapan dgretmenler (X =4.01) arasindadir. Bahgelievler
bolgesinde gorev yapan 6gretmenler okul yoneticilerini, okulun vizyonunu anlagilir hale
getirmek konusunda Harput ve Karsiyaka bolgesinde gorev yapan 6gretmenlere gore

daha basarili bulmaktadirlar.

2.4.3. Okulumuzun Vizyonu Kendi icinde Tutarh ve Milli Egitimin Genel

Amaglari ile Uyumludur

Arastirma anketinde kullanilan 24 numarali madde “Okulumuzun vizyonu kendi
icinde tutarli ve Milli Egitimin genel amaglart ile uyumludur” seklindedir ve bu madde
arastirmaya katilan Ogretmenler tarafindan en yiiksek derecede kabul edilmis olan
maddedir. Tablo 19°da gorildiigii gibi ilgili maddeye aragtirmaya katilan 6gretmenler
Katiliyorum (X =4.07) derecesinde goriis bildirerek okul yoneticilerini konuyla ilgili
basarili bulduklarini ifade etmislerdir. Tablo 19°da goriildiigii gibi bu maddeyle ilgili
arastirmaya anketteki sorulara goriis bildirmek suretiyle katilmig olan Ogretmenlerin
goriisleri arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur.
Mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik 1-10 yil arasi gorev yapan
dgretmenler (X =4.01) ve 11-20 yil aras1 gérev yapan dgretmenler (X =4.01) ile, 21 yil
ve iizeri gorev yapan dgretmenler (X =4.25) arasindadir. Bu verilere gore Tablo 20°de
goriildiigii gibi 21 yil ve iizeri gorev yapan dgretmenler okul miidiirlerini ilgili konuda
1-10 y1l arast gorev yapan 6gretmenler ve 11-20 yil aras1 gorev yapan ogretmenlere

gore daha basarili bulmaktadirlar.

2.4.4. Okul Yoneticimiz Vizyonunu Gerceklestirmede Riske Girebilir

“Okul yoneticimiz vizyonunu gergeklestirmede riske girebilir” seklindeki 25

numarali anket sorusu Tablo 18’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenler
tarafindan Katiliyorum (X =3.48) derecesinde benimsenmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenler okul yoneticilerini risk alabilmek konusunda basarili bulmaktadirlar. Bu
goriisler arasinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar: bolge degiskenine
gore anlaml bir farklilik bulunmustur (Tablo 20). Bu anlamhi farklilik Firat bolgesinde
gorev yapan dgretmenler (X =3.32) ve Karsiyaka bolgesinde gorev yapan 6gretmenler

(X =3.30) ile, Bahgelievler bolgesinde gorev yapan dgretmenler ( X =3.74) arasindadar.
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2.4.5. Yoneticimiz Okul Vizyonuna Yonelik Somut Adimlar Atar

Tablo 18 incelendigi zaman arastirmaya katilan &gretmenlerin, okul
yoneticilerini  okulun vizyonunu gerceklestirmeye yonelik somut adimlar atma
konusunda  basarili  bulduklari  katithyorum (X =3.71) derecesinde  goriis
bildirdiklerinden dolay1 sOylenebilir. 25 numarali maddede de risk alma konusunda
basarili bulunan okul yoéneticileri, buna bagli olarak okulun hedeflerini
gergeklestirebilmesi i¢cin vizyonu gerceklestirmeye yonelik somut adimlar atma
konusunda da basarili bulunmaktadir. Tablo 20°de bu maddeyle ilgili arastirmaya
katilan 6gretmenlerin goriisleri arasinda gorev yaptiklari bolge degiskenine gore anlamli

bir farklilik bulunmustur. Bu anlamh farklilik Firat bolgesinde gorev yapan 6gretmenler

( X =3.54) ile Bahgelievler bolgesinde gorev yapan dgretmenler (X =3.86) arasindadir.
Bahgelievler bolgesinde gorev yapan oOgretmenler okul ydneticilerini vizyonu

gerceklestirmeye yonelik somut adimlar atma konusunda daha basarili bulmaktadirlar.
2.4.6. Yoneticimiz Okulun Varolus Amacina Uygun Bir Tutum Sergiler

Tablo 18’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin okulun varolus amacina uygun
bir tutum sergileme konusunda yeterli oldugu, arasgtirmaya katilan Ogretmenler
tarafindan benimsenmektedir. Tablo 20 ve Tablo 21’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin
Katiliyorum (X =3.76) derecesinde goriis bildirdikleri 27 numarali maddede gériisleri
arasinda gorev yapilan bolge ve cinsiyet degiskenlerine gére anlamli bir farklilik vardir.
Tablo 20°de ise farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu goriilmektedir. Gorev yapilan
bolge degiskenine gore anlamli farklilik Firat bolgesinde gorev yapan Ogretmenler
(X =3.61) ile, Bahgelievler bolgesinde gérev yapan dgretmenler (X =3.98) arasindadur.
Bahgelievler bolgesinde gorev yapan Ogretmenler, Firat bdlgesinde goérev yapan
Ogretmenlere gore okul miidiirlerini okulun varolus amacina uygun bir tutum sergileme
konusunda daha basarili bulmaktadirlar. Ayni sekilde Tablo 21°de goriildiigii tizere
bayan 6gretmenler okul miidiirlerini erkek 6gretmenlere gore okulun varolus amacina

uygun bir tutum sergileme konusunda daha basarili bulmaktadirlar.
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2.4.7. Okul Yoneticimiz Canli iliskiler Kurar ve Bizleri Okula Baglar

Okul yoneticilerinin bir lider olarak okuldaki diger calisanlarla iliskilerinde,
belirlenmis olan vizyonun ve dolayisiyla hedefin gerceklestirmesine uygun bir tavir
sergilemesi 6nemlidir. Biitlin davraniglar ve yasayisiyla ¢evresindekilere 6rnek olan bir
lider kurumun amaclarin1 ¢evresine hissettirme konusunda c¢ok fazla zorluk
cekmeyecektir. Tablo 18 incelendigi zaman arastirmada goriislerine bagvurulan
Ogretmenlerin, bu konuda okul yoneticilerini basarili bulduklarini, katilryorum
(X =3.68) derecesinde goriis bildirmelerinden anlayabiliriz. Arastirma anketinde “Okul
yoneticimiz canli iligkiler kurar ve bizleri okula baglar” seklinde ifade edilmis olan bu
maddeye 6gretmenlerin belirtmis olduklar1 goriisler arasinda mesleki kidem ve gorev
yapilan bolge degiskenlerine gore anlamli farklilik oldugu Tablo 19 ve Tablo 20°de
goriilmektedir. Mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik 1-10 yil aras1 gorev
yapan dgretmenler (X =3.58) ile, 21 yil ve iizeri gdrev yapan 6gretmenler (X =3.89)
arasinda, 21 yil ve iizeri gorev yapan ogretmenler lehinedir. 21 yi1l ve iizeri gérev yapan
ogretmenler okul yoneticilerini ilgili konuda 1-10 yil arasi gorev yapan dgretmenlere
gore daha basarili bulmaktadirlar. Gorev yapilan bolge degiskenine goére anlamli
farklilik ise, Firat bolgesinde gorev yapan ogretmenler (X =3.52) ve Karsiyaka
bolgesinde gorev yapan Ogretmenler (X =3.50) ile, Bahgelievler bolgesinde gorev
yapan Ogretmenler (X =3.97) arasinda, Bahgelievler bolgesinde gorev yapan

Ogretmenler lehinedir.

2.5.NET DEGERLER

Tablo 22: Arastirmaya katilan dgretmenlerin E boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapmalari

“;?)d E) NET DEGERLER < | ss
29 |Okulun belli bir vizyon ciimlesi vardir. 3,49 | 1,06
30 [Okulun vizyon ciimlesi okulun kesin hedefini igaret etmektedir. 3,49 | 0,99
31 |Okulumuz deger merkezlidir. 3,68 | 0,94
32 |Okulumuz &grenci ihtiyaglar ile biitiinlesmistir. 3,651 0,98
33 |Yoneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat eder. 3,651 1,10
34 |Okulun vizyonunu yansitan somut semboller, sdzler vardir. 3,53 10,99

'Yoneticimiz okuldaki davranig ve tutumlarin, okulun amaglarina uygun olmamasi
35 . 3,811 0,89
durumunda miidahale eder.
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Tablo 23: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin E Béliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Mesleki

Kidem Degiskenine iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Madde 1-10 Y1l Aras: 11 - 20 Y1l Aras1 21 Yil ve Uzeri Toplam
No N =252 N =209 N=139 N =600 F P Fark

— — — — Olan
X | S X > S X 3 S X 1 St Gruplar

29 3,35 1,10 3,45 1,10 3,81 0,84 3,49 1,06 9,12 0,000* 1-3,2-3

30 3,40 1,02 3,45 1,04 3,71 0,82 3,49 0,99 4,58 0,011* 1-3

31 3,58 0,94 3,67 0,94 3,87 0,92 3,68 0,94 4,48 0,012* 1-3

32 3,57 0,93 3,68 0,99 3,76 1,02 3,65 0,98 1,95 0,143

33 3,66 1,12 3,65 1,05 3,63 1,16 3,65 1,10 0,02 0,976

34 3,40 1,02 3,58 1,00 3,69 0,92 3,53 0,99 4,22 0,015* 1-3

35 3,83 0,92 3,74 0,91 391 0,82 3,81 0,89 1,55 0,213

Tablo 24: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin E Boliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Gorev

Yaptiklar1 Bolge Degiskenine iliskin Varyans Analizi Sonuglari

2 Firat Hazar Harput Bahgelievler Karsiyaka Toplam F P Fark
=3 N=149 N=123 N=76 N=151 N=101 N=600 Olan
& Gruplar
s T s . .S [ x5 [ x.[5 [ x, [
29 | 3,62 1,02 345 1,11 3,43 0,82 3,62 1,04 3,20 1,18 3,50 1,06 3,20 0,013* | 1-5,4-5
30 | 3,61 0,94 3,44 1,01 3,49 0,74 3,61 1,03 3,18 1,09 3,49 0,99 3,76 0,005* | 1-5, 4-5
31 | 3,68 0,93 3,66 0,96 3,49 0,76 391 0,96 3,48 0,97 3,66 0,94 4,45 0,002* | 3-4,4-5
32 | 3,67 1,10 3,60 0,88 3,46 0,81 391 0,94 3,45 0,99 3,65 0,98 4,78 0,001* | 3-4,4-5
33 3,89 1,05 3,86 0,89 3,68 0,79 3,10 1,33 3,83 0,96 3,65 1,10 14,20 0,000* ;—3, i—4,
-4,4-5
34 | 3,68 0,98 3,50 1,00 3,41 0,85 3,62 0,97 3,31 1,11 3,53 0,99 2,79 0,026
35 | 3,76 0,96 3,82 0,79 3,92 0,83 3,86 0,92 3,73 0,92 3,81 0,89 0,73 0,570

Tablo 25: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin E Béliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Cinsiyet

Degiskenine Iligkin t Testi Sonuglari

Madde | Cinsiyet X SS s.d. P
No

29 Erkek 3,55 1,04 598 1,819 0,534
Kadin 3,39 1,08

30 Erkek 3,55 1,00 598 1,796 0,491
Kadin 3,40 0,96

31 Erkek 3,71 0,95 598 1,034 0,488
Kadin 3,63 0,92

32 Erkek 3,69 0,99 598 1,232 0,317
Kadin 3,59 0,95

33 Erkek 3,71 1,08 598 1,561 0,212
Kadin 3,56 1,13

34 Erkek 3,57 1,01 598 1,063 0,431
Kadin 3,48 0,98

35 Erkek 3,80 0,92 598 -0,465 0,118
Kadin 3,83 0,85
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2.5.1. Okulun Belli Bir Vizyon Ciimlesi Vardir

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gore okul yoneticileri, okulun vizyonunu belli
bir ciimleyle ifade edebilmektedirler. Tablo 22 incelendigi zaman, Ggretmenlerin
ankette bu durumu ortaya koymak i¢in kullanilan 29 numarali maddeye, Katiliyorum
( X =3.49) derecesinde goriis bildirerek okul yéneticilerini bu konuda basarili bulduklar
goriilebilir. Ilgili maddeye 6gretmenlerin belirtmis olduklar1 cevaplar arasinda mesleki
kidem ve gorev yaptiklar1 bolge degiskenine gore anlamli bir farklilik bulundugu Tablo
23 ve Tablo 24’te goriilmektedir. Mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik 1-10
yil aras1 gorev yapan dgretmenler (X =3.35) ve 11-20 yil aras1 gérev yapan dgretmenler
(X =3.45) ile, 21 y1l ve iizeri gorev yapan dgretmenler (X =3.81) arasindadir. 21 y1l ve
lizeri gorev yapan Ogretmenler okul yoneticilerini 1-10 yil arasi gorev yapan
ogretmenler ve 11-20 yil aras1 gorev yapan Ogretmenlere gore okulun vizyonunu bir

climleyle ifade etme konusunda daha basarili bulmaktadirlar (Tablo 23).

Gorev yapilan bolge degiskenine gore Ogretmenlerin goriisleri arasindaki
farklilik ise Tablo 24’te verilmistir. Bu farklihk Firat bolgesinde gorev yapan
ogretmenler ( X =3.62) ve Bahgelievler bolgesinde gorev yapan 6gretmenler ( X =3.62)
ile, Karsiyaka bolgesinde gdrev yapan dgretmenler (X =3.20) arasindadir. Karsiyaka
bolgesinde gorev yapan 6gretmenler okul yoneticilerini okulun vizyonunu bir climleyle
ifade etmek konusunda Firat ve Bahgelievler bolgesinde gorev yapan 6gretmenlere gore

daha basarisiz bulmaktadirlar.

2.5.2. OKulun Vizyon Ciimlesi Okulun Kesin Hedefini Isaret Etmektedir

Tablo 22°de goriildigi gibi “Okulun vizyon ciimlesi okulun kesin hedefini isaret
etmektedir” seklindeki arastirma anketinin 30 numarali maddesi, aragtirmaya katilan
ogretmenler tarafindan Katiliyorum ( X =3.49) derecesinde benimsenmistir. Bu bulguya
dayanarak aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerini ilgili konuda basarili
bulduklar1 sdylenebilir. Ancak maddeyle ilgili mesleki kidem ve gorev yapilan bolge

degiskenlerine gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik vardir.
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Mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik 1-10 yil aras1 gérev yapan
ogretmenler (X =3.40) ile, 21 yil ve iizeri gorev yapan Ogretmenler (X =3.71)
arasindadir. Tablo 23’te verilen bulgulara dayanarak mesleki kidemi daha fazla olan
Ogretmenlerin okul yoneticilerini, mesleki kidemi az olan 6gretmenlere gore daha

basarili bulduklar1 anlasilabilir.

Gorev yapilan bolge degiskenine gore anlamli farklilik ise, Firat bolgesinde
gorev yapan Ogretmenler (X =3.61) ve Bahgelievler bolgesinde gorev yapan
ogretmenler (X=3.61) ile, Karsiyaka bolgesinde gérev yapan gretmenler (X =3.18)
arasindadir. Bu degerler tablo 24’te goriilmektedir. Karsiyaka bolgesinde gorev yapan
Ogretmenler, okul yoneticilerini ilgili konuda Firat ve Bahgelievler bolgesinde gorev

yapan 6gretmenlere gére daha az basarili bulmaktadirlar.

2.5.3. Okulumuz Deger Merkezlidir

Tablo 22’de verilmis olan 31 numarali madde incelendigi zaman, arastirmaya

katilan Ogretmenlerin “Okulumuz deger merkezlidir” seklindeki goriise Katiltyorum

( X =3.68) derecesinde gbriis bildirdikleri goriilmektedir. Okul yéneticisinin liderliginde
ortaya konan vizyon ve hedefler dogrultusunda okulun insan niteliklerini artirmaya
yonelik degerlere onem verdigi goriisiinii kabul eden 6gretmenlerin goriisleri arasinda
mesleki kidem ve gorev yapilan bolge degiskenlerine gore anlamli farklilik bulundugu

Tablo 23 ve Tablo 24’te goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri arasinda mesleki kidem degiskenine
gore tespit edilmis olan anlamh farklilik 1-10 yil aras1 gorev yapan 6gretmenler
(X =3.58) ile, 21 yil ve iizeri gorev yapan ogretmenler (X =3.87) arasindadir. Mesleki
kidemleri 1-10 yi1l arasinda olan 6gretmenler okul yoneticilerini ilgili konuda mesleki

kidemleri 21 yil ve iizerinde olan 6gretmenlere gore daha az basarili bulmaktadirlar.

Tablo 24’te gorildiigii gibi gorev yapilan bolge degiskenine gore anlamli
farklilik ise, Harput bolgesinde gérev yapan Ogretmenler (X =3.49) ve Karsiyaka
bolgesinde gorev yapan Ogretmenler (X =3.48) ile, Bahgelievler bolgesinde gorev

yapan 6gretmenler (X =3.91) arasindadir. Harput ve Karsiyaka bolgesinde gorev yapan
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ogretmenler okul yoneticilerini Bahgelievler bolgesinde gorev yapan 6gretmenlere gore

daha az basarili bulmaktadirlar.

2.5.4. Okulumuz Ogrenci ihtiyaclari ile Biitiinlesmistir

Tablo 22’de goriildiigli ilizere arastirma anketinin 32 numarali sorusuna
“Okulumuz ogrenci ihtiyaglart ile biitiinlesmigtir” arastirmaya katilan ogretmenler,
Katiliyorum (X =3.65) derecesinde goriis bildirmislerdir. Ogrenci beklenti ve
ithtiyaclariin etkili bir egitim i¢in 6nemi ¢agdas egitim yaklasimlarinda kabul edilen bir
gercektir. Bir lider olarak okul yoneticisi de bu anlayis dogrultusunda okulun
hedeflerini  gerceklestirebilmesi i¢in, Ogrencilerin ihtiyaglari1  dikkate almak
durumundadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilgili maddeye belirtmis olduklar
goriislerden, okul yoneticisinin konuyla ilgili olarak basarili bulundugu ¢ikarilabilir.
Ancak Tablo 24’te goriildiigli gibi maddeyle ilgili 6gretmenlerin goriigleri arasinda

gorev yapilan bolge degiskenine gére anlamli bir farklilik bulunmustur.

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 bolgeye gore goriisleri arasindaki anlamli
farklilik, Harput bolgesinde gorev yapan ogretmenler (X =3.46) ve Karsiyaka
bolgesinde gorev yapan Ogretmenler (X =3.45) ile, Bahgelievler bolgesinde gorev
yapan Ogretmenler (X =3.91) arasindadir. Bahgelievler bolgesinde goérev yapan

ogretmenler okul yoneticilerini ilgili konuda Harput ve Karsiyaka bolgesinde gorev

yapan 6gretmenlere gore daha basarili bulmaktadirlar.

2.5.5. Yoneticimiz Kurallara Ve Prosediirlere Cok Dikkat Eder

Bir yoneticinin kurallar1 uygulanabilir kilmak i¢in yapmasi gereken en 6nemli is,
koymus oldugu kurallara 6nce kendisinin uymasidir. Bu sayede diger ¢alisanlara 6rnek
olusturur ve kurallarin uygulanabilir olmasi saglanabilir. Bu bakimdan, okul
yoneticilerinin kurallara karst tutumlarmi 6lgmek amaciyla arastirma anketinin 33

numarali maddesinde bulunan “Yoneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat eder”

seklindeki ifade, arastirmaya katilan Ogretmenler tarafindan Katiliyorum (X =3.65)
derecesinde benimsenmistir. Bu bulgulardan okul yoneticilerinin  konulmus olan

kurallara kendilerinin de uyduklar1 anlasilabilir. Ancak, Tablo 24’te goriildiigi gibi
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Ogretmenlerin goriisleri arasinda ilgili konuyu benimseme konusunda goérev yapilan

bolge degiskenine gore anlamli bir farklilik vardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin anketin 33 numarali maddesindeki goriist
benimseme noktasinda goriisleri arasindaki anlamli farklilik biitiin gruplar ile

Bahgelievler grubu arasindadir (Tablo 25). Ilgili soruya Firat bdlgesinde gorev yapan
ogretmenler (X =3.89), Hazar bolgesinde gorev yapan 6gretmenler (X =3.86), Harput
bolgesinde gorev yapan dgretmenler (X =3.68) ve Karsiyaka bolgesinde gorev yapan
ogretmenler (X =3.83) Katiliyorum derecesinde birbirlerine yakin goriisler belirtirken,

Bahgelievler bolgesinde gorev yapan ogretmenler (X =3.10) Kararsizim derecesinde
gorilis belirterek, diger biitiin gruplardan daha az derecede okul yoneticilerini ilgili

konuda yeterli bulduklarini ifade etmislerdir.

2.5.6. Okulun Vizyonunu Yansitan Somut Semboller, Sozler Vardir

Tablo 22’de goriildiigii gibi 34 numarali madde ve 29 numarali madde birbirini
destekleyici niteliktedir. 29 numarali maddede okulun vizyon cilimlesini olusturma
konusunda okul yoneticilerini bagarili bulan 6gretmenler, benzer bir sekilde 34 numarali
maddede de vizyonu yansitan somut semboller ve sozler kullanma konusunda da okul
yoneticisini basarili bulmaktadirlar (X =3.53). Maddeyle ilgili 6gretmenlerin gériisleri

arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

Ogretmenlerin goriisleri arasinda mesleki kidem degiskenine gére anlamli
farklilik 1-10 yil aras1 gérev yapan Ogretmenler (X =3.40) ile, 21 yil ve iizeri gorev

yapan gretmenler (X =3.69) arasindadir. Tablo 23’te verilen bulgular 21 yil ve iizeri
stiredir gorev yapan 0gretmenlerin, okul yoneticilerini ilgili konuda 1-10 yil arast gorev

yapan 6gretmenlere gore daha basarili bulduklarini gostermektedir.
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2.5.7. Yoneticimiz Okuldaki Davramis Ve Tutumlarin, Okulun Amaglarina

Uygun Olmamasi Durumunda Miidahale Eder

Tablo 22 incelendiginde dgretmenlerin, okul yoneticilerinin okuldaki davranis

ve tutumlarin okulun amaglartyla paralel olmasi konusunda duyarli oldugu goriisiinii

benimsedikleri goriilmektedir (X =3.81). Maddeyle ilgili olarak Tablo 23, Tablo 24 ve

Tablo 25 incelendiginde ise, 68retmenlerin goriisleri arasinda mesleki kidem, goérev

yapilan bolge ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmadigi

goriilmektedir.

2.6. GELECEGIN RESMi

Tablo 26: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin F boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapmalari

Mad F) GELECEGIN RESMi x | Ss

No
Okul yoneticimiz gelecekte ulagilmak istenen hedeflerin gergege uygun diislerini

36 . . 3,711 0,92
kurabilmektedir.

37 |Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii cizmektedir. 3,69 1 0,86
Okul yoneticimiz degisen durumlara dayali olarak vizyonunda da degigmelere

38 | . 3,69 | 0,91
gitmektedir.

39 |Okul yoneticimiz okulu siirekli degisen ve gelisen bir 6rgiit olarak gormektedir. 3,731 0,90

40 |Okul yoneticimiz farkli goriisler etrafinda bizleri ortak mutabakata kavusturur. 3,66 | 0,94

Tablo 27: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin F Boliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Mesleki

Kidem Degiskenine iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Madde 1-10 Y1l Aras1 11 - 20 Y1l Aras1 21 Y1l ve Uzeri Toplam
No N =252 N=209 N=139 N =600 F P Fark
| S x| 2 x| S x| Grupiar

36 3,67 0,99 3,63 0,91 3,91 0,78 3,71 0,92 4,28 0,014* | 2-3

37 3,67 0,90 3,62 0,88 3,85 0,75 3,69 0,86 3,23 0,040* | 2-3

38 3,61 0,96 3,65 0,91 3,88 0,78 3,69 0,91 4,26 0,015* 1-3

39 3,66 0,93 3,71 0,90 3,87 0,82 3,73 0,90 2,47 0,085

40 3,62 0,94 3,62 0,95 3,81 0,89 3,66 0,94 2,20 0,111
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Tablo 28: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin F Boliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Gérev

Yaptiklar1 Bolge Degiskenine iliskin Varyans Analizi Sonuglari

2 Firat Hazar Harput Bahgelievler Karsiyaka Toplam F P Fark
= N=149 N=123 N=76 N=151 N=101 N=600 Olan
ks Gruplar
= ]l S xS [ x5 [ x5 [ x5 | x, |5

36 | 3,64 0,91 3,87 0,77 3,59 0,72 3,77 0,97 3,61 1,14 3,71 0,92 1,86 0,116

37 | 3,61 0,91 3,79 0,69 3,58 0,68 3,85 0,89 3,54 1,01 3,69 0,86 3,06 0,016

38 | 3,52 0,90 3,88 0,81 3,58 0,75 3,83 0,91 3,55 1,06 3,69 0,91 4,58 0,001* | 1-2

39 | 3,60 0,90 3,81 0,82 3,57 0,74 3,88 0,94 3,70 0,99 3,73 0,90 2,76 0,027

40 | 3,48 0,94 3,76 0,78 3,64 0,76 3,83 1,01 3,56 1,05 3,66 0,94 3,35 0,010* | 1-4

Tablo 29: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin F Boliimiindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar ile Cinsiyet

Degiskenine Iligkin t Testi Sonugclari

Madde | Cinsiyet X SS s.d. T
No

36 Erkek 3,75 096 598 1,365 0,291
Kadin 3,65 087

37 Erkek 3,72 090 598 1,034 0,218
Kadin 3,65 080

38 Erkek 3,73 094 598 1,385 0,254
Kadin 3,62 086

39 Erkek 3,75 093 598 0793 0,101
Kadin 3,69 084

40 Erkek 3,70 097 598 1,162 0,285
Kadin 3,61 087

2.6.1. Okul Yoneticimiz Gelecekte Ulasilmak istenen Hedeflerin Gercege

Uygun Diislerini Kurabilmektedir

Tablo 26°da verilmis olan arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan anketin

son boliimiindeki sorular, okul yoneticilerinin hayal giicii ve okulun vizyonunu giincel
tutmaya yonelik yeterliklerini 6lgmeye yoneliktir. Bu amagla anketin son boliimiinde
bulunan sorulardan 36 numarali soru “Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen
seklindedir.

hedeflerin gercege uygun diislerini kurabilmektedir” Bu soruya

ogretmenler Katiliyorum (X =3.71) derecesinde goriis bildirerek, okul yoneticilerinin
okulun hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak hayal giiglerinin iyi oldugunu

benimsedikleri tablo 26’da goriilmektedir.

Maddeyle ilgili 6gretmenlerin goriigleri arasinda Tablo 27’de goriildiigli gibi

mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu anlamli farklilik

11-20 yil aras1 gérev yapan dgretmenler (X =3.63) ile, 21 yil ve iizeri gérev yapan

60



ogretmenler (X =3.91) arasindadir. 21 yil ve iizeri gbrev yapan ogretmenler okul
yoneticilerini ilgili konuda 11-20 yil aras1 gorev yapan 6gretmenlere gore daha basarili

bulmaktadirlar.

2.6.2. Okul Yoneticimiz Somut Bir Gelecek Goriintiisii Cizmektedir

Tablo 26’da verilmis olan bulgulardan 37 numarali maddenin bulgular
incelendigi zaman, 6gretmenlerin okul ydneticilerini ilgili maddede ifade edildigi
sekliyle “Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii ¢izmektedir” konusunda

basarili bulmaktadirlar. Ogretmenlerin bu maddeyi benimsemeleri Katiltyorum

( X =3.69) derecesindedir.

Tablo 27°de goriilen 37 numarali maddeye ait Varyans ve t testi sonuglarinda
Ogretmenlerin gorisleri arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu anlamli farklilik 11-20 y1l aras1 gérev yapan dgretmenler (X =3.62)
ile, 21 yil ve iizeri gdrev yapan ogretmenler (X =3.85) arasindadir. Mesleki kidem
degiskenine gore Varyans analizi sonucunda elde edilen bu bulgular, 21 yil ve iizeri
gorev yapan 0gretmenlerin okul yoneticilerini 11-20 yil aras1 gorev yapan 6gretmenlere

gore ilgili konuda daha basarili bulduklarin1 gostermektedir.

2.6.3. Okul Yoneticimiz Degisen Durumlara Dayah Olarak Vizyonunda Da

Degismelere Gitmektedir

Vizyonu olusturmak ¢ogu zaman kurumlarin giincel kalabilmesi icin yeterli
olmamaktadir. Yoneticilerin gorevleri bu noktada olugturmus olduklari vizyonu degisen
durumlar ve ortaya cikan yeniliklere gore gilincellemektir. Bir bagka deyisle, vizyon
dinamik bir siire¢ izlemelidir. Tablo 26’da bu konuya yo6nelik 38 numarali madde “Okul
yoneticimiz degisen durumlara dayali olarak vizyonunda da degismelere gitmektedir”
goriilmektedir. Ogretmenler bu maddeye Katiliyorum (X =3.69) derecesinde gbriis

bildirerek, okul yoneticilerini bu konuda basarili bulduklarini ifade etmislerdir.

Maddeyle ilgili mesleki kidem ve gorev yapilan bolge degiskenlerine gore

O0gretmenlerin goriigleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Bu bulgular Tablo 27 ve
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Tablo 28’de goriilmektedir. Ogretmenlerin goriisleri arasindaki mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik 1-10 yil aras1 gérev yapan 6gretmenler (X =3.61) ile,
21 yil ve iizeri gérev yapan dgretmenler (X =3.88) arasindadir. 1-10 yil aras1 gérev
yapan oOgretmenler okul yoneticilerini ilgili konuda 21 yil ve {lizeri gdrev yapan

Ogretmenlere gore daha az basarili bulmaktadirlar.

Gorev yapilan bolge degiskenine gdre Varyans analizi sonuglarinin verildigi
Tablo 27’de ise, Firat bolgesinde gorev yapan Ogretmenler (X=3.52) ve Hazar
bolgesinde gorev yapan Ogretmenler (X =3.88) arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Hazar bolgesinde gorev yapan Ogretmenler okul yoneticilerini ilgili konuda Firat

bolgesinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha basarili bulmaktadirlar.

2.6.4. Okul Yéneticimiz Okulu Siirekli Degisen ve Gelisen Bir Orgiit Olarak

Gormektedir

Orgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve rekabet giiclerini canli tutabilmeleri icin,
stirekli olarak degisim igerisinde olmalari gerekmektedir (Giincel kalabilmek ve
gelismelere ayak uydurabilmek bakimindan). Bu degisimin Onciisii ise, oOrgiitiin
lideridir. Arastirma kapsaminda bulunan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
liderlerini degisimi ve gelisimi saglamak bakimindan ne oranda yeterli bulduklarini

6lcmek amaciyla kullanilmis olan 39 numarali madde Tablo 26’da goriilmektedir. Bu

maddeye ogretmenler Katiliyorum (X =3.73) derecesinde goriis bildirerek, okul
yoneticilerini ilgili konuda yeterli bulduklarim1 ifade etmislerdir. Maddeyle ilgili
verilmis olan Tablo 27, Tablo 28 ve Tablo 29°da Varyans analizi ve t testi sonuglarinda
Ogretmenlerin gorlsleri arasinda mesleki kidem, gorev yapilan bdlge ve cinsiyet

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunamamastir.

2.6.5. Okul Yoneticimiz Farklhh Goriisler Etrafinda Bizleri Ortak
Mutabakata Kavusturur

Tablo 26’da gorildigl gibi “Okul yéneticimiz farkly goriisler etrafinda bizleri

ortak mutabakata kavusturur” seklinde olan arastirma anketinin son maddesine,

arastirmaya katilan 6gretmenler Katiliyorum ( X =3.66) derecesinde goriis bildirerek,
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okul yoneticilerini ilgili konuda basarili olduklarini ifade etmislerdir. Bu bulguya
dayanarak okul yoneticilerinin calisanlar1 ortak bir noktada birlestirebilme yetenegi

konusunda basarili oldugunu sdylenebilir.

Tablo 29’da maddeyle ilgili 6gretmenlerin goriisleri arasinda gorev yapilan
bolge degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu anlamh farklilik Firat
bolgesinde gorev yapan Ogretmenler (X =3.48) ile, Bahgelievler bolgesinde gorev
yapan ogretmenler (X =3.83) arasindadir. Bahgelievler bdlgesinde gorev yapan
ogretmenler okul yoneticilerini, ilgili konuda Firat bolgesinde gorev yapan

O0gretmenlere gore daha basarili bulmaktadirlar.
2.7. “KONU ILE IiLGiLIi OLARAK EKLEMEK IiSTEDIiGIiNizZ
HERHANGI BiR ONERINiZ VARSA LUTFEN EKLEYINiz”

SORUSUNA OGRETMENLERIN VERDIKLERI CEVAPLAR:

Goriis f

1 | Okulumuzda idareci ve 6gretmen iletisimi olduk¢a olumludur. 22

2 | Ogrenci ve dgretmenlerin basarisinda okul miidiirlerinin ¢ok biiyiik etkisi
vardir. Bu ylizden miidiirler O6gretmenleri devamli olarak motive | 17

etmelidirler.

3 | Okullarda ulasilmak istenen biitiin hedeflerin gergeklesmesi i¢in okul | 15

calisanlarinin ekip ruhuyla hareket etmeleri gerekir.

4 | Okul yoneticileri disardan atamayla olmamali, okuldan birisi miidiir | 13

se¢ilmeli

5 | Okul yoneticileri 6zel bir egitimden gecirilmeli 13

6 | Yoneticiler yapilan degisiklikler ve getirilen yenilikler hakkinda bilgi sahibi | 13

olmalidir.

7 | Okul miidiirleri okul ¢alisanlarinin koordinasyonunu iyi saglamalidir. 12

8 | Okul yoneticileri bu alanda yetistirilmis lider olma ozelligi tasiyan | 11

kisilerden se¢ilmelidir

9 | Yaptirim giiciinii kullanan idarecilerle egitimdeki kalite artirilabilir 11

10 | Okul yéneticilerinin yenilikleri arastirip uygulamalar1 gerekir 11
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11 | Yoneticilerimiz kadar Ogretmenlerimiz de Ogrencilerimiz i¢in burada | 9

oldugumuzu hatirlamalilar

12 | Gergek lider 6grenci, 6gretmen sorunlarin1 zamaninda degerlendiren, basart | 8

icin gerekenleri paylasan ve zamaninda ¢éziim sunan birisi olmalidir.

13 | Yoneticimiz seffaf birisi degil 7

14 | Okulun misyonunu gergeklestirmesindeki en biiylik engel fiziksel | 5

yetersizliklerdir.

Maddeyle ilgili 6gretmenlerin  verdikleri cevaplara bakildigi zaman,
Ogretmenlerin en fazla okulumuzda idareci ve Ogretmen iletisimi oldukca gii¢lidiir,
Ogrenci ve Ogretmenlerin basarisinda okul miidiirlerinin ¢ok biiyiik etkisi vardir. Bu
ylizden miidiirler 6gretmenleri devamli olarak motive etmelidirler gibi konularda
birlestigi goriilmektedir. Bunun haricinde 6gretmenler okul miidiirlerinin yenilikleri
arastirtp uygulamalar1 gerektigi, okul yoneticilerinin bu alanda yetistirilmis lider olma
ozelligi tasiyan kisilerden secilmesi gerektigi, yoneticilerin yapilan degisiklikler ve
getirilen yenilikler hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerektigi ve okul miidiirlerinin okul

calisanlarinin koordinasyonunu iyi saglamasi gerektigi konusunda goriis bildirmislerdir.
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BESINCi BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuclara dayali 6neriler

yer almaktadir.

1. SONUCLAR

1.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya goriis bildirmek suretiyle katilan toplam 600 6gretmenin % 60’1

(359 kisi) erkek, % 40°1 (241 kisi) kadindir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 42’si (252 kisi) 1-10 yil arasi, % 34,8°1
(209 kisi) 11-20 y1l aras1 ve % 23,2°si (139 kisi) ise 21 yil ve iizeri mesleki kideme

sahiptirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 24,81 (149 kisi) Firat bolgesinde, % 20,5°1
(123 kisi) Hazar bolgesinde, % 12,7’si (76 kisi) Harput bolgesinde, % 25,2°si (151 kisi)
Bahgelievler bolgesinde ve % 16,8’i (101 kisi) Karsiyaka bolgesinde Ogretmenlik
yapmaktadir.

Arastirmaya katilan 359 erkek 6gretmenin % 37°si 1-10 yil arasi, % 35,4°1 11-
20 yil aras1 ve % 27,6’s1 21 yil ve lizeri mesleki tecriibbeye sahiptir. 241 kadin
ogretmenin ise % 49,4’1 1-10 y1l aras1, % 34’1 11-20 yil aras1 ve % 16,6’s1 ise 21 yil ve

tizeri mesleki tecriibeye sahiptir.
1.2. Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik Hakkindaki Goriislerine Ait Sonuclar
Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore; okul yoneticileri okulun amacini hissettirme

konusunda basarili fakat okulda rekabet havasi olusturma konusunda ¢ok fazla basarili

degildirler.
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Okul yoneticileri okulun agik ve seffaf bir kurum olmasi yoniinde yapmis

olduklar1 calismalarda bagarilidirlar.

Arastirma sonuclarina gore okul yoneticileri okuldaki her 6genin bir degeri

olmasi yoniinde yapmis oldugu calismalarda basarilidirlar.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore okul yoneticileri okulda katilimer bir ruh

olusturma konusunda basarilidirlar.

Okul yoneticileri okulda calisanlari okulun vizyonundan haberdar etme

konusunda basarilidirlar.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler okul yoneticilerinin alacagi yeni kararlara 6nce
kendisinin uydugu, okul yoneticilerinin yeni fikir ve goriislere kapali olmadigini

belirtmislerdir.

Okulda her elemanim (Ogretmen, Yonetici ve Diger Personel) bireysel vizyonu,
grup (Okul) vizyonuyla Ortligmektedir gorlisii arastirmaya katilan o6gretmenler

tarafindan katiliyorum derecesinde benimsenmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler okulda hedeflerime yonelik sik sik hayal

kirikligina ugramaktayim goriisiine kararsiz kalmislardir.

Ogretmenlere gore okul miidiirleri stratejik planlamaya dayal bir yonetim bigimi

sergilemektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gore gorev yaptiklar: okullar yeniliklere cabuk
adapte olabilmekte ve alisilmisin disinda basar1 getiren fikirler ortaya koymak

konusunda basarilidirlar.

Arastirma sonuglarma gore gorev yaptiklart okulda rehberlik 6n planda

tutulmaktadir.
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Arastirma sonuglar1 okul yoneticilerinin sahip oldugu vizyonun okulun vizyonu
seklinde algilandigin1 ve okul yoneticilerinin sadece sozleriyle degil eylemleriyle de

okul vizyonunu destekledigini gostermektedir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlere gore; okul yoneticileri 6gretmenler igin bir
ilham kaynagi olma konusunda ve okulda bir degisim ajani olarak diger calisanlara

rehberlik yapma konusunda ¢ok basarili bulunmamislardir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere goére okul miidiirleri okulun Orgiitsel

degisimini saglayici ¢cabalar géstermektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere gore okul miidiirleri yapilacak olan

yeniliklerde 6gretmenlere yol gostermektedir.

Aragtirmaya katilan ogretmenlere gore okul miidiirlerinin diisiince ve sezgisel
giicleri ylksek olup, okul yoneticileri okulun amacini yansitma konusunda

basarilidirlar.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore; okulun vizyonu agik ve net olup, kendi

icinde tutarli ve Milli Egitim’in genel amagclari ile uyumludur.

“Okul yoneticimiz vizyonunu gergeklestirmede riske girebilir.” “YOneticimiz
okul vizyonuna yonelik somut adimlar atar” ve yoneticimiz okulun varolus amacina
uygun bir tutum sergiler goriiglerine arastirmaya katilan ogretmenler katiliyorum

derecesinde goriis bildirmislerdir.

Okul yoneticimiz canli iligkiler kurar ve bizi okula baglar goriisii arastirmaya
katilan 6gretmenler tarafindan katiliyorum derecesinde benimsenmistir. Okulun belli bir
vizyon climlesi vardir goriisii arastirmaya katilan ogretmenler tarafindan katiliyorum
derecesinde benimsenmistir. Okulun vizyon cilimlesi okulun kesin hedefini isaret
etmektedir goriisii aragtirmaya katilan 6gretmenler tarafindan katiliyorum derecesinde

benimsenmistir.
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Okulumuz deger merkezlidir goriisii arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan
katiliyorum  derecesinde  benimsenmistir.  Okulumuz  &grenci  ihtiyaclariyla
biitiinlesmistir gorlisii  arastirmaya katilan Ogretmenler tarafindan katiliyorum
derecesinde benimsenmistir. YOneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat eder
gorlisii  arastirmaya katilan Ogretmenler tarafindan katiliyorum  derecesinde

benimsenmistir.

Okulun vizyonunu yansitan somut semboller ve sozler vardir goriisli arastirmaya
katilan Ogretmenler tarafindan katiliyorum derecesinde benimsenmistir. Y oneticimiz
okuldaki davranis ve tutumlarin, okulun amaclarina uygun olmamasi durumunda
miidahale eder goriisii aragtirmaya katilan Ogretmenler tarafindan katiliyorum
derecesinde gerekli goriilmektedir.Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen
hedeflerin gercege uygun diislerini kurabilmektedir goriisii aragtirmaya katilan

Ogretmenler tarafindan katiltyorum derecesinde kabul gérmiistiir.

Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii ¢izmektedir goriisii arastirmaya
katilan Ggretmenler tarafindan katiliyorum derecesinden benimsenmistir. Okul
yoneticimiz degisen durumlara dayali olarak vizyonunda da degismelere gitmektedir
goriisli  arastirmaya  katilan  Ogretmenler tarafindan katiliyorum derecesinde
benimsenmistir. Okul yoneticimiz okulu siirekli degisen ve gelisen bir Orgiit olarak
gormektedir goriisli arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan katiliyorum derecesinde

benimsenmistir.
Okul yoneticimiz farkli goriigler etrafinda bizleri ortak mutabakata kavusturur

goriisi  arastirmaya  katilan  6gretmenler tarafindan katiliyorum derecesinde

benimsenmistir.

68



2. ONERILER

2.1.08retmenlerin Vizyoner Liderlik Hakkindaki Gériislerine Ait Oneriler

1. Okulun misyonunu gerceklestirebilmesi i¢in okul miidiirlerinin okulun

calisanlarina okulun amacini hissettirmesi gerekmektedir.

2. Okul yoneticilerinin okulun basarist i¢in okulda olumlu bir rekabet

havas1 olusturmasi gerekmektedir

3. Okul yoneticilerinin okulda calisanlari, okulun vizyonundan haberdar

etmesi ve katilimci bir ruh olusturmasi gerekmektedir

4. Okul yoneticilerinin almis olduklar1 kararlara 6nce kendisinin uymasi,

yeni fikir ve goriislere agik olmasi gerekmektedir.

5. Okuldaki her elemanin bireysel vizyonu ile grubun vizyonu ve
calisanlarin  vizyonunun ayni hedefler dogrultusunda birlesmesi

gerekmektedir

6. Okulda calisanlarin okul hedeflerine yonelik olarak hayal kirikligina

ugramamasi gerekmektedir.

7. Okulun yeniliklere en kisa zamanda adapte olabilmesi i¢in, dncelikli

olarak okul miidiirlerinin yeniliklere agik olmas1 gerekmektedir.
8. Okul miidiirlerinin okulun bagarisini saglayabilmek icin orijinal fikirler

iiretmesi ve  okullarinda rehberlik g¢alismalarima 6nem vermeleri

gerekir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vizyonu gelecegin resmi olarak diisiindiiglimiiz zaman, okul
miidiiriiniin gelecege ait ¢izmis oldugu resim ve bu resmi okulun

gelecegine ait resmiyle birlestirmesi okulun basarist i¢in gereklidir.

Okul yoneticisinin eylemlerinin en az sozleri kadar okulun vizyonunu

desteklemesi okulun vizyonunu gergeklestirebilmesi i¢in gereklidir

Okulun vizyonuna paralel olarak okul yoneticilerinin okuldaki
caliganlara bir ilham kaynagi olmasi, okulun vizyonunun

gerceklestirilebilir olmasi i¢in gereklidir.

Okul miidiirlerinin yapilacak herhangi bir yenilikte her zaman diger

calisanlara oncii olmasi1 gerekmektedir.

Okul vizyonunu belirlerken dikkat edilmesi gereken noktalardan en
onemlisi Milli Egitim’in genel amagclar1 ile uyumlu olmasi1 ve kendi

i¢inde tutarli olmasidir.

Okul yoneticilerinin vizyonlarint gerceklestirebilmek i¢in somut

adimlar atmasi ve riske girmeleri gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin okulda calisanlarla canli iliskiler kurmasi ve

calisanlar1 okula baglamasi gerekmektedir.

Okul yoneticileri okulun vizyonun gerceklestirebilmek i¢in okulu

deger merkezli hale getirmek konusunda gayret gdstermelidir.

Ogrenci merkezli egitimin artik geleneksel egitimin yerini aldigini
diisiiniirsek vizyoner bir lider olar okul yoneticilerinin okulu 6grenci
ihtiyaclaria cevap verebilecek hale getirme konusunda ¢aba harcamasi

gerekmektedir.
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18.

19.

20.

21.

Okul yoneticilerinin  gorev yaptiklar1  okullar1 gelecege gore
sekillendirebilmeleri, gelecekte ulagilmak istenen hedeflerin gercege
uygun diislerini kurabilmeleri ile miimkiindiir. Bu yiizden okul
yoneticilerinin okulun gelecegine iliskin hayal gili¢lerini gelistirmeleri

gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin somut bir gelecek goriintiisii ¢izmeleri okulun

hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in gerekmektedir.

Degisen durumlara gore vizyonda da degismelere gitmek en az bir
vizyon olusturmak kadar 6nemlidir. Bu yilizden okul yoneticilerinin
okulun vizyonunu degisen durumlara dayali olarak devamli bir sekilde

degistirmesi gerekmektedir.
Okul yoneticilerinin okulu siirekli degisen ve gelisen bir orgiit olarak

gormesi ve okul ¢alisanlarini farkli goriisler etrafinda ortak mutabakata

kavusturmasi gerekmektedir.
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ARASTIRMACILAR iCIN ONERILER

1. Uygulamali arastirmalarda veri toplama araci olarak kullanilan anket teknigi
giivenirligi ¢cok yiiksek olmayan bir tekniktir. Bunun sebebi ise, genel olarak
deneklerin anketlere cevap verme konusunda, toplanan verilerin gegerlik ve
giivenirlik derecesini diisiirecek tarzdaki yaklasimlaridir. Bu yilizden
konuyla ilgili yapilacak arastirmalarda veri toplama araci olarak farkl
tekniklerin kullanilmasi, farkli sonuglarin ¢ikmasini saglayabilir.

2. Bu tiir aragtirmalarin iilke genelinde yapilmasi daha saglikli ve anlamli
sonuglarin ¢ikmasini saglayabilir.

3. Okul miidiirlerinin diger liderlik nitelikleri hakkinda bir ¢aligma yapilabilir.

4. Okul midiirlerinin yeterliklerinin belirlenecegi bir arastirmada okul

midiirlerinin de goriisleri alinabilir.
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EK 1: ANKET FORMU

Saygideger Ogretmenim;

Bu anket okul yoneticilerinin vizyoner liderligi ile ilgili gortslerinizi belirlemek amaci ile
hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplar sadece bu arastirma i¢in kullanilacak, baska amacla kullanilmayacaktir.

Gostereceginiz samimiyetinize ve ilginize tesekkiir ederiz.
Damisman
Yrd. Dog¢. Dr. Fatih TOREMEN

e-mail : sedatacar23@hotmail.com

Arastirmaci

Sedat ACAR

BOLUM 1

Okulunuzun Bolgesi : 1)Frrat 2)Hazar 3)Harput 4)Bahgelievler 5)Karstyaka

Cinsiyetiniz : 1)Erkek 2)Bayan

Mesleki Kideminiz : 1)I1-10 2)11-20 3)21 yil ve iizeri

BOLUM 2
: .
2 : :
— >~ E
5 = = S
% g 5 3 2
52 (2|2 |£
E | 2|8 | E |3
< = = M
g = g =] o
< < — < o=
= N M N s

A) KiM OLDUGUMUZ (MiSYON) Il BN B .

1- Okul yoneticimiz okulun amacini hissettirir.

2- Okulumuzda belli bir rekabet havasi vardir.

3- Okulumuz agik ve seffaf bir kurumdur.

4-Okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir.

5- Okulumuzda katilimct bir ruh vardir.

6- Okulda ¢aligan tiim personel okulun misyonundan haberdardir.

7- Okul yoneticimiz alacagi yeni kararlara dnce kendisi uyar.

8- Okul yoneticimiz yeni fikir ve goriislere kapalidir.

B) NEREYE GITTiGIiMiZ Il I BN B .

9 - Okulda her elemanim (Ogretmen, ydnetici ve diger personel) bireysel vizyonu grup (Okul)

vizyonuyla Ortiismektedir.

10-Okulumuzda hedeflerime (gelecegime) yonelik olarak sik sik  hayal kirikligina

ugramaktayim.

11- Okul yoneticimiz stratejik planlamaya dayali bir yonetim bi¢imi sergilemektedir.

12- Okulumuz yeniliklere ¢abuk adapte olur.

C) BiZE NEYIN YOL GOSTERECEGI I BN BN

13- Okul yoneticimiz alisilmisin disinda basari getiren fikirler ortaya koymaktadir.

14- Okulumuzda rehberlik 6n plandadir.

15- Okul yoneticimizin sahip oldugu vizyon okulun ortak vizyonu halinde bigimlenmektedir.

16- Okul yoneticimiz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de okul vizyonunu desteklemektedir.

17- Okul yoneticimiz bizim igin bir ilham kaynagidir.

18- Okul yoneticimiz okulun egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi saglayici ¢abalari

gosterir

19- Okul yoneticimiz degisim ajani roliindedir.

20- Okul yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde 6gretmenlere yol gosterir

21- Okul yoneticimizin diigiince ve sezgisel giicii yliksektir.
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D) BELIRLI BiR AMAC Il I B .

22- Okul yoneticimiz okulun amacini yansitir.

23- Okulumuzun vizyonu agik ve nettir.

24- Okulumuzun vizyonu kendi iginde tutarli ve Milli Egitimin genel amaglar1 ile uyumludur.

25- Okul yoneticimiz vizyonunu gergeklestirmede riske girebilir.

26- Yoneticimiz okul vizyonuna yonelik somut adimlar atar.

27- Yoneticimiz okulun varolus amacina uygun bir tutum sergiler.

28- Okul yoneticimiz canli iligkiler kurar ve bizleri okula baglar.

E) NET DEGERLER Il BN BN .

29- Okulun belli bir vizyon climlesi vardir.

30- Okulun vizyon ciimlesi okulun kesin hedefini isaret etmektedir.

31- Okulumuz deger merkezlidir.

32- Okulumuz 6grenci ihtiyaglari ile biitiinlesmistir.

33- Yoneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat eder.

34- Okulun vizyonunu yansitan somut semboller, sézler vardir.

35- Yoneticimiz okuldaki davranis ve tutumlarin, okulun amaglarma uygun olmamasi

durumunda miidahale eder.

F) GELECEGIN RESMi Il B .

36- Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gercege uygun diislerini
kurabilmektedir.

37- Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii ¢gizmektedir.

38- Okul yoneticimiz degisen durumlara dayali olarak vizyonunda da degismelere gitmektedir.

39- Okul yoneticimiz okulu siirekli degisen ve gelisen bir orgiit olarak gérmektedir.

40- Okul yoneticimiz farkli goriigler etrafinda bizleri ortak mutabakata kavusturur.

Konu ile ilgili olarak eklemek istediginiz herhangi bir 6neriniz varsa liitfen

ekleyiniz.

Ilginizden dolay1 tesekkiir eder, saygilar sunariz.
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