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Gunumuzde hayatin her safhasinda karsimiza ¢ikan Bilisim Teknolojisi,
insanlarin vazgegilmezleri arasindaki yerini almistir. Temelinde insanlarin her
turld bilgiye hizli erisimini ve yararlanmasini amaglayan “Bilisim Teknolojileri”
bilgi paylasimi anlayisinin sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. Tum egitim
kurumlarinda da daha kaliteli egitim verebilmek amaciyla son yillarda oldukca
Onem kazanmaya baslamistir.

Bu arastirma, ortadgretim kurumlarinda, Bilisim Teknolojisinden etkili
sekilde yararlanmada, okul ydnetimi agisindan karsilasilan, “Mali”, “Yoénetsel”,
“Program Gelistirme ve Yetistirme”, ve “Etik” alanlardaki sorunlarin ne dizeyde
yasandigini  belirleme amacini tagimaktadir. Arastirmanin evrenini Elazig il
merkezinde bulunan ortadgretim kurumlarindaki yoneticiler ve ogretmenler
olusturmaktadir. Her okuldan rasgele yontemle secilmis iki yonetici ve bes
ogretmen ise arastirmada orneklem olarak alinmigtir. Denek goruslerini
alabilmek i¢in, arastirmaci tarafindan gelistirilen bir anket kullaniimigtir.

Elde edilen verilerin istatistiksel analizi sonucu ulagilan bulgular
esliginde, bilisim teknolojisinden daha etkili yararlanabilmek icin bir takim
Onerilere yer verilmistir.

Anahtar Sozciikler: Bilisim Teknolojileri, Okul Yénetimi, Sorunlar



SUMMARY

Master Thesis

THE PROBLEMS FACED BY THE SCHOOL MANAGEMENT IN
MAKING EFFECTIVE USE OF INFORMATION AND COMMUNICATIN
TECHNOLOGIES (ICT) AT SCHOOLS
(SAMPLE OF ELAZIG)

Ali DUMAN

Firat University
The Institute of Social Sciences
Main Branch of Educational Sciences

2007; Pages: X + 90

Information and Communication Technologies (ICT) which are met in
every phase of life, have taken its place among the indispensables of the
people. ICT has immerged as a result of the consideration of knowledge
sharing, and has gained great importance in the educational institutions in
recent years in order to realize higher quality education.

This research has been done with the aim of determining the level of the
problems faced by the school management in effective use of ICT at schools in
the “financial’, “administrative”, “program development and training”, and
“ethical” dimensions. The space of the research comprises of the teachers and
administrators working at the secondary schools in the city center of Elazig.
The sample of the research consists of randomly chosen two administrators
and five teachers from each secondary school. In order to obtain the views of
the subjects a questionnaire developed by the researcher himself has been
used.

Some recommendations have been made due to the findings obtained
by the statistical analysis of the data, for the aim of making more effective use
of information technology at schools.

Key words: Information Technologies, Problems, School Management
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BOLUM I

1. GIRIS

icinde bulundugumuz cagin gereklerini yerine getirebilmek, gelecekte
saghkh bir toplum yapisina olusturabilmek ve kalkinmig uluslar arasina
girebilmek icin, en oOnemli ara¢g egitimdir. EQgitim amaclarinin
gerceklestirimesinde, oOrgutsel gelisim agisindan vazgecgilmez olan bilisim
teknolojisinden etkili sekilde yararlanabilmek gerekir. Okullarda etkili 6gretimin
gerceklestirilebilmesi, bilgiyi elde etmede, kullanmada ve yaymada, tum egitim
ve yonetim personelinin, bunun yani sira dgrencilerin bilisim teknolojisinin
sundugu nimetlerden yararlanabilmesini zorunlu kilmaktadir.

Egitim teknolojisinin degdisik boyutlarinin 6gretimde uygulanmasi ile ilgili
yapilan arastirmalar, egitim teknolojisi uygulamalarinin 6grenci basarilarinda
¢ok yonlu olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bununla ilgili olarak,
cesitli 6gretim materyallerinin, model yoluyla dgretimin, ve bilgisayar destekli
materyallerin 6grencilerin basarilarini arttirdigi tespit edilmigtir.

Hizla geligen bilgi teknolojilerinin okullarda kullaniimasi ve 6gretimin en
etkili bicimde yapilmasi igin, ogretmenlerini gerekli olan materyalleri
gelistiriimesi, derslerde yogun olarak teknolojik ara¢g ve gereclerden
yararlanilmasi; ogrencilerin bilgisayar, internet, ¢coklu ortam, televizyon, video,
projektor makineleri gibi cesgitli teknolojileri tanimalari ve 0gretimde
kullanmalari, 2000’li yillarin 6grencilerinin, teknolojiyi tanityan ve en etkili sekilde
kullanabilen nitelikte yetistiriimis olmasini saglayacaktir.

Okuldaki egitimin etkili sekilde gergeklestiriimesinde birinci derecede
sorumlu Kisi okul yoneticisidir. Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar
nerede bir basarili okul varsa orada basarili bir okul maduranun bulundugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, okullarda bilisim teknolojisinden etkili sekilde
yararlanmada, okul yonetimine biyuk goérevler dugsmektedir. Bununla beraber,
okullarda bilgi teknolojisinden etkili sekilde yararlaniimayi saglayabilmede, okul

yoneticileri birgok sorunla bas etmek zorundadir.



1.1. Problem

Egitim kurumlarini dedismeye zorlayan pek cok digsal etken arasinda
sayllabileceklerden biri de bilisim ve iletisim teknolojilerindeki surekli degisime
ve gelisme ve bu teknolojilerin bireylerin yagamlarinda oynadigi dnemli rollerdir.
Egitim kurumlari, ginluk yagsamda her gun evlerinde bilgisayar, video cd, cep
telefonlari kullanan, uydu cihazlarina asina olan bir dgrenci kesimiyle karsi
karglya bulunmaktadir. Bu durum en o6nemli egitim girdilerinden birindeki
degismeyi ifade etmektedir. Ogretmenler, mevcut ulasilabilen teknoloji
artnlerini kullanma  becerilerini  gelistrememeleri durumunda, egitim
programlarinda yer alan icerigi geleneksel yollar ve araglarla aktarmada gesitli
gugliklerle karsilasabilmektedirler. Bu gugliklerin en &nemlilerinden birisi
ogrencilerin beklenti ve ilgileri ile yagsam alanlari icinde yer alan ve bunlari
etkileyen “teknoloji Urunleri’nin etkileriyle bas etmek ya da bunlar egitim
amaglariyla uyumlu olarak kullanabilmektir. Diger yandan, Turkiye'de c¢ok
saylda okul ¢aginda bulunan c¢ocuklarin buylk c¢ogunlugu, ileri teknoloji
urunlerine kisisel ¢evrelerinde ulasma olanagindan uzaktir. Bu durum okullara
arasinda farkhlasma yarattigi gibi ogrenciler arasinda da farklilagsmaya ve
esitsizligi (Aksoy, 2003).

Televizyon ve radyo yayinlarinin egitim saglayan araglar olarak
kullanilmasinin egitimdeki esgitsizlikleri azaltmaya ya da gidermeye yardimci
olacagi dusuncesi yillar 6nce dile getirilmigtir. Kadin —erkek, koy-kent, bolgeler
ve kir-kent arasinda esitsizliklerin bulundugu Ulkemizde radyo ve televizyon
yayinlarinin bu esitsizlikleri gidereceg@inin disunuldigu olmustur (Aziz, 1982,
s.53; Tekin 1996, ss.113-116). Gergekten de radyo ve televizyon yayinlarinin
toplumun egitim duzeyi ve birikimi Uzerindeki etkisi tartisilamaz. Ancak son otuz
yil iginde, okullasma oranlarinda o6nemli artiglar saglanmis ve radyo-tv
yayinlariyla tlke nifusunun tamamina yakinina ulasilabilmesiyle birlikte, egitsel
esitsizliklerin 6nemli dlgude surdugu ve egitsel nitelik, teknoloji kullanimi ve
bilisim teknolojisi olanaklarina sahiplik gibi yeni olgutler agisindan esitsizligin
ortaya c¢iktigi ve derinlestigi gdzlenmektedir.

Ancak, 1995’den sonra yayginlasan yeni ileri teknoloji UrinU bilgisayar

ve internetin egitimde kullanimi ise 6ncelikle 6rgin sistemin pargasi olma ve



genglere yonelme Ozellikleriyle, egitim sisteminde ikicillik yaratma etkisiyle
birlikte gelismektedir.

Tarkiye 2. Bilisim Surasi sonu¢ raporunda sayisal verilerden hareketle
okullarimizin bilisim sahipliginin en azindan donanim dizeyinde henuz tumuyle
yeterli olmasa da dngorulebilir bir zamanda istenen dizeye gekilebilecek gibi
oldugu, sayisal durumu gergek boyutuyla gorebilmek igin, okullarda 6gretimin
niteligini arttirmak icin kullanilan bilisim araglarinin sayisinin ve bu araglari etkin
olarak kullanacak ig goren sayisinin da bilinmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.
Diger yandan ayni raporda Milli Egitim Bakanhgrnin farkh duzey ve turdeki
birgok okula teknolojik donanim icin ara¢ gere¢ gonderdigi ancak bunlarin etkin
olarak kullaniimasini yeterli seviyede denetleyemedigi de belirtiimektedir.

21. yuzyilda geligmis Ulke toplumlarina gore bulundugumuz yer hig de ig
acicl degildir. Ancak gelecege yonelik planlarin gergekgi olmasi igin baglangig
noktasinin da dogru tespit ediimesi gerekir. Ulkemizde bin kisi basina 44
gazete, 14 bilgisayar, 0.36 internet aboneligi, 0.2 bilim adami ve Ar-Ge
muhendisi dusmekte olup, yuksek teknolojili ihracatin toplam ihracat igindeki
payl %8'dir. Cek Cumhuriyeti'nde bin kisi bagsina 219 gazete, 53 bilgisayar, 4.8
internet aboneligi, 1.3 bilim adami ve Ar-Ge muihendisi, ylksek teknolojili
ihracatin toplam ihracat icindeki payi %14'tir (ABD 44). ABD’de ise bin kisi
basina 228 gazete, 362 bilgisayar, 44 internet aboneligi, 3.7 bilim adami ve Ar-
Ge muhendisi yetismekte olup, yuksek teknolojili ihracatin toplam ihracat
icindeki pay1 %44'tar (Zaim, 1999).

Okullarda bilgi stratejilerinin kullaniimasina iligkin yapilan bir arastirma
(Muratoglu ve Ozmen, 2006, s. 61), ilkdgretim, genel, ve mesleki ve teknik
liselerde bilisim teknolojisini kapsayan bilgi merkezlerinin (web sitesi, bilgi
teknoloji sinifi, bilgi islem merkezi, bilgi bankasi, internet odalar1 vb.) nadiren
olusturuldugunu; egitimde bilgi aglarinin  kullaniimasi, bilgi tabaninin
yaratilmasi, bilgi uygulamalarindan sorumlu bir yoneticinin atanmasi, kiyaslama
yapma gibi boyutlarina ise ara sira yer verildigi anlagiimigtir.

Bilim ve teknoloji agisindan udlkemizin durumunu gosteren diger bazi
veriler de bilim ve teknolojiye yaklasimimizi ortaya koymaktadir. isvicre kisi

basina 1000 dolar olan bilgi teknolojileri harcamalari ile Avrupa'da birinci sirada



yer alirken; Turkiye 16 dolar ile son siralarda bulunmaktadir. Arastirma ve
gelistirmeye ayrilan kaynaklarin gayri safi milli hasilaya orani Almanya'da %3,
Turkiye'de %0.038'dir. Bir milyon kisiye dusen bilimsel makale sayisi Turkiye'de
58 iken; israil'de 1528, isvigre'de 1943'tlir (Zaim, 1999).

Gecen yillar icerisinde tum uUlkelerde gerek ana babalarin gerekse is
adamlarinin, egitimde teknolojinin kullanmasi yonundeki istekleri artti. ABD’de
1997 — 1998 egitim — o6gretim yilinda anaokulundan 12. sinifa kadar olan
kademeler igerisindeki egitim teknolojisi icin 5 milyar dolar harcanmistir. 1999
yilinda sadece elektronik ders donanimlarinin satisi 1 milyar dolar'dan fazla
tutmustur (Zaim, 1999).

ABD’de bilisim teknolojisine ayrilan bu kadar fazla paraya karsin, okul
yoneticilerinin bilisim teknolojisinden yararlanma durumlarina yonelik yapilan iki
arastirma sonuglari okul yoneticilerinin oldukga yetersiz kaldiklarini ortaya
koymustur (Zaim, 1999). Okullarda, bu konuda kurallar koyan ve kaynak ayiran
kimselerin maalesef konuya c¢ok uzak olduklari ve neredeyse hi¢c donanima
sahip olmadigi gorulmektedir. Okul yoneticilerinin ise yukselen teknolojideki
konumlarina hazirlikli  olmadiklari  anlasiimaktadir. Dolayisiyla kaynak
yetersizligi ve anlama ve algilamadaki tikanikliklar da degisimi ve ilerlemeyi
kostekleyen diger bir etkendir.

Egitim kurullarinin birbirleriyle olan kopuklugu ve bilgi ve kaynak
ihtiyacinin artmasi sonucu, teknolojiden sorumlu resmi kurumlar okul
yonetimlerine teknoloji satin almalarini tavsiye etmektedirler. Ancak bu
kurumlar bu konunun mali ve idari kisimlarinda yetersiz kalmakta boylece yine
disaridaki ticari saticilardan tavsiye aramak zorunda kalmaktadirlar (Thomas,
2002). Pek ¢ok durumda cihazlar sadece alim maliyetlerinin yani sira ek
giderler de ¢ikarmakta, bakim, onarim, gincelleme donanim, teknik destek gibi
giderler, okullarin geleneksel butgesini olduk¢ca asmaktadir. Bu bakimdan okul
yonetimleri surekli pahali ve yeni teknoloji satin almaktansa var olana ulagsmay!
yayginlastirmak ve bunu 6grencilere alistirmak yoluna gitmenin daha faydali

olacagina kanaat getirmiglerdir (Thomas, 2002).



1.2. Amag

Bu arastirmanin amaci, okullarda Bilisim Teknolojilerinden etkili
yararlanmada okul yonetimi agisindan karsilasilan sorunlarin 6gretmen ve
yonetici gorUsleri temelinde belirlenmesini saglamaktir. Bu genel amag
gergevesinde, cinsiyet, yas, calisma suresi, gorev turu, yoneticilik stresi ve okul
turG degiskenlerine gore, asagidaki sorulara yanit aranmistir. Okullarda biligim
teknolojilerinin etkili kullaniimasina yonelik olarak karsilasilan;

1. Mali sorunlar nelerdir?
Yonetsel sorunlar nelerdir?
Program gelistirme ve yetistirme sorunlari nelerdir?

Etik sorunlar nelerdir?

A\

Bilisim teknolojisinden etkili yararlanmada belirlenen sorunlarin

ustesinden gelmede ne gibi Oneriler gelistirilebilir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, bilisim teknolojisinin bireysel ve orgutsel gelisimde buyuk
Ooneme sahip oldugu gunumuzde, okullarda bilisim teknolojisinden
yararlanmada Kkarsilasilan sorunlarin dizeyinin tespit edilmesine olanak
saglamasi; ve bu sorunlarin ¢dézilmesinde Oneriler gelistirilebilmesi bakimindan

onemli gorulmektedir.

1.4. Sayithlar

Secilen érneklem evreni temsil etmektedir.
Veri toplama araci sorunlarin tespitini saglayacak niteliktedir.

Anket maddelerine verilen yanitlar gergegi yansitmaktadir.

1.5. Arastirmanin Sinirlhiliklari

Veri toplama araclarinin tamaminin geri ddonmeyecek olmasi ve alinan

orneklem bu arastirmanin sinirhliklarini olusturmaktadir.
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2. BiLiSIM TEKNOLOJIiSi VE EGITIM

2.1 Bilisim Teknolojisine iliskin Kavramlar

Alan yazinda egitim teknolojisi ve bilisim alaninda rastlanilan birgok
tanimin ve kavramin yer aldigi gorulmektedir. Bu tanimlar bazen kendi icinde
cesitlilik de gosterebilmektedir. Asagida bilisim teknolojisine iligkin olarak,
kargilasilan kavramlardan bazilari yer almaktadir.

Veri, herhangi bir nitelige yonelik bir takim gézlem ve 6lgme sonuglarinin
sekil, sembol vb. aragla ifade edilmis seklidir.

Enformasyon (information) veya malumat kisi, olay, durum hakkinda
konu icinde yer alan verilerdir. Dokuman halinde veya veri tabanlarinda
kolaylikla elde edilebilir. SozlU, yazili, grafik, beden dili mesajlari enformasyonu
olusturur.

Bilgi (knowledge), enformasyonun deneyim ve yargi ile bagdastiriimasi
durumudur. Kavrayiglari, zihin ve zihinsel iglemleri ve zihinde gelisen anlama
ve 0grenme sureclerini kapsar. Dolayisiyla, kisiye 6zel olup kodlanmasi zordur
(Ozmen, 2007, s.312).

Yukarida verilen kavramlar yaninda, sikga karsilagilan diger bir kavram
“Teknoloji’dir. Simon (1983,s.173) tarafindan,  teknoloji, “insanin bilimi
kullanarak dogaya ustunluk kurmak icin tasarladigi rasyonel bir disiplindir”
seklinde agiklamaktadir. Unli bir egitim teknologu olan James Finn (1960,
s.10) teknolojiyi tanimlarken, "Makine kullaniminin yani sira teknoloji, sistemler,
islemler, ydnetim ve kontrol mekanizmalariyla hem insandan hem de esyadan
kaynaklanan sorunlara, bu sorunlarin zorluk derecesine, teknik ¢6zim
olasiliklarina ve ekonomik degerlerine uygun ¢ozum Uretebilmek igin bir bakis
acisidir" seklinde daha kapsamli bir tanim vermektedir.

Kosar ve digerleri (2000) teknolojiyi, “Bilimin; Uretim, hizmet, ulasim vb.
alanlardaki uygulanmasi olup, bu kavram makineler islemler, yontemler,

suregler, sistemler, yonetim ye kontrol mekanizmalari gibi ¢esgitli 6gelerin belirli



bir dizende bir araya getirilmesiyle olusan ve bilim ile uygulama arasinda kopru
go6revi goéren bir disiplindir. Yani teknoloji kisaca arastirmalar ve teorik
aciklamalar ile uygulayicilarin karsilastiklari sorunlar arasinda bir kopru gorevi
gormektedir” diye tanimlamislardir.

Enformasyon teknolojisi (Information Technology), Amerika Bilisim
Teknolojisi Kurumu (ITAA) tarafindan, “6zellikle bilgisayar donanimi ve yazilim
araciligiyla, bilgisayar temelli bilgi sistemlerinin, c¢aligtirlmasi, tasarimi,
geligtiriimesi, uygulanmasi, desteklemesi ve yonetimi” olarak tanimlanmaktadir.
Kisaca enformasyon teknolojisi, enformasyonun depolanmasi, korunmasi,
islenmesi, goénderiimesi, yeniden elde edilmesi, ve donustirulmesi igin
elektronik bilgisayar ve bilgisayar yazilimlarinin kullaniimasidir. Enformasyon
teknolojisinde enformasyon (information) bazen, anlaminda bir degisme
olmaksizin, veri (data) vyerine de kullanilmaktadir. Son zamanlarda,
enformasyon teknolojisi, elektronik iletisim teriminin de eklenmesiyle anlami ve
kapsami genigletilerek, Enformasyon ve lletisim Teknolojisi (ICT) olarak
anilmaya baslamistir (Wikipedia, 2007). Turkiye’de bilgi, enformasyon ve
iletisim sozcuklerini kapsayacak sekilde son zamanlarda bilisim teknolojisi
sozcuklerinin kullanildigi goértulmektedir (Wikipedia, 2006)

Bilisim teknolojisinin, araci bilgi, kullanicisi da insan olan bir kavram
olarak, insanligin refahini, mutlulugunu ve islerini kolaylagtirmayir amagladigi
belirtiimektedir. Bilisim, bir bilim dal olarak gunimizde mesleki, sosyal ve
kisisel yasamin bitiin alanlarina girmektedir. insanlarin teknik, ekonomik ve
sosyal alanlardaki iletisimden vyararlanmalari, dolayisiyla, bilginin insanligin
kullanimina sunulmasina fayda saglar; birgok bilimin -matematik, fizik, mantik,
elektronik gibi bilimlerin- bir alt kolu olarak da degerlendirilebilir. Gunumuzde
bilisim, sanattan, egitimden, tiptan, insanligi ilgilendiren batin alanlardan -ticari
alanlar dahil- burolara ve evlere kadar giren bir bilim kolu haline gelmigtir
(T.B.B.M., 2006).

insanlarin  kullandi§gi her tirli bilginin algilanmasi, depolanmasi,
toplanmasi, amaca uygun programlar vasitasiyla iglenerek kullaniimasi
asamalarini da igeren bilisim, 20. YUuzyilin son ¢eyreginde 6ne ¢ikmistir ve 21.

Yuzyllin basina da damgasini vurmustur. Bilisim alanindaki gelismelerin



ulastigi hiz dikkate alindiginda, onumuzdeki vyillarda hangi safhalara
varabilecegini su anda kestirmek hayli zordur.

Egitimde, karsilagilan kavramlardan bir digeri de “Egitim Teknolojisi"dir.
ABD’de, Muhendislerin Yetigtiriimesindeki Ulusal Teknoloji Komitesi (National
Academy of Engineering's Instructional Technology Committee on Education)
egitim teknolojisini "Ogretme/6grenme biliminin sinif ortami araciligiyla gercek
dunya sartlarina uygulanmasiyla elde edilen bilgiler buatunuddr. Bu sireg¢
icerisinde geligtirilen her turli yontem ve arag da bu uygulamaya yardim etmek
amacini tagir" seklinde tanimlamaktadir (Dieuzeide, 1971, s.1).

Cleary (1976). Egitim teknolojisini, “Ogretim ilkelerinin uygulanabilmesi
icin olusturulmus butin yontem ve tekniklerdir” gseklinde tanimlamaktadir.
Egitim teknolojisinin 6grenme surecini gelistirmek igin olugsturulan her turlu
sistemi, teknigi ve yardimi icerdigine dikkati cekerek, boyle bir yapida 4
dzelligin dnemli oldugunu vurgular. Odrencinin ulasmasi hedeflenen amaglarin
tanimlanmasi; ogrenilecek konunun ogretim ilkelerine goére analiz edilip,
ogrenilmeye uygun sekilde yapilandiriimasi; konunun aktarilabilmesi i¢in uygun
medyanin secilip kullaniimasi; dersin ve derste kullanilan araglarin etkililigini ve
ogrencilerin basari durumlarini degerlendirmek igin uygun degerlendirme
yontemlerinin kullaniimasi seklinde belirtiimektedir.

Silverman (1968, s.3) egitim teknolojisini iki alt gruba ayirmistir. Goreceli
editim teknolojisi (relative educational technology) yontemler ve araclar
Uzerinde durur; yapisal egitim teknolojisi (constructive educational technology)
ise Ogretiimsel problemlerin analizi, degerlendirme araclarini segme ve
gelistirme ve istenilen 6gretimsel ¢iktilar elde etmek igin kullanilacak teknikler
ve araclar Uzerinde durur. Diger yandan, egitim teknolojisi Force (1977, s.64)
tarafindan "Her tarli 6grenme kosullarinda problemlerin ortaya konmasindan,
bu problemler igin c¢esitli (degerlendirme, ydnetim, uygulama) c¢oézimler
uretiimesine kadar her asamada insanlarin, yontem ve fikirlerin, gesitli araglarin
ve oOrgutsel fikirlerin de i¢inde bulundugu karmasik ve tumlesik bir suregctir"

seklinde tanimlanmaktadir.



2.2. Bilisim Teknolojilerinin Egitimde Kullaniimasi Sureci

Sanayide vazgecilmez etkisi olan bilisim teknolojisi, egitim dinyasinda
da temel yapi taslarindan biri durumuna gelmistir. Modern toplumun
vazgecilmez 0ogeleri haline gelen televizyon, bilgisayar ve video oyunlari
ogrencilerin  derslerdeki  6grenim  tecrlbelerini de bu ¢ergevede
sekillendirmektedir, (Frey, Birnhaum, 2002). Egitimde teknoloji kullaniminin
ogrenciye getirdigi kalici davranis kanitlanmis olsa da uygulamada problemlerin
yasandigi gercektir (Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2001). Teknolojinin sagladigi
imkanlardan faydalanmaya yonelik c¢alismalar, toplumun birgok kesiminde
oldugu gibi egitimde de gorulmektedir.

Teknolojinin egitimde kullanimi radyo, tv, video ve tepeg0z gibi araglarin
okullarda kullanimina bagli olarak oldukga eski tarihlere gidebilmekle birlikte
glnimuzde egitim kurumlarinin gelisimi ve niteligini etkileyen en o6nemli
gelisme bilgisayar, internet ve iligkili teknolojiler olmaktadir. Bunlar, genel
olarak bilisim ve iletisim teknolojileri (Information and Communication
Technologies, C&IT veya ICT) olarak adlandiriimaktadir. Internet ve dijital
teknolojiler (sayillara dayali ve bilgisayarlarda kullanilan) ylksekdgretim
duzeyindeki sure¢ degismeleri icin temel bir katalizor olarak kabul edilmektedir.
1997 vy bu degisimlerin 6nemli bir sekilde ortaya c¢iktigi yil olarak
gorulmektedir (Aksoy, 2003).

Middlehurst (1999, s. 312), daha 2000’li yillara gelmeden, internet
kullanicilarinin dudnyada 100 milyona ulagmis oldugunu; ABD’de yetiskin
nufusun yuzde 12’sinin her hafta internet kullandigini, ilk defa elektronik posta
mesajl (e-mail) sayisinin (95 milyar mesaj) posta ile yollanan gonderi sayisini
(85 milyar) asmis oldugunu, ve veri aktarimi miktarinin da telefon agi
Uzerindeki ses akisindan daha fazla oldugunu dile getirmektedir. Ginimuzde
bu gostergelerin ¢cok daha yuksek bir artis hiziyla degistigi gozlenmektedir.
internet izerinde herhangi bir konuda yapilan sézciik/kavram aramasinin gogu
kez yuz binlerce, bazen de milyonlari bulan web (internet) sayfasina
ulastirmasi, sadece teknolojik alt yapinin degil, bu yapinin igerdigi bilgilerin de

dev adimlarla genigledigini, buyudugunu gostermektedir.
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Ulkemizde bilisim teknolojisini kullanmaya yénelik planlama 1970li
yillarda 3. Bes Yillik Kalkinma Planiyla radyo ve televizyonun yaygin egitim
amaciyla kullanilmasinin éngorulmesi ile baslamistir. Daha da 6nemlisi 4. Bes
Yillilk Kalkinma Planinda agik yuksek ogretime ve yaygin egitime destek
saglamak icin ikinci kanal televizyon tesisleri kurulmasi planlanmigtir. Halkin
yararlanmaya baglamasindan kisa bir sure sonra, henuz yayinlar Glke ¢apinda
istenen nitelikte ve yayginlikta degilken, halk egitimi ve acik yuksek ogretim igin
televizyon kanali agilmasinin planlanmasi 6nemli bir atihm sayilabilir. Bu
noktada en oOnemli boyut, yayinlarin igerigidir. Planlama surecinde halkin
egitimsizligi dikkate alinarak daha c¢ok yaygin ve yetiskin egitimi Gzerinde
yogunlagilimistir. Daha sonraki yillarda gercgeklestirilen ve 6zellikle radyo ve Tv
kullanilan acgik yuksekogretim uygulamalarinda da orgun egitim caginda ve
diginda olan, galisan ve egitim sistemi disinda kalma olasiligi bulunan bireylere
egitim olanagi sunulmasina aracilik edilerek teknolojik ikicillik etkisi baskin bir
sekilde yasanmamistir (Aziz 1982, s. 83—-84; Tekin 1996, 157-165) .

ilkégretim mudrleri ile yapilan bir aragtirma (Mirici, Arslan ve Ozcelik,
2003), okul muddurlerinin, okullarda fiziksel, ders ara¢ gerecleri ve maddi
yonden vyetersizlikler ve dolayisiyla da sorunlar oldugunu belirttiklerini
gOstermektedir. Ancak, okullarda vyeterli Dbilgisayar olmasina ragmen
ogretmenlerin bunlardan yararlanmadigi ve ogretmenlerin bu ortamlarin
kullanimina karsi diren¢g gosterdikleri de c¢esitli arastirma sonuglarina
dayanilarak goézlenebilmektedir (Marcinkiewicz, 1993; Dusick, 1998). Diger
yandan ogretmenleri bilgisayar okuryazari yapmak da onemlidir. Ancak
ogretmenleri bilgisayar kullanmaya yonelten/engelleyen sebepleri bilmeden ya
da ogretmenlerin bilgisayara yonelik tutumlarini ve bunlarla iligkili olabilecek
Ozelliklerini  bilmeden ve dikkate almadan yapilacak duzenlemelerle,
ogretmenler bilgisayari kullanmayi ogrense bile, bu teknolojinin ogretme
ogrenme sureglerine uyarlanabilecegini dugsunmek hayalcilik olacaktir.

Bilgisayarlarin okullarda hak ettigi yeri almasi ve etkin bir sekilde
kullanilmasi icin oncelikle bilgisayara yonelik tutumlarin bilinmesi gereklidir.
CunkU herhangi bir yeniligin okullarda kullanilmasina yonelik en énemli engeller

arasinda, ogretmen ogrenci gibi kullanicilarin ya da karar verme iglevi goren
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yoneticilerin olumsuz tutumlari yer almaktadir (Hizal, 1988; Deniz, 1994; Altun,
2002).

2.3. Egitim Orgiitlerinde Biligsim Teknolojisinin Onemi

Teknolojik degismeler ¢calisma yasami kurallarini da degistirmektedir ve
egitim kurumlarinin da bundan etkilenmemesi s6z konusu olamaz. Ayni
zamanda teknoloji, bilgi alanlari ve disiplinler arasindaki iligkileri de
degistirmekte ve bilginin bliyumesini artirirken yasamini azaltma yonunde bir
etkide bulunmaktadir (Clark 1998’den aktaran Middlehurst 1999, s. 314).
Teknoloji rutin prosedurler icinde de onemli bir degisme yaratmakta ve belirli bir
dizeyde beceri/yetistirme gerektiren rutin suregler ile karmasik profesyonel
etkinlikler arasindaki dengeyi degistirmektedir. Karmasik bazi etkinlikler
profesyonellerin egemenliginden ¢ikmakta ve zeki makine yazilimlari (bilgisayar
yazilimlari) ve sistem uzmanlarinin uygulamalari arasina ge¢gcmektedir. Bu tir
degismelerin program gelistirme ¢alismalari ve mesleki akreditasyon sistemleri
ve Olgutleri i¢in agik sonuglari olacag! dusunulmektedir (Middlehurst 1999, s.
314).

Sosyal anlamda internet ve dijital teknolojiler hem firsatlara hem de
tehditlere yol agmaktadirlar. Bireyler hem enformasyona hem de eglenceye
ayni anda ulasabilme olanagi bulmakta ve ortak ilgilerine kuresel baglantilar
bulabilmektedirler. Bu sayede egitim slreci de daha etkilesimli ve daha
eglenceli bir sekil almaktadir. Fakat eger temel beceriler gelistirimez ve
donanimli yerel merkezler ulagilabilir olmaz ise, ayni zamanda nufusun buyuk
bir kesimi potansiyel olarak disarida kalacaktir. Teknoloji daha fazla sosyal
katilimi saglamak i¢in ve ayni zamanda daha buyuk bir sosyal diglama igin bir
mekanizma olabilecektir (Middlehurst 1999, s.314). Ote yandan, gelismis
ulkelerde egitim sureci yoluyla ozellikle geng nufusun tamamina yakininin yeni
teknolojilerle tanigmasi ve bir dl¢glide bilgisayar okur-yazari olmalari sadece
ulkeler arasinda mevcut farkliliklarin niceliginin artmasi degil, niteliginin de
degismesi anlamina gelecektir. Bir bagka deyisle, gelismis Ulkelerdeki insan

niteliklerinin gelismesinin sadece sayisal olarak daha fazla okur-yazar ve daha
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fazla oranda ileri egitim duzeylerinde okullagsma oranlari olmaktan c¢ok,
sanayilesme oOtesi bir dinyada yasami surdirmek igin kullanilan temel
becerilerin kazaniimasi seklinde ele alinmasi gerekecektir.

Turan (2002) Turkiye’de, teknolojinin okullarda etkin kullanma
konusunda gelismis Ulkelere oranla ge¢ kalinmasina karsin, son yillarda, yavas
da olsa, teknolojinin okullarda kullaniimaya baslandigini belirtmektedir.
Bilgisayarin okullarda kullanilmaya baglanmasi ile birlikte okul ve okullarin

uretkenliklerine iliskin bakis acilari da degismeye baslamistir.
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BOLUM 111

3. BiLiSIM TEKNOLOJIiSi VE EGITiM YONETICILERI

Celik (1999) etkili bir okul liderinin en énemli goérevlerinden birisi olarak,
okulun vizyonunu, misyonunu ve amaglarini belirlemeye rehberlik etmek,
bunlari gergeklestirmek i¢in butin okul galisanlarini ve diger kaynaklari bu
dogrultuda yonlendirmek oldugunu belitmektedir. GUnimuz diunyasinda okul
muddarlerinin yetigtiriimesine yonelik arastirmalara yén ve hiz veren nedenin,
egitim orgutlerinde yasanilan olumsuzluklar ve bu orgutlerin toplumun ve ¢agin
gereklerine yanit verememe durumunda kalmalarinin yarattigi kaygi oldugu
gorulmektedir. Bu nedenle okul mudurlerine yuklenilen roller ve sorumluluklar
artmis, ancak okul mduadurlerinin bu sorumluluk ve rollerin Ustesinden
gelebilecek sekilde yetistiriimeleri yeterince gergeklestirilememistir (Ozmen,
2002, s. 140).

Okul yoneticilerinin Ustesinden gelmek durumunda oldugu rollerden birisi
de okullarin yeni teknolojiyi etkili sekilde kullaniimasini saglamak, diger bir
deyisle teknoloji liderligi yapmaktir. Literatirde, okul yoneticisinin teknoloji
konusunda sahip olmasi gereken yeterliliklerden bazilari asagidaki gibi
siralanmaktadir (Collis, 1988; Kearsley, 1993; Turan, 2002; VDE, 2001):

1. Bilgisayar ve teknoloji ile ilgili temel kavramlari anlama,

2. Belli bagh “yazilimlar’” ve “donanim” yazilimlarini taniyabilme,

3. “Yazilm” ve “donanim” sec¢iminde ve degerlendiriimesinde g6z
onunde bulundurulmasi gereken 6zellikleri bilme,

4. Teknolojinin okulda ve egitim sisteminde kullaniimasina iligkin
vizyon gelistirebilme,

5. Teknoloji alimi igin kaynak arama,

6. Teknoloiji ile ilgili kullanim dnceliklerini ve alanlarini belirleme

ABD’de SREB bdlgesindeki kolej ve Universitelerdeki egitim yoneticileri

programlarinin etkililigine iliskin olarak bir cok arastirma gerceklestirilmistir. ilk
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arastirma, egitim yoneticiligi programindaki teknoloji tiplerinin miktar1 (cesidi)
Uzerine yogunlastirildi. Sonuglar pek cesaretlendirici degildi. Ylksek oranda
akademisyen ve 6gretmenlerin (%71) teknolojiden, e-mail, Powerpoint, fotokopi
cogaltip dagitmak, veritabanlarindan faydalanmak ve bazi durumlarda da
internet'ten faydalanmanin Otesinde yararlanamadiklari anlasildi Thomas,
W.R.(2002).

Egitimcilerin, teknoloji bilgisi konulari ve bagliklari hakkinda yeterince
bilgisinin olup olmadigina iligkin yapilan diger bir arastirma, egitim kurumlarinin
sadece %30°'nun teknolojiyi ve onun enstrimanlarini aktif olarak
kullanabildiklerini gosterdi. Katimcilarin %60’tan fazlasi teknolojik alanda en
fazla ihmal ettigi baslklar arasinda yasal konular dahil yikselen teknoloji,
egitim ve ogrenme konulari yer almaktadir. Bu konuda bazi okular
cesaretlendirici haberler verse de bu yaygin degildir. Ornek olarak Kuzey
Carolina Universitesi verilebilir. Bu Universitede her &grencinin egitim
organizasyonlarinda teknolojinin kullanimi bilgi ve sunum gibi hazirlik
programlarini almakla yakumliu tutuldugu belirtiimektedir Thomas, W.R.,(2002).

Okul yoneticileri daha ¢ok 6grenciye, daha az zamanda, daha fazla bilgi
o6grenme ortamini saglamak zorundadirlar. Bu nedenle, 6gretimde verimliligi ve
etkililigi saglayacak yeni o0Ogretim yontem ve tekniklerinin gelistiriimesi
gerekmektedir. Ayrica konularin daha kalici ve daha kolay o6grenilmesini
saglamak igin yeni ara¢ ve gereglerin, yontemlerin surekli olarak arastirilip
gelistiriimesi gerekmektedir. Okul ydneticilerinin gereksinim duyduklari bilgiye
ulasma ve bu bilgileri kullanma yeteneklerini gelistirmeleri konusunda bilingli bir
sekilde yapilacak olan teknoloji egitimleri duyarli segimler yapmalarina yardimci
olacaktir Thomas, W.R.,(2002).

Bir orgutiin verimliligi ile 6rgutl idare eden yodneticilerin yeterlikleri
arasinda dogrudan bir iligkinin bulundugu kabul edilmektedir (Levine and
Lezotte 1990). Okulun etkililigi ile de okul yoneticilerinin yeterlikleri, problem
¢ozme yetenekleri, yenilikleri takip edebilme aliskanliklari arasinda pozitif
yonde yuksek iligki gorulmuagtur. Okullar, yeniliklerin en erken uygulamaya
konuldugu kurumlar olma durumundadir. Bunun igindir ki, egitim kurumlarinda

meydana gelen vyeni bir uygulamadan Ozellikle okul yOneticileri
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bilgilendiriimelidir. Bu yeniliklerden birisi de hi¢ kugkusuz genelde egitim
teknolojileri 6zelde de bilgisayardir Thomas, W.R.,(2002).

Okullarimizin  bldyluk c¢ogunlugunda tv, tepegbz, teyp, projeksiyon
makinesi ve bilgisayar gibi araglar bulunmakla birlikte bunlarin pek ¢cogunda bu
araclar ya hi¢ kullanlmamakta yada mudir odasinda “atil”’ olarak
bekletilmektedir. Ozellikle bilgisayarlarin kullaniimamasinin sebebi ¢ok cesitli
olmakla birlikte, okul muduruntn bilgisayar kullanma becerisinin olmamasi,
“belki bozulur” endigesiyle yardimcilarinin bile kullanmasina izin vermemesi ve
hatta diger personelin kullanmasini kiskanmasi olabilmektedir. Muadur
yardimcilarinin, ogretmenlerin veya diger personelin bilgisayar kullanmasi
bazen okul mudurint kendisine kargi “uzmanlik gucu” elde edebilir, personel
uzerindeki etki gucu azalir endisesiyle rahatsiz edebilmektedir Thomas,
W.R.,(2002).

Avustralya’daki okul mudurlerinin yetistiriimesindeki gelismelere deginen
Ozmen (2002)'in, Laws (2001, s. 7)’dan aktardigina gore, okul mudurlerinin,
bilgisayar teknolojisini etkin kullanmalari durumunda, bilgisayar destekli egitim,
internet Uzerinden materyal kullanma ve gelistirme ve tele-konferans sistemleri
araciligiyla yetistiriimeleri kolaylasacaktir. Sidney Okul Mudurleri Dernegi (SPI),
her turdeki okul muadurlerini bir araya getirmek, meseleler Uzerinde
tartismalarini kolaylastirmak; ¢ok uzakta bulunanlarin dahi, istedikleri zamanda
bilgi, materyal, fikir ve gorus destedi alarak gelismelerini saglamak amaciyla
kurulmustur. Avustralya’da ayrica, Avustralya Okul Mudurleri Merkezi (APC),
Egitim Yonetimi ve Liderlik Merkezi (CLME), Sidney Okul Mudurleri Kurulusu,
vb. okul muddurlerinin gelismelerine katki saglayan birgok kurulusun bulundugu
not edilmektedir.

ilkdégretim muddrleri ile yapilan bir arastirmada (Mirici, Arslan ve Ozgelik,
2003), mudurler yonetimlerinde bulunan okullarda fiziki yonden, ders arag
geregleri yonuinden ve maddi yonden yetersizlikler ve dolayisiyla da sorunlar
oldugunu belirtmiglerdir. Varolan bu yetersizlikleri gidermek ve okullarin
teknolojik alt yapisini gelistirerek okullara cesitli ara¢ geregler ve Ozelde de
bilgisayarlar saglamak &énemlidir. Ancak, okullarda yeterli bilgisayar olmasina

ragmen oOgretmenlerin bunlardan yararlanmadigi ve oOgretmenlerin  bu
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ortamlarin kullanimina karsi direng gosterdikleri de ¢esitli aragtirma sonuglarina
dayanilarak goézlenebilmektedir (Marcinkiewicz, 1993; Dusick, 1998). Diger
yandan ogretmenleri bilgisayar okur yazari yapmak da onemlidir. Ancak
ogretmenleri bilgisayar kullanmaya yonelten/engelleyen sebepleri bilmeden ya
da ogretmenlerin bilgisayara yonelik tutumlarini ve bunlarla iligkili olabilecek
Ozelliklerini  bilmeden ve dikkate almadan yapilacak duzenlemelerle,
ogretmenler bilgisayari kullanmayi ogrense bile, bu teknolojinin ogretme
ogrenme sureglerine uyarlanabilecegini dUgsunmek hayalcilik olacaktir.

Bilgisayarlarin okullarda hak ettigi yeri almasi ve etkin bir gsekilde
kullaniimasi icin oncelikle bilgisayara yonelik tutumlarin bilinmesi gereklidir.
Cunku herhangi bir yeniligin okullarda kullanilmasina yonelik en énemli engeller
arasinda, 6gretmen ogrenci gibi kullanicilarin ya da karar verme iglevi goren
yoneticilerin olumsuz tutumlari yer almaktadir (Hizal, 1988; Deniz, 1994; Altun,
2002).

Turkiye’de de arttk okul mudurinun segilmesine ve yetigtiriimesine
buyuk 6nem verilmektedir. Egitim yoneticilerinin yetistiriimesi konusunda son
gelisme olarak 1998 tarihinde cikarilan yonetici atamalari ile ilgili Milli Egitim
Bakanhg Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
23472 Sayili Yonetmelik gosterilebilir. Bu ydnetmeligin geregi olarak egitim
yoneticilerinin atanmasi ilk kez yetistirme temeline dayandiriimaktadir. Nitekim
bunun ilk uygulamasi olarak 14 Kasim 1998 tarihinde yapilan segme sinavi
sonugclarina gore basarili bulunan yonetici adaylari 1-26 Subat 1999 tarihlerinde
universitelerce duzenlenen egitim programlarina alinmiglardir. Programin
sonunda merkezi bir sistemle yapilan sinava gore, yuz uzerinden en az 70
puan alan adaylar basarili sayilmislardir (Celikten, 2000). Bununla beraber,
Okul yoneticilerinin bilisim tekn,,olojisine iliskin performanslari sorgulandiginda,
bilgisayarin sadece kirtasiyeciligi azaltmak amaciyla kullanildigi gorulmektedir.
Bilgisayarlarin, okullarda 6gretmen, 6grenci ve diger personelin yaraticiligini
gelistirmek, problem ¢dzme becerileri kazandirmak, test sorusu gelistirmek ve
soru bankasi olusturmak gibi o6gretim amach kullaniimasi durumunda,
teknolojiden arzu edilen dogrultuda daha c¢ok vyararlaniimis olunacaktir
(Celikten, 2002).
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ABD’de, okul yoneticilerini kendilerini daha iyi nasil geligtirebileceklerine
dair yapilan bir arastirmada (Thomas, 2002), okul yoneticilerine teknolojideki
liderligin 6grenci egitimini nasil etkiledigi sorulmustur. % 72 si teknoloji
kullaniminin artmasi ve yoneticilerin teknolojiden faydalanmalari ile okul igi
idareciligin de daha basarili oldugunun goézlendigini belirtmiglerdir. E- posta gibi
ya da elektronik ortamda bilgi alisverisi ve transferi gibi alanlar en ¢ok kullanilan
alanlardir. Ancak eger yonetim ve egitim kurullar1 teknolojide ilerleme gibi bir
yaptirimi okullara getirmezlerse kag okulun bu konuda ilerleme kaydedecegi
mechulddr (Thomas, 2002).

Teknoloji karmasik yapisi ve hizli degisimi agisindan okul yénetimleri
acisindan takibi gl¢ bir sorumluluktur. Bu konudaki firsatlar diger yandan
guglukleri de getirmektedir. Okul yoneticilerinin kimden rehberlik alacaklari ve
teknolojik alimlar i¢in nasil karar verecekleri merak konusudur. Teknoloji ¢ok
cabuk eskimekte ve yenilenmektedir. Her gegen gun ¢ok fazla yeni sey ortaya
cikmaktadir. Donanim (Hardware) ve yazilim (software) olarak bunlarin hepsine
asina olup tanimak mumkdn degildir. Bu durumda okullar disaridan ya da
devletten bir yardim beklemektedirler ki bu da yogunlukla okullara teknolojiden
sorumlu birinin atanmasi gibi bir ihtiyaci ortaya c¢ikarmistir. Bu kisi egitim
kurulunun merkezinde bulunur ve okular ile teknoloji arasinda bag olusturur.
Okul yoneticilerine duzenli olarak teknolojik geligsmeleri rapor ve tavsiye eder.
Bu teknoloji danismanlarinin hangi donanimlara sahip olmalari konusunda ise,
pek cok okul ydnetimi bu konuda tam bir sey ifade edememekle beraber
genelde sertifika ve Universite lisans programlari bu konudaki en yaygin
kriterlerdir (Thomas, 2002).

ABD’de yapilan bir diger arastirmada (Thomas, 2002), Egitim
akademisyenlerine egditim teknolojisi pratiginde, civar okul ydneticileri i¢in ne
siklikla seminerler, paneller ya da konferanslar yapildigi soruldugunda % 60’1
“hi¢” cevabini vermislerdir. 21. ylzyilda okul yoneticilerinin zamana yaragir bir
liderlik yapmalarini saglamak igin, teknolojiyi ve onunla ilgili yayinlari ve
dokumanlari anlayabilmesi gerekmektedir. Bununla beraber teknolojiyi dogru ve
uygun kullanmalari da gerekmektedir. Teknoloji konusunda yapilan

tartismalarin ana konularini genellikle asagidaki hususlar olusturmaktadir :
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. GUnUmuzdeki gelisen teknolojiyi kullanarak uzun dénemli plan
yapmanin unsurlarini ve 6zelligini anlamak (alt yap! olusturma-
butce-eleman geligimi-teknik destek-personel-yenilenme vb);

. Teknolojik konulari anlamak ve tepki vermek;

3. Egitim ve okullarda teknolojiye bakis acgisi olarak “buyudk resmi

go6rebilmek” (Egitim reformu hareketleri, akademik standartlar vb);
. Cahganlarla ve ebeveynlerle iletisimde teknolojiyi dogru
kullanmak (e-posta, sesli posta, elektronik dergi);

. Bilgi toplamak ve analiz etmek igin direkt olarak teknolojiyi
kullanmak (Ogrenci akademik gelisim testleri, 6nceden toplanan
veriler ile ilgili son gelisme ve degisimler hakkinda bilgi toplamak,
bilgiye ulagsma yollari);

. Mevcut teknolojilerin egitime ve o6grenmeye c¢ok yonlu nasil
entegre edilebilme hususunda calismalar ydratmek (Her
endustriyel alanda software uygulamalari ile arastirma bilgilerine
ulagim, multimedia sunumlari.)

. Yasal ve ahlaki konulari anlamak;

8. Teknoloji kullanarak topluma onculuk etmek ve okul programlari

ve her tarlu aktivite igin toplumla iletisim halinde olmak.
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BOLUM 1v

4. OKULLARDA BILiSiM TEKNOLOJISININ ETKIiLi KULLANIMINA iLiSKIN
MILLi EGiTiM BAKANLIGININ UYGULAMALARI

Milli Egitim Bakanhgi okul yoneticilerinin teknolojiyi etkin kullanmalari
icin bilisim teknolojileri siniflarinin  halka ac¢iimasi yonunde 2007/4 nolu
genelgesiyle; “Gelismis devletin, toplum ve birey olma, bilgiye sahip olma, onu
kullanma ve paylasma dlzeyi ile dogru orantih hale geldigi, bireylerin surekli
egitime gereksinim duydugu belirtimektedir. Bu anlamda; “Yasam Boyu
Ogrenme” anlayisini ve ilkesini hayata gegirmede, bilisim teknolojileri dnemli bir
arac olarak kargimiza ¢ikmaktadir (MEB. 2007).

Blyuk Ataturk’dn de isaret ettigi "Cagdas Uygarlik Duzeyine Erismek"
hedefi dogrultusunda Bakanligimizin bilisim teknolojisi vizyonu; egitim sistemini
ileri teknolojilerle kaynastirmak, yeniliklerle desteklemek, olclip degerlendirerek
surekli geligtirmek, bilisim teknolojilerini en Ust diuzeyde kullanarak o6grenci
merkezli ve proje tabanli egitimi saglamaktir. Bu vizyonu gergeklestirmek igin;
ogretmenlerin ileri teknolojileri derslerinde yetkinlikle kullanmalarina imkan
vermek, ogrencilerin diledikleri yer ve zamanda teknolojiden yararlanmalarini
saglamak, egitim ve ogretimi teknolojiyle buatinlestirmenin yani sira bilisim
teknolojilerinden  “Yasam  Boyu” 6drenme anlayigi iginde  butdn
vatandaglarimizin yararlanabilecegi egitim politikalari ve uygulamalar hayata
gecirilmektedir (MEB. 2007).

Bu baglamda batin okullarimiza bilisim teknolojisi araclarinin
kazandiriimasi, bu teknolojilerden aktif olarak yararlanilmasinin ve genis bant
internet erisiminin saglanmasi amaciyla, Bakanligimiz tarafindan kararli ve
planli adimlar atilmaktadir (MEB. 2007).

Bu kapsamda, egitim portalinin geligtiriimesi ve okullarimiza egitim
yazilimlari saglanmasi, internet TV ve radyonun agilmasi, e-Kayit, e-Burs, e-
Sinav gibi web tabanli uygulamalar iceren Milli Egitim Bakanhgdi Bilisim
Sistemi’nin (MEBBIS) gelistirilip resmi yazismalar ile edinilen bilgilerin islevsel

olarak elektronik ortamda olusturulmasi ve olusturulacak bu verilerin karar
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destek sistemi icinde degerlendirilip karar vericilerin daha saglikli kararlar
almasinin saglanmasi, dokiiman ydnetim bilgi sistemi araciligiyla e-imza
kullanilarak yazismalarin elektronik ortamda yapilmasi galismalari planli bir
sekilde surdurdlmektedir (MEB. 2007).

Milli egitim Bakanligi;Okullarin bunyesinde olusturulan bilisim teknolojisi
siniflarinin “Yasam Boyu Ogrenme” anlayisi icinde halkin bilisim teknolojisi
araclarini kullanma becerisi kazanmasi icin kullaniimasi gerektigini, internet
uzerinden sunulan hizmetlerden yararlanmasi igin de kullanmasina imkéan
verilmesini istemektedir (MEB. 2007).

Bakanlik; bu tarzda yapilacak egitim ve uygulamalarin, top yekdn e-
Donusum’an  gergeklestirimesine katki saglamasinin  yani sira, kamu
kaynaklarinin etkin ve ekonomik kullanimini da destekleyecegini belirtmistir. Bu
kapsamda, e-Donusum igin yurutilen calismalari bir plan igine toplamayi
hedefleyen “Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani’nda “Kamu internet Erisim
Merkezleri (KIEM)” kurularak, vatandaslarin bilisim teknolojisi araclariyla
bulusturulmasina yonelik adimlar atiimaktadir. Dolayisiyla Bakanlik egitim
ogretim kurumlarinda bulunan bilisim teknolojisi siniflarinin da Milli Egitimin
temel amaglari ve ilkeleri dogrultusunda butin vatandaslarimizin kullanimina
acllarak, bu ortamlarda egitim verilmesini gerekli gormektedir. Bu kapsamda,
Bakanlhiga bagh merkez ve tagra teskilati birim yoneticileri, 6gretmenler ve
yetkililere asagida yer alan talimatlar verilmistir. Banyesinde bilisim teknolojisi
siniflari bulunan okul madurlUkleri ile Bakanligin tasra teskilati birim yonetimleri
okul ve kurumlarindaki yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve diger personel ile
cevre halkinin bilisim teknolojisi siniflarindan ve bu siniflarda yer alan biligim
teknolojisi aracglarindan amacina uygun, etkin, verimli, yaygin ve yogun bir
sekilde yararlanmasini; bu araglarin surekli igler vaziyette kalmasini, ayrica
yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve diger personel ile vatandaslar tarafindan
ihtiyag duyulacak egitimlerin planli bir sekilde duzenlenmesini saglamak
amaciyla, gerekli her turlu tedbiri alacak, bu faaliyetleri yakindan ve titizlikle
izleyecektir (MEB. 2007).
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Konuyla ilgili olarak Milli Egitim Bakanhgi surekli hizmet igi kurs ve
seminerler dizenlemekte bu konu ile ilgili genelgeler ve yodnergeler
yayimlamaktadir. Milli Egitim Bakanhg: Bilgi ve iletisim Teknolojileri Araglari ve
Ortamlarinin Egitim Etkinliklerinde Kullanim Yonergesi Tebligler Dergisi’nin,
Kasim 2003/2554 sayisinda, Bilgi ve iletisim teknolojisi araglari ile grupca
yapilacak calismalar, etkinlik istekleri dogrultusunda o6greticilerce duzenlenen
ve mudur tarafindan onaylanan program sureleri ve bilgi ve iletisim teknolojisi
araclarinin ve okullarin uygunluk durumuna gore ogrenciler ve diger istekliler
bireysel olarak istedikleri sture kadar internet hizmetlerinden yararlandiriimalari,
konusunda ydnergeleri bulunmaktadir. Ayrica tim editicilerin bilgisayari aktif
kullanabilmelerini saglamak amagli c¢esitli banka ve bilgisayar sirketleri ile
anlagsmalar yapilmig; gerek ¢cok uzun vadede kimsenin butgesini sarsmadan
Odeyebilecegi taksitler halinde, gerekse pesin alimlarda piyasanin ¢ok daha
altinda bir fiyata dizistu bilgisayar alabilmelerini saglanmigtir.

Bakanlik verilerine gore;’Bilgisayarin ¢agimizda olmazsa olmazlar
arasinda yerini almasindan oturu ogrencileri kuguk yasta bilgisayar teknolojisi
ile tanistirmak ogrencilerin teknolojiyi severek kullanmalarini saglamak
Bakanhgin oncelikli hedefleri arasinda yer almistir (MEB. 2007).

Bu hedef dogrultusunda son doért yilda;

1. 8 derslikli ve Uzeri tim okullarimiza BT Sinifi kurulmustur. 2007
yihnda Genel Butge disinda Evrensel Hizmet Fonundan
saglanacak kaynakla birlikte diger okullara da BT Sinifi kurulmasi
planlanmigtir.

2. Alt yapisi musait olan tum okullara ADSL (hizli internet) baglantisi
yapitimistir. Diger okullarin ADSL baglantisi ise 2007 yilinda
gerceklestiriimesi distunulmektedir.

3. 5766 adet yeni laboratuar aciimistir.

4. 447 adet yeni katuphane agilmistir.

5. Tum Fen liseleri ve Endustri Meslek Liseleri ders arag gereci ve

bilisim teknolojileri bakimindan modernize edilmigtir.
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Bakanlik ve Intel Mediterranean Trading Company arasinda 09/06/2003
tarihinde imzalanan protokolle yirirlige giren, “Intel Gelecek icin Egitim”
program dogrultusunda egitimde kaliteyi artirmak, bilisim teknolojilerini
ogrencilerin hizmetine sunmak, dgretmenlerin bu teknolojileri siniflarina entegre
etmelerine yardimci olmak ve siniflarda islenen derslerde 6grencilerin bilgi ve
iletisim teknolojilerinden bir ara¢ olarak yararlanmalarinin saglanmasi
disunulmustar (MEB. 2007).

Ulkemizin de dahil oldugu 35 (lkede uygulanan bu program
cercevesinde Kasim 2006 tarihi itibariyle Bakanliga baglh resmi okullarda gorev
yapan vyaklasik 60.378 ogretmen egitiimistir.  EQgitim alan &gretmenlerin
edindikleri bilgileri derslerinde kullanabilmeleri i¢in rehberlik c¢alismalari
yapilmistir.

Bakanlik ve Microsoft Turkiye firmasi arasinda 05/05/2004 tarihinde
imzalanan protokolle yriirlige giren, “Microsoft Egitimde isbirligi” programi adli
uzaktan ogretmen egitimi programi gercevesinde; bilgisayar okur-yazari olan
ogretmenlerin  bilgisayar okur-yazarlik seviyelerini artirmak, olmayanlara
bilgisayar okur-yazarligi kazandirmak amaciyla, uzaktan egitim yontemiyle bir
ogretmen egditimi programi baslatiimistir. S6z konusu 06gretmen egitimi
programi bilgi teknolojisi temelleri, Microsoft Windows XP igletim sistemi ve
Office XP egitim konularini kapsamaktadir. Uzaktan Ogretmen Egitimi
Programi kapsaminda 30.11.2006 tarihi itibariyle Tlrkiye genelinde, alinan
sertifika sayisi 501.042 ve sisteme giren kullanici sayisi 150.036'dir (MEB.
2007).

“Microsoft Egitimde Isbirligi” programina katilan &gretmenlerin
basarilarinin degerlendiriimesine yodnelik dlizenlenmesi planlanan elektronik
sinav galismalari (Elektronik Sinav Projesi) kapsaminda tam il milll egitim
muaddurliklerinde goérev yapan egitici bilgisayar formatér 06gretmen ve
adaylarinin dlkemiz genelinde 19 ilde belirlenen bilisim teknolojisi siniflarinda
11/09/2006 tarihinde deneme bir elektronik sinav uygulamasina 300 6gretmen
katilmigtir.  DuUzenlenen elektronik sinavda il Dbilgisayar koordinator
ogretmenlerin gézetmen olarak goérev yapmiglardir . Bilisim teknolojilerindeki

gelismeler Ulkemizin sosyal, cografi ve ekonomik gercekleri g6z oniinde
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bulundurularak bilisim alanindaki is gucu acgigi ve sektor gereksinimlerine
uygun egitim vererek meslek edindirmek, mezunlari uluslar arasi alanlarda
calisacak duzeye getirmek, meslek standartlarina dayal vyeterliklerinin
belgelendiriimesini  saglayarak uluslararasi rekabete hazirlamak ve
istihdamlarini kolaylastirici uygulamalari gelistirmek amaciyla 20 Anadolu

teknik lisesi bunyesinde bilisim teknolojileri bolimu aciimistir.” (MEB. 2007)
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BOLUM Vv
5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin yonteminde asagida belirtilen, arastirma modeli, evren ve
orneklem, veri toplama araci, verilerin ¢6zUmlenmesi ve yorumlanmasi

kisimlarina yer verilmigtir.
5.1. Arastirmanin Modeli:

Arastirma alan yazina dayall yerli ve vyabanci kaynaklardan
yararlanilarak ve uzman goruslerine bagvurularak geligtirilen bir anket
araciligiyla, yonetici ve 6gretmenlerin goruslerinin alindigi tarama niteliginde

betimsel bir caligmadir.
5.2. Evren ve Orneklem:

Aragtirmanin evrenini, 2006 — 2007 egitim ve 6gretim yilinda Elazig il ve
ilcelerinde bulunan ortadgretim kurumlari olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise, Elazig il merkezinde bulunan ortadgretim okullarindaki 2
yonetici (1 muadur, 1 muaddr yardimcisi) ve her bir okuldan rasgele yontemle

secilmis 5 6gretmen olusturmaktadir.

Mevcut orta 6gretim sayisi 31
Tum ortadgretimlerdeki 6gretmen sayisi 1432
Tum ortadgretimlerdeki egitim yodneticisi sayisi 115
Anket uygulanan okul sayisi 31
Ankete katilan 6gretmen sayisi 131
Ankete katilan egitim yoneticisi sayisi 62
Dagitilan anket sayisi 193
Donen anket sayisi 175
Ogretmenlerden dénen anket sayisi 117 (% 89.31)

Egitim ydneticilerinden dénen anket sayisi 58 (% 93.54)
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5.3. Veri Toplama Araci:

Veri toplama araci olarak, alan yazindaki bilgilerden; yoOnetici ve
ogretmenlerle yapilan gorismelerden ve uzman gorUslerinden yararlanilarak,
arastirmacilarin kendileri tarafindan gelistirilen bir anket kullaniimigtir. Ankette
yer alan maddelerin gecgerlilik ve guvenilirlik testleri yapildiktan sonra anket
uygulanmigtir. Anketler arastirmacinin  kendisi tarafindan dagitiimis ve
toplanmigtir. Toplam olarak otuz altt maddeden olusan anket maddeleri, 1-
katiliyorum, 2- kismen katiliyorum, 3-katilmiyorum seklinde U¢ segenekten

olusmaktadir.

5.4. Verilerin Coziimlenmesi:

Verilerin ¢ézumlenmesinde, frekans, aritmetik ortalama, t testi, varyans
analizi hesaplamalarindan yararlaniimistir. Maddelere verilen vyanitlarin
aritmetik ortalamalarina gore, maddelerin yorumlanmasinda
X<1.66=katilmiyorum; 1.67<X<2.33=kismen katiliyorum ve X22.34=katiliyorum
olmak Uzere, denek gorusleri katilim duzeyini gosterir sekilde belirlenmigtir.
Bununla beraber, verilerin yorumlanmasinda, anlasilirhgr temin etmek igin,
katilyorum icin “yUksek”, kismen katiliyorum icin “orta”, katilmiyorum igin
“‘dusuk” duzeyleri kullaniimistir.

Ayrica anket maddeleri, Okullarda Bilisim Teknolojisinden Etkili
Yararlanmada Okul Yoneticilerinin Yasadigi Sorunlara iliskin olarak “Mali

7 13 L] “®

Sorunlar’, “Yonetsel Sorunlar”, “Program Geligtirme ve Yetistirme Sorunlar”,
Etik Sorunlar” olmak Uzere dort boyut altinda gruplandiriimigtir. Bu boyutlara
yonelik aritmetik ortalama dederleri hesaplanirken, olumlu maddeler igin,
katiliyorum secenegi icin, bir (1); kismen katiliyorum segenegi igin, iki (2);
katilmiyorum segenegi icin Ug (3) puan verilmigtir. Olumsuz maddeler igin ise,
bunun tersi bir puanlama kullaniimigtir.

Boyutlar olusturulurken, olumsuz anlam tasiyan anket maddeleri igin

katiliyorum segenegi 3; kismen katiliyorum 2; katilmiyorum segenegi ise 1 puan



26

verilerek degerlendirilmistir. Olumlu anlam igeren degerlendirmelerde ise bunun
tam tersi bir uygulama yapilmistir.

Verilerin ¢ozumlenmesinde esas olarak bu  boyutlar goz onlne
alinmigtir. Bununla beraber, anlaml farkhlik gosteren anket maddeleri de
dikkate alinmistir.

Yapilan anketin guvenilirlik testi yapilmis ve cronbachALPHA=.79 olarak

bulunmustur.
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BOLUM VI

6. BULGULAR VE YORUM

Veri toplama araci olarak deneklere dagitilan anketlere verilen yanitlarin
SPSS 13.0 istatistiksel ¢b6zumleme programi araciliiyla ¢oézimlenmesi
sonucunda, ulasilan bulgular hem boyutlar temelinde hem de maddeler
temelinde dikkate alinarak yorumlanmistir. Asagida, bagimsiz degiskenlere

g6re bu bulgular ve yorumu yer almaktadir.

6.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Bulgular ve

Yorumu

Arastirmanin  orneklemi  Elazig il merkezinde bulunan bes egitim
bolgesindeki ortadgretim okullarinda bulunan yoneticiler ve her bir okuldan
rasgele yontemle secilmis 5 6gretmenden olustugundan, erkek ve kadin denek
sayisinda yanllik s6z konusu olmamistir.

Cinsiyet degiskenine gore bulgular asagida 6nce boyutlar temelinde,
bunu izleyerek ise, 6zellikle anlamli farklilik goérilen maddeleri igerecek sekilde
maddeler temelinde ele alinmaktadir.

Cinsiyet degiskenine iligkin elde edilen veriler (Tablo 1), bilisim
teknolojisinin okullardaki kullanimina yonelik olusturulan boyutlarda kadin ve
erkek denek gorugleri arasinda anlamh bir farklilasma olmadigini
yansitmaktadir.

Her iki denek grubu da mali sorunlarin yasandigini “yiksek” dizeyde
belirtmiglerdir.Kadin denekler (X=2.36), mali sorunlarin erkek deneklere
(X=2.31) gobre daha fazla oldugunu distunmektedirler (t= .67 ve p=.50)

Yonetsel sorunlara kadin denekler (X=1.91) ve erkek denekler (X=1.87)
ile “orta” duzeyde katilmiglardir(t=.68 ve p=.49).

Program gelistirme ve yetistirme sorunlari boyutuna kadin denekler
(X=1.67) “dusuk” dizeyde, erkek denekler ise (X=1.60) ile “orta” dlzeyde
katiimiglardir. Erkek denekler program gelistirme ve yetigtirme boyutundaki
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sorunlari daha fazla oldugu gorusunu tasimaktadirlar. Bununla beraber, bu

farkhlik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=1.53 ve P=.12).

Etik sorunlar boyutunda hem kadin (X=1.93), hem de erkek denekler
(X=1.85) etik sorunlarin ‘orta” duzeyde yasandigi yonunde gorus
belirtmektedirler. Gorusler arasinda anlaml bir farklilik gérilmemektedir (t=1.57

ve p=11).

Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Verilerin Dagilimi

BOYUTLAR CINSIYET N X SD SE t P
Kadin 49 | 2.36 .33 .04

Mali sorunlar .67 .50
Erkek 126 | 2.31 43 .03
Kadin 49 | 1.91 .28 .04

Yonetsel sorunlar .68 49
Erkek 126 | 1.87 .28 .02

Program Gelistirme | Kadin 49 | 167 | .23 | .03

ve Yetistirme 1.53 | .12

sorunlari Erkek 126 | 1.60 .26 .02
Kadin 49 | 1.93 .28 .04

Etik sorunlar 1.57 | .11
Erkek 126 | 1.85 .30 .02

6.2 Cinsiyet Degigskenine Goére, Maddeler Temelinde Bulgular ve

Yorumu

Cinsiyet degiskenine gore maddelere yonelik veriler incelendiginde,
denek gorusleri arasinda 7 maddede anlamli farklilik gorulmektedir.

“Okul yonetimi, bilisim teknolojilerinin satin alinmasina yonelik kaynak
tahsis edebilmektedir’ (Madde 6). ifadesine kadin denekler (X=1.51) “diisik”
dizeyde katilirken, erkek denekler (X=1.83) “orta” duzeyde katilmiglardir. (t=-
2.29; P=.02). Bu durum kadin deneklerin bilisim teknolojilerinin satin

alinmasina kaynak ayrilmadigini dusunduklerini gostermektedir.
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“Yoneticiler, var olan teknolojik cihazlari kullandirmada tesvik edici bir
tutum sergilememektedir’ (Madde 15). ifadesine kadin denekler (X=1.57)
“‘dusuk” duzeyde katilirken, erkek denekler (X=1.85) “orta” duzeyde
katilmiglardir. (t=-2.07; P=.04). Bu durum kadin deneklerin; yoneticilerin var
olan teknolojik cihazlari kullandirmada tesvik edici bir tutum sergilemediklerini
dusunduklerini gostermektedir.

“Bilisim teknolojisi cihazlarinin zimmetli olmasi bu araglarin etkili
kullanimina engel olusturmaktadir’ (Madde 17). ifadesine kadin denekler
(X=2.63), erkek denekler de (X=2.38) “yuksek” dizeyde katilmiglardir. (t=1.98;
P=.05). Bu durum her iki denek grubunun da bilisim teknolojisi cihazlarinin
zimmetlenmesinin  bu aracglarin etkili kullanimina engel olusturdugunu
dugunduklerini gostermektedir.

“Teknoloji kullanimi 6grencinin derse karsi ilgisini ve basari duzeyini
artirmaktadir” (Madde 21). ifadesine kadin denekler (X=2.55) ve erkek denekler
(X=2.80) “yuksek” dizeyde katilmiglardir. Ancak, erkek denekler teknoloji
kullaniminin 6grenci ilgisini ve basarisini daha fazla artirdigini dagiinmektedir
(t=-2.45; P=.02).

“Bilisim teknolojilerinin etkili kullanimi alaninda égretmenler yeterli bilgi
ve beceriye sahiptir’ (Madde 25). ifadesine kadin denekler (X=2.08) “orta”
duzeyde katilirken, erkek denekler (X=2.35) “yuksek” duzeyde katilmiglardir.
(t=-2.15; P=.03). Bu durum kadin deneklerin bilisim teknolojilerinin etkili
kullanimi alaninda o6gretmenlerin fazla bilgi ve beceriye sahip olmadigini
dusunduklerini gostermektedir.

“Yuksekogretim kurumlariyla bilisim teknolojisine iligkin isbirligi iginde
calisiimaktadir’ (Madde 26). Maddesine kadin denekler, (X=1.44) “dusuk”
erkek denekler (X=1.69) “orta” dizeyde katilmiglardir (t=-2.05; P=.04). Bu
durum kadin deneklerin yuksekogretim kurumlariyla bilisim teknolojisine iligkin
isbirligi icinde ¢alisiimadigini dugunduklerini ortaya koymaktadir.

“Ogrencilerin biligsim teknolojilerinden nasil yararlanacaklari
dlizenlemelerle kontrol altina alinmistir” (Madde 34) ifadesine, kadin denekler
(X=2.26) “dusik” duzeyde katilirken, erkek denekler (X=2.46) “orta” dlzeyde

katiimiglardir. (t=-1.94; P=.05). Bu durum kadin deneklerin 6grencilerin bilisim
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teknolojilerinden  nasil  yararlanacaklari  dizenlemelerle kontrol altina

alinmadigini disunduklerini gostermektedir.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Maddeler Temelinde Verilerin Dagilimi

MADDELER |CINSIYET| N | x | SD| SE | t P
vadde—6 |8 | | 1es | s | o7 2% | O
Madde —15 Efféﬂ 14296 1:; :;g (1); 201\ .04
Madde—17 | (00| % Das | o | o7 |18 | 08
R EHHHEIE
R R
Madde-26 | (0| 00| Teo | ap | o7 |20 | O
Madde—34 | 00| | e | 2 | on | | 08

6.3. Yas Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Bulgular ve Yorumu

Yas degiskeni verilerine gore (Tablo 3) boyutlarin tamaminda denek
gorugleri arasinda anlamh farklihk bulunmamigtir. Mali sorunlar boyutunda 20—
30 (X=2.21) ve 41-50 (X=2.25) yas arasi katilan denekler “orta” dlizeyde yanit
verirken, 31-40 (X=2.39) yas arasiyla 51 yas ve Uzeri (X=2.38) “yuksek”
dizeyde yanit vermiglerdir (t=2.10; P=.10). Anlamh bir farkhlik
olusturmamasina karsin, bu durum, 31 — 40 yas arasiyla 51 yas ve Uzeri
deneklerin mali sorunlarin daha fazla oldugunu disunduklerini géstermektedir.

Tum yas guruplari yonetsel sorunlar boyutunda “orta” duzeyde 20-30
(X=2.32), 3140 (X=1.89), 41-50 (X=1.90), 51 ve dUlzeri (X=1.88) yanit
vermiglerdir (t=.59; P=.62).

Program gelistirme ve yetistirme sorunlari boyutunda 20-30 (X=1.81)
yas arasi ile 31—-40 (X=1.88) yas arasi “orta” dlizeyde; 41-50 (X=1.66) yas
araslyla 51 yas ve Uzeri (X=1.62) “dusUk” duzeyde gorus belitmektedirler.



Deneyimli 6gretmenler program gelistirme ve yetistirmede daha fazla sorun

gormelerine karsin, bu farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=.73;

P=.53).

Etik sorunlar boyutuna ise 20-30 (X=1.63), 31-40 (X=1.56) ve 41-50
(X=1.62), yas arahgindaki denekler “dusuk” duzeyde katilirken, 51 ve Uzeri

(X=1.89) yas arasindakiler “orta” duzeyde yanit vermiglerdir. Anlamli bir farklilik

olusturmasa da, 51 yas ve Uzeri ogretmenler etik boyutunda daha ¢ok sorun

oldugu gorusundedirler (t=.52; P=.66) .

Tablo 3. Yas Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Verilerin Dagilimi

BOYUTLAR YAS N | x sD SE t p
20-30 28 | 2.21 31 .05
. 31-40 74 | 239 | 50 05
Mali sorunlar 210 .10
41-50 48 | 2.25 | .31 .04
S1vedlzeri | 25 | 238 | .26 .05
20-30 175 | 2.32 | .40 .03
. 31-40 28 | 1.89 | 31 | .05
Yonetsel sorunlar .59 .62
41-50 74 | 1.90 28 .03
S1velzeri | 48 | 1.88 | 29 | .04
20-30 25 | 181 | .20 .04
Program 31-40
Gelistirme ve 175| 1.88 | .28 .02 s s
Yetigtirme 41-50 28| 166 | 29 | 05 | '
sorunlari
Slveulzeri | 74 | 162 | .24 .02
20-30 48 | 1.63 29 .04
31-40 25 | 156 | .19 .03
Etik sorunlar .52 | .66
41-50 175 | 162 | .25 01
STvedlzeri | 28 | 189 | .34 .06
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6.4. Yas Degiskenine Gore Maddeler Temelinde Bulgular ve Yorumu

Yas degiskenine gore maddelere yonelik veriler incelendiginde, denek
gorusleri arasinda 3 maddede anlamli farkhlik gorilmektedir. “Teknoloji
kullanimi 6grencinin derse kargi ilgisini ve basari duzeyini artirmaktadir”
(Madde 21) ifadesine, 20-30 (X=2.43), 31-40 (X=2.84), 41-50 (X=2.69) ile 51
ve Uzeri (X=2.88) yas arasindakiler “yuksek” dlzeyde yanit vermislerdir Tim
denekler teknoloji  kullaniminin  6grencinin  derse ilgisini  arttirdigi
goérusundedirler. Bununla birlikte 51 yas ve uzeri denek gurubu ile 20-30 yas
denek gurubu arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (t=4.82; P=.00).

“Bilisim teknolojisinden etkili sekilde yararlanabilmek igin, yonetim
tarafindan kapsamli planlar yapilmaktadir’ (Madde 24) ifadesine 20-30 yas
(X=2.32) “orta” duzeyde yanit verirken; 31-40 (X=2.47), 41-50 (X=2.52) ile 51
ve Uzeri (X=2.92) yastakiler “ylksek” dizeyde yanit vermislerdir. 51 ve Uzeri
yas denek gurubu ile 20-30 yas denek gurubu arasinda anlamh farklilk
bulunmustur (t=3.47; P=.02). Bu durum gen¢ ogretmenlerin yapilan planlari
kapsamli bulmadigini ortaya koymaktadir.

“Teknolojik araglardan Turk Milli Egitiminin hedefleri dogrultusunda
yararlaniimaktadir” (Madde 27) ifadesine 20-30 (X=2.71), 31-40 (X=2.64), 41—
50 (X=2.50) ile 51 ve Uzeri (X=2.96) yas arasindakiler “yuksek” duzeyde yanit
vermiglerdir. Ancak, tum denekler teknolojik araglardan hedefler dogrultusunda
yararlanildigi disunmelerine kargin 51 ve Uzeri yas ile 41-50 yas denek

guruplari arasinda anlamli farklihk gértlmastir (t=3.22; P=.02).
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Tablo 4. Yas Degiskenine Gore Maddeler Temelinde Verilerin Dagilimi

MADDELER | YAS N 5 SD |SE |t P | AF
1 [ 20-30 28 | 243 | 79 | 15
2 | 3140 74 | 2584 | 41 | 05
Madde —21 |, | 14 50 48 | 260 | 50 | 09 |#82 | 00| 14
4 |51veiizeri | 25 | 288 | 33 | 07
1 | 20-30 28 | 232 | 72 | 14
2 | 3140 74 | 247 | 74 | .09
_ 47 | 02| 14
Madde —24 | 5 | 4450 48 | 252 | 74 | 11 |3 0
4 |51veiizeri | 24 | 292 | 28 | 06
1 | 20-30 28 | 271 | 46 | .09
2 | 3140 74 | 264 | 61 | .07
_ 22 | 02| 34
Madde —27 | 5 | 44 50 48 | 250 | 80 | 12 |3 0 3
4 |51veiizeri | 25 | 296 | 20 | 04

6.5. Calisma Siresi Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Bulgular

ve Yorumu

Calisma suresi degiskeni verilerine gore (Tablo 4) boyutlara iliskin denek
gorugleri arasinda anlamli farhlik bulunmamigtir. Mali sorunlar boyutunda, 1-5
yil (X=2.18) ve 11-15 yil (X=2.30) arasi ¢alisanlar “orta” duzeyde katilirlarken,
6—-10 yil (X=2.37), 16-20 yil (X=2.38) ile 21yil ve Uzeri galisanlar (X=2.38)
“yuksek” duzeyde katilmigtir. Bu durum 6-10 yil, 1620 yil ile 21 yil ve Uzeri
calisanlarin bilisim teknolojisinden etkili sekilde yararlanmada daha ¢ok mali
sorunlar yasandigini dusunduklerini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, bu
farkhlik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=1.44; P=.33).

Ydnetsel sorunlar boyutunda 1-5 yil (X=1.89), 6-10 yil (X=1.87), 11-15 yil
(X=1.88), 16-20 yil (X=1.96), 21 yil ve Uzeri ¢alisanlar (X=1.86) “orta” duzeyde
yanit vermiglerdir (t=.44; P=.77). Bu durum ydnetsel sorunlar boyutunda tum
deneklerin kismen problem yasadigini dusunduklerini ortaya koymustur.

Program gelistirme ve yetistirme sorunlari boyutunda 1-5 yil (X=1.64),
6-10 yil (X=1.63), 11-15 yil (X=1.59) arasi calisanlar ile 21 yil ve Uzeri
calisanlar (X=1.52) “dusuk” dizeyde katilmiglardir. 16-20 yil (X=1.71) arasi

calisanlar ise “orta” dizeyde yanit vermiglerdir (t=1.54; P=.19). Anlamli bir
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farkhlik yansitmamasina karsin, bu durum, 1620 yil arasi ¢alisanlarin program
gelistirme boyutunda daha ¢ok sorun yasadigi yansitmaktadir.

Etik sorunlar boyutunda 1-5 yil (X=1.84), 6-10 yil (X=1.87), 11-15 vyl
(X=1.93), 16-20 yil (X=1.82), 21 yil ve Uzeri ¢alisanlar (X=1.79) “orta” duzeyde
yanit vermiglerdir (t=1.23; P=.29). Bu durum etik sorunlar boyutunda tim

deneklerin kismen problem yasadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 5. Calisma Suresi Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Verilerin

Dagilimi
BOYUTLAR gGkES“?A N | x SD |SE |t P
1-5 24 | 218 | 35 | .07
6-10 56 | 237 | 55 | .07
Mali sorunlar 11-15 55 | 230 | 31 | .04 | 114 | 33
16-20 19| 238 | 29 | .06
21-veiizeri | 21 | 2.38 | 23 | .05
1-5 24 | 189 | 33 | .06
6-10 56 | 1.87 | 27 | .03
z:rrl‘;t;' 11-15 55 | 188 | 27 | .03 | 44 | 77
16-20 19| 196 | 31 | 07
21-veiizeri | 21 | 1.86 | 21 | .04
1-5 24 | 164 | 24 | .04
Program 6-10 56 | 1.63 .26 .03
(Y;eet'.'é’tt.'ﬂive 11-15 55 | 159 | 26 | .03 | 154 | 19
sorunlari 16-20 19 | 1.71 .26 .06
21-veiizeri | 21 | 152 | 20 | .04
1-5 24 | 184 | 31 | .06
6-10 56 | 187 | 33 | .04
Etik sorunlar 11-15 55 | 193 | 23 | .03 |1.23| .29
16-20 19| 182 | 25 | .05
21-veiizeri | 21 | 1.79 | 37 | .08
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6.6. Calisma Siresi Degiskenine Gore Maddeler Temelinde Bulgular

ve Yorumu

Calisma suresi degigskenine gbre maddelere yonelik veriler
incelendiginde, denek gorugleri arasinda 6 maddede anlamli farkhhk
gOrulmektedir.

“‘Arizalanan teknolojik Urunlerin onariminda mali kaynak sikintisi
cekilmektedir’ (Madde 8) ifadesine, 1-5 yil (X=2.46), 6-10 yil (X=2.57), 11-15
yil (X=2.76), 16-20 yil (X=2.58), 21 yil ve Uzeri g¢aligsanlar (X=3.00) “yuksek”
dizeyde yanit vermislerdir. 21 yil ve Uzeri ¢alisanlar ile diger guruplar arasinda
anlaml farklihk bulunmustur(t=2.75; P=.03). Bu durum &gretmenlerin g¢alisma
suresi arttikga arizalanan teknolojik Urtnlerin onariminda mali kaynak sikintisi
cekilme oraninin da ortaya koymaktadir.

“Teknoloji kullanimi égrencinin derse kargsi ilgisini ve basari dizeyini
artirmaktadir’ (Madde 21) ifadesine 1-5 yil (X=2.46), 6—10 yil (X=2.84), 11-15
yil (X=2.71), 16-20 yil (X=2.74), 21 yiIl ve Uzeri ¢alisanlar (X=2.86) “ylksek”
dizeyde yanit vermislerdir. Bu durum tum deneklerin teknoloji kullanimi
ogrencinin derse karsi ilgisini ve basari dizeyini artirdigi géristnde oldugunu
ortaya koymaktadir. 1-5 yil arasi ¢alisanlar ile 6-10 yil, 11-15 yil, 1620 yil, 21
yil ve Uzeri galiganlar arasinda anlamli farklilik goralmastar.

“Bilisim teknolojisinden yarar saglayabilmek igin, okuldaki 6gretmenler ve
idari personelin yetistiriimesine yonelik ¢calismalar yapilmaktadir” (Madde 23)
ifadesine, 1-5 yil (X=2.29), 11-15 yil (X=2.15) ve 16-20 yil (X=1.89), “orta”
duzeyde yanit verirken; 6-10 yil (X=2.45) ile 21 yil ve Uzeri ¢alisanlar (X=2.76)
“yUksek” duzeyde yanit vermislerdir (t=4.81; P=.00). Bu durum 6-10 yil ile 21
yil ve Uzeri g¢alisanlarin bilisim teknolojisinden yarar saglayabilmek igin,
okuldaki ogretmenler ve idari personelin yetistirimesine yonelik calismalar
yapildigi gorigunu yuksek oranda desteklediklerini ortaya koymaktadir.

“Ders programlari, bilisim teknolojisinden yararlanilacak sekilde yeniden
tasarlanmaktadir’ (Madde 28). ifadesine 1-5 yil (X=2.54) ve 11-15 yil (X=2.49),
arasi cgalisanlar “yuksek” dizeyde katilirken 6-10 yil (X=2.23), 16-20 yil
(X=2.16) ile 21 yil ve Uzeri ¢alisanlar (X=2.05) “orta” dlizeyde yanit vermislerdir
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(t=2.76; P=.03). Bu durum 6-10 yil, 16-20 yil ile 21 yil ve uzeri ¢aliganlarin,
ders programlarinin bilisim teknolojisinden vyararlanilacak sekilde yeniden
tasarlandigi goérusune fazla katilmadigini ortaya koymaktadir.

“Teknolojinin amag digi kullanimi, Kigiler arasinda gatisma yagsanmasina
neden olmaktadir’” (Madde 35) ifadesine, 1-5 yil (X=2.25) ile 21 yil ve Uzeri
calisanlar (X=2.33) “orta” duzeyde yanit verirken; 6—-10 yil (X=2.54), 11-15 yil
(X=2.75), 16-20 yiIl (X=2.47) arasi calisanlar “ylUksek” dlzeyde yanit
vermislerdir (t=2.68; P=.03). 1-5 yil ile 21 yil ve Uzeri galiganlarin teknolojinin
amag disi kullaniminin kisiler arasinda ¢atisma yasanmasina neden olmadigi
g6rusunu tasidiklari anlasiimaktadir.

“lletisim  teknolojilerinin  kontrolsiiz kullanimi &drenci davranislarini
olumsuz etkilemektedir’ (Madde 36) ifadesi, 1-5 yil (X=2.58), 6-10 yil (X=2.57),
11-15 yil (X=2.85), 16-20 yil (X=2.63), 21 yil ve uUzeri calisanlar (X=2.43)
tarafindan “ylksek” dizeyde yanitlanmistir. Bu durum tim deneklerin iletisim
teknolojilerinin kontrolsiz kullanimi 6grenci davranislarini olumsuz etkiledigi
goOrusunde oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla beraber;1-5 yil, 6-10 yil, 16-
20 yil. 21 ve uzeri yil calisanlar ile 11-15 yil arasi calisanlarin gorugleri

arasinda anlaml farklilik gérilmektedir (t=2.60; P=.04).
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Tablo 6. Calisma Siiresi Degiskenine Gore Maddeler Temelinde Verilerin

Dagilhimi
MADDELER QALISMASURE‘ N X SD | SE t P AF
1 1-5 24 | 246 | .72 15
2 6-10 56 | 257 |.76 .10
Madde -8 |3 11-15 55 | 276 |.54 .07 275| .03 | 1.23.4-5
4 16-20 19 (258 |.77 .18
5 21-ve lzeri | 21 3.00 .00 .00
1 1-5 24 | 246 | .72 15
2 6-10 56 | 284 |.50 .07
Madde — 21 | 3 11-15 55 | 2.71 .53 .07 242 | .05 | 1-2.345
4 16-20 19 (274 | .56 13
5 21-ve Uzeri | 21 2.86 .36 .08
1 1-5 24 1229 |.75 15
2 6-10 56 | 245 | .66 .09
Madde — 23 | 3 11-15 55 | 215 |.80 A1 481 | .00 | 25-1.34
4 16-20 19 (1.89 |.88 .20
5 21-ve lzeri | 21 2.76 44 .10
1 1-5 24 | 254 |.59 12
2 6-10 56 | 223 |.74 .10
Madde — 28 | 3 11-15 55 | 249 | .66 .09 276 | .03 | 1.3-245
4 16-20 19 (216 |.76 .18
5 21-ve Gzeri |21 |2.05 | .67 15
1 1-5 24 1225 |.79 .16
2 6-10 56 | 254 |.74 .10
Madde — 35 | 3 11-15 55 | 275 | .52 .07 268 | .03 | 1.5-2.34
4 16-20 19 (247 | .90 21
5 21-ve Gzeri |21 | 233 |.73 .16
1 1-5 24 | 258 | .65 13
2 6-10 56 | 257 | .63 .08
Madde — 36 | 3 11-15 55 1285 |.40 .05 260 | .04 | 3-1.245
4 16-20 19 |2.63 | .68 .16
5 21-ve lzeri |21 | 243 | .81 .18

6.7. Gorev Turu Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Bulgular Ve

Yorumu

Gorev turd degiskeni verilerine gore (Tablo 7) boyutlara iliskin denek

gérusleri arasinda anlamh farhlik sadece Program gelistirme ve yetistirme

sorunlari boyutunda (P=.04) bulunmustur.




38

Mali sorunlar boyutunda, ogretmenler (X=2.34) “ylksek” duzeyde
katilirken muadarler (X=2.27) ve mudur yardimcilari (X=2.30) "orta” dluzeyde
katiimistir. Bu durum yoéneticilerin daha fazla mali sorunlar yasadigini ortaya
koymaktadir. Ancak, bu durum anlamli bir farklihk yansitmamaktadir (X2=.57;
P=.75).

Yonetsel sorunlar boyutunda, égretmenler (X=1.91), muadurler (X=1.79)
ve midir yardimeilar (X=1.87) orta” diizeyde katilmistir (X?=5.32; P=.07). Bu
durum yonetsel sorunlar boyutunda tium deneklerin orta dizeyde problem
yasadigini ortaya koymaktadir.

Program gelistirme ve yetistirme sorunlari boyutunda &gretmenler
(X=1.64), mudurler (X=1.51) ve mudur yardimcilari (X=1.60) anlaml bir farklilik
olusturmayacak sekilde, “diisik” diizeyde katilmistir (X?=6.09; P=.04). Bu
durum program gelistirme ve yetistirme sorunlari boyutunda tim deneklerin
fazla sorun yagsamadigini ortaya koymaktadir.

Etik sorunlar boyutunda 6gretmenler (X=1.88), mudurler (X=1.78) ve
muadar yardimcilart (X=1.90) “"orta” duzeyde katiimigtir. Anlamh bir farklilk
yansitmayan bu durum (X?=3.82; P=.14), etik sorunlarin tim deneklerce orta

dizeyde yasadigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 7. Gorev Tiru Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Verilerin
Dagilhimi
BOYUTLAR | GOREV TURU | N X SD | SE | Chi-Kare P AF
1| Ogretmen | 117 | 2.34 | .44 | .04
Mali sorunlar | 2 | Muduar 24 | 2.27 | .31 | .06 o7 .75
3 | Md. Yard. 34 | 230 | .32 | .05
1| Ogretmen | 117 | 1.91 | .28 | .02
Yonetsel -
sorunlar 2 | Mudir 24 | 1.79 | .25 | .05 5,32 .07
3 | Md. Yard. 34 | 1.87 | .29 | .04
Program 1| Ogretmen | 117 | 1.64 | .27 | .02
Gelistirme ve . e
Yetistirme 2 | Mudir 24 | 151 | .21 | .04 6,09 .04 | 2-1.3
sorunlari 3 | Md. Yard. 34 {160 | .19 | .03
1| Ogretmen | 117 | 1.88 | .28 | .02
Etik sorunlar | 2 | Midar 24 | 1.78 | .36 | .07 3,82 14
3 | Md. Yard. 34 | 190 | .30 | .05
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6.8. Gorev Turu Degiskenine Gore Maddeler Temelinde Bulgular ve

Yorumu

Gorev Turu degiskenine gore maddelere yonelik veriler incelendiginde,
denek gorusleri arasinda 4 maddede anlaml farklilik gértlmektedir (Tablo 8).

“Okul yoénetimi, bilisim teknolojilerinin satin alinmasina ydnelik kaynak
tahsis edebilmektedir’ (Madde 6) ifadesine oOgretmenler “dusuk” duzeyde
katilirken (X=1.65); mudurler (X=2.13) ve mudur yardimcilari (X=1.79) “orta”
diizeyde katilmislardir (X?= 6.76; P=.03). Bu durum o&gretmenlerin bilisim
teknolojilerinin  satin  alinmasina kaynak ayrilmadigini  dusunduklerini
gOstermektedir.

‘Okulumuzun bir WEB sayfasi vardir” (Madde 16), maddesine
ogretmenler (X=2.74), mudurler (X=3.00) ve mudur yardimcilari (X=2.97)
“yilksek” diizeyde katilimislardir. (X?= 6.60; P=.04). Yoneticiler ve dgretmenler
arasinda anlamh farkhlik oldugu goérulmustir. Bu durum tim okullarin bir web
sitesi oldugunu gdostermektedir.

“Bilisim teknolojisinden etkili sekilde yararlanabilmek igin, ydnetim
tarafindan kapsamli planlar yapiimaktadir” (Madde 24) maddesine, 6gretmenler
(X=2.41), mudurler (X=2.83) ve mudur yardimcilari (X=2.68) “yuksek” duzeyde
katiimiglardir. Bu durum yodnetimin bilisim teknolojisinden yararlanmaya dnem
verdigini ortaya koymaktadir. Ancak denek gorUsleri arasindaki anlaml
farklihgin 6gretmen ile mudir arasinda olustugu gdzlenmektedir (X*= 7.38;
P=.03).

“Bilisim teknolojilerinin etkili kullanimi alaninda 6gretmenler yeterli bilgi
ve beceriye sahiptir” (Madde 26), maddesi 6gretmenler (X=1.59) ve mudur

yardimcilari (X=1.50) tarafindan “dlsuk” dizeyde, mudurler (X=2.00) tarafindan

“® ”

orta” duzeyde vyanit bulmustur. Bu durum ogretmenlerin ve mudur
yardimcilarinin, bilisim teknolojilerinden etkili yararlanmada o6gretmenlerin
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadiklarini distinduklerini ortaya koymaktadir

(X?= 6.48; P=.04).
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Tablo 8. Gorev Turu Degiskenine Gore Maddeler Temelinde Verilerin

Dagilhimi
MADDELER| GOREV TURU |N | sp |sg |Ortalama | Chi- |, |,
sirasi Kare

1 | Ogretmen | 117 [1.65 | .83 | .08 |82.71

Madde—6 |2 | Mudir 24 | 213 | .85 |.17 |109.19 6.76 | .03 | 2-1.3
3 |Md.Yard. |34 |179 |.84 |.14 |91.26
1 | Ogretmen | 117 [2.74 | .66 | .06 |84.47

Madde — 16 | 2 | Midiir 24 |3.00 |.00 |.00 |96.50 6.60 | .04 | 1-2.3
3 | Md.Yard. |34 |297 |.17 |.03 |94.13
1 | Ogretmen | 117 [2.41 | .78 | .07 |81.69

Madde —24 | 2 | Mudir 24 [2.83 |.38 |.08 |105.33 7.38 | .03 [1-2.3
3 |Md.Yard. |34 |268 |.53 |.09 |94.75
1 | Ogretmen | 117 | 1.59 | .80 |.07 |85.19

Madde —26 | 2 | Mudir 24 |2.00 |.83 |.17 |109.67 6.48 | .04 | 2-1.3
3 |Md.Yard. |34 |150 |.66 |.11 |94.75

6.9. Yoneticilik Siiresi Degigskenine Gore Boyutlar Temelinde

Bulgular Ve Yorumu

Yoéneticilik suresi degiskeni verilerine gére (Tablo 9) tum boyutlarda
denek gorusleri arasinda anlamli farkhlik gérulmemistir. Program Geligtirme ve
Yetistirme sorunlari boyutunda 1- 5 yil arasi ¢alisanlar (X=1.59), 6-10 yil arasi
calisanlar (X=1.58), 11-15 yil arasi calisanlar (X=1.48). 16 yil ve Uzeri
calisanlar (X=1.51) olmak Uzere, tim denek gruplari “dUsuk” dizeyde yanit
vermiglerdir (t=.83; P=.48). Bu durum yoneticilik sluresine gore, Program
Geligtirme ve Yetigtirme sorunlarinin farklilik gostermedigini ve tum yonetici
gruplarinin bu boyuttaki sorunlari dusik dizeyde yasadiklarini géstermektedir.

Mali sorunlar boyutunda 1- 5 yil arasi ¢alisanlar (X=2.26), 6—10 yil arasi
caligsanlar (X=2.31), 11-15 yil arasi calisanlar (X=2.25), 16 yil ve Uzeri
calisanlar (X=2.31) olmak Uzere tum denek gruplari “orta” dlizeyde yanit
vermislerdir (t=.16; P=.91). Tum denek gruplarinin mali sorunlar yasadigi

anlasiimaktadir.
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Yonetsel sorunlar 1- 5 yil arasi galisanlar (X=1.90), 6-10 yil arasi
calisanlar (X=1.77), 11-15 yil arasi c¢alisanlar (X=1.76), 16 yil ve Uzeri
calisanlar (X=1.91) olmak Uzere tum denek gruplari “orta” dizeyde yanit
vermisglerdir (t=1.16; P=.33). Tum denek gruplarinin orta dizeyde yonetsel
sorunlar yasadigi anlasiimaktadir.

Etik sorunlar boyutunda 1- 5 yil arasi ¢alisanlar (X=1.67), 6-10 yil arasi
calisanlar (X=1.82), 11-15 yil arasi calisanlar (X=1.98), 16 yil ve Uzeri
calisanlar (X=1.74) olmak Uzere deneklerin tamami “orta” dizeyde yanit
vermiglerdir (t=2.18; P=.10). Tum denek gruplarinin etik sorunlari orta duzeyde

yasadigi anlasiimaktadir.

Tablo 9. Yoneticilik Suresi Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde

Verilerin Dagilimi

YONETICILIK -
BOYUTLAR SURESI N X SD SE t P
1-5 20 | 2,26 .34 ,07
6-10 17 | 2,31 33 ,08
Mali sorunlar ,(16 | ,91
11-15 10 | 2,25 ,26 ,08
16 ve Uzeri 11 2,31 23 ,06
1-5 20 | 1,90 33 ,07
= 6-10 17 | 1,77 ,22 ,05
Yonetsel 116 | 33
sorunlar 11-15 10| 1,76 | 25 | ,08
16 ve Uzeri 11 1,91 19 ,05
1-5 20 | 1,59 18 ,04
Program
Gelistirme ve 6-10 17 | 1,58 ,28 ,07 83 48
Yetigtirme 11-15 10| 148 | 06 | ,01 | ’
sorunlari
16 ve Uzeri 11 1,51 ,20 .06
1-5 20 | 1,67 .31 07
6-10 17 | 1,82 37 ,09
Etik sorunlar 2,18 | ,10
11-15 10 | 1,98 14 ,04
16 ve Uzeri 11 1,74 ,36 11
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6.10. Yoneticilik Suresi Degiskenine Gore Maddeler Temelinde

Bulgular ve Yorumu

Yoneticilik suresi degiskenine gore, maddelere verilen yanitlar
incelendiginde, denek gorugleri arasinda sadece 14., 25., ve 34. maddelerde
anlamli farkhhk oldugu goérulmektedir (Tablo 10).

“Yoneticilerin Bilisim teknolojisinden yararlanmada izledikleri politikalar
tatmin edicidir” (Madde 14) maddesine, yodneticilik stresi 1 — 5 yil arasi
olanlarla (X=2.35), 16 yil ve uzeri olanlar (X=2.36) “orta” duzeyde katilirken;
yoneticilik stresi 6 —10 yil arasi olanlar (X=2.94) ile 11-15 yil arasi olanlar
(X=2.80) “yuksek” duzeyde katilmiglardir. Diger bir deyisle, yoneticilige yeni
baglayanlar ile uzun yillar yoneticilik yapanlar izlenen politikalari orta duzeyde
tatmin edici gorurlerken, bu iki grup arasinda yoneticilik suresi olan orta
gruptakiler izlenilen politikalari ylksek duzeyde etkili bulmaktadirlar (t = 3.53;
P=.02).

“Bilisim teknolojilerinin etkili kullanimi alaninda 6gretmenler yeterli bilgi
ve beceriye sahiptir’ (Madde 25) ifadesine, yodneticilikte 1-5 yil arasi
calisanlarla (X=1.90) 6 —10 yil arasi ¢aliganlar (X=1.88) “orta” duzeyde; 11— 15
yil caliganlar (X=2.40) ile 16 yil ve Uzeri ¢calisanlar (X=2.55) “ylksek” duzeyde
katilmiglardir (t=3.16YP=.03). Denek gorusler arasinda anlamli bir farklilik
olusturan bu durum, 10 vyilla kadar yoneticilik yapmig olan deneklerin,
ogretmenlerin bilisim teknolojilerini etkili kullanmada orta duzeyde bir bilgi ve
beceriye sahip oldugunu dusunduklerini; oysa 11 yil ve Uzeri yoneticilik yapmis
deneklerin dgretmenlerin yiksek duzeyde bilgi ve beceriye sahip oldugunu
dusunduklerini yansitmaktadir. Yoneticilik suresi nispeten daha az olan yeni
yoneticiler, bilisim teknolojisini etkili kullanmada 6gretmenin sahip oldugu bilgi
ve beceri duzeyini, eski yoneticilere gore daha az bulmaktadirlar.

“Ogrencilerin bilisim teknolojilerinden nasi| yararlanacaklari
dizenlemelerle kontrol altina alinmistir’ (Madde 34) maddesi, 11-15 yil arasi
calisanlar tarafindan “orta” duzeyde (X=2.20); 1-5 yil arasi g¢alisanlar (X=2.60),
6-10 yil arasi caliganlar (X=2.47) ve 16 yil ve uUzeri calisanlar (X=2.91)
tarafindan “ylUksek” dizeyde yanit bulmustur (t=2.87; P=.04). 11-15 yil arasi



calisanlar  Ogrencilerin
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teknolojilerinden

nasil

dizenlemelerle kontrol altina alinmasini yetersiz gérmektedirler.

Tablo 10. Yoneticilik Siresi Degiskenine

Verilerin Dagilimi

yararlanacaklarini

Gore Maddeler Temelinde

YONETICILIK -
MADDELER SURESI N X SD | SE t P AF
1 1-5 20 235 | .75 | 17
2 6-10 17 294 | .24 | .06
Madde — 14 3.53 | .02 1.4-2.3
3 11-15 10 280 | 42 | 13
4 16 ve Uzeri 11 236 | .92 | .28
1 1-5 20 190 | .72 | .16
2 6-10 17 188 | .78 | .19
Madde — 25 3.16 | .03 1.2-3.4
3 11-15 10 240 | .70 | .22
4 16 ve Uzeri 11 255 | .52 .16
1 1-5 20 260 | .60 |.13
2 6-10 17 247 | 62 | .15
Madde — 34 287 | .04 | 3-1.24
3 11-15 10 220 | .63 | .20
4 16 ve Uzeri 11 2.91 .30 .09

6.11. Okul Turu Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Verilerin

Dagilhimi

Okul tart degiskeni verilerine gore (Tablo 11) gore Program Geligtirme

ve Yetistirme sorunlari boyutunda denek gorusleri arasinda anlamh farklilik

gorulmustir. Bu boyuta iliskin, Genel Liseler (X=1.64) “orta” dizeyde; Mesleki

ve Teknik liseler (X=1.56) ise “dusuk” diuzeyde yanit vermiglerdir (t=2.11;

P=.03). Iki okul tir(i arasindaki bu anlamli farkhlik Milli Egitim Bakanliginin

Mesleki ve Teknik liselerde, bilisim teknolojisi alaninda program gelistirme ve

yetistirmeye 6nem vermesinden kaynaklanmis oldugunu distndirmektedir.

Yonetsel sorunlar boyutunda her iki okul tirlG; Genel Liseler (X=1.90),

Mesleki ve Teknik liseler (X=1.83) “orta” dlzeyde yanit vermislerdir (t=1.61;
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P=.10). Anlamh bir farkhliga yol agmayan bu durum, her iki okul tirinde de
yonetsel sorunlarin orta dizeyde yasandigini ortaya koymaktadir.

Etik sorunlar boyutunda da her iki okul turt; Genel Liseler (X=1.87),
Mesleki ve Teknik liseler (X=1.86) “orta” duzeyde yanit vermislerdir (t=.22;
P=.82). Bu durum her iki okul turinde de etik sorunlarin orta diuzeyde
yasandigini ortaya koymaktadir.

Mali sorunlar boyutunda ise, denek gruplarinin yanitlari arasinda anlamli

bir farklihk bulunmamansa karsin, Genel Liselerde (X=2.35) “yuksek” duzeyde

““ ”

yanit verilirken Mesleki ve Teknik liselerde (X=2.25) “orta” duzeyde
yanitlanmistir (t=1.49; P=.13). Bu durum Genel liselerde mali sorunlarin daha

fazla yasandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 11. Okul Tiri Degiskenine Gore Boyutlar Temelinde Verilerin

Dagilhimi

BOYUTLAR OKUL TURU| N X SD |SE |t P
Genel L. 123 | 2,35 | ,43 | ,03

Mali sorunlar 1,49 | 13
Tek.Mes.L 52 | 2,25 | ,32 | ,04
Genel L. 1231 1,90 | ,28 | ,02

Yonetsel sorunlar 1.61| .10
Tek.Mes.L 52 { 1,83 | 26 | ,03

Program Gelistirme ve Genel L. 1231 1,64 | ,27 | ,02 211! 03

Yetigtirme sorunlart | Tek Mes.L | 52 [ 1,56 | 20 | 02 | |
Genel L. 123 | 1,87 | ,30 | ,02

Etik sorunlar 22 .82
Tek.Mes.L 52 | 1,86 | ,29 | ,04

6.12. Okul Turu Degiskenine Gore Maddeler Temelinde Bulgular ve

Yorumu

Okul Taru degiskenine goére maddelere yonelik veriler incelendiginde,
denek gorusleri arasinda 8 maddede anlamli farklihk gértlmektedir(Tablo 12).
“Bilisim  teknolojisine  yonelik  Urinler okula  hibe yoluyla

kazandiriimaktadir’ (Madde 1) ifadesine Genel Liseler “orta” dizeyde katilirken
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(X=1.62); Mesleki ve Teknik Liseler “dusuk” duzeyde (X=1.37) katilmiglardir (t=
2.12; P=.04). Bu durum genel liselere daha fazla hibe vyollu UrlGnlerin
kazandirildigini gostermektedir.

“Teknoloji kullanimi maliyeti artirmaktadir” (Madde 2) maddesi hem
genel liseler (X=2.72), hem de Mesleki ve Teknik Liseler tarafindan “yuksek”
dizeyde (X=2.94) yanitlanmigtir (t=3.56, P=.00). Her iki okul tiri de Teknoloji
kullaniminin maliyeti arttirdigina inanmaktadir. Bununla beraber, Mesleki ve
Teknik Liseler atdlye ve laboratuarlarindan dolayr Teknolojiyi kullanma
maliyetinden daha fazla etkilendiklerini yansitmaktadirlar.

“‘Okul yoénetimi, bilisim teknolojilerinin satin alinmasina ydnelik kaynak
tahsis edebilmektedir’ (Madde 6), ifadesine Genel Liseler “dusuk” dizeyde
(X=1.66 ); Mesleki ve Teknik Liseler “orta” dluzeyde (X=1.94) katilmislardir (t=
2.04; P=.04). Genel liselerin teknolojiyi satin almaya yonelik kaynak tahsis etme

durumlarinin disuk oldugu goériimektedir.

“Bilisim teknolojisine sahip olmada il milli egitim muadurltklerinin destedi
alinmaktadir” (Madde 7) ifadesine, Genel Liseler “orta” dizeyde (X=2.09);
Mesleki ve Teknik Liseler “ylksek” dizeyde (X=2.37) katimislardir (t=2.74;
P=.01). il milli egitim muidirliklerinin Mesleki ve Teknik Liselere daha fazla
destek verdikleri gorilmektedir.

“Yuksekogretim kurumlariyla bilisim teknolojisine iliskin isbirligi icinde
calisiimaktadir’ (Madde 26) ifadesine, Genel Liseler “dusuk” dizeyde (X=1.53),
Mesleki ve Teknik Liseler “orta” dizeyde (X=1.87) katilmislardir (t = 2.38;
P=.02). Genel liselerin yuksek ogretim kurumlari ile bilisim teknolojisine iligkin
isbirligi icerisinde galismadiklari gorulmektedir.

“Teknolojik araglardan Turk Milli Egitiminin hedefleri dogrultusunda
yararlaniimaktadir” (Madde 27) maddesine Genel Liseler “ylksek” duzeyde
(X=2.60); Mesleki ve Teknik Liseler “yluksek” duzeyde (X=2.79) katiimislardir
(t= 213, P=.04). Her iki okul turinin de Turk Milli Egitiminin hedefleri
dogrultusunda Teknolojik araglardan yararlanirken, Mesleki ve Teknik Liselerin

daha fazla ¢aba sarf ettigi gértlmastur.
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“Ders programlari, bilisim teknolojisinden yararlanilacak sekilde yeniden
tasarlanmaktadir’ (Madde 28) ifadesine, Genel Liseler “orta” dlizeyde (X=2.20),
Mesleki ve Teknik Liseler “ylksek” dizeyde (X=2.62) katilmislardir (t=4.17,
P=.00). Mesleki ve Teknik Liselerin bilisim teknolojisinden yararlanmada ders
programlarini  yeniden tasarlanmasina daha fazla o6nem verdikleri
anlasiimaktadir.

“Idareciler ve diger personel elektronik posta adreslerine sahiptir’
(Madde 31) ifadesini Genel Liseler “yluksek” duzeyde (X=2.78), Mesleki ve
Teknik Liseler de “yuksek” (X=2.92) duzeyde katiimislardir (t=2.47, P=.01).
Ancak,Mesleki ve Teknik Liselerin bu konuda daha duyarli oldugu

gorulmektedir.

Tablo 12.0kul Turu Degiskenine Gore Maddeler Temelinde Verilerin

Dagilhimi
MADDELER | OKUL TUR( N X SD SE t P
Genel L. 123 | 1.62 |.79 .07
Madde — 1 212 | .04

Tek.Mes.L |52 |[137 |.69 .10

Genel L. 123 |2.72 | .61 .05
Madde — 2 -3.56 | .00
Tek.Mes.L |52 |294 |.24 .03

Genel L. 123 | 1.66 | .82 .07
Madde — 6 -2.04 | .04
Tek.Mes.L | 52 1.94 | .89 12

Genel L. 123 1 2.09 | .64 .06

Madde — 7 -2.74 | .01
Tek.Mes.L |52 |2.37 |.53 .07
Genel L. 123 | 1.53 72 .06

Madde — 26 -2.38 | .02
Tek.Mes.L 52 1.87 .91 13
Genel L. 123 | 2.60 .67 .06

Madde - 27 -2.13 | .04
Tek.Mes.L 52 2.79 46 .06
Genel L. 123 | 2.20 .74 .07

Madde — 28 -4.17 | .00
Tek.Mes.L 52 2.62 .53 .07
Genel L. 123 | 2.78 49 .04

Madde — 31 -2.47 | .01

Tek.Mes.L |52 |292 |.27 .04
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BOLUM VII

7. SONUG VE ONERILER

Bu boélimde, arastirmada elde edilen bulgulara yoénelik sonuglar, bu
alanda yapilan diger arastirma sonuglari dahilinde yapilan tartigma ve
geligtirilen Oneriler yer almaktadir. Arastirma sonuglari, arastirma kapsaminda

yer alan boyutlar ve maddeler ¢ergevesinde degerlendirilmigtir.

7.1. Sonug

Okullarda bilisim teknolojilerinden etkili yararlanmada okul yonetimi
acgisindan kargilagilan sorunlari ele alan bu arastirmada; betimsel tarama
yontemi kullaniimigtir. Elazig’da goérev yapan ortadgretim okullarindaki
yoneticiler ve rasgele secilen bes 6gretmenden olusan bir ornekleme alinarak
gerceklestirilen bu arastirmada, bagimsiz degiskenlere gore denek gorusleri
degerlendirilmigtir.

Bilisim teknolojisinin okullardaki kullanimina iligkin olarak, cinsiyet
degiskeni acgisindan elde edilen bulgular, okullarda bilisim teknolojilerinin etkili
sekilde kullanilmasi baglaminda o6zellikle mali sorunlarin ylksek duzeyde
mevcut oldugu gostermektedir. Bu sorunlarin yani sira, yonetsel ve etki
sorunlarin da orta dizeyde yasandigi anlasiimaktadir. Program gelistirme ve
yetistirme boyutundaki sorunlarin, kadin denekler tarafindan disuk dizeyde;
erkek denekler tarafindan ise orta duzeyde belirtildigi anlasiimaktadir. Bu
durumun nedeni, program gelistirmenin daha ¢ok Ust ydnetim kurumlarinca
yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Yas degdiskeni agisindan katilimcilarin gorusleri arasinda higbir anlamli
farkhlik bulunmayan arastirma sonuglarina gére; mali sorunlarin, 31-40 ve 51
ve Uzeri yas guruplar tarafindan “ylksek” duzeyde; diger yastaki katilmcilar
agisindan orta duzeyde yanitlandigi gorulmektedir. Etik sorunlar boyutuna 51
ve Uzeri yas gurubunda “orta” dizeyde katilim olurken, diger yas guruplarinda
“‘dusuk” dizeyde katilim olmustur. Anlamh bir farklihk bulunmamasina karsilik,

51 ve Uzeri yas gurubunun etik sorunlari daha fazla algiladiklari goériimektedir.
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Program gelistirme ve yetistirme sorunlari boyutunda 31-40 yas gurubunda
“orta” dizeyde sorun gorulurken, diger yas guruplarinda “dusuk” duzeyde
algilanmigtir. Yonetsel sorunlar boyutunda tum yas guruplarin “orta” duzeyde
sorunlar yagandigini belirttikleri goruimektedir.

Arastirma sonuglarina gore, c¢alisma suresi degiskeni agisindan da
katiimcilarin  goérusleri arasinda anlamhi  farklihdin  olmadidini  ortaya
koymaktadir. Mali sorunlarin var olma duzeyi 1-5 yil arasi galisanlarda “orta”
duzeyde, diger calisma suresi guruplarinda “yuksek” duzeyde algilanmistir.
Yonetsel sorunlar ve etik sorunlarin var olma duzeyi boyutunda tium katihmcilar
“orta” duzeyde, sorunlarin varligini kabul etmiglerdir. Program gelistirme ve
yetistirme boyutunda sorunlarin 16-20 yil arasi ¢alisanlarda “orta” duzeyde,
diger calisma suresi guruplarinda “dusuk” duzeyde var oldugu gorulmektedir.

Okul turl degiskenine gore katilimcilarinin goérugleri arasinda program
gelistirme ve yetistirme sorunlari boyutunda, Genel liseler ile Teknik Meslek
Liseleri arasinda anlamli farklihk goralmustir.Genel liselerde bu problem daha
cok hissedilmistir. Mali sorunlar, yonetsel sorunlar ve etik sorunlar boyutunda
tum katihmcilar sorunlarin varhgini “orta“ dizeyde algilamiglardir.

Gorev turt degiskenine gore katilimcilarin gorusleri arasinda program
gelistirme ve yetistirme sorunlari boyutunda tum gorev tart guruplar “dusuk
‘duzeyde algilama gostermelerine karsin, ogretmen ile muadur gorusleri
arasinda anlaml farklihk gordlmustar. Mali sorunlar, etik sorunlar ve yonetsel
sorunlar boyutunda tim goérev tlru guruplari orta” dizeyde algilamislardir.

Yoneticilik suUresi degiskenine gore katilimcilarin gorusleri arasinda
anlamli farkhlik gorulmemistir. Mali sorunlar, yonetsel sorunlar ve etik sorunlar
boyutunda tim yoneticilik suresi guruplari “orta” duzeyde yanit vermislerdir.
Program gelistirme ve yetistirme sorunlari boyutunda tim yoneticilik suresi
guruplari "dusuk” duzeyde yanit vermiglerdir.

Bulgulara genel olarak bakildiginda, tim bagimsiz degiskenlere yonelik
olarak, mali sorun boyutunun diger boyutlara gore en fazla sorun yasanan
boyut oldugu gorulmektedir. Diger boyutlar olan “program gelistirme ve

” 13

yetistirme”, “yonetimsel” ve “etik” boyutlarinda deneklerin gorusleri genellikle

orta duzeyde sorun yasandigini yansitmaktadir. Bununla birlikte, sorunlarin
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dizeyi agisindan, aritmetik ortalama degerlere gbére, en az oranda sorun
yasanan boyutun program gelistirme ve yetistirme boyutu oldugu gértlmektedir.

Maddeler bazinda bulgulara baktigimizda ise anlamh farklihk gdsteren
maddelerde kadin deneklerin sorunlara daha az katildigi dolayisiyla erkek
deneklerin daha duyarli oldugu gorulmustur. Yas degiskenine baktigimizda da
yasl daha buyuk olan denekler anlamli farklihk gdsteren maddeler de daha
fazla duyarl olduklari gézlenmistir. Yoneticilik suresi degiskenin de ise yeni
yoneticilerin bilisim teknolojisinden etkin yararlanmaya daha fazla 6nem verdigi

gorulmustar.

Bu sonuclar esliginde, asagidaki onerilere yer verilebilir:

7.2. Oneriler

1. Bilisim teknolojisinden etkili sekilde yararlanmada, en fazla sorun
alani olarak gorulen mali durumun iyilestiriimesi igin;

a. Halka acik, ucretli teknoloji kullanim kurslari duzenlenerek
destek saglanabilir.

b. Okula bilisim alaninda sponsorluk yapabilecek cevreden
ve/veya velilerden varlikli is adamlari, ticari kuruluslar, vb.
yardim istenebilir.

c. Okul tarafindan c¢ikarilacak dergi, gazete, vb. yayinlarda
reklam alinabilir.

d. Okul-aile birlikleri ve diger gonulli kuruluglarin isbirliginde,
cesitli sekillerde okulu destekleme etkinlikleri
dizenlenebilir.

2. Aragstirmada elde edilen bulgular, program geligtirme sorunlarinin
orta veya dusuk duzeyde gergeklestigini gostermektedir. Bu sonug bir
yerde sevinilecek bir durum olmasina karsin, bdyle bir sonuca
ulasma nedeni olarak, 06zellikle bilisim teknolojisinin okullarda
kullaniimasina yodnelik olarak, donanim ve vyazilim araglarinin

cogunlukla MEB tarafindan temin ediliyor olmasi; ve bu nedenle,
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okuldaki 6gretmen ve personelin program gelistirme hususuna ¢ok
fazla 6nem vermemesinden de kaynaklaniyor olabilecegi
disundlmektedir. Okullarda 6zellikle bilisim teknolojilerinin kullanimi
konusundaki programlarin daha iglevsel olarak duzenlenmesi;
ogrenci, 6gretmen, yonetici ve diger personelin bilisim teknolojisi
konusunda ihtiya¢ ve beklentilerinin belirlenerek, programlarin gundn
ihtiyag ve beklentilerine yanit verecek sekilde yeniden duzenlenmesi
saglanmali; programlar surekli olarak guncellenmelidir.
. Bilisim Teknolojilerine yonelik egitim almis o6gretmenlerin diger
ogretmenlere, bilisim teknolojisi alaninda olumlu tutumlarinin
gelistiriimesi hususunda yardimci olmasi ve deksek vermesi
saglanabilir.
. Okul yobnetim ve 0ogretim surecinde bilisim teknolojisinden etkili
sekilde yararlanabilmek i¢in, 6gretmen ve yoneticilerin, dizenli olarak
hizmet ici yetistirme etkinlikleri araciligiyla bilgi ve becerilerinin
artinlmasi saglanmalidir.
. Okula yeni yazihm alinmadan ©nce bilisim alaninda bilgili
ogretmenlerin yazilimlari incelemeleri saglanmali, yazilimin taleplere
yanit verip vermedigi belirlenmelidir. Bu sekilde hem mali kayip
azalacak, hem de daha iglevsel yazilimlar kullanilabilecektir.
. Bilisim teknolojilerinin kullanimi konusunda orta dizeyde sorun
yaratan etiksel konularin giderilebilmesi igin;
a. Etik hususlara iligkin seminerler verilerek, ogrenciler,
ogrenci aileleri ve diger okul mensuplari bilgilendirilmelidir.
b. Bu konuda neler yapilabilecegi hususunda etkili ¢ézumler
bulabilmek igin, aileler, 6gretmenler, yoneticiler, gerektigi
durumlarda emniyet mensuplari ve diger okullardan
temsilcilerin de katilacag: paylasimci ortamlarda neler
yapilabilecegi tartigiimalidir.
c. Ozellikle 6grencilerin bu konularda bilinglendiriimesi,
gelecege yonelik saglam bir genclik olusturulmasinda etkili

olacaktir.
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7. Diger okullarin bilisim teknolojisi alanindaki iyi uygulamalari
incelenmeli ve yasadiklari deneyimlerden yararlaniimalidir.

8. Okulda var olan teknolojiden, derslerde ve gunlik islerde herkesin
azami Olgude yararlanmasi saglanmahdir.

9. Benzer arastirmalar farkh illerde de yapilarak iller arasi
kargilastirmalarla mevcut durum daha net bir sekilde ortaya
cikariimalidir.

10.Biligsim teknolojisinin okullardaki kullanimina iligkin nitel arastirmalar
da yapilarak, okullarin uygulamalari ve gincel sorunlar durum analizi

seklinde gun 1s1gina ¢ikariimahdir.
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MALIi SORUNLAR

Bilisim  teknolojisine  yonelik  drinler okula hibe  yoluyla

kazandiriimaktadir.

Teknoloji kullanimi maliyeti artirmaktadir.

Bilisim teknolojisine yonelik araglar, korunabilmesi amaciyla, Kkigilere

zimmetlenmektedir.

Saglanan teknolojik araclar kaliteli olup, ihtiyaca yanit verebilmektedir.

Teknolojik araglari kullanirken bozulacak korkusu yaganmaktadir.

Okul yonetimi, bilisim teknolojilerinin satin alinmasina yonelik kaynak

tahsis edebilmektedir.

Bilisim teknolojisine sahip olmada il milli egitim mudurluklerinin destegi

alinmaktadir.

Arizalanan teknolojik Grunlerin onariminda mali kaynak sikintisi

cekilmektedir.

Egitime %100 destek kampanyasi araciliiyla okula yapilan teknolojik

yardim, ihtiyaci karsilamada yeterlidir.

Ogrenci bagina diisen bilisim teknolojisi araglari yeterlidir.
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YONETSEL SORUNLAR

11.  Okulumuz bilisim teknolojisi kardes okulu projesi icinde yer almaktadir.

12. Bilisim teknolojisinde etkililigi saglayabilmek icin cevreden diger kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapiimaktadir (ilgili aileler, belediye, saglik,
guvenlik kuruluslari vb).

13. Yoneticiler bilisim teknolojisiyle yakindan ilgilenmektedir.

14. Yoneticilerin bilisim teknolojisinden yararlanmada izledikleri politikalar
tatmin edicidir.

15. Yoneticiler, var olan teknolojik cihazlari kullandirmada tesvik edici bir
tutum sergilememektedir.

16. Okulumuzun bir WEB sayfasi vardir.

17. Bilisim teknolojisi cihazlarinin zimmetli olmasi bu araglarin etkili
kullanimina engel olusturmaktadir.

18. Bilisim teknolojisi alet ve gereglerinin bakim ve onarimi konusunda
yeterli personel bulunmamaktadir.

19. Okulun alt yapisi bilisim teknolojisinden etkili yararlanmada sorun

olusturmaktadir.
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PROGRAM GELISTIRME VE YETISTIRME SORUNLARI

Bilisim teknolojisinin gelismesi okumaya ve kutuphaneye olan ilgiyi
azaltmaktadir.

Teknoloji kullanimi 6grencinin derse karsi ilgisini ve basari duzeyini
artirmaktadir.

Mesleki gelisim acisindan  bilisim  teknolojisinden  oldukga
yararlaniimaktadir.

Bilisim teknolojisinden yarar saglayabilmek icin, okuldaki ogretmenler
ve idari personelin yetistiriimesine yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.
Bilisim teknolojisinden etkili sekilde yararlanabilmek icin, yodnetim
tarafindan kapsamli planlar yapilmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin etkili kullanimi alaninda 6gretmenler yeterli bilgi
ve beceriye sahiptir.

YUuksekdogretim kurumlariyla bilisim teknolojisine iliskin igbirligi icinde
calisiimaktadir.

Teknolojik araglardan Tuark Milli Egitiminin hedefleri dogrultusunda
yararlaniimaktadir.

Ders programlari, biligim teknolojisinden yararlanilacak sekilde yeniden
tasarlanmaktadir.

MEB’nin 6n gordugu yazilimlar etkili sekilde kullaniimaktadir.

MEB’nin o6ngordugu yazihimlar etkili ders isleme acgisindan uygun
degildir.

idareciler ve diger personel elektronik posta adreslerine sahiptir.
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ETiK SORUNLAR

Bilisim teknolojilerinin  6grencinin  kullanimina sunulmasi firsat
esitsizligini ortadan kaldirabilmektedir.

Okulda bilisim teknolojileri amag¢ disi kullaniimaktadir (oyunlar, sohbet,
uygunsuz siteleri ziyaret vb.)

Ogrencilerin bilisim  teknolojilerinden nasil  yararlanacaklari
duzenlemelerle kontrol altina alinmistir.

Teknolojinin  amag¢ digi  kullanimi, kisiler arasinda catisma
yasanmasina neden olmaktadir.

iletisim teknolojilerinin kontrolsiiz kullanimi égrenci davraniglarini -

+olumsuz etkilemektedir.



63
Degerli Meslektasim;

Okullarimizda etkili egitimin gerceklestirimesine yonelik olarak Bilisim Teknolojileri alaninda
yuratmekte oldugum bir arastirma icin, ilisikteki anket araciligiyla, siz degerli egitimcilerin goruglerini
almaya ihtiyag duymaktayim. Asagida ‘OKULLARDA BILiSIM TEKNOLOJILERINDEN ETKILI
YARARLANMADA OKUL YONETIMi ACISINDAN KARSILASILAN SORUNLAR-ELAZIG LI
ORNEGI’ baslikli bu arastirmaya iliskin anket maddeleri yer almaktadir. Anket maddelerine
vereceginiz igtenlikli yanitlar arastirmamin basariya ulagmasinda blyuk katki saglayacaktir. Degerli
zamaninizi ayirdiginiz igin gok tesekkir ederim.

Saygilarimla.

Ali DUMAN (Ylik.Lis.6grencisi)

BiLiSIM TEKNOLOJILERINDEN ETKIiLi YARARLANMADA OKUL YONETICILERININ
KARSILASTIGI SORUNLAR
I. Asagida kisisel bilgilere iliskin olarak, uygun gordiigiiniiz secenegi, parantez igine (X) isareti koyarak
belirtiniz, litfen.

Cinsiyet : Kadin () Erkek O)
Yas :20-30 aras1 () 31-40 aras1 0) 41-50 aras1 () 51 ve lizeri )
Calisma stiresi :1-5 yil O) 6-10 y1l ) 11-16 y1l O) 16-20 yil )
21-25 y1l O 26 yil ve iizeri ()
Gorev tiirii :Ogretmen @) Okul miidiiri () Miidiir yardimcisi )
Yoneticilik siiresi:1-5 yil O) 6-10 y1l O) 11-15 y1l O) 16-20 y1l )
21-25yil O) 26 yil ve tizeri ()
Okul Turt : Genel Lise () Mes./Tek. Lise ()

II. Asagidaki maddelere iligkin goriiglerinizi, uygun gordiigiiniiz secenege (x) isareti koyarak,
belirtiniz, liitfen.

Okulumuzda:

Kismen Katiliyorum

Katiliyorum
Katilmiyorum

1 | Bilisim teknolojisine yonelik triinler okula hibe yoluyla kazandiriimaktadir.

2 | Teknoloji kullanimi maliyeti artirmaktadir.

3 | Bilisim teknolojisine yénelik araglar, korunabilmesi amaciyla, kisilere zimmetlenmektedir.

4 | Saglanan teknolojik araglar kaliteli olup, ihtiyaca yanit verebilmektedir.

5 | Teknolojik araglari kullanirken bozulacak korkusu yaganmaktadir.

6 | Okul yonetimi, bilisim teknolojilerinin satin alinmasina ydnelik kaynak tahsis edebilmektedir.

7 | Bilisim teknolojisine sahip olmada il milli egitim muduarliklerinin destedi alinmaktadir.

8 | Arizalanan teknolojik Urlinlerin onariminda mali kaynak sikintisi gekilmektedir.

Egitime %100 destek kampanyasi araciliiyla okula yapilan teknolojik yardim, ihtiyaci
karsilamada yeterlidir.

10 | Ogrenci basina disen bilisim teknolojisi araglari yeterlidir.
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11 | Okulumuz bilisim teknolojisi kardes okulu projesi icinde yer almaktadir.

12 Bilisim teknolojisinde etkililigi saglayabilmek igin ¢evreden diger kurum ve kuruluglarla
isbirligi yapiimaktadir (ilgili aileler, belediye, saglik, glivenlik kuruluslari vb).

13 | Ydneticiler bilisim teknolojisiyle yakindan ilgilenmektedir.

14 | Yoneticilerin bilisim teknolojisinden yararlanmada izledikleri politikalar tatmin edicidir.

15 Yoneticiler, var olan teknolojik cihazlari kullandirmada tesvik edici bir tutum
sergilememektedir.

16 | Okulumuzun bir WEB sayfasi vardir.

17 Bilisim teknolojisi cihazlarinin zimmetli olmasi bu aracglarin etkili kullanimina engel
olusturmaktadir.

18 Bilisim teknolojisi alet ve gereclerinin bakim ve onarimi konusunda vyeterli personel
bulunmamaktadir.

19 | Okulun alt yapisi bilisim teknolojisinden etkili yararlanmada sorun olusturmaktadir.

20 | Bilisim teknolojisinin gelismesi okumaya ve kitiiphaneye olan ilgiyi azaltmaktadir.

21 | Teknoloji kullanimi 6grencinin derse karg! ilgisini ve bagari dizeyini artirmaktadir.

22 | Mesleki gelisim agisindan bilisim teknolojisinden oldukga yararlaniimaktadir.

29 Bilisim teknolojisinden yarar saglayabilmek icin, okuldaki 6gretmenler ve idari personelin
yetigtirilmesine yonelik galismalar yapilmaktadir.

o4 Bilisim teknolojisinden etkili sekilde yararlanabilmek i¢in, yonetim tarafindan kapsaml
planlar yapilmaktadir.

25 | Bilisim teknolojilerinin etkili kullanimi alaninda 6gretmenler yeterli bilgi ve beceriye sahiptir.

26 | Yuksekdgretim kurumlariyla bilisim teknolojisine iligkin isbirligi icinde ¢alisiimaktadir.

27 | Teknolojik araglardan Tuark Milli Egitiminin hedefleri dogrultusunda yararlaniimaktadir.

28 | Ders programlari, bilisim teknolojisinden yararlanilacak sekilde yeniden tasarlanmaktadir.

29 | MEB’nin 6n gordigu yazilimlar etkili sekilde kullaniimaktadir.

30 | MEB’nin 6ngdrdugu yazihimlar etkili ders isleme agisindan uygun degildir.

31 | idareciler ve diger personel elektronik posta adreslerine sahiptir.
Bilisim teknolojilerinin  6grencinin  kullanimina sunulmasi firsat esitsizligini ortadan

32 . .
kaldirabilmektedir.

33 Okulda bilisim teknolojileri amag disi kullaniimaktadir (oyunlar, sohbet, uygunsuz siteleri
ziyaret vb.)

34 Ogrencilerin bilisim teknolojilerinden nasil yararlanacaklari diizenlemelerle kontrol altina
alinmigtir.

35 | Teknolojinin amag disi kullanimi, kisiler arasinda ¢atisma yasanmasina neden olmaktadir.

36 | liletisim teknolojilerinin kontrolsiiz kullanimi 6grenci davranislarini olumsuz etkilemektedir.
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Ek - Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Gore Maddeler Bazinda

Verilerin Dagilimi

MADDELER |CINSIYET | N | X | SD | SE | T | P | AF
Madde—1 | i | 5| 1es | 70 | o7 |22| 22
vadde -2 | ER00 | 01006 | s | o4 |52 |
Madde -3 Eralfelg 14296 222 :gg :82 -1.911.06
Madde -4 :rakdeIE 14296 ;22 2-.7886 ;; ~94 |35
- IEIE
Madde -6 E?:eIE 14296 1:; :;g :(1)(7) 229 1.0211-2
-l
R
s [ [ SO
N EEIEIE
Madde — 11 E?ISeIE 14296 2238 :Zg ::): 1.90 .06
L
N AT
AL
v S8
A HEIE
I EIE
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MADDELER |CINSIYET | N | x |SD|SE| T | P | AF
vadde—18 | I | 5 55 | o | on |4 |
Madde—19 | S0 |0 Toe | 77 | o |8 | %8
Madde — 20 E?kdeIE 14296 3;2 :32 :(1)(25 162 .11
Madde 21| S0 | 00| Seo | a6 | oa | 2% | 02|12
vadde-22 | 00| DL Saa | 7a | os 12 | 22
Madde-23 | 0| O Do | e | oe | |
vadde-24 | S8 | Deo | 7o | o | | %
Madde—25 | (00| D) Ds | 7a | os | 218 | 03|12
vadde 26 | (00| D] oo | a2 | o7 |20 | 04| 1-2
Madde —27 E?kdeIE 14296 3123 :22 :82 A9 183
vadde—28 | S0 D0 001 | 70 | on | P |
vadde—29 | 00| D5 Dot | et | on | |8
Madde — 30 E?:eIE 14296 12:1% :ng :(1)2 192 .06
Madde-31 | S0 Jao | as | oa | |2
vadde—32 | (00| D0 576 | a5 | o4 |75 | %8
vadde-33 | S0 | 05 5 | ea | 0s | TS |8
Madde—34 | 0D Jae | 2 | o |4 | 05|12
Madde—35 | 00| L Do | 70 | oa |2 | ®2
vadde—36 | 0| 05 pee | et | on | |77
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Ek — Tablo 2. Yas Degiskenine Gore Maddeler Bazinda Verilerin
Dagilimi

MADDELER YAS N X SD SE T P AF

20-30 28 1.68 .86 .16
— 31-40 74 1.47 73 .08

Madde — 1 80 49
41-50 48 1.50 74 1
51ve lzeri | 25 1.68 .85 A7
20-30 28 | 2.54 74 14
31-40 74 | 2.84 44 .05

Madde — 2 2.45 .06
41-50 48 | 2.81 .53 .08
51velzeri | 25 | 2.84 A7 .09
20-30 28 | 2.43 .69 13
31-40 74 | 2.46 .67 .08

Madde — 3 12 .94
41-50 48 | 2.50 .65 .09
51 ve Uzeri 25 2.52 .51 10
20-30 28 | 2.11 .83 .16
31-40 74 | 246 | 3.68 | .43

Madde — 4 41 74
41-50 48 | 217 72 10
51ve lzeri | 25 1.88 73 15
20-30 28 | 2.39 .69 13
31-40 74 | 2.49 .81 .09

Madde — 5 1.48 .22
41-50 48 | 2.21 .87 13
51 ve Uzeri 25 2.56 .82 .16
20-30 28 1.89 .83 .16
31-40 74 1.61 .79 .09

Madde — 6 1.727 .16
41-50 48 1.92 .94 14
51 ve Uzeri 25 1.64 .81 .16
20-30 28 | 2.18 .61 12
31-40 74 | 2.07 .65 .08

Madde — 7 1.40 .24
41-50 48 | 2.29 .62 .09
51velzeri | 25 | 2.24 52 10
20-30 28 | 2.57 .69 13
31-40 74 | 2.66 .69 .08

Madde — 8 1.60 19
41-50 48 | 2.60 71 10
51 ve Uzeri 25 2.92 .28 .06




68

MADDELER | YAS N | x SD |SE |T P |AF
20-30 28 | 1.75 | 65 | 12
Madde —9 | 31-40 74 | 176 | 84 | 07 | o5
41-50 48 | 171 | 58 | 08 | '
51 ve Uzeri 25 1.84 47 .09
20-30 28 | 214 | 89 | 17
31-40 74 | 193 | 96 | .11
_ 77 | 51
Madde -10 | .\ o5 48 | 198 | 96 | 14
51veizeri | 25 | 1.76 | .83 | .17
20-30 28 | 1.96 | 96 | .18
31-40 74 | 2.09 | 1.00 | .12
Madde - 11 | .\ oo 48 | 243 | 100 | 14 |18 91
51velzeri | 25 | 2.12 | 1.01 | .20
20-30 28 | 211 | 69 | 13
31-40 74 | 197 | 62 | 07
_ 87 |4
Madde - 12 | /1 5o 48 | 200 | 71 | 10 | 6
51 ve Uzeri 25 2.20 71 14
20-30 28 | 261 | 69 | 13
31-40 74 | 259 | 70 | .08
_ 1.2 .
Madde - 13 |, g 48 | 252 | 77 | 11 3|30
51velzeri | 25 | 2.84 | 37 | .07
20-30 28 | 250 | .75 | 14
31-40 74 | 246 | 74 | .09
Madde -14 | .\ oo 48 | 246 | 77 | 11 |79 |12
51velzeri | 25 | 2.84 | .47 | .09
20-30 28 | 168 | .82 | 15
31-40 74 | 185 | 90 | .10
Madde -15 | /1 oo 48 | 192 | 90 | 13 |22 |08
51 ve Uzeri 25 1.40 71 14
20-30 28 | 2.89 | 42 | .08
31-40 74 | 278 | 83 | 07
_ 92 4
Madde -16 | /., -9 48 | 277 | 63 | 09 | 3
51velzeri | 25 | 2.96 | 20 | .04
20-30 28 | 246 | 69 | 13
31-40 74 | 255 | 76 | .09
Madde -17 | /1 co 48 | 229 | 85 | 12 | 109 |
51velzeri | 25 | 248 | 82 | .16
20-30 28 | 236 | 68 | .13
31-40 74 | 231 | 66 | .08
Madde -18 | .\ oo 48 | 250 | 62 | 09 | 2% 42
51 ve Uzeri 25 2.28 .79 .16
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MADDELER | YAS N | x SD |SE |T P |AF
20-30 28 | 1.96 | .74 | 14
Madde — 19 | 31-40 74 | 208 | 77 | 09 | o5
41-50 48 | 198 | 81 | 12 | '
51 ve Uzeri 25 1.96 .73 15
20-30 28 | 232 | 77 | 15
31-40 74 | 230 | 75 | .09
Madde -20 | .\ oo 48 | 227 | 87 | 13 | 99
51veizeri | 25 | 232 | .80 | .16
20-30 28 | 243 | 79 | 15
31-40 74 | 284 | 41 | .05
_ 482 | .00 | 14
Madde -21 | .\ oo 48 | 269 | 59 | .09
51velzeri | 25 | 2.88 | 33 | .07
20-30 28 | 239 | 69 | 13
31-40 74 | 234 | 75 | .09
_ 1, 2
Madde -22 | 1 5o 48 | 256 | 62 | 00 | 30 8
51 ve Uzeri 25 2.28 .74 15
20-30 28 | 229 | 76 | 14
31-40 74 | 239 | 68 | .08
_ 1.1 32
Madde -23 | 1 5o 48 | 2145 | 82 | 42 8 |3
51velzeri | 25 | 2.40 | .82 | .16
20-30 28 | 232 | 72 | 14
31-40 74 | 247 | 74 | .09
Madde - 24 | " io | 2eo | 74 | 4p 347 |02 | 14
51veizeri | 24 | 2.92 | 28 | .06
20-30 28 | 229 | 81 | 15
31-40 74 | 230 | 77 | .09
Madde -25 | 1 5o 48 | 223 | 78 | 11 |1 96
51 ve Uzeri 25 2.32 .75 15
20-30 28 | 168 | .82 | .15
31-40 74 | 154 | 74 | .09
Madde -26 | ., -, 48 | 175 | 86 | 12 |7 o4
51veizeri | 25 | 1.60 | .76 | .15
20-30 28 | 2.71 | 46 | .09
31-40 74 | 264 | 81 | 07
_ 322 .02 | 34
Madde -27 | /1 5o 48 | 250 | .80 | .12
51velzeri | 25 | 2.96 | 20 | .04
20-30 28 | 243 | 63 | 12
31-40 74 | 231 | 70 | .08
Madde -28 | .\ ro 48 | 240 | 74 | 19 | 108 |6
51 ve Uzeri 25 212 73 15
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MADDELER | YAS N | x sD [SE |T P |AF
20-30 28 | 2.64 | 56 | 11
Madde — 29 | 31-40 74 | 261 | 84 | 07 | o
41-50 48 | 256 | 68 | 10 | '
51 ve Uzeri 25 2.76 44 .09
20-30 28 | 168 | 82 | 15
31-40 74 | 142 | 60 | 07
Madde -30 | ., oo 48 | 144 | 68 | 10 | 7O+ |8
51velzeri | 25 | 148 | 77 | 15
20-30 28 | 2.86 | .45 | .08
31-40 74 | 284 | 41 | .05
Madde -31 | .\ oo 48 | 277 | 52 | 07 |2 81
51velzeri | 25 | 2.84 | 37 | .07
20-30 28 | 261 | 69 | 13
31-40 74 | 282 | 45 | .05
_ 1.2 31
Madde -32 | 1 5o 48 | 277 | 52 | o7 0 |3
51 ve Uzeri 25 2.68 .75 15
20-30 28 | 157 | .74 | 14
31-40 74 | 128 | 83 | 07
_ 144 | 2
Madde -33 | 1 5o 48 | 135 | 64 | .09 3
51veizeri | 25 | 1.28 | 61 | .12
20-30 28 | 246 | 58 | 11
31-40 74 | 239 | 62 | .07
_ 24 87
Madde -34 | .\ oo 48 | 238 | 70 | .10
51velzeri | 25 | 248 | 59 | .12
20-30 28 | 239 | 74 | 14
31-40 74 | 255 | 74 | .09
Madde -35 | .\ oo 48 | 256 | 68 | 10 |* T4
51velzeri | 25 | 256 | .71 | .14
20-30 28 | 257 | 63 | 12
31-40 74 | 262 | 81 | 07
_ 124 |
Madde -36 | ., 5, 48 | 279 | 50 | .07 30
51velzeri | 25 | 256 | .77 | .15
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Ek — Tablo 3. Calisma Siiresi Degiskenine Gore Maddeler Bazinda

Verilerin Dagilimi

MADDELER YAS N X SD SE T P AF

1-5 24 | 1.71 .91 19
6-10 56 | 1.45 .69 .09

Madde — 1 11-15 55 | 1.47 72 .10 1.04 .39
16-20 19 |1.58 .84 .19
21-ve Uzeri | 21 1.76 .89 .19
1-5 24 | 263 .65 13
6-10 56 | 2.70 .63 .08

Madde — 2 11-15 55 | 2.91 .35 .05 2.01 .10
16-20 19 | 274 .65 15
21-ve Uzeri | 21 2.90 .30 .07
1-5 24 | 242 .65 13
6-10 56 | 2.46 .63 .08

Madde — 3 11-15 55 |249 .66 .09 .09 .99
16-20 19 | 253 .70 .16
21-ve Uzeri | 21 2.48 .60 13
1-5 24 |2.08 .88 .18
6-10 56 | 2.57 421 | .56

Madde — 4 11-15 55 | 2.16 71 10 45 T7
16-20 19 |1.79 .63 14
21-ve Uzeri | 21 2.14 .85 .19
1-5 24 | 2.29 .75 .15
6-10 56 | 243 .81 A1

Madde — 5 11-15 55 |2.31 .88 12 1.07 37
16-20 19 | 242 .90 21
21-ve Uzeri | 21 2.71 .64 14
1-5 24 | 2.00 .88 .18
6-10 56 | 1.68 .81 A1

Madde — 6 11-15 55 |1.84 .92 12 1.54 19
16-20 19 142 .69 .16
21-ve lGzeri | 21 1.67 .80 A7
1-5 24 | 2.29 .55 A1
6-10 56 | 2.07 .66 .09

Madde — 7 11-15 55 |2.22 .63 .08 1.02 40
16-20 19 |2.05 .62 14
21-ve lGzeri | 21 2.29 .56 12
1-5 24 | 2.46 72 15
6-10 56 | 2.57 .76 10

Madde — 8 11-15 55 | 2.76 .54 .07 2.75 .03 |1.234-5
16-20 19 | 2.58 g7 .18
21-ve Uzeri | 21 3.00 .00 .00
1-5 24 | 1.75 .68 14
6-10 56 | 1.82 .66 .09

Madde — 9 11-15 55 |1.67 .55 .07 44 .78
16-20 19 |1.79 .54 12
21-ve Uzeri | 21 1.76 .54 A2
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MADDELER YAS N X SD SE T P AF

1-5 24 | 2.13 .90 .18
6-10 56 1.96 .95 13

Madde — 10 11-15 55 |2.04 .96 13 97 43
16-20 19 1.79 .98 .22
21-ve Uzeri | 21 1.67 .73 .16
1-5 24 1.92 97 .20
6-10 56 |2.20 .98 13

Madde — 11 11-15 55 |2.16 1.00 | .13 .76 .55
16-20 19 1.84 1.01 | .23
21-ve Uzeri | 21 2.00 1.00 | .22
1-5 24 | 2.08 .65 13
6-10 56 | 2.04 .66 .09

Madde — 12 11-15 55 |2.02 .62 .08 1.17 .33
16-20 19 1.79 71 .16
21-ve Uzeri | 21 2.24 g7 A7
1-5 24 | 2.58 72 .15
6-10 56 | 2.61 71 .09

Madde — 13 11-15 55 |2.62 71 .10 .06 .99
16-20 19 | 2.58 .69 .16
21-ve Uzeri | 21 2.67 .58 13
1-5 24 | 2.46 72 .15
6-10 56 | 2.50 .76 .10

Madde — 14 11-15 55 | 253 g2 .10 A1 .98
16-20 19 | 2.58 .69 .16
21-ve Uzeri | 21 2.57 .75 .16
1-5 24 1.88 .85 A7
6-10 56 1.80 .92 12

Madde — 15 11-15 55 1.82 .86 12 .57 .69
16-20 19 1.74 .93 21
21-ve Uzeri | 21 1.52 .75 .16
1-5 24 | 2.83 .56 A2
6-10 56 | 2.77 .63 .08

Madde — 16 11-15 55 |2.78 .63 .08 .81 .52
16-20 19 | 3.00 .00 .00
21-ve Uzeri | 21 2.90 .30 .07
1-5 24 | 242 g2 .15
6-10 56 | 2.52 .76 .10

Madde — 17 11-15 55 | 242 .83 1 .22 .93
16-20 19 | 2.53 g7 .18
21-ve Uzeri | 21 2.38 .86 .19
1-5 24 | 242 T2 .15
6-10 56 | 2.27 .65 .09

Madde — 18 11-15 55 | 242 .60 .08 .76 .56
16-20 19 | 2.53 .70 .16
21-ve Uzeri | 21 2.29 .85 .18
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MADDELER YAS N X SD SE T P AF

1-5 24 1.92 72 .15
6-10 56 1.96 .79 .10

Madde — 19 11-15 55 |2.02 .78 1 .31 .87
16-20 19 | 2.16 .76 .18
21-ve Uzeri | 21 2.00 g7 A7
1-5 24 | 2.46 .78 .16
6-10 56 | 2.29 .76 .10

Madde — 20 11-15 55 218 .82 1 .82 .51
16-20 19 | 2.26 .87 .20
21-ve Uzeri | 21 2.48 .75 .16
1-5 24 | 2.46 T2 .15
6-10 56 | 2.84 .50 .07

Madde — 21 11-15 55 | 2.71 .53 .07 2.42 .05 1-2.3.4.5
16-20 19 |2.74 .56 13
21-ve Uzeri | 21 2.86 .36 .08
1-5 24 | 2.29 .81 .16
6-10 56 | 2.34 T2 .10

Madde — 22 11-15 55 |2.49 .63 .09 48 .75
16-20 19 | 242 .69 .16
21-ve Uzeri | 21 2.43 .75 .16
1-5 24 | 2.29 .75 .15
6-10 56 | 245 .66 .09

Madde — 23 11-15 55 | 215 .80 1 4.81 .00 |25-134
16-20 19 1.89 .88 .20
21-ve Uzeri | 21 2.76 44 .10
1-5 24 | 2.46 .66 13
6-10 56 | 2.46 .79 .10

Madde — 24 11-15 55 253 .69 .09 .65 .63
16-20 19 |2.53 g7 .18
21-ve Uzeri |20 |2.75 .55 12
1-5 24 | 2.29 .81 .16
6-10 56 | 2.21 .85 1

Madde — 25 11-15 55 |2.29 71 .10 .20 .94
16-20 19 |2.32 .75 A7
21-ve Uzeri | 21 2.38 74 .16
1-5 24 1.83 .87 .18
6-10 56 1.46 74 .10

Madde — 26 11-15 55 1.75 .84 1 2.02 .09
16-20 19 1.37 .60 14
21-ve Uzeri | 21 1.76 g7 A7
1-5 24 | 2.75 44 .09
6-10 56 | 2.70 .63 .08

Madde — 27 11-15 55 | 2.56 .66 .09 2.06 .09
16-20 19 | 242 .84 .19
21-ve Uzeri | 21 2.90 .30 .07
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MADDELER YAS N X SD SE T P AF

1-5 24 | 2.54 .59 A2
6-10 56 |2.23 74 .10

Madde — 28 11-15 55 249 .66 .09 2.76 .03 1.3-2.4.5
16-20 19 | 2.16 .76 .18
21-ve Uzeri | 21 2.05 .67 .15
1-5 24 | 2.67 .48 .10
6-10 56 | 2.59 .68 .09

Madde — 29 11-15 55 |2.65 .58 .08 .50 73
16-20 19 | 2.47 g7 .18
21-ve Uzeri | 21 2.71 .46 .10
1-5 24 1.71 .86 .18
6-10 56 1.50 .66 .09

Madde — 30 11-15 55 1.40 .63 .08 1.32 27
16-20 19 1.53 g7 .18
21-ve Uzeri | 21 1.29 .56 A2
1-5 24 | 2.88 .45 .09
6-10 56 | 2.82 A7 .06

Madde — 31 11-15 55 |2.78 46 .06 .33 .86
16-20 19 | 2.89 .32 .07
21-ve Uzeri | 21 2.81 .40 .09
1-5 24 | 2.67 .64 13
6-10 56 | 2.75 .55 .07

Madde — 32 11-15 55 | 2.84 46 .06 1.66 .16
16-20 19 |2.89 .32 .07
21-ve Uzeri | 21 2.52 .81 .18
1-5 24 1.46 .66 13
6-10 56 1.39 .73 .10

Madde — 33 11-15 55 1.29 .60 .08 42 .79
16-20 19 1.26 .56 13
21-ve Uzeri | 21 1.33 .66 14
1-5 24 | 242 .58 A2
6-10 56 |2.39 .62 .08

Madde — 34 11-15 55 |2.36 .70 .09 .69 .60
16-20 19 | 2.37 .60 14
21-ve Uzeri | 21 2.62 .50 A1
1-5 24 | 2.25 .79 .16
6-10 56 | 254 74 .10

Madde — 35 11-15 55 | 275 .52 .07 2.68 .03 1.5-2.34
16-20 19 | 2.47 .90 .21
21-ve Uzeri | 21 2.33 .73 .16
1-5 24 | 2.58 .65 13
6-10 56 | 2.57 .63 .08

Madde — 36 11-15 55 |2.85 40 .05 2.60 .04 |3-1.245
16-20 19 |2.63 .68 .16
21-ve Uzeri | 21 2.43 .81 .18




Ek — Tablo 4. Gorev Turu Degiskenine Gore Maddeler Bazinda

Verilerin Dagilimi

75

MADDELER |SoR-Y [N |x |sp |sg | Ortalama ;‘;f:‘r;) AF
Ogretmen | 117 | 1.47 | .73 .07 84.11

Madde — 1 Madur 24 1.71 .86 .18 96.85 2.84 24
Md. Yard. | 34 1.68 | .84 14 95.13
Ogretmen | 117 | 2.74 | .59 .05 86.12

Madde — 2 Madar 24 | 283 |.38 .08 88.25 1.70 43
Md. Yard. |34 |2.88 | .41 .07 94.31
Ogretmen | 117 | 247 | .65 .06 87.89

Madde — 3 Madur 24 | 258 | .58 12 95.19 .99 .61
Md. Yard. |34 | 2.41 .66 1 83.31
Ogretmen | 117 | 2.26 |2.97 | .27 84.44

Madde — 4 Madur 24 | 2.21 .78 .16 96.48 2.01 37
Md. Yard. |34 |218 |.72 A2 94.26
Ogretmen | 117 | 2.39 | .82 .08 87.21

Madde — 5 Madar 24 | 229 | .86 .18 81.50 1.50 A7
Md. Yard. |34 |253 |.79 14 95.29
Ogretmen | 117 | 1.65 | .83 .08 82.71

Madde — 6 Madur 24 | 213 | .85 A7 109.19 6.76 .03
Md. Yard. | 34 1.79 | .84 14 91.26
Ogretmen | 117 | 2.14 | .66 .06 85.84

Madde — 7 Madur 24 | 225 | .61 12 93.50 .86 .65
Md. Yard. |34 |224 | .50 .09 91.56
Ogretmen | 117 | 2.60 | .72 .07 84.47

Madde — 8 Madur 24 | 279 | .59 12 96.52 3.25 .20
Md. Yard. |34 |2.82 |.39 .07 94.15
Ogretmen | 117 [ 1.73 | .57 .05 86.33

Madde — 9 Madur 24 1.79 | .66 13 90.15 .53 g7
Md. Yard. | 34 1.82 | .67 A2 92.22
Ogretmen | 117 | 2.03 | .93 .09 91.56

Madde — 10 | Middr 24 1.71 .86 .18 75.83 2.55 .28
Md. Yard. | 34 1.88 | .95 .16 84.35
Ogretmen | 117 | 2.15 | .98 .09 90.69

Madde — 11 Madur 24 1.88 | .99 .20 78.50 1.65 44
Md. Yard. |34 |2.03 |1.00 | .17 85.46
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) Ortalama
MADDELER |S5R-Y N |x |sD |sE Moon ;‘off:;e) AF
Rank)

Ogretmen | 117 | 1.96 | .67 .06 82.77

Madde — 12 Mudur 24 1229 | .69 14 105.65 5.65 .06
Md. Yard. |34 |2.12 | .59 10 93.53
Ogretmen | 117 | 259 | .71 .07 87.06

Madde — 13 Madur 24 | 279 | .51 10 98.08 1.95 .38
Md. Yard. |34 | 256 |.70 A2 84.10
Ogretmen | 117 | 247 | .76 | .07 85.38

Madde — 14 Madur 24 | 263 | .65 13 93.48 1.34 51
Md. Yard. |34 | 262 | .65 M 93.15
Ogretmen | 117 | 1.81 | .88 | .08 89.84

Madde — 15 Mudur 24 1.75 | .90 .18 86.31 .64 73
Md. Yard. | 34 1.68 | .84 14 82.85
Ogretmen | 117 | 2.74 | .66 .06 84.47

Madde — 16 Madur 24 |3.00 |.00 .00 96.50 6.60 .04
Md. Yard. | 34 | 297 | .17 .03 94.13
Ogretmen | 117 | 2.52 | .75 .07 91.43

Madde — 17 Madur 24 1213 |.90 .18 70.27 4.80 .09
Md. Yard. | 34 | 247 |.79 14 88.71
Ogretmen | 117 | 2.37 | .65 |.06 87.68

Madde — 18 Madur 24 | 242 |.78 .16 93.83 .54 .76
Md. Yard. |34 | 232 | .68 A2 85.00
Ogretmen | 117 | 2.02 | .77 | .07 89.06

Madde — 19 Mudur 24 192 | .78 .16 82.83 .34 .84
Md. Yard. |34 |2.00 |.78 13 88.00
Ogretmen | 117 | 2.26 | .79 .07 85.38

Madde - 20 Madur 24 | 254 | .83 A7 105.06 3.76 .15
Md. Yard. |34 | 226 |.75 13 84.99
Ogretmen | 117 | 2.68 | .61 .06 85.21

Madde - 21 Mudur 24 1288 |.34 .07 96.13 2.31 .31
Md. Yard. | 34 |2.82 | .39 .07 91.85
Ogretmen | 117 | 2.38 | .71 .07 86.91

Madde — 22 Mudur 24 | 250 | .66 13 94.17 51 T7
Md. Yard. |34 | 238 |.74 13 87.40
Ogretmen | 117 | 2.26 | .77 .07 85.38

Madde - 23 Mudur 24 | 242 | .83 A7 96.63 1.33 51
Md. Yard. |34 | 238 | .65 A1 90.91
Ogretmen | 116 | 2.41 .78 .07 81.69

Madde - 24 Madur 24 283 |.38 .08 105.33 7.38 .03
Md. Yard. |34 |2.68 | .53 .09 94.75
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MADDELER | S5R°Y N |x  |sD |sE (s)l:taaslfzrl\]llaean X (Chi- AF
Rank) square)

Ogretmen | 117 | 2.32 | .79 | .07 |91.21

Madde — 25 | Mudir 24 217 | .64 | .13 | 78.31 1.86 .39
Md. Yard. | 34 2.21 .81 .14 | 83.78
Ogretmen | 117 | 159 | .80 |.07 |85.19

Madde — 26 | Mudir 24 2.00 |.83 | .17 | 109.67 6.48 .04
Md. Yard. | 34 1.50 | .66 |.11 | 82.38
Ogretmen | 117 | 263 | .64 | .06 |86.33

Madde — 27 | Mudur 24 2.88 |.34 | .07 |100.94 3.11 .21
Md. Yard. | 34 259 .70 | .12 | 84.62
Ogretmen | 117 | 2.26 | .75 | .07 | 84.62

Madde — 28 | Mudir 24 250 |[.66 |.13 |99.63 2.33 .31
Md. Yard. | 34 2.41 56 | .10 | 9143
Ogretmen | 117 | 260 | .64 | .06 |86.92

Madde — 29 | Muddr 24 2.71 46 | .09 |91.23 27 .87
Md. Yard. | 34 265 |[.60 |.10 |89.44
Ogretmen | 117 |1.48 | .71 | .07 |87.44

Madde — 30 | Mudir 24 1.38 | .71 15 | 79.50 2.10 .35
Md. Yard. | 34 153 | .56 |.10 |95.94
Ogretmen | 117 | 2.79 | .49 | .05 | 85.69

Madde — 31 | Muddr 24 292 | .28 |.06 |94.38 1.98 37
Md. Yard. | 34 2.88 | .33 | .06 |91.44
Ogretmen | 117 | 2.77 | .52 | .05 |87.90

Madde — 32 | Mudir 24 2.71 .69 | .14 |88.33 .00 1.00
Md. Yard. | 34 274 | .62 |.11 |88.12
Ogretmen | 117 | 1.33 | .67 | .06 | 86.00

Madde - 33 |Mudir |24 |1.33 | .56 |.12 | 89.96 107 =8
Md. Yard. | 34 1.41 .66 |.11 |93.50
Ogretmen | 117 | 2.37 | .62 | .06 |84.54

Madde — 34 | Mudur 24 263 |.65 |.13 | 105.63 1.07 12
Md. Yard. | 34 2.41 .61 10 | 87.47
Ogretmen | 117 | 254 | .73 | .07 |88.78

Madde — 35 | Muddr 24 250 |.66 |.13 | 83.38 .33 .85
Md. Yard. | 34 253 |.75 | 13 | 88.57
Ogretmen | 117 | 2.68 | .63 | .06 |90.56

Madde — 36 | Muddr 24 242 .72 | .15 |71.88 4.62 10
Md. Yard. | 34 274 | .45 | .08 |90.56
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Ek — Tablo 5. Yoneticilik Suresi Degiskenine Gére Maddeler Bazinda

Verilerin Dagilimi

YONETICILIK -
GRUPLAR SURES] N X SD SE T AF
1-5 20 1.80 .83 19
_ 6-10 17 1.53 72 A7
Madde — 1 180 | .16
11-15 10 1.50 .85 27
16 ve Uzeri 11 2.18 87 .26
1-5 20 2.65 .59 13
6-10 17 2.88 49 12
Madde — 2 97 41
11-15 10 2.80 42 13
16 ve Uzeri 11 2.91 .30 .09
1-5 20 2.65 49 1
6-10 17 2.35 .70 A7
Madde — 3 a7 .52
11-15 10 2.40 52 .16
16 ve Uzeri 11 2.45 .82 .25
1-5 20 2.30 73 .16
6-10 17 1.94 .66 .16
Madde — 4 1.60 .20
11-15 10 2.50 71 22
16 ve Uzeri 11 2.00 .89 27
1-5 20 2.55 .76 A7
6-10 17 2.24 97 .24
Madde — 5 1.22 .31
11-15 10 2.70 48 15
16 ve Uzeri 11 2.73 .65 19
1-5 20 1.85 75 A7
6-10 17 1.88 .93 22
Madde — 6 .07 .98
11-15 10 2.00 1.05 | .33
16 ve Uzeri 11 1.91 .70 .21
1-5 20 2.10 55 A2
6-10 17 2.29 47 1
Madde -7 1.25 .30
11-15 10 2.50 .53 A7
16 ve Uzeri 11 2.27 .65 19
1-5 20 2.65 .59 13
6-10 17 2.82 .53 A3
Madde — 8 .74 .53
11-15 10 2.80 42 13
16 ve Uzeri 11 2.91 .30 .09
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YONETICILIK -
GRUPLAR | &ibEa N " SD |SE |T P |AF
15 20 180 |.70 | .16
Madde —9 | 6-10 17 188 |49 | .12
11-15 10 180 |63 |20 |°° 79
16 ve Uzeri 11 1.64 .67 .20
15 20 205 | .94 | .21
6-10 17 165 | .93 |.23
Madde —10 |, o 10 190 |99 |31 | 60
16 ve lzeri 11 182 | .60 |.18
15 20 175 |97 | 22
6-10 17 194 |1.03 | 25
Madde —11 |\ 15 10 040 |07 |31 |10 |28
16 ve iizeri 11 164 |92 | .28
15 20 220 | 52 | .12
6-10 17 212 | 60 |.15
Madde —12 |, 15 10 020 |63 |20 | 7
16 ve Uzeri 11 2.45 .82 .25
15 20 250 | .69 |.15
6-10 17 271 | 59 | .14
_ 111 |,
Madde —13 | 1, 15 10 200 |32 |.10 35
16 ve Uzeri 11 2.55 .69 .21
15 20 235 |75 | A7
6-10 17 204 | 24 |.06
Madde - 14 | " s a0 | 4o | 4a |3853 |02 | 1423
16 ve iizeri 11 236 | .92 |.28
15 20 200 | 86 |.19
6-10 17 182 |95 |23
Madde —15 |, 15 10 170 |95 |30 |? 85
16 ve iizeri 11 191 |94 |28
15 20 290 | 45 |.10
6-10 17 300 |.00 |.00
_ 52 67
Madde —16 |, 15 10 300 |00 |00 |7 6
16 ve Uzeri 11 2.91 .30 .09
15 20 235 | 88 | .20
6-10 17 235 |79 |.19
Madde —17 |\, 15 10 050 |85 |27 |2 86
16 ve iizeri 11 218 | 87 | .26
15 20 245 | 76 | A7
6-10 17 235 | 61 |.15
Madde - 18 |\, /& 10 030 |67 |21 |14 |23
16 ve iizeri 11 282 | 40 | .12
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YONETICILIK -
GRUPLAR | &ibEa N " SD |SE |T P |AF
15 20 205 | 83 | .18
Madde — 19 | 6-10 17 1.82 73 .18
11-15 10 210 | .88 |28 | 79
16 ve Uzeri 11 2.00 g7 .23
15 20 245 | 69 | .15
6-10 17 212 |93 |22
_ 1.4 2
Madde —20 | 1, 45 10 240 | 84 | .27 0 S
16 ve Uzeri 11 2.73 .65 19
15 20 285 | 37 |.08
6-10 17 282 |39 |.10
Madde —21 |\, 15 10 300 |00 |00 |00 |40
16 ve iizeri 11 273 | 47 | 14
15 20 265 | .49 | .11
6-10 17 235 | 61 |.15
Madde —22 |\, 15 10 0020 |79 |25 |20% |12
16 ve Uzeri 11 2.73 .65 19
15 20 250 | 51 | .11
6-10 17 224 |83 |.20
_ 241 |,
Madde —23 | 1, 45 10 230 | .95 |.30 08
16 ve Uzeri 11 2.91 .30 .09
15 20 255 | 51 | .11
6-10 17 271 | 59 | .14
Madde —24 | ., 15 10 300 |00 |00 |209 |M
16 ve iizeri 10 280 | 42 | .13
15 20 190 | .72 | .16 1234
6-10 17 188 |.78 | .19
Madde —25 |\, 15 10 040 |70 |20 |76 |03
16 ve iizeri 11 255 | 52 | .16
15 20 165 |67 | 15
6-10 17 176 | .90 | .22
_ 1 94
Madde -26 |\, 15 10 170 |95 | .30 3 9
16 ve Uzeri 11 182 | .60 |.18
15 20 255 | 60 | .14
6-10 17 265 |.70 |.47
Madde —27 | . 15 10 300 |00 |00 |'® |18
16 ve iizeri 11 282 | 40 | .12
15 20 265 | .49 | .11
6-10 17 259 | 62 |.15
Madde -28 |\, 15 10 050 |53 |47 |12 |39
16 ve iizeri 11 227 | 65 |.19
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YONETICILIK -
GRUPLAR | &inea N " SD |SE |T p AF
15 20 265 |59 |13
Madde — 29 | 6-10 17 2.71 A7 11
11-15 10 000 |32 |10 |72 |
16 ve Uzeri 11 2.45 .69 .21
15 20 155 |69 | 15
6-10 17 165 |79 | .19
_ . 41
Madde —30 |\, 15 10 130 |67 |21 |8
16 ve Uzeri 11 1.27 A7 14
15 20 295 | 22 |.05
6-10 17 300 |.00 |.00
Madde - 31 |, 15 10 200 |32 |10 |24 |08
16 ve iizeri 11 273 | 47 | 14
15 20 280 | 41 |.09
6-10 17 276 | 66 | .16
Madde -32 |\, 15 10 280 |63 |20 | |
16 ve Uzeri 11 2.73 .65 19
15 20 120 |41 | .09
6-10 17 135 |61 | .15
_ . 7
Madde -33 |\, 15 10 140 |70 |22 |6 8
16 ve Uzeri 11 1.27 .65 19
15 20 260 | 60 | .13
6-10 17 247 | 62 | .15
Madde - 34 | " 0 o0 | s | oo | 287 |04 | 3124
16 ve iizeri 11 291 |30 |.09
15 20 225 |91 |.20
6-10 17 241 | 87 | .21
Madde - 35 |, /& 10 080 |42 |43 |70 |
16 ve iizeri 11 255 | 52 | .16
15 20 230 | 66 |.15
6-10 17 259 |71 |.A7
_ 97 | 41
Madde -36 |\, ;5 10 070 |67 |21 |°
16 ve Uzeri 11 2.55 .69 .21




Ek — Tablo 6. Okul

Verilerin Dagilimi

Tirli Degiskenine Gore Maddeler Bazinda

82

OKUL

GRUPLAR TORE N| x |sD|SE| T | P | AF

GenelL. |123 |162 |.79 | .07

Madde — 1 ene 212 | 04
TekMesl |52 137 |69 | .10
GenelL. | 123 | 272 | 61 | .05

Madde — 2 ene 356 | .00
TekMesL |52 |294 |24 |.03
GenelL. | 123 | 248 | 63 | .06

_ 17 | .86
Madde -3 TekMesl |52 |246 |67 |.09
GenelL. | 123 |2.32 | 290 | 26

Madde — 4 ene 64 | 53
TekMesl |52 |206 |67 |.09
GenelL. | 123 | 246 |.78 | .07

Madde — 137 | 17
adde -5 TekMesL |52 |227 |.80 |.12
GenelL. | 123 | 166 | 82 |.07

Madde — 6 ene 204 | .04
TekMesL |52 |1.94 |.89 |.12
GenelL. | 123 | 2.09 | .64 | .06

Madde — 7 ene 274 | .01
TekMesl |52 |237 |53 | .07
GenelL. |123 |2.72 | 62 | .06

Madde — 137 | 17
adde -8 TekMesl |52 |256 |73 | .10
GenelL. | 123 |1.75 | 61 | .05

Madde — 9 ene 21 | .83
TekMesL |52 |1.77 |58 |.08
GenelL. | 123 |1.87 | .90 |.08

_ 1.86 | .06
Madde =10 | VesL |52 215 |96 | .13
GenelL.  |123 | 211 | .99 | .09

Madde — 11 ene 58 | .56
TekMesl |52 |202 |1.00 | .14
GenelL. | 123 |2.00 |.70 | .06

Madde — 12 ene 1.04 | .30
TekMesl |52 |22 |58 | .08
L. 123 | 2. 70 .

Madde — 13 | °°"® 31289 .70 .06 1 oo 4y
TekMesL |52 |267 |.65 |.09
GenelL. | 123 | 251 | .72 | .06

_ 22 | 83
Madde —14 | - MesL |52 |254 | 75 | .10
GenelL. |123 |1.71 | .85 | .08

Madde — 1 164 | 10
adde—15 | i MesL |52 |194 |92 |13
GenelL. | 123 |2.80 | 59 | .05

Madde — 1 1.05 | 30
adde—16 | .\ MesL |52 |288 |47 | .07
GenelL. | 123 | 249 | 77 | .07

Madde — 17 ene 79 | .43
TekMesL |52 |2.38 | .82 |.11
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GRUPLAR (T)Sgb N| x | SD | SE T P AF
Genel L. 123 [2.33 | .69 |.06
Madde =18 | roxMesL |52 |244 |6a |09 |79 |33
Madde =19 | SIS s es |72 o | T4 | 08
Genel L. 123 | 224 |77 | .07
Madde -20 | i MesL |52 |242 |82 |11 |7V37 |17
Genel L. 123 [2.74 |54 |.05
Madde —21 TekMesl |52 |273 |56 |08 |10 92
Madde-22 | BN g laa0 |12 Lao |70 | %
oz |8 Dz 109 1 |
Magde-24 | SN |5y loes | 7o g |65 |2
Maade-25 | ST gy oy |ar ar |09 |
Madde-26 | ST |5y [Ty o1 |aa |23 |02
vassozr oot [z 1o s o
Madde-28 | ST gy |ses e |or |17 |00
Magde-20 | RN g ot e lop | |8
assos0| ot | e T o0
Madde-31 |5 g laes o7 loa |24 | O
- AT
Madde-33 | ST gy |1os e o ||
assosa |t |20 51 |
assozs |8 D28 0o |
assoso | ot [112%0 [ 100 |1op | oo
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