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OZET

Yeni iiretim teknolojilerinin ortaya ¢gikmasiyla birlikte, isletmelerin, mamul
maliyetlerinin hesaplanmasinda yeni ydntemler gelistirilmeye baglanmig, &nceden
uygulanan maliyet sistemlerinin yeterli olmadiginin farkina varilmigtir. Her isletme,
maliyet sistemlerini, geligsen teknolojiye paralel olarak, olusturmak zorunda kalmgtr.
Isletmeler, uluslar arasi rekabet ortaminda, rakipleriyle iyi miicadele edebilmek igin,

maliyet sistemlerini, gelisen teknolojiye uydurmalidirlar.

Artik maliyet, liretilen iriiniin degeri olarak ele alinmamalidir. Yénetimin
ihtiyacina cevap verebilecek sekilde olugturulmalidir. Yani almacak olan stratejik
kararlarda, saglikli bir sekilde kullamilmalidir. Ayrica maliyetler, iiretimin
planlanmasi ve kontrolii gibi alanlarda da kullamlmalidir. Gelisen teknolojinin,
tiretimde kullamlmas1 sonucu, endirekt giderlerde bir artis meydana gelirken, is¢ilik
maliyetlerinde diisme olmustur. Bunun nedeni de, isletmelerin otomasyona dayalt
liretime gecmesi ve birkag is¢inin yapabilecegi bir igi bir makinenin yapabilmesi
durumudur. Bunun yaninda, yeni alman makinelerin amortismam ve enerji
harcamalarinda da artis meydana gelmistir. Genel Uretim Maliyetleri, toplam
maliyetler icinde 6nemli bir paya sahip olmustur, Bununla birlikte, Genel Uretim
Maliyetleri, Mamullere belirli dagitim anahtarlanyla dagitildig: i¢in, bu maliyetlerin

mamullere yiiklenmesinde sorunlar yaganmaya baslanmagtir.

Uygulama ¢alismasi, Glirteks A.S adinda bir tekstil isletmesinde yapiimistir.
Uygulamanin amaci, Esnek Uretim Sistemini uygulayan, bir isletmede, maliyet

hesaplamalarinin nasil yapilabilecegini ortaya koymak ve yeni ﬁretim‘ sistemini
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uygulayan bir isletmeye daha verimli bir maliyet sisteminin nasil kurulabilecegini
aragtirmaktir. Uygulama sonucunda, isletmede, yeni teknolojiye paralel bir maliyet
sistemi olusturulmaya ¢ahisilmistir. Isletmenin, maliyet sistemi incelenmis, nemli
eksiklikler tespit edilmistirr. Bu eksikliklerin giderilmesi igin Onerilerde

bulunulmustur.



ABSRACT

As the new production technologies arise, enterprises began to improve new
methods about cos accounting. It is recognized thad former accounting systems were
inefficient. Each enterprise were forced to establish their own cost system regarding
to rising new technology. In the competitive era, each enterprise has to adapt their

cost system in order to cope with their rivals.

From now on, cost of a product should not be dealed as the value of produced
good. It must be implemented as the way it should response to the management
needs. That is, it should be utilized properly at the phase of strategical decision
making. Accounted costs should be used during production planning and control
activities. As a consequent of implementation of high tachnology during production,
while the indirect costs rise contradiction to a fall in labor costs. The reason of this
can be explained as; enterprises phases to a automated production, so each job
accomplished by several worker formerly, canbe done by a single machine instead.
In additon, a rise at the cost of depreciation and amortization of newly owned
machine and a rise at cost of overhead occured. General production costs took a
remarkeble share over the total production costs. Because the general production
costs is distributed over the produced goods with the help of certain distribution

keys, serious problems were faced during charging costs to final products.

Case study was applied at a textile facility named Gtirteks A.S. Goal of the
practise is to expose the ways of cost accounting at a facility applying Flexible
Manufacturing System, and to investigate more productive cost accounting methods
where new production systems are carried out. At the end of the case study, a new
cost accounting system was tried to be established keeping in mind the parallelism
with the new tecnology. Cost system of the facility was examined and remarkable
deficiencies were figured out. Some suggestions was made in order to remedy these

points.
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GIRiS

Yeni teknolojik gelismelere paralel olarak artan uluslar arasi rekabet
sonucunda igletmelerin maliyet muhasebesi sistemlerini yeniden gézden gegirmesi ve
bu gelismelere paralel olarak yeniden yapilandirmasi geregi ortaya g¢ikmugtir.
Isletmeler daha &nceleri maliyetlerini yalmzca iretecekleri mamuliin fiyatim
belirlemek igin hesaplamaktaydi. Ancak bu diislince yeni teknolojilerin ortaya
¢ikmasiyla 6nemini yitirmeye baglamistir. Yalnizca mamuliin fiyatim belirlemeye
yonelik maliyet hesaplamalan isletmeleri, artan rekabet karsisinda zor durumda

birakmaya baglamstir.

Ty

Onceden beri uygulana gelen maliyet hesaplamalari, teknolojik gelismeler
karsisinda stratejik yonetim anlayisina da ters diismektedir. Buradan hareketle
maliyet muhasebesi sistemleri yonetimin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
yapilandirilmalidir. Bunun yaninda, isletmelerin planlama ve y6netimin karar verme
asamalarinda da kullanilabilecek diizeye getirilmelidir. Yeni sistemlerin
gelistirilmesinde maliyet yonetim sistemi de g6z Oniinde bulundurulmalidir.
Maliyetler, siire¢ kontroliinii kolaylastiracak bir sekilde, tesisat yerlestirme ve iiriin
hatti konularinda yardimei olacak sekilde hesaplanmali ve dagitim iglemleri

gerceklestirilmelidir. Yani yonetimi destekleyici bir sekilde yapilandiriimalidir.

Bir isletmede maliyet sistemi yeniden yapilandinlirken, isletmelerin maliyet
unsurlar1 yeniden ele alimmali, direkt ve endirekt gider ayrim tekrar incelenmeli,
degisen teknolojiye uygun bir maliyet sistemi kurulmalidir. Bilindigi gibi maliyet

yalnizca fabrikadaki iiretim alaminda kalmamaktadir. Yukarida da belirttigimiz gibi
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artik maliyet bir tirliniin fiyati degil de, verilecek 6nemli kararlarda etkin bir
degisken olmaktadir. Maliyet sistemleri, isletmelerin {iiretim, planlama, vb.
stratejilerinin  belirlenmesinde Dbelirleyici bir rol iistlenmektedir. Teknolojik
gelismeler karsisinda maliyeti meydana getiren unsurlar da etkilenmistir. Uretim
maliyetleri i¢inde direkt maliyetlerin pay1 azalirken, endirekt maliyetlerin payinda
artts meydana gelmistir. Endirekt maliyetlerin artmas1 da maliyetlerin mamullere

dagitilmasinda sorun olusturmaya baslamistir.

Degisen teknolojilere uygun olarak maliyet sistemlerini yapilandirmayan
isletmeler, rakipleri karsisinda yanlis ve hatali maliyet kararlan verecek, sonucunda
rekabet bakimindan piyasada zayif bir konuma diisecektir. Uretim siirelerinin
kisalmasi, endirekt maliyetlerin {iretim maliyetleri i¢indeki payinn artmast sonucu
ortaya ¢ikan dagitim sorunlari, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi ve etkin bir
sekilde yonetilmesi geregini ortaya ¢ikarmugtir. Kisaca, teknolojiyi yakindan takip
eden yani ucuz enerji ve is¢ilik kullanarak kaliteli ve yliksek liretim yapan firmalar
gelecekte sorunsuz olarak rekabet edebileceklerdir.

Bu tez c¢aligmasi dort bolimden olugmaktadir; I. Bélimde, Esnek iiretim
sistemleri ve klasik iiretim sistemleri anlatilmakta, II. Boliimde, esnek iiretim
sistemlerinde maliyet muhasebesi, maliyet sistemleri ve tekstil sektoriinde dnemli
maliyetlerin ne oldugu ele alinmakta, III. Béliimde, I. Ve II. Boliimde anlatilanlarin
is1finda esnek iiretim sistemini gergeklestiren bir tekstil isgletmesinde maliyet
muhasebesi uygulamasiyla ilgili bir uygulama galigmas1 yapilmaktadir. IV. Boliimde,
yapilan uygulamadan yola ¢ikilarak, esnek iiretim sistemini uygulayan bu tekstil

firmasinda uygulanan maliyet sisteminin yeterli olup olmadig1 arastirilmakta ve

goriilen eksiklikler i¢in ¢6zlim Gnerileri sunulmaktadir.
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BIRINCI BOLUM
ESNEK URETIM SISTEMLERI VE GELENEKSEL URETIM

SISTEMLERI
1.1. Klasik ( Geleneksel ) Uretim Sistemleri

Geleneksel liretim sistemleri, dzelliSine gore ti¢ temel grupta toplanmaktadir.
Bunlar Siirekli {iretim sistemi, kesikli liretim sistemi ve proje tipi {iretim
sistemidir. (http://www .kho.edu.tr/21.12.2002) Geleneksel iiretim sistemleri ve
bununla ilgili iglemlerin idaresinde ana amag, kurulan mevcut diizenin verimli bir

faaliyet g6stermesini saglamaktir(Bessant,1996:73).
1.1.1.Siirekli Uretim Sistemi

Isletme icindeki makine ve tesislerin sadece belirli bir mamuliin tiretimi igin
ayarlandig sistemdir. Siirekli tiretim sistemi bir mamule talebin ¢ok yiiksek oldugu
durumlarda s6z konusu olur. Standart bir mamul {iretimi s6z konusu oldugundan aym
islemler aym sirayla yapilir(Kobu,1996:37). Benzer pargalarnin, olanakl seriler
halinde iiretimi yapilir. Bu sisteme goére yapilacak iiretimde; biiyiikliik, tip, kapasite
vb. belirlendikten sonra iiretime baglanir. Serilerin iiretimi tamamlandiktan sonra

baska serilerin tiretimine baglanabilir(Demir ve Glimiisoglu,1998:163).
Siirekli Uretim Sistemleri su 6zelliklere sahiptir(Tekin,1993:33);
1- Cesidi az olan fakat gok miktarda veya sayida mal iiretimi
2- Uretilecek mala diizenli talep

3- Uretim alanlarin1 bsliimlere ayirmak
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4- Ozel amaca yénelik makinelerin kullaniimas

5- Tam uzmanlagmamis yani yar1 yetenekli is giicii
6- Mamul stoklarinin yiiksek olmasi

7- Uretimi stirekli yapmak

8- Seri halinde liretim yapmak

9- Islemler aras1 tagima

Stirekli tiretim sistemi, tliretim islemleri seri bir sekilde siirekli olarak
tekrarlanan mal veya hizmetler igin uygun bir sistemdir. Stok miktar1 ve piyasanin
talep durumu vb. faktorlere bagl olarak tiretimdeki akis kesikli olabilmektedir. Bu
iretim sisteminde is boliimii sonucunda uzmanlagma meydana gelmektedir. Siirekli
tiretim sistemlerinde, insan giiclinden yararlanma orani oldukga yiiksektir. Makineler
fabrika igerisinde liretimi yapilacak mamuliin {iretim islemlerine gore yerlestirilir. Bu
sistemin iiriin yada hizmet esnekligi tiretim hattinin bagka iiretim igin ayarlanmasi
glic olmasindan dolayr diisiiktiir. Bu sistemlere belirgin 6rnek olarak, otomobil ve
beyaz egya liretimi verilebilir(http://www.kho.edu.tr/21.12.2002). Stirekli tiretim

sistemleri kiitle iiretim ve akis tipi tiretim seklinde ikiye aynlir;
1.1.1.1.Kiitle Uretim Sistemi

Kiitle iiretimi, bir mamulden ¢ok biiyiik miktarlarda ve uzun siireli tiretim
yapildiginda s6z konusudur. Ancak gerekli goriildiigiinde, makine diizeni, tertibat,
vs. de bazi degisiklikler yapmak sureti ile bagka tip mamuliin {iretimine gegme

olanagl mevcuttur. Ornegin, otomatik tornalar ile belirli biiytikliikte vida imal eden
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bir atolyede, kontrol mekanizmalari, kesme kalemleri ve tespit tertibatlan

degistirilerek bagka tipte bir vida {iretimine gegilebilir.
1.1.1.2.Akas Tipi Uretim Sistemi

Akis tipi tiretim, kiitle tipi liretiminden farkli bir {iretim geklidir. Bu iiretim
sisteminde makine ve tesisler yalmz bir mamuliin tiretimi i¢in ayarlanir. Akig tipi
firetim sisteminde, mamul {iretiminde kullanilan malzemeler, araglar, geregler ve
iirtin standartlagtinldigindan bagka bir mamul iiretimi miimkiin olmamaktadir. Bu
sistemde {iretilen tiriinlere 6rnek olarak; Tekstil, Petrol rafinerileri, Cimento, seker,

kagt tiretimi sayilabilir(Tekin,1993:33).
1.1.2.Kesikli Uretim Sistemi

Miisterinin miktar, ebat, zaman, kalite vb. bakimindan &6zel olarak belirledigi
bir ¢esit mamuliin iiretilmesidir. Bu {iretim sisteminde mamul ¢egidi fazla fakat
miktar1 azdir. Bir birinden farkli mamullerin {iretimi igin makineler {izerinde
ayarlamalar yapilir. Kesikli tiretim, tiretimin yapildig: siirelerin diizeni bakimindan

ti¢ grupta ele alinabilir(Kobu,1996:36);
a). Az sayida mamuliin sadece bir defa tiretimi
b). Az sayida liretimin talep geldik¢e belirli arakliklarla iiretilmesi

¢). Az sayida mamul belirli araliklarla periyodik olarak iiretilmesi. Kesikli
tiretimde siparigi verilen iiriintin iiretimi tamamlandiginda bu iriiniin tekrar
tiretiminin yapilmasi olasihi§: ¢ok azdir. Bagka bir anlatimla bu gibi firmalarda, stok

amactyla liretim yapilmaz, hatta siparis olmadig1 zaman iiretim siirecine baglanmaz.
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Degisken Pazar zelliklerine gére yeni sipariglere kolayca ayarlanabilir. Bundan
dolayn bu tir endistriye sahip firmalarda islemlerin esnek olmas:

gerekmektedir(Demir ve Gilimiisoglu,1998:162).

Bu sistemde, talep yada sipariglerin diisiik seviyede oldugu dénemlerde
makine ve is giicii kapasitesi atil kalmaktadir. Talebin veya siparigin fazla oldugu
donemlerde ise, siparislere zamamnda cevap verilememektedir. Bu yiizden siparisler
gecikebilir ve miisteri memnuniyeti zedelenmis olabilir. Makinelerin birbirine
bagimh olmamasindan dolay, bir makinede ortaya ¢ikan arzammn biitiin dretim
sistemini etkilemesi onlenmis olur. Kesikli {iretim sistemlerini yukanda da
aciklandign  lizere Siparige goére tretim ve Parti {iretimi olarak ikiye

ayrabiliriz(http://www.kho.edu.tr/21.12.2002);
1.1.2.1.Siparise Gore Uretim

Siparise gbre iretim, miiterinin, mamuliin tasarnmi, zamam, miktar ve
kalitesi gibi 6zel siparis sartlarina uygun mamul iiretiminin yapilmasidir. Bu iretim
sisteminde degisik tiir ve nitelikte olan mamuller partiler halinde tiretilmektedir. Her
sipariste ayn bir iglem siras1 ve islem sayisi1 belirlenir. Buradan hareketle, her siparis
icin makine ve tesisler bagtan ayarlanir. Yine bu tiretim sisteminde makine ve iggiicii
kapasite kullanim orani oldukga digiiktiir. Siparige gore iiretim sisteminde misterinin
ozel isteklerine gére ve kaliteli tiretim yapildig1 igin tretimin maliyeti yiiksek
olmaktadir. Bu iiretim sistemine 6mek olarak; Biiyiik buhar kazanlari, 6zel

elektronik cihazlar, proses makineleri, prototip makineleri tiretimi verilebilir.
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Siparise gore tiretim sisteminin ozelliklerini su sekilde

siralayabiliriz(Tekin,1993:33);
a. Ozel amagh makinelerin degil de genel amagh makinelerin kullanimi
b. Az miktarlarda fazla ¢esitte mamul {iretimi
c. Diizensiz bir talebin olabilmesi
d. Partiler halinde hammadde girdisi ve mamul ¢iktis1
e. Boliimlere ayirmanin olmasi
f. Boliimler arasinda tagima isleminin gerceklestirilmesi
g. Kaliteli iiretim ve kalifiye is giicti bulunmasi
1.1.2.2.Parti Uretim Sistemi

Parti tiretiminde 6zel bir siparis yada devamli olan talep s6z konusudur. Bir
mamuliin 6zel bir siparisi yada slirekli bir talebi kargilamak amaci ile belirli
miktarlardan olugan partiler halinde iretiminin yapilmasidir. Bir parti mamul
iiretildikten sonra makineler bagka bir parti mamuliin {iretimi i¢in ayarlanip
kullanilabilir(Kobu,1996:36). Sistemin, diisiik hacimli ve farkli iiretime olanak
saglayacak esnek bir sistem olmasi gerekmektedir. Bu sistemde bazi durumlarda
stoka yonelik iiretim de yapilabilir. Makine takim atdlyeleri, gida iiretimi, metal
isleme atSlyeleri ve ev egyast {retimini parti {iretimine Omek olarak

verebiliriz(http://www .kho.edu.tr/21.12.2002).
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1.1.3.Proje Tipi Uretim Sistemi

Bu iiretim tipinde iiretim sistemi bir tek mamule gére iiretim yapabilecek
sekilde ayarlanir. Bu tretim tipi, hem slirekli liretim hem de siparis iizerine iiretim
tipinin ortak ozelliklerini tagimasmna karsihik daha g¢ok siparig lizerine iiretimin
Ozelliklerine sahiptir. Proje tipi liretim sistemi, yapilan igler proje O6zelligi
tagimasindan dolayr hacmi biiyiik olan islerde kullamlir. Uzerinde ¢alisilan proje
tamamlandiginda tiretim sona erer, bagka bir proje s6z konusu oldugunda iiretime
yeniden baglanilir(Tekin,1993:33). Yalmz proje tiretiminde akig s6z konusu degildir.

Bu iiretim tipinin 6nemli 6zellikleri §6yledir(Kobu,1996:37);
a. Mamul sabit konumda bulunur,
b. Makine ve insanlarin mamul ¢evresinde hareket etmesi miimkiindiir,

c. Pek ¢ok faaliyet bir arada yiiriitiilebilmektedir. Proje iiretiminde birim
mamul fiyat1 oldukga yiiksektir. Gemi, baraj, yol, koprii, ugak vb. &mek olarak
verilebilir.

1.2.Geleneksel Uretim Sistemi Kullanicilarinin Amaglari

Geleneksel iiretim sistemlerinde, isletmelerin ilgi odagi toplam iiretim
maliyetlerinin %33’{inii olusturan is¢ilik maliyetlerindeydi. Bir ¢ok insan, amag ve
tarafsizliklan bir araya getirecek planlamada, iiretim sistemlerinin kurulmasinda ve

gelismesinde diger daha biiyiik ve dnemli faktorleri géz Sniinde bulundurmuslardir.

Geleneksel tiretim sistemlerinin amaglar1 asagida belirtilmistir(Maleki, 1991:140);

1-Direkt is¢ilik maliyetlerini en aza indirmek
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2-Yiikselmis maliyetleri azaltmak

3-Siireclerde envanteri (sayim gizelgesi) en aza indirmek
4-Uretim harcamalarini en aza indirmek

5-Maliyet kontrollerini artirmak

6-Envanter devir hizimi artirmak

7-Yonetim bilgilerinde artinnlmis esnekligi saglamak
8-Miihendislik degisikliklerine karsilik vermek
9-Parti biiyiikliiklerini azaltmak

10-Artmug piyasa taleplerine yanit vermek

11-Etkin bir zaman yonetimi saglamak

12-Talep inis ¢ikiglarina yamit vermek

13-Uriin kontrollerini en aza indirmek
14-Endiistriyel miihendisligi azaltmak

1.3.Esneklik

Esnek iiretim sisteminin agiklanmasina gegmeden Once esnekligin taniminin
yapilmas1 faydali olacaktir. Esneklikle ilgili gesitli tammlar yapilmigtir. Bunlarmn
bazilarimi agiklayalim; Esneklik, iiretim sisteminin piyasadaki degisikliklere hizh ve
etkili sekilde uyum saglayabilmesiyle ilgili bir kavramdir (Gupta, 1993:12). Baska
bir ifade ile esneklik; otomasyon programlamasimin kullamlmasi ve transfer

pargalarinin kolaylikla elde edilmesidir. S6zii edilen pargalar; otomatik malzemenin
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kullaildig1 sistemde, biri, iki makine arasinda digeri, izlenen rotada tasinabilen
gereglerdir(Russell ve Taylor,1995:303). Bazi firmalar en 6nemli iki tipini
benimserler. Bunlar; Talep Esnekligi ve Miktar Esnekligidir. Talep esnekligi; tiriin
dizayninda ve servis tasarlamasinda degisiklik yaparak her bir miisterinin 6zel
ihtiyaglarim karsilayabilme yetenegidir. Bununla birlikte, tiriinler ve servislere yeni
bigimler vererek 6zel tercihler uzun siire karsilanamayabilir. Omegin bir isletme 6zel
bir miigterisi i¢in o miisterinin istedigi ozelliklerde bir masa iiretebilir. Bu masa
yalnizca o miisterisinin istedigi tipte bir masa olabilir. Bu iiretim bir hafta siirebilir.
Isletme ondan sonra bagka bir mamul tiretimine gegebilir. Bir sampuan imalat1 i¢in
plastik sise tasarlamasi uzun bir zaman alabilir. Talep esnekligi, tipik 6zel miigteri
talepleri ve degismelerin tasannminda esnek olabilen bir g¢alisma sistemini

kapsamaktadir.

Miktar esnekligi; taleplerdeki biiyiik inis-¢ikiglan idare etmek ve bu duruma
gore tiiretim hizin1 artirabilme ve azaltabilme yetenegidir. Sirketlerin siyasal
kampanyalar ve endiistri yapisindaki hareketlilikler bazi yillarda en doruk noktaya
¢ikabilir. Ornegin, bazi aylarda ¢im kayaklarindan yararlanma veya ¢im giibresi

tiretimi en yiiksek diizeye ¢ikabilir(Krajewski vd, 1999:161).

Bagka bir ifade ile esneklik; bir sirketin degisiklikleri uygulama hizi
diyebiliriz. Bu agidan esnekligin iki énemli unsuru vardir; zaman ve degisim. Bir
firma, iretimde miikemmelligi amagliyorsa; teknoloji, is ve organizasyon ve ySnetim

alaninda degisiklik yapmasi gerekmektedir(Bolwijn vd,1991:258,306).
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Slack, esnek kaynaklar gelistirilerek ulagilabilecek 4 ¢esit {iretim
esnekliginden bahsetmistir. Bunlar; tiriin esnekligi, tirlin gegitliligi esnekligi, hacim

esnekligi ve teslimat esnekligidir(Correa,1994:30).
1.4.Esnek Uretim Sistemleri

Esnek Uretim Sistemi (EUS), gok gesitli islemler yapabilen ve aralarindaki
baglant1 olduk¢a esnek olan iki veya daha fazla imalat hiicresinden olusan bir
sistemdir. EUS’de kiiciik ve orta biiyiikliikteki pargalarin otomatik olarak iiretimleri
i¢in standart kesici takimlar kullamlmakta ve bdylece iiretimde optimum esneklik ve
ekonomi saglanmaktadir, Uretimin arttirilabilmesi igin imalattaki yan zamanlar
kisaltilmistir. Bu yiizden EUS, tiim yan zamanlan oldukga kisaltan sistemlerle

donatilmistir (http://www.bakubusiness.com/31.01.2002).

Esnek iiretim sistemleri; tiretimde diisiik fiyat, yiiksek kalite, ¢ok gesit ve
zamandan kazangtir. Bu nedenle, miitesebbisler bu yeni teknolojilere yatirimlarim
artirmiglardir. Esnek iiretim sistemleri, bilgisayar ve enformasyon teknolojilerini

kullanarak materyalleri idare etmektir(Vonderembse ve White,1991:51).

Esnek Uretim Sistemleri, iiretim teknolojilerine alternatif olarak 1960’larn
ortalarindan beri gelisfne gostermektedir. Bilgisayar teknolojisinin bu uygulamasi
fireticinin tesisini miisteri talepleri dogrultusunda ayarlayabilmesini saglamaktadir.
Esnek Uretim Sistemleri kullamicilan, sistemi, giicleri yettigi olgiide donanim ve
yazihm olarak genisleyebilir bir sistem olarak isterler. Giiniimiiz bilgisayar

teknolojisi uygun fiyatlh ve diger tlim tretim sistemlerine uygun bir durumdadir.
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Esnek Uretim Sistemlerine yatinm yapilan en dnemli endiistriler; Otomotiv ve

otomobil pargalart, Ugak ve makine pargalar {ireticileridir(Parrish,1993:15).

EUS, yiiklii veya dolu makinelerin ve otomatik olarak yonetilen materyallarin
bagimsiz is istasyonlarinda bilgisayar kontroliinde ¢alismas: seklidir. Diger bir ifade
ile CNC ve NC makinelerinin otomasyon programlamada yapildifi esnek
otomasyon sisteminin bir tiiriidiir. Gelecekte bir {irtiniin {iretiminden dolayr hemen
hemen hi¢ iretim zaman kaybi olmamasi igin alet diizenleri ve programlar
degistirilebilir. Bu sistemlerin faaliyete gegirilmesi i¢in biiylik yatinmlar
gerekmektedir,(minimum 5 milyon dolar ile 20 milyon dolar) fakat igletmeler

sistemin otomasyona dayali olmasindan dolay: daha az is¢i ¢alistirirlar.

Bir esnek tliretim sisteminin bagarisi i¢in gerekli olan ii¢ fakt6r asagida
verilmistir(Krajewski vd,1999:161);

1-Bilgisayar kontrollii bagimsiz is istasyonlar; islerin seri olarak yapildigi
robotlar ve CNC makineleri gibi.

2-Hareketli malzemelerin ve pargalann bir makineden digerine bilgisayar

kontroliinde tagima sistemi.
3-Yiikleme ve bosaltma istasyonlari.

Isciler, esnek {iretim sistemlerinde kullanmak {izere alinan, bir parganin
familyasina uygun hammaddeleri yiikleme noktalarina getirirler. Bilgisayar
kontroliindeki tasiyicilar, maddeleri veya materyalleri belirli bir sira izleyerek

degisik is istasyonlanna dagitirlar. Izlenecek rotaya bilgisayar merkezi tarafindan
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karar verilir. Esnek {iretim sistemlerini kullanma amaci, faaliyetleri seri ve mzh
yapmak ve sistemlerin yararlarmi en yiiksek dereceye ¢ikarmaktir. Ciinkii
otomasyonla, aletlert hizla degistirmek olanakli hale gelir ve makineler igin zaman

tertibat1 kisaltihir(Krajewski vd., 1999:161).

Esnek {iretim sistemleri, gesitli tlirde parga liretebilen iretim makineleri,
pargalarin {iretim makinelerine yerlestirilmesi ve tamamlanan pargalanin bu
makinelerden ¢ikartilarak bagka makinelere takilmasim saglayan ve tiimii bilgisayar
kontroliinde ¢alisan robotlar ve is pargalarim bir liretim makinesinden diZerine

tasiyan tagtyici bandlardan olusur (Drury, 1992:621)

Esnek Uretim Sistemleri, birbirinin benzeri olmayan pargalar ve iiriinleri
Onemli sayilacak derecede bir degisiklik ve tezgah sekline gerek kalmadan, iiretim

yapabilme olanag olan sistemler olarak tanimlanabilir(Groover, 1987: 32)

Esnek iiretim sisteminde, islerin daha c¢abuk ve seri yiiriitiilebilmesi igin
tiretilecek pargalardaki tasanm degisikliklerine gére iiretimde kullamlacak aletlerin
degistirilmesine olanak taniyan otomatik alet degistirme sistemleri mevcuttur (Mehdi

ve Venkatesh, 1994:28)

Esnek Uretim Sistemi; dogru bir orta hacim ve orta gesitlilik olan iiretim
sistemidir. Bagka bir ifadeyle, 6zel bir sistemde daha ¢ok iiriin ¢esidi ve iiretim

hiicreleri ile esnekligin arasinda uyum saglanmasidir.

Uretim hiicreleri, esnek {iretim sistemleri ve 6zel iiretim sistemleri gibi
esnekligin birkag diizeyini gosterir ve diger uygulamalarini da kismen igine alir. Bu

ylizden, potansiyel firma planlamacilar1 tarafindan sistem tarafsiz olarak



24

hazirlanirken uygulama ve segmede diger taleplerde g6z ¢niinde bulundurulmalidir.

(Maleki, 1991:140)

Bir esnek iiretim sistemi; yiizlerce hizli ve verimli pargalarin bilgisayar
tarafindan denetlenebilmesidir. Baska bir ifade ile, farkli pargalardan teorik olarak
binlerce tiretilebilen fakat yeni bir parga iiretimi i¢in uzunca bir bilgisayar programini
gerektirebilen bir sistemdir. Her bir makinede yliz veya daha fazla alet bir sira
izleyerek devam eder ve biiyllk depolarda otomatik olarak degistirilir. Malzeme
yOnetim sisteminde, bilgisayarda denetlenmek igin bir makinede islenebilecek
pargalar paletler iizerinde tasimr. Paletler, otomatik makine ve tagiyict arasinda
baglantiyr saglayan yada devredici gorevi listlenen araglardir. Bir bilgisayar yazilim
her paletin rotasinin ve gerekli islemlerin kaydim tutar. Paletler bilgisayarla
barkodlar yada radyo sinyalleri ile baglant1 kurarlar. Pargalar herhangi iki makine
arasinda yada rota arasinda transfer edilebilir. Cesitli sekillerde programlanabilir.
Makine araglar1 ve genis bir ara¢ bankasi ile bir esnek {iretim sistemi teorik olarak

binlerce farkl: parga tiretebilir(Russell ve Taylor,1998:256).

Bir esnek iiretim sistemi, sabit veya kuvvet isteyen geleneksel sistemden ¢ok
farkli ¢aligan bir otomasyon sistemidir. Belirli bir sira olusturarak gegit yerinden
gecen makineler tek makine blokunda 150 farkli iiretim igleminde rol alirlar.
Uzmanlagmis makine araglarinda otomatik olarak iiretim yapilarak bir sonraki
makineye nakledilir ve siramin bitiminde de satilarak stok énlenmis olur. Makinelerin
izledigi hat, makine blokunun digerlerinden farkli bir tiirtidiir ve degisik bir iirlin

dizayminda, bu transfer hatlarinda ve onun gereclerinde kapsamli degisiklikler
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gerektirecektir. Bu transfer hatlar, yiiksek miktarda mamul tiretebilen aym zamanda

hizl: ve verimli olabilen hatlardir(Russell ve Taylor,1995:302-303).

Esnek Uretim Sistemi; bir yada bir kag bilgisayarla kontrol edilebilen,
otomatik malzeme kontrol sistemlerinin baghh oldugu g¢alisma istasyonlart veya

makinelerin bir numarali ana iiretim becerisini olusturmak olarak da tanimlanabilir.

Esnek Uretim Sistemi, Bilgisayarla Biitiinlesik Uretimin, esneklik saglamaya
yonelik bir uyarlamasidir. Buradan hareketle, iiretim konusunda esneklik
saglanabilmesi ve bu esnekligin saglayacag iistiinliikten yararlanabilmek i¢in, Esnek
Uretim Sisteminin, temelde, Bilgisayar Tiimlesik Uretimi doguran teknolojilere
dayandirilmas1 dogaldir(http://www.tubitak.gov.tr/26.11.2002). Buradan hareketle

esnek iiretim sistemlerini bilgisayar destekli tiretimin i¢inde diigiinebiliriz.

Esnek iiretim sistemleri uygun olarak islerse, kurulus zamam azalir, diigiik
stok diizeyi goriiliir, ig¢ilik ticretlerinde azalma meydana gelir, iiretim sonrasindaki
artiklar azalir, yeniden yapma ve bos yer azalmalan ortaya gikar(Bierman

vd,1990:642).
1.4.1.Esnek Uretim Sisteminin Gelisim Siireci

Esnek Uretim Sistemleri, iiretim araglarimin daha etkin ve esnek olmalan
yolundaki otomasyon gelisiminin son kademesidir. Baglangigta makineler elle
kontrol edilen akslar, ¢arklar ve vidalarla mekanize hale getirilmisti. Daha sonra bu
kontrol giici daha da karmasiklagti. Artik islemler merkezi makaralar ve daha
sonralar1 bagimsiz elektrikli motorlarla yapilmaya baslandi. Bu makinelerin kontrolii

elle, hava basinci ile yada hidrolik, nihayetinde elektrikle yapilmaya bagland.
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Niimerik kontrolérler olarak da bilinen bilgisayarlar 1950’lerde bireysel makinelere
adanmis hatta bir grup makine arasinda déniigtimlii olarak aks hizina ayarlamada ve
pozisyon aliminda kullanilmiglardi. Bilgisayarlarin kapasitesi zamanla makinelerin
gevresindeki biitiin pargalart kontrol edebilecek diizeye geldi. Bu geligmis
kontrolorler 1970’lerden itibaren bilgisayarli niimerik kontrolérler (NC) adiyla

amlmaya bagladilar ve hala gelismeye devam etmekteler(Parrish,1993:15).
1.4.2.Esnek Uretim Sistemlerinin Yapist

Esnek iiretim sisteminin gergeklesmesi i¢in Oncelikle isletmelerde iiretimin
yapilacagi alanin, uygun makine sisteminin, tagima sisteminin ve depolama
sisteminin bulunmasi gerekmektedir. Esnek tiretim sisteminin yapisi sekil yardim ile
asagidaki gibi gosterilebilir;

Sekil:1.1 Esnek Uretim Sistemlerinin Yapisi

Esnek iiretim sistemleri

Imalat sistemi Makine sistemi Tagima sistemi

Depolama sistemi

Kaynak: (Drozda j. Thomas,1988:45)
1.4.3.Esnek Uretim Sistemlerinin Planlanmasi

Esnek tiretim sistemleri {irlin planlanmasi ve sistem planlanmasi seklinde iki
sekilde planlanabilir. Uriin planlanmast asamasinda; kullamlacak pargalar ve

izlenecek siire¢ planlanir. Sistem planlanmasinda ise, kullamlacak arag ve geregler
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planlamr, daha sonrada iiretimin yapilacagi alan planlanir. Esnek iiretim planlamasim

sekil yardimuiyla asagidaki gibi gdsterebiliriz(Drozda j. Thomas,1988:45);

Sekil:1.2 Esnek Uretim Sistemlerinin Planlanmasi

Esnek iiretim sistemlerinin planlanmasi

Sistem
Planlamasi
Parga Siireg .
Planlamasi Planlamasi Techizat r
(gereg) segimi

Kaynak: (Drozda j.Thomas,1988:45)

Bahge-
Kent

Planlamaa

Esnek Uretim Sistemlerinde planlama, geleneksel yontemlerden farklidir.
Ciinkii, her bolim alternatif olusum planina sahip olabilir ve her is alternatif

makinelerle yapilabilir (Rodammer ve White,1989:842).

Aletlerin planlanmas: ve yonetimi, EUS’de verimliligi etkiler, alet yonetimi
aletlerin kullamlishgim saglar. Dogru aletlerin dogru makine ve dogru zamanda

kullanilmas: igin, alet planlamasi gereklidir(Elmaraghy,1985:5).
1.4.4.Esnek Uretim Sistemlerinde Uretim Parcalarinin Sirasi

Esnek iiretim sistemlerinde genel {iretim pargalaninin sirast  su

sekildedir(Parrish,1990:52);
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Planlama
Hazirlama
Uretim
Izleme

Planlama; operatdr tarafindan liretim siparis karisimim kurmak igin kullanilan
planlanmis basamaklardir. Bu genellikle interaktif olarak taginmis ve planlanmig
sistem kapasitesini g6z dniine almadan canli iiretim karigim: kullamlabilen fakat yine
tiretim karigimi i¢in gerekli kapasitedir. Planlanmis algoritmada iiretim siparigleriyle
direkt baglantilidir. Kangimin pargalarnin bir sonraki olam makinalanmis ve
tasarlanmis sekilde makineye yollanmistir. Siparis karsiminin planlanmig siiresi
liretim sipariglerinin parametreleridir. Bunlar;

Siparis miktarlar

Grup (takim) hacmi

Sipariglerin safha sayilan

Program c¢aligma zamanlarn

Her siparisin palet miktarn

Operator siparigleri siraya koyar ve verileri planlanmig bilgisayardan daha
yiiksek CM hiyerarsik seviyeye transfer eder. Omek olarak CAP bilgisayar kullanici

agagidaki gibi hesaplanabilir;

a. Her makinenin alet karigimu
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b. Gerekli birimlerin nakliyesi
c¢. Makine kapasitesi/yiikleme gereksinimi
d. Program béliimii gereksinimi

Aletler makinelere uygulanirken, olanakli yollar kullamlir. Her boliim tipi
sisteme uygun olmaldzr. Iki veya daha fazla alternatif yol bir bsliim icin olabilir ve

izlenecek yol karara gore degisebilir(Gamila ve Motavalli,2003:48).
1.4.5.Esnek Uretim Sistemlerinde Toplam Yatirim Maliyeti

Esnek {iretim sistemlerinde toplam yatiim maliyeti asagidaki harcamalar

icermektedir(Parrish,1990:121);
a. Esnek iiretim sistemi tedarikgisi
b. Danigman
c. Yazilim gerekliligi
d. Yazilim evi maliyeti
1.4.6.Esnek Uretim Sistemlerinin Ozellikleri

Esnek iiretim sistemlerinin belli basli 6zellikleri agagidaki gibidir (Krajewski

ve Ritzman, 1999:161; Tekin ve Atamak,1997:245);

1-Bilgisayar kontrol odasinda ana bilgisayardan malzeme tasiyicilan ve seri
operasyonlar kontrol edilir.
2-Ug CNC makinesinin her birinin mikro islemcisi ile iiretim siirecinin

detaylan kontrol edilir.
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3-Esnek Uretim Sistemleri iiriin gesidinin fazla oldugu isletmelerde daha
verimli uygulanabilir.

4-Isletmeye ilk maddenin girisinden itibaren mamul ¢ikisma kadarki gecen
stiregte kalite kontrol, tasarim ve iiretim gibi tiim faaliyetler otomasyonun geregi olan

bilgisayarla saglanmaktadir.
5-Personel miidahalesi iiretim siirecinde en aza indirilmisgtir.
6-Her bir CNC ve palet arasinda indeksle gosterilen tablolar bulunur.

7-Degisik sekilde kurulmus bir alet her bir CNC arkasinda yiiklenir ve
depolara bosaltilir. Her bir depoda aletler kontrol altina alinir. Bir makine otomatik
olarak bir sonraki operasyon igin gerekli aletleri seger. Degisiklik yapilmig bagka bir

aleti tasimak yalmzca iki dakika zaman alir.

8-Yiikleme ve bosaltma istasyonlarinda aletler isgiler tarafindan elle yapilir.

Bir yiikleme 10 ila 20 dakika zaman alir.
9-Otomatik depolama ve geri alma sistemi (AS/RS) bitmis mallar1 depolar.

10-Esnek Uretim Sistemleri aym gruptan olup ancak farklilik gdsteren

pargalarin tiretimini yapmak amaciyla kullanilmaktadir.

Esnek otomasyonu igeren FMS, igerisinde genellikle bilgisayar kontroliinde
ig istasyonlari, bir birine baglanmis tagima sistemleri ve yiikleme ve bosaltma
alanlarinin  bulundugu bir sistemdir, Esnek iiretim hiicreleri FMS’nin bir alt
versiyonudur. Ancak teknoloji ¢ok genis bir alan kaplar(Krajewski ve Ritzman,

1999:161).
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Bir Esnek Uretim Sistemi ana iissii iki cins malzeme igerir. Bunlar asil ve
ikincil malzemelerdir. Asil malzeme {iretilen pargalara deger katarken, ikincil

malzemeler asil malzemeleri gérevlerini yaparken desteklerler(Parrish,1993:17).
1.4.7.Esnek Uretim Sistemlerinin Amaclar

Esnek firetim sistemlerinin amaglan asagidaki sekilde

siralanabilir(Luggen,1991:10);
1. Operasyonel kontrolii gelistirmek:
a. Kontrol edilemeyen degiskenlerin sayisinin azaltilmasi

b. Uretim plamindaki sapmalarin gerekli aletlere ¢abuk tepki gdstermesini

saglamak
c. Insan komiinikasyonunu aza indirmek
2. Direkt isgilikleri azaltmak:
a. Operatérleri makinelerin sitesinden uzaklagtirmak
b. Yiiksek becerikli makinistleri digerlerinden ayirmak

c. Katilimh yada az katilimli makine operasyonlarina bir katelizér tanmitmak

ve desteklemek.
3. Kisa vadede yamtlama gelistirilmesi igerigi:
a. Mithendislik degisikligine yanit verme
b. Siire¢ degisikligi yapabilmek

c. Alet kesim bagarisizligim ortadan kaldirmak



32

4. Uzun vadede hizl1 ve kolay asimilasyonlarin yatacag yer:
a. Degisen liretim hacimleri

b. Yeni iiriin beklemeleri ve tamigtiriimalar

c. Degisik pargalarin karisim1

5. Makine yararlihginin yiikseltilmesi:

a. Makine kurulumunu gelistirmek

b. Otomatik niteliklerin yararlhiligim artirmak

c. Makinelerin ¢aligmasini saglamak amaciyla yapilan ¢abuk transferleri

gergeklestirmek
6. Envanteri azaltmak:
a. Hisse hacmi azaltilmasi
b. Envanter gevrilmesi gelistirilmesi
c. Tam zamaninda {iretim igin planlanan aletleri saglamak.
1.4.8.Esnek Uretim Sistemlerinin Kullanildig1 Alanlar

Bir esnek iiretim sisteminde g¢ok ¢esitli mallarin iiretimi yapilabilir. Bir
mamuliin {iretiminden diferinin (retimine gecildiginde bir kisim degisikliklerin
yapilmasina hazirlamilir. Miisteriler herhangi bir mamuliin {iretimi igin siparis
verdiklerinde, iiretime baslamadan &nce, bu siparigle ilgili 6zelliklerin bilinmesi
gerekmektedir. Bir miisteri isteginin yerine getirilmesi demek, {iretilen mamuliin

miigterinin istedigi sekil ve sartlarda olmasi demektir. Mamuliin iiretimi yap1lmadan

/.': I':n W/’Pq -
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Once miisterilerin sipariglerine uygun mamuliin &zellikleri belirlenerek bu siparis
dzelliklerine uygun tretime baglanir(Tekin,1993:533). Bunu bir drnekle agiklayacak
olursak; cesitli iplik tireten bir tekstil firmasi, miigterilerin belirledigi 6zellikteki bir
ipligi tiretmek icin ipligin rengi, inceligi yada kalinlifi gibi vb. ozellikler
belirlendikten sonra iiretime baglanir. Bu firma miisterinin istedigi her 6zellikte ve
istenilen ¢esgitte iplik iiretimi yapabilir. B6yle bir firma siparige gore iiretim yapabilir.
Buradan hareketle, degisik iplik tiirleri ve farkli incelikte yada kalinlikta ipliklerin
siparisi verilebilir. Iplik firetildikten sonra isteyen miisterilere ulastinlabilir. Her

miisteri siparigi her bir iirtin ¢esidinin miktar olarak ifade edilebilir.

Esnek iiretim sistemlerinin kullanimi, dogrudan ve montaj {iretimi yapan
isletmeler icin gegerli olmaktadir. Sanayi isletmeleri esnek iiretim sistemleri ile
miisteri isteklerine uygun iiretimde bulunur(Tekin,533). Esnek iiretim sistemleri,
genellikle otomotiv, elektronik, beyaz esya ve metal sanayilerinde uygulama alam
bulmugstur. Bu sektérlerde montaj islemleriyle metal ve sa¢ isleme islemlerinde
bagariyla uygulanmaktadir(Aytemiz,1999:55-59).

1.4.9.Esnek Uretim Sistemlerinin Yararlan Ve Sakincalar

Baz tecriibeli firmalar esnek tiretim sistemini kullanmalar1 sonucunda biiyiik
basarilar elde etmiglerdir. Makineler arasinda hareket eden pargalar ve her bir

makinede bulunan sabit pargalar bir esnek lretim sistemi olmadan masrafh

olabilecektir(Dilworth,1992:223).
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1.4.9.1.Esnek Uretim Sistemlerinin yararlan

Esnek firetim sisteminin yararlarim asagidaki sekilde siralayabiliriz(Render

ve Heizer,1997:177; Dilworth,1992:223; Karakaya,1997:391).
1-Geligmis sermayenin kullanilmasim saglar.

2-Direkt iscilik maliyetlerini azaltir (20 Amerikan firmasinda yapilan
aragtirma sonucunda direkt iggilikte %50 ila %88 arasinda azalma oldugu tespit

edilmigtir(Cooper ve Kaplan,1991:87)
3-Mamul envanterini azaltir.
4-Siirekli kaliteyi saglar.
5-Sermaye yatinmlarinin azalmasim saglar.
6-Miisteri taleplerini karsilayabilme zamanini kisaltir.
7-Gelismis is kontroliinii saglar.

8- Esnek iiretim sistemlerinin uygulanmas: {irlin g¢esitliliginin artmasim

saglar.

9- Degigik iirtinlerin {iretilmesi ve kalitenin ylikselmesi sonucu miisteri

tatminini artirir

10- Isletmelerin rekabet giiciiniin artmasim saglar aym zamanda sifir stok

olmasindan dolay1 stok bulundurma maliyeti ortadan kalkar

11- Makinelerin ayarlama ve tasarim zamam kisaltilmis olur.
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12- Makinelerin verimlili§i artirtlmis olur.(20 Amerikan firmasinda yapilan
aragtrma sonucunda, makine verimlilifinde %15 ila %90 arasinda artis

olmugtur(Cooper ve Kaplan,1991:87).

13- Stoklarin azalmasmdan dolayr ve ¢ok fonksiyonlu makinelerin

kullanmilmasindan dolay: fabrika igerisinde bos alanlarin bulunmasin saglar.

14- Sistemde meydana gelen aksakliklarin ana bilgisayardan derhal
goriilmesini saglar

15- Taban alami yani iiretim i¢in kullanmim alam gereksinmesinde azalma
meydana gelir.(20 Amerikan firmasinda yapilan aragtirma sonucunda, taban alam

gereksinmesinde %30 ila %80 arasinda azalma olmustur(Cooper ve Kaplan,87).
1.4.9.2.Esnek Uretim Sistemlerinin Sakincalari

Esnek iiretim sistemlerinin sakincalan asagidaki gibidir(Render ve

Heizer,1997:177; Ureten,1991:305-316);
1. Urlindeki degisikliklere adapte olabilme giicii siurlidur.
2. Biiyiik planlama ve sermaye giicli gerektirir.
3. Fazla alet yada techizat ve demirbas gereksinimi dogar.
4, Sistemin faaliyete gegirilmesi uzun siire gerektirmektedir.

5.Teknolojik gelismeler esnek iiretim sistemlerini kisa siirede demode hale

getirebilmektedir.

6. Yiiksek maliyetli yazilimlar gerektirmektedir.
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1.4.10.Esnek Uretim Sistemlerinin Tercih Nedenleri

Firmalar ¢ok ¢esitli nedenlerden dolay: esnek liretim sistemlerini kullanirlar.
Bu sebepler, 5 ana grupta toplanabilir; Maliyet, Zaman, Pazarlama, Kalite ve

teknoloji(Cooper ve Kaplan,1991:86-87).
1.4.10.1. Maliyet
Maliyetin azaltilmas: sunlardan kaynaklanir;

Diigiik Stok seviyeleri: Bu azalma aslen yar1 mamulde azalma yoluyla olur.

(daha kisa tiretim zamani sebebiyle)

Diisiik is¢ci Maliyeti: Hem direkt (makine operatorleri) hem de endirekt

(malzemeciler) is¢i maliyetinde azalmalar meydana gelir.

Daha az defo ve yeniden isleme: Bazi esnek iiretim sistemlerinde ilk seferde

daha az hata, daha ¢ok otomasyon olmasina baglanmaktadir.

Daha az yere ihtiyag: Esnek liretim sistemleri kurulduktan sonra isgal edilen

yerin %30 ila %70 arasinda degistigi ortaya gikmuistir.

Enformasyon takibi maliyetinde azalma: Esnek iiretim sistemleri
enformasyonun aninda takibi ve toplanmasim saglar. Bu aninda erigim veri toplayan

kisi say1sin1 azaltir ve toplanan bilginin dogruluk oranini biiylik 6lgiide artirir.
1.4.10.2. Zaman

Esnek iiretim sistemleri, iiriin tasarimi ile baglayip, Uriin gelistirme ve

tiretimle devam edip {iriiniin miigteriye ulastirilmasi ile son bulan énemli agamalarda
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gerekli zamani azaltabilir. Bu kisalmalar operasyonlarin biitiin agamalarinda daha

kisa zamam 6ne ¢ikaran bir kurum stratejisini destekleyebilir.

Pek ¢ok esnek iiretim sistemlerinde iiriin tasarimi degisikligi ile yani
tasarimin tiretimi arasindaki siire géreceli olarak daha kisadir. Omegin, basih devre
kartlarinin esnek toplama hatlari, her karttaki bilesen sayisimi, kartin eni yada
boyundaki ve otomatik olarak yerlestirilen bilesenlerin ylizdesindeki degisiklikleri
diizenleyebilir. Tasarim degisikliginden tiiretime kadar olan bu siirecin kisalmasi,

miisterinin yeni bir PC istegi ile PC’nin teslim edilmesi arasindaki siireci kisaltir.

Bazi esnek iiretim sistemleri diizenlemelerinde iiretim dongiisiinde kayda

deger kisalmalar belirlenmistir. Uretim déngiisii zamam sunlara bagli olarak kisalir;
1-Darbogazlar1 ve makine arizalarini asabilme yetenegi
2-Daha kisa kurulum zamanlar
3-Saglamlagtirma ve alet kullanimlarinda daha az hata
4-Uretimin tiim safhalannda insanin roliiniin azalmasi
1.4.10.3. Pazarlama
Uriinleri esnek tiretim sisteminde {iretmenin avantajlar1 sunlardir;
a.Daha kisa teslim zamanlan
b.Diigiik hacimli tiriin tiretebilme yetisi

c.Pazardaki degisikliklere uyabilmek i¢in iiriinlerde ve hacimde ani degisiklik

yapabilme yetenegi
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d.Yeni ve modifiye iiriinlerin pazara daha hizli siiriilmesi

Esnek {iretim sistemleri sayesinde iirlin zamanimi 6 giin yerine 4 saatte
degistirebilmekte ve bdylece yeni {Uriinleri pazara 18 ay yerine 6 ayda
stirebilmektedir. Bu da firmamn kii¢iik hacimlerde tiretim yaparak pazardaki kiigiik

bosluklart hemen doldurabilmesini saglamsgtir.
1.4.10.4. Kalite

Pek ¢ok esnek liretim sistemleri, bir kere g¢alismaya baglaymca, yiiksek
diizeyde baslangi¢ kalitesi tutturmakta ve pargalarin islenmesinde yiiksek seviyede

tutarlilikla islemektedir.
1.4.10.5. Teknoloji

Geligmis teknoloji kullanimi genellikle rekabetgi avantaj yaratir yada
rekabetgi avantajin korunmasina yardimei olur. Esnek iiretim sistemlerinin kullanimi

ile ilgili diger sebepler yeni teknolojileri denemek ve teknolojide 6ncii olmaktir.

Bir esnek iiretim sisteminde ¢aligacak iscileri belirlerken, sistemi yiiriitmek ve
bakimin yapmak igin gerekli olan fonksiyonlar1 ve bu fonksiyonlan yiiriitecek
yetenekleri anlamak gerekir. Bu fonksiyonlan ve yetenekleri erken belirlemek Esnek

Uretim Sisteminde eleman aliminda ok 6nemli bir adimdir(Luggen,1991:106).
1.4.11.Esnek Uretim Sistemlerinde Etkili Maliyetlemenin Amaclari

Bilindigi gibi her firma, piyasada daha basarili olabilmek ve pazarda kendini
kabul ettirebilmek i¢in etkili bir maliyet yapmak zorundadir. Yani rakipleri ile,

basaril1 bir rekabet ortami yaratabilmesi igin, rakiplerinden daha ucuz ve daha kaliteli



39

mamul piyasaya stirmelidir. Iste, firmalarin Esnek Uretim Sistemlerinde etkili bir

maliyetleme yapmalarimn amaglarim agagidaki sekilde agiklayabiliriz.
1.4.11.1. Maliyetlerin Etkinligi

Firmalar yeni bir maliyet sistemi olusturduklarinda, bunun etkisini hemen
degigik alanlarda gérmek isterler. Bu alanlar, Pazar olabilir, ig¢iliklerin maliyetinin
distirilmesi olabilir, sifir stokla ¢alismak olabilir vs. iste bir firmamin maliyet

etkinliklerini agagidaki gibi siralayabiliriz(Maleki,1991:140-145);
1-Isilikleri minimize etmek (direkt ve endirekt iscilikler)
2-Araglanin maliyetini minimize etmek,
3-Malzeme kullanimim1 maksimize etmek,
4-Isletmedeki stogu azaltmak,
5-Fabrika harcamalarimi azaltmak,
6-Maliyet muhasebesi kontroliinii artirmak,
7-Stok doniislimiinii maksimize etmek,
8-Y6netim enformasyonunu artirmak,
1.4.11.1.1. Direkt Iscilikleri Azaltmak

Bu amag asirt derecede istenmesine ragmen, basarisi liretim gevrelerinde 6zel
bir sistemde ¢ok iyi bir haberlesme sisteminin kurulmasina baglidir. Genellikle
biiyiik derecede haber alma diizeyleri ile daha ¢ok biitiinlesmis bir sistem, ¢ok biiylik

bir yatirim gerektirebilir. Cesitli tiretim ¢evreleri ile degisik otomasyon diizeylerinde
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tiretimin farkli kademeleri siiresince elle yapilan isler ihtiyag haline gelmis. Insan
giictinii gerektiren esnek {iretim sistemleri ile kargillagtinlmmg  difer iiretim
alternatifleri nispeten daha azdir. Makine aletleri ve malzemelerinin biitiinlegtirilmesi

insanlarin yénetimindeki bilgisayarlarin kontrolii ile olanakhidir.
1.4.11.1.2.Yiikselmis Maliyetleri En Aza indirmek

Techizat maliyeti, yatirimin biiyiik bir boélimiidiir ve etkili kullanim
operasyonel maliyetleri azaltabilir. Techizat terimi sadece malzeme naklinde
kullanilan kesme aletleri degil aym1 zamanda palet ve sabitleyici aletleri de igerir.
EUS kullanicilarin aletlerinin kullamlabilir 6miirlerini takip etmelerini saglayan
bilgisayarl1 alet 6mrii izleme olanagiu sunar. Ek olarak, iiretim ekipmanlar tek
kurulumda birden ¢ok islemi yapabildikleri i¢in pargalar tutan aletlerin sayisinda da
bir indirim yapmak olanakli olacaktir. Bu uygun alet izlemesi sayesinde kesim
aletleri sayisinda bir azalmayi olanakli kilarak, alet maliyeti ve ilgili maliyetlerin

azalmasim saglayabilir.
1.4.11.1.3.Techizat Kullanimum En Yiiksek Seviyeye Cikarmak

Techizat, iiretim sistemindeki alternatif metodlara gore daha yiiksek seviyede
kullanilir. Gergekte sistemler %80 verimlilikle galisilacak sekilde dizayn edilirler.

Bazi EUS iireticileri en az %80 verimliligi garanti etmektedirler.

Geligmis makine malzemeleri ve bakim teknikleri makinelerdeki aksaklik
zamanlarin1 azaltmigtir. Bu alandaki bir biiyitk gelismede makine malzemelerinin

problemlerinin bilgisayarla tespit edilmesi ve onarilmasinin basariyla uygulanmasi
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olmustur. Malzemenin etkin kullanim, ihtiya¢ duyulan makine sayismi ve buna

bagli olarak yer ihtiyacim azaltabilir.
1.4.11.1.4.Islemdeki Stogu Azaltmak

EUS, malzeme kullammm araglan tarafindan g¢alisma alanlarina saglanan
islemdeki stogu azaltir. Gerekli olan hammadde stoklart en kisa zamanda
kullanilabilecek sekilde yiikleme bosaltma noktalarinda tutar ve gerektigi zaman bu
maddeler elle isleyen yiikleme/bosaltma noktalan ile etkilesimli ¢alisan bilgisayar
sistemleri tarafindan sisteme yliklenirler. Daha sonra makine istasyonuna gelen
malzemeler gerekli islemlerden gegtikten sonra gerekli yerlere goénderilirler. Bu

ozellikler istasyonlar arasindaki yigilmay1 6nler(Maleki, 1991:142).
1.4.11.1.5.Fabrika Harcamalarim: Azaltmak

Elektrik 1sitma soZutma ve mal vergileri gibi fabrika harcamalar, fabrikanin
boyutlan: kiigiiltiilerek azaltilabilir. EUS, genellikle gereksiz malzeme kullanimim
azaltarak ¢ok degerli alanlan kullanan islemlerdeki stogu azaltarak bunu saglayabilir.
Iyi dizayn edilmis bir EUS, uzun zamanlar boyunca kendi kendine caligabilir, bu da

aydinlatma, 1sitma ve sogutma ihtiyacin azaltir.
1.4.11.1.6.Maliyet Muhasebesi Kontroliinii Artirmak

Maliyet kaydimi tutmak tiim iiretim ve hizmet isletmelerinde hayati 6nem
tasirken, kamu ile yapilan iglerde zorunludur. Otomatik malzeme performans
sistemleri, performansi saatten saate yada degisen insan operatérlerden daha diizenli

ve tahmin edilebilirdir. EUS gibi otomatik sistemlerde, pargalarin sistemde degisik
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yerlerde gegirecegi zaman kesinlikle tahmin edilebilir hatta azda olsa elle yapilan

islemler bile mantiklt bir gekilde tahmin edilebilirler.
1.4.11.1.7.Stok Doniigiimiinii Maksimize Etmek

Stok maliyeti kaliteye bir katkis1 olmayan {iiriin maliyetidir ve gercekte hig
istenmeyen bir maliyettir. Amerika’da bir sirket EUS’ne gegtikten sonraki bir yilda

1.632.000 $ tasarruf etti bunun 858.000 $°1 stok maliyetindendi.
1.4.11.1.8.Yo6netim Enformasyonunu Artirmak

Uretimde bilgisayar kullanimi etkin bilgi toplanmasina olanak tamdi. EUS
bilgisayarlari, malzeme &mrli, is istasyonu kullammi, déngii zamami, hata oram,

bakim ¢izelgesi ve tiim sistem kullanimu ile ilgili bilgi toplama yeteneZine sahiptirler.
1.4.11.2. Esnekligin Artirtlmasi

Firmalar etkin maliyetlemeyi, piyasadaki taleplere, hizli ve zamaninda cevap
verebilmek, miigterinin istedigi 6zellikte, ucuz ve kaliteli mamul iretebilmek igin
yapar. Kisacas: iiretimde ve liretim sonrasinda esnek olabilmek i¢in maliyetlemeye

ihtiya¢ duyar. Bu esneklik artiglan asagidaki sekilde olmaktadir;
1-Miihendislik degisimlerine reaksiyon gdstermek,
2-Parga sayisini minimize etmek,

3-Artan talebe tepki vermek,



43

1.4.11.3. Pazara Tepki Vermek

Yukarida da belirttigimiz gibi, firmalar pazara en izl ve zamaninda yanit
vermek isterler. Kendilerini bu konuda rakiplerinden iistiin gdstermek isterler. Iste
pazara tepki vermenin amaglanim asafidaki sekilde siralayabiliriz(Maleki,1991:140-

145);
1-Uretim zamanini minimize etmek,
2-Degisen talebe tepki vermek,
3-Uretim kontroliinii minimize etmek
4-Endiistriyel miihendisligi minimize etmek,
1.4.12.Esnek Uretim Sistemlerinin Diger Sistemlerle Karsilastirilmasi

Esnek {iiretim sistemlerinin diger iiretim sistemleriyle maliyet, triin ¢esidi,

zaman vb. konularda farkli yonleri vardir. Bu farkli yonleri agagidaki tabloda

aciklanmaktadir;

ETMEN Elle Yapilan Sabit Otomasyon Esnek Uretim
Sistem Sistemi Sistemi

Uriin ¢esitlerinin Bir ¢ok Sadece bir Farkli

sayilar

Uygulanabilir Uretim | Az Yiiksek sira Orta

hacmi

Uriin Kalitesi Cok Cesitli Sikica Istikrarl

Kurulum Zaman Yiiksek Cok Yiiksek Kisa

Etkiyi Ogrenmek Giiglii Otomasyon Hig yok

Derecesine bagh

Miisteri taleplerini Genellikle yiik. Orta Orta/disiik

kargilima Zamani(Her

bir Unite i¢in)

Direkt is¢ilik Yiiksek Az Cok az/diistik

maliyeti(her bir inite

igin)

Direkt ig¢ilik Yiiksek Yiiksek Cok Diisiik




maliyeti(Toplam)

Malzeme Envanteri Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Is siireci Envanteri Yiiksek Yiiksek
Makine kullanimi Diistik Yiiksek Yiiksek
Gerekli Bos alan Genis Genis Orta
Ana para Maliyeti Diislik Yiiksek Yiiksek
Tek veya grup makine | Diislik Yiiksek Disiik
Anzalan

Arz degisikligine Yiiksek Diigiik Yiiksek
yanit verme

Kaynak: (Maleki, 1991:141).

Bu faktorler mukayese edildiginde esnek iiretim sistemleri daha cazip
goziikmektedir. Bununla birlikte anapara maliyeti 6nemlidir. Esnek {iretim
sistemlerinde birbirleriyle baglantili makine gruplan bilgisayarla koordinelidir.
Uretim yapimizdaki her bir basamak bir yada birkag makineyle baglantihidir. Her bir
iirliniin Gretiminde her bir makinenin ¢aligmas: igin detayl bilgisayar yazilimim

gerektirir(Maleki, 1991:141).
1.4.13. Tekstil Sektﬁrii ve Esnek Uretim Sistemleri

Bir ¢ok gelismekte olan iilke, tekstilde tarihi birikim ve beceri sahibi
olmasima bagl olarak, bu tilkelerin sanayilerinde tekstil sektérii en biiyiik istithdam
yaratict ve ddviz kaynag olma ozelligini tasimaktadir. Uretimin geleneksel
yontemin &zelligi olan emek yogun olusu gelismekte olan iilkelerin ucuz emege
dayal1 iiretim yapmasina olanak tammistir. Ancak sektdrde son 20 yilda meydana
gelen teknolojik gelismeler bu avantaji ortadan kaldirmaya baslamistir. 1970
yillarinda gelismekte olan iilkelerin tekstil ihracatlarinda biiyiik artiglar gériilmiistiir.
Ozellikle yeni sanayilesmekte olan Bazi Uzak Dogu iilkelerinin bunlar; Giiney Kore,

Tayvan ve Hong Kong tekstil ihracatinda bilyiik sigramalar yapmaya baglamalari, bu
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iilkelerdeki diga do6niik sanayilesme modelinin gelismekte olan iilkeler tarafindan

benimsenmesi konusunda etkili olmustur.

Gelismekte olan iilkelerin gittikgce artan tekstil ihracatina, geligmis iilkeler
1970°li willarin sonunda yeni teknolojilere yatinm yaparak bir nevi tepki
gostermiglerdir. Yine aym donemde, iiretim ve pazarlama agisindan geligmis
iilkelerin pazarlarmin yapisinda ve rekabet kosullarinda bazi degisiklikler
gozlenmistir. Bu yeniden yapilanma, yeni teknolojilere yapilan yatirimlarin yam
stra, lretim sistemlerinin esneklestirilmesini ve daha ucuzlatilmis olan kadin
emeginden yararlanmilmasmi igeriyordu. Diger taraftan uluslar arasi ticarete gesitli
sekillerde koruma &nlemleri getiriliyor ve gelismis lilkeler gelismekte olan iilkelerin

ucuz emege dayali rekabetine kars: tekstil sanayilerini korumaya galigiyorlardi.

Uluslar aras rekabet agisindan en biiyiik tehdidi yeni teknolojilerde meydana
gelen degismeler olusturmustur. D1s pazarlarda rekabet hiz1 yiikseldik¢e, teknolojinin
de 6nemi artmaya baglamustir. Geligmis iilkeler, yeni teknolojilere yatirim yaparak,
iiretim maliyetlerini diisiirmiigler, iiretim sistemlerini daha esnek hale getirerek
iiriinlerde ¢esitlendirmeye gitmisler ve yeni teknolojik sistemlerle daha kaliteli mallar
lireterek pazarlarda rekabet konusunda bagarili olmuslardir. Tekstil sektdriinde
meydana gelen bu teknolojik gelismeler sonucunda gelismis lilkelerde rekabet giicii

yeniden kazanilmigtir.

Tekstil tiretiminde kullanilmaya baglanan yeni teknolojiler, tekstil sektoriinii
emek-yogun olmaktan gikarmis bilgi yogun bir sektdr niteligi kazandirmustir. Yani

teknolojiye dayali iiretim sonucunda, bir mamuliin iretimi daha az iggiyle
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gergeklestirilmeye baglanmustir. Yeni teknolojilerin kullamilmaya baglanmasiyla
birlikte uluslar arasi pazarlarda rekabet kosullarimi degistirmistir. Eskiden yani
geleneksel iiretim sistemlerinin uygulandigi dénemlerde, rekabet daha gok fiyata
dayali iken ve uluslar arasi pazarlarda basanli olabilmek igin biiyiikk 6lgeklerde
standart mal iiretmek gerekiyorken, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte,
rekabet sadece fiyata dayali degil, aym1 zamanda yaraticilik yani iirlin ¢esitliligi ve

esneklige dayandirilmaktadir(Ansal,1997:14-16).

Giiniimiizde tekstil sektorii, bazi ¢6ziilmesi gereken sorunlara ragmen,
Tiirkiye ekonomisindeki konumu bakimindan ©6nemini korumaktadir. Tekstil
sektoriinde uluslar arasi pazarlarda kalici olmak benimsenen kalite bilinci ile rekabet
giiciinden korunmak amaglanmistir. Gelisen rekabet kosullarinda {i¢ temel strateji

6nem kazanmistir(PC Magazine, 1995:43);
1.Fiyatta rekabet
2.Cesitlilikte (Farklilik) rekabet
a.Renk
b.Tasarim
c.Kalite
d.Teslim stiresi
e.Satig sonrasl servis
fKullanim kolaylig1

3.Fiyat + Farklilikta Rekabet
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Uluslar aras1 pazarda rekabet edebilmek igin sadece yeni teknolojilerin
kullaniimasi tek basina yeterli olmamaktadir. Teknolojik bir ortamda yapilan iiretim
i¢in yeterli diizeyde bilgi akisini, bilgi paylagimini ve bilgi dogrulugunu saglayacak
teknikler yada yaklagimlara ihtiyag duyulmaktadir. Bunlar; Malzeme Planlamasi
(MRP), Formal Uretim Sistemi (MRPII), Tam Zamaninda Uretim (JIT), Toplam

Kalite Yénetimi (TQM) olarak bilinmektedir.

Giinlimiizdeki rekabet, ¢ok hizli degisen Pazar taleplerine uygun olarak ¢ok
gesitlendirilmis bir lirlin yelpazesinin biiylik bir hizla tretilmesi geregini ortaya
koymustur.

Tekstil sanayiinin ¢esitli alt sektSrlerinde uygulanmaya baglanan yeni
teknolojiler, mikro elektronik ve bilgi teknolojisine dayanmakta, iiretimi Pazar
taleplerine hizla cevap verecek daha esnek bir yapiya kavusturmakta ve bunun
yaninda iiretimde is¢ilik maliyetlerini de diiglirmektedir. Buna bagl olarak da yeni
makinelerin amortismanu ve enerji giderlerinden dolay: da genel {iretim giderlerinde
de bir artis meydana gelmektedir. Tekstil sektoriinde teknolojik yeniliklerin arasinda
genellikle en ¢arpic1 ve en onemli olarak iplik sektSriinde open-end (Rotor)

teknolojisidir.

Rotor sistemi iplik eZirme/biikkme iiretim siirecinde bir ¢ok asamay:
kaldirarak hem yer tasarrufu saglamakta hem de isgilik maliyetini 2/3 oraninda

azaltmaktadir(Ansal,1997:14-16).

Bundan sonraki béliimde; Esnek iiretim sistemlerinde maliyet cesitleri ve

maliyet analizleri, yeni iiretim teknolojilerinden biri olan esnek {iretim sistemlerinde
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hangi maliyetlerin daha etkin ve 6nemli oldufuna deginilecek, bu maliyetlerin

isletmelerin {iretimini ne yonde etkiledigi aragtinlacaktir.
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BOLUM II

ESNEK URETIM SISTEMLERINDE MALIYET MUHASEBESI VE
MALIYET SISTEMLERI

2.1.Maliyet Muhasebesinin Tanim

Maliyet muhasebesi finanssal muhasebe ve yénetim muhasebesine bilgi verir.
Maliyet muhasebesi bir organizasyon tarafindan tiiketilen kaynaklar yada elde etme
maliyetlerine yonelen finanssal ve finanssal olmayan raporlar ve Slgme sistemidir

(Horngren vd, 2000,3)

Diger bir ifadeyle maliyet muhasebesi; bir isletmenin finanssal islemlerini
yorumlayan ve bu islemleri mamul yada hizmet birimleriyle 6lgebilmek igin

kullanulan kayit ve usullerden olusan boliinmez bir biitiindiir(Uragun,1993:27).

Maliyet Muhasebesi; Bir igletmede iiretilen mal ve hizmetlerin elde edilmesi
ve bunlarin alicilara sevk edilip paraya ¢evrilmesi i¢in igletmenin yaptig1 fedakarlifin
parasal Slgiisiinii gdsteren maliyetlerin, bunlarin hangi giderlerden olustugunu tespit
eden, bu gider fonksiyonlan, tiirleri ve gider yerleri bakimindan Tek diizen hesap
plani dogrultusunda kaydedip, bunlan izleyen ve sonugta bu bilgilerin inceleme ve
yorumunun yapilmasi olanagim sunan raporlarin  hazirlanmasi islemler

biitiintidiir(Akdogan,1998,6).

Maliyet muhasebesi maliyetleri kaydeder, dlger ve maliyet bilgilerini list
diizey yoneticilere bildirir. Maliyet dogal kaynaklarin fedakarlifidir. Maliyetler
muhasebe sisteminde, nakit masraflar, gelecekteki vaat edilen Gdemeler, tliketilen

varliklarin degerini gosterir. Bunlar maliyet envanteri, artan satiy hacmi maliyetleri
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ve kapatilan bir ofisin veya subenin tasarrufudur. Maliyet muhasebesi, &rgiitsel

muhasebe ve finansal muhasebe i¢in bilgi saglar(Deakin ve Maher,1984:713).
2.1.1.Maliyet Muhasebesinin Amaglar:

Maliyet Muhasebesinin belli bash amaglan asagidaki gibidir (Bursal ve

Ercan,1990:14);
a-Birim maliyetleri tespit etmek
b-Isletme faaliyetlerini kontrol etmede y6neticilere yardimei olmak
c-Yoneticilerin alacaklan kararlarda yardimer olmak

d-Yéneticilerin ve personelin yapacaklar kisa ve uzun dénemli planlamalarda

yardimc1 olmak

a. Maliyet muhasebesinin temel amaci, isletmenin firettifi yada iiretecegi
mamul veya hizmetlerin isletmeye maliyetinin ne oldugunun dogru bir sekilde tespit
edilebilmesi igin maliyeti meydana getiren unsurlarin dogru bir sekilde saptanmasi
gerekmektedir. Burada maliyeti olugturan unsurlar tiretim maliyetleridir. Bunlar da
Direkt ilk Madde Ve Malzeme, Direkt Iscilik ve Genel Uretim Maliyetleridir.
Isletmelerin faaliyet sonuglarini tespit edebilmesi agisindan maliyetlerini bilmesi
gerekmektedir. Isletme karimi tespit ederken; stoklarm deBerlemesine, sabit
varliklarin amortisman oranlarina, amortisman hesaplama tekniklerine ve finansman
giderlerinin maliyet ile baglantisina iyl dikkat etmesi

gerekmektedir(Haciriistemoglu,1999:8).
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Burada mamul veya hizmetlerin maliyetlerinin bilinmesi igletmeye birgok

faydalar saglar(Bursal ve Ercan,1990:14);

Saptanan maliyetler, mamuliin fiyatinin saptanmasina ve rakip isletmelerin
fiyatlartyla kargilastirma yapilmasinda yardimci olabilir. Bir miisterinin isletmeden
mamuliin fiyatinin ne oldugu istendiginde, bu mamuliin fiyatim1 sSyleyebilmek i¢in
mamuliin isletmeye olan maliyeti bilinirse daha saglikli bir fiyat belirleme olay:
gerceklesebilir. Bir elektrik tesisati ihalesine katilacak miiteahhit ancak bu igin

tahmini maliyetini hesapladiktan sonra ihaleye katilma karan verebilir.

Maliyet hesaplan isletme faaliyetlerinin sonucunu &nceden tahmin etmek
bakimindan da 6nemlidir. Bu durum maliyetlerle fiyatlar arasindaki yakin iliskinin

dogal bir sonucudur.

Maliyetlerin bilinmesi isletmenin isletme digina verecekleri bilgiler ve
raporlar agisindan da Snemlidir. Maliyet muhasebesinde kullamlacak bilgileri is¢i

ticretlerinin belirlenmesi bakimindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

b. Maliyet muhasebesinin ikinci gérevi, giiniimiizde de isletmeler igin 6nemi
gittikce artan bir kontrol araci olmasidir. Ozellikle standart maliyet y6ntemini
uygulayan igletmelerde maliyet muhasebesinin kontrol islevi kendini iyice hissettirir.
Buradan hareketle yoneticiler olusan fiili maliyetleri 6nceden tahmin edilen
maliyetlerle kargilagtirarak isletme faaliyetinin gidisinin ne y6nde oldugunu

kestirebilirler.
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Maliyetler; 0-9 Gider Tiirleri ve 10-99 gider yerleri bakimindan takip edilir ve
kontrol edilir. Maliyetler yerleri, tiirleri, tastyrcilan seklinde bir ayiima gidilmedigi

stirece etkin bir i¢ ve dis kontrol yapi1lamaz(Haciriistemoglu,1999:8).

Kontrol fonksiyonunun amaci; devam eden faaliyetleri siirekli bir sekilde
takip etmek, planlarla karsilastirmak ve de@isen kosullara ayak uydurabilmek igin

gerekli dnlemleri vaktinde alabilmektir(Bursal ve Ercan,1999:9).

c. Maliyet muhasebesinin liglincli 6nemli amaci planlamaya yardimci
olmaktir. Maliyet muhasebesinin ge¢mis dénemlerdeki sagladifi bilgilerden
yararlanarak, biitge kontroli yapilabilir, standart maliyet sistemleri uygulanabilir,
planlar hazirlanabilir. Gergeklesen rakamlarla daha Onceden tahmin edilmig
maliyetler karsilagtirilir. Buradan hareketle maliyetlerde bir ayarlama yapilabilir. Bu

sonuca gore gerekli tedbirler alinabilir ve planlar hazirlanabilir.

d. Maliyet muhasebesinin dordiincii 6nemli amaci da isletme yoneticilerinin
alacaklarn kararlara yardimeci olmaktir. Yukarida da deginildigi gibi maliyet
muhasebesinin amaglannin hepsi de bir isletme igin 6nem arz etmektedir. Omegin,
standart maliyetlerin &nceden planlanmasi birim maliyetler iizerinde bir etki
yapabilecegi gibi birim maliyetlerinde gériilen degismelerde iiretim programlar

{izerinde degisikliklere zorlayabilir.

Maliyet muhasebesinden elde edilen bilgiler bazi isletme kararlarinin

alinmasinda kullanilabilir bunlar(Haciriistemoglu,1999:9);

1). Isletmede onceden uygulana gelen firetim teknolojisinde bir degisiklik

yapilmasinda,
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2). Isletmenin iirettigi mamulden bagka yeni bir mamul tiretilmesi yada
iiretimi yapilan mamuliin {iretiminden vazgegilmesi gibi {iretim programlarinda bir

degisiklige gidilmesi,

3). Eskimis makineler yerine yenisinin alinmasi veya binalar ve tesisler i¢in

yeni yatirim kararlarinin alinmast,

4). Bir siparisin normal fiyatlarin altinda bir fiyattan reddedilmesi veya kabul

edilmesi,

5). Bir mamul yada hizmeti digsaridan almak yada isletme iginde firetim

yapmak konusunda se¢im yapilmasi.

2.1.2..Maliyet Muhasebesinde Maliyet, Gider,Harcama ve Zarar

Kavramlan

Bu kisimda maliyet muhasebesi ile ilgili kavramlar agiklanmaktadir. Maliyet
muhasebesi sisteminin verimli ve diizenli bir gekilde yiiriitiilebilmesi i¢in bu

kavramlarin bir birinden ayirt edilmesi gerekmektedir.
2.1.2.1.Maliyet Kavram

Maliyet, kaynaklan1 feda etmektir. Devam eden giinliik islerimizde, bir ¢ok
cesitli seyler satin alinz; giyecek, yiyecek, kitaplar, bir masa lambasi, belki bir araba
ve benzeri. Onu elde etmek i¢cin her birine parga nispetinde fiyat 6demeliyiz. Bu
fiyat1 hemen pesin 6deriz yada daha sonraki bir tarihte §demek i¢in anlaginz. Ashnda

maliyet bir fiyat belirlemektir diyebiliriz.
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Maliyet muhasebesinin ilgi odag1 harcama degil, maliyetlerdir. Genellikle
genel kabul gérmils muhasebe prensipleri ve harcamalar gibi ele alinmig maliyetler
vergi kanunlarinda agikga belirtilmistir. Buna ragmen maliyet ve harcama terimleri

uygulamada bazi zamanlar es anlamli olarak kullanildi(Maher, 1997:28).
2.1.2.2.Gider Kavram
Giderin farkli bigimlerde tamimim yapabiliriz.

Bilango yaklasimina gore gider; bir igletmenin belirli bir dénemdeki mal
teslimi yada malin iiretimi, hizmet kullamimi veya faaliyetiyle ilgili diger islemleri
soncunda igletmenin varliklarinda meydana gelen azaliglar yada yiikiimliiliiklerinde

meydana gelen artislardir

Gelir yaklasimina goére gider; isletmenin normal faaliyetini devam
ettirebilmesi i¢in ve bunun sonucunda bir gelir elde etmesi i¢in belirli bir donemde
kullandig yada tiikettigi girdilerin yaran tiikkenmis maliyetlerin hasilattan indirilen

kismidir(Akdogan,1998,7).

Bagka bir ifadeyle gider; isletmeden karsiliksiz deger ¢ikislan yada varliklarin

karsiliksiz olarak tiiketilmesidir(Lazol,2000:9).

Gider; belirli bir dénemin hasilatimin elde edilmesi igin kullanilmis veya
tiikkenmis maliyetlerdir. Burada hasilat bir varlik veya hizmet satisi sonucu elde
edilen varliklarn briit tutanidir. Gider; mamullerin iiretimi dagitimn ve hizmetlerin
saglanmas1 sonucu borglarda ortaya ¢ikan artig yada varliklarda meydana gelen

azalma tutanyla &l¢iiliir(Ustiin, 1996:25).



55

2.1.2.3.Harcama Kavram

Harcama kavramu; bir mal, hizmet ve fayda saglamak i¢in yapilan tediye ve
borglanmalardir. Harcamada bir varligin elde edilmesinde diger bir varlik feda

edilir(Civan,2002:17).

Harcama kavrami genellikle isletmelerin nakden yapilan &deme ve

borglanmalarimi géstermek i¢in kullanilir.
2.1.2.4.Zarar Kavram
Zarar kavraminn iki farkli anlami mevcuttur. Bunlardan birincisi,

Bilango yaklagimina gore zarar; bir igletmenin belirli bir dénem zarfinda 6z
sermayesinde, giderler ve isletmeden g¢ekilen degerler harig, olagandisi faaliyetleri

yada ar1zi yani devamli olmayan iglemler ve olaylar sonucunda olusan azahglardir.

Gelir yaklagimina gére Zarar; Bir igletmenin belirli bir donemde faaliyetlerini
devam ettirebilmesi ve bir gelir elde edilmesi diginda, anzi is ve olaylar nedeniyle
kullanilan yada tiiketilen varliklarin hasilattan diigiilen yarann tilkenmis

maliyetleridir(Akdogan,1998,18-21).
Bagka bir anlatimla Zarar; isletmelerin belirli bir dénemde katlandiklar
giderlerin, aym1 d6nemde elde edilen gelirleri asan kismuidir(Lazol,2000:9).

2.1.3..Maliyet-Masraf Arasindaki Fark

Maliyet ile masrafi ayirt etmek ¢ok 6nemlidir. Masraf muhasebe déneminde
gelirin karsisindaki maliyettir, bundan dolayr muhasebe ddneminde masraflar

gelirden ¢ikanlir. Maliyet kaynak veya olanaklarin fedakarhigidir, buna bakmaksizin
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varlik veya masraflanin muhasebelestirilmesidir. Eger varhik olarak kaydedilmigse
(6rnek olarak; kirasi 6denmis bina) varlik tlikendifinde masrafa doniisiir.(6deme

yapildiktan sonra binanin kullanildif1 zaman dilimi)

Maliyet iki ana kategoriye ayrilmistir. Bunlar harcama ve firsat maliyetidir.
Gider (harcama) maliyetleri ge¢misteki, simdiki ve gelecekteki nakit ¢ikiglandir,
Omnek olarak kolej egitim masraflarini ele alirsak; agikga egitim kitap ve diger nakit
¢ikiglani gider maliyetleridir. Nakit, biitiin kolej 6grencilerinin fedakarhg degil,
_aynica kolej egitimi almak igin yaptiklari zaman fedakarlifjndir. Bu zaman
fedakarligina firsat maliyeti denir. Kaybedilmis karlarin, kaybedilmis kaynaklarin
kullamlmas: segenegi ile en iyi anlagilabilir. Omek olarak, gogumuzun kolej
diplomas: alabilmek i¢in yaptifimiz masraflar bir maliyettir ve kaybedilmis karlar

alternatif olarak kullanilan kaynaklardan anlagilabilir(Maher,1997:28).
2.2.Bir Uretim Isletmesi Maliyetlerinin Analizi

Bir liretim igletmesinin maliyetleri; iiretim maliyetleri, dagitim maliyetleri ve
yOnetim maliyetleri seklinde ii¢ ana béliime ayrilmaktadir. Bunlarda kendi aralarinda
alt basliklara aynlmaktadir. Bu maliyetleri bir sekil yardimiyla asagidaki gibi

gosterebiliriz(Brock vd,1989:5);
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2.3.Faaliyetlerin Maliyetlendirilmesi

Faaliyet maliyetlendirme sistemi (AMS), faaliyet tabanl maliyetlendirme
yada kisaca faaliyet maliyetlendirilmesi, birden fazla maliyet, maliyet havuzuna bir
yada daha fazla hacimden bagimsiz faktoriin tahsisinde kullanilir. Faaliyet
maliyetlendirilmesinde genel gider tahsisinde kullanilan tabanlara maliyet siiriiciisii
denir. Yiizlerce tiretici firma faaliyet maliyetlemesi sayesinde sadece daha giivenilir
maliyet bilgisine ulagmakla kalmayip aym1 zamanda {irlin ve siire¢ tasarimu ve strateji
segiminde genel gider maliyetlerini daha iyi anlamis ve azaltmiglardir. Bu metodun
bir 6gretisi maliyet tahsisinde sadece hacimle ilgili tabanlari kullanan geleneksel

sistemlerin farkli tirtinlerin maliyetlerini tam olarak belirleyemeyecegidir.

Geleneksel maliyetlendirmeye oranla, faaliyet maliyetlendirmesi maliyet
takibi kavrammin daha saglikh uygulanmasim saglamaktadir. Geleneksel yontem
sadece direkt malzeme ve direkt isciligi {iretilen iiriine kadar takip eder. Faaliyet
maliyetlendirmesi ise pek ¢ok {iretim maliyetlerinin iiriine kadar olmasa bile bir

bagka faaliyete kadar takip edilebilir oldugunu gésterir.

Firmalarin geleneksel maliyet sistemlerinden faaliyet tabanli maliyet
sistemlerine gegmelerinin nedenlerinden birisi, yonetimin, iscilerin faaljyet tabanh
bilgiyi kullanarak hacimle ilgili olmayan maliyetleri daha iyi y6neterek maliyetleri
agafiya ¢ekeceklerine olan inancidir. Hacimle ilgisi olmayan maliyetlerin bir ¢ok
cesidi vardir ve genellikle birden fazla ig¢inin koordineli gabasindan etkilenirler.
Omegin, faaliyet tabanh maliyet sistemi uygulamasindan &nce, Chrysler firmasinda

dizayn miihendisleri ve iiretim miihendisleri araglarin dizayn ve iiretimini
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begenmiyorlardi. Ciinkii dizayn miihendisleri hammadde maliyetini azaltmalarina
gore degerlendirilirken, iiretim mithendisleri stoklann ve iggi maliyetinin azligina
gore odiillendiriliyorlardi. Bu yiizden araglarn dizayninda kullanilacak malzemenin
miktar1 ve tlirli konusunda farkl fikirlere sahiptiler. Faaliyete dayali maliyet sistemi,

maliyetin ana unsurlarim ortaya koyarak sorunu giderdi(Drake vd,1999:325).

Geleneksel yontemler biitiin {iretim maliyetlerini bir hacim 6l¢iisiine (direkt
igcilik, makine kullanimi) gore tahsis eder. Faaliyete dayali maliyet sistemi ise,
tiretim maliyetlerinin islem yada faaliyet denilen i¢ olaylarin sonucu olarak gériir.
Bir fabrikadaki faaliyetler genellikle, kurulum, tasarim degisiklikleri, malzeme
alimlan, malzeme istekleri, malzeme h;areketleri, satict siparisleri, incelemeler ve is
siparisleridir. Bu faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesi genellikle ciddi maliyet
tasarruflariin ilk admmidir. Ciinkii Urtine deger katmayan maliyetler eger ¢ok
yiiksekse bu faaliyetler azaltilmal: yada tlimden kaldirilmalidir. Faaliyetler azaltilinca
hem firmanin maliyet yapis1 hem de faaliyete dayali maliyet sistemi daha basit hale

gelecektir(Usry vd.,1991:102).
2.4.Maliyet Nesneleri

Muhasebeciler genellikle maliyeti, belirli bir nesnenin iistesinden, gelebilmek
icin olan kaynak fedakarlig1 diye agiklarlar. Maliyeti geleneksel muhasebe yoluyla

Slgersek, 6rnek olarak parasal tiniteler, {irlin ve hizmet i¢in 6denmelidir.

Kararlara rehber olarak, yoneticiler verilerin nesne degisikliklerine mahsus

olmasim isterler. Bir seyin yada nesnenin maliyetinin olmasin: isterler. Bu bir seye
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biz maliyet nesnesi diyor ve herhangi bir faaliyet yada parganin ayn maliyet

Sl¢iimiiniin istegi olarak da agikliyoruz.

Maliyet nesnesi, yonetim muhasebesinin anahtar 6zelligidir. Tiiketilmis yada
kazamlmg kaynakiarn faaliyeti veya operasyonu olabilir. Maliyet nesnesi, iiriin veya
hizmet olabilir(bilgisayar iiretimi, oda kiralama), maliyet nesnesi belki bir proje
olabilir.(ev ingaati, gemi ingaat1 veya fiize dizayni), maliyet nesnesi belki departman
olabilir.(legal departmanlar, dizayn departmanlart), maliyet nesnesi belki program
olabilir(ilag kontrol programi) maliyet nesnelerini gekil yardimiyla agagidaki gibi

gosterebiliriz;

Sekil:2.2 Maliyet Nesneleri

Maliyet
Nesneleri

Uriin ve

Faaliyet veya Projeler
Hizmetler |

Departmanlar Programlar
operasyonlar %

Kaynak; (Horngren ve Foster,1991:27)

Maliyet tek bagina terim olarak anlamsizdir. Maliyet 6l¢iimii en az bir maliyet
nesnesine baglanmalidir. Tabii ki ayn1 maliyet es zamanh olarak bir ¢ok maliyet
nesnesiyle ilgilidir. Omegin, malzeme maliyeti {irlin maliyetinin bir pargast haline
gelir ve departmanin ¢aligma maliyetinin de bir parcasini olusturur(Horngren ve

Foster,27).
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2.5.Maliyet Tasiyicilar

Maliyet tagtyicisinin her hangi bir faktSrii deBisirse, maliyet nesnesinin
toplam maliyetinin degismesine neden olur. Tagiyicilarin nedensel faktorleri toplam

maliyetin ylikselmesinde etkili olur. Bir ¢ok olanakli maliyet tagiyicilar1 vardir.

Maliyet tagryicilarim &rnekle agiklayalim(Horngren ve Foster,1991:27);

Faaliyetlerin Toplam Maliyeti Maliyet Tagiyicilar
*Uriin dizaym *Uriin say1s1, Parga says1
*Miihendislik *Parga sayist, Mithendislik degisim

siparigleri sayis1
*Malzeme Satin Alimi1 *Satin alma siparisi sayisi,tedarikgi

miktar1, goriisme zamam

*Uretim *Uretim tinitelerinin tiretim hacmi,
boliimlerin numaralan
*Dagitim *Ulastirma tipleri, kat edilen mesafe,

agirlik, durma sayisi, trafik yogunlugu, hiz

2.6.Degisken Maliyetler ve Sabit Maliyetler

Sabit Maliyetler, tiretilen mamul miktarina bagl bulunmaksizin ayni seviyede
seyreden maliyetlerdir. Omegin; fabrika binasin amortisman, ustabag1 ayhk ticreti
vb. sabit maliyet niteligindedir. Sabit maliyetlerin bu 6zelligi belirli faaliyet aralign

i¢in gegerli olmaktadir. Ornegin fabrika binasimin amortisman, ek kapasite yaratmak
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amactyla inga edilen eklentilerin kullamlmaya baslanmasiyla, yeni faaliyet

diizeyinden itibaren farkli olacaktir.

Degisken Maliyetler ise, sabit maliyetlerin tam tersi iiretim miktarma
baghdir. Bu tiir maliyetler firetim miktar1 arttikga artan, iiretim miktan azaldik¢a da
diigen maliyetlerdir. Ornegin, direkt madde maliyetleri, enerji maliyetleri vb.
deBisken maliyet olarak algilamr. Degisken maliyet tiirii olan maliyetlerin tiimi,
tiretim diizeyindeki degismelere karsi aym diizeyde duyarhhk‘ gostermez. Omegin,
direkt madde maliyetleri liretim diizeyindeki degismelere %100’¢ yakin bir
duyarliliga sahipken enerji maliyetleri yada zamana bagh isgilik maliyetlerinin
tiretim diizeyindeki degisimlere kars1 olan duyarliliklar daha

diisiiktiir(Altug,2001:26).

Degisken ve sabit maliyetler; terim olarak, toplam maliyet degisikliginin,
maliyet tagiyicistyla ilgili degisiklige tepkisi olarak agiklayabiliriz. Degisken maliyet,
maliyet tasiyicisindaki degisikliklerle direkt oranda degisen maliyettir. Sabit maliyet,
tasiyicisindaki degisikliklerle direkt oranda degismeyen maliyetlerdir. Asagidaki iki

6regi inceledigimizde konu daha iyi anlagilacaktir;

1-General Motors tanesi bir dolardan buick arabasi igin tanesi 1 doJardan 6zel
bir mengene aldig1 zaman mengenelerin toplam maliyeti iiretilen her bir araba i¢inl $
olur. Bu bir degisken maliyet 6rmegidir ve maliyet tagtyicisinin her bir birimi igin
maliyet degismez fakat toplamdaki degisikligin direkt orant maliyet tagiyicisinin
degisikligidir. Omekler ¢cogunlukla malzemeleri ve pargalar, montaj is¢iliginin tiim

tiirleri, satis komisyonlari ve bazi fabrika malzemelerini igerir.
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2-General Motors, verilen sene iginde 100 milyon dolar emlak vergisi,
yonetici maaglani, kira ve sigorta bedeli ile karsilasabilir. Bu o6mekler sabit
maliyetlerdir ve genis siralamada maliyetlerin toplam olarak verilen zaman iginde
maliyet tasiyicisinin degismedigi fakat maliyet tasiyicisinin artmasiyla ilerledikge

kiigiilen her iinitenin temeli haline gelir(Horngren ve Foster,1991:27).

Cesitli analizlerde sabit {iretim maliyetleri degisken iiretim maliyetlerine gére
degisik islemden gegerler. Gorsel amagla, sabit liretim maliyetleri tiim genel
maliyetler olarak farz ederiz. Diger iiretim maliyetleri sabitlestirilebilir. Oyle olursa
sabit maliyetlerdeki genel maliyetlerin islem gordiigii gibi aym sekilde islem g6riir.
Genellikle sabit maliyetler hacim degisikliklerinde degismedigi farz edilir. Bundan
dolay1 biitgelenmis sabit Genel Uretim Maliyetlerinin miktar1 ile ana ve esnek

biitgeler aynidir. Bunlar iiriin maliyetlerinin degisken maliyet metodlariyla tutarhidir,

Sabit Genel Uretim Maliyetlerinde girdi ¢ikt1 iligkisi yoktur. Buna gore etkin
degismede yoktur. Gergek Sabit Genel Uretim Maliyetleriyle esnek biitge arasindaki
farklilik vadesi gelmis sabit genel iiretim maliyetlerinin farkliligidir. Buna gére fiyat
degiskenligi, degiskenlik kategorisinde diiglis gOstermektedir(Deakin ve

Mabher,1984:713).
2.7. Uretime Verilen Malzemelerin Maliyetlerinin Tespiti

Maliyet muhasebesinin en 6nemli pargasi, iiretimde kullanilan malzemelerin
tespit edilmesidir. Gergekte, farkl tarihlerde, degisik cesitte ve fiyatlarda malzeme

alinabilir. Bu malzemeler genellikle stok ambarlarindan istenir. Iste bu malzemelerin
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maliyetlerini tespit etmek i¢in baz1 stok degerleme yOntemlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Bunlar;

Ik Giren-ilk Cikar (First-in, First-out)

Son Giren-Ilk Cikar (Last-in, First —out)

Hareketli Ortalama (Moving Average)

Her igletme iiretim gekline uygun olarak bu yontemlerden birini uygulamaya

koyar.
2.7.1. IIk Giren Ilk Cikar Metodu (First-in, First-out Method)

Bu metod da elde edilen yada satin alinan malzemeler belirli bir siraya gére
tiretime verilir; erken satin alinan malzemelerin ilk kullamlan malzemeler oldugu
varsayilir. Elde yada ambarda kalan malzemelerin, en son edinilen yada satin alinan

malzemeler oldugu var sayilir(Dansby ve Lawrence,1995:73).

Diger bir ifadeyle (FIFO); malzemenin satin alinma sirasina gére ambardan
¢iktif1 varsayimina dayamr. Enflasyon dikkate alindiginda, satilan malin maliyetinin
diisiik olmasindan dolayr karnn yiiksek ¢ikmasina ve dénem sonunda kalan

stoklarinda yiiksek fiyatl maliyetlerden olusmasina yol agar(Biiyiikmirza,2000:142).
2.7.2. Son Giren Ik Cikar Metodu (Last-in, First-out Method)

Metodun adindan da anlasildig1 gibi, en son alinan malzemelerin iiretimde ilk
olarak kullamlmis oldugu varsayilir. Sonu¢ olarak, iiretime verilen malzemelerin

maliyeti en yakin fiyatlar ve eldeki malzemelerin fiyatlan en erken fiyatlardir.
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Endiistrilerin ¢ogunda, son giren ilk ¢ikar y6ntemi malzemelerin fiziksel akisiyla

uyusmaz(Dansby ve Lawrence,1995:75).

LIFO yonteminde, hammadde fiyatlanmn yiikselmesi halinde, imalat
maliyetleri de yiikselecegi igin, fiktif (zahiri) karlar 6nlenmis olur. Hammadde
fiyatlan diistiigtinde, imalat maliyetleri de diisecegi i¢in, karlar artar ve girisimciler

yatinma 6zendirilmis olur(Bursal ve Ercan, 1999:69).
2.7.3. Hareketli Ortalama Maliyet Yontemi

Hareketli ortalama maliyet yontemi tahmine dayali bir yéntemdir. Depoda
karismis olan malzemeleri belirli satin alinan malzemelerden ayirmak ¢ok zor hatta
olanaksizdir. Bu metod altinda, her yeni malzeme alimindan &nce birim ortalama
fiyat hesaplanmalidir. Sonra liretimde kullanilan bu malzemelerin diger malzemeler

satin alimincaya kadar olan maliyetin ortalama fiyatidir(Dansby ve Lawrence,76).
2.8.Bir Uretim Isletmesinde Uretim Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Her iiretim igletmesi iiretim esnasinda meydana gelen iiretim giderlerini
belirli muhasebe standartlan dogrultusunda kaydetmek zorundadir. Iste bu iiretim

giderlerinin muhasebesi agagida ii¢ baslik altinda anlatilmaktadir.
2.8.1.Direkt Malzeme Malzeme Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Ilk madde ve malzemenin ambara girisi genel muhasebe departmam
tarafindan izlenmektedir. ilk madde ve malzeme satin alindifinda ambara giris
yaparken malzeme giris figleri kesilmektedir. Genel muhasebe departmani bu figler

dogrultusunda kaytt yapmaktadir. Igletmeye dahil edilen her tiirlii madde ve malzeme



66

icin ayr1 bir stok karti agilmakta ve girisler bu stok kartina kaydedilmektedir.
Béylece stok kartlanmin giris siitunlan toplamu isletmede bulunan ilk madde ve

malzemelere esit olmaktadir(Akdogan,1998:262-263).

Maliyet muhasebesine bakan kisinin ilk isi malzeme alinir alinmaz malzeme
maliyeti hesaplanidir. Bununla birlikte malzemeler alinmadan énce, malzemecinin
diizenledigi malzeme istek formu ile malzemeciden istenmelidirler. Baz: firmalar bu
islemi daha 6nceden belirledikleri bir yeniden siparis noktasinda yaparak, o malzeme
stokta bitmeden kisa siire 6nce gelmis olmasim saglarlar. Bu nedenle, yeniden siparig
noktasi, malzemenin giinliik kullammi ile teslime kadar gegen giin sayisinin
carpimina  teslimatta olugabilecek gecikmelerden etkilenmemek igin aynlan
“giivenlik stogu’; adedinin eklenmesi ile olusturulur. Eger malzeme stok kayitlan
bilgisayarda tutuluyorsa, hangi malzemenin yeniden siparis noktasina geldigi
kolaylikla belirlenebilir. Bazi firmalar kendi bilgisayarlannm tedarikgilerinkine

baglayarak biitiin iglemin elektronik olarak yapilmasini saglarlar.

Malzemeler aliminca, alict firmanin alim departmani alindifini onaylayan bir
alindi belgesi hazirlar. Genellikle alim sorumlusu olarak adlandinlan, alim
departman yneticisi gelen iiriinlerin nitelik ve nicelik olarak uygunlugunu denetler.
Eger firma iade ve karsiliklan ayr olarak tutmak istiyorsa, malzeme stogu yerine
malzeme, iade ve karsiliklari adinda bir giris agilarak bu hesap alacaklandinlir.
Malzeme iade ve karsiliklart hesab: her rapor dénemi sonunda malzeme stoBu

hesabina devredilerek kapatilir(Henke ve Spoede,1991:99).
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Ik madde ve malzemenin satin alinarak stoklara konulmas: durumunda ilk

Madde Malzeme Stoklar1 Hesaba ad:1 altinda direkt ve endirekt ilk madde ve malzeme

olarak bu hesabin borcuna kayit yapilir, iiretime génderildiginde ise, yine direkt ilk

madde malzemeler Direkt [k Madde ve Malzeme Giderleri hesabmin borcuna,

Endirekt ilk madde ve malzemeleri de belirli dagitim anahtarlan sonucunda Genel

Uretim Giderleri Hesabimnm borcuna kayit edilir. Bu iki hesabin borcu karsiliginda flk

Madde Malzeme Stok Hesabi alacaklandirilr, Daha sonra gider hesaplar, {iriin

maliyetlerinin bir unsuru olarak, Uretim Yar1 Mamuller Hesabimn borcu karsihgimda

alacaklandirilarak kapatilir. Bir isletmede, malzeme istek fisi ve malzeme iade fisi

agagidaki gibi olabilir;

Sekil:2.3 Malzeme Istek Fisi

Is No: Istek No:
Onay Veren: Tarih:
Aciklama Gonderilen Miktar | Birim Fiyat Toplam Tutar
Xxxx XXXXXX XXXXXXX XXXXXXXXX
Toplam
Gonderen: Alan:
Kaynak: (Henke ve Spoede,1991:99)
Sekil:2.4 Malzeme Iade Fisi d
Is No: Istek No:
Iade eden: Tarih:
Aciklama Iade Miktar Birim Fiyat Toplam Tutar
Xxxx Xxxxxx XXXXXXX XXXXXXXXX
Toplam
Iade eden: Alan:

Kaynak: (Henke ve Spoede,1991:99)
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2.8.2.Direkt Iscilik Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Fabrika y6netimi tarafindan belirlenen 6zelliklere ait fabrika isgileri, fabrika
personel departmam tarafindan ige alimirlar. Bu isciler, fabrikalarda tutulan zaman
kartlarina gore saatlik ticret alirlar. Geleneksel fabrika kurulumunda zaman kartlari
iki ayn rafta bulunur. Is¢i ise geldigi zaman fabrikanin dis tarafindaki raftan kartim
alir, saatten gegirdikten sonra fabrikanin i¢ tarafindaki rafa birakir. Aksam da iggiler
bu iglemin tersini yapar. Modern fabrika kuruiumunda is¢i karti giris ve ¢ikigta
saatten gegirir ve kendi lizerinde tastyabilir. Hangi y6ntem kullamilirsa kullanilsin,
her hafta yada her maas déneminin sonunda bu zaman kartlar {izerlerindeki bilgiye
gére 6demelerin hazirlanmasi amaci ile is¢ilerin ¢alistiklan saatler toplanirlar ve bu

kartlara gore gerekli muhasebe kayitlar: yapilir(Henke ve Spoede,1991:99).

Belirli dénem sonlarinda (bunlar haftalik yada aylik olabilir) tahakkuk eden
ig¢ilik ticretlerinden, gerekli vergi, fon, sigorta, aidat vb. kesintiler diisiilerek, geriye
kalan net tutarlarin iggilere Gdenmesi genel muhasebe boliimiinde yapilir. Bu
boliimlere yardimer olan ayrica isgilerin ¢aligma siirelerini belirleyen, béliimlerde
olabilir. Insan kaynaklan: béliimii gibi. Maliyet muhasebesi ise, is¢ilik maliyetlerinin
maliyetlefe direkt mi yoksa endirekt mi yansitildigini inceler. Isgilik r'naliyetlerinin
muhasebelestirilmesinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta, direkt isgiliklerle,
endirekt iggiliklerin dnce bir birinden ayrilmasi ve bunu goéz niine alarak muhasebe
kayitlarinin  yapilmasidir(Sener,1992:148). Burada muhasebe kayit siirecini soyle
agiklayabiliriz, bir igletmede mamuliin {iretimine birebir katkisi olan ig¢ilik (6regin,

triko atSlyesindeki makine operatdriiniin iicreti) yani direkt ig¢ilik {icretleri tahakkuk
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ettiginde 720 Direkt Is¢ilik Giderleri Hesabmnin borcuna kayit yapilir. Endirekt iscilik
giderleri ise (6rnegin, bozulan makinelerin tamiri i¢in disardan ¢agrilan bir ig¢inin
iicreti yada tiretim atdlyesinde ¢alisan isgilerin fazla mesai ticretleri) 730 Genel
Uretim Giderleri Hesabinin borcuna kayit yapilir. Daha sonra, bu iki gider hesabinda
toplanan giderler iiriin maliyetinin bir unsuru olarak 151 Uretim Yan Mamul

Hesabmna devredilerek kapatilir. Bir isletmede, is¢i zaman kartlar asagidaki gibi

olabilir;

Sekil:2.5 Isci Zaman Kart:
Isgi Ad1 No :
IsciNo Tarih :
fs Tanim : IsNo :
Departman: .
Baglama Saati | Bitiris Saati Calsilan Saat | Saatlik Ucret | Maliyet
XxXXxX XXXXXX Xxxx Xxxx XXXXXX
Toplam
Onaylayan:

Kaynak: (Henke ve Spoede,1991:99)
2.8.3.Genel Uretim Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Zamanla baglantih maliyetler olarak, Genel Uretim Maliyetlerinin biiytik
cogunlugu tretilen {iriinlerin belli gruplarna direkt olarak kaydedilemezler. Bu
baglamda direkt malzeme ve direkt iscilikten aynlirlar. Bu nedenle Genel Uretim
Maliyetleri, direkt malzeme ve direkt ig¢ilige dayanarak yada makine saat gibi diger
faaliyetlere dayanarak elde edilen belirlenmis bir orana gore is siparislerine dagitilir.

Bu maliyetin iirlinlere dagitilmas: zaman baglantili maliyeti {irlin maliyetine ¢evirir.




70

Bununla birlikte bu maliyetler énceden belirlenmis olduklan i¢in is siparislerine ve

yar1 mamullere tahmini olarak uygulanmaktadirlar.

Genel Uretim Maliyeti uygulama oram direkt is¢ilik, direkt malzeme, makine
saat gibi alakasi olan uygun faaliyetleri baz alan geg¢mis bilgilere dayanarak
hazirlanabilecegi gibi, her donemin basinda gelecek donemde ne kadar faaliyet
gergeklesecegine bakilarak da bulunabilir. Her iki durumda da mantikli ve dogru bir

orana ulagabilmek i¢in beklenen faaliyet oranina dikkat etmek gerekir.

Uygulama oramim hesaplamak igin tarihsel veri yoksa, yada gelecek dénemin
gecmis donemlerden 6nemli derecede farkli olacagi bekleniyorsa, bu oran tahmin
edilen faaliyet tabanimin ¢alismas ile Genel Uretim Maliyetleri arasinda bir baglant1
kullanilarak elde edilebilir. Bu ise ancak esnek bir Genel Uretim Maliyeti biitgesi
kullanilarak saglanabilir. Esnek Genel Uretim Maliyetleri biitgesi depisik faaliyet

seviyelerinde gerceklesmesi beklenen genel tiretim giderlerini gosterir.

Esnek biitce hazirlandiktan sonra, Genel Uretim Maliyeti uygulama oram
koyulmadan once, yonetim gelecek ddnemde ne kadar faaliyet bekledigini

belirlemelidir(Henke ve Spoede,1991:99).

Genel Uretim Maliyetleri ile ilgili muhasebe kayitlar1 uygulamadarsu sekilde
yapilir; faaliyet dénemi icinde Genel Uretim Maliyetleri gergeklestigi zaman, Genel
tiretim giderleri hesab1 borglandirilir. Daha sonra belirlenen faaliyet sonunda, dénem
basinda maliyetlere yiiklenen genel “Uretim Yan Mamul Hesab1”na borg , “Genel
Uretim Giderleri Yansitma Hesab1”na ise alacak yazilarak muhasebelestirilir. Dénem

sonunda “Genel Uretim Giderleri Hesab1” ve “Genel Uretim Giderleri Yansitma




71

Hesab1” ters kayit yapilarak kapatilir. Eksik yada fazla yiiklemeden kaynaklanan fark
da “Genel Uretim Giderleri Fark Hesab1”na alimr. Daha sonra eksik yiikleme sonucu
ortaya ¢ikan fark 151 Yan Mamul —Uretim Hesabmma aktarlarak

kapatilir(Sener,1992,250,252).
2.9.Maliyet Hesaplama Yontemleri Ve Maliyet Sisteminin Olusturulmasi

Bir isletmenin maliyet sistemini kurabilmesi i¢in agagida belirtilen 3 maliyet
sisteminin her birinden birer tane segmesi gerekmektedir. Bu da igletmelerin iiretim
sekline maliyet kapsammma ve maliyetlerin tespit edilme zamamna gére
degismektedir. isletmeler kendilerine en uygun olan maliyet sistemini gesitli kriterler

de g6z dniinde bulundurularak seger.
2.9.1.Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri

Bir iiriinlin maliyetinin hesaplanmasinda, hangi giderlerin o {iriiniin
maliyetine dahil edilecegi konusu biiyilk énem tasimaktadir. Bu konuda bashca

asagidaki dort yontemden bahsedilmesinde yarar vardir. Bunlar;
2.9.1.1.Tam Maliyet Yontemi

Tiim maliyet unsurlarinin {iriiniin maliyetine dahil edildigi bir yontemdir.
Uretim maliyet muhasebesinde; tam maliyet yontemi, direkt, endirekt, sabit ve
degisken olmasina bakilmaksizin dénemin liretim maliyetlerinin tamaminn, iiretilen

mamullerin maliyetine yiiklenmesi esasina dayanir.

Tam maliyet yonteminde, maliyeti hesaplanacak birime 6nce direkt maliyetler

yiiklenmekte, daha sonrada endirekt maliyetler belirlenen 6lgiilere gore
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yiiklenmektedir. Bu yOntemde dretilen bir {irliniin maliyeti; direkt ilk madde
maliyetleri, direkt ig¢ilik maliyetleri ve endirekt maliyet niteliginde olan genel iiretim
maliyetlerini  kapsar. Ulkemizde bu yontem yaygm bir sekilde

kullanilmaktadir(Akdogan,1998:39).
Bu yontemi asagidaki sekilde ifade edebiliriz;

Sekil:2.6 Tam Maliyet Yontemi Analizi

URETIM
MALIYETLERI
Direkt Direkt Isgilik. Genel Uretim
fik Mad.Malz. Giderleri (Degisken-
Sabit).

2.9.1.2.Degisken Maliyet Yontemi

Bu yo6ntemde, bir iriinlin maliyetinin hesaplanmasinda sadece degisken
Direkt Ik Madde Malzeme, Direkt Iscilik ve Genel Uretim Maliyetleri hesaba katilr.
Maliyetleri degisken ve sabit olarak ayirmasindan dolayi, basa bag analizleri igin
uygun bir yéntemdir. Fiyatlama kararlarinda minimum satig fiyat1 belirlenirken bu

yontem kullanilabilir(Lazol1,2002:152).

Bu yéntemde bir iiriinlin birim maliyeti, tam maliyet y6ntemine gore daha
diisiik ¢ikmaktadir. Yontemde sabit maliyetlerin dagitimi s6z konusu olmadigindan,
maliyetlerin mamullere yiiklenmesindeki yanlis uygulamalardan ortaya gikacak

hatalar ve anlasmazlik §nlenmis olur(Akdogan,1998:42).
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Degisken maliyet yonteminde, iiretimle aym: yonde deBismeyen maliyetlerin
iiriin yada {iretim maliyeti olarak kabul edilemeyecei ilkesi benimsenir. Buradan
hareketle, sabit maliyetler dénem gideri olarak ele alinmali ve katlamldiklari
dénemin satig gelirlerinden indirilmesi gerekmektedir. Degisken maliyetleme
yOnteminde, tiretim teknolojisi toplam {iretim maliyetlerinin hangi kalemlerden

olugsacagim etkiler(Glirsoy,1997:313).
2.9.1.3.Normal Maliyet Yontemi

Normal yéntemde, degisken maliyetlerin tamamu, sabit maliyetler ise kapasite
kullamm oranmna gére maliyetlere yiiklenir. Uretilen bir mamuliin maliyeti
bulunurken; Direkt Ik Madde Malzeme Maliyetleri, Direkt Iscilik Maliyetleri ve
Degisken Genel Uretim  Maliyetlerinin  tamami  diretim  maliyetlerine

yiiklenir(Akdogan,1998:42).

Sirketler siparigin {iretim maliyetini tahmin edebilmek i¢in normal maliyet
sistemini kullanmalidir. Normal maliyet sistemi iglerin gercek hammadde ve iggilik
maliyetlerini hesaba katar. Ancak Genel Uretim Maliyetlerinin dnceden belirlenmis
oranlarim hesaba katar. Genel Uretim Maliyetleri oranlann muhasebe déneminin
baginda belirlenir ve o dénemde ortaya gikan maliyetleri tahmin edilen faaliyet
diizeylerine béliniir.(makine saatleri,is¢ilik saatleri,liretilen {initeler) gunku bu
tahminler sirketin ana biitgesinden alimir. Departmamin Genel Uretim Maliyetleri
oram asagidaki sekilde bulunur(Moriarity ve Allen,1991:580);

Ana biitge genel giderleri

Genel iiretim gider orami:

Ana biitce faaliyet diizeyi
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2.9.1.4.Direkt Maliyet Yontemi

Direkt maliyet yonteminde; iiretilen iiriiniin maliyetine sadece direkt ilk
madde ve malzeme maliyetleri ve direkt is¢gilik maliyetleri yiiklenmekte genel iiretim
giderlerinin tamam maliyet disinda birakilmaktadir. Bu yontemde Genel Uretim
Maliyetlerini hesaba katmadifindan, giiniimiizde de genel iiretim maliyetleri
maliyetlerde 6nemli bir paya sahip oldufundan bu yOntem uygulama alam

bulamamaktadir(Akdogan,1998:42).
2.9.2.Maliyetlerin Tespit Edilme Zamanina Gore Maliyet Yontemleri

Maliyetlerin tespit edilme zamamna goére maliyetler “Fiili Maliyet Yéntemi”,
“Tahmini Maliyet Yontemi” ve “Standart Maliyet Yontemi” seklinde siralanabilir.

Bunlar kisaca asagida agiklanacaktir.
2.9.2.1.Fiili Maliyet Yontemi

Bu yontem, muhasebe tarafindan kullanilacak rakamlarin gergeklesmis
rakamlar olmasini ifade etmektedir. Bundan dolayr bu ydntem gergek maliyet
yOntemi yada tarihi maliyet yontemi olarak da adlandirihr. Yéntem, maliyetlerin
hesaplanmasinda ger¢eklesmis maliyetlerin kullanilmasina dayandigindan, degisen
kosullarda isletme yoneticilerinin gelecekle ilgili verecekleri kararlan destekleme
ozelligi yoktur. Ozellikle degisik 6zelliklerde mamul {ireten isletmelerde fiyatlama
kararlan  i¢in  gerekli iretim 6ncesi Olgiiler bu yOntemde elde

edilemez(Lazo1,2002:208).
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Bu sistem, diger sistemlerin ne olgiide isabet ettifini 6lgmek ve bu sonuglara
gére ¢oziim yollan aragtirmak bakimindan belirli donem sonlarinda uygulanmast
gereken sistemdir. Ancak sistemin tek bagma kullamlmasi halinde, isletmenin
faaliyet sonuglarimin degerlendirilmesi ve kisacasi isletmenin faaliyetlerine devam
edip edememesi gibi Snemli konulara ¢oziim getirilemeyecek, dolayisiyla bu
sistemin sadece isletmeye muhasebe kayitlarmin yapilmasi ve izlenmesinden baska

bir faydasi olmayacaktir .

Genel iiretim maliyetleri, fiilen ¢ikarilan diger maliyet 6gelerinden ¢ok sonra
cikarildigindan, bu sistemi uygulayan isletmelerde de maliyetleri énceden saptama

yoluna gidilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir(Uragun,1993:386).

Gergek maliyet sisteminde, gergek maliyet is bittigi zaman kaydedilir.
Hammadde ve iggilik i¢in bu 6zel bir zorluk teskil etmez. Ciinkii tiretim zamamndaki
gercek maliyeti saptamak kolaydir. Bununla birlikte muhasebe dénemi bitmeden
toplam Genel Uretim Maliyetlerini bilemeyiz. Sadece maliyetleri iglere

aytrabiliriz(Moriarity ve Allen,1991:580).
2.9.2.2.Tahmini Maliyet Yontemi

Tahmini maliyetler gegmis donemlerin ortalamasmma veyd kisilerin
goriiglerine dayamlarak g¢ikarilir. Burada tahmini olarak ¢ikarilan maliyetler
gelecekte liretim ve maliyetlerin kargilagtirilmasi amaciyla kullanilir. Bu sistemde
ortaya ¢ikarilan maliyetlerle, gergeklesen maliyetler karsilastinlarak bulunan
sapmalar, tahminlerde sapmalar olmasi dogaldir diistincesiyle, tahmini maliyetler fiili

maliyetlere gore diizeltilir(Uragun,395).
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2.9.2.3.Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyet sistemlerinde 6nceden belirlenmis oranlar ve miktarlarn iig
iiretim maliyeti ¢egidi vardir. Muhtemel tiim igler i¢in kullamlacak malzeme ve
is¢ilik igin standart vardir. Uretim eger biliniyorsa is i¢in gerekli malzeme maliyetini
standart malzeme miktar ve standart malzeme fiyatlanm saptanz. Is¢ilik icinde buna

benzer bir hesaplama yapanz(Moriarity ve Allen,1991:580).

Olmas1 gereken maliyet tutarlarimin faaliyete baslanmadan oénce, bilimsel
yontemlerle dnceden tespit edilmesi ve muhasebe kayitlarimn bu maliyetlere gore
tutulmasim dngodren bir yontemdir. Bu yonteme gore tespit edilen maliyetler, ilgili
mamullerin, fonksiyonlarin, béliimlerin yada operasyonlarin gergek maliyetlerinin ne
olmasi gerektigini ifade eder. Bu maliyetler belirli bir gelisme seviyesinde belirli
kosullar altinda bir isletmede olmasi gereken ve bilimsel ydntemlere gére tespit
edilen verilerdir(Akdogan,1998:45). Standart maliyetlerle fiili maliyetler arasinda
ortaya gikacak farklarin analizi yapilir ve fiili maliyetlerin yanmlgili oldugu kabul
edilir ve standartlara gore diizeltici énlemler alinir. Standart maliyetler hem gegmis
tecriibelere hem de yapilmis deneyleri kullanan bilimsel incelemelere dayanan
6nceden tespit edilmis maliyetler olarak tamimlanabilir. Standart mali):et yontemi,
yonetimde en etkin bir yonetim ve kontrol aracidir. Gergekte, her isletme mevcut
teknik, yonetim ve satig Orgiitiintin verimli ve karli ¢alisip g¢alismadigini, standart
maliyetlerle, faaliyet sonucunda gergeklesen maliyetlerin kargilagtiriimas: sonucunda

bulabilir(Uragun,1993:396).
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Standart maliyetler, bir siparigin yada bir birim mamul vb.’nin maliyetinin ne
olmas: gerektigini gdsterir. Standart, yetkili kisiler tarafindan tespit edilen degerleme
Olgiitleridir. Yonetim muhasebesine bakanlar, donemin muhasebe sonuglarina
yanstyan tiim iyi ve kotii sonuglar bu standartlar araciliiyla inceleyebilmekte ve ona
gore ¢oziim Onerileri gelistirmektedirler. Standartlar temel maliyet unsurlan g6z

6niine ahinarak belirlenir(Ustiin,1990:193).
2.9.3.Uretim Bigimlerine Gore Maliyet Yéntemleri

Isletmelerde iiretilen mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanma bigimini
etkileyen bir diger faktorde isletmedeki liretim kosullandir. Her igletmenin iiretim
sekline gore maliyetler, ya siparis maliyet yontemine gore ya da satha maliyet
yontemine gore hesaplanir(Akdogan,1998:48). Bu iki yontem asagda

aciklanmaktadir.
2.9.3.1.Siparis Maliyet Sistemi

Siparis maliyet sistemi igerisindeki siparis; belirli 6zellige sahip bir mamul
yada mamul grubundan belirli miktarlarda iretmek igin igletmenin teknik servislerine
verilen bir “Is yada imalat emridir”. Bu imalat uygulamada genellikle miisterilerden
alinan siparigler ilizerine yapilmakla beraber, bu 6zellik sistemin tek varlik nedeni
degildir(Bursal ve Ercan,1995:192). Siparis sozciigiinden sadece miisterinin verdigi
siparis anlagilmamalidir. Onceden bilinmeyen miisteriler icin farkh mamul
tiretiminde de siparis maliyet yontemi kullamilir, miisterinin verdigi siparise gére
yapilan {iiretimde de. Ismarlama iiretimde iki farkh miisteri aym sipariste

bulunmugsa bu ikisi birlestirilip tek parti halinde iiretilebilir.(Almnan siparig iki,
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tiretilen siparis tek) yada bir miisteri iki farkli mal sipariginde bulunursa bunun ikisi
bir partide iiretilebilir. Burada da bir siparis alinmis olacak ama iki parti halinde
iiretim yapilacaktir(Biiylikmirza,2000:216-217). Yukarida da belirttigimiz gibi
siparige gore uretim disanidan siparig ve igerden siparis olarak iki sekilde izlenir.
Disaridan siparisi miisterinin 6zel tercihleri belirler. Omegin, bir binanin inga
edilmesi, bir tesisatlﬁ kurulmasi ve bir projenin gergeklestirilmesi miiteahhit firmalar
icin birer siparis olarak algilanabilir. Yine bunlann biiyiikliikleri, kaliteleri ve
Ozellikleri belli siparislerdir. Bazen de, muayyen 6zellikte yada cinste bir mamul
miigteri siparigi olmadan da iiretilebilir. Bu durumda iiretim, belirli bir miigteriye
degil de stoklara yapilacaktir. Bu duruma &mek olarak da bir yaymn evini verebiliriz.
Yayin evi kendi matbaa tesislerine bir kitabin basimi i¢in is emrini verdiginde kendi
stoklar1 igin basim yapmayr distinmektedir. Basilan bu kitaplarn bir yil i¢inde
bitirmeyi planlamaktadirlar. Matbaaya verilen her is emri bir siparig

durumundadir(Civelek,2002:294-295).

Siparis maliyet sistemi; belirli partiler halinde {iretim yapan ve her partide
digerlerinden farkli tiir yada nitelikte mamul iireten isletmelerde, her bir mamul yada
mamul grubunun maliyetlerini ayr1 ayr tespit edebilmek igin kullamlan bir
yontemdir(Akdogan,1998,430). Siparig maliyet yonteminde, tamimli bir r;lamul veya
mamul grubu ile ilgili katlamlan #iretim maliyetleri, siparis maliyet kartlar
vasitasiyla toplanip mamul yada mamul grubunun maliyeti saptanir. Siparig kavrami
tammli mamul veya mamul grubunu ifade eder. Siparis maliyet sisteminin

uygulanabilmesi ig¢in mamul yada mamul grubu tammm yapabilmek

gerekmektedir(Lazol,2002,155).
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Siparig maliyet sisteminde, Direkt Ik Madde ve Malzeme ile Direkt Isilik
Maliyetlerinin dogrudan iiretim partileri itibari ile saptanip izlenir, Genel Uretim
Maliyetleri ise, dagitima uygun bazi Olgiilerden yararlanilarak iiretim partileri

arasinda dagitilir(Bityiikkmirza,2000:216-217).
2.9.3.2.Safha Maliyet Sistemi

Safha Maliyet Sistemi, liretim maliyetlerinin, yer ve zaman bakimindan bir
arada toplanmas ve tiretilen mamullerle iligkilendirilmesi seklinde mamullerin birim
maliyetlerinin hesaplanmasi temeline dayanan bir sistemdir. Satha yada evre
kelimesi, tiretim merkezlerini veya maliyet evreleri ve bir birine bagh iiretim
at6lyelerinden olusan {iretim merkezleri anlamindadir. Safhalarnin belirlenme
agamasi, yontemin uygulama esasim olusturur. Bu yéntemde iiretim, herhangi bir
siparig tlizerine degil de pazarda hayat evreleri itibari ile devamli talep géren
mamullerin siirekli ve seri bir sekilde tiretimi igin yapilmaktadir(Altug,2001:313-

314).

Safha Maliyet Sistemi, birbirine benzer lrlinlerin kitle halinde tiretildigi
isletmelerde kullanulan birim maliyet hesaplama yo6ntemidir. Bu sistemi
uygulayabilecek sirketlere &mek olarak, un,vida-civata, tugla, ¢imento, cam, lastik,
demir-gelik, tekstil kimyevi maddeler lireten isletmeler ile yazi makineleri, otomobil
gibi montaj sanayileri verilebilir. Bu sistemde aym mallar yada birbirine gok
benzeyen mallar siirekli ve biiyiik miktarlarda firetilir. Uretim maliyetleri iiretim
kisimlarinda yani safhalarda toplanir. Mamuliin birim maliyeti ise sathanin yada

evrenin toplam maliyetinin safhadaki islem sayisina boliinmesiyle bulunur. Bu
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sistemde, bir safhada tamamlanan birimler daha ileri islemler i¢in bir sonraki safhaya

transfer edilirler(Giirsoy,1997:197-198).

Safha maliyet sisteminde, esas oian her evreye iliskin maliyetlerin
hesaplanmasidir. Buradan hareketle, her evrede, o evredeki birim islem maliyeti
hesaplanmakta, onceki evreden devralinan maliyette hesaba katilarak, o evrenin
sonunda {iretilen birimlerin toplam maliyeti tespit edilmektedir. Satha maliyet
sisteminde, tiretim safhalarini belirlemek {izere gider yerleri olusturulur ve maliyet

giderleri gider yerlerine gore bliimlenir(Akdogan,1998:454).

Siirekli akip giden siiregte aymi tiir mamullerin tiretimi devamli yapiliyorsa ve
bunlarin maliyetleri de bu siirekliligi takip ediyorsa yani maliyetleri
toplayabilecegimiz 6zel bir siparis havuzu yoksa maliyetleri belirli bir zamanda yada
dénemde ve belirli bir tiretim safhasi itibari ile toplamak daha uygun olacaktir ve bu
toplam maliyetleri bulunulan dénemde iiretilen birim sayisma bdlmek kosuluyla
birim maliyetler hesaplanabilir. Bu ydntemde, maliyet hareketleri ve birim maliyetler
genelde bir aylik yada {i¢ aylik ara dénemler itibari ile hesaplanir. Her satha aym
zamanda yontemin temel yap1 tas1 olan maliyet merkezi

konumundadir(Civelek,2002:280).
2.9.4.Maliyet Muhasebesi Sisteminin Olusturulmasi

Her isletme, kendi yapisal Ozelliklerine, iiretim sekline ve isletmenin
gereksinmelerine en uygun sistemi kurmak ve bunu stirekli bir sekilde gelistirmek

degisen kosullara uygun hale getirmek zorundadir(Bursal ve Ercan,1995:181).
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Maliyet muhasebesinde islemlerin kayitlara gegirilmesi ve belirli hesap
gruplan altinda toplanmasi, bunlanin dagitilmasi ve izlenmesi genel kurallar altinda
kolayca yiirtitiiliirken, hesaplarn iligkili olduklan diger hesaplarla kargilagtirilmasi ve
tiim bu finanssal iglemlerin yorumlanmasi ve bu islemlerin {iiretim birimleriyle
birlikte 6lgiilmesi ve isletme yOneticilerinin maliyetleri bilmesi ve bu maliyetleri

kontrol etmesi farkli bir takim sistemlerin gelistirilmesi zorunluluunu
dogurmustur(Uragun,1993:379).

Bir maliyet sisteminin olusturulabilmesi i¢in, kapsamina gére maliyet
yontemleri, maliyetlendirme zamanmim belirleyen yontemler ve iiretim sekline gére
maliyet yontemlerinin her birinden en az bir yontemin kullamlmasi gerekmektedir.
Bu yontemler isletmenin beklentilerine, ihtiyacina ve tiretim sekline gore istenildigi
zaman birlegtirilerek bir maliyet sistemi olusturulabilir. Yalmiz tahmini ve standart
maliyet yontemlerinin tam maliyetle birlikte kullanmilmamas1 gerekmektedir. Birkag
ornekle agiklayacak olursak; bir igletme vergi mevzuatinin geregini yerine getirmek
amaciyla muhasebe calismalarimi devam ettirmek istiyorsa, maliyetin kapsamim
belirleyen yontemlerden “Tam Maliyet Yontemi’ni, maliyetlendirme zamanini
belirleyen yontemlerden “Fiili Maliyet Yontemi”ni dikkate almasi gerekmektedir.
Ciinkli vergi mevzuatt bu yontemleri itirazsiz kabul etmektedir. Mali);etlendirme
sekline gelince, bir igletmenin iiretim kosullarina bagl olarak, ya “Sipariy Maliyet
Yontemi”ni yada “Safha Maliyet Yontemi’ni segmesi gerekmektedir. Bu agamadan
sonra bdyle bir isletmenin maliyet sistemi “Fiili Tam Maliyet Esasina Dayali Siparis

yada Safha Maliyet sistemi” olacaktir(Biiyiikmirza,2000:216-217).
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Firmalar global pazarlarda, maliyet, kalite ve fonksiyonellik konusunda
rekabet edebilecek sekilde liriin yada hizmet tiretebilmek igin, maliyet sistemlerini,

etkin bir gekilde olusturmas: gerekmektedir(Thomas ve Kaplan,1987:228).

Diger taraftan, yonetim muhasebesi anlayisinin hakim oldugu bir igletmede
de farkli bir maliyet sistemi olusturulacaktir. Maliyetin kapsamii belirleyen
yontemler arasinda ydnetsel amaglara en uygunu, “Degisken Maliyet” yontemidir.
Bu yontem yoneticilerin kar planlamasma 6nemli katkilar saglamaktadir.
Maliyetlerin kontrolii i¢in kullanilacak en etkili yontem ise maliyetlerin saptanma
zamanini belirleyen yontemlerden “Standart Maliyet” yontemidir. Siparis ve safha
maliyet yontemlerinden hangisinin segilecegini isletmenin {iretim kosullan
belirleyeceginden, yonetsel amaglar bu iki yontemin segiminde etkili olmaz. Béyle
bir igletmenin maliyet yontemi ise; “Standart Degisken Maliyet esasina dayal: siparis
yada safha maliyet sistemi olacaktir. Vergi yasasina uyum konusu ise, bu sistemden
elde edilen sonuglar vergi amagli bilango diizenleme tarihi itibari ile bir iki diizeltme

kaydiyla fiili maliyete doniistiirerek saglanacaktir(Biiytikmirza,2000:216-217).

Maliyet sisteminin ayn bir y6niini olusturan maliyet sistemleri asagidaki

sekilde li¢ grupta toplanabilir(Akdogan,1998:39);
1-Maliyet kapsamina gore maliyet sistemleri
a. Tam maliyet sistemi
b. Degisken maliyet sistemi

c. Normal maliyet sistemi
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d. Direkt maliyet sistemi

2-Maliyetlerin saptanma zamanina gére maliyet yontemleri
a. Fiili maliyet yontemi

b. Tahmini maliyet yéntemi

¢. Standart maliyet yontemi

3-Uretim bigimine gére maliyet yontemleri

a. Siparis maliyet yontemi

b. Satha maliyet yontemi

Bir isletmede kurulan maliyet sisteminde her gruptan en az bir yontemin
bulunmas1 gerekmektedir. Bir isletmede kurulabilecek maliyet sistemlerinden

bazilar1 agagidaki sekilde olabilmektedir(Akdogan,1998:39);

a-Tam Maliyet +Fiili Maliyet +Siparis Maliyeti
b-Tam Maliyet +Fiili Maliyet +Satha Maliyeti
c-Normal Maliyet +Standart Maliyet +Siparis Maliyeti
d-Degisken Maliyet +Standart Maliyet +Safha Maliyeti
e-Degisken Maliyet +Fiili Maliyet +Siparis Maliyeti
f-]?egi$ken Maliyet +Standart Maliyet +Siparis Maliyeti
g-Normal Maliyet +Standart Maliyet +Safha Maliyeti
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Bu 6rnekleri gogaltmak olasidir. Bir iiretim igletmesinde maliyet muhasebesi

sistemi, yukarda bahsedilen ii¢ yontemin sentezinden olugur.
2.10.Esnek Uretim Sistemlerinde Uriin Maliyetlendirilmesi

Esnek iiretim sisteminde maliyetlerdeki degisiklikler asagidaki kategorilerin

bir yada bir kagina girer(Cooper ve Kaplan,1991:90);
-Direkt maliyet bilesenlerindeki degisiklikler
-Endirekt maliyet bilesenlerindeki degisiklikler
2.10.1. Direkt Maliyet Bilesenlerindeki Degisiklikler
Direkt maliyet bilegenlerinde iki tiir hareket belirlenmistir;
(1) Endirekt maliyetten bir kalemin direkt maliyete gegmesi
(2) Direkt maliyetten bir kalemin endirekt maliyete gegmesi

Esnek iiretim sistemlerinin entegre bir pargas: olan bilgisayar aglar her
iiriiniin maliyetinin takip edilmesini saglarlar. Baz1 geleneksel kurumlarda kesme
aletleri endirekt maliyet olarak simiflandirilip bu maliyet belirli bir oranda Genel
Uretim Maliyeti olarak {iriin bagina dagtilir. Esnek iiretim sistemi oldugu zaman her
{irliniin kesme maliyeti kolaylikla takip edilebilir. Geleneksel isletmeler, esnek
{iretim sistemlerini kullanmaya baglayinca toplam operasyon maliyeti i¢indeki ig
glicli maliyeti azalmaktadir. Direkt is¢iligin maliyetindeki degisikligin sebebi

sadelesme yada elimine etmedir.

Sadelesme iki sekilde olur;
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-Is¢i kategorisi sayisinda azalma

-“Pasif kayit” yada “Aktif kayit” (Aktif kayit; ic muhasebe sisteminde direkt
is¢iligin her saatinin sayllmasi, Pasif kayit; i¢c muhasebe sisteminde direkt is¢iligin

as1] gérevle ilgili olmayan ¢aligmalarda sadece saat basina sayilmasidir).

Direkt iscilii ortadan kaldiran igletmeler, direkt isciligi, ya Genel Uretim

Maliyeti olarak yada dénem gideri olarak kaydetmiglerdir.
2.10.2. Endirekt Maliyet Dagilmindaki Degisiklikler

Endirekt maliyetin liriinlere dagitilmasi konusunda Esnek iiretim sistemleri
arasinda degisik uygulamalar vardir. Esnek makine sistemleri, genellikle direkt
iscilik yada makine saatini baz olarak alirlar. Direkt is¢ilik saatini baz almanin
sebebi, “Gelenek” yada firmanin tek bir iiriin maliyetlendirmesine sahip olma
istegidir. Dagitimda degisiklik yapan higbir sirket isciliZe bagli olmayan bir
sistemden igcilige dayanan bir sisteme gegmemistir. En yaygin degisiklik makine
saatini baz almaktir. Her makine maliyet ve kesim hizi bakimindan farkli olabilir.
Hicbir firma degisik kesme makinelerinin higbir stmfi igin ayr1 Genel Uretim
Maliyeti havuzu olusturmarms olmasina ragmen pek c¢ogu bu konuda aragtirma

yapmaktadir.
2.11.Esnek Uretim Sistemlerinde Maliyet Tiirleri

Esnek iiretim sistemlerinde iiretim maliyetlerinin agirliklan degismektedir.
Bu iiretim sistemlerinde isgilik maliyetlerinin toplam {iretim igindeki payr diigerken,

genel iiretim maliyetlerinin pay1 artmaktadir. Bunun nedeni de, iiretimde yeni liretim
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makinelerinin kullamlmasi ve bunun sonucunda da enerji maliyetlerinde bir artis
meydana gelmesi, makine bakim onarimlari, yeni makine alimlar1 vb. maliyetlerin

artmasidir.

Uretilen bir mamuliin maliyeti, Direkt Ik Madde ve Malzemeler, Direkt

Iscilikler ve Genel Uretim Maliyetlerinden meydana gelir.

Uretim maliyetleri dendiginde ii¢ terim akla gelir bunlar; direkt hammadde

maliyetleri, direkt ig¢ilik maliyetleri ve endirekt iiretim maliyetleridir.
2.11.1.Direkt Hammadde ve Malzeme Maliyetleri

Hammaddeler iriiniin yada mamuliin igerigidir. Malzemeler iiretim
safhasinda tamamlanan mamul i¢in kullamilir. Bir firmanin tirettigi mamul belki bir
baska firmanm ham maddesi olabilir. Ornegin; misir, musir isleyen bir firma igin
hammaddedir ve baska bir firmanin tamamlanmis mamulii misir surubudur, ve de
sekerleme {reticisi i¢in musir surubu  bir hammaddedir(Marshall ve

Mcmanus,1996:438).

Direkt hammadde maliyetleri; biitlin hammaddelerin elde edilmesi i¢in
yapilan harcamalardir. Onlar genellikle iiretimi yapilan nesnenin maliyetinin bir
pargasim olustururlar(iiretim sfirecine girmis nesne veya bitmis mamul). Direkt
hammaddeleri elde etme maliyetleri, nakliye giderlerini ve miisteri hizmetlerini

kapsar (Horngren vd,2000:36).

Uretimde kullanilan hammadde ve malzemeler igin maliyetlerini azaltici

yontemler gelistirilmistir. Tedarikgilerin etkin kullanim kullanilacak ilk madde ve
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malzemenin kalitesini artiracaktir. Cok sayida tedarik¢iyle galismak yerine az sayida
tedarik¢i ile ¢alismak, ilk madde ve malzeme maliyetlerini 6nemli 6l¢iide kontrol

altina alinmasim saglayacaktir(Smith,1994:169).

Direkt Hammadde ve Malzeme, tamamlanmi§ mallar i¢inde énemli bir pay1
olan ve {iretim siirecinde kullamlan maddelerdir. Oregin giyecek iiretiminde
kullanilan diigmeler ve bez, sandalye iiretiminde kullanilan tahta ve metal gergeve

direkt maddelerdir(Brock R.vd,1989: 6).
2.11.2.Endirekt Madde ve Malzeme Maliyetleri

Mamuliin biinyesinde yer alan ancak mamuliin belirli bir unsuru olmayan
yardimc: madde giderleridir. Diger bir ifadeyle, mamuliin biinyesinde yer almayan
fakat, onsuz mamuliin iiretilmesi olanaksiz olan dolayistyla tiretimi kolaylagtiran her
tiirlii igletme malzemeleri giderlerini icermektedir. S6z konusu yardimci madde ve
isletme malzemelerinden ne kadarimin mamuliin maliyetine girdigi direkt olarak
hesaplanamadigindan bu  maliyetler —mamullere dagitim  anahtarlariyla

dagitilir(Akdogan,1998:200).
2.11.3.Direkt Iscilik Maliyetleri

Yeni iiretim teknolojilerinden en g¢ok etkilenen maliyet tiiriidiir. Gelisen
teknolojiye paralel olarak yapilan yatinmlar, isgiligin iiretimde {istlendigi rolii
azaltmugtir. Bunun sonucunda da direkt isgiligin toplam maliyetler igindeki yeri
azalmistir. Yeni {iiretim teknolojilerinin uygulanmasiyla iiretilen {iriiniin kalitesi

artmus, tedarik siiresi kisalmig, miisterinin istedigi {irlin yada lirlin ¢esidi liretilmeye
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baglanmigtir. Bunun yaminda, otomasyona dayali bir {iretim yapildifi igin is¢ilik

maliyetleri de azalmistir(Howell ve Soucy,1987;42-43).

Yeni iiretim teknolojileri, emek fiyatim diger bir ifadeyle isgilik fiyatim
azaltmasi nedeniyle ekonomik gelismenin kalbi durumundadir. Geleneksel makro
ekonomik goriiste verimliligin artii maas gelisimini yonetir. Ucret gelisimi igin
verimlilik gelisimine ihtiyag vardir.

Yeni iiretim teknolojilerinde islem siiregleri ve malzeme miktarlan
belirlendikten sonra {iriin maliyetlendirilebilir. Ancak direkt iscilik maliyetini

hesaplayabilmek i¢in asagida belirtilen nedenlerden dolayr planlama miihendisinin

yardimi gerekmektedir(Timing,1992:382);

Operator sabit bir iiretim orami tutturamaz, iiretim vardiya sonuna dogru

yavaglayacaktir.
Operatdre kisisel ihtiyaglan i¢in araliklarla mola verilmelidir.

Araglarin yipranmasim ve Kirtlmasini 6nlemek igin aralikl: olarak makinelere

de mola verdirilmelidir.

Genellikle déngii zamam hesaplanirken bu maddelere birde acil durum

faktorii eklenir. Son olarak hammadde maliyeti, Genel Uretim Maliyetleri ve kar

marj1 da satis fiyatim belirlerken hesaba katilmalidir.

Direkt iscilik maliyetleri, iiretime dogrudan katkis1 olan biitiin ig¢ilik

ticretlerini ifade eder. Buna 6rnek olarak; issizlik ve saglk giderleri, liretimde ¢alisan
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iscilerin ticretleri ve makine operatorlerinin dcretlerini gosterebiliriz(Homgren

vd,2000,36).

Baska bir ifadeyle Direkt Iscilik Maliyetleri, iiretime bizzat katkida bulunan,
mamulle ¢ok yakin baglantili olan ve mamuller i¢in kolayca izlenebilen ve
hesaplanabilen iggilerin iiretim esnasinda harcadiklar1 zamanin maliyetidir. Mamuliin
maliyetinin kolayca hesaplanabildiginden 720 Direkt Iscilik Giderlerinde

muhasebelestirilir(Civelek,2002:130).

Direkt (dolaysiz) iscilik, bir iiriiniin iiretilmesinde ¢aba harcayan isgilere
odenen esas c¢ahsma {icretidir. Ornegin, hammadde {iretiminde makine
operasyonlariyla ilgilenen yada hammaddenin kontroliinii yapan ve isletmedeki
ekipmanlar1 kullanan is¢iler direkt is¢ilik olarak sayilir. Ayrica {iriiniin tiretilmesi ve
paketlenmesi safhasinda iiretimle ilgili is¢iler direkt (dolaysiz) isciliktir ve bu tiir
masraflar  direkt is¢ilik maliyeti olarak dikkate alimir(Marshall ve

Mcmanus,1996:439).
2.11.4.Endirekt Iscilik Maliyetleri

Hammaddelerin mamule déniistiiriilene kadar gegen siiregte yardimer tiretim
yerlerinde ¢alisan iggilere Odenen iicretlerdir. Endirekt iscilikler, bir’ mamuliin
tiretilmesinde direkt katkisi olmayan isgiliklerdir. Ornegin, makinelerin tamir bakimi
ile meggul olan tamir bakim iggileri, isletmenin temizligini yapan temizlik is¢ilerine
ddenen iicretler endirekt is¢ilik olarak tanimlanir. Bir bagka 6rnek verecek olursak,

bir iiretim igletmesinde birden fazla boliime bakan ustabagi ve seflerin maaglari,
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fabrika bekgilerinin {icretleri, SSK 6demeleri vb. endirekt ig¢ilik olarak dikkate

alinirlar.

Bir ¢ok sirket, yogun bir ¢alisma sonucunda endirekt maliyetlerin yaklasik
olarak direkt maliyetlere denk oldugu kamsina varmigtir. Bu nedenle, endirekt
maliyetlerin ne kadar oldugunun bilinmesi maliyet hesaplamalari, degerlemeler,
biitgeleme ve kontrol agisindan g¢ok biiyiik bir nem tasimaktadir(Brock R. vd,1989:

4).
2.11.5.Genel Uretim Maliyetleri

Yeni iiretim teknolojilerinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte genel iiretim
maliyetlerinin toplam {iretim maliyetleri igindeki payr artmistir. Direkt maliyetler
diginda kalan endirekt maliyetler bu maliyet unsurunun iginde toplanmaktadir. Yeni
iiretim teknolojilerinin uygulanmaya baslanmasiyla isgilik maliyetlerinde bir azalma
olmus ve buna paralel olarak da Genel Uretim Maliyetlerinde de bir artis meydana
gelmistir. Genel Uretim Maliyetlerinin iginde daha ¢ok yeni teknolojik yatirimlarla
ilgili maliyetler yer almaktadir. Bunlar iginde; enerji maliyetleri, bakim onarim
giderleri ve makine yenilemeleri i¢in yapilan harcamalardir. Yeni iiretim
teknolojilerinin oldugu bir ortamda, bu unsurlar genel iiretim maliyetleri iginde en
agirhkl unsurlardir(Berliner ve Brimson, 1988;3). Endirekt iiretim maliyetlerinin
artmasi1 sonucu genel liretim maliyetlerinin mamule yiiklenmesinde giigliiklerle
karsilagilmaya baslanmustir. Direkt is¢iliklerin pay: {iretim maliyetleri iginde azaldig
i¢in, daha 6nceden oldugu gibi genel iiretim maliyetleri mamule yiiklenirken direkt

ig¢ilik maliyetlerinin esas alinmasi yanhs maliyet hesaplamalarina neden olacaktir.
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Bu yiizden genel iiretim maliyetlerinin mamule yiiklenmesinde yeni yiikleme

yollarimn aragtirilmas: geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Geligmis teknolojiler iiretimde kullamldikga daha az iscilik maliyeti
olusmakta, buna karsilk amortisman ve tamir bakim giderleri arti§

gostermektedir(Lazol,2002:104).

Genel Uretim Maliyetleri, diger adiyla Endirekt Uretim Maliyetleri, maliyet
nesneleri, bitirilmis {initeler ve siireglerde hesaba katilan pargalarin toplam
maliyetleridir. Fakat, bu maliyet nesnelerinin ekonomik bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi
olanakli degildir. Yani her maliyet nesnesinin tiriine katilacak maliyeti agik¢a belirli
degildir. Bunlar belirli maliyet dagitim yontemleriyle {iriinlin maliyetine katilir.
Elektrik giderleri, firma giderleri, endirekt maddeler, endirekt isgilikler, fabrika
kiralan, fabrika sigorta giderleri, fabrikanin emlak vergisi, fabrika amortismanlari,

fabrika yoneticilerinin tazminatlar1 ve diger tiretim giderleri 6rnek olarak verilebilir.

Genel Uretim Maliyetleri, {ic maliyetin toplanmasi ile hesaplanir. Bu
kalemlerin toplami daha sonra direkt iggiliklerin toplam miktarina béliiniir. Genel
Uretim Maliyetleri genellikle Direkt Isgilik Maliyetleri miktarinin oram olarak ifade

edilir(Anderson,1995:375).

Pek ¢ok sirkette endirekt maliyet, direkt maliyete esittir. Bu nedenle maliyet
tahmini yaparken endirekt maliyetin nasil tahmin edilecegi, biitgelenecegi ve kontrol
edilecegi ¢ok 6nemlidir. Bir ¢ok sirket endirekt maliyete, isleyen iiriin sistemlerini
iyilestirmeye, yeni iirlin sistemleri gelistirmeye, sati1 artirmak igin satis elamanlarina

baski uygulamaya, dizayndaki yenilikleri takip etmek i¢in mithendis kadrosunu
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siirekli uyamk tutmaya, zaman galismalar1 yapmaya, gelismis makineler yapmaya ve
daha iyi ve daha ucuz iiriinler yapmak igin teknikler gelistirmeye, dolayh
maliyetlerin bu ¢alismalarin basanisim artirmak ig¢in nasil kullanilabilecegini

anlamaya ayirdigindan daha fazla kaynak ayirmaktadir(Stewart,1991:139)

Genel Uretim Maliyetleri terimi, direkt hammadde, direkt malzeme artif ve
direkt ig¢ilik maliyetleri hari¢ biitiin maliyetleri igermektedir. Burada malzeme arti31
defolu tiriin degil mithendislik artifidir. Bunlar yilda iki kere pagavra olarak yada
toptan ¢6p olarak satilirlar. Defolu kumaglar dis sirketlere indirimli satilirlar. Cogu
firmada Genel Uretim Maliyetleri degisken yada sabit olarak simflandinlr.
Kurumsal tazminatlar, amortisman ve giindem dis1 kalemleri hari¢ tutarak, degisken
Genel Uretim Maliyetleri tiim Genel Uretim Maliyetlerinin %80’ini olusturur. Sabit
maliyetler ise, genellikle yOnetim tazminatlari, yonetim ofis kirtasiye masraflan,
vergiler ve lisans giderlerinden olusur. Analizlerin g6sterdigine gore bunlar hacimle
yada {iretilen {iriin cinslerine gére zaman iginde degismezken, enflasyondan da gok
az etkilenirler. Sabit maliyetler tesislerdeki degisikliklere ragmen ¢ok az

degisirler(Anderson,1995:375).

Genel {iretim maliyetleri, Direkt Iscilik, Direkt Hammadde ve Direkt
Maliyetleri diginda kalan giderlerden olusur. Diger bir ifadeyle tiim endirekt ig¢ilik
giderleri, endirekt tiretim giderleri ve endirekt hammadde giderlerinden meydana
gelir. Omegin, ¢ok yonlii ¢alisan sirketlerin makinelerinin amortismanlan Genel

Uretim Maliyetlerine 6rnek olarak verilebilir (Drury, 1998, 28)
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Bagka bir ifadeyle, fabrikada iiretim maliyetleri iginde direkt ig¢ilik veya
direkt hammadde olarak dikkate alinmayan maliyetler yada giderlerdir. Genel Uretim
Maliyetleri genellikle ii¢ kategoride izlenir; endirekt hammadde, endirekt is¢ilik ve

diger iiretim maliyetleridir(Brock R. And other,1989, 6).

Endirekt Maas ve Ucretler; bunlar su kalemlerin toplamindan

olugur(Stewart,1991:139),
1). Endirekt iiretim faaliyetlerine 6denen maas ve iicretler,
2). Uretimle alakali bordro vergileri ve tazminat primleri,

3). Emeklilik, tasarruf ve igverenlerin sagladigi diger yardimlarin iiretim

maliyeti
4). Uretimdeki ig¢ilerin tatil ve raporlu olduklar zamanlardaki maliyetleri

Endirekt Malzeme ve Harcamalar;; bunlarda su kalemlerden

olusur(Stewart,139);
1). Endirekt tiretim operasyon maliyeti,
2). Uretim malzemelerinin amortismant,
3). Uretim malzemelerinin bakim maliyeti,
4). Uretim malzemelerinin kira ve leasing masraflari,
5). Uretim malzemeleri ile ilgili sigorta harcamalan ve gesitli vergiler,
6). Dayaniksiz {iretim araglan ve donatilar,

7). Uretim binasimn donatilmasi ve leasing giderleri,
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8). Uretimle ilgili kirtasiye gikt1 ve ofis malzemeleri,
9). Uretimle ilgili telefon giderleri,

10). Egitim harcamalari,

11). Uretimle ilgili yolculuk harcamalar,

12). Elektrik, 1sinma, temizlik vb.,

13). Diger endirekt tiretim harcamalari.

Odenekler; Genel Uretim Maliyetleri ayrica biitiin tahsis edilen &denek
harcamalarimi de igerir. Yani tiretimle ilgili endirekt olarak yapilan biitiin {iretim

harcamalarini igine alir.

Uretim yéntemleri daha karmasik hale geldiginde ve teknolojiye uydugunda,
Genel Uretim Maliyetleri genellikle daha 6nemli hale gelir. Bilgisayara dayali iiretim
metodlarimin kullamlmaya baslanmasiyla Genel Uretim Maliyetleri daha da Snemli
bir konuma gelmigtir. Bu yiizden planlanmis ve kontrollii Genel Uretim Maliyetleri

artarak firmalar i¢in 6nem kazanirlar(Marshall ve Mcmanus,1996:439).
2.12.Uretim Harici Maliyetler

Uretim harici maliyetin iki unsuru vardir. Pazarlama maliyeti, yonetim
maliyeti. Pazarlama maliyeti miigterilerin sipariglerini almak ve miisterilere bitmis
tirinleri saglamak i¢in gereken maliyettir. Bunlar reklam, satig komisyonlari, nakliye
masraflar1 ve pazarlama departmaminin diger masraflandir. Yonetim maliyeti,

organizasyonu yénetmek ve personel tedarik etmek ve desteklemek i¢in gerekli
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maliyettir. Yonetici ve diger yOnetim maaslar, kanuni masraflar, finansal veri

yontemleri ve muhasebe hizmetlerini igerir.

Uretim harici maliyetler finansal muhasebe amaglarna maruz kaldiBt
dénemlerde harcamir. Yonetim nesneleri igin yoneticiler genellikle iiretim harici
maliyetleri iiriinlere tahsis etmeyi gérmek isterler. Bu o6zellikle iirlinle baglantili
komisyonlarla ve reklam igin dogrudur. Ornek olarak Pepsi Cola yoneticileri diet

kolanin reklam maliyetini o {iriine tahsis etmeyi isterler.

Bazen liretim ve firetim harici maliyeti birbirinden ayirt etmek zordur. Omek
olarak fabrikamin maas toplamumi ele alan muhasebecilerin maaglan (iretim
maliyetimi yoksa firetim harici maliyet midir? Uretim miidiiriiniin yardimcisimn
kiraladig1 ofisin kiras1? Bu iki maliyet tiirtiniin daha agik bir simflandirilmas: yoktur.

Bu yiizden sirketler kendi kilavuzlarini olugturur ve tutarh bir sekilde takip ederler.

Maliyet nesnesi ile direkt baglantih olan maliyet o maliyet nesnesinin direkt
maliyetidir. Direkt olarak maliyet nesnesi ile baglantili olmayanlar ise endirekt
maliyettir. Maliyet nesnesi atanan iriiniin sonudur. Omnek olarak, birimlerin

envanteri, departman veya {iretim hattidir.

Birgok endirekt maliyetler departmanlarin faaliyetlerinin paylasimi ile
sonug¢lanir.(Binalar, Ekipmanlar) veya hizmetlerdir.(veri islemleri, bakim ve onanim
caligmalar1) eger bir departmam bagka biriyle paylasiyorsamz, kira departmani,

paylasan her bir sahus i¢in endirekt maliyettir(Maher,1997:32).
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2.13.Esnek Uretim Sistemlerinde Karisik Maliyetleme Metodlar

Bazi iiretim sekillerinde, farkli {iriinlerin 6nemli derecede farkhh direkt
malzeme maliyetleri vardir, fakat tiim tiriinler biiyiik miktarlar halinde aym siirecten
gecerler. Bu durumlarda direkt malzeme maliyeti is-siparisi, doniislim maliyeti de

islem maliyetlendirme metodu kullamilarak biriktirilir.

Omnegin, musluk, banyo igin diger aksam firetimidir. Aksamn ¢ogu ucuz
nikelle kaplanir, bazilan ise altin kaplamadir. Malzeme maliyetindeki bu 6nemli fark
haricinde biitiin iiretim stireci aymidir. Diger bir 6mek ise, ucuz piring kaplama
lambalar ile saf piring lambalarin biiyiik miktarlarda toplanmasidir. Her birisi aym
is¢ilige tabi tutulur, hepsine aym kablo ve diigmeler takilir. Saf piring olana kaliteli
kumastan golgelik takilirken, piring kaplama daha ucuz kumagtan yada plastik
golgelik takilir. Kaide ve gélgelikler arasindaki maliyet fark: biiylik olmasina ragmen
diger tiim maliyetler aymdir. Her iki 6rnekte de, ¢6ziim direkt malzeme maliyetini
belirli lotlara, islere kadar is —siparis metodu kullanarak takip etmek, is¢ilik ve Genel

Uretim Maliyetleri igin islem maliyetlendirmesi metodu kullanmaktir.

Kangik metoda olan ihtiyaca Esnek Uretim Sistemleri daha genel bir 6rnek
teskil eder. Pek gok fabrika elle yada sabit otomatik sistemle iiretimden EUS’ne
dénmektedir. EUS, otomatik kontroliinden olusan entegre bir sistemdir. Uriin
cesitliligi tiriinlerin genis manada benzerlik gostermesi gerekliligi ile simrlanmigtir.
Ornegin, General elektric’in Eire’deki fabrikasinda her biiyiikliikte dizel motor aym
otomatik iiretim hattinda, biiyiik degisikliklere ve kuruluma ihtiyag duymadan

liretiliyor.



97

Ornegin, EUS’deki son makinenin fonksiyonunun her bir iiriindeki tim
elektronik pargalar1 denetlemek oldugunu varsayalim. Aym EUS’nden ¢ikan en basit
3, en karmasigimin 20 pargast olabilir. Eger test makinesi, pargalarin sayisindan
bagimsiz olarak, her liriiniin kontrolii i¢in 3 saniyeye ihtiyag duyuyorsa, o zaman her
iirlin aym miktarda test kaynag kullanmaktadir. Bu durumda doniisiim maliyeti
agisindan her bir tiriin esit olmakta ve bu da islem maliyetlendirmesini uygun hale
getirmektedir. Fakat, miktar ve maliyet olarak malzemelerde 6nemli farklar oldugu
icin  ig-sipariy  maliyetlendirmesi malzeme maliyeti toplamada daha

uygundur(Usry,Hammer ve Carter,1991:102).
2.13.1. I3-Siparis Maliyetlendirmesi

Is siparis maliyetlendirmesinde maliyetler ise yada belirli miisteri siparisine
gore biriktirilirler. Bu metod, departmanda yada maliyet merkezinde firetilen iiriinler
heterojense kullanilir ve bu metod her isi fiziksel olarak belirler ve her birini ayn
degerlendirir. Bu metod, siparise gére tlretim yapan fabrikalara, isyerlerine,
tamirhanelere, yap1 miihendislerine, az sayida isi olan is yerlerine (hukuk biirolari,

miihendislik, muhasebe ve danigmanlik biirolar1) uygundur.

Is-siparis yonteminin bir tiirii de, siparislerin lotlar halinde olmasidir. “Lot”
ekonomik ve kullamigh olarak bir arada iiretilebilen {irtin sayisidir. Ayakkabi
tiretiminde bir anlasma genellikle 100-250 ¢ift aym stil ve numaraya sahip

ayakkabidan olusan lotlara béliiniir. Maliyet daha sonra her lot igin toplamir.

Bir is, belli bir miktann stok igin {irettifi zaman, is-siparis metodu

maliyetlendirme igin birim maliyetinin hesaplanmasina olanak tamr. Isler belli
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miisteri 6zelliklerine gdre yapilmigsa metod her sipariste kar-zarar durumunu
hesaplama olanag: verir. Maliyet bir siparig tiretim safhalarindan gegtikge ortaya
¢ikar bu nedenle metod maliyeti siparis alindig1 zamanki tahminlerle kiyaslama
olanag da verir. Is-siparis metodu bu baglamda maliyeti kontrol etmede ve bir
anlasmanin, {riiniin yada {irlin hatttnin  karhlhigm  degerlendirmede de

islevseldir(Usry,Hammer ve Carter,1991:102).

Bir is siparigi maliyet sistemi, liretim esnasinda malin ayn gruplara gore
iiretilmesinden kaynaklanan Direkt Malzeme, Direkt Iscilik ve uygulanan Genel
Uretim Maliyetlerini ayn ayn tahsis eder. Bu tahsis islemi iiretime girisine gére her

grup liriin igin yapilir(Henke ve Spoede,1991:99).
2.14.Esnek Uretim Sistemlerinde Uretim Maliyetlerinin Unsurlarn

Uretim organizasyonlarinda iiriin maliyetlerinin hesab1 ii¢ unsura bagldir;
direkt hammadde, direkt is¢ilik ve genel iiretim maliyetleri. Bir mamuliin maliyeti

agagidaki sekilde olusur(Drury, 1998, 27-28);

Direkt madde................ errreeieeenee XXXX
Direkt IsciliK........ooeevivrnnnerinnnn. wnXXXX
Mamuliin en 6nemli maliyeti.......... XXXXXXX
Genel Uretim Giderleri................. XXXX
Toplam Uretim Maliyetleri........... XXXXXXXXX

Direkt Madde; belirli bir iiriin ile 6zdeslesebilen yani {irliniin yada mamuliin

ayrilmaz pargasi olan tiim maddelere direkt madde denir. Omegin, bir masa
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tiretiminde kullanilan tahtayr iriiniin aynlmaz bir pargasi oldugunu kolayca fark
edebiliriz.

Endirekt Madde; mamul ile 6zdeslesmeyen yani o madde olmadig: zamanda
mamulde belirgin bir eksiklik olmayan maddelerdir. Cok ¢esitli yazi masasi
iiretiminde kullamlan bir makinenin tamiri i¢in kullamlan maddeler Endirekt madde

olarak kabul edilir.

Direkt Ig¢ilik; belirli bir tiriiniin tiretiminde agik olarak saptanabilen iggilik
maliyetlerinden olusur. Omegin, tamamlanmis {iriinlerin iginde yer alan pargalan bir
araya toplayan isgilerin licretleri veya bilgisayar operatdrlerinin iicretleri direkt

ig¢ilikler icerisinde yer alir.

Endirekt Igcilik;  bir iriiniin maliyeti saptanirken agik olarak teghis
edilemeyen; fabrika yoneticilerinin maaglari veya ambar departmaninda gorevli
personellerin maaglart endirekt isgilikleri olugturur. Uretime katkida bulunmayan
biitiin hizmetlilerin iicretleri de endirekt iscilik olarak sayilir. Fakat, {iretime bizzat
yardim edenlerin, endirekt is¢ilik maliyetlerinin bir pargast olarak siniflandirilmig
olmasi gerekmektedir. Endirekt madde ve endirekt is¢ilik genel tiretim maliyetlerinin

bir pargasidir.

Onemli Maliyetler;, iriiniin biinyesine giren direkt maliyetleri ve direkt igcilik
maliyetlerini, direkt hammadde maliyetlerini ve diger direkt harcamalann kapsar.
Omegin, 6zel bir firliniin tiretimi igin kiralanmis bir makinenin kiralama maliyeti

direkt harcama olarak ele alinir.
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Genel Uretim Maliyetleri; Diger tiim is¢ilik, hammadde ve harcamalardan
olugur. Bu yiizden, biitlin endirekt iscilikler, endirekt hammaddeler ve endirekt
firetim harcamalarindan olugur. Endirekt iiretim harcamalarina; iiretim igin kiralanan
bir fabrikanin kirasi, liretimde kullamlan makinelerin amortismanlan ve enerji

maliyetleri &rnek olarak verilebilir.

Dogru bir stok fiyatlamas: igin; toplam iiretim maliyetlerinin dogrusunu
bulmak, direkt maliyetler igin kullanilmig kaynaklarin miktarim belgelere uygun bir
sekilde kaydetmek gereklidir. Buna; o6zel bir lirliniin tretiminde kullanilmig
maddelerin iiretim béliimleri tarafindan taleplerini kaydetmek ve kullamilmig direkt

iscilik saatlerini ig¢i kartlarina kaydetmek 6rnek olarak verilebilir.
2.15. Gider Yerleri ve Dagitim Yontemleri

Her igletme, maliyetlerini etkin bir sekilde kontrol altinda tutabilmek ve her
gider yerinde maliyet sorumlusu olusturmak i¢in, isletmede, iiretim agamalarina gére
gider yeri aynm yapar. Daha sonra maliyetleri tespit edilen dafitim anahtarlartyla
gider yerlerine dagitir, oradan da mamullere dagitir. Gider yeri ayinmia ve gider

dagitum sekillerine agagida yer verilmistir.
2.15.1. Gider Yeri

Giderlerin ayn olarak izlenmesi igin belirtilen 6rgiit yada hesap birimleridir.
“Maliyet Merkezleri”, “Maliyet ve Sorumluluk Merkezleri” vb. isimlerle de
bahsedilebilir (Biiyiikmirza,2000:99). Giderlerin gider yerlerine gore tasnif edilmesi
6zellikle maliyet kontrolii agisindan 6nemlidir. Giderler gider yerlerine gére

aynldiginda, gider yerlerinde galisanlara bir sorumluluk yiiklenmis olunur.
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2.15.1.1. Gider Yerlerinin Boliimlenmesi

Gider yerleri tek diizen hesap planlanmasina ve fonksiyonel bsliimlenmeye

gore asagidaki sekilde siralanabilir(Biiylikmirza,2000:169);
I- URETIM GIDER YERLERI
Esas Uretim Yerleri
Yardime1 Uretim Yerleri
Hizmet Yerleri
Uretim Yerleri Yénetimi Gider Yerleri
II- DONEM GIDER YERLERI
Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri
Pazarlama Satis Dagitim Gider Yerleri
Genel Yo6netim Gider Yerleri

Esas Uretim Yerleri: mamul ve hizmetlerin iiretildigi bsliimlerdir. Bagka bir
ifade ile isletmelerin esas faaliyet konusunu olugturan mamullerin iiretiminin
gerceklestirildigi  boliimlerdir(Biiylikmirza,2000:170). Bunlara &mek olarak, bir
tekstil fabrikasinda “Water”, “Boyama”, “Hazirlama”, “Bobin” vb. bdliimler

verilebilir.

Yardimc: Uretim Yerleri: bu bolimler esas iiretim béliimlerine isletme
faaliyetlerine destek veren bdélimlerdir(Civelek,2002:156). Bunlara 6mek olarak;

“Elektrik Santrali”, “Kompresoér dairesi” vb. béliimler verilebilir.
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Hizmet Yerleri: Hem esas firetim yerlerine hem de yardimei tiretim yerlerine
hizmet vermek amaciyla kurulmus gider yerleridir. Bunlara dmek olarak; “Elektrik

Santrali”, “Yemekhane”, “Tamir-Bakim”, “Sevkiyat” vb. béliimler verilebilir.

Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri: Isletmedeki galismalan yéneten yada
yonlendiren béliimlerdir. Bunlara 6rnek olarak; “isletme yada fabrika miidiirligi”,

“Uretim Planlama Béliimii” vb. boliimler verilebilir.

Arastirma ve Geligtirme Gider Yerleri: Aragtirma ve gelistirme gelistirme

giderlerinin toplandig: gider yerleridir. Bu boliim tek bir gider yeri olarak anihr.

Pazarlama Satis Dagiim Gider Yerleri: Uretim sonrasinda mamullerin
dagitimi, depolanmasi, reklam c¢aligmalann vb. faaliyetlerinin yliriitiildiigi
boliimlerdir. Bunlara 6mek olarak; “Satis Magazalari”, “Mamul Amban”, “Satis

Sonras1 Hizmet Servisi” vb. béliimler verilebilir.

Genel Yonetim Gider Yerleri: Yonetim faaliyetlerinin  yonetildigi
bolimlerdir. Bunlara 6rnek olarak; “Genel Miidiirlik”, “Muhasebe Bolimii” vb.

béliimler verilebilir.
2.15.1.2. Dag itim Yontemleri

Yardimc: tiretim gider yeri ile hizmet gider yeri maliyetleri belirlenmis uygun
anahtarlar kullanilarak gider yerlerine dagitilir. Gider dagitiminda kullamlabilecek

dagitim yontemleri asafidaki gibidir(Akdogan,1998:366);
Basit Dagitim Yéntemi

Kademeli Dagitim Y6ntemi
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Matematik Dagitim Yo6ntemi
2.15.2.1.1. Basit Dagitim Ydéntemi

Bu yéntemde yardimci liretim gider yerleri ile hizmet gider yerleri arasindaki
hizmet iligkileri dikkate alinmamaktadir. Yani hizmet gider yerleri ile yardimci
tiretim gider yerleri bir birlerine pay vermezler. Bu dagitimda giderler; esas gider

yerleri ve dénem gider yerlerine dagitilir(Akdogan,1998:366).

Bu metoda gore, tiim hizmet departmanlarinin maliyeti son kullanicilara
tahsis edilir. Hizmet departmaninin masraflart sadece son kullanicilara tahsis edilir.
Bu maliyetlerin higbiri diger departmanlara tahsis edilmez. Ozellikle iiretim
departmanlarina tahsis edilen maliyeti hizmet departmamnin maliyetinden gikaririz
ve hizmet departmanimin maliyetini tahsis edilen biitiin tiretim departmanlanmnin

toplam miktarina yada oranina béleriz(Moriarity ve Allen, 1991:498).
2.15.2.1.2. Kademeli Dagitim Yontemi

Dagitima esas gider yerlerini siraya koyarak, gider dagitimmm bu siralama
cergevesinde ve sonraki boliimlere de pay verecek sekilde giderlerin dagitildign

yontemdir(Biiylikmirza,2000:186).

Bu metod; hizmet departmanlarinin arasindaki etkilesimi dikkate alir. Metoda
gére, hizmet departmanlan sirali olarak maliyetlerine aynilir. Ik departmanin
maliyetleri, diger biitiin departmanlara tahsis edilir. Iki departman maliyetlerine

ayrildiginda maliyetler ilk departmana geri tahsis edilmez. Gergek olarak eger bir
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departmamin maliyeti ayrilmigsa genel olarak hi¢bir maliyet geri o departmana tahsis

edilemez(Moriarity ve Allen, 1991:498).
2.15.2.1.3. Matematik Dagiim Yontemi

Yardime: gider yerleri arasindaki karsilikli deger ve hizmet aligverislerinin
duyarhilikla tespit edilmek istendigi zaman uygulanan yontemdir. Es zamanh
denklemlere dayanan bu yontemde, dagitima katilacak gider yerlerinin sayis1 kadar
denklem kullanmak gerekmektedir. Bu yontemde bir yardime: gider yeri bir bagka
yardimc1r gider yerine pay verebildigi gibi aym zamanda da ondan pay

alabilmektedir(Bursal ve Ercan,1999:168).
2.16. Esnek Uretim Sistemlerinde Yeni Muhasebe Metoduna Ihtiyac

Geleneksel muhasebe metodlan ve muhasebeciler aralarinda EUS nin oldugu
otomatik sistemleri savunmak i¢in gosterdikleri yaklagimdan &tiirii elestiriler
almiglardir. Geleneksel muhasebe y&ntemlerini projelere uygulamakla yatirimcilar

sadece elle tutulur maliyet ve faydalart g6z 6niine alabilmislerdir.

EUS, iiriin garanti maliyetlerini azaltir, {irlin tasanm ve iiretim siirecini
kisaltir, Pazar ve iiriinlerdeki degismelere gore tepki vermek igin esnekligi artirir.
Elle tutulamayan diger bir yaran ise &frenmeyi artirmasidir. Tekn'oloji hizla
gelisirken, gelisen kurumlar teknolojiyi 6grenmeleri ve teknoloji ile ilgili deneyim
sahibi olmalann gerektigini akillarindan ¢ikarmamahdirlar. Bu §grenme sadece

bireysel sirketler i¢in degil gelecek igin ve milli savunma iginde ¢ok dnemlidir.
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1970’lerin ortalarinda otomatik ve elektronik olarak kontrol edilebilen
makinelere yatirim yapan sirketler 1980’lere gelindiginde mikro iglemcilerden ilk
faydalanan sirketler olarak ¢ok diisiik maliyetlerle ¢ok etkin {iretim yaptilar. Ciinkii
operatérler, bakim elamanlan ve siire¢ mithendisleri elektronik teknolojiye aligik

olduklan i¢in mikro islemcilere ¢ok yabancilik ¢ekmediler.

Uriin garanti maliyetlerinin azaltilmasi, tasarim ve iiretim siirecinin
kisaltilmasi, esnekligin artirilmasi ve grenmenin artmasinda fayda saglanmasi uzun

dénem stratejik yatirimlarla olanaklidir.

Yiiksek kademe yoneticilerin belirttikleri gibi yatirim karliligi, geri doniisiim
ve net bugiinkii deger gibi geleneksel proje degerlendirme y6ntemleri bilgisayarl
iiretim teknolojilerini degerlendirmekte yetersiz kalmaktadir. Geleneksel yontemler

sadece elle tutulabilir maliyet ve faydalar hesaplarlar.

Bu konuyu bir 6rnekle agiklamak gerekirse; Amerika’da bir makine aletleri
fireticisi 18 milyon dolarlik bir EUS kurmustu. Kurulan sistem su degisimleri

gergeklestirdi.
Makine aletleri 68’den 18’e diistii.
Is¢i sayis1 215°ten 12°ye diistil.
Fabrika alan1 10.000 M2’den 3.000 M2’ye diistii.
Ortalama iiretim zaman: 35 giinden 1,5 giine diigtii.

Iki y1l sonra artinlabilen para sadece 6.9 milyon dolardi ve bunun 3.9 milyon

dolan bir kereye mahsus yapilan stoktaki azalmadan kaynaklanmaktaydi. Proje her
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sene 1.5 milyon dolar kazandirsayd: bile projenin geri d6niigiimii %10 daha az
olacakti. Bu deger pek ¢ok Amerika girketi igin iyi degildi. Fakat %10 bakilacak tek
sey degildi. Sirket simdi ve gelecekte daha rekabetgi olabilmek igin kendisine uzun

dénem amaglar belirlemisgti.

Potansiyel EUS kullanicilan sayet bu elle tutulamayan yararlan gergekgi bir
sekilde hesaba katabilseler, daha ¢ok firma EUS kullanicist olur. Bu durumda asil
sorun bu yararlanin nasil hesaplanacagidir. Bu soruyu cevaplamak i¢in
kullamilabilecek tek bir denklem yoktur. Fakat bu asla bu faydalari yatinm
harcamalar1 analizlerinin diginda tutmak gerektigini ima etmemektedir(Maleki,

1991:234-235).
2.17. Tekstil Sektoriinde Onemli Maliyetler

Tekstil sektorii diinyada turizm ve enformasyon sektorlerinden sonra tigiincii
biiyiikliikte olup, yillik toplam satiglarin tutar1 yaklasik 1,7 trilyon ABD $’dir. Tekstil
sektoriiniin etkisi altinda oldugu faktorlerden biri de teknolojik gelismelerdir.
Bundan dolayi, bu sektdrde yeni teknolojilerin de etkisiyle endirekt giderler 6nemli

olmaya baglamstir.
2.17.1. ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Tekstil sektoriiniin bir alt sektérii olan iplik sektoriinde maliyetlerin %60°1m
hammadde maliyetleri olugturmaktadir. Diger Uretim Maliyetleri igerisinde en biiyiik
paya Iscilik Maliyetleri sahiptir. is¢ilik oranlarn yoreye, is¢i kalitesine, kullanilan

teknolojiye gére degismektédir. Zaten iplik alt sekt6riinde, hammadde fiyatinin ve



107

enerji  maliyetlerinin  yiiksek olmast sektdriin  baglica  problemlerinden

biridir(DPT:2549,2001:8,32).
2.17.2. Genel Uretim Maliyetleri

Yeni iiretim teknolojilerinin {iretimde uygulanmaya baglamasiyla birlikte
Genel Uretim Maliyetlerinde asini derecede artis olurken, iscilik maliyetlerinde
azalma meydana gelmistir. Tirkiye tekstil sektoriinde maliyetler; Tunus, Fas ve
polonya’dan daha yiiksek durumdadir. Bu maliyetler iginde, Elektrik, su ve isci
ticreti Onemli bir paya sahiptir(DPT:2549,2001:8,32). Bu da yeni iiretim
teknolojilerinin igletmelere getirdikleri ek maliyetlerdir. Isletmelerde yeni iiretim

makineleri kullanildig i¢in enerji harcamalarinda da artis meydana gelmistir.

Tekstil sektdriinde, snemli maliyetlerden biri olan elektrik maliyeti, 1990’11
yillarin baginda %60 dolaylarinda artiglarla bir kws iicreti 777-1.151 seviyesinde
olmusgtur. 1994-1996 yillar1 arasinda %100 civarinda artiglar olmus, 1998 yili dokuz
aylk donem artist ise %60-70 seviyelerinde kalmugtir. Tiirkiye’de enerji
maliyetlerinin toplam maliyetler igindeki payi, Bati Avrupa ve ABD’den daha
yiiksektir. Bunun nedeni, elektrik enerjisi ve diger enerjilerin fiyatlart Bat1 Avrupa ve
ABD’ye gOre daha yiiksek olmasidir. Bunun yam sira, firmalar elektrik
kesintilerinden korunmak igin, kombine kazanlar ve jenerat6r gibi ek maliyetlere
katlanmak zorunda kalmaktadir(DPT:2549,2001:166,209). Bu da, isletme

maliyetlerini artirmaktadir.
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2.17.3. Iscilik Maliyetleri

Yeni iiretim teknolojilerinin uygulanmaya baglanmasiyla isgilik maliyetleri
diigmiis, buna paralel olarak da isletmelerin Genel Uretim Maliyetlerinde artig
olmustur. Bu artisin nedenleri ise; isletmeler yeni firetim sistemlerine gecerken,
makineler almaktadir. Isletme igin bu makinelerin degerleri ayn bir maliyet
olusturmaktadir. Bunun yaminda, isletmeler {iretimi makinelerle gergeklestirdikleri
icin, ig¢i sayisinda azalmalar meydana gelmektedir. Ancak, bu durumda kalifiye
icilere 6rnegin, bilgisayar operatorlerine ihtiyag duyulmaktadir. Bunlarin {icretlerinin

yiiksek olmas igletmeler igin ayr bir maliyet olmaktadir.

Tekstil sekt6riinde tiretim maliyetleri, alt sektdrlere gore faklihk
gostermektedir. Ornegin, Tekstil terbiye sektdriinde, toplam tiretim maliyetleri
icinde, iscilik+personel maliyetlerinin payr %31, Boya ve Kimyasal maddelerin pay:
%33, Enerji ve Suyun maliyetlerinin pay1 %16 ve bunlarin diginda diger maliyetlerin
pay1 %20°dir. Bu maliyetler, isletmelerin kullandiklan teknolojiye ve demografik
yapiya gOre degismektedir. Yeni teknolojileri kullanan isletmelerde Iscilik
Maliyetlerinin pay1 daha diigiik olmaktadir. Bunun yam sira kullanilan yeni teknoloji

nedeniyle enerji maliyetleri artmaktadir.

Isgiicii maliyetleri, 1980 yillarinda Tiirkiye tekstil sektoriinde, bir ig¢inin bir
saatlik ticreti 1 dolarn altindayken, 1993 yilinda 4 dolar’dan daha fazla
gergeklesmis, 1994 yilinda yapilan devaliiasyon sonucu bir saat igcilik ticretleri 2,31
dolar olmustur. 1996 yilinda ise 2,02 dolar olmugtur. Bu ficret miktar, Tiirkiye’nin

tekstilde rakibi olan, Tayvan, Giiney Kore, Hong Kong’dan daha ucuz, Cin,
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Hindistan, Pakistan, Tayland, Filipinler, Fas ve Tunus’dan daha pahal

durumdadir(DPT:2549,2001:84).

Bundan sonraki béliimde; Gaziantep organize sanayindeki esnek iiretim
sistemini uygulayan bir tekstil isletmesinin maliyet sistemi incelenecektir. Firmada
uygulanan maliyet sisteminin, tiretim sistemiyle uygun olup olmadig: arastinilacak,
uygulanan maliyet sistemi iiretim sistemi igin uygun degilse yada noksanliklar

igeriyorsa, alternatif bir maliyet sistemi Onerilecektir.
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3.GURTEKS TEKSTIL A.S’DE ESNEK URETIM SISTEMI iLE iLGILi
MALIYET MUHASEBESiI UYGULAMA CALISMASI

3.1. Firmanmn Faaliyetleri ve Tekstil Sektorii icindeki Yeri

Maliyet muhasebesi uygulama g¢aligmasinda, Glirteks A.S$’de bir uygulama
¢aligmast yapilmistir. Firma iplik tiretimi gergeklestirmektedir. Bu iplik tiretimi ¢ok
¢esitte yapilabilmektedir. Yani miisterinin istedigi 6zellikte ve istedigi zamanda
iiretim gergeklestirilebilmektedir. Bu firmada esnek iiretiminde bir 6zelligi olan
100’lerce farkli iplik cesidi iiretilebilmektedir. Esnek {iretime uygun bilgisayar
destekli liretim yapilmaktadir. Firma genelde siparige goére liretim yapmaktadir. Cok
az stoga yonelik de iiretim gergeklestirilmektedir. Firma mamuliin hammaddesini

genellikle bagka tilkelerden ithal etmektedir.
3.2. Firmanm Uretim Organizasyonu

Firmamn, Pazarlama, Satin alma, Uretim planlama ve Sevkiyat seklinde bir

organizasyon yapist mevcuttur.
3.2.1. Pazarlama Bolimii

Pazarlama bélimii i¢ piyasa ve dig piyasa olmak tiizere iki kisimdan
olusmaktadir.  I¢ piyasada calisan personeller, miisterilerden gelen talepler

dogrultusunda siparisleri hazirlayip igletmeye sunmaktadir.

Dis Piyasada ise; gerekli Pazar aragtirmasi yapilarak {iretilen malin
ozelliklerine gére miisteriyi bularak irtibata gecer. Oncelikli olarak miisteriye
numune dedigimiz ipliklerden gosterilir. Sonra miisterinin istegine gére uluslar arasi

anlagma sartlarina uygun olarak malin satis1 yapilmaktadir.
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3.2.2. Uretim ve Planlama Boliimii

Miisteri sipariglerinin iletildigi boliim, {iretim planlama b&limiidiir.
Miisterilerin talep ettifi mamuliin isletme agisindan iiretiminin uygun olup
olmadigina bakilir. Tabii burada miigterinin istedigi tarihte géz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu béliimde belirli kriterler dogrultusunda iretim emri formu
hazirlanarak tiretime verilir. Burada her miigteri talebi i¢in ayn bir dosya tutulur.
Miisterinin istedigi mamuliin 6zellikleri o dosyada yer alir. Daha sonra miigteri aym
mamulden istediginde tekrar yeni kriterler olusturmadan direkt mamuliin {iretimine

gegilmektedir.
3.2.3. Satin Alma béliimii

Satin alma béliimii iretimden gelen hammadde ile ilgili malzeme istek fisi
dogrultusunda hammadde alimina Kkarar verir. Alimin biiyiikliigiine ve hammaddenin
vadeli yada pesin olmasina goére saticilardan fiyat teklifleri alir. Bu teklifler
degerlendirilir ve bunlarin iginden en uygun olani tercih edilir. Hammadde igletmeye
geldiginde istekte bulunan birime sevk irsaliyesi ile birlikte teslim edilir. Daha sonra

istekte bulunan birim irsaliyenin bir niishasin1 muhasebeye verir.
3.2.4. Sevkiyat Boliimii .

Uretimi tamamlanan miigterilerin mamulleri bu bolime gelir. Burada
miisterinin istemis oldugu etiket bilgileri ve bobinin i¢ine ve ambalajlarin dig kismina
malin etiket bilgileri yazilarak (numarasi, renk durumu, renk kodu ve lot no)

miigteriye sevk saglanmaktadir.
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3.3. Firmanm Uretim Asamalar1

Isletmenin 6 iiretim agamasi mevcuttur. Bunlar; Hazirlama, Vater, Bobin,

Biikiim, Volofil ve Boyama agamalaridir. Bunlar sirayla agagida agiklanmaktadir.
3.3.1. Hazirlama

Bu agamada, hammadde taramadan gegerek ve koparma islemi yapilarak
Water béoliimiine hazir hale gelmektedir. Yani, hammadde islenerek iplik olmaya
miisait hale gelmektedir. Iplikler istenirse hazirllk asamasinda da boyana
bilmektedir. Yada bobin hale geldikten sonra yani iplik haline geldikten sonra da

boyanabilmektedir.
3.3.2. Water

Bu asamada, hazirlama agamasindan gelen yart mamul, miisterinin istedigi
iplik numarasina gore iplik iiretimi gergeklestirilir. Ipligin kalinlik incelik durumu bu
asamada ayarlanir ve istenen kalinlikta yada incelikte iplik {iretilir. Bu agsamada iplik
once tek kat olarak iiretilir. Eger miisteri ¢ift kat iplik istemigse o da biikiim

agamasinda yapilmaktadir.

3.3.3. Bobin

Bu asamada, Water asamasmdan gelen ipliklerde hatalar varsa onlar
diizeltilir. Bu iglem, optik okuyucularla gergeklestirilmektedir. Yani Water
asamasindan gelen ipliklerin hepsi bu asamada kontrolden gegirilerek bobinlere

sarma iglemi ger¢eklestirilmektedir.
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3.3.4. Wolofil (Sisirme)

Bobinden gelen iplikler sigirilerek (boydan alinip ene verilerek) mamul hale
getirilir. Bu islem miisterilerin istekleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu
iplikler daha sonra, bir konfeksiyon iretiminden sonra belirli bir sicaklia maruz
kalindiginda ¢ekme olmamasi igin yapilmaktadir. varsayalim ki sigirilmis iplik, bir
kazak iiretiminde kullamldi. Bu kazakta, belirli bir sicaklikta yikandift zaman

¢ekme olmamaktadir. Yani kiiglilme s6z konusu olmamaktadir.
3.3.5. Biikiim

Bu asamaya kadar, bobinden ¢ikan iplikler artik tek kath iplik haline
gelmektedir. Bu asamada; Eger miisteri iplifin ¢ift kat olmasim istiyorsa, biikiim
asamasinda tek katli iki bobin iplik iist tiste konularak sarma islemi yapilir. Bunun

sonucunda ¢ift katls iplik imal edilmis olunmaktadir.
3.3.6. Boyama

Boyama agamasinda, iplikler miisterinin istedigi renkte boyanir. Bu asama,
hammadde iplik hale geldikten sonrada yapilmakta yada hazirlama asamasinda

boyama islemi gergeklestirildikten sonra iplik tiretimine devam edilmektedir.
3.4. Firmada Uygulanan Maliyet Muhasebesi Sistemi

Firmada; safha-fiili- tam maliyet sistemi mevcuttur. Mamul birkag asamadan
gectikten sonra satisa hazir hale gelmektedir. Maliyet muhasebesi sistemi
olugturulurken biitiin isletme bir gider yeri gibi ele alinmaktadir. Firma maliyetlerini

aylik olarak hesaplamaktadir. Biitiin ay boyunca {iretime verilen hammadde, liretime
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katilan ig¢ilik ve genel tretim maliyetleri toplanmakta, ayin sonunda iiretilen
mamuliin toplam maliyetleri, mamuliin miktarina b&liinerek bir mamuliin birim
maliyeti hesaplanmaktadir. D6nem sonu yari-mamuliin kalmadig varsayilmaktadir,
Firmada ¢ok farkl gesitlerde iplik {iretilmesine ragmen biitiin iplik ¢esitleri bir iplik
gibi diigiinlilmekte ve birim maliyetler buna gore hesaplanmaktadir. Oysa mamul
cesitli olunca maliyetleri de farkli olabilmektedir. Buradan anlasildifina gore etkin

bir maliyet analizi yapilmamaktadir.

Firmada maliyetler belirlenirken gider yeri aymmi yapilmamaktadir. Oysa
birim maliyetlerin daha dogru hesaplanabilmesi, daha etkin bir maliyet kontroliiniin
saglanmast ve olusan maliyetlerden kimlerin sorumlu olacaginin belirlenmesi
bakimindan gider yeri ayirimi yapmak ¢ok bilyiik 6nem tasimaktadir. Yine isletmede
direkt maliyet ve endirekt maliyet ayirimi yapilmamaktadir. Maliyetlerin kontrol
altina alinmasi bakimindan bu ayirim da gok énemlidir. Endirekt maliyetler yiiksek
¢iktiginda belirli bir ¢aligmayla 6nlenebilir niteliktedir. Béyle bir durum s6éz konusu
oldugunda isletme endirekt maliyetlerin yiiksek ¢ikma nedenlerini aragtirarak ona

¢6ziimler bulabilir. Bagka alternatif, sistemler gelistirilebilir.

Uretim miisteriden gelen siparislere gore yapilmaktadir. Maliyet sisteminde
mamuliin maliyetine degisken ve sabit maliyetleri yiiklenmektedir. Isletmede fiili
maliyet sistemi uygulanmakta, fakat standart maliyet sistemine gegilecegi
belirtilmektedir. Bu firmada, iiretilecek bir birim mamuliin maliyeti kolaylikla
hesaplanabildiginden, standart maliyet sisteminin uygulanmasi agisindan bir zorlukla

karsilagilmayacaktir.
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3.4.1. Uretim Maliyetlerinin Kaydedilmesinde Kullanilan Hesaplar

Yaptigimiz uygulama ¢aligmasinda, kullanacagimiz hesaplarinin takibinin

kolay olmas: bakimindan, burada hesap isimleri belirtilmektedir.
Hesap Isimleri
150.03.001001 Tow Stoku
150.03.001002 Yiin Tops Stoku
150.03.001003 Viskon Elyaf Stoku
150.03.002001 Asit Stoku
150.03.002002 Yumusatic: Stoku
150.03.002003 Retardar Stoku
150.03.002004 Boyalar Stoku
150.03.002005 Parafin Stoku
150.03.002006 Kireg Sokiicii Stoku
150.03.002020 Diger Kimyasallar Stoku
150.03.003001 Oluklu Mukavva Stoku
150.03.003002 Kagit Bobin Stoku
150.03.003003 P.E. Torba Stoku
150.03.003004 P.P.Cuval Stoku

150.03.003005 P.E.Rulo Stoku



150.03.003006 P.E.shrink Stoku
150.03.003007 Koli Band1 Stoku
150.03.003008 Etiket (36x36) Stoku
150.03.003009 Etiket (45x100) Stoku
150.03.003010 Etiket (60x100) Stoku
150.03.003011 Etiket (60x103) Stoku
150.03.003012 Etiket (60x110) Stoku
151.03.001001 Basic Yar1 Mamul
152.03.0001001 Akrilik Iplik 1/32/26 HB
157.03.003002 Ustiipii

157.03.003003 Yolluk

157.03.003004 Meydan

159.03 Verilen Siparis Avanslar
159.03.001001 Filofibra 207329.1$ Police DV
159.03.001002 Filofibra KKDF Odemesi
159.03.001003 ithalde Odenen OTV EKP
159.03.001004 Filofibra 207329.1$ Tow
159.03.001005 Solmaz Giim (TCDD)

159.03.001006 Solmaz Giim (Ozserin)

116
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159.03.001007 Solmaz Giim (Mitas)

159.03.001008 Senko Tagimacilik

159.03.001009 Filofibra Akreditif Dosya Masrafi

620.03.0000001 Satilan Akrilik Iplik 1/32/26 HB Maliyeti
621.03.0000001 Satilan Ticari Mallar Maliyeti (Tow Satig1 Maliyeti)
623.03.0000001 Diger Satiglarin Maliyeti (Ustiipii, Yolluk, Meydan ve Tow)
710.03 Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri

710.03.001001 Tow Giderleri

710.03.001002 Yiin Tops Giderleri

710.03.001003 Viskon Elyaf Giderleri

710.03.002001 Asit Giderleri

710.03.002002 Yumusatic: Giderleri

710.03.002003 Retardar Giderleri

710.03.002004 Boya Giderleri

710.03.002005 Parafin Giderleri

710.03.002006 Kireg Sokiicii Giderleri

710.03.002020 Diger Kimyasallar Giderleri

710.03.003001 Oluklu Mukavva Giderleri

710.03.003002 Kagit Bobin Giderleri
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710.03.003003 P.E. Torba Giderleri

710.03.003004 P.P.Cuval Giderleri

710.03.003005 P.E.Rulo Giderleri

710.03.003006 P.E.shrink Giderleri

710.03.003007 Koli Band: Giderleri

710.03.003008 Etiket (36x36) Giderleri

710.03.003009 Etiket (45x100) Giderleri

710.03.003010 Etiket (60x100) Giderleri

710.03.003011 Etiket (60x103) Giderleri

710.03.003012 Etiket (60x110) Giderleri

711.03.001001 Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri Yansitma Hesabi
720.03.001001 Direkt Iscilik Giderleri Hesabi
721.03.001001 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1
730.03 Giirteks Iplik Genel Uretim Giderleri Hesabi
730.03.0000 Genel Uretim Giderleri Hesab:
730.03.0000001 Isletme Malzemeleri Gideri
730.03.0000002 Isletme Binas: Sigorta Gideri
730.03.0000003 Makine Tamir Bakim ve Malzeme Gideri

730.03.0000004 Makine Sigorta Gideri
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730.03.0000005 Tasit Tamir-Bakim ve Malzeme Gideri
730.03.0000006 Tasit MTV Gideri

730.03.0000007 Tagit Akaryakit Gideri

730.03.0000008 Tasit Sigorta Gideri

730.03.0000009 Finansal Kiralama (Leasing) Gideri
730.03.0000010 Yakit Gideri

730.03.0000011 Elektrik Gideri

730.03.0000012 Su Gideri

730.03.0000013 Mutfak Gideri

730.03.0000014 Tamir-Bakim Isgileri Tagima Gideri
730.03.0000015 Tamir-Bakim Isgileri Ucret Gideri
730.03.0000016 Tamir-Bakim Isgileri Thbar-Kidem gideri
730.03.0000040 Binalar Amortisman Gideri
730.03.0000041 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Gideri
730.03.0000042 Tagitlar Amortisman Gideri
730.03.0000043 Demirbaglar Amortisman Gideri
730.03.0000051 Diger Isletme Giderleri

731.03.0001001 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1

770.03 Genel Yénetim Giderleri
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770.03.0000001 Temsil Agirlama Giderleri
770.03.0000002 Kirtasiye Giderleri

770.03.0000003 Merkez Biiro Kira Giderleri
770.03.0000004 Haberlesme Giderleri

770.03.0000006 Serbest Meslek Giderleri
770.03.0000007 Ozel Islem iletisim (KKED) Giderleri
770.03.0000008 Egitime Katki Pay1 Giderleri
770.03.0000009 Vergi-Resim ve Harglar Giderleri
770.03.0000010 Binek Oto Akaryakit Giderleri
770.03.0000011 Binek Oto Tamir-Bakim ve Malzeme Giderleri
770.03.0000012 Binek Oto Sigorta Giderleri
770.03.0000013 Binek Oto MTV Giderleri
770.03.0000014 Personel Tagima Gideri
770.03.0000015 Personel-Hizmetli Maas-Ucret Giderleri
770.03.0000050 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
770.03.0000051 Diger Genel Yénetim Giderleri

780.03 Finansman Giderleri

780.03.001001 Banka Faiz ve Komisyon Giderleri
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7/A segenegine gore maliyetler, bilylik defterde fonksiyon (Direkt ik Madde
ve Malzeme, Direkt Iscilik, Genel Uretim, Aragtirma-Gelistirme, Pazarlama, Genel
Yonetim ve Finansman giderleri) esasina gore izlenir. Tebligin Snerdigi es zamanl
kayit yontemi de uygulamirsa, maliyetler meydana geldiginde, ilgili biiyiik defter
hesaplarina “Fonksiyon Esasi”na gére kaydedilirken, yardimci defterlerde hem
¢esitleri hem de maliyet yerleri itibari ile izlenir. Burada alt hesaplar kaydedilirken
bu aymmma dikkat edilmedigi goziikmektedir. Omegin, es zamanl kayit sisteminde,
1) Fonksiyonel maliyet tiirii (Genel Uretim Giderleri), 2) Maliyet ¢esidi (tamir-bakim
iscilik dcreti), 3) Maliyet Yeri (Omegin, Water) gibi bir ayrmm tabii tutulur. Bu
isletmede direkt-endirekt maliyet ayirimina ve maliyetlerin gider yerlerine dagitimm
esas teskil etmediginden bu ayinm ihmal edilmistir. Bunu isletmenin kullandig:

hesaplar1 6rnek vererek agiklayacak olursak;

730.03.0000001 Isletme malzeme giderleri hesabina kayit yapilmaktadir.
Oysa bu kayit, isletme gider yeri ayirimina ve maliyet ¢esidi ayrimin gitmis olsaydi;
730.03.05.001 seklinde bir alt hesap olugturulabilirdi. Bu firmayla birlikte iki girket
grubu daha bulunmaktadir. O ytizden 03 kodu giirteks iplik A.S’yi belirtmekte, 001

kodu ise maliyet ¢esidini, 05 kodu da maliyet yerini belirtmektedir.

Yine Ik Madde ve Malzeme Stok Hesabinda Tow Stoklar1; 150.03.001001
seklinde bir ayirima tabii tutulmus, burada da maliyet ¢esidi ve gider yerine gére bir
ayinm yapilmamis, bu hesabi da; 150.03.08.001 seklinde bir alt hesap olarak

olugturabiliriz.
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Olusturulan bu hesap plam, firmaya, daha etkin bir maliyet kontroliiniin
yapilmasi, maliyetlerin saptanmasi, yonetimin etkin karar almasi, maliyet merkezi
sorumluluklarimin belirlenmesi, hangi siparisin hangi gider yerinde ne kadar
tiretiminin gergeklestigini 6grenebilmek vb. gibi durumlar agisindan bir kolaylik
sunar. Gider yeri aymmmn yapilmastyla, herhangi bir gider artisinin nerede ortaya

¢ikt1z1 ve bundan kimlerin sorumlu olabilecegi daha kolay anlagilir.
3.4.2. Firmada Malzeme Alis Kayitlan

Firma genellikle ithalat yaptig1 igin, yurt disindan ilk 6nce akreditif kredisi
agtirmaktadir. Bununla birlikte, hammadde isletmeye gelene kadar bazi giderler
yapilmaktadir; Police DV, KKDF, OIV EKP, Filofibra, Giimriik vergisi, nakliye vb.
bu gibi giderler ilk 6énce 159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI HESABI'na
kaydedilmekte, daha sonra hammadde isletmeye geldiginde 150 ILK MADDE VE
MALZEME STOK HESABI’'na kaydedilmektedir. Muhasebe béliimii satin almadan
gelen faturalar dogrultusunda gerekli kaydi yapmaktadir. Yapacagimiz iglemlerde
hesaplamalarda ve kayitlarda kolayllk olmasi bakimindan KDV dikkate

alinmayacaktir. Bunu 6rneklerle agiklayalim;
Ornek: ,

Isletme muhtelif tarihlerde, masraflar dahil 362.478.000.000 TL’lik

hammadde ithal etmigtir.



159 VERILEN SIP.AVANSLARI
159.03.001Filofibra Pol.DV 2.616.-
159.03.002 Filofibra KKDF 10.000.-
159.03.003 OIV EK 15.-
159.03.004 Filofibra Tow 345.125.-
159.03.005 Sol.Giim.(TCDD) 1.297.-
159.03.006 Sol.Giim.(Ozserin) 125.-
159.03.007 Sol.Giim.(Mitas) 1.184.-

159.03.008 Nakliye 1.750.-
159.03.009 Dosya Gid. 26.-
159.03.010 Sol.Giim. 340.-
320 SATICILAR
Tow Hammaddesi alig kaydi

362.478.000.000

362.478.000.000

Hammadde igletmeye geldiginde ise agagidaki kayit yapilmaktadir;

150 iLK M.MALZ.STOK
150.03.001001 Tow Hamd.

159 VERILEN SIP.AVANSLARI
159.03.001 Filofibra Pol.DV 2.616.-
159.03.002 Filofibra KKDF 10.000.-
159.03.003 OIV EK 15.-
159.03.004 Filofibra Tow 345.125.-
159.03.005 Sol.Giim.(TCDD) 1.297.-
159.03.006 Sol.Giim.(Ozserin) 125.-
159.03.007 Sol.Giim.(Mitas) 1.184.-

159.03.008 Nakliye 1.750.-
159.03.009 Dosya Gid. 26.-
159.03.010 Sol.Giim. 340.-
Tow Hammaddesi alig kaydt
ONERI:

362.478.000.000

362.478.000.000
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Burada firma, cari hesaplarin takip ve kontroliiniin daha kolay olmasi

agisindan, 320 SATICILAR HESABI yerine 323 YURT DISI SATICILAR

HESABI’'m kullansa ve Yurt disginda kag adet satici varsa o kadar saticiyr1 323

YURT DISI SATICILAR HESABI altinda izlense daha iyi olacaktir. Yada Saticilar

Hesabi altinda Yurt Dis1 Saticilar adin bir alt hesapta izlenmelidir. Cari hesaplarim

kontrol ettiginde yurt dig1 saticilart ayr bir kategoride degerlendirebilir.
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Yiin Tops ve Viskon Elyaf Al Kaydu:

Muhasebe boliimii, satin alma bdoliimiinden gelen faturalar dogrultusunda

gerekli muhasebe kaydim yapmaktadir.
Ornek:

Firma 10.000.000.000 TL’lik yiin tops ve 20.000.000.000 TL’lik viskon elyaf

hammaddesi satin almigtir.

150 ILK M.MALZ.STOK 30.000.000.000
150.03.001002 Yiin Tops 10.000.000.-
150.03.001003 Vis.Ely. 20.000.000.-

320 SATICILAR 30.000.000.000
Yiin prs ve Viskon Elyaf satmn alma kaydi

Asit, Yumagsatici, Reterdar, Boya, Parafin Kire¢ Coziicii Al Kaydr:

Firma renkli iplik iiretimi i¢in boyayla ilgili bazi hammaddeleri almaktadur.
Bu hammaddelerin alig kaydi yine satin alma bdliimiinden gelen faturalar

dogrultusunda muhasebe béliimii tarafindan yapilmaktadir.
Ornek:

Firma 300.000.000 TL’lik asit, 630.000.000 TL’lik );umusatlm,
3.700.000.000 TL’lik reterdar, 87.800.000.000 TL’lik boya, 3.100.000.000 TL’lik
parafin, 60.000.000 TL’lik kire¢ ¢oziicii ve 10.000.000.000 TL’lik diger kimyasal

maddelerden satin almistir.
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150 ILK M.MALZ.STOK 104.790.000.000
150.03.002001 Asit 300.000.-
150.03.002002 Yumus. 630.000.-
150.03.002003 Reterdar  3.700.000.-
150.03.002004 Boyalar 87.000.000.-
150.03.002005 Parafin ~ 3.100.000.-
150.03.002006 Kir.Cdz. 60.000.-
150.03.002020 Dig.K.M. 10.000.000.-

320 SATICILAR 104.790.000.000
Cesitli hammadde satin alma kaydi

Oluklu Mukavva Kutu (koli), Kagit Bobin, Pe Torba, PP Cuval, Pe Rulo,

Pe shrink Hammaddelerinin satin almmas: kaydi:
Ornek:

Firma, 3.700.000.000 TL’lik Oluklu mukavva kutu, 18.700.000.000 TL’lik
Kagit Bobin, 9.000.000.000 TL’lik Pe Torba, 970.000.000 TL’lik Pp Cuval,

19.200.000.000 TL’lik Pe Rulo, 10.400.000.000 TL’lik Pe Shrink, satin almigtir.

150 ILK M.MALZ.STOK 61.970.000.000
150.03.003001 O1.Muk.K. 3.700.000.-
150.03.003002 Kagit Bo. 18.700.000.-
150.03.003003 Pe Tor. 9.000.000.-
150.03.003004 Pp Cuv. 970.000.-
150.03.003005 Pe Rul. 19.200.000.-
150.03.003006 Pe Shr. 10.400.000.-

320 SATICILAR 61.970.000.000
Cesitli hammadde satin alma kaydi

.

Koli Bandi, Etiket (36x36), Etiket (45x100), Etiket (60x100), Etiket

(60x103), Etiket (60x110) Hammaddeleri satin alma kaydi:
Ornek:

Firma, 1.250.000.000 TL’lik Koli Bandi, 590.000.000 TL’lik Etiket (36x36),

95.000.000 TL’lik Etiket (45x100), 270.000.000 TL’lik Etiket (60x100),
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240.000.000 TL’lik Etiket (60x103) ve 2.500.000 TL’lik Etiket (60x110) satin

almustir.

150 ILK M.MALZ.STOK 2.447.500.000
150.03.003007 Koli Ban.  1.250.000.-
150.03.003008 Eti.(36x36)  590.000.-
150.03.003009 Eti.(45x100)  95.000.-
150.03.003010 Eti.(60x100) 270.000.-
150.03.003011 Eti.(60x103) 240.000.-
150.03.003012 Eti.(60x110)  2.500.-

320 SATICILAR 2.447.500.000
Cesitli hammadde satin alma kaydi

3.4.3. Hammadde ve Malzemelerin Uretime Verilmesinin Kaydi:

Hammadde ve malzemelerin iiretime verilmesinde, firma, bir ay boyunca
iiretime verilen hammadde ve malzemelerin toplamina bakarak, ay sonunda gerekli
maliyet hesaplamalarini ve muhasebe kayitlarimi yapmaktadir. Oysa, isletme siparige
glre Uretim yapmakta ve her siparisin maliyeti farkli oldugundan, bunlarin her biri
tamamlandiginda kayitlarin tutulmas: gerekmektedir. Firma siparige gére iiretim
yaptift icin, bir birinden farkli mamuller iiretmektedir. Yani miigterinin istedigi
ozelliklerde (Biikiimlii Akrilik Iplik, %30 Naylon Iplik, Akrilik Iplik 1/32/26, Akrilik
Iplik 2/30/24 vb.) mamul {iretmektedir. Normalde iplikler tek katli olarak
tiretilmektedir. Ancak miisterinin istegine gore degismektedir. Ornegin, miisteri ¢ift
kath iplik istediginde, biikiim béliimiinde ¢alisan is¢ilerin maliyeti, elektrik gideri vb.
gibi giderler ek bir maliyet olarak eklenmektedir. Bagka bir miigteri, sigirilmis iplik
isteyebilmekte, aym sekilde sisirilmig iplik tiretimi igin, ek olarak Wolafil,

boliimiinde, is¢ilik gideri, elektrik gideri, vb. giderler ek maliyet olarak
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yiiklenmektedir. Dolayistyla iiretilen her ¢esit mamullin, farkh maliyetleri
olugabilmektedir. Maliyet hesaplamalarinda bir birinden farkli bu mamullerin birim
maliyeti hesaplanirken, bu farkli mamuller bir mamul olarak (Akrilik Iplik) ele
alinmakta ve bir tek birim maliyet hesaplanmaktadir. Oysa, bu mamullerin, boyal
yada boyali olmamasina, biikiimlii veya biikiimlii olmamasina, naylon karisimi olup
olmamasina gére farkli birim maliyetleri olugmaktadir. Bunlarin maliyetleri verilen

sipariglere gore ayr ayn ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Firma ay sonunda hammadde iiretime verildikten sonra olusan maliyetlerinin

kaydin asagidaki sekilde gerceklestirmektedir.
Ornek:

Firmaya muhtelif tarihlerde siparisler gelmis ve firma bu siparisleri
tamamlayarak miisterilere sunmustur. Buradan hareketle, bir ay boyunca sipariglerin
tamamlanmasi i¢in, iiretime verilen hammaddenin miktari, cinsi ve tutan iiretimden

gelen belgeler dogrultusunda agagidaki sekilde gikarilmastir;

HAMMADDE URETIME VERILEN HAMMADDE
KODU ADI MIKTAR BIRIM FIY. TUTAR

150-01-01 | Tow 646.125 2.127.231 1.374.457.129.875
150-01-02 | Yiin Tops. 1.025 9.401.030 9.636.055.750
150-01-03 | Viskon Elyaf 4.350 4.785.672 20.817.673.200
150-02-01 | Asit 1.245 242.463 301.866.435
150-02-02 | Yumusatici 850 737.950 627.257.500
150-02-03 | Reterdar 2.875 1.277.925 3.674.034.375
150-02-04 | Boyalar 12.354 7.103.906 87.761.654.724
150-02-05 | Parafin 984 3.169.263 3.118.554.792
150-02-06 | Kireg Sokilcil 20 3.132.000 62.640.000
150-02-07 | Kimyasallar 29.884 365.198 10.913.577.032
150-03-01 | Oluklu Mukavva 26.450 143.286 3.789.914.700
150-03-02 | Kagt Bobin 340.250 55.124 18.755.941.000
150-03-03 | Pe Torba 6.372 1.450.634 9.243.439.848
150-03-04 { PP Cuval 4.345 225.298 978.919.810
150-03-05 | P.E Rulo 12.548 1.534.925 19.260.238.900
150-03-06 | P.E Siring 7.858 1.332.996 10.474.682.568
150-03-07 | Koli Bandi 1.698 734.746 1.247.598.708
150-03-08 | Etiket(36x36) 648,550 905 586.937.750
150-03-09 [ Etiket(45x100) 7.388 11.905 93.906.640
150-03-10 | Etiket(60x100) 39.875 6.722 268.039.750
150-03-11 | FEtiket(60x103) 78.245 2.984 233,483.080
150-03-12 | Etiket(60x110) 387 5.832 2.256.984

Toplam 1.874.178 1.576.305.803.421
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Bu hammaddelerin muhasebe kaydi;

710 DIREKT ILK MAD./MALZ.GID. 1.576.305.803.421
03.0001001 Ik Mad.Malz.Gid.

150 ILK M.MALZ.STOK 1.576.305.803.421
150.03.001001 Tow 1.374.457.129.875
150.03.001002 Yiin Tops 9.636.055.750
150.03.001003 Visk. Ely.  20.817.673.200
150.03.002001 Asit 301.866.435
150.03.002002 Yumugatict 627.257.500
150.03.002003 Retardar 3.674.034.375
150.03.002004 Boyalar 87.761.654.724
150.03.002005 Parafin 3.118.554.792
150.03.002006 Kireg Sok. 62.640.000
150.03.002020 Dig. Kim.  10.913.577.032
150.03.003001 Oluklu Muk. 3.789.914.700
150.03.003002 Kagit Bobin 18.755.941.000
150.03.003003 P.E. Torba  9.243.439.848
150.03.003004 P.P.Cuval 978.919.810
150.03.003005 P.E.Rulo  19.260.238.900
150.03.003006 P.E.shrink 10.474.682.568
150.03.003007 Koli Band:  1.247.598.708
150.03.003008 Etik.(36x36) 586.937.750
150.03.003009 Etik.(45x100) 93.906.640
150.03.003010 Etik.(60x100) 268.039.750
150.03.003011 Etik.(60x103) 233.483.080
150.03.003012 Etik.(60x110)  2.256.984

Burada Tow hammaddesi disinda, diger hammaddelerin endirekt madde
olmas1 gerekmektedir. Ciink{i, bu hammaddeler, mamuliin maliyetinde tutar ve
miktar olarak ¢ok fazla bir sey ifade etmemektedir. Yani, ekonomik ydnden,
mamuliin maliyetine gére ¢ok daha az tutardadir. Ayrica bu hammaddeler mamuliin
maliyetine yiiklenirken, hangi mamule ne kadar yiikleneceginin hesaplanmas: ¢ok
zordur. Bu yiizden bunlar dagitim anahtarlariyla, mamuliin maliyetine yﬁkienmelidir.
Ornegin, boya maddesinin bir mamuliin maliyetindeki paymin ne kadar oldugu kolay
hesaplanamamaktadir. Aym gekilde bir kireg ¢oziictiniin mamuliin maliyetindeki pay1
da kolay hesaplanamamaktadir. Bir bagka durum, koli bandinda gériilmektedir. Yine
hangi mamule ne kadar tutarda koli bandimin gideceginin hesaplanmasi zor olacaktir.

Burada, ambalaj malzemelerinin, higbirini direkt hammadde olarak gérmememiz
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gerekmektedir. Ambalajli olarak {iretilmek zorunda olan, mamullerde (6rnegin, gida

mamulleri, ilag vb.) kullamilan ambalaj maddeleri direkt madde olarak kabul

edilebilir. Ancak, sevkiyat amaciyla kullamilan ambalaj malzemeleri ise, yardimci

madde yada isletme malzemesi olarak dikkate alinmal ve Genel Uretim Giderlerine

kayit yapilmahdir. Bu nedenlerden dolayr gider dagitiminda Tow hammaddesi

digindaki hammaddelerin  tamarmm 730 GENEL URETIM GIDERLERI

HESABI’'nda izlemek daha dogru olacaktir.

3.4.3. Endirekt Hammaddelerin Kayd ile Ilgili Oneri:

730 GENEL URETIM GID.
03.0001001 End.Ilk Mad.Malz.Gid.

150 ILK M.MALZ.STOK
150.03.001002 Yiin Tops 9.636.055.750
150.03.001003 Visk. Ely.  20.817.673.200
150.03.002001 Asit 301.866.435
150.03.002002 Yumusatici 627.257.500
150.03.002003 Retardar 3.674.034.375
150.03.002004 Boyalar 87.761.654.724
150.03.002005 Parafin 3.118.554.792
150.03.002006 Kireg Sok. 62.640.000
150.03.002020 Dig. Kim.  10.913.577.032
150.03.003001 Oluklu Muk. 3.789.914.700
150.03.003002 Kagit Bobin 18.755.941.000
150.03.003003 P.E. Torba  9.243.439.848
150.03.003004 P.P.Cuval 978.919.810
150.03.003005 P.E.Rulo  19.260.238.900
150.03.003006 P.E.shrink 10.474.682.568
150.03.003007 Koli Band1  1.247.598.708
150.03.003008 Etik.(36x36) 586.937.750
150.03.003009 Etik.(45x100) 93.906.640
150.03.003010 Etik.(60x100) 268.039.750
150.03.003011 Etik.(60x103) 233.483.080
150.03.003012 Etik.(60x110)  2.256.984

201.848.673.546

201.848.673.546

Kayitta da goriildiigii gibi Tow hammaddesi digindaki diger hammaddelerin

tutar1 ¢ok biiyiik bir tutar degildir. 22 ¢esit hammaddenin tutar1 201.848.673.546

TL dir. Bu da toplam

Tow hammaddesinin

tutarinin
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201.848.673.546/1.576.305.803.421= %12’si kadardir. Bu hammaddelerin kaydmmn 730
GENEL URETIM GIDERLERI HESABI'nin altinda izlenmesi Tekdiizen Hesap Plam

agisindan daha uygun olacaktir.
3.4.4. Iscilik Giderlerinin Muhasebe Kaydz:
Ornek:

Firmanin, bir aylik igcilik giderlerinin toplami, 140.000.000.000 TL’dir.

muhasebe kaydinda kesintiler dikkate almmamustir.

720 DIREKT ISCILIK GID. 140.000.000.000
03.0001001 Direkt Is¢ilik Gid.

335 PERSONELE BORC. 140.000.000.000
Iscilik giderlerinin kayda.

Burada, iggiliklerin hepsi direkt isgilikten olusmamaktadir. Ancak isletme,
biitiin isgilikleri direkt ig¢ilik gideri olarak varsaymakta ve muhasebe kayitlarim ona
gore yapmaktadir. Ancak, Tekdiizen Hesap Planinda, direkt ve endirekt isgiliklerin
ne oldugu agiklanmaktadir. Buna gére, mamuliin iiretimine bire bir katkisi olan yani
bir mamulde ne kadar galistif1 kolayca tespit edilen is¢ilerin licretleri direkt is¢ilik
olarak kabul edilmekte, bunun disginda kalan isgilikler ise endirekt iggilik olarak
kabul edilmektedir. En direkt iscilik yardimcr diretim yerlerinde c;ah;an ig¢ilerin
iicretlerinden olugmaktadir. Burada, gider yeri ayrnmi yapilmadig: igin, yardimecr
yada esas liretim gider yerleri bilinmemektedir. O ylizden 6ncelikle, bir gider yeri
ayirimi yapmak gerekmekte ve ona gore direkt yada endirekt is¢ilik veya hammadde
maliyetleri tespit edilmelidir. Burada, firmanin bekgilerinin {iicretleri, biitiin {iretim

béliimlerine bakan vardiya amirlerinin {icretleri, iiretim planlamada g¢ahsan
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personelin iicretleri, kalite kontrolde ¢aligan iscilerin ticretleri, bir den fazla béliime
bakan ustabag1 yada seflerin iicretleri vb. endirekt is¢ilik olarak ele alinmali ve belirli
dagitim anahtarlan ile esas iiretim gider yerlerine dagitilmalidir. Yukandaki sekilde
kayit yaptigimizda Direkt Iscilik Maliyetlerine daha fazla pay verilmektedir. Oysa
Genel Uretim Maliyetleri olmas1 gerekenden daha az gbziikkmektedir. Bunu bir

Ornekle soyle agiklayabiliriz;
3.4.5. iscilik Maliyetlerinin Muhasebe Kaydi icin Oneri:

Bu Iscilik Maliyetlerinin igerisinde, Vardiya Amirleri igin hesaplanan iicret;
3.000.000.000 TL, Sevkiyatta galisan iggiler icin hesaplanan iicret; 2..500.000.000
TL, Elektrik bakiminda ¢alhgan isgiler igin hesaplanan icret; 1.500.000.000 TL,
Teknisyen olarak ¢aliganlar ig¢in; 1.500.000.000 TL, Mutfakta g¢alisanlar igin
hesaplanan iicret; 2.000.000.000 TL, Water, Meydan temizliginde galigan is¢iler i¢in
hesaplanan ticret; 1.000.000.000 TL, Giivenlikte ¢alisan is¢iler i¢in hesaplanan iicret;
2.000.000.000 TL, nakliye béliimiinde ¢alisan is¢iler i¢in hesaplanan tcret;
1.200.000.000 TL, Uretim planlamada ¢aliganlar i¢in hesaplanan iicret;
2.500.000.000 TL, kalite kontrol laboratuarinda galigan isciler igin hesaplanan iicret;
3.000.000.000 TL, insan kaynaklann bélimiinde ¢aliganlar igin hesaplanan iicret;

1.000.000.000 TL’dir. Muhasebe kayitlarinda kesintiler dikkate alinmamugtir.
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720 DIREKT ISCILH( GiD. 118.800.000.000
03.0001001 Esas Ucret.
730 GENEL URETIM GID. 21.200.000.000

03.001001 Vard.Amiri fic. 3.000.000.-
03.001002 Sevk.ig.iic.  2.500.000.-
03.001003 Elekt.ig.tic.  1.500.000.-
03.001004 Tekn.iic. 1.500.000.-
03.001005 Mutfig.ic.  2.000.000.-
03.001006 Temiz.is.tic.  1.000.000.-
03.001007 Giiven.iic. 2.000.000.-
03.001008 Nak.is.iic. 1.200.000.-
03.001009 Uret.pln.iic. 2.500.000.-
03.001010 Labor.ig.tic.  3.000.000.-
03.001011 InKay. ic.  1.000.000.-

335 PERSONELE BORC
Endirekt Isciliklerin Kayda,
Yukarida da gériildiigii gibi, 21.000.000.000 TL’lik is¢ilik ticretleri direkt

140.000.000.000

iscilik olarak kabul edilmekteydi. Firma, is¢iler i¢in &denen yillik izin ticretleri ve
ikramiyelerde direkt ig¢ilikler igerisinde géstermektedir. Bunlarin, tutarlan ne kadar
oldugu tam olarak saptanamadig1 i¢in hesaplamaya katilmamistir. Bu giderlerin de,
endirekt Iscilik Maliyeti olarak hesaplamalara tabi tutulmasi gerekmektedir. Bunlarin
tamam direkt ig¢ilik kabul edilmekte; bu da mamullerin birim maliyetlerini
hesaplarken hatali birim maliyet hesaplamalarina neden olabilmektedir. Bir mamul
i¢in, temizlik iggilerinin verdigi hizmet, bir bagka mamul i¢in, daha fazla olabilir.
Yada bir mamuliin iiretim miktan bir bagka mamulden fazla olabilir. Bu yiizden, bu
gibi endirekt iscilikler, iiretilen mamuliin miktarina gére yapildiginda ‘bir mamul
cesidine daha fazla endirekt ig¢ilik yiiklenirken bir bagka mamul ¢esidine daha az
endirekt iscilik yiiklenilir. Omegin, isletmede, iki farkli mamul iiretilsin, bu iki
mamulden birincisi i¢in direkt ig¢ilik tutar, 8.000.000.000 TL, ikincisi igin,
3.000.000.000 TL, birinci mamulden, 5000 birim, ikinci mamulden, 3000 birim

mamul {retilsin, buna gore, birinci mamuliin birim ig¢ilik maliyeti, 1.600.000 TL,
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ikinci mamuliin birim is¢ilik maliyeti, 1.000.000 TL olur. Burada, birinci mamulde
2.000.000.000 TL’lik endirekt isgilik direkt iscilik olarak dikkate alindigim
varsaydifimizda, bunu da dagitim yoluyla bu iki mamule dagithimzda
1.000.000.000 TL birinci mamule pay diigsiin, 1.000.000.000 TL’de ikinci mamule
pay diigsiin, tekrar birim ig¢ilik maliyetlerine baktifimizda, birinci mamuliin birim
is¢ilik maliyeti, 1.400.000 TL, ikinci mamuliin maliyeti yaklagik, 1.335.000 TL olur.
Goriildiigii gibi dagitim sonucunda, iki mamuliin fiyati daha farkli ¢ikmakta, o
yiizden, bu endirekt igcilik maliyetlerini mamule direkt yliklemektense, belirli
oranlara gére dagitarak yiiklemek daha saglikli olacaktir. Tabi ki bu kadar is su anda
muhasebe bSliimiinde ¢alisanlar igin ¢ok fazladir. Bu hesaplamalarin yapilabilmesi
icin, personele ihtiyag olacaktir ve personellere gorev taksimi yapilmalidir. Ornegin,
bir personel, direkt ve endirekt ig¢ilikleri hesaplarken, bir digeri mali tablolarin

cikarilmasiyla ugragabilir vs.
3.4.6. Genel Uretim Maliyetlerinin Kaydu:
Ornek:

Firma, bir aylik donemdeki tiretim igin; 19.150.000.000 TL’lik isletme
malzemesi gideri, 610.000.000 TL’lik Tagit Tamir bakim ve malzgme gideri,
1.000.000.000 TL’lik MTV gideri, 3.200.000.000 TL’lik Tasit Akaryakit gideri,
720.000.000 TL’lik tasit sigorta gideri, 38.800.000.000 TL’lik yakit gideri,
125.800.000.000 TL’lik elektrik gideri, 41.800.000 TL’lik su gideri, 11.298.000.000

TL’lik mutfak gideri, 7.000.000.000 TL’lik tamir bakim iggilerini tagima gideri,
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17.200.000.000 TL’lik Tamir bakim isgileri ficret gideri, 333.000.000.000 TL’lik

Tesis Makine, cihazlar amortisman gideri yapmugtir.

730 GENEL URETIM GID. 557.819.800.000

03.0000001 Isl.malz. 19.150.000.-
03.0000005 Tag.tam.malz. ~ 610.000.-

03.0000006 MTV gid. 1.000.000.-
03.0000007 Tag.ak.yak.g.  3.200.000.-
03.0000008 Tas.sig.g. 720.000.-
03.0000010 Yakit Gid.  38.800.000.-
03.000001 1Elek.gid. 125.800.000.-
03.0000012 Su Gid. 41.800.-
03.0000013 Mut.Gid. 11.298.000.-
03.0000014 T.Bak.I5.Tas.  7.000.000.-
03.0000015 T.Bak.Is.iic.  17.200.000.-
03.0000041 T.Mak.Amor.333.000.000.-

100 KASA

257 BIRIKMIS AMORTIS.
03.000001 T.Mak.Amort.

224.819.800.000
333.000.000.000

Endirekt Isiliklerin Kaydi.

Yukarnida ki o6rnekte de goriildiigi lizere, isletmede yeni iiretim
teknolojilerinin uygulanmasindan dolays, Genel Uretim Maliyetleri igerisinde en
yiiksek paya, Makine, Tesis, Cihaz Amortisman, Tamir-Bakim giderleri, elektrik
giderleri ve yakit giderleri sahiptir. Yaklagik olarak, Genel Uretim Maliyetlerinin
%93’ yeni iiretim teknolojilerinden olan esnek liretim sistemlerinin isletmeye
yiikledigi maliyetlerden olusmaktadir. Zaten yeni iretim tek'nolojilerinin
ozelliklerinden biride budur. Goriildiigii gibi Genel liretim Maliyetleri asin derecede
artmakta, ancak Iscilik Maliyetlerinde de bir azalma olmaktadir. Kayitlara
baktigimizda isgilik Maliyetleri Genel Uretim Maliyetlerinin dort’te biri kadardir. Bu
Genel Uretim Maliyetlerine, endirekt iscilikleri ve endirekt maddeyi kattigimizda, bu

maliyetler daha da artacaktir. Teknolojik gelismelerle birlikte Genel Uretim
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Maliyetleri toplam {iretim maliyetleri i¢inde, hammadde giderlerinden sonra hayati
bir 6neme sahiptir. Bu yiizden saglikli bir maliyet hesaplamast yapabilmek i¢in, bu
Genel Uretim Maliyetlerini, uygun anahtarlar segerek gider yerlerine oradan da
mamullere yiiklenmesi gerekmektedir. Burada dikkatimizi g¢eken noktalardan
biriside, biitiin fabrikanin elektrik giderlerinin bir elektrik saati aracilifiyla takip
edilmesidir. Burada elektrik giderlerinin, gider yerlerine saghkli dagitim
yapilabilmesi igin, ya her gider yeri i¢in ayn saat konulmali veya bu elektrik
giderleri, kullanilan makinelerin harcadig: elektrie gore, her béliimde bir birim
mamule diisen elektrik gideri, tespit edilmelidir. Genel Uretim Maliyetleri, Makine
Tesis ve cihazlarin amortismanlar bittiginde, asinn derecede diisme gosterecek, ancak
firma yeni iiretim teknolojilerini siirekli takip etti§inde, bu makinelerin yerine yeni
iiretim makineleri alacak o zaman, giderler daha da fazlasiyla artmaya devam

edecektir.

Bu maliyetler yaninda, yeni iiretim teknolojilerinin firmaya bir ¢gok maddi ve
manevi yararlar1 olmaktadir. Bunlar; miisteri tercihlerine gére istenen mamuliin, gok
kisa bir stirede tiretilip, miisteri memnuniyetinin saglanmasi, pazardaki degisikliklere
derhal cevap verebilme Kkabiliyetinin olmasi, iscilik maliyetlerini diiglirmesi,

’

makinelerin kapladig1 alanlann azalmas: gibi bir ¢ok faydalart mevcuttur.

3.477. Donem Sonunda Maliyet Hesaplarmm Mamul Hesabina

Yiiklenmesi Kayitlar

Dénem sonunda maliyet hesaplar1 belirli yansitma hesaplariyla mamuliin

maliyetine yansitilmaktadir. Bunlar sirasiyla agagida agiklanmaktadur;
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3.4.7.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Mamule

Yiiklenmesi

Isletmede kullamlan malzemelerin hepsi direkt ilk madde ve malzeme olarak
goriilmekte ve asagidaki sekilde mamule yitklenmektedir. Burada, Direkt Ilk Madde
ve Malzeme Maliyetlerinin hangi kalemlerden olustugu yukarnida belirtildigi igin

tekrar belirtilmemistir.

151 YARI MAMUL-URETIM 1.576.305.803.421
03.0001001 Basic Yar1 Mamul

711 DIR.JLK M.MALZ.GID.YAN. 1.576.305.803.421
03.0001001 D.I.M.M.Gid.Yans.

Direkt Ilk Madde ve Malz.Giderlerinin

Mamule Yansitilmas: kaydi,

152 MAMULLER 1.576.242.527.798
03.0001011 Akrilik fp.1/32/25 HB

157 DIGER STOKLAR 63.275.623

03.0003002 Ustiipii 25.323.199
03.0003003 Yolluk 36.896.000
03.0003004 Meydan 1.056.424

151 YARI MAMUL-URETIM 1.576.305.803.421
03.0001001 Basic Yar1 Mam.

Yarmmamullerin - mamullere  yansitilmast
kaydi

3.4.7.2. Direkt Isciliklerin Mamule Yiiklenmesi:

Yine fabrikada ¢alisanlarin, tamir bakim ig¢ileri hari¢ tamam direkt isgilik
olarak ele alimmakta ve mamule direkt yansitilmaktadir. Direkt isciliklerin alt
hesaplarina yukarida deginildigi i¢in, burada belirtilmeyecektir. Yalnizca ana hesap

ad: altinda kayit yapilacaktir.
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151 YARI MAMUL-URETIM 140.000.000.000
03.0001001 Basic Yart Mamul

721 DIR.IS.GID.YANS. 140.000.000.000
03.0001001Dir.I5.Gid. Yans.

Direkt Iscilik Giderlerinin Mamule
Yansitilmasi kaydi.

152 MAMULLER 140.000.000.000
03.0001011 Akrilik Ip.1/32/25 HB

151 YARIMAMUL-URETIM 140.000.000.000
03.0001001 Basic Yart Mam.

3.4.7.3. Genel Uretim Maliyetlerinin Mamule Yansitilmasi:

Firmamin endirekt iscilik ve hammadde maliyetlerini direkt olarak ele
almasindan dolayl, Genel Uretim Maliyetleri olmasi gerekenden daha az
cikmaktadir. Yine burada, Genel Uretim Maliyetlerinin alt hesaplart dikkate

alinmayacaktir,

151 YARIMAMUL-URETIM 557.819.800.000
03.0001001 Basic Yar1 Mamul

731 GENEL UR.GID.YANS. 557.819.800.000
03.0001001Gen.Ur.Gid.Yans.

Genel Uretim Giderlerinin Mamule
Yansitilmas: kaydi.

152 MAMULLER 557.819.800.000
03.0001011 Akrilik Ip.1/32/25 HB

151 YARIMAMUL-URETIM 557.819.800.000
03.0001001 Basic Yar1 Mam.
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Olmasi Gereken Genel Uretim Maliyetleri Kaydi:

151 YARI MAMUL-URETIM 780.868.473.546
03.0001001 Basic Yar1 Mamul

731 GENEL UR.GID.YANS. 780.868.473.546
03.0001001Gen.Ur.Gid.Yans.

Genel Uretim Giderlerinin Mamule
Yansitilmas: kaydi.

731 GEN.URETIM GID.YANS. 780.868.473.546
03.0001001 Gen.Ur.Gid.Yans.

730 GENEL UR.GIDERLER] 780.868.473.546
03.0001001 Gen.Ur.Gid.

152 MAMULLER 780.868.473.546
03.0001011 Akrilik Ip.1/32/25 HB

151 YARI MAMUL-URETIM 780.868.473.546
03.0001001 Basic Yar1 Mam.

Kayitta da gorildiigii gibi, Genel Uretim Maliyetlerinin tutan
780.868.473.546 TL’ye yiikselmistir. Iste, endirekt is¢ilik ve hammaddeler Genel
Uretim Maliyetlerine kayit yapilmis olsaydi. Genel Uretim Maliyetleri, yaklagik
olarak, 222.000.000.000 TL daha fazla olacakti. Bu giderlerde, her gesit mamuliin
maliyetine, farkli tutarlarda daZitilacakti. Yani, her ¢esit mamuliin maliyetinde
éncekinden daha farkli Genel Uretim Maliyeti yer alacakti. Bu da mamul maliyetini
belirlerken gergekei bir fiyat belirlenememesine neden olacaktir. Ciin}(ii, endirekt
maliyetler direkt olarak kaydedildigi i¢in, yani her mamuliin maliyetine dagitilmast
gerekirken, direkt olarak bir mamule yiiklendigi igin, mamullerin biri endirekt
maliyetleri fazla alirken, digeri daha az almis olacak, dolayisiyla birim maliyetleri

farkli ¢ikacaktir, Burada, birim maliyetlere gore fiyat belirlendigi zaman, yanls
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fiyatlandirma yapilmis olacaktir. Dolaysiyla, yiiksek maliyetli bir mal ¢ok az bir

karla satilmis olacaktir. Bu da igletmenin satis karim azaltrmg olacaktr.

3.4.8. Maliyet Hesaplarina Ait Defteri Kebir Hesaplann Ve Birim

Maliyetler
150 iLK MADDE MALZ.STOK 710 DIR.ILK MAD.MALZ.GID.
5.062.389.579.396]| 1.374.457.129.875 1.576.305.803.421 1.576.305.803.421
339.868.118.029 9.636.055.750
189.802.166.274 20.817.673.200
642.527.572 301.866.435
1.549.695.295 627.257.500
6.862.460.864 3.674.034.375
194.796.228.144 87.761.654.724
60.834.022.258 3.118.554.792
313.200.000 62.640.000
14.878.930.706 10.913.577.032
14.660.810.164 3.789.914.700
28.190.745.254 18.755.941.000
11.471.716.095 9.243.439.848
1.842.943.669 978.919.810
37.682.664.749 19.260.238.900
19.087.570.401 10.474.682.568
2.565.735.198 1.247.598.708
1.036.287.788 586.937.750
197.871.945 93.906.640
967.557.833 268.039.750
1.247.204.096 233.483.080
13.425.445 2.256.984

5.990.901.461.175

711 DIR.I.MAD.MALZ.GID.Y.

1.576.305.803.421

1.576.305.803.421 1.576.305.803.421°

720 DiR. iSCILIK GIDERLERI

1.576.305.803.421§]1.576.305.803.421

140.000.000.000 140.000.000.000
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721 DIR.ISC.GID.YANS. 730 GENEL URETIM GID.
140.000.000.000) 140.000.000.000 557.819.800.000 557.819.800.000
731 GEN.UR.GID.YANS. 151 YARI MAMUL-URETIM
557.819.800.000) 557.819.800.000 1.576.305.803.421 1.576.305.803.421
140.000.000.000 140.000.000.000
557.819.800.000 557.819.800.000
152 MAMULLER 157 DIGER STOKLAR
1.576.242.527.798 63.275.623
140.000.000.000
557.819.800.000

Maliyet Hesaplarina baktigimzda Uretilen Akrilik Iplik 1/32/26’nmn birim

maliyeti agagidaki gibi hesaplanmaktadir.

3.4.9. Mamuliin Birim Maliyeti:

Direkt ilk Mad.Malz.Gideri= 1.576.305.803.421/651.500 =2.419.502 TL/Kg

Direkt Iscilik
Genel Uretim Giderleri

Toplam Birim Maliyet

= 557.819.800.000/651.500

= 140.000.000.000/651.500 =214.889 TL/Kg

= 856.208 TL/Kg

=2.274.125.603.421/651.500 =3.490.600 TL/Kg

Burada goriildiigii gibi, Genel Uretim Maliyetleri, Hammadde maliyetinden

sonra, mamuliin maliyetinde biiyiik bir paya sahiptir. Is¢ilik Maliyetleri ise, daha
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oncede belirtildigi gibi, Genel iiretim Maliyetlerinin dortte biri kadardir. Ancak,
hesaplamalarda endirekt ig¢ilik ve hammadde maliyetleri Genel Uretim Maliyeti
olarak, hesaba katilsaydi; o zaman kilo gram bagina Genel Uretim Maliyeti daha da
fazla cikacakti. Omegin, Direkt Iscilik Maliyetleri 10.000.000.000 TL, Direkt Ik
Madde ve Malzeme Maliyetleri ise, 25.000.000.000 TL olsun, Direkt Is¢ilik
Maliyetleri igerisinde, Endirekt Iscilik Maliyetleri, 2.000.000.000 TL, Direkt
Hammadde Maliyetleri igerisinde ise, Endirckt Hammadde Maliyetleri,
4.000.000.000 TL olarak aldigimizda; normalde bu endirekt maliyetler mamullere
dagitim yoluyla yiiklenmesi gerekmektedir. Ancak, burada bu maliyetler, direkt
olarak yiiklendigi i¢gin, bu endirekt maliyetlerden, bir mamul fazla pay alirken bir
mamul daha az pay alabilmektedir. Direkt endirekt maliyet aynimina gittigimizde,
daha saghkh bir maliyet hesaplamas: yapilabilecektir. Yalmz, bundan oOncede
belirttigimiz gibi, bu firmada birden fazla gesitte mamul iiretilmekte fakat, bu
mamullerin hepsi bir mamul olarak ele alindig1 i¢in, birim maliyetlerde bir mamuliin
liretildigi varsayilarak hesaplanmaktadir. Burada, her miisteri siparisi farkli oldugu
icin, farkhh maliyetli mamuller iiretilmektedir. Bu mamullerin birim maliyetlerinin
her siparise goére ¢ikarilmasi gerekir yada 6nceden uygulanan muhasebe sistemi
uygulansa da, isletmede sorumluluk merkezlerinin olusturulmas: igin, her bir gider
yerinden, bir kisinin veya birkag¢ kisinin sorumlu tutulmasi igin, gider yeri ayirim

yapilmasi gerekmektedir.
Satislarin Muhasebelestirilmesi

200 ton iplik satilmasi1 durumunda yapilan kayitlar;
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200.000 X 3.490.600 = 698.120.000.000 TL.

Satilan Malin Maliyeti Kaydi:

620 SATILAN MAMUL MALIYETi 698.120.000.000
03.0000001 Satilan Mamul Maliy.

152 MAMULLER 698.120.000.000
03.0001011 Ak.Iplik 1/32/26

Mamul Maliyet Kaydi.

Bu ipliklerin, bir kilo gram: 5.000.000 TL’den satildifinda asagidaki kayit

yapilmaktadr.

320 SATICILAR 1.000.000.000.000
100 KASA 150.000.000.000
600 YURT ICI SATIS 1.000.000.000.000
391 HESAPXDV, 150.000.000.000

Mamul Satig Kaydu.

Donem sonunda, Direkt Ik Madde ve Malzeme, Direkt Iscilik ve Genel
Uretim Maliyetleri fonksiyon ve yansitma hesaplari agagidaki sekilde karsilikl

olarak kapatilmaktadir.
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711 DIR.ILK M.MALZ.GID.YAN. 1.576.305.803.421
03.0001001 D.IM.M.Gid.Yans.

721 DIREKT IS.GID.YANS. 140.000.000.000
03.0001001 D.}5.Gid. Yans.

731 GEN.URETIM GID.YANS. 557.819.800.000
03.0001001 Gen.Ur.Gid.Yans.

710 DIR.ILK M.MALZ.GID. 1.576.305.803.421
03.0001001 Dir.1.M.Malz.Gid.

720 DIREKT ISCILIK GID. 140.000.000.000
03.0001001 Dir.Isg.Gid.

730 GENEL UR.GIDERLERI 557.819.800.000
03.0001001 Gen.Ur.Gid.

Maliyet Hesaplarinin Kapatilmasi Kaydi.

Isletme aym zamanda elinde bulunan Tow hammaddesinden de

satabilmektedir. Bu satisin maliyet kayd: da asagidaki gibidir;

623 DIGER SATISLARIN MALIYETI |XXXXXXX
03.0000001 Tow Satig1 Maliyeti

150 ILK MADDE MALZ. STOK XXXXXXX

Tow Hammaddesi Maliyet Kaydi.

3.4.10. Firmada Yeni Bir Maliyet Sistemi Uygulamasi

Firmada, mamuliin bir iiretim gider yerinde tiretildigi varsayilmakta ve birim
maliyetlerde buna gére hesaplanmaktadir. Genel Uretim Maliyetleri bir dagitima tabi
tutulmamaktadir. Bu sekilde hesaplanan birim maliyetlerin saghikli olmayacagim
daha 6nce belirtmistik. Genel Uretim Maliyetlerinin, mamullere dagitilmast
asamasinda, 6ncelikle gider yerleri belirlenmelidir. $imdi, birim maliyetlerin daha

dogru hesaplanabilmesi, daha etkin bir maliyet kontroliiniin saglanmasi, olusan
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maliyetlerden kimlerin sorumlu olacaginin belirlenmesi agisindan daha uygun olmasi
i¢in, iiretimdeki mamuliin tiretimine katkisi olan gider yerlerini ayiralim. Firmada,
mamul 6 iretim agamasindan gegmektedir. Bu {iretim asamalarmin bazilan,
miisterilerin tercihleri dogrultusunda kullamimaktadir. Omegin, Wolofil dedigimiz
sisirme asamasinda, miigteri ipligin sisirilmesini isterse iplik bu asamadan gegirilir.
Biz bu asamalarin her birini esas iiretim gider yeri olarak degerlendirecegiz. Buna

gore sbyle bir gider yeri ayirimi yapilabilir;
3.4.10.1. Esas Uretim Gider Yerleri

Esas tretim gider yerleri belirlenirken, eger siparis maliyet yontemi
uygulanmas: diisiiniilmekteyse, gider yerleri bakimindan ayrintiya girmek, daha
saglikli sonuglar elde edilmesi agisindan 6nemli bulunmaktadir. Esas iiretim gider

yerleri soyle belirlenebilir;

Hazirlama Esas Uretim Gider Yeri
Water Esas Uretim Gider Yeri
Bobin Esas Uretim Gider Yeri
Wolofil Esas Uretim Gider Yeri
Boyama Esas Uretim Gider Yeri
Bitkiim Esas Uretim Gider Yeri
Bu iiretim gider yerlerinde belirli bir swra izlenerek, iretim
gerceklestirilmektedir. Bu sira gdyle olmaktadir; Tow hammaddesi hazirlama
boliimiinde koparma islemi gerceklestirilerek, Water boliimiinii bhazir hale

getirilmektedir. Water béliimiinde, miisterinin istedigi iplik numarasina gore iplik



145

firetimi gergeklestirilir. Buradan ¢ikan iplikierin hatalarimn taranmas: igin Bobin
béliimiine aktarilir. Bobin béliimiinde, hatalar kontrol edildikten sonra, eger miisteri,
ipligin sisirilmesini istiyorsa, Wolofil boliimiinde, ipliklerin sisirilmesi iglemi yapilir.
Yani, iplik boydan alinip ene verilir. Sigirilen iplikler, boyama béliimiine aktarilir.
Burada, miigterinin istedigi renkte boyandiktan sonra, eger miisteri, ipligin ¢ift kat
olmasimi istemigse, iplikler Biikiim Béliimiine alnarak, ¢ift kat iplik haline getirilir.

Goriildiigii gibi, biitiin bsliimler, birbiriyle baglantih galismaktadir.

Yardimer Hizmet Uretim Gider Yerleri belirlenirken, esas {iretim gider
yerlerinin hizmet aldig: bsliimlere dikkat edilir. Yani, yardimer hizmet iiretim gider
yerleri, esas iretim gider yerlerinin hizmet aldigi béliimlerdir. Yardime:r Uretim

Gider yerlerini de su sekilde bir ayrima tabi tutabiliriz;
3.4.10.2. Yardimct Hizmet Uretim Gider Yerleri

Yemek Hane Departmam
Bakim Onarnim Departmam
Sevkiyat Departmani
Kalite Kontrol Departman:
Uretim Planlama Departmant )
Burada, kalite kontrol departman, iiretilecek iplifin uygunlugunu belirleyen
boliimdiir. Sevkiyat departmani, tamamlanan mamullerin, ambalaj islemlerini
gergeklestirip, sevke hazir duruma getirir. Yemekhane departmanm, tiretim de ¢aligan

iscilere yemek hizmeti vermektedir. Uretim planlama departmam, miisteriden gelen

siparigin &zelliklerini belirleyerek, ipligin iiretilmesi igin, isletmeye bilgi verir.
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Bakim onarim departmani, biitiin gider yerlerine hizmet veren bir béliimdiir.

Makinelerin tamir-bakimiyla ugrasir.

Yukarida 6neri seklinde belirlenen gider yerlerinden, yardimci hizmet iiretim
gider yerlerinde biriken giderler, esas liretim gider yerlerine yiiklenecek, buradan da

sipariglere yiiklenecektir.

Bir siparige ait maliyetlerin, gider yerlerinde toplanmasi amacina ydnelik
olarak hesap plam olusturulmahdir. Ormegin, 730.05... no’lu hesap Yemek hane
yardime:r hizmet tiretim gider yerine ait Genel Uretim Maliyetleri hesabi olarak
diizenlenmelidir. Bu sekilde, tiim gider yerlerine ait giderler kayitlara es zamanh

olarak dagitilmis olacaktir.

Yardimci hizmet iiretim gider yerleri, kendi aralarinda bir birlerine hizmet
verme oranlarina gore, swraya konulmalidir. Burada, yemek hane béliimii, biitiin
boliimlere hizmet verdigi i¢in, birinci sirada, Yine bakim-onarim béliimii yemek
hane boliimiine gére biraz daha az hizmet verdigi i¢in, ikinci sirada sirada yer
almigtir. Diger boliimlerde sirasiyla, sevkiyat, kalite kontrol ve iiretim planlama

seklinde siralanmigtir.

Yardimer hizmet Uretim Gider Yerlerinde biriken giderler, Esas Uretim Gider

Yerlerine yiiklenirken, Dogrudan Dagitim Yéntemi kullanilacaktir.
3.4.11. Sistemde Kullanilacak Belgeler

Siparis maliyet sisteminde olmasi gerekli belgeler, Siparis maliyet kart:,

hammadde istek figi ve giinliik ig¢ilik 6zeti kartlandir.
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3.4.11.1. Sipari§ Maliyet Karti

Siparis Maliyet Sisteminde, gider yerlerinin ve siparislerin maliyetlerinin
izlenebilmesi igin en 6nemli belge, Siparis Maliyet Karti’dir. Siparis Maliyet Kart,
yaptigimiz uygulamada da goriildiigii gibi, Uretime baslama tarihi, éiretimin bittigi
tarih, siparis numarasi, tamamlanan mamuliin adi, Direkt Iscilik Maliyetleri, Direkt
Hammadde ve Malzeme Maliyetleri, Genel Uretim Maliyetleri ve esas iiretim gider
yerleri gibi 6nemli gider yerleri bulunur. Bu karta baktigimizda, bir siparigin birim
maliyetiﬁi gOrebiliriz. Karttan, bir siparis i¢in ne kadar Direkt Hammadde
kullamldig1, ne kadar Direkt Is¢ilik kullamldigi ve ne kadar Genel Uretim Giderleri

harcandig1 anlagilabilir.
3.4.11.2. Hammadde Istek Fisi ve Ozeti

Siparis maliyet sisteminde genellikle birka¢ siparis aym1 anda imal edilebilir.

Her bir siparis farkli iiretim agamalarindan geger ve dolayisiyla her bir siparig igin

‘ degisik hammadde ve ig¢ilik harcanabilir. Belirli bir siparis i¢in kullanilan direkt

] hammagdenin miktarim ve_tutanm ilk bulabilmek icin. hammadde istek fisi.
o e ¢ g emmgy s vy - [i3
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3.4.11.3. Giinliik Iscilik Ozet Kartlan

Siparisler i¢gin harcanan direkt ig¢ilikleri siparis maliyet kartina isleyebilmek
icin, giinliik is¢ilik 6zet kartlan kullamhr. Bu giinliik is¢ilik &zet kartlan belirli bir
siparis igin harcanan stireyi gésterir. Omegin, Water makinesini kullanan bir ig¢inin,
siparigler iizerinde ne kadar caligtifim gorebilmek igin, giinlikk is¢ilik Ozet
kartlarindan her giin birkag tane doldurulur. Siparis bittiginde, giinliik is¢ilik dzeti

kartindaki bilgiler siparig maliyet kartina aktarilir.
3.4.12. Siparis Maliyet Sisteminin Uygulanmasi

Firma, 01.04.2003 tarihinde, 210 ton Biikiimlii, 210 ton da diiz akrilik iplik
siparisi almis ve {retimine baslamistir. Firmamin Esas Uretim Gider Yerleri;
Hazirlama, Water, Bobin, Wolofil, Biikiim ve Boyahaneden olusmaktadir. Yardimci
Hizmet Uretim Gider Yerleri ise; Bakim-Onarim, Yemekhane, Uretim Planlama,
Sevkiyat ve Kalite Kontrol Béliimlerinden olugsmaktadir. Bu 6mekte, kullamilan
miktar ve tutarlar gercek olmayan tahmini tutarlardan olusmaktadir. Giderlerin gider

yerlerine dagitiminda dogrudan dagitim yontemi kullamlmustir.

Aciklama;

Diiz Akrilik Iplik asagidaki esas iiretim gider yerlerinde iglem gérmektedir.

Hazirlama, Water, Bobin, Boya

Biikiimlii Akrilik Iplik, biitiin esas iiretim gider yerlerinde iglem gérmektedir.

Bir ay sonra iki siparis de tamamlanmis ve asafidaki maliyetler
gerceklesmistir.

Biikiimlii Akrilik Iplik Siparisi igin hammadde ambarindan 200 ton direkt
hammadde ¢ekilmistir. Ortalama hammadde birim fiyat1 =2.150.000 Kg/TL
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Diiz Akrilik Iplik siparisi i¢in hammadde ambarindan yine 200 ton direkt

hammadde ¢ekilmistir. Bu hammaddenin de ortalama birim fiyat: =2.150.000 Kg/TL

Yine, Biikiimlii Akrilik Iplik icin gergeklesen Direkt Isgilik Maliyetleri

bélimler itibari ile asagidaki gibidir;

Hazirlama=3.120.000.000
Water =5.280.000.000
Bobin =1.440.000.000
Wolofil =5.280.000.000
Biikiim =2.400.000.000
Boya =2.400.000.000

Diiz Akrilik Iplik igin gerceklesen Direkt Iscilik giderleri béliimler itibari ile

agagidaki gibidir;

Hazirlama=3.120.000.000

Water =5.280.000.000

Bobin =1.440.000.000

Boya =2.400.000.000

Isletmede bir ay iginde asagidaki Genel Uretim Maliyetleri gergeklesmistir;

Endirekt malzeme= 30.000.000.000 (esas iliretim gider yerlerine esit

dagitilacak)

Yardime: Uretim Gid.yeri Endirekt ig¢iligi =3.840.000.000(yardimc: hizmet

iiretim gider yerlerine, is¢i sayisina gore dagitilacak)

Esas Uretim Gider Yeri Endirekt Is¢iligi= 6.000.000.000 (esas tiretim gider

yerine esit dagitilacak)

Makine amortismam =315.630.000.000 (makine saatine gére dagitilacak)

Bina Amortismani = 10.000.000.000 (M2 ye gore dagitilacak)
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Elektrik =125.000.000.000 (KWS’a gore dagitilacak)

Yemek Gid. =9.900.000.000 (Kisi sayisina gore dagitilacak)
Motorlu Tagitlar V.  =1.000.000.000 (Kisi sayisina gére dagitilacak)

Yakit =40.000.000.000 (Yalmzca Boyahane’de kullamlmgtir)
Ikinci dagitimda agagidaki dagitim dlciilerine gore yapilacaktir;
Bakim-Onarim (bakim onarim saati)

Yemek hane (is¢i sayist)

Uretim planlama (Esas iiretim gider yerlerine eit)

Sevkiyat (esas liretim gider yerlerine egit)

Kalite kontrol (esas iiretim gider yerlerine esit)

Dagitim anahtarlar asagidaki gibidir;

Isci sayist | M2 Bakim KWS Makine saati
onarim saati

Hazirlama 13 1500 240 780 630
Water 22 1500 240 520 420
Bobin 6 1600 80 260 210
Wolofil 22 1600 70 260 210
Biikiim 10 2000 60 260 210
Boya 10 100 30 320 210
Bakim-Onar. |3 200 - 20 -
Yemekhane |3 1000 - 20 -
Uretim Planla |2 100 - 20 -
Sevkiyat 5 300 - 10 -
Kalite Kont. |3 100 - 30 -

Dagitim islemleri;

Direkt Ik Madde Malzeme;

Diiz Akrilik Iplik i¢in; 2.150.000x200.000 =430.000.000.000

Hazirlama=430.000.000.000
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Biikiimlii Akrilik iplik I¢in; 2.150.000x200.000 =430.000.000.000
Hazirlama=430.000.000.000

Toplam: =860.000.000.000
Direkt Iscilik Maliyetleri;

Diiz Akrilik Iplik I¢in= 51x120x2.000.000 =12.240.000.000

Hazirlama  =13x120x2.000.000=3.120.000.000

Water =22x120x2.000.000=5.280.000.000
Bobin =6x120x2.000.000 =1.440.000.000
Boya =10x120x2.000.000=2.400.000.000

Biikiimlii Akrilik Iplik I¢in= 83x120x2.000.000 =1 9.920.000.000

Hazirlama  =13x120x2.000.000=3.120.000.000

Water =22x120x2.000.000=5.280.000.000
Bobin =6x120x2.000.000 =1.440.000.000
Wolofil =22x120x2.000.000=5.280.000.000
Biikiim =10x120x2.000.000=2.400.000.000
Boya =10x120x2.000.000=2.400.000.000
Toplam =32.160.000.000

Genel Uretim Maliyetlerinin Dagitimi;

L. Dagitim Islemleri:

Endirekt Malzeme =30.000.000.000/6=5.000.000.000
Hazirlama  =5.000.000.000

Water =5.000.000.000

Bobin =5.000.000.000

Wolofil =5.000.000.000
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Biiklim =5.000.000.000
Boya =5.000.000.000

Yardimei Hizm. Uret. Gid. Yeri End. iscilik Gid.=
3.840.000.000/16=240.000.000

Bakim-onarim = 3x240.000.000= 720.000.000
Yemekhane =3x240.000.000 = 720.000.000
Uretim Planlama ~ =2x240.000.000 = 480.000.000
Sevkiyat =5%240.000.000 =1.200.000.000
Kalite Kont. =3x240.000.000 = 720.000.000

Esas Uretim Gider Yeri Endirekt Iscilik Gid. = 6.000.000.000/6
=1.000.000.000

Hazirlama =1.000.000.000

Water =1.000.000.000
Bobin =1.000.000.000
Wolofil = 1.000.000.000
Biikiim =1.000.000.000
Boya =1.000.000.000
Amortismanlar;

Makine Amortismani= 315.630.000.000/1.890=167.000.000

Hazirlama = 630x167.000.000=105.210.000.000

Water = 420x167.000.000=70.140.000.000
Bobin =210x167.000.000=35.070.000.000
Biikiim =210x167.000.000= 35.070.000.000

Wolofil =210x167.000.000= 35.070.000.000
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Boya =210x167.000.000= 35.070.000.000
Bina Amortismani= 10.000.000.000/10.000=1.000.000

Hazirlama =1500x1.000.000=1.500.000.000

Water =1500x1.000.000=1.500.000.000
Bobin =1600x1.000.000=1.600.000.000
Wolofil =1600x1.000.000=1.600.000.000
Biikiim =2000x1.000.000=2.000.000.000
Boya =100x1.000.000 = 100.000.000

Bakim-Onarim=200x1.000.000 = 200.000.000
Yemekhane =1000x1.000.000=1.000.000.000
Uretim Plan. =100x1.000.000 = 100.000.000
Sevkiyat =300x1.000.000 = 300.000.000
Kalite kont. =100x1.000.000 = 100.000.000
Elektrik =125.000.000.000/2.500KWS=50.000.000

Hazirlama  =780x50.000.000=39.000.000.000

Water =520x50.000.000=26.000.000.000
Bobin =260x50.000.000=13.000.000.000
Wolofil =260x50.000.000=13.000.000.000
Biikiim =260x50.000.000=13.000.000.000
Boya =320x50.000.000=16.000.000.000

Bakim-Onarim=20x50.000.000 = 1.000.000.000
Yemekhane =20x50.000.000 = 1.000.000.000
Uretim Plan. =20x50.000.000 = 1.000.000.000

Sevkiyat =20x50.000.000 = 1.000.000.000



Kalite kont. =20x50.000.000 = 1.000.000.000
Yemek Gid. =9.900.000.000/99=100.000.000

Hazirlama =13x100.000.000=1.300.000.000

Water =22x100.000.000=2.200.000.000
Bobin =6x100.000.000 = 600.000.000
Wolofil =22x100.000.000=2.200.000.000
Biikiim =10x100.000.000=1.000.000.000
Boya =10x100.000.000=1.000.000.000

Bakim-Onarnim=3x100.000.000 = 300.000.000

Yemekhane =3x100.000.000 = 300.000.000

I

Uretim Plan. =2x100.000.000 200.000.000

500.000.000

i

Sevkiyat =5x100.000.000

Kalite kont. =3x100.000.000 = 300.000.000

Motorlu tasit vergisi= 990.000.000/99=10.000.000

Hazirlama  =13x10.000.000=130.000.000

Water =22x10.000.000=220.000.000
Bobin =6x10.000.000= 60.000.000
Wolofil =22x10.000.000=220.000.000
Biikiim =10x10.000.000=100.000.000
Boya =10x10.000.000=100.000.000

Bakim-Onarim=3x10.000.000= 30.000.000
Yemekhane =3x10.000.000= 30.000.000
Uretim Plan. = 2x10.000.000= 20.000.000

Sevkiyat =5x10.000.000= 50.000.000

154
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Kalite kont. =3x10.000.000= 30.000.000

Yakat =40.000.000.000

Boya =40.000.000.000

Birinci Dagitimin sonunda gider yerlerinde toplanan giderler;
Esas Uretim Gider Yerlerinde Toplanan Giderler:

Hazirlama= 860.000.000.000 + 6.240.000.000 + 5.000.000.000 +
1.000.000.000 + 105.210.000.000 + 1.500.000.000 + 39.000.000.000 +
1.300.000.000 + 130.000.000=1.019.380.000.000

Water= 10.560.000.000 + 5.000.000.000 + 1.000.000.000 + 70.140.000.000
+1.500.000.000 + 26.000.000.000 + 2.200.000.000 + 220.000.000=116.620.000.000

Bobin= 2.880.000.000 + 5.000.000.000 + 1.000.000.000 + 35.070.000.000 +
1.600.000.000 + 13.000.000.000 + 600.000.000 + 60.000.000=59.210.000.000

Wolofil= 10.560.000.000 + 5.000.000.000 + 1.000.000.000 + 35.070.000.000
+1.600.000.000 + 13.000.000.000 + 2.200.000.000 + 220.000.000=68.650.000.000

Biikiim= 4.800.000.000 + 5.000.000.000 + 1.000.000.000 + 35.070.000.000
+2.000.000.000 + 13.000.000.000 + 1.000.000.000 + 100.000.000=61.970.000.000

Boya= 4.800.000.000 + 500.000.000 + 1.000.000.000 + 35.070.000.000 +
100.000.000 + 16.000.000.000 + 1.000.000.000 + 100.000.000 +
40.000.000.000=103.070.000.000

Yardima Hizmet Uretim Gider yerlerinde Toplanan Giderler: |,

Bakim-Onanm= 720.000.000 + 200.000.000 + 1.000.000.000 -+
300.000.000 + 30.000.000=2.250.000.000

Yemekhane= 720.000.000 + 1.000.000.000 + 1.000.000.000 + 300.000.000
+ 30.000.000=3.050.000.000

Uretim Planlama= 480.000.000 + 100.000.000 + 1.000.000.000 -+
200.000.000 + 20.000.000=1.800.000.000
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Sevkiyat= 1.200.000.000 + 300.000.000 + 1.000.000.000 + 500.000.000 +
50.000.000=3.050.000.000

Kalite Kontrol= 720.000.000 + 100.000.000 + 1.000.000.000 + 300.000.000
+ 30.000.000=2.150.000.000

IL. Dagitim islemleri
Bakim Onarim=2.250.000.000/720=3.125.000

Hazirlama = 240x3.125.000=750.000.000

Water =240x3.125.000=750.000.000
Bobin =80x3.125.000 =250.000.000
Wolofil =70x3.125.000 =218.750.000
Biikiim =60x3.125.000 =187.500.000
Boya =30x3.125.000 = 93.750.000

Yemekhane= 3.050.000.000/83=36.746.988

Hazirlama  =13x36.746.988=477.710.844

Water =22x36.746.988=808.433.736
Bobin =6x36.746.988=220.481.928

Wolofil =22x36.746.988=808.433.736
Biiklim =10x36.746.988 =367.469.880
Boya =10x36.746.988=367.469.880

Uretim Planlama= 1.800.000.000/6=300.000.000
Hazirlama  =300.000.000
Water =300.000.000
Bobin =300.000.000

Wolofil =300.000.000
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Biikiim =300.000.000
Boya =300.000.000
Sekiyat=3.050.000.000/6=508.333.333

Hazirlama = 508.333.333

Water =508.333.333
Bobin =508.333.333
Wolofil =508.333.333
Biiklim =508.333.333
Boya =508.333.333

Kalite Kontrol= 2.150.000.000/6=358.333.333

Hazirlama =358.333.333

Water =358.333.333
Bobin =358.333.333
Wolofil =358.333.333
Biikiim =358.333.333
Boya =358.333.333

Ikinci Dagitim Sonunda Gider Yerlerinde Biriken Giderler:

Hazirlama = 1.019.380.000.000 -+ 750.000.000 + 477.710.844 +
300.000.000 + 508.333.333 + 358.333.333=1.021.74.377.510 TL

Water =116.620.000.000 + 750.000.000 + 808.433.736 +
300.000.000 + 508.333.333 + 358.333.333=119.345.100.402 TL

Bobin =59.210.000.000 + 250.000.000 + 220.481.928 + 300.000.000
+508.333.333 + 358.333.333=60.847.148.594 TL
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Wolofil =68.650.000.000 + 218.750.000 + 808.433.736 + 300.000.000
+508.333.333 + 358.333.333=70.843.850.402 TL

Biikiim =61.970.000.000 + 187.500.000 + 367.469.880 + 300.000.000
+508.333.333 + 358.333.333=63.691.636.546 TL

Boya =103.070.000.000 + 93.750.000 + 367.469.880 + 300.000.000
+508.333.333 + 358.333.333=104.697.886.546 TL
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Gider Yeri Bazinda Birim Maliyetler:

Hazirlama Esas Uretim Gider Yeri Birim Maliyeti:

1.021.774.377.510/210.000=4.865.592 Kg/TL

Water Esas Uretim Gider Yeri Birim Maliyeti:

119.345.100.402/210.000=568.310 Kg/TL

Bobin Esas Uretim Gider Yeri Birim Maliyeti:

60.847.148.594/210.000=289.748 Kg/TL

Wolofil Esas Uretim Gider Yeri Birim Maliyeti:

70.843.850.402/210.000=337.351 Kg/TL

Biikiim Esas Uretim Gider Yeri Birim Maliyeti:

63.691.636.546/210.000=303.294 Kg/TL

Boya Esas Uretim Gider Yeri Birim Maliyeti:

104.697.886.546/210.000=498.561 Kg/TL
Siparis Bazinda Birim Maliyetler:
Biikiimlii Akrilik iplik Birim Maliyeti:
Direkt flk Mad.Malz= 430.000.000.000/210.000=2.047.619
Direkt Iscilik Gid.=27.600.000.000/210.000=131.429
Genel Uretim Giderleri=330.267.743.474/210.000=1.572.704
Toplam Birim Maliyet=3.751.752

Diiz Akrilik Iplik Birim Maliyeti:
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Direkt Ik Mad.Malz= 430.000.000.000/210.000=2.047.619
Direkt Iscilik Gid.=12.240.000.000/210.000=58.286

Genel Uretim Giderleri=211.092.256.526/210.000=1.005.201
Toplam Birim Maliyet=3.111.106

Isletmede siparis maliyet sisteminin uygulanmastyla, gider yerlerinde ortaya
¢ikan maliyetler kolaylikla tespit edilmis, her siparigin maliyeti ayr1 ayr ¢ikarilmisg
ve isletme farkli mamullerin fiyatlannm farkli sekilde belirleme olanagi elde
etmistir. Aynca, Genel Uretim Maliyetlerinin dagittmi yapilarak, her siparise
yiikklenmesi gereken kadar maliyet yiiklenmistir. Uygulanan sistemde, gider yeri
aymmi yapilarak, maliyet sorumluluk merkezleri olusturulmustur. Artik her, bir
gider yerinden bir kisi sorumlu tutulabilir.(ustabas1 yada sef gibi). Maliyetlerde
sapma oldugunda bunlarin nedenlerinin arastirilmasi olanag: dogmustur. Maliyet
merkezlerinin sorumlulari ile bu maliyet sapmalarinin nedenleri analiz edilerek,
¢6ziimler aranabilir. Daha 6énceden bdyle bir sorumluluk merkezi olmadif: igin,
maliyetlerin fazla veya eksik ¢iktifinin farkina varmak yada maliyetlerin hangi
nedenlerden dolayr sapmalar gosterdiginin farkina varmak ¢ok zor olacaktir.
Uygulanan siparis maliyet sisteminden ¢ikan sonuca gore, iki mamulilnde birim
fiyatlar1 bir birinden farklidir. 1 Kg iplik igin fiyat farki yaklasik 660.000 TL
cikmigtir. Bu da azimsanacak bir fiyat degildir. 210.000 Kg iplikte fiyat farki
126.000.000.000 TL’dir. Burada sadece, iki mamul ¢egidi ele alinmigtir. Oysa
isletmeye ikiden fazla mamul siparisi gelmektedir. Dolayistyla bu mamullerin her

birinin maliyetleri bir birlerinden farkli olacaktir. Isletme daha saglikli, maliyet
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kontrolii ve analizi yapabilmek i¢in her siparis i¢in bir birim maliyet hesaplamalidir.

Dolayisiyla, her siparigin fiyat1, saglikli bir sekilde belirlenebilme olanag olacaktir.
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4. SONUC VE ONERILER

Yeni iiretim teknolojileri isletmelerde uygulanmaya baglamadan 6nce,
iiretim, tek yada benzer az gesitteki mamulleri tiretmeye yonelik ve is¢ilige dayanan
bir yaptya sahipti. Yeni teknolojilerden dnce, iiretim maliyetlerinin g¢ok biiyitk bir
kismu direkt is¢ilik ve direkt hammadde maliyetlerinden olusmaktaydi. O dénemde,
maliyetlerin biiyilk bir kismui direkt iscilik ve direkt hammadde maliyetleri
olugturdugu i¢in direkt maliyetlerin mamullere ya da siparislere yiikklenmesi daha
kolay olmaktaydi. Mamul maliyetleri iginde, az bir paya sahip olan Genel Uretim
Maliyetleri de direkt iscilikler dikkate alinarak dagitilmaktaydi. Daha sonra tiretim
sistemlerinin degigmesiyle birlikte, mamul maliyetlerinin yapis1 da degismistir. Yeni
iiretim teknolojileri uygulanmaya koyulduke¢a, iiretim maliyetleri ig¢inde iggilik
maliyetlerinin payr azalpug, bunun yerini yeni iiretim makineleri almigtir. Yani

endirekt maliyetlerin pay: artmugtir.

Giinlimiizde iiretim, saglik, hizmet, bilisim vb alanlarda meydana gelen
teknolojik gelismeler karsisinda isletmeler, firetim sistemlerini teknolojiye
uyarladiklarn gibi, maliyet sistemlerini de teknolojiye paralel olarak, ayarlamak
zorunda kalmislardir. Uretim sistemlerindeki degismeler, isletmeleri'm maliyet
sistemlerini olumsuz ydnde etkilemistir. Yani isletmeler, maliyet sistemlerini geligen
teknoloji karsisinda yeniden yapilandirmadifi zaman yanhs maliyet hesaplamalar
yapacaklardir ve bu dogrultuda, yonetimin gelecekle ilgili hatali kararlar almasina
yol agacaktir. Buda, uzun dénemde isletmelerin karliik durumunu etkileyecektir.

Buradan hareketle, isletmelerin, gelisen teknoloji karsisinda maliyet sistemlerini
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yeniden g6zden gegirmesi ve teknolojik gelismelere paralel olarak, maliyet
sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi geregi ortaya ¢ikmugtir. Tiiketiciler, daha
kaliteli, daha fonksiyonel ve bunun yaninda ucuz mamuller aramaktadirlar.
Isletmelerin, rakipleri karsisinda rahatga rekabet olanagi bulmasi, yeni iiretim
teknolojilerinin kullanilmas! yaninda iyi bir maliyet sisteminin kurulmasiyla olanaklh

olmaktadir.

Direkt ve endirekt maliyetlerin degisiklik gostermeye bagladig1 giiniimiizde,
bu maliyetlerin tekrar gézden gegirilmesi gerekmektedir. Daha &ncede belirtildigi
gibi, yeni iiretim teknolojilerinin uygulamaya konulmasiyla birlikte, iggilik
maliyetlerinde asir1 derecede azalma olmustur. Bu azalma isletmeler i¢in olumlu bir
durumdur. Ancak bunun yaninda, teknolojiye uygun yeni iiretim makinelerinin
alinmasi sonucu, amortismanlar ve enerji maliyetlerinde yiikselmeler meydana
gelmektedir. Yani yeni iretim teknolojilerinin uygulanmaya konulmasi sonucu
Genel Uretim Maliyetlerinin maliyetler igindeki payr énemli bir konuma gelmistir.
Bunun sonucunda da, Genel Uretim Maliyetlerinin mamullere, iiretim gider
yerlerine ve sipariglere yiiklenmesinde zorluklarla karsilagilmaya baglanmustir. Bu
durum Kkarsisinda, oOnceden uygulanan maliyet sistemleri yetersiz kalmaya

baglamigtir.

Son yillarda, iiretim planlama, yonetim politikalarimin belirlenmesi igin
gerekli olan sistemlerin yaninda, 6nemli bir paya sahip olan maliyet muhasebesi
sistemi, teori anlatimdan sonra yapilan uygulama galismasi ile birlikte bu ¢alismamn

temel kapsamimi meydana getirmektedir. Cahgmanin uygulama kisminda, Giirteks
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A.§ adinda, esnek firetim sistemlerini uygulayan bir tekstil igletmesinin maliyet

sistemi incelenmis, buna paralel olarak, sonu¢ ve Sneriler asagida 5zetlenmisgtir.

Isletmede, uygulanan maliyet muhasebesi sistemi; Fiili-Tam ve satha maliyet
yontemlerinden olugmaktadir. Safha maliyet yonteminin uygulanmasinin, isletmenin
tiretim sistemlerine uygunluk gostermedii anlagilmigtir. Zaten satha maliyet sistemi
de tam manasiyla uygulanmamaktadir. Ciinkii, isletmenin, iiretimi alt1 {iretim
agamasindan gegmektedir. Bu {iretim agamalarinin hepsi, bir safha olarak,
diigiiniilmekte ve maliyet hesaplamalari buna gore yapilmaktadir. Oysa, bu
isletmede bir mamul alti safhadan gegebilir. Isletmede, ¢ok ¢esitte mamul
iiretilmektedir. Dolayisiyla her bir mamuliin ayr1 bir maliyeti olmaktadir. Yani

miigterilerin istekleri dogrultusunda, maliyetler artmakta yada azalmaktadir.

Isletmede, bir birinden farkli onlarca g¢esit mamul iiretilmektedir. Bu
mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda, biitiin bu {iretilen mamuller bir
mamul gibi diigiiniilmekte ve maliyetler bir mamul maliyeti olarak
hesaplanmaktadir. Bu mamullerin birim maliyetleri bir birlerinden farkli oldugu
i¢cin, mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda, hatalar olugabilmektedir.
Ornegin, miisteri bir bitkiimli akrilik iplik istediginde, bu biikiimlii akrilik iplik,
{iretimin biitiin safhalarindan gegmektedir. Ayn1 zamanda, bir diiz akrilik tiretiminde
ise, blikiim ve Wolofil asamalarinda islem yapilmamaktadir. Dolayisiyla, biikiimlii
iplik igin, Wolofil ve biikiim béliimiindeki maliyetler, fazla maliyet olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Yani, biikiimlii ipligin maliyeti, Wolofil ve biikiim bé&liimlerinde

katlanilan maliyetler kadar daha fazla olacaktir.
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Isletmede, maliyet hesaplamalarinda, direkt -endirekt maliyet ayrim
yapilmamaktadir. Endirekt Ik Madde ve Malzeme kapsamindaki hammaddeler,
Direkt flk Madde ve Malzeme Maliyetlerinde izlenmektedir. Yine, Endirekt Iscilik
kapsamndaki maliyetler Direkt Iscilik Maliyetlerinde izlenmektedir. Bu da, daha
fazla tutarda olmasi gereken, Genel Uretim Maliyetlerinin daha az géziikmesine
neden olmaktadir. Dolayisiyla, Genel Uretim Maliyetleri gider yerlerine ve
sipariglere daha az yiiklenmis olacaktir. Toplam {iretim maliyetleri icerisinde,
endirekt maliyetlerin paymin arttigi giintimiiz iiretim sistemlerinde, direkt ve
endirekt maliyet aynim biiyiik 6nem kazanmustir. Direkt maliyetler, gider yerlerine
yada sipariglere dogrudan yiiklenebilmektedir. Endirekt maliyetler ise dafitim
yollanyla yiiklenmektedir. Direkt-endirekt maliyet ayirimi, mamul fiyat kararlan
bakimindan da énemlidir. Bu ylizden direkt endirekt maliyet ayinmi mamuliin birim

maliyetinin dogru hesaplanmasi bakimindan 6nemli olmaktadir.

Yine, isletmede, maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde dagitim anahtarlari
kullanilmamaktadir. Biitlin mamuller bir mamul olarak diigiiniildiigiinden, Direkt
Isilik Maliyetleri, Direkt Ik Madde ve Malzeme Maliyetleri ve Genel Uretim
Maliyetleri toplanip iiretilen mamuliin miktara béliinerek, bir tek mamuliin birim
maliyeti hesaplanmaktadir. Dolayisiyla, Genel Uretim maliyetleri butun sipariglere
yani farkh mamullere esit yiiklenmektedir. Biitiin isletmenin elektrik giderleri, bir
elektrik saatinden, izlenmektedir. Oysa, her iiretim asamasinda farkli elektrik
harcanmaktadir. Bu durumda, elektrik giderleri de, biitiin iiretim agamalarinda esit
kabul edilmektedir. Bu da, mamullerin birim maliyetlerinin bir birlerine yakin

¢ikmasina neden olmaktadur.
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Isletmede, gider yeri aymu da yapilmamaktadir. Oysa, birim maliyetlerin
daha dogru ve saghkh hesaplanabilmesi, daha etkili bir maliyet kontroliiniin
saglanmasi, olusan maliyetlerden kimlerin sorumlu olacagimin belirlenmesi
agisindan daha uygun olmasi i¢in gider yeri ayirimu gerekmektedir. Gider yeri
aymmu yapildiginda, bir siparisin o gider yeri i¢in birim maliyeti ¢ikarilir. Ancak
daha sonra aym siparis, o gider yerinde daha ¢ok birim maliyetle iiretildiginde,

bunun nedenleri ve sorumlularinin aragtiriimasi olanag: dogacaktir.

Isletmede, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Cergevesinde, 7/A
segenegine gdre bir hesap plami olusturulmustur. Ancak hesap plammin
olusturulmasinda ve uygulamasinda, bazi eksiklikler bulunmaktadir. Muhasebe
Genel Tebligine gére, mamul {iireten isletmelerde, fonksiyonel gider hesaplan, énce
gider yeri ayinmi, sonra gider tlirli ayimmma gore planlamir. Burada, gider yeri
aymrmmi yapiimadif igin, olusturulan hesap planinda gider yeri ve gider tiirii ayirim
yapilmamistir. Bu nokta da sorumluluk merkezi belirlenmemis ve yonetimsel bir

kontrol diigtiniilmemigtir.

Maliyet hesaplarinin kaydedilmesinde, baz1 yanlis uygulamalar saptanmigtir.
Endirekt madde maliyetleri Direkt flk Madde ve Malzeme Giderleri Hesabina
kaydedilmistir. Endirekt Iscilik Maliyetleri Direkt Iscilik Giderleri Hesabma

kaydedilmistir.

Yukanidaki sonuglara gore, isletmenin maliyet sistemindeki eksikliklerin,

tamamlanmasi ile ilgili 6nerilerimizi maddeler halinde agagidaki gibi siralayabiliriz;
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> Isletmede 6ncelikle, maliyetlerin daha etkin kontrolii ve maliyet
merkezi sorumluluklarinin belirlenmesi agisindan gider yeri ayirimina gidilmelidir.
Gider yeri ayinm yapilmadign zaman, endirekt maliyetler gider yerlerine dagitim

yerine tek bir yerde toplanarak mamule yiiklenmesine neden olmaktadir.

> Direkt-Endirekt maliyet aymrm yapilmalidir. Bu da, mamul fiyat
politikalannin ve yeni makine alimlarina karar verilmesi igin onemlidir. Aym
zamanda, gider yerlerine ve siparislere yliklenmesi bakimindan da 6nemli bir

durumdur.

> Isletmede, 6ncelikle elektrik saatleri ayrilmalidir. Her gider yerinde
bir elektrik saati oldugunda, daha saglikli bir yiikleme olacaktir. Yada, makinelerin

harcadig: elektriklerde dikkate alinarak bir dagitim anahtar olusturulmalidir.

> Isletmenin, iretim sistemi bakimindan, siparis maliyet sisteminin
uygulanmas: daha uygun olacaktir. Burada, her siparis igin ayr, birim maliyet
hesaplanmalidir. Ciinkii, her siparis farkli bir mamul demektir. Bu sistemin
uygulanmasi i¢in gerekli olan, Sipari Maliyet Karti, Hammadde Istek Fisi ve
Iscilik zaman 6zeti kartlan olusturulmalidir. Her siparis i¢in, kullanilan, hammadde

ve ig¢ilikler bu Kartlara iglenmelidir. .

> Tek Diizen Hesap Plaminda ve kayit ydntemlerinde, revizyonlar
yapilmalidir. Hesap plam olusturulurken; ilk sirada gider yeri ondan sonra gider
tiirleri dikkate almmmalidir. Dolayisiyla, muhasebe kayitlarma bakildifinda, bir

siparisin hangi gider yerinde ne kadar maliyeti oldugu anlagilmalidur.
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> Maliyet sistemi, y&netim kararlanina yardimer olacak sekilde

olusturulmalidir. Uretim planlamasina ve kontroliine yardimci olmaldir.

> Isletmede, dogru dagitim anahtarlant tespit edilmelidir. Dagitim
anahtarlarinin  dogru tespit edilmesi, Genel Uretim Maliyetlerinin saglikli
dagitilmas1 agisindan 6nemlidir. Clinkii, giiniimiizde, toplam iiretim maliyetleri
icerisinde genel tiretim giderlerinin pay1 artmustir. Bundan dolayi Genel Uretim

Maliyetlerinin, dagitimi igletme agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

> Ayrica igletmede, yOnetime yardimci olmast ve gelecekte iiretimle
ilgili yada yeni yatinmlarla ilgili kararlann verilmesi agisindan standart maliyet
sisteminin  uygulanmasi  gerekmektedir.  Standart = Maliyet  Sisteminin
uygulanmasiyla, standart maliyetlerin, dénem sonunda, gerceklesen (fiili)
maliyetlerle kargilagtinlip, aradaki sapmalann nedenleri arastirilabilmektedir.
Standart Maliyetler, ¢aliganlar i¢in, ulasilmas: gereken maliyet hedeflerini gosterir.
Isletmede, standart maliyet sistemi uygulamasi kolay olacaktir. Ciinkii, hangi

mamule ne kadar Hammadde ve is¢ilik harcanacag bilinebilmektedir.

> Firmada fiili kayit yéntemi kullanildif1 i¢in maliyetler standart hale
getirilmemektedir. Bundan dolayl, firma, gerceklesen maliyetlerle tahmini
maliyetleri kargilagtirma olanagindan yoksundur. Bu yiizden, Firma, yilhk ve aylik
olarak iiretim biitceleri diizenlemelidir. Yillik ve aylik olarak tiretim biitgeleri
hazirlanmadifi i¢in, firma ydneticilerinin gegmisteki deneyimlerine bakilarak
kararlar alinmaktadir. Bunun sonucunda, olagan {istii bir durumla karsilasildiginda

firma finans bakimindan zor duruma diismektedir.
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Onerilen, yontemlerin uygulanmasi maliyet sistemleri ile ilgili bir takim
aksakliklarin diizeltilmesi, f{iretim sistemine uygun bir maliyet sisteminin
gelistirilmesi, Giirteks A.S agisindan, onemli olmaktadir. Ancak bu eksikliklerin
yerine getirilmesi i¢in su an muhasebe departmaninda bulunan personel yeterli
olmamaktadir. Eksikliklerin diizeltilmesi ve Gnerilen maliyet sisteminin saglikl bir
sekilde yiiriimesi i¢in bu sarttir. Olusturulan maliyet sisteminin sagladifx veriler,
yonetime; planlama, kontrol ve karar verme asamalarinda etkin bir rol oynamalidir.
Yani y6netimle ilgili stratejik kararlarda kullamlacagi igin, maliyet bilgilerinin
gercedi yansitmast gerekmektedir. Maliyet muhasebesi sistemini kurarken,
isletmenin, verimliligini artiracak, giderleri azaltacak, {iretimin ¢ok ¢esitli olmasim
saglayacak vs. sekilde galigilmalidir. Burada isletmenin iiretim sistemlerini de g6z
oniinde bulundurmak gerekmektedir. Uretim sistemlerine en uygun maliyet sistemi

kurulmalidir.,
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