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Egitim sisteminin en Onemli Ogelerinden birini &gretmen kalitesi
olusturmaktadir. Giiniimiizde 6gretmenlerin siirekli olarak kendilerini yenilemeleri,
cagin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip olmalar1 her zamankinden daha 6nemli
hale gelmistir. Bilgi ¢agin1 yasadigimiz su giinlerde, 6gretmen kalitesi tlim Diinya’da

oldugu gibi lilkemizde de sorun olmaktadir.

Bu aragtirmanin genel amaci, ilkdgretim ve orta dgretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmen ve yoneticilerin ‘Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine’
iliskin gorislerini belirlemektir. Bu amagla 50 maddeden olusan ( 6gretmenlerin
kendilerini yenileme ve gelistirme becerileri i¢in 13 madde, kariyer sistemine iligkin
goriigleri i¢in 37 madde) olusan likert tiiriinde bir anket formu gelistirildi. Anketler
Elazig merkez ilgedeki 5 egitim bolgesindeki degisik okullarda 447 Ogretmene
uygulandi.

Veriler yiizde, frekans, aritmetik ortalama, t testi, ANOVA analizi teknikleri
kullanilarak analiz edildi. Arastirma sonunda ulasilan sonuglarin bazilar1 sunlardir:

— Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme becerilerine y&nelik
olarak kadin ve erkek goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Erkek
ogretmenler kadin Ogretmenlere gore, gorevleri boyunca kendilerini daha fazla

gelistirdiklerini diistindiiklerini belirtmislerdir.
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—Kariyer sistemiyle birlikte uzman ve basogretmenlere 6denecek iicretlerin
ogretmen iliskilerini olumsuz ydnde etkileyecegi goriisiine, kadin ve erkek
ogretmenler katilmiyorum diizeyinde goriis belirtmiglerdir.

—Lisansiistii egitim yapanlarin kariyer sahibi olmalar1 gerektigi goriisiine
yonelik olarak, hizmet yili degiskenine gore gruplar arasinda anlamli farklilik

bulunmustur. 1-5 yil arasi hizmeti olan 6gretmenler katiliyorum diizeyinde, diger

hizmet y1l1 gruplar ise kismen katiliyorum diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Sistemi,
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ABSTRACT

Master Thesis

Teachers’ Opinions about the Teacher Career Promotion System

(Case of Elaz1g)

Kenan KAYA

Firat University Institute of Social Sciences
Division of Educational Sciences

2007, Page: XVII+131

Teacher quality constitutes one of the most important elements of the
education system. Recently, it has been more important the teachers to update
themselves and obtain necessary knowledge and equipment that the current era
requires. In the information era we live in, teacher quality becomes a problem in

Turkey as in the whole world.

The purpose of this study is to identify the opinions of teachers and
administrators working in elementary and secondary schools about the “Career
Promotion System”. For this purpose, a Likert type scale, consisting of 50 items with
13 items for teachers’ reconstruction and improvement of themselves, and 37 items
for their opinions about the career system, was developed. The scale administered to

447 teachers in different schools of 5 districts in central Elazig.

For the analysis, descriptive statistics such as percentages, frequencies, and
arithmetic means were calculated. For the difference test, “t” test and analysis of
variance ANOVA were used.

Some of the findings are stated below:

— There was a significant difference between male and female teachers’
reconstructing and improving their skills. Male teachers stated that they improved

themselves more than female teachers along their career.
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—NMale and female teachers selected the response category “I don’t agree”
when asked about whether the payments made to experts and headteachers with the

career system would negatively affect the relationships among teachers or not.

—There was a significant difference between groups in terms of employment
year variable in relation to the opinion that the ones who are occupied with master
and doctorate level education should hold careers. The teachers with 1-5 year
employment selected the response category “I agree” whereas the other employment-

year-groups selected “I partly agree” category.

Key Words: Teaching Career, Career System.
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BOLUM I

GIRIS
Ogretmenlerin ‘Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavlari’na iliskin
goriislerini  belirlemek amaciyla yapilan arastirmanin bu boéliimiinde problem
durumu, arastirmanin amaci, 6nemi, sayiltilar: ve sinirhiliklar: yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bir toplumun ilerleyebilmesi ve gelismis iilkeler seviyesine ulagabilmesi i¢in
oncelikle egitim sisteminin ¢ok saglikli bir sekilde isliyor olmasi gerekir. Kalkinmis
iilkelerin egitim sistemleri incelendiginde karsimiza iyi hazirlanmis bir egitim plani

ve nitelikli olarak yetistirilmis 6gretmen kadrosu ¢ikmaktadir.

Egitim sisteminin basarisi, o sistemde ¢alisan 6gretmenlerin kalitesi ile dogru
orantilidir. Ogretmen kalitesi ne kadar yiiksek olursa okullarda verilen egitimin
kalitesi de o oranda yiiksek olacaktir. Bagka bir ifadeyle, iyi Ogrencilere sahip
olunabilmesi i¢in oncelikle iyi 6gretmenlere sahip olmak gerekir (Ozyar, 2003;

Seferoglu, 2003).

Egitim sistemimizdeki 6gretmen kalitesi, gegmisten gilinlimiize devam ede
gelen bir sorun olmaya devam etmektedir. Cumhuriyet tarihi boyunca 6gretmenlerin
niteligini yiikseltme adina her donem farkli uygulamalar yapilmistir. Milli Egitim
Bakanligi’nin farkli uygulamalara girmesinin temel nedeni, her donem farkli statiide

Ogretmen alimindan kaynaklanmastir.

Milli Egitim Bakanligi, 6gretmen niteligini ylikseltme adina ge¢cmiste, on
lisans mezunu o6gretmenler i¢in lisans tamamlama programlari, farkli alanlardan
gelen 0gretmenler icin pedagojik formasyon kurslari, hizmet ici egitim kurslar1 gibi

uygulamalara girilmis olmasina ragmen istenen kalite bir tiirlii yakalanamamustir.

Milli Egitim Bakanligt son olarak ogretmenlik meslegindeki kalitenin
yiikseltilmesi adma, ‘Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemini’ uygulamaya
koymustur. Bu uygulamayla birlikte dgretmenlik; ‘Aday Ogretmen’, ‘Ogretmen’,
‘Uzman Ogretmen’ ve ‘Basdgretmen’ basamaklarma ayrilmistir (Ogretmenlik

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yo6netmeligi, 2005).



Bakanlik bu sistemle 6gretmenlerin kendilerini meslek yasamlari boyunca
stirekli olarak yenileyerek gelistireceklerini, bunun da 6grencilerin aldig1 egitimin
kalitesini arttiracagin1 diisiinmektedir. Egitim sisteminde 6gretmen verimliligini

arttirmay1 hedefleyen bu uygulama pek cok tartismay1 da beraberinde getirmistir.

Gilimiigeli’ye (2005) gore, yonetmeligin bu haliyle olusturulan kariyer
basamaklari, i¢i bog bir unvan ve yapilacak sinirl bir ticret artis1 disinda bir anlam
tasimamakta ve bu eksiklik de esit ise esit iicret ilkesine aykirilik iddialarin
gliclendirecegi gibi, Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerleme isteklerini de
olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sistemle 1ilgili bir sorun da, Milli Egitim Bakanligi’nin yapmaya calistigi
kariyer uygulamasi ile ilgilidir. Celikten’e (2005) gore, uygulanmaya caligilan
kariyer sisteminin Tiirk Silahli Kuvvetleri, Polis Teskilati, Universiteler gibi
kurumlarinkine benzer olmasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii anilan kurumlarda her
derecelendirmeye uygun olarak belirlenmis bir statii tanimi vardir. Ogretmenlerin
durumu ise bu mesleklerden farklilik géstermektedir. Ciinkii unvani ne olursa olsun,
biitiin 6gretmenler sonucta ayni isi yapacaklar fakat sadece aldiklari ticretler farkl

olacaktir.

Ogretmenler, KBYSnin 6gretmenlik mesleginin gelisimine katki saglayip
saglamayacag1 konusunda kusku duymaktadirlar. Baz1 6gretmenler, kariyer sinavinin
kendi alanlarindaki uzmanligin1 6l¢gmekten uzak oldugunu diigiinmektedirler. Tiim bu
tartismalarin ortasinda Danistay karari sonucu, on lisans mezunu 6gretmenlerin de
"uzman 6gretmen" olabilecek olmasi ise apayri bir tartisma konusu olmustur. Milli
Egitim Bakanligi, kariyer smavlarina sadece lisans mezunu olan Ogretmenlerin
girebilecegini agiklarken, mahkeme On lisans mezunu Ogretmenlerin de kariyer

sahibi olabilmelerinin yolunu agmaistir.

Milli Egitim Bakanligi, KBYS’nin ilk adimi olarak, 27 Kasim 2005 tarihinde
lisans mezunu oOgretmenlerin, 30 Nisan 2006 tarihinde de ©on lisans mezunu

ogretmenlerin girdigi iki kariyer sinavi gergeklestirmistir.

Bu sinavlar neticesinde, MEB’de c¢alisan mevcut 558.305 ogretmenden
106.536 6gretmen uzman 6gretmenlik i¢in gegerli olan 60 ve {izerinde puan almistir.
Oysa KBYS’ne gore 111.666 olmas1 gereken uzman 6gretmen kontenjani ilk yilinda

doldurulamamaistir (http://www kisiselbasari.com/Haber.asp?ID=774).



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci, ilkogretim ve orta 6gretim kurumlarinda gorev
yapan dgretmen ve yoneticilerin ‘Kendilerini Yenileme ve Gelistirme Becerileri’ ile

‘Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine’ iliskin goriislerini belirlemektir.
1.3. Arastirmanin Alt amaclari

1.Aragtirmanin 1. alt amaci; ilkdgretim ve orta 6gretim kurumalarinda gorev
yapan Ogretmenlerin, Ogretmen yeterlilikleri, kendini yenileme ve gelistirme

becerileri, teknoloji kullanimi1 becerilerinin arastirmanin degiskenleri olan;
1.1. cinsiyet,
1.2. hizmet y1l,
1.3. son egitim durumu,
1.4. brans,
1.5. gorevi,
1.6. gorev yaptig1 kurum,
1.7. yoneticilik deneyimi,
1.8. kariyer simavlarina girme,

1.9. lisans egitimlerine uygun goérev yapip yapmadiklari arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

2. Aragtirmanin 2. alt amaci ise; ilkdgretim ve orta dgretim kurumlarinda
gorev yapan ogretmenlerin, ‘Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi’ne iliskin

gorisleri ile arastirmanin degiskenleri olan,
2.1. cinsiyet,
2.2. hizmet y1l1,
2.3. son egitim durumu,
2.4. brans,
2.5. gorevi,
2.6. gorev yaptig1 kurum,
2.7. yoneticilik deneyimi,

2.8. kariyer smavlarina girme,



2.9.lisans egitimlerine uygun gorev yapip yapmadiklar: arasinda anlamli bir

farklilik var midir?
1.4. Arastirmanin Onemi

Bilgi ¢agini yasadigimiz su giinlerde, egitim sisteminde koklii degisikliklerin
yapilmast kaginilmazdir. Bu degisimlerin baginda oOgretmenlerin yetistirilmesi

gelmektedir.

Egitimin en 6nemli ayagini olusturan 6gretmenler, 6grencilerini bilgi ¢aginin
gerekleri dogrultusunda yetistirmelidir. Bunun i¢in Oncelikle Ogretmenlerin
kendilerini siirekli olarak gelistirmeleri, egitimdeki yenilikleri takip etmeleri,

teknolojiyi egitim ortaminda rahatga kullanabilmeleri gerekmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, 6gretmenlerin kendilerini gelistirme ve yenilemeleri
amaciyla ‘Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi’ni uygulamaya gecirmistir.
Bakanlik, bu sistemle birlikte 6gretmenlerin kendilerini tiim meslek yasamlari
boyunca gelistireceklerini, bu durumunda Ogrenciye verilen egitim kalitesini

ylkseltecegini planlamaktadir.

Arastirma bulgulari, Ogretmenlerin ‘Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sistemi’ne olan yaklagimlarini belirleme adina yararli olacaktir. Ogretmenlerin
goriigleri dogrultusunda hazirlanan bu g¢aligmanin, kariyer sisteminin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigini belirleme adina ilgili literatiire katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
1.5. Sayiltilar
1. Arastirmanin 6rneklemi, arastirmanin evrenini temsil etmektedir.
2. Ankete verilen cevaplar dogrudur.
1.6. Stmirhliklar

Aragtirma, 20062007 egitim-6gretim yilinda Elaz1g ili merkez ilkogretim ve

ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerle sinirhdir.



1.7. Tamimlar

Kariyer: Kariyer, secilen bir is hattinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha
fazla para kazanmak, daha ¢ok sorumluluk iistlenmek, daha fazla statii, giic ve
sayginlik elde etmektir ( Can, Akgiin, Kavuncubasi; 1995: 163).

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari: Adaylik déneminden sonraki
Ogretmenlik, uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik basamaklarini ifade etmektedir.

Uzman Ogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek
lisans 6grenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet ici egitim, etkinlikler
ve sicil; lisans Oncesi ve lisans mezunu 0gretmenler ile alan1 ya da egitim bilimleri
alan1 disinda lisansiistii 6grenimini tamamlayan gretmenlerden ise kidem, egitim,
etkinlikler, sicil ve smav 0l¢iitlerine gore yapilan degerlendirme ve basar1 siralamasi
sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilen 6gretmenlerdir.

Basogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora 6grenimini
tamamlayan Ogretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans
oncesi ve lisans mezunu 6gretmenler ile alan1 ya da egitim bilimleri alan1 disinda
lisansiistli 6grenimini tamamlayan uzman Ogretmenlerden ise kidem, egitim,
etkinlikler, sicil ve sinav 6dlgiitlerine gore yapilan degerlendirme ve basar1 siralamasi

sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenlerdir.



BOLUM II

ILGILI LITERATUR VE ARASTIRMALARIN
INCELENMESI

2.1.KARIYER
2.1.1.Kariyer Nedir?

Kariyer kavrami giindelik hayatta ¢ok farkli anlamlarda kullanilmaktadir.
Kariyer genelde ilerlemek, meslek, is hayati, basari, bireyin is hayati boyunca
tistlendigi roller ve bu roller ile ilgili deneyimler anlamlarina gelecek sekilde
kullanilmaktadir.

“Kariyer” Ingilizce bir kelime olan “Career” ve Fransizca “Carriérre”
kelimelerinin karsilig1 olarak Tiirk¢eye girmis; soézliilk anlami olarak da “tas ocag,
kosu yeri, arena” anlamlarma gelen; mecazi olarak ise, “yasam, omiir ve meslek”
anlamlarini ifade etmektedir (Akat ve digerleri, 2002: 447).

Is yasaminda ilerlemeye ve yonetim hiyerarsisinde yukariya dogru
yiukselmeye elverisli isleri tanimlamada kullanilan kariyeri farkli sekillerde
tanimlamak miimkiindiir.

Literatiirde kariyer, “bir bireyin isi ile ilgili pozisyonlar1 kisisel yasam siiresi
boyunca pes pese kullanmasi” seklinde tanimlanmaktadir (Kaynak ve digerleri,
1998: 230; Grzeda, 1999: 306). Kariyer ayrica, “Kisinin yasami boyunca edindigi
ise iliskin deneyim ve faaliyetlerle ilgili olarak algiladig1 tutum ve davraniglar dizisi”
(Can, 1992: 303) olarak da tanimlanmaktadir.

Baska bir tanimda kariyer, kisinin ¢alisma hayatinda, ise iliskin tecriibeleri,
aktivitesi ve hiyerarsik pozisyonunu gosteren bir bileske anlaminda kullanilmaktadir.
Bireyler bir pozisyonda, yararli tecriibelerini biriktirirler, daha sonra yeteneklerini
gelistirip daha st bir pozisyona gegerler (Certo, 1992: 15-16) .

Maanen ve Schein, kariyeri bireyin omrii boyunca ge¢irdigi deneyim ve
maceralar dizisi olarak tanimlamaktadir. Ashton ve Field, kariyer kavramini prestijli

iglerle ilgili olarak ele almaktadir (Woodd, 2000a: 100).



Kariyer, secilen bir is hattinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla para
kazanmak, daha ¢ok sorumluluk iistlenmek, daha fazla statii, giic ve sayginlik elde
etmektir ( Can, Akgiin, Kavuncubasi; 1995: 163).

Kariyer, bir kisinin tiim yasami boyunca tutundugu islerin tiimii (Werther ve
Davis, 1993: 311), kisilerin yasam siireleri boyunca kisisel ve orgiitsel amaglarini
yonlendirmede is tecriibeleri ve faaliyetleriyle ilgili bir siiregtir (Orpen, 1994: 1).

Kariyer, bireyin calisma hayati boyunca herhangi bir is alaninda ilerlemesi,

deneyim ve beceri kazanmas1 (Erdogmus, 2002: 529) olarak tanimlanabilmektedir.

Giliniimiizde kariyeri meslek veya meslek se¢imi ile smirlandirmak, kariyer
olgusunu aciklamakta yetersiz kalmakta, dolayisiyla kariyer olgusunu eksik
kavramaya neden olabilmektedir. Kariyer son yillarda 6nemi artan bir kavram olarak
dikkat ¢ekmektedir (Erdogmus, 2003: 1). Kariyer, hem calistiklar1 organizasyonlarda
basarili olabilmek i¢in miicadele eden bireyler i¢in, hem de c¢alisanlarinin
kariyerlerini planlamalarina yardimei olan organizasyonlar i¢in 6nemlidir. Kariyer,
kisisel ve organizasyonel hedeflerle dogrudan baglantili, kisinin hayati boyunca
yasayacag1 kismen kontrol altinda tutacag is tecriibesi ve aktivitesiyle baglantili bir

stirectir (Sabuncuoglu, 2000: 148).

Uygur’ a gore (1998:3), kariyeri objektif ve siibjektif kariyer diye
siniflandirmak miimkiindiir. Objektif kariyer, yasam boyu asamalar siiresince, bir
birey tarafindan isgal edilen pozisyonlar dizisi olarak tanimlanmaktadir. Ikinci olarak
stibjektif kariyer gelmektedir. Bu da kariyerin, yaslt bireylerde olusan deger, tutum
ve motivasyonlarindaki degisikliklerden meydana gelmektedir. Her iki perspektifte
bireysel odaklidir. insanlar, gerek kaderleri iizerinde bazi kontrol mekanizmalarina
sahip olduklarii diisiinmekte gerekse kariyerlerinin saglamis oldugu tatmin ve

basariy1 en iist diizeye ¢ikarmak i¢in de firsatlar1 da ustalikla kullanmaktadirlar.

Erdogmus’un (2003: 12) aktardigina gore, Wilensky kariyeri diizenli ve
diizensiz olarak ikiye ayirmaktadir. Diizenli kariyer belli statii zincirlerinden
olusmaktadir ve her statii i¢in geg¢misteki roller gerekli, fakat yetersizdir. Buna
karsilik diizensiz kariyer yapisi, ne gereklilikleri ne de yeterlilikleri igerir. Bir baska
siniflamada ise kariyer, dikey ve yatay hareketliligi gosteren yapilar olarak ele
alinmaktadir. Dikey kariyer hiyerarside list kademelere dogru ilerleme, yatay kariyer

ise yatay ilerlemeler anlamindadir.



Yukaridaki tanimlara dayanarak kariyer kavraminin igerigiyle ilgili olarak

sunlar sdylenebilir:

1-Kariyer sozcligii, sadece yiiksek statiideki ya da hizli ilerleme olanaklar
bulunan igleri yapan kisilerle ilgili degildir. Daha “demokratiklesmis” bir anlama
sahiptir. Yaptiklar1 islere oOrgiitsel konumlarina bakilmaksizin is gorenlerin is
yasamlar1 boyunca yaptiklari isler dizisini ifade etmektedir. Yoneticilerin Kariyerleri

vardir; ancak, yonetici sekreterlerinin de kariyeri bulunmaktadir.

2-Kariyer sozciigii, yalnizca dikey hareketliligin, baska bir degisle, orgiitiin
ist basamaklarina dogru yiikselmenin yarattig1 is degisiklikleri ile ilgili degildir.
Birey hiyerarsik kademelerde yilikselmeden de, yani ayni iste kalarak da cesitli

beceriler kazanabilir veya var olan becerilerini gelistirebilir.

3-Kariyer sozciigii, bir orgiitte ya da bir faaliyet alaninda ise alinma ile es
anlamli degildir. Bugiin birden fazla faaliyet alaninin ve 6rgiitii igeren kariyer yollar

ile ilgili deneyim kazanmis bir¢ok is géren bulunmaktadir.

4-Orgiitlerin, bireylerin kariyeri iizerinde tek yonlii denetime sahip oldugu
diisiincesi artik kabul edilmemektedir. is gérenlerde kendi kariyerinin planlanmasi ve

denetiminde s6z sahibi olmuslardir (Olger, 1997:88).

Kariyer kavramiyla ilgili olarak yapilan literatiir taramasinda karsimiza

kariyer planlama, kariyer yonetimi ve kariyer gelistirme kavramlar1 ¢cikmaktadir.

2.2. Kariyer Planlama

Kariyerle ilgili kavramlardan ilki “Kariyer Planlamasi”dir. Kariyer
planlamasi, “bir isgérenin, sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve giidiileri
dogrultusunda kariyer hedeflerine ulasacak yolun tespit edilerek, calismakta oldugu
orgiit icindeki ilerleyisinin ya da yiikseltilmesinin planlamasidir (Sabuncuoglu, 1994:

70).

Kariyer planlama; calisanlarin, firsatlarin, seceneklerin ve sonuglarin farkina
varmalarini, kariyer hedeflerini belirlemelerini, bu hedeflere ulagsmada yon ve zaman
tespiti yapmalarini saglayacak is, egitim ve diger gelistirmeye yonelik faaliyetleri

programlamalari siireci olarak da tanimlanabilir (Milkovich ve Anderson, 1997: 64).



Can (1992:314) kariyer planlamasini, bireysel kariyer amaclarmin ve bireyin
bu amagclar1 basarmasi icin gereken araglarin Dbelirlenmesi siireci olarak

tanimlamaktadir.

Bu tanimlardan da anlagilacagi lizere kariyer planlamasi, bireyin meslek
yasam1 boyunca gorev alacagi isleri, meslekteki beklentilerini, hayatini nasil devam

ettirmek istedigini planlama siirecidir.

Kariyer planlamasi herkes i¢in Onemlidir. Ciinkii meslegimiz hayatimizin
bliyiik boliimiinii mesgul etti§ine gore kariyer planlamayi, meslegimizi hayatimizin
tamamini i¢ine katacak olan bir hayat planlamasi olarak diistinmek gerekir. Bundan

dolay1 da calisan ¢alismayan herkesin hayatini planlamasi gerekir.

Kariyer planlamasi1 konusunda degisik yaklagimlar bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi kariyer planlamasini “kariyer yonetimi” i¢inde degerlendiren yaklasimdir.
Bu yaklasimda “kariyer planlamasi” kariyer yonetiminin bir bileseni olarak ele
alimmakta ve degerlendirilmektedir (Akat ve digerleri, 2002: 451). Kariyer
planlamasinin, bireysel kariyer amaglarinin ve bireyin bu amaclar1 basarmasi i¢in
gereken araglarin belirlenmesi siireci oldugu belirtilmektedir (Can, 1992: 314). Akat
ve digerleri (2002:451), kariyer planlamasi ile ilgili orgiit ve bireyin yapmasi

gerekenleri su sekilde siralamaktadir:
1. Birey kendi yetenek ve ilgilerini degerlendirir.
2. Orgiit bireyin is performansini degerlendirir.

3. Orgiit bireyin 6rgiitsel pozisyonlarda ilerlemesi i¢in gereken diizenlemeleri

yapar.

Bireyler yasamlar1 boyunca ortaya ¢ikan kariyer gelisimi siireci igerisinde,
her asamadaki gereksinimleri karsilayabilmek ve kariyerlerini gelistirebilmek
amaciyla gerek bireysel olarak gerekse orgiitiin destegi ile kariyerlerini gelistirmeye

ve planlamaya calisirlar (Aytag, 2000: 65).

Kariyer planlama, Orgiitsel ve bireysel kariyer planlama olarak iki boyutta

incelenebilir.
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2.2.1. Orgiitsel Kariyer Planlama

Kariyer planlamasi sadece bireylerin uygulayacagi bir tercih degildir.

Kiiresellesen Diinya sartlarinda orglitler, basarili ve kalic1 olmak istiyorlarsa mutlaka

orgiitlin kariyer planin1 olusturmali ve ¢alisanlarini kariyer yapma noktasinda tesvik

etmelidirler.

Aytag’a (1997:190) gore; Orgiit tarafindan diizenlenmis iyi bir kariyer plam

incelendiginde, asagidaki ii¢ konuyu icermesi gerekmektedir:

Calisanlara kendi igsel kariyer gereksinimlerini degerlendirmede yardimei
olmalidur.

Isletmede bulunan kariyer firsatlarini  bireylere tanitmali  ve
gelistirmelidir.

Calisanlarin gereksinme ve yeteneklerini kariyer firsatlarina uygun olarak

diizenlemelidir.

Bunlarm  disinda  isletmeler  Orgiitsel  kariyer planlama  siirecini

gerceklestirirken asagidaki faaliyetleri de gercgeklestirmelidirler (Aydemir,
1995: 27):

Wb o=

Gelecekteki personel gereksinimlerini saptama.

Kariyer basamaklarini net ve agik bir sekilde ortaya koyma.

Bireysel olanaklar1 belirleme.

Bireysel gereksinimler/istekler ile isletme gereksinimlerini/firsatlarini
uyumlagtirma.

Isletme kariyer sisteminin incelenip, denetlenmesi ve esgiidiimii.

2.2.2.Bireysel Kariyer Planlama

Bir orgiit icinde calisgan her birey, kendi kariyerinden ve bu kariyeri

gelistirmekten dogrudan sorumludur. Bu sorumlulugu gerektigi sekilde yerine

getirebilmek i¢in bireyin ilk basta kendisi ile ilgili gelistirmesi gereken noktalari,

gliclii oldugu taraflari, ilgi alanlarini, degerlerini, beklentilerini ¢ok iyi bilmesi

gerekmektedir. Kendisi ile ilgili bu noktalar1 ¢ok iyi bilen bir birey, kendi kariyer

planlamasini gerceklestirmek icin ilk adimi atmus olur (ishakoglu, 1994:39). Bireyin,
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kendi kariyerini Orgiit i¢i egitim, yeni is bulma ve is ile ilgili deneyimlerden
faydalanarak gelistirme yolunu seg¢mesi bireysel kariyer gelistirme olarak
tanimlanmaktadir. Kisaca bireysel kariyer plani, bireyin kendi meslek ve yasamiyla

ilgili olarak planlama yapmasidir.

Anafarta’ya gore (2001), bireysel kariyer planlama siireci bes asamadan

olusmaktadir. Bu asamalar:

Calisanlarin iistiin ve zayif yonlerinin belirlenmesi,
Kisinin tercihlerine yonelik olarak kariyer hedefinin saptanmasi,

Bireyin calistig1 yerdeki kariyer imkanlarinin ne oldugunu arastirmast,

-

Belirlenen kariyer yollarina (career path) ulagsmak i¢in hazirliklar yapma,
hangi yollardan amaglanan hedefe ulagilabileceginin tespit edilmesi,
5. Hedeflerin belirlenmesi ve bunun icin hazirlik yapma asamasi arasindaki

geribildirim iligkisi gelmektedir.

Bireylerin kariyer planlar1 iizerinde kisiliklerinin, o6liimciil olaylarm, aile
catismalarinin ve bosanmalarin biiylik etkisi vardir. Bu tip olaylar kariyer planlarinm
ve kariyer kararlarin1 dolayli veya dogrudan etkileyebilmektedir (Simonetti, 1999:

313; Nabi, 2000: 93; Kaynak, 1998: 231).

2.3. Kariyer Planlamasinin Asamalari

Kariyer planlamasi, bireyin kendi c¢alisma hayati ile ilgili yaptig1 planlar

kapsar. Kariyer planlamasi birka¢ asamadan olusan bir siiregtir.

Ayta¢’in (2002), Beach’tan (1995:183) aktardigima gore; bu asamalar

sunlardir:

1. Calisanin kendi yeteneklerini, ilgi alanlarini, zayif ve gii¢lii taraflarim
degerlendirmesi.

2. Organizasyon i¢i ve digindaki firsatlarin belirlenmesi.

3. Hedeflerin tayini ve karar verme.

4. Planin hazirlanmasi ve uygulanmasidir.
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2.3.1.Kendi Kendini Degerlendirme

Rasyonel bir kariyer planlama siireci bireyin dncelikle kendi giiclii ve zayif
yonlerini degerlendirmesiyle baglar (Mc Daughall ve Vaughan, 1996: 38). Bireyler,
bu amagla kendi yeteneklerini ¢aligmayr diisiindiikleri islerin o6zellikleriyle
karsilagtirarak saglikli bir karar vermek zorundadir. Bireysel kariyer planlamada,
bireyin kendini tanimasi, zayif ve giiclii yonlerini bilmesi, yetenek ve kabiliyetlerinin
farkinda olmasi Onemlidir. Bunun i¢in birey kendini objektif olarak
degerlendirmelidir. Bu degerlendirme neticesinde birey saglikli bir kariyer

planlamasi yapabilir.

Bazen de bireyler kendi yeterliliklerinin farkinda olmayabilirler. Boyle
durumlarda ise orgiitiin bireyi kendini tanimasina katki saglayacak olan meslek ve
0zel yetenek testlerini uygulamasi yararli olacaktir. Bu sayede birey, kendisinin bile
farkinda olmadig ilgi ve yeteneklerini kesfederek yeni duruma gore bir kariyer planm

olusturacaktir.
2.3.2. Firsatlar1 Tanima

Bu asamada birey kendisi, meslekler, isletmeler ve is imkanlar1 hakkinda
bilgi toplar. “Arastirma veya segenek belirleme” olarak da adlandirilan bu asama,
bireyin kariyer alternatiflerini ortaya koymasi ve kendi ilgileri ve davraniglarina

iliskin is olanaklarinin daraltilmasini igerir (Aydemir, 1995: 32).

Kariyer planlamada sorumluluk kisilere ait oldugu halde, kariyeri belirleyen
sadece kisinin kendisi degildir. Isletmenin de ¢alisanin kariyeri iizerinde biiyiik etkisi
vardir. Ciinkii isletme, c¢alisanlar icin ortaya koyacagi is firsatlar1 ile bireylerin

kariyer yollarini agabilir.
2.3.3. Hedefleri Belirleme

Birey, meslek yasaminda arzu ettigi konumu, ulagsmak istegi hedefleri
belirlemelidir. Bunu yaparken bireyin kendi kapasitesi ve ilgilerine uygun dogru

tercihleri yapmasi ¢ok onemlidir.
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Birey kendini dogru olarak degerlendirip, istedigi kariyer hakkinda da yeterli
ve saglikli bilgiye sahipse, karar verdigi kariyerin kalitesi de o oranda saglikli

olacaktir.

Hedef belirlemede dis ¢evre analizi, kariyer stratejisinin dnemli bir adimimn
olusturur. Ozellikle ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik, demografik faktdrlerin
yani sira, isgiicli pazarinin durumu, rekabet gibi faktorler, analiz edilmesi gereken
onemli unsurlardir. Ayrica kisinin kendi kisisel giigliik ve zayifliklarin1 tanimalari,

ozellikle tiim diizeylerde 6nem tagimaktadir.

Hedef belirleme, bireyin gelecekteki amaglarini planlama ve karar vermeye
yardim eder. Bireysel farkliliklardan dolay1 bireylerin hedefleri de degisiktir. Ayrica
bireyin deger ve ilgileri zaman igerisinde degistik¢e, kendine uygun yeni i alanlari
ve yeniden kariyer secim karar1 verebilir. Kariyerlerin degismesi bireyin kararsiz
oldugu anlamina gelmez. Bireyler zaman igerisinde degisen ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda degisik kariyer kararlar1 verebilir.
2.3.4. Planlar1 Hazirlama

Birey bu asamada hedeflerine ulagmak icin planladigr kariyer kararim
uygulamaya gecirecektir. Bireyin verdigi karar dogrultusunda kariyer planinin
uygulamasi i¢in sadece kisinin istekli olmas1 yeterli degildir. Bireysel kararligin yan1

sira ortamin uygun, destekleyici ve iimit verici olmasi da gerekir.

Orgiitler calisanlarmin kariyer planlarmi hayata gegirebilmeleri icin onlara
firsatlar sunmahidir. Orgiit icerisinde c¢alisanlar1 ydnlendirmeli, desteklemeli ve
basarili bireyleri ddiillendirmelidir. Walker’in (1980: 329) belirttigine gore, bireysel

kariyer planlamasindan {i¢ sonu¢ ¢ikmaktadir. Bunlar sirastyla sunlardir:

1. Bireyin kendi kapasitesi, ilgileri, yetenekleri ile tarafsiz bir

degerlendirmenin yapilacagi yasam planlamasi.

2. Bireyin gelecekte calisacagi isi i¢in hedefleri, gelisimsel aktiviteleri ve bir

diger gelecekteki kariyer kararinin planlarini igeren gelistirme planlamasi.
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3. Bireyin belli amag ve planlar1 dogrultusunda 6diil beklentisini de kapsayan

performans planlamasi.
2.4.Kariyer Safhalan

Her insanin yasaminda belirli kose baglari bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla
cocukluktan genclige, genclikten yetigkinlige, yetiskinlikten yashliga gecis
donemlerimizdir. insanlarm bu dénemleri, toplumlarin kiiltiir yapilariyla, sosyal

yapilariyla, biyolojik 6zellikleri ve kisilik yapilariyla ilgilidir (Sekil 1).

Sekil 1: Bireysel Kariyer Planlamasindaki Kariyer Yasam Safhalar
KARIYER

* Kariyer Kariyer Kariyer Sonu

Baslangic1. Ortasi Gelismenin Devam
Tecrﬁbewd/

Azalma

Ilgisizlesme
Kendini yetis
kin hissetmek

ana-babadan basarili Oliim duygusu 6lim duygusunu  kisi olgundur, kendi kendini

ayrilma élma arzusu olusumu, agmak yagamin kabullenmeyi 6grenir yagsamin
kariyeri i¢in ikendini dogasini anlamini sorgulamaya baslar.
Calismak sorgulamak  kabullenmek

Yas 15 25 35 45 55 65 75

Kaynak: Robert L.Mathis, John. H.Jackson, Personnel/HumanResource Management,Sixth
Ed.New York 1994,S.287

Aytag’a (2002) gore, Kariyer Sathalar1 5 bolimden olugmaktadir. Bu

boliimleri su sekilde incelemek miimkiindiir.
2.4.1.Kariyer Kesif Donemi

Bu dénem, 20’li yaglarin ortasinda sona eren, okuldan ilk ise baglayincaya

kadar gecen siire olarak tanimlanmaktadir (Robbins, 1989: 436).
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Bu donemde goze garpan Ozellik, bireyin kendini ispatlama ve kariyer
seceneklerini belirleme c¢abasidir. Bu donemde kisinin kariyer se¢imini, kiiltiirel

degerleri, ailesi, arkadas ¢evresi, 6gretmenleri vs. etkilemektedir.
2.4.2.0rgiite Giris ve Kariyer Baslangic

Bu doénem ilk isi bulma, ise yerlesme, yetenek kazanma, isi 6grenme ve

akranlar tarafindan kabul edilme siireclerini kapsar. Bu safhada iki adim vardir.
a)Deneme

Orgiite yeni gelen bireyler, oncelikle yeni girdikleri orgiitleri tamimaya
calisirlar. Bu donem zarfinda bireyler kendilerinden beklenilene goére ise motive
olurlar. Bu dénem bireyin yaptig1 isin kisilik yapisina ve ihtiyaglarina cevap verip
vermedigini smadigr donemdir. Eger bu donem icerisinde yapilan is bireyi tatmin

etmiyorsa birey is degisikligine gidebilir.
b)Yerlesim ve Basarma

Orgiite yeni gelen birey, isini kavramaya baslar ve icinde bulundugu 6rgiitii
tanimaya ¢alisir. Bagsarma kavrami herkes i¢in ayn1 anlama gelmeyebilir. Bazilar1 igin
basarma, i¢inde bulundugu meslegi kavrayarak, mesleginde uzmanlasma, bazilar
icin de Orgiitlin basamaklarinda yukar1 dogru hareket etme olarak algilanmaktadir. Bu
nedenle bu adim, bireylerin saglam ve net kariyer hedeflerinin belirlendigi ve bu
amaclara ulagsmak i¢in gerekli (terfi, nakil, is degisikligi, egitim) planlarinin yapilip

uygulandigi donemdir (Acar, 2000: 4).

Bireyler hangi meslek dalinda olursa olsun mesleginin ilk yillarinda farklh
beklentilere, gercek¢i olmayan hedefler igerisine girebilirler. Gergekg¢i olmayan
hedefler zaman igerisinde bireylerde hayal kirikligima neden olabilir. Bu durum

zamanla degismeye baslar ve kisiler daha gergekci hedefler tayin etmeye baglarlar.
2.4.3.Kariyer Ortasi

Bu asamada kisi mesleginin inceliklerini 0grenmeye baslamistir. Bireyde
giivenlik ihtiyacinin 6nemi azalmakta daha ¢ok basari, sayginlik, 6diil ihtiyaglari 6n

plana ¢ikmaktadir. Bu donemde birey c¢alistig1 iste daha fazla sorumluluk gerektiren
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pozisyonlari tercih etmektedir. Ayrica, kisi bu donemde mesleginin yapisina uygun
olarak yonetimde ilerlemektedir. 35—-50 yaslar1 arasindaki bu dénemde kisiler kariyer

planlarini yeniden gézden gecirmektedirler.

2.4.4.Kariyer Sonu

Kariyerin en uzun sathasi olup, kisinin kariyer yasaminin sonuna geldigi
asamadir. 50-60 yash yillar1 kapsayan bu donemde birey, is yasaminda elde ettigi
mevkii korumaya calisir. Bireyler bu safhada kisilige yonelim {izerinde odaklasirlar,
orgilite yonelimleri azdir (Mathis, Jakson, 1994: 287). Kisiler bu donemde is

performanslarinin azaldiginin farkindadirlar.

2.4.5.Azalma(Emeklilik)

Emeklilik genelde 5565 yaslarinda olusur. Emeklilik yaklastik¢a bireyin
giicli, sorumluluklar1 ve kariyeri azalir. Emeklilik herkes icin kariyerinin sonudur.
Bazilar1 emeklilik donemine ait planlar yaparken, bazilar1 da orgiitten ayrilmayip
danmismanlik yaparak o giine kadar kazandigi deneyimlerinden Orgiiti ve geng

calisanlar1 yararlandirirlar (Budak ve digerleri; 1995: 3).
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Tablo 1: Kariyer Gelisim Siireci ve Orgiitsel Kariyer Gelistirme Programlari

BIREYSEL KARIYER ORGUTSEL KARIYER
KARIYER GELISiM GELISTIRME GELISTIRME
SURECI IHTIYACLARI PROGRAMLARI
Ik Uygun Is Gergekei Is Alternatifleri
KURULMA Degisen Isler Kariyer Yollar1
Beceri Gelistirme Kocluk ve Geri Bildirim
Is Degistirme Arzusu Degisen Anlasmalar
Kesfetme ve Gérme Mentorluk ve
KARIYER ORTASI , , Destekleyicilik
Is-Sosyal Yasam Dengesi
Degerlendirme Merkezleri
Ozerklik Gelistirme Programlari
Digerlerini Gelistirme Mentorluk
KARIYER SONU Firsatlar: _
Is Rotasyonu
Yeniden Rol Tanimi
Deneyim ve Bilgelikten Damismanlik
Yararlanma
AZALMA Bos Zamanlari Emeklilige Hazirlik
Degerlendirme

Kaynak: Cummins, T. G. ve Worley, C. G. Organization Development and Change, 5th. Ed.

West Pub. USA, 1993.

2.5.Kariyer Secimi
2.5.1. Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler

Kariyer, bir kisinin ¢alisma yasaminin planlanmasi konusunu igerir. Kisisel
kariyer planlamasinda kariyer se¢imi olduk¢a Onemlidir. Kisi bireysel kariyer
planlamasini yapip kariyerini segerken birgok etmenden de etkilenir. Yapilan pek cok

calisma, kariyer se¢imini 4 faktoriin etkiledigini ortaya koymustur (Aytag: 2002) :

1.Kendini tanmima: Kariyer kisinin kendi goriisiinii yansitir ve onu

sekillendirir.
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2. llgi alanlar: Kisi, kendi ilgi alanma girdigine inandigim kariyer olarak

secer.

3. Kisilik: Kisinin ihtiyaglar1 oldugu kadar kisisel ozellikleri de kariyer
secimini etkiler. Ornegin yakin iliskide bulunma, gii¢lii ve basarili olma

gibi 6zellikleri bunda etmendir.

4. Sosyal ortalama: Bu faktor egitim, mesleki diizey, ebeveynlerin sosyo-
ekonomik statiileri, iginde yaganilan ¢evre ile ilgili faktorler gibi noktalar:

igerir.

Flippo’nun (1980:226) aktardigina gore; Edgar Schein tarafindan yapilan bir
arastirmada, bir¢ok kisiyi kariyerleri sirasinda yoneten belirli davranis sekillerinin,
deger ve tutumlarin, hayatin ilk yillarinda olustugu fark edilmistir. Bu davranis
sekilleri ihtiyaglarin ve gilidiilerin bir bilesiminden meydana gelirler ve insanin birkag

iliskili kariyer tipinde se¢im yapmasini saglarlar.

Ihtiyag ve giidiilerin bilesiminden meydana gelen bu deger kiimeleri, bir
insanin is tecriibelerini yonetir, dengeler ve tamamlar. Boylece kisinin kariyeriyle
ilgili se¢im yapmasini da kolaylastirir. Bu durum Schein tarafindan Kariyer

Yerlesimi (Career Anchors) olarak tanimlanir.

Schein’e gore kisisel degerler kiimelerinin, 6rnegin, teknik yetenek, yonetim
becerisi, kalic1 giivenlik, yaraticilik, bagimsizlik gibi degerlerin, bireyin galistig1
orgiitiin degerlerine is ve endiistri bakimmdan uyum gosteriyorsa belli bir noktada

bireyle-is biitiinlesiyor demektir (Cenzo de, Robbins, 1994: 277).
2.5.2. Kisisel Kariyere Karar Verme

Birey kendi kariyer kararimi vermeden once, kendi kendini degerlendirip,

isinin kendi ihtiyacini karsilamaya yonelik olup olmadigini dncelikle sorgulamalidir.

Neden bu isi yapmak istiyorum? Bu meslekte basarili olabilir miyim? Bu
meslegi yapabilecek yetenege sahip miyim? Bu meslek bana iyi bir yasam
saglayacak mi1? Sectigim meslekte yiikselme sansim var mi1? gibi sorulara verecegi

cevap, bireyin kariyer kararinda etkili olacaktir. Secilen igin veya hedefin kisinin
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yetenek ve dzelliklerine uygun dogru bir is olmasi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle birey

kendi kisilik yapisini1 dncelikle degerlendirmek durumundadir.

Calisanlarin kariyer  se¢imindeki  kesif donemi, bireyin  kendini
degerlendirmesi beraberinde kariyer beklentisi i¢in bazi bilgi kaynaklarma
bagvurmasin1 da gerekli kilar. Kariyerin planlanmasi ve se¢iminde bireyin aile

tecriibesi, arkadasliklari, egitimi, varsa is tecriibesi ve onun etkisi olduk¢a 6nem tasir.
2.6.Kariyer Yollan

Calisanlarin orgiit i¢inde ilerleyebilmeleri i¢in kariyer yapma olanagi saglama
anlamindaki “kariyer yollar1” is hayatina énemli bir boyut kazandirmigtir. Kariyer
yolu, kisisel gelisme veya tatmin hakkindaki kisisel duygularin ve siibjektiflikten
uzak zincirleme is tecriibelerinin objektif olarak belirlenmesi veya bireye arzu ettigi
kariyer amaclarina ulagsmasi i¢in yol gosteren is pozisyonlarinin bir dizisi (Harvey ve

Bovin, 1996: 202) olarak tanimlanabilmektedir.

Kariyer planlamasi, bireysel kariyer hedefleriyle oOrgiitsel olanaklarin
uzlastirilmasini ve arzulanan sonuglarin basarilmasi i¢in amaglarin belirlenmesini
icerir. Kariyer yollan ise, bu amaglar1 basarmak icin gereken araclar1 ifade eder
(Donnelly, Gibson, Ivanovich, 1983: 167).Kariyer yollari, calisanlarin yaptiklari
islerin analiz edilmesi sonucu belirlenen, istthdam edilebilecekleri islerin mantikli ve

uygun bir siralamasidir ( Walker, 1980: 308).
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Tablo 2: Coklu Kariyer Yollar: ve Ozellikleri

Dogrusal Uzman Tipi Ag Tipi Gegis Tipi
Tip
Hareketin Yukari Kiigiik Yatay Yatay
Yonleri hareketler
Bir Alanda Degisir Yasam 7-10 35yl
Kalma Siiresi
Liderlik, Kalite, Yaraticilik Hiz Network
Ozellikder Rekabet Baglilik takim isi
Anahtar Gilig Uzmanlik Kisisel Cesitlilik
Motivasyonla gelisme

Kaynak: Kenneth R. Brousseau, M. J. Driver, K. Eneroth ve R. Larsson, “ Career
Pandemonium: Religning Organizations and Individuals”, Academy of Management

Executive, Vol. 10, No. 4. 1996

2.7.Kariyer Yaklasimlar:
2.7.1.Klasik Kariyer Yaklasimi

Geleneksel kariyer yaklagimi, bir ¢alisanin ayni meslek alani iginde bir isten
digerine dikey olarak yukariya dogru ilerledigi (Ozgen, Oztiirk ve Yal¢in, 2002: 180)
veya tek bir meslekte veya isin fonksiyonel bir alani icinde ¢alisanlarin yukariya
dogru hareket ederek ilerledigi kariyer yolu olarak tanimlanmaktadir (Cassio, 1991:

242-243).

Bu yolun agikc¢a belirlenmis olmasi, bireylerin ulasabilecekleri iliskileri, isleri
bilmesi acisindan son derece dnemlidir. Burada genel anlamda kisiden beklenen bir
organizasyonun hiyerarsik yapisinin elverdigi o6l¢iide kariyer basamaklar1 boyunca
ilerlemesiydi. Giiniimiiz is diinyasinda geleneksel kariyer diisiincesi ¢ogu insan igin
bir sirketin i¢inde daha giivenli ve daha iyi islerde otomatik olarak ilerlemenin bir
serisi seklinde diisliniilmektedir. Bu anlamda geleneksel kariyer yaklagiminda kariyer

gelisim olasili@1 ve yatay tecriibe kazanimi s6z konusu degildir.
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2.7.2.0rgiitsel Kariyer Yaklasimi

Orgiitsel veya “cift basamakli” kariyer modeli de denilen bu yaklasim,
yoneticilerin teknik basamaklarda daha zor ilerlemelerine karsilik, teknik
basamaklardakilerin yonetim alaninda daha kolay ilerlemeleri sorununu ¢ézmek igin

gelistirilmistir ( Johnson, 1998: 290).
2.7.3.A¢ Tipi Kariyer Yaklasimi

Simdiye dek kariyer yollar1 siirekli yukariya dogru terfi zinciri seklinde
algilanyordu. Sirket igindeki hizmet yilina, tecriibeye, daha oOnceki iist diizey
yoneticilerinin izledikleri asamalara gore kariyerler olusturuluyordu. Ancak
geleneksel kariyer yoluna gore, calisanlar yetenekli olsalar bile yas, hizmet siiresi
gibi nedenlerle hak ettikleri seviyelere ¢ikmalarinin engellenmesi, orgiitlerde yeni bir

yaklasimi 6n plana ¢ikarmistir.

Dogrusal ve smirlayict bir terfi sisteminden ¢ok her noktay1 bir mevki olarak
diisiinen bir ag 6rgiisii yapilanmasiyla, mevkiler arasinda pek ¢ok terfi kombinasyonu
elde etmeyi amacglayan “ag tipi kariyer yolunda” hem yonetici hem ¢alisanlar hangi
gorevler i¢in ne tiir niteliklerin gerektirdigini bilirler. Bu yaklasimda yas ve kidem
etkisizdir. Burada tecriibe, isin gerektirdigi sartlar, yetenek, ylikselmek i¢in dnemli

parametre olarak goriilmektedir (Mathis ve Jackson, 1994: 290).
2.7.4.Esnek Kariyer Yaklasimi

Bilgi teknolojilerinin gelisimi ile birlikte her giin yapilan az ¢ok belirlenmis
gorev anlamindaki is ortadan kalkmakta ve bu islerin yerini ekip caligmalarini igeren
projeler almaktadir. Degisik mesleki birikim ve becerilere sahip bireylerin
olusturdugu bu c¢alisma ekipleri i¢inde c¢alisanlarin kariyerleri, belli smirlar
cercevesinde mevki ve statiiye gore dikey degil, yetkinlige gore esnek bir yaklagimla

degerlendirilmektedir.

Hatta daha da ileri gidilerek “ister proje yoneticisi, isterse yetenekli eleman
olun, bir sirkette is yapmaniz i¢in o sirkette calisiyor olmaniz gerekmez” denilerek
sozlesmeli calisanlarin da gegcici isler gercevesinde kariyer olusturabilecekleri ifade

edilmistir (Aytag, 2002: 23).
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2.7.5.Smirs1z Kariyer Yaklasimi

Sullivan’in (1999) , De Fillippi ve Arthur’ dan (1996) aktardigina gore,
sinirsiz kariyer, tek bir 6rgiitte kalmanin 6tesine giden is firsatlarinin bir dizisi olarak
tamimlanmistir.  Sinirsiz kariyer; is ile ilgili faaliyetlerin agik sinirlarla
tanimlanamadig1 durumu ifade eder (Erdogmus, 2003:162). Bu kariyer anlayigina
gore ise ait faaliyetler sadece bir orgiitle sinirlandirilmaz. Sinirsiz kariyer ile ilgili
tanimlardaki ortak nokta; geleneksel kariyer ilkelerinden ve Orgiitten bagimsiz

olmaktir. Arthur’a gore basglica sinirsiz kariyer tanimlari sunlardir (Erdogmus, 1999):
e Degisik igverenler arasindaki hareketliligi igeren kariyer (Silikon vadisi),
e Mevcut igveren disinda gecerliligi olan kariyer (Akademisyen),
o Orgiitler iistii iliski ve bilgi gerektiren kariyer (Emlak isleri),
e Hiyerarsiye dayali geleneksel kariyer yollariin ortadan kalkmasi,
e Aile ve bireysel sebepler dolayisiyla kariyer firsatlarini reddetmek,

e Bireyin yapisal sinirlamalar istemedigi sinirsiz bir gelecek algilamasi.
2.7.6.Portfoy Kariyer Yaklasimi

Handy’in, portfoy kariyer kavrami yeni kariyer yaklagimlarindan bir
digeridir. Handy, giiclii bir sekilde artik kaginilmaz olan degisim ve belirsizlik
karsisinda yeteneklerin bir portfoyliniin insa edilmesi ve herkesin kendi kariyeri ile
ilgili sorumlulugu {izerine almasi gerektigini ifade etmektedir. S6z konusu bu
yaklasimda onemli olan, bu portfoyiin gelecekteki sartlar ve olaylar gercevesinde
siirekli 6grenme ile taze tutulmasinin saglanmasidir. Bu kariyere gore isgorenler bir
orgiite baglh olarak tam zamanli c¢alisan ve oradan f{icret alan kisiler olmak yerine,
bagimsiz olmak ve yaptiklart isin karsiligini alan kisiler olarak calismaktadir

(Erdogmus, 2003: 170).
2.7.7.Cagdas Kariyer Yaklasimi

Bu sistemde, odiiller, ilerleme veya is bosluklari i¢in ilanlar yoktur. Orada

sadece ticari basarmin temel kisisel Olgiileri vardir; gelir yaratma, kar1 arttirma ve
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kisinin kendi isini gelistirmesi. Bilyiik sirketten ayrilmis olma ile bu yeni yonetimsel
kariyerde kisi tek bir sirketten ziyade o Orgiitiin meslek alaninda veya endiistrisinde
kariyerini siirdiirmektedir. Sonugta kisiler genelde tiim hayatlar1 boyunca bir veya
birkag¢ orgiite baglh kalmaktansa bu yeni kariyer tipi ile ev ve aile arasinda daha rahat
bir dengede hayatlarini siirdiirebileceklerdir. Yani, is sorumlugunu alan kimse kisisel
yasamini daha iyi yapmak igin ugrasacaktir. Islerin cogu simdi bitisik bir ofisten veya

evden yiirtitiilebilecektir (Peiperl ve Yehuda, 1997:22).
2.8.Kariyer Degerleri

Kariyer degerleri ya da yonelimlerini anlamanin oOrgiitlere saglayacagi

yararlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Yaman, 1998: 3).

Orgiitlerde kariyer miidahalelerini uygun bir bicimde yapma kabiliyeti,
1. Bireyin yonelimlerine uygun firsatlar sunma kabiliyeti,
2. Uygun 6dil sistemi tasarlamak,
3. Uygun terfi sistemi tasarlamak,
4. Isgorenlerin fark edilebilecegi bir sistemi kurmak,

5. Yoneticilerin bireylerde igsel kariyer tatmini saglayan nedenleri anlamasini

kolaylastirir,
6. Orgiitteki kariyer kiiltiiriinii anlamanin bir aracidir,

7. Kariyer tartigmalar1 ve isten ayrilma goriismelerinin yapilandirilmasinin bir

yoludur.

Kariyer degerleri (career anchors) bir bireyin kendi kendine algiladig1 yetenek
ve kabiliyetleri, temel degerleri ile giidii ve ihtiyaglarindan olusan bir benlik
kavramidir. Schein, kariyer degerleri kavramini mesleki ben kavramini tanimlamakta
kullanmistir (Erdogmus, 2002). Bireyin algiladig1r yetenek ve kabiliyetler, temel
degerler ve en Onemlisi kariyer ile ilgili ihtiya¢ ve gilidiilerin olusturdugu kariyer

degerleri kisinin is ve hayat deneyimlerinin artmasina bagl olarak degismektedir.

1. Schein’e gore; kariyer degerlerinin iic tamamlayan1 vardir: Kendi kendine

algilanan yetenek ve kabiliyetler (Calismadaki bagaridan kaynaklanir),
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2. Kendi kendine algilanan giidii ve ihtiyaglar (Calisma ortaminda kendini teshis

etme ve bagkalarinin geri beslemesinden kaynaklanir),

Kendi kendine algilanan tutum ve degerler (Birey ve Orgiit kiiltiirii arasindaki

etkilesime dayanir)

Kariyer degerleri mesleki deneyimler ve yasam deneyimleri yoluyla gelisir.

Bu degerler kisinin kariyer se¢ciminde en dnemli belirleyicilerden birisidir. Kariyer

degerleri bireylerin vazgecmeyecegi degerler olup, bir degeri olusturan birden ¢ok

ihtiyac da olabilir. Birey terfi, isten ¢ikarilma veya yer degistirme gibi is degistirme

sirasinda kariyer degerleriyle yiiz ylize gelir ve bdyle durumlarda bu degerlerin

farkina daha derinden varir (Erdogmus, 2002).

2.9.Yeni Kariyer Yaklasimlarimin Kariyer Degerlerine Etkisi

Yonetim ve organizasyon alanindaki yeni gelismeler dikkate alindiginda

glinlimiizde belirginlesmeye baslayan yeni kariyer yaklagimlarinda dikkat ¢eken

noktalar sdyle siralanabilir (Peiperl, Yehuda, 1997:22):

Dikey kariyer yerine yatay kariyer hareketliliginin artmasi,

Kariyerin bir oOrgiitle sinirli olmaktan ¢ikip sikga is degistirmelerin
yasanmasl,

Orgiitsel bagliligin zayiflamasi,

Orgiitlerin sundugu kariyer imkanlarinin azalmast,

Uzun stireli is ve istihdam garantisinin azalmasi,

Biiytik orgiitlerden ayrilanlarin daha sonra bu orgiitlerle is yapan taseronlar,
tedarik¢iler veya miisteriler olarak kariyerlerine devam etmeleri,

Biiylik orgiitlerden ayrilan yoneticilerin, kendilerini bir orgiit ile sinirlamak
yerine meslekleri ve ait olduklart sektorle kendilerini tanimlamaya
baslamalari,

Bagarmin 6l¢iisii olarak, gelirini yiikseltmek, sahip oldugu varliklar1 artirmak
ve kendi isini gelistirmektir.

Yonetsel kariyerdeki kisilerin, is ve aile arasinda bir denge saglamaya

calistyor olmalari.
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Bu degisimlere bagli olarak isgdrenlerin kariyer degerleriyle daha sik
yiizlesmeleri kaginilmazdir. Bu ylizlesmeler sirasinda bireylerin kariyer degerlerini

yeniden kesfetmeleri imkan1 da artmaktadir.
2.10.Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme, bireylerin her birinin, kendine 0zgii sorun, tema ve
gorevler biitiinii ile ayrilabilecek asamalar serisi boyunca siirekli kendilerini
gelistirmeleri ve Orgiitiin ¢alisanlarina bu konuda sundugu resmi etkinliklerdir

(Aydemir, 1995: 7).

Kariyer gelistirme, kariyer kavramima kurumsal bakis acgisin1 yansitir.
Organizasyon icinde ¢alisanlarin mesleki gelisimlerinin, organizasyonun hedeflerine

uygun olarak yapilmasi i¢in kullanilan ara¢ ve yontemleri ifade eder.

Kariyer gelistirmeden bahsedebilmek i¢in birey ve Orgiitiin her ikisinin de
olmas1 gerekir. Kariyer gelistirme, bireysel bir siire¢ olan kariyer planlama ile
orgilitsel bir siire¢ olan kariyer yonetiminin biitiinlestirilmesi olarak tanimlanabilir

(Gutteridge, 1986:50)

Orgiitsel kariyer gelistirme, bireylerin kariyer ihtiyaclartyla orgiitiin isgiicii
gereklerinin uyumlu hale getirilmesini amaglayan planl bir calismadir. Orgiitsel

kariyer gelistirme ile ilgili calismalarda dikkat ¢eken dort husus soyledir:

1. Bu calismalar, biitiin c¢alisanlara ve 1is rolleri dizisinin tamamina
uygulanabilecek bir kariyer kavramini1 dogrulamaktadir.

2. Zaman boyutu, birey-orgiit iliskisinde en 6nemli aragtir.

3. Kariyer konusu farkli alanlardan bilim adamlar tarafindan calisildigi igin,
disiplinler aras1 bir yaklasim ile ele alinmistur.

4. Kariyerin objektif ve siibjektif yonleri birlikte degerlendirilmistir.

Orgiitsel kariyer gelistirme kuramlarinin tiimii bireysel amag ve hedefler ile
orglitsel ama¢ ve hedeflerin biitiinlestirilmesi iizerinde durmaktadir. Birey-orgiit
biitiinlesmesini saglamanin yollar1 degisik bakis agilariyla ele alinmistir. Orgiitsel

kariyer kuramlarinda, dikkat ceken noktalar; birey-orgiit etkilesimi, sosyallesme,
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kariyer asamalari, bireyin Orgiite kazandirilmasi, orgiitte ilk yillardaki ¢aligma

ortaminin sonraki performansa etkileri bi¢iminde siralanabilir (Erdogmus, 2003:91)
2.11.Kariyer Yonetimi

Kariyer Yonetimi, kisinin kendisi ve cevresi ile ilgili farkindalig1 artirarak
kariyer amaglar1 belirlemesini, geribildirim almasini ve kariyerindeki ilerlemeyi ele
alan bir siirectir. Kariyer yonetimi, iggiicliniin ihtiyaglarini tatmin etmek ve bireylerin
kariyer hedeflerine ulagsmasini saglamak i¢in yoneticilere imkan saglayan hedeflerin
planlanmasi, stratejilerin diizenlenmesi ve uygulanmasi siirecidir (Carrell, Elbert,

1992: 360).

Kariyer yonetimi, personel istekleriyle orgiitsel gereksinimleri dengelemektir.

Potansiyel firsatlar1 dengeleyen ve gelisme etkenlerini tanimlayan bir yonetimdir.

Kariyer yonetimi, i gorenin yetenek ve ilgilerini analiz etmelerine yardimci
olmak ve kariyer gelistirme faaliyetlerinin planlanmasidir. Kariyer yonetimi, is
diinyasina giris, atamalar, transferler, is degistirmeleri kapsar. Kariyer yonetiminde
de diger yonetim faaliyetlerinde oldugu gibi bir karar agmas1 vardir. Karar bazen
birey tarafindan, bazen orgiit tarafindan, bazen de her iki tarafin katilim ile ortaklasa
verilir. Isletmede kariyer ydnetimine dnem verilmesinin nedeni, bireyi is doyumu ve

orgiitte kalmasini saglamak temeline dayanir.

Birey, o oOrgiitte kalmakla istedigi kariyere ulasacagina inaniyorsa, orgiitle
isbirligi yapar. Bu nedenle kariyer yonetimi, siireklilik ve 6zel bir ¢aba gerektiren bir
ugras alanidir. Bu ugrasin basarisi ise orgiitsel iletisimin basarisina baglidir(Akat vd.

1994:408).

Kariyer Yonetimi, bireyin kariyer planinin, organizasyonun kariyer gelistirme
araclar ile desteklenmesidir. Kariyer yonetimi kariyer kavramina bireysel ve
kurumsal bakis agilarimi biitiinlestirir. Diger bir deyisle kariyer yonetimi, bireysel
hedeflerin ve organizasyon ihtiyag¢larinin uyumlastirilmasi siirecidir. Bu siirecte birey
ve organizasyon kars1 taraflarda degil, birbirlerini destekleyici roller iistlenirler ve
her iki tarafa diisen sorumluluklar vardir. Kariyer yonetimi, isgiliciinlin ihtiyaglarimi

tatmin etmek ve bireylerin kariyer hedeflerine ulasmasini saglamak i¢in ydneticilere



27

imkan saglayan hedeflerin planlanmasi, stratejilerin diizenlenmesi ve uygulanmasi

stirecidir (Carrell, Elbert, s. 360).

Etkili kariyer yonetimi her seyden once ¢ok agik ve diirlist bir iletisimin
gerceklesmesi ile miimkiin olur. Bununla birlikte insan kaynaklar1 yonetimi esit
caligma firsatlarindan yararlanma olarak kendini gosterir. Bunun sonucunda bireyin
kariyer yonetiminde yer almak istemeleri kendi benliklerinde olusan baski
durumudur. Bunun altinda yatan sebep, is ¢evresi ile yliksek rekabet igerisinde yer

almasidir.

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda birgok kariyer yonetimi tanimi

yapilmistir. Bunlardan bazilar1 agagidaki gibidir:

e Kariyer yOnetimi, bireyin kariyer planinin, organizasyonun kariyer
gelistirme araglari ile desteklenmesidir (Ozden, 2001:28).

e Kariyer yonetimi, yeteneklerin analiz edilmesi konusunda, oOrgiitlerin
liyelerine yardimcr olmalarin1  saglayan, onlarin kariyer gelistirme
faaliyetlerinin planlamasini kolaylastiran yonetsel bir uygulamadir (Oge,
1998:44).

e Kariyer yOnetimi, kariyer gelistirmeyi kolaylastirarak personel temini,
secimi, yerlestirilmesi ve degerlendirilmesi gibi faaliyetleri igeren bir

kavramdir (Ozkan, 1998:65).

Sonug olarak kariyer yonetimini; kisinin, sirkete doniik hedefleri ile kendi
bireysel hedefleri arasinda esgiidiim saglayarak; yapmakta oldugu isi daha iyi
yapabilmesi i¢in, mevcut yeterlilikleri gelistirebilmesi, ileride iistlenebilecegi
pozisyonlar i¢in gerekli yeni yeterliliklerin kazandirilabilmesi siireci yine kariyerin

tanimlarindandir (Atun, 1996:31).

2.12.Kariyer Yonetiminin Onemi

Kariyer yonetimi Tiirkiye’de ve yurt disinda faaliyetlerini siirdiiren 6zel
isletmelerimizin ve kamu oOrgiitlerinin duyarli davranmalar1 gereken bir olgu niteligi

kazanmigtir. Tiirkiye’de siyasi iktidarlarca 1980’11 yillarda baslatilan “disa agilma”,
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ozellestirme, sozlesmeli personel gibi uygulama ve yapisal diizenlemeler kisilerin
kariyerlerini etkilemistir. Orgiitlerde calisan kisilerin kariyerlerini etkilemistir.
Orgiitlerde calisan kisiler kariyerlerinin degisik asamalarinda farkli etkilemelerle

karsilasmaktadir.

Hem orgiitler hem de calisanlar, hizli bir degisme siireci ig¢indedirler. Bu
degisiklikler hem bu yiizyilin geri kalan boliimiinii, hem de biiyiik bir olasilikla
bundan sonraki yiizyilin tiimiinii etkisi altina alacaktir. Degisikliklerin en 6nemlisi
ise ig giliciiniin niteliginde, vasif ve seviyesinde olmustur. Geligmis iilkelerin tiimiinde
isgliclinlin biiyltik boliimii fiziksel kapasiteden g¢ok fikirleri, bilgileri, teorileri ve

gorisleri ile ¢aligmaktadir.
Kariyer yonetimi personelin;
e Ilgi alanlarim, degerlerini, giiclii ve zayif yonlerini belirledikleri,
e Organizasyon i¢indeki is firsatlar1 hakkinda bilgi edindikleri,
e Kariyer hedeflerini belirledikleri,

e Bu hedeflerini de gergeklestirmek i¢in faaliyet planlar1 hazirladiklari

bir siirectir.

Bu yiizden kariyer yonetimi hem igveren perspektifinde hem de personel

perspektifinde 6nemlidir (Raymond, 1999:327).

2.12.1.Kariyer Yonetiminin Birey Ac¢isindan Onemi

Bireyin sorumluluklarin1 ve faaliyetlerini “bireysel kariyer yontemi” olarak
adlandirabiliriz. Oncelikle firmalarin bireysel kariyer yonetimi konusunu iyi
algilamalari, ¢alisanlarin beklentilerini daha iyi anlamalar1 a¢isindan 6nem tasir.

Birey, yasam bicimiyle birlikte, kariyerine bakis acist da degismektedir.
Kariyerini bilimsel olarak gelistiremeyecegi i¢in, daha iyi olanaklar saglayan bir
baska orgiite gitmeye isteksiz olan geng personelin sayisi, 6zellikle refah seviyesi
ileri olan toplumlarda artmaktadir. Bu durumdan etkilenerek kariyerini gelistirme ve
gelecegini planlama olanagi bulamayan, diger bir ifade ile kariyer platosunda olan

bireyler arasinda performans ve olumlu davranislarin azaldig1 goriilmektedir.

Bir orgiitiin iiyesi olan birey kariyerini gelistirme, yiiksek iicret ve daha iyi

statii amaclar1 disinda 6zellikle geng yas grubuna dahil olanlar, ¢aligma iligkilerinin
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yakin, esnek ve yapici olacagini diistinmektedirler. Bu diislince bireyin iistlerle olan
iliskileri ortaya koyulursa daha ¢ok onem kazanir. Birey, kariyeri ve ¢aligmalart ile

ilgili amaglarmin istlerince bilinmesini ve desteklenmesini istemektedir.

Aksi takdirde ise, kariyer yonetiminin yetersizligi hayal kirikligia, sirket
icinde kendini degersiz hissetmeye ve uygun gorevlendirme yapilmadiginda sirket ici
ve dis1 birlesmeler, yeniden yapilanmalar, kiiciilmeler gibi nedenlerle is degisikligine

neden olabilir.

Birey acgisindan kariyer yonetimi, bireyin bilgi, beceri, ilgi ve amaglari

izerinde bicimlenmektedir.

Bireylerin kariyerleri ile ilgili amag¢ ve gereksinmelerinin, toplum ve kiiltiire
gore farklilk gosterecegi de onem tasir. Ornegin, Japon isletmelerinde ¢alisan
bireyler yavas yavas yiikselme, ise basladig1 orgiitten emekli olma, is tatminini
yiiksek ticret disinda ki insancil degerlerde arama gibi kariyere yonelik davranislar
gelenek ve toplum yasam bigimine gore olusturmaktadir. Ancak, Amerikan toplumu
gibi bireyci toplumlarda, kariyerde hizla yiikselme ve bu amagla sik sik organizasyon

degistirme yaygin bir davranistir (Berberoglu, 1991:140).
2.12. 2. Kariyer Yonetiminin Orgiit Acisindan Onemi

Birey-Orgiit biitiinlesmesinin  bireye ¢alisma, doyum ve mutlulugu
saglamasinin yani sira, kariyer yasamu ile ilgili olumlu katkilarda saglayacagi da
aciktir. Bireysel olarak saglanan faydalarin verimlilige doniiserek, organizasyon ve
yoneticilerin amaglarinin gergeklesmesini hizlandiracagi diisiincesi her ortam igin
gegcerli olabilir. Bu siireg icerisinde yonetimin yapmasi gereken, bireylere kariyeri ile
ilgili firsat alternatifleri sunmak, maliyeti olumlu katkilarina gore oldukga diisiik
kalan bir ¢esit danismanlik fonksiyonu gérmektir.

Calisanlarin degisen talepleri, basarili olanlarin sirket i¢inde tutulmasi, terfi
ettirilmesi, yetenegin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi konularinin bir¢ok orgiitte
kariyer gelisiminin ve yOnetiminin insan kaynaklar1 planlamasinda 6nemli bir yer

tutmasina yol agmustir.

Isgiiciiniin se¢iminde, bireyin basarismin degerlendirilmesinde, egitim ve
gelistirme programlarinda, bireysel danigmanlikta daha dikkatli davranan yonetim,
yaratilan tarafsiz kariyer yollar1 imkanlari ile ¢alisanlarin terfi-transfer goriintimlerini

ve gelistirme programlarindan beklentilerini de degistirmistir. Yoneticiler isgiiciiniin,
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istihdamin sayis1 ile degil kalitesi ile ilgilenmeye baslamisladir(Aytag, 1997:109—
110).

2.13.Kariyer Yonetiminin Adimlari

Barutgigil’e gore kariyer planlamanin normal olarak bes adimi vardir:
1. Kendini ve ¢evresel faktorleri degerlendirme.
2. Kariyerle ilgili kisisel amaglarin saptanmasi.
3. Isin gereklerinin belirlenmesi.Saptanan amagclara ulasmak i¢in gerekli
4. egitimin saglanmasi.

5. Kisisel ve mesleki amaglarla gelistirme konusundaki etkinliklerin
birlestirilmesidir

(http://www.rcbadoor.com/makalevekitaplar/makaleler/kariyer.htm ).
2.14.Profesyonel Kariyerin Asamalan
Barutgugil’e (2002) gore; profesyonel kariyer dort asamadan gecer. Bunlar;

Stajyer- ya da- ¢irak olmak,
Meslektaslik,

Egitici olmak,

O

Sponsor (kaynak) olmaktir.

Her asamanin uzunlugu isin niteligine ve kisisel 6zelliklere baghdir. Kisinin
yasina bagli degildir. Birey her asamada c¢oziilmesi gereken farki sorunlarla

karsilasir.

Stajyer ya da ¢iraklik agsamasinda is i¢in 6nemli olanlar ya da oncelikli olanlar
Ogrenilir. Baskalarinin yardimina ve destegine ihtiyag duyulur. Bu donemde

bagimlilik s6z konusudur.

Meslektas, giderek bagimsizligin kazanildigi asamadir. Ancak, bunun i¢in
yeteneklerin kazanilmasi ve bunun kanitlanmasi gerekir. Benzer isi yapanlarla yakin

iliskiler kurulur ve ayni diizeyde olmanin verdigi iletisim kolaylig1 saglanir.
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Egitici, digerlerini yonetmek ve yonlendirmek ig¢in yeterli diizeyde beceri
gelistirmis ve bunu paylasmaya hazir duruma gelmis kisidir. Birden fazla alanda
caligabilirler ve bunun gerektirdigi yetki ve sorumluluklar1 alirlar. Yaninda

calisanlarla 1yi iliskiler gelistirir ve onlarin da sorumluluklarini tagiyabilirler.

Sponsor, Sirketin stratejilerine ve amaclarma bigim verebilecek diizeyde
bilgi, beceri ve deneyim birikimine sahiptir. Yeni fikirler iiretebilecek, girisimleri
baslatabilecek giice, akla ve cesarete sahip bulunmaktadir. Tiim ¢alisanlarin akil ve

destek almak i¢in kaynak olarak gordiikleri kisilerdir.
2.15.Kariyer Yonetiminin Araclari

Stimer’e (2006) gore, kariyer yonetimi siirecinde bircok ara¢ mevcuttur. Bu
araclarin bir kismi sadece bu siirece 0zgii, bazilar1 da diger bir insan kaynaklar
sirecinin araci veya uygulamasi durumundadir. Kariyer yonetimi araglarini asagidaki

siralamak mimkiindiir:
2.15.1. Kariyer Haritasi:

Kariyer haritasi, bir organizasyon i¢inde bir isten digerine ilerleyebilmenin
yollarint belirlemek iizere kullanilan bir tekniktir. Bir anlamda tiim pozisyonlari
igeren, pozisyonlar arasinda ge¢is yollarinin net olarak belirlendigi bir organizasyon
semasidir. Bu semada hangi pozisyondan sonra hangi pozisyonlara gecebilecegi ve

bunun i¢in gerekli deneyim ve yetkinlikler agikca belirlenmistir.

Kariyer haritasi organizasyon semasi iizerinde olusturulabilecegi gibi, tablolar

halinde de olusturulabilir. Bu tablolarda her bir pozisyon baz alinarak;

e Pozisyonun gorev ve sorumluluklar (Is tanimi),

e Pozisyon i¢in gerekli nitelikler (Is nitelikleri),

e O pozisyona organizasyon i¢indeki hangi diger pozisyonlardan
gelinebilecegi,

e O pozisyondan organizasyon ig¢indeki diger hangi pozisyonlara
gecilebilecegini gosterir (Ozden, 2001:162-163).
Kariyer planlamasi ile amacglanan pozisyonlara ulagsmak i¢in, kariyer yollari

olusturulur. Kariyer yollar1 ise, bireyin organizasyonda caligma siiresi boyunca

degisik roller iistlenerek siirdiirdiigli patika olarak ifade edilebilir. Kariyer yollari
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organizasyonun genel yapisit igerisinde insan kaynaklari ydnetimi tarafindan

desteklenerek gelistirilmelidir. Bir firmadan gercekei kariyer yollarmi gelistirilmesi

i¢in dort evre gereklidir (Uygur, 1998:72).

1.

Is analizi yolu ile is yerindeki gesitli isler i¢in gerekli bilgi, beceri ve diger

niteliklerin saptanmasi,

Icerik, bilgi ve beceri gerekliligine bagli olarak isler arasindaki benzerliklerin

ortaya ¢ikarilmasi,
Benzer islerin aileler bigiminde gruplandirilmasi,

Bu is aileleri arasinda, daha sonra kariyer yollarini temsil edecek olan mantiki

ilerleme ¢izgisinin olugturulmasi.

Kariyer hedeflerine ulagsabilmek icin ¢alisanlar, kariyer se¢imleri ve firsatlari

hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bunun bir yolu da her bir is i¢in

kariyer yolu ile ilgili bilgilerin elde edilmesidir. Calisanlarin kendileri ig¢in

secebilecegi dort degisik kariyer yolu vardir. Bunlart Ozgen (2002:179), asagidaki

sekilde siralamustir:

1.

Geleneksel kariyer yolu, kariyer gelisiminde herhangi bir isten diger bir ise
dikey olarak gec¢ilmesidir.

Ag kariyer yolu, kariyer gelisimi sirasinda dikey ve yatay firsatlardan
yararlanilmasi anlamina gelmektedir.

Yatay kariyer yolu, kariyer gelisiminde sadece yatay firsatlarin oldugunu
aciklamaktadir. Bununda c¢alisanlar1 yeni sorumluluklar ve ek gorevler
verilmesiyle saglandig1 belirtilmektedir.

Ikili kariyer yolu yontemi ise, genelde, teknik uzmanlar ve profesyonellere,
yoOnetici olmamalarina ragmen, isletmeye katki yapmalari i¢in sorumluluk ve

yetki verilmesi olarak agiklanmaktadir.

2.15.2.Kariyer Damismanhgi:

Birey kariyer hedefine ulagsmak i¢in gecilecek pozisyonlari, diger bir degisle

kendi kariyer yolunu belirlemek durumundadir. Ancak, 6zellikle organizasyon yapisi

biiyiidiikge is aileleri i¢indeki pozisyon sayisi artmakta, buna bagl olarak kariyer

yollarinin sayist da artmaktadir. Bireyin firma igindeki tiim bu pozisyonlar ve kariyer

yollar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi olanaksizdir. Bu noktada kariyer danigsmanligi
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girmektedir. Kariyer danigmanligmmin amaci, c¢alisanlarin  meslekte ilerleme

firsatlarini arastirmasina yardimei olmaktir (Can, 1991:317).

Kariyer danmismanligi, bireylere kariyerlerinin gelecegi ile ilgili gelisme,
gereksinme ve olanaklari, kendi potansiyeli, ilgi alanlari, kisilik 6zellikleri, bireysel
kariyer amaclar1 ile organizasyonun c¢esitli yonlerden sundugu alternatifleri ortaya

koymaktadir (Berberoglu, 1991:145).

Kariyer danmismanlhigi, kisilerin ilgi ve isteklerini dikkate alarak, kisilere
organizasyon igerisinde ilerlemelerini saglayacak kariyer yollar1 ve gereklilikleri
hakkinda bilgi verilmesidir. Firma icinde kariyer danigsmanligi genellikle insan
kaynaklar1 béliimii tarafindan verilmektedir. Insan kaynaklari béliimii disinda mentor
ad1 verilen deneyimli yoneticiler de kariyer danismanlig1 yapabilmektedir. Kariyer
danismanligit muhtemel dort problemden birinin ortaya ¢ikmasiyla iistlenir. Kariyer
seciminde eksiklik, kariyer se¢ciminde belirsizlik, uygun olmayan bir kariyer se¢imi,

ilgi ve tutumlar arasindaki anlagsmazlik.

Kariyer damismanligi bireyin kendini analiz etmesini, meslek ve kariyer

hakkinda bilgi saglamasini ve her iki tarafinda birbirine uyumlasmasini saglar.

Aytag’ a (1997:144-145) gore kariyer danigmanligl, insan kaynaklar1 boliimii
tarafindan ti¢ sekilde yapilmaktadir.

1. Informal damismanlik, organizasyonlarin personel kadrosu, yetenekleri ve
ilgilerini degerlendirmek isteyenler i¢in yiriitiilen danigsmanlik hizmetidir.
Kisisel endiseler ve yasam sorunlari ile ilgili danigmanlikta saglanir. Zira

yasam sorunlar1 kariyer 6zlemlerini belirlemede 6nemli faktorlerdir.

2. Formal danigsmanlik, ¢alisanlara kariyerleri konusunda bilgi saglayan yardim
programlaridir. Ornek verecek olursak kariyer degerlendirme merkezleri,

kariyer gelistirme merkezleri gibi.

3. Kariyer damigmanligi, genellikle performans degerlemeyi kapsar. Etkili
performans degerlendirmenin bir 06zelligi yalnizca calisanlarin ne elde
edebilecegini bilmelerini saglamaktir. Bu nedenle danismanlara yalnizca belli

bir boliim i¢inde danisilmalidir.



34

2.15.3.Kariyer Rehberligi:

Kariyer rehberligi, calisanlarin kariyerleri ile ilgili yetenek, ilgi ve
degerlerini, bunun yaninda kisinin farkli kariyer imkanlarimi tanimlamalarina
yardimer oldugu gibi bu degisik imkanlarin1 dogru sekilde degerlendirmesine ve

tizerinde anlagilmis bir hedefe ulagmak i¢in strateji planlamasi yapilmasi olarak ifade

edilebilir.

Kariyer rehberligi, kariyer danismanliginin tamamlayicit bir unsurudur ki;
genellikle insan kaynaklar1 personeli, ayn1 zamanda kariyer rehberi olarak da faaliyet

gostermektedir (Ozkan, 1998:92).
2.15.4.Kariyer Merkezleri:

Kariyer merkezleri, orgiitsel kariyer gelistirmeyi baslatmak icin destek
saglayan ve personelin kendi kendisini degerlendirmesine katkida bulunan, egitim ve
danigsmanlik hizmeti veren orgiit i¢i kuruluslardir. Kariyer merkezleri, personele
istihdam hizmeti saglamanin yan sira, orgiit elemanlarmin becerilerini gelistirmek
icin miilakatlar yapmak, atdlyeler (workshop’lar) olusturmak ve personelin
kariyerlerini gelistirmeye yardimci olmak i¢in degerlendirme araglari, bilgisayar
programlari, kitaplar, magazinler, video programlar1 ile bilgi kaynagi

yaratmaktadirlar.
2.15.5.Kariyer Atolyeleri:

Kariyer atolyeleri, diger ¢alisanlardan da bilgi saglayarak ve kendi kendilerini
teshis ederek kariyerlerini nasil gelistirecekleri konusunda degerlendirme yaptiklar

caligsmalardir.

Bu atdlyelerde yoneticilerin bir araya gelecegi gruplarda, sorunlar ve
katilimcilarin beklentileri agiklanmaktadir. Orgiitlerin kariyer sonu atdlyeleri hizmeti
saglamalar ile, personelin emeklilige hazirligi i¢in yararli katkilar saglanabilir.
Kariyer ortasi atolyeleri, bireylerin kariyer gelisimine yardimci olmak ve orgiitte
kalma siiresini kariyer gelisimine bagli olarak uzatmak amacin1 tasir

(Aytag,1997:141).
2.15.6.Yazih Kaynak, Ahstirma Kitaplar

Yazili kaynaklar, bireylere kendilerini analiz etme, kariyer planlamasi,

kariyer hedeflerini belirleme konusunda pratik bilgiler saglar. Bu alistirma kitaplari
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yoluyla ¢alisanlarin kendilerini tanimalari, ilgilerini 6grenmeleri, uygun firsatlari
bilmeleri, islerini tamimalar1 ve planlarimi gelistirmelerini saglamak istenir (Ozden,

2001:166).

Isletmenin her biriminin gorevlerini belirterek ¢alisanlarin kariyer se¢imlerini
etkileyen trendler konusunda demografik veri ve bilgileri igerir. Alistirma kitaplari
ise bireyin kendi kendine yonetim araglari olarak son derece yararlidir. IBM, General
Motors ve birkag sirket daha, kendi alistirma kitaplarini, kendi ihtiyaglarina uygun
olarak gelistirmislerdir. Bu alistirma kitaplarinin genelde kendi kendini analiz
tizerinde deneyler, kariyer planlamasi, kariyer amaclarimin yerlesimi vb. konularda
bilgi sagladig1 goriilmektedir. Bu bilgi sirketlerin personel sistemlerini, politika ve
pratiklerini, kariyer uygunlugunu, licret yonetimi ve diger politikalarin1 da kapsar.
Kitaplardaki yazilar, ilginin siirdiiriilmesine yardimci olmak, bireysel diisiinceye
rehberlik etmek ve bireyi yonlendirmek amacindadir. Bu alistirma kitaplart yoluyla
calisanlarin kendilerini tanimalari, ilgilerini 6grenmeleri, uygun firsatlart bilmeleri,

islerini tanimalar1 ve planlarini gelistirmelerini saglanmak istenir (Aytag, 1997:141).

2.15.7.Beceri ve Yetenek Testleri

Beceri ve yetenek testleri, bireylerin belirli konulardaki yetkinliklerinin
diizeyini tespit etmek amaci ile kullanilir. Ise alim asamasinda kullanilan bir¢ok test

kariyer yonetimi araci olarak da kullanilabilir.

Kariyer merkezlerinin bir etkinligi de kariyer bilgi sistemleridir. Orgiitte bir is
ac1g1 meydana geldigi zaman bu durumda ilk olarak &rgiit icinde duyurulur. Orgiit
icinde is ve kariyer arayisinda olan is gorenler hakkinda kariyer bilgi merkezindeki

bilgiler, acik islerin 6zellikleri ile karsilastirilir.
2.15.8.1s Zenginlestirme

Is zenginlestirme, isin igeriginin calisanlara basari, kisisel gelisim ve taninma
olanagi saglayarak ve onlara daha ¢ok sorumluluk ytikleyecek, islerin daha anlamli

ve cekici hale getirecek bigimde degistirilmesidir (Ozden, 2001:166—168).

Is zenginlestirme, en basit sekilde bir isin, is¢inin daha ¢ok is ve islem

yapabilecek sekilde yeniden organize edilmesi anlamina gelmektedir.
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Bu tiir gelisme programlarinda iizerinde durulmasi gereken nokta, ¢alisanlarin
cesitli gorevlerde, yapilan isi ve Ozelliklerini ayrintisiyla 6grenebilmesi yani sira
kendi yetenek ve ideallerinin ise uygun olup olmadigini da degerlendirebilmesine

yetecek siirelerde kalabilmesidir (Berberoglu, 1991:146).

Is zenginlestirme, personele kendi isini planlama, orgiitleme, denetleme ve
degerlendirme konusunda daha fazla sorumluluk verilmesidir. Is zenginlestirme,

dikey genisleme yoluyla personelin gelismesini saglamaktadir (Can vd, 1995:172).

Is zenginlestirme de bir is dizaymi teknigi olarak gelistirilmis; ancak
calisanlarin becerilerinin gelistirilmesinde de yarar1 goriildiigii i¢in kariyer ydnetimi
arac1 olarak kullanilmaya baslanmistir. Is zenginlestirmeye somut bir 6rnek vermek
gerekirse, tlicretlendirme ve 6zliik isleri uzmanina, ticret aragtirmasi sorumlugunu da
veriliyor. Boylece bu uzman arastirma, istatistiksel analiz ve raporlama konusundaki

becerilerini de gelistirmis olacaktir.

Mevcut islere yeni deneyimler, genisletilmis sorumluluklar, tegvik edici
Ozellikler kazandirmak iizere yeniden bigim verilmesi seklinde belirtilen is
zenginlestirme, calisanlar1 kendi islerini planlamak, organize etmek, kontrol ve
degerlendirmekle yilikiimli kilacak sekilde onlara yeniden gorevler vermeyi ifade

eder (Ozkan, 1998:114).

Is zenginlestirme, calisanlarin gorevini gesitlendirdigi gibi aym zamanda
onlarin yeni bilgi edinmesini, performanslar1 hakkinda dogrudan geri besleme
almalarini, i yoOntem ve ¢izelgeleri ilizerinde denetim kurmasini, iletisim
kaynaklarma dolaysizca ulasabilmesini ve sonuglardan bizzat sorumlu tutulmasini

saglayarak isin dogasini da degistirir.

Is zenginlestirmenin etkisini tam olarak gdstermesi, yonetici ile ¢alisanlarin
isbirligiyle gerceklestirilebilir. Uretim ve istihdam hacminde bir genisleme meydana
gelmesi yeni iriinlerin, hizmetlerin, siire¢lerin, is usul ve yOntemlerinin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Boylece personelin gorevleri ¢esitlendirilmis ve yeni

bilgiler elde etmesi saglanmis olacaktir.
2.15.9.Koc¢luk

Is yerindeki gelistirme tekniklerinin en yenisidir. 1990’larda gelistirilmistir.
Kocluk, belli bir gruba, belli bir hedef i¢in 6zel ders, konferans, seminer vererek

hedef hazirlama teknigidir (Aytag,1997: 147) .
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Kocluk yaklagiminda, birey isi 6greninceye kadar egitim programi devam
eder. Kog, yoneticilerin yonetimsel yeteneklerini iyilestirmek ve onlarin bireysel
zayifliklarimt giiclendirmek i¢in goérevlendirilen isletme dis1 danigsmanliktir. Bu
yaklagim yoneticilerin orgiitiin gelecegi noktasinda hedef belirlemesine, ¢alisanlari

motive etmesine ve degerlendirmesine yonelik olarak yardimer olmaktadir.
2.15.10.is Rotasyonu

Is rotasyonu, kisinin onceden belirlenmis bir programa ve programda
Ongoriilen siirelere gore, o anda yaptig1 isle ilgili diger baz1 faaliyet ya da gorevlere
gecisi ve bunlar1 siras1 ile gerceklestirmesidir (Ozden, 2001:167). Yéneticiler,
caliganlarin kariyer gelisimini yiikseltmek amaciyla, orgiit icinde periyodik is
rotasyonlar1 diizenlerler. Bireyler c¢alistiklar1 orgiit igerisinde yatay olarak yer

degistirirler.

Is rotasyonunda énemli olan nokta, rotasyona tabi tutulacak elemanlarin yeni
mesleki bilgi ve beceriler kazanacak olmasi, mevcut becerilerden yaralanirken de

yeni bilgi ve beceriler edinmeye 6zendirilmesidir (Aytag, 1997:150).
2.15.11. Egitim ve Gelistirme Programlar

Egitim ve gelistirme programlari, bireyin mesleki becerisini arttirmak i¢in
bilgi, beceri ve davraniglarda istenen yonde degisiklik yaratan faaliyetlerin

butinuddr.

Egitim programlari, egitilenleri 6nceden belirlenmis hedeflere ulastirmak i¢in
yapilan egitim faaliyetlerini igermektedir. Orgiitlerde calisanlarm gelisimi igin
degisik adlar altinda egitim programlari uygulanmaktadir. Calisanin bireysel gelisme
ihtiyaci, kariyer planlama siirecinde belirlenir. Hedeflenmis kariyer amaglari
temelinde ¢alisan danigsmani veya kariyer gelisim uzman ile igbirligine girerek, onu
kendi amaglarina yoneltecek kariyer planlar1 olusturulur. Bu hareket planlari, gerekli
olan egitim ve 6gretim deneyimlerini belirleyerek ve i yerinin disinda veya icinde

olunacagini tespit edecektir (Uygur, 1998:90).
2.16.0GRETMENIN EGITIMDEKIi ROLU

Bir toplumun ilerleyip, gelismis iilkelerin sahip oldugu refah diizeyine
ulagmasi, iilkenin egitim kalitesi ile dogrudan iligkilidir. Okullarda ideal bir egitim

verilebilmesinin olmazsa olmazlarindan belki de en 6nemlisi iyi 6gretmenlere sahip
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olmaktir. Bagka bir ifadeyle, iyi 6grencilere sahip olunabilmesi i¢in iyi 6gretmenlere
ihtiya¢ vardir (Ozyar, 2003; Seferoglu, 2003). Bursalioglu’na (1994: 41) gore, okul
olarak adlandirilan sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir.
Toplum, G&gretmenlerden 6gretimin yani sira kendine giivenen, kendi
problemlerini ¢dzebilen, yaratici, toplumsal sorumluluk duygusu tasiyan ve saglikli
bir ruh yapisina uygun bireyler yetistirmesini beklemektedir. Toplumun ve egitim
sisteminin bu beklentisini  gergeklestirmek, salt Ogretmenin inisiyatifine

birakilmamasi gereken bir konudur.

2.16.1.0gretmen Yeterlilikleri

Ogretmenlik, niteligi ve islevleri bakimmdan toplumlarin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel yonden gelismesinde son derece etkili, anlamli ve 6nemli bir meslektir.

Gelecegi insa eden Ogretmenlerin ¢agin ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
yetismis olmalar1 gerekir. Cilinkii iilkenin refah seviyesinin yiikseltilmesi, o iilkenin
Ogretmenlerinin iyi yetistirilmeleri ile dogru orantilidir. Bir egitim sisteminin
basarisi, o sistemde gorev alan ogretmenlerin niteliklerine baghdir. Ogretmenlik,
kendine has 6zellikleri olan kutsal bir meslektir. Ogretmenlik kisinin sadece kazang
kapist olarak degil, goniil giicii ile tercih edecegi bir meslek olarak diislinilmelidir

(M.E.G.S.B, 1988, XILMilli Egitim Suras).

Literatiir incelendiginde ‘iyi bir 6gretmenin, kendisini mesleki ve kisisel
acidan stirekli yenileyen, gelismelere acgik, firsat ve olanaklar1 arastiran ve
degerlendiren 6gretmen’ olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Rauth ve Bowers (1986)
da nitelikli insan giiclinde aranan temel oOzelliklerin, isini iyl yapan, bilgi ile

yasamay1 0grenen, kendisini siirekli gelistiren insan tipi oldugunu belirtmektedir.

Ogretmenler ve dgretmenlik meslegindeki nitelik konusu sadece Tiirkiye’de
degil diinyanin pek cok iilkesinde ¢ok sik giindeme gelen bir konudur. Ogretmenlik
meslegi ve bu meslegi yiirliten profesyonellerin meslegin gereklerini yerine
getirigleriyle 1ilgili diizenlemeler Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan beri
iizerinde hep konusulan bir konu olagelmistir. Ozellikle son 30 yilda gergeklestirilen
ve gerceklestirilmeye calisilan diizenlemeler bu konuda ¢ok uzun yillar siirebilecek

calismalar da isaretcileridir. 1998 yilinda 6gretmen yetistirme alaninda YOK
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tarafindan yapilan yeni diizenlemeler bu halkanin en son zincirlerinden birisi

sayilabilir.

Tiirk egitim sisteminde 6gretmen yetistirmede sik sik giindeme gelen degisik
uygulamalar bu alanda standartlasma konusundaki zorluklar1 da beraberinde
getirmistir (Akyiiz, 2003). Ozellikle 80°’li yillarda yasanan uygulamalar sisteme
katilan Ogretmenlerin yeterlikleri konusunda da Milli Egitim Bakanligini (MEB)

uzun yillar siiren hizmet i¢i caligmalariyla mesgul etmistir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun o6gretmenlerin nitelikleri ve
se¢imine iliskin 45. maddesinde, “Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedegojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim

Bakanligi’nca tespit olunur.” ifadesi yer almaktadir (MEB, 2002).

Milli Egitim Bakanlhigina yiiklenen bu sorumlulugun bir geregi olarak Mart
1999°da MEB ve iiniversite temsilcilerinden olusan “Ogretmen Yeterlikleri
Komisyonunca, “egitme-dgretme yeterlikleri”, “genel kiiltiir bilgi ve becerileri” ve
“Ozel alan bilgi ve becerileri” ana basliklarindan olusan yeterlikler belirlenmistir. Bu
konuyla ilgili olarak MEB tarafindan yayimlanan “Ogretmen Yeterlikleri” baslikl
kitapta (MEB, 2002) bu yeterlikler listesinde, c¢esitli kurumlarin goriisleri
dogrultusunda gerekli bulunan bir takim degisikliklerin yapildig1 belirtilmektedir. 12

Temmuz 2002 tarihinde yiriirliige konulan bu yeterliklerin asagidaki amaclarla

kullanilacag ifade edilmektedir:
e Ogretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesi,
e Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimi,
e Ogretmenlerin se¢imi,
e Ogretmenlerin denetlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi,
e Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri,

e Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi (MEB, 2002:4).
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2.16.2.0gretmen Yeterlik Alanlar

Milli Egitim Bakanligi’na gore, bir 6gretmen asagidaki yeterlilik alanlarinda

asgari bilgi diizeyine sahip olmalidir.

1.16.2.1.Genel Kiiltiir

Genel kiiltiir alan1 bagimsiz bir alan olmayip, 6gretmenin egitim siirecindeki
genel kazanimlarinin bir bileskesidir. Genel kiiltiir, 6gretmenin meslegini uygularken
bir sorunla karsilastiginda alan bilgisine ve pedagojik formasyon (egitme-0gretme)
becerisine ek olarak bu sorunun ¢6ziimiine katkida bulunan diger disiplinler arasi

bilgi ve becerileri kapsamaktadir (MEB, 2002).
2.16.2.2.0zel Alan

Ogretmen, ogretecegi alanin temel kavramlarmi, arastirma ve inceleme
araglarini ve yapilarini anlar ve alanin bu 6zelliklerini 6grenciye anlamli bir bicimde
ogrenme deneyimleri yaratir. Ogretmen, alanina ait bilgilerin, gergeklerin,
gergeklerin sabit bir biitiinii degil, karmasik, siirekli ve degisen bir yapida oldugunu
gark eder. Farkli perspektifleri kabul eder ve bilginin nasil gelistiini 6grenciye
aktarir. Ogrettigi alana yakin ilgi duyar ve giinliik hayatla iliskisini kurar. Siirekli
O0grenmeyi aligkanlik haline getirir ve alanla ilgili faaliyetlerle, alanin 6gretimi

konumundaki profesyonel etkinliklere aktif olarak katilir (M.E.B., 2002).
2.16.2.3.Pedagojik Formasyon

Ogretmen, Ogrencilerini cesitli 6zellikleriyle (fiziksel, sosyal, psikolojik,
zihinsel ve psikomotor) tanir ve bu 6zelliklere uygun 6grenme deneyimleri yaratir.
Ogrencilerin 6grenme bigimlerindeki farkliliklar1 anlar ve buna uygun adil 6greneme
firsatlar1 olusturur. Ogretmen, 6grenmenin nasil meydana geldigini, 6grenmenin
gelisim diizeyinin 6grenmeyi nasil etkiledigini ve O6gretim silirecinde gesitli gelisim
Ozelliklerinin nasil dikkate alinmasi gerektigini bilir ve 6grencinin dgrenmesini

kolaylastiracak 6gretim stratejilerini uygular.

Ogretmenin egitme-6gretme yeterlilikleri; &grenciyi tanima, Ogretimi

planlama, materyal gelistirme, 6gretim yapma, 6gretimi yoneltme(sinif yonetimi),
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Ol¢me ve degerlendirme, rehberlik yapma, temel becerileri gelistirme, 6zel egitme
ihtiya¢c duyan O6grencilere hizmet etme, yetiskinleri egitme, ders disi etkinliklerde
bulunma, kendini gelistirme, okulu gelistirme, okul ve g¢evre iligkilerini gelistirme

olarak ozetlenebilir (M.E.B., 2002).

2.16.3.0gretmen Niteliklerinin Onemi

Bilgi cagimi yasadigimiz su giinlerde, iyi O0gretmenin bilgi ¢agina uygun
niteliklere sahip olmasi gerekir. Giliniimiizde bilgilerin hizla degistigi g6z Oniine
alinirsa, eskiden oldugu gibi bilinen bilgileri aktaran O6gretmen yerine, ihtiyag
duyulan bilgiye nasil ve nerede ulasabilecegini bilen, arastiran, kendini ve
cevresindekileri bilgiye ulastirma adina gayret gosteren Ogretmene ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogretmenin niteligini sadece meslege hazirhk doneminde aldigi egitim
sekillendirmemektedir. Ogretmenlere meslege basladiktan sonra da kendilerini
yenileme ve gelistirmeleri suuru verilmelidir. Bunun ic¢in 6gretmenlerin ekonomik

sorunlarinin ¢ézlimlenmesi ve teknoloji kullanma becerilerinin arttirtmasina yonelik

olarak mesleki kurslar diizenlenmelidir.

2.16.4.0gretmenlerin Mesleki Gelisimi

Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte 6grenmek i¢in gerekli kosullar olarak
tanimlanabilen mesleki gelisim kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi
calismalarinda en 6nemli faktor olmustur (Seferoglu, 2001:147).

Iyi bir dgretmenin &zelliklerine bakildiginda, “kendisini mesleki ve kisisel
acilardan siirekli olarak gelistiren, kendisini gelistirmeyle ilgili firsatlar1 ve olanaklar
aragtiran ve degerlendiren 6gretmen” tipi karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin iilke kalkinmasindaki rolii giiniimiizde biitiin
toplumlar tarafindan bilinmekte ve bununla ilgili olarak c¢esitli diizenlemeler
yapilmaktadir. Ogretmenlik mesleginin gelistirilmesi alaninda yapilan arastirmalar,
bu meslegin geregince yiirlitiilmesi ve okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilmesi
icin mesleki gelisimin bir zorunluluk oldugunu géstermektedir (The Holmes Group,
1986). Ciinkii “eger 6gretmen meslekte 6greniyorsa, o 6gretmenin sunacagi egitim
hizmetinin kalitesi de yiiksek olur”. Bu yiizden okullarda verilen egitimin kalitesini
tyilestirmek i¢in Ogretmenlere mesleki acidan kendilerini gelistirme olanaklar

taninmalidir (Seferoglu, 1999).
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Mesleki gelisimin gerekliligine iliskin bir baska gerekg¢e ise mesleki basarinin

genellikle daha fazla bagariy1 beraberinde getirmesi olabilir (Rosenholtz, 1985).

2.17.0GRETMENLIK KARIYER BASAMAKLARINDA YUKSELME
SISTEMI

Milli Egitim Bakanligi, gelisen diinya sartlar1 igerisinde egitimin en 6nemli
ogelerinden olan dgretmen kalitesinin yiikseltilmesi adma son olarak, ‘Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi’ni getirmistir. Bu sistemle 6gretmenlerin,
sistem i¢indeki verimliligini arttirmak i¢in 6gretmenlik meslegini, ‘0gretmenlik’,
‘uzman Ogretmenlik’ ve ‘basogretmenlik’ olarak yeniden yapilandirmistir
(http://uretim.meb.gov.tr/egitekhaber/s83/yonetmelik.htm).

Milli Egitim Bakanligi bu uygulamayla o6gretmenlerin siirekli olarak
kendilerini gelistireceklerini bunun sonucunda da Ogrencilerin aldig1 egitim
kalitesinin yiikselecegini ayrica Ogretmenlerin i¢inde bulunduklart mesleki
tilkkenmislikten kurtulacagini diistinmektedir.

Bu sistemle birlikte egitim, is basarimi ve kidem sartlarini tasiyan
ogretmenlerin, uzman 6gretmenlik ve basogretmenlige ylikselebilmeleri i¢in her yil
OSYM tarafindan sinav yapilacaktir.

Kariyer sistemiyle birlikte uzman ve baségretmenler, egitim ortamindan,
ogrencilerinden ve siiflarindan ayrilmayacaktir. Bu sayede kendini mesleki agidan

gelistiren ve kariyer elde eden d6gretmen bu birikimini kendi 6grencisine aktaracaktir.

2.17.1.0gretmenlik  Meslegini Kariyer = Basamaklar1  Seklinde
Yapilandirmanin Nedenleri

Egitim sisteminde yapilan her iyilestirme ¢abasinda, 6grencinin aldig1 egitim
kalitesinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Ogrencinin gordiigii 6grenimin kalitesi ile
Ogretimin niteligi dolayisiyla 6gretmenin niteligi arasinda yakin ve belirleyici bir
iliski bulunmaktadir.

Egitimin sorunlarinin ¢6ziim ¢ergevesinde en temel belirleyicilerin basinda
“dgretmenlerin statiisii” gelmektedir. Ogretmenlerin statiileri, yerine getirdikleri
gbrevin Onem, giicliik ve sorumluluk derecesi ile toplum icin tasidigr deger esas
almarak gelistirilmelidir. Ogretmenlerin statiileri iyilestirilmeden egitimin diger
sorunlarina kokli, kalic1 ve belirleyici ¢oziimler bulmak miimkiin gériilmemektedir

(Cakiroglu, 2006).
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Milli Egitim Bakanligi, bu yapilanma ile 6gretmenlere kendilerini gelistirme
firsati vermekte bunun karsiliginda da unvan ve {cret artigt temin etmektedir.
Uygulama ile 6gretmenlere statii ile birlikte statiiye uygun iicret verilmesi 6nemlidir.
Milli Egitim Bakanligi, kariyer sistemiyle 6gretmenlerin meslek yasamlari boyunca
motivasyonlarini korumalarini amaglamaktadir.

Kariyer basamaklar1 sistemiyle birlikte 6gretmenlere basarilari, tiretkenlikleri
ve verimlilikleri esas alinarak, mesleklerinde yiikselme imkan ve firsati
sunulmaktadir (Cakiroglu, 2006). Ogretmenlerin mesleki yiikselme anlaminda elde

ettikleri bu imkan ve ayricalik onlar1 6grencisinden ve sinifindan ayirmamaktadir.

2.17.2.0gretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminin
Yararlan

KBYS, ogretmene mesleginde yiikselme sanst verdiginden, bu durum
Ogretmenin meslegine olan ilgisini arttirmasi ve elde ettigi statiiyle mesleginde mutlu
olmasi agisindan 6nemlidir.

KBYS ile 6gretmen mesleki yasamini planlama sansina sahip olarak, mesleki
becerilerini gelecegi adina kullanma firsatin1 yakalayacaktir. Kariyer sistemi,
Ogretmenlerin mesleki yasamlart boyunca meydana gelebilecek degisim ve
gelisimlere daha ¢abuk adapte olmalar1 agisindan da biiylik 6nem tagimaktadir.

Mesleginde yiikselme firsatina sahip oldugunu bilen 6gretmen, bu firsati
kullanmak isteyecektir. Ogretmenin kariyer gelistirme hedeflerinin = orgiitsel
hedeflerle Ortlismesi, 6gretme ve Ogrenme siirecindeki etkinlik ve verimliligin

yaninda 6gretmenlerin i doyumu ve moralini de yiikseltecektir (Cakiroglu, 2006).

2.17.3.Kariyer Yonetimindeki Gelismelerin Ogretmenlik Meslegine
Etkileri

Devlet memurlugunda hakim olan geleneksel kariyer anlayisi maalesef
ogretmenlik mesleginde de goriilmektedir. ~ Ogretmenlikte {ist pozisyon ve
makamlarin smirli olmasi, Ogretmenleri mesleki yasamlarinda duragan hale
getirmektedir.

Ogretmenlikte yatay kariyer imkéanlari ¢ok azdir. Bunun nedeni egitim
hizmeti icerisinde o6gretmenligin temel oldugu diisiincedir. Ulkemizde ¢alisan
Ogretmenlerin iist pozisyon imkanlar1 yetersiz oldugu i¢in Ogretmenler, kariyer

yapmakla ugrasmamaktadirlar (Akg¢ay, R.Cengiz. 2005).
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Sekil 2: Ogretmenlik Meslegi Kariyer Sistemi

17 1- 1I- 11I- 1V- V- VI- VII- VI
16 b b h h h b b b

a,b,c,d, e

a,b,c,d, e, f

YILLAR

SINAV
STAJYERLIK

Kaynak: Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Yonetimindeki Degismelerden Kaynaklanan
Sorunlar ve Bir Kariyer Modeli Sistemi. Akc¢ay, 2005:23.

Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sistemiyle birlikte Ogretmenler, kariyer
yapma firsati yakalayacaklardir. Bu sayede oOgretmenler, mesleki duraganliktan
kurtularak kendilerini siirekli olarak yenileme ve gelistirme firsatin1 yakalayacaktir.
Bu sistemle birlikte 6gretmenleri asagidaki sekildeki gibi bir kariyer beklemektedir.

Sekil 3:Ogretmenlik Meslegi Kariyer Yollari

1.Ogretmen

I.a.Uzman Ogretmen

L.a. Basogretmen

IL. Ogretmen

II. a.Miidiir Yard.

I1. b.Okul Miidiirii

II1. Rehber Ogretmen

III. Uzman Rehber Ogrt.

I11. b.Bas6gretmen

IV. Miifettis Yard.

IV. a.Miifettis

IV. a.Bagmiifettis

&
<
j V.HalkEgitim Uzm.Yard. V.a.Halk Egitim Uzmam V.b.Halk Egitimi Bas Uzmam
S
~ VI. Egt. Tek. Uzm. Yard. VI. a.Egit. Tek. Uzmani VI. b.Egitim Tek. Bas Uzmam
=
Z
= VIL. Program Gel. Uzm. VIL a.Prog. Gel. Uzmam VIL b.Prog. Gel. Bas Uzmam
é Yard.
VIII. Hizmetici VIIL a.Hizmetici Egitim Uzmam VIII. b.Hizmetici Egitim Bas
EgitimUzm.Yard. Uzm.
Kaynak: Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Yonetimindeki Degismelerden Kaynaklanan

Sorunlar ve Bir Kariyer Modeli Sistemi. Akc¢ay, 2005:24.
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2.17.4.0gretmenlerin  Statiilerinin  Yiikseltilmesi I¢in  Yapilmasi
Gerekenler

Ogretmenlerin mevcut durumdan daha iyi bir statii elde edebilmeleri i¢in bir
dizi ¢alisma yapilmasi faydali olacaktir. Cakiroglu (2006) bu calismalar1 su sekilde
stralamistir:

1. Hizmet 6ncesi egitim niteliklerinin iyilestirilmesi,

2. Hizmet i¢i egitim niteliklerinin iyilestirilmesi,

3. Aylik ve iicretlerinin iyilestirilmesi,

4. Caligsma sartlarinin iyilestirilmesi,

5. Nitelige ve basariya yonelik Ozendirici bir degerlendirme sisteminin
kurulmasi,

6. Meslegin kariyer basamaklar halinde yapilandirilmasi konular1 birbirini
destekleyici ve tamamlayici bir yaklagimla degerlendirilmelidir.

Ogretmenlik mesleginin eski yapisinda, sadece oOgretmenlik unvan
bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegi, eski haliyle dgretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine cevap verecek durumda degildir. Ayrica mesleginde gosterdigi basari
karsisinda 6gretmene verilecek devamli bir statii ve ticret imkan1 bulunmamaktadir.

KBYS ile ogretmenlik meslegi; ‘6gretmenlik’, ‘uzman O6gretmenlik’ ve
‘bagogretmenlik’ olarak yapilandirilarak, 6gretmenlikten uzman 6gretmenlige, uzman
ogretmenlikten basOgretmenlige yiikselebilecek bir kariyere kavusmaktadir. Bu
sayede Ogretmenlerin, gorev, yetki ve sorumluluklarinda, statiilerinde ve aldiklari
ayliklarinda artig saglanacaktir.

Bu diizenleme sonucunda, Bakanlik, ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglamak iizere, bugiine kadar yapilmayan;

1. Kariyer Planlamasi (Ogretmenlerin mesleklerinde ilerleme ve yiikselme

plani),

2. Kariyer Yollart (Ogretmenlerin ilerleme ve yiikselmeleri icin gereken

araclar),

3. Kariyer Yonetimi (Hedeflerin planlanmasi, stratejilerin diizenlenmesi ve

uygulanmast),

4. Kariyer Gelistirme (Ogretmenlerin kisisel kariyer planlarmi elde etmesi

icin gereken program ve etkinlikler) konularini biitlinciil bir yaklagimla

yerine getirecektir.
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Ogretmenlik kariyer sisteminde, kariyer planlamas, kariyer yollar1 ve kariyer

yonetimi ile kariyer gelistirme siirecleri Bakanlik, 6gretmen ve dgretmen orgiitleri ile

sik1 bir is birligi i¢inde yiiriitiilecektir.

Bakanligin ilk defa yaptig1 kariyer planlamasinda, basarili tiretken ve verimli

Ogretmenlerin, gorevlerinde, sorumluluklarinda, statiilerinde ve ayliklarinda artis

saglama ¢abas1 bulunmaktadir.

1.17.5.08retmenligin “Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi”

Olarak Yapilandirilmasinin Sonuclari

KBYS ile birlikte 6gretmenlerin mevcut durumunda bazi degisikliklerin

olacag diisiiniilmektedir. Bu degisiklikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

1.

KBYS ile o6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri saglanacaktir.
Ogretmenler alanlarinda kendilerini siirekli olarak yenileme ihtiyaci
duyacaklar, bunun sonunda da 6gretmen kalitesi yiikselecektir.
Ogretmenlik mesleginin eski haliyle yiikselmeye elverisli olmamasi
meslekte calisanlarin bir slire sonra verimliligini diigiirmekte meslegin
duraganlasmasina neden olmaktadir. Kariyerle birlikte Ogretmenlerde
belli bir zaman diliminden sonra olusan mesleki tiikenmigligin Oniine
gecilecektir.

Kariyer sistemiyle birlikte 6gretmenlerin sosyal statiilerinde iyilesmeler
olacaktir. Bu durumda meslegin kabul goérmesine neden olacak,
Ogretmenin sayginligl ve buna paralel olarak gorev-yetki ve sorumlulugu
artacaktir.

Kariyer sistemiyle birlikte Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet
okullarinda calisan 6gretmenlerin niteligi yiikselecektir. Ogretmenler
baska meslek arayislarina girmeyecekler, bu sayede 6grencilerin devlet
okullarinda aldig1 6grenimin kalitesi yiikselecektir.

Kariyer sistemi meslege dinamizm getirilecektir. Bu sistemle birlikte
Ogretmenler meslek yasamlari boyunca siirekli olarak kendilerini
yenileme ihtiyact duyacak, Ogretmenler arasinda olumlu bir rekabet
ortami olusacaktir.

Bu sistemle birlikte Milli Egitim Bakanlig1 igerisinde hizmet i¢i egitim

faaliyetleri daha bir 6nem kazanacaktir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni, Orneklemi, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve kullanilan istatiksel islemler {izerinde

durulmustur.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin ‘Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi’ yle
ilgili goriislerini belirlemeyi amacladigindan, arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢aligan model betimsel

tarama modelidir (Karasar, 2003:77).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini Elazig ili merkez ilkdgretim ve orta Ogretim
okullarinda 2006-2007 egitim 6gretim yilinda gorev yapan okul yoneticileri ve
ogretmenleri olusturmaktadir. Elazig merkez ilgedeki 5 egitim bolgesinden tesadiifi
olarak segilen ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda calisan 49 yonetici ve 398

Ogretmen aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.
3.3.Verileri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Verilerin toplanmasinda anket teknigi ve tarama yontemi kullanilmigtir.
Bunun i¢in, dncelikle konu ile ilgili yerli ve yabanci literatiir taranmistir. Elde edilen
bilgiler 15181inda ve arastirmanin amacina uygun olarak likert tliriinde bir anket
gelistirilmistir. Gelistirilen taslak anket, Firat Universitesi Egitim Bilimleri
Boliimiindeki 6gretim iiyeleri ve bazi1 6gretmenlerin goriislerine sunulmus, alinan
goriisler dogrultusunda 74 maddene olusan anket formlar1 gelistirilmistir.

Hem olumlu, hem de olumsuz yargilarin yer aldigi taslak anketler 177
ogretmene uygulanmistir. On deneme sonunda elde edilen veriler, SPSS 13,0 paket

programinda iglenerek faktor analizi yapilmistir.

Anketin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0,75, Barlett testi degeri
3958,155, Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0,89 bulunmustur.
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Faktor analizi sonucunda anket son seklini almistir. Anket {ic boliimden
olusmaktadir. 1. Kisisel Bilgiler, 2. Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme ve
Gelistirme Becerileri, 3. Ogretmenlerin, Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sistemine
iliskin goriisleri.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Arastirmaci tarafindan anketler, Orneklem igerisindeki 750 Ggretmene

dagitilmistir. Uygulamadan sonra toplanamayan ve gecersiz sayilan anketler disinda

447 anket arastirma kapsaminda degerlendirmeye alinmistir.
3.5.Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda yer alan okullarda gorev alan Ogretmenlerden elde
edilen veriler SPSS 13.0 paket programinda iglenmistir. Anketlerin birinci boliimii
olan kisisel bilgiler kismu ile ilgili olarak frekans ve ylizde alma istatistik islemleri
uygulanmistir. Ogretmenlerin KBYS ile ilgili goriislerini belirlemeye yénelik olan
ikinci boliimle ilgili olarak yapilan karsilastirmalarda ise bagimsiz gruplar t testi ve
tek yonlii varyans analizi islemleri yapilmigtir. Varyans analizi sonucunda anlamli bir
farklilik bulunmasi halinde bu farkin ya da farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in Scheffe testi uygulanmistir. Ancak, varyans analizi ve t-testi i¢cin dnce
Levene testi uygulanarak dagilimin normal olup olmadigi belirlenmistir. Giiven

aralig1 olarak p <0,05 alinmistr.

(13

Parametrik istatistikler i¢in normallik” varsayiminin karsilanmadigi
durumlarda iligkisiz t-testinin alternatifi olarak Mann Whitney U-testi kullanilirken;
Kruskal Wallis H-testi tek yonlii ANOVA’ nin normallik varsayimin karsilanmadigi
durumlarda kullanilir (Biiyiikoztiirk, 2002).Yapilan analizler tablolar halinde

diizenlenmis ve yorumlanmustir.

Ogretmenlerin, kariyer basamaklar: sistemine iliskin goriislerini belirlemeye
yonelik olan anket maddelerini yorumlarken “tamamen katiliyorum” se¢enegine
4,21-5,00, “katiliyorum” secenegine 3,41-4,20, “kismen katiliyorum” segenegine
2,61-3,40, “katilmiyorum” secenegine 1,81-2,60, “hi¢ katilmiyorum” se¢enegine ise

1,00-1,80 aras1 puanlar verilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlere ait kisisel bilgiler
ve arastirmanin alt amacglar1 dogrultusunda elde edilen bulgu ve yorumlara yer
verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, mezuniyet,
brang, gorev, okul tiirli, yoneticilik deneyimi, KBYS’ye girip girmeme, lisans
egitimiyle bransin uygunlugu degiskenleri agisindan dagilimlari tablolar halinde
gosterilmistir.

Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme davramislari ve kariyer
sistemine iliskin Ogretmen goriisleri cinsiyet, mesleki kidem, mezuniyet, brans,
gorev, okul tiiri, yoneticilik deneyimi, KBYS’ye girip girmeme, lisans egitimiyle
bransin uygunlugu degiskenleri agisindan analiz edilmis ve yorumlanmuistir.

4.1, ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN KiSiSEL
BILGILERINE iLiSKiN BULGU VE YORUMLAR

Bu bolimde aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin

bulgular yer almaktadir.
4.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Kisisel Bilgiler

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyeti, hizmet yili, mezuniyeti, bransi,
gorevi, gorev yapilan okul tiirii, yoneticilik deneyimi, KBYS sinavlarina girme,
lisans egitiminin brangina uygunluguna iliskin bilgiler tablo 4’de verilmistir.

4.1.1.1. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Dagilimi

Tablo 3’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimlar

verilmigtir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Kadin Erkek Toplam

Cinsiyet

205 45,9 242 54,1 447 100
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Tablo 3’e gbre arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 45,9 kadin, % 54,1°1
erkektir. Cinsiyete durumuna gore katilimcilarin homojen bir dagilim gosterdigi
goriilmektedir.

4.1.1.2.Hizmet Yihna Gore Ogretmenlerin Dagilimi

Tablo 4’de katilimcilarin hizmet yilina goére dagilimlari goriilmektedir.
Ankette hizmet yil1 5 gruba ayrilmigsken, degerlendirme esnasinda gruplar arasinda

dagilimin homojen olabilmesi 4 ve 5. grup hizmet yillar1 birlestirilmistir.

Tablo 4: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Hizmet Yilina Gore Dagilimlar:

Hizmet Y1l F % Toplam
1-5 50 11,2 f %
6-10 120 26,8
11-15 176 39,4
447 100
16 y1l ve iizeri 78 14,4

Ankete katilan 6gretmenlerin % 11,2°si 1-5 yil arasi, % 26,8’1 610 y1l arast,
% 39,41 11-15 y1l aras1, % 17,41 ise 16 yil ve {izeri hizmet yilina sahiptir.

4.1.1.3.Son Egitim Durumuna Gore Ogretmenlerin Dagilimi

Tablo 5: Arastirmaya Katilanlarin Son Egitim Durumuna Goére Dagilimlari

Mezuniyet F % Toplam
On Lisans 19 43 f %
Lisans 382 85,5
Yiiksek Lisans 46 10,3 447 100

Aragtirmaya 19’u 6n lisans mezunu, 382’si lisans mezunu, 46’s1 ise yliksek
lisans mezunu &gretmen katilmistir. On lisans mezunu Ogretmen sayismin az
olmasiin nedeni, gegmiste pek ¢ok 6gretmen lisans tamamlayarak 6grenim siiresini

lisans diizeyine ¢ikarmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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4.1.1.4.Brans Durumuna Gére Ogretmenlerin Dagihmi

Arastirmaya 18 farkli branstan 6gretmen katilmistir. Ancak gerek verilerin
analizi ve gerekse bulgularin yorumlanmasinda amaca daha iyi hizmet edecegi
diisiincesiyle bu farkli branglar dort ana baslik altinda toplanmistir. Bunlar; simif
ogretmenleri, fen bilimleri dersleri, sosyal bilimler dersleri ve 06zel yetenek

dersleridir. Bu brans gruplarina gore 6gretmenlerin dagilimi Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 6: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Durumuna Goére Dagilimlan

Brans F % Toplam
Siif Ogretmeni 141 31,5 f %
Sosyal Bilimler 168 37,6

Fen Bilimleri 95 21,3
447 100
Ozel Yetenek 43 9,6

Katilimcilarin % 31,5’ni siif Ogretmeni, % 37,6’sin1 sosyal bilimler
ogretmeni, % 21,3’lnl fen bilimleri 6gretmeni ve %9,6’sin1 6zel yetenek dersi

O0gretmeni olusturmaktadir.

4.1.1.5.Gérev Durumuna Gére Ogretmenlerin Dagilimi

Katilimcilarin gérev durumuna gore dagilimlar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gérev Durumuna Goére Dagilimi

Ogretmen Yonetici Toplam

f % f % f %
Gorev

398 89,0 49 11,0 447 100

Arastirmaya katilanlarin % 89’unu Ogretmenler, % 11°ini ise yoneticiler

olusturmaktadir.
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4.1.1.6.0kul Tiiriine Gére Ogretmenlerin Dagilimi
Arastirmaya katilanlar 6gretmenler gorev yaptiklart kuruma gore iki grupta

ele alimmistir. Bunlar I1kdgretim ve Ortadgretim seklindedir.

Tablo 8: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gére Dagihm

Ilkogretim Ortaégretim Toplam
Gorev f % f % f %
Yapilan
Kurum 334 74,7 113 253 447 100

Katilimcilarin % 74’1 ilkogretim okullarinda, % 25,3l ise ortadgretim
okullarinda gorev yapmaktadir. Arastirma i¢in dagitilan anketlerin geri doniisiimii
genelde ilkogretim okullarindan oldugu icin, gruplar arasinda belirgin bir fark goze
carpmaktadir.

4.1.1.7.Yoneticilik Deneyimine Gore Ogretmenlerin Dagilin

Katilimeilar yoneticilik deneyimlerine gore dort grupta degerlendirilmislerdir.
Yoneticilik deneyimi hi¢ olmayanlar, 1-5 yil arasi olanlar, 610 yil aras1 olanlar, 11

yil ve iizeri olanlar seklindedir.

Tablo 9: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yoneticilik Deneyimine Gére Dagilimi

Yoneticilik
F % Toplam
Deneyimi

Hi¢ Yok 398 89,0 f %

1-5Y1l 33 7,4

6-10 Y1l 10 2,2

447 100

11 Y1l ve Uzeri 6 1,3

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin @ % 89’nun  yoneticilik deneyimi
bulunmazken, % 7,4 tiniin 1-5 y1l arasi, % 2,2’sinin 610 y1l aras1, % 1,3 {iniin ise 11

yildan fazla yoneticilik deneyimi bulunmaktadir.
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4.1.1.8. KBYS’ye Girme Durumuna Gére Ogretmenlerin Dagilimi

Katilimcilarin Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavlarina girip girmeme

durumlarina gore dagilimlar1 asagida verilmistir.

Tablo 10: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin KBYS’ye Girme Durumuna Gére

Dagilim
Evet Hayir Toplam
KBYS’ye f % f % f %
Girme
269 60,2 178 39,8 447 100

Arastirmanin Orneklemini olusturan Ogretmenlerin % 60,2’si KBYS’ye
girerken, % 39,81 ise bu sinava katilmamistir. Kariyer sinavlarina girebilmek igin 7
yil hizmet sartinin bulunmasindan dolayi, kidemi az olanlar bu sinavlara

katilamamuistir.

4.1.1.9.Mezun Olduklarn Lisans Programyla Calstiklar1 Bransa Gore

Ogretmenlerin Dagihmi

Aragtirma  kapsamindaki ~ Ogretmenlerin, mezun  olduklart  lisans
programlariyla ¢alistiklar1 bransin uygun olup olmadigina dair bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 11: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calistiklar1 Bransla Mezun Olduklar

Boliimiin Uygunluguna Gore Dagilim

Evet Hayir Toplam
Mezuniyetle f % f % £ %
Calisilan
Bransin
393 87,9 54 12,1 447 100
Uygunlugu

Katilimcilarin % 87,9’unun mezun oldugu lisans programiyla calistigi brans

uygunken, % 12,1 ’nin ise mezuniyetiyle ¢alistig1 brans uygunluk géstermemektedir.

4.2.ARASTIRMANIN ALT AMACLARINA iLiSKIN BULGU VE
YORUMLAR
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Bu bolimde arastirmanin alt amaglar1 ile ilgili bulgu ve yorumlar yer

almaktadir.
4.2.1. Arastirmanin Birinci Alt Amacina fliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde, katilimcilarin aragtirmanin degiskenleri olan cinsiyet, hizmet
yili, son egitim durumu, brans, gorev, gorev yaptigi kurum, yoneticilik deneyimi,
KBYS’ye girip-girmeme, lisans egitiminin bransina uygun olup olmadigr ile
ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme becerilerine ilisken goriisleri

arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iligkin bulgular yer almaktadir.

4.2.1.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Kendilerini Yenileme

ve Gelistirmelerine iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin  kendilerini yenileme ve gelistirme ihtiyaclarina iligkin
goriisleriyle cinsiyet degiskeni arasinda anlamh farklilik olup olmadigini belirlemek
icin istatiksel islemler yapilmis ve bu islemlerle ilgili bulgulara bu boliimde yer

verilmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Yasamlarinda Kendilerini
Yenileme ve Gelistirme IThtiyaclarina Iliskin t-Testi Sonuclari

Cinsiyet Dagihm
M. Bayan Erkek Levene Testi t ve P Degerleri
No (f=205,%45,9) (f=242,%54,1)
X SS X SS F P t P
1 3,80 1,11 4,03 1,10 ,16 ,68 N ,02
2,21%
2 3,44 98 3,74 1,05 1,13 ,28 - ,00
3,12%
3 3,22 1,05 3,55 1,08 ,59 44 - ,02
2,32%
4 2,92 1,13 2,84 1,22 3,14 ,06 ,66 ,50
5 3,29 93 3,42 97 81 ,36 -1,37 17
6 3,21 94 3,45 1,00 1,77 ,18 - ,01
2,53*
7 2,80 1,07 2,80 1,04 55 ,45 -,01 98
8 3,19 1,00 3,21 99 25 ,61 -16 ,89
9 3,25 99 3,19 ,99 ,89 ,34 72 ,46
10 3,30 1,01 3,26 1,02 ,40 ,52 ,40 ,68
11 3,28 1,10 3,22 1,03 1,89 ,16 ,59 ,55
12 2,71 1,26 2,75 1,23 ,80 77 -,29 ,76
13 2,71 1,20 2,85 1,17 24 ,62 -1,23 21

*p<0,05
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Tablo 12°de, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gére mesleki yasamlarinda

kendilerini yenileme ve gelistirme ihtiyag¢larina iliskin goriisleri yer almaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére, kendilerini yenileme ve gelistirme
becerisine iliskin goriisleriyle ilgili olarak, anketin 1, 2, 3 ve 6. dnermelerinde

anlaml bir fark bulundugu goriilmektedir.

“Ogretmenler, goreve basladiktan sonra kendilerini yenileme ihtiyaci
duymaktadirlar.” (madde:1) bayan Ogretmenler (x=3.80) “katiliyorum”, erkek
6gretmenler (x=4.03) “katiliyorum” diizeyinde gbriis belirtmislerdir. Bu maddeye,
erkek Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde katildiklar
goriilmektedir. Erkek Ogretmenlerin, kendilerini yenileme ihtiyacini, bayan

o0gretmenlerden daha fazla hissettikleri sdylenebilir.

“Ogretmenler, basarili olmak icin kendilerini gelistirmektedirler.” goriisiine

(madde: 2) bayan 6gretmenler (x =3.44) “katiliyorum”, erkek 6gretmenler (x =3.74)
“katiliyorum”  diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu bulgu 1s18inda  erkek
Ogretmenlerin, kendilerini gelistirme becerilerine daha yiiksek diizeyde sahip

olduklarini diistindiikleri sdylenebilir.

Anketin 3. maddesindeki, “Ogretmenler, kendilerini gelistirmek icin hizmet
ici kurslara katilmaktadirlar.” goriisiine, bayanlar 6gretmenler “kismen katilryorum”
(x=3,22), erkek Ogretmenler “katilyorum” (x=3,55) diizeyinde gbriis
bildirmislerdir. Erkek Ogretmenler, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim kurslarina
kendilerini gelistirmek i¢in katildiklar1 goriisiine daha yiiksek diizeyde katilmiglardir.
Genelde bayan Ogretmenlerin  erkek Ogretmenlere gore hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine daha az katildiklar1 goriilmektedir. Bayan dgretmenlerin, aile i¢inde

istlendikleri gérevlerin buna neden oldugu diistiniilmektedir.

Anketteki, “Ogretmenler, mesleki gelisimini desteklemek ve verimliligini
arttirmak icin bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanir.” maddesine, bayan
ogretmenler “kismen katiliyorum” (x=3,21) diizeyinde, erkek ogretmenler ise
“katiliyorum” (x=3.45) diizeyinde goriis bildirmislerdir. Erkek 6gretmenlerin bu
goriise daha yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Buna gore, erkek
Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore, mesleki yasamlarinda bilgi ve iletisim

teknolojilerinden daha fazla yararlandiklarini diisiindiikleri sGylenebilir.
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4.2.1.2. Ogretmenlerin Hizmet Yih Degiskenine Gore Kendilerini

Yenileme ve Gelistirme Becerilerine iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasi

Arastirma kapsami igerisinde yer alan 6gretmenlerin kendilerini yenileme ve
gelistirme ihtiyaglarinin, hizmet yih degiskeni ile arasinda anlamli farklilik olup
olmadig1 belirlenmeye c¢alisilmis ve bununla ilgili sonuglara bu boliimde yer

verilmigtir.

Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirmeye becerilerine iliskin

goriislerinin karsilastirilmasi Tablo 13° de verilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Goriislerinin Varyans Analizi

Sonuclar
M 1-5Yil 6-10 Yil 11-15 Y1l 16 Yil H cenli F
. (f=50,%1 f=120,%2 (f=176,% Uzeri °"|:°_|1_en ! Anova a
1,2) 6,8) 39,4) (f=78, r
= = = = k
N s s s s Le
o X o X s X s X s ve P F p (I)
1 3 . 3 1 3 1 3 1 32 , , , B
, 9 . ) ' ) ' ' 8 2 8
3 3 3 1 3 1
2 ] ) ’32 1 1 1 -
, 7 ) 9 ' , , ' 0 9 4
3 3 . 3 1 3 1 3 , 34 , 1 ) .
' 8 ) ) ' , ' 9 8 0 , 2
4 2 1 2 1 2 1 2 1 2,4 . , , B
' ' , , ' ) ' ' 1 0 5 6
3 3 3 3 3 1
5 1 ’ ’ 1 1 ’
, 8 , 9 : 9 : 9 78 5 , 0 -
6 3 . 3 , 3 1 3 , 2,8 , 4 ) -
, 8 , 9 , , , 8 0 0 , 0
2 1 2 2 1 2 1 2
7 i 94 y i -
, ' , 9 ' ) ' ' 4 ' 0
8 3 . 3 , 3 1 3 , 62 ' 1 ) -
, 9 , 9 , , , 9 5 , 1
9 3 , 3 , 3 1 3 , 2,0 ) 2 ) -
' 9 , 9 , , . 9 4 1 , 0
1 3 , 3 1 3 1 3 , ) 3 ) R
0 ' 9 , ) ' ) ' 9 39 7 ' 0
1 3 1 3 1 3 1 3 1 1,0 . , , B
1 ' ' ) ) ' ) ' ' 6 3 1 9
1 2 1 2 1 2 1 2 1 16 ) 1 ) -
2 ' ' ) , ' , ' ' 0 1 ' 3
1 3 1 2 1 2 1 2 1 12 , 1 ) -
3 ' ' ) ) ' , ' ' 9 ' 1
*P<0,05

“Ogretmenler, teknoloji okur-yazaridir (Bilgisayar, tepegdz, sinevizyon,
projeksiyon kullanir.).” goriisiine yonelik olarak, farkli hizmet yilina ait gruplardaki
Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir (F=3,33).
Yapilan Sheffe testi sonucunda, farkliligin hem 1-5 yil ile 6-10 yil hizmeti olan

Ogretmenler arasinda, hem de 1-5 yil ile 11-15 yi1l aras1 hizmeti olan 6gretmenler
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arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu 6nermeye gore 1-5 yil kideme sahip dgretmenler
(x=3,68) ile 16 ve iizeri kideme sahip ogretmenler (x=3,45) “katiliyorum”
diizeyinde, 6-10 yil arasi hizmeti olan 6gretmenler (x=3,20) ile 11-15 yil arasi
kideme sahip Ggretmenler ise (x=3,32) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis
belirmislerdir. Buna gore, 6gretmenlik mesleginde kidemi az olan 6gretmenlerle ve
ogretmenlikte ¢cok uzun siire deneyime sahip olan 6gretmenlerin, teknolojik araglari
kullanabildiklerini diisiindiikleri soylenebilir.

Tablo 13’de goriildiigii lizere hizmet yilina gore dgretmenlerin, kendilerini
yenileme ve gelistirme becerileri boyutuna iliskin elde edilen verilerin dagiliminin
normal olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle Kruskal Wallis H-testi ve Mann-Whitney

U Testi uygulanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14: Ogrenim Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere
Iliskin Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Kruskal Wallis H Test Mann Whitney U Test Fark
Madde
No Kruskal Wallis H Mann Whitney U Olan
Test P Test P Gruplar
2 4,52 ,21 - - -
3 3,71 ,29 - - -
2050,50 (1-2) ,00*
3105,00 (1-3) ,00*
1777,50 (1-4) ,00%
10449,00 (2-3) ,87 1-2,1-3,
6 13,57 ,00*
5919,00 (2-4) 75 14
8595,00 (3-4) ,63
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet yillar ile kendilerini yenileme ve
gelistirme becerilerine iliskin goriigleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur
(K.W.H.=13,57). Bu farklilik 1-5 yil grubu (1) ile 610 y1l grubu (2) arasinda yer
alan 6gretmenlerle, 1-5 yil grubu (1) ile 11-15 yil grubu (3) arasinda yer alan
ogretmenlerden kaynaklanmaktadir. Yine 1-5 yil grubu (1) ile 16 y1l ve {izeri (4)

gruplar arasinda yer alan 6gretmenlerden kaynaklanmaktadir. Bu bulguya gore tiim
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ogretmenlerin, mesleki gelisimlerini desteklemek ve verimliligi arttirmak i¢in bilgi

ve iletisim teknolojilerinden yararlandiklar1 s6ylenebilir.

4.2.1.3. Ogretmenlerin Son Egitim Durumu Degiskenine Gore
Kendilerini Yenileme ve Gelistirme Becerilerine 1Iliskin Gériislerinin
Karsilastirilmasi

Aragtirma kapsami igerisinde yer alan 0gretmenlerin kendilerini yenileme ve
gelistirme becerileri ile son egitim durumlar1 degiskeni arasinda anlamli farklilik
olup olmadig1 belirlenmeye calisilmis ve bununla ilgili sonuglara bu béliimde yer

verilmistir.

Ogretmenlerin  kendilerini yenileme ve gelistirme becerilerine iligkin

goriislerinin karsilastirilmasi Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15: Ogretmenlerin Son Egitim Durumu Degiskenine Gore Kendilerin Yenileme
ve Gelistirme Becerilerine Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

M On Lisans Lisansii Homojenlik Fark
) lisans stii Anova ol
N _ (_F—QQ‘) _ octi an
o X S X S X S Le P F p Grunl
31 3 1 1
L, 2 7
1 7l 3 9 1 0 (3) 1.28 27 4 8 -
I 0
3 3 3 1 3 1
2 9 9 9 b 9 O’ 1 1 89 2’ ’0
a4l s ol 9 . , , 3 9 -
770 7] 2 !
31 3 1 3 N 2] 2
3 a1 al ol 7 8 A3 65 ? ? -
7170 o] 7 8
2 é 2 1 2 N N 1
5 5 s s % 2 -
4 38 9 1 9 g 3881 02 2 5
o 3 0 1
31 3 3
> > 5 5 5 ,9 ,5 ,5
5 AR Z ; ; 38 67 p y .
ol 2] 6 6
31 3 , 3 1
5 > 5 9 5 ’ ,3 ,6
6 sl 0] 3 7 3 8 12 88 6 9 -
of 7 a4l a4l o
2. 2 1 2
9 9 9 b 9 78 * 51 71
7 6| 4 0 5 3,691 .02 3 3 -
3| s 1 8| 0
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3. 3 1 3
b 9 b 9 b ’8 ’8 ’4
8 a6 1 0 1 8 1.0l 36 2 4 -
1 4| 9 1 3
9 3 1 3 1 3 8| 147 2 3 7 -
3 3 1 3
5 > 5 s > 58 % ,5 ,5
10 sl o 2 o| 2 2 3541 .03 8 8 -
of 2| 8| 4l 3
31 3 1 2 ; | o] ..
1 5|1 2 0 8 5 99 37 2 2 3
of 7 8| 6| 6
I 2 ] 2 5 ) 3
12 | I I S 2 1,14 32 (3) ; ]
3l 4| 6| s| o
21 2 1 2 1
13 | ) ’ ’ 1 171 18 2 2
7l a4l s 1 | ; , 3 3 -
sl 3| o 7
P<0,05

Tablo15 incelendiginde 11. maddede gruplar arasinda anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. “Ogretmenler, gérev hak ve sorumluluklar ile ilgili
mevzuattaki degisiklikleri ve yenilikleri takip eder.” (madde:11) goriisiine yonelik
olarak, gruplar arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir (F=3,86). Yapilan Sheffe
testi sonucunda, farkliligin 6n lisans mezunu 6gretmenlerle lisansiistii mezunu
Ogretmenler arasinda, lisans mezunu O&gretmenlerle yiiksek lisans mezunu
Ogretmenler arasinda oldugu goriilmiistir. Bu maddeye, On lisans mezunu
ogretmenler (x=3,52) “katillyorum” diizeyinde, lisans mezunu &gretmenler
(x=3,28) “kismen katiliyorum” diizeyinde, yiiksek lisans mezunu 6gretmenler ise
(x=2,86) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gére, 6n lisans
mezunu Ogretmenlerin, gorevleriyle ilgili mevzuat degisiklerini daha fazla takip
ettiklerini diisiindiikleri s0ylenebilir.

Ogretmenlerin son egitim durumlar1 degiskenine gore kendilerini yenileme ve
gelistirmelerine iliskin goriislerinde 4, 7 ve 10. maddelerde dagilimin homojen
olmadig1 goriilmiis ve bu maddelere Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U Testi

uygulanmustir.
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Tablo 16: Ogrenim Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere
Iliskin Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Kruskal Wallis H Test Mann Whitney U Test
Fark
Kruskal
Olan
Madde Wallis H MannWhitney
p p Grupla
No Test U Test ;
4 3,75 ,15 - ; N
7 ,25 ,88 - - -
10 1,28 ,52 - - -

*p<0,05

Tablo 16’da goriildiigli {izere, Ogretmenlerin son egitim durumlar
degiskenine gore kendilerini yenileme ve gelistirme becerilerine iligkin goriisleri

arasinda anlamli fark bulunmamaktadir.

4.2.1.4. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme ve
Gelistirme Becerilerine iliskin Gériislerinin Karsilastirilmasi
Bu bashik altinda, brans degiskenine gore, Ogretmenlerin kendilerini
yenileme ve gelistirme becerilerine yonelik goriislerine iliskin bulgu ve yorumlara
yer verilmistir.
Tablo 17: Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme ve Gelistirme

Becerilerine iliskin Goriislerin Varyans Analizi Sonuglar

Simif Ogret. Sos. Bilim. Fen Bilim. Ozel Yet.
M. Homojenlik
. Anova Fark Olan
Testi
(f=141,%31,5) | f=168,%37.6 | (£=95,%21,3) | (f=43, %9,6) Gruplar
No
= = - - L
X SS X SS X SS X SS eve P F p

1 3,92 1,00 | 405 | 1,07 | 3,66 | 1,27 | 402 | 1,14 | 7,08 | ,00% | 2,63 | ,05 -

2 3,43 93 3,70 | 1,02 | 3,57 | 1,13 | 3,86 | 1,05 | 2,32 | ,07 | 2,62 | ,05 -

3 3,29 1,00 | 346 | 1,04 | 342 | 1,20 | 3,95 | ,97 | 2,50 | ,05 | 421 | ,00% | 1-42-4,-3-4
4 2,92 1,04 | 293 | 1,22 | 285 | 1,24 | 2,60 | 1,31 | 3,15 | ,02* | ,96 40 -

5 3,32 92 | 3,26 | ,878 | 346 | 98 | 3,65 | 1,19 | 3,49 | ,01* | 230 | ,07 -

6 3,36 94 [ 3,19 | 96 [ 352 | 99 [ 348 | 1,05 | .41 J4 [ 271 | 04 -

7 2,87 1,02 | 2,81 | 1,04 | 280 | ,99 [ 2,53 | 1,31 | 246 | 06 | 1,17 | )31 -

8 3,31 94 | 3,11 | 96 | 3,00 | 1,00 | 344 | 1,20 | 2,65 | ,04* [ 222 | ,08 -

9 3,23 99 | 3,14 | 97 | 3,16 | 97 | 3,60 | 1,07 | 1,07 | ,36 | 2,60 | ,05 -

10 3,41 97 | 3,08 | 1,04 | 335 | 92 | 3,51 | 1,16 | 1,81 J4 1385 | ,01% | 1-22-32-4
11 3,29 1,06 | 3,13 | 1,04 | 332 | 1,04 | 344 | 1,18 | 134 | 26 | 1,42 | 23 -

12 2,80 1,22 | 2,58 | 1,23 | 2,64 | 1,23 | 330 | 1,24 | 20 89 | 424 | ,00% | 1-42-4,-3-4
13 2,94 1,16 | 2,64 | 1,17 | 2,65 | 1,14 | 3,11 | 1,31 | 1,21 30 | 3,00 | ,02¢ | 12,2434

#P<0,05
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Tablo 17 incelendiginde 3, 10, 12 ve 13. maddelerde gruplar arasinda anlamli
farklilik oldugu goriilmektedir. “Ogretmenler, kendilerini gelistirmek igin hizmet igi
kurslara katilmaktadirlar.” (madde:3) goriisiine yonelik olarak, brans gruplar
arasinda anlamli fark oldugu gorilmektedir (F=4,21). Yapilan Sheffe testi
sonucunda, farkliligin sinif 6gretmenleriyle 6zel yetenek dersi 6gretmenleri arasinda,
sosyal bilimler dersleri 6gretmenleriyle 6zel yetenek dersleri 6gretmenleri arasinda,
son olarak fen bilimleri dersi 6gretmenleriyle 6zel yetenek dersleri 6gretmenleri
arasinda oldugu gorillmiistir. Bu maddeye, smif 6gretmenleri (x=3,29) “kismen
katiliyorum”  diizeyinde, sosyal bilimler dersleri &gretmenleri  (x=3,46)
“katiliyorum” diizeyinde, fen bilimleri dersleri 6gretmenleri (x =3,42) “katiliyorum”

diizeyinde, 6zel yetenek dersleri 6gretmenleri ise (x=3,95) “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Buna gore, 6zel yetenek dersi 6gretmenlerinin, hizmet ici
egitim kurslarina kendilerini gelistirmek {izere katildiklar1 sdylenebilir.

“Ogretmenler, gorev hak ve sorumluluklari ile ilgili mevzuati bilir ve takip
eder.” (madde:10) goriisiinde gruplar arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir
(F=3,85). Yapilan Sheffe testi sonucunda, farkliligin simnif 6gretmenleriyle sosyal
bilimler Ogretmenleri arasinda, sosyal bilimler ogretmenleriyle fen bilimleri
Ogretmenleri arasinda ve sosyal bilimler &gretmenleriyle 6zel yetenek dersleri
6gretmenleri arasinda oldugu gériilmiistir. Bu goriise, sinif 6gretmenleri (x=3,41)
ile dzel yetenek dersleri 6gretmenleri (x=3,51) “katiliyorum” diizeyinde, sosyal
bilimler 6gretmenleri (x=3,08) ile fen bilimleri Ogretmenleri (x=3,35) ise “kismen
katiliyorum”  diizeyinde goriis belirmislerdir. Buna gore, sosyal bilimler
O0gretmenlerinin diger brang 08retmenlerine goére, mevzuati daha az takip ettikleri
sOylenebilir.

“MEB, mesleginde basarili olan Ogretmenleri adil bir sekilde
odiillendirmektedir.” goriisiinde (madde:12) gruplar aras1 anlamh farka rastlanmistir
(F=4,24). Yapilan Sheffe testinde, farkliligin sinif 6gretmenleriyle 6zel yetenek dersi
Ogretmenleri arasinda, sosyal bilimler dersi Ogretmenleriyle 6zel yetenek dersi
Ogretmenleri arasinda, son olarak fen bilimleri dersi 6gretmenleriyle 6zel yetenek
dersi Ogretmenleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu maddeye, sinif 6gretmenleri
(x=3.,29), sosyal bilimler O6gretmenleri (x=3,13) ve fen bilimleri ogretmenleri
(x=3,32) “kismen katiliyorum” diizeyinde, 6zel yetenek dersleri dgretmenleri ise

(x=3,44) “katiliyorum” diizeyinde goriis ifade etmislerdir. Bu bilgiler
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dogrultusunda, 6zel yetenek dersi 6gretmenlerinin, bakanligin 6gretmenleri adil bir
sekilde odiillendirdiklerini diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“MEB’nin  6diill yonetmeligi Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmelerine
yonlendirmektedir.” goriisiinde gruplar arast anlamli farklilbik bulunmaktadir
(F=3,10). Yapilan Sheffe testi sonucunda, farkliligin smif Ogretmenleriyle ozel
yetenek Ogretmenleri arasinda, sosyal bilimler ogretmenleriyle 6zel yetenek
Ogretmenleri arasinda, son olarak fen bilimleri 6gretmenleriyle 6zel yetenek

Ogretmenleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu maddeye, smif oOgretmenleri
(x=2,94), sosyal bilimler &gretmenleri (x=2,64), fen bilimleri ogretmenleri
(x=2,65) ve dzel yetenek dersleri 6gretmenlerinin (x=3,11) “kismen katiltyorum”
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmiistiir. Buna gore o6gretmenlerin, MEB 6diil
yonetmeliginin  Ogretmen gelisimine fazla katkist olmadigin1 distindiiklerini
sOyleyebiliriz.
Tablo 17 incelendiginde, O&gretmenlerin  kendilerini  yenileme ve
gelistirmelerine iliskin goriislerinde, brans degiskenine gore 1, 4, 5 ve 8. maddelerde
dagilimin homojen olmadig1 goriilmiis ve bu maddelere Kruskal Wallis H ve Mann

Whitney U Testi uygulanmustir.

Tablo 18: Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme ve Gelistirme
Becerilerine Ait Homojen Dagihm Gostermeyen Maddelere Iliskin Kruskal-
Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Madde Kruskal Wallis H Test Mann Whitney U Test Fark
No Kruskal Wallis H p Mann Whitney U p Olan
1 6,93 ,07 - - -
4 3,34 ,34 - - -
11255,00 42
6115,00 ,23
2446,50 ,04%
6893,50 ,05
5 8,35 ,03%* 2779.00 01 14,24
1803,50 25
8 6,30 ,09 - - -
*p<0,05

Arastirmaya katilanlarin branslar ile 6gretmenlerin kendilerini yenileme ve
farklilik  bulunmaktadir
(K.W.H.=8,35). Bu farklihik, smif 0Ogretmenleriyle (1) 06zel yetenek dersi

gelistirmelerine  iliskin  goriigleri arasinda  anlaml

Ogretmenleri (4) arasinda, ayrica sosyal bilimler 6gretmenleriyle (2) 6zel yetenek
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dersi 0gretmenleri (4) arasinda bulunmaktadir. Bu bulguya gore 6zel yetenek dersi
Ogretmenleri, diger brang Ogretmenlerine gore, teknolojik araglar1 daha fazla

kullandiklarini diistinmektedirler.

4.2.1.5 Gorev Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini
Yenileme ve Gelistirme Becerilerine Iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasi
Tablo 19°da gorev degiskenine gore, 6gretmenlerin kendilerini yenileme ve

gelistirme becerilerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 19: Gérev Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme ve
Gelistirme Becerilerine Iligkin t-Testi Sonuclar:

Gorev Dagihm
M. Ogretmen Yonetici Levene Testi t ve P Degerleri
No (=398, %89,0) (=49, %11,0)
x SS x SS t P F P
1 3,93 1,12 3,87 1,07 ,32 74 ,14 ,70
2 3,63 1,03 3,40 ,99 1,44 ,15 ,06 ,68
3 6,47 1,07 3,26 1,07 1,27 ,20 ,12 72
4 2,88 1,19 2,87 1,09 ,02 ,98 1,28 ,25
5 3,25 ,96 3,46 84 -,81 41 ,80 ,36
6 3,36 ,98 3,22 91 ,92 ,35 1,53 21
7 2,77 1,06 3,04 ,93 -1,84 ,07 4,87 ,02%
8 3,18 ,98 3,34 1,10 -1,06 ,28 3,53 ,06
9 3,20 1,00 3,34 ,87 -,93 ,35 ,93 ,33
10 3,28 1,02 3,32 0,98 -,29 7 ,25 ,61
11 3,26 1,05 3,20 1,15 ,35 72 75 ,38
12 2,77 1,23 2,38 1,25 2,08% ,03 ,05 ,81
13 2,80 1,19 2,71 1,18 1,09 27 ,00 97
*P<0,05

Tablo 20°deki veriler dogrultusunda dagilim normal olmadigi i¢in Mann-

Whitney U Testi uygulanip sonuglar1 asagida verilmistir.
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Tablo 20: Gorev Tiirii Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere

Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Gorev Dagilim
M. Ogretmen Yonetici Anlamhhk
L. M.W.U.
No (=398, %89,0) (=49, %11,0) Diizeyi
Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
7 220,30 249,39 ,12 8458,000
*P<0,05

Yapilan analize gore gorev tliriine gore gruplar arasinda anlamli farklilik
olmadig1 goriilmektedir.

“MEB, mesleginde basarili olan Ogretmenleri adil bir sekilde
odiillendirmektedir.” goriisiiniin yer aldigi 12. maddede, 6gretmenler (x=2,77)
“kismen  katiliyorum”  segeneginde, yoneticiler (x=2,38) “katilmiyorum”
seceneginde birlesmislerdir. Bakanlhigin basarili  6gretmenleri  ddiillendirdigi
gorilisine, yoneticilerin  katilmadiklar1 ~ goriilmektedir. Kendi okullarindaki
ogretmenleri Odiillendirilmeleri amaciyla Milli Egitim Miidirliiklerine teklif eden

yoneticilerin, 6diillendirmenin adil olmadigini diisiinmeleri ilging bulunmustur.

4.2.1.6 Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme

ve Gelistirme Becerilerine iliskin Gériislerinin Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda kendilerini yenileme
ve gelistirme becerisi ile gorev yaptigi kurum degiskeni arasinda anlamli farklilik
olup olmadigimi belirlemek igin istatiksel islemler yapilmis ve bu islemlerle ilgili

bulgulara asagida yer verilmistir.
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Tablo 21: Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Kurum Degiskenine Gore Mesleki

Yasamlarinda Kendilerini Yenileme ve Gelistirme Becerisine Iligkin

t-Testi Sonuclari

OKul Tiirii
M. flkogretim Ortadgretim Levene Testi t ve P Degerleri
No (=334, % 74,7) (=113, % 25,3)
X ss X ss F P t P
1 3,50 1,11 4,12 1,09 ,10 75 ) ,02
2,19%
2 3,47 99 4,00 1,05 ,57 ,45 N ,00
4,88%

3,34 1,03 3,76 1,14 1,20 2 ) 00

3 5 5 7 > > 27 3,61* ’
4 2,87 1,16 2,90 1,23 ,51 47 -22 82
5 3,40 93 3,24 ,99 ,00 94 1,50 ,13
6 3,37 94 3,26 1,06 1,22 ,26 1,01 ,30
7 2,81 1,06 2,77 1,05 ,18 ,66 ,32 74
8 3,23 98 3,10 1,04 ,03 84 1,20 ,23
9 3,19 97 3,29 1,04 1,75 ,18 -,87 ,38
10 3,33 1,01 3,14 1,03 32 ,56 1,75 ,08
11 3,25 1,06 3,25 1,07 1,13 71 -0,01 98
12 2,81 1,25 2,51 1,20 1,07 ;79 2,21% ,02
13 2,83 1,20 2,63 1,15 ,26 ,60 1,55 12

*P<0,05

Tablo 21’e gore, gorev yapilan kurum degiskenine goére oOgretmenlerin
kendilerini yenileme ve gelistirme becerileriyle ilgili olarak 1, 2, 3 ve 12.
maddelerdeki goriigleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler, goreve basladiktan sonra kendilerini yenileme ihtiyact
duymaktadirlar.” (madde:1) goriisiinii, ilkogretim ogretmenleri (x=3,50) ile
ortadgretim dgretmenleri (x=4,12) “katiliyorum” diizeyinde benimsemislerdir. Bu
bulgu dogrultusunda orta Ogretimde calisan Ogretmenlerin ilkdgretimde calisan
Ogretmenlere gore, kendilerini yenileme ihtiyacin1 daha fazla hissettiklerini
diisiindiikleri sdylenebilir.

Ogretmenler, basarili olmak icin kendilerini gelistirmektedirler.” goriisiiniin

yer aldig1 2. maddede, ilkogretim 6gretmenleri (x =3,47) ile ortadgretim 6gretmenleri
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(x=4,00) “katillyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Buradan hareketle
ortadgretimde ¢alisan 6gretmenlerin ilkogretimdekilere gore, kendilerini gelistirmeye
daha fazla 6nem verdikleri sdylenebilir.

“Ogretmenler, kendilerini  gelistirmek igin  hizmet i¢i  kurslara
katilmaktadirlar.” gériisiine, ilkogretimde calisan Ogretmenler (x=3,34) “kismen
katillyorum”  diizeyinde, ortadgretimde calisan Ogretmenler ise (x=3,76)
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Ortadgretim kurumlarinda galisan
ogretmenlerin ilkogretimde calisanlara gore, hizmet i¢i egitim kurslarina kendilerini
gelistirmek icin katildiklar fikrini daha ¢ok benimsedikleri goriilmektedir.

“MEB, mesleginde Dbasarili olan Ogretmenleri adil bir sekilde
odiillendirmektedir.” goriisiiniin yer aldigi 12. maddeye ilkdgretimde calisan
dgretmenler (x=2,81) “kismen katiliyorum”, ortadgretimde ¢alisanlar ise (x=2,51)
“katilmiyorum” se¢ceneginde yogunlagsmiglardir. Ortadgretimde ¢alisan 6gretmenlerin
ilkdgretimde calisanlara gore daha olumsuz bir yanit verdikleri goriilmektedir. Bu
bilgi dogrultusunda ortadgretimde ¢alisan Ogretmenlerin, adil bir sekilde

odiillendirilmediklerini diistindiikleri sdylenebilir.

4.2.1.7.Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Ogretmenlerin
Kendilerini Yenileme ve Gelistirme Becerilerine 1Iliskin Gériislerinin

Karsilastirilmasi

Arastirma kapsami igerisinde yer alan 6gretmenlerin kendilerini yenileme ve
gelistirme ihtiyaglarinin, yoneticilik deneyimi degiskeni ile arasinda anlamh
farklilik olup olmadigir belirlenmeye calisilmis ve bununla ilgili sonuglara bu

boliimde yer verilmistir.

Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirmeye becerilerine iliskin

goriislerinin karsilastirilmasi Tablo 22’ de verilmistir.
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Tablo 22: Ogretmenlerin Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Goriislerinin

Varyans Analizi

M Den. Yok 1-5 Y1l 6-10 11 Yildan Homojenl Fa
Arasi Arasi faz ik k
(=398, (=33, Anova ol
N %89) %7,4) (=10, (=6, Test
o — S — S _0 2 N S _0 12 S L an
x| g X| g x| o x| g . P F P Gr
1 3 1 3 1| 3,80 , 3 , , , , , -
7 8 7 5 1 9
2 3 1 3 1 3 , 3 1 2 , 1 , -
7 0 3
3 3 1 3 1 3 , 3 , , . 1 , -
9 9 4 6 3
4 2 1 2 1 2 1 3 , 1 , , , -
7 3 3 7
5 3 , 3 3 , 3 1 , , , -
9 7 8 4 6 5
6 3 ] 3 . 3 , 3 1 2 , , , -
9 9 4 0 5 6
7 2 1 3 , 2 , 2 , 1 , 1 ; -
9 8 9 3 2
8 3 N 3 1 3 N 3 1 1 5 5 5 -
9 9 1 4 6
9 3 1 3 , 2 , 3 , 1 , 1 1 -
9 6 9 2
1 3 1 3 1 3 , 3 , 2 , . , -
6 7 0 8 4
1 3 1 3 1 3 , 3 1 2 , , , -
6 0 0 9
1 2 1 2 1 2 , 2 1 4 , 1 , -
5 0 1
1 2 1 2 1 1 , 3 1 1 , 2 , -
7 1 0
*P<0,05

Tablo incelendiginde, kendilerini yenileme ve gelistirmeye iligskin goriisleri

olarak Ogretmen goriislerinde, yoneticilik deneyimine gore 2, 6, 10

ve 12.

maddelerde dagilimin homojen olmadigi goriilmiis ve bu maddelere Kruskal Wallis

H ve Mann Whitney U Testi uygulanmistir.

Tablo 23: Yéneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme

ve Gelistirme Becerilerine Ait Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere

Iliskin Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuglar:

Kruskal Wallis H Test Mann Whitney U Test Fark
Madde Kruskal Wallis H Mann Whitney U Olan
No Test P Test P Gruplar
2 5,07 16 - . -
6 2,14 54 : - -
10 3,06 ,38 - - -
12 5,66 12 : - -

*P<0,05
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Tablo 23°de, yoneticilik deneyimi degiskenine gore, Ogretmenlerin
kendilerini yenileme ve gelistirme boyutunda homojen dagilim géstermeyen 2, 6, 10
ve 12. maddelere iliskin Kuruskal Wallis H Testi sonuglar1 yer almaktadir. Kruskal
Wallis testine gore, dort maddede de farkli brans gruplarindaki &gretmenlerin
goriisleri arasinda anlaml farkliligin olmadig1 goriilmektedir (madde 2 i¢cin K.W.H.=
5,07; madde 6 i¢in K.W.H.=.2,14, madde 10 i¢in K.W.H.= 3,06; madde 12 i¢in
K.W.H.=.5,66).

4.2.1.8 Kariyer Smavlarina Girip Girmeme Degiskenine Gore
Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme ve Gelistirme Becerilerine Iliskin

Goriislerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme ihtiyaclarma iliskin
goriisleriyle kariyer simavlarina girme degiskeni arasinda anlamli farklilik olup
olmadigint belirlemek icin istatiksel islemler yapilmis ve bu islemlerle ilgili

bulgulara bu béliimde yer verilmistir.

Ogretmenlerin mesleki yasamlari boyunca kendilerini yenileme ve gelistirme

becerilerine iligskin goriislerinin karsilagtirilmasi Tablo 24°de yer almaktadir.

Tablo 24: Ogretmenlerin Kariyer Sinavina Girme Degiskenine Gore Mesleki

Yasamlarinda Kendilerini Yenileme ve Gelistirme Thtiyaclarina iliskin t-Testi Sonuglar

M. Kariyer Smavina Girme Dagilim Levene Testi tve P
No Eve_t (=269, %60.2) E—Iaylr (=178, Degerleri
X SS X SS t P F P

1 3,92 3,92 3,92 3,92 ,07 94 17 17
2 3,64 1,05 3,55 3,55 87 ,38 ,54 ,46
3 3,44 3,44 3,44 3,44 ,00 99 ,48 48
4 2,92 1,18 2,81 2,81 ,96 ,33 1,99 ,15
5 3,36 ,934 3,37 ,98 - 11 91 ,08 17
6 3,29 1,00 3,42 94 -1,30 ,19 ,43 ,50
7 2,85 1,08 2,72 1,01 1,30 ,19 ,00 97
8 3,25 97 3,12 1,02 1,37 ,16 17 ,38
9 3,26 .96 3,16 1,03 1,01 31 ,02 ,86
10 3,32 99 3,22 1,05 1,04 ,29 ,60 ,43
11 3,31 1,03 3,16 1,10 1,40 ,16 17 37
12 2,91 1,23 2,46 1,21 3,86% ,00 17 ,67
13 2,89 1,19 2,62 1,17 2,29% ,02 ,19 ,60

*P<0,05
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Ogretmenlerin kariyer sinavlarina girme degiskenine gore, kendilerini
yenileme ve gelistirme becerisine iliskin goriisleriyle ilgili olarak, anketin 12 ve 13.
maddelerinde anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir.

Anketin 12. maddesindeki; “MEB, mesleginde basarili olan 6gretmenleri adil
bir sekilde odiillendirmektedir.” goriistine KBYS sinavlarina giren 6gretmenler
(x=2,91) “kismen katiliyorum”, smava girmeyen ogretmenler (x=2,46)
“katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Kariyer yiikselme sinavina
girmeyen Ogretmenlerin, basarili dgretmenlerin adil sekilde odiillendirilmedigini
diisiindiikleri sdylenebilir.

“MEB’nin  6diil yonetmeligi 6gretmenlerin  kendilerini  gelistirmelerine
yonlendirmektedir.” maddesine, smava giren Ogretmenlerle (x=2,89) sinava
girmeyen Ogretmenler (x=2,62) “kismen katiliyorum” diizeyinde gbriis
belirtmislerdir. Buradan hareketle 6gretmenlerin, MEB 06dil yonetmeliginin,

Ogretmenleri gelistirmeye yonlendirmedigini diistindiiklerini s6ylenebilir.

4.2.1.9 Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Lisans Programiyla Cahstiklar
Bransin Uygunlugu Degiskenine Gore Kendilerini Yenileme ve Gelistirme
Becerilerine Iliskin Gériislerinin Karsilastiriimasi

Tablo 25’de oOgretmenlerin lisans egitimleriyle gorev yaptiklari brans
degiskenine gore, Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme becerileri
boyutuna iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 25: Mezun Olunan Boliimle Bransin Uygunlugu Degiskenine Gore Goriislerin t-
Testi Sonuclari

M Uygunluk Dagilim Levene Testi . .

' Evet (=393, Hayir (=54, tve P Degerleri
No _ %R7.9) %121

X SS X SS F P t P

1 3,92 1,14 3,96 91 2,25 ,13 -,25 .79
2 3.60 1,04 3,66 .95 .78 37 -,44 .66
3 3.47 1,09 3,27 .94 3,90 ,04* 1,40 ,16
4 2,88 1,19 3,37 .95 ,04 .83 31 75
5 3.37 .95 3.25 91 ,00 .92 .86 .38
6 3,34 .98 3,33 .99 ,01 91 ,10 91
7 2,77 1,06 3,00 1,02 3,37 ,06 -1,44 ,14
8 3.18 .98 3,31 1,09 .87 .35 -,87 ,38
9 3,23 1,00 3,12 93 2,05 ,15 72 A7
10 3.29 1,02 3,22 1,00 .15 ,69 49 ,62
11 3,31 1,02 2,79 1,20 1,70 ,19 3.41* ,00
12 2,80 1,20 2,24 1,41 4,61 ,03%* 2,79 .00
13 2,84 1,17 2,37 1,26 2,02 ,15 2,76* ,00

*P<0,05
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Tablo 25’deki verilerde normal dagilim olmadigi goriildiiglinden Mann
Whitney U-testi uygulanmis ve sonuglar1 Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26: Mezun Oldugu Lisans Egitimiyle Gorev Yapilan Bransin Uygunlugu
Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere Iliskin Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Lisans Egitimine Uygunluk Dagilim
I T B o B
Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
3 223,40 228,39 ,78 10374,000
12 231,25 171,26 ,00% 7763,000
*p<0,05

Tablo 26’ya gore, 6gretmenlerin mezun olduklar1 alanla gorev yaptiklari
brans degiskenine gore, dgretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme boyutuna
iliskin olarak 3 ve 12. maddelerden sadece 12. maddede gruplarin goriisleri arasinda
anlaml fark oldugu goriilmektedir.

“MEB, mesleginde basarili olan ogretmenleri adil bir sekilde
odiillendirmektedir.” goriisiine katilim agisindan brans uygunlugu goriisleri arasinda
anlaml fark oldugu goriilmektedir (M.W.U. =7763,000). MEB’in meslekteki basarili
ogretmenleri adil bir sekilde ddiillendirdigi goriisiine, mezuniyeti ile ¢alistig1 bransi
uygun olan o6gretmenler (Sira Ort.=231,25), uygun olmayan Ogretmenlere (Sira
Ort.=171,26) gore daha yiiksek diizeyde katilmisglardir. Buna gore, mezun oldugu
lisans programiyla calistifi bransi farkli olan Ogretmenlerin, adil bir sekilde
odiillendirilmediklerini diigiindiiklerini séyleyebiliriz.

“Ogretmenler, gdrev hak ve sorumluluklar1 ile ilgili mevzuattaki
degisiklikleri ve yenilikleri takip eder.” goriisiine (madde:11), calistig1 bransla mezun
oldugu lisans programi uygun olan Ogretmenler (x=3,31) ile uygun olmayan
ogretmenler (x=2,79) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu
bilgi dogrultusunda, her iki grup 6gretmenin de mevzuattaki degisiklikleri fazla takip
etmedikleri sdylenebilir.

“MEB’nin  6diill yonetmeligi Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmelerine
yonlendirmektedir.” maddesine ¢alistig1 branst mezun oldugu lisans programina
uygun olan &gretmenler (x=2,84) “kismen katiliyorum”, olmayan Ogretmenler
(x=2,37) ise “katilmiyorum” segeneginde birlesmislerdir. MEB 6diil yonetmeliginin
Ogretmenleri gelismeye yonlendirdigi goriisiine, calistigt brangla mezuniyeti farkli

olan 6gretmenlerin katilmadiklar1 goriilmektedir. Lisans egitimiyle calistig1 bransi
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uygun olmayan Ogretmenlerin, diger Ogretmenlere gore mesleklerinde

zorlanmalarindan dolay1 boyle diisiindiikleri s6ylenebilir.
4.2.2. Arastirmanin ikinci Alt Amacina Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde, katilimcilarin aragtirmanin degiskenleri olan cinsiyet, hizmet
yili, son egitim durumu, brans, gorev, gorev yaptigi kurum, yoneticilik deneyimi,
KBYS’ye girip-girmeme, lisans egitiminin bransimna uygun olup olmadigi ile
ogretmenlerin KBYS’ye ilisken goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup

olmadigina iliskin bulgular yer almaktadir.

4.2.2.1 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore KBYS’ye Iliskin

Goriislerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin, KBYS’ye yonelik goriisleri ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini belirlemek igin istatiksel islemler yapilmis ve bu
islemlerle ilgili bulgulara bu béliimde yer verilmistir.

Tablo 27: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin KBYS’ye iliskin Goriislerinin t-
Testi Sonuclar

M. Cinsiyet Dafilimu Levene Testi t ve P Degerleri
Bayan (f=205,%45,9) Erkek (f=242,%54,1)
No - ss = ss F P T P
X X

14 3.20 1.09 3.11 1.09 .38 .53 .81 41
15 3.11 1.10 3.02 1,18 .80 37 .84 39
16 3.07 1.08 3.02 1,14 .10 74 .50 .61
17 3.16 1.10 3.02 1,06 1.31 25 1.36 17
18 3.07 1.15 2.90 1.080 1,27 25 1,62 .10
19 2,76 1.30 2.73 1.15 6.28 O1%* 22 .82
20 2,63 1.23 2,61 1.21 .02 .88 .16 .86
21 2.64 1.28 2.68 1,31 33 56 -.30 75
22 2.89 1.28 3.01 1.35 44 .50 -.94 34
23 2,78 1,06 2.77 1,16 225 .13 .03 97
24 3.32 111 3.30 1,18 .88 34 .15 .87
25 2,75 1.18 2,93 1,18 .01 .89 -1.61 .10
26 297 1,12 2.93 111 .15 .69 .30 75
27 3.34 1.16 3.38 1,17 .70 .67 -.38 .70
28 3.09 1.26 2.95 1,18 4.99 .02%* 1,19 23
29 2,99 1.94 2.75 1.15 .64 42 1.63 .10
30 2.87 1.23 2.88 1,16 1,49 22 -13 .89
31 2.81 1.23 2.97 1.19 2,57 .10 -1.35 17
32 2.96 1.23 2,99 1,19 .80 34 -.26 78
33 2.85 1,22 2.95 1,09 6.03 o1* -91 -

34 2,78 1.13 2.88 1.15 .13 J1 -91 35
35 2,72 1.16 2.80 1,17 .00 94 -.74 .45
36 2.64 1.14 2,65 1.14 .03 .85 -,08 93
37 2,72 1,12 2,70 1,18 .89 34 22 .82
38 2,77 1.19 2,71 1.20 .20 .64 .45 .65
39 2.81 1.26 2.78 1,17 1.93 .16 28 17
40 2.87 1,17 2,96 1,15 .43 Sl -.80 42
41 3.35 1.19 3.35 1.25 .80 37 .00 .99
42 2.74 1.22 291 1.25 .01 .90 -1.45 .14
43 2.93 1.22 2.86 1.30 1.26 .26 52 .59
44 3.20 111 322 1.28 4,57 J03* -15 .87
45 3.00 1,18 3.19 1.26 4.47 03* -1.63 10
46 3.08 1.19 2.95 1.22 .15 .69 1.19 23
47 3.13 1.15 3.14 1,20 .18 .69 -.07 93
48 3.07 1.21 3.03 1.25 .38 .53 .30 75
49 3.05 1.23 2,95 1.32 1,02 31 .82 41
50 3.11 1.30 3.00 1.28 .12 12 91 .36

P<0,05
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore kariyer basamaklari yiikselme
sistemine iliskin goriigleri incelendiginde 19, 28, 33, 44 ve 45. maddelere iligkin elde
edilen verilerin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir. Bu nedenle Mann

Whitney U-testi uygulanmistir ve analiz sonuglari tablo 30°da verilmistir.

Tablo 28: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Kariyer Basamaklar: Yiikselme
Sistemine Iligkin Mann Whitney U-Testi Sonuclari

HOMOJEN DAGILIM GOSTERMEYEN MADDELER ICIN MANN WHITNEY U TESTI

Cinsiyet Dagilim
M. Bayan Erkek
No (£=205,%45,9) (f=242,%54,1) Alll)lgllzlyﬂilk MWL
Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi

19 223,93 223,13 94 24614,500
28 231,44 217,70 ,25 23280,000
33 217,42 229,58 ,30 23455,500
44 222,10 225,61 ,76 24416,000
45 212,94 233,37 ,08 22537,000

#P<0,05
“KBYS ile Bakanlik 6gretmenlere deger verdigini gostermistir.” goriigiine
(madde: 19) bayan 6gretmenler (x=2,76) ile erkek 6gretmenler (x=2,73) “kismen
katiliyorum” diizeyinde katilmislardir. Ogretmenlerin, bakanligin kariyer sistemiyle
Ogretmenlere deger verdigi goriisiine ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

“KBYS, 0gretmen kalitesini ylikseltmez.” (madde:28) goriisiine, bayan
ogretmenlerle (x=3,09) erkek ogretmenlerin (x=2,95) “kismen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Bu bulgu dogrultusunda, bayan ve erkek
ogretmenlerin, KBYS ile birlikte 6gretmen kalitesinin ylikselecegini diistindiikleri
sOylenebilir.

“KBYS, ogretmen kalitesinin yiikseltilmesi adina gereklidir.” (madde:33)
goriisinde, kadin ogretmenler (x=2,85) erkek ogretmenlerle (x=2,95) birlikte
“kismen katiliyorum” seceneginde birlesmislerdir. KBYS’ nin 6gretmen kalitesinin
arttirtlmas1 i¢in gerektigi fikrine iki grubunda, c¢ok disiik diizeyde katildiklari
goriilmektedir.

“Uzman ve basOgretmenlere yapilacak ek 6deme Ogretmenler arasindaki
iliskileri olumsuz etkiler.” goriisliniin yer aldig1 44. maddede, bayan 6gretmenlerin
(x=3,20) “katilmiyorum” diizeyinde, erkek 6gretmenlerin de ayni sekilde (x=2,22)

“katilmiyorum”  diizeyinde goriis belirttikleri goriilmiistir. Bu bulgu 15181nda
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Ogretmenlerin, uzman ve basogretmenlere verilecek ek iicretlerin sikinti
olusturmayacagini diisiindiikleri sOylenebilir.

“Uzman 6gretmen olmak icin meslekteki kidem yeterlidir.” goriisiiniin yer
aldig1 45. maddeye bayan 6gretmenler (x=3,00) “kismen katiliyorum” diizeyinde,
erkek Ogretmenler de (x=3,00) “kismen katihyorum” diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Bayan ve erkek 6gretmenler, uzman 6gretmenlik i¢in kidemin yeterli
oldugu goriisiine ¢ok diisiik diizeyde katilmislardir. Tiim 6gretmenlerin, uzman ve
basOgretmen olabilmek i¢in kidemin disinda bazi kriterlerin getirilmesi fikrine sicak

baktiklar1 sdylenebilir.

4.2.2.2.08retmenlerin Hizmet Yi Degiskenine Gore KBYS’ye Iliskin
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin hizmet yili degiskenine gére KBYS ye iliskin goriislerine ait
varyans analizi sonuclari asagida yer almaktadir.

Tablo 29: Ogretmenlerin Hizmet Yih Degiskenine Gore KBYS’ye iliskin Gériislerinin
Varyans Analizi Sonuclari

1-5 6-10 11-15 16 Y1l Homoienli
Yil(£=5 Yil(£=120 Yil(f=17 ve omojenii Anova Fark
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Tablo 29 incelendiginde gruplarin goriisleri arasinda 49 ve 50. maddelerde
anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir. “Tezsiz yliksek lisans yapanlar da
KBYS’den muaf tutulmalidirlar.” (madde:49) goriisiine iliskin olarak, farkli kidem
gruplarina sahip Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur
(F=3,13). Yapilan Sheffe testinde, bu farkliligin 1-5 y1l ve 610 yil, 1-5 y1l ve 16 y1l
ve tizeri, ayrica 11-15 yil ile 16 yil ve lizeri kideme sahip &gretmenler arasinda
oldugu goriilmiistiir. Bu goriigse, 1-5 yil arasi hizmeti olanlar (x=3,36) “kismen
katiliyorum” diizeyinde, 6-10 yil arast olanlar (x=2,90) “kismen katiliyorum”, 11—
15 yil arasi olanlar (x=3,10) “kismen katiliyorum”, 16 yil ve iizeri kideme sahip
olanlar da (x=2,76) “kismen katiliyorum” diizeyinde gériis belirtmislerdir. Buna
gore, 6gretmenlik mesleginin hangi kideminde olursa olsun biitiin 6gretmenler, tezsiz
yiksek lisans yapan oOgretmenlerin KBYS’den muaf tutulmalarima cok diisiik
diizeyde katilmiglardir.

“Lisansiistii egitim yapanlarin uzman unvanint almalar1 en dogal haklaridir.”
goriisiine iliskin olarak, farkli kidem gruplarinin goriisleri arasinda anlamli farklilik
bulunmustur (F=9,38). Yapilan Sheffe testinde, bu farkliligin 1-5 yil ile 610 y1l, 1—
S yilile 11-15, 1-5 yil ile 16 y1l ve iizeri kidem sahibi 6gretmenlerle, 11-15 yil ile
16 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu gortise, 1—
5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler (x=3,88) “katiliyorum” diizeyinde, 6-10 yil
aras1 kidemi olanlar (x=3,00), 11-15 yil aras1 kidemi olanlar (x=3,04) ve 16 yil
tizeri kideme sahip olanlar ise (x=2,73) “kismen katiltyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Bu bilgi dogrultusunda hizmet yili ¢ok az olan 6gretmenlerin, kidem
yili fazla olan 6gretmenlere gore, lisansiistii egitimi alan Ogretmenlerin uzman ve
basdgretmen Ogretmen olmalar1 gerektigine daha yiiksek diizeyde katildiklar
goriilmektedir.

Tablo 30 incelendiginde, 6gretmenlerin KBYS’ye iliskin goriisleri boyutuna
iliskin olarak 6gretmen gorilislerinde, mesleki kideme gore 22, 27, 38, 41 ve 45.
maddelerde dagilimin homojen olmadig1 goriilmiis ve bu maddelere Kruskal Wallis

H ve Mann Whitney U Testi uygulanmustir.
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Tablo 30: Hizmet Y11 Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere

Iliskin Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Madde Kruskal Wallis H Test Mann Whitney U Test Fark
N Olan
0 . .
Kruskal Wallis H p Mann Whitney U P Gruplar
Test Test
22 1,82 ,61 - - -
27 6,07 ,10 - - -
28 6,17 ,10 - - -
38 3,26 ,35 - - -
2327,50 ,01*
3249,50 ,00*
2052,50 ,05
41 9,03 ,02%
9844,50 ,30 1-2,1-3
5992,50 ,88
8245,00 ,30
45 3,26 ,35
*p<0,05

Aragtirmaya katilan oOgretmenlerin  hizmet yillar1 ile KBYS’ye iliskin

goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Bu farklilik 1-5 yil grubu (1) ile 6—

10 yil grubu (2) 6gretmenler arasinda, 1-5 yil grubu (1) ile 11-15 y1l grubu (3)

arasinda yer alan ogretmenlerden kaynaklanmaktadir. Bu bulguya gore hizmet yili

az Ogretmenlerin, velilerin ¢ocuklarm1 uzman veya bagdgretmenlere vermek

isteyeceklerini diisiindiikleri s0ylenebilir.

4.2.2.3. Ogretmenlerin Son Egitim Durumu Degiskenine Gore KBYS’ye iliskin

Goriislerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin son egitim durumu degiskenine gore KBYS’ye iliskin

goriislerine ait varyans analizi sonuglar1 Tablo 31°de verilmistir.
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Tablo 31: Ogrenim Degiskenine Gore Goriislerin Varyans Analizi Sonuclar
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#P<0,05

Tablo 31 incelendiginde 50. maddede anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.
“Lisansiistii egitim yapanlarin uzman unvanin1 almalar1 en dogal haklaridir.”
goriisiine (madde:50) yonelik olarak, brang gruplar1 arasinda anlamh fark oldugu

goriilmektedir (F=11.09). Yapilan Sheffe testi sonucunda, farkliligin 6n lisans
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mezunu O0gretmenlerle yiiksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda, lisans mezunu
ogretmenlerle yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu
maddeye, on lisans mezunu Ogretmenler (x=2,94), lisans mezunu Ogretmenler

(x=2,96) ve vyiksek lisans mezunu ogretmenler (x=3,05) “kismen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore, lisansiistii egitim yapanlarin kariyer
sahibi olmalarina, lisansiistii egitim yapan ogretmenlerin diger gruplara gore daha
ylksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 34’te, 6gretmenlerin son egitim durumu degiskenine gore ‘Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Sistemi’ne iligkin goriislerinde 26, 27, 30, 31 ve 34.
maddelerde dagilimin homojen olmadig1 goriilmiis ve bu maddelere Kruskal Wallis

H ve Mann Whitney U Testi uygulanmistir

Tablo 32: (")greni-m Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere
lliskin Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuclari

i i Fark
Madde Kruskal Wallis H Test Mann Whitney U Test
N Olan
0 . .
Kruskal Wallis H p Mann Whitney U p Gruplar
Test Test
1854,00 ,00%*
231,00 ,00%*
26 14,32 ,00% 1-2,1-3
8399,00 ,61
27 3,56 ,16 - - -
30 ,72 ,69 - - -
31 ,48 ,78 - - -
34 ,03 98 - - -
*P<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin son egitim durumlariyla KBYS’ye iliskin
goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Bu farklilik 6n lisans mezunu grupla
(1) ile lisans mezunu grup (2) arasinda ayrica 6n lisans mezunu grupla (1) yiiksek
lisans mezunu grup (3) arasinda yer alan 0gretmenlerden kaynaklanmaktadir. Bu
bulguya gore, 6n lisans mezunu 6gretmenlerin, KBYS’ de basarisiz olmalar halinde

zor durumda kalmayacaklarini diisiindiikleri sdylenebilir.
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4.2.2.4.Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin KBYS’ye Iliskin Gériislerinin

Karsilastirilmasi

varyans analizi sonuclar1 Tablo 33’de verilmistir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore KBYS’ye iliskin goriislerine ait

Tablo 33: Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin KBYS’ye Iliskin Gériislerinin
Varyans Analizi Sonuclari

Smif Ogret. | Sosyal Bilim. | Fen Bilimleri Ozel Yet. Homojenlik
M- Anova Fark Olan
(f=141,%315 | (f=168,%37,6 | (=95, %21,3) | (f=43, %9.6) Testi
Gruplar
No — — — —
X SS X SS X SS X SS Levene P F p
14 3,21 1,01 3,03 1,06 3,16 1,16 3,37 1,30 3,18 ,02% 1,39 24 -
15 3,06 | 1,12 | 3,01 1,08 3,11 1,26 3,18 1,21 2,24 ,08 33 79 -
16 3,09 | 1,02 | 3,01 1,10 2,98 1,16 3,16 1,32 2,78 ,04* 35 78 -
17 3,13 | 1,10 | 3,03 1,01 3,09 1,13 3,13 1,22 2,25 ,08 24 ,86 -
18 3,00 | 1,14 | 2,85 1,05 3,04 1,12 3,25 1,21 78 ,50 1,75 15 -
19 2,85 | 1,25 | 2,52 1,10 2,67 1,20 3,41 1,38 2,17 ,09 6,94 | ,00% | 1-2,1-4,2-4,3-4
20 2,75 | 1,17 | 2,42 1,16 2,60 1,26 3,04 1,41 2,87 ,03% | 3,77 ,01 -
21 287 | 1,16 | 2,42 1,24 2,63 1,41 2,97 1,50 6,27 ,00% | 3,99 ,00 -
22 3,19 | 1,19 | 2,76 1,28 2,66 1,38 3,62 1,39 1,79 14 8,27 | ,00% | 1-2,1-3,2-4,3-4
23 2,91 1,03 | 2,82 1,08 2,54 1,20 2,65 1,25 3,17 ,02% | 2,36 ,07 -
24 326 | 1,08 | 3,35 1,14 3,18 1,25 3,60 1,09 1,74 15 1,44 23 -
25 293 | 1,17 | 2,79 1,13 2,78 1,22 2,97 1,33 ,76 51 ,62 ,59 -
26 3,12 | 1,06 | 2,89 1,17 2,83 1,10 2,88 1,09 1,29 27 1,73 15 -
27 345 | 1,09 | 3,34 1,14 3,31 1,27 3,25 1,29 2,01 ,11 ,46 ,70 -
28 3,01 1,16 | 3,01 1,17 3,11 1,33 2,86 1,33 2,68 ,04% 43 72 -
29 3,01 1,14 | 2,79 | 2,03 2,81 1,29 2,74 1,19 57 ,62 ,65 ,58 -
30 292 | 1,11 2,69 1,13 2,97 1,30 3,23 1,32 2,84 ,03% | 2,92 ,03 -
31 291 1,16 | 2,85 1,17 2,97 1,29 2,90 1,34 ,89 44 23 87 -
32 3,18 | 1,14 | 2,77 1,18 2,92 1,25 3,20 1,31 1,15 32 3,60 | ,01* 1-2,2-4
33 2,85 | 2,85 | 2,86 1,06 2,95 1,32 3,16 1,36 4,71 ,00% 91 43 -
34 2,78 | 1,12 | 2,80 1,04 2,85 1,30 3,04 1,21 3,81 ,01* ,60 ,61 -
35 2,79 | 1,11 2,73 1,13 2,55 1,25 3,32 1,16 2,34 ,07 4,45 ,00* 1-4,2-4,3-4
36 2,75 | 1,09 | 2,52 1,10 2,46 1,16 3,20 1,20 57 ,63 5,50 | ,00* 1-4,2-4,3-4
37 2,73 | 1,19 | 2,67 1,11 2,58 1,09 3,09 1,26 1,19 31 1,99 11 -
38 2,71 1,19 | 2,70 1,17 2,73 1,14 3,00 1,41 1,01 ,38 74 ,52 -
39 2,85 | 1,30 | 2,62 1,08 2,87 1,26 3,06 1,24 3,44 L01* | 2,05 ,10 -
40 2,92 | 1,15 | 2,80 1,06 2,96 1,23 3,32 1,34 1,86 13 2,36 ,07 -
41 3,19 | 1,15 3,33 1,18 3,65 1,27 3,30 1,40 2,42 ,06 2,77 | ,04* 1-3,2-3
42 2,90 | 1,26 | 2,80 1,18 2,91 1,25 2,55 1,38 1,16 32 1,01 38 -
43 3,05 | 1,20 | 2,67 1,18 2,93 1,31 3,18 1,54 3,85 01* | 325 ,02 -
44 339 | 1,13 2,99 1,16 3,32 1,20 3,30 1,45 3,27 ,02% | 3,26 ,02 -
45 327 | 1,23 291 1,16 3,04 1,23 3,41 1,36 1,70 ,16 337 | ,01* 1-2,2-4
46 3,12 | 1,25 | 2,92 1,19 2,95 1,17 3,11 1,23 51 ,67 ,80 ,49 -
47 322 | 1,13 3,05 1,14 3,05 1,21 3,32 1,35 1,51 ,20 1,04 37 -
48 3,03 | 1,11 3,08 1,23 2,92 1,31 3,25 1,43 5,38 ,00% 77 ,50 -
49 3,02 | 1,26 | 3,02 1,24 2,83 1,31 3,20 1,42 1,14 33 97 ,40 -
50 2,90 | 1,25 3,10 1,31 3,14 1,36 3,13 1,20 34 79 91 43 -
*p<0,05

Tablo 33 incelendiginde 19, 22, 32, 35, 36, 41 ve 45.
farklilik oldugu goriilmektedir. “KBYS’lar1 ile Bakanlik

maddelerde anlaml

Ogretmenlere deger

verdigini gostermistir.” goriisiine (madde:19) yonelik olarak, brang gruplar1 arasinda

anlamli fark oldugu goriilmektedir (F=6,94). Yapilan Sheffe testi sonucunda,
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farkliligin  smif Ggretmenleriyle sosyal bilimler 6gretmenleri arasinda, sinif
ogretmenleriyle 6zel yetenek 6gretmenleri arasinda, sosyal bilimler 6gretmenleriyle
0zel yetenek 0gretmenleri arasinda, son olarak da fen bilimleri 6gretmenleriyle 6zel

yetenek 6gretmenleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu maddeye, sinif 6gretmenleri
(x=2,85) “kismen katiliyorum” diizeyinde, sosyal bilimler dgretmenleri (x=2,52)
“katilmiyorum”  diizeyinde, fen bilimleri ogretmenleri (x=2,67) “kismen

katiliyorum” diizeyinde, 6zel yetenek &gretmenleri ise (x=3,41) “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore, 6zel yetenek dersi 0gretmenlerinin,
bakanligin kariyer sistemiyle 6gretmenlere deger verdigi goriisiinii diger gruplardan
daha fazla benimsedikleri sdylenebilir.

“KBYS ile dgretmenlerin bagka gdrevlere gecme arayislar1 sona erecektir.”
goriisiinde de gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (F=8,27). Yapilan
Sheffe testi sonucunda, farkliligin sinif 6gretmenleriyle sosyal bilimler 6gretmenleri
arasinda, smif 6gretmenleriyle fen bilimleri 6gretmenleri arasinda, sosyal bilimler
Ogretmenleriyle 0Ozel yetenek Ogretmenleri arasinda, ayrica fen bilimleri
Ogretmenleriyle 0zel yetenek Ogretmenleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu
maddeye, siif 6gretmenleri (x=3,19), sosyal bilimler 6gretmenleri (x =2,76) ve fen
bilimleri dgretmenleri (x=2,66) “kismen katiliyorum” diizeyinde, 6zel yetenek
dersleri 6gretmenleri ise (x=3,62) “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu
bilgiler 15181inda 6zel yetenek dersi Ogretmenlerinin, kariyer sistemiyle birlikte
ogretmenlerin baska gorevlere gegmeyecegini diisiindiiklerini syleyebiliriz.

“KBYS, ogretmenlerin kendi alanlariyla ilgili yaymlar1 takip etmelerini
saglayacaktir.” goriisiine (madde:32) verilen yanitlar dogrultusunda gruplar arasinda
anlamli farkliliga rastlanmistir (F=3,60). Yapilan Sheffe testi sonucunda, farkliligin
stif Ogretmenleriyle sosyal bilimler Ogretmenleri arasinda, sosyal bilimler
Ogretmenleriyle 06zel yetenek Ogretmenleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu
maddeye, simf 6gretmenleri (x=3,18), sosyal bilimler gretmenleri (x=2,77), fen

bilimleri 6gretmenleri (x=2,92) ve ozel yetenek dersleri dgretmenlerinin (x =3,20)
“kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Bu bilgiler
dogrultusunda Ogretmenlerin, kariyer sistemiyle birlikte alanlariyla ilgili yayinlari
fazla takip etmeyeceklerini diistindiikleri sdylenebilir.

“KBYS, egitim kalitesini yiikseltecektir.” goriislii 35. maddeye verilen
yanitlarda gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (F= 4,45). Yapilan
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Sheffe testi sonucunda, farkliligin smif 6gretmenleriyle 6zel yetenek 6gretmenleri
arasinda, sosyal bilimler dgretmenleriyle 6zel yetenek Ogretmenleri arasinda, son
olarak fen bilimleri 6gretmenleriyle 6zel yetenek 6gretmenleri arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu maddeye, fen bilimleri 6gretmenleri (x=2,55) “katilmiyorum”
diizeyinde, smif dgretmenleri (x=2,79, sosyal bilimler 6gretmenleri (x=2,73) ve
zel yetenek dgretmenlerinin ise (x=3,32) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri goriilmiistiir. Buna gore, fen bilimleri 6gretmenlerinin kariyer sisteminin
egitim kalitesine katkist olmayacagini diisiindiikleri soylenebilir.

“KBYS, 0gretmenin kalitesini belirlemeye yeterlidir.” goriisiinde gruplar
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (F=5,50). Yapilan Sheffe testi sonucunda,
farkliligin simif 6gretmenleriyle 6zel yetenek 6gretmenleri arasinda, sosyal bilimler
Ogretmenleriyle 0zel yetenek Ogretmenleri arasinda, son olarak fen bilimleri
Ogretmenleriyle 6zel yetenek Ogretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu
maddeye, smif Ogretmenleri (x=2,75) ile 6zel yetenek Ogretmenleri (x=3,20)
“kismen katiliyorum”  diizeyinde, sosyal bilimler dgretmenleri (x=2,52) ile fen
bilimleri dgretmenleri (x =2,46) ise “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Bu bulgular 1s18inda, 6zel yetenek dersi Ogretmenlerinin, kariyer sinavlarmin
Ogretmenin kalitesini belirlemeye yeterli oldugunu diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Veliler, 6grencilerini uzman veya bagdgretmen olan §gretmenlere vermek
isterler.” goriigli maddeye verilen yanitlarda gruplar arasinda anlamli fark
bulunmaktadir (F= 3,37). Yapilan Sheffe testi sonucunda, farkliligin sinif
Ogretmenleriyle fen bilimleri 6gretmenleri arasinda, sosyal bilimler 6gretmenleriyle
fen bilimleri 6gretmenleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu maddeye, fen bilimleri
Ogretmenleri (x=3,65) “katiliyorum” diizeyinde, sinif 6gretmenleri (x=3,19), sosyal
bilimler dgretmenleri (x=3,33) ve dzel yetenek dersleri 6gretmenleri ise (x=3,30)
“kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buradan hareketle, fen
bilimleri 6gretmenlerinin, velilerin ¢ocuklarini uzman ve basdgretmenlere vermek
isteyeceklerini diisiindiiklerini sOyleyebiliriz.

“Uzman 6gretmen olmak i¢in meslekteki kidem yeterlidir.” goriisiine verilen
yanitlarda gruplar arasinda anlaml farkliliga rastlanmistir (F= 3,37). Yapilan Sheffe
testi sonucunda, farkliligin sinif 6gretmenleriyle 6zel yetenek dgretmenleri arasinda

ve sosyal bilimler 6gretmenleriyle 6zel yetenek Ogretmenleri arasinda oldugu

goriilmiistiir. Bu maddeye, smif 6gretmenleri (x =3,27), sosyal bilimler 6gretmenleri
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(x=2,91) ve fen bilimleri dersleri 6gretmenleri (x=3,04) “kismen katiliyorum”
diizeyinde, 6zel yetenek dersleri 6gretmenleri ise (x=3,41) “katiliyorum” diizeyinde
gorlis belirtmislerdir. Buna gore, 6zel yetenek Ogretmenlerinin uzman Ogretmen

olabilmek i¢in kidemin yeterli oldugunu diistindiiklerini soyleyebiliriz.

Tablo 34: Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin KBYS’ye iliskin Goriislerinde
Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere Ait Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U
Testi Sonuglari

Madde N Kruskal Wallis H Test Mann Whitney U Test Fark Olan
adde No
Kruskal Wallis H Test p Mann Whitney U Test p Gruplar
14 4.46 21 - _ .
16 1,33 g2 - - _
9926.50 L01%
6176.,00 .29
2659.,00 21
7416.50 32
2710.50 .00*
20 10,31 o1 1668.50 07 1-2,2-4
9372.50 .00*
5900.,00 .11
2892.50 .64
7414.00 32
2859.,00 .03*
21 11,86 00 1781.50 21 1-2,2-4
11301.50 47
5335.,00 .00*
2679.50 23
6760.,00 .03*
3328.00 41
2 7,99 04 1923.00 57 1-3,2-3
28 1.03 .79 - - -
10482.50 .07
6513,50 .71
2632.,00 17
6971.50 .08
2773.00 L01%
30 789 04 1829.00 31 24
33 2,98 .39 - - _
34 2.47 48 - - _
39 5.41 .14 - - -
9674.,00 ,00*
6279,00 A5
2812.,00 .50
7081.,00 .11
2894,00 .03*
43 9,36 02* 1839.50 34 1-2,2-4
9552.,00 .00*
6481.,00 .66
2967,00 .82
6739,00 .03*
3139.50 17
44 9,95 01 2040,00 99 1-2,2-3
48 2,48 47 - - -
*p<0,05

Tablo 34°de, 6gretmenlerin Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sistemi’ne iligskin
goriislerinde, brans degiskenine gore dagilimin homojen olmadigi maddelere iliskin
Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U Testi uygulanmistir.

“KBYS ile Ogretmenler ile Bakanlik arasindaki bag kuvvetlenmistir.”
maddesinde, Ogretmen gorlisleri arasinda anlamli  farklihk  bulunmustur

(K.W.H.=10,31). Yapilan Mann Whitney U Testinde farkliligin sinif 6gretmenleriyle
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(1) sosyal bilimler 6gretmenleri (2) arasinda, sosyal bilimler 6gretmenleriyle (2) 6zel
yetenek Ogretmenleri (4) arasinda bulundugu goriilmektedir. Bu bulguya goére sinif
Ogretmenlerinin diger brans Ogretmenlerine gore, kariyer sisteminin Ogretmenlerle
bakanlik arasindaki bag1 kuvvetlendirecegine daha fazla inandiklarini sdyleyebiliriz.

“KBYS ile ogrencilerin aldiklar1 egitimin kalitesinin arttirilmasi temel
amagtir.” gorlisliniin yer aldig1 21.maddede, 6gretmenlerin branslarina gore goriisleri
arasinda anlamli fark bulunmaktadir (K.W.H.=11,86). Yapilan Mann Whitney U
Testinde farkliligin simif Ogretmenleri (1) ile sosyal bilimler O6gretmenleri (2)
arasinda, sosyal bilimler 0gretmenleriyle (2) 6zel yetenek G6gretmenleri arasinda
oldugu goriilmektedir. Buna gore, smif Ogretmenleriyle 0zel yetenek dersi
Ogretmenlerinin, kariyer sistemiyle egitim kalitesinin yiikseltilmesinin hedeflendigi
goriisiine daha yiiksek diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

“KBYS ile hizmet i¢i egitim faaliyetleri ivme kazanmaz.” goriisiinde gruplar
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (K.W.H.=7,99). Yapilan Mann Whitney U
Testinde bu farkliligin, sinif 6gretmenleriyle (1) fen bilimleri 6gretmenleri (3)
arasinda, ayrica sosyal bilimler 6gretmenleriyle (2) fen bilimleri 6gretmenleri (3)
arasinda oldugu goriilmektedir. Kariyer sistemiyle hizmet ici egitim faaliyetlerinin
artmayacagina sinif 6gretmenleriyle sosyal bilimler 6gretmenleri diger branslardaki
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde katilmiglardir.

“KBYS, ogretmenler arasinda olumlu bir rekabet ortami olusturacaktir.”
goriisiinde branglar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (K.W.H.=7,89). Yapilan
Mann Whitney U Testinde bu farkliligin, sosyal bilimler 6gretmenleri (2) ile 6zel
yetenek 6gretmenleri (4) arasinda oldugu belirlenmistir. Buna gore, sosyal bilimler
Ogretmenlerinin, kariyer sisteminin Ogretmenler arasinda rekabete katkisinin

olmayacagini diisiindiikleri sOylenebilir.

“KBYS’m1 kazanip uzman olamayan oOgretmenler, bu durumdan rahatsiz
olmazlar.” gorlisiinde gruplar arasinda anlamh farkliik  bulunmaktadir
(K.W.H.=9,36). Yapilan Mann Whitney U Testinde bu farklilik, sinif 6gretmenleriyle
(1) sosyal bilimler 6gretmenleri (2) arasinda, ayrica sosyal bilimler 6gretmenleri (2)
ile 6zel yetenek 6gretmenleri arasindadir. Sosyal bilimler 6gretmenlerinin bu goriise
daha disik diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Buna gore sosyal bilimler
ogretmenlerinin, kariyer sinavlarini kazandiklar1 halde uzman olmamalar1 halinde bu

durumdan rahatsi1z olacaklar1 sdylenebilir.
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“Uzman ve basogretmenlere yapilacak ek O6deme Ogretmenler arasindaki
iliskileri olumsuz etkiler.” maddesinde 6gretmen goriisleri arasinda anlaml farkliliga
rastlanmistir (K.W.H.=9,95). Yapilan Mann Whitney U Testinde bu farkliligin, sinif
ogretmenleri (1) ile sosyal bilimler 6gretmenleri (2) arasinda, sosyal bilimler
ogretmenleri (2) ile fen bilimleri 6gretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Sosyal
bilimler 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gore bu goriise daha diisiik diizeyde
katildiklar1 goriilmektedir. Bu bilgi dogrultusunda, sosyal bilimler 6gretmenlerinin,
uzman ve basOgretmenlere Odenecek ek Odemelerden rahatsiz olacaklarini

diistindiikleri sOylenebilir.

4.2.2.5.08retmenlerin Gorev Tiirii Degiskenine Gore KBYS’ye Iliskin

Goriislerinin Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, KBYS’ye iliskin goriisleri ile gorev tiirii
degiskeni arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin istatiksel
islemler yapilmis ve bu islemlerle ilgili bulgulara bu boliimde yer verilmistir.

Ogretmenlerin  KBYS’ye iliskin  goriislerinin  gdrev  tiiriine  gdre

karsilastirilmast Tablo 35°de verilmistir.
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Tablo 35: Gérev Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar
Yiikselme Sistemine Iliskin Goriislerine Ait t-Testi Sonuclari

M. Gorev Dagilimm Levene Testi t ve P Degerleri
Ogretmen (f=398, Yonetici (f=49, %11,0)
No o SS o SS F P t P
X X
14 3,16 1,08 3,06 1,21 ,20 ,65 ,63 ,52
15 3,07 1,13 3,02 1,28 1,45 22 ,30 ,76
16 3,04 1,11 3,10 1,08 ,00 94 -,35 72
17 3,08 1,09 3,12 1,03 ,40 ,52 -,22 82
18 2,98 1,11 2,89 1,14 ,28 ,59 ,54 ,58
19 2,79 1,22 2,34 1,18 ,62 ,43 2,42% ,01
20 2,64 1,20 2,46 1,40 3,95 ,04* 85 ,39
21 2,68 1,29 2,53 1,27 ,19 ,66 ,76 44
22 2,96 1,34 2,89 1,14 4,54 ,03* ,40 ,68
23 2,73 1,10 3,12 1,18 ,62 ,43 - ,02
24 3,31 1,12 3,32 1,34 4,01 ,04* -,05 ,96
25 2,85 1,18 2,87 1,21 ,63 42 -,14 ,88
26 2,93 1,12 3,12 1,07 ,00 92 -1,12 ,26
27 3,32 1,18 3,65 1,03 2,05 ,15 -1,82 ,06
28 3,03 1,23 2,95 1,09 3,61 ,05 ,38 ,70
29 2,85 1,62 2,91 95 3,93 ,04* -,38 ,69
30 2,87 1,20 2,89 1,10 ,897 ,34 -,10 91
31 2,89 1,22 2,97 1,07 3,38 ,06 -,46 ,64
32 2,98 1,22 2,93 1,08 5,29 ,02* ,26 79
33 2,89 1,17 3,00 1,00 7,32 ,00* -,65 51
34 2,83 1,16 2,79 97 5,33 ,02% ,28 77
35 2,79 1,18 2,59 1,01 3,86 ,05 1,14 25
36 2,67 1,14 2,40 1,09 1,51 21 1,56 11
37 2,70 1,15 2,77 1,17 ,04 84 -39 ,69
38 2,74 1,18 2,73 1,28 ,39 ,52 ,05 ,96
39 2,82 1,21 2,55 1,20 34 ,55 1,49 ,13
40 2,94 1,17 2,75 1,10 21 ,64 1,08 27
41 3,36 1,21 3,24 1,28 42 51 ,67 ,50
42 2,82 1,23 2,89 1,31 ,01 91 -,37 ,70
43 2,88 1,26 2,97 1,31 ,00 93 -,48 ,62
44 3,18 1,21 3,46 1,11 ,48 ,48 -1,54 12
45 3,10 1,22 3,06 1,29 ,46 ,49 25 ,80
46 302 1,19 2,93 1,40 3,82 ,05 ,45 ,64
47 3,11 1,19 3,30 1,06 1,28 27 -1,06 28
48 305 1,22 3,06 1,28 ,00 95 -,04 ,96
49 302 1,27 2,87 1,33 1,68 ,19 ,73 ,46
50 3,06 1,28 3,02 1,37 ,89 ,34 ,20 ,83
*P<0,05

Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sistemine iliskin goriislerinin
gorev degiskenine gore normal dagilim gostermedigi i¢in Mann Whitney U-Testi

uygulanmis ve sonuglar1 Tablo 36’de verilmistir.
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Tablo 36: Gorev Tiirii Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere

Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Gorev Dagilimi
Ogretmen Yonetici (=49,

M. & Anlamhlik

(=398, %89,0) %11,0) M.W.U.
No Diizeyi

Sira
Sira Ortalamasi
Ortalamasi

20 226,40 204,49 ,24 8795,000
22 224,71 218,23 73 9468,500
24 223,67 226,70 ,87 9618,500
29 222,86 233,30 598 9295,500
32 224,90 216,67 ,66 9392,000
33 223,13 231,09 ,67 9403,500
34 224,93 216,43 ,65 9380,000

*P<0,005

Gorev tiirti degiskenine gore, 6gretmenlerin Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Sistemine iligkin goriisleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Mann Whitney U-testi sonuglarina gére gruplarin goriisleri arasinda
fark olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgu dogrultusunda, 6gretmen ve ydneticilerin
KBYS’ye, iligkin goriigleri arasinda benzer bakis agisina sahip olduklarim
sOyleyebiliriz.

“KBYS ile Bakanlik 6gretmenlere deger verdigini gostermistir.” goriigiine
(madde:19) ogretmenler (x=2,79) “kismen katiliyorum”, yéneticiler (x=2,34)
“katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu bulgu dogrultusunda,
yoneticilerin, kariyer sistemiyle bakanhigin o6gretmene deger vermedigini
diistindiiklerini sdyleyebiliriz.

“KBYS ile hizmet i¢i egitim faaliyetleri ivme kazanmaz.” maddesine
ogretmenler (x=2,73) “kismen katiliyorum”, yéneticiler (x=3,12) de “kismen

katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Ogretmen ve yoneticilerin, kariyer
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sistemiyle hizmet i¢i egitim faaliyetlerine olan ilginin arttirmayacagini diisiindiikleri

sOylenebilir.

4.2.2.6.08retmenlerin Gorev Yaptigi Kurum Degiskenine Gore KBYS’ye

Tliskin Goriislerinin Karsilastirilmasi

Bu boliimde 6gretmenlerin, KBYS’ye iliskin goriisleri ile gorev yaptigi kurum
degiskeni arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin istatiksel
islemler yapilmis ve bu islemlerle ilgili bulgulara yer verilmistir.

Tablo 37: Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Kurum Degiskenine Gore Kariyer Basamaklan

Yiikselme Sistemine fliskin Goriislerine Ait t-Testi Sonuclar

Okul Tiirii Levene Testi
M. Tikogretim (=334, % Ortadgretim (f=113,% t ve P Degerleri
No 74,7) 25,3)
; SS )—( SS F P t P

14 3,19 1,10 3,02 1,08 143 15 2,00 15
15 311 1,17 2,92 1,06 1,57 1 3,66 05
16 3,00 112 2,92 1,06 142 15 L1 29
17 3,10 L1l 3,04 99 51 61 2,57 .10
18 3,00 112 2,89 1,08 94 34 A4 50
19 2,84 125 2,46 L1 2,83 ,00 2,80 09
20 2,68 123 2,45 1,17 1,78 07 1,51 21
21 2,73 1,30 2,46 1,26 1,85 06 01 89
22 3,00 1,28 2,55 135 3,82 ,00 1,52 21
23 2,88 1,08 2,46 1,17 3,54 ,00 3,19 07
24 3,37 1,10 3,15 127 1,69 09 3,83 05
25 2,93 1,16 2,61 122 2,45% 01 1,75 18
26 3,06 L1l 2,61 1,08 3,81 ,00 16 68
27 348 1,12 3,01 124 3,68* ,00 87 35
28 3,05 1,10 2,91 127 L1l 26 124 26
29 2,97 1,67 2,54 114 2,48 0l 07 78
30 3,00 1,16 2,51 121 3,85% ,00 2,11 14
31 3,04 1,19 248 1,17 431* ,00 06 80
32 3,08 1,20 2,65 118 330 ,00 35 55
33 2,94 1,16 2,79 114 1,20 22 27 60
34 2.87 115 2,72 112 1,17 24 17 67
35 2,79 1,16 2,69 1,19 85 39 A48 A48
36 2,71 113 2,46 114 2,03* 04 ,00 96
37 2,76 1,16 2,54 112 1,75 08 22 63
38 2,79 1,19 2,57 1,20 1,72 08 05 80
39 2.82 122 2,69 1,16 1,00 3l 81 36
40 2,96 1,16 2,81 1,16 1,18 23 05 81
4 3,35 118 3,35 134 01 98 5,36 J02*
42 2,90 124 2,62 121 2,04% 04 05 81
43 2,99 123 2,60 131 2,88 ,00 2,51 1
44 3,15 121 3,10 1,18 115 24 1,09 29
45 3,11 1,20 3,05 1,29 49 61 1,70 19
46 3,07 1,24 2,84 1,10 1,75 08 3,59 05
47 3,19 1,16 2,96 1,20 1,79 07 02 86
48 3,10 121 2,91 127 141 15 1,63 20
49 3,01 1,29 2,97 124 29 76 72 39
50 3,03 131 3,12 1,26 _64 52 21 64

#p<0,05
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Yukaridaki tablodaki veriler dogrultusunda dagilimin normal olmadig:
belirlenmistir. Bu nedenle Mann Whitney U-testi uygulanmistir ve analiz sonuglari

Tablo 38’de verilmistir.

Tablo 38: Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Kurum Degiskenine Gore Kariyer Basamaklar

Yiikselme Sistemine iliskin Mann Whitney U-.testi Sonuclar

HOMOJEN DAGILIM GOSTERMEYEN MADDELER iCIN MANN WHITNEY U TESTi

Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
No Anlamhlik Diizeyi M.W.U.

41 223,39 225,80 ,86 18667,500

#p<0,05

Tablo 38’deki Mann Whitney U-testi sonuclarina gore, gorev yapilan kurum
degiskenine ait goriisler arasinda anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir.

“KBYS’lar1 ile Bakanlik 0Ogretmenlere deger verdigini gostermistir.”
maddesine ilkogretimde c¢alisan 6gretmenler (x= 2,84) “katiliyorum” diizeyinde,
ortadgretimde ¢alisan dgretmenler ise (x= 2,46) “kismen katiliyorum” diizeyinde
goriis  belirtmislerdir.  [lkdgretimde calisan  Ogretmenlerin,  ortadgretimdeki
Ogretmenlere gore bu goriisli daha fazla benimsedikleri s6ylenebilir.

“KBYS ile 6gretmenlerin baska gorevlere gegme arayislar1 sona erecektir.”
goriisiine (madde:22) ilkogretimdeki 6gretmenler (x = 3,09) ile ortadgretimde calisan
dgretmenler (x = 2,55) “kismen katiliyorum” seceneginde birlesmislerdir. Buna gore,
KBYS sonrasinda da ogretmenlerin, baska gorevlere geg¢meyi diisiindiiklerini
sOyleyebiliriz.

“KBYS ile hizmet ici egitim faaliyetleri ivme kazanmaz.” maddesine
ilkogretim 6gretmenleri (x= 2,88) “kismen katiliyorum”, ortadgretim 6gretmenleri
ise (x = 2,46) “katilmiyorum” diizeyinde gériis belirtmislerdir. Ortadgretimde calisan
Ogretmenlerin ilkogretim Ogretmenlerine gore bu goriise olumsuz yanit verdikleri
goriilmektedir. Buradan hareketle, ortadgretimde ¢alisan ogretmenlerin, KBYS ile
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin daha da Onemli hale gelecegini diisiindiikleri

sOylenebilir.
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“Ogretmenlerin KBYS’larin1 kazanmalar1 uzman ve basdgretmen olmalar
icin yeterlidir.” goriisiinde (madde:25) ilkogretim &gretmenleri (x= 2,93) ile
ortadgretim  ogretmenleri (x= 2,61) “kismen katiliyorum” segeneginde
birlesmislerdir. Ilkdgretimde calisan ogretmenlerin bu goriisii ortadgretimde
calisanlara gore daha fazla benimsedikleri goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin,
uzman ve basdgretmen olabilmek icin KBYS sinavinin yeterli olmadigim
diisiindiikleri sdylenebilir.

“KBYS ‘da basart oranmmin diisik c¢ikmasi Ogretmenleri zor durumda
birakmaz.” gériisiiniin yer aldig1 26. maddeye ilkdgretimde galisan dgretmenler (x =
3,06) ile ortadgretimde calisan ogretmenler (x= 2,61) “kismen katiliyorum”
diizeyinde goriis beyan etmislerdir. ilkdgretimde calisan dgretmenlerin bu gériisii,
ortadgretimde ¢alisan Ogretmenlere gore daha fazla benimsedikleri goriilmektedir.
Buna gore, KBYS smav sonuglarinin olumsuz ¢ikmasindan égretmenlerin rahatsiz
olacagini sdyleyebiliriz.

“Uzman oOgretmenlik yerine alan uzmanlhigi getirilmelidir.” goriigiine

(madde:27) ilkogretimde calisanlar (x 3,48) “katiliyorum”  diizeyinde,
ortadgretimde calisanlar (x= 3,01) ise “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. {lkdgretimde calisan dgretmenlerin alan uzmanligi konusunu daha
cok benimsedikleri sdylenebilir.

“KBYS, o6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglayacaktir.” goriisline
(madde:29) ilkogretim dgretmenleri (x= 2,97) “kismen katiliyorum” diizeyinde,
ortadgretim 6gretmenleri (x = 2,54) “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Ortadgretimde c¢alisan Ogretmenlerin, KBYS ile 0&gretmenlerin  kendilerini
gelistirecekleri fikrine karsi ¢iktiklarini sdyleyebiliriz.

“KBYS, ogretmenler arasinda olumlu bir rekabet ortami olusturacaktir.”
maddesine, ilkogretimdekiler (x= 3,00) “kismen katiliyorum”, ortadgretimdekiler
(x= 2,51) “katilmiyorum” goriisiinii benimsedikleri goriilmektedir. Bu goriise orta
ogretimde calisan 0gretmenlerin daha olumsuz bir yanit verdikleri goriilmektedir.
Buna gore, ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin, kariyer sisteminin
ogretmenler arasindaki rekabete olumlu etki etmeyecegini diistindiikleri sdylenebilir.

“KBYS, oOgretmenlerin mesleklerinde daha da basarili  olmalarini

saglayacaktir.” maddesine ilkdgretim 6gretmenleri (x= 3,04) “kismen katiliyorum”,

ortadgretim 6gretmenleri (x = 2,48) “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
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Ortadgretimde ¢alisan 6gretmenlerin ilkdgretim 6gretmenlerine gére olumsuz yanit
verdikleri goriilmektedir. Ortadgretimde ¢alisan 6gretmenlerin, ilkogretimde caligan
Ogretmenlere goOre, kariyer sisteminin basartyr getirmeyecegini diisiindiikleri
sOylenebilir.

“KBYS, oOgretmenlerin kendi alanlartyla ilgili yaymlar1 takip etmelerini
saglayacaktir.” goriisiiniin yer aldig1 32. maddeye ilkdgretimde calisanlar (x= 3,08)
“kismen katiliyorum”, ortadgretimde calisanlar (x= 2,65) da aym sekilde “kismen
katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Her iki gruptaki 6gretmenlerin, KBY'S
sonras1 kendi alanlariyla ilgili yayinlar takip edecekleri fikrine ¢ok diisiik diizeyde
katildiklar1 goriilmektedir.

“KBYS, 6gretmenin kalitesini belirlemeye yeterlidir.” maddesine ilkdgretim
dgretmenleri (x= 2,71 ) “kismen katiliyorum” derken, ortadgretim dgretmenleri (x =
2,46 ) “katilmiyorum” ifadesinde birlesmislerdir. Ortadgretimde ¢alisan
ogretmenlerin, KBYS’nin 6gretmen kalitesini belirlemeyecegini  diisiindiiklerini
sOyleyebiliriz.

“Ogretmenler, uzman ve basdgretmenlerin bilgilerinden istifade etmezler.”
goriisine (madde: 42) ilkdgretimde calisan 6gretmenler (x =2,90) ile ortadgretimde
calisan 6gretmenler (x = 2,62) “kismen katiliyorum” diizeyinde gériis belirtmislerdir.
Bu bilgi dogrultusunda 6gretmenlerin, uzman ve basogretmenlerin okullardaki rehber
roliine kars1 ¢iktiklarini sdyleyebiliriz.

“KBYS’m1 kazanip uzman olamayan Ogretmenler, bu durumdan rahatsiz
olmazlar.” maddesine ilkdgretimde calisan &gretmenler (x=2,99 ) “kismen
katiliyorum”, ortadgretimde calisan Ogretmenler (x=2,60) “katilmiyorum”
segeneginde birlesmislerdir. Ortadgretimde c¢alisan Ogretmenlerin, KBYS’yi
kazanmamalar1 halinde bu durumdan rahatsizlik duyacaklarimi sdylemek

miumkindiir.

4.2.2.7. Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Ogretmenlerin KBYS’ye
Tliskin Goriislerinin Karsilastirilmasi
Ogretmenlerin yoneticilik deneyimi degiskenine gore KBYS’ye iliskin

goriislerine ait varyans analizi sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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Tablo 39: Yoneticilik Degiskenine Gore Goriislerin Varyans Analizi Sonuglari
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*p<0,05

Tablo incelendiginde, gruplarin goriisleri arasinda 19. ve 36. maddelerde
anlaml farkliligin oldugu gorilmektedir. “KBYS’lar1 ile Bakanlik 6gretmenlere
deger verdigini gostermistir.” (madde:19) goriisiine yonelik olarak, yonetici kidem
gruplarinin goriigleri arasinda anlamli farkin oldugu tespit edilmistir (F=3,85).
Yapilan Sheffe testi sonucunda, bu farkliligin yoneticilik deneyimi olmayanlarla 6—
10 y1l deneyimi olanlar arasinda, ayrica 6—10 yil deneyimi olanlarla 11 yil ve izeri

yoneticilik deneyimi olanlar arasinda oldugu goriilmiistiir. Kariyer sisteminin
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bakanligin o6gretmene verdigi degerin gostergesi olduguna, yoneticilik deneyimi
olmayanlar (x=2,69) ile 11 yil ve iizeri deneyimi olanlar ise (x=3,16) “kismen
katiliyorum™, 1-5 yil deneyimi olanlar (x =2,39) “katilmiyorum”, 610 y1l deneyimi
olanlar (x=1,70) “hi¢ katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu bilgiler
151g¢1inda yoneticilik deneyimi 610 yil aras1 olan 6gretmenlerin, kariyer sistemiyle
bakanligin 6gretmene deger vermedigini diislindiiklerini sdyleyebiliriz.

“KBYS, 6gretmenin kalitesini belirlemeye yeterlidir.” maddesine yoOnelik
olarak, yonetici kidem gruplar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (F=3,16).
Yapilan Sheffe testine gore, farkliligin 1-5 y1l aras1 yoneticilik deneyimi olanlarla 11
yildan fazla yoneticiligi olanlar arasinda, 6-10 yil deneyimi olan 6gretmenlerle 11
yildan fazla deneyim sahibi Ogretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Kariyer
sisteminin 0gretmenin kalitesini belirleyecegi varsayimina; yoneticilik deneyimi
olmayan &gretmenler (x=2,67) “kismen katiliyorum”, 1-5 yil yoneticilik deneyimi
olan dgretmenler (x=2,33) “katilmiyorum”, 6-10 yil deneyimi olan Sgretmenler
(x=2,00) “katilmiyorum”, 11 yildan fazla deneyimi olan 6gretmenler ise (x=3,50)
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore yoneticilik deneyimi 11
yildan fazla olan 6gretmenlerin, kariyer sistemiyle birlikte 6gretmenin kalitesinin
ortaya c¢ikacagini diisiindiiglinii soyleyebiliriz.

Tablo 40 incelendiginde, Ogretmenlerin KBYS’ye iliskin goriislerinde
yoneticilik deneyimine gore 39 ve 42. maddelerde dagilimin homojen olmadigi
goriilmiis ve bu maddelere Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U Testi
uygulanmaistir.

Tablo 40: Yoneticilik Degiskenine Gore Homojen Dagihm Gostermeyen Maddelere
Iligkin Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuglar:

Madde Kruskal Wallis H Test Mann Whitney U Test Fark
No Kruskal Wallis p Mann Whitney U p Olan
39 6,32 ,09 - - -
42 ,32 95 - - -
#p<0,05

Tablo 40 incelendiginde homojen dagilim gostermeyen maddelerin higbirinde
anlaml farkin olmadig goriilmektedir.

4.2.2.8.Kariyer Smavlarina Girme Degiskenine Gore Ogretmenlerin

KBYS’ye Iliskin Gériislerinin Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin, KBYS’ye iligkin goriisleri ile KBYS

sinavina girme degiskeni arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin
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istatiksel islemler yapilmigs ve bu islemlerle ilgili sonuglara bu bdliimde yer

verilmigtir.

Tablo 41: Ogretmenlerin KBYS Sinavina Girme Degiskenine Gore Kariyer

Basamaklar Yiikselme Sistemine Iliskin Goriislerine Ait T-Testi Sonuglar

Simava Girme Dagilimi

M. Evet Hayir Levene Testi t ve P Degerleri
No (=269, %60,2) (=178, %39,8)

X SS X SS F P t P
14 3,28 1,07 2,95 1,10 ,02 ,88 3,15 ,00%
15 3,24 1,12 2,79 1,13 23 ,63 4,19 ,00%
16 3,17 1,10 2,86 1,10 ,00 95 2,86 ,00%
17 3,24 1,06 2,84 1,08 21 ,64 3,87 ,00%
18 3,14 1,12 2,72 1,05 17 ,67 3,99 ,00%
19 2,86 1,17 2,55 1,28 7,99 ,00 2,63 ,00%
20 2,76 1,20 2,41 1,23 ,65 41 3,01 ,00%
21 2,79 1,30 2,46 1,25 17 ,68 2,72 ,00%
22 3,17 1,36 2,63 1,17 6,74 ,01 4,47 ,00%
23 2,75 1,12 2,81 1,11 ,09 ,76 -,55 ,58
24 3,35 1,10 3,25 1,21 2,23 ,13 ,88 37
25 3,01 1,15 2,61 1,19 6,07 ,01 3,52 ,00%
26 3,04 1,10 2,82 1,13 1,72 ,19 2,04 ,04%
27 3,36 1,15 3,37 1,19 21 ,64 -,09 92
28 3,02 1,20 3,01 1,25 2,28 ,13 ,07 93
29 3,10 1,77 2,49 1,09 25 ,61 4,12 ,00%
30 3,05 1,20 2,61 1,12 ,14 ,70 3,94 ,00*
31 3,01 1,22 2,73 1,17 ,26 ,60 2,39 ,01%
32 3,11 1,21 2,76 1,18 ,18 ,66 2,98 ,00%
33 3,04 1,18 2,70 1,10 ,08 77 3,03 ,00*
34 2,92 1,18 2,69 1,06 ,02 ,88 2,16 ,03%
35 2,94 1,19 2,51 1,08 ,17 ,67 3,89 ,00%
36 2,83 1,16 2,37 1,05 3,21 ,07 4,26 ,00%
37 2,85 2,85 2,49 1,06 2,42 ,12 3,29 ,00*
38 2,84 1,20 2,58 1,16 ,00 92 2,28 ,02%
39 2,95 1,23 2,55 1,14 72 ,39 3,43 ,00%
40 3,09 1,19 2,67 1,07 23 ,62 3,77 ,00%
41 3,37 1,26 3,32 1,16 2,17 ,14 ,497 ,61
42 2,88 1,20 2,76 1,29 4,24 ,04% 95 33
43 2,97 1,33 2,77 1,15 2,85 ,09 1,65 ,09
44 3,33 1,23 3,04 1,14 5,97 ,01 2,53 ,01%
45 3,26 1,26 2,86 1,14 7,20 ,00 3,42 ,00%
46 3,06 1,22 2,93 1,19 ,11 73 1,06 ,28
47 3,10 1,20 3,17 1,14 ,07 78 78 52
48 3,06 1,21 3,03 1,26 1,55 1,55 ,20 ,84
49 3,03 1,29 2,95 1,26 ,00 ,98 ,66 ,50
50 2,91 1,26 3,27 1,32 1,88 17 -2,93 ,00*
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Ogretmenlerin kariyer sinavlarina girme degiskenine gore, KBYS’ye iliskin
goriisleriyle ilgili olarak, anketin 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 25, 26, 29, 30, 31,
32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 44, 45 ve 50. maddelerinde anlamli bir fark
bulundugu goriilmektedir.

“Kariyer 6gretmene yiikselme imkani tanidigindan 6gretmenin giidiilenmesini
saglar.” gdriisiiniin yer aldigi maddeye smava giren 6gretmenler (x =3,28) “kismen
katiliyorum” diizeyinde, sinava girmeyen Ogretmenler de (x=2,95) aym sekilde
“kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin, kariyerle
birlikte mesleklerine olan ilgilerinin artacag: fikrine ¢ok diisiik diizeyde katildiklari
goriilmektedir.

“Kariyer planlamasiyla, oOgretmenler yeteneklerini kullanma sansini
yakalarlar.” gorlisiine (madde:15) smava giren Ogretmenlerle (x=3,24) smnava
girmeyen Ogretmenler (x=2,79) “kismen katiliyorum” diizeyinde gbriis
belirtmislerdir. Kariyer sistemiyle Ogretmenlerin yeteneklerini kullanacaklar
goriisiine, KBY'S sinavina giren 6gretmenler girmeyenlere gore daha yiiksek diizeyde
katilmislardir.

“Ogretmenler, kariyer planlamayla gelecegini daha rahat goriir ve motive
olurlar.” goriisiine (madde:16) smava giren 6gretmenlerle (x =3,17) sinava girmeyen
dgretmenler (x=2,86) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna
gore kariyer sisteminin, 6gretmenlerin mesleklerine olan ilgisine ¢ok diisiik diizeyde
katkis1 olacagini sOyleyebiliriz.

Ogretmenler, kariyer planlamayla degisimlere daha ¢abuk uyum saglar.”
goriigiine  (madde:17) smava giren Sgretmenler (x=3,24) “kismen katiliyorum”
diizeyinde, sinava girmeyen Ogretmenler de (x=2,84) “kismen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtmiglerdir. KBY'S sinavina giren 6gretmenlerin, kariyer sistemi
sonras1 degisimlere daha kolay uyum saglayacaklarini diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“KBYS ile 6gretmenler ilerleme imkanlarini bildikleri i¢in, ¢alisma istekleri
artar.” gOriisiine, smava giren Ogretmenler (x=3,14) “kismen katiliyorum”
diizeyinde, smava girmeyen Ogretmenler de aymi sekilde (x=2,72) “kismen

katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

“KBYS ile Bakanlik 6gretmenlere deger verdigini gostermistir.” goriisline,

smnava giren Ogretmenler (x=2,86) “kismen katiliyorum”  diizeyinde, sinava
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girmeyen 6gretmenler ise (x=2,55) “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
KBYS sinavina girmeyen o6gretmenlerin, kariyerle 6gretmene deger verilmedigini
diistindiiklerini sdyleyebiliriz.

“KBYS ile Ogretmenler ile Bakanlik arasindaki bag kuvvetlenmistir.”
goriigli 20. maddeye, smava giren Sgretmenler (x=2,76) “kismen katiliyorum”
diizeyinde, smava girmeyen 6gretmenler (x=2,41) ise “katilmiyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Bu bilgiler 15181inda, KBYS sinavina girmeyen 6gretmenlerin,
KBYS’nin bakanlikla 6gretmen arasindaki iligkiyi kuvvetlendirdigi goriisiine karsi
ciktiklar1 goriilmektedir. Bakanligin kariyer i¢in, 7 y1l kidem sartin1 getirmesi ayrica
Ogretmenleri genel bir sinava tabi tutmus olmasi, 6gretmenleri boyle diisiinmeye
yonlendirmis olabilir.

“KBYS” ile Ogrencilerin aldiklar1 egitimin kalitesinin arttirilmasi temel
amagtir.” goriisiiniin yer aldig1 maddeye, sinava giren 6gretmenler (x =2,79) “kismen
katiliyorum”, smava girmeyen ogretmenler (x=2,46) “katilmiyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. KBYS sinavina girmeyen Ogretmenlerin, kariyer sistemiyle
birlikte verilen egitim seviyesinin yiikselmeyecegini diigiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“KBYS ile dgretmenlerin bagka gdrevlere gecme arayislari sona erecektir.”
goriigli maddeye, smava giren Ogretmenler (x=3,17) ile smava girmeyen
ogretmenler (x=2,63) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu
bilgi dogrultusunda, kariyer sistemi sonrasinda da O6gretmenlerin baska gorevlere
geemeyi diistindiikleri sdylenebilir.

“Ogretmenlerin KBYS’larn1 kazanmalari uzman ve basogretmen olmalari
icin yeterlidir.” maddesine sinava giren 6gretmenler (x=3,01) sinava girmeyenlerle
birlikte (x=2,61) “kismen katiliyorum™ diizeyinde goriis belirtmislerdir. KBY'S
simavina giren 6gretmenler, sinavin uzman olmak i¢in yeterli olmasi goriigiine daha
ylksek diizeyde katildiklarini belirtmislerdir.

“KBYS’da basar1 oranmmin diisiik c¢ikmasi Ogretmenleri zor durumda
birakmaz.” gbriisiine smava giren Ogretmenlerle (x=3,04) smava girmeyen
ogretmenler (x=2,82) “kismen katiliyorum” diizeyinde gériis belirtmislerdir. KBY'S
sinavlarinda basariin diisilk ¢ikmasimin 6gretmenleri zor durumda birakmayacagi
fikrine, her iki gruptaki Ogretmenler diisiik diizeyde katilmislardir. Buradan
hareketle, 6gretmenlerin sinav sonuglartyla ilgili olarak bazi endiselerinin oldugunu

sOyleyebiliriz.
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“KBYS, 0gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglayacaktir.” goriigiiniin
yer aldig1 29 maddeye smava giren 6gretmenler (x=3,10) “kismen katiliyorum”,
smava girmeyen Ogretmenler (x=2,49) “katilmiyorum” diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Sinava girmeyen oOgretmenlerin, kariyer sistemiyle 6gretmenin
kendisini gelistirecegi fikrine katilmadiklar1 goriilmektedir.

“KBYS, ogretmenler arasinda olumlu bir rekabet ortami olusturacaktir.”
goriigiine, sinava giren Ogretmenler (x=3,05) ile smnava girmeyen Ogretmenler
(x=2,61) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. KBYS smavina
giren 0gretmenler, kariyer sisteminin dgretmenler arasindaki rekabete olumlu etkileri
olacag goriisiine, daha yiiksek diizeyde katilmislardir.

“KBYS, oOgretmenlerin mesleklerinde daha da basarili olmalarini
saglayacaktir.” goriisiine (madde:31), sinava giren dgretmenler (x=3,01) ile smava
girmeyen Ogretmenler (x=2,73) “kismen katilyorum” diizeyinde gbriis
belirtmislerdir. Bu bilgi dogrultusunda 6gretmenlerin, kariyer sisteminin 6gretmen
basarisina etkisinin az olacagini diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“KBYS, o0Ogretmenlerin kendi alanlariyla ilgili yayinlar1 takip etmelerini
saglayacaktir.” goriisiine, smava giren Ogretmenlerle (x=3,11) sinava girmeyen
dgretmenler (x=2,76) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Her iki
gruptaki Ogretmenler, kariyer sisteminin alanlariyla ilgili yaymlart izlemelerine
etkisinin az olacagini diistinmektedirler.

“KBYS, o6gretmen kalitesinin ylikseltilmesi adina gereklidir.” goriisiine,
smnava giren Ogretmenler (x=3,04) ile smava girmeyen Ogretmenler (x=2,70)
“kismen katiliyorum”  diizeyinde goriis belirtmislerdir. Sinava girmeyen
Ogretmenlerin, kariyer sisteminin dgretmen kalitesi i¢in gerekli oldugu goriisiine
diger 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde katildiklart belirlenmistir.

“KBYS, 6gretmenlerin performanslar1 agisindan gereklidir.” goriisline, sinava
giren Ogretmenler (x=2,92) “kismen katiltyorum” diizeyinde, sinava girmeyen
dgretmenler (x=2,69) de “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Ogretmenlerin, kariyer sisteminin dgretmen performanst icin gerekliligine ¢ok diisiik
diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

“KBYS, egitim kalitesini yiikseltecektir.” goriisiine (madde:35), sinava giren
ogretmenler (x=2,94) “kismen katihiyorum” diizeyinde, smava girmeyen

dgretmenler ise (x=2,51) “katilmiyorum” diizeyinde gériis belirtmislerdir. Kariyer
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sistemiyle egitim kalitesinin yiikselecegi fikrine, kariyer sinavina girmeyen
ogretmenlerin katilmadiklar1 goriilmektedir.

“KBYS, 6gretmenin kalitesini belirlemeye yeterlidir.” goriisiine (madde:36),
smava giren Ogretmenler (x=2,83) “kismen katiliyorum”  diizeyinde, sinava
girmeyen dgretmenler (x=2,37) ise “katilmiyorum” diizeyinde gériis belirtmislerdir.
Buna gore, smava girmeyen Ogretmenlerin, kariyer sinavlariyla Ogretmenin
niteliginin belirlenemeyecegini diislindiiklerini sdyleyebiliriz.

“KBYS’na Ogretmenler kendilerini daima hazir hissederler.” goriisiine
(madde:37), smava giren ogretmenler (x=2,85) “kismen katiliyorum”, smava
girmeyen ogretmenler (x=2,49) “katilmiyorum” diizeyinde gériis belirtmislerdir.
Smava girmeyen Ogretmenlerin kariyer sinavlarinda basarili olacaklarina iliskin
tereddiitlerinin oldugunu sodyleyebiliriz.

“Ogretmenlerle, uzman ve basogretmenler arasinda saghkli bir iletisim
kurulur.” goriisine (madde:38), sinava giren Ogretmenler (x=2,84) “kismen
katiliyorum”, smava girmeyen ogretmenler (x=2,58) “katilmiyorum” diizeyinde
goriis  belirtmiglerdir. Bu bilgi dogrultusunda, kariyer smavina girmeyen
Ogretmenlerin, uzman ve basOgretmenlerle iletisim sorunlar1 yasayacaklarin
diistindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Uzman veya basOgretmen olamayan Ogretmenler bu durumdan rahatsiz
olmazlar.” goriisiine (madde:39), smava giren Ogretmenler (x=2,95) “kismen
katiliyorum”, smava girmeyen ogretmenler (x=2,55) “katilmiyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Smava girmeyen ogretmenlerin, kariyer sinavinda basarili
olamadiklar1 takdirde rahatsiz olacaklarini diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Uzman o6gretmenler, KBYS’n1 kazanamayan idarecilerle saghkli iliskiler
kurarlar.” goriisiine (madde:40), smava giren oOZretmenler (x=3,09) “kismen
katiliyorum”, smava girmeyen ogretmenler (x=2,67) “kismen katiliyorum”
diizeyinde gorlis belirtmislerdir. Tiim Ogretmenler, uzman Ogretmenlerin, kariyer
sinavinda basarisiz olan idarecileriyle iligkilerinde sorun yasamayacaklar1 goriisiine
cok diisiik diizeyde katilmiglardir. Buna gore uzman 6gretmenlerin uzman olamayan
yoneticilerle sorun yasacaklarini diisiindiikleri sdylenebilir.

“Uzman ve basogretmenlere yapilacak ek O6deme Ogretmenler arasindaki
iligkileri olumsuz etkiler.” goriisline (madde:44), sinava giren 6gretmenler (x=3,33)

ile sinava girmeyen o6gretmenler (x=3,04) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis



97

belirtmislerdir. Buna gore dgretmenlerin, uzman ve basogretmenlere ddenecek ek
O0demelere kars1 olduklar1 sdylenebilir.

“Uzman Ogretmen olmak icin meslekteki kidem yeterlidir.,” goriisline
(madde:45), sinava giren 6gretmenler (x=3,26) ile sinava girmeyen Ogretmenler
(x=2,86) “kismen katiliyorum” diizeyinde griis belirtmislerdir. Tiim 6gretmenlerin,
uzmanlik i¢in kidemin yeterli olmadigini diisiindiikleri sdylenebilir.

“Lisansiistii egitim yapanlarin uzman unvanini almalar1 en dogal haklaridir.”
goriigine (madde:50), smava giren Ogretmenler (x=2,91) ile smava girmeyen

6gretmenler (x =3,27) “kismen katiliyorum” diizeyinde gériis belirtmislerdir.

4.2.2.9.08retmenlerin Mezun Olduklar1 Lisans Programiyla Calistiklari
Bransin Uygunlugu Degiskenine Gére KBYS’ye Iliskin Gériislerinin
Karsilastirilmasi

Bu bolimde 6gretmenlerin, KBYS’ye iligskin goriisleri ile lisans egitimiyle
calistigi bransin uygunlugu degiskenine goére anlamli farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢in istatiksel islemler yapilmis ve bu islemlerle ilgili bulgulara yer
verilmistir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 béliimle gérev yaptiklar1 bransin

uygunlugu degiskenine gore KBYS’ye iliskin bulgular Tablo 42’ de verilmistir.
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Tablo 42: Mezun Olunan Boliimle Bransin Uygunlugu Degiskenine Gore Goriislerin t-

Testi Sonuglari

Uygunluk Dagilimi
M. Levene Testi t ve P Degerleri
Evet (=393, %87.9) Hayir (=54, %12.1)

No

x ss x ss F P t P
14 3,21 1,05 2,72 1,26 9,11 ,00* 2,72 ,00
15 3,12 1,11 2,61 1,27 3,51 ,06 3,14* ,00
16 3,08 1,09 2,81 1,19 1,22 ,26 1,65 ,09
17 3,13 1,05 2,74 1,24 4,45 ,03% 2,23 ,02
18 3,02 1,09 2,69 1,23 4,30 ,03% 2,13 ,03
19 2,81 1,19 2,24 1,33 ,66 41 3,26* ,00
20 2,68 1,19 2,18 1,34 1,71 ,11 2,85% ,00
21 2,71 1,28 2,31 1,35 ,57 ,45 2,12% ,03
22 3,05 1,33 2,27 95 14,02 ,00* 5,29 ,00
23 2,73 1,08 3,09 1,32 5,40 ,02% -1,90 ,06
24 3,35 1,10 3,01 1,42 9,75 ,00%* 1,69 ,09
25 2,87 1,15 2,70 1,42 9,93 ,00%* ,84 ,39
26 2,92 1,08 3,12 1,34 7,50 ,00* -1,05 29
27 3,30 1,17 3,79 1,10 1,40 ,23 - ,00
28 3,00 1,19 3,14 1,39 4,55 ,03%* -71 47
29 2,94 1,60 2,25 1,13 ,00 94 3,04* ,00
30 2,93 1,17 2,46 1,22 1,93 ,16 2,77* ,00
31 2,95 1,20 2,51 1,22 44 ,50 2,50* ,01
32 3,05 1,19 2,38 1,20 A7 ,49 3,87* ,00
33 2,98 1,14 2,33 1,11 ,45 ,50 3,96* ,00
34 2,92 1,11 2,18 1,16 71 ,39 4,54%* ,00
35 2,84 1,15 2,24 1,18 37 ,54 3,60* ,00
36 2,73 1,12 2,00 1,46 75 ,00% 4,54% ,00
37 2,79 1,13 2,09 1,10 1,70 ,19 4,28% ,00
38 2,80 1,16 2,29 1,34 5,75 ,01%* 2,62 ,01
39 2,86 1,18 2,27 1,33 2,51 ,11 3,38* ,00
40 2,97 1,14 2,57 1,28 5,32 ,02%* 2,17 ,03
41 3,41 1,20 2,90 1,26 ,00 93 2,88* ,00
42 2,83 1,22 2,81 1,37 3,81 ,05 ,12 ,90
43 291 1,25 2,79 1,36 ,87 ,35 ,62 ,53
44 3,21 1,19 3,22 1,26 ,00 95 -,01 98
45 3,09 1,23 3,12 1,24 ,01 ,89 17 ,86
46 3,07 1,18 2,59 1,35 4,75 ,03%* 2,47 ,01
47 3,19 1,16 2,74 1,20 21 ,64 2,64 ,00
48 3,10 1,22 2,64 1,19 ,00 95 2,59* ,01
49 3,12 1,23 2,09 1,24 ,05 81 5,76* ,00
50 3,13 1,24 2,48 1,55 14,30 ,00* ,96 ,00

P<0,005




99

Tablo 42°deki veriler incelendiginde normal dagilim olmadig1 goriilmektedir.
Bundan dolayr Mann Whitney U-testi uygulanmis ve sonuclart Tablo 43°de

verilmistir.

Tablo 43: Mezun Olunan Béliimle Bransin Uygunlugu Degiskenine Gore Homojen

Dagihm Géstermeyen Maddelere iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Lisans Egitimine Uygunluk
Dagilim
M. Evet Hayir Anlamlilik
M.W.U.
No (f=393, %87,9) (f=54, %12,1) Diizeyi
Sira Sira
Ortalamasi Ortalamasi

14 229,32 185,27 ,01% 8519,500
17 228,78 189,19 ,02% 8731,000
18 228,75 189,41 ,03% 8743,000
22 232,96 158,79 ,00%* 7089,500
23 220,02 252,95 ,06 9047,500
24 227,52 198,35 ,10 9226,000
25 226,44 206,22 ,26 9651,000
26 221,45 242,58 ,24 9607,500
28 222,75 233,13 ,56 10118,000
36 234,10 150,49 ,00%* 6641,500
38 230,49 176,80 ,00%* 8062,000
40 228,80 189,05 ,02% 8723,500
46 229,68 182,67 ,01% 8379,000
50 231,10 172,31 ,00% 7819,500

*p<0,05
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Tablo 43’e gore, O6gretmenlerin mezun olduklart lisans alanlariyla gorev
yaptiklar1 brang arasindaki uygunluk degiskenine gore, Ogretmenlerin kariyer
basamaklarina iliskin olarak 14, 17, 18, 22, 36, 38, 40, 46 ve 50 maddelerde gruplar
arasinda anlamh fark oldugu goriilmektedir.

“Kariyer 6gretmene yiikselme imkani tanidigindan 6gretmenin giidiilenmesini
saglar.” goriisiine (madde:14) katilim diizeyine gore brang uygunlugu goriisleri
arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir (M.W.U. = 8519,500). Kariyerin
Ogretmenlerin mesleklerine olan giidiilerini arttirdig1 goriisiine, mezuniyeti ile
calistig1 bransi uygun olan &gretmenler (Sira Ort.= 229,32), uygun olmayan
Ogretmenlere gore (Sira Ort.= 185,27) daha yiiksek diizeyde katilmiglardir. Buna
gore, bransiyla mezun oldugu lisans programi uygun olan Ogretmenlerin, kariyer
sistemiyle mesleklerine olan giidiilerinin artacagini diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Ogretmenler, kariyer planlamayla degisimlere daha c¢abuk uyum saglar.”
goriisiine (madde:17) katilimcilarin brang uygunlugu goriisleri arasinda anlamli fark
oldugu goriilmektedir (M.W.U. =8731,000). Kariyerle 6gretmenlerin degisimlere daha
cabuk adapte olacaglr goriisiine, mezuniyeti ile ¢alistigt branst uygun olan
ogretmenler (Sira Ort.= 228,78), uygun olmayan Ogretmenlere gore (Sira Ort.=
189,19) daha ytiksek diizeyde katilmiglardir. Buna gore aldigi lisans egitimiyle bransi
uygun olan oOgretmenlerin, degisimlere daha c¢abuk uyum saglayacaklarini
diisiindiikleri sdylenebilir.

“KBYS ile 6gretmenler ilerleme imkanlarini bildikleri i¢in, ¢alisma istekleri

2

artar.” maddesine iliskin goriisler incelendiginde mezuniyetle gorev yapilan brans
arasindaki uygunluk degiskenine gore anlamh fark bulunmustur (M.W.U.
=8743,000). Kariyer sisteminin Ogretmenlerin meslekteki ¢alisma isteklerini
arttiracagl goriisiine, mezuniyeti ile calistig1r bransit uygun olan 6gretmenler (Sira
Ort.= 228,75), uygun olmayan ogretmenlere gore (Sira Ort.= 189,41) daha yiiksek
diizeyde katilmislardir. Mezuniyeti ile g¢alistigi branst uygun olan O6gretmenlerin,
kariyer sistemiyle birlikte meslekteki caligma isteklerinin artacagini diisiindiikleri
sOylenebilir.

“KBYS ile dgretmenlerin bagka gdrevlere gecme arayislari sona erecektir.”
goriisiiniin yer aldigr 22. maddede gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (M.W.U. =7089,500). Kariyer birlikte, 6gretmenlerin bagka gorevlere

gecme arayisinin sonlanacagl goriisiine mezuniyeti ile ¢alistig1r bransi uygun olan

ogretmenler (Sira Ort.= 232,96), uygun olmayan Ogretmenlere gore (Sira Ort.=
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158,79) daha yiiksek diizeyde katilmiglardir. Mezuniyeti ile branst uygun olmayan
Ogretmenlerin, kariyer sistemi sonrasinda da bagka mesleklere gecme arayislarinin
devam edecegi soylenebilir. Buna, O6gretmenlik disindaki lisans programlarindan
mezun olan dgretmenlerin, kendi alanlarinda caligmay1 istemelerinin neden oldugu
distiniilmektedir.

“KBYS, o6gretmenin kalitesini belirlemeye yeterlidir.” goriisiinde gruplar
arasinda anlaml fark bulunmustur (M.W.U. =6641,500). Bu goriise mezuniyeti ile
calistigi branst uygun olan 6gretmenler (Sira Ort= 234,10), uygun olmayan
Ogretmenlere gore (Sira Ort.= 150,49) daha yiliksek diizeyde katilmiglardir. Buna
gore, calistigl bransgla mezun oldugu lisans programi uygun olmayan dgretmenlerin,
kariyer sinavlarinin kaliteyi belirlemeyecegini diistindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Ogretmenlerle, uzman ve basdgretmenler arasinda saghkli bir iletisim
kurulur.” goriistindeki 38. maddede gruplarin katilim diizeyine gore anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (M.W.U. =8062,000). Kariyer sahibi 6gretmenlerle diger
O0gretmenler arasinda olumlu iligkiler kurulur gériisene mezuniyeti ile calistigi bransi
uygun olan 6gretmenler (Sira Ort.= 230,49), uygun olmayan 6gretmenlere gore (Sira
Ort.= 176,80) daha yiiksek diizeyde katilmiglardir. Aldig: lisans programiyla ¢alistig1
brang1 farkli olan 6gretmenlerin, uzman ve basdgretmenlerle olan iligkilerinde sorun
yasayacaklarin diisiindiikleri sdylenebilir.

“Uzman o6gretmenler, KBYS’n1 kazanamayan idarecilerle saghkli iliskiler
kurarlar.” goriisline gruplar arasinda anlamli farka rastlanmistr (M.W.U.
=8723,500). Kariyer kazanan 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda ylikselemeyen
idarecilerle olumlu iliskiler kuracag1 goriisene mezuniyeti ile ¢alistigi brans1 uygun
olan 6gretmenler (Sira Ort.= 228,80), uygun olmayan 6gretmenlere gore (Sira Ort.=
189,05) daha yiiksek diizeyde katilmiglardir. Buna gore, bransiyla mezuniyeti farkl
olan 6gretmenlerin, uzman ve bagdgretmen olamayan idarecilerle iliskilerinde sorun
yasayacaklarini diigiindiikleri soylenebilir.

“Ozel yetenekle alman dgretmenlerin de aymi sinava girmesi dogrudur.(Beden
Egitimi, Resim, Miizik)” goriisiinde (madde:46) gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir (M.W.U. =8379,000). Ozel vyetenek Ogretmenlerinin diger
Ogretmenlerle birlikte ayni sinava girmesinin gerektigi goriisline mezuniyeti ile
calistigi branst uygun olan &gretmenler (Sira Ort= 229,68), uygun olmayan
Ogretmenlere gore (Sira Ort.= 182,67) daha yiiksek diizeyde katilmislardir. Aldigi

lisans egitimiyle calistig1 brang1 farkli olan Ogretmenlerin, 6zel yetenek dersi
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Ogretmenlerinin diger Ogretmenlerle ayni sinava girmesini dogru bulmadiklar
goriilmektedir.

“Lisansiistii egitim yapanlarin uzman unvanini almalar1 en dogal haklaridir.”
maddesinde gruplarin katilim diizeyine gore anlamlh fark goriilmektedir (M.W.U.
=7819,500). Yiiksek lisans ve doktora yapanlarin sinavsiz uzman ve basdgretmen
olmalar1 gerektigi goriisiine mezuniyeti ile ¢alistig1 bransi uygun olan dgretmenler
(Sira Ort.= 231,10), uygun olmayan Ogretmenlere gore (Sira Ort.= 172,31) daha
ylksek diizeyde katilmislardir. Buna gore, mezun oldugu programla ¢alistigi bransi
farkli olan 6gretmenlerin, lisansiistii egitim yapan Ogretmenlerin dogrudan kariyer
elde etmelerine karsi ¢iktiklar: sdylenebilir.

“Kariyer planlamasiyla, oOgretmenler yeteneklerini kullanma sansini
yakalarlar.” goriigiinlin yer aldig1 15. maddeye, branst mezun oldugu lisans
programiyla uygun olan dgretmenlerin (x=3,12) “kismen katiliyorum”, olmayan
ogretmenlerin (x=2,61) de “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Her iki grup ogretmenin de, kariyerle birlikte yeteneklerini
kullanacaklar1 fikrine mesafeli olduklar1 s6ylenebilir.

“KBYS ile Bakanlik 6gretmenlere deger verdigini gdstermistir.” goriisiine,
branst mezun oldugu lisans programiyla uygun olan 6gretmenler (x=2,81) “kismen
katiliyorum” diizeyinde, uygun olmayan &gretmenler (x=2,24) ise “katilmryorum”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Branstyla mezun oldugu lisans programi farkli olan
Ogretmenlerin, kariyer sistemiyle kendilerine deger verilmedigini diisiindiikleri
sOylenebilir.

“KBYS ile Ogretmenler ile Bakanlik arasindaki bag kuvvetlenmistir.”
goriisiine brans1 mezun oldugu lisans programiyla uygun olan dgretmenler (x=2,68)
“kismen katiliyorum” diizeyinde, uygun olmayan ogretmenler (x=2,18) ise
“katilmiyorum” diizeyinde katilmiglardir. Lisans egitimiyle ¢alistigi bransit uygun
olmayan Ogretmenlerin, KBYS’nin Ogretmenlerle Bakanlik arasindaki bagi
kuvvetlendirecegi fikrine karsi olduklar1 goriilmektedir. Buna neden olarak farkli bir
bransta ¢aligmanin meydana getirdigi motivasyonsuzluk gosterilebilir.

“KBYS ile ogrencilerin aldiklar1 egitimin kalitesinin arttirilmasi temel
amagtir.” gorlisli 21. maddeyi bransi mezun oldugu lisans programina uygun olan
ogretmenler (x=2,71) “kismen katiliyorum”, uygun olmayan 6gretmenler (x=2,18)

ise “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Lisans egitimiyle ¢alistig1 bransi
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farkli olan Ogretmenlerin, kariyer sistemiyle Ogrencinin alacagi egitim kalitesinin
yiikselmeyecegini diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Uzman Ogretmenlik yerine alan uzmanhgi getirilmelidir.” goriisiine, lisans
egitimiyle ¢alistig1 branst uygun olan 6gretmenler (x=3,30) “kismen katiliyorum”
diizeyinde, uygun olmayan &gretmenler ( x=3,79) ise “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Calistigi brangi ile lisans egitimi farkli olan &gretmenlerin, alan
uzmanligr fikrine diger Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde katildiklar
goriilmektedir.

“KBYS, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglayacaktir.” goriigiiniin
yer aldig1 maddeye, branst mezun oldugu lisans programina uygun olan 6gretmenler
(x=2,94) “kismen katiliyorum” diizeyinde, uygun olmayan &gretmenler (x =2,25) ise
“katilmiyorum” diizeyinde goriis ifade etmisglerdir. Lisans egitimiyle calistigi bransi
uygun olmayan Ogretmenlerin, KBYS’nin Ogretmenin gelisimine katkisinin
olmayacagini diisiindiikleri soylenebilir.

“KBYS, ogretmenler arasinda olumlu bir rekabet ortami olusturacaktir.”
goriisiiniin ifade edildigi 30. maddeye, bransi mezun oldugu lisans programina uygun
olan dgretmenlerin (x=2,93) “kismen katiliyorum”, uygun olmayan 6gretmenlerin
(x=2,46) “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir.

“KBYS, 0Ogretmenlerin  mesleklerinde daha da basarili  olmalarini
saglayacaktir.” goriislii 31. maddeye, brans1t mezun oldugu lisans programina uygun
olan &gretmenler (x=2,95) “kismen katiliyorum” diizeyinde, uygun olmayan
ogretmenler (x=2,51)” katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Aldig1 lisans
egitimi ¢alistig1 bransla uygun olmayan 6gretmenlerin, KBY S’ nin 6gretmenleri daha
basarili kilacagina goriisiine katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu 6gretmenlerin, farkl
brangta calismanin  getirdigi  giliclikler nedeniyle, branglarinda basarili
olamayacaklarina inandiklar diistiniilmektedir.

“KBYS, oOgretmenlerin kendi alanlariyla ilgili yayinlar1 takip etmelerini
saglayacaktir.” goriisene (madde:32) mezun oldugu lisans programiyla calistig
branst uygun olan &gretmenler (x=3,05) “kismen katiliyorum”, uygun olmayan
ogretmenler (x=2,38) ise “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirmektedirler. KBYS
ile 0gretmenlerin kendi alanlariyla ilgili yayinlar1 takip edecekleri fikrine, aldigi

egitimle calistig1 brangi farkli olan 6gretmenlerin karsi ¢iktiklar: goriilmektedir.
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“KBYS, 0gretmen kalitesinin ylikseltilmesi adina gereklidir.” goriisline brans1
mezun oldugu lisans programmna uygun olan Ogretmenlerin (x=2,98) “kismen
katiliyorum”, uygun olmayan 6gretmenlerin (x=2,33) “katilmiyorum” diizeyinde
goriis belirttikleri goriilmektedir. Aldig1 lisans egitimiyle calistig1 brangi farkli olan
Ogretmenlerin, kariyerin dgretmen kalitesine etkisinin olmadigini diigiindiiklerini
sOyleyebiliriz.

“KBYS, 0Ogretmenlerin performanslar1 agisindan gereklidir.” goriislii 34.
maddeye mezun oldugu lisans programiyla ¢alistig1 bransi uygun olan gretmenler
(x=2,92) “kismen katiliyorum”, uygun olmayan &gretmenler (x=2,18) ise
“katilmiyorum” diizeyinde gorilis belirtmislerdir. Calistigi bransla mezun oldugu
lisans programi farkli olan Ogretmenlerin, kariyerle birlikte performanslarinda
degisiklik olmayacagini diisiindiikleri sdylenebilir.

“KBYS, egitim kalitesini yiikseltecektir.” maddesine, bransi mezun oldugu
lisans programina uygun olan 6gretmenlerin (x =2,84) “kismen katiliyorum”, uygun
olmayan &gretmenlerin ise (x=2,24) “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Aldig1 lisans egitimiyle calistigi bransi farkli olan &gretmenlerin,
kariyer sisteminin egitim kalitesini yiikseltmeyecegini diisiindiikleri sdylenebilir.

“KBYS, dgretmenin kalitesini belirlemeye yeterlidir.” goriisiine brang1 mezun
oldugu lisans programina uygun olan dgretmenler (x=2,73) “kismen katiliyorum”,
uygun olmayan ogretmenlerin (x=2,00) ise “katilmiyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri goriilmektedir. Aldig1 lisans egitimiyle calistigi brans1 farkli olan
Ogretmenler, diger gruptaki 6gretmenlere gore bu goriise olumsuz yanit vermislerdir.
Bu 0Ogretmenlerin, kariyer sinavlarmin Ogretmen kalitesini belirlemeyecegini
diisiindiiklerini soyleyebiliriz.

“KBYS’na oOgretmenler kendilerini daima hazir hissederler.” maddesini,
mezun oldugu lisans programiyla ¢alistigi bransi uygun olan égretmenler (x=2,79)
“kismen katiliyorum”, uygun olmayan ogretmenler (x=2,09) ise ‘“katilmiyorum”
diizeyinde isaretlemislerdir. Lisans egitimiyle ¢alistig1 bransi farkli olan 6gretmenler,
diger 6gretmenlere gore bu goriise olumsuz yanit vermislerdir.

“Uzman veya bagdgretmen olamayan Ogretmenler bu durumdan rahatsiz
olmazlar.” goriistiniin yer aldig1 39. maddeyi brans1 mezun oldugu lisans programryla
uygun olan Ogretmenler (x=2,86) “kismen katiliyorum”, uygun olmayan

ogretmenlerin  (x=2,27) ise “katilmiyorum” diizeyinde goriis belirttikleri
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goriilmektedir. Calistig1 brangsla aldig1 egitim farkli olan 6gretmenlerin, uzman veya
basdgretmen olmamalar1 halinde bu durumdan rahatsiz olacaklar1 sdylenebilir.

“Veliler, 6grencilerini uzman veya baségretmen olan 6gretmenlere vermek
isterler.” maddesini mezun oldugu lisans programiyla c¢alistigi bransi uygun olan
dgretmenler (x=3,41) “katiliyorum”, uygun olmayan dgretmenler (x =2,90) “kismen
katiliyorum” diizeyinde isaretlemislerdir. Aldigi lisans egitimi ¢alistig1 bransla uygun
olan 6gretmenlerin diger gruptaki 6gretmenlere gore bu goriise daha yiiksek diizeyde
katildiklar1 goriilmektedir.

“Ogretmenler yiiksek lisans ve doktorayr kendilerini gelistirmek igin
yapmaktadirlar.” goriisiine mezun oldugu lisans programiyla ¢alistig1 branst uygun
olan &gretmenler (x=3,10) “kismen katiliyorum”, uygun olmayan &gretmenler
(x=2,64) de “kismen katiliyorum” diizeyinde katilmaktadirlar. Her iki grubunda,
Ogretmenlerin lisansiistii egitimi kendilerini gelistirmek i¢in yapmadiklarin
diisiindiikleri sdylenebilir.

“Tezsiz yiiksek lisans yapanlar da KBY S’ den muaf tutulmalidirlar.” goriisiine
mezun oldugu lisans programiyla ¢alistigi bransi uygun olan 6gretmenler (x=3,13)
“kismen katiliyorum”, uygun olmayan Ogretmenler (x=2,48) ise “katilmiyorum”
diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Aldig1 lisans egitimiyle ¢alistigi bransi farklh
olan 6gretmenler bu goriise olumsuz yanit vermislerdir. Bu gruptaki 6gretmenler,
tezsiz yiiksek lisans egitim yapan Ogretmenlerin de kariyer sinavlarina girmeleri

gerektigini diisiinmektedirler.
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BESINCI BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgulara iliskin sonugclar, tartisma ve

Oneriler yer almaktadir. Aragtirma sonuglari, aragtirmanin alt amaclari ¢cer¢evesinde

degerlendirilmistir.

S5.SONUCLAR
Elazig Merkez Ilgedeki 5 ayr1 egitim bdlgesindeki okullarda gérev yapan 447

Ogretmen tizerinde, anket teknigi ile yalpan bu arastirmada asagidaki sonuglara

ulagilmistir.

5.1. Arastirmanin Birinci Alt Amacina iliskin Sonuclar

5.1.1.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Kendilerini Yenileme ve

Gelistirme Becerilerine iliskin Gériislerinin Karsilastirilmasina iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme becerilerine iliskin goriisleri

arasinda cinsiyet degiskenine goére anlaml farklilik bulunmustur. Yapilan istatiksel

islemlerden elde edilen sonuglara gore;

1.

Ogretmenlerin goreve basladiktan sonra kendilerini yeniledikleri goriisiine,
erkek 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde katildiklari,

Ogretmenlerin basarili olabilmek i¢in kendilerini gelistirdikleri goriisiine, iki
grubunda katiliyorum diizeyinde goriis belirtmelerine ragmen, erkek
Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore bu beceriye daha fazla sahip
olduklarmi diislindiikleri,

Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmek icin hizmet ici kurslara katildiklar:
goriisiine, erkek 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde katildiklari,
Ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanma becerilerine
iliskin olarak, erkek &gretmenlerin bayan ogretmenlere gore daha yiiksek

diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.
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5.1.2.0gretmenlerin Hizmet Yili Degiskenine Gore Kendilerini Yenileme
ve Gelistirme Becerilerine iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasina liskin

Sonuclar

Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme becerilerine iliskin goriisleri
arasinda hizmet yili degiskenine gore anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Elde

edilen sonuglar dogrultusunda;

1. Ogretmenlerin teknolojik araglar1 kullanabildikleri goriisiine, 1-5 yi1l hizmeti
olan Ogretmenlerle 16 yil ve lizeri hizmeti olan &gretmenlerin, 6-10 yil
hizmeti olan 6gretmenlerle 11-15 yi1l hizmeti olan 0gretmenlere gore daha

yuksek diizeyde goriis belirttikleri,

2. 1-5 yil arasinda hizmeti olan O6gretmenlerin diger gruplara gore, bilgi ve

iletisim teknolojilerinden daha fazla yararlandiklar1 belirlenmistir.

5.1.3.0gretmenlerin Son Egitim Durumu Degiskenine Gore Kendilerini
Yenileme ve Gelistirme Becerilerine Iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasina
Mliskin Sonuclar

Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme becerilerine iliskin goriisleri
ile son egitim durumlart degiskenine goére anlamli bir farklilik bulundugu

belirlenmistir. Elde edilen sonuglara gore;

1. Ogretmenlerin mevzuat degisikligini takip etme becerilerine iliskin olarak,
Onlisans mezunu Ogretmenlerin, diger gruplara gore mevzuattaki

degisiklikleri daha fazla takip ettikleri diislincesine sahip olduklari,

2. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin farkinda olmalarina iliskin goriisleri ile
son egitim durumlar1 arasinda farkliliga rastlanmamasina ragmen, lisans ve
yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin, Onlisans mezunu olanlara gore,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin farkinda olmadiklarina daha yiiksek

katildiklari,

3. Ogretmenlerin mesleki yaymlari izleme becerileri ile son egitim durumlar
arasinda anlamli farklilik bulunmadig, ancak 6nlisans mezunu 6gretmenlerin
diger gruplardaki Ogretmenlere gore, mesleki yayinlar1 daha fazla takip

ettiklerini diigtindiikleri gorilmiistiir.



108

5.1.4.Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme ve

Gelistirme Becerilerine iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasina fliskin Sonuclar

Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme becerilerine iliskin goriisleri

ile branglar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan istatiksel islemlerden

asagidaki sonuclar ¢ikarilmistir:

1.

Ogretmenlerin hizmet igi egitim kurslarina katilma becerileri ile branslari
arasinda anlamli  farklilik  bulunmaktadir. Ogretmenlerin  kendilerini
gelistirmek i¢in hizmet i¢i kurslara katildigi fikrine, simif 6gretmenlerinin,
diger branglardaki Ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde katildiklar
belirlenmistir.

Ogretmenlerin mevzuat degisikliliklerini takip etme becerileri ile branslari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Mevzuattaki yenilikleri takip
becerisine iligkin , sinif 6gretmenleri ile 6zel yetenek dersi 6gretmenlerinin,
sosyal bilimler ile fen bilimleri 6gretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde
katildiklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin ddiillendirilmelerine iliskin goriisleriyle branslari arasinda
anlamli farklihk bulunmaktadir. Ozel yetenek dersi ogretmenleri, diger
branglardaki Ogretmenlere gore, adil bir sekilde odiillendirildiklerini
diistinmektedirler.

MEB’ ligmmin o6diil sisteminin  6gretmenleri  gelismeye ydnlendirdigi
goriisiinde branglar arasinda anlamli farklihik olmasina ragmen, tiim
ogretmenler ¢ok diisiik diizeyde katilmiglardir.

Ogretmenlerin teknoloji kullanma becerileri ile branslar1 arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir. Ozel yetenek dersleri &gretmenlerinin teknolojik
araclart diger brang Ogretmenlerine gore daha fazla kullandiklarim
diisiindiikleri belirlenmistir.

5.1.5.Gorev Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme

ve Gelistirme Becerilerine iliskin Gériislerinin Karsilastirilmasmna iliskin

Sonuclar

Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme becerileri ile gorev

degiskenine gore iligkin gOriligleri arasinda anlamli farklilik  gdriilmiistiir.

Ogretmenlerin adil bir sekilde ddiillendirildigi gériisiine, yoneticilerin katilmadiklar:

belirlenmistir.
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5.1.6.0kul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenileme
ve Gelistirme Becerilerine iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasina liskin
Sonuclar

Ogretmenlerin kendilerini yenileme becerileri ile okul tiirii degiskenine iliskin
goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore:

1. Ogretmenlerin hizmet igi egitim faaliyetlerine katilma becerileri ile okul tiirii
degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farklilhik bulunmaktadir.
Ortadgretimde calisan 6gretmenlerin, bu beceriye daha yiiksek diizeyde sahip
olduklarmi diistindiikleri belirlenmistir.

2. Ogretmenlerin adil sekilde odiillendirildikleri gériisiine iliskin olarak,
ortadgretimde c¢alisan Ogretmenlerin ilkogretimde calisanlara gore daha

olumsuz yanit verdikleri gorilmiistiir.

5.1.7.Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kendilerini
Yenileme ve Gelistirme Becerilerine Iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasina
fliskin Sonuglar
1. Ogretmenlerin kendilerini yenileme ve gelistirme becerileri ile yoneticilik
deneyimi  degiskenine goére gOriigleri arasinda anlamli  farklilik
bulunmamasma ragmen, 11-15 yil arast yoneticilik deneyimi olan
Ogretmenlerin, diger gruptaki Ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde

katildiklar1 belirlenmistir.

2. 16 yil ve iizeri yoneticilik deneyimine sahip oOgretmenlerin, teknoloji
kullanma becerisine daha yiiksek diizeyde sahip olduklarimi disiindiikleri
gOrilmiistir.

3. Ogretmenlerin, MEB 6diil yonetmeligi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli
farklilik bulunmadigi, yoneticilik deneyimi olmayan 6gretmenlerle 11 yildan
fazla deneyimi olan 6gretmenlerin, diger gruplara gore daha yiiksek diizeyde
katildiklar1 goriilmiistiir.
5.1.8.Kariyer Smavlarina Girme Degiskenine Gore Ogretmenlerin

Kendilerini Yenileme ve Gelistirme Becerilerine 1Iliskin Gériislerinin
Karsilastirilmasina iliskin Sonuclar

1. Ogretmenlerin adil bir sekilde ddiillendirilmelerine yonelik olarak, kariyer

sinavina girme degiskenine gore, gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu

tespit edilmistir. Odiillendirmenin adil olduguna, kariyer sinavina giren
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Ogretmenlerin girmeyen 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde katildiklar
belirlenmistir.

MEB 6diil yonetmeliginin, 6gretmen gelisimine katkisina yonelik 6gretmen
goriisleri arasinda anlamli fark olmasina ragmen her iki grubunda ¢ok diisiik

diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

5.1.9.0gretmenlerin Mezun Olduklar1 Lisans Programyla Cahstiklar

Bransin Uygunlugu Degiskenine Gore Kendilerini Yenileme ve Gelistirme

Becerilerine Iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar

1.

3.

Mezun olduklar1 lisans programiyla ¢alistigi bransin uygunlugu degiskenine
gore, Ogretmenlerin Odiillendirilmelerine iliskin goriisleri arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. Bransiyla mezuniyeti uygun olan dgretmenlerin bu
goriise yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin mevzuat1 takip becerilerine iliskin olarak, her iki grubunda
cok diistik diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

MEB, d&diil yonetmeliginin 6gretmenleri gelismeye yonlendirdigi goriistinde
gruplar arasinda anlamli fark bulunmaktadir. Mezun oldugu lisans programi
ile calistig1 brans1 uygun olan 6gretmenler, uygun olmayan 6gretmenlere gore

daha yiiksek diizeyde katildiklarini belirtmiglerdir.

5.2. Arastirmanin ikinci Alt Amacina Iliskin Bulgu ve Yorumlar

5.2.1.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Goére KBYS’ye Iliskin

Goriislerinin Karsilastirllmasina iliskin Sonuclar

1.

KBYS’nin, 6gretmene verilen degeri gosterdigi goriisiine yonelik, cinsiyet
degiskenine gore 6gretmenler goriisleri arasinda anlamli fark bulunmaktadir.
Bayan ve erkek dgretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

KBYS’nin, o6gretmen kalitesini ylikseltecegi goriistine bayan ve erkek

ogretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

. KBYS’nin, 6gretmen kalitesi adina gerekli olduguna yonelik olarak, kadin ve

erkek 6gretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.
Kariyer sistemiyle birlikte uzman ve basogretmenlere 6denecek iicretlerin,
Ogretmenler arasindaki iliskiyi olumsuz etkileyecegine, bayan ve erkek

Ogretmenlerin katilmadiklar1 belirlenmistir.
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5. Uzman ve bagdgretmen olabilmek icin kidemin yeterli oldugu goriisiine,

kadin ve erkek 6gretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

5.2.2.0gretmenlerin Hizmet Yih Degiskenine Gore KBYS’ye Iliskin

Goriislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Sonugclar

1.

Tezsiz yiiksek lisans yapan Ogretmenlerin de KBYS’den muaf tutulmasi
gerektigine yonelik verilen yanitlarda gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Tiim gruplar bu goriise ¢ok diisiik diizeyde katildiklarini
belirtmislerdir.

Lisansiistii egitim yapanlarin KBYS’den muaf tutulmasi gerektigine yonelik
verilen yanitlarda gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu goriise
1-5 yil hizmeti olan 6gretmenlerin diger gruplara gére daha olumsuz yanit
verdikleri belirlenmistir.

Velilerin ¢ocuklarini uzman ve basdgretmenlere vermek isteyecekleri
goriisiine, 1-5 yil arast hizmete sahip Ogretmenlerin diger gruplardaki
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

5.2.3.0gretmenlerin Son Egitim Durumu Degiskenine Gore KBYS’ye

fliskin Gériislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar

1.

Lisansiistii egitim yapan Ogretmenlerin uzman unvani almalarina iligkin
olarak ogretmen goriisleri arasinda anlamli fark bulunmasina ragmen tim
gruplar ¢ok diisiik diizeyde katilmislardr.

KBYS’de basarisiz olan gretmenin zor durumda kalmayacagina yonelik,
Onlisans mezunu Ogretmenler diger gruplara gore daha yiiksek diizeyde
katilmislardir.

5.2.4.Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin KBYS’ye Iliskin

Goriislerinin Karsilastirilmasina Iliskin sonuclar

1.

KBYS ile dgretmene deger verildigine yonelik verilen yanitlarda gruplar
arasinda anlamli fark bulunmaktadir. Ozel yetenek dersi 6gretmenlerin bu
goriisii diger gruplara gore daha yiiksek diizeyde kabullendikleri goriilmiistiir.
KBYS ile ogretmenlerin baska gorevlere gecmeyecegine iliskin olarak
gruplar arasinda anlamli farklili§a rastlanmistir. Bu goriise sosyal bilimler
Ogretmenleriyle 6zel yetenek dersleri 6gretmenlerinin diger Ogretmenlere

gore daha ytiiksek diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.
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KBYS sonras1 dgretmenlerin, branslartyla ilgili yayinlari daha fazla takip
edecegine yonelik gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmasina ragmen tiim
gruplarin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

KBYS’nin, egitim kalitesini yiikseltecegi goriisiine yonelik gruplar arasinda
anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu goriise fen bilimleri 6gretmenlerinin
diger branslardaki oOgretmenlere gore daha olumsuz yanit verdikleri
belirlenmistir.

KBYS’nin 6gretmen kalitesini belirlemek i¢in yeterli olduguna ydnelik
gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Siif 6gretmenleriyle 6zel
yetenek dersleri Ogretmenlerinin diger Ogretmenlere goére daha yiiksek
diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

Velilerin c¢ocuklarin1 uzman ve basdgretmenlere vermek isteyecekleri
goriisiine, fen bilimleri 6gretmenlerinin daha yiiksek diizeyde katildiklar
belirlenmistir.

Meslekteki kidemin uzman olabilmek i¢in yeterli oldugu goriisiine verilen
yanitlarda gruplar arasinda anlamli fark bulundugu goriilmektedir. Bu goriisii,
0zel yetenek dersleri 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde kabullendikleri goriilmiistiir.

KBYS ile bakanligin 6gretmenle arasindaki bagin kuvvetlenecegi goriisiine
verilen yanitlarda gruplar arasinda anlamli fark bulunmaktadir. Fen bilimleri
Ogretmenleri, diger brang 6gretmenlerine gore bu goriise daha diisiik diizeyde
katilmiglardir.

KBYS ile 6grenciye verilen egitimin yiikseltilmesinin amaglandig1 goriisiine
yonelik olarak gruplar arasinda anlamli fark bulunmaktadir. Bu goriise sosyal
bilimler 6gretmenlerinin daha diistik diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

KBYS sonrast hizmet i¢i egitim kurslarinin artmayacagina yonelik olarak, fen

bilimleri 6gretmenleri daha diisiik diizeyde katilmislardir.

.KBYS’nin 6gretmenler arasinda olumlu bir rekabet ortami olusturacagina

iliskin olarak tiim gruplar ¢ok az diizeyde katilmiglardir.
Uzman veya bagdgretmen olamayanlarin rahatsizlik duymayacagina iliskin
olarak, dgretmen goriisleri arasinda anlamli fark bulunmasia ragmen tim

ogretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.
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13. Kariyer sahibi oOgretmenlere verilecek olan iicretlerin iligkileri olumsuz

etkileyecegine yonelik olarak, gruplar arasinda anlamh farkliliga
rastlanmistir. Tiim gruplar bu goriise ¢ok diisiik diizeyde katilmiglardir.

5.2.5.0gretmenlerin Gorev Tiirii Degiskenine Gore KBYS’ye Iliskin

Goriislerinin Karsilastirllmasina iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin gorev tiirii degiskeni ile KBYS’ye iliskin goriisleri arasinda

anlaml farklilik bulunmamasina ragmen,;

1.

KBYS ile ogretmenlere deger verildigine iliskin olarak, ogretmenlerin
yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde katildiklari,

KBYS ile hizmet i¢i egitim kurslarmin artmayacagina iliskin olarak,
O0gretmen ve yoneticilerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmiistir.

5.2.6.0gretmenlerin Gorev Yaptigit Kurum Degiskenine Gore KBYS’ye

fliskin Gériislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin gorev yaptiklar: kurum ile KBYS’ye iliskin goriisleri arasinda

anlaml farklilik bulunmamaktadir. Yalniz;

1.

KBYS ile 6gretmene deger verildigine iliskin olarak ilkdgretimde c¢alisan
Ogretmenlerin, ortadgretimde c¢alisanlara gore daha yiiksek diizeyde goriis

bildirdikleri,

KBYS ile Ogretmenlerin baska gorevlere ge¢meyecegine iliskin olarak,
ilkogretimde ve ortadgretimde calisan Ggretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde

katildiklari,

KBYS ile hizmet i¢i egitim kurslarinin artmayacagina iligkin olarak,
ortadgretimde ¢alisan Ogretmenlerin ilkdgretim Ogretmenlerine gore daha

olumsuz yanit verdikleri,

Kariyer smavini kazanmanin uzman olabilmek i¢in yeterli olduguna iki

grubunda ¢ok diisiik diizeyde katildigi,

Kariyer sinavinda basarisiz  olmanin  6gretmenleri zor durumda

birakmayacagina iligkin olarak, her iki grubunda c¢ok diisiik diizeyde katildig,

Alan uzmanlig1 konusuna ilkégretimde c¢alisan 6gretmenlerin, daha yiiksek

diizeyde katildigi,
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KBYS’nin 06gretmen gelisimine katki saglayacagina iliskin olarak,
ortadgretimde calisan Ogretmenlerin, ilkdgretim Ggretmenlerine gore daha

olumsuz yanit verdikleri,

KBYS’nin O6gretmenler arasindaki rekabete olumlu etkisinin olacagina
yonelik olarak, ilkogretimde g¢alisan Ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde

katildiklari,

KBYS’nin 6gretmeni basarili kilacagina iligkin olarak, ilkogretimde g¢alisan

ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde katildiklari,

Kariyer sistemiyle birlikte 6gretmenlerin, alanlariyla ilgili yaymlar1 takip

edecegine yonelik olarak her iki grubunda ¢ok diisiik diizeyde katildigi,

Kariyer sinavlarinin 6gretmenin kalitesini belirlemeye yeterli olduguna iliskin
olarak, ortadgretim Ogretmenlerinin ilkogretimdeki Ogretmenlere gore daha
diisiik diizeyde goriis bildirdikleri,

Uzman ve basgretmenlerin rehberligine yonelik olarak, iki grubunda diisiik

cok diizeyde katildig,

Kariyer smavim1 kazandig1 halde uzman olamayan 6gretmenlerin rahatsizlik
duymayacagima yonelik olarak, ortadgretimde calisan Ogretmenlerin daha

olumsuz yanit verdikleri tespit edilmistir.

5.2.7.Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Ogretmenlerin KBYS’ye

Mliskin Gériislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar

1.

KBYS ile 6gretmene deger verildigine yonelik olarak, yoneticilik deneyimi
olmayan oOgretmenlerle 11 yil iizeri deneyimi olan 6gretmenlerin, diger

gruplara gore daha yiiksek diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

KBYS’nin 6gretmen kalitesini belirlemeye yeterli olduguna iligskin olarak, 6—
10 aras1 yoneticilik deneyimi olan O6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore

daha diisiik diizeyde goriis belirttikleri goriilmiistiir.

5.2.8.Kariyer Siavlarina Girme Degiskenine Gore Ogretmenlerin KBYS’ye

fliskin Gériislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar

1.

Ogretmenlerin kariyer sinavina girme degiskeni ile KBYS ye iliskin goriisleri

arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Kariyerin 6gretmenin meslegine olan
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ilgisini arttiracagi goriisline tiim &gretmenler, diisiik diizeyde katildiklarini
belirtmislerdir.

Kariyer sistemiyle birlikte &gretmenlerin  yeteneklerini daha fazla
kullanacaklarina yonelik olarak, iki grupta ¢ok diisiik diizeyde katilmiglardir.
Kariyer sistemiyle 6gretmenlerin meslege olan ilgisinin artacagi goriisiine her
iki grup 6gretmen de c¢ok diisiik diizeyde katilmistir.

Kariyer sistemiyle 0gretmenlerin degisimlere daha kolay adapte olacagina
yonelik, simava girme degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir.
Kariyer sinavlarina giren 6gretmenlerin, bu goriise daha yiiksek diizeyde
katildiklar1 belirlenmistir.

Kariyer sistemiyle oOgretmenlerin calisma isteklerinin artacagina iliskin
olarak, gruplar arasinda anlamli fark bulunmasina ragmen, tiim
ogretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

Kariyer sistemiyle ogretmene deger verildigine yonelik olarak, smav
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Kariyer sinavina girmeyen
ogretmenlerin daha olumsuz yanit verdikleri belirlenmistir.

Kariyer sisteminin O6gretmenle bakanlik arasindaki iliskiyi giiclendirdigi
goriisiine iligskin olarak, sinav degiskenine gore 0gretmen goriisleri arasinda
anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu goriise, sinava giren Ogretmenlerin
girmeyenlere gore daha yiiksek diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

Kariyer sistemiyle asil hedeflenenin 6grenci oldugu goriisiine yonelik, gruplar
arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Kariyer sinavina giren 6gretmenlerin
girmeyen 6gretmenlere gore daha yliksek diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.
Kariyerle birlikte 6gretmenlerin baska gorevlere ge¢meyecegine yonelik
olarak, kariyer sinavlarina girme degiskenine gore gruplar arasinda anlamli
farklilik bulunmasina ragmen, 6gretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1
gOriilmiistiir.

Kariyer smmavinin uzman ve basdgretmen olabilmek icin yeterli oldugunu,
kariyer sinavina giren 6gretmenlerin daha fazla benimsedikleri goriilmiistiir.
Kariyer sinavlarinda basarisiz olmanin 6gretmeni rahatsiz etmeyecegine
yonelik olarak, iki grubun da ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.
Kariyerle birlikte 6gretmenin kendini gelistirecegi goriisiine yonelik olarak,

sinava girmeyen 0gretmenler daha diisiik diizeyde goriis belirtmiglerdir.
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Kariyerin 6gretmenler arasinda olumlu bir rekabet ortami olusturacagina
yonelik olarak, smava girenlerin bu goriisii daha fazla sahiplendikleri
belirlenmistir.

Kariyerin 6gretmeni mesleginde basarili kilacagina yonelik, 6gretmenler ¢ok
diisiik diizeyde katilmislardir.

Kariyer sistemiyle 6gretmenlerin alanlariyla ilgili yayinlar1 daha fazla takip
edecegine, 6gretmenler ¢ok diisiik diizeyde katilmiglardir.

Kariyerin 6gretmen kalitesi i¢in gerekli olduguna, 6gretmenlerin ¢ok diisiik

diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

Kariyerin 6gretmen performansi i¢in gerekli olduguna iki grupta ¢ok diisiik
diizeyde katilmistir.
Kariyer sisteminin egitim seviyesini ylikseltece§ine, simava girmeyen

Ogretmenlerin karsi ¢giktiklar: belirlenmistir.

Kariyer smavlarmin ogretmenin kalitesini belirleyecegine yonelik olarak,
sinava girmeyen Ogretmenlerin daha olumsuz yanmit verdikleri tespit
edilmistir.

Kariyer smavlarina &gretmenlerin  hazir olduguna, sinava girmeyen
Ogretmenlerin karsi ¢iktiklar: goriilmiistiir.

Kariyer elde eden 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle sorun yasamayacagina,
kariyer sinavina giren 6gretmenler daha yiiksek diizeyde katilmiglardir.
Kariyer elde edemeyen Ogretmenlerin rahatsiz olmayacagma, sinava
girmeyen Ogretmenlerin karsi ¢iktiklart belirlenmistir.

Uzman 6gretmenlere 6denecek ek ticretlerin 6gretmenler arasinda rahatsizlik
meydana  getirecegine, Ogretmenlerin  yiiksek dlizeyde katildiklar
gorilmiistiir.

Kariyer i¢in kidemin yeterli olduguna, 6gretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde
katildiklar1 belirlenmistir.

Lisansiistli egitim yapanlarin kariyer elde etmelerine yonelik olarak, tiim

ogretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.
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5.2.9.0gretmenlerin Mezun Olduklar1 Lisans Programyla Cahstiklar

Bransin Uygunlugu Degiskenine Gére KBYS’ye Iliskin Gériislerinin

Karsilastirilmasina iliskin Sonuclar

1.

10.

Ogretmenlerin  mezun olduklart lisans programiyla ¢aligtigi  bransin
uygunluguna gore Ogretmen goriisleri arasinda anlamli farkin oldugu
goriilmiistiir. Kariyerin 6gretmenin meslegine olan giidiisiinli arttiracagina,
mezun oldugu lisans programiyla c¢alistig1 bransi uygun olan 6gretmenlerin

daha yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

. Kariyerle 6gretmenin degisimlere daha kolay uyum saglayacagina, mezun

oldugu programla calistigi bransi uygun olan Ogretmenlerin daha yiiksek

katildiklar1 goriilmiistiir.

Kariyerle birlikte Ogretmenin c¢alisma isteginin artacagina, bransiyla

mezuniyeti uygun olan 6gretmenlerin daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

Kariyer elde eden 6gretmenin bagka gorevlere gegmeyecegi fikrine, bransi ile

mezuniyeti uygun olan d6gretmenler ¢ok yiiksek diizeyde katilmiglardir.

Kariyer smavinin 6gretmenin kalitesini belirleyecegine, bransi ile mezun
oldugu lisans programi uygun olan Ogretmenler daha yiiksek diizeyde

katilmislardir.

Mezuniyeti ile brang1 uygun olan dgretmenler, kariyerli 6gretmenlerle diger
O0gretmenlerin sorun yasamayacagina yonelik olarak, mezuniyeti ile bransi

uygun olmayan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde katilmiglardir.

Uzman Ogretmenlerin yoneticilerle iliskilerinde sorun yasamayacaklarina
yonelik olarak, brangi ile mezuniyeti uygun olmayan &gretmenlerin uygun

olan 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

Ozel yetenek ogretmenlerinin diger branslarla aym smava katilmasina
yonelik olarak, bransi ile mezuniyeti uygun 6gretmenlerin, diger gruptakilere

gore daha ytiiksek diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

Lisansiistii egitim yapanlarin uzman olmalar1 gerektigine, brang1 ile

mezuniyeti farkli olan 6gretmenlerin karsi ¢iktiklar1 belirlenmistir.

Kariyerle 6gretmenlerin yeteneklerini daha rahat kullanacaklarina yonelik, iki

grubunda ¢ok diistik diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.
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Bakanligin kariyerle 6gretmene deger verdigine yonelik iki grubun goriisleri
arasinda anlaml farklilik bulunmaktadir. Mezuniyeti ile ¢alistig1 bransi uygun
olmayan Ogretmenlerin, olanlara goére daha olumsuz yanit verdikleri

belirlenmistir.

Kariyerle birlikte o6gretmenle bakanlik arasindaki bagin giiglenecegine
yonelik olarak, goriisler arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Bransi ile
mezuniyeti uygun olan dgretmenlerin diger gruptaki dgretmenlere gore daha

yuksek diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

Kariyerle egitim kalitesinin yiikseltilmesinin amaglandigina yonelik,
mezuniyeti ile brangi uygun olmayanlarin daha diisiik diizeyde goris

belirttikleri belirlenmistir.

Alan uzmanh@ goriisiine, mezuniyeti ile branst uygun olmayan
Ogretmenlerin uygun olan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde

katildiklar1 belirlenmistir.

Kariyerle birlikte Ogretmenin gelisecegine yoOnelik olarak, brangi ile
mezuniyeti uygun olan Ogretmenlerin, olmayanlara gore daha yiiksek

diizeyde kabullendikleri belirlenmistir.

Kariyerin o6gretmenler arasinda rekabeti gelistirecegine yonelik gruplar
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Bransi ile mezuniyeti uygun olan

ogretmenlerin bu goriise daha yiiksek diizeyde katildiklarr goriilmiistiir.

Kariyerin 6gretmeni basarili kilacagina yonelik olarak, bransi ile mezuniyeti

uygun olmayan 6gretmenlerin daha diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

Kariyer sistemiyle 6gretmenlerin ilgili yaymlar1 takip edecegine yonelik,
gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu goriise brangi ile

mezuniyeti uygun olan 6gretmenler daha yiiksek diizeyde katilmiglardir.

Bransi ile mezun oldugu lisans programi uygun olan 6gretmenlerin, kariyerin

O0gretmen kalitesi i¢in gerekli oldugu goriisiine katilmadiklar1 belirlenmistir.

Kariyerin 6gretmen performansi i¢in gerekli olduguna, bransi ile mezuniyeti

uygun olmayan 6gretmenlerin kars1 ¢iktiklar goriilmiistir.

Brang1 ile mezuniyeti uygun olmayan Ogretmenlerin, kariyer sisteminin

egitim kalitesini yiikseltecegi fikrine katilmadiklar1 belirlenmistir.
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Kariyer smmavinin Ogretmenin kalitesini belirleyecegine yonelik olarak,
Ogretmen gorlsleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Bransi ile
mezuniyeti uygun olan Ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde katildiklar

belirlenmistir.

Kariyer sinavlarina hazirlik konusunda, bransi ile mezuniyeti uygun olmayan

Ogretmenlerin kendilerini hazir hissetmediklerini diislindiikleri goriilmektedir.

Kariyer elde edemeyen Ogretmenlerin  bu  durumdan rahatsizlik
duymayacagima yonelik olarak, 6gretmen goriisleri arasinda anlamli fark
bulunmustur. Brang1 ile mezuniyeti uygun olan 6gretmenlerin daha yiiksek

diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

Velilerin ¢ocuklarint uzman Ogretmenlere vermek isteyecekleri goriisiine
yonelik, brang1 ile mezuniyeti uygun olan Ogretmenlerin daha yiiksek

diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek igin lisansiistii egitim yaptiklaria

iligkin olarak, 6gretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde katildiklar1 belirlenmistir.

Tezsiz yiiksek lisans yapanlarin da KBYS smavindan muaf tutulmalaria
yonelik olarak, bransi ile mezuniyeti uygun olan dgretmenlerin daha yiiksek

diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.
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5.3.ONERILER
5.3.1.Arastirmaya Yonelik Oneriler

Aragtirma bulgularmma dayanarak elde edilen sonuglar dogrultusunda

asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1.

Ogretmenlerin mesleki agidan kendilerini gelistirilebilmeleri icin, hizmet ici
egitim kurslar1 diizenlenmeli ve bunlara katilim zorunlu hale getirilmelidir.
Ogretmen ziimre toplantilarna gereken &nem verilmeli, Ogretmenlerin
mesleki tecriibelerini meslektaglariyla rahatca paylasabilecegi bir ortam
olusturulmalidir.

Ogretmenlerin ddiillendirilmesinde daha objektif davranilmali, mesleginde
basarili &gretmenler mutlaka ddiillendirilmelidir. Odiillendirmede okul
yoneticilerinin yani sira 6gretmenlerin de goriislerine bagvurulmalidir.
Ogretmenlere smavsiz tezsiz yiiksek lisans egitimi yapma imkan1 verilmeli,
bunun igin gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir. Isteyen 6gretmenlerin yaz
tatili doneminde bu egitimden istifade etmeleri saglanmalidir.

Ogretmenin mesleki bilgisini 6lgebilmek ve kendisini siirekli olarak
yenileyebilmesini saglamak ic¢in belirli araliklarla smav yapilmali, sinav
sonuglara gore farkli bir 6diillendirmeye gidilmelidir.

Uzman ve basogretmenlerin sistem icerisindeki statiileri ve gorevleri
aciklanmali ve bu Ogretmenlere yapilan 6demeler iyilestirilerek uzman ve
basogretmenlik 6zendirilmelidir.

Kariyer sinavlarinda, daha ¢ok &gretmenin 6zel alan bilgisini 6lgen sorular

yoneltilmelidir.

5.3.2.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirmacilar i¢in, bu arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara dayali

olarak gelistirilen 6neriler sunlardir:

1.

2.

Arastirma FElazig merkez ilkogretim ve ortadgretim okullarinda calisan
ogretmenlerle sinirlidir. Boyle bir arastirma iilke genelinde yapildig: takdirde
farkli sonuclara ulasilabilir.

Uzman ve basOgretmen statiisi  kazanan Ogretmenlerin  mesleki

calismalarindaki degisimler arastirilabilir.
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Degerli meslektasim;

‘Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavlar’ na (KBYS) Iliskin Ogretmen Gériisleri’ konulu tez
calismasma yardimct olmasi amaciyla asagidaki anket sorulari hazirlanmistir. Siz 6gretmenlerin Kariyer
Basamaklari Yiikselme Sinavlari’na yonelik tutumlarini belirleme adina ankete vereceginiz cevaplar biiyiik dnem
tagimaktadir. Liitfen segeneklerden size en uygun olanmi (X) isareti koyarak belirtiniz. Bu anket sadece yiiksek
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EKLER

lisans ¢aligmasinda kullanilacaktir. Ankete vereceginiz cevaplardan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Kenan KAYA

Y.Lisans Ogrencisi

Kenankaya79@hotmail.com

Yard. Do¢. Dr Mukadder BOYDAK OZAN

Danisman
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TAMAMEN KATILIYORUM

KATILIYORUM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM

HiC KATILMIYORUM

L.LBOLUM: OGRETMENLERIN KENDILERiINi YENILEME VE GELISTIRME

IHTIYACI

Ogretmenler, géreve basladiktan sonra kendilerini yenileme ihtiyact

duymaktadirlar.

Ogretmenler, bagarili olmak i¢in kendilerini gelistirmektedirler.

Ogretmenler, kendilerini gelistirmek icin hizmet ici kurslara katilmaktadirlar.

Ogretmenler, kendi mesleki egitim ve gelisimlerinden sorumlu olduklarimin

farkinda degildirler.
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Ogretmenler, teknoloji okur-yazaridir.(Bilgisayar, tepegdz, sinevizyon,

3 projeksiyon kullanir.)

6 Og?en’n@ler, mesl?ki gelisimini desteklemek ve verimliligini arttirmak i¢in bilgi
ve iletisim teknolojilerinden yararlanir.

7 Ogretmenler, mesleki gelisimlerine yonelik yayinlari izlemezler.

8 Ogretmenler, mesleki gelisim plan1 hazirlarlar.

9 Ogretmenler mesleki bilgilerini gelistirmek igin siirekli ¢aba harcar.

10 Ogretmenler, gérev hak ve sorumluluklart ile ilgili mevzuat: bilir ve takip eder.

1 Ogr.eFmen'ler, gérev hak ve sorumluluklari ile ilgili mevzuattaki degisiklikleri ve
yenilikleri takip eder.

12 MEB, mesleginde basarili olan 6gretmenleri adil bir sekilde 6diillendirmektedir.

13 MEB’mp odiil yi'?netmeligi ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine
yonlendirmektedir.

II. OGRETMENLERIN KARiYER BASAMAKLARINA iLiSKiN GORUSLERI

14 Kariyer 6gretmene yilikselme imkani tanidigindan dgretmenin giidiilenmesini
saglar.

15 Kariyer planlamasiyla, 6gretmenler yeteneklerini kullanma sansin1 yakalarlar.

16 Ogretmenler, kariyer planlamayla gelecegini daha rahat goriir ve motive olurlar.

17 Ogretmenler, kariyer planlamayla degisimlere daha ¢abuk uyum saglar.

18 KBYS ile 6gretmenler ilerleme imkanlarin bildikleri i¢in, ¢aligma istekleri artar.

19 KBYS’lar1 ile Bakanlik 6gretmenlere deger verdigini gostermistir.

20 KBYS ile Ogretmenler ile Bakanlik arasindaki bag kuvvetlenmistir.

21 KBYS ile 6grencilerin aldiklari egitimin kalitesinin arttirilmasi temel amagtir.

22 KBYS ile 6gretmenlerin baska gorevlere gegme arayislart sona erecektir.

23 KBYS ile hizmet i¢i egitim faaliyetleri ivme kazanmaz.

24 Uniyersi_tglerde yaz okullart agilarak 6gretmenlere yiiksek lisans yapma sanst
verilmelidir.

95 Ogretl.n.enlerin KBY S’larini1 kazanmalar1 uzman ve bagdgretmen olmalari igin
yeterlidir.

26 KBYS ‘da basar1 oranmin diigiik ¢ikmasi 6gretmenleri zor durumda birakmaz.

27 Uzman dgretmenlik yerine alan uzmanh getirilmelidir.

28 KBYS, 6gretmen kalitesini yiikseltmez.

29 KBYS, dgretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglayacaktir.

30 KBYS, dgretmenler arasinda olumlu bir rekabet ortami olusturacaktir.

31 KBYS, dgretmenlerin mesleklerinde daha da basarili olmalarini saglayacaktir.

3 KBYS, 6gretmenlerin kendi alanlariyla ilgili yayinlar takip etmelerini
saglayacaktir.

33 KBYS, dgretmen kalitesinin yiikseltilmesi adina gereklidir.

34 KBYS, dgretmenlerin performanslari agisindan gereklidir.
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35 KBYS, egitim kalitesini yiikseltecektir.

36 KBYS, 6gretmenin kalitesini belirlemeye yeterlidir.

37 KBYS’na 6gretmenler kendilerini daima hazir hissederler.

38 Ogretmenlerle, uzman ve basdgretmenler arasinda saglikli bir iletigim kurulur.

39 Uzman veya basdgretmen olamayan dgretmenler bu durumdan rahatsiz olmazlar.

40 Uzman 6gretmenler, KBY S n1 kazanamayan idarecilerle saglikli iligkiler
kurarlar.

41 Veliler, 6grencilerini uzman veya bagégretmen olan dgretmenlere vermek
isterler.

42 Ogretmenler, uzman ve bagdgretmenlerin bilgilerinden istifade etmezler.

43 KBYS’n1 kazanip uzman olamayan 6gretmenler, bu durumdan rahatsiz olmazlar.

44 Uzman ve basogretmenlere yapilacak ek 6deme 6gretmenler arasindaki iliskileri
olumsuz etkiler.

45 Uzman 6gretmen olmak i¢in meslekteki kidem yeterlidir.
Ozel yetenekle alinan dgretmenlerin de ayni sinava girmesi dogrudur.(Beden

46 O . ..
Egitimi, Resim, Miizik)

47 Kariyer sistemi okullarda yeni bir hiyerarsi olusturur.

43 Ogretmenler yiiksek lisans ve doktoray1 kendilerini gelistirmek igin
yapmaktadirlar.

49 Tezsiz yiiksek lisans yapanlar da KBYS’den muaf tutulmalidirlar.

50 Lisansiistii egitim yapanlarin uzman unvanini almalari en dogal haklaridir.
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