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Bu aragtirmada, sanayi kuruluslarimin iginde bulundugu sartlar goéz
oniinde bulundurularak, sanayi kuruluglarimin yiiksekogretim . sistemiyle olan
iliskilerinin siklik diizeyi ile iligki kurulurken ya da kurulmak istenirken yasanan

sorunlar betimsel yontem kullanilarak ortaya konmaya ¢alisilmigtir.

Arastirmanin evrenini Gaziantep organize sanayisinde faaliyet gdsteren
ve Gaziantep 3anayi Odasina kayitli olan sanayi isletmeleri olusturmaktadir.
Evrenden gekilecek 6rneklem belirlenirken Gaziantep Sanayi Odasi {iye kayitlar
kontrol edilmis ve sektorlere gére iiye sayilari belirlenmistir. Daha sonra her
sektoriin toplam i¢indeki paylar1 oran / oranti yontemi ile bulunmustur. Gaziantep
Sanayi Odasindan 900 iiyeye aragtirma sorulari faksla gonderilmig, 81 liye anket

sorularini cevaplayip gondermis, Srnegin evreni temsil edebilmesi agisindan 79 anket
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daha uygulanmis ve anketlerin uygulanacag: isletmelerin bagli olduklar: sektorler

disindaki diger degiskenler tesadiifi olarak (random — sans yoluyla ) belirlenmistir.

Veriler aragtirmact tarafindan gelistirilen “Universite sanayi isbirligi ile
ilgili sanayici algilarimin belirlenmesi 6lgegi” kullanilarak elde edilmistir. Degerler
ile betimsel degiskenlerin, tniversite sanayi igbirligi yaklagimlarimn uygulanma
diizeyine iligkin goriisleri algilamada anlamli fark yaratan etken olup olmadigin

¢oziimlemek igin ANOVA ¢ozlimlemesi yapilmigtir.

Aragtirmanin  bulgularina  dayali olarak, ankete katilan sanayi
kuruluglarinin sahip ya da yéneticilerinin (sanayiéilerin), yeni gelismelerin takibi
konusunda tiniversiteden ¢ok az faydalandiklari, yenilik yapmak istediklerinde
tUniversiteye hig¢ bagvurmadiklari, {iniversiteden test-6lgiim ve uzman-bilirkigi
temininde faydalandiklari, bunun diginda pek faydalanmadiklari, tiniversiteyle iliski
kurmada zorluk c¢ektikleri fakat ileride universiteyle daha ¢ok iligki kurmak

istedikleri sonuglari ortaya ¢ikmistir,
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ABSTRACT

THE DETERMINATION OF THE INDUSTRIALISTS’s PERCEPTION
ABOUT THE UNIVERSTY ~ INDUSTRY COOPERATION
(Gaziantep In Organized Industrial A Case Study Area, Gaziantep TURKEY)

| By
| AKCI Yavuz
M.S. in Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Hikmet Y. CELKAN
June 2004, 129 pages.
In this research, taking into account of the situation of the industrial
institutions; the relationship, the frequency of the relationship of the industrial

institutions are being studied on. The descriptive method is used during the processes

of the research.

The universe of the research consists of the industrial institutions activate
(take place) in Gaziantep and those registered to Gaziantep industry room. While
deciding on the sample that would be taken from the universe of tﬁe research, the
membership of the institutions are controlled and the number of members are taken
regarding to the sectors. Then the shares of each sector in the total are found using
the rate / proportion method. The research questions are sent by faxing to 900

members of Gaziantep industry room; 81 of these members replied the questions and
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sent the answers to us. 79 public surveys have also been applied to make the example
represent the universe of the research and the other change able except the sectors

these institutions are chosen randomly.

The data were supplied by using the measurement of “The Determination
of the industrialist’s Perception about the University — industry Cooperation” which
is improved by the researcher. ANOVA analization has been done to analyse if the
values and descriptive changeables are meaningful differentiative fators in the
perception of the opininos related to the application level of universty — industy

cooperation apporoach.

{
¢

i The results of the research can be listed as the ones below regarding to
the public surveys. The owners or the directors of the industries are found: not to get
benefit from the university in the pursuit of the new developments; not to apply to
the help of university when they wont to m‘ake reforms; not to get benefit from
universities except the assurance of profession expert and testing / measurement.
They are also found to have difficulties in having relations with the universty and

wont to have more close relationships.
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BOLUM I
1. GIRIS

Bilim ve teknolojinin hizla gelistigi ve milletlerarasinda bir gii¢ gosterisi
halini aldig1 giinlimiiz diinyasinda; tilkeler en gii¢lii en modern teknolojilere sahip
olma yolunda higbir fedakarliktan kaginmamaktadirlar. Bu amagla tiim diinya
milletleri kiyasiya bir teknoloji yarigina girmisken, tabii ki iilkemizin buna seyirci

kalmasi diisliniilemez.

Teknoloji edinmenin yollarindan birisi teknoloji transferi, digeri ise,
bizzat teknoloji tiretimidir. Teknoloji transferi ile diga bagimliliktan kurtulmak
miimkiin degildir. Teknoloji tiretimi ise ¢ok zor bir siiregtir. Yetismis insan giici,
bilgi birikimi ve yeterli finansal kaynak gerektirir. Ulkemizin bilim ve teknoloji
yarisindaki layik oldugu yeri alabilmesi, yetigmis insan giicii ve bilgi birikimini
elinde bulunduran {iniversitelerimizle, finansal kaynagi elinde bulunduran

sanayimizin igbirligi ile miimkiin olabilecektir.

Bir iilkenin kalkinmasi yetismis insan giicli ile gergeklesebilir. Insan
glicliniin yetistirilmesi ise agik¢a egitimin temel islevidir. Boylece ekonominin
teknolojiyle iligkisinin yaninda, teknolojik gelismeyi kavrayan, uygulayan,
teknolojiden gerektigi gibi yararlanmayi bilen insan giiciiyle, bu insani yetigtirme

gorevini listlenmesi beklenen egitimin iligkisi 6nem kazanmaktadir. Bu durum



dikkate alinmadan siirdiiriilen egitim, ¢agin gerisinde kalmaya mahkumdur (Bilen,

1999; 2).

Egitim degismez miktarlardaki girdileri (yani grencileri) farkli nitelik ve
ozellikteki bireylere dontigtiiren hizmettir (Giilbeden, 1991:12). Ekonomik bilyiimede
teknolojik gelismenin pay1 blyiiktlir. Teknolojik gelisme igin de, egitim-Ggretim
yatinmlarmin arttirilmasi gerekir. Boylelikle gelisen egitim diizeyi, emegin

tiretkenligini de artirir. Giilbeden (1991: 65) iginde Denison (1965 b).

Alkan ve digerleri (1996: 255), program gelistirme siirecinde endiistrinin
katkisin saglayabilmek igin okul ile endiistri aras;'rida diizenli ili$ki1ér kurulmasinin
bir ihtiyag olarak belirdigini, gelisme siirecinde belirli bir asamanin gergeklestirilmis
oldugu bolgelerde, program gelistirme faaliyetlerinde endiistrinin imkanlarindan
yararlanma ve yapilan egitimin endiistriyel ihtiyaglara uygun olmasi igin bu iliskileri
diizenleyici ve gelistirici mekanizmalarin tilkemizde de gelistirilmesi gerektigini

belirtmislerdir.

Bu konuda Demirel (1999)’de program gelistirme galigmalarinda, ihtiyag
analizi yapilirken ig¢i ve igveren kesimlerinin de goriislerinin alinmasi gerektigini

belirtmigtir.



Nitelikli insan giiclinlin olugturulmasinda ve iretim teknolojilerinin
tretilmesi ve gelistirilmesinde tniversite ile sanayi arasida yapilacak isbirligine

ihtiyag vardr.

Bu aragtirmanin ikinci boliimiinde {iniversite ile sanayi arasinda
yapilacak isbirliginin kuramsal arka plani, igbirliginin kurulmasi, gelistirilmesi,
igbirliginin faydalari, isbirligi uygulamalari, igbirligini zayiflatan nedenler ve
konuyla ilgili yapilan aragtirmalar bulunacak. Dordiincii béliinde de arastirma

kapsamindaki verilerle ilgili bulgular ve yorumlari bulanacak.

1.1. Arastirma Problemi
Aragtirmada cevaplanmaya galigilan temel problem : Universite — sanayi

isbirligiyle ilgili sanayici algilar: nasidir?

1.2. Aragtirmada Cevap Aranacak Alt Problemler

1. Sanayi isletmelerinin &lgekleri (biiytikliikleri - is¢i sayilar1) sanayicilerin
Uiniversite ile igbirligine y6nelimlerinde fark yaratan bir etken midir?

2. Sanayicilerin bagh olduklari (iiretim yaptiklari) sektor tiirleri {iniversite
ile igbirligine yonelimlerinde fark yaratan bir etken midir?

3. Sanayi kuruluslarinin faaliyette bulunduklar: siireleri sanayicilerin
tiniversite ile igbirligine yonelimlerinde fark yaratan bir etken midir?

4. Deneklerin (sanayicilerin) isletmedeki konumlar: tiniversiteyle igbirligine

y6nelimlerinde fark yaratan bir etken midir?



5. Deneklerin (sanayicilerin) egitim seviyeleri tiniversite ile igbirligine

y6nelimlerinde fark yaratan bir etken midir?

1.2. Araghirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci;

v' Sanayicilerin Universite sanayi igbirligine iligkin y®&nelimlerinin
mevcut durumunun,

v’ Igbirliginin kurulmasinda yasanan problemlerin,

v’ Isbirliginin kurulamamasimin bazi nedenlerinin,

v lIsbirligini zayiflatan bazi nedenlerin,

v" Universite sanayi isbirliginin daﬁé ‘saglikli yiirtitillebilmesi igin
yapilmas1 gerekenlerin mevcut 6rneklem ve veri toplama araci

sinirlar igerisinde ortaya ¢ikarmaktir.

Universitenin egitim 6gretim gérevinin ve arastirma faaliyetlerinin daha
iyi ve daha kaliteli olmas: i¢in kurulacak igbirliginin faydalarimin olup olmayacagi da
ortaya konmaya g¢aligilacaktir. Ayrica sanayinin rekabet giictiniin artmasi, gelismesi
ve bilylimesi igin Universite ile kuracagi igbirliginin yapacagt katkilar da

belirlenmeye ¢alisilacaktr.



1.3. Araétnrmanm Onemi

Arastirmamin egitim bilimleri agisindan onemi;

Universiteleri bilime dayal: bilginin iiretildigi, gelistirildigi ve bunlan
tim yetkileriyle kullanabilecek kisilerin yetistigi iist diizey egitim, Sgretim ve
aragtirma kurumlari olarak goriilirler. Bir bagka deyisle “Universiteler, insanhigin
ortak birikimlerinden hareketle, yagsami, varolusu ve beklentileri nitelik ve nicelikleri
agisindan sorgulayan; bunlara iligkin ySntem ve yaklagimlar olugturan, bugiinii
sekillendiren ve gelecegi hazirlayan alt yap1 kurumlaridir. Evrensel gercek ve

dogrunun aranmasi ve dgretilmesi de temel hedefleridir” (Vardar 1994: 21).

Sosyal ve ekonomik gelisme s1ra;1ﬁda, ¢ok az, sey verimliligin
artirilmasindan daha 6nemlidir. Verimliligi artirmanin en 6nemli ve {imit verici olam
da insandir. Bu nedenle beseri sermayeye yapilan yatirim, verimliligi ve biiytimeyi
artirmada ilk sirada yer almaktadir. 21. ylizyilla damgasini vuracak en 6nemli {iretim
faktorii insan, yani begeri sermayedir. Isletmelerde beseri sermayer'lin iyilestirilmesi
i¢in, ya mevcut personele hizmet i¢i egitim verilerek niteligi gelistirilebilir ya da

Personel segimi ve alimi yapilirken, uygun nitelikteki elemanlar tercih edilebilir.

Giilbeden (1991) iginde Prokopeko (1987)’ya gore; “Ulusal ekonominin
tiim diizeylerinde iyi egitim ve 6gretim gérmiis insanlar olmaksizin hi¢bir yeni teknik
veya modern verimlilik arttirma plani etkili bir bigimde tamtilamaz ve kullanilamaz.
Bundan dolay: hiiklimetin giiclii ve uzun dénemli bir dgretim ve egitim politikasi,

yapimasi gereken 6ncelikli is olmalidir.”



Dogan ve digerleri (1997:187) yirmi birinci yﬁzylld.a yetigkin insan
kaynaginin en biiylik rekabet unsuru olarak goriildiigiinii, {iretimde 6n plana gikan
insan giiclinde ne gibi yeterliklerin belirlenecegi ve bunlarin nasil kazandirilacagi
sorularina birgok iilkede cevap arandigim belirtmektedirler. Bu konuda Amerikan
¢alisma bakanlif: tarafindan 1991 yilinda hazirlanan SCANS raporunda yirmibirinci
ylizyllda isglicinden beklenen yeterliklerin iki ana grupta toplandigim
belirtmislerdir. Bunlarin “li¢ boyutlu bilimsel temel” ve “bes yeterlik” olarak
bilindigini, bu niteliklerin {ist egitime devam etmek ve i hayatina girmek isteyen
tim Ogrenciler i¢in kazamlmasi zorunlu yeterlilikler olarak kabul edildigini

belirtmektedirler.

Tablo 1 : Ug boyutlu Bilimsel Temel Tablosu.

TEMEL BECERILER |DUSUNME BECERILERI [KISISEL BECERILER

Okuma (resim, katalog vb) | Yaratic1 diisiinme Sorumluluk

Yazma (rapor ha21r1a1ﬁa) Karar verme Kendine sayg1

Hesaplama (maliyet, biitge) | Problem ¢6zme Sosyallik .

Dinleme Hayalinde canlandirma Kendini yonetme

Konusma - Nasil 6grenecegini bilme Dogruluk/Diiriistliik
Akil yliriitme

Kaynak : Dogan ve digerleri (1997:187)

Tablo 1, incelendiginde is yerlerinde galisacak bireylerin aldiklar1 egitim

ile ogretimin nasil olmasi gerektigi hakkinda bir fikir edinilebilir. Yani begeri

»




sermayenin (Insan kaynaklariin) iyi olabilmesi igin egitim sisteminden gegen

bireyin bu becerilere sahip olmasi gerekir.

Universitelerin amaglarindan biri de nitelikli bireyler yetistirmektir.
Universiteden mezun olan bireylerin niteliklerinin yeterlilikleri daha ¢ok onlarn
istihdamim1 yapacak olan isletme yoneticilerinin beklentileri belirlemektedir.
Ulkemizde tiniversite ile sanayi arasinda ¢ok iyi bir iletisim ve koordinasyon
olmadigindan dolayi, bireylerin aldig1 egitim ile isletme yoneticilerin bekledikleri
nitelikler birbirinden farklilagmaktadir. Bu da tiniversite ile sanayi arasinda bir
kopukluga neden olmaktadir. Universite sanayi isbirliginin kurulmasiyla bu
kopukluk biiyiik 6lglide 6nlenmis olacak ve ﬁnixé:fsiteden mezun olan bireyler bu
isbirligi sayesinde sanayinin beklentilerine daha iyi cevap verebileceklerdir.
Universitedeki teorik egitim ile sanayideki uygulama arasinda tutarhilik saglanmasi
igin {iniversite ile sanayi arasinda igbirligi ve koordinasyon kurulmalidir. Isbirligi
oldugunda daha nitelikli elemanlar yani sanayiinin beklentilerine uygun 6grenciler

yetistirilebilecektir.

Ayrica {iniversite aragtirma islevini yerine getirirken sanayinin
kullanabilecegi, liretime doniistlirebilecegi arastirma projeleri yaparak isbirligini

gelistirebilir.



Arastirmarnin sanayi agisindan énemi;

Sanayi kuruluslarinin; rekabet edebilmek, piyasada tutunabilmek ve
biiylimek i¢in yeni yonetim teknikleri ve yeni iiriin — {iretim teknolojilerini
gelistirmeye yonelik yetenekleri kazanmalar1 gerekir. Bu yeteneklerin gelistirilmesi
i¢in igletmeler kendi biinyelerindeki aragtirma gelistirme béliimlerinden
faydalanabilirler. Fakat Ar-Ge boliimleri olmayan ya da yetersiz olan isletmeler bu
hizmeti disarindan karsilamak zorunda Kkalabilirler. Halbuki bu konuda
{iniversitelerden yardim alabilirler. Universitelerden faydalamldiginda (isbirligi
gergeklestiginde) hem sanayicinin aragtirma geligtirme ihtiyaci karsilanmis olacak
hem de tniversitedeki laboratuarlar daha aktif bir hale gelmis olacaktir. Dolayisiyla
Ogretim elemanlart ve O6grenciler -piyasa bilgiiérini daha ¢ok gelistirme sansi
bulacaklar, 6grenciler gergek piyasa verileri lizerinde &grenim gorebilecek ve

sanayicinin istedigi gibi daha nitelikli yetiseceklerdir.

Sanayinin tiniversite ile aragtirma alaninda yapacag igbirligi i¢in temel
hareket noktas1 “rekabet giiciiniin artmas1”dir. Ulkemiz sanayii biiyiik 6lgiide 6zgiin
teknolojiye dayanmayan, teknoloji gereksinmesini yurt digindan transfer yoluyla ya
da yabanci firmalarla evlilikler yaparak saglayan bir gériiniimdedir. Ar-Ge iginde
sanayi paymin ¢ok diisiik olmasi bu durumu dogrulayan bir olgudur. Piyasa
ekonomisin giderek oturmasi ve dig rekabete agilmanin gelismesi oraninda sanayinin

Ar-Ge talebi olacaktir (Talug, 2000: 46).



Ger (1994) {iniversite sanayi isbirligi i¢in su saptamay1 yapar;
“... Uiniversite sanayi isbirliginin biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de tek bir
amaci var: Ulke insaninin yagam Kalitesini yiikseltmektir. Saghk bilimlerini, sosyal
bilimleri, insan iligkilerini digarida birakarak sirf {iniversite sanayi isbirligini bilim ve

teknolojinin gok kisith sinirlari igine sokmak dogru degildir’(s.28).

Yetis (1994), lniversite sanayi igbirliginin bir misyonunun olmasi
gerektifini vurgulamaktadir. Yazara gore bu misyon; {iniversitelerin sanayinin
rekabet giiciinii gelistirecek alanlarda yardime1 olmast seklindedir. Ayrica iiretimin
li¢ temel girdisinin oldugunu. Bunlarin insan giicti, teknoloji ve finansman olarak
belirten yazar, insan giicii ve teknoloji konusuncié tiniversitelerin sanayiye cevap

verebilecegini de belirtmistir.

Arastirmann tilke ekonomisi agisindan onemi;

Bir iilkenin gelisimi ile o iilke igerisinde faaliyet g6steren kurumlarin
gelisimi ve biiylimesi arasinda ¢ok yakin iligki vardir. Az gelismis iilkelerin
kurumlarimin biiytk bir kismm da az gelismis oluyor. Tersten dilgiintildiigiinde bir
tilkedeki kurumlarin, isletmelerin biiylimesi ve gelismesi aym zamanda toplamda
{ilkenin de biiyiimesi ve gelismesi demektir. Ulke sanayisinin biiytimesi, yillik gayri
safi milli hasilaya, igsizligi 6nlemeye ve iilkenin teknolojik gelisir.nine ¢ok olumlu
katkilar yapacaktir. Dolayisiyla liretim kurumlar1 diginda kalan diger kurumlarda
(egitim, saglik, vb) bu gelisme ve biiylimeden olumlu paylar alacaklardir. Bu yiizden

{iniversite sanayi igbirliginin kurulmasi sadece tiniversite ve sanayiye degil aym
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zamanda llke ekonomisine de bliyllk katkilar yapacaktir. Bu da toplumun yasam

standardini ylikseltecektir.

Bilim ve teknoloji politikalarinin, dzellikle ekonomik, sosyal enerji dahil
olmak iizere sinai, egitim ve insan kaynaklan politikalar ile birlikte diigiintilmesi
gerekir (OECD, 1991). Giniimiizde gok hizli gelisen teknolojik.yeniliklerin itici
glictinlin bilimsel temelli bilgi oldugu bilinmektedir. Bilimsel bilginin temel
Uireticisinin {iniversiteler ve yeni teknolojilerin ekonomik gelismenin temel
aktorlerinin de endiistri oldugu disiiniildiigiinde, bu iki kiiltiiriin igbirliginin Snemi

anlagilmaktadir (Pak, 2000: 5).

Hiikiimetler ekonomik sistemin geregini yerine getirirken, aym zamanda
ekonomik sorunlarin ¢6ziimii i¢in bulunan alternatiflerin toplumu sarsacak yonlerini
yumusatmalidirlar (Roobeek, 1990). Dolayisiyla igbirligi i¢in gelistirilecek alternatif
¢oziimler de bu yénde olmalidir. Isbirliginin gelismesi, daha etkin ve daha iyi olmasi
sadece {iniversitelere ya da sanayiye bagli degildir. Aym zamanda hikiimetlere de
baghidir. Hikiimetler igbirliginin etkinligi i¢in gerekli yasal diizenleme ve

kolayliklar1 saglamalidirlar.

Bu aragtirmada sanayi isletmelerin sahipleri ve/veya y®neticilerinin
(sanayicilerin) Universite — sanayi igbirligine iligkin gorlis ve beklentileri

belirlenmeye ¢aligilacaktir.
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1.4. Sayiltilar
1. Aragtirmaya katilan sanayi kuruluglarinin yetkilileri, anketi higbir etki
altinda kalmadan, samimi ve goniillii olarak cevaplamslardar.
2. Anketi cevaplayan sanayi kuruluglarimn yetkilileri, kendi
isletmelerinin mevcut durumunu dikkate alarak cevaplamiglardir.
3. Evrenden ¢ekilen &rneklem, evren igerisinde normal dagilim

gostermektedir.

1.5. Simirhiliklar
1. Bu arastirma, sanayi kuruluslanmﬂ sahipleri ya da y®&neticilerinin
liniversite-sanayi isbirligi ile ilgili algilariin belirlenmesi, uygulanan veri
toplama aracindaki maddelerle siurlhidir,
2. Aragtirma Gaziantep’te faaliyet g6steren ve Gaziantep Sanayi Odasina
kayitli olan sanayi kuruluglarinin sahipleri ve/veya yoneticileri (sanayicilerle)

ile sinirlidir.
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1.7. Tanimlar

Aragtirma-Gelistirme (Ar-Ge) : Bilim ve sanatla ilgili olarak yapilan yontemli
¢alisma. Teknolojik yenilenme ve gelisme igin yapilan sistemli
caligmalar.

Faaliyet Siiresi : Sanayi kuruluglarinin kuruldugu giinden itibaren aym faaliyette
bulundugu siireler.

Isbirligi : Sanayiciler ile tiniversiteler arasindaki karsilikh arastirma gelistirme
faaliyetlerine dayanan birliktelik.

Konum : Bir kimsenin veya bir seyin bir yerdeki durumu ve}'fa durus bigimi,
pozisyon. Statli: Bir topluluk veya bir toplum iginde bir kimsenin
durumu veya kazandifi sayginlik. Kadro bakimindan bagh oldugu
durum, pozisyon. Sanayi kuruluslarindaki konumlar: Isveren, genel
miidiir, iist diizey y06netici, sef, ustabasi vb.

Olgek : Birim kabul edilen herhangi bir seyin alabildigi kadar 6l¢ti. Kuruluslarin is¢i
sayllarina gbre birimlere ayrilmasi. Isletme olgekleri : ¢ok kiigiik
Olgekli, ktictik Olgekli, orta Olgekli ve  biiylik 6Slgekli
siniflandirilmislardir.

Rekabet Giicii : Aym amaci giiden kimseler arasindaki gekisme, yarigma, yaris.
Ayn sektérde faaliyet gOsteren yerli ve yabanci sanayi kuruluslar
arasindaki yaris.

Sanayi : Ham maddeler islemek, enerji kaynaklarim yaratmak i¢in kullanilan

y6ntemlerin ve araglarin biitiinii, endiistri
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Sanayici : Herhangi bir sanayi dalina yatirnm yapmis olan ve o alanda is géren

kimse. Bir sanayi kurulusunun sahibi ya da iist diizey yoneticileri.

Sektor : Bbliim, kol, dal, kesim. Sanayi kuruluslarinin tiretim yaptiklari, faaliyette
bulunduklari ig, tiretim kolu.

Teknoloji : Bir sanayi dali ile ilgili yapim ydntemlerini, kullanilan arag, gereg ve
aletleri kapsayan bilgi.

Universite : Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde
egitim, ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan fakiilte, enstitii,
yiiksek okul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan 6gretim kurumu.

Yonelim : Kendi durumunu veya bulundugu ye;'ih ‘durumunu bagka yerlere gore
belirleme. Bireyin, karsilagtigi karigikk ve sorunlu durumlarda kendi
yOniinii, tutumunu belirlemesi. Sanayicilerin tiniversite ile igbirligi

konusundaki bakis agilari, diigtinceleri, algilari.
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BOLUM 11

2. KONUYLA iLGILI YAPILAN CALISMALAR
2.1. UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGI

2.1.1. Kavram Olarak Universite — Sanayi Igbirligi

Universite — sanayi isbirliginin temelinde, ortak girisimlerin sanayiye
yonelik aragtirma ve geligtirme faaliyetlerini . ve sinai yenilenmeyi (innovation)
giiclendirecegi ve bdylece tilkenin rekabet gucimu arttiracagl kabulii yatar
(Geisler ve dig., 1990). Universite sanayi igbirliginin temeli endiistriyel aragtirmalara
dayanmaktadir. Bu aragtirmalar, temel arasgtirma niteliginde, bireysel iligkilere

dayanan kii¢tik 6l¢ekli aragtirmalardir (Dogruséz, 1987).

Giirol (1993: 13)’a gore tniversite — sanayi isbirligi; Aragtirma-
gelistirme imkanlarim arttirmak, {iniversitenin insan giicli ile arag-gereg
imkanlarindan sanayinin ileri teknoloji alanlarinda ortak aragtirmalara girismek ve
sanayinin finansmani, birikimi ve deneyiminden Universitenin yararlanmasim
saglamaktir.

Universite sanayi isbirliinin etkili olabilmesi igin; igbirligi kategorileri
ile etkilesim ve igbirligi alan ve mekanizmalarinin belirlenmesi gerekir. Bu da

agagida tablo 2°de sunulmugtur.
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Tablo 2 : Universite — Sanayi isbirligi Alan ve Mekanizmalar

Isbirligi
Kategorileri

Etkilegim ve Isbirlii Alan ve Mekanizmalar:

1. Sinai Geligim
hizmetleri

1.1
1.2,
1.3.
1.4,
L.5.

Bilgi aktarimi ve danigmanlik,

Seminerler, dersler

Universite fonlarina bagislar

Universite bdliimlerine, merkez ve laboratuvarlarina parasal katki

Sanayi burslari

2. Hizmet saglanmast

2.1.

2.2.

2.3.

Universite tarafindan sanayiden: Prototip geligtirilmesi, fabrikasyon, deneme,
8prencilerin is baginda egitimi, tez konusu saptamada gorils alis verisi ve tez
danigmanlig1, uzmanlik eBitimi

Sanayi tarafinda Universiteden: Cahgsanlarin egitimi ve yetistirilmesi (master
programlar, silrekli egitim ): stzlegmeli aragtirma ve danigma hizmetleri

Sinai ortakliklar: sanayi Universitenin tiim kaynaklarindan yararlanabilmek igin tcret

tduyor

3. Arastirma isbirligi

3.1.
3.2.
3.3.

34.

3.5.

Ortak aragtirma planlamasi ve yllrlltlllxﬁesi ‘

Sanayice yliriitlllen aragtirmalara akademisyeri ve 8grenci katilimi

Ortak aragtirma projeleri : Her iki tarafinda ilgilendigi konular tistiine, sanayi ve
tiniversitedeki bilim adamlarinin dogrudan igbirligi. Genellikle fikri haklara konu
olmayan temel aragtirmalar. Para el degistirmiyor; her sekttr kendi bilim adamlarinin
parasim 8diiyor. Aragtirmanin yUriitillebilmesi igin bazi durumlarda gegici personel
degisimi yapilabiliyor. '
Ortak aragtirma programlari : Universite arastirma projelerinin sanayi tarafindan
desteklenmesi (Sanayiden saflanan destek, Universite, 8zel vakif, hitkimet
fonlarindan saglanan ek tdencklerle tamamlaniyor.) Bunlar genellikle 8zel firmalarin
ilgisini ¢ekecek sonuglar verebiliyor.

Aragtirma Konsorsiyumu : Tek bir Universite ve birden fazla firmamn katihimiyla
olugturuluyor, Sanayinin tlimiinll ilgilendiren temel ve jenerik problemler tistine
uygulamali aragtirmalar ylirUtiilityor. Sanayiye 8zgli raporlar, brifingler veriliyor ve

{iniversitenin elindeki imkanlara erigim saglaniyor.

4. Arastirma
Parklan

4.1.
4.2.
4.3.

4.4,

Bilim ve teknolojinin ug noktalarinda aragtirma isbirligi

Aym ortamda olmanin yaratacaf erisimler

Aragtirma imkanlarinin giderek artan bir bigimde paylasimi : damigmanlik, seminer ve
stirekli egitim faaliyetlerine katithm

Uzmanlik ve detay hizmet alanlarina iligkin s8zlesmeli dlizenlemeler.

Kaynak : Geisler, E., (1987) ve TUBITAK, (1994)
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2.1.2. Universite-Sanayi Isbirliginde Ana Hedefler ve Amaglar

Universite — sanayi igbirliginin arzulanan diizeye ulagmas, tiniversite ve
sanayi igbirligi hedeflerinin agiklikla saptanmasina baglidir. Hedefler makro diizeyde
iilkelerin bilim ve teknoloji politikalar ile belirlenmeli, mikro diizeyde ise, tiniversite

ve sanayi arasinda yarar dengesi kurularak saptanmahidir,

Universite — sanayi igbirliginin baslica hedefleri agagidaki gibidir ;

1. Universite ve sanayide: egitici, Ogretici, aragtirici, uygulayici, iretici,
denetleyici, planlayici, yaratici niteliklerin  kazandirilmas1  ve
gelistirilmesi.

2. Universitelere sanayicilerin deneyim, ﬂb"irikim, sorun ve beklentilerinin
aktarim1 ve buna bagh olarak, aragtirma, egitim ve 6gretim programlarinin
y6nlendirilmesi ve gelistirilmesi.

3. Sanayinin yenilenmesi, liretimin kalite ve verimliliginin arttirilmasinda
liniversite potansiyelinden yararlanilmasa.

4. Mevcut Ar-Ge kaynaklarinin verimli kullaniimasi.

5. Rekabeti gelistirmek igin, orta ve uzun vadeli igbirligi programlarinin
hazirlanmasi.

6. Ulkenin gelecege yonelik egitim — sanayi — kalkinma hedeflerinin
belirlenmesinde etkin gérev alinmasi.

7. Mevcut ortam ve kosullarda bilimsel, ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerine ulasilmasinda, Ar-Ge ¢aligmalariyla katkida bulunulmasi.

8. Universitelere maddi kaynak olusturulmast.
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9. Sanayinin disa bagimli giderlerinin (Aragtirma, lisans, patent vb.)

azaltilmasi (Vardar, 1994 : 40).

Talug (2000) “iiniversite sanayi igbirliginde amaglarin belirlenmesinde,
tiniversite, bir yandan 6zerklige ve 6zglirliife sikica sahip olmay: siirdiiriirken, diger
yandan girigimciligi ve sorumlu hesap verme kiltiirinii gelistirmek, bu iki alam
bagdastirmak durumundadir. Bilim adina tiretimden kopuk, kendini tekrarlayan
aragtirmalara, siirgit para harcamamalidir” (s.46). Bunun igin, {iniversite-sanayi
isbirliginin kurulmasinda asagidaki dengelere dikkat edilmesi gerekir.

v’ Temel aragtirmalarin ihmal edilmemesi,

v’ Aragtirma alanlar1 arasinda denge kllfuhnas1,

v' Kaliteden 6diin verilmemesi ve

v" Bilimin ana degerlerinin korunmasina dikkat edilmelidir. (s. 48-49)

Universite — sanayi igbirliginde amag ve hedefler belitlenirken, bu
iligkiden yarar saglayacak ¢ikar gruplarimin belirlenmesi gerékir. Buna gore
belirlenecek amaglar agagidaki gibi olmalidir.

v Isbirliginin gelisme hiz,
Taraflarin saglayacag yararlar,
Isbirliginden ortaya ¢ikacak iirlin, liretim ve y6netim teknolojileri,

v
v
v" Teknoloji ve teknolojik ilerleme,
v" Temel Ar-Ge,

v

Verimlilik,
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Insan giicti,
Fiziki ve mali kaynaklar,
Organizasyonel gelisme,

Sosyal sorumluluklar,

A N N Y

Politik iligkiler ve

<

Ekolojik ve etnik sorumluluklarin belirlenmesi (Yetis, 1994 : 220).
Universite ~ sanayi isbirliginde ana hedefler ve amaglar belirlenirken
ayrica ¢ikar gruplarimin performans ol¢im kriterlerinin yapilmas: gerekir. Bu

kriterler agagidaki tablodaki (Tablo 3) gibidir. -

Tablo 3 : Performans Ol¢iim Kriterleri

CIKAR GRUBU PERFORMANS OLCUM KRITERLERI

UNIVERSITE | 1. Ogretim goren 6grenci sayist

2. Mezun edilen 6grenci sayisi

3. Istihdam edilen mezun sayist

4. Yayinlanan kitap, makale ve bildiri sayis1

5. Alinan patent sayist

6. Tamamlanan yiiksek lisans ve doktora tez sayist

7. Sanayiye sunulabilecek potansiyel aragtirma ve teknoloji

projeleri

8. Sanayi ile ortak olarak yapilmus aragtirma ve teknoloji

projeleri

9. Ulusal aragtirma ve teknoloji projeleri

10. Uluslararas: arastirma ve teknoloji projeleri
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11. Ihtiyag duyulan alanlarda kalifiye insan giiciiniin

yetistirilmesi

12. Ihtiyag duyulan alanlarda meslek i¢i egitim

13. Ar-Ge yatirimlan i¢in ayrilan fonlarin etkin kullanim

14. Ar-Ge yatimlar i¢in alinan kredilerin kullanim oram

15. Kiitiiphane, laboratuvar, donanim ve yazilim imkanlar1

SANAY1

1. Uluslar arasi1 pazarlarda rekabet tistiinliigii

2. Karlilik ve verimlilik

3. Uretim igin gerekli teknolojinin gelistirilmesi ve iiretilmesi

4. Transfer edilen ve kullanilan teknolojilerde kargilagilan

problemlerin ¢6ziimii

5. Ihtiyag duyulan alanlarda kalifiye insan giiciiniin meslek

i¢i egitimi

6. Ar-Ge harcamalarinin toplam ciro igindeki pay:

7. Ar-Ge yatinimlan igin ayrilan fonlarmn etkin kullanimi

8. Ar-Ge yatinmlari igin alinan kredilerin kullanim orani

9. Alinan patent sayis1

10. Verilen lisans sayisi

11. Alinan lisans sayis1

12. Sonug alinmig teknoloji ve aragtirma projeleri

13. ithal ikamesi

14. Aragtirmac1 sayisi

15. Kiitiiphane, laboratuvar, donanim ve yazilim imkanlari

YATIRIM VE
KREDI
KURULUSLARI

1. Proje ybnetiminin goriiniimii ve yapisi

2. Projenin risk diizeyi

3. Alinan fonlarin ve kredilerin kullamimini gésteren biitgeler

4. Projelerin getiri, anapara ve faiz 6deme potansiyeli

5. Daha 6nce alinan kredilerin kullanim orani

LISANSORLER

1. Proje y6netiminin gériiniimii ve kalitesi
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2. Proje 6demelerinin diizenliligi

3. Proje kapsamindaki teknolojinin basarili uygulanma

garantisi

4. Proje y6netiminin pazarlik kabiliyeti

1. Isin amag ve anlami

2. Kigisel ilerleme imkanlari

3. Is cazibesi

4. Isin ilging olup olmadig1

5. Isin getirdigi yetki ve sorumluluklar

OGRETIM
. . 6. Taltif ve miikafatlandirma
UYELERI VE ]
7. Isin statii ve prestiji
ARASTIRMACILAR |
8. Isyerinde kisiler aras1 ve grup uyumu
9. Ucret '
10. Disiplin
11. Kontrol
ARASTIRMA 1. Yayinlanan kitap sayis1
MERKEZLERI  |2. Alinan patent sayisi

3. Yaymnlanan makale ve bildiri sayis1

4, Sanayiye sunulabilecek potansiyel aragtirma ve teknoloji

projeleri

5. Sanayi ile ortak olarak yapilmis arastirma ve teknoloji

projeleri

6. Ulusal aragtirma ve teknoloji projeleri

7. Uluslar aras: aragtirma ve teknoloji projeleri

8. Ihtiyag duyulan alanlarda meslek igi egitim

9. Ar-Ge yatirimlari igin ayrilan fonlarin etkin kullanimi

10. Ar-Ge yatirimlar i¢in alinan kredilerin kullanim orani

11. Verimlilik
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12. Uretim igin gerekli teknolojinin gelistirilmesi ve

iretilmesi

13. Transfer edilen/kullanilan teknolojilerde kargilasilan

problemlerin ¢dziimii

14. Alinan patent sayisi

15. Verilen lisans sayisi

16. Sonug alinmis arastirma ve teknoloji projeleri
17. Ithal ikamesi

18. Aragtirmaci sayisi

19. Kiitiiphane, laboratuvar, donanim ve yazilim imkanlar

1. Dogal kaynaklarin ve enerjinin etkin kullanimi

2. Devlet giivenligine katki

3. Ulke kanunlarina uyum __

4. Vergi 6deme

DEVLET 5. Kanuni ticari faaliyetler
6. Istihdama katk1

7. Refaha katki

8. Oncelikli alanlarda arastirma ve teknoloji gelistirme

faaliyetlerinin siirdiirtilmesi

1. Teknolojik gelismelerin gevreye katkisi
TOPLUM 2. Istihdama katk1
3. Refaha katk1

Kaynak : (Yetis, 1994 : 222)
Tablo 3 incelendiginde iiniversite sanayi isbirligindeki glkar gruplarn ve
bu gruplarin isbirliginden saglayacaklar gikarlari gériilmektedir. Dolayisiyla isbirligi
Universiteye, sanayiye, yatinm kredi kuruluslarina, lisansérlere, gretim iiyeleri ve

aragtirmacilara, aragtirma merkezlerine, devlete ve topluma gikar saglamaktadir.
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2.1.3. Universitelerin Gorevleri

Universitelerin ti¢ temel gdrevi vardir. Bunlar; Ogretim, Egitim ve
Aragtirmadir. Bu ii¢ 6g¢ bir arada oldugu siirece etkili olabilir. Her ne sebeple olursa
olsun bu ii¢ dnemli fonksiyondan biri zayiflarsa {iniversite dinamik yapisim1 kaybeder

(Erden, 1988). Bu goérevler;

a- Universitelerin 6gretim gorevi : Ulkenin ekonomik glictine katkida
bulunacak elemanlarin, ¢agin kosullarina uygun bir sekilde yetistirilmesi ve dinamik

bir 6gretim yapilmasi gorevidir.

b- Universitelerin egitim gorevi :‘ 'Yetismis insan giicii ve iilke
ekonomisine katkida bulunacak elemanlarin ¢agdas gereksinimlere cevap olacak
bigimde ve kogullarda y6netilmesini ve uyumunu saglama gérevidir. Bunun igin de
tiniversitede;

v Yeteri miktarda yayin takip edilmesi,
v" Konferans, kongre ve teknik geziler yapilmasi ve

v’ Endistri ile ortak ¢aligmalar yapilabilmesi gerekir.

Universitenin egitim ve 6gretim gorevleri igin, Yesilyaprak ve digerleri
(1998: 4), Capdas egitim isgoriisii olarak; Oprencilerin bedensel, psikolojik ve
toplumsal yénlerden bir biitiin olarak devamli bir seklide gelismelerihe, topluma aktif
uyum saglayacak mutlu ve iretken kisiler olarak yetismelerine ortam yaratarak

yardim edilmesi gerektigini belirtmislerdir.
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c- Universitelerin arastirma islevi : Universitelerin, sihhatli bir toplum
ve dengeli bir endiistri kurulmasimi saglayacak en Onemli goérevi arastirma,
gelistiremeye Onciililkk etmesidir. Aragtirma, ortaya konulan bir soruna ¢6ziim aramak
oldugu kadar, agik¢a goriilmeyen sorunlan da ortaya ¢ikarmak, gozler 6niine sermek
ve ondan sonra da bu sorunlarin ¢6ziimiinii arama gorevidir (Kiigiikgirkin, 1990: 30).
Tiirkiye’de Universite-Sanayi isbirligi konusunda organize edilm_is ilk kurulugun
1952 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigiine bagh olarak kurulan “Tiirk

Teknik Haberlesme Merkezi” oldugu s6ylenebilir (Gediktas, 1983)

TUBA ve digerleri (1996: 75,76) iiniversitelerin gérevleri konusunda
asagidaki saptamay: yapar; '-

Ulkelerin gelismislik diizeyleri esit degildir. Bu durumda evrensel
normlara gore sekillenen ve faaliyetlerini siirdiiren bir {iniversite sistemi buna ek
olarak bazi diger gorevleri de iistlenme durumunda olabilir. Ancak bu durum
Universitenin ana hedefini goz ardi etmesine neden olmamalidir. Universiteler
iilkelerinin gereksinmeleri dogrultusunda iilke Slgeginde veya daha bolgesel gapta
bazi misyonlar tistlenmelidirler. Bu misyonlar;

v"  Kontratli anlagsmalar yoluyla mal ve hizmet sektériiniin ve kamunun
problemlerinin ¢6ziimiine katkida bulunma,

v’ Siirekli egitim yoluyla yeni bilgi ve teknikleri kendi mezunlarina ya da
kamuya aktarma,

v" Bulundugu bolgede bir kiiltiir merkezi olugturma, bilimsel diigiince ve

arastirici yéntemlerin toplumca benimsenmesini saglama,
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v Ulkenin ekonomik, sosyal ve teknolojik problemlerine yeni ¢bziim
yollar1 arama, biiyllk projelere en azindan fikir bazinda onderlik etme, yeni
mekanizmalar olugturma,

v Yaymlarin disinda alternatif mekanizmalarla (kongre, konferans,

sempozyum, panel vb.) kamuoyunu bilinglendirme, olarak dzetlenebilir.

Universitenin gorevleri arasinda egitim-6gretim ve aragtirma gorevi
vardir. Aragtirma gérevi de teknolojiyle ¢ok yakin iligki i¢inde olan bir tiniversite
islevidir. Bu yiizden teknoloji bilimsel bilgi tabanina dayal1 olarak tiretilen, giderek
daha ¢ok bilim tiretebilmenin (Bilimde gelismenin) bir araci olarak kullanilir hale
gelmis; daha ¢ok bilim, bir iist diizeyde daha gol; .feknoloji tiretmeye (Teknolojide
gelismeye) yol agmugtir. sonugta;

v Bilim teknolojiyi dogurur;

v' Bilim, daha ¢ok bilim tiretmek igin dogurdugu teknolojiyi kullanir;

v" Daha ¢ok bilim daha ¢ok teknoloji tliretimine yol agar. Bigiminde
tamimlanabilecek olan (Lederman, L. M., 1988) bilim ve te@oloji

sarmalinin ¢agimiza 6zgii isleyis siireci ortaya ¢ikmaigtir.

Teknoloji, Universite i¢in, bir bagka diinyanin degil, kendi yasam
alaninda belirleyici bir sorunudur (Titiz, 1994). Universiteler, temel amaglar1 olan
egitim ve Opretim faaliyetleri yaminda bilimsel bilginin {iretimine de katkida

bulanarak bir taraftan sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmekte
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diger taraftan da yaptig1 ¢aligsmalarda sanayi igin gerekli bilginin (ya da teknolojinin)

iiretimine katkida bulunmaktadir (TUGIAD,1996).

Bagaran (1996: 150), teknolojinin, iiretim i¢in gereken tiim bilgileri,
yontemleri, teknikleri, arag-geregleri ve aygitlari kapsadigini bu yiizden teknolojiye
“yapim bilim” ya da “uygulayim bilim” de denilebilecegini belirtmigtir. Ayrica
teknolojinin hem bir “ara¢” hem de bir “liriin” oldugunu s6yle agiklamistir; Teknoloji
bir aragtir; ¢linkii teknoloji eliyle firlin tiretilir. Teknoloji bir iiriindiir; ¢linkii yeni

teknolojiler liretilerek satilabilir ve bundan gelir elde edilebilir.

Bilimsel ve teknolojik agidan kalklnrr;éyl bagaran toplumlarda nitelikli
eleman ve bilgiyi lireten {iniversiteler, mevcut bilgi birikimini liriine doniigtirmeyle
ilgili aragtirma galigmalarim yiiriiten arastirma kurumlar ve bu arastirmalarin
sonuglarmni kullanan sanayi halkalar1 igige gegmis durumdadir. Geri kalmis

toplumlarda ise bu halkalar birbirleriyle temas dahi etmemektedir (Kalig, 2000: 14).

Tezcan (1995: 73), ¢agdas sanayi toplumunun baglica gereksiniminin
degismeyi, yeniligi kolayca kabul eden, is¢i ve yoneticilere sahip olunmasi, bunun

i¢in Uiniversitelerin yenilik ve degisime doniik olmalar: gerektigini belirtmistir.

2.1.4. Sanayinin Rekabet Giicii
Ozellikle 1950°li yillardan sonra hizli bir gelisme gosteren sanayimiz,

kendisini 1980 yilinda liberal ekonomi kurallar: i¢inde bulmugtur. Dolayisiyla diinya



26

ekonomisinde olusan degisiklikler, kiiresellesme akimi, hizli teknolojik gelismeler ve

yeni lirlinler sanayimizi daha aktif bigimde etkilemeye baglamugtir (Tiftik, 1994 : 84).

Ulke sanayiinin rekabet glicii kazanip bu yetenegini kalicilagtirmasi igin,
yalnizca mevcut sanayi dallarinda kurulu igletmelerde verimliligi yiikseltmesi
yetmez. Ciinkil, mevcut sanayi isletmelerinde ylikselen verimliligin agikta birakacagi
isgliclinii absorbe edecek yeni ve verimli sanayi alanlari olugturulmadig: siirece,
verimliligin ulusal c¢apta yiikseltilebildigi, dolayisiyla da biitiin ekonomik
faaliyetlerin olmasi gereken yasama standardinin yiikseltilip yayginlastirilabildigi
sOylenemez. Bu olmadikga da, kurulu sanayinin verimliligini ylikseltebilme
yetenegini kazanmasimin anlami kalmaz. Belli bir sure icin kazanilnixs gibi goziiken

rekabet giicii de eninde sonunda kaybedilir (Porter, 1990).

Ulkelerin ve sanayi kuruluglarinin verimliliklerini yiikseltme istekleri ve
beklentileri her zaman i¢in vardwr. Fakat bu isteklerinin gergeklesmesi pazar
ekonomisi tiilkelerinin yagamsal sorunlarmin ¢oziilmesine baghdir. Ozellikle

teknoloji ile ilgili sorunlarin ¢6ztilmesi gerekir (Roobeek, 1990).

Sanayi kuruluslart kendi tilkelerindeki rakip kuruluslarla veya diinyadaki
diger rakip kuruluslaria rekabet etmek igin {iniversite ile igbirlii yapabilir.
Béylelikle giiclenen isletmeler {iniversiteye, iiniversite de isletmelere daha giiglii

destek saglayabilir (Dogrus6z, 1988).



27

2.1.5. Sanayinin Teknoloji Thtiyac:

Teknoloji : Mamul ve servis tiretiminde ve pazarlanmasinda kullanilan ve
kullanilabilecek tretim ve yonetim bilgisi, bu bilginin iretilme ve kullanilma
ustalifidir. Teknoloji sermaye ve emegin verimliligini arttirir. Teknolojinin rolii
¢esitli bilim dallarinin bakig agilarina gére degismektedir (Tablo 4°te). Ancak hangi
acidan bakilirsa bakilsin, teknolojik gelismeler ve yenilikler gerek makro ve gerekse

mikro boyutlarda gelismeyi saglayan en 6nemli unsurdur.

Tablo 4 : Bilim Dallarinin Bakis A¢ilarina Gore Teknolojinin Rolii Tablosu

BILIM TEKNOLOJININ ROLU

Ekonomi | Ekonomik gelisme i¢in ana girdi.

Sosyoloji | Problemlerin ¢6ziimii ve sosyal hayatin geligmesi.

. |Kiiltiirel evrim ve gelismenin temel etkeni, kiilttirel degisim \
Antropoloji ) ,
toplumun ilerlemesi.

Yonetim Stratejik bir meta. Firmanin rekabet giiciinii arttirir.

Siyaset Ulkenin uluslar arasi arenada sz sahibi olmasi

Kaynak : Yetis (1994 : 215)

Tiim kurum ve kuruluslar gevrelerinde meydana gelen degisimlere gok
hizli cevap vermek ve uyum saglamak zorundadir. Zira kisith kaynaklarla, hizla
degisen pazar gartlarinda ve teknolojinin uluslar arasi pazarlarda yarattifn acimasiz
rekabette giiglii olmak zorundadirlar. Teknoloji, teknolojik gelisme ve teknolojik

{istiinliik, sanayiinin rekabette en gii¢lii silahudir, kalkamdir (Erdost, 1991: 25).
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Giileg (1994), Teknolojilere daha ¢ok egemen olan, onlar1 daha etkin
kullanabilme, daha hizli yayginlagtirabilme ve Ozellikle de daha iist diizeylerde
yeniden iiretebilme yetenegine sahip bulunan iilkeler ve firmalar diinya pazarlarinda
rekabet {istiinliifiine sahip olacaklardir. Sanayilerin rekabet giiglerini
stirdiirebilmelerinin ve bu giicli yeniden iiretebilmelerinin olmazsa olmaz kosulu

teknoloji yetkinligidir (s.145).

Bugiine kadar teknoloji gelistirme ihtiyacim1 pek duymadan, teknoloji
transferi ve dis ortakli yatinmla yetinen ve ucuz isgilikten de yararlanarak belli bir
ihracat yetenegi kazanan sanayimiz, bu yetenegini yitirmemek ve daha da
yiikseltmek igin, teknoloji gelistirmeye, artik géféken 6nemi vermek zorundadir
(TTGV, 1992). Ekonomik yariga girilen bir iilkeye, teknolojiyi onlardan alarak
yetismek miimkiin degildir. Ayrica ileri teknolojileri her zaman transfer etmek igin
de ¢ok fazla paraya ihtiyag vardir. Bu ylizden yarisa girecek iilke kendi teknolojisini

kendisi iiretebilmelidir (Tiftik, 1994).

Sanayinin teknoloji ihtiyacinin kargilanmasinda, Universite-sanayi
isbirligi, Ulusal yenilenme (innovasyon) sistemlerinin, kilit tasidir (Goker, 2000).
Diinyada 6zellikle Almanya’nin B.Britanya imparatorlugu ile rekabet edebilmesi igin
her seyden once, teknolojide yetkinlesmesi gerekmesi, Almanya’nin ulusal politik
ekonomi sisteminin dogmasina neden olmustur. Bu da wulusal yenilenme:
(innovasyon) sistemidir (Freeman, 1989). Ulusal yenilenme (innovasyon) sistemi

. yerine “teknoekonomi” de anlagilabilir (Freeman, 1995)
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TUBITAK, (1994: 25)a gore; teknolojik gelisme icin Ar-Ge’nin

6zendirilmesi gerekir. Bunun igin de;

v" Uygun kosullarda Ar-Ge kredisi,

v Ar-Ge yapan kuruluglar igin vergi kolayligi,

v’ Arastirma donanim ve malzemelerinin ithalinde her tiirlii vergiden
muafiyet ve giimriikleme kolaylig1,

v Ar-Ge’ye dayal1 yerli tiriinlere daha yiiksek kar haddinin taninmasi,
pazarlarinin korunmasi,

v Ar-Ge yatirimlarina en yiiksek tesvik indirimlerinin uygulanmasi,

v Ar-Ge i¢in kurulan tesisler karsilig1 6zel kolayliklar,

v Ar-Ge sonuglarmin yayilmas: ve gel:ikmeden uygulamaya gegirilmesi
icin devlet regiilasyonu,

v Ar-Ge’de tekerriirii 6nlemek i¢in devlet regiilasyonu,

v" Yeni buluslar i¢in fikri miilkiyet ve patent haklarinin uluslar arasi
normlara gore diizenlenmesi, bu sirada gerekli gecis donemi kosullarinin
saglanmasi,

v" Ar-Ge igin yapilan bagislarin vergi indirimi kapsamina alinmast,

v Ar-Ge alanina uygulanacak tesvik ve destek sisteminin Giimriik
Birligi Kkosullarina uyarlanmasim1 saglayacak hazirhiklara biran’ 6nce

baglanmasi ve gerekli 6nlemlerin alinmas: gerekir.
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2.1.6. Universite Sanayi Isbirliginin Faydalar:

Universitenin, endiistrinin dogal ozellikleri olan kar amagli, zaman
endeksli beklentilerinin aksine farkli degerleri, prosediirleri ve amaglar vardir (Pak,
rekabet giicliniin artmasidir (Talug, 2000: 46). Gerek sanayilesmis, gerekse
sanayilegsme gabas1 gésteren bir toplumda {iniversite-sanayi igbirligi bilylik 6nem arz
etmektedir. Elbette ki {niversite ve sanayi arasinda iyi bir etkilesim hem
{iniversitenin, hem de sanayinin gelismesi ve giiclenmesinde gok 6nemli rol oynar

(Dogruséz, 1988).

Universite — Sanayi isbirliginin ger;él ‘faydalarim1 maddeler halinde
belirtilirse;

1) Isbirligi sonucu karsilikl: ilmi ve maddi kaynaklarin birlestirilmesi ile
egitimin kalitesinin artmasi, sanayici agisindan da tiretimin kalitesinin artmasi,
maliyetin diigmesi.

2) Isbirliginin saglanmasiyla 6grencilerin egitim kurumlénnda ve uygun
endiistri kuruluglarinda blok sistemi iginde galigabilmeleri ve daha verimli sekilde
yetigsmeleri.

3) Bu sayede egitimde ve sanayide verimlilik ve kalitenin artmas1

4) Sanayi ve egitim kurumlar1 teknik personelinden yararlanmak
suretiyle bilgi, tecriibe, yeni teknoloji ve uygulama usullerinin daha yararli bir

sekilde kullanilabilmesi
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5) Yeni bilgilerin teknolojiye aktarilmasi, zaman kaybina neden
olmaksizin kendiliginden gergeklesebilmesi.

6) Universitelerin topluma olan yararlarimn artmas1 [Akyol, (1976), |
Kiigtik¢irkin, (1990)]

7) Yiiksekogretime yapilan yatirimlarin daha hizli geri déndiiriilebilmesi

8) Daha ¢ok verimli bilim ve teknoloji sistemi tesis edilebilmesi ve
teknolojik yenilik sisteminin gelistirilebilmesi

9) Daha etkin bir sosyal sistem kurulabilmesi

10) Topluma yenilik kiiltiiriinii agilanmasi (TUGiAD, 1996).

2.1.6.1. Universiteye Faydalar
Universite sanayi isbirliginin tniversiteye faydalari maddeler halinde
asagidaki gibi belirtilmistir.
1) Universite ve dgrencilerin piyasa sartlarina uyumunu saglamasi
2) Arastirmanin ve aragtirma altyapisinin finansmani
3) Oprenci igin yaz stajlar1 ve benzeri imkanlar
4) Universite daniyma komitelerine sanayinin katilim
5) Sanayinin imkanlarina ve sinai donanima erigim
6) Uygulamali aragtirma i¢in ayrilmig olan kamu fonlarindan sanayi ile
birlikte yararlanma
7) Giig birligi, yeni is alani, ekonomik getiri [Geisler, (1987), Giileg, (1994)]
8) Egitim ve aragtirma galigmalari i¢in finansal destek saglama

9) Mezunlar i¢in is alanlar1 agma (Pak, 2000: 5)
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2.1.6.2. Sanayiye Faydalari

Universite sanayi igbirliginin sanayiye faydalar1 maddeler halinde

asagidaki gibi belirtilmistir.

1)
2)

3)

4

S)

6)

7

8)

9

Teknolojinin ug noktalarina agilan pencere

Universite aragtirma sonuglarimn sistemli bir bigimde izlenebilmesi
Universiteden saglanan damgman yardimyla, belli uzmanlhk
alanlarina iligkin yetenek ve bilgiler

Sanayide ¢alisan fen fakiiltesi k6kenli elemanlarla teknik elemanlarin
egitimi (tam zamanli ya da yart zamanli egitim, igbaginda egitim,
gece kurslan vb.)

Ogretim tiyelerinin, sanayi konferatisianna katilimi

Sanayinin {istiin yetenekli teknik eleman gereksinmesini saglayan
kaynak

Sanayiye teknoloji agigini hizla kapatma olanag:

Sanayi projelerinde karsilagilan 6zgiil problemlerin ¢6ziimii

Giig birligi, yeni is alani, ekonomik getiri

10) Universite imkanlarina erigim [Geisler, (1987), Giileg, (1994)]

11) Rekabet 6ncesi aragtirma imkanlar: saglamak

12) Kendi aragtirma kapasitesini arttirmak (Pak, 2000: 5).
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2.2. UNIVERSITELERIN SANAYIDEN BEKLEDIKLERI

Iike olarak, higbir tiniversitenin, mevcut miihendislik ve teknik hizmetler
biirolarinin yapabilecegi genel islere, hizmetlere veya konulara, dogrudan ve onlara
rekabet olusturacak bigcimde yOnelmemesi gerekir. Bu ¢aligmalarda tiniversitenin
kendisini gozlemci ve yonlendirici damigmanlik hizmetleriyle sinirlandirmasi. Daha
saglikli bir yaklasimdir. Universitelerin el atmasimi gerektiren konular 6zgiin

arastirma ve ¢aligmay1 gerektiren konular olmalidir.

Universitelerin  sanayiden beklentilerinin gruplanmis ana bagliklar
sunlardur; h

v Ogretim ve arastirma elemanlarimin yetismesi ve gelismesinde
dogrudan katk: ve desteklerin saglanmasi,

v Oprencilerin yetismesinde etkin olarak katkida bulunulmasi ve
destekler saglanmasi (burs, staj yeri v.b.),

¥" Mezunlara iligkin destekler saglanmasi,

v" Bilimsel bilgi birikiminin olugturulmasi, tiretimi ve dagitiminda ortak
yiikiimliiliikler,

v’ Aragtirma ve gelistirmede aktif kaynak dagitim,

v’ lligkilerin saglanmasi, korunmasi ve gelistirilmesi (Vardar, 1994: 51)

TUBA ve digerleri (1996: 74)’ne gére; {iniversite kesiminde mal ve

hizmet tireten sektorlerle ilgili goriilen yanilgilari s6yle siralanmaktadir:
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v’ Sanayi ve hizmet sektorleri higbir karsilik beklemeden {iniversitelerin
aragtirmalarini  finanse etmelidir (Fon saglayan kuruluglarin arastirma
etkinliklerinden bir fayda beklemeleri dogaldir).

v' Sanayi ve hizmet sektoriine bugiinkii mekanizmalarimiz ile yardimei
olabiliriz (Ar-Ge ile ilgili diizgiin {iniversite i¢i mekanizmadlar kurulmalidir;
ozellikle kapsaml ve biiylik projeler i¢in).

v’ Sanayinin her tlirli sorununa ¢oziim getirebiliriz, yeter ki bize
aktarilsin (Cogu kez {iniversiteler pratife yonelik problemlerin ¢6ziimiinde
uzman degildirler. Bu tiirli problemlere yonelik taahhiit altina

girmemelidirler).

2.3. SANAYININ UNiVERSITEDEN BEKLEDIKLERI

Universite-sanayi igbirligi konusunda sanayinin ihtiyaglar1 ve beklentileri
gerek sektorlere ve gerek kuruluglarin yapisina goére biiyiik gesitlilik g&stermektedir.
Ihtiyaglar ve bunlara yonelik beklentiler sanayi kuruluglarmin biiyikliklerine,

rekabet ortamlarina ve iginde bulunduklar sekt6rlere gore farklidir.

Her seyden 6nce sanayi kuruluslarinin tepe y6netimleri iiniversitelerden
yararlanabileceklerine gergekei olarak inanmali ve inandinlmalidirlar. Bu konuda
tiniversite istiine diiseni yapmali; tanitimiyla, tavriyla, sorunlara yaklasimiyla ve elde .

ettigi sonuglarla sanayiciyi kendine gekebilmelidir. Bunun yam sira sanayici de
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tiniversite ile igbirliginin kendisine parasal yarar saglayacaginin bilinci iginde itici
olmamali, yakin iliskiler kurmay: benimsemelidir. Karsilikhi giiven ve yarar
ortamimin olugturulmasiyla {niversite ve sanayi birbirini daha iyi tamyacak,
anlayacak ve Universite-sanayi igbirligi giderek olmasi gereken diizeye ulasacaktir
(Tiftik 1994: 94).

Sanayi kuruluslarinin iniversitelerden beklentileri agagida bagsliklar

halinde belirtilmigtir.

2.3.1. Universitelerin Tanitilmasi

Universitelerin imkanlartn1 ve yararli olabilecekleri alanlari sanayi
kuruluglarina iyice anlatmalari, bagka bir deyisle iﬁimetlerini pazarlamalar1 gerekir.
Bu gaba yakinlagmay1 da kendiliginden saglar. Universitelerin tanitumi igin;

v’ Hizmetlerini tamtan periyodik yaymlar sanayi kuruluslarina sirkiile
edilmelidir. |

v Belirli bir programa gore diizenlenecek ve hizmetleri tanitan
konferans veya toplantilar sanayicilere cazip hale getirilmelidir.

v Universite Ogretim tiyeleri kendi uzmanlik alanlarindaki sanayi
kuruluglarin1 ziyaret etmeli, teknik elamanlarla iligki kurup sorunlarim
Ogrenmeli, gerektiginde karsilikli bilgi aligverisi yapabilecek toplantilar
diizenlemelidir. Bu igyeri ziyaretlerine siireklilik kazandirilmalidir.

v Universitt meslek kuruluglaniyla ortak, sektorel bazda genel

problemlerin tartigilabilecegi panel, sempozyum vb. toplantilar organize
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etmelidir. Bunlar bir taraftan sanayi kuruluglarina yarar saglarken, diger
yandan tanitim i¢in uygun bir ortam saglar ve isbirligini geligtirir.

v Universiteler, sanayiden gelenlerle problemlerinin tartigilabilecegi, ilk
temasin kurulacagi disa doniikk etkin birimler (ofisler) kurmalidir. Bu
ofislerde endiistriyel deneyimi yiiksek ve iiniversitenin yeteneklerini de iyi
bilen teknik elemanlar ¢aligtirilmadir. Bu kigiler sanayicinin sorunlarina hangi
boliimiin ¢6ziim bulabilecegini belirlemeli ve gerekli ilislfileri kurmalidir.
Boylece yogun ders yiikiiniin engelledigi gériigmelerin her iki yonde isbirligi

hevesini yoketmesi ve zaman kaybi engellenmelidir (Vardar, 1994:95).

2.3.2. Teknolojik Ar-Ge

Universite-sanayi isbirliginin en fazla 6nem verilmesi gereken alam
Ar-Ge g¢alismalaridir. Ulusal ¢ikarlar gézetildiginde bu alandaki igbirliginin ayrica
toplumsal ©nem tasidigt kolayca goriilir. Bu alanda her iki kesim birbirine
bagimlidir. Ciinkii Ar-Ge kurumlar1 ve tiniversiteler ne denli iiretken olursa olsun,
geligtirilen yeni teknolojilerin hayata gegirilmesi girisimci sanayicilere baglidir.
Girigimciler tarafindan uygulamaya alinmayan teknolojiler {ilkenin bilimsel yayin
sayisini arttirmaktan Steye gitmez. Buna karsilik sanayicilerin teknolojik yenilikleri
kullanmaktaki ilgisizlifi veya bagarisizhifi da Ar-Ge caligmalarindaki gelismeyi
yavagslatir ve durdurur. Bu nedenle her iki kesim karsilikli énemlerinin bilinciyle

etkin igbirliginin i¢inde olmalidir (Tiftik, 1994:95).
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Sanayici Ar-Ge g¢aligmalarinmin uzun doénemli bir yatirim oldufunu
benimsemeli, kisa siirede ticari kar bekledigi diger alanlardan farkli oldugunu kabul
etmelidir. Teknolojiyi digardan almak yerine, {iiniversitelerimizi bu yo6nde
desteklemenin uzun dénemde gerek ulusal y6nden ve gerek kendi kurulusu agisindan
gergek ticari yarar saglayacagina inanmalidir. Gliniimiizde teknolojik gelismeler;
amaglar1 belirlenmis, planli, sistematik ve inatgi bir yaklagimla siirdtiriilen Ar-Ge
calismalar1 sonunda gelistirilebiliyor. Universiteler Ar-Ge konusunda endiistriyel
kullanimi1 olabilecek teknoloji ve liriin gelistirmeye 6nem vererek igbirligi ortamim

yaratmal, sanayiciyi kendine yaklagtirmalidir.

Giileg (1994:166)’e gore; Ar-Ge é;kinligi agagidaki ilkelere gore

diizenlenebilir:

v" Temel aragtirma dogasi geregi, devlet desteginde, tiniversite ve
enstitiilerde yapilmak durumundadir.

v’ Uygulamali aragtirma (yeni proses ve iriinler bazinda) sanayiden
gelecek talep ve liniversitenin bu talebi destekleyici gabalari gergevesinde,
agirlikli olarak tiniversite-sanayi igbirligi ile ylriitiilmelidir. Bu alanda
giiclenmek i¢in yogun ve degisik bazda devlet destegi ve tesviki gereklidir.

v Gelistirme (proses ve ({irlin iyilestirilmesi) simdilik sanayinin
sorumluluguna birakilarak desteklenmelidir. Ancak, liniversite ve enstitiilerin
bu alanda da katkilarinin olabilecegi unutulmamalidir.

v Ar-Ge alamimi destekleyecek veri tabanlarinin olusturulmas: agirhkl

olarak, kamu kuruluslarinca tistlenilmek durumundadir.
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v Sayilan Ar-Ge kategorilerinde yukarida vurgulanan kisa ve uzun

donemli ncelikler temel alinmalidir (TUBITAK, 1994:22,23).

Ulusal Ar-Ge diizeyinin, teknolojisi geligmis iilkelere yaklagmasi veya
rekabet edebilmesi i¢in agagidaki hususlarin olugturulmasi gerekir ;
v Ar-Ge harcamalarina gayri safi milli hasiladan en az % 1 ayriimali,
v Ar-Ge alaninda ¢aligan esdeger zamanli personel sayisini, ekonomik
olarak ¢aligan 10.000 kisi bagina, en az 20 diizeyine ¢ikarilmali,

v' Ar-Ge ¢aligmalarinda sanayinin en az % 50 pay almasi saglanmalidir.

Bu degerler esik degerlerdir ve bu ‘degerlere ulagmadan Ar-Ge
caligmalarinin teknolojik gelisme saglamasi beklenmemelidir (Tiftik, 1994:96). Bu
hususlarin disinda Ar-Ge ¢aligmalari alaninda {iniversite-sanayi isbirligini
gelistirmek agisindan yararh olacag diistiniilen 6neriler sunlardir;

v' Ar-Ge alaninda igbirliginin gergeklestirilmesi igin birinci adim
giivenilir ve gergekgi bir envanter galigmasidir. Universitelerimizin, Ar-Ge
kurumlarimin ve endiistri kurumlarmin makine, ekipman, cihaz, arag-gereg
vb. ile personel imkanlan ayrintih bigimde tespit edilmelidir.

v Universiteler uygulamaya yonelik Ar-Ge c¢aligmalarina agirhik
vermeli, konularin1 sanayinin ihtiyaglarina goére se¢meli, 6zellikle ihracat

sansi olan tiriinlerin gelistirilmesine miistereken 6ncelik tanimalidur.
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v Universiteler sanayi kuruluglan ile yakin iliski iginde bulunmal,
onlarin Ar-Ge alamindaki goriis, imkan ve ihtiyaglarim glincel olarak
izlemelidir.

v’ Yiiksek lisans, doktora ve tez ¢aligmalarimn konu segiminde sanayinin
ihtiyaglan goz Oniinde tutulmali ve endiistriyel mekandan yararlaniimalidir.
Boylece hem tiniversite sanayi igbirligi yoniinden daha kalici iligkiler kurulur,
hem de sanayinin bu tiir ¢aligmalara parasal destegi saglanabilir.

v Ortak Ar-Ge ¢aligmalar1 sonunda gergeklestirilen teknolojik
gelismelerin patentleri, ilgili kurulugun da haklarim gézetecek bigimde tescil
ettirilmelidir.

v' Kendi biinyesinde Ar-Ge b61ﬁmiéri kuran sanayi kuruluslarinin
iiniversite Ogretim tiyelerinden yan zamanli ya da devamli olarak
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ortam olusturulmalidir.

v Universite Ar-Ge yapabilecek nitelikte Sgrenci yetistirmeye 6zen
gostermeli, onlar1 bu alanda ¢aligmaya yonlendirmedir.

v' Bir sanayi kurulusunun tek basina finanse edemeyecegi, rekabet
unsurunun olmadigt ve ulusal ¢ikarlarin One g¢iktifi durumlarda sektérel
bazda projeler igin tiniversite, ilgili meslek oda veya birlikleriyle igbirligi
yaparak sonuca ulagmasinda katkida bulunmalidur.

v Universiteler gerek sanayicilerde ve gerek kamuoyunda Ar-Ge
bilincinin olugturulmas1 yoniinden kendilerini sorumlu ve gorevli kabul
etmelidir. Ciinkii bu konuyu en iyi bigimde yine onlar anlatabilir. Bu nedenle

her imkam degerlendirmeli, gesitli toplanti, sempozyum vb. olusumunda veya
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medyay1 kullanarak Ar-Ge galigmalarinin teknolojik ve ekonomik geligme
agisindan neler kazandiracagini basit ve agik bigimde sanayicilere anlatmali
onlara bu kavrami benimsetmelidir.

v Benzer sekilde {iniversiteler sanayiciyi Ar-Ge boéltimleri kurmasfa ve
bu alana parasal kaynak ayirmaya Ozendirmeli, istegi olusturuldugunda da
kendilerine yardimci olmali, yol gostermeli ve gerekirse ¢aligmalara

baglangicta katkida bulunmalidir (Tiftik, 1994:97).

2.3.3. Egitim — Ogretim

Bilim ve teknoloji ile barigik bir toplum bilim ve teknoloji tiretebilir.
Onun i¢indir ki, Ttirkiye’de ilkdgretimden yﬁksekéiéretime kadar, egitimin en temel
motivasyonlarimdan biri bilim ve teknoloji ile barigik bir toplum olusturulmasidir.
Her meslekten ve her yagstan kisiye bilgiye erisim ve bilgi isleme teknolojileri
alaninda beceri kazandirma egitimin her asamasindaki ana yonelimlerden biri
olmalidir. Evrensel bilgi, bilimsel bilgi, ulusal kalkinma biitiiniiyle agik olmali;

toplumun katmanlar1 bundan yararlanabilmelidir (TUBITAK, 1994:25)

Universitelerin gesitli meslek disiplinlerinde 6grenim gérerek mezun olan
gengler is hayatina atilmakta, sanayide calismakta, kuruluslara ve olaylara yon
vermekte, rekabet giiciinii ve potansiyelini olugturmaktadir. Ogrencilerin yaratici,
inisiyatif sahibi, sorunlara ¢6ziim bulabilen, tiretken, {ilkenin ger¢eklerini gérebilen
ve diinyadaki gelismeleri izleyebilen nitelikte yetistirilmesi, is aleminin ihtiyaci

tiniversitelerin de gorevidir. Bu nedenle ogretim ve is hayati boyunca egitim
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konularinda {iniversite ve sanayi gok etkin bir igbirligi i¢inde bulunmalidir (Tiftik,

1994:97).

Tiftik (1994:98) iiniversite sanayi igbirligi gercevesinde, sanayicilerin

tiniversiten egitim-dgretimle ilgili beklentileri i¢in agagidaki saptamalar: yapar:

v’ Universitelerin klasik anlayigla simrlanmadan, iilkemiz sanayinin
amaglarina ve geligsimine uyarlanmig, gergekten ihtiyag duyulan ve pratik
yonii kuvvetli, uygulamaya doniik elemanlar yetigtirmek {izere kendisini
dinamik bir gelisme ortamui iginde tutmasi gerekir.

v’ Yiiksek ogretimde uygulamaya 6nem verilmelidir. Amag¢ yalnizca
teorik bilgisi kuvvetli degil, ihtiyag duyular; konularda uygulayici y6nii giiglii
elemanlar yetigtirerek is alemine kazandirmak olmalidir, Uygulamali egitimin
gergeklestirilmesinde sanayiciler de igyerlerinde mezunlar ¢aligma imkam
saglamalidir.

v’ Sanayide kazanilan bilgi ve tecriibe {iniversitelerdeki birikim kadar |
degerli ve onu tamamlar niteliktedir. Bu nedenle sanayide bilgi ve deneyim
kazanmug, yurt disinda uzmanlasmis ySnetici, mithendis vb. elemanlardan
liniversite yararlanmay1 diistinmelidir.

v Universite 6gretim gorevlilerinin, sanayideki bilgi birikimini ve
uygulamalar1 da Sgrencilere gktarmas1 ve boylece onlarin pratik yonlerini
gliclendirmesi igin, sanayi kuruluslarinda tam zamanl olarak belirli sitrelerde

caligmasina imkan saglanmalidir.
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v’ Sanayinin Ar-Ge personeli ihtiyac1 da g6z 6nilinde tutularak aragtirici
ve yaratici yonii gliclendirilmis eleman yetistirilmesine 6nem verilmelidir.

v’ Oprencilere isyerindeki pratik ¢alismanin (stajm) ne kadar énemli
oldugu ¢ok iyi anlatiimali ve gergekten galigmak {izere motive edilmeleri igin
Ozen gosterilmelidir.

v’ Sanayinin eksikligini duydugu ve kendi yetistirdigi bazi elemaﬁlarln
egitimini {liniversiteler ele almalidir. Buna en yaygin &rnek endiistriyel
kuruluglarin “formen” ihtiyacidir.

v’ Sanayinin bir diger ihtiyaci, gelismig tilkelerde oldugu gibi hayat boyu
egitimdir. Universiteden mezun olup sanayide gbrev yapan elemanlar, kendi
alanlarindaki yenilikleri &grenmek, geliénderi izlemek ve bilgilerini
arttirmak igin egitilmek ihtiyacindadir. Universite bu amagla meslek
disiplinlerinde tazeleme (Refreshment) veya gelistirme (Advancement)
egitim programlari diizenlemeli ve bunun igin sanayinin ihtiyaglarim

incelemelidir.

Giileg (1994: 170)’e gbre: yiiksek 6gretimle tamamlanan temel mesleki
egitim donemi, profesyonelleri degil, meslek adaylarimi yetistirmektedir. Egitim-
Ogretim kurumlarinin “Meslegin tiim hak ve yétkilerini” diploma ile vermeleri yerine
bu hak ve yetkilerin zaman iginde ve meslek igi kriterlere gore kazanilmasimin
yontemleri  geligtirilmelidir. Bu konuda meslegin kalitesini korumakla
gorevlendirilecek meslek kuruluglan yetkili kilinabilir. Akademisyenlerin terfileri de,

ayn1 mantik i¢inde, bugiinkii gibi zamana bagli olmaktan gikarilmali, performans ve
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liyakate gére yapilmahidir. Egitim $gretim sistemine ve 6zelde {iniversitelere sik sik
politik miidahalelerin yapilmasi, gelenekleri reforme edecek yerde tamamen
bozmaktadir. Reformlar akilc1 toplumsal talebin ve kiiresel gelismenin kogullarinin

egitime 6zglirce yansimasi ile dogal mecrasina oturabilir.

2.3.4. Teknopark Uygulamalar:

Genellikle yeni veya ileri teknolojilere dayali bir mal veya hizmet
iretmek isteyen miitegebbislerin sinai ve ticari faaliyetlerini {iniversitenin yaninda
veya yakininda ylriitebilmeleri ig¢in kurulan teknoloji sitelerine teknopark adi
verilmektedir (Ugcan, 1988). Kisaca teknoparklar; Universite —Sanayi isbirliginin
gerceklestirildigi, bilim, teknik ve sermayenin bﬁtﬁhleserek gelecege yonelik teknik,

teknolojik ve ekonomik degerlerin iiretildigi merkezlerdir (Kiigtikgirkin, 1988).

Universite-sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla tniversiteleri odak
alarak kurulan ve ABD’de 1950°li yillarda goriilen Ar-Ge ve teknoloji birimleri,
yurdumuzda 1986 yilindan bu yana ele almmig ve olumlu gelismeler
gerceklestirilmistir. Devlet girigimiyle {iniversite-sanayi isbirligini &zendiren ve
kurumsallas:tlran bu ¢aligmalar, ozellikle kiigiik ve orta Olgekli endistriyel

kuruluglara ¢ok yararl: olmaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Igin Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD)
tarafindan desteklenen Izmir Teknopark A.S. (ITAS) ile Anadolu Teknoloji

Arastirma Parki A.S. (ATAP), 1988’den sonra kurulan iki Snemli teknoloji
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merkezidir. Bunlardan ITAS, tiniversite-TUBITAK-fzmir Biiyiiksehir belediyesi-
EBSO Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi ve Sanayicilerin katiimiyla, ATAP ise
TKB-iinivetsite ve sanayicilerin bir araya gelmesiyle olusturulmustur (UNFSTD,

1989).

Kiigik ve Orta Olgekli Sanayi gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) calismalarinin ortaya ¢ikardigi teknoparklar ise, tizerinde
onemle durulmasi gereken ve etkin {iniversite-sanayi igbirligi 6rnekleridir. Ilk
teknopark 1991°de ¢alismaya baslayan ITU-KOSGEB Istanbul Teknoloji Geli$tirme
Merkezidir. Ikinci teknopark ise ODTU-KOSGEB Ankara Teknoloji Gelistirme

Merkezi’dir.

Bu merkezlerde KOSGEB koordinasyonunda kiigiik ve orta olgekli
sanayi kuruluglar ile {iniversite arasinda proje bazinda, etkin uygulamaya doniik
Ar-Ge igbirligi yapilmaktadir. Tasarim, iirlin gelistirme, proses gelistirme ve
uygulama gibi alanlarda yiiriitiilen projelerde olumlu sonuglar alinmaktadir. Sanayi
kuruluglarina projelendirme, fizibilite vb. 6n etiitlerde yol gosterici ve yardimci
olunmakta, malzeme ve mali destek saglanmaktadir. Cahsmalann.u'ygulanmam ise
kurulug biinyesinde yiiriitiilmektedir. Boylelikle o6zellikle, kiigiik ve orta 6lgekli
sanayi kuruluglarinda Ar-Ge bilinci ve ahigkanligmin olusturulmasi ve giderek

teknoloji gelistirmeye 6nem verilmesi saglamaktadir (Tiftik, 1994:99)
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2.3.5. Teknik Bilgi ve Yayin

Giinlimiizde teknolojik gelismelere iligkin bilgilere ulagmak endiistriyel
kuruluslar igin kolay degildir. Oysa tiniversiteler bu konuda daha avantajlidir. Gerek
yurt i¢indeki diger iiniversitelerden ve Ar-Ge kurumlarindan, gerek yurt disindaki
benzeri kaynaklardan yararlanarak teknoloji ve tirlin gelistirme konularina birikim
saglayabilirler. Bu alanda tiiniversitelerin sanayi ile yakin igbirligi yapmasi

miimkiindiir (Tiftik, 1994: 100).

Giileg (1994 :172)’e gore; Universite-sanayi igbirliginin daha iyi
ytirtitiilebilmesi ve karsilikli beklentilere daha etkin bir sekilde cevap verilebilmesi
i¢in... “Bir {ist kurum olugturulmali ya da bugtinkii kuruluslardan birinin bu iglevi

yerine getirmek lizere yeniden diizenlenmesi uygun olacaktir.” diye belirtmektedir.

Teknik bilgi ve yayin konusunda yapilabilecekler;

1) Doktora, tez, yiiksek lisans vb. ¢aligmalarin sanayiyi ilgilendiren
uygulamaya doniik olanlan yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklardan taranarak izlenmeli ve
bunlar ana baghiklar halinde sanayi kuruluglarina periyodik olarak duyurulmalidir.
Sanayinin ilgi gosterdiklerinin de ayrintili olarak incelenebilmesi i¢in imkan
saglanmalidir.

2) Yurt dist Ar-Ge kuruluglariin yayinlarina sanayicilerin parasal
destegi saélanarak abone olunmali ve elde edilen bilgiler yine sanayicilere

duyurulmalidir, Yurt digindaki teknolojik ve teknik yaymnlar konusunda da aym



46

sekilde davranilmali, béylece {iniversitenin koordinasyonunda sanayicilere stirekli
teknolojik bilgi akisi saglanmahdir.

3) Yurt i¢i ve yurt disinda yayinlanan kitap, rapor vb. teknolojik bilimsel
eserler, zamaninda {iniversite kitapliklarina kazandiriimahdir. Bunun i¢in sanayiden
parasal destek olusturulmali ve kitaplik imkanlarindan sanayi kuruluslar1 da
yararlandlrlimalldlr.

4) Yurt disinda akademisyen olmayan meslek sahibi kigilerin is alemine
kazandirdiklar: eser sayisi epeyce fazladir. Yurdumuzda ise bu ¢aba gerek yazma ve
gerek okuma aligkanligimizin eksikligi nedeniyle ¢ok diigiiktiir. Oysa sanayide
calisan kisilerin edindikleri pratik bilgi ve deneyimleri kendilerinden sonra gelenlere
kazandirmalar1 ve béylece birikim ve gelisimin saéianmam gerekir. Universiteler bu
alanda Ozendirici olmali, gesitli konularda ortak yayinlar planlayarak teori ile
uygulamanin entegrasyonunu saglamalidir. Bu hususta titiz ve segici olmali, 6gretim
gorevlilerinin degerlendirmesi sonucu yaymlamas: yararli goriilen eserlerin basimi
ve dagitim igin sanayici destegi olusturarak, sanayi iginden kisilerin ¢abalarini yine

sanayinin yararina sunmalidir (Tiftik, 1994:100).

2.3.6. Kurumsallagma ve Siireklilik
Universite-sanayi  isbirliginin su anda en Onemli eksikligi
kurumsallasmamig olmasidir. Bu ylizden kigisel bagarilar siirekli nitelik

kazanamamaktadir. Oysa bu iligkilerin devamlilifini saglayabilecek bir drgiitlenme
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kigilerin olumlu etkilerini gti¢lendirir, olumsuzluklar1 elimine eder ve igbirligini daha
iyi diizeye tasir.

Tiftik (1994:100-101) Universite sanayi igbirliginde, kurumsallagsma ve
stireklilik konusunda asagidaki 6nerileri yapar;

v’ Universite sanayi isbirligi kargilikli yarar sagladigi ve olusum devam
ettigi siirece hayatta kalir. Bu husus her iki kesim tarafindan da karsilikli giiven
ortami 6zenle korunarak, devamli gézetilmelidir.

v' Universite-sanayi isbirligini stirekli giindemde tutulmali ve
gelistirilmesi igin de agagidaki hususlarin uygulanmasina ¢aligiimalidir;

e [llgili fakiilteler bazinda {iniversite-sanayi ve 6grenci birlikleri
katiliminda 6nerilere agik bi; &amsma kurulu olusturulmalidir.

o Universite-sanayi-meslek odalan katiliminda bir tiniversite alt
kurulu olusturularak damgma kurullarindan gelen goriis ve
Onerileri degerlendirmelidir.

o Il kapsaminda devlet-iiniversite-sanayi-meslek  odalari
katiltminda il kurulu diizenlenmelidir.

o Devlet-iiniversite-TOBB katilimiyla bir iist kurul olusturularak
iniversite-sanayi isbirliginin {ilke kapsaminda diizenlenmesi
saglanmalidir.

v Universite-Sanayi Isbirligi Surasi’min devamhiliginin saglanmasi bir
diger 6nemli fakt6rdiir. Sura 4-5 yilda bir tekrarlanmali ve goriiglerin genis gapta
tartigilmasi igin ortam yaratilmalidir. Ayrica Sura igin sanayicilerin de katkisiyla bir

devaml: sekreterlik kurulmali ve bdylece ¢aligmalarn siirekliligi saglanmalidir.
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v Universite-sanayi isbirliginin psikolojik ve sosyal yonii de goz ardi
edilmeyerek motivasyon faktoriine 6nem verilmelidir. Basarili -iiniversite-sanayi
igbirligi Orneklerine, ortaya ¢ikarilan olumlu ¢alismalarin sahiplerine, basarih
buluslara, ogretim goérevlilerinin ve sanayide bulunanlarin bu alandaki g¢abalarina

maddi ve manevi édiiller verilmelidir.

TUBA ve digerleri (1996: 73,74)'ne gore; sanayi kesiminde
tiniversitelerle ilgili yanilgili beklentiler su sekilde siralamaktadir;

v Universiteler pratik yonii kuvvetli elemanlar yetistirmelidir (Bunun
yerine iyi yetigmis {iniversite mezunlar: istenmelidir; 6zetle en az bir yabanc: dili ve
modern enformasyon teknolojilerini etkin kullanat;ilen, mesleginde temel nosyonlari
iyi kavramg yaratic1 yonii yiiksek elemanlar. Sadece pratik problemlerle ilgilenecek
elemanlar iiniversite mezunlari yerine meslek yiiksek okulian, teknisyen ve
teknikerler arasinda aranmalidir).

v Universite 6gretim iiyeleri sanayiye gelmeli, buradaki problemleri
tanimlamali ve problemleri mesleki tatmin geregi ¢ozilp sonuglar1 sanayiye
aktarmalidir (Bunun yerine iiniversitelerden imkanlarim sanayiye tanitmalari;
sanayiden gelen taleplerin karsilanabilmesi igin uygun ve etkin mekanizmalar
kurmalar1 istenmelidir).

v Universiteler aslinda ¢ok genis imkanlara sahiptirler. Bu imkanlarim
biraz da sanayi ilgili konularda kullanmalidirlar (Aslinda genelinde {iniversiteler iyi

bir lisans egitimi verebilmek igin bile yeterli kaynaga sahip degillerdir. Ogretim tiye
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ve elamanlar asli gorevlerini yeterince yerine getirebilmek igin dahi zaman darlif1
cekmektedirler).

v Universitelere giincel bir problemin ¢dzlimii i¢in gittigimizde gabuk
sonug almamiyor (Universiteler temelinde pratik problemlere ¢abuk sonuglar
getirmek igin kurulmus orgiitler degildir. Bu tiir problemlere kuruluglar kendi
biinyelerinde olusturacaklar1 Ar-Ge birimleri aracilifiyla ya da ozel olarak bu tiir
islevleri yerine getirmek i¢in kurulmus olan Enstitliler araciligiyla g¢dziimler

aramalidirlar).

Devlet kesiminde ve kamuoyunda {iniversitelerle ilgili yanilg1 ve yanlis
beklentiler de s6yle siralanabilir: '

v Universiteler kendi imkanlan ile kaynak yaratmalidirlar (Buradaki
yanilgi bu ifadeden ziyade bu ifade ile kastedilendedir. Universiteler tabii ki kaynak
yaratma ile ilgilenmelidir. Ancak kaynak yaratmak igin {iniversitelerin imkan ve
mesailerini kullanarak asli gérevleri olan egitim ve aragtirmay: aksatarak rutin mal ve
hizmet tiretmelerini beklememek gerekir. Ayrica devletin kaynak yaratma ile ilgili
diizenlemeler yapmasi gerekmektedir).

v Universiteler devletle ilgili bazi gorevleri yerine getirmelidir
(Universiteler kisith kaynaklarimi -personel vb- devlete ait gérevlere asir1 oranda

kaydirdiklar taktirde kendi biinyelerinde aksakliklar dogacaktir).
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2.4. UNIVERSITE SANAYI iSBIRLiGI UYGULAMALARI

2.4.1. Universite — Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri (USAM)

Universiteler ve sanayi kuruluslart gibi, yapilar, ilgi alanlan,
yaklagimlart ve beklentileri farkli olan iki ayr1 kesimin arastirma ortakliklarinin
SOrunsuz ylirlidiigli sdylenemez; ama yapilan incelemeler gostermektedir ki, bu tiir
ortal:ilklann basariyla ylirtimesi ve her iki kesimin de kendi temel yaklagimlar
agisindan yarar saglamas1 miimkiin olabilmektedir (Mc. Henry, 1990). Tiirkiye’deki
iniversite — sanayi ortak arastirma merkezlerinin durumu mart 2004 tarihi itibariyle

v

tablo 5‘te sunulmusgtur.
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Tablo 5 : Universite Sanayi Ortak Aragtirma Merkezleri Tablosu

UNIVERSITE |SANAYI ARASTIRMA MERKEZI |DURUM

Gaziantep 24 sanayi kurulusu | Gaziantep iiniversite-sanayi | Merkez kuruldu.

Universitesi , isbirligi merkezi (GUSAM)

Anadolu 13 sanayi kurulusu | Seramik aragtirma merkezi | Merkez kuruldu.

Universitesi (SAM)

Cukurova 15 sanayi kurulusu | Adana {iniversite - sanayi Bagvuru

Universitesi arastirma merkezi. agamasinda

Erciyes 5 sanayi kurulusu, |Kayseri iniversite sanayi Bagvuru

Universitesi KAYSIAD (Ilk  |arastirma merkezi asamasinda
basvuru)

ITO 6 sanayi kurulusu, |Toprak Ar-Ge merkezi Bagvuru
Algi San der. (ilk ' asamasinda
bagvuru) .

Mersin 4 San. Kurulusu | Mersin Univ. San. Ortak Planlama

Universitesi TOSYOV san. arastirma merkezi déneminde
Odast

Ege 17 sanayi kurulusu { Temizleme teknolojileri Planlama

Universitesi merkezi déneminde

ITO Otomotiv san. Otomotiv test ve Ar-Ge Planlama
Dernegi merkezi déneminde

Bogazici TUSIAD, Tiirkiye |Elektronik is aragtirma Planlama

Universitesi biligim vakfi, merkezi déneminde
KOSGEB

0.D.T.U. 6 sanayi kurulusu |Ileri imalat sistemleri ve Planlama

teknolojileri d6éneminde

Kaynak :

Pak (2000: 13)
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2.4.2. Sozlesmeli Arastirmalar

Universitelerle sanayi kuruluglan arasindaki ikili iliskiler gergevesinde;
ama, bitliniiyle {niversite blinyesinde yiiriitlilen aragtirmalara da sik¢a
rastlanmaktadir. Bu tiir igbirliklerinde arastirma, Universite ve sanayi kurulusu
arasinda belli bir konuya 6zgii olarak imzalan s6zlesme geregince yiiriitiilmektedir

(Giileg, 1994).

% Bu tlir ortak aragtirmalarin, genellikle jenerik teknolojiler alaninda
odakiandlgl goriilmektedir. Universiteden istenen gogunlukla, yeni polimer ya da
seramikler gibi ileri malzemeler, mikro elektronik ve biyoteknoloji-gen miihendisligi
alanlarinda aragtirma yapmasidir. Bunlardan biybfeknoloji ve gen mithendisligi,

sbzlesmeli aragtirmalarin en yogun oldtigu alanlarin basinda gelmektedir

(OTA, 1991).

Omnekleri sikga goriildiigii gibi sézlesmeli aragtirmalar, genel bir kategori
olarak, uygulamali aragtirma grubuna girmekte; 6zellikle de, {iniversitenin muhatabs
biiyiik bir sanayi kurulusu ise, igin sinai gelistirme yanini, o kurulus kendi Ar-Ge
birimlerinde ¢6zmektedir. Kendi Ar-Ge imkanlar1 da olan sanayi kuruluslari igin,
tiniversite de bu tiir bir aragtirma yapmak, bilim ve teknoloji diinyasinda olup biteni

yakindan izlemelerini'saglayan bir pencere goérevini gérmektedir (Vleggaar, 1991).

{
.\
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2.4.3. Teknoparklar

Fiziksel planlamas: ve alt yapis1 devlet tarafindan gergeklestirilen, devlet,
tiniversite ve 6zel kesim isbirligini en list diizeyde saglayarak aragtirma ve ileri
teknolojiye dayali isletmelerin bir arada bulunmasini amaglayan Srgiitlenmelerdir

(Barutgugil, 1987).

Genellikle yeni veya ileri teknolojilere dayali bir mal veya hizmet
iretmek isteyen militegebbislerin sinai ve ticari faaliyetlerini {iniversitenin yaninda
veya yakiminda ylirtitebilmeleri igin kurulan teknoloji sitelerine teknopark adi
verilmektedir (Ugcan, 1988). Kisaca teknoparklar; Universite —Sanayi isbirliginin
gergeklestirildigi, bilim, teknik ve sermayenin bﬁti;ﬁlegerek gelecege yonelik teknik,

teknolojik ve ekonomik degerlerin iiretildigi merkezlerdir (Kiigiikgirkin, 1988).

Teknoparklar organize sanayi bolgeleri degildir. Ileri teknoloji gelistirme

yariginda, sahibinden yerlesik firmalara 6zel yardun veren yerlerdir (Ozakat, 2000).

Bager (1991) ise Teknoparki “Y&netiminin, ilgili firmalara teknoloji ve
isletmecilik becerilerinin transferi konusunda etkin ugras verdigi bir girisim” olarak

tanimlamaktadir.

Burada, Bilim Parki (Science Park) ile Teknoloji Parki (Technology
Park) arasinda bir ayirim vardir. Birlesmis Milletler Bilim ve Teknoloji Geligtirme

Fonu (UNFSTD) bu konuda su tanimlari gelistirmiglerdir (Lalkala ve Schiff, 1990).

PR
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Burada, Bilim Parki (Science Park) ile Teknoloji Parki (Technology
Park) arasinda bir ayirim vardir. Birlegmis Milletler Bilim ve Teknoloji Geligtirme
Fonu (UNFSTD) bu konuda su tamimlar1 geligtirmiglerdir (Lalkala ve Schiff, 1990).

Bilim Parklar: : Genellikle temel bilimler alaninda genis aragtirma
kapasitesi olan giiglii teknik iiniversitelerle yakin iligki iginde caligan aragtirma
agirlikli kuruluslardir.

Teknoloji Parklar: : Universite ya da fakiiltelerle baglantili kuruluslar
olabilirler, ancak, bu kuruluslarda teknoloji gelistirme ve uygulama (ticarilesme)
daha fazla onem ve oncelik tagir. Amag, uluslar arast rekabet imkanlarnin
arttirilmast igin iiriin kalitesinin iyilegtirilmesi, yeni Uriin ve iiretim siireglerinin

gelistiritmesidir.

Teknoparklarin amaglari agagidaki gibi siralanabilir;

v" Universite — Sanayi ve aragtirma kurumlarini bir merkezde bulusturmak.

v" Bu sayede yeni ve ileri teknolojiler iiretmek.

v"  Ulkenin diinya teknolojisi pazarindaki rekabet giiclinii arttirmak.

v" Yeni teknoloji iireterek teknoloji transferi i¢in yapilan giderleri en aza
indirmek.

v Igbirligini gelistirerek sanayinin {iniversiteden en iyi sekilde istifadesini
saglamak.

v Yetismis insan giiciinii en iyi sekilde degerlendirirken diger yandan da-

kalifiye eleman yetistirilmesine katkida bulunmak.
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v" Yeni igyerleri kurulmasina onciilik ederek istihdam sorununa ¢6ziim

getirmek (Kiiciikgirkin, 1990: 82).

Teknoparklar yapi itibariyle ticari isletmelere benzemektedir. Fakat
finansal yapilar incelendiginde, 6zellikle kurulug agamasinda devletin katkisinin gok
yliksek oldugu goriilir. Zamanla teknoparklarda yapilan aragtirmalar ve iretilen

bilgilerle devlet destegine olan ihtiya¢ azalir (DPT, 1989)

Segilen model ne olursa olsun teknoparklarin iki temel ve degismez
amaci (I) yeni buluslar ile yeni {iriinler arasindaki zaman agigim azaltarak teknoloji
transferini hizlandirmak, ({I) ¢evresinde refah ve% istihdamm arttirilmasi igin tistiin
teknoloji kullanan sanayilerin kurulmasim 6zendirecek mekanizmalarr gelistirmek

olmalidir. (Wray, 1990: 14).

Toreli (1991: 237) teknoparklarla ilgili olarak su saptamayi yapar;
“Universite ve arastirma kuruluslarimin hizmetlerinden yararlanan kuruluglar
genellikle biiylik firmalar ile bakanliklar, belediyeler, ve benzer kamu
kuruluslaridir... Kiigiik ve orta 6lgekli sanayi igletmelerinin yukarida sayilan birimler

gibi {iniversitelerin aragtirma potansiyelinden yararlanma sanslar1 olduke¢a zayiftir.”

2.4.4. Teknopolisler
“Teknopolis stzcligii Japonlarca tiiretilmigtir ve yliksek teknolojili sanayi

kompleksi anlamina gelmektedir. Teknopolis kavraminin ardindaki temel fikir kente
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kirsal kesimlerin siikunetini, kirsal kesifnlere de kentsel etk'inligi tagimakdtir.
Teknopolis plani, sanayi yasamiyla akademik yagamu, belli yerlesim alanlar
cevresinde i¢ ige Orerek goérece geri bolgelerin kalkinmasini saglama amacina
yonelik yeni bir stratejidir. Burada, sanayi elektronik sanayi, biyosanayi ve yeni
malzeme sanayilerini kapsayan yliksek-teknolojili sanayi komplekslerini; akademik,
bilimsel teknolojik temele dayali bdlgesel ig alanlari yaratmaya yonelik gabalara
destek veren {liniversite, arastirma kurumu ve laboratuvarlari yerlesim alanlar1 ise,
yo6neticileri, miihendisleri, aragtirmacilari aileleri ile birlikte cezbedecek kosullara

sahip kentleri ifade etmektedir” (Nishimoto, 1986)

Teknopolis kavramimin 1980°de Japo;l. Uluslar arasi Ticaret ve Sanayi
Bakanlifi’nca ortaya atilmasindan sonra, 1983°te bir yasayla yiirlirlige konulan
Teknopolis Programi’yla, bu programin kapsadig: bolgelerde;

v'  Sanayi, aragtirma iniversiteleri ve yerlesim alanlarinin tiimlesik bir
politik cercevesinde geligtirilmesi,

v" Yeni olusacak teknopolis ile bdlgenin ana kenti arasinda siki baglarin
kurulmasi,

v Varolan sanayilerin teknoloji diizeylerinin yiikseltilmesi ile yeni
kurulacak ileri teknoloji sanayileri arasinda dengeli bir gelisme
saglanmasi,

v" Varolan sanayilere ileri teknoloji - transferi (Ar-Ge transferi) ve

teknolojinin ug alanlarinda yaratici aragtirmalar yapilamas:,
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v lleri teknoloji aragtirmalarinda ve sanayinin gelismesinde, blge bazinda

Ozgiinliik yaratilmas: amaglanmaktadir (Tatsuno, 1988).

Program uygulamasinda ortaya ¢ikan sonuglarin 1s1ginda, “ ileri teknoloji
aragtirmalarin1 bolgesellestiremeye ve yerel Ar-Ge kolayliklarmi giiglendirmeye”
yonelik olarak, Bolgesel Arastirma Cekirdegi kavrami ¢ergevesinde gelistirilen diger
bir program gore ise, yine bdlgeler bazinda gergeklestirilmek iizere asagidaki dort
ana hedef se¢ilmisgtir;

v’ Sanayi, {iniversite ve devletge ortak yiiriitiilen aragtirmalar igin deﬁeysel
aragtirma enstitiilerinin kurulmasi,

v’ Aragtirma egitimi ve 6gretimi igin yeni 1mkan1ar1 yaratilmasi,

v' Teknik enformasyona daha ileri diizeyde ulagabilmesi igin veri tabani
sistemleri gelistirilmesi; konferans ve sergi salonlar1 kurulmas,

v" Risk tasiyan igler igin inkﬁbatﬁrier (kulugkaliklar) olusturulmasi

(Tatsuno, 1988).

2.4.5. Universite Eksenli Teknoparklar / Bilim Parklar
Teknopark, kulugka merkezleri ve benzeri olusumlar sanayinin tiniversite
gevresinde toplanmasim1 ve teknolojik sorunlarin ¢oziimiinde {iniversitenin

kaynaklarindan yararlanmasini saglar (Talug, 2000 : 49).

Sinirh 6lgiide de olsa, iilkemizde de 6rnekleri goriilen tiniversite eksenli

teknopark (bilim parki) uygulamalarini, iiniversite-sanayi aragtirma igbirliginin bir
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bagka kurumsal bi¢imi olarak ele almak miimkiindiir. Burada da temel amag,
teknolojinin u¢ noktalarinda faaliyet gosteren firmalarin yaratict yeteneklerini,
iiniversitenin entelektiiel birikimi ve laboratuvar imkanlariyla destekleyebilmektir

(TUBA ve digerleri, 1994:6).

Teknopolis uygulamas1 daha 6nce ya da egzamanli olarak, “bilim parki”,
“aragtirma parki”, “teknoloji parki” ya da “teknopark”, “teknoloji merkezi” ya da
“yenilenme (innovation) merkezi” gibi adlar altinda, ABD’dekiler hari¢ ¢ok daha
kiigiik ¢apta olmak lizere, bagka lilkelerde de yiiriirliige konmustur (Gilileg, 1994:
157). “Bugiin ABD’nin hemen hemen her eyaletinde, yeni teknoloji gelistirmeyi,

yenilenmenin yayilmasini ve bu yolla bolgesel keilklnmayl amaglayan programlar

yiiriitiilmektedir” (Pizzano, 1986).

Cok genis cografyalar: kapsamayan bu parklar, “ileri teknoloji kullanan
ya da yeni teknolojilere yonelmis, kii¢lik ya da orta 6lgekli firmalarin, belli bir
iiniversitenin imkanlarindan yararlanarak teknolojik bir bulusu ticari bir triin,
yontem ya da hizmet haline déniistiirmek igin faaliyet gdsterdikleri (ve bu yolla
bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklar) séz konusu iiniversitenin yakininda

kurulmus siteler” olarak da adlandirlabilir (Giileg, 1994: 157)
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2.5. UNIVERSITE SANAYI iSBIRILiGiNI ENGELLEYEN veya

ZAYIFLATAN NEDENLER

Ideal bir {iniversite-sanayi isbirligi, gelismekte olan iilkelerin oldugu
kadar gelismis iilkelerin de problemidir. Ciinkii bu iligki (isbirligi) sanayi, tiniversite
ve dolayistyla topyekun (lkenin kalkinmasi igin gereklidir. Ulkemizde Universite-
Sanayi igbirliginin gelismesini engelleyen nedenler agagidaki gibi siralanmugtir;

1) Her seyden 6nce iiniversite-sanayi igbirligi kamuoyunda ve sanayi
kesirpinde yeterince anlagilamamugtir.

2) Sanayi kesiminin tniversiteyi istenildigi zaman kendi sorunlarim
karsiliksiz ¢6zmeye zorunlu bir kurulug olarak éérmesi, buna karsilik liniversite
Ogretim tyelerinin de verdikleri hizmetin sadece sanayiciye degil, sonugta iilke
ekonomisine de katki olacagini diiglinmemeleridir. Oysa sanayi, iiniversitenin bu
hizmetleri karsiliksiz yapmaya zorunlu olmadiini, Universite ise yapacaklar
hizmetin sadece kar amaci ile degil de, iilke refahina katki yapacagim da diisiinerek
hareket etmelidirler.

3) Universite ve sanayinin karsilikli olarak birbirlerine glivenmemeleri.

4) Finansal kaynak sikintisi ve igbirligini koordine edecek organizasyon
bulunmamas (Kigiikgirkin, 1990:57-58).

5) Universitelerde miifredat programlarimn ¢ok kati ve uygulamaya

doéniik olmamasi sebebi ile bu iliskiye zaman ayiramamalari (Saygin, 1987).
l

1
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Titiz (1994:187)’e gbre iiniversite-sanayi igbirliin olugmasinda soruna
yol acan nedenler asagidaki gibidir;

o Bilgi tiiketimi yetersizligi,

o Teknoloji tiretim ihtiyacinin duyulmayiginin yol a¢tig1 ”Gelistirici
rekabet” yetmezligi,

o Teknoloji iiretim kabiliyeti yetmezligi,

o “Teknoloji transferi”nin, “Teknoloji iiretimi” yerine gegirilmeye
caligiimasi,

e Sorun tanmilama becerisi yetmezligi,

e “Bulusculuk” antipatisi,

e “Kamu alimlari”nin manivela olarak kullanilamayisi,

e Kurumsal yetmezlikler.

Ozok (1994:226-227)’a gore; Tiirkiye’de Universite-Sanayi iliskilerinin
kurulamayiginda ¢ok sayida neden vardir. Bu nedenleri agagidaki bashiklar da

toplamaktadir;

Politik iradenin Konuya Sahip Cikmamasi : Politik irade Sanayi ve
sanayilesme politikalar1 ile Bilim ve teknoloji politikalar1 gibi konulari deéismez
devlet politikalar1 olarak ele almamas: ve bu konudaki ¢aligmalara da fazla itibar

gOstermemesi.
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Yasal Giigliikler : Tiirk {iniversitelerinde, bat1 iiniversitelerine benzer
sekilde rahatga sanayi ile iligki kurmak ve yasal olarak zamanin bir kismini sanayide
gecirmek gibi olgularin yasal dayanaklari ancak doéner sermaye yo6netmeligi
cercevesinde miimkiindiir. Boyle bir durumda ise firmalar biiylik paralar
Odediklerinden, ¢aligan (iniversiteler elemanlar1 ise az para aldiklarindan

yakinmaktadirlar.

Envanter Caliymasimin Yetersizligi : Tiirkiye’de iiniversite ve .
sanayinin arag-gere¢ ve laboratuvar imkanlarina ait bagvuru dokiimani niteliginde

bir galigma yoktur.

Universitelerin Egitim Ogretim Yiikiiniin Fazlahg : Ogretim eleman
bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi, ders yiiklerinin de artmasina neden

oldugundan aragtirmaya ayiracak zamanlarin kisitli kalmasi.

Finansal Giigliikler : Universitelerin arag-gereg, kitap, mecmua igin
ayirabildikleri fonlar son derece kisithi oldugu igin isbirligi ile ilgili aragtirmalara fon

ayrilamamasi.

Sanayicimizin Hazir Teknoloji Kullanma veya Yurt Disindan
Eleman Getirme Ahskanhg : Sorunlarin ¢6ziimiinde sanayicilerin iiniversite ile
isbirligi yapmak yerine kendi biinyelerinde ¢6zmeye ¢aligmalari, digardan satin

almalari1 veya digardan uzman getirmeleri. -
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Universitelerdeki Kurumsal Yam : Universitelerde yapilan
caligmalarin hem biirokratik ve hem de igleyis bigimi olarak uzun zaman almasi

sanayicilerin hakli sikayetlerine neden olmaktadir.

Salt Bilimsel Caliyma Ile Sanayicinin Beklentisi Arasmdaki Fark :
Universitelerde yapilan bazi galigmalarin, sanayicilerin pratik beklentilerine cevap
verememesi. Vardar (1994) bu konuda; aragtirmanin kapsaminy, igerigini ve diizeyini
belirleyen asamalarn iyi tamimlanmig olmalar gerektigini.. Aksi taktirde
uygulanamaz piyasada kabul edilmeyecek, niteliksiz raporlarin ortaya g¢ikacagim

belirtmigtir (s.48).

Sanayicilerimizdeki Giivensizlik : Ozel kosullarda bilyiiyebilmis sanayi
dallarimin, bundan sonra da aym gekilde biiyliylip yasayabilecekleri kanisinda

olmalar.

Tiftik (1994:92-93) igbirligini engelleyen veya zayiflatan nedenleri ve

sanayi kuruluglarinin goriislerini asagidaki maddelerle aktarmaktadir;

v Her iki kesim de birbirini bekler durumdadir. Sanayicilerin &gretim
elemanlarin yanlarina gelip sorunlari bulup ¢6zmelerini, 6gretim elemanlari
ise sanayicilerin gelip sorunlarini anlatmasini, ¢6ziimiin de ona gore
aragtirilmasini istemesi.

v’ Zaman sorunu. Universitenin sorunlarin ¢6ziimiinde yavag olmas.
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v" Ogretim boyunca, dgrencileri mezuniyetten sonra {iniversite ile yakin
iliskiler i¢ine girmeye 6zendirici bir yénlendirmenin olmamasi.

v Universitenin temel aragtirma konularina daha ¢ok agirlik vermesi.

v" Universitenin {irlin veya uygulanabilir teknoloji gelistirme alaninda
caligmay1 goz ardi etmesi.

v Universitenin teknik arag-gere¢ ve laboratuvar imkanlarmin yeterli
olmamasi.

v Sanayideki bagarth sanayicilerin gorgit ve birikimlerinden

tiniversitenin pek yararlanmamasi.

Baydur (1994: 182) Tiirkiye’deki en buyuk iki problemin; verimliligin -

diigiikliigii ve biirokrasideki tikaniklik oldugunu belirtmektedir.

Oktay (1998: 30) tniversitenin, liniversite gibi ¢aligmasi igin iicret
politikasinin yeniden go6zden gegcirilmesinin yam sira biitlin hevesleri kiran,
iiniversite elemanina memur zihniyetiyle yaklasan hiyerarsik yapinin kirilmasi
gerektigini belirtmektedir. Universitenin sanayiye doniikk Ar-Ge’ye yonelmesi
demek, tiniversite elemanlarinin sanayicinin istedii konularda Ar-Ge’ye y6nlenmesi
demektir. Bunun i¢in de hem {iniversite kanununun boyle bir isbirliine uygun
olmasi, hem de sanayicinin Universiteden bir talebinin olmasi gerekmektedir.
Sanayicinin {iniversiteye i getirmesi, tiniversite ile isbirligi iginde olmasi igin hem
liniversiteye giivenmesi hem de piyasada Ar-Ge gerektiren {iriinlere talep olmasi

gerekmektedir.
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2.6. KONUYLA ILGILI YAPILAN ARASTIRMALAR

Vardar (1994: 54)'m yaptigt “Universitelerin Arastirma Imkanlar,
Universite — Sanayii Igbirligi Konusundaki Goriigleri Ve Sanayiden Bekledikleri”
adli arastirmasinda; Universitelerin akademik ve bilimsel olarak envanteri yépllmls
ve {iniversitelerin; 6gretim liye sayilarinin kargilagtirilmasi yapilmus, yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerinin kargilagtirilmast yapilmus, diniversitelerin gelismis olduklar
bilim alanlar1 listelenmis ve iiniversitelerin teknolojik aragtirma &deneklerinin cari
fiyatlara gore dagilimi yapilarak bir envanter ¢aligmasi yapmis. Bu g¢aligmanin
sonucunda da; Sanayinin amag ve hedeflerine y6nelik, tiniversitenin bilimsel katkida
bulundugu ve hiikiimetlerin kisa, orta ve uzun vadeli kalkinma planlarinda
tammlanmis olan aragtirma kuruluglari gelistirilmesi ve bunlardan yararlaniimasi

sonucuna varmigtir.

Tiftik (1994: 90)’in yapt1gt “Sanayiinin Yapis1 Ve Imkanlan, Universite-

Sanayii Isbirligi Konusundaki Gorlisleri Ve Universiteden Bekledikleri” adlt

aragtirmasinda; Sanayinin yapisi ve imkanlan arastirilmig, 16 degisik sektdrde ve 139
firmaya anket yapilmis, anket sonuglarina gore,

v" Kuruluglarin % 62’sinin {iniversitelerle igbirligi yaptig1 belirlenmigtir.

Kalan % 38’inin de isbirligi yapmadiga belirlenmigtir. Isbirligi yapmayan

kuruluglarin en ¢ok biirokratik zorluklardan dolay: isbirligine gitmedikleri

belirlenmis, fakat igbirligine gitmeyen kuruluslarn; 6zellikle teknoloji

gelistirme konusunda igbirligi yapmay: diistindiiklerini belirtmektedir.
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v Aym arastirmada Ar-Ge bolimi olan kurumlarn  Ar-Ge
calismalarinda ayni konuda galigan yabanci firmalardan ve iiniversitelerden

yararlandiklarim belirtmektedir.

Gilleg (1994: 159-162)’in yaptign “Universite Sanayi Isbirliginin
Gelistirilmesi, Bir Universite — Sanayii Isbirligi Stratejisi Tasarimi Ve Uygulama
Modelinin Ortaya Konulmasi1” adli aragtirmasinda yogunlukla aragtirma gelistirmeyle
ilgili olarak;

v’ Tiirkiye dahil birkag ulkenin 1981-1992 yillar1 arasindaki Ar-Ge
personel sayilarini grafigize etmis ve Tiirkiye’nin alt seviyelerde oldugunu
belirtmigtir. Aym gekilde Ar-Ge harcamalat;lhl belirtmigtir.

v Ulkelerin bilim literatlirtine yaptiklar1 katkilarini da belirlemis ve
Tiirkiye’nin D grubunda (%0,1 - %0,35) oldugunu belirtmistir.

v Ar-Ge harcamalarinda “iretici kuruluglar” ile “yiiksek O6gretim
kuruluslan” arasindaki paylarn incelenmis ve Tiirkiye’de Ar-Ge
harcamalarinin % 68’ini yiiksek 6gretim kuruluglarinin kalan kismu ise iiretici
kuruluglarin yaptigimn ABD, Almanya, Japonya, Danimarka ve Ispanya gibi

tilkelerde ise bunun tam tersine oldugunu belirtmistir.

Kigiikgirkin (1990: 50-56)’in yaptign “Universite — Sanayii Igbirligi
(Ulke Sanayii Ve Ekonomisi Agisindan Onemi)” adli aragtirmasinda; Ulkemizdeki

29 tiniversitenin sanayiyi ilgilendiren gesitli fakiiltelerine yaptig1 ankette, sanayi ile
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ilgili olan bu fakiiltelerin sanayi ile kurduklarn isbirliginin durumunu tespit etmeye
¢alismigtir. Bu aragtirmaya gére;

v Sanayi ile igbirligi halinde olanlarin % 65,6 oldugu kalan kismin ise
isbirligine girmedigini,

v' Isbirligi kuran fakiiltelerin yogunlukla Danigmanlik hizmétleri,
Problem ¢6zme ve Proje yapimi konularinda igbirligi kurduklarini,

v’ Isbirligi kuruldugunda sanayicinin beklentisinin kargilanmasi
konusunda g¢ekilen zorluklarin basinda Teknik cihazlar ve laboratuvarlar
agisindan ¢ekilen zorluklar oldugunu,

v’ Isbirligi kurmayan fakiiltelerin gosterdikleri nedenlerin baginda

% 86’11k bir payla sanayinin isbirligi talebinin olmamasi olarak belirlemistir.

Pak (2000: 11)’a gore; Kiigtik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI’lerin)
iiniversite sanayi igbirligi ilgili olarak belirledigi goriisleri asagidaki .gibidir.

v’ KOBI’lerin %52’si iniversite sanayi igbirliginden beklentilerini
tarifleyememektedir.

v" %71’i igbirligi merkezinden bekledigi servisleri belirleyememektedir.

v %701 isbirligi merkezini gerekli bulmakta ancak bir model &nerisi
getirememektedir.

v %81 proje esash ¢aligmalarda merkezle galigabilecegini

belirtmektedir.
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Suskun (2000); Universite — Sanayi isbirligi ile ilgili olarak sunlari
sOylemistir. “sanayimizin liniversitelerle igbirligine 6zendirilmesi i¢in, bu kosullarda
da yapilabilecek isler olduguna inamyoruz. Oncelikle taraflar yakinlagmali,
birbirlerini daha iyi tanimalidir...”(s.30) ayrica “Uiniversitelerimiz, sanayiden bagvuru
bekleyeceklerine, sanayinin ilgilenece§i glincel konularda aragtirma yapip

sonuglarini pazarlayabilirler...”(s.31).

Titiz (2000), Tarim kesiminde tiniversite-sanayi igbirligi i¢in; “Tarimda
{iniversite ile igbirligine ihtiya¢ duyulacak, ilgi duyulacak alanlar ¢ok genis, Tohum,
gesit ve 1k 1slahi aragtirmalart yogun bir igbirliine konu olacak alanlarin baginda

gelir” goriisiinit savunmustur (s.37)

Ozugurlu, tniversite-sanayi isbirligine yapti1 elestiride; akademik
toplulugun yol ayiriminda olugunu, insanlifin evrensel bilgi hazinesine ait olacak

olan bilimsel bilginin ticarilestirildigini belirtmektedir (s.4).

Bozkurt ve Aytag (1996: )’1n yaptiklari aragtirmada, sanayi kuruluslarinin
ve fliniversite Ogretim iyelerinin igbirligi ile ilgili goriislerini belirlenmeye
caligmiglardir. Bu ¢aligmada Ogretim iiyelerinin igbirliine girmeme nedenleri
arasinda en biiylik paymn (%57’lik kismin) sanayiden talep gelmemesi oldugunu
belirtmigler, ayrica anketi cevaplayan sanayi kuruluglarinin Ar-Ge béolimlerinin

olmamasina gosterdikleri nedenler arasinda %32’sinin ihtiyag duymamasi, %26’sinin
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teknoloji transferine gitmesi, %23’{inlin biitgelerinin sinirli olmasini, %12’sinin

yoneticilerin tutumunu, kalanlarin da diger nedenlere bagladigini belirtmiglerdir.

Ceyhun (1991: 82), “Ozellikle teknik egitimde, {iniversite/sanayi
etkilesimi olabildigince koriiklenmelidir. Bunun bir uzantis1 olarak sanayide
calisanlar arasinda, belli Onkogullar1 saglayanlara sanayi profesorliigli (Adjunt
Professor) vb. unvanlar verilmeli ve bu kisilerin {iniversitede ders vermesi

saglanmalidir” goriigiinti belirtmistir.

Saatgioglu (1991), isbirliginin gelistirilmesinde mevcut Ar-Ge bilgi
sisteminin geligtirilmesi gerektigini ve bunun ic;:in Ozellikle elektronik iletisim

aglarimin daha da gelistirilmesi gerektigini belirtmistir (s.86)

Yildirim (1991), Universite sanayi isbirliginde Ar-Ge faaliyetlerinin daha
iyi olmasi i¢in, “Ulkemizde devlet memurluguyla Ar-Ge yapilamayacagi artik
kesinlikle ortaya ¢ikmigtir. Birakin Ar-Ge’yi, verimli iiretim bile yapilamiyor” diye

goriis belirtmistir (s.101)
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BOLUM 111

3. YONTEM

Bu béliimde, aragtirmamn yliriitiilmesinde izlenen ydntem, aragtirmanin
evreni, ©Orneklemi, veri toplama arag ve teknikleri, veri toplama aracinin
gelistirilmesi, gecerlik ve glivenirlik galigmalari, 6lgme aracinin yapi gegerligi ve

verilerin ¢6zlimlenmesi yer alacaktir.

3.1. ARASTIRMANIN DESENI

Bu aragtirma betimsel ydntemle t'aram_a modelinde yapilmig, problemin
dogasim agiklama ve onun hakkinda kestirim yapabilme (Balci, 2001: 1) amaciyla
tasarlanmig ampirik bir aragtirmadir. Aragtirmaya konu olan olay ya da nesnenin,
kendi kosullan iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisildigy (Karasar, 1997: 77)

betimsel yontem kullanilmugtir.

Ana probleme cevap arama stirecinde sanayicilerin iniversite ile igbirligi
kurmalariyla ilgili yaklagimlarinin uygulanma diizeyi, bu kuruluslalrm sahip ya da
yoneticilerinin algilarma dayali olarak betimlenmeye galigilmigtir. Ortalamalar ile
betimsel degiskenlerin, iniversite ile isbirligi kurma yaklagimlarinin uygulanma
diizeyini algilamada anlamli bir fark yaratan etken olup olmadifim ¢6ziimlemek igin
parametrik ¢6ziimleme yontemlerinden tek yoénlii varyans ANOVA ¢oziimlemesi

kullanilmugtir.
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3.2. EVREN ve ORNEKLEM
Aragtirmanin evrenini Gaziantep organize sanayisinde faaliyet gésteren

ve Gaziantep Sanayi Odasina kayitli olan sanayi isletmeleri olugturmaktadir.

Evrenden gekilecek ¢rneklem belirlenirken Gaziantep Sanayi Odas: {iye
kayitlart kontrol edilmis ve sektdrlere gére liye sayilart belirlenmigtir. Daha sonra her
sektoriin toplam igindeki paylar: oran / oranti yontemi ile bulunmustur. Gaziantep
Sanayi Odasindan 900 {iyeye arastirma sorulari faksla génderilmig, 81 {iye anket
sorullarml cevaplayip gondermis, 6rneklemin evreni temsil edebilmesi agisindan 79
ankeif daha uygulanms ve anketlerin uygulanacag: isletmelerin bagli olduklar
sektorler digindaki diger degiskenler tesadiifi oiérak (random — sans yoluyla )

belirlenmisgtir.

3.2.1. Orneklem Grubunun Ozellikleri

Bu béliimde, anketin birinci boliimiinde yer alan ve arastirmaya katilan
sanayi isletmelerinin sahip ya da yoneticileri (sanayiciler) ile ilgili bilgiler (Egitim
seviyeieri, Isletmedeki konumlar -statiileri; igveren, genel miidiir, miidiir, tist diizey
yonetici, sef, ustabagt vb- ve Yabanci dil bilgileri) ve isletme ile bilgilere
(Isletmelerin 6lgekleri, Bagl olduklar1 sektorler ve Faaliyet siirelerine) verilen

yanitlarin dagilim yiizdeleri ve grafikleri verilmistir.
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3.2.1.1. Orneklemi Olugturan Sanayi isletmelerin Olgeklerine (biiyiikliiklerine)
Gore Dagilim
Aragtirmaya katilan isletmelerin Olgeklerine (ig¢ci sayilarmna gore)
frekans dagilim ve ylizdeleri agagidaki gibi gergeklesmistir.

Tablo 6 : Arastirmaya Katilan isletmelerin Olgeklerine Gore Frekans

Dagihimlan
OLCEKLER Frekanslar N Yizde %
Cok Kiigiik 18 11,3
Kiiciik 71 44,4
Orta 54 33,8
iiyiik 17 10,6
TOPLAM 160 : 100

Grafik 1 : Aragtirmaya Katilan isletmelerin Olgeklerine Gére Frekans

Dagilimlan Grafigi
OLGEK DAGILIMI
B Cok Kiguk
W Kugik
OOrta
O Bayuk

Bu aragtirmaya toplam 160 sanayi kurulusu katilmigtir. Bunlarin

olgeklerine (is¢i sayilarina) goére dagiliminda en biiylik payr % 44 ile kiigiik
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igletmelerin olusturdugu, % 34’{iniin orta Slgekli isletmelerin olusturdugunu ve gok
kiigtik 6lgekli kuruluslar ile biiytik 6l¢ekli kuruluslar da % 11°ini olugturmaktadir.
3.2.1.2. Orneklemi Olusturan Sanayi isletmelerin Sektir Tiirlerine Gore
Dagilim
Aragtirmaya katilan sanayi igletmelerinin Sektor tiirlerine gore frekans
dagilimlari ve yiizdeleri asagidaki gibi ger¢eklegmigtir

Tablo 7: Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Sektor Tiirlerine Gore Frekans

Dagilimlan

ISEKTORLER Frekanslar N Yilzde %
DER]I 2 1,3
GIDA 29 18,1
INSAAT 9 . 5,6
TEKSTIL 68 425
KIMYA 11 6,9
MAKINA 12 7.5
PLASTIK 18 11,3
AGAG 4 2,5
OTOMOTIV 7 44

OPLAM 160 100

Grafik 2: Arastirmaya Katilan Isletmelerin Sektorlerine Gore Dagihm Grafigi

SEKTOR DAGILIMI

EDERI
e T 4 1% 18% B GIDA
° O INSAAT

O TEKSTIL

B KIMYA
MAKINA

B PLASTIK
OAGAG

B OTOMOTIV

42%
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Aragtirmaya katilan sanayi kuruluslarimin % 42,5°i ile Tekstil sektori,
% 18,11 Gida sektorii, % 11,31 Plastik sektdrii, %7,5°u Makine sektérii, % 6,9’u
Kimya sektorii, % 5,6’s1 Insaat, % 4,4’ii Otomotiv, % 2,5’u Agag sektorll ve en

% 1,3’tinti de Deri sektorii kuruluglari olugturmaktadir.

3.2.1.3. Orneklemi Olusturan Sanayi isletmelerin Faaliyet Siirelerine Gore
Daglimi
Arastirmaya katilan isletmelerin faaliyet siirelerinin frekans dagilimlan
ve yiizdeleri asagidaki gibi gerceklesmistir.

Tablo 8: Arastirmaya Katilan isletmelerin Fa.aliy_et Siirelerine Gore Dagilimi

Tablosu
FAALIYET SURELERI Frekanslar N Yiizde %
1-4 YIL ARASI 29 18,1
5-9 YIL ARASI 34 21,2
10-14 YIL ARASI 25 15,6
15 YILDAN DAHA FAZLA 72 45
TOPLAM 160 100

Grafik 3 : Aragtirmaya Katilan igletmelerin Faaliyet Siirelerine Gore Dagilimi
Grafigi

FAALIYET SURELERI
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Aragtirmaya katilan igletmelerin faaliyet siirelerine gore dagilimlarina
bakildiginda 15 yil ve daha fazla siire faaliyette bulunan kuruluglarin oranit % 45,
5-9 yil aras1 faaliyette olanlarin oram % 21, 1-4 yil aras1 faaliyette olanlarin oram

% 18 ve 10-14 y1l aras faaliyette olan kuruluslarin oran ise % 16 olmustur.

3.2.1.4. Sanayicilerin (deneklerin) isletmedeki Konumlarina Gére Dagihmm
Aragtirma sorularmi cevaplayan kisilerin konumlarina gore frekans
dagilimlari ve ylizdeleri agagidaki gibi gergeklegmistir.

Tablo 9: Sanayicilerin (Deneklerin) Isletmedeki Konumalarinin Frekans

Dagilimi Tablosu
KONUMLAR Frekanslar N Yiizde %
Isveren 84 52,5
Genel Mudar 18 11,3
Ust Duzey Yo6netici 43 26,9
Diger 15 9.4
Toplam 160 100

Grafik 4 : Sanayicilerin (Deneklerin) Isletmedeki Konumlarinin Dagilim

Grafigi

KONUM DAGILIMI
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Anket sorularim cevaplayanlarin % 52,5‘i igveren (Isletme sahibi),
% 26,9’u list diizey yonetici, % 11,3’li genel miidiir ve % 9,4’iinii ise Diger kigiler

(usta basi, gef vb’ler) olusturmaktadir.

3.2.1.5. Sanayicilerin (deneklerin) Egitim Seviyelerine Gére Dagilim
Aragtirma sorularimi cevaplayan kigilerin egitim seviyelerinin frekans
dagilimlar ve yiizdeleri agagidaki gibi gergeklesmistir.

Tablo 10: Sanayicilerin (Deneklerin) Egitim Seviyelerinin Dagihmi Tablosu

EGITIM DURUMLARI Frekanslar N Yiizde %
ko gretim 14 8,8
Ortatdgretim 44 27,5
Onlisans 17 . 10,6
Lisans 77 48,1
LisansUstl 8 . 5
Toplam 160 100

Grafik 5: Sanayicilerin (Deneklerin) Egitim Seviyelerine Gore Dagihim Grafigi

EGITiM SEVIYELERIi DAGILIMI

5% 9%

likégretim
28% B Ortadgretim
00 Onlisans
OLisans

M Lisansusti

1%




76

Anket sorularin cevaplayanlarin % 47’sini Lisans mezunlari, % 28’ini
Ortabgretim mezunlari, % 11’i Onlisans mezunlari, % 9’unu ilkégretim mezunlarin

olustururken Yiiksek Lisans mezunlari % 5’ini olusturmaktadir.

3.2.1.6. Sanayicilerin (deneklerin) Yabanci Dil Durumlarima Gére Dagilimi
Anketi cevaplayan kisilerin yabanci dil bilgilerine gore frekans
dagilimlan ve yiizdeleri agagidaki gibi gerceklegmistir.

Tablo 11: Sanayicilerin (Deneklerin) Yabanci Dil Durumlarina Gére Frekans

Dagilimi Tablosu
.DIL BILGISI Frekanslar N - Yiizde %
EVET 91 N 56,9
HAYIR 69 43,1
TOPLAM 160 100

Grafik 6: Sanayicilerin (Deneklerin) Yabanci Dil Durumlarina Gére Dagilim

Grafigi

YABANCI DiL BiLGiSi DAGILIMI

43% 4

EEVET
HHAYIR

Anketi cevaplayan kisilerin (sanayicilerin) % 56,9°u herhangi bir yabanci

dili bilmekte kalan % 43,1°lik kisim ise herhangi bir yabanci dili bilmemektedirler.
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Her alt Olege verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 agagidaki tablo ve grafikteki gibi olusmustur.

Tablo 12: Alt Olgeklere Gire Verilen Cevaplarin Ortalamalan Ve Standart

Sapmalar: Tablosu

ALT OLCEKLER 6';\%5}( N |Ortalama|Standart Sapma
Yeni geligmelerin takibi 1 160 3,0462 0,7899
Yenilik yapma yollar 2 160 2,6391 0,6716
Isbirligi kurulan konular 3 160 1,8150 1,0010
Isbirliginde kargilagilan sorunlar| 4 160 2,4973 1,01567
Isbirligi kurulacak konular 5 160 1,0153

- 3,8875

Grafik 7: Alt Olgeklere Gore Verilen Cevaplarin Ortalamalari Grafigi

ALT OLCEK ORTALAMALARI GRAFiGI
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Tablo12 ile Grafik 7 incelendiginde;
- Yeni geligmeleri takip etme yontemleri (Alt 6lgek 1) sorularina verilen
cevaplarin ortalama degeri 3,04 (Bazen) olmustur.
- Yeni bir lirlin bir gelistirirken bagvurulan yollar (Alt 6lgek 2)
sorularina verilen cevaplarin ortalamasi 2,64 (Bazen) olmustur.
- Universite ile igbirligi kurulan konular (Alt 6lgek 3) sorularina verilen
cevaplarin ortalamasi 1,82 (Cok az — Nadir olarak) olmustur.
- Universite ile isbirliginde karsilagilan sorunlara (Alt 6lgek 4) verilen
cevaplarin ortalamasi 2,50 (Bazen) olmustur.
- Universite ile ileride isbirligi kurulmak istenen konulara (Alt 6lgek 5)
iverilen cevaplarin ortalamas: 3,89 (Genellikle;) olmustur.
Alit Olgeklerdeki sorulara verilen cevaplarin ortalamalar: ve standart
sapmalar1 IV. Boliimde Ana probleme iliskin bulgular kisminda incelenecektir.
3.3. VERIi TOPLAMA ARAC ve TEKNIKLERI
Bu aragtirmada veri toplama araci olarak, anket kullanmilmistir. Veri
toplama araci olarak kullanilan “Universite Sanayi Isbirligi Ile flgili Sanayici Algilan

Olgegi” iki bsliimden olugmaktadir.

Birinci bollim: Anketin uygulanmasina yonelik agiklamalari, anketi
cevaplayan Kkisilerle ilgili bilgileri ve isletmelerle ilgili bilgileri igeren toplam 6

betimsel degiskeni.
|

{
v
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Ikinci boltim: Gaziantep’te faaliyet gésteren sanayi isletmelerinin sahip
ya da yoneticilerinin (sanayicilerin) {(iniversite sanayi isbirligi ile ilgili
yaklagimlarinin diizeyini 6l¢meye galisan 5 alt Slgek (26 maddeyi) ig:ermektedir. Bu
bsliimdeki maddelerin degerlendirilmesinde “Higbir zaman”, “Cok az”, “Bazen”,
“Genellikle” ve “Her zaman” ifadelerinden olugan “Likert tipi” besli dereceleme

Olgegi kullamlmstir.

3.4. VERI TOPLAMA ARACININ GELiSTIRILMESI, GECERLIK ve
GUVENIRLIGININ SAGLANMASI
Bu aragtirmada kullanilan anket tez da?ﬁsmam ve aragtirmaci tarafindan
geligtirilmigtir. Anketin gelistirilmesine baglamadan 6nce konu ile ilgili aragtirma,
yayin ve kaynaklar taranmig, benzer anketler incelenmis, sanayicilerle goriigmeler
yapilip konuyla ilgili fikirleri alinmgtir.

299

“Universite Sanayi isbirligi Ile Ilgili Sanayici Algilari Olgeginin
glivenirlik diizeyinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan anketin denemelik formu, 43
isletmeye uygulanmis ve denemelik anketin giivenirlik katsayisi, SPSS 10.01
istatistik yazilim paket programinda ¢oéziimlenerek Alpha degeri 0,83 olarak
hesaplanmigtir. Denemelik pilot ankete madde tiim &lgek korelasyonu uygulanarak
uygulama sonuglarindan hareketle, anketle uyumsuz olan, yanhs anlagilan 5 anket

maddesi anketten ¢ikartilmis ve geriye kalan 35 maddenin Alpha degeri tekrar
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hesaplanmig 0,87 bulunmugtur. Bir maddenin ifadesi daha agik hale getirilerek

uygulama anketine son gekli verilmistir.

3.5. VERILERIN TOPLANMASI

Denemelik anket/Slgek uygulamasinda elde edilen geri bildirim ve
uzman gorislerine g?ﬁre kapsam ve yiizey gegerligi diizenlendikten sonra gerekli
diizeltmeler yapllaral; son gekline getirilmis. Daha sonra gogaltilarak Gaziantep’te
faaliyet gosteren 900 sanayi isletmesine Gaziantep Sanayi Odasi araciligiyla faksla
gonderilmistir. Anketlerin 81 tanesinden geri bildirim almusg, (geri bildirim yiizdesi
% 9 olmustur.) evreni temsil edecek miktarda olmadif1 igin ayrica 79 isletmeye
anket uygulanarak toplam 160 anket elde edglmistir. Uygulanan son anketin
giivenirlik katsayis1 hesaplanmig ve Alpha degeri 0,85 bulunarak uygulama anketi ile

pilot anketin giivenirlikleri arasindaki tutarlilik kontrol edilmisgtir.

3.6. VERILERIN COZUMLENMESI

Arastirma igin gerekli veriler deneklere (sanayicilere) uygulanan anket
yoluyla elde edilmistir. Anket yoluyla toplanan veriler, anketlerin tek tek incelenmesi
ile verilere iligkin getele tablosu tutulmug ve elde edilen ham veriler bilgisayara
kaydedilmistir. SPSS 10.01 istatistik yazilimi paket programindan yararianilarak,
aragtirma  problemine ve aragtirmamin  hipotezlerine iligkin  verilerin
c;éziimlenmesinde; yizde, standart sapma ve tek yonlit varyans (ANOVA) analizi

gibi istatistiki ¢6ziimlemelerle deneklerin (sanayicilerin) alg: farklihiklarina iligkin
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kaynagin belirlenmesi igin “Tukey” g¢oklu aralik testi kullanilmustir. Istatistiksel

¢oziimlemelerdeki anlamlilik diizeyi P< 0,05 olarak kabul edilmistir.

Aritmetik ortalamalarin yorumu igin ise su yol izlenmigtir: Arastirmada

kullamlan “Universite Sanayi isbirligi Ile Ilgili Sanayici Algilart Olgepi” anketinin

maddeleri, besli derecelendirme Slgegiyle hazirlanmis, “Higbir zaman” segenegi igin

1, “Cok az” segenegi igin 2, “Bazen” segenegi igin 3, “Genellikle” segenegi i¢in 4 ve

“Her zaman” segenegi ig¢in 5 puan verilmistir. Boylelikle deneklerin anket yoluyla

ifade ettikleri bilgiler derecelendirme Olgegi kullanilarak sayisallagtirilmigtir. Bu

besli 6lgekteki dort aralik igin (5-1=4), hesaplanan aralik katsayisina gére (4/5=0,80)

segenek araliklari s6yle diizenlenmistir.

Tabfp 13 : Anket Maddelerinin Puanlari, Secenek ve Sayisal Sinirlar1 Tablosu

3

PUANLAR SECENEKLER SAYISAL SINIRLAR
1 Higbir zaman 1,00 - 1,79
2 Cok az (nadi‘,ren) 1,80-2,59
3 Bazen 2,66 -3,39
4 Genellikle 3,40-4,19
5 Her zaman 4,20 - 5,00




82

Universite ile igbirligini destekleyen anket maddeleri ;
> Yeni geligmelerin takibi alt 6l¢egindeki 4. madde,
» yenilik yapma yollar1 alt lgegindeki 3. madde,
> Universiteyle igbirligi kurulan konular slgegindeki tiim maddeler,
> Universiteden ileride yardim alinacak veya isbirligi kurulacak

konular alt 6lgegindeki tiim maddelerdir.

Universiteyle igbirligini desteklemeyen anket maddeleri;
> Yeni gelismelerin takibi alt 6l¢egindeki 1, 2, 3,ve 5. maddeler,

> Yenilik yapma yollarindaki 1, 2, ve 4. maddelerdir.
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BOLUM 1V

4. BULGULAR ve YORUM

4.1. ANA PROBLEME ILiSKIN BULGULAR
Bu aragtirmanin ana problemi “Universite sanayi isbirligi ile ilgili

sanayici algilar: (Bakis agilari, diisiinceleri) nastldir?” olarak belirlenmigti.

Ana problemin ¢oziimii i¢in anket maddelerine verilen cevaplarin
aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 hesaplanip, aritmetik ortalamalara kargtlik

gelen siklik diizeyleri belirlenip yorumlanmugtir.

Sorulara verilen cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalar: ve

siklik diizeyleri (Tablo 14) agagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 14: Sanayicilerin “Universite Sanayi Igbirligi ile ilgili Sanayici Algilar

Olgegine” Verdikleri Cevaplara Gore Ortalama Puanlar

ALT Ort. St. .
OLCEKLER SORULAR N Puanlar| Sapma Siklik Diizeyleri
E 1 |Stireli yaymnlari izliyorum. 160 | 3,63 * | 1,27 | GENELLIKLE
d E 2 |Seminer ve konferanslara katiltyorum. 160 | 3,14* | 1,01 BAZEN

%‘% § 3 [Yurt igi ve yurt dig1 fuarlara katiliyorum.| 160 | 3,24 * | 1,27 BAZEN
’_J by . » . s I I . e qege
oS ; 4 [Universitedeki ilgili birimlerle isbirligi 160 | 1,96 %+ 1,21 COK AZ
°" 5 aptyoruz.
é >~ 5 Bagli oldugumuz oda, dernek, 160 | 3.26* | 121 BAZEN
vakiflardan yararlaniyorum.
Bagska igletmelerde veya fuarlarda
g 1 |gbriip satin aliyoruz, Teknoloji transferi | 160 | 3,14 * | 1,34 BAZEN
Ao ap1yoruz.
- < Kendi Aragtirma-Gelistirme *
! 2 bslimitmiizQl kullaniyoruz. 160 | 3,38 141 BAZEN
ooy o r . 3 [} g .. . » oy
% S 3 Universitedeki ilgili birimlerle igbirligi 160 (1,78 **| 1,10 |HICBIRZAMAN
& P
e zel Danigmanii astirma ' ol .
. Lirketleriyle isbirligi kuruyoruz. 160 226 | 121 | COKAZ
o 1 [Bilimsel yayin temin ettik. 160 | 1,65 **| 1,00 [HICBIRZAMAN
w5 Z % |2 (Cesitli test ve dlgtimler yaptirdik. 160 |2,16 **| 1,32 COK AZ
[_‘M§< e ol k...b.l.g.
7 eknoloji gelistirmek icin isbirligi b
E% % g . aptik. (Uretim teknolojisi, makine vb). ol 1,11 HICBIRZAMAN
2. 2% 2 | 4 Uriin gelistirmek igin isbirligi yaptik 160 |1,66 **| 1,13 [HICBIRZAMAN
% 5 [Uzman, bilirkisi veya eksper temin ettik.| 160 [1,96 **| 1,30 COK AZ
% 1 [Universite elemanlarmin yetersizligi 160 2,29 *** 1 3] COK AZ
Ié 2 [Biirokratik zorluklarin ¢oklugu 160 [2,78 *** 1,52 BAZEN
M Universite ile isbirligini koordine ok
2 % 3 ledecek bir biironun olmamasi 160 3,11 1,60 BAZEN
0 2 4 [Universitenin ekipman eksikligi 160 2,63 ***[ 1,37 BAZEN
= < U v T . v
3 niversitenin daha tnceki ook
% % 3 lorojelerimizdeki basarisizligi _ 160 |82+ 1,10 | COKAZ
w . . I T
= % ¢ [Hizmeti zamaninda verememeleri, 160 12,26 ***| 1,38 COK AZ
etistirememeleri.
3 7 Umvers;tg hizmet fiyatlarmn 160 |2,60%**| 1,44 BAZEN
ksekligi.
1.{Teknolojimizin geligtirilmesi 160 |3,90 **| 1,29 | GENELLIKLE
= ::é % 2 [Verimliligimizin arttirilmas: 160 |4,03 **| 1,17 | GENELLIKLE
E 5::) ; 3 [Yeni tirlin projelerimizin gelistirilmesi | 160 |3,96 **} 1,25 GENELLIKLE
= & | 4 [Ynetim ve organizasyonumuzun 160 [3,61 **| 1,35 | GENELLIKLE
w % z | gelistirilmesi ve yapilandiriimasi
M » . .
s [Intiyaglarimiza uygun dgrencilerin 160 {3,95**| 128 | GENELLIKLE
etistirmesi
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* Universite sanayi igbirligini desteklemeyen maddeler.
** Universite sanayi igbirligini destekleyen maddeler.

*** {shirligini zayiflatan ya da engelleyen maddeler.

‘Tablo 14’te Sanayicilerin “Universite sanayi igbirligi ile ilgili sanayici
algilar1” &lgegine verdikleri cevaplarin ortalama puanlar1 ve standart sapma degerleri
verilmigtir. Tablo 14 incelendiginde; deneklerin tiim sorulara verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi 2,76 ¢ikmigtir. Bu da BAZEN (orta siklik) diizeyine denk
gelmektedir. Universite ile igbirligini destekleyen maddelerin aritmetik ortalamas:
2,69 ¢ikmigtir. Siklik diizeyi olarak bu da‘BA‘ZEN (orta siklik) aralifina denk
gelmigtir. Bu baglamda, Sanayicilerin iiniversite ile BAZEN iliski kurduklan
soylenebilir. Universite ile igbirligini desteklemeyen maddelerin aritmetik ortalamasi
ise 3,15 ¢ikmugtir. Sikhk diizeyi olarak GENELLIKLE araligina denk gelmektedir.
Buna gore de, Sanayicilerin, ihtiya¢ duyduklarinda iiniversite disindaki
kurumlara daha c¢ok (x=3,15 ortalamayla BAZEN) bagvurduklar sdylenebilir.
Ayrica liniversite ile igbirliginde x=2,50 ortalamayla COK AZ (nadiren) sorunla

karsilagtiklar: sdylenebilir.

Tablo 14‘te gorildiigii gibi uygulanan anketten elde, edilen verilerin
istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda iiniversite sanayi igbirligi ile ilgili sorulara

verilen cevaplar en gok “Bazen” araligina diigmektedir (Toplam 11 madde).



Tablo 15: Sanayicilerin “Universite Sanayi isbirligi ile Sanayici Algilari

Olgegine” Verdikleri Cevaplarin Aritmetik Ortalamalarma Gore

Dagilimi
Alt Slgekler ve madde numaralar
Yeni C . i e T
Siklik Diizeyleri | gelismeleri | Yenilik Isbirligi | Isbirliginde | Isbirligi
. kurulan | karsilasilan | kurulacak
takip yapma yollari
o . konular sorunlar | konular
yontemleri
Hig¢bir zaman - 3 1,3,4 - -
Cok az (nadiren) 4 4 2,5 1,5,6 -
Bazen 2,3,5 1,2 - 2,3,4,7 -
Genellikle 1 - - - 1,2,3,4,5
Her zaman P - - - -

Sanayiciler (denekler); Yeni gelismelerin takibinde, Siireli yayinlan
genellikle takip ediyorlar. Seminer, Konferans, yurt igi/dist fuarlara katihim ile bagl
olunan oda, dernek vb’den ise bazen takip ediyorlar. Universitedeki ilgili birimlere
ise ¢ok az (nmadiren) bagvuruyorlar. Kuruluglar yeni geligsmeleri en g¢ok siireli

yaynlan izleyerek takip etmektedirler.

Denekler, yenilik yapmak istediklerinde, Teknoloji transferi ve kendi
Ar-Ge‘lerine bazen bagvurmaktalar, Arastirma sirketlerine 90!{ az (nadiren)
basvurmaktalar, {niversiteye ise higbir zaman (X=1,78) bagvurmamaktadirar.
Aslinda bu ortalama (X=1,80) ¢ok az (nadiren) siklik diizeyinin alt sinirina ¢ok yakin

oldugundan iiniversiteye nadiren bagvurduklari da s6ylenebilir.
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Denekler, liniversite ile igbirligi kurulan ya da yardim alinan konulara,
Cesitli test 6lglim yaptirma ve Uzman, bilirkisi temin etme sorularina ¢ok az
(nadiren) cevabini vermisler. Bilimsel yaym temini, Teknoloji gelistirme ve Uriin

gelistirme isbirligi sorularina ise hi¢bir zaman cevabini vermiglerdir.

Denekler, {iniversite ile igbirlifinde karsilan gliclitkkler veya sorunlara
iliskin sorulara, Biirokratik zorluklarin ¢oklugu, Koordinasyon biirosunun olmamas,
Universitenin ekipman eksikligi ve Hizmet fiyatlarinin yiiksekligi sorularina bazen
cevabim vermigler. Universite elemanlarimn yetersizligi, Daha 6nceki projelerdeki
basarisizlik ve Hizmeti zamaninda yetistirememeleri sorularina ise Higbir zaman

cevabim vermislerdir.

Denekler, ileride iiniversiteden yardim almak istenen veya isbirligi

kurulabilecek konularin tamamina genellikle cevabini vermislerdir.

Ankete verilen cevaplara genel olarak bakildiginda, anketi
cevaplayanlarin samimi olarak cevapladiklar1 diiglincesiyle hareket edildiginde
Sanayicilerin genel olarak iiniversite ile ‘bazen’ (Universite dipt kurumlara gore
daha diigiik) iliski kurduklar1 goriisii cikarilabilir. Yine ayni sonuglara
bakildifinda bu kuruluslarin gelecekte iiniversite ile ‘genellikle’ igbirligi kurma

isteklerinin oldugu sonucu da ¢ikarilabilir.
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4.2. ARASTIRMANIN ALT PROBLEMLERINE iLiSKIN BULGULAR ve

YORUM

4.2.1. Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin birinci alt problemi, “Sanayi kuruluslarinin 6lgekleri
sanayicilerin {niversite ile igbirliine yonelimlerinde fark yaratan bir etken midir?”

olarak belirlenmigti.

Bu probleme ¢6ziim aramak igin tek yonlli varyans (ANOVA)
¢Oziimlemesi teknigi kullanilmig, anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik
ortalamalar1 alinmis, ayrica anket sorularina verileilll‘ cevaplar arasinda olugan anlaml1
farkliligin nereden kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in de Tukey testi uygulanmistir.
Alt dlceklere gore grup istatistikleri ve varyans g¢oziimlemesi tablosu (Tablo 16)

asagida verilmigtir.
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Tablo 16: Sanayi Isletmelerinin Olgekleri (Biiyiikliikleri - Is¢i Sayilar)
Baglaminda Sanayicilerin Universite Ile Igbirligine Yonelik

Tutumlarina Iligkin ANOVA Céziimlemesi

ALT OLCEK N Arit.Ort. | Stand. Sapma F Anlamlilik
OLCEKLER | DEGISKENLER! (MeanX) | (Std.Dev.) | Degeri ®)
2 Z [coK KOCUK 18 3,0667 0,8117
. da g KOCUK 71 2,9493 0,7137
é %2 é ORTA 54 3,1185 0,8337| 0,722 0,54
= =z BUYUK 17 3,2 0,9407
4 9 TroprLAM 160 3,0462 0,7899
COK KUCUK 18 2,5972 0,8581
é S 5 KUGUK 71 2,5 0,6574
Z& 3 [ORTA 54 2,7593 0,62 2421 | 0,068
5>9 BUYUK 17 2,8824 0,5804,
TOPLAM 160 2,6391 0,6716
i 5 by oo COK KUCUK 18 2,0778 1,4763
%2 << KOCUK 7 1,7521] . 0,9024
= é ORTA 54 17407 0,8966| 0,878 | 0,454
2256 BOYOK 7 2,0353 1,1186
& 5% ¥ FopLaM 160 1815 1,001
o Z COK KUCUK 18 2,6984] 0,8654
25% [KOCK 71 2,5372 0,9484
O 25 |ORTA 54 2,3545 1,0925
2 ;é BUYUK 17 2,5714 12008 0000 | 982
,?ng % lropLam 160 2,4973 1,0157
< COK KUCUK 18 4,0222| 1,1123
3 Q < [KOCOUK 71 3,8282 1,0008
g E]> E ORTA 54 3,937 1,0773 0,241 0,868
a nD: g BUYUK 17 3,8353 0,7591
~ & » [TOPLAM 160 3,8875 1,0153

Anlamhlik = P<0,05

Tek yonli varyans analizi sonuglarina bakildifinda; Sanayi
kuruluglarinin &lgekleri ile ‘yeni geligmeleri takip y6ntemleri’ arasinda anlamh bir

fark olmadif1 goriilmiigtiir (Anlamlilik = 0,54). Bu baglamda “Sanayi kuruluglarinin
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Olgekleri (bityiikliikleri) arasindaki farkliliklar ile sektérleri ile ilgili yeni geligmeleri

takip yontemleri arasinda anlamh bir fark yoktur”.

Sanayi kuruluglanmin oOlgekleri ile  Yenilik yapilmak istendiginde
bagvurulacak yollar arasinda anlaml bir fark gériilmemistir (Anlamlilik =0,068). Bu
baglamda “Sanayi kuruluslarinin Slgekleri (biiyiikliikleri) arasindaki farkliliklar ile

yenilik yapilmak istendiginde bagvurulacak yollar arasinda anlaml1 bir fark yoktur”.

Isletmelerin Slgekleri ile Universite ile isbirligi kurulan ya da yardim
alinan konular arasinda anlamli bir fark gozlenmemistir (Anlamhlik =0,454). Bu
baglamda “Sanayi kuruluslarinin Olgekleri (bﬁyﬁkliikleri) arasindaki farkliliklar

{iniversiteyle igbirligi kurmalarinda anlamli bir fark olusturmamaktadir™.

Isletmelerin Slgekleri ile tiniversite igbirligi kurarken ya da yardim
alirken kargilagilan sorunlar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (Anlamlilik
=0,582). Bu baglamda “Sanayi kuruluslarimin &lgekleri (biiyiikliikleri) arasindaki
farkliliklar ile {iniversiteyle igbirligi kurarken kargilagilan sorunlar arasinda anlamli

bir fark olusturmamaktadir”.

Isletmelerin 6lgekleri ile ileride iniversiten yardim alinabilecek ya da
isbirligi kurulabilecek konular arasinda anlaml bir fark gériilmemistir (Anlamlilik

=0,868). Bu baglamda “Sanayi kuruluslarinin olgekleri (bliylikliikleri) arasindaki
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farkliliklar, ileride {iniversiteden yardim alinacak ya da isbirligi kurulacak konular

arasinda anlamli bir fark olugturmamaktadir”.

Soriug olarak “Sanayi kuruluslarmmin ol¢ekleri (bﬁyﬁMﬁMeri — igei
sayllari) baglaminda, sanayicilerin iiniversite ile igbirligine yonelik tutumlarma
iligkin anlamli bir fark bulunamamustir. Olgek degiskenlerinin sanayicilerin
iiniversite ile isbirliine yonelimlerinde fark yaratan bir etken oldugu

sdylenemez.

4.2.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin ikinci alt problemi, “Sanayicilerin bagli olduklar1 sekt6r
tiirleri tiniversite ile igbirligine ynelimlerinde fark yaratan bir etken midir?” olarak

belirlenmisti.

{ Bu probleme ¢oziim aramak igin tek yoOnlii varyans ANOVA
Qézﬁgﬂemesi teknigi kullaniimig, anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik
ortalamalar1 alinmig, ayrica anket sorularina verilen cevaplar arasinda olugan anlamli
farkliligin nereden kaynaklandiginin belirlenmesi igin de Tukey testi uygulanmustir.
Alt 6lgeklere gore grup istatistikleri ve varyans ¢6ziimlemesi tablosu asagida

verilmigtir.



{
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Tablo 17: Sanayicilerin Bhgh Olduklar1 (Uretim Yaptiklar1) Sektor Tiirleri

Baglammda Universite Ile Igbirligine Yonelik Tutumlarma iliskin

ANOVA Coiziimlemesi
ALT SEKTOR N Arit.Ort. | Stand. Sapma F Anlamhlik
OLCEKLER | DEGISKENLER] (Mean X) | (Std.Dev.) | Degeri (P)
o DERI 2 3,9 0,4243
X GIDA 29 3,2966 0,7533
E_  INSAAT 9 2,4889 0,8007
@ ﬁ TEKSTIL 68 3 0,8074
oS |[KIMYA 11 2,9818 0,8412
(%.E MAKINA 12 3,0667 0,8015 2.246 | 0,027
o0  |PLASTIK 18 3,011 0,6452
O©>  |AGAG 4 2,25 0,2517
Z OTOMOTIV 7 3,5429 0,6294
> TOPLAM 160 | 3,0462 0,7899
h DERI 2 3,25 0,3536
< [cibA 29 | 2,5086 | 0,748
3 INSAAT | 9 2,6389 0,6627
> TEKSTIL 68 2,6066 0,5943
S KIMYA 11 2,6136 0,8468
& |MAKINA® 12 | 28333 | o7017 | 831 | 0577
T |PLASTIK 18 | 25972 0,7283
= AGAG 4 2,8125 0,375
= OTOMOTIV 7 3,0357 0,6524
> TOPLAM 160 | 2,6391 0,6716
- DERI 2 2,1 1,5556
S |GIDA 29 2,1862 1,046
&< [INsAAT 9 1,4222 0.6741
@32 [TEKSTIL 68 1,6941 1,0358
Le [Kimva 11 1,7636 0,8477 1000 | 0063
L % MAKINA 12 1,0833 0,9778 : '
%= |PLASTIK 18 1,6111 0,7045
HE [AGAC 4 1,05 0,1
2%  [oTOMOTIV 7 2,6286 1,288
D TOPLAM 160 1,815 1,001
DERI 2 1,9286 1,3132 1,281 | 0,257
WZe [GIDA 29 | 26798 1,0743 '
Z7 3 [INSAAT 9 2,8095 0,9974
VL3 TEKSTIL 68 2,2773 1,065
EBE  [KMYA 11 | 2,6883 1,0533
#>E P IMAKINA 12 2,8929 0,9518
PLASTIK 18 2,4683 0,7868
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AGAC 4 2,0714 0,8452

OTOMOTIV 7 2,9796 0,562

OPLAM 160 2,4973 1,0157

DERI 2 3 2,8284

X GIDA 29 4,2138 0,845

% INSAAT 9 3,6 1,3191

5 05: TFKSTIL 68 3,8 1,0543

x KIMYA 11 3,8909 1,0858
¥ % MAKINA 12 | 39667 0,869 100 | 0439

Y%  |PLASTIK 18 3,6667 0,843

% AGAC 4 4,3 0,9452

@ OTOMOTIV 7 42 0,8563

OPLAM 160 3,8875 1,0153

Anlamlilik = P<0,05

Tek yonlii varyans analizine bakildiginda; isletmelerin bagli olduklari
sektor tiirii ile ‘yeni gelismeleri takip etme ‘y6ntue‘mleri’ arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (Anlamlilik =0,027). Farkin hangi sektérler arasinda oldugunun
belirlenmesi i¢in Tukey testi uygulanmis ve farkliigin INSAAT sektorii ve AGAC
sektorii ile DERI, GIDA ve OTOMOTIV sektérlerinin arasinda oldugu gozlenmistir.
nedeni ise ingaat ve agag¢ sektdriintin Deri, Gida ve Otomotiv sektdrlerine gére daha
az yenilik arayigina girdiklerinin deri sektdriinin moda vb nedenlerden dolay:
yenilikleri daha g¢ok takip ettiinin, gida sektSrliniin, gida tirlinlerinin {iretim
sekillerinin, ambalajlamalarimin ve saghkla ilgili gelismeleri daha ¢ok takip
etmelerine neden olmustur. Otomotiv sektdriintin ise tiim diinyada ¢ok hizli gelisme
gostermesinden dolay1 yeni gelismelere ayak uydurulabilmesi igin yeni gelistirilen
modellerin bilinmesi ve ¢aligmalarin o yone dogru kaydiriimas: gerektiginden yenilik

takibi daha zorunlu hale gelmistir.
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Isletmelerin bagh olduklar1 sektér tiirleri ile yenilik yapilmak
istendiginde bagvurulan yollar arasinda anlaml: bir fark bulunamamistir (Anlamlilik
=0,57). Fakat sorulara verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde DERI
sektorii ile OTOMOTIV sektériiniin yeni iiriin gelistirmeye, yenilik yapmaya diger

sektorlerden moda vb nedenlerden dolay1 daha ¢ok ilgi gosterdikleri séylenebilir.

Isletmelerin  bagh olduklart sektorleri ile Universite ile isbirligi

kurduklan konular arasinda anlamlt bir fark bulunamamistir (Anlamhilik =0,063).

Isletmelerin bagh olduklar: sektorleri ile Universiteyle igbirligi kurarken
ya da yardim alirken kargilagilan sorunlar arasinda anlamli bir fark bulunamamusgtir

(Anlambilik =0,257).

Isletmelerin bagli olduklar1 sektorleri ile ileride {iniversiten yardim
alinabilecek ya da igbirligi kurulabilecek konular arasinda anlamhi bir fark
bulunamamigtir (Anlamlilik =0,439). Deneklerin sorulara verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda OTOMOTIV, GIDA ve AGAC sektorlerinin

daha yiiksek siklikla tiniversiteyle igbirligine girme isteklerinin oldugu s6ylenebilir.

Sonu¢ olarak “Sanayi kuruluglarinim bagh olduklar sektorleri
baglaminda, sanayicilerin iiniversite ile igbirligine yonelik tutumlar arasinda
‘yeni gelismeleri takip yontemlerinde’ anlamh fark bulunmugstur. ‘Yenilik

yapma yollar’’, ‘Universite ile ishirligi kurulan konular’, “isbirliginde
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kargilagilan sorunlar’ ve ‘Ileride isbirlizgi kurulabilecek konular’ arasinda
anlamh bir fark bulunamadigindan sanayi kuruluglarinin bagh olduklar sektér
tiirlerinin, iiniversite ile igbirligine yénelik tutumlarinda fark yaratan bir etken

oldugu séylenemez ”.

4.2.3. Ugiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin  tglincti alt problemi, “Sanayi kuruluglarin faaliyet
stireleri {iniversite ile igbirligine y6nelimlerinde fark yaratan bir etken midir?” olarak

belirlenmisti.

Bu probleme ¢6ziim aramak igin tek yo6nlii varyans ANOVA
coziimlemesi teknigi kullanilmig, anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik
ortalamalar1 alinmig, ayrica anket sorularina verilen cevaplar arasinda olusan anlamli
farkliligin nereden kaynaklandiginin belirlenmesi igin de Tukey testli uygulanmugtir.
Alt olgeklere gore grup istatistikleri ve varyans ¢oziimlemesi tablosu (Tablo 18)

asagida verilmigtir.

I
f

)
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Tablp 18: Sanayi Kuruluslarinin Faaliyet Siireleri Baglaminda, Sanayicilerin

{
¢

i Universite fle isbirligine Yénelik Tutumlarina Iliskin ANOVA

Coziimlemesi
ALT FAAL. SURELERI N Arit.Ort. | Stand. Sapma F Anlamlihk
OLCEKLER | DEGISKENLERI (Mean X) | (Std. Dev.) | Degeri (P)
;E E 1-4 YIL ARASI 29 2,7724 . 0,7363
sgas 5-9 YIL ARASI 33 2,8182 0,7321
=¥ [10-14 YILARASI | 25 3 0,5228 | 4,394 | 0,005
>Z+E [5YiLveUsTO | 73 3,274 0,8547
&H 9 [TorPLam 160 3,0462 0,7899
1-4 YIL ARASI 29 2,4828 0,6974
x < % 5-9 YIL ARASI 33 2,6136 0,5866
Z & [10-14YILARASI | 25 2,5 0,5683 1,712 | 0,167
W © P5YILveUSTU | 73 2,7603 0,7174
TOPLAM 160 2,6391 0,6716
WG, [1-4YILARASI 29 1,7931 _0,9157
B2 << 5-9YILARASI 33 1,56273 0,6723
K % 22 [10-14 YILARASI | 25 1,672 0,8404 1,975 0,12
% L2 Q [5YlLve USTU | 73 | 2,0027 1,1702
oS- TOPLAM 160 1,815 1,001
Ul < %: 1-4 YIL ARASI 29 2,468 0,825
Z 73 59 YIL ARASI 33 2,5152 1,0979
‘_—2 3 2 [10-14YILARASI | 25 2,1657 1,0422 1,229 | 0,301
= £O [5YILveUSTO | 73 | 26145 1,0312
oS = [TOPLAM 160 | 2,4973 1,0157
X 1-4 YIL ARASI 29 4,1655 0,9119
o S 05: 5-9 YIL ARASI 33 3,897 0,7828
= g 2 [10-14YILARASI | 25 3,616 1,176 1,341 0,263
”l'; £SO [15ViLve usTu | 73 3,8658 1,0781
4 TOPLAM 160 3,8875 1,0153

Anlamlilik = P<0,05

Tek yonlii varyans analizine bakildiginda; Sanayi kuruluslarinin
faaliyette bulunduklan siireleri ile yeni gelismeleri takip y6ntemleri arasinda anlamh
bir fark oldugu gorilmiistir (Anlamlhihk =0,05). Farkliligin hangi faaliyet
stirelerinden kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in Tukey testi uygulanmig ve farkliligin

15 y1l ve daha uzun siiredir faaliyette bulunan isletmeler ile 1-4 yil arast ve 5-9 yil
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arasi faaliyette bulunan isletmeler arasindaki farktan kaynaklandigi goriilmiistiir.
Bunun nedeni olarak da, 15 yildan daha uzun siire faaliyette bulunan isletmelerin
daha uzun stire piyasada olduklari igin, bliyiime ve gelisme igin, rai(ipleriyle rekabet
edebilmek igin yeni gelismeleri daha ¢ok takip ettikleri sGylenebilir. 1-4 yil aras1 ve
5-9 yil aras1 faaliyette bulunan igletmeler ise daha yeni olduklarindan dolay:
Oncelikle sistemlerini oturtmak igin ugrasacaklarindan yeni gelismelerin takibine ¢ok

fazla egilmedikleri sGylenebilir.

Sanayi kuruluslarinin faaliyette bulunduklar siireleri ile yenilik yapmak
istediklerinde bagvurduklari yollar arasinda anlamh bir fark bulanamamigtir

(Anlamhlik =0,167).

Sanayi kuruluglarimin faaliyette bulunduklar: siireleri ile tiniversite ile
igbirligi kurulan konular arasinda anlamli bir fark bulanamamistir (Anlamlilik
=(,120). Anket maddelerine verilen cevaplarin ortalamalarina bakildiginda ise, 15 yil
ve daha uzun siiredir faaliyette bulunan igletmelerin lniversiteyle daha sik iligki

kurduklar1 goriilmektedir.

Sanayi kuruluglarinin faaliyette bulunduklar stireleri ile {iniversiteyle
isbirligi kurarken ya da yardim alirken kargilagilan sorunlar arasinda anlaml bir fark

bulunamamustir (Anlamlilik =0,301).
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Sanayi kuruluglarimin faaliyette bulunduklar siireleri ile ileride
tiniversiteyle isbirligi kurabilecekleri ya da yardim alabilecekleri konular arasinda
anlaml bir fark bulunamamistir (Anlamlilik =0,263). Deneklerin sorulara verdikleri
cevaplarin ortalamalarina goére, 1-4 yil aras1 faaliyette bulunan igletmelerin ileride
iniversiteyle daha sik igbirligine girme ya da yardim alma isteklerinin oldugu
gorilmektedir. Bu igletmelerin yeni olmalarindan dolay: hizli bityiimek ve gelismek

i¢in {iniversiteden yiiksek bir beklenti i¢ine girdikleri séylenebilir.

Sonug olarak, “Sanayi kuruluglarimin faaliyet siireleri baglamda,
sanayicilerin iiniversite ile igbirliine yonelik tutumlarinda, ‘yeni gelismeleri
takip yontemleri’ acisindan anlamh bir farkn bulunmustur. ‘Yenilik yapma
yollarr’, ‘Universite ile igbirligi kurulan konular’, ‘isbirliginde kargilagilan
sorunlar’ ve ‘Ileride isbirligi kurulabilecek konular’ arasinda anlamli bir fark
olmadigindan faaliyet siireleri degiskenleri iiniversite ile isbirligi kurulmasinda

etkili bir faktor oldugu séylenemez.

4.2.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin  dordiinclt alt problemi, “Deneklerin (sanayiciletin)
isletxi;(ledeki konumlar1 iiniversiteyle igbirligine yonelimlerinde fark yaratan bir etken

)

midir?” olarak belirlenmisti.

Bu probleme ¢oziim aramak igin tek yonlii varyans ANOVA

coziimlemesi teknigi kullanilmis, anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik
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ortalamalar1 alinmis, ayrica anket sorularina verilen cevaplar arasinda olusan anlamli
farklihgin nereden kaynaklandigmnin belirlenmesi igin de Tukey testi uygulanmstir.
Alt olgeklere gore grup istatistikleri ve varyans g¢bziimlemesi tablosu asagida
verilmistir.

{
Tablo 19: Deneklerin Isletmedeki Konumlar:1 Baglaminda Universite ile

Isbirligine Yénelik Tutumlarna ilisgkin ANOVA Coziimlemesi

ALT KONUM Arit.Ort.; | Stand. Sapma F Anlamlilik
OLCEKLER | DEGISKENLERI | N (MeanX) | (Std.Dev.) | Degeri )
% = |ISVEREN 84 | 3,0595 0,7926
w3 a 2 IGENELMUDOR | 18 3,1444 0,6242
z < > 2 |[0ST DUZEY YON| 43 3,0605 0,7983 0,535 | 0,659
>~ Z+ £ IDIGER 15 28133 | .0,9516
4 S IrorLAM 160 | 3,0462 0,7899
ISVEREN 84 2,625 0,715
% <2 [GENELMUDUR | 18 3,0417 0,3953
=25 [OSTDOZEY YON| 43 2,598 0,593 3281 | 0,023
“@595 PpIGER 5 2,35 0,7368
TOPLAM 160 | 2,6391 0,6716
25 , » [SVEREN 84 1,7833 1,0497
%3 << GENELMUDUR | 18 | 2,444 0,0745
5@ 5D [USTDUZEY YON| 43 1,8558 1,0349 1,268 | 0287
= f:":‘ & DIGER 5 1,48 0,4586
EE%% Fopram 160 1,815 1,001
~z _ [ISVEREN 84 |  2,6565 0,083
O 5% [GENELMODUR | 18 | 2,9683 0,620
D ‘:’:: g UST DUZEY YON,| 43 2,196 1,1039 s345 | 0,002
2 Z’ = DIGER 15 1,9048 0,3784
2 S % [TOPLAM 160 | 2,4973 1,0157
2 |ISVEREN 84 | 3,8667 1,0057
S5 % IGENELMUDUR | 18 | 46111 0,5422
2 5 é 0ST DUZEY YON| 43 3,6558 1,0414 4,065 | 0,008
?,E & [DIGER 05 3.8 1,1187
~ g2 ToPLAM 160 | 3,8875 1,0153

Anlamlilik = P<0,05
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Tek yoOnlii varyans analizine bakildiginda; anket sorularim cevaplayan
kigilerin konumlar ile yeni gelismeleri takip etme ydntemleri arasinda anlamli bir

fark bulunamamigtir (Anlamlilik =659).

Deneklerin konumlar: ile yenilik yapiimak istendiginde bagvurulan yollar
arasinda anlamli bir fark bulunmugtur (Anlamlihk =0,023). Farkin hangi
konumdakiler arasinda oldugunun belirlenmesi igin Ttikey testi yapilmistir. GENEL
MUDUR ile ISVEREN, UST DUZEY YONETICI ve DIGER konumlardaki kisiler
arasindaki farktan kaynaklandigi goriilmektedir. Genel miidiirlerin isletmedeki
sorumluluklar: yapilacak yenilikte karar verici olmalar1 yenilik igin farkli yollara

daha ¢ok bagvurmalar: gerekmesi bu farkin olusmas.lmn nedeni olarak gosterilebilir.

Deneklerin konumlar ile iiniversite ile igbirligi kurulan konular arasinda
anlamlt bir fark bulunamamustir (Anlamlilik =0,287). Fakat deneklerin anket
sorularina  verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarma gére GENEL

MUDURLERIN tiniversite ile daha sik iliski kurduklar s8ylenebilir.

Deneklerin konumlar ile tiniversite ile igbirligi kurulurken veya yardim
alinirken kargilagilan sorunlar arasinda anlamli bir fark bulunmugstur (Anlamhlik
=0,002). Farkin hangi konumdakiler arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in Tukey
testi yapilmigtir. GENEL MUDUR ve ISVEREN ile UST DUZEY YONETICI ve
DIGER konumdaki kisiler arasindaki farktan kaynaklandigi goriilmektedir. Genel

miidiir sorumluluklarindan dolay: isverenler ise isletme sahibi olduklarindan
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iniversiteyle daha 31|k1 iligkiler kurmaktaydilar. Bu yiizden sorunlarla karsilagma

sikliginin daha yiiksek oldugu s6ylenebilir.

Deneklerin konumlari ile ileride tiniversite ile igbirligi kurabilecekleri ya
da yardim alabilecekleri konular arasinda anlamli bir fark bulunmustur (Anlamlilik
=0,008). Farkin hangi konumdakiler arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in Tukey
testi yapilmistir. Tukey testline gére GENEL MUDUR ile ISVEREN ve UST
DUZEY YONETICI konumundaki kisilerin goriis farklihiklarindan kaynaklandig:
gériilmektedir. Bunun nedeni de yetki ve sorumluluk agisindan Genel miidiir
konumundakilerin digerlerine gdre daha iist diizeyde olmalar1 kurulacak isbirliginde

etkin rol almalari1 dolayisiyla iiniversite ile daha ¢ok igbirligi kuracaklari sdylenebilir.

Sonug olarak, “Deneklerin (sanayicilerin) isletmedeki konumlan ile
‘Yenilik yapma yollarr’, ‘Isbirliginde karsilagilan sorunlar’ ve ‘ileride isbirligi
kurulabilecek konular’ arasinda anlamh bir fark bulunmustur. ‘Yeni
gelismeleri takip yontemleri’ ve ‘iiniversite ile igbirligi kurulan konular’
arasinda ise anlamh bir fark bulunmamistir. Deneklerin isletmedeki konumlar:
iiniversite ile isbirligine yonelimlerinde fark yaratan bir etken oldugu

séylenebilir”.
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4.2.5. Besinci Alt Probleme ligkin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin besinci alt problemi, “Deneklerin (sanayicilerin) egitim
seviyeleri iiniversiteyle isbirliine yonelmelerinde fark yaratan bir etken midir?”

olarak belirlenmisti.

Bu probleme ¢6ziim aramak igin tek yonli varyans ANOVA
¢coztimlemesi teknigi kullanilmig, anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik
ortalamalar1 alinmis, ayrica anket sorularina verilen cevaplar arasinda olugan anlamh
farklihigin nereden kaynaklandigimn belirlenmesi icin de Tukey testi uygulanmistir.
Alt 6lgeklere gore grup istatistikleri ve varyans ¢dziimlemesi tablosu (Tablo 20)

asagida verilmisgtir.
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Tablo 20: Deneklerin Egitim Seviyeleri Baglaminda Universite ile Isbirligine
Yénelik Tutumlarimna iligkin ANOVA Coziimlemesi

ALT EGTIM KAD. Arit.Ort, | Stand. Sapma F Anlamlilik
OLCEKLER | DEGISKENLERI N (Mean X) | (Std. Dev.) | Degeri ®)
= o [LKOGRETIM | 14 2,7714 0,5014
§ & gRTAOGRETlM 44 2,9773 0,9647
ZBS S ONLISANS | 17 2,7176 0,7073
S2ZE [sans 77 | 32338 | o725 | 202% | 00%
2 & [ISANS USTU 8 28 0,4899
© > [TOPLAM 160 | 30462 | 0,7899
£ ILKOGRETIM 14 2,5536 0,6946
&z |[ORTAOGRETIM| 44 2,6534 0,7436
><  |ONLISANS 17 25 0,8101
¥ 0731 | 0572
X3 [LISANS 77 2,7045 0,5915
Z>  |LISANSUSTU 8 2,375 0,6814
> TOPLAM 160 | 2,6391 0,6716
w ILKOGRETIM 14 1,6571 0,9717
W % % ORTAOGRETIM| 44 17682 | 09547
G233 ONLISANS 17 1,7294° | 11,1725 0306 | 0873
GHEZ |LISANS 77 1,9013 1,0237
2 ¥X 2 |LISANSUSTU 8 1,7 0,8418
5 TOPLAM 160 1,815 1,001
Wz ILKOGRETIM 14 2,4388 1,0186
03 051 ORTAOGRETIM| 44 2,7662 1,0135
O US)Z ONLISANS 17 2,3613 0,8316 o
Z 52 [LISANS 77 2,4119 1,0379 ' ;
2 g 3 |LISANSUSTU 8 2,2321 1,1195
= TOPLAM 160 | 12,4973 1,0157
« ILKOGRETIM 14 45143 | 0,7004
5 S % ORTAOGRETIM| 44 3,9545 0,9468
= g = [ONLISANS 17 4,0118 1,0185 2046 | 0091
TP2Z [LSANS 77 3,7273 1,0992
3% [LISANSUSTU 8 37 0,5757
TOPLAM 160 | 3,8875 1,0153

Anlamlilik = P<0,05

Tek yﬁnlh varyans analizine bakildiginda; deneklerin (sanayicilerin)
egitim seviyeleri ile yeni geligmeleri takip etme y6ntemleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (Anlamlilik =0,037). Farkin hangi egitim seviyeleri arasinda oldugunun

belirlenmesi i¢in Tukey testi yapilmistir. LISANS mezunlar1 ile ONLISANS ve
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ILKOGRETIM mezunlan arasindaki farktan kaynaklandign goriilmektedir. Bunun
nedeni de Onlisans ve ilk6gretim mezunlarinin yeni gelismelerle pek ilgilenmemesi
Lisans mezunlarinin ise igletme igindeki konumlarindan dolay:r yeni gelismelerle

daha ¢ok ilgilenmeleri gereksiniminden olabilir.

Deneklerin egitim seviyeleri ile yenilik yapilmak istendiginde bagvurulan

yollar arasinda anlaml1 bir fark bulunamamigtir (Anlamlilik =0,572).

Deneklerin egitim seviyeleri ile {iniversite ile igbirligi kurulan konular
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (Anlamlilik =0,873). Anket sorularina
verilen cevaplarin aritmetik ortalamalarina baklldléinda, egitim seviyesi yiikseldikge
iniversite ile igbirligi sikhiginin da arttifi goriilmektedir. En digik isbirligi

IIkdgretim mezunlarinda, en yiiksek isbirligi ise Lisans mezunlarinda gériilmektedir.

Deneklerin egitim durumlari ile tiniversite ile igbirligi kurarken ya da
yardim alimirken kargilagilan sorunlar arasinda anlamli bir fark bulunamamugtir
(Anlamlilik =0,342). Anket sorularina verilen cevaplann aritmetik ortalamalarina
bakildiginda Ortadgretim mezunlarinin ortalamasi daha yliksek goriinmektedir.
Bunun nedeni de Orta 6gretim mezunlarinin tiniversite ile daha az iligkiye girmeleri,
{iniversite sistemini iyi bilmemeleri bu ylizden nasil bir yol izleyeceklerini

bilmemeleri ve tiniversiteye iliskin beklentilerinin yiiksek olmasindan dolayi olabilir.
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Deneklerin egitim seviyeleri ile ileride Universite ile igbirligi
kurulabilecek ya da yardim alinabilecek konular arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (Anlamlilik =0,091). Ortalamalara bakildiginda biitiin ggitim
kademelerindeki deneklerin yiiksek diizeyde ileride iiniversiteden yardim almak ya
da igbirligi kurmak istedikleri goriinmektedir. Bu da, {iniversiteye iligkin

beklentilerin yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Sonu¢ olarak, “Deneklerin (sanayicilerin) egitim seviyeleri
baglaminda iiniversite ile isbirliZine yonelik tutumlar1 arasinda ‘Yeni
gelismeleri takip yontemleri’ arasinda anlamh bir fark vardir. ‘Yenilik yapma
yollary’, ‘Universite ile isbirligi kurulan kom..ﬂar’, “Isbirliginde karsilagilan
sorunlar’ ve ‘Ileride igbirligi kurulabilecek konular’ arasinda anlamh bir fark
olmadifindan, egitim seviyelerinin, iiniversite ile igbirligi kurulmasinda etkili

bir faktér olmadig séylenebilir”,
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BOLUM V

5. OZET, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Ozet

Bu aragtirmada, sanayi kuruluslaninin iginde bulundugu sartlar géz
Oniinde bulundurulafak, sanayi kuruluslarimin yiiksek§gretim sistemiyle olan
iligkilerinin sikhik diizeyi ile iligki kurarken yaganan sorunlar betimsel ydntem

kullanilarak ve mevcut 6rneklem sinirlari igerisinde ortaya konmaya ¢aligilmustir.

Aragtirma temelde “Universite — sanayi igbirligi ile ilgili sanayici
algilar1 nasildir?” bigiminde belirlenen aragtirma problemine cevap aranmaya

caligimgtar.

Aragtirmaya katilan deneklerin (sanayicilerin-sanayi kuruluslarinin sahip
ya da yoneticilerinin), “iiniversite sanayi isbirligi ile ilgili sanayici algilari” 6lgegine
verdikleri cevaplarin ortalamasi 2,76 (x=2,76) olarak bulunmustur. Bu sonug
derecelendirme Olgeginde “bazen” aralifina denk gelmektedir. Sanayicilerin
isbirligini destekleyen maddelere verdikleri cevaplarin ortalamasi da 2,69 (x=2,69)
bulunmugtur. Bu da bazen aralifina denk gelmektedir. Bu baglamda anketi
cevaplayan sanayicilerin, iiniversite ile igbirligine ¢ok hevesli-yatkin olmadiklar

sdylenebilir,

N
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Sanayicilerin tiniversite ile isbirlidi anketinde, {iniversite dig1
kaynaklarara yonelmeye iligkin anket maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasi
3,15 (x=3,15) bulunmustur. Bu da derecelendirme 6lgeginde “Bazen” aralifina denk
gelmektedir. Ancak elde ortalama deger 3,15- {iniversiteyle isbirligine kiyasla daha
yliksek oldugundan, sanayicilerin tiniversite disi kurumlarla igbirligine daha fazla
yoneldikleri soylenebilir. Bu baglamda sanayicilerin iiniversite digindaki

kurumlara ‘bazen’ basvurduklar: séylenebilir.

Ayrica Universite ile isbirligi kurarken kargilan sorunlar alt dlgegine
verilen cevaplarin ortalamasi da 2,50 (x=2,50) (Bkz.Tablo 13) bulunmugtur. Bu da
derecelendirme olgeginde “gok az (nadiren)” aralifina denk gelmektedir. Bu

bulguya dayanarak, sanayicilerin iiniversite ile isbirligi esnasinda sorumlarla

‘¢ok az-nadiren’ karsilagtiklar: sGylenebilir.

Bu sonuglar, sanayicilerin sektorleri ile ilgili yeni gelismeleri takip
ederken ve isletmeleri ile ilgili yenilik yapma durumunda hem iiniversiteden
hem de iiniversite disindaki kurumlardan faydalandiklarim gostermektedir.

Ancak isbirligi yonelimi daha ziyade iiniversite disi kurumlara oldugu da

gizlenmistir.
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5.2. Sonug

Bu arastirmadan elde edilen bulgular, 6rnekleme giren sanayicilerin;

1. Sanayi isletmelerinin Olgekleri baglaminda tniversite ile isbirligine
iligkin tutumlarinda anlamli bir fark bulunamamstir (Tablo 16). Yani sanayi
isletmelerinin 6lgekleri {iniversite ile igbirligine yonelimlerinde fark yaratan bir etken
degildir,

2. Sanayi isletmelerinin bagli olduklari sektor tiirleri baglamlhda
liniversite ile igbirligine iligkin tutumlarinda sadece Yeni gelismeleri takip yontemleri
agisindan anlamh bir fark bulunmustur. Diger alt 6l¢eklerde anlamli bir fark yoktur
(Tablo 17). Yani sé‘nayi isletmelerinin bagli olduklari sektdrler iniversite ile
isbirligine y6nelimlerinde fark yaratan bir etken deéildir,

3. Sanayi kuruluglarinin faaliyette bulunduklan siireleri baglaminda
{iniversite ile igbirligine iligkin tutumlarinda sadece Yeni gelismeleri takip yontemleri
agisindan anlamh bir fark bulunmugtur. Diger alt 6lgeklerde anlamlt bir fark yoktur
(Tablo 18). Yani sanayi isletmelerinin faaliyet siireleri tiniversite ile igbirligine
ydnelimlerinde fark yaratan bir etken degildir,

4. Sanayicilerin isletmedeki konumlarinin tiniversite ile isbiiligine iligkin
tutumlartyla, ‘Yenilik yaparken bagvurulan yollar’ digindaki digér alt Slgeklerin
tamaminda anlamli bir fark bulunmustur. (Tablo 19). Yani deneklerin kurumdaki
gorev tlirleri (konumlari) {iniversite ile igbirligine yonelimlerinde fark yaratan bir

etken olarak g6zlenmistir.
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5. Sanayicilerin  egitim seviyelerinin {iniversite ile isbirligine
yonelimlerinde, sadece ‘yeni gelismeleri takip yontemleri’ agisindan anlaml bir fark
bulunmustur. Diger alt Slgeklerde anlamli bir fark bulunmamistir {Tablo 20). Yani
sanayicilerin egitim seviyeleri tiniversiteyle igbirligine yonelimlerinde fark yaratan

bir etken degildir,

Bu aragtirma sonuglar1 15181inda, Gaziantep Organize Sanayi evreninden
alinan 6rnekleme gore, tiniversite ile igbirligine yatkin goriinen sanayicilerin ortak
Ozellikleri agagidaki gibi 6zetlenebilir;

v" Olgek (biiytikliik — is¢i sayis1) olarak Biiyiik 6lgekli isletmeler

v Sektor olarak Otomotiv sektorii, Gida ;éktiirii ve Deri sektorii

v’ Faaliyet siiresi olarak 15 yil ve daha uzun siiredir faaliyette bulunanlar
v" Konum olarak Genel miidiir konumundakiler.

v Egitim seviyesi olarak Lisans mezunu olanlar.

Arastirmadan elde edilen veriler baglaminda; “Universiteyle isbirligi
kurmaya egilimli sanayici profilini olugturan temel 6geler asagidaki gibi tespit
edilmistir; ;

1. 15 yil ve daha uzun siiredir faaliyette bulunma

2. Biiyiik dlgekli sanayi kurulusu olma

3. Otomotiv, Gida ve Deri sektirlerinde faaliyet gosterme
4. Lisans diizeyinde egitim almus olma

5. Genel miidiir konumunda bulunma” olarak tespit edilmistir.
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5.3. Yorum ve Tartiyma
Arastirmanin sonunda, “Universite sanayi igbirligi ile sanayici algilar
nasildir?” sorusuna cevap olarak: \.
1. Universite sanayi isbirligi ile ilgili sanayici algilar 6lgegine verilen
cevaplarda, sanayicilerin ortalama alg1 puanlar1 “bazen” seklinde olmustur. Demek ki

sanayiciler ihtiya¢ duyduklarinda bazen iniversiteye “bazen” de iiniversite digindaki

diger kurumlara bagvurmaktadirlar.

Aragtirma sonuglari  Tiftik (1994)’in yaptigi “Sanayinin yapisi ve
imkanlar1, {iniversite-sanayi igbirligi konusundaki goriisleri ve {iniversiteden
beklentileri” adli aragtirmada biiyiik 6l¢ekli kunifuslann %62’sinin {iniversite ile
igbirligine yﬁneldikle%i” sonucu ile mevcut bulgu siklik farkina ragmen benzerlik
gostermektedir. Tiftik (1994), yaptigt ¢alisma sonuglar: ile bu aragtirma sonuglari
kargilagtirlldiginda bu aragtirmada sanayicilerin iiniversiteye daha az yoneldikleri
goritlmiistiir. Fakat TUGIAD (1996)’1n Bursa sanayisinde yaptign “Universite sanayi
igbirligi ve arastirma geligtirme” adli aragtirmada sanayicilerin yeni {irlin geligtirmek
istediklerinde iiniversiteye hi¢ bagvurmadiklari sonucu ile 6rtiigmemektedir. Farkl:
arastirmalarda farkli sonuglar olmasinda arastirmactlarin evren ve érneklemlerindeki
farkliliklar énemli rol oynamaktadir. Bu konuda, Pak (2000: 11) Kiigtik ve Orta
Olgekli Isletmelerin (KOBI’lerin) tiniversite sanayi igbirligi konusynda ¢ok bilgisiz
olduklari ve bu konuda beklentilerinin ne oldugunu belirleyemediklerini

belirtmigtir.
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Universite sanayi igbirliginin siklik diizeyinin yliksek olmasi,
{iniversitenin sanayinin ihtiyaglarim kargilamaya yonelik isbirligi uygulamalarindan
uygun bir alternatifi hayata gecirmesi {iniversite sanayi igbirliginin daha etkin ve
koordine olmasim saglayacaktir. Ayrica isbirliginin siklik diizeyinin diigiik olmasinin

bir diger nedeni de sektérel farkliliklar olabilir.

2. Universite sanayi isbirligini desteklemeyen maddelere iliskin sanayici
algilar1 derecelendirme dlgeginde “bazen” araligina denk gelmektedir. Sanayiciler
‘yeni geligsmelerin takibinde’ ya da ‘yenilik yapmak istediklerinde’ en kolay yol olan
disaridan transfer yontemine daha ¢ok basvurmaktalar. Bunun nedeni de en kolay
yolun bu olmasi, fazla zaman kaybettirmemesi \;e liniversite dis1 kurumlara daha
kolay erisilebiliyor olmalar1 olabilir. Bu sonu¢ alanda konuyla ilgili yapilan

arastirmalarla ortiismektedir.

3. Bu sonuglar 11g1nda, Gaziantep sanayisinde, Universiteyle igbirligi
kurmaya yatkin olan sanayi profili: 15 yil ve daha uzun siiredir faaliyette bulunan,
biiyiik dlgekli, otomotiv, gida ve deri sektérlerinde faaliyet giosteren, lisans

4
mezunlar ve genel miidiirler olmustur.

4. Sanayicilerin tiiniversite ile kurduklan isbirliginin zayif olmasinin
nedeni icin tniversite ile igbirligi kurarken ‘>ya da yardim alirken karsilagtiklar
sorunlara bakildiginda; 1. Universite ile igbirligini koordine edecek bir biironun

olmamasi, 2. Birokratik zorluklarin g¢oklugu, 3. Universitenin ekipman eksikligi
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ve 4. Universite hizmet fiyatlarinin yliksek olmas: sorunlarinin daha ¢ok 6n plana
¢iktigr, 1. Universite elemanlarimn yetersizligi, 2. Universitenin hizmeti zamaninda
{

yetisiirememesi ve 3. Universitenin daha &nceki projelerdeki basarisizi

konularinda ise ¢ok az sorunla kargilagtiklar: gortilmistiir.

Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda, sanayicilerin tiniversite ile zayif bir
isbirligi kurduklarint  dolayisiyla igbirliginin  istenen éeviyede olmadig1
belirtilmektedir. Isbirliginin istenilen seviyeye gelebilmesi igin igbirligine engel

olusturan unsurlarin dikkate alinmas: 6nem arz ettigi belirtilmektedir.

6. Sanayicilere uygulanan aragtirma 5l¢egine, sanayi odasi aracilifiyla
faksla gonderilen anketlere geribildirim % 9 olmustur. (6rneklem evrenin % 10,6’sim1
temsil edmektedir.) Geri bildirimin bu kadar diisiik olmas1 diigiindiiriictidiirc. Geri
bildirimin diigiik olmasinin Bunlardan bazilar;

o Sanayi;:iler genellikle ekonomik olarak sonuglarini ¢ok kisa vadede
gormek istedikleri faaliyetlerle uprastiklarindan, bu aragtirma
¢alismas1 sonuglann daha uzun vadede hayata gegirilebilecegi
kanisindan dolayi geri bildirim diigiik olmus olabilir.

e Sanayicilerle yapilan goriismelerde, sanayicilerin {iniversitelerden
beklentilerinin diisitkk olmas1 ve teknolojik olarak sanayinin daha ileri
oldugu diisiincesi liniversiteyle igbirligine gitme ihtimalini zayiflatmig

dolayisiyla arastirma Slgegine geri bildirim diisiik olmus olabilir.
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5.4. Oneriler
Bu béliimde aragtirma verilerinin ¢6ziimlenmesi ile elde edilen sonuglara

dayal1 olarak uygulayicilar ve aragtirmacilar igin gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

5.4.1. Alanda Cahganlar i¢in Oneriler
Arastirmadan elde edilen sonuglara dayamlarak uygulayicilar igin su

Onerilerde bulunulabilir:

1. Sanayi kuruluglarinin tiniversite ile daha etkin bir igbirligi kurabilmesi
igin, tiniversitenin aragtirma geligtirme imkan ve kapasitelerinin (Ogretim elamani,

arag-gereg, vb) sanayiye iyi bir sekilde tamtilmalidar.

2. Universiteler, sanayiden gelenlerle problemlerinin tartisilabilecegi, ilk
temasin kurulacagi diga doéniik etkin birimler kurmalidir. Bu ofislerde endiistriyel
deneyimi yiiksek ve iiniversitenin yeteneklerini iyi bilen, iletisim ve kurumsal
iligkiler konusunda yetenekli, sosyal bilimci teknik elemanlar galistirilmadir. Bu
kisiler sanayicinin sorunlarina hangi boliimiin ¢6ziim bulabilecegini belirlemeli ve
gerekli iliskileri kurmalidir. Boylece yogun ders yiikiiniin engelledigi goriismelerin

her iki yénde igbirligi hevesini yok etmesi ve zaman kayb: engellenmelidir

(
-' 3. Sanayi odalarina bagh olarak organize sanayi bolgelerinde de

iiniversite ile igbirligi kurulabilecek ofisler kurulabilir. Universitedeki ve sanayideki

ofisler esgiidiimlii ve koordineli olarak ¢aligmalar saglandifinda amaca hizmet

edebilirler.
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4. Sanayici Ar-Ge g¢aligmalarinin uzun dénemli bir yatinm oldugunu
benimsemeli, kisa siirede ticari kar bekledigi diger alanlardan farkli oldugunu kabul -
etmelidir. Teknolojiyi digardan almak yerine, {iniversitelerimizi bu yonde
desteklemenin uzun dénemde gerek ulusal yonden ve gerek kendi kurulusu agisindan

i
gergek ticari yarar saglayacagina inandirilmalidur.

5. Universiteler Ar-Ge konusunda endiistriyel kullammi olabilecek,
teknoloji ve liriin gelistirmeye 6nem vererek igbirligi ortamini yaratmali, sanayiciyi

\

kendine yaklagstirabilmelidir.

6. Universite sanayi isbirliginin etkin ve siirekli hale doniistiiriilmesi igin
igbirligi uygulamalari; Teknopark, s6zlesmeli arastirmalar, {iniversite sanayi ortak
aragtirma merkezi, teknopolis veya Universite eksenli bilim parklar uygulamalar
hayata gegcirilmelidir. Ozellikle Gaziantep Organize Sanayisinin teknolojik olarak
daha da gelismesi ve biiyiimesi igin yeterli birikim ve {iniversite talebinin oldugu

sOylenebilir..

{
5

7. Sanayiciler, Opretim ve arastirma elemanlarinin yetismesi ve

gelismesinde dogrudan katk: ve destekler saglamaya 6zendirilmelidir.

8. Sanayiciler, 6grencilerin yetismesinde etkin destekler (burs, staj yeri

v.b.) saglamalidirlar.
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9. Sanayiciler, {niversitenin = imkanlar1  dogrultusunda talepte

bulunmalidir.

10. Sanayiciler, iniversiteden gelen &gretim elemanlarina. yardimci
olmali, yapacaklari aragtirma ¢aligmalari igin gerekli olan bilgilere ulagmalarina

yardime1 olmalidirlar.

11.Sanayiciler,  iiniversitt  mezunlannmin  istihdamma  katkida

bulunmalidirlar.

12. Gaziantep sanayisinin aragtirma geliétirme uygulamalar1 ve gelecege

iliskin arastirma gelistirme ihtiyaclar belirlenmelidir.

5.4.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler
1. Olgeklerine (biiyiikliiklerine) gore, Kiigiik ve Orta 6lgekli isletmelerin

iiniversiteyle neden daha az igbirligine gittikleri aragtirmalidir.

2. Sektor tilirlerine gére Otomotiv, Gida ve Deri sektorii disinda kalan

sektorlerin tiniversiteyle igbirligine neden daha az bagvurduklar: aragtiriimalidar.

3. Sanayicilerin Teknoloji gelistirilmesi, Uriin gelistirilmesi ve Bilimsel

yayin temini konularinda neden tiniversiteye daha az bagvurduklar: aragtiriimalidir.
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4. Sanayicilerin YOnetim ve organizasyonun gelistirilmesi konusunda

neden tiniversiteye daha az basvurduklan aragtirilmalidir.

5. Sanayiciler tiniversite ile zayif bir igbirligi kurmalarina ragmen ileride

daha ¢ok igbirligi kurma diiglincelerinin nedeni aragtiriimalidir:

6. Gaziantep Universitesi ve Gaziantep Organize Sanayisinin
bekléntilerine uygun lniversite sanayi igbirlifi uygulama modeli galigmasi

yapﬂmahdm

7. Gaziantep’te faaliyet gOsterecek “ Teknopark modeli tasarimi

\

gelistirmelidir.

8. Sanayicilerin liniversite sanayi igbirligi konusunda bilgilendirilmeleri

i¢in yapilmasi gereken bilgilendirme etkinligi arastirilmalidur.
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GAZIANTEP UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSUO

Sayr : B.30.2.GZP.0.E1.00.00/324- 21.01.2004

Konu : Arastirma ile ilgili izin

GAZIANTEP SANAYI ODASI BASKANLIGI
GAZIANTEP

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali  yiiksek lisans
prograni 6grencisi Yavuz AKCIQ “Universite-Sanayi Isbirligi ile llgili Sanayici Algilan™ konulu
teziyle ilgili olarak  Gaziantep Sanayi Bolgesinde ekte ornegi bulunan anket gahsmasint yapmak
istemektedir. .

Yukanda adt gegen yiksek lisans programi ¢grencimizin sozu edilen ¢alismayi yapabilmesi
icin kendisine gerekli yardinun yapilmast hususunda geregini rica ederim.

T

Prof.Dr. Hiiseyin AFILEE "

Rektor

iziantap Universitesi
aval Bilimler -EnstitUsd =z r-cwr nzw e - vt Lo St e Co e, L JVRN SUPCR
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. EK2
VERI TOPLAMA ARACI

Bu anket formu, Gaziantep Universitesi Sosyal bilimler enstitiisti Egitim bilimleri ABD'de yapilan “Universite-
sanayl isbirligi ile ilgili sanayicl algilar: ” isimli arastirmanin uygulama kismu ile ilgili olup. Gaziantep’te faaliyet gsteren
sanayi igletmelerinin sahip veya y®neticilerinin gorliglerinin belirlenmesi ig¢in uygulanmaktadir, Bu aragtirma tamamen
akademik bir amaca ybneliktir ve bilimsel bir amaca y0nelik olarak kullanilacaktir.

R Bu uygulamanin kapsadigi sorulari cevaplandirmak, hi¢ kuskusuz zamanmmzin bir kismini alacaktir. Ancak,
Universite - Is hayat1 arasindaki iligkileri gliglendirmek ve elde edilen sonuglardan ortaklaga yararlanmak dtisiincesi ile bize
yardimci olacagmizi kuvvetle imit etmekteyiz.

Anket sorularini cevaplarken litfen segeceginiz cevabm yanindaki kutucugun (D) i¢ine “X” isareti koyunuz.
Caligmaya yapacaginiz degerli katkilariniz igin tesekkiir ederiz.

Iletigim : 0 342 5181601-109 Yavuz AKCI
E-mail : yavuzakci@yahoo.com Gaziantep ilniversitesi

Sos. Bil. Enst. Egitim Bil. ABD

1- Isletmenizin dlgedi ( ¢ahsan sayisi ) nedir?
O Cok Kiigtik (1-10 gahisan) [J Ktgtik (11-50 galigan)  [JOrta (51-150 ¢alisan) (1 Bilyllk (151-iistli galigan)

2- isletmenizin bagh oldugu sekttr?

O Deri isl. ve deri Mam. San [ Tekstil sanayi [1 Plastik sanayi
[J Gida sanayi [J Kimya sanayi [ Orman agag kagit isl.
O ingaat yan san. [J Makine-Metal san. 0 Otomotiv yan san.

3- isletmeniz bu sektdrde kac yildir faaliyet gisteriyor? -
00 1-4 yil aras: U 5-9 yil arast 0J 10-14 y1l aras1 [J 15 yildan fazla

4- Isletmedeki konumunuz?
O Isletme sahibi (igveren) [J Genel miidiir  [J Ust dtizey yonetici [ Diger (Litfen belirtiniz) .........cocoeeeremsermcnenns

5- Egitim durumunuz?
O kdgretim 0 Ortabgretim 0 On lisans (Yiksekokul) (I Lisans (Fakitlte) O Y. Lisans(Master)

6- Yabanci dil biliyor musunuz?
0 Evet U Hayir

Asagidaki sorularda verilen ciimlelere katilma durumunuza gOre 1-5 arasinda
derecelendirilmis olan segeneklerden size en uygun olani isaretleyebilirsiniz. En diisik kattlma 1
en yliksek g(atllma 5. Bu rakamlar ise; I=HICBIR ZAMAN, 2=COK AZ, 3=BAZEN,
4=GENELLIKLE ve 5=HER ZAMAN olarak ifade edilmistir
Sektdriinizle ilgili yeni geligmeleri takip ySntemleriniz. (1-5 arasinda terciblerinizi
yapiniz.)

Stireli yaymlari izliyorum,

Seminer ve konferanslara katiliyorum.

Yurt igi ve yurt disa fuarlara katiliyorum.

Universitedeki ilgili birimlerle igbirligi yapiyoruz.

Bagl oldugumuz oda, dernek, vakiflardan yararlantyorum.

HICBIR ZAMAN
COK AZ
BAZEN
GENELLIKLE
HER ZAMAN

-
~
W
£
(7]

A

Lhlds]l WIN—

Mevcut bir iriiniinlizde defisiklikler yapmak istediginizde veya yeni bir diriin gelistirmek
istediginizde bagvurdugunuz yollar. ( 1-5 arasinda tercihlerinizi yapimz.)

Bagka isletmelerde veya fuarlarda gérilp satin aliyoruz. Teknoloji transferi yapiyoruz.

Kendi Arastirma-Gelistirme bsltimiimtizti kullaniyoruz.

Universitedeki ilgili birimlerle igbirligi kuruyoruz.

Ozel Danigmanlik/Arastirma girketleriyle isbirligi kuruyoruz.

™

HILWIN]—
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HICBIR

O

Simdiye kadar Universitelerden yardim aldiiniz veya isbirligi kurdupunuz konular.
(Sikhk derecelerine gbre 1-5 arasinda tercihlerinizi yapimz.)

N (COKAZ

w |BAZEN

& [(GENELLIKLE

v HER ZAMAN

Bilimsel yayin temin ettik.

Cesitli test ve dlglimler yaptirdik.

Teknoloji gelistirmek igin isbirligi yaptik. (Uretim teknolojisi, makine vb).

Urlin gelistirmek igin igbirligi yaptik

| B W N -

Uzman, bilirkisi veya eksper temin ettik.

D

Universiteden yardim almak istediginizde veya igbirligi kurdugunuzda kargilastiginiz
sorunlar veya eksiklikler. (1-5 arasinda tercihlerinizi yapiniz.)

Universite elemanlarinin yetersizligi

Biirokratik zorluklarin goklugu

Universite ile igbirligini koordine edecek bir blironun olmamasi

Universitenin ekipman eksikligi

Universitenin daha 6nceki projelerimizdeki bagarisizlig1

Hizmeti zamaninda verememeleri, yetistirememeleri.

NN AN

Universite hizmet fiyatlarinin yttksekligi.

=i

Universitelerden ileride yardim almak istedifiniz veya igbirligi kurmak istediginiz
konular. (1-5 arasinda tercihlerinizi yapiniz.)

Teknolojimizin gelistirilmesi

Verimliligimizin arttiriimasi

Yeni Urlin projelerimizin geligtirilmesi

Y6netim ve organizasyonumuzun gelistirilmesi ve yapilandirilmasi

NN =

[htiyaglarimiza uygun dgrencilerin yetistirilmesi

TESEKKUR EDERIZ. ..
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OZGECMIS

Arastirmact, 1977 Mus dogumludur. {1k dgrenimini Musg’ta, orta 6grenimini
Mersin’de, Liseyi ise Rize’de tamamlamistir. 1999 yilinda Gazi Universitesi Ticaret
Turizm Egitim Fakiiltesi, Isletme-Muhasebe ve Ticaret Egitimi ABD, Muhasebe-
Finansman Ogretmenligi Boliimiinden mezun olmustur. Bir yil Rize ili Ardesen
ilgesi, Ardesen Cok Programli Lisesinde Muhasebe Grubu Ogretmenligi yapmugtir.
Daha sonra Gaziantep Universitesi Nizip Meslek Yiiksekokulu iktisadi ve Idari
Programlar Boliimiinde Ogretim Gorevlisi olarak ¢alismaya baglamigtir. Halen bu

goérevine devam etmektedir. Evli ve bir gocuk babasidir.



