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Nutrition Industry can be considered as a group of plants in which loading,
classifying, gauging ,manufacturing, solidifying, labeling of the products are present and are
lodged to the markets. These products are handeled as row materials in a sequence from the
inception.

The fact that the heft of the population in Turkey live off the land they cultivate points
out the crucial role of the nutrition industry. The rural production and the nutrition industry
supplying tremendous employment turn out to be an important mixture that integrates both
agriculture and industry.

If a research is conducted on nutrition industy in Malatya, it can be seen that there are
about 130 nutrition industries( most of them are apricot factories.) Through this Project it is
intended to depict the location, development and problems of the livestock, fruit, vegetables,
milk, sugar, pastry, tobacco, food, beverage and salt industries. And it is also intended to
advise some solutions to the problems at stake.
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Gida sanayi, gida maddelerinin hammaddeden baslayarak; depolama, tasnif, isleme,
degerlendirme, dayanikli hale getirme, ambalajlama islerinden bir veya birkag¢inin yapildig
ve gida maddeleri satis yerlerine gonderilmek iizere depolandig: tesisler ile bu tesislerin
tamamlayicisi sayilacak yerlerin tamamina denir.

Tiirkiye’de niifusun 6nemli bir kisminin tarimsal faaliyetlerle ge¢imini saglamasi gida
sanayisinin onemini arttirmaktadir. Tarimsal iiretimin degerlendirilmesi ve halkin istthdamini
saglayan gida sanayi, tarim ve sanayi entegrasyonunu saglayan énemli bir sanayi koludur.

Malatya sehrindeki gida sanayi tesisleri incelendiginde 6nemli bir kismi kayis1 isleme
tesislerinden olugsan 130 civarinda gida sanayi tesisinin oldugu ortaya cikmaktadir. Yapilan
calismada gida sanayi ve alt sektorleri olan mezbaha, meyve ve sebze, siit, seker, un ve unlu
mamuller, yem icecek, tiitiin, bulgur, cerez, yemek ve tuz isleme tesislerinin Malatya
sehrindeki dagilisi, gelisimi ve sorunlarn tespit edilerek ¢oziim Onerilerinde bulunulmaya
calisild.

Anahtar Sozciikler: Malatya sehri, gida sanayi, hammadde ve pazar
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ONSOZ

Malatya ili Dogu Anadolu bolgesinde sanayilesmeye calisan bu alandaki yatirimlar ile her
gecen giin daha da gelisen bir il niteligini tasimaktadir. Sanayi yatirimlar icerinde ise 6nde gelen
sektorlerden biride gida sektoriidiir.

Yapilan bu calisma ile Malatya Il merkezindeki gida sanayisine dayanan tesisler, cografi
ilkeler dogrultusunda aydinlatilmaya ¢alisilmistir. Tesislerin kurulusu ve gelisimi, fiziki yapilari,
hammadde temin alanlari, enerji ve su tiiketimleri, ¢alisan personel ve personelin 6zellikleri,
ulasim ve ulasim sistemleri, iiretim, tiretilen iirtinler ve pazar alanlan gibi faktorler aydinlatilmaya
caligildi.

Yapilan bu calismada; zorlamayan fakat yol gosteren, basitlestirmeyen ama kolaylastiran
ve calismanin her asamasinda yol gostermeye calisan hocam Yrd. Doc¢. Dr. Erdal Karakas’a

tesekkiir ederim.
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L. GIRIS
1.1 Amag

Tezin amaci; Malatya il merkezindeki gida sanayisine dayanan tesislerin
Cumbhuriyet doneminden 2005 yilina kadar olan degisim ve gelisimi ortaya koyup
bundan sonra olabilecek muhtemel degisiklikleri tespit etmektir. Malatya il
merkezindeki gida sanayisine dayanan tesislerin tarihsel siire¢ i¢inde nasil bir degisim
gecirdiginin ortaya konulmasi, gelismesindeki dinamiklerin ve sigcrama dénemlerinin
ortaya konulmasina calisildi.

Dogu Anadolu Bolgesi Tiirkiye‘deki batidan doguya dogru basglayan
sanayilesme siirecine 1950’lilerden sonra katilmaya baslamistir (Ozgiic,1987). Malatya
sehrindeki gida sanayisine dayanan tesisler incelenirken bolgede bulunan diger illerdeki
tesis sayisi, ¢alisan sayis1 vb ozellikler ag¢isindan bir karsilastirmaya gidilerek Malatya
Ili ve Dogu Anadolu Bolgesindeki gida sanayisi analiz edilmeye calisildi. Dolayisiyla il
ve bolge genelindeki karsilastirmaya gidilirken Tiirkiye’deki Malatya ili ve Dogu
Anadolu Bolgesi sanayilerinin kapladiklar1 oran ve durumlarina da deginileceginden
Tiirkiye’deki gida sanayisinin gelisimi de aciklanmaya ¢alisilda.

Yapilan saha calismasinda sektorler (Mezbaha Uriinleri Sanayi, Siit ve Siit
Uriinleri Sanayi, Sebze ve Meyve Isleme Sanayi, Un ve Unlu Mamuller Sanayi, Seker
ve Sekerli Mamuller Sanayi, Yem Sanayi, Alkolsiiz I¢kiler-Gazlandirilmis Meyve
Sulart Sanayi, Tiitin Sanayi, Diger Sanayi Tesisleri) analiz edilmeye c¢alisilarak,
sektorlerin sorunlart tespit edilmeye calisildi. Malatya ilinde bulunan firmalarin
ozellikle sebze ve meyve isleme sektoriine dayanan tesislerin agirlikli olarak ihracata
yonelik olarak caligmalar il ve bolge ekonomisi agisindan 6nem tasidigindan ihracat
siirecinde etkili olan unsurlar, sartlar, teknik ozellikler, pazarlama yontemleri, ihracat
yapilan iilkeler, ihracat limanlart ve diger ulasim giizergdhlar1 ile ithalat yapan
firmalarin talep ve isteklerinin pazar alanlarim nasil sekillendirdigi ortaya ¢ikartilmaya
calisildi

Malatya’daki gida sanayisine dayanan tesislerin Malatya ilini tercih nedenleri ;
arsa varligi, ulasim kolayligi, su temini, enerji temini, is¢iye yakinlik, ucuz arsa, pazara
yakinlik, devlet tesviki, Malatyal1 olma veya Malatya da ikamet etme gibi nedenlerden
hangilerinin 1l icerisindeki sanayiye yon verdigi ve tesislerin yer segiminde hangi

unsurlarin agirlikli olarak etkili oldugu incelenmeye calisildi.



Fabrikalar ¢ok miktarda hammaddenin islendigi, tasindigi, cesitli sehir ve
iilkelerden ham ve yart mamul madde temin edilen tesislerdir. Malatya ilinde bulunan
gida fabrikalarinin hammaddeleri nerden ve nasil temin ettikleri, en yakin ve en uzak
hammadde temin alanlari, hammaddeden kaynaklanan cesitli sorunlar ve bunlarin
maliyete etkisi, yaz ve kis sezonunda karsilagilan giicliikler, kullanilan hammaddeler
icinde yar1 mamul madde olup olmadigr ve kullanilan hammaddeler i¢inde varsa
kullanilan yar1 mamul maddelerin oranlarinin incelenmesi ve hammadde ile ilgili diger
unsurlarin ortaya konulmaya caligildi.

Tesislerin dagiliginda ve tesislerin iiretiminde en temel unsurlardan biri de enerji
ve su faktoriidiir. Malatya ilindeki gida sanayisine ait sektorlerin ihtiya¢ duyduklar
enerji tiirleri, enerji tiiketimleri, enerji teminleri konusunda cesitli sorunlar yasayip
yasamadiklari, sehir i¢inde dagilan tesislerin ve sanayi bolgelerinin mekansal olarak ve
sektorel olarak degismeleri durunda enerji tiirlerinde ve taleplerinde nasil bir degisme
oldugunun tespiti ile Malatya ilindeki tesislerin su ihtiyag¢lar1 ve tiiketimleri, suyu hangi
kaynaktan temin ettikleri ve suyu hangi amagclar i¢in kullandiklar1 aydinlatilmaya
calisildr

Malatya ilinde gida sanayisinde calisan kesimin 6zellikleri; tesisler, ekonomi,
niifus agisindan Oonem tagimaktadir. Tesislerdeki personelin cinsiyete gore dagilimi,
ogrenim durumlari, ¢alisma sekilleri (vardiyali veya vardiyasiz), ddeme diizenleri
(aylik, haftalik, giinliik, zamana gore veya parca basi), sosyal haklar (yemek, dogum ve
olim, evlenme, hastalik, giyim vb.), y1l icerisinde meydana gelen is kazasi sayilari, belli
is hastaliklarinin olup olmadigi, ¢alisan kesimdeki yonetici, miithendis, teknik personel
ve isci dagilimi gibi unsurlar ve bu unsurlarin sekillenmesinde etkili olan faktorler tespit
edilmeye caligildi.

Tesislerin iiretim durumlarn il, bolge ve iilke ekonomisi agisindan Onem
tasimaktadir. Malatya ilinde bulunan tesislerin neler tirettikleri, baska firmalardan patent
almarak tiretilen bir iiriiniin olup olmadigi, iiretim kapasiteleri, tam kapasite ¢calisamama
nedenleri (hammadde yetersizligi, is¢i, pazar, finansman vb.), tesislerin bugiinkii
maliyet degerleri, diger bir iiriin iiretip iiretemedikleri, diger firmalarla ortaklasa bir
iiriiniin dretilip tiretilemedigi, tesislerde iiretimi etkileyen olumsuz bir faktoriin olup
olmadigy, liretimin y1l boyunca devam edip etmedigi, iiretim konusunda rekabet edilen

tesislerin olup olmadig1 varsa bunun ne derece etki ettigi ortaya konulmaya calisildi.



Tesisler iirettikleri iiriinleri, ¢esitli sehir ve iilke pazarlarma veya bulundugu
pazar alanlarinda pazarlarlar. Malatya’daki firmalarin irettikleri mamul maddeleri
nerelere gonderdikleri, {iirlinlerini pazarlarken karsilagtiklar giicliikler (kalite ve
randiman, rekabet, pazarin yetersizligi vs), pazarlama yontemleri, sevkiyat esnasinda
sorunlarla karsilagip karsilasmadiklari, karsilasiyorlarsa bu sorunlarin belli bir donmede
mi meydana geldigi, tesislerde ne gibi alt birimlerin (hammadde alimi, kalite kontrol,
muhasebe, arastirma ve gelistirme, pazarlama, halkla iliskiler vb.)  bulundugunun

ortaya konmasi ve ortaya ¢ikan alansal-sektorel iligkiler tespit edilmeye calisildi.

1.2.Cahismanin Onemi

Malatya ilindeki gida sanayisine dayanan tesislerin geligsiminin, degisiminin ve
bundan sonraki olabilecek degisikliklerin ortaya konulmasi il ve bolge sanayisinin
aydinlatilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Tarihsel siire¢ igerisinde 6zellikle cumhuriyet sonrast donemde iilke genelinde
baslayan sanayilesme ilerleyen donemlerde diger bolgelerde yayilmaya baslamistir
(Ozgii¢,1987). Malatya sanayisi 1980’li ve 1990’11 yillar sonrasinda organize sanayi
bolgeleri ile daha planli ve hizli bir kalkinma dénemine girmistir. 2005 yil1 itibarryla 11
genelinde 140’a(calisir ve ¢alisir durumda olmayan tiim tesisler) varan gida sanayisi
tesisinin incelenmesi (Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi, 2005) Malatya ili ve Dogu
Anadolu Bolge sanayisi agisindan 6nem tasimaktadir.

1974°te agilan ilk sebze ve meyve islemeye dayanan tesisler 1990 -2000 yillar1
arasinda tesis sayis1 olarak en biiyiik artis1 gdstermis ve il ekonomisinde onemli bir yer
tutmaya baslamustir ( Anket verileri ). Ozellikle bu sebze ve meyve islemeye dayanan
tesislerin ihracat agirlikli olmasi Malatya sanayisinin ve il ekonomisinin anlasilmasi
acisindan dnem tasimaktadir.

Malatya ili ve Dogu Anadolu Bélgesi’nin ayni zamanda Tiirkiye’deki gida
sanayisi tesisleri ile karsilastinlarak iilke igerisinde ne durumda oldugunun bilinmesi,
yapilacak olan yatinm ve acilacak olan sanayi tesislerinin dogru bir sekilde
yonlendirilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. 11, bolge ve iilke agisindan bir
karsilagtirmaya gidilmesi illerin gelismislik durumlarinin ortaya konulmasi agisindan
onem tagimaktadir. Ozellikle sektorel sorunlarin ortaya konulmasi ve krizde olan
sektorlerin veya hatali olan yatinmlarin ortaya ¢ikarilmasi, yapilacak yanlis ve

karliliktan uzak olan yatinmlarin Onlenmesini saglayacaktir. Boylece Malatya ilinde



bulunan sanayiciler ve Malatya iline yatinm yapmak isteyen diger yatirnmcilar il
ekonomisini ve kendi sektorlerini daha iyi tamiyarak yatirimlarimi daha dogru yapma
imkanlarin1 bulacaklardir. Tesislerin alan, sektor, altyapi, fiziki yapi, teknolojik ve diger
ozellikler bakimindan dogru bir sekilde kurulmamasi daha sonraki donemlerde
tesislerde yer ve sektor degisikliklerine, maliyet artiglarina ve rekabet giiciiniin
azalmasina neden olacaktir.

Avrupa birliginin o6zellikle ©One siirdiigii yasalarin yarisina yakinin gida
sanayisine dayanan yasalarin olusturmasi il (Pala, 2004), bolge ve Tiirkiye’deki gida
sanayisine etkilerinin incelenmesi agisindan Onem tasimaktadir. Birligin gida
sanayisinde {iretim yapan tesislerde iiretilen diriinlerin iiretim, depolanma, tasinma
esnasinda One siirdiigii sartlar il genelindeki tesislerin yapilanmasi ve altyapi
degisikligine gidilmesi, uyum siiresindeki degisikliklerin ve etkilerin ortaya konulmasi
acisindan Onem tagimaktadir. 1l, bolge ve Tiirkiye sanayisinin zor olan bu uyum
siirecinden basar1 ile cikmasi ancak tesislerin altyapi, teknoloji, calisma kosullari,
istenen sartlar ve yasalara bir an once ve hizli bir sekilde adaptasyonu ile miimkiin
olabilir. Thracatta istenebilen cesitli belgeler ( HACCP, ISO vs) veya iiriiniin kalitesi ile
ilgili istenen 6zel sartlar 6nemli bir yasal ve teknik unsur oldugu gibi pazar alanlarim da
(Avrupa Birligine ait olan iilkelerde kayis1 da miisaade edilen iist diizey kiikiirt oraninin
2000 ppm olmasi pazar alanlarint Rusya ve ABD Pazar alanlarina yoneltmektedir)

sekillendirmektedir.

1.3. Arastirma Alam, Materyali ve Metodu

Aragtirma bolgesi Malatya ili il merkezini teskil etmektedir. Calismada agirliklt
olarak Malatya il merkezindeki alti sanayi aksidan; I Organize, II Organize, Ozsan
Sanayi Sitesi, Gida Toptancilar Sitesi, Yeni Sanayi Sitesi ve Battalgazi Yolu boyunca
dagilan tesislerde yogunlagmistir.

Gida sanayisine dayanan tesisler agirlikli olarak I ve II organize sanayi
bolgelerinde toplanmaktadir. Bu sanayi bolgelerinin disinda sehir icinde tesislerin
yogunlastigi diger alan ise Battalgazi giizergidhidir. Ozsan, Yeni Sanayi ve Gida
Toptancilar sitesinde bulunan tesisler daha ¢ok kiiciik capli (alansal ve calisan kisi
sayist acisindan) tesislerdir. Battalgazi yolu iizerindeki tesisler ise biiyiikliik, alan ve
calisan kisi sayilar1 acisindan Organizedeki tesislere benzerlik gostermektedirler.

Dolayisiyla ¢alisma da agirlikli olarak bu bolgelerde yogunlasti. Fakat bu bolgelerde



yogunlasan sanayi tesislerinin disinda sehrin disinda ve sapa kalan tesisler de
mevcuttur.

Ayrica arasgtirma alanindaki tesislerin kurulus yeri ve alansal iliskiler ortaya
cikartilmaya calisilarak ¢alismanin sehir i¢indeki dagilis diizeni ile ilgili ilkeler tespit
edilmeye caligildi.

Calismada arastirma sahasi ile ilgili olarak derlenip notlandirilacak olan her cesit
kitap, dergi, gazete, biilten ve raporlar gibi materyaller temin edilmeye calisildi.
Malatya Belediyesi ve DSI’den temin edilen 1/15 000, 1/30 000, 1/50 000’lik yerlesim
plami haritalar ile tesislerin alansal dagilis1 gosterilip, meydana gelen sanayi akslari
harita iizerinde gosterilmeye calisildi.

Aragtirmada sikca kullanilan mezbaha iirlinleri sanayi- mezbaha sanayi, siit ve
stit diriinleri sanayi- siit iirinleri sanayi, sebze ve meyve isleme sanayi- sebze meyve
sanayi, un ve unlu mamuller sanayi- unlu mamuller sanayi, seker ve sekerli mamuller
sanayi- sekerli mamuller sanayi, yem sanayi-yem sanayi, alkolsiiz igkiler ve
gazlandirilmis meyve sulart sanayi- icecek sanayi, tiitlin sanayi- tiitiin sanayi, bulgur,
tuz, yemek ve cerez liretim tesisleri- diger sanayi tesisleri olarak ifade edilmektedir.

Anketler bire bir uygulandi. Saha calismasi sirasinda 109 firmaya anket
uygulandi. Uygulanan anketlerden 4’ti c¢alisma kapsami disinda oldugu igin
degerlendirmeye alinmadi. Geriye kalan 105 anketten 8’i baz1 tesislerin ortak olmalari
veya ortak calismalar1 gibi nedenlerden dolayi tek bir anket uygulanmistir. Tablolarda
toplam tesis sayist agirlikli olarak 90-100 arasinda seyretmektedir. Tesis sayisinin
tablolarda farklilik gostermesinin nedeni sorulan sorulara tesis sahiplerinin cesitli
nedenlerden dolay1 cevaplamamalaridir.'

Sonug olarak tez calismasi bes temel asamadan olustu. Bu asamalar: Tez
calismasinin ilk asamasi, literatiir arastirmalari ile sahasi ¢aligmasindan olustu. Gida
sanayisi ile ilgili literatiirlerin toplamasindan sonra gida sanayisine ait sektorler ve
sektorlerin alt basamaklari (Mezbaha Uriinleri Sanayi, Siit ve Siit Uriinleri Sanayi,
Sebze ve Meyve Isleme Sanayi, Un ve Unlu Mamuller Sanayi, Seker ve Sekerli
Mamuller Sanayi, Yem Sanayi, Alkolsiiz i¢kiler-Gazlandirilmis Meyve Sular1 Sanayi,
Tiitlin Sanayi, Diger Sanayi Tesisleri) taninmaya ¢aligildi.

Ikinci asamada masa basi ¢aligmasina gegildi. Masa basi calismasinda kaynaklar

incelendi ve arastirma sahasinin genel 6zellikleri tespit edilerek sahaya inmeden Onceki

! Tesise ait bazi 6zel bilgilerin(finans, ¢alisan sayis1 vs) gizli tutulmak istenmesi.



saha problemleri tespit edilmeye calisildi. Arastirma sahasinin genis bir alan olmasi,
tesislerin il merkezinin her tarafina yayilmis olmasi, goriisiilecek firmalarin adres ve
telefon numaralarinin tespiti, firmalarin goriismeyi kabul etmesi ve tesisler i¢in Malatya
iline gidilip gelinmesi gibi sorunlar ¢éziimlenmeye calisildi.

Uciincii asama saha calismalarindan meydana geldi. Saha calismasinda dnceden
hazirlanmis olan anket, tesislere uygulanarak saha caligsmalarindaki gerekli veriler
toplanip analizler yapildi.

Calismanin dordiincii asamasinda sahada uygulanmis olan anketlerin zet
tablolar1 olusturuldu. Bu olusturulan 6zet tablolarda alansal, sektorel baglantilar, pazar
alanlar1 gibi sanayi {izerinde etkili olan unsurlar tespit edildi.

Tezin son agamasinda ise tiim bulgu, bilgi, belge, veriler ve haritalar birlikte ele
almip degerlendirildi. Degerlendirilen bu veri ve analizler 1s18inda yazim asamasi

gerceklestirilerek calisma sonuclandirdi.



1.4 GIDA SANAYI VE GIDA SANAYINI ETKILEYEN FAKTORLER

Gida; tiitiin ve sadece ila¢ olarak kullanilanlar hari¢ olmak iizere, ickiler ve
sakizlar ile hazirlama ve isleme geregi kullanilan maddeler dahil, insanlar tarafindan
yenilen ve/veya icilen ham, yar1t mamul veya mamul her tiirlii maddeyi ifade etmektedir.
Gida sanayii ise, gida maddelerinin hammaddeden baslayarak; depolama, tasnif,
isleme, degerlendirme, dayanikli hale getirme, ambalajlama islerinden bir veya
birkacinin yapildigi ve gida maddeleri satis yerlerine gonderilmek iizere depolandigi
tesisler ile bu tesislerin tamamlayicis1 sayilacak yerlerin tamamina denir (IX. K.P.,
2006).

Imalat Sanayine ait tesislerin kapsam, tasnif vb Ozellikleri acisindan
siniflandirilmasinda 1950’li yillardan itibaren BM istegi dogrultusunda uluslar arasi
standart sanayi smiflamasina gecilmistir. ilerleyen yillarda sanayi tesislerinin cesitlilik
ve fonksiyonlarinda farkliliklar meydana gelmesi nedeniyle ikinci ve giiniimiizde de
liciincii bir siniflamaya gecilmistir. ilk kez 1950’li yillarda uygulanan imalat sanayi
siniflamasinda ilerleyen yillarda yeni bir simiflamaya gecildigi gibi ayn1 donmeler icinde
farkli kuruluslar tarafindan farkli siniflamalar kullanllmlstur.2 (Ozgiic, 1984; DIE, 1992,
2001)

Tiirkiye, 6énemli bir tarimsal potansiyele sahip olmasina ragmen bu tarimsal
potansiyelini, tarim-sanayi birlikteligini saglayamadigi icin kullanamamaktadir.Diger
iilkelerdeki, ozellikle ABD ve AB iilkeleri giiclii ekonomileri nedeniyle tarimsal ve
hayvansal iiretime destekleri, AB iilkelerinde ortak tarim politikalar1 ve iiciincii diinya
iilkelerinden gelecek olan tarim triinlere karsi uyguladiklar giimriik duvarlarn ve
kotalar diger iilkelerdeki sanayi faaliyetlerinin gelismesini Onledigi gibi kendi
iilkelerindeki tarim ve gida sanayisine dayanan tesisleri koruma altina almiglardir.

361 milyar ABD Dolarn tutarinda olan diinya gida ticareti icinde Tiirkiye %1
gibi olduk¢a diisiikk bir pay almaktadir (IX. K.P., 2006, 38). 2001 yili itiban ile
Tiirkiye‘de 1699 gida sanayi tesisi bulunmaktadir. 1699 tesisten sadece 69 tesisin Dogu
Anadolu Boélgesinde yer aldigi diisiiniiliirse bu %’de 1’lik pay icinde Dogu Anadolu
Bolgesinin ¢ok kiigiik bir 5Sneme sahip oldugu ortaya ¢tkmaktadir (DIE, 2001).

? [lk kez uygulanan uluslararast sanayi simflamasinda gida, icki ve tiitiin sanayi ayr1 sektorler olarak ele
alinmis ve imalat sanayi sayimlar1 DIE tarafindan bu siniflamaya gore yapilmustir. Sanayi tesislerinin
sayimlar iilkeden iilkeye, yildan yila farklilar gosterdigi gibi aym iilke igindeki degisik kuruluglar
tarafindan da farkliliklar goriilebilmektedir. Ornegin Devlet Planlama Teskilati tarafindan, icki ve tiitiin
sanayi gida sanayi olarak ele alinirken Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan gida ve mesrubat
sanayi olarak ele alinmaktadir.



Tablo 1: Tiirkiye’deki Gida Sanayinde Isletme Sayisinin Alt Sektorlere Boliiniisii (%)

Gida Sanayi Alt Dallar 1994 1996 1998 2000
Et ve Et Uriinleri 2,06 1,83 1,76 1,07
Siit ve Siit Uriinleri 14,58 13,68 14,12 11,06
Meyve ve Sebze I§leme 13,94 14,33 9,78 11,42
Su Uriinleri 0,14 0,11 0,16 0,20
Un ve Unlu Uriinler 57,60 59,27 62,67 65,44
Bitkisel Yag ve Margarin 3,98 3,66 3,71 3,40
Seker ve Sekerli Uriinler 3,56 3,26 3,62 3,15
Tasnif Dis1 Uriinler 4,14 3,86 4,18 4,25
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00
Toplam (isletme Sayisi: Adet) 22.243 23.654 23.951 27.543

Kaynak: IX. K.P., 2006

Tiirkiye’de artan niifusun yeterli, dengeli ve saglikli beslenmesi, tarimsal
iiretimin uygun sekilde degerlendirilmesine bagl olup, bu da gida sanayinin yapisinin
saglikli sekilde gelistigi ve sorunlarinin ¢6ziildiigii bir ortamda miimkiin olabilir. Genis
bir yelpazeye sahip olan gida sanayi, alt dallar1 acisindan birbirinden farkli 6zellikler
tasiyan sektorleri barindirmaktadir. Tiirkiye’de gida sanayinde alt sektorler agisindan
sayisal dagilima bakildiginda; sanayinin %65'ini un ve unlu mamuller, %11'ini siit ve
siit mamulleri %12'sini meyve-sebze isleme, %3,5'ini bitkisel yag ve margarin, %3'iinii
sekerli mamuller, %1'ini et mamulleri ve %4,5'luk kismini tasnif dis1 gidalar, alkolsiiz
icecekler, su iiriinleri sanayi olusturdugu goriilecektir (Tablo 1). Un ve unlu mamuller,
siit ve mamulleri, meyve-sebze isleme gibi alt sektorlerdeki oranlarin yiiksek olmasi,
halkin tiiketim aligkanliklarinin yam sira gelismis teknoloji uygulamayan (degirmen,
mandira, zeytin salamura isleme v.b.) isletmelerin sayisal fazlalifindan da
kaynaklanmaktadir (IX. K.P., 2006, 3).

Tiirkiye’de gida sanayisine dayanan isyerlerinin sektorel dagilimina bakildiginda
en fazla tesisin ve un ve unlu mamuller sektoriinde oldugu goriilmektedir. Calisan kisi
sayis1 ve igyerleri i¢indeki oransal biiyiikliigii gida sanayi i¢inde un ve unlu mamullere
dayanan sanayinin Onemini ortaya koymaktadir. Bugdaya ve bugday iiriinlerine dayali
iiriinlerin toplumuzun kiiltiirel yapis1 ve ekonomik yapisina uymasi un ve unlu mamuller

sektoril ile yan sektorlerin gelismesini saglamistir (Tablo 2).




Tablo 2: Tiirkiye’de Gida Sanayinde Faaliyet Kollara Gore Isyeri Sayis1 ve Ortalama

Calisan Sayist (2005)
Faaliyet Kollar isyeri Calisan Eiys;ieki %}gzﬁilar
Sayist Sayist Orant Orant
Et imalati ve saklanmasi 224 4.094 0,73 1,65
Kiimes hayvanlar etlerinin imalati ve saklanmasi 71 3.643 0,23 1,47
Et ve kiimes hayvanlart iiriinlerinin imalati 141 1.888 0,46 0,76
Balik ve balik iiriinlerinin islenmesi ve saklanmasi 70 2.324 0,23 0,94
Patatesin islenmesi ve saklanmasi 35 2.172 0,11 0,88
Sebze ve meyve suyu imalat 116 2.526 0,38 1,02
Bagka yerde siniflan. sebze ve mey. isl. ve sakla. 1.192 19.623 | 3,89 7,92
Ham, s1v1 ve kat1 yaglarin imalatt 425 5.178 1,39 2,09
Rafine sivi ve kati yaglarin imalati 432 7.383 1,41 2,98
Margarin ve benzeri yenilebilir kat1 yaglarin imalati 20 1.430 0,07 0,58
Siithane isletmeciligi ve peynir imalati 1.154 12.718 | 3,77 5,13
Dondurma imalati 396 1.202 1,29 0,49
Ogiitiilmiis tahil iiriinleri imalatt 4.446 19.842 | 14,51 8,01
Nisasta ve nisastali iiriinlerin imalat: 17 820 0,06 0,33
Ciftlik hayvanlar1 igin hazir yem imalati 632 6.035 2,06 2,44
Ev hayvanlari i¢in hazir yem imalati 7 61 0,02 0,02
Ekmek, taze firin iiriinleri ve kek imalati 17.157 | 78.121 55,98 31,53
Peksimet, biskiivi imalati, dayanakli pastane ii. ve kek ima. | 2.506 18.512 | 8,18 7,47
Seker imalati 226 16.605 | 0,74 6,70
Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati 822 14950 | 2,68 6,03
Makarna, sehriye, kuskus ve benzer unlu mamullerin i. 30 1.824 0,10 0,74
Kahve ve gayin islenmesi 217 21.906 | 0,71 8,84
Baharat, soslar, sirke ve diger ¢cesni maddelerinin imalati 137 1.286 0,45 0,52
Hazir, homojenize gida maddeleri ile diyet yiyecekleri i. 32 663 0,10 0,27
Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddeleri i. 144 2.963 0,47 1,20
TOPLAM 30.649 | 247.769 | 100,00 | 100,00

(TUIK, 2005; IX. K.P., 2006, 20)

Gida sanayisi 6nemli olciide tarima bagldir. Ulkelerin sanayilesme siirecinde
tarima dayali sanayiler basvurulan ilk sektor olma 6zelligini korumaktadir. Son yillarda
kisi basina islenmis besin maddesi arttigi gibi besin maddelerinin cesitliligi de
artmaktadir. Gida sanayisinin 6zelliklerini asagidaki maddeler seklinde 6zetleyebiliriz.

» Tarima dayali sanayiler gelismekte olan iilkeler agisindan ayr1 bir onem tasir. En
az diizeyde bir isleme bile iiriine bir katma deger katar. Bu sanayinin alt
sektorlerinde yerli katma deger diger sanayi dallarina gore daha yiiksektir.

Ciinkii ithal unsurlar daha azdir.



» Tarima dayali sanayilerde kullanilan hammaddelerin iiretim, miktar ve
kalitesinde belirsizlik hakimdir. Kalite standardizasyonu oldukca giictiir. Bu
sebeple isletmenin iiretim planlamasi ve kalite kontrol islemlerinde giicliiklerle
kars1 karsiya kalindig bir gercektir.

» Tarima dayali sanayilerde hammaddelerin hizli bozulmalari s6z konusu
oldugundan, hizli tasinmasina ve soguk depolanmasina ihtiyac vardir.

» Sektorde yerel veya bolgesel bazda calisan kiiciik ve orta olgekli isletmeler
yaygindir. Dolayisiyla 6zel sektor hakimiyeti vardir. Kiiciik ve orta olcekli
isletmelerin (KOBI) o6z kaynaklar1 yetersiz olup, arastirma ve gelistirme,
teknolojik yapinin modernizasyonu ve ihracat imkanlar1 azdir. Bununla birlikte
ekonomik dalgalanmalardan yakindan etkilenirler. Ayrica kiiciik isletmeler bu
alandaki biiyiik isletmelere haksiz rekabet yaratirlar ve mamulleri de yeterince
hijyenik  olmayabilmektedir. =~ Sektoriin ~ ekonomik  dalgalanmalardan
etkilenmemesi i¢in, katma deger yaratan c¢esitli iiriinlere yonelmeleri
gerekmektedir.

» Tarima dayali sanayiler imalat sektorii iginde en fazla kadin isgiicti kullanan alt
sektordiir. Ancak sektorde genel anlamda isgiicii verimliligi azdir.

» Tarnima dayali sanayiler, tarimsal iiretim kaynaklarinin gelistirilmesine imkan
saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle tarimsal iiretim arttikca bu sanayiye olan
talepte artmaktadir (Yasar, 2003).

> Tarima dayali sanayilerde yildan yila hammadde belirsizligi vardir. Iklim
sartlarinin veya cesitli tarimsal {iriin hastaliklarinin (bugdayda siine, kayisida
dolu ve ¢il vs) oldugu yillarda hammadde fiyatlar1 yiikselmekte, bu durum ise
tesislerin ¢alisma siirelerini, calistirdiklar isci sayilarini, maliyetlerini, karlilik
durumlarimi ve diger Ozelliklerini etkilemekte, tesislerin verimli bir sekilde
calismalarina engel olmaktadir.

» Gida sanayisine dayanan tesisler, tarim iriinlerinin hasadindan sonraki ilk
aylarda ¢ok siki bir sekilde calismakta hatta donemlik olarak vardiya sistemine
gectikleri goriilmektedir. Hammaddenin bol oldugu hasat sonrasindaki yogun
calisma donemi, kendisini ilerleyen aylara dogru iiretimi yavaglatmaya, ilerleyen
diger aylarda ise kapasitenin smirli kullanimina ¢ogunlukla da iiretime ara

verilmektedir.
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» Gida sanayi itretim konusunda hammadde unsuruna oOnemli Olciide bagh
bulunmasinin yaninda tiiketim aliskanliklara da baglidir. Ornegin kis aylarinda
yogurt, ayran, ve mesrubatlar tiiketimi diiserken; helva, lokum, bal, makarna ve
bakliyat grubu gibi diriinlerin tiiketimi artmaktadir. Buna bagli olarak da
tesislerin tiretim miktarlar1 ve kapasite kullanim oranlar1 mevsimden mevsime
farklilik gosterebilmektedir.

» Gida sanayisine dayanan tesislerde hammadde ve ara mamul madde veya
istenilen nitelikte hammadde bulunamadiginda, {iriin ¢esitliligini arttirmak,
bazen de fiyat avantajlart nedeniyle ithalat yoluna gidilebilmektedir. Bu yildan
yila ve uygulanan tarim politikalarinin degisikligine bagh olarak degismektedir.

» Gida sanayi, insan sagligi ve beslenmesinde onemli bir yer tutmakta ve ¢ok
farkli agsamalardan gecerek tiilketime hazir hale gelmektedir. Bundan dolay1 gida
sanayi Urlinlin yetistirilmesi ve yetistirilmesi sirasindaki tekniklerden baslayip
tesislere gelip islenmesi ve tiiketicinin {iriinii tiikketmesi ve hatta tiiketmesi
sonrasindaki asamaya kadar karisik bir siirecten ge¢mektedir. Ozellikle her
gecen yil tiiketici aligkanliklarinin ve isteklerinin degismesi tarim iiriinlerinin
yetigtirilmesi tekniklerinden tesislerin ¢alisma durumuna kadar bircok unsuru
sekillenmektedir.

» Tarima dayali sanayiler dolayisiyla gida sanayisi Ozellikle gelismekte olan
iilkeler icin Onem tagimaktadir. Gelismekte olan iilkelerde calisan kesimin
onemli bir kesiminin tarimda calismasi ve istihdam olusturmasi ve {iretilen
iriinlerin gida sanayisi icin hammadde olmasi tarim ve sanayi biitiinlesmesini
olusturmasi agisindan onemlidir.

» Tarim iiriinlerinin hasadi donemlerinde, tarim iiriinii hasadi i¢in mevsimlik isci
gocli almabilmekte ve belli bir donem icin istihdam olusturmasi acisindan
onemlidir. Ornegin Malatya ilinde kayis1 hasadi icin Adiyaman, Urfa,
Diyarbakir gibi illerden go¢ almasi donemsel olarak bir is¢i hareketini
gostermektedir. Bu durum gida sanayisine dayanan tesislerde de benzer bir
egilim gostermektedir. Gida sanayisine dayanan tesislerde de tarim diriinleri
hasadi sonrasinda yogun bir ¢alisma donemine girilmekte ve ¢alisan, vardiya

sayilar1 artmaktadir.
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1.5 Gida Sanayini Etkileyen Faktorler

Gida sanayi tesisleri hammadde, pazar, isci, ulasim, sermaye, enerji ve su, devlet
tesvikleri ve politikalart unsurlarmmin birbirini etkilemesine bagli olarak dagilis
gostermektedir. Bu faktorlerin birbirini etkilemesi bir veya birka¢ unsurun digerlerine
gore daha baskin olmasi, tesislerin iilke ve sehir igcinde farkli dagilis o6zellikleri
gosterebilmesine neden olabilmektedir. Gida sanayisine dayanan tesislerin dagilisinda,
hammaddenin taginamamasi veya maliyetinin yiiksek olmasi, uygulanan devlet
tesvikleri veya alim giicli yiiksek olan bir tiiketici niifus tesislerin dagilisina etki

edebilmektedir.

1.5.1 Hammadde

Modern sanayinin en onemli Ozelliklerinden biri, ¢ok miktarda hammadde
kullanmakta olmasi nedeniyle genis capta hammadde kaynaklarina baghdir. Gergekten
uygun nitelik ve miktarda hammaddelerin varligi, sanayi faaliyetlerinin ana kosullar
arasindadir. Sanayi faaliyetlerinin gelismesinde her seyden once islenecek hammadde
gereklidir. Ote yandan tesislerin kurulus yeri de, sanayi kollarimin 6zelligine gore
degisik oranda olmak iizere hammadde kaynaklarinin etkisi altindadir (Tiimertekin;
Ozgiig, 1995, 402).

Gida sanayisinde hammadde, tarim ve hayvanciliga baghdir. Tarim ve
hayvancilik ile tarim-sanayi entegrasyonunun gelismis oldugu iilkelerde gida sanayisine
dayanan tesisler istenilen nitelikte ve miktarda hammadde bulabilirken tarim ve
hayvanciligin gelismemis oldugu iilkelerde istenen nitelikte ve miktarda hammadde
bulmak zorlasmaktadir.

Gida sanayisine dayanan tesisler istedikleri nitelik ve miktarda hammadde
bulamadiklar1 durumlarda sozlesmeli ekim veya ithalat yoluna gidebilmektedir. Un ve
unlu mamullere dayanan tesisler kapsaminda olan makarna sanayi istedigi miktardaki
hammaddeyi iilke i¢inde temin edemeyince ihtiyaci olan makarnalik durum bugdayini
ithal etmek zorunda kalmaktadir. Ulkemiz agisindan bu durum ele alindiginda niifusun
onemli Olciide tarim da ugrasmasi nedeni ile tarim sektoriinde niifusun issiz kalmasi,
iiretimin durmas1 ve tarim-hayvanciliktaki ekonomik yapinin bozulmasi anlamina
gelmektedir.

Istenilen nitelikte hammadde bulunmamasi diger sektorlerde de kendini

gostermektedir. Beyaz et sanayindeki giderlerin % 70’ini yem maliyeti tutmaktadir.
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Kiimes hayvancilifi yemlerinin %55’ini ise musir olusturmaktadir. Yeterli miktarda
iiretilemeyen yem hammaddeleri olan misirin %25-35’i ile soyanin %90°1 ithalattan
karsilanmaktadir. Devletin uyguladig: fiyat politikast sonucu misirin i¢ pazar fiyatlar
dis pazarlar fiyatlarinin iki katin1 asmaktadir (Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlik¢ilar
Birligi, 2005). Misirin 2004 yilinda aciklanan destekleme alim fiyat1 332,000 TL/kg’dur.
Yani 2004 yilinda bir ton musirin doviz olarak degeri 222 $ olmaktadir. Oysa ayni
tarihte diinya pazarlarinda musir fiyatlart FOB (Free On Board) 95 $/tondur (Hububat
Raporu, 2004,66; IX. K.P., 2006, 31).

Tiirkiye i¢ piyasada misirdaki fiyat farkin1 dengelemek i¢in 6nce %80, ardindan
%100 ve son olarak da 2005 yilimin ikinci altt ayinda % 130 giimriik vergisi
uygulayarak, ithal misirin yerli misir iireticilerine olan etkisini azaltmaya calismistir.
Tiirkiye, Diinya Ticaret Orgiitiine iiye olmasi1 ve Diinya Ticaret Orgiitiine verdigi
taahhiitler nedeniyle % 200 den daha fazla giimriik vergisi koymayacagini ve bu orani
%200’den %180’ne diisiirecegini belirtmistir. Hammadde ag¢isindan disa bagimlilik,
yildan yila hammadde iiretimini ve fiyatlarindaki dalgalanmalar sanayinin oturmasi ve
gelismesi karsisinda 6nemli bir engel teskil etmektedir. Ozellikle beyaz et iiretiminde
AB’ye ihracat kapilarmi aralamaya calisan beyaz et sektorii yiiksek maliyetlerle,
kotalarla vb engellerle karsilagsmaktadir.

Beyaz et sektoriiniin AB’ye kanatli eti ihracati yapamamasinin ana nedenin
kirmizi et ithalati konusunda deli dana hastaliginin Avrupa’da goriilmesi nedeniyle AB
iilkelerinden kirmizi et ithalatina getirilen engellerdir. Buna mukabil AB iilkeleri de tek
tarafli olarak beyaz et sanayine engeller koymakta ve Tiirkiye’den beyaz et ithalatina
izin vermemektedir (Gorener, 2005, 80).

Imalat esnasinda hammadde agirlik hacminden biiyiik capta kaybediyorsa sanayi
tesisi genellikle hammadde kaynagmin bulundugu yere gider (Tiimertekin; Ozgiic,
1995, 404). Gida Sanayisine dayanan tesislerde agirlikli olarak bunu goérmekteyiz.
Tasinma maliyetlerinin artmasi, hammaddelerin 6zellikle seker, siit, kirmizi-beyaz et,
sebze ve meyve isleme sanayinde hammaddenin bekleme ve tasinma sirasindaki fireleri,
bozulmalan diisiiniildiigiinde gida sanayi tesislerinin iiretim alanlarina yaklagsma egilim
i¢inde oldugu goriiliir.

Malatya’daki gida sanayi tesislerinin temel olarak kullandiklart hammadde
temin alanlar1 agirlikli olarak Malatya, Elaz1g, Diyarbakir, Sivas, Maras ve Urfa gibi

simir ve cevre illerden olusturmaktadir. Hammaddenin bozulma ve fire kayiplarinin
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azaldigr sektorlerde ornegin un, yem, bulgur, tuz ve tereyag tesislerinde hammadde
alanlar1 Konya, Adana, Tekirdag gibi degisik illere kadar uzanarak tesislerin hammadde
alanlar1 genisledigi gibi tesislerin hammadde alanlarina olan bagimliliklar1 da

azalmaktadir.

Sekil 1: Malatya Sehrindeki Gida Sanayisine Dayanan Tesislerin Hammadde Temin

Alanlan

S KARADENIZ )
/ GORCISTAN

SURIYE

AKDENIZ

Malatya’daki gida sanayine dayanan tesislerin temel hammadde alanlarini ¢evre
iller olustururken iiretimde kullanilan yan ve yar1t mamul iiriinler (¢esitli plastik grubu,
gida katki maddeleri, maya, ¢esitli aromalar, tatlandiricilar, cerez grubu iiriinlerinde
daha uzak iller Kayseri, Konya, Adana, [stanbul, Izmir ve Istanbul — Ankara’daki
cesitli ithalat firmalar1 araciligi ile yurtdist hammadde alanlarina yayilis gostermektedir
(Sekil 1).

Gida Sanayisinde hammadde alanlarindan uzaklasan tesislerin sehre
adaptasyonu da o denli zorlasmaktadir. Ornegin siit ve siit iiriinleri icinde yer alan
tereyag iiretim tesisleri gerek calisan, alan biiylikliigii, yaratilan katma deger ve diger
ozellikler acisindan irili — ufakl tesisler niteligindedir. Konya, Tekirdag, Canakkale ve
Balikesir gibi illerden alinan kremay isleyen bu tesislerde igsboliimii ve makinelesme de
belirsizlesmektedir.

Gida sanayi i¢inde en az sorun yasayan sektorlerden biri de beyaz et sanayidir.

Beyaz et sanayisine dayanan tesisler anlasmali olduklan c¢iftliklerde alinan kanath

14



hayvanlar kendi tercihlerine ve niteliklerine gore yetistirilebilmektedir. Baz1 durumlarda
alman kanatli hayvanlarin istenilen agirlik ve ebatta olmamalar1 bir sorun olustursa da
bu sorun énemli bir yer teskil etmemektedir.

Beyaz et sanayisine dayanan tesislerin istenilen nitelik ve miktarda hammadde
bulabilmeleri, iiretimin her asamasinda etkin olmaya  calismalarindan
kaynaklanmaktadir. Malatya’daki beyaz et sanayine dayanan tesisler kurulduklar1 ¢ok
kisa bir siire sonrasindaki donemde, kuluckadan kiimes hayvancilii yetistiriciligine,
kesimhaneden kiimes hayvanlar1 yemleri iiretimine kadar iiretimin her asamasini kontrol
altina almaya calismalarindan kaynaklanmaktadir. Tesislerin ISO (Uluslararas1 Standart
Organizasyonu), HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1) gibi iiretim
sertifikalarina sahip olmalar1 ve altyapilarini tamamlamis olmalarinin da etkisiyle
2006’nin ilk ceyreginde etkili olan kus gribi hastalifindan ve buna bagli olarak olusan
krizden ¢ikabilmelerini saglamistir.

Mezbaha iiriinleri sanayi i¢inde yer alan diger sektor olan kirmizi et sanayinde
de hammaddeden kaynaklanan sorunlar gelismis iilkelerle gelismemis iilkeler acisindan
farkliliklar goriilmektedir.

Ortadogu ve AB iiyesi iilkelerin her birinden daha fazla canli hayvan varligina
sahip olan Tiirkiye, hayvan varliginin verimsiz irklardan olugsmasi nedeni ile mevcut
potansiyelinden gerektigi gibi istifade edememektedir. 1990’11 yillarin ilk yarisindan
itibaren AB iilkelerinde 300-400 kg arasinda degisen karkas agirligin (hayvanin
kesimden sonraki kemikli et agirligi), Tiirkiye’de ortalama 150-160 kg diizeyinde
bulunmasi, et sanayinin kaynagindaki verimsizligi ortaya koymaktadir (IMKB, 1996,
29).

Malatya sehrinde kirmizi et sektoriinde hammadde temininden kaynaklanan
sorunlarin maliyeti az etkilemesinin nedeni; tesislerin i¢ piyasa kosullarina gore alim
yapmast, sinirli kapasite ile calismalari ve ihracat durumlarinin olmamasindandir.

Malatya Sehrinde siit ve siit iirlinleri sanayinde hammaddeden kaynaklanan
sorunlarin maliyete etkisi tesislere gore farklilik gostermekle beraber genelde onemsiz
derecededir. Malatya sehri genelinde bulunan siit isleme tesisleri hammaddeden
kaynaklanan sorunlari dnlemek igin iiretim asamalar1 arasindaki soguk zinciri kurmusg
durumdadirlar; soguk zincirin kurulmus olmasina ragmen sik karsilagilmamakla birlikte

stit alman ciftci ve iireticilerden bazilarinin siitiin yagini almasi, siite su katmasi, siitii
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pisirmesi  gibi nedenlerden dolayir hammaddeden kaynaklanan sorunlarla
kargilagilabilinmektedir.

Siit ve siit iiriinlerinde hammadde, mevsimlere gore artis ve azalig gosterse de
tesisler hammadde alanindaki sorunlar1 hammaddenin yani siitiin bol oldugu ilkbahar
donemlerinde fazla olan siitii peynir, siit tozu gibi iiriinlere cevirerek hammadde
fazlasin1 degerlendirmektedirler; fakat hammaddenin azaldigi donemlerde bu donemler
cogunlukla yaz sonu ile ilkbahar mevsimleri arasi olup hammadde konusunda bir
azalma ve fiyat artis1 s6z konusu olabilmektedir. Ilkbahar sonu ve yaz mevsimlerinde
stitiin azalmasindaki temel etken ilkbahar aylarinda yeseren otlaklarin kurumasi etkili
olmaktadir. Tesisler bu fiyat artisinin olumsuz etkisi nedeni ile iriinlerinde fiyat
istikrarim1  saglayamamaktadirlar. Tesislerden, gerekli alt yap1 ve teknolojik
biitiinlesmeyi saglayan bazi1 tesisler simirli da olsa hammaddenin fazla oldugu
donemlerde siitli, siit tozuna ¢evirerek hammaddenin azaldigi donemlerde tekrar
kullanmak iizere siit tozunu siite c¢evirdikten sonra iiretimin c¢esitli asamalarinda
kullanmaktadirlar.

Sebze ve meyve isleme sanayinde hammadde goriilerek alindigi igin fiyat
hammaddeye gore bigilmektedir. Sebze ve meyve isleme tesisleri i¢inde yer alan kayisi
isleme tesislerinde hammaddeden kaynaklanan sorunlarin maliyete etkisi pazar alanlari
ile de iligkilidir. Avrupa pazar alanlarina agirlikli olarak calisan firmalar kalite, agirlik
vb Ozellikler acisindan belli standartlar istendigi i¢in kaliteli hammadde almaktadir.” Bu
durumda alinan hammaddede ¢il, dolu yarasi, ¢amur, yiiksek miktarda kiikiirt gibi
sorunlarla karsilasilmadigi i¢in iscilik ve fire kayiplar1 azalmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde yer alan tesislerde hammaddeden kaynaklanan
sorunlarin maliyete etkisi un-unlu mamuller igindeki alt sektorlere ve tesislere gore
degismektedir.Un ve unlu mamuller sanayinde yer alan pasta, ekmek vb iiriinleri iireten
tesislerde alinan temel hammadde yani un istenilen niteliklere gore talep edildigi ve
istenilen niteliklerde olmadigi durumlarda alinan unun geri iade edilebilmesi temel
hammaddeden kaynaklanan sorunlar1 azaltmaktadir; fakat un ve unlu mamuller i¢inde
olan un fabrikalarinda alinan hammaddenin yani bugdayin cogunlukla goénderilen

numuneye goére alinmasi ve gonderilen numune ile gelen hammaddenin birbirine

3 AB iilkeleri alinan kayisida 2000 ppm iizerinde kiikiirt olmamasina, alinan iiriinlerin gesitli iiretim
asamalarindaki saglik ve hijyen kosullarina uygun olmasina, gida kodeksine uygunluguna gore iiriinler
almaktadir.
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uymamas1 maliyetleri arttirmakta ve istenilen nitelikte iiriin elde edilememesine neden
olmaktadir.*

Seker ve sekerli mamuller temelde seker pancari ve seker hammaddesini
kullanan bir sanayi sektorii olmakla birlikte bu sanayi sektorii birbirinden ¢ok farkli ve
cesitli hammadde kullanan bir sanayi sektoriidiir.’

Seker ve sekerli mamuller i¢inde yer alan sektorlerde hammaddeden
kaynaklanan sorunlar maliyeti arttirmada onemli bir etkiye sahip degillerdir. Helva ve
lokum fiireticilerinde temel hammadde olan unun ve sekerin Malatya’dan temin
edilmesi, istenilen niteliklere gbre hammadde alinmasi, hammaddenin maliyet etkisi
tizerindeki etkisini azaltmaktadir.

Seker ve sekerli mamuller sanayi icinde seker iiretim tesislerinde hammaddenin
yani pancarin istenilen agirlik ve seker diizeyinde olmamasi maliyeti etkileyen unsurlar
arasidadir.

Seker sanayi Cumhuriyet doneminden bu yana tarim ve hayvancilikla ugrasan
kesime istihdam saglamasina, kirsal kesimin kalkinmasina, yan sanayilere katkisi ile
siirekli tesvik edilen bir sektor olmustur. Cogu zaman dekar basina alinan verim
diisiikliigiine ve karlilik ilkesinden uzak olan isletmeler olmasina ragmen seker
fabrikalar1 faaliyetlerine devam etmislerdir.

Yem Sanayinde kiimes hayvanciligina dayanan tesisler iilke disi ve icinden
hammadde ithal ederek hammadde konusunda genis bir alana yayilmis durumdadirlar.
Yem sanayinde de hammadde temininden kaynaklanan sorunlar tesislere gore
degisebilmektedir. Yem sanayinde alinan hammaddelerdeki nem oraninin yiiksekligi ve
un sanayinde oldugu gibi gonderilen numune ile iiriiniin birbirini tutmamasi1 maliyeti
arttiran unsurlar arasindadir.

Tiitiin sanayinde alinan tiitiiniin nemli ve ciiriimils olmas1 maliyeti arttiran
unsurlar arasindadir.

Diger sanayi tesisleri arasinda yer alan bulgur, tuz, yemek ve cerez tesislerinde
de hammaddeden kaynaklanan sorunlar belli bir sektérde toplanmaktan ziyade tesislere

gore farklilasmaktadir. Bu durum tesislerin sermaye, biiyiikliikk, makine donanimi ve

* Bugdaydaki siine vb hastaliklar, yanlis depolamasi ve yiiksek nem orani bugdaydan istenilen nitelikte un
elde edilememesine neden olmaktadir.

> Malatya sehrindeki seker fabrikasi, helva ve lokum iireticileri, bal ve bal petegi paketleme ve iireticileri,
toz icecek ireticileri ve kiip seker iireticileri seker ve sekerli mamuller sanayisi icinde incelenmistir.
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aksamlart ile tesislerin verimlilik durumlar ile iliskilidir. Gida sanayi tesisleri iginde
hammaddeden kaynaklanan sorunlarin maliyete en az etkisi tuz ve kiip seker iiretimi
yapan tesislerde goriilmektedir. Tuz ve kiip seker iiretimine dayanan tesislerde gelen
hammaddenin fazla bir iglemden ge¢gmeden paketlenip satisa sunulmasi1 maliyeti azaltip
ve hammadde kayiplarim ortadan kaldirdigindan dolayr hammaddenin maliyete etkisi

de Onemsiz kalmaktadir.

Tablo 3: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Hammadde

Temininden Dogan Sorunlarin Maliyete Etkisi

Sektorler Cok Az Az Orta Onemli OE:::IH

Mezbaha Sanayi - 3 - - -
Siit Uriinleri Sanayi 1 5 - 1 1
Sebze ve Meyve Sanayi 10 8 7 1 7
Unlu Mamuller Sanayi 6 3 - 2 3
Sekerli Mamuller Sanayi 6 3 1 1 1
Yem Sanayi - 2 1 1 1
fcecek Sanayi 1 - - - -
Tiitiin Sanayi - - - -

Diger Sanayi 5 7 3 2 3
TOPLAM 29 31 12 8 17

Kaynak: Anket Sonuglari

Malatya sehrinde gida sanayisine dayanan tesislerin genelinde agirlikli olarak
hammaddeden kaynaklanan sorunlarin maliyete etkisi onemli derecede degildir. Saha
calismalarindan elde edilen verilerden bu soruya yanmit veren firmalardan 60’1
hammadde teminden dogan sorunlarin maliyete etkisine ¢ok az ve az, 12’si orta
diizeyde, 25’1 ise 6nemli ve ¢cok Onemli yanmitim vermislerdir (Tablo 3). Sektorler
hammadde konusunda mevsim ve istenilen niteliklere gore degismekle birlikte
hammadde konusunda ©onemli bir sorun yasamamakta ve maliyetlerin artmasinda
onemli bir unsur olarak ortaya ¢tkmamaktadir. fhtiya¢c duyulmasi durumunda veya iiriin
cesitliligini arttirmak icin hammadde konusunda ithalat yoluna da gidebilmektedir.

Gida sanayisine dayanan tesislerin {iretimdeki kalitesinin ana unsurunu
hammadde belirlemektedir. Uygun tekniklerle yetistirilen, hasat edilen, depolanan ve
ardindan da tesislere tasinan hammaddeler, iiretim igin istenilen nitelikte hammadde

temini agisindan 6nemlidir. Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerin tiimii,

18



hammaddenin istenilen nitelikte olmamasi durumunda sektorlere gore degismekle
birlikte bundan az veya ¢ok etkilenmektedir (Tablo 3).

Gida sanayisi hammadde bakimdan tarima dayanmaktadir. Tarim {iriinleri hasadi
sonrasinda hammadde temin eden firmalar, hammadde temininde yaz ve kis aylarina
gore sorunlar yasayabilmektedir. Bu sorunlar daha ¢ok hammaddenin azaldigi, yeni
mahsuliin ¢ikmasina yakin zamanlarda veya hammaddenin azaldigr zamanlarda fiyat

artiglar nedeni ile ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Hammadde Temininde

Yaz ve Kig Aylarina Gore Karsilasilan Sorunlar

Sektorler Var Yok
Mezbaha Sanayi 1 1
Siit Uriinleri Sanayi 5 3
Sebze ve Meyve Sanayi 5 27
Unlu Mamuller Sanayi 1 8
Sekerli Mamuller Sanayi 4 8
Yem Sanayi 2 3
fcecek Sanayi 1 -
Tiitlin Sanayi - 1
Diger Sanayi 7 13
TOPLAM 26 64

Kaynak: Anket Sonuglar1

Mezbaha iiriinleri i¢inde yer alan kirmizi et iiretimine dayanan tesislerde yaz
aylarinda ve kurban bayrami dénemlerinde hayvan fiyatlariin yiikselmesi nedeni ile
hammadde teminin de zorluklar yasanabilmektedir (Tablo 4).

Siit ve siit Uiriinlerine dayanan tesislerde yaz ve kisa gdore hammadde temininde
zorluklar yasanabilmektedir. Bahar aylarinda asirt derece siit gelmesi bir hammadde
fazlaliginin olugmasina neden olmaktadir. Siit fazlaliinin yasandigi donemlerle siit,
siite dayanan diger lriinlere veya siittozuna cevrilmektedir; fakat ilerleyen aylarda
hammadde miktarinda bir azalma goriilmektedir. Bu durum ise hammadde fiyatlarinda
artis olarak kendini gostermektedir. Tereyag:i iiretimine dayanan firmalarda ki
aylarinda krema fiyatlarinin yiikselmesi, donemlik olarak fiyat sorunlarin1 beraberinde
getirmesi, mevsimsel olarak hammadde sorunlarinin nasil meydana geldigini gdstermesi

acisindan onemlidir.
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Sebze ve meyve isleme tesisleri icinde yer alan kayisi isleme tesislerinde
genelde yaz ve kisa gore bir sorunla karsilasiimamaktadir. Uretimin fazla oldugu
yillarda kayis1 fiyatlari, kendini diisme seklinde gostermektedir. Kayisinin iiretim alanin
Malatya ve ¢evresinin olmasi ve hasattan sonraki 7,8 ve 9’uncu aylarda hammaddenin
temin edilmesi mevsimsel olarak sorunlarin ortaya ¢ikmasim engellemektedir.’

Un ve unlu mamuller icinde yer alan un fabrikalar1 yaz aylarinda bugday
bulmalan kis aylarina gore daha kolay olmaktadir. Kis aylarindaki bugday fiyatlar yaz
aylarina gore biraz daha yiiksek olmaktadir. Yaz aylarinda ciftciden bugday alan un
fabrikalar kis aylarinda tiiccardan temin etme yoluna gittikleri icin daha yiiksek fiyatla
almaktadirlar.”

Seker fabrikalarinda hammadde temininde yaz ve kisa gore zorluklar
yasanmasindan ziyade ki aylarinda cift¢inin iiriiniinii tesise getirmesinde problemler
yasanmaktadir. Kiip seker ireticileri hammadde temininde mevsimsel bir sorunla
kargilasmamaktadirlar.

Bal ve bal iiretimine dayanan tesislerde kig aylarinda balin donmasi sorun
olusturmaktadir. Bal petegi iiretimine dayanan tesislerde kis aylarinda bal mumu
bulmak zorlastigindan kis aylarinda hammadde temini biraz daha zorlagmaktadir. Bal
petegi lretimi esnasinda mevsimsel olarak karsilagilan diger bir problemde kis
aylarindaki sicaklik degisimlerinin bal peteklerinin iiretim esnasinda kirilganliklara
neden olmasidir. Helva ve lokum {ireticilerinde susam vb maddelerin temininde belli bir
dénemden sonra bulunmakta sikinti ¢ekilmesi sorunlan ile karsilagilmaktadir.

Yem iiretimine dayanan tesislerde yaz ve kisa gore hammadde temininde bir
zorluk yasanmasindan ziyade iiriinlerin hasadi sonrasinda uygun olan hammadde
fiyatlariin ilerleyen aylarda ve kis aylarinda fiyatlarinin yiikselmesi sorunlan ile
karsilagilmaktadir.

Tuz iretimine dayanan tesislerde hammadde temininde yaz ve kisa gore
herhangi bir sorunla karsilasilmamaktadir. Hammadde temininde yaz ve kisa gore bir
sorunla karsilagilmamasinda tuzun agirlikli olarak Sereflikochisar’daki Tekel’den temin

edilmesi etkili olmaktadir.

6 Kayisi isleme sanayinde mevsimsel olarak hammadde temininde sorunlarin oldugunu belirten tesisler
genelde hammadde temininden ziyade kig aylarinda giinlerin kisa olmasi, elektrik tiiketiminin artmasi,
iscilerin caligma performanslarinin diigmesi gibi nedenlerden dolayr mevsimsel olarak sorunlarin
oldugunu belirtmiglerdir.

7 Un ve yem fabrikalari, ihtiyaglari olan bugdaylari ciftci, OFIS veya tiiccardan temin etme yoluna
gitmektedirler.
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Helva, cerez, un, bulgur ve yem iiretimine dayanan tesisler yaz ve kisa gore
hammadde bulamamaktan ziyade yeni mahsuliin ¢ikmasma yakin donemlerde
hammadde temininde kisa siireli sikintilar yasayabilmektedir.

Tesislerin hammadde temininde zorluklar yasamasinda hammadde miktar ve
talebinin mevsimsel olarak degismesinin yaninda tesislerin ekonomik sikintilart
nedeniyle hammadde stoku yapamamalari da bir etken olabilmektedir. Bu durumu ayni1
sektor icinde yer alan tesislerin aym sorundan farkli sekilde etkilenmelerinden
anlamaktay1z. Malatya Sehrinde bulunan 10 bulgur fabrikasindan 6’s1 mevsimsel olarak
hammadde temininde bir sorun yasmadiklarin1 belirtirken, 4 tesis mevsimsel olarak

hammadde temininde zorluklar yasadigini belirtmislerdir.

1.5.2 Enerji ve Su

Cagdas sanayi faaliyetlerinin en tipik oOzelliklerinden biride, ¢ok fazla
hammadde tiiketmesi yaninda; ayn1 zamanda da fazla enerji kaynag tiikketmesidir.
Enerji kaynaklar olmaksizin sanayi tesisi kurmakta miimkiin degildir (Doganay, 1998,
412).

Malatya Sehrindeki gida sanayisinin dagilisinda etkili olan faktorler
incelendiginde; arsa varligi, ulasim kolayligi, su temini, enerji temini, hammaddeye,
pazara, is¢iye yakinlik, ucuz arsa, devlet tegviki (kredi, 6zelles vs.) ve Malatyali olma —
Malatya’da ikamet etme etmenlerinden, su ve enerji unsurunun tesislerin dagiliginda I.
ve II. derecede herhangi bir tesisin tercih nedeni olmamastir.

Enerji ve su kaynaklarina yakinlik gibi baz1 geleneksel faktorler giiniimiizde eski
Oonemini yitirmistir (Mutluer, 1995). Enerji ve su faktoriiniin sehirlerin geneline
yayilmasi ile enerji ve su faktoriiniin tesisler iizerindeki dagilis faktoriiniin etkisi
zayiflamistir.

Tesisler cok miktarda enerjiye ihtiya¢ duymalarinin yaninda farkl tiirden enerji
kaynaklaria da ihtiya¢ duyarlar. Malatya sehrinde gida sanayisine dayanan tesislerde
kullanilan temel enerji kaynagi elektrik olmakla birlikte kullanilan enerji tiirleri
sektorden sektore ve iiretimin asamalarinda farklilasabilmektedir. Ornegin kayis1 isleme
tesislerinde kullanilan temel enerji kaynagi elektrik olmakla birlikte kayisinin
kurutulmast ic¢in farkli bir enerji kaynagi olan mazot kullanilmaktadir. Enerji

farklilagsmasim diger sektorlerde de gormek miimkiindiir.
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Makine ve aksamlarinin ¢alismasi icin elektrik enerjisi tercih edilirken 1s1 elde

etmek ici fuel-oil, mazot kullamlmaktadir.®

Tablo 5: Uretim Esnasinda Kullanilan Enerji Tiirii

Sektorler Elektrik Dogal Gaz Mazot Feul-oil
Mezbaha Sanayi 3 - - -
Siit Uriinleri Sanayi 8 - - -
Sebze ve Meyve Sanayi 28 1 4 -
Unlu Mamuller Sanayi 14 - - -
Sekerli Mamuller Sanayi 10 1 - 1
Yem Sanayi 5 - - -
Icecek Sanayi 1 - - -
Tiitiin Sanayi 1 - - -
Diger Sanayi 19 1 - -
TOPLAM 89 3 4 1

Kaynak: Anket Sonuglar1

Tabloda sadece firmalarin iiretim esnasinda kullandiklar1 en temel enerji kaynagi
verilmistir. Firmalar kullandiklar1 en temel enerji kaynaklarinin yaninda ikinci bir enerji
kaynag1 mazot, feul-oil, komiir, gazyagi, yanik motor yaglar1 gibi enerji kaynaklar da
kullanmaktadir (Tablo 5).

Sebze ve meyve isleme sanayisinde yer alan kayis1 isleme tesislerinde kayisinin
kurutulmast i¢in mazot, 1sinmak i¢in ise feul-oil veya komiir gibi enerji kaynaklar
kullanilmaktadir.

Diger Sanayi tesisleri iginde % 50 lik bir yer tutan bulgur fabrikalari(10 tesis)
bugdayin kaynatilmasi ve kurutulmasi icin feul-oil kullanmaktadir. Kullanilan bu ikinci
enerji kaynagimin maliyeti hemen hemen elektrik enerjine denk gelmektedir.

Tesislerin enerji maliyetleri mevsimsel olarak degismektedir. Cogunlukla
sezonluk olarak calisan gida sanayisi firmalarinin sezonun bitiminde {retimleri
diismekte veya durmaktadir.

Gida sanayisine dayanan tesislerin % 50’den fazlasinin 1 aylik enerji maliyetleri
2000 YTL’ nin altindadir. Bu durum tesislerin kiigiik capli tesisler olmasindan
kaynaklanmaktadir. 10 bin YTL iizerinde enerji maliyetleri olan tesisler genelde kamu

niteliginde olan tesislerdir (Tablo 6).

¥ Saha calismasinda elde edilen verilerden sadece en temel enerji kaynagi tabloya yansitilmistir. Kayisi,
seker ve sekerli mamuller ve bulgur iiretimine dayanan tesislerde 1s1 elde etmek icin kullanilan ikincil
enerji kaynagi olan mazot ve fuel-oil maliyeti ve tiiketimi birincil olarak kullanilan elektrik enerjisine
hemen hemen yakin diizeyde seyredebilmektedir.
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Tablo 6: Malatya Sehrindeki Gida Sanayisine Dayanan Tesislerdeki Bir Aylik Enerji
Maliyeti(Bin YTL)

Maliyet(Bin YTL)
Sektorler
-2 34 5-6 7-8 9-10 10-+

Mezbaha Sanayi - - - 1 - 2
Siit Uriinleri Sanayi 4 2 1 - - 1
Sebze ve Meyve Sanayi 25 6 1 - - -
Unlu Mamuller Sanayi 5 4 4 - - -
Sekerli Mamuller Sanayi 7 2 - - 1 2
Yem Sanayi 2 - 1 1 - 1
Icecek Sanayi 1 - - - - -
Tiitiin Sanayi - - - - 1
Diger Sanayi 9 6 3 1 -
TOPLAM 53 20 10 2 2 7

Kaynak: Anket Sonuglari

Giinlimiizde sanayi tesislerinin maliyetlerinin énemli bir kismin enerji giderleri
olusturmaktadir. Bu enerji maliyetlerinde ilk siray1 elektrik enerjisi almaktadir. ilde
kullanilan bu temel enerji kaynagi dogal gaz enerjisinin gelmesi ile farklilagsmaya
baslayacaktir. Malatya iline dogalgazin gelmesi ile tesislerin kullandigi makine
donanim ve aksamlariin degisebilecegi gibi enerji maliyetlerinde de bir diisiis olmasi
beklenmektedir.

Saha calismasinda elde edilen verilerden tesislerin enerji temin alanlar1 olarak 1
tesis digindaki tim tesislerin Malatya icinden enerji temin etme yoluna gittikleri
goriilmektedir. Bu durum tesislerin enerji temini konusunda bir sorunlarinin olmadigini
gosteriyor. Esasen kullanilan temel enerji kaynagi olan elektrigin ihtiyaca cevap
vermesi, diger enerji tiirlerinin de il icinde teminde maliyet acisindan uygunluk arz
etmesi Malatya Sehrindeki tesislerin enerji temini konusunda farkli arayiglar icine
girmesine ihtiya¢ birakmamaktadir.

Gida sanayi, yapisi itibariyla agirlikli olarak suya bagl olan bir sektor niteligini
tasimaktadir. Tesislerde kullanilan su, iiretimin cesitli asamalarinda veya dogrudan
dogruya iiretimde kullanmaktadirlar. Tesislerin suya bagliliklarinin ve tiiketimlerinin
yiiksek miktarlarda olmasi, tesislerin ikinci bir su kaynagi olan artezyen ve kuyu suyu
gibi ikincil kaynaklara yonlendirmistir. Artezyen ve kuyu suyundan istifade eden
tesislerdeki yiiksek miktardaki su tiikketim maliyetleri onemli Olgiide diismektedir.

Malatya sehrinde mezbaha iiriinleri sanayinde yer alan beyaz et isleme tesislerinde 1000
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m’ aylik su tiiketimleri boyle tesislerin yeralti suyu bakimindan elverissiz alanlarda

kurulmasini neredeyse imkansiz hale getirmektedir (Tablo 7).

Tablo 7: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Suyun Kullanim Amaci

Sektorler Uretim Esnasinda Personel Thtiyaci
Mezbaha Sanayi 3 -
Siit Uriinleri Sanayi 8 -
Sebze ve Meyve Sanayi 30 -
Unlu Mamuller Sanayi 13 1
Sekerli Mamuller Sanayi 10 2
Yem Sanayi 3
fcecek Sanayi 1 -
Tiitiin Sanayi 1 -
Diger Sanayi 17

TOPLAM 86 9

Kaynak: Anket Sonuglari

Sebze ve Meyve isleme sanayisi icinde yer alan ve sehir merkezinde bulunan
tesislerde su kesintilerinin olmasi iiretimi olumsuz etkilemekte ve iiretimin durmasina
neden olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayisinde ekmek katki maddeleri iireten 1 tesisin
disgindaki tiim tesislerde suyun kullanim amaci iiretime yoneliktir. Bulgur
fabrikalarindan sadece bir firma hari¢ geriye kalan 9 firmanin tiimiinde kullanilan su
tiretim amach olarak kullanilmaktadir. Tuz igleme tesislerinde tiretim ve paketlemenin
hicbir asamasinda su kullanilmiyor. Suyun kullanim amaci personelin ihtiyaclarina
yoneliktir.

Tablo 8: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Tiiketilen Suyun

Kaynagi

Sektorler Artezyen Kuyu Sebeke Suyu
Mezbaha Sanayi 3 - 1
Siit Uriinleri Sanayi 3 1 4
Sebze ve Meyve Sanayi 11 8 21
Unlu Mamuller Sanayi 2 3 11
Sekerli Mamuller Sanayi 3 2 11
Yem Sanayi 3 1 3
fcecek Sanayi - 1 1
Tiitlin Sanayi 1 - -
Diger Sanayi 3 3 14
TOPLAM 29 19 66

Kaynak: Anket Sonuglari.
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Tabloda tesislerin kullandig1 tiim su kaynaklari verilmistir. Cok miktarda su
tilketen tesislerde artezyen yada kuyu suyundan faydalanma imkani zeminin uygun
olmamast ve sehir icindeki sanayi sitelerinde yer almalart nedeniyle miimkiin
olmamaktadir. Bu durum tesislerin su tiiketim maliyetini arttirdigi gibi sanayi
sitelerinde bulunan tesislerde atik sularin tasfiyesinde de problemler olusturmaktadir. Su
tikketimi sinirlt olan tuz, bal, bal petegi, bakliyat ile kiip seker paketleyicilerinde sebeke
suyu kullanilmakta ve ikincil bir su kaynagina ihtiya¢ duyulmamaktadir (Tablo 8).

Siit ve siit iiriinlerine dayanan tesisler su maliyetlerini diisiirmek icin artezyen
kuyularindan faydalanmakta; fakat Ozsan ve Yeni Sanayi Sitesinde bulunan tesislerin
boyle bir imkan yoktur.

Mezbaha, siit ve siit iirlinleri sanayi ve sebze ve meyve isleme sanayinde
bulunan tesisler ¢ok su tiiketen sektorler olmalari nedeni ile su ihtiyaclarin1 6ncelikli
olarak ikinci bir kaynaktan ardindan sebeke suyundan temin etmeye ¢alisiyorlar. Sehir
merkezinde, zeminin uygun olmadigi alanlar iizerine kurulan tesisler ile organizelerin
disinda kiigiik sanayi sitelerinde kurulan isletmeler yanlis yer seciminden dolayi su
tikketim maliyetleri artmakta, bu durum ise tesislerin rekabet giiciiniin azalmasina neden
olmaktadir.

Su tiikketim miktarlar1 ve maliyetleri yiiksek olan tesisler ikincil bir kaynaktan su
temin etme yoluna gidemediklerinde tesislerin su tiikketim maliyetleri artmakta ve

karliliktan uzak sekilde isletilmektedir.

Tablo 9:Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerin 1 Aylik Su Maliyeti

.. Maliyet (Bin YTL)
Sektorler
-1 1-2 2-3 34 45 | 56 6-+

Mezbaha Sanayi 2 - - 1 - - -
Siit Uriinleri Sanayi 5 - 1 - - - 1
Sebze ve Meyve Sanayi 25 3 2 - - 1 1
Unlu Mamuller Sanayi 11 1 1 - - - _
Sekerli Mamuller Sanayi 11 - - - - - 1
Yem Sanayi 5 - - - - - -
Icecek Sanayi 1 - - - - - -
Tiitiin Sanayi - - - - - - 1
Diger Sanayi 19 1 - - - - _
TOPLAM 79 5 4 1 - 1 4

Kaynak: Anket Sonuglari
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Mezbaha iiriinleri sanayisine dayanan tiim tesisler aylik 1000 m’ iizerinde su
kullanmaktadirlar. Mezbaha fiirlinlerinde bulunan tesislerin tiimii su maliyetlerini
azaltmak icin artezyen kuyusu agcmis durumdadirlar (Tablo 9).

Stit ve siit triinleri sanayinde 1 tesis ile sebze ve meyve isleme sanayinde 2
tesisin su tiiketim maliyetleri 4000 YTL iizerindedir. Bu tesislerin ortak 6zelligi kendi
sektorleri icinde biiyiik caph tesisler olmalarn ve su tiiketimlerini sadece sebeke suyu
yoluyla temin etmeleridir. Su tiikketim maliyetleri 4000 YTL iizerinde olan diger 2 tesis
ise 500’iin tizerinde is¢i calistiran, yillik elektrik tiikketimleri 10 milyon YTL’ yi gecen
biiyiik capl tesislerdir.

Gida sanayisine dayanan tesislerin cok su kullanmalarina ragmen diisiik
miktarlarda su tiiketim maliyetlerinin ortaya c¢ikmasinda tesislerin ikincil bir su
kaynagindan su temin elde etmelerinin yaninda Malatya sehrinde bulunan tesislerinin %
50’sinden fazlasinin 10’dan daha az isci calistiran kiigiik capli tesisler olmasi veya suyu
sadece personel ihtiyaci icin (95 tesisten sadece 9 tesis) kullanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Saha calismalarinda tesislerin bir ayda su tiiketim maliyetleri
sorusunu cevaplayan 94 firmadan sadece 15 tesisin su tiiketim maliyetlerinin aylik 1000
YTL’ nin {izerinde olmas1 Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerin biiyiik

capl tesislerden ziyade kiiciik capl tesisler oldugunu gostermektedir.

1.5.3 Pazar

Ticaret mallarinin (hammadde veya islenmis olabilir) alindiklari, satildiklari
veya hem almip hem satildiklar1 yerlere pazar denir. Pazarlar yerel nitelikte
olabilecekleri gibi, iilke i¢i milli pazarlar ve milletler aras1 pazarlar seklinde de olabilir
(Doganay, 1998).

Sanayinin kurulus yeri seciminde pazarin 6nemi giin gectikce artmaktadir.
Bunda her seyden once tiiketilen maddelerin cesitlenmesi ve tiikketim alanlarinin
giiclenerek ¢ogalmasi rol oynamaktadir. Sanayinin pazar faktorii ile iliskisi iki sekilde
ele alinabilir. Bunlar islenmis iiriinler i¢in belli bir diizeyin tizerinde bir pazarin varlig
ve pazar faktoriiniin tesislerin dagilis1 iizerindeki etkisidir (Tiimertekin; Ozgii¢, 1995).

Malatya sehrindeki gida sanayi tesislerinin dagilisinda etkili olan faktorler
incelendiginde pazara yakinlik unsurunun, tesislerin I. derecede dagilisinda 10 tesisin

Malatya sehrinde kurulusunda etkili olmustur.
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Sanayi tesislerinin pazar alanlarina yaklagsmasinda, islenmis maddenin agir,
kirilabilir, hacimli, bozulabilir olmas1 veya pazarin biiyiikliigii etkili olabilmektedir
(Tiimertekin; Ozgiic, 1995).

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerin i¢ pazar alanlar1 agirlikli
olarak Malatya ve cevre illerdir. Cevre illerden baslayarak tesislerin pazar alanlarina
yayilmasini durduran faktorler; ulasim maliyetlerinin artmasi ve Kayseri - Gaziantep

gibi sanayisi gelismis olan illerle olan rekabetin etkili olmasidir.

Sekil 2: Malatya Sehrindeki Gida Sanayisine Dayanan Tesislerin Pazar Alanlar
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Malatya sehrinin pazar alanlarinda ilk siray: alan cevre il Elaz1g’dir. Malatya —
Elazig arasinda ulagim sorununun olmamasi, 6zellikle 2005 yili sonrasinda Malatya —
Elazig arasindaki karayolunun genisletilmesi, mesafenin diger sehirlere gore daha az
olmas1,” Elazig ilinin Dogu Anadolu Bolgesi illerine nazaran daha fazla niifuslanms
olmasi ve dolayisiyla tiiketici niifusun coklugu, Malatya’nin sanayilesmesinin ve Elazig
ilinin Malatya’daki sanayi bolgeleri etkisi altinda kalmasi nedeniyle Elazig ili

Malatya’daki tesisler i¢in cazip bir pazar merkezi niteligini almaktadir (Sekil 2).

? Malatya-Elaz1g 101 Km.,Malatya-Diyarbakir 252 Km.,Malatya-Adiyaman 185 Km.,Malatya-
Kahramanmaras 223 Km.,Malatya-Sivas 247 Km.,Malatya-Erzincan 364 Km.
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Malatya sehrindeki tesislerin pazar alanlar1 sektorlere gore degismekle birlikte
agirlikli olarak Malatya, Elazig, Diyarbakir, Adiyaman, Bingdl, Sivas, Urfa gibi yakin
iller ile pazar alan1 tiim iilke geneline yayilmis olan tesislerde vardir (Sekil 2).

Mezbaha iiriinleri sanayinde kirmizi et sanayisine dayanan tesislerin pazar
alanlarin1 agirlikli olarak il i¢i pazar alanlan olustururken, beyaz et sanayisine dayanan
tesislerin pazar alanlar1 Elaz1g, Kayseri, Adiyaman ve Gaziantep illeri olusturmaktadir.
Beyaz et sanayisinin Tiirkiye’de (Sengor, 2005,78-79) ve Malatya’da yerlesmis olmasi,
her gecen biilyliyen ve biiyiime potansiyeli arz eden bir sektor olmasi ve kirmizi et
fiyatlarina gore daha uygun olmasi (IX K.P.,2006), Malatya’da kurulan tesislerin
altyapilarmi tamamlamis olmalar pazar alanlarinin da genis bir alana yayilmasini
saglamstir.

Siit ve siit iiriinleri sanayinde sektoriin yerlesmis olmasi, pazar alanlarinin da
iilke geneline yayilmasini saglamistir. Yillik iiretim kapasiteleri 3000 -3500 tonu bulan
tesislerin varlig, siitiin tesislere gelene kadar soguk zincir i¢inde olmasi ve iiretim
asamalarinda saglanan hijyen tesislerin iilke geneline yayillmasim saglamistir. Malatya
sehrindeki siit ve siit iiriinlerine dayanan tesislerin pazar alanlarim1 oncelikli olarak
Malatya, Elaz1g, Diyarbakir, Sivas, Erzincanlo, [stanbul, Antep, Kahramanmaras, Urfa,
Batman ile Adiyaman, Erzurum, Adana, Van, Siirt, Bing6l, Tunceli, Bursa, Samsun,
Rize illeri olusturmaktadir. Yakin illere siit ve siit tiriinlerinin tiimii pazarlanirken Bursa
Istanbul, Samsun, Rize illerine peynir ve peynir cesitleri ile tereyag1 pazarlanmaktadir.

Sebze ve meyve isleme tesisleri i¢inde yer alan kayisi isleme tesislerinin pazar
alanlart yurtdisi pazar alanlaridir. Yurtdis1 pazar alanlarimi Oncelikli olarak Avrupa
iilkeleri ile ABD ve tiim diinya iilkeleri olusturmaktadir. Avrupa pazar alanlarini ise
ozellikle Almanya, Fransa, Avustralya, Hollanda, 1ngiltere ve Belgika olusturmaktadir.
Avrupa pazar alanlar1 disinda 6ne c¢ikan diger pazarlar alanlann Dogu Blok’u ve
Ortadogu (Ozellikle Suudi Arabistan) iilkeleri ile ABD’dir.

Kayisinin pazar alanlarinda dis piyasaya calisan firmalarin yaninda i¢ piyasaya
calisan firmalarda vardir. I¢ piyasada Istanbul, Malatya, Ankara, Izmir, Gaziantep ile
diger tiim iller pazar alam1 olusturmaktadir. Kayisinin ¢ok genis bir kullanim alani

olmasi i¢ ve dig pazar alanlarinin da o oranda yaygin olmasimi saglamistir. Kayisinin,

!0 Erzincan ve Kahramanmaras illerinde agirlikli olarak Kemaliye ve Elbistan ilceleri pazar alanlar
olusturmaktadir.
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meyve suyundan kayist likoriine, kek- pasta yapimindan tursusuna kadar onlarca
kullanim alan1 olmasi genis bir pazar alanina yayilmasim saglamistir (Akinci, vd, 2004).

Malatya kayisinin her gecen giin diinyada kendini kabul ettirmesi, yeni kurulan
tesislerin yer se¢imi ve iiretim alaninda saglik, hijyen ve paketleme alanlarinda daha
modern iiniteler kurmaya caligsmalari, ihracat yapan firmalarin pazar alanlarindaki gelen
talepler dogrultusunda kendilerini yenilemeleri ve firmalar arasindaki giiclii rekabet, 1
genelindeki tesislerin standartlarini arttirmistir.

Diinya kuru kaysi iiretiminin % 85’ni Tiirkiye’nin tiretmesi, Tiirkiye’de iiretilen
kuru kayisinin % 95’inin ise Malatya’da tiretilmesi (Akinci, vd, 2004) Malatya’nin disa
acilmasi ve ihracat unsuru olusturmasi acisindan onemlidir. Malatya ilinin tiim diinya
piyasasi ile kurmus oldugu ihracat baglantilarin1 diger tarim ve sanayi iiriinlerinde de
saglamaya calismasi pazar avantajini 6ne ¢ikarmaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayinde yer alan diger bir alt sektdr ise hububat ve
bakliyat paketleyicileridir. Malatya ili basta olmak iizere ¢esitli illerden alinan tarim
iiriinlerinin paketlenip satilmasina dayanan bu sektoriin pazar alanlarim Malatya ve
cevre iller ile Dogu Anadolu, Karadeniz ve I¢ Anadolu illeri olusturmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayi i¢inde yer alan ekmek ve pasta vb. iiriinler iireten
tesislerin pazar alanlarin1 Malatya ili olustururken kadayif, ekmek katki maddeleri,
ireten tesislerin pazar alanlarim oncelikli olarak Malatya, Elazig, Diyarbakir, Bingol ile
Mersin, Erzurum, Kayseri, Yozgat, Istanbul, Izmit, Ankara, Mus ve Tunceli illeri
olusturmaktadir. i

Un ve unlu mamuller i¢inde yer alan diger bir alt sektor un fabrikalaridir. Un
fabrikalarinin pazar alanlarinda ii¢ il, Malatya, Elazig ve Bingol ili 6ne ¢ikmaktadir. Bu
iic ilin disinda Mardin, Diyarbakir, Erzurum, Van, Kahramanmaras, Bitlis, Mus ve
Istanbul illeri pazar alami olusturmaktadir. Un fabrikalarinin pazar alanlarinda dikkati
ceken unsur pazar alanlarinin agirlikli olarak Dogu Anadolu Bélgesi illerinden
olugmasidir. Malatya iline sinir olan Diyarbakir ilinde 2001 yilina gore toplam 25
sanayi tesisi vardir. Bu 25 tesisten 6 tesis gida sanayisine dayanirken diger tesisler farkli
sektorlerde dagilis gostermektedir. Diyarbakir ili 2000 Yili Niifus Sayimina gore 1.5

milyona yaklasan niifusu ile diger iller i¢in cazip pazar alani olugturmaktadir.

"""Un ve Unlu mamuller sanayi iginde yer almasina ragmen lokum, sekerleme vb fiiriinler iireten tesislerde
vardir. Seker ve sekerli mamuller iireten tesislerin un ve unlu mamuller i¢cinde degerlendirilmemesinin
nedeni agirlikli olarak unlu mamuller iiretmeleridir.
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Ozellikle Dogu Anadolu Bolgesinde uzun siiren kis sartlart bugday iiretimini
olumsuz etkilemektedir (Atalay, 1997, 421). Tarimin yapilabildigi ovalar disinda
tarimsal faaliyetler sinirlidir. Dolayisiyla tarimsal hammaddelerin iiretimi ve buna bagl
gida sanayisine dayanan tesislerin sayisi da sinirlidir. Bu durum Dogu Anadolu illeri
arasinda sanayisi en fazla gelismis olan Malatya icin Dogu illerinin kendisi i¢in bir
pazar alani olusturmasi anlamina gelmektedir.

Un ve unlu mamuller sanayinde yer alan un fabrikalarinin 2005 yilinda dis pazar
alam olan Irak’a ihracat baslatmalari, Ortadogu ve giiney komsularimizi Malatya ili i¢in
tizerinde durulmasi gereken dis pazar alanlar1 olmasin saglamistir.

Seker ve sekerli mamuller sanayi birbirinden cok farkli alt sektorlere
ayrilmaktadir. Seker ve sekerli mamuller sanayi bal ve bal diiriinleri iiretim ve
paketleyicileri, bal petegi, pekmez, helva ve lokum, toz ve kiip seker ile cesitli toz
icecek iiretimi yapan tesisler olmak iizere farkli alt sektorlere ayrilirlar.

Seker ve sekerli mamuller sanayinin pazar alanlar1 6ncelikli olarak Dogu ve
Giineydogu illeri olmakla birlikte tiim Tiirkiye’ye yayilmis durumdadir. Seker ve sekerli
mamullerin pazar alanlar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde daha ¢ok Malatya,
Elazig, Adiyaman, Sivas, Gaziantep, Mus, Bingol, Diyarbakir, Kayseri, Adana, Ankara,
Istanbul, Bursa ile Van, Tokat, Ordu, Antalya, Amasya, Corum, Nevsehir, Kirsehir,
Bitlis, Maras, Batman, Tunceli, Erzurum ve Konya illeri olusturmaktadir. Seker ve
sekerli mamuller sanayisinde, iilke geneline yayilmis olan alt sektorler pekmez, bal
paketleyicileri ve toz icecek iireticileri diger alt sektorlere gore daha genis bir pazar
alanlarina sahiptir. Daha genis pazar alanlarina yayilan tesislerde pazarlama yontemleri
de degismektedir. Pazarlama yonteminde ¢ok sik kullanilan pazarlama elemanlan ile
satig Tiirkiye geneline yayilmis firmalarda kendini bayilik sistemine birakmaktadir.

Seker ve sekerli mamuller sanayinde dis pazarlar iran, Azerbaycan, Umman’dur.
Bati illerinde gelismis sanayi bolgeleri, iyi bir ulasim ag1 ve giiclii firmalar ve Malatya
sehrinden uzaklastikca ulasim maliyetlerinin artmasi nedeniyle Malatya ili kendisine
daha yakin olan Dogu, Giineydogu ve komsu iller pazar alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Malatya’daki yem sanayi tesisleri biiyiik-kiiciikbas ve kiimes havyaciligi
yemlerine dayanan tesisler olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Kiimes hayvancilig
yemleri iireten tesisler agirlikli olarak kendi tesisleri i¢in liretim yapmaktadirlar. Yem
sanayinin pazar alanlarin1 Dogu ve ardindan Giineydogu illeri olusturmaktadir. Dogu ve

Giineydogu illerinden de o6zellikle Malatya, Elazig, Erzurum, Bingo6l, Tunceli, Urfa,
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Diyarbakir illeri 6ne ¢ikmaktadir. Bu illerin disinda Tokat, Amasya ve Sivas illeri de
pazar alanlardir.

Malatya sehrinde icecek sanayinin pazar alanlarim1 Tiirkiye genelindeki
firmalarm iilke geneline yayilmis ve fiyat standartlar1 olusturmasi nedeniyle sadece
Malatya ili olusturmaktadir.

Tiitiin sanayinin pazar alanlarini tiim iilke olustururken tesisin kapanmasi
nedeniyle tiretim durmustur.

Diger sanayi tesisleri icinde yer alan bulgur iiretim tesislerinin pazar alanlarini
Dogu, Giineydogu Anadolu Bolgeleri ile Orta -Dogu Karadeniz, Adana ve I¢
Anadolu’'nun Yukar1 Kizilirmak Boliimleri olusturmaktadir. Bu bolge ve bdliimler
icinde ise agirlikli olarak Malatya, Tokat, Adiyaman, Samsun, Flazig, Amasya,
Trabzon, Sivas, Diyarbakir, Ordu, Rize, Urfa ve Adana illeri gelmektedir.

Bugdayin islenmesine dayanan bulgur iiretim tesislerinin bulgur, dovme, yarma
vb iirlinlerle halkin yoresel yemeklerin hazirlanisindaki gida maddelerini temin etmesi
acisindan 6nemlidir. Ozellikle bugday iiretiminin azaldi§1 Orta ve Dogu Karadeniz
Boliimleri pazar alanlari i¢in cazip merkezler olusturmaktadir.

Diger sanayi tesisleri i¢inde yer alan yemek iiretim tesislerinin pazar alanlari
Malatya sehridir. Fakat diger illerden aliman yemek ihalelerine bagli olarak pazar
alanlart farklilik gosterebilmektedir. Baz1i yemek iiretim tesislerinin tesisleri
bulunmamaktadir. Sanayi ve Ticaret Odasina kayitli olan bu firmalar cesitli kamu ve
Ozel kuruluslardan aldiklari ihaleler ve o kurumlarin imalathanelerini kullanarak iiretim
yapmaktadirlar.

Tuz iiretim tesislerinin pazar alanlarin1 Malatya ve Elazig ili olusturmaktadir. Tuz
iiriiniiniin fiyatta az, agirlikta fazla olmasi iiriiniin pazar alanini tasima maliyetlerinin
artmasi nedeniyle simirlandirmaktadir. Tiirk Gida Kodeksi Sofra ve Gida Sanayi Tuz
Tebliginin 2004/25 nolu tebligi geregince yemeklik tuzlarin hazirlamsindaki degisiklik,
iller genelindeki tesislerin 6nemli dlciide yapilanmasina neden olmustur. 2004/25 nolu
Tuz Tebligi gida ve sanayi amaclh olarak iiretilen tuzlarin iiretim, hazirlama, isleme,
muhafaza, depolama, tasima, pazarlama ve paketleme sartlan iizerinde etkiler yaparak
tesislere yeni standartlar getirmistir (Tiirk Gida Kodeksi Sofra ve Gida Sanayi Tuz

Tebligi, Teblig No: 2004/25).
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Cerez paketleme tesislerinin pazar alanlarim Dogu ve Giineydogu illeri
olusturmaktadir. Bu iller arasinda ise Malatya, Elazig, Bing6l, Kahramanmaras, Mus,
Batman, Sivas ve Tunceli illeri 6ne ¢ikmaktadir.

Tesislerin verimli isleyebilmesi i¢in iiretim asamalarinin birbirinden ayrilmus, is
boliimiiniin  belirginlesmis, pazarlanma yoOntemlerinin gelismis olmas1 gerekir.
Finansman sorunlar1 ¢eken, kii¢iik capli tesislerde iiretim asamalar1 belirginlesmedigi
gibi ¢ogu zaman hammadde alimi, kalite kontrol ve pazarlama gibi ayr1 uzmanlik alani

gerektiren asamalar ayni ¢ati altinda toplanabiliyor.

Tablo 10: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Mamul Maddelerin

Pazarlanma Yontemleri

g

— ) — - —
Sektorler = 82 =z S S = | g 2

5 & = S A Z | 2 3

Ao
Mezbaha Sanayi - 1 - 2 - -
Siit Uriinleri Sanayi 6 - - - - - 1
Sebze ve Meyve Sanayi 1 6 6 8 - 14 1
Unlu Mamuller Sanayi 5 6 - 1 4 - -
Sekerli Mamuller Sanayi 8 3 - - 1 1
Yem Sanayi 3 1 - - - - _
Icecek Sanayi - - - - - - -
Tiitlin Sanayi - - - - 1 - -
Diger Sanayi 6 7 - 1 - 4 -
TOPLAM 29 24 6 10 8 |19 3

Kaynak: Anket Sonuglar

Malatya sehrindeki mamul maddelerin pazarlanmasi, sektor ve tesislere gore
farkliliklar gostermesine ragmen genelde dogrudan tesis sahipleri ve pazarlamacilar
araciligi ile yapilmaktadir (Tablo 10).

Mezbaha iiriinleri sanayinde pazarlama bayilikler araciligi ile yapilmaktadir.
Iller geneline dagilmis bayiler ve marketlere haftamin belirli giinlerinde servisler

vasitasiyla ve telefonla alinan siparis usuliiyle pazarlama yapiliyor.
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Siit ve siit iiriinleri sanayinde iiriinler olusturulan pazarlamaci aglari ile il ve iilke
icindeki pazar alanlarina pazarlaniyor. Sektoriin yerlesmis olmasi, aylik enerji
tiketimleri 10 bin YTL’ yi asan tesislerin bulunmasi pazarlama aginin da oturmus
olmasini saglamistir.

Sebze ve meyve isleme sanayinde pazar alanlar1 agirlikli olarak yurtdis
alanlaridir. Sebze ve meyve isleme sanayi degisik pazarlama yontemlerinin bir arada
bulundugu bir sektor niteligini tasimaktadir. Yurtdis1 miisterilerinden internet, faks ve
telefonla siparis almabildigi gibi brokirlar'?, kendileri dogrudan gidip goriiserek,
pazarlama yapilmaktadir. Ayrica Istanbul, Izmir disinda ABD veya cesitli Avrupa
iilkelerindeki biirolar ve subeler vasitasiyla gida fuarlarina katilarak yada sezon
Oncesinde satis yaptiklan tilkelere giderek kendileri pazarlama yapmaktadirlar.

Seker ve sekerli mamuller sanayi ile yem sanayinde satislar, pazarlamacilar
araciligr ile yapilmaktadir. Sekerli mamuller i¢inde yer alan ve Tiirkiye geneli ¢alisan
firmalarda pazarlamacilar aracililigi ile yapilan sistem kendini bayilik sistemine
birakmaktadir.

Diger sanayi tesisleri i¢inde yer alan yemek tesislerinin pazarlama yontemleri,
ihalelere katilma seklindedir.

Diger sanayi tesisleri i¢inde yer alan bulgur, dovme, tuz, cerez ve yemek
tesislerinde pazarlama yoOntemleri yeterince gelismemistir. Pazarlama cogunlukla
telefonla, pazarlamacilarla veya kendileri miisterilere giderek yapiliyor. Pazarlama
sistemlerinin gelismemis olmasi tesislerin kiiciik capli olmalari, pazarlama, iiretim,
hammadde alimi gibi fonksiyonlarin tam oturmamis olmasi veya bu alanlarin ortak bir
cat1 altinda yiriitiilmesi etkili olmaktadir. Diger sanayi tesisleri icinde yer alan 20
tesisteki toplam ¢alisan sayis1 302 kisidir."

Tesisler kaliteli iiriin iiretebilmeleri ve genis pazar alanlarina sahip olmalarinin
yaninda iirettikleri iiriinleri pazar alanlarina sorunsuz gonderebilmeleri de onemlidir. yi
bir ulasim agi, zamaninda ve hizli bir sekilde teslimat, iiriiniin bozulmadan veya zarar
gormeden ulastirilmasi tesislerin sevkiyat esnasindaki zararlarmi azaltacagi gibi diger

tesislere gore avantajlarda saglamaktadir.

"2 Satis iizerinden % payi alip serbest galisan pazarlamacilardr.

% Sanayi ve Ticaret Odasina kayitli olmasina ragmen yemek iiretimi yapan firmalarin tesisi
bulanamayabilmektedir. Bu tiir tesisler ihale ile aldiklar1 kurumlarin mutfaklarini kullanmaktadirlar. Bu
sekilde calisan firmalarin sayis1 her gecen giin artmaktadir.
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Tablo 11: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Sevkiyat Esnasindaki

Sorunlar

Sektorler Var Yok
Mezbaha Sanayi 1 2
Siit Uriinleri Sanayi - 8
Sebze ve Meyve Sanayi 5 26
Unlu Mamuller Sanayi 2 12
Sekerli Mamuller Sanayi - 12
Yem Sanayi 2

Icecek Sanayi - 1
Tiitlin Sanayi - 1
Diger Sanayi 4 17
TOPLAM 14 82

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrindeki 96 tesisten sevkiyat esnasinda sorun yasayan firma sayist
14°tiir. Sevkiyat esnasinda yasanan sorunlar; tesis ve sektorlere gore degismekle beraber
temelde Dogu Anadolu Bolgesi’ne ¢alisan firmalarin yollarin kapanmasi, bozuk olmasi
ve nadiren giivenlik sorunu ile karsilagsmalaridir (Tablo 11).

Mezbaha iirtinleri sanayi, kis aylarinda Dogu ve Giineydogu illerine gdnderilen
iiriinlerin yollarin bozuk olmasi nedeniyle gecikmesi sorunuyla karsilagilmaktadir.

Siit ve siit iiriinleri sanayi araglarin sogutma sistemlerine sahip olmasi ve soguk
hava zincirinin kurulmus olmasi sevkiyat esnasinda sorunlarin ortaya ¢ikmamasini
saglamaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayi i¢inde yer alan kayisit isleme tesislerinin
genelinde bir sorunla karsilagmamakla beraber 31 firmadan 3 firmanin denizyoluyla
giden {irlinlerin sogutma sistemine sahip olmamasi veya olmasi durumunda maliyetinin
yiikksek olmasi, uygun fiyatla konteynir bulamama, bulunmasi durumunda ise ileriki
donemlere tarih verilmesi, giimriiklerde calisan is¢ilerin yiikleme ve bosaltma sirasinda
tasima usullerine geregi gibi riayet etmemelerinden iiriiniin zarar gérmesi gibi sorunlar
yasamaktadirlar.

Un ve unlu mamuller sanayinde iki tesis disinda sevkiyatla ilgili bir sorunla
karsilasiimamaktadir. Iki firmamn agrhiklhi olarak dogu illerine calismalarindan

kaynaklanan problemler kis aylarinda yogunlagmaktadir. Un ve unlu mamuller
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sanayinde un fabrikalarinin karsilastiklar1 diger bir sorun ise Irak’a ihracat yapan
firmalarm giivenlik sorunlariyla karsilasmalaridir.

Seker ve sekerli mamuller sanayindeki hi¢bir firma ulagim konusunda herhangi
bir sorunla karsilasmamaktadirlar.

Yem sanayinde demiryollarinin 250 tondan asagi olan yiiklere uyguladig fiyat
dezavantaji, kis aylarinda yollarin buzlanmis ve kapali olmasi, kis aylarinda nakliye
fiyatlarin yaz aylarina gore biraz daha yiiksek olmasi gibi sorunlarla
karsilagilmaktadir. Demiryollarmin yiik tasimacililiginda uyguladig: fiyat politikasi
kiiciik tesisler i¢in bir dezavantaj olustururken biiyiik firmalar ve TCDD icin avantajlar
olusturmaktadir.

Alkolstiz igkiler, gazlandirilmis meyve sular1 sanayi agirhikli olarak yaz
aylarinda ve Malatya Il geneli ¢alisilmasi, tasinan mesafenin sinirli olmasi nedeniyle
herhangi bir sorunla karsilagmamaktadir.

Diger sanayi tesisleri i¢inde yer alan yemek {iiretim tesisleri, yemeklerin
tasinmasi sirasinda kapaklardan sizmasi ve koétii bir goriintii olusturmasi, sicak ve soguk
iiriinlerin bir arada tasinmasindan kaynaklanan sorunlarla karsilasmaktadirlar.

Diger sanayi tesisleri igerisinde yer alan kuruyemis paketlemesi yapan tesislerin
iiretimleri kis ve ilkbahar aylarinda artis gostermektedir. Yogun olarak kis aylarinda
dogu illerine ¢aligsan bu tesisler yollarin kapanmasi ve nadiren giivenlik gibi sorunlarla
karsilagilmaktadirlar.

Gida iiriinleri gerek tasinma gerekse marketlerde diger iirtinlerle ayni raflarda
satisa sunulmasi, gida iriinlerinin diger iirtinlerden nem, koku olarak etkilenmesine
neden olmaktadir. Taginma sirasinda iiriinlerin tasinma sicakliklarinin farkli olmasi her
iiriiniin aym1 ortamda tasinmasindan dogan sakincalar, diger {iriinlerle etkilesimi
meydana getirdigi icin iiriinlerde bozulmalara neden olmaktadir. Incir ile elmanin aym
araclarda taginmasi elmanin kokusunun incir tarafindan alinmasina neden olmaktadir.
Kiikiirt dioksit kullanilan tiziimlerin ayr olarak taginmasi (Tiirk, 2004, 34), kokuya ve
neme duyarli olan et, siit, unlu mamuller ve cerez grubu iiriinleri koku veren gida ve
kimyasallardan ayr taginmasi gerekir.

Gida sanayindeki iiretilen gidalarin, saglikli olarak tiikketim siiresinin sinirl
olmasi, iiriinlerin sicaktan ve nemlilikten, tagima kosullarindan etkilenmesi, uygun
depolama olmamasindan dolayr ¢abucak etkilenip bozulabilen bir sektor niteligi

tasimaktadir. Uretimin asamalarinin 6nemli olmasi kadar iiretimden sonraki asamalarda
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Onem tagimaktadir. Bozulan, eksiyen veya ambalaji zarar gormiis bir iiriiniin maliyet
artislarina neden olabilecegi gibi iirliniin piyasadaki giivenirliligine de zarar verecektir.
Yaz aylari, gida sanayisinde {iiretilen iiriinlerin daha ¢abuk bozulmasina, kis aylari ise
agirlikli olarak dogu illerine calisan firmalarda ulasim sorunun ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir.

Malatya sehrinde yer alan tesislerin sevkiyat esnasindaki sorunlari iki neden
altinda toplanmaktadir. Bunlar iiriin ve ulasimdan kaynaklanan sorunlardir. Uriinden
kaynaklanan sorunlar {driiniin eksimesi, bozulmasi ve kokmasiyken, ulagimdan
kaynaklanan sorunlar iiriiniin taginirken bozulmasi, yollarin kapali ve karli olmasindan

kaynaklanan sorunlaridir.

Tablo 12: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Sevkiyat Esnasindaki

Problemlerin Yogunlastigi Donemler

Sektorler Belli Bir Déonemde Belli Bir Donemde Degil
Mezbaha Sanayi 1 1
Siit Uriinleri Sanayi 2 5
Sebze ve Meyve Sanayi 2 28
Unlu Mamuller Sanayi 1 12
Sekerli Mamuller Sanayi 2 9
Yem Sanayi 1 3
Icecek Sanayi - 1
Tiitiin Sanayi - 1
Diger Sanayi 3 14
TOPLAM 12 75

Kaynak: Anket Sonuglar1

Mezbaha Uriinleri Sanayinde sevkiyat esnasinda iiriinlerin belli bir dénemde
bozulmasindan ziyade kis aylarinda yollarin bozuk ve kapali olmasindan dolay1 ulagim
sorunlart ile karsilagiliyor (Tablo 12).

Malatya Sehrindeki siit ve siit dirlinleri sanayinde sorunlarin belli bir donemde
yogunlastigim belirten iki tesisten biri tesisin kurulus agsamasinda olmasinin etkisiyle
araclardaki sogutma sistemlerinin tam kurulamamis olmasindan dolay1 sevkiyat
esnasinda problemler yasarken diger tesis ise kisin yollarin bozuk ve kapali olmasindan

dolay1 ulagimdan kaynaklanan sorunlar yasamaktadir.
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Sebze ve meyve isleme sanayinde yaz aylarinda kayisimin birka¢ hafta
bekletilmesi kayisinin kokmasina neden olabildiginden iiriiniin bozulmas1 sorunu ile
kargilasabilmektedir.

Un ve unlu mamuller sanayinde kis aylarinda yollarin kapali ve buzlu olmasi
veya nakliyecilerin yola ¢ikmak istememesi sorunlari ile karsilagilmaktadir.

Seker ve sekerli mamuller sanayinde ozellikle dogu il ve ilgelerine calisan
firmalarin  kisin yollarin bozuk ve kapali olmasindan kaynaklanan sorunlarla
karsilagilmaktadir. Seker ve sekerli mamuller sanayi icinde yer alan pekmez iiretim
tesislerinde yazin pekmezin 5-6 aydan sonra eksimeye baglamasi sorunlariyla
karsilagilmaktadir.

Yem sanayinde kisin karlanma ve buzlanma nedeniyle araglarin gecikmesi ve
kis aylarinda nakliye fiyatlarinin yaz aylarina gore daha pahali olmasi gibi sorunlarla
karsilasiliyor.

Alkolsiiz ickiler, gazlandirilmis meyve sulart sanayinde agirlikli olarak calisilan
mevsimin yaz aylart ve pazar alanimin il geneli olmasit kis aylarinda ulagimdan
kaynaklanan sorunlardan etkilenilmemesini saglamaktadir.

Diger sanayi tesislerinden dogu il ve ilgelerine calisan cerez iiretim tesislerinin

kis aylarinda yollarin kapanmasi sorunlar ile karsilasiimaktadir.

1.5.4 Isci

Yogun makinelesmeye ragmen, modern sanayide is¢i Oonemli bir faktordiir.
Binlerce iscinin calistigt fabrikalar bunun agik Ornekleridir. Ancak sanayide isci
yalnizca miktarla iliskili degildir; is¢inin ayn1 zamanda, iicreti, siirekliligi ve verimliligi
s6z konusudur (Tiimertekin; Ozgiic,1995, 410). Sanayi sektorii kompleks bir sektor
oldugu icin talep ettigi iscilerin 6zellik ve cesitleri de farklilik gosterebilmektedir; fakat
temelde sanayi sektorii iki tip isgiiciine ihtiya¢ duyar. Bunlar nitelikli ve niteliksiz
isglictidiir (Doganay, 1998, 416).

Malatya sehrinde gida sanayisinde tesislerin ihtiya¢ duydugu isci sektorlere gore
degismektedir. Genelde nitelik, maliyet veya fiziksel olarak isgiicii gereksinimi isci
tiiriinii ortaya c¢ikarmaktadir. Kimi sektorler nitelikli isciye ihtiyac duyarken kimi
sektorlerde daha fazla kas giicii gerektiren tagima, yiikleme ve bosaltma isleri i¢in is¢iye

ihtiya¢ duyarlar.
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Tablo 13: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerdeki Personelin

Boliiniisii
Sektorler Idari | Teknik Isci Toplam
Mezbaha Sanayi 13 8 177 198
Siit Uriinleri Sanayi 23 13 119 155
Sebze ve Meyve Sanayi 132 85 2061 2278
Unlu Mamuller Sanayi 46 31 235 312
Sekerli Mamuller Sanayi 185 24 845 1054
Yem Sanayi 18 6 73 97
Icecek Sanayi 2 4 19 25
Tiitiin Sanayi 10 80 528 618
Diger Sanayi 37 42 223 302
TOPLAM 466 293 4280 5039

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrinde gida sanayisinde calisan toplam personel sayist 5039 kisidir.
5039 kisiden 4280 kisisini is¢iler olusturmaktadir. Bu da toplam calisan icinde yaklasik
% 85’lik bir oran tutar (Tablo 13). Tesislerde calisan personel sayisinin oransal dagilimi
ozel ve kamu kuruluslarinda degismektedir. Ayn1 sektor iginde de olmalarina ragmen
kamu kuruluslarinda idari ve teknik personel diger tesislere gore fazla olabilmektedir.
Kayisi igsleme tesislerinde idari ve teknik personel % 3-5 oraninda seyrederken bu oran
kamu kurulusu niteliginde olan tesislerde % 25 diizeyine cikabilmektedir. Bu durum
diger sektorlerdeki kamu kuruluslarinda da goriilmektedir.

Malatya sehrinde gida sanayisinde en fazla iscinin ¢alistifi sektor sebze ve
meyve isleme sanayindeki kayisi isleme tesisleridir. Kayisi isleme tesislerinde calisan
isci sayisi sezonda, 7,8 ve 9. aylarda 2061 kisidir. Malatya sehrinde gida sanayisinde en
fazla iscinin calistigi ikinci sektor seker ve sekerli mamuller sanayidir. Seker ve sekerli
mamuller sanayinin diger sektorlerden da fazla is¢i calistirmasinin nedeni bu sektordeki
kamu kuruluslarinin varligidir. Malatya sehrindeki gida sanayi sektoriinde bulunan 4
kamu kurulusundaki toplam personel sayisi 1465 kisidir."* En az personelin istindam
edildigi sektorlerden biri de diger sanayi tesisleri icinde yer alan bulgur fabrikalardir.
Malatya sehrindeki bulgur fabrikalann kiiciik isletmeler seklindedir. 10 bulgur
fabrikasinda toplam calisan sayis1 95 kisidir.

'* Caligmann ilerleyen dénemlerinde Malatya®daki kamu kuruluslarinin sayisi iice inmistir.
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Tablo 14: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerin ihtiyag Duyduklar

Personelin Niteligi

Sektorler idgl?rﬁai?tls Mh}]:lg?ii]‘:) ve Isci Higbiri
Mezbaha Sanayi 1 1 1 -
Siit Uriinleri Sanayi - 3 2 3
Sebze ve Meyve Sanayi 5 4 20 1
Unlu Mamuller Sanayi - 6 6 3
Sekerli Mamuller Sanayi - 8 1 3
Yem Sanayi - 2 - 3
fcecek Sanayi - - 1 -
Tiitiin Sanayi - - - 1
Diger Sanayi 1 6 3 9
TOPLAM 7 30 34 23

Kaynak: Anket Sonuglari

Malatya sehrinde gida sanayisinde tesislerin bulmakta giicliik ¢ektigi personel
tiirleri degismekle birlikte temelde is¢i ve teknik personeldir. 71 tesis is¢i, teknik veya
idari personel bulma konusunda zorluklar yasarken 23 tesis personel temini konusunda
herhangi bir zorluk yasamamaktadir (Tablo 14).

Mezbaha iiriinleri sanayinde tesislerin tiimiide her alanda personel bulmakta
giicliik cekebilmektedirler. Farkli alanlardaki personel ihtiyaci tesislerin c¢alisma
ozellikleri ile iligkilidir. Tesislerin yogun olarak calistigi aylarda farkli alanlardaki
personel ihtiyaci iiretimin azaldig1 aylarda personel fazlaligina da neden olabilmektedir.

Siit ve siit tiriinleri sanayinde tesislerin bulmakta giicliik ¢cektigi personel tiirleri
tesislere gore farklilasmaktadir. Kimi tesisler isci, kimi tesisler teknik personel
bulmakta zorlanirken, kimi tesislerde personel temini konusunda herhangi bir giicliik
yasamamaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayinde tesislerin bulmakta giicliikk cektigi personel
tirii temelde iscidir. Gida sanayinde is¢i temini veya bulma konusunda yasanan
zorluklar genelde donemlik veya mevsimliktir. Uriin hasadi1 sonrasindaki dénemlerde
yogun olarak c¢alisan tesisler ilerleyen aylarda calisma yogunluklar1 azalmakta ve
cogunlukla da iiretime ara vermektedirler. Sebze ve meyve isleme sanayi icinde yer alan
kayisi isleme tesislerinde kayis1 hasadi sonrasindaki aylarla tesisler sezonluk olarak isci

bulmakta zorlanmaktadirlar. Tesislerin yogun olarak isgiiciine gereksinim duyduklari
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Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda isgiicii agig1 olusmaktadir. Olusan bu isgiicii a¢i1g1
cevre illerden donemlik olarak isgiicli gociine neden olmaktadir. Kayist hasadinin
basladigr aylarda kayist hasadi i¢in Malatya ili, yakin illerden Urfa, Adiyaman,
Diyarbakir ve Dogu-Giineydogu Bolgesi’nin diger illerinden ve hatta Adana
boliimiinden mevsimlik olarak isci gogii almaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayinde bulunan kayisi isleme tesislerinin bulmakta
giicliik cektigi diger bir personel tiirii idari ve satis elemanlaridir. Kayisi isleme
tesislerinin yurtdig1 agirlikli olarak calismalar, dil bilen pazarlama elemanlarina ihtiyag
duyulmasina neden olmaktadir. Yurtdig1 piyasa kosullarini iyi bilen, pazar alanlarina
hakim olan, giiclii baglantilar kuran tesis ve pazarlama elemanlan tesislerin iirettikleri
iriinleri pazarlayabilmeleri acisindan dnemlidir.

Seker ve sekerli mamuller sanayinde tesislerin bulmakta giicliik ¢cektigi personel
tiirli tekniktir. Sekerli mamuller {iretiminde, {iiriinlerin katki maddelerinin ve diger
maddelerin oranlarinin belirlenmesinde, bekleme ve hazirlanisinda, makine aksam ve
donanimlarinin ¢alistirilmasi ve bakiminda teknik iscilere ihtiyag duymaktadir.

Ayni sektor icinde olmalarina ragmen tesislerin calisma Ozellikleri ve
kapasiteleri birbirinden farkli oldugundan tesislerin bulmakta giicliikk cektigi personel
tirleri de farkliik gosterebilmektedir. Ayni sektdr ig¢inde olan yem fabrikalariin
ikisinde teknik isci bulmakta zorluk cekilirken diger ii¢ tesiste personel temini
konusunda herhangi bir zorluk yaganmamaktadir.

2000 Genel Niifus Sayimi sonuglarina gore Tiirkiye niifusu 67,8 milyondur.
1999 verilerine gore Tiirkiye’de calisan isgiicii 21,5 milyon civarindadir. Bunun %
45,1’1 tarimda, % 39,7°si hizmetlerde, %]15,2 ise sanayi sektoriinde istihdam
edilmektedir. Aym y1l DPT verilerine gore iilkemizde 1,7 milyon issiz bulunmaktadir
(Yasar, 2003, 14). Bu denli issizligin yiiksek oldugu iilkemizde gida sektoriinde
tesislerin is¢i bulmakta zorluk ¢ekmesi sektorlere ve tesislere gore degismekle birlikte
yilin genelinde olan bir sorun degildir.

Tiirkiye’de calisan 21,5 milyondan 9,7 milyonu (% 45,1’1) tarimda
caligmaktadir. Bu oranda tarimda calisan niifusun olmasi ve bu niifusun sanayide
isttihdam edilmeye c¢alisgilmasi, tarimda bitki ve hayvan yetistirme konusunda
uzmanlasmis olan bu insanlar, basit bir makine karsisinda bile giicliige

ugrayabilmektedirler (Tiimertekin; Ozgiig, 1995, 412). Tarimda galisan bu denli yiiksek
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niifusun sanayide istihdam edilmesi ancak teknik egitimden ge¢mis, iyi bir egitimle
donatilmis olmalari ile miimkiindiir.

Tesislerin karli bir sekilde isleyebilmesi, iiretim sirasinda zaman, iiriin ve enerji
kayiplarinin en aza indirilmesi, makine aksamlari ve donanimlarinin dogru bir sekilde
kullanilabilmesi ancak her alanda kalifiye personel kullanmakla miimkiindiir. Tesisler
ister nitelikli isterse niteliksiz personelin calismalarinda istenilen verimi alabilmeleri
icin personelin iyi bir egitimden gecmis, isini iyi bilen, karsilastigi sorunlar1 ¢ozebilen,
calistigr kurumun bir pargasi olduguna inanan niteliklerde olmasi gerekir. Personelin
calistign tesiste ise yabancilastigi durumlarda, is kazalari, iiretilen tiriiniin kalitesinde ve
miktarinda diisme olmasi, ise ge¢ kalmalar, makinelerin sik sik bozulmasi sorunlar ile

kargilagilmaktadir.

Tablo 15: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Calisan Egitim ve

Ogretim Diizeyleri

Sektorler ‘(();(Zl;:‘ ilkokul Ortaokul Lise Universite
Mezbaha Sanayi - - 3 - -
Siit Uriinleri Sanayi - 1 3 3 1
Sebze ve Meyve Sanayi 2 26 - 3 -
Unlu Mamuller Sanayi 1 9 2 2 1
Sekerli Mamuller Sanayi - 1 7 3 -
Yem Sanayi - 4 2 - -
Icecek Sanayi - 1 - - -
Tiitlin Sanayi - 1 - - -
Diger Sanayi - 9 4 6 -
TOPLAM 3 52 21 17 2

Kaynak: Anket Sonuglari

Malatya sehri gida sanayi sektoriinde c¢alisanlar, agirlikli olarak ilkokul
mezunlarindan olugmaktadir. Tesislerde isci kesimi ilk ve orta 6grenim mezunu iken
teknik ve idari personel ¢ogunlukla orta, lise veya iiniversite mezunu olabilmektedir.
Malatya’daki 95 tesisten 3’linde okur-yazar, 52’sinde ilkdgretim, 21’inde ortadgretim,

17°sinde lise ve 2’sinde ise iiniversite mezunu ¢alisanlar agirliktadir.'® (Tablo 15).

15 Malatya Sehri gida sanayi calismasinda tesislerin agirlikli olarak calistirdigi personelin 6grenim
durumlar1 verilmistir. flkokul mezunlarimin oldugu kategoriye giren bir tesis icinde farkli grenim
kademelerinde personel bulunabilmektedir.
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Mezbaha iiriinleri sanayinde calisanlar agirlikli olarak ortaokul mezunlarmdan
olusurken, siit ve siit endiistrisine dayanan tesislerde orta ve lise mezunlar1 agirliktadir.

En disiikk ogrenim durumunun goriildiigii sektér sebze ve meyve isleme
sanayindeki kayis1 isleme tesisleridir. Kayis1 isleme sektoriinde egitim durumunun bu
denli diisiik olmasinin nedenlerini {i¢ gurupta toplamak miimkiindiir. Bunlardan ilkini
sektoriin yapisindan kaynaklanan nedenler olusturmaktadir. Kayis1 isleme tesislerinde
kayis1 temizleme, ayiklama, paketleme (kayis1 paketleri genelde 12,7 kg.
gecmemektedir) gibi el islerine kadin calisanlarin daha uygun olmasidir. Ikincisi kadin
iscilerin daha diisiik fiyata calisabilmeleridir. Uciincii neden ise Tiirkiye’de kadin
niifusun erkek niifusa gore egitim ve ogretim diizeyinin diisiik olmasi etkilidir.

Malatya sehrindeki kamu ve 6zel sektore ait tesislerdeki calisanlarin egitim ve
ogretim durumlarinin  karsilastirnlmasinda kamu sektorii ile ©6zel sektor tesisleri
benzerlik gostermektedir. Ozellikle Malatya sanayisinde 6nemli bir yer tutan kayisi
isleme tesislerinde ikinci donem kusagin daha egitimli ve iyi yetismis oldugu goze
carpmaktadir. 6

Diger egitim ve dgretim diizeyinin diisiik oldugu sektorler un, yem ve bulgur
fabrikalarinda calisanlar olusturmaktadir. Bu tesislerde calisanlarin yaptiklarn islerin
diger sektorlere gore daha agir olmasi nedeniyle daha az kalifiye, daha diisiik 6grenim
diizeyine sahip olan kisiler tarafindan tercih edilmesine neden olmaktadir. Yine bu ii¢
sektorde kadin ¢alisanlarin azlig dikkati cekmektedir.

Malatya sehrindeki gida sanayisinde calisanlarin egitim ve 6gretim durumlar bir
biitiin olarak degerlendirildiginde calisanlar genelindeki egitim ve Ogretim diizeyinin
diisiikliigii 6ne c¢ikmaktadir. Hangi sektor olursa olsun c¢alisan personelin egitim
durumunun yiiksek olmasi, isin kolay anlasilmasi ve verimli yiiriitiilmesi agisindan
onemlidir. Ozellikle insan beslenmesini ve saghigini dogrudan ilgilendiren gida
sektoriinde galisanlarin egitim diizeyinin yiiksek olmasi, gida iiriinleri iiretiminin daha
bilin¢li diizeyde yapilmasinm saglar.

Sanayi tesislerinde calisan personel makineleri calistiran, iiretimi takip eden ve
gerceklestiren bir iggiicli olarak goriilse de aym zamanda hastalanan, yaralanan,

evlenen, yiyip-icen sosyal bir varliktir. Tesisler biiyiidilkce veya ¢alisma kosullar

' Malatya sehrindeki kayisi isleme tesislerinin kurulup gelismeye basladigi donemler 1975,80 ve asil
olarak 1990 -2000 yillar1 arasidir. Bu ilk donemki tesislerin kurucular1 genelde ilk ve orta dgrenime
sahipken kendilerinden sonra gelen ¢ocuklari, ikinci kusaklar tiniversite ve dil bilebilen daha {ist bir
egitime sahiptirler.
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diizeldikge tesislerin calisanlara tanidigl sosyal haklarda o denli artmaktadir. Tesislerde
hicbir sosyal hakkin verilmedigi veya calisan personelin sadece isgiicii olarak goriildiigi
tesislerde calisanlar ise yabancilagmakta, is verimleri diismekte ve cok sik personel
degisimleri olmaktadir. Malatya sehrinde gida sanayisinde bulunan tesislerde &glen
yemeginin verilmedigi tesislerde isci verimliliginin diistigii ve Oglen sonrasindaki
saatlerde istenilen verimin alinamadigi tesis sahipleri tarafindan gozlenen bir olgudur.
Insanlarin toplum icinde bir yoniinii olusturan ¢alisma hayati calisanlarin
calistigr sektoriin ve tesislerin kosullan ile yakindan iliskilidir. Tesislerdeki taninan
sosyal haklar acisindan kamu kuruluglan ile 6zel sektor kuruluslari birbirinden tamamen
ayrilmaktadir. Malatya sehrinde gida sektoriinde bulunan kamu kuruluslarinda giyim,
dogum, oliim, yemek, ulasim, kira, es, ¢ocuk vb bircok sosyal hak tanimirken ozel
sektorde caliganlara bu denli fazla sosyal imkanlara sahip degillerdir. Malatya sehrinde
bulunan 4 kamu kurusundan ii¢iiniin zarar etmesi tesislerin iiretim, karlilik prensibinden
uzak isletilmelerinden kaynaklanmaktadir (Ihtiyag fazlasi personel ¢alisma, ¢alisanlarin

verimliliklerinin diisiik olmasi, yanlis yatirimlar, kapasite sinirliligt vs).

Tablo 16: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Calisanlara Verilen
Sosyal Haklar

Sektorler Yemek Dtgﬁir?nve Evlenme | Hastalik Giyim

Mezbaha Sanayi 3 1 1 2 2
Siit Uriinleri Sanayi 8 - - - 1
Sebze ve Meyve Sanayi 23 1 2 3 2
Unlu Mamuller Sanayi 12 1 1 - 1
Sekerli Mamuller Sanayi 12 2 2 4 2
Yem Sanayi 6 1 - 1 2
fcecek Sanayi 1 - - - -
Tiitiin Sanayi 1 1 1
Diger Sanayi 19 4 4 3

TOPLAM 87 11 11 14 13

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrinde gida sanayisi tesislerin verdigi sosyal haklar sektor ve tesislere
gore degismektedir. En fazla tesis sayisinin oldugu sebze ve meyve isleme sanayindeki

kayisi isleme tesisleri caliganlara en az sosyal haklar tamyan sektdr konumundadir.
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Bundaki en biiyiik etken isgiiciiniin uzuca getirilmeye calisilmas1 ve calisanlarin kadin
isgliciinden olugmasidir. Diger sektorlerdeki durumlar da bundan pek farkli degildir
(Tablo 16).

Tesislerin verdigi sosyal haklar calisanlarin siirekli olup olmamasina ve tesiste
calisma siiresiyle de iligkilidir. Daimi caligsanlara verilen giyim ve yemek gibi sosyal
haklar siireklilik arz etmeyen, donemlik ve mevsimlik iscilere verilmeme egilimindedir.
Kayis1 isleme ve diger tesislerde taninan sosyal haklarin sinirliliginin bir diger nedeni
calisanlarin siireklilik tasimamasidir. Tesiste uzun yillar calismis personele yemek,
giyim, 0liim, dogum, evlenme ve hastalik gibi daha fazla sosyal yardimlar taninmaya
calisilirken, tesiste daha az calisan veya donemlik olarak calisanlara verilen sosyal
haklar da calisma siirelerinin uzunluguna gore her tesiste aynmi olmamak kaydiyla
azalmaktadir. Sektor ve tesislerin ve calisma kosullarimin diizelmesine bagli olarak
calisanlara taninan sosyal haklarda da esitlik saglanmaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayinde 2 tesis sadece daimi calisanlara yemek
verirken, 8 tesis ise caligsanlara higbir sosyal yardimda (yemek, giyim, dogum ve 6lim
vs.) bulunamamaktadir. Calisanlara hicbir sosyal yardimda bulunamayan tesislerin ortak
ozelligi genelde sehir merkezinde yer alan sanayi siteleri veya sehir icinde dagilan
tesisler olmasidir. Tesislere yakin kesimlerde oturan isciler 6glen aralarinda evleri yakin
olduklar1 i¢in 6glen yemeklerini evlerinde yemektedirler. Tesislerin kurulus faktorii
tizerinde isci faktoriiniin cekicilik etkisi tesislerin sehir icinde Battalgazi giizergdhinda
toplanmalarinda bir etken olusturmustur. Bu giizergdhta toplanan tesisler yogun isci
mahalleri olarak bilinen Hanimin Ciftligi, Orduzu, Tastape vb. mahallelerinden is¢i
cekmektedir. Sadece daimi ¢alisanlara yemek veren 2 tesis ile calisanlara herhangi bir
yardimda bulunmayan 8 tesisten biri organizelerde bulunurken diger 9 tesis sehir
icindeki sanayi sitelerinde ve sehir icindeki alanlarda dagilis gostermektedirler.

Tesislerde ¢alisan personele 6glen yemegi vermeyen firmalar yemek maliyetini
diisiirmekle beraber 6glen yemeginin verilmedigi veya sadece daimi c¢alisanlara
verildigi firmalarda is verimin diismesi ve ¢aligsanlar arasinda hosnutsuzluk olusturmasi
nedeniyle tesis sahipleri tarafindan pekte tercih edilen bir uygulama degildir. Isci
sayilarinin ve buna bagli olarak yemek maliyetlerinin arttig1 tesisler yemek maliyetlerini
diisiirmek i¢in kendi mutfaklarin1 kurma egilimindedirler.

Malatya sehrindeki gida sanayisinde bulunan firmalar, calisanlarin1 ucuza

calistirmaktan ziyade maliyetlerini diisiirmek ve kiyasiya bir rekabetin oldugu bir
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ortamda ayakta kalmak i¢in gerek calisanlara verilen sosyal haklardan gerek enerjiden,

gerekse tasima maliyetlerinden kisarak maliyetlerini diisiirme egilimindedirler.

Tablo 17: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Tesis Y Oneticilerinin

Calisanlardan Duyduklart Memnuniyet

Sektorler Memnun Orlt/?ell)nl:lzlfl)l]de Memnun Degil
Mezbaha Sanayi 1 2 -
Siit Uriinleri Sanayi 1 -
Sebze ve Meyve Sanayi 24 7 2
Unlu Mamuller Sanayi 7 4 2
Sekerli Mamuller Sanayi 8 4 -
Yem Sanayi 5 - -
Icecek Sanayi - 1 -
Tiitiin Sanayi - 1
Diger Sanayi 16 3 1
TOPLAM 68 22 6

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrindeki tesis yoneticilerinden 68’i ¢alisanlardan memnun, 22’si orta
diizeyde memnunken, 6’s1 ise calisanlarin performanslarindan memnun degillerdir.
Tesis sahiplerinin calisanlarin ¢alismasinin memnun olmadig: tesislerde c¢alisanlarda
diisiik verim, zayif disiplin, kaliteli iiriin ¢ikmama, ¢alisanlarda bitkinlik ve isteksizlik
gibi sorunlarla karsilagilmaktadir (Tablo 17).

Gida sanayisi sektor olarak tarima dayanan bir sektor olmasi itibari ile donemlik
calisitlan  bir sektor niteligini tagimaktadir. Ara verilen donemlerde isci
performanslarinda bir diisiise neden olmaktadir. Cok sik personel degisimlerinde isciler
isi 0grenmek icin gecen zamanda diisiik verimle ¢alismaktadirlar. Fakat daimi iscilerde
ayni isi siirekli olarak tekrarlamaktan kaynaklanan el pratikligi s6z konusudur. Tesis
icindeki personel yonetimin zayif olmasi, uygunsuz ve sagliksiz ortamlardaki ¢aligma
kosullar1 calisanlari istekli calismamaya yonlendirmektedir. Ozellikle sehir icindeki
biiylimeye baslayan tesislerde mekansal sinirliliklar ¢cok dar bir alanda ¢ok fazla isci
caligmasina nenden olmaktadir ki bu da calisanlar iizerinde olumsuz bir etki
birakmaktadir.

Tesis yoneticilerinin calisanlarin durumlarindan orta diizeyde memnun veya

memnun olmadiklan sektorlerin baginda un ve unlu mamuller sanayi gelmektedir.
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Yapilan saha calismalarinda tesis yoneticileri ile calisanlarin ayni1 ortamda
bulunmasindan kaynaklanan nedenlerden dolay: tesis yoneticileri bu soruya olumlu

cevap verme egilimindeydiler.

Tablo 18: Malatya Sehrinde Gida Sanayi Tesislerinde Calisanlara Ucret Odeme Sekli

Sektorler Giinliik Haftalik Ayhk
Mezbaha Sanayi - - 3
Siit Uriinleri Sanayi - - 8
Sebze ve Meyve Sanayi 3 - 29
Unlu Mamuller Sanayi 1 - 13
Sekerli Mamuller Sanayi - - 12
Yem Sanayi - 1 5
Icecek Sanayi - - 1
Tiitiin Sanayi - - 1
Diger Sanayi - 2 18
TOPLAM 4 3 90

Kaynak: Anket Sonuglari

Malatya’daki gida sanayinde calisanlara yapilan Odemeler aylik 6demeler
seklindedir. Sebze ve meyve isleme sanayinde yer alan kayisi isleme tesislerinin
iiclinde, un ve unlu mamuller sanayindeki bir tesiste ©demeler giinliilk olarak
yapilmaktadir. Aylik 6demelerde is¢iler daha siireklilik gosterirken giinliilk 6demelerin
yapildig1 tesislerde isciler daha kisa siireli olarak caligmaktadir. Kayist isleme
tesislerinde ¢alisan kadin is¢ilerin biiyiik bir cogunlugu diger kayisi isleme tesislerinin
biiyiik ¢ogunlugunda az veya c¢ok calismis durumdadirlar. Dolayisiyla tesisler
arasindaki is¢i dolasimi beraberinde smirli da olsa giinlilk 6demeleri beraberinde
getirmektedir (Tablo 18).

Yem sanayindeki bir tesis ile diger sanayi tesisleri icinde yer alan biri tuz, digeri
cerez tesisi olmak iizere toplam ii¢ tesiste calisanlara Odemeler haftalik olarak
yapilmaktadir. Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan 97 tesisin 90’1nda 6demeler
aylik olarak yapilmaktadir (Tablo 18).

Isci maliyetleri sanayi tesislerindeki 6nemli giderlerden biridir. Isci maliyetleri
tesislerin iilke ve il genelinde dagilisinda etkili olurlar. Yogun iscilik ve emek isteyen
sektorler (tekstil ve deri) is¢i maliyetlerinin yiiksek oldugu sanayi bolgelerinden kagma

egilimindedirler. Genellikle biiylik sehirlerde sanayiciler igin bir¢cok kolayliklar
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olmasina ragmen is¢i iicretleri yiiksektir. Diisiik is¢i maliyetleri tesisleri kendine ¢ceken
bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tiimertekin, 1969, 84).

Niifusu kalabalik yerlesmeler sanayinin ilk basta tercih edebilecegi yerlerdir. Bol
is¢i bulma imkani mevcut olan ¢ok niifuslu yerlesmeler gida sanayi gibi bazi sanayi
kollart i¢in pazar bakimindan da miisait imkénlara sahip oldugundan cift tarafli bir
faydalanma s6z konusudur (Tiimertekin, 1969, 82). Malatya sehrindeki gida sanayi
tesisleri icin bolgenin geneline gére Malatya ilinin kalabalik niifuslu olmas1 pazar alani

acisindan da avantajlar saglamaktadir.

Tablo 19: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Calisanlarin 1 Aylhik
Iscilik Maliyeti (Bin YTL)

Sektorler Maliyet (Bin YTL)
-20 20 - 40 40 - 60 60 - 80 80 -+
Mezbaha Sanayi - - 3 - -
Siit Uriinleri Sanayi 6 2 - - -
Sebze ve Meyve Sanayi 17 11 1 - 2
Unlu Mamuller Sanayi 11 2 - 1 -
Sekerli Mamuller Sanayi 7 4 - - 1
Yem Sanayi 4 - 1 - -
fcecek Sanayi 1 - - - -
Tiitlin Sanayi - - - - 1
Diger Sanayi 18 2 - - -
TOPLAM 64 21 5 1 4

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrindeki gida sanayine dayanan tesislerin % 50’sinden fazlasinin 10
kisiden az is¢i calistirmasi ve Kkiiclik tesislerin agirlikta olmasi nedeniyle iscilik
maliyetleri de diisiik olmaktadir. Malatya sehrindeki gida sanayi alaninda faaliyet
gosteren 95 tesisten 64’iinde 1 aylik iscilik maliyeti 20 bin YTL’ nin altindadur. Iscilik
maliyeti 20 bin YTL’ nin altinda tutan 64 firmanin 46’sinda ise iscilik maliyetleri 10 bin
YTL’ nin altindadir (Tablo 19).

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerdeki iscilik maliyetleri
agirlikli olarak 20 bin YTL ardindan da 20-40 bin YTL arasida degismektedir. Iscilik
maliyeti 80 bin YTL’ nin iistiinde olan 4 tesis vardir. Bu 4 tesisten ikisi kamu kurulusu

iken diger ikisi ise 6zel sektor kurulusudur. Malatya’da yer alan kamu kuruluglarinin
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iscilik, enerji maliyeti, iiretim olarak tamamen farkli bir nitelik tasimaktadir.
Malatya’daki sadece 2 kamu kurulusunun yillik is¢ilik maliyetleri 25 milyon YTL’ yi
bulmaktadir (Tablo 19).

Mezbaha iirlinleri sanayisi icinde yer alan beyaz et sanayinin Malatya’da
yerlesmis olmasi nedeniyle iscilik maliyetleri de diger sektorlerdeki tesislere gore
fazlalik goOstermektedir. Beyaz et sanayisine dayanan tesislerin pazar alanlar1 da
bolgesel bir nitelik kazanmis durumdadir.

Stit ve siit iiriinleri sanayine dayanan tereyagi isleme tesislerinde calisan
sayisinin genelde 10’un altinda olan kiigiik 6lgekli isletmeler seklinde olmasi nedeniyle
ayn1 sektor icindeki yogurt ve peynir isleme tesislerine gore iscilik maliyetleri diisiik
olmaktadir.

Gida sanayisinde hammadde temininin tarima dayanmasit donemlik calismay1
beraberinde getirmektedir. Tarim {riinleri hasatlar1 sonrasinda sebze ve meyve sanayisi
icinde yer alan kayisi isleme tesisleri ile un ve bulgur fabrikalarinda verilen is¢ilik
maliyetleri tesislerin yogun olarak c¢alistiklart donemlerde verilen maliyetlerdir. 31
kayis1 isleme tesisinden 19°u kis aylarinda iiretimlerine ara verirken {iretime devam
eden 12 tesisin iiretimleri ise %10- 20 diizeyinde seyretmektedir.

Gida sanayi i¢inde iscilik maliyetlerinin en diisiik oldugu sektorler en az isci
caligtiran un ve unlu mamuller ile diger sanayi tesisleri icinde yer alan bulgur, tuz,
yemek ve cerez tesisleridir. Un ve unlu mamuller icinde yer alan ekmek fabrikalari
Tiirkiye’de gida sanayisi tesisleri icinde sayisal ve oransal olarak en fazla yer tutan (17
bin civarinda) ancak en kiiciik isletmelerin yaygin oldugu bir sektor niteligindedir.
Cogunlukla iiretim sartlart saglik acisindan uygun olmayan ve sehir i¢inde dagilmis olan
ekmek fabrikalar calisanlarinda ¢alisanlarin ortalamasi 4,5 kisidir ( Tiirkiye de ekmek,
taze firm iiriinleri ve kek imalat1 yapan17.157 tesiste 78.121 kisi calismaktadir, TUIK,
2005) (Tablo 2).

Un ve unlu mamuller icinde yer alan sadece 1 tesisin is¢ilik maliyeti 60- 80 bin
YTL’ yi buluyor. Bu tesisin 6zelligi ise kamu kurulusu niteliginde bir tesis olmasidir.

Iscilik maliyetlerini arttiran diger bir unsur da tesislerin ihtiyac duydugu
personel tiirlidiir. Daha fazla teknik personel ¢alistirma ihtiyaci duyan sektorlerde iscilik
maliyetleri daha fazla olabilmektedir.

“Meslek hastaliklari, sigortalinin ¢alistirildig: isin niteligine gore, tekrarlanan bir

sebeple veya isin yiiriitim sartlar1 yiiziinden ugradigi gecici veya siirekli hastalik,
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sakatlik ve ruhi ariza halleridir” (www.ankarameslekhastanesi.gov.tr; 506 sayili SSK
Kanunu Mad.11B).

Mesleki hastaliklar, kendine 6zgii bir klinik tablo, iyi belirlenmis hastalik etkeni,
hastalik etkeni veya metabolitinin biyolojik ortamda bulunusu, hastaligin deneysel
olarak olusturulabilmesi, hastaligin o meslekte calisanlarda insidansinin yiiksek olmasi
ozelliklerini tagir. Tiirkiye’de yilda 6.000’in lizerinde maluliyet, 2.000’in {izerinde 6lim
meslek hastalig1 kaynakhdir (www.ankarameslekhastanesi.gov.tr).

Agir ve tehlikeli isler yasal diizenlemelerle belirlenmistir. S6z konusu isleri
yapan isc¢ilerin belirli siirelerde genel mevzuatla diizenlenmis saglik formlar
doldurulmalidir. Bu muayeneler, 6zel tetkikler (Kan kursun oOl¢iimii, toksikolojik,
metabolit testleri gibi) ve deneyimli hekimler (Tozlu islerde calisanlarin akciger
grafiklerinin ILO standartlar i¢inde okunmasi ve kodlanmasi eg8itimi almis hekimler
gibi) gerektirebilmektedir (www.ankarameslekhastanesi.gov.tr). Gida Sanayi sektorii
diger sektorlere gore calisma kosullar1 daha rahat bir sektor olmasi nedeniyle sektorel
hastaliklarinda goriilme olasiligi azalmaktadir. Diger sektorlerde demir ¢elik, maden
cikarimi, taga topraga dayanan veya cesitli kimyasal maddelerle i¢ ice kalan personelde
sektorel hastaliklarin ortaya ¢ikma ihtimali daha yiiksektir.

Malatya sehrinde gida sanayi sektoriinde faaliyet gosteren tesislerde saha
calismalan sirasinda herhangi bir sektorel hastalik goriilmemekle beraber sektorlere
gore bazi hastaliklar ortaya c¢ikabilmektedir.

Mezbaha iiriinleri sanayinde tiiberkiiloz, brusella, giinbora gibi hastaliklar
goriiliirken diger sektorlerde tozlu ortamlarda veya kazan dairelerinde calisanlarda agir
derecede ve sicaktan kaynaklanan solunum yolu enfeksiyonlar goriilebilmektedir.

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerde calisan personelin
yarisina yakimimi kadin c¢alisanlar olusturmaktadir. Kadin calisan sayisinin fazla
olmasinda il genlinde bulunan gida sanayisi tesisleri icinde kayisi isleme tesislerinin
onemli bir yer tutmasi ve kayisi isleme tesislerinin % 80-90 oraninda kadm isci
calistirmalar etkili olmaktadir. Sebze ve meyve isleme sanayinde yer alan kayis1 isleme
tesislerinde calisanlarin agirlikli olarak kadin c¢alisanlardan olugsmasinin nedeni kadin
calisanlarin daha diisiik fiyatla calisabilmeleri, kayis1 paketlerinin 12,5-12,7 kg.
gecmemesi, yapilan isin genelde ayiklama, temizleme ve paketle islemlerinden olugmasi

is¢i secinde kadin ¢alisanlarin agirlikli olmasina neden olmaktadir (Tablo 20).
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Tablo 20: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Personelin Cinsiyet

Boliiniisii

Sektorler Erkek Kadin Toplam
Mezbaha Sanayi 154 44 198
Siit Uriinleri Sanayi 149 6 155
Sebze ve Meyve Sanayi 384 1894 2278
Unlu Mamuller Sanayi 277 35 312
Sekerli Mamuller Sanayi 985 69 1054
Yem Sanayi 95 2 97
Icecek Sanayi 22 3 25
Tiitiin Sanayi 520 98 618
Diger Sanayi 263 39 302
TOPLAM 2849 2190 5039

Kaynak: Anket Sonuglari

Cogunlukla sehrin kenar mahallelerinde bulunan irili-ufakli kayist cekirdegi
isleme tesisleri calisan personeldeki kadm-erkek dagilimi ac¢isindan erkek calisanlarin
kadin ¢alisanlardan fazla olmasi ile kayisi isleme tesislerinden ayrilmaktadir.

Kadin c¢aligsanlarin c¢alisanlar icinde az da olsa yer tuttugu diger sektorler
mezbaha {iriinleri ve tiitiin sanayi, yemek iiretim tesisleridir. Yemek iiretim tesislerinde
caligsan kadin sayisi tesislere gore farklilik gosterebilmektedir.

Gida sanayisinde ayiklama, temizleme, paketleme ve ambalajlama gerektiren
iglevlerin 6ne ¢iktig1 sektorlerde kadin calisanlar fazlayken; kaldirma, indirme veya
yiikleme, bosaltmanin oldugu sektorlerde erkek caligsanlar fazladir. Yem, un, bulgur, siit
ve siit {irlinleri sanayinde faaliyet gOsteren tesislerde calisan kadin niifusu, toplam
calisanlar icinde 6nemli bir yer tutmamaktadir. Stnirli da olsa bu tesislerde calisan kadin
personeller idari, sekreterlik veya yemek-temizlik islerinde calismaktadirlar.

Ayni sektor icinde yer alan alt sektorlerde calisan kadin - erkek dagilimi
farklilasabilmektedir. Seker ve sekerli mamullerde erkek ¢alisanlarin kadin calisanlara
gore daha fazla olmasina ragmen baz1 tesislerde kadin calisanlar fazlalik
gosterebilmektedir. Bu tiir tesislerde paketleme, ambalajlama gibi islerin yogunlukta
olmas1 personel se¢imini yonlendirmektedir. Seker ve sekerli mamuller sanayinde 1
tesis hari¢ geriye kalan tiim tesislerde calisanlarin agirlikli ortalamasini erkek calisanlar

olusturmaktadir.
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1.5.5 Ulasim

Sanayinin temel kurulus kosullarindan biri de ulasim faktoriidiir. Mal, haber ve
fikirler ile niifusun, iiretim bolgelerinden ihtiya¢ bolgelerine taginmasima ulasim ve bu
faaliyeti saglayan her tiirlii yol ve araglar ile bunun esaslarim diizenleyen kurallara ise,
ulagtirma denir (Doganay, 1998, 418).

Sanayi faaliyetleri icin gerekli olan cesitli ve cok miktarda hammaddelerin
fabrikalara getirilmesi ile mamul maddelerin pazarlara gonderilmesi, hatta bircok
hallerde is¢ilerin tesislere gidip gelmeleri ancak diizenli ve yeterli ulasim imkanlarina
baghidir (Tiimertekin; Ozgﬁg, 1995,416).

Bir ekonomik faaliyetin, olugsma ve gelismesinin ilk kosulu, tasimanin amacina
uygun yollarin (deniz, hava, demir ve karayolu) ve tasima araclarinin bulunmasidir
(Doganay, 1998,418). Isletmeler gerek hammaddenin tesislere getirilmesi gerek iiretilen
diriinlerin pazar alanlarina ulastirllmas1 gerekse de tesis calisanlarinin tesise gidip
gelmelerini saglamak i¢in ulasim ve ulasim araclarina ihtiya¢c duyarlar. Sektoriin ve
tesisin 6zelligi ulasim tiirlerini ve ulasim araclarinin ¢esitlerini etkiler.

Tesislerin kullandiklar1 araclar sektore, kullaniom amacina, pazar alaninin
yakinhigi ve uzakhigina, alman siparisin miktarina ve tesise gore farklilik
gosterebilmektedir.

Personel naklinde kullanilan araglar da sektorlere, tesise ve is¢i sayist gore
degisebilmektedir. Kayis1 isleme tesislerinde servis maliyetlerini diistirmek i¢in genelde
iistii kapali yannm kamyonetler kullanilirken diger sektorlerde ve tesislerde koltuk
diizeni olan dolmus, yarim otobiis veya otobiis gibi servis araglar1 kullanilmaktadir.
Kayis1 isleme tesislerinde servis araglarinin {iistii kapali yarnm kamyonetlerden
olusmasinin nedeni bu araclardan aym1 zamanda hammadde temini agisindan
faydalanilmasidir. Koltuk sistemi olmayan bu araglarin diger bir avantaji ise bir seferde
daha fazla personel tasmabilmesidir. Boylece bu tiir araglar1 kullanan kayisi isleme
tesislerinde arac, sofor ve tasima maliyetlerinde Onemli bir diisiis saglanmaktadir.
Kayis1 isleme tesislerinde boyle bir personel nakil sisteminin ortaya ¢ikmasinda taginan
personelin ekonomik seviye, cinsiyet, yas ve egitim-0gretim durumlarinin benzerlik
gostermesi etkili olmaktadir.

Personel naklinde kullanilan araclar tesislere ait olabilecegi gibi kiralik da

olabilmektedir. Tesisler arac¢ sikintis1 ¢ektikleri zaman veya personel nakil masraflar
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kendi araglart ile tasima daha yiliksek maliyeti buldugu durumlarda ozel tasima
sirketlerine yonelebilmektedirler.

Personel naklinde personel nakil giderleri tesislere gore farklilik
gosterebilmektedir. Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerde personel
nakil giderleri genelde tesise aitken bazi tesislerde nadiren calisanlara da ait

olabilmektedir.

Tablo 21: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Isletme Araclarinin

Kullanim Amaci

Personel Hammadde 1\1\/4[231(;1: Digerleri
Sektorler Nakli Temini Tagimacihg

L IL L IL L 1L L 1L

Amac¢ | Ama¢ | Ama¢ | Ama¢ | Ama¢ | Ama¢ | Ama¢ | Amag

Mezbaha Sanayi - 3 - 2 3 - - -
Siit Uriinleri Sanayi - 1 - 4 8 - - _
Sebze ve Meyve Sanayi 1 17 28 - 2 5 1 -
Unlu Mamuller Sanayi - 4 - 4 14 - - -
Sekerli Mamuller Sanayi 1 5 - 2 11 - - -
Yem Sanayi - 2 - 2 - - -
Icecek Sanayi - - - - 1 - - -
Tiitiin Sanayi - - - - - - 1 -
Diger Sanayi - - 1 2 18 - - 1
TOPLAM 2 32 29 16 62 5 2

Kaynak: Anket Sonuglari

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerde isletme araglarinin temel
kullanim amaci1 sektorlere gore degismekle birlikte temelde iiretilen iiriinlerin pazar
alanlarina ulagtirnlmasidir. Gida sanayisindeki sektorlerin genelinde isletme araglarinin
temel kullamm amaci, mamul madde tasimaciligina yonelikken kayist isleme
tesislerinde tesis araclarinin oncelikli kullanim amaci hammadde temini ardindan da
personel naklidir. Kayisi igleme tesislerinde mamul madde tagimacilig fiyat ve maliyet
avantaji nedeniyle 0zel kargo sirketleri veya ara¢ kiralama yoluyla yapilmaktadir
(Tablo 21).

Mezbaha fiiriinleri sanayine dayanan tesislerde isletme araclarinin Oncelikli
kullanim amact mamul madde tasimaciligi, ardindan personel nakli ve hammadde

tagimaciligidir.
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Mezbaha iiriinleri sanayinde ozellikle beyaz et sanayisine dayanan tesislerin
genis bir pazar alanina yayilmalar ve iiriinlerin bozulma siirelerinin kisa olmasi iyi bir
ulasim agin1 da beraberinde getirmektedir. Nitekim bu sektordeki tesislerin ortalama 10-
20 arasinda ulasim araclarina sahip olmasi tesislerin genis bir pazar alanina (Malatya ve
cevre iller) yayilma ve iyi bir ulagim agma ihtiya¢ duyulmasinin getirdigi bir
zorunluluktan ortaya cikmaktadir. Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan
tesislerden 10’un iizerinde araca sahip olan alt1 tesisten iki tesisin beyaz et iiriinleri
sanayisinde olmasi1 ulagimin tesisler acisindan dnemini ortaya koymaktadir.

Siit ve siit iirtinleri sanayisinde yer alan tiim tesislerde isletme araglarinin temel
kullanim amaci mamul madde tagimaciligina yoneliktir. Siit ve siit iiriinlerinde de
mezbaha iiriinlerinde oldugu gibi iiriinlerin kullanim siirelerinin sinirli olmas1 ve genis
bir pazar alanin olmasi iyi bir ulasim ag1 ihtiyacimi gerektirmektedir. Siit ve siit
iiriinlerine dayanan tesislerden kurulus asamasindaki bir tesis ile tereyagi iiretim
tesisleri hari¢ birakilirsa bu sektordeki tesislerin de tesis basina ortalama 10- 15 arasinda
arag¢ sayisinin oldugu goriiliir.

Gida sanayisindeki sektorlerin genelinde isletme araclarinin temel kullanim
amaci mamul madde tasimaciligma yonelikken kayist isleme tesislerinde tesis
ara¢larinin oncelikli kullanim amacit hammadde temininin olmasi diger tiim sektorlerden
ayrilmasina neden olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde yer alan ekmek, ekmek katki maddeleri, pasta,
kek, kadayif, yufka ve un fabrikalarmin tiimiinde tesislerdeki araglarin temel kullanim
amaci, mamul madde tasimaciligina yoneliktir. Ekmek, pasta, kek, kadayif ve yufka
tesislerinde ihtiya¢ duyulan hammaddeler, un fabrikalar ve diger firmalar tarafindan
teslimat usuliiyle calisildigindan kullanilan araclar hammadde teminine yonelik degildir.
Un ve unlu mamullerdeki tesislerin igletme araclarinin ikinci derecede kullanim amaci,
un fabrikalarinda hammadde temini iken ekmek, ekmek katki maddeleri, pasta, kek,
kadayif ve yufka tesislerinde personel naklidir.

Seker ve sekerli mamuller sanayinde de araglarin temel kullanim amaci, mamul
madde ikincil kullanim amaci personel tagimaciligina yoneliktir.

Yem sanayinde isletme araglarinin kullanim amaci un ve unlu mamuller i¢inde
yer alan un fabrikalarinin kullanim amacina paralellik géstermektedir. Malatya ilinde un
iiretimi yapan firmalarin tesis ve hammadde bakimindan yem {iiretimine yakin tesisler

olmasi bazi tesislerin hem yem hem de un iiretebilmesini saglamaktadir.
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Tiitiin sanayinde, isletme araclarinin kullanim amaci, tesis yonetim ve personelin
makam aract olarak kullanilmakta, hammadde temini ve dagitimi1 Tekel icindeki farkli
miidiirliikler araciligi ile yapilmaktadir.

Alkolsiiz icecek ve gazli meyve sulari, bulgur, tuz, yemek ve cerez tesislerinde
igletme araclarinin temel kullanim amaci diger sektorlerde oldugu gibi mamul madde
tagimaciligidir.

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerden kayisi isleme tesisleri bir
kenara birakilirsa gida sektorii alt dallarinda ve tesislerin genelinde isletme araglarinin
temel kullanim amaci, mamul madde tasimacilig1 ardindan personel nakli ve hammadde
teminidir. Tesislerin trettikleri iiriinleri pazar alanlarina en kisa siirede ve bozulmadan
gonderebilmeleri icin siirekli kullanimda ve kendilerine ait olan araclara ihtiyag
duyarlar. Tesisler sahip olduklar1 araclari mamul madde tasgimaciliginda kullanirken
hammadde temininde ara¢ kiralama, kargo veya nakliyecilerden faydalanma yoluna
gitmektedirler.

2000 niifus sayimina gore 850 bin civarinda olan il niifusu nedeniyle il
genelindeki siipermarket, market, bakkal ve biife gibi satis yerlerinin ¢oklugu mezbaha,
stit iirtinleri ve gazh icecek sektoriinde zorunlu olarak genis bir arag, pazarlama ve

dagitim sistemini beraberinde getirmektedir.

Tablo 22: Ara¢ Parkina Gore Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesis Sayisi
(Adet)

Sektirler Arac Sayilari(Adet)
-5 5-10 10-15 15-20 20-25

Mezbaha Sanayi - 1 1 1 -
Siit Uriinleri Sanayi 4 2 1 - 1
Sebze ve Meyve Sanayi 25 6 1 - -
Unlu Mamuller Sanayi 11 3 - - -
Sekerli Mamuller Sanayi 8 3 1 - -
Yem Sanayi 3 - 1 - -
fcecek Sanayi - 1 - - -
Tiitiin Sanayi - - 1 - -
Diger Sanayi 15 3 - - -
TOPLAM 66 18 6 1 1

Kaynak: Anket Sonuglar1
Tesislerin sahip olduklar araclar sektorlere, tesislerin biiyiikliigiine, sehir
i¢indeki konumuna, dagitim ve pazarlama sistemine, finansman durumuna, kullandig

ulasim sistemine gore degismektedir (Tablo 22).

54



En fazla araca sahip olan sektorler beyaz et, siit ve siit iiriinleri (tereyag iiretim
tesisleri haric), icecek ve tiitiin sanayidir. Seker ve sekerli mamullerde seker iiretimine
dayanan tesislerde hammaddenin tesise getirilmesi ihale yontemiyle yapilmasi
nedeniyle arag¢ sayisi simirhidir. Seker iiretimine dayanan tesislerde ara¢ sayisinin sinirlt
olmasimin bir diger nedeni ise mamul maddeyi talep eden firmalarca fabrikalardan
kendileri almalar1 veya aract kuruluslarca temin etmeleridir (Tablo 22).

Malatya genelindeki gida sanayisine dayanan 92 tesisten 66’s1 1- 5 arasinda
araca sahiptir. 1- 5 arasi araca sahip olan bu 66 tesisten 17°si ise sadece bir araca
sahiptir. Tesislerin ara¢ sayilarinin sinirli olmasinda iiretim miktarlari, pazar alanlarinin
sinirli olmast ve tesislerin finansman sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Gida sanayisine
dayanan firmalarin % 50’sinden fazlasinin 10 kisinin altinda personel calistiran tesisler
olmas1 ara¢ sayilarinin da 1- 5 arasinda yogunlasmasinda temel etkendir. Arag
sayilarinin 1- 5 arasinda yogunlagsmasinin bir diger nedeni ise firmalarin personel nakli,
mamul madde tagimacilifi ve hammadde temini i¢in cesitli firmalardan arag¢ kiralama,
kargo veya nakliyecilerin ara¢ saglamalar1 veya ham ve mamul iiriinleri daha uygun
tasima maliyetleri ile temin etmeleri etkili olmaktadir (Tablo 22).

Tesisler sahip olduklart araglart diger firmalarla veya kendi biinyesindeki diger
sirketlerle ortak kullanabilmektedirler. Boylece tesisler sahip olduklar1 araclari daha
verimli kullandiklarn gibi ara¢ sayisi, vergi, personel giderlerinden avantajlar
saglamaktadir.

Malatya sehrindeki gida sanayi tesislerinden 6’s1 herhangi bir araca sahip
degildir. Bu 6 tesisten biri kendilerine ait diger bir sirketin araglarimi kullanirken geriye
kalan 5 tesis ortak calistigl firmalarin araclarini kullanmakta veya ara¢ kiralama gibi
yontemlerle sorunu gidermeye ¢alismaktadir.

Malatya sehrindeki gida sanayine dayanan 97 tesisten 50’si yeterli araca
sahipken, 37 tesis 1-3 arasinda araca ihtiya¢ duymaktadir. Tesislerin ihtiya¢ duyduklar
ara¢ sayisinin artisinda isletmenin biiyiimesi, pazar alaninin genis bir alana yayilmasi,
calistirdig1 personel sayisinin artmasi ve kuruldugu yer 6nemlidir (Tablo 23).

Mezbaha iiriinleri sanayi ile yem sanayindeki bir tesis hari¢ bu iki sektdrde
bulunan tesislerde ara¢ sayisi yeterlidir. 97 tesisten 3’iin iizerinde araca ihtiyaci olan
tesis sayist 10’dur. 7’nin iizerinde araca ihtiya¢ duyan 1 tesis vardir. Sebze ve meyve
isleme sanayisi icinde bulunan bu tesisin diger tesislere gore fazla araca ihtiyag

duymasinin nedeni iilke geneli 6zellikle de bat1 illerine ¢alismasidir (Tablo 23).
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Tablo 23: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerin Sahip Oldugu Araglar
Disinda Ihtiyag Duyduklar1 Arag Sayilari(Adet)

Araclan
Sektorler Yeterli -3 35 5-7 7-+

Olanlar
Mezbaha Sanayi 3 - - - -
Siit Uriinleri Sanayi 3 3 1 1 -
Sebze ve Meyve Sanayi 15 14 3 - 1
Unlu Mamuller Sanayi 7 5 1 1 -
Sekerli Mamuller Sanayi 7 4 1 - -
Yem Sanayi 4 - 1 - -
Icecek Sanayi 1 - - - -
Tiitiin Sanayi 1 - - - -
Diger Sanayi 9 11 - -
TOPLAM 50 37 7 2 1

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrinde gida sanayisine dayanan tesislerden yeterli araca sahip
olmayan firmalar kargo sirketleri, nakliyeciler ve ara¢ kiralayarak sorunu gidermeye

calisiyorlar.

Tablo 24: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerin 1 Aylik Personel Nakil
Giderleri(Bin YTL)

. . Servis

Sektisrler Maliyet (Bin YTL) Yapmayan

-3 3-5 5-7 7-+ Tesis Sayisl
Mezbaha Sanayi 2 - - - -
Siit Uriinleri Sanayi 3 - - - 4
Sebze ve Meyve Sanayi 13 5 3 1 5
Unlu Mamuller Sanayi 4 1 - - 8
Sekerli Mamuller Sanayi 5 1 - - 6
Yem Sanayi 2 - - - 3
Icecek Sanayi - - - - 1
Tiitlin Sanayi - - - - 1
Diger Sanayi 13 - - 7
TOPLAM 42 7 3 1 35

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerin personel nakil giderleri

tesislerin calistirdiklar is¢i sayilar ve konumlari ile ilgilidir. Gida sanayi icinde en fazla
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personelin istihdam edildigi sebze ve meyve isleme sanayi icindeki kayisi isleme
tesisleri en fazla personel giderlerinin oldugu sektordiir. Servis yapan 53 tesisten 42
tesisin aylik personel giderleri 1- 3 bin YTL arasindadir. Personel giderleri 3 bin YTL’
nin iizerinde olan sadece 11 tesis vardir. Personel nakil masraflarinda dikkati ¢ceken bir
diger husus da 3 bin YTL’ nin iizerinde olan 11 tesisten 9 tesisin sebze ve meyve isleme
sanayisi i¢inde yer alan kayis1 isleme tesislerine ait olmasidir (Tablo 24).

Malatya sehrinde, sehir icinde veya sehre yakin yerlerde kurulan kiigiik 6lcekli
tesisler genellikle servis yapmama egilimindedirler. Toptancilar Sitesi, Ozsan ve Yeni
Sanayi Sitesinde bulunan tesisler sehir icinde veya sehir merkezine yakin alanlarda
olmalar ve az sayida is¢i calistirmalart nedeniyle genelde servis yapmamaktadirlar.
Fakat calisan sayis1 arttikca tesisler sehre yakin bir yerde veya sehir merkezinde olsalar
dahi tesisler servis yapmaya baghyorlar. Kendi hinterlandindan yeteri kadar isci
toplayamayan tesisler is¢i mahallelerine veya c¢evre yolu boyunca servis yaparak
personel ihtiyactm karsilamaya calisiyorlar. Nitekim Ozsan veya Gida Toptancilar
Sitesi’nde olmasina ragmen is¢i sayilarinin artmasi nedeniyle tesislerin servis yapmaya
basladiklar1 goriilmektedir.

Tesislerin servis yapip yapmamasinda etken olan diger bir unsur, tesislerin
bulunduklar1 alanlarda toplu tasima araclarinin calisip calismamasidir. Cevre Yolu
boyunca yerlesmis olan sanayi tesisleri ve sitelerinde toplu tasima araglarinin
bulunmasi, cevre Yolu boyunca yerlesmis olan tesislerin personel giderlerinin
azalmasinda 6nemli bir etken olusturmaktadir.

Tesislerin personel nakil giderleri sehir merkezinden uzaklastik¢a ve 6zellikle de
calisan sayilar1 arttikca personel nakil masraflar1 da artmaktadir. Organizelerde
kurulmus olan tesisler, personel nakil giderlerini indirmek icin 6ncelikli olarak iscilerini
organize cevresindeki Sahnahan, Tecde, Karakavak, Dilek, Bulgurlu, Ozal gibi
belediye, mahalle ve kdylerden almakta ardindan diger isci mahalleleri olan Tastepe,
Melekbaba ve Hanimingiftligi gibi isci mahallelerinden temin etmektedir.

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerde personel nakillerindeki
uygulamalar ii¢c temel uygulamadan meydana gelmektedir. Ik uygulama ozellikle
tesislerin agirlikla tercih ettigi kendi araglari ile servis yapmaktir. Ikinci uygulama
tesislerin ara¢ veya servis kiralama yoluyla yaptig1 nakildir. Diger ve yaygin olmayan
uygulama ise calisan personelin kendi aralarinda anlasarak servis kiralama seklinde

yapilan uygulamadir.
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Gida sanayisine dayanan tesislerden 35 tesisin servis yapmadigi goriilmektedir.
Bu da gida sanayisi icinde yer alan tesislerin yaklasik olarak %31’ine tekabiil

etmektedir.

Tablo 25: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Calisan Iscilerin
Ikamet Ettikleri Baslica Mahalleler

350 ]
= = < S| o~ S| = 2
sl | &) g|m| 2|8~ 5] = | 2| S| o] 8|8 =T
. 212|825 g| 5| EE|E2 522|255 B2 88l
Sektorler | 5| 2|2 |5\ 2| 2|2 | 5|5 S|E|5|2|5|%|2 A1
o | E| 0|¢ T S| 0|~ O | O O| S| 8IM| E| S g m
AlE|= 9SG = a = |2 2|2 S
= A
Mezbe}ha 1 1 1 1
Sanayi
St Uriinleri 1|1 1] 2 1 1 1 1
Sanayi
Sebzeve — lgdqq 3 3|21 |e 6|6 |1 |62 al2alal]3]3]1
Meyve Sanayi
Unlu Mamuller 2 | 1 111 1 2 2|23 1
Sanayi
Sekerli
Mamuller 2 5 2 2 - 4 3 2 1 - 1 - 1 - 1 1 2 - - 2 2
Sanayi
Yem Sanayi - - - - - 1 - - 1 - - 1 - 2 - 1 - 1 2 - 1
Igecek Sanayi N T e I R I T T I R A R R R R R I I I R
Titiin Sanayi
Diger Sanayi - 3 2 2 3 2 4 - 2 1 - - 1 - 1 1 - 1 2 2 3
TOPLAM 7 22 9 8 5 21 [ 19 | 10 | 10 4 7 3 8 4 8 8 5 6 1 7 9

Kaynak: Anket Sonuglari

Sanayi tesislerinin bir 0zelligi de is¢i mahalleleri ile olan etkileri ve
etkilesimidir. Malatya sehrindeki gida sanayi tesislerinde calisan iscilerin agirlikli
olarak Hanmmn Ciftligi, Tastepe ve Melekbaba mahalleleri olusturmaktadir.
Tesislerdeki calisan personelin ikamet ettikleri mahalleler sektorlere gore
degisebilmektedir. Kayisi isleme tesislerinde calisan personel Hanimin Ciftligi, Tastepe,
Kernek gibi mahallelerde ikamet ederken diger gida sanayine dayanan tesislerde

igcilerin ikamet ettikleri mahalleler farklilagabilmektedir. Diger bir farklilik da tiim

58



kamu tesisi calisanlarinda goriilmemekle beraber kamu tesislerinde (Sekerli mamuller
ve tiitlin sanayi) c¢alisan personelin genelde is¢ci mahallelerinden ziyade sehir

merkezindeki mahallelerde ikamet ettikleri goriilmektedir (Tablo 25).

Tablo 26: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Servis Yapilan
Mahalleler

= | £

N

e 3 =

E o | |X 3 = Q g < = 5 |=

=) o M |3 Q = |24 B0 S o | B 4 > o § O (= [ = |an

.. " =3 e 5 = |E

Sektorler (T (2 £ Q@[22 (282|512 2 23/23/2|8/5|5|5|2

EIERICIEBIRIBISIBISIRISIEIFIEIG |2 |8 |E |z

= >y > s > T N « wn |

3 <o

as g |5

= S

Mezbaha 1 1 N U A U U U N AU BN IR B R
Sanayi
Siit Uriinleri S R T T N T N [ U Y N U AN N (R IR R B
Sanayi
Sebze ve 8| -|-[3|7 46421 |4|2|5]|2]4]4|3|3]-]-]1
Meyve Sanayi
UnluMamuller | _ | _ |2 |2 - (1|1l 1l-11|-1-1-|-1111l-|-1112]1-
Sanayi
SekerliMamul. | 1 | _ | _ (4| - {1111 -11l-|-1-1--|-1-"1-1111]-
Sanayi
Yem Sanayi R e e e e e e R N R R
Icecek Sanayi S R A N A N A R R e i A
Tiittin Sanayi S A N (i A A A I N I
Diger Sanayi {1y 3j4(1|2|-|-(1(3]1]-]-|-|1(L|-|1j2]1]]1
TOPLAM "m|2|8 155|889 |6]|4|6|5|2|5|3|6]|6]4]|4]5]4]:2

Kaynak: Anket Sonuglari

Malatya sehrinde servis yapan tesisler agirlikli olarak Cevre yolu giizergah,
Hanimin Ciftligi, merkez ofis kavsagi, Kernek, Tastepe ve Melekbaba’ya servis
yapmaktadirlar. Yapilan saha calismasinda tesisler farkli farkli mahallelerden isci
topladiklar1 i¢in bu mahallelere teker teker ugramak yerine biitiin mahallelere az veya
cok yakin olan cevre yolu giizergdh1 veya merkeze birakma seklinde servis
yapmaktadirlar. Boylece servis masraflarini da asgari diizeye indirmis oluyorlar (Tablo
26).

Tesislerin is¢i toplama alanlar1 ve servis yaptiklari mahalleler birbirinden
farklilik gosterebilmektedir. Ozellikle sebze ve meyve isleme tesislerinde sehir icinde

kurulmus olan tesisler genelde kendi kurulduklar1 mahallelerden, hinterlandindan isci
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almaktadir. Her fabrika kendine yakin olan alandan baglayip daha uzak olan gelir diizeyi
diisitk mahallelere dogru servis agimi genisletip isci toplama alanini olusturuyor. Sayet
tesisin, sehrin is merkezlerine yakinligi fazla ise tesislerin kendi cevresinden isci
almas1 azalmakta is¢i toplama alani kendisine yakin alanlardan gelir diizeyi diisiik ve
kendisine uzak olan isci mahallelerine yonelmektedir. Sebze ve meyve isleme
tesislerinde is¢i alinan ve servis yapilan mahallelerin ¢cogunlukla kendilerine yakin olan
mahallelerden temin edilmeye c¢alismasinda; tesisin personel tasima masraflarini
asgariye indirmek (Calisan isci sayist yiizleri buldugu zaman is¢ilerin tasinma
maliyetleri de o oranda artmaktadir.) ve 6glen yemekleri giderlerini azaltmak veya
minimum diizeye indirmek istemesi gibi etkenler etkili olmaktadir.

Personel naklinin bir yoniinii de yapilan servisin yilin biitiiniinde
goriilmeyebilmesidir. Ozellikle kayis1 isleme tesislerinde iscilerin sezonluk olmasi
yapilan servisin de sezonluk olmasina neden olmaktadir. Kayist isleme tesisleri
sezonda, servis araglar1 ile mahallelere ugrayip iscileri belli bir giizergah dahilinde
toplamaktadirlar.  Mesai bitiminde ise tekrar mahallelere ugrayip iscileri belli

giizergahlarda birakmaktadirlar.

1.5.6 Devlet Tesvikleri ve Kredileri

Devlet sanayi tesislerini 6zel vergi ve yasalarla, tesviklerle, stratejik nedenlerle
bazi1 nedenlerle veya dogrudan sanayi tesislerinin kurulus yerini tayin ederek sanayi
iizerinde etkili olur (Tiimertekin; Ozgiig, 1995, 420).

Vergi ve devlet yardimlarinin sanayinin gelismesi ve kurulus yeri se¢cimindeki
onemli rolii nedeniyle (Ttumertekin, 1969, 101), iilkemizde ekonomik ve toplumsal
gelismeyi yonlendirmek icin kalkinma planlar1 hazirlanmaktadir (Ozgiic, 1986, 41). Bu
cercevede Devlet Planlama Teskilati yatirimlar konusunda tiim iilke genelinde bolge ve
illere yapilacak yatinmlarin tiiriinii ve destek saglanacak (kredi, vergi kolayligi vb.)
sektorler ile faaliyetleri belirlemektedir (Karakas, 2002, 57).

Devletin sanayi iizerindeki etkisi yasalarla olur. Devletin kullandig1 bu gii¢ etkili
ve verimli kullanilirsa geri kalmis bolgelerin sanayilesmesini sagladigi gibi bolgeler
arasidaki kalkmmmishk farkim da asgari diizeye indirir (Tiimertekin; Ozgiic, 1995;
Karakas, 2002).
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Tablo 27: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Kurulus Asamasinda

Tesvik Kullanan Tesis Sayist

Sektirler s Bz |2 2| Bz |2 ]
M E M E M E M 3 M 3
Mezbaha Sanayi 1 1 - - - - - 1 1
Siit Uriinleri Sanayi 1 2 1 1 - 1 - - - 2
Sebze ve Meyve Sanayi 3 9 - - 1 1 - 2 7 9
Unlu Mamuller Sanayi 2 1 - 1 - 2 - - 2 7
Sekerli Mamuller Sanayi 2 2 - - 1 2 1 1 1 2
Yem Sanayi 1 1 - - - - - - 1 3
fcecek Sanayi - - - - - - - - - 1
Tiitiin Sanayi - - - - - - - - 1
Diger Sanayi 4 3 - - 1 - 1 1 5 6
TOPLAM 14 19 1 2 3 6 2 4 18 31

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrinde gida sanayisine dayanan tesislerden ilk kurulus esnasinda
devlet tesviki kullanan firma sayis1 38 tesistir. Organize sanayi bolgelerindeki gida
sanayisine dayanan 33 firmadan 14 tesis ilk kurulug esnasinda devlet tesvikinden
faydalanirken 19 tesis ilk kurulus esnasinda devlet tesvikinden faydalanmamustir.
Kalkinma kapsamina alinan illerle organize sanayi bolgelerinde kurulan tesislerde
devlet vergi indirimi, elektrik ve su fiyatlarinda diisiis, sigorta primlerinde indirim,
disaridan alinan makine donanimindan vergi alinmamasi, arge ve ihracat tesvikleri ve
destekleri saglayarak hem iller arasindaki kalkinmighk ve igsizlik oranim azaltirken hem
de sanayinin saglikl1 bir sekilde toplanmasini saglamistir (Tablo 27).

Malatya sehrinde organizeler ve sanayi siteleri disinda sanayi tesislerinin yogun
olarak dagildigi alanlar Malatya sehir merkezidir. Malatya sehrinde gida sanayisine
dayanan ve sehir merkezinde cesitli alanlara dagilmis olan 49 tesisten 18’i ilk kurulug
esnasinda devlet tesvikinden faydalanirken, 31 tesis kurulus esnasinda herhangi bir
sekilde devlet tegvikinden faydalanmamstir.

Gida sanayi tesislerinin sinirli da olsa bulundugu sanayi (Ozsan, Yeni ve Gida
Toptancilar) sitelerindeki 18 tesisten ilk kurulus esnasinda devlet tesviki kullanan firma

sayis1 6, ilk kurulus esnasinda devlet tesviki kullanmayan firma sayisi ise 12’dir.
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Malatya sehrinde kurulan gida sanayi tesislerinin kurulusunda 51 tesis Malatyali
olmasindan, 33 tesis hammaddeye yakinliktan, 5 tesis ise devletin etkisiyle kurulan

tesislerdir.

1.5.7 Sermaye

Sanayinin kurulus faktorlerinden biride sermayedir. Ancak belli bir sermayenin
birikmesi ile bir sanayi tesisi kurulabilir. Sanayi tesislerinin yapimi, makine ve
donanmimlarin satin alinmasi, calisanlarin iicretlerinin 6denmesi sermayenin varligi ile
miimkiin olabilir (Doganay, 1998, 414). Sanayinin kurulusu icin gerekli olan sermaye

ticaret, kredi, miras veya diger yollardan temin edilir.

Tablo 28: Malatya Sehrinde Gida Sanayisine Dayanan Tesislerde Kurulus Esnasinda

Kullanilan Sermaye Tipi

Organizeler Yeni San. Sitesi Ozsan Toptancilar Sit. Sehir Merkezi

Sektorler s | é s | é s | é 5 | § s | _ §
S|B| 2|3 |B| 2|5 B 2|2 |B|2| 2|82

E| 2 |A|E|Z|B|E|Z|a|E|2|A|E |2 |3

Mezbaha Sanayi 1 - - - - - - - 2 - _
Siit Uriinleri Sanayi 2 - - 2 - - 1 - - - - - 3 - -
Sebze ve Meyve Sanayi 12 - 1 - - - 2 - - 2 - - 18 - -
Unlu Mamuller Sanayi 3 1 - 1 - - 2 - - - - - 8 1 -
Sekerli Mamuller Sanayi 4 - - - - - 3 1 - 2 - - 2 1 1
Yem Sanayi 2 - - - - - - - - - - - 4 2 :
Igecek Sanayi T e e e e I T I
Tiitiin Sanayi - - - - - - - - - - - - _ - 1
Diger Sanayi 5 3 - - - - 1 1 - 2 - - 10 | 2 -
TOPLAM 29 4 1 3 - - 9 2 - 6 - - 48 6 2

>l<Tabloya sadece 1. derecede sermaye tipi eklendi, sermaye tipinin yari yariya oldugu tesislerde her iki sermaye tipi birden tabloya

yansitimustir. Un ve unlu mamullerde 2, yem sanayinde 2, diger sanayi tesisleri icinde yer alan 4 tesis Ik kurulus esnasindaki

sermaye tipi hem ticaret hem de kredidir. Oranlar birbirine yakin oldugundan her iki sermaye tipi tabloya yansitilmigtir.

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan 110 tesisin ilk kurulus esnasinda
kullandiklar sermaye tipi 95 tesiste ticaret, 12 tesiste kredi, 3 tesiste ise miras, kamu

yatirtmlar1 vb diger mali kaynaklidir (Tablo 28).

62



Devlet, 6zel sektorii canlandirmak ve 6zel sektoriin daha fazla istihdam da yer
almasi icin yillar bazinda cesitli tesvik ve yatinmlar saglamaktadir. 1995 ile 2001 yillart
arasinda Malatya ilinde cesitli sanayi dallarinda 229 firma tesvik belgeli yatirnmlardan
faydalanmistir. 1997 ile 2004 yillar1 arasinda Malatya’da cesitli sanayi sektorlerinde
bulunan 170 firma KOBI tesvik belgelerinden faydalanmistir (DPT, 2005).
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IL. BOLUM

2.1 Malatya’da Sanayinin Gelisimi

Tarimsal iiretim ile kimi geleneksel el sanatlar1 ve kiigiik imalat disinda, dnemli
bir ekonomik faaliyeti olmayan Malatya, Cumhuriyet Dénemi’ne, sarsilmig ve soniik bir
sanayi kesimi ile girdi. Ildeki imalat sanayi isyerleri, kiiciik olgekli ve yerel

gereksinimleri karsilamaya yonelik nitelikteydi.

Tablo 29:1927 Sanayi Sayim1’na Gore Malatya’da Isyeri ve Calisan Sayisi

Sektorler Isyeri Sayist Calisan Sayis1
Tarima Dayali Sanayi 430 1.094
Dokuma Sanayi 266 668
Agac Uriinleri Sanayi 93 189
Insaat Sanayi 1 1
Maden, Maden Isl. Ve Mak. San. 212 425
Kagit ve Basim Sanayi 1 1
Kimya Sanayi 36 69
Toplam 1.039 2.447

( DIE, 1927 Sanayi Sayin )

1927 Sanayi Sayimi’na gore, ilde toplam 1.039 isyeri vardi. Bu igyerleri, aynm yil
Tiirkiye’deki toplam 65.245 isyerinin %1,6’sim olusturuyordu. Isyeri sayisinin bu denli
yiiksek olusunda, bu yillarda, Adiyaman, Kahta ve Kemaliye’'nin, Malatya’ya bagl
birer ilge olmalarn da etkiliydi (Tablo 29) (1927 Sanayi Sayimi, 1969).

1927 Sanayi ve Isyeri Sayimi’na gore sanayindeki isyerlerinin cesitli sanayi
dallarina bakildiginda, ilk siray1 tarima dayali sanayinin aldig1 goriiliir.

1927°de yiiriirliige giren Tesvik-i Sanayi Kanunu (TSK ), daha ¢ok biiyiik
olgekli isyerlerini tesvik edici hiikiimler tasiyordu. ilin sosyo-ekonomik yapisimnin
geriligi ve yatirimlar i¢in belli bir sermaye birikimi ve alt yapinin olmamasi nedeniyle,
ilde TSK’den yararlanan firmalarin sayis1 az olmustu (Yurt Ansiklopedisi, 1982-1884,
5428-5513).

1930-40’11 yillardaki dokuma ve gida alanindaki kamu yatirimlar ile il sanayisi
gelisme kaydetmistir. 1950-60’11 yillarda Malatya Seker Fabrikasi’nin acilmasi sanayi

ve tarimsal a¢idan 6nemli bir istihdam olusturmustur.
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1964 yilina gelindiginde Malatya ilinde 4’ii kamu 5°i 6zel sektor olmak {iizere
toplam 9 tesis vardi. Bu 9 tesisteki ¢alisanlarin toplami ise 5199 kisidir. (DIE, 1964)
1964 yilinda Dogu Anadolu Bolgesi illeri arasinda diger illere gore sanayinin gelismis
diger bir il ise Elazig’dir. 1964 yilinda Elazig ilinde 4’i kamu 6’s1 6zel sektor olmak
iizere toplam 10 tesis mevcuttu. Bu 10 tesiste calisan toplam calisan sayis1 ise 1562
kisiydi.

1964 yilinda yapilan imalat sanayi sayiminda, Dogu Anadolu Bolgesindeki
Malatya ve Elazig illeri disinda kalan diger illerde sanayinin gelismemis olmasi ve tesis
sayisinin sinirli olmasi nedeniyle bu illerde ayrintili bir sayima gidilmemis, diger iller
adi altinda topluca verilmistir.

1986 yilina gelindiginde Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki 4 il disinda(Elazig,
Erzincan, Erzurum ve Malatya) kalan illerde tesis sayisinin 10’un altindadir. (DIE,
1986). 2001 yilina gelindiginde ise Dogu Anadolu Bolgesi ve illeri tesis sayisi
bakimindan Tiirkiye’deki en az gelismis olan bolge ve iller arasinda yer almaktadirlar.
2001 yilinda 11293 tesisin bulundugu iilkemizde Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki toplam
tesis sayistnin 135 oldugunu gérmekteyiz (DIE, 2001).

Tablo 30: Malatya Sehrindeki Gida Sanayisine Dayanan Tesislerin Faaliyete Gecgtikleri
Yillar

Sektorler -1964 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80-84 | 85-89 | 90-94 | 9599 | 2000 +
Mezbaha Sanayi 1 2
Siit Uriinleri Sanayi 1 1 1 2 3
Sebze ve Meyve Sanayi 1 4 10 9 9
Unlu Mamuller Sanayi 1 2 3 1 2 5
Sekerli Mamuller Sanayi 1 2 6 3
Yem Sanayi 1 1 1 3
Icecek Sanayi 1

Tiitiin Sanayi 1

Diger Sanayi 1 1 2 3 10 1
TOPLAM 4 1 2 4 6 7 19 27 26

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya sehrinde 1964 oncesindeki tesis sayis1 4 ‘tiir. Bu 4 tesisin 2’si kamu,
diger 2’side ozel sektore ait tesislerdir. 1965 ile 1980 arasinda 6nemli bir degisim

yasamayan Malatya 1980’lerde kipirdanmaya 1990’11 yillardan sonra ise gelismeye
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baslamistir. Malatya’da gercek anlamda sanayinin gelisimi 1990’hh yillardan sonra
kendini gostermektedir. 1990’dan dnceki tesis sayis1 24 iken 1990 yilindan sonra agilan
tesis sayist 72’dir. 1990’1 yillarda I. Organizenin acilmis olmas1 Malatya’daki sanayi
tesislerinin artisinda 6nemli bir etken olmustur. Malatya’daki gida sanayi tesislerinin
artmasindaki en biiyiik etken ihra¢ edilen kayisiya baglh olarak acilan kayisi isleme

tesisleridir (Tablo 30).

2.2 Malatya’da Gida Sanayinin Dagilis1

Malatya’daki gida sanayinin dagilisi incelendiginde sanayinin Organizelerde,
Yeni Sanayi, Ozsan ve Gida Toptancilar Sitesi’nde, sehir merkezindeki cesitli alanlarda,
Battalgazi ve Elaz1g Yolu giizergahinda toplandig1 goriilmektedir. Sanayinin gerek tesis
sayis1 ve gerekse tesis biiyiikliikleri acgisindan genelde Organizelerde yogunlastigi
goriillmektedir (I ve II Organizede acilma asamasinda olan tesisler ile Sehir
Merkezindeki taginacak olan tesisler toplamiyla). Organize ve Sanayi Sitelerinin
disinda sanayinin belirgin olarak yogunlastigi sanayi aksi Battalgazi Giizergdhidir

(Tablo 31).

Tablo 31: Malatya Sehrindeki Gida Sanayisine Dayanan Tesislerin Boliiniisii

Gida Sanayi Tesislerinin Dagildig1 Alanlar Tesisi Sayisi %

I Organize 36 27,6
IT Organize 6 4,6
Yeni Sanayi Sitesi 5 3,8
Gida Toptancilar Sitesi 7 5,3
Ozsan Sanayi Sitesi 10 7,6
Malatya Elaz1g Yolu Giizergahi 4 3

Malatya Battalgazi Yolu Giizergahi 13 10

Sehir Merkezinde Dagilan Tesisler 49 37,6
Toplam 130 100

Kaynak: 1. Organize Sanayi Bolgesi, 2005; Anket Sonuglari, 2005

Sanayi tesislerinin yogun olarak goriildiigii alanlar sehir merkezi ve
organizelerdir. Enerji tiiketimleri ve ¢alisan is¢i sayilart agisindan degerlendirildiginde
kamu tesisleri hari¢ sehir merkezinde bulunan diger tesislerin Organizelerdeki tesislere
gore cok daha kiiciik tesisler olarak kaldiklarn gozlemlenmektedir. Sanayi tesislerinin
dagilis1 incelendiginde II. Organize’de tesislerin sinirli bir oranda kaldig goriilmektedir.
Bunun nedeni saha calismasinin yapildigi 2005 yilinda tesislerin bir¢ogunun heniiz

iiretime baslamamis olmalarindan kaynaklanmaktadir.

66



Sanayi tesislerinin en az yogunluk kazandigi alanlar Yeni Sanayi Sitesi ile
Malatya-Elazig yolu giizergdhidir. Yeni sanayi sitesi ancak kiiciik capl isletmeler igin
uygunken Malatya-Flazig Yolu giizergahi sanayi faaliyetleri disindaki yerlesmelere ve
amaclara yonelik oldugu icin soniik kalmis alanlardir.

Sehir merkezi diger sanayi bolgeleri ve alanlarina gore daha fazla tesise sahiptir.
Organizelerin ve sanayi sitelerinin 1980, 1990 ve 2000’1li yillardan sonra kurulmusg
olmalari, gida sanayisine dayanan tesislerin genelde kiiciik capli isletmeler olmalar ve
sehir icindeki arazi varligi veya sinmirhi alanlarda iiretim yapabilmeleri, sermaye
birikimleri yeterli olmadiklar1 i¢in sehir merkezini tercih etmeleri gibi nedenlerden
dolay1 sehir merkezindeki tesisler sayisal olarak daha fazladirlar. Sehir merkezindeki
tesislerin fazla olmasindaki bir etkende un ve unlu mamuller sanayi icinde yer alan
ekmek firinlarinin fazlaligindan kaynaklanmaktadir. Ekmek firinlarinin sehrin iginde

yer almak istemeleri tesislerin sehir icinde yogunlagmasina neden olmaktadir.

Foto 1: Ozsan Sanayi Sitesinden Goriiniim

Battalgazi Giizergdhi boyunca yer alan tesisler isciye, sehir merkezine ve pazar

alanina yakinlik veya arsa varligindan dolay1 bu alani tercih etmektedirler.
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Foto 2: Gida Toptancilar Sitesinden Goriiniim

Malatya — Elazig Yolu giizergahi boyunca sinirli da olsa sanayi tesislerinin
oldugu goriilmektedir. Malatya — Elazig Yolu giizergahindaki alanlar agirlikli olarak
dinlenme, spor, yerlesme ve egitim 0gretim gibi sanayi faaliyetleri disindaki kullanima
yoneliktir. Gercek anlamda sanayi aksi tasimayan bu giizergahtaki bulunan tesisler sehir
merkezi, hammadde temin alanlar1 ve isci faktoriine uzak kalmalar1 nedeni ile
maliyetleri artmaktadir.

I Organize Sanayi Bolgesi’nde 125 firmaya yer tahsisi yapilmistir. Bu 125
firmalardan 106’s1 iiretimdeyken gecerken 19 firma ingaat halindedir. I. OSB’deki
isletmeler tekstil ardindan da gida agirlikli firmalardan olugsmaktadir (Tablo 32).

I Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki gida sanayisine dayanan tesislerin dagilisi
incelendiginde tesislerin organizenin geneline dagilmakla birlikte yogun oldugu alanlar
4. ve 5. caddelerdir. I Organize Sanayi Bolgesinde sektorlerin dagilisinda ayni sektorler
veya yakin sektorlerin aym alanda projelendirilmesine ragmen tahsis edilen arsalar el
degistirmesi nedeni ile sanayi tesislerinin net olarak bir alanda yogunlastigin1 gérmek

zorlagmaktadir (Sekil 3).
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Sekil 3: I. Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Gida Sanayi Tesislerinin Dagilist
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Tablo 32: I. Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Tesislerin Boliiniisii (2003)

SEKTOR ADI | ORAN(%) TOPLAM UEE(T;%E Ig%ﬁﬁ%{f
TEKSTIL 35,2 44 36 8
GIDA 272 34 31 3
DiGER 37,6 47 39 8
TOPLAM 100 125 106 19

Kaynak: Malatya Tic. Ve San. Odasi, 2003

Foto 3: I Organize Sanayi Bolgesi’nden Goriiniim

Tablo 33: II. Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Tesislerin Sektorel Boliiniisii (2003)

Sektorler %
Tekstil 40
Gida 20
Insaat 15
Makine Yedek Parc¢a 10
Ambalaj 10
Digerleri 5
Toplam 100

Kaynak: II. Organize Sanayi Bolgesi, 2003

II. Organize Sanayi Bolgesi’nde yatinm i¢in basvuruda bulunan firmalarin
%52’ sini tekstil yatirimlari olusturmaktadir. Mevcut I. Organize Sanayi Bolgesi yaninda
kurulan II. Organize Sanayi Bolgesi faaliyete gectiginde 12.000 civarinda issize is
imkani saglayacaktir (Tablo 33).
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II. Organize Sanayi Bolgesi’nde de gida sanayisine dayanan tesislerin bir alanda
yogunlastigim1 gormek yine zorlasmaktadir. II Organize Sanayi Bolgesi’nde gida
sanayisine dayanan tesislerin sinirli oldugunu gérmekteyiz. Bunda gida sanayisine ve
diger sanayi dallarina dayanan tesislerin ingaat agamalarinda olmasi ve II Organize’nin
heniiz yeni kurulmus olmasi etkili olmaktadir. 2005 yilimin sonlarina dogru II.
Organizede 14 olan gida sanayisine dayanan tesisi ingaat agamasindaki tesislerin
bitmesi ile 23’e ulasmasi beklenmektedir (Sekil 4).

Malatya sehrindeki sanayi alanlar incelendiginde sanayi alanlarin tiimiiniin
Cevre Yolu giizergahinca siralandigin1 gormekteyiz. Malatya sehrindeki sanayi alanlar
icinde One cikan sanayi alanlar1 Organizelerdir. Organizeler disindaki sanayi alanlarinda
bulunan tesisler gerek alan, gerek calisan sayis1 ve gerekse tiiketilen enerji ve islenen
hammadde miktan agisindan kiiciik capli tesislerdir (Sekil 5).

Planlanan sanayi alanlan disinda kendiliginden arsa, isci ve sehirsel alanlara
yakinlik gibi nedenlerden dolay:1 beliren Battalgazi yolu bir sanayi sitesi ve organize
olmamasi itiban ile diger sanayi siteleri ve organizelerden ayrilmaktadir. Battalgazi
yolu giizergahinda bulunan tesislerin diger sanayi sitelerine gore daha biiyiik 6l¢ekli
tesisler (alan, tiiketilen enerji, calisan personel sayisi, islenen hammadde miktar1 vs)
olmasi organizedeki tesislerle benzerlik gdstermesi acisindan 6nemlidir.

Esasen Gida Toptancilar, Yeni Sanayi ve Ozsan Sanayi sitesi, gida sanayi
tesisleri i¢in genelde uygun olmayan ve cesitli altyapir sorunlarinin goriildiigii, gecici
olarak yerlesilen biiyiime paralelinde organizelere dogru taginma egilimi gosteren
firmalarin biiylime ve sigrama alanlar1 olarak belirmektedir.

Malatya’daki tesislerin sehir icinde dagilislarinda kayis1 igleme tesislerinin diger
tesislere oranla fazlalign dikkat cekmektedir. Agirlikli olarak I. ve II. Organize ile
Battalgazi yolunda toplanan kayis1 isleme tesisleri il ekonomisi agisindan da 6nemlidir.
Sanayi tesisleri cogunlukla sehirsel alanin iginde toplanmakla beraber arsa varligi
hammaddeye yakinlik gibi unsurlardan dolay1 farkli sektorlerdeki tesislerin sehirsel
alanlarin disinda da kurulduklan gozlenmektedir. Tesislerin Organizeler ve sehirsel
alandan uzaklagmaya baglamasiyla veya sehirsel alanlar icindeki yerlesmelerle ¢ok fazla
i¢ ice kalmasi nedeni ile tesislerde cesitli alt ve iist yap1 sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir

(sekil 6).
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Sekil: 6 Malatya Sehrinde Sanayi Tesislerin Dagilist




2.3 GIDA SANAYI ALT SEKTORLERi

2.3.1 Mezbaha Uriinleri Sanayi

2.3.1.1 Kirmuz1 Et Sanayi

Niifusun hizli bir sekilde artis gosterdigi lilkemizde saglikli bir beslenme ve
hayvansal {iriinlerin degerlendirilmesi agisindan mezbaha {iriinleri sanayisi Gnem
tasimaktadir. Mezbaha iiriinleri sanayi iilkemizde kirsal alanlarda ve modern ¢iftliklerde
hayvancilikla ugrasan kesime is kolu olusturmasi, insan beslenmesine énemli bir besin
maddesi olmasi, yem sanayi gibi farkli bir sektoriin gelismesini saglamasi,
mezbahalarda ortaya ¢ikan yan iiriinlerle farkli sanayi dallarina hammadde temin etmesi
nedeniyle 6nemli bir sektordiir.

Sektoriin - Tanimu:ISIC ~ Uluslararast  Standart Endistriyel  Siniflandirma-
International Standard Industrial Classification’un 3. degisikliginin 1511 kod nolu
siniflandirmasina gore; et ve et iiriinlerinin muhafazasi, islenmesi ve iiretimi; sigir,
domuz, koyun, keci, at, kanatli, tavsan, av hayvanlarn ile karada veya bu is i¢in yapilmis
gemilerde islenen balinalar ile diger hayvanlarin mezbahadaki kesim ve takip eden
islemleri ile paketlenmesini kapsamaktadir (VIII K.P., 2001).

Ulkemizde et sanayi ilk kez 1923 yilinda Izmir iktisat Kongresi’'nde ele
almmustir. 1952 yilinda E.B.K’nin kurulmasi ve giderek et kombinasi dedigimiz ¢cagdas
et ve et Uriinleri tiretim tesislerinin iilke geneline yayilmasi, sektorde 6nemli gelismelere
yol agmistir (Doganay, 1998,440). Boylece EBK, 6zel sektor kombinalarinin
kurulusuna kadar sektoérde oncii rol oynamistir. 1950’lerden sonra mevzuatta yapilan
degisiklikler, bu arada 1580 sayili Belediye Kanunu, 1982’de cikarilan 2678 sayili
kanunla 6zel sektor kombinalarinin kurulmasina izin verilmesi, hem sektoriin etkinligini
hem de kaliteli iiretimin ortaya konulmasimi saglamistir. Bu arada 1987 yilinda 2886
sayil1 Devlet Ihale Kanunu’nun ¢ikmasina paralel olarak, 6zel sektoriinde kamu kurum
ve kuruluslarinin ve askeri birliklerin ihalelerine katilabilmesi sektorde belli bir rekabet
ortamin1 dogurmustur (Yasar, 2003, 98).

Gelismekte olan iilkelerde et tiiketimi kiiltiirel ve geleneksel aligkanliklara bagl
olarak taze et tiiketilirken gelismis iilkelerde et iiriinleri ve tiikketimi genellikle isleme
tabi tutulduktan sonra tiiketilmektedir. Gelismis iilkelerdeki taze et tiiketim miktari,
islenmis et iiriinleri et iiriinlerine gore kii¢iik bir oran tutmaktadir (Istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi(IMKB), 1996, 23).
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Tiirkiye’de kirmiz1 ve beyaz et tiiketimi kolesterol ve yag icermeyen beyaz et
tilketimi yoniinde artmaktadir (IMKB, 1996, 23). Ozellikle kirmizi et fiyatlariin
yiiksekligi ve Tiirkiye’de beyaz et iiretimine dayanan tesislerin hizla yayginlasmasi
beyaz et tiiketiminin artmasini saglamistir.

Tiirkiye’de kirmiz1 et sanayi icerisinde yer alan kuruluslar ti¢ grupta toplanmaktadir.
Bunlar:

1-Belediye mezbaha ve kombinalar

2-Ozel Sektore ait mezbaha ve kombinalar

3-Et ve Balik Uriinleri A.S.’ye ait kombinalar( EBK’nin ise ¢nemli bir boliimiiniin
ozellestirilmesi tamamlanmistir. Son yillarda diretilen bir¢ok resmi rapor/planda da,
Toprak Mahsulleri Ofisi disindaki tiim tarimsal KiT’lerin ozellestirilecegi
belirtilmektedir.)yeniden Tarim ve Koy Isleri Bakanligi’na baglanmakta ve yeniden
aktive edilmektedir (IX. KP., 2006, 53)) (VIII K.P., 2001, 5).

DIE 2002 yili verilerine gore iilkemizde iiretilen kirmiz1 etin %77,9’u sigir ve
dana, %18’1 koyun, %3,7’si ke¢i ve %0,4’ii de mandadan saglanmaktadir.

Diinya da sigir ve dana eti iiretiminde 6nde gelen iilkeler ABD, Brezilya, Cin,
Arjantin, Rusya Federasyonu ve Cin gibi iilkelerdir. 60 milyon ton dolaylarinda olan
diinya s1g1r ve dana eti iiretiminde Tiirkiye’nin tiretimi 400 bin ton civarindadir. Sigir ve
dana eti tiretimindeki onemli bir unsur da karkas agirliktir. Gelismis iilkelerdeki karkas
agirhiklar yaklasik 450 kg kadar cikabilirken bu agirlik gelismemis iilkelerde 140-150
kg dolaylarinda seyretmektedir. Diinya karkas agrilig1 ise hayvan bagsina yaklasik 200
kg/bag dolaylarindadir (www.ito.org.tr).

Tablo 34: Hayvansal Varliklarin Gelismislik Diizeyi Itibariyle Dagilim1(%)

Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
Hayvansal Varliklar 30- 40 60- 70
Hayvansal Varliklardan Uretim 60- 70 30- 40

(IMKB, 1996)

Global piyasalarda gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda et ve et iiriinleri
kaynagim tegkil eden hayvansal varliklar ile bu varliklarin verimliligi arasindan ters
yonlii bir iligki bulunmaktadir (Tablo 34).

1990’11 yillarin ilk yarisi itibariyle AB iilkelerinde 300- 400 kg arasinda degisen

karkas agirliginin, Tiirkiye’de ortalama 150- 160 kg diizeyinde bulunmasi et sanayinin
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kaynagindaki verimsizligin gostermesi agisindan bir 6rnek teskil etmektedir ( IMKB,
1996; Yasar, 2003).

Malatya ilinde kirmizi et iiretimine dayanan tesisler Belediye Mezbaha ve
Kombinalar1 ile 6zel sektore ait tesislerden olusmaktadir. Malatya ilinde belediye
Mezbaha ve Kombinelerinin sayisi 16, 6zel sektore ait tesislerin sayisi 1°dir.

Tiirkiye’de beyaz et iiretimine dayali tesislerin yayginlasmasi ve beyaz ete
dayanan iiriinlerin saglik ve fiyat yoniinden kirmizi ete gore daha uygun nitelikler
tasimasi, kirmizi et tiikketimi yoniindeki talebin azalmasina neden olmustur. 2000- 2001
yillarindaki ekonomik kriz ve siirekli kirmizi et fiyatlarindaki artig, halkin alim giiciiniin
diismesine neden olmustur. Kirmiz1 ete olan talebin 2004 yilinda 1999 yilindaki 319
bin/ton altinda veya yakin bir diizeyde kalmasi, beyaz etin bu donemde et ihtiyact

acigini gidermede stratejik bir unsur olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Sekil 7: Kirmizi et iiriinleri {iretim semasi

Canli Hayvan Dinlendirme |

Padaklar
e e S ve--f Kesim Hati | -
- | ! e S I 2 | o o = =
Rendering ' Tl Sakatar Isleme

i. karkas Dinléndirme i

¥
Pargalama |
L I

MR T

1 Sarkiiteri |

y

i Ambalajlama

v

Depolama ve
Soguk FZincirde Pazarlama

(IMKB,1996,20)
Ortalama randimanda biiyiikbas bir hayvanin net agirliginin % 34’ kirmiz et,

%16’s1 kemik, %16’s1 deri ve deri yaglari, %16’s1 sakatat, % 4’ii yagh dokular, % 3’ii

kan, geri kalan boliim ise tirnak, ayak ve sindirimdeki maddelerden olugmaktadir.

7l



Cagdas kesimhanelerde, insan gidasi olarak kullanilmayan, sindirimdeki besin ve diski
haricindeki kemik, kikirdak, kan vb. artik iiriinler yem sanayinde degerlendirilmek
iizere rendering isletmelerine sevk edilmektedir (IMKB, 1996).

Kirmizi et iiretimine dayanan tesislerde sektoriin yapisi geregince ¢ok fazla su
tilkketilmesi tesislerin ikinci ve ekonomik bir kaynaktan, cogunlukla artezyen gibi su
kuyularindan su temin etmeye yoOnlendirmektedir. Malatya sehrindeki kirmizi et
tilketimine dayanan tesislerde 1000 m’ iizerinde su tiiketimi ile karsilagilmakta ve

tesisler su maliyetlerini diisiirmek icin artezyen kuyularina yonelmektedirler.

Tablo 35: Malatya Sehrindeki Ozel Sektore Ait Kirmizi Et Uretimine Dayanan
Tesislerdeki Uretim ve Kapasite Miktarlar1 (Giinliik)

Hayvan Tiirleri Uretim Kapasite
Biiyiikbas 60 160
Kiigiikbas 125 1800

Kaynak: Anket Sonuglar1

Malatya’daki mezbaha iiriinlerine dayanan tesisler icinde yer alan kirmizi et
iiretim tesisleri yaz aylarinda ve kurban bayrami donemlerinde hayvan fiyatlarinin
yiikselmesi nedeni ile hammadde temininde zorluklar yasayabilmektedir. Tiirkiye’deki
kirmiz1 et iiretimine dayanan tesislerdeki diisiik kapasite kullanimi (%20) Malatya’daki
ozel sektore ait tesislerde de goriilmektedir. Bu durum sektdrden kaynaklanacagi gibi
tesislerden de kaynaklanabilmektedir (Tablo 35).

Ozel sektore ait kombinalarin bir kism1 1950°li yillardan itibaren faaliyette
olmasina ragmen 6zel sektore kombina kurma yetkisi 1982 yilinda 1580 sayili Kanuna
ek olarak c¢ikarilan 2678 sayili Kanun ile verilmis ve kombinalarin kurulus ve isleyis
sartlar1 ise bu kanun cercevesinde ¢ikarilan Ozel ve Resmi Kombinalarin Kurulus ve
Isleyisini Gosterir Yonetmelik kapsaminda belirlenmistir. Ulkemizde 6zel sektore ait 96
adet kombina ve mezbaha bulunmaktadir. Bu kuruluslar arasinda tiim teknolojik
imkanlarina sahip, hijyenik sartlara uygun, yetismis personel ile iiretim yapan kuruluslar
bulundugu gibi uzun yillardir faaliyet gosteren teknolojisi sartlarin gerisinde kalmus,
mevcut alet, ekipmani ve binasi yipranmig kurulus sayis1 da azimsanmayacak Sl¢iidedir

(VIII K.P., 2001, 8).
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Malatya’daki kirmiz1 et sanayine dayanan tesislerde arsa, ambar, park yeri, alt
yapt gibi sorunlar goriilmemektedir. Tesisler; kurulus yerleri ve alansal genislik
acisindan uygun durumda olmalart tesislerde altyapi sorunlarinin goriilmemesini
saglamistir. Malatya Sehrindeki kirmizi et iiretimine dayanan tesislerde sorunlar daha
cok sektoriin yapisindan kaynaklanmaktadir. Kagak et girisleri, hayvancilik sektorii ile
ilgili olarak yiiksek yem fiyatlari, gelismis iilkelerdeki hayvancilik ile ilgili koruyucu
onlemler ve giiclii destekler Tiirkiye’de kirmizi et sektoriinde faaliyet gosteren tesislerin
ortalama % 20 kapasite ile calismalarina neden olmaktadir.

Malatya sehrindeki kirmizi et iiretimine dayanan ozel sektor ait tesislerin
hammadde temin alanlarim1 Malatya, Adiyaman ve Elazig illeri olusturmaktadir.
Malatya sehrinde kirmizi et iiretimine dayanan tesislerin pazar alanlarimi sadece
Malatya ili olusturmaktadir. Tesislerin pazar alami olarak dar bir alana sahip olmasi
tesislerin calisma ozelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Kirmizi et iretimine dayanan tesislerde iiretime ara verilen bir ddnem
olmamakla birlikte kapasite kullanimi % 20-30’lar civarindadir. Tek vardiya seklinde
caligilan tesislerde pazarlama, halkla iliskiler, arge calismalari, kalite kontrol vb iiretim
ve dagiim asamalarina yonelik fonksiyonlarin tam olarak belirginlesmedigi, farkl
uzmanlik alanlarina ait alanlarin aym cati altinda yiiriitilmeye calisildig1 tesislerde
verimsizlik, diisik kapasitede, iiriin ¢esitliliginde simirlilik ve dar bir pazar alami
seklinde kendini gostermektedir.

Tesisler, bulunduklar alan ve makine donanimlar1 ve isim gibi tiim unsurlarin
degeri 10 milyon YTL civarindadir.

Malatya sehrindeki 6zel sektore ait kirmizi et iiretimine dayanan tesisler sucuk,
kavurma tiretimi yapan ve agirlikli olarak vatandaslarin getirdigi canli hayvanlarin
kesilip, soguk hava depolarinda dinlendirildikten sonra teslim edilen bir mezbaha
niteligindedirler. Sucuk ve kavurma iiretimi yapan kirmiz et iiretim tesislerinde aylik 5
ton sucuk yaklagik 1 ton da kavurma iiretimi yapilmaktadir.

Calisanlarin ¢ogunlukla ortaokul mezunu ve erkek calisanlardan olustugu

tesislerde iscilik maliyeti 40- 60 bin YTL arasinda degismektedir.
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Tablo 36: Dogu Anadolu Bolgesi’'ndeki Belediye Mezbahalarinin Sayilari, Calisan

Durumlar1 ve Kapasiteleri(Bas/Giin)

Sektirler Mezbaha Kapasitesi Personel
Sayisi BB KB Sayis1
Agn 6 276 46 -
Bingol 4 240 - 9
Bitlis 4 12 150 24
Elaz1g 8 30 660 11
Erzincan 4 85 295 31
Erzurum 12 24 48 -
Hakkari 3 170 350 -
Kars 8 104 340 19
Malatya 16 112 520 25
Mus 4 25 145 19
Tunceli 8 236 0 19
Van 3 210 920 42
I3dir 3 75 370 11
Dogu Anadolu Toplam 83 1599 3844 210

Kaynak: VIII. KP., 2001,5

Malatya’daki kirmizi et ihtiyacimin saglikli bir sekilde giderilmesinde
Malatya’daki belediye mezbahalarinin 6nemi inkar edilemez. Fakat ¢alisma sartlar1 ve
iretim durumlart  birbirinden farkli olan bu mezbahalar farkli 6zellikler
gosterebilmektedir (Tablo 36).

Kirmizi et sanayi igerisindeki kuruluslar arasinda belediye mezbaha ve
kombinalar1 sayisal olarak 803 adet isletme ile ilk sirada yer almaktadir. Ulkemizdeki et
sanayinin ge¢misi 1950’li yillara kadar belediye mezbahalan iiretimine dayanmaktadir.
Belediye mezbahalar1 1930 yilinda yayimlanan 1580 sayili Belediye Kanunu’nun 15.
Maddesinin 40. bendinde yer alan “Kanuna tevfikan fenni ve sihhi mezbaha ve
teferruatindan madut olan barsakhane ve saire yapmak ve isletmek” hitkmii kapsaminda
belediyelerce kurulmaktadir. Bu kapsamda kurulan mezbahalarin biiyiik bir kismi
olduk¢a diisiik kesim kapasitesine sahip olup, sadece bulundugu il ve ilgenin et
ihtiyacin1 saglamaya yonelik olarak kurulmuslardir. Bu mezbahalarda haftanin birkag
giinii kesim yapilir ve bu mezbahalar ¢ogunlugu gerekli teknik imkanlardan yoksundur.

Dogu Anadolu Bolgesindeki toplam belediye mezbahalarimin sayisi 83’tiir.
Mezbaha sayist olarak en Onde gelen il Malatya’dir. Calisma ve hijyen kosullar
acisindan birbirinden farkl nitelikte olan bu tesisler Tiirkiye’deki kirmizi et iiretiminde

Onemli bir paya sahiptirler.
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Belediye mezbahalar igerisinde sartlari iyi olarak degerlendirilebilecek olanlarin
say1s1 oldukca azdir. Ancak belediyeler tarafindan sayis1 az olmakla birlikte kesim
kapasitesi yiiksek, teknik ve hijyenik sartlar1 iyi olan mezbaha ve kombinalar da
Istanbul, Antalya, Izmir, Adana, Giresun, Balikesir gibi illerde kurulmustur. Yine
belediye mezbahalarinin 6nemli bir kisminda ekonomik imkansizliklar ve kadro gerekce
gosterilerek veteriner hekim istihdami yapilmamakta, kesilen hayvanlar ve bunlardan
elde edilen iiriinler, kontrolii yapilmadan tiikketime sunulmakta ve buralarda konu ile
ilgili hemen hi¢ egitim almamis ve yetersiz sayida personel gorev yapmaktadir (VIIL
KP., 2001, 5).

1998 yilindaki et tiretimimizin % 60’1 Belediye mezbaha ve kombinalarinda, %
32’si 6zel sektor mezbaha ve kombinalarinda % 8’i ise EBUAS(Et Balik Uriinleri
Anonim Sirketi)’ye ait kombinalarda yapilmistir. Ulkemizde mevcut 803 adet
belediyeye, 96 adet ozel sektore ait kombina ve mezbaha ile Et ve Balik Uriinleri
A.S.’ye ait 9 adet kombinada kesim kapasitesi sirastyla 15.892, 11.562, 3000 olmak
iizere toplam 30.454 biiyiikbas/giin, 53.170, 62.863, 22.000 olmak iizere toplam 38.233
kiigiikkbas/glin’diir. Mezbaha ve kombinalarin yilda 250 giin calistigi, biiyiikbas
kesimlerde ortalama 180 kg, kiiciikbaslarda 20 kg karkas ortalamasi kabul edildiginde
belediye, 6zel sektor ve EBUAS lerde sirastyla 715.140, 520.290, 135.000 ton/y1l olmak
izere toplam 1.370.430 ton/y1l biiyiikbag tiretimi; 265.850, 314.315 ve 110.000 ton/y1l
yil olmak iizere toplam 690.165 ton/yil kiigiikbas eti iiretimi kapasitesi bulunmaktadir

(VIIL. KP., 2001, 21).

2.3.1.2 Beyaz Et Sanayi

1930 yilinda Ankara’da beyaz et iiretimi yoniindeki ilk modern tesis olan
Merkez Tavukculuk Enstitiisii’niin kurulmasi ile baslamistir. 1950’li yillarda Tarim
Bakanlig: tarafindan ithal edilen damizlik kiiltiir tavuklarinin yurda getirilmesi, 1955
yilinda EBK biinyesinde ilk tavuk kesimhanesinin kurulmasi, 1956 yilinda Yem Sanayi
AS tarafindan ilk tavuk yemi fabrikasinin kurulmasi ile 1970’li yillara gelinmistir
(IMKB, 1996, 29).

Tavukguluk 1970’li yillarda aile isletmeciligi seklinde, pahali ve simirh iiretim
kapasitesi ile faaliyette bulunan tavukculuk sektorii 1980°li yillarda pili¢ eti entegre
tesislerin cogalmas1 ve sozlesmeli liretim modelinin uygulanmasi ile dnemli bir yapisal

degisim gostermistir. 1990’11 yillarda biiyiik yatirnmlar yapilarak diinya standartlart
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yakalanmis ve iiretim siirekli artirilarak bu giinlere gelinmistir. 1990-2000 dénemi
icinde tavuk eti tiretiminin yillik ortalama biiyiime hiz1 %14,4’tiir. Sektoriin bilyliime
trendi sadece 1994 ve 2001 kriz yillarinda diisiis gostermistir. 2002 y1l1 iiretimine gore
Tiirkiye 612.000 ton iiretimle diinyada 25. siray1r almistir. 2004 yili iiretimine gore
siralamada ilk 20’nin icine girmektedir. Kanath eti tiretimi tilkemiz insanlarinin dengeli
beslenmeleri i¢in stratejik 6neme sahiptir. Beyaz et sektorii icinde hindicilik iiretimi de
1995 yilindan baslayarak yatirnmlarini kisa siirede tamamlamis 1998 yilinda biiyiik bir
atilimi gergeklestirmistir. 2001 yilinda hindi eti iiretimimiz 39 bin tona ulagmis, sadece
yilbaslarinda tiiketilen hindi eti artik her giin tiiketilebilir hale gelmistir (Beyaz Et
Sanayicileri ve Damizlikcilar Birligi(BESD BiR), 2005).

2000 yilinda ihracatta 6nemli bir gelisme saglanamamasi, iiretimin i¢ talebe
bagh olarak biiyiimesine neden olmustur. Kanath etlerinde 2000 yilinda yasanan iiretim
artisi, i¢ talepte kirmiz1 et yerine beyaz etin daha ¢ok tercih edilmesi ile biiyiikbas ve
kiiciikbas hayvan eti iiretiminde yillardir yasanmakta olan duraganliktan kaynaklanan et
arz1 aciginin bir dlgiide kapatilabilmesine yonelik olarak gerceklestirilen girisimlerden
kaynaklanmaktadir. Kanath etlerinde kisi basina tiikketimin 10,3 kg’dan 11,7 kg’a
yiikseldigi tahmin edilmektedir (VIIL. KP., 2001, 52)

Grafik 1: 1990-2004 Yillan1 Arasindaki Tiirkiye'deki Kisi Basina Kanatl Eti
Tiiketimi(Kg)
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1990’ yillarda kisi basina yaklasik 4 kg olan kanath et tiiketimi 2004 yilina
kadar donem donem kisi basina tiiketim azalmakla beraber siirekli artig gostermistir.
2004 yilina gelindiginde kisi basina tiiketim yaklagik 3.5 kat artarak 14 kg diizeyine
ulagmustir (Grafik 1).

Ekonomik krizler cogunlukla kendini ekonomik istikrarin bozulmasi ve sanayi
tesislerinin kapanmasi seklinde gostermektedirler. Bu gibi somut sonug¢larinin yaninda
kisi basina diisen gida tiiketiminin diismesi seklinde de belirtmektedir. Nitekim 1994 ve
2001 yillarinda yasanan ekonomik krizlerde kisi basina kanatl et tiiketiminin diistiigii
goriilmektedir.

Gida sanayisi onemli 6lgiide tiikketim aliskanliklarina baglh olmakla birlikte yeni
olusan talepler dogrultusunda siirekli bir degisim i¢indedir. Tiirk toplumu icinde un ve
unlu mamullerin 6nemli olmasinda tiiketim aligkanliklarinin rolii biiyiiktiir. Fakat son
donemlerde hormonsuz, katki maddelerinin kullaniminin sinirli ve kolesterolii diisiik
dogal ve saglikli olan iiriinlere talep yeni olagan tiiketim anlayiginin sonucu bir
sonucudur. Olusan bu tiiketim anlayisinin etkisi ve beyaz et fiyatlarimin kirmizi et
fiyatlarina gore daha diisiik olmasi kanatli et tiikketiminin siirekli artmasina neden
olmustur.

Sekil 8: Tipik Entegrasyon Semasi
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Kanath et iiretimine dayanan tesisler yem fabrikalari, rendering, ana damizlik
civeiv ve damiz civciv tesisleri ile baglantili olan bir sektdrdiir. Kanatli et iiretim
tesislerinde yem maliyetleri onemli bir yer teskil ettiginden kanatl et iiretim tesisleri
yem fabrikalarin1 kurma egiliminde olurlar. Kesimhanelerde kanathh hayvanlarin
kullanilmayan ayak, bas, tily gibi kisimlari rendering tesislerinde ufalanmip cesitli
islemlerden  gectikten sonra tekrar kullamilmak iizere yem fabrikalarina
gonderilmektedir. Boylelikle kesimden sonraki atik sorunun ortadan kalkmasi
saglandig1 gibi atiklardan degerlendirilmesi de saglanmaktadir (Sekil 8).

Beyaz et iiretimindeki en 6nemli maliyeti yem maliyeti olusturmaktadir. Yem
iiretiminde de en temel iiriin olan misirin dig piyasalardan daha yiiksek fiyatla temin
edilmesi veya ithal edilen misira yiiksek giimrilk vergilerinin konulmasi yem
maliyetlerini arttirmaktadir. Yem sanayinde olusan bu bosluk yem bitkilerinin ekimine
yonelik tegvik sistemlerinin uygulanmasiyla yem maliyetleri dengede tutulmaya

calisilmaktadir.

Grafik 2: 1990-2001 Yillar1 Arasi Kisi Basina Kirmizi Et ve Kanatli Eti Tiiketimi
(Kg/Yil)
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Fert basina kanathi eti tiketimi 1990 yilindan 2001’e kadar artarak 4 kg
civarindan 10 kg. ulagirken kirmizi et dalgal bir seyir izlemekle beraber 18 kg’dan 10
kg diizeyine diigmiistiir. Genel olarak beyaz et tiikketim miktan ile kirmiz1 et tiikketim
miktarlar1 arasinda ters bir oranti vardir. Kirmizi et fiyatlarinin siirekli yiikselisi ve
halkin alim giicli iizerinde seyretmesi, tilketimin beyaz et lehine artmasina neden
olmustur (Grafik 2).

Malatya sehrinde beyaz et sanayisine dayanan tesislerde aylik iiretim 400-600
ton civarinda seyretmektedir. Yillik iiretim miktarlar1 ise 5-7 bin ton iiretime denk
gelmektedir. Tesislerdeki kapasite ise 9-14 bin ton arsindadir. Uretim agirlikli olarak
posetlenmis pilicler seklindedir. Halkin alim giicii ve islenmis olan iiriinlere karsi olan
diisiik talebi iiretimin posetlenmis pili¢ler seklinde belirmesine neden olmaktadir.

Yillik cirosu 3 milyar $ civarinda olan beyaz et sektoriinde ge¢imini tavukguluk
ve hindicilik sektoriinden temin eden (iiretici ¢iftci, sektorle ilgili esnaf, yem, ilag, yan
sanayi, nakliye, pazarlama dahil) insan sayis1 yaklasik 2 milyon kisidir (BESD BIR,
2005).

Beyaz et sanayisine dayanan tesislerdeki kapasite kullamimini belirleyen
unsunlar pazar alani, tesisin Ozelligi gibi faktorlerin yaninda kesime gelen hayvan
sayisina gore de sekillenmektedir. Beyaz et sanayinde Tiirkiye’deki % 70 civarindaki
kapasite kullanimi1 Malatya sehri genelindeki tesislerde de goriilen bir durumdur. 2000
niifus sayimina gére 850 bin civarinda niifusu olan Malatya ili tiikketici niifusun ¢oklugu
ile gida sanayisine dayanan tesislerin sayica artmasina bir etken olmustur.

Beyaz et sanayine dayanan tesislerin tretim sertifikalar1 olarak TSE, Gida
Uretim Sertifikasi, iSO, HACCP gibi iiretim sertifikalarina sahip olmalar1 pazara
yakinlik, beyaz et giderlerinin % 70 civarinda tutan yemin kendi tesislerinde iiretmeleri,
kulucka ve damizlik iiretim tesisleri ile Malatya’daki sektdre ve pazara hakim
durumdadirlar.

Ulkemizde etlik pilic yetistiriciliginde kullanilan iiretim teknolojisi oldukca
iistiin seviyededir. Halihazirda iiretimin %80’1, tam entegre tesislerde yapilmakta olup
iiretilen pilic ve tavuk etinin %70’i gelismis iilkelere gore daha yeni ve yiiksek
teknolojinin kullanildig: tesislerde gerceklestirilmektedir. Bu tesislerin bazilarinda pilig¢
kesim kapasiteleri 6.000 ile 9.000 adet/saat, hatta bazi kesimhanelerde 15.000-17.000
adet/saate ulasmaktadir (VIII. KP., 2001, 7).
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Beyaz et sanayisine dayanan tesislerin her gecen giin biiyiimesinde tiiketim
aligkanliklarinin degismesi, fiyat avantajlari, halkin alim giicii ve iiretim teknolojilerinin
gelismesi,beyaz et sanayisine dayanan tesislerin kiimes hayvam ciftliklerinde kiimes
hayvanlarimin 45- 50 gibi bir siirede kesime hazir hale gelmeleri vb nedenlerden dolay1
beyaz et sanayine dayanan tesislerin Tiirkiye ve Malatya genelinde hizla
yayginlagsmasini saglamistir.

Kiimes hayvam eti sektoriinde kesimhanelerin bircogunda baca gazlar kontrol
altina alinmis ve atik sular aritma sisteminden gegirilmektedir. Kiimes hayvanlari
kesimi sirasinda ortaya cikan kafa, ayak, tily ve i¢ organlar entegre tesislerdeki
rendering tesislerinde kurulmus olan tavuk ununa donistiiriilmektedir. Boylece soz
konusu atiklar sorun olmaktan ¢ikmaktadir (IX K.P., 2006, 50).

Beyaz et iiretimine dayanan tesislerin hammadde temin alanlarim1 Malatya ve
Elazig ilindeki tavuk iiretim ciftlikleri olusturmaktadir. Bu illerdeki tavuk iiretim
ciftlikleri ile yapilan anlagmalarla hammadde temin edilmektedir. Kontrollii bir sekilde
iiretime ve kesime hazir hale gelen hayvanlar tesislerde kesim ve paketleme islemleri ile
iiriin asamasina getiriliyor. Malatya’daki beyaz et {iretimine dayanan tesislerin yem ve
civciv iiretebilmeleri tavuk tiretim tesislerinin alt yapisini olusturmasi ve entegrasyon
acisindan onem tagimaktadir. Yiiksek yem maliyetlerine ragmen tesislerin teknolojik
donanimlari, verimli calismalar1 ve iscilik maliyetleri tesislerin yem faktoriinden dogan

yiiksek maliyetleri azaltmasinda 6nemli bir faktor olusturmaktadir.

Sekil 9: Malatya Sehrindeki Mezbaha Uriinleri (Beyaz Et) Sanayisine Dayanan

Tesislerin Pazar Alanlarn

S T 3
g KARADENIiZ i
9\3\'&. : i GURCISTAN
e j
P /

SURIYE
AKDENIZ

86



Beyaz et iiretimine dayanan tesislerin pazar alanlar1 Oncelikli olarak Malatya ve
Elaz1ig ardindan Kayseri, Adiyaman, Van, Antep illeri olusturmaktadir. Tesislerin
rekabet giicliniin yiiksek olmasi, ¢cevre ve diger pazar alanlarina sokulabilmelerini
saglamistir. Tesislerin pazar alanlarimin ortak ozelligi ¢evre illerin olusturmasidir.
Elaz1g ilinin niifus ve mesafe acisindan uygun sartlar tasimas1 ve hammadde temin etme
alam olmasi1 Elazig ilinin diger illere nazaran daha gii¢lii bir pazar alam olarak ortaya
cikmasina neden olmustur (Sekil 9).

Beyaz et iiretimine dayanan tesislerin 1 aylik iscilik maliyeti 40- 60 bin YTL
arasinda degismektedir. Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesisler i¢inde
beyaz et sanayisine dayanan tesisler, iscilik maliyetleri arasinda ilk 10 tesis
arasindadirlar. Malatya sehrindeki tesislerin iscilik giderleri karsilagtirildiginda kamu
kuruluglarinin  6zel sektor kuruluslart tamamen birbirinden ayrilmaktadir. Kamu
kesimine dayanan tesislerde is¢ilik maliyetleri aylik 1- 1,5 milyon YTL arasinda
degisirken Ozel tesise ait kuruluslarda agirlikli olarak 1- 20 bin YTL arasinda
degismektedir. Beyaz et sektoriine dayanan tesislerdeki iscilik maliyetlerinin diger bir
ozelligi de gida sanayisine dayanan diger sektorlerden farkli olarak iscilik maliyetlerinin
iiretimin y1l boyunca devam etmesinden dolay1 is¢ilik maliyetlerinin bir siireklilik
gostermesidir.

Beyaz et iiretimine dayanan tesislerde calisan toplam personel 148 kisidir.
Uretimin genelinde erkek calisan kadin calisan sayisina gore fazla olmakla beraber
kadin c¢alisanlarda iiretimin cesitli asamalarinda yer almaktadirlar. Kadin ¢alisanlarin %
30- 35 diizeylerinde seyrettigi beyaz et sanayisine dayanan tesislerde {iretimin
paketleme vb asamalarinda kadin calisanlar, pazarlama ve diger agmalarda ise erkek
calisanlar agirhiktadir.

Malatya sehrinde 2002- 2003 yillarinda kurulan beyaz et sanayi tesisleri 2000°1i
yillardan sonra kurulmus olmasinin avantaji ile makine ve donanimlarinda yeni dénem
teknolojik imkéanlar1 kullanabilmelerini saglamstir.

Tesislerin kurulus yerleri ve fiziki yapilar incelendiginde tesislerin saglikli bir
alt zeminde kurulduklar1 goriilmektedir. Organize ve sehir merkezindeki Malatya
Battalgazi sanayi aksinda yer alan tesislerin avantaj durumlar1 birbirinden farkli bir
durum gostermektedir. Organizede yer alan tesislerde iiretim agsamalar1 ve {iretim alani

bir sanayi bolgesi icinde olmanin avantajlarini tasirken, Malatya - Battalgazi sanayi
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aksinda yer alan tesis veya tesislerin sehir merkezine, pazar alanlarina, is¢i alanlarina
yakinlig1 bir avantaj teskil etmektedir. Giiniimiizde sanayi tesislerinin Ozellikle sehir
merkezleri disindaki OSB’lerde toplanmaya calisilmast sehir merkezlerine yakin
alanlarda kurulan bu tesislerin ileri donemlerde yerlesmelerle i¢ i¢e kalmasi ve diger
problemlere agik bir konuma gelmesine neden olmaktadir. Malatya — Battalgazi sanayi
aksiin ana yol gilizergdhindaki alanlarin tamamen dolmus olmasi tesislerin Battalgazi
ilgesine veya saglikli olmasa da ana yola yakin i¢ kesimlere dogru itmektedir.
Malatya’daki beyaz et sanayisine dayanan tesislerde atik sularin ve atiklarin
tasfiyesi, park, arsa, ambar, depolama, ulasim vb sorunlar kurulug yerlerinin saglikli
alanlarda olmas1 ve alansal olarak genis bir alana sahip olmalann nedeni ile
goriilmemektedir. Kesimhanelerdeki atiklarin rendering boéliimlerinde kurutulup yem

sanayinde kullanilmasi atiklardan dogacak sorunlart onemli 6lciide engellemektedir.

2.3.2 Siit ve Siit Uriinleri Sanayi

Siit ve siit mamulleri sanayi; genellikle inek, koyun, manda ve keci siitlerinden
hijyenik, dayanikli, pastorize ya da sterilize i¢gme siitii, siit tozu, tereyagi, beyaz peynir,
kasar peyniri ve diger peynirler ile yogurt ayran, dondurma iiretimi ile ilgili faaliyetleri
kapsar (Yasar, 2003, 103).

Ulkemizdeki en eski siit isletmesi, 19 yy sonlarinda Rus isgali altindaki Kars ve
cevresinde acilan mandiralarla hayata ge¢mistir. Cumhuriyet doneminde 1925 yilinda
Atatirk Orman Ciftligi biinyesinde acilan pastorize siit fabrikasi ile yapilanmaya
baslayan siit ve siit tiriinlerine dayanan tesisler 1950’1i yillarda siit iiriinlerine dayanan
diger {iriinlerin tiretimi ve tesis sayilarinin artmasi ve nihayetinde 1963 yilinda Tiirkiye
Siit Endiistrisi’nin kurulmasi ile siit ve siit iiriinleri sanayi hizli bir tesislesme donemine
girmistir (Yasar, 2003,103-104). 2006 yilina gelindiginde Tiirkiye Siit Endiistrisi
Kurumu (SEK)’nun 38 isletmesi 6zellestirilmistir.

DIE gore 1998 yili itibar1 ile 10 ve daha fazla isci calistiran siit ve siit iiriinlerine
dayanan tesis sayisi 116’dir. 7642 kisinin calistigt bu tesisler, ¢ogunlukla Ege ve
Marmara Bolgesi’nde yogunlagmaktadir. Temel ge¢cim kaynaginin hayvancilik oldugu
Dogu Anadolu Bolgesinin tesis sayist bakimindan ©nemli bir yer tutmadig
goriilmektedir.

Gelir artis1 ve tiiketicilerin beslenme konusunda daha bilingli davranmaya

baslamalarindan dolay1r geleneksel metotlarla iiretilen siit iriinlerine yonelik talep
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azalmaya baslamis ve islenme derecesi en azindan pastorize diizeyinde olan siitlerden
iretilen iiriinler agirlik kazanmaya baslamistir (Sarisagl, 2005, 1).

Saglikli bir gelisim i¢in gerekli olan kisi basina siit iirtinleri tiiketimi y1lda 99 kg
iken, Tiirkiye’de kisi basina siit ve siit iiriinleri tiikketimi yilda 20 kg’ dir (IMKB, 1996,
84).

Tiirkiye’de gida sanayinde alt sektorler acisindan sayisal dagilima bakildiginda;
stit ve siit mamullerine dayanan tesisler %11°lik oranla un ve unlu mamuller (%65) ve
meyve ve sebze isleme (%]12) tesislerinden sonra gelmektedir.

Ulkemizde iiretilen cig siitiin sadece %?20’si modern sanayi kuruluslarinda
hijyenik olarak siit ve siit iiriinlerine doniismektedir. Yapilan arastirmalar, iilkemizde
iretilen siitiin yaklagik %80’inin son derece sagliksiz kosullarda islenerek acik olarak
tilkketiciye sunuldugunu ortaya koymustur. Gelismis iilkelerde ise iiretilen siitiin %90-
98’inin modern tesislerde islendigi goriilmektedir. Diger taraftan iilkemizde siit icme
aligkanligr Avrupa iilkelerine kiyasla ¢ok diisiik seviyededir. Avrupa iilkelerinde kisi
basina yillik siit tiiketimi 60- 170 It arasinda degisirken iilkemizde bu miktar 6lt gibi
oldukga diisiik diizeyde bulunmaktadir (www.ito.org.tr).

Stit sektoriiniin en bilyiikk sorunu hammaddedir. Tiirkiye’de giiniimiize kadar
uygulanan hayvancilik politikalar1 nedeniyle modern ahirlar kurulamamis ve kurulan
ahirlar da ekonomik kosullardan dolay1 kapanmak zorunda kalmistir. Bunun sonucunda
da iilkemizdeki hayvancilik isletmelerinin ¢ogunlugu koylerde kiiciik aile isletmeciligi
diizeyinde kalmistir. Uretim ve ahir hijyeninde gelisme saglanamadigi icin siit daha
sagim aninda kirlenmektedir. Bu durum, siitiin {ireticiden alinip isletmeye
ulastirilmasim zorlastirmaktadir (www.ito.org.tr).

Malatya Sehrindeki siit ve siit iiriinlerine dayanan tesisler, tereyagi tretim
tesisleri ve siit ve siit riinlerini isleyen tesisler olmak iizere iki farkli kategoride
toplanmaktadir. Tereyag iiretim tesisleri teknoloji, kurulus yeri, tiiketilen enerji, ¢alisan
is¢ci sayilari, yaratilan katma deger ve hammadde temin alanlar1 acisindan siit ve siit
iriinlerine dayanan tesislerden ayrilmaktadirlar.

Siit endiistrisine dayanan tesislerin kurulus yerleri Malatya sehri genelindeki
sanayi siteleri, organizeler ve sehir merkezinde dagilis gostermekle beraber sehrin belli
bir bolgesinde ve sanayi sitesinde yogunluk gostermemektedir. Tesislerin iiretim
kapasiteleri ve olusturdugu katma deger goz oniine alindiginda organizedeki ve sehir

merkezinde bulunan tesislerin daha biiylik capta iiretim yapan tesislerden olustugu
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gozlenirken Ozsan ve Yeni Sanayi Sitesi’nde bulunan 6zellikle de sadece tereyag
iiretimine dayanan tesislerin nispeten kii¢iik tesislerden olustugu gézlenmektedir.

Tesislerin fiziki yapilari, bulunduklan saha ile iligkili olmakla beraber tesisler
genelde tek kathdirlar. Siit endiistrisine dayanan tesislerden sadece 1’i iki katli iken
diger 7 tesis tek kathidirlar. Saha calismalarinda iki kathi olduklarinmi belirten tesislerin
genelinde ikinci kat ¢cogunlukla idari ve biiro amag¢h olarak kullamlmaktadir."”

Malatya sehrinde siit endiistrisine dayanan tesislerin kurulus yillart 1990’1
yillardan sonra yogunluk gostermektedir. 1990’dan 6nce kurulan sadece iki tesis varken
diger alt1 tesis 1990’11 yillardan sonra kurulmustur. Siit endiistrisine dayanan tesislerin
1990 yillarindan sonra artig gostermeye baslamalar1 Malatya Sehrindeki gida sanayisine
dayanan tesislerin sanayilesme siirecine paralellik gostermektedir. Malatya’daki
sanayilesme siirecinin 1990’I1 yillarda hiz kazanmasindaki temel etken I Organize
Sanayi Bolgesi’nin 1988 — 1990’lh yillarda acilmis olmast énemli bir etkendir. Siit
endiistrisine dayanan en eski tesisin kurulus tarihi 1960’1 yillara kadar inmekle beraber
bu donemlerde kurulan tesisler isim degistirmelerinden dolayr kayitlarda
goriilmeyebilmektedir.

Gida sanayisine dayanan tesislerin 6nemli bir kisminin I ve II. Organizelerde yer
almasina ragmen Organize Sanayi Bolgeleri’nde kurulan tesislerden bir tesis hari¢ diger
tesislerde alt yapi, ulasim, atiklarin tasfiyesi, depolama gibi sorunlar goriilmemektedir.
Organizeler disinda kalan sahalarda siit endiistrisine dayanan tesislerin genelinde cesitli
altyap1 sorunlar1 goriilmektedir. Ozellikle tesislerin biiyiimeye basladig1 ve daha genis
daha derli toplu ve diger sanayi tesisleri ile i¢ ice olma ihtiyacin1 duymaya basladiginda
tesislerin yer degistirmeye yer degistirmede de Ozellikle organizelere yoneldigi
goriilmektedir.

Dogru yer secimi sanayi tesisleri i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Cogunlukla
tesisler bu unsurun etkisini yeteri kadar secememelerinden yanlis alanlara yatirnm
yapilmaktadir. Nitekim bu tesislere Malatya Sehri genelindeki gida sanayisine dayanan
tesislerin % 30 — 35’lik bir oraninda gdérmek miimkiindiir. Tesisler yanlis yer secimi,
pazar alammmin biyiikliigi ve {retim miktarlart hakkinda saglikli  kararlar
alamadiklarindan ¢ogu zaman biiyiikk yatirimlarla yapilan tesislerin yanlis alana

kurulmasina ve kapasitelerinin atil durumda kalmasina neden olmaktadir. Altyap1

'7 Saha caligmalarinda siit endiistrine ait tesis sayist 10 adettir. Bazi tesislerin ortak caligmalari nedeni ile
bu tesislerle ortak anket caligmasi yapilmustir.
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sorunlarinin en fazla oldugu alan tesis sayisinin da fazla olmasi nedeni ile sehir
merkezindeki tesislerdir. Malatya sehrinde yer alan gida sanayi tesislerinden bugiinkii
yerlerinde sorunlarin oldugunu belirten tesis sayist 36, bugiinkii yerlerinde sorunlarin
olmadigini belirten tesis sayisi ise 62’dir. Bugiinkii yerlerinde sorunlarin oldugunu
belirten tesislerin bulundugu alanlar basta tesis sayisinin fazla olmasi nedeniyle sehir
merkezi, Ozsan ve en az tesis sayisimn oldugu fakat en ¢ok problem goriilen sanayi
sitelerinden biri olan Yeni Sanayi Sitesi’dir. Sehir merkezinde yerlesmelerle i¢ ice kalan
ve bilylimeye baslayan tesisler yerlesmelerle i¢ ice kalmanin ve alan darliginin verdigi
rahatsizlikla miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar. Bugiinkii yerlerinde sorun
oldugunu belirten tesisler, yer degistirmek isteyen tesislerin onemli bir kismini

olusturmaktadir. Bu yer degistirmenin ana giizergahi Organizelere dogrudur.

Sekil 10: Malatya Sehrindeki Siit ve Siit Uriinleri Sanayisine Dayanan Tesislerin

Hammadde Temin Alanlari
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Hammadde temin alanlarinda tereyagi ve diger siit endiistrisine dayanan
tesislerde iki farkli temin aln1 ortaya ¢ikmaktadir. Tereyag iiretim tesislerin hammadde
temin alanlarim1 basta Konya ardindan Edirne, Canakkale, Tekirdag, Balikesir,
Istanbul, Malatya ve Antalya illeri olustururken diger siit iiriinlerine dayanan tesislerin
hammadde temin alanlarin1 Malatya ili basta olmak iizere Adiyaman, Urfa, Maras ve

Kayseri illeri olusturmaktadir (Sekil 10).
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Tereyag1 iiretim tesislerinin hammadde temin alanlarimin ortak ozelligi siit
endiistrilerinin, mandiraciligin ve hayvancilifin gelismis oldugu iller olmasidir. Bu
illerin ozellikle yogunlukta oldugu bolge Marmara Bolgesi illeridir. Tereyag: iiretim
tesislerinde Konya ilinin diger Marmara Bolgesi illerine gore daha fazla One
ctkmasindaki bir etkende Konya Ili’nin Malatya iline diger illerden daha yakin
olmasidr.

Siit endiistrisine dayanan diger tesislerde temel hammadde olan siitiin bozulma
stiresinin kisaligi, yiikte agir fiyatta az olmasi nedeni ile siit isleme tesisleri genellikle
kendi yakin ¢evrelerinden siit toplamaktadir. Bu durumu Malatya sehrindeki gida sanayi
tesislerinde de gormek miimkiindiir. Nitekim hammadde temin alanlarinin temelde
Malatya ili olmast ve ardindan yakin illerin ve g¢evre illerden tesislerin hammadde
toplamas tesislerin dagilisi ile hammadde temin alanlan arasindaki iligkiyi gostermesi
acisindan dnemlidir.

Hammadde temininde yaz ve kisa gore sorunlarin yasandigi en fazla sektor siit
ve siit iiriinlerine dayanan sektordiir. Bahar aylarinda asir1 derece siit fazlaligl olurken
yazin ilerleyen aylarinda ve kis aylarinda hammadde miktarlarinda azalma, fiyatlarinda
ise bir yiikselis olmaktadir. Siit ve siit sektoriine dayanan tesislerde bu hammadde
istikrarsizligi Malatya sehrindeki siit iiretimine dayanan tesislerin genelinde goriilen bir
sorundur. Hammadde azalmasi cogunlukla kendini fiyat artis1 ile gostermektedir.

Hammaddenin tesislere getirilme maliyeti 1-12 bin YTL arasinda degismektedir.
3000 YTL’ den daha asag1 maliyeti olan tesisler tereyag iiretim tesisleri iken siit ve siit
iriinlerinin tiretimine dayanan tesislerde 3-12 bin YTL arasinda degismektedir. Aylik
300 -700 ton arasinda siit isleyen tesislerde hammaddenin tesise getirilme maliyeti
onemli bir yer tutmaktadir.

Malatya sehrindeki tereyagi iiretim tesisleri ile siit ve siit iiretimine dayan
tesislerde farklilik kendini enerji konusunda da gostermektedir. Tereyag iiretim
tesislerinde en iist diizeydeki aylik tiikketim 500 YTL’ yi ge¢mezken siit ve siit
iiriinlerine dayan tesislerde ortalama 3- 6 bin YTL arasinda degismekle birlikte 10 bin
YTL’ yi gecen tesisler de bulunmaktadir. Siit ve siit iirlinlerine dayan tesislerin enerji
tiketimleri acisindan Malatya’daki gida sanayisine dayanan diger tesislerle
karsilastirildiginda agirlikli olarak 3 bin YTL altinda enerji tiiketimine dayanan 53 tesis

i¢inden ayrildiklar1 goriilmektedir.
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Siit ve siit iiriinlerinin iiretimine dayanan 8 tesiste toplam calisan sayist 155
kisidir. Calisan personelin %95’ten fazlasi erkek calisanlardan olusmaktadir. % 5’lik bir
oran tutan kadm calisanlar temizlik, yemek ve sekreterlik gibi alanlarda
calismaktadirlar. Bu sektorde calisanlarin  egitim durumlan ortaokul ve lise
mezunlarindan olugmaktadir. Egitim ve Ogretim durumlar1 acisindan siit ve siit
iiriinlerinde calisan personelin diger sektorlere gore daha iyi durumda olduklar
goriilmektedir. Uretim asamalarinda daha bir dikkat ve teknik bilgi gerektiren siit
endiistrisi sektorii egitim diizeyi daha iyi bir durumda olan kisilerin ¢alistirllmasin
beraberinde getirmektedir. Siit endiistrisindeki tesislerin tiimiinde tek vardiyayla
calisilirken tesislerin bulmakta giicliik cektigi personel tiirleri diger sektorlerin
genelinde oldugu gibi teknik ve is¢i personeldir.

Malatya sehrindeki gida sanayisi tesisleri i¢inde en fazla araca sahip olan tesisin
siit ve siit driinleri sektoriiniin icinde olmas1 tesislerin pazarlama, pazar alanlari,
hammaddenin tesislere getirilmesi vb fonksiyonlarmin yerlesmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Siit ve siit iiriinlerine dayanan tesislerden servis yapan tesislerin
aylik personel nakil giderleri 1-3 bin YTL arasinda degismektedir. Yapilan servis ya
calisanlarin Cevre Yolu ve merkeze birakilmasi ya da Ozalper, Turgut Temelli, Kernek
ve Giindiizbey Mahalleleri’ne birakilmasi seklindedir.

Siit isleme tesislerinde siit tiriinlerinin tiimii yogurt, ayran, siit, tereyagi ve 30-35
cesit peynir(Malatya, Urfa, Parlak, Ergani, Kasar, yoresel peynirler...) iiretilmektedir.
Tereyag iiretim tesislerinde ise alinan kremanin islenmesi ile tereyag iiretilmektedir.

Siit ve siit iiriinleri iiretimine dayanan tesislerde yillik iiretim ortalama 1200-
4500 ton arasinda degismektedir. Tesislerin yillik iiretim kapasiteleri ise 3500-12000
ton arasinda degismektedir. Tesislerin agirlikli olarak iirettikleri iiriinler birbirinden
farklilagmaktadir. Kimi tesislerde iiretimin % 90’1 yogurt iiretimi olustururken kimi
tesislerde ise iiretimin % 90’m1 peynir {iretiminden olusabilmektedir. Peynir
cesitlerinden ise Oncelikli olarak beyaz peynir ardindan kasar peyniri gelmektedir.
Agirlikli olarak bahar aylarinda artan kapasite kullanim oram tesislere gore farkliliklar
gosterebilmektedir. Kimi tesislerde donem donem kapasite kullanim oram % 60-70’lere
kadar cikarken kimi tesislerde ise kapasite kullanim oram1 % 10’lara kadar
diisebilmektedir.

Tereyag iiretim tesisleri siit ve siit iirlinleri icinde yer almasina ragmen diisiik

iiretim miktarlari, siit iirlinlerinden sadece tereyaginin iiretilmesi ve kiiciik caph tesisler
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olmast nedeni ile siit isleme tesislerinden ayrilmaktadir. Cogunlukla Konya ili ve
Marmara Bolgesi illerinden alinan kremanin islenmesine dayanan tereyagi isleme
tesislerinin aylik iiretimleri 8- 15 ton arasinda yillik tiretimleri ise 80-300 ton arasinda
degismektedir. Tesislerin yillik iiretim kapasiteleri ise 200-600 ton arasinda
degismektedir. islenen hammadde miktar1 siirli oldugu icin hammaddenin tesise
getirilme maliyeti de aylik 1000 YTL’ nin altinda olmaktadir.

Tesislerin tam kapasite calismamasindaki temel etken, hammadde yetersizligi,
is¢ci, pazar ve finansman sorunlari arasinda pazar faktoriidiir. Tesislerin genelinde
rekabet kosullarinin etkili olmasina ragmen rekabetin tesisleri etkileme oranmi simirl
kalmaktadir. Siit ve siit endiistrisine dayanan tesislerdeki yasanan rekabet durumu diger
gida sanayisine dayanan tesislere gore daha az belirginlesmektedir.

Tesislerin tiimiinde iiretim y1l boyunca devam etmektedir. Uretime ara verilen
donemler olmamakla birlikte siitiin bol olup olmadigi donemler iiretim ve kapasite
kullanimini etkilemektedir. Siitiin bol oldugu doénemlerde siit, siit tozu veya peynir
iiretiminde kullanilmaktadir. Tesislerin genelinde goriilmemekle beraber siitiin azaldigi

donemlerde siit tozuna cevrilen siit tekrar siite doniistiiriilmektedir.

Sekil 11: Malatya Sehrindeki Siit ve Siit Uriinleri Sanayisine Dayanan Tesislerin Pazar

Alanlan
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Siit ve siit iirtinlerine dayanan tesislerin pazar alanlan diger sektorlere gore daha

genis bir pazar alanina yayillmis durumdadir. Malatya ve yakin illere siit iiriinlerinin
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tiimii pazarlanirken Malatya Ilinden uzaklastik¢a pazarlanan iiriinler; peynir gesitleri ve
tereyag iiriinleri olusturmaktadir. Pazar alanlarinda temel pazar alanim1 Malatya ili
olusturmaktadir. Malatya ilinin ardindan Elazig, Diyarbakir, Sivas, Erzincan, Istanbul,
Antep, Kahramanmaras, Urfa, Batman ile Adana, Siirt, Erzurum, Adiyaman, Bursa,
Bingdl, Van Tunceli ve Rize illeri olusturmaktadir (Sekil 11).

Pazarlama yontemlerinde uygulanan sistem bir tesis hari¢ geriye kalan tiim
tesislerde pazarlamacilar araciligi ile yapilmaktadir. Siit ve siit iirtinlerinin tiretimine
dayanan tesislerdeki pazarlama sistemi gida sanayine dayanan diger sektorlere gore
daha sade fakat daha diizenli isleyen bir sistem vardir.

Mamul maddelerin pazarlanmasinda karsilagilan giicliikkler tesislere gore
degismekle birlikte temelde rekabet ve pazarin yetersizligi faktorleridir. Siit ve siit
iiriinlerinde geleneksel yontemlerle siit iiriinlerinin tiiketilmesi beraberinde saglik
sorunlarmni, kirsal kesimin sanayi faaliyetlerine katiliminin sinirli kalmasina ve iiriin

kayiplar gibi sorunlara yol agmaktadir.

2.3.3 Sebze ve Meyve isleme Sanayi

Sebze ve meyvelerin islenerek saklanmasi yolu ile iiriinlerin dayanikli bir
sekilde tiiketim ihtiyaclarina sunulmasi, meyve ve sebze isleme alt sektoriinii
olusturmaktadir. Sektor, ekonomide kaynaklarin etkin kullanimi ve milli gelire katki
saglamasi agisindan onemlidir (IMKB, 1996, 43).

Meyve ve sebze isleme alt sektorii, tarimsal hammaddelerin fiziksel ve kimyasal
bozulmalarin1 Onleyerek hasattan sonra en kisa siirede dayanikli hale getirmeyi
amagclamaktadir (VIL. K.P., 1993; IMKB, 1996). Meyve ve sebzelerin yiiksek oranda su
icermeleri ve kolayca bozulmalar1 nedeniyle pastorizasyon, sterilizasyon, dondurma,
kurutma ve tuzlama gibi tekniklerin kullanimi ile bu iiriinler uzun siire bozulmadan
saklanabilir, daha kolay ve saglikh tiiketilir duruma getirilebilmektedir (IMKB, 1996,
43).

Sebze ve meyve isleme sanayinin temeli 1904’te milli sinirlarimiz iginde
bulunan Selanik’te bir konserve fabrikasinin kurulmasi ile baslamistir. 1919 ve 1926
yillarinda kurulan iki konserve fabrikalar1 ve 1948’de Marshall yardimlar1 ve Sanayi
Bankasr’nin yardimlar ile sebze ve meyve sanayisinin temelleri atilmistir. 1960’1
yillarda modern anlamda meyve suyu ve konsantre fabrikalarinin kurulmasi, meyve ve

sebze isleme sanayine dayanan tesislerinin kapsaminin genislemesini saglamistir.
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1970’11 yillarda gida sanayisindeki ¢alisan tesislere verilen tesvikler, dondurulmus sebze
ve meyve iiretiminin baglamasi ve 1980’li yilarda kurulan tesislerle sebze ve meyve
isleme tesislerinin gelisimi hizlanmistir (Yasar, 2003, 68-69).

Ulkemizdeki iklim elverislili§i meyve ve sebze iiretiminde cesitlilik ve miktar
acisindan avantajlar saglamaktadir. Ancak iiretilen bu meyve ve sebzelerin ¢ogunlukla
sanayiye yonelik olmamasi ve yildan yila olan iiretim dalgalanmalar1 sebze ve meyve
isleme sanayisine dayanan tesisleri olumsuz etkilemektedir (Yasar, 2003, 69).

Tiirkiye 43 milyon ton yas meyve ve sebze iiretimi ile diinyanin énemli iiretici
iilkelerinden birisi konumundadir. Ulkemiz rakamsal olarak onemli bir iiretici iilke
goriiniimiinde olmakla birlikte, ihracatin iiretime oram % 3.7 civarindadir. Bu yapinin
en Onemli nedenleri iriinlerin gida sanayinde hammadde olarak kullanilmasi ve
yurticinde tiiketilmesi ile ihracata konu olan yas meyve ve sebzelerin, uluslararasi
piyasalarda talep edilen miktar ve kaliteye uygun c¢esitlerin olmamasidir
(www.igeme.org.tr).

Ulkemiz agisindan diinya yas meyve ve sebze ticareti incelendiginde Avrupa
Birligi iilkeleri, Ortadogu iilkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri ve Dogu
Avrupa ilkeleri dikkat ¢cekmektedir. Romanya ve Ukrayna diinya yas meyve ve sebze
ithalatinda 6nemli paya sahip olmayan, ancak iilkemiz ihracatindan énemli pay almaya
baslayan iilkelerdir. Rusya Federasyonu, Ingiltere, Almanya ve Hollanda diinya ithalati
ve lilkemiz ihracatindan 6nemli pay alan iilkeler olarak dikkat ¢cekmektedir. Diinya yas
meyve ve sebze ticaretinde dikkat ceken bir bagka husus cevresel baskilarin kalite
giivence prosediirlerini etkilemesidir. Kaliteyi olumlu yonde etkileyen ancak cevreye
olumsuz etkide bulunacak sistemler kabul gormemektedir (www.igeme.org.tr).

Ulkemiz sinirli da olsa sebze ve meyve ithalati yapmaktadir. Ulkemizin sinirli
miktarda ithalat yapma nedenleri sezon dis1 talebi karsilamak, gida isleme sanayinin
ihtiyag duydugu {iriinlerin temini (elma gibi), yetistiricilik imkan1 kisith olan veya
yetistiriciligi miimkiin olmayan (muz, hindistan cevizi, ananas, avokado armudu) ve
yeniden ihra¢ etmek amaciyla sebze ve meyve ithalati yapilmaktadir. Bu baglamda,
2003 yihi ithalati acisindan 91.937 ton ile muz, 58.509 ton ile turuncggiller ve 7.859ton
ile hurma ithal edilen en Onemli meyveler olarak dikkati ¢ekmektedir
(www.igeme.org.tr).

Malatya sehrindeki sebze ve meyve isleme sanayisine dayanan tesisler

incelendiginde sadece kayisi isleme tesisleri ve bakliyat ve hububat paketleme tesisleri
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ile karsilagilmaktadir. Meyve suyu, dondurulmus iiriinler iiretimi veya kurutulmus sebze
ve meyve iiretimine dayali herhangi bir tesis mevcut degildir.

Kayis1 isleme tesislerindeki hukuki yap1 diger gida sanayisine dayanan
tesislerdeki gibi agirlikli olarak limitet sirketlerden olusmaktadir. Sebze ve meyve
isleme sektorlerinde bulunan 33 tesisten 24 tesis limitet, 7 tesis anonim, diger iki tesis
ise kolektif ve ticarethanelerden olusmaktadir.

Sebze ve meyve isleme tesislerinden 5’inin Malatya’da, 3’iiniinde Malatya
disginda tesisi bulunmaktadir. Sebze ve meyve isleme sanayisindeki tesislerin diger
illerde olan tesisleri de yine sebze ve meyve isleme sanayisine dayanan tesislerdir.
Sebze ve meyve isleme sanayisinde diger illerde bulunan tesisler ozellikle Izmir’de
yogunlagmaktadir. Tesislerin Izmir’de yogunlagsmasmin nedeni Izmir’de ihracat
yapabilmeleri, kuru incir ve iiziim gibi iiriinlerin Izmir ilinde yetismesi ve bu iiriinlerin
kayisi ile birlikte ayni tesislerde islenebilmesi gibi nedenlerden tesisler Izmir ilinde
yogunlagmaktadir.

Sebze ve meyve isleme tesislerinden 11 tesis ilk kurulus esnasinda devlet
tesviklerinden faydalanirken, 19 tesis herhangi bir sekilde devlet tesviklerinden

faydalanmamastir.

Sekil 12: Tiirkiye’de Kayis1 Uretiminin Dagilis1

(Durmus, 2001)
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2002 yili verilerine gore toplam meyve iiretimi 13,2 milyon ton olarak
gerceklesmisgtir. Bu  dretimin = %23,6’likk  kismin1  sert ¢ekirdekli meyveler
olusturmaktadir. Sert cekirdekli meyve grubu i¢inde iiretim miktarinin %10 unu kayisi
olusturmaktadir. Karadeniz Bolgesi’nin ¢cok nemli olan dogu kisimlari ile kis soguklarin
cok siddetli oldugu Dogu Anadolu Bolgesi’nin yiiksek yaylalari disinda kalan hemen
hemen her yerde kayis1 yetistiriciligi yapilmakla birlikte, 2001 yili verilerine gore
iretimin yaklasitk %57’si Malatya ili tarafindan gerceklestirilmistir. Malatya ilini
sirastyla igel (9%9.,5), Elaz1g (%5,6), 1gdir (%3,4) ve Kahramanmaras (%2,5) illerimiz
izlemektedir ( Durmus, 2001),(Sekil 12).

Malatya ilindeki kayis1 isleme tesislerinin tesis sayist acisindan kurulug
donemleri incelendiginde 4 donem ortaya ¢ikmaktadir. Bu donemler tesislerin kurulus,
gelisme ve piyasanin tesis sayist bakimindan dolgunluk donemlerini gostermesi

acisindan dnemlidir. Bu donemler:

1 — 1980 Oncesi Dénem: 1980 6ncesi donemde sadece 1 adet kayisi isleme fabrikasi
bulunmaktadir. 1980 6ncesi donemde kayisicilik ve kayisi agaci sayist 2000 yilindan
sonraki kayis1 agacit sayisinin 1/6’s1 kadardir. 1980 6ncesi donemde Malatya ilindeki
kuru kayis1 iiretimi 6nemli bir yer tutmamaktadir.1980 oncesinde yaklasik olarak 2000-
5000 ton arasinda bir iiretim mevcuttur.

2 — 1980 -1990 Arasi Donem: Malatya’daki kayisiciligin atihm yapmaya basladigi,
kayisi tiretimi ve tesis sayisinin belirgin bir sekilde arttig1 bir donemdir. Kayisiciligin bu
donemde gelismesini kayis1 agaci sayisi, kayisi iiretimi ve kayisi igleme tesislerinin
sayisal olarak artmasinda gorebiliriz. Bu donemde agilan toplam tesis sayis1 5 adettir.
Kayisiciligin bu denli Malatya’da gelismesinin nedenleri arasinda Malatya’nin iklimi,
yetistirilen kayisi tiirlerinin kurutmalik kayisi i¢in uygun tiirler olmasi ve kayisinin ihrag
edilip (1980-1990 arasi donemde kayisinin ihra¢ degeri yaklasik 2-3 $ arasinda
degismistir) iyi bir gelir kaynag1 olmasi etkili olmaktadir. Bu donemdeki kuru kayisi
isleme miktar1 ise 6000 ton civarinda baslayip 50 000 tona dogru yiikselme egilimini
gostermistir.

3 - 1990 -2000 Aras1 Donem: Malatya’daki kayisiciligin doruk noktasina ulastig
dénemdir. Bu 6nem icerisinde 32 adet kayis1 isleme tesisinin a¢ilmas1 Malatya ilinin

kayisicilikta nereye geldigini gostermektedir. Bu donemdeki toplam kayis1 agaci sayisi
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donemin sonuna dogru 5 355 448 adede c¢ikmis kuru kayisi iiretimi ise 1998 yili
itibariyla 73510 tonu bulmustur.

Bu donemdeki kayisinin ihrag degeri 1,896 §$ ile 2,684 arasinda degismektedir.
Kayisi ihrag fiyatlarinin bu déonemde de 2 $ altina pek diismemesi kayisiya olan ilginin
yiiksek olmasim saglamistir(Akinci vd, 2004).

Tablo 37: Malatya ilindeki Kayis1 —Kayis1 Cekirdegi vs Isleme Tesisleri

] Kuru, . Kayis1-Cekirdek
Firma Adi Tarih. Isci Sayis1 vs Isle. ve Paket.
(Ton/Y1l)

1 Siddik Tokmak Kayisi isletmesi 1974 48 2640
2 Meraller Tic.San.Ltd.Sti. 1986 40 4000
3 Kanat Zirai Uriinler San. Ticaret A.S. 1987 27 15792
4 Yal¢in GEYIK 1987 20 3480
5 Kirici Dis Ticaret A.S. 1988 38 5576
6 Ozkale Gida San. Tic. Ltd. Sti. 1989 40 3178
7 Anadolu Kayisi Sanayi Ticaret A.S. 1990 83 4200
8 Anadolu Kayis1 Sanayi Ticaret A.S. 1990 83 10200
9 Gogmez Tarim Uriinleri Tic.San.As. 1990 35 2100
10 | Siddik Elmas Kayisi Isleme Sanayi 1990 18 2100
11 | Nimeks Tarim Ur.ith.ihr.Paz. Ltd.Sti 1991 160 4618
12 | Sun Gida Tarim Uriin. Dss. Tic. A.S. 1991 153 5670
13 | Mehmet Ak¢adag 1992 29 2100
14 | S.S. Malatya Kay. Tar. Sat. Kop. Bir. 1992 62 9120
15 | Akgin Akaryakit Tar. Tic. San. Lmt. Sti. 1993 55 8520
16 | Bilal AKCIN 1993 3 960
17 | Siitgiioglu Tar. Urii. Ith.Thr.San.Ltd.Sti. 1993 49 2100
18 | Boyrazoglu Gida San. Tic. Ltd.Sti. 1994 17 2100
19 | Hakel Tarim Uriinleri San.Tic. A.S. 1994 30 3000
20 | Kaystar Tarim Urii.San. Tic.Ltd.Sti. 1994 28 2100
21 | Aksoy Tar. Urii. Ing. Tic. San. Lmt. Sir. 1996 7 2100
22 | Dogancan Gida Tar. Uriin. San. Tic. Lmt. Sti. 1996 13 3360
23 | Elmas Dis Ticaret A.S. 1996 26 5000
24 | Oz Kaya Kuru Yemis Lmt. Sti. 1996 5 2025
25 | Sitoglu Gud. In. Tht. Thr. San. T. Lmt. S. 1996 15 2993
26 | Yaylioglu Gida San. Ticaret Ltd.Sti. 1996 8 3898
27 | Bal Kayist Tar. Urii. Lmt. Sti 1997 6 2775
28 | Tlbaylar Tar. Urii. Lmt. Sti. 1997 5 1890
29 | Koyunogullar T.G S.I.I. ve I.S.T.L.S. 1997 32 5098
30 | Tirkel Tar. Ur. Ith. Thr. San.Tic.Lmt.Sti. 1997 10 4200
31 | Aydm Ersoy 1998 10 4950
32 | Diyar Tar. Ur. Gida Mad. Paz. Ins. San. 1998 38 5040
33 | Komiirkara Tar.U.Gid ithihr. San.Lmt.Sti 1998 12 2100
34 | Mustafa Yiicel Kuru Kay. Ve Gida Mad. Paz. 1998 10 2100
35 | Mehmet Orhan ilaslan 1999 13 3178
36 Sahin Y1ldiz Kuru Kayis1 Gida Lmt. $ti. 1999 14 750
37 | Sekerciler Tic. Ve San. Lmt. Sti 1999 22 2100
38 | Usta Gida Tekstil San. Tic. Ltd.Sti. 1999 46 1890
39 | Akbur¢ Gida Teks. San ve Tic. A.S. 2000 13 2520
40 | Sayinlar Gida San. Tic. Lmt. Sti. 2000 16 3178
41 Cetiner Sanayi Ticaret Ltd.Sti. 2001 26 2100
42 Toska Tar. Uriin. San. Tic. Lmt. Sti 2001 25 4200
43 Vesta Tar. Urii. San. Tic. Lmt. Sti. 2002 19 3672
44 | Ilk Zafer Gida San. Tic. Lmt. Sti. 2003 16 5280
45 | Purap Tar. Uriin. San. Tic. Lmt. Sti. 2003 19 2700
46 | Boranogullart Gida Kay. Lmt. $ti. 2004 12 1890

Malatya Sanayi ve Ticaret Odas1, 2004
*T.G S.1.I. ve 1.S.T.L.S.:Tarim Gida Sanayi Imalat fthalat ve Thracat Sanayi Ticaret ve Limitet Sirketi
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4 — 2000 Sonras1 Donem: 2000 yilinda Malatya ilindeki kuru kayist miktar1 rekor bir
iretimle 78212 tona ulasmistir. 2000 yilindan sonra acilan tesis sayis1 8 adettir.
Boylece 2004 yili itibariyla Malatya’da bulunan toplam kayis1 isleme fabrikasi sayisi
46’ya ¢ikmistir. Sonucgta Malatya ilinde son zamanlarda kayisiya olan ilginin bu denli
artmasi, kayisi iiretim alanlarmin uygun olmayan iklim ve toprak alanlarina dogru
kaymasina neden olmustur. Bu donemdeki kayis1 agaci sayis1t 6 228 700 adede
ulasmistir. 2000 sonrasinda kayist isleme tesislerinin piyasada bir doygunluk
olusturmasi tesisler arasindaki rekabeti arttirmistir. Yeni agilan ve kapanan tesislerle,
tesis sayis1 45-50 arasinda dengelenmis durumdadir (Tablo 37).

Yapilan saha calismasinda tesislerin sayilarinda, iiretim kapasitelerinde ve
calistirdiklar is¢i sayilarinda farkliliklar goriilmektedir. Tesislerin calisma ve iiretim
kapasitelerinin degisiklik gostermesi, piyasanin daralmasi veya genislemesi, piyasaya
yeni giren veya kapanan tesislerin olmasi donemler arasinda cesitli farkliliklarin
olusmasina neden olmaktadir.

Sebze ve meyve isleme tesisleri i¢inde yer alan kayisi isleme tesisleri genelde
yaz ve kisa gore bir sorunla karsilasmamaktadirlar. Kayisinin iiretim alaninin Malatya
ve cevresinin olmast ve hasattan sonraki agirlikli olarak 8,9 ve 10. aylarda
hammaddenin temin edilmesi mevsimsel olarak sorunlarin ortaya cikmasini
engellemektedir.

Kayis1 isleme tesislerinde hammadde temininden sorunlarin maliyeti etkisi
tesislere gore degismekle beraber genelde cok az, az veya orta diizeydedir. Cok az, az
ve orta diizeyde hammaddenin maliyete etkisi oldugunu belirten tesis sayis1 24 iken
hammaddenin maliyete etkisinin 6nemli ve ¢ok 6nemli oldugunu belirten tesis sayisi ise
7°dir.

Kayisi isleme tesislerindeki kayisinin temin alanlarin1 Malatya ili olusturmakla
birlikte simrli da olsa Elazig (Baskil) ve Maras (Elbistan) Illerinden de temin
edilmektedir. Kayis1 isleme tesislerinin kayisinin disinda isledigi hurma Iran’dan temin
edilirken incir, iiziim ve badem iiriinleri agirlikli olarak [zmir ve Aydin ardindan da

Diyarbakir ve Konya’dan temin edilmektedir (Sekil 13).
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Sekil 13: Malatya Sehrindeki Meyve ve Sebze (Kayisi ve Bakliyat Paketleyicileri)

Uriinleri Sanayisine Dayanan Tesislerin Himmadde Temin Alanlari

T T

j KARADENIZ Y
4 7 GURCISTAN
&) ,

Sebze ve meyve isleme tesislerindeki kayisi isleme tesislerinde hammaddeden
dogan sorunlar basta don olaylarinin yasandigi yillarda hammadde miktarindaki
azalmalar ve yiiksek miktardaki kiikiirtlii kayisilardir (Ozellikle bu problem kayisi
isleme tesislerinin en cok sorun yasadigi problemdir. Avrupa Birligi iilkelerinin 2000
ppm ‘den daha yiiksek miktardaki kiikiirtlii iiriinlerin ithalatina izin vermemesi kayisi
isleme tesislerinin yikama, kurutma masraflarin1 arttirmakta ya da cesitli kimyasal
maddelerin kullanilmasina veya pazar alanlarinin de@ismesine neden olmaktadir).
Bunlarin yaninda hammaddenin yarali (dolu yarast veya yanlig hasat edilmesinden
kaynaklanan ezilme ve yaralanmalar) cilli, camurlu, yanlis veya uygun olmayan
sartlarda depolama, yeterince kurutmama gibi hammaddeden kaynaklanan sorunlarla
kargilagilmaktadir.

Kayisi isleme tesislerinde kayisinin diginda islenen incir, aci ¢ekirdek, badem,
gibi {iriinlerde iyi kurutulamama ve uygun sartlarda depolayamamadan dolay1
kiiflenmenin olmast diger bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bakliyat
paketleyicilerinde ise hammaddeden kaynaklanan fiyat degisimleri hammadde
maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir.

Kullanilan hammaddeler i¢inde yart mamul madde oldugunu belirten tesis sayisi

9, yart mamul madde olmadigimi belirten tesis sayist ise 24°tiir. Kayist isleme
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tesislerinde kullanilan yar1 mamul maddeler pirin¢ unu ve sinirli olarak birkag tesiste
tizim vb iirlinlere parlaklik ve tatlandirmak i¢in glikoz kullanilmaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayinde kullanilan hammaddeler kayisi, piring unu,
kayis1 cekirdegi, hurma, iiziim, incir, dut, ceviz, erik, glikoz, badem ve tahil-bakliyat
grubu {iriinleri sebze ve meyve isleme tesislerinde kullanilan hammaddelerdir. Kayis1
isleme tesislerinde islenen dut, ceviz, hurma, iizim ve badem gibi iiriinler kayisinin
yaninda Onemli bir tutmayan Ozellikle kayis1 tiretim sezonunun disinda islenen
tirlinlerdir.

Sebze ve meyve isleme sanayisi i¢inde yer alan bakliyat paketleyicileri bazi
hammaddeleri Tekirdag, Mersin gibi illerden alip tekrar bati illerine pazarlamalar
nedeniyle tesislerin hammadde getirme maliyetleri ve {Uriinlerin pazar alanlarina
ulastirilma maliyetleri artmaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayide hammaddelerin bir aylik tesise getirilme
maliyetinde en iist stnir 50 000 YTL ‘dir. Sebze ve meyve isleme tesisleri icinde yer
alan kayis1 isleme tesislerinde hammaddenin tesise getirilme maliyetinin diisiik
diizeylerde seyretmesinin nedeni kayisinin iiretim merkezinin Malatya olmasi ve
ciftcinin kayisisint ¢cogunlukla sehir merkezindeki Sire Pazari adindaki kayisi alim
merkezlerine getirmesi etkili olmaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayide hammaddelerin bir aylik tesise getirilme
maliyeti 17 tesiste 1-3, 7 tesiste 4-6, 1 tesiste 10-12 ve diger 1 tesiste ise 21 bin YTL ve
istiindedir.

Sektorlere ve alansal dagilisa gore enerji temini konusunda sorunlarin olup
olmadig1 incelendiginde organizeler ve sanayi siteleri disinda olan tesislerin enerji
konusunda sikintilar yasadiklar goriilmektedir. Elektrik kesintileri ve voltaj diismeleri
iiretimin durmasina, {driinin makine iginde kalmasina, bozulmasina, isgiiciiniin
kullanilamamasina, bantlarin kopma, tikanma ve iiretimin aksamasina neden
olmaktadir. Malatya sehri merkezinde yer alan 18 kayisi isleme tesisinden 9’u enerji
konusunda sikintilar yagamaktadir. Malatya sehri merkezinde olup da enerji konusunda
bir sorunu olmadigimi belirten tesislerin ortak 6zelligi jeneratorlerinin olmasidir.
Organize disindaki tesisler elektrik kesilmesinin olusturdugu sorunlar1 genelde jenerator
ile gidermeye calismaktadir. Jeneratorii olmayan tesislerde tiretim durmakta ve enerji
sorun olabilmektedir. Uretimin durdugu zamanlarda ara isler yapilarak personelin

zaman kayb1 6nlenmeye ¢alisiimaktadir.
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Firmalarin kullandiklar1 en temel enerji kaynagi elektrik enerjisidir. 98 tesisten
89 tesis temelde elektrik enerjisini kullanmakla birlikte ikinci bir enerji kaynagi olan
mazot, feul-oil, kOmiir, gazyagi, yanik motor yaglar1 gibi enerji kaynaklar1 da
kullanmaktadir. Kullanilan enerji kaynagi tesislere gore degismemekle beraber
kullanilan ikincil enerji kaynagi tesis ve Ozeklikle sektore gore farkliliklar
gosterebilmektedir. Sebze ve meyve isleme sanayisinde yer alan kayist isleme
tesislerinde kayisinin kurutulmasi i¢in mazot, 1sinmak i¢in ise feul-oil veya komiir gibi
enerji kaynaklar1 kullanilirken bulgur veya pekmez iiretim tesislerinde 1s1 elde etmek
icin ikincil enerji kaynagi olarak fuel oil kullanilmaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayinde yer alan 32 tesisten 25 tesisin 1 aylik su
tilketim maliyetleri 1000 YTL nin altinda iken 7 tesisin su tiikketim maliyetleri 1-7 bin
YTL arasinda degismektedir. Su tiiketim maliyetleri yiiksek olan tesislerin ortak 6zelligi
bulunduklar1 alanda yeralt1 suyundan istifade edememeleridir.

Kayisi isleme tesisleri, kayis1 ve diger iirlinlerin yikanmasinda ¢ok miktarda su
kullanan tesislerdir. Tesisler su maliyetlerini azalmak i¢in oncelikli olarak artezyen
ardindan da su kuyusu agmaktadirlar. Sehir merkezinde, zeminin uygun olmadigi
alanlar iizerine kurulan tesisler ile organizelerin disinda sanayi sitelerinde kurulan
isletmelerin yanlis yer se¢ciminden dolay1 su tiiketim maliyetleri artmakta bu durum ise
tesislerin rekabet giiciiniin azalmasina neden olmaktadir.

Kayis1 igleme tesisleri, calisanlarin egitim durumunun en diisiikk oldugu
sektorlerin baginda gelmektedir. 29 kayisi isleme tesisinde calisanlarin agirlikta oldugu
egitim ve Ogretim durumu ilkogretim mezunlarindan olusurken, 4 tesiste calisanlarin
egitim ve Ogretim durumlari ise okuryazar ve lise mezunlarindan olugmaktadir. Kayisi
isleme tesislerinde calisanlarin e8itim ve 6gretim diizeylerinin diisiikk olmasinda kayisi
isleme tesislerinde caliganlarin genelde egitim ve Ogretimin cesitli kademelerinde
ayrilmis veya egitim ve Ogretim kademelerinin herhangi birine hicbir sekilde
katilmamis kadin niifustan olusmasi etkili olmaktadir.

Malatya sehrindeki gida sanayi sektorleri i¢inde en fazla personelin istihdam
edildigi sektor sebze ve meyve sanayi i¢inde yer alan kayisi isleme tesisleridir. Kayisi
isleme tesislerinde calisan toplam personel sayisi 2278 kisidir. Kayis1 isleme
tesislerinde calisan 2278 kisiden 1894’1 kadin iscilerden, 384’ ise erkek iscilerden
olugsmaktadir. Kayis1 igsleme tesislerinde kadin is¢ilerin daha fazla olmasinin nedeni

kadinlarin daha diisiik fiyatla calisabilmeleri, kayis1 paketlerinin 12,5-12,7 kg’yi
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gecmemesi, yapilan isin genelde ayiklama, temizleme ve paketle islemlerinden olusmasi
isci seciminde kadin ¢alisanlarin agirlikli olmasina neden olmaktadir.

Kayisi isleme tesislerinin ¢alistirdiklari is¢i ve personel dagilim oranlan 6zel ve
kamu kuruluglarinda farklilasma gostermektedir. Kamu kurulusu niteligindeki tesislerde
idari ve teknik calisanlar toplam calisanlar icinde %50’lik bir oran tutarken, 6zel sektore
dayanan tesislerde calisan idari ve teknik personelin toplam personele orani genelde %
10 dolaylarindadir.

Kayis1 isleme tesislerinde calisan iscilerin baslica ikamet ettikleri mahalleler
Hanimingiftligi, Tastepe, Melekbaba, Kernek, Beydagi ve Orduzu mahalleleridir.
Belirtilen mahalleler isci ailelerinin yogun olarak ikamet ettikleri mahallelerdir. Bu
mahalleler genelde sehrin kenar kisimlarinda yer alan ve ekonomik diizeyi diisiik olan
kesimin ikamet ettikleri mahalleler niteligindedirler.

Kayisi isleme tesislerinin genelde bulmakta giicliik cektigi personel tiirii iscidir.
Kayis1 hasadi sonrasindaki aylarla tesisler sezonluk olarak is¢i bulmakta zorlanirken
ilerleyen aylara dogru is¢iye olan ihtiyac azalmaktadir. Tesislerin yogun olarak
isgliciine gereksinim duyduklar1 Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda bir isgiicii agig1
olugmaktadir. Kayis1 hasadinin basladigi aylarda Malatya ili; Urfa, Adiyaman,
Diyarbakir ve dogu-giineydogu gibi illerinden kayis1 hasadi i¢in mevsimlik olarak isci
gocll almasina ragmen gelen bu isci gocii sanayiye yonelik olmamasindan dolay1 ve
tesislerin sezonda yogun olarak calismalari nedeni ile bir isgiicii acig1 olusmaktadir.

Kayisi isleme tesislerinde genelde vardiyasiz calisilmakla birlikte 31 tesisten 6’s1
sezonda 2 vardiya ile caligmaktadir.

Sebze ve meyve isleme tesislerinde calisanlara iicret 6deme sekli 1 tesis harig
geriye kalan 30 tesiste zamana goredir. Zamana gore degil de parcabasi (ton basina)
O0deme yapan tesis 0deme seklinin farkli olmasi ile diger tesislerden ayrilmaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayinde yer alan 31 tesisten 17’sinin 1 aylk is¢ilik
maliyeti 20 bin YTL’nin altinda, 11 tesisin 20- 40 bin YTL, 1 tesisin 40-60 bin YTL
arasinda, 1 tesisin ise is¢ilik maliyeti 80 bin YTL’nin iizerindedir. Sebze ve meyve
sanayisi icinde yer alan kayisi isleme tesislerinde verilen iscilik maliyetleri tesislerin
yogun olarak calistiklar1 donemlerde verilen maliyetlerdir. Kayisi tesislerinin geneli kis
aylarinda ya {retimlerine ara vermekte ya da dretimlerini asgari diizeye

indirmektedirler.
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Gida sanayisine dayanan tesislerde isletme araclarinin temel kullanim amaci
mamul maddelerin tasimacililigina yonelikken, kayisi isleme tesislerinde araglarin temel
kullanim amaci hammadde teminine yoneliktir. Kayisi isleme tesislerinde iiretilen
mamul maddeler tasima iicretlerinin daha uygun olmasi nedeni ile kargo sirketleri
araciligl limanlara gonderilmektedir. Dolayis1 ile kayisi isleme tesislerindeki arag
say1sinin azlig1 diger gida sanayisi i¢cinde yer alan tesislere gore goze carpmaktadir.

Kayis1 isleme tesislerindeki araglarin ikincil kullanim amaci personel naklidir.
Tesislerin personel nakil giderleri tesislerin ¢alistirdiklan is¢i sayilart ve bulunduklar
alanla iligkilidir. Sehir merkezinde veya sehir merkezine yakin alanlarda kurulan ve az
sayida is¢i calistiran tesislerin servis yapmama egiliminde olduklar1 goriilmektedir.
Kayis1 isleme tesislerinin 1 aylik personel nakil giderleri agirlikli olarak 3000 YTL’ nin
altindadir. Sadece 1 tesisin personel nakil giderleri 7000 YTL ve iistiindedir.

Personel naklinde servis yapilan mahalle ve giizergdhlarin baslicalari;
Hanimingiftligi, Tastepe, Kernek, Cosniik (kirsal kesimleri), Beydagi, Melekbaba,
Orduzu, Tecde, Karakavak ile Cevre Yolu’dur. Cevre Yolu, mahallelerin kavsak
noktalar1 oldugu i¢in servis yapan tesisler yol giizergdh1 boyunca iscileri alip
birakmaktadir.

Tesislerin  liretim miktarlart  ve kapasiteleri tesislere gore farklilik
gostermektedir. 11 tesisin yillik iiretim miktar1 1000 tonun altinda iken, 5 tesisin 1-2 bin
ton, 8 tesisin 2-3 bin ton, 3 tesisin 3-4 bin ton, 2 tesisin 4-5 bin ton ve 1 tesisin 5-6 bin
ton arasindayken 2 tesisin iiretim miktar1 6 bin ton ve iistiindedir. Tesislerin iiretim
kapasiteleri incelendiginde ise 4 tesisin 2 bin tonun altinda, 12 tesisin 2-4 bin ton, 6
tesisin 4-6 bin ton, 3 tesisin 6-8 bin ton, 2 tesisin 10-12 bin ton arasinda 5 tesisin ise 12
bin ton ve iizerinde bir iiretim kapasitesine sahip oldugu goriiliir. Sonug¢ olarak
tesislerin agirlikli olarak yillik 2-4 bin ton arasinda iiretim kapasitesine sahip olduklar
goriilmektedir. Tesislerin kapasite kullanim oranlar1 Temmuz, Agustos, Eyliil ve Ekim
aylarinda kapasitenin timiine yakimi kullanilirken Ekim ayindan sonra kapasite
kullanim oranlar1 diismeye baslamakta ve ilerleyen aylarda iiretim azalmasi devam
etmektedir. Kis ve ilkbahar aylarinda % 10- 20 kapasite ile iiretime devam eden tesisler
kayisinin digindaki {riinleri de isleyerek kapasite kullammminin yiiksek kalmasini
saglamaktadirlar. Sebze ve meyve sanayinde yer alan 31 tesisten 12’sinde iiretim yil

boyunca devam etmemektedir.
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Tesislerin tam kapasite calismama nedeni diger gida sanayisine dayanan
tesislerdeki gibi pazar sorunudur. Sebze ve meyve isleme sanayindeki 32 tesisten
24’tinde pazar, 4’linde finansman, 2’sinde hammadde yetersizligi ve 2 tesiste de diger
nedenler altinda toplanabilecek sorunlardir (tesisin yapisindan, istenilen Ozellikte
hammadde bulamama vs).

Pazar sorununun bilylimesinde Cin’in son birka¢ yildir diinya piyasasina ikinci
kalite kuru kayis1 ve aci cekirdegi tatlandirarak girmesi temel sorun olan pazar
sorununun daha da biiyiimesine neden olmaktadir. iran ve Pakistan’da artan kayisi
diretimi ileri yillarda bu {iilkelerin de pazarda etkili olabilecekleri yonde belirtiler
vermektedir.

Sebze ve meyve isleme sanayinde tesislerin tam kapasite ¢aligmamasinda
hammadde yetersizligi olan firmalar hammaddenin yani kayisinin yeterli miktarda
olmamasindan ziyade ozellikle Avrupa Birligi iilkelerine ihracat yapmalar1 nedeniyle
istenilen niteliklerde (kiikiirt, nem, hacim, vs) hammadde bulunamamasindan
kaynaklanmaktadir.

Sebze ve meyve isleme tesisleri icinde yer alan kayist isleme tesislerinden 20
tesis istenilmesi durumunda incir, {iiziim, badem, hurma, kayis1 ¢ekirdegi, bakliyat ve
tahil grubu iiriinleri isleyip paketleyebilecek tesisler niteligindedir. Genel hatlariyla
kurutulmus meyvelerin yikanmasi, temizlenmesi, kurutulmasi ve paketlenmesi
iglemlerinin yapildig1 kayisi isleme tesisleri bakliyat grubu iiriinleri ile kayisinin
disindaki kurutulmus meyveleri isleyebilecek yapidadirlar.

Sebze ve meyve isleme sanayindeki 33 tesisten rekabetin oldugunu belirten tesis
sayist 33’tiir. Cok az ve az rekabetin oldugunu belirten tesis sayis1 4, orta diizeyde
rekabetin oldugunu belirten tesis sayist 10, onemli ve ¢cok onemli diizeyde rekabetin
oldugunu belirten tesis sayisi ise 19°dur. Tesisler arasindaki rekabet durumunun 6nemli
ve ¢ok Onemli diizeylerde olmasi Malatya sehri genelindeki tesis ve sektorlerin

genelinde goriilen bir durumdur.

106



Sekil 14: Malatya Sehrindeki Meyve ve Sebze (Kayis1) Uriinleri Sanayisine Dayanan

Tesislerin Pazar Alanlari

T .
j KARADENIZ Y
7 GURCISTAN
1y

SURIYE

Sebze ve meyve isleme sanayisi icinde yer alan kayisi isleme tesislerinde birkag
firma disinda agirlikli olarak yurtdisina pazarlama yapiliyor. I¢c pazarlarda Istanbul,
Malatya, Ankara, Izmir ve Gaziantep ile Tiirkiye'deki difer sehirlere pazarlama
yapilmaktadir (Sekil 14). Yurtdisinda ise Avrupa ve ABD agirlikli olmak iizere
diinyanin bir¢cok {iilkesine pazarlama yapiliyor. Kayisi Oncelikli olarak Rusya
Federasyonu, Almanya, ABD, Fransa, Avustralya, Hollanda, Kanada, Ingiltere,
Belgika, Ukrayna, Japonya, Misir, Italya ve Cezayir; ardindan Israil, Yunanistan,
Brezilya, Kore, Ekvator, Isvicre, Meksika, Arjantin, Fas, Suriye, Hong Kong,
Danimarka, Ispanya, Norveg, Paraguay, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Hindistan ile
Ortadogu ve Orta Asya’daki diger iilkelerdir.

Bakliyat iiretimine dayanan tesislerin pazar alanlar1 olarak Dogu Anadolu,
Karadeniz ve I¢ Anadolu Bolgesi illeri oncelikli olarak pazar alami olarak ortaya
cikmaktadir.

Mamul maddelerin pazarlanmasinda karsilasilan giigliiklerin basinda reklam ve
pazarin yetersizligi, rekabet ve kalite - randiman gibi sorunlarindan rekabet unsuru 6ne
cikmaktadir. 33 tesisten 22’sinin mamul maddelerin pazarlanmasinda karsilastiklart
temel sorun rekabettir.

Kayisi igleme tesislerinde kara ve denizyolu ulagimlar birlikte kullamlmaktadir.

Sebze ve meyve isleme tesisleri icinde yer alan kayisi isleme tesisleri Mersin, izmir
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Istanbul ve Samsun limanlarina kadar karayolunu kullanmakta; Mersin, [zmir Istanbul
ve Samsun limanlarindan da diinyanin c¢esitli iilkelerine denizyoluyla ihracat
yapilmaktadir.

Sebze ve meyve isleme sanayindeki 31 tesisten 5°i sevkiyat esnasinda sorunlar
yasarken 26’sinda herhangi bir sorunla karsilasilmamaktadir.

Sebze ve meyve isleme tesisleri i¢inde yer alan kayisi isleme tesislerinin
genelinde sevkiyat esnasinda herhangi bir sorunla karsilasmamakla beraber, 3 firma
denizyoluyla giden iirtinlerin gemilerin sogutma sistemine sahip olmamasi veya olmasi
durumunda maliyetinin yiiksek olmasi, uygun fiyatla konteynir bulamama, bulunmasi
durumunda ise ileriki donemlere tarih verilmesi, giimriiklerde calisan is¢ilerin yiikleme
ve bosaltma sirasinda tasima usullerine geregi gibi riayet etmemelerinden {iriiniin zarar

gormesi gibi konularda sorunlarla karsilagmaktadirlar.

2.3.4 Un ve Unlu Mamuller Sanayi

Un ve unlu mamuller sanayi; un, irmik, makarna, biskiivi, nisasta, pirin¢, bulgur
ve ekmek sanayilerini kapsar (Yasar, 2003). Un ve unlu mamullerin temel
hammaddesini olusturan hububat iiretimi, tarim sektoriiniin oldugu kadar genel
ekonomimizin de temelini olugturmaktadir. Hububat tiretimi olduk¢a genis bir iiretici
kitlesini ilgilendirmektedir. Hububatin insan beslenmesinde temel gida maddesi olarak
Oonemli bir yere sahip olmasi, milyonlarca iireticinin yillik gelirini saglayan 6nemli bir
kaynak olmas1 ve ¢ok sayida sanayii kurulusunun ham maddesi olmasi 6zelliklerinden
dolay1 ekonomik ve sosyal yasantimizda diger tarim iirlinlerine goére onemi biiyiiktiir

( Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi, 2005, 2).

Tiirkiye’de bugdaya dayali gidalar, kisi beslenmesinde temel {iriinler olarak
agirhiklarim1 6teden beri korumaktadirlar. Hububat bazli un, irmik makarna, bulgur,
biskiivi, gibi {iiriinlerin iiretimi ve tiikketimi, toplumun gelir diizeyi, niifus artislari,
sehirlesmenin yayginlagsmas1 ve ulasim olanaklarinin gelismesi gibi faktorlerin etkisi
altinda artmakta ve ¢esitlilik kazanmaktadir (Pala; Saygi, 1991, 50).

Yem sanayi ve gida sanayi acisindan temel hammadde olan hububat {iriinlerinin
yetistirilmesi, verimliligi ve sanayiye temel hammadde olmasi acisindan Snemlidir.
Hububat {iriinleri, yem sanayine olan etkisiyle hayvanciliga, gida sanayisine olan

etkisiyle un, makarna, irmik, un ve unlu mamuller, bulgur ve diger sanayi kollarina ve
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tartma olan etkisiyle de ciftgilere gecim kaynadi temin etmesi, tarim alanlarinin
degerlendirilmesi vb alan ve sektorlerde temel unsur olarak ortaya ¢ikmasi acisindan
Onemli bir yer teskil etmektedir.

Yurdumuzdaki ilk un fabrikasi 1885 yilinda Istanbul Ayvansaray’da
kurulmugtur. 1927 yilina gelindiginde un fabrikalarinin sayis1 40’a, 1950’de 120’ye,
1980’de 276’ya, 1990°’da 350’ye, 2005 yilina gelindiginde ise 1091 adede ulagmistir
(Doganay, 1998, 442; Un Sanayicileri Dernegi, 2005, 1).

Un fabrikalar1 yurdumuzda faaliyete gecen ilk sanayi dallarindan biridir.
Ulkemizdeki hemen her ilde un fabrikasi vardir. Bu fabrikalarin toplam kapasiteleri 13
milyon ton/yil olup, biiyiik 6lciide Trakya, I¢ Anadolu, Giiney ve Giineydogu Anadolu
Bolgeleri’nde toplanmislardir. Gerek sayis1 gerekse kurulu kapasitesi bakimindan un
sanayinde ilk dort siray1 Konya, Istanbul, Ankara ve Izmir illerimiz almaktadir (Yasar,
2003, 93). Yukarida verilen kapasite rakamina Karatas degirmenlerinin kapasiteleri

dahil degildir.

Tablo 38: Cografi Bolgelere Gore Un Fabrikalarinin Dagilis1 (2005)

tBiilgeler Say1 Yo
Marmara Bolgesi 239 22
Ege Bolgesi 104 10
Akdeniz Bolgesi 75 7

Ic Anadolu Bolgesi 335 30
Karadeniz Bolgesi 139 13
Dogu Anadolu Bolgesi 53 5

Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 146 13
Toplam Un Fabrikasi 1091 100

Kaynak: Un Sanayicileri Dernegi, 2005

Un sanayicileri dernegi tarafindan yapilan aragtirmada iilkemizde 1091 adet un
fabrikasi1 tespit edilmis ve bunlarin kurulu kapasitelerinin 36 milyon ton/yillik bugday

isleme kapasitesine ulastig1 hesaplanmistir (Tablo 38).

2004 yihi itibanyla diinya bugday iiretimi yaklasik 287 milyon hektarlik alanda
yaklasik 624 milyon ton olup, bugday iiretiminde ilk siray1 Cin almaktadir. Bu itilkeyi
sirastyla Hindistan, ABD, Rusya ve Fransa izlemektedir. Adi gegen iilkeler diinya
bugday iiretiminin yaklasik %50’sini gerceklestirmektedir. 624 milyonluk bugday

iiretiminde Tiirkiye’ nin iiretimi ise 20 milyon ton dolaylarindadir. Malatya’daki bugday
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iiretimine baktigimizda ise yaklasik 230 bin ton yillik iiretimin oldugunu goérmekteyiz
(Malatya Il Tarim Miidiirliigii, 2004; Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi, 2005).

Sekil 15: Bugday Uriiniiniin Temini ve Iliskili Oldugu Sektorler

| URETICi

TMO BORSA TUCCAR

YEM
FAERIKALARI

GIDA SANAYI

HRACAT

Kaynak: Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi, 2005

Malatya sehrindeki un ve unlu mamullere dayanan tesisler; ekmek fabrikalari,
pasta, kek ve diger unlu mamuller iireten tesisler, kadayif ve yufka tiretimine dayanan
tesisler, ekmek katki maddeleri iiretimine dayanan tesisler, biskiivi liretimine dayanan
tesisler ve un fabrikalarindan olusmaktadir.

Malatya’daki un ve unlu mamuller sanayine dayanan tesislerin hukuki durumlari
limitet ve anonim sirketlerinden olusmaktadir. Un ve unlu mamuller sanayisi icinde yer
alan tesislerdeki sirket tiirii basta anonim ve limitet ardindan da sahis ve adi ortaklik
gibi sirketlerden olugmaktadir.

Malatya sehrinde bulunan un ve unlu mamullere dayanan tesislerden ekmek ve
unlu mamuller iireten tesisler genelde tek kath iken, un fabrikalarinin 7’sinden 7’si de
cok kathdirlar. Un fabrikalarinin ¢ok katli olmasi, un fabrikalarinin teknik yapisindan

kaynaklanmaktadir.
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Malatya sehrindeki un ve unlu mamullere dayanan tesislerin kurulug tarihleri
1970- 1974 arast doneme kadar inmektedir. Tesislerin kurulug tarihleri 1975 -2005
arasindaki yillarda belli bir donemde tam olarak belirginlesmese de tesis sayilar1 siirekli
artis gostermistir. Un ve unlu mamuller sektorii icinde yer alan tesislerden en Once
kurulan tesisler un fabrikalaridir.

Un ve unlu mamuller sanayindeki tesislerin sahiplik durumu diger gida
sanayisine dayanan tesislerde oldugu gibi agirlikli olarak kendi miilkiyetlerinden
olugmaktadirlar. Malatya sehrinde bulunan un ve unlu mamuller iireten tesislerden
14’tinden 10’unda miilkiyet tesis sahiplerine aittir. Malatya sehrinde bulunan 7 un
fabrikasindan 6’sinda miilkiyet tesis sahiplerine aittir.

Kurulus esnasinda devlet tesvikini kullanan tesis sayis1 4, kullanmayan tesis
sayist ise 10’dur. Gida sanayisine dayanan diger tesisler oldugu gibi un ve unlu
mamuller sanayinde de genelde kendi 6z sermayeleri ile kurulduklar1 goriilmektedir.

Un ve unlu mamuller sanayine dayanan 14 tesisten bugiinkii yerlerinde sorunlar
oldugunu belirten tesis sayis1 5’tir. Bulunduklar1 yerde sorunlarin oldugunu belirten
tesisler, sanayinin ileriki donemlerdeki yonelme ve yogunlagsma alanlarim belirlemesi
acisindan Onemlidir. Bulunduklar1 alanlarda sorunlar yasayan tesisler, bulunduklar
alanlar ile ilgili park, arsa, ambar, atik sularin tasfiyesi, giiriiltii kirliligi, yasal
uygulamalar ve cikan tozlarin ¢evreyi rahatsiz etme gibi problemleri ¢6zememeleri
durumunda yer degistirmeye basliyorlar. Un ve unlu mamuller sanayindeki kurulug
yerleri sorunlari Ozsan ve ozellikle de sehir merkezinde bulunan tesislerde
yogunlagmaktadir. Sehir merkezindeki tesislerde arsa, ambar, park yeri gibi sorunlarla
karsilagilmaktadir. Un ve unlu mamullere dayanan tesislerden un fabrikalarimin yer
degistirmesi smirli bir durum iken diger un ve unlu mamullerde tesislerin yer
degistirmesi un fabrikalar1 kadar problem olmamaktadir. Ozellikle sehir icinde kurulan
ekmek iiretimine dayanan tesisler kiiciik olgcekli ekmek firinlar1 niteliginde tesisler
olmalar1 nedeni ile yer degistirmeleri daha kolay olmaktadir.

Un ve unlu mamullerdeki 14 tesisten yer degistiren tesis sayis1 4’tiir. Un ve unlu
mamuller i¢inde yer alan un fabrikalarindan dikkati ¢ceken bir unsur un fabrikalarindan
hicbirinin herhangi bir sekilde yer degistirmemis olmasidir.

Tesis sahiplerinin bulunduklar1 sektor ve alanla ilgili egitimlerinin olmalar
tesislerin biiylimeleri, saglikli bir sekilde iiretim yapabilmeleri, degisen sartlar1 6nceden

kestirebilme ve piyasa sartlarina gore uygun stratejiler belirleyebilmeleri agsindan
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Oonemlidir.Un ve unlu mamuller sanayisi i¢inde yer alan 7 un fabrikasinda genelde
diisiik tiretim kapasiteleri ile caligmalar1 ve kapasitelerinin atil durumda kalmalan veya
diger un ve unlu mamullere dayanan tesislerdeki diisiik makinelesme ve yogun emek
giicline dayanan tesislerdeki yiiksek maliyetlerle iiriin elde edilerek calisilmasi,
tesislerin bilyiiyememeleri ve bolgesel tesisler olamamalarinda 6nemli bir etkendir.
Malatya sehrinde bulunan un ve unlu mamullere dayanan 14 tesisten bulunduklari
alanla ilgili bir egitimleri olan tesis sahiplerinin sayis1 2’dir.

Un ve unlu mamuller sanayine dayanan tesislerden Malatya’ya yatirim yapma
nedeni temelde Malatyali olma, ardindan pazara yakinlik faktorii etkili olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayine dayanan tesislerde yaz ve kisa gbre hammadde
temininde genelde bir sorunla karsilasilmamakla birlikte un fabrikalarinda yaz aylarinda
bugday temini daha kolay olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde hammaddenin tesise getirilme maliyeti sektor
icindeki alt sektorlerde degismektedir. Pasta, kek, ekmek, kadayif ve yufka iiretim
tesislerinde genelde hammadde tesise kadar un fabrikalan tarafindan getirilirken, un
fabrikalarinda ve hammaddenin getirilme maliyeti kendilerine ait olan tesislerde
hammaddenin 1 aylik tesise getirilme maliyeti ortalama 1- 9 bin YTL arasinda
degismekle birlikte ist stnir 50 bin YTL civarindadir.

Hammadde temininden dogan sorunlar ekmek, pasta, yufka vb tesislerde un
kalitesinin diisiik olmasi sorunlari ile karsilasilmaktadir. Bu sorunlarla karsilasiimasi
halinde {iriiniin geri iade edilmesi hammaddeden kaynaklanan sorunlar1 6nemli 6lgiide
azaltmaktadir. Ekmek {iretim tesislerinde karsilagilan diger bir sorun ise ¢ok sik
olmamakla birlikte donem donem c¢avdar temininde yasanan sikintilardir. Un
fabrikalarinda ise bugdayda siine soru ve gonderilen bugday numunesi ile gelen
bugdayin birbirini tutmamasi sorunlari ile karsilagilmaktadir.

Un ve unlu mamullere dayanan tesislerin hammadde alanlarini iki gruba ayirmak
miimkiindiir. Un ve unlu mamuller icinde yer alan ekmek, pasta, kek, kadayif, ekmek
katki maddeleri vb tesislerde hammadde temin alanlarin1 basta Malatya ili olmak iizere
Adiyaman (un), Konya (un), Gaziantep (Antep fistigi, ceviz, un), [stanbul (¢ikolata,
ekmek katki maddeleri, maya), Diyarbakir (un), Samsun (susam), Adana ve Hatay illeri
olusturmaktadir. Un fabrikalarinin hammadde temin alanlarin1 ise yine Malatya ili

basta olmak {iizere Sivas, Sanlurfa, Adana, Kahramanmaras, Adiyaman, Kayseri,
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Diyarbakir ve siireklilik arz etmeyen Konya, Nevsehir, Kirsehir, Osmaniye, Hatay illeri
olusturmaktadir (Sekil 16).

Sekil 16: Malatya Sehrindeki Un ve Unlu Mamullerin Uretimine Dayanan Tesislerin

Hammadde Temin Alanlar
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Sekil 17: Malatya Sehrindeki Un ve Unlu Mamullerin Uretimine Dayanan Tesislerin
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Un ve unlu mamullere dayanan tesislerin pazar alanlarimi iki gruba ayirmak

miimkiindiir. Un ve unlu mamuller i¢cinde yer alan ekmek, pasta, kek, kadayif, ekmek
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katki maddeleri vb tesislerde pazar alanlarin1 basta Malatya ili olmak Elazig, Diyarbakir
ve Bingol illeri ile siireklilik tasimayan Mersin, Erzurum, Kayseri, Yozgat, Istanbul,
[zmit, Ankara, Mus, Tunceli illeri olusturmaktadir. Un fabrikalarinin pazar alanlarini ise
yine Malatya ili basta olmak tizere Erzurum, Diyarbakir Bingdl illeri ile ikinci derecede
pazar alani olusturan Mardin, Diyarbakir, Erzurum, Van, Kahramanmaras, Mus, Bitlis
ve Istanbul illeri olusturmaktadir (Sekil 17).

Son donemlerde 2005 yili itibari ile dis pazarlardan Irak pazarinin yeniden
acilmasi ile Irak’a olan ihracat yeniden baglamistir. Malatya’daki firmalar da 2004’ te
baslayan ihracatta 2005 yilinda pay almaya baglamislardir.

Un ve unlu mamuller sanayisinde mamul maddelerin pazarlanmasinda
karsilagilan giicliiklerden reklam yetersizligi, kalite ve randiman, rekabet ve pazarin
yetersizligi gibi sorunlarindan, temelde rekabet ardindan da pazarin yetersizligi
gelmektedir. Un ve unlu mamuller i¢inde yer alan un fabrikalarinda da mamul
maddelerin pazarlanmasinda karsilagilan temel zorluk olarak yine rekabet unsuru ortaya
cikmaktadir. Malatya sehrindeki 7 un fabrikasindan 6’s1 rekabet, diger geriye kalan 1
tesiste ise digerleri altinda toplanabilecek nedenlerden dolayr mamul maddelerin
pazarlanmasinda zorluklar yasanmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde mamul maddelerin pazarlanmasinda ii¢ yontem
one cikmaktadir. Pazarlamacilar, telefon ve bayilikler aracilig ile yapilan pazarlamada
tesislerin tiretim miktarlar1 ve pazar alanlarinin genisligi etkili olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde sevkiyat esnasinda genelde herhangi bir sorunla
karsilagilmamaktadir. Malatya sehrinde yer alan 14 firmadan sadece iki firmanin
agirlikli olarak dogu illerine ¢alismalarindan kis aylarinda yollarin kapanmasi ve Irak’a
ihracat yapan firmalarin giivenlik sorunlariyla karsilasmalar1 sorun olusturmaktadir.

Un ve unlu mamullerin {iretimine dayanan tesislerdeki enerji maliyetleri 1-6 bin
YTL arasina degismektedir. En diisiik enerji maliyetleri ekmek fabrikalar1 ve
firinlarinda goriiliirken, en yiiksek maliyetler un fabrikalarinda goriilmektedir. Ekmek
fabrikalarinda iiretim miktar1 ve calisan sayist arttikca enerji maliyetlerinin de arttig
goriilmektedir. Ekmek fabrikalarinda veya firinlarda iiretim yapan tesislerin enerji
tilketimlerinde etkili olan unsurlardan biri de tas firin veya donerli firinlardan olusup
olusmamasidir.

Giderek artan rekabetci ortamda ayakta kalabilmek icin maliyetlerini azaltma

yoluna giden firinlarda, iiretim teknolojisinde 50 y1l dncesine donmeler goriilmektedir.
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Ozellikle 2001 yilinda yasanan krizle birlikte firmncilar, maliyeti daha az olan kara
firinlara yonelmekte ¢areyi bulurken, bu durum en ¢ok makine iireticilerini etkilemis
durumdadir. Bu tarzda iiretim, saglifa uygun olmamasi nedeniyle elestirilmektedir
(IMKB, Sektor Raporlari, 2005).

Un ve unlu mamullere dayanan tesislerin 5’inde 2 bin YTL’nin altinda, 4 tesiste
3-4 bin YTL arasinda diger 4 tesiste ise 5-6 bin YTL arasina bir enerji tiiketimi s6z
konusudur. Enerji maliyetleri a¢isindan un ve unlu mamuller icinde 6ne ¢ikan alt bir
sektorden ziyade tesislerin iiretim miktarlart etkili olmaktadir. Ayni alt sektor icinde
olmalaria ragmen enerji tiiketimleri farkli nitelikler gosterebilmektedir. Un ve unlu
mamuller icinde yer alan ekmek fabrikalan arasinda enerji maliyetleri agisindan
farkliliklar goriilmektedir. Bu maliyet farkin ortaya ¢ikmasinda ekmek fabrikalarinin
iiretim miktariin yaninda tas firin veya elektrikli firin olmasi etkili olmaktadir.

Sektorde kullanilan suyun temel kullanim amaci iiretime yoneliktir. 14 tesisten
ekmek katki maddesi iireten 1 tesis hari¢ geriye kalan 13 tesiste suyun kullanim amaci,
iiretim ve iiretim asamalarina yoneliktir. Un ve unlu mamullerin iiretimine dayanan
tesislerdeki su tiiketim maliyetleri ise 1-3 bin YTL arasinda degismektedir. Su tiiketim
maliyetleri diisiik olan tesisler diger sektorlerde oldugu gibi artezyen ve kuyu suyundan
su ihtiyacimt gidermektedirler. Un iiretiminin yapildigi 7 tesisten 5’inin kuyu ve
artezyenden su temin etmesi, un fabrikalarindaki su tiiketim maliyetlerinin
azaltilmasinda 6nemli bir etkendir.

Un ve unlu mamuller san. icinde yer alan un fabrikalarinda calisanlar genelde
ilkokul mezunu durumundadirlar. Un fabrikalarinda calisanlarin da dikkati ¢eken bir
unsurda tesis ¢evresindeki alanlarda ikamet etmeleridir.

Un ve unlu mamuller sektoriindeki tesislerin en ¢ok ihtiya¢ duyduklar personel
tiirii teknik ve is¢i calisanlardir. Gerek un fabrikalarinda gerekse unlu mamuller i¢indeki
diger tesislerde tesislerin ihtiya¢ duyduklar1 personel tiirii tesislere gore farklilik
gostermektedir. Un ve unlu mamuller i¢inde yer alan un fabrikalarinda teknik is¢i biraz
daha one ¢iksa da tiim tesislere genellenebilecek bir durum degildir.

Un ve unlu mamuller sanayisine dayanan 14 tesiste toplam calisan sayis1 312
kisidir. Calisanlarin yaklasik olarak % 90’m1 erkek calisanlardan olusturmaktadir. Un
fabrikalarinda yapilan isin daha fazla gii¢ gerektiren islerden olusmasi kadin ¢alisanlarin
sinirli kalmasina neden olmaktadir. Smirlida olsa un isleme sanayisine dayanan

tesislerde calisan kadin personeller genelde temizlik ve sekreterlik gibi alanlarda
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calismaktadirlar. Buna ragmen un ve unlu mamuller sanayinde kadin niifusun % 10
civarinda bir oran tutmasinda kadayif ve yufka iiretim tesislerinde calisan kadin
personelin fazlalig etkili olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde calisan personel sayisinin sinirlt olmasi iscilik
maliyetlerinin de genelde 20 bin YTL ve altinda olmasina neden olmaktadir. Sadece 1
tesiste 1 aylik iscilik maliyeti 60- 80 bin YTL arasinda degismektedir. Bu tesiste iscilik
maliyetinin fazla olmasinda bu tesisin kamu kurulusu niteliginde bir tesis olmasi etkili
olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayisine dayanan 14 tesisten 8’i servis yapmamaktadir.
Ozellikle servis yapmayan tesisler un ve unlu mamuller i¢indeki un iiretim tesisleridir.
Un iiretim tesislerinin genelde servis yapmamalarinda, tesislerin calisan sayilarinin
sinirli olmasi, un fabrikalarinda calisan personelin genelde fabrika cevresinde ikamet
etmeleri ve un fabrikalarinin 1’i disinda sehir merkezinde veya sehir merkezine yakin
alanlarda yer almalan etkili olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde bulunan 14 tesisten 4’ iki vardiya ile ¢alisirken
10 tesis vardiyasiz ¢alismaktadir. Un ve unlu mamuller sanayindeki un fabrikalarinda
tesislerin vardiyali ¢calismasinda, sektorden ziyade tesislerin 6zellikleri etkili olmaktadir.
Vardiyal 4 tesisten ikisi ekmek iiretimine, 1’1 pasta ve tath liretimine geriye kalan diger
1 tesiste un iiretimine dayanmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde araglarin temel kullanim amaci tiim tesislerde
mamul madde tasimaciliina yoneliktir. Un ve unlu mamullere dayanan tesislerdeki
ara¢larin ikincil kullanim amaci ise personel nakli ve hammadde teminidir. Pasta, tatls,
ekmek fabrikalari, yufka ve kadayif tesislerinde genelde hammaddenin iiriin alinan
tesislerce getirilmesi, hammaddenin tesislere getirilme maliyetini diisiirdiigii gibi arag
sayllarinin da arttinlmasina gerek kalmamaktadir. Un fabrikalarinda da hammadde
temininde tasima sirketlerinin veya nakliyecilerin daha uygun olmasi, tesislerin
hammadde temininde tasima sirketlerine veya nakliyecilere yonelmesine neden
olmaktadir.

Tesislerin hammadde temininde nakliyeciler ve tasima sirketlerinden
yararlanmalar1 ara¢ sayilarinin tiim tesislerde 10’un altinda olmasina neden olmustur.
Tesislerin ulagim konusunda en diisiikk maliyetle {iiriin ve hammadde tasimaya
calismalari1 tasima sistemlerinin donem dénem degisebilmesine neden olabilmektedir.

Ara¢ kiralamanin veya nakliyecilerin daha uygun oldugu donemlerde tesisler
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hammadde ve iiriin tagitmay1 nakliyecilere birakirken; tasima maliyetlerinin, pazar
alanlarinin veya iriin hammadde miktarimin farkli miktarlarda olmasi gibi nedenler
secilen ulasim ve tasima yontemlerini etkilemektedir.

Isletmelerin sahip olduklar1 araclar yaninda ihtiya¢ duyduklar1 arac¢ sayilari da
alt sektorlere gore degismektedir. Un ve unlu mamuller sanayindeki 14 tesisten 7’sinde
araclar yeterli iken 5’inde 1-3, 1’inde 3-5, 1’inde ise 5-7 arasinda araca ihtiyac
duyulmaktadir. Araclan yeterli olan tesislerin basinda un fabrikalar1 gelmektedir. 1 tesis
hari¢ diger tesislerin sahip olduklari araclar yeterli sayidadir.

Tesislerin tam kapasite ¢calismamalarindaki temel etken pazar unsurudur. Cogu
zaman ayni pazar alaninda gereginden cok tesisin bulunmasi, tesislerin pazar alanlarin
sinirladigi gibi kapasite kullanim oranlarimin da sinirh kalmasina neden olmaktadir.

Un ve unlu mamullerdeki 14 tesisten 8’i baz1 ek ve ilavelerle gesitli tiriinler
iiretebilecek niteliktedir. 2 tesis unlu mamuller iiretebilecek nitelikte, 1 tesis bakliyat
paketleyebilecek altyapidadir. Un fabrikalarimin bir kism1 bazi ilavelerle yem ve bulgur
iiretebilecek niteliktedir.

Un ve unlu mamuller sanayinde yer alan 14 tesisten 11’inde iiretimi olumsuz
etkileyen herhangi bir faktor yokken 3’iinde iiretimi etkileyen olumsuz faktorlerin
oldugu goriilmektedir. Ozellikle sehir merkezindeki tesislerin cesitli sorunlar
yasamasina ragmen bu sorunlarin iiretimi dogrudan etkilemeye heniiz baslamamasi
iiretimi etkileyen olumsuz kosullarin sinirli gézitkkmesine neden olmaktadir. Yapilan
saha calismasinda sehir merkezindeki tesislerde az veya ¢ok oranda kurulduklart saha
ve iiretimle ilgili problemlerin oldugu; fakat tesis sahiplerinin bunlardan sadece goriinen
problemlerin farkina varildig tespit edildi.

Uretimi etkileyen olumsuz faktorlerin basinda depolama ve alansal yetersizlik
gelmektedir. Bu sorun kendini yanlig alana ve ozellikle de sehir merkezindeki
genisleme imkani1 olmayan veya sanayi sitelerindeki alanlarda kurulan tesislerde
goriilen ortak bir problemdir. Kapasite simirliligt ve makine ve donanimlarindan
kaynaklanan sorunlar ise ikinci dereceden karsilasilan sorunlardir.

Un ve unlu mamuller sanayinde yer alan 14 tesisten iiretime ara veren tesis
sayis1 4’tiir. Ara veren 4 tesisten 4’li de un fabrikalaridir. Un ve unlu mamuller i¢inde

yer alan 6 un fabrikasindan 4’ii haftada 1-6 giin arasinda caligmaktadir. Un
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fabrikalarinda iiretime ara verilen bir donemden ziyade yilin genelinde bdyle bir durum
s6z konusudur'®,

Un ve unlu mamuller sanayinde yer alan 2 tesiste yillik iiretim miktar1 2 bin
tonun altinda, 1 tesiste 2-4 bin ton diger bir tesiste ise 10 bin tonun iizerinde bir iiretim
bir iiretim s6z konusudur. Tesislerdeki yillik kapasite miktarina bakildiginda ise 4
tesiste 20 bin ton altinda, 1 tesiste 20-40 bin ton arasinda diger 1 tesiste ise 60-80 bin
ton arasinda oldugu goriilir. Un ve unlu mamuller sanayinde iiretim ve kapasite
konusunda dikkati ¢eken tesisler un fabrikalaridir. Yillik 60- 80 bin ton kapasiteye
kadar cikabilen un fabrikalarinda yillik maksimum iiretim miktart 10- 15 bin ton
arasinda degismektedir. Genelde % 10- 50 arasinda kapasite ile calisan un fabrikalar
haftanin belirli giinlerinde ¢alismaktadir.

Un ve unlu mamuller i¢inde yer alan diger bir alt sektor ekmek fabrikalarindan
olugmaktadir. Malatya sehrindeki ekmek fabrikalarindan firin niteliginde olan ve
genelde sehir merkezindeki c¢esitli konutlarin alt kisimlarindaki igyerlerinde faaliyet
gosteren firinlarin yillik tiretim miktar1 500 bin adetin (francala ekmek) altindadir.
Malatya sehrinde yillik 30- 40 milyon adet francala ekmek iiretim kapasitesine sahip
sadece iki tesis vardir. Uretim miktar1 ve kapasite kullamm oranlarmin siirekli
degiskenlik gostermesi nedeniyle tesislerde iiretim miktarlar1 ve kapasite kullanim orani

da yildan yila veya aym yil icindeki farkli donemler de degiskenlik gosterebilmektedir.

2.3.5 Seker ve Sekerli Mamuller

DPT tarafindan yapilan caligmada seker ve sekerli mamuller alanina giren
iriinler; seker, melas, yas kiispe, helva, lokum, sakiz, sekerlemeler, ¢ikolata ve kakaolu
mamuller ve kakao tozu iiriinleri olarak siniflandirilmaktadir iIMKB, 1996, 90).

Tiirkiye’de seker iiretimi 4634 sayili Seker Kanununa gore %90’1 pancar
sekerinden, %10’u nisasta bazli sekerden karsilanmaktadir. Pancar sekeri fabrikalarinin
ana iiriinleri; kristal seker, rafine seker ve sivi sekerdir. Ana iiriinler; evsel tiiketim ile
sekerli mamul sanayiinde kullanilmaktadir. Fabrikasyon yan iiriinleri ise; yas pancar
posast ve melastir. Yan iirtinler; yem sanayii, alkol, maya, kimya, kozmetik gibi bir¢ok

iiretim kollarinda girdi olarak kullanilmaktadir. Ayrica, c¢evre acisindan kirlilik

'8 Malatya sehir merkezinde 2005 yili itibari ile faaliyette bulunan un fabrikasi sayis1 6’dir. Diger bir un
iireten tesisin ayn1 zamanda yem iiretmesi ve agirlikli olarak yem iiretimine dayanmasi nedeni ile bu tesis
yem iiretimine dayanan tesisler kategorisinde degerlendirilmistir. Bu tesis ile birlikte 2005 yili itibar ile
un iiretimine yapan tesis sayis1 7°dir. Bu sayiya sehrin gesitli yerlerinde bulunan degirmenler dahil
edilmemistir.
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yaratmayan melas, toz komiiriinde yapistirici olarak kullanilmaktadir. Sekerpancari
tarim1 ve seker sanayii; kendi sektoriinde sagladigi istihdamin yani sira, tarimsal alet
makine sanayi, tagitma sektorii, kagit ve plastik sanayii gibi daha bir¢ok sektorde
istihdamin artmasina etken olmaktadir. Sektoriin tiretim degeri 3,5 milyar $’dir. Pancar
sekerinin hammaddesi seker pancaridir. 2004 yili itibariyle; 63 ilde 5233 koyde 303.428
ciftci ailesi tarafindan 321.000 ha alanda 13.752.686 ton sekerpancar1 iiretimi
gergeklestirilmis olup, bu miktar pancar i¢in tireticilere yaklagik 1,3 Milyar $’lik bedel
o0demesi yapilmistir (IX. KP., 2006, 30; Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A. S., 2004).

Tiirkiye’de sekerli ve c¢ikolatali mamuller sektoriiniin baglangict kiigiik
imalathanelerde {iretilen lokum ve helva gibi geleneksel Tiirk sekerlemelerinin
iiretimiyle baslamistir. Giiniimiizde, geleneksel iiretim yontemleriyle birlikte modern
iiretim teknolojisinin de kullanildigi sektor, gida sanayi icinde yer alan, iiretiminde
kullanilan hammaddeler, yardimci maddeler ve ambalaj malzemeleri ile yan sanayisini
de gelistiren onemli sektorlerden bir tanesi durumuna gelmistir (Karabayir, IGEME,
2005, 1).

Seker iiretimi sirasinda yan {iriin olarak ortaya ¢ikan melas ve yas kiispe, yem
sanayi i¢in girdi teskil ederken, iiretilen toz sekerin kendisi de sekerli mamullere
dayanan diger sanayi dallar1 icin hammadde teskil etmektedir (IMKB, 1996, 90).

Malatya sehrindeki sekerli mamuller sanayi kapsamina alinan alt sektorler; toz
ve kiip seker, toz icecek, helva ve lokum, bal ve bal iiriinleri ve pekmez iiretimine
dayanan tesislerden olusmaktadir. Calisma oOzellikleri, calisan kisi sayilari, pazar
alanlar1 ve diger 6zellikleri acisindan birbirinden ayrilan bu sanayi dallar1 genelde temel
hammadde olarak seker kullanmalar1 veya tatlandirici 6zellikte olmalan sektordeki
tesislerin ortak 6zelligidir.

Malatya sehrindeki sekerli mamuller sanayine dayanan en temel ve koklii sanayi
tesisi toz seker iiretimine dayanan kamu kuruluslaridir. Toz seker iiretimine dayanan
Malatya Seker Fabrikas1 yarattigi katma deger, istihdam, diger sektorlere; yem sanayi,
tarim ve hayvanciliga katkilariyla Malatya sehrinde en onde gelen gida sanayisine
dayanan tesislerin basinda gelir.

Bal ve bal iiriinleri iiretimine dayanan tesisler calisma 6zellikleri ve kapasiteleri
ile kiiciik olcekli kalan yerel ve bolgesel pazar alanlarma yonelik iiretim yapan

tesislerdir. Sayilar1 2 olan bu tesislerde toplam calisan kisi sayis1 24 tiir.
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Seker ve sekerli mamuller i¢inde olan ve yine yerel ve bolgesel nitelikte calisan
alt sektorlerden biri de helva ve lokum iireticileridir. Daha cok diisiik makinelesme ve
emek giicline dayanan bu tesisler seri iiretimden uzak bir perspektifle {iretim
yapmaktadirlar. Fakat buna ragmen helva ve lokum {ireticileri arasinda da kalite ve
hijyen alaninda belirli standartlar1 yakalamaya ve seri iiretime gecmeye calisan
tesislerin oldugu goze carpmaktadir.

Kiip ve toz icecek ile saplh top seker liretimine dayanan tesislerin sayilar1 6’dir.
Genelde Organize, Ozsan ve Gida Toptancilar Sitesi’nde bulunan bu tesislerin temel
hammaddeleri toz seker ve cesitli aromalardir.

Sekerli mamuller i¢inde yer alan diger bir alt sektor pekmez iireticileridir.
Pekmez iiretimine dayanan tesislerin gerek hammadde temin alanlari, gerek pazar
alanlar1 ve gerekse de diger iiretim miktar1 ve kapasiteleri ile Malatya sehrinde 6ne
cikan gida sanayi tesisleri arasindadir.

Sekerli mamullere dayanan tesisler diger gida sanayisine dayanan tesislerde
oldugu gibi agirlikli olarak limitet sirketlere dayanmaktadir. Seker ve sekerli mamuller
i¢inde yer alan 12 tesisten 3’iiniin Malatya’da, 2’sininde Malatya disinda tesisleri vardir.
Seker ve sekerli mamuller icinde yer alan 12 tesisten 2’si Malatya disindaki bir tesise
aittir.

Seker ve sekerli mamullerin kurulus tarihleri incelendiginde Malatya Seker
Fabrikas1 hari¢ sektorde yer alan diger 11 tesisin 1990 yili sonrasinda kuruldugu
goriilmektedir. Sekerli mamuller sanayinde kurulan tesislerin kurulus esnasindaki devlet
tesviklerinden faydalanarak kurulan tesislerin sayisi 5 olmasina ragmen kurulug
esnasindaki sermayenin temel kokeni Malatya Seker Fabrikasi disinda kalan tiim
tesislerde ticarettir.

Sekerli mamuller sanayinin diger gida sanayi tesislerine gore sehir igcindeki
dagilislar1 daha belli alanlarda toplanmaktadir. Malatya ilindeki sekerli mamuller
sanayine dayanan tesislerden 2’si Gida Toptancilar Sitesi’'nde 3’ii sehir merkezinin
cesitli alanlarinda, 3’ii Ozsan Sanayi Sitesi’nde, 4’ii de organizelerde yer almaktadir.
Agirlikli olarak Organizeler, Ozsan, Gida Toptancilar Sitesinde toplanan tesislerden
organizelerde kurulan tesislerde genelde herhangi bir alt yapi sorunu ile
karsilasilmazken Ozsan ve Toptancilar Sitesi'nde bulunan tesislerde bu alanlarin
iiretime elverisli alanlar olmamalarindan dolay1 diger sektorlerde oldugu gibi park, arsa,

ambar ve alansal darlik gibi sorunlarla karsilagilmaktadir.
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Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerin % 50’sinden fazla bir
oranda goriillen yatirnmlarin tercih nedeni olarak Malatyali olma, sekerli mamuller
icindeki tesis sahipleri i¢inde gecerlidir. Kayis1 isleme tesisleri hari¢ tutulursa
Malatya’ya yatirimlarin temel nedeni olarak Malatya’da yetismis veya Malatya’da
ikamet etmekte olan isadamlarinin Malatya’ya yatinnm yapmalan etkili olmaktadir.
Malatya’da yer alan 98 gida isleme tesisinden sadece 4’liniin Malatya diginda bir
kurulusa ait olmas1 Malatya’daki yatirimlarin tercih nedenlerini gostermesi agisindan
onemlidir'.

Seker ve sekerli mamuller sanayindeki 12 tesisten yaz ve kis aylarina gore
hammadde temininde sorunlarin olustugunu belirten tesis sayisi 4’tiir.

Seker fabrikalarinda hammadde temininde yaz ve kisa gore zorluklar
yasanmasindan ziyade ki aylarinda ¢ift¢inin iiriiniinii tesise getirmesinde problemler
yasanmaktadir. Bal ve bal iiretimine dayanan tesislerde mevsimsel bir problemden
ziyade kis aylarinda balin donmasi sorun olusturmaktadir. Bal petegi iiretimine dayanan
tesislerde kis aylarinda bal mumu bulmak zorlastifindan kis aylarinda hammadde
temini biraz daha zorlagmaktadir. Helva ve lokum iireticilerinde susam vb maddelerin
temininde belli bir donemden sonra bulunmakta sikintt c¢ekilmesi sorunlar ile
kargilagilmaktadir. Kiip seker iireticilerinde yaz ve kisa goére hammadde temininde
mevsimsel bir sorunla karsilagilmamaktadir.

Seker ve sekerli mamuller sanayinde hammaddelerin tesislere getirilme maliyeti
6 tesiste 3 bin YTL nin altindayken, 2 tesiste 4-6 bin YTL, 1 tesiste 7-9 bin YTL, 1
tesiste 19-21 bin YTL diger bir tesiste ise 21 bin YTL iistiindedir.

Seker ve sekerli mamuller sanayinde yer alan Malatya Seker Fabrikasi
hammaddenin tesise getirilme maliyeti 21 bin YTL. iistiinde olan tek tesistir. Seker
iiretiminde tiim maliyetler icinde % 4’liikk bir oran tutan tasima maliyeti 1 milyon
YTL nin iistiinde bir maliyet tutmaktadir.

Sekerli mamuller sanayinde hammaddeden kaynaklanan sorunlar seker
fabrikalarina gelen sekerpancarlarinin toprakli olmasi, yeteri kadar hammadde
bulunamamasi, pancardaki seker oranin diisiikliigii, kantarlarda bekleyen hammaddenin

fire vermesi, bagkesimin istenilen sekilde olmamasi, pancardaki kirlik oranin fazla

' Kayisi isleme tesislerinin Malatya’da kurulmus olmalarimn temel nedeni kayisimn Malatya ilinde
yetisiyor olmasidir. Kayisinin Malatya ilinde yetigsmesi hammaddeye yakinlik faktoriine yonlendirdigi
icin kayist isleme tesislerinin kurulusundaki temel etken olarak hammaddeye yakinlik olarak ortaya
cikmaktadir.
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olmasidir (bazen pancardaki kirlilik oram1 % 25 kadar olabiliyor. Pancar kantarlarindaki
gorevliler cift¢iyi kirmamak i¢in % 5-8 oraninda diisiiliiyor). Bu problemlerin yaninda
makine ve donanimlarindan kaynaklanan kapasite sinirliligi sorunu iiretimi olumsuz
etkilemektedir.

Bal paketleme ve iiretme tesislerinde alinan hammaddenin eksi ve bozuk olmasi
sorunlart ile karsilagilmaktadir. Bu durumlarda ise alinan iiriinler geri iade ediliyor. Bal
petegi iiretimine dayanan tesislerde cesitli sehirlerden génderilen numunenin beklenilen
veya belirtilen kalitenin altinda olmasi sorunlari ile karsilagiimaktadir.

Kiip seker tiretimine dayanan tesislerde hammadde ile ilgili herhangi bir sorunla
karsilagilmamaktadir. Toz sekerin nemlendirilip preslenmesi esasina dayanan kiip seker
iireticileri sekeri ayrintili bir islemden gegirmeden iiriin haline getiriyorlar. Uretim ve
hammadde temin maliyetlerinin yakin oldugu sektorde fiyatlardaki ve ambalajlardaki
kiiciik oynamalar tesisler arasinda haksiz rekabete yol agmaktadir.

Tiirkiye’de {iiretilen sekerle dis piyasalarda iiretilen seker fiyatlar1 arasinda
ortalama 400 ABD$/ton fark olmasi nedeniyle, Giineydogu sinir kapilarindan iilkemize
kacak seker girmekte ve bu sekerler piyasa fiyatlarinin altinda satilarak haksiz kazang
elde edilmektedir. T. Seker Fabrikalar1 A.S.’den diinya fiyatlarn seviyesinde alinan
seker, gerekli denetimlerin uygulanmamasidan dolay: ilgili ihra¢ edilecek iiriiniin
iiretiminde kullanilmamakta ve i¢ piyasada ucuza satilarak haksiz kazang¢ elde
edilmektedir. Tiirkseker’den ihracat kaydiyla diinya piyasa fiyatlarina alinan seker
giimritk kapilarindan ¢ikmis gibi gosterilip i¢ piyasada ucuz fiyata satilmaktadir.
Thracat1 yapilip tekrar yurda kacak yollardan sokularak ucuza satilip haksiz kazang elde
edilmektedir (VIII. K.P., 2004, 18).

Sekerli mamuller sanayinde hammadde temin alanlar1 genis bir alana yayilmis
durumdadir. Yart mamul maddeler Konya ve Istanbul gibi illerden temin edilirken
iiretimi Malatya’da olmayan hammaddelerin ise genelde yetisme alanlarindan temin

edildigi goriilmektedir.
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Sekil 18: Malatya Sehrindeki Seker ve Sekerli Mamullerin Uretimine Dayanan

Tesislerin Hammadde Temin Alanlar:
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SURIYE

Toz seker iiretiminde hammadde temin alanlarin1 Malatya, Adiyaman, Sivas ve
Kahramanmaras illeri olusturmaktadir. Bal ve bal petegi tiretimine dayanan tesislerin
hammadde alanin1 Malatya, Antalya, Konya, Mersin, Hatay, Erzurum, Ordu ve Ankara
illeri olusturmaktadir. Helva ve lokum {ireticilerinde Malatya, Istanbul, Adana, Mersin,
Antep, Konya ve Adiyaman illeri hammadde temin alanlarim olusturmaktadir. Kiip
seker iretimindeki hammaddenin temin alanlarin1  basta Malatya ardindan
Kahramanmaras ve donem donem Elazig, Mus, Konya ve Nevsehir illeri
olusturmaktadir. Toz igecek ve sapli top seker iiretimine dayanan tesislerdeki temel
hammadde temin alanlarim1 Malatya yar1 mamul madde temin alanlarim ise istanbul ve
Konya illeri olusturmaktadir (Sekil 18). Pekmez iiretiminde hammadde temin alanlarim
pekmez yapilan driiniin tiirii ve yetisme alanlart hammadde temin alanlarini
olusturmaktadir. Dut pekmezi iiretiminde hammadde Malatya, Elazig, Diyarbakir ve
Adiyaman; liziim pekmezi iiretiminde Izmir, Manisa ve Aydin; kayisi pekmezi
iiretiminde Malatya; harnup pekmezi iiretiminde Antalya ve Mersin; hurma pekmezi
iiretiminde Adiyaman ve dis pazarlar olarak da Irak ve iran’dan hammadde temin
edilmektedir.

Sekerli mamuller sanayinde her alt sektdr temelde seker iiriiniinii kullanmakla
beraber bal ve seker iiretiminde; pancar, kirectasi, tuzruhu, formalin, soda, siilfiirik asit

ve su kullamilmaktadir. Siilfiiriik asit: ph derecesini dengeleme; soda: temizleme ve ph
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diisiirme; kiregtasi, kireg, kiregsiitii: Seker icindeki yabanci maddeleri ayristirmak igin
kullaniliyor. Kullanilan kire¢ siitii, siizme ve cokeltme asamalar ile iiriiniin i¢inden
almiyor. Bal paketleme ve iiretimi: Bal, arisiitii, dut, {iziim, susam, polen, kekik suyu,
cesitli cerezler vs.; bal petegi iiretiminde balmumu kullanilmaktadir. Helva- lokum vb
tirtinlerin {iretiminde kullanilan hammaddeler: Seker, un, susam, nisasta, irmik,
limontuzu ve ¢esitli renklendiriciler ve cerezler vs iiriinleridir. Kiip seker, toz icecek ve
saph top seker tireticileri: Seker, meyve aromalari, glikoz, sitrik asit, su vs tiriinler
kullanilmaktadir. Pekmez iireticileri: kuru dut, iiziim, harnup, kayisi hurma vs iriinleri

iiretimde kullanmaktadirlar.

Sekil 19: Malatya Sehrindeki Seker ve Sekerli Mamullerin Uretimine Dayanan

Tesislerin Pazar Alanlan
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Sekerli mamuller sanayinde pazar alanlarin1 basta Malatya ili ardindan Elazig,
Adiyaman, Sivas, Gaziantep, Mus, Bingol, Diyarbakir, Kayseri, Adana, Ankara,
Istanbul, Bitlis, Van, Tunceli, Batman ve ikinci dereceden pazar alanlar1 Bursa, Tokat,
Ordu, Antalya, Bursa, Amasya, Corum, Nevsehir, Kirsehir, Kahramanmaras, Konya ve
Erzurum illerinden olusmaktadir (Sekil 19).

I¢ pazarlarda 6ne ¢ikan pazar alanlar1 bolge olarak Dogu ve Giineydogu illeri
one cikmaktadir. Sekerli mamuller sanayinde farkli biiyiikliikteki tesislerin olmasi

nedeni ile pazar alanlan bayilikler araciligi ile tiim iilke geneline yayilmis olan tesisler
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vardir. Sekerli mamuller sanayinde dis pazarlar olarak Iran, Azerbaycan, Umman’a
ihracat yapilmaktadir.

Mamul maddelerin pazarlanmasinda ©6ne c¢ikan pazarlama yOntemleri
pazarlamacilar ve telefon ile yapilan pazarlamadir. Pazar alanlari Tiirkiye geneline
yayilmis olan tesislerde bayilik sistemi one c¢ikmaktadir. Sekerli mamuller sanayinde
mamul maddelerin pazarlanmasinda karsilasilan zorluklar ise diger gida sanayisine
dayanan tesislerde oldugu gibi basta rekabet, ardindan pazarin yetersizligidir.

Sekerli mamuller sanayinde sevkiyat esnasinda herhangi bir sorunla
karsilagilmamaktadir. Sevkiyat esnasinda bir sorunla karsilasilmamasina ragmen iki
tesiste sorunlarin belli donemde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu tesislerde sorunlarin
belli bir donemde ortaya ¢ikmasinda kisin dogu il ve ilcelerinin yollarinin kapanmasi ve
pekmez tiretimine dayanan tesislerde yaz aylarinda pekmezin 5-6 aydan sonra eksimeye
baslamasi sorun olmaktadir. Sorunlarin belli bir dénemde yogunlastig1 diger bir sektor
ise bal petegi iiretimine dayanan tesislerdir. Kis aylarinda bal petegi iiretimi esnasinda
sicaklik degisimlerinin olmasi ve bal peteklerinin iiretim esnasinda kirilganlhiklarinin
fazla olmas1 nedeniyle kis aylarinda bal peteklerinin kirilmasina ve mevsimsel olarak
sorunlarin olusmasina neden olmaktadir.

Seker ve sekerli mamuller sanayisine dayanan tesislerde 1 aylik enerji maliyeti 7
tesiste 2 bin YTL altinda, 2 tesiste 3-4 bin YTL, 1 tesiste 9-10 bin YTL arasinda diger
iki tesiste ise 10 bin YTL ve iistiinde bir enerji tiikketimi ile karsilagilmaktadir. Sekerli
mamuller i¢inde yer alan tesislerde enerji tiiketimi agisindan 6zel sektor ve kamu
kuruluslar belirgin bir sekilde birbirinden ayrilmaktadirlar.

Seker ve seker mamulleri icinde yer alan Malatya Seker Fabrikasinin 1 yillik(3
aylik donemde) enerji tiiketimi 3 milyon YTL civarindadir. Tiitiin sanayisi i¢inde yer
alan Tekel Sigara Fabrikasi’nin 1 yillik enerji maliyeti 1,5 milyon YTL civarindadir. Bu
iki tesis enerji maliyetleri ile gida sanayisine dayanan tiim 6zel sektor tesislerinden
belirgin bir sekilde ayrilmaktadir.

Sanayi sitelerinde cesitli alt yap1 sorunlar1 goriilse de enerji konusunda 6nemli
bir sorun goriilmemektedir. Sehir merkezinde yer alan tesislerde enerji konusunda
herhangi bir problemle karsilasilmamas1 genelde tesislerin jeneratdre sahip

olmalarindan kaynaklanmaktadir.
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Sekerli mamullere dayanan tesislerdeki 1 aylik su tilketim maliyeti 1 tesis
disindaki tiim tesislerde 1000 YTL’nin altindadir. Genel olarak sekerli mamuller
sanayine dayanan tesislerde diisiik miktarda su tiiketim maliyeti ile karsilasilmaktadir.

Diger gida sanayisine dayanan tesislerde oldugu gibi sekerli mamuller sanayinde
de cok su tiiketen tesislerin genelde artezyen ve kuyu suyundan su ihtiyaglarini temin
ettikleri goriilmektedir. Sekerli mamuller sanayindeki bazi sektorlerde su tiiketiminin
diisilk olmasindaki etken suyun kullanimin amacinin genelde personel ihtiyacim
karsilamaya yonelik olmasi veya iiretim esnasinda onemli bir maliyet olusturmayacak
diizeyde tesislerde kullanilmasi etkili olmaktadir. Ozellikle kiip seker ve toz icecek
ireticilerinde su tiiketim maliyetlerinin genelde aylik 100 YTL altinda olmasi su
tilketim maliyetlerinin diistikliigiinii gostermesi agisindan dnemlidir.

Uretim esnasinda kullanilan enerji tiirii genelde elektrik enerjisi olmakla beraber
iki tesiste temel enerji kaynaklar1 dogalgaz ve fuel oil’dir. Tesislerin enerji konusunda
farkli ihtiyacglar tesisleri farkli enerji kaynaklarina yonlendirmektedir. Pekmez iiretim
tesislerinde oldugu gibi 151 elde etmek temel ama¢ oldugunda fuel oil veya dogalgaz
kullanilabilmektedir. Tesislerin iiretim agamalarinda da farkl tiirden enerji kaynaklarina
ihtiya¢ duyulabilir. Kayis1 igsleme tesislerinde makinelerin calistirilmasi igin elektrik
enerjisi kullanilirken kurutmada genelde s1v1 yakitlar kullanilmaktadir.

Seker ve sekerli mamuller sanayindeki tesislerin bulmakta giiclik cektigi
personel tiirleri belirgin olarak teknik elemandir. Sektorde yer alan 12 tesisten 3’i
personel temini konusunda herhangi birini bulmakta zorluk ¢cekmezken geriye kalan 9
tesisten 1’1 is¢i 8’1 de teknik eleman bulmakta zorluk cekmektedir.

Seker ve sekerli mamuller sanayinde toplam c¢alisan personel sayis1 1054’tiir.
Malatya Seker Fabrikasi’nda calisanlar bu sayidan cikarildigi zaman geriye kalan 11
tesiste calisan toplam personel sayis1 276°dir. Sekerli mamuller sanayinde bulunan bir
tesis haric geriye kalan 11 tesiste calisanlarin cogunlugu erkek calisanlardan
olugmaktadir. Bu tesiste kadin c¢alisan sayisinin fazla olmasinda paketleme ve
ambalajlama islerinin yogunlukta olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sekerli mamuller sanayinde yer alan 1 tesis haric geriye kalan 11 tesiste
calisanlarin 1 aylik iscilik maliyetleri 40 bin YTL’ nin altindadir. Malatya’da bulunan
gida sanayisine dayanan ve kamu kurulusu niteliginde olan iki tesisin is¢ilik, enerji
maliyeti ve tiretim miktar1 tamamen farkli bir nitelik tasimaktadir. Malatya’da sadece 2

kamu kurulusunun yillik is¢ilik maliyetleri 25 milyon YTL’ yi bulmaktadir.
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Sekerli mamuller i¢inde yer alan ve kamu kurulusu niteliginde olmayan; fakat
pazar alani olarak Tiirkiye geneline yayilmis hizla biiyiiyen, gelisen tesisler de vardir. 5
Ocak 2006 tarihli Diinya Gazetesinde Malatya’daki en ¢ok biiyiiyen ve gelisen gida
firmalar1 arasinda ilk siray1 sekerli mamuller sanayinde bulunan tesisin almasi ozel
sektor ve sekerli mamuller sanayisinin gelisimini gostermesi agisindan 6nemlidir.

Malatya sehrindeki sekerli mamuller sanayine dayanan tesislerden 4’1 2 vardiya,
2’si 3 vardiya seklinde calisirken 6 tesis vardiyasiz olarak calisilmaktadir. Seker ve
sekerli mamuller sanayinde vardiyali ¢alisan 6 tesisin 4’ii donem donem vardiyal
olarak caligmaktadir. Tesislerde talebin artmasmna baglhh olarak vardiya sayisi
arttirlmakta veya tek vardiya sistemine gecilmektedir. Ornegin seker ve sekerli
mamuller icinde yer alan helva ve lokum iireticileri kis aylarinda helva ve lokum grubu
iiriinlerinin tiikketiminin artmasina bagl olarak vardiya sayilarini arttirmaktadir.

Seker fabrikalari, tarimsal iirlinlerin hasat donemi sonrasinda hammaddenin
tesise gelmesiyle iiretime baglayan ve hammaddenin bitmesiyle iiretime bir sonraki
doneme kadar ara veren tesisler niteligindedirler. Seker fabrikalarinda pancar hasadinin
sonraki donemlerinde ¢ogunlukla ¢ok yogun olarak 3 vardiya seklinde calisan tesisler
gelen sekerpancarinin bitmesine bagli olarak iiretim bir sonraki kampanya donemine
kadar durmaktadir.

Sekerli mamuller sanayinde isletme araglarinin temel kullanim amaci diger gida
sanayisine dayanan tesislerde oldugu gibi genelde mamul madde tasimaciligina
yoneliktir. Seker fabrikasinda yillik 200 -250 bin ton hammaddenin ciftciler tarafindan
ve ihaleyi alan tasima sirketleri ile getirilmesi ara¢ sayisinin da simirli olmasina neden
olmaktadir. Yilin sadece 3 ayr calisildign disiiniildigiinde ihale yontemiyle
hammaddenin taginmasi karliliga yonelik bir uygulamadir.

Tesislerde calisan personelin cogunlukla 10 kisiden daha az olmasi ve tesislerin
toplu tagima araglarindan istifade edecek bir yol giizergdhinda bulunmasi tesisleri servis
yapmama egilimine yonlendirmektedir. Sekerli mamuller sanayinde yer alan tesislerin
genelde sehre yakin olan alanlarda yer almalan ve sekerli mamuller sanayinde yer alan
12 tesisten 3’iiniin 6 kisinin altinda personel calistirmasi sekerli mamuller sanayindeki
tesislerin % 50’sinin servis yapmamasina neden olmaktadir.

Sekerli mamuller sanayinde tesislerin tam kapasite ¢alismama nedeni pazar
sorunudur. Bazi donemlerde genisleyen bir pazar ve yurtdisi baglantilar tesislerin

kapasite kullanin oranlarini katlayarak artirabilmelerini saglayabilmektedir. Tesislerin
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genelinde goriilen pazar sorunu iilke ici ve yurtdisinda degiskenlik gOsterebilen pazar
alanlarinin takibiyle yeni pazar alanlar kazamlabilir. Sekerli mamuller sanayisinde yer
alan 2 tesiste smirli da olsa etkili olan hammadde miktarinin yeterli miktarda
bulunamamas1 kapasite kullanim oranini olumsuz etkilemektedir. Sekerli mamuller
sanayinde goriilen diger bir tesiste ise finansman sorunlarindan dolay1 kapasite kullanim
orani sinirli kalmaktadir.

Malatya’da gida iiretimine dayanan tesislerde genel olarak gida tesisleri bir
biitiin olarak ele alindiginda tesislerin tam kapasite ¢alismamasinin 1. derece nedeni
pazar, II. derecede sektor ve tesislere gore degismekle birlikte ¢cogunlukla finansman
sorunu goriilmektedir.

2006 yilinda Malatya ilinde dokuma sanayi ile ilgili iizerine yapilan yiiksek
lisans calismasinda da pazar sorunu temel sorun olarak belirtilmistir (Albayrak ,2006).

Sekerli mamuller sanayinde yer alan 9 tesis, tesisler arasindaki rekabetten az
veya cok oranda etkilenmektedir. Malatya sehri genelinde rekabetin olmadigini belirten
veya rekabetin Onemsiz derecede kendilerini etkiledigini belirten tesisler genelde
Malatya sehri genelinde ayni alanda faaliyet gosteren tesis sayisinin sinirli olmasindan
veya olmamasindan, pazar alanlarinin farkli olmasindan gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir.

Sekerli mamuller sanayindeki tesislerden toz seker iiretimine dayanan tesisler
kampanya doneminde kapasitenin tiimii kullamilirken hammaddenin bitmesiyle iiretime
ara verilmektedir. Tesisin giinliik ortalama 3500 ton pancar isleme kapasitesinin tiimii
kampanya doneminde kullanilabilmektedir. Tesisin kampanya siiresi genelde 90 giiniin
altindadir. Seker iiretimi ve islenen pancarin yildan yila farklihik gosterdigi seker
fabrikalarinda giinlitkk ortalama 400 ton civarinda toz sekerin tiretimi yapilmaktadir.
Tesiste yillik degismekle birlikte ortalama 25-30 bin ton seker iiretilmektedir. Seker
iiretimlerinde tesislerin ¢alisma 6zelliklerinin yaninda biriken stokun ve ihracatin olup
olmamasi seker iiretim miktarlarini etkilemektedir.

Yillik iiretim ve kapasite miktart acisindan toz seker iiretimi yapan tesislerle
birlikte 3 tesisin diger 9 tesisten ayrilmaktadir. Sekerli mamuller sanayinde ayni alt
sektorde olmalarina ragmen kiip seker tiretimine dayanan tesisler de belirgin bir tiretim
ve kapasite farklilig1 vardir. Ayn1 sektor i¢indeki yillik 840 ton kiip seker iiretimi yapan
tesislerle yillik 8400 ton iiretim yapan tesislerin varlig1 tesisler arasindaki liretim ve

kapasite farkliligmi gostermesi agisindan Onemlidir. Sekerli mamuller sanayinde
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incelenen pekmez iiretimine dayanan tesislerde yillik 2500 ton civarinda bir liretim soz
konusudur.

Sekerli mamullerin ge¢cmisten giiniimiize gelen diger bir alt sektoriinii de helva,
recel ve lokum diireticileri olusturmaktadir. Tiirk halkinin vazge¢ilmez tatlar1 arasina
olan lokum, sekerleme ve helva tiirleri iiretimi yapan tesislerin 1990 sonrasinda
yayginlik kazandigin1 gérmekteyiz. Yapilan helva, lokum, recel vb iiriinlerden genelde
iiretimi daha fazla olan helva ve helva tiirleridir. Bu tesislerdeki iiretim yillik genelde
200-1200 ton, kapasite ise 700 -1800 ton arasinda degismektedir.

Sekerli mamuller sanayinde yer alan 12 tesisin 6’sinda iiretimi etkileyen
olumsuz faktorlerle karsilasilmaktadir. Tesislerde iiretimi etkileyen olumsuz bir
faktoriin oldugunu belirten tesislerin ortak zelligi oncelikli olarak Ozsan, Toptancilar
Sitesi ve Sehir merkezinde bulunan tesisler olmasidir. Seker ve sekerli mamuller
sanayine dayanan 12 tesisten 5’inin Ozsan ve Toptancilar Sitesi’nde yer almasi bu
alanlarin ise liretim icin yeteri kadar genis olmamas1 bu sitelerde kurulan tesislerde
iiretimi olumsuz etkilemektedir. Ozsan ve Toptancilar Sitesi’nde veya sehir merkezinde
yer alan ve genislemeye imkdm1 olmayan tesislerin genelde yer degistirmeyi
diisiindiikleri tespit edildi. Saha ¢alismasinin ileriki aylarinda bu alanlarda bulunan ve
tasinmay1 diisiinen tesislerin yer degistirdigi goriildii .

Sekerli mamuller i¢inde yer alan 11 tesisten 9’unda iiretim yil boyunca devam
ederken toz seker ve bal petegi iiretimine dayanan tesislerde iiretime ara verilmektedir.
Uretime ara verilen tesislerde ara verme nedeni; hammadde yetersizligi ve mevsimsel
sicaklik kosullarinin tiretimi olumsuz etkilemesidir. Malatya sehrindeki bal petegi
iiretimi yapan tesislerde Eyliil ve Mart aylan arasinda iiretim yapilmamaktadir. Bal
petegi tiretiminde kis ayalarinda sicakligin sabit tutulamamasi nedeni ile iiretilen bal
peteklerinin ¢ok ¢cabuk kirilmasi Mart ve Eyliil aylar1 arasinda iiretim yapilmasina engel

olmaktadir.

2.3.6 Yem sanayi

Pratikte elde edilen tecriibelerin gosterdigi smnirlar icinde kalan miktar ve
sartlarda hayvanlara yedirildigi takdirde, sagligina herhangi bir zararh etkisi olmayan ve
hayvanlarin faydalanabilecekleri sekilde organik ve inorganik besin maddeleri ihtiva
eden materyale yem denir (Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi, 2006). 1734 sayili Yem

Kanununda ise; “Madde ve enerji bakimindan hayvanin yasama ve verim ihtiyaclarini
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karsilamak amaciyla ve belli sinir ve sartlarda yedirildigi zaman, hayvanin sagligina
zararli olmayan organik ve inorganik maddeler veya bunlarin karisimlaridir”

seklindedir. 1734 sayili kanuna gore yemler su sekilde siniflandiriimaktadir.

-Ko6keni bitkisel olan yemler,

-Kokeni bitkisel olan sanayi kalintilari,

-Kokeni hayvansal olan yemler,

-Mineral yemler,

-Yemlik preparatlar,

-Karma yemler

1734 sayili kanunda belirtilen karma yemler; kanath, kiigiikbas, biiyiikbas,
laboratuar, su, kiirk, ev hayvanlari ve diger hayvanlara verilen cesitli yemlerin
standartlara uygun karistirtlmasiyla elde edilen yemlerdir.

Yem sanayi ise hayvancilifin gelistirilmesi ve verimin arttirilmasi, ozellikle
dogrudan dogruya hayvan yemi olarak kullanilmayan endiistriyel artiklari, yetistiricinin
temin edemedigi katki maddelerini de isleyerek, hayvanlarin beslenmeleri icin cesitli
amaglarla yem dretim ve yapimina iligkin tarimsal, endiistriyel ve ticari girisimler

yapabilen bir imalat sektoriidiir. (Yasar, 2003)

Tablo 39 : Karma Yem Fabrikalarinin Yillara Gore Sayilar1 ve Kapasiteleri

Fabrika Sayis1 Toplam Kapasite
i Adet % Deg. | Miktar (Binton/yil) | % Degisim
1960 4 - 56 -
1970 23 475 280 400
1980 94 309 1.657 492
1990 271 188 5.277 218
1995 389 44 9.491 80
1996 409 5 9.920 5
1997 426 4 10.304 4
1998 464 9 11.228 9
1999 486 5 11.714 4
2000 519 7 12.584 7
2001 540 4 12.964 3
2002 569 6 13.590 6
2003 589 4 14.056 3
Nis.04 599 2 14.406 2

Kaynak: KKGM ve TURKIYEM-BIR Kayztlari, 2006

Tiirkiye’de yem sanayinin kurulusu 1955 yilinda ozel sektorle baglamigtir.

Gergcek anlamda girisim ise 1956 yilinda Yem Sanayi Tiirk A.S.’nin kurulmasi ile
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devletin Onciiliigiinde olmustur. Tesis sayist bakimindan yem sanayinin gelisiminde 3
donem goze carpmaktadir. 1970’ten Once sadece 4 tesis varken 1970°li yillarda tesis
sayis1 23’e ¢ikmugtir. Ikinci dénem 1980°1i yillardir. Bu dénemde tesis sayist 23’ten
94’de ulasarak belirgin bir gelisme gostermistir. 197011 yillarda yillik 280 bin ton olan
karma yem iiretimi 1980’1 yillarda 1,660 bin ton civarina ulasmistir. Diger bir donem
olan {¢iincii donem yani 1990 ve sonrasindaki donemde tesis sayis1 94’ten 271’e
ulasmistir. Bu donemde, yem sanayinin Onciiligiinii yapan Yem Sanayi Tiirk A.S. tiim
yem fabrikalarn Ozellestirilmis ve Yem Sanayi Tiirk A.S.’nin 1996 yilindan itibaren
sektorden cekilerek sektorii 6zel sektore birakmistir (Tablo 39 ).

Karma Yem sektoriinde, 2004 yili itibariyle 599 adet kurulu yem fabrikasi
bulunmakta olup; bunlarin 451 adedi faal olarak iiretimlerine devam etmektedir. Faal
fabrikalar iizerinden hesaplanmak {izere, sektoriin son donemlerdeki kapasite kullanim
oran1 (KKO) %50 dolayindadir. (Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi, 2006)

Malatya’da yem sanayi tesisleri biiyiik ve kiigciikbag hayvan yemi ile kiimes
hayvan yemi iiretimine dayanan tesislerden olusmaktadir. Malatya sehrindeki yem
sanayisi tesislerinin kurulus donemleri 1965°1i yillara kadar inmektedir. 1965°1i yillarda
kurulan bu tesisin ardindan 1980’li yillarda ikinci ve 1990’11 yillarda iiciincii bir tesis
acilmistir. 2000 sonras1 donemde ise agilan 3 tesis vardir. 2000 sonrasinda acilan bu
tesislerin genelde beyaz et sanayisine dayanan tesislerin kurulmasi ve bu tesislerin kendi
ihtiyaclarim karsilamaya yonelik olarak faaliyete actiklan tesislerdir.

Malatya sehir merkezinde bulunan ve aktif durumda olan yem sanayine dayanan
tesis sayis1 6’dir. Bu yem fabrikalarindan 6’sindan 6’s1 aktif durumdadir. 6 yem
fabrikasindan 4’ii biiyiik ve kiiciikbas hayvan yemleri iiretirken, diger 2 tesis kiimes

hayvanciligina ve kendi tesislerine yonelik iiretim yapmaktadirlar.

Tablo 40: Cografi Bolgelere Gore Karma Yem Fabrikalar1 ve Bolgelere Gore Oranlari

Bolgeler Toplam Calisan Calhsmayan Bolg(e%(;ran.
Marmara 120 89 31 23,3
Ege 91 69 22 15,0
Akdeniz 56 41 15 9,4

ic Anadolu 160 121 39 25.5
Dogu Anadolu 50 45 5 6,9
Karadeniz 68 49 19 10,2
Giiney Dogu And. 61 40 21 9.8
Toplam 606 454 152 100

(Akdeniz vd,2005)
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ITO tarafindan 2005 yilinda yapilan arastirmada tesislerin bolgesel dagiliminda
tesis bakimindan i¢ Anadolu Bolgesi 6nde gelirken kapasite bakimindan I¢ Anadolu ve
Marmara Bolgesi’'ndeki tesislerin birbirine yakin durumda olduklar1 goriilmektedir
(Tablo40 ).

Tarimda ileri olan iilkelerde yem bitkilerinin ekilen arazi i¢indeki pay1 ortalama
% 30 diizeyindeyken Tiirkiye’de bu oran % 3-5 arasindadir (IMKB, 1996, 122).
Ulkemizde yem sanayine gereken 6nemin verilmesi nedeni ile yem sanayindeki iiretim
maliyetleri dis pazarlarin ustiine ¢ikmis durumdadir. Yem sanayi; kirmizi ve beyaz et
sanayine dayanan tesisleri ile hayvancilik ve hayvancilikla ugragsan kesimi etkilemesi
aynt zamanda tarima dayali sanayi tesislerinin bitkisel ve hayvansal atiklarinin
degerlendirilmesi agisindan kilit bir noktada bulunmaktadir.

Sektorde, uygulanan destekleme fiyat politikas1 nedeniyle, yurt icinde iiretilen
yem hammaddelerinin tamamina yakini dis pazar fiyatlarinin iizerinde bir satis fiyatina
ulasmistir. Yurt i¢i tiretiminin yeterli olmadigr durumlarda (misir ve soya gibi) yurt
disindan hammadde ithalatt yapilmaktadir. Dis pazarlardaki diisiik fiyath
hammaddelerin i¢ pazardaki iirlinlerle rekabetini engellemek i¢in ithalata konulan
giimriik vergileriyle fiyat dengesi saglanmaya ¢alisiimaktadir (IX. KP., 2006, 31).

Yem sanayisine dayanan tesislerin yer degistirmeleri diger sanayi tesislerine
gore daha zor olmaktadir. Bundan dolay1 yer se¢imi yem sanayine dayanan tesis i¢in
onemli bir unsurdur. Malatya sehrinde yanlis yer se¢ciminden dolayi karliliktan uzak bir
sekilde isletilen tesislerin yem sanayi icinde de oldugu goriilmektedir. Malatya
sehrindeki gida sanayisine dayanan 97 tesisten 34’ii yer degistirirken 63’iiniin yer
degistirmedigi goriilmektedir. Yer degisen tesislerin sektdr dagilimlart yapildiginda yem
sanayisine dayanan 6 tesisten hi¢birinin yer degistirmedigi goriiliir.

Yem sanayisine dayanan tesislerde hammadde temininde mevsimsel olarak
sorunlarla karsilasilmamaktadir. Yem iiretimine dayanan tesislerde yaz ve kisa gore
hammadde temininde bir zorluk yasandigimi belirten tesisler hammadde temininden
ziyade {irlinlerin hasadi sonrasinda uygun olan fiyatlarin ileriki ve kis aylarinda
fiyatlarinin yiikselmesi veya un-yem iiretiminin bir arada yapildig1 tesislerde bugdayda
siine sorunun olmasi sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hammadde temininden dogan sorunlarin maliyete etkisini 3 tesis az ve orta

diizeyde oldugunu belirtirken, 2 tesiste onemli ve cok Onemli diizeyde kendilerini
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etkiledigini belirtmislerdir. Hammaddelerin tesise getirilme maliyetleri incelediginde
yem sektoriinde yer alan tesislerin birbirinde farkli maliyetlerin ortaya ciktig
goriilmektedir. Hammaddelerin 1 aylik tesise getrimle maliyeti 1 tesiste 4- 6, diger
tesislerde ise 10- 12, 19- 21 aras1 ve diger bir tesiste de 21 bin YTL ve iistiindedir. Yem
sanayindeki hammaddenin tesise 1 aylik getirilme maliyetinde en iist maliyet 35- 40
YTL arasindadur.

Biiyiik bas hayvanlar i¢in tiretim yapan tesislerde misirda nem oraninin yiiksek
olmasi, bugday kalitesinin diisiik olmasi (siine), gonderilen numune ile gelen iiriiniin
birbirini tutmamast sorunlartyla karsilasilmaktadir. Kiimes hayvan yemleri iiretimi
yapan tesislerde ise hammadde ile ilgili bir sorunla karsilasilmamaktadir. Yerli iiriin
bulunamamasi durumunda ithal {iriiniin temin edilebilmesi hammadde ile ilgili

sorunlarin ortaya ¢ikmasini 6nlemektedir.

Sekil 20: Malatya Sehrindeki Yem Sanayine Dayanan Tesislerin Hammadde Temin

Alanlarn

GURCISTAN

TESIS SAYISI
4+

— AN

Yem sanayindeki biiyiikbas ve kiiciikbag hayvan yemleri {iretimine dayanan
tesislerin hammadde temin alanlarim1 basta Adana ve Sanlhurfa ardindan Malatya
Adiyaman, Diyarbakir ve Elazig illeri ile ikinci dereceden temin alanlari olan
Gaziantep, Sivas, Mersin, Marag, Hatay ve Osmaniye illeri olusturmaktadir (Sekil 20).

Yem sanayindeki kiimes hayvani yemleri iiretimine dayanan tesislerin

hammadde temin alanlarini ise Adana, Mersin, Mardin Istanbul ve Ankara (Ankara ve
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Istanbul’daki ithalat¢i firmalar tarafindan ABD, Arjantin, Brezilya’dan temin
edilmektedir) illeri olusturmaktadir.

Kiimes hayvanciligi icin iiretim yapan tesislerde kullanilan hammaddeler;
bugday, arpa, vitaminler, misir, soya fasulyesi, balik unu soya kiispesi ve cesitli
minerallerken; biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanciligi i¢in iiretim yapan tesislerde ise arpa,
misir, bugday, cavdar, kepek, melas, tuz, mermer tozu, vitaminler (ADE ve K), pamuk
ve aycicegi kiispesidir. Yem sanayine dayanan tesislerde iiretim esnasinda musir, arpa,
yulaf ve cavdar gibi hammaddeler ile yar1 mamul maddeler (vitaminler, melas vb)

kullanilmaktadir.

Sekil 21: Malatya Sehrindeki Yem Sanayine Dayanan Tesislerin Pazar Alanlar

T . \
KARADENIZ i
] GURCISTAN

PAZAR ALANLARI A

SURIYE 1

Remzi HANILC1-2006

Biiyiik ve kiiciikbag hayvan yemleri iireten tesislerin pazar alanlarmmi basta
Malatya ardindan Elazig ve Tokat ve diger pazar alanlar1 olan Amasya, Sivas, Sanlurfa,
Diyarbakir, Bingdl, Tunceli ve Erzurum illeri olusturmaktadir. Yem sanayisine dayanan
tesislerin pazar alanlarmi Oncelikle Dogu Anadolu Bolgesi illeri ile Giineydogu
Anadolu Bolgesi illeri olusturmaktadir. Diger kiimes hayvanlar1 yemleri iiretimine
dayanan tesisler ise kendi tesislerine yonelik olarak iiretim yapmaktadirlar (Sekil 21).

Mamul maddelerin pazarlanmasinda tesislerin karsilagtigi temel sorun rekabettir.
Genelde % 50 kapasitenin altinda calisan tesisler Tiirkiye’de modern anlamda

hayvanciligin yerlesmemis olmasi, hayvanlarin hala mera ve otlaklarda otlatilmasiyla,
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hayvanlarin kaba yemlerle beslenmesi nedeniyle yem fabrikalarinin sayisal olarak
artmasina ragmen kapasite ve ozellikle de tiretim miktari istenilen diizeyde degildir.

Yem sanayindeki tesislerde enerji tiiketimleri birbirinden farklilik
gostermektedir. 2 tesiste 1- 2 bin YTL, 1 tesiste 5- 6 bin YTL, 1 tesiste 7- 8 bin YTL
arasinda iken diger bir tesiste ise 10 bin YTL ve iistiindedir. Yem sektoriindeki en {ist
diizeydeki enerji maliyeti 20- 25 bin YTL arasina seyretmektedir.

Yem sanayindeki tesislerin enerji tiiketimleri birbirinde farkli olmasina ragmen
su tiiketim maliyetleri 6 tesisin 6. aylik tiiketimi 1000 YTL’nin altindadir. Yem
sanayine dayanan tesislerdeki suyun tiiketim maliyetinin diisiikk olmasindaki temel etken
suyun sadece personel ihtiyacina yonelik olmasidir. Fakat un ve yem tiretiminin birlikte
yapildig1 tesislerde suyun kullamim amact un iiretiminde tiretimine yoneliktir. Bu tiir
tesislerde ise su maliyetini diistirmek icin artezyen ve kuyu sularindan
faydalanilmaktadir.

Malatya sehrindeki yem sanayine dayanan tesislerde calisan toplam personel
sayist 97 kisidir. Calisan bu 97 kisinin sadece 2’si bayan personelden olugmaktadir.
Yapilan isin genelde kaldirma, ylikleme ve bosaltma gibi islerden olusmasi, kadin
calisanlarin sinirlt kalmasina neden olmaktadir. Yem sanayinde calisanlarin egitim ve
Ogretim durumlar1 genelde ilkdgretimle ortadgretim mezunlarindan olusmaktadir.

Yem sanayindeki tesislerin kapasite kullanim oranlar1 birbirinden farklidir.
Sektordeki 6 tesisten 2’si vardiyali calisirken 4’4t vardiyasiz calismaktadir. Yem
sanayinde yanlis alana kurulmus olan tesislerin yasadigi sorunlardan biri de kendi
cevresinde is¢i bulmakta zorlanmalar1 ve is¢ilik maliyetlerinin artmasidir.

Yem sanayindeki tesislerin sahip olduklar1 araglarin oncelikli kullanim amaci,
mamul madde tasimaciligina yonelikken ikincil kullamim amaci, personel nakli ve
hammadde teminine yoneliktir. Yem sanayinde hammadde temininde genelde tasima
sirketlerinden veya nakliyecilerden faydalanilmasi ve iki tesisin de kendi tesislerine
yonelik iiretim yapmasi yem sanayisindeki 1 tesis haricindeki tiim tesislerde arag
sayisinin 1-5 arasinda olmasina neden olmaktadir.

Yem sanayine dayanan tesisler genelde servis yapmamakla beraber 2 tesisin
servis yaptig1 goriilmektedir. Servis yapmayan tesisler, is¢i saymnin sinirli olmasi,
tesislerin genellikle kendi cevresinde is¢i almasi veya yol giizergdhinda olmalart
nedeniyle tesisler servis yapmama egilimindedirler. Servis yapan 2 tesisteki personelin

1 aylik personel nakil giderleri ise 2 bin YTL nin altindadir.
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Yem sanayisindeki tesislerin tam kapasite ¢alisamamalarinda Malatya sehrindeki
gida sanayisine dayanan diger tesislerdeki gibi temel etken pazar faktoriidiir. Tesislerin
1’1 hari¢ diger tesislerde yasanan sorun pazar faktoriidiir. Dogu Anadolu ve Giineydogu
Bolgesi illerinin pazar alani olarak belirdigi yem sanayinde hayvanciligin genelde mera
otlatmaciligt veya kaba yem ile beslenmesi yem sanayindeki pazar sorunun
genislemesindeki en biiyiilk etkenlerden biridir. Bati illerinde bulunan modern ahir
besiciligi ve alim giicii yiiksek olan tiiketici niifusun varligit modern ciftlik ve ahirlarin
kurulmasini ve dolayisiyla yem tiikketiminin artmasini saglamaktadir.

Uretim miktarlar1 birbirinden belirgin farklarla ayrilan yem tesislerini aym
kategoride bir araya getirmek oldukca zorlagsmaktadir. Yillik diretimleri 180 ton olan
tesislerle yillik tiretimleri 30 bin ton dolaylarinda olan tesislerin varligi, tesisler
arasindaki tiretim miktarlart arasindaki farkliligi gostermesi agisindan 6nemlidir. Yem
sanayi tesislerinde dikkati ceken Onemli bir unsur da genelde tiim tesisler yiiksek
kapasiteli olmasina ragmen tesislerin kapasite kullanim oranlarinin sirli olmasidir.
Yem sanayindeki 3 tesisin yillik 60 bin tona yaklasan kapasiteleri en fazla 30 bin tona
yaklagan iiretim miktarlar1 kapasite kullanim oranlarindaki diistikliigii gostermesi
acisindan Onemlidir. Yem sanayisindeki dikkati ¢eken diger bir unsurda kapasite
kullanim oranlariin tesislere gore tamamen farklilik gostermesidir. Kimi tesislerde
kapasite kullanim oranlar1 % 50 dolaylarinda iken kiminde kapasite kullanim oranlar1 %
10’un altindadir. Yem sanayisine dayanan 6 tesisten 5’inde iiretim yil boyunca devam

ederken 1’inde iiretime 4 -9 aylar arasi ara verilmektedir.

2.37 icecek sanayi

Malatya sehrinde gazlandirnlmis icecek ve meyve suyu iiretimine dayanan
sadece 1 tesis vardir. Tiirkiye kayisisinin % 55 civarinda bir oraninin Malatya’da
yetigtirilmesine ragmen (Durmus, 2001) meyve suyu iiretimine dayanan bir tesis
bulunmamaktadir. Kayisinin ihracat degerinin yiiksek olmasi ve diger meyvelerin
iiretim miktarlarinin sanayi tesisleri i¢in yerli bir hammadde miktar1 olusturamamasi
nedeni ile meyve suyu iiretimine dayanan herhangi bir tesis bulunmamaktadir. 2003 y1l1
iiretimlerine gore 650 ton visne, 16 bin ton iiziim ve yine 16 bin ton civarinda elma
tiretiminin oldugu Malatya ili (Sosyal, Kiiltirel Ve Ekonomik Yonleri ile Malatya,
2004) meyve suyu tesislerinin kurulmasi icin yeterli bir hammadde ve yetistirilen

hammaddelerin sanayiye doniik olup olmamasi meyve suyu sanayisinin kurulmasini
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olumsuz yonde etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Kurulacak tesisler ise
genellikle il ve bolge pazarlarina yonelik olarak iiretimi gerceklestirme egiliminde
olacaklardir.

Tesislerin yanlis alana yatinm yapmasi, yeterli miktarda hammadde
bulamamasina, s6zlesmeli ekim veya yeni tarim {iriinlerinin ekiminde ¢iftcilerin isteksiz
davranmasi veya istenilen miktarda yetistirmemeleri nedeniyle tesisler kurulduklar
alanlarla sorunlar yasayabilmektedirler (Karakas, 2002,51-52). Diger meyveler
acisindan yeterli miktarda yeteri kadar hammadde bulunmamasina ragmen 300 bin ton
civarinda olan yas kayis1 iiretimi, kayis1 suyu iiretimine yonelik tesisler icin yeterli
hammadde olugturabilmesi agisindan 6nemlidir.

Gazli icecek sektoriiniin kurulusunun 1970’li yillara dayanmasina ragmen tesis
bolgesel pazarlara, Tirkiye geneli firmalarin rekabeti nedeni ile girmekte
zorlanmaktadir. Daha cok il geneli calisan gazli icecek sektoriinde yaz siiresinin kisa
olmasi nedeni ile satis donemleri kisalmaktadir. Yaz aylarinda icecek sektoriindeki artan
kapasite kullanim oram kis aylarinda tiiketimin diismesi nedeni ile sektdr sinirh bir
kapasiteyle caligmaktadir.

Gazl icecek sektoriindeki hammaddeler su, seker, flutoz, cola, aroma vb
tirtinlerdir. Uretimin % 85’ini suyun olusturdugu gazli icecek sektorii suyun kalitesini
zorunlu kilmaktadir. Cogunlukla disardan ithal edilen hammaddeler Istanbul ve
Ankara’daki ithalatci firmalar tarafindan temin edilmektedir.

Firmalar ambalajlamada kullandiklan plastik gruplarim cesitli sehirlerden temin
edebilmektedirler. Helva ve lokum iireticileri Adana, Konya gibi illerden plastik
grubunu temin ederken; gazli icecek sektorii, plastik sise ve ambalaj ihtiyacini Istanbul,
Antep ve Izmir’den temin edebilmektedirler.

Gazl icecek sektoriinde Pepsi, Coca Cola, Cola Turka gibi Tiirkiye piyasasini
elinde tutan firmalarin varlig1 Tiirkiye’nin ¢esitli sehirlerindeki gazli icecek tesislerinin
kurulus ve gelisimini sinirlandirmaktadir. Pepsi, Coca Cola, Cola Turka gibi tesislerin
diisiik maliyet ve giiclii bir sekilde pazarlara hakim olmalar1 diger bolgesel ve il
diizeyinde kurulu olan tesislerin rekabet edebilme imkanlarini sinirlandirmaktadir.

Gazli icecek sektorii isletme araclarini mamul madde tasimaciligina yonelik
olarak kullanmaktadir. Sehre yakin ve smirli sayida personel ¢alistiran tesislerdeki

personel naklinin yapilmamasi gazli icecek sektoriinde de goriilen bir durumdur.
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Malatya’daki gazli igecek sektoriinlin mamul maddelerin pazarlamasinda
kargilastiklar1 zorluklar diger gida sanayisine dayanan tesislerin genelinde oldugu gibi
birinci derecede rekabet ve ikinci derecede pazarin yetersizligidir.

Gazl icecek sektoriinde aylik 25- 30 ton arasinda olan iiretim miktar1 sezonun
bitmesiyle onemli Olciide azalmaktadir. Yil icinde iiretime ara verilen bir dénem
olmamasina ragmen mevsimsel olarak tiiketim miktarinin azalip ¢ogalmasi, kapasite
kullanim oraninin sinirli kalmasina neden olmaktadir. Yaz aylarindaki % 40

dolaylarindaki kapasite kullanim oranmi kis aylarinda % 10 dolaylarindadir.

2.3.8 Tiitiin sanayi

Tiitiin ve tiitlin mamulleri sanayii iilkemiz ekonomisinde 6nemli yer tutmaktadir.
2003 yilinda, sigara satisindan (108 milyar adet) yaklasik 6,3 milyar ABD dolan ciro
elde edilmis, bu rakammn 4,6 milyar ABD dolar1 ise OTV ve KDV olarak devlete
odenmistir (VIIL. KP., 2004, 1).

Malatya sehrinde tiitiin sanayine dayanan 1 tesis vardir. Kamu niteliginde olan
bu tesis Cumhuriyet tarihinin ilk kurulan tesisleri arasindadir. 1939 yilinda kurulan
tiitiin fabrikas1 1978 yilinda su anki iiretim yaptig1 alana taginmistir.

Malatya sehrindeki % 10 kapasite ile calisan tiitiin sektorii gerek iiretim ve
gerekse karlilik acisindan uzak bir tesis olarak tretimini stirdiirmektedir. Sektor
piyasada bulunan yabanci tiitiin sirketleri ile rekabet edebilecek durumda olmayip
Maltepe ve Samsun gibi sigaralarin iiretimine dayanmaktadir.

Makineler ve teknoloji olarak atil durumda olan sektoriin her gecen giin
sektordeki pay1 diismektedir. Yabanci sirketlerin iiriin ve pazar alaninda her gecen giin
artan baskis1 Malatya’daki tiitiin sektOriiniin  gerilemesine neden olmaktadir.
Malatya’daki Tekel Sigara Fabrikasinin zarar etmesinde tesisin kendisinden
kaynaklanan sorunlardan ziyade Tiirkiye’de uzun yillardan beri uygulanan yanlis
politikalardan kaynaklanmaktadir.

Tesisin sehir merkezinde kalmis olmasi nedeni ile tesiste enerji temini
konusunda problemler yasanabilmektedir. Tesisin artezyen kuyusuna sahip olmasina
ragmen yillik su tiiketim maliyeti 150 bin YTL dolayindadir. Tesisin sehir merkezinde
kalmasina ragmen alansal darlik, depolama, park yeri gibi sorunlarin yasanmamasindaki
nedenler tesiste kismi olarak genisleme imk&ninin olmasi ve tiitiin depolarinin tesis

i¢inde degil sehrin cesitli yerlerinde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
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Tiitiiniin buhar ve su ile tavlanarak hazirlanmasina dayanan Maltepe ve Samsun
sigaralart JTI ve PHILSA gibi sirketlerin piyasadaki aromali tiitiinlerden iiretilen
sigaralara gore daha az tercih edilmektedir.

Malatya sehrindeki tiitiin iiretimine dayanan tesisin enerji tiiketimleri, iscilik
maliyeti ve calisan sayist1 bakimindan diger gida sanayisine dayanan tesislerle
karsilastirildiginda tiim 6zel sektor tesislerinden daha fazla bir enerji tiikketimi ve is¢ilik
maliyetinin oldugu goriiliir. Tesisteki 1 yillik enerji maliyeti 1,5 milyon YTL civarinda
iken 1 yillik is¢ilik maliyeti 15 milyon YTL civarindadir.

Malatya sehrinde 2005 yil1 sonlarinda tesisin kapatilmasi, 6zellestirilmesi gibi

durumlar giindeme gelmis ve iiretime ara verilmistir.

2.3.9 Diger Sanayi (Bulgur, Tuz, Yemek ve Cerez) Tesisleri

Malatya sehrinde yer alan diger sanayi tesisleri 4 grupta toplanmaktadir. Bunlar
bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesisleridir. Bu tesisler i¢inde en fazla yer tutan 10
tesisle bulgur iiretim tesisleridir. Bulgur tiretim tesislerini 5 tesisle yemek, 3 tesisle
cerez ve 2 tesisle tuz iiretimine dayanan tesisler takip etmektedir.

Calisma o6zellikleri, tiretim miktarlari, hammadde temin alanlar1 ve pazar alanlar
farkli olan bu tesisler birbirinden farkli 6zellikler gostermektedirler.

Bulgur, tuz, yemek ve cerez tiiretim tesislerindeki hukuki durum genelde
limitettir. 4 tesiste sirket tiirii anonimken 15 tesiste sirket tiirii limitettir. Bulgur, tuz,
yemek ve cerez {iretim tesislerinden baska yerde tesisleri olan tesis sayis1 3’tiir.

Tesislerin fiziki yapilar1 bulunduklari saha ve sektoriin yapist ile ilgilidir. Ozsan,
Yeni Sanayi sitesi ve Gida Toptancilar Sitesi’ndeki tesisler tek katli olurken sehir
icindeki veya organizelerdeki tesisler cok katl olabilmektedir. Farkli alanlardaki 20
tesisten 13’4 tek kath iken 7°si ¢ok kathdir. Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim
tesislerde ayn1 sektor icinde tek ve cok katli tesisler bulunabilmektedir.

Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerinin kurulus tarihleri 1960’11 yillara
kadar uzanmaktadir. 1960’11 yillarda kurulan bu tesisin 6zelligi tuz liretimine dayanan
tesisler arasinda olmasidir. Kokeni 1940’11 yillara kadar inen bu tesisin tuzun yillar
bazindaki degisikliklerine taniklik yapmasi agisindan Onemlidir. 1940’1 yillarda
denizyolu ile Iskenderun’a buradan da trenle Malatya’ya getirilen tuzlar 1945’li
yillardan sonra Konya’dan temin edilmeye baslaniyor. Konya’dan alinan tuzlar trenle

Malatya’ya getirilirken ilerleyen donemlerde tuz Cihanbeyli’den alinmaya baslaniyor.
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Giiniimiizde ise tuz Sereflikochisar ve sik olmamakla birlikte izmir (deniztuzu), Sivas
ve Cankiri’dan alinmaktadir.

Tesislerin kurulus donemlerinde dikkati ceken temel unsurlardan biri de bulgur
iiretimine dayanan tiim tesislerin 1985 donemi sonrasinda kurulmus olmalaridir. Bulgur,
tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerinde ilk kurulus esnasinda devlet tesviklerinden
faydalanmalar diger gida sanayisine dayanan tesislere gore daha fazladir. Bulgur, tuz,
yemek ve cerez iiretim tesislerinin %50‘sinden fazlasi(11 tesis) ilk kurulus esnasinda
devlet tesviklerinden faydalanmislardir. Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerinde
ilk kurulus esnasinda kullanilan sermaye tipi ticaret ve ardindan kredidir. Bu sektordeki
tesislerin kurulusunda diger gida sanayisi tesislerine gore kredi ve devlet tegviklerinin
etkisi daha fazladir. Devlet tesvikleri ve kredi kullaniminin bulgur, tuz ve yemek iiretim
sektorlerinde goriilmesine ragmen bulgur {iretim tesislerinin kredi ve devlet
tesviklerinden daha fazla faydalandig1 goriilmektedir.

Tesislerin kurulus yerlerindeki sorunlar daha cok kurulduklar alanlardan
kaynaklanmaktadir. Bugiinkii kurulus yerlerinde sorunlarin oldugunu belirten tesis
saytst 10’dur. Diger 10 tesiste ise buglinkii kurulus yerlerinde sorunlar
goriilmemektedir. Yeni sanayi sitesinde arsa, ambar gibi sorunlarin goriilmemesinin
nedeni bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerine ait herhangi bir tesisin
bulunmamasidir. Tesislerden yeni saha kurma ve genisletme imkéanlar1 olan tesisler
genelde bulunduklari alanlarda sorunlar1 olmayan tesislerdir. Bulunduklar1 alanlarda
sorunlar yasamayan ve genisleme imkanlar1 olan tesisler ise genelde organizelerde olan
tesislerdir. Kurulduklar1 alanlarda sorunlar yasayan tesislerin en cok yogunlastigi
alanlar tesis sayisinin da fazla olmasi1 nedeniylede diger sektorlerde oldugu gibi sehir
merkezindeki tesislerdir. Tesislerin kurulduklar1 donemlerde cogunlukla cesitli kurulug
yeri problemleri yasamamalarina ragmen tesisler; sehrin biiyiimesi nedeni ile cesitli alt
ve iist yap1 sorunlar1 yagamaktadirlar.

Sanayide hammadde temininden dogan sorunlarin maliyete etkileri, iiriin
maliyetlerinin belirlenmesindeki temel unsurlardan biridir. Hammadde temininden
dogan sorunlarin tesislerdeki maliyete etkileri genelde ¢ok az, az ve orta diizeylerde
kendini gosterirken aynmi sektor i¢indeki farkli tesislerde hammadde temininden dogan
sorunlarin maliyete etkisi onemli veya ¢ok onemli olabilmektedir.

Hammaddenin tesislere 1 aylik getirilme maliyeti 8 tesiste 3 bin YTL’nin

altinda, 2 tesiste 4-6 bin YTL, 1 tesiste 7-9 bin YTL diger 1 tesiste ise 10-12 bin YTL
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araindadir. Hammaddelerin tesise getirilme maliyetlerinde en yiiksek maliyet bulgur
fabrikalarinda goriiliirken en diisiik maliyet yemek fabrikalarinda goriilmektedir. Yemek
iiretim tesislerinde yemek yapiminda kullanilan cesitli iiriinlerin tesise getirilmesinde ya
herhangi bir iicret ddenmiyor ya da aylik 150- 200 YTL gibi bir maliyet tutmaktadir.
Hammadde temininden dogan sorunlar sektorlere gore farklilik gostermektedir.
Bulgur fabrikalarinda; bugdayin kalitesinin diisiik olmas1 sorunu ile karsilasilmaktadir.
Yemek fabrikalarina; sebze, meyve ve et fiyatlarmin kis aylarinda yiikselmesi ve
sorunlu gelen bir iriiniin hemen fark edilmemesidir. Cogunlukla piring ve cesitli
bakliyat grubu iiriinlerinin yanls depolanmasindan kaynaklanan sorunlardir. Ornegin
pirincin deterjan grubu iiriinleri yaninda kalmasi nedeniyle deterjan kokusunu almasi ve
bununda yemeklerde ishal vb saglik sorunlarina yol agmasi problemleri ile
karsilagilmaktadir. Cerez {iretim tesislerinde; gonderilen numune ile gelen
hammaddenin birbirini tutmamasi, hammaddelerin yeterince kurutulmamis ve nemli
olmasi, yeni mahsuliin ¢ikacagi donemlerde hammadde bulmakta zorluklarin yaganmasi
sorunlart ile karsilasilmaktadir. Tuz sanayisine dayanan tesislerde hammadden
kaynaklanan sorunlarla karsilasilmamaktadir. Tuzun kimyasal ©zelligi dolayisiyla

genelde mikrop barindirmamasi hammaddeden kaynaklanan sorunlar1 onlemektedir.

Sekil 22: Diger Sanayi (Bulgur, Tuz, Yemek ve Cerez) Tesislerinin Hammadde Temin

Alanlan

KARADENIZ |

GURCISTAN

SURIYE
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Bulgur iiretimine dayanan tesislerin hammadde temin alanlarimi basta Malatya,
Sanlurfa, Diyarbakir ve Adiyaman illeri ardindan Sivas, Gaziantep, Konya, Adana ve
Mardin illeri olusturmaktadir. Tuz sanayindeki tesislerin hammadde temin alanini basta
Sereflikochisar ilgesi ile ardindan Cankir1, Izmir ve Sivas illeri olusturmaktadir. Yemek
iiretim tesislerinin temel hammadde temin alam1 Malatya’dir. Ikinci derecede hammadde
temin alan1 olan Gaziantep ilinden makarna, konserve ve temizlik iiriinleri alinmaktadir.
Cerez iiretim tesislerindeki hammadde temin alanlarn Tiirkiye genelindeki genis bir
alana yayillmis durumdadir. Temel hammadde alanlarin1 Denizli, Aydin, Antep,
Nevsehir, Aydin ve Kahramanmaras illeri olustururken ikinci derecede hammadde
temin alanlarim  Adapazar, Trabzon, Osmaniye, Adana, Mersin gibi iller
olusturmaktadir. Hammadde temin alanlarinda ithalatgr firmalar araciligi ile iiriin
cesitliligini saglamak ve fiyat avantajlart nedeni ile fisnk Cin’den temin

edilebilmektedir (Sekil 22).

Sekil 23: Diger Sanayi (Bulgur, Tuz, Yemek ve Cerez) Tesislerinin Pazar Alanlari

: . \
KARADENIZ i
] GURCISTAN

SURIYE

Bulgur fabrikalarinin pazar alanlarim basta Malatya ili ardindan Tokat, Samsun,
Adiyaman, Elazig, Amasya, Trabzon illeri ile ikinci derecede pazar alam olan Sivas,
Diyarbakir, Ordu, Rize, Adana ve Sanlhurfa illeri olusturmaktadir. Bulgur iiretim
tesislerinin pazar alanlar1 olarak Dogu Anadolu Bolgesi illeri ile Karadeniz Bolgesi

illeri one ¢ikmaktadir (Sekil 23).
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Yemek iiretim tesislerinin pazar alanlar1 Malatya ilidir. Tuz iiretim tesislerinin
de pazar alami olarak birinci derecede Malatya ili, ikinci dereceden pazar alanini ise
Elaz1g ili olusturmaktadir. Agirlikli olarak Sereflikochisar’dan alinan tuzun fazla bir
isleme tabi tutulmadan satisa sunulmasi ve 6zellikle tuzun fiyatta az tasima maliyetinde
yiiksek olmas1 pazar alanlarinin sinirli olmasina neden olmaktadir.

Bulgur, tuz, yemek ve cerez tesislerinde pazarlama yontemleri yeterince
gelismemistir. Pazarlama c¢ogunlukla telefonla, kendileri miisterilere giderek veya
pazarlamacilar araciligi ile yapiyorlar. Pazarlama sistemlerinin gelismemis olmasinda
tesislerin kiiciik capli olmalari, pazarlama, tiretim, hammadde alimi1 gibi fonksiyonlarin
tam oturmamis olmasi veya bu alanlarin ortak bir cati altinda yiiriitiilmesi etkili
olmaktadir.

Cerez tiretim tesislerinin pazar alanlarin1 olarak basta Malatya ardindan Elazig,
Kahramanmaras, Bingdl illeri ile ikinci derecede pazar alani olan Mus, Tunceli, Batman
ve Sivas illeri olusturmaktadir (Sekil 23).

Malatya’daki 10 adet bulgur fabrikasindan 7 firmada mamul maddelerin
pazarlanmasinda karsilasilan temel sorun rekabet iken, 2 firmada pazarin yetersizligi
geriye kalan 1 firmada ise herhangi bir sorunla karsilagilmamaktadir.

Genel olarak bulgur, tuz, yemek ve ¢erez iiretim tesislerinde mamul maddelerin
pazarlanmasinda karsilasilan temel sorun rekabet olmasina ragmen yemek iiretim
tesislerinde mamul maddelerin pazarlamasindaki temel sorun olarak pazarin yetersizligi
one cikmaktadir.

Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesisleri icinde yer alan 17 tesisten sevkiyat
esnasindaki sorunlarin belli bir donemde ortaya ¢iktigini belirten tesis sayisi 3’tiir. Dogu
il ve ilgelerine calisan cerez iiretim tesisleri genellikle kis aylarinda yollarin kapanmasi,
yemek iiretim tesislerinde ise yemeklerin yaz aylarinda tasinirken bozulmasi gibi
sorunlarla karsilasiliyor.

Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerinde 1 aylik enerji maliyeti 9 tesiste 2
bin YTL nin altinda, 6 tesiste 3-4 bin YTL, 3 tesiste 5-6 bin YTL diger 1 tesiste ise 9-10
YTL arasindadir. Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerinde enerji tiiketimleri
farklilik gostermektedir. Tuz ve cerez iireticilerinde 1 aylik enerji tiiketimi genelde 500
YTL altinda seyrederken bulgur ve yemek iiretim tesislerinde enerji maliyetleri arttig

gibi kullanilan enerji tiirleri de farklilagmaktadir. Bulgur iiretim tesislerinde bugdayin
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kaynatilmas1 ve kurutulmasi i¢in fuel oil kullanilirken yemek iiretim tesislerinde dogal
gaz kullanilmaktadir.

Su tiikketim maliyetlerinin en diisiik oldugu sektorlerin basinda tuz, gerez, yemek
ve bulgur iiretim tesisleri gelmektedir. 1 tesis haricindeki tiim tesislerde 1 aylik su
titketim maliyeti 1000 YTL ve altindadir. Su tiikketim maliyeti 1000 YTL altinda olan 19
tesisten 18’inde de su tiiketim maliyeti 500 YTL altindadir. Su tiiketim maliyetlerinin az
olmasindaki etken tuz iiretim tesislerinde suyun personel ihtiyacina yonelik olmasi ve
iiretimde kullanilmamasidir. Cerez ve yemek iiretim tesislerinde ise tesislerin genelde su
tilketimlerinin sinirhi olmasi maliyetleri diisiirmektedir. Su tiikketiminin fazla ama
maliyetlerin diisiik oldugu bulgur iiretim tesislerinde ise tesisler maliyetleri diisiirmek
i¢in genelde artezyen ve kuyu suyundan faydalanmaktadirlar.

Toplam 302 personelin ¢alistigi bulgur, tuz, yemek ve ¢erez iiretim tesislerinde
calisan 302 personelin 39’u kadin calisanlardan olusmaktadir. Bulgur, tuz, yemek ve
cerez iiretim tesisleri icinde en az kadin personelin calistigi sektdr bulgur iiretim
tesisleridir. 10 bulgur iiretim tesisinde ¢alisan kadin personel sayis1 3’tiir.

Malatya sehrindeki gida sanayi ve alt dallart arasinda personel bulmakta zorluk
yasamayan sektorlerin basinda bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesisleri gelmektedir.
Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerinde, yemek iiretim tesisleri hari¢ sektorlere
gore belli bir alanda personel ihtiyact belirmemektedir. Yemek iiretim tesislerinin
genelinde goriilmemekle beraber yemek iiretim tesislerinde ¢cogunlukla teknik personel
ihtiyaci belirmektedir.

Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerindeki 1 aylik is¢ilik maliyeti 18 bin
YTL altinda iken 2 tesiste 20-40 bin YTL arasindadir. Bulgur, tuz, yemek ve cerez
iiretim tesislerinde iscilik maliyetlerinin genelde 20 bin YTL altinda olmasindaki temel
etken tesislerin kiiciik capl tesislerden olusmalaridir. Sektordeki 20 tesisten 10°u 10
kisinin altinda personel calistirmaktadir. 20- 40 bin YTL arasinda is¢ilik maliyeti olan 2
tesisin 2’si de yemek {iiretim tesisleridir. Calisan sayisinin sinirli oldugu bulgur, tuz,
yemek ve cerez tesislerinin tiimiinde vardiyasiz calisilmaktadir.

Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerinde isletme araclarinin temel
kullanim amac1 mamul madde tasimacilifina yoneliktir. Malatya sehrindeki gida sanayi
sektorleri icinde yer alan kayis1 isleme tesisleri hari¢ diger sektorlerde isletme

ara¢larinin temel kullanim amaci mamul madde tagimaciligina yoneliktir.
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Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretimine dayanan 20 tesisten 13’{i servis yaparken
7’si servis yapmamaktadir. Bulgur, tuz, yemek ve ¢erez iiretim tesislerinde personelin 1
aylik nakil giderleri 13 tesisin 13’iinden de 3000 YTL’ nin altindadir. Personel nakil
giderlerinin diisiik olmasinda tesislerdeki calisan sayisinin sinirli olmasi ve servis yapan
tesislerin genelde cevre yolu giizergdh1 boyunca servis yapmalan etkili olmaktadir.
Tesislerin kiiciik ©lcekli tesisler olmasini tesislerdeki ara¢c sayisinda da gormek
miimkiindiir. 20 tesisin oldugu bulgur, tuz, yemek ve ¢erez iiretim tesislerinde hi¢ araci
olmayan tesis sayisi 2, sadece 1 araca sahip olan tesis sayis1 5’tir.

Malatya sehrinde gida sanayisine dayanan diger tesislerde oldugu gibi bulgur,
tuz, yemek ve cerez iiretim tesislerinin de tam kapasite ile caligmamasindaki temel
etken pazar sorunudur. Bulgur, tuz, yemek ve cgerez iiretimine dayanan 20 tesisin 17’si
pazar, 2’si finansman geriye kalan 1 tesis ise digerleri altinda toplanabilecek
nedenlerden dolayr tam kapasite ile c¢alisamamaktadir. Finansman sorunlarinin
yasandig1 2 tesisin 2’side bulgur liretim tesisleri arasinda yer almaktadir. Sektordeki
diger 1 tesisin tam calisamamasindaki temel etken ise diger nedenlerden(makine
parkinin eskimis olmas1 vs) kaynaklanmaktadir.

Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretimine dayanan 20 tesisten 20’sinde de rekabet
az veya cok etkili olmaktadir. Malatya da ki tesisler arasidaki rekabetin fazlalig1 yemek
sanayisinde yer alan 5 tesisin 3’iinde az, 2’sinde ise ¢ok az etkileyerek farkli bir 6rnek
olusturmaktadir. Genelde tesisler arasinda rekabetin etkili oldugu Malatya sehrinde
yemek iiretim tesisleri arasinda rekabet onemli bir etken olarak ortaya ¢ikmamaktadir.
Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretim tesisleri arasinda rekabetin daha belirgin diizeyde
goriildiigii tesisler bulgur ile tuz iiretim tesisleridir. 10 bulgur iiretimine dayanan tesisten
9’unda rekabet 6nemli ve cok Onemli diizeyde etkili olmaktadir. Bulgur {iiretim
tesislerinde rekabetin daha belirgin bir sekilde goriilmesinde tesis sayisinin fazlalig
onemli bir etkendir.

Bulgur, tuz, yemek ve cerez iiretimine dayanan 20 tesisten 8’inde iiretime ara
verilirken 12’sinde iiretim y1l boyu devam etmektedir. Uretime ara verilen 8 tesisten 8i
de bulgur iiretimine dayanan tesislerdir. Bugdayin kurutma giderlerinin yiiksek olmasi
nedeni ile genelde 12- 5 aylar arasi tesisler liretime ara vermektedirler.

Bulgur, tuz ve cerez iiretimine dayanan 15 tesisten 9’unda yillik tiretim 1000
tonun altindadir. Bulgur iiretim tesislerinde verilen iiretim miktarlar1 tiretimin yapildig

yaz aylarindaki iiretim miktarlaridir. Bulgur iiretim tesislerinde aylik 5-10 ton iiretim
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yapan tesislerle 300-400 ton {iretim yapan tesislerin olmasi tesislerin iiretim miktarlar
arasindaki farki gdstermesi agisindan 6nemlidir.

Malatya sehrinde bulunan 5 yemek {iiretim tesisindeki aylik iiretim 3-5 bin
tabildot ile 20-30 bin tabildot arasinda degismektedir. Yemek iiretim tesislerindeki aylik
kapasite ise 150-800 bin tabildot arasinda degismektedir. Yemek {iiretim tesisleri
ozellikle sanayi tesisleri i¢in {iiretim yaptiklarindan dolay1r yaz aylarinda kapasite

kullanim oranlar daha yiiksek olmaktadir.

2.4 Dogu Anadolu Bélgesi illerinin Karsilastirilmasi

Dogu Anadolu Bolgesi bolgeler arasinda sanayinin en az gelismis oldugu
bolgedir. Malatya ilinin hemen yanminda bulunan Gaziantep ilinde olan tesis sayisi
acisindan tim Dogu Anadolu Bolgesi sanayi tesislerinden yaklasik olarak iki kat daha
fazladir.” Gaziantep ilinde 1996 yilinda 323 tesis varken 2001 yilinda 230 tesis vardir.
Bu say1 ise Dogu Anadolu Bolgesindeki toplam tesis sayisimin yaklagik iki kat1 kadardir
(Tablo 41).
Tablo 41: Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bélgesindeki imalat ve Gida Sanayisi Tesisleri Ile

Toplamlar
Yillar
iller 1986 1991 1996 2001
Toplam Gida San Toplam Gida San Toplam Gida San Toplam Gida San
Tesis Tesisleri Tesis Tesisleri Tesis Tesisleri Tesis Tesisleri
Agn 5 4 5 4 4 4 3 2
Bingol - 1 1 1 1 1 1
Bitlis 5 5 5 5 4 4 3 2
Elaz1g 20 7 23 9 30 9 21 7
Erzincan 12 5 10 4 11 6 15 8
Erzurum 12 7 11 7 22 13 20 13
Hakkari 1 1 2 2 2 1 2 1
Kars 7 4 4 2 6 5 6 3
Malatya 14 6 13 4 43 21 44 17
Mus 3 3 3 3 2 2 2 2
Tunceli 1 1 2 2 2 2 - -
Van 6 3 7 5 13 11 16 11
Igdir - - - - - - 2 2
Dogu
And.Top. 86 46 86 48 140 79 135 69
Turkiye 5064 978 5330 979 10583 | 1821 | 11293 | 1699
Toplam

*1983-1993 Yillar1 arasi Tiirkiye - Devlet sektoriiniin tamamu ile 6zel sektorde 25 ve daha fazla kisi calisan isyerleri kapsama
almmugtir.

DIE, 1986-2001 imalat Sanayi [statistikleri

%% Malatya piyasasini etkilediginden dolay1 Gaziantep 6rnegi alinmistur.
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Dogu Anadolu Bélgesi sanayisi incelendiginde Agri, Bingol, Bitlis, Hakkari,
Kars, Mus, Tunceli ve Igdir illerinde 1986-2001 yillar1 arasinda ©nemli bir
sanayilesmenin olmadig1 goriilmektedir. Genel hatlart ile sinirl bir niifus ve tarimsal
potansiyele sahip olan bu iller sanayilesme siirecine katilamadiklar gibi diger illerinde
pazar alan1 olmaktan ¢ikamamaktadirlar.

Sanayi ve sanayilesme siireclerine katilamayan bu iller sanayinin diger illere
nazaran daha fazla gelismis oldugu Malatya gibi Dogu Anadolu Bolgesi illerinin pazar
alanlar1 konumundadir.

Dogu Anadolu Boélgesi’nde sinirh olan sanayilesmede One cikan sektorlerin
basinda gida sanayisine dayanan sektorler gelmektedir. 14 ildeki 135 sanayi tesisinden

69’unun gida sanayisine dayanan tesisler oldugunu goérmekteyiz.
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SONUC VE ONERILER

Gida sanayisi Onemli Olgiide tarima baghdir. Tarima dayali sanayilerde
kullamilan hammaddelerin tiretim, miktar ve kalitesinde belirsizlik hakimdir. Kalite
standardizasyonu oldukc¢a giictiir. Yapisi itibari ile krizlere agik bir sektor olan gida
sanayi donem donem c¢esitli sorunlar yasayabilmektedir. Yeni ¢ikan bir iirtintin diger bir
iriiniin pazar payim diisiirmesi, gida maddelerinin iiretiminde kullanilan bir maddenin
saglik acisindan risk tasimasi, halkin saglikli beslenme egilimindeki yeni tiiketim
aligkanliklan, iiriinlerde cesitli hastalik ve zararli unsurlarin ortaya ¢ikmasi(kirmizi et
iriinlerinde deli dana, beyaz et iiretiminde kus gribi, kurutulmus kayisidaki yiiksek
miktardaki kiikiirt orani, bal iiretiminde sahte ballarin piyasay1r olumsuz etkilemesi ve
peteklerdeki yiiksek miktardaki naftalin gibi maddeler nedeniyle ihra¢ edilen iiriinlerin
geri donmesi vs) gibi nedenlerle gida sanayi alt sektorleri krizler yasayabilmektedir.

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerde sorunlar, tesislerin
kurulduklar1 alanlarla, alt sektorlerdeki tesis sayisinin fazlaligi, tesisin c¢aligma
ozellikleri, gecmis donemlerde uygulanan politikalar, iilkenin genel ekonomik yapisi
gibi sorunlardan kaynaklanmaktadir.

Malatya sehrindeki gida sanayisine dayanan tesislerden Ozsan Sanayi Sitesi,
Yeni Sanayi Sitesi, Gida Toptancilar Sitesi ile Sehir merkezindeki uygun olmayan
alanlarda kurulan tesisler yanls alanda kurulmalarn nedeniyle cesitli alt yap1 ve ulasim
problemleri yasamaktadirlar. Kurulduklart ilk yillarda problem yasamayan tesis
sahipleri tesisin ve sehrin biiylimesi, yeni gelen yasal yonetmelikler nedeniyle ileri
donemlerde park, arsa, ambar, atik sularin tasfiyesi, ulagim giderlerinin yiiksekligi, yer
alt1 sularindan faydalanamama gibi sorunlarla karsilagsmaktadirlar.

Gida sanayi i¢inde yer alan kirmiz1 et sektoriinden kaynaklanan sorunlar ildeki
kirmizi et sanayisine dayanan tesislerden ziyade yillardan beri yanlis uygulanan
politikalardan kaynaklanmaktadir.

Kirmiz: et iiretimine dayanan tesislerdeki hayvan basina karkas agirligim 150-
180 kg dolaylarinda olmasidir ve iilkeye kacak et girisinin olmast sektordeki
verimlililigi ve rekabet ortamini olumsuz etkilemektedir.

Kirmizi-beyaz et sektorii ile siit iiriinleri ve yem sanayindeki en Onemli
sorunlardan biri yem hammaddelerinin ve buna bagli olarak yem fiyatlariin yiiksek

olmasidir. Yem fiyatlarinin diisiiriilmesi, yem fiyatlarinin da diisiiriilmesi i¢inde yem

148



bitkilerine ton veya dekar basina destekleme alimlarinin arttirllarak devam etmesi, yem
ithalatinda alin giimriik vergilerinin yine yem bitkilerinin ekimi i¢in kullanilmasi
gerekmektedir.

Stit ve siit iriinleri sanayinde yem fiyatlarimin yiiksekligi nedeni ile siit
hayvanciligi yapilamamaktadir. [lkbahar aylarinda artan siit miktari ilerleyen aylarda siit
miktarinin onemli Ol¢iide azalmasina neden olmaktadir. Bu durum ise hammadde
sikintisina yol agmaktadir. Yem fiyatlarinin diisiiriilmesi ve siit inekciliginin tesvik
edilmesi hammaddeden kaynaklanan sorunlarin 6nemli Olgiide azalmasina neden
olacaktir.

Diger onemli bir sorunda halkin geleneksel yollarla siit ve siit driinlerini
tiikketime devam etmesidir. Bu konuda Tarmm Il Miidiirliigii ve siit iiretimine dayanan
tesislerin ortak bir ¢alismasi ile makul diizeye getirilebilir.

Don olaylarinin yasandig1 yillarda hammadde miktarindaki azalmalar, kalitesiz
hammaddeler, hammaddenin yarali (dolu yaras1 veya yanlis hasat edilmesinden
kaynaklanan ezilme ve yaralanmalar) ¢illi, camurlu, yiiksek oranda Kkiikiirtlii olmasi,
yanlis veya uygun olmayan sartlarda depolama, kayisidaki baslica hammaddeden
kaynaklanan sorunlari olusturmaktadir. Kayis1 isleme tesislerinde diger islenen
iiriinlerde; incir, ac1 cekirdek, badem, gibi iiriinlerde iyi kurutulamama ve uygun
sartlarda depolayamamadan dolay1 kiiflenmenin meydana gelmesi sorunlan ile
karsilagilmaktadir. Bu konuda ciftcilerin bilinglendirilmesine ve egitim caligmalarina
devam edilmelidir.

Kayis1 isleme tesisleri ¢ok miktarda su tiiketmeleri nedeni ile kayist isleme
tesislerinde sebeke suyunun kullanilmasi maliyetleri 6nemli Olciide arttirmaktadir.
Yeraltisuyundan istifade edilemeyecek alanlara veya sehir icindeki sanayi sitelerine
kurulan tesislerde yiiksek miktarlardaki su maliyetleri nedeniyle tesisler karlilik
ilkesinden uzak bir sekilde calismaktadirlar. Kayisi1 isleme tesislerinde tesis alani
secilirken sehir merkezi disinda alanlarin agirlikli olarak da organizelerin secilmesi alt
yapt sorunlarinin ortaya c¢ikmasimi Onleyecektir. Sehir i¢inde kurulan ve altyapi
problemlerinin goriilmedigi alanlarda sehrin hizli biiyiimesinden dolay1 ileri yillarda
cesitli problemler ortaya ¢ikabilmektedir.

2000 y1l1 sonralarinda kayis1 isleme tesislerinde tesis sayist ve kapasite agisindan
bir fazlalik ortaya ¢ikmis durumdadir. 2006 yili itibartyla Tiirkiye ve diinya kayisi

tilkketimi diisiiniildiigiinde kayis1 tiretiminde istenilen diizeyin izerine ¢ikilmigtir.
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D1s piyasada rekabet¢i bir ortamin olmast ve ithalatct firmalarin bunu
kullanmalar1 sorun olusturmaktadir. Zor olsa da ihracat¢1 firmalarin fiyat ve pazar alani
gibi konularda uzlagsmaya ¢alismalar1 gerekmektedir.

Un fabrikalarinda bugdayda siinenin olmasi ve bugdayin diisiikk kalitede
olabilmesi sorunlari ile karsilasilmaktadir. Siine ile miicadelenin daha etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi ve iiretilen bugday kalitesinde kalite artirrmina gidilmesi gerekmektedir.

Un iiretimine dayanan tesislerde énemli bir atil kapasite s6z konusudur. Bu
kapasitenin arttirilmasi i¢in tesislerin pazar alanlarim genisletmeye calismahdirlar. Yeni
tesislerin acilmasindan ziyade mevcut tesislerin birlesmeleri veya atil olan kapasitenin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Un iiretimindeki 50 kg. cuvallar yerine 1,2,3,5,10 ve
25 kg’lik paketlemeye gidilerek market ve perakendecilige yonelik iiretime agirhik
vermelidirler.

Pasta, kek, yufka, ekmek vb {iiriinlerin iiretimine dayanan tesislerdeki yogun
isglicine dayanan iiretim yerini makinelesmeye birakmalidir. Un ve unlu mamuller
sanayindeki 14 tesisten sadece 1’inde makinelesme oraninin yiiksek oldugu goriildii.

Sehir icinde yer alan ekmek firmlarinin ruhsatlart smirlandirilmali, sehir
alanlarina yakin alanlarda kurulmasina izin verilmelidir. Ekmek firinlan sehir
merkezinde satis noktalar1 ve subeler olusturmalidirlar.

Seker fabrikalarinda gelen sekerpancarlarinin toprakli olmasi, yeteri kadar
hammadde bulunamamasi, pancardaki seker oranin diisiikliigii, kantarlarda bekleyen
hammaddenin fire vermesi, baskesimin istenilen sekilde olmamasi, pancardaki kirlik
oranin fazla olmasi sorunlari ile karsilasilmaktadir. Bu problemlerin yaninda makine ve
donanimlarindan  kaynaklanan kapasite siirliligt  sorunu  iiretimi  olumsuz
etkilemektedir. Seker fabrikasinin bulundugu alanda alt yapi sorunlari su an igin
etkinligini tam olarak gosteremese de ileriki yillarda alt yap1 sorunlan daha da kendini
gostermeye baslayacaktir.

Un ve unlu mamuller sanayinde oldugu gibi sekerli mamuller icinde yer alan
tesislerde de makinelesme orani diisiiktiir. Uretim ve paketlemede isgiiciiniin yogunlugu
azaltilmali ve makinelesme arttirilmalidir.

Sinirdan kacak seker girisi Onlenmeli ve dénem donem seker ihracati igin
uygulanan siibvansiyonlarin dogru bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Thracat igin
indirim uygulanmis sekerlerin  tekrar c¢esitli yollardan i¢ piyasaya siiriilmesi

onlenmelidir.
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Tiirkiye’de modern anlamada hayvancilig1 yerlesmemis olmasi, hayvanlarin hala
mera ve otlaklarda otlatilmasi, yem fiyatlarinin yiiksekligi ve hayvanlarin kaba yemlerle
beslenmesi nedeniyle yem fabrikalar1 sinirl bir kapasite ile calismaktadirlar. Ulkemizde
yem sanayinin hem sanayideki yan {iriinlerin degerlendirilmesi acisindan hem de
hayvanciligin gelismesi acisindan onemlidir. Gelismis iilkelerde ekilen araziler icinde
yem bitkilerinin oram1 % 30’larda iken bu oran iilkemizde %2-3 dolaylarindadir
(IMKB, 1996). Yem sanayisinin hammadde miktarlarinin artmasi ve fiyatlariin
diisiiriilmesi igin tesvik kapsamina alinan yem bitkilerindeki tesvik miktarlarinin
arttirllmas1  gerekmektedir. Karli olmayan tarim {riinlerinin ekimi yerine yem
bitkilerinin iiretimi tegvik edilmelidir.

Tiirkiye’de igecek sektoriiniin Cola Turka, Pepsi, ve Coca Cola gibi ulusal
sirketlerin elinde olmalann ve bu firmalarin yerel-bolgesel pazarlara sahip olmalar
Malatya ilindeki icecek sektoriinii olumsuz etkilemektedir. Gazli icecek sektoriindeki
iceceklerin % 85-90’min sudan olusmasi yerli firmalara ulasim maliyetlerinin
diisiirmesi agisindan bir avantaj teskil etse de ulusal firmalara gore énemli bir avantaj
teskil etmemektedir. Daha ¢ok yerel ¢alisan bu firmalar etkili rekabet edemediklerinden
kiiciikk capli tesisler olarak kalmaktadirlar. Fakat ulasim, pazara yakinlik, miisteri
memnuniyeti, iyi bir dagitim aginin olmasi durumunda tesislerin pazar paylarinin
artacag asikardir.

Malatya sehrinde tiitiin iiretimine dayanan tek bir tesis vardir. Karliliktan uzak
olarak isletilen bu tesisin 0zellestirilmesi ve Ozellestirilme sonrasinda sanayi agisindan
farkl1 bir alana taginmasi gerekmektedir.

Diger sanayi tesisleri icinde yer alan tesisler genelde kiigiik caph tesislerdir.
Siurh bir iiretimleri olan bu tesisler yerel ve kismen bolgesel pazarlara ¢calismaktadirlar.
Bulgur iiretim tesislerinde un sanayine dayanan tesislerde oldugu gibi 1,2,3,5,10 kg
paketleme yontemine yoOnelerek perakende ve market sektoriine yonelik iiretim
yapmalan gerekir. Bulgur iiretim tesislerinde de atil bir kapasite soz konusudur.
Tesislerin bolgesel pazarlarda daha bir dagitim ve bayilik agiyla pazara tekrar
girmelidirler.

Tuz iretim tesisleri Tartm Bakanligi’'nin iyotlu tuz tebligi nedeniyle
Malatya’daki tuz iiretim tesislerinin pazar alanlart ve iirettikleri tuzun kullanim alanlar
simirlanmistir. Tesisler yerel ve kismen cevre illerdeki kirsal alanlara yonelik olarak

iiretimlerini devam etme egiliminde olacaklardir. Ayrica sehir merkezinde yer alan
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tesislerin zamanla Tarim i1 Miidiirliigiiniin yonlendirmeleri nedeniyle tesisiler sehir
disina veya sanayi bolgelerine dogru yer degistirmektedirler.

Yemek iiretim tesisleri genelde sanayi tesisleri ve kamu kuruluglarina yonelik
iiretim yaptiklarindan gelisme siirecleri sanayilesme siiregleri ile paralellik
gostereceklerdir. Ileriki yillarda tesis sayisinda artis beklenen yemek iiretim tesisleri
Onemli Olciide sanayi siteleri ve sanayi tesislerine bagli olarak yer tercihinde
bulunmaktadirlar. Yas ve kis mevsimleri arasindaki sebze ve meyve fiyatlarindaki
istikrarsizlik tesislerin caligma diizenleri iizerinde olumsuz bir etki birakmaktadir.

Cerez iiretim tesislerinde ise tesislerin paketleme ve raf sistemlerine yonelik
ambalajlama teknikleri gelistirilmeli ve pazarlama aginin daha saglikh bir sekilde ele
alinmasi gerekmektedir.

Sonu¢ olarak firmalar yenilikci bir anlayigla {iiretim anlayiglarin
stirdiirmelidirler. Hizl1 bir sekilde sermaye birikimi saglanmalidir. Kazanilan kazang
gayri menkul ve tasinmazlardan ziyade sermayeyi giiclendirmeye yonelik olarak
kullanilmalidir.

Yapilan yatirnmlar ileri dénemlerde sorunlar meydana getirmeyecek, iiretim
asamalarin1 olumsuz etkilemeyecek alanlara dogru olmalidir. Nitekim sehir merkezi,
Yeni Sanayi Sitesi ve diger sanayi sitelerinde alt yapr sorunlar1 goriilebilmektedir.
Tesisler yer seciminde bulunurken onemli dlciide su ve hammadde tiiketimi, depolama
atiklarin tasfiyesi 6ne cikiyorsa bu tesisler yer seciminde sehir merkezi ve sanayi

sitelerinden ziyade organizelere dogru yonelmeleri gerekmektedir.
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EKLER

Saha Cahsmasinda Uygulanan Anket Ornegi

SANAYi SEKTORU ANKET CALISMASI

Bu anket Firat Universitesi' Yiiksek Lisans Programinin Tez asamasi ile ilgilidir.
Anketin uygulanma amaci Malatya Ilindeki Gida Sektoriine ait tesislerin kurulus, degisim ve
gelisimini ortaya koymaktir. Yardimlariniz igin simdiden tesekkiir ederiz.

1iS YERININ ADI, YERi VE STATUSU

1- Is yerinin adi ve unvani...................ocooieeiieiinn..

2-Is yerinin adresi..............coooviiiiieiieiinnn,

3- Is yerinin faaliyet KONUSU. .............ccuueiiinneiineiiiiie e eieee e

4- 15 yerinin hukuki durumu ( )Resmi  ( )Ozel ( )Ltd. ( )Koll. ( )As.
5- Is yerinin bagka bir yerde tesisi var m1?( ) Var ( ) Yok

6- Eger varsa bu tesisler ayn1 konuda veya bagska bir konuda

( )Malatyadami ( )Baska Bir ilde mi

7- Isletme Malatya disinda baska bir kurulasa m1 ait? () Evet () Hayir

1I iS YERININ FiZiKi DURUMU

1- Isletmenin kuruldugu saha

( )Acik Alan ( )Kapali Alan ( )Toplam alan

2- Isletme binasinin durumu ( )Cok Kathh ( )Tek Katal

3- Isletme sahasinin veya binasinin durumu () Kiraci ( )Kendi Mali

4- Binanin Kurulus Gayesi ()Bugiinkii Durumuna Uygun ( )Uygun Degil

5- Binanin Insaat Tipi ( )Betonarme ( )Karkas ( )Biriket ( )Y1gma Tugla

6- Isletmenin Kurulus Yili............... Faaliyete Gectigi Y1l ...........c.oooeeei.

III KURULUS YERI

1- Yatinim icin Malatya’yi tercih sebebiniz nedir?

( )Arsa Varlig ( )Ulasim Kolaylign  ( )Su Temini (' )Enerji Temini  (
)JHammadde Teminindeki Kolaylik ( )Pazara Yakinhk ( )Isciye Yakinlik (

)JUcuz Arsa ( )Devlet Tesviki(Kredi, arsa vs. destegi) ( )Malatya’li olmaniz veya Malatya
da ikamet etmeniz.
2- IIk kurulus esnasinda devlet tesviki veya kredi kullandimz mi? () Kullamldi ()

Kullanilmadi
3- Ilk kurulus esnasindaki sermaye tipi
( )Ticaret ( )Kredi ( )Miras ( )Digerleri

4- Tesisin bu giinkii yerinde sorunlar var mi1?

5- ( )Var ( ) Yok Sayetvarsabunlar

( )Arsa ( )Ambar ( )Park Yeri ( )Digerleri

6- Tesisin saha olarak yeni iiniteler kurma ve genisletme imkani var mi? () Var ( ) Yok

7- Yeni bir tesis kursaniz sececeginiz yer neresi olurdu?...........cccoiiiiiiennnne.
Sebebi...............

8- Isletmenin ilk kurulus yeri burasi mi? () Buras: () Burasi Degil Degilse onceki yeri

neresiydi;................oo nicin oray1 terk ettiniz?.........ccocceeeveevennene
9- Isletmeyi agmadan 6ncede mi aynu is ile mi ugrastyordunuz?
10- ( )AymIs () Aym Is Degil Eger aynm1 konuda faaliyette degilseniz onceki

faaliyet KOIUNUZ NEYAI?.....cccoiiiiiiiiie ittt sttt st e
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11- Bu isle ilgili herhangi bir egitiminiz var m1? ( ) Var () Yok ( ) Sektor icinde
Yetisme

IV HAMMADDE

1- Uretim esnasinda kullanilan hammaddeler nelerdir?....... ......ccoovererevererernenns.

2- Kullanilan hammaddeler nereden Saglaniyor?.........ccocceveereeiiiniiiiinee et

3- Hammadde tesise hangi araclarla getiriliyor, ..........cocooeiiiiiiiiiiiiiinnian

4- maliyeti nedir? ...... .ccoocevieniiinieniiieeene

5- Hammaddelerin en yakin ve en uzak temin yerleri
nerelerdir?.......cooveenieniinieneeneeceeeee

6- Hammadde temininden dogan sorunlar nelerdir? ..........c..cooceeivieninenienenienenceenn

6-Hammadde temininden dogan sorunlarin maliyete etkisi ne ol¢iide?

( )Cok Az ( )Az ( )Orta ( )Onemli ( )Cok Onemli

7-Hammaddenin temininde kis veya yaz sezonunda karsilasilan giicliikler var mi? ( )Var

( )Yok

8-Bunlarin i¢inde yart mamul madde varm1 () Var () Yok Varsa nereden temin ediliyor?

9-Kullanilan hammadde ve yarl mamul maddelerin miktart ne
kadardir?.......coocoeiieiiiiieee,
V ENERJI VE SU KULLANIMI

1- Uretim esnasinda kullandiginiz enerji kaynaklar1 nelerdir?

2- ( )Elektrik ( )Dogal Gaz ( )Mazot ( ) Digerleri

3- Kullanilan enerji kaynaginin tiiketim miktar1?

( DAylhk.....ooo (D) 4111 SO T

5- Enerji temini konusunda herhangi bir sorun varmi? () Var () Yok

6- Kaullanilan suyun kullanim amact

( )Uretim esnasinda(sogutma, 1sitma, temizleme vb.)  ( )Personel Thtiyaci

7- Kullanilan su miktari

8- ( )Glnlik..............ooooeall ( JAyhik. .o
( YWYiliK. .o

9- Suyun kullanildigi kaynak ( )Dere ( )Artezyen ( )Kuyu ( )Sebeke Suyu

VI iSCi

1- Bugiinkii personel durumunuz(Toplam personel saymiz)..................

idari Personel(Miidiir, miid. yrd, sube miid., sef, muhasebeci, doktor).............

Teknik Personel(Miihendis, teknisyen).............

Isciler(Diiz, isci, ustabasi, ¢irak vb).....................

2- Tesisteki kadin erkek sayis1  ( )Erkek ( )Kadin ( ) Toplam

3- Personelin egitim durumu

YOkur yazar ( )ilkokul ( ) Ortaokul ( )Lise vedengi ( )Universite

4- Hangi tiir eleman temininde giicliik cekiyorsunuz? ( )idari ( )Teknik ( )isci
5- Bugiinkii ticret sistemi ~ ( )Zamana gére ( )Parcabasi ( )Primli

6- Bugiinkii iicret 6deme sekli ( )Gunlik ( )Haftalik ( )Aylk

7- lscilik maliyetiz............c.coeeeneivniinnn,

8- Calismasiiresi ( )Vardiyali ( )Vardiyasiz

9- Iscilerin ikamet ettikleri baslica mahalleler nelerdir?.............cccoovveveruevevrevrennnnen.

10- fiscilerin iretim durumlari nasil, bu olaymn iiretim iizerindeki etkisi nedir?

~

11- iscilere verilen sosyal yardimlar nelerdir?
( )Yemek ( )Dogum ve Olim ( )Evlenme ( )Hastalik ( )Giyim ( )Digerleri

13- Belirli bir ig hastaligi varm1 ? () Var ( ) Yok Varsa hangi hastaliklar? .................
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VII ULASIM

1- Isletmenin sahip oldugu ara¢ miktan?............... Isletmenin ihtiyaci olan arac

2- Isletme araclar1 hangi amac icin kullaniliyor?

( )Personel nakli ( )Hammadde temini ( )Mamul madde tasimacihign  (  )Diger
amaclar

3- Personel naklinde servis yapilan mahalleler nerelerdir? ................ Giinde kac servis
yapiliyor?....

4- Personel nakil masrafi ne kadardir? ..........................

VIII URETIM

1- Uretilen mallar nelerdir..........................

2- Uretilen mallar icinde bagka bir firmadan patent aliarak iiretilen iiriinler var mi?( ) Var (
) Yok

3- Tesisin iiretim miktar1 ne kadardir? ( )Aylik............... (D) 41111 ST TR
4- Tesisin yillik iiretim kapasitesi ne kadardir? ......................o.

5- Tesisin tam kapasite ¢caligmamasinin nedenleri nelerdir?

( )Hammadde yetersizligi ( )isci Sorunu ( )Pazar ( )Finansman ( )Digerleri
6- Tesisin bugiinkii maliyet degeri nedir? ............c.ccoeviiiiiiiien.n

7- Bugiinki tesiste bazi ek ve degisikliklerle baska bir mal tiretme imkam var mi1? ( )Var (

8- Baska firmalarla ortaklasa iiretilen bir iiriin var m1? () Var ( ) Yok

9- s yerinde iiretimi etkileyen olumsuz faktorler var mi? () Var  ( ) Yok Varsa
nelerdir?......coveeeeeieeieeieeeeee e

10- Uretim y1l boyu devam ediyor mu?( ) Ediyor ( ) Etmiyor Faaliyete ara verilen dénem
var m1?

11- Uretim konusunda sizle rekabet eden tesis var mi? () Var () Yok

Varsa bunun etkisi ne 6l¢iide oluyor?

( )Cok Az ( YAz ( )Orta ( )Onemli ( )Cok Onemli

IX PAZARLAMA VE GELISTIRME

1- Mamul maddeler nerelere gonderiliyor?...........ccoevvevierieiieniierierieeie e

2- Mamul madde pazarlanmasinda karsilasilan giicliikler nelerdir?

( )Reklam yetersizligi ( )Kalite ve randiman sorunu ( )Rekabet sorunu (  )Pazarin
yetersizligi ( )Digerleri

3- Pazarlama hangi yollardan ve hangi araclarla yapilmaktadir?
4- Karlilik yoniinden hangi aragla sevkiyat daha uygun?..........ccoccoveeneinieinieniencnne

Sebepleri nelerdir?.........c.coceeveveneenenne.

5- Sevkiyat esnasinda karsilasilan giicliikler var mi? ( ) Var ( ) Yok Varsa
NEIEIAIT?. ...t

6- Sevkiyat esnasindaki sorun veya sorunlar belirli donemlerde mi ortaya ¢ikiyor?

() Belli Bir Dénemde ( ) Belli Bir Donemde Degil

7- Tesiste alt birim olarak hangi birimler bulunmaktadir?

( )Hammadde alim ( )Kalite kontrol ( )Muhasebe ( )Arastirma gelistirme
( )Pazarlama ( )Halklailiskiler ( )Digerleri
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