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OZET

BANKALARDAKI TiCARI KREDi UYGULAMALARINDA
MALI TAHLIL VE iSTiH_BA“RATIN ETKINLIGi
(GAZIANTEP HALICILIK SEKTORU UYGULAMASI: 1999-2004)

OZTURK, Ismet
Yiiksek Lisans Tezi, Iktisat Ana Bilim Dali
Tez Danmismani: Yrd. Dog¢. Dr. Metin YILDIRIM
Temmuz 2005, 153 sayfa

Bankalarda ticari kredi uygulamalarinin en 6nemli siireclerden biri,
kredi talep eden firmalar i¢in yapilan mali tahlil ve istihbarat raporlaridir. Mali
tahlil ve istihbarat; kredi talebinde bulunan firmanin karakteri, kapasitesi,
likiditesi, mali durumu, karlilig1 ve sektorel faaliyetleri hakkinda edinilen
bilgiler araciligi ile firmanin kredibilitesinin olup olmadigini tespit etmek i¢in
yapilan ¢alismalarin tamamidir.Bankalar firmalar1 kredilendirirken; giivence,
likidite ve karlilik temel prensiplerine gore hareket etmektedir. Bu prensipler
dogrultusunda kredinin geri 6deme kosullari, miktari, vadesi, teminatlar1 ve
fiyatlama konularinda miisteri ihtiyaglarinin dogru tespit edilmesi
gerekmektedir. Bankalar bu tiir uygulamalarla olasi risklerin hafifletilmesini
amaglamaktadir.Calismada 6rnek firma icin yapilan mali tahlil ve istihbarat
caligmasi iki donem halinde ele alinmaktadir. Firmanin mali analizi, 1999-2004
yillarina ait vergi dairesi onayli bilanco ve gelir tablolar1 baz alinarak
yapilmaktadir. Caligmada 1999-2000-2001 yillarina ait mali tahlil birinci
donem olarak ele alinmakta olup, 2002-2003-2004 yillarina ait mali tahlil ise
ikinci donem olarak incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Mali tahlil ve istihbarat, Ticari krediler, Halicilik sektorii



ABSTRACT

THE EFFECTIVENESS OF CREDIT ANALYSIS AND INTELLIGENCE
IN COMMERCIAL BANKING CREDITS
(APPLICATION: GAZIANTEP CARPETING SECTOR, 1999-2004)

OZTURK, Ismet
M.A. Thesis, Department of Economics
Supervisor: Assist Prof. Dr. Metin YILDIRIM
July 2005, 153 pages

One of the most important procedures of commercial credit applications in
banking is the credit analysis and intelligence reports prepared for the firms applying
for credit. The credit analysis and intelligence is a comprehensive study to assess the
credibility of the firm by the information about the character, capacity, liquidity,
financial position, profitability and sectoral activities of the firm. When evaluating a
credit application, the decision mainly depends on the security, liquidity and
profitability principles. Repayment period and conditions, collaterals, credit amount,
and pricing must be carefully selected based on the needs of the client. These
measures help minimize the risks taken by the bank. The financial analysis and
intelligence study of our case firm is based on the balance sheets and income
statements approved by the Ministry of Finance between 1999 and 2004. The
financial analysis study involves two periods, the first one covering the years 1999
through 2001 while the second one covering the years 2002 through 2004.

Keywords: Credit analysis and intelligence, Commercial credit, Carpeting sector



ON SOz

Ulke ekonomilerindeki mali sistemin temel unsurlarindan birisi olan
bankacilik sektorii, Tirkiye’de gerek mali gerekse kurumsal yapilari itibariyle
olduk¢a Onemli gelismeler gostermektedir. Bankalar yaptiklar is geregi yogun
risklerle yasamak zorunda olan kuruluslardir. Zaten yogun risk altinda bulunan
bankalarin kriz donemlerinden yara almadan ¢ikabilmeleri, risklerin minimize
edilmesi ile miimkiindiir. Nihayet bankacilik sektoriinden 22 bankanin faaliyetinin
durmasina yol agan son bankacilik krizinin Tiirkiye ekonomisine 37.6 Milyar
dolarlik maliyet getirmesi, sektoriin ekonomideki Onemini ve etkinligini
gostermektedir.

Bankalar, verdikleri kredilerden elde ettikleri faiz ve komisyon gelirleri ile
varliklarin stirdiirmektedirler. Kredi vererek riske giren bankalar, bu risklerini en aza
indirmek i¢in ¢esitli calismalarda bulunurlar. Yapilan bu calismada, ticari kredi
riskini en aza indiren yoOntemlerden birisi olan, mali tahlil ve istihbarat
uygulamalarinin etkinligi anlatilmaktadir. Bu amacgla Gaziantep ilinde halicilik
sektorlinde faaliyet gosteren bir firmanin kriz donemi ve kriz dénemi sonras1 mali
verileri incelenmistir. Bu ¢alisma ile bankalarin mali tahlil ve istihbarat ¢alismalarina
verdikleri 6nemin haklilig1 da ortaya ¢ikmaktadir.

Yogun is tempoma ve tez ¢alismama biiyiik bir sabirla higbir fedakarliktan
kacinmadan destek veren sevgili esim Fatma’ya, bana moral kaynagi olan kizlarim
Senanur’a ve Sudenaz’a, lktisat Boliimii’niin saygideger hocalarina, mesai
arkadaslarima, mesai methumu gézetmeksizin biiyiik bir 6zveri ile bilgi birikimlerini
benimle paylasan saygideger bilim adami, danigmanim saymn Yrd.Dog¢.Dr. Metin
YILDIRIM’a ayr1 ayr1 tesekkiirlerimi sunarim.

Temmuz 2005
[smet OZTURK
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

1.1. GIRIS

Bir ekonomide mali sistem; mali aracilar, mali araglar ve mali piyasalardan
olusmaktadir. Mali sistemin temel unsurlarindan biri olan bankacilik sektorii, mali
sistem icerisinde iizerinde kurulu oldugu 6demeler sistemi araciligi ile, tasarruflarin
yatirima doniistiiriilmesinde kaynak (fon) aktarimina aracilik eden 6nemli sektorlerin
basinda gelmektedir.

Tirk bankacilik sektorii, bugiin gerek mali, gerekse kurumsal yapilar
itibariyle gozardi edilemeyecek bir seviyeye ulasmis bulunmaktadir. Bu olumlu
gelismelere ragmen, Tiirk bankacilik sektoriiniin - gelisimini  etkileyen bazi
olumsuzluklar da bulunmaktadir. Bankalar, yaptiklar1 is geregi yogun risklerle
karsilagsmaktadir. Finansal piyasalar var oldugu siirece, risk unsuru sistem igerisinde
varhgini  siirdiirecektir. Onemli olan risklerin dogru tanimlanip, ydnetilmesi
olmaktadir. Banka iist yonetimleri, kurumsal olarak alinan riskler hakkinda daha
fazla bilgi edinme ihtiyacinda olmakta ve riskin yonetilmesi i¢in gerekli sistemlere
sahip olmak isteyecektir. Boylece, piyasada olusacak risklerin zararlari, bankalar1 en
alt diizeyde etkileyecek ve olusacak krizlerin zararlar1 minimuma inecektir.

Bankalarin en temel fonksiyonlarindan birisi kredi vermek oldugu gibi
kredilerden alinan faiz ve komisyonlar da bankalarin baglica gelir kaynaklarini
olusturmaktadir. Bankalar, kredilendirme yoluyla ayni1 zamanda iilke ekonomisine de
kaynaklarin daha iyi kullanilmasi yoluyla onemli Olc¢lide katki saglamaktadir.
Bankalarin 6zellikle mevduat seklinde topladigi kaynaklari, toplumsal ve ekonomik
acidan Oncelikli alanlara, etik kurallara uygun ve verimli bir sekilde aktarmasi,
bankalarin {ilke ekonomisinin biiytimesine katkisini o l¢iide artirmaktadir.

Kredi kararlari alinirken, ne Olgiide titizlik gosterilirse gosterilsin, kredi

riskini tamamen ortadan kaldirmak miimkiin degildir. Banka kredilerinin bir
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boliimiiniin donuk hale gelmesi, bir boliimiiniin de tahsilinde karsilasilan gii¢liikler
bunun en 6nemli gostergesi olmaktadir.

Bankalarin firmalar1 kredilendirmeleri sistemli bir siire¢ dogrultusunda
yapilmaktadir. Firma ile kredi iligkisine girmeden Once baglayan bu siireg, kredi
iliskisine girildikten sonra da devam etmektedir. Ancak bankalarin kredilendirme
politikalarindaki farkliliklar bu stirecin boyutlarini degistirebilmektedir. Genel olarak
kredi taleplerinin yapilandirilarak kredi tiiriinlin tespit edilmesi, uygun kosullarin
tespit edilmesi ve teminatlarin 6nceden belirlenmesi siirecin baslangicinda yapilmasi
gereken esaslar olusturmaktadir.

Bankalarin miisterileri ile kredi iligskisine girmeden 6nce, miisterinin krediye
yarasirliligini 6lgmesi gerekmektedir. Bunun icin bankalarin miisteriyi tanimasi
gerekmektedir. Misteri ile yapilan ilk gdriisme bu tanima siirecinin baglangici
sayllmaktadir. Daha sonraki asamalarda ise bankalarin kendi kredi politikalar:
paralelinde yaptigi bir takim c¢alismalar bulunmaktadir. Bu c¢aligmalarin en
Oonemlisini, kredi talep eden firmalar i¢in hazirlanan mali tahlil ve istihbarat raporlar
olusturmaktadir.

Bankalarin miisterileri hakkinda yaptig1 incelemeler ile; miisterilerin kredi
yukiimliiliklerini ekonomik yonden ne oranda yerine getirebilecegini
kestirebilmeleri gerekmektedir. Firmalarin kredi taleplerinde kredi yarasirliliginin
incelenmesi islemi biiyiik 6nem tagimaktadir. Cogu kez bu incelemelerden elde
edilen toplam izlenim, miisterinin verecegi teminatlardan dnce gelmektedir (Yiiksel,
1992:107).

Miisterilerin telkin ettigi giiven, caliskanlik ve beceri derecesi, meslegindeki
basar1 ve deneyimi gibi 6zellikler bankalar acisindan aranilan unsurlardan bazilarini
ifade etmektedir. Firmalarin ekonomik ve finansal faaliyetlerinin ne oranda diizenli
oldugu ve gelecekteki gelismesi agisindan krediyi geri ddeyecek durumda olup
olmadiginin, kredi iligkisine girilmeden Once arastirilmasi gerekmektedir.

Bankalar, firmalarla ticari kredi iliskisine girerken; bir kismi miisteri
tarafindan verilen, bir kismi ise banka tarafindan derlenen ¢esitli belgeler yardimiyla
incelemeler yapmaktadir. Genel olarak bankalarin bu caligmast mali tahlil ve
istihbarat birimleri tarafindan yapilmaktadir. Bankalarin miisterilerden aldig: bilgiler,
banka i¢i istihbarat ve aynmi sektdrde faaliyet gosteren diger firmalardan alinan

referanslar iyi bir istihbarat ¢aligmasinin ilk asamasini olusturmaktadir.
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Kamu sicil 6zetleri diye tanimladigimiz, ticaret sicil gazeteleri, tapu sicili,
gemi sicili gibi kaynaklar miisterilerin hukuk ve servet iligkilerine agiklik
getirmektedir. Bunun yaninda mali analizde kullanilacak, firmalarin bilango, gelir
tablosu ve hesap durum belgesi gibi tablolar araciligi ile firmanin mali tahlili
yapilmaktadir. Mali tahlil yapilarak; kredi talep eden isletmenin donemler arasindaki
gelismesi incelenmekte ve ayni sektordeki diger isletmelere gore karsilagtirmalar
yapilarak firmanin ger¢ek durumu hakkinda olumlu ya da olumsuz yorumlar
yapilmaktadir.

Bankalardaki ticari kredi uygulamalarinda firmalara kredi kullandirilmadan
once yapilacak iyi bir mali tahlil ve istihbarat ¢alismasi kredilerin giivenligi ve geri
doniisiimiindeki riski azaltmasi bakimindan olduk¢a Onemli bir calisma olarak
degerlendirilmektedir. Finans kuruluslart firmalar1 kredilendirmeden 6nce saglam
giivenceler talep etmektedir. Ancak iilkemizde yasanan finansal krizler, bankalarin
firmalardan almis oldugu, ipotek, kefalet vb. glivencelerin kredinin doniisiinde yiizde
yiiz yeterli etkenler olmadigini gostermektedir. Bankalarin firmalara vermis oldugu
ticari kredilerde, giivencelere ek olarak firmanin faaliyetlerinde ne kadar basarili
oldugu, sektoriin iilke ekonomisindeki durumu, yoneticilerin karakteri ve firmanin
mali tablolarinin yapilacak iyi bir analizle yorumlanmasi konularinin iyi bir sekilde
incelenmesi gerekmektedir. Kisacasi kredi talep eden firmalarin iyi bir mali tahlil ve
istihbarat ¢aligmasindan gegirilmesi bankalar agisindan yapilmasi zorunlu olan bir
calisma olarak degerlendirilmektedir.

Calismanin Birinci boliim Giris boliimiinden olusmakta olup, ikinci bolim
literatiirden olusmaktadir. Ikinci boliimde, bankacilikta mali tahlil ve istihbarat
tanim, kapsam ve esaslar agisindan ele alinarak Tiirkiye’ de bankalarin ticari kredi
politikalar1 ve kredilendirmede AB ilkelerine yer verilecektir.

Ucgiincii boliimde, ¢alismadaki materyal ve yontem iizerinde durulacaktir.

Dordiincii Boliim, bankacilikta mali tahlil ve istihbaratin Gaziantep ili
halicilik sektdriinde bir uygulamasindan olusacaktir. Bir firma 1999-2004 yillar1 tiger
yillik iki donem halinde incelemeye tabi tutulacaktir. Bu boélimde uygulama

sonugclar1 belirtilecektir.
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2.1. BANKACILIKTA iSTIHBARAT
2.1.1. istihbaratin Tammmi ve Onemi

Istihbaratin sdzlilk anlami; haber, bilgi toplamak, arastirmak, sorusturma
yapmak seklinde belirtilmektedir (Emlak Bankasi, 1997:10). Bankacilikta ise; kredi
degerliliginin tespiti ve riskin azaltilmasi1 amaciyla, gizlilik ve tarafsizlik iginde,
bankalar tarafindan sahislar veya firmalarin ahlaki ve mali durumlarinit dogru olarak
tespit icin ¢esitli kaynaklardan yapilan bilgi toplama ve degerlendirme isine
istihbarat denilmektedir.

Kredinin giivenli, verimli ve akiskan(seyyal) olarak plase edilmesine 6zen
gosterilmesi gerekir. Kredinin seyyal olarak ¢alismasi, verimli ve giivenli bir sekilde
kullandirilmasi, kredi talebinde bulunan isletmenin taninmasi ile miimkiindiir
(Ciloglu, 1988:7). Kredinin geleceginin giivencede olmasi ve riskin vadesinde tahsil
edilebilmesi; miisterinin ve onun kredi limitinin en iyi bir sekilde tespiti ve
isletmelerin taninmasi ise ancak yapilacak iyi bir istihbarat ile saglanmaktadir. Bu

acidan istihbarat bankalar i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

2.1.2. istihbaratin Amaclar

Istihbaratin amaci; miisterilerin veya miisteri olabilecek firmalarmn hukuki,
mali ve ahlaki durumlarini, is yeterliligi ve girisimciligini, sektoriin ve ekonominin
genel durumu cergevesinde degisik ve inanilir kaynaklardan saptayabilmek ve
izleyebilmektir.

Kredi, belirli miktarda bir satin alma giicii veya kefaletin belirli bir zamanda
iade edilmek sartiyla, belirli menfaatler karsiliginda itimat edilen sahis lehine
verilmesidir. Kredi islemi ise, bor¢lunun aldig1i parayr vadesinde 6deme soéziine
dayanmaktadir. Zaman unsurunun bulundugu her islemde oldugu gibi kredilerde de

risk mevcuttur. Istihbaratin amaci; isletmelerin genel durumlar1 hakkinda bilgi ve
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goriis sahibi olmak, kredi hazirligin1 belirli usul ve esaslara dayanan bir disiplin
altina almak, isletmenin 6deme giiclinii tespit etmek sureti ile kredi riskinin
azaltilmasini saglamaktir. Bankalarm kredi risklerini azaltmalar1 ancak istihbarat
yapmalar1 ile miimkiin olabilmektedir. Kredinin nerede kullanilacagi ve nasil geri
O0denecegini kredi acan bankanin dnceden bilmesi gerekmektedir.

Miisterinin kredi talebi oldugunda, miisteri ile ilk kez calisiliyorsa miisteri
hakkinda bilgi toplanmaktadir. Miisterinin is konusu, ortaklari, sermaye yapisi,
yonetimde etkin olan ortak, yonetim kadrosu, bagka bankalarla iligkileri, mevcut
kredi limit ve riskleri, geciken 0demeleri vb. konularda edinilen bilgiler ve 6n
istihbarat denilen bu siire¢, firmanin bankanin kredilendirme 6n kosullarina uyup
uymadiginin tespiti i¢in yapilmaktadir (Sakar, 2002:66).

Miisteriyi iyi tanimak, isabetli, siiratli karar ve tedbir almaya yaramaktadir.
Iyi tanmnmayan bir miisterinin talepleri isabetli ve emniyetli cevaplandirilamamakta,
dolayisiyla alinacak kararlarda yanilma pay1 yiiksek olmaktadir. Miisterilerin kredi
talepleri degerlendirilirken isabetli bir karara varilabilmesi, istihbarat yapilmasini

gerekli kilmaktadir.

2.1.3. istihbaratin Kaynaklari

Istihbaratin kaynaklari genel olarak kalitatif ve kantitatif seklinde
siiflandirilmakta olup, Istihbarati birkag kaynaga dayandirmak ve sinirli kaynaklarla
istihbaratta bulunmak sihhatli olmamaktadir. Kredi talep edenlerin moralitesi, cari
mali giicii, 6zvarhi§, gelir yaratma kapasitesi hakkinda bilgi saglayici, kredi
taleplerinin degerlendirilmesinde biiyiik 6neme sahip bu faktdrlerin kavranmasina
imkan veren, ¢esitli kaynaklar mevcuttur. Bu kaynaklardan en 6nemlileri; 6zel, resmi

ve yar1 resmi kaynaklardir. (Ziraat Bankasi, 2003:10).

2.1.3.1. Ozel kaynaklar

a) Sirket ana sozlesmesi

Sirket ana sozlesmesi, ortaklik halindeki, 6zellikle ticari sirketlerde 6nem
kazanmaktadir. Ortakligin taninmasi i¢in Oncelikle inceleme gerekmektedir. Sirket
ana sozlesmesinde yer alan konularin baslicalari; ortakligin tiirii, ticaret linvani,
adresi, ortaklar1 ve bunlarin hakkinda bilgi, kurulus tarihi, siiresi, sermaye durumu,

yetki ve sorumluluk, karin dagilimi, yoneticiler.
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Bu bilgilere aym1 zamanda ticaret sicil gazetelerinden de ulasmak
miimkiindiir. Bunun yaninda bir takim resmi belgeler de firmadan temin
edilebilmektedir. Bunlar; kapasite raporu, oda kayit belgesi, hazirun cetveli, tapu
bilgileri vb. dir.

b) Hesap durum belgesi ve mali hesaplarin aciklayici notlar:

Bankalar tarafindan agilacak krediler ve verilecek kefalet ya da teminatlar
icin kredi talebinde bulunanlardan, Bankalar Kanunu’nun 11. Maddesine gore
Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan saptanan 6rnege uygun olarak diizenlenmis hesap
durum belgesi alinmasi1 zorunludur (BDDK, 2001).

Hesap durum belgesi alinmasii gerektirmeyen kredi islemleri i¢in T.C.
Merkez Bankasi ile Tirkiye Bankalar Birligi’nin goriisii alinmaktadir. Mali
hesaplarin agiklayici notlari, hesap vaziyetindeki bilango ve gelir tablosunda yer alan
rakam ve bilgilerin ayrintili olarak gosterildigi tablolardir. Bunlar hesap durum
belgesi ile birlikte kredi talebinde bulunan firmadan alinmaktadir.

Hesap durum belgesinin, hesap donemini izleyen 7. ayin sonuna kadar
alinmas1 zorunludur. Hesap durum belgesinde yer alan rakamlarin, igletmenin yasal
defterindeki kayitlarina uygun olmasi gerekmektedir. Uygunlugun var olup olmadigi
firmadan alinacak olan “vergi dairesine verilen bilanco ve gelir tablosu ve ekleri” ile
karsilastirilarak saptanmaktadir. Firmadan alinacak olan bilanco ve gelir tablolar1 ile
eklerinin mutlaka vergi dairesi veya yeminli mali miisavir onayli olmasi
gerekmektedir.

¢) Sirket yetkili/ortaklar ile karsihkh goriisme

Eldeki bilgiler degerlendirilerek firma hakkinda bir sonuca varilamiyorsa ya
da firma ile bankanin ¢ikarlar1 geregi iliski kurulmasi isteniyorsa, firmanin yerinde
incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Berk, 2001:77-78).

Firma ziyaretinde, firmanin teknik ve sosyal yapisi yonetimin kalitesi ve
firma sahipleri ya da temsilcilerinin mesleki nitelikleri hakkinda oldukg¢a yararli bilgi
ve izlenimler edinilmektedir. Bununla ayrica, liretim birimlerinin miisterilerle ticari
ozelliklerinin yerinde degerlendirilmesi imkani vardir. Kredi goriismesine muhasebe
yoneticisinin de katilmasi boliimiin yapis1 ve ¢alisma sekli, bor¢larin ve alacaklarin
yapisi, iskontodan yararlanma, 6deme hedeflerine baglilik, 6deme araglar1 ve 6deme
sekilleri, uyarilar v.b. bilgilerin alinmasimni saglamaktadir (Hilscher, 1979:311).
Goriismeler, ayni zamanda isletmenin iirlinlerinin satis basarist ve pazar paylar1 ya da

rekabet giiciine iligkin yargi yiiriitmeye de katkida bulunmaktadir. Satis, ihracat ve
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misteri  hizmetlerine iliskin alanlarda bu bolimden asagidaki bilgiler
aliabilmektedir:
e Rakip firmalar aracilig1 ile miisteri degerlendirilmesi,
e Personel yapisindaki degisiklikler,
e Yapilmasi diisliniilen yatirimlar,
e Varliklarda meydana gelen olaganiistii degismeler,
e Isletme sahibinin yasam bigimi ve zel harcamalari,
e Miisterinin pazar ve rekabet davranislari,
o Orgiitsel yapi, sdzgelimi eksik belge kullanimu,
e (Odeme sekli ve alacak tahsil politikast,
e Siparisler ve siparislerdeki degisme egilimleri,
e Istihdam durumu ve personel sayisindaki degisme.

Pazarlama bolimiiniin misterilerle yakin iliskide olmasi ve satis tahsilat
politikasiyla dogrudan ilgili olmalar1 nedeniyle, bilgilerine basvurulmasi
kacinilmazdir. Boylece kredi talebinde bulunan finansman boliimiiniin isteginin
pazarlama boliimiince de onaylanmasi bakimindan da 6nemlidir. Boyle bir yaklagim
Ozellikle kredi limitlerinin saptanmasinda pazarlama ve finansman bdliimiiniin
cabalarinin koordine edilmesine katki saglayacaktir.

Isletmelerin kredi degerliliginin belirlenmesinde, isletme goriisleri en
onemli yeri kapsamaktadir. Isletme ilgilileriyle karsilikli goriismenin yaninda,
isletme tesislerini, igyerlerini, insaat isletmelerinde insaatlari yerinde gérmek, kredi
taleplerinin degerlendirilmesinde 6nemli yarar saglamaktadir. Karsilikli goriismede
kapsanmas1 gereken bazi soru ornekleri asagida verilmis olup, karsilikli gériismeyi
yapan kisi, soracagi sorulari bir sorgulama havasinda degil, rahat bir atmosferde
ancak laubalilige kagmayan bir sicaklikta miisteriye iletmeli ve inisiyatifi elden
birakmadan sorular1 bu alanlara ¢ekmelidir (George, 1987:102):

- Miisterinin resmi ismi ve kurulusun hukuki yapisi nedir?

- Miisterinin is kolundaki deneyimi nedir?

- Firmanin sektor i¢indeki yeri nedir?

- Firmanin sahipleri ve yoneticilerinin 6z ge¢misleri hakkinda bilgi,
- Hangi mamiller {iretilmektedir?

- Pazarlama kanallar1 ve stratejileri nasildir?

- Uretim siparis iizerine mi yapilmaktadir?



- Satis fiyatlar1 ve satis politikalar1 nasildir?

- Ihrac edilecek mamiliin temin sekli nedir?

- lIhracat yapilan iilkeler hangileridir ve ihra¢ baglantisinin tiirii nasildir?
- Ithalatta 6denen vergi ve fonlar nelerdir?

d) Sirketlerin bankalarla olan iliskileri

Bazi bankalar, kredi ve hatta biiyilkk mevduat miisterileri hakkinda dosya
diizenlemektedirler. Bu dosyalarda, daha 6nce verilmis krediler, bu kredilerin geri
O0denmesinde sorunlarla karsilasip karsilasilmadigi, ilgilinin bankada bulundurdugu
mevduat, mevduatin gosterdigi gelisim hakkinda bilgiler yer almaktadir. Bu bilgiler,
siiphesiz dosyas1t mevcut bulunan bir miisteriden kredi talebi geldigi taktirde goz
Oniinde tutulmaktadir. Bankalar, bagska bir finansman kurumunun talebi iizerine de,
ilgili kredi istekleri hakkinda oOnceden bilgi toplamis olabilir. Kredi talebi
degerlendirilirken, daha once bagka bir kuruma bilgi vermek i¢in toplanmis olan
verilerden de yararlanilabilir.

Kaynaklarin en giivenilir olani, firmanin bankalarla olan iligkileridir.
Isletmelerin 6zellikle kredi iliskisine girmeyi diisiindiigii banka ile yaptig1 islemleri
belgelemek miimkiindiir. Tahsil ve teminattaki senetleri, bunlarin tahsil hizi,
mevduati, kredisinin akigkanligi ve verimi gibi islemleri banka kayitlarinda
goriilebilmektedir. Bu yolla elde edilen sonuglar diger kaynaklardan daha gercekei ve
inandirici olarak goriilmektedir. Banka bilgileri, firmalarin ticari yasamlariin perde
arkasinin en net goriintiistinii olusturmaktadir (Ziraat Bankasi, 2003:13).

e) Diger rapor ve belgeler

Bankalarin istihbarat ¢alismalarinda bagvurdugu ve dnemli goriilen diger
rapor ve belgeler sunlardir; dis denetim raporu, Yeminli Mali Misavir raporu,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir raporu, firma faaliyet raporlari, kapasite raporu,
hakedis belgesi, is bitirme belgesi, is sozlesmesi, glimriikk ¢ikis beyannameleri,

yatirim tesvik belgesi, ihracatci-ithalatg1 belgesi, vergi beyannamesi.

2.1.3.2. Resmi kaynaklar

a) Ticaret sicil kayitlar

Ticaret sicil isleri; Istanbul ve Izmir’de miistakil Ticaret Sicili Memurluklar1
tarafindan, Ticaret ve Sanayi Odalar1 veya Ticaret Odalar1 bulunan yerlerde bu
odalarca, Ticaret ve Sanayi Odalarinin bulunmadig: yerlerde ise biitiin il sinirlarini

kapsayacak sekilde Belediyelerce yerine getirilmektedir.
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Ticaret veya Sanayi Odas1 veya Ticaret Odasi bulunan biitiin ilgelerde birer
ilce Ticaret Sicili Memurlugu bulunmakta ve ildeki bazi ilgeler bu memurluklara
baglanmaktadir. Bir isyerinin veya bu isyerine ait unvanin, Ticaret Sicil
Memurlugu’na tescili; Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek
sonug¢lanmakta ve ilgiliye bir Sicil Tasdiknamesi verilmektedir. Her tacirin bu kaydi
yaptirmast ve Sicil Tasdiknamesi almas1 gerekmektedir. Sicil Tasdiknamesi bir yil
icin gegerlidir. Bu durum karsisinda isine devam eden her tacirin y1l sonlarinda sicil
memurluklarina bagvurarak bu belgelerini vize ettirmeleri gerekmektedir.

Kredi iligskisinde bulunan her sirketin dosyasinda bu tasdiknamenin sicil
memurlugunca tasdikli bir suretinin veya ilami i¢inde bulunduran Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin bulunmasi zorunludur. Sicil tasdiknameleri her yil i¢in gecerli
oldugundan, bu belgelerin asillar1 her sene goriilerek degisiklik bulunup bulunmadigi
hususu miisteri dosyalarindaki suretleri lizerine isaret edilir. Sicilde bir degisiklik
veya ilave varsa bu husus not ettirilmekte ya da degisikligi gosteren Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi istenmektedir.

Sahis firmalarinin; ticaret unvanlari, ticari ikdmetgahlari, kurulus tarihleri,
faaliyet konulari, invan degisiklikleri, ticareti terk tarihleri, sirketlerde ise; statiiler,
statii degisiklikleri, fesih ve tasfiyeleri hakkindaki bilgiler TTSG (Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi)’nden 6grenilmektedir.

b) Esnaf ve sanatkéarlar sicil kayitlar

Esnaf ve Kiigiikk Sanatkarlar Kanunu’na gore, esnaf ve sanatkar olan
kimselerin Esnaf ve Kii¢iik Sanatkarlar Dernegi’ne kayit yaptirmalar1 gerekmektedir.
Uyelere kayit karsiiginda bir belge verilmektedir. Kredili sirket, Esnaf ve
Sanatkarlar hiiviyetinde ise bu belgenin bir sureti istenir, Ticaret Odas1 Sicil kaydi
aranmamaktadir. Esnaf ve Kiigiikk Sanatkarlar Dernegi’nin bu belgesinden veya
kayitlarindan sirketin unvani ve faaliyet konusu 6grenilmektedir.

¢) Trafik tescil, liman tescil, tapu sicil ve vergi kayitlar

Arag rehni karsilig1 kullandirilacak kredilerden, giivence olarak verilen veya
sirketin makine parkina kayith araglar i¢in Trafik Tescil Belgesi, gemiler icin ise
Liman Tescil Belgesi gerekmektedir. Tapu ve vergi kayitlar1 da resmi belgelerdendir.
Tapu sicilleri agiktir. ilgili oldugunu ispat eden herkes kendisince &nemli olan
baslica sayfalarin memur huzurunda gosterilmesi veya bunlarin birer suretlerinin

verilmesini isteyebilmektedir.
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Gayrimenkul durumlariin tetkiki i¢in sirketlerden tapu kayitlarini tetkike
yetki veren bir belge alinir. Tetkik gerektiginde bu belge tapu memurluguna ibraz
edilir. Kredili miisterilerin veya kredi talep eden sirketlerin; Bilanco i¢i ve Bilango
dist gayrimenkul varliklari, bunlar iizerinde ipotek v.b. sartlara baglanmis bir
durumun mevcudiyeti, ibraz edilecek tapu senetlerinden ve tapu kayitlarindan
Ogrenilebilmektedir.

Isletmenin kar/zarar durumu ve odedigi vergi miktar1 ise maliyet
bilangolarinin tetkikinden ve vergi dairelerinin agiklamalarindan saptanmaktadir.
Firmaya ait vergi beyannamelerinin onaylanmis 6rneginin incelenmesi, kredi talep
eden firmanin vergi dairesine verdigi mali tablolar ile bankalara sundugu tablolar
arasinda farklar olup olmadigini; bir vergi incelemesi sonucunda vergi isteklisi
aleyhine ek vergi tarhiyati yapilmasi olasiligin1 ortaya koymakta olup, ilgili kisinin
diiriistliigi hakkinda bazi ipuglar1 vermektedir. Cezali, ilave vergi alinmasinin, kisi
veya firmalar1 mali agidan zor durumlara sokabilecegi, incelenmemis her vergi
beyannamesinin firma i¢in sarta bagli bir bor¢ dogurma tehlikesi tasidigi, kredi
tahlillerinde dikkate alinmasi gereken etmenler arasinda yer almaktadir.

d) T.C. Merkez Bankasi kaynaklar

T.C. Merkez Bankasi idare merkezinde Bankacilik ve Krediler Genel
Miidiirligli'ne bagh bir miidiirliik santralizasyon isleriyle gorevlidir. Bu miidiirliik,
bankalarin miisterilerinin kredi ve risk durumlarini toplamak, toplanan bu bilgilerden
firma kredilerini ve risklerini santralize ederek bu konuda bankalara bilgi vermek,
bankalarin miisterilerine agmis olduklar1 ve kullandirdiklar1 kredilerin ¢esitlerine,
niteliklerine, iktisadi faaliyet gruplarina gore bolgeler, iller ve bankalar itibariyle
dagilimmi tespit etmektedir. Ayrica Tiirkiye genelinde elde edilen bilgileri bir
degerlendirmeye tabi tutarak karsilastirmak; kredi ve risk bildiri cetvelleri tizerinde
gerekli kontrolii yapmak, Elektronik Bilgi Islem Miidiirliigii'ne devrederek bu
miidirliikle isbirligi yapmak suretiyle kredi ve risklerin memzug hale getirilmesini
saglamak v.b. isleriyle sorumlu ve yetkili organ olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir
(Eyiipgiller, 1997:169).

Merkez Bankasi ile miisteri arasindaki her tiirlii islem kredi veren bankalara
kaynak teskil etmekte ve risk santralizasyonu, protestolar, karsiliksiz ¢ekler olmak
lizere iice ayrilmaktadir:

1- Risk santralizasyonu: Bankalar, miisterilerine agtiklar1 kredi limitleri ile

kullandirdiklar1 kredileri T.C. Merkez Bankasi’na bildirmektedir. T.C. Merkez
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Bankasi, bankalarca bildirilen kredi bilgilerini birlestirerek, tekrar bankalara
gonderir. Bu bilgilerde, isletmeye tiim bankalarca agilan ve kullandirilan krediler
goriiliir. Bu uygulamaya bankacilik dilinde memzug risk cetvelleri ad1 verilmektedir
(Seval, 1990:126). Bilgisayar ortaminda gonderilen bu tablolar, incelenerek bir takim
sonuglar ¢ikartilmasi agisindan ¢ok 6nemli bir kaynaktir. Bu tablolardan ¢ikartilacak
baslica sonuglar sunlardir;

- Bankalar tarafindan agilan veya kullandirilan kredi miktarinin isletmenin giiciiniin
tizerinde olup olmadig tespit edilebilir.

- Bankalarca agilan veya kullandirilan kredilerde donemler itibari ile artma veya
azalma varsa, bunlar izlenebilir.

- Kredilerdeki artma, isletmenin bagka bankalarca kredilendirildigini miisteri
kaybetme tehlikesi olabilecegini gdsterir.

- Kredilerdeki azalma ise, isletmenin bankalardaki kredilerinin ¢esitli nedenlerle
kapatildigin1 gosterir. Bu nedenlerin 6grenilmesi kullandirilan kredinin riskinin
azaltilmasi agisindan 6nemlidir.

- Isletmenin biinyesindeki bozulma diger bankalarca tespit edilmis ve bunun
sonucunda kullandirilan krediler tasfiye edilmisse, ge¢ kalan bankanin riskle karsi
karstya kalmasi kaginilmazdir. Bu agidan dikkatli olunmalidir.

- Hangi dénemlerde isletmenin daha fazla kredi kullandig1 tespit edilebilir.

- Kredi caligmas1 igerisindeki banka ile diger bankalarmn ac¢tigi ve kullandirdigi
krediler arasinda mukayese yapilarak isletmenin verimliliginin artirilmasi
saglanabilir.

- Acilmig ve kullandirilmis kredilerin tiirii incelenerek, miisterinin agirlikli olarak ne
tir kredi kullandig1 tespit edilebilir. Miisterinin bankadaki kredi ve riskleri o kredi
tiirlerine yonlendirilebilir.

2- Protesto kayitlari: Calisma doneminin protesto kayitlarinin; isletmelerin
s0z ve taahhiitlerine baglliklar1 ile mali durumlar1 hakkinda bilgi vermesinden,
bankalarin kredi islemlerinin biiyiik bir boliimiinii senet karsiligi yapmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Senet borglusu senedi verirken belli bir vade sonunda belli bir miktar
Odeyecegini belirtmekte ve soz vermektedir. Senedi vadesinde 6demeyenler protesto
olmakta, dolayisiyla da sdzlerini yerine getirmemis olmaktadir. Bu da isletmenin s6z
ve taahhiitlerine bagli olmadigmin bir gostergesidir. S6z ve taahhiitlerine baglh

olmayanlarla ¢alismak, bankanin plasmanlarinin riskini arttirmaktadir. Protestolarin
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devamlilik gostermesi ise, isletmenin mali durumunun da kotiye gittigini
gostermektedir. Ulkemizde ©6denmeyen senetler Noterler tarafindan protesto
edilmektedir. Biitlin Tiirkiye’de Noterler tarafindan yapilan protestolar T.C. Merkez
Bankasi tarafindan yayinlanmaktadir. Bu yayinlardan senetleri protesto olan girketler
izlenebilmektedir.

3- Karsiliksiz ¢ekler: T.C. Merkez Bankasi, ¢ek kullanan miisterilerin
karsiliks1z ¢ikan ¢eklerini bankalara bildirmektedir. Bankalar i¢in kaynak teskil eden
bu yaymlar, istihbarat i¢in de iyi bir kaynaktir. Kredi talep edenlerin g¢ekleri
karsiliksiz ¢ikiyorsa, bunlar s6z ve taahhiitlerine bagli degil demektir. Bu gibi
miisterilere plase edilen kredilerin riski fazla olarak kabul edilmektedir.

e) fcra iflas dairesi kayitlary

Her asliye mahkemesinin yargi cevresinde yeteri kadar icra dairesi
bulunmaktadir (Icra ve iflas Kanunu, Md:1). Bor¢lunun borcunu alacakliya 6demesi
icin Devlet eliyle cebri tahsilat islemlerinin yapildigi kurumda, kaydi: bulunan
sirketlere kredi kullandirilmasi riskli olarak goriilmektedir. Dolayisiyla bu kayitlar,
bankalar i¢in 6nemli bir istihbarat kaynagi olarak degerlendirilmektedir.

f) Kanun, kararname ve tebligler

Sirketlerin ticari faaliyetlerine sinirlama getiren veya faaliyet alanlarini
belirleyen kanun, kararname ve tebligler de 6nemli istihbarat kaynaklar1 arasinda yer

almaktadir.

2.1.3.3. Yar1 resmi kaynaklar

Noterler, ticaret ve sanayi odalari, esnaf ve kiigiik sanatkarlar dernekleri,
ihracatgt birlikleri, miihendis ve mimar odalari, kooperatif birlikleri, serbest
muhasebeci, mali miisavirler ve yeminli mali miisavirler odalari, menkul kiymetler

borsasi gibi kurulusglar yar1 resmi kaynaklar olarak sayilmaktadir.

2.1.4. istihbarat Yapilarak Saptanacak Hususlar

Istihbaratta saptanacak hususlar icerisinde miisterinin 6zelliklerinin krediye
yarasir olmasma Ozen gosterilmelidir. Istihbaratta oldukca onemli olan krediye
yarasirlik cogu kez miisterinin verecegi teminattan Once gelebilmektedir. Kisisel
yarasirlik agisindan miisterinin telkin ettigi gliven, ¢aliskanlik ve beceri derecesi,
meslegindeki basar1 ve deneyimi gibi Ozelliklerinin aydinlhiga c¢ikarilmasina caba

gosterilir. Maddi yonden krediye yarasirlik bakimindan da; ekonomik ve finansal



13

yasaminin ne oranda diizenli oldugu, ekonomik durumu ve gelecekteki gelismesi
acisindan krediyi geri Odeyecek durumda olup olamayacagi arastirilmaktadir
(Yiksel, 1992:107).

Kredi taleplerinin saglikli olarak nedenlerini bilmek, kredinin riskini
azaltmak bakimindan O6nemlidir. Bu nedenle kredinin riski tespit edilirken,
isletmenin, ortaklarinin veya yoneticilerinin sahsi, mali ve ekonomik durumlar
lizerinde ayr1 ayr1 durmak ve bunlar1 incelemek gerekmektedir. Diger bir ifade ile,
isletmenin KARAKTER, KAPITAL ve KAPASITE’si hakkinda bilgi edinilmesi

gerekmektedir.

2.1.4.1. Sahsi durumla ilgili istihbarat (karakter)

Kredinin risk yaratmasinda kisisel etkenlerin 6énemi ¢ok biiytiktiir. Kredinin
geri 6denmemesinin nedenleri; yoneticilerin yetenegi, yasantisi, yasi, tahsili, saglik
durumu, piyasa degisikliklerine uyumu gibi sahsi etkenlere siki sikiya baglh
olmaktadir. Her seyden Once yoneticilerin kabiliyetleri ile is ahlaki ve karakteri
hakkinda bilgi sahibi olunmalidir. Kredi miisterisi iyi niyetten ve/veya borglarini geri
O6deme konusunda gerekli ¢abay1 gostermekten yoksun oldugu taktirde, bankalar ne
kadar maddi teminat alirlarsa alsinlar, kredilerinin geri 6denmesinde Onemli
sorunlarla kargilasmaktadirlar (Akgiig, 2000:15).

Kredibilite incelemelerinde, isletme sahibinin degerlendirilmesinde 6zellikle
kiigiik ve orta boy isletmelere 6zel dnem verilmektedir. Burada her seyden once
isletme sahibi ve isletme iligkileri, firma sermayesi, isletme yetki ve sorumluluklarin
cok ya da az sayida kiside toplanmasi ve siibjektif risk s6z konusu olmaktadir.

Uzmanlagma ilkesine uygun olarak kurumsal gorev boliimii olusturan biiyiik
isletmelerin aksine kii¢lik ve orta boy isletmelerde yetki genellikle tek kiside, isletme
sahibinde yogunlagsmaktadir. Boylece isletmelerin basarisi, isletme sahibinin kapasite
ve yeteneklerine bagli olmaktadir. Isletmenin degerlendirmesinde agirlik noktasini
rasyonel maddi kredi incelemeleri yerine isletme sahibinin kisisel kredibilitesi,
kapasite ve hatalar1 olusturmaktadir. Kisisel gostergelerle kredi i¢in basvuranin
anlagsmalara bagl kalma yetenegi ve istegi arastirilmaktadir.

Miisterinin karakteri kredi tahlilinde taviz verilemeyecek bir unsurdur.
Karakter, miisterinin diiriistliigli ve borcunu geri 6ddeme konusundaki istekliliginin
bir Olgiisii olarak degerlendirilmektedir. Sahsi durumla ilgili su bilgilerden

faydalanilmaktadir:



14

a) Hiiviyet

Ticaret linvani, isletme adi, ikdmetgah (is merkezi) adresi, ¢calisma konusu,
uyrugu, kurulus tarihi ve siiresi, ticaret sicil numarasi ve hukuki ehliyet.

b) Ahlak ve seciye

S6z ve taahhiitlerin yerine getirilmesi-borcunu geri 6demek konusunda
samimi ve diiriist, kanun dis1 uygulamalara (vergi kacakeiligi, haksiz rekabet,
karaborsacilik gibi) bagvurmayan kisiler olmasi gerekmektedir. Kanun dis1
uygulamalara bagvuranlarin, uzun vadede mali durumlarim1 tehlikeye sokma
ihtimallerinin yiliksek oldugu da gbézden uzak tutulmamalidir. Bunun yaninda;
karakter o6zelligi, isletme sahibinin orijini-dis goriiniis Ozellikleri, agiklik derecesi
(ekonomik iligkileri ortaya koyma durumu), yasi, aile durumu ve iliskileri, isletme
disindaki sosyal rolleri, hobileri gibi kisisel 6zellikleri de kapsamaktadir.

¢) Ictenlik, aciklik, akilel davranis ve bilgi

Bir miisteri, kredi goriismeleri sirasinda, kredi almayi kolaylastiracak
etmenler kadar, kredi karar lizerinde olumsuz etki dogurabilecek hususlar1 da biiyiik
bir ictenlikle ortaya koymali, bankaca olumsuz karsilanabilecek faktorleri, gizleme,
saklama c¢abasi i¢ine girmemelidir. Iyi bir kredi miisterisi, bankalarca kendisine
yapilan Oneri ve tavsiyeleri yerine getirmege acgik olmali ve Ozellikle bankalarin
finansman konusundaki deneyimlerinden yararlanmaya ¢aba gostermelidir. Bankalar
bir anlamda miisterilerinin mali danigsmanlar1 oldugundan, finansman sorunlarinin
¢Oziimiinde, miisterilerine yol goOsterebilmekte, yardimci olabilmektedirler.
Bankalarin miisterilerine yapacaklar1 Olcilii, akla uygun oneri ve diizeltmelerin
miisterilerce benimsenerek yerine getirilmesi, firmalarin gelecek donemlerdeki
basarisina katkida bulunabilir.

Ayrica kredi talep eden kiginin; firmasi, firmasinin faaliyette bulundugu
endiistri kolu ve ekonomik hayattaki gelismeler hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmas1 gerekmektedir. Firmanin sorunlarini bilmeyen, faaliyette bulundugu endiistri
kolunun ozelliklerini, rakiplerini tanimayan, ekonomik yasamdaki gelismeleri
izlemeyen bir kredi miisterisinin bankaya giiven vermeyecegi agiktir.

d) Yetenek ve iste basar: derecesi

Firma ve ortaklarin ticari ge¢misleri, yapilan is ile ilgili deneyimleri ve bu
konuda aldiklar1 egitim hakkindaki bilgiler, ticari nitelikleri, egitim durumu, yonetim
tarzi, yetki devri, isletmenin kurucusu degilse kurulustan bu yana kaginci nesle ait

oldugu gibi 6zellikleri, kredi talebini degerlendirecek olan organlarin kararlarina
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yardime1 olacak konulardan bazilaridir. Firmalarin basarisizliga ugramasina, finansal
yapisinin zayiflamasina yol agan etmenlerin basinda yonetim hatalar1 gelmektedir.
Firma yoneticilerinin, bir yoneticide bulunmasi gerekli yetenek ve niteliklerden
yoksun oluglar1 firmanin varligini tehlikeye diigiirebilmektedir (Akgii¢, 1998:948).

Bankalar agisindan, sogukkanli, sabirli, Olciilii, bor¢ 6demede titiz, karar
almada cesur, firmanin gelecegi ile kumar oynamayan, caliskan, degisen kosullara
uyum yetenegi olan, ekip c¢alismas1 yapabilen kisiler, iyi miisteri olarak
bilinmektedir. Buna karsilik, sabirsiz, bir an 6nce ne pahasina olursa olsun basariya
ulagsmak isteyen, olaylar karsisinda serinkanliligini yitiren, almis oldugu kredileri
spekiilatif amaclarla hatta yasa dis1 alanlarda kullanan, yonetimde tek basina gdsteri
yapmaktan hoslanan, ekip calismasi yapma yeteneginden yoksun, girisim yetenegi
zaylf, karar almada duraksayan (tereddiitlii), degisen kosullara uyum yetenegi
olmayan miisteriler, cari mali durumlar1 iyi olsa dahi bankalar agisindan tercih
edilecek bir miisteri tipi olmamaktadirlar.

Kredi acgilmasmna engel veya smirli kredi kullandirilmasini gerektiren
hallerin olup olmadig, kisinin kredi karakteri ile ilgili en iyi degerlendirme onun
geemisini, gegmisteki davraniglarini incelemektir. Gegmisteki tutum ve davraniglari
gelecekte de nasil davranacagi konusunda mali tahlil yapan banka uzmanina 1s1ik

tutacaktir.

2.1.4.2. Mali durumla ilgili istihbarat (kapital)

Kapital (sermaye), miisterinin finansal yonden degerini ifade etmekte ve
genellikle net degerle Olclilmektedir. Kapital, firmaya verilen kredilerin geri
O0denmesinde ve zararlarin ortadan kaldirilmasinda bir tampon gorevi listlenmektedir.
Diger taraftan, isletmenin daha etkin ve verimli ¢alismasini, faaliyetleri i¢in gerekli
nakit akisini gerceklestirmesini saglayacak olan isletme varliklarini olusturmaktadir.
Bu nedenle, kredi degerlendirmelerinde dikkate alinan unsurlardan birini
olusturmaktadir. Banka, kredi miisterisinin mali tahlilini yaparken sermayesinin
alacaklarina karsilik yeterli gilivence saglayip saglayamayacagia biiyiik onem
vermektedir (Matar ve Baktir, 2001).

Degerlendirme agisindan incelemelerin agirlik noktasini, kredilerin geri
Odenebilmesi icin isletmenin nakit ¢ikisi siirecinden ne oranda finansman kaynagi

saglayabilecegi konusu olusturmaktadir (Berk, 2001:81).
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Kredi talep edenin yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirebilme
kapasitesi veya giicii, yiikiimliiliikklerini karsilamaya yetecek tutarda kaynak
bulmasina baglidir. Kredi talep edenin moralitesinin yiiksek olusu, yukarida belirtilen
kisisel Ozelliklere sahip olmasi, kredi taleplerinin degerlendirilmesinde oldukga
onemli olmaktadir. Ancak bu durum, kredinin geri 6denebilmesi icin, kredi talep
edenin yeterli dlciide kaynak saglamasmnin geregini ortadan kaldirmaz. Ilgilinin
moralitesinin yanm1 sira, kaynak saglama yetenegi ve kapasitesi de dikkatle
incelenmelidir. Bir bor¢ genel olarak; varliklarin satisiyla, baska bir kaynaktan
saglanan borglarla ve faaliyet sonucu saglanan fonlarla ddenebilmektedir (Akgiic,
2000b:17-18).

Varliklarin satist yoluyla kredinin tahsili, beraberinde su sakincalari
getirmektedir: Pahali bir yoldur, zaman alicidir, firmanin varhigini tehlikeye
diistirebilmektedir, bankanin kredi taleplerini iyi degerlendirmedigi konusunda bir
gosterge olusturabilmektedir, banka hakkinda kredi miisterilerinde olumsuz
izlenimlerin dogmasimna yol acabilmektedir, basarisizliga ugrayan firmalarin
kredilendirilmesi yoluyla kit fonlarn israf edildigi kanis1 yayginlasmaktadir. Bu
sakincalar nedeniyle, varliklarin, fiziki glivencenin paraya cevrilerek kredinin tahsili,
bankalar agisindan arzu edilen, olagan bir yol degildir. Bankacilikta 6nemli olan,
firmanin varligini, gelir olusturma kapasitesini siirdiirerek, kredinin geri 6denmesini
saglamaktir.

Kisi, firma veya kuruluslarin, bagka bir kaynaktan borglanarak mevcut bir
borcu 6demeleri de bankalar i¢in istenen bir yol degildir. Boyle bir durum, bor¢lunun
ekonomik giiclinlin zayiflamakta oldugunu ortaya koymaktadir. Varliklarin paraya
cevrilmesi veya bagka bir kaynaktan borg¢lanilarak mevcut bir borcun ddenmesi,
olagan yollar olmadigindan, bankalar, kredi talep edenlerin ylkiimliiliiklerini
karsilayabilecek tutarda gelir yaratma giiciine sahip olmalarma biiylikk Onem
vermektedirler.

Bir firmada 6z sermayesinin iki fonksiyonu bulunmaktadir; iktisadi
degerlerin elde edilmesi i¢in kaynak saglamak ve firmanin alacaklar1 i¢in giivence
olusturmak seklinde olmaktadir. Diger kosullar ayn1 kalmak {izere 0z sermayesi
yeterli olan firmalara kredi vermek bankalarca kredilendirmeden dogan riski
hafifleten bir 6nlemdir. Kredi talep eden kisi veya firmalarin sahip olduklar iktisadi
varliklar, gosterebilecekleri giivence ve giivence tutari hakkinda da bankalara fikir

vermektedir.
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2.1.4.3. Piyasa durumu ile ilgili istihbarat (kapasite)

Yalniz mali ve sahsi durumla ilgili yonler hakkinda bilgi edinilmesi yeterli
degildir. Diger ekonomik ve teknik etkenlerin de bilinmesi gerekmektedir. Isletmenin
piyasadaki durumu; iiretim, satis ve stok politikast gibi kosullarin tayin edilmesinde
rol oynamaktadir. Kredinin geri doniisliniin 6ngoriilebilmesi icin, yukaridaki konular
ve ek olarak sirketlerin rakipleri ve hitap edilen piyasa ve bu piyasanin 6zellikleri,
sirketlerin {iretim, pazarlama ve biliylime stratejileri gibi konular da Onem
kazanmaktadir.

Kredinin riski tespit edilirken 3 K olarak adlandirilan ve yukarida
aciklanmakta olan, isletmenin KARAKTER, KAPITAL ve KAPASITE’si
hakkinda bilgi edinilmeye c¢alisiimaktadir. Ote yandan kimi kaynaklar bu ilkelerin
sayisini 5 K olarak belirmekte ve yukaridaki ii¢ ilkeye KOSULLAR (gevre-sektor-
ekonomik) ve KREDI TEMINATI konularini eklemektedirler (Ziraat Bankas,
2003:14).

Miisteriler, zaman zaman beklenmeyen ekonomik ve siyasi kosullarla
karsilagabilmektedirler. Kredi geri ddemesi, sadece karakter, kapasite ve teminata
degil, ayrica firma dis1 unsurlara da dayanmaktadir. Kredi analisti, sektorlerin
yapilarini, issizligi, satig azaliglarina ve faaliyet zararina neden olabilecek tiim
olumsuz faktorleri belirleyen erken uyarilar1i dikkate almak zorundadir. Diisen
satiglar ve gelir kaybinin olumsuz baskisi altinda, giiclii, hatta diiriist olan miisteriler
dahi varliklarin1 koruyabilmek icin bankaya karst olan sorumluluklarini yerine
getiremeyebilmektedir. Bu tiir kosullar kredilendirme sirasinda dikkate alinmasi
gereken faktorler arasinda yer almaktadir (Matar ve Baktir, 2001). Genel olarak
kosullar ve kredi teminatinda etkili faktorler sunlardan olusmaktadir:

a) Ekonomik hayatta meydana gelen dalgalanmalar : Sirketlerin gelir
yaratma kapasitesini  etkilemektedir. Ancak endiistri kollarinin  donemsel
hareketlerden etkilenme dereceleri birbirinden ¢ok farkli olmaktadir. Donemsel
hareketlere karst duyarli endiistri kollarinda faaliyetlerde bulunan firmalarin
tirettikleri mal ve hizmetlere kars1 talep, ekonomik genisleme donemlerinde ¢ok canli
oldugu halde, durgunluk dénemlerinde 6nemli dlgiide azalis gostermektedir. Baska
bir deyisle, talebin gelir esnekligi yiiksek olan mal veya hizmetleri iireten firmalar,
genellikle ekonomik hayattaki dalgalanmalardan daha biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir
(Akgtic, 2000b:20). Enflasyon oraninin yiiksek oldugu ekonomilerde fiyatlarla
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ticretler ayni oranda artmadigi i¢in, mal satiglar1 ve buna bagh olarak da sirketlerin
karlilig1 azalabilmektedir.

b) Sirketin icinde bulundugu sektorde yasanan gelismeler : Sektorel biiyiime
hizi, teknolojik yenilikler, talepteki degismeler, yeni pazarlama metodlar1 gibi
konularla ilgili sektordeki gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak, kredi taleplerinin
degerlendirilmesi acgisindan 6nem tagimaktadir. Bankalarin, kredi politikalarini tespit
ederken ve kredi taleplerini degerlendirirken cesitli endiistri kollarindaki biiyiime
hizlarindaki farklili§i da géz oniinde tutmalar1 gerekmektedir. Ayn1 endiistri kolunda
zamanla rekabet kosullarinda olusan degismeler de, kuskusuz bankalarca dikkate
alinacak bir etmendir. Rekabete kars1 korunmus, garantili pazarlar1 bulunan firmalar,
rekabete acik firmalara kiyasla, diger sartlar aym kalmak {izere daha az riskli
olmaktadir. Rekabetin sinirli oldugu endiistri kollarinda i riski goreli olarak daha az
olup, bu tiir endiistrilerde firmalarin satislar1 ve karlar1 genellikle daha fazla karlilik
gostermektedir. Teknolojik gelismenin hizli oldugu endiistri kollarinda faaliyette
bulunan firmalar1 finanse eden bankalar, riski azaltic1 baz1 6nlemler alabilmektedir.

¢) Hiikiimetlerce izlenen ekonomik politikalar : Hiikiimetler tarafindan
alman ekonomik kararlar, ¢ikartilan yonetmelikler, vergi ve is kanunlarinda yapilan
degisiklikler ve kurumsal reformlar sirketlerin gelir yaratma kapasitesini olumlu veya
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ihracatta vergi iade oranlarimin kaldirilmast,
yatirim tesvik tedbirleri, fiyatlarin dondurulmasi veya serbest birakilmasi, is¢ilere
Odenecek asgari licret ve kidem tazminatlari, devaliiasyon gibi karar ve onlemler
firmalarin gelirlerini 6nemli Olc¢lide etkilemektedir. Buna gore su niteliklere sahip
firmalan finanse etmek daha az riskli olarak goriilmektedir; pazara yerlesmis ve
pazar pay: biiyiik firmalar, faaliyette bulundugu sektorde rekabetten az etkilenen
firmalar, satiglarin1 dis rekabete kars1 korunmus piyasalara yapmakta olar firmalar,
ekonomik dalgalanmalardan az etkilenen firmalar, satis fiyatlar1 ve maliyetlerinde
kararli olan firmalar, hizla gelisen sektorde faaliyette bulunan firmalar, gesitli
alanlarda faaliyet gosteren firmalar, herhangi basar1 veya basarisizlik durumunda
hiikiimet kararlarindan fazla etkilenmeyen firmalar.

d) Uluslararast anlasmalar : Uluslararasi anlagsmalar sektoriin gelisimini

olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
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2.1.5. Pazar ve Sektor Analizi

Pazar ve sektor hakkindaki bilgilerin pek ¢ogu, miisterinin pazar igindeki
rekabet giiclinii tespit etmek iizere yapilan istihbarattan elde edilmektedir.

Bir isletmenin basarisi biiyliik Olgiide faaliyet gosterdigi pazara bagh
olabilmektedir. Bu nedenle yoneticiler iriinleri i¢in belirli bir pazar oldugunu,
pazardaki yerlerini tanimlamalar1 gerektigini ve pazardaki beklenen paylarinin ne
olacagini bankaya anlatmak ve bildirmek zorundadir.

Kredi miisterisi, firmanin pazarlama stratejisini ve bu stratejinin dayandigi
varsayimlari bankaya agikca izah edebilmelidir. Pazarlama stratejisi, pazarlama
politikalarma ve {riiniin niteligine bagli olarak verilen hizmeti, {iriiniin kalitesini,
fiyatin1 veya baska unsurlar1 on plana cikarabilmektedir. Iyi organize edilmis ve
dikkatle planlanmig bir pazarlama stratejisinin varligi sirketin iyi bir yonetime sahip
oldugunun gostergesidir. Ancak kredi yOneticisi bir asama daha ileri gidip firmanin
uyguladig1 pazarlama stratejisinin dogru ve gecerli bir strateji olup olmadigini
saptayabilmelidir.

Firmanin bankaya sundugu pazarlama planlarmin varligmi dogrulayacak
bilgiler yonetim tarafindan bankaya verilmelidir. Bankaciya burada diisen gorev
kendisine sunulan bilgilerin dogrulugunu cesitli kaynaklar aracilig1 ile belgelemek
olacaktir. Bu da diger bankalari, firmalar1 ve kaynaklar1 tarayarak biiyiik ¢apl bir
aragtirmay1 gerektirmektedir.

Benzer pazarlarda faaliyet gosteren diger sirketlerle yapilan karsilagtirmalar
da firmanin basar1 derecesi hakkinda fikir verebilmektedir. Karsilastirmali
degerlendirmelerin yani sira pazarlama planinin dayandigi varsayimlar, miisteri
gruplar1, demografik kosullar, dagitim kosullar1 ve cografik kosullar daha yakindan
izlenerek satis tahminlerinin ne derece gergek¢i varsayimlara dayandirildigi
incelenebilir

Isletmenin icinde faaliyet gdsterdigi sektoriin cogu zaman kredi kararinin
verilmesinde etkileyici rolii bulunmaktadir. Bazi bankalar belirli sektorlere tagidiklar
risk derecesini fazla bulduklar: igin kredi vermezler. Ote yandan bazi sektdrlerde
faaliyet gosteren sirketler sadece belirli hizmetleri sunan ve belirli tekniklere sahip
olan bankalarla is yaparlar. Sektoriin O6zellikleri sektordeki risk unsurlarimi da
etkilemektedir. Rekabetin ¢ok yogun oldugu, kar marjlarimin disiik, talep

esnekliginin fazla, piyasanin doymus oldugu istikrarli, rekabete karsi korunmus,
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garantili pazarlara sahip olan ve ekonomik hayattaki dalgalanmalara kars1 duyarliligi
az olan sektdrler daha az riskli sektorler olarak degerlendirilmektedir.

Riskli sektorlerde faaliyet gosteren firmalar bankalarca istikrarli sektorlerde
faaliyet gosteren firmalara nazaran daha az tercih edilirler. Ancak bu tir firmalar
saglam finansal yapiya sahip olarak bu sakincalarin1 giderebilmektedirler (Seval,
1990:127-128).

Sirketin i¢inde bulundugu piyasadaki, Tiirkiye ve Diinya piyasalarindaki
yerinin belirlenmesi, iiretilen mal ve hizmetlerin stok, satis durumlar1 ve fiyat
hareketlerinin aragtirilmasi gerekmektedir.

Kural olarak, talebin gelir esnekligi yiiksek olan mal ve hizmetleri iireten
sirketler, ekonomik hayattaki dalgalanmalardan daha fazla etkilenmektedir. Diger
yandan hiikiimetce alinan ekonomik kararlar, cikarilan yonetmelikler, vergi
kanunlarindaki ve is hukukundaki degisiklikler, faiz, para, licret, tesvik politikalar
sirketlerin mali biinyelerini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir. Bankalar bu

faktorlerden fazla etkilenen sirketleri tercih etmemektedirler.

2.2. MALI TAHLILIN KAPSAM VE ESASLARI

Bankalarin kredi iliskisinde bulundugu ya da bulunmay1 diisiindiigii gercek
ve tiizel kisi isletmelerin kredi degerliligi ve 6deme giiciine gore hangi tutarlarda
hangi tiir kredilerin hangi teminatlarla kullandirilmas1 gerektiginin tespiti ve riskin
azaltilmas1 amaciyla gizlilik, tarafsizlik, dogruluk ve gegerlilik ilkeleri altinda
edinilen bilgileri ilgililere sunma ticari, mali ve moralite agisindan cesitli
kaynaklardan arastirma yapma, bilgi toplama, degerlendirme ve raporlama islemidir.

Bagka bir deyisle mali tahlilin kapsam ve esaslari, bir igletmenin mali
durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve finansal yonden gelismesini degerlendirebilmek,
gelisme yoOnlerini saptayabilmek ve s6z konusu isletme ile ilgili gelecege doniik
tahminlerde bulunabilmek icin, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki
iligkilerin ve bunlarin zaman iginde gostermis olduklart egilimlerin incelenmesinden

olusmaktadir.

2.2.1. Mali Tahlilin Tarihsel Gelisimi
Bir firmanin hesaplarinin 6zetini yapmak, baska bir deyisle ilkel sekilde de
olsa mali tablolar hazirlamak gereksinimi, modern muhasebe uygulamast ile birlikte

duyulmaya baglanmistir. Nitekim modern muhasebenin kurucularindan sayilan Lucas
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Pacioli, hesaplarin 06zetinin hazirlanmast konusunda da belirli esaslar ortaya
koymustur. Mali tablolar hazirlanmasinin tarihi oldukg¢a eski oldugu halde, mali
tablolar tahlilinin en fazla yiiz yillik bir ge¢misi bulunmaktadir (Akgiig, 2005:10-13).

Mali Tablolar analizine bankerlerce baglanmistir. Mali tablolar analizi, ilk
kez XIX'uncu ylizyihin sonlarinda 1890'larda bankerler tarafindan yapilmaya
baslanmistir. Bankerler, kredi talebinde bulunan kisi veya firmalardan, kredi acilmasi
hususundaki kararlarina dayanak olusturmak iizere, bilango istemege baslamislardir.
Bu nedenle, kredi taleplerinin incelenmesi ve firmalarin bor¢ 6deme giiclerini
saptamak i¢in bilangolardan yararlanilmasimna, XIX'uncu yiizyilin sonlarindan
itibaren baslandig1 sdylenebilmektedir. Bu sekilde bankerler, bir firmanin
kredilendirilmeye deger olup olmadigini belirlemek i¢cin mali tablolardan
yararlanilabilecegi esasin1 ortaya koymuglar ve mali tablolar1 bu amagla
kullanmiglardir.

Baska bir anlatimla bankerler, kredi verirlerken, kredi talep edenin borg
O0deme giicii olup olmadigini, bilangolar aracilifiyla tespit etmeye g¢alismislardir.
Bununla beraber bankerlerce, XIX'uncu ylizyilin sonunda, bir analiz tekniginin
gelistirildigi goriilmemektedir. Bu donemde mali tablolarin kapsamini nicel olarak
Olcebilecek herhangi bir girisim yapilmamistir.  XIX'uncu ylizyilin sonlarinda
bilango kalemleri bankerlerce incelenmis, fakat bu kalemler arasindaki iliskileri
nicel olarak Olgecek esaslar ortaya konulmamistir. Bu donemde yazarlarin analiz
yontemleri hakkinda goriisleri de ¢ok acik degildir.

1900'li yillarin baglarinda James G. Cannon, bilancolarin karsilagtirmali
olarak paralel siitunlar seklinde gosterilmesi goriisiinii savunmustur. Cannon, bir
analiz teknigi gelistirmekten ¢ok birbirini izleyen donemlere iligkin olarak
bilangolardaki degisikliklerin daha belirli bir sekilde gdsterilmesine imkan vermistir.
Denilebilir ki Cannon'un bu konudaki katkisi, bir analiz metodu gelistirmekten ¢ok
sekil yoniinde olmustur.

1906 yilinda Charles W. Reihl, inceleme ve karsilagtirma yapmak yoluyla
mali tablolarin analiz edilmesi goriisiinii savunmustur. Mali tablolarin geg¢mis
donemlerle karsilastirmali olarak tahlili, yeni bir goriis olmakla beraber, Charles W.
Reihl, hangi kalemlerin karsilastirilmas1 gerektigi hususunda belirli esaslar ortaya
koymamustir.

Mali tahlil ic¢in karsilastirma yapilmasinin gerekli oldugu goriisiini

benimseyen  bankerler, XX'nci yiizyilin  baslarindan  itibaren, anlaml
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karsilastirmalarin nasil yapilabilecegini, hangi kalemlerin karsilastirilmasi gerektigini
arastirmaya baslamiglardir. 1908 yilinda William M. Rosendale, kredi verilirken,
firmanin hazir degerlerine yani para veya ¢ok kisa siire i¢inde paraya donligme
imkan1 yiiksek degerlerine 6nem verilmesi gerektigi lizerinde durmus ve hazir
degerlerin kisa siireli bor¢lara oraninin yeterli olabilmesi i¢in bu oranin 1- 2,5
arasinda olmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Bu sekilde 1908 yilindan itibaren
bilangolarin analizinde oranlar (ratio) kullanilmaya baslanmistir.

XX'nei ylizyilin baglarinda, mali tablolarin incelenmesi yoluyla bir firma ve
o firmanin gelisme yonleri hakkinda bilgi edinilmesi goriisii, sermaye sahipleri
arasinda da yayilmaya baslamistir. Birikim sahipleri de, bir sirketin pay (hisse)
senetlerini, tahvillerini satin alirken veya ortak olurken mali tablolardan ve bunlarin
analizinden yararlanmaya baslamislardir. Bu tarihten itibaren menkul degerlere
yatirim alaninda da mali tahlil gittikge yayginlagsmaya baglamistir.

Lawrence Chamberlain, 1911 yilinda yayimlanan "The Pirinciples of Bond
Invesment" isimli yapitinda ilk kez bilangolarin ylizde yontemi ile analiz teknigini
kullanmistir. Bu yontemde, her bilango kaleminin genel toplam icindeki goreli
Onemi yiizde olarak hesaplanmakta ve degerlendirme buna dayanilarak

yapilmaktadir.

2.2.2. Mali Tahlilin Amaci

Mali tahlil yapilmasindaki amag; kredi islemlerindeki riski en aza
indirgemektir. Mali tahlil yapilmasi icin genel olarak; yeni miisterilerin kredi
taleplerinin incelenmesi, eski miisterilerin kredilerinin arttirilmast veya revize
edilmesi, banka miisterisi isletmenin durumunda olumsuzluk goriilmesi, kredi iligkisi
kurulmasi olast sirketlerin taninmasi gibi durumlarda gerekmektedir.

Mali tablolar kredi talep eden firmalar hakkinda kredi kararmin en énemli
dayanagini teskil eden bilgi kaynaklaridir. Bu bakimdan tablolarin tahlili bankalarca
biiyiilk onem tagimaktadir. Kredi analistleri firmalarin gelisme egilimini gérebilmek
ve dinamik tahlil yapabilmek i¢in birbirini izleyen birkag doneme ait mali tablolari
istemektedir. Boylece donemler itibariyle degisiklikleri inceleyerek, firmanin ve mali
durumunun hangi yonde gelismekte oldugu hakkinda bilgi sahibi olmakta ve
firmanin gelecegi i¢in tahminde bulunabilmektedirler (Soydan, 1987:108).

Mali Tahlil uzmani, firmalardan aldig1 mali tablolar1 incelerken firmanin

rakam yiginlar1 arasinda yatan gercek durumunu gorebilmeli, kredi talebinin gergek
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nedenini saptayabilmelidir. Mali tahlil sadece masa basinda ve dosya ile smirl
kalmamali, sirketin is yeri ziyaret edilerek ve firma yetkilileri ile goriisiilerek, mali
tablolarda goriilmeyen hususlar belirlenebilmelidir.

Mali tablolarin tahlilinde amag; tablolarin diizenlendigi tarihte firmanin bor¢
O0deme giiciiniin tespiti, bor¢ 6deme giicliniin gelecekte devam olasiligini, firmanin
gelirlerinin  gegmis donemlerde gostermis oldugu egilimi, firmanin gelecek
donemlerde talep ettigi krediyi geri Odeyebilecek oOl¢iide fon yaratip,
yaratamayacagini saptamaktir.

Ayrica; bir sirketin karliligi, likiditesi ve etkinligi ile iligkili rasyolarin
muhasebesi, sirketlerin performansinin mutlak ve goreli sartlara gore Olclilmesi ve
sirketin performansinin yorumlanmasi, muhasebe bilgisinin sinirlamalarinin ve
kullaniminin anlatimi, sirketin karar alma mekanizmasinda finansin Oneminin
anlagilmas1 amaglar1 ile de mali tahlil yapilmaktadir (Giles ve Capel, 1987:289).

Kredi tahlilinin ana amaci, kredi talep eden sirketin sdzlesme sartlarina
uygun olarak krediyi geri 6deme kapasitesine ve arzusuna sahip olup olmadigini
saptamak suretiyle kredi riskini azaltmaktir. Diger bir amaci da sirketin finansman
gereksinimine dogru tanit koymak ve kredi gereksinimine uygun tutar ve vadede
kredi verilmesini saglamaktir.

Kredi tahlillerinde 6zellikle firmalara iligkin géz Oniinde tutulacak baslica
hususlar; firmanin deneyimi, moralitesi, yonetim kadrosu ve kapasitesi, rekabet giicii,
pazar payi, firmanin likidite ve karlilik durumu, firmanin faaliyette bulundugu
sektoriin yapisi, iirettigi mal ve hizmetlere iliskin talepteki gelismeler, miisteri profili,

firmanin gosterdigi glivenceler olarak belirtilmektedir.

2.2.3. Mali Tahlilin Onemi

Bankalarin kredi islemlerinde kullandiklar1 mali kaynaklari; 6zkaynaklar,
alinan krediler ve daha biiyiik 6l¢lide de mevduat, yani tasarruf sahiplerine ait paralar
olusturmaktadir. Dolayisiyla, plasmanlarin emniyet ve akiciligi sadece kredi veren
banka i¢in degil yurt ekonomisi bakimindan da 6nem tasimaktadir.

Sirket veya sirket sahiplerini, ad1 ve ¢alisma konusu ile yakindan tanimak
kredi belirleme caligmalarinda kolaylik ve rahatlik saglamaktadir. Miisteriyi iyi
tanimak isabetli, ¢abuk karar ve tedbir almaya imkan vermektedir. Yakindan
taninmayan miisterilerin istekleri isabetli ve giivenli olarak cevaplandirilamamakta,

almacak kararlarda yanilma pay1 yiiksek olmaktadir. Miisterilerin kredi istekleri
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degerlendirilirken isabetli ve emniyetli karara varilabilmesi, mali tahlil yapilmasini
gerekli kilmaktadir.

Bankalarin, gerek kanunlarin emredici hiikiimlerini yerine getirmeleri,
gerekse kredi risklerini azaltmalari mali tahlili 6nemli kilmaktadir. Cagdas is
hayatinda mali tahlil, genis 6l¢iide kullanilmakta ve bu konu giderek daha da 6nem
kazanmaktadir. Asagidaki etkenler, 6zellikle yirminci yiizyilda mali tahlilin 6nemin i
artirmisg, kullanim alanini genisletmistir (Akgii¢, 2000a:3-4):

Isletmelerin siirekli biiyiime egilimi gostermeleri ve yeni tiir orgiitlenmeye
gereksinim duymalarr; c¢agdas is hayatinda isletmelerin biiyiime egilimi iginde
olmalar1 veya biiylik kapasitelerle kurulmalari, yeni tiir Orgiitlenmeyi gerekli
kilmaktadir. Biiyiik isletmelerde iliskiler kisisel olmayip, isletme hakkinda her tiirlii
nicel bilgiyi iceren muhasebe kayitlarinin tasnifli ve anlamli 6zeti niteliginde olan
mali raporlar, igletme yoOnetimi i¢in yararli, zorunlu araglar olmaktadir. Mali tahlil,
bir denetim araci olarak biiylik yararlar sagladig1 gibi, isletmenin izleyecegi cesitli
politikalarin, isletme ile ilgili olarak alinacak kararlarin dayanagini da
olusturmaktadir. Biiylik kapasitelerle kurulma biiyiik tiretimde bulunma zorunlulugu,
sermaye sirketlerinin 6zellikle yonetici, ortak, girisimei ayirimina imkan veren ¢ok
ortakl1 anonim sirketlerin gelismesinde etkili olmaktadir. Sirketlerde mali ¢ikarlari
bulunan ortaklar, sirketlerin kisa ve uzun siireli bor¢ 6deme giicii, fon {iretme giicii,
faaliyet sonuglari, kar dagitma imkani, finansal yapist hakkinda gerekli bilgileri mali
tahlil araciligr ile alabilmekte ve bunlari degerlendirerek sirketin yoneticilerini
denetleyebilmektedir.

Vergi yasalari;yirminci yiizyilda gelir vergilerinin énem kazanmasi, mali
tablolar hazirlanmasini, isletmeler i¢in yasal olarak zorunlu kilmistir. Gergekten
vergi matrahinin  hesaplanabilmesi ve vergi denetiminin etkin bir sekilde
yapilabilmesi i¢in isletmelerin diizenli muhasebe kayitlarinin olmasi ve her hesap
donemi sonunda bilango ve gelir tablosu diizenlemesi gerekmektedir. Bu nedenle
vergi yonetimi, kamu otoriteleri, isletmeleri belirli niteliklere ve kurallara uygun mali
tablolar diizenlemeleri konusunda zorlamaktadirlar. Vergi uygulamalari, mali
tablolarin hazirlanmasin1  zorunlu kilmakta ve bunlarin kullanilis alanlarin
genisletmektedir.

Sermaye piyasasinin genislemesi; yatirimcilar, bir sirketin hisse senedi ve
tahvil gibi menkul kiymetlerine (finansal varliklarina) yatirnm yaparken, ortakligin

O0deme giicii, faaliyet sonuglar1, karliligi, 6zkaynaklar1 hakkinda agik ve saglikli
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bilgilere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu bilgiler de mali tablolar ve bu tablolarda yer alan
rakamlarin yorumlanmasi ile yani mali tahlil ile elde edilebilmektedir.

Bankacihigin ve kredi iliskilerinin gelismesi; bankaciligin gelismesi ve
bankalarin kredi taleplerini incelerken bagvuruda bulunan isletmelerin, bor¢ 6deme
gliciinii  belirlemek icin mali tablolarindan yararlanmalari, bankalarin kredi
miisterilerinden hesap durumu alma zorunlulugu, mali tablolarin kullanim alanini
genigleten, mali tahlilin 6nemini artiran bir etmen olmustur. Yalniz bankalar, finans
kurumlart degil, isletmelere kredili mal satan veya diger sekillerde kredi iligkisine
giren kisi ve kuruluslar da, gereksinim duyduklari bilgileri, o isletmenin mali
tablolar1 araciligi ile edinmektedirler.

Kamu girisimciliginin artmasi; Kamu tesebbiislerinin denetlenmesi, faaliyet
sonuglarinin degerlendirilmesi i¢in mali tablolarin hazirlanmasi ve yorumlanmasi
gerekli olmaktadir. Kamu tegebbiisleri, mali raporlar aracilig ile faaliyet sonuglarini

somut bilgilerle kamuya aciklamaktadirlar.

2.2.4. Mali Tahlilin Ilkeleri

a) Gizlilik

Giivene dayali bir hizmet faaliyeti olan bankacilikta gizlilik esastir. Bu
nedenle, sifat ve gorevleri dolayisiyla 6grendiklerini, bankaya ya da miisterilere ait
sirlar1 bu konuda kanunen acgikc¢a yetkili bulunan mercilerden baskasina agiklayan
banka mensuplari Bankalar Kanunu uyarinca cezalandirilmaktadir (Ziraat Bankasi,
2004:18).

b) Tarafsizhk

Lehine kredi kullandirilan veya kullandirilmas: diisiiniilen gercek ve tiizel
kisi isletmeler hakkinda yapilacak mali tahlil ve istihbarat ¢alismalarinin her tiirli
Onyargidan uzak bir bicimde objektif olarak yapilmasi, edinilen bilgilerin ¢esitli
kaynaklardan dogrulanmasi, birbirini dogrulamayan bilgilere deger verilmemesi
gerekmektedir.

¢) Siireklilik

Belli bir zamanda yapilan mali tahlil, isletmenin belli bir donemdeki
durumunu ortaya koymaktadir. Halbuki kredinin, kullandirildiktan sonra da takip
edilmesi gerekmektedir. Kredinin vadesinde 6deninceye kadar az ya da ¢ok risk
tagidig1 dikkate alindiginda kredinin vadesinde geri 6deninceye kadar olusabilecek

risklerin g6z O6niinde tutulmasi gerekmektedir.
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d) Gerg¢eklik

Kural olarak kredilendirilmis veya yeni kredilendirilecek isletmelerin mali
tablolarinin gergek durumu yansitmasi gerekmektedir. Ancak bu tablolar1 diizenleyen
yetkililerin gerek kredi kararina etki edecek bir takim olumsuz hususlar1 gizlemek
istemeleri gerekse tablolar1 diizenleyecek bilgi ve deneyimden yoksun olmalar1 gibi
sebeplerden dolay1 mali tablolar, isletmelerin ger¢ek durumlarini yansitmaktan uzak
olabilir. Boylesi durumlara kars1 gerekli aragtirmalarin yapilmasi ve diizenlenecek

olan raporlarin, dogru ve giincel bilgileri kapsamas1 gerekmektedir.

2.2.5. Mali Tahlilin Kapsam

Mali tahlil, mali tablolarda yer alan kalemler arasinda yiizdeler, oranlar,
devir hizlar1 ve benzeri sekillerde yapilacak hesaplamalarla bunlarin dlglilmesi,
degerlendirilmesi, yorumlanmasi ve bunlar arasinda kurulacak iliskilerle isletmenin
faaliyet sonuglarinin, mali yapisinin, karlilik durumunun ve benzeri hususlarin
tespitinde kullanilacak yontemleri igermektedir (Ozer, 1997b:710).

Mali tahlil, yalnizca bankalar tarafindan kredi degerlendirme amaciyla
degil, cesitli amaglarla isletme yoneticileri ve/veya hissedarlari, devlet kurumlari,
yatirimcilar gibi degisik kisi ve gruplarca da bagvurulur. Mali tablolar, kredi
talebinde bulunan firmalar hakkinda bilgi kaynaklarindan biri olmakla beraber, kredi
kararinin en Onemli dayanagmi teskil etmektedir. Bu nedenle tablolarin tahlili
bankalar agisindan 6nem tagimaktadir.

Bankalar kredi karar1 verirken, kredi talebinde bulunan firmalarin yalnizca
mali tablolarim1 incelemekle yetinmemektedir. Mali tablolar kredi analizinde nicel
boyutu olustururken bir de nitel boyutu vardir. Nitel boyut ¢ogunlukla sayisal
olmayan verilerden olusmaktadir. Kredi analizinde firmanin gelecekteki
performansini etkileyen ya da etkileyebilecek nitel ve nicel biitiin faktorler analize

dahil edilmektedir (Babuscu, 1997:47).

2.2.6. Mali Tahlil icin Gerekli Sartlar

Mali tahlilin bu denli biiytlik bir 6neme sahip olmasina ragmen mali tahlilin
yapilabilmesi ve basarist ancak belirli sartlarin varligina bagli olmaktadir. Genel
olarak bu sartlar1 li¢ grupta toplamak miimkiindiir. Bunlardan birincisi mali analist ile

ilgili sartlar, digeri mali tablolarla ilgili sartlar ve diger sartlardir.
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a) Mali analist

Mali analist ile ifade edilmek istenen husus her kim olursa olsun mali
tablolar1 tahlile tabi tutan kimse anlasilmaktadir. Mali tahlil i¢in mali tablolarin
diizenlenmis olmasi1 yeterli degildir. Clinkii mali tahlil sonuglarini etkileyen en
onemli faktorlerin baginda mali analistin yeterli egitim diizeyine sahip olup olmadig,
yeterli tecriibeye sahip olup olmadigi ve iyi bir yargilama ve yorum kabiliyetine
sahip olup olmadig1 hususlar1 gelmektedir.

Yeterli bilgi seviyesine sahip olmayan mali analist tarafindan {iretilen
sonuclarin ger¢egi yansitmaktan uzak olacagi, biiyiik bir hata ve risk pay1 igerecegi
aciktir. Bu nedenle mali analistin yeterli bilgi seviyesine sahip olmasi en az mali
tablolar kadar biiyiik bir 6neme sahip olmaktadir.

Diger taraftan mali analistin yeterli teorik bilgi seviyesine sahip olmakla
birlikte tecriibesinin olmamast da pek c¢ok hata ve risk ihtimalini beraberinde
getireceginden dikkatli olunmasi gerekmektedir. Mali tahlilde, hesaplarin siirekli
olarak birbirini etkilemesi ve mali tahlil tekniklerinin tek basina ele alinmasinin
yeterli olmamasi nedeniyle, pek c¢ok ihtimalin ayni anda diisiiniilmesini, genis bir
yorum ve kabiliyetini gerektirmektedir. Mali tahlil yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olsa dahi olaylara genis bir agidan bakarak yorum yapamiyorsa, mali olaylarin
birbiriyle baglantilarin1 kuramiyorsa, hesaplarin ve olaylarin birbirine olan muhtemel
etkilerini hesaplayamiyor yahut éngdremiyorsa mali tahlil sonuglar1 konusunda yine
temkinli davranilmasi gerekecektir (Ozer, 1997a:707).

Saglikli ve giivenilir bir raporun diizenlenebilmesi, mali tahlil isleri ile
gorevlendirilecek personelde bazi niteliklerin bulunmasint gerektirmektedir. Her
seyden Once mali tahlil isi, 6zel bir meslek bilgisine ve uzmanliga ihtiyag
gostermektedir.

Mali tahlil elemaninin 6zellikle muhasebe, iktisat, isletme iktisadi, Ticaret
Kanunu, Borglar Kanunu, Vergi Kanunlari, Tesvik Tedbirleri, ithalat ve Ihracat
rejimleri gibi konularda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.

Mali tahlil elemanlar1 temsil yetenegine sahip, sir saklayan, tarafsiz, diiriist,
nazik, arastirma ve muhakeme giiciine, takip fikrine, sezis kabiliyetine sahip
personelden secilmelidir. Mali tahlil elemanlari, kredi talebi ile ilgili olarak
miisterilere olumlu veya olumsuz kanaatini agiklamamali, her tiirlii 6nyargidan uzak

kalmalidir (Ziraat Bankasi, 2003:17).
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b) Mali tablolar

Belki de mali tahlilin ilk ve temel sart1 mali tahlile elverisli, dogru, gilivenilir
ve gilincel mali tablolarin hazirlanip sunulabilmesidir. Mali tablolar ¢esitli
formatlarda diizenlenebilmektedir. Farkli formatlarda diizenlenen mali tablolarin
isletmeyle ilgili bilgileri yahut gergek ve giivenilir bilgileri yansitmadigi iddia
edilemez. Ancak biitiin mali tablolar da mali tahlile tabi tutulamamaktadir. Mali
tablolarin tahlile tabi tutularak gilivenilir sonuglar elde edilebilmesi, ancak mali
tablolarin asagidaki 6zellikleri tagimalari ile miimkiin olmaktadir.

Bu sartlardan Dbirincisi; Mali tablolar tahlile uygun bir formatta
diizenlenmelidir. Tek diizen muhasebe sistemi ile diizenlenme zorunlulugu getirilen
mali tablolar tamamiyla tahlile uygun yapidadir. Bu nedenle tebligde(l Seri
Numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi) acgiklanan esaslara uyularak
diizenlenen mali tablolar iizerinden tahlil Oncesi herhangi bir islem yapilmasina
gerek yoktur. Ancak bu yapiya uygun olmayan mali tablolarin bu agiklamalar
dogrultusunda yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Ikinci olarak; mali tablolarm giincel ve gergege uygun sekilde diizenlenmis
olmalar1 gerekmektedir.

Mali tablolarin genel nitelikleri sunlardir (Akdogan ve Tenker, 2001:31-33):

Uyumlu olma: Uyumlu olma 6zelligi mali tablolarin 6zel amagli degil, genel
amaclt olmasin1 gerekli kilmaktadir. Mali tablolarda kullanicilarin ortak ilgileri
belirlenerek mali tablolardaki bilgilerle kullanicilar arasinda bir uyum saglanmalidir.

Anlagilir olma: Anlasilir olma 06zelligi, mali tablo kullanicilarinin finansal
bilgileri kolaylikla anlamalarini saglayacak bir finansal bilgi sunus seklini gerekli
kilmaktadir. Ancak bu durum mali tablolarin herkesge anlasilacak Olciide basit
olmasi gerektigini gostermez. Mali tablolarin basitlestirilerek sunulmasi bir takim
ekonomik gergeklerin gozden kagirilmasina neden olacagindan, anlasilabilirlik,
basitlik olarak algilanmamalidir. Mali tablolar hazirlanirken, kullanicilarin muhasebe
yontemleri, isletme hayati ve ekonomik olaylar hakkinda az da olsa bilgi sahibi
oldugu varsayilmaktadir.

Dogrulanabilir olma: Dogrulanabilir finansal bilgiler, ayr1 degerleme
yontemlerini kullanan degisik bagimsiz analistler tarafindan benzer sonuglara
varilmasini saglamaktadir. Objektif belgelere dayanilan ve degerleme Olgiilerinde
olabildigince bir orneklige kavusturulabilen finansal bilgiler, dogrulanabilir olma

niteligine kavusmaktadir.
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Tarafsiz olma: Finansal tablolarin tarafsiz olma niteligi, finansal tablolarin
belirli bazi kullanicilarin isteklerine uygun hazirlanmamasini gerekli kilmaktadir.
Digerlerinin aleyhine olacak sekilde belirli bazi kullanicilarin isteklerine ve onlara
kolaylik saglayacak bigimde hazirlanan finansal tablolar tarafsiz olma niteliginden
uzaklasmaktadir.

Zamaninda sunulma: Finansal tablolar alinacak ekonomik kararlara
yardimc1 olabilecek kadar bir siire Oncesinden kullanicilara ulagmalidir. Aksi
takdirde finansal tablolarin sunulmasinda meydana gelebilecek gecikmeler ekonomik
kararlarin basarisin1 olumsuz yonde etkileyecektir.

Karsilastirllabilir olma: Bir isletmenin birden fazla doneme ait islemlerinin
benzerlik ve farkliliklarinin ortaya konulabilmesini saglamaktadir. Bu o6zelligin
gerceklesmesi icin bazi kosullar gerekmektedir:

- Finansal tablolarin hazirlanisinda bir 6rneklik saglanmis olmalidir.

- Finansal tablolarda yer alan kalemler ayni bdliim bagliklar1 altinda
toplanmali ve donemler itibariyle farkliliklarin ortaya ¢ikmasina imkan
taninmalidir.

- Uygulanan muhasebe ilkeleri, imkanlar Olgiisiinde degistirilmemelidir.
Ciinkii her donem farkli ilkelerin uygulanmasi karsilagtirmalar
giiclestirir.

- Ulkemizde yeni uygulanmaya baslayan enflasyon muhasebesinin,
iizerinde c¢aligma yapilan tim donemlere uygulanmasi gerekmektedir
(2005 yilinda yapilan ¢alismalarda 2003 ve 2004 yili mali tablolarinin,
sermaye piyasalarina kayith firmalarda ise 2002-2003 ve 2004 yillarinin
mali tablolarinin enflasyona tabi tutulmasi gerekmektedir.).

Tam olma: Bu o6zellik diger tim ozellikleri biitlinlestirecek sekilde tiim
finansal bilgiyi kapsamasi gerekliligini vurgulamaktadir. Isletme ile ilgili tiim
finansal bilgileri finansal tablolara aktarmak diger 6zelliklerle ¢elisebilir. Bu nedenle
finansal tablolarin tamlik ya da biitiinliik 6zelligi yerine getirilmesi zor bir 6zellik
olmaktadir.

¢) Diger sartlar

Goz Onilinde tutulmasi gereken bir diger onemli konu ise, mali tahlilin
yapilis amacidir. Mali tahlil sonuglari, mali tahlilin yapilis amacina gore farkl

olmaktadir.
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Mali tahlilin matematiksel formiillerle ifade edilen bir takim rakamlar olarak
ele alinmasi miimkiin degildir. Bir ¢ok mali tahlil teknigi elbette matematiksel
formiillere dayanmaktadir. Ancak bu formiiller sonucu bulunacak rakamlarin yorumu
mali tahlilin amacina gore farklilik arz edebilir. Ornegin kredi verenlerin isletmeye
iliskin mali tablolar iizerinde yapacaklar1 mali tahlile iliskin yorumlar isletmeye
yatirnm yapacak kisilerin yapacaklar1 mali tahlillere iliskin yorumlarla ayni
olmayabilir. Bu nedenle mali tahlilin yapilis amaci basta dogru olarak tespit

edilmelidir.

2.2.7. Mali Tahlil ve Bilgisayar Uygulamalari

Mali tahlile esas teskil eden biitiin veriler muhasebe sistemi icerisinde yer
alan verilerdir. Artik giiniimiizde biitiin isletmelerin muhasebeye iliskin
uygulamalarini bilgisayar ile yiiriittiikleri diisiiniilecek olursa bilgisayarin mali tahlil
icindeki yeri daha da iyi anlasilacaktir. Mali tablolarin mali tahlile tabi tutulabilmesi
icin; siralama, siiflama, toplama, sorgulama ve hesaplama gibi bazi islemlerin de
yapilmas1 gerekmektedir. Mali tahlil elemani, bu islemleri bilgisayar ortaminin
disinda manuel olarak yapabilecegi gibi dogrudan bilgisayar ortaminda da
yapabilmektedir. Mali tahlil 6ncesi islemlerin bilgisayarda yapilmasi zaman tasarrufu
saglarken muhtemel hatalar1 en aza indirerek mali tahlil sonuclarinin giivenilirligini
de olumlu yonde etkileyebilmektedir.

Buna gore mali tahlil elemaninin bilgisayar ortamindan iki yonde
yararlanmasi gerekli ve zorunlu olmaktadir. Bunlardan birincisi bilgisayar ortaminda
kayith veriler, ikincisi ise bilgisayarin islem hizidir. Isletmeye iliskin en detay
hususlara kadar biitlin bilgilerin mali tahlil ¢alismasinda kullanilabilecek olmasi

giiven ve zaman tasarrufu agisindan 6nemli olmaktadir.

2.2.8. Mali Tahlilin Tiirleri
Mali tahlil tiirleri, mali tahlilin amacina gore, kapsamina goére ve mali tahlili

yapan/yaptiran kisilere gore gruplandirilmaktadir.

2.2.8.1. Mali tahlilin yapihis amacina gore tahlil cesitleri
Mali tahlil, yapilan mali tahlilin amacina gore, kapsamina gore ve mali
tahlili yapan yahut yaptiran kisi ve kuruluslara goére smiflandirilmaktadir. Bu

siniflama kisaca asagidaki sekilde olmaktadir:
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a) Yonetim tahlilleri

Isletmeler kar amacmna yonelik olarak kurulurlar. isletmenin faaliyetine
devam edebilmesi ise dogal olarak uzun dénemde karlilig1 bagli olmaktadir. Karlilig
etkileyen en 6nemli faktdr ise isletme yOnetimi ve isletme yonetiminin uyguladigi
politikalardir. Isletmenin kar amacina ydnelik olarak kurulmasia ragmen isletmenin
basarisinin 6l¢iilmesinde donem faaliyet kar1 tek olcli degildir. Yonetimin basarisi
icin isletme faaliyetlerinin her yoniiyle degerlendirilmesi gerekmektedir. Donem
faaliyet sonuclar1 zararla kapanmasina yahut beklenen seviyede kar elde edilmemis
olmasina ragmen yonetim basarili olabilmektedir. Yahut beklenen seviyeden daha
yuksek karlar elde edilmis olmakla birlikte yonetim basarisiz sayilabilmektedir.
Unutmamak gerekir ki, igletmelerin 6dmrii sinirsiz olarak kabul edilir. Kisa vadede
yiiksek kar politikas1 yahut uzun vadeye yaygin istikrarli ve biiyiimeyi hedefleyen
isletme politikasi, isletme yonetim ve politikalarina baglidir. Daha agik bir ifadeyle,
kar basarinin Olgiilmesinde ©6nemli bir ara¢ olmakla birlikte tek gdosterge
olmamaktadir (Ozer, 1997b:717).

Mali raporlar, yoneticilerin elinde goérev ve iglevlerini yerine getirmede
onemli araglar olarak degerlendirilmektedir (Akgii¢, 2000a:5). Bu araglar sayesinde
isletme yonetimi yapilan yanligliklari, muhtemel hata ve riskleri dnceden gorerek
gerekli tedbirleri alabilmektedir. Diger taraftan mali tahlil, isletme yOnetimine
Oonemli planlama araclar1 da sunmaktadir. Biitiin bu unsurlarin isletme yonetimi
tarafindan iyi degerlendirilmesi durumunda, mali tablolar tahlilinin igletme yonetimi
i¢in vazgegilmez bir unsur oldugu anlasilmaktadir.

Yonetim, finansal tablolarin analizi suretiyle ulasmis oldugu sonuglari,
gelecekteki beklentileri, isletmenin i¢ginde bulundugu sektordeki degismeleri, isletme
ile ilgili yasal degismeleri ve genel ekonomik durumu da géz 6niinde bulundurmak
suretiyle degerlendirmekte varmis oldugu sonuglara gore gelecek i¢in hedefler tespit
etmektedir (Akdogan ve Tenker, 2001:516).

b) Yatirim tahlilleri

Isletmeye yatirim yapan yahut yapacak olan kisi ya da kuruluslar tarafindan
yapilan tahlildir. Isletmeye yatirim yapacak yatirimcilar agisindan isletmenin
verimlilik ve karhilik durumu isletmeyle ilgili yatirnmlar etkileyecek en Onemli
unsurdur.

Isletmenin ortaklar1 dogal olarak isletmeden tatmin edici diizeyde bir kar

bekleyeceklerdir. Ancak bilingli yatirnme1 i¢in sadece bir donemde oOdenecek
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temettiiden ziyade isletmenin mali yapist ve verimliligi gibi hususlar daha 6nemli
olmaktadir.

Isletmeye ortak olacak kisiler ise dogal olarak mevcut ve ge¢misteki
faaliyetleri degerlendirerek  ortak olma noktasinda gelecege doniik bir karar
vereceklerdir. Sermaye piyasalari yoluyla isletmeye fon saglayan yatirimcilar
acisindan da mali tablolar tahlili 6nemli bir aractir. Zira hisse senedi degerlerinin
tespitinde de mali tahlil tekniklerinden yararlanilmaktadir.

Yatirim tahlillerinde, ortaklarla ortak olmay1 diistinenler, isletmenin mevcut
ve gelecekteki kazanma giicli ile dagitacaklart kar paylart ve hisse senetlerinin
degerlerindeki degismeleri arastirilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2001:517).

¢) Kredi tahlilleri

Kredi tahlilleri, isletmenin kisa ve uzun vadeli ylkiimliiliiklerini yerine
getirme giiciinii dlgmeye yarayan tahlildir. Isletmenin finansman yapisi ve borg
O0deme giicii gerek isletme ve gerekse isletmeye kredi saglayan iiclincii kisiler
acisindan hayati 6neme sahip olmaktadir. Ciinkii isletme tarafindan bor¢ 6deme giicii
konusunda yapilacak stratejik bir hata isletmeyi iflas riskiyle bile karsi karsiya
getirebilmektedir. Diger taraftan kredi verenler agisindan yapilacak yanlis bir yatirim
ise verilen kredinin geri ddonmemesi gibi bir durumla sonuglanabilir.

Isletmelere kredi veren yurt igi ve yurt disindaki finans kurumlari isletmenin
kredi  degerliligi, Odeme giicli, kredi riski konusundaki karar ve
degerlendirmelerinde, isletmenin mali raporlarindan yararlanmaktadirlar (Akgiic,
2000a:6). Mali tablolarin tahlili, kredi kurumlar1 agisindan kredi riskini, kredinin geri
odenmemesi ihtimalini azaltan araglardan biridir. Ozellikle bankalar, banka
isletmeciligi ve/veya yasal diizenlemeler geregi, kredi miisterilerinden mali
tablolarin1 almak durumundadirlar. Mali raporlar, kredi kurumlar1 elinde yalniz kredi
degerliligini tespit etmede degil, mevcut kredili miisterilerin izlenmesinde de
kullanilan 6nemli ara¢lardan birisi olmaktadir.

Kredi tahlilleri, mali yapiya iliskin tahlillerdir. Kredi tahlillerinde amag,
isletmenin bor¢ Odeme yetenegini Olgmek ve borglarin zamaninda Odenip
O0denmeyecegini aragtirmaktir. Gerek isletmeye kredi saglayan finansman kurulusglar
gerekse isletmeye kredili mal satan diger isletmeler, isletmeye verecekleri borcun
tutarini, vadesini ve teminat olarak isteyecekleri karsiliklarin risk durumuna gore
tutarlarini tespit edebilmek i¢in, kredi tahlillerine bagvurmaktadir. Bu tahlillerde en

cok tlizerinde durulan konularin basinda ise cari aktiflerle kisa vadeli yiikiimliiliikler
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gelmektedir. Ciinkii isletme i¢in en Onemli risklerin basinda kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini yerine getirmedeki basarisiz politikalar gelmektedir. Genellikle
bankalarin kredilendirmek istedikleri ticari firmalar i¢in yaptig1 caligmalar bu tiir
tahlil teknikleri kullanilarak yapilmakta olup, kredi komitelerinin kararlarini 6nemli

Olciide etkilemektedir.

2.2.8.2. Mali tablolar tahlilinin kapsamina gore tahlil cesitleri

Kapsamlarina gore mali tablolar tahlili, sabit ve yaygin yahut statik ve
dinamik tahlil olmak iizere iki kisimda ele alinmaktadir. Mali tablolar her iki tahlil
cesidini kapsadigi i¢in her iki tahlil ¢esidinin de kullanilmasi, isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde oldukca yararli olmaktadir.

a) Sabit (statik) tahlil

Belirli bir tarihte diizenlenmis veya belirli bir doneme ait mali tablolarda yer
alan kalemler arasindaki iliskilerin saptanmasina ve bu iligkilerin incelenmesine
statik tahlil denmektedir. Statik tahlille, ancak isletmenin belirli bir donemindeki
likidite durumu, finansal yapist ile karlilik ve faaliyet sonuglar1 hakkinda, faydal
bilgiler saglanabilmektedir. Sabit tahlil, mali tahlilin temelini olusturmaktadir.

b) Yaygin (dinamik) tahlil

Isletmelerin birbirini izleyen dénemlerine iliskin finansal tablolarda yer alan
kalemlerin incelenerek, gdstermis olduklar1 egilimlerin tespit edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Dinamik tahlilde, isletmenin i¢inde bulunulan donemle ge¢mis
donemlerine iliskin finansal tablolar1 karsilastirilarak incelenmekte ve zaman iginde
isletmenin gdstermis oldugu degisme tespit edilmektedir. Bu analiz, isletmenin ayni
sektordeki diger isletmelerle karsilagtirilmasi suretiyle de daha genis bir bigimde
yapilabilmektedir. Boylece isletmenin benzer alanda faaliyet gosteren isletmeler

karsisindaki durumu ortaya konabilmektedir.

2.2.8.3. Mali tahlil yapan veya yaptiran Kisilere gore mali tahlil tiirleri

Mali tablolar tahlili, isletmeler tarafindan yapilabilecegi gibi, isletme
disindaki {igiincii kisiler tarafindan da yapilmis olabilir. Bu a¢idan mali tahlil igletme
ici tahlil ve isletme dis1 tahlil olmak iizere iki kisma ayrilmaktadir.

a) Isletme ici mali tablolar tahlili

Isletme yonetimince, isletme icinde yaptirilan tahlillerdir. Isletme dist

tahlillerden temelde iki noktada farklilik gdsterilebilirler. Birinci olarak mali
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tablolara esas teskil eden tiim belge ve bilgiler normal isletmede mevcuttur. Bu
nedenle isletme ici tahlilde, isletme dis1 tahlile oranla daha fazla imkanlar oldugu, bu
nedenle isletme igi tahlilin daha saglikli olacagi sdylenebilir. Ikinci olarak, farkl
amaclarla yapilmasi nedeniyle farkli yorum ve degerlendirmelerin olmasi da
miimkiin olmaktadir.

b) isletme disinda yapilan mali tahliller

Isletmeyle ilgili diger iiciincii kisiler tarafindan isletme disinda yapilan
tahlildir. Isletme igi tahlile gore tasidig1 dez avantaj ise bu tahlilde isletme tarafindan
yayinlanan mali tablolar ve dipnotlarindan yararlanilacaktir. Bu nedenle mali tablolar

ve dipnotlar1 haricinde ortaya ¢ikan bilgi ihtiyacinin karsilanmasi zordur.

2.2.9. Mali Tablolar

Bir isletmenin sorumlusu veya mali uzmani ya da kredi islerinde yetkili bir
bankac1 icin; gesitli belge ve bilgilere dayanarak, o isletmenin sermaye durumu ve
ekonomik yapis1 hakkinda fikir edinmek, finansal islemlerin ilk basamagini
olusturmaktadir. Isletmenin mali ve ekonomik biinyesiyle ilgilenen kimse icin,
istedigi bilgileri derlemeye bir takim belgeler kaynaklik etmektedir.

Mali tablolar, bankalara kredi talep eden firmalarin mali yapis1 hakkinda
bilgi veren en Onemli kaynaklardir. Bu nedenle mali tablolarin analizi bankalar
acisindan biiylik 6nem tagir. Mali tablolarin analizinde amag, isletmenin finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, mevcut kaynaklarii etkin kullanip kullanmadigini,
almis oldugu krediyi 6deyebilecek Olclide fon yaratip yaratamayacagini saptamaktir
(Arda ve Gogebakan, 2003:61).

Kredi analistleri firmalarin gelisme egilimini gérebilmek ve dinamik analiz
yapabilmek icin birbirini izleyen birka¢ doneme ait mali tablolar istemektedirler.
Boylece donemler itibariyle degisiklikleri inceleyerek, firmanin ve mali durumunun
hangi yonde gelismekte oldugu hakkinda bilgi sahibi olmakta ve firmanin gelecegi
icin tahminde bulunabilmektedirler.

Bu konuda bankaya 151k tutacak, gerekli bilgileri saglayacak mali tablolar
sunlardir:

e Bilango (Mali Durum Tablosu, Aktif-Pasif Tablosu)
e Gelir Tablosu (Kar-Zarar Tablosu)

e Net Isletme Sermaye Degisim Tablosu,
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e Ozsermaye (Ozvarlik) Degisim Tablosu,
e Fon Akim Tablosu (Kaynak/Kullanim Tablosu)
e Nakit Akim Tablosu (Para Akim Tablosu)

2.2.9.1. Mali tablolarin simirlar:

Mali tahlil, mali tablolarda yer alan verilere dayandirilarak yapilmaktadir.
Ancak bu tablolarin belirli siirlari, hazirlanmalarinda bazi sorunlar vardir.
Baglangigta bu tablolarin sinirlarini hatta eksik yonlerini agikca belirtmek, yapilacak
mali tahlilin degeri yoniinden yararli ve zorunlu olmaktadir (Akgii¢, 2000a:8-10).

Mali tablolar gecgicidir:-Mali tablolar, belli tarihlerde veya belli hesap
donemlerini kapsayacak sekilde hazirlanirlar. Bir isletme satilmadik¢a veya tasfiye
edilmedik¢e gercek 6z varligi, kesin kar veya zarar tespit edilememektedir. Ancak
isletmelerin belirli donemler itibariyle faaliyet sonuglarini gorebilmek, gelisme
yonlerini belirleyebilmek i¢in, isletmelerin sinirsiz varsayilan yagam siireleri sinirli
uzunlukta belirli zaman dilimlerine boliinmekte ve her donemin faaliyet sonuglari,
diger donemlerden ayr1 olarak tespit edilmektedir. Bu nedenle, muhasebedeki
donemsellik ilkesine uyumlu olarak hazirlanan, genellikle 12 aylik hesap
donemlerini kapsayan bu tablolar gegici nitelikte olup, kesin olmamaktadirlar.

Mali tablolarda yer alan degerler salt dogru ve kesin degildir: Mali
tablolar, muhasebenin genel kabul goérmiis ilkeleri, muhasebenin temel kavramlari,
kamu otoritelerinin diizenlemeleri ¢ergevesinde iiretilmektedir. Bu nedenlerle, mali
tablolarda yer alan rakamlar, degerler, salt dogru ve kesin olmamaktadirlar. Ornegin,
isletmenin varlik tutari, gergeklesmesi beklenen satig fiyatin1 veya rayi¢ bedelini
(varliklarin degerleme giiniindeki normal alim satim degerini) yahut isletmenin
tasfiyesi halinde, tasfiye degerini, bagka bir deyisle bunlarin satisindan elde edilecek
para tutarini gostermemektedir. Mali tablolar, isletmenin siirekliligi varsayimi altinda
diizenlenmektedir. Isletmenin faaliyetlerinin bir siireye bagli olmaksizin siirdiirecegi
varsayimi, bilancolarda varliklarin donen varlik, duran varlik olarak bulunmasina,
harcamalarin ise cari ve sermaye harcamalar1 olarak boliimlenmesine, duran varliklar
bedellerinin amortisman ayirma yoluyla yararli Omiirleri i¢inde gider yazilmasina
neden olmaktadir.

Belli bir doneme iligkin kar veya zararin hesaplanmasit ozneldir: Bir
isletmenin belli bir doneme iligkin kar veya zarari, muhasebenin belli varsayimlarina

ve secilen degerleme Olgiilerine gore hesaplanmaktadir. Gergekten, &zellikle
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varliklar1 degerleme oOlciileri, se¢ilen amortisman yontemi, sermaye harcamalariyla
cari harcamalar arasindaki ayirim, karsilik ayrilmasinda izlenen politikalar, donem
karmin hesaplanmasin1 biiylik olgiide etkilemektedir. Farkli varsayimlar, farkl
degerleme oOlgiileri, farkli donem kar1 veya zarari hesaplanmasina yol agmaktadir.
Mali tablolarda yer alan rakamlar, belli muhasebe varsayimlarina, bu tablolari
hazirlayanlarin benimsedikleri muhasebe politikalarina hatta deger yargilarina gore
belirlendiginden, bir 6l¢iide 6znel olmaktadir.

Isletme yoéneticilerinin tercihleri, amaclari, egilimleri, mali tablolar
etkilemektedir: Yoneticiler, muhasebe yontemlerini, degerleme oOlgiilerini segerken,
karsilik ayirma ve amortisman ayirma politikalarin1 belirlerken, farkli tercihler
yapabilmektedirler. Vergi tasarrufu saglayarak az vergi 6demek, halka a¢ik anonim
sirketlerde hisse senetlerinin fiyatlarini etkileme, kredi saglama imkanlarin1 artirma,
kaynak maliyetini azaltma, basarili géziikme, dagitilacak kar paymni sinirlama, toplu
pazarliklarda veya isgiicii piyasasindan gelebilecek yiiksek iicret isteklerini dnleme
gibi diisiinceler, giidiiler mali tablolarin hazirlanmasinda etkili olmaktadir. Bilango
makyaji  olarak nitelendirilen diizenlemeler, saptirmalar, mali tablolarin
giivenirliligini azaltmakta, daha ciddi ve nesnel denetleme geregini dogurmaktadir.
Mali tablolar, yasal zorunluluklarin 6zellikle vergi yasalarinin gereklerini yerine
getirme, bir formaliteye uyma anlayis1 ile hazirlandiklarinda, bazi islemleri tam
yansitmadiklarindan eksik yonleri bulunmaktadir.

Mali  tablolar, bazen  yeterli  ac¢iklikta,  yeterli  seffaflikta
diizenlenmemektedir: Baz1 isletmelerin ¢esitli nedenlerle faaliyetlerini gizlilik
icerisinde yliriitme egiliminde olmalari, kamuya fazla bilgi vermekten kaginmalari,
mali tablolarin icerigini de etkilemektedir. Seffafliktan yoksun, yeterli agiklikta
diizenlenmemis, ekleri ve dipnotlar1 eksik mali tablolar, isletmelerin faaliyet
sonuglarin1 degerlendirmek icin gerekli bilgileri saglamamaktadir.

Hesap planlarinin tekdiizen olmasi: Isletmelerin hesap planlarinda igerik
olarak tekdiizelik bulunmamasi, mali tablolara da yansimakta, mali tablolarin
standart {rtinler olmasini etkilemekte, dolayisiyla isletmeler arasi karsilastirmalar
zorlastirmaktadir. Hatta ayni igsletmenin farkli tercihlerle, farkli muhasebe uygulama
ve politikalarina yonelmeleri, ayni isletmenin mali tablolar1 arasindaki tutarliligi da
bozmaktadir.

Mali tablolar isletmeyi etkileyen tiim etmenleri yansitmazlar: Bir igletmenin

mali durumuna, faaliyet sonuclarina, finansman imkanlarina degerine etki yapan
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bircok etken, parasal olarak ifade edilemediklerinden mali tablolarda yer
almamaktadir. Ornegin; isletmenin kurulus yeri, sahip oldugu miisteri Kitlesi,
kamuoyundaki imaji, saygmligi, personelin beceri ve yetenekleri, isletmeye
bagliliklari, cevre iligkileri, hammadde saglama imkanlar1 gibi etmenlerin, isletmenin
basarisinda etkili olduklar1 halde nicel olarak degerlendirilerek mali tablolarda

gosterilmemektedirler.

2.2.9.2. Mali tahlilde kullanilan veri kaynaklar

Mali tahlil yapilabilmesi i¢in kullanilan bazi tablolar bulunmaktadir. Mali
tahlil yapilirken kullanilan veri kaynaklari, asagida maddeler halinde agiklanan
tablolardan elde edilmektedir.

a) Bilanco

Bilangonun ¢esitli tanimlart bulunmaktadir Bunlar; 1 seri numaralt
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore; ”Bilango, bir isletmenin belli
bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin sagladigi kaynaklar: gosteren

’

mali tablodur.” seklinde tanimlanmaktadir. 213 sayili Vergi Usul Kanununun
192°nci maddesinde ise ; “ Bilango, envanterde gosterilen kiymetlerin tasnifli ve
karsilikli olarak degerleri itibariyle tertiplenmis hiilasasidir.” seklinde ve TTK nun
74’linci maddesinde ise; “Bilanco, envanterde gosterilen kiymetlerin tasnifi ve

’

karsiliklt  olarak degerleri itibariyle tertiplenmis hiilasasidir.’ seklinde
tanimlanmaktadir.

Bilanconun yasal tanimlamalarinin yaninda, pek c¢ok yazar tarafindan
yapilan degisik tanimlamalari1 bulunmaktadir. Teknik ilerlemeler, isletme ekonomisi
ilmindeki gelismeler ve bunlarin etkisinde kalan muhasebe kurallari, dogal olarak
bilangolara da aktarilmig ve bilango tanimlamasinda da ekonomik yonleri dahil
edilmistir. Bilango belirli bir tarihteki durumu saptayan statik bir tablo olmaktan
cikarilmis isletmenin iktisadi ve mali durumunun bir déneme ait sonuglarin1 gésteren
bir tablo olarak goriilmeye baslanmistir (Unalan vd., 1977:167).

Yapilan c¢esitli tanimlamalardan sonra genel olarak Bilango, belirli bir
tarihte firmanin varliklarini, borglarin1 ve 6z sermayesini tasnifli bir sekilde

gostererek, ilgili firmanin mali durumunu muhasebe kayitlarina gore ortaya koyan

tablo olarak tanimlanabilmektedir.
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b) Gelir tablosu

Gelir tablosu ile ilgili agiklamalar “2.2.11. Gelir Tablosu” kisminda detayli
olarak anlatilmaktadir.

¢) Net isletme sermayesi degisim tablosu

Bir hesap donemi icerisinde isletme sermayesinin kaynaklarini ve kullanilig
yerlerini belirtmek yoluyla o dénemde net Isletme sermayesinde artis veya azalisi
ortaya koymaktadir. Isletmenin kisa vadedeki 6deme giiciinii belirlemekte olup,
sektorel farkliliklar gostermekle birlikte en azindan pozitif bir bakiye gostermesi
beklenmelidir. Bu, isletmenin tiim kisa vadeli yiikiimliiliiklerini vadesiz varliklar1 ve
kisa vadeli alacaklariyla karsilayabilecegini ifade eder ki, bu da isletmenin ani genel
ve/veya sektorel krizlere kars1 direncinin bir l¢iisii olmaktadir (Sakar, 2002:66).

Net isletme sermayesi ve degisiklikler bulunduktan sonra net isletme
sermayesinin kaynak ve kullanimlarin degisimleri de bulunmali ve birlikte
degerlendirilerek  yorumlanmalidir. Bdylelikle, net isletme sermayesindeki
degisimlerin s6zgelimi 6nemli bir olumlu artisin; isletmenin faaliyetlerindeki artistan
ve faaliyet karindan mi, yoksa uzun vadeli bir bagka bor¢glanmadan m1 kaynaklandigi
veya bir sabit varlik satisgindan mi artmig oldugunu gérme sansi ortaya g¢ikar ve
yapilan analiz yonlendirilebilmektedir.

d) Ozsermaye (6zvarlik) degisim tablosu

Bir hesap donemi igerisinde firmanin Ozsermayesinde meydana gelen
degisiklikleri ve bunun nedenini gosteren tablolardir.

Isletmelerin bugiinkii ve gelecekteki finansal giiciiniin en 6nemli gostergesi
6zkaynaklarinin mevcut kompozisyonu ve Ozvarliklarin yillar itibariyle gostermis
oldugu degisiklik ve bu degisikligin yoniidiir. Isletmelerin elde etmis olduklar
karlar1 yillar itibariyle tabi tutmus olduklari islemler, (kar pay1 olarak ortaklara
dagitilip dagitilmadigi, isletmede tutulan ve sermayeye eklenen karlarin genel karlara
oran1) Odenmis sermayenin maddi olan bdliimiiniin ayrimi gibi 6zkaynaklarin
kompozisyonunu belirleyen tim ayrintilar 6zvarlik degisim tablosunda
goriilebilmektedir.

Ozvarlik degisim tablosu, diger mali tablolara gére daha az Sneme sahip bir
mali tablo gibi goriinse de 6zellikle yatirimcilar agisindan oldukca 6nemli bilgileri de
icermektedir. Bu mali tablonun da diger mali tablolar gibi mukayeseli mali
tablolardan olmasi isletmeyle ilgili li¢lincii kisilere ve oOzellikle de yatirimcilara

onemli bilgiler saglamaktadir.
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¢) Fon akim tablosu (kaynak/kullanim tablosu)

Isletmenin pespese iki hesap dénemi ele alimarak elde edilen ve isletmenin
hangi kaynaklardan kaynak saglayip, nerelere yatirim yaptigin1 gosteren dinamik bir
tablodur. Iki farkli donemin bilango kalemleri arasindaki farklar elde edilmekte ve
belli bir siiflandirma yontemine gore gruplandirilarak olusturulmaktadir. Fon akim
tablosunun hazirlanmasi i¢in, bilan¢olarin arindirma ve diizeltme islemlerinden
gecirilmis olmasi gerekmekte, miimkiinse enflasyon muhasebesi yapilmis bilangolar
tizerinden yapilmasi gerekmektedir. Donemlerin kisalmasi halinde veya ortalama
bilangolar iizerinden yapilmasi halinde daha gergekei ve saglikli olmaktadir.

Fon akim tablolarinin diizenlenme amaci, bir isletmenin yatirim ve
finansman faaliyetlerini ve donem icindeki finansal durumdaki degisikliklerini
kapsayan bilgilerin, mali tablo kullanicilarina sunulmasidir. Tablolar, isletmenin
nakit veya isletme sermayesini dogrudan etkileyen finansman ve yatirim
faaliyetlerinin biitlin 6nemli yerlerini aciklayarak; isletmenin dénem boyunca
faaliyetlerden sagladigi fonlar1 yatirim ve finansman faaliyetlerini 6zetlemekte olup,
donem boyunca finansal durumda meydana gelen degisiklikleri agiklamaktadir.

Fon akim tablolar1 diger mali tablolarda goriilmeyen fon giris ve ¢ikiglarini
belirli bir sistematik icerisinde Ozetlemektedir. Fon akim tablolarinda gerek
faaliyetler sonucu olusan kaynaklar ile gerek olagandis1 gelir ve karlardan,
varliklardan ve gerekse bilanconun kaynak hesaplarindaki azalislardan ortaya ¢ikan
fon kaynaklari ile bu kaynaklarin nerelere tahsis edildigi agik¢a goriilmektedir.

f) Nakit akim tablosu (para akim tablosu)

Isletmeden, bir donemdeki nakit giris ve cikislart ile nakit artis ve
azalislarini tasnifli bir sekilde gosteren tablodur. Bu tabloda fon kavrami fon akim
tablosuna gore daha dar anlamda kullanilmistir. Nakit akim tablosu, igletmenin belirli
bir hesap donemi i¢inde ortaya ¢ikan nakit akislarini, kaynaklar1 ve kullanim yerleri
bakimindan gosteren tablo olarak tanimlanmaktadir. Fon kavrami burada kasa ve
bankalardaki mevduatlar1 kapsamaktadir. Bu tablo, nakit/gayrinakit kaynak ve
kullanim ayriminin yapildigi ve isletmenin nakde donme veya nakdi 6deme giiciinii
gostermektedir. Cok karli goriinen bir isletmenin gilinlilk 6demelerini yapamayacak
derecede likidite krizi olabilecegi gibi, ¢ok karli goériinmeyen bir isletmenin tiim
O0demelerini nakden ve zamaninda yapmak gibi ¢ok onemli bir 6zelligi olabilir. Bu
tablo igletmenin karlilik oranin1 géstermemekte olup, sadece nakit akiglarini gosterir.

Kar etkileyen unsur gelirdir. Nakit akim tablosunun temelinde ise gelir ve gider
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degil nakit tahsilat ve 6demeleri yatmaktadir. Bu nedenle nakit akim tablosunun
degerlemesi sirasinda igletmenin karliligindan ziyade kara etki eden unsurlarin nakde
doniisme kabiliyetleri iizerinde durulmalidir. Bu husus o6zellikle isletmenin kisa
vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi bakimindan hayati 6nem tagimaktadir.
Elbette gerek isletme yoneticileri isletme sermayesi ve kisa vadeli borglanma
stratejisi belirlerken ve gerekse kredi verenler isletmenin bu ylikiimliiliiklerini yerine

getirme kabiliyetleri yoniinden bu tablolardan ¢ikacak bilgileri dikkate alacaklardir.

2.2.10. Bilanco (Hesap Durum Belgesi)

Bilango, bir isletmenin belli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu
varliklarin saglandig1 kaynaklar1 gosteren tablodur (Sevilengiil, 2003:37). Bilango
genel olarak aktif ve pasif yapidan olusmakta olup, bu boliimlerin alt hesaplari

asagida kisaca agiklanmaktadir.

2.2.10.1. Aktif yap1

Isletmenin sahip oldugu mevcutlar ile alacaklarin bulundugu, en likit olandan
en az likit olana dogru bir siralama ile bilangodaki yerini alan hesap kalemlerinin
olusturdugu varliklardan olugmaktadir. Aktif yapi doénen varliklar ve duran
varliklardan olusmaktadir.

a) Donen varhklar

Isletmenin herhangi bir vadeye bagli olmayan varlik ve alacaklariyla, vadesi
bir yildan az olan veya isletmenin normal faaliyet donemi igerisinde paraya
cevrilmesi yahut tiiketilmesi Ongoriilen  varlik ve alacaklarinin toplamim
kapsamaktadir. Donen varliklar, isletmenin mali durumunu, bor¢ 6deme giiciinii ve
gelisimini, gelecegini gérmeye yarayan bir gruptur. Bu nedenle bu gruplarin iyi
diizenlenip iyi incelenmesi gerekmektedir. Donen varliklar1 olusturan kalemler
sunlardir:

Hazir degerler : Nakit ve istenildigi zaman herhangi bir deger kaybina
ugranilmadan nakde cevrilebilen unsurlarin yer aldigi hesaplardan olugmaktadir.
Gergekte hazir degerler sinifinda yer alan hesaplara bakildiginda hemen hemen
hepsinin nakit ya da nakit olarak kabul edilen hesaplar oldugu goriilmektedir. Bunlar
tek diizen hesap planindaki likiditesi en yiliksek hesaplar grubu olarak kabul
edilmektedir (Ozer, 1997a:51). Hazir degerler; Kasa, Alman Cekler, Bankalar,

Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) ve Diger hazir deger (damga ve posta pullari,
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vadesi gelmis kuponlar, tahsil edilecek banka ve posta havaleleri gibi degerlerdir.)
kalemlerinden olusmaktadir.

Menkul kiymetler: Faiz geliri veya kar pay1 saglamak, fiyat degismelerinden
faydalanarak karlar elde etmek amaci ile gecici bir siire elde tutulmak iizere alinan
hisse senedi, tahvil, hazine bonosu, finansman bonosu, yatirim fonu katilma
belgeleri, kar zarar ortakligi katilma belgesi, gelir ortakligi senedi gibi menkul
kiymetler ile bunlara iliskin deger azalma karsiliklarinin izlenmesi amaciyla tutulan
hesaptir. Tiirkiye’de gegerli olan muhasebe mevzuati yapilan kayitlarin maliyet
bedeli lizerinden yapilmasini 6ngordiigii i¢in, donem sonlarinda degerleme islemine
tutularak ortaya c¢ikan fark Menkul Degerler Artis/Azalis  hesabinda
muhasebelestirilmektedir. Menkul kiymetler; Hisse Senetleri, Ozel Kesim Tahvil-
Senet ve Bonolari, Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari, Diger Menkul Kiymetler
ile Menkul Kiymetler Deger Disiikligi Karsiligi (-) hesap kalemlerinden
olusmaktadir.

Ticari alacaklar: Bir yil igerisinde paraya doniismesi Ongdriilen veya
isletmenin ticari iliskisi nedeniyle ortaya c¢ikan senetli ve senetsiz alacaklarinin
izlendigi hesap grubudur. Ticari iliskilerden dolay1 ana kurulus, bagh ortaklik ve
istiraklerden olan alacaklar bu gruptaki kalemlerde ayrintili olarak gosterilmelidir.
Satis yapilirken pesin tahsilatlar disinda yapilan tiim vadeli islemler iki bi¢imde
yapilmaktadir. Uzun zamandir calisilan ve daha c¢ok giliven veren miisterilerle
kambiyo senedi alinmadan agik hesap seklinde c¢aligilabilir. Bu durumda, satis
sirasinda alicilar hesabina bor¢ verilirken, borcun 6denmesi sirasinda ters kayit
yapilir. Senetli calisilmasi sirasinda fayda goriilen miisterilere yapilan satislar
karsiliginda kambiyo senetleri alindiginda senetli alacaklar hesabina borg verilerek
kayit yapilirken, bu tiir alacaklarin geri 6denmesinde ayni hesaba alacak verilerek
tasfiye islemi yapilmaktadir.

Donem sonlarinda isletmeler isterlerse, bor¢ ve alacak senetlerinde birlikte
olmak kosuluyla reeskont yapabileceklerdir. Bu islem sirasinda, reeskont eger
onceden belirlenen bir oran var ise bu oran iizerinden, yoksa resmi oran iizerinden
yapilacaktir. Yapilacak reeskont iki tiirlii hesaplanabilmektedir. Diiz hesaplama
yapilirken senet tutarina dogrudan faiz oraninin uygulanmasiyla reeskont tutari
bulunurken, i¢ verim hesaplamasi yoluyla hesaplama yapilirken bilinen bir faiz orani
varsayimiyla (anaparatanapara x faiz orani) formiilii ile reeskont tutar1 bulunur.

Ticari Alacaklar; Alicilar, Alacak Senetleri, Alacak Senetleri Reeskontu (-), Verilen
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Depozito ve Teminatlar, Diger Ticari Alacaklar, Siipheli Ticari Alacaklar, Siipheli
Ticari Alacaklar Karsilig1 (-) hesap kalemlerinden olugsmaktadir.

Diger alacaklar: Herhangi bir ticari nedene dayanmadan meydana gelmis ve
en ¢ok bir y1l i¢inde tahsil edilmesi diisiiniilen senetli ve senetsiz alacaklar ile bunlara
iliskin siipheli alacaklar ve siipheli alacaklar karsiligimin izlenmesinde kullanilan
hesaplarin yer aldig1r gruptur. Bu grupta yer alan hesaplar isleyis ve déonem sonu
islemleri bakimindan ticari alacaklar grubundaki hesap kalemleri paralelinde
calismaktadir. Diger alacaklar; Ortaklardan Alacaklar, Istiriklerden Alacaklar, Bagh
Ortaklardan Alacaklar, Personelden Alacaklar, Diger Cesitli Alacaklar, Diger Alacak
Senetleri Reeskontu (-), Siipheli Diger Alacaklar, Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi
(-) hesap kalemlerinden olugsmaktadir.

Stoklar: Isletmenin satmak, tilketmek, yahut iiretimde kullanmak {izere
edindigi, ilk madde malzeme, yart mamuil, mamil, ticari mal, yan iirlin, artik ve
hurda gibi bir yildan az bir siirede kullanilacak olan veya bir yil icinde nakde
cevrilebilecegi diisiiniilen varliklarm yer aldigi hesap grubunu olusturmaktadir (Ozer,
1997a:82). Hesap donemi sonunda sayimi yapilan stoklarin uygulanan degerleme
yontemine gore olusan tutar1 stoklar hesabina borg, aliman mallar hesabina alacak
verilerek olusturulmaktadir. Genellikle, bu hesap Tiirkiye’de dogrudan dogruya
giinliik islemler sirasinda kullanilmamakta olup, donem sonlarinda yapilan sayim
sonrasinda stok olusturma islemi gerceklestirilmektedir. Ayrica, donem sonunda
cesitli nedenlerle satilabilir, kullanilabilir olma &zelligini yitirmis olan veya cesitli
nedenlerle degeri artmis olan stoklar i¢in stok deger artis/diislis hesabina gerekli borg
veya alacak kaydi yapilmaktadir. Stoklar; Ik Madde ve Malzeme, Yar1 Mamiller,
Mamiller, Ticari Mallar, Diger Stoklar, Stok Deger Diistikliigli (-), Verilen Siparis
Avanslar1 hesap kalemlerinden olugmaktadir.

Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri: Bilango giiniinde heniiz devam
etmekte olan ingaatlar i¢in yapilan giderlerin izlendigi bu gruptaki hesaplar, kayith
degerleriyle degerlenecek ve bilangoda kayitli degerleriyle goriinmektedir. insaat
tamamlandigi siirece bu hesaplara iliskin olarak yapilacak bir islem
bulunmamaktadir. Insaatin gegici kabulii yapildiginda ise sonu¢ hesaplarina
aktarilarak bu hesap kapanmaktadir. Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetlerinin
yaninda Taseronlara Verilen Avanslar alt hesab1 da bulunmaktadir.

Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari: Bu grup, i¢inde bulunulan

donemde ortaya cikan, ancak gelecek donemlere ait olan giderler ile faaliyet
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donemine ait olup da kesin bor¢ kaydi hesap doneminden sonra yapilacak olan
gelirlerden olusmaktadir.

Diger donen varliklar: Isletmenin pesin 6demis bulundugu ve heniiz
O0denmesi gerekmeyen her tiirli harcama, vadesi gelene kadar bu hesapta
bekletilmektedir. Verilen Avanslar, pesin 6denmis vergiler ve isletmeye kesilen
faturalar iizerinde bulunan KDV bu hesapta muhasebelestirilir. Indirilecek KDV
pasifte bulunan ddenecek KDV’den diisiilmekte ve varsa kalan tutar 6denmektedir.
Eger indirilecek KDV 6denecek KDV’den fazla ise bakiye bir sonraki ddeme
donemine indirilecek KDV hesab1 bakiyesi olarak devredilmektedir.

b) Duran varhklar

Bu ana hesap grubu; bir yildan veya normal faaliyet doneminden daha uzun
stirelerle, isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in kullanilmak amaciyla elde
edilen ve ilke olarak bir yilda veya normal faaliyet donemi i¢inde paraya gevrilmesi
veya tiiketilmesi dngoriilmeyen varliklar1 kapsamaktadir (Ozer, 1997:124). Bilanco
aktifinin ikinci ana boliimiinii olusturan duran varliklarin genel 6zellikleri, bunlarin
birden fazla donemi ilgilendiren kiymetlerden olusmasi, donen-duran varlik
arasindaki sinirin bir dénem olarak kabul edilmesinin dogal bir sonucu olarak
degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Duran varliklar asagidaki gruplardan
olusmaktadir:

Ticari alacaklar: Bir yildan fazla uzun vadeli senetli ve senetsiz ticari
alacaklarin izlendigi hesap olup, vadesi bir yilin altina diisenler dénen varliklar
igerisindeki ilgili hesaplara aktarilmaktadir. Ticari iliskilerden dolayr ana kurulus,
istirak ve bagl ortakliklardan olan alacaklar varsa, bu gruptaki ilgili hesaplarin
ayrintilarinda gosterilmektedir. Bu grupta; alicilar, alacak senetleri, alacak senetleri
reeskontu, verilen depozito ve teminatlar, siipheli ticari alacaklar karsilig1 ve diger
alacaklar alt hesaplar1 bulunmaktadir.

Diger alacaklar: Herhangi bir ticari isleme dayanmadan 6diing verme ve
benzer nedenlerle meydana gelmis ve bir yildan uzun siirede tahsil edilmesi sz
konusu olan alacaklar1 kapsamaktadir. Vadesi bir yilin altina diisenler donen varliklar
igerisindeki ilgili hesaplara aktarilmaktadir. Bu grupta; ortaklardan alacaklar,
istiraklerden alacaklar, bagl ortakliklardan alacaklar, personelden alacaklar, diger
cesitli alacaklar, diger alacak senetleri reeskontu, siipheli diger alacaklar karsiligi

hesaplar1 yer almaktadir.



44

Mali duran varliklar: Uzun vadeli amaclarla veya yasal zorunluluklar
nedeniyle elde tutulan uzun vadeli menkul kiymetlerle veya paraya doniisme
niteligini kaybetmis uzun vadeli menkul kiymetler, diger bir isletmeye veya bagh
ortakliga ortak olmak amaciyla edinilen sermaye paylar1 bu grupta yer almaktadir.

Maddi duran varliklar: Isletme faaliyetlerinde kullanilmak {izere edinilen ve
tahmini yararlanma siiresi bir yildan fazla olan fiziki varlik kalemlerinin ve bunlarla
ilgili birikmis amortismanlarin izlendigi hesap grubunu olusturmaktadir. Isletmenin
mal ve hizmet iiretmek ya da elde etmek, diger isletmelere kiralamak i¢in veya idari
amagclarla elde tuttugu varliklar1 kapsamaktadir. Bu varliklar; satilmak amaciyla degil
de isletmede siirekli kullanilmak amaciyla satin alinmakta veya insa edilmektedirler.
Ayrica isletme normal faaliyetlerini siirdiirdiigii siirece satilmalar1 diigtiniilmeyen bir
yildan veya normal faaliyet doneminden fazla kullanim siiresine sahip olunan vadeli,
tasinmaz ve tasinir varliklar1 kapsamaktadir. Bu grupta; arazi ve arsalar, yer alt1 ve
yeriistli diizenleri, binalar, tesis, makine, cihazlar, tasitlar, demirbaslar, diger maddi
duran varliklar, birikmis amortismanlar, yapilmakta olan yatirimlar ve verilen
avanslar hesaplar1 bulunmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar: Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan
ve isletmenin belli bir sekilde yararlandig1 veya yararlanmay1 bekledigi aktiflestirilen
giderler ile belli kosullar altinda hukuken himaye gdren haklar ve serefiye gibi
kalemlerden olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar isletmece yaratildigi
takdirde bilangoda genellikle gdsterilmemektedirler. Bunun nedeni, bu tiir
olusturulan degerlerin degerlendirilmesinin imkansizligidir. Ornegin; senelerin
verdigi tecriibe ve iyi hizmet nedeniyle bir isletmenin sagladigi ticari itibarin
(serefiye) degerlendirilmesi son derece gii¢ ve subjektiftir. Diger taraftan olusturulan
bu deger isletmece satin alindiginda satin alan igletme agisindan bir maliyet s6z
konusu olmaktadir. Ciinkii bir bedel ddenmistir. Odenen bu bedelin satmn alma
isleminin yapildigit donemin sonuglarina aktarilmasi genel muhasebe ilkeleri
acisindan dogru olmamaktadir. Bu maliyetin donemler arasinda dagitilmasi
gerekmektedir. Bu ise satin alinan bu degerin aktiflestirilmesi ve zaman iginde itfa
edilmesini gerektirmektedir. Aktiflestiriime ise maddi olmayan duran varlik
kavramindan bagka bir sey degildir. Bu grupta; haklar, serefiye, kurulus ve
orgiitlenme giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri, 6zel maliyetler, diger maddi
olmayan duran varliklar, birikmis amortismanlar ve verilen avanslar alt hesap

kalemleri bulunmaktadir.
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Ozel tiikenmeye tabi varliklar: Belirli bir maddi varlikla ¢ok yakindan ilgili
bulunan veya tamamen tiiketime tabi varliklar i¢in yapilan ve iiretim ¢alismalarinin
zaman ve yogunlugu ile smirli bir dmre sahip giderleri kapsamaktadir. Uretim ile
tamamen tiiketilen ve yerine aynen konmasi miimkiin olmayan varliklardir. Ornegin
maden, petrol yataklari, orman alanlari, tas ocaklar1 gibi. Bu grupta;arama giderleri,
hazirlik ve gelistirme giderleri, diger 6zel tilkenmeye tabi varliklar, birikmis tiikenme
paylar1 (-) ve verilen avanslar alt hesap kalemleri bulunmaktadir.

Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari: Bu grup, icinde bulunan
donemde ortaya ¢ikan ancak gelecek yillara ait olan giderlerle, faaliyet donemine ait
olup da ileriki yillarda tahsil edilebilecek gelirlerden olusmaktadir. Bu grupta;
gelecek yillara ait giderler, gelir tahakkuklar1 ve ertelenmis giderler alt hesap
kalemleri yer almaktadir.

Diger duran varlhiklar: Duran varliklar kalemlerine girmeyen kendi
boliimlerinde tanimlanmamis diger duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir. Bu
grupta; diger KDV, gelecek yillar ihtiyaci stoklar, elden cikarilacak stoklar ve maddi
duran varliklar, pesin 6denen vergiler ve fonlar, diger cesitli duran varliklar stok
deger diisiikliigii karsiligi (-) ve birikmis amortismanlar (-) alt hesap kalemleri

bulunmaktadir.

2.2.10.2. Pasif yap1

Pasif, isletmedeki aktif degerlerin hangi kaynaklarla finanse edildigini
gostermektedir. Bu kaynaklar kisa ve uzun siireli yabanci kaynaklar ile 6zkaynaklar
seklinde siralanmaktadir.

a) Kisa vadeli yabanci kaynaklar

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, donen varliklarin ayrilmasinda kullanilan
Olcliye uygun olarak, en ¢ok bir yil veya isletmenin normal faaliyet donemi sonunda
Odenecek yabanci kaynaklar1 kapsamaktadir (Ziraat Bankasi, 2003:43). En ¢ok bir yil
veya bir yildan daha kisa bir slirede donen degerlerle odenmesi gereken
yiikimliiliiklerden olusmakta olup, bu grupta yer alan hesaplar sunlardir:

Mali Borglar: Kredi kurumlarina olan kisa vadeli borglar ile kisa vadeli para
ve sermaye piyasasi araglari ile saglanan krediler ve vadesine 1 yildan daha az bir
stire kalan uzun vadeli mali borglarin anapara, taksit ve faiz tutarlarim
kapsamaktadir.Bu grupta; banka kredileri, uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve

faizleri, tahvil anapara borg¢ taksit ve faizleri, ¢ikarilmis bonolar ve senetler,
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cikarilmis diger menkul kiymetler, menkul kiymet ihra¢ farki (-) ve diger mali
borglar alt hesap kalemleri bulunmaktadir.

Ticari borglar: Isletmenin ticari iliskileri nedeniyle ortaya ¢ikan senetli ve
senetsiz yurt ici/yurt dis1 kisa vadeli borglar1 kapsamaktadir. isletme esas faaliyet
konusu ile 1ilgili olarak ortaya c¢ikan her tirli mal ve kiymet alimlarindan
kaynaklanan, en fazla bir yi1l i¢cinde 6denmesi gereken senetli, senetsiz tiim borglar,
bu grupta yer almaktadir. Bu grupta; saticilar, bor¢ senetleri, bor¢ senetleri reeskontu
(-), alman depozito ve teminatlar ve diger ticari borclar alt hesap kalemleri
bulunmaktadir.

Diger bor¢lar: Bu grupta herhangi bir ticari nedene dayanmadan meydana
gelmis ve en ¢ok bir yil icinde 6denmesi gereken borglar1 kapsayan hesaplar yer
almaktadir. Bu grupta; ortaklara borg¢lar, istiraklere borglar, bagl ortakliklara borglar,
personele borglar, diger ¢esitli borglar, diger borg senetleri reeskontu (-) alt hesap
kalemleri bulunmaktadir.

Alinan avanslar: Gerek satis sozlesmeleri, gerekse diger nedenlerle, isletme
tarafindan iiclincii kisilerden alinan avanslarin izlendigi hesaptir. Firmanin satis
amaciyla gelecekte yapacagi mal ve hizmet teslimleri ile ilgili olarak pesin tahsil
edilen tutarlar1 ifade etmektedir. Bu grupta; alinan siparis avanslar1 ve alian diger
avanslar alt hesap gruplar1 yer almaktadir.

Yillara yaygin insaat ve onarim hakedigleri: Isletmenin {istlendigi yillara
yaygin insaat ve onarim islerinden tamamladiklart kisimlar i¢in diizenlenen hakedis
bedellerinin izlendigi hesaptir. Hakedisler icerisinde firma tarafindan diizenlenmis
ancak igveren kurum tarafindan ilgili tarih itibariyle onaylanmamis hakedis bedelleri
tespit edildiginde, aktifteki karsiligindan mahsup edilmektedir.

Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler: Isletmenin sorumlu veya miikellef
sifatiyla 6deyecegi vergi, resim, harg, kesinti, sigorta primi, sendika aidatlari, icra
taksitleri ve benzeri bor¢larin izlendigi hesap grubunu olusturmaktadir. Firmanin cari
faaliyet donemi ile ilgili oldugu halde miikellef ve vergi sorumlusu olarak gelecek
hesap doneminde kamu kurumlarina 6demekle yiikiimlii oldugu vergi, resim, sigorta
primi ve diger kesintiler bu hesapta gosterilmektedir. Bu grupta; ddenecek vergi ve
fonlar, 6denecek sosyal giivenlik kesintileri, vadesi ge¢mis ertelenmis veya
taksitlendirilmis vergi ve diger yiikiimliiliikler ile 6denecek diger yiikiimliiliikler alt

hesap kalemleri bulunmaktadir.
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Bor¢ ve gider karsiliklari: Bilango tarihinde belirgin olarak ortaya c¢ikan,
ancak tutarinin ne olacagi kesin olarak bilinemeyen veya tutar1 bilinmekle birlikte ne
zaman tahakkuk edecegi bilinemeyen kisa vadeli bor¢lar veya giderler i¢in ayrilan
karsiliklar bu hesap grubunda izlenmektedir. Bu grupta; donem kar1 vergi ve diger
yasal yiikiimliilik karsiliklari, donem karinin pesin O6denen vergi ve diger
yiiklimliiliikleri (-), kidem tazminati karsilig: ile diger bor¢ ve gider karsiliklar: alt
hesap kalemleri yer almaktadir.

Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari: Bu grup, iginde bulunulan
donemde ortaya ¢ikan ancak gelecek aylara ait gelirler ile faaliyet donemine ait olup
O0denmesi gelecek aylarda yapilacak giderlerden olusmaktadir. Bu grupta; gelecek
aylara ait gelirler, gider tahakkuklar1 ve ertelenmis gelirler alt hesap kalemleri yer
almaktadir.

Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar: Ozellikle kendi béliimlerinde
tanimlanmamis olan diger kisa vadeli yabanci kaynaklar bu grupta yer almaktadir.
Bu grupta; hesaplanan KDV, diger KDV, sayim ve teselliim fazlalari ile diger ¢esitli
kisa vadeli yabanci kaynaklar alt hesap kalemleri bulunmaktadir.

b) Uzun vadeli yabanci kaynaklar

Bilanconun diizenlendigi tarihte vadeleri bir yildan daha fazla olan borglar
bu hesap grubunda yer almaktadir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar aynen kisa vadeli
yabanci kaynaklarda oldugu gibi ; mali bor¢lar, ticari borglar, diger borglar, alinan
avanslar, bor¢ ve gider karsiliklari, gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari
ile diger uzun vadeli yabanci kaynaklar ana hesaplari ve bunlarin alt hesap
kalemlerinden olusmaktadir. Dolayisiyla kisa vadeli yabanci kaynaklar boliimiinde
yer alan bor¢ kalemlerinden bir ¢ogu bu bolimde yer almaktadir. Bilango
diizenlenirken bu bolimde yer alan hesaplardan vadesi bir yilin altina diisenlerin,
kisa vadeli boliimiindeki ilgili hesaplara aktarilmasi gerekmektedir. Bu anlamda
calisma ilkeleri kisa vadeli yabanci kaynaklara benzeyen uzun vadeli yabanci
kaynaklarin ayrintisina girilmeyecektir.

¢) Ozkaynaklar

Isletmeyle ilgili ikinci kisilerin isletme iizerindeki haklarin1 gdstermektedir.
Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinden kisilik ilkesine gdre birinci kisinin
isletme, ikinci kisi ve kisilerin isletme sahip veya sahipleri, iiclincli kisilerin de
bunlarin digindakiler oldugunu goérmekteyiz. Buna gore, ikinci kisiler isletme

sahipleri, yani isletmeye sermaye koyanlar olmaktadir. Ozkaynaklar, bu nedenle



48

isletme sahiplerinin isletme {izerindeki haklarin1 gostermekte olan bir bdlim
olmaktadir. Ozkaynaklar grubunda yer alan hesap kalemleri sunlardir:

Odenmis sermaye: Bu hesap grubunda, sirketin ortaklarinin taahhiit ettigi
sermaye ile bu sermayeden heniiz 6denmemis sermaye paylarini (apellerini) gosteren
iki hesap yer almaktadir. Bunlar; sermaye ve ddenmemis sermaye (-) alt hesap
kalemlerinden olusmaktadir.

Sermaye yedekleri: Hisse senedi ihra¢ primleri, iptal edilen ortaklik paylar
ve yeniden degerleme deger artislar1 gibi sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya
cikan ve isletmede birakilan tutarlar bu hesap grubunda izlenmektedir. Bu grupta;
hisse senedi ihrag primleri, hisse senedi iptal karlari, MDV (maddi duran varliklar)
yeniden degerleme artiglari, istirakler yeniden degerleme artiglari, borsada olusan
deger artiglar1 ve diger sermaye yedekleri alt hesap kalemleri bulunmaktadir.

Kar yedekleri: Kanun, ana sozlesme hiikiimleri ya da ortakliklarin yetkili
organlar1 tarafindan alman kararlar uyarinca, dagitilmamis ya da isletmede
alikonulmus kéarlar bu hesap grubunda gosterilmektedir. Donem kéarinin yedeklere
ayrilmasinda ¢esitli amaglar bulunmakta olup bu amagclar; zararlarin karsilanmast,
igsizligin Online ge¢mek igin gerekli Onlemlerin saglanmasi, karm olmadigi
donemlerde kar dagitimina imkan taninmasi, otofinansman imkaninin elde edilmesi,
diizenli bir kar dagitimi politikasi izlenebilmesi, sorumlulugun konulan sermaye ile
siirlandirildigr isletmelerde Tigiincii kisilerle kiicliik sermaye sahibi ortaklarin
haklariin korunmasi seklinde 6zetlenebilmektedir. Bu grupta; yasal yedekler, statii
yedekleri, olaganiistli yedekler, diger kar yedekleri ve 6zel fonlar alt hesap kalemleri
yer almaktadir.

Gegmis yillar kdrlari: Gegmis faaliyet donemlerinde ortaya ¢ikan ve igletme
sahibine veya ortaklarina dagitilmamis bulunan karlardan ilgili yedek hesaplarina
alinmayan tutarlarin izlendigi hesaptir. Geg¢mis yil karlarindan ortaklara
dagitilmasina karar verilen kisim, dagitilma siiresi gz Oniine alinarak kisa vadeli
veya uzun vadeli ortaklara borglar kalemine aktarilmakta olup, bakiyesi
Ozkaynaklarda (ge¢mis y1l karlar1 kaleminde) birakilmaktadir.

Gegmis yillar zararlart (-): Gegmis faaliyet donemlerinde ortaya c¢ikan
donem net zararlarinin izlendigi hesap olup, bu kalem 06zkaynaklardan
indirilmektedir.

Donem net kdrt (zarary): Bu grup isletmenin nihai faaliyet sonucunu

gosteren hesaplar1 kapsamaktadir. Donem net kari, isletmenin faaliyet donemine
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iliskin vergi sonrasi net kar tutarinin izlendigi hesaptir. Donem karindan veya
zararindan, donem kar1 vergi ve diger yasal ylikiimliiliik karsiliklarinin indirilmesi
suretiyle bulunan degeri ifade etmektedir. Firmanin vergi ve yasal yikiimliilik
karsihiginin eksik veya fazla ayrildiginin belirlenmesi durumunda, 6denecek vergi
ayrica hesaplanarak (vergi beyannamelerinden yararlanilir) eksik tutar donem net
karindan kisa vadeli bor¢ ve gider karsiliklar1 kalemine aktarilmakta; fazlalik varsa,

fazla tutar vergi karsiliklar1 azaltilarak 6zkaynaklara eklenmektedir.

2.2.11. Gelir Tablosu

Belirli bir hesap donemi i¢inde isletme faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini
Ozetleyen tablo seklinde tanimlanabilmektedir. Gelir tablosu, mizanda bulunan gelir
ve gider kalemlerinin siiflandirilarak belli formatlara gdére hazirlanmasiyla elde
edilen ve hesap donemi sonunda isletmenin ulagtigi kar veya zarar durumunu
ayrintilariyla gosteren tablodur (Sakar, 2001:158).

1 seri numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore; “Gelir
tablosu, isletmenin belirli bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile ayni donemde
katlandig1 tiim maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda igletmenin donem net
karini veya donem net zararint kapsar.” seklinde tanimlanmaktadir.

Gelir tablosunun tanimina vergi kanunlar1 agisindan bakacak olursak, teknik
tanimda bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Ciinkii vergi kanunlar1 agisindan da
gelir tablosu muayyen bir donemdeki gelir ve karlarin yine ayni1 donemdeki gider ve
maliyetlerle karsilastirilmasi ile dénem kar yahut zararinin tespitine yoneliktir (Ozer,
1997a:300).

Isletmeler kér elde etmek amaciyla kurulduklarindan, isletmelerin varlig:
kar edebilmelerine baghidir. 1k kurulus yillarinda zarar olusmasi ileriki dénemlerde
kar beklentisi olmasi kaydiyla normal karsilanabilmektedir. Karin isletmenin
hayatiyeti bakimindan olan 6nemi nedeniyle gelir tablosu dikkatle incelenmelidir.

Gelir tablosunu incelerken sektordeki diger firmalarin gelir tablolarina
ve/veya ilgili firmanin ge¢mis yil sonuglarina gore inceleme doneminde goriilen
onemli sapmalar, genel egilimler disina diisen gelismeler iizerinde oOzellikle
durulmalidir. Firmalarin muhasebe uygulamalarindaki farklilik, baz1 konularda
muhasebeciler arasindaki goriis ayriliklarinin bulunmasi, vergi yasalarmin gelirin

belirlenmesine iligkin hiikiimlerinin yorumu, firma yOnetiminin ¢esitli nedenlerle
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donem kar veya zararimi yiiksek veya diislik gostermek egilimleri, gelir tablosunda
yer alan rakamlara 6znel bir karakter vermekte ve/veya 6znelligi arttirmaktadir.

Firma yoneticilerinin bazen, vergi yiikiimliiliiklerini azaltmak, cari vergi
yiikiinli gelecek yillara aktarmak, ortaklara daha diisiik oranda kar dagitmak, toplu is
sozlesmeleri goriismelerine daha giiclii oturmak, calisanlarin iicret konusundaki
isteklerini belirli smirlar icinde tutabilmek icin bazi donemlerde diisiik karlar
aciklamayi yegledikleri, bazen de kamuoyunda basarili goziikmek, prestij saglamak,
bankalardan kredi saglanmasini kolaylastirmak, ortaklara yiiksek oranda kar
dagitabilmek, pay senetlerinin borsa degerini korumak ve yiikseltmek, sermaye artisi
planlarinin gerceklestirilmesi icin elverigli bir ortam yaratmak, sermaye piyasasi
kurulundan menkul deger ¢ikarma izni almak, kar iizerinden dagitilan primleri
arttirmak, ortaklar genel kuruluna veya igletme sahiplerine basarili faaliyet sonuglari
sunabilmek gibi nedenlerle gercek¢i olmayan karlar gostermeyi benimsedikleri
gozlenmektedir. Bu nedenle gelirlerin ve giderlerin nasil saptandigi, kullanilan
muhasebe yontemleri (sektorden sektore ve donemden doneme degisebilir.) v.b, goz
Oniine alinmalidir (Ziraat Bankast A.S., 2003:61).

Gelir tablosu incelemeleri firmanin satis performansinin belirlenmesi
acisindan da onem tasimaktadir. Mali analist, firmanin pazarlama stratejisini, satista
gosterilen basarinin veya basarisizligin nedenlerini ve firmanin pazardaki yerini ve
gelecek donemlerde gerceklestirebilecegi satis performansini gerekli arastirmalar
yaparak iyice anlayabilmelidir.

Tam ve acik bir gelir tablosu su bilgileri icermelidir; isletmenin ve tablonun
adi, igerdigi donem, isletmenin esas faaliyetlerinin olusturdugu gelir kaynaklari,
bunlarin maliyet ve giderlerini, donem faaliyet kar1 veya zararini, doneme ait diger
olagan gelir ve giderleri, donemin olagan kar1 ve zararini, donemin olagandis1 gelir
ve giderlerini, vergiden onceki donem karmi veya zararimi, vergi karsiliklarini,
dénem net karini veya zararini.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore benimsenen ayrintilt
gelir tablosu kalemleri kisaca agsagida agiklanmaktadir.

Briit satiglar: Isletmenin esas faaliyetleri gercevesinde satilan mal ya da
hizmetler karsiliginda alinan ya da tahakkuk ettirilen toplam degerleri
kapsamaktadir. Satilan mal ve hizmetlerle ilgili siibvansiyonlar, satig tarihindeki vade
farklari, ihracatla ilgili donem iginde ortaya ¢ikan kur farklari, vergi iadeleri briit

satiglar i¢inde goOsterilmektedir. Satis hasilati ile birlikte devlet adina tahakkuk
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ettirilen vergiler (KDV, BSMV, v.b.) bu gruba alinmamaktadir. Bu gruba alindigi
tespit olunan ilgili tutarlar bu hesap kaleminden diisiilmektedir. Briit Satiglar; yurt ici
satiglar, yurt dis1 satislar, diger gelirler seklinde boliimlenmektedir.

Satis indirimleri (-): Net satis hasilatina ulasabilmek icin briit satiglardan
indirilmesi gereken degerleri kapsamaktadir. Satistan iadeler, satis iskontolar1 ve
diger indirimler seklinde boliimlenmektedir.

Net satiglar: Briit satiglardan satis iadeleri, satis iskontolari, diger satig
indirimleri gibi satig indirim unsurlar1 indirildikten sonra kalan tutar1 ifade
etmektedir.

Satislarin maliyeti (-): Isletmenin donem igindeki stok hareketleri ile satilan
mamul, yart mamul, ilk madde ve malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve satilan
hizmetlerin maliyetini kapsamaktadir. Bagka bir deyisle, donem icinde alicilara
satilan ya da devredilen mal ve hizmetlerin iiretimi (imalat1) ya da satin alinmasi igin
yapilan tiim giderleri igermektedir.

Firmanin en 6nemli gider kalemini olusturmasi nedeniyle karhliktaki
degisimlerin saglikli olarak anlagilabilmesi icin bu kalemin olusumu dikkatle
irdelenmelidir. Uretim maliyetlerinin igindeki sabit ve degisken gider ayrimimnin
belirlenmesi firmanin karlilik gelisimi ve faaliyet riskinin saptanmasi agisindan
onemli olmaktadir. Kapasite kullanim1 ve iiretim seviyesi arttik¢a yiikselen maliyet
(hammadde, elektrik, yakit vs.) unsurlar1 degisken, iiretim seviyesindeki
degisimlerden etkilenmeyen maliyet (amortisman, kira vs.) unsurlari sabit
maliyetlerdir. Direkt iscilik giderleri kisa vadede sabit, uzun vadede degisken maliyet
tiriidiir. Bazi maliyet unsurlariin da kismen sabit, kismen degisken oldugu
goriilmektedir.

Sabit maliyetlerin yiiksek oldugu firmalarda {iretim ve satislardaki
dalgalanmalarin karlihga etkilerinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Maliyet
olusumunda degisken maliyet unsurlarinin daha yiiksek oldugu isletmelerin karlilig:
satis miktarindaki degisimlerden fazla etkilenmemektedirler. Sanayi isletmelerinde
sabit maliyetler, pazarlama isletmelerinde ise degisken maliyetler ytliksektir. Sanayi
isletmelerinde sektorlere, teknolojiye {iretilen {iriiniin tiirtine, v.b. gore sabit maliyet-
degisken maliyet olusumu farklilik gostermektedir. Satiglarin maliyeti (-), satilan
mamuller maliyeti (-), satilan ticari mallarin maliyeti (-), satilan hizmet maliyeti (-)

ve diger satiglarin maliyeti (-) seklinde boliimlenmektedir.
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Faaliyet giderleri (-): Isletmenin esas faaliyeti ile ilgili bulunan ve iiretim
maliyetlerine yiiklenmeyen arastirma ve gelistirme giderleri; pazarlama, satis ve
dagitim giderleri ile genel ydnetim giderlerinden olusmaktadir. Isletmelerin Satilan
malin maliyetinden (SMM) sonra gelen en Onemli gider kalemi olan faaliyet
giderlerinin ylksek oldugu ve/veya oOnceki yillara gore yiikseldigi goriilen
isletmelerde s6z konusu kalemin olusumu dikkatle irdelenmelidir. Yiikselen veya
azalan giderlerin yiikselme veya azalma nedenleri aragtirilmalidir. Faaliyet giderleri
icerisinde yer almamasi gereken tutarlara rastlanilmasi durumunda belirlenen tutarlar
ilgili kalemlere aktarilmaktadir. Faaliyet giderleri; arastirma gelistirme giderleri (-),
pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) ile genel yonetim giderleri boliimlerinden
olusmaktadir.

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kdrlar: Isletmenin esas faaliyetleri
disinda, istiraklerden, bagl ortakliklardan elde edilen temettii gelirleri ile faiz ve
diger temettli gelirleri, reeskont faizleri, komisyon gelirleri, kambiyo karlar1 gibi
diger siireklilik gosteren olagan faaliyetlerden elde edilen gelir ve karlar bu boliimde
gosterilmektedir. Bazi isletmelerde ¢ok yiiksek rakamlart bulabilmekte ve isletme
karliligina etkisi ¢cok onemli olabilmektedir. Bu nedenle iizerinde 6nemle durulmali,
karhilik olusumundaki 6nemi karlilik yorumlarinda irdelenmelidir. Bu boliimde;
istiraklerden temettii gelirleri, bagl ortakliklardan temettii gelirleri, faiz gelirleri,
komisyon gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar, menkul kiymet satis karlari,
kambiyo karlari, reeskont faiz gelirleri, borsa deger artis karlar1 ile diger olagan
gelirler ve karlar boliimleri bulunmaktadir.

Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-): Isletmenin esas
faaliyetleri disinda kalan olagan faaliyetlerle ilgili gider ve zararlar1 icermektedir.
Bazi igletmelerde onemli tutarlar1 bulabilmekte ve isletme karliligina etkisi dnemli
olabilmektedir. Bu nedenle iizerinde 6nemle durulmali, yiiksekliginin nedenleri
arastirilmali ve karlilik olusumundaki 6nemi karlhilik yorumlarinda irdelenmelidir.
Yiiksekliginin nedeni bor¢lanma ile ilgili kur farki giderlerinin bu kalemde
muhasebelestirilmesi olabilmektedir. Bu durumda ilgili tutar finansman giderlerine
aktarilmalidir. Bu boliimde; komisyon giderleri, karsilik giderleri, menkul kiymet
satig zararlari, kambiyo zararlari, reeskont faiz giderleri, borsa deger azalis zararlar
ile diger olagan gider ve zararlar bolimleri bulunmaktadir.

Finansman giderleri: Isletmenin borglandig1 tutarlarla ilgili olarak

katlanilan ve varliklarin maliyetine eklenmemis bulunan faiz, kur farklari, kredi
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komisyonlar1 ve benzeri diger giderler bu hesapta izlenmektedir. Onceki dénemlerde
aktiflestirilmis olan finansman giderlerinin daha sonraki bir ddnemde
giderlestirilmesi durumunda s6z konusu finansman giderlerinin, 6nceki déonem gideri
olarak olagandis1 giderler kaleminde muhasebelestirilmesi gerektiginden bu tiirdeki
finansman giderleri olagandis1 giderler kalemine aktarilmaktadir. Finansman
giderleri; kisa vadeli bor¢lanma giderleri ve uzun vadeli bor¢clanma giderleri seklinde
iki boliimde izlenmektedir.

Olagandisi gelir ve karlar: Olagandisi islem ve olaylardan kaynaklanan,
arizi bir nitelik tagiyan, sik sik ve diizenli olarak ortaya ¢ikmasi beklenmeyen olay ve
islemlerden dogan kazang ve oOnceki doneme ait gelirlerin hata ya da unutulma
nedeniyle kendi donemlerinin finansal tablolarina yansitilmayip, cari dénemin gelir
tablosuna yansitilan tutarlar bu kisimda gosterilmektedir. Bu boliimde; 6nceki donem
gelir ve karlar ile diger olagandis1 gelir ve karlar boliimii bulunmaktadir.

Olagandisi gider ve zararlar (-): lIsletmenin olagan faaliyetlerinden
bagimsiz olan ve bu nedenle sik sik ve diizenli olarak ortaya ¢ikmasi beklenmeyen
islem ve olaylardan kaynaklanan gider ve zararlar ile cari donemden onceki doneme
ait olan ve bu donemlerin finansal mali tablolarina hata ya da unutulma nedeni ile
yansitilmayan veya sonradan ortaya ¢ikan gider ve =zararlar bu boliimde
izlenmektedir. Bu boliimde; calismayan kisim giderleri, dnceki donem gider ve
zararlari ile diger olagandis1 gider ve zararlar bdliimleri yer almaktadir.

Donem kart vergi ve diger yasal yiikiimliliik karsiliklart (-): Vergi
kanunlarina gore kardan 6denmesi gereken Kurumlar Vergisi, fonlar ve diger yasal
yiikiimliiliikler i¢in ayrilan karsilik tutarlarmi igermektedir. Isletmelerin dénem
karmmdan o6deyecegi her tiirlii verginin bu kalemde gosterilmesi gerekmekte olup
eksik karsilik ayrildiginin veya hi¢ karsilik ayrilmadiginin belirlenmesi durumunda
isletmenin donem karindan 6deyecegi vergi hesaplanarak (vergi beyannamelerinden
yararlanilir) eksikligi veya fazlaligi giderilmektedir.

Donem net kar veya /zarari: Donem karindan ddenecek vergi ve diger yasal
yikiimliiliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra kalan tutar isletmenin o hesap

doneminde sagladig1 donem net kar veya zararini gostermektedir.

2.2.12. Mali Tahlilde Kullanilan Teknikler
Mali tablolar, isletme ile ilgili ¢esitli dnemli ve uygulamaya yonelik

sorularin cevaplarini aragtirmak icin analize tabi tutulmaktadir (Akgiic, 2005:345).
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Isletmenin bor¢ ddeme giicii var mudir? Isletme sermayesi yeterli midir? Isletme
dengeli bir sekilde finanse edilmis midir? Isletme, uzun siireli bor¢larini ddemede
giicliiklerle, imkansizliklarla karsilasabilir mi? Isletme duran varliklara asir1 yatirrm
yapmis midir? Isletmenin faaliyet sonuglari, karlilig1 yeterli midir? Bu sorular artarak
devam edebilir.

Finansal tablolar, kredi talebinde bulunan firmalar hakkinda baslica bilgi
kaynag1 olmalarinin yani sira kredi kararinin en 6nemli dayanagini olusturmaktadir.
Bu nedenle, finansal tablolar analizi bankalar i¢in ¢ok 6nemli olmaktadir. Bankalar
kendilerine sunulan finansal tablolarin dogrulugu ve giivenilir olmalarini kontrol
etmektedirler. Finansal tablolar saglikli bir sekilde hazirlanmadig1 takdirde analiz
teknikleri ile kredi talep etmekte olan firmalarin mali durumu hakkinda giivenilir
sonuclara ulasmak miimkiin olmamaktadir (Polat, 1995:86-87).

Genel olarak muhasebe verilerinin, bu sorularin biiyiikk bir kismini
cevaplamada yardimci oldugu sOylenebilmektedir. Ancak mali tablolarda yer alan
hangi kalemlerdeki degisikliklerin, egilimlerin ve kalemler arasindaki iligkilerin, bu
sorular1 cevapladigini bilmek, ortaya koymak gerekmektedir. Ornegin, bir isletmenin
duran varliklarinin tutari, o isletmenin kisa siireli bor¢ 6deme giicii hakkinda ¢ok az
bilgi vermekte, hatta hi¢ bilgi vermeyebilmektedir. Yine tek bir yila iliskin kar
rakami, o isletmenin faaliyet sonuc¢larinin degerlendirilmesinde yeterli olmayabilir.
Buna gore, isletmelerle ilgili sorulart cevaplayabilmek i¢in, mali tablolar
incelenirken hangi noktalar tizerinde durulmasi gerektiginin, hangi iliski, egilim ve
degisikliklerin, hangi sorunun cevabini olusturdugunun acik olarak bilinmesi zorunlu
olmaktadir. Gergekten mali tablolar tahlili, bir isletmenin mali durumunun ve mali
yonden gelismesinin yeterli olup olmadigini belirlemek i¢in, mali tablolarda yer
almakta olan kalemlerdeki degisikliklerin, kalemler arasindaki iliskilerin ve bu
iliskilerin incelenmesinden ve gerektiginde ayn1 endiistri kolundaki diger isletmelerle
karsilagtirmalar yapilmasindan ibaret olmaktadir.

Cesitli gostergeler, oOlgiiler, karsilagtirmalar, isletmenin mali durumunun,
karliliginin, verimliliginin degerlendirilmesinde yardimci olmaktadir. Mali tablolarin

tahlilinde asagida aciklamalar1 yapilan teknikler kullanilmaktadir.

2.2.12.1. Karsilastirmah mali tahlil
Karsilagtirmalt mali tahlil, bir isletmenin iki veya daha fazla donemlerine

iliskin mali tablolarinin birbirini izleyen donemler bakimindan karsilagtirmali
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diizenlenmesi ve bu tablolarda yer almakta olan kalemlerde zaman igerisinde olusan
degisikliklerin incelenerek degerlendirilmesi seklinde tamimlanmaktadir (Inan,
1994:64-65). Bu mali tahlil tiirli dinamik bir tahlil tlirii olup, belirli bir tarihte
diizenlenmis mali tablolarda yer alan kalemlerin zaman i¢inde gostermis oldugu artis
veya azalis miktarlarini incelemektedir.

Finansal tablolarin iki doénemli olarak diizenlenmesi durumunda, cari
dénemin verileri gegmis donemin verileri ile karsilastirilmakta ve artis veya azaliglar
ve bunlarin ylizdeleri buna gore saptanmaktadir. Buna karsin, karsilastirmali
tablolarin ikiden fazla donemi igerecek bigimde diizenlenmesi durumunda,
karsilastirmalar iki bigimde yapilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2001:519):

1- En 6nceki yil temel yil olarak alinmakta ve tiim karsilastirmalar bu yila
gore yapilmaktadir.

2- Her iki yil, kendisinden dnce gelen yilla karsilastiriimaktadir.

Karsilagtirmali mali tahlilin en biiyiik {stiinliigli, incelenen isletmenin
gelisme yonii hakkinda goriis verecek verileri saglamasidir. Mali tablolarda yer alan
kalemlerdeki  degisikliklerin  incelenmesi, igletmenin ve onun  mali
karakteristiklerinin hangi yonde gelismekte oldugunu gostermesi bakimindan
onemlidir. Ayrica karsilastirmali mali tahlil, isletmenin gelecekteki gelismesi
hakkinda tahminlerde bulunmak yoniinden de yararli olmaktadir. Kosullarda biiyiik
degisiklik olmadig siirece, isletmenin ge¢misteki egilimine uygun diisen bir gelisme
gosterecegi beklenebilir (Akgiic, 2005:347).

Karsilagtirmali tablolar analizinde beklenen yararin saglanabilmesi icin
karsilagtirmaya esas alinan donemlerin ayn1 uzunlukta olmasi, tablonun icerdigi
bilgilerin ayn1 muhasebe kuram ve ilkelerine gore belirlenmis olmasi gerekmektedir
(Akdogan ve Tenker, 2001:519).

Karsilagtirmali mali tahlil yapilirken analistin, islemlerin daima cereyan
ettikleri tarihlerde muhasebelestirildigini, bu nedenle mali tablolarda yer alan
kalemlerin ¢ok farkli fiyat diizeylerini yansitabilecegini gozoniinde tutmasi
gerekmektedir. Mali tablolarda yer alan bazi kalemler, para degerindeki degisiklikleri
cok yakindan izleyebildikleri halde bazi kalemler, ancak isletme tarafindan elde
edildikleri tarihteki maliyet bedelleri ile tablolarda gosterilebilmektedirler. Ayrica
baz1 kalemlerdeki artis veya azalislar, reel olmaktan ziyade, fiyat diizeyinin
degismesi nedeniyle tamamen goriiniiste fiktif olabilmektedir. Bu nedenle, fiyat

dalgalanmalarinin hizli ve asir1 oldugu donemlerde, mali tablolarda yer alan
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kalemlerdeki artis ve azaliglar incelenirken, degisiklikler yorumlanirken, ihtiyatl
davranmak gerekmektedir.

Karsilagtirmali mali tahlil ile igletmenin verimlilik, karlilik, mali yapis1 gibi
konularda detayli bilgi edinilmektedir. isletmenin cari dénem verileri ile gec¢mis
donem verileri yahut sadece ge¢mis donem verileri tizerinde karsilastirmali analiz
yapilmaktadir. Isletmenin mevcut durumu ve ge¢mis faaliyet ddnemlerinin
karsilagtirilmasiyla ortaya konulan analiz sonuglart  dogrultusunda isletme

politikalarina yon verilirken isletmenin basarisi da ortaya konulmaktadir.

2.2.12.2. Yiizde metodu ile mali tahlil (dikey tahlil)

“Dikey yiizdeler analizi”, ”Ortak paydaya indirgenmis tablolar” olarak da
adlandirilan yilizde metodu ile mali tahlilde, mali tablolarda yer alan her bir kalemin,
toplam igerisindeki pay1 yiizde olarak ifade edilmektedir. Bu yontemle mali tablolar
tahlil edilirken birden fazla yilin rakamlarin karsilastirilmasi esas alinmamaktadir.
Bir yilin rakamlar1 iizerinde hesaplama yapilmaktadir. Ancak ayni tablo iizerinde
birden fazla yilin verilerinin de bulunmasi durumunda yilizde tutarlar itibariyle
kargilagtirmalar yapmak miimkiin olmaktadir. Bu metod daha c¢ok isletmenin
sektordeki ortalamalar veya diger firmalarla karsilastirilmasi i¢in kullanilmaktadir
(Ozer, 1997b:738).

Bilangolarin ylizde yontemine gore tahlilinde inceleme donemine iliskin
bilango verilerine gereksinim vardir. Tahlil {i¢ siitun lizerinde yapilmakta ve birinci
siituna bilango verilerinin tutarlari, ikinci siituna her kalemin kendi grup toplami
icerisindeki oram1 yazilmaktadir. Ugiincii siituna ise, her kalemin bilango toplamina
olan oram1 yazilmaktadir. Boylece bu bi¢imde hazirlanacak bilangolarin her
kaleminin, hem mutlak degerlerini hem de gerek kendi gruplan igindeki gerekse
genel toplam i¢indeki agirliklarin1 gérme ihtimali elde edilmektedir.

Gelir tablolarmin yilizde yontemine gore tahlilde, net satiglar 100 olarak
kabul edilmekte ve diger kalemler net satislara oranlanmaktadir. Istenirse gelir
tablosu verilerinin kendi gruplari i¢indeki oranlar1 da bulunabilmektedir.

Bir igletmenin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini taniyip, hakkinda tam
bir hiikiim verebilmek i¢in, onun faaliyette bulundugu endiistri kolundaki diger
isletmelerin durumuyla karsilagtirilmasi gerekmektedir. Bunun icin kalemleri tablo

icindeki nispi Onemlerine gore yazarak baska isletmelerinki ile karsilastiririz. Bu
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metod, ayn1 zamanda igletmenin kendi i¢inde analiz edilmesini miimkiin kilmaktadir
(Bektore ve Comlekei, 1980:55).

Bu tahlil yonteminin, diger tekniklere kiyasla iki Onemli {stiinligi
bulunmaktadir (Akgii¢, 2005:347-348):

1) Diger mali tahlil teknikleri, mali tablolarda yer alan kalemlerin toplam
icindeki goreli 6nemlerini gostermedikleri halde, bu yontem, her bir kalemin toplam
icindeki ylizdesini, payin1 agikca ortaya koymaktadir.

2) Mali tablolar ve bu tablolarda yer alan kalemlerdeki degisiklikler salt
rakamsal olarak gosterildiginde, ayni endiistri kolunda benzer isletmeler arasinda
anlamh karsilastirmalar yapmak imkam bulunmamaktadir. Ornegin ayni endiistri
kolunda A isletmesinin stoklarinin 100.000 YTL, B isletmesinin stoklarinin ise
200.000 YTL olmas1 halinde, salt rakamlar1 esas alarak yapilacak bir karsilagtirma
anlamli olmayabilmektedir. Buna karsilik, stoklarin A isletmesinde varlik toplaminin
%10’unu olusturmasina karsilik B isletmesinin %30 ’unu olusturdugunun ifadesi, ¢ok

daha anlamli olabilmektedir.

2.2.12.3. Egilim yiizdeleri (trend analizi)

Bu yontemde, finansal tablolarda bir y1l baz yil olarak kabul edilmekte ve o
yila ait tutarlar 100 kabul edilerek bunu izleyen donemlere iliskin ayni tiir degerlerin
baz yilina gore ylizde olarak degisimi hesaplanmaktadir. Trend analizi veya indeks
yontemi ismi ile de anilan bu yontem, isletmede dinamik analiz yapilmasina imkan
vermektedir. Egilim ylizdeleri analizinde, isletmelerin finansal tablolarinda yer alan
kalemlerin donemler arasinda gostermis oldugu artis veya azalislar tespit edilmekte
ve bu degisikliklerin temel yila gore oransal 6nemleri ortaya konularak isletmenin
gelisme yoni incelenmektedir (Akdogan ve Tenker, 2001:575).

Yiizdelerin yorumundan beklenen faydanin saglanabilmesi i¢in incelenen
donemin uzun tutulmasi faydali olmaktadir. Baz alinarak secilecek yilin mali
verilerinin olaganiistii durumlardan etkilenmemis (tesvik, mevzuat, grev v.b.) ayrica
enflasyon oraninin ¢ok farklilik gostermemis yillardan secilmis olmasi bu metodun
basarisin1 artirmaktadir (Emlak Bankasi, 1997:45). Mali analist, bilango kalemlerinin
gostermis oldugu egilimleri saptayarak ve aralarinda orgiinsel (organik) bag bulunan
belirli kalemlerin gdstermis oldugu egilimleri karsilastirarak, inceleme donemindeki

olumlu veya olumsuz gelismeler hakkinda sonuglara varmaktadir.
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Egilim ylizdeleri hesaplanirken esas amag, birbiri ile iliskisi olan aralarinda
orglinsel bag bulunan bilango kalemlerinin gostermis oldugu egilimlerin
karsilagtirilmast gerekmektedir. Bu nedenle, bilangoda yer alan Onemsiz, diger
bilangco kalemleriyle aralarinda organik bag kurulamayan kalemler icin egilim
ylzdesi genellikle hesaplanmamaktadir. Bilanco kaleminin tek basina gostermis
oldugu egilim, mali analist i¢in fazla aydinlatici, bilgi verici olmayabilmektedir.
Birbiriyle ilgili kalemlerin gostermis olduklar1 egilimlerin karsilastirilmasi, daha
anlamli, analiz i¢in daha degerli olmaktadir.

Trend analizlerinde dikkate alinmasi gerekli bazi hususlar bulunmaktadir.
Bunlara uyulmamasi yanlis ve yaniltici sonuglar elde edilmesine neden olacagindan,
elde edilen sonuglarin giivenilirligi acisindan bu hususlarin = saglanmasi
gerekmektedir. Bunlar kisaca agagida agiklandigi sekildedir.

a) Secilen baz yili analiz sonuglarint olumlu ya da olumsuz ydnde
etkileyerek hatali sonuglara gidilmesine neden olabilmektedir. Ornegin piyasalardaki
asirt durgunluk yahut dalgalanma veya krizin oldugu bir dénemin ele alinmasi
durumunda buna bagl olarak biitiin isletme faaliyet sonuglart da farkli ¢ikmaktadir.
Asirt durgunluk doneminin baz alinmasi halinde normal faaliyet donemindeki satislar
bile yiiksek goriiniirken, karlilik oranlar1 da ger¢ek durumu yansitmayacaktir.

b) Mali tablolar enflasyona gore diizeltilmeli yahut mali tablolar iizerindeki
enflasyon etkileri dikkate alinmalidir. Enflasyon etkilerinin dikkate alinmamasi
durumunda, sonraki yillarda ortaya ¢ikacak artiglarin gergek artis mi, yoksa fiyat
artiglarindan kaynaklanan fiktif (gercek degeri yansitmayan) artislar mi oldugu
anlagilmayacak ve tamami gercek artislarmis gibi dikkate alinacaktir. Gergekte
enflasyona iliskin 6zel diizenlemeler yapilmadik¢a enflasyonun etkilerinin mali
tablolarda yapilacak diizenlemelerle ortadan kaldirilmast miimkiin olmamaktadir.
Ancak bunun asgariye indirilmesi agisindan yararli olmaktadir.

c¢) Trend analizleri tek basina yeterli olmayacagindan diger analiz
teknikleriyle, 0©zellikle rasyolarla birlikte kullanilmas1 gerekmektedir. Trend
analizlerinde mali tablolarda yer alan kalemlerin yillar itibariyle trendleri
incelenirken ayni donem igerisindeki igletmenin basar1 ve verimliligine iliskin diger
yontemlerle bunlarin desteklenmesi gerekmektedir.

d) Sadece trend ylizdeleri degil, ayn1 zamanda mutlak rakamlarin da esas
alimmasi gerekmektedir. Sadece trend ylizdelerinin esas alinmasi durumunda analiz

sonuglariin hatali olmasi sonucu ortaya ¢ikabilmektedir. Yukaridaki a ve b bashigi
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altinda aciklandig1 iizere baz yilinin dogru seg¢ilmesi ve enflasyonun mali tablolar
tizerindeki etkilerinin tam olarak giderilmesi miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan
tabloda yer alacak ytlizdeler, dikey yiizde yonteminde farkli olacag: i¢cin mali tablo
kalemlerinin tablo icerisindeki genel agirligimi gdstermeyecektir. Ornegin, net baz
yilinin net satiglarimin  100.000 YTL oldugu kabul edilirse, birinci yilin net
satiglarinin 105.000 YTL oldugu bir ortamda satiglardaki artis sadece %5 olmaktadir.
Diger taraftan 50.000 YTL olan diger olagan gider ve zarar kaleminin 200.000 YTL
oldugu diistiniiliirse, diger olagan gider ve zararlar hesabindaki artisin %400 oldugu
goriilecektir. Mutlak rakamlarin dikkate alinmamasi durumunda, net satiglardaki %5
gibi dnemsiz bir artisa karsin diger olagan gider ve zararlar kaleminde %400 gibi
onemli bir artisla karsilasilmistir. Mutlak rakamlar dikkate alinmadig: i¢in analistin
normal sartlar altinda %400 oraninda artan giderler ile daha yakindan ilgilenmesi
gerekmektedir. Oysa mutlak rakamlarin da yer almasi durumunda artisin 150.000
YTL gibi ihmal edilebilir bir rakamdan kaynaklandigi ve iizerinde durulmamasi
gerektigi anlasilmaktadir.

Trend analizinde sadece esas alinan baz yilina gore ilgili yilda artig yahut
azalislara iliskin olumlu veya olumsuz ylizdeler hesaplanmaktadir. Bu yiizde
rakamlarinin  mukayesesi i¢in her sektor i¢in de§ismez kriterler mevcut
olmamaktadir. Bu rakamlarin yorumu ve degerlendirilmesi tamamiyla analizi yapan

kisiye bagli olmaktadir.

2.2.12.4. Oran tahlili

Bir igletmenin finansal durumu, faaliyet sonuglar1 incelenirken ve
degerlendirilirken, isletmenin finansal tablolarinda goriilen rakamlardan ¢ok, bilango
ve gelir tablosunda yer alan kalemler arasindaki iligkiler daha anlamli olmaktadir. Bu
nedenle finansal analizde, oranlar (rasyo - resyo) dan genis Olclide
yararlanilmaktadir. Oran tahlili, isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglarini
kendi icinde ve ayni veya farkli sektorden diger isletmelerin sonuglar1 ya da sektor
sonuclariyla karsilastirarak incelemek amaciyla kullanilmaktadir. Bu kullanim
sadece bir donem i¢in olabilecegi gibi, iki veya daha fazla donem icin
olabilmektedir. Bu yoniiyle oranlar isletme icinde ya da disinda olan analizciye
isletmenin mevcut durumu, yonetimin yeterliligi veya isletmenin uzun vadeli
beklentilerini degerlemeye ¢aligma, yonetime kendi faaliyetlerini degerleme,

hatalarmi diizeltme ve finansal kararsizliklar ile ticari basarisizliklara siiriikleyici
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kosullardan ve kararlardan kaginma gibi durumlarda yardimci olmaktadir (Ozdemir,
1999:26).

Rasyo analizleri statik analiz tiiriinden olmalar1 nedeniyle sadece bir yila
iliskin mali tablolar {izerinde yapilmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, rasyolarda
herhangi bir orana ulasmak degil, o oran1 yorumlayabilmek 6nemli olmaktadir. Elde
edilen sonuglarin yorumlanmasinda temel olarak ii¢ ilke esas alinmaktadir.

Bunlardan birincisi, isletmenin 6nceki yil standartlaridir. Bu standartlar ise
ancak igletmenin 5, 6 veya daha fazla yil verileri lizerinde yapilacak ayni tiirden
analizlerle elde edilecek standartlar olabilmektedir. Isletmenin sadece ilgili donem
verilerini tek basina degerlernesi yerine, 6zellikle yonetim analizlerinde ge¢cmis
yillara gore izledigi trendin de dikkate alinmasi yararli olmaktadir. Bu nedenle bu
analiz tekniginin sadece bir yila iliskin mali tablo kalemleri arasinda yapilmasina
ragmen daha acik bir ifade ile ilgili oranlarin birden fazla yila iliskin mali tablo
kalemlerinin birbiriyle oranlanmasi miimkiin olmamasina ragmen birden fazla yila
iliskin mali tablolar {izerinde yapilacak analiz sonuglarimin bir arada
degerlendirilmesi de analiz sonuglarinin daha saglikli yorumlanmasi i¢in gerekli bir
hal almaktadir.

Sonuglarin yorumlanmasinda esas almacak bir diger kriter ise, isletmenin
icinde bulundugu sektorlere iliskin standartlardir. Ancak bu standartlarin esas
aliabilmesi i¢in, Oncelikle bu standartlarin belirlenmis olmasi1 gerekmektedir. Bu
sekilde igletmenin durumu sektdrde standart kabul edilen degerlerle mukayese
edilerek isletmenin likiditesi, mali yapisi, karliligi v.b. durumlar1 hakkinda bir
kanaate varilacaktir.

Sonuglarin yorumlanmasi sirasinda dikkat edilmesi gereken bir diger 6nemli
husus ise, uluslararasi standartlardir. 1lgili konuda belirlenen uluslararas
standartlarin da analiz sonuglarinin yorumlanmasinda kullanilabilmesine ragmen, bu
konuda olduk¢a dikkatli davranilmasi gerekmektedir. Ciinkii uluslararasi
standartlarin biitiin isletmeler i¢in bir standart olarak kabul edilerek ¢ok kat1 sekilde
uygulanmasi oldukga hatali sonuglara neden olabilmektedir.

Analizlerde Onemli olan oranlarin hesaplanmasi degil, bu oranlarin
yorumlanmasidir. Bu itibarla; analizi yapacak olan kisinin yeterli bilgi diizeyine
sahip olmas1 yaninda yeterli tecriibesinin de olmasi zorunludur. Bu yorumlarda
yapilacak bir hata igletmenin, oldugundan daha farkli sekilde ele alinmasina neden

olacagindan belirli bir risk pay1 da icermektedir.
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Analizlerde bir tek oran ile sonuca gidilmesi miimkiin olmayacagindan
varilan sonuclarin birden ¢ok rasyo ile desteklenmesi gerekmektedir.

Mali tablolara yansimayan yahut yansimakla birlikte rasyolarda net olarak
goriilmeyen nedenlerden dolayi isletmenin karsi karsiya kaldigi riskler daha agik bir
ifadeyle gizli riskler de tespit edilebildigi oranda bu analizlerin yorumunda
kullanilabilmelidir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger konu ise, temel rasyolarin tali ve diger
rasyolarla desteklenmesi zorunlulugunun bulunmasina ragmen gereginden fazla
rasyolarin esas alinmasi durumunda ise, analizi yapan kisi gereksiz detaylarla
ugrasmak zorunda kalacagi icin asil 6nemli noktalar1 gozden kagirabilmektedir: Bu
nedenle analizi amacina yonelik olarak hangi rasyolarin kullanilacagi dnceden tespit
edilmeli ve gereksiz detaylarla ugrasilmamalidir.

Rasyolarin yorumlanmasi sirasinda gerek igletmenin 6zel durumlarinin ve
gerekse ekonominin ve diger ¢evresel sartlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Isletmelerin mali tablolar: {izerinden hesaplanacak rasyolar igletme sahip ve
yoneticilerine yahut ortaklara yada isletmeye yatirim yapacak yatirimcilara asagidaki
konularda bilgi saglamaktadir (Ozer,1997b:757).

- Isletmenin likidite durumu hakkinda, mali yapis1 hakkinda, karlilik
durumu hakkinda ve benzeri diger hususlar hakkinda genis bilgiler saglamaktadir.

- Isletmenin rakip firmalarla mukayese imkam vereceginden, isletmenin
rekabet giicli hakkinda bir kanaat edinilmektedir.

- Isletmenin mevcut durumu ve ge¢misteki elde edilen sonuglar 1s131nda
sektor standartlar1 ve rakip firmalarin durumlar da dikkate alinarak gelecege yonelik
bir planlama araci olarak kullanilabilmektedir.

Kredi verenler agisindan verilen kredilerin ne denli risk altinda oldugu
ortaya konulacak ve en onemlisi verilen kredinin geri donmeme ihtimalinin olup
olmadig1 belirlenmeye calisilarak muhtemel riskler onceden goriilerek gerekli
tedbirler alinacaktir.

Bu analizler isletme i¢inde yapilabilecegi gibi yatirimcilar, kredi verenler
yahut igletmeyle ilgili {igiincli kisiler tarafindan isletme disinda da yaptirilabilir.
Isletme iginde yapilan analizlerde mali tablolarmn yani sira muhasebe sisteminde yer
alan diger verilerden de yararlanilacagi i¢in yapilan mali tahlil daha saglikl

olmaktadir.
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Mali tahlilde, sadece oranlar1 hesaplamak, mali tablolarda yer alan kalemler
arasinda basit matematiksel iliskileri gostermek, tek basina yeterli olmamaktadir.
Deyim yerinde ise, oranlar1 hesaplamak mali tahlilin mekanik yonii olarak ifade
edilebilir. Onemli olan hesaplanan oranlarin yorumlanmasi ve degerlendirilmesidir

(Akgitic, 1998:21).

2.2.13. Mali Tahlilde Kullanilan Rasyolar

Firmalarda yapilacak her analiz bir amaca yonelik olup, basit bir orani ifade
eden rasyoyu, finansal tablolarin ¢esitli kalemlerini kullanarak hesaplamak miimkiin
olmaktadir. Ancak analizin amacinin ne oldugunu higbir zaman akildan ¢ikarmamak
gerekmektedir. O zaman goriilecektir ki, hesap edilen ¢ok sayida rasyonun ancak
belli sayida olanlar1 amaca uygun diismektedir (Tiirko, 1994:86).

Ornegin, firmaya kisa vadeli kredi bulmak igin yapilan mali tahlilde
likiditenin Olgiilmesi 6nem kazanmaktadir. Firmaya kisa vadeli kredi verenler i¢in
O6nemli olan, borcun zamaninda ve tamamen geri 6denebilmesi olmaktadir. Firmanin
uzun vadedeki karliligini kisa vadeli kredi verenler i¢in pek fazla onem ifade
etmemektedir. Uzun vadeli kredi saglanmasi i¢in yapilacak mali tahlilde ise, dnemli
olan firmanin faaliyetlerinin verimliligi ile kazang giicii olmaktadir. Verimin diisiik
olusu, karin azlig1 uzun vadede borglarin geri 6denmesinde yetersiz kalinacagina

isarettir. Mali tahlilde kullanilan rasyolar asagida anlatilmaktadir.

2.2.13.2. Likidite oranlar:

Likidite (akisiklik) oranlari, kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii 6l¢mek, baska
bir deyisle likidite riskini degerlendirmek, net isletme sermayesinin yeterli olup
olmadigint tespit etmek i¢in kullanilmaktadir (Akgilig, 2005:380). Gerek firma
yoneticileri gerekse firmaya bor¢ verenler acgisindan firma bor¢ 6deme kapasitesinin
bilinmesi oldukc¢a 6nemli olmaktadir. Bu nedenle firmanin dénen varliklar: ile kisa
siireli borglar1 arasinda bir iliski kurularak firmanin kisa silirede borglarim
0deyebilme kapasitesi belirlenmeye calisilmaktadir.

Isletmelerin cari durumlarmnin belirlenmesinde; dénen varliklarin ne derece
giivence teskil ettiginin, varliklarin kalitesi ve likiditesi agisindan incelenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, isletmeye bor¢ verenlerin giivencede olup olmadigi
belirlenirken, net isletme sermayesinin yaninda, varliklarin kalitesi ve likidite

derecesine de bakmak gerekmektedir.
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Bir varligin kalitesi ile o varligin satisa ¢ikarildigi zaman ger¢ek degerini
bulma ihtimali ifade edilmektedir. Ornegin devlet tahvillerinin kalitesi yiiksektir.
Ciinkii vadesi geldiginde, kayitlhh degeri iizerinden Odenmektedir. Varligin
likiditesinden belirtilmek istenen ise; bir varligin paraya ¢evrilmesindeki ¢abukluk ve
kolaylik 6zelligi olarak ifade edilmektedir.

Net isletme sermayesi, donen varliklardan kisa vadeli yabanci kaynaklarin
c¢ikarilmasi ile bulunan tutar1 ifade etmektedir. Net isletme sermayesinin finansmani
uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 6zkaynaklar ile karsilanmaktadir. Bagka bir ifade
ile net isletme sermayesi, firmanin uzun vadeli bir varlig1 olmaktadir. Net isletme
sermayesi yatirim projeleri degerlendirilirken, yatirnm olarak dikkate alinmaktadir
(Ercan ve Ban, 2005:22).

Net isletme sermayesinin yeterliligi, net isletme sermayesinin tutarindan
cok, cari oranla, bagka bir deyisle donen varliklarin kisa siireli yabanci kaynaklara
orani ile Ol¢iilmektedir. Normal olarak, bu oran ne kadar yiiksek ise, isletmenin borg
O0deme giicli o kadar fazla anlamina gelmektedir. Bununla beraber cari oranin ¢ok
yiiksek olmasi, isletmenin yonetimi agisindan sakincali goriilebilmektedir. Gergekten
bu oranin gereginden yiiksek olmasi, isletmenin elinde atil fonlar bulundugunu veya
mali kaynaklarin verimli olmayan varliklara yatirilmis oldugunu, kaynaklarin etkin
bir sekilde kullanilmadigin1 géstermektedir (Akgiic, 2005:284).

Net isletme sermayesi gereksinimini etkileyen baslica faktorler sunlardir;
isletmenin niteligi, karakteri, iiretim siiresi veya satilacak mallarin tedarik siiresi,
satilacak mallarin birim maliyeti, isletmenin satis hacmi, satin alma ve satis kosullari,
stoklarin devir hizi, alacaklarin devir hizi, dénen varliklarin degerinde diisme
ihtimali, konjonktiir hareketler, mevsimlik hareketler ve kullanilan teknoloji seklinde
sayilabilir.

Firmalarin likidite durumlarmin incelenmesinde ve yapilacak mali tahlilde
kullanilan oranlar genel olarak sunlardir:

a) Cari oran

Kisa wvadeli yabanci kaynaklar ile donen varliklar arasindaki iliskiyi
gostermektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6denmesinde herhangi bir sikintiya
diisiiliip diisiilmeyecegi konusunda bir fikir vermekte olan cari oran, donen
varliklarin kisa vadeli borglara oranlanmasi ile bulunmaktadir. Mali tahlilde en ¢ok
kullanilan oranlardan birisi olan, cari oran su formiil ile hesaplanmaktadir:

Cari Oran=D0nen varliklar/Kisa vadeli yabanci kaynaklar * 100
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Cari oran, olduk¢a kaba bir 6l¢ii olmasina karsin, bir isletmenin cari mali
giiclinii gostermekte olan bir endeks olarak yaygin bir sekilde kullanilmaktadir
(Akgtic, 2005:381).

Genel bir kural olarak cari oranin 2:1 oldugu kabul edilmekle birlikte reel
ekonomi, faaliyet kolu, calisma kosullari, is hacmi, sektdr yapisi (insaat taahbhiit,
karayolu tagimaciligr gibi.) vb. faktorler dikkate alindiginda; oranin 2’den biiyiik
olmasi1 yetersiz olarak yorumlanacagi gibi, 2’nin altinda olmasi da yeterli olarak
kabul edilebilecegi goz onilinde tutulmalidir. Gelismekte olan iilkelerde likidite ¢ok
yiiksek olmadigindan, bu iilkelerde sinai ve ticari isletmelerde cari oranin 1,5
olmasinin yeterli olabilecegi ileri siiriilmektedir.

Gergekten gelismekte olan iilkelerde, ticaret bankalarinin genellikle kisa
stireli kredi verme egiliminde olmalari, sermaye piyasasinin gelismemis olmasi,
gercek anlamda sermaye sirketlerinin (anonim sirketlerin) sayisinin sinirli olusu gibi
kurumsal nedenler ve varlik yapilari, isletmelerin daha ¢ok kisa siireli yabanci
kaynak kullanmalarina neden almaktadir. Bu durum, anilan iilkelerdeki firmalarin
cari oranlarinin, gelismis iilkelerinkine kiyasla daha diisiik olmasina yol agmaktadir.
Ayrica siirekli enflasyonist silire¢ iginde yasayan ekonomilerde artan isletme
sermayesi esas itibariyle kisa siireli borglarla finanse edildiginden, bu olgu da cari
oranda diisiise neden olmaktadir.

Cari oranin hesaplanmasinda amag, isletmenin kisa vadeli bor¢larin1 6deme
giiclinii 6lgmek ve net isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini ortaya koymaktir.
Cari oran, igletmenin bor¢ 6deme kapasitesini, net isletme sermayesi tutarina kiyasla
daha iyi gosteren bir 6lcii olarak kabul edilmektedir. Isletmenin bor¢ ddeme giiciinii
net isletme sermayesine gore daha iyi gosteren cari oranin yeterli olup olmadigina
karar verebilmek i¢in (Akglig, 2005:382-387);

- Donen varliklarin yapisinin

- Satin alma ve satis sartlarinin

- Satiglarin diizenliliginin ve karliliginin

- Is hacminin &zelliklerinin

- Mevsimlik hareketlerin

- Isletmenin faaliyette bulundugu sektoriin
- Isletmenin bankalardaki kredi riskinin

- Stok devir hizinin

- Alacak devir hizinin incelenmesi gerekmektedir.
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Bu hususlar dikkate alinmadan sadece cari orana bakarak bir firmanin mali
giicii hakkinda karar vermek yaniltict sonuglara sebep olabilmektedir. incelenen
firmanin cari oranmin yiiksek olmasi olumlu bir faktor ise de, isletmenin faaliyeti
icin gerekli olandan fazla donen varliklara sahip olduguna, baska bir deyisle bir
kisim fonlarin atil birakildigina veya donen varliklar i¢inde nakde doniisiimii zor
degerlerin bulunduguna isaret edebilmektedir.

b) Likidite oram (asit-test oran)

Isletmenin ani kisa siireli bor¢ ddeme yetene@ini gdsteren ve cari orani
tamamlayan bir orandir. Bu oran, para ve kolaylikla paraya cevrilebilen degerlerin
kisa stireli borglara boliinmesi suretiyle bulunmaktadir. Kisacasi donen degerlerden
stoklarin diisiilmesi sonucu kalan tutarin kisa vadeli bor¢lara boliinmesi seklinde
formiile edilmektedir. Likidite orani, asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:

Likidite oran1=(donen varliklar-(stoklar+dig.don.varliklar))/ks.vad.yb.kay.*100

Bu oran; cari orani tamamlayan bir orandir. Bagka bir deyimle firmanin ani
kisa vadeli bor¢ O6deme yeteneginin daha duyarli bir Olciisiidiir. Genel olarak
literatlirde bire-bir oranini ideal bir 6l¢ii olarak kabul etmekle birlikte oranin
yorumunda aktivite oranlarina da dikkat etmek gerekmektedir. Soyle ki alacaklarin
tahsil siiresinin bor¢ 6deme siiresinden kisa ve stok devir hiz1 yiiksek olan firmalarin
nakit ihtiyacinin asgari diizeyde oldugu kabul edilmektedir.

Firmanin ¢alisma konusu ve faydalandig: kredi tiirlerine gore 6rnegin emtia
ve vesaik karsilig1 kredilerini genis Ol¢iide kullaniyor ise bu kredilerin karsiligi emtia
igerisinde bulundugundan, daha diisiik oranda bulunacak likidite oran1 da bu agidan
yeterli sayilabilmektedir. Likidite oraninin ii¢ yil igerisindeki seyri firmanin kisa
vadeli mali imkanlarimin gelismesi hakkinda fikir verebilecek nitelikte olup, mali
tahlil sirasinda dikkate alinmasi gereken hususlardan birisidir.

Likidite oran1 degerlendirilirken incelenen firmanin kisa siireli borg¢larinin
yapist de dikkate alinmaktadir. Biiylik Ol¢iide miisteri avansit ile c¢alisan,
miisterilerinden pesin tahsilat yapan firmalarin likidite oranlarimin diisiik goriilmesi
dogal karsilanmaktadir. Ciinkii miisteri avanslari normal olarak gelecek hesap
doneminde stoklarin satilmasi ile kapatilacaktir.

Kisaca ozetlemek gerekirse, isletmenin stok ve alacak devir hizlari, kisa
stireli bor¢lariin yapisi, borglarin para ya da mal olarak 6denme sekilleri ve vade
dagilim, satis diizensizliginden dogan is riski gibi etkenler dikkate alinmadan likidite

orani hakkinda kesin bir yargiya varmak yanlis yorumlamalara sebep olmaktadir.
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¢) Nakit orani (disponibilite orani)

Bu oran, para ve benzeri degerlerin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranini
ifade etmektedir. Isletmenin elindeki mevcut hazir degerleri ile kisa vadeli borglarim
ne Olclide karsilayabildigini gosteren bir oran olarak degerlendirilmektedir. Bir
anlamda igletmenin acil bir durumda mevcut para durumunu gostermektedir.

Firmanin faaliyetlerinin durduruldugu varsayilarak; likit degerleri ile
mevcut faaliyetleri kapsaminda yapmis oldugu olagan giderlerini ne kadar siire ile
finanse edebilecegini gostermekte olan nakit oraninin %20’nin altina diismemesi
genel bir kural olarak arzulanmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2001:615).

Gerek cari orana gore gerekse likidite oranina gére daha duyarli bir oran
olan nakit orani, agagidaki formiil ile hesaplanmaktadir.

Nakit orani=hazir degerler/ks.vad.yb.kay.* 100

Bu oranin bir civarinda olmasi istenmesine ragmen, bu oranlarin yorumu,
mali tahlilin yapilis amacina gore farkli olmaktadir. Kredi analizlerinde bu oranin 1
cikmasi iyi bir deger olarak kabul edilmektedir. Ciinkii isletme biitiin kisa vadeli
bor¢larii hazir degerleriyle karsilayabilecektir. Bu nedenle kredi tizerindeki risk
pay1 azaltilmis olmaktadir. Ancak yonetim analizlerinde 1 orant ¢ok olumlu
karsilanmamaktadir. Ciinkii kisa vadeli yabanci kaynaklar1 karsilayacak oranda elde
hazir deger tutulmasi, isletmenin kaynaklarini verimli kullanamadig1 ve elde atil fon
tuttugu anlamina gelmektedir ki, bu da isletmenin verimliligini olumsuz yonde

etkilemektedir.

2.2.13.3. Aktivite oranlari

Isletmenin ¢alisma durumunun tahlilinde, isletme faaliyetlerinde kullanilan
varliklarin etkili bir bi¢imde kullanilip kullanilmadigini 6lgmek i¢in kullanilan
oranlar olarak tanimlanmaktadir. Mali tahlil ¢alismalarinda genel olarak asagida
maddeler halinde agiklanan aktivite oranlar1 kullanilmaktadir.

a) Ticari alacaklarin satislara orani ve ticari alacaklarin ortalama tahsil
siiresi

Ticari alacaklarin satislar igerisinde yiiksek bir oran olusturup
olusturmadigini, yani kredili (vadeli) satiglarin pesin satiglardan fazla olup
olmadigint gostermektedir. Oranin yiiksek ¢ikmasi, satislarin ¢ogunlukla kredili
(vadeli) yapilmakta oldugunu veya kredili satislarda uzun vadeye gidildigini

gostermektedir.
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Firmanin normal ticari ve sinai ¢aligmalari ile ilgili satislarindan dogmus
alacaklarmin yani, aktifteki kisa ve uzun vadeli alicilar, alinan c¢ekler, alacak
senetleri ve digerleri toplaminin gelir tablosunda gosterilen yillik net satiglar
toplamina boliinmesi ile hesaplanmakta olup, asagidaki sekilde formiile edilmektedir.

Ticari alacaklarin satiglara orani= (kisa vadeli ticari alacaklar + uzun vadeli
ticari alacaklar) / net satiglar * 100

Bu oran araciligiyla ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi
hesaplanmaktadir. Bunun i¢in bulunan yiizde sayisini 365 ile ¢arpmak yeterlidir.
Ornegin hesaplanan oran %20 ise ortalama tahsil siiresi 0.20 * 365 =73 giin olarak
hesaplanmaktadir.

Ortalama siire, ticari alacaklar bakiyesinin, satiglarin giinlilk ortalamasina
boliinmesi seklinde de hesap edilmektedir. Bu sekilde hesaplanan ortalama siire
kredili satiglarin ortalama siireleri degil, tiim satislarin ortalama siiresidir. Kredili
satiglara ait ortalama siirenin hesaplanabilmesi i¢in, kredili yillik satiglar toplaminin
bilinmesi gerekmektedir. Kredili satis tutarini bulmak her zaman miimkiin
olmadigindan ticari alacaklarin satiglara ait orani hesaplanirken eldeki verilerle
yetinilmektedir. Firmanin alacaklar toplami, donen varliklar arasinda biiyiik bir
yekiin olusturuyorsa, bu alacaklarinin ger¢ek duruma uygun olup olmadigini
anlamak iizere esasl bir sekilde inceleme yapilmasi gerekmektedir.

b) Ticari bor¢larin satislarin maliyetine orami ve ticari borclarin
ortalama tediye siiresi

Firmanin normal ticari ve sinai ¢aligmalar1 ile ilgili satislarin maliyetine
iligkin alimlardan kaynaklanan ticari bor¢larin yani, pasifteki kisa ve uzun vadeli
saticilar, bor¢ senetleri ve diger ticari borglar toplaminin gelir tablosunda gosterilen
yillik satiglarin  satilan malin maliyeti (SMM) toplamina boliinmesi suretiyle
hesaplanmakta ve ¢ikan deger 100 ile ¢arpilmaktadir.

Ticari borg¢larin satiglarin maliyeti icerisinde yiiksek bir oran olusturup
olusturmadigini, yani kredili (vadeli) aliglarin pesin alislardan fazla olup olmadigini
gostermektedir. Oranin yiiksek ¢ikmasi, faaliyetler kapsaminda mal aliglarinin
cogunlukla kredili (vadeli) olduguna, ek finansman imkanlarinin bulunduguna isaret
etmekle birlikte firmanin vadesi gelen borglarini yeniledigi ve 6deme gii¢liigii i¢inde
bulundugu durumlar1 da ifade edebilmektedir. Bu oran asagidaki gibi formiile

edilmektedir.
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Ticari bor¢larin satiglarin maliyetine orani= (kisa vadeli .ticari borg¢lar + uzun

vadeli ticari bor¢lar) /SMM *100

Bu oran araciligiyla ticari borglarin ortalama tediye siiresi hesaplanmaktadir.
Bunun i¢in bulunan yiizde sayisin1 365 ile ¢arpmak yeterlidir. Ornegin; oran %30 ise
ortalama tediye siiresi 0.30 * 365 =109 giin olarak hesaplanmaktadir.

¢) Stok devir hizi - devir sayisi

Firmalar icin stoklarin devir hizi 6nemli bir gosterge olup, bu hiz stoklarin
ne kadar zamanda nakde doniistiigiinii, yi1lda ka¢ defa satildigini ve geri doniisiime
ugradigin1 ifade etmektedir. Bazi sanayi firmalarinda stok devir hizinin yiiksek
olmas1 verimlilik gdstergesi olarak kabul edilmektedir(Ercan ve Ban, 2005:41). Gelir
tablosunda gosterilen yillik satislarin maliyeti toplami verilen siparis avanslari
disinda tutularak ortalama stok toplamina bdliinerek elde edilmektedir. Ortalama
stok, devre bas1 ve devre sonu degerlerin toplanip ikiye bdliinmesi ile pratik olarak
hesaplanmaktadir. Stok devir hiz1; stoklarin yilda ka¢ kez devrettigini
gostermektedir. Bulunan saymnin olumlu veya olumsuz oldugu, satisa konu olan
mallarin alim ve satim &zelliklerine gore degerlendirilmektedir. Asagidaki sekilde
formiile edilebilir:

Stok devir hizi= S.M.M/ortalama stok
Stok devir hizinin yeterli olup olmadigi konusunda bir standart bulunmamaktadir.
Firmanin ge¢mis yil stok devir hizlar1 veya ayn is kolundaki diger firmalarin stok
devir hizlan ile karsilagtirilmasi gerekmektedir. Stok devir hizinin yiliksek olmasi,
firmanin daha fazla kazang elde etmek ic¢in stoklara daha az para bagladiginin
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bu durumda firma daha etkili bir rekabet
imkanina sahip olmaktadir. Ozellikle isletmelerin incelenmesinde stok devir hizi;
stoktaki mallarin kalitesi, satis g¢aligmalarinin verimi, mallarin satis kabiliyeti.
hakkinda fikir edinmek i¢in kullanilan bir tahlil arac1 olmaktadir.

d) Aktif devir hiz1

Net satig tutarinin ortalama aktif toplamina boliinmesi suretiyle hesaplanir.
Ortalama aktif toplami donem basi ve donem sonu aktif toplamlarinin 2’ye
boliinmesi ile elde edilmektedir. Asagidaki formiil aktif devir hizin1 vermektedir.

Aktif devir hizi=net satislar/ortalama aktif toplami

Firmanin mevcut kaynaklariin etkin kullanilip kullanmadiginin gostergesi
olan oran; firmada sermaye ve emek yogunlugu ile varlik kullanimi1 hakkinda bilgi

vermektedir. Aktif devir hizi, firmanin varlik yapisi igerisinde duran varliklarinin
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goreli Oonemini vurgulamaktadir. Bu baglamda aktif yapist varlik devir hizim
etkilemektedir. Aktif devir hiz1 yavas is kollarinda maddi duran varliklar yapi
icerisinde genellikle 6nemli yer tuttugundan bu durum karlihig: etkilemekte ve is
riskini ylkseltmektedir. Bu oranin diisiik olmasi isletmenin tam kapasite ile
calismadigimi gostermektedir. Buna karsilik aktif devir hiz1 yliksek olan is kollarinda
talebe gore varlik ayarlamasi daha kolay yapilabildiginden is riski de o Olciide
azalabilmektedir.

Aktif devir hizinin yavas olmasi firmada tam olarak kullanilmayan
varliklarin  bulunduguna isaret edebilmektedir. Buna karsin firmanin duran
varliklarin1 yeniden degerlemeye tabi tutup tutmadigi aktif devir hizim1 yorumlarken
dikkate alinmasi1 gerekmektedir (Ziraat Bankasi, 2000:86).

e) Nakde doniisiim siiresi ve finansman siiresi

Nakde doniisiim stiresi; firmanin mal alimimndan nakde doniismesine kadar
gecen siireyi ifade etmektedir. Bu siirenin  kisa olmast olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Bu oranlar asagidaki gibi formiile edilmektedir.

Nakde doniisiim stiresi=alacaklarin ortalama tahsil siiresi+stok tutma stiresi
Finansman siiresi=alacaklarin ort.tahsil siir.+stok tutma siir.-borg tediye siir.
Nakde doniisiim siiresi ile borg tediye siiresi arasindaki fark ise firmanin

finansmana ihtiyaci olan giin sayisin1 vermektedir.

2.2.13.4. Mali biinye oranlari

Isletmenin kaynak yapisinin ve uzun vadeli bor¢ 6deme giiciiniin
Olciilmesinde kullanilan oranlar bu grupta toplanmaktadir. Baska bir deyisle
isletmenin o6zkaynaginin yeterli olup olmadigi, kaynak yapist i¢inde bor¢ ve
0zkaynagin dengesi ve 6zkaynak olarak olusturulan fonlarin ne tiir dénen varlik ya
da duran varliklara kullanildigmin 6l¢iilmesinde kullanilan oranlardir. Isletmenin
gerek uzun vadeli borg¢larinin ana para ve faizlerinin 6denip 6denemeyeceginin
analizinde, gerek kaynaklardan yararlanma derecesinin belirlenmesinde bu
oranlardan yararlanilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2001:618).

Isletmenin saglamlik derecesi hakkinda tam bir yargiya ulasmak igin,
kaynak yapisinin ve sermaye yeterliliginin analizi gerekmektedir. Isletmenin uygun
bir sekilde finanse edildi mi? Ozkaynaklar ile yabanci kaynaklar arasinda uygun bir

denge var midir? Finansman kaynaklarmin toplam kaynaklar igerisindeki oranlari



70

nelerdir? Gibi sorularin cevaplari bu gruptaki oranlar yardimiyla bulunmaya
calisilmaktadir. En ¢ok kullanilan oranlar asagida maddeler halinde agiklanmaktadir.

a) Finansman oram

Isletmenin  maddi  6zkaynaklara gére ne oranda borglandigin
gostermektedir. Normal olarak orta captaki isletmelerde bu oranin %100’i (bire bir)
gecmemesi gerekmektedir. Yani isletmenin maddi 6zkaynaklardan fazla bir miktar
bor¢lanmasi, mali gliven bakimindan istenen bir sonu¢ olmamaktadir. Bu oran ne
kadar biiyiik olursa alacaklilar da o oranda diisiik bir mali giiven ile korunmus
olmaktadirlar. Bu oran asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmaktadir.

Finansman orani=yabanc1 kaynaklar/6zkaynaklar *100

Bu oranin %100’lin iizerinde olmasi toplam yabanct kaynaklarin
0zkaynaklardan daha fazla oldugunu, %100’lin altina diigmesi ise toplam kaynaklar
icerisinde  Ozkaynaklarin  oraninin daha fazla oldugunu gostermektedir.
Ozkaynaklarin fazlalig1 temelde iki sekilde etki gdstermektedir. Birincisi, isletmenin
mali yapist yabanci kaynak oraninin fazla olmasi durumuna gore daha kuvvetli
olacagt icin, isletmeyi disaridan gelecek olumsuz baskilara karsi daha giiclii
kilmaktadir. Bagka bir ifadeyle isletmenin, ekonomideki herhangi bir istikrarsizlik
yahut fiyat dalgalanmalar1 ya da ekonomik krizden daha az etkilenmesini
saglamaktadir. Diger taraftan Ozkaynak oraninin fazlaligi isletmeden alacakl
olanlarin haklarinin daha fazla giivencede oldugunu gosterecegi icin isletmeye kredi
verecek olan kisi ve kuruluslarin daha uygun sartlarla isletmeye yabanci kaynak
saglamalarina zemin hazirlamaktadir.

Ancak biitlin bunlara ragmen 6zkaynak oraninin yiiksekliginin temelde su
sakincalar1 bulunmaktadir; Bunlarin basinda yabanci kaynak maliyetlerinin bir
noktadan sonra ek maliyetler getirmesidir. Yani denge noktasindan sonra yabanci
kaynagin getirisi maliyetinin altina diiseceginden, bu dengenin ¢ok iyi kurulmasi
gerekmektedir. Diger taraftan yabanci kaynak oraninin 6zkaynak oranindan fazla
olmasi isletmeyi siirekli olarak bir risk altinda birakmaktadir. Bunun dogal bir
sonucu olarak o6zellikle kriz donemlerinde isletmenin ¢ok zor durumda kalmasi da
ihtimal dahilinde degerlendirilmektedir. Baska bir sikint1 ise yabanci kaynak oraninin
belirli bir seviyenin iistiine ¢ikmasi durumunda, isletmenin mali bagimsizligini

kaybedecegidir.
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b) Toplam mali bor¢lar / pasif toplanm (%)

Toplam kaynaklarin % kacinin, mali borglardan olustugunu ifade
etmektedir. Oranin yiiksekligi firmanin isletme dis1 kaynak olarak daha ¢ok banka
kredisi ve diger mali bor¢lara bagvurdugunu gostermektedir. Oranin diistikligii ise
firmanin finansman kaynagi olarak banka dis1 kaynaklardan (satict kredisi,
finansman bonosu gibi bor¢lanma senetleri ¢ikarilmasi, miisteri avanslari v.b.)
yararlandigin1 ortaya koymaktadir (Akgii¢, 2005:402).

¢) Maddi Duran Varhklarin Ozkaynak ve Uzun Vadeli Yabanci
Kaynak Toplamina Oram

Bu oran soyle formiile edilmektedir;

M.D.V. (Net) / (U.V.Y K.+ Ozkaynak) *100

Duran varliklar toplaminin prensip olarak ozkaynaklarla karsilanmasi
gerekmektedir. Ozkaynaklarin yetersiz kaldigi durumlarda uzun vadeli yabanci
kaynaklardan da yararlanilmaktadir. Bulunan oran; 6zkaynak ve uzun vadeli yabanci
kaynaklarin net maddi duran varliklara baglanmis olan kismint vermektedir. Diger
bir deyimle, net maddi duran varliklarin ne oranda firmanin kendi kaynaklar1 ve uzun

vadeli yabanci kaynak imkanlari ile finanse edildigini gostermektedir.

2.2.13.5. Karhlik oranlan

Nihai hedefi kar olan isletmeler kar amacia yonelik olarak kurulmakta
olup, faaliyetleri sonucu uzun vadede kar saglayabildikleri siirece varliklarini
siirdlirebilmektedirler. Bu nedenle isletmelerin karlilig1 biitiin faaliyetlerin odak
noktasi olarak kabul edilmektedir.

Karhilik oranlari, yatirim ve satiglar ilizerine karlilik olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir.

Isletmelerin karlilig1 isletme yoneticileri agisindan &nemli olup, karlilik bu
kisilerin basarisin1 gostermektedir. Isletmenin zarar etmesi ya da beklenen karm
saglanamamasi da basarisizliklarin1 gostermektedir. Ciinkii olusan kardan bu kisiler
pay almaktadir. Isletmeye vyatirim yapacak iigiincii kisiler de karlilikla
ilgilenmektedir. Dolayistyla yatirimin asil amaci yatirimdan beklenen diizeyde gelir
elde edilmesi olarak kabul edilmektedir. Kredi verenler agisindan en 6nemli faktor
ise kredinin geri donmesi oldugundan kredinin geri donmesi isletmenin karliligina
bagl olmaktadir. Yine Devlet acgisindan da onemli goriilen karlilik, vergilendirme

yoniiyle 6nemli hal almaktadir.
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Bir firmanin elde ettigi karin, 6l¢iilii ve yeterli olup olmadigini belirlemek

icin su etmenlerin gézoniinde tutulmas: gerekmektedir (Akgii¢, 2005:427):
- Sermayenin alternatif kullanilig alanlarinda saglayabilecegi gelir,
- Genel ekonomik kosullar,
- Aym endiistri kolunda benzer firmalarin kar oranlari,
- Gegmis yillarda karin gostermis oldugu egilim,
- Isletmenin planladig1 kar hedefleri.

Incelenen firmanin kari ilk bakista tutar olarak az goziikse dahi, karlilik
orani, ayni endiistri kolundaki diger isletmelerden daha yiiksek ise, goreli olarak s6z
konusu isletmenin karinin tatminkar oldugunu kabul etmek gerekmektedir. Ayrica,
iktisadi hayattaki durgunluk nedeniyle bir isletme zarar edebilir. Eger zarar orant,
ayni endiistri kolundaki benzer isletmelerden daha az ise, ugranilan zaran
yoneticilerin basarisizligir olarak yorumlamamak gerekir. Karlilik oranlar1 asagida
maddeler halinde agiklanmaktadir;

a) Briit kiar mariji

Briit kar/net satiglar oranini ifade etmektedir. Briit satig kr1 oraninin zaman
icerisinde yiikselme egilimi gostermesi, firmanin lehine yorumlanacak olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir.

b) Net kiar marji

Net kar/net satig tutar1 oranini ifade etmektedir.

¢ ) Bilan¢o karinin net satislara oram

Net satiglarin yiizde kagmin isletmenin vergi oncesi karmi olusturdugunu
ortaya koymaktadir. Anilan oranin yiiksek olmasi ve yiikselme egilimi gostermesi
firma icin olumlu bir gelisme olarak yorumlanmaktadir. Asagidaki gibi formiile
edilmektedir.

Bilanco karliligi=bilanco kari(vergi dncesi/sonrasi)/net satiglar *100

d) Ozsermaye karlihg

Ozkaynaklarm karliligin ifade eden bu oran, isletmenin ortaklar tarafindan
yatirtlmis bulunan sermaye ve diger fonlarin karlilik derecesini saptamaya
yaramaktadir. Asagidaki gibi formiile edilmektedir.

Ozsermaye karliligi=net kar/Ozsermaye * 100

Genel olarak bu oran ne kadar yiiksek olursa sermaye sahiplerinin firmaya
temin ettigi fonlarin karlihk derecesi de o kadar yiiksek olmaktadir. Oz sermaye

karhiligimin diismiis olmasi, daima olumsuz bir gelismeye isaret olmayip, bdyle
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durumlarda diisiisiin nedenleri arastirilmali, isletmenin yeni yatirimlara girip
girmedigi veya gecen yillarda gosterilmesi veya yillara dagilmasi gereken bir takim
giderlerin bir yilda gosterilip gosterilmedigi tespit edilerek bir sonuca varilmasi
gerekmektedir. Yiiksek karlilik oranina, firmanin asir1 bor¢lanmasi sonucu ulasilmig
ise bu sonucun ihtiyatla karsilanmas1 gerekmektedir.

e) Aktif karhihg

Isletmenin 6z ve yabanci kaynaklarmi ne derece karli kullandigim
saptamaya yaramaktadir. Elde edilen oran ne kadar yiiksek olursa kaynaklarin da o
derece karli kullanilmis oldugu sonucuna varilmaktadir. Asagidaki gibi formiile
edilmektedir.

Aktif karhilig1 = net kar/aktif toplam1 * 100

Net karm, 6zkaynaklara ve aktif toplamina oranlar1 firma sahibinin veya
sirket yoneticilerinin yonetimde gosterdigi basariy1 belirlemektedir. Ancak rantabilite
oranlari, firmalarin c¢alisma konularina, ozellikle sanayi sektoriindeki yeni
kuruluglara ve konjonktiir sartlarina gore degisebileceginden degerlendirmede bu

faktorlerin de goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

2.3. TURKIYE’DE BANKALARIN TiCARI KREDI POLITiKALARI
2.3.1. Kredi Kavrami ve Kredi Tiirleri

Genel olarak kredi, itibar anlamini tasimaktadir. Ekonomik iligkilerde,
vadeli mal ve hizmet satisin1 ve Odiing para verme olaymi ifade etmektedir.
Bankacilikta ise, geri ddeyecegi konusunda kendisine giiven duyulan bir firmaya
(gergek veya tiizel kisiye) nakdi veya gayrinakdi bir itibarin, geri alinmak kaydiyla,
bir bedel (faiz, komisyon) karsiliginda belirli bir siire i¢in verilmesi veya bir hizmet
taahhiidiiniin garanti edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Ziraat Bankasi, 2004:1).

Bugiinkii iktisadi faaliyetlerde kredi dnemli bir rol oynamaktadir. Babadan
kalma iiretim metodlarint siirdiiren isletmelerin, modern iiretim metodlarini
uygulayabilmeleri, emek yogun iiretim yoOnteminden sermaye yogun {iretim
yontemine ge¢meleri, liretilen mallarin i¢ ve dis pazarlarda siiriimiinii saglayan ticari
faaliyetin etkinliginin artirilmasi, sanayi isletmelerinin kurulmasi, genisletilmesi ve
isletilmesi, tasima hizmetlerinin gelistirilmesi v.b. sermaye gerektirmektedir.
Sermaye ihtiyacin1 6zkaynaklari ile karsilayamayanlar kredi talep etmektedirler.
Halkin kisa ya da uzun bir siire kullanmadig1 paralar1 gelecek bir tarihte geri 6deme

vaadinde bulunarak almak istemektedirler. Bdylece kisa ya da uzun bir siire
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kullanmak istemedikleri paralarin1 6deme vaadine kars1 vermek isteyenler ile 6deme
vaadinde bulunarak para almak isteyenler arasinda bir piyasa olusmaktadir
(Zarakolu, 1993:51).

Geleneksel olarak, ticari bankalarin miisterilerine gegici bir destek saglamak
icin sadece kendini likidite eden krediler sunduklar1 varsayilmaktadir. Hatta ticari
bankalarin ilk donemlerinde, bu gelenegin realiteden daha ¢ok ideal olarak
kalmasinin miimkiin olabilecegi kabul edilmektedir. Bugiin ise uygulamada krediler
sadece kisa vadeli, kendi kendini likidite eden ticari kredilerden olugsmamaktadir.
Bunun yaninda farkli 6zelliklerde, farkli vadelerde ve degisik amaglara yonelik pek
cok kredi tiiri uygulamaya konu olmaktadir (Aras, 1996:7).

Kredi talebinde bulunan gercek veya tiizel kisinin giivenilir olup, olmadigi
cesitli yontemlerle hakkinda yapilacak istihbaratla anlasilmaktadir. Bununla birlikte
kredi alanin aldig1 krediyi kismen ya da tamamen geri 6deyememesi her zaman
olasidir. Bankacilarin bu konudaki gorevi, kredinin geri 6denmeme riskini en aza
indirgeyecek Onlemleri almaktir. Ticari bankalarin miisterilerine kullandirdig
krediler iki temel grupta incelenmektedir. Bunlar, kurumsal krediler ve bireysel
krediler olarak ikiye ayrilmaktadir.

a) Kurumsal krediler

Bankalarin firmalara kullandirdiklar1 biiylik montanli krediler kurumsal
krediler kapsaminda degerlendirilmektedir. Miisterilerin kredilendirilmesi; sunulan
fonlara belli 6deme siireleri taninmasini, kullanim ve geri 6deme kosullarini
belirleyerek, alacaklarin giivenceye alimmasmi gerektirmektedir. Alacaklarin
miisterilerden tahsil edilmesi, alacak siirelerini izleyerek, vadesi dolanlari tahsil
etmek ve gerektiginde uyar1 yOntemine bagvurarak, kredilerin geri donmemesi
nedeniyle ugranilacak kayiplarin en az diizeyde tutulmasi ¢abalarini gerektirmektedir
(Capell ve Swinne, 1981:11).

Bankalar yasadiklar1 deneyimler sonucu kredilendirme konusunda
yeteneklerini oldukga gelistirmislerdir. Degisken sartlar ve ¢esitli amaclarla sirketlere
uygun kredi c¢esitleri sunmada basarili olduklarini ispatlayan bankalar, ¢esitli
isletmelerin yaninda biiyilk kamu kuruluslarma bile kredi kullandirmaktadirlar.
Isletmeler genel olarak su sebeplerden dolay: kredi kullanmaktadirlar; mevsimlik
calisma sermayesi ihtiyaci, vadeli calisma sermayesi ihtiyaci, duran varliklarin

finansmani, duran varliklarin yenilenmesi, 6deme kosullarindaki degismelerin
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finansmani, olaganiistii harcamalarin finansmani ve zarar eden isletmelerin kaynak
ihtiyacidir.

Isletmelerin kredi kullanimi igin baskaca pek cok sebep sayilabilmektedir.
Her ne kadar, birbirlerinden farkli olsalar da, kredi c¢esitleri vadelerine,
teminatlandirilmalarina ve diger 6zelliklerine gore farkli gruplara ayrilmaktadirlar.
Kisa ve uzun vadeli kredi, yenilenen ya da siiresi uzatilabilen kredi, durumuna ya da
nakdi-gayrinakdi olarak kullandirilmaktadirlar. Kredilerin 6nemli bir boliimii calisma
sermayesinin finansmanina yonelik kullandirilmaktadir. Bir yildan kisa siireli olan bu
tiir kredilerin yaris1 mevsimsel 6zelliklere sahip sektorlerde faaliyet gdstermekte olan
veya projelere bagli calisan firmalar tarafindan kullanilmaktadir. Finansal yapisi
zayif veya karlilig1 yetersiz kiiclik isletmelere kisa vadeli krediler teminatli olarak
kullandirilmaktadir.

Isletmeler uzun vadeli kredileri genellikle esit taksitler halinde geri
O0demektedirler. Bu tiir krediler sabit varlik alimi veya isletme sermayesinin
stireklilik gosteren kisminin finansmaninda kullanilmaktadir. Bor¢lanma amacina
gore vadeli krediler teminath veya teminatsiz olabilmektedir. Genelde kredilerin
vadesi iki ile bes y1l arasinda degismektedir (Berk, 2001:9).

Uzun vadeli krediler iilkemizde yaygin kullanilmasa bile, bat1 da bu tiir
krediler bankalarin kredi portfoyiinde artarak 6nemli bir yer almaktadir. Biiyiik
bankalarin ticari ve endiistriyel kredilerinin 6nemli bir kismi bu tiir kredilerden
olugmaktadir. Batili lilkelerde bankalar bu tiir kredileri kullandirmay1, sagladigi daha
yuksek getiri yliziinden tercih etmektedirler. Fakat kisa vadeli kredilerle
karsilagtirildiginda  bankalarin  daha uzun donemde riske girmelerine yol
acmaktadirlar.

b) Bireysel krediler

Herhangi bir hizmetten yararlanilmasi ya da varligin satin alinmasinda,
ticari amaglar disinda tiikketime yonelik olarak, belirlenmis kosullarda 6denmek tizere
kullandirilan krediler genis anlamda bireysel kredi olarak adlandirilmaktadir.
Tiiketicilere kullandirilmakta olan bireysel krediler, son yillarda riskin dagitilmasi
prensibine uygun olarak olduk¢a 6nemli bir paya ulagmustir.

Bireysel kredilerinin temel amaci, bir mal ya da hizmetin satisini
0zendirmek veya bir ihtiyaci karsilamaktir. Oysa ticari kredilerin temel amaci
karliliktir. Bireysel krediler, genellikle aylik taksitler halinde geri 6denmek iken,

ticari kredilerin geri 6demesi kredinin tiirline gore degiskenlik kazanmaktadir. Ticari
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kredilerde teminat olarak, isletme rehni, teminat mektubu, ticari senetler, sirket
varliklar1 ya da sirket ortaklarinin 6zel varliklar1 kullanilirken, bireysel kredilerde

bor¢lunun potansiyel geliri ve satin alinan mal teminat olusturmaktadir.

2.3.2. Kredilendirme Siireci

Modern is boliimiiniin yer aldigi bir ekonomide kredi kurumlarinin
isletmelere kredi sunma islevi, eldeki kaynaklar isletmelere ya da 6zel miisterilere
giivenceli bir sekilde dagitmaktan olugmaktadir. Bu siirecin ayn1 zamanda gercekten
fon gereksinmesi olan projelerin 6nem sirasina gore kredilendirilmesi gerekmektedir
(Berk, 2001:111).

Kurumsal miisterilerin kredilendirilmesinde, fonlarin firma hedeflerine
uygunlugunu saglamada bilingli bir planlama, yiirlitme, koordinasyon ve kontrol
faaliyetlerine gereksinim duyulmaktadir. Ayrica kredilendirilen isletmelere
sunulabilecek fon tutarlarinin, miisterilerin 6zelliklerine ve kredi kurumlarinin
imkanlarina gore degisebilecegi de belirtilmelidir.

Kamu bankalari, uluslararasi genel kabul goérmiis Banking International
Settlement (BIS) cergevesinde hazirlanan kredi politikalar1 geregi karh faaliyetlere
agirhk vermektedir. Pazarlama birimleri ile koordineli yiiriitiillen ¢alismalar
sayesinde hem krediler ayaginda ham de sube dis1 kar birimlerinde ¢cagdas bankacilik
anlayis1 yerlesmektedir.

Kamu bankalarimin bu yeni vizyonunun ilk ayaginda krediler grubu,
bankacilik bilgisi yiiksek, deneyimli, piyasa bilgisine hakim, ileri teknolojiden
yararlanabilen, hizli ve dogru karar alabilen, inisiyatif kullanabilen, riski siirekli
izleyen, uzmanlagmis personel ile donatilmigtir.

Sektor ve piyasalarin, siirekli ve etkin bir sekilde izlenmesi yaninda,
olusturulacak ¢agdas bilgi islem altyapisi, veri tabani ve etkin teknoloji kullanimiyla
miisteri segmentasyonlarina gore farkli kredilendirme sistemleri gelistirilmektedir.
Muhtemel risklerin izlenmesi, birimler arasinda etkin ve siirekli bir isbirligiyle,
iletisim saglanmasi, hizmet i¢i ve dis1 egitim kanallar ile siirekli egitilen nitelikli
insan kaynagi ile is siireclerinin tam-dogru tanimlanmasi ve uygulanmasiyla, 6ne
¢ikan bir kredi politikas1 izlenmektedir.

Kamu bankalarinda kredi riskinin minimize edilmesi konusunda yapilacak
caligmalar ile daha saglam bir aktif yapr elde edilmektedir. Miisteriler igerisinde

sektor, bolge ve kisi bazinda risk derecelendirmesi (az riskli, orta riskli, riskli gibi)
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yapilmak suretiyle riskin distiriilmesi, kredi kayit biirosu veritaban1 yardimi ile
olusturulan degerlendirme (scoring) programi ile miisterinin kredibilitesi belirlenerek
geri 6dememe riskinin en aza indirgenmesi, orta ve uzun vadeli proje kredileri
taleplerinin  degerlendirilebilmesi i¢in, analiz ve degerlendirme kriterleri
olusturularak mevzuat diizenlemesine gidilmektedir. Risk artigslarinin nedenleri
arastirilarak makul olmayan gelismelere derhal miidahale edilmesi ve ¢ok boyutlu
erken uyar1 sisteminin hayata gegirilmesi ¢alismalar1 siirmektedir. Kaynaklarin nihai
tilkketiciler, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde yogunlagsmasi ile risk tabana

yayilarak minimize edilmektedir (Erdogan, 2002:191-192).

2.3.2.1. Kredi kullandirma ilkeleri

Bankacilik uygulamalarinda miisterilerin  kredilendirilmesinde, temel
olusturan prensipler; giivence, likidite, karlilik olarak bilinmektedir. Giinlimiiz
bankacilik sisteminde, degisen c¢evre kosullari bu temel prensiplere yenilerini
eklemektedir. Bu konudaki temel prensipler asagida agiklanmaktadir.

a) Giivence

Bu prensibe gore miisterilerin kredilendirilmesi, bankanin finansal gii¢ ve
yapisint olumsuz etkilememelidir. Kredilendirmede bankay1 glivenceye almanin
temel kosulu, kredi kararinin gilincel ve gilivenilir bilgilere dayandirilmasi1 olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda miisteri ile kredi iliskisine girilmeden once,
bankalarin iyi bir mali tahlil ve istihbarat ¢alismasi yapmasi gerekmektedir. Ayrica
bir firmanin kredilendirilmesinde, firmanin ortak ve yoneticilerinin moralite,
yetenek, kapasite ve bilgi seviyelerinin belirlenmesi bankalarin potansiyel riskten
korunmasinda etkili olmaktadir. Kredinin teminatlara bagvurulmadan geri donmesini
tim bankalar arzu etmektedir (Sakar, 2001:59). Bu sebeple kredinin kullanim
alanlariin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

b) Likidite(seyyaliyet)

Kullandirilan kredinin kisa siirede 6denmesi, donuklasmamasi, firmalarin
faaliyet yapisina ve sezona uygun sekilde kullandirilmasi anlaminda 6nemli bir
prensip olarak kabul edilmektedir. Likiditesi yiiksek kredilerin, giivenilirligi ve
karliligr daha da artmaktadir. Kredilerin likit olmasi halinde, bankalar daha fazla
kredi talebini karsilar ve bunun sonucunda, c¢ok sayida miisteri ile iligki

kurulabilmektedir.
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¢) Verimlilik

Kredinin pazar sartlarina gore rantabl kullandirilmasi, kredi faizinin yani
sira yeterli diizeyde komisyon ve gelirin saglanmasi anlamina gelmektedir.
Bankacilikta giderek artmakta olan rekabet, kredilerin kosullarinda farklilagtirma
imkani, kurumsal miisterilerin pazarlik giliclinii artirmakta ve bankalarin kar
marjlarint biiylik 6l¢iide daraltmaktadir (Berk, 2001:112). Bu nedenle verimin
artirllmasinda, bir yandan maliyetlerin kontrol altina alinmasina agirlik verilirken,

diger taraftan da bankalarin gelir kaynaklarinin artirilmasimi gerekli kilmaktadir.

2.3.2.2. Kredilerin yapilandirilmasi - kredi talebine uygun kredi tiirii ve
kosullarinin tespiti

Ticari bankalar son yillarda basarili kredi kullandirma yontemleri gelistirmis
ve farkli kosullarda, farkli amaclarla firmalara uygun kredi ¢esitlerini basarili bir
sekilde sunmaktadirlar. Hemen her is kolundan firmalar zaman zaman kredi
kullanmaktadir. Hatta biiylik kamu kuruluslarinin da banka kredisiyle finansman
saglama yoluna gittikleri sik¢a goriilmektedir (Hempel vd., 1990:449).

Kredilerin yapilandirilmasi asamasma ulasincaya kadar gegen adimlarda,
kredi miilakatlarinda, firma ziyaretlerinde, yapilan istihbarat ve mali tahlilde
toplanan bilgiler kredi analizcisine miisterinin krediyi geri 6deme konusunda,
isteklilik derecesi ve firmanin geri 0deme kapasitesi hakkinda yeterli bilgileri
saglamaktadir. Kredi analizcisi, bu bilgileri degerlendirerek kredi tahsis etmeye
karar verdigi takdirde kredilendirme siirecinde bir sonraki asama kredinin
yapilandirilmasi olarak belirlenmektedir (Seval, 1990:209).

Miisterilere tahsis edilen krediler ¢ok cesitlilik gdstermektedir. Krediler
teminatsiz, maddi teminatli, garantili veya sahsi teminath olabilecegi gibi, bir kez
O0demeli kredi limiti seklinde veya esit 6demeli olarak kisa vadeli, orta vadeli veya
uzun vadeli kosullarla verilmektedir. Kredi yapilandirilmasinin basarili olabilmesi
icin uygulanacak temel ilke, miisterinin finansman ihtiyaclar1 ile kredi imkanlarini
uyumlu bir sekilde birlestirebilmek, miisterinin ihtiyaclarina cevap verecek kredi
imkanlar1 sunabilmektedir. Miisterinin kredi degerliligi yiiksek olsa dahi, kredinin
kotii bir sekilde yapilandirilmasi geri 6denememesine yol agmaktadir.

Kredilerin yapilandirilmasinda birinci asamayi, uygun bor¢lanma ve
finanslama kosullarinin se¢ilmesi olusturmaktadir. Yapilacak bu se¢im, kredinin

amacina, finanslanan islemin niteligine, miisterinin geri 6deme kapasitesine ve geri
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O0deme kaynaklaria bagli olarak yapilmaktadir. Genel olarak bir kredi finansladigi
varliklarin meydana getirdigi nakit ile geri 6denmektedir. Bu bakimda krediler; cari
varliklar1 finanse eden krediler ve sabit varliklar1 finanse eden krediler olarak iki

gruba ayrilmaktadir.

2.3.2.3. Kredi yapilandirmasinin Krediler siireci icindeki yeri ve 6nemi

Kredi yapilandirma siireci, kredinin geri 6deme kosullarinin kredinin
amacma uygun olarak bi¢imlendirilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Yetersiz
istihbarat ve yetersiz mali tahlil, kredinin geri 6denmemesinin nedeni olabilecegi gibi
miisterinin ihtiyacina uygun olmayan ve kotii yapilandirilmis bir kredi de olumsuz
sonuglari dogmasina sebep olabilmektedir. Ornegin gok siki geri 6deme kosullar:
olan bir kredi sdzlesmesi miisteriyi faaliyetlerini slirdiirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
sermayeden yoksun birakabilmektedir. Miisteri bu durumda yeni kredi bulamadig:
takdirde isini biiylitliip gelistiremeyecek, baglangigta kotlii geri 6deme kosullar ile
almis oldugu bir kredi firmay1 daha fazla dis fonlara ve yeni kredilere bagimli hale
getirmektedir. Diger taraftan ¢ok serbest bir sekilde belirlenmis geri 6deme kosullar
da bankanin miisterinin borg¢larint geri 6deme tizerindeki kontroliinii kaybetmesine
neden olmaktadir.

Miktar1 dogru saptanmayan bir kredi de sonradan sorunlu hale
gelebilmektedir. Gergekte 500 Bin YTL’ye ihtiyag duymakta olan bir firmanin
ihtiyaclart dogru olarak tespit edilemez ve sadece 200 Bin YTL kredi verilirse
sonugta banka geri 6ddenmeyen 200 Bin YTL ve yeni bir kredi veya siire talep
etmekte olan bir firma ile ugras vermek zorunda kalabilir. Bu durumun tam tersi
olarak 200 Bin YTL kredi ihtiyaci olan bir firmaya 500 Bin YTL kredi tahsis
edilmesi halinde miisteri ihtiyacin1 asan 300 Bin YTL’yi kredinin amaci disinda
baska yerlerde kullanabilmektedir. Firmanin bazen fazladan almis oldugu kredileri,
bilgisi olmadigi alanlarda  degerlendirmeye c¢alismasi, firmayr zarara
ugratabilmektedir. Sonucta firmanin zarar gormesi, bankanin da bu durumdan
olumsuz etkilenmesine sebep olmakta, dolayisiyla geri 6deme asamasinda yeterli fon
saglayamayan firma, bankanin da sikint1 yasamasina sebep olmaktadir.

Genel olarak 6zetlemek gerekirse; geri 6deme kosullari, miktari, vadesi,
teminatlar1 ve fiyati miisteri ihtiyaglarina gore tespit edilememis, yani dogru olarak
yapilandirilamamis bir kredi, bankalara Onemli oOlgiide sorun ¢ikarmaktadir.

Kredilerin dogru yapilandirilmasi; kredi ihtiyacinin ¢ok iyi anlasildigini, alinan
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fonlarin nerede kullanilacaginin bilindigini, geri 6deme kaynaklarinin 6nceden tespit
edildigini ve miisterinin geri Odeme kapasitesinin iyi tahmin edildigini

gostermektedir.

2.3.2.4. Alternatif finansman kaynaklar

Firmalar i¢in bankalarin gesitli krediler araciligiyla miisterilere sunduklari
finansman kaynaklarindan baska alternatif imkanlar da bulunmaktadir. Bunlardan
bazilar1 banka kredilerine rakip nitelikte olup, bazilar1 da banka kredilerini
tamamlayict 0zellige sahip olmaktadir. Bankact olarak kredi yoOneticisinin de kredi
misterisine acgik olan imkanlar1 iyi bilmesi sadece rekabet agisindan degil,
miisterilerine finansal konularda yol gosterebilme agisindan da 6nem kazanmaktadir.
Kredi miisterilerine sunulabilecek bazi alternatif finansman kaynaklari; ticari kredi,
finansman bonosu, tahvil ihraci, factoring ve forfaiting sirketleri ile leasing ile

tanimlanmaktadir.

2.3.2.5. Kredinin teminatlandirilmasi

Bankalar, miisterinin borcunu vadesinde 6dememesi durumunda almig
olduklar1 teminatlar1 nakde doniistiirerek kredinin kapatilmasini saglamaktadirlar.
Miisterinin krediyi vadesinde 6dememesi durumunda, kredinin giivencesi olarak
aliman teminatin paraya cevrilerek kredinin kapatilmasinda kullanilabilmesi igin
gerekli  dokiimanlarin  Onceden  hazirlanmasinda  bankalar ¢ok  dikkatli
davranmaktadir.

Firmanin gayrimenkulleri teminat olarak gosterildiginde, banka bu mallar
tizerine ipotek koymakta ve tapuya bu ipotegi kaydettirmektedir. Bu sekilde banka
kendisini tgilincii kisilere karsi garantiye almaktadir. Banka, kolayca nakde
dontistiirebilecegi bir teminat araciligi ile miisterinin giivenirligini izleyebilmektedir.

Bankalar kullandiracaklar1 kredinin gilivencesine gayrimenkul haricinde;
hisse senedi, tahvil, bono, vadeli mevduat, kefalet, miisteri ¢eki, senedi, alacagin

temliki, stoklar, isletme rehni vb. teminatlarini da alabilmektedir.

2.3.3. Kredi Yonetimi
Kredi yonetimi, bankanin kredilendirmeye iliskin uygulamalarinin banka

politikalart ile tutarli olmasi ve kredi portfdyiiniin krediye ait faiz ve anapara



81

O0demelerinin zamaninda yapilmasi ve problemlerin 6nceden teshisini saglayacak
sekilde yonetilmesi ¢abalarini igermektedir.

Kredi yonetimi, bankanin biiyiikliigiine ve organizasyon yapisina, kredi
fonksiyonunun niteligine, tepe yonetiminin amaglarina ve eldeki personele gore
bankadan bankaya farklilik gdstermektedir. Genellikle biiyiik bankalarda kredi
yonetimi daha kapsamli ve daha uzmanlasmis bir fonksiyon niteliginde olmaktadir.
Daha kiiclik bankalarda ise tiim kredi fonksiyonu tek bir servis tarafindan
yiirtitiilebilmektedir. Sekli ne olursa olsun etkin bir kredi yonetimi sagliklt bir kredi
politikasi, bu politikanin uzman krediciler ve yoneticiler arasindaki koordinasyonu
ve bankanin ihtiyaclarina yonelik organizasyon ve sistemler ile desteklenmesi sonucu
gerceklesmektedir (Seval, 1990:251). Kredi yonetimi, asagida agilanan asamalardan

olusmaktadir:

2.3.3.1.Kredi politikas1

Kredi politikasi, bankanin temel yonetim felsefesi ile kredilere iliskin
prosediirlerin birlestirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Kredi politikasi, bankanin tim
yonetim tarzini yansitmakta ve bankanin kredilere yaklagiminin tutucu mu yoksa
liberal mi olacagini 6nemli Ol¢lide belirlemektedir. Bankanin varliklar1 arasinda en
onemli pay1 kredi portfOyiiniin olusturdugu goézéniinde bulundurulursa, s6z konusu
portfoyiin yonetimine iligkin politikanin da tiim banka organizasyonu iizerindeki
onemli bir etkisinden bahsetmek gerekmektedir.

Kredi politikasi, kredi fonksiyonunun simirlarin1 tanimlamakta ve kredi
yoneticilerinin bu sinirlar iginde karar almalarini saglamaktadir. Belirli bir kredi
politikas1 olmamasi halinde her yonetici kendi standartlarina ve birikimine gore karar
alacagindan yonetim agisindan  biitiinliikten uzaklagsma sorunlar1 ortaya
cikabilmektedir. Bir bankanin kredi politikasinda mutlaka bulunmasi gereken
unsurlar sdyle siralanmaktadir (Donald ve Kinleye, 1981:349):

- Kredilerin onaylanmasina iligkin sistemin ana hatlar1

- Kredilerin siniflanmasina iligkin ana hatlar

- Kredi onay makamlarinin limitleri

- Kredilerin izlenmesine ve degerlendirilmesine iligkin bir sistem

- Kredilendirme standartlar1

- Kredilendirme standartlarina ve onay uygulamalarina istisna teskil eden

durumlar.
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Yukarida sayilan unsurlara ek olarak bir ¢ok kredi politikasinin su unsurlari
da kapsadigi goriilmektedir:

- Tercih edilen ve edilmeyen kredilere iligkin agiklamalar

- Kredi tiirleri

- Kredi vadeleri

- Teminatlara iliskin belirlemeler

- Fiyatlama politikas1

- Cografi pazar tanimlar1

- Belgelemeye iliskin yontemler ve uygulamalar.

Kredi politikasi, genellikle tepe yoOnetim tarafindan belirlenmekte ve
yonetim kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Politikanin izlenmesi ve gozden
gecirilmesi kredilerden sorumlu tepe yoneticisinin sorumlulugunda bulunmaktadir.
Kredi politikasinda ayrica su istisnai durumlarda goriilmektedir. Bunlar; vadesi
gecen Odemeler, limit asimlari, avanslar, teminatlarda yetersiz marjlar, donemsel
olarak izlenmeyen krediler, zamaninda alinmayan finansal tablolar, yetersiz veya
diizenli olmayan belgeleme, geri 6demeye iliskin anlasmanin degistirilmesi, kredi
sOzlesmesine uyulmamasi, kredilerin bir sektorde yogunlagsmasi ve bankanin verim
standartlarin1 kargilamayan krediler.

Bu tiir istisnai durumlarin ortaya c¢ikmasi halinde mutlaka sorumlu kisiye
veya bollime rapor edilmesi ve raporlama sonucunda gerekli onlemleri almaya
yonelik harekete gecilmesi gerekmektedir. Miimkiin oldugu olgiide bu istisnai
durumlarda yapilmast gereken islemler kredi politikasinda Ozetlenmelidir. Bazi
bankalar kredilerin takibine ve degerlendirmesine yonelik 6zel sistemler gelistirerek
ne gibi olagandist durumlarda neler yapilacagini Onceden tahmini olarak

belirlemektedirler.

2.3.3.2. Kredi onay siireci

Kredi onay mercileri, her mercinin bir {ist makamin onayini gerektirmeden
tahsis edebilecegi kredi miktarinin belirlendigi ve bu limitlere kadar kontroliin o
merci tarafindan saglandigi yerler olarak tanimlanmaktadir. Bankanin kredilendirme
felsefesi tutucu oldugu 6l¢iide kontrol miktar1 da o dl¢iide artmaktadir.

Kredi onay siirecinde, 6l¢egin bir ucunda kredi yoneticisine higbir yetki
vermeyen “merkezi” onay sistemi yer almaktadir. Burada kredi yoneticisi krediyi bir

paket olarak hazirlayan ve onay yetkisi olan makama veya komiteye sunan kisi veya
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departman niteligindedir. Bu sistemin temel avantaji kredi kararlarinda nesnelligin
saglanmast olup, diger taraftan kredi yoOneticisinin insiyatifinin azalmasina ve biitiin
yiikiin onay merkezine yayilarak islemlerin yavaslamasina neden olabilmektedir.

Olgegin 6teki ucunda, kredi yéneticisine tam yetki veren merkezka¢ onay
sistemi olarak adlandirilan sistem yer almaktadir. Bu sistemin avantaji kredi
miisterisinin kredi hakkinda en fazla bilgisi ve yetkisi olan kisiyle dogrudan temas
halinde bulunmas1 ve kredi yoneticisini karar veren kisi olarak kredi taleplerine daha
cabuk cevap verebilmesidir. Ancak bu sistem ¢ok fazla bireysel kapasitelere
dayandigindan organizasyon i¢indeki uygulamalarda tutarsizliklara ve kontrol
kaybina neden olabilmektedir.

Her iki yontemin sakincalarini giderebilecek ve orta yol olarak nitelendirilen
bir iiclincii yol ise her kademeye tecriibelerine ve kapasitelerine uygun olacak
miktarlarda belirli sinirlar ¢ercevesinde yetki vermek ve her kademeyi belirli sinirlar
icinde onay merkezi haline getirmek olabilmektedir. En tepede en iist sinirdaki kredi
miktarlarini onaylayacak kredi komitesi ve yonetim kurulu bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki uygulamada kredi onay mercilerinin Bankalar Kanunu ile
belirlendigi goriilmektedir. Bankalar Kanunu’na gore, belirli bir limite kadar kredi
onay yetkisi Genel Miidiirliige, daha iist bir limite kadar Kredi Komitesine, bu
limitler tizerinde YoOnetim Kuruluna verilmistir. Genel Miidiirliik yetkisini banka
politikalarina uygun limitler ve kosullar ¢ercevesinde subelere ve bdlge
miidirliiklerine devredebilmektedir. Subelerde sube kredi komiteleri, bolgelerde ise

bolge kredi komiteleri kredi onay mercilerini olusturmaktadir.

2.3.3.3. Kredilerin izlenmesi

Tahsis asamasindan sonra krediyi tamamen unutup bir kenara koymak ve
soruna bitmis goziiyle bakmak miimkiin olmadigindan, kredinin tahsisi ile geri
doniisii arasinda gecen siire i¢inde kredi miisterisinin kredi degerliligi artabilmekte
veya bu iki sinir arasinda degisiklikler gosterebilmektedir (Seval, 1990:254). Kredi
kalitesinin hi¢ degismeden sabit kalmasi son derece nadir rastlanan durumlardandir.
Kredi izlemeden sorumlu olan yonetici elindeki sinirli imkanlarla ¢ok sayida kredi
miisterisini izlemek ve mevcut kredi iliskilerini gozden ge¢irmek durumundadir.

Kredileri izlemenin ve belirli araliklarla gozden gecirmenin bankaya
saglayabilecegi c¢esitli yararlar arasinda kredi miisterisinin kredi sodzlesmesi

kosullarina uygun hareket edip etmediginin tespit edilmesi gelmektedir. Bunun
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yaninda problem olusturan ve buna yatkin kredilerin zaman gegirmeden belirlenmesi,
sorunlu kredilerin ¢6ziimii i¢in tedbirlerin gecikmeden alinabilmesi ig¢in banka
yonetimine kredilerin kalitesi, tahsil kabiliyeti ve kredi portfoyiiniin yapis1 hakkinda
bilgi saglanmasi ve bankanin siipheli krediler karsilifinin veya sermayesinin
ugranilabilecek zararlar igin yeterli olup olmadigi konusunda yd&netimi
bilgilendirmek gerekmektedir.

Kredileri izleme araglar1 genel olarak asagida belirtilen konulardan
olugmaktadir (Berk, 2001:128):

- Finansal tablolarin periyodik olarak degerlendirilmesi,

- Firmanin miisterileri, saticilar1 ve rakipleri ile iligkilerinin incelenmesi

- T.C. Merkez Bankas1 Risk Santralizasyon bilgilerinin, protestolu senet,

sorunlu krediler, haciz, iflas vb. enformasyonun periyodik olarak
izlenmesi,

- Firma ziyaretlerinde saglanan giincel bilgi ve veriler,

- Kredi ve teminat kosullarina uygunlugun incelenmesi,

- Kredilendirme kosullarindaki eksikliklerin sube kredi yonetimi

tarafindan periyodik olarak raporlanmasi,

- Ticaret ve Sanayi Odasi raporlari, sektorel raporlar ve biiltenler ile

yazili ve gorsel basinda firmaya iligkin agiklamalar,

- Aylik toplam kredi iglemi ve karlilik raporlari.

Potansiyel miisteriler hakkinda yeterli bilgi olmamasi durumunda bazi
sinyaller uyarici olarak kullanilmaktadir. Bu uyar1 sinyalleri; isme yazili araba
plakalar1, gosterisli ofisler, prezantabl giizel sekreterler kullanma, sirket ucagi/yati,
liiks araba kullanimi, yonetim kurulunda finans¢inin olmamasi, ¢ok sayida denetciye
yer verilmesi, bankacilarla ¢ok siki iligkiler iginde olma, ¢ok sayida banka ile catisma

vb. konular sayilabilmektedir.

2.3.4. Kredi Riski Yonetimi

Kredi analizi, bir bankanin kredi miisterisinin kredi anlasmasina uygun bir
bicimde ylkiimliiliiklerini yerine getirip getiremeyeceginin degerlendirilmesinin
yaninda, kredi riskinin yonetimi konusunu da icermektedir. Kredi riski yonetiminin
amaci; ortaya c¢ikabilecek finansal riskleri 6l¢mek, izlemek, kontrol etmek olarak
Ozetlenmektedir. Bankacilik sektdriinde uygulanan aktif / pasif yonetimi giiniimiizde

risk yonetimi adini1 almaktadir (www.tbb.org.tr).
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Diger biitiin is alanlarinda oldugu gibi bankacilikta da temel amaglardan biri
hissedarlarinin karlarinin maksimizasyonunu saglamaktir. Ancak bu noktadaki en
onemli sorun, yiiksek karlarin yiiksek riskler alarak elde edilebilmesidir. Dolayisiyla
bir bankay1 bagarili olarak yonetebilmek icin dikkat edilmesi gereken nokta, kari
maksimize etmeye calisirken risklerin de kontrolden ¢ikmamasina 6zen gdstermek
gerekmektedir. Risk; planlanan ve arzu edilen basarinin elde edilememesi,
gerceklesen gelir ile beklenen gelir arasindaki farkin negatif olma olasilig1 olarak
tanimlanmaktadir.

Bankacilikta riskleri daha iyi anlayabilmek icin Oncelikle bir bankanin
varliklari ile kaynaklarinin 6zelliklerini karsilagtirmak gerekmektedir. Bir miisterinin
bankadaki ¢ek hesabi bankanin kaynak kalemlerine iyi bir ornek teskil etmektedir.
Bu hesap, son derece likittir ve miisteri istedigi zaman hesabindaki tutar1 nakit olarak
cekebilmektedir. Ayrica gilivenli olup, degerinden her zaman emin olunmaktadir.
Bankanin paray1 6demekten vazgecebilme hakki bulunmamakla birlikte, mevduatin
degeri piyasadaki faiz oranlar1 dalgalanmalarindan etkilenmemektedir (Simsek,
2000:17).

Ancak kaynaklarin aksine, bankalarin varlik kalemlerinin pek ¢ogunun likit
olmadigini, yani kolayca paraya cevrilemedigi goriilmektedir. Bankalarin
varliklarinin ¢ogu kredilerden olusmaktadir ki, bu krediler kolaylikla nakde
cevrilememektedir. Ancak her seye ragmen sartlar ne olursa olsun bankalar,
misteriler talep ettikleri zaman mevduatlarini nakde c¢evirme ve Odemek
zorundadirlar. Bankalarin bunu gerceklestirememe veya gerceklestirmesinin ¢ok
pahali olmasi riskine "likidite riski" denilmektedir. Bankalarin miisterilerine actigi
krediler, sadece kolayca nakde ¢evrilememe riskine degil, kullananlar tarafindan geri
O0denmeme riskini de tagimaktadir. Bankalarin kayiplarinin miisterilere kayip olarak
yansitilamamasi anlamina gelen bu riske "kredi riski" denilmektedir. Kredi riski,
bor¢ alanin borcunu geriye 6deyememesi durumunun yaratacagi potansiyel kayip ya
da kredinin siirekliligindeki kotiiye gidis olarak da tanimlanabilmektedir (Bessis,
2002:435). Kredilerin geri O6denmemesi riskine ek olarak, bankanin varliklari
piyasadaki faiz oranlart ve doviz kurlarinda meydana gelen degismelerden de
etkilenmektedir. Bu riskler de "faiz oram1 riski" ve '"kur riski" olarak
adlandirilmaktadir. Bu risklerin kaynaklari; yetersiz ¢esitlendirme, yetersiz likidite

ve risk alma egilimi konularindan olugmaktadir.
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Kredilerde ortaya c¢ikan sorunlarin Onceden tespit edilerek gerekli
Onlemlerin alinmasi suretiyle risk emniyetinin saglanmasi, saglikli ve etkin bir kredi
yonetimi olarak kabul edilmektedir. Ancak bu degerlendirme siirecinde, bankalarin
belirli smurlar icerisinde hareket serbestisine sahip olmalar1 yaninda, bir takim
sartlarin gerceklesmesi halinde bazi yasal diizenlemelere ve 6ngordiigii kosullara da
uyma zorunluluklar1 bulunmaktadir. Bu temel yasal diizenlemelerden biri de;
Bankalar Kanunu’na dayanilarak olusturulan karsiliklar kararnamesi olmaktadir
(Altan, 2001:260).

Risk kavraminin olusmasmma neden olan olasi problemler sunlardan
olusmaktadir (Sakar, 2001:79):

- Kredilendirilen miisterinin ekonomik faaliyetleri cesitli
nedenlerle(sektorel nedenler, is yaptigr sektorler ve iilkelerde ortaya
cikan belirsizlikler, alacaklarinin gecikmesi veya odenememesi, kur
riski, dogal afetler, kazalar, grev, tesvik uygulamasmin degismesi,
isletmede yonetimin degismesi vb.) aksayabilmektedir.

- Tirkiye’de  beklenmedik  siyasi ve/veya ekonomik  krizler
yasanabilmektedir.

- Diinya ekonomisinde beklenmedik siyasi ve/veya ekonomik krizler
yanabilmektedir.

- Sahis sirketlerinde, sahislarin  Olimii  bashh basmma bir risk
olusturmaktadir.

Kredi verilmeden o©Once muhtemel riskin minimize edilebilmesi i¢in

kredilendirilecek miisteri hakkinda ayrintili bir istihbarat ¢caligmasi ve mali tahlilin

yapilmasi gerekmektedir.

2.3.4.1. Riskin niteligi ve tiirleri

Kredi alan veya menkul kiymet ihra¢ eden kisi veya kurulusun bor¢ ddeme
yeteneginin diismesi veya istirak ve bagli menkul kiymetlerde yatirim yapilan
kurumun aktif bir degerinin kalmamasi ve dolayisiyla baglanan fonlarin degersiz
hale gelmesi nedeniyle ugranilacak zarar riskin niteligini olusturmaktadir (Kaval,
2000:59). Riskin kaynagi, bor¢lunun bor¢ ddememe veya ddeyememe ya da iflas
etmis olmasi nedeniyle kendisinden tahsilat yapilamiyor olmasi olarak bilinmektedir.

Bor¢lunun bu duruma diismesi kendi yonetim politikalarindan veya davranislarindan
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kaynaklaniyor olabilecegi gibi, ekonomik durumun genel olarak kotiilesmesi veya
olumsuz bir konjonktiire girilmis olmas1 nedeniyle de olabilmektedir.

Bu tiir riskler iki farkli yatirim tiirlinden kaynaklanmaktadir:

Birinci yatirnm tiirii  kredi kullandirilmasidir. Kredi kullandirildig:
durumlarda, gerek kredinin ana parasinin, gerekse faizinin geri déonmemesi s6z
konusu olmaktadir. Bu nedenle bu tiir riskler, “miisteri riski”, “kredi riski”,
“kredibilite riski” gibi deyimlerle adlandirilmaktadir. Bor¢lunun degisik nedenlerle
borcun anapara veya faizini 6deyememesi ya da bor¢lu 6dese de, bunu bankanin
tahsil edememesi durumunda riskler zarara doniismektedir. Bazen borg¢lu ekonomik
durumunun kétiiye gitmesi, iflas gibi degisik sebeplerle veya kasitli olarak borcunu
O0deyemez duruma gelebilmektedir. Bu nedenle miisterinin riski zarara
doniismektedir.Bazi durumlarda da bor¢lu borcunu 6demek istedigi halde banka
tahsilat yapamadigindan yine risk ortaya ¢ikabilmektedir. Bor¢lu yurtdigi bir miisteri
oldugunda borcunu transfer yoluyla 6demek isteyecek olup, o iilkenin para
transferlerinde ortaya cikardigi sorunlar dolayistyla tahsilat
ger¢ceklesmeyebilmektedir. Bu nedenle ortaya ¢ikan risk “ilke riski” olarak
tanimlanmaktadir.

Ikinci yatirim tiiriinden dogmakta olan riskler ise; bankanin herhangi bir
sirketin sermayesine yatirim yaptiginda veya herhangi bir sirketin menkul kiymetini
uzun vadeli olarak satin almasindan kaynaklanan riskler olmaktadir. Bankalar siirekli
temettii elde etmek amaciyla ve bir sirketin yonetimini dolayli veya dolaysiz bir
sekilde elde ederek bankacilik islemlerini kendi bankasina yaptirarak gelir elde
etmek, ayni zamanda hisse senetlerinde deger artislar1 oldugunda da bunlardan
yararlanmak amaciyla diger sirketlere ortak olarak katilmaktadirlar.

Bunlar istirak veya baglhh ortaklik seklinde ger¢eklesmektedir. Bu
durumlarda eger beklenen gergeklesmez ve istirakin hisse senetlerinin fiyatlarinda
artts meydana gelmez ise, bu banka i¢in 6lii bir yatirim olmaktadir. Getirisi bekleneni
karsilamadig1 veya hisse senetlerinin fiyatlari, maliyetinin altina diistiigii i¢in bir risk
dogmaktadir. Bazen de bankalar bagka bir sirketin sermayesine katilmak yerine onun
ithrag ettigi bor¢lanma belgelerini cogu zaman nominal degerinin altinda satin alarak,
adeta onlara kredi kullandirmis olmaktadir. Ancak o sirket bu menkul kiymetin
anapara veya faizlerini 6deyemez ise banka bir risk tistlenmis olur ki bu tiir risklere

“yatirimci riski” veya “ihragci riski” denilmektedir.



88

Firmalar acisindan risk, gelecege ait olup gelecekteki beklentilerle ilgili
hesaplamalar1 icermektedir. Firmalarin gelecekte etkilenebilecegi pek c¢ok faktor
bulunmaktadir. Bunlar; firmanin sermaye yapisindan kaynaklanan finansal risk,
yonetim yapisindan kaynaklanan yonetim riski, faaliyet konusundan kaynaklanan
faaliyet riski gibi kismen veya tamamen kontroliinde olan riskler oldugu gibi kontrol
edemedigi enflasyondan kaynaklanan enflasyon riski, piyasa degiskenliklerinden
olusan piyasa riski, faiz oranlarindaki degisimlerden meydana gelen faiz orani riski

gibi riskler de bulunmaktadir (Ercan ve Ban, 2005:178).

2.3.4.2. Kredi riskinin dagitilmasi

Riskin dagitimi goriisiinlin  ¢cok eski bir gelenegi bulunmaktadir. Bu
diistincenin kredi islemlerine uygulanmasinin anlami, sézlesmelerine uygun olarak
kullandirilan kredilerin miimkiin oldugu kadar farkli etkileyici faktdre dayandiran
cok sayida miisteriye sunmak olarak kabul edilmektedir (Berk, 2001:220).

Risk dagitiminda her seyden dnce, ihmal edilmesi bankalar1 agir kosullarla
kars1 karstya birakan iki onemli simirlayict faktoriin dikkate alinmasint gerekli
kilmaktadir. Birincisi, bir bankanin 6zsermaye diizeyine ulasan hatta onu asan ¢ok
bliyiilk bir kredinin ansizin batmasi durumunu ortaya c¢ikarmaktadir. Karsilik
olusturulmasi son derece gii¢ olan bu durum bankanin ekonomik temelini sarsmakta
olup, basarisizligina yol agmaktadir. Diger taraftan, birgok banka kredisi dogrudan
veya dolayli olarak birbiriyle iliskilidir; biiyiik tutarlarda kredi alan bir isletmenin
iflasinin banka miisterisi olan, yasal olarak bagimsiz isletmelerin de bundan zarar
gérmelerine yol agmasi bankanin varlik yapisini agindirmaktadir.

Riskin kaynaklarindan bagimsiz olarak yeterli sayida miisteriye
dagitildiginda, basit bir ¢esitlendirme varsayimi kredilendirme igin yeterli
olmaktadir. Kredilerin firma ve sektor bakimindan gerekli goriilen en az dagitim
siirlarina birgok iilke, bankalar yasasi ile ulasmaya ¢aligmaktadir. Kredilerin tek bir
isletmede yogunlastirilmasi, biiylik krediler tutarimin sorumlu 6zsermayeden fazla
olmamasi ve diger asilmamasi Ongdriilen limitler Bankalar Kanunu’nda yer
almaktadir.

Batili {ilkelerin bircogunda bankalarin agtig1 belirli biiyiikliigiin tizerindeki
kredilerin merkez bankalar1 risk santralizasyonu merkezinde toplanan bilgileri
bankalara aktararak riskli firmalar hakkinda uyarmaktadir. Ayrica, biiyiik tutarlara

varan borg¢lar1 nedeniyle riski artan hileli miisterilerin yeniden kredilendirilmesi de
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ilgili karar organinin onayma bagli olmaktadir. Ulkemizde bu alanda en belirgin
uyarict gorevi Merkez Bankasi biinyesindeki risk santralizasyonu merkezi yerine
getirmektedir.

Cografi agidan subelerin hacimlerine gore kredilerin dengeli dagitimi
bankalarin sik¢a basvurduklart onlemler arasinda yer almaktadir. Kredi riskinin
zaman agisindan dagitilmasi bankaya siirekli nakit akisi saglayacak bigimde
vadelerin planlanmasi risk sinirlamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Alinan 6nlemler
ile sadece Odenmeme durumunda olan nominal kredinin maksimum diizeyi
sinirlanmaktadir. Ancak bu da dolayli bir bicimde ilgili riskin ortaya c¢ikis
kaynaklarimi etkilemektedir. Zira miisteri basma kredinin {ist limitinin
sinirlandirilmasi, sabit bir kredi hacmi diizeyinde, kredilendirilecek firma sayisinin
artmasi anlamina gelmektedir.

Kredi kurumlart kredi tiirlerine gore de ¢esitlendirme yapabilmektedirler.
Kredi riskinin kaynaklarinin genellikle isletmenin sunulan teminatlarin kalitesine
bagli olmasina karsin, kredi siirelerinin artmasi ile birlikte riskin de artmasi kredi
siiresinin O6nemli rol almasia yol agmaktadir. Bu bakimdan kisa siireli isletme
kredisi, uzun siireli yatirim kredisine oranla daha az risklidir. iskonto kredisinde de
risk sadece miisterinin kredibilitesine bagli olmayip, senette yer alan diger
bor¢lularin durumu 6nem kazanmaktadir. Burada bankalar agisindan kredi tiiriine
gore daha diisiik riskin ortaya cikmasi beklenmektedir. Ote yandan siirelerin
uzunluguna karsin, kredilerin tiirlerine gore birinci dereceden ipotek ile giivence
altina alinan ipotek karsiligi krediler cari hesap kredilerine oranla daha az risk
tagimaktadir. Zira ipotegin ¢oziilebilmesi i¢in miisterinin oncelikle kredilerin geri
O0denmesine ¢aba gostermesi gerekmektedir.

Kredi riskinin dagitiminda temel motivasyon, kredilendirilecek miisterilere
gore cesitlendirmenin hedef alinmasi gerekmektedir. Miisterinin kredibilitesi onun

O6deme giiciinii belirlemekte, bu da kredi iliskilerinden beklenen geliri etkilemektedir.

2.3.4.3. Riskin dogmasim1 onlemeye yonelik politikalar

Bankalarin vermis oldugu kredilerin geri donmemesi veya bir istirakten
beklenen getirinin gerceklesmemesinden kaynaklanan risklere karsi koymak ig¢in
uygulanacak bazi politikalar bulunmaktadir. Riskin dogmadan oOnlenmesini hedef

alan aktif politikalar genel olarak sunlardan olugsmaktadir:
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a) Riskin yansitilmasi

Kredi riskinin miisteriden alinarak, bagka bir gilivence iizerine
aktarilmasidir. Kredinin anapara veya faizinin 6denmedigi durumlarda, bankanin
zararinl tazmin edecek bir teminatin alinmasi seklinde olmaktadir. Banka herhangi
bir olumsuz gelisme durumunda bu teminata basvurarak zararini tamamen veya
kismen telafi etmektedir (Kaval, 2000:61).

Teminatlar da kredi kullanan veya iglinci bir kisi tarafindan
saglanmaktadir. Miisteri tarafindan saglanan teminatlar genellikle gayrimenkul,
menkul ipotegi, isletme rehni gibi maddi teminatlar1 kapsamaktadir. Ugiincii kisiler
tarafindan saglanan teminatlar ise kefalet veya aval verme seklinde olmaktadir.
Ozellikle uluslararasi kredilerde goriilen baska bir teminat sekli, belirli bir primle
bankanin riskini sigorta ettirmesi seklinde olmaktadir. Yine iilkemizde Eximbank
veya diger bankalarin teminati ile verilen nakdi ve gayrinakdi krediler bunlarin
ornekleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bankalar geleneksel olarak bu énlemi her zaman
kullanmaktadirlar.

b) Risk tutarmmin kiigiiltiilmesi yoluyla ¢esitlendirilmesi

Ayni tutarda bir fonun bir veya birka¢ miisteriye kullandirilmasi yerine,
daha fazla sayida kisilere kullandirilarak, bir kredi miisterisi iizerindeki riskin
azaltilmasi politikasi olup, verilecek kredilere iist limit getirmek seklinde uygulanan
politikalardir. Bu sekilde, c¢ok sayida ancak kiiciik miktarlardaki kredi
kullandirimlarinda batma riski, az sayida ancak biliyik miktarlardaki kredi
kullandirimlarindan daha kiigiik olmaktadir.

¢) Riskin simirlandirilmasi

Riskin yansitilmas1 ve kiictltiilmesi politikalari, kredi alicis1 iizerinde
yogunlagmakta olan politikalardir. Ancak riskin smirlandirilmasi tek bir kredi
tizerinde degil, krediler toplami iizerinde yogunlagsmakta ve bankanin verebilecegi
toplam kredilere {ist sinirlar getirmektedir. Bu iist sinirlar toplam kredi tutar {izerine
olabilecegi gibi, herhangi bir sektor, miisteri grubu {lizerine de olabilmektedir. Esasen
bu tiir risk politikalarinin izlenmesi yasal mevzuat ile de korunmakta olup zorunlu
olarak uygulatilmaktadir.

d) Riskin farkhlastirilmasi

Risklerin miktar olarak degil de, nitelik olarak farkli gruplara yayilmasi
veya farklilastirilmasini esas alan politikalar1 kapsamaktadir. Mesela miisteri

gruplari; tiiketiciler, kii¢iik ticari, biiyiik ticari miisteriler, sirketler ve kurumsal
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yatirimcilar gibi miisteri gruplar1 olusturulursa ve pazarlama politikalar1 da bu
gruplara uygun gelistirilerek, bunlara kullanabilecekleri kredilerin iist sinir1
belirlenirse, otomatik olarak, hem kredi risk sinirlamasi, hem de risk farklilagtirmasi
yapilmis olacaktir. Risk farklilastirmasi, sadece miisteri gruplari olusturarak degil,
toplam kredilerin hangi bdlgelerde ne Olgiilerde kullandirilacagr veya hangi
sektorlere hangi oranlarda kredi kullandirilacagi seklindeki kararlarla da yerine
getirilebilmektedir.

Bagka bir farklilagtirma vadeler itibariyle yapilabilmektedir. Toplam kredi
hacminin kisa, orta ve uzun vadeler seklinde miktar olarak boliimlenmesi, ekonomik
konjonktiire ve faiz oranlarinin degisim hizina gore bu miktarlarin yeniden
diizenlenmesi, krediler donuk olmaktan cikarilip daha akici hale getirilmesi risk

farklilagtirmasi olarak nitelendirilmektedir.

2.3.5. Tiirkiye’de Yasanan Bankacilik Krizleri

Tiirk bankacilik sektoriinde yasanan krizler, mali piyasalarda bir ya da
birka¢ bankanin iflasi tehlikesine yol agan, bu durumun da tiim sektore yayilarak
O0demeler sistemini olumsuz etkilemesi, hatta isleyisini durdurmasi nedeniyle,
piyasalarin isleyisinde sorunlar meydana gelmesi seklinde tanimlanabilmektedir. Bu
krizlerin nedenleri; en basta istikrarsiz makroekonomik yapi, bankacilik sektoriinde
etkin denetim ve gozetim yapilamamasi, yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi,
O0demeler sistemi gibi mali altyapi1 unsurlarinin giivenilir olmamasi ve risk yonetimi
i¢cin gerekli kredi kiiltliriiniin olugmamasi olarak siralanmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde bankalar, finansal sistemi kendi kontrolleri altina
almaktadirlar. Finansal krizlerin yasandigi iilkelerde, bankaciligin bu krizlerden
etkilenmemesi i¢in sistemin oldukea giiclii olmasi gerekmektedir. Spekiilatif krizler,
temel yapmin zayif ve rezervlerin yetersiz oldugu kosullarda ortaya c¢ikmaktadir.
Krizin yasandigi bir iilkede, bankacilik sektoriiniin krizi atlatmasinda o iilkenin
merkez bankasinin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bankalarin ve o6zellikle de
bankacilik sektoriiniin kredibilite degeri, gostergeleri, bankalarin yasadiklar1 krizi
yenmelerinde 6nemli birer rol oynamaktadir.

Bankacilik sektoriinii etkileyen finansal krizler, bankalarin etkinlik ve
verimlilikten uzak ¢aligsmasina yol agmakla kalmaz, kurumsal yapida da bozulmalara
neden olmaktadir. Bankacilik krizlerinin yayilma etkisinin, diger sektorleri

etkilemesi sonucunda, sorun makroekonomik istikrar1 etkileyecek hale gelmektedir.
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Bu baglamda krizin maliyeti, bankacilik sektoriinilin iyilestirilmesinin biit¢eye yukii
ve onun ulusal gelirdeki pay: ile sinirli kalmamakta, reel anlamda daha biiyiik
boyutlara ulagsmaktadir.

Gliniimiiz finansal diinyasinda bankalarin fon kaynaklarmin ve kullanim
alanlariin farkli para birimlerinden olusmasi, vade riski ile doviz kuru riskinin
birlikte var olmasina yol agmaktadir. Bu iki risk birbirini besleyerek, bankalar
acisindan likidite problemi olusturmakta ve iilkenin temel makro ekonomik
gostergelerinde sorun olmasa bile krizin nedenini olusturmaktadir (Isik, 2004:266).

Finansal krizler 1980°li ve 1990’11 yillarda diinya ekonomisine damgasini
vurmustur. Tiirk bankacilik sektoriinde de diinya ekonomik konjonktiiriine bagl
olarak, 1980’11 yillardan giinlimiize kadar gegen siirede, bir dizi énemli bankacilik
odakli mali krizler yasanmistir. Bu krizlerin en 6nemlileri; 1982 Bankerler Krizi,
1990 Korfez Krizi, 1994 5 Nisan Krizi, 1997 Asya ve 1998 Rusya Krizleri ve 2000
Kasim ve 2001 Subat Krizleridir. Son yillarda 6zellikle Tiirk bankacilik sektorti,
krizler ve bankalara el konulmasiyla sikintili donemler gegirmektedir. Aslinda bir
tilke ekonomisinin gelismesi, o iilkedeki finans kesiminin gelismesiyle dogru
orantilidir. Bankalar finansal kesimin temel taslaridir. Bankalar1 saglikli olmayan
iilkelerin ekonomilerinde istikrarli kalkinma saglanamaz, halkin refah diizeyi
arttirllamaz. Yabanci sermaye bu tlir iilkelere uzun vadeli, kalici yatirimlar
yapamamaktadir. Fakat son donemde, Tiirkiye’de iilke ekonomisinde bdylesine
biiylik islevler yiiklenen bankalara biiyiikk bir giiven kaybi s6z konusu olmustur.
Bunun ana nedeni ise, bir ¢cok bankanin TMSF’na devredilmesi ve bu durumun iilke

ekonomisine getirdigi yiikler olmaktadir.

2.3.5.1. Bankerler Krizi

Mali kurumlarla ilgili krizlerin Tiirkiye’deki ilk 6rnegi liberalizasyon
stirecine  girisle birlikte goriilmektedir. 24 Ocak 1980 kararlariyla baslayan bu
donemde, kredi ve mevduat faiz oranlarinin serbest birakilmasi 1982 yilinda Banker
Krizi olarak bilinen finansal sektor krizine yol agmustir.

I Temmuz 1980’de banka faiz oranlar1 serbest birakildiginda, bankalarin
faizlerini birdenbire yiikseltmeleriyle, ucuz kredi kullanmaya alisan sanayi ve ticari
kesim biiyiik bir mali sikint1 i¢ine girmistir. Diger yandan faiz oranlar1 enflasyonun
altinda oldugundan tasarruf sahiplerinin bankalara degil, gayrimenkule ydnelmesi

nedeniyle bankalardaki tasarruf birikimi azalmis, kredi kaynaklar1 daha da



93

daralmistir. Finansal sikintilar1 giderebilmek i¢in bankalara bagvuran firmalardan bir
cogu elleri bog donmiistiir. Ciinkili bankalar ellerindeki simirli kaynagi, geri doniisii
kesin goriilen ¢ok iyi durumdaki firmalara kullandirmay1 tercih etmislerdir. Holding
bankalari ise topladiklari mevduati kendi grup firmalarina kullandirdiklarindan diger
firmalar, sicak para ihtiyacim1 karsilamak ve batmamak i¢in daha yiiksek faize
ragmen bankerlere yonelmislerdir. Bu donemde kara paranin bankacilik sistemine
cekilerek ekonominin canlandirilmasi i¢in Sirdas Hesap adi verilen, isimsiz mevduat
sertifikalar1 ortaya ¢ikmistir (Uyar, 2003:125).

Serbest faiz ortaminda ¢alismak bankalar i¢in yeni riskler olusturmustur.
Donemin sekiz biiyiilk bankasimnin aralarinda yaptigi centilmenlik anlasmasi ile
faizleri %50 oraninda sabitlemesi bankerlerin sayisinin artmasina sebep olmustur.
Bu donemde bankerlerin faizleri yiikselttigi, ancak bankalarin yapmis olduklari
centilmenlik anlagmasint bozmak istemedikleri goriilmekteydi. Bunun {izerine
Bankerlerle rekabet edemeyen bankalar degisik adlar altinda aract kurumlari
faaliyete gegirerek, bankerlik yapmaya, nakit para toplamaya baslamislardir.
Bankerlik kuruluglarin1 yalnizca bankalar degil, bankasi olmayan baz1 holdingler de
kurmaya ve bu yolla para toplamaya yonelmislerdir.

Biiylik bankerler, daha fazla para toplayabilmek i¢in kendileriyle isbirligi
yapan holding bankalar1 ve biiyiik kredi ihtiyaci olan anonim sirket gruplariyla
calisip tasarruf sahiplerine %60 dolayinda faiz 6demekteydiler. Kiiciik bankerlerin
faizleriyse %140’lara varmaktaydi. Bankalar ve bankerler arasindaki bu faiz
farklilig1 tasarruf sahiplerinin paralarim1  bankacilik sisteminden ¢ekmesine,
bankerlere yoneltmesine neden olmustur.

Bankerlik sisteminin zaafi, siirekli para girisi gerektirmesiydi. Ilk para
olan bu sisteme yonelik devlet yeterli diizenleme ve denetleme yapamamisti. Hatta o
dénemde ekonomiden sorumlu Basbakan Yardimcisi iinvamyla Turgut OZAL,
halkin bu deneyimden bir ders c¢ikarmasi gerektigini diisiiniiyordu. Ona gore
miidahaleci olunmamaliydi ve herkes parasini nerede degerlendirecegini kendisi
segmeli, buna karsin riskleri de goze almali, parasi batarsa devlete kosmamay1
O6grenmeliydi.

Zamanla sistem tikandi, bankerlere O6denmeyen faizler ve anaparalar
bankerlerin de tasarruf sahiplerine faiz 6demelerini aksatmaya baglamigti. Eyliil

1981°de bankerlerin mevduat sertifikasi satmalar1 yasaklanmaktaydi. Donemin
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Maliye Bakan1 Kaya ERDEM’in, halkin kumar oynadig1 yoniindeki demeciyle panik
basladi ve 4 ay icerisinde 250 banker batarak, kendileriyle birlikte 200 bin civarinda
tasarruf sahibini de zor duruma diisiirmiislerdir. Paralarin1 bankerlere kaptiran halk
isyan etmekteydi, bazi1 bankerler tutuklanmakta, bazilar1 da yurtdisina kagmaktaydi
(Uyar, 102-103).

Paralarin1 bankerlerden kurtaran mevduat sahipleri kamu bankalarina
yoneldiler. Bugiin hala giliven duyulan kamu bankalarmma yonelis, bankacilik
krizlerinde tipik egilim olarak gosterilebilmektedir. Bankerlerin iflasi, kagisi ve
tasfiyeleri ile sonuclanan bu deneyim, finansal alandaki yasal diizenlemelerin yeterli
olmadig1 ve yapisal onlemler alinmasinin sart oldugu kanaati, hemen her kesim
tarafindan benimsenmeye baslamisti. Agustos 1983’de c¢ikarilan Bankerzedeler
Yasasi ile Devlet hi¢cbir hakli gerek¢e olmaksizin bankerzedelere 1 yil iginde 200’er
bin Tiirk Lirasi 6denmesini kararlastirmig olup, bu suretle halkin magduriyetini
nispeten azaltmaya ¢aligmistir.

Bankerler krizi bankalar1 direkt olarak etkilemistir. Coken bankerlik
kuruluslar: ve kuruluslarm mevduat sertifikas1 iizerinden repo yaptig1 istanbulbank,
Odibank, Hisarbank’in yonetimine 1982 yili ortalarinda el konmustur. 1983 yilinda
bu ilic banka tiim varlik ve borglar1 ile Ziraat Bankasi’na devredilmistir. Bu
bankalarin Ziraat Bankasi’na tiim varlik ve borclari ile devredilmesi nedeniyle bu
bankalardan alacakli olanlar kayba ugramaktaydilar. Ancak bu bankalardan alacakl
olanlarin zarara ugramis olmasit bu krizlerin maliyetleri olmadigi anlamina
gelmemekteydi.

Aym yil Is¢i Kredi Bankasi’nin faaliyeti durdurulmustur. 1984 yilinda
Bagbank’in faaliyeti durdurulurken, istanbul Emniyet Sandigi Ziraat Bankasi’na
devredilmistir. Yine bu donemin basinda mali biinyesi bozulan Tébank, dnce 1987
yilinda kamulagtirilmis ve 1992 yilinda ise T.Halk Bankasi’na devredilmistir. Ayni
dénemin basinda mali biinyesi bozulan ve bir kamu bankasi olan Anadolu Bankasi
1988 yilinda T.Emlak Kredi Bankasi ile Tiirkiye Emlak Bankasi adi altinda
birlesmislerdir.

1980’lerin basinda yasanan bu krizin etkileri, banker kuruluslari ve
kapatilan bankalarin finans sektorii igindeki agirliginin fazla olmamasi nedeniyle
yayginlik kazanmamistir. 1982 yilindaki krizin temel sonucu mevduatin bankalar

arasinda dagilimimin degismesi olmustur. Kriz doneminde mevduat 6zel bankalardan
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kamu bankalarima dogru yonelmistir. Bu yonelis etkisini uzunca bir siire
hissettirmistir.

Bu dénemin en dnemli 6zelligi, degisimle birlikte bankalarin yeni risklerle
tanigmasidir. Sektdre yeni yerli ve yabanci bankalarin girisine izin verilmesi ve
mevduat-kredi faiz oranlarmin serbest birakilmasi ile sektorde rekabet artmistir.
Artan rekabetle bankalar, klasik mevduat bankaciligindan, yeni kaynak ve plasman
alanlarina yonelmislerdir. Bankalarca dis ticaretin finansmani, leasing, factoring, gibi
islemler, tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 gibi hizmetler sunulmaya baslanmistir.
Yabanci para agirlikli finansal varliklarin banka bilangolarinda yer almaya baglamasi
kur riski, bilanco riski gibi riskleri de banka yoneticilerinin dikkat etmesi gereken
onemli hususlar arasina sokmaktaydi.

1982 yilinda yasanan mali kriz sonrasi faiz oranlarinin tekrar Merkez
Bankasi tarafindan belirlenmesine baslanmis ve bu uygulama 1988 yilina kadar
sirmiistir. Mali kriz sonucu sistemde gozetim ve denetimle ilgili yeni
diizenlemelerin gerekli oldugu ortaya c¢ikmis, 1985 yilinda ¢ikarilan Bankalar
Kanunu ile sermaye yeterlilik rasyosu kabul edilmis, tek diizen hesap plani
uygulamasi getirilmis, mevduat sigorta fonu olusturulmus, tahsili gecikmis alacaklar
icin karsilik ayrilmasi ile ilgili diizenlemeler yapilmis ve bankalarin bagimsiz

denetim kuruluslarinca denetlenmeleri zorunlulugu getirilmistir.

2.3.5.2. 1990’ yillarda bankacilik ve 1994 krizi

1990’lh1  yillara gelindiginde artik bankacilik sektoriiniin daha fazla risk
unsuruyla kars1 karsiya oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda, artan kamu agiklarina
bagli olarak enflasyon ylikselmis, tasarruf sahipleri TL’den kag¢maya
baslamaktaydilar. Yurtdisindan bor¢lanmanin cazip hale gelmesiyle hem kamu
kesimi, hem de 6zel kesim yurtdisindan finansman saglamaya yonelmistir.

Irak’in 2 Agustos 1990 tarihinde Kuveyt’i isgal etmesiyle petrol fiyatlar
artmis, enflasyon yeniden ylikselmeye baslamistir. Bagta turizm sektorii olmak tizere
bu durumdan olumsuz etkilenmis, mali sektor de bu krizden payini almistir. Cilinkii
hem para piyasalarindaki faizler hem de Hazine’ nin bor¢lanma faizleri artmaktaydi.

Birlesmis Milletlerin Irak’a miidahale etmesiyle mali sektor likidite krizine
girmekteydi. Bankalardan hem doviz hem de Tiirk Liras1 mevduatlar1 c¢ekilmeyi

baslamakta, krizin bagindan Mart ayina kadar bankalardan 2.5 Milyar USD tutarinda
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doviz ve 2.5 Milyar USD degerinde Tiirk Lirast mevduatinin ¢ekilmeye basladigi
goriilmekteydi.

Halkin doviz talebini karsilayabilmek i¢in Merkez Bankasi biiylik miktarda
dovizi Tiirkiye’ye getirmek zorunda kalmistir. Kriz kisa zamanda reel sektorii de
etkilemisti. Enflasyon 1990 ortasinda %44’e kadar gerilemisken 1991 yili sonunda
%60’a firlamis, ekonomik biiylime 1990 yilinda %9’un iizerinde iken 1991 yilinda
sifira inmistir.

Bu donemde yiiksek mevduat ¢ekilisi sonucu sistemde likidite sikigikligt
yasanmigsa da, 1990 yilinda tiim bankacilik sektoriinii ve ekonominin biitiiniinii
derinden etkileyen bir bankacilik krizi yasandigini sdylemek miimkiin olmamaktadir.

Niteligi ve boyutlar itibariyle Tiirkiye’nin yasadigi ilk biiyiik bankacilik
krizi 1994 yilinda yasanmistir. Bu krizin bu derece kolay yayilmasinda teknolojik
gelisimin ¢ok biiyiik etkisi bulunmaktadir. 90’11 yillarin bagindan itibaren bankalarda
bilgisayar kullaniminin yayginlagsmasi, islemlerin on-line gergeklestirilmeye
baslanmasi, EFT gibi bankalararasi transferleri kolaylastirici yeni yodntemlerin
gelistirilmis olmasi krizin yayginlasmasinda ve etkilerinin daha agir olmasina yol
acmistir. Bu donemden itibaren artik bankalar digariya karst da daha duyarli hale
gelmislerdir (Uyar, 2003:126).

1993 yilinin son aylarinda mali piyasalarda istikrarsizlik artmis ve doviz
kurlarinda asir1 dalgalanmalar goriilmeye baslanmistir. Giderek artan biitce agiklari,
ithalat artis1 nedeniyle doviz c¢iktisinin artmasi, agir dis bor¢ 6deme kosullari
nedeniyle doviz ¢iktisinin artmasi, agir dis bor¢ 6deme kosullar1 nedeniyle bozulan
dis denge, Hazine’nin diisilk faiz oranlariyla borglanma talebine piyasalardan
yeterince cevap alamamasit ve Merkez Bankasi kaynaklarina yonelmesi nedeniyle
uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinin Tirkiye’nin kredi notunun indirilecegine
dair yaptig1 agiklamalar Tiirk Lirasindan kagis1 hizlandirmaktaydi. Bu egilimde kamu
kagitlarinin  faiz geliri ile repo kazanglarmin vergilendirilmesinin de etkisi
bulunmaktadir.

1993 yili sonunda hiikiimetin faiz oranlarini asagi ¢ekmek amaciyla kamu
menkul kiymet ihalelerini iptal etmeye yonelmesi ve Hazine’nin  finansman
gereksinimi i¢in Merkez Bankasi kaynaklarima basvurmayi tercih etmesi, kamu
menkul kiymetleri talebinin diismesine ve 1994 yili basinda bu piyasanin fiilen
ortadan kalkmasima neden olmustur. Bu durumda Hazine’nin finansman gerekleri

acisindan Merkez Bankasi kisa vadeli avanslar1 disinda alternatif kalmamaktaydi. Bu
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arada, boyle bir durumda yapilabilecek ikinci hata yapilmis ve kamu menkul
kiymetlerinden elde edilebilecek gelirlere stopaj kesintisi de getirilmistir. Likidite
fazlasinin doviz piyasasina yonelmesi doviz kurlarinda hizli bir artisa yol agmaktadir
(Karacan, 1996:179).

Nisan 1994’e gelindiginde Dolarin TL karsisinda, yilbasina gore %353
degerli hale geldigi goriilmektedir. Bankalardaki doviz hesaplarinin TL’ye
cevrilecegi sOylentisi ile doviz tevdiat hesaplarina yonelik olarak bankaya baglayan
hiicum, kisa siirede TL hesaplarim1 da igeren genel bir bankaya hiicum halini
almaktaydi. Kriz ile gelen sok, bankacilik sisteminin toplam varliklarini ciddi bir
bicimde azaltmaktaydi ve ayrica aktif - pasif yapisinda degisikliklere yol agmaktaydi.

Bankacilik krizi mali giivenin kaybolmas1 dolayisiyla tasarruf sahiplerinin
mevduatlarint geri ¢ekmek i¢in bankalara hiicum etmeleri durumudur. Bankalarin bu
talepleri yerine getirememeleri ile bas gosteren mali panik, krize donmektedir.
Tirkiye’de yasanan 1994 5 Nisan kararlar1 sirasinda bazi bankalar tasarruf
sahiplerinin bu tiir hiicumlarina ugramistir (Seyidoglu, 2003:490.).

Merkez Bankasi, avans ve kredi islemlerine uyguladigi faiz oranlan ile
bankalararas1 piyasalardaki faiz oranlarini yiikseltmis, doviz piyasasina aktif olarak
girmekteyken, Hazine ise daha yiliksek faizle kisa vadeli bor¢lanmaya agirlik
vermekteydi. Kamu i¢ bor¢lanma faiz oranlar1 %200’i astig1 halde dovize olan talep
onlenememekteydi. Merkez Bankasimnin duruma zamaninda ve gerekli oOlgiide
miidahale edecek kadar rezervinin olmamasi da krizin 6niline gegilememesine neden
olmaktaydi.

Once para piyasalarinda hissedilmeye baslanan kriz, kisa bir siire igerisinde
ekonomideki diger sektorlere yansimaktaydi. Devaliiasyonla birlikte banka
bilangolarinda agik pozisyon olusmakta, finans sektoriiniin agik pozisyonunu
kapatabilmek amaciyla doviz talep etmesi, doviz kurlarindaki artis1 daha da
hizlandirmaktaydi.

Bu doénemde agik pozisyon orani yiiksek olan ve borglariin vadesi ile
aktiflerinin vadesini iyi ayarlayamayan TYT Bank, Marmara Bank ve Impeksbank
iflas etmistir. 5 Mayis 1995’de mevduat sigortast1 %100°e ¢ikarilarak panigin
yayilmasinin ve krizin daha da biiyiimesi 6nlenmek istenmistir.

1994 kriziyle yapist daha da hassaslasan mali sistemin giiclendirilmesi i¢in
piyasalara yonelik miidahale ve tedbirler artirllmaktaydi. Likidite ve yasal

yukiimliilik oranlar1 ytkseltilerek kapsam genisletilmis, bankalarin biinyesinde
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tasidig1 kur riskini azaltmak i¢in agik pozisyona yonelik sinirlar getirilmistir. Diger
taraftan piyasalar1 vergilendirme politikalar1 araciligiyla enflasyondan dolay1 yabanci
paraya olan spekiilatif talebi engellemek ve sermaye hareketleri {izerinde kontrol
amaclanmaktaydi. Piyasalar1 vergilendirme politikalar1 her ne kadar olasi1 baska
finansal krizlerin Oniine ge¢mek amacini tasimaktaysa da, Tirk para ve sermaye
piyasalarinin uluslararasi piyasalarin gerisinde kalmasina yol agmaktaydi. Bankalar
alim satim vergilerini para ve doviz piyasasi Uriinlerini kullananlara yansitmus,

dolayistyla Tiirk bankacilik sektdriiniin kaynak yaratma yollarini tikamaktaydilar.

2.3.5.3. Kasim 2000 krizi

23 Kasim 1999’da 2000 yili basindan itibaren gegerli olacak bir “Stand By
Anlagmas1” imzalanmstir. 9 Aralik 1999’da IMF’ye niyet mektubu gdonderilmis,
Merkez Bankas1 enflasyonun diisiiriilmesi ve siirdiirtilebilir biiylimenin saglanmasina
yonelik 2000 y1l1 para ve kur politikasini agiklamistir.

IMF Stand-By’1 destegindeki yeni ekonomik programin ii¢ temel ayagi

bulunmaktadir (www.mahfiegilmez.com.tr):

¢ Biitce ve biitce disindaki kamu kesiminde mali disiplinin saglanmasi,

e Onceden belirlenmis bir siiriinen sabit kur (crawling peg)
uygulamasiyla doviz kurlarinin belirlenmesi.

e Yapisal reformlarin yapilmasi ve dzellestirmenin hizlandirilmasi.

Vergi gelirleri arttirilarak faiz dis1 fazlanin yiikseltilmesi ve Hazine’ nin i¢
bor¢lanma yiikiiniin ve dolayisiyla faizlerinin diisiiriilmesi amaglantyordu. Bundan
boyle i¢ bor¢clanma yerine dis bor¢lanmaya basvurulacakti. Vergi gelirlerinde
saglanacak artis ve dis bor¢lanmanin, i¢ bor¢lanma yerine ikame edilmesi sonucunda
yurt disindan doviz girisi karsiliginda olusturulacak para sayesinde likidite sikismasi
onlenmis olacakti. Merkez Bankasi’nin Net I¢ Varliklar1 (NIV) iizerine konulan 1.2
Katrilyon Liralik kritere gore Merkez Bankasi yalnizca doviz girisleri karsiliginda
yaratacagr Tirk Lirasin1 piyasaya verecek ve ek likiditeyi ancak bu yolla
saglayacakti.

Program c¢ergevesinde 18 aylik bir periyot i¢in kur oranlart Onceden
belirlenmis, bu kur cipast dolayisiyla faiz oranlarinda keskin ve ani diisiisler
olmustur. Kamu bor¢lanma maliyeti diismekte, vadeleri uzamaktaydi. Bankalar
mevduat faiz oranlarini diisiiriirken 6zellikle tiiketici kredilerine 6nem vermekte, bu

kredilerin vadesini uzatarak faizlerinde indirimler yapmaktaydilar.
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Yiiksek enflasyondan toplumun tiim kesimlerinin olumsuz yonde
etkilenmesi nedeniyle, enflasyonla miicadele konusunda uyumlu bir toplumsal
refleks olusmus, program biiyiik kitleler tarafindan destek gormiistiir. Fakat,
Tiirkiye’'nin gecmiste IMF ile 16 stand-by anlagsmasi yaparak uyguladigi istikrar
programlarinin enflasyonu indirmede basarisiz olmasi, iistelik bunlarin bir kisminin
da yarida kesilmesi, ayrica déviz kurunu ¢ipa olarak kullanan benzer programlarin
bir ¢ok lilkede finansal krizle sona ermesi, programin basaris1 konusundaki siipheleri
stirekli giindemde tutmustur (Yildirim, 2001:26-27).

Enflasyonun ongoriillenden ¢ok yavas diismesi, programin doviz kuru
cipasina daha ¢ok dayanmasi, yapisal reformlardaki gecikme programin basarisina
yonelik kuskular1 artirmistir. Hiikiimet ile ekonomi biirokrasisinin sergiledikleri
daginiklik ve istikrar programinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan gecikmeler iizerine
IMF ve Diinya Bankas1 Tiirkiye’ye verecekleri kredileri askiya almiglardir.

Doviz kurlarinin baski altina alinmasi, enflasyonun ise program hedeflerini
asmast nedeniyle Tiirk Lirasi diger ulusal paralar karsisinda reel olarak deger
kazanmigtir. Bu durum ihracati olumsuz yonde etkilerken, ithalati tesvik etmis, cari
islemler agig1 program Ongorisiiniin iizerine ¢ikmistir. Cari islemler agiginda
hedeflerin {lizerinde c¢ikilmasi ile birlikte, bu agigin finansmaninda 6nemli bir yeri
olan yurtdisindan borglanmalar, programa olan giivenin sarsilmasi sonucu ve yil
sonuna yaklasilmasina bagl olarak azalmistir. Uygulanmakta olan para programiyla
Merkez Bankasi’nin para arzini artirma ve azaltilmasimi doviz giris ¢ikisina
baglanmasi sebebiyle ekonomideki likidite daralmasi olugsmustur.

2000 y1l1 Haziran ay1 itibariyle bankacilik sektdriindeki mevduat dagilimina
bakildiginda, toplam TL mevduatin %61’inin kamu bankalarinda, YP mevduatin
%83 1iniin ise 6zel bankalarda oldugu goriilmektedir.

Bu dénemde Kamu Bankalar1 TL’ye, Ozel bankalarsa YP mevduata daha
fazla faiz vermekteydi. D&viz kurunda bir belirlilik varken, ani kur artis riski
minimumdayken bankacilik sisteminin doviz toplayarak hazine bonosu-devlet
tahviline yatirim yapmast dogru bir tercih olarak kabul edilmekteydi. Ancak bu
sekilde bankalar yeni bir riskle kars1 karsiya kalmaktaydi. Zira YP yiikiimliiliikler
altina girip, karsiliginda bunlar1 TL olarak degerlendiriyor, acik pozisyondan dolay1
yeni bir risk almaktaydilar. Diger yandan mevduata yiliksek faiz uygulayan kamu
bankalariyla 6zel bankalarin rekabet edebilirligi bulunmamaktaydi. Yaygin sube ag1

ve mevduata verilen yaklasik %10 oraninda yiiksek faiz avantajiyla kamu bankalari
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toplam TL mevduatin ¢ogunu topluyordu. Programin agiklanmasimin meydana
getirdigi olumlu etkiler sonucunda 1999 yilinda ortalama %106’ya ulagmis olan
hazine i¢ bor¢lanma yillik bilesik faiz oran1 Ocak 2000’de %37’ye, interbank
piyasasi gecelik faiz orani ise Aralik 1999’da ulagmis oldugu %66.6’dan %34.1°e
digmiistiir. %106°’dan %36.4°liik bir ortalamaya gecilmis olmasi enflasyonla
miicadelede Onemli sorunlar yaratmistir. Ertelenmis tliketim istekleri devreye
girmistir. Bankalarin diisiik faizlerle onerdikleri bireysel kredilerin de destegiyle
tasarruflar tiiketime kaymaya baglamakta, talep canli kaldigi icin enflasyondaki
diisiis beklenen hizda olmamaktaydi.

Yilin ikinci yarisindan sonra faizlerin diismesine ragmen enflasyonun
beklendigi kadar diismemesi ve hiikiimetin programa koydugu yapisal reformlari
geciktirmesi programa duyulan giivenin azalmasina sebep olmustur. 2001 yili
biitgesinin belirlenmesi, kamu maliyesinin geffaflastiriimasit ve o6zellestirme gibi
konularda adim atilmamasi veya gecikilmesi iilke i¢inde ve disinda endiseleri
arttirmaktaydi (Uyar, 2003: 126).

Hiikiimetin prestij kaybinin yaninda bankacilik sektdriine yonelik
denetimler sonucu banka operasyonlarinin artmasi ve medyada bu konuda ¢ikan
haberler, piyasalarda tedirginlik yasanmasina sebep olmaktaydi. Bu tedirginlige
bagl olarak Kasim ayimin ortasinda gecelik faizler yiikselmeye baslamis bono ve
repoda dalgalanmalar gozlenmis, borsa diismeye baglamistir. Yabancilarin
ellerindeki kamu kagitlarini ve hisse senetlerini satip doviz alip piyasalardan
cekilmeleri faizlerin yilikselmesine sebep olmustur. Kamu kagitlarinin satilmasi ve
faizlerinin yiikselmesi kagit fiyatlarin1 diislirdiigli icin kamu kagitlarinin degeri
azalmistir. Faizlerin ¢ok diislik oldugu donemlerde biiyiik miktarlarda kamu kagidi
alip elde tutan bankalar zarara ugramistir.

2000 yilinin basinda bono faiz oranlarinin diismesinden yararlanarak, kar
eden, elinde 6nemli miktarda bono tutan Demirbank, bono faizlerinin daha da
diisecegini diisiinerek bono portfoyiinii yiikseltmis ancak faizlerin yiikselmesi ile zor
duruma diigmiistiir. Aktifteki bu deger kaybinin yaninda pasifte kisa vadeli bor¢larin
bulunmasi vade uyumsuzlugu ve faiz riskini bertaraf edememis bu bankay1 kdseye
sikigtirmistir. Kisa vadeli bu borclarin ddenmesi i¢in piyasalardan yeni fon
bulunmamasi ise tedirginligi artirmustir.

Zor durumdaki bankanin para bulamamasi nedeniyle elindeki bonolari

piyasaya siirmesi bono faizlerinde yiikselmeye ve Arjantin’deki gelismeler yliziinden
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krize duyarli olan yabancilarin piyasadan c¢ekilmeye karar vermelerine neden
olmustur. Yabancilarin piyasalardan cekilerek doviz talep etmelerinin yaninda bu
bankanin durumunu goéren sektordeki diger bankalar, bu bankayla bankalar arasi
piyasada alim-satim i¢in tahsis ettikleri limitleri iptal etmistir. Limitlerin kapatildig:
sOylentisi yayilinca bankanin bono ve tahvil satis1 ve doviz talebi artmistir. Panik
nedeniyle diger bankalar da birbirine actiklar1 limitleri iptal etmeye baslamas,
yabanci para ¢ikist artmis ve repo faizleri %250’1lere ¢ikmustir.

Faizlerin yiikselisine miidahalede ge¢ kalinmasi kriz siiresince beklentileri
daha da kotiimser hale getirmistir. Bu durum biiyiik a¢1g1 olan kamu bankalarin1 ve
mevduat sigorta fonunda bulunan bankalar1 zor duruma diistirmiis, elde ytkli kamu
kagidi tutan ve devleti finanse eden bankalar zarar etmeye baslamistir. Medyada
yapilan haberler de gerginligi artirmistir. IMKB tahvil ve repo piyasasinda zor
duruma diisen bankalarin borcunu 6deyememesi ve ardindan gelen likidite riski
sistemdeki biiyiik kii¢iik biitiin bankalar1 etkilemistir. Ozellikle yurtdisindaki
bankalarda depo yapilarak karsiliginda doviz alinan eurobondlarin degerinin ¢ok
diismesi sonucu aradaki farkin 6denmesini ve kagitlarin iade edilmesini isteyen
yabancilara karsi bankalar zor duruma diismiis, yiikiimliiliklerini yerine getirmek
i¢cin doviz talep etmeye baslamistir.

Bankacilik sektoriinde ciddi bir likidite krizinin ortaya ¢ikmasi sonucunda
Merkez Bankasi likidite ihtiyacini kargilamak i¢in giin i¢inde repo ihalesi agmis ve
zor durumda olan bankalarin repo ihalesinden yararlanarak agiklarini kapamasini
saglamistir. Likidite sorunu Merkez Bankasi’nin Net I¢ Varliklar sinirin1 asmasiyla
ortadan kalkmistir. Merkez Bankasi sistemden doviz ¢iktigi halde piyasaya likidite
vererek IMF ile yaptig1 anlagsmanin kriterlerinden biri olan —1.2 Katrilyon liralik bu
smir1 agmusgtir. Merkez Bankasi ve Hazine, diizenledikleri geri alim ihaleleri ile
elinde kagit olup satmayanlar i¢in “karsi taraf” saglamayir amaclamistir. Diger
taraftan piyasada olusan likidite ihtiyacini azaltmak amaciyla daha 6nce 12 Ocak’tan
itibaren diisecegi aciklanan disponibilite ylkiimliiliikklerine piyasayr daha fazla
sikigtirmamasi i¢in serbesti getirilmistir. Buna gore disponibilitede haftalik oran
tutturma prensibinde yeni uygulamayla, 25 Kasim- 5 Ocak arasindaki haftalarin tek
bir hafta kabul edilmesi ve bir haftadaki TL serbest tevdiat eksiginin diger haftalarda
tutulacak olan fazlayla kapatilmasi kararlastirilmistir (Ziraat Bankasi, 2000).

Ancak yabanci yatirimeilarin ve bilangolarindaki agik pozisyonu kapamak

isteyen yerli bankalarin yikli doviz alimlarimi siirdiirmesi nedeniyle likidite
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sikisikligr devam etmis ve repo faizleri diismemistir. Bunun iizerine Merkez Bankasi
para programina tekrar doniilmesi gerektigini aciklayarak piyasalar1 fonlamayi
durduracagini, sisteme ek likiditeyi eskiden oldugu gibi sadece doviz karsiliginda
saglayacagini aciklamaktaydi. Bunun sebebi Merkez Bankasi’nin piyasaya verdigi
her TL nin kendisine doviz talebi olarak geri donmesi ve bu yiizden piyasaya bir
yandan doviz satarken bir yandan bu dovizin alinmasini saglayacak TL nin borg verir
bir duruma gelmesi olarak agiklanmistir (Uyar, 2003:128).

Merkez Bankasi piyasay1 artik fonlamayacagini, faizlerin yiikselmesine izin
verilecegini ifade etmekteydi. Faizlerin yilikselmesinin TL’ye olan talebi artirarak
doviz talebini diisiirecegi diistiniilmekteydi. Ancak Merkez Bankasi bu karar1 sadece
1 giin uygulayabilmis, piyasadaki likidite eksikligi sona ermedigi i¢in piyasalari
fonlamak zorunda kalmis ve bu nedenle Net i¢ Varliklar hedefi yeniden asilmustir.
NIV 1.9 Katrilyona cikarken Merkez Bankasi o giin itibariyla kriz baslangicindan
beri 6 Milyar Dolar satmistir. Bono faizleri %200’e gecelik faizler %1000-2000
seviyesine ¢ikmis, repo faizleri 1994 krizindeki oranlar1 bile agmistir. Mevduat,
tilketici  kredileri ve kredi karti faiz oranlar1 ylikselmistir. Bankalar Kasim
bilangolarin1 kapayip yabancilarin doviz talebini karsilamis ancak yiikli bono
portféyli olan ve daha sonra TMSF’na devredilen Demirbank, TL ve doviz
sikigikligini giderememistir.

Merkez Bankasi kriz bagindan itibaren iki hafta icerisinde toplam 7.2 Milyar
Dolar kaybetmistir. IMF ile yapilan goriismeler sonucu IMF’nin Tirkiye’ye krizi
atlatmas1 i¢in ek rezerv imkani (Supplemental Reserve Facility) saglayacagi
aciklanmistir. IMF 10 Milyar Dolar, Diinya Bankasi ve ABD ise koprii kredi olarak 3
Milyar Dolar kredi vermeyi kabul etmekteydi. Hiikiimet ise yapisal reformlarin
hizlandirilacagini, mali biinyesinde sorun olan bankalara operasyon yapilacagini,
Tirk Telekom’un 4 ay i¢inde 6zellestirilecegini, biitge dis1 fonlarin Mart ayina kadar
tasfiye edilecegini ve enerjiyi de kapsayan hizli bir 6zellestirme takvimi yapilacagini
taahhiit etmekteydi.

Kamu Bankalarinin 6zellestirilmesi diisiincesine yonelik olarak ilk adim
atilmig, 2003 yili sonuna kadar kamu bankalariin 6zellestirilecedi agiklanmaktaydi.
Bu bankalarin kiigiiltiilmesine yonelik olarak ilk asamada bir kanun c¢ikarilarak
calisanlara diger kamu kuruluslarina gecis hakk: taninmis, emeklilik hakkini kazanan

personel emekli olmaya tesvik edilmekteydi (Uyar, 2003:130).
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6 Aralik 2000°de Demirbank ve Park Yatinm Bankast TMSF’na
devredilmis, yiikiimliiliikklerinin vadesini astig1 ve faaliyetlerini siirdiirmesinin mali
sistemin giiven ve istikrarin1 tehlikeye disiirdiigi gerekgesiyle Park Yatirim
Bankasi’nin faaliyet izni kaldirilmigtir. Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalarindan biri
olan Demirbank’in bu duruma diismesinin sebebi, yiiklii hazine bonosu tutmasi, faiz
riskini tagryamamasi ve ddenmis sermayesine oranla asiri risk altina girmis olmasi
olarak acgiklanmaktaydi. Goriildiigi gibi Demirbank’in durumu fona alman diger
bankalara nazaran farklilik arz etmektedir.

Demirbank rasgele bir banka degildi ve sOyle bir 6zelligi vardi; 2000 yilinda
yapilan DIBS ihraglarinin yaklasik %15 ini aldig1 ve toplam DIBS stokunun yaklasik
%10’unu tasidign tahmin ediliyordu. Bu biiyiik DIBS stokunu tagimak icin ise kisa
vadeli dis ve i¢ bor¢lanma yapmaktaydi. Ornegin, pasif toplanu icinde vadeli
mevduatin oraninin ancak %1 dolayinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu durumun
ortaya c¢ikmasiyla Demirbank i¢in Oncelikle dis bor¢lanma kanallar1 tikandi.
Ardindan i¢ borglanma kanallari da tikandi ve tasidigi DIBS stokuna ragmen
Demirbank diger yerli bankalardan bor¢ alamadi. Sonucta Demirbank zorunlu olarak
DIBS stokunun bir boéliimiinii satmak istemekteydi. Ardindan fiyatlar diismeye,
faizler artmaya basladi. Diger yandan, kisa vadeli bor¢ orani yiiksek olan kamu
bankalar1 da kisa vadeli bor¢lanmay1 siirdiirmek zorunda olduklarindan faizler
tizerinde ek bir baski olusturmaktaydi (www.members.nbci.com).

IMF ile acil yardim kredisi {izerinde anlasildiktan sonra bankacilik
sisteminde yasanan bu krizin asilmasi ve yeniden giiven saglanmasi i¢in yabancilarin
bankacilik sektoriine actig1 dis kredilere devlet garantisi getirilecegi, hatta mevduatta
halen 100 Milyar TL ile sinirli olan devlet giivencesinin genisletilecegi agiklanmistir.
1994 krizi sirasinda getirilen mevduat garantisinden sonra devlet, bankalarin pasifleri
arasinda yer alan dis bor¢larin da arkasinda oldugu mesajin1 vermistir.

Bu gelismelerden sonra faizler inmeye baslamistir. IMF ile anlagmanin
saglanmasmin ardindan Tirkiye’nin Euro cinsinden tahvillerine yeniden talep
gelmistir. Bu arada bir siiredir siiren kriz ve buna baglh olarak yiiksek faizler
yliziinden ¢ogu banka zarara ugramis, bu sebeple verdigi kredileri geri ¢agirmis ve
kredi faizlerini artirmistir. Boylece krizin etkileri reel sektore de sigramistir. Piyasada
ortaya ¢ikan faiz dalgalanmalari talep canliligini birdenbire kesmistir. Talepte ortaya
cikan bu ani daralma, reel kesimin satislarinin azalmasina, dolayisiyla stoklarinin

hizla yiikselmeye baslamasina yol agmaktaydi (Egilmez ve Kumcu, 2003:326).
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Bunun sonucu, bankalardan alinan kredilerin geri doniislerinde sikintilar yasanmis ve
bankalardan kredi kullanan pek ¢ok firma batmistir.

Kasim 2000 krizi gergekten de Tiirkiye’nin yasadigi en biiyilik
olumsuzluklardan birisidir. IMF’nin koymus oldugu yanlis teshisler neticesinde
Merkez Bankasinin miidahalede gec¢ kaldigi, piyasaya likidite vermeyi siirdiirerek
krizi Onleyebilecek oldugu halde bunu yapmayarak krizi daha da tirmandirdig:
elestirileri halen devam etmektedir.

Net I¢ Varliklar hedefine odaklanan Merkez Bankas1 faizlerdeki yiikselise
seyirci kalmis, hazine bonosuna yiiksek oranda yatirim yapan bankalar zarar etmis,
likidite sikisikligi neticesinde faizler daha da artmistir. Ellerindeki bonolari
satmayabileceklerini diisiinen yabanci yatirimcilarin piyasadan ¢ikmasi faizleri daha
da artirmaktaydi. Faizlerin yiikselmesiyle Merkez Bankasina doviz satigi
gerceklesmemis, aksine yabancilarin doviz talebi artmaktaydi. Diger taraftan
ellerindeki hazine bonolarini teminat olarak kullanarak dis bor¢lanmaya gitmis olan
bankalarin teminatlar1 erimeye baslamis, aldiklar1 bu bor¢lart 6demek zorunda
kalmislardir. Bu nedenle de bankalarin TL ve YP talepleri artmustir.

Kasim 2000’de bir likidite krizi yasandigi konusunda fikir birligi
bulunmaktadir. Ancak bu durum bazi kesimlerce dovize hiicum krizi olarak
nitelendirilmektedir. Bu donemde bankalarin doviz taleplerinin artmis olmasina
ragmen gercek kisilerde dovize yonelme goriilmemektedir. IMF Birinci Baskan
Yardimcisi Stanley Fisher bu krizin, doviz kuru ¢ipast uygulamasinin yarattigi cari
acik biiyiimesinden kaynaklanan panik sonucu bir dovize hiicum krizi oldugunu
vurgulamis, piyasalara ek likidite vermenin krizi ¢6zmek yerine biiyiitecegini ileri
stirmistiir. Tiirkiye cephesinde ise farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Korkut Boratav
krizin, doviz kuru ¢ipasina dayali IMF programinin kaginilmaz sonucu oldugunu 6ne
siirmekte, Tiirkiye’nin 6demeler dengesi sorunu yokken bdyle bir IMF programi
icine girmesinin temel hata oldugu goriisiinli savunmaktadir.

Kasim 2000 ayindaki finansal krizde, bankalar ve kurumsal yatirimcilarin
aksine kiigiik tasarruf sahipleri dovize asir1 bir talep gdstermemistir. Dovize talep
gosteren kesimler arasinda da yabancilar basi ¢ekmistir. Merkez Bankasi, doviz
rezervlerindeki dnemli asinmaya karsin, bu krizi IMF’den sagladig: ilave kredilerle
ve yiiksek faiz silahini kullanarak piiskiirtebilmistir. Ancak, bankacilik kesiminin

mali biinyesinde yiikselen faizler nedeniyle ciddi hasarlar olusmustur.
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Krizle birlikte uygulanmakta olan ekonomik program ve bankacilik kesimi
biliylik 0lclide giiven kaybina ugramistir. Bankacilik kesiminin sikintilarinin
sanildigindan ¢ok daha ciddi boyutlarda oldugu yoniindeki bir algilama piyasalarda
hakim olmaya baglamistir. Bankalarin acik pozisyon biiyiikliigl ve tasidiklar: diisiik
faizli Devlet I¢ Bor¢lanma Senetlerinin tutar1 piyasalarda merak edilmeye ve
sorgulanmaya baglanmistir. Piyasa aktorleri artik olaylari irdelerken daha secici ve
duyarl bir konuma gelmislerdir. Boyle bir psikolojik yapi, esasen yeni krizler i¢in de
son derece elverisli bir ortamin mevcudiyetini gostermektedir (Alp, 2002:162).

Kriz neticesinde;

e Tiirk Bankacilik sisteminin fonlandig1 menkul deger clizdan1 portfoyii
yaklasik 1/3 oraninda deger kaybetmistir. Rakamsal ifade ile 33
Milyar Dolarlik portféyiin 11 Milyar Dolar tutarindaki boliimii zarara

donlismiistiir (www.activefinans.com).

e Repo ile fonlanan menkul degerlerin ¢ok biiyiik risk olusturdugunun
ac1 bir tecriibeyle farkina varimstir.

e Bankacilik sistemi 6zkaynaklari, bu kriz neticesinde dnemli Slglide
erozyona ugramistir.

e FEkonomideki kaynaklarin etkin dagilimmi saglamasi gereken
bankacilik sisteminde esas irrasyonelligin kamu bankalarinda oldugu

konusulmaya baslanmistir.

2.3.5.4. Subat 2001 Kkrizi ve yeniden yapilanma donemi

Piyasalar heniliz Kasim krizinin sokunu {istlerinden atamamisken Tiirkiye
daha 3 ay ge¢meden yeni bir krizle karst karsiya kalmigtir. 19 Subat’ta Basbakan ve
Cumhurbagkaninin Milli Giivenlik Kurulundaki tartismalariyla mali piyasalar bir kez
daha karisti. Yabanci yatirimcilar piyasadan ¢ikmaya calisirken bankalar da olasi
gelismelere kars1 kendilerini korumak arzusuyla déviz alimina yonelmislerdir.

Tarihin en biiyiikk i¢ bor¢ geri 6ddemesini yapmaya hazirlanan Hazine, 20
Subat giinii yaptig1 i¢ bor¢ ihalesinde bor¢lanma vadesini diisiirmesine ragmen
yeterli talebi alamamistir. Bir giin dnce 20 Subat valoriiyle piyasalara 7.5 Milyar
dolar satan Merkez Bankasi doviz talebini kisma yolunu se¢mistir. Piyasa ancak 21
Subat itfasi yoluyla TL likiditesini bulmus ve Merkez Bankasi’ndan doviz

alabilmistir. Faizler yine %1000’lerin iizerinde ifade edilmeye baslanmistir. Kasim
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krizinde oldugu gibi Merkez Bankasi’nin Net I¢ Varliklar hedefinden vazgegmeye
yanagmamast krizin derinlesmesine yol agmistir. Mali piyasalar kilitlenmis, 6demeler
sistemi ¢Okmiistiir. Buna ragmen doviz talebi devam etmis olup, sonugta Tiirk
tarihinin en kapsamli programlarindan biri rafa kaldirilmig oldu (www.tusiad.org).

Subat ayma gelindiginde uygulanan program ve kur ¢ipasina olan giiven
azalmis ve doviz talebi onemli Olclide ylikselmistir. Merkez Bankasi yiiksek
seviyedeki bu doviz talebine karsilik likiditeyi kontrol etmeye caligsmis, ancak ortaya
cikan likidite sikisikligr 6zellikle kamu bankalarmin asir1 diizeyde giinliik likidite
ihtiyaclar1 nedeniyle 6demeler sisteminin kilitlenmesine neden olmustur. Bu ortamda
uygulanmakta olan doviz kuru sistemi terk edilerek Tiirk Liras1 dalgalanmaya
birakilmistir. Tiirk Lirasi yabanci paralar karsisinda dalgalanmaya birakilmasinin
ardindan dolarin fiyatt 685.000 TL’den 1.350.000 TL’ye firlamistir. Kurlardaki
yaklagik %70’lik ani artig biliylik belirsizlikleri de beraberinde getirmistir. Sistemde
bir siire hi¢bir 6ngorii yapilamamis, bankalar alis ve satis kurlar arasinda biiyiik
farkliliklara giderek bir slire zaman kazanmaya ¢alismislardir.

Kurlardaki bu belirsizlik i¢ talebin birdenbire kesilmesine yol agmistir. Mali
sisteme olan gliven sarsilmis, doviz iizerinden yapilan kontratlar Tiirk Lirasina
cevrilmeye baslanmistir. Bankalardan kredi kullananlar borg¢larini 6deyemez duruma
diismiistiir. Dogrudan reel kesime yansiyan bu kriz neticesinde isyeri kapanmalar1 ve
igsizlik onemli diizeyde artig gostermistir.

Kasim ve Subat krizleri sonucunda bankacilik sektoriiniin iginde bulundugu
sorunlar daha da agirlasmistir. Kasim krizi sonrasinda likidite ve faiz riski nedeniyle
ciddi sorunlar yasayan bankacilik sektorii, Subat krizi sonrasinda bir de kur riskinden
kaynaklanan kayiplarla kars1 karsiya kalmistir. Kriz doneminde faiz oranlarindaki
hizli artis nedeniyle fonlama maliyeti artmig, menkul degerler ciizdaninin piyasa
degeri azalmstir.

Disa agik ekonomide faiz, doviz kuru ve sermaye hareketleri iliskisi
onemlidir. Eger sermaye hareketleri serbestse faiz ya da doviz kurundan ancak
birisinin denetimi miimkiin olmaktadir. Yani faizler denetim altindayken sabit doviz
kuru rejimi uygulamiyorsa sermaye disar1 kagmaktadir. Subat 2001 krizine kadar
Tiirkiye, sermaye hareketlerinin serbest oldugu bir ortamda faizleri de serbest
birakarak doviz kurunu bir 6l¢iide denetim altina almigti. Subat krizinden sonra doviz
kurlarin1 dalgalanmaya birakarak miidahalesiz esnek doviz kuru sistemine gecen

Tirkiye, faizleri denetim altina almistir.



107

Merkez Bankasi, gecelik bor¢lanma faizlerini %80 diizeyinde tutmaya
basladi. Bu denetim, faizlerin yukar1 dogru hareketlenerek dovize talebi dnlemesine
engel oldu. Bunun kac¢inilmaz sonucunda doéviz kurlart yilikselmistir. Buna karsilik
Tiirkiye, ilging bicimde Subat krizinden sonra sermaye hareketlerinde fiilen kisitlama
uygulamaya basladi. Sermaye hareketlerinin serbest olmast TL’yi getiren herkese
Merkez Bankasi’nin istedigi dovizi vermesi anlamina gelmektedir. Oysa Merkez
Bankasi, Subat krizinden sonra bunu yapmamaya bagladi. Merkez Bankasi’nin
giinliik ihaleyle doviz satmasi bu yaklagimin bir sonucudur (Egilmez ve Kumecu,
2003:332-333).

Kamuoyu, Merkez Bankasi’nmin uyguladigi politikalar1 gozlemleyerek
Merkez Bankasi’nin tercihlerinin ne yonde oldugunu o6grenmektedir. Literatiirde
tizerinde durulan konulardan biri Merkez Bankasi’nin diisiik ya da yiiksek enflasyon
tercihi konusundaki belirsizligin, kamuoyunun Merkez Bankasi’nin kredibilitesini
net olarak degerlendirmesini engelledigidir. Son donemlerdeki teorik c¢aligsmalar
gostermistir ki, bu sartlar altinda doviz kuru hedeflemesinin parasal hedefleme gibi
diger alternatiflerine oranla belirsizligi ortadan kaldirma konusunda daha etkili
oldugudur. Bunun nedeni déviz kuru hedeflemesinin alternatiflerine gére daha kolay
gozlemlenmesi veya kontrol edilebilir olmasidir. Daha kolay godzlemlenmesinin
nedeni ise piyasa oyuncularinin kurdaki degismeleri aninda gorebilmeleridir. Oysa,
parasal verilerdeki degismeleri 6grenmek daha uzun zaman almaktadir (Kansu,
2004:173).

Kur rejiminin terk edilmesi nedeniyle ortaya c¢ikan giiven bunalimi ve
istikrarsizlig1 siiratle ortadan kaldirmak, ekonominin yeniden yapilandirilmasina
yonelik altyapiy1 olusturmak amaciyla Hiikiimet tarafindan giiclii ekonomiye gecis
programi uygulamaya konulmustur. Bu programin ana unsurlarindan birisi
bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi olarak belirlenmistir.

2001 yili Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sistemi agisindan zor bir yil
olmus, bankacilik sistemi de Onemli Olciide kiiclilme gdstermistir. Banka sayisi
79°dan 61°¢ gerilemis, calisan sayist %19 azalmigtir. Bankalarin toplam aktifleri TL
bazinda %60 artarak 166,4 Katrilyon TL’ye ulagsmstir.

TMSF’na alinan bazi bankalarin birlestirilmesi ve/veya kapatilmasi, bazi
bankalarin faaliyetlerine son verilmesi yaninda, bazi bankalarin birlesmesi banka
sayisinin azalmasma neden olmustur. 2001 yilinda Ulusal Bank, Iktisat Bankasi,

EGS Bank, Bayindirbank, Kentbank, Tarisbank, Sitebank ve Toprakbank BDDK
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blinyesindeki TMSF’na devredilmistir. Fon biinyesindeki bankalardan Egebank,
Yurtbank, Yasarbank ve Bank Kapital Ocak 2001°de, Ulusal Bank ise Nisan 2001°de
Stimerbank ile birlestirilmis, Stimerbank yil i¢inde Oyak Grubuna satilmigtir.

Fon biinyesindeki Interbank ve Esbank Haziran 2001°de Etibank ile
birlestirilmis, yil sonu itibariyle Etibank’in bankacilik lisansi iptal edilmistir. 2001
yili iginde Siimerbank’a ek olarak Demirbank’in HSBC Bank’a ve Sitebank’in da
Novabank’a satislar1 gerceklestirilmistir. Etibank’a ek olarak ise iktisat Bankas1 ve
Kentbank’in bankacilik islemleri yapma izinleri kaldirilmistir. Kalkinma ve yatirim
bankalar1 grubunda ise, Okan Yatirim Bankasi ve Atlas Yatirim Bankasi’nin faaliyet
izinleri iptal edilmistir.

Kamu bankalar1 grubundan T.Emlak Bankasi, 1 Temmuz 2001 tarihi
itibariyle T.C. Ziraat Bankas1 A.S. biinyesine dahil edilmistir. Kérfez Bank Osmanli
Bankasi ile, yeni Osmanli Bankasi ise Garanti Bankasi ile birlesmistir. Boylece, 2001
yil1 sonunda banka sayis1t 79°dan 61°e gerilemistir. Bunlardan 15°1 ticaret bankasi,
3’1 kalkinma ve yatirim bankasidir.

Yapilan diizenlemeler giiven kurumlart olan bankalarin daha saglikli bir
yapi icerisinde faaliyet gostermelerini saglamaya yoneliktir. Bu anlamda sektor
diizenleyici kurum tarafindan yapilan siirekli denetim ve diizenlemeler devam

etmektedir.

2.3.6. Kredilendirmede Avrupa Birligi ilkeleri

Ticari bankalar kredi miisterisinin ya da kredi sézlesmesine taraf olanin
anlagsma kosullarina uygun olarak sorumluluklar1 yerine getirme siirecini izlemeleri
gerekmektedir. Bir ¢ok banka i¢in kredi riskinin en genis ve en goriiniir kaynagi,
acilan krediler olmakla birlikte, bir bankanin faaliyetlerine bagl olarak kredi riskine
yol agmakta olan bagka faktorler bulunmaktadir (Roche, 2000:55).

Ozellikle kredilendirme agisindan banka denetimini &zendirmek finansal
pazarlarmn istikrarinda énemli rol oynamaktadir. Istikrarsiz bir finans sektorii reel
sektorli olumsuz etkilemekte 6zellikle biiyiime ve istihdam azalmaktadir. Bu nedenle
bankalarin kredibilite incelemelerinin 6zenle yapilmasi gerekmektedir. Optimal risk
yonetimi acisindan Oncelikle yeterli bir 6zsermayeye sahip olmak gerekmektedir.
Ciinkii beklenmeyen kayiplarin karsilanmasinda 6zsermaye tampon islevini

gormekte olup, ayni zamanda finans sisteminin istikrarini belirlemektedir.
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Genel olarak AB mevzuati ii¢ temel amag¢ gézetmektedir: Birincisi, Avrupa
Birligi’'nde bankacilik i¢ pazarinin tamamlanmasi i¢in gerekli uyumlastirilmis
koruyucu denetimin biiyiik boliimiine uygulanabilir olmak; ikincisi, mudileri ve
yatirimeilart uygun bir sekilde korumak amaciyla, kredi kurumlarinin ortalama
O0deme giicii seviyesini ylikseltmek; iiclinciisii ise, bankacilik sisteminin istikrarini
garanti altina almaktir.

AB bankacilik sisteminde risklerin dagitilmasi veya boliinmesi, genel olarak
finansal faaliyetlerin ve 6zellikle bankaciligin altin kural1 olarak kabul edilmektedir.
Denetimleri altinda oldugu varsayilan kredi kurumlarinin bu kurala titizlikle uyup
uymadiklarinin kontrolii denetim otoritelerinin inisiyatifine birakilmaktadir. Kredi
riskleri alaninda, risklerin ayni tarafta yogunlagmasi, istikrar1 tehdit edebilecek zarar
ihtimalinin artmasiyla, kredi kurumunun idaresinin bagimsizligini tehlikeye
sokmaktadir (iktisadi Kalkinma Vakfi, 2004:91).

1988 yilinda kredi kurumlar1 agisindan gelistirilen Basel prensipleri bu
alanda ydnlendirici nitelik tasrmaktadir. Ozellikle faiz degisme ve operasyon riskinin
siirlandirilmast i¢in 1996 yilindan beri 6zsermaye sorumlulugu ilkesi basari ile
uygulanmaktadir. Bu agidan yasal ve ekonomik Ozsermaye ayirimi da Onem
kazanmaktadir. Avrupa Birligi’'ndeki kredilendirme islemlerinde miisterinin
degerlendirilmesinde Haziran 1996’daki konsultasyon belgesi dogrultusunda dissal
rating kuruluslar1 ve igsel rating sonucu standart degerlendirmeleri dngérmektedir
(Berk, 2001:47).

Banka i¢i ratinge (puanlama) dayali degerlendirme asagidaki temel
Ozellikleri tasimaktadir:

- Beklenen kayip ya da 6denmeme ihtimalini alan risk smiflarinin

belirlenmesi ve kredilerin risk sinifina gore siralanmasi,

- Bankalarda denetim amaglh bir semanin uygulanmasi agisindan bir

yontem gelistirilmesi,

- Her risk sinif1 i¢in agirlik faktorlerinin tespiti,

- Igsel ratingin kalitesinin giivenceye alinmas1 bakimindan asgari kriter

ve prensipler,

- Igsel ratingin bankalardaki uygulamasinin kontrolii.

Diger taraftan 1999 yilinda G-10 iilkelerinden 30 banka iizerinde yapilan
arastirmalar yapi, yontem ve kullanim acgisindan farkli rating sistemlerinin

kullanildigin1 gostermektedir. Farkliliklarin 6nemli bir bolimii de nitel faktorlerin
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(6rnegin kredi miisterisinin yonetim kalitesi) ve bilango analizi alaninda
yogunlastigini gostermistir. Ayrica kredi portfoyiiniin olusturulmasinda ve proje
bazinda kredi taleplerinin degerlendirilmesinde kullanilan ratinglerde de farklar
goriilmektedir.

Bankalar, kredi riskinin taninmasi, Olc¢lilmesi, izlenmesi ve kontroliinde
oldugu kadar bu riskleri karsilamak icin yeterli sermayeyi ayirmak konusunda da
istekli ve bilingli olmalidirlar. Basel Komitesi tiim bankacilik gbzetim ve denetim
otoritelerini kredi risk yonetimi konusunda etkin ve giivenilir uygulamalar
gelistirilmeyi 6zendirmek amaciyla hazirladigi dokiimanda kredilendirme siirecinin
etkin bigimde islenmesi ile ilgili olarak Basel prensiplerinin uygulanmasini

onermektedir (Tevfik, 1997:296-302).

2.3.7. Kredilerin Geri Doniisiimiinde Yasanan Sorunlar

Bankalarda cesitli kaynaklardan elde edilen fonlar, yatirim alternatifleri
arasinda dagitilmaktadir. Dagitim yapilirken alinacak kriter, her alternatifin risklilik
derecesi ve buna karsilik getiri miktaridir. Bankacilik sektoriinde riskler, genelde
likidite yetersizliginden, faiz oranlarinin ya da doviz kurlarinin dalgalanmasindan,
borglarin geri 6denmemesinden ve ekonomik degismelerden kaynaklanmaktadir.
Aktif yonetiminde, bir bankanin karsilasacag: riskleri ¢ok iyi bilip, ona gore aktif
dagilimi yapmasi gerekmektedir.

Tiirk bankacilik sektorii, buglin gerek mali, gerekse kurumsal yapilar
itibariyle gozardi edilemeyecek bir seviyeye ulagmis bulunmaktadir. Bu olumlu
gelismelere ragmen, Tiirk bankacilik sektoriiniin - gelisimini  etkileyen bazi
olumsuzluklarinda mevcut oldugu, bilinmektedir. Bankalar, yaptiklar1 is geregi
yogun risklerle yasamak zorunda olan kuruluslardir. Bankacilik sektdriinde yasanan
riskler, her iilkede, her donemde kaginilmaz olarak yasanabilmektedir. Zira finansal
piyasalar var oldugu siirece, risk unsuru sistem igerisinde varligini siirdiirecektir.
Ancak bu agamada 6nemli olan risklerin dogru tanimlanip, yonetilmesi olmaktadir.
Banka iist yonetimleri, kurumsal olarak alinan riskler hakkinda daha fazla bilgi
edinmeli ve riskin yonetilmesi i¢in gerekli sistemlere sahip olmalidirlar. Boylece
piyasada olusacak risklerin zararlari, bankacilik sektoriinii en alt diizeyde etkileyecek
ve olusacak krizlerin zararlari minimuma inecektir (www.dtm.gov.tr).

Genellikle sorunlu bir kredinin nedeni tek bir faktore veya olaya bagh

olmamaktadir. Kredinin sorunlu hale doniismesine katkida bulunan pek c¢ok sebep
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bulunmaktadir. Sorunlu bir kredinin nedenlerini tespit edebilmek i¢in bor¢lunun
faaliyetlerinin ve banka ile iliskilerinin ayrintili bir bi¢cimde incelenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, genel olarak su sebeplerden dolay1 krediler sorunlu hale
gelmektedir (Seval, 1990:276):

- Firmaya iligkin nedenler; yonetim, lriiniin niteligi, pazarin durumu ve
firmanin finansal yapisi.

- Cevresel faktorler; ekonomik, politik ve teknolojik c¢evredeki
degisimler.

- Bankacilikta yapilan hatalar; kredi istihbarati, yapilan mali tahlil,
teminat almmamasi veya kredi fonksiyonunun yonetimindeki
bozukluklar.

a) Firmaya ait nedenler

Yénetim; igletmelerin basarisizliklarinda kotii yonetimin payi oldukea biiyiik
olup, kotli yonetim, bilgi, uzmanlik ve tecriibe eksikliginden ortaya ¢ikabilecegi gibi
sorumsuzluktan ve kotii niyetten de kaynaklanabilmektedir. Yetersiz planlama, cogu
kez yonetsel sorunlara yol agmaktadir. Kisa ve uzun vadeli planlardan yoksun bir
firma, elindeki firsatlar1 degerlendirme ve g¢evresel kosullardaki degisimlere uyum
gosterme Ozelligini kaybedebilmektedir. Amaclar1 ve gidecegi yonii belirlenmemis
bir firma dis faktorlerin etkisiyle dnceden 6ngoriilmeyen sonuglara dogru daha kolay
stiriiklenebilmektedir. Yoneticilerin ileriyi gérme ve planlama yetenegi ne kadar
fazla ise basar1 olasiligi da o kadar yiiksek olmaktadir.

Uretilen mal; Bir firmann faaliyetlerini karli bir sekilde siirdiirebilmesi,
irettigi malin piyasadaki iistiinliiglinii ve kalitesini istikrarli olarak koruyabilmesine
bagli olmaktadir. Hammadde veya enerji teminindeki zorluklar, kaliteli is gliciiniin
bulunamamasi, iirliniin maliyetini ve iiretim hacmini olumsuz olarak etkilemektedir.
Ote yandan tiiketim tercihlerindeki degisimler veya yeni teknolojik gelismeler
{iriiniin piyasadaki durumunu degistirebilmektedir. isletmenin iirettigi mal1 etkileyen
bu faktorlerden herhangi bir tanesi firmanin karhiligin1 veya bor¢ ddeme giiciinii
olumsuz olarak etkilemektedir.

Pazarlama kosullari; Sorunlu kredilerin nedenleri arastirilirken firmanin
pazarlama faaliyetleri de yakindan incelenmektedir. Kredi bor¢lusunun iyi
tanimlanmis bir pazarlama politikast ve bu politikasini uygulayabilecegi etkin
araglarin bulunmasi gerekmektedir. Dagitim kanallarinin dogru olarak se¢imi, fiyat

politikasinin tespit edilmesi, reklam kampanyalarinin olusturulmasi pazarlama
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faaliyetlerinin temelini teskil etmektedir. Firma etkin bir pazarlama plan
olusturamaz ve piyasadaki konumunu ve roliinii iyi belirleyemezse, bu tutum
satiglarin ve karliligin diiserek sorunlu kredilerin dogmasina neden olabilmektedir.

Kontrol sistemleri; Bir firma dogru iiriinii dogru pazarda etkin bir pazarlama
stratejisi ile pazarlayabilir, ancak faaliyetleri gerektigi gibi kontrol edilemiyorsa
basarisizlik kacinilmaz bir hal almaktadir. Bir isin saglikli yonetilebilmesi i¢in
alacaklari, stoklari, genel tiretim giderlerini kontrol edecek sistemleri, {iriin kalitesini,
varliklarini, giderlerini kontrol altinda tutacak, suistimali 6nleyecek mekanizmalari,
biitgeleri, projeksiyonlari, planlar1 olmalidir. Kontrolsiiz bir firmada herhangi bir
sorun teshis edilemeden biiyiiyebilmekte ve ¢oziimili imkansiz hale gelebilmektedir.

b) Cevresel kosullar

Cevresel kosullar, firmanin hayatiyetini siirdiirebilmesi i¢in daha dnceden
ongoriilerde bulunarak planlamasi gerektigi ekonomik faktorler, hiikiimet kararlari
veya teknolojik degisimler gibi firma disindan kaynaklanan kosullar olmaktadir.

Teknolojik ¢evre; Bir firmanin degisen teknolojik kosullar1 belirleyip bu
degisimlere zamaninda uyum saglayabilmesi finansal istikrar1 ve hayatiyeti agisindan
olduk¢a 6nem tagimaktadir. Daha gelismis yeni iiriinlerin piyasaya sunulmasi veya
tiretim teknolojisindeki iyilesmeler bir firmanin malina olan talebi ve piyasadaki
rekabet giiciinii hizla etkileyen gelismelerdir.

Ekonomik c¢evre; Bir isi basarili bir sekilde yonetebilmek icin icinde
bulunulan ekonomik kosullarin mutlaka iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ekonomik dalgalanmalar, vergiler, faiz oranlari, satin alma giiclindeki degisimler
firmanin basarisini ve dolayisiyla bor¢ 6deme giiciinii 6nemli dlgiide etkilemektedir.
Iskolunun niteligi isletmenin ekonomik dalgalanmalara ne Slgiide duyarli olacagim
belirlemektedir. Bazi sektorler ekonomik degiskenlerle ve genel trendlerle ayni
yonde etkilenirken bazi sektorlerin etkilenmeleri ters yonde olmaktadir.

Dogal ¢evre; Bir ¢ok firma hammadde temini ve enerji ihtiyaci nedeniyle
dogal kaynaklara bagimli olmaktadir. Bu kaynaklarin temini ve maliyeti arz talep
kosullarma, politik ve cevresel nedenlere bagl olarak degismektedir. Ornegin petrol
fiyatlarindaki degisim genis capta biitiin is hayatin1 etkisi altina alabilmektedir. Ote
yandan yangin, sel, kuraklik, don ve diger dogal felaketler de firmanin
hammaddesini temin etmesini ve faaliyetlerini siirdiirmesini etkilemektedir.

Politik ¢evre; Bircok firma acgisindan hiikiimetlerin aldig1 kararlar ve yasal

diizenlemeler firma yOnetimini ve basarisin1 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Asgari
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ticretlerde yapilan degisiklikler, vergiler, ithalat ve ihracat kosullarina getirilen
kisitlamalar, verilen tesvikler sermaye piyasasinin isleyisine ve bu piyasadan fon
temin etmeye yonelik kisitlamalar veya imkanlar, fiyat kontrolleri, firmalarin
basarilarini 6nemli dlgiide etkileyebilmektedir.

¢) Kredilendirme siirecinde yapilan bankacilik hatalar

Bazi durumlarda kredilerin sorunlu hale diismesinde kredi tahsis edenlerin
de pay1 bulunmaktadir.

Bor¢lunun hakkinda yapilan istihbaratin yeterli olmamast; Borglunun
yonetim kapasitesinin yeterince arastirilmamasi olumsuz finansal bilgilerin
yonetimin bagarisizlig1 olarak degerlendirilmesinden ziyade dis faktorlere (rekabet,
kotii ekonomik kosullar v.b.) baglanmasi tahsis edilmemesi gereken bir kredinin
bankanin portfoyiine dahil edilmesine neden olmaktadir.

Finansal tablolarin yetersiz analizi; Finansal tablolarin zaman baskisi
nedeniyle uzman kisiler tarafindan degil de tecriibesiz analistler tarafindan
degerlendirilmesi sorunlu kredilere neden olabilmektedir.

Kredinin amacinmin ve geri odeme kaynagimin yetersiz analizi; Kredinin
amacimin ve geri 6deme kaynaklarimin yeterli derecede analiz edilmemesi ¢ogu
zaman kredinin sorunlu hale doniismesine neden olmaktadir. Krediyi tahsis eden
yonetici firmanin faaliyetlerini iyi anlayamazsa firmanin nakit akisini, dolayisiyla
finansman ihtiyaglarini dogru olarak tespit edemeyecek ve saglayacagi finansmani bu
ihtiyaglar  dogrultusunda yapilandiramayacaktir. Kredi tahsisinin ve  geri
0denmemesinin dogru olarak zamanlanamamasi, vadelerin firmanin nakit akisi ile
uyumsuz olmasina neden olmaktadir. Bir ¢ok sorunlu kredi, kredi yoneticisinin isi,
sektorii ve ekonomik cevreyi iyi etiit etmesiyle dnlenebilir. Faaliyet dongiisline gore
diizenlenen geri 6deme donemleri kredi borglusunun yiikiimliiligiinii daha rahat
yerine getirmesini saglamaktadir.

Yetersiz teminat; Tahsis edilen kredilere karsi bor¢ludan alinan teminatlar
bankay1 olas1 zararlara karsi korumaktadir. Alinan teminat, pazar degeri ve piyasada
satilabilirligi acisindan yeterli olarak degerlendirilmemisse olas1 bir zararla
karsilasmak her zaman miimkiin olmaktadir. Teminatin yeterli 6zellikleri olsa bile
bankanin bu teminat iizerinde yasal hak iddia edebilmesi i¢in belgelemenin dogru bir
sekilde yapilmas1 gerekmektedir.

Yetersiz izleme; Firmanin ve kredinin kalitesinin ne yonde degistiginden

haberdar olmak i¢in etkin bir izleme gerekmektedir. Firmadan donemsel olarak
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finansal verilerin istenmesi, firmaya donemler itibariyle ziyaretler yapilmasi, degisen
ekonomik kosullarin borg¢lu iizerindeki etkilerinin izlenmesi kredi kalitesindeki
degisimi ortaya koyan izleme teknikleri olarak bilinmektedir. Izlemenin yetersiz
olmasi halinde sorunlar zamaninda fark edilmeyecek ve sorun su yiiziine ¢ikinca
bankay1r koruyacak Onlemlerin alinmasinda gecikilmis olarak zarar ortaya
cikabilecektir.

Kredi fonksiyonunun yonetiminde yetersizlikler; Kredi fonksiyonunun iyi
yonlendirilmemesi, kredi politikasinin kredi fonksiyonuna yeterli derece yon verecek
sekilde belirlenememesi, kredi kalitesinin diismesi pahasina kar ve biiylime hedefinin
gozetilmesi, iyi egitilmemis kisilerin bu departmanda calistirilmasi, sorunlu kredi
miktarini arttirmaktadir.

Hizlv biiyiimenin izlenememesi ve kontrol altina alinamamasi; Sorunlu
kredilerin nedenleri arasinda en sik rastlananlardan bir tanesi de hizli biiyiimesidir.
Yatirimlarin ve satiglarin hizla armasi firma yoneticilerinin kontrolii kaybetmelerine
ve firmanin saglikli biiylimesini finanse edecek i¢ ve dis kaynaklarin zorlanmasina
neden olmaktadir. Kontrol edilemeyen biiylime sonunda firma, dnemli bir nakit
darbogazina girmektedir. Bu durumda banka, firmay1 hayatta tutabilmek ve onceki
borglarini tahsil edebilmek amaciyla yeni krediler agmak zorunda kalabilmektedir.
Boyle bir sonug ise, kredi bor¢lusunun normal kosullarda borcunu geri 6deme
kapasitesini yitirdigini ve bankanin elinde son derece sinirli segenekle bas basa
kaldigin1 gostermektedir.

Sorunun teshis edildigi anda onlem almada gecikme; Kredilerde en ¢ok
yapilmakta olan hatalardan bir tanesi de sorunun teshis edildigi anda hemen harekete
gecilmemesidir. Bu yaklagim ¢ogu zaman sorunu daha da biiyiitmekte ve zarar
olasiligin1 arttirmaktadir. Bankadaki sorumlu ydnetici miisteriyi sikistirmaktan
cekinirse veya sahsi korkular1 nedeniyle problemi kabul etmekten kaginirsa durum

kontrol altina alinmayacak derecede kotiilesebilmektedir.



UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

3.1. MATERYAL VE YONTEM

Mali tahlil ve istihbarat ¢alismasinin Gaziantep’de halicilik sektorii iizerine
yapilan uygulamasi ile hali sektoriinde faaliyet gostermekte olan Bagdat Tekstil Hali
San.ve Tic. Ltd. S$ti firmasinin kredibil (krediye yarisirligi) olup olmadigi tespit
edilmektedir.

Halicilik sektoriiniin uygulamaya konu edilmesinin sebeplerinin baginda;
Gaziantep’de halicilik sektoriiniin 1987 yilindan sonra hizli bir gelisim siirecine
girmesi ve bugiin gelinen noktada Tiirkiye’deki hali liretiminde en biiyiik paya sahip
il olmasi gelmektedir. Ozellikle makine halisi iiretiminin %80’inin Gaziantep’de
tiretilmesi, halicilik sektdriiniin Gaziantep’deki Oonemini gostermektedir. Yapilan
mali tahlil ve istihbarat ¢alismasi, halicilik sektoriiniin  Tiirkiye’de yasanan kriz
donemleri ve kriz donemleri sonrasi gelisimine 151k tutmasi acisindan da ayri bir
Oonemi bulunmaktadir.

Ornek firma igin yapilan mali tahlil ve istihbarat ¢alismasinda cesitli
materyaller kullanilmistir. Bankalarin kredilendirme politikalar1 iginde mali tahlil ve
istihbaratin kapsam ve esaslar1 agiklanirken, kredilendirme siireci, kredi yonetimi,
kredilerde yasanan riskler ve bankacilik krizleri yapilan literatiir caligmasinda detayl
olarak anlatilmistir.

Yapilan literatiir ¢alismasinda; mali tablolar, mali tahlil, kredilendirme
siireci, risk yonetimi, bankacilik krizleri vb. konularinda yazilmis kitap, dergi,
makale, tez, kanun, mevzuat, ve internette yayinlanmis c¢esitli makalelerden
faydalanilmistir.

Mali tahlil ve istihbarat caligmasinda ilk etapta 6rnek firmanin istihbarat
calismasi yapilmistir. Bunun i¢in firma ile karsiliklt bir 6n goriisme yapilmistir.

Yapilan goriismede firmanin fiili faaliyet konusu, ortaklik yapisi, 6zge¢misi, faaliyet
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yeri, fiili isttihdam durumu, gibi firmay1 genel olarak tanitic1 bilgiler elde edilmistir.
Bu asamada elde edilen bilgiler Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin, kurulus, ortaklik
yapisi, sermaye artirimi durumlarini gosteren yayinlarindan faydalanilmistir.

Firmanin mevcut tesisleri incelenmis ve tesisler hakkinda ayrintili bilgiler
elde edilmistir. Firmanin ve firma ortaklarinin gayrimenkullerinin dékiimii alinarak
bu gayrimenkullerin iizerinde herhangi bir ipotek, haciz, serh gibi kisitlamalar olup
olmadig1 tapu miidiirliikklerinden aragtirilmistir.

Yine firmanin ve firma ortaklarinin istirakleri hakkinda bilgi elde edilerek,
bu istirakler hakkinda kisa tanitimlar yapilmistir. Firmanin devam eden ve planlanan
yatirimlar1 hakkindaki bilgiler de yapilan goriismede elde edilen materyaller arasinda
kullanilmustir.

Firma ile yapilan gorliigmede, mali tahlil asamasinda kullanilacak olan
bilango, gelir tablosu, mizan vb. mali tablolar elde edilmistir. Calismada iki donem
ele alinmis oldugundan, firmadan ilk donemde degerlendirilmek iizere 1999, 2000 ve
2001 yillarina ait vergi dairesi onayli mali tablolar alinmis olup, ikinci donemde
degerlendirilmek iizere ise, 2002, 2003 ve 2004 yillarina ait vergi dairesi onayli mali
tablolar elde edilmistir. Iki dénem ele alinirken birinci dénem igerisinde bankacilik
sektoriinde yasanan krizler etkili olmus ve ikinci doneminde kriz donemi sonrasini
kapsamasi etkili olmustur.

Firmadan alinan mali tablolar, mali tahlile uygun hale getirilmek iizere
incelenmistir. incelemeler sonucunda, mali tahlilde kullamilan, bilango(Ek A.1. ve Ek
B.2.), gelir tablosu(Ek A.2., Ek B.2) ve 6zkaynak olusum tablolari(Ek A.3. ve Ek
B.3.) olusturulmustur. Ayrica firmanin faaliyet gosterdigi halicilik sektorii hakkinda
detayli aragtirmalar yapilarak, halicilik sektoriiniin Tiirkiye ve Gaziantep’deki dnemi
hakkinda ayrintili bilgilere yer verilmistir.

Firma i¢in yapilan mali tahlil ve istihbarat c¢alismasinin mali tahlil
asamasinda dikey ylizdeler tahlili ve oran tahlili yontemlerinden faydalanilmistir.
Firmanin iki dénem halinde ticer yillik mali tablolar karsilastirilarak yillar itibariyle
gelisimi incelenmistir.

Yapilan mali tahlilde; firmanin finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 kendi
icinde karsilastirilarak incelemeler yapilmistir. Firmanin inceleme doénemleri
itibariyle gelisimi incelenmistir. Bu gelisim; firmanin aktif biylkligl, satis

performansi, finansal yiikiimliiliikkleri yoniinden ele alinmistir.
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Firmanin likiditesi, finansman durumu ve karlilik durumlar1 donemler
halinde incelenirken; mali tahlilde kullanilan likidite oranlari, aktivite oranlari, mali
yapi ve karlilik oranlarindan faydalanilmistir.

Sonug olarak tim bu veriler 1s1ginda firmanin kriz dénemlerinde ve kriz
donemleri sonrasindaki almis oldugu kararlarla firmanin durumunda meydana gelen
olumlu olumsuz kararlar tespit edilmis olup, firmanin kredi talebini degerlendiren
bankanin firmay1 kredilendirip kredilendirmeyecegi hakkinda nihai goris

belirtilmistir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA

4.1. TURKIYE’DEKI HALICILIK SEKTORU

Haliciligin tarihi olduk¢a eski olup, kokeni Asya’ya (Tiirkmenistan’a)
dayanmaktadir. Ayrica ilk halimin Tiirk kavimleri tarafindan dokundugu
bilinmektedir. Tarihimizden gelen biitiin belgeler gibi halilar da, dokunduklar
donemin sosyal yasantisint ve ekonomik yapisini gostermesiyle onemli kiiltiirel
belgelerden birisi olmaktadir (Peri, 2004:7).

Diinya el halis1 ve kilim {iretimi ve ihracat1 genellikle Iran, Cin, Pakistan,
Hindistan, Tiirkiye, Nepal ve Tibet tarafindan yapilmaktadir. Diinya el halist ve kilim
pazar1 ¢ogunlukla Iranh, Cinli ve Pakistanli iiretici/ihracatgilarin kontroliinde
bulunmaktadir. S6z konusu iilkelerin diinya el dokumasi hali ve kilim pazarina
hakim olmalariin sebepleri sunlardir (www.igeme.org.tr):

- Ithalateu iilkelerdeki dagitim kanallarinin, depolarin ve perakende aginin

bliylik cogunluguna sahip olmalari,

- Bu dagitim kanallarinda kendi tilkelerinin iiriinleri diginda tirtinleri
satmamalari,

- Bu iriinlerde en fazla maliyet kalemini olusturan is¢ilik giderlerinin bu
iilkelerde oldukg¢a diisiik olmasi nedeniyle iiriinleri diinya pazarina
diisiik fiyatla sunabilmeleri

- Devletin bu tilkelerde el dokumasi hal1 ve kilim sektorii i¢in toparlayici
ve koordine edici roliiniin etkisi

- Bu iilkelerin uzun yillardir {iriinleri i¢in bati pazarlarinda olusturduklar
giiclli imaj

- Diinyada en fazla makina halis1t ABD tarafindan iiretilmektedir. Belgika

hal1 tiretiminde ABD'den sonra ikinci sirada iken diinya makina halis1
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thracatinda birinci siradadir. Asya'da ise Cin, Pakistan ve Hindistan
makina halisi iiretiminde 6nde gelen iilkelerdir.

- Avrupa Birligi'nde makina halis1 tiretimi cogunlukla Belgika, Almanya,
Hollanda, Ingiltere ve Fransa'nin kuzeyinde yogunlasnustir. Belgika'nin
Gent gehri bu iiretim alaninin merkezi konumundadir. Her y1l yaklasik 1
milyar m” yeni hali AB'de kullanilmaktadr.

- Diinya makina halis1 iiretiminde diger sektorlerde oldugu gibi firma
evlilikleri son yillarda sikca yasanmaktadir. Kiigiik firmalar biiyiik
firmalar tarafindan yutulmakta ve biiyiik firmalar 6lgeklerini biiyiitmeye
calismaktadirlar.

Tiirkiye gerek el halisi, gerekse makine halis1 iiretiminde ge¢misten
giiniimiize kadar s6z sahibi bir iilke konumunda olmustur. Fakat Tiirkiye hali
teknolojisini degil, halinin kendisini {ireten bir iilke konumunda bulunmaktadir.
Teknolojik boyut ile rekabet edebilecek bir diizeyde degildir. Tiirk hali iireticilerinin
neredeyse tamami ithal hali tezgahlar ile iiretim yapmaktadir. Belgika, hali tezgahi
piyasasinda ustiinliik saglamis durumdadir. Hali hammaddelerinin biiyiik bir
cogunlugu da ithal edilmektedir. Bu durum Tiirk hali iireticilerini uzun yillar maliyet
avantajini kullanarak rekabet etmeye yoneltmektedir. Ancak son yillarda artan enerji
maliyetleri ve iscilik {icretleri hali iireticilerinin sadece maliyet avantajini kullanarak
rekabet edebilme sanslarini azaltmaktadir. Biitiin bunlarin yaninda Ortadogu, Dogu
Asya ve Kuzey Afrika iilkelerinin maliyet avantajlarini yanlarina almalart Tiirk hal
tireticilerinin maliyet avantajlarin1 yok etmektedir. Bu nedenlerle, gerek teknolojik
gerekse de maliyet avantajlarini yitiren Tiirk hali tireticilerinin kalite, lojistik, tasarim
ve marka alanlarinda avantaj elde etmelerinden baska c¢areleri kalmamaktadir.

Tiirkiye’de onde gelen sektdrlerden biri olan haliciligin, saglamis oldugu
istthdam ve ekonomik gelir agisindan 6nemi giin gegtikge artmaktadir. Hali sektorti,
2004 yilinda toplam 520 Milyon dolarlik ihracat ile iilkemizin genel ihracatinin
%0.81°lik kismin1 gergeklestiren bir sektordiir.
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Tablo 4.1. ihracat degerleri (1997-2004) (DPT, 2002 ; www.itkib.org.tr )

Bin USD

1997 | 1998 | 1999 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004

El yapimi | 150.586 | 136.939 | 103.074 98.741 97.957 | 77.812 | 80.370 | 108.843

higlfgle 199.128 | 206.710 | 166.964 | 196.656 | 165.297 [207.710|304.063 | 411.526
y 1

1997-2004 yillar1 arasinda Tiirkiye’'nin yapmis oldugu hali ihracatina
bakildiginda, el yapimi hali ihracatinin giderek azaldigi, buna karsin makine yapimi
hali ihracatinin son yillarda biiyiik bir oranda artis gosterdigi goriilmektedir.
Ozellikle, 2002 yilindan sonra, makine yapimi hali ihracatinda bilyiik bir artis
meydana gelmistir. 2001 yilindaki hali ihracatindaki diisiisiin nedeninin ise,
krizlerden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Tiirkiye’nin makine halis1 ihracatindaki
artisa, ireticilerin modern tezgahlarda yaptiklar1 hizli iiretim kadar kaliteyi

arttirmalar ve giderek markalagmaya da 6nem vermeleri sebep olmustur.

Tablo 4.2. 2004 yili i¢in Tiirkiye’nin {ilkelere gore hali ihracat degerleri

(www.itkib.org.tr) Bin USD
ULKE MAKINE HALISI | EL HALISI |TOPLAM

1 Suudi Arabistan 59.652 4.260 63.912
2 A.B.D. 31.227 15.113 46.340
3 Irak 30.937 752 31.689
4 Almanya 14.810 10.393 25.203
5 Rusya Federasyonu 20.670 129 20.799
6 Romanya 20.251 156 20.407
7 Yunanistan 17.058 931 17.989
8 Ukrayna 15.749 22 15.771
9 Ozbekistan 15.257 8 15.265
10 | Kazakistan 14.493 21 14.514

Tiirkiye’nin 2004 yili itibariyle yapmis oldugu toplam hali ihracatinda ilk {i¢
sirada Suudi Arabistan, A.B.D. ve Irak yer almaktadir. Tiirkiye’nin hali ihracatinin
%23’liik boliimii Suudi Arabistan ve Irak’in da i¢inde yer aldig1 Ortadogu tilkelerine;
%19’luk bir boliimii ise AB iilkelerine yapilmistir.AB iilkeleri grubunda da, en
biiylik pay Almanya ve Yunanistan’a aittir. Tiirkiye’nin hali ihracatinin %8,9’luk
boliimii ABD’ye, %4’liik bolimii ise Rusya Federasyonu’na yapilmistir. 2004

yilinda iilkelere goére yapilan hali ihracati, 2003 yilinda yapilan ihracat ile
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kiyaslandiginda, basta Rusya olmak iizere Irak ve ABD’nin hali {reticileri ve
saticilart icin gozde Pazar yerleri haline geldikleri goriilmektedir.

Ulkemizdeki el dokumasi hali ve kilimlerin iiretim maliyetlerinin yaklasik
% 601 is¢ilik, % 30'nu iplik ve % 10'nu ise genel giderler olusturmaktadir.
Tirkiye'deki hali liretiminde en biiyiik maliyet kalemini olusturan emek gideri aylik
yaklagik 80 dolardir. Hindistan, Cin, Nepal gibi bu sektdrde iilkemizin en biiyiik
rakipleri olan {iilkelerde iscilik ticreti aylik 15 dolar civarindadir. Tiirkiye'deki isgilik
maliyetlerinin yliksek olmasi nedeniyle emek yogun olan bu sektorde, el halisinda
diinya pazarindaki payimiz gerilerken i¢ piyasada da ithalatin pay1 artmstir.

Tiirkiye'deki toplam hali pazarmin 60 milyon m” oldugu ve hali pazarinin %
90'lik boliimiiniin makina halisinin olusturdugu tahmin edilmektedir. Tirkiye'deki
kisi basina hali tliketimi diger iilkelere gore oldukca diisiiktiir. Almanya'da kisi
basina kullanilan hal1 2,5 m? , Suudi Arabistan'da 5 m? yi agarken Tiirkiye'de bu oran
0,4 m? dir. Makina halis1 iiretimi iilkemizde i¢ talepten oldukca fazladir. 2002 yili
tahmini rakamlarina gore talebin 11,2 milyon m? ve {iretimin ise 49,7 milyon m?
olacag1 beklenmektedir. Tiirkiye'nin makina halis1 ihtiyacinin % 601 Gaziantep'de
yerlesik firmalar tarafindan kargilanmaktadir. Bu ilde yilda 100 milyon m? dokuma
kapasiteli 3 bin tezgah bulundugu tahmin edilmektedir. Kayseri ve Istanbul iiretimin

yogun olarak yapildig: diger illerdir.

4.2.GAZIANTEP’DE HALICILIK SEKTORU

Gaziantep’deki iiretim kapasitesi, Ozellikle Gaziantep’de imal edilen ve
disaridan gelen hali tezgahlariyla 1980°1i ve 1990’11 yillarin basinda siirekli artmistir.
1987’lerde Vandewille ADR ve 1994 yilinda CRM’in piyasaya ¢ikmasi ile {iretim
hizlanmis ve kolaylasmis, piyasalara hizli cevap verilebiliyordu. Ancak bu degisime
Gaziantep’deki belli birka¢ firma ayak uydurmus, diger firmalar ayak uyduramamaisti
(Dorterler, 2005:76).

2000 yilinda, elektronik desen okuyuculu eski hali tezgahlar1 ve yeni 120-
140 devirli hali dokuma tezgahlarinin ithal edilmesi ile Gaziantep’de makine halicig
sektoriinde ¢ok hizli bir degisim yasanmistir. Gaziantep ve Ozellikle eski hali
sektdriiniin bulundugu Unald1 Sanayi Bélgesi’nden birgok halicinin yatirimiyla 3-4
yil gibi ¢ok kisa bir zamanda oldukga biiylik mesafeler alinmigtir.

Tiirkiye 2001 yilinda, makine halis1 ihracati yapan iilkeler siralamasinda

diinya genelinde dokuzuncu sirada iken, ardi ardina yapilan yatirimlar sonucunda,
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glinlimiizde makine halis1 ihracatinda onemli iilkelerden birisi konumuna gelmistir.
Bu ihracatin biiyiik bir boliimii Gaziantep’de kurulu hali fabrikalar1 tarafindan
yapilmaktadir.

Halicilik sektoriinde Tiirkiye’deki makine halis1 iiretiminin yaklasik %801
Gaziantep’de yapilmaktadir. Gaziantep’de yilda yaklasik olarak 100 Milyon m?
dokuma kapasiteli iicbin tezgah bulundugu tahmin edilmektedir (Gaziantep Sanayi
Odasi, 2004). Makine halis1 iiretimi talepten oldukga fazladir. Uretimin sadece
%23’1 i¢ piyasa tarafindan talep edilmektedir. Bolgede hali iiretimi yapan sirket
adedinin fazla olusu rekabeti de beraberinde getirmis, bu nedenle iiretim fazlasini
yurt disina pazarlamak zorunlulugu dogmustur. Ayrica her tiirlii kalitede iiretim
yapan sirket adedinin sektorde bulunmasi, potansiyel tiiketici kitlesini arttirmakta ve
pazar payinin genislemesine katki saglamaktadir.

Verilere gore 2002 yilinda Tiirkiye'de 300 ile 350 milyon dolarlik makine
halisi tiretilmistir. Bir bakima {i¢ y1l dncesine kadar Giimiigsiiyii, Saray, Diinya Hali,
Bahariye, Atlas, Koyunlu, Merinos ve Atlantik Hali bulunmakta idi. Ancak son iki
tic yilda markali hali grubunda krizler nedeniyle kapasite kullanimi kiigiilmiistir.
"Merdiven alti" olarak tanimlanan Gaziantep piyasasi organize olmaya baslamis
olup, bugiin Gaziantep'de organize hale gelmis markali kurulusun iki katt merdiven
altt kagak hal1 kapasitesi bulunmaktadir. Bu kapasitenin tamamina yakini ihracata
yonelik olarak kullanilmaktadir. Son yillarda dolar-Euro paritesindeki dengelerin
Euro lehine bozulmasi, makine halisinda s6z sahibi olan firmalari olumsuz yonde
etkileyen bir baska faktor olmaktadir. Dolayisiyla Gaziantep makine halisinda cazibe
merkezi haline gelmektedir. Bugiin Gaziantep'de olusan halicilik yatirimi ¢ok yiiksek

teknolojiye sahiptir (www.tekstilisveren.org.tr).

4.3. BANKACILIKTA MALI TAHLIL VE iISTIHBARATIN GAZIANTEP
HALICILIK SEKTOR UYGULAMASI: 1999-2004

Calismanin iiclincli boliimii olan materyal ve yontem bdliimiinde de
belirtildigi lizere; firmanin genel tanitimi, faaliyetleri, mali kuruluslarla iligkileri ve
mali yapist hakkinda calisma yapilmistir. Yapilan caligmada, 1999-2000-2001
yillarina ait mali tahlil birinci donem olarak ele alinmakta olup, 2002-2003-2004

yillarina ait mali tahlil ise ikinci donem olarak ele alinmaktadir.
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4.3.1. Firmanin Tamitimi

a) Genel bilgiler
Firma tinvanm : Bagdat Tekstil Hal1 Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Ticaret sicil numarasi : 18056-Gaziantep.

Kurulus tarihi ve stiresi  : 05.01.1996 / 99 Y1l
Kurulug T.T.S.G. tarith no : 22.01.1996 / 3962

Faaliyet gosterdigi sektorii: Ana sektorii: Tekstil Alt sektorii:Hali dokuma

Fiili ¢alisma konusu : Hal1 imalati.

Bagli bulundugu grup  : Firmanin bagli bulundugu grup bulunmamaktadir.
Merkez adresi : Eski Saray Cad. No:15/A Gaziantep

Telefon ve faks no : TI1£.230 53 36-232 17 49-337 45 11 Faks.337 45 15
Sube adresi : Unald1 Mah. Kavasoglu Sk. No:8 Gaziantep
Fabrika adresi : 2.0rg. San.B6l. Muammer Giiler Bulvar1 Gaziantep
Vergi numarasi : 1300051737

Vergi dairesi : Gazikent Vergi Dairesi

Halka agik ise orani : Halka agik degildir.

Mali tablolarin onay1 : Vergi Dairesi onayli mali tablolara gore mali tahlil
yapilmistir.

b) Firmanin ortakhk yapisi

Firmanin etkin ortag1 %99.9 hisseye sahip Cengiz GOZEGIR olup, toplam
1.000.000 YTL olan sermayenin 999.000 YTL’lik kismini taahhiit etmis ve bunun
524.475 YTL’yi tamamen &demistir. Diger ortak Fatih GOZEGIR ise %0.1 oranlik
bir hisseye sahip olup, 1.000 YTL’lik kismini taahhiit ederek bunun 525 YTL’sini
O0demistir. Firmanin herhangi bir protesto ve c¢ek yasagina rastlanilmamis olup,
ortaklar ile ilgili piyasa istihbarati olumlu olarak degerlendirilmektedir. Firmanin
etkin ortag1 Cengiz GOZEGIR, T.C. Gaziantep 1. Noterligi’nin 07.08.2003 tarih ve
21096 say1li imza sirkiileri ile 5 yilligina sirketi temsile yetkili kilimmustir.

¢) Firmanin protesto-cek yasag bilgileri

Firmanin protestolu senet veya ¢ek yasagina rastlanilmamustir.
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d) Firmanin mali duran varhklari

Firmanin mali duran varligi olarak Ek.C’de goriinen Gaziantep Birlesik
Sanayiciler Dis Ticaret Anonim Sirketi (G.B.S.), 1996 yilinda tekstil sektoriinde
faaliyet gostermekte olan 10 adet sirket tarafindan 5 Milyar TL sermaye ile tekstil
ithalat ve ihracati yapmak flizere kurulmustur (Tirk Ticaret Sicil Gazetesi’nin
26.03.1996 tarih ve 4005 sayili gazetesine gore). Gaziantep Birlesik Sanayiciler Dig
Ticaret Anonim Sirketi (G.B.S.), son olarak sermayesini 385 Milyar TL na
yiikseltmistir (Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nin 28.07.2003 tarih ve 5450 sayili
gazetesine gore). Zaman zaman yeni ortaklari bilinyesine katan Gaziantep Birlesik
Sanayiciler Dis Ticaret Anonim Sirketi (G.B.S.), halen 17 sirket ortakliginda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bagdat Tekstil Hal1 San.ve Tic.Ltd.Sti.’nin istirak pay1
%0.6 oranindadir.

e) Firmanin ortaklarina ait istirakler

Firma ortaklarina ait istirak, 12.03.2004 tarihinde tekstil ithalat ve ihracati
yapmak {izere 150 Milyar TL sermaye ile Cengiz GOZEGIR ve kardesi Fatih
GOZEGIR tarafindan 2. Organize San.Bolgesi Muammer Giiler Bulvari 4 nolu Cd.
Gaziantep adresinde “Viva Hali Dis Ticaret Ltd.Sti.” iinvan ile kurulmustur (Tiirk
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 05.04.2004 tarith ve 6022 sayili gazetesine gore).
Ortaklarin her birisinin %50 oraninda hisseye sahip oldugu istirakleri, tekstil ithalat
ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir. Yapilan piyasa istihbaratina gore, sirket
aktif faaliyetine May1s/2004 icerisinde baglamistir.

Sirketin 2004 Vergi dairesi onayli bilango ve gelir tablosu verilerine gore;
aktif yapist sadece donen degerlerden olusmakta olup, aktif biiyiikligii 327.213,67
YTL olarak gergeklesmistir. Pasif kalemleri ise ticari borglar(sadece Bagdat Tekstil
Hali San ve Tic. Ltd.Sti.'ne bor¢lu) ve 6zkaynaklardan olusmaktadir. Sirketin 2004
yilindaki cirosu 1.779.141,77 YTL olarak gerceklesmis olup, bu satiglarin tamami
yurtdist satislardan olusmaktadir. Sirket, sadece Bagdat Tekstil Hali San.ve
Tic.Ltd.Sti.'nden alim yapmaktadir.

f) Firmanin ve ortaklarmmin gayrimenkulleri

Bagdat Tekstil Hali San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne ve ortaklarina ait

gayrimenkullere ait bilgiler asagidaki tabloda agiklanmaktadir.
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No | SAHIBI YERi | cinsi | CILT | ADA MZsi TAPU | HISSE

SAYFA | PARSEL DAIRESI | MiK.
Bagdat Tekstil Hal hitkamil/

| BagdatTekstilHal |\ ok | Arsa | 42/4243 | 253 | 129gs | Sehitkamilro
San.ve Tic.Ltd.Sti Gaziantep

2 | Cengiz GOZEGIR | Bayramhi |Tarla | 7/672 | /672 | 11200 | S2hinbey/ |,
Gaziantep
RS ; - Kargir Sahinbey/

3 | Cengiz GOZEGIR | Unald: 6/533 | 1773/241 | 420 Tam
Devlip Gaziantep

4 | Cengiz GOZEGIR | Koérkiin | Bag 383676 | /3681 | 6360 | Sahinbey/ p.
Gaziantep

5 | Cengiz GOZEGIR | Korkiin | Tarla | 38/3677 | /3682 | 5040 | Sahinbey/ |,
Gaziantep

6 | Cengiz GOZEGIR | Binevler |Arsa | 7/688 | 129/555 | 1450 | Sahinbey/ | 146/58

Gaziantep | 00

7 | Cengiz GOZEGIR | Samsalkt |00 1 49/4840 | 163/57 | 90053 Sahinbey/ |,
m 6 Gaziantep

8 | Cengiz GOZEGIR | Hosgor | Tarla | 57/5561 | 1509/1 | 7656 | Sahinbey/ | 212/46

Gaziantep | 300

9 | Cengiz GOZEGIR | Sanigiillik | Arsa | 17/1599 | 303/13 | 949 Sehitkamil/ | .
Gaziantep

10 | Cengiz GOZEGIR | Sangilliik | Mesken | /1599 | 115 |o49 | Schitkamil/ f.p
Gaziantep

11 | Cengiz GOZEGIR | Sangilliik | Garaj | /1588 | 303/13 |od49 | Schitkamil jp
Gaziantep

12 | Cengiz GOZEGIR | Sargiilliik | Arsa | 16/1588 | 303/13 | 949 Sehitkamil/ | 1.,
Gaziantep

Tablo 4.4. Firma ve ortaklara ait gayrimenkuller iizerindeki ipotek bilgileri

IPOTEGIN
NO LEHDARI TARIHI DERECESI MIKTARI
1 | Ziraat Leasing A.S. 15.03.2004 1 1.365.000 EUR
3 | Ziraat Leasing A.S. 15.03.2004 1 135.000 EUR
9 | Ziraat Leasing A.S. 15.03.2004 1 1.365.000 EUR
10 | Ziraat Leasing A.S. 15.03.2004 1 1.365.000 EUR
11 | Ziraat Leasing A.S. 15.03.2004 1 1.365.000 EUR
12 | Ziraat Leasing A.S. 15.03.2004 1 1.365.000 EUR

Yapilan tapu arastirmasina gore yukarida belirtilen tapular tizerindeki ipotek

kayitlar1 haricinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

g) Firmanin 6zgecmisi

Firma, 05.01.1996 tarihinde hali imalatin1 ve ticaretini yapmak tizere, Eski

Saray Cad. No:13/A Sahinbey/Gaziantep adresinde 5 Milyar TL sermaye ile “Bagdat

Tekstil Hali Sanayi ve Ticareti Limited Sirketi *

tinvani ile kurulmustur (Tiirk
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Ticaret Sicil Gazetesi’nin 22.01.1996 tarith ve 3962 sayili gazetesine gore).
Sermayesini 1998 yilinda 50 Milyar TL’ye (Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nin
26.11.1998 tarih ve 4678 sayili gazetesine gore), son olarak da 2001 yilinda 1
Trilyon TL’ye yiikseltmistir. Artirtlan 950 Milyar TL’ nin tamami nakden 6denmistir.

Firmanin kurucu ve etkin ortag1 Cengiz GOZEGIR, 1987 yilinda “Gézegir
Hali” sahis firmasi ile halicilik faaliyetlerine baslamistir. 1995 yilina kadar sahis
firmas1 olarak faaliyetlerini siirdiirmiis ve 1996 yilindan bugiine kadar da
faaliyetlerini Bagdat Tekstil Hal1 San. ve Tic. Ltd. Sti. biinyesinde devam ettirmistir.
Firmanin %99.9 hissesine sahip Cengiz GOZEGIR, 1969 Gaziantep dogumlu ve
Lise mezunu olup, Firmanin kuruldugu yildan beri Miidiir olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica Firmanm istiraki olan G.B.S...A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve yeni
kurulan Viva Hali D1 Tic. Ltd. Sti’nin de %50 hissesine ortak olup Miidiir olarak

gorev yapmaktadir.

4.3.2.Firmamn Faaliyetleri

a) Mevcut tesisler

Firma; 1-) Org. Kenan Evren Bul. No:26 Gaziantep adresinde 3 adet, 2-)
Unaldi Mah. Katirc1 Sk. No:19 Gaziantep adresinde 2 adet, 3-) Kocaoglan Mah.
Mehdi Efendi Sk. No:60 Gaziantep adresinde 2 adet, 4-) Unaldi Mah. Kavasoglu Sk.
No:8/A Gaziantep adresinde 9 adet olmak {izere toplam 16 adet eski teknolojiye
sahip mekanik hali tezgahlar ile tiretim yapmaktadir. Tek vardiya ile ¢alisan Firma’
da bu makinalarla yapilan iiretim, genellikle siparis iizerine yapilmaktadir. Ancak,
Firma’ nin 2. Organize San. Bolgesi Muammer Giiler Bulvari. Gaziantep adresinde
ikisi ikinci el ve ikisi de Ziraat Leasing A.S.'den kiralanmis olan toplam 4 adet
bilgisayarl1 hali tezgah1 ve 1 adet lark tesisi denilen hali konfeksiyon tesisi
bulunmaktadir. 2.0rganize San.Bolgesi'nde bulunan fabrika binasinin miilkiyeti
firmaya ait olup, 8.700 m?®si kapali toplam 12.995 m’ alan iizerinde iiretim
yapilmaktadir.

Firmanin iirettigi halilarinin, Okyanus Hali, Emperial Hali, Gozegir Bagdat
Hali, Kivircikkoyunlu Hali1 ve Oryantal Hali marka tescil belgeleri bulunmakta olup,
03.09.2003 tarihinde tescil belgelerini almis ve bu markalarin tescil siiresi ON yil
olarak belirlenmistir.

Yonetim ve pazarlama ise sehir merkezinde, toptan hali satig yeri olarak da

kullamlan miilkiyeti firma ortagt Cengiz GOZEGIR' e ait isyerinden
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yapilmaktadir.Ayrica Kocasinan Mahmutbey yolu Gokdere Sokak No:l
Sirinevler/Istanbul adresindeki kiralik isyerinde toptan satis magazasi bulunmaktadir.

b) istihdam durumu

Firmada; 2 Teknisyen, 6 Usta, 15 Is¢i ve 2 Idari personel olmak iizere
toplam 25 kisi SSK’l1 olarak istihdam edilmektedir (15.09.2003/201.1/208 Tarih
say1l1 Kapasite Raporu’ndan alinan bilgilere gore yazilmistir). Firmada fiili olarak ise
85 kisi istthdam edilmektedir. Calisanlarin tamami SSK’li olup, herhangi bir
sendikaya kayitlar1 bulunmamaktadir.

¢) Devam eden ve planlanan yatiriomlar

Firma 72322/26.06.2003 nolu ve tarihli yatirim tesvik belgesi kapsaminda,
komple yeni yatirim yapmaktadir. Dokuma, giyim, makine halis1 ve el halis1 iretimi
(Tafting ve non-woven mensucat dahil) konusundaki yatirimin toplam tutar
4.600.000 YTL olarak tespit edilmistir. Firmanin yatirim tesvik kapsaminda yaptigi
bu yatirim i¢in toplam 2.160.000 USD tahsis edilmistir. Yapilan yatirrmin %20’si
firmanin kendi 6zkaynaklarindan karsilanacak olup, %80’1 ise yabanci kaynaklardan
karsilanacaktir. Yatirimin 20.06.2003-20.06.2005 tarihleri arasinda bitirilmesi
Ongorilmektedir.

d) Uretim ve satis miktarlari ve kapasite

Firmanin son {i¢ yil icerisindeki iiretim kapasitesi, liretim miktar1 ve satig

miktarlarini gosteren tablo asagida gosterilmektedir.

Tablo 4.5. Firmanin iiretim ve satig miktarlar1 ( m?)

KAPA- 2001 2002 2003 31.12.2004
SiTE URETIM | SATIS | URETIM | SATIS | URETIM | SATIS | URETIM | SATIS
HALI | 821.105 | 382.236 | 371.623 | 529.849 | 524.156 | 414.008 | 409.049 | 941.337 | 941.337

URUN

Firmanin 1999 ve 2000 yillarina ait liretim ve satig miktarlar1 temin edilememistir.

e) Ciro performansi

Firmanin cirosu, yillar itibariyle artis gostermekte olup, 2001
yilinda:757.953 Milyon TL, 2002’de 1.436.860 Milyon TL, 2003°de 2.515.323
Milyon TL 2004’de 5.385.572 Milyon TL satis gerceklestirmistir. Firmanin
satiglarinin tamami yurti¢i satislar1 iizerinden yapilmaktadir. Ancak satiglarin bir

kismuni ihrag kayith olarak istiraki olan G.B.S....A.S. lizerinden yapmakta iken,
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2004 yilindaki yurtdis satiglarin1 yeni kurdugu kardes kurulusu Viva Hali...Ltd. Sti.
izerinden yapmaktadir.

f) Yurtici ahslar

Firmanin ithalati bulunmamakta olup, iiretim faaliyetlerinde kullanilmak
tizere mal aliminda bulundugu yurtigi sirketler ve bunlarin 6deme kosullarina iligkin

tablo asagida gosterilmektedir.

Tablo 4.6. Firmanin yurti¢i alislar

.. . . ORTALAMA
MALIN CINSI KIMDEN ODEME KOSULLARI ODEME SURESI
Polipropilen Iplik | Giilsan Sentetik.Doku.San. Vadeli-Pesin 90 Giin
Jiit Iplik. Bagjiit Iplikcilik Ith. Thre. Vadeli-Pesin 60 Giin
Jiit Iplik Kurtas Jit Mam A.S. Vadeli-Pesin 90 Giin
Akrilik Iplik Aktif Tekstil San.ve Tic. Vadeli-Pesin 90 Giin
Jiit Iplik Kirmik Teks.ins.Tas.San. Vadeli-Pesin 157 Giin
Jiit Iplik Yilko Jiit ve Teks.Ur.Paz. Vadeli-Pesin 90 Giin
g) Yurtici satislar

Firmanin dogrudan yurtdisi satis1 bulunmamakta olup, tirettigi halilart sattig1

yurtic¢i sirketler ve bunlara iligkin satis kosullar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.7. Firmanin yurti¢i satislart

Malin Cinsi Kime Tahsil Kosullari | Ortalama Tahsilat
Siiresi
Flora Hali San.Tic.Ltd.Sti Vadeli-Pesin 9 Ay
Hali G.B.S. Gaziantep Birlik San. Vadeli-Pesin 9 Ay
Viva Hali Dis Ticaret Ltd.Sti. Borglu cari hesap -
Kaplan Hali (Celal Kaplan) Vadeli-Pesin 9 Ay

h) Sektoriin durumu

Hali sektoriiniin Gaziantep ve Tirkiye’deki durumu 4.2 ve 4.3 nolu basghk
konularinda detayli anlatilmaktadir. Konumuz firma, agirlikli olarak siparis tlizerine
calismakta olup, mekanik ve bilgisayarl hali tezgahlar1 sayesinde her kesime hitap
edecek degisik kalitede hali iiretebilme kapasitesine sahip bulunmaktadir. Firmanin

hal1 sektoriindeki pay1 bilinmemektedir.
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4.3.3. Firmanin Mali Kuruluslarla Iliskileri

Firmanin bankalar ve finans kuruluslar1 ile iligkileri anlatilmaktadir.
Firmanin diger bankalardaki kredi limit ve riskleri ile mevduat iliskileri
arastirilmaktadir.

a) Firmanin raporu hazirlayan banka ile iliskileri

Raporu hazirlayan Banka ile kredi iliskisi bulunan firma, ilgili Bankadan
31.03.2004 tarihinde 30 Milyar TL tasit kredisi kullanmis ve diger bankacilik
hizmetlerini de ilgili Banka aracilig1 ile gergeklestirmektedir. Firmaya ilgili Bankaca
;ortak Cengiz GOZEGIR’in kefaleti + bire bir miisteri ceki karsihginda USD
200.000 doviz kredisi talebinde bulunulmaktadir.

b) Diger bankalar ile iliskiler

Firmaya A. Bankast (ilgili bankadan izin alinamadigi i¢in ismi
aciklanmamustir.) tarafindan 12 ay vadeli, kefalet karsiliginda 60.000 Milyon TL
nakit ve 27.600 Milyon TL gayrinakit kredi limiti tesis edilmis olup, sadece 3.600
Milyon TL gayrinakit kredi riski bulunmaktadir.

¢) Teminat mektuplar

Firmanin Gaziantep TEDAS’a hitaben A bankasindan kullandigi 3.600
Milyon TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir.

d) Diger finansal kurumalarla iliskiler

Firma Ziraat Leasing finansal kiralama sirketi ile yaptig1 toplam 1.553.381
EUR tutarindaki sozlesmesi bulunmaktadir. Makine alimi amaciyla yapilan
sozlesmenin aylik taksitleri 26.785. EUR olarak belirlenmistir. Firma ile leasing
sirketi arasindaki sozlesme geregi, kira bedelinin 200.000 EUR’su pesin ddenecek
olup, kalan 1.085.000 EUR’su ise 48 taksite boliinmiistiir. Firma, birinci makine ile
ilgili ithalatin1 tam olarak gergeklestirmis ve bununla ilgili pesin 6deme miktarini da
25.03.2004 tarihi itibariyle 109.000 EUR olarak odemistir. Bu tarihten sonraki
odemeler her aym 7’sinde yapilmaktadir. ikinci makine ile ilgili gerekli ddemeler
yapilmis olup, sozlesme hiikiimleri yerine getirilmistir. Kiralama ile ilgili gerekli
O0demelerde herhangi bir sorun yasanmamakta olup, diizenli yapilmaktadir.

e) T.C. Merkez Bankasi (T.C.M.B) kredi ve risk bildirim cetveli

T.C.Merkez Bankasi’ndan alinan 2003-2004 y1l sonu kredi ve risk bildirim

cetvelleri (memzug) Tablo 4.8.’de gosterilmektedir.
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Tablo 4.8. Firmanin 31.12.2003 tarihli TCMB kayaitlari (Milyon TL)
Kredi tiirii Genel | 1-12 Ay 12-24 Ay | +24 Ay Faiz Rees. Faiz Taha. Toplam
Limit Vadeli Vadeli Vadeli Komisyon Komisyon
100 60.000
TL Nakit 60.000
Nakdi Toplam | 60.000
200 16.500 3.600 3.600
203 11.100
TL G.Nakdi 27.600 3.600 3.600
G.Nakdi Top. 27.600
GEN. Top. 87.600 3.600 3.600

Banka Sayis1 : 1

Tablo 4.9. Firmanin 31.12.2004 tarihli TCMB kayitlar1 (Milyon TL)
Kredi tiirii Genel | 1-12 Ay | 12-24 Ay | +24 Ay | Faiz Rees. | Faiz Taha. Toplam
Limit Vadeli Vadeli Vadeli Komisyon | Komisyon

100 111.530 18.280 18.280

150 140.425 | 140.175 140.175

TL Nakit 111.530 18.280 18.280
YP Nakit 140.425 | 140.175 140.175
Nakdi Toplam | 251.955 | 158.455 158.455
200 20.600 3.600 3.600

203 42.520 3.100 3.100
TL G.Nakdi 63.120 6.700 6.700
G.Nakdi Top. 63.120 6.700 6.700
GEN. TOP. 315.075 | 165.155 165.155

Banka Sayisi : 5

4.3.4. Firmanmin Mali Tahlili

Ornek firma Bagdat Hali Tekstil San.Tic. Ltd. Sti. igin yapilan mali tahlil ve
istihbarat ¢alismasi iki donem halinde ele alinmaktadir. Yapilan mali tahlil, firmanin
1999-2004 yillarina ait vergi dairesi onayli bilango ve gelir tablolar1 {izerinden
yapilmaktadir. Calismada 1999-2000-2001 yillarina ait mali tahlil birinci donem
olarak ele alinmakta olup, 2002-2003-2004 yillarina ait mali tahlil ise ikinci donem
olarak ele alinmaktadir.

Likidite yapis1 (I. Donem): Firmanin 31.12.1999-31.12.2000-31.12.2001
tarihli vergi dairesi onayli bilanco ve gelir tablolarina gore; aktif yapisinin donen
degerler agirlikli bir yapida oldugu goriilmektedir. Firmanin 2001 yilindaki aktif
dagilimi incelendiginde; stoklar (%50) ve ticari alacaklar (%39) agirlikli bir yapida
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oldugu goriilmektedir. Yillar itibariyle aktif biiyiikliigii artarak gergeklesen firmanin
2000 yilinda vadeli satiglara agirlik vermesi ticari alacaklarinda artis meydana
getirmis ve bu artis sonucunda firmanin aktif biiylikliigli de bu paralelde artig
gostermistir.  Firmanin aktif biytikligi 2000 yilinda %195.2 oraninda artis
gostermis, 2001 yilinda ise Tiirkiye’de yasanan ekonomik krize ragmen az da olsa
%15 oraninda artis gostererek 651.563 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Firmanin net isletme sermayesi 2001 yilinda bir onceki yila gore diisiis
gostermis, ancak olumlu olarak gergeklesmistir. Firmanin cari oran1 1999 yilinda
%531 oraninda gerceklesmis olup, 2000 yilinda kisa vadeli yiikiimliiliklerinin
oldukca az olmasindan dolay1 %3143 gibi oldukca yiiksek bir oranda gergeklesmistir.
Bu oranin oldukc¢a yiiksek olmasi isletme yonetimi agisindan degerlendirilecek
olursa; isletmenin kaynaklarimi likiditesi diisik donen varliklara bagladigini
gostermektedir. Dolayisiyla bu durum isletmenin karliligi iizerinde olumsuz bir etki
birakmaktadir. 2001 yilinda yine normalin {izerinde gerceklesen cari orani %596
olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de yasanan 2001 ekonomik krizi dolayisiyla
bankalara ve saticilara bor¢lanmaktan kac¢inan firmanin, 6zkaynaklarina (firmanin
hissesinin %99’u bir ortaga ait oldugundan ortaklara bor¢lar kalemini ortiilii sermaye
olarak degerlendirilmektedir) dayali bir finansman politikasi izledigi goriilmektedir.
Firmanin ticari alacaklarinin ortalama tahsil siiresi (122 giin) ve ticari borg¢larin
ortalama tediye siiresinin (3 giin) aleyhte gergeklesmesi likidite yapisini olumsuz
olarak etkilese de yiiksek gergeklesen cari (%596) ve likidite (%244) orani iizerinde
cok biiyiik olumsuzluga sebep olmamistir. Yine stok devir hizi 6nceki yillara gore
diisiik gergceklesmis olup, 2.9 gibi sektdr i¢in oldukca diisiik sayilabilecek bir
seviyede gerceklesmistir. Incelenen ilk donemde oOzellikle kriz ddénemlerinde
piyasada temkinli hareket eden firmanin faaliyetlerindeki yavaglama dolayisiyla stok
devir hiz1 da diisiik gerceklesmistir.

Likidite yapis1 (II. Donem): Firmanin 31.12.2002-31.12.2003-31.12.2004
tarihli vergi dairesi onayli bilango ve gelir tablolarina gore; aktif yapisinin 2002 ve
2003 yillari, ilk donemde oldugu gibi donen degerlerden olustugu goriilmektedir.
Ancak firmanin, 2004 yilinda yaptig1 yeni yatirimlarin etkisiyle aktif yapinin
dagilimi duran varliklar agirlikli bir gériiniimde gerceklesmistir. Buna gore firmanin
2004 yilindaki aktif yapisi; maddi olmayan duran varliklar (%45), stoklar (%25),
ticari alacaklar (%15) ve net sabit kiymetler (%13) seklinde dagilmaktadir. Ikinci
donemdeki 2002-2003-2004 yillarinda yapilan incelemelere gore, firmanin aktif
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yapisinin artarak gerceklestigi goriilmektedir (ancak 2002 yilinda 2001 yilina gore
diisiis goriilmektedir). Firmanin 2004 yilindaki aktif biiyiikliigli, yapmis oldugu yeni
yatirimlar nedeniyle onceki yila gore %166.5 oraninda biiyiik bir artis gostererek
4.368.183 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Firmanin 2002 yilinda, Tirkiye’de yasanan krizin etkilerini {izerinden
atamadig1 goriilmekte ve dolayisiyla 2001 yilina gore aktifleri kii¢lilmiistiir. Firmanin
net isletme sermayesi 2002 yilinda agik vermis, 2003 yilinda fazla gergeklesmis,
2004 yilinda ise, finansal kiralama ile almis oldugu yeni hali makinelerine ait
borglarindan dolay1 agik vererek -110.011 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Cari ve
likidite oranlar1 inceleme donemlerinde inisli ¢ikislt bir seyir izlemekte olup, 2004
yilinda cari oram1 %94 ve likidite oran1 %36 seviyesinde gerceklesmistir. Stoklarin
donen degerler icerisindeki paymnin yiliksek olmasi, firmanin likiditesinin diisiik
gergceklesmesine sebep olmaktadir. Ancak firmanin ticari alacaklarinin ortalama
tahsil siiresinin (44 giin) ticari borglarin ortalama tediye siiresine (135 giin) gore lehte
gerceklesmesi  olumsuz  goriinen  likiditeyi  destekleyici  unsur  olarak
degerlendirilmektedir. Genel olarak ikinci donemdeki likiditesi normal sayilabilecek
bir gorinimde gerceklesen firmanin 2004 yilinda finansal kiralamalar sonucu
blinyesine kattig1 bilgisayarli hali tezgahlarmin etkisiyle aktif yapisinda biiyiime
gerceklesmistir.

Finansman yapis1 (I. Donem): Firma 5 Milyar TL sermaye ile kurulmus
olup 1998 yilinda ise sermayesini 50 Milyar TL’ye yiikselterek ¢aligmamiza konu ilk
donemde tamamini nakden odedigi 50 Milyar TL sermayesi ile faaliyetlerini
stirdiirmiigtiir. Firmanin ilk donemde aktif finansmaninda agirlikli olarak ortaklara
borglar1 kullandig1 goriilmektedir. 31.12.2001 tarihli vergi dairesi onayli bilango
verilerine gore; aktif finansmaninda ¢ogunlugu uzun vadede olmak fiizere yine
ortaklara borglar kullanilmis olup %10 oraninda da 6zkaynaklar kullanilmistir. Bu
donemde genel olarak firmanin 6zkaynaklarina dayali bir finansman politikasi
yuriittiigli ve Tirkiye’de yasanan krizin biiyiik etkilerini de bu sekilde i{izerinden
attig1 goriillmektedir.

Bu donemde firmanin banka kredilerini hi¢ kullanmadigimi ancak agirlikli
olarak ortaklara borglar1 kullanan firmanin hissesinin %99’unun tek bir ortak
tizerinde oldugu diisiiniildiigiinde, yonetici ortagin bu déonemde aldig1 kararlarda ve
temkinli davranislar1 ile banka kredilerini kullanmadan firmay1 kendisinin finanse

etmesinin isabetli bir karar oldugu goriilmektedir. I. Donemde finansman oraninin
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ylksek seviyelerde gerceklesmesine ragmen, bunun tamamina yakininin ortaklara
bor¢larda kaleminden kaynaklanmasi, yliksek gergceklesen finansman oranlarini
yumusatici etken olarak degerlendirilmektedir.

Finansman yapisi (II. Dénem): Firmanin bu donemde sermayesini 1
Trilyon TL’ye yiikselttigi goriilmektedir. 31.12.2004 tarihli vergi dairesi onayl
bilango verilerine gore 525 Milyar TL Odenmis sermayesi ile faaliyetlerini
stirdlirdiigli goriilmektedir. Tiirkiye’nin yasamis oldugu 2001 krizinden sonra 2002
yilina geciste temkinliligini siirdiiren firma aktif finansmaninda satici kredilerini
kullanmaya baslamis ve 2003 yilinda ise Tiirkiye ekonomisine giiven ortaminin
olusmast sonucunda uygun vade kosullariin piyasada olusmasi, firmanin
finansmanlarimin  biiyilk ¢ogunlugunu satict  kredileri (%62) ile karsiladig:
goriilmektedir. 2003 yilinda sermayesini giliglendiren firmanin 6zkaynaklarinin aktif
finansmanindaki payt %38 olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda firmanin leasing
yoluyla yeni teknolojiye sahip hali tezgahlarini alarak faaliyetlerini genisletmesi
nedeniyle, aktif finansmaninda banka kredileri ve uzun vadeli diger mali bor¢larin
oldugu goriilmektedir. Buna gore 2004 yilinda, firmanin pasif yapisi ; satici kredileri
(%43), uzun vadeli diger mali borg¢lar (%36), 6zkaynaklar (%20) ve banka kredileri
(%1) seklinde dagilmistir. Bu dagilimdan da goriildiigii tizere 2004 yilinda kapasite
kullanim oranimi artiran firmanin leasing sirketinden bilgisayarli hali tezgahlar
kiralamasi ve buna bagli olarak finansal kiralama borcunun mali tablolara
yansimasiyla bor¢ yapist degismis ve Ozkaynak katkist bir Onceki yila gore
azalmistir. Finansman yapisindaki bu degismeler paralelinde firmanin finansman
oran1 2003 yilinda %166 seviyesinden iken 2004 yilinda %409 seviyesine ¢ikmustir.

Karhhk yapisi (I. Donem): ilk donemdeki faaliyet donemlerini karla
kapatan firmanm %1 kar marji ile ¢alistig1 goriilmektedir. 2000 yilinda satislarinda
%39.8 reel biiylime goriilen firmanin 2001 yilinda satislarinda -%79.8 gibi biiyiik bir
diisiis gerceklesmistir. Tiirkiye’de yasanan krizden kaynaklanan bu diisiis sonucunda
firmanin, 2001 yilinda 757.953 Milyon TL toplam satis hasilati gerceklestirdigi
goriilmektedir. 2001 yilinda bir 6nceki yila gore S.M.M.’den %4 puanlik tasarruf
etmesine ragmen faaliyetlerindeki %4’liik artis ve satis hacmindeki diististen dolay1
donem net kar1 5.901 Milyon TL olarak gerceklesmis olup, ¢ok diisiik olmasina
ragmen kriz donemine gére normal olarak degerlendirilmektedir.

Karhhk yapisi (II. Donem): Bu donemdeki yillarda satislarini her yil reel

olarak artirarak gerceklestiren firmanin 2001 kriz donemini c¢abuk atlattii
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goriilmektedir. Buna gore 2002 yilinda satiglarimi reel olarak (enflasyondan
arindirilmis olarak) %26.3 oraninda artiran firma, 2003 yilinda %39.4 oraninda
arttirmis ve 2004 yilinda ise %70.5 oraninda arttirarak 5.385.572 Milyon TL toplam
satig hasilati gergeklestirmistir. Firma 2004 yilinda finansal kiralama yoluyla almisg
oldugu yeni teknolojiye sahip hali tezgahlar ile kapasite kullanim oranini arttirmis
ve dolayisiyla is hacmi biiyliyen firmanin satislar1 da bundan dolay1 biiyiik bir artis
gostermistir. II. Dénemde de faaliyet donemleri karla kapatan firmanin 2002 yilina
kadar c¢ok diisiik karlarla faaliyetlerini siirdiirdiigii goriilmektedir. Ancak 2003
yilinda yaptig1 ihra¢ kayitli satiglar ve Pazar payindaki artig dolayisiyla toplam satis
hasilatindaki artis ile birlikte karhiliginda artis meydana gelmis olup, 2003 yilinda
68.046 Milyon TL olan donem net kari, 2004 yilinda 68.957 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2004 yilinda finansal kiralamalarin donem kira bedelleri ve banka
kredi faiz, komisyonlarindan kaynaklanan finansman giderleri ile faaliyet

giderlerindeki %1 puanlik artis dolayisiyla kar marj1 %1 olarak gerceklesmistir.

4.3.5. Mali Tahlil Sonu¢larimin Degerlendirilmesi

Yapilan mali tahlilde firmanin birinci(1999-2000-2001) ve ikinci
dénemleri(2002-2003-2004) incelenmistir. Firmanin likidite yapisi, finansman yapisi
ve karlilik yapilar1 genel olarak olumlu olarak degerlendirilmistir. Firma calistig1
bankalarla herhangi bir sorun yasamamis olup, yapilan piyasa arastirmalarinda
herhangi bir olumsuzluguna rastlanilmamistir.

Firma i¢in hazirlanan mali tahlil ve istihbarat ¢aligmasinda, genel olarak
olumlu bir kanaate varilmis olup, bankaca onerilen kredi limitinin tahsis edilmesinin

uygun olacagi kanaatine varilmistir.
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Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin alt sektorii olarak 6nemli bir potansiyele sahip
hal1 sektoriinde faaliyet gdstermek olan binlerce firma bulunmaktadir. Hali iiretimi el
halisi, makine halis1 ve diger hali tezgahlar1 kullanilarak yapilmaktadir. Tiirkiye, hal
sektoriinde 1987 yillarindan giiniimiize degin biiylik atilimlar yaparak énemli bir yer
elde etmistir. Gaziantep’deki halicilik sektorii de ayni yillarda gelisme gostermis
olup, 6zellikle makine halis1 liretiminde, 3 bin adet oldugu varsayilan hali tezgahlar
ile Tiirkiye’nin makine halisinin %80’ini {ireten bir seviyeye ulagmistir. Tiirkiye’de
yasanan krizler tim sektorlerde oldugu gibi halicilik sektériinde de zaman zaman
kendini gostermis, bazi firmalarin batmasina bazilarinin da kii¢iilmesine sebep
olmustur.

Hali sektorii, baslangicta emek-yogun bir yapi igerisinde iken, zamanla
teknolojinin kisa zamanda ilerlemesiyle sermaye yogun bir yapi igerisinde yer
almistir. Halen 6zellikle bati iilkelerine ihracat yapmakta olan firmalar ¢cogunlukla
yeni teknolojilere sahip tezgahlarla hali liretimi yapmaktadir. Ancak makine halilari
da halen belirli bir pazar hacmine sahip olup, genellikle Ortadogu iilkelerinde ¢ok
sayida alictya sahip bulunmaktadir.

Gaziantep’de emek yogun bir yapidan sermaye yogun bir yapiya gecmek
isteyen hali {ireticileri, yeni yatirnmlar yapmis olup, bu yatirimlarini da ¢esitli finans
kurumlart araciligi ile finanse etmislerdir. Finans kurumlar1 igerisinde bankalarin
onemli bir pay1 bulunmaktadir. Bankalarin finanse ettigi hali {ireticileri i¢in yaptig1
mali tahlil ve istihbarat raporlar1 halicilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
sektordeki durumlarini en giizel sekilde yansitmaktadir.

Yapilan mali tahlil ve istihbarat ¢aligmasinda firmanin mali biinyesi iki
donem halinde ele alinmustir. i1k dénem 1999-2000-2001 yillarini, ikinci donem ise
2002-2003-2004 yillarin1 kapsamaktadir. Bu ¢alismanin iki donem halinde ele
alimmasindaki amag; firmanin, Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerden ne oranda
etkilenip etkilenmedigini ortaya koymaktir. Burada belirtilmesi gereken Onemli
hususlardan birisi de, mali tahlil ve istihbarat ¢alismasinin sadece bir firma iizerinde
yapildiginin unutulmamasidir. Dolayisiyla yapilan mali tahlil ve istihbarat
calismasinin halicilik sektdriinlin tamamini kapsadigini diisiinmemek gerekmektedir.
Ancak firmanin halicilik sektoriindeki gelisimi izlenirken, hali sektorii hakkinda da

bazi ipuglar elde edilebilmektedir.



136

Calismaya konu olan firma icin yapilan mali tahlil ve istihbarat raporunda
sonug olarak su degerlendirmeler yapilabilmektedir:

05.01.1996 tarihinde hali imalati, alim-satim faaliyetlerini yapmak tizere
kurulan Bagdat Tekstil Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. iinvanim1 alarak kurulan firma,
525.000 Milyon TL 6denmis sermaye ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Inceleme dénemlerindeki mali biinyesi genel olarak olumlu gelisme
gosteren firmanin ilk donemde (1999-2000-2001 yillar) Tiirkiye’de yasanan krizden
az etkilendigi goriilmektedir. Bunun sebebi ise firmanin ilk donemde varliklarini
yabanci  kaynaklar yerine kendi Ozkaynaklari ile finanse etmesinden
kaynaklanmaktadir. Ancak 2001 yilindaki krizde, faaliyetlerinde yavaslama goriilen
firmanin satiglarinda biiyiik oranda bir diisiis yasandigi goriilmektedir.

Calismaya konu ikinci donemde (2002-2003-2004 yillar1) firmanin,
ekonomik krizin etkilerini iizerinden atamadigi, ikinci donemin ilk yilinda
varliklarinin azaldig1 goriilmektedir. Ancak 2003 yilinda krizin etkilerini iizerinden
atarak ekonomide gliven ortaminin olusmasi firmanin varliklarinin 6zellikle satici
kredileri ile finanse etmesi ile aktif yapismin biiyiidiigii tespit edilmistir. Ikinci
donemin 2004 yilinda ise finansal kiralamalar ile biinyesine kattig1 ve yeni
teknolojiye sahip hali tezgahlarina yaptig1 yatirnmlar sayesinde iiretim kapasitesinde
artis belirlenmis, satiglarinda gozle goriiliir artiglar meydana gelmistir. Yine ikinci
donemde daha karl bir satis stratejisi izleyen firma bu donemleri birinci doneme
gore daha karl kapatmugtir.

Firma ortaklari, Gaziantep’de makine haliciliginin baslangi¢ yillar1 sayilan
1987 yilindan beri hali imalati ile ugragmaktadirlar. Sektdrde oldukga deneyim sahibi
olan kurucu ve %99 hisseye sahip Cengiz GOZEGIR firmada ayn1 zamanda miidiir
gorevini de lUstlenmektedir. Firma, 2003 yilindan sonra mevcut 16 adet makine
halisina ek olarak yeni yatirimlarda bulunarak, 2 adet bilgisayarli hali tezgahina ek
olarak, Ziraat Leasing A.S.’den kiraladiklar1 2 adet yeni teknolojiye sahip hali
tezgahi ile liretim kapasitesini artirmistir.

Firmanin Ziraat Leasing A.S.’den ipotek+miisteri ¢eki karsiligi kiraladigi
hal1 tezgahlarinin 6deme plani, firmanin borg yiikiinii artirmistir. Firmaya mali tahlil
raporunu diizenleyen bankaca; firmanm etkin ortagi Cengiz GOZEGIR’in sahsi
kefaletinin yani sira 1/1 miisteri ¢eki karsiliginda USD 200.000 doéviz kredisi limiti

tahsisi Onerilmektedir.
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2004 yilina ait verilere gore yapilan analizler sonucunda; firmanin
bor¢lanma orani (agirlikli finansal kiralama) yiiksek olmakla birlikte, bu borcun dort
yila yayilan sabit taksitlerle 6denecek olmasi, konusunda deneyimli ve varlikli
ortaklarca yonetilmesi, karlilik yapisinin olumlu olmasi ve yeni teknolojiye sahip
hal1 tezgahlarina yatirim yaparak ayni zamanda satig potansiyelini artiracak pazar
hacmine sahip olmasi gibi olumlu degerlendirmelerden hareketle firmaya Onerilen
kredinin tahsis edilmesinin uygun olacagi kanaatine varilmaktadir.

Diizenlenen mali tahlil ve istihbarat raporu, bankalara gore c¢esitli
Excel/Word  formatlarinda diizenlenebildikleri gibi hazir paket programlari
kullanilarak da, firmalar i¢in mali tahlil ve istihbarat raporlar1 diizenlenebilmektedir.
Bankalarin hazirladiklar1 mali tahlil ve istihbarat raporlarinin en sonunda; mali
analist, miidiir yardimcist ve miidiir tarafindan imzalanarak tamamlanmasi
gerekmektedir.

Bankalarin kullandirdiklar ticari kredilerin riskini minimize eden mali tahlil
ve istihbarat calismasinin basarili sonuglara ulagmasi, elde edilecek saglikli bilgiler
sayesinde olmaktadir. Dolayisiyla mali tahlil ve istihbarat calismasinda kullanilan
verilerin ve elde edilen bilgilerin giivenilir kaynaklara dayandirilmasi gerekmektedir.
Bu anlamda, Tiirkiye’deki bankalarin bilgi aligverisine imkan tanmiyan yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Bunun i¢in bankalarin mali tahlil ve istihbarat
birimlerinin birlikte olusturacaklar1 firmalar1 tanitict ancak yetkili kisilere acgik bilgi
bankalarinin bulunmasi gerekmektedir.

Mali tahlil ve istihbarat raporlarinda; mali verilere gore hesaplanan cari,
likidite, finansman vb. oranlarinin firmanin faaliyet gosterdigi sektore gore degisik
degerleri olabilmektedir. Sektoriin durumuna gore degiskenlik gosteren bu oranlarin,
ideal degerleri sektoriin gelisimine gore farklilik gostermektedir. Tiirkiye’de bununla
ilgili caligmalar1 T.C. Merkez Bankasi yapmakta olup, veriler giincel
tutulmamaktadir. Bunun i¢in Tiirkiye’deki bankalarin ortak hareketle kuracaklar1 bir
web sitesinde sektorlerin gelisimi gilincel olarak takip edilmelidir. Boyle bir ¢caligma
sonucunda; yapilacak mali tahlil ve istihbarat raporlari daha giivenilir verilerle

hazirlanmis olur. Béylece bankalarin sektorel riskleri daha da asagiya ¢ekilebilir.
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Ek A.1. Bagdat Tekstil Hali San.ve Tic. Ltd. Sti.' ne ait ilk donem bilango verileri
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Ek A.1. Bagdat Tekstil Hali San.ve Tic.Ltd.Sti.' ne Ait {lk Dénem Bilango Verileri
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Milyon TL
BILANCO 31/12/1999 | % | 31/12/2000 | % | 31/12/2001 | %
HAZIR DEGERLER 536 0774 0139 0
Kasa 536 0774 0139 0
Banka 0 0 0
Diger Hazir Degerler 0 0 0
MENKUL DEGERLER (Net) 0 0 0
TICARI ALACAKLAR 0 344,214 62 | 252,495 39
Alicilar 0 336,808 60 | 224,081 34
Alinan Cekler 0 7,406 1]28,414 4
Alacak Senetleri 0 0 0
Digerleri 0 0 0
DIGER ALACAKLAR 0 0 0
Ortaklardan Alacaklar 0 0 0
Digerleri 0 0 0
STOKLAR 161,345 84 1172,162 31(323,482 50
ilk Madde ve Malzeme 113,968 59 170,553 13 ]203,257 31
Yar1t Mamiiller ve Mamiiller 20,565 111,680 0]0
Ticari Mallar 26,812 14 199,929 18 |120,225 18
Verilen Siparis Avanslari 0 0 0
DIGER DONEN VARLIKLAR 19,817 10| 19,322 341,237 6
I- DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 181,698 94 1536472 96 | 617,353 95
TICART ALACAKLAR 0 0 0
DIGER ALACAKLAR 0 0 0
Ortaklardan Alacaklar 0 0 0
Digerleri 0 0 0
MALI DURAN VARLIKLAR 0 0 11,000 2
MADDI DURAN VARLIKLAR 10,257 5122,223 4122,245 3
Briit Maddi Duran Varliklar 10,257 524,702 4127202 4
Birikmis Amortismanlar (-) 0 2,479 014,957 1
MADDIi OLM. DURAN VARLIKLAR 0 0 0
DIGER DURAN VARLIKLAR 367 0[413 0| 965 0
II- DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 10,624 6 (22,636 4 134,210 5
AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI 192,322 100 | 559,108 100 | 651,563 100
MALI BORCLAR 0 4,562 1|0
Banka Kredileri 0 4,562 110
Diger Mali Borglar 0 0 0
TICARI BORCLAR 32,671 17 18,410 216,513 1
Saticilar 32,671 178,410 216,513 1
Borg Senetleri 0 0 0
Digerleri 0 0 0
DIGER BORCLAR 0 0 94,645 15
Ortaklara Borglar 0 0 94,645 15
Digerleri 0 0 0
ALINAN AVANSLAR 0 0 0
ODENECEK VERGI VE DiG.YUK. 586 012,352 011,678 0
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 957 01,747 0| 788 0
DIGER K.V.Y.K. 0 0 0
I- K.V.Y.K. TOPLAMI 34,214 18117,071 31103,624 16
MALI BORCLAR 0 0 0
Banka Kredileri 0 0 0
Diger Mali Borglar 0 0 0
TICARI BORCLAR 0 0 0
DIGER BORCLAR 104,021 54 | 480,945 86 | 480,945 74
Ortaklara Borglar 104,021 54 | 480,945 86 | 480,945 74
Digerleri 0 0 0
ALINAN AVANSLAR 0 0 0
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0 0
DIGER U.V.Y K. 0 0 0
II- U.V.Y.K. TOPLAMI 104,021 54 | 480,945 86 | 480,945 74
II- 0ZKAYNAKLAR 54,087 28 | 61,092 111]66,994 10
PASIF TOPLAMI 192,322 100 | 559,108 100 | 651,563 100
0 0 0
NET iSLETME SERMAYESI 147,484 771519,401 93 | 513,729 79
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Ek A.2. Bagdat Tekstil Hali San.ve Tic.Ltd.Sti.'ye Ait Ilk Dénem Gelir Tablosu ve Rasyolar

Milyon TL
31/12/1999 31/12/2000 31/12/2001 | %
Briit Satiglar 1,071,395 100]1,987,166 100 | 757,953 100
Yurt I¢i Satiglar 1,071,395 1001 1,987,166 100 | 757,953 100
Yurt Dis1 Satiglar 0 0 0
Diger Satislar 0 0 0
Satis indirimleri 0 55 0]0
Net Satislar 1,071,395 100]1,987,111 100 | 757,953 100
Satiglarin Maliyeti (-) 1,058,107 99 11,949,961 98 | 714,689 94
Briit Satis Kar1 veya Zarar 13,288 1137,150 243,264 6
Faaliyet Giderleri (-) 8,010 124,585 1137,552 5
Faaliyet Kar1 veya Zarari 5,278 012,565 115,712 1
Finansman Giderleri (-) 0 2,111 01408 0
Diger Faaliyet Giderleri (-) 0 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 0 0 2,347 0
Olagan Kar veya Zarar 5,278 010,454 117,651 1
Olaganiistii Giderler (-) 0 0 0
Olaganiistii Gelirler 0 0 0
Doénem Kari veya Zarari 5,278 010,454 117,651 1
Doénem Vergisi ve Yasal
Yiikiimliilikler (-) 1,742 03,450 011,750 0
Donem Net Kar1/ Zarari 3,536 017,004 015,901 1
RASYOLAR 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001
Cari Oran (%) 531 3,143 596
Likidite Oran1 (%) 2 2,021 244
Nakit Odeme Giicii (Giin) 0 64 123
Finansman Orani (%) 256 815 873
K.V. Mali Borglar / K.V.Y K. (%) 0 27 0
Top. Mali Borglar / Pasif Toplamu
(%) 0 1 0
Mad.Duran Var./(Ozk.+U.V.Y K.)
(%) 6 4 4
Stok Devir Hiz1 (Kez) 6.6 11.7 2.9
Tic. Alacak Ort.Tah.Siiresi (Giin) 0 63 122
Borglarm Ort. Tediye Siiresi (Giin) 11 2 3
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 6 5 1
K.V. Mali Borglar/Net Satislar (%) 0 0 0
Finansman Siiresi (Giin) 44 93 245
Bilango Karlilig1 (%) 0 1 1
Ozsermaye Karlihig1 (%) 7 11 9
Aktif Karliligt (%) 2 1 1
Satiglardaki Reel Biiyiime Orani
(%) 39.8 -79.8
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Ek A.3. Bagdat Tekstil Hali San.ve Tic.Ltd.Sti.' ne Ait Ik Dénem Ozkaynak Olusum Tablosu

Milyon TL
31/12/1999 31/12/2000 | % | 31/12/2001 | %
Temettiiler 0 0 0
0 0 0
Gegmis Y1l Zararlari 0 0 0
Diger
Isletmede Kalacak Fonlar 3,536 100 | 7,004 100 | 5,901
OZKAYNAK OLUSUM TABLOSU 31/12/1999 | % | 31/12/2000 | % | 31/12/2001 | %
SERMAYE 50,000 100 | 50,000 100 | 50,000 100
- Odenmemis Sermaye 0 0 0
A) ODENMIS SERMAYE 50,000 92 |50,000 82 50,000 75
B ) SERMAYE YEDEKLERI 0 0 0
Hisse Senedi Ihrag Primleri 0 0 0
- Hisse Senedi Iptal Karlari 0 0 0
- Maddi Duran Varlik Yeniden Deg.
Artist 0 0 0
- Istirakler Yeniden Deg. Artislart 0 0 0
Diger Sermaye Yedekleri 0 0 0
C ) KAR YEDEKLERI 551 1 1,142 2 (2,314 3
- Yasal Yedekler 242 0 |505 1 1,028 2
- Statii Yedekleri 309 1 637 1 1,286 2
- Olaganiistii Yedekler 0 0 0
- Diger Kar Yedekleri 0 0 0
- Ozel Fonlar 0 0 0
D) GECMIS YIL KARLARI 0 2,946 5 8,779 13
E ) GECMIS YIL ZARARLARI ( -) 0 0 0
F ) DONEM NET KARI ( Isl. Kalacak
Fonlar) 3,536 7 7,004 11 {5,901 9
G) INDIRIMLER ( -) 0 0 0
- 0 0 0
H) EKLEMELER (+) 0 0 0
- 0 0 0
- 0 0
OZKAYNAK TOPLAMI 54,087 | 100 61,092 | 100 66,994 | 100




EK B. Firmanin ikinci Donem (2002-2003-2004 yillar1) Mali Tablolar1

Ek B.1. Bagdat Tekstil Hal1 San.ve Tic. Ltd. Sti.' ne ait ikinci dénem bilango verileri

Ek B.2. Bagdat Tekstil Hali1 San.ve Tic. Ltd. Sti.'ne ait ikinci donem gelir tablosu ve
rasyolar

Ek B.3. Bagdat Tekstil Hal1 San.ve Tic. Ltd. Sti.'ne ait ikinci donem 6zkaynak

olugsum tablosu
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Ek B.1. Bagdat Tekstil Hali San.ve Tic.Ltd.Sti.' ne Ait Ikinci Dénem Bilango Verileri

Milyon TL
BILANCO _ 31/12/2002 | % | 31/12/2003 | % | 31/12/2004 | %
HAZIR DEGERLER 393 0/]1.060 0148.789 1
Kasa 393 0/]1.060 0148.789 1
Banka 0 0 0
Diger Hazir Degerler 0 0 0
MENKUL DEGERLER (Net) 0 0 0
TICARI ALACAKLAR 202.657 3911.065.767 65| 647.365 15
Alicilar 193.937 371949.216 581518.189 12
Alinan Cekler 8.720 21116.551 710
Alacak Senetleri 0 0 117.000 3
Digerleri 0 0 12,176 0
DIGER ALACAKLAR 0 0 0
Ortaklardan Alacaklar 0 0 0
Digerleri 0 0 0
STOKLAR 193.301 371233.064 1411.071.059 25
11k Madde ve Malzeme 150.828 29 | 87.285 51831.718 19
Yar1 Mamiiller ve Mamiiller 0 22.317 11327 0
Ticari Mallar 42.473 81123.462 81127.933 3
Verilen Sinaris Avanslari 0 0 111.081 3
DIGER DONEN VARLIKILAR 21.446 4135.015 2138.854 1
I- DONEN VARLIKLAR TOPLAMI | 417.797 80 11.334.906 8111.806.067 41
TICARI ALACAKLAR 0 0 0
DIGER ALACAKLAR 0 0 0
Ortaklardan Alacaklar 0 0 0
Digerleri 0 0 0
MALI DURAN VARLIKLAR 1.100 0]1.100 0/1.100 0
MADDI DURAN VARLIKLAR 105.631 20/301.887 18 | 588.988 13
Briit Maddi Duran Varliklar 113.067 221311.934 191704.948 16
Birikmis Amortismanlar (-) 7.436 1110.047 1]115.960 3
MADDI OLM. DURAN VARLIKLAR [0 0 1.965.440 45
DIGER DURAN VARLIKI AR 780 0780 0/6.588 0
II- DURAN VARLIKLAR 107.511 20303.767 1912.562.116 59
AKTIF VARLIKL AR TOPLAMI 525.308 100]1.638.673 | 100 | 4.368.183 100
MALI BORCLAR 0 0 27.138 1
Banka Kredileri 0 0 27.138 1
‘Diger Mali Borclar 0 0 0
TICARI BORCLAR 87.123 1711.019.042 62|1.866.215 43
Saticilar 87.123 1711.016.239 62| 1.866.215 43
Borc Senetleri 0 0 0
Digerleri 0 2.803 010
DIGER BORCLAR 363.000 6911.354 00
Ortaklara Borclar 363.000 69 |1.354 00
Digerleri 0 0 0
ALINAN AVANSLAR 0 0 0
ODENECEK VERGI VE DIG.YUK. 2.368 01]3.067 0/8.187 0
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 744 01]90 0]14.538 0
DIGER K. V.Y.K. 0 0 0
I- K.V.Y.K. TOPLAMI 453.235 86 11.023.553 6211.916.078 44
MALI BORCLAR 0 0 1.593.356 36
Banka Kredileri 0 0 0
‘Diger Mali Borclar 0 0 1.593.356 36
TICARI BORCLAR 0 0 0
DIGER BORCLAR 0 0 0
Ortaklara Borclar 0 0 0
Digerleri 0 0 0
ALINAN AVANSLAR 0 0 0
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0 0
DIGER U.V.Y.K. 0 0 0
11- U.V.Y.K. TOPLAMI 0 0 1.593.356 36
11- OZKAYNAKLAR 72.073 141 615.120 38 | 858.749 20
PASIF TOPLAMI 525.308 1001 1.638.673 1100 ]4.368.183 100
0 0 0
[NET ISLETME SERMAYESI [-35.438 [ [311353 [ 19[-110.011 |
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Ek B.2. Bagdat Tekstil Hali San.ve Tic.Ltd.Sti.' ne Ait Ikinci Dénem Gelir Tablosu ve Rasyolari

Milyon TL
GELIR TABLOSU 31/12/2002 | % |31/12/2003 | % |31/12/2004 | %
Briit Satislar 1,436,860 | 100 2,515,324 |100|5,385,572 |100
Yurt I¢i Satiglar 1,436,860 |100|2,515,324 |100|5,385,572 |100
Yurt Dis1 Satiglar 0 0 0
Diger Satiglar 0 0 0
Satis indirimleri 0 0 0
Net Satiglar 1,436,860 |100 2,515,324 |100|5,385,572 |100
Satiglarin Maliyeti (-) 1,395,003 | 972,368,431 9415,054,906 | 94
Briit Satis Kar1 veya Zarar 41,857 31146,893 6 (330,666 6
Faaliyet Giderleri (-) 37,328 3167,978 31202,151 4
Faaliyet Kar1 veya Zarari 4,529 078,915 128,515 2
Finansman Giderleri (-) 169 0]0 76,685 1
Diger Faaliyet Giderleri (-) 0 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 2,160 0]0 31,665 1
Olagan Kar veya Zarar 6,520 078,915 3 183,495 2
Olaganiistii Giderler (-) 0 0 0
Olaganiistii Gelirler 0 0 0
Donem Kari veya Zarari 6,520 078,915 3 183,495 2
Donem Vergisi ve Yasal Yiikiimliilikler
() 1,439 010,869 014,538 0
Donem Net Kar1/ Zaran 5,081 068,046 3168,957 1
RASYOLAR 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004
Cari Oran (%) 92 130 94
Likidite Oran1 (%) 45 104 36
Nakit Odeme Giicii (Giin) 52 160 48
Finansman Oran1 (%) 629 166 409
K.V. Mali Borglar / K.V.Y K. (%) 0 0 1
Top. Mali Borglar / Pasif Toplami (%) 0 0 37
Mad.Duran Var./(Ozk.+U.V.Y K.) (%) 147 49 24
Stok Devir Hiz1 (Kez) 7.2 11.1 8.5
Tic. Alacak Ort.Tah.Siiresi (Giin) 51 155 44
Borglarm Ort. Tediye Siiresi (Giin) 23 157 135
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 3 2 2
K.V. Mali Borglar/Net Satislar (%) 0 0 1
Finansman Siiresi (Giin) 79 30 -48
Bilango Karlilig1 (%) 0 3 2
Ozsermaye Karlihig1 (%) 7 11 8
Aktif Karlilig1 (%) 1 4 2
Satiglardaki Reel Biiytime Orani (%) 89.6 394 70.5
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Milyon TL
KAR DAGITIMI 31/12/2002 %  [31/12/2003 | % [31/12/2004 | %
Temettiiler 0 0
Yedekler 0 0
Gegmis Y1l Zararlari 0 0
Diger
Isletmede Kalacak Fonlar 5,081 100 68,046 100 | 68,957 100
OZKAYNAK OLUSUM TABLOSU | 31/12/2002 % |31/12/2003 | % |31/12/2004 | %
SERMAYE 1,000,000 100 1,000,000 | 100 | 1,000,000 |100
- Odenmemis Sermaye 950,000 95 475,000 48 475,000 48
A) ODENMIS SERMAYE 50,000 69 525,000 85 525,000 61
B ) SERMAYE YEDEKLERI 0 0 259,817 30
- Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 0 0 0
- Hisse Senedi Iptal Karlar1 0 0 0
- Maddi Duran Varlik Yeniden
Deg. Artis1 0 0 259,817 30
- Istirakler Yeniden Deg. Artislar1 | 0 0 0
- Diger Sermaye Yedekleri 0 0 0
C)KAR YEDEKLERI 3,247 5 3,247 1 4975 1
- Yasal Yedekler 1,410 2 1,410 0 2,161 0
- Statii Yedekleri 1,837 3 1,837 0 (2,814 0
- Olaganiistii Yedekler 0 0 0
- Diger Kar Yedekleri 0 0 0
- Ozel Fonlar 0 0 0
D) GECMIS YIL KARLARI 13,745 19 18,827 3 10
E) G];CMIS YIL ZARARLARI(-) |0 0 0
F ) DONEM NET KARI ( Isl. Kalacak
Fonlar) 5,081 7 68,046 11 | 68,957 8
G) INDIRIMLER ( -) 0 0 0
- 0 0 0
H) EKLEMELER (+)
- 0 0
OZKAYNAK TOPLAMI 72,073 | 100 615,120 | 100 858,749 | 100




EK C. Firmanin 31.12.2004 Tarihli Hesap Dokiimii



Ek.C.1. Firmanin 31.12.2004 tarihli hesap dokiimii.

(Milyon TL)

HESAP ADI

TUTARI

ACIKLAMA

Hazir Degerler

48.789

48.789 Kasa

Ticari Alacaklar

647.365

237.154 G.B.S. G.Antep Birlik
410.211 Cok sayida miisteri

Stoklar

1.071.059

831.718 Ilk madde ve malzeme
326 Mamiiller
127.743 Ticari mallar

190 Diger stoklar
111.081 Verilen siparis avanslari

Diger Donen Varliklar

38.855

38.855 Devreden KDV

Mali Duran Varliklar

1.100

1.100 Iistirakler (G.B.S. A.S.)

Maddi Duran Varliklar

588.988

98.670 Binalar
171.591 Tesis, makine ve cihazlar
174.035 Tasitlar
37.505 Demirbaglar
115.960 Birikmis amortismanlar (-)
223.146 Yapilmakta olan yatirimlar
(Forklift,Hal1 Jakar kart azalticr)

Mali Borglar

27.138

27.139 Tasit kredisi

Ticari Borglar

1.866.215

316.495 Giilsan Sentetik Dok.San.ve Tic.

175.237 Giilsan Pazarlama ve Dis Tic.

104.100 Anmak I¢ ve Dis Tic.Ltd.Sti..
58.871 Memik Gokdeniz

209.454 Kirmik Teks.Ins.Tas.San.T

500.288 Yilko Jiit ve Teks.Ur.Paz.

460.676 Cag-San Amb.ve Kay.Mak.San.
41.094 Diger

Ozkaynaklar

858.749

Ozkaynak olusum tablosunda verilmistir.

Briit Satiglar

5.385.572

Yurtigi satiglar

S.M.M.

5.054.906

4.289.973 Satilan mamiil maliyeti
764.933 Satilan ticari mallar maliyeti

Donem Net Kari

68.957
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