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ONSOZ

Egitim-0gretim etkinliklerinin etkililigi ve niteligi, egitsel hedeflerin
gerceklesmesini  ve siirecinin sonucunda elde edilecek {riinlerin niteligini
etkileyecektir. Egitim-6gretim etkinliklerinin istenen sekilde yerine getirilmesi,
ogretmen nitelikleriyle yakindan ilgilidir. Geg¢misten giiniimiize Ogretmenlerin
rollerinde bazi degisiklikler olsa da bu degisiklikler 6gretmenin 6nemini azaltmamis
aksine artirmistir. Her meslekte oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginde de goreve
baslamadan onceki egitim siirecinde kazanilan bilgi ve beceriler, gorevin etkili bir
sekilde yerine getirilmesinde yeterli olmamaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin
degisme ve gelismelere uyum saglamalar1 ve gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in isbasinda yetistirilmeye ve bunun i¢in de mesleki yardim ve
rehberlige gereksinimleri olacaktir.

Bu arastirmada, ilkogretimde Ogretmenlere mesleki yardim ve rehberlik
saglayan ilkdgretim miifettislerinin, bu rollerini ne derece gerceklestirdikleri,
Ogretmen algilarina goére bazi1 degiskenler acisindan incelenmistir. Arastirma
sonucunda, ilkdgretim miifettislerinin 6gretmenlere istenen diizeyde bir “mesleki
yardim ve rehberlik” saglayamadiklari sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma dort boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde giris ve problem
durumu; ikinci béliimde, arastirmanin kuramsal temelleri ve ilgili literatiiriin
taranmasiyla elde edilen bilgiler yer almaktadir. Ugiincii béliimde, arastirmanin
yontemi agiklanmaktadir. Dordiinci ve son boliimde, 6gretmen algilarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin “mesleki yardim ve rehberlik” rollerini gergeklestirme
diizeylerine iliskin bulgular, bulgulara dayali yorumlar, tartisma, sonu¢ ve Oneriler
yer almaktadir.

Bu aragtirmanin yapilmasia beni tesvik eden ve ihtiyacim olan her tiirlii
yardimi ve rehberligi yapan damsman hocam Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU’na;
gerek ders donemi ve gerekse de tez siiresince bana her tiirlii destegi saglayan Yrd.
Dog. Dr. Mehmet MURAT’a ve Gaziantep Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Boliimiinde gorevli diger hocalarima; arastirma verilerinin analizi
konusunda yardimc1 olan Yrd. Dog. Dr. Behget ORAL’a; bilhassa ¢aligsma siiresince
bana sabir gdsteren, calismaya tesvik eden ve uygun calisma ortami saglayan esime
ve ¢ocuklarima; arastirma anketinin uygulanmasinda yardim ve katkilarini gérdiigtim
anket uygulanan okullarin yonetici ve Ogretmenlerine en igten tesekkiirlerimi
sunarim.

Haziran 2007 H.Ismail ARSLANTAS



OZET

ILKOGRETIM MUFETTISLERININ MESLEKI YARDIM VE REHBERLIK
ROLLERININ OGRETMEN ALGILARINA GORE DEGERLENDIRILMESI

(BiR MODEL ONERISI)

ARSLANTAS, H.ismail
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU
Haziran 2007, 207 sayfa

Bu aragtirma, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmen algilarina gore,
ilkdgretim miifettiglerinin “mesleki yardim ve rehberlik” rollerini gergeklestirme
diizeylerini  belirlemek ve ilkdgretim Ogretmenlerine yonelik ilkdgretim
miifettiglerince gergeklestirilecek yeni bir mesleki yardim ve rehberlik modeli
onermek amaciyla yapilmstir.

Bu arastirmada betimleme-survey yontemi, tercih edilmistir. Amag
yoniinden incelendiginde bu c¢alisma degerlendirme agirlikli bir c¢alismadir.
Ogretmen goriislerine gore, ilkdgretim miifettislerinin ilkdgretimde gérev yapan
Ogretmenlere yonelik olarak yaptiklar1 “rehberlik ve mesleki yardim” etkinliklerinin
etkililigi degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Bu arastirma ve ilgili arastirmalarin
sonuclarina gore, ilkogretimde gorev yapan ogretmenlere yonelik yeni bir rehberlik
ve mesleki yardim Onerisi gelistirilmistir.

Bu aragtirmanin evrenini 2005-2006 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir il
merkezinde bliyliksehir belediyesi sinirlart i¢inde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na
bagl olarak 6gretim yapmakta olan ilkdgretim kurumlarinda gorevli 5142 sinif ve
brang 6gretmeni olusturmaktadir.

Verilerin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan gelistirilen 55 maddelik
anketten yaralanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin ¢dziimlenmesi,
SPSS (Statistical Package fort he Social Science) for Windows , programi
kullanilarak yapilmigtir. Veriler t- Testi, varyans analizi (one way), aritmetik
ortalama ve ylizde (%) kullanilarak yorumlanmistir. Verilerin analizi sonucunda,
ilkdgretim miifettiglerinin “mesleki yardim ve rehberlik” rollerini “az” derecede
gergeklestirdikleri anlagilmaktadir. On farkli boyutta belirtilen “mesleki yardim ve
rehberlik”te, ilkdgretim miifettislerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” boyutunda
“orta” diizeyde yeterli olduklari; diger dokuz boyutta ise “az” derecede yeterli
olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu arastirma ve benzer diger aragtirma sonuglarinin
15181nda, ilkogretimde gorev yapan dgretmenlere yonelik, ilkdgretim miifettislerince
yiiriitiilecek bir “mesleki yardim ve rehberlik modeli” 6nerilmektedir. Onerilen
modelin adi, “slire¢ odakli mesleki yardim ve rehberlik” modelidir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki yardim, Rehberlik, Denetim, Ilkdgretim miifettisi



ABSTRACT

AN EVALUATION LEVEL OF PRIMARY SCHOOL INSPECTORS’ ROLE
OF PROFESSIONAL AID AND GUIDANCE ACCORDING TO THE
PERCEPTION OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS.

(A MODEL PROPOSAL)

ARSLANTAS, H.ismail
Ph.D. Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU
June 2007, 207 pages

This study has been carried out in order to identify the realization level of
primary school inspectors’ role of professional support and guidance according to the
perception of primary school teachers. The study also aims to propose a new model
of professional aid and guidance for primary school inspectors.

Within the framework of the study, the survey technique was employed as
data collection tool. Because of the main aim of the study, it is mainly comprised of
evaluation. It tries to evaluate the efficiency of the activities that are carried out by
primary school inspectors in order to provide primary school teachers with
professional aid and guidance. On the basis of the findings of this study and other
related studies, a new model of professional aid and guidance is suggested for
primary school inspectors.

The research population of the study consisted of 5142 teachers who were
working at state primary schools in Diyarbakir in 2005-2006 academic year. A
questionnaire including 55 items was used to gather data. Collected data were
analyzed through SPSS for Windows. Statistical analysis techniques such as t- testi,
variance analysis, (one way), mean and percentage were used to evaluate the data.
Analysis of data indicated that primary school inspectors did not played their role of
professional aid and guidance efficiently. The efficiency level of primary school
inspectors in professional aid and guidance, which was identified under ten items,
was found to be “medium” for the item concerning “teaching and learning
legislation” and “low” for the other nine items. Implications of the results of the
study made it possible to propose a model of professional aid and guidance which
can be used by primary school inspectors. The proposed model is called “Process-
based Professional Aid and Guidance”.

Key Words: Professional support, Guidance, Inspection, Primary school inspector
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde, aragtirmanin problem durumu, problem ciimlesi ve alt

problemler, aragtirmanin 6nemi, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1. 1. GIRIS

Egitim acik, toplumsal bir sistemdir. Egitim kurumlar1 i¢inde bulunduklari
toplumun degerleri ve diger alt sistemleri ile siirekli olarak etkilesim halindedirler.
Toplumsal kurumlar, kendilerini belli toplumsal birimler yoluyla gergeklestirirler
(Hesapgioglu, 1984:23). Bir iilkenin egitim sistemi o lilkenin diger alt sistemleri ile
stirekli etkilesim i¢inde olmasindan dolay1r bir yandan onlardan etkilenirken &te
yandan onlar1 da etkiler.

Bir iilkenin gelismesi ve kalkinmasinin 6nemli 6l¢iide o iilkenin egitim
sisteminin niteligine bagl oldugu soylenebilir. Gedikoglu’na (2005:66-75) gore
egitim, yirmi birinci yiizyilda kalkinma cabalarinda veya daha zengin ve miireffeh
iilke olma hedefine varmak icin siirdiiriilen ugraslarda, ¢ok 6nemli ve islevsel bir
ara¢ haline gelmistir. Egitim sisteminin topluma ve bireye doniik amaglarinin
gerceklesmesi, egitim faaliyetleri ile ilgili kararlar1 alan, bu kararlar dogrultusunda
planlar hazirlayan, ¢alisanlar arasinda esgilidiimii saglayan ve diger yonetsel siirecleri
isleten yoneticilere; egitim-0gretim faaliyetlerinin asil yiiriitiiciisii olan 6gretmenlere
ve bu siirecin isleyisini kontrol ederek aksakliklar1 ve eksiklikleri belirleyerek ilgili
makamlara ve kisilere bu konularda rehberlik eden teftis elemanlarina baghdir.

Egitimin toplumsal, bireysel, ekonomik, siyasal ve kiiltlirel olmak {izere
bireylere ve topluma doniik bircok islevleri vardir. Bireyler agisindan bakildiginda,
bireylerde var olan potansiyeli agiga ¢ikarmak, bireyleri yiiksek bir hayat standardina
ulagtirmak egitimin en temel islevi oldugu gibi; toplumun gelismesi, kalkinmasi ve

refah diizeyinin yiikselmesi de egitimin toplumsal agidan en dnemli islevleri olarak



gosterilebilir. Basaran’a (1983:148) gore egitim, yalnizca kalkinma c¢abasinda olan
tilkeler icin degil, kalkinms iilkeler i¢in de gelecegin toplumunu sekillendirmede en
Onemli aragtir.

Toplumsal sistemler dinamik olduklar1 ic¢in siirekli olarak degisim
gosterirler. Bir toplumun degisen siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik sartlara
uyum saglayabilmesi toplumun sahip oldugu egitim seviyesi ile yakindan ilgilidir.
Bunu saglamanin bilinen etkili yollarindan biri, 6gretmenlik meslegini siirekli
degisme ve gelismelere paralel olarak gelistirmek ve profesyonellerin meslegi haline
getirmektir. Ozpolat (2005:221), &gretmenlik mesleginin tarihi siire¢ icindeki
degisimini ve gelisimini aciklarken, Ogretmenlik mesleginin c¢esitli toplumsal
dinamiklerin etkisiyle zaman i¢inde profesyonellestigini ifade etmektedir.

Glinlimiizde, yasamin toplumsal, siyasal ve ekonomik yonlerinde siiregelen
hareket ve degisiklik, bilginin zenginlesmesi vb faktorler 6gretmenlik meslegini daha
once oldugundan ¢ok daha karmagsik bir hale getirmektedir. Kendilerini siirekli
yenileyebilmek ve yenilikleri izleyebilmek icin 6gretmenlerin devamli bir ¢aba
icerisinde olmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenlerin hem bireysel yonden hem de mesleki yonden kendilerini
gelistirmeleri  yenilemeleri Oncelikli olarak kendi c¢abalarina baghdir. Ancak
Ogretmenlerin gelismesi sadece kendi ¢abalari ile saglanamaz. Bu konuda 6gretmeni
yetistirip gelistirmekle gorevli ve sorumlu olanlarin da caba ve destekleri
gerekmektedir.

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitlerinde de hedeflerin gerceklestirilmesi,
Orgiitiin sahip oldugu insan ve madde kaynaklarinin iyi bir sekilde kullanilmasin
gerektirir. Egitimden beklenen islevlerin gerceklesmesi, temelde egitim sisteminin en
onemli 6gelerinden biri olan 6gretmene baglidir.

Egitim diizenimiz, bir sistem yaklasimi icinde incelenecek olursa, bu
sistemin ana dgelerinin yoneticiler, 6gretmeler, 6grenciler ve fiziki imkéanlar oldugu
goriiliir. Sistem i¢inde tiim faaliyetlerin amaci, sistemin iiriinii olan 6grenci 6gesinin
daha oOnce belirlenmis olan hedefler dogrultusunda egitilmesidir (Karagdzoglu,
1977:13).

Tiirk Milli Egitim Sistemi igersinde ilkdgretim temel ve zorunlu bir egitim
kademesidir. Ilkdgretimdeki egitim-6gretimin niteliginin daha sonraki egitim
kademelerinin etkililigi ve verimliliginde etkili olmasi ka¢inilmaz bir durumdur.

Egitim sisteminin her kademesinde en onemli 6ge Ogretmendir. Ciinkii egitim



acisindan belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik etkinliklerin merkezinde
Ogretmenler bulunmaktadir. Bu nedenle egitsel hedeflerin gerceklesmesi, egitsel
tiriinlerin  verimliliginin ve kalitesinin artirtlmasi i¢in G&gretmenlerin niteliginin
artirtlmasi gerekmektedir.

Nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi her seyden dnce 68retmen yetistiren
kurumlarin  sorumlulugundadir. Ogretmenler &gretmenlik meslegine baslamadan
once, konu alani, genel kiiltiir ve genel yetenek ve 6gretmenlik meslek bilgisi ile
donatilmaya c¢alisilmaktadirlar. Ancak, kazamilan bilgi ve beceriler, zamanla
eskimekte ve meslegi etkili olarak slirdiirmeye yetmemektedir.

Bilimsel, teknolojik ve toplumsal alandaki stirekli gelisme, degisme ve
bunlara bagli olarak ortaya ¢ikan yenilikler egitimin hemen hemen her alaninda
siirekli yenilik ve gelismeleri de beraberinde getirmektedir. Ogretmenlerin
mesleklerini etkili bir sekilde uygulamalar1i bu yeni gelisme ve degismeleri
anlamalarina, 6grenmelerine ve bunlara uyum saglamalarina baghdir.

Ogretmenlik, devamli 6grenme ve gelismeye ihtiyag duyulan bir meslektir.
Ciinkii 0grenciler, 0gretmenlerin yetersizliklerini kolayca anlayabilirler. Bu yiizden
Ogretmen, bilgi kaynaklart ile devamli iletisim ic¢inde olmali; teknolojik
kaynaklardan egitimde verimi artirmak i¢in yararlanabilmelidir (Temel, 1991:97-
100).

Ogretmenlerin hizmet 6ncesinde meslekleri ile ilgili gerekli donanimlart
kazanamamalar1 egitim 6gretim etkinliklerindeki basarilarini 6nemli dl¢lide olumsuz
olarak etkileyebilir. Meslege yeni baglamis 6gretmenlerin ve yoOneticilerin yetisme
eksiklerini gidermeleri, kidemli olanlarin egitim ve 0gretim siireglerindeki yenilikleri
ve degismeleri Ogrenmeleri, bilgilerini  tazelemeleri ve  mesleklerinde
yiikselebilmeleri i¢in hizmet i¢cinde egitime ihtiya¢ duyarlar (Taymaz, 2002:92).

[Ikdgretimde egitim-6gretim etkinliklerinin uygulanmasmin takibi, egitsel
hedeflerin gerceklesip gerceklesmediginin kontrol edilmesi, teftis etkinlikleri
sirasinda  elde edilen veriler 1s183inda gerekli degerlendirmelerin  yapilarak
eksikliklerin aksakliklarin giderilmesi ve egitim sisteminin gelistirilmesine yonelik
cabalarin 6nemli bir kismi ilkogretim miifettisleri tarafindan yapilmaktadir.

Egitim sisteminin hangi kademesinde olursa olsun, teftisin esas islevi
egitim siireci ile ilgili problemleri tespit ederek giderilmesine yonelik tedbirler

gelistirme, egitim ortamlarini iyilestirme, Ogretmenleri ve egitimle ilgili diger



personeli isbasinda yetistirme; 6gretmenlere ve egitim yoneticilerine mesleki yardim
ve rehberlik hizmetini sunmaktir.

Teftis, her oOrgiitiin yonetilmesinde kullanilan vazgegilmez bir siiregtir.
Teftis genel olarak orgiitte yapilan caligsmalart denetlemek ve degerlendirmek, daha
verimli hale gelmesini saglamak icin ilgililere onerilerde bulunmak, rehberlik yolu
ile yardimda bulunmak gibi genis bir alan1 kapsar (Su, 1974:36).

Ogretmenlerin hizmet iginde kendilerini yenilemeleri bilimsel, teknolojik
ve toplumsal gelismelerin dogurdugu sonuglara kendilerini uyarlamalar i¢in etkili
bir rehberlik ve bilgilendirmeye gereksinimleri vardir. Ogretmenlerin isbasinda
yetistirilmeleri, gelistirilmeleri ve kendilerini yenilemeleri i¢in gerekli rehberlik
etkinliklerinin sorumlulugu, ilkdgretim kurumlarinda oncelikli olarak ilkogretim
miifettiglerinin sorumlulugundadir.

Bilginin ¢ok hizli bir sekilde artmasi ve gesitlenmesi, teknolojideki hizli
gelismeler ve hayatin her alanindaki degisme ve gelismeler her meslekte
yenilenmeyi, meslegi icra edenlerin kendilerini gelistirmelerini gerekli kildig1 gibi
Ogretmenlik meslegini yiiriitenlerin de kendilerini yenilemelerini gelistirmelerini
zorunlu hale getirmektedir. Sari’ya (1987:7) gore, 0gretmenlerin gerek gorevlerini
tam olarak yapabilmeleri, gerekse O0grenme yasantilarinda doyurucu bir bigimde
etkili olabilmeleri i¢in kendilerini devamli yenilemeleri gelistirmeleri gerekmektedir.

Ogretmenlik meslegi egitim-dgretimle ilgili farkli alanlarda bir takim
nitelik ve yeterlikleri gerektiren bir meslektir. Ogretmelik sabir, hosgérii, insan1 ve
O0gretmenlik meslegini sevme gibi kisisel bir takim niteliklerin yaninda simif
yonetimi, insanin gelisimini ve bireysel farkliliklar1 bilme, 6grenme kavramu ile ilgili
bilgileri bilme, 6gretim siireclerini bilme, genel kiiltiir bilgisine sahip olma gibi bir
takim mesleki bilgi ve becerilere de sahip olmayir gerektiren bir meslektir.
Ogretmenlerin mevcut bilgilerini korumalarinin yaninda bunlari siirekli yenileyip
gelistirmeleri 6nemlidir.

Ogretmenlerin hizmet basinda yetistirilmeleri ve gelistirilmelerinin en
onemli sorumlularindan biri de ilkdgretim miifettisleridir. {lkégretim kurumlarinda
calisan 6gretmenlerin mesleki yonden ihtiya¢ duyduklar1 yardimlarin saglanmasinda
ilkogretim miifettisleri ¢cok o©nemli bir yere sahiptir. Hatta denilebilir ki,
ogretmenlerin mesleki yonden yardim ve rehberlik alabilecekleri en 6nemli kaynak

ilkdgretim miifettisleridir.



[lkdgretimde yapilan teftisin en énemli boyutunu 6gretmenlere mesleki
yonden yardim ve rehberlik olugturmaktadir. Tiirk milli Egitim Sistemi’nde 6zellikle
siif Ogretmenlerinin mesleki yonden yardim alabildikleri en Onemli merci
ilkdgretim miifettisleri olmustur.

Giliniimliz egitim anlayisinda teftis hizmetlerinin en 6nemli boyutunu
olusturan mesleki yardim ve rehberlikte esas amag, egitim-6gretim siirecinin
gelistirilmesidir. Karagézoglu'na (1976:2) gore, miifettisten beklenen baslica gorev,
okuldaki egitim-6gretim caligmalarinin daha verimli olabilmesi i¢in egitim-6gretim
faaliyetlerinde 6gretmene yardimci ve rehber olmaktir.

[lkdgretimde egitim-6gretim siirecinin  her asamasinda karsilasilan
problemlerde problemin ¢6zlimii noktasinda yapilmasi gereken mesleki yardim ve
rehberlik  ilkdgretim  miifettislerinin ~ gorevidir.  Ilkdgretim  miifettislerinin
Ogretmenlere yaptigr mesleki yardim ve rehberlik sadece egitim-6gretim siirecinin
isletilmesi ile sinirl degildir. Ilkdgretim miifettisleri, 6gretmenlere mesleklerini daha
etkili icra etmeleri i¢in kisisel gelisimleri yoniinden de mesleki yardim ve rehberlikle
yiikiimliidiirler.

Egitim sisteminde yoneticilik, liderlik, rehberlik, ogreticilik, arastirma
uzmanlig1 ve sorgu yargighigi rollerini oynayan bir miifettisin gorevi, teftis ettigi
bireyin ortama ve g¢evreye uyum saglamasina, kendisini tanimasmma ve
kabullenmesine, sorunlarint ¢dzmesine, eksiklerini gidermesine, giidiilenmesine,
moralinin yiikselmesine, basarili ve mutlu olmasina ve gelismesine katkida
bulunmaktir (Taymaz, 2002:92).

Milli Egitim Bakanhg lkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi
(1999) ve ilkdgretim Kurumlar: Rehberlik ve Teftis Yonergesi'nde (2001) ilkdgretim
miifettiglerinin gorevleri arasinda teftis, inceleme ve sorugturmanin yaninda rehberlik
de bulunmaktadir.

Cagdas egitim teftisi anlayisinda ilkdgretim miifettislerinin rolleri ve
gorevleri yargichk, sirdaslik, damigmanlik, giidiileyicilik, egiticilik, uzmanlik,
yoneticilik gibi basliklar altinda ele alinmigtir. Bagsar (2000:35-97), miifettiglerin
rollerini liderlik, yoneticilik, rehberlik ve yardim, egiticilik, arastirma ve sorusturma
olarak siralamaktadir.

Gliniimiiz teftis anlayisinda, mesleki yardim ve rehberlik, 6gretmenleri ve
egitimin diger ¢alisanlarini gelistirmeyi ve dolayisiyla egitim siirecinin daha etkili ve

verimli hale gelmesini saglamaktir. Altintas’a (1980:2) gore, teftis egitim-ogretim



etkinliklerinin verimini artirmak amaciyla miifettisler ve uzmanlar tarafindan
Ogretmenlere ve diger gorevlilere saglanan mesleki yardim ve rehberlik hizmetlerinin
tiimiinii icermektedir.

[Ikogretim  miifettisleri, Ogretmenlerin isbasinda mevcut bilgilerini
tazelemelerinde, kendilerini gelistirip yenilemelerinde gerekli rehberlik ve yardimi
yaparak egitimsel hedeflerin daha etkili bir sekilde gerceklesmesine katkida
bulunurlar.

Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerinde ve isbasinda egitilmelerinde
onlarin en biiyiik destekgileri ilkdogretim miifettigleri olacaktir. Ciinkii egitim-6gretim
problemleri, 6grenci-6gretmen iligkileri ¢ok yonlii karmasik bir olaydir. Bunlara
¢Oziim yollarinin bulunmasinda, Ogretmenlerin mesleki formasyonlar1 yetersiz
kalabilir. Ogretmenlerin gerek kendilerini yetistirme, yenileme ve gelistirme
problemleri, gerekse egitim-0gretimle ilgili diger problemlerinin ¢6ziimiinde ihtiyag
duyacagi uzmanlik ve rehberlik hizmeti, ilkégretim miifettislerinin yardimi ile
giderilebilir.

Mortensen ve Schumuller’e (1966) gore, rehberlik her bireyin
yeteneklerinin ve kapasitesinin en iist diizeye ulasacak bigimde gelistirilmesini
demokratik bir anlayis icinde saglamaya yonelik olarak egitim programi ve
uygulamalarini, bireysel olanaklar1 ve uzmanlarin hizmetlerini kapsayan bir husustur
(Taymaz, 2002:89).

Egitim siirecinin bir 6gesi olan rehberlik, egitim-6gretim alanindaki her
tiirlii yardim faaliyetlerini igermektedir. Egitimsel bir terim olarak rehberlik farkli
sekillerde tanimlansa da bireyin gelisimi ve ¢evresine uyumu tanimlarin ortak yanini
olusturmaktadir (Bakircioglu, 2003:6). Tan’a (1992:18) gore rehberlik tariflerinin
ortak kavramlari “birey, yardim, uyum saglamak, tercihler ve planlar yapmak™ olarak
ifade edilmektedir.

Bireylerin tercihler ve planlar yapmasinda sunulacak yardimlarin rasgele,
dayatmaci ve tek secenekli olmamasi gerekir. Rehberlikte bireylerin uygun se¢imler
yapmalarini saglayici yardimlar esas olmalidir. Bu agidan bakildiginda ilkogretim
miifettislerinin 6gretmenlere bu yaklagima dayali bir rehberlik hizmeti sunmalari
beklenmelidir.

[Ikdgretim miifettislerinin 6gretmenlere yonelik rehberlik gérevleri genel
anlamda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine, yenilemelerine, egitim-6gretim

etkinlikleri sirasinda karsilastiklar1 bir takim problemlerin {istesinden gelmelerine



yardim edecek etkinlikleri icermektedir. Yapilacak etkili ve yerinde rehberlik
faaliyetleri, 6gretmenin gelisme ve yenilenmesine bu da egitim hizmetlerinin
kalitesinin ylikselmesine ve egitim hizmetlerinde verimlilik artiginin saglanmasina
katkida bulunacaktir.

Egitim faaliyetlerini yiiriitenlerin i¢inde bulunduklar1 ¢evreye uyum
saglamalar1 kendilerini mesleki ve insan iliskileri acisindan gelistirmeleri ve
yetistirmeleri, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin gorevlerine uyum saglamalari,
meslekte kidemli olanlarin yeni degisme ve gelismelerden haberdar edilmesi ve
kendilerini yenilemeleri ilkogretim miifettislerinin rehberlik rolleri arasindadir.

Teftiste yapilan rehberlik, bireyin kendisini ve g¢evreyi tanimasi, bireysel
sorunlarin1 ¢ézmesi, karar vermesi, bulundugu ortama uyum saglamasi, kendisini
gelistirmesi ve mutlu olmasi igin yapilan ¢alismadir (Taymaz, 2002:90). ilkdgretim
miifettislerinin dgretmenlere rehberlik yaparken temel bakis agisi, Ggretmeni
gelistirmek olmalidir. Ogretmenlerin siif yonetiminde, gelisen teknolojiyi egitim-
ogretim etkinliklerine adapte ederek kullanmasinda, 6grenci kisilik hizmetlerinin
etkin olarak gerceklestirilmesinde neler yapabilecekleri konusunda, degisen ve
yenilenen ders programlarinin planlamaya nasil yansitilacagi gibi hususlarda
bilgilendirilmeleri ilkdgretim miifettislerinin gorevleri arasinda 6nemli bir yere
sahiptir.

Calisanlarin  sorunlarini ¢ézmede giicliiklerle karsilagsmalart edimlerini
etkiler. Rehberlik ve yardim kosullarindan biri, bireyin sorununu, ¢éziim g¢evresini
tanimaktir. {1kdgretim miifettisleri dgretmenlere rehberlik yapmadan dnce, rehberlige
konu olacak sorunlar1 tespit edip tanimladiktan sonra, bu sorunlarin ¢oziimlerine
iligkin yonlendirmeleri ve tercihleri yapmalidir.

Rehberlik tanimlariin ana fikrini, bireyin kendi problemlerini kendisinin
tanimasi ve problemlerine ¢6ziimii kendisinin bulmasi, olusturmaktadir (Tan, 1992:2;
Sargin ve digerleri, 2003:2; Yesilyaprak, 2000:6; Kepceoglu, 1990:11).

Sorunlar1 olan ogretmenlerin morale ihtiyaglar1 vardir. Bu nedenle
ilkogretim miifettigleri teftis ve rehberlik yaparken 6gretmenlerde morali olumsuz
yonde etkileyecek yaklagimlardan ve davraniglardan sakinmak durumundadirlar.
Ogretmenlerle egitim-dgretim faaliyetleri ile ilgili karsilagilan sorunlarin neler
oldugu, neden kaynaklandigi, nasil ¢oziilecegi konusunda gorlis aligverisinde
bulunmalidirlar. Aydin’a (2000:25) gore, ¢agdas egitim teftisi isbirligine dayanir;

cagdas teftis uygulamalarinda “biz”, “bizim” yaklagimi izlenir. Bu yaklasimin



girisime katilanlarda moralin yiikselmesine ve devam etmesine katkida bulunduguna
inanilir.  Simkison (2004:235-246), ilkogretimde Ogretmenlere yardim eden
miifettiglerin  6gretmenlerle iliskilerinde uzlastirmaci bir tutum sergilemeleri ve
ogretmenleri giidiileyici sekilde davranmalart gerektigini belirtmektedir.

Egitim Orgiitleri insan boyutu 6n planda olan orgiitlerdir. Dolayisiyla insan
iligkileri ¢ok yogun olmaktadir. Bir Orgiitiin belirlenen hedeflerini etkili olarak
gerceklestirmesinin  temel sartlarindan biri  saglikli insan iligkilerinin tesis
edilmesidir. Bagaran (1998:13), insan iliskilerinin orgiitiin etkililik ve verimliliginde
onemli oldugunu ve insan iligkilerinin bu etkiyi saglamasinin empatiklik, hosgorii ve
biz duygusu, giliven, ilgi, adalet ve saydamlik gibi ilkelere bagli oldugunu ifade
etmektedir.

Teftisin goriiniise gore degil, egitim-0gretim amaglarina gore yapilmast;
miifettigin bir sorgu yargici veya hesap uzmani roliinden ¢ikip bir rehber ve yetistirici
roliine girmesi gerekmektedir. Aslinda teftisin hedefi, 6gretmenin mesleksel gelisimi
tizerinde merkezilesir (Bursalioglu, 1991:132-133).

Egitim denetcisi, sorunlari ¢oziimleyerek etkenlerini ve kaynaklarini ortaya
koyabilmeli, gerektiginde uzlastirici, yontem ve olanak bulucu olabilmelidir.
Denetci, bireysel sorunlarin ¢éziimii i¢cin de gerektiginde etkisini kullanabilmelidir
(Basar, 2000:71).

Egitim sisteminde yoneticilik, liderlik, rehberlik, O6greticilik, arastirma
uzmanhigi ve sorgu yargicligi rollerini oynayan bir miifettisin rehberlikle ilgili
gorevi, teftis ettigi bireyin ortama, ¢evreye uyum saglamasina kendisini tanimasina
ve kabullenmesine, sorunlarini ¢ézmesine, eksiklerini gidermesine, giidiilenmesine,
moralinin ylikselmesine katkida bulunmaktir (Taymaz, 2002:92).

[Ikogretim miifettislerinin dgretmenlere rehberlik gorevleri, (1) siuf ici
egitim-ogretim etkinlikleri ile ilgili rehberlik, (2) sinif dis1 egitim-6gretim faaliyetleri
ile ilgili rehberlik olarak siniflandirilabilir.

Sinif i¢i egitim-0gretim faaliyetleri ile ilgili rehberlik etkinlikleri, konulara
uygun yontem-teknikleri se¢ip kullanma, 6grencileri derse motive etme, 6grencilerin
derse etkin katilimini saglama, 6grencilerle etkili iletisim kurabilme, sinifta ortaya
cikan istenmeyen davranislarla bas edebilme gibi sinif yonetimi etkinliklerini
icermektedir. {lkdgretim miifettisleri bu konularda dgretmenleri ve egitim-dgretim

stirecini gelistirici yardimlarda bulunarak 6gretmenlere rehberlik edebilirler.



Smif dis1 etkinliklere dayali rehberlik faaliyetleri ise, 68rencileri tanima,
okul yonetimi ve Ogretmenlerle olumlu iligkiler kurma, okul g¢evresi ve velilerle
iletisim, mesleki yayinlari takip etme, 6gretmenlik meslegi ve egitim-6gretimle ilgili
bilimsel etkinlikleri izleme, egitici ve sosyal etkinliklere katilma, egitim-6gretimle
ilgili mevzuati bilme ve takip etme gibi hususlardan olusmaktadir.

Milli  Egitim  Bakanligi  Ilkogretim  Miifettisleri ~ Baskanliklari
Yonetmeligi’'nde (Resmi Gazete, 1999) ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik gorevleri
su sekilde siralanmuistir:

Her 6gretim yil1 baginda ve sonunda, ayrica gerektiginde 6gretim yili iginde
ogretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim-6gretim ve yonetim ile ilgili
problemlerin tespitinde ve ¢oziimiinde mesleki yardimda bulunmak.

[Ikdgretim kurumlarinin teftisinden sonra, Ogretmen ve ydneticilerle
toplanmak, egitim-6gretimle ilgili problemler varsa ¢oziimiine yardimci olmak.

I. Mesleki yaymlar ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat
degisikliklerini takip etmek, bu konuda bolgesindeki Ogretmen ve
yoneticilere mesleki yardimda bulunmak.

2. Aday oOgretmenlerin yetistirilmelerine meslege hazirlanmalarinda
mesleki yardimda bulunma, aday Ogretmenlerin stajyerliklerinin
degerlendirilmesi amaciyla kurulan komisyonlara baskanlik etmek.

3. Anaokulu ve anasinifi, uygulama sinifi, alt 6zel sinif 6gretmenleri ve
meslekte yetersiz goriilen 6gretmenler ile vekil 6gretmenlere yeterlik
kazandirmak tizere, teftis ile yiikiimlii bulunduklar1 biitiin 6gretmenlere
mesleki yardimda bulunmak ve isbasinda yetistirilmelerine rehberlik
etmek.

[Ikogretim miifettislerinin, ilkogretimde ¢alisan 6gretmen, yonetici ve diger
personele rehberlik yapma tek gorevleri degildir, ancak egitim-6gretimin niteliginin
yiikselmesi ve egitimsel hedeflere hizmet agisindan en 6nemli gorevleri olarak
gosterilebilir. 1lkdgretim miifettisleri rehberlik ve isbasinda yetistirme gdrevleri
yaninda denetleme, sorusturma ve inceleme gibi gorevleri de yapmak
durumundadirlar. Bu durum dikkate alindiginda ilkogretim miifettislerinin birden ¢ok
gorev rollerinin oldugu goriilmektedir. Gorev ve rol farkliliklar ve ¢alisma alanlar

dikkate alindiginda ilkogretim miifettislerinin isyiikii oldukg¢a fazladir.
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Milli  Egitim  Bakanhg  Ilkégretim  Miifettisleri  Baskanliklar

Yonetmeligi’nin  (1999) 42. maddesinde ilkogretim miifettis ve miifettis

yardimcilarinin rehberlik, teftis, inceleme ve sorusturma yapmakla gorevli olduklari

gorev alanlar1 su sekilde siralanmaktadir:

[Ikogretim okullari

Yetistirici ve tamamlayici kurslar,

Ozel egitime muhtac cocuklar icin acilmig okullar ve siniflar

Okul oncesi egitim kurumlari, uygulama siniflar1 ile tamamlayict
kurslar ve siniflar

Halk egitim merkezleri ve aksam sanat okullari ile bunlara bagl
kurslar,

Criraklik egitim merkezleri

Egitim aracglar1 ve donatim merkezi ve aksam sanat okulu miidiirliikleri
Rehberlik arastirma merkezleri

Ogretmen evleri ve aksam sanat okullari, dgretmen evi, lokalleri ve
sosyal tesisleri

Milli egitim yaymevleri

Saglik egitim merkezleri

Hizmetigi egitim enstitiileri ve hizmeti¢i egitim merkezleri

Spor ve izcilik okullari

Genglik ve izcilik egitim tesisleri

Ogrencileri yetistirme siavlara hazirlama kurslari

Ozel 6gretim kurumlarina bagl dershane ve okullari ile her tiirlii 6zel
yaygin egitim kurlari

Diyanet Isleri Baskanligina bagli Kuran kurslari

Dernek ve vakiflarca agilan ve bakanligin teftisi ve gdzetimi altinda

bulunan gercek ve tiizel kisilere ait 6grenci yurtlari

Aksiit (2004:4-5) tarafindan yapilan bir aragtirmada, ilkogretim miifettisleri

kendilerinin yasadiklar1 en Onemli problemlerden birinin asir1 is yiikii oldugunu

belirtmiglerdir. Dagli (2004:87-88) tarafindan yapilan bir arastirmada ise, is yiikii

yogunlugu ve gorev alanlarinin genis olmasi, ilkdgretim miifettislerinin sorun olarak

belirttikleri durumlardan en 6nemlilerinden ikisi olarak ifade edilmektedir.
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[Ikdgretim miifettislerinin ¢ogunlugunun simif dgretmeni kdkenli olmalar,
ilkdgretim II. kademe brans 6gretmenleri i¢in rehberlik yapacak yeter sayida brans
miifettisinin olmamas1 da 6nemli bir mesleki yardim ve rehberlik sorunu olarak
durmaktadir. Ilkdgretim II. Kademe ders programlari, 6zel dgretim yontemleri gibi
konularda bilgisi olmayan ya da bu konulardaki bilgileri yetersiz olan ilkogretim
miifettigleri, brans 0gretmelerine gereken rehberlik ve mesleki yardimi etkili sekilde
gerceklestirememektedirler.

Calisma alanlarinin genisligi, yeterince brans miifettisinin olmamasi, asir1 is
yogunlugu, birden ¢ok gorev ve rollerinin olmasi, 6zIlik haklari ile ilgili sorunlar vb
diger sorunlarin, ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlere sunduklari mesleki yardim
ve rehberlik hizmetinin istenilen nitelikte ve diizeyde yapilmasini olumsuz yonde
etkilemesi kacinilmaz goriilmektedir.

Bu arastirma ile, yukarida belirtilen durumlar dikkate alinarak ilkogretim
miifettislerinin ilkogretimde ¢alisan Ogretmenlere yaptiklart mesleki yardim ve
rehberligin durumunun nasil oldugunun ve ne derecede etkili oldugunun; ilkogretim
miifettislerinin dgretmenlere sunduklari mesleki yardim ve rehberligin hangi
boyutlarinda ne derece etkili olduklarinin belirlenmesi ve daha etkili bir mesleki
yardim ve rehberlik hizmeti i¢in nasil bir model gelistirilmesi gerektigi, bir sorun

olarak ele alinip arastirilmaya calisilmistir.

1. 2. PROBLEM CUMLESI
[Ikdgretim  okullarinda  gdrev  yapan  &gretmenlerin,  ilkdgretim
miifettislerinin “mesleki yardim ve rehberlik” rollerini gergeklestirme diizeylerine

iliskin algilar1 nasildir?

1. 3. ALT PROBLEMLER

Arastirmanin problem ciimlesine dayali olarak su alt problemler
belirlenmistir:

1. Tlkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin “sinif yonetimi, okul-
cevre iligkileri, ders programlari ve planlama, 6gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme, okul yonetimi ve okul personeli ile iliski, 6grenci kisilik hizmetleri,
Ogretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-6gretimle ilgili mevzuat, 6gretim strateji-

yontem ve teknikleri, 6gretimde 6lgme ve degerlendirme” konularinda, ilkogretim
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miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine
iligkin algilar, cinsiyet degiskenine gore anlamli fark olusturmakta midir?

2. [lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin “smif yonetimi, okul-
cevre iligkileri, ders programlar1 ve planlama, &gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme, okul yonetimi ve okul personeli ile iliski, 6grenci kisilik hizmetleri,
Ogretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-0gretimle ilgili mevzuat, 6gretim strateji-
yontem ve teknikleri, 6gretimde 6lgcme ve degerlendirme” konularinda, ilkogretim
miifettiglerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine
iligkin algilari, alan (brang) degiskenine gore anlamli fark olugturmakta midir?

3. 1Ikdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin “simf ydnetimi, okul-
cevre iligkileri, ders programlari ve planlama, 6gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme, okul yoOnetimi ve okul personeli ile iliski, 6grenci kisilik hizmetleri,
Ogretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-O6gretimle ilgili mevzuat, 6gretim strateji-
yontem ve teknikleri, 6gretimde 6lgme ve degerlendirme” konularinda, ilkogretim
miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine
iligkin algilari, 6grenim diizeyi degiskenine gére anlamli fark olusturmakta midir?

4. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin “simif yonetimi, okul-
cevre iliskileri, ders programlar1 ve planlama, ogretim teknolojileri ve materyal
gelistirme, okul yoOnetimi ve okul personeli ile iliski, 6grenci kisilik hizmetleri,
Ogretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-6gretimle ilgili mevzuat, 6gretim strateji-
yontem ve teknikleri, 6gretimde 6lgme ve degerlendirme” konularinda, ilkogretim
miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine
iligkin algilar1, mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark olusturmakta midir?

5. IIkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin “sinif ydnetimi, okul-
cevre iligkileri, ders programlar1 ve planlama, &gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme, okul yonetimi ve okul personeli ile iligski, 6grenci kisilik hizmetleri,
Ogretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-0gretimle ilgili mevzuat, 6gretim strateji-
yontem ve teknikleri, 6gretimde 6lgcme ve degerlendirme” konularinda, ilkogretim
miifettiglerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine
iliskin algilari, mezun olunan fakiilte/boliim degiskenine gore anlamli fark

olusturmakta midir?
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6. Bu arastirmanin ve benzer diger arastirmalarin bulgular1 ve egitim-
ogretimde meydana gelen gelismeler 15181nda, ilkdgretimde gorev yapan 6gretmenler
icin ilkogretim miifettislerince gergeklestirilecek, nasil bir mesleki yardim ve

rehberlik modeli Onerilebilir?

1. 4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma ile su amaclarin gergeklestirilmesi hedeflenmistir:

1. Ogretmenlik mesleginin etkililik ve verimliliginin artirilabilmesi igin
isbasinda yetistirmenin dnemini vurgulamak.

2. [lkdgretim miifettislerinin rehberlik ve mesleki yardim rollerini ne derece
gergeklestirebildikleri konusunda 6gretmenlerin goriislerini belirleyerek bu goriisler
1s1¢1nda bir durum saptamasi yapmak.

3. Bu aragtirma konusu ile ilgili olarak yapilan arastirmalardan elde edilen
bulgular 15181nda ilkogretim 6gretmenleri i¢in yeni bir rehberlik ve mesleki yardim
modeli 6nermek.

4. Arastirma bulgular1 cergevesinde, ilkogretimde ilkogretim miifettisleri
tarafindan gergeklestirilen rehberlik ve mesleki yardim uygulamalarinin daha etkili

hale getirilebilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in ilgililere 6nerilerde bulunmak.

1. 5. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim  sisteminin  belirlenen  hedefleri  etkili  bir  sekilde
gergeklestirebilmesi, sistemi olusturan 6gelerin niteligine, birbirlerini etkileme
diizeylerine ve uyumlu olmalarina baghdir. Egitim sisteminin temel 6geleri olarak
Ogrenci, 6gretmen ve program gosterilmektedir. Bu 6gelerin her biri tek basina ele
alindiginda 6neminin ne oldugu tam ve dogru olarak anlasilamaz. Bu yilizden bir
sistem biitiinliigii i¢inde ele almip degerlendirilmeleri gerekmektedir. Ogretmen,
egitsel hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler acisindan egitim
sisteminin ¢ok dnemli bir 6gesi olarak degerlendirilebilir.

Egitimsel amaglarin gerceklestirilmesinde temel ve baslangi¢ noktasi, sinif
ici egitim-6gretim  etkinlikleridir. Smif i¢i egitim-6gretim etkinliklerinin
planlanmas1 ve yliriitiilmesinden dncelikli olarak 6gretmenler sorumludur. Boylece
Ogretmenler egitim sisteminin isleyisini saglayan en Onemli unsurlar olarak
goriilebilir. Egitsel hedeflerin etkili olarak gergeklesmesi ve egitsel iirlinlerin

verimliliginin ve niteliginin artmasi O6gretmenlerin nitelikleriyle dogru orantili
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olacaktir. Nitelikli O6gretmen, nitelikli bir egitim-6gretim siirecinin nitelikli bir
egitim-0gretim siireci ise egitimsel hedeflerin etkili olarak gerceklesmesini
saglayacaktir.

Ogretmenlerin gerekli niteliklerle donatilmasi, sadece hizmet Oncesi
egitimle smirlandirilamaz. Belki hizmet Oncesi yetistirme kadar onemli olan
nitelikli bir hizmet igi egitim siirecidir. Ogretmenlik meslegi, teorik bilginin etkili
olarak uygulanabilmesi acisindan isbasinda yetistirmeyi zorunlu kilmaktadir.
Ozellikle meslekte yeni olan veya dgretmenlige yeni baslayan dgretmenler sinif ici
egitim-0gretim uygulamalar1 agisindan mesleki yardim ve rehberlige daha fazla
gereksinim duyacaklardir. Ogretmenlerin  bu ihtiyaglar1 hizmet i¢i egitim
faaliyetleri, ilgili branstan deneyimli olan rehber Ogretmenler ve ilkdgretim
miifettigleri tarafindan karsilanmaya c¢aligilmaktadir.

[Ikdgretimde  Ogretmenlerin  hizmet  icinde  yetistirilmelerinin
sorumlularindan  biri de ilkdgretim miifettisleridir. 1lkdgretim miifettisleri,
ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerin egitim oOgretimle ilgili faaliyetlerini
denetlemek ve Ogretmenlere rehberlik hizmetini sunmaktan sorumludurlar.
[Ikdgretim miifettislerinin diger isbasinda veya hizmet i¢i yetistirmelerden farki
bizzat smif i¢i etkinlikleri gozlemleyebilmeleri; 6grencileri, smifi ve 6gretmen
uygulamalarim izleyebilmeleridir. Tlkgretim miifettislerinin 6gretmeni ve yapilan
egitim-0gretim etkinliklerini dogrudan goézlemlemeleri uygulamada ortaya c¢ikan
aksaklik ve eksiklikleri daha dogru tespit etmelerine olanak saglamaktadir. Bu
acidan ilkégretim miifettislerinin 6gretmenlerin igbasinda yetistirilmelerinde basroli
oynadiklar1 anlagilmaktadir. Bu arastirma sonuglarmin ilkdgretimde goérev yapan
ogretmenler i¢in daha etkili bir rehberlik ve mesleki yardima katki saglayacagi;
konuya iliskin diisiinme, tartisma ve yeni arastirma imkanlari olusturacagi
diistiniilmektedir.

Bu arastirma, ilkogretim miifettislerinin en bas gorevi olarak kabul edilen
rehberlik ve mesleki yardimi ne derece etkili olarak yerine getirdiklerini belirlemek
ve uygulamada ortaya ¢ikan aksakliklari belirlemek ve ¢oziim Onerileri gelistirmek
acisindan onemlidir. Ayrica bu arastirma, bu konuda yapilan benzer arastirmalardan
farkli olarak ilkogretimde gorev yapan Ogretmenler i¢in yeni bir rehberlik ve

mesleki yardim modeli 6nerme agisindan da énemlidir.
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1. 6. SAYILTILAR

Bu arastirmada asagidaki sayitlilardan hareket edilmistir:

1. Qlkdgretim miifettiglerinin rehberlik ve mesleki yardim rollerinin
ilk6gretimde gorev yapan Ogretmenlerce nasil algilandigini belirlemek i¢in
yansiz ve dogru olarak cevaplandirilmistir.

2. Anketteki maddeler, ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve mesleki
yardim rollerine iligkin algilar1 belirleyecek diizeydedir.

3. Anketin kapsam gecerligi i¢in uzman kanisi yeterlidir.

4. [1kdgretim okullarinda gorevli sinif ve brans dgretmenlerinin ilkdgretim
miifettiglerinin rehberlik ve mesleki yardim rollerine iliskin anket sorularina
verdikleri cevaplar, kendilerine rehberlik ve mesleki yardim sunan ilkdgretim

miifettiglerinin rol davraniglarini yansitmaktadir.

1. 7. SINIRLILIKLAR

1. Bu arastirma 2005-2006 oOgretim yilinda Diyarbakir il merkezinde
bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan
siif ve brang 6gretmenleri ile sinirhdir.

2. Bu arasgtirmanin bulgulari, aragtirmanin orneklemine giren ilkdgretim

okullarinda gérev yapan dgretmenlerin goriisleri ile sinirhdir.

1. 8. TANIMLAR

Mesleki Yardim: Mesleki yardim, genel olarak bireylerin bir meslege
girdikten sonraki siiregte meslegin gerektirdigi nitelikleri gelistirmesi konusunda
kisilere yapilan yardimi kapsamaktadir. Demirel (2003:63), Akbaba (2002:155-156)
ve Basar (2000:70) mesleki yardim ve rehberligi, bireyin meslek secimi, belli bir
meslege hazirlanmasi, meslege yeni atananlarin géreve uyumu, belli bir meslege
girdikten sonra o meslekte ilerlemesi ile ilgili sorunlarini ele alan rehberlik alani
olarak tanimlamaktadir.

Egitim-Ogretim Mevzuati: Mevzuat, kanuni biitiin diizenlemeleri igeren
bir kavramdir. Egitim-6gretim mevzuatt ise, egitim-Ogretimle ilgili kanunlar,

yonetmelikler, yonergeler, genelgeler vb. diizenlemeleri icermektedir.
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Rehberlik: Bu arastirmada rehberlik, Ogretmenlerin mesleki yonden
gelismeleri, egitim-6gretim  calismalar1  sirasinda  karsilastiklart  sorunlarin
cozlimlenmesinde yapilan yardimlar1 igermektedir. Rehberligin amaci, egitilen
kisinin karsilagtigi sorunlarini ¢dzmesine yardim etmektir. Egitilenin sorunlarini
¢ozmesine yardim etmek, onun yerine sorunu ¢ozmek degildir. Egitilenin kendi
giiclinii tanimasina, gereksinimlerini bilmesine, sorunlari i¢in ¢6ziim se¢eneklerini
aramasina, sorununa ussal yaklagsmasina, kendi giiclinii gelistirmesine, kendini
degerlendirmesine yardim ayni anda onun sorunlarini ¢6zmesine yardim demektir
(Basaran, 1987: 215).

Ilkégretim Miifettisi: Ilkogretim okullarinda, yetistirici ve tamamlayici
kurslarda, 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklar i¢in acilmis okullar ve simiflarda, okul
oncesi egitim kurumlar ile tamamlayici sinif ve kurslarda, mesleki rehberlik, teftis,
inceleme ve sorusturma hizmetlerini yiiriitmekle gorevli kisilerdir (ilkdgretim
Miifettisleri Yonetmeligi).

Simf Ogretmeni: ilkogretim okullarinda birinci kademede gdrevli
ogretmenlerdir. [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi'ne gore (madde 4) siuf
Ogretmeni, alan1 sinif 6gretmenligi olan 6gretmen olarak tanimlanmaktadir.

Brans Ogretmeni: [lkogretim ikinci kademede gorev yapan Tiirkge,
Matematik, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Ingilizce, Resim, Is

Egitimi, Miizik ve Beden Egitimi 6gretmenleri kastedilmektedir.



IKiINCi BOLUM
KAYNAK OZETLERI

Bu boéliimde arastirmanin kuramsal ¢ercevesi ortaya konmus, ilgili kaynak

ve arastirmalara yer verilmistir.

2. 1. KURAMSAL CERCEVE
Arastirmanin kuramsal ¢ergevesini belirlemek i¢in alanyazin taranarak

genel bir 6zetleme yapilmistir.

2. 1. 1. Tiirk Milli Egitim Sistemi I¢inde Tlkégretim ve flkogretimde Ogretmen
Bu kisimda oncelikli olarak Tiirk milli egitim sistemi i¢inde ilkdgretimin

yeri ve Onemi agiklanmaya calisilmistir. Daha sonra ilkogretimde goérev yapan

ogretmenlerin ilkogretimdeki egitim-dgretimin niteligi acisindan dnemi ve mesleki

yonden igbasinda yetistirilmelerinin geregi iizerinde durulmustur.

2. 1. 1. 1. flk6gretimin Tiirk Milli Egitim Sistemi icindeki yeri ve 6nemi

Tiirk Milli Egitim Sistemi, (1) Okul Oncesi Egitim, (2) ilkdgretim, (3)
Ortadgretim ve Yiksekogretim olmak tizere dort kademeden olusmaktadir.
[Ikdgretim Tiirk Milli Egitim Sistemi iginde temel ve zorunlu egitim kademesi olarak
cok onemli bir yere sahiptir. Gelecek kusaklar1 hayata hazirlamada temel gorev
ilkdgretim kurumlarina aittir.

Ilkdgretimdeki  egitim-dgretimin  niteliginin  daha  sonraki  egitim
kademelerinin etkililigi ve verimliligi lizerindeki giicii ve etkisi goz ardi edilemez.
[Ikdgretim okullarinda 6grencilere gerekli temel bilgi ve beceriler kazandirilamadig
ya da verilemedigi takdirde daha sonraki egitim kademelerinde bu olumsuzlugu
gidermek olduke¢a zor olacaktir.

[lkégretim ve Egitim Kanunu ve Milli Egitim Temel Kanunu’na gore,

ilkdgretim 6-14 yaslarindaki ¢ocuklarm egitim 6gretimini kapsamaktadir. {1kdgretim
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kiz ve erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir
(Ilkdgretim ve Egitim Kanunu Madde:22). Ayni kanunun 23. maddesinde ilkdgretim
amagclar1 yer almaktadir. Bu amagclar Tiirk Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen
temel ilke ve amaclara bagli olarak su sekilde diizenlenmistir:

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri
ve davranig ve aliskanliklar1 kazandirmak, onu milli ahlak anlayisina
uygun olarak yetistirmek.

2. Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek

hayat ve iist 6grenime hazirlamaktir.

2. 1. 1. 2. Ilkdgretimde 6gretmenin 6nemi ve 6gretmenlerin meslege

hazirlanmalar ve isbasinda yetistirilmeleri

Bir egitim sisteminin diger 6geleri ne kadar iyi olursa olsun, siirecin
isletilmesinde en onemli 6ge olan nitelikli 6gretmenler olmazsa egitimden beklenen
islevlerin gergeklesmesi ¢ok gii¢ olacaktir. Kavcar (1999) bu durumu “bir okul ancak
icindeki 6gretmenler kadar iyidir” diyerek ifade etmektedir. Biiyiikkaragoz (1998:1)
ise 0gretmenlik mesleginin dnemini, 6gretmen bir milletin ruh ve karakter hamuruna
sekil veren {iretici bir insandir ve biitlin bir toplum 6gretmenin eseridir denilebilir,
diyerek agiklamaya caligmaktadir. Kilig (2006:344), toplumun sekillenmesinde,
bireylerin kisilik kazanmasinda, toplumun cagdas uygarlik diizeyine ulagsmasinda
O0gretmenin giicliniin ve Oneminin her zaman gegerliligini korudugunu, ifade
etmektedir.

Ogretime yon veren, dgrencilerin yasantilarini diizenlemesine yardim edip
davranig degisikligine yol acan 6gretmenin goérevi glniimiizde oldukga giic ve
karmasiktir. Ogretmen bir yandan bilgi, beceri ve tutumlariyla 8grencilerinin egitimi
gbrevini yiritiirlerken, diger yandan davranislartyla onlar etkilemektedirler.
Ogrencide istendik davranislarin olusturulmasi temelde 6gretmenlerin niteliklerine
baghidir (Giiglii, 2000:21-25).

Geng nesillerin Tiirk Milli Egitim Temel Kanunu’nda ve ilkdgretim ve
Egitim Kanunu'nda belirtilen amaclar dogrultusunda yetistirilmesi ve gelecege
hazirlanmasinda en &nemli gorev Ogretmenlere diismektedir. Ogretmenler, yeni
kusaklarin sosyallesmesinde, kiiltiirlenmesinde ve bir takim temel bilgi, beceri ve
davranislarla donatilmasinda egitimin en Onemli 6gesi sayilmaktadir. Sonmez’e

(2003:3) gore, bir okul sisteminin en temel 6geleri 6grenci, yetisek ve 6gretmendir.
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Akyildiz (1991:228-230) egitimin hedeflerini, diger faktorlere gore, 6gretmenini
belirledigini ifade etmektedir. Ogretmen, egitim ortaminda istendik davranislari
kazandiran profesyonel kisi olarak ele alinabilir.

Egitimin etkili ve verimli olabilmesi i¢in 6gretmenler, 6grencilerin 6grenme
gereksinimini  karsilayabilecek nitelikte yetistirilmis olmalidir. Ciinkii  bilgi
toplumunda 6gretmenin temel gorevi, bilgi aktaran bir dgretici degil ayn1 zamanda
bilgi kaynaklarina giden yollar1 gosterici, kolaylastirict birer egitim lideri olmasi
gerekir. Iyi bir egitici olabilmek igin de meslek hakkinda yeterince bilgilenmesi,
egiticilik yetilerini kazanmis, egitim sistemi ve politikalarin1 kavrayarak sistem
icinde bulundugu kademe ile diger kademeler arasindaki biitiinliigii saglayabilecek
yeterlige sahip olmas1 gerekir (Oktar ve Yazcayir, 2004:151-152)

Ogretmenlerin bu amaglar1 gerceklestirebilmeleri i¢in bir takim niteliklere
sahip olmalar1 gerekmektedir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda 43. ve 45.
maddelerde Ogretmenlerin genel kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik alanlarda
yetistirilmeleri gerektigi belirtilmistir.

Meslege girdigi andan baslayarak, 6grenimi sirasinda edindigi bilgi ve
becerilerin uygulamada yetersiz oldugunu ya da calistig1 alanla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmadigimi veya 6grenimi sonrasinda edindigi bilgi ve becerilerin meslek
yasaminda hizla degistigini goren kisi, yasam boyu siirekli bir egitime gereksinim
duyacaktir. Ogretmenler de gelistirilen egitim politikalarmi uygulamaya koyan,
uygulama sonuglar1 ile politikay1 etkileyen ve toplumun istedigi aydin tipinin
yaratilmasi sorumlulugunu iizerine alan bir meslek mensubu olarak, sorumluluklarini
en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in gereksinim duyduklari alanda egitim
olanaklarindan siirekli yararlandiriimalidir (Ozyiirek, 1981:11-13).

Egitim-6gretim hizmetlerinde, belirlenen hedeflere ulagilmasi ve nitelikli
tirlinlerin elde edilmesinde belirleyici faktoriin 6gretmen oldugu siiphe gotiirmez bir
gergektir. Ogretmenin egitimin hedefleri agisindan etkililigini sayisal degerlerle ifade
etmek glic olsa da bu durumun 6gretmenin Onemini azalttigini sdylemek giictiir.
Gerekli niteliklerle donatilmis bir 6gretmenin egitim-0gretimin diger dgelerine gore
hedefler lizerinde daha etkili olacagi agiktir. Yilman’a (1991:231-234) gore, gelisen
bilim ve teknolojiye ragmen, egitim ve Ogretimde gittikce artan bir Onem
kazanmaktadir. Yani her gecen giin nitelikli 6gretmene duyulan ihtiya¢ daha da

artmaktadir.
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Egitim kurumlarinin ve beraberinde 06gretmenligin ortaya c¢ikisindan

giinlimiize, her alanda oldugu gibi bu alanlarda da hizli bir gelisme ve degisme siireci

yasanmaktadir. Degisen ve gelisen sartlara gore, egitim kurumlarinin islevlerindeki

farklilasmalar Ogretmenlerin rollerinde farkliliklar ortaya cikarmigtir ve bundan

sonrada ¢ok farkli islevler ortaya cikaracak sekilde ilerlemeler olmaktadir (Ozkan,

2005:37). Bu duruma gore, 6gretmenlerin degisen ve gelisen durumlara kars1 uyum

saglayabilmeleri i¢in her tiirlii yardimi almalar1 saglanmalidar.

Milli Egitim Bakanhg I¢ Hizmet Y&netmeligi’ne(1984) gore, 6gretmenler

su gorevleri yapmakla ylikiimliidiirler:

1.

Ogretmenler, meslegi ile ilgili yayimlar1 okur, yeni dgretim ve yonetim
tekniklerini izler, ¢aligmalarini ilkdgretim programi ve yonetmeliklere
gore diizenler.

Derslerini igler; arastirma, inceleme ve deneyler yapar ve 0grencilere
de yaptirir.

Ogrencileri yetistirir, okuldaki egitim-6gretim ve {iretimi etkili kilar.
Okul ve cevre arasinda verimli iligkiler kurar. Davraniglar ile iyi
ornek olur.

Derslerin islemesinde, 6grencilerin yaparak ve yasayarak, inceleme
yaparak, arastirarak O6grenmelerini saglar. Egitim-6gretimde arac-
gerec ve bagka imkanlardan faydalanir.

Egitici ¢caligmalar yonetmeligine gore, ve egitimin amag ve ilkelerine
uygun faaliyetler saglar.

Cevre incelemelerini planl yaparak egitimde faydalanir.

Her tiirlii egitim ve 0gretim faaliyetlerinde 6grencilerin faaliyetlerini

devamli ve yakindan izler, gerekli rehberligi yapar.

Ogretmenlik sadece alan bilgisi, genel kiiltiir ve mesleki formasyonun

yaninda bir takim kisisel nitelikleri de gerektirmektedir. Tanriégen’e (2002:287)

gore, Ogretmenlerin kisiliklerinden kaynaklanan ve tiim 6gretmenlerde bulunmasi

gereken Ozellikler sunlardir:

1. Mesleki ahlak,

2. Kendini siirekli olarak gelistirmeye ¢aligsmak,

3. Ogrencilere iliskin yiiksek beklentilere sahip olmak,

4. Olumlu bir model olusturmak,

5. Iyi bir dinleyici olmak,
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6. Eglendirici olmak,

7. Esnek olmak,

8. Olgun bir meslek adami olmak,

9. Diizenli olmak,

10. Sabirli olmak,

11. Anlayish olmak,

12. Adil ve tutarli olmak,

13. lyi bir iletisimci olmak,

14. Duygusal kontrole sahip olmak.

YOK ve Milli Egitim Bakanligi’nin vardigi mutabakatla, Yiiksek Ogretim
Kurulu’nun 04. 11. 1997 tarih ve 97. 39. 2761 sayili karar1 ile 1998 yilindan itibaren
Ogretmen yetistirme yeniden diizenlenmis ve ilkdgretim dgretmenleri ve ortadgretim
Ogretmenlerinin yetistirilmesi i¢in lisans ve lisansiistii olmak iizere ayr1 programlar
hazirlanmistir. [lkdgretim kademesi igin yetistirilen 6gretmenler, Milli Egitim Temel
Kanunu’ndaki belirtilen 6gretmen nitelikleri dikkate alinarak genel kiiltiir, 6zel alan
bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinden olusan bir program g¢ercevesinde
yetistirilmektedirler.

Teknolojik, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik degisme ve gelismeler,
egitim alaninda da bir takim degismeleri zorunlu kilmaktadir. Meydana gelen
yenilikler ve degismeler 6gretmenlerin de mevcut bilgilerini gdzden gegirmelerini ve
kendilerini yenilemelerini gerekli kilmaktadir. Ciinkii 6gretilecek bilgilerin ¢esidi ve
niteliginin degigsmesinin yani sira, bilim ve teknolojideki yenilikler ve gelismeler ders
programlarini, 6gretim etkinliklerinde kullanilan yontem-teknik ve materyalleri de
etkileyerek yenilemekte ve cesitlendirmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin hem
meslege baslamadan onceki hizmet Oncesi kazandiklari bilgilerini yenilemeleri ve
hem de egitim-6gretim alanindaki yeniliklere ve degisikliklere uyum saglamalar1 igin
hizmet basinda egitime tabi tutulmalar1 kag¢inilmaz olacaktir.

Ayrica 0gretmenlik uygulamay1 gerektiren bir meslek oldugu i¢in, meslege
yeni baglayan 6gretmenlerin kuramsal olarak grendiklerini uygulamaya sokmalari
sirasinda  karsilasabilecekleri  gli¢liikleri  asabilmeleri i¢in de isbasinda
yetistirilmelerine ihtiyaglar olacaktir.

Ogretmenler hizmet &ncesinde ne kadar iyi yetistirilseler de her tiirlii
degisimin getirdigi gelismeler karsisinda hem mevcut bilgilerini ve tecriibelerini

korumalar1 hem de degisen ve gelisen durumlara gore meslekle ilgili yeni durumlara
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uyum saglayabilmeleri i¢in hizmet icinde stlirekli olarak yetistirilmeleri
gerekmektedir. Geligme ve degismelerin siirekli ve hizli olmasi, 6gretmenlerin de
mesleki gelisimleri i¢in siirekli bir destege ihtiyaclari oldugunu gostermektedir.

Ogretmenler meslege baslamadan dnceki yetistirilmeleri siirecinde, cesitli
nedenlerden dolayi, o&gretmenlik icin gerekli olan bilgi ve becerilerle
donatilamamaktadirlar. Seferoglu (2004:83-95) ogretmen adaylarinin  mezun
olduklar1 kurumlardan ihtiyaglar1 olan mesleki egitimi tam olarak alamadan mezun
olduklarin1 belirtmektedir. Tiirkiye’deki Ogretmen profili incelendiginde, halen
gorevde olan bir¢ok Ogretmenin meslege baslamadan 6nce meslegin gerektirdigi
nitelikli egitimi almalar1 bir yana, 6gretmen yetistiren bir kurumdan bile mezun
olmadiklar1 goriilecektir.

Meslege yeni atanan Ogretmenler, deneyimli 6gretmenlere gére daha ¢ok
mesleki yardim ve rehberlige ihtiya¢ duyarlar. Ciinkii 6gretmenli uygulama
gerektiren ve deneyimlere bagli olarak 6grenilen bir meslektir. Meslege yeni atanan
Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu, Ogretenlik meslegi icin gerekli olan kuramsal
bilgileri yeterince 6grenmis olsalar bile, bu bilgileri hangi durumlarda ve nasil
uygulayabilecekleri konusunda bocalayabilirler. Bu durum, meslege yeni baglayan
ogretmenlerde kaygi ve tedirginlik olusturabilir. Bu kaygi ve tedirginlikler, egitim-
Ogretim hizmetinin niteligini olumsuz olarak etkileyebilir.

Meslege yeni atanan 6gretmenler lizerinde yapilan arastirmalarda (Fish,
1995; Gordon, 1991; Stallion ve Zimphe, 1991 Akt: Seferoglu) 6gretmenlerin
asagida siralanan kaygi ve sorunlarla karsilagtiklar1 tespit edilmistir:

e  Smif yonetimi

e Smiflarin kalabalik olusu

e Ogretim materyallerinin yoklugu veya yetersizligi

e Okulda soyutlanmisg ve giivensizlik i¢cinde bulundugunu diisiinme

e Meslektaslarla iletislimde yetersizlik

o Kiiltiirel sok

e Mesleki gelisim i¢in gerekli kosullarin yoklugu

Yurt disinda yapilan bu arastirmalarin sonuglarina bakildiginda, benzer
sonuclarin lilkemizdeki 6gretmenlerde de yasandigi rahatlikla sdylenebilir. Egitim
sisteminin her kademe ve tiiriindeki 6gretmenlerin hemen hemen tamami ve 6zellikle

de meslekte yeni olan Ogretmenler mesleki yardim ve rehberlige ihtiyag
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duymaktadirlar. Meslekte yeni olan 6gretmenler i¢in bazen destek saglayabilecek
birilerinin varliginin bilinmesi bile 6nemli bir katki olabilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet dncesinde aldiklar1 egitim, meslegin gerektirdigi tiim
nitelikleri kazandirmaya yetmeyebilir. Mesleki yardim ve rehberlik ile gretmenler,

mesleklerini daha etkili bir sekilde yapabilecek firsatlari elde edebilirler.

2. 1. 2. Egitimde Teftis ve Ilkogretim Miifettisleri
Bu kisimda egitimde teftis ve ilkogretim miifettislerinin iligkisi
aciklanmaya calisilmigtir. Egitim teftisinde ilkogretim miifettislerinin yeri ve 6nemi

tizerinde durulmustur.

2. 1. 2. 1. Teftis kavraminin tanimi amaci ve islevleri

Once teftis kavrammin genel tanimi, daha sonra ise egitim teftisi
kavraminin tanimi yapilmigtir. Teftis kavraminin tanimi yapildiktan sonra teftisin
genel olarak hangi amaglart gergeklestirdigi ve ne tiir islevleri oldugu iizerinde

durulmustur.

2. 1. 2. 1. 1. Teftis kavraminin tanimi

Denetim sozciigii egitim literatiirlinde daha yeni denebilecek bir zamandan
beri kullanilmaya baglanmistir. Tiirk Milli Egitim Sisteminde tarihi siire¢ i¢inde
denetim yerine teftis; denetmen yerine de miifettis terimleri kullanilmistir.
Gilinlimiizde de yasal metinlerde ve egitim literatiiriinde her iki kavram da
kullanilmaktadir.

Teftis, terim olarak kontrol, denetim, goOzetim gibi terimlerle benzer
anlamlar icermektedir. Erdem’e (1987:12) gore, teftis terimi kdken itibariyle Arapca
olup, inceleme, sorusturma; dogruyu bulmak i¢in arastirma yapma, tarama yapma ve
muayene etme anlamlarina gelmektedir.

Acikgdz (2001:107-118), Tirk Egitim Sisteminde denetim igin teftis,
denetleme, kontrol, inceleme, muayene, murakabe; miifettis icin de denetci, teftis
elemant, kontrolér, muin, muhakkik ve murakip kavramlarimin kullanildiginm
belirtmektedir.

Maccarty’e (1986:351) gore egitimde teftis, 6gretimi gelistirme amaciyla
yoneltme, rehberlik etme ve 6gretmenlerin 6gretimsel davranisini gelistirme siireci

olarak, tanimlanmaktadir.
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Basar (2000:6-8) teftis kavraminin durum saptama, degerlendirme ve
uygulama gibi 6gelerden olustugunu belirterek, teftisi adi gecen 6geleri agiklayarak
tanimlamaya ¢aligmaktadir.

Denetim, diger adiyla teftis, yapilan calismalar1 denetlemek ve
degerlendirmek, bu c¢alismalarin daha verimli hale getirilmesini saglamak icin
Onerilerde bulunmak, kurumdaki personele calismalarinda ve mesleki boyutta
gelismelerinde rehberlik yoluyla yardimda bulunmaktir (Tekisik, 2001:102). Burada
teftisin egitim-6gretim siirecini gelistiren bir unsur olarak ele alindig1 goriilmektedir.

Can (1992:212) teftis kavrami yerine kontrol kavramini kullanarak,
kontrolii orgiitsel amaclara rehberlik etme siireci seklinde ele almaktadir. Egitim
teftisinde egitsel hedeflerin gergeklesmesi yoniinde yapilacak teftis etkinlikleri,
stireci igletenlere gerekli rehberligi yapmak seklinde degerlendirilebilir.

Teftis, orgilitsel eylemlerin, kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilma siirecidir (Aydin, 2000:11)

Taymaz (2002:3-4) ise teftisin bir ¢cok farkli tanimlarini, teftisin islevi,
amaci ve teftigin rol alanlar1 baglamlarinda ele almaktadir. Zaten teftisin herkesin
tizerinde uzlagtigi bir tanimi bulunmamaktadir. Egitim teftisi ile ilgili tanimlar
yapilirken egitim teftisine konu olan 6geler ve siirecleri dikkate alarak farkli tanimlar
yapilabilir.

Yonetsel bir etkinlik olan teftis, dnceden belirlenen hedeflerle gosterilen
performans arasindaki uygunlugu belirlemek olarak ifade edilebilir. Ciinkii teftisin en
onemli amaclarindan biri, hedeflere doniik olarak yapilan etkinliklerin bu hedeflerin
gerceklesmesini ne derece sagaldigini belirlemektir. Ergun ve Polatoglu (1988:341)
teftisi, Orgiit icinde gerceklesen performans ile Onceden belirlenen plan ve
programlara gore gergeklesmesi arzu edilen performans arasinda uygunlugu
saglamak, seklinde tanimlamaktadirlar.

Egitim teftisi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin tesvik edilmesi, egitim
amaclarinin yeniden belirlenmesi ve diizenlenmesi, 6gretim ara¢ ve yontemlerinin
gelistirilmesinin tesvik edilmesi ve egitim-0gretim siirecinin gelistirilmesi gibi
etkinlikleri igerir (Bilgen, 1987:142—-144). O zaman egitimde teftis, sadece neler
yapildigin1 belirlemek degil, egitim siirecinin iyilestirilmesi i¢in ayn1 zamanda

nelerin yapilabilecegine iliskin olarak yardim ve rehberlik etmeyi de icermektedir.
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McCarty ve digerlerine gore (1986:35), egitimde teftis, 0gretimi gelistirme
amactyla yoneltme, rehberlik etme ve oOgretmenlerin 6gretimsel davranislarini
gelistirme stireci olarak tanimlanabilir. Teftis anlayisinda denetmenin degeri, egitim-
Ogretimin gelismesine yaptigi katki derecesi ile Olgiilmektedir (Yalginkaya,

2003:351-360).

2. 1. 2. 1. 2. Teftisin amaci

Teftisin amaci, yapilan etkinligin niteligini ve igin verimini artirmaktir. Bu
acidan bakildiginda, ilkogretimde yapilan teftisin asil amacinin sadece var olan
durumu saptamak, sapmalari belirlemekten 6te egitim-6gretim silirecinin saglikli bir
sekilde isleyisini saglamak ve egitim-O6gretimde niteligin ve verimliligin artmasini
saglamak oldugu goriilecektir.

Egitimde teftis, sadece kontrol edip mevcut durumla ilgili derlendirme ve
raporlama degildir. Ayn1 zamanda rehberlik ve yetistiricilik gibi diizeltici ve
gelistirici yonleri de bulunmaktadir. Bu anlamda egitimde teftisden beklenen islev,
Ogrencileri gelistirmek ve onlara gerekli nitelikleri kazandirmakla sorumlu olan
ogretmenleri daha etkili ve verimli gérev yapabilmeleri i¢in gelistirmek olmalidir. Bu
anlamda denetmenlerden beklenen en 6nemli gorevin 6gretmenlere mesleki yardim
ve rehberlik oldugu sdylenebilir.

Aydin (2000:11) teftisin amacini, Orgiitin amaglarinin gerceklestirilme
derecesini saptamak, daha iyi sonug¢ alabilmek i¢in gerekli 6nlemleri almak ve siireci
gelistirmek seklinde agiklamaktadir. Bu nedenle teftiste hata bulma yerine, siireci
gelistirecek etkinlikleri tesvik edip hata yapilmasini 6nleyici bir yaklasimin izlenmesi
gerekir. Yine Aydin (2000:11), cagdas teftis anlayisina gore, teftisin temel amacinin,
egitim sisteminin istedigi diizey ve nitelikte 6grenci yetistirilmesiyle gorevli yonetici,
ogretmen ve diger ilgililere yardim ve rehberlik oldugunu, ifade etmektedir. Basar’a
(1996:493-498) gore teftisin amaci, egitsel etkinliklerin ve egitim amaglarina ulagsma
durumlarinin diizeltilmesi ve gelistirilmesidir.

Teftiste amaclar belirlenirken, kurumun genel amaglar1 dogrultusunda
yapilacak teftis tiirlinlin 6zel amaglarinin; kurumda girdi, isleme ve ¢ikt1 siireglerini
etkileyebilecek tiim degiskenler ile bunlarin kurumun genel amaglari ile iliskilerinin;
kurumu etkileyen ve ondan etkilenen c¢evre sistem ve alt sistemlerinin genel

ozellikleri ve beklentilerin de gozetilmesi sistem kurami geregidir.
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Egitim kurumlarinda teftisin amaci, onceden belirlenen egitimsel hedeflere
ulagilabilmesini saglayacak egitim-6gretimle 1ilgili Ogelerin ve siire¢lerin
gelistirilmesidir. Cagdas anlamda teftis, egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yardim eder. Unal’a (1989:453) gore, egitim teftisinde egitim
siirecini igleten O0ge olarak O6gretmene yardim esas olmalidir. Miifettisin amaci,
Ogretmenlerin tiimiiniin katkisiyla ve tiim 6gretim kadrosu ile istenilen egitimsel
amaglara ulagsmak olmalidir. Bunu saglamak i¢in de miifettislerin denetledikleri tiim
Ogretim kadrosu ile sorunlart ve ¢oziim Onerilerini birlikte belirlemeleri ve ortak
karar almalar1 gerekmektedir.

Egitimde teftisin amaci, stireci gelistirmek oldugundan denetmen bu amacin
gergeklestirilmesinde kilit rol oynayan lider konumundadir (Dagli 2001:212).

Aydin (2005:3), egitim teftisinin gerekliligini vurgulayan bir diger unsurun
da artik teftisin kontrol etmekten 6te gelistirme odakli bir isleve sahip oldugunu ifade
etmektedir. Bu acidan bakildiginda, denetmenin hedefi, egitim &gretim siirecinin
gelistirilmesi olmadir. Siirecin en 6nemli 6Zesinin dgretmen oldugu diisliniildiigilinde,
Ogretmenin gelistirilmesi temel amag olarak belirlenmelidir.

Taymaz (2002:60-61) teftisin amaglarini su sekilde siralamaktadir:

1. Kurumun amag¢ ve politikalarina agiklik kazandirmak, gelistirme ve

ulagma yollarin1 bulmada ilgililere yardimci olmak,

2. Kurumun plan ve programlarinin amaglara uygunlugunu inceleyerek,

politika ve uygulamalar1 karsilastirmak, farklar1 ortaya koymak,

3. Kurumda yapilan calismalarin hizmet ettigi ¢evre ve toplumun

ihtiyaglarini karsilayacak sekle getirilmesine katkida bulunmak,

4. Kurumda tiretilen mal ve hizmetin nicelik ve niteligini belirlemek,

hata ve eksikleri ilgililere bildirmek,

5. Kurumda hizmetlerin yiiriitiilmesindeki kusur ve eksiklikleri ortaya

koymak, diizeltme yollarin1 bulmak ve ilgililere 6nermek,

6.  Kurumun etkinlik alani ile ilgili yenilik ve gelismeleri izlemek,

7. Kurumda bireyler ve birimler arasindaki iligkileri gelistirmek, iletisim

ve koordinasyon aksakliklarini gidermek,

8.  Kurumda personelin giidiilenmesine, moralinin yiikseltilmesine

yardimct olmak, yapilan caligmalara tiim ilgililerin katilmasim

saglamak,
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Kurumda teftisi ir egitim vasitasi olarak kullanmak, personelin hizmet
icinde yetistirilmesine yardimci olmak,

Kurumda calisan personelin en iyi yapabilecegi isleri ve kapasitesini
saptamak, gelismesi i¢in Onerilerde bulunmak,

Kurum c¢alismalarini objektif olarak degerlendirmek, basarili ve

yetenekli olanlarin yiikseltilmelerini 6nermek ve izlemek.

Gokge (1994:73-78) “egitimde teftisin amac ve ilkeleri” adli ¢alismasinda

teftisin amaglarini soyle siralamaktadir:

Derslerin, okulun ve egitimin amaglarima ulagsma derecesini
belirlemek, degerlendirmek ve gerekli diizelteme ve gelistirme
calismalarina katkida bulunmak,

Derslerin  amacglarinin  gercgeklestirilmesinde okul etkinliklerinin
fiziksel durumunun egitim ortamina uygunlugunu belirlemek,
Gergeklestirilmesinde zorluk c¢ekilen ders, okul, egitim ve teftis
amaclarmmi  tespit  etmek, degerlendirmek, bu amaglarin
gergeklestirilebilir sekilde diizenlenmesine yardimci olmak,

Ders konularmin 6grencilerin  gelisim diizeylerine uygunlugunu
belirlemek, degerlendirmek, gerekiyorsa yeniden diizenlenmesine
yardimci olmak,

Kullanilan yontem ve tekniklerin ama¢ ve konulara uygun olma
durumunu belirlemek, uygulamalart degerlendirmek, gelistirilmesi
icin caba gostermek,

Ara¢ ve gereglerin zamaninda, ders konulariin ozelliklerine gore
kullanilma durumunu belirlemek, degerlendirmek, varsa yanlis
isleyisin diizeltilmesi ve gelistirilmesine yardimci olmak,

Ogrenci basarisinin  uygun 6lgme-degerlendirme  araglartyla ne
diizeyde degerlendirildigini  belirlemek, degerlendirmek ve
gelistirilmesine ¢abalamak,

Egitim ortaminin karsilikli sevgi, saygi ve demokratik iligkileri
gelistirme esasina gore isleyis durumunu belirlemek, degerlendirmek,

gerekli ortamin olusturulmasina yardimci olmak,
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e Ogretmenin yeterlik, yetenek, c¢aba, basar1 diizeyi ve ziimre
Ogretmenleriyle olan igbirligini  belirlemek, degerlendirmek,
gelistirilmesi i¢in rehberlikte bulunmak,

e Egitim alanindaki gelismelerin ve bilimsel c¢alismalarin egitim
etkinliklerine yansima durumunu belirlemek ve degerlendirmek,

e Egitim kurumlarinda goérevli isgorenlerin c¢abalariin diizeylerini
tespit etmek, nesnel Olgiitlere gore degerlendirilmeleri, yetisme ve
gelismeleri i¢in hizmet-i¢i egitim dahil gerekli tim c¢alismalara
katkida bulunmak,

e Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde esgiidiime verilen O6nemi
belirlemek, degerlendirmek ve gelistirilmesine yardim etmek,

e Egitimle ilgili her diizeydeki sorunlar1 saptamak, degerlendirmek ve

¢Oziimiine katkida bulunmak.

2. 1. 2. 1. 3. Teftisin islevleri

Y onetsel bir siireg olarak teftigin temel islevi, orgiitsel etkinliklerin amaglari
gergeklestirme dogrultusunda yapilmasimni ve hatalarin, sorunlarin, sapmalarin
belirlenerek gerekli degerlendirmeler sonucunda 6rgiitsel amaglarin ger¢eklesmesini
saglayacak kararlarin alinmasini saglamaktir. Taymaz’a (2002:89) gore, bir 6gretim
kurumunda teftisin temel islevi, Ogretme-6grenme ortaminin analizi, ortamin
degerlendirilmesi ve siirecin gelistirilmesi, amaglara ulasilmasinin saglanmasidir.

Egitim sisteminin etkinligi, teftis araciligi ile belirlenebilir. Ciinkii egitim
sisteminin planlanan orgiitsel amaclardan sapmasini dnleyerek ve orgiitiin islemesini
izleyerek yonetimin kendisi hakkinda bilgi sahibi olmasini saglar (Basaran, 1996:73).

Franseth (1961:30) teftisi yardim edici bir etkinlik olarak ele almakta ve
denetmeni iy1 bir 6gretim lideri, iyi bir damisman, kaynak kisi, esgiidiimleyici ve
yardim edici olarak goérmektedir.

Orgiitlerde ¢alisanlar arasinda baglantiy1, iletisimi saglayan kilit insan
miifettigtir. Miifettis, orgiitiin amagclari ile ¢alisanlarin amaglarini birbiri ile birlestirip
uyarlamada tamamlayici-birlestirici rol oynar. Bunun i¢in miifettisin temel

islevlerinden biri, etkilesimciliktir (Yalginkaya, 1992:211).
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Gokyer (1997:3) teftisin islevinin, egitim sisteminin etkililik ve
verimliligini degerlendirmek biciminde ifade ederek, “insana yapilan yatirimin en
onemli bir yatirnm oldugu diislinlilecek olursa, gelisme ve ilerlemeye biiyilik katkis1
olan egitimin etkililik ve verimliliginin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu da teftis
yolu ile saglanabilir. ” Seklinde agiklamaktadir.

Egitim denetcisi, sorunlar ¢oziimleyerek etkenlerini ve kaynaklarini ortaya
koyabilmeli, gerektiginde uzlastirici, yontem ve olanak bulucu olabilmelidir.
Denetci, rehberlik ve yardim siirecinde davraniglarina ayri bir 6zen gostermek
durumundadir. Bu aligveriste alict durumda olanin psikolojisi gozetilmelidir.
Denetci, alict i¢in en iyi yardimin beklenen yardim, en iyi yonteminde buna uyan
yontem oldugunu unutmamalidir (Williams, 1972:175).

Franseth (1973:11) egitimde teftisin islevlerini, yapilan ¢alismalari
incelemek, olmasi gereken sekli ile karsilastirmak, yapilan caligmalarin amaca
ulagmasini saglamak tizere hizmette bulunmaktir, seklinde agiklamaktadir (Taymaz,
2002:31).

Egitim sisteminde teftisin amaci, okullarda gergeklestirilen egitim-6gretim
etkinliklerinin resmi iglemlere uygun olup olmadigini belirleyerek raporlar
hazirlamak degil; okul yoneticileri ve O8retmenlerin cabalarim1 ortak amaclara
kanalize etmek ve bdylece 6gretmenin ve okulun etkililigini ve verimini artirmak
olmalidir. Bilir’e (1992:12-20) gore, teftis anlayisinda miifettis, 6gretmenin giiclii
yanlarin1 daha da giiclendirmeli, yetersiz yanlarini da yeterli diizeye ¢ikarmaya caba
gostermelidir. Yaman ve Iskender’e (2004:398-414) gore de miifettisin amaci,

Ogretmenin gliciinii artirmak, onu 6zgiir ve sorumlu kilmak olmalidir.

2. 1. 2. 1. 4. Teftisin ilkeleri

Her etkinlikte oldugu gibi teftis de bir takim ilkelere bagli olarak
gerceklestirilmelidir. Yani teftisin amaclarina ulasabilmesi, teftisin bagli oldugu
ilkelere uyulmasi ile olanaklidir. Cengiz’e (1992:15) gore, herhangi bir hizmet
tiriinliin yerine getirilmesi i¢in, o hizmetin var olan Ozelliklerine gore Onceden
belirlenmis, tecriibe ve bilimsel arastirmalarla gegerliligi ortaya konulmus bir takim
ilkeler vardir. Bu ilkeler siirekli olarak degisir, gelisir ve beslenir.

Teftis (denetim) ile ilgili ilkeler literatiirde farkli bazen farkli terimlerle
ifade edilmektedir. Baz1 kaynaklarda ilkelerin siniflandirilmasinda da bazi farkliliklar

goriilmektedir. Burada teftisle ilgili ortak ilkeler dikkate alinarak farkli bir
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siniflandirma yapilmaya ¢alisilmistir. Cengiz (1992:15), Basar (2000: 11-12), Aydin

(2000:23-27)

ve Taymaz (2002:38-39) teftisin ilkelerini su sekilde

siiflandirmigladir:

1.

Teftis amagli bir etkinliktir: Amagsiz olan her girigsimin dayanaktan ve
gerekgeden yoksun oldugu, sadece kayba neden oldugu bilinmektedir.
Amagsiz olan teftisin de sadece kayba neden olacagi agiktir (Aydin,
2000:23). Amag boyutu tespit edilmemis olan hig¢bir etkinlign nesnel
Olciitlere gore degerlendirilmesi diisiiniillemez. O halde teftisin
genelde ve Ozelde her faaliyetini belirleyecek olan amagcliliktan
fedakarlik edilemez Cengiz (1992:16).ve Basar’a (2000:10) gore,
amagclilik teftisin hem gerekgesini hem de hedefini belirler.

Teftis planli bir etkinliktir: Planlilik her eylem gibi teftisin de
ilkesidir. Cengiz’e (1992:16-17) gore, ozellikle cesitliligi, yogunlugu,
genelde yayginhigi dikkate alinirsa egitim teftisinde planlilik, hayati
bir ilkedir. Planlilikta isin diisiinme, amacin gergeklestirilmesinde ara
ve ana hedefleri saptama, prosediirleri iyilestirme, programlama;
zaman, imkan ve mekan icerisinde atilabilecek adimlarin detayl bir
sekilde ortaya konulmasi esastir. Taymaz (2002:39), planliligin teftisi
ve teftise bagl degerlendirmeye rasgelelikten kurtaracagini ifade
etmektedir.

Teftiste siireklilik esastir: Egitim etkinligi stirekli bir etkinlik
olduguna gore egitim teftisinin de siirecin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi i¢in siirekli yapilmasi kaginilmaz olacaktir. Basar
(1998:11) teftis siirekliligini bilimsel ve teknolojik gelismelerin de
zorunlu kildigin1 ifade etmektedir.

Egitimin teftisinde stireklilik, Ogretme-6grenme siireci ile egitim-
Ogretim ortamini gelistirme, personeli yetistirme, verimi dlgme ve
degerlendirme, gelisen ve degisen yeni durumlar karsisinda uygun
alternatifleri segme ve dnermede bulunmak gibi gorevlerin de esasidir
(Cengiz, 1992:17).

Teftis, teftise muhatap olan biitiin ilgililerin ortak katki ve katilimini
gerektiren demokratik bir siiregtir: Egitim girisiminde bulunan biitiin
kurum ve kuruluslarin amaglar1 dogrultusunda uyguladiklar: metot ve

tekniklerin bilimsel ortamin icap ettirdigi demokratik tutum ve
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davranislar, gelismeyi kolaylastiran, ilgilileri glidiileyip etkileyen; ilgi,
istek ve istiraki artiran temel faktorlerdir (Cengiz, 1992:18). Teftis,
miifettiglerin disinda ilgili personel tarafindan benimsendigi oranda
basarili olur. Teftis siirecine katilan personel istekli ve teftise hazir
olur, kendilerine yardim edilecegine inanir ve benimserlerse isbirligi
ve iletisim kolaylikla saglanir (Taymaz, 2002:39). Cagdas teftiste
demokratik liderlik vardir. Denetmenin okul programlarinin gesitli
yonlerinde liderlik rolii oynamalari i¢in 6zendirmesi, ancak karsilikli
giiven ve sayginin oldugu bir ortamda olanaklidir (Aydin, 2000:24).
Nesnellik, teftisin vazgecilemez ilkelerinden biridir: Teftis siirecinde
bilimsel bulgulardan yararlanmak, nesnel oOlciitler kullanmak, olay ve
kisiler hakkinda tarafsiz olabilmek, yargilar1 sayisallastirmak ve
duygusal davranmamak gerekir ( Basar, 1998:11). Hakkin tespit ve
tevziine; iyinin, giizelin ve dogru olanin ortaya konulmasina calisan
teftis sisteminin objektiflikten bagka kriterlere bel baglamasi
diisiiniilemez ( Cengiz, 1992:18).

Egitim teftisinde i¢inde bulunulan kosullara ve karsilasilan durumlara
gore hareket etmek esastir: durumsallik ve gorelilik olarak
adlandirilabilecek olan teftis ilkesi mutlaklik karsitidir. Durumsal
farkliliklar, edimin nitelik ve nicel diizeyini etkileyerek ayni
bireylerin, farkli yer ve durumlarda farkli goriilmelerine yol agabilir.
Bu goriilme degerlendirmeye aynen yansirsa, degerlendirme sonuglari
yol gosterici olacak yerde yaniltict olabilir (Basar, 1998:11-12).
Cagdas egitim teftisinde, her durum ve kosulda gecerli en etkili tek bir
teftis modeli ve tekniginin olabilecegi kabul edilmemektedir. Belli bir
durum ve kosulda etkili ve basarili olan bir model ve teknigin, baska
bir ortamda basarili olmamast muhtemeldir (Aydin, 2000:25-26).
Teftisin toplumsal bir faaliyet oldugu nazara alindiginda, amag, metot,
kisi ve kurumsal 6zellikler; kurum ve ¢evresinin imkan ve sartlari;
karsilasilan sorunlar ve sorunlarin nitelikleri birbirinden farkl
olacagindan esnek yaklasim teftis icin akile1 ve dogru bir ilke
olacaktir.

Aciklik, onemli teftis ilkesidir. Bu ilke, amaglarda ve siireclerde

gorevlilerden neler beklendigine iligkin oldugu kadar denetgi
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eylemlerinin yontem siire¢ ve sonuglarindaki agikliga da iliskindir
(Basar, 1998:12). Modern yonetim ilkelerine gore, gorevlilerden neler
beklendigi agik secik ortaya konulmalidir. Durumun tespiti, 6l¢iiliip
degerlendirilmesi ve gelisiminin planlanmasi birlikte yapilir ( Cengiz,
1992:19). Aciklik denetleyenlerle teftise maruz kalanlar arasinda
kuskulari, onyargilar1 ve dedikodular1 da ortadan kaldirarak ortaya
¢ikmasi muhtemel gerilim moralsizligi de engelleyebilir.

Aciklik tarafsizligy, taraflar arasinda giiveni ve isbirligini de olumlu
yonde etkileyebilir.

Egitim teftisinin 6nemli ilkelerinden biri de isbirligidir. Teftisin
etkinligi, olusturulan ve devam ettirilen etkilesim ile dogrudan
ilgilidir. Teftisin etkili olmasi, miifettis ile personelin karsilikl1 olarak
anlasabilmelerine, aralarinda etkili bir iletisim saglanmasina, teftis
konusu ile ilgili hususlarda devamli etkilesimin bulunmasina dayanir
(Taymaz, 2002:39). Cagdas egitim teftisi isbirligine dayanir. Cagdas
teftis yaklasimlarinda “biz” ve “bizim” yaklasimi izlenir. Istendik
sonuclarin elde edilmesinin, ¢abaya katilan bireylerin tiimiiniin istekle
ve etkili bir sekilde c¢aligmalarina baghh oldugu goriisi

benimsenmektedir (Aydin, 2000:25).

Aydin (2000:24-27), yukarda belirtilen egitim teftisi ilkelerine ek olarak

teftisin ¢agdas bir etkinlik olarak ele alinmasi1 gerektigini ifade ederek, ¢agdas egitim

teftisinin bir takim ilkelere bagli oldugunu belirtmektedir. Yukarda bir kismina

deginilen ilkelere ek olarak su ilkeler de ilave edilebilir:

1.
2.
3.

A

(Cagdas teftis 0grenme ve 6gretme ortamini bir biitlin olarak ele alir.
Cagdas egitim teftisinde hareket noktasi var olan yap1 ve kosullardir.
Cagdas teftis programinin hareket noktasi, egitim ortaminin ivedilik
tagtyan sorunlardir.

Cagdas egitim teftisi grup yaklagimini 6ngoriir.

Cagdas egitim teftisinde Ogretmenlere kendilerini kanitlama olanagi
taninir.

(Cagdas egitim teftisinde bireysel farkliliklara inanilir.

(Cagdas egitim teftisinde olumlu insan iliskileri yaklagimi izlenir.
Cagdas egitim teftisinde basarida goriis birliginin 6nemine inanilir.

Cagdas egitim teftisinde siirekli bir arastirma gelenegine inanilir.
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Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve

Teftis Yonergesi’nin (Tebligler Dergisi, 2001:66) 6. maddesinde kurumlarin

rehberlik ve teftisinde gz oniinde bulundurulacak ilkeler su sekilde siralanmaktadir:

Rehberlik ve teftis; kontrol, diizeltme ve gelistirme amagh yapilir.
Rehberlik ve teftis demokratik bir siirectir.

Yetkiden ¢ok, etkiyi, 6zendirmeyi, 6diilii, isbirligini ve katilimi igerir.
Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin biitiinii ile ilgilidir.
Sorunlar1 paylagma, belirleme ve ¢oziimlemede birlikte karar verme,
planlama, uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani
yapmay1 gerektirir.

Sorumluluklarin paylagilmasina ve insani iligkilerin gelismesine
katkida bulunur.

Yonetici, Ogretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini
gelistirmesine yardim eder.

Biitiinliik ve devamlilig1 gerektirir.

Bireysel farkliliklar1 ve ¢evre kosullarini dikkate alir.

Milli egitim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine hizmet
eder.

Egitim-6gretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak
inceleme ve arastirmalara 6nem verir.

Ogretme ve dgrenme siirecinin gelistirilmesini esas alir.

Bilimsel ve objektif esaslara dayanir.

Teftis etkinliklerini degerlendirir ve teftis sistemlerinin gelismesini
saglar.

Acikli ve giivenirligi gerektirir; miifettis Ogretmenin gereksinim
duydugu konular1 Dbirlikte belirler, teftis sonrast goriislerini
Ogretmenle paylasir.

Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.

Sistemi amaglarmma uygun olarak yasatmayi, madde ve insan

kaynaklarinin en verimli bir bi¢imde kullanilmasini esas alir.
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2. 1. 3. flkégretim Miifettislerinin Gorev ve Rolleri ve Bu Gorev Rolleri Icinde
“Mesleki Yardim ve Rehberlik” Rolleri

[Ikogretim miifettislerinin rolleri arasinda sayilan rehberlikle, literatiirde
tanimlanan rehberlik arasinda bazi anlamsal farklarin oldugu goriilmektedir.
Literatiirde tanimlanan rehberlik, daha ¢ok bireylerin kisilik gelisimleri ve psikolojik
problemlerinin ¢dziimiine yoOnelik bir yardim olarak aciklanmaktadir. Oysa
ilkdgretim miifettislerinin  6gretmenlere yonelik yapmalart gereken rehberlik
etkinliklerinin ~ 6ziinde, Ogretmenlerin  egitim-6gretim  siiregleri  bakimindan
karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimiinde 6gretmene yardim etme vardir. Bununla birlikte
ilgili yonetmelikte, miifettislerin gorev ve rollerini agiklamaya c¢alisan ilgili
kaynaklarda, miifettislerin Ogretmenlerin karsilastiklar1 her tiirlii problemde
ogretmenlere rehberlik etme, miifettislerin gorevleri arasinda sayilmaktadir.

Bir bagka dnemli husus ise, rehberlik profesyonel bir yardim olarak kabul
edildigi i¢in, bu alanda yetismis uzman kisilerce yapilmasi gereken bir yardimdir. Bu
acidan bakildiginda, ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik konusunda yeterli uzmanlik
bilgisine sahip olduklarini sdylemek giictiir. Ancak rehberligin, bireylere yapilan her
tirlii yardimi kapsamasi dikkate alindiginda, ilkdgretim miifettislerinin 6gretmenlere
yaptiklar1 yardimlar da bir tiir rehberlik faaliyeti olarak goriilebilir.

Egitim sisteminde miifettisler, yaptiklar1 ders teftislerinde, 6gretmenlerin
Ogretim yapma ve ders vermedeki basarilarini degerlendirmenin yaninda;
ogretmenlerin davranig eksikliklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, meslege ve
cevreye uyumlarini saglama, egitim alanindaki yenilik ve degisiklikleri 6gretmenlere
tanitma yoluyla onlara mesleki yardimda bulunurlar (Bolatoglu, 1985:66).

[Ikogretim miifettislerinin gorev ve rolleri, ilgili literatiirde farkli bakis
acilartyla agiklanmaya calisilmigtir. Basar (2000:29-81), denetgi rollerini; liderlik,
yoneticilik, rehberlik ve yardim, egiticilik, arastirma ve sorusturma sekilce
siralayarak bu rollerin hangi anlamlara geldigini ve hangi davranis ve etkinlikleri
icerdigini agiklamaktadir.

Miifettiglerin ~ 6nemli  gorevlerinden biri de mesleki yardimdir.
Ogretmenlerin bilgilerini artirma, varsa eksiklerini giderme, 6gretim ydntemleri ile
ilgili bilgi ve uygulama desteginde bulunma, meslege ve cevreye uyum saglama
bakimindan yapilan yardima mesleki yardim denir (Kepenek¢i, 1995:137-143).
Ogretmenlik mesleginin ¢ok yonlii boyutlar: ile ilgili 6gretmenlerin siirekli bir

mesleki yardim ve rehberlige gereksinimleri olacagi agiktir.
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Taymaz (2002:47), ilkogretim miifettislerinin rolleri ve yeterlikleri bagligi
altinda, ilkogretim miifettislerinin yasal olarak (1) inceleme-sorusturma, (2) kurum
ve ders teftisi, (3) rehberlik ve mesleki yardim ve (4) sorusturma olmak {izere dort
gorev boyutunun bulundugunu; miifettislerin ad1 gegen bu gorevleri yerine getirirken
“durum saptama”, “Onerilerde bulunma”, “degerlendirme” ve ‘“gelistirme”
etkinliklerinin oldugunu ve bu etkinliklerin teftisin siire¢ boyutunu olusturdugunu;
miifettiglerin belirlenen bu siireglerle ilgili gérevlerini yerine getirirken;

e  yoneticilik

e liderlik

e  Ogreticilik

e  rehberlik

e  arastirma uzmanhgi

e  sorgu yargichgi, rollerine sahip oldugunu ifade etmektedir.

Teftisin esas amacinin egitim-6gretim stirecinin gelistirilmesi oldugu ve
stirecin gelistirilmesinin de siirecin ¢ok 6nemli bir 6gesi olan dgretmeni gelistirmekle
miimkiin oldugu goéz Oniine alinacak olursa, denetmenlerin gorev ve rollerinin bu
durum dikkate alinarak belirlenmesi kacinilmaz olacaktir. Aydin’a (1982:122) gore,
Ogretmenin ne gibi mesleki problemlerinin oldugu, hangi alanlarda yardim ve
rehberlige  ihtiyact  bulunabilecegine  deginmek  denetmenlerin  rollerinin
belirlenmesinde ¢ikis noktasi olabilir. Siiphesiz 6gretmene yardimci olacak
denetmenler, ilk 6nce onlarin problemlerini goz 6niinde bulunduracaklardir.

Aslinda denetmenin rolleri, teftisin nasil bir siire¢ olarak goriildigi ile
yakindan ilgilidir. Teftis siireci yaratict bir kuvvet, ilham verici bir kaynak, moral
ylkselten bir 6zendirme mekanizmasi ve egitimde liderlik temellerinden biri olarak
goriilmelidir. Teftigin ilk hedefi, 6gretmeni kendine mesleki yon verecek bir duruma
getirmektir (Bursalioglu, 1998:89).

[Ikogretim miifettislerinin  gdrevlerinin neler olabilecegi belirlenirken,
ilkogretimdeki egitim-68retim stiregleri ile yakindan ilgili olarak yapilmasi gereken
tiim etkinlikler ve siiregler dikkate alinmak durumundadir. Ilkdgretim miifettisleri
yasal g¢ercevede kendileri i¢in tanimlanmis gorev ve rollere gore bir takim isleri
yerine getirirler. Karagozoglu'na (1972:31) gore, ilkogretim miifettislerinin teftis

kapsamina giren gorevleri su sekilde siralanmaktadir:
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Egitim-0gretim etkinliklerinden neler beklendigini saptamak ve
aciklamalar yapmak.

Cesitli disiplinlerde &gretim yontemlerini gelistirmek ve bu konuda
Ogretmenlere yardimci olmak

Basariy1 etkileyen faktorleri saptamak, ¢esitli degerlendirme
yontemleri kullanmak

Ogrenci basarisinin lgiilmesinde ve degerlendirilmesinde rehberlik
etmek

Mesleki yayinlari izlemek, 6gretmenlere meslekleri ile ilgili yayinlari
tanitmak

Dershane ziyaretleri sonunda dersin islenmesinde goriilen olumlu ve
olumsuz yonleri 6gretmenlerle goriismek.

Egitim ve 6gretimin etkililigini artirmak iizere egitim teknolojisinden
yararlanma olanak ve yontemlerini agiklamak.

Egitim-6gretim ve yonetim bakimlarindan kurumda calisanlarin
kendilerini degerlendirmeleri ve buna gore gelistirmeleri igin
yardimda bulunmak.

Ogretmenler ve yoneticilerin goriislerinden yararlanarak teftis bigim
ve yontemlerini gelistirmek.

Ogretmen ve yoneticilerin  karsilastiklar1  bireysel sorunlarin

¢Oziimiinde yardimei1 olmak

Taymaz (2002:49-50), miifettisten beklenen mesleki girisimleri;

miifettislik statiisiine pozitif bir yaklasimla baglanmak ve bu statiiye
gore ilerlemek.

gorevinin bir kamu hizmeti oldugunu, amaclarin1i ve standartlarini
kavramak.

teftis hizmetlerini analiz etmek, hangilerinde daha basarili oldugunu
saptamak.

gozlem ve degerlendirme yapmak icgin gerekli arag ve teknikleri
gelistirmek.

teftis ettigi personelle olumlu iligkiler kurmak.

kurumlarda ¢alisan yardimci olmak, yol gostermek, rehberlik etmek.

calismalarin etkinligini artirmak {izere gruplar1 harekete gegirmek.
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tecriibelerden yararlanmak iizere 6rnek olay ve sonuglar1 kaydetmek.
okul ve cevre iliskilerini gelistirmek.

arastirmalari, yayinlari, yenilikleri ve gelismeleri izlemek, ilgililere
ulastirmak.

kendi caligmalarim1 degerlendirmek ve basarty1 etkileyen faktorleri

ortaya koymak, olarak siralamaktadir.

Sergiovanni ve Starratt (1979:17-18) miifettislerin rollerini {i¢ noktada

toplamaktadirlar:

1. Miifettislerin egitim-6gretim konularinda uzman olmalar1 gerekir.

2. Miifettislerin hem y6netimi ve hem de 6gretimi ¢ok iyi bilmeleri gerekir.

3. Miifettis, siradan bir egitimci degildir. Yoneticilerin ve dgretmenlerin

tizerinde bilgisinden kaynaklanan bir otoriteye, bir egitim-6gretim liderligi roliine

sahiptir (Memisoglu, 2001:10).

Burgaz (1992:24) ilkégretim miifettislerinin rehberlik ve mesleki yardimla

ilgili rollerini su sekilde siralamistir:

Egitim araclarinin 6grenme amacina ve ortamima uygun bigimde
secilmesi kullanilmasinda 6gretmenlere yardime1 olmak,

Kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerinin 0grenme amacina ve
ortamima uygun bir bi¢cimde secilmesinde ve uygulanmasinda
Ogretmenlere yardimci olmak,

Yillik, iinite ve ders planlarinin egitim amaclarina uygun olarak
yapilmasinda 6gretmenlere yardimci olmak,

Ogretmenlere egitim-dgretimle ilgili yaymlar1 tamitmak ve onlari
mesleki yayinlar1 okumaya 6zendirmek,

Ogretmenlere, dgrencilerin basarilarii uygun tekniklerle dlgme ve
degerlendirmede yardimci olmak,

Okul ve cevresi arasinda iyi bir iletisim ve igbirligi kurulmasinda
Ogretmenlere yardimci olmak.

[k gretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerine iligkin
olarak daha once yapilmig olan arastirmalarda, smif yonetimi ile ilgili
olarak ilkdgretim miifettislerinin hangi etkinlikleri yapmalar1 gerektigi
tizerinde durulmamistir. Bu arastirmada, ilkogretim miifettislerinin

ogretmenlere yonelik olarak gergeklestirdikleri mesleki yardim ve
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rehberlik konular1 boyutlandirilarak, o6zellikle simif yonetimine
yonelik ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlere yaptiklari rehberlik ve

mesleki yardim nasil oldugu belirlenmeye calisilmistir.

Sinif yonetimi, egitim-6gretimde daha yeni sayilabilecek bir konu olmasi

nedeniyle, ilkogretim miifettislerinin bu konuda 6gretmenlere yapacaklari mesleki

yardim ve rehberlik ¢cok 6nem kazanmaktadir.

13 Agustos 1999 tarih ve 2385 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli

Egitim Bakanlig Ilkdgretim Miifettisleri Bagskanliklari Yonetmeligi'nin 43.

maddesinde 1kdgretim miifettislerinin gdrev ve yetkileri sunlardir:

a) Rehberlik ve is basinda yetistirme

b) Teftis ve degerlendirme

¢) Inceleme

d) Sorusturma

Burada arastirma konusu olan “rehberlik ve igbasinda yetistirme” roliiniin

kapsadig1 gorevlerin neler oldugu iizerinde durulacaktir. Adi gegen yonetmeligin

ilgili maddesinde ilkdgretim miifettislerinin rehberlikle ilgili goérevleri agsagidaki gibi

siralanmaktadir;

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Her 6gretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde 6gretim yili
icinde, 6gretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim, dgretim
ve yonetim ile ilgili olarak sorunlarin belirlenmesinde ve ¢oziimiinde
rehberlik etmek,

Okul ve kurumlarda rehberlik amagl belirlenen konulari, 6nerileri ile
birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir
ornegini bagkanliga vermek,

Okul ve kurumlarin teftisinden sonra 6gretmen ve yoneticilerle birlikte
toplant1 yapmak,

Mesleki yaymnlar1 ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat
degisikliklerini izlemek, baskanlik veri tabanina katkida bulunmak ve
bu kapsamda bolgesindeki 6gretmen ve yoneticilere rehberlik etmek,
Aday memurlarin yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen
diger gorevleri yapmak,

Teftisi ile yiikimli oldugu Ogretmenlere ve yoneticilere mesleki

yardimda bulunmak ve is baginda yetismelerine rehberlik etmek.
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Giliniimliz  egitim teftisi anlayisinda miifettislerden, egitim-6gretim
siirecinin gelistirilmesine yonelik ¢aba ve gayretler beklenmektedir. Bu anlayista
olan bir miifettis, 6gretmenin mesleki ve bireysel gelisimine katki saglayacak
mesleki yardim ve rehberlige agirlik vermek durumundadir. Karagozoglu’na
(1977:4-5) gore, bat1 iilkelerindeki egitim sistemlerinin ¢ofunda miifettis
denildiginde akla Oncelikle 6gretmenin egitim-6gretim calismalarinda karsilastig
giicliiklerin giderilmesine yardim eden, yeni &gretim yoOntemlerini Ogretmenlere
tanitan, egitim-0gretim etkinliklerinin daha etkili ve verimli duruma getirilmesi ile
ilgili her tiirlii konuda 6gretmenlerle isbirligi yapan bir egitim uzmani gelmektedir.

Egitim sisteminin gelistirilmesi ve yenilestirilmesi i¢in, oncelikle sistemin
aksayan yonleri hakkinda saglikli doniit alinmasina ve uygulayici olarak 6gretmen ve
yoneticilere etkin bir rehberlik yapacak teftis sistemine ihtiya¢ vardir (Kokli ve
Digerleri, 1999:325).

Ilkdgretim miifettisleri, ilkdgretim programlari cercevesinde yiiriitiilen
egitim-0gretim etkinliklerinin belirlenen hedefleri gergeklestirmesinde belirleyici
olan &gretmenlere, her tiirlii rehberlik ve mesleki yardimi yapmak durumundadir.
Aydin (2000:22) bununla ilgili olarak “egitimin hedefleri ne kadar iyi tanimlanirsa
tanimlansin, eger uygun 6grenme yasantilarina doniistiiriilemezse, fazla bir anlam
tasimaz. Denetmen istendik O6gretmen etkinliklerinin se¢imi ve siirekli olarak
degerlendirilmesi konusunda gegerli Ol¢iitleri bilmeli ve ilgililere yol gdstermelidir”
goriistinii ileri stirmektedir.

[lkdgretim miifettisleri 6gretmenlere egitim-dgretim siireclerinin her alani
ve agsamasinda gerekli mesleki yardim ve rehberligi yapmak durumundadirlar. Sinifin
etkili bir sekilde nasil yonetilecegi ve sorun davranislarla basa ¢ikma, dgrencilerle
olumlu iligkiler ve saglikli iletisim kurma, sinifta olumlu bir psikolojik hava
olusturma; oOgretmenleri ilgilendiren okulla ilgili yonetsel etkinliklerin nasil
yapilacagi; Ogrencileri tanima konusunda hangi tekniklerden ve bilgi toplama
yollarindan yararlanilacagi; egitim-6gretimi ve oOgretmenlerin 6zliikk haklarini
ilgilendiren yasal konularda mevzuattan nasil yararlanilacagi ve nasil takip edilecegi;
velilerle ve ¢evreyle olumlu iligki ve iletisimin nasil saglanacagi; ders programlar1 ve
Ogretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi ile ilgili karsilasilan sorunlarin
coziimiinde, kisacas1t egitim-Ogretimle ilgili her konuda O&gretmenlere gerekli
yardimlarin ve rehberligin saglanmasi, ilkogretim miifettiglerinin rehberlik rolleri

kapsaminda yapmalar1 gereken etkinlikler olarak sayilabilir.
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Tung’a (2001:42) gore, yeni ¢ikan yasa, yonetmelik vb. yasal metinlerden
haberdar etme; 6gretim icin ¢evredeki insan ve madde kaynaklarindan yararlanma;
meslekte yer degistirme ve ilerleme imkanlarindan yararlanma; yasal
yiikiimliiliiklerini bilme gibi konularda &gretmenlere yardim etme, ilkogretim
miifettislerinin rehberlik rolleri arasindadir.

Gwyn (1961:21-23) miifettislerin gérevlerini sdyle siralamaktadir:

e  Ogretmen ve yoneticilerin, dgrencileri daha iyi anlamalarini saglamak

e  Ogretmenlerin bireysel ve mesleksel gelisimine yardim etmek,

e Ogretim materyallerinin daha verimli kullanilmasinda, ilgililere yol

gostermek,

e  Ogretmenlerin  kendilerini ve &grencilerini  degerlendirmelerine

yardim etmek,

e  Ogretmenin gorevinde kendine giiven duymasina yardim etmek,

e  Ogretim yontemlerinin gelistirilmesinde 6gretmenlere yardim etmek.

Wiles’a  (1963:10-11) gore, tim Ogretmenler sinifta kullandiklar
potansiyellerin daha fazlasina sahiptirler. Gerekli vizyona sahip olamama, ge¢mis
yasantilar, toplum baskisi, insan iligkilerinde yeterli olamama, yetersiz personel
yonetimi gibi bir ¢ok etkenler Ogretmenlere sahip olduklari tim beceri ve
yeteneklerini  kullanmaktan alikoymaktadir. Bu c¢ergevede teftisin islevi,
O0gretmenlerin tiim potansiyellerinin farkina varmasina yardimci olmaktir.

Milli  Egitim  Bakanhigi  Ilkogretim  Miifettisleri ~ Baskanliklari
Yonetmeligi’ne gore, ilkogretim miifettislerinin gérev ve rolleri arasinda “rehberlik
ve is basinda yetistirme” ilk siradadir. Ciinkii ¢agdas teftis anlayisinda, teftisin esas
amaci, egitim-6gretim slirecini gelistirmektir. EZitim-6gretim siirecinin islerligini
saglayan en 6nemli 6ge 6gretmen oldugu i¢in, teftisin rehberlik boyutunda 6gretmeni
gelistirecek her tiirlii yardim bulunmak durumundadir.

Egitimde teftisinin bir siireci olan rehberlik, genelde egitim-6gretim
siirecinin tiimiinii, 6zelde ise Ogretmeni gelistirmeyi temele alan bir siire¢ oldugu
icin, ilkogretim miifettislerinin esas rolleri, 6gretmenlere mesleki yardim ve rehberlik
yapmay1 igeren gorevlerdir. Bursalioglu (1998:89), “teftis siireci yaratici bir kuvvet,
ilham verici bir kaynak, moral yiikselten bir 6zendirme mekanizmasi ve egitimde

liderlik temellerinden biri olarak goriilmektedir. Teftisin ilk hedefi, 6gretmeni
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kendine mesleki yon verecek bir duruma getirmektir” diyerek miifettislerin rehberlik
rollerine vurgu yapmustir.

Rehberlik en genis anlamda, bir insanin baska bir insana ya da gruba, o
insanin ya da grubun en 1iyi bi¢cimde yasamasina, insanlarin kendilerini
gerceklestirmelerine en elverigli yollar1 bulabilmeleri i¢in yapilan yardimlardir.
Rehberlik etme, bireyin kendisini tanimasina, problemlerini gergek¢i bir gozle
gérmesine, karsilastifi durumlara uygun secimler yapmasina, isabetli kararlar
almasina, kendini yonetme giiciinii kazanmasina, bdylece benligine saygi duymasina
ve kisiligini giiclendirmesine yardim eden ¢aligmalardir (Baymur, 1975:6-12).

Tan (1992:17) ise rehberligi, bireyin en verimli bir sekilde gelismesi ve
tatminkar uyumlar saglamasinda gerekli olan secimleri, yorumlari, planlar
yapmalarina ve kararlar1 vermesine yarayacak bilgi ve becerileri kazanmasi ve
ulastigt bu se¢cme ve kararlart uygulamasi i¢in kigiye yapilan sistematik ve
profesyonel bir yardimdir, seklinde tanimlamaktadir.

Bireyin yeterlikleri ve yetenekleriyle en iist diizeyde geliserek
gereksinimlerini  doyurmasinda, benligine uygun rol kavramlar1 gelistirerek
cevresiyle iliskisinde uyum saglamasi i¢in gerekli problem ¢dzme, karar verme bilgi
ve becerisi kazanmasinda; benlik kavrami ile bagdasan doga ve toplum gercegi
icinde bir Ogrenen olarak anlamli ve mutlu bir yasam siirdiirmesinde, bireye
profesyonel kimselerce yapilan bilimsel ve sistemli bir yardim siirecidir (Ozoglu,
1977:37-38).

Rehberlikle ilgili tanimlar1 ¢ogaltmak miimkiindiir. Rehberlikle ilgili
tanimlarin hemen hemen hepsinde “ bireyin kendini tanimasi ve gelistirmesi” temasi
vardir. Ozet olarak rehberlik, bireyin kendisini tanimasina ve gelistirmesine yarayan
bir yardim siirecidir. Kuzgun (1988), rehberligin bireyde gerceklestirmeye calistigi
amaglari su sekilde 6zetlemektedir:

e Kendini tanima

e (Cevrede kendisine agik olan firsatlart 6grenme

e Gizil gliglerini geligtirme

e (Cevresine uyum saglama

[Ikogretim miifettislerinin dgretmenlere yaptiklari rehberlik ve mesleki
yardim, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini yiiriitiirken karsilastiklar1 problemleri

anlamalar1 ve c¢ozmelerinde, O0gretmenlik mesleginin gerektirdigi duyarlilik ve
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davranislar1 sergilemelerinde, kendilerini bireysel ve mesleki yonden yetistirip
gelistirmeleri i¢in yapilan yardimlari igerir.

Egitim sisteminde gorev alan yOnetici, Ogretmen, diger uzmanlar ve
personelin hizmet Oncesinde gerekli yeterlikleri kazanmig olmalari iglerindeki
basarilarin1 etkiler. Meslege yeni baslamis 0gretmenlerin ve yoOneticilerin yetisme
eksiklerini gidermeleri, kidemli olanlarin egitim-6gretim siireclerindeki yenilikleri ve
degismeleri 0grenmeleri, bilgilerini tazelemeleri ve gelistirmeleri; mesleklerinde
yiikselebilmeleri i¢in hizmet i¢inde mesleki yardim ve rehberlige gereksinim
duyarlar (Taymaz, 2002:92).

Okul calisanlarinin ¢evreye uyumu, yeni atananlarin goéreve uyumu ve
kendilerini yetistirmeleri; 6grencileri tanima, arag-gere¢ kullanma, ders isleme,
degerlendirme gibi 6gretimle ilgili konularda yapilacak her tiirlii yol gosterme ve
yardimci olma hizmetleri, deneticinin rehberlik ve yardim rolleri igindedir
(Karagozoglu, 1977:28).

Milles’a ( 1975:223 ) gore, sorunun kaynagi nerede olursa olsun, rehberlik
ve yardim deneticinin gorevidir. Egitimle ilgili olmayan sorunlarda da denet¢i bu
gorevini yerine getirmelidir, ¢linkii bu sorunlarin egitimsel cabalar1 etkilemesi
kagmilmazdir. Gorevlerle ilgili olmayan sorunlarda da denet¢iyi yaninda bulmasi,
Ogretmenlerin sorunlara dayanma, onlar1 ¢d6zme giiclerini, orgiite baghliklarini artirir
(Basar, 2000:70-71).

[Ikogretim miifettislerinin 6gretmenlere yapmalar1 gereken mesleki yardim
ve rehberlik, herkesge goriilebilen ve fark edilen sorunlarin 6tesinde potansiyel sorun
kaynaklarinin da tespit edilmesine yonelik yardimlar1 da igermelidir. ilkdgretim
miifettigleri, Ogretmenlerin karsilastiklar1 bireysel ve mesleki sorunlarla basa
¢tkmada ¢6ziim 6nermek yerine ¢ozlime yarayacak ipuglari ve yardimi saglamalidir.
Basar’a (2000:71) gore, egitim denetgisi sorunlar1 ¢oziimleyecek etkenleri ve
kaynaklarini ortaya koyabilmeli, gerektiginde uzlastirici, yontem ve olanak bulucu
olabilmelidir.

Ogretmenlerin  yetismelerinde; gerek okul ydneticilerinin  gerekse
miifettislerin rehberlik gorevlerini yerine getirmedikleri, daha ¢ok teftis gorevlerine
agirhk verdikleri gozlenmektedir. Halbuki rehberlik gorevleri, 6gretmenlerin
yetismesinde teftisten daha etkili olabilmektedir. Nitekim teftisin ceza ile birlikte
algilandig1 tiim 0gretmenler tarafindan ¢ok iyi bilinmektedir. Cezanin ise egitici bir

degerinin olmadig1 bilinen bir gercektir. Rehberlik ise eksiklerini gorerek
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diizeltmesine, iistiin yanlarim1 gorerek 0zsaygi diizeylerini yiikseltmesine yol agan
yararlt bir yardim siirecidir. Bu nedenle Ogretmenlerin yetismelerinde rehberlik
gbrevini yerine getirecek olan yonetici ve miifettislerin, bu gorevlerini yerine
getirebilmeleri  i¢in, Oncelikle kendilerinin rehberlik alaninda yetismeleri
gerekmektedir (Akbaba, 2002:21-31).

Denetmen okuldaki 6gretim etkinliklerinin verimliligini artirmak i¢in her
etkinlikte 0gretmenin yaninda olabilmelidir. Sinifta, laboratuarda, okul bahgesinde,
cevreye yapilan gezilerde 6grencilerle siirekli etkilesimde bulunan 6gretmenin en
etkin ve basarili 6gretim yontemlerini kullanmasi ve 6gretim etkinliklerini en etkili
bir bigimde planlayip uygulamasi silirecinde yardimcist ve danismani denetmen
olmalidir (Tung, 2001:42).

Bilginin ¢ok hizli bir sekilde artmasi ve g¢esitlenmesi egitim-6gretimde de
programlarin ve igeriklerinin yeniden gdzden gegirilmesini; yeni Ogretim
anlayislariin tartisilip yorumlanmasini; egitim teknolojisinin de§ismesine baglh
olarak 6gretmenlerin bu teknolojiden egitim-6gretim etkinliklerinde yararlanmalarini
kaginilmaz hale getirmektedir. Dolayisiyla bu durum 6gretmenlere mesleki yardim
ve rehberligi gerektirmektedir. Ogretmenlerin egitim alanindaki en son bilgi ve
gelismelerden haberdar edilmeleri, onlarin bireysel ve mesleki yonden gelismelerine
cok onemli katkilar saglayacaktir.

[Ikogretim miifettislerinin 6gretmenlere yapacaklari mesleki yardim ve
rehberlik etkinlikleri, 6gretmenlerin ¢evrelerine uyum saglamalarina ve bireysel ve
mesleki sorunlarini ¢é6zmelerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Gilinlimiiz egitimcilerinin ¢oguna gore teftis; egitim siirecinden daha iyi
iiriin alabilmek i¢in bu siiregte bulunan iiyelere rehberlik etmekle es anlamlidir. Bu
goriise gore teftiste amag 6grencilerin egitim sisteminin istedigi diizey ve nitelikte
yetismelerini saglamak i¢in bu konularda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger
ilgililere yardim ve rehberlik etmektir (Bilir, 1992:254).

Ogretmenlerin kendilerini yetistirilmelerinde ve is basinda egitilmelerinde
onlara en biiyiik destek ilkdgretim miifettisleri olacaktir. Ciinkli egitim-0gretim
meseleleri ve Ogrenci-6gretmen problemleri ¢ok yonlii ve karmasik bir olaydir.
Bunlara ¢6ziim yollarinin bulunmasinda 6gretmenlerin mesleki formasyonlar
yetersiz kalabilir. Ogretmenlerin gerek kendilerini yetistirme-yenileme-gelistirme

problemleri gerekse ogrenci-egitim-6gretim problemlerinin ¢dziimiinde ihtiyag
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duyacagi uzmanlik ve rehberlik hizmetini biiyiik 6l¢iide ilkogretim miifettislerinin
yardimiyla giderecektir (Sar1, 1987:7).

Gerek meslekte yeni, gerekse kidemli Ogretmenlerin  meslege
kazandirilmasinda ve hizmetinden daha yiiksek verim alinmasinda, miifettislerin
yapacag1 rehberlik hizmetinin rolii biiyliktiir. Modern teftis sisteminde rehberlik,
miifettisle 6gretmenin yan yana ve isbirligi icerisinde ¢aligmasini dngdérmektedir.
Ogretmen, teftis faaliyetlerine ne kadar ¢ok katilim gosterirse o derece olumlu
neticeler alabilir. Modern teftiste, giiven ve samimiyete dayali demokratik bir ortam,
temel ilke olarak kabul edilmelidir. Egitim-6gretim siirecinin gelistirilmesinde
miifettisle 6gretmen arasinda isbirliginin saglanabilmesi i¢in giiven, samimiyet ve
demokratik tutum ¢ok Onemlidir. Samimiyet, giiven ve demokratik bir ortamda
Ogretmenler miifettislerle Onyargisiz bir iletisim kurmaya ve sorunlarin
paylasilmasina daha istekli olarak katilacaklardir.

Lucio ve Mcnell’e (1962:23) gore, 6gretmenlerin miifettislerden beklentisi,
ogretmenlerle gercekten ilgilenmeleri ve onlara giivenmeleridir. Bu yapicr iliskiye
ogretmenler kendilerini gercek bir bigcimde yerlestirirler ve O6grencileri ile olan
etkilesimlerinde daha basarili daha etkili olabilirler. Ogretmenlere saygili, onlara
giliven veren bir anlayis, ¢agdas egitim teftisi i¢in 6n kosul olarak diistliniilebilir. Bu
anlayis icerisinde 6gretmenlerin katkilar1 dikkate alinmali ve degerlendirilmelidir
(Memisoglu, 2001:7).

Mesleki yardim sirasinda denetgi ile 6gretmenler arasindaki iliskilerin
psikolojik boyutu g6z ardi edilirse problemlere getirilen rasyonel ¢coziimlerin islerligi
olmayacaktir. Ogretmen yardima ihtiyag hissetmez ya da yardim almay: kiigiik
diisiirici  durum olarak goriirse, yardim verilse dahi bunu almaya istekli
olmayacaktir. Bu nedenle denetmenler, 6gretmenlerle iliskilerinde, rasyonel boyutlar
kadar, duygusal boyutu da goz oniinde bulundurmalidirlar (Terzi, 1996:27).

[k gretim miifettisleri, her ne kadar uzman bir danisman kadar damsmanlik
bilgi ve becerisine sahip olmasa da, 0gretmenlerle iliskilerinde bir danigmandan
beklenen yaklasimlari sergileyebilmelidirler. Clinkii mesleki yardim ve rehberlik, bir
danisan-danigman iligkisi igerisinde gergeklesir. Balci’ya (1995:182) gore, ilkdgretim
denetgileri mesleki yardimda bulunurken danisman davranisi gosterirler. Bunun i¢in
mesleki yardimda bulunduklart alanda uzman olmalar1 ve 6gretmenlerin sorunlarina

yonelik uygulanabilir ¢6zlim Onerileri getirmeleri gerekir.
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Bu arastirmada rehberlik, daha ¢ok Ogretmenlere yonelik olarak yapilan
mesleki yardim etkinlikleri olarak ele alinmaktadir. Ancak ilkdgretim miifettisleri,
Ogretmenlere yalnizca Ogretmenlik mesleginin yliriitiilmesine iliskin yardim
yapmiyorlar; ayni zamanda gerek ilgili literatiirde, gerek yasal metinlerde, ilkogretim
miifettisleri, Ogretmenlerin ihtiyag duyduklart her tirli yardimi yapmak
durumundadirlar. Bu yiizden, tek basina mesleki yardim kavrami, 6gretmenlere
yapilacak tiim yardimlar1 kapsamadigindan dolayi, bu arastirmada “mesleki yardim”

ile birlikte “rehberlik” kavraminin da kullanilmasi1 daha uygun bulunmustur.

2.2.ILGILI ARASTIRMALAR

[Ikdgretim miifettislerinin rehberlik ve mesleki yardim rollerinin 8gretmen
algilarina gore degerlendirildigi bu arastirmayla ilgili literatiir taramasinda ilgili
arastirmalarin bulgu ve sonuclarindan bir kismi 6zetlenerek verilmistir.

Karagézoglu'nun (1977) “ilkdgretimde teftis uygulamasi” konulu
aragtirmasinda, 6gretmen goriislerine gore, ilkdgretim miifettisleri egitim-6gretim
etkinliklerini  planlanmast  ve  yiiriitilmesi  konularinda yeterli  yardim
saglayamamaktadirlar.

Biiytikistk  (1989) tarafindan  yapilan  “ilkogretim  miifettislerinin
etkinlikleri” adli aragtirmada, ilkdgretim miifettislerinin “mesleki ve sosyal yardima
yonelik  rehberlik” etkinliklerini  gerceklestirmede yetersiz olduklari; teftis
etkinliklerinde miifettig-6gretmen iletisiminin ve isbirliginin zayif oldugu ifade
edilmektedir.

Ecevit (1996) tarafindan yapilan “ilkdgretim miifettislerinin ilkogretim
okullarinda rehberlik ve igbasinda yetistirme etkinlikleri ve gergeklestirme diizeyi”
adl yiiksek lisans ¢alismasinda, 6gretmenler ve yonetici algilarina gore, ilkogretim
miifettiglerinin “mesleki rehberlik ve isbasinda yetistirme™ etkinliklerinin diizeyinin “
¢ok az” oldugu sonucu elde edilmistir.

Unal (1999) tarafindan yapilan bir arastirmada (ilkgretim Denetmenlerinin
Rehberlik Roliinii Gergeklestirme Yaklasimlari) ulagilan sonuglara gore;

o [llkdgretim okulu oOgretmenlerinin  algilarina  gore, ilkdgretim

miifettigleri, rehberlik roliinii gergeklestirirken “kosulsuz saygi” ilkesine
“biraz” derecede,
e “aciklik ve diirtistliik” ilkesine “biraz” derecede,

e ‘“empatik anlayis” ilkesine “biraz” derecede uymaktadirlar.
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Giin’tin (2001) yaptig1 “ilkogretim miifettislerinin rehberlik rolleri ile ilgili
Ogretmen ve miifettis algilar1” adli calismada ulasilan sonuglardan bazilart:

[Ikogretim Miifettislerinin;

1. Egitim-6gretim c¢alismalarinda goriilen eksiklerin giderilmesinde;
planlamaya yardimci olmada; egitim programlarindaki yenilikler
hakkinda bilgi vermede rollerini gerceklestiremedikleri,

2. Ogretmen-veli-cevre iliskilerinin  gerceklestirilmesi, 6grencilerin
ogrenim gii¢liikklerinin giderilmesi; mevcut kaynaklardan yararlanma
ve kaynaklara ulagma konularinda yeterli rehberligi yapamadiklari,

3. Opgretmenlerin bilimsel diisiinme ve yeteneklerinin gelistirilmesi;
ogrencilerin gelisim donemleri hakkinda bilgi verme ve 6gretmenleri
motive etmede “orta” diizeyde yeterli olduklari,

4.  Ogrencileri tanima teknikleri, 6grencilerle dogru iletisim kurma;
uygun arag-gere¢ seciminde yardimci olma rollerini “orta” diizeyde
gerceklestirdikleri,

5. Ogretmenlerin %38’nin ilkdgretim miifettislerini rehber olarak goriip
kabul etmedikleri, belirtilmektedir.

Kartal’in (1997) yaptig1 “ilkogretim II. kademe brans Ogretmenlerinin

teftis-rehberlik etkinlikleri hakkindaki goriisleri” adl1 arastirmanin sonuglarina gore;

e [lkdgretim brans 6gretmenlerinin ¢ogunlugu, égretim yili basinda yapilan
rehberligi “az” derecede yeterli bulmuslardir.

e Ogretmenlerin yarisindan ¢ogu, egitim-6gretim alaninda karsilastiklart
problemlerin ¢6ziimiinde ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklari
rehberligi “az” diizeyde yeterli bulmuslardir.

e Ogretmenler kendi dersleri ile ilgili yeni araglarin tamtimi1 konusunda
ilkdgretim miifettiglerinin yapmis olduklari rehberligin “hi¢” diizeyinde
gerceklestigini kabul etmektedirler.

e Ogretmenlerin tamamina yakini 6zliik haklarini bilmeleri igin ilkdgretim
miifettislerinin ~ yapmis  olduklar1  rehberligin =~ “hi¢”  diizeyinde
gergeklestigini belirtmislerdir.

e Ders programlarindaki degisiklikler hakkinda bilgi edinme ve
degisiklikleri uygulamada ilkogretim miifettislerinin yaptiklar1 rehberligin

“az” diizeyde gerceklestigini belirtmislerdir.
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e Egitim alanindaki yayinlar1 tanima ve bunlardan faydalanma konusunda
ilkdgretim miifettigleri tarafindan yapilan rehberligin, 6gretmenlerin yarisi
“hi¢” ger¢eklesmedigini belirtmislerdir.
e Ogretmenler, planlama konusunda yapilan rehberligi “orta” diizeyde
yeterli bulmuslardir.
Sarr’nin (1987) yaptigi “Corum Ili Ilkokul Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettislerinden Rehberlik Konusundaki Beklentileri” adli c¢aligmasinda ulastigi
sonuglardan bazilar sdyledir:

(154 19

1.  Ogretmenlerin calismaya giidiilendirilmelerini miifettisler “iyi

(13 2

derecede sagladiklarini belirtirlerken; Ogretmenler “orta” derecede
saglandigin1 belirtmiglerdir.

2. Mesleki yayinlarin tanitilmasi, 0gretmenlerin kisisel problemlerinin
¢Ozlimiine yardim, Ogrenci basarisin1 olumsuz etkileyen faktorlerin
belirlenerek ¢oziilmesine yardim ve rehberlik, teftis sirasinda goriilen
eksikliklerin giderilmesine yardim, sinifin egitim-6gretim faaliyeti igin
uygun hale getirilmesinde yardim ve rehberlik, planlarin programlara
uygun olarak hazirlanmasinda yardim etme gibi konularda ilkogretim
miifettigleri tarafindan yapilan rehberligi 6gretmenler orta diizeyde yeterli
gormektedirler. Ilkogretim miifettisleri ise adi gegen konularla ilgili
olarak yapilan rehberlik etkinliklerini yeterli olarak gérmektedirler.

3.  Ogretmenlerin mesleki yaymnlar1 tammmalar1 ve faydalanmalari;
Ogrencilerin bireysel yeteneklerinin ortaya c¢ikarilmasi; gezi, gozlem,
inceleme ve deneylere iliskin uygun yontem ve tekniklerin segilip
uygulanmasi; yeni gelistirilen metot ve tekniklerin tanitilmasi
uygulanmasi; mevzuatta meydana gelen degisme ve gelismeler
konusunda dgretmenlerin bilgilendirilmesi; 6gretmenlerin 6zliik haklarini
tanimalari; ¢evre ile olumlu iliskiler kurulmasi ve ¢evre imkanlarindan
yararlanilmasi; yeni ders araglarinin tanitilmasi ve kullanilmasi; 6gretim
araclarinin 6grenme amacina ve ortamina uygun bi¢imde secilmesi ve
kullanilmast; 6grenciyi tanima tekniklerinin bilinip uygulanmasi; 6grenci
basarilarinin objektif olarak degerlendirilmesinde kullanilacak tekniklerin
tanitilmasi ve uygulanmasi konularinda ilkdgretim miifettisleri tarafindan

yapilan rehberlik smif Ogretmenleri tarafindan yetersiz olarak

gorilmiistiir.
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4. Tlkogretim miifettislerinin kendileri 6gretmenlere yapilan rehberligi
yeterli olarak gérmiislerdir.

5. 1lkdgretim miifettislerinin sinif dgretmenlerine yaptigi rehberligi

13 2

koyde calisan Ogretmenlerle bazi konularda “orta” diizeyde yeterli
goriirken; sehirde calisan 6gretmenler yapilan rehberligi hemen hemen
her konuda yetersiz olarak gérmiislerdir.

Memisoglu (2001), “Cagdas Egitim Teftisi ilkeleri Acisindan ilkdgretim
Okullarinda Ogretmen Teftisi Uygulamalarmin Degerlendirilmesi” adli doktora
calismasinda, ilkogretim miifettisleri, ¢agdas teftis ilkelerine her zaman uyduklarini
belirtirlerken, yoneticiler ve 6gretmenler ise “nadiren” ve “ara sira” seklinde goriis
belirtmislerdir.

Gokyer’in (1997) “ilkogretim II. Kademe Ogretmelerinin Ilkogretim
Miifettislerinin Yeterlik Alanlarma iliskin Algilar’” arastirmasinda, &gretmenler,
ilkogretim miifettislerinin “rehberlik ve is basinda yetistirme” alanina iliskin
davraniglarini “az” diizeyde yeterli bulmuslardir.

Cemaloglu’nun (1996) arastirmasinda ilkdgretim miifettislerinin mesleki
yardim ve rehberlik davraniglariyla 6gretmenlerin i doyumu arasinda dogrudan bir
iliski oldugu soncuna ulasilmistir. Ad1 gecen arastirmada Ogretmenler, ilkdgretim
miifettiglerinin egitim hizmetleri boyutunda yapmis olduklari mesleki yardim ve
rehberligi yeterli bulmamiglardir.

Acikgdz (1993:107-118), ilkdgretim miifettiglerinin cagdas teftis ilkelerini
uygulama derecelerini belirlemeye yonelik calismasinda, ulastigi sonucglardan
bazilar1 sunlardir:

e  Miifettislerin % 5’1 denetleyecegi Ogretmenin  davranislari,
diisiinceleri, yasama bi¢imi hakkinda oOnceden bilgi edindigini
belirtirken, % 36’s1 bazen ve ¢ok seyrek; % 32’si ise higbir zaman
bilgi edinmedigini, belirtmektedir.

e  Miifettislerin % 9’u denetledikleri 6gretmenlerin 6zelliklerini bildigini
belirtirken, % 27°si ancak bir kisim Ogretmenlerin 06zelliklerini
bildiklerini belirtmektedirler. % 46’s1 ise denetledikleri 6gretmenler
hakkinda bazi bilgileri olmakla birlikte bunlarin yiizeysel ve temelsiz
bilgiler oldugunu 6ne siirmektedirler.

e  Miifettislerin %49’u smifa girmeden Once Ogretmenlerle goriisme

yapmadiklarini belirtmektedirler.
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Miifettislerin % 53’1 teftisde Oncelikle O6gretmenin yaptiklarini
denetledigini  belirtirken; %  47’si  Ogretimi  denetledigini
belirtmektedir.

Miifettislerin % 88’1 6gretmen-miifettis iletisiminin ve goriis alis-

verisinin yeterli olmadigi goriisiindedirler.

Burgaz (1992) tarafindan yapilan “Tiirk Egitim Sisteminde Denetmenlerin

Basarilarin1 Etkileyen Nedenler” adli doktora c¢aligmasinda miifettislerin teftigsel

rollerini yerine getirememelerinin nedenleri; 6zel nedenler ve genel nedenler olarak

iki gruba ayrilmistir. S6zii edilen arastirnmda, ilkdgretim miifettislerinin teftigsel rol

davraniglarini yerine getiremeyislerinin nedenleri sunlardir.

Miifettislerin hizmet 6ncesinde (miifettis olmadan dnce) teftis gorevine
iligkin olarak aldiklar1 egitimin bu konuda yeterli olmayisi.

miifettislere, miifettislikleri sirasinda, verilen hizmet-i¢i egitimin yeterli
olmayist.

Ogretmelerin hizmet 6ncesinde (6gretmen olmadan dnce) 6gretmenlik
gorevine iliskin gordiikleri egitimin yeterli olmayist.

Ogretmenlere Ogretmenlikleri sirasinda verilen hizmet-i¢i egitimin
yeterli olmayisi.

Miifettislerin kendilerini gelistirmeye istekli olmayislari.

Ogretmenlerin miifettisten yardim almadaki istek diizeylerinin diisiik

olusu.

Arastirmada miifettiglerin mifettiglik rollerini yerine getiremeyislerinin

genel nedenleri ise sO0yle siralanmaktadir:

Miifettislerin 6gretmenlerle acik bir iletisim kurmaktan kaginmalari.
Ogretmenlerin miifettislerle acik bir iletisim kurmaktan kaginmalari.
Miifettislerin 6gretmelere yardimci olma konusunda yeterli g¢aba
gostermemeleri.

Miifettislerin denetlemekle yiikiimli olduklar1 6gretmen sayisinin

fazla olmasi.

Atay (1996:25-38) tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmen algilarina

gore ilkogretim miifettislerinin yeterlikleri belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada

sonuglarina gore, ilkogretim miifettislerinin gostermeleri gereken yliksek ancak

gostermekte olduklart diisiik yeterlikler sunlardir:
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1. Ogretmenlerin isbasinda yetismelerini saglamak amaciyla toplantilar
yapma,

2. Ogretmenlere, kendilerini gerceklestirme ve daha iyi dgretim arac ve
yontemlerini kendi kendilerine bulmalari i¢in yardime1 olma,

3. Planlama tekniklerinin anlasilmasinda ve uygulanmasinda 6gretmene
yardimci olma,

4.  Yasa ve yonetmeliklere aykir1 olmayan ve 6gretmenlerce ileri siiriilen
egitim-6gretim yeniliklerini kabullenme,

5.  Egitim alanindaki yeni buluslar1 6gretmenlere ulastirmak amacriyla
rehberlik etme,

6. Ogretmen ve yoneticilerle iist kademenler arasinda biitiinlestirici ve
uzlastirici rol oynama,

7. Okulda, 6gretmen yonetici ve diger personel arasinda gilivene dayali
olumlu iliskiler kurulmasinda ve huzurlu c¢alisma ortaminin
olugmasinda yardimci olma,

8. Yeni Ogretim yOntem ve tekniklerini kullanmak isteyen Ogretmeni
tesvik etme ve bu konuda isbirligi gergeklestirme,

9.  Ogretmen ve yoneticilere 6grencileri daha iyi anlamalari i¢in yardim
etme,

10. Ogretmenleri tesvik etme ve giicleri dl¢iisiinde sorumluluklar almaya
yoneltme.

Bakioglu ve Hacifazlioglu (2000:39-52) rehberlige 6nem veren bir teftis
anlayisinin ilkogretim miifettisleri tarafindan nasil goriildiiglinti belirlemeye yonelik
yaptiklar1 bir aragtirmada, ilkdgretim miifettislerinin %30°u asil gorevlerini kontrol
oldugunu belirtmislerdir. Ayni1 arastirmada, ilkogretim miifettislerinin %431
ilkogretim miifettislerinin yetistirilmesi asamasinda rehberlikle 1ilgili yeterli bir
egitimin verilmedigi goriisiinii benimsemektedirler.

Ozbek’in (2001:87-93) yapti1 bir arastirmada, ogretmenler, ilkdgretim
miifettislerinin asagidaki hususlarda yeterli olmadiklarini belirtmislerdir:

1. Elestirilerinde yapic1 davranma,

2. Ogretmene giiven duyma,

3. Ogretmene yeterli siireyi ayirma,

4. Birlikte ¢calisma imkani tanima,

5. Onerici davranislar gdsterme,
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6. Degerlendirmeyi birlikte yapma,

7. Ogretmenin basarili oldugu yénleri vurgulama,

8. Ogretmene yeni mesleki yaymlari tanitma,

9. Ogretmene 6zliik haklarini aramada rehberlik yapma,

10. Mevzuattaki degisikliklerden 6gretmeni haberdar etme.

Akcadag (2003:9-15), teftiste aciklik ilkesi ile ilgili yaptig1 bir arastirmada,
Ogretmenler ve yoneticiler, danisma gereksinimi duyuldugunda denetcilere
ulagilabilmenin gii¢ oldugunu; 6gretmenler denetcilerin ders teftisi sonunda gerekli
degerlendirmeyi yapmadiklarin1 ve Ogretmenlere basarilarini agiklamadiklarini ve
Ogretmenleri yeterince motive edemediklerini belirtmislerdir.

Akbaba-Altun  (2005:1-16) yaptiklar1 bir arastirmada, ilkdgretim
miifettislerinin aylik calisma programlarinda rehberlik faaliyetlerine biraz yer
verdiklerini ifade etmektedir. Aymi arastirmada ilkdgretim miifettiglerinin Bilgi
Teknolojileri simiflarinin = kullanimi konusunda Ogretmenlere yeterli rehberligi
saglayacak donanima sahip olmadiklari, sonucuna ulagilmistir.

Arslan ve Polat (2003:39-46) yaptiklar1 bir arastirmada, ilkogretim
miifettislerinin %17. 5’1 miifettislerin 6gretmenlere yaptiklari rehberligin yeterli
olmadigint; %23’li O6gretmenlerle iletisim sorunu oldugunu; % 38’1 kendilerinden
beklenilen rol ile yerine getirdikleri roliin Ortiismedigini; %81°1 islerinin olani ve
olmayani tespit etmek oldugunu; %72’si oynadiklar1 sorusturma roliiniin rehberlik
roliinii olumsuz etkiledigini ifade etmiglerdir.

Koklii, Biiyiikoztiirk ve Cokluk (1999) tarafindan yapilan bir arastirmada,
ilkdgretim miifettislerinin arastirma yeterlikleri bakimindan yarisindan fazlasinin bu
yeterliklere sahip olmadiklarimi bizzat ilkogretim miifettislerinin  kendilerinin
belirttikleri ifade edilmektedir.

Kapusuzoglu (2002:35-40) miifettislerin O0gretmenler, yoneticiler ve
kendileri tarafindan degerlendirilmesine yonelik yaptigi bir arastirmada ulastigi
sonuclardan bazilari sunlardir:

Ogretmenlerin;

e %@87’si ihtiya¢ duyduklarinda miifettislerden yeterli derecede yardim

alamadiklarini,

e % 67’si miifettislerin 6gretmenlerle ¢ok az ilgilendiklerini,
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% 64’1 miifettiglerin siirekli bilgi aktarmada “¢ok az” ve “az” derecede
etkili olduklarmm1 ( Bu konuda miifettisler de 6gretmenlerle paralel
yonde goris belirtmislerdir. ),

% 63’10 mifettislerin yeterli bir sekilde 06gretmenlerle iletisim
kuramadiklarini,

% 57’s1 miifettiglerin 6gretimin gelistirilmesini saglayacak onlemlerin
alinmasinda “¢ok az” ve az” diizeyde yeterli olduklarini,

% 54’0 miifettislerin ders programlar1 ile ilgili giincel gelismeleri
yeterince izleyemediklerini,

% 65°1 miifettislerin baskalarinin goriislerine a¢ik olmadiklarini,

%65. 3’1 miifettislerin 6rnek ders vermede etkili olamadiklarini,

%87. 5’1 miifettislerin anlasilir bir iletisim kurmada yeterli
olmadiklarini,

%83. 4’1 miifettislerin program gelistirmede 6gretmenlere rehberlik
edemediklerini; %53. 4’ programla ilgili giincel gelismeleri izlemede
yeterli olmadiklarini,

%358. 6’s1 miifettislerin 6gretimde karsilasilan zorluklar1 tespit etmede
yeterli beceriye sahip olmadiklarini,

%357’s1 miifettiglerin 6gretimin gelistirilmesini saglayacak onlemlerin
alinmasinda yeterli beceriye sahip olmadiklarini,

% 68’1 miifettislerin 6gretmenlerin karara katilmasini saglamadiklarini,
% 71’1 mifettiglerin oncelikli gorevlerinin 6gretmene yardim etmek

oldugunu algilayamadiklarini belirtmislerdir.

Oral’in (2000:37—-41) yaptig1 arastirmada, alan disindan mezun olup sinif

Ogretmenligine atanan 6gretmenlerin ancak % 8. 7’si sinif 6gretmenligi i¢in gerekli

olan bilgiyi ilkdgretim miifettislerinden aldiklarini belirtmislerdir.

Demirtas (2005) tarafindan yapilan bir aragtirmada, 6gretmenler, ilkogretim

miifettislerini “orta” diizeyde yeterli gormektedirler. Adi gegen arastirmada,

ogretmenlerin ilkogretim miifettislerini “orta” diizeyde yeterli gordiikleri konulardan

Ogretimde bireysel farkliliklar1 dikkate alma,
Demokratik sinif yonetimi anlayigina sahip olma,

Olumlu smif iklimi olusturma,
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o Ogrencilerle saglikli iletisim kurma,

o Degisik 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma,

o Dersleri planli isleme,

o Ogrenci bagarisim degerlendirmede uygun dlgiitler kullanma,

o Egitim teknolojisindeki gelismeleri izleme,

o Okul kiiltiirii ile kaynagma,

e  Ozliik haklarindan haberdar olma,

. [lgili kanun tiiziik ve yonetmelikleri takip etme,

o Diger 6gretmenlerle olumlu iligkiler gelistirme,

o Ogrencilerin performansim degerlendirme.

Yilmaz, Yoldas ve Yangil (2004:198-210) tarafindan yapilan arastirmada,
ogretmenler, ilkdgretim miifettislerinin rehberlik yerine teftise agirlik verdiklerini;
Ogretmenlerin eksiklerini aradiklarini; 6gretmenleri bir kaliba sokmaya calistiklarini
belirtmislerdir. Ad1 gegen arastirmada, ilkdgretim miifettiglerinin hem rehberlik hem
de teftis ve sorusturma yapar konumda olmalarinin 6gretmenlerle olan iletisimlerini
engelledigi kanaatine varilmistir. Ogretmenlerin, miifettislerin kendilerinin bir
acigint ve eksigini bulacaklari endisesi ile eksikligini hissettikleri konulari
miifettislere danisamadiklari, arastirmada ulasilan bir bagka 6nemli sonugtur. Ayrica
sOzii edilen aragtirmada, 0gretmenlerin mesleki olarak karsilastiklari problemlerin
coziilmesinde miifettiglerin rehberlikle ilgili islevleri yerine getiremedikleri,
ogretmenlerce belirtilmistir. Mesleki gelisim konusunda, ilkogretim miifettislerince
yapilacak rehberligin diger faktorlere en ¢ok 6nemli oldugu, arastirmada ulasilan bir
baska dnemli sonug olarak goriilmektedir.

Sabanct ve Gilinbay1r (2004) yaptiklart bir arastirmada, ilkdgretim
miifettislerinin denetlemekle yiikiimlii olduklar1 kurumlarin tiir, program, 6gretim
yontemleri, Ogretim materyalleri, arag-gereg, fiziksel yapi vb. agidan c¢esitlilik
gosterdikleri; buna karsin gorev basindaki miifettislerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i
egitim yoluyla kazandirilan yeterliklerin belirtilen ¢esitlilikte kurum ve bireylerin
gereksinimleri ile iliskilendirilmesinin gii¢ oldugunu belirtmektedirler. Ad1 gegen
arastirmada, miifettislerin zamanlarinin ¢ogunu teftise ayirdiklart ve bu nedenle
rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevlerine yeterince zaman ayiramadiklari;
miifettislerin yaptiklar1 gorevlerle ilgili yeterli uzmanlhk egitimi alamadiklari

sonucuna ulagilmstir.
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Dagli’nin (2000:43—48) yaptig1 “ilkogretim 6gretmenlerinin algilarina gore

ilkdgretim miifettislerinin ders teftisine iliskin davraniglar’” adli arastirmada,

Ogretmenler, ilkogretim miifettislerini asagida maddeler halinde yazilan konularda

“az” derecede yeterli bulmuslardir:

1. Bir 6gretmenin birden fazla dersi varsa en azindan ikisindeki 6gretimi gozler

2. Yaptiklan teftisler ile Ogretmenlerin gelistirilip yetistirilmesine katkida

bulunurlar

3. Ogretmene gerekli rehberlik ve giidiilemede bulunmaktadirlar

4. Sergiledikleri tutum ve davranis ile 6gretmenleri hosnut etmektedirler

5. Ogretmenlerin aksayan yénlerinin yaninda giiclii yonlerini de vurgularlar

Dagli (2001:211-220) tarafindan yapilan bir baska arastirmada, ilkdgretim

ogretmenleri, ilkogretim miifettislerini asagidaki hususlarda “az” derecede yeterli

bulmaktadirlar:

Yapacagi isin gerektirdigi teknik bilgi ve beceriye sahiptirler
Bagkalar1 ile birlikte calistiklarindan dolayr sosyal yeterlik, sosyal
konularda bilgi aliskanliklar kazanmiglardir

Samimi, giiven verici ve bagkalarinin iyiligini isteyen insanlardir
Ogretmenlere karsi yardimci, calismaya istekli, giidiileyici ve
arkadasca davranis sahibidirler

Ogretmenlere giiler yiiz, sayg1 ve sevgi gosterirler

Ogretmenlerin beklentilerini bilirler, onlar1 kurum beklentileri ile
iligkilendirir ve gergeklestirmesine caligirlar

Ogretmenlerin daha iyi gelismesi icin gerekli olanaklar1 saglamaya

istekli ve gayretlidirler

Britton, Goodman ve Rak (2002:31-39) tarafindan ABD’de yapilan

deneysel bir arastirmada, katilimcilarin teftisi nasil algiladiklart ve “teftis”

kavraminin neleri ¢agristirdigi ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Katilimeilar “teftis”

kavrami ile “kontrol”, “yardim”, “danigmanlik” ve “kaygi” gibi kavramlar

iligkilendirmislerdir.

Adi gecen arastirmada, arastirmacilar, arastirmanin teorik temellerini

aciklarken miifettislik egitiminin eksik ve yetersiz oldugunu ileri siirmektedirler.

Teftis olaymin ortaya cikan yeni gelismeler 1s1¢inda yeniden degerlendirilmesi
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gerektigi; teftiste Ogretmenlere damismanlik hizmetinin 6n plana c¢iktigi; teftisin
denetleyen-denetlenen isbirligine dayali olmas1 gerektigi ifade edilmektedir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglardan bazilar1 sunlardir:

e Bireysel ihtiyaglarin farkli olmasi, teftis konusunda da farkli beklentiler
ortaya ¢ikarmaktadir

e Uzman bir denetmen olarak algilanma arzusunun, katilimcilarda teftisle
ilgili duyarliliklarini ifade etmelerine engel oldugu anlagilmaktadir.

Bu calismayr yapan arastirmacilar, ¢alismalarinin sonucunda yatiklari
degerlendirmede;

1. Karsilikl1 giiven ve isbirligine dayali bir teftisin daha etkili oldugu,

2. Teftigin bir danigmanlik siireci gibi olmasi gerektigi,

3. Etkili bir miifettislik egitimin ¢ok gii¢ bir siire¢ gerektirdigini ifade

etmektedirler.

Karabulut  (2006:204-205) “Ilkdgretim  Denetmenlerinin  {1kdgretim
Okullarinda ~ Gorevli  Ogretmenlerce  Degerlendirilmesi” adli  calismada,
Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerini “mesleki rehberlik ve yardim” ve “teftissel
davranis ve tutum” boyutlarinda ‘“az” derecede yeterli bulduklar1i sonucuna

ulasilmstir.



UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin yOntemi, arastirma igin evren ve Orneklem,
aragtirmada kullanilan veri toplama araci ve gelistirilmesi, veri toplama aracinin

uygulanmasi ve istatistiksel analizlerle ilgili agiklamalar yer almaktadir.

3. 1. ARASTIRMANIN YONTEMi

Bu arastirmanin yontemi, “betimleme-survey” yontemidir. Bu ydntem,
olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve ¢esitli alanlarin ne oldugunu
betimlemeye, agiklamaya calisan arastirmalarda kullanilir (Kaptan, 1991:59).

Arastirma modeli, arastirma amacina uygun ve ekonomik olarak verilerin
toplanmasi ve ¢oziimlenebilmesi i¢in gerekli kosullarin diizenlenmesidir (Karasar,
1991:76). Tarama modelleri ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir. Bu arastirma, bu yoniiyle bir tarama
modelidir.

Amag yoniinden incelendiginde bu ¢alisma degerlendirme agirlikli bir
calismadir. Ogretmen goriislerine gore, ilkdgretim miifettislerinin ilkdgretimde gorev
yapan Ogretmenlere yonelik olarak yaptiklar1 “rehberlik ve mesleki yardim”
etkinliklerinin etkililigi degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Bu arastirma ve ilgili
aragtirmalarin sonuglarina gore, ilkogretimde gorev yapan dgretmenlere yonelik yeni
bir rehberlik ve mesleki yardim onerisi gelistirilmistir.

Arastirmanin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in su yol izlenmistir:

[Ikogretim  miifettisleri, ilkdgretimde gdrev  yapan  &gretmenler,
Ogretmenlere yonelik olarak yapilmasi gereken rehberlik ve mesleki yardim
konularinda literatlir taramasi yapilmistir. Yapilan literatiir taramasi esas alinarak
ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlere uygulanmak iizere 55 maddelik bir anket

gelistirilmistir.
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Rehberlik ve mesleki yardim uygulamalarinda ilkogretim miifettislerinin
etkililik derecesini belirlemek ilizere hazirlanan anket, arastirmaci tarafindan
dogrudan Ogretmenlere uygulanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular,
arastirmanin alt problemlerinin sirasina gore yorumlanmis; bu arastirmada ve diger
benzer arastirmalarda ulasilan sonucglar 1s18inda ilkégretimde gorev yapan

Ogretmenler i¢in yeni bir mesleki yardim ve rehberlik modeli gelistirilmistir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evrenini 2005-2006 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir il
merkezinde Biiyliksehir belediyesi sinirlari iginde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na
bagl olarak 6gretim yapmakta olan ilkdgretim kurumlarinda goérevli sinif ve brans
Ogretmenleri olusturmaktadir.

Diyarbakir il Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Subesi’nden alinan bilgilere
gore, Diyarbakir il merkezinde 2005-2006 egitim-6gretim yilinda 96 ilkdgretim
okulu ve bu okullarda gbrevli 5142 sinif ve brans 6gretmeni bulunmaktadir.

Evrendeki sayimnin fazla olmasi ve evrendeki Ogretmenlerin tamamina
ulasmanin zor olmasi nedeniyle 6rnekleme yolu tercih edilmistir. Orneklem almada
tesadiifi Ornekleme yoOntemi (evrenden yansiz atama yoluyla oOrnek se¢me)
kullanilmustir.

Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Subesi’nde Diyarbakir il
merkezinde bulunan ilkogretim okullarimin ve bu okullarda gorev yapan smif ve
brang oOgretmenlerinin sayilarint gosteren liste temin edilmistir. Listedeki 96
ilkogretim okulundan 46 ilkdgretim okulu secilerek anketler bu okullardaki sinif ve
brans Ogretmenlerine uygulanmistir. Okullarin se¢ciminde Diyarbakir Biiyiiksehir
Belediyesi sinirlarina dahil mahallelerden merkez ve kenar mahalleler arasindaki
orana ve okul biiyiikliiklerine ve bu okullardaki 6gretmen sayilarina dikkat edilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini yukarda belirtilen 46 ilkdgretim okulunda gorev
yapan 1068 sinif ve brang 6gretmeni olusturmaktadir. Bu say1 evrenin % 25. 5’ine

karsilik gelmektedir.

3.3. VERi TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI VE UYGULANMASI
Arastirma konusu ile ilgili kaynaklarin (kitaplar, arastirmalar, yiliksek lisans
ve doktora tezleri), ilkdgretim miifettisleri ile ilgili mevzuatin (Ilkdgretim

Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi, Ilkogretim Miifettisleri Teftis ve Rehberlik



58

Yonergesi ve diger ilgili diizenlemeler) taramasi yapilmistir. Ayrica ilkogretim
miifettiglerinin rehberlik ve mesleki yardim rolleri baglaminda 6gretmenlerin goriis
ve beklentilerinin neler oldugunu tespit etmek igin 20 6gretmene goriislerini yazil
olarak acgiklamalari i¢in agik uglu sorulardan olusan bir anket uygulanmistir. Anket
maddelerinin olusturulmasi sirasinda Ogretmenlerin yazili olarak ifade ettikleri
goriisler de dikkate alinmistir.

Yapilan bu caligmalardan sonra ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve
mesleki yardim rollerine iligkin gorevlerinin frekans dagilimlar1 yapilmustir.
[Ikdgretim miifettisleri tarafindan ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlere
yapilmast Ongoriillen rehberlik ve mesleki yardim rollerine iliskin 55 madde
belirlenerek bu maddeleri igeren bir anket taslagi hazirlanmistir.

Hazirlanan bu anket taslagi uzmanlara ve 6gretmenlere sunularak ilgillerin
goriis ve Onerileri alinmistir. Bu yolla toplanan goriis ve Oneriler ayrintili bir
incelemeden gecirilerek 6n uygulama i¢in hazir duruma getirilmistir.

Anketin gilivenirligini tespit etmek icin 50 Ogretmene anketin 6n
uygulamas1 yapilmistir. Uygulanan bu anketler geri toplanarak veriler bilgisayar
ortamina aktartlmistir. SPSS for Windows istatistik programi vasitasiyla anketin
gecerlik giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Cronbach Alpha i¢ Tutarlik Katsayist 0.98
olarak bulunmustur. On uygulamadan sonra anket maddelerinin bazilarinda diizeltme
yapilarak ankete uygulanmak iizere son sekli verilmistir.

Veri toplama araci olarak gelistirilen anket iki bolimden olusmaktadir.
Birinci boliimde anket uygulanan 6gretmenlere ait ( cinsiyet, brans, 6grenim diizeyi,
meslekteki kidem ve mezun olunan fakiilte) kisisel bilgiler yer almaktadir. Bu kisisel
bilgiler, algilamada anlamli fark bulunup bulunmadigini tespit etmek i¢in secilmistir.
Anketin ikinci bolimiinde ilkdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin
algilarma gore ilkogretim miifettislerinin gergeklestirmesi diisiiniilen rehberlik ve
mesleki yardim rollerine iliskin maddeler yer almaktadir. Bu boliimde ilkdgretim
miifettiglerinin rehberlik ve mesleki yardim rollerine iligkin ellibes (55) madde yer
almaktadir. Anketin ikinci boliimiindeki ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlere
yonelik rehberlik ve mesleki yardim rollerine iliskin 55 madde rehberlik ve mesleki
yardim acisindan 10 farkli boyuta ayrilmistir. Boyutlar belirlenirken anketin faktor
analizi yapilmistir. Bu boyutlar ve her boyutun Cronbach Alpha I¢ Tutarlik Katsayisi

sirastyla su sekilde belirlenmistir:
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1. Stif yonetimi.........oovvviiiiiiiiiii i, 0.74
2. Okul-gevre iliskileri..............ccoooeiiiiiiiinn.n. 0.85
3. Ders programlari ve planlama......................... 0.84
4. Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme........ 0.85
5. Okul yonetimi ve diger personelle iligki............. 0.79
6. Ogrenci kisilik hizmetleri.............................. 0.85
7. Ogretmenlerin bireysel geligimi....................... 0.84
8. Egitim-6gretimle ilgili mevzuat....................... 0.87
9. Ogretim yontem ve teknikleri......................... 0.85
10. Ogretimde 6lgme ve degerlendirme................ 0.90

Veri toplama araci olarak gelistirilen dlgekte yer alan rehberlik ve mesleki
yardim rollerine iliskin davranislarin gozlenme diizeyleri, “Tam (5)”, “Cok (4)”,

“Orta (3)”, “Az (2)” ve “Hig (1)” dereceleri ile belirlenmistir.

3.4. VERILERIN ANALIZi VE YORUMLANMASI

Veri toplama aract olarak hazirlanip gelistirilen anket ¢ogaltilarak
uygulanmak tizere hazirlanmigtir. Uygulamaya hazir durumdaki anket formlar
arastirmaci tarafindan bizzat okullara gidilerek Ogretmenlere elden sunulmustur.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bir kismi anketi hemen cevaplandirarak teslim
ederken digerleri daha sonra cevaplandirip teslim edeceklerini belirtmislerdir.
Yaklasik olarak 1800 anket formu 6gretmenlere dagitilmistir. Bunlardan 1124 tanesi
geri toplanabilmistir.

Uyguluma sonunda geri toplanan anketler arastirmaci tarafindan tek tek
gozden gegirilip incelenmistir. Bu inceleme sonucunda 1068 anket degerlendirilmeye
uygun bulunarak digerleri eksik cevaplamalar ve bazi diger hatalardan dolay: iptal
edilerek degerlendirmeye alinmamistir. Bazi anket formlarinda maddelerin
tamaminda ayni seceneklerin isaretlendigi goriilerek bu anketlerde degerlendirme
dis1 birakilmastir.

Toplanan anketlerdeki veriler bilgisayar ortamina girilmistir. Bilgisayar
ortamina aktarilan veriler anketlerdeki verilerle karsilastirilarak eksik ve hatali
olanlarda gerekli diizeltmeler yapilmistir.

Bilgisayar ortamina aktarilan veriler SPSS for Windows istatistik programi
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Coziimlenen veriler, aritmetik ortalama, t- testi, tek

yonlii (one-way) varyans analizinden yararlanilarak yorumlanmistir. Algilama
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diizeylerinin anlamli olup olmadiginmi belirlemede anlamlilik diizeyi .05 olarak
belirlenmistir.

Aragtirmaya katilanlarin demografik ozelliklerinin analizinde frekans ve
yiizde teknikleri kullanilmistir.

Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1. 00-1. 80 arasinda ‘hig
gbzlenmedi”, 1. 81-2. 60 arasinda “az gdzlendi”, 2. 61-3. 40 arasinda “orta diizeyde
gbzlendi”, 3. 41-4. 20 “cok diizeyde gozlendi” ve 4. 21-5. 00 “tam gozlendi”
derecede deger tasidigi kabul edilmistir. Diizeylerin yer aldigi bu araliklar,
seceneklere verilen en diisiik deger olan 1 ile en yiiksek deger olan 5 arasindaki seri
genisliginin secenek (diizey) sayisina boliinmesi ile (5-1=4, 4/5= 0. 80) elde
edilmistir.

Bilgisayar ortaminda ¢oziimlenen veriler tablolastirilarak gosterilmistir.
Tablolastirilan veriler, tablolarin altinda yorumlanip degerlendirilmektedir. Yorum
ve degerlendirmeler yapilirken, konu ile ilgili benzer arastirma bulgulan ile

karsilastirilmaktadir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA

Bu boéliimde, arastirmanin bagimsiz degiskenlerine iliskin kisisel bilgilere
ait bulgular ve arastirmanin alt problemlerinin ¢éziimlemeleri ve sonuglari sirastyla
tablolastirilarak sunulmustur. Tablolarin altinda sonuglara iliskin agiklamalar ve
yorumlamalar yapilmistir. Bu arastirmanin bulgular1 benzer diger arastirmalarin

bulgular ile karsilastirilarak tartigilmistir.

4.1. KiSISEL BILGILERE iLiSKiN BULGULAR
Arastirma sonucu elde edilen kisisel bilgilere iliskin bulgular, Tablo4.1

’den Tablo 4.5°¢ kadar olan tablolarda sunulmustur.

Tablo 4. 1. Ogretmenlerin cinsiyetlere gore dagilimi

Frekans %
Bayan 518 48.49
Erkek 550 51.51
Toplam 1068 100. 00

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan toplam 1068 6gretmenin

518 (%48. 49) ’ini bayan, 550 (%51. 51) ’sini ise erkek 6gretmeler olusturmaktadir.

Tablo 4. 2. Ogretmenlerin alanlara/branslara gére dagilimi

Alanlar/Branglar Frekans %
Sinif 6gretmenleri 631 59.08
Sosyal Alanlar 226 21.16
Fen Alanlan 132 12.36
Glizel sanatlar 79 7. 40
Toplam 1068 100. 00
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Tablo 4.2. incelendiginde, Ogretmenlerin alanlara/bransglara  gore
dagiliminda smif Ogretmenlerinin ¢ogunlugu olusturdugu (n=631, %59. 08)
goriilmektedir. ilkdgretim birinci kademede ( 1. -2. -3. -4. ve 5. smuflar) smif
Ogretmenleri gorev yapmaktadir ve dolayisiyla ilkdgretim okullarinda smif
ogretmenleri c¢ogunlugu olusturmaktadir. Bu yilizden arastirmaya katilan
O0gretmenlerin  ¢ogunlugunu smif Ogretmenlerinin olusturmasi normal olarak
goriilebilir.

[lkogretim ikinci kademede (6. -7. ve 8. simflar) Tiirkge, Sosyal Bilgiler,
Vatandaslik, Ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, sosyal alan dersleri,
dolayisiyla bu branstaki Ogretmenler de sosyal alan Ogretmenleri olarak kabul
edilmistir. Arastirmaya dahil olan sosyal alanlarda gorev yapan dgretmenlerin sayisi
226 (%21. 16)’dir. Branslar dikkate alindiginda ilkdgretim ikinci kademe derslerinin
cogunlugunu sosyal dersler olusturdugundan arastirmada diger branglara gore sosyal
alanlara dahil olan brang Ogretmenlerinin daha fazla olmasi normal olarak kabul
edilebilir.

Arastirmada fen alanlarma, ilkogretim ikinci kademede gorev yapan
Matematik ve Fen Bilgisi branslari dahil edilmistir. Arastirmaya Fen alanlarinda
gorev yapan 132 (%12. 36) 6gretmen katilmustir.

Giizel sanatlar alanini ilkdgretim ikinci kademede gorev yapan Miizik,
Resim, Beden Egitimi ve Is-Teknik bransina dahil olan 6gretmenler olusturmaktadir.
Glizel sanatlar alanindan arastirmaya katilan 6gretmenlerin sayis1t 79°dur. Bu say1

arastirmaya katilan tiim 6gretmenlerin % 7. 40°1n1 olusturmaktadir.

Tablo 4. 3. Ogretmenlerin dgrenim diizeylerine gére dagilim

Ogrenim Diizeyi | Frekans %
Onlisans 194 18. 16
Lisans 843 78.93
Lisansiistli 31 2.91
Toplam 1068 100. 00

Tablo 4.3’te ilkogretimde gorev yapan 6gretmenlerin 6grenim diizeylerine
gore dagilimi verilmistir. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunu
(843 kisi; %78. 93) lisans diizeyinde 6grenim goren dgretmenler olusturmaktadir. Bu

sonug, daha once ilkokullarda gorev yapan 6nlisans mezunu siif 6gretmenlerinin ve
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ortaokullarda gorev yapan 3 yillik egitim enstitlisii mezunu 6gretmenlerin sistemden,
biiylik 6l¢iide, ¢ciktiklarini géstermektedir.

Tablo 4.3’te goriilen Onlisans mezunu Ogretmenlerin bir kismmi en son
1990°da mezun veren iiniversitelerin egitim fakiiltelerine bagh 2 yillik egitim ytiksek
okulu mezunlari; az bir kisminm ise 3 yillik egitim enstitlisii mezunu olan brang
ogretmenleri olusturmaktadir. Onlisans mezunlarinin bu oranda olmalar1 bile
diisiindiiriiciidiir. Ciinkii cesitli dénemlerde, Anadolu Universitesi Acik Ogretim
Fakiiltesi 6gretmenler i¢in lisans tamamlama programlari agarak 6gretmenlerin lisans
diizeyinde mezun olmalari igin firsatlar olusturmustur. Buna ragmen 6gretmenlerin
onemli bir kisminin bu firsattan yararlanmadiklari, dolayisiyla kendilerini gelistirme
cabasinda olmadiklar1 anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan 1068 6gretmenden ancak 31 &gretmen (arastirmaya
katilanlarin % 2. 91°1) lisaniistii 6grenim gordiigiinii belirtmistir. Bu gruba yiiksek

lisans ve doktora mezunlar1 dahil edilmistir.

Tablo 4. 4. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimi

Kidem Durumu Frekans %
1-10 Yil 537 50. 28
11-20 Y1l 355 33.24
21-30 Y1l 154 14. 42
31 Y1l ve Uzeri 22 2.06
Toplam 1068 100. 00

Tablo 4. 4. incelendiginde, mesleki kidem dagilimima gore, 1-10 y1l arasi
kideme sahip olan 6gretmenler arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin % 50’sinden
daha fazla bir orana sahiptirler. Oran olarak ikinci grubu 11-20 yil aras1 kidemli
Ogretmenler olusturmaktadir. Buna gore, arastirmada oOrnekleme dahil olan
ogretmenlerin  biiylik ¢ogunlugunu 1-20 yil araliinda kidemli o6gretmenler
olusturmaktadir.

Tablo 4.4.°e gore, 31 yil ve lizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
% 2.06 olan orani ise, arastirmaya déhil edilen 6rneklem grubu dikkate alindiginda
olduk¢a diisiiktiir. Bunun en Onemli nedenlerinden biri olarak, o6gretmenlik
mesleginin yorucu ve yipratict olmasindan dolay1 6gretmenlerin emeklilik haklarini

kazanir kazanmaz emekli olmalari, gosterilebilir.
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Tablo 4. 5. Ogretmenlerin mezun olduklar fakiiltelere gore dagilimi

Mezuniyet Durumu Frekans %
Egitim Fakiiltesi 833 78. 00
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 145 13.58
Diger 90 8.42
Toplam 1068 100. 00

Tablo 4.5’e gore, arastirmaya katilan 6gretmelerin %78’1 egitim fakdiltesi,
% 13.58’1 fen-edebiyat fakiiltesi ve % 8.42’si diger fakiiltelerden mezun olmuslardir.
Egitim fakiiltesi igerisine iki yillik egitim yiiksek okullar1 ve egitim enstitiileri
mezunlar1 dahil edilmigtir. Asil amaglar1 6gretmen yetistirmek olan kurumlardan
mezun olan 6gretmenlerle digerleri arasinda, ilkdgretim miifettislerinin mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerini algilamalarinin farkl
olabilecegi diisiiniilerek boyle bir siniflandirma yapilmistir.

Ozellikle diger grubuna dahil olan fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin
mezun olduklar fakiilteler arasinda hukuk, iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri, ziraat
fakiiltesi, veterinerlik ve ilahiyat fakiilteleri bulunmaktadir. Ad1 gecen fakiiltelerden
mezun olanlarin meslege baslamadan Once Ogretmenlik formasyonuna sahip
olmamalari, daha ¢ok mesleki yardim ve rehberlige gereksinim duyacaklarini
gosterir. Dolayisiyla amaci 68retmen yetistirmek olmayan fakiilte ve boliimlerden
mezun olan Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gerceklestirme diizeylerini algilamalarinin da egitim fakiiltelerinden mezun

olan 6gretmenlerden farklilik gdsterecegi diistiniilerek boyle bir tasnif yapilmugtir.

4.2. ALT PROBLEMLERE ILiSKiN BULGULAR VE YORUMLAR
Bu kisimda sirasiyla alt problemlere iligkin bulgular tablolastirilarak

verilmigtir. Tablolarin altinda ise veriler ve verilere iligkin yorumlar yer almaktadir.

4.2.1. Birinci Alt Problem

Birinci alt problem, ilkogretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin
“smif yonetimi, okul-gcevre iliskileri, ders programlar1 ve planlama, &gretim
teknolojileri ve materyal gelistirme, okul yonetimi ve okul personeli ile iliski,
ogrenci kisilik hizmetleri, 6gretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-0gretimle ilgili

mevzuat, 0gretim yontem ve teknikleri, 6lcme ve degerlendirme” konularinda,
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ilkogretim miifettiglerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme
diizeylerini algilamalari, cinsiyet degiskenine gore anlaml fark olusturmakta midir?
Seklinde ifade edilmisti.

Bu alt problem, Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, ilkogretim
miifettislerinin “siif yonetimi, okul-cevre iligkileri, ders programlar1 ve planlama,
Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme, okul yonetimi ve okul personeli ile
iligki, 6grenci kisilik hizmetleri, 6gretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-6gretimle
ilgili mevzuat, 6gretim yontem ve teknikleri, dlgme ve degerlendirme” olmak tizere
10 (On) farkli boyutta yaptiklari mesleki yardim ve rehberlik konusundaki 6gretmen
algilarima gore analiz edilmistir. Bu amagla yapilan analizler Tablo 4.6’da ve

analizlere iligkin yorum ve degerlendirmeler tablonun altinda yer almaktadir.

Tablo 4. 6. Cinsiyet degiskenine gore ilkdgretim miifettislerinin mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin Ogretmenlerin algilarinin
ortalama, standart sapma ve “t” testi sonuglarinin dagilimi

Cinsiyet| F X SS t SD P
o Bayan | 518 | 2.05 | 0. 561
Smif Yonetimi -3.61 | 1066 | 0.069
Erkek 550 | 2.17 | 0.553
. o Bayan 518 | 2.12 | 0.805
Veli ve Cevre lle Iligkiler -2.95 | 1066 | 0.672
Erkek 550 | 2.27 | 0.817
Bayan | 518 | 2.27 | 0.690
Planlama -1.91 | 1066 | 0.743
Erkek 550 | 2.36 | 0.703
Snetimi Bayan | 518 | 2.06 | 0.720
Okul Yonetimi ve Y 2.46 | 1066 | 0.911
Personelle Iligki Erkek | 550 | 2.17 | 0.739
. . Bayan | 518 | 2.04 | 0. 695
Mesleki Geligim -1.51 | 1066 | 0.233
Erkek 550 | 2.11 | 0. 687
. i L Bayan | 518 | 2.01 | 0.701
Ogrenci Gelisimi -2.91 | 1066 | 0.780
Erkek 550 | 2.14 | 0.710
Bayan | 518 | 2.43 | 0. 843
Mevzuat 0.70 | 1066 | 0.280
Erkek 550 | 2.46 | 0. 828
. . ) Bayan 518 | 2.05 | 0.675
Ogretim Y ontemleri -2.90 | 1066 | 0.772
Erkek 550 | 2.18 | 0.695
o Bayan | 518 | 2.01 | 0.730
Materyal Gelistirme -1.94 | 1066 | 0.534
Erkek 550 | 2.10 | 0.717
- . . Bayan | 518 | 2.08 | 0.772
Olgme-Degerlendirme Erkek 550 | 2.18 | 0.762 -2.00 | 1066 | 0.695
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Tablo 4. 6 incelendiginde, ilkdgretim miifettislerinin mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin 6gretmen algilarinin aritmetik
ortalamast 2.01 ile 2.46 arasinda degismektedir. Bu degerler, besli derecelendirme
sistemine gore, 1.81-2.60 “Cok az” araligina girmektedir. Buna gore, hem bayan
Ogretmenlerin ve hem de erkek O6gretmenlerin, ilkogretim miifettigslerinin mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerini yeterli goérmedikleri
anlagilmaktadir. Tablo 4. 2. 1. 1’ye gore, bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore, ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve mesleki yardim rollerini gergeklestirme
diizeylerine iligkin algi ortalamalarinin biitlin boyutlarda daha diisilk oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4. 6’ya gore, ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gerceklestirme diizeylerinin 10 farkli boyuttaki 6gretmenlerin algilarinin
ortalamalar1 su sekildedir: “Simif Yonetimi” boyutundaki ortalamalar bayanlarda
2.05, erkeklerde ise 2.17°dir. “Veliler ve Cevre ile iliskiler” konusundaki ortalamalar
bayanlarda 2.12, erkeklerde 2.27°dir. “Planlama” boyutundaki ortalamalar
bayanlarda 2.27, erkeklerde 2.36; “Okul Y&netimi ve Diger Calisanlarla iliski”
konusunda ortalama degerler bayanlarda 2.06, erkeklerde 2.17; “Ogretmelerin
Mesleki Gelisimi” konusundaki ortalamalar bayanlarda 2.04 erkeklerde 2.11;
“Mevzuat” konusundaki ortalamalar bayanlarda 2.43, erkeklerde 2.46; “Ogretim
Yontemleri” konusundaki ortalamalar bayanlarda 2.05, erkeklerde 2.18; “Materyal
Kullanma ve Gelistirme” konusundaki ortalamalar bayanlarda 2.01, erkeklerde 2.10;
O0lcme-degerlendirme konusundaki ortalamalar bayanlarda 2.08, erkeklerde 2.18
olarak bulunmustur.

Cinsiyet degiskenine gore, ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin 6gretmen algilarina iliskin
ortalama puanlar arasinda gozlenen farkin istatistiksel olarak P>0.05 diizeyinde
anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Bu verilere gore, 6gretmenler, ilkdgretim miifettiglerinin yapmis olduklari
mesleki yardim ve rehberligi olduk¢a yetersiz bulmaktadirlar. Bayan 6gretmeler
erkek 6gretmenlere gore, ilkogretim miifettislerinin yapmis olduklart mesleki yardim
ve rehberligi daha az yeterli bulmaktadirlar. Bu durumun bir nedeni olarak, bayan
Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinden mesleki yardim ve rehberlik konusundaki
beklentilerinin yiiksek olmasi gosterilebilir. Toplumda, 6gretmenligin daha ¢ok

bayan meslegi olarak goriilmesi, genel bir kanaat olarak ifade edilmektedir. Bu bakis



67

acisinin bayan ogretmenlerin Ogretmenlik meslegini daha ¢ok benimsemeleri ve
meslege daha c¢ok baglilik gostermeleri sonucunu dogurabilir. Bu durum, bayan
ogretmenlerin mesleki yonden kendilerini gelistirmeyi istemelerini ve bu konuda
mesleki yardim ve rehberlige daha sicak ve olumlu bakmalarini saglayabilir.
[lkdgretimde gdrev yapan dgretmenler, ilkdgretim miifettislerinin yaptiklari
mesleki yardim ve rehberligi, her bir boyutta “az” diizeyde yeterli bulmaktadirlar. On
(10) farkli boyutun igerisinde, dgretmenler, yapilan mesleki yardim ve rehberligi,
ozellikle, “Ogrenci gelisimi ve Ogrencilere rehberlik”, “materyal kullanma ve
gelistirme”, “6gretmenlerin mesleki gelisimi”, “sinif yonetimi” ve “0gretim yontem
ve teknikleri” boyutlarinda daha az yeterli bulduklar1 Tablo 4. 6’dan anlagilmaktadir.
Egitim-6gretimin etkililigi acisindan Ozellikle ogretmenlerin  simif  yonetimi,
Ogretimde materyal kullanma ve materyal gelistirme, Ogretim stratejileri ve
yontemleri ile ilgili bilgi ve becerilere sahip olmalar1 ve bu konularda kendilerini
siirekli olarak yenileyip gelistirmelerinin 6nemi dikkate alindiginda; ilkogretim

miifettislerinin bu konularda yeterli diizeyde mesleki yardim ve rehberlik

yapamamalar1 oldukga diisiindiiriictidiir.

4.2.2. ikinci Alt Problem;

Ikinci alt problem, ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin “simif
yonetimi, okul-gevre iligkileri, ders programlari ve planlama, 6gretim teknolojileri ve
materyal gelistirme, okul yonetimi ve okul personeli ile iliski, 6grenci kisilik
hizmetleri, 6gretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-6gretimle ilgili mevzuat, 6gretim
yontem ve teknikleri, 6gretimde 6lgcme ve degerlendirme” konularinda, ilkogretim
miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerini
algilamalari, alan/brang degiskenine gore anlamli fark olusturmakta midir? seklinde
ifade edilmisti.

Bu alt problem ilk olarak, ilkégretim miifettislerinin “sinif yonetimi”
konusunda yaptiklar: mesleki yardim ve rehberlige iligkin 6gretmen algilarina goére
¢Oziimlenerek yorumlanmistir. Bu amagla yapilan ¢oziimlemeler ve yorumlar 4. 7 ve

4. 8’de verilmektedir.
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Tablo 4. 7. Alan/brans degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin
smnif yonetimi konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme
diizeylerine iligkin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Alanlar/Branglar | Frekans | x S.S.

Simf Ogretmeni 631 2.12 | 0.549
Sosyal Alanlar 226 2.09 | 0.544
Fen Alanlari 132 2.08 | 0.511
Glizel Sanatlar 79 2.17 | 0.696
Toplam 1068 2.11 | 0.555

4. 7 incelendiginde, alan/brang degiskenine gore, 6gretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerinin “sinif yonetimi” konusundaki, mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamalarmin 2.08 ile 2.17 arasinda
oldugu gorilmektedir. Alan/Brans degiskeni acisindan, ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar
ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amacriyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz  sonuglar1  4.8°de

sunulmaktadir.

Tablo 4.8 Ogretmenlerin branslarma gére sinif ydnetimine iliskin varyans analizi
sonugclari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 0.57 0.19
Grup Ici 1064 | 328.94 0.30
Toplam 1067 | 329.51

F=0.69 P>0.05

4.8. incelendiginde, Ogretmenlerin alan/branglarina gore, ilkogretim
miifettiglerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine
iliskin algilar1 arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig:
goriilmektedir. Ancak 4.7°deki bulgulara bakildiginda, alan/brans’a gore, en diisiik
alg1 ortalamas1 2.08 ile fen alanlarinda gorev yapan Ogretmenlere; en yiiksek
ortalama ise 2.17 ile giizel sanatlar bransina dahil olan 6gretmenlere ait oldugu
anlasilmaktadir. Fen alanlar1 bransina dahil olan ogretmenler, ilkdgretim
miifettiglerini, mesleki yardim ve rehberlik konusunda, diger branslara dahil olan
Ogretmenlere gore daha az yeterli bulurken; giizel sanatlar bransma dahil olan

Ogretmenler ise diger brans dgretmenlerine gore daha yeterli bulmaktadirlar. Fen
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alanlarma dahil olan ogretmenlerin ilkdgretim miifettiglerinin  “sinif yonetimi”
konusunda yapmis olduklari mesleki yardim ve rehberligi daha az yeterli
bulmalarinin bir nedeni, fen alanlar1 branslarindaki 6gretmenlerin sinif y&netimi
konusunda ilkogretim miifettislerinden, mesleki yardim ve rehberlik beklentilerinin
diger branglara gore daha yiik olmasi, olabilir. . Bu durumda fen alanlar1 bransina
dahil olan &gretmenlerin, sinif yonetimi konusunda diger branglara gére daha ¢ok
mesleki yardim ve rehberlige gereksinim duymalar1 6ngoriilebilir bir durum olarak
degerlendirilebilir.

Branglar acisindan  bakildiginda  biitlin =~ 6gretmenler,  ilkdgretim
miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini geceklestirme diizeylerini “Az”
derecede yeterli gormektedirler. Buna gore, ilkdgretimde gorev yapan 6gretmenlerin,
ilkdgretim miifettiglerinin “sinif yonetimi” konusunda yapmis olduklar1 mesleki
yardim ve rehberligi, oldukca yetersiz bulduklari sdylenebilir.

Ikinci alt problem, ilkdgretim miifettislerinin “okul cevre iliskileri” ”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore

de analiz edilmistir. Bu amagcla yapilan analizler ve analizlere dayali yorumlar 4.9 ve

4.10’da yer almaktadir.

Tablo 4.9. Alan/Brans degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin
“okul-¢evre iliskileri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gergeklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Alanlar/Branslar | Frekans X S.S.
Sinif Ogretmeni 631 2.22 | 0.813
Sosyal Alanlar 226 2.13 | 0.811

Fen Alanlar 132 2.22 0. 805
Glizel Sanatlar 79 2.21 0. 851
Toplam 1068 2.20 0.814

4.9’a gore, branglar acisindan Ogretmenlerin, okul-cevre iligkileri
konusunda, ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin algilarinin ortalamalar1 sinif 6gretmenlerinde 2.
22, sosyal alan 6gretmenlerinde 2.13, fen alanlar1 6gretenlerinde 2.22, giizel sanatlar
Ogretmenlerinde 2.21, biitiin alanlarin ortalamasinda ise 2.20 olarak goriilmektedir.
Branglara gore, oOgretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin “okul-gevre iliskileri

konusunda yapmakta olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar
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ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu Tablo 4.9’dan anlasilmaktadir. Sosyal
alanlar brangina dahil olan 6gretmenlerin alg1 ortalamalari, diger 6gretmenlere gore
nispeten daha diisiik olarak bulunmustur. Alan/Brans acisindan, &gretmenlerin,
“okul-cevre iliskileri” konusunda, ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklar
mesleki yardim ve rehberlige iligkin algilar1 ortalamalarinda gézlenen farkin anlamli
olup olmadigin1 belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir.

Analiz sonuclar1 Tablo 4.10’da sunulmaktadir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin branslarma gore “okul-cevre iliskileri’ne iliskin varyans
analizi sonugclari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.42 0. 47
Grup I¢i 1064 | 706. 65 0. 66
Toplam 1067 | 708.08

F=0.71 P>0.05

4.10. incelendiginde, Ogretmenlerin alan/branslarina gore, ilkdgretim
miifettiglerinin “okul-cevre iliskileri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 arasinda gozlenen farkin 0.05
diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Ancak 4.9’a bakildiginda, sosyal alanlar
bransina dahil olan 6gretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin “okul-gevre iliskileri”
konusunda yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlik konusundaki goriislerinin
ortalamalari, diger branglara gore daha diisiik (2.13) oldugu goriilmektedir. Anlaml
olmamakla birlikte bu farkin nedeni, sosyal alanlar bransina dahil olan 6gretmenlerin
insan iligkileri konusundaki duyarliliklarina baglanabilir. Okulun islevlerini tam ve
saglikli olarak yerine getirebilmesinde, okulla ¢evresi arasinda saglikli bir iligkinin
olmasi, olduk¢a oOnemlidir. Dolayisiyla ilkogretim miifettislerinin ilkdgretimde
calisan Ogretmenlere, veliler ve ¢evre ile olumlu ve saghkh iligskiler kurma
konusunda istenilen diizeyde mesleki yardim ve rehberligi saglamalar1 beklenir.

Bu verilere gore, brans degiskeni agisindan ogretmenler, ilkogretim
miifettiglerinin okul-gevre iliskileri konusunda yapmis olduklari mesleki yardim ve
rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Bir baska ifadeyle, branglara gore
ogretmenler, ilkogretim miifettislerini, okul-¢evre iligkilerine dair mesleki yardim ve

rehberlik konusunda yetersiz gérmektedirler.



71

Bu alt problem, ilkogretim miifettislerinin “ders programlar1 ve planlama”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore
de analiz edilmistir. Bu amagla yapilan analizler ve analizlere dayali yorumlar Tablo

4.11 ve Tablo 4.12°de yer almaktadir.

Tablo 4.11. Alan/Brans degiskenine gore 6gretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin
“ders programlart ve planlama” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Alanlar/Branglar | Frekans X S.S.
Sinif Ogretmeni 631 2.29 | 0.697
Sosyal Alanlar 226 2.29 | 0.677

Fen Alanlan 132 2.36 | 0.714
Giizel Sanatlar 79 2.55 | 0.700
Toplam 1068 2.32 | 0.697

Tablo 4.11 incelendiginde, alan/brans degiskenine gore, Ogretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin “ders programlar1 ve planlama” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin algilarinin
ortalamalari, sirayla simif Ogretmenlerinde 2.29, sosyal alanlar bransina dahil
ogretmenlerde 2.29, fen alanlar1 bransina dahil 6gretmenlerde 2.36, giizel sanatlar
bransina dahil 6gretmenlerde ise 2.54, toplamda ise 2.32 olarak bulunmustur. Buna
gore, en diisilk ortalama siif Ogretmeni ve sosyal alanlar bransmma dahil olan
Ogretmenlerde (2.29), en yiiksek ortalama ise gilizel sanatlar bransina dahil olan
Ogretmenlerde (2.54) ait oldugu goriilmektedir. Alan/Brang agisindan, 6gretmenlerin,
“ders programlari ve planlama” konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda gozlenen
farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden (one-way)

yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.12°de sunulmaktadir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin branslara gére “ders programlari ve planlama”ya iliskin
varyans analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 5.07 1. 69
Grup I¢i 1064 | 514.35 0.48
Toplam 1067 | 519.43

F=3.50 P<0.05



72

Tablo 4.12 incelendiginde, alan/brans degiskenine gore, Ogretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin “ders programlar1 ve planlama” konusunda yaptiklari
mesleki yardim ve rehberlige iligkin algilar1 ortalamalari arasinda gozlenen farkin
P<0.05 diizeyinde anlamli oldugu anlasilmaktadir. Bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu anlamak igin Scheffe testine bagvurulmustur. Scheffe testi sonuglarina
gore, giizel sanatlar bransina dahil olan 6gretmenlerle smif 6gretmeni ve sosyal
alanlar bransindaki 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli fark oldugu bulgusuna
ulagilmigtir. Tablo 4.11°den de anlasildiina gore, giizel sanatlar bransina dahil olan
ogretmenlerin, ilkogretim miifettiglerinin ders programlart ve planlama konusunda
yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlikle ilgili algilarinin ortalamalar1 (2.55);
siif 6gretmenleri (2.29) ve sosyal alanlar (2.29) 6gretmenlerine gore daha yiiksektir.
Bu fark, sinif 6gretmenleri ve sosyal alanlar brangina dahil olan 6gretmenlerin, ders
programlart ve planlamaya dair, ilkdgretim miifettislerinden mesleki yardim ve
rehberlik konusunda daha fazla beklentiye sahip olmalarindan kaynaklanabilir.
[Ikogretim miifettislerinin  ¢ogunlugunun “siif &gretmeni” kokenli olmalarmin
Ogretmenler tarafindan bilinmesi, 6zellikle uygulama ve beceri yoni agirlikli olan
derslerin 6gretmenlerinin bu konuda ilkogretim miifettislerinden fazla bir beklentiye
sahip olmamalar1 gibi bir sonucu dogurabilir. Zaten brans 6gretmenlerinin bir ¢cogu,
uygulanan ankette, kendilerine rehberlik i¢in gelen ilkogretim miifettislerinin kendi
branglarindan olmadigini, dolayisiyla bransi farkli olan miifettislerin kendilerine
rehberlik konusunda yeterli yardimi yapamadiklarini, anket formlarinda yazili olarak
ifade etmislerdir.

[Ikogretim miifettiglerinin 10 farkli boyutta yaptiklar1 mesleki yardim ve
rehberlik etkinliklerinden, 6gretmenler tarafindan en yeterli olarak goriildiikleri
boyut, ders programlar1 ve planlama konusu oldugu Tablo 4.11’den anlasilmaktadir.
Bu durumun en 6nemli nedenlerinden biri olarak, ilkégretim miifettislerinin bu
alandaki rehberlik etkinliklerini daha fazla dikkate almalar1 ve kendilerini bu alanda
daha fazla yetistirmeleri gosterilebilir. Ayrica buradan, ilkogretim miifettislerinin
birgogunun mesleki yardim ve rehberligi, Ogretmenleri gelistirme, onlar1 ise
giidiileme, informal iligkiler kurarak 6gretmenleri mesleki yardima istekli hale
getirme olarak gérmek yerine, resmi olarak belirlenmis olan siirecin islemesinin
teftisini saglamak olarak gordiikleri, sonucu ¢ikarilabilir. Planlama konusundaki

yapilacaklarin somutlastirilabilmesi ve planlarin bigimselliginin 6ne ¢ikarilmasi,
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miifettislerin planlama konusunda daha yeterli goriilmelerinin bir baska nedeni
olarak gosterilebilir.

Bu alt problem, ilkdgretim miifettislerinin “okul yonetimi, meslektaslar ve
diger personelle iliski” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin
Ogretmen algilarina gore de analiz edilmistir. Bu amagla yapilan analizler ve

analizlere dayal1 yorumlar Tablo 4.13 ve Tablo 4.14’de yer almaktadir.

Tablo 4.13. Alan/Brans degiskenine goére ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin
“okul yonetimi, meslektaslar ve diger personelle iliski” konusundaki mesleki yardim
ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve
standart sapma sonuglari

Alanlar/Branslar | Frekans X S.S.
Sinif Ogretmeni 631 2.10 | 0.723
Sosyal Alanlar 226 2.08 | 0.701

Fen Alanlarn 132 2.20 | 0.788
Giizel Sanatlar 79 2.20 | 0.786
Toplam 1068 2.12 | 0.732

Tablo 4.13 incelendiginde, alan/brans degiskenine gore, &gretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin “okul yoOnetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin
algilarinin ortalamalarinda smif 6gretmenlerinin ortalamasinin 2.10 (Az), sosyal
alanlar ortalamasiin 2.08 (Az), fen alanlar1 ortalamasinin 2.20 (Az), giizel sanatlar
ortalamasinin 2.20 (Az) ve biitiin branglarin ortalamasinin ise 2.12 (Az) diizeyinde
oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.08 ile sosyal alanlar 6gretmenlerine; en
yuksek ortalama ise 2.20 ile fen alanlar1 ve gilizel sanatlar bransina sahip
Ogretmenlere aittir. Alan/Brans agisindan, Ogretmenlerin, “okul yonetimi,
meslektaslar ve diger personelle iligski” konusunda, ilkdgretim miifettiglerinin yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalar1 arasinda gézlenen
farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way)

yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.14’de sunulmaktadir.
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Tablo 4.14 Ogretmenlerin branslarina gore “okul yonetimi, meslektaslar ve diger
personelle iligki”ye iliskin varyans analizi sonuglar

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.75 0.58
Grup I¢i 1064 | 570. 36 0.53
Toplam 1067 | 572.12

F=1.09 P>0.05

Tablo 4.14 incelendiginde, 6gretmenlerin alan/branglarina gore, ilkdgretim
miifettiglerinin “okul yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski” konusundaki
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilari
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte, branglara gore Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin “okul yonetimi,
meslektaglar ve diger personelle iliski” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve
rehberlige iliskin algilar1  ortalamalarinin  farkli  oldugu Tablo 4.13’den
anlasilmaktadir. Sosyal alanlar bransina dahil olan 6gretmenler, diger branstaki
Ogretmenlere gore, ilkogretim miifettislerinin “okul yonetimi, meslektaglar ve diger
personelle iligki” konusunda yaptiklari mesleki yardim ve rehberligi 2.08 (Az)
ortalama ile daha az yeterli bulurken, fen alanlar1 ve giizel sanatlar bransina dahil
olan 6gretmenler ise 2.20 (Az) ortalama ile nispeten daha yeterli bulmaktadirlar. Bu
sonug, branglar agisindan 6gretmenlerin mesleki yardim ve rehberlik konusunda
farkli beklentilerine baglanabilir. Sosyal alanlar bransina dahil olan 6gretmenlerin
fen branslarina dahil olan 6gretmenlere gore gorece olarak insan iligkileri konusunda
daha duyarli olmalar1 beklenebilir. Ciinkii egitim-0gretim siirecinde sosyal branslar
fen ve matematik branslarina gore, daha ¢ok davranig bilimleri disiplinlerine ait
dersleri ve konular1 almaktadirlar.

Branglar agisindan bakildiginda, biitiin branglardaki 6gretmenlerin
ilkogretim miifettislerinin “okul yOnetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulduklari
Tablo 4.13’den anlagilmaktadir. Bu bulgulara gore, ilkogretim miifettislerinin “okul
yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iligki” konusunda yaptiklari mesleki
yardim ve rehberligin alan/brans acisinda degerlendirildiginde yeterli diizeyde

olmadig1 sdylenebilir.
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Bu alt problem altinci olarak, ilkogretim miifettislerinin “6gretmenlerin
bireysel gelisimleri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin
Ogretmen algilarina gore de analiz edilmistir. Bu amacla yapilan analizler ve

analizlere dayali yorumlar Tablo 4.15 ve Tablo 4.16’da yer almaktadir.

Tablo 4.15. Alan/brans degiskenine gore Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“Ogretmenlerin bireysel gelisimleri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilarinin ortalama ve standart sapma
sonugclari

Alanlar/Branglar | Frekans Y S.S.

Simif Ogretmeni 631 2.08 | 0.696
Sosyal Alanlar 226 2.01 | 0.645
Fen Alanlari 132 2.13 | 0.727
Glizel Sanatlar 79 2.15 | 0.714
Toplam 1068 2.08 | 0.691

Tablo 4.15’e bakildiginda, alan/brans degiskenine goére, O0gretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimleri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilarinin
ortalamalarinda simif Ogretmenlerinin ortalamasinin 2.08 (Az), sosyal alanlar
ortalamasmnin 2.01 (Az), fen alanlar1 ortalamasinin 2.13 (Az), gilizel sanatlar
ortalamasiin 2.15 (Az) ve toplamdaki ortalamanin ise 2.08 (Az) diizeyinde oldugu
goriilmektedir. En diigiik ortalama 2.01 ile sosyal alanlara dahil 6gretmenlere; en
yiiksek ortalama ise 2.15 ile glizel sanatlar brangina dahil 6gretmenlere aittir.

Alan/Brans acgisindan, &gretmenlerin, “Ogretmenlerin bireysel gelisimi”
konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige
iligkin algilar1 ortalamalar1 arasinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigim
belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz
sonuglar1 Tablo 4.16’da sunulmaktadir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin branslarina gore “okul yonetimi, meslektaslar ve diger
personelle iligki”ye iliskin varyans analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.75 0.58
Grup I¢i 1064 | 508.71 0. 47
Toplam 1067 | 510. 46

F=1.22 P>0.05
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Tablo 4.16 incelendiginde, 6gretmenlerin alan/branslarina gore, ilkdgretim
miifettiglerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimi” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 arasinda gozlenen farkin
0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Ancak, Tablo 4.15’e gore, sosyal
alanlar bransina dahil olan 6gretmenler 2.01 ortalama ile diger brans 6§retmenlerine
gore, ilkogretim miifettislerinin “Ggretmenlerin bireysel gelisimi” konusunda
yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi daha az yeterli goriirlerken; fen alanlar1 2.13
ortalama ve giizel sanatlar alanlart 2.15 ortalamalarla daha fazla yeterli
bulmaktadirlar. Bu durumun nedenlerinden biri olarak, sosyal alanlar bransina dahil
olan 6gretmenlerin bireysel gelisim konusunda daha duyarli olmalari, dolayisiyla bu
konuda ilkdgretim miifettislerinden daha yiiksek bir beklentiye sahip olmalari
gosterilebilir. Biitlin  branslar acisindan bakildiginda &gretmenlerin  algilar
ortalamalar1 “az” diizeyde oldugu Tablo 4.15’den anlasilmaktadir. Bu bulgulara
dayali olarak, ilkogretim miifettiglerinin “6gretmenlerin  bireysel gelisimleri”
konusunda yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberligin oldukca yetersiz oldugu,
anlagilmaktadir. Oysa egitim-0gretimin etkiligini saglamada anahtar bir role sahip
olan oOgretmenlerin bireysel agidan gelismelerinde ilkogretim miifettiglerinin
yapacaklar1 mesleki yardim ve rehberligin 6nemi goz ardi edilemez.

Bu alt problem, ilkogretim miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri”
konusunda yaptiklar: mesleki yardim ve rehberlige iligkin 6gretmen algilarina goére
de ¢ozlimlenmistir. . Bu amagla yapilan analizler ve analizlere dayali yorumlar Tablo

4.17 ve Tablo 4.18’de yer almaktadir.

Tablo 4.17. Alan/brans degiskenine gore Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“Ogrenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gergeklestirme diizeylerine iligkin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Alanlar/Branslar | Frekans X S.S.
Sinif Ogretmeni 631 2.10 | 0.617

Sosyal Alanlar 226 1.96 | 0.533
Fen Alanlan 132 2.12 | 0.603
Giizel Sanatlar 79 2.09 | 0.680

Toplam 1068 2.07 | 0.605
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Tablo 4.17’ye gore, alan/brang degiskenine gore, 6gretmenlerin, ilkogretim
miifettiglerinin “6grenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini  gerceklestirme diizeylerine iliskin algillarinin  ortalamalari,  siif
Ogretmenlerinde 2.10 (Az), sosyal alanlar 6gretmenlerinde 1.96 (Az), fen alanlar
O0gretmenlerinde 2.12 (Az), giizel sanatlar ortalamasi 2.09 (Az) ve toplamda ise 2.07
(Az) diizeyindedir. En diisiik ortalama 1.96 ile sosyal alanlara; en yiiksek ortalama
ise 2.12 ile fen alanlar1 bransina dahil 6gretmenlere aittir.

Alan/Brans agisindan, &gretmenlerin, “Ogrenci kisilik hizmetleri”
konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberlige
iliskin algilar1 ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek
amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlamilmistir. Analiz sonuglari Tablo

4.18’de sunulmaktadir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin branslarina gére “6grenci kisilik hizmetleri’ne iliskin
varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 3.58 1. 19
Grup I¢i 1064 | 532.27 0.50
Toplam 1067 | 535.85

F=2.38 P>0.05

Tablo 4.18 incelendiginde, 6gretmenlerin alan/branglarina gore, ilkogretim
miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 arasinda goézlenen farkin 0. 05
diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Tablo 4.17°deki bulgulara gore,
Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri” konusunda
yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarina gore, sosyal
alanlar brangmna dahil G6gretmenlerin diger brans Ogretmenlerine goére algilar
ortalamalarinin (1.96) diisiik oldugu; fen alanlar1 brangina dahil 6gretmenlerin ise
daha yiiksek oldugu (2.12) goriilmektedir. Ancak biitlin branslara dahil 6gretmenlerin
algilar1 ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu ve ogretmenlerin ilkdgretim
miifettiglerini “6grenci kisilik hizmetleri” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve

rehberlik acisinda “az” diizeyde yeterli bulduklari Tablo 4.17’den anlasilmaktadir.
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Bu sonuglara gore, ilkdogretim miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri” konusunda
mesleki yardim ve rehberlikte yeterli diizeyde olmadiklart sdylenebilir.

Egitimin ve dolayisiyla &gretmenin en Onemli islevlerinin basinda,
ogrencilerin her agidan gelistirilmesini saglamak oldugu sdylenebilir. Oysa dgrenciyi
gelistirmek olarak genellikle biligsel yonden yeterli diizeye getirmek anlagilmaktadir.
Cagdas egitim anlayigina gore, bireylerin zihinsel agidan gelistirilmelerinin yaninda
duygusal agidan, sosyal agidan ve Ozel yetenekleri agisindan da gelistirilmeleri
gerekmektedir. Ogrenci kisilik hizmetleri, 6gretim hizmetleri disindaki, dgrenciye
yonelik olarak yapilmasi gereken tiim hizmetleri kapsamaktadir. Dolayisiyla
ogretmelerin, bu konularda ogrencilere yeterli bir yardim ve rehberlik
saglayabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve uygulama destegine gereksinim duymalari
kacinilmaz bir durumdur. Bu durumda, 6gretmenlere bu konuda destek saglayacak
kaynaklarin basinda ilkogretim miifettigleri gelmektedir. Bu konuda miifettislerden
beklenen, 6gretmelerin 68renci kisilik hizmetleri konusunda gereksinim duyduklari
mesleki yardim ve rehberligi saglamalaridir. Oysa arastirma bulgularina gore,
ilkdgretim miifettislerinin bu konuda Ogretmenlere gerekli destek ve yardimi
saglayamadiklari anlagilmaktadir.

Bu alt problem, ilk6gretim miifettiglerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore
de ¢ozlimlenmistir. Bu amagla yapilan analizler ve analizlere dayali yorumlar Tablo

4.19 ve Tablo 4.20°de yer almaktadir.

Tablo 4.19. Alan/brans degiskenine gore Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“egitim-ogretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Alanlar/Branslar | Frekans | X S.S.

Simf Ogretmeni 631 2.43 | 0.824
Sosyal Alanlar 226 2.40 | 0.847
Fen Alanlari 132 2.54 | 0.851
Glizel Sanatlar 79 2.56 | 0.849
Toplam 1068 2.45 | 0.835

Tablo 4.19 incelendiginde, alan/brans degiskenine gore, &gretmenlerin,
ilkogretim miifettislerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin

ortalamalarinda simmif Ogretmenlerinin ortalamasinin 2.43 (Az), sosyal alanlar
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ortalamasinin 2.40 (Az), fen alanlar1 ortalamasinin 2.54 (Az), giizel sanatlar
ortalamasinin 2.56 (Az) ve toplamda ise 2.45 (Az) diizeyinde oldugu goriilmektedir.
En diisiik ortalama 1.87 ile siif dgretmenlerine; en yiliksek ortalama ise 2.06 ile
giizel sanatlar bransina sahip Ogretmenlere aittir. Alan/Brans agisindan,
Ogretmenlerin,  “egitim-6gretimle  ilgili mevzuat” konusunda, ilkdgretim
miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar
ortalamalar1 arasinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglart Tablo 4.20°de

sunulmaktadir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin branglarina gore “egitim-6gretimle ilgili mevzuat™a iliskin
varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 2.92 0.97
Grup I¢i 1064 | 741.80 0. 69
Toplam 1067 | 744.72

F=1.39 P>0.05

Tablo 4.20 incelendiginde, 6gretmenlerin alan/branslara gore, ilkdgretim
miifettislerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi arasinda
gbzlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Tablo 4.19’daki
verilere gore, Ogretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin egitim-6gretimle ilgili
mevzuat konusunda yapmis olduklari mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyinde
yeterli bulduklar1 anlasilmaktadir. Ilkdgretim miifettislerinin 10 (on) farkli boyutta
Ogretmenlere yonelik olarak yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik dikkate
alindiginda, Ogretmenlerce en yeterli olarak goriildiikleri iki boyuttan birinin
mevzuat oldugu anlagilmaktadir. Arastirmada elde edilen bu bulgu oldukca dikkat
¢ekicidir. Bu durumun bir nedeni, miifettiglerin egitim-6gretimle ilgili mevzuati iyi
bilmeleri ve takip etmeleri olabilir. [Ikdgretim miifettislerinin denetleme, inceleme ve
sorusturma rollerini yerine getirirlerken kanun ve yonetmelikleri ¢ok iyi bir sekilde
takip etmeleri gerekmektedir. Ozellikle inceleme - sorusturma konusunda ve egitim-
Ogretimin isleyisi ile ilgili mevzuat konusundaki yeterlikleri ilkdgretim
miifettislerinin gorevleri agisindan 6nemli goriilebilir. Miifettislerin hem kendileri

hem de Ogretmeler, miifettisligi yasalligin saglanmasinin takipgisi olarak
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algilamalarindan dolayr miifettisler de bu konuda kendilerinin daha yetkin olmalari
gerektigini diislinerek bu konuda daha duyarli olabilirler. Ayrica ilkogretim
miifettislerinin mevzuat konusunda yetkin olmalari, 6gretmenleri etkileme acisindan,
miifettislerce dnemli bir gii¢c kaynagi olarak da algilanabilir.

Bu alt problem sekizinci olarak, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem
ve teknikleri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iligskin 6gretmen
algilarina gore de ¢ozlimlenmistir. Bu amacla yapilan analizler ve analizlere dayali

yorumlar Tablo 4.21 ve Tablo 4.22’de yer almaktadir.

Tablo 4.21. Alan/brans degiskenine gore Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“Ogretim yontem ve teknikleri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerine
iligkin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Alanlar/Branslar | Frekans X S.S.
Siif Ogretmeni 631 2.13 | 0.677
Sosyal Alanlar 226 2.05 | 0.666

Fen Alanlar 132 2.12 | 0.721
Glizel Sanatlar 79 2.18 | 0.771
Toplam 1068 2.12 | 0. 688

Tablo 4.21°e gore, alan/brans degiskenine gore, 6gretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalari, sinif
Ogretmenlerinde 2.13 (Az), sosyal alanlarda 2.05 (Az), fen alanlarinda 2.12 (Az),
giizel sanatlarda 2.18 (Az) ve toplamda ise 2.12 (Az) diizeyindedir. En diisiik
ortalama 2.05 ile sosyal alanlar bransina dahil 6gretmenlere; en yliksek ortalama ise
2.18 ile giizel sanatlar bransina sahip Ogretmenlere aittir. Alan/Brang agisindan,
Ogretmenlerin, “0gretim yontem ve teknikleri” konusunda, ilkdgretim miifettislerinin
yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilarinin ortalamalari
arasinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans
analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz  sonuglarn1  Tablo 4.22°de

sunulmaktadir.
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Tablo 4.22. Ogretmenlerin branslarina gore “6gretim yontem ve teknikleri’ne iliskin
varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.55 0.51
Grup I¢i 1064 | 503. 63 0.47
Toplam 1067 | 505.17

F=1.07 P>0.05

Tablo 4.22 incelendiginde, 6gretmenlerin alan/branglarina gore, ilkogretim
miifettislerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi arasinda
gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Ancak sosyal
alanlar bransimna dahil olan Ogretmenlerin, diger brans Ogretmenlerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin  dgretim yontem ve teknikleri konusunda yaptiklar
rehberligi daha diisik diizeyde algiladiklar1 Tablo 4.21°den anlasilmaktadir. Bu
sonug, sosyal alanlar bransina dahil 6gretmenlerin 6gretim yontem ve teknikleri
konusunda daha ¢ok rehberlige ihtiya¢ duyduklar1 seklinde yorumlanabilir. Ciinkii
sosyal icerikli derslerin genellikle anlatim yontemi ile islenmesi hem 6gretmenlerde
hem de ogrencilerde dikkat daginikligina ve motivasyon kaybina neden olabilir. Bu
nedenle sosyal alanlar bransina dahil 6gretmenlere, ders igeriklerine gore, anlatim
yontemini destekleyici yontem ve teknikleri kullanma konusunda gerekli yardim ve
rehberligin saglanmas1 gerekmektedir. Bu konuda ilkdgretim miifettisleri,
Ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalarmi izleyerek, gozleyerek ulastiklar1i veriler
151g¢1inda yontem ve teknik kullanma konusunda 6gretmenlere yardim edebilirler.

Tablo 4.21°e gore, alan/brans agisindan Ogretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerinin 6gretim yontem ve teknikleri konusunda yapmis olduklar1 mesleki
yardim ve rehberligi “Az” diizeyinde yeterli bulduklart anlagilmaktadir. Bu bulgulara
dayali olarak, alan/brans degiskenine gore, ilkogretimde gorev yapan 6gretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerini, 6gretim yontem ve teknikleri konusunda yaptiklari mesleki
yardim ve rehberlik acisindan yeterli diizeyde bulmadiklar1 sdylenebilir.

Bu alt problem dokuzuncu olarak, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim
teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve
rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore de ¢oziimlenmistir. Bu amagla yapilan

analizler ve analizlere dayali yorumlar Tablo 4.23 ve Tablo 4.24’te yer almaktadir.
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Tablo 4.23. Alan/brans degiskenine gore Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme ” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart
sapma sonuglari

Alanlar/Branslar | Frekans X S.S.

Simf Ogretmeni 631 2.05 | 0.717
Sosyal Alanlar 226 1.98 | 0.692
Fen Alanlari 132 2.14 | 0.754
Glizel Sanatlar 79 2.16 | 0.807
Toplam 1068 2.05 | 0.724

Tablo 4.23’e bakildiginda, alan/brans degiskenine goére, O0gretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusundaki
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligskin algilarinin
ortalamalarinda simif Ogretmenlerinin ortalamasinin 2.05 (Az), sosyal alanlar
ortalamasinin 1.98 (Az), fen alanlar1 ortalamasinin 2.14 (Az), gilizel sanatlar
ortalamasimin 2.16 (Az) ve toplamdaki ortalama ise 2.05 (Az) diizeyinde oldugu
goriilmektedir. En diigiik ortalama 1. 98 ile sosyal alanlara dahil 6gretmenlere; en
yiiksek ortalama ise 2.16 ile giizel sanatlar bransina dahil 6gretmenlere aittir.
Alan/Brans agisindan, 6gretmenlerin, “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme”
konusunda, ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige
iliskin algilar1 ortalamalar1 arasinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini
belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz

sonuclar1 Tablo 4.24°te sunulmaktadir

Tablo 4.24. Ogretmenlerin branglarina gére “Ogretim teknolojileri ve materyal
gelistirme”ye iligskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.55 0.51
Grup I¢i 1064 | 503. 63 0. 47
Toplam 1067 | 505.17

F=1.07 P>0.05

Tablo 4.24 incelendiginde, 6gretmenlerin alan/branslara gore, ilkdgretim
miifettiglerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusundaki mesleki

yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi
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arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte, sosyal alanlar ve smif 6gretmeni alan/bransina dahil olan 6gretmenlerin
algilar1 ortalamalarinin, fen alanlar1 ve glizel sanatlar bransina dahil olan
Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu Tablo 4.23’den anlasilmaktadir. Buradan
sosyal alanlar brangina dahil olan 6gretmenlerin, 6gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme konusunda daha fazla mesleki yardim ve rehberlige talepleri oldugu
sonucu ¢ikarilabilir. Ozellikle sosyal igerikli derslerde teknoloji kullanmanimn ve
farkli 6gretim materyalleri gelistirmenin daha gii¢ oldugu diisiiniildiigiinde, bdyle bir
beklentinin olmasi1 dogal olarak karsilanabilir.

Tablo 4.23’teki verilere gore, 6gretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin
“Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklari mesleki yardim
ve rehberligi, “Az” derecede yeterli bulduklar1 anlagilmaktadir. Bu bulguya gore,
ilkdgretim miifettiglerinin 6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme konusunda
Ogretmenlere yeterli diizeyde rehberlik ve mesleki yardim saglayamadiklar1 sonucu
c¢ikarilabilir.

Bu alt problem son olarak, ilkdgretim miifettislerinin “dl¢me-
degerlendirme” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore de ¢Oziimlenmistir. Bu amagla yapilan analizler ve analizlere dayali

yorumlar Tablo 4.25 ve Tablo 4.26’da yer almaktadir.

Tablo 4.25. Alan/brans degiskenine gore ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin
“Olgme-degerlendirme “konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Alanlar/Branglar | Frekans X S.S.
Sinif Ogretmeni 631 2.12 | 0.756

Sosyal Alanlar 226 2.10 | 0.785
Fen Alanlar1 132 2.21 | 0.801
Gizel Sanatlar 79 2.20 | 0.761
Toplam 1068 2.13 | 0.768

Tablo 4.25’e¢ bakildiginda, alan/brans degiskenine gore, Ogretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin “6l¢me-degerlendirme” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligskin algilarinin ortalamalarinin, sinif
ogretmenlerinde 2.12 (Az), sosyal alanlar 6gretmenlerinde 2.10 (Az), fen alanlari
Ogretmenlerinde 2.21 (Az), giizel sanatlar bransi 6gretmenlerinde 2.20 (Az) ve biitiin

branslarda ise 2.13 (Az) diizeyinde oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.10 ile
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sosyal alanlar branginda bulunan 6gretmenlere; en yliksek ortalama ise 2.21 ile fen
alanlar1 bransina dahil olan d6gretmenlere aittir. Buna gore, brans degiskeni agisindan
ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin dlgme-degerlendirme konusunda yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulduklar1 sdylenebilir.
Alan/Brans ag¢isindan, 6gretmenlerin, “6l¢me-degerlendirme” konusunda, ilkogretim
miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar
ortalamalar1 arasinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.26’da

sunulmaktadir.

Tablo 4.26. Ogretmenlerin branslarma gore “6lgme-degerlendirme” ye iliskin
varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler | Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.75 0.58
Grup Ici 1064 | 628.49 0.59
Toplam 1067 | 630.24

F=0.98 P>0.05

Tablo 4.26 incelendiginde, 6gretmenlerin alan/branglarina gore, ilkogretim
miifettiglerinin “6l¢gme-degerlendirme” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi arasinda gozlenen
farkin 0. 05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Biitiin branglar agisindan
ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin ~ “6lgme-degerlendirme”  konusunda
yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalar1 birbirine ¢ok
yakin oldugu ve 6gretmenlerin bu konuda yapilan mesleki yardim ve rehberligi “Az”
diizeyde gordiikleri Tablo 4.25’den anlasilmaktadir. Arastirma agisindan bu bulgu
oldukca dikkat ¢ekicidir, denilebilir. Cilinkii brans degiskeni acisindan, 6gretmenlerin
algi ortalamalar1 2.13 ortalamasina ¢ok yakindir. Buradan, biitiin branslardaki
Ogretmenlerin, Ol¢me-degerlendirme konusunda birbirine yakin diizeyde olgme-
degerlendirme bilgi ve becerisine sahip olduklar1 ve ortak bir algilamaya sahip
olduklar1 sdylenebilir. Ayrica branslar agisindan Ogretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerinden 6l¢me-degerlendirme konusunda mesleki yardim ve rehberlik

beklentilerinin benzer oldugu sonucu da ¢ikarilabilir.
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4.2.3. Uciincii Alt Problem;

Ugiincii alt problem, ilkdgretim okullarinda gdérev yapan ogretmenlerin
“smif yonetimi, okul-¢cevre iliskileri, ders programlart ve planlama, &gretim
teknolojileri ve materyal gelistirme, okul yonetimi, meslektaslar ve diger personelle
iliski, 6grenci kisilik hizmetleri, 6gretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-6gretimle
ilgili mevzuat, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lcme ve degerlendirme” konularinda,
ilkdgretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme
diizeylerini algilamalari, 6grenim diizeyi degiskenine gore anlaml fark olusturmakta
midir? seklinde ifade edilmisti.

Bu alt problem ilk olarak, ilkégretim miifettislerinin “simif yonetimi”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore
analiz edilmistir. Bu amagla yapilan analizler ve analizlere dayali yorumlar Tablo

4.27 ve Tablo 4.28de yer almaktadir.

Tablo 4.27. Ogrenim diizeyi degiskenine gore oOgretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “smif yonetimi” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Ogrenim Diizeyi | Frekans } S.S.

Onlisans 194 2.29 | 0.592
Lisans 843 2.19 | 0.548
Lisansiistii 31 2.13 | 0.466
Toplam 1068 | 2.11 | 0.555

Tablo 4.27 incelendiginde, 0Ogrenim diizeyi degiskenine gore,
Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin “simif yonetimi” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalari
onlisans mezunu 6gretmenlerde 2.29 (Az), lisans diizeyi mezunu 6gretmenlerde 2.19
(Az), lisansiistii mezunu 6gretmenlerde 2.13 (Az) oldugu goriilmektedir. Lisansiisti
mezunu olan &gretmenlerin, ilkdgretim miifettiglerinin simif yonetimi konusunda
yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi algilama diizeylerinin ortalamalari, 6nlisans
ve lisans mezunu 6gretmenlere gore daha diisiiktiir.

Ogrenim diizeyi degiskeni acgisindan, ogretmenlerin, “simif yonetimi”
konusunda, ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige

iliskin algilar1 ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigin1 belirlemek
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amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo

4.28’de sunulmaktadir.

Tablo 4.28. Ogretmenlerin dgrenim diizeylerine gére “sinif ydnetimi” ye iliskin
varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.48 0.74
Grup Ici 1064 | 328.02 0.30
Toplam 1067 | 329.51

F=2.41 P>0.05

Tablo 4.28 incelendiginde, Ogretmenlerin O0grenim diizeylerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “sinif yonetimi” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi arasinda gozlenen
farkin 0. 05 diizeyinde anlaml1 olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.27°ye gore, Oon lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamasi (2.29)
lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamasina (2.19) gore; lisans mezunu 6gretmenlerin
ortalamast ise lisansiisti mezunu Ogretmenlere (2.13) gore daha diisiiktiir.
Ogretmenlerin mezuniyet diizeyleri yiikseldikge, ilkdgretim miifettislerinin yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin
algilarinda da diisiis oldugu goriilmektedir. Bu durumda, o6gretmenlerin almis
olduklar1 egitimin diizeyi arttikga, beklentilerinin de arttign sdylenebilir. Ozellikle
lisansiistii mezunu Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalarinin
digerlerine gore diisiik olmasi, ilkogretim miifettislerinin gergeklestirmekte oldugu
mesleki yardim ve rehberlikle ilgili beklenti diizeylerinin Onlisans ve lisans diizeyi
mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksek olmasi beklentisini hakli ¢ikarmaktadir.
Onlisans mezunu dgretmenlerin hemen hemen taman sinif 6gretmeni olduklari igin
ilkogretim 1. Kademede smif dgretmeni olarak gorev yapmaktadirlar. Tlkogretim I.
Kademede (1., 2., 3., 4. ve 5. smif) sinif 6gretmenlerinin 6grencilerin hemen hemen
biitiin derslerine girdikleri i¢in sinif yonetimi konusunda bir ¢ok bakimdan brans
Ogretmenlerine gore, 0grencileri daha yakindan tanima konusunda sansli olduklari
sOylenebilir. Bu durum, smif 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gore, ilkogretim

miifettislerinden sinif yonetimi konusundaki rehberlik ve yardim beklentilerinin daha
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az diizeyde olmasinin bir nedeni olarak gdosterilebilir. Ayrica ilkogretim 1. kademe
Ogrencilerinin gelisim bakimindan yaslarinin kiigiik olmas1 ve 6gretmen kontroliine
yonelik tepkilere daha uygun davranmalari, simif Ogretmenlerinin olumsuz
davraniglarla basa ¢ikmalarint kolaylastirdigt soylenebilir. Bu durumda smif
yonetiminin bu boyutu baglaminda smif 6gretmenleri kendilerini daha yeterli
gorebilirler. Ancak sinif yonetimi kavrami, egitim literatiiriine yeni girdigi ic¢in
bir¢ok dgretmen sinif yonetimi konusunda yeterli bir bilgi alt yapisina sahip degildir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin bu konudaki beklentilerinin diisiik olmas1 dngoriilebilir bir
durum olarak degerlendirilebilir.

Bu alt problem ikinci olarak, ilkogretim miifettislerinin “okul-cevre
iligkileri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore analiz edilmistir. Bu amagla yapilan analizler ve analizlere dayal

yorumlar Tablo 4.29 ve Tablo 4.30°da yer almaktadir.

Tablo 4.29. Ogrenim diizeyi degiskenine gore oOgretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “okul-cevre iliskileri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma
sonugclari

Ogrenim Diizeyi | Frekans | x S.S.

Onlisans 194 2.33 | 0.592
Lisans 843 2.18 | 0.548
Lisansiistii 31 2.16 | 0.466
Toplam 1068 | 2.20 | 0.555

Tablo 4.29’a bakildiginda, 0Ogrenim diizeyi degiskenine gore,
ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin “okul-gevre iliskileri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalari,
Onlisans mezunu 6gretmenlerde 2.33 (Az), lisans diizeyi mezunu 6gretmenlerde 2.18
(Az), lisansiisti mezunu ogretmenlerde 2.16 (Az), toplamda 2.20 (Az) oldugu
goriilmektedir. Ortalamalar dikkate alindiginda, onlisans mezunu Ogretmenlerin
algilar1 ortalamasi, lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlere gére daha yiiksektir.
Ogrenim diizeyi degiskeni agisindan, oOgretmenlerin, “okul-gevre iliskileri”
konusunda, ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberlige
iligkin algilar1 ortalamalarinda gézlenen farkin anlamli olup olmadigini1 belirlemek
amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo

4.30’da sunulmaktadir.
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Tablo 4.30. Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gore “okul-gevre iliskileri” ne iliskin
varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.48 0.74
Grup I¢i 1064 | 328.02 0.30
Toplam 1067 | 329.51

F=2.41 P>0.05

Tablo 4.30 incelendiginde, Ogretmenlerin Ogrenim diizeylerine gore,
ilkogretim miifettiglerinin “okul-cevre iligkileri” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi arasinda
gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Ancak Tablo 4.29
incelendiginde, lisansiisti mezunu olan Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin
“okul-¢evre iliskileri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gergeklestirme diizeylerine iligskin algilart ortalamasi (2.16), onlisans (2.33) ve lisans
(2.18) diizeyi mezunu Ogretmenlere gore daha distktiir. Lisansiisti mezunu
Ogretmenler, ilkdgretim miifettislerinin “okul-gevre iliskileri” konusunda yaptiklari
mesleki yardim ve rehberligi daha az diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Bu sonug,
Ogretim diizeyinin artmasmin Ogretmenlerin bilgi ve beklenti diizeylerinin de
artmastyla aciklanabilir. Ogrenim diizeyi yiiksek olan &gretmenlerin daha diisiik
O0grenim diizeyinde olan Ogretmenlere gore, egitim-Ogretim acisindan cevre ile
iligkilerin 6nemi konusunda daha duyarli bir tutuma sahip olmalarinin beklenmesi
dogal bir durum olarak degerlendirilebilir.

Ogrenim diizeyi degiskenine gore, dgretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin
“okul-gevre iligkileri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi “Az”
diizeyde bulduklari ve dolayisiyla yeterli bulmadiklar1 Tablo 4.29’dan
anlasilmaktadir.

Bu alt problem, ilkogretim miifettislerinin “ders programlar1 ve planlama”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore
de c¢oziimlenerek; bu amagla yapilan coziimlemeler ve ¢ozliimlemelere iliskin

yorumlar Tablo 4.31 ve Tablo 4.32’de yer almaktadir.
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Tablo 4.31. Ogrenim diizeyi degiskenine gore ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “ders programlart ve planlama” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart
sapma sonuglari

Ogrenim Diizeyi | Frekans | x S.S.

Onlisans 194 2.34 | 0.696
Lisans 843 2.31 | 0.740
Lisansiistii 31 2.33 | 0.620
Toplam 1068 2.32 | 0.732

Tablo 4.31’¢ bakildiginda, 0Ogrenim diizeyi degiskenine gore,
ogretmenlerin, ilkégretim miifettislerinin = “ders programlart ve planlama”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamalar1 6nlisans mezunu 6gretmenlerde 2.34 (Az), lisans diizeyi mezunu
ogretmenlerde 2.31 (Az), lisansiistii mezunu 6gretmenlerde 2.33 (Az), toplamda ise
2.32 (Az) oldugu; ortalamalarin birbirine ¢cok yakin oldugu gériilmektedir. Ogrenim
diizeyi degiskeni agisindan, Ogretmenlerin, “ders programlar1 ve planlama”
konusunda, ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberlige
iligkin algilar1 ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini1 belirlemek
amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo

4.32’de sunulmaktadir.

Tablo 4.32. Ogretmenlerin &grenim diizeylerine gére “ders programlar1 ve
planlama”ya iligkin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 0.12 0. 06
Grup I¢i 1064 | 519.31 0.48
Toplam 1067 | 519.43

F=0.12 P>0.05

Tablo 4.32 incelendiginde, Ogretmenlerin O0grenim diizeylerine gore,
ilkdgretim miifettiglerinin “ders programlar1 ve planlama” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin, 6grenim diizeyi degiskeni agisindan, ilkdgretim miifettislerinin “ders

programlari ve planlama” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin



90

algilar1 ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin olmasi, dikkat ¢ekici bir sonu¢ olarak
degerlendirilebilir. Buna gore, 6gretmenlerin planlama konusunda mesleki yardim ve
rehberlik agisindan beklentilerinin benzer oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Bu alt problem, ilkdgretim miifettislerinin “okul yonetimi, meslektaslar ve
diger personelle iliski” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin
Ogretmen algilarima goére de ¢dzlimlenerek; bu amagla yapilan ¢oziimlemeler ve

coziimlemelere iligkin yorumlar Tablo 4.33 ve Tablo 4.34°de yer almaktadir.

Tablo 4.33. Ogrenim diizeyi degiskenine gore ogretmenlerin ilkdgretim
miifettiglerinin “okul yonetimi, meslektaslar ve diger personelle iliski” konusundaki
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin algilarinin
ortalama ve standart sapma sonuglari

Ogrenim Diizeyi | Frekans | x S.S.

Onlisans 194 | 2.27 | 0.696
Lisans 843 2.09 | 0.740
Lisansiistii 31 2.04 | 0.620
Toplam 1068 | 2.12 | 0.732

Tablo 4.33’e gore, Ogrenim diizeyi degiskenine gore, Ogretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin “okul yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamalari, Onlisans mezunu ogretmenlerde 2.27 (Az), lisans diizeyi
mezunu Ogretmenlerde 2.09 (Az), lisansiistii mezunu oOgretmenlerde 2.04 (Az)
oldugu gériilmektedir. Ogrenim diizeyi degiskeni agisindan, en yiiksek ortalama 2.27
ile smif oOgretmenlerine en diisiik ortalama ise 2.04 ile lisansiisti mezunu
ogretmenlere aittir. Ogrenim diizeyi degiskeni agisindan, &gretmenlerin, “okul
yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski” konusunda, ilkogretim
miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar
ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amactyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglari Tablo 4.34°de

sunulmaktadir.
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Tablo 4.34. Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gore “okul yonetimi, meslektaslar ve
diger personelle iligki”ye iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans SD Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 5.53 2.76
Grup I¢i 1064 | 566. 58 0.53
Toplam 1067 | 572.12

F=5.20 P<0.05

Tablo 4.34 incelendiginde, Ogretmenlerin Ogrenim diizeylerine gore,
ilkogretim miifettislerinin “okul yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamas1 arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Scheffé
Testi’nden yararlanilmigtir. Scheffé Testi sonuglarina gore farkin onlisans mezunu
Ogretmenlerle lisans ve lisansiistii mezunu Ogretmenler arasinda oldugu
anlasilmaktadir. Buna gore, dnlisans mezunu 6gretmenlerin algilar1 ortalamasi, lisans
ve lisansiistli mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Tablo 4.33 incelendiginde,
Ogretmenlerin  0grenim diizeyleri ylikseldikce, ilkogretim miifettislerinin “okul
yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iligki” konusunda yaptiklar1 mesleki
yardim ve rehberlige iligkin algi ortalamalar1 diizeyleri diismektedir. Bu duruma,
Ogrenim diizeyinin artisina paralel olarak 6gretmenlerin, ilkdgretim miifettiglerinden
mesleki yardim ve rehberlik konusundaki beklenti diizeylerinin artmasi neden olarak
gosterilebilir. Ogretmenlerin dgrenim diizeyleri yiikseldikge, egitim-6gretime bakis
acilarinin da gelismesi ve farklilagsmasi beklenen bir durum olarak degerlendirilebilir.
Ogretmenlerin  dgrenim  diizeyleri yiikseldikge, okuldaki gorevliler arasindaki
iligkinin egitim-6gretim acisindan Onemini anlamalar1 ve daha duyarli olmalari
beklenir.

Bu alt problem besinci olarak, ilkogretim miifettislerinin “6gretmenlerin
bireysel gelisimleri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin
Ogretmen algilarina gore ¢ozlimlenerek; bu amagla yapilan analizler ve analizlere

iligkin yorumlar Tablo 4.35 ve Tablo 4.36’da yer almaktadir.
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Tablo 4.35. Ogrenim diizeyi degiskenine gore ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimleri” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart
sapma sonuglari

Ogrenim Diizeyi | Frekans | x S.S.

Onlisans 194 2.18 | 0.680
Lisans 843 2.06 | 0.695
Lisansiistii 31 2.12 | 0.629
Toplam 1068 2.08 | 0.691

Tablo 4.35’¢ gore, Ogrenim diizeyi degiskenine gore, Sgretmenlerin,
ilkogretim miifettislerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimleri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar
ortalamalarinin, onlisans mezunu 6gretmenlerde 2.18 (Az), lisans diizeyi mezunu
ogretmenlerde 2.06 (Az), lisansiistii mezunu 6gretmenlerde 2.12 (Az), toplamda ise
2.08 (Az) oldugu goriilmektedir. Buna gore, 6nlisans mezunu 6gretmenlerin algilar
ortalamas, lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Ogrenim
diizeyi degiskeni acisindan, oOgretmenlerin, “6gretmenlerin bireysel geligimi”
konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberlige
iliskin algilar1 ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek
amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlamilmistir. Analiz sonuglari Tablo

4.36’da sunulmaktadir.

Tablo 4.36. Ogretmenlerin Ogrenim diizeylerine gore “dgretmenlerin bireysel
gelisimleri’ne iligskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 2.29 1. 14
Grup I¢i 1064 | 508.17 0.47
Toplam 1067 | 510. 46

F=2.40 P>0.05

Tablo 4.36 incelendiginde, Ogretmenlerin Ogrenim diizeylerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimi” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Tablo

4.35’deki ortalamalara bakildiginda, lisans diizeyi mezunu ogretmenlerin algi
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ortalamalarinin Onlisans ve lisansiistii diizeyi mezunu 6gretmenlere gore daha diisiik
oldugu anlasilmaktadir. Buna gore, lisans diizeyi mezunu 6gretmenlerin digerlerine
gore, ilkogretim miifettislerinden “Ogretmenlerin bireysel gelisimi” konusunda
mesleki yardim ve rehberlik beklentilerinin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Onlisans
mezunu Ogretmenlerin, ilkégretim miifettislerinin 6gretmenlerin bireysel gelisimleri
konusunda yaptiklar1 rehberligi lisans mezunu Ogretmenlere goére daha yeterli
bulmalarinin bir nedeni, sistem i¢indeki Onlisans mezunu olan Ggretmenlerin
meslekteki caligma siirelerinin lisans ve lisansiistii 6gretmenlere gore daha yiiksek
olmas1 gosterilebilir. Meslekte gecirilen siirenin artmasi égretmenlerde mesleki bir
tilkkenmislige ve bikkinliga neden olabilir. Bu durumda olan 6gretmenler kendilerini
gelistirmek yerine bir an Once emekli olmay1 diisiinebilirler. Bununla birlikte,
O0grenim diizeyi degiskeni agisindan, Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerini
“Ogretmenlerin bireysel gelisimleri” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve
rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulduklari; dolayisiyla ilkdgretim miifettislerini bu
konuda yeterli gormedikleri Tablo 4.35’deki verilerden anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegini daha etkili ve verimli bir sekilde
yerine getirmelerinde, egitim-0gretimle ilgili etkinlikleri daha istekli yapmalarinda
ve ise gilidiilenmelerinde, yaptiklar isten bireysel olarak doyum saglamalarinda ve
tikenmislik duygusuyla basa c¢ikmalarinda bireysel yonden gelisimleri oldukca
onemlidir. Ogretmenlerin bireysel yonden gelisimlerine yardim etmede ilkdgretim
miifettislerinin yapacaklart etkili bir rehberligin geregi her zaman dikkate alinmak
durumundadir. Oysa arastirmanin bulgular1 dikkate alindiginda, ilkogretim
miifettiglerinin 6gretmenlerin bireysel gelisimleri yoniinden yeterli diizeyde bir
rehberligi saglayamadiklar1 anlagilmaktadir.

Bu alt problem, ilkogretim miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore
de c¢oziimlenerek; bu amagla yapilan coziimlemeler ve ¢ozliimlemelere iliskin

yorumlar Tablo 4.37 ve Tablo 4.38’de yer almaktadir.
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Tablo 4.37. Ogrenim diizeyi degiskenine gore ogretmenlerin ilkdgretim
miifettiglerinin “6grenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik

rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma

sonuglari
Ogrenim Diizeyi | Frekans | x S.S.
Onlisans 194 2.16 | 0.670
Lisans 843 2.06 | 0.719
Lisansiistii 31 2.03 | 0.630
Toplam 1068 2.08 | 0.708

Tablo 4.37’ye gore, O0grenim diizeyi degiskenine gore, Ggretmenlerin,
ilkogretim miifettiglerinin “6grenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim
ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalari, 6nlisans
mezunu Ogretmenlerde 2.16 (Az), lisans diizeyi mezunu 6gretmenlerde 2.06 (Az),
lisansiistiic. mezunu 6gretmenlerde 2.03 (Az), toplamda ise 2.08 (Az) oldugu
goriilmektedir. Ogrenim diizeyi degiskenine gore, Ogretmenlerin, ilkdgretim
miifettiglerinin  “6grenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinin 2.03 ile 2.16 arasinda oldugu Tablo
4.37°den anlagilmaktadir. Buna gore, ortalamalarin birbirine olduk¢a yakin oldugu
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, 6nlisans mezunu 6gretmenlerin algilari ortalamasi,
lisans ve lisansiistii mezunu &gretmenlere gore daha yiiksektir. Ogrenim diizeyi
degiskeni acisindan, ogretmenlerin, “Ogrenci kisilik hizmetleri” konusunda,
ilkdgretim mifettislerinin yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin
algilar1 ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglari Tablo 4.38’de

sunulmaktadir.

Tablo 4.38. Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gore “6grenci kisilik hizmetleri’ne
iligkin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1. 61 0. 80
Grup Ici 1064 534.24 0.50
Toplam 1067 535.85

F=1.60 P>0.05
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Tablo 4.38 incelendiginde, Ogretmenlerin Ogrenim diizeylerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim
ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi arasinda
gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Ancak Tablo
4.37°deki ortalamalara gore, 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri arttikca, ilkogretim
miifettislerinden, 6grenci gelisimi ve 6grencilere rehberlik konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik beklentileri ylikselmektedir. Lisansiistii diizeyi mezunu olan
ogretmenler, onlisans ve lisans mezunu 6gretmenlere gore, ilkdgretim miifettislerinin
“Ogrenci gelisimi ve Ogrencilere rehberlik” konusunda yapmis olduklart mesleki
yardim ve rehberligi daha az yeterli gormektedirler. Bu durum, lisansiistii mezunu
olan 6gretmenlerin, 6grenci kisilik hizmetleri konusunda onlisans ve lisans mezunu
Ogretmenlere gore, bu konuda daha yeterli olmalarina baglanabilir. Bununla birlikte,
O0grenim diizeyi degiskeni acisindan, oOgretmenlerin, ilkogretim miifettiglerini
“Ogrenci kisilik hizmetleri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik
acisindan  “Az” diizeyde yeterli bulduklart Tablo 4.37°deki bulgulardan
anlagilmaktadir. Buna gore, ilkdgretim miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri”
konusunda yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberligin yetersiz oldugu,
sOylenebilir.

Bu alt problem yedinci olarak, ilkdogretim miifettislerinin “egitim-6gretimle
ilgili mevzuat” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore c¢oziimlenerek; bu amagla yapilan ¢oziimlemeler ve ¢oziimlemelere

iliskin yorumlar Tablo 4.39 ve Tablo 4.40°da yer almaktadir.

Tablo 4.39. Ogrenim diizeyi degiskenine goére &gretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “egitim-0gretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin algilamalarinin ortalama ve
standart sapma sonuglari

Ogrenim Diizeyi | Frekans X S.S.

Onlisans 194 2.37 | 0.776
Lisans 843 2.43 | 0. 848
Lisanststu 31 2.60 | 0.838

Toplam 1068 | 2.45 | 0.835
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Tablo 4.39’a gore, O6grenim diizeyi degiskeni agisindan, Ogretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin “egitim-0gretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamalari,
Onlisans mezunu 6gretmenlerde 2.37 (Az), lisans diizeyi mezunu 6gretmenlerde 2.43
(Az), lisansiistii mezunu 6gretmenlerde 2.60 (Az), toplamda ise 2.45 (Az) oldugu
goriilmektedir. Buna gore, onlisans mezunu 6gretmenlerin algilar1 ortalamasi, lisans
ve lisansiistii mezunu &gretmenlere gore daha diisiiktiir. Ogrenim diizeyi degiskeni
acisindan, 6gretmenlerin, “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konusunda, ilkdgretim
miifettislerinin yapmis olduklari mesleki yardim ve rehberlige iligkin algilarn
ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigin1 belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglari Tablo 4.40°da

sunulmaktadir.

Tablo 4.40. Ogretmenlerin dgrenim diizeylerine gore “egitim-6gretimle ilgili
mevzuat”a iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1. 05 0.52
Grup I¢i 1064 | 743.67 0. 69
Toplam 1067 | 744.72

F=0.75 P>0.05

Tablo 4.40 incelendiginde, Ogretmenlerin Ogrenim diizeylerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “egitim-0gretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. G6zlenen
fark, anlamli olmamasmma ragmen, Ogretmenlerin Ogrenim diizeyleri arttikca,
ilkdgretim miifettislerinden, egitim-6gretimle ilgili mevzuat konusunda yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberlik beklentilerinin azaldigi Tablo 4.39’dan
anlagilmaktadir.

Tablo 4.39’a gore, Ogrenim diizeyi degiskenine gore, Ogretmenler
ilkdgretim miifettislerinin egitim-6gretimle ilgili mevzuat konusunda yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberligi, diger konularda yapmis olduklar1 mesleki
yardim ve rehberlige gore daha yeterli bulmaktadirlar. Bu sonug, ilkdgretim
miifettislerinin mevzuat ve planlama gibi konularda, diger konulara gore,

Ogretmenlere yardim konusunda daha duyarli davrandiklarinin ve mevzuatin kati ve
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sekilci sinirlarini koruma egiliminde olduklarinin bir gostergesi olabilir. Dolayisiyla,
bu sonu¢ ayni zamanda, ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik
acisindan en yeterli olduklar1 alanin, “planlama ve mevzuat” konular1 oldugunu da
gosterebilir.

[Ikdgretim miifettislerinin rehberlik rollerini yerine getirmelerinin amaci,
gerek yasal metinlerde gerekse literatiirde, 6gretmeni mesleki yonden gelistirmek;
dolayisiyla egitim-dgretimin niteligini artirmaktir. Ilkdgretim miifettislerinin daha
cok, egitim-6gretimle ilgili formalitelerin yerine getirilmesi konusundaki yeterlikleri,
egitim-6gretimin etkililigini ve verimliligini saglamaya yeterli olmayacagi agiktir.

Bu alt problem, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore
de analiz edilmistir. Bu amagla yapilan analizler ve analizlere iligkin yorumlar Tablo

4.41 ve Tablo 4.42°de goriilmektedir.

Tablo 4.41. Ogrenim diizeyi degiskenine gore oOgretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini ger¢eklestirme diizeylerine iligkin algilarinin ortalama ve standart
sapma sonuglar1

Ogrenim Diizeyi | Frekans | x S.S.

Onlisans 194 2.18 | 0.673
Lisans 843 2.10 | 0.691
Lisansiistii 31 2.04 | 0.663
Toplam 1068 2.12 | 0.688

Tablo 4.41’e Dbakildiginda, 0Ogrenim diizeyi degiskenine gore,
ogretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin = “Ogretim yontem ve teknikleri”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamalari, Onlisans mezunu Ogretmenlerde 2.18 (Az), lisans diizeyi
mezunu Ogretmenlerde 2.10 (Az), lisansiisti mezunu o6gretmenlerde 2.04 (Az),
toplamda ise 2.12 (Az) oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin
mezuniyet diizeyleri arttikg¢a, ilkogretim miifettislerinden “6gretim yontem ve
teknikleri” konusunda mesleki yardim ve rehberlik beklentilerinin arttig1
sylenebilir. Ogrenim diizeyi degiskeni agisindan, 6gretmenlerin, “6gretim yontem
ve teknikleri” konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis olduklari mesleki

yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda gézlenen farkin anlamli olup
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olmadigii belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir.

Analiz sonuclar1 Tablo 4.42’de sunulmaktadir.

Tablo 4.42. Ogretmenlerin dgrenim diizeylerine gdre “Ogretim ydntem ve
tekniklerine iligkin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1. 10 0.55
Grup I¢i 1064 504. 07 0.47
Toplam 1067 505. 17

F=1.16 P>0.05

Tablo 4.42 incelendiginde, Ogretmenlerin, Ogrenim diizeylerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte, 06grenim diizeyi degiskeni acisindan Ggretmenlerin, ilkogretim
miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri” konusunda yaptiklar: mesleki yardim
ve rehberlikle ilgili algilar1 ortalamalarinda anlamli olmasa da bir farkin oldugu
Tablo 4.41°deki bulgulardan anlagilmaktadir. Buna gore, en yiiksek ortalama 2. 18 ile
Onlisans mezunu 6gretmenlere aitken, en diisiik ortalama 2.04 ile lisansiistii mezunu
ogretmenlere aittir. Ogretmenlerin  dgrenim  diizeyleri arttikga, ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri” konusunda yaptiklar1t mesleki yardim
ve rehberligi algilama ortalamalarinin diistiigii goriilmektedir. Bu sonuca gore,
Ogrenim diizeyi yiikselen 6gretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem
ve teknikleri” konusunda yapmis olduklari mesleki yardim ve rehberligi daha az
yeterli bulduklart yorumu yapilabilir. Bu durum, Ogretmenlerin 0grenim
seviyelerinin yiikselmesinin onlarin mesleki yardim ve rehberlik konusunda
ilkdgretim miifettislerinden beklentilerinin artmasi ile agiklanabilir. Ayrica 6grenim
diizeyleri agisindan, 0gretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem ve
teknikleri” konusunda yaptiklar1 rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulduklar1 Tablo
4.41°deki  ortalamalardan  anlasilmaktadir. Bu verilere gore, ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri” konusunda yaptiklart mesleki yardim

ve rehberligin yeterli diizeyde olmadig: ifade edilebilir.
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Bu alt problem dokuzuncu olarak, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim
teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklari mesleki yardim ve
rehberlige iligkin Ogretmen algilarina gore ¢oziimlenerek; bu amagla yapilan
¢coziimlemeler ve ¢oziimlemelere iliskin yorumlar Tablo 4.43 ve Tablo 4.44’de yer
almaktadir.

Tablo 4.43. Ogrenim diizeyi degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama
ve standart sapma sonuglari

Ogrenim Diizeyi | Frekans | x S.S.

Onlisans 194 | 2.13 | 0.716
Lisans 843 2.04 | 0.727
Lisansiistii 31 2.09 | 0.691
Toplam 1068 | 2.06 | 0.724

Tablo 4.43’teki 6grenim diizeyi degiskenine gore, 6gretmenlerin, ilkogretim
miifettiglerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamalari,
Onlisans mezunu 6gretmenlerde 2.13 (Az), lisans diizeyi mezunu 0gretmenlerde 2. 04
(Az), lisansiistii mezunu 6gretmenlerde 2.09 (Az) ve toplamda 2.06 (Az) oldugu
goriilmektedir. Ogrenim diizeyi degiskenine gore, oOgretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklari
mesleki yardim ve rehberlige iligkin algilar1 ortalamalar1 birbirine ¢ok yakin
degerlerde oldugu anlasilmaktadir.

Ogrenim diizeyi degiskeni agisindan, dgretmenlerin, “6gretim teknolojileri
ve materyal gelistirme” konusunda, ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklari
mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda gézlenen farkin anlaml
olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir.

Analiz sonuclar1 Tablo 4.44°te sunulmaktadir.

Tablo 4.44. Ogretmenlerin &grenim diizeylerine gére “6gretim teknolojileri ve
materyal gelistirme”ye iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.10 0.55
Grup Ici 1064 | 504.07 0.47
Toplam 1067 | 505.17

F=1.16 P>0.05
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Tablo 4.44 incelendiginde, Ogretmenlerin O68renim diizeylerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusundaki
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar
ortalamasi arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir.
Ancak Tablo 4.43’¢ bakildiginda, lisans diizeyi mezunu O6gretmenlerin algilari
ortalamalarinin digerlerine gore daha diisiik oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, lisans
mezunu dgretmenlerin, 6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme konusunda, daha
fazla mesleki yardim ve rehberlik isteklerine baglanabilir. Bununla birlikte, 6grenim
diizeyi degiskenine gore, her oOgrenim diizeyindeki Ogretmenler, ilkogretim
miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklari
mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Bu bulgulara
gore, ilkogretim miifettislerinin, “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme”
konusunda gergeklestirdikleri mesleki yardim ve rehberligin yeterli diizeyde
olmadig1 yargisia ulasilabilir. Oysa 6gretmenlerin siirekli olarak gelismekte olan
egitim teknolojisinden yararlanmalari, egitim-6gretim etkinliklerinin etkililigi ve
verimliligi agisindan, son derece nemlidir. Ogretmenlerin verimliligi ve etkililigi
acisindan degisen teknolojik kosullara uyum saglamalar1 igin siirekli bir mesleki
yardim ve rehberlige gereksinim duyacaklar1 gézden uzak tutulmamalidir. Belki de
Ogretmenlerin, en fazla mesleki yardim ve rehberlige ihtiya¢ duyduklar1 bu alanda
gerekli yardim ve rehberligin yapilmasina daha fazla 06zen gosterilmesi
gerekmektedir.

Bu alt problem son olarak, ilkdgretim miifettislerinin “egitimde O6lgme-
degerlendirme” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore de analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere
dayal1 yorumlar Tablo 4.45 ve Tablo 4.46’da yer almaktadir.

Tablo 4.45. Ogrenim diizeyi degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettiglerinin “6l¢me-degerlendirme ” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma
sonuglari

Ogrenim Diizeyi | Frekans X S.S.

Onlisans 194 2.14 | 0.734
Lisans 843 2.13 | 0.778
Lisansusti 31 2.13 | 0.727

Toplam 1068 2.13 | 0.768
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Tablo 4.45’e¢ gore, Ogrenim diizeyi degiskenine gore, Ogretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin “6l¢me-degerlendirme” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini ger¢eklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalarinin, 6nlisans
mezunu Ogretmenlerde 2.14 (Az), lisans diizeyi mezunu 6gretmenlerde 2.13 (Az),
lisansiistli mezunu Ogretmenlerde 2.13 (Az) ve toplamda ise 2.13 (Az) oldugu
goriilmektedir. Buna goére, 6grenim diizeyleri dikkate alindiginda, her 6grenim
diizeyinde ortalamalarin neredeyse ayni oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuclarin ¢ok
yakin degerde olmasi, aragtirma agisindan ilging bir sonug olarak degerlendirilebilir.
Sadece Onlisans mezunu 6gretmenlerle lisans ve lisansiistii diizeyde mezuniyeti olan
ogretmenler arasinda cok kiiciik sayilabilecek bir fark goriilmektedir. Ogrenim
diizeyi degiskeni agisindan, Ogretmenlerin, “Glgme- degerlendirme” konusunda,
ilkdgretim miifettislerinin yapnmus olduklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin
algilar1 ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.46’da

sunulmaktadir.

Tablo 4.46. Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gore “Slgme -degerlendirme”ye
iligkin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynag Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1. 10 0.55
Grup Ici 1064 504. 07 0.47
Toplam 1067 505.17

F=1.16 P>0.05

Tablo 4.46 incelendiginde, Ogretmenlerin Ogrenim diizeylerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6l¢me-degerlendirme” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi arasinda
gbzlenen farkin 0. 05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.45’teki ortalamalara gore, O0grenim diizeyi degiskeni agisindan,
Ogretmenlerin, ilkogretim  miifettislerini  “6lgme-degerlendirme”  konusunda
yaptiklari mesleki yardim ve rehberlikte “Az” diizeyde yeterli gordiikleri
anlagilmaktadir. Bu durumda, ilkégretim miifettislerinin egitim-6gretimde O6lgme-
degerlendirme konusunda mesleki yardim ve rehberlik acisindan yeterli diizeyde

olmadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Ogretim siirecinin en énemli dgelerinden biri olan
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Olcme degerlendirme saglikli bir sekilde yapilmadig takdirde, siirecin isleyisi ile
ilgili aksakliklarin ortaya ¢ikarilmasi ve alinacak tedbirlerle siirecin iyilestirilip
gelistirilmesi  miimkiin  olmayacaktir. Bu nedenle Ogretmenlerin, 6lgme
degerlendirme konusunda stirekli olarak desteklenip yenilenmeleri ve gelistirilmeleri
son derece Onemlidir. Bu gorevi yerine getirecek 6nemli kisilerin basinda ise
ilkogretim miifettigleri gelmektedir. Dolayisiyla 6ncelikli olarak ilkogretim
miifettislerine bu konuda Ogretmenlere gerekli yardim ve rehberligi saglayacak

yeterli bir donanim kazandirilmasi kaginilmaz olarak goriilmektedir.

4.2.4. Dordiincii Alt Problem

Doérdiincii alt problem, ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
“smif yonetimi, okul-¢cevre iliskileri, ders programlart ve planlama, &gretim
teknolojileri ve materyal gelistirme, okul yonetimi- meslektaslar ve diger personelle
iliski, 6grenci kisilik hizmetleri, 6gretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-6gretimle
ilgili mevzuat, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lcme ve degerlendirme” konularinda,
ilkdgretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme
diizeylerini algilamalari, mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark olusturmakta
mudir? seklinde ifade edilmisti.

Bu alt problem ilk olarak, ilkégretim miifettislerinin “sinif yonetimi”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iligskin 6gretmen algilarina goére
analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali yorumlar Tablo

4.47 ve Tablo 4.48’de yer almaktadir.

Tablo 4.47. Kidem degiskenine gore 0gretmenlerin ilkdgretim mifettislerinin “sinif
yonetimi” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme
diizeylerine iligkin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Kidem Frekans | X S.S.

1-10 Y1l 537 2.13 | 0.544
11-20 Yil 355 2.07 | 0.556
21-30 Y1l 154 2.10 | 0.593

31 Y1l ve Uzeri 22 2.39 | 0.470
Toplam 1068 | 2.11 | 0.555
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Tablo 4.47°deki “mesleki kidem” degiskenine goére, Ogretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin “sinif yonetimi” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalarmin 1-10 yil kidemli
ogretmenlerde 2.13 (Az), 11-20 y1l kidemi olan 6gretmenlerde 2.07 (Az), 21-30 yil
kidemi olan 6gretmenlerde 2.10 (Az) ve 31 yil ve iizeri kidemi olan 6gretmenlerde
2.39 (Az) ve toplamda ise 2.11 (Az) oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem
degiskenine gore en diisiik ortalama 2.07 (Az) ile 11-20 y1l kidemli dgretmenlere
aitken, en yiiksek ortalama ise 2.39 (Az) ile 31 yil ve iizeri kidemi olanlara aittir.
Mesleki kidem degiskeni agisindan, 6gretmenlerin, “sinif ydnetimi” konusunda,
ilkogretim miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin
algilar1 ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglart Tablo 4.48°de

sunulmaktadir.

Tablo 4.48. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “smif ydnetimine iliskin
varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 2.53 0. 84
Grup I¢i 1064 | 326.98 0.30
Toplam 1067 | 329.51

F=2.74 P>0.05

Tablo 4.48 incelendiginde, oOgretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkogretim miifettiglerinin “siif yonetimi” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gerceklestirme diizeylerine iligskin algilar1 ortalamasi arasinda gozlenen
farkin 0. 05 diizeyinde anlaml1 olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.47 incelendiginde, 11-20 y1l kidemi olan §gretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerinin “sinif yonetimi” konusunda yapmis olduklar1 mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi, diger kidem
diizeyindeki 6gretmenlerden daha diistiktiir. Bu durumun bir nedeni olarak, 11-20 yil
mesleki kidem araliginin meslegin iyice d6grenilip gelistirildigi bir donem olmasindan
dolayi, bu donemdeki 6gretmenlerin mesleki yardim ve rehberlik konusundaki
beklentilerinin yiiksek olmasi, gosterilebilir. 31 yil ve {izeri kideme sahip olan

Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin  “simif yonetimi” konusunda yapmis
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olduklar1 mesleki yardim ve rehberligi, kidemi daha diisiik olan 6gretmenlere gore
daha yeterli gérmelerinin bir nedeni olarak, meslekte uzun yillar ¢alismanin getirdigi
tikenmiglik ve bikkinliga bagli olmasi gosterilebilir. Mesleki kidem degiskenine
gore, 1-10 yil kideme sahip olan dgretmenler de 31y1l ve iizeri kideme sahip olan
o0gretmenlerden sonra, ilkogretim miifettislerinin sinif yonetimi konusunda yaptiklari
mesleki yardim ve rehberligi diger kidemlere gore daha yeterli gérmektedirler. Bu
durum da, meslege yeni baslayan Ogretmenlerin, mesleki yardim ve rehberlik
acisindan ilkogretim miifettislerinin bu konuda gorev ve rollerini 6grenme siirecinin
baslangicinda olmalart ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine gore, ilkdgretim miifettislerinin “sinif”
yonetimi konusundaki yaptiklari mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli
bulduklar1 Tablo 4.47’den anlasilmaktadir. Bu bulgu, Karabulut (2006:204)
tarafindan yapilan arastirma bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Bu alt problem, ilkégretim miifettislerinin “okul-¢evre ilislileri” konusunda
yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina goére de analiz
edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali yorumlar Tablo 4.49

ve Tablo 4.50°de yer almaktadir.

Tablo 4.49. Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ilkogretim
miifettiglerinin “okul-cevre iliskileri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma
sonuglari

Kidem Frekans | S.S.

1-10 Yil 537 2.12 | 0.816
11-20 Yil 355 2.17 | 0.806
21-30 154 2.19 | 0.819
31 Y1l ve Uzeri 22 2.70 | 0.747
Toplam 1068 | 2.20 | 0.814

Tablo 4.49’a gore, mesleki kidem degiskeni agisindan, Ogretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin “okul-gere iliskileri” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilart ortalamalarinin 1-10 yi1l
kidemli 6gretmenlerde 2.12 (Az), 11-20 yil kidemi olan &gretmenlerde 2.17 (Az),
21-30 yil kidemi olan 6gretmenlerde 2.19 (Az) ve 31 yil ve lizeri kidemi olan
ogretmenlerde 2.70 (Orta) ve toplamda ise 2.20 (Az) oldugu goriilmektedir. En
diisiik ortalama 2.12 (Az) ile 1-10 y1l kidemli 6gretmenlere, en yiiksek ortalama 2.70
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(Az) 1se 31 yil ve iizeri kidemli 6gretmenlere aittir. Mesleki kidem degiskeni
acisindan,  G6gretmenlerin,  “okul-cevre iliskileri”  konusunda, ilkogretim
miifettislerinin yapmig olduklari mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar
ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.50°de

sunulmaktadir.

Tablo 4.50. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “okul-cevre iliskileri’ne iliskin
varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 5.75 1.91
Grup I¢i 1064 702. 12 0. 66
Toplam 1067 708. 08

F=2.90 P<0.05

Tablo 4.50 incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkdgretim miifettiglerinin “okul-cevre iligkileri” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi arasinda
gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in Scheffé Testinden yararlanilmistir. Scheffé Testi
sonuglarina gore farkin, 4. grup (31 yil ve iizeri) ile diger li¢ grup arasinda oldugu
anlagilmaktadir. 31 yil ve {lizeri kideme sahip olan Ogretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerinin “okul-cevre iliskileri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve
rehberligi, diger kidem diizeyinde olan &gretmenlere gore daha yeterli gordiikleri
Tablo 4.49’dan anlagilmaktadir. Bu durumun bir nedeni olarak, 31 yil ve {lizeri
kideme sahip olan 6gretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinden mesleki yardim ve
rehberlik beklentilerinin diisiik olabilecegi gosterilebilir. Ayrica, meslekte uzun yillar
calismanin getirdigi yorgunluk ve bikkinlik da bu sonucun nedenlerinden biri olarak
gosterilebilir. Tablo 4.49’a gore, dgretmenlerde mesleki kidem diizeyi arttik¢a algi
ortalamalarinda da bir yiikselisin oldugu anlagilmaktadir. Meslegin ilk yillarinda
Ogretmenlerin tecriibe eksikliginin olmasi dikkate alindiginda, 6gretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinden mesleki yardim ve rehberlikle ilgili beklenti diizeyinin

yiiksek olmasinin normal karsilanmasi gerekir.
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Bu alt problem {i¢iincii olarak, ilkdgretim miifettislerinin “ders programlari
ve planlama” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore analiz edilerek; bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayal

yorumlar Tablo 4.51 ve Tablo 4.52’de yer almaktadir.

Tablo 4.51. Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ilkogretim
miifettislerinin ~ “ders programlart ve planlama”ya dair rehberlik rollerini
algilamalarinin ortalama ve standart sapma sonuglar1

Kidem Frekans X S.S.

1-10 Yil 537 2.37 | 0.733
11-20 Y1l 355 2.25 1 0.713
21-30 154 2.22 | 0.619
31 Yil ve Uzeri 22 2.61 | 0.855
Toplam 1068 2.20 | 0.717

Tablo 4.51°e bakildiginda, mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin “ders programlar1 ve planlama” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar
ortalamalarinin 1-10 yil kidemli 6gretmenlerde 2.37 (Az), 11-20 yil kidemi olan
ogretmenlerde 2.25 (Az), 21-30 yil kidemi olan 6gretmenlerde 2.22 (Az) ve 31 yil ve
tizeri kidemi olan 6gretmenlerde 2.61 (Orta) ve toplamda ise 2.20 (Az) oldugu
goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.22 (Az) ile 11-20 y1l kidemli 6gretmenlere, en
yiiksek ortalama (2.61) ise 31 yil ve {izeri kidemli 6gretmenlere aittir. Mesleki kidem
degiskeni acisindan, Ogretmenlerin, “ders programlari ve planlama” konusunda,
ilkdgretim mifettislerinin yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin
algilar ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.52°de

sunulmaktadir.

Tablo 4.52. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére “ders programlari ve
planlama”ya iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 6. 36 2.12
Grup I¢i 1064 513. 06 0. 48
Toplam 1067 519. 43

F=4.40 P>0.05
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Tablo 4.52 incelendiginde, ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “ders programlar1 ve planlama” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1r goriilmektedir. Tablo
4.51’e bakildiginda ortalamalar arasinda gozlenen fark, anlamli olmamasina ragmen,
ozellikle 31 yil {izeri kideme sahip olan Ogretmenlerin algi ortalamalarinin diger
kidem diizeyindeki Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugu anlasilmaktadir.
Ortalamalar dikkate alindiginda, 1-10 y1l, 11-20 y1l ve 21-30 yil kideme sahip olan
ogretmenler, ilkdgretim miifettislerinin “ders programlari ve planlama” konusunda
yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulurlarken, 31 yil ve
lizeri kideme sahip olan dgretmenler “Orta” diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Ilk iig
grupta kidemler arttikca algi ortalamalarinin diistiigii goriilmektedir.

Bu alt problem, ilkdgretim miifettislerinin “okul yonetimi, meslektaslar ve
diger personelle iliski” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin
Ogretmen algilarina gore de analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu

analizlere dayali yorumlar Tablo 4.53 ve Tablo 4.54’te yer almaktadir.

Tablo 4.53. Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettiglerinin “okul yoOnetimi, meslektaslar ve diger personelle iliski’lere dair
rehberlik rollerini algilamalarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Kidem Frekans | x S.S.

1-10 Y1l 537 2.11 |0.743
11-20 Y1l 355 2.09 |0.727
21-30 154 2.14 |0.721
31 Yil ve Uzeri 22 2.56 |0.468
Toplam 1068 2.12 |0.732

Tablo 4.53e bakildiginda, mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin
ilkogretim miifettislerinin “okul yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamalarinin 1-10 y1l kidemli 6gretmenlerde 2.11 (Az), 11-20 yi1l kidemi
olan 6gretmenlerde 2.09 (Az), 21-30 yil kidemi olan dgretmenlerde 2.14 (Az) ve 31
yil ve lizeri kidemi olan 6gretmenlerde 2.56 (Az) ve toplamda ise 2.12 (Az) oldugu
goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.11 (Az) ile 1-10 yil kidemli dgretmenlere, en

ylksek ortalama (2.56) ise 31 yil ve lizeri kidemli 6gretmenlere aittir. Mesleki kidem
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degiskeni agisindan, 6gretmenlerin, “okul yonetimi meslektaslar ve diger personelle
iligki” konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve
rehberlige iligkin algilar1 ortalamalarinda gdzlenen farkin anlamli olup olmadigini
belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz

sonuclar1 Tablo 4.54°te sunulmaktadir.

Tablo 4.54. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “okul yonetimi, meslektaglar ve
diger personelle iliski’ye iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 4.75 1.58
Grup I¢i 1064 513.06 0.53
Toplam 1067 519.43

F=2.97 P<0.05

Tablo 4.54 incelendiginde, oOgretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkogretim miifettislerinin “okul yOnetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamas1 arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin Scheffé
Testinden yararlanilmistir. Scheffé Testi sonuglarina gore farkin, 4. grup (31 yil ve
tizeri) ile 1. grup (1-10 y1l) ve 2. grup (11-20 y1l) arasinda oldugu anlasilmaktadir. 31
yil ve lizeri kideme sahip olan Ogretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin ““okul
yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iligki” konusunda yaptiklari mesleki
yardim ve rehberligi, diger iki kidem diizeyinde olan 6gretmenlere gore daha yeterli
gordiikleri Tablo 4.53’den anlasilmaktadir. Bu durumun bir nedeni olarak, 31 yil
tizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinden mesleki yardim
ve rehberlik beklentilerinin diigiik olabilecegi gosterilebilir. Ayrica, meslekte uzun
yillar ¢alismanin getirdigi tiikkenmislik de bu sonucun nedenlerinden biri olarak
gosterilebilir.

Tablo 4.53’teki bulgulara gore, mesleki kidem degiskeni acisindan,
Ogretmenlerin, ilkdgretim miifettislerini “okul yoOnetimi, meslektaglar ve diger
personelle iligski” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlikte “Az” derecede
yeterli bulmaktadirlar. Okulda ¢alisanlar arasinda olumlu bir o6rgiit ikliminin

olugmasi, 6gretmenlerin ise giidiilenmelerinde ve okula baglanmalarinda 6nemli bir
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faktordiir. Bu nedenle ilkogretim miifettislerinin, yapacaklar1 rehberlikle okulun
orgiit iklimine olumlu katkilar saglayabileceklerini bilmeleri gerekmektedir.

Bu alt problem besinci olarak, ilkogretim miifettislerinin “6gretmenlerin
bireysel gelisimleri” konusunda yaptiklari mesleki yardim ve rehberlige iliskin
Ogretmen algilarina gore analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu

analizlere dayal1 yorumlar Tablo 4.55 ve Tablo 4.56’da yer almaktadir.

Tablo 4.55. Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettiglerinin  “6gretmenlerin  bireysel gelisimleri”ne dair rehberlik rollerini
algilamalarimin ortalama ve standart sapma sonuglari

Kidem Frekans X S.S.

1-10 Yil 537 2.12 | 0.698
11-20 Yil 355 2.01 | 0.679
21-30 154 2.02 | 0.683
31 Y1l ve Uzeri 22 2.52 | 0.573
Toplam 1068 2.08 | 0.691

Tablo 4.55’e bakildiginda, mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimleri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin  algilar
ortalamalarinin 1-10 yi1l kidemli 6gretmenlerde 2.12 (Az), 11-20 yil kidemi olan
ogretmenlerde 2.01 (Az), 21-30 yil kidemi olan 6gretmenlerde 2.02 (Az) ve 31 yil ve
tizeri kidemi olan Ogretmenlerde 2.52 (Az) ve toplamda ise 2.08 (Az) oldugu
goriilmektedir. En diigiik ortalama 2.01 (Az) ile 11-20 yi1l kidemli 6gretmenlere, en
ylksek ortalama (2.52) ise 31 yil ve lizeri kidemli 6gretmenlere aittir. Mesleki kidem
degiskeni agisindan, 6gretmenlerin, “Ogretmenlerin bireysel gelisimleri” konusunda,
ilkdgretim miifettiglerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin
algilar ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglari Tablo 4.56’da

sunulmaktadir.
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Tablo 4.56. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “dgretmenlerin bireysel
gelisimleri’ne iligskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 (4.75 1.58
Grup I¢i 1064 | 513. 06 0.53
Toplam 1067 | 519. 43

F=2.97 P<0.05

Tablo 4.56 incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimleri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilari ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0. 05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Scheffe Testinden yararlanilmistir. Scheffe
Testi sonuglarina gore farkin, 4. grup (31 yil ve iizeri) ile 2. grup (11-20 yil) ve 3.
grup (21-30 yil) arasinda oldugu anlasilmaktadir. 31 yil ve iizeri kideme sahip olan
ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin  “6gretmenlerin  bireysel gelisimleri”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi, diger iki kidem diizeyinde olan
Ogretmenlere gore daha yeterli gordiikleri Tablo 4.55’den anlagilmaktadir. Bu durum,
meslekte ¢ok uzun siire ¢aligmanin tecriibe birikimine bagl olarak mesleki yardim ve
rehberlige daha az ihtiya¢c duyulmasina baglanabilir. 31 yil gibi uzun siireli ¢alisan
bir 6gretmenin kendini gelistirme gibi bir ihtiya¢ konusunda istek diizeyinin diisiik
olmasi1 da bir bagka neden olarak gosterilebilir. Gergekten de mesleki Omriinii
tamamlamak tizere olan 6gretmenlerin, daha meslek yasaminin basinda ve olgunluk
doneminde olan 6gretmenlere gore, kendini gelistirme isteklerinin daha az olmasi
ongoriilebilir bir durum olarak degerlendirilebilir.

Mesleki kidem degiskenine gore, dgretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin
“Ogretmenlerin bireysel gelisimleri” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve
rehberligi “Az” ve “Orta” diizeyde bulduklar1 Tablo 4.55’den anlagilmaktadir.
mesleki kidem olarak 1-10 yil, 11-20 y1l ve 21-30 y1l kideme sahip olan 6gretmenler,
ilkdgretim miifettislerini, 6gretmenlerin bireysel gelisimleri konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini “Az” diizeyde yeterli bulularken, 31 y1l ve {izeri kideme

sahip olan d6gretmenler ise “Orta” diizeyde yeterli bulmaktadirlar.
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Bu alt problem altinc1 olarak, ilkogretim miifettislerinin “6grenci kisilik
hizmetleri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali

yorumlar Tablo 4.57 ve Tablo 4.58’de yer almaktadir.

Tablo 4.57. Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ilkogretim
miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri” ne dair rehberlik rollerini algilamalarinin
ortalama ve standart sapma sonuglari

Kidem Frekans | X S.S.

1-10 Y1l 537 2.10 | 0.726
11-20 Y1l 355 2.04 | 0.696
21-30 154 2.03 | 0.701
31 Yil ve Uzeri 22 2.24 | 0.464
Toplam 1068 | 2.08 | 0.708

Tablo 4.57’ye bakildiginda, mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin “0grenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim
ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamalarinin 1-10
yil kidemli 6gretmenlerde 2.10 (Az), 11-20 y1l kidemi olan 6gretmenlerde 2.04 (Az),
21-30 yil kidemi olan 6gretmenlerde 2.03 (Az) ve 31 yil ve lizeri kidemi olan
ogretmenlerde 2.24 (Az) ve toplamda ise 2.08 (Az) oldugu goriilmektedir. En diisiik
ortalama 2.03(Az) ile 21-30 yil kidemli 6gretmenlere, en yiiksek ortalama (2.52) ise
31 yil ve iizeri kidemli Ogretmenlere aittir. Mesleki kidem degiskeni agisindan,
Ogretmenlerin, “O0grenci kisilik hizmetleri” konusunda, ilkdgretim miifettiglerinin
yapmis olduklari mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda
gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden

(One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.58de sunulmaktadir.

Tablo 4.58. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “dgrenci kisilik hizmetleri’ne
iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.71 0.57
Grup Ici 1064 | 534. 146 0.50
Toplam 1067 | 535.85

F=1.13 P>0.05
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Tablo 4.58 incelendiginde, ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim
ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi arasinda
gozlenen farkin 0. 05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin
“Ogrenci kisilik hizmetleri” konusunda yaptiklar1t mesleki yardim ve rehberligi “Az”
diizeyde yeterli bulduklar1 Tablo 4.57°deki ortalamalardan anlasilmaktadir. Egitim-
Ogretim siirecinin en onemli 6gesi O6grencidir. Egitim-6gretim, 6grenciyi tanimakla
baslar. Egitimin bireysel Olgekte en temel islevlerinden birisi, 6grencinin biitiin
yonleriyle gelisimini saglamaktir. Bu nedenle oOgretmenler egitim-6gretim
etkinliklerini, 6grencilerin 6zellikleri, ihtiyaclar1 ve her tiirlii yonden gelisimlerini
dikkate alarak uygulamak durumundadirlar. Dolayisiyla, ilkdgretim miifettislerinin
Ogretmenlere sunacaklar1 en 6nemli rehberlik ve mesleki yardim etkinliklerinin bu
konuda olmasi gerektigi diisiiniilebilir.

Bu alt problem, ilkdgretim miifettislerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iligkin 6gretmen algilarina goére
de analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali yorumlar

Tablo 4.59 ve Tablo 4.60’da yer almaktadir.

Tablo 4.59. Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin  “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” a dair rehberlik rollerini
algilamalarimin ortalama ve standart sapma sonuglari

Kidem Frekans X S.S.

1-10 Yil 537 2.50 | 0.849
11-20 Y1l 355 2.39 | 0.840
21-30 154 2.32 | 0.759
31 Yil ve Uzeri 22 2.72 | 0.776
Toplam 1068 2.45 | 0.835

Tablo 4.59°daki ortalamalara bakildiginda, mesleki kidem degiskenine
gore, Ogretmenlerin ilkogretim miifettiglerinin “egitim-ogretimle ilgili mevzuat”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamalarimin 1-10 y1l kidemli 6gretmenlerde 2.50 (Az), 11-20 y1l kidemi
olan 6gretmenlerde 2.39 (Az), 21-30 yil kidemi olan 6gretmenlerde 2.32 (Az) ve 31
yil ve lizeri kidemi olan 6gretmenlerde 2.72 (Orta) ve toplamda ise 2.45 (Az) oldugu
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goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.32(Az) ile 21-30 yil kidemli 6gretmenlere, en
yiiksek ortalama 2.72 (Orta) 31 yil ve iizeri kidemli 6gretmenlere aittir. Mesleki
kidem degiskeni acisindan, Ogretmenlerin, “egitim-6gretimle ilgili mevzuat”
konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberlige
iliskin algilar1 ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek
amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanmilmistir. Analiz sonuglari Tablo

4.60’ta sunulmaktadir.

Tablo 4.60. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “egitim-ogretimle ilgili
mevzuat”a iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.71 0.57
Grup I¢i 1064 | 534. 146 0.50
Toplam 1067 | 535.85

F=1.13 P>0.05

Tablo 4.60’a bakildiginda, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi
arasinda goézlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Ancak
Tablo 4.59’daki ortalamalara bakildiginda, anlamli olmasa da bir farkin oldugu
anlagilmaktadir. Mesleki kidemi 31 yil ve lizeri olan Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin  “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konusunda yaptiklar1 mesleki
yardim ve rehberlikle ilgili algilar1 ortalamalar diger ii¢ gruba gore yiiksektir. Buna
gore, mesleki kidemi 31 yil ve iizeri olan Ogretmenler, ilkdgretim miifettislerini
“egitim-0gretimle ilgili mevzuat” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik
bakimindan 2.72 ortalama ile “Orta” diizeyde yeterli bulurken, diger ii¢ gruba dahil
olan Ogretmenler ise “Az” diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Mesleki kidemi 30 yila
kadar olan 6gretmenlerde, kidem arttikca algilarda diislis oldugu Tablo 4.59’dan
anlagilmaktadir. Yani belli bir mesleki kidem diizeyine kadar &gretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konusunda yaptiklari

mesleki yardim ve rehberligi yeterli gormedikleri soylenebilir.
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Bu alt problem sekizinci olarak, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem
ve teknikleri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali

yorumlar Tablo 4.61 ve Tablo 4.62’de yer almaktadir.

Tablo 4.61. Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ilkogretim
miifettislerinin ~ “6gretim yontem ve teknikleri’ne dair rehberlik rollerini
algilamalarinin ortalama ve standart sapma sonuglar1

Kidem Frekans X S.S.

1-10 Y1l 537 2.16 | 0.699
11-20 Y1l 355 2.06 | 0.680
21-30 154 2.04 | 0.668
31 Yil ve Uzeri 22 2.37 | 0.527
Toplam 1068 2.11 | 0.688

Tablo 4.61 incelendiginde, mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar
ortalamalarinin 1-10 yil kidemli 6gretmenlerde 2.16 (Az), 11-20 yil kidemi olan
Ogretmenlerde 2.06 (Az), 21-30 yil kidemi olan 6gretmenlerde 2.04 (Az) ve 31 yil ve
tizeri kidemi olan Ogretmenlerde 2.37 (Az) ve toplamda ise 2.11 (Az) oldugu
goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.04 (Az) ile 21-30 y1l kidemli 6gretmenlere, en
yiiksek ortalama 2.37 (Az) 31 yil ve iizeri kidemli 6gretmenlere aittir. Mesleki kidem
degiskeni acisindan, dgretmenlerin, “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konusunda,
ilkdgretim mifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin
algilar ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.62°de

sunulmaktadir.

Tablo 4.62. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “6gretim ydntem ve
teknikleri’ne iligkin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 4.56 1.52
Grup I¢i 1064 500. 60 0. 47
Toplam 1067 505. 17

F=3.23 P>0.05
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Tablo 4.62’ye bakildiginda, oOgretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte Tablo 4.61°deki ortalamalara bakildiginda, anlamli olmasa da, mesleki
kideme gore bir fark oldugu anlasilmaktadir. Mesleki kidemi 31 yil ve {izeri olan
Ogretmenler 2.37 (Az) ortalama ile ilkdgretim miifettislerini “6gretim yontem ve
teknikleri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik acgisindan diger
kidemlerdeki 6gretmenlere gore daha yeterli bulmaktadirlar. Ancak mesleki kidem
degiskenine gore Ogretmenler, ilkogretim miifettislerini “Ogretim teknik ve
yontemleri” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlik acisinda “Az”
diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Buradan da ilkdgretim miifettislerinin “6gretim
yontem ve teknikleri” konusunda yeterli diizeyde mesleki yardim ve rehberlik
yapamadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Egitsel hedeflerin gerceklestirilmesi ve belirlenen
davranislarin, bilgi ve becerilerin kazandirilmast i¢in uygun yontem ve tekniklerin
secilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin bu konuda yeterli donanima sahip olmalari
yapilan 0gretimsel etkinliklerin etkililigi agisindan son derece dnemlidir. Dolayisiyla
ilkogretim miifettislerinden, ilkogretimde calisan Ogretmenlere yontem ve teknik
konusunda yeterli diizeyde mesleki yardim ve rehberligi yaparak &gretenleri
gelistirmeleri beklenir.

Bu alt problem dokuzuncu olarak, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim
teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve
rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore de analiz edilmistir. Bu konuda yapilan
analizler ve bu analizlere dayali yorumlar Tablo 4.63 ve Tablo 4.64’te yer

almaktadir.

Tablo 4.63. Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme “ye dair rehberlik
rollerini algilamalarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Kidem Frekans X S.S.

1-10 Yil 537 2.10 | 0.733
11-20 Y1l 355 1.99 | 0.722
21-30 154 2.02 | 0.716
31 Yil ve Uzeri 22 2.25 | 0.503
Toplam 1068 2.06 | 0.724
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Tablo 4.63’teki ortalamalar incelendiginde, mesleki kidem degiskenine
gore, Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme
diizeylerine iligkin algilar1 ortalamalarinin 1-10 y1l kidemli 6gretmenlerde 2.10 (Az),
11-20 y1l kidemi olan 6gretmenlerde 1.99 (Az), 21-30 yil kidemi olan 6gretmenlerde
2.02 (Az) ve 31 yil ve lizeri kidemi olan 6gretmenlerde 2.25 (Az) ve toplamda ise
2.06 (Az) oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama 1.99 (Az) ile 11-20 yil kidemli
Ogretmenlere, en yiiksek ortalama 2.25 (Az) 31 yil ve iizeri kidemli 6gretmenlere
aittir. Mesleki kidem degiskeni agisindan, 6gretmenlerin, “6gretim teknolojileri ve
materyal gelistirme” konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki
yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda gbzlenen farkin anlamli olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir.

Analiz sonuglar1 Tablo 4.64’te sunulmaktadir.

Tablo 4.64. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “gretim teknolojileri ve
materyal gelistirme”ye iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 3.71 1.24
Grup I¢i 1064 | 557.04 0.52
Toplam 1067 560. 75

F=2.36 P>0.05

Tablo 4.64’e¢ bakildiginda, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusundaki
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar
ortalamasi arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.63’teki ortalamalar dikkate alindiginda, oOgretmenlerin mesleki
kidemlerine gore, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar
ortalamalarinda anlamli olmasa da bir farkin oldugu anlagilmaktadir. Mesleki kidemi
11-20 y1l aras1 olan Ogretmenlerin ortalamalar1 diger kidem diizeyindeki
Ogretmenlere gore daha diisiikken mesleki kidemi 31 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin

ortalamalar1 diger kidemlere gore daha yiiksektir. Bu durum, mesleki kidemi yiiksek
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olan Ogretmenlerin, ilkégretim miifettislerinden mesleki yardim ve rehberlik
konusunda beklentilerinin diisiik olmasina baglanabilir.

Mesleki kidem degiskenine gore, dgretmenlerin ilkdgretim miifettiglerinin
“ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme konusunda yaptiklar: mesleki yardim ve
rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulduklari Tablo 4.63’den anlasilmaktadir.
Dolayisiyla, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligin yeterli diizeyde olmadig ifade
edilebilir.

Bu alt problem son olarak, ilkdgretim miifettislerinin “dlgme-
degerlendirme” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore de analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere

dayal1 yorumlar Tablo 4.65 ve Tablo 4.66’da yer almaktadir.

Tablo 4.65. Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “6lgme-degerlendirme “ye dair rehberlik rollerini algilamalarinin
ortalama ve standart sapma sonuglari

Kidem Frekans X S.S.

1-10 Y1l 537 2.18 | 0.770
11-20 Y1l 355 2.08 | 0.783
21-30 154 2.07 | 0.749
31 Yil ve Uzeri 22 2.20 | 0.515
Toplam 1068 2.13 | 0.768

Tablo 4.65 incelendiginde, mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin “6l¢me-degerlendirme” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalarinin 1-10 yil
kidemli 6gretmenlerde 2.18 (Az), 11-20 yil kidemi olan 6gretmenlerde 2.08 (Az),
21-30 yil kidemi olan 6gretmenlerde 2.07 (Az) ve 31 yil ve iizeri kidemi olan
Ogretmenlerde 2.20 (Az) ve toplamda ise 2.13 (Az) oldugu goriilmektedir. En diisiik
ortalama 2.07 (Az) ile 21-30 y1l kidemli 6gretmenlere, en yiiksek ortalama 2.20 (Az)
31 yil ve iizeri kidemli 6gretmenlere aittir. Mesleki kidem degiskeni agisindan,
Ogretmenlerin, “0l¢cme-degerlendirme” konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda gozlenen
farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way)

yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.66’da sunulmaktadir.
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Tablo 4.66. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “dlgme-degerlendirme”ye
iligkin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 3.71 1.24
Grup I¢i 1064 557. 04 0.52
Toplam 1067 560. 75

F=2.36 P>0.05

Tablo 4.66’ya bakildiginda, o6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6l¢me-degerlendirme” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi arasinda
gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Ortalamalarda
gbzlenen fark, anlamli olmamakla birlikte, 31 yil ve {izeri mesleki kideme sahip olan
ogretmenler, diger mesleki kidem diizeyinde bulunan 6gretmenlere gore, ilkdgretim
miifettiglerini “6l¢me-degerlendirme” konusunda yaptiklar1 rehberlik agisindan daha
yeterli diizeyde algilamaktadirlar. Ancak dort kidem diizeyinde de 6gretmenler,
ilkdgretim miifettiglerini “Ol¢me-degerlendirme” konusunda yaptiklar1 mesleki
yardim rehberlikte “Az” dilizeyde yeterli bulmaktadirlar. Buradan ilkogretim
miifettiglerinin 6lgme-degerlendirme konusundaki yaptiklart mesleki yardim ve

rehberlik etkinliklerinin beklenen diizeyin ¢ok altinda oldugu, sonucu ¢ikarilabilir.

4.2.5. Besinci Alt Problem

Besinci alt problem, ilkdgretim okullarinda goérev yapan o6gretmenlerin
“simif yonetimi, okul-gevre iliskileri, ders programlar1 ve planlama, 6gretim
teknolojileri ve materyal gelistirme, okul yonetimi, meslektaslar ve diger personelle
iligki, 6grenci kisilik hizmetleri, 6gretmenlerin bireysel gelisimi, egitim-6gretimle
ilgili mevzuat, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme” konularinda,
ilkogretim miifettiglerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme
diizeylerini algilamalari, mezuniyet durumu degiskenine gore anlamli fark
olusturmakta midir? seklinde ifade edilmisti.

Bu alt problem ilk olarak, ilkdgretim miifettislerinin “simif yonetimi”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore
analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali yorumlar Tablo

4.67 ve Tablo 4.68°de yer almaktadir.
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Tablo 4.67. Mezuniyet durumu degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “sinif yonetimi’ne dair rehberlik rollerini algilamalarinin ortalama ve
standart sapma sonuglari

Mezuniyet Durumu | Frekans | X S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.10 | 0.551
Fen-Edb. Fakiiltesi 145 2.07 | 0.529
Diger 90 2.23 | 0.617
Toplam 1068 | 2.11 | 0.555

Tablo 4.67 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
ogretmenlerin ilkogretim miifettiglerinin “sinif yonetimi” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar
ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.10 (Az), fen-edebiyat
fakiiltesi mezunu 6gretmenlerde 2.07 (Az), diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlerde
2.33 (Az) ve toplamda ise 2.11 (Az) oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.07
(Az) ile fen-edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenlere, en yiiksek ortalama 2.23 (Az)
diger fakiilte mezunu Ogretmenlere aittir. Mezuniyet durumu degiskeni agisindan,
Ogretmenlerin, “smif yonetimi” konusunda, ilkdgretim miifettislerinin yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda gozlenen
farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way)

yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.68’de sunulmaktadir.

Tablo 4.68. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gére “smif ydnetimi”ne iliskin
varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arast 3 1. 65 0.82
Grup Ici 1064 | 327.86 0.30
Toplam 1067 | 329.51

F=2.68 P>0.05

Tablo 4.68’¢ bakildiginda, 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin “sinif yonetimi” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin algilart ortalamasi arasinda gozlenen
farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Ancak Tablo 4.67°deki
ortalamalar incelendiginde, egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat fakiiltesi disindaki diger

fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin, ilkdgretim miifettiglerinin “sinif yonetimi”
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konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinin
digerlerine gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun bir nedeni olarak,
ogretmenlik meslek bilgisi verilmeyen fakiiltelerden mezun olarak Ogretmenlige
atanan Ogretmenlerin, Ogretmenlik meslegi konusunda yeterli donanima sahip
olmamalar1 onlara yapilan her tiirlii mesleki yardim ve rehberligi 6nemsemeleri ve
ilkdgretim miifettiglerinin kendilerine yaptigi mesleki yardim ve rehberligi daha
onemli ve gerekli gormeleri, gosterilebilir. Ayrica ilkogretim miifettislerinin, koken
itibariyle meslekten olmayan bu kisilere karsi mesleki yardim ve rehberlik
konusunda daha duyarli bir yaklasim sergilemelerinin adi gecen &gretmenlerin
algilarini etkilemis olabilecegi de diisiiniilebilir.

Mezuniyet durumu degiskenine gore, Ogretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerinin “sinif yonetimi” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi
“Az” diizeyde yeterli bulduklar1 Tablo 4.67’deki bulgulardan anlagilmaktadir. Egitim
ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin algilar1 ortalamalar1 birbirine
olduk¢a yakin degerlerdedir. Buna gore, ilkdgretim miifettislerinin “sinif yonetimi”
konusunda yaptiklari mesleki yardim ve rehberligin yeterli diizeyde olmadigi
sOylenebilir.

Bu alt problem, ilkégretim miifettislerinin “okul-¢evre iligkileri” konusunda
yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen algilarina goére de analiz
edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali yorumlar Tablo 4.69

ve Tablo 4.70’te yer almaktadir.

Tablo 4.69. Mezuniyet durumu degiskenine goére Ogretmenlerin ilkogretim
miifettiglerinin “okul-gevre iliskileri “ne dair rehberlik rollerini algilamalarinin
ortalama ve standart sapma sonuclari

Mezuniyet Frekans X S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.21 | 0.813
Fen-Edb. Fakiiltesi 145 2.13 | 0.791
Diger 90 2.25 | 0.862
Toplam 1068 2.20 | 0.814

Tablo 4.69 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin “okul-cevre iliskileri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar

ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu ogretmenlerde 2.21 (Az), fen-edebiyat
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fakiiltesi mezunu 6gretmenlerde 2.13 (Az), diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlerde
2.25 (Az) ve toplamda ise 2.20 (Az) oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.13
(Az) ile fen-edebiyat fakiiltesi mezunu 0gretmenlere, en yiiksek ortalama 2.25 (Az)
ile diger fakiilte mezunu 6gretmenlere aittir. Mezuniyet durumu degiskeni agisindan,
ogretmenlerin, “okul-cevre iligkileri” konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda goézlenen
farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way)

yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.70’te sunulmaktadir.

Tablo 4.70. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gdre “okul-cevre iliskileri”ne

iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 0.87 0.43
Grup Ici 1064 | 707.20 0. 66
Toplam 1067 | 708.08

F=0.66 P>0.05

Tablo 4.70’¢ bakildiginda, O6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkdgretim miifettiglerinin “okul-cevre iliskileri” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamasi arasinda
gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Mezuniyet durumu degiskenine gore, egitim fakiiltesi, fen-edebiyat
fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin
“okul-cevre iliskileri konusunda yaptiklari mesleki yardim ve rehberligi “Az”
diizeyde yeterli bulduklar1 Tablo 4.69’daki ortalamalardan anlasilmaktadir. Bu
bulgulara dayali olarak, mezuniyet durumu degiskenine goére O&gretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerini “okul-gevre iligkileri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim
ve rehberlik agisindan yeterli bulmadiklari, sonucuna varilabilir.

Bu alt problem iigiincii olarak, ilkogretim miifettislerinin “ders programlari
ve planlama” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali

yorumlar Tablo 4.71 ve Tablo 4.72°de yer almaktadir.
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Tablo 4.71. Mezuniyet durumu degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin  “ders programlar1 ve planlama” ya dair rehberlik rollerini
algilamalarinin ortalama ve standart sapma sonuglar1

Mezuniyet Frekans X S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.31 | 0.689
Fen-Edb. fakiiltesi 145 2.29 | 0.694
Diger 90 2.44 | 0.774
Toplam 1068 2.32 | 0.697

Tablo 4.71 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
ogretmenlerin  ilkogretim  miifettislerinin ~ “ders programlart ve planlama”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu oOgretmenlerde 2.31 (Az), fen-
edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.29 (Az), diger fakiiltelerden mezun
Ogretmenlerde 2.44 (Az) ve toplamda ise 2.32 (Az) oldugu goriilmektedir. En diisiik
ortalama 2.29 (Az) ile fen-edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlere, en yiiksek
ortalama 2.44 (Az) ile diger fakiilte mezunu 6gretmenlere aittir. Mezuniyet durumu
degiskeni acisindan, Ogretmenlerin, “ders programlart ve planlama” konusunda,
ilkdgretim miifettislerinin yapnmus olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin
algilar1 ortalamalarinda gézlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.72’de

sunulmaktadir.

Tablo 4.72. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarma gére “ders programlari ve
planlama”ya iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 0. 87 0.43
Grup I¢i 1064 | 707.20 0. 66
Toplam 1067 | 708.08

F=1.46 P>0.05

Tablo 4.72’ye bakildiginda, 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin “ders programlar1 ve planlama” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Ancak,

Tablo 4.71 incelendiginde, 6gretmenlik formasyonu verilmeyen fakiiltelerden mezun
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olan ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin “ders programlar1 ve planlama”
konusunda yaptiklar1 rehberlige iliskin algi ortalamalarinin 2.44 (Az) daha yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun bir nedeni olarak, diger fakiilte mezunu olan
Ogretmenlerin planlama konusunda yeterli bir mesleki formasyona sahip olmamalari
gosterilebilir. Planlama konusunda hi¢bir formasyonu olmayan diger fakiilte mezunu
Ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin bu konuda yaptiklar1i her tirlii mesleki
yardim ve rehberligi almaya daha acgik olacaklardir. Ciinkii bu konuda gerekli ve
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 i¢in yapilacak her yardim onlar i¢in anlamli ve
gerekli olarak goriilecektir. Buna karsin egitim fakiiltesi mezunu olan dgretmenlerin,
planlama konusunda ilkogretim miifettislerinden daha st diizeyde bir mesleki
yardim ve rehberlik beklentisi i¢inde olmalar1t beklenen bir durum olarak
yorumlanabilir. Egitim fakiiltesi mezunu O6gretmenler, planlama konusunda, diger
fakiilte mezunu 6gretmenlere gore, meslek oncesi egitim siirecinde belli dl¢iide bilgi
ve beceriler kazanmaktadirlar. Bu nedenle, ilkdgretim miifettislerinden program ve
planlama konusunda, daha doyurucu ve daha kapsamli bir yardim beklemeleri
normal karsilanabilir.

Mezuniyet durumu degiskenine gore Ogretmenlerin, algi ortalamalari
dikkate alindiginda, ilkogretim miifettislerini “ders programlar1 ve planlama”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik agisindan “Az” diizeyde yeterli
bulduklart1 Tablo 4.71°deki ortalamalardan anlasilmaktadir. Bu bulgulardan,
mezuniyet durumu degiskenine gore, 0gretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin “ders
programlart ve planlama” konusundaki mesleki yardim ve rehberligi yeterli
bulmadiklar1 sonucuna ulasilabilir.

Bu alt problem dordiincii olarak, ilkogretim miifettiglerinin “okul yonetimi,
meslektaslar ve diger personelle iliski” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve
rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore analiz edilmistir. Bu konuda yapilan
analizler ve bu analizlere dayali yorumlar Tablo 4.73 ve Tablo 4.74’te yer

almaktadir.
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Tablo 4.73. Mezuniyet durumu degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettiglerinin “okul yOnetimi, meslektaslar ve diger personelle iliski”lere dair
rehberlik rollerini algilamalarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Mezuniyet Frekans | X S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.12 | 0.718
Fen-Edb. Fakiiltesi 145 2.07 | 0.785
Diger 90 2.22 | 0.769
Toplam 1068 2.12 | 0.732

Tablo 4.73 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin “okul yoOnetimi, meslektaslar ve diger
personelle iliski” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme
diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerde
2.12 (Az), fen-edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.07 (Az), diger
fakiiltelerden mezun Ogretmenlerde 2.22 (Az) ve toplamda ise 2.12 (Az) oldugu
goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.07 (Az) ile fen-edebiyat fakiiltesi 6gretmenlere,
en yiiksek ortalama 2.22 (Az) ile diger fakiilte mezunu Ogretmenlere aittir.
Mezuniyet durumu degiskeni acisindan, 6gretmenlerin, “okul yonetimi, meslektagslar
ve diger personelle iliski” konusunda, ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklari
mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda gézlenen farkin anlaml
olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmastir.

Analiz sonuclar1 Tablo 4.74’te sunulmaktadir.

Tablo 4.74. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarma gére “okul yonetimi, meslektaslar
ve diger personelle iliskiler’e iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.26 0.63
Grup Ici 1064 | 570. 85 0.53
Toplam 1067 | 572.12

F=1.18 P>0.05

Tablo 4.74’e¢ bakildiginda, 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin “okul yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamasi arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi

goriilmektedir. Gozlenen fark anlamli olmamakla birlikte, Tablo 4.73’deki
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ortalamalara bakildiginda, diger fakiiltelerden mezun olan Ogretmenlerin algilari
ortalamasi egitim ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin alg1 ortalamalarina
gore daha yliksek oldugu anlasilmaktadir. En diisiik ortalama fen-edebiyat fakiiltesi
mezunu olan dgretmenlere aittir. Fen-edebiyat fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin,
ilkogretim miifettislerini “okul yonetimi, meslektaslar ve diger personelle iliski”
konusunda daha az yeterli gérmeleri, bu konuda miifettislerden beklentilerinin daha
yiiksek olmasina baglanabilir. Ya da insan iligkilerinin 6nemi konusunda yeterli bir
duyarliliga sahip olmalarina baglanabilir.

Tablo 4.73’teki ortalamalar incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine
gore, 6gretmenler, ilkogretim miifettislerinin “okul yonetimi, meslektaslar ve diger
personelle iligkiler” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik acisindan “Az”
diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Buna gore, ilkdgretim miifettislerinin, “okul
yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iligki” konusunda yaptiklari mesleki
yardim ve rehberlik bakimindan yeterli diizeyde olmadiklari, sdylenebilir. Biliyiikisik
(1989) tarafindan yapilan “ilkdgretim miifettislerinin etkinlikleri” adli arastirmada,
ilkdgretim miifettislerinin  “mesleki ve sosyal yardima yonelik rehberlik”
etkinliklerini gergeklestirmede yetersiz olduklari; teftis etkinliklerinde miifettis-
Ogretmen iletisiminin ve igbirliginin zayif oldugu ifade edilmektedir. Adi gecen
arastirmada ulasilan sonug bu arastirmanin sonucu ile paralellik gostermektedir.

Bu alt problem, ilkogretim miifettislerinin “6gretmenlerin bireysel
gelisimleri” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore de analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere

dayal1 yorumlar Tablo 4.75 ve Tablo 4.76’da yer almaktadir.

Tablo 4.75. Mezuniyet degiskenine gore ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“Ogretmenlerin bireysel gelisimleri”ne dair rehberlik rollerini algilamalarinin
ortalama ve standart sapma sonuglari

Mezuniyet Durumu | Frekans | x S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.08 | 0.670
Fen-Edb. Fakiiltesi 145 2.04 | 0.747
Diger 90 2.19 | 0.781
Toplam 1068 2.08 | 0.691
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Tablo 4.75 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
Ogretmenlerin  ilkdgretim miifettislerinin  “6gretmenlerin  bireysel gelisimleri”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.08 (Az), fen-
edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.04 (Az), diger fakiiltelerden mezun
ogretmenlerde 2.19 (Az) ve toplamda ise 2.08 (Az) oldugu goriilmektedir. En diisiik
ortalama 2.04 (Az) ile fen-edebiyat fakiiltesi 6gretmenlere, en yiiksek ortalama 2.19
(Az) ile diger fakiilte mezunu Ogretmenlere aittir. Mezuniyet durumu degiskeni
acisindan, 6gretmenlerin, “6gretmenlerin bireysel gelisimleri” konusunda, ilkdgretim
miifettislerinin yapmis olduklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar
ortalamalarinda goézlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.76’da

sunulmaktadir.

Tablo 4.76. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore “Ggretmenlerin bireysel
gelisimleri’ne iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.26 0.63
Grup I¢i 1064 | 570.85 0.53
Toplam 1067 572.12

F=1.18 P>0.05

Tablo 4.76’ya bakildiginda, 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimleri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Gézlenen
fark anlamli olmamakla birlikte, Tablo 4.75’deki ortalamalara bakildiginda, diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin algilar1 ortalamasinin egitim ve fen-edebiyat
fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin algi ortalamalarma gore daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Buradan, diger fakiilte mezunu olan dgretmenlerin meslek Oncesi
egitim siirecinde gerekli 6gretmenlik meslek formasyonuna sahip olmamalar1 onlarin
bu konuda yapilacak her tirlii yardimi almaya daha istekli olduklar1 sonucu
¢ikarilabilir. Oral’in (2000:37-41) yaptig1 bir arastirmada, alan disindan mezun olup

siif ogretmenligine atanan Ogretmenlerin ancak % 8. 7’si siif dgretmenligi i¢in
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gerekli olan bilgiyi ilkégretim miifettislerinden aldiklarini belirtmislerdir. Dolaysiyla
bu Ogretmelere ilkogretim miifettislerinin yapacaklar1 her tlirlii mesleki yardim
onlarin eksikliklerini tamamlamalarina ve kendilerini gelistirmelerine yardimci
olacaktir. Egitim ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin algilar
ortalamalar1 ise birbirine ¢ok yakin degerlerdedir. Tablo 4.75’teki sonuglardan da
anlasilacag iizere, ilkdgretim miifettislerinin bu konuda da gerekli mesleki yardim ve
rehberligi saglayamadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.75’teki ortalamalar incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine
gore, Ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimleri”
konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli
bulmaktadirlar. Buna gore, ilkogretim miifettislerinin, “6gretmenlerin bireysel
gelisimleri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik bakimindan yeterli
diizeyde olmadiklari, sylenebilir.

Bu alt problem altinci olarak, ilkégretim miifettislerinin “6grenci kisilik
hizmetleri” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali

yorumlar Tablo 4.77 ve Tablo 4.78’de yer almaktadir.

Tablo 4.77. Mezuniyet degiskenine gore dgretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“ogrenci kisilik hizmetleri” ne dair mesleki yardim ve rehberlik rollerini
algilamalarinin ortalama ve standart sapma sonuglari

Mezuniyet Durumu Frekans X S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.07 | 0.692
Fen-Edb. Fakiiltesi 145 2.03 | 0.737
Diger 90 2.21 | 0.796
Toplam 1068 2.08 | 0.708

Tablo 4.77 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin “6grenci kisilik hizmetleri” konusundaki
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar
ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu ogretmenlerde 2.07 (Az), fen-edebiyat
fakiiltesi mezunu 6gretmenlerde 2.03 (Az), diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlerde
2.21 (Az) ve toplamda ise 2.08 (Az) oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama 2.03
(Az) ile fen-edebiyat fakiiltesi 0gretmenlere, en yliksek ortalama 2.21 (Az) ile diger

fakiilte mezunu Ogretmenlere aittir. Mezuniyet durumu degiskeni agisindan,
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Ogretmenlerin, “Ogrenci kisilik hizmetleri” konusunda, ilkdgretim miifettislerinin
yapmis olduklari mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda
gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden

(One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.78’de sunulmaktadir.

Tablo 4.78. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarma gdre “6grenci kisilik
hizmetleri”ne iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.26 0. 63
Grup I¢i 1064 570. 85 0.53
Toplam 1067 572.12

F=1.18 P>0.05

Tablo 4.78’e¢ bakildiginda, Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin “0grenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim
ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi arasinda
gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Gozlenen fark
anlamli olmamakla birlikte, Tablo 4.77°deki ortalamalara bakildiginda, diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin algilari ortalamasinin egitim ve fen-edebiyat
fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin algi ortalamalarina gore daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Bu sonuglara gore, egitim siirecinde Ogretmenlik formasyonu
almayan diger fakiilte mezunu Ogretmenler, 6grenci kisilik hizmetleri konusunda
ilkdgretim miifettislerinin yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi egitim ve fen-
edebiyat fakiiltesi mezunu olan G6gretmenlere gore daha yeterli bulmaktadirlar.
Ogretmenlik formasyonu almadan meslege baslayan ogretmenlerin, meslegin
gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmak icin yapilacak her tiirii yardim ve
rehberlige agik olmalar1 beklenir. Diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin,
formasyon almig olan Ogretmenlere gore, ilkdgretim miifettislerinin yaptiklari
mesleki yardim ve rehberligi daha yeterli bulmalar1 normal karsilanabilir.

Tablo 4.77°deki ortalamalar incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine
gore, Ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin  “6grenci  kisilik  hizmetleri”
konusundaki mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulduklar

anlasilmaktadir. Buna gore, ilkogretim miifettislerinin, “6grenci kisilik hizmetleri”
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konusunda yaptiklari mesleki yardim ve rehberlik bakimindan yeterli diizeyde
olmadiklar1, sdylenebilir.

Bu alt problem, ilkdgretim miifettislerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iligkin 6gretmen algilarina goére
analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere dayali yorumlar Tablo

4.79 ve Tablo 4.80°de yer almaktadir.

Tablo 4.79. Mezuniyet degiskenine gore ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“egitim-ogretimle ilgili mevzuat” a dair rehberlik rollerini algilamalarinin ortalama
ve standart sapma sonuglari

Mezuniyet Durumu | Frekans X S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.44 | 0. 835
Fen-Edb. Fakiiltesi 145 2.44 | 0.850
Diger 90 2.54 | 0.811
Toplam 1068 2.45 | 0.835

Tablo 4.79 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
Ogretmenlerin  ilkdgretim  miifettislerinin =~ “egitim-6gretimle ilgili mevzuat”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.44 (Az), fen-
edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.44 (Az), diger fakiiltelerden mezun
ogretmenlerde 2.54 (Az) ve toplamda ise 2.45 (Az) oldugu goriilmektedir. Mezuniyet
durumu degiskenine gore, 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin “egitim-6gretimle
ilgili mevzuat” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin
ortalamalarin egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenlerde ayni
2.44 (Az), diger fakiilte mezunu 6gretmenlerde ise ¢cok az bir farkla 2.54 (az) oldugu
anlagilmaktadir. Mezuniyet durumu degiskeni acisindan, Ogretmenlerin, “egitim-
Ogretimle ilgili mevzuat” konusunda, ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklari
mesleki yardim ve rehberlige iligkin algilar1 ortalamalarinda gézlenen farkin anlamli
olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir.

Analiz sonuglar1 Tablo 4.80’de sunulmaktadir.
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Tablo 4.80. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore “egitim-dgretimle ilgili
mevzuat” a dair varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans 3D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 0.91 0.45
Grup I¢i 1064 743. 81 0. 69
Toplam 1067 744. 72

F=0.65 P>0.05

Tablo 4.80’e¢ bakildiginda, 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin “egitim-0gretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerg¢eklestirme diizeylerine iligkin algilar1 ortalamalari
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. G6zlenen
fark anlamli olmamakla birlikte, Tablo 4.79°daki ortalamalara bakildiginda, diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin algilar1 ortalamasinin egitim ve fen-edebiyat
fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin algi ortalamalarina gore daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Egitim ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunu olan Ogretmenlerin bu
konudaki algilar1 ortalamalarinin ayni olmasi ise dikkat cekici bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir.

Tablo 4.79’daki ortalamalar incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine
gore, Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin “egitim-6gretimle ilgili mevzuat”
konusundaki mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulduklari
anlagilmaktadir. Mezuniyet durumu degiskenine gore, &gretmenlerin, ilkdgretim
miifettiglerini, mesleki yardim ve rehberlik acisindan en yeterli bulduklar1 boyutun
“egitim-ogretimle ilgili mevzuat” konusunda olmasi dikkat ¢ekici bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir. Bu bulguya gore, ilkdgretim miifettislerinin asil gorevlerinin
egitim-0gretim siirecini gelistirme ve 1iyilestirme oldugu algis1 ve duyarhigini
yeterince tasimadiklari; daha ¢ok resmi isleyigin kurallara gore saglanmasii daha
onemli gordikleri anlasilmaktadir. Bu durumun bir nedeni, hem ilkdgretim
miifettiglerinin hem de 6gretmenlerin ilkdgretim miifettigliginin denetleyici rollerine
odaklanmalar1 olabilir. Bu arastirma i¢in veri toplanmasi sirasinda dgretmenlerin
onemli bir kismi, miifettislerin 6gretmenlerle olan iligkilerinde kuralc1 ve kati bir
yaklagim sergilediklerini ifade etmislerdir. Gilin’iin (2001) yaptig1 “ilkogretim
miifettislerinin rehberlik rolleri ile ilgili Ogretmen ve miifettis algilar1’” adh

aragtirmada “6gretmenlerin % 38’nin ilkogretim miifettislerini rehber olarak goriip
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kabul etmedikleri” belirtilmektedir. Bu sonug da, ilkdgretim miifettislerinin mesleki
yardim ve rehberlikten ¢ok, kontrole agirlik verdiklerini gostermektedir.

Bakioglu ve Hacifazlioglu (2000:39-52) rehberlige 6nem veren bir teftis
anlayisinin ilkogretim miifettisleri tarafindan nasil gortildiiglinii belirlemeye yonelik
yaptiklar1 bir aragtirmada, ilkdgretim miifettislerinin % 30’u asil gorevlerini kontrol
oldugunu belirtmiglerdir. Ayni aragtirmada, ilkdgretim miifettislerinin % 43’0
ilkdgretim miifettislerinin yetistirilmesi asamasinda rehberlikle ilgili yeterli bir
egitimin verilmedigi goriisiinii benimsemektedirler. Bu arastirmada elde edilen bu
sonu¢ da, ilkogretim miifettislerinin 6nemli bir kisminin rehberlikten ¢ok teftise
odaklandiklarin1 gostermektedir.

Bu alt problem sekizinci olarak, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem
ve teknikleri” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gore de analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere

dayali yorumlar Tablo 4.81 ve Tablo 4.82’de yer almaktadir.

Tablo 4.81. Mezuniyet durumu degiskenine gore Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettiglerinin ~ “6gretim yontem ve teknikleri’ne dair rehberlik rollerini
algilamalarmin ortalama ve standart sapma sonuglari

Mezuniyet Durumu | Frekans | x S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.11 | 0.667
Fen-Edb. Fakiiltesi 145 2.09 | 0.742
Diger 90 2.23 | 0.776
Toplam 1068 2.12 | 0. 688

Tablo 4.81 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
ogretmenlerin  ilk6gretim  miifettislerinin ~ “6gretim  yontem ve teknikleri”
konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.11 (Az), fen-
edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.09 (Az), diger fakiiltelerden mezun
ogretmenlerde 2.23 (Az) ve toplamda ise 2.12 (Az) oldugu goriilmektedir. En diisiik
ortalama 2.09 (Az) ile fen-edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlere, en yiiksek
ortalama 2.23 (Az) ile diger fakiilte mezunu 6gretmenlere aittir. Mezuniyet durumu
degiskeni agisindan, Ogretmenlerin, “6gretim yontem ve teknikleri” konusunda,
ilkdgretim mifettislerinin yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin

algilar1 ortalamalarinda gozlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
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varyans analizinden (One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.82°de

sunulmaktadir.

Tablo 4.82. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gdre “dfretim yontem ve
teknikleri’ne iligkin varyans (one-way) analizi sonuglar

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplam1 | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.25 0. 62
Grup I¢i 1064 | 503.91 0. 47
Toplam 1067 | 505.17

F=1.32 P>0.05

Tablo 4.82’ye bakildiginda, 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri” konusundaki mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi
arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir. Gézlenen
fark anlamli olmamakla birlikte, Tablo 4.81°deki ortalamalara bakildiginda, diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin algilar1 ortalamasinin egitim ve fen-edebiyat
fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin algi ortalamalarma gore daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 4.81°deki ortalamalar incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine
gbre, Ogretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim yontem ve teknikleri”
konusundaki mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulduklar
anlagilmaktadir. Buna gore, ilkogretim miifettiglerinin, “6grenci kisilik hizmetleri”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik bakimindan yeterli diizeyde
olmadiklari, s6ylenebilir.

Onceden hedeflenen bilgi, beceri ve davramslarin Ogrencilere
kazandirilmasi siirecinde secilip kullanilacak yontem ve tekniklerin ¢ok 6nemli bir
yeri vardir. Ozellikle, 6gretmenlik formasyonu verilmeyen fakiilte ve béliimlerden
mezun olarak meslege atanan dgretmenlerin bu konuda yeterli mesleki yardim ve
rehberlikle desteklenmeleri gerekir. Bu konuda en onemli gorev de ilkogretim
miifettiglerine diismektedir.

Bu alt problem dokuzuncu olarak, ilkdgretim miifettislerinin “6gretim
teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve

rehberlige iliskin 6gretmen algilarina gore analiz edilmistir. Bu konuda yapilan
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analizler ve bu analizlere dayali yorumlar Tablo 4.83 ve Tablo 4.84’te yer

almaktadir.

Tablo 4.83. Mezuniyet degiskenine gore ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme “ye dair rehberlik rollerini
algilamalarmin ortalama ve standart sapma sonuglari

Mezuniyet Frekans | X S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.05 | 0.714
Fen-Edb. Fakiiltesi 145 2.02 | 0.745
Diger 90 2.18 | 0.778
Toplam 1068 2.06 | 0.724

Tablo 4.83 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
Ogretmenlerin  ilkdgretim miifettislerinin  “6gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme
diizeylerine iliskin algilar1 ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu &gretmenlerde
2.05 (Az), fen-edebiyat fakiiltesi mezunu O&gretmenlerde 2.02 (Az), diger
fakiiltelerden mezun Ogretmenlerde 2.18 (Az) ve toplamda ise 2.06 (Az) oldugu
goriilmektedir. Mezuniyet durumu degiskenine gore, Ogretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklar
mesleki yardim ve rehberlige iliskin en diisiik ortalama 2.02 (Az) fen-edebiyat
fakiiltesi mezunu 6gretmenlere, en yiiksek ortalama ise 2.18 (Az) ile diger fakiilte
mezunu dgretmenlere aittir. Mezuniyet durumu degiskeni agisindan, 6gretmenlerin,
“Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda, ilkogretim miifettiglerinin
yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda
gbzlenen farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden

(One-way) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.84°te sunulmaktadir.

Tablo 4.84. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarma gére “dgretim teknolojileri ve
materyal gelistirme”’ye iligkin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 0.91 0.45
Grup I¢i 1064 743. 81 0. 69
Toplam 1067 744. 72

F=0.65 P>0.05
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Tablo 4.84’¢ bakildiginda, O6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusundaki
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar
ortalamasi arasinda gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir.
Ancak, Tablo 4.83’teki ortalamalara bakildiginda, diger fakiiltelerden mezun olan
Ogretmenlerin algilar1 ortalamasinin egitim ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerin algi ortalamalarima gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu
sonug, diger konularda oldugu gibi, diger fakiilte mezunu olan O6gretmenlerin
“ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yapilacak her tiirlii mesleki
yardim ve rehberligi almaya daha istekli olmalar ile agiklanabilir. Egitim ve fen
edebiyat fakiiltesi mezunu olan dgretmenlerin bu konudaki algilar1 ortalamalarinin
hemen hemen ayn1 olmasi ise dikkat ¢ekici bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Mezuniyet durumu degiskenine gore, Ogretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusundaki yaptiklari
mesleki yardim ve rehberligi “Az” diizeyde yeterli bulduklar1 Tablo 4.83’teki
ortalamalardan anlasilmaktadir.

Bu alt problem son olarak, ilkdgretim miifettislerinin “dlgme-
degerlendirme” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin 6gretmen
algilarina gbre de analiz edilmistir. Bu konuda yapilan analizler ve bu analizlere

dayal1 yorumlar Tablo 4.85 ve Tablo 4.86’da yer almaktadir.

Tablo 4.85. Mezuniyet degiskenine gore 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
“dlgme-degerlendirme”ye dair rehberlik rollerini algilamalarinin ortalama ve standart
sapma sonuglar1

Mezuniyet Frekans | X S.S.

Egitim Fakiiltesi 833 2.13 | 0.757
Fen-Edb. Fakiiltesi 145 2.08 | 0.792
Diger 90 2.26 | 0.824
Toplam 1068 2.13 | 0.768

Tablo 4.85 incelendiginde, mezuniyet durumu degiskenine gore,
Ogretmenlerin  ilkogretim miifettislerinin  “Glgme-degerlendirme”  konusundaki
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar
ortalamalarinin egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerde 2.13 (Az), fen-edebiyat

fakiiltesi mezunu 6gretmenlerde 2.08 (Az), diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlerde
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2.26 (Az) ve toplamda ise 2.13 (Az) oldugu goriilmektedir. Mezuniyet durumu
degiskenine gore, 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin “6lgme-degerlendirme”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlige iliskin en diisiik ortalama 2.08
(Az) fen-edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenlere, en yiiksek ortalama ise 2.26 (Az)
ile diger fakiilte mezunu 6gretmenlere aittir. Mezuniyet durumu degiskeni agisindan,
Ogretmenlerin, “Ol¢cme-degerlendirme” konusunda, ilkogretim miifettislerinin yapmis
olduklart mesleki yardim ve rehberlige iliskin algilar1 ortalamalarinda goézlenen
farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizinden (One-way)

yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.86’da sunulmaktadir.

Tablo 4.86. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gére “Slgme-degerlendirme”ye
iliskin varyans (one-way) analizi sonuglari

Varyans D Kareler Kareler
Kaynagi Toplami | Ortalamasi
Gruplar Arasi 3 1.77 0. 88
Grup I¢i 1064 628. 47 0.59
Toplam 1067 630. 24

F=1.50 P>0.05

Tablo 4.86’ya bakildiginda, 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore,
ilkogretim miifettislerinin “6lgme-degerlendirme” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilar1 ortalamasi arasinda
gozlenen farkin 0.05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Ancak, Tablo
4.85’teki ortalamalara bakildiginda, diger fakiiltelerden mezun olan &gretmenlerin
algilar1 ortalamasinin egitim ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin algi
ortalamalarina gore daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Mezuniyet durumu degiskenine gore, Ogretmenlerin, ilkogretim
miifettiglerinin “6lgme-degerlendirme” konusundaki yaptiklart mesleki yardim ve
rehberligi “Az” dilizeyde yeterli bulduklar1 Tablo 4.85°teki ortalamalardan
anlagilmaktadir. Buradan, mezuniyet durumu degiskenine gore, Ogretmenlerin
ilkdgretim miifettislerini “6lgme-degerlendirme” konusunda yaptiklart mesleki
yardim ve rehberlikten dolay yeterli diizeyde gérmedikleri, sonucu ¢ikarilabilir.

Aragtirmada veri toplamak amaciyla gelistirilen 55 maddelik ankette (Ek-
A), Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik
etkinliklerinde en yiiksek ve en diisiik olarak algiladiklart maddeler asagida

verilmigtir.



136

Algilanma ortalamasi yiiksek olan maddeler:

2. Ders islenisini izleyerek, hazirlanan planla ders islenisi arasindaki
uyumla ilgili gdzlemlerini 6gretmenle paylasir (2.70, ORTA)

12. Yillik ve Unite planlarinin nasil hazirlanacag: hususunda dgretmenlere
gerekli yardimi saglar (2.83, ORTA)

14. Ders programlarinda yapilan yenilikler hakkinda bilgi verir (2.54,
ORTA)

15. Programlardaki degisikliklerin nasil uygulanacagi konusunda gerekli
yardimi saglar (2.44, ORTA)

38. Egitim-Ogretimle ilgili mevzuatin anlasilmasi ve izlenmesi konusunda
rehberlik eder (2.57, ORTA)

39. Mevzuatta meydana gelen degisikliklerden haberdar eder ve gerekli
aciklamalar1 yapar (2.56, ORTA)

40. Ogretmenin sinif ici dgretim uygulamalarini izleyerek bu izlenimler
1s1ginda Ogretim  yontem ve tekniklerinin kullanilmasi1 konusunda
Ogretmenle gozlemlerini paylasir ve Oneriler sunar (2.58, ORTA)

41. Egitim-6gretim etkinliklerinde gezi-goézlem, inceleme ve deneylerden
yararlanma konusunda uygulamalar1 izleyip inceleyerek bu gozlem ve
incelemelere dayali 6nerilerde bulunur (2.43, ORTA)

Yukaridaki maddeler ve ortalamalar incelendiginde, ilkogretim
miifettislerinin planlama ve egitim-6gretim mevzuati konusunda mesleki yardim ve
rehberlik agisindan diger konulara gore daha yeterli goriildiikleri sOylenebilir.
Ozellikle “Yillik ve Unite planlarmin nasil hazirlanacagi hususunda dgretmenlere
gerekli yardimi saglar (2.83, ORTA)” maddesi en yiiksek algi ortalamasina sahip
maddedir. Bu da ilkégretim miifettiglerinin daha ¢ok formel kaliplar gercevesinde
hareket ettiklerini gostermesi acisindan dikkate deger bir sonug olarak goriilebilir.
Ciinkii planlarin genel bir bigimi vardir ve miifettisler dncelikli olarak planin yapilip
yapilmadigina bakarak daha sonra ise sekil sartlarina uyulup uyulmadigini
incelemektedirler. Rehberlik ve teftis etkinlikleri sirasinda ilkogretim miifettiglerinin
ilk olarak oOgretmenlerin planlarini incelemeleri, rehberlik ve degerlendirme
acisindan hareket noktalarinin siireci ve 6gretmeni gelistirmekten ¢ok resmi isleyise

odaklandiklarin1 gostermektedir.
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Algilanma ortalamasi diisiik olan maddeler:
4. Ornek ders isleyerek, 6gretmene simf ydnetimi konusunda rehberlik eder
(1.39, HIC)

22. Mesleki ve genel kiltiir icerikli 6nemli kaynaklar1 ve yeni ¢ikan

yayinlar1 tanitir(1.90, AZ)

24. Ogretmenlerin  giiclii  yanlarm  tespit edip bu &zelliklerini

gelistirmelerine destek olur ve rehberlik eder (1.90, AZ)

29. Ogretmenlere rehberlik ve mesleki yardim icin yeterli zaman ayirir

(1.90, AZ)

31. Ogrencilerin gelisimleri ile ilgili sorunlari tanima ve ¢dzmede yardimci

olur (2.01, AZ)

32. Ogrencileri tanima teknikleri konusunda ve bu tekniklerin uygulamasi

ile ilgili bilgi destegi saglar (2.03, AZ)

33. Ogrencilerin bireysel farkliliklarini tamima ve bu farkliliklara uygun

O6grenme firsatlarinin nasil olusturulacagi konusunda yardimci olur (2.04,
AZ)

42. Ornek ders isleyerek, 6gretmene yontem se¢me ve kullanmada yol

gosterir (1.39, HIC)

48. Ogretimde materyal gelistirme konusunda gerekli yardim ve rehberligi

yapar (1.98, AZ)

50. Materyal saglama ve gelistirmede ¢evre imkanlarindan yararlanma

konusunda yardim ve rehberlik eder (2.02, AZ)

Ogretmenlerin  ilkdgretim miifettislerini daha az yeterli gordiikleri
davranislarin, 6gretmenlerin “bireysel gelisimleri”, “6grenci kisilik hizmetleri” ve
“Ogretimde materyal gelistirme” boyutlarinda oldugu anlasilmaktadir. Cagdas teftis
ve rehberlik anlayisinda siireci ve dolayisiyla Ogretmeni gelistirmek esastir.
Ogretmenle miifettis arasinda yeterli bir giiven ortaminin saglanamamasi dgretmen-
miifettis iliskisinden beklenen olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasini engelleyecektir.

Cagdas egitim, Ogrenciyi merkeze alan bir anlayis1 ongérmektedir. Bu
nedenle 6gretmenlerin temel gorevleri, 6grencileri ¢esitli yonleriyle taniyarak onlarin
her agidan gelismelerine olumlu katki saglayacak etkinlikleri ger¢eklestirmek
olacaktir. Yani 6gretmenlerin 6grencilerin zihinsel, duygusal ve psiko-motor a¢idan
gelismelerinin nasil bir gelisim seyri izlediklerini bilmeleri ve &grencileri tanima

teknikleri ve 6grencileri kisilik hizmetleri agisindan yeterli bilgi ve becerilere sahip
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olmalar1 bir zorunluluktur. Dolayisiyla ilkdgretim miifettislerinin bu konularda

ogretmenlere beklenen diizeyde bir mesleki yardim ve rehberligi saglamalar1 gerekir.

4.2.6. Altinc1 Alt Problem

Bu alt problem; “bu arastirmanin ve benzer diger aragtirmalarin bulgular ve
egitim-6gretimde meydana gelen gelismeler 1s1ginda, ilkdgretimde gorev yapan
Ogretmenler icin ilkdgretim miifettislerince gerceklestirilecek, nasil bir mesleki
yardim ve rehberlik modeli onerilebilir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt problem, bu
arastirmanin ve benzer diger arastirmalarin bulgularina ve ilgili literatiir taramasina
bagl olarak ele alinip agiklanmaya calisilmaktadir. Bu alt problemin agiklanmasi ve
yorumlanmasinda, once ilkdgretimde ilkogretim miifettislerinin genel durumu ve
yapilan mesleki yardim ve rehberlik degisik acilardan degerlendirilmistir. Sonra bu
degerlendirmeler 15181nda, ilkogretimde gorev yapan 6gretmenlere yonelik daha etkili
bir mesleki yardim ve rehberlik i¢in bir model &nerilmektedir. Onerilen modelin

ozellikleri ve modelin uygulanis bigimi ayrintili olarak a¢iklanmaya calisilmistir.

4.2.6.1. Bir mesleki yardim ve rehberlik modeli onerisi: siire¢ odakhh mesleki

yardim ve rehberlik

Toplumsal, siyasal, ekonomik, bilimsel ve teknolojik alanda meydana gelen
degisme ve gelismeler, her meslekte oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginde de
degismeyi, gelismeyi ve yenilenmeyi gerekli kilmaktadir. Ogretmenlik sadece hizmet
Oncesi yetistirme kapsaminda elde edilen bilgilerle yiiriitiilebilecek bir meslek
degildir. Ogretmenlik meslegi, bizzat isbasindaki deneyimlerle pekistirilebilen ve
gelistirilebilen bir meslektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin hem bireysel agidan ve hem
de mesleki acidan gelisebilmeleri, meslegi icra ederken alabilecekleri mesleki yardim
ve rehberlige baglidir denilebilir.

Isbasinda yapilacak mesleki yardim ve rehberlik, &gretmenin kendi
simifinda karsilastigi egitimsel ve Ogretimsel problemlerin tespit edilmesinde ve
uygun ¢oziimler gelistirilmesinde son derece dnemlidir. Ciinkii egitimsel etkinliklerin
Oziinii  olusturan  Ogretimsel  etkinlikler,  ¢ogunlukla  smif  ortaminda
gerceklesmektedir. Simif ortaminda gerceklestirilen bu faaliyetlerin etkililigi ve
ortaya cikabilecek aksaklik ve sorunlarin belirlenmesi, 6gretmen ve ona rehberlik

edecek miifettisin sinif yasantilarini birlikte gézlemlemelerine baghdir.
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[lkdgretim miifettislerinin isbasinda mesleki yardim ve rehberligi etkili
olarak gergeklestirebilmeleri biiylik dl¢iide 6gretmenlere rehberlik i¢in ayiracaklar
zamana ve Ogretmenlere yaklagimlarina baglhidir. Bu bilinmesine ragmen, ilkogretim
miifettigleri ¢cogu zaman bir saatlik bir sinif ziyareti bazen de sinif ziyareti yapmadan
Ogretmenlere rehberlik yapmaya ¢alismaktadirlar. Yapilan smif ziyaretleri de
genellikle plansiz olarak yapilmaktadir. Ilkdgretim miifettisleri, rehberlik
calismalarina baslamadan 6nce okulu ve smifi ziyaret etme nedenlerini ¢ogu zaman
ogretmenlere bildirmemektedirler. Bu durumda Ogretmenler teftis yapildigini
zannederek tedirgin olmakta ve mesleki yardim ve rehberligi almaya psikolojik
olarak hazir durumda olmamaktadirlar.

Egitim teftisinin 6nemli ilkelerinden biri de isbirligidir. Teftisin etkinligi,
olusturulan ve devam ettirilen etkilesim ile dogrudan ilgilidir. Teftisin etkili olmasi,
miifettis ile personelin karsilikli olarak anlagabilmelerine, aralarinda etkili bir iletigim
saglanmasina, teftis konusu ile ilgili hususlarda devamli etkilesimin bulunmasina
dayanir (Taymaz, 2002:39). Cagdas egitim teftisi isbirligine dayanir. Cagdas teftis
yaklasimlarinda “biz” ve “bizim” yaklasimi izlenir. Istendik sonuglarin elde
edilmesinin, cabaya katilan bireylerin tiimiiniin istekle ve etkili bir sekilde
caligmalarina bagl oldugu goriisii benimsenmektedir (Aydin, 2000:25).

Biiyiikaslan (1998) tarafindan yapilan arastirmada, &gretmenlerin
miifettislerden en yiiksek beklentilerinin, miifettislerin 6gretmenleri teftis silirecine
katmalar1 ve &gretmenlerin kendilerini ifade etmelerine imkan tanimalar1 oldugu
belirtilmektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin miifettislerle isbirligi yapmaya hazir ve
istekli olduklarimi gostermektedir. Dolayisiyla, miifettislerin 6gretmenlerle isbirligi
yapmaya istekli olduklarin1 gostermeleri gerekmektedir. Boyle bir yaklasim ve bu
yaklagima uygun davraniglar, 6gretmenle miifettis arasinda giiven ve samimiyet
ortaminin gelismesine de katki saglayacaktir.

Rehberlik, psikolojik bir danisma ve yardim hizmetidir ve temel
ilkelerinden birisi, hizmeti alanla sunan arasinda karsilikli giiven ve samimiyete
dayal1 bir igbirligidir. Buna gore, miifettislerin mesleki yardim ve danigsma siirecinde
ilk yapmalar1 gerekenlerden birisi de bu samimiyet ve giliven ortamini saglamak
olmalidir. Miifettigin, okulu ve sinifi ziyaret amacinin rehberlik oldugunu ve egitim-
ogretim etkinliklerinin niteliinin artirllmasinda miifettis 6gretmen isbirliginin
yasamsal bir 6neme sahip oldugunu belirterek mesleki yardim ve rehberlik siirecini

baslatmasi gerekir.
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Giiniimiize kadar stiregelen teftis anlayisinda siireci gelistirme temel amag
olarak goriilmedigi; miifettislerin 6gretmenlere rehberlik ve mesleki yardim yapma
yerine, var olan durumu saptama, raporlama, eksikleri belirleme ve kurallarin
uygulanip uygulanmadigini takip ettikleri gesitli arastirmalardan ve gozlemlerden
anlasilmaktadir. Bu nedenle temel amaci, siireci ve 6gretmeni gelistirmek olan ve bu
ylizden rehberlik ve mesleki yardimi merkeze alan bir modele ihtiya¢ oldugu
anlagilmaktadir. Bu calismada, aciklanmaya calisilan oOzelliklere sahip oldugu
diisiiniilen “siire¢ odakli mesleki yardim ve rehberlik modeli 6nerilmektedir. 15.
Milli Egitim Suras1 (2000) kararlarindan birisi de, miifettislerin siire¢ odakli mesleki
yardim ve rehberlik anlayisin1i model almalaridir.

Stireg odakli mesleki yardim ve rehberligin temel amaci, Ogretimin
niteligini artirmak i¢in 6gretmeni gelistirmektir. Bu modelde, 6gretmenin siif i¢inde
neler yaptigin1 gozleyerek reel verilere dayali objektif bir geribildirim saglanir.
Ogretmen, neleri dogru yaptigim ve neleri eksik biraktigini; dogru yaptigini
zannettigi seyleri ne derece dogru yaptiginin ¢ogu zaman farkinda olamaz. Ciinkii
uygulamaci olarak dgretmen sinifta yalnizdir. Miifettis, ¢ogu zaman 6gretmenin fark
edemedigi birgok durumu fark ederek 6gretmene 6nemli bir geribildirim saglayabilir.

Bu modelde 6gretmenin de miifettisin de ortak amaci, e8itim Ogretim
siirecini 1iyilestirmek ve gelistirmektir. Bu nedenle 6gretmen ve miifettis siirecin
gelistirilmesinde  karsilikli igbirligi i¢inde olmak durumundadirlar. Miifettis
kendisini, uygulamaci olan gretmenin goriis ve diislincelerini dikkate alarak gerekli
mesleki yardim ve rehberligi yapmak zorunda oldugunu hissetmelidir. Ciinkii
miifettis tarafindan O0gretmene sunulan Oneriler, 6gretmen tarafindan onaylandigi
stirece yerine getirilecektir. Bu yaklasima gdre, yapilmasi uygun goriilen
etkinliklerde 6gretmen, kendi goriislerinin de dikkate alindigini bilerek daha istekli
ve goniillii olarak etkinlikleri yiiriitecektir.

Bu modelde dikkat edilmesi gerekenlerin basinda, miifettislerin rehberlik
maksadiyla siif ziyaretlerine yeterli zamani ayirmalaridir. Bu arastirmada ve benzer
arastirmalarda  (Oz, 1977:3; Kartal, 1997:71; Kapusuzoglu, 2002:35-50),
o0gretmenler, miifettislerin rehberlik maksadiyla yaptiklar1 sinif ziyaretlerini ¢ok kisa
tuttuklarini, 6gretimsel etkinlikleri izlemediklerini, gézlem sonuglarini 6gretmenle
paylasmadiklarin1 ve rehberlige yeterli zaman1 ayirmadiklarini belirtmektedirler. Bu
durumu, Ogretmenler bu arastirmada anket formunun ilgili yerlerine yazarak

belirtmislerdir. Bu arastirmayi yiiriiten kisinin eski bir ilkdgretim miifettisi olarak
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gozlemledigi 6nemli sorunlardan biri de ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlere
mesleki yardim ve rehberlik i¢in yeterli zamani1 ayirmadiklar1 ve mesleki yardim ve
rehberligi yeterince dnemsemedikleridir.

Ogretmenlere sunulacak mesleki yardim ve rehberligin etkililigi,
O0gretmenin miifettisle isbirligi icerisinde sorunlari birlikte tespit edip ¢oziimleri
birlikte bulmalarina baglidir. Bunun i¢in yeterli zamanin ve uygun bir psikolojik
ortamin hazirlanmas1 gerekmektedir. Oysa mevcut uygulamada miifettisler
Ogretmenlere rehberlik i¢in bazen 1 ders saati bile ayirmamakta veya
ayiramamaktadirlar. Bu durum, miifettisle 6gretmen arasinda olusturulmasi gereken

giliven ve samimiyete dayali igbirligini engellemektedir.

4.2.6.2. Onerilen modelde miifettislerin secimi ve yetistirilmeleri

Ogrenim diizeyi acisindan, mesleki yardim ve rehberligi sunanla alan
arasinda sunan lehine bir farkin olmasi gerekir. Rehberlik ve mesleki yardim
hizmetini sunan ilkdgretim miifettislerinin 6gretmenlere gore daha {ist bir 6grenim
diizeyine sahip olmalari, onlarin rehberlik ve mesleki yardim konusunda 6gretmenler
tarafindan daha yeterli olarak algilanmalarim1 saglayabilir. insan dogasi geregi, bir
konuda kendinden daha iyi olduguna inandig1 birinden yardim almaya daha acik ve
istekli olur. Bu nedenle ilkdgretim miifettislerinin 6gretmenlere gére daha iist bir
O0grenim diizeyine ve egitim seviyesine sahip olmalarinin saglanmasi uygun
olacaktir. Bu durum, ilkégretim miifettisinin yaptigi is konusunda kendine giliven
duymasint ve Ogretmenler tarafindan uzmanliklarima saygi duyulmasini
saglayacaktir. Bu konuda Yaman ve Iskender (2004:398-414) tarafindan yapilan bir
aragtirmada Ogretmenler, lisans ve yiiksek lisans mezunu olan ilkdgretim
miifettiglerinin 2 ve 3 yillik 6n lisans mezunu miifettislere gore rehberlik ve mesleki
yardimi daha etkili sunduklarini belirtmektedirler. Atay (1996:25-38) ilkdgretim
miifettiglerinin yeterlikleri konusunda yapmis oldugu bir arastirmada, iilkemizde
ilkdgretim miifettiglerinin yetistirilmesi sorunu iizerinde agik ve belirli bir politika
gelistirilemedigini; ilkogretim miifettislerinin ¢agdas teftis tekniklerine gore
egitilmeleri, hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin arastirma bulgularina
dayal1 olmasi gerektigi degerlendirmesini yapmaktadir.

Tirk Milli Egitim Sistemi i¢inde ilkogretim miifettiglerinin 6nemli bir
kisminin Onlisans mezunu oldugu bilinmektedir. Bakioglu ve Hacifazlioglu’nun

(2000:39-52) yaptiklar1 arastirmada, aragtirmaya katilan 39 ilkogretim miifettisinin
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tamaminin 3 yillik egitim enstitiisii mezunu; Basar’in (2000:190) arastirmasinda
denek grubunu olusturan miifettislerin %71. 9’unun egitim enstitlisii yani onlisans
cikish oldugu goriilmektedir. Oysa ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin
cogunlugu lisans diizeyinde bir 6grenim derecesine sahiptir. Hatta 6gretmenlerin bir
kisminin lisansiistii 6grenim derecesine sahip oldugu bilinmektedir. Ogrenim diizeyi
Ogretmenlerden diisiik olan miifettislerin yapacagi rehberlik ve mesleki yardimin
Ogretmenler tarafindan benimsenmesi oldukca giic goriinmektedir. Bu nedenle
ilkdgretim miifettislerinin en azindan yiiksek lisans diizeyinde bir egitim gormeleri,
mesleki uzmanlik agisindan son derece Onemli bir gereklilik olarak
degerlendirilmelidir. Basaran (1998:358-359), miifettisin etkisini olumlu kilabilmek
icin yapilacaklardan birinin de miifettislere lisansiistli diizeyde bir egitim saglamak
oldugunu belirtmistir. Bu konuda yapilan arastirmalarin hemen hemen tamaminda
(Tung, 2001; Memisoglu, 2001; Burgaz, 1995; Basar, 2000) ilkdgretim
miifettislerinin lisansiistii diizeyde egitim gérmeleri onerilmektedir. 15. Milli Egitim
Suras1 (1996) kararlarinda da ilkogretim miifettislerinin alanlarinda uzman,
deneyimli, lisansiistii egitimlerini tamamlamis olmalarinin saglanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Johnston (1989:17), ¢ogu 6gretmenlerin kendilerinin degerlendirilmesinden
kusku ve endise duyduklarini; bunun baslica nedenlerinden birinin, 6gretmenleri
degerlendirenlerin akademik ve pedagojik yeterliklerinde eksiklik oldugunu,
belirtmektedir (Burgaz, 1995:127-134). Buradan da anlasilacagina gore 6gretmenler,
egitim diizeyi daha yiiksek ve alaninda gergekten uzman olan miifettislerin rehberlik
ve teftis yapmalarin1 beklemektedirler.

Ogretmenlere etkili bir mesleki yardim ve rehberlik yapabilmeleri igin,
miifettiglerin hizmet dncesi egitim siirecinde, olumlu insan iliskileri ve etkili iletigim
gibi konularda yeterli teorik bilgi ve anlayisa sahip olmalarinin saglanmasi
gerekmektedir. Konu ile ilgili ¢esitli arastirmalarda (Sari, 1987; Arslan ve Polat
2003:39-46) miifettisler kendilerinin insan iligkileri iletisim konularinda yeterli
olduklarini belirtmelerine ragmen Ogretmenler miifettiglerin yeterli olmadiklar
goriisiindedirler. Miifettislerin kendilerini degerlendirmelerinde O6gretmenlere gore
daha yanli davranabilecekleri dikkate alindiginda Ogretmen goriislerine gore
degerlendirme yapmanin daha saglikli olabilecegi degerlendirmesi yapilabilir. Cilinkii
hizmeti alan 6gretmen oldugu icin 6gretmenin goriisiine itibar edilmesi daha tutarh

bir yaklagim olacaktir. Zaten ilgili aragtirmalarin neredeyse tamaminda (Kapusuzoglu
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2002:35-40; Demirtag, 2005; Dagl, 2000:43-48) ogretmenler, ilkogretim
miifettiglerini dogru ve saglikli iletisim kurma ve olumlu insan iligkileri kurmada
yetersiz gormektedirler

Egitim orgiitleri insan boyutu 6n planda olan orgiitlerdir. Dolayistyla insan
iliskileri ¢ok yogun olmaktadir. Bir orgiitiin belirlenen hedeflerini etkili olarak
gerceklestirmesinin  temel sartlarindan biri  saglikli insan iligkilerinin tesis
edilmesidir. Basaran (1998:13), insan iliskilerinin orgiitiin etkililik ve verimliliginde
onemli oldugunu ve insan iligkilerinin bu etkiyi saglamasinin empatiklik, hosgorii ve
biz duygusu, giiven, ilgi, adalet ve saydamlik gibi ilkelere bagli oldugunu ifade
etmektedir.

Sorunlart olan o&gretmenlerin morale ihtiyaclart vardir. Bu nedenle
ilkdgretim miifettisleri teftis ve rehberlik yaparken 6gretmenlerde morali olumsuz
yonde etkileyecek yaklasimlardan ve davranislardan sakinmak durumundadirlar.
Ogretmenlerle egitim-dgretim faaliyetleri ile ilgili karsilasilan sorunlarin neler
oldugu, neden kaynaklandigi, nasil ¢d6ziilecegi konusunda goriis aligverisinde
bulunmalidirlar. Aydin’a (2000:25) gore, ¢agdas egitim teftisi isbirligine dayanir;
cagdas teftis uygulamalarinda “biz”, “bizim” yaklasimi izlenir. Bu yaklagimin
girisime katilanlarda moralin yiikselmesine ve devam etmesine katkida bulunduguna
inanilir.

Ogretmenlere sunulacak mesleki yardim ve rehberlikte ilkdgretim
miifettisleri rehberligin temel ilkelerine gore hareket etmek durumundadirlar. Ciinkd,
ilgili yasal metinlerde ve literatiirde, Ogretmenlerin karsilagtiklar1 her tiirli
problemde Ogretmenlere rehberlik etme, miifettislerin gorevleri arasinda
say1lmaktadir.

Egitim sisteminde miifettigler, yaptiklar1 ders teftislerinde, dgretmenlerin
Ogretim yapma ve ders vermedeki basarilarim1 degerlendirmenin yaninda;
Ogretmenlerin davranis eksikliklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, meslege ve
cevreye uyumlarini saglama, egitim alanindaki yenilik ve degisiklikleri 6gretmenlere
tanitma yoluyla onlara mesleki yardimda bulunurlar (Bolatoglu, 1985:66).
Miifettisler tarafindan sunulan bu yardimlarin rehberligin temel ilkelerine uyularak
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ciinkii, belli ilkelere uyulmadan gergeklestirilecek
bir mesleki yardim ve rehberlik hizmeti rasgele olacagindan istenilen sonuca

ulagsmay1 giiglestirecektir.
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Rehberligin temel ilkelerinden biri, insan hak ve sorumluluklar ile
yakindan ilgili demokratik ve insancil bir anlayisa dayali olmasidir (Kepgeoglu,
1990:18; Kuzgun, 1985:6). Demokratik anlayista, bireyin dzgiirce secimler yapmasi
esas1 vardir. Insancil anlayis ise her tiirlii etkinlikte insan1 merkeze alan ve insam
degerli bir varlik olarak kabul eden diisiinceye dayanir. Bu nedenle rehberlik
hizmetini yiirlitecek ilkogretim miifettislerinin bu anlayist benimsemis olmalari
gerekir. Miifettis-68retmen iliskilerinde, iliskilerin saglikli olarak yiiriimesi, bu
anlayisin miifettislerce benimsenmesine baglidir denilebilir. Basar (2000:71),
denetcinin mesleki yardim ve rehberlik siirecinde davraniglarina daha bir 6zen
gostermesi ve yardimi alan konumda olan 6gretmenin psikolojisinin dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Bazi insanlar yardim gereksinimlerini belli etmekten kaginirlar. Denet¢inin
bunlar1 bulabilmesi, ilgi ve duyarliligi gerektirir. Denet¢i bu durumda yardim
girisimini baslatici olmali, ama bunu bireye fark ettirmemeye calismalidir (Basar,
2000:71). Miifettislerin her seyi ben bilirim ve benim dediklerim dogrudur anlayisini
sezdirir sekilde davranmalari, 6gretmenlere itici ve sevimsiz gelebilir. Ciinkii boyle
bir goriintli vermek, miifettisin 6gretmeni dolayli olarak kiiciimsemesi seklinde
algilanabilecektir. Bu da miifettis-6gretmen iligkisini soguk bir resmiyete
doniistiirebilir.

Miifettisin, mesleki yardim ve rehberlik sirasinda 6gretmenin iginde
bulundugu tim kosullar1 dikkate alarak hareket etmesi ve kendisini Ogretmenin
yerine koyarak durumu anlamaya ve degerlendirmeye ¢alismasi, mesleki yardim ve
rehberligin nitelikli olmasi i¢in son derece Onemlidir. Bu arastirma yliriitiiliirken,
Ogretmenlerin arastirmaciya en ¢ok yakindiklar1 hususlardan biri de, miifettislerin her
konuya kendileri agisindan bakmalar1t ve Ogretmeni dinlemeye ve anlamaya

calismadiklar1 seklindedir.

4.2.6.3. Onerilen modele gore ilkégretim miifettislerinin 6rgiitlenmesi
4.2.6.3.1. Calisma gruplarinin olusturulmasi (bransa gore gruplarin
olusturulmasi)
Mevcut duruma gore, ilkogretim miifettisleri il merkezlerinde ilkogretim
miifettisleri baskanligina bagli olarak ildeki teftis bolgelerine gore, gruplara
ayrilmaktadirlar. Her bir gruptaki miifettis sayisi, teftis bolgesinde kurum ve

Ogretmen sayilar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu uygulama bu sekliyle dogru
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olabilir. Ancak bu gruplar olusturulurken gruplardaki miifettislerin branglari cogu
zaman dikkate alinmamaktadir. Ciinkii branslara gore ilkogretim miifettislerinin
sayist yetersizdir. 1lkdgretim miifettislerinin ¢ogunlugunu smif dgretmeni kokenli
olanlar olugturmaktadir. Miifettislerin atanmalarinda yer degistirmelerinde branglari
dikkate alinmamaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2006-2007 egitim 6gretim yili
verilerine gore, brans miifettislerinin sayist ¢ok az olarak goriilmektedir. Baz1 illerde
sinif gretmenligi brang1 disinda bazi branslarda miifettis bulunmamaktadir. Ornegin
Adiyaman ili’ndeki toplam 37 ilkgretim miifettisinin sadece 5’i ikinci kademe brans
miifettisidir. Fen bilgisi, Resim, Miizik, Beden Egitimi, Ingilizce branslarindan
miifettis bulunmamaktadir. Diger branslardan ise birer tane ilkdgretim miifettisi
bulunmaktadir. Cankiri Ili’nde ise sinif dgretmenligi brans: disinda 1 tane Matematik
bransindan ilkdgretim miifettisi bulunmaktadir. Diger illerdeki durum da bunlardan
cok da farkli degildir (ilsis. meb. gov. tr).

Teftis gruplarindaki miifettis sayisinin az olusu ve bazi branglarda hig
miifettis bulunmamasi mesleki yardim ve rehberlikte Onemli sorunlara neden
olmaktadir. Ornegin brans1 Ingilizce olmayan miifettis, Ingilizce &gretmenine
rehberlik yapmak durumunda kalmaktadir. Bu olumsuzlugu gidermek i¢in onerilen
modele gore illerdeki miifettis sayilar1 belirlenirken branglar dikkate alinarak atama
ve yer degistirme yapilmalidir. Her grupta mutlaka her branstan ilkdgretim miifettisi
bulundurulmasina dikkat edilmelidir. Calisma gruplar1 branslar dikkate alinarak
olusturulmalidir. Ciinkii her dersin programi ve derslerde uygulanan yontem ve
teknikler, kullanilacak materyaller ve smifi yonetme bi¢cimi farkli olacaktir. Bu
nedenle 6gretmenle ayni branstan olmayan bir miifettisin yapacagi mesleki yardim

ve rehberligin etkililigi tartigmali olacaktir.

4.2.6.3.2. Gruplardaki miifettis sayisinin belirlenmesi

Milli Egitim Bakanlig1, {lkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Y&netmeligi
(Resmi Gazete, say1:23785) ve Milli Egitim Bakanlhigi Ilkoégretim Kurumlari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nde (Tebligler Dergisi, say1:2521), teftis bolgeleri ve
gruplarinin nasil olusturulacagi agiklanmaktadir. Mevcut yonetmelige gore, gruplar
olusturulurken goérev yapilan ildeki 6gretmen sayisi, denetlenecek kurum sayisi ve
cografi Ozelikler dikkate alinarak teftis bolgeleri olusturulmaktadir. Olusturulan

teftis bolgelerinde her bir teftis elamanina hizmet bolgelerine gore 80, 90 ve 100
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ogretmen diisecek sekilde gruptaki miifettis sayis1 belirlenmektedir. Ancak bu
sayilara 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapanlar dahil degildir.

[Ikogretim miifettislerinin gorev cesitlerinin ¢oklugu ve gorev alanlarinin
genigligi nedeniyle c¢ok fazla is yiikiine maruz kalmaktadirlar. Bir ilkdgretim
miifettisi, mevcut yonetmelik ¢ercevesinde senede iki kez 6gretmen ve okul ziyareti
yapmak durumundadir. Bu durumda bir ilkdgretim miifettisi her 6gretmene
rehberlik maksadiyla bir giin ayirsa bir yilda ortalama 180 is giinlinii ayirmak
durumundadir. Ancak ilkogretim miifettisleri rehberlik disinda teftis, sorusturma ve
inceleme gibi gorevleri de yerine getirmektedirler. Dolayisiyla bu kadar ¢ok is
yogunlugu bulunan ilkégretim miifettislerinin temel goérevi olarak kabul edilen
rehberlik ve isbasinda yetistirmeye gerekli zamani ayirmalart imkansiz
goriinmektedir. Bu konuda Sabanci ve Gilinbay1 (2004:114-121) tarafindan yapilan
bir arastirmada, 2002-2003 ogretim yilinda Antalya ilinde 7 teftis grubunda 59
ilkogretim miifettisi bulunmaktadir ve denetlemekle yiikiimlii olduklar1 birey sayisi
9926’dir. Her bir miifettise diisen birey sayis1 168’dir. Ayni arastirmada rehberlik
yapilamayan birey sayist 2391 olarak verilmektedir. Bu verilere bakildiginda,
ilkdgretim miifettigleri onemli sayida 6gretmene rehberlik yapamamuslardir ve bu
arastirmada verilen sayilara gore ilkogretim miifettislerine diisen birey sayisi
yonetmelikteki rakamin bile ¢ok iizerindedir. Bu sonuglar diger iller igcinde hemen
hemen aynidir.

[Ikdgretim miifettiglerinin gdrev alanlarinin  genisligi ve rollerinin
cesitliligi, ilgili yonetmelikte agiklanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi’nin (1999) 42. maddesinde ilkdgretim
miifettis ve miifettis yardimcilarinin rehberlik, teftis, inceleme ve sorusturma
yapacaklar1 gorev alanlari su sekilde siralanmaktadir:

o Ilkdgretim okullari

e Yetistirici ve tamamlayici kurslar,

e Ozel egitime muhtag ¢ocuklar i¢in agilmis okullar ve smiflar

e Okul oOncesi egitim kurumlari, uygulama siniflar1 ile tamamlayici

kurslar ve siniflar

e Halk egitim merkezleri ve aksam sanat okullari ile bunlara bagl

kurslar,

e (Ciraklik egitim merkezleri
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e [Egitim araclar1 ve donatim merkezi ve aksam sanat okulu miidiirliikleri

e Rehberlik arastirma merkezleri

e Ogretmen evleri ve aksam sanat okullari, gretmen evi, lokalleri ve

sosyal tesisleri

e Milli egitim yaymevleri

e Saglik egitim merkezleri

e Hizmetici egitim enstitiileri ve hizmeti¢i egitim merkezleri

e Spor ve izcilik okullar

e Genglik ve izcilik egitim tesisleri

e Ogrencileri yetistirme sinavlara hazirlama kurslar

o Ozel 6gretim kurumlarma bagl dershane ve okullari ile her tiirlii 6zel

yaygin egitim kurlari

e Diyanet Isleri Bagskanligina baglh Kuran kurslar

e Dernek ve vakiflarca agilan ve bakanligin teftisi ve gozetimi altinda

bulunan gercek ve tiizel kisilere ait 6grenci yurtlar

Bu kadar farkli alanda ve bu kadar cesitli gorevler verilen ilkdgretim
miifettislerinin beklenen diizeyde mesleki yardim ve rehberlik hizmeti sunmalari
son derece zor goriinmektedir. Aksiit (2004:4-5) tarafindan yapilan bir aragtirmada,
ilkdgretim miifettisleri kendilerinin yasadiklar1 en 6nemli problemlerden birinin
asirt i yiikii oldugunu belirtmiglerdir. Dagli (2006:1-8) tarafindan yapilan bir baska
arastirmada, is yiikkii yogunlugu ve gorev alanlarinin genis olmasi, ilkdgretim
miifettislerinin sorun olarak belirttikleri durumlardan en 6nemlilerinden ikisi olarak
ifade edilmektedir.

Bu arastirma sonuglarindan ilkdgretim miifettiglerinin mevcudunun yeterli
olmadig1 anlagilmaktadir. Rehberlik ve mesleki yardimin 6nemi de dikkate alinarak
ilkogretim miifettislerinin sayis1 artirilmasit gerekmektedir. 15. Milli Egitim
Surasi’nda (1996:203) teftis bashigr altinda alinan kararlardan biri de, miifettis
Ogretmen oraninin azaltilmasidir.

Calisma alanlarin genisligi, yeterince brans miifettisinin olmamasi, agir
1s yogunlugu, birden ¢ok goérev ve rollerinin olmasi, 6zliikk haklar ile ilgili sorunlar
vb diger sorunlarin, ilkdgretim miifettislerinin 6gretmenlere sunduklar1 mesleki
yardim ve rehberlik hizmetinin istenilen nitelikte ve diizeyde yapilmasini olumsuz

yonde etkilemesi kaginilmaz goriilmektedir.
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4.2.6 4. ilkﬁgretim miifettislerinin sorusturmacilik roliiniin diger rollerinden

ayrilmasi

13 Agustos 1999 tarih ve 2385 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi’nin 43.
maddesinde {lkdgretim miifettislerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Rehberlik ve ig basinda yetistirme

b) Teftis ve degerlendirme

¢) Inceleme

d) Sorusturma

Yonetmelige gore ilkogretim miifettislerinin gorevleri dort ana baslhik
altinda siralanmaktadir. Siralamanin basinda rehberlik ve isbasinda yetistirme
bulunmaktadir. Buradan ilkoégretim miifettiglerinin asil gorevlerinin rehberlik ve
isbasinda yetistirme oldugu anlasilmaktadir. Zaten ad1 gegen yonetmelikte bu durum
vurgulanmaktadir. Bu gorev alanlar1 incelendiginde 6zellikle rehberlik ve igbasinda
yetistirme rolii ile sorugturma rollerinin uyusmadig1 goriilecektir.

Sorusturma gorevi, kisiler hakkinda yasal olarak sug¢ igeren fiillerle ilgili
arastirmayi, ifade almayi, yargilamay: igerir. Ilkdgretim miifettisi, sorusturma
nedeniyle Ogretmenle karsilastiginda ister istemez olumsuz bir atmosfer
olusabilecektir. Oysa ilkdgretim miifettisinin en Onemli gorevi egitim-6gretim
siirecini gelistirmektir. Bunun i¢in de O0gretmene hem mesleki hem de bireysel
yonden rehberlik yapmak durumundadir. Saglikli bir rehberlik yapmanin en 6nemli
ilkelerinden biri ise karsilikli giiven ve igbirligine dayali bir ortam olusturmaktir.
Sorusturmacilik siipheyi, rehberlik ise her tiirlii onyargidan uzak olmay1 gerektirir.
Bu iki rol birbiri ile ¢atigmayi igerir. Dolayisiyla ilkdgretim miifettislerinin saglikli
bir rehberlik ve mesleki yardim yapabilmelerini giiclestiren sorusturmacilik
gorevinin yeni bir diizenleme yapilarak ilkogretim miifettislerinden alinmasi daha
uygun olacaktir.

[Ikdgretim miifettislerine verilen sorusturma gérevi igin yeni bir diizenleme
yapilabilir. Bu gorev i¢in ilkogretim miifettislerinden istekli olanlar segilebilir.
Sorusturma ve sorusturma konusuna bagli olan incelemeler ayr1 bir grup olarak
orgiitlenecek miifettiglere verilebilir. Bu konuda Dagli (2006:1-8) tarafindan yapilan
bir arastirmada, ilkogretim miifettislerinin sorunlarina ¢6ziim onerilerinden birinin
de, ilkogretim miifettislerinden sorusturma roliinlin alinmasi, bunun baska bir isim

altinda bu konuda uzmanlagmis iggorenlere verilmesi, oldugu belirtilmistir.
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Sorusturmacilik aslinda ayr1 bir uzmanlik alanidir. Bu isi yapacak olanlarin
yeterli bir hukuk bilgisine ve ayni zamanda egitim-6gretimle ilgili yeterli bir
donanima sahip olmalar1 gerekir. Istege bagli olarak segilen ilkdgretim miifettisleri
uygun bir hizmet i¢i egitiminden sonra bu gorevi ylritebilirler. Bu gruptaki

miifettislerin gérevi sadece sorusturma yapmak olabilir.

4.2.6.5. Onerilen modele gore mesleki yardim ve rehberligin uygulanis bicimi
Bu model, birbirine bagli ve birbirini tamamlayan 4 asamay1 icermektedir.
Her bir agsama ¢esitli etkinliklerden olusmaktadir. Modelin basarisi, biiyiik oranda her
bir asamada Onerilen etkinliklerin yerine getirilmesi ile miimkiin olabilir. Bu modelin
uygulanis1 ile ilgili asamalar ve her asamada yapilmasi diisliniilen ve Onerilen

etkinlikler sunlardir:

4.2.6.5.1. Birinci asama: Ogretim yih baginda ilk ziyaret

Siire¢ odakli rehberlikte yapilacak rehberlik ve mesleki yardimin saglikli ve
etkili olabilmesi, onemli Ol¢lide simif ziyaretiyle yapilacak gozlemlerden elde
edilecek verilere baglidir. Sinif ziyaretleri ve sinif i¢i etkinliklerin gézlemlenmesi ile
elde edilecek verilere dayali bir rehberlik ve mesleki yardimin daha etkili ve verimli
olacag: aciktir. Cagdas egitim anlayisinda, egitim-0gretim siirecinin iyilestirilmesi
egitsel amaclarin daha saglikli ve etkili gerceklesmesini saglayacagindan siirecin
isleyisinde cok Onemli rolii olan Ogretmenin gelistirilmesi esas amag olacaktir.
Bunun ic¢inde 6gretmenin sinif i¢i uygulamalarinin izlenmesi ve bu izlenimlerden
elde edilecek veriler 1s181inda 6gretmeni gelistirecek Oneri ve yardimlarin yapilmasi
daha dogru bir yaklasim olacaktir. Bakioglu ve Hacifazlioglu’na (2000:39-52) gore,
profesyonel anlamda bilgi aktarimi dgretmen egitiminde yeterli degildir. Ogretmen
ders esnasinda kitaplarda bulamayacagi 6nemli tecriibeleri edinme imkanina sahiptir.
Ogretmeni gdzlemlemek ve degerlendirmek igin sinifa gelmis olan miifettis, ders
esnasinda gozlemledigi olumlu ve olumsuz uygulamalart not alarak bunlar
O0gretmenle paylasir.

I. Asamada izlenecek adimlar:

1. Adim: Sinif ziyaretinden 6nce 6gretmenle goriisme

2. Adim: Ogretmenin egitim-dgretim yili i¢in yaptigi hazirhiklarin ve

planlarin incelenmesi

3. Adim: Sinif ziyareti yapilarak sinif i¢i etkinliklerin gézlemlenmesi



150

4. Adim: Ziyaret edilen smifin seviye tespitinin Ogretmenle birlikte

yapilmasi

5.Adim: Bundan sonraki siirece iliskin taslak program hazirlanmasi

Rehberlik ve mesleki yardim yapacak olan miifettis, 6gretmen tarafindan
ylriitiilen egitim-O6gretim etkinliklerine bagli olarak nelerin eksik oldugunu
belirledikten sonra, bu eksiklerin nasil giderilecegi konusunda Onerilerde
bulunabilecektir. Dolayisiyla egitim-6gretim yilinin basinda yapilacak sinif ziyareti,
stirecin saglikli islemesini saglayacak rehberlik ve mesleki yardim icin son derece
onemlidir denilebilir. Bu konuda Taymaz (2002:89), bir 6gretim kurumunda teftisin
temel islevinin, 0gretme-6grenme ortaminin analizi, ortamin degerlendirilmesi ve
stirecin gelistirilmesi, amaglara ulasilmasinin saglanmasi, oldugunu ifade etmektedir.
Cagdas teftis anlayisina gore, miifettis egitim Ogretim siirecinin gelistirilmesi
amacini gilitmelidir. Bu siirecte anahtar bir rolii olan 6gretmenin gelistirilmesinin
temele alinmasi gerekmektedir.

Rehberlik ve mesleki yardim hizmetini sunacak olan miifettis sadece
eksikliklerin neler oldugunu belirlemekle kalmayip, bu eksiklerin nasil giderilecegi
konusunda gerekli ve uygun onerilerde bulunacaktir. Bazi arastirmalarda (Bakioglu
ve Hacifazlioglu, 2000:39-52; Dagli, 2000:43-48; Ozbek, 2001:88-93) 6gretmenler,
ilkdgretim miifettiglerinin eksik ve kusur tespit etmeye ¢alistiklarini ancak eksiklerini
nasil giderecekleri konusunda Ogretmenlere gerekli rehberligi yapmadiklarini
belirtmektedirler.

[Ikdgretim miifettislerinin belli bir plan gergevesinde rehberlik amacli okul
ziyaretleri sirasinda, ¢ogu zaman smif ziyaretlerini ihmal ettikleri arastirma
sonuglarindan ve 6gretmenlerin beyanlarindan anlasilmaktadir. Oysa egitim-6gretim
siirecinin en Onemli boyutunu sif i¢i etkinlikler olusturmaktadir. Siirecin
tyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in smif i¢i etkinliklerin gozlemlenip goézlem
sonuclar1 iizerinde miifettisle 6gretmenin goriis alis verisinde bulunmasi son derece
onemlidir.

Mevcut uygulamada ilkogretim miifettisleri cogu zaman bir ders saati ile
sinirlt bir simif ziyareti yapmaktadirlar. Hatta bazen bu sinif ziyaretlerinin hig
yapilmadig1 miifettis ve bu arastirma yapilirken anket uygulamasi sirasinda 6gretmen
beyanlarindan, 6gretmenlerin anketlerin bosluklarina yazdiklar1 agiklamalardan ve

bu alanda yapilan aragtirmalardan (Sabanci ve Giinbayi, 2004) anlasilmaktadir. Bu



151

durum, bu arastirmay1 yapan arastirmacinin da eski bir ilkdgretim miifettisi olmasi
dolayistyla dogrudan gozlenen ve yasanan olaylarla da dogrulanmaktadir.

Teftis gruplan yillik ¢aligma programlarini hazirlarken her 6gretim yilinin
birinci ddnemini rehberlik calismalarma ayirmaktadirlar. Ogretmenler egitim-
ogretimle ilgili hazirliklarim1 ders yili baginda yaparak egitim 6gretime hazirlanirlar.
Aslinda tam bu asamada 6gretmenlerin yeni 6gretim yilinda yapacaklar1 hazirliklar
asamasinda mesleki yardim ve rehberlige ihtiyaglar1 olabilir. Oysa ilkdgretim
miifettisleri rehberlik i¢in okul ziyaretlerini egitim 0gretimin baslamasindan sonra
yapmaktadirlar. Baz1 okullara ve d6gretmenlere rehberlik i¢in donemin sonuna dogru
gidilmektedir.

Ozellikle meslege yeni baslayan Ogretmenlerin mesleki yardim ve
rehberlige daha ¢ok ihtiya¢ duyabilecekleri dikkate alindiginda rehberlik ve mesleki
yardimin ilk agsamasinin okullarin egitim-6gretime baglamasindan 6nce veya egitim-
Ogretim yilinin basinda yapilmasi daha uygun olacaktir.

Simif i¢ci gbézlemin rasgele degil belli bir plan ¢ercevesinde yapilmasi,
ogretmene saglikli bir rehberlik yapilabilmesi agisindan oldukca dnemlidir. Miifettis,
siifta neleri gozlemleyecegini dnceden belirlemeli ve gozlemi bu plana uygun bir
sekilde yiiriitmeli ve gozlemlerini kaydetmelidir. Ciinkii bu godzlem sonuglar
Ogretmenle miifettisin egitim-0gretim siireci ile ilgili gorlismelerinin hareket
noktasini olusturabilir.

Bu ilk smif ziyaretinin sonunda miifettisle 6gretmen tarafindan, sinifin
genel durumunu gosteren bir rapor hazirlanir. Bu rapor ayni zamanda bir “seviye

~ 9

tespit tutanagi” niteliginde olmalidir. Ciinkli egitim-6gretim yilinin sonunda
yapilacak son ziyarette bu raporda belirtilen tespitler 1s13inda ulasilan nokta
belirlenerek, gelisme olup olmadigi veya gelismenin ne derece oldugu
belirlenecektir. Hazirlanan rapora dayali olarak yapilacak etkinliklerle ilgili ¢alisma
programi hazirlanir. Miifettis ve O6gretmen hazirlanan bu program gercevesinde
calismalarin1 planlayarak yiriitiirler. 15. Milli Egitim Surasi’nda (1996) alinan
tavsiye kararinda, egitim-6gretim y1l1 baginda seviye tespiti ve rehberlik yapilmasinin

ve Ogretim y1l1 sonunda ise basari tespiti yapilmasinin uygun olacagi belirtilmistir.
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4.2.6.5.2. Ikinci asama: Ziyaret sonrasi 6retmenle goriisme

Bu asamada, miifettis ve 6gretmen sinif ziyaretine dayali gozlem sonuglari
lizerinde karsilikli goriis alis verisinde bulunurlar. Oncelikli olarak miifettis, kendi
gbzlemlerini Ogretmene aktararak goriismeyi baslatir. Yani miifettis gozlemlerini
Ogretmenle paylasir.

Miifettisle 0gretmenin goriismesi karsilikli giiven ve isbirligine dayali bir
sekilde yapilir. Miifettis ve Ogretmen isbirliginin saglanmasinda, miifettigin
O0gretmeni 1yl tanimasi, 6gretmenlerin de miifettislere giivenmesi gerekmektedir.
Ciinkii miifettisine giivenen bir 6gretmen problemlerini samimi bir sekilde aktarir.
Boylece problemin ¢oziimii de kolaylasir (Sar1, 1987: 8-9).

Bu asama 3 adimdan olusur:

I. Adim: Gozlem ve incelemeler sonrasi miifettis tarafindan yapilan

tespitlerin 6gretmene aktarilmasi ve birlikte degerlendirme yapilmasi

2. Adim: Mevcut durumla ilgili tespitlerin raporlagtirilmasi

3. Adim: Planlama Yapilmasi (Bundan sonraki siiregte nelerin

yapilacaginin 6gretmenle birlikte planlanmasi)

Miifettis O6gretmene rehberlik ve mesleki yardim amagh goriismeyi
yaparken rasgele degil belli bir plan dahilinde hareket eder. Bunun i¢in miifettis,
oncelikli olarak yardimci olacagi 6gretmeni tanimaya ¢alismalidir. Miifettis, birlikte
calisacagi Ogretmeni tanimaya c¢alisirken bazi ilkelere gore hareket etmek
durumundadir. Oncelikli olarak iletisimde samimi ve giiven verici bir durus ve dil
kullanmaya 6zen gostermelidir. Fraser’a (1998:9, Akt. Bakioglu ve Hacifazlioglu)
gore, miifettis 6gretmeni tanimaya calisirken su sorulara cevap vermeye c¢aligmalidir:

e Ders 0gretim tekniklerinde hangi siraya oncelik verir?

e Konusuna ne kadar hakimdir?

e Kagc yillik 6gretmenlik tecriibesine sahiptir?

e Smif yonetiminde nelere dncelik vermektedir?

e Ogrenmeye ve 6gretmeye karsi tutumu nedir?

e Yeni fikirlere ve bunlar1 denemeye a¢ik midir?

Bu gorismede miifettis, sadece kendi gozlemlerini esas alan tavsiye ve
yonlendirmelerde bulunmak yerine, 6gretmenin de goriislerine bagvurarak eksik ve
sorunlar1 birlikte belirleme yoluna giderler. Modern teftis anlayisinda rehberlik ve

mesleki yardim, miifettisle 6gretmenin yan yana ve isbirligi igerisinde ¢alismasini
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ongormektedir. Ogretmenin katilimini esas alan bir rehberlik ve mesleki yardim,
egitim-6gretim siirecinin gelismesine daha fazla katki saglayacaktir. Ogretmenin hem
sorunun belirlenmesinde hem de ¢6zlim gelistirmede katki derecesi arttik¢a rehberlik
ve mesleki yardima agik ve istekli olma derecesi de artacaktir.

Gériismenin icerigi sadece simif i¢i gdzlemlerle sinirlandiriimaz. Tlkogretim
miifettisi, 6gretmenle goriismesinde, 6gretmenin diger etkinliklerini ve ¢aligmalarini
da inceleyip gerekli notlarini alir ve tespitlerini 6gretmene aktararak 6gretmenin de
bu tespitlerle ilgili goriis ve degerlendirmelerini dinler. Ayrica, dgretmeninin gerek
mesleki gerekse de kisisel olarak bilgilenmek istedigi konularda gerekli yardim ve
rehberligi yapar.

Gorligmenin  sonuglarinin  yazili  bir metin haline getirilmesi; yani
gorliismenin kaydedilmesi gerekir. Bunun i¢in miifettis ve Ogretmen goriisme
sonucuna dayal1 olarak bundan sonraki siirecte neler yapilmasi gerektigi ile ilgili bir
plan hazirlarlar. Ogretmen egitim-dgretimle ilgili etkinliklerini bu plan cergevesinde
yiriitiir. Bu planin birer niishast 6gretmen ve miifettiste bulunur. Ciinkii bundan
sonraki ziyarette hazirlanan bu planin ne derece uygulandigi daha kolay
degerlendirilebilir.

Miifettis, rehberlik ve mesleki yardim amagli okul ziyaretleri sirasinda
rehberlik yapacagi her bir 6gretmenle birebir ve yiiz yiize goriisiir. Bu durum, hem
samimi bir ortamin olusmasina hem de sorunlarin daha etrafli ve derinlikli olarak ele
alimmasina olanak tanir. Ayrica birebir goriismelerde, 6gretmen toplu ortamlarda
sdylemeye ¢ekindigi bircok seyi rahatlikla dile getirebilir. Ogretmenlerin énemli bir
kismi, miifettislerin kendileri ile birebir iletisim kuramadiklarindan ve samimi bir
ortam olusturamadiklarindan sikayet etmektedirler. Ogretmenle yiiz yiize gériisme bu

sikayetleri onemli 6l¢iide azaltabilir.

4.2.6.5.3. Uciincii asama: ikinci defa simf ziyareti

Bu ziyaret, bir 6nceki ziyarette yapilmasi planlanan etkinliklerin ne sekilde
yuriitiildiiglinii; ortaya c¢ikan aksakliklar, Ogretmenin karsilastigi giicliikleri
belirleme ve ¢oziim iiretmeye yonelik olur. Miifettis bu ziyarete bir 6nceki ziyaretin
genel bir degerlendirmesini yaparak baglar. Bu asama 4 adimdan olusur:

1. Adim: Sinif ziyaretinden 6nce 6gretmenle goriisme

2. Adim: Simf ziyareti yaparak etkinlikleri izleme ve diger caligmalari

inceleme
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3. Adim: Gozlem ve inceleme sonuglarmi Ogretmenle birlikte

degerlendirme

4. Adim: Ziyaretle ilgili degerlendirme ve tespitlerin raporlastiriimasi

Bu ziyaretin dnceki ziyaretle arasindaki siirenin ¢ok uzun olmamasi gerekir.
Ciinkii 6gretmenin planlanan etkinliklerin yiiriitiilmesi sirasinda bir takim sorunlarla
karsilasmasi olasidir. Bu sorunlarin siireci olumsuz etkilememesi i¢in zaman
gecirilmeden giderilmesi gerekir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesi 6gretmenin miifettisten
yardim almasimi gerekli kilabilir. Rehberlik yapacak olan miifettis, bu durumu
dikkate alarak, sorunu yerinde gorerek Ogretmene rehberlik ve yardimda
bulunmalidir.

Miifettisin, 0gretmenin her yardim istegine okula gelerek cevap vermesi
miimkiin olmayabilir. Bunun i¢in 6gretmenle miifettis ¢esitli iletisim araglarini ve
yontemlerini kullanarak goriigebilirler. Bu konuda Yildirim (2001:213-224), iletigim
teknolojisinin yeniliklerinden olan telefon, cep telefonu ve oOzellikle internet
ortamindaki iletisimden yararlanarak  miifettislerin = 6gretmenlerle iletisim
kurabilecegi degerlendirmesini yapmaktadir.

Miifettisle Ogretmen arasindaki iliskinin ve iletigimin olumlu olmasi
yapilacak rehberlik ve mesleki yardimin 6n kosullarlindan biri olarak goriilmelidir.
Bunu saglamak onemli Ol¢lide miifettise diismektedir. Miifettis, okul ve 6gretmen
ziyaretini yardim, O6gretmeni ve siireci gelistirmek olarak gormelidir. Eger bu
ziyaretler, yapilmayan1 belirleyerek bir hesap sorma seklinde olursa Ogretmende
korku, sliphe ve endise gibi olumsuz duygulara neden olabilecektir. Saglamer
(1975:100), korku ve giivensizligin bulundugu yerde teftisin olumlu etkisinin
olamayacagini, bu nedenle her firsattan yararlanarak 6gretmenin kendi caligmalari
hakkinda endiselerini ve miifettisin rolii hakkindaki siiphelerini ortadan kaldirmaya
ve giiven i¢inde bulunmasini saglamaya calisilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Ogretmenler arasindaki geleneksel miifettis imaji, otoriter, korkutucu,
hayalci ve smif gercekleri disinda olduklar seklindedir(Yalginkaya, 2002:106-1118).
Boyle bir miifettis algilamasina sahip olan 6gretmen, yardim almaya gereksinim
duysa bile bu yardimi miifettisten almay1 diisiinmeyecektir. Bu durumda hem
Ogretmen hem de miifettis sorunlar1 belirleme, ortak ¢oziimler iiretme konusunda rol

yapmaktan dteye gidemeyeceklerdir.
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Seckin’e (1978:2) gore, kisi, 6diil beklentisi, ceza tehdidi, ¢esitli korkular
gibi nedenlerle degil de, s6z konusu kural ya da yeniligi ger¢ekten dogru buldugu,
Oziimseyerek kendi kisilik sistemine kattigt zaman sonu¢ daha basarili olur. Bu
nedenle, Ogretmenler miifettisleri birer meslek iistadi ve arkadasi olarak
gormelidirler. Istenmeyen bir teftis ve miifettis yapisindan Sgretmenlerin
problemlerinin ¢6ziimii beklenemez (Yalcinkaya, 2002:106-118).

Miifettis ikinci defa yapilan ziyarette, bir Onceki ziyarette yapilan
gozlemlere dayali plan cergevesinde degerlendirmelerini yaparak nelerin yolunda
gittigini, aksayan yonlerin neler oldugunu belirleyerek not eder. Miifettis ikinci
defaki ziyaretinde gozlemlerini 6gretmenle paylasir ve 68retmenin bu konulardaki
goriis ve diisiincelerini dinleyerek degerlendirmelerini yapar.

Goriigme sonucunda miifettisle Ogretmenin hangi konularda mutabik
olduklari, hangi konularda farkli diislindiikleri belirlenir ve goriisme tutanagina
kaydedilir. Yalniz bu tutanagin bir eksik belirleme ve Ogretmenin aleyhine
kullanilabilecek bir belge olabilecegi endisesi olusturmamasina dikkat edilmelidir.
Miifettis, bu kayitlarin siirecin iyilestirilmesine yonelik ¢abalarin sonuglarini gérmek
ve degerlendirme yapmak igin gerekli oldugunu ogretmene belirtmelidir. Bu
asamadan sonra miifettis, ziyarete bagli olarak belirledigi konularla ilgili goriis ve
Onerilerini 0gretmene aktarir. Ayrica 6gretmenin cesitli konulardaki beklentilerine

uygun yardim ve rehberligi yapar.

4.2.6.5.4. Dordiincii asama: Teftis ve degerlendirme icin son ziyaret

Bu son ziyaret, teftis ve degerlendirme amaciyla 6gretim yilinin sonuna
dogru yapilir. Miifettis, 6gretim yilinin basindaki ziyarete bagli olarak yapilan plan
cercevesinde ve ikinci ziyaretteki gozlemlerde tespit edilen noktalar1 da dikkate
alarak bu ziyarette en bastan itibaren gelinen noktay1 belirlemeye c¢alisir. Bu son
ziyaret, ayn1 zamanda egitim-6gretim yili boyunca yapilanlarin genel olarak
degerlendirilmesinin yapilacag bir ziyarettir.

Bu agama 3 adimda tamamlanir. Bu adimlar sirayla su sekildedir:

1. Adm: Smif i¢i etkinliklerin goézlemlenmesi, diger faaliyetlerin

incelenmesi, gozlem ve inceleme sonuclarinin not edilmesi

2. Adim: Miifettisin gézlem ve tespitlerini 6gretmene aktararak durumun

birlikte degerlendirilmesi

3. Adim: Dénem sonu raporu hazirlanmasi
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Miifettis simif ziyareti yapmadan Once, 0gretmene bu ziyaretin teftis ve
degerlendirme amagli bir ziyaret oldugunu; bastan beri yapilanlarin siirecin
gelistirilmesine ve iyilestirilmesine ne derece katki yaptigini belirlemek oldugunu
sOyler. Miifettis 6gretmenle birlikte sinifa girer. Bu son asamada, ilk basta sinif igi
etkinlikler gézlemlenerek yapilan tespitler not edilir. Miifettis, gézlemlerinden elde
ettigi verileri dgretmene aktarir. Ogretmenin belirlenen noktalarla ilgili goriis ve
diisiincelerini dinler. Miifettis ve 6gretmen 6nceden belirlenerek yapilmasi planlanan
etkinliklerin ne derece ger¢eklesip gerceklesmedigini; nelerin dogru, nelerin eksik ve
hatali oldugunu karsilikli goriis agiklayarak ortaya koymaya caligirlar.

Miifettis son asamada yaptig1 gozlemler ve 6gretmenle goriismesinden
sagladig1 verilerle genel bir degerlendirme yapar. Bu degerlendirmeyi rapor haline
getirerek bir nlishasin1 da 6gretmene verir.

Stire¢ odakli mesleki yardim ve rehberlik, egitim-0gretim siirecini ve
O0gretmeni gelistirmek amacina yoneliktir. Bu nedenle belli bir noktada sonlanan bir
etkinlik degildir. Siirekli olarak egitim-6gretim stirecindeki degisikliklere ve
yeniliklere bagli olarak daha iyiyi, daha giizeli ve daha etkiliyi arama cabalarini
igerir. Dolayistyla siire¢ odakli mesleki yardim ve rehberligin etkililigi, bu hizmeti
ylriitecek olan miifettisin de siirekli olarak kendini yenilemesini ve gelistirmesini

zorunlu kilar.
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I. ASAMA: ILK ZIYARET

1. Adim: Smif ziyaretinden 6nce 6gretmenle goriisme

2. Adim: Sinif ziyareti yapilarak sinif i¢i etkinliklerin gézlemlenmesi

3. Adim: Ogretmenin egitim-6gretim yil1 i¢in yaptig1 hazirliklarm incelenmesi
4. Adim: Ziyaret edilen sinifin seviye tespitinin 6gretmenle birlikte yapilmasi
5. Adim: Bundan sonraki siireg i¢in taslak program hazirlama

II. ASAMA: ZIYARET SONRASI OGRETMENLE GORUSME

1. Adim: Gozlem ve incelemeler sonras1 miifettis tarafindan yapilan tespitlerin
ogretmene aktarilmasi ve birlikte degerlendirme yapilmasi

2. Adim: Mevcut durumla ilgili tespitlerin raporlastirilmasi

3. Adim: Bir dnceki ziyarette yapilan planin revize edilmesi

ITI. ASAMA: IKINCI ZIYARET

1. Adim: Sinif ziyaretinden dnce 6gretmenle goriisme

2. Adim: Sinif ziyareti yaparak etkinlikleri izleme ve diger ¢alismalari
inceleme

3. Adim: Gozlem ve inceleme sonuglarini 6gretmenle birlikte degerlendirme

4. Adim: Ziyaretle ilgili degerlendirme ve tespitlerin raporlastiriimasi

IV. ASAMA: DENETIM VE DEGERLENDIRME (SON ZiYARET)

1. Adim: Sinif i¢i etkinliklerin gézlemlenmesi, diger faaliyetlerin incelenmesi
ve gbézlem ve inceleme sonuglarinin not edilmesi

2. Adim: Miifettisin gozlem ve tespitlerini 6gretmene aktararak durumun
birlikte degerlendirilmesi

3. Adim: Donem sonu raporu hazirlanmasi

Sekil 4. 1. Siireg Odakli Mesleki Yardim ve Rehberlik Modeli
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4.3. TARTISMA

Meslege girdigi andan baglayarak, 6grenimi sirasinda edindigi bilgi ve
becerilerin uygulamada yetersiz oldugunu ya da calistig1 alanla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmadigin1 veya Ogrenimi sonrasinda edindigi bilgi ve becerilerin meslek
yasaminda hizla degistigini goren kisi, yasam boyu siirekli bir egitime gereksinim
duyacaktir. Ozyiirek’e (1981:11-13) gore, Ogretmenler de gelistirilen egitim
politikalarin1 uygulamaya koyan, uygulama sonuglar1 ile politikay1 etkileyen ve
toplumun istedigi aydin tipinin yaratilmasi sorumlulugunu iizerine alan bir meslek
mensubu olarak, sorumluluklarint en iyi sekilde yerine getirebilmeleri icin
gereksinim duyduklar1 alanda egitim olanaklarindan siirekli yararlandirilmalidir
Aragtirmanin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, ilkdgretimde gorev yapan
sinif ve brang Ogretmenlerinin algilarina gore, ilkogretim miifettislerinin yapmis
olduklar1 mesleki yardim ve rehberlik diizeyi “Az” derecededir. Bu sonug, ilkdgretim
miifettislerinin 6gretmenlere yonelik olarak yaptiklart mesleki yardim ve rehberligi
beklenen diizeyde gerceklestiremediklerini gostermektedir. Bulgular boliimiindeki
tablolar incelendiginde, 6gretmen algilarina gore, ilkogretim miifettigleri, arastirmada
belirtilen hicbir alanda “Az” derecenin flizerinde algilanmamiglardir. Buradan,
ilkogretim miifettislerinin, ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlere yonelik mesleki
yardim ve rehberligi yeterli diizeyde yerine getiremedikleri sonucuna ulagilabilir. Bu
konu ile ilgili olarak yapilan benzer arastirmalarin sonuglari ile bu sonug paralellik
arz etmektedir.

Biytkistk  (1989), tarafindan yapilan “ilkogretim  miifettislerinin
etkinlikleri” adli arastirmada, ilkdgretim miifettislerinin “mesleki ve sosyal yardima
yonelik  rehberlik” etkinliklerini  gerceklestirmede yetersiz olduklari; teftis
etkinliklerinde miifettig-6gretmen iletisiminin ve isbirliginin zayif oldugu ifade
edilmektedir.

Ecevit (1996), tarafindan yapilan “ilkogretim miifettislerinin ilkdgretim
okullarinda rehberlik ve igsbasinda yetistirme etkinlikleri ve gergeklestirme diizeyi”
adli yiiksek lisans caligmasinda, d6gretmenler ve yonetici algilarina gore, ilkdgretim
miifettislerinin “mesleki rehberlik ve igsbasinda yetistirme” etkinliklerinin diizeyinin

“cok az” diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir.
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Kartal’in (1997) yaptig1 “ilkogretim II. kademe brans Ogretmenlerinin
teftig-rehberlik etkinlikleri hakkindaki goriisleri” adli arastirmada, ilkdgretim brans
ogretmenlerinin ¢cogunlugu, 6gretim yili basinda yapilan rehberligi “az” derecede
yeterli bulmuslardir.

Gokyer’in (1997), “Ilkogretim II. Kademe Ogretmelerinin Ilkogretim
Miifettislerinin Yeterlik Alanlarma Iliskin Algilar1” arastirmasinda, 6gretmenler,
ilkdgretim miifettislerinin “rehberlik ve is basinda yetistirme” alanina iliskin
davranislarini “az” diizeyde yeterli bulmuslardir.

Arslan ve Polat (2003:39-46), yaptiklart bir arastirmada, ilkogretim
miifettiglerinin %17. 5’1 miifettislerin 6gretmenlere yaptiklar1 rehberligin yeterli
olmadigini; %23’ 6gretmenlerle iletisim sorunu oldugunu; % 38’1 kendilerinden
beklenilen rol ile yerine getirdikleri roliin Ortiismedigini; %81°1 islerinin olan1 ve
olmayani tespit etmek oldugunu; %72’si oynadiklar1 sorusturma roliiniin rehberlik
roliinii olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

Kapusuzoglu (2002:35-40), miifettislerin G6gretmenler, yoneticiler ve
kendileri tarafindan degerlendirilmesine yonelik yaptigi bir arastirmada,
Ogretmenlerin %87’si ihtiyag duyduklarinda miifettislerden yeterli derecede yardim
alamadiklarini, belirtislerdir.

Yilmaz ve digerleri (2004:198-210) tarafindan yapilan bir arastirmada
ogretmenler, ilkdgretim miifettislerinin rehberlik rollerini yerine getirmediklerini;
rehberlik ve mesleki yardim yerine Ogretmenlerin eksiklerini aradiklarini ve
ogretmenleri belli bir kaliba sokmaya calistiklarini belirtmislerdir.

Yukarida verilen bazi arastirmalarda elde edilen bulgularla arastirmanin
sonuclar1 Ortiismektedir. Adi gecen aragtirmalarin hemen hemen tamaminda,
Ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin, “mesleki yardim ve rehberlik” konusunda
yeterli olmadiklar1 goriisiindedirler. Oysa gerek ilgili yonetmelikte gerekse ilgili
literatiirde ilkogretim miifettislerinin en temel gorevinin Ogretmene rehberlik ve
yardim oldugu vurgulanmaktadir. Egitim teftisi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
tesvik edilmesi, egitim amaclarinin yeniden belirlenmesi ve diizenlenmesi, 6gretim
ara¢ ve yontemlerinin gelistirilmesinin tesvik edilmesi ve egitim-6gretim siirecinin
gelistirilmesi gibi etkinlikleri igerir (Bilgen, 1987:142—-144). O zaman egitimde teftis,
sadece neler yapildigint belirlemek degil, egitim siirecinin iyilestirilmesi i¢in ayni
zamanda nelerin yapilabilecegine iligskin olarak yardim ve rehberlik etmeyi de

igcermektedir.
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McCarty ve digerlerine gore (1986:35), egitimde teftis, 0gretimi gelistirme
amactyla yoneltme, rehberlik etme ve oOgretmenlerin 6gretimsel davranislarini
gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Teftis anlayisinda miifettisin degeri,
egitim-0gretimin gelismesine yaptig1 katki derecesi ile Olgiilmektedir (Yalcinkaya
2003:351-360). Oyle ise miifettisin asil gorevi, egitim-dgretimin niteligini artirica
etkinlikleri gerceklestirmek olmalidir. Bunu gergeklestirmek i¢in de ilkogretim
miifettigleri, Ogretmenlerin etkililigini saglayacak gerekli mesleki yardim ve
rehberligi saglamalidirlar.

Arastirmada ilkogretim miifettislerinin 0gretmenlere yonelik yapmalari
gereken mesleki yardim ve rehberlik etkinlikleri on (10) farkli boyutta incelenmistir.
Bu boyutlandirma, hem ilkdgretim miifettislerinin gorevlerini diizenleyen yasal
metinler hem de ilgili literatiir taramasina dayandirilarak yapilmistir. Arastirma
bulgularinin tartigsilmasi, bu on farkli boyuttaki bulgular 1s181inda yapilmistir.

[lkdgretim miifettislerinin, ilkdgretimde gdrev yapan ogretmenlere simif
yonetimi boyutunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik, dgretmenlerce “az”
derecede algilanmistir (Tablo 4.6). Yapilan literatliir taramasinda benzer
aragtirmalarda “smif yonetimi” boyutunun pek ele alinmadigi gorilmistir. Bu
arastirmada, siif yonetimi konusu, ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlere yonelik
yapmalar1 gereken mesleki yardim ve rehberlik kapsamina dahil edilmistir. Demirtas

(2005) tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmenler, ilkdgretim miifettiglerini

13 2

orta” diizeyde yeterli gormektedirler. Adi gegen arastirmada, Ogretmenlerin
ilkogretim miifettislerini “orta” diizeyde yeterli gordiikleri konulardan bazilari:

e Ogretimde bireysel farkliliklar1 dikkate alma,

e Demokratik sinif yonetimi anlayisina sahip olma,

e Olumlu sinif iklimi olusturma,

e Ogrencilerle saglkli iletisim kurma.
Demirtas’in (2005) arastirmasindaki bu sonuglar aragtirmamizin sonuglarina oldukca
yakindir.

Ogretmenin en temel gorevlerinden biri, dgretimi saglamaktir. Ogretim
etkinliklerinin onemli kismi smifta gergeklesmektedir. Ogrencilerin derse nasil
giidiilenecegi, zamanin nasil yonetilecegi, saglikli ve etkili bir iletisimin nasil

kurulacagi, olumlu bir sinif ikliminin nasil olusturulacagi, Ogrencilerin derse

katilimlarinin  nasil  saglanacagi, istenmeyen Ogrenci davraniglarinin  nasil
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yonetilecegi gibi konular simif yonetiminin kapsamina girmektedir. Cagdas egitim
anlayisinda artik siif yonetimi 6nemli bir kavram olarak goriilmektedir. Sinif
yonetimi konusu Tiirk Milli egitiminde yeni yeni giindeme gelmeye baglamistir. Bu
nedenle ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlere, sinif yonetimi ile ilgili gerekli
yardim ve rehberligin yapilmasi gerekmektedir. Ancak, ilkdgretim miifettislerinin
siif yonetimi konusunda 6gretmenlere mesleki yardim ve rehberlik yapabilmeleri
icin 6ncelikli olarak bu konuda kapsamli ve nitelikli bir hizmet i¢i egitim programina
tabi tutulmalar1 gerekmektedir.

Okul-¢evre iliskileri konusunda, ilkdgretim miifettislerinin
gerceklestirdikleri mesleki yardim ve rehberlik, 6gretmenler tarafindan “az” diizeyde
yeterli goriilmektedir. Giin (2001) tarafindan yapilan “ilkdgretim miifettiglerinin
rehberlik rolleri ile ilgili 6gretmen ve miifettis algilar1” adli ¢aligmada belirtilen
sonuclardan biri de, ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen-veli-gevre iligkilerinin
gerceklestirilmesinde yeterli rehberligi yapmadiklari, seklindedir. Ayni sekilde Sari
(1987) tarafindan yapilan “Corum 1ili ilkokul &gretmenlerinin ilkdgretim
miifettiglerinden beklentileri” adli aragtirmada, ilkogretim miifettislerinin “gevre ile
olumlu iliskiler kurulmasi ve c¢evre imkanlarindan yararlanilmasi” konusunda
yaptiklar1t mesleki yardim ve rehberlik, 6gretmenler tarafindan yetersiz bulunmustur.

Egitim-6gretim etkinlikleri, okulun i¢inde bulundugu g¢evreden bagimsiz
olarak ele alinip siirdiiriilemez. Egitim-68retimin dnemli bir ayag: da veliler ve okul
cevresidir. Velilerin ve g¢evrenin destegini arkasina almayan okullarin ve
o0gretmenlerin beklenen basariy1 elde etmeleri oldukcga giictiir. Velilerin ve ¢evrenin
destegini saglamak i¢in gerek okul yoneticilerin gerekse de 6gretmenlerin veliler ve
okul ¢evresinde bulunan 6nemli kisi ve kuruluslarla saglikli bir iletisim kurmalari
gerekmektedir. Ozellikle sinif dgretmenleri, dgrencileri tanima ve saghikli olarak
gelismelerine rehberlik ve yardim edebilmek igin velilerle ¢ok siki bir isbirligi
saglamalidirlar. Ogretmenler, velilerle ve gevre ile saghkli bir iletisim kurma ve
isbirligini saglamada neler yapabilecekleri konusunda gerekli yardim ve rehberligi
istedikleri zaman alabilmelidirler. Diger konularda oldugu gibi bu konuda da en
onemli gorev ilkogretim miifettislerine diismektedir. Ancak arastirmanin sonuglarina
gore, ilkogretim miifettislerinin okul-cevre iligkileri konusunda, 0Ogretmenlerin
beklentilerine uygun mesleki yardim ve rehberligi yeterli diizeyde yapmadiklari

anlasilmaktadir.
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Aragtirmada ilkégretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik
etkinliklerinin {igiincii boyutunu ders programlari ve planlama olusturmaktadir.
[Ikdgretimde gorev yapan Ogretmenler ders programlari ve planlama konusunda
ilkogretim  miifettislerini  yetersiz  gérmektedirler. Karagdzoglu’'nun (1977)
“ilkogretimde teftis uygulamalar1” konulu aragtirmasinda, 6gretmen goriislerine gore,
ilkdgretim miifettisleri egitim-6gretim etkinliklerinin planlanmasi ve ylriitiilmesi
konularinda yeterli yardimi saglayamamaktadirlar. Giin’tiin (2001) “ilkogretim
miifettislerinin rehberlik rolleri ile ilgili 6gretmen ve miifettis algilari” konulu
calismasinda, Ogretmen algilarma gore ilkdgretim miifettisleri, egitim-O6gretim
caligmalarinda goriilen eksiklerin giderilmesinde; planlamaya yardimci olmada;
egitim programlarindaki yenilikler hakkinda bilgi vermede gerekli ve yeterli yardim
ve rehberligi yapma konusunda yetersiz goriilmektedirler. Kartal’m (1997)
“ilkogretim 2. kademe brang Ogretmenlerinin teftig-rehberlik etkinlikleri hakkinda
goriisleri” adl yiiksek lisans tez ¢alismasinda, 6gretmenler, ders programlarindaki
degisiklikler hakkinda bilgi edinme ve degisiklikleri uygulamada ilkogretim
miifettislerinin yaptiklar1 rehberligin “az” diizeyde gerceklestigini belirtmiglerdir.
Sar1 (1987) tarafindan yapilan “Corum Ili ilkokul 6gretmenlerinin ilkogretim
miifettislerinden beklentileri” adli yiiksek lisans tez calismasinda, 6gretmenler,
ilkdgretim miifettiglerini, ders planlarinin programlara gére hazirlanmasinda yardim
etmede orta diizeyde yeterli gérmektedirler. Bu sonug, ilkogretim miifettislerinin
diger alanlarda yaptiklar1 rehberlige gore daha yeterli goriilmektedir. Arastirmamizda
da Ogretmenler, ilkogretim miifettislerini diger boyutlara gore planlama konusunda
daha yeterli géormektedirler. Ancak program konusunda yapilan rehberlik ise daha az
yeterli goriilmektedir. Atay’in (1996:25-38) yaptig1 arastirmada, ilkogretim
miifettiglerinin gostermeleri gereken yiiksek ancak gostermekte olduklari diisiik
yeterliklerden biri; planlama tekniklerinin anlagilmasi ve uygulanmasinda 6gretmene
yardimc1 olma, konusudur. Kapusuzoglu (2002:35-40), miifettislerin 6gretmenler,
yoneticiler ve kendileri tarafindan degerlendirilmesine yonelik yaptigi bir
aragtirmada 6gretmenlerin %83. 4’1 miifettislerin program gelistirmede 6gretmenlere
rehberlik edemediklerini; % 53. 4’ii programla ilgili giincel gelismeleri izlemede
yeterli olmadiklarini, belirtmislerdir.

Ogretmenlerin sahip olmalari gereken 6nemli bir yeterlik alani da program
bilgisi ve planlamadir. Egitim-6gretimde ne Ogretilecegi, nigin Ogretilecegi, nasil

Ogretilecegi ve 0grenme {irtinlerinin nasil ol¢iiliip degerlendirilecegi programin temel
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ogelerini olusturmaktadir. Ogretmenlerin kendi dersleri ile ilgili temel bir program
bilgisine sahip olmas1 gerekmektedir. Ierigin nasil belirlendigini, icerikle hedefler
arasindaki iligkiyi bilmeyen bir 6gretmenin yapacagi dgretimsel etkinliklerin niteligi
diistik olacaktir. Cagdas egitim anlayisina gore ders programlari her tiirlii degisimin
sonucu olarak siirekli degismektedir. Bu yiizden 6gretmenlere ders programlarindaki
degisiklik ve yenilikler konusunda bilgi verilmesi ve gerekli mesleki yardimin
yapilmasi gerekmektedir.

[Ikogretimde gorev yapan Ogretmenler, ilkdgretim miifettislerini “okul
yonetimi, meslektaslar ve diger personelle iliskiler” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik agisindan “Az” diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Bu sonuca gore, ilkogretim
miifettiglerinin 6gretmenlere okuldaki miidiir ve miidiir yardimcilar ile, okuldaki
diger meslektaslar ile ve okulda gorev yapan memur, is¢i ve hizmetli gibi diger
personelle saglikli bir iletisim kurma konusunda istenen rehberligi yapamadiklari,
kanaatine varilabilir. Atay (1996:25-38) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenler
ilkdgretim miifettislerini, “Ogretmen ve yoneticilerle iist kademeler arasinda
biitiinlestirici ve uzlastirict rol oynama”, “okulda, Ogretmen ydnetici ve diger
personel arasinda giivene dayali olumlu iliskiler kurulmasinda ve huzurlu ¢alisma
ortaminin olusmasinda yardimci olma” konularinda yetersiz gérmiislerdir. Biiytlikisik
(1989) tarafindan yapilan “ilkégretim miifettislerinin etkinlikleri” adli arastirmada,
ilkdgretim miifettislerinin  “mesleki ve sosyal yardima yonelik rehberlik”
etkinliklerini gergeklestirmede yetersiz olduklari; teftis etkinliklerinde miifettis-
Ogretmen iletisiminin ve igbirliginin zayif oldugu ifade edilmektedir. Adi gecen
arastirmalarda ulasilan sonuglarla bu arastirmanin sonucu ile paralellik
gostermektedir.

Okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde okulda ¢alisanlarin olusturduklari
psikolojik iklim olduk¢a 6nemlidir. Olumlu bir 6rgiit ikliminin ¢alisanlarin morali ve
giidiilenmesi tizerinde olumlu etkileri oldugu bilinmektedir. Okuldaki 6gretmenlerin
kendi aralarinda karsiliklt anlayis ve isbirligine dayali bir c¢alisma ortami
olusturmalart; okuldaki miidiir ve miidiir yardimeilar1 ile olumlu iliskiler kurulmasi,
okul 6rgiitiiniin havasina olumlu bir sekilde yansiyacaktir. {lkdgretim miifettislerinin
rehberlik konusundaki énemli bir gorevi de okulun orgiit iklimini olumlulastiracak
rehberligi yapmak olmalidir. Basar’a (2000:71) gore, egitim denetgisi, sorunlari
coziimleyecek etkenleri ve kaynaklarini ortaya koyabilmeli, gerektiginde uzlastirici,

yontem ve olanak bulucu olabilmelidir.
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Aragtirma bulgularima gore, Ogretmenler, ilkogretim miifettislerini

2

“Ogretmenlerin bireysel gelisimleri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik

acisindan “az” diizeyde yeterli bulmuslardir. Bir baska ifadeyle, Ogretmenler,
ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmenlerin bireysel gelisimleri konusundaki rehberlik
etkinliklerini  yetersiz  gormektedirler. Gilin’iin  (2001) yaptigr  “ilkdgretim
miifettiglerinin rehberlik rolleri ile ilgili 6gretmen ve miifettis algilar’” adh
calismada, ilkogretim miifettislerinin  0gretmenlerin  bilimsel diisiinme ve
yeteneklerinin  gelistirilmesinde  yeterli mesleki yardim ve  rehberligi
saglayamadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Kartal’in (1997) yaptig1 “ilkogretim 1I.
kademe bransg Ogretmenlerinin teftis-rehberlik etkinlikleri hakkindaki goriisleri”
konulu aragtirmaya gore; Ogretmenler “egitim alanindaki yayinlari tanima ve
bunlardan faydalanma konusunda” ilkogretim miifettisleri tarafindan yapilan
rehberligi, Ogretmenlerin yaris1 “hi¢” gerceklesmedigini belirtmiglerdir. Atay
(1996:25-38) tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmen algilarina gore ilkogretim
miifettiglerinin yeterlikleri belirlenmeye calisilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
ilkdgretim miifettislerinin gostermeleri gereken yliksek ancak gostermekte olduklari
diisiik yeterliklerden aragtirmamizla ilgili olanlar sunlardir:

e Ogretmenlerin isbasinda yetismelerini saglamak amaciyla toplantilar

yapma,

e Ogretmenlere, kendilerini gerceklestirme firsatini olusturma

e Egitim alanindaki yeni buluslar1 6gretmenlere ulagtirmak amaciyla

rehberlik etme,

e Ogretmenleri tesvik etme ve giicleri dlciisiinde sorumluluklar almaya

yoneltme.

Ad1 gegen arastirmalarda ulasilan sonuglar, bu arastirmanin sonuglariyla
ortiismektedir.

Ogretmenlerin bireysel yonden gelismeleri, mesleki basarilarim dogrudan
etkileyeceginden bu konuda gerekli yardim ve rehberligin yapilmasi son derece
onemlidir. Ogretmenlerin bireysel gelisimleri igin gerek genel kiiltiir igerikli gerek
mesleki igerikli yaymlart takip etmeleri gerekir. Bu konuda ilkogretim
miifettislerinin 6zellikle mesleki alanla ilgili yaymlar1 &gretmenlere tanitmalari;
egitim-Ogretimle ilgili bilimsel arastirma sonuglarini 6gretmenlerle paylasmalari;

Ogretmenlere arastirma yapmalar1 konusunda gerekli bilgi destegini saglamalar1 ve



165

tesvik etmeleri O6gretmenlerin bireysel gelisimlerine oldukca Onemli katkilar
saglayacaktir. Ancak bu konuyla ilgi yapilan ¢alismalarda miifettislerin yukarida
belirtilen hususlarda yeterli diizeyde yardim ve rehberlik yapamadiklar
anlagsmaktadir. Ozbek (2001:87-93), Kapusuzoglu (2002:35-40) ve Dagli (2000:43-
48) tarafindan yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin bireysel gelisimleri konusunda
ilkdgretim miifettislerinin yapmalar1 gereken yardim ve rehberlik konusunda yetersiz
olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Rehberlik yardimmi sunmada, rehberlik hizmeti sunulacak bireylerin bir
¢ok yonden taninmasi gerekir. ko gretim miifettisleri de mesleki yardim ve rehberlik
hizmeti sundugu 6gretmenleri yakindan tanimak durumundadir. Ogretmenlerle ilgili
yeterli ve gerekli bilgi elde edilmeden 6gretmenlere etkili bir rehberlik ve yardimi
hizmetinin sunulmasi giictiir. Boyle olmasina ragmen, ilkdgretim miifettiglerinin
Ogretmenleri yeterince tanimadan teftis ve rehberlik yaptiklar1 arastirmalardan da
anlasilmaktadir. Ac¢ikgdz (1993:167-181) ilkogretim miifettislerinin cagdas teftis
ilkelerine ne derece uyduklarimi belirlemeye yonelik calismasinda, ilkogretim
miifettiglerinin biiyiik cogunlugunun teftis ve rehberlige baglamadan 6nce 6gretmenle
ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklarin1 belirtmektedir.

Egitim sisteminde miifettisler, yaptiklar1 ders teftislerinde, 6gretmenlerin
Ogretim yapma ve ders vermedeki basarilarini degerlendirmenin yaninda;
ogretmenlerin davranig eksiklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, meslege ve
¢evreye uyumlarini saglama, egitim alanindaki yenilik ve degisiklikleri 6gretmenlere
tanitmayla onlara mesleki yardimda bulunurlar (Bolatoglu, 1985:66).

Ogretmenlerin gorevlerini daha etkili ve verimli yapabilmelerinde, meslege
bagliliklari, mesleklerini sevmeleri ve yiiksek giidiilenmiglik diizeyine sahip
olmalarinin  6nemli bir payr vardir. Ogretmenlerin gorevlerini yiiriitiirlerken
karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde yeterli destek ve yardimi alamamalari, onlarda
bir bikkinlik, caresizlik ve tiikenmislik duygularina neden olabilecektir. Yapilan bir
aragtirmada (Dagli ve Giindiiz, 2006:230), ilkogretimde gorev yapan dgretmenlerin
% 72. 41niin “duygusal tiikkenme” boyutunda; % 73. 3’linlin “kisisel basar1”
boyutunda orta ve yiiksek diizeyde tiikenmislik yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Adi gegen aragtirmadan da anlasilacagi lizere, Ogretmenlerin Onemli bir orani
duygusal acidan gii¢ durumda gériinmektedir. Ilkogretim miifettislerinin bu durumu

dikkate alarak Ogretmenlere sadece Ogretimle ilgili konularda degil, 6gretmeni
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ilgilendiren dolayisiyla 6gretmenin gorevini yiiriitmesini olumsuz olarak etkileyen
her konuda gerekli rehberligi yapmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenlerin bireysel yonden gelisimleri igin gerekli yardim ve rehberligi
saglanabilmesinin onemli bir kosulu da, ilkogretim miifettiglerinin 6gretmenlere
yardim ve rehberlik i¢in yeterli zamani1 ayirmalaridir. Oysa ilkogretim miifettisleri
ilgili yonetmeligin 6ngordiigii yilda en az iki kez ziyareti bile cogu kez
gerceklestirememektedirler. Bu husus, 6gretmenler arasinda, miifettislere yonelik
onemli elestiri konusu olan yaygin bir durum olarak ifade edilmektedir. Arastirmada
kullandigimiz anketteki maddelerden biri “mesleki yardim ve rehberlik igin
ilkogretim miifettislerinin  6gretmenlere yeterli zamani ayirip ayirmadigr”
maddesidir. Ogretmen goriislerine gore, ilkdgretim miifettislerinin neredeyse “hig”
diizeyinde yetersiz oldugu (Ek-A’daki tabloda) goriilmektedir. Ozbek (2001:87-93)
ve Dagli'nin (2000:43-48) arastirmalarinda da benzer bulgular elde edilmistir.
Sabanci ve Giinbay1 (2004) arastirmalarinda, miifettislerin zamanlarinin ¢ogunu
teftis, sorusturma ve incelemeye ayirdiklarini ve bu yiizden rehberlige yeterli zamani
ayiramadiklar1 sonucuna ulagsmiglardir.

Bakioglu ve Hacifazlioglu (2000:39-52), rehberlige 6nem veren bir teftis
anlayisinin ilkégretim miifettisleri tarafindan nasil goriildiigiinii belirlemeye yonelik
yaptiklar bir aragtirmada, ilkdgretim miifettislerinin % 30’u asil gorevlerinin kontrol
oldugunu belirtmiglerdir. Ayni aragtirmada, ilkdgretim miifettislerinin % 43’1
ilkdgretim miifettislerinin yetistirilmesi agamasinda rehberlikle ilgili yeterli bir
egitimin verilmedigi goriisiinii benimsemektedirler. {1kdgretim miifettislerinin Snemli
bir kisminda rehberlik anlayisinin bir zihniyet olarak hala benimsenmedigi bu
arastirma ve bu konudaki benzer arastirma sonuglarindan anlasilmaktadir.

Bireysel agidan yapilacak mesleki yardim ve rehberlikte Ogretmenlerle
ilkogretim miifettigleri arasinda samimi, giivene ve karsilikli saygi esasina dayali bir
yaklagimin benimsenmesi gerekir. Cilinkii giiven ve igtenlige dayali bir ortamda
Ogretmen bireysel sorunlarini ilkdgretim miifettigleri ile paylasmaya istekli olacaktir.
Ogretmenle ilkdgretim miifettisi arasinda giiven ve samimiyeti zedeleyici bir
durumun olmast sorunlarin paylasilmasi saglikli ¢oziimlerin  bulunmasini
giiclestirecektir. Rehberligin diger boyutlarinda oldugu gibi bu boyutunda da
ilkdgretim miifettisleri beklenen yeterliligi sergileyememektedirler. Ozbek (2001:87-
93) aragtirmasinda ilkogretim  miifettislerinin  6gretmenlerle  iliskilerinde

“elestirilerinde yapict davranma”; “Ogretmene giiven verme”; ‘“degerlendirmeyi
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birlikte yapma”; “Onerici davraniglar gosterme” ve “Ogretmenin basarili oldugu
yonleri  vurgulama” davranislarinda  G8retmenlerce  yetersiz  goriildiiklerini
belirtmektedir. Akcadag (2003:9-15), teftiste aciklik ilkesi ile ilgili yaptig1 bir
arastirmada, Ogretmenler ve yoOneticiler, danigsma gereksinimi duyuldugunda
denet¢ilere ulasilabilmenin gii¢ oldugunu; Ogretmenler denetcilerin ders teftisi
sonunda gerekli degerlendirmeyi yapmadiklarim1 ve Ogretmenlere basarilarin
aciklamadiklarini ve 6gretmenleri yeterince motive edemediklerini belirtmislerdir.
Bu konuda Arslan ve Polat (2003:39-46) tarafindan yapilan bir arastirmada,
miifettislerin  6nemli bir kismi, Ogretmenlerle iletisim sorunu yasadiklarini
belirtmislerdir. Bu da gostermektedir ki ilkdgretim miifettisleri bile 6gretmenlerle
miifettigler arasindaki rehberlik icerikli iligkilerde ilkogretim miifettislerinin yetersiz
olduklarini kabul etmektedir. Unal (1999) tarafindan yapilan bir arastirmada
(Ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik Roliinii Gergeklestirme Yaklasimlari) ulasilan
sonuglara gore;

o Ilkogretim okulu &gretmenlerinin  algilarina  gore, ilkdgretim
miifettisleri, rehberlik roliinii gergeklestirirken “kosulsuz saygi” ilkesine
“biraz” derecede,

o “aciklik ve diiriistliik” ilkesine “biraz” derecede,

e ‘“empatik anlayis” ilkesine “biraz” derecede uymaktadirlar.

Kapusuzoglu (2002:35-40) miifettislerin O6gretmenler, yoneticiler ve

kendileri tarafindan degerlendirilmesine yonelik yaptifi bir arastirmada
Ogretmenlerin;

e %@87’si ihtiya¢ duyduklarinda miifettislerden yeterli derecede yardim
alamadiklarini,

e % 67’si miifettislerin 6gretmenlerle ¢ok az ilgilendiklerini,

o % 64’1 miifettislerin siirekli bilgi aktarmada “cok az” ve “az” derecede
etkili olduklarim1 ( Bu konuda miifettisler de G6gretmenlerle paralel
yonde goris belirtmislerdir. ),

e % 63’10 mifettislerin yeterli bir sekilde Ogretmenlerle iletisim
kuramadiklarini,

e % 65’1 miifettislerin bagkalarinin goriislerine acik olmadiklarini,

o %87. 5’1 miifettislerin anlasilir bir iletisim kurmada yeterli

olmadiklarini,
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o %57’si miifettislerin 6gretimin gelistirilmesini saglayacak Onlemlerin

alinmasinda yeterli beceriye sahip olmadiklarini,

e % 68’1 miifettiglerin 6gretmenlerin karara katilmasini saglamadiklarini,

e % 71’1 miifettiglerin Oncelikli gorevlerinin &gretmene yardim etmek

oldugunu algilayamadiklarini belirtmislerdir.

Mortensen ve Schumuller’e (1966) gore, rehberlik her bireyin
yeteneklerinin ve kapasitesinin en iist diizeye ulasacak bi¢imde gelistirilmesini
demokratik bir anlayis icinde saglamaya yonelik olarak egitim programi ve
uygulamalarini, bireysel olanaklar1 ve uzmanlarin hizmetlerini kapsayan husustur
(Taymaz, 2002:89). Sorunlar1 olan Ogretmenlerin morale ihtiyaglari vardir. Bu
nedenle ilkogretim miifettisleri teftis ve rehberlik yaparken 6gretmenlerde morali
olumsuz yonde etkileyecek yaklagimlardan ve davranislardan sakinmak
durumundadirlar. Ogretmenlerle egitim-dgretim faaliyetleri ile ilgili karsilasilan
sorunlarin neler oldugu, neden kaynaklandigi, nasil ¢oziilecegi konusunda goriis
aligverisinde bulunmalidirlar. Aydin’a (2000:25) gore, cagdas egitim teftisi
isbirligine dayanir; ¢agdas teftis uygulamalarinda “biz”, “bizim” yaklasimi izlenir.
Bu yaklagimin girisime katilanlarda moralin yiikselmesine ve devam etmesine
katkida bulunduguna inanilir.

Mesleki  yardim ve rehberligin, istenen nitelikte yapilabilmesi,
Ogretmenlerle miifettisler arasinda tam bir giiven ortaminin olusturulmasiyla
saglanabilir. Oysa, ilkdgretim miifettiglerinin sorusturmacilik rolleri, bu giiven
ortaminin saglanmasin1 olumsuz sekilde etkileyebilecek bir durumdur. Kepenekci
(1995:125-143) bu konu ile ilgili degerlendirmesinde mesleki yardim ve rehberligin
bireyleri gelistirme, eksik, hata ve kusurlar1 giderme ve 6gretmenlerin sorunlarinin
¢ozlimiinde yardimci olma gibi amagclarla yapildigini; oysa ilkdgretim miifettislerinin
sorusturmacilik roliinde bir amir ve yargi¢ rollerini {istlenerek konusu sug¢ olan
davranislar inceleyip sorusturduklarini ve bu iki farkli roliin birbiriyle g¢atistigini
ifade etmektedir.

Bir bagka dnemli husus ise, rehberlik profesyonel bir yardim olarak kabul
edildigi i¢in, bu alanda yetismis uzman kisilerce yapilmasi gereken bir yardimdir. Bu
acidan bakildiginda, ilkdgretim miifettislerinin rehberlik konusunda yeterli uzmanlik
bilgisine sahip olduklarin1 sdylemek giictiir. Ilgili bazi arastirmalarda hem
ogretmenler hem de ilkdgretim miifettisleri, rehberlik konusunda ilkdgretim

miifettislerinin yeterli bir donanima sahip olmadiklarini belirtmektedirler.
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Egitim kurumlarinda teftisin amaci, 6nceden belirlenen egitimsel hedeflere
ulagilabilmesini saglayacak egitim-6gretimle 1ilgili Ogelerin ve siire¢lerin
gelistirilmesidir. Cagdas anlamda teftis, egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yardim eder. Unal’a (1989:453) gore, egitim teftisinde egitim
siirecini igleten O0ge olarak O6gretmene yardim esas olmalidir. Miifettisin amaci,
Ogretmenlerin tiimiiniin katkistyla ve tiim 6gretim kadrosu ile istenilen egitimsel
amaglara ulagmak olmalidir. Bunu saglamak i¢in de miifettislerin denetledikleri tiim
Ogretim kadrosu ile sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini birlikte belirlemeleri ve ortak
karar almalar1 gerekmektedir.

Egitimin ve okulun bireye doniik en temel islevlerinden biri de bireylerin
kendi potansiyellerini tanimasini ve gelistirmelerini saglamaktir. Dolayisiyla bu
konuda en énemli gorev dgretmene diismektedir. Ogretmenler sadece dgrencilerinin
ogrenmelerinden sorumlu degillerdir. Ogretimin yani sira, ayn1 zamanda dgrencilerin
her acidan gelismelerine yardim ve rehberlik, 6gretmenlerin 6gretimden ¢ok daha
onemli bir egitimsel gorevi olarak sdylenebilir. Ogretmenler bunu saglamak igin
Ogrencilerini ¢esitli yonlerden tanimalidirlar. Bunun i¢in de ¢esitli tanima yontem ve
tekniklerini kullanarak &grencilerle ilgili gerekli bilgileri toplamalar1 gerekir. Iste bu
ve benzer konularda oOgretmenlerin yardim ve rehberlige ihtiyaclar1 olacaktir.
Aragtirmada, Ogretmenler, ilkogretim miifettislerini, 6grenci kisilik hizmetleri
konusunda mesleki yardim ve rehberlik agisindan yetersiz gérmektedirler. Atay’in
(1996:25-38) arastirmasinda Ogretmenler ilkdgretim miifettislerini, “6gretmen ve
yoneticilere 6grencileri daha iyi anlamalar1 i¢in yardim etme” konusunda yetersiz
bulmuslardir. Aragtirmanin sonuglari ile bu sonug benzerlik gostermektedir.

Sarr’'nin (1987) yaptigi “Corum Ili Ilkokul Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettislerinden Rehberlik Konusundaki Beklentileri” konulu yiiksek lisans tez
calismasinda, Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerini “6grenci basarisini olumsuz
etkileyen faktorlerin belirlenerek c¢oziilmesine yardim ve rehberlik” konusunda
“orta” diizeyde yeterli bulduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Gilin’lin (2001) yaptig1 “ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik rolleri ile ilgili
O0gretmen ve miifettis algilar1” adli calismada, 6gretmenler ilkdgretim miifettislerini “
Ogrencilerin gelisim donemleri hakkinda bilgi verme” ve “Ggrencileri tanima
teknikleri, 6grencilerle dogru iletisim kurma” konularinda “orta” diizeyde yeterli

bulmaktadirlar. Yukarda sozi edilen iki farkli arastirmada 6gretmenler ilkogretim

(13 2

miifettislerini  6grenci kisilik hizmetleri konusunda “orta” diizeyde yeterli
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gormektedirler. Ancak orta diizeyde bir yeterligin istenen diizeyde olmadig1 da
aciktir. Bu nedenle soOzii edilen arastirmalarin sonuglari ile bu arastirmanin
sonuglarinin ¢ok farkli oldugu sdylenemez.

Her resmi orgiitte oldugu gibi egitim orgiitlerinde de orgiitsel etkinlikler bir
takim kurallara dayali olarak yapilmaktadir. Okullarda yiiriitiilecek her tiirlii faaliyet,
mevzuat olarak tabir edilen yasa, yonetmelik, genelge, yonerge gibi hukuki kurallar
dikkate alinarak yapilmak durumundadir. Ogretmenlerin 6zliik haklarindan dgretim
materyallerinin nasil kullanilacagina kadar her tiir etkinligin mutlaka bir yasal
dayanag1 olmalidir. Ogretmenler mevzuatla ilgili degisiklikleri cogu zaman Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tebligler Dergisi’nden takip etmektedirler.
Ancak tebligler dergilerini okumak ve burada yayinlanan hususlarla ilgili gerekli
notlar1 alip uygulanmas1 gerekenleri uygulamak, 6gretmenlerin gorevleri oldugu
halde, cogu 6gretmenin bu gorevi genelde yerine getirmedigi goriilmektedir. Birgok
ogretmen de mevzuat1 takip etme konusunda sikinti ¢ekmektedir. Iste bu noktada
ilkdgretim miifettisleri devreye girerek bu konuda Ogretmenlerin gereksinim
duyduklar1 yardim ve rehberligi yapmak durumundadirlar. Ogretmenlerin énemli bir
kismi, egitimle ilgili mevzuat hususunda miifettisleri 6nemli bir otorite olarak
gormekte ve miifettisleri kanun adami olarak algilamaktadirlar.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin, ilkdgretim miifettislerini mesleki yardim ve
rehberlik acisindan en yeterli bulduklar1 iki alandan biri “mevzuat” konusu olarak
goriilmektedir. Ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik acisindan
diger on boyut igerinde mevzuat konusunda daha yeterli goriilmeleri dikkate deger
bir sonug olarak degerlendirilebilir. Ancak her ne kadar ilkdgretim miifettisleri diger
dokuz boyuta gore mevzuat konusunda daha yeterli goriilseler de “az” derece yeterli
goriilmektedirler. Bu da ilkdgretim miifettislerinin mevzuat konusunda 6gretmenlere
yeterli bir yardim ve rehberlik sunamadiklarimi gostermektedir. Kartal’in
arastirmasinda (1997) arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamamina yakini, 6zliik
haklarin1 bilme konusunda ilkdgretim miifettislerinin yapmis olduklart rehberligin
“hi¢” diizeyinde gergeklestigini belirtmislerdir. Sari’min (1987) yaptigi “Corum Ili
Ilkokul ~&gretmenlerinin  ilkogretim  Miifettislerinden  Rehberlik  Konusunda
Beklentileri” adli ¢alismada, Ogretmeler, ilkdgretim miifettislerini “mevzuatta
meydana gelen degisme ve gelismeler konusunda dgretmenlerin bilgilendirilmesi”, *
Ogretmenlerin 6zliikk haklarini tanimalari” konularindaki rehberlik agisindan yetersiz

bulmuslardir. Bir baska arastirmada (Ozbek, 2001:87-93) ogretmenler,
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“Ogretmenlere Ozliikk haklarin1 aramada rehberlik etme” ve ‘“mevzuattaki
degisikliklerden 6gretmenleri haberdar etme” konularinda ilkdgretim miifettislerini
yeterli bulmamaktadirlar. Bu arastirma sonuglar gostermektedir ki, ilkogretim
miifettisleri, mevzuat konusunda Ogretmenlere gerekli yardim ve rehberligi
yapamamaktadirlar.

Ogretmenin temel gorevi, dgrenmeyi saglamaktir. Ogretmen etkili ve
verimli bir 6grenme saglayabilmek i¢in, dgrencilerinin 6grenebilmesi igin gerekli
rehberligi ve Ogrenmeyi kolaylastirici islemleri yapmak durumundadir. Bunu
saglamanin temel sartlarindan biri de Ogrenmeyi saglayacak uygun ydntem ve
teknikleri kullanmaktir. Ogretimi gerceklestirmede derslere ve konulara uygun
strateji-yontem ve teknik se¢imi uygulamasi son derece Onemlidir. Bilim
teknolojideki degisme ve gelismeler 6gretimin saglanmasini daha etkili kilacak ve
Ogretimi kolaylagtiracak yeni Ogretim yontem ve tekniklerinin bulunmasini ve
uygulanmasini zorunlu hale getirmektedir. Ogretmen dgrenmeyi saglayabilmek igin,
Ogrencide 6grenme istegi ve merakini uyandirmali; bunu saglamak i¢in de sinifinda
uyguladigi 6gretme yontemleri, 6grencilerini hem 6grenmeye 6zendirecek kadar zor
hem de Ogrenme olayindan doyum almalarina izin verecek kolaylikta olmalidir.
Ogretmenlerin kendi mesleki yeterliliklerini nasil algiladiklar1 konusunda yapilan bir
arastirmada (Kirmizi ev Kocabas, 2006:265), 6gretmenlerin kendilerini “6gretme
stratejileri”nin kullanilmasinda yetersiz gordiikleri sonucu elde edilmistir. Bu
aragtirma sonucu, Ogretmenlerin Ogretim stratejileri, yontem ve teknikleri
konularinda, gerekli mesleki yardim ve rehberligi almalarnn  gerektigini
gostermektedir.

Gwyn (1961:21-23) miifettislerin gorevlerini siralarken, “dgretim
yontemlerinin  gelistirilmesinde  0gretmenlere yardim etmek” gorevini de
miifettislerin basta gelen gorevleri arasinda saymaktadir.

Arastirmada, Ogretmenler ilkogretim miifettislerini “0gretim yontem ve
teknikleri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik acisindan yetersiz
bulmaktadirlar. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ilkogretim miifettiglerinin
yaptiklari mesleki yardim ve rehberlik konusundaki etkinliklerinden en diisiik
diizeyde goriis belirttikleri madde: “6rnek ders isleyerek 6gretmene yontem se¢cme ve
kullanmada yol gdsterir” maddesidir. Buradan ilkogretim miifettislerinin ¢ogunun
rehberlik amagli sinif ziyaretlerinde 6rnek ders islemedikleri anlagilmaktadir. Oysa

miifettisler, ozellikle zaman yonetimi, yontem ve teknik kullanma konusunda
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Ogretmenlere model olmasit acgisindan uygulama destegi saglayabilmelidirler.
Kapusuzoglu (2002:35-40), miifettislerin 6gretmenler, yoneticiler ve kendileri
tarafindan degerlendirilmesine yonelik yaptig1 bir arastirmada ulastigi sonuglardan
biri de “ Ogretmenlerin % 65.3’ii miifettislerin 6rnek ders vermede etkili
olamadiklarmi; % 57’si miifettislerin  6gretimin  gelistirilmesini  saglayacak
Onlemlerin alinmasinda “¢gok az” ve “az” diizeyde yeterli olduklar1 sonucudur.
Sarr’nin (1987) yaptigi “Corum Ili Ilkokul Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettislerinden Rehberlik Konusundaki Beklentileri” konulu yiiksek lisans tez

(3

calismasinda, “ gezi, gozlem, inceleme ve deneylere iliskin uygun yontem ve

tekniklerin se¢ilip uygulanmasi”; “yeni gelistirilen metot ve tekniklerin tanitilmasi
uygulanmasinda” ilkdgretim miifettisleri tarafindan yapilan rehberlik, simf
Ogretmenleri tarafindan “yetersiz” olarak goriilmiistiir. Atay (1996:25-38) tarafindan
yapilan, Ogretmen algilarina gore ilkdgretim miifettislerinin  yeterliklerinin
belirlenmeye ¢alisildig1 bir aragtirma 6gretmenler ilkogretim miifettislerini “ Yeni
Ogretim yontem ve tekniklerini kullanmak isteyen Ogretmeni tesvik etme ve bu
konuda igbirligi ger¢eklestirme” konusunda yetersiz bulmuslardir.

Ogretmenlerin belki de mesleki yardim ve rehberlige ihtiyag duyduklari en
onemli konularin basinda, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini 6grenme ve
kullanabilme gelmektedir. Yeterli yontem ve teknik bilgisine ve bunlar etkili
kullanma becerisine sahip olan bir o&gretmen kendine gliven duyacak ve
ogrencilerinin etkili ve verimli bir 6grenme saglamalarina yardim edecektir.

Ogretimin niteliginin artirilmasinda, uygun &gretim materyallerinin
kullanilmasimin hayati bir énemi vardir. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif
katilimlari, 6grenme etkinliklerinin tekdiizelikten kurtarilmasi, yaparak-yasayarak
O0grenmenin gerceklestirilmesi 6grenme ortamina ilgi ¢ekici ve dikkati uyanik tutacak
uyaricilarin  katilmasiyla miimkiindiir. Uyarc1 zenginligiyle materyal kullanma
arasinda pozitif yonden dogrudan bir ilisi vardir. Ayni sekilde, bilgisayar, televizyon
ve diger teknolojik araglarin da 6gretim etkinliklerinde kullanilmasi, 6grenmede
ogrenci katilimin1 daha iist diizeyde saglayacak faktorlerin baginda gelmektedir.
Etkili ve verimli bir 6grenmenin saglanabilmesi, diger sartlarin yani sira
Ogretmenlerin ¢esitli 6gretim materyallerini ve 6gretim teknolojilerini kullanmalarina
bagldir. Ozellikle teknolojinin hayatin her alanmina girdigi giiniimiizde, teknolojik
imkanlarin 6gretimde kullanilmasinin ne kadar 6nemli oldugu tartigma gotiirmez bir

olgudur. Bu nedenle egitim-6gretimin diger alanlarinda oldugu gibi, o6gretim
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teknolojileri materyal kullanma ve gelistirme alaninda 6gretmenlerin siirekli bir
egitime gereksinimleri oldugu gézden kacirilmamalidir. Ilkdgretim miifettisleri, diger
konularda oldugu gibi O6gretmenlere 6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme
konusunda gerekli yardim ve rehberligi yapmalidir. Ancak arastirmada, diger
konularda oldugu gibi ilk6gretim miifettislerinin, 6gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme konusunda da yeterli olmadiklar1 anlasilmaktadir. Arastirmada
Ogretmenler, ilkogretim miifettislerini, 6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik acisindan “az” derecede yeterli
bulmuslardir. Bazi arastirmalarda da benzer sonuclara ulasilmistir. Akbaba ve
Altun’un (2005:1-16) yaptig1 bir arasgtirmada, ilkogretim miifettislerinin Bilgi
Teknolojileri smiflarinin  kullanimi  konusunda ogretmenlere yeterli rehberligi
saglayacak donanima sahip olmadiklari, sonucuna ulasilmistir. Sar1 (1987) yaptigi
arastirmada, “yeni ders araglarinin tanitilmasi ve kullanilmasi; 6gretim araglarinin
O0grenme amacina ve ortamina uygun bi¢cimde sec¢ilmesi ve kullanilmasi”
konularinda, ilkogretim miifettislerinin yeterli diizeyde rehberlik yapamadiklari
sonucunu elde etmistir. Chunn (1986:46) miifettislerin, 6gretmenlerin 6gretimle ilgili
sorunlarint belirleme ve bu konularda Ogretmene yardim saglama, konusunda
miifettislerin yetersiz kaldiklarini belirtmektedir.

Demirtag (2005) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenler, ilkogretim
miifettislerini “egitim teknolojisindeki gelismeleri izleme” konusunda “orta” diizeyde
yeterli gormektedirler. Orta diizeyde gerceklesen bir rehberligin yeterli oldugunu
s0ylemek oldukga giictiir. Dolayisiyla bu arastirma sonucu da yukaridaki sonuglara
olduke¢a yakindir.

Ogretmenlik, devamli 6grenme ve gelismeye ihtiya¢ duyulan bir meslektir.
Ciinkii 6grenciler, 0gretmenlerin yetersizliklerini kolayca anlayabilirler. Bu yiizden
Ogretmen, bilgi kaynaklar1 ile devamli iletisim icinde olmali; teknolojik
kaynaklardan egitimde verimi artirmak i¢in yararlanabilmelidir (Temel 1991:97-
100).

Egitimcilerin teknoloji yeterlikleri, onlarin sunacaklar1 hizmeti dogrudan
etkileyecegi icin egitim etkinliklerini gelistirme cabalarinda teknolojinin etkili bir
sekilde kullaniminin saglanmasinin ¢ok 6nemli bir faktér oldugu sdylenebilir. Bu
nedenle oOncelikle ogretmenlerin teknoloji okuryazari olmalart yolunda caba

harcanmali ve bu ¢abalarin bosa gitmemesi i¢in yani kazandirilan becerilerin
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kullanilmayarak unutulmamasi i¢in bu becerileri kullanabilecekleri ortamlarin da
sunulmas gereklidir (Seferoglu, 2004:25-32).

Aragtirmada, ilkogretim miifettiglerinin rehberlik rolleri kapsaminda
Ogretmenlere sunmalar1 gereken yardim ve rehberlik konularindan biri olan “6grenci
basarisinin Slgiiliip degerlendirilmesi” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik
diizeyleri de 6gretmenler tarafindan yeterli goriilmemektedir. Sar1 (1987) tarafindan
yapilan arastirmada da benzer bir sonu¢ elde edilmistir. Dolayisiyla her iki
calismanin bu konudaki bulgular: paralellik géstermektedir.

Ogretimin niteliginin artirillmas1 dgretmenlerin niteliinin artirilmasina
baghidir. Ogretmenlerin niteliklerinin artirilabilmesi icin gerek mesleki agidan
gerekse bireysel agidan siirekli olarak gelistirilmeleri gerekmektedir. Ogretmenler
her ne kadar meslege baslamadan 6nce Ongdriilen gerekli niteliklerle donatilmaya
calisilsa da bu yeterli olmamaktadir. Ciinkii bilimsel, teknolojik, toplumsal ve diger
her tiirlii degisme ve gelismeler 6gretmenlerin de yenilenmelerini ve kendilerini bu
degisimlere hazir ve uyumlu hale getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bunun i¢in de
ogretmenlerin mesleklerini siirdiiriirken niteliklerini artiracak her tiirli yardim ve
rehberligin saglanmasi kacginilmaz olacaktir. Bu konuda &gretmenlere dogrudan
yardim ve destek saglayacak kisiler i¢ginde ilkogretim miifettislerinin ¢ok 6dnemli bir
yeri oldugu aciktir. Ilkdgretim miifettisleri, &gretmenlerin isbasinda mevcut
bilgilerini tazelemelerinde, kendilerini gelistirip yenilemelerinde gerekli rehberlik ve
yardimi yaparak egitimsel hedeflerin daha etkili bir sekilde gergceklesmesine katkida
bulunurlar.

Ogretmenlere dogrudan mesleki yardim ve rehberlik saglayacak olan
ilkdgretim miifettislerinin bu rollerini yeterince yerine getiremedikleri bu
arastirmamizdan ve benzer arastirmalarindan anlagilmaktadir. Bu durum bir¢ok
nedene baglanabilir. Bu nedenlerden bir kismi su sekilde ifade edilip agiklanabilir:

1. 1lkogretim miifettiglerinin insan iliskileri konusundaki yetersizlikleri:
Rehberlik ve yardimin temelinde yardimi alanla veren arasinda karsilikli saygi,
hosgorii ve anlayisa dayali bir giiven ortaminin olusturulmasi gerekir. Egitim
orgiitleri insan boyutu 6n planda olan orgiitlerdir. Dolayisiyla insan iligkileri ¢ok
yogun olmaktadir. Bir orgiitiin belirlenen hedeflerini etkili olarak gerceklestirmesinin
temel sartlarindan biri saglikli insan iligkilerinin tesis edilmesidir. (Basaran,

1998:13), insan iligkilerinin orgiitiin etkililik ve verimliliginde énemli oldugunu ve
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insan iliskilerinin bu etkiyi saglamasinin empatiklik, hosgorii ve biz duygusu, giiven,
ilgi, adalet ve saydamlik gibi ilkelere bagli oldugunu ifade etmektedir.

Denetgi, rehberlik ve yardim siirecinde davraniglarina ayri bir 6zen
gostermek durumundadir. Bu aligveriste alict durumda olanin psikolojisi
gozetilmelidir. Denetgi, alic1 i¢in en iyi yardimin beklenen yardim, en iyi yonteminde
buna uyan yontem oldugunu unutmamalidir (Williams, 1972:175).

Egitim teftisinin 6nemli ilkelerinden biri de isbirligidir. Teftisin etkinligi,
olusturulan ve devam ettirilen etkilesim ile dogrudan ilgilidir. Teftisin etkili olmasi,
miifettis ile personelin karsilikli olarak anlasabilmelerine, aralarinda etkili bir iletigim
saglanmasina, teftis konusu ile ilgili hususlarda devamli etkilesimin bulunmasina
dayanir (Taymaz, 2002:39). Cagdas egitim teftisi isbirligine dayanir. Cagdas teftis
yaklasimlarinda “biz” ve “bizim” yaklasimi izlenir. Istendik sonuglarin elde
edilmesinin, cabaya katilan bireylerin tiimiiniin istekle ve etkili bir sekilde
caligmalarina bagl oldugu goriisii benimsenmektedir (Aydin, 2000:25).

Lucio ve Mcnell’e (1962:23) gore, 6gretmenlerin miifettislerden beklentisi,
ogretmenlerle gercekten ilgilenmeleri ve onlara giivenmeleridir. Bu yapict iliskiye
ogretmenler kendilerini gercek bir bigcimde yerlestirirler ve O6grencileri ile olan
etkilesimlerinde daha basarili daha etkili olabilirler. Ogretmenlere saygili, onlara
giiven veren bir anlayis, cagdas egitim teftisi icin 6n kosul olarak diisiiniilebilir. Bu
anlayisa gore oOgretmenlerin katkilar1 dikkate alinmali ve degerlendirilmelidir
(Memisoglu, 2001:7). Konu ile ilgili yapilan baz1 arastirmalarda, burada
vurgulanmaya c¢alisilan noktalarda ilkogretim miifettislerinin gerekli duyarhiligi
gostermedikleri anlagilmaktadir. Biiyiikisik (1989) tarafindan yapilan “ilkogretim
miifettiglerinin etkinlikleri” konulu arastirmada, “teftis etkinliklerinde miifettis-
ogretmen iletisimin ve isbirliginin zayif oldugu ifade edilmektedir. Unal (1999)
tarafindan yapilan bir arastirmada (ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik Roliinii
Gergeklestirme  Yaklasimlar1) wulasilan sonuglara gore; ilkdgretim  okulu
Ogretmenlerinin  algilarina  gore, ilkdgretim miifettisleri, rehberlik roliinii
gergeklestirirken “kosulsuz saygi” ilkesine “biraz” derecede; “aciklik ve diiriistliik”
ilkesine “biraz” derecede; “empatik anlayis” ilkesine “biraz” derecede uymaktadirlar.
Ozbek’in  (2001:87-93) yaptign bir arastirmada, &gretmenler, ilkdgretim
miifettiglerinin “elestirilerinde yapict davranma” ve “6gretmene giiven duyma” da
yeterli olmadiklarini belirtmiglerdir. A¢ikgoz’tin (1993:167-181) yaptig1 aragtirmada

ilkogretim miifettislerinin kendileri dahi, miifettislerin 6gretmenlerle iletisimlerinin
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yetersiz  oldugunu belirtmektedirler. Kapusuzoglu (2002:35-40), miifettislerin
Ogretmenler, yoneticiler ve kendileri tarafindan degerlendirilmesine yonelik yaptigi
bir arastirmada ulastig1 sonuglardan bazilar1 sunlardir:

Ogretmenlerin;

e %@87’si ihtiya¢ duyduklarinda miifettislerden yeterli derecede yardim

alamadiklarini,

e % 67’si miifettiglerin 6gretmenlerle ¢ok az ilgilendiklerini,

e % 63’10 mifettislerin yeterli bir sekilde ogretmenlerle iletisim

kuramadiklarini,

e % 65’1 miifettiglerin bagkalarinin goriislerine agik olmadiklarini,

o %87. 5’1 miifettislerin anlasilir bir iletisim kurmada yeterli

olmadiklarini,

e % 68’1 miifettislerin 6gretmenlerin karara katilmasini saglamadiklarini,

e % 71’1 miifettiglerin Oncelikli gorevlerinin 6gretmene yardim etmek

oldugunu algilayamadiklarini belirtmislerdir.

Bu arastirma sonuglar1 da gostermektedir ki ilkdgretim miifettisleri, olumlu
insan iliskileri agisindan 6nemli olan giiven ortami olusturma, saygiya dayali bir
iletisim kurma, kars1 goriislere tahammiil etme, iletisimde empatik olma hususlarda
gerekli duyarliligt gosterememektedirler. Bu durumun miifettisin - 68retmeni
gelistirecek mesleki yardim ve rehberligi yapmasina engel olmasi kag¢iilmaz
olacaktir.

2. Ilkégretim miifettislerinin asir1 is yiikii yogunlugu nedeniyle rehberlige
yeterince zaman ayiramamalart:

13 Agustos 1999 tarih ve 2385 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi'nin 43.
maddesinde 1kdgretim miifettislerinin gdrev ve yetkileri sunlardir:

a. Rehberlik ve is basinda yetistirme

b.  Teftis ve degerlendirme

c. Inceleme

d. Sorusturma

Ilgili yonetmelige gore ilkdgretim miifettiglerinin bu sayilan dért alandaki
gorevleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Adi gegen yonetmelige gore ilkdgretim

miifettiglerine rehberlik ve teftis gorevlerine gore yillik ortalama olarak 80-100



177

ogretmen diismektedir. Oysa bir e8itim 6gretim yilinin ortalama 190 isgiinti oldugu
g6z Oniine alindiginda bir ilkogretim miifettisi, yalnizca rehberlik amaciyla olsa bile,
bir 6gretmeni yilda ancak bir giin ziyaret edebilme sansina sahiptir. Gergi ad1 gegen
yonetmelikte, ilkdgretim miifettislerinin birinci gorevi olarak rehberlik ve isbasinda
yetistirme olsa da ilkogretim miifettislerinin teftis ve degerlendirmeye agirlik
verdikleri bilinmektedir. Ilkdgretim miifettislerinin asil gérevlerinin rehberlik olmasi
gerektigi ve teftisde rehberligin 6n plana cikarilmasi gerektigi 15. Milli egitim
Surasinin tavsiye kararlar1 arasindadir.

Bu konuda Sabanci ve Giinbay1 (2004:114-121) tarafindan yapilan bir
arastirmada, 2002-2003 ogretim yilinda Antalya ilinde 7 teftis grubunda 59
ilkdgretim miifettisi bulunmaktadir ve denetlemekle yiikiimlii olduklar1 birey sayist
9926’dir. Her bir miifettise diisen birey sayis1 168°dir. Ayn1 arastirmada rehberlik
yapilamayan birey sayist 2391 olarak verilmektedir. Bu verilere bakildiginda,
ilkogretim miifettisleri 6nemli sayida 6gretmene rehberlik yapamamislardir ve bu
arastirmada verilen sayilara gore ilkdgretim miifettislerine diisen birey sayisi
yonetmelikteki rakamin ¢ok iizerindedir. Bu sonuglar diger iller i¢cinde hemen
hemen aynidir.

Milli  Egitim  Bakanhg  Ilkdgretim  Miifettisleri  Baskanliklari
Yonetmeligi(1999)’nin  42. maddesinde ilkogretim miifettis ve miifettis
yardimcilarinin rehberlik, teftig, sorusturma ve inceleme ile ilgili gorev alanlar1 su
sekilde siralanmaktadir:

o Ilkdgretim okullari

e Yetistirici ve tamamlayici kurslar,

e Ozel egitime muhtag ¢ocuklar i¢in agilmis okullar ve smiflar

e Okul oOncesi egitim kurumlari, uygulama siniflar1 ile tamamlayici

kurslar ve siniflar

e Halk egitim merkezleri ve aksam sanat okullari ile bunlara bagl

kurslar,

e (Ciraklik egitim merkezleri

e [Egitim araclar1 ve donatim merkezi ve aksam sanat okulu miidiirliikleri

e Rehberlik arastirma merkezleri

e Ogretmen evleri ve aksam sanat okullari, 6gretmen evi, lokalleri ve

sosyal tesisleri
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e Milli egitim yaymevleri

e Saglik egitim merkezleri

e Hizmetici egitim enstitiileri ve hizmetici egitim merkezleri

e Spor ve izcilik okullar

e Genglik ve izcilik egitim tesisleri

e  Ogrencileri yetistirme sinavlara hazirlama kurslar

e Ozel 6gretim kurumlarina bagli dershane ve okullar1 ile her tiirlii 6zel

yaygin egitim kurlari

e Diyanet Isleri Baskanligina baglh Kuran kurslari

e Dernek ve vakiflarca agilan ve bakanligin teftisi ve gdzetimi altinda

bulunan gercek ve tiizel kisilere ait 6grenci yurtlar

Aksiit  (2004:4-5) tarafindan yapilan bir arastirmada, ilkogretim
miifettigleri kendilerinin yasadiklar1 en 6nemli problemlerden birinin asir1 is yuki
oldugunu belirtmislerdir. Dagli (2006:1-8) ve Burgaz (1995:127-133) tarafindan
yapilan aragtirmalarda, is ylki yogunlugu ve gorev alanlarinin genis olmasi,
ilkdgretim miifettislerinin sorun olarak belirttikleri durumlardan en dnemlilerinden
ikisi olarak ifade edilmektedir.

Gorev alanlar1 bu kadar genis ve igyiikleri bu kadar fazla olan ilkdgretim
miifettislerinden beklenen oSlgiilerde ve niteliklerde 6gretmenlere mesleki yardim ve
rehberlik yapmalarint beklemenin dogru olmadigi agiktir. Bu nedenle oncelikli
olarak yonetmelikte belirtilen gorevleri layikiyla yerine getirebilecek say1 ve nitelikte
ilkdgretim miifettisinin yetistirilip goreve getirilmelerinin mutlaka saglanmasi
gerekmektedir.

3. TIkdgretim miifettislerinin gdrev ncesi egitim siirecinde gerekli nitelilere
sahip olacak sekilde yetistirilmemeleri:

Bu arastirmada, sonuclari verilen arastirmalarin nereyse tamamina
yakininda 6n plana ¢ikan O6nemli bir sonugta, ilkdgretim miifettislerinin 6zellikle
rehberlik ve mesleki yardim konusunda, teftis ve degerlendirme konusunda yeterli
niteliklere sahip olmadiklaridir. Ogretmenler, ilkdgretim miifettislerinin objektif bir
teftis ve degerlendirme yapamadiklarmi (Ozbek, 2001:87-93), genelde teftisde
ogretmenlerin  eksiklerini aradiklarim1  ve eksikleri glindeme getirdiklerini,
Ogretmenleri  yeterince  motive  edemediklerini  (Akgadag,  2003:9-15)

belirtmektedirler. Bu arastirma sonuglarindan anlasilacagi iizere, ilkogretim
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miifettislerinin bliyiik ¢cogunlugunun ilkogretim miifettiglerinin temel islevlerinin
Ogretmeni dolayistyla egitimi gelistirmek oldugunu zihniyet olarak tasimadiklari
degerlendirmesi rahatlikla yapilabilir. Bu degerlendirmeyi destekleyen bir
arastirmada (Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2000:39-52), ilkogretim miifettislerinin %
30°'u asil gorevlerinin kontrol oldugunu; %43l ilkogretim miifettislerinin
yetistirilmeleri asamasinda rehberlikle ilgili yeterli bir egitimin verilmedigi goriisiinii
benimsemektedirler. Bagka bir arastirmada (Arslan ve Polat, 2003:39-46) ilkogretim
miifettislerinin %81°1, asil islerinin olan1 ve olmayan1 tespit etmek oldugunu; %72’si,
sorusturma gorevlerinin rehberlik rollerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bu
konu, 15. Milli Egitim Surasi’nda etraflica goriisiilmiis ve bazi 6nemli tavsiye
kararlar1 alinmistir. Bu kararlardan birisi de, “teftis elamanlarinin alanlarinda uzman,
deneyimli, lisansiistii egitimlerini tamamlamis olmalar1 saglanarak teftis ve teftis
sisteminin etkililigi artirilmalidir” seklindedir. Ancak bu tavsiye karari olmasina
ragmen, bu konuda gerekli ¢alismalar simdiye kadar yapilmamustir.

[k gretim miifettislerinin cok bilyiik bir kismu lisans diizeyinde bir egitim
almiglardir. Artik glinlimiizde egitim sistemine dahil olan ¢gretmenlerin neredeyse
tamamina yakini lisans diizeyi mezunudurlar. Bu durumda miifettisle ayn1 egitim
diizeyinde olan 6gretmenler, miifettisleri mesleki yardim ve rehberlik yapabilecek bir
uzman olarak gérmeyeceklerdir. Nitekim bir arastirmada (Giin, 2001), 68retmenlerin
%38’1 ilkdgretim miifettislerini rehber olarak goriip kabul etmediklerini
belirtmiglerdir. Bir baska arastirmada ise (Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2000:39-52)
ilkdgretim miifettiglerinin 6nemli bir kismi ( % 43) ilkdgretim miifettislerinin
yetistirilmeleri asamasinda rehberlikle ilgili yeterli bir egitimin verilmedigi goriisiinii
benimsemektedirler. Giileryliz (2006:199-2000) yaptig1 arastirmada, ilkogretim
miifettislerinin niteliklerinin diisiik oldugu, sonucuna ulagsmistir. 15. Milli Egitim
Surasi’nin teftigle ilgili tavsiye kararlar1 boliimiinde, ilkogretim teftis elemanlarinin
mesleki deneyim iizerine lisansiistii diizeyde yetistirilmeleri gerektigi tavsiye
edilmektedir.

Bu arasgtirma sonuclari da gostermektedir ki, ilkogretim miifettislerinin
hizmet 6ncesinde almis olduklar1 egitim, mesleki yardim ve rehberlik goérevlerini
etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri igin yeterli degildir. Dolaysiyla ilkogretim
miifettiglerinin egitim diizeylerini yiikseltecek caligmalar hemen yapilmalidir.
[Ikogretim miifettislerinin egitim diizeyleri, 6gretmenlerin egitim diizeyleri dikkate

alinarak en az “yiliksek lisans” diizeyinde bir egitime hatta “doktora” diizeyinde bir
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egitime tabi tutulmalidirlar. Ayrica halen gorevlerini siirdiiren ilkdgretim
miifettiglerine 6zellikle mesleki yardim ve rehberlik konusundaki yaklagimlarini
iyilestirmek ve daha yetkin hale getirmek i¢in uygun hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmelidir.

Sonu¢ olarak, sebep ne olursa olsun, ilkdgretim miifettislerinin
ogretmenlere yonelik olarak yaptiklar: mesleki yardim ve rehberligin yeterli diizeyde
olmadigi, arastirmanin ve bu konuyla alakali diger arastirmalarin sonuglarindan
anlasilmaktadir. Ilkdgretim miifettisleri ile ilgili olarak yapilan arastirmalarm biiyiik
cogunlugunda, ilkogretim miifettigleri Ozellikle mesleki yardim ve rehberlik
konularinda yetersiz goriilmektedirler. Bu sonuglar dikkate alinarak, ilkogretim
miifettiglerinin kendilerinden beklenen mesleki yardim ve rehberlik etkinliklerini
cagdas anlayisla yapabilecekleri bir duruma getirilmeleri gerekmektedir.
Ogretmenlerin yeni gelismeler 15131nda isbasinda gerekli rehberlik ve yardimi alarak
yetistirilmelerinin, egitimsel hedeflerin gerceklestirilmesinde yasamsal bir oneme

sahip oldugu unutulmamalidir.



SONUC VE ONERILER

Bu bdliimde, arasgtirma problemi ve yontemi ile arastirma sonunda elde
edilen bulgular 6zetlenerek, bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve sonuglara

bagli olarak gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

SONUCLAR

Bu arastirmanin  problemi “ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerini algilamalar1 nasildir?” seklinde ifade edilmistir.

Arastirmanin problemine iliskin genel olarak ulasilan sonug; O6gretmen
algilarina gore ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini
ongoriilen diizeyde gergeklestiremedikleridir. Aragtirmada, ilkogretimde gorev yapan
Ogretmen algilarina gore, ilkdgretim miifettisleri belirtilen 10 farkli boyut agisindan
mesleki yardim ve rehberlik rollerini “az” diizeyde gerceklestirebilmektedirler.

Arastirmada elde edilen bu genel sonugla birlikte alt problemlere iligkin
bulgular ve degerlendirmeler 15181nda asagidaki sonuglar elde edilmistir:

1. Aragtirma i¢in veri toplamak amaciyla gelistirilen anketleri 6gretmenlere
uygulama agamasinda, bir¢ok dgretmenin arastirma konusunda ve anket doldurmaya
sicak bakmadiklar1 ve duyarsiz davrandiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin kendilerini
yakindan ilgilendiren bir arastirma konusuna ve arastirmaciya karsi boyle bir tutum
sergilemeleri, dikkat ¢ekici bir durum olarak degerlendirilebilir.

2. Arastirma sirasinda anket doldurmalari istenen 6gretmenlerden bir kismi
anket doldurmak yerine goriislerini yiliz yiize acgiklamayi teklif etmislerdir. Nigin
anket doldurmak istemedikleri soruldugunda; anketlerin yoneticilerin ya da
miifettiglerin eline gecip kendi goriislerinin ifsa edilebileceginden c¢ekindiklerini
sOylemislerdir. Ayn1 endiseyi anketi dolduran 6gretmenlerin de 6nemli bir kismi dile
getirmistir. Arastirmact olarak, bu bilgilerin sadece arastirmada veri olarak

kullanilacag1 agiklanmasina ragmen, 0gretmenlerin bazilar1 ikna edilememistir. Bu
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durum, egitim orgiitlerinde yoneticiler ve ilkogretim miifettisleri ile 6gretmenler
arasinda giliven sorunu oldugunu gosteren bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir.
Rehberligin danisanla danisman arasinda karsilikli saygi, kosulsuz kabul ve giivene
dayanmasi gerektigi goz Oniine alindiginda; en onemli gorevleri Ogretmenlere
rehberlik olan ilkdgretim miifettislerine karsi 6gretmenlerin tedirginlik gostermeleri
ve kaygilanmalar1 diisiindiiriicli bir sonug olarak yorumlanabilir.

3. Ilgili yénetmelik geregi, ilkdgretimde her bir ilkdgretim miifettisine
ortalama 90 6gretmen diismesi gerekirken; ilden ile farklilik gostermekle birlikte her
bir ilkdgretim miifettisine ortalama 150-170 aras1 6gretmen diismektedir. Bu sonuca
gore, 1lkdgretim miifettisleri bir egitim-6gretim yilinin tamamini rehberlige ayirsalar
bile 6gretmenlerin tamamina rehberlik yapmalar1 miimkiin olmayacaktir.

4. 1lkdgretim miifettislerinin biiyiik cogunlugunu sinif 6gretmeni kokenli
ilkdgretim miifettisleri olusturmaktadir. Ilkdgretim ikinci kademede Tiirkce,
Matematik, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Ingilizce,
Resim, Is ve Teknik, Miizik, Beden Egitimi gibi branglar bulunmaktadir. Saglikli ve
nitelikli bir mesleki yardim ve rehberlik i¢in ilkdgretim miifettisinin 6gretmenin
rehberlik yapacagi 6gretmenin bransiyla ayni olmasi énemlidir. Oysa her bir teftis
grubunda her branstan miifettis olmadigi gibi, il bazinda bile baz1 branglardan
ilkogretim miifettisi bulunmamaktadir. Yani ilkdgretimde yeterli sayida brans
miifettisi yoktur.

5. Ilkdgretim miifettislerinin  gogunlugu lisans diizeyinde bir egitime
sahiptir. Lisansiistii 6grenim gorenlerin sayis1 oldukca azdir. Yonetmelige gore lisans
mezunu Ogretmenler arasindan secgilen ilkogretim miifettisleri, kisa siireli bir
yetistirme kursuyla ilkdgretim miifettis yardimcisi olarak atanmaktadirlar. Tlkogretim
miifettislerinin nitelikli bir mesleki yardim ve rehberlik saglayabilmeleri igin iyi
hazirlanmis bir program g¢ergevesinde lisansiistii diizeyde bir egitimden gecirilmeleri
yerinde olacaktir. Ogrenim diizeylerinin 6gretmenlerden yiiksek olmasi, ilkdgretim
miifettislerine sayginlik ve dolayisiyla giiven kazandiracaktir.

6. Cinsiyet degiskeni agisindan dgretmenler ilkogretim miifettiglerini “az”
derecede yeterli bulmaktadirlar (Tablo 4.6).

7. Cinsiyet degiskeni acisindan O6gretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerini algilamalar1 arasinda
anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmigtir. Yani cinsiyet degiskenin algilamada

bir fark olusturmadigi Tablo 4.6’da goriilmektedir.
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8. Cinsiyet degiskeni acisindan bayan Ogretmenlerin, mesleki yardim ve
rehberlik agisindan, ilkdgretim miifettislerini en az yeterli gordiikleri alanlarin

13

“ogrenci kisilik hizmetleri” ve “ 6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme”; en
yiiksek yeterli gordiikleri alanlarin ise “Ogretim programlar1 ve planlama” ile
“egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konular1 oldugu anlasilmaktadir (Tablo 4.6).

9. Cinsiyet degiskeni gore erkek Ogretmenlerin, mesleki yardim ve
rehberlik agisindan ilkogretim miifettislerini “6gretim teknolojileri ve materyal
gelistirme” ve “Ogretmenlerin bireysel gelisimleri” konularinda diger konulara gore
en az yeterli; “Ogretim programlari ve planlama” ve “egitim-6gretimle ilgili
mevzuat” konularinda daha yeterli gordiikleri anlagilmaktadir (Tablo 4.6).

10. Bayan oOgretmenler, erkek Ogretmenlere gore, mesleki yardim ve
rehberlik agisindan, ilkdgretim miifettiglerini daha az yeterli bulmaktadirlar. Bir
baska ifadeyle, erkek 0gretmenlere gore, ilkdgretim miifettisleri, mesleki yardim ve
rehberlik ac¢isindan daha yeterlidirler (Tablo 4.6).

11. Alan/brans degiskeni agisindan, 6gretmenler, ilkogretim miifettislerini
mesleki yardim ve rehberlikte “az” derecede yeterli bulmaktadirlar (Tablo 4.7°den
Tablo 4 26’ya kadar)

12. Alan/brans degiskenine gore, oOgretmenlerin mesleki yardim ve
rehberlik konusunda ilkogretim miifettislerini “en az” yeterli bulduklar1 alanlarin,
“ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme” ve “Ogrenci kisilik hizmetleri”; diger
boyutlara gore daha yeterli bulduklar1 alanlar ise “6gretim programlar1 ve planlama”
ve “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konular1 oldugu goriilmektedir ( Tablo 4.23 ve
Tablo 4.19).

13. Sosyal alanlara dahil 6gretmenler, diger alan Ogretmenlerine gore,
mesleki yardim ve rehberlik acgisindan, ilkdgretim miifettislerini daha az yeterli
goriirlerken  glizel sanatlar bransindaki  Ogretmenler daha c¢ok yeterli
gormektedirler(Tablo 4.7’den Tablo 4.26’ye kadar).

14. Alan/bransa gore, Ogretmenlerin mesleki yardim ve rehberlik
konusunda ilkogretim miifettislerini en az ve an ¢ok yeterli gordiikleri alanlar
sOyledir:

Siif O6gretmenlerine gore, ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve
rehberlikte en az yeterli olduklar1 alan “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme”;
en yeterli gordiikleri alan ise “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” alanlaridir. {lkdgretim

miifettislerinin ¢ogunlugunun simnif 6gretmeni kokenli olduklar1 dikkate alinirsa,
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mesleki yardim ve rehberlik konusunda sinif &gretmenlerine daha tist diizeyde
yardim yapmalar1 beklenir. Cilinkii ilkdgretim miifettiglerinin biiyiik ¢ogunlugu sinif
ogretmenligi tecriibesine de sahiptir. Bu birikimin de nitelikli bir mesleki yardimda
Oonemli bir yeri oldugu diisiiniilerse, boyle bir sonucun dikkate deger oldugu
bilinmelidir. Bu sonugtan da anlagilmaktadir ki ilkdgretim miifettisleri, mesleki
yardim ve rehberlik konusunda oldukca yetersizdirler.

Sosyal alanlar bransinda olan Ogretmenler, ilkogretim miifettiglerini
“dgrenci kisilik hizmetleri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik etkinliklerini
diger konulara gore daha az yeterli; “egitim 6gretimle ilgili mevzuat” konusunda ise
daha yeterli bulmaktadirlar.

Fen alanlar1 Ogretmenleri, ilkdgretim miifettislerinin “smif yonetimi”
konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi diger alanlara gore daha az
yeterli; “egitim-6gretimle ilgili mevzuat” konusunda daha ¢ok yeterli gérmektedirler.

Gilizel sanatlar bransmma dahil olan G&gretmenler ise, ilkogretim
miifettiglerini, “6grenci kisilik hizmetleri” konusunda diger konulara gore en az
yeterli; “Ogretim programlar1 ve planlama” ve “egitim-O6gretimle ilgili mevzuat”
konularinda daha yeterli bulmaktadirlar.

15. Alan/brang  degiskeni agisindan  &gretmenlerin,  ilkogretim
miifettiglerinin yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi algilamalarinda “ders
programlar1 ve planlama” agisindan anlamli fark oldugu goriilmektedir (Tablo 4.11).
Tablo 4.12°deki Scheffe testi sonuglarina gore, giizel sanatlar alanindaki
o0gretmenlerle sinif 6gretmenleri ve sosyal alanlar brangindaki 6gretmenlerin algilari
arasinda anlamli fark bulunmaktadir. Giizel sanatlar alanlarindaki Ogretmenler,
ilkdgretim miifettislerini diger brang Ogretmenlerine goére “ders programlart ve
planlama” konusunda mesleki yardim ve rehberlikte daha yeterli gormektedirler.

16. Ogrenim diizeyi degiskenine gore, Ogretmenlerin, ilkdgretim
miifettiglerinin “okul yonetimi, meslektaslar ve diger personelle iliski” konusundaki
mesleki yardim ve rehberlik rollerini algilamalarinda alg: diizeyleri arasinda anlaml
fark bulunmaktadir. Bu farkin Onlisans mezunu Ogretmenlerle lisansiistii diizey
mezunu Ogretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Lisansiistii dliizey mezunu olan
Ogretmenler, Onlisans mezunu Ogretmenlere gore, ilkogretim miifettislerini, “okul
yonetimi, meslektaglar ve diger personelle iliski” konusundaki mesleki yardim ve

rehberlikte daha az yeterli bulmaktadirlar (Tablo 4.33).
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17. Ogrenim diizeyi degiskenine gore, &gretmenler, ilkdgretim
miifettislerini mesleki yardim ve rehberlik acgisindan arastirmada belirtilen on

13 2

boyutun dokuzunda “az” derecede; bir boyutta ise
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orta” diizeyde yeterli
bulmaktadirlar. Ogretmenler, 6grenim diizeyi degiskenine gore, ilkdgretim
miifettislerini “egitim 6gretimle ilgili mevzuat” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlikte “orta” diizeyde gérmektedirler (Tablo 4.27°den Tablo 4.46’ya kadar).

18. Ogrenim diizeyi degiskenine gore, Ogretmenler, ilkdgretim
miifettislerinin “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklari
mesleki yardim ve rehberligi, diger konularda yaptiklart mesleki yardim ve
rehberlige gore daha az yeterli bulurken; “egitim-Ogretimle ilgili mevzuat”
konusunda ise daha yeterli gormektedirler Tablo 4.43 ve Tablo 4.39).

19. Ogrenim diizeyi degiskenine gore, Ogretmenlerin, ilkdgretim
miifettiglerinin “6l¢me-degerlendirme” konusunda yaptiklart mesleki yardim ve
rehberligi algilama diizeyleri birbirleriyle hemen hemen aymdir. Ogretmenlerin bu
konudaki goriislerinin paralel oldugu goriilmektedir (Tablo 4. 2. 3. 19).

20. Mesleki kidem degiskenine gore, ilkdgretim miifettislerini, mesleki
yardim ve rehberlikte “az” derecede yeterli gérmektedirler (Tablo 4.47).

21. Mesleki kidem degiskenine gore, ilkogretim miifettislerinin “okul-cevre
iligkileri” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme
diizeylerine iligkin 6gretmen algilarinda anlamli fark oldugu sonucuna ulagilmigtir
(Tablo 4.49). Scheffé testi sonuglarina gore, gozlenen farkin 31 yil ve {izeri kideme
sahip olan Ogretmenlerle diger kidem diizeylerinde bulunan 6gretmenler arasinda
oldugu tespit edilmistir. 31 yil ve lizeri kideme sahip olan 6gretmenler, ilkogretim
miifettiglerinin “okul c¢evre iliskileri konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve
rehberligi, diger kidem diizeyinde olan 6gretmenlere gore daha yeterli gordiikleri
anlasilmaktadir.

22. Mesleki kidem degiskenine gore, ilkogretim miifettislerinin “okul
yonetimi meslektaglar ve diger personelle iligki” konusundaki mesleki yardim ve
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin 6gretmen algilar1 arasinda
anlaml fark oldugu sonucuna ulasilmistir (Tablo 4.53). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in Scheffé Testinden yararlanilmistir. Scheffé Testi
sonuglarina gore, farkin, 4. grup (31 y1l ve tizeri) ile 1. grup (1-10 yil) ve 2. grup (11-
20 yil) arasinda oldugu anlasilmaktadir. 31 yil ve iizeri kideme sahip olan

ogretmenlerin, ilkogretim miifettiglerinin “okul yOnetimi, meslektaslar ve diger
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personelle iliski” konusunda yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberligi, diger iki kidem
diizeyinde olan O&gretmenlere gore daha yeterli gordiikleri Tablo 4.53’ten
anlagilmaktadir.

23. Mesleki kidem degiskenine gore, ilkogretim miifettislerinin “ders
programlart ve planlama” konusundaki mesleki yardim ve rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin 6gretmen algilarinda arasinda anlamli fark oldugu
sonucuna ulagilmistir (Tablo 4.51). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in Scheffe Testinden yararlanilmistir. Scheffe Testi sonuglarina gore,
farkin, 4. grup (31 yil ve iizeri) ile 2. grup (11-20 y1l) ve 3. grup (21-30 y1l) arasinda
oldugu anlasilmaktadir. 31 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin, ilkdgretim
miifettiglerinin “6gretmenlerin bireysel gelisimleri” konusunda yaptiklar1 mesleki
yardim ve rehberligi, diger iki kidem diizeyinde olan 6gretmenlere gore daha yeterli
gordiikleri Tablo 4.51°den anlagilmaktadir.

24. Mesleki kidem degiskenine gore, Ogretmenler, ilkégretim
miifettiglerinin  “egitim Ogretimle ilgili mevzuat” konusunda yaptiklar1 mesleki
yardim ve rehberligi diger konularda yaptiklart mesleki yardim ve rehberlige gore
daha yeterli; “6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusundaki mesleki
yardim ve rehberligi ise daha yetersiz gormektedirler.

25. Mezuniyet durumu degiskenine gore, ilkdgretim miifettislerinin
yaptiklar1 mesleki yardim ve rehberlik etkinliklerini algilamada, dgretmen algilar
arasinda goézlenen farkin anlamli olmadig1r sonucuna ulagilmistir (Tablo 4.67°den
Tablo 4.86°ya kadar).

26. Mezuniyet durumu degiskenine gore, Ogretmenler, ilkdgretim
miifettislerini, arastirmada belirtilen mesleki yardim ve rehberlik boyutlarinin
tamaminda “az” diizeyde yeterli gormektedirler (Tablo 4.67°den Tablo 4.86’ya
kadar).

27. Mezuniyet durumu degiskenine gore, Ogretmenler, ilkdgretim
miifettislerini, “Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme” konusunda yaptiklar
mesleki yardim ve rehberlik agisindan diger konularda yaptiklari mesleki yardim ve
rehberlige gore daha az yeterli; “egitim 6gretimle ilgili mevzuat” konusunda ise daha
yeterli gérmektedirler (Tablo 4.83 ve Tablo 4.79).

28. Ogretmenlerin mesleki yardim ve rehberlikte, ilkdgretim miifettislerini
en yetkin gordiikleri etkinlik; “yillik ve {inite planlarinin nasil hazirlanacagi

hususunda gerekli yardimi saglar. (2.83, ORTA) etkinligi olmustur (EK-A).
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29. Ogretmenlerin mesleki yardim ve rehberlikte, ilkdgretim miifettislerini
en yetersiz gordiikleri etkinlikler; “madde-4. Ornek ders isleyerek dgretmenlere sinif
yonetiminde konusunda yardim ve rehberlik saglar” ve “Madde-42. Ornek ders
isleyerek, 0gretmene yontem se¢cme ve kullanmada yol gosterir” etkinlikleri olarak
goriilmektedir (EK-A).

30. Ilkdgretim miifettisleri rehberlik amacli dgretmen ziyaretlerinde,

Ogretmenlere yeterli zamani1 ayirmamaktadirlar (EK-A).

ONERILER

Bu boliimde arastirma sonuglarina dayanarak, ilkogretim miifettislerince
yapilan mesleki yardim ve rehberligi daha saglikli ve etkili yapabilmeleri i¢in
ilgililerce yapilmasi uygun olabilecek somut Oneriler sunulmaktadir. Bu Oneriler
asagida maddeler halinde siralanmaktadir:

1. Tlkdgretim miifettislerinin mevcut egitim diizeyleri gézden gegirilerek,
lisansiistii bir egitim almalar1 saglanmalidir.

2. Miifettislerin meslek Oncesi yetistirilmeleri siirecinde, uygulanacak
egitim programi mevcut program dikkate alinarak yeniden hazirlanmalidir. Bu
programda mesleki yardim ve rehberlige agirlik veren konulari iceren dersler
konmalidir. Ozellikle “rehberlik”, “saglikli insan iliskileri”, “mesleki yardim ve
rehberlikte yeni anlayislar” gibi dersler yetistirme programina konulmalidir.

3. Miifettiglerin meslek Oncesi yetistirilmesi siirecinde, ilkogretim miifettis
adaylarina esas amaclariin egitim-6gretim siirecini gelistirmek oldugu ve bu amaca
gbre temel gorevlerinin 6gretmenlere mesleki yonden yardim ve rehberlik yapmak
oldugu anlayis1 kazandirilmalidir. Ciinkii bu zihniyet degisimi olmadan ilkogretim
miifettislerinin mesleki yardim ve rehberligi etkili ve beklenen Olclide yerine
getiremeyecekleri agiktir.

4. Halen gorev yapmakta olan ilkogretim miifettisleri, belli bir plan
cercevesinde en az iki yilda bir “mesleki yardim ve rehberlik” ve “olumlu insan
iligkileri” konularinda hizmet-i¢i egitim programlarindan gegirilmelidirler.

5. 1lkogretim miifettisleri, her yil periyodik olarak egitim-dgretimde
meydana gelen son gelisme ve degismelerden haberdar edilmeleri i¢in bir hizmet-i¢i
programa tabi tutulmalidirlar. Bu konuda iiniversitelerle isbirligi yapilarak, egitim
fakiiltelerinin egitim bilimleri bdliimleriyle birlikte koordineli olarak ortak

programlar yapilmalidir.
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6. I1kdgretim miifettislerinin seciminde ilkogretim ikinci kademede dikkate
almarak daha fazla brans miifettisi yetistirilmelidir. Cilinkii halen gbrev yapan
ilkdgretim miifettislerinin neredeyse tamamina yakiini simf O6gretmeni kokenli
ilkogretim miifettisleri olusturmaktadir. Ilkégretim miifettisleri arasinda yeterince
brans miifettisi bulunmamasi, 6zellikle 6gretim programlari, 6zel 6gretim yontemleri
gibi konularda brans 6gretmenlerinin mesleki yardim ve rehberlik gereksinimlerinin
karsilanamamasina neden olmaktadir.

7. 1lkdgretimde halen 3500 civarinda ilkogretim miifettisi gorev
yapmaktadir. [lkdgretimde halen gérev yapan dgretmen sayisi ise yaklasik 450-500
bin civarindadir. Bu da her miifettise ortalama olarak 100-150 arasinda 6gretmen
diistiiglinii gostermektedir. Bu sayiya o6zel O6gretim kurumlarinda calisanlar da
eklenirse her bir miifettise diisen birey sayisi daha da artacaktir. Dolayisiyla
ilkogretim miifettisi sayist artirilarak her miifettise diisen 0gretmen sayisi orani
azaltilmalidir.

8. Ilkdgretim miifettisleri, ydnetmelik geregi, rehberlik, teftis ve
degerlendirme, inceleme ve sorusturma olmak iizere dort farkli gorevi birlikte
yiiriitmektedirler. Bu farkli rollerin bazilar1 birbiriyle catismaktadir. Ozellikle
sorusturma rolii, mesleki yardim ve rehberlik rolii ile ¢atismaktadir. Bu nedenle
sorusturma gdrevini yerine getirecek miifettisler ayrilmalidir. {lkdgretim miifettisleri
arasindan goniilli olanlar arasindan sorusturmaci miifettisler segilip bu gorev icin
0zel olarak yetistirilmelidirler. Sorusturmaci miifettislerin gorevleri, “sorusturma ve
inceleme” olarak belirlenmelidir.

9. Ilkdgretim miifettislerinin rehberlik amagl 6gretmen ziyaretlerinin sayisi
ve siiresi artirilmalidir. Tlkdgretim miifettislerinin siif ziyaretleri smif dgretmenleri
icin bir gilinliik alt1 ders saatini kapsayacak sekilde; bransg 6gretmenleri igin farkl
siniflarda olmak iizere en az ii¢ ders saatini kapsayacak sekilde olmalidir.

10. Arastirma sonuglarmma gore, ilkogretim miifettislerinin genellikle
Onlisans ve lisans mezunu olduklari, bir kisminin lisans tamamlama programindan
gecirildikleri anlasilmaktadir. Ayrica ilkogretim miifettiglerinin 6nemli bir kismu,
gorev oncesi (ilkdgretim miifettisi olmadan Once) kisa siireli bir kurstan gegirilerek
ilkdgretim miifettis yardimcist olarak atanmaktadir. Yani ilkdgretim miifettisinin
yerine getirecegi gorev ve rollerin gerektirdigi yeterli ve nitelikli bir egitimden
gecirildiklerini  sdylemek olas1 degildir. Miifettislerin egitim seviyesi ile

Ogretmenlerin egitim seviyesi arasindaki farkin ilkogretim miifettigleri lehine
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yuksekligi, yapilacak mesleki yardim ve rehberligi etkileyecektir. Egitim seviyesi
olarak Ogretmenlerden daha yiliksek seviyede olacak ilkogretim miifettislerinin
kendilerine olan giivenleri artacak, ayni1 zamanda 6gretmenlerce mesleki yardim ve
rehberlik yardimi alinacak bir otorite olarak goriilmelerini ve benimsenmelerini
saglayacaktir. Bu nedenlerle ilkogretim miifettislerinin egitim seviyesini ylikseltmek
icin gerekli ¢alismalar vakit gecirilmeden yapilmalidir. Ik asamada yiiksek lisans ve
daha sonra ise doktora diizeyinde egitim almalar1 saglanmalidir.

11. Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin mesleki yardim ve rehberlige
en ¢ok ihtiyag duyduklari alanlardan birinin, “bireysel yonden gelisim” oldugu
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin bireysel yonden gelisimlerini saglayacak etkinliklerin
basinda, okuma aliskanligi kazanmalar1 gelmektedir. [lkdgretim miifettisleri,
ozellikle, egitim-0gretim konusunda ve genel kiiltlir igerikli yayinlarin tanitimini
yapmalidir. Bunun ig¢in gerekirse, bu yayinlardan oOrnekleri Ogretmenlere
sunmalidirlar. Ayrica 6gretmenlerin mesleki icerikli yayin yapan dergilere abone
olmalar1 6zendirilip tesvik edilmelidir. Miifettisler gerek rehberlik ve gerekse de
teftis sirasinda Ogretmenlerin mesleki yardim ve rehberlik agisindan gelismeye
gereksinim duyduklar1 alanlar1  6gretmenlerle belirleyip, gerekli hizmet-ici
programlara yonlendirmelidirler.

12. Glinlimiizde hizli teknolojik gelismeler her alani etkiledigi gibi egitim-
ogretimi de etkilemektedir. Ozellikle 6gretim etkinliklerinin gergeklestirilmesinde,
Ogretmenlerin bilgisayar vb teknolojik araglari kullanilmalarin1 saglayacak énlemler
alinmalidir. Bunun i¢in ilkégretim miifettislerinin teknoloji konusunda 6gretmenlere
gerekli rehberligi saglayacak bilgi ve becerilerle donatilmasi saglanmalidir.

13. Ogretmenler mesleki yardim ve rehberlige ihtiyag duyduklari her
zamanda ilkogretim miifettislerine ulasamamaktadirlar. Oysa Ogretmenlerin okul
miidiirlerine ulagmalar1 daha kolay olmaktadir. Bu nedenle, okul miidiirleri de
gerektiginde Ogretmenlere mesleki yardim ve rehberlik yapacak sekilde
yetistirilmelidirler.

14. Tlkdgretim miifettisleri, yillik ¢alisma programlarini ve planlarini
hazirlarken, rehberlik yapacaklar1 okullar ve 6gretmenlerle ilgili bir onceki egitim-
Ogretim yilinin rehberlik, teftis ve degerlendirme raporlarindan yararlanmalidirlar.
Rehberlik ¢aligmalarina baslamadan once, okul ve simf ziyareti yapilip gerekli
tespitler yapildiktan sonra bir plan gercevesinde Ogretmene mesleki yardim ve

rehberlik yapilmalidir.
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15. Ogretim y1l1 basindaki ziyarette, sinifin genel seviye tespiti dgretmenle
birlikte yapilip raporlagtirilmalidir. Ciinkii cogu 6gretmen, miifettislerin kendilerini
ve smiflarin1  yeterince tamimadan tarafli  bir degerlendirme yaptiklarini
belirtmektedirler. Egitim-6gretim yilinin basinda yapilacak seviye belirleme
caligmasinin, egitim-6gretim yilinin sonunda yapilacak teftis ve degerlendirmede bir
Olciit olarak kullanilmasi 6gretmenlerin bu tiir sikayetlerini azaltmasi agisindan
Oonemlidir.

16. Ilkogretim miifettisleri, ogretmenlerle iligkilerinde “ben dili”
kullanmay1 tercih etmeli ve empatik bir yaklagimi benimsemelidirler. Boyle bir
yaklagim, 6gretmenlerin miifettiglere olan giivenlerini artiracak ve mesleki yardim ve
rehberlik almaya isteklendirecektir. Bu arastirmada ve bu konudaki diger
aragtirmalarda Ogretmenlerin, ilkdgretim miifettisleri ile ilgili en ¢ok sikayette
bulunduklar1 konularin basinda, miifettislerin Ogretmenlerle iletisim kurmada
yetersiz olduklar1 ve insan iliskilerinin gerektirdigi 6zeni gdstermedikleri hususu
gelmektedir.

17. 1lkdgretim miifettisleri bazi konularda tavsiye yerine uygulama
ornekleri gostermelidir. Ornegin plan yapma ve yontem kullanma, materyal kullanma
ev Ogrencilerle iletisim konularinda model olacak uygulamalar yapilabilir. Bunun
icin ilkogretim miifettisleri, her girdikleri sinifta 6rnek bir ders islemelidirler.
Ogretmenlerin  biiyiik ¢ogunlugunun bu konuda ilkdgretim miifettislerinden
beklentisi vardir.

18. Her egitim-0gretim yilinin basinda ve sonunda mesleki yardim ve
rehberlik konusunda 6gretmenlerin goriis ve beklentilerini belirlemeye yonelik bir
anket uygulanarak, bu anket sonuclarmin degerlendirmesine dayali olarak
ogretmenlerin mesleki yardim ve rehberlik gereksinimlerinin hangi konularda
yogunlastig1 belirlenmelidir. Bu sekilde mesleki yardim ve rehberlikte, 6gretmenlerin
de goriis ve beklentileri géz onilinde bulundurulmus olacaktir. Bu da ilkogretim
miifettislerinin hangi konularda mesleki yardim ve rehberlige agirlik vermeleri
gerektigine dair veri olusturacaktir.

19. Bu ve benzer arastirmalarda ilkogretim miifettislerinin, en yetersiz ve en
olumsuz olarak goriildiikleri hususlarin  basinda, “Ggretmenlere karsi igten
davranmadiklari; 6gretmenlere 6n yargili olarak yaklastiklari; olumlu bir iletisim

bicimini kullanamadiklar1” gibi insan iliskileri konular1 gelmektedir. Bu olumsuzlugu



191

gidermek i¢in, ilkogretim miifettisleri, olumlu insan iliskileri ve rehberlik
konularinda kapsamli ve nitelikli bir egitim siirecine tabi tutulmalidirlar.

20. Mevcut duruma gore, halen gorev yapmakta olan ilkogretim miifettisi
ve Ogretmen sayilarina gore miifettis-0gretmen orani oldukga yiiksektir. Her bir
miifettise diisen Ogretmen sayisi yonetmeligin  Oongordiigli saymin bile ¢ok
lizerindedir. Ilkdgretim ikinci kademe brans Ogretmenleri de dikkate alinarak
miifettis-0gretmen oranint makul diizeye getirmek ic¢in yeterli sayida miifettis

yetistirilmelidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirma, evreni ve orneklemi farkli olmak kaydiyla daha genis bir
kapsamda yapilabilir.

2. Bu aragtirmada ilkogretim miifettiglerinin mesleki yardim ve rehberlik
rolleri acisindan yeterlilik diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Bagka arastirmalarda
ilkdgretim miifettiglerinin diger rollerini gerceklestirme diizeyleri, 6gretmen, yonetici
ve miifettis goriislerine bagvurularak incelenebilir.

3. IIkdgretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini etkili bir
sekilde gerceklestirmelerini engelleyen faktorlerin neler oldugunu belirlemeye
yonelik arastirmalar yapilabilir.

4. Tlkogretim miifettislerinin meslege baslamadan &nce, gérev rollerini
etkili bir sekilde gergeklestirebilmeleri i¢in nasil bir egitim-6gretim programindan

gecirilmeleri gerektigi lizerine inceleme ve arastirma yapilabilir.
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EK-A. iILKOGRETIM MUFETTIiSLERININ REHBERLIK VE MESLEKi YARDIM
ROLLERINi GERCEKLESTiRME DUZEYLERINE iLISKiN OGRETMEN
ALGILARININ ANALIZI

ilkogretim Miifettisleri mesleki yardim ve rehberlik

No | konularinda asagidaki maddelerde belirtilen hususlara X SS DERECESI
ne derecede uymaktadirlar?
1 Ogrencilerle saglikli iletisim kurma konusunda dnerilerde 297 | 079 A7
bulunur
5 Ders 1$1ep1$1n1 1zl'ey§r'ek.,. hazulgngtl vplanla ders islenisi 270 | 0.85 ORTA
arasindaki uyumla ilgili g6zlemlerini 6gretmenle paylasir
Dersligin fiziki kosullarinin egitsel ve 6gretimsel amag ve
3.0, . . 2.16 | 0.87 AZ
ilkelere uygun olarak diizenlenmesinde yardimci olur.
4 Ornek Flers isleyerek, 6gretmene simif yonetimi konusunda 139 | 071 Hic
rehberlik eder
5. Sinif yonetiminde zamann etkili kullanimi igin 6nerilerde 217 | 078 A7
bulunur
6. ?{nlfta d151p11n.1. quupu davraniglarla basa ¢ikmada 196 | 0.77 A7
Ogretmene strateji se¢imi konusunda yardim eder
7 Velilerle ve Qkul cevresi ile saglikli iletisim kurma 212 | 083 A7
konusunda 6nerilerde bulunur
8 Egitim-6gretim agisindan ¢evre imkanlarindan yararlanma 214 | 089 A7
konusunda yardim eder
Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, sosyal ve diger alanlardaki
9 gelisimleri konusunda velilerle igbirligi yapmada rehberlik | 2.10 | 0.96 AZ
eder
Ogrencilerin karsilastiklar1 sorunlarin 6gretmen veli isbirligi
10 | ile nasil c¢oziilebilecegi konusunda yardim eder ve | 2.30 | 1.00 AZ
Onerilerde bulunur
Velilerin, okula ve egitim-6gretime nasil  katki
11 | yapabilecekleri konusunda 6gretmenlere gerekli rehberligi | 2.33 | 1.03 AZ
yapar
12 Y}lhk ve Unite plaplarmm nasﬂ hazirlanacagl hususunda 283 | 101 ORTA
ogretmenlere gerekli yardimi saglar
13 Ogretmenle birlikte O6rnek ders plant yaparak ders 139 | 073 A7
planlarmin hazirlanmasinda yardimei olur
14 | Ders programlarinda yapilan yenilikler hakkinda bilgi verir 2.54 | 091 ORTA
15 Programlardaki . deglslkllklwerln nasil  uygulanacagi 244 | 092 ORTA
konusunda gerekli yardimi saglar
16 Ders programlarimin dgretmenler tarafindan anlasilip 235 | 089 A7
yorumlanmasinda yardimet olur
17 Okul yonetimi ve iist yoneticilerle saglikli iletisim ve iligki 212 | 088 A7
kurmada rehberlik eder
Ogretmenlerin egitim-dgretim agisindan kendi aralarinda
18 | igbirligi saglamalar1 ve olumlu iligkiler gelistirmeleri i¢in | 2.15 | 0.86 AZ
rehberlik yapar
19 Zimre ogretmenle.r toplantilarinin nasil yapilmasi gerektigi 290 | 092 A7
hususunda rehberlik eder
Yonetici, 6gretmen ve diger personelin iligkilerinin
20 | gelistirilmesinde ve koordineli olarak ¢alismalarina 2.07 | 0.86 AZ
rehberlik eder
71 Ogretmenlerin kel’.l.dln a{alarmda ve okul yoneticileri ile 203 | 086 A7
olusan sorunlarin ¢6ziimiinde rehberlik eder
2 Mesleki ve genel kiiltiir icerikli 6nemli kaynaklar1 ve yeni 199 | 086 A7
cikan yayinlari tanitir.
23 Ogretmenlerin egitim-6gretimle ilgili diisiince ve goriis 213 | 087 A7

ufuklarini gelistirmelerine yardim ve rehberlik eder
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24

Ogretmenlerin giiclii yanlarini tespit edip bu 6zelliklerini
gelistirmelerine destek olur ve rehberlik eder

1.90

0.83

AZ

25

Ogretmenin basarismin  diisik oldugu konularda neler
yapabilecegine dair rehberlik eder

2.20

0.89

AZ

26

Egitim-6gretimle ilgili yeni bilgileri ve arastirma
sonuglarmi gretmenlerle paylasir.

2.22

0.89

AZ

27

Mesleki yonden 6gretmenlerin eksik ya da yetersiz oldugu
konularda uygun hizmet i¢i programlara katilmalari
hususunda gerekli yardim ve rehberligi yapar

2.19

0.88

AZ

28

Ogretmenlerin egitim-6gretimle ilgili arastirma yapmalar
konusunda bilgi destegi saglar ve aragtirma yapmaya tesvik
eder

2.07

0.84

AZ

29

Ogretmenlere rehberlik ve mesleki yardim igin yeterli
zaman ayirir

1.90

0.82

AZ

30

Ogrencilerin 6grenim giicliiklerinin giderilmesi konusunda
Ogretmenlere gerekli yardim ve rehberligi saglar

2.07

0.83

AZ

31

Ogrencilerin gelisimleri ile ilgili sorunlari tanima ve
¢Ozmede yardimci olur

2.01

0.83

AZ

32

Ogrencileri tanima teknikleri konusunda ve bu tekniklerin
uygulamast ile ilgili bilgi destegi saglar

2.03

0.84

AZ

33

Ogrencilerin  bireysel ~farkliliklarmi1  tanima ve bu
farkliliklara uygun 6grenme firsatlarmin nasil olusturulacag:
konusunda yardimci olur

2.04

0.81

AZ

34

Devamsiz 6grencilerin  devamsizlik nedenlerini tespit
etmede ve okula devamlarinin saglanmasi konusunda
rehberlik eder

2.04

0.87

AZ

35

Ogretmenlerin ~ 6grencilere nasil rehberlik yapmalart
gerektigi konusunda gerekli bilgileri saglar ve uygun
onerilerde bulunur

2.24

0.88

AZ

36

Egitim-6gretimle ilgili yasalar ve yonetmeliklerle ilgili
konularda  6gretmenlerin  ihtiyaglarmi1  belirtmeleri
durumunda yardimei olur

2.33

0.93

AZ

37

Ogretmenlerin 6zliik haklar1 ile ilgili konularda yardim
taleplerinde gerekli yardimi ve rehberligi saglar

2.30

0.95

AZ

38

Egitim-6gretimle ilgili mevzuatin anlasilmasi ve izlenmesi
konusunda rehberlik eder

2.57

0.95

ORTA

39

Mevzuatta meydana gelen degisikliklerden haberdar eder ve
gerekli aciklamalar1 yapar

2.56

1.02

ORTA

40

Ogretmenin smif i¢i dgretim uygulamalarini izleyerek bu
izlenimler 1s1ginda Ogretim yontem ve tekniklerinin
kullanilmasi konusunda 6gretmenle gozlemlerini paylasir ve
Oneriler sunar

2.58

1.02

ORTA

41

Egitim-6gretim etkinliklerinde gezi-gdzlem, inceleme ve
deneylerden yararlanma konusunda uygulamalar1 izleyip
inceleyerek bu gozlem ve incelemelere dayali Onerilerde
bulunur

243

1.05

ORTA

42

Omek ders isleyerek, Ofretmene ydntem secme ve
kullanmada yol gosterir

1.39

0.71

HIC

43

Ders konularina uygun 6gretim stratejilerini segme ve
uygulama konusunda yardim eder

2.03

081

AZ

44

Ogretim  strateji-yontem ve teknikleri konularinda
Ogretmenlere bilgi ve uygulama destegi saglar

2.09

0.82

AZ

45

Ogretim strateji-yontem ve teknikleri ile ilgili yeni
gelismelerden  Ogretenleri haberdar eder ve gerekli
bilgilendirmeyi yapar

2.16

0.85

AZ

46

Ogretme ortamlarinin daha etkili hale getirilmesini saglayan
yeni egitim teknolojilerini tanitir ve bunlarla ilgili bilgi verir

2.14

0.86

AZ

47

Mevcut arag-gereclerin  egitim-6gretim  etkinliklerinde
uygun sekilde kullanilmasi konusunda yardimei olur

2.10

0.84

AZ
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Ogretimde materyal gelistirme konusunda gerekli yardim ve

48 oo 1.98 | 0.81 AZ
rehberligi yapar
Ogretim etkinliklerinde teknolojik ~gelismelerden nasil

49 | yararlanilacagi ile ilgili gerekli bilgi ve uygulama destegini | 2.03 | 0.82 AZ
saglar

50 Materyal saglama ve gelistirmede gevre imkanlarindan 202 | 083 AZ
yararlanma konusunda yardim ve rehberlik eder
Kitiiphane, kitaplik, laboratuar, atolye, islik, salon gibi

> boliimlerden faydalanma konusunda rehberlik eder 2.06 | 0.85 AZ

52 Ogretfnenm Ogrenci performansimi uygun sekilde Slgmesi 212 | 084 A7
ve degerlendirme yapmasi konusunda yardim eder
Egitim-6gretimde odlgme ve degerlendirme ile ilgili

53 | dgretmenlerin  karsilastiklart  giigliikler ve sorunlarin | 2.08 | 0.84 AZ
¢Ozlimii konusunda gerekli yardim ve destegi saglar
Ogrenci performansmin 6lciilmesinde kullanilan &lgme

54 | araglarinin se¢imi ve uygulanmasi ile ilgili gerekli bilgi | 2.09 | 0.82 AZ
destegini saglar

55 Degerlendirme yaparken nelere dikkat edilmesi gerektigi 290 | 036 A7

hususunda yardim ve rehberlik yapar
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EK.B.1. ARASTIRMA iCiN VERI TOPLAMA ANKETI

GENEL ACIKLAMA

Sayin meslektasim,

Bu anket formu, “ Ogretmen Algilarina Gore Ilkdgretim Miifettislerinin
Mesleki  Yardim ve Rehberlik  Rollerini  Gergeklestirme  Diizeylerinin
Degerlendirilmesi ve Ogretmenler I¢in Bir Rehberlik Modeli Onerisi” adli bir
arastirma i¢in veri toplamak amactyla hazirlanmistir.

Anket iki boliimden olugmaktadir. I.Boliimde anketi cevaplayacaklara ait
kisisel bilgiler; II.B6limde ise ilkdgretim miifettislerinin “rehberlik ve mesleki
yardim” konularinda yaptiklar1 yardimlara iligkin ifadeler yer almaktadir.

Ankete verilecek cevaplar arastirmaya veri olusturmak i¢in kullanilacaktir.
Dolayistyla ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Liitfen hig¢bir soruyu cevapsiz birakmayiniz.

Ankette yer alan sorular1 cevaplarken, kanaatinizin derecesini “Hi¢”, “Az”,
“Orta”, “Cok” ve “Tam” seceneklerinden birini isaretleyerek belirtiniz.

Ornek:

1.0gretmenlerin 6zliik haklar ile ilgili konulardaki yardim taleplerine cevap
verirler

Hig Az Orta Cok Tam

() (X) ) () )

Gosterdiginiz ilgi ve degerli katkilariniz icin tesekkiir ederim.

H.Ismail ARSLANTAS
Ogretim Gorevlisi
ADRES:
Dicle Universitesi Z.Gokalp Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimii =~ DIYARBAKIR
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EK.B.2. ANKETIN KiSIiSEL BILGIiLER BOLUMU

BOLUM I

KIiSISEL BILGILER
Durumunuza uygun segenegin oniindeki parantezin igine ( X ) isareti koyarak
cevaplayiniz.

I.Cinsiyetiniz
( ) 1.Bayan

( ) 2.Erkek

IL.Bransimiz
( ) 1.Smif 6gretmeni

( ) 2.Sosyal alanlar (Sosyal Bilgiler, Tiirk¢e,Yabanci Dil, Din K.Ahl. Bil.)
( ) 3.Fen Alanlan (Fen Bilgisi, Matematik)
() 4.Giizel Sanatlar ( Resim, Is ve Teknik, Beden Egitimi)

I1.0grenim Durumunuz
( ) 1. On Lisans (Yiiksek Okul)

( ) 2. Lisans ( Fakiilte)
( ) 3. Lisans Ustii (Yiiksek Lisans, Doktora)

IV.Mesleki Kideminiz
()1.1-10 yul

()2.11-20y1l
()3.21-30y1l

() 4.31 y1l ve tizeri

V.Mezun Oldugunuz Fakiilte-Boliim
( ) 1.Egitim Fakiiltesi

() 2.Fen-Edebiyat Fakiiltesi

() 3.Diger ( Liitfen Yaziniz): .....ccccooovvevienieeiienieeeeee
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EK.B.3.ANKET MADDELERI

ilkogretim Miifettisleri mesleki yardim ve rehberlik konularinda| Katilma Dereceniz
asagidaki maddelerde belirtilen hususlara ne derecede uymaktadirlar?

Kanaatinize uygun secenegin dniindeki parantezin i¢ine ( X ) isareti koyarak
cevaplayniz.

Hic¢
Az
Orta
Cok
Tam

1. | Ogrencilerle saglikli iletisim kurma konusunda &nerilerde bulunur

2. | Ders islenisini izleyerek, hazirlanan planla ders islenisi arasindaki
uyumla ilgili gézlemlerini 6gretmenle paylagir

3. | Dersligin fiziki kosullarinin egitsel ve 6gretimsel amag ve ilkelere uygun
olarak diizenlenmesinde yardimci olur.

4. | Ornek ders isleyerek, 6gretmene sinif yonetimi konusunda rehberlik eder

5. | Smif yonetiminde zamanin etkili kullanimi i¢in 6nerilerde bulunur

6. | Smifta disiplini bozucu davranislarla basa ¢itkmada 6gretmene strateji
secimi konusunda yardim eder

7 | Velilerle ve okul gevresi ile saglikli iletisim kurma konusunda onerilerde
bulunur

8 | Egitim-6gretim agisindan ¢evre imkanlarindan yararlanma konusunda
yardim eder

9 | Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, sosyal ve diger alanlardaki gelisimleri
konusunda velilerle isbirligi yapmada rehberlik eder

10 | Ogrencilerin karsilastiklar1 sorunlarin dgretmen veli isbirligi ile nasil
¢oziilebilecegi konusunda yardim eder ve dnerilerde bulunur

11 | Velilerin, okula ve egitim-6gretime nasil katki yapabilecekleri
konusunda 6gretmenlere gerekli rehberligi yapar

12 | Yillik ve Unite planlarmin nasil hazirlanacagi hususunda dgretmenlere
gerekli yardimi saglar

13 | Ogretmenle birlikte ornek ders plan1 yaparak ders planlarinin
hazirlanmasinda yardimci olur

14 | Ders programlarinda yapilan yenilikler hakkinda bilgi verir

15 | Programlardaki degisikliklerin nasil uygulanacagi konusunda gerekli
yardimi saglar

16 | Ders programlarinin dgretmenler tarafindan anlasilip yorumlanmasinda
yardimci olur

17 | Okul y6netimi ve iist yoneticilerle saglikli iletisim ve iliski kurmada
rehberlik eder

18 | Ogretmenlerin  egitim-6gretim acisindan kendi aralarinda isbirligi
saglamalar1 ve olumlu iligkiler gelistirmeleri i¢in rehberlik yapar

19 | Ziimre 6gretmenler toplantilarinin nasil yapilmasi gerektigi hususunda
rehberlik eder

20 | Yonetici, 6gretmen ve diger personelin iliskilerinin gelistirilmesinde ve
koordineli olarak ¢aligmalarina rehberlik eder

21 | Ogretmenlerin kendi aralarinda ve okul yoneticileri ile olusan sorunlarmn
¢Oziimiinde rehberlik eder

22 | Mesleki ve genel kiiltiir igerikli onemli kaynaklart ve yeni ¢ikan
yayinlar1 tanitir.

23 | Ogretmenlerin egitim-6gretimle ilgili diisiince ve goriis ufuklarmi
gelistirmelerine yardim ve rehberlik eder

24| Ogretmenlerin  giiclii  yanlarin1  tespit edip bu &zelliklerini
gelistirmelerine destek olur ve rehberlik eder

25 | Ogretmenin basarismin diisiik oldugu konularda neler yapabilecegine
dair rehberlik eder

26 | Egitim-0gretimle ilgili yeni bilgileri ve arastirma sonuglarini
Ogretmenlerle paylasir.

27 | Mesleki yonden &gretmenlerin eksik ya da yetersiz oldugu konularda
uygun hizmet i¢i programlara katilmalari hususunda gerekli yardim ve
rehberligi yapar

28 | Ogretmenlerin egitim-dgretimle ilgili arastirma yapmalar1 konusunda
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bilgi destegi saglar ve arastirma yapmaya tegvik eder

29

Ogretmenlere rehberlik ve mesleki yardim icin yeterli zaman ayirir

30

Ogrencilerin 6grenim giicliiklerinin giderilmesi konusunda 6gretmenlere
gerekli yardim ve rehberligi saglar

31

Ogrencilerin gelisimleri ile ilgili sorunlari tanima ve ¢ézmede yardimct
olur

32

Ogrencileri tanima teknikleri konusunda ve bu tekniklerin uygulamasi
ile ilgili bilgi destegi saglar

33

Ogrencilerin bireysel farkliliklarini tanima ve bu farklhiliklara uygun
6grenme firsatlarinin nasil olusturulacagi konusunda yardimci olur

34

Devamsiz 6grencilerin devamsizlik nedenlerini tespit etmede ve okula
devamlarinin saglanmasi konusunda rehberlik eder

35

Ogretmenlerin ~ 6grencilere nasil  rehberlik  yapmalart  gerektigi
konusunda gerekli bilgileri saglar ve uygun dnerilerde bulunur

36

Egitim-6gretimle 1ilgili yasalar ve yonetmeliklerle ilgili konularda
ogretmenlerin ihtiyaglarini belirtmeleri durumunda yardimci olur

37

Ogretmenlerin 6zliik haklari ile ilgili konularda yardim taleplerinde
gerekli yardimi ve rehberligi saglar

38

Egitim-6gretimle ilgili mevzuatin izlenmesi konusunda rehberlik eder

39

Mevzuatta meydana gelen degisikliklerden haberdar eder ve gerekli
aciklamalari yapar

40

Ogretmenin sinif ici 6gretim uygulamalarini izleyerek bu izlenimler
is18inda 6gretim  yontem ve tekniklerinin kullanilmasi1 konusunda
ogretmenle gozlemlerini paylasir ve dneriler sunar

41

Egitim-6gretim etkinliklerinde gezi-gdzlem, inceleme ve deneylerden
yararlanma konusunda uygulamalar izleyip inceleyerek bu gbzlem ve
incelemelere dayali 6nerilerde bulunur

42

Ornek ders isleyerek, dgretmene yontem se¢me ve kullanmada yol
gosterir

43

Ders konularina uygun 6gretim stratejilerini se¢gme ve uygulama
konusunda yardim eder

44

Ogretim strateji-yontem ve teknikleri konularinda 6gretmenlere bilgi ve
uygulama destegi saglar

45

Ogretim strateji-yontem ve teknikleri ile ilgili yeni gelismelerden
Ogretmenleri haberdar eder ve gerekli bilgilendirmeyi yapar

46

Ogretme ortamlarinin daha etkili hale getirilmesini saglayan yeni egitim
teknolojilerini tanitir ve bunlarla ilgili bilgi verir

47

Mevcut arag-gereclerin egitim-6gretim etkinliklerinde uygun sekilde
kullanilmasi konusunda yardime1 olur

48

Ogretimde materyal gelistirme konusunda gerekli yardim ve rehberligi
yapar

49

Ogretim etkinliklerinde teknolojik gelismelerden nasil yararlanilacag: ile
ilgili gerekli bilgi ve uygulama destegini saglar

50

Materyal saglama ve gelistirmede c¢evre imkanlarindan yararlanma
konusunda yardim ve rehberlik eder

51

Kiitiiphane, kitaplik, laboratuar, atdlye, islik, salon gibi boliimlerden
faydalanma konusunda rehberlik eder

52

Ogretmenin  dgrenci performansmi  uygun sekilde 6lgmesi  ve
degerlendirme yapmasi konusunda yardim eder

53

Egitim-6gretimde O6lgme ve degerlendirme ile ilgili Ggretmenlerin
karsilastiklar1 giicliikler ve sorunlarin ¢6ziimii konusunda gerekli yardim
ve destegi saglar

54

Ogrenci performansmin Slgiilmesinde kullanilan 6lgme  araglarinin
secimi ve uygulanmast ile ilgili gerekli bilgi destegini saglar

55

Degerlendirme yaparken nelere dikkat edilmesi gerektigi hususunda
yardim ve rehberlik yapar
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EK.C. OZGECMIS ( VITAE)
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ogretmenlik; 1995-1998 yillar1 arasinda Mersin Milli  Egitim Midirliigi’nde
[Ikdgretim Miifettisligi; 1998- 2007 yillar1 aras1 Dicle Universitesi Z.Gokalp Egitim
Fakiiltesi’nde Ogretim Gérevliligi yapmistir. Halen Gaziantep Universitesi Muallim

Rifat Egitim Fakiiltesinde 6gretim Gorevlisi olarak gorevini stirdiirmektedir.
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the Department of Education Sciences, Faculty of Education, Indnii University, in
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teacher in Malatya between 1986 and 1994, as a guidance counselor in 1994 and
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University of Dicle between 1998 and 2007. Currently he is a lecturer at University
of Gaziantep, Muallim Rifat Faculty of Education.
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