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MESLEK LISESTI MEZUNU CALISANLARIN
ISTIHDAMA YONELIK TEMEL BECERi DUZEYLERINE iLiSKIiN
ISVEREN ALGILARININ iNCELENMESI
(Gaziantep ili Ornegi)
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Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Damismani: Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU
Haziran 2007, 124 sayfa

Bu arastirma, meslek lisesi mezunu calisanlarin istihdama yonelik temel
beceri diizeylerini isveren algilarina dayali olarak ortaya cikarmak amaciyla
yapilmistir. Veriler 2006 yilinda Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren 480 firmadan rasgele secgilen 60 firmadan toplanmistir. Verilerin analizinde;
aritmetik ortalama, yiizdelik deger, frekans, Levene varyanslarin homojenligi testi,
parametrik testlerden tek-yonlii varyans analizi (ANOVA) ve bagimsiz orneklem t-
testi, non-parametrik testlerden Kruskall Wallis ve Mann Whitney-U testi ayrica
dondiiriilmiis matris faktor analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirma i¢in gelistirilen
veri toplama araci iizerinde yapilan faktor analizi sonucunda; “cekirdek beceriler,
kigisel nitelikler, bilgiyi ve bilgi teknolojilerini kullanma becerileri, diigiinme
becerileri, kisilerarasi ve yonetsel beceriler, yabanci dil becerileri” olmak {izere alt1
alt olcek olusmustur. Arastirmada, igsverenler meslek lisesi mezunu c¢alisanlarinin
“cekirdek beceri, kisisel nitelik, bilgiyi ve bilgi teknolojilerini kullanma beceri,
diisiinme beceri ve Kkisileraras1 ve yonetsel beceri” diizeylerini “yeterli” bulurken ,
yabanci dil beceri diizeylerini “olduk¢a yetersiz” bulmuslardir. Deneklerin bazi alt
Olceklere yonelik algilarinda; yaslari, egitim durumlari, meslek kidemlerine ve
mezun olduklar1 lise tiirline bagli olarak istatistiksel bakimdan anlamli fark
gbzlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Istihdam edilebilirlik becerileri, Temel beceriler, Anahtar
yetenekler, Meslek lisesi mezunlari
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ABSTRACT

THE ANALYSIS OF PERCEPTIONS OF EMPLOYERS REGARDING
THE LEVEL OF EMPLOYABILITY SKILLS OF EMPLOYEES
GRADUATING FROM VOCATIONAL HIGH SCHOOL
(A Case Study In Gaziantep)

BAGLIBEL, Murat
M. A. Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU
June 2007, 124 pages

The aim of the study was to analyze the level of employability skills of
employees graduating from vocational high school based on employers’perceptions.
Data were gathered from 60 companies which were randomly selected among 480
companies which are active in Gaziantep Organized Indutrial Zone. Mean,
percentage, frequncy, Levene's Test for Homogenity of Variances, two parametric
tests Independent Sample T-Test and One-Way ANOVA, two non-parametric tests
Kruskall Wallis and Mann Whitney-U Test and rotated matrix factorial analysis were
used in the statistical analyses. Data collection tool, developed for the study was
divided into six subscales as “core skills, personal qualities, skills of using
information and information technologies, thinking skills, interpersonal and
management skills and foreign language skills”. The study revealed that employers
perception of their workers’ level of “core skills, personal qualities, skills of using
information and information technologies, thinking skills, interpersonal and
management skills” is “sufficient” but level of “foreign language skills” is
“considerably insufficient”. Statistically significant differences were observed
between some of the sub-scales and subjects’ age, educational background, tenure
and type of high school.

Key words: Employability skills, Basic skills, Key competencies, Vocational high
school graduates
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BIiRiINCi BOLUM
GiRiS

1.1. GIRiS

Giintimiizde cagdas toplumlar varliklarin1 genellikle ekonomik giic ile
ortaya koymaktadir. Ekonomik gii¢ ise iiretim giiciine, sanayinin gelisme hizina ve
dolayisiyla teknolojik giice dayanmaktadir. Bir toplumun gelismesinde dogal
kaynaklar, cografi konum, sermaye gibi faktorler 6nemli rol oynamakla birlikte bu
maddi kaynaklar1 kullanacak insan kaynaginin daha 6nemli oldugu bilinmektedir.
Ciinkii, ekonominin giiclii olmasim saglayacak kaynaklar1 kullanacak olan insandir.
Bu sebeple toplumlar, varliginin devami, refah seviyesinin yiikselmesi ve kalkinmasi
icin nitelikli insan giiciine ihtiya¢ duymaktadir. Nitelikli insan giicii ise egitimle
saglanmaktadir.

Cagdas toplumlarin kalkinmiglik gostergelerinden birisi de toplumlarin
bilim ve teknolojiye yaptiklar katkilardir. Bu katki ise ancak toplumun sahip oldugu
insan kaynaginin dogru egitimiyle saglanabilir. Bu sebeple giiniimiiziin modern
toplumlarinin egitime gecmistekinden daha cok 6nem vermeleri gerekmektedir.
Yasadig1 toplumun gelismislik diizeyine katki saglamak ve ihtiyaglarimi karsilamak
icin gerekli olan bilgi, beceri ve yeterlikleri elde etmek isteyen bireyler bunlari
egitim ile saglayacaktir. Bu nedenle ¢agdas egitimden beklenen bireyi is hayatina ve
siirekli degisen teknolojik degismelerden etkilenen toplum yasamina hazirlama
oldugu diistiniilmektedir.

Toplumsal kalkinmanin en 6nemli itici giicli konumundaki is diinyasi, hizla
degisen teknolojik gelismelere uyum saglayabilmek icin c¢esitli yeniliklere
gitmektedir. Yeni makineler, ara¢ ve gerecler almakta, iiretim hatlarinda cesitli
degisikler yapip, farkli iiretim metotlar1 benimsemekte ve ayrica yonetimsel ve
orgiitsel olarak farkli yapilanmalarda bulunmaktadir. isletmelerdeki bu degisimle

ayni dogrultuda ig gorenlerden beklenen beceri ve yeterlikler de degismistir. Ciinkii,



yeni kurallarin ve degerlerin gegerli oldugu diinya kosullarinda gecerligini yitirmis
eski niteliklerle ayakta kalmak gittikge zorlasmis; kiiresellesme, bilim ve teknoloji
alanindaki gelismeler ile birlikte yasanan degisiklerle giiniimiiz bireylerinin
gereksinim duyacaklar1 bilgi ve beceriler de degisikliklere ugramistir. Kisaca,
giiniimiiz toplumlarinin gereksinim duydugu insan profili degismistir.

Ulusal ve uluslararas1 piyasalarda rekabet etmek isteyen giiniimiiz
igverenleri, hizli gelismeler karsisinda kisa siirede giincelligini yitiren mesleki
becerilerden once bireyin yeni durum ve kosullara uyum saglamasina olanak veren,
siirekli gelisimini saglayan istihdama yonelik temel becerilere Onem vermeye
baslamistir. Burada istihdama yonelik temel beceriler ifadesiyle tiim meslek igin
gerekli ortak beceriler kastedilmistir. Bunlar igverenlerin, aday is¢ilerin istihdaminda
on kosul olarak gordiigii ekip calismasi, iletisim becerileri, uyumluluk, kritik
diisiinme ve esnek olma gibi her bireyden beklenen ortak niteliklerdir (Borthwick,
1995:24).

Siirekli degisim i¢inde olan diinya kosullarina uyum saglayabilmek ve is
diinyasinda basariya ulagabilmek icin gerekli olan beceriler konusunda yapilan
arastirmalarda her bireyde olmasi gereken temel beceriler ortaya konulmustur.
“Istihdam Edilebilirlik Becerileri 2000+ adiyla yayinlanan beceri listesinde iki binli
yillarda her bireyde iletisim, bilgi yOnetimi, sayilar1 kullanma, problem c¢6zme,
sorumluluk alma, baskalariyla birlikte calisma gibi becerilerin olmasi gerektigi
vurgulanmistir (The Conference Board of Canada Employability Skills 2000+).

Tiirkiye’de 15. Milli Egitim Surasi’nda istihdama yonelik temel beceriler
konusuna deginilmis ve 21. yiizyillda calisacak isgiiciiniin; sorumluluk alabilen,
iletisim yetenegine sahip, kalite giivenceli iiriin ve hizmet iretebilen, bilgi ve
becerisini iiretime yansitabilen, pazarlamay1 bilen, paylasmaci ve uzlasmaci bireyler
olmasi beklendigi vurgulanmistir (XV. Milli Egitim Suras1 Kararlari, 1996).

Is diinyasinin ihtiyagc duydugu nitelikte elemanlar egitim yoluyla
kazanilmaktadir. Egitim siireci ilkogretim, ortadgretim, yiiksek Ogretim gibi farkli
diizeylerde gerceklesmekte ve her diizeyde farkli amag ve hedefleri gerceklestirecek
yonde kurumlar organize olmaktadir.

Nitelikli insan giicii yetistirmede gerek yiiksek 0gretim gerekse ortadgretim
kurumlar1 olduk¢a 6nemli yere sahiptir. Her iki egitim kademesinde de bireylere
cesitli yeterlikler kazandirilarak is hayatinda basarili olmalari hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Amerika’da yapilan bir arastirmada gelecegin is diinyasinda is



giicliniin %?20’sinin yiliksek 6grenim %80’inin ise orta Ogretim diizeyinde egitim
almis olacagi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu bize yiliksek Ogrenim gormiis
bireylerden daha fazla oranda ortadgretim gormiis ara elemana ihtiya¢ duyulacagini
gostermektedir. Dolayisiyla, ortadgretimin dneminin daha da arttig1 diistiniilmektedir
(Leary, 1996:1).

Tiirkiye’de orgiin yiiksek ©6grenimde 2000 yili icin okullagsma orani
%19’dur. Yani egitim goren bireylerin %81 inin orgiin egitime devam etmesine iilke
sartlar1 el vermemektedir. Bu %81’lik kismin ig hayatina gecis yapma ihtimalinin
cok yiiksek goriilmektedir (Kilig, 1997:16-17). Ayrica Tiirkiye’de isgiictiniin, 2000
yilinda yiizde 73.8’i, 2005 yilinda yiizde 67.3’ii lise alt1 egitimli ve okuma yazma
bilmeyenlerden olusmaktadir (Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), 2006:46).
Bu durum nitelik ve beceri diizeyi yiiksek insan giiciine ihtiya¢ duyulan giiniimiizde
onemli bir sorun olarak varligm siirdiirmektedir. Bu noktadan hareketle
ortadgretimin is diinyasina nitelikli isgiicii yetistirmesi ve siirekli degisen is
diinyasinin ihtiyaglarina cevap vermesi daha da dnem kazanmaktadir.

Tiirkiye’de ortadgretim kurumlar1 genel liseler ve mesleki liseler olmak
tizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Genel liseler daha ¢ok yiiksek 6grenim diizeyinde
egitim almak isteyenlerin talep ettigi egitim kurumlari olurken, mesleki liseler
yikksek Ogrenimin yaninda mezun olduktan sonra is diinyasina gegis yapmak
isteyenler tarafindan tercih edilmektedir. Bu kurumlardaki egitim programlari da bu
taleplere gore diizenlenmistir.

Giiniimiiziin ve gelecegin is diinyasinda ortadgretim diizeyinde egitim
gormiis nitelikli is giiciine ihtiya¢ duyulmasi mesleki egitim veren ortadgretim
kurumlarinin 6nemini daha da artirmistir. Bu ise, bu kurumlardan mezun bireylerin,
is diinyasinin 6ngordiigii istihdama yonelik temel becerilere ne oOlgiide sahip

olduklarinin tespit edilmesini giindeme getirmistir.

1.2. ARASTIRMA PROBLEMININ ARKA PLANI

Hizla degisen diinya sartlar iilkelerin ekonomik giic kazanma siireclerini de
etkilemistir. Onceleri tarim ve hayvancilik ile saglanan bu gii¢, sanayi devrimi ile
baslayan degisimle endiistriye dogru kaymis ve son zamanlarda ise teknoloji odakl
bir ekonomik gii¢ kazanma siirecine girilmistir.

Haworth ve Browne (1992), tablo 1.1. goriildiigii gibi, giiniimiiz is

diinyasinin geleneksel modelden yiiksek performans modeline dogru doniisiim



icerisinde oldugunu goriisiinii savunmustur. Bu yeni modelde is diinyasinda
calisanlara 6nemli roller diismektedir. Ozellestirilmis-miisteri odakl iiretim, iiretimin
her asamasinda kalite kontrol siirecinin islerligi, c¢alisanlarin yetkilendirilmesi
(delegasyonu), calisanlarin siirekli egitilmesi, kidem yerine sertifikalandirilmis
becerilere gore gorevde yiikselme ve yalmizca isin uzmanlarindan degil her
calisandan genis ¢apl becerilerin beklenmesi gibi nedenler gelecegin is yasaminda
basarili olmak isteyen bireylerin farkli beceri ve yeteneklerle donatilmasi

zorunlulugunu ortaya koymustur.

Tablo 1.1. Is diinyasinin karakteristigi (Haworth ve Browne, 1992:16)

Geleneksel Model | Yiiksek Performans Modeli
Strateji

Seri iiretim Esnek tiretim

Tek tip seri iiretim Ozellestirilmis (miisteri odakl)

tiretim
Merkezden kontrol Yerinden kontrol
Uretim
Sabit otomasyon Esnek otomasyon
Uretim sonu kalite kontrol Uretim asamas: kalite kontrol

Calisma gruplari, coklu-becerili

Gorevlerin parcalanmasi caliganlar

Yetkiler yoneticide Calisanlarin yetkilendirilmesi

Kiralama ve Insan Kaynaklar:

Isci,yonetici uzlagsmazlig Isci-yonetici birlikte ¢aligmasi
Oldukg¢a az nitelik beklentisi Temel beceri yetkinligine nem
Calisanlar1 maliyet olarak gorme Calisanlar1 yatirim olarak gérme

Iste Yiikselme

I¢ is piyasasi Sirhi i¢ i piyasasi

[lerleme kideme gore Yiikselme sertifikali becerilere gore
Egitim

Uretim calisanlarina en az Herkese egitim

Usta tipi ¢calisanlar icin uzmanlagsma | Genis capli beceriler

Degisen rekabetci piyasa kosullarinda ayakta kalmak isteyen

organizasyonlar, caliganlarinin bu degisime ayak uydurmasim istemistir. Bireyler



yeni meslekler ve bu mesleklere 6zgii yeni beceriler kazanmak zorunda kalmus,
isverenler var olan calisanlariin yeni teknolojik gelismeler dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerini isterken, yeni ige alacaklar1 personelde de bu yeterliklerin
bulunmas1 gerektigini savunmuslardir. Isverenler ¢aliganlardan veya potansiyel
calisanlardan farkli beceri ve yeterlikler beklediklerini dile getirmislerdir. Onceleri
belirli mesleki becerilere sahip, cok fazla diisiinme becerisine ihtiya¢ duyulmayan,
kendisinden beklenen rutin isleri dikkatlice yapan ve fazla sorumluluk almasi
gerekmeyen calisanlara ihtiya¢ duyulurken; yeni gelismelerle igverenler teknik
yeterliklerin yaninda yaratici diisiinme, problem ¢6zme, sorumluluk alma ve etkili
iletisim gibi becerilerin calisanlarda bulunmasi gerektigini vurgulamislardir.
Isverenler istihdama yonelik temel becerileri calisanlarinda olmasimi arzu etmenin
daha otesinde bu becerilerin kesinlikle olmas1 gerektigini diisiinmektedir (Gregson ve
Bettis, 1991:2).

Giiniimiiz igverenleri yeni ise alacaklari calisanlarda aradiklari beceri ve
yeterliklerde mesleki beceriden daha ¢ok istihdama yonelik temel becerilerin 6nemli
oldugunu diisiinmektedir. ACCI (Australian Chamber of Commerce and Industry-
Avustralya Endiistri ve Ticaret Odasi) tarafindan 2003 yilinda 400 isverenin
katilimiyla yapilan arastirmada isverenlerin %86’s1 istihdama yOnelik temel
becerilerin teknik becerilerden daha ©nemli oldugu goriisiinii belirtmislerdir
(Australian Chamber of Commerce and Industry ,2004).

Kaya (1973:107), calisan her insandan beklenen davraniglari; karakterli
olma, caligma aligkanligina ve sorumluluk duygusuna sahip olma, is disiplinine sahip
olma, mesleginde ilerleme heyecani tasima, is yerinin kurallarina uyma, etkili
iletisim kurabilme, isini sevme, etrafindakilere kars1 saygili olma, kendine giivenme,
baskalarinin fikir ve goriislerine onem verme, yeni fikirler iiretme, karsilastigi
sorunlarin {stesinden gelebilme, cevresini tamima, degisime adapte olabilme,
muhakeme ve ifade etme becerilerine sahip olma olarak belirtilmistir.

Ulkelerin ekonomik ve toplumsal yapisinda meydana gelen ve is diinyasini
da etkileyen hizh degisiklikler, egitim sistemlerinin yapisini da etkilemis ve egitim
sistemleri toplumsal kalkinmay1 saglayan énemli bir ara¢ olma niteligi kazanmistir.
Ciinkii is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii egitimin bir tiriiniidiir.

Her alanda degisimin hizli bir bicimde gerceklestigi giiniimiizde egitim

sistemlerinin bu degisimden etkilenmemesinin miimkiin olmadig: diisiiniilmektedir.



Egitim sisteminin bugiinden baslayarak kendini yeniledigi ve degisime paralel olarak
gelecekte farkli bir anlayisa sahip olacagi tahmin edilmektedir.

Haworth ve Browne (1992)’un gelecegin egitim anlayisinin ozellikle is
diinyasina saglayacagi nitelikli insan giicii noktasinda nasil olmasi gerektigini
belirtmistir. Tablo 1.2."de goriildiigii gibi, bireylerin bilgi elde etmede aktif olmalari,
baskalariyla birlikte calisabilmeleri, giinlilk yasamda karsilastiklart problemleri
yorumlayabilmeleri ve ¢6ziim yollarina ulasabilmeleri ve diisiinme becerilerini
gelistirmeleri gelecegin is diinyasinda basarili olabilmeleri i¢in gereken bazi temel

gereksinimler olarak ifade edilmistir.

Tablo 1.2. Bugiiniin ve gelecegin okul egitiminin karakteristigi (Haworth ve Browne,
1992:16)

Bugiiniin Egitim Anlayisi | Gelecegin Egitim Anlayisi
Strateji
Temel becerileri gelistirmeye Diistinme becerileri gelistirme
odakl odakl
Ogretilenden bagimsiz Ogretilen ile biitiinlesik
degerlendirme degerlendirme
Ogrenme Ortami

Ezbere ve kisa-siireli hafizadan Ogrenenler bilgiyi aktif olarak insa
bilgiyi cagirmaya dayali ederler
Bireysel calisma Bgskalamyla birlikte problem

cozme

Temel beceriden {ist diizey

becerileri dogru hiyerarsik beceri Beceriler gercek problemler

baglaminda kazandirilir

kazandirilmasi
Yonetim
. ) Ogrenen merkezli, 6gretmen
Yonetici tarafindan denetim g .. et
yonetimli
Cikt1

Sadece bazi 6grenciler diisiinmeyi

e Tum 6grenciler diisinmeyi O0grenir
ogrenir et 3 yrog

Sanayideki hizl1 degisiklikler, insan giiciiniin pratik ve teorik egitim yoluyla
mesleki bilgi ve becerilerini ve yeteneklerini gelistirmelerini gerektirmektedir.
Teknolojik gelismeler insan giiciiniin bilgilerinin kisa zamanda eskimesine yol
acarken, asir1 uzmanlagma insan giiciiniin mesleki hareketliligi yoniinden bir giicliik
kaynag1 olusturmustur. Bu gelismeler egitimin ozellikle is diinyasina odakli alani
olan mesleki ve teknik egitimin, belirli bir meslek icin egitim verme niteliginin
kaybolmasina neden olmus, mesleki egitimi cok amacl bilgi ve beceri vermeye

yoneltmistir (Kaptan, 1986).



Bowman (1990), okullarin kazandirdigi mesleki nitelikler {iizerinde
durmaktadir. Okullarin meslege hazirlama konusundaki en ©Onemli katkisinin,
bireylere temel becerileri, en genis ve en genel uygulamalar1 kazandirmak oldugunu
vurgulamig, kisilere mesleksel egitim vermenin onlara, isgiicii piyasalarindaki
dinamik degisme ile farklilasan rollere uyum kapasitesi kazandirmak oldugunu dile
getirmistir. Ayrica genis uygulanabilirligi olan ve uzun dénem gecerligini koruyan
beceriler iizerinde yogunlasan bir egitim sistemiyle bireylerin isgiicii piyasasina
nitelikli ve verimli bireyler olarak katilabilecegini savunmaktadir.

TUSIAD tarafindan 1999 yilinda hazirlana raporda, is diinyasinin egitimden
oncelikle beklediginin; uyum saglama, iletisim kurabilme, bilgiye ulasim, karar
verme, sorumluluk alma, yaraticilik gosterme, isbirligi yapma, sorun ¢ézme, karisik
sistemleri  algilama gibi nitelikleri bireylere kazandirmasi oldugu belirtilmistir
(Ataugz, t.y.).

AB Komisyonun Yasam Boyu Ogrenme ile ilgili yapti1 bir toplantida,
degisen diinya kosullarinin 6ngordiigii  temel becerilerin bilgi toplumuna ve
ekonomisine etkin katilim, is piyasasinda, demokraside birey olarak uyumlu bir
vatandas kimligine etkin katihim igin gerekli oldugu belirtilmistir. Sayisal okur-
vazarlik, yabanct dil, kendine giiven, kendini yonlendirme ve risk alma gibi becerileri
olduk¢a Onem kazandigi vurgulanarak; bunlarin yaninda dgrenmeyi dgrenme,
degisime ayak uydurma ve bilgiyi anlamlandirmanin herkesin sahip olmasi gereken
beceriler oldugu belirtilmistir (A Memorandum on Lifelong Learning. Commission
Staffworking Paper, 2000:10).

Tiirkiye’de Kalkinma Planlarinda ve Egitim Suralarinda bu alandaki
uluslararasi gelismelere paralel fikirler 6ne siiriilmiis ve kararlar alinmistir. Asagida
bunlara kisaca deginilmistir:

II1. Bes Yillik Kallinma Plani: 1973-1977 yillarin1 kapsayan Ucgiincii Bes
Yillik Kalkinma Planinda, egitim politikasinin, kalkinma politikasinin bir parcasi
olarak, kalkinmanin biitiin hedefleriyle tutarli bir sekilde ele alinacagi belirtilmistir.
Egitimin amaci, genel kalkinma hedeflerine uygun olarak tiim vatandagslara temel
egitim saglamak ve uzun donemli kalkinma hedeflerini gerceklestirecek nitelik ve
nicelikte insan giiclinii yetistirmektir. Bu planla egitim sisteminin en alt
kademelerinden itibaren, tiim fertlere modern sanayilesmenin gerektirdigi vasiflart
kazandirarak ¢aligma hayatina katabilecek bir yapiya kavusturulmasi 6n goriilmiistiir

(Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani, 1972).



VII. Bes Yilik Kalkinma Plani: 1996-2000 yillarim1 kapsayan bu plan
doneminde, gelisen toplumumuzun, yasadigimiz teknoloji caginin ve giiniimiizde
gozlenen kiiresellesme ve entegrasyon siireglerinin ortaya ¢ikardigi yeni ihtiyaclar,
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde bilgi kadar hatta ondan daha fazla dogrudan
meslege yonelik beceri, is teknikleri ve cabuk uyum yetenegi gibi yeni donanimlari
on plana cikarmakta oldugu, genel egitimin icinde ve yaninda ¢ok tutarli ve yeni bir
meslek egitimi yapilmasi zorunlulugu belirtilmistir.

Orgiin ve yaygin mesleki-teknik egitimin, diinya standartlarina
yiikseltilmesine, meslek standartlar1 ve sertifikasyon sistemi iizerinde yapilan
caligmalarin tamamlanmasina, okul ve is hayati iligkilerinin gelistirilmesine, temel
bilgi ve beceriler ile yeni teknolojilerin okulda verilmesine ve uygulamanin
igyerlerinde yapilmasina 6nem verilecegi dile getirilmistir.

Egitim bu plan doneminde en 6nemli sektor olacaktir. Iyi egitilmis genis
niifus 21. yiizyilda gerek iilkemizin rekabet giiciiniin artmasinda gerekse AB’ye
entegrasyon bakimindan Tiirkiye’nin en biiylik avantaji olacaktir. Bu cercevede;
laik, ¢cogulcu demokrasiyi dziimsemis, ulusal kiiltiirii gelistirici, diisiinme, algilama
ve problem c¢ozme yetenegi gelismis, dis diinyaya, evrensel degerlere ve yeni
diisiincelere acik, kisisel sorumluluk duygusu ve toplumsal duyarliligi gelismis, bilim
ve teknoloji iiretimine yakin ve beceri diizeyi yiiksek insan giiciiniin yetistirilmesini
saglayacak bir egitim politikas1 izlenecektir (Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani,
1995).

IX. Kalkinma Plan: 2007-2013 yillarim kapsayan IX. Kalkinma Planinda,
degisen ve gelisen ekonomi ile isgiicii piyasasinin gerekleri dogrultusunda, kisilerin
istthdam becerilerini artirmaya yonelik yasam boyu Ogrenim stratejilerinin
gelistirilecegi iizerinde durulmustur. Isgiicii piyasasina iliskin bilgi sistemleri
gelistirilmesi, egitim ve isgiicii piyasasinin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi ve
istthdamin ve isgiicii verimliliginin artirilmasi i¢in, yasam boyu egitim stratejisi
dikkate alinarak ekonominin talep ettigi alanlarda insan giicli yetistirilecegi
vurgulanmustir..

Ayrica mesleki egitim sisteminin, 6grencilere ekip halinde calisabilme,
karar verebilme ve sorun c¢ozebilme, sorumluluk alabilme gibi isgiicli piyasasinin
gerektirdigi temel becerilere sahip dgrenci yetistirecegi dile getirilmistir (Dokuzuncu

Kalkinma Plan1 (2007-2013), 2006).



XVI. Milli Egitim Surasi: 1999 yilinda yapilan Onaltinct Milli Egitim
Surasinda istihdam icgin gerekli temel beceriler alaninda cesitli kararlar alinmistir.
Iletisim kurmada, kisiler arasi iletisimde ve problem ¢ozmede, teknolojik iletisim
bilgilerini kullanmada problemleri olan kisileri, yararli vatandaslar ve toplumda etkin
rol alan kisiler olarak yetistirmemiz gerektigi vurgulanmistir. Bununla birlikte orta
Ogretimin, bu yas grubunda bulunan genclerin diisiinen, arastirabilen, bilimsel tutum
ve davranislar ile problem cozme ve iletisim becerilerine sahip, sanat ve estetik
duyarlig1 olan, kendisi, iilkesi, milleti ve diinya ile barisik, 6z giivene sahip, girisimci
bireyler olarak yetismelerini hedefleyen, genis tabanli programlarla herkese gerekli
olan bir teknoloji kiiltiirii ile birlikte, bir alana/meslege ve yiiksek Ogretime
hazirlayacak bicimde yapilanmasi gerektigi goriisii ortaya konulmustur. Iletisim
yeterligi kazanma, yaratici ve yenilik¢i, diisiinme, bilgiye ulasmay1 bilme, problem
¢ozme, girisimcilik, insan iligkileri gibi teknolojinin ortak bilesenleri olarak ortaya
cikan konular iizerinde durulmasi gerektigi savunularak, istihdam ve yasamin c¢esitli
alanlart icin gerekli olan etkili zaman kullanimi, finansman yOnetimi, arag-gere¢ ve
diger kaynaklarin kullanimi ve yonetimi gibi konular da teknoloji egitimi kapsami
icinde diistiniilmesi gerektigi belirtilmistir (On Altinct Milli Egitim Surasi
Konugmalar, Raporlar, Goriismeler ve Kararlar, 1999:177,179,416).

Tiirkiye’de ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde istihdama yonelik temel
becerilerin kazandirilmas1 konusunda son yillarda cesitli calismalar yapilmaktadir.
2004-2005 egitim-6gretim yilinda pilot uygulamasi yapilan ve 2005-2006 egitim-
Ogretim yilinda ise tiim ilkdgretim okullarinin birinci kademesinde uygulamaya
konulan yeni ilkdgretim programinda &grencilere kazandirilacak 8 ortak beceri
kabul edilmistir. Bu becerilerin saglanmasi i¢inde her bir dersin programinda cesitli
kazanim ve etkinliklere yer verilmistir. Bu beceriler, elestirel diisiinme becerisi,
yaratict diisiinme becerisi, iletisim becerisi, arastirma becerisi, problem ¢dzme
becerisi, bilgi teknolojilerini kullanma becerisi, girigimcilik, Tiirkce’yi dogru, etkili
ve giizel kullanma becerisi olarak belirtilmistir (ilkogretim 1-5. Sinif Programlari
Tamtim Kitapg¢igi, 2006:11-12).

Tiirkiye’de ortadgretim diizeyinde ise Mesleki ve Teknik Egitim Sisteminin
Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP) kapsaminda uygulanan 9. simf haftalik ders
cizelgesinde yer alan “Ortak Beceriler” dersi, 2005-2006 6gretim yilindan itibaren
tim genel liseler ile mesleki ve teknik orta O6gretim kurumlarinin 9. siiflarinda

okutulmaya baslanmigtir. Ortak Beceriler dersinde, meslek elemanlarinin sahip
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olmasi gereken, problem cozme, karar verme, elestirel ve yaratict diisiinme gibi
diisiinme becerileri ile ogrenmeyi Ogrenme ve 07 yonetim becerilerine yonelik
bilgiler verilmektedir (Anahtar Beceriler Modiilii I-II Ogretmen Kilavuzu, 2004).

Yapilan bu ¢aligmalara paralel olarak, mesleki ve teknik egitimde is basinda
egitime Onem verilmesi ve uzaktan egitim olanaklarimin kullanilmasi gerektigi
vurgulanmis, ayrica Ogrencilere sosyal bilimler alaninda dersler verilerek insanlar
aras1 iligkiler, toplumsal gorgii, iletisim ve problem ¢6zme konularinda bilgi ve
beceri kazanmalar1 saglanmasi gerektigine deginilmistir (Gedikoglu, 2005:77).

Tiim bu gelismeler ve ortaya konulan goriisler, degisen diinya sartlarinda
ihtiya¢ duyulan nitelikli is giiciinii saglamada egitimin bu kosullara uyum saglayacak
sekilde yapilanmasi ve bu yeni is giicii profilinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerilerin
bireylere kazandirilmasi gerektigi iizerinde durmustur.

Alanda yapilan ¢aligmalara bakildiginda, nitelikli  insan  giiciiniin
yetistirilmesi ve niteliklerinin siirekli olarak gelistirilmesi ve yenilenmesi
siirecinde biitiin egitim siireci icindeki yeri, konumu ve hedef kitlesi bakimindan
en oOnemli roliin ortadgretime diistiigli soylenebilir. Tiirk egitim sisteminde
ortadgretime, temel egitimini bitiren niifusun is yasamina ve {iiniversiteye
hazirlanmasi seklinde tamimlanabilecek iki gorev yiiklenmistir. Bu anlamda
ortadgretimin bir yandan iiniversiteye gidecek milyonlarca genci iiniversite sinavina
hazirlarken diger taraftan, ortadgretimini bitirdikten sonra is yasamina atilacak
genglere istihdam imkani verecek bilgi ve beceriler kazandirmak zorundadir. Bu
bakimdan ortadgretime, ¢ok zor ve kritik Onem tasiyan bir rol yiiklenmistir.
Mevcut ortadgretim sisteminin basarisi degerlendirilirken bu iki gorevi ne Olgiide
yerine getirdigi {iizerinde durulmasinda yarar oldugu diisiiniilmektedir. Bu
arastirmada orta 0gretim diizeyindeki mesleki egitim mezunlarinin istihdama yonelik
beceri diizeyleri degerlendirilecektir.

Ortadgretimin gencleri is yasamina hazirlama iglevine gelince bu konuda da
istenilen kalite ve etkinlik diizeyine ulagilabildigini sdylemek oldukga giigtiir. Bunun
temel sebeplerinden birisi, diinyanin kagimilmaz bicimde biitiinlesme siirecine
girmesi, basta iletisim ve ulasim olmak iizere her alanda saglanan hizli teknolojik
yenilikler ve biitiin bunlari sonucu olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarin nitelikli

insan giicline daha fazla ihtiya¢ duymasi ve insan giicli profilinin degismesidir.
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Yapilan bir arastirmada, isverenler yeni mezunlarin teknik beceri
diizeylerinden daha ¢ok, ciddi bi¢cimde teknik olmayan temel becerilerinde
eksiklikler oldugunu belirtmislerdir (Wentling, 1987:354).

Bireylerdeki temel beceri yetersizliginin istihdam edilebilirligin 6niindeki en
onemli engellerden biri oldugu diisiiniilmektedir. Amerika’da issiz insanlarin %50’ye
yakin1 okuma-yazma zorlugu cekmektedir (Heldrich ve Bloustein, 2004:1). isten
cikarilan ve terfi edemeyen calisanlarin %87’sinde uygun olmayan is aligkanliklar
ve davraniglarinin etkisinin teknik beceri ve yeterlikten daha fazla oldugunu
belirtilmistir (Beach, 1982:69).

Tiirkiye’de is diinyasina orta dgretim diizeyinde eleman yetistiren mesleki
egitim kurumlar arasinda issizlik oranina bakilacak olursa 2000 yilinda %10.9 iken
2005 yilinda %13.3’e yiikselmistir. Bu durum bilissel yetenekleri yiiksek
ogrencilerin mesleki egitimi tercih etmemesi, mesleki egitim sisteminin isgiicii
piyasasmin ihtiyaclarim karsilayacak nitelikte olmamasindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir (Dokuzuncu Kalkinma Plam1 (2007-2013), 2006:46). Bu nedenle
mesleki ve teknik 6gretim programlari, istihdam edilebilme becerilerine oncelik ve
agirlik verilecek sekilde yeniden hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir (Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2001:81).

Tiim bunlar goz oniine alindiginda istihdama yonelik temel becerilerin is
diinyasi i¢in 6neminin arttigi, bu becerileri kazandirmada egitimin 6zellikle mesleki
egitimin oldukca 6nemli oldugu sdylenebilir.

Bu aragtirma meslek lisesi mezunlarinin istihdam edilebilmelerini etkileyen
ve is yasamlarinda devamliligi saglayan istihdama yonelik temel beceri diizeylerinin

belirlemesi gerektigi diisiincesinden ortaya ¢ikmustir.

1.3. ARASTIRMA PROBLEMININ TANIMI
Bu arastirmada “Isverenlerin meslek lisesi mezunu calisanlarinin istihdama
yonelik temel beceri diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir?” sorusuna cevap aranmaya

calisilacaktir.

1.4. ARASTIRMADA CEVAP ARANACAK ALT PROBLEMLER
Arastirmanin ana problemine bagli olarak asagidaki alt problemlere cevap

aranacaktir:
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1. Isverenlerin, meslek lisesi mezunu calisanlarin “cekirdek beceri”
diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir?

2. Isverenlerin, meslek lisesi mezunu calisanlarin “diisinme becerileri”
diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir?

3. Isverenlerin, meslek lisesi mezunu calisanlarin “kisilerarasi ve yonetsel
beceri” diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir?

4. Isverenlerin, meslek lisesi mezunu calisanlarin “kisisel niteliklerine”
iliskin algilar nelerdir?

5. lIsverenlerin, meslek lisesi mezunu calisanlarin “bilgiyi ve bilgi
teknolojilerini kullanma beceri” diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir?

6. Isverenlerin, meslek lisesi mezunu calisanlarin “yabanci dil beceri”
diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir?

7. Isverenlerin, meslek lisesi mezunu ¢alisanlarin istihdama yonelik temel
beceri diizeylerini (alt olg¢ekler bazinda) algilamada isverenin yasi
anlamli fark yaratan bir etken midir?

8. Isverenlerin, meslek lisesi mezunu calisanlarin istihdama yonelik temel
beceri diizeylerini (alt Olgekler bazinda) algilamada isverenin egitim
durumu anlaml fark yaratan bir etken midir?

9. Isverenlerin, meslek lisesi mezunu ¢alisanlarin istihdama yonelik temel
beceri diizeylerini (alt 6l¢ekler bazinda) algilamada lise ve iizeri egitim
gormiis isverenin lise tiirii anlaml1 fark yaratan bir etken midir?

10. Isverenlerin, meslek lisesi mezunu ¢alisanlarin istihdama yonelik temel
beceri diizeylerini (alt 6l¢ekler bazinda) algilamada isverenin kidem yili

anlamli fark yaratan bir etken midir?

1.5. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin temel amaci, okuldan is hayatina gecgiste olduk¢a onemli
oldugu diisiiniilen istihdama yonelik temel becerilere meslek lisesi mezunlarinin ne
oranda sahip oldugunu degerlendirmektir. Burada sozii edilen beceriler belirli bir
meslek i¢in gerekli olan teknik beceriler degil istihdam icin gereken diisiinme,
iletisim, bilgi teknolojilerini kullanma gibi her meslek icin ortak olan yeterliklerdir.

Bu temel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaya calisilmistir:
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1. Isverenler isletmelerinde calistirdiklart meslek lisesi mezunlari istihdam
icin gerekli olan temel becerilere ne oranda sahip olduklarim
diistinmektedir?

2. Isverenlerin yas, egitim diizeyi, lise tiirii ve isletmedeki kidem diizeyleri

gore mezunlar hakkindaki algilarini etkilemekte midir?

1.6. ARASTIRMANIN ONEMi

Bilginin ¢ok hizli bir bi¢imde giincellendigi ve teknolojinin buna paralel
olarak gelistigi giliniimiiz diinyasinda basarili olmak isteyen bireylerin daha
donanimli, yeni beceri ve yeterliklere sahip olmasi zorunlulugu giin gectikge
artmaktadir. Gerek sosyal hayatta gerekse is yasaminda basar1 i¢in ihtiya¢ duyulan
beceriler diinyadaki bilgi degisimine paralel olarak degismektedir. Bununla birlikte
yeni meslekler ve bu meslekleri gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyulan yeni beceri ve
yeterlikler giindeme gelmektedir. Mesleklerin ve bu meslekler icin gerekli olan
beceri ve yeterliklerin c¢esitlili§inin artmasi igverenlerin bu c¢esitlilige uyum
saglayacak calisanlara ihtiya¢ duymasi sonucunu ortaya koymustur. Her meslek i¢in
ortak olan, her calisanda bulunmasi gereken istihdam icin gerekli olan temel
beceriler bu noktada oldukca ©nemli goriilmektedir. Bu beceriler calisanlarin
istihdam edilebilirligini artirmakta, yeni is bulma ve calisanlarin iste devamliligini
saglamaktadir. Etkili iletisim, diisiinme, matematigi kullanma, sorun ¢c6zme ve kisisel
beceriler gibi beceri alanlarim1 kapsayan istihdama yonelik temel beceriler, is
yasaminin yani sira bireylerin sosyal yasamda da etkin ve verimli hale gelmelerini
saglamaktadir.

Istihdama yonelik temel becerilerin kazamlmasi siirecinde egitim
kurumlarimin olduk¢a Onemli yeri oldugu disiiniilmektedir. Bu kurumlar
ilkdgretimden baslayarak kisinin i yasamina katilincaya kadar gegen egitim-6gretim
siirecinde bireylere bu becerileri kazandirmaya ¢alismaktadir.

Bu arastirma istihdam icin gerekli olan temel becerilere meslek lisesi
mezunlarinin ne Slgiide sahip oldugu dolayisiyla bu becerilerin okullarda ne Slgiide
kazandirildiginin belirlenmesine katki saglamasi noktasinda 6nemli goriilmektedir.

Bu arastirma, Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde son yillarda gerceklesen
yeniden yapilanma siirecinde ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde Onemi gittikce
artan istthdam icin gereken temel beceriler konusuna katkida bulunacag

diisiiniilmektedir.
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Bu arastirmanin, okuldan is yasamina gecisteki sorunlar1 azaltacagli ve
istthdam edilme siirecindeki problemlerin ¢oziimiine katki  saglayacagi

diistiniilmektedir.

1.7. SAYILTILAR
Hazirlanan veri toplama aracina verilen cevaplarin samimi ve gergek

goriisleri yansittig1 kabul edilmistir.

1.8. SINIRLILIKLAR

Aragtirma mesleki-teknik orgiin ortadgretim diizeyinde Gaziantep Ilinde
Sehitkamil ve Sahinbey Ilceleri sinirlari icerinde, Erkek Teknik Ogretim, Kiz Teknik
Ogretim ve Ticaret ve Turizm Teknik Ogretim kurumlarina bagl kurumlarin
mezunlartyla sinirhidir.

Bu arastirma; Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde 2005 yili itibariyle

kayitli bulunan 546 firmadan, faaliyet gosteren 480 firma ile sinirlidir.



IKINCi BOLUM

KAYNAK OZETLERI
Bu béliimiinde arastirma konusu ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilmistir.
Oncelikle Tiirk mesleki teknik egitim sistemi ve egitim istihdam iligkilerine
deginilmis; istihdama yonelik temel beceriler ve bu becerilerin diinyadaki farkli
arastirmaci, kurum ve kuruluslar tarafindan nasil tamimlandigi ve bu becerilerin
kapsamu iizerinde durulmustur. Ayrica konu ile ilgili yurtici ve yurtdisinda yapilan

bazi aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. TURKIYE’DE MESLEKI TEKNIK EGITIM
2.1.1. Tiirk Milli Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Tirk Milli Egitim Sisteminin temeli 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile belirlenmis olup, sistem Orgiin ve Yaygin egitim olmak iizere iki ana
boliimden meydana gelmistir.

Orgiin Egitim, okul ©ncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
kurumlarimin tiimiinii  kapsamaktadir. Okul Oncesi Egitim, ilkogretim cagina
gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsamakta ve bu cocuklarin bedeni zihin ve duygu
gelisimine katki saglayarak onlan ilkdgretime hazirlamaktadir (Milli Egitim Temel
Kanunu, 1973:19-20). Ilkégretim, 6-14 yaslarindaki cocuklarn 8 yillik egitim-
ogretim siirecini kapsamaktadir. Ilkogretim her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas
olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu
milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek; cocuklar ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist Ogrenime hazirlamak gibi amaclan
gerceklestirme gorevini iistlenmistir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973:22,23).
Ortadgretim, ilkogretimden sonraki ortadgretim okul tiirlerini kapsamaktadir. “Orta
Ogretimin Yeniden Yapilandirilmasi”na iliskin Talim ve Terbiye Kurulunun
07/06/2005 tarih ve 184 sayili karar ile 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren

tic yillik genel, mesleki ve teknik liselerin e8itim ve Ogretim siiresi, 9. siniftan
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baslamak iizere, kademeli olarak 4 yila ¢ikarilmustir (Orta Ogretimin Yeniden
Yapilandirilmasina Iliskin Talim ve Terbiye Kurulunun 07/06/2005 Tarih ve 184
Sayili Karar1). Bu nedenle ortadgretim en az dort yillik 6gretim yapan genel ve
mesleki ve teknik liseleri kapsamaktadir. Ortadgretim kurumlari, 6grencilere ortak
bir genel kiiltiir vermek, kisi ve toplum sorunlarini tanitmak, ¢6ziim yollar1 arama
bilincini kazandirmak, Ogrencilerin kabiliyetleri dogrultusunda yiiksek Ogrenime
veya hem meslege hem yiiksek Ogrenime veya hayata ve is alanlarina hazirlama
gorevini yerine getirmeyi ama¢ edinmislerdir (Milli Egitim Temel Kanunu,
1973:26,28). Yiiksek Ogretim kurumlar ise ortadgretimden sonra en az iki yillik
yiikksek Ogretim veren iiniversiteler, fakiilteler, yiiksek okullar vb. kapsamaktadir.
Yiiksek Ogrenim ise iilkenin bilim politikasina ve yiiksek seviyede ve cesitli
kademlerde ihtiya¢c duydugu insan giiciine gore bireyler yetistirmek, basta iilkenin
ilerleme ve gelismesini ilgilendiren olmak iizere tiim bilimsel, teknik ve Kkiiltiirel
sorunlarin1 ¢6zmek i¢in arastirmalarda bulunmak gibi amaclar gerceklestirmekle
sorumludur (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973:34,35).

Yaygin Egitim ise, orgiin egitim sistemine hi¢ girmeyen veya herhangi bir
kademesinde bulunan, ya da bu kademeden ¢ikan vatandaslara Orgiin egitim yaninda
veya disinda, okuma yazma Ogretmek, eksik olan egitimlerini tamamlamak, ¢agin
bilimsel, teknolojik gelismelerine uyum saglayici vb. egitim faaliyetlerinin tiimiidiir

(Milli Egitim Temel Kanunu, 1973:40).

2.1.2. Mesleki Teknik Egitim

Mesleki egitim kavrami arastirmacilar tarafindan cesitli  sekilde
tanimlanmastir:

Mesleki egitim bireye hayatin1 kazanmasi i¢in belirli bir meslek alanina
iliskin, bilgi, beceri aliskanliklar1 kazandiran ve bireyin kabiliyetlerini cesitli
yonleriyle gelistiren bir egitim siirecidir (Dogan, 1975:79).

Sahinkesen (1993:66) ise geng yetiskinleri belirli bir meslege hazirlamayn,
halen bir meslegi olup da meslek icinde ilerlemek isteyenlere yenilikleri
kazandirmayi, meslek degistirmek isteyenlere yeni mesleki bilgi, beceri ve
davramiglart  kazandirmay1r mesleki ve teknik egitim kapsami iginde ele
aliabilecegine belirtmistir.

Mesleki ve teknik egitim birey, toplum ve is yasaminin gereksinimleri

dengeleyici bir bicimde karsilamayi amaglayan bir egitim siirecidir. Bu amaci
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gerceklestirmek i¢in dgrenim ortamini hazirlayarak insan giiclinde gerekli becerileri
gelistirmek yoluyla istenilen davramglari olusturmaktir (Orman, 1983:1-19).

Mesleki egitim faydali ve {iiretici bir ise girmek veya o iste ilerlemek igin
insan giicliniin gereksinim duydugu tamimlayici bilgileri kapsayan beceri, yetenek,
anlayis, tavir, is aliskanliklan ve takdir duygularimi gelistirmek i¢in diizenlenmis bir
egitim siirecidir (Ercan, 1988:17).

Mesleki egitim kavramu ile teknik egitim kavrami ¢ogu zaman birlikte
kullanilan kavramlardir. Bu kavramlar bazen es anlamda kullanilmistir. UNESCO
1974 yilinda Paris’te yaptig1 Genel Konferansta bulundugu oneri kararinda, “mesleki
ve teknik egitim” ifadesini birlikte ve kapsamli bir ifade olarak kullamilmistir.
UNESCO mesleki ve teknik egitimin; genel egitime ek olarak, egitim siirecinin
teknolojiler ve bunlarin dayandigi bilim dallarindaki yapilan 6grenimi ve sosyo-
ekonomik yasamin cesitli kesimlerindeki mesleklerle ilgili uygulamaya doniik
becerilerin, davranislarin, anlayisin ve bilginin kazanilmasma iligkin boyutlar1 da
icerdigi goriisiinii ortaya koymustur (Ozdil, 1990:25).

Mesleki teknik egitimin toplumla bireyi biitiin olarak goren bir bakisla
degerlendirmesi, bu egitimin yeniden tanimlanmasina yol agmaktadir. Bu anlayisla
yapilan yeni tanimlamaya gore;

Mesleki-teknik egitim meslekle ilgili deneyimleri, gorsel uyarilari, duygusal
bilinci, biligsel verileri ve psikomotor becerileri saglayan ve ayni zamanda insanin
niteliklerini ve yeteneklerini tamyip anlamasina, kendisini is diinyasinda kabul
ettirip varligimi siirdiirmesine iliskin mesleki gelisim siireclerini gii¢lendiren bir
egitimdir (Ozdil, 1993:293).

Arastirmacilar tarafindan yapilan tanimlara bakildiginda, mesleki ve teknik
egitimin yalnizca belirli bir meslege ve uzmanhga 06zgii bilgi ve becerileri
kazandirma degil ayn1 zamanda is diinyasinda devamlilign saglayici ve istihdam
olanaklarin1 artiric1 yeterlikler kazandirmaya yonelik egitim siireci oldugu

soylenebilmektedir.

2.1.3. Tiirk Mesleki Teknik Egitim Sisteminin Tarihsel Gelisimi
Tiirk mesleki ve teknik egitimi tarihsel siire¢ olarak Cumhuriyet Oncesi

Donem ve Cumhuriyet Donemi olmak iizere iki boliimde incelebilmektedir.
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2.1.3.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Gogebelik doneminde Tiirklerin siit, deri yiin iiriinlerinde, ¢agin silahlarmin
yapiminda ayrica kimi madeni egyalarin yapiminda ileri diizeyde olduklar
bilinmektedir. Anadolu’ya yerlestikten sonra da Tiirkler tarim sanatlarinda
gelismiglerdir. Ama Anadolu’nun yerlesik halklar yiiksek teknik gerektiren bircok
sanatta Tiirklerden ilerdeydiler. Bu sanat ve el sanatlarim1 6grenmek i¢in Tiirkler bu
haklarla oldukga etkili iletisim kurmuslardir. Bu iletisim siirecinde Loncalar ve
Ahilik orgiitiiniin pay1 biiytiktiir.

El sanatlanyla iiretimin yapildigi Milattan Sonra 1000-1500 yillar1 arasinda
faaliyet goOsteren bir {iiretim sistemi olan Loncalar, tiiccar ve sanatkarlarin,
mensuplarin1  karsilikli korumak amaciyla gelistirdikleri organizasyonlardi. Bu
kuruluslarin amaci ustalar arasinda esitligi saglamak ve toplumda ekonomik bir gii¢
meydana getirmekti. Loncalarin bazilar bugiinkii sendikalar durumunda bazilar ise
isveren kuruluslari durumundaydi. Bu kuruluslar ¢alisanlara sagladiklar egitim
imkanlarinin yaninda, dini, ahlaki ve sosyal yardim alaminda da c¢alismalar
yapmaktaydilar. Bu kuruluslar, 16. yiizyilda usta olabilme gii¢liigii, tekel kurma
egilimi, yeni ithal mallarin piyasalara c¢ikmasi vb. nedenlerden dolayr ¢okiise
gecmistir (Aklan vd.1998:22).

Tiirk mesleki egitim modelinin ortaya ¢ikis1 13. yiizyilda Anadolu esnaf ve
sanatkar birliklerini olusturan Ahilik sistemiyle olmustur (Cagatay, 1973:50.
Akt.Ulukan, 1998:2). Sel¢uklular doneminde Anadolu’ya yerlesen Tiirk toplumlarini
endiistriyel gereksinimlerini karsilamak igin Orgiitlenmeleri, Ahi toplumsal
birimlerini ortaya ¢ikartmistir. Esnaf ve sanatkarlarin, ¢irak, kalfa ve usta yetistirmek
icin kurduklar1 bu topluluga Ahilik denildi (Basaran,1996:90). Ahi Evran tarafindan,
ekonomik durumu yiikseltmek, gencleri bir sanat ve meslek sahibi yapmak i¢in bazi
esnaflarin teskilatlandiriimasiyla ortaya cikmstir (TISK, 1997:8).

Ahilik, belli siire bir kademede kalarak pisirilen yamak-cirak-kalfa-usta
hiyerarsisini kurmak ve bu kademelerdekileri, baba evlat iliskisi gibi candan baglarla
baglamak suretiyle, sanati saglam ahlaki ve mesleki temellere oturtmustur. Bu orgiite
cirak olarak sadece Miisliimanlar alinmistir. Bu orgiit 17. yiizyila kadar Anadolu
halkinin sanat, iktisat ve sosyal diizenine yon vermistir (Ulukan, 1998:2). Osmanlh
devletinin yiikselmesine Onemli katkis1 olan bu oOrgiitlerin Anadolu’da oldukca

gelismis bir sanat diizeyi olusturmustur.
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Ahilik 17. yiizylla kadar etkinligini siirdiirmiis, bu tarihten itibaren eski
etkinliginden ¢ok fazla bir sey kaybetmeden Gedik adinda farkli bir teskilata
doniistiirilmiistiir.

Gedik teskilati Osmanlinin farkli milletlerden ve dinden insanlari
barindirmas1 nedeniyle, Ahilikten farkli olarak gayri-Miislimlere de hizmet
sunmustur. Gedik teskilatinin bulundugu dénemde bir kimse, ciraklik ve kalfaliktan
yetisip ustaliga gegmeden, bir baska deyisle Gedik sahibi (Gedik’li) olmadan isyeri
acamamaktaydi. 1860 yilina kadar siiren bu sistem, Tanzimat’in ilam ile yabanci
devletlerle olan ticaret anlagsmalarina zarar verebilecegi gerekcgesiyle kaldirilmigtir
(TISK, 1997:8).

Endiistri Devrimi’yle Bati’da olusan teknolojik biiyiimeden yararlanamayan
Osmanh giderek zayiflamaya bagladi. Osmanhi daha ucuz ve daha nitelikli Bati
tiriinlerine kapisin1 agmaya bagladi. Osmanli’nin zayiflamas1 ve ekonominin ¢okiisle
birlikte Ahi orgiitleri de yozlasmaya basladi. Tanzimat déneminde ise bu orgiitler
islevini oldukga yitirmislerdi.

Osmanli doneminde mesleki teknik egitim alanminda yapilan c¢alismalarda,
ordu biinyesinde ihtiya¢ duyulan personeli yetistirmenin amact oldukca
yiiksektir.1773 yilinda III. Selim tarafindan Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun
(Denizcilik Okulu)’un kurulmasi, II. Mahmut’'un askeri okullar icin uzmanlar
getirtmesi ve 1908 yilinda Imalat-1 Harbiye Nazari Mektebi’nin kurulmas1 bu amagla
gerceklestirilmis mesleki egitim calismalarindandir (Aklan vd.1998:36).

Avrupa’da 18. yiizyilda gerceklesen Endiistri Devrimi ile Osmanli’da da
endiistrilesme ve meslek adami yetistirme ¢alismalarina baslamis ancak ¢esitli savas
ve ayaklanmalar nedeniyle etkili sonu¢ alinamamustir.

Tanzimat’in ilan1 ile ortaya ¢ikan gelismelere paralel olarak bazi bolgelerde
cesitli tiretim tesisleri kurulmustur. 1862 yilinda Sultan Ahmet tarafindan yerli
endiistriyi korumak i¢in endiistri komisyonu kurulmustur. 1857’de kurulan Maarif-i
Umumiye Nezareti (Egitim Genel Bakanligi)’nde mesleki okul ve programlara yer
verilmigtir. 1869 Maarif Umumiye Nizamnamesi ile mesleki ve teknik egitimin
sadece yiiksek kismi1 bu bakanligin sorumluluguna verilmistir.

Mithat Pasa’nin 6nderliginde iilke genelinde kimsesiz ¢ocuklar1 barindirmak
ve onlara sanat 6gretmek amaciyla ¢esitli mesleki okullar “1slahhaneler” agilmistir.

Masraflart mahalli imkanlarla desteklenen bu okullarda c¢uhacilik, terzilik,
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kunduracilik gibi sanatlar Ogretilmistir. Bu okullarin sayis1 Cumhuriyet’e kadar

sinirlt sayida artmustir (TISK,1997:9).

2.1.3.2. Cumhuriyet Donemi

Osmanli doneminde 1857°de kurulan Egitim Genel Bakanligi 1920 yilinda
Maarif Vekaleti (Egitim Bakanligl) adint almistir. 1923 yilinda Cumbhuriyet’in ilani
ile birlikte cesitli isim degisikliklerine ugrayan bu kurum en son 1991 yilinda Milli
Egitim Bakanligi (MEB) adin1 almistir (Basaran,1996:43).

Cumbhuriyetle birlikte mesleki ve teknik egitim okula dayali yeni bir yapida
ele alinmistir. Osmanli devrinde yapilan meslek ve sanat okullarina arag-gereg
saglama, Ogretmen yetistirme ve atama gibi gorevler 1927 cikarilan bir kanunla
Egitim Bakanligi’na verilmis, 1933’de bu isleri diizenlemek i¢in Egitim Bakanligi
biinyesinde Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii kurularak bu Genel
Miidiirliik 1941°de Mesleki ve Teknik Ogretim miistesarlig1’na doniistiiriilmiistiir.

1927 yilinda 9 erkek sanat okulu, 2 kiz sanat okulu ve 5 ticaret okulu varken,
1935°te tiim giderleri Genel Biit¢ce’den karsilanmaya baslayan mesleki ve teknik
Ogretim okullari, hemen hemen her ilde ve biiyiik ilcelerde kiz ve erkek sanat
enstitiisii olarak agilmaya baslamistir. Bu okullarin artmasiyla karsilasilan 6gretmen
ihtiyacimi karsilamak iizere 1934°te Kiz Teknik Ogretmen Okulu ve 1937°de Erkek
Teknik Ogretmen Okulu acildi. 1949°da ise bu okullar Yiiksek Ogretmen Okuluna
dontstiriilmiistiir. 1973  yilinda mesleki ve teknik okullarin mezunlarinin
tiniversiteye girebilmeleri amaciyla 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile bu
okullarin adi lise olmustur (Basaran,1996:89-90).

Tiirkiye’de 1923-1924 yilinda toplam 64 mesleki ve teknik ortaokulda ve
lisede toplam 583 Ogretmen gorev yapmaktaydi. Bu okullarda toplam 6.542 dgrenci
okumaktaydi. 2005-2006 yil1 rakamlarina gore ise Tiirkiye’de toplam 4.029 mesleki
ortadgretim kurumu bulunmaktadir. Bu okullarda gorevli 82.736 Ogretmen gorev
yapmakta ve 1.182.637 ogrenci egitim gormektedir (Tiirkiye Egitim Istatistikleri
2005-2006, 2006).

2.1.2. Tiirk Milli Egitim Sisteminde Orgiin Mesleki Teknik Ortaégretim
Milli Egitim Temel Kanunda belirtildigi tizere Tirk Milli Egitiminin
amagclarindan birisi de 6grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek ihtiyag

duyduklart bilgi, beceri, davramislar ve birlikte calisma aliskanhigi kazandirmak
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suretiyle ogrencileri hayata hazirlamak ve dgrencilerin, kendilerini mutlu edecek ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamaktir
(Milli Egitim Temel Kanunu, 1973:2).

Bu amac1 gerceklestirmek iizere Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim
ortadgretim, 6n lisans ve lisans diizeyinde gerceklesmektedir. On lisans ve lisan
diizeyinde gerceklesen mesleki egitim yiiksek 6gretimin biinyesindedir. Mesleki ve
teknik egitim ortadgretim diizeyinde ise liselerde gerceklestirilen egitimde endiistri
meslek ve teknik lise adi altinda iki ayr program vardir. Teknik liseler endiistrinin
ihtiyac1 olan teknisyenleri yetistirmeyi amacglayan kurumlardir. Endiistri meslek
liselerinin amac1 ise Ogrencileri hayata ve endiistriyel mesleklere hazirlamaktir.
Endiistri meslek liselerinde verilen egitim ile bireye ise giris icin gerekli temel
mesleki yeterlikler kazandirilir (Alkan vd.1998:110-111).

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari; is ve meslek alanlarina is giicii
yetistiren ve dgrencileri yliksekdgretime hazirlayan 6gretim kurumlarndir. Tiirkiye’de
mesleki teknik ortadgretim; Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii ve Din
Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne bagl okullar1 kapsamaktadir. Bu miidiirliiklere bagh
orgiin mesleki ve teknik egitime yoOnelik farkli orta Ogretim okul tiirleri

bulunmaktadir (MEB Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii).

Anadolu Teknik Liseleri:

[Ikogretim iizerine birinci yili yabanci dil hazirlik sinif; olmak iizere bes yil
Ogretim siireli okullardir. Bakanligimiz Talim ve Terbiye Kurulunun 7.6.2005 tarihli
ve 184 sayili karar1 geregince; 2005-2006 6gretim yilindan itibaren, bu okullarin
hazirlik siniflan kaldirilarak programlart 4 yil olarak yeniden yapilandirilmistir

Bu okullarda 6grencilere; orta dgretim diizeyinde asgari ortak genel kiiltiir
vermek, toplum sorunlaria duyarli, yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katkica bulunma bilincim ve giiciinii kazandirma amacma yonelik ortak genel kiiltiir
dersleri ile birlikte endiistriyel teknik alanlarda mesleki formasyon kazandiran, hem
yiiksek 6gretime hem meslege hazirlayan, ayn1 zamanda bir yabanci dil 6gretilmesini
amaclayan, fen bilimleri agirlikli programlar uygulanmaktadir. Bu okullara devam
eden Ogrenciler; sorumlu dersi olmaksizin 12. sinifa gectikleri takdirde Anadolu
Meslek Lisesi diplomasi alarak okuldan ayrilabilmektedirler. Anadolu teknik liseleri

ilk kez 1983-1984 6gretim yilinda faaliyete gecirilmistir.
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Anadolu teknik liselerine, merkezi sistemle yapilan Orta Ogretim

Kurumlar1 Ogrenci Segme ve Yerlestirme Smavi (OKS) ile 6grenci alinmaktadir.

Anadolu Meslek Liseleri:

Tk gretim iizerine, birinci y1l1 yabanci dil hazirlik sinifi olmak iizere 6grenim
stiresi 4 yil olan okullardir. 2005-2006 Ogretim yilindan itibaren Bakanligimizca
gerceklestirilen orta 6gretimde yeniden yapilanma calismalar1 kapsaminda bu okullarin
hazirhk  smiflan  kaldinlarak  ogretim  siiresi  dort  yila  cikanlmigtir.
Anadolu meslek liselerinde Ogrencilere, orta Ogretim diizeyinde asgari ortak genel
kiiltir vermek, toplum sorunlarina duyarli, yurdun ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmasma Katkida bulunma bilincini ve giiciinii kazandirma amacina yonelik
ortak genel kiiltiir dersleri ile birlikte, 6grencileri; hayata, is alanlarina ve yiiksek
Ogretime hazirlayan, endiistriyel Teknik alanlarda mesleki formasyon kazandiran ve
ayn1 zamanda bir yabanci dilin 6gretilmesini amaglayan programlar uygulanmaktadir.
Anadolu meslek liseleri ilk kez 1982-1983 6gretim yilinda faaliyete gecirilmistir.

Anadolu meslek liselerine, OKS sonucunda 6grenci alinmaktadir.

Teknik Liseler:

flkogretim iizerine 4 yil ogretim siireli okullardir. Bu okullarm 9. sinifi
meslek liselerinin 9. sinifi ile ortaktir. 9. sinifta belirli derslerden, ilgili mevzuatinda
belirtilen basariy1 gosteren ogrenciler teknik liseye gecis yaparak, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda endiistriyel teknik alanlarda mesleki formasyon verilmesini saglayan,
ogrencilerini hayata, ig alanlarina ve yiiksek Ogretime hazirlayan, fen bilimleri
agirhikli programlara devam edebilmektedirler. Teknik liseler ilk kez 1969-1970

Ogretim yilinda faaliyete gecirilmistir.

Endiistri Meslek Liseleri:

Ogrenim siiresi 3 y1l iken yeni yapilanma gercevesinde dgretim siiresi 4 yila
cikarilan bu okullarda 6grencilere; orta 6gretim diizeyinde asgari ortak genel kiiltiir
vermek, toplum sorunlarina duyarli, yurdun ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve giiclinii kazandirma amacina yonelik
ortak genel kiiltiir dersleri ve cesitli meslek alanlarinda endiistrinin ihtiya¢ duydugu
mesleki formasyon verilmek suretiyle, hayata, is alanlarma ve yiiksek Ogretime

hazirlayan programlar uygulanmaktadir. Endiistri meslek lisesi ogrencileri; 11. ve 12.
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smiflarda (dncelikle son smif Ogrencileri olmak iizere) genel bilgi ve teknik teorik
dersleri haftamin iki giiniinde okulda, uygulamali meslek derslerini ise haftanin ii¢
glinlinde alanlar1 ile ilgili isletmelerin makine, arag-gere¢ ve mesleginde
uzmanlagsmig personel imkanlarindan yararlanarak is yerlerinde yapmaktadir.
Ayrica, niifusu ¢ok kiiciik olan yerlesim birimlerinde endiistri meslek lisesi acilmasi
ekonomik olmadigindan; bu yerlesim birimlerindeki, basarili fakat ekonomik
durumu miisait olmayan Ogrencilerin egitimine imkan saglamak amaciyla, fiziki

imkanlar yeterli olan endiistri meslek liselerinde yatili egitim verilmektedir.

Cok Programl Liseler:

Ayrt orta 6gretim kurumlarinin ag¢ilmasi ekonomik olmayan kiiciik yerlesim
birimlerinde genel lise, imam hatip lisesi ile mesleki ve teknik orta Ogretim
programlarinin aym1 yonetim altinda uygulandigi okullardir. Bu okullarda, bagimsiz
olarak egitim yapan orta Ogretim kurumlarinda uygulanan programlar aynen
uygulanmakta ve &grencilere bitirdikleri programa ait diploma (Lise, Meslek Lisesi,
Imam Hatip Lisesi gibi) diizenlenmektedir. Ilkogretim iizerine dgrenim siiresi 4 yil
olan ve Ogrencilere: orta 0gretim seviyesinde asgari kiiltiir kazandirilmasi ve cesitli
meslek alanlarinda endiistrinin ve hizmet sektorlerinin ihtiya¢ duydugu mesleki
formasyon verilmesi suretiyle Ogrencileri is alanlarina ve yiiksek Ogretime
hazirlayan programlarin uygulandigi mesleki ve teknik okullardir.

Cok programh liseler 1989-1990 oOgretim yilindan itibaren acgilmaya
baslanmistir. Cok programl liselere kayit yaptiracak 6grencilerin, 6grenim gormek

istedikleri programin gerektirdigi 6zel sartlar1 tasimalar1 gerekmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri:

4702 sayill Kanun geregince, egitim maliyetini azaltmak, kaynaklan daha
verimli kullanmak ve egitimin niteligini artirmak amaciyla oncelikle Bakanlikca
belirlenen kiiciik yerlesim birimlerinde olmak {izere mesleki ve teknik egitim
merkezleri kurulmaktadir.

Bu merkezlerde, mesleki ve teknik egitim alaninda diplomaya gotiiren
Anadolu teknik lise, Anadolu meslek lisesi, teknik lise ve meslek lisesi seviyesindeki
orta Ogretim programlarmin tiimii, ciraklik egitimi programlar1 ile belge ve
sertifikaya gotiiren yaygm mesleki ve teknik egitim programlari uygulanmaktadir.

Bakanhigimizca, kiiciik yerlesim birimlerinde acilmis bulunan, 6grenci sayisi yeterli
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olmayan bazi mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari ile mesleki egitim merkezleri
ayn1 yonetim altinda toplanmak suretiyle mesleki ve teknik egitim merkezi olarak
yapilandirilmstir. Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri ilk kez 2001-2002 6gretim
yilinda faaliyete gecirilmistir.

2005-2006 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’de ortadgretim diizeyinde mesleki ve
teknik 6gretimdeki 6grenci sayist 1.182.637, genel orta 6gretimde ise 2.075.617 dir.
Bu veriler dogrultusunda ortadgretimdeki toplam 6grencinin %36,3’ii mesleki ve

teknik 6gretimde bulunmaktadir (Tiirkiye Egitim Istatistikleri 2005-2006, 2006).

2.2. MESLEKI TEKNIiK EGIiTiM-iSTIHDAM iLiSKiLERi

Sanayi devriminden once meslek ve is, daha ¢cok babadan ogla veya ustadan
ciraga gecerek kazanilmaktayken, sanayi devrimi ile birlikte degisen is diinyas1 ve
beraberinde gelen cagdas ekonomik isleyis meslek ve is sahibi olma tarzinda
farkliliklar meydana getirmistir. Tarim ve el sanatlarina dayali bir iiretim sisteminden
sanayi ve hizmet odakli bir iiretim sistemine gecis beraberinde bu sistemlerde calisan
is giicliniin niteliginin de degismesi zorunlulugunu ortaya koymustur. Bu degisim, is
sahibi olmak ve bir ise girebilmek isteyen bireylere orgiin egitimi gerekli kilmistir.
Ayrica, orgiin egitimin belirli mesleklere 6zgii bilgi ve beceri saglama siireci olan
mesleki egitim giderek daha da 6nem kazanmistir (Venn, 1968:46-50).

Ulke ekonomilerinin gelismesini engelleyici faktorlerden birisinin de
nitelikli isgiicii eksikligi oldugu diisiiniilmektedir. Is piyasasi istihdam edecek
elemana ihtiya¢ duydugu ve oldukca fazla sayida is arayan insan oldugu halde bu
insanlarin istenilen nitelikte olmamasi nedeniyle igsiz sayisinda azalma olmadiginin
goriilmesi bu goriisii dogrular niteliktedir. (Tuna ve Yalgintas, 1988:68).

Bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelismeler, piyasayla
rekabet etmek isteyen is diinyasinin kendini yenilemesi zorunlulugunu meydana
getirmistir. Bu hizli degisim is diinyasinin teknolojik arac-gere¢ ve ekipmanlarini
yenilemesini beraberinde getirmistir. Yalniz arag-gere¢ ve ekipmanlardaki yenilik
degisimi gerceklestiremeyecegi icin bunlar kullanacak nitelikli is giiciine ihtiyag
duymustur. Ciinkii verimliligin yalnizca makine ve techizatla degil, hatta ondan daha
onemlisi nitelikli ve egitimli insan giicii ile oldugu bilinmektedir. insan giiciiniin
yeterince egitime sahip olmamas1 iiretim maliyetlerini artirmakta bu ise verimligi

oldukga diisiirmektedir. Bu diisiis ise iilke ekonomisine ciddi kayiplar vermektedir.
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Bununla birlikte yeni teknolojik gelismeler ise girmeyi zorlastiracagi, daha
yiikksek nitelikte isgiiciine ihtiya¢ duyulacagi diisiiniilmektedir. Ayrica teknolojik
gelismelerin nitelikli ve az nitelikli ¢alisanlar arasindaki ticret farkliliklarini
artiracagl ve issizligin artarak {iilke ekonomisini olumsuz yodnde etkileyecegi
belirtilmistir. Yapilan arastirmalar ise bunu dogrular yondedir. OECD arastirmalarina
gore okur-yazarlik oranindaki %1’lik artig verimlilikte %2,5’lik artig1 bu ise Gayri
Safi Yurtici Hasilada %1,5’lik artis meydana getirmektedir. Ayrica Kanada’da
yapilan arastirmalarda niifusunun yaklasik %22’si ciddi bicimde yazili materyalleri
okuma problemi oldugu ortaya ¢ikmistir. Yine Kanada niifusunun %?24’ii sadece ¢cok
basit bicimde yazilmis belgeleri okuyabilmektedir. Bu problemlerin Kanada’ya
maliyetinin yillik 4 Milyar Kanada Dolar1 oldugu tahmin edilmektedir (The
Importance of Literacy and Numeracy Skills, 2004).

2.3. iISTIHDAMA YONELIK TEMEL BECERILER
2.3.1. Istihdam ve Istihdam Edilebilirlik

Istihdam, bir kisinin bir ise sahip olmas1 bir iste calistyor durumda olmasi
olarak tamimlanabilmektedir. Istihdam edilebilirlik (employability) ise, isyerinde
istihdamu siirdiirmek, gelisebilmek ve ilerleyebilmek i¢in gereken niteliklere sahip
olunmasidir (Bhaerman ve Spill, 1998:41-52).

Istihdam edilebilirlik bir kisinin kariyer planlamasi ve performans
gelistirmesi gibi konularin Otesinde ise uygunlugunu da iceren kapsamli bir
kavramdir. Istihdam edilebilirlik, uzun ya da kisa vadede bireylerin ya da
igverenlerin gereksinimlerini karsilamak gerekenleri bir ¢cok goriis acisindan inceler
ve bireylere gereken destegin ve kaynaklarin saglanmasi saglar (Unal ,2001:13).

Istihdam edilebilirlik okul 6gretiminden mezun olduktan hemen sonra is
bulabilmenin daha 6tesinde, bireyin topluma etkili ve siirekli bir katki saglayabilmesi
ve bireyin beklentilerini saglayici bir hayat1 siirdiirebilmesidir (McNair, 2003).

Istihdam edilebilirlik, beceriklilik, uyum saglayabilme ve esneklik
niteliklerini barindirmasinin yam sira, is diinyasinda ve sosyal yasamda basaril

olmak i¢in gerekli olan bazi niteliklere dikkat ¢ceker (McKenzie ve Curtis, 2001:8).
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2.3.2. istihdam Yonelik Temel Beceriler ve Bu Becerilerin Farkli Kurumlar
Tarafindan Tanimlanmasi

Beceri, edinilmis ve gelistirilmis bir yeterlik ya da bir is yapmak ve belli bir
gorevi tanimlamak i¢in gereksinim duyulan nitelikler olarak tanimlanabilmektedir.

Istihdam icin gereken temel beceriler farkli sekilde tanimlanmis bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli kurumlar ve arastirmacilar bu becerileri ¢esitli
sekilde isimlendirmekte ve tanimlamaktadir. Istihdam icin gereken temel beceriler,
Istihdam Edilebilirlik Becerileri (Employability Skills), Anahtar Beceriler (Key
Skills), Anahtar Yetenekler (Key Competencies), Cekirdek Beceriler (Core Skills)
gibi cesitli kavramlarla karsilanmaktadir.

Giiniimiizde igverenler tarafindan geng calisan adaylarinin yalnizca mesleki
bilgi ve becerilerine degil, teknik olmayan yetenekleri konusuna da Onem
verilmektedir. Bir meslek icin gerekli olan teknik becerilerin disinda kalan,
calisanlarn igverenlerin goziinde degerli kilan bu becerilerin ad1 istihdam edilebilirlik
becerileri olarak bilinmektedir (Cotton, 1993; Buck ve Barrick, 1987:29).

Cotton tarafindan 3 ana bashk altinda toplamis bu becerileri tablo 2.1’de
verilmistir:

Tablo 2.1. Cotton tarafindan simiflandirilan istihdam edilebilirlik becerileri (Cotton,
1993)

Duygusal Beceriler ve Temel Beceriler Yiiksek Diizeyde
Ozellikler Diisiinme Becerileri
e Giivenilirlik/Sorumluluk | e Sozliiiletisim ® Problem ¢6zme
o ise kars1 pozitif tutum (dinleme, konusma) e Ogrenme
e Vicdanli olma, dakiklik, e Okuma, 6zellikle becerileri ve
verimlilik anlama ve stratejileri
e Kisiler aras1 beceriler, talimatlar takip e Karar verme
birlikte ¢caligma, etme
takimin iiyesi olarak e Temel aritmetik
calisma ®* Yazma
e Kendine giiven, kendine
olumlu bakis

e  Uyumluluk, esneklik

e Istekli, motivasyonlu

e ¢ disiplinli, kendini
yonetebilen

e Uygun giyim

e Diiriistliik, sadakat

e Denetlenmeden
caligabilme
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Lankard ve Miguel (1987) Is Olgunluk Becerileri olarak tammladig
becerileri 7 ana grupta toplamistir. Bunlar:

e  Olumlu imaj sunma: Kendine giivendigini gdsterme, ise uygun giyinme

ve sagligina dikkat etme.

o QOlumlu is tutumlart sergileme: Temel sosyal becerileri kullanma,

yaraticilik, 6grenmeye istekli olma ve isi ile gurur duyma.

o lyi is aliskanlklar kazanma: ise diizenli devam etme, yaptig1 isin

hakkini verme, gayretli olma ve giivenlik kuralarina uyma.

o Ahlaki davranis sergileme: Diiriist olma ve igyeri kurallarina uyma.

o Etkili iletisim kurma: Sozli, yazili ve beden dili iletisim becerilerini

etkili kullanma ve etkin dinleme.

o Sorumluluk alma: Girisimci olma, problem ¢dzme tekniklerini kulamla

ve kisisel sorumlulugunu yonetme.

® Baskalariyla birlikte calisma: Bir takimin {iiyesi olarak calisma ve

yonetim altinda calisma (Akt. Lankard, 1990).

Avusturya’da yapilan ve “ Istihdam Edilebilirlik ve Yurttaslik I¢in Beceri
Gelisimi : Global Bir Baglam Icince Dogu Avrupa Deneyimi “ adindaki toplantida
istihdam edilebilirlik ve yurttaslik icin gerekli olan beceriler; hareketlilik, esneklik,
yabanct dil becerileri, bilgi teknolojileri becerileri, girigimcilik becerileri, ekonomik
okur-yazarlik, yurttaslik ve sosyal beceriler olarak belirtilmistir (Veal ve Hollander,
2005:18).

Amerika Ulusal Okuryazarlik Enstitiisii (National Institute for Literacy)
tarafindan gelecekteki is diinyast ve yasam icin gereken beceriler iletisim, karar
verme, kisiler arast ve yasam boyu dgrenme becerileri olarak 4 grupta toplanmistir.

Iletisim becerileri, anlayarak okuma, yazarak fikirlerini iletme, bagkalarinin
anlayabilecegi sekilde konusma, aktif olarak dinleme ve kritik bir bicimde
gozlemleme olarak belirtilmistir.

Karar verme becerileri, plan yapma, problem ¢6zme ve karar verme ayrica
problem ¢ozerken matematigi kullanma olarak tamimlanmistir.

Kisiler arasi beceriler, baskalarina rehberlik etme, yol gosterme,
anlagsmazliklar1 ¢6zme, uzlagsmaci olma, baskalariyla birlikte c¢alisabilme becerileri

oldugu vurgulanmstir.
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Yasam boyu ogrenme becerileri ise, bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanabilme, arastirarak Ogrenme, derinlemesine diisiinme ve degerlendirme ve
ogrenmek icin sorumluluk alma becerileri olarak tanimlanmistir (Heldrich ve
Bloustein, 2004:3).

Gainer (1988) ise istihdama yonelik temel becerileri 4 ana grupta
toplamistir. Bunlar:
Bireysel yetenekler: lletisim becerileri, kavrama, hesap yapma, kiiltiir.

Kisisel giivenirlik becerileri: Kisisel yonetim, ahlak, mesleki olgunluk.

Ekonomik uwyum becerileri: Problem ¢dzme, 6grenme, istihdam edilebilirlik
ve kariyer gelisimi.

Takim ve orgiitsel etkinlik becerileri: Yaraticilik, kisiler arasi beceriler,
orgiitsel beceriler, uzlasmacilik becerileri ve liderlik becerileri (Akt. Lankard,

1990).

2.3.2.1. Avrupa Egitim Vakfi

Avrupa Egitim Vakfi (European Education Foundation) Alt Grup D
tarafindan 1998 yilinda Ortak Ulkelerde Temel Beceri Egitiminin Gelistirilme adi ile
yaymlanan Nihai Raporda, Cekirdek Beceriler (Core Skills) ve bu becerilerin
kazandirilmasina yonelik goriisler ortaya konulmustur.

1997 yilinda, Avrupa Egitim Vakfi’min Danisma Forumunun D Alt Grubu,
girisimcilik ve yonetim becerileri de dahil olmak iizere, cekirdek beceri egitiminin
gelistirilmesini daha ayrintili incelenecek bir tema olarak belirlemistir. Bu tema,
siirekli egitim stratejileri, siirekli egitimde roller ve sorumluluklar ve isletme egitimi
konulariyla ilgili alt grup tarafindan Onceki yillarda gerceklestirilen g¢alisma
sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Cekirdek becerilerin tek bir tammi yoktur. Son 15-20 yilda gelistirilen
cekirdek beceri tanimlamalar, sekiz farkli kategoriye ayrilmaktadir (Bkz. EK-3)
(Shaw,1998:9).

Istihdama yonelik beceriler , isverenlerin en ¢ok aradiklar1 becerilerdir. Bu
beceriler, istihdama giden yolu acar ve insanlarin yeterliklerini ve kariyerlerini
gelistirmelerini saglar. Asagida bu beceriler basliklar halinde verilmistir:

o fletigim;

¢ Bilgi isleme;

¢ Uyum saglayabilme;
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Bagimsiz karar verme;

Vatandas ve tiiketici haklar ve gorevleri;
Ogrenme ve kendini gelistirme;

Diller;

Inisiyatif ve yaraticilik;

Elestirme yetenegi (muhakeme);

1@ siireci yonetimi;

Problem ¢6zme;

Belirsizlik durumunda kendine giiven;

Diisinme ve gerceklestirme (Piotrowski ve Bednarczyk, 1997,

Anderson ve Marshall, 1996; Hendrikse, 1997. Akt. Shaw, 1998:).

2.3.2.2. iskocya Nitelikler Otoritesi
Iskocya Nitelikler Otoritesi (Scottish Qualification Authority-SQA),

Iskogya’da egitim ile ilgili becerileri, nitelikleri ve standartlar1 belirleyen bir

kurumdur. Bu kurum istihdam i¢in gereken temel becerilerini Cekirdek Beceriler

(Core Skills) olarak isimlendirmis ve ¢ekirdek becerileri giinlilkk yasamla miicadele

etmek, etkili egitim ve is hayati i¢in bireylerde olmasi gereken nitelik, beceri ve

yetenekler olarak tanimlamistir (Student Guide: Core Skills Development, 2004:11).

Bu kurum bireylerin, gelisimi, degerlendirilmesi ve sertifikasyonu icin

gerekli olan bu becerileri 6 temel baglik altinda simiflandirmastir:

Tletisim Beceriler :

a.Sozlii Ietigim:

s

Bilgi, fikir ve diisiinceleri tam ve tutarl bir sekilde aciklayabilme.
Bilgiler, fikirle ve diisiinceler arasinda tutarh bir yapida baglanti
kurabilme.

Kelimeleri ve konusma dilini, dinleyicisinin durumuna gore
ayarlayabilme.

Tartismalara katilabilme ve kendi fikrini sunabilme.

Yazili Iletigim:

Iyi yapilandirilmis ve organize edilmis belgeleri yazabilme.
Acik ve 6z yazabilme.

Farkli formatlarda belge yazabilme.
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¢ Okudugu belgelerden ana fikri ¢ikarabilme.
Sayilar1 Kullanma Becerisi:
¢ Genel baglamda sayilar genis dl¢iide giinliik yasamda kullanabilme.
e Sayisal kavramlar anlayabilme ve onlarla ¢aligabilme.
e Karmasik ve uzun siireli matematiksel hesaplamalar1 yapabilme.
Bilisim Teknolojilerini Kullanma Becerisi:
e Bilgi isleme amaciyla bilisim teknolojilerini etkili bir bicimde
kullanabilme.
Problem Coézme Becerisi:
e Kiritik diisiinebilme.
e Goreve ve stratejileri planlayabilme ve organize edebilme.
e Gorev ve stratejileri degerlendirebilme.
Baskalariyla Birlikte Calisabilme Becerisi:
e Takim calismasinin dinamiklerini anlayabilme ve ¢alisabilme.
e Takim calismasina, kendisinin ve digerlerinin katkilarinin farkinda
olabilme.
¢ Bireysel ve takim hedeflerini agik¢a ortaya koyabilme.
e Temel kurallan agikca ortaya koyabilme.
e Geri bildirimleri yapict ve nazik bir sekilde kabul etme ve bunlar
destekleyebilme.
e Bireysel farkliliklarin farkinda olabilme.
e Takimin resmi ve resmi olamayan aktivitelerine katilabilme.
Kisisel Beceriler:
¢ Sorumlu, motive olmus ve giivenilir olma.
e Insanlar, problemler ve durumlarla, diiriistlitk ve kisisel ahlak icinde bag
edebilme.
¢ Kendinin ve diger insanlarin iyi niyetli cabalarinin farkinda olabilme.
e llgi, inisiyatif ve caba ortaya koyma.
e s ve yasamin amac ve 6ncelikleri arasinda denge kurabilme.
e Hatalarindan ders ¢ikarabilme ve kisisel gelisim ve ilerleme alanlarini
degerlendirebilme.
e Becerikli, degisime acik ve yenilik¢i olabilme.

e Zamani etkili kullanabilme.
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e Coklu gorevleri etkin bir bicimde uygulayabilme (Student Guide: Core
Skills Development, 2004:15-20).

2.3.2.3. Avustralya Egitim Konseyi Mayer Komitesi

Avustralya Egitim Konseyi Mayer Komitesi (Australian Education Council
Mayer Committee) istihdama yoOnelik temel becerileri Anahtar Yetenekler (Key
Competencies) olarak isimlendirmistir. Bu kurumun Anahtar Yetenekleri, is
yasamina etkili katilim icin gerekli olan, belirli bir meslek veya is koluna 6zgii degil
her meslek icin onemli olan yetenekler olarak tanimlamistir. Ayrica bu yeteneklerin
egitimin ileri asamalarinda ve sosyal yasamda da o6nemli oldugunu belirtmistir.
Mayer Komitesi’'nin Anahtar Yetenekler listesi agagida verilmistir:

¢ Bilgiyi toplama, analiz ve organize etme.

o fletisim.

e isleri planlama ve organize etme.

e Bagskalariyla ve takim igerisinde ¢aligma .

e Matematigi kullanma.

¢ Problem ¢ozme.

e Teknolojiyi kullanma.

(Key competencies. Report of the Committee to advise the Australian

Education Council and Ministers of Vocational Education, Employment and
Training on Employment-Related Key Competencies for Postcompulsory Education

and Training, 1992:7-9).

2.3.2.4. Avustralya Egitim Konseyi Finn inceleme Komitesi

Avustralya Egitim Konseyi Finn Inceleme Komitesi (Australian Education
Council. Finn Review Committee) tarafindan istihdam icin gerekli olan beceriler
lizerinde g¢aligmalar yapilmistir. Finn Inceleme Komitesi tarafindan yapilan bu
calismada, istihdam i¢in gerekli olan becerileri zorunlu egitimini bitirmis 15-19 yas
aras1 herkesin bu yetenek alanlarinda gerekli olan diizeyde sahip olmasi gerektigini
vurgulamistir. Bu yetenek alanlar1 6 ana baslik altinda toplamstir:

¢ Dil ve iletisim yetenekleri.

e Matematigin kullanimi.

¢ Bilimsel ve teknolojik anlays.
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e Kiiltiirel anlayis.

¢ Problem ¢6zme yetenegi.

¢ Kisisel ve kisiler aras1 yetenekler (Young People's Participation in Post-
Compulsory Education and Training. Report of the Australian

Education Council Review Committee, 1991:58).

2.3.2.5. Kanada Konferans Kurulu
Kanada Konferans Kurulu Istihdam Edilebilirlik Becerileri 2000+ adiyla
yaymladigi ve 21.yiizyilda istihdam edilebilirlik icin gerekli olan becerileri 3 ana

grupta toplamistir. Bu beceriler asagida verilmistir:

Temel Beceriler
o letisim,
® Bilgi yonetimi,
e Sayilarin kullanimi,
¢ Diisiinme ve problem ¢ézme.
Kisisel Yonetim Becerileri
¢ Olumlu tutum ve davranis sergileme,
e  Sorumluluk alma,
¢ Uyum saglama,
e Siirekli 68renme,
e s ortaminda giivenlige 6nem verme.
Takim Calismasi Becerileri
e Baskalariyla birlikte ¢alisma,
¢ Projelere ve gorevlere katilma (The Conference Board of Canada

Employability Skills 2000+).

2.3.2.6. Avrupa Komisyonu Genel Egitim ve Kiiltiir Kurumu
2001 yilinda Avrupa Birligi biinyesinde temel beceriler, yabanci dil
Ogretimi ve girisimcilik konularinda calisma yapmak {iizere kurulan Calisma
Grubu’'nun yaptigi tamimlamada Anahtar Yetenekler (Key Competencies) sOyle
belirtilmistir:
“Anahtar yetenekler, tiim bireylerde olmasi gereken, bireylerin

kendini gerceklestirmesi, kendini gelistirmesi, topluma adapte olmasi ve
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is yasamuna katilmast icin gerekli olan; zorunlu okul egitimi sonunda
kazanilmasi gereken ve yasam boyu ogrenmenin temelini teskil eden,
transfer edilebilir ve cok fonksiyonlu bilgi, beceri ve tutumlardan olusan
bir paketi temsil eder” (Implementation of “Educatiion & Training 2010”
Work Programme , Working Group “Basic Skills, Entrepreneurship and
Foreign Languages” Progress Report, 2003:11).

Avrupa Komisyonu Genel Egitim ve Kiiltiir Kurumunun biinyesindeki

Temel Beceriler Calisma Grubunun yayinladigi raporda anahtar beceriler 8 ana

baslikta asagidaki gibi verilmistir:

Anadilde Tletisim

Sozlii ve yazili olarak farkli durumlar i¢in gerekli olan mesajlari
anlayabilir ve baskalarina agiklayabilir.

Degisik amaclar i¢in farkli formattaki metinleri okur ve anlar.

Farkli iletisim durumlardaki konugmalar: dinler ve anlar.

Farkli formattaki belgeleri yazabilir.

Dinlemede, konusmada, okuma ve yazmada konuyla ilgili ve ilgisiz

mesajlar1 ayirt edebilir.

Yabanci Dilde iletisim

Giinliikk yasamla veya kisisel ilgi alamyla ilgili bilindik simirh
konulardaki konugmalar1 dinler ve anlar.
Uzmanlik gerektirmeyen konularda yazilmis metinleri anlar.

Yazili yonergeleri uygular.

Matematik Okur-Yazarhg - Bilim ve Teknoloji

Ev biitgesini yonetebilme.

Alig-veris yaparken gerekli olan matematiksel islemleri yapabilme.
Seyahat sirasinda gerekli olan matematik bilgisine sahip olma.
Matematiksel formiil ve sembolleri anlayabilme.

Matematiksel olarak diistinebilme ve sonug ¢ikarabilme.

Matematiksel islem gerektiren materyal ve araclar1 kullanabilme
(Bilisim Teknolojileri buna dahil)

Kritik diisiinebilme.
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Bir amaca ve sonuca varmak i¢in gerekli olan bilimsel ve teknolojik

araglart kullanabilme.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Yiiksek miktarda veriyi isleyebilme, bunlar arsindan ilgli ve ilgisiz
olanlar ayiklayabilme.
E-posta ile iletisim kurabilme.

Web sitelerine ulagsabilme (web sitesi olusturabilme)

Ogrenmeyi Ogrenme

Zaman yOnetimi, grenme i¢in zaman yaratma.

Bilgi yonetimi.

Ogrenme siireclerinde disiplinli, 6zerk ve azimli olabilme.
Sozel iletisimi destekleyici olarak beden dilini kullanabilme.

Farkli ¢oklu ortam mesajlarin1 (miizik, film) anlayip yorumlayabilme.

Kisilerarasi, Kiiltiirlerarasi ve Sosyal Beceriler - Yurttashk Becerileri

Girisimcilik

Diger bireylerle iliskileri giiven ve empatiye dayal olarak kurma.

Diger bireylerin goriis ve davranislarina hosgoriiyle yaklasma.
Davraniglarindaki siddet egilimini, saldirganlig1 kontrol edebilme.
Profesyonel ve kisisel yasami arasinda etkili bir denge kurma.
Secimlerde oy verme.

Medyadan onemli bilgileri takip edebilme.

Komsuluk aktivitelerine katilma.

Halk icindeki kuruluslarla etkili iligskilerde bulunma.

Yerel veya iilkesel problemlerin ¢oziimiinde ilgili olma ve dayanigma

icinde bulunma.

Planlama, organize etme, analiz etme, iletisim kurma, degerlendirme ve
kayit tutma.

Takimin bir pargasi olarak isbirlik¢i ve esnek bir bigimde faaliyet
gosterme.

Bir baskasinin giiclii ve zayif yanlarini tamimlayabilme.

Proaktif davranig gosterme ve degisime olumlu yanit verebilme.

Risk alabilme ve riskleri degerlendirebilme.
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Kiiltiirel Farkindalik
e Edebiyat, sanat, miizik, film, moda, mimari gibi kiiltiire ait konularda
genis ¢apl tartismalar yapabilme.
e Kendi bakig agisindan ortaya koydugu yorumlari baskalarininki ile
kiyaslayabilme (Implementation of “Educatiion & Training 2010~
Work Programme , Working Group “Basic Skills, Entrepreneurship and
Foreign Languages” Progress Report, 2003:48-58).

2.3.2.7. Birlesik Krallik

Ingiltere’de Egitim ve Beceri Bakanh@ (Department for Education and
Skills (DfES) , Ogrenme ve Beceriler Konseyi (The Learning and Skills Council
(LSC)) ve Nitelikler ve Miifredat Programlari Otoritesi (The Qualifications and
Curriculum Authority (QCA) kurumlan tarafindan, her bireyde olmasi gereken ve is
ve toplumsal hayatta basarili olmayi saglayan beceriler Anahtar Beceriler (Key
Skills) olarak isimlendirilmistir. Anahtar beceriler, egitimde, istihdamda, yasam boyu
ogrenmede ve kisisel gelisimde basariy1 yakalamak icin gerekli olan genel beceriler

olarak tanimlanmustir ve bu 6 temel alana oturtulmustur.

Iletisim
a.Yazma:
e Farkl tipteki belgeleri (mektup, rapor, yazisma vb) hazirlama.
e Dilbilgisi kurallari, dogru sdzciik se¢imi, anlamli ciimleler.
e Acik, anlasilir ve akici yazma.
e Yazlarda sekil, tablo ve grafik kullanimi.
b.Tartismalara katilma:
e Acik ve anlagilir konusma.
e Konuya uygun konusma. Tartismaya yon verme. Fikirlerini agikca
sunma.
e Karsisindakileri etkili dinleme.
e Dinledigini belli eden davranislar (beden dili) sergileme.
¢.Okuma ve bilgi kazanma:
e Okuma. Okuduklarini anlama.

e (Okuduklarinin temel diisiincesine varma.
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Sayillarin Kullanimm
a.Farkli kaynaklardan elde ettigi bilgileri yorumlama:
e Tablo, grafik gibi matematiksel kaynaklardan elde ettigi bilgileri
yorumlama, anlamlandirma.
e Giinliik hesaplar, saat, sicaklik, tarti, dl¢iileri yapabilme.
b.Hesap yapma:
¢ Temel islemler, oran hesaplari, yiizde hesaplari, alan hesaplar1 vb.
yapabilme.
c.Sonuglart yorumlama ve bulgulart sunma:
¢ Elde ettigi matematiksel sonuglar1 grafik, tablo vb. kullanarak
yorumlama, sunma.
¢ Uygun matematiksel birimleri (kg, m, km vb.) kullanma.
¢ Elde ettigi matematiksel sonug¢lar1 amacina uygun yorumlama.

e Sayisal ve sayisal olmayan sonuglar1 birlikte kullanma.

Bilgi Teknolojisi
a.Bilgiye ulasma ve bilgiyi gelistirme:

e Farkl tipteki bilgilileri (yazi, resim, sayi, tablo vb.) farkl bilgi
kaynaklarindan (kitap, dergi, CD-ROM, veri tabanlari, internet, uzman
kisiler) elde etme.

¢ Elde ettigi bilgileri amacina uygun olani ile olmayanini ayirt edebilme.

® Amacina gore ihtiya¢ duydugu bilgi kaynaklan belirleme. Kaynaklara
nasil ulasacaginm bilme.

b.Bilgiyi sunma:

e Farkl bilgileri (yazi, resim, tablo, grafik) uygun bi¢imde sunum i¢in
sekillendirme.

® Amacma gore bilgi ekleme, ¢ikarma.

¢ Bilgiler kayit altina alma.

¢ Hazirladig1 belgelerin dogrulugunu ve anlasilirligini kontrol etme

(yazim, dilbilgisi, icerik, uzman goriisii).



37

Baskalariyla birlikte calisma

a.Yapilacaklari ve ihtiyaglart belirleme (Planlama):

Birlikte calisarak yapilacak isi kavrama.
Isi gerceklestirmek icin gereken kaynaklar1 (ekipmanlar, insanlar)
belirleme.

Sorumluluklarini bilme (goérevi, isi bitirme siiresi, baglama zamani)

b. Verilen hedef dogrultusunda ¢calisma:

Ihtiyag¢ duydugu kaynaklari elde etme.Kendisine sunulan yéntemler
dogrultusunda is yapma (uygun arag-gere¢, uygun materyal).
Kendisi ve grup i¢in giivenli olan yolu se¢cme (kazalar, riskler)
Miisterilere uygun tarzda davranma. Bagskalarini bilgi ve beceri
yoniinden destekleme.

Yapilacak is dogrultusunda bilgi ve becerileri g6z 6niinde alarak
baskalarin1 goérevlendirme.

Isi zamaninda gerceklestirme.

c. Gelisim icin fikir verme:

Birlikte calisma ile yapilacaklarin farkinda olma.

Zorluklar bilme.

Hedefe ulagsmada birlikte calismay1 gelistirici yontemler sunma.
Baskalarinin gelisim saglayici goriis ve Onerilerine 6nem verme.

Birlikte calismayi etkileyen faktorleri belirleme.

Kendi 6grenmesini ve performansim gelistirme
a. Hedefe belirleme:

Gercekgei ve acik hedefler belirleme.

Bunlara ne zaman ulasabilecegine bilme.

Hedefe ulasmada kimlerden destek alacagini bilme.
Karsilasacagi zorluklari tahmin edebilme.

Giicli ve zayif yanlarini bilme.

b. Kendi plamini takip etme:

Farkli 6grenme stilleri ile uyumlu metotlar kullanma (dinleme, izleme,
uygulama).

Zorluklarla bas etme.
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e Gorevlerini gergeklestirmek ve zamam verimli kullanmak i¢in kendine

hareket noktalar1 belirleme.
c. Geligimini gozden gecirme. Elde ettiklerini degerlendirme:
e Nasil 6grenecegini ve ne Ogrenecegini bilme.
¢ Performansini arttirmak i¢in ihtiyaclarini belirleme.
e Eksiklerinin ve kazanimlarinin farkinda olma.

¢ Hedeflerine ne dl¢giide ulastiginin farkinda olma.

Problem cozme

a. Verilen problemi anlama ve secenekleri tanuimlama:
® Problemi tanimlama, anlama. Nasil ¢ézecegini belirleme.
e Bilinenleri belirleme. Riskleri, limitleri belirleme.
¢ Sonuca ulagmak i¢in ihtiya¢larini belirleme (kaynaklar, baskalarinin

goriisleri.

¢ Problemin etkilerinin farkinda olma (ise ve insanlara etki).
® Probleme farkli agilardan bakma.
e Kotii sonug elde etmemek i¢in dnlem alma (giivenlik)

b. Planlama ve ihtimalleri deneme:
e (Coziim icin yapilacaklar1 belirleme.
e (Coziim olasiliklarin gerceklestirmek icin plan yapma.
e Yapilacaklar organize etme.
e (Coziim planimi uygulama.

¢. Problem ¢oziimii sonunda degerlendirme:

¢ Sonucu degerlendirme. Sonuca ulastiran ¢6ziim yolarimi degerlendirme.

® Problemin plana uygun ve dogru bicimde ¢6ziiliip ¢oziilmedigini

degerlendirme (QCA, 2002).

2.3.2.8. Amerika Birlesik Devletleri Calisma Bakanhg

Amerika Birlesik Devletleri Calisma Bakanligi’nin kurdugu SCANS

(Secretary’s Commission on Achieving Necessary Skills) tarafindan is yasaminda

basarili olmak isteyen bireylerde hangi becerilerin olmasi gerektigine yo&nelik

calismalar yapilmis ve kurul ilk raporunu yaymlamistir. Kurumun 1991 yilinda “Is

Diinyasinin Okullardan Bekledikleri (What Work Requires of Schools)” adiyla
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yayinladigi bu raporunda, yiiksek performans gerektiren is diinyasinin caligsanlardan
temel okur-yazarlik, matematiksel hesap yapabilme, meslegi i¢in gerekli katki
saglayacak diisiinme becerilerinin yani sira kisisel niteliklerden olan adanmighk ve
giivenilirlik gibi 6zellikler aradigini vurgulamistir. Ayrica kaynaklar1 yonetebilme,
baskalariyla dostca ve verimli bir sekilde calisabilme, bilgi elde edebilme ve
kullanabilme, karmasik sistemlerle bas edebilme ve farkli teknolojilerle ¢alisabilme
yeteneklerini aramakta oldugunu belirtmistir. Bu raporda yayinlan beceriler asagida

verilmistir:

A. Genel Beceriler
Temel Beceriler:
e Okuma: El kitaplari, grafikler vb. yazili belgeleri anlayip
yorumlayabilme.
e Yazma: Yazih olarak bilgi, mesaj ve diisiinceleri aktarabilme. Cesitli
sekillerdeki belgeleri (mektup, rapor, yonerge) yazabilme.
e Aritmetik/Matematik: Cesitli matematiksel yontemleri kullanarak
temel hesaplamalar1 ve pratik ¢éziimleri yapabilme.
¢ Dinleme: S6zlii mesajlar1 anlama, yorumlama ve cevap verebilme.

e Konusma: Sozlii olarak fikirleri organize etme ve iletisim kurabilme.

Diisiinme Becerileri:

e Yaratici Diisiinme: Yeni fikirler tiretme.

e Karar verme: Hedefleri ve sinirliliklar1 belirleyebilme, alternatifler
tiretip riskleri degerlendirebilme, en iyi alternatifi se¢ebilme.

¢ Problem Cozme: Problemlerin farkinda olabilme ve hareket planlar
tasarlayip uygulayabilme.

e Nesneleri Akil Goziiyle Gorebilme: Resim, sembol, grafik, nesne ve
bilgileri organize edip isleyebilme.

e Nasil Ogrenecegini Bilme: Yeni beceri ve bilgileri elde edebilmek igin
verimli 6grenme yontemlerini kullanabilme.

e Akl Yiiriitme: Birden fazla konu arasindaki kural ve prensipleri

kesfedebilme ve bunlar1 problemlerin ¢oziimiinde kullanabilme.
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kler:

Sorumluluk: Basar elde edebilmek icin ¢aba sarf etme ve sabirli
olabilme.

Kendine Deger Verme: Kendi kiymetine inanma ve olumlu bakis
acisini siirdiirebilme.

Sosyallesme: Anlayis dostluk, uyum ve empati sergileyebilme.
Kendini Yonetme: Kendini dogru olarak degerlendirebilme, kisisel
hedeflerini koyabilme, kendi siireclerini isleyebilme ve kendini kontrol
edebilme.

Dogruluk/Diiriistliik: Yapacag islerden ahlaka uygun olanini se¢me.

B. Temel s Becerileri

Kaynaklar:

Zaman: Amacyla ilgili aktiviteleri secebilir, sectiklerini siraya
koyabilir, zaman paylagimi yapabilir, is takvimi yapar ve bunu takip
eder.

Para: Biitgeleri hazirlayabilir, gelecek ile ilgili tahminlerde bulunabilir,
kayit tutar ve konuyla ilgili ayarlamalar yapar.

Materyal ve Arac-Gere¢: Materyal ve arag-gerecleri tedarik eder,
uygun sekilde kullanir.

Insan Kaynaklari: Gorevleri yetenekleri goz oniinde alarak dagitir,

performanslar degerlendirir ve geri bildirim saglar.

Kisilerarast :

Takim Uyeligine Katilim: Gruba katkida bulunur.

Digerlerine Yeni Beceriler Kazandirma: Takim iiyelerinin
becerilerini artiracak ¢aligsmalarda bulunur.

Miisterilere Hizmet: Miisteri beklentilerini tatmin edecek yonde
caligir.

Liderlik Becerileri : Kisileri ikna edebilme, varolan prosediir ve
politikalarla bas edebilme.

Miizakere Etme:Anlagsma odakli ¢alima.
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Farkhliklarla Calisma: Farkli arka plan1 olan erkek ve kadinlarla

uyum i¢inde calisma

Bilgiyi elde etme ve degerlendirebilme.
Bilgiyi organize etme ve siireklilik saglama.
Bilgiyi yorumlama ve iletisim kurma.

Bilgiyi islemek icin bilgisayar: kullanabilme.

Sistemleri Anlama: Sosyal, kurumsal ve teknolojik sistemlerin nasil
isledigini anlama ve onlarin nasil isletilecegini bilme.

izleme ve Performansi1 Artirma: Egilimlerin farkinda olma,
sistemlerin isleyisini etkileyebilecek unsurlari tahmin edebilme, sitemin
performansin etkileyen sapmalari teshis edebilme ve hatalar
giderebilme.

Sistemleri Gelistirme ve Dizayn Etme: Var olan sistemleri gelistirici
degisiklik onerilerinde bulunma, performansi artiric1 yeni alternatif

sistem Onerilerinde bulunma.

Teknolojiyi Secme: Isi ile ilgili prosediir, arac , ekipman, bilgisayar ve
diger ilgili teknolojileri seger.

Islere Teknolojiyi Uygular: Teknoloji ve ekipmanlarin kurulum ve
kullanimini genel hatlariyla bilir.

Ekipmanlarin Arizalarim Tespit Eder: Bilgisayar ve diger
teknolojilerle ilgili problemlerini tanir ve ¢ézer (What Work Requires

of Schools A Scans Report for America 2000, 1991:X-XI).

Ayrica EK-2’de bu beceriler ayrintili olarak verilmistir.

2.3.2.9. Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhg

Tiirkiye’de istihdama yonelik temel beceriler olarak kabul edebilecegimiz ve

yeni ilkogretim miifredat1 ile birlikte her 6grencinin kazanmasi gereken beceriler
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Ortak Beceriler olarak isimlendirilmistir. 2004-2005 egitim-6gretim yilinda pilot
uygulamast yapilan ve 2005-2006 egitim-0gretim yilinda ise tim ilk&gretim
okullarinin birinci kademesinde (1. ve 5. siniflar) uygulamaya konulan yeni
ilkdgretim programinda Ogrencilere kazandirilacak 8 ortak beceri kabul edilmistir.
Bu becerilerin saglanmasi i¢cinde her bir dersin programinda cesitli kazanim ve
etkinliklere yer verilmistir. Bu beceriler asagida verilmistir:

Elestirel diisiinme becerisi; kusku temelli sorgulayici bir yaklasimla
olaylara bakma, fikir yiiritme, yorum yapma ve karar verme becerisidir. Sebep-
sonug iliskilerini bulma, ayrintilarda ortak yonleri ve farkliliklar1 yakalama, cesitli
kriterleri kullanarak siralama yapma, verilen bilgilerin kabul edilebilirligini,
gecerliligini belirleme, analiz etme, degerlendirme, anlamlandirma, ¢ikarimda
bulunma gibi alt becerileri igerir.

Yaratic diisiinme becerisi; 6grencilerin bir temel fikri ve iirlinii degistirme,
birlestirme, yeniden farkli ortamlarda kullanma ya da tamamen kendi
diisiincelerinden yola cikarak yeni ve farkli iiriinler ve bilgiler liretme, olaylara farkli
acilardan bakabilme, kii¢iik capli da olsa bazi yenilikler ve buluslar yapabilmeyi
kapsar. Ayrintili ve yeni fikirler gelistirme ve zenginlestirme, sorunlara benzersiz ve
kendine 6zel coziimler bulma, fikirler ve ¢dziimler ortaya ¢ikarma; bir fikre, {iriine
cok farkli acilardan bakma, biitiinsel bakma gibi alt becerileri icerir.

iletigim becerisi; konusma, dinleme, okuma, yazma gibi sozel ve beden
dili, isaret dili gibi sozel olmayan iletisim becerilerini etkili ve bulundugu ortama
uygun olarak kullanmayi kapsar. Bulundugu ortama uygun olarak kullanmasi
gereken konusma tarzim belirleme, uygun sekilde hitap etme, beden dilini gerektigi
yerde gerektigi Olciide kullanma, aktif olarak dinleme, soz hakki verme, grup
icerisinde etkin bir sekilde arkadaglariyla etkilesim icerisinde olma, etkin ve hizli bir
sekilde okuma, okudugunu anlama ve elestirme, yazarken ve konusurken hedef
kitleye uygun tarzi kullanma, kendi ve baskalarimin yazdiklarimi elestirme gibi
becerileri icerir.

Arastirma becerisi; dogru ve anlamli sorular sorarak problemi fark etme ve
kavrama, sonucglar1 tahmin etme, c¢ikabilecek olasi sorunlar1 Onceden tahmin
edebilme, sonucu test etme ve fikirleri gelistirmeyi kapsar. Anlamli tahminde
bulunma, uygun arastirma ortamina karar verme, aragtirmada ne tip ve ne kadar delil
toplamas1 gerektigine karar verme, bilimsel yaklasimi kullanarak arastirmayi

planlama, nasil gézlem ve kiyas yapacagini belirleme, ara¢ gere¢ kullanma, dogru ve
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hassas Olclimler yapabilme, sonuglarin tekrar incelenmesi gerekip gerekmedigine
karar verme, bulunanlarla asil fikrin baglantisin1 kurma, bulunanlart uygun bir dille
ifade etme, verileri ortaya koyma, sonucu destekleyici verilerin yeterliligine karar
verme, bulunanlarin ilk beklentileri karsilayip karsilamadigina karar verme gibi alt
becerileri icerir.

Problem c¢Ozme becerisi; Ogrencinin yasaminda karsisina cikacak
problemleri ¢6zmek icin gerekli olan becerileri kapsar. Alt becerileri ise sOyle
siralanabilir; problemin anlasilmasi, gerekirse alt basamaklarin ya da problemin
koklerinin bulunmasi, problemi uygun sekilde ¢cozmek i¢in planlama yapma, islemler
sirasinda  caligmalarin  gbzlenmesi, gerektiginde stratejilerin ve planlarin
degistirilmesi, yontemlerin sinanmasi, ¢Oziim asamasinda elde edilen veri ve
bilgilerin degerlendirilmesi, ¢oziime ulasilinca ¢oziimiin anlamliliginin ve ise
yararliliginin degerlendirilmesini ve yeni problemleri fark etmesini igerir.

Bilgi Teknolojilerini kullanma becerisi; bilginin arastirilmasi, bulunmasi,
islenmesi, sunulmasi1 ve degerlendirilmesinde teknolojiyi kullanabilme becerilerini
kapsar. Bilgi teknolojilerini yerinde kullanma konusunda dogru karar verme, bilgi
teknolojilerini kullanirken planlama yapma, bu teknolojilerin kullanilmasi igin
gerekli becerilere sahip olma, bu kaynaklardan bilgiye ulagma, kullanabilecegi
bilgileri se¢cme, secilen bilgileri analiz etme ve degerlendirme, sonuca ulasma,
sonucu uygun sekilde sunma ve yeni alanlarda kullanma alt becerilerini igerir.

Girisimcilik; sosyal iliskilerde, iletisimde, is diinyasinda ve benzeri alanlarda
gerekli ve etkili davranislart uygun bir sekilde ve uygun zamanda ortaya koymak
veya talep gorebilecek bir {iriinii veya hizmeti daha iyi iiretebilmek ya da
pazarlayabilmek amaciyla yeni bir sistem kurmak icin gerekli olan becerilerdir.
Girisimcilik; empati kurma, insan iliskilerinde uyumlu davramislan gosterebilme,
plan yapma, planlarim uygulayabilme, risk alma; herhangi bir alanda ihtiyag
duyulabilecek bir iiriinii fark etme, {iriinii planlama, iiretme, pazar arastirmasi yapma,
pazarlayabilme gibi alt becerileri icerir.

Tiirkce’yi dogru, etkili ve giizel kullanma becerisi; okudugunu,
dinledigini, gordiigiinii, dogru, tam ve hizl olarak anlayabilme; duygu, diisiince ve
isteklerini acik ve anlasilir bir sekilde eksiksiz ifade edebilme, Tiirk¢e’ nin kurallarina
uygun climleler kurma, zengin bir s6z varligina sahip olma ve estetik bir bakis acisi
kazanma gibi alt becerileri icerir (Ilkogretim 1-5. Sinif Programlari Tanitim

Kitapgig, ss:11-12).
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[Ikogretim diizeyinde yapilan degisime paralel olarak ortadgretim diizeyinde
de ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir. 2004-2005 6gretim yilindan itibaren 105 okulda
(40’1 genel lise) pilot olarak uygulamaya konulan Mesleki ve Teknik Egitim
Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP) kapsaminda uygulanan 9. simif haftalik
ders cizelgesinde yer alan “Ortak Beceriler” dersi, 2005-2006 o6gretim yilindan
itibaren tiim genel liseler ile mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlarinin 9.
siniflarinda okutulmaya baslanmistir (Orta Ogretimin Yeniden Yapilandirilmasina
Iliskin Talim ve Terbiye Kurulunun 07/06/2005 Tarih ve 184 Sayili Karari). Ortak
Beceriler dersinde, meslek elemanlarmin sahip olmasi gereken, problem ¢dzme,
karar verme, elestirel ve yaratict diisiinme gibi diisiinme becerileri ile dgrenmeyi
ogrenme ve 0z yonetim becerilerine yonelik bilgiler verilmektedir (EK-4’te Ortak
Beceriler Ders modiilii icerigi ayrintili olarak verilmistir).

Sonug olarak istihdam yonelik temel beceriler basit olarak, calisanlar
isverenlerin goziinde degerli kilan, teknik yeterliklerin disindaki nitelikler olarak
tanimlanabilir (Cotton K. 1993).

Goriildiigii gibi istihdama yonelik temel becerileri iilkelere ve bu iilkelerin
kurumlarina gore ¢esitli farkliliklar gostermektedir. McKenzie ve Curtis tarafinda bu
farkliliklar gbz oniinde bulundurularak olusturulan istihdam icin gerekli olan temel

beceriler olas1 karma listesi asagida verilmistir:

Tablo 2.2. Istihdama yonelik temel beceriler olasi karma listesi (McKenzie ve Curtis,
2001:51)

iletisim)

® Bilgi ve iletisim
teknolojilerini
kullanim becerileri

Temel Beceriler Entelektiiel Beceriler Bireysel Ozellikler
e Esas Beceriler ¢ Diisiinme Becerileri Kisisel nitelikler
(Yazil1 ve sozlu (Etkili Karar verme, (Diiriistliik,

problem ¢6zme vb.)

e Igeriksel/Baglamsal
Anlayis (Is icindeki
roliinii kavrama, is
sistemleri vb.)

e Orgiitsel Beceriler
(Zaman yo6netimi,
kaynak yonetimi vb.)

sorumluluk alma vb.)
Siirekli 6grenme
(yenilikleri agik, yeni
beceriler kazanma vb.)
Kisilerarasi beceriler
(takim calismast,
liderlik vb.)
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2.4. KONUYLA ILGILI ARASTIRMALAR
2.4.1. Konuyla ilgili Yurt Disinda Yapilan Baz1 Arastirmalar

Montana Mesleki Egitim konseyi tarafindan ise yeni baslayacaklara cesitli
tavsiyelerde bulunmak ve 6zel sektoriin mesleki egitim programlarinin modernize
edilmesine nasil katki saglayabilecegi konusunda yontemler belirlemek amaciyla
aragtirma yapilmigtir. Arastirmada 3 ayr1 anket 3 farkli gruba uygulanmistir. Birinci
grup ticaret odasi ve ig¢i bulma kurumu calisanlar, ikinci grup mesleki-teknik
egitim yoneticileri, Ogretmenler, isverenler ve Ogrenciler ve tliglincii grup ise
isverenler ve iscilerdir.

Arastirma sonuclarina bakildiginda is¢i alirken mesleki egitim programlari
mezunlarini segen isverenler mezunlardan olduk¢ca memnun kalmislardir. Fakat ¢cogu
igverenin mesleki egitim programi mezunlari se¢medigi gibi bir celiski ortaya
cikmigtir. Ayrica arastirmada mesleki egitimin 4 yillik iiniversite programlarina gore
daha az tercih edilen bir kariyer yolu oldugu ortaya ¢ikmistir. Yine ayn1 arastirmada
ogrencilerin ¢ogunlugunun ileri egitim yasantilarin1 devam ettirmeleri icin gerekli
olan temel becerilerin yeterince olmadig1 6zellikle temel teknoloji becerilerine 6nem
verilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir (Parsons, 1993:2-9).

Bournemouth Universitesi’nin iki programimin mezunlarinin kariyerler
gelisimlerini takip etmek ve is diinyasinda basarili olmak icin gerekli olan becerileri
kazanma diizeylerini tespit etmek amaciyla 6grenciler arasinda yapilan aragtirmada,
arastirmaya katilanlar kariyerleri i¢in 6nemli gordiigii becerileri onem sirasina gore
sozlii iletisim, etkili karar verme, takum calismasi ve yazili iletisim becerileri olarak
stralamiglardir (Shah vd., 2004:22).

Central Piedmont Yiiksek Okulu mezunlarimin is yasamina hazir olma
diizeylerini belirlemek amaciyla 104 igveren ile yapilan arastirmada, isverenler
CPCC mezunlarinin is tizerinde 6grenme becerisi “cok iyi” diizeyde sozlii iletisim
becerileri “iyi diizeyde” oldugu goriisiine yer vermislerdir (Cental Piedmont
Community College-CPCC, 1994:3).

Visconsin Teknik Okulu Sistem Kurulu tarafindan, 2991 igveren ile yapilan
ve mezunlarinin temel ve teknik beceri diizeyleriyle, isverenlerin yeni ise baslayan
bir elemandan beklentilerini karsilastirmak amaciyla yapilan arastirmada, mezunlarin
%63’iiniin beklentilere uygun oldugu, %27’sinin ise beklentilerin iizerinde oldugu

sonucu ortaya ¢ikmistir (Wisconsin Technical Sysytem College Board, 2001:11)



46

Mezunlarin ve igverenlerin yiiksek Ogretimden beklentilerini arastirmak
amaciyla yapilan calismada isverenler ve Ogrenciler tarafinda Onemli goriilen
ozellikler onem sirasina gore Tablo 2.3.”de verilmistir:

Tablo 2.3. Onem sirasina gore yiiksek 6gretim mezunlarindan beklenen nitelikler
(dgrenci ve igveren algilar1) (Swiatek, 2000)

> R Onem . .
Ogrencilerin Algilar: Sirast Isverenlerin Algilar
Kendine giivenme 1 Diiriistliik
Inisiyatif kullanma 2 Sorumluluk
Sorumluluk 3 Motivasyon
Motivasyon 4 Sadakat
Miicadeleyi kabul etme arzusu 5 Kendine giiven
Ogrenme ve kendini egitme istegi 6 Ogrenme ve kendini egitme
(kendini gelistirme) istegi (kendini gelistirme)
Diiriistliik 7 Inisiyatif kullanma
Mizacin 6grenme 8 Olgunluk
Hosgort 9 Miicadeleyi kabul etme arzusu
Olgunluk 10 Mizacim 6grenme
Sadakat 11 Hosgort
Kiiltiirel duyarhilik 12 Kiiltiirel duyarhilik
Vatanseverlik 13 Vatanseverlik

Uluslararasi Egitim Basarilarim1 Belirleme Kurulusu (IEA) tarafindan
gerceklestirilen Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Gelisim Projesine (PIRLS)
Tiirkiye’nin de bulundugu 35 iilke katilmaktadir. Bu projenin amaclar1 arasinda
ilkogretim 4. simif dgrencilerinin okuma becerileri, okuma aligkanliklari, 6grencilere
okuma becerisini kazandirmak i¢in 6gretmenlerin uyguladiklar 6gretim yontemleri,
Ogretim materyallerinin yeterli olup olmadigi, Ogrencilerin okuma becerilerini

kazanmalarinda ailelerinin katkilar1 gibi konular yer almaktadir.
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PIRLS 2001 yili sonuglarma gore Tiirkiye 35 katilimci iilke arasinda 28.
sirada yer almistir. Tiirkiye’nin standart puani 449’dur. Tiirkiye’nin puani
uluslararast ortalamadan 51 puan daha disiiktiir. PIRLS 2001’e katilan iilkeler
arasinda en yiiksek basar1 puanina sahip olan iilke Isve¢’tir. Hollanda, Ingiltere ve
Bulgaristan basar1 siralamasinda bu iilkeyi takip etmektedir (PIRLS 2001 Uluslar
Aras1 Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi Ulusal Rapor, 2003:3).

Saint Petersburg Yiiksek Okulu mezunlarinin teknik ve performans beceri
diizeylerini saptamak amaciyla 92 igveren arasinda yapilan arastirmada, isverenlerin
%89’u temel okuma-yazma ve matematik becerilerini miitkemmel veya c¢ok iyi,
%68’e yakin kismi teknolojiyi verimli kullanma ve kaynaklar1 tanmimlama, planlama
ve organize etme becerilerini miilkemmel veya cok iyi oldugu goriisiine yer
vermislerdir (Saint Petersburg Junior College, 1996:2).

Brenda (2003) tarafinda Birlesik Krallik, Avrupa ve Japonya {iniversite
mezunlar1 arasinda yapilan ¢alismada, mezunlarda olmas1 gereken en onemli 10
yetenek belirlenmeye ¢alisiimistir. Tablo 2.4.’de bu 10 yetenek Onem sirasina gore
verilmistir.

Tablo 2.4. Birlesik Krallik, Avrupa ve Japonya Mezunlar tarafindan belirtilen

mezunlarda olmasi gereken Oncelik sirasina gore en Onemli on yetenek
(Brenda, 2006:3)

Onem R
Sirasi Birlesik Krallik ) Avrupa Japonya
1 Ogrenme yetenekleri Ogrenme . Sadakat, diiriistliik
yetenekleri
2  |Bagimsiz ¢alisma Kons antrasyon Kons antrasyon
giicii giicii
3 | Yazbh iletisim becerileri Bagimsiz calisma |Uyum saglama
.. Yazili iletigim .
4 | Takim i¢inde caligma becerileri Bireysel katilim
5 Baski altinda ¢alisma Sadakat, diiriistliik Ogrenme .
yetenekleri
6 Yanlis yapmamaya 6zen Alana 6zgii teorik | Alana 6zgii teorik
gostereme/ Detaylara dikkat etme |bilgi bilgi
7 | Konsantrasyon giicii Bireysel katiim | Is icin uygun olma
8 Sozlii iletisim becerileri Kritik diisiinme Inisiyatif
9 | Problem ¢6zme becerileri Uyum saglama Hosgorii
L N - v Takim icinde
10  |Inisiyatif, uyum saglama, hosgorii | Hosgorii calisma
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Isverenlerin is yasaminda onemli gordiigii beceriler ve Boise State
Universitesi mezunlarinin isverenleri tatmin etme diizeylerini belirlemek amaciyla 74
isveren arasinda bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore isverenler,
sirastyla is ahlaki, dikkatli dinleme, problem odakli diisiinme, takim iiyeleriyle
verimli ¢caligma ve okuma becerilerini is yasami i¢in Onemli olarak gormiislerdir
(Belcheir, 2002:9).

Gelecegin yoneticileri igcin gerekli olacak temel becerileri iiniversitelerin
mezunlara saglama diizeyi ve giiniimiiz tiniversite mezunlarinin i diinyasinin ihtiyag
duydugu beceri ve yeteneklere sahip olma diizeylerini incelemek amaciyla yapilan
arastirmada isverenler mezunlarin %75 inin bilgi teknolojileri okur-yazarliginin,
%42’si ise okuma- yazma ve matematik becerilerinin iyi diizeyde oldugunu
belirtmislerdir. Buna karsin isverenlerin %33’ii takim calismasi, %55’ ticari
farkindalik ve %32’si ise analitik diisiinme ve problem ¢6zme becerilerinin eksik
oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Ayrica isverenlerin %52’si yiiksek ©gretimin
kendilerinin ihtiya¢ duydugu nitelikte birey yetistirdigini sdylerken, %40 ise istenilen
nitelikte olmadigin1 belirtmislerdir (Graduate Key Skills and Employability, 2002).

Victoria Universitesi tarafindan mezunlarim c¢ahistigi 58 sirketlerle bir
aragtirma yapilmigtir. Arastirmanin amaci mezunlardan beklenen en Onemli 10
becerilerin ve yeterliklerin ne oldugu ve bunlarin Onceliklerini belirlemektir.
Arastirma sonucuna gore igverenlerin 6nemli gordiigii bu beceri ve yeterlikler
asagida oncelik sirasina gore siralanmistir (Victoria University of Wellington Career
Development and Employment Student Services Group, 2003:1):

1. Yiiksek diizeyde sozlii ve kisiler arasi iletisim.

Kendini yonetme, kendini motive etme ve kendini harekete gecirme.
. Bir takimin iiyesi olarak ¢aligma.
. Akademik basari.

. Analitik ve kavramsal bakis agisi.

2

3

4

5

6. Yiiksek diizeyde yazil iletigim.
7. Esneklik ve uyum saglama.

8. Problem ¢dzme.

9. Istekli, enerjik ve arzulu olma.

10. s ahlaka.

Galler’de issizlik, ise yeni baslama ve iste devamlilik i¢in gerekli beceriler

gibi konularda iilke capindaki 6719 isveren arasinda genis kapsamli olarak yapilan
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arastirmada, igsizlerdeki en biiyiik eksiklikler %52 ile teknik ve pratik beceriler, %44
ile miisteri beklentilerini karsilama, %43 ile iletisim ve %41 ile problem ¢6zme
becerileri oldugu sonucuna varilmistir. Calisanlarin genelinde eksik olan ve temel
beceriler olarak ifade edilen problem ¢dzme, miisteri odakli olma, iletisim ve takim
calismasi becerileri oldugu sonucuna varilmistir (Future Skills Wales Sector Skills
Survey Summary Report, 2005:4-5).

Galler’de 6000 isveren ve 6000 calisan ve issiz kisiler arasinda, isverenlerin
bugiin ve gelecekte bireylerden bekledigi genel beceriler ve hangi becerilerin daha
onemli oldugu konusunda yapilan arastirmada sonuglarinda isverenler gelecekte
beceri diizeyleri daha yiiksek bireylere ihtiya¢ duyulacagini belirtmislerdir. Ayrica
isverenler miisteri beklentilerini karsilama, iletisim, talimatlar1 yerine getirme,
inisiyatif kullanma, takim caligmasi ve uyum saglama gibi becerilerin is diinyasinda
basarili olmak isteyen bireylerde yiiksek diizeyde olmasi gerektigi goriisiinii ortaya
koymuslar ve gelecek 3 yil i¢inde bilgi teknolojileri, kendini gerceklestirme ve kendi
kendine 6grenebilme becerilerinin oldukc¢a dnemli olabilecegini sdylemislerdir.

Isverenlerin %19’u Galler’de is yasaminda bireylerde beceri eksikliginin var
oldugu, bu becerilerin en 6nemlilerinin bilgi teknolojilerini kullanma ve iletisim
becerileri oldugunu belirtmislerdir. Bireyler ise becerilerinin isverenlerin
beklentilerinden daha fazla oldugunu sodylemislerdir. Ayrica bireylerin ¢ogunlugu
giiniimiiz diinyasinda oldukga iist diizeyde beceri ve yeterliklere ihtiya¢ oldugunu
goriigiinii belirtmiglerdir (Future Skills Wales Generic Skills Survey Summary
Report, 2003:4-7).

Sri Lanka Universitesi mezunlarinin is yasamindan beklentileri, isverenlerin
mezunlardan bekledigi becerileri belirlemek amaciyla yapilan arastirmada
isverenlerin mezunlardan bekledigi en onemli beceri iletisim becerisi, igverenlerin
eksik gordiigii becerilerden en 6nemlileri ise iletisim, karar verme ve problem ¢6zme,
liderlik ve yaratici diisiinme becerileri oldugu ortaya cikmistir (Weligamage ve
Siengthai, 2003:20).

Nevada Rone Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmada isverenler
calisanlarda olmasi gereken en degerli becerilerden ilk siralari sozlii iletisim, dinleme
becerileri, kisileraras1 beceriler, giivenilirlik ve problem ¢dzme gibi temel beceriler
alirken is alan ile ilgili tecriibeyi daha az degerli bulmuslardir. En az degerli bulunan
calisan ozelligi ise calisanin bitirdigi okulun mezuniyet notudur (1994 Employer

Survey, 1994).
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Charner, istihdama yonelik temel becerilerin ise alinmalarda teknik
becerilerden daha oncelikli oldugunu ve is bagvurusu yapan adaylarin bu becerilere
yeterince sahip olmadigim diisiinmektedir. Charner tarafindan eksik goriilen bu
becerileri asagida verilmistir:

e Temel becerilerdeki (okuma, yazma, matematik vb.) eksiklik,

e Hedefsizlik, motivasyon eksikligi,

o isteksizlik, gayretsizlik, liderlik becerilerindeki eksiklik,

o s goriismesine hazirliksiz gelme,

e Giivenlige ve kisisel faydaya asir1 odaklanma, gercek¢i olmayan iicret

ve beklentiler,

e Ders dis1 aktivitelere katilmamig olma,

e Diisiik mezuniyet derecesi olarak belirtilmistir (Charner, 1988:30).

2.4.2. Konuyla ilgili Yurt icinde Yapilan Bazi Arastirmalar

Unal’in “Tiirkiye’de teknik ara insan giiciiniin ekonomik degeri kapsaminda
nitelikler acisindan degerlendirilmesi” konulu aragtirmasinda, Tiirkiye’deki endiistri
meslek ve teknik liselerden mezun olanlarin ise iligkin tutum, sosyal ve iletisim
becerileri ve mesleksel becerileri acisindan arz ve talebi arasindaki uygunluk,
isverenlerin verimli insan giicii tanimlari ve ise almadaki tercihleri saptanmistir.

Arastirma sonucuna gore, EML mezunlarinin okulu bitirdikleri siradaki
mesleksel beceri diizeyleri piyasa talebinin altinda kalmaktadir. Bu konudaki igveren
ve Ogretmen algilar1 benzerlik gostermektedir. Teknik lise mezunlarinin sosyal ve
iletisim becerileri diizeyi ve ise iliskin tutum dereceleri piyasada talep edilen
niteliksel diizeyin altinda kalmistir. Ayrica igverenlerin verimli insan giicli taniminda
insan iliskilerinin mesleki beceriden daha ©nemli oldugu vurgulanmistir (Unal,
1987:153-157).

MEB Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan
Ingilizce ve bilgisayar okur-yazarhig ile ilgili bir arastirma yapilmistir. Tiirkiye
genelinde ilkdgretim 4-8 simiflardaki 6grenci ve Ogretmenlerin katilimiyla yapilan
aragtirmaya 48 ilde 492 okul 1.158 ogretmen ve 36.806 ogrenci katilmistir.
Aragtirmada her simf diizeyindeki 6grencilere farkli Ingilizce testleri uygulanmis ve
dogru cevaplar1 hesaplanmistir. Kelime bilgisi, dilbilgisi, kullamm bilgisi ve

okudugunu olarak dort boliimden sorularin oldugu testlere 4. smniflar sorularin
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%36.3’lne, 5. siiflar %38’ine, 6. siniflar %32.8’ine, 7. siniflar %29.2°sine ve 8.
siniflar %32.8’ine dogru cevap vermislerdir. Tiim simiflarm dogru cevap ortalamasi
ise %33.8°dir (ilkogretim Ogrencilerinin Bagarilariin  Belirlenmesi Ingilizce-
Bilgisayar Okur-Yazarligi Raporu (OBBS 2004), 2006:43).

Konu ile ilgili bir bagka arastirma da Kili¢ (1997) tarafindan yapilmistir. Bu
aragtirma, okuldan is yasamina geciste, okul ile is hayati arasinda koprii gorevi
gorecek temel ve ise doniik yeterliklerin orta 6gretim kurumlarinda ne oranda
kazandirildigin1 degerlendirmek amaciyla; meslek lisesi ogrencileri, meslek lisesi
mezunu istihdam eden isletmeler ve meslek lisesi idareci ve 6gretmenleri arasinda
yapilmistir. Aragtirmada elde edilen sonuclar asagida verilmistir:

1. Arastirmaya katilanlar 6grencilerin bilgiye ulasma, saklama, yorumlama
ve bilgiyi iletme gibi bilgiye iliskin yeterliklere sahip oldugu
goriislerine katilmamaktadir.

2. Ogrencilere ortadgretim kurumlari tarafindan en c¢ok kazandirilan
yeterlik bireysel alan ve teknoloji konusunda olmaktadir.

3. lsverenler, dgrencilerin bireyler arasi iliskiler ve teknoloji kapsamindaki
yeterliklerden  biiyiikk bir kismumi i3 hayatinda kazandigim
diisiinmektedir.

4. Ogrencilerin kisisel yeterliklerinin (diiriistliik, kendine giiven vb.) “iyi*
oldugu goriisii ortaya ¢cikmistir.

5. Aragtirmaya katilanlar 6grencilerin diisiinmeme yeterliklerini (yaratici
digiinme, problem c¢6zme, karar verme vb.) kazanma dereceleri
hakkinda “kararsizuim” goriisiinii sunmuslardir.

Aksoy (1995) tarafindan yapilan ve endiistriyel teknik ortadgretim
okullarinin elektrik, elektronik, motor, tesviye ve metal isleri boliimleri mezunlarinin
egimleriyle ilgili iskollarinda ¢alisanlarin egitim-istihdam iligkilerini saptamak ve
degerlendirmek amaciyla yaptig1 arastirmada ulastiit sonuglardan bazilan asagida
verilmistir:

1. Mezunlar calistiklann isyerlerinde kendilerini orta derecede yeterli
bulmaktadir. Mezunlarin islerinden memnun olmalartyla yeterlik
diizeyleri arasinda paralel bir iliski saptanmigtir.

2. lsyerleri teknisyen aliminda mesleki-teknik yeterlik, ekiple ¢alisma ve

iletisim kurma yetenegine daha ¢ok 6nem vermektedir.
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3. Yoneticiler, EML mezunlarin1 zihinsel kavrama ve ekiple c¢alisma
yetenekleri agisindan “cok yeterli”, diger nitelikler a¢isinda ise “kismen
yeterli” diizeyinde degerlendirmektedir (Aksoy, 1995:151-154).

Meslek lisesi mezunlarin yeteneklerinde goriilen bazi eksiklikleri belirlemek
amaciyla yapilan arastirmada; mezunlarin teorik bilgilerinin yeterli olmadig is igin
gerekli arag-gerecin se¢imi ve kullanmasi ile ilgi yeterli beceriye sahip olmadigi,
igyerindeki kisiler arasi iliskilerinin yetersiz oldugu, sorumluluk duygularinin zayif
oldugu, isi sevme ve benimseme hislerinin zayif oldugu ve teknik literatiirden
yeterince faydalanmadiklart sonucuna ulasilmistir (Kaya, 1973:110).

Alanda yapilan aragtirmalara baktigimizda, farklhi iilke ve kurumlar
istihdama yonelik temel beceriler konusunda ¢aligmalar yapmislardir. Yapilan farkli
caligmalar da g6z Oniine alinarak istihdama yonelik temel becerilerin kapsami
belirlenmistir. Bu arastirmada s6zii edilen istihdama yonelik temel beceriler asagida
belirtilen becerileri icermektedir:

° fleti§im Becerileri,

o  Matematiksel beceriler,

® Kigsisel Nitelikler,

® Bilgiye ulasabilme ve bilgiyi kullanma becerileri,

o Teknolojiyi kullanma becerileri,

o Takim ¢calismast becerileri,

® Yonetim becerileri,

® Yabanc: dil becerileri,

®  Problem ¢cdzme becerileri,

e Diisiinme becerileri.



UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

3.1. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin deseni, arastirmanin evren ve Orneklemi, veri
toplama arac ve teknikleri, veri toplama aracimin gelistirilmesi, gecerlik ve
giivenirlik calismalari, verilerin nasil toplandigl, ¢oziimlendigi ve yorumlandigi

aciklanmasgtir.

3.1.1. Arastirmamn Deseni

Yapilan arastirma betimsel bir arastirmadir. Betimsel aragtirmalar, yapilacak
olan calisgmanin var olan durumuyla ilgili sorulara cevap aramaya veya donenceleri
test etmek amaciyla yapilan arastirma tiirleridir (Gay, 1981:153). Arastirmada
kullanilan model ise Tarama modelidir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen
varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yaklagimlandir (Karasar, 2003:77).

Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen anket yardimiyla toplanmistir.
Verilerin analizi asamasinda yapilan istatistiksel islemler SPSS 14.0 ve XLSTAT
2007.3 bilgisayar programlar1 yardimiyla gergeklestirilmistir.

3.1.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini, Gaziantep Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet
gosteren 480 firma olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evrenden rasgele

secilen 60 firma olusturmaktadir.

3.1.3. Orneklem Grubunun Ozellikleri
Bu boliimde anketin birinci boliimiinde yer alan ve aragtirmaya katilan firma

yoneticilerinin kisisel bilgileri ile ilgili (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, igyerindeki
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kidem, meslek lisesi mezuniyeti ve gdrev) maddelere verilen cevaplarin dagilimi ve

yiizdelerine yer verilmistir.

3.1.3.1. Orneklem grubunun cinsiyetlerine gore dagilimi
Tablo 3.1’deki verilere gore, bu arastirmaya katilan 60 igyeri yoneticisinin
yalnizca %5’i (3 kisi) kadinlar olusturmustur. Geriye kalan %95’lik (57 kisi) ise

erkek yoneticilerdir.

Tablo 3.1. Arastirmaya katilan isyeri yoneticilerinin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet N %o
Kadin 3 5.0
Erkek 57 95.0
Toplam 60 100.0

3.1.3.2. Orneklem grubunun yas diizeylerine gore dagilimm
Arastirmaya katilan isyeri yoneticilerinin %55’1 (33 kisi) 26-33 yas
araliginda iken %31.7°lik (19 kisi) kismu 34-42 yas araligindadir. Arastirma

orneklemin %13’iinii (8 kisi) ise 18-25 yas araligindaki yoneticiler olusturmaktadir.

Tablo 3.2. Arastirmaya katilan isyeri yoneticilerinin yas diizeylerine gore dagilimi

Yas Arahg N %0
18-25 8 13.3
26-33 33 55.0
34-42 19 31.7
Toplam 60 100.0

3.1.3.3. Orneklem grubunun isyerindeki gorevlerine gore dagilim
Arastirmaya katilan yoneticilerin %76.7°si (46 kisi) isyerinde sef olarak

gorev yaparken, %?23.3’1i (14 kisi) ise miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 3.3. Arastirmaya katilan igyeri yoneticilerinin isyerindeki gorevlerine gore
dagilimi

Gorevi N %
Miidiir 14 23.3
Sef 46 76.7
Toplam 60 100.0
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3.1.3.4. Orneklem grubunun isyerindeki kidemlerine gore dagilim
Arastirma 6rnekleminin kidem bakimindan en biiyiik grubunu %50 (30 kisi)
ile 2-6 y1l arasinda kideme sahip yoneticiler olustururken, en az ise %3.3 (2 kisi) ile

21 yil ve tizeri kideme sahip yoneticiler olusturmaktadir.

Tablo 3.4. Arastirmaya katilan isyeri yoneticilerinin isyerindeki kidemlerine gore
dagilim

Isyerindeki Kidem N %
1Yl 11 18.3
2-6 Y1l 30 50.0
7-14 Y1l 10 16.7
15-20 Y1l 7 11.7
21 Y1l ve iizeri 2 3.3
Toplam 60 100.0

3.1.3.5. Orneklem grubunun mezun olduklar lise tiiriine gore dagilimm

Arasgtirmaya katilan isyeri yoneticilerinin %93.3’ti (56 kisi) en az
ortadgretim mezunudur. Arastirma Ornekleminin %48.3’liikk (29 kisi) kismi meslek
lisesi egitimini almustir.

Tablo 3.5. Arastirmaya katilan isyeri yoneticilerinin mezun olduklar lise tiirlerine
gore dagilimi

Lise Tiirii N %
Genel Lise 27 45.0
Mesleki Lise 29 48.3
Lise Mezunu Degil 4 6.7
Toplam 60 100.0

3.1.3.6. Orneklem grubunun egitim diizeylerine gore dagilim

Arastirmaya katilan isyeri yoneticilerinin %51’inin (31 kisi) ortadgretim
mezunu iken %36.7’sinin (22 kisi) lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Ilkogretim
ve On lisans mezunu yonetici Orneklem grubunun %11.7°sini (7 kisi)

olusturmaktadir.
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Tablo 3.6. Arastirmaya katilan isyeri yoneticilerinin egitim diizeylerine gore
dagilimlan

Okul Tiirii N %
Ilkogretim 4 6.7
Ortaogretim 31 51.7
On Lisans 3 5.0
Lisans 22 36.7
Toplam 60 100.0

3.1.3.5. Orneklem grubunun yas-egitim durumu ve lise tiiriine gore dagihm

Arastirmaya katilan isverenlerin yas gruplarina gore egitim diizeylerini
inceledigimizde en yiiksek ortalama egitim diizeyine (X =4.12) sahip isveren grubu
26-33 yas grubundaki isverenlerdir. En diisiik ortalama egitim diizeyine (X =3.00)

sahip isverenler ise 18-25 yas grubundaki isverenlerdir.

Tablo 3.7. Arastirmaya katilan igyeri yoOneticilerinin yas-egitim durumu ve lise
tiiriine gore dagilimu

Egitim Durumu Lise Tiirii

L .. . | On .

Yas |llkogretim| Ortadgretim Lisans Lisans Genel | Meslek
(2) 3) @) o | x

N | % | N %9 |N|% |N| % N| % |[N| %
18-25| - - 8 100 | - | - |- - [3.00] 3 |375]5 625
26-33| - - 13 | 394 | 3 |9.1|17|51.5|4.12 | 15 [45.5/18|54.5
34-42| 4 |21.1] 10 | 526 | - | - | 51]263]332| 9 | 60 | 6| 40

(2), (3), (4), (5): Olgekte ilgili egitim kademesine karsilik gelen puanlar.
X :Ortalama egitim diizeyi

3.1.3.6. Orneklem grubunun kidem-egitim durumu ve lise tiiriine gore dagilim

Arastirmaya katilan isverenlerin kidemlerine gore egitim diizeylerini
inceledigimizde en yiiksek ortalama egitim diizeyine (X =4.63) sahip isverenler 1 yil
kideme sahip isverenlerdir. Bu isverenleri 2-6 yil kideme sahip isverenler (X =3.97)

takip etmektedir. 15-20 yil (X =2.43) ve 21 yil ve iizeri (X =2.00) kideme sahip olan

isverenlerin ise egitim diizeyleri diger igverenlere gore diisiiktiir.
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Tablo 3.8. Arastirmaya katilan isyeri yoneticilerinin kidem-egitim durumu ve lise
tiiriine gorevlerine gore dagilimi

Egitim Durumu Lise Tiirii

ilksdretim | Ortaéreti On Li

Kidem |Ilkogretim | Ortaogretim Lisans isans Genel | Meslek
(2 3) ) ) X

N % N % N |% |N| % N| % |[N| %
1 Y1l - - 2 182 | - | - | 9(81.8/463 |4 [364| 7 |63.6
2-6 Yil - - 14 | 467 | 3 110(13(43.3/397(19(63.3|11|36.7
714Y1 | - - 10 100 | - | - | - 300220 [ 8| 80
15-20 Y| 4 | 57.1 3 429 | - | - | - | - 243 - - 131100
2iilve | _ | . 2 1 100 | - | -]-]-1]200[2]100] -] -
Uzeri

(2), (3), (4), (5): Olcekte ilgili egitim kademesine karsihk gelen puanlar.
X :Ortalama egitim diizeyi.

3.1.4. Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, anket kullanilmistir. Veri toplama
aract olarak kullanilan, “Meslek Lisesi Mezunlarinin Istihdama Yonelik Temel
Beceri Diizeylerini Belirleme Olgegi” iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim
kigisel bilgileri iceren maddeler; ikinci boliim ise, meslek lisesi mezunlarinin
istihdama yonelik temel beceri diizeylerini isletme yoneticilerinin algilarina dayali
olarak oOl¢meye calisan 50 maddeyi icermektedir. Bu boliimdeki maddelerin
degerlendirilmesinde “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Karasizim”,
“Katilmiyorum”, “Kesinlikle Katilmiyorum” ifadelerinden olusan “Likert” tipi besli

dereceleme Olcegi kullanilmastir.

3.1.5. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi, Gecerlik ve Giivenirlik Analizi

Bu arastirmada kullanilan anket arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
“Meslek Lisesi Mezunlarmin Istihdama Yonelik Temel Beceri Diizeylerini Belirleme
Olcegi’nin deneme formunun olusturulmasi icin ilk olarak konuyla ilgili literatiir
taranmistir. Daha sonra igverenlere “Meslek lisesi mezunlarindan beklediginiz
mesleki beceriler disinda kalan temel beceriler nelerdir?” sorusu 56 isverene
yoneltilmis ve sonuglan elde edilmistir. Bir sonraki asamada ise ilgili literatiir,
isverenlerden alinan cevaplar ve uzmanlarin goriislerinden faydalanarak 69

maddeden olusan bir madde havuzu olusturulmustur.



58

Madde havuzunda yer alan ifadeler, alanda c¢alisan akademisyenlerin
katkilariyla problemi yansitmasi ve Tiirk¢e dilbilgisi kurallar1 ve anlatim ag¢isindan
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, anlasilmayan maddeler
diizeltilmis, gereksiz ve benzer olanlar atilarak 64 maddelik taslak bir form
olusturulmustur. Hazirlanan anket formu, isletmelerde meslek lisesi mezunlarini
yakindan taniyan 52 isyeri yoneticisine denemelik olarak uygulanmistir. Denemelik
uygulamadan sonra elde edilen veriler gegerlik ve giivenirlik hesaplamalar yapilmak

tizere bilgisayar ortamina aktarilmistir.

3.1.5.1. Veri toplama aracinmin gecerlik analizi

Gecgerlik, Olcme aracimin Olgiilmek istenen oOzelligi ne Ol¢iide dogru
olctiigiiyle ilgili bir kavramdir (Biiyiikoztiirk, 2003:161). Olgme aracinin gecerliginin
saglanmasi i¢in, aracin Olgmeyi amacladigl 6zelligi tam ve dogru olarak, bir bagka
ozellikle karigtirmadan olcebilmesinin saglanmasi gereklidir. (Tavsancil, 2002:35).
Likert tipi oOlceklerin gecerliginin sinanmasi da diger Ol¢eklerden farkli degildir.
Gegerlik icin ne kadar ¢ok kanit toplanirsa, o kadar iyidir. Olgegin kullanim amacina
en uygun kanitlar belirlenmelidir (Tezbasaran, 1996:49). Bu calismada veri toplama

araci kapsam ve yapi gecerligi bakimindan incelenmistir.

3.1.5.1.1. Kapsam gecerligi

Olgme aracimin kapsam gegerligi icin, konu uzmanlarinin goriislerine
basvurularak 6l¢me aracinin kullanilacagi amag i¢in uygun olup olmadigina, gerekli
veriyi toplayacak durumda olup olmadigina iliskin goriis alinir (Tekin, 2000:53).
Bunu saglayabilmek i¢in olgegin taslak formunda yer alan sorularin arasgtirmanin
amacina uygunlugunu incelemek amaciyla tez danismani ve alanda gérev yapan
akademisyenlere sunularak goriis ve Onerileri alinmis, anketin kapsam gecerligi bu
sekilde saglanmaya calisilmistir. Uzman kisilerin goriisleri dogrultusunda 4 madde

taslak formdan cikarilarak 60 maddelik deneme formu elde edilmistir.

3.1.5.1.2.Yap gecerligi
Olcek; madde toplam korelasyonlar;, madde aymriciik ozelligi ve faktor
analizi yontemleriyle incelenmis ve yapi1 gecerligi saglanmaya calisilmistir. Yapi

gecerligi ile ilgili yapilan calismalar asagida verilmistir:
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a. Madde-toplam korelasyonu

Ankete katilan her bireyin tek tek her maddeye verdigi puan ile maddelerin
tiimiine verdigi puanlardan elde edilen toplam puan arasindaki korelasyon hesabi
madde analizi olarak tanimlanmaktadir. Madde analizinin Likert Olceginde
kullanilma nedeni, Likert Olgcekleme tekniginin en Onemli konusu olan “tek
boyutluluk” 6zelligini saglamak ic¢indir. Tek boyutluluk, biitlin maddelerin ayni
tutumu Olcmesi anlamina gelmektedir (Tavsancil, 2002:148). Biiyiikoztiirk
(2003:165), madde-toplam korelasyonu .30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri
iyi derecede ayirt ettigini belirtmektedir. Bu nedenle kolerasyonu .30’dan diisiik
cikan 4 madde anketten cikarilmis ve maddelerin Olcegin biitiini ile tutarlig

saglanmaya calisilmstir.

b. Maddelerin ayiricilik ozelligi

Madde analizi kapsaminda basvurulan bir baska yol, testin toplam
puanlarina gore olusturulan alt %27, iist %27’lik gruplarin madde ortalama puanlari
arasindaki farklarin iligkisiz t testi (Independent Samples T-test) kullanilarak
sinanmasidir. Gruplar arasinda istendik yonde gozlenen farklarin anlamli ¢ikmasi,
testin i¢ tutarhli@inin bir gostergesi olarak kabul edilebilmektedir (Biiytikoztiirk,
2003:165). Bu nedenle olgekte yer alan sorularin madde analizini yapmak icin anket
maddelerine verilen cevaplarin toplam puanlar kiigiikten biiyiige dogru siralanmistir.
Ustten % 27’lik ve alttan % 27’lik gruplar arasinda iliskisiz t-testi yapilmistir. Test
sonucunda anlamlilik degerleri .05’ten (p<0.05) biiyilkk olan 2 madde Olcekten

cikarilmstir.

c. Faktor analizi

Hazirlanan anket formu yap1 gecerliginin incelemesi amaciyla madde bazinda
faktor analizine tabi tutulmustur. Faktor analizi, birden fazla degiskene bagli bir
degiskeni aciklamaya aymi yapiyr ya da niteligi Olgen degiskenleri bir araya
toplayarak Ol¢meyi az sayida faktor ile aciklamayr amaglayan bir istatistiksel
tekniktir. Acimlayict ve dogrulayict olmak iizere iki cesit faktor analizi yaklagimi
vardir. Bu calismada, Olgegin yap1 gecerliligini incelemede siklikla kullanilan
acimlayici faktor analizi teknigi kullanilmistir. A¢imlayici faktor analizi degiskenler
arasindaki iliskilerden hareketle faktor bulmaya yonelik bir islemdir (Biiytikoztiirk,

2003:117). Faktor analizi yapmadan oOnce Olcege faktor analizi yapilip
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yapilamayacagini test etmel i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett
Sphericity (BS) testi yapilmistir. KMO degeri 1’e yaklagsmasi ve Barlett testinin
anlamli ¢ikmasi dlgek icin faktor analizi yapilabilecegine dair bir isarettir. (Tagpinar,
1999:341). Yapilan calismada veri toplama aracinin KMO degeri: .82, BS testinde
anlamlilik degeri: .00 degerinde (p<.05) anlamli ¢ikmistir. Bu bulgular verilerin
faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Ol¢me aracinda yer alan 60 maddenin, ayni yapiy1 dlciip 6lcmedigini, veri
toplama aracinin tek faktorlii ya da cok faktorlii olup olmadigimi tespit etmek
amaciyla, en yaygin faktorlesme teknigi olan Temel Bilesenler Analizi (Principal
Component Analysis, PCA) teknigi kullanilmistir. Temel bilesenler analizi, bir
degisken azaltma ve anlamli kavramsal yapilara ulasmay1 amaclayan, uygulamada en
sik kullanilan, goreli olarak da yorumlamasi kolay olan, faktor analizi uygulamalar
icinde yer alan bir cok degiskenli bir istatistiksel yontemdir (Biiytikoztiirk,
2003:118). Olgekte PCA teknigi kullanilarak dik dondiirme yaklagimi olan varimax
uygulanmistir. Bu yontemle faktorlerin kendileriyle yiiksek iliski veren maddeleri
bulmalari saglanmig ve 9 faktorlii bir yap1 olusmustur.

Faktor analizinde aym yapiyr 6lcen maddeler ayiklanirken maddelerin yer
aldiklan faktordeki yiik degerlerinin yiiksek olmasina dikkat edilmistir. Faktor yiik
degeri, maddelerin faktorle olan iligkisini agiklayan bir katsayidir. Neale ve Liebert,
sosyal bilimlerde yapilan analizlerde faktor oriintiisiiniin olusturulmasinda, .30 ile .40
arasinda degisen faktor yiiklerinin alt kesme noktasi olarak alinabilecegi
belirtilmektedir (Akt. Tavsancil, 2002:48). “Maddenin toplam puanla olan
korelasyonu diisiik ¢ikarsa maddenin diger maddelerden farkli bir niteligi ol¢tiigiinii
gosterdigine isarettir” (Ozgiiven, 1999:97). Faktor yiikii .40’dan diisiik olan maddeler
Olcekten cikarilip yeniden varimax uygulanmistir. Yapilan faktor analizi
calismalarindan sonra 6 faktorlii bir 6lcek elde edilmistir. Maddelerin igerikleri,
yapilan calismalar ve literatiirdeki gruplandirmalar gbz oniine alinarak her bir faktore
uygun isimler verilmistir. Bu faktorler, “Cekirdek Beceriler, Kisisel Nitelikler, Bilgiyi
ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri, Diisiinme Becerileri, Kisilerarast ve
Yonetsel Beceriler ve Yabanci Dil Becerileri” isimlendirilmistir (Ayrica Ek-5’te bu

faktorlere ait maddeler verilmistir).
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Olcegin giivenirligi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmistir.

Tablo 3.9‘da anketin asil uygulamadan 6nceki son haline ait giivenirlik analizi

sonuclar1 verilmistir:

Tablo 3.9. Uygulama oncesi anket maddelerine ait korelasyon ve Cronbach Alpha

degerleri

« | Diizeltilmis | . v2dde « | Diizeltilmis | . 2dde

2 Silindiginde 2 Silindiginde

B Toplam- B Toplam-

= Olusacak 3 Olusacak

.= Madde .= Madde

S Korelasyonu Cronbach S Korelasyonu Cronbach

= y Alpha = y Alpha
Maddel Sl .94 Madde26 .70 .94
Madde2 .67 .94 Madde27 A7 .94
Madde3 .62 .94 Madde28 A7 .94
Madde4 .82 .94 Madde29 .65 .94
Madde5 .76 .94 Madde30 .65 .94
Madde6 .68 .94 Madde31 .58 .94
Madde7 .58 .94 Madde32 57 .94
Madde8 .64 .94 Madde33 .80 .94
Madde9 .56 .94 Madde34 57 .94
Madde10 74 .94 Madde35 .67 .94
Maddel1 73 .94 Madde36 .56 .94
Madde12 .56 .94 Madde37 .63 .94
Madde13 57 .94 Madde38 .68 .94
Madde14 73 .94 Madde39 78 .94
Madde15 73 .94 Madde40 .59 .94
Maddel6 Sl .94 Madde41 44 .94
Madde17 81 .94 Madde42 .59 .94
Madde18 .64 .94 Madde43 57 .94
Madde19 77 .94 Madde44 74 .94
Madde20 78 .94 Madde45 52 .94
Madde21 .49 .94 Madde46 .50 .94
Madde22 .59 .94 Madde47 .64 .94
Madde23 .65 .94 Madde48 49 .94
Madde24 71 .94 Madde49 58 .94
Madde25 .61 .94 Madde50 .65 .94
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Yapilan analiz sonucunda bu katsayiyr diisiren maddeler Olcekten
cikarilmis ve Cronbach Alpha degeri .94 olarak elde edilmistir. Tavsancil
(2002:25)’a gore giivenirlik katsayisinin 1’e yakin bir deger olmasi dlcegin giivenilir
oldugunu gostermektedir. Bu noktadan hareketle 6l¢me aracinin giivenirlik diizeyinin

yiiksek oldugu soylenebilir.

3.1.6. Verilerin Toplanmasi

Denemelik anket uygulamasi, gecgerlik ve giivenirlik caligmalar1 yapilan
anket gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra ¢ogaltilarak Gaziantep ili Organize
Sanayi Bolgesindeki 60 firmada gorev yapmakta olan ve meslek lisesi mezunu
calisanlar1 yakindan taniyan igyeri yOneticilerinden olusan orneklem grubuna

uygulanmastir.

3.1.7. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

Arastirma igin gerekli veriler deneklere uygulanan anket yoluyla elde
edilmis ve bu veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Arastirmanin ana problemine
ve alt problemlerine cevap bulma siirecinde, SPSS 14.0 ve XLSTAT 2007.3
programlarinda yararlanilmistir. Ana probleme cevap arama siirecinde elde edilen
verilerin, aritmetik ortalama puanlari, standart sapmalar1 elde edilmis ve bu sayisal
verilerin degerlendirmesi yapilarak yorumlanmistir. Daha sonra veriler alt dlcekler
bakimindan analiz edilmistir. Arastirmanmin alt problemlerinin ¢6ziimlenmesinde
verilerin aritmetik ortalama puanlar1 ve standart sapmalarinin yani sira deneklerin
bazi kisisel 6zelliklerine gore (yas, kidem, egitim durumu ve mezun olunan lise tiirii)
gruplar arasindaki anlamliin tespit edilmesi i¢in ¢esitli testler kullanilmistir.

Anlamli farklarin belirlenmesi amaciyla parametrik ve non-parametrik
testlerden faydalamlmgtir. Oncelikle daha giivenli ve giiclii olan parametrik testler
tercih edilmistir. Parametrik testler, ¢esitli varsayimlari olan ve kullanilabilmesi, bu
varsayimlarin dogrulanmasina bagh olan testlerdir. Parametrik testlerden tek-yonlii
varyans analizinin ve t-testin kullanilabilmesi icin oncelikle gruplarin varyanslarinin
esit olmas1 gerekmektedir. Bu varsayimi test etmek icin Levene Varyanslarin
Homojenligi Testi kullanilmigtir. Varsayimlarin dogrulanmadigi durumlarda ise ilgili
testin non-parametrik karsiligi kullamilmigtir (Landau ve Everitt, 2004:53; Coakers,
2005:80,95). Tablo 3.10’da arastirmada kullanilan testler parametrik ve non-

parametrik oluslarina gore verilmistir:
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Tablo 3.10. Arastirmada kullanilan istatistiksel testler (paramerik testler ve non-
parametrik esdegerleri)

Parametrik Test Non-Parametrik Esdegeri

Tek-Yonlii Varyans Analizi
(One-way ANOVA)

Scheffe Coklu Aralik Testi

Kruskall Wallis Testi

Dunn Yontemi Kullanilarak
Yapilmig Coklu Aralik Testi

Mann Whitney U Testi

Bagimsiz Orneklem T-Test
(Independent Sample T-Test)

Arastirmada elde edilen bulgularin yorumlart yapilirken bagimsiz
degiskenlere gore anlamli bir farkin bulunmadigi durumlarda, sadece sonuglar
verilmis, anlamli farkin bulundugu durumlar i¢in bulgulara ait kisa degerlendirme ve
yorumlar yapilmistir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in ¢oklu
aralik testleri kullamilmistir. Arastirma siirecinde yapilan tiim istatistiksel
¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Aritmetik ortalamalarin yorumu i¢in ise su yol izlenmistir: Arastirmada
kullanilan “Meslek Lisesi Mezunlarinin istihdama Yonelik Temel Beceri Diizeylerini
Belirleme Olgegi’nin maddeleri, besli dereceleme olgegiyle hazirlanmug. Olgekte,
“Kesinlikle Katiliyorum” segenegi icin 5, “Katiliyorum” secgenegi icin 4,
“Kararsizzim” secenegi icin 3, “Katilmiyorum” secenegi icin 2, “Kesinlikle
Katilmiyorum” secgenegi icin 1 puan verilmistir. Boylece arastirmaya katilanlarin
ifade ettikleri bilgiler derecelendirme 6lgegi kullanilarak istatistiksel hesaplamalarin
yapilabilmesi amaciyla sayisallastirilmistir. Bu besli 6lcekteki dort aralik i¢in (5-1 =
4) hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5 = 0.80) secenek araliklan tablo 3.11°de

verilmistir:

Tablo 3.11. Anket maddelerinin puanlari, se¢enek ve sayisal sinirlari

Puanlar Secenekler Sayisal Sinirlar
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.79
2 Katilmiyorum 1.80-2.59
3 Kararsizim 2.60-3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
5 Kesinlikle Katiliyorum 4.20-5.00




DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA

4.1. BULGULAR
Bu boliimde arastirmanin ana problem ve alt problemlerine iliskin bulgular

ve yorumlar yer almaktadir.

4.1.1. Arastirmamn Ana Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ana problemi “Isverenlerin meslek lisesi mezunu ¢alisanlarinin
istihdama yonelik temel beceri diizeylerine iliskin algilar nelerdir?” olarak ortaya
konulmustur. Ana probleme cevap bulmak amaciyla deneklerin “Meslek Lisesi
Mezunlarmin Istihdama Yo6nelik Temel Beceri Diizeylerini Belirleme Olgegi”nde her
bir alt 6lcege ait maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalama puanlar1 (X),
ortalama puana karsilik gelen alg1 diizeyi ve standart sapma (SS) degerleri

hesaplanmis ve bu degerler tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Deneklerin her bir alt 6lcege ait maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalari ve standart sapmalari

Ortalama Puana

Faktorler N X SS | Karsilik Gelen
Alg Diizeyi
Cekirdek Beceriler 60 | 3.88 @ .43 Katiliyorum
Kisisel Nitelikler 60 | 3.57 @ .50 Katiliyorum

Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini

Kullanma Becerileri 60 | 3.68 | .64 Kauhyorum

Diisiinme Becerileri 60 | 3.57 .71 Katiliyorum

Kisileraras1 ve Yonetsel Beceriler | 60 | 3.71 | .60 Katiliyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Yabanci Dil Becerileri 60 | 1.72 49
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Tablo 4.1°de goriildiigii gibi, “Yabanc1 Dil Becerileri” alt dl¢egi disindaki

tim alt Olceklere ait ortalama puanlar “Katiliyorum™ araligina denk gelmekte ve
isverenlerin ML mezunu c¢alisanlarinin bu becerilerini  “yeterli” bulduklar

sOylenebilmektedir. “Yabanci Dil Becerileri” alt olgeginde ise ortalama puan

(X =1.72) “Kesinlikle Katilmiyorum” araligma isabet etmekte ve isverenlerin ML
mezunu calisanlarinin  “Yabanci Dil Becerilerini” olduk¢a yetersiz bulduklar
goriilmektedir. Anketin tamamina verilen cevaplarin ortalama puani (X =3.35) ise
“Kararsizim” araligina isabet etmektedir ve bu sonuca gore isverenlerin ML mezunu
calisanlarinin istihdama yonelik temel becerileri diizeylerine iliskin net bir algilarinin
olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu sonug igverenlerin tiim alt 6lgeklere iliskin
algilarinin  kararsiz olmasindan kaynaklanmamaktadir. Sadece “Yabanci Dil
Becerilerine” iliskin igveren algilarinin oldukca diisiik ortalamaya sahip olmasi
matematiksel bakimdan anketin geneline verilen puanlarin ortalamasinm diistirmiistiir.

Elde edilen bulgulara baktigimizda, igverenlerin, ML mezunu calisanlarinin
“Yabanci Dil Becerileri” diizeylerini oldukc¢a yetersiz bulduklari, bunun disindaki

alt becerileri diizeylerini ise yeterli bulduklar1 sonucuna ulagilmistir.

4.1.2. Arastirmamn Alt Problemlerine iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgular ve yorumlar asagida

verilmistir.

4.1.2.1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular ve yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi “Isverenlerin, ML mezunu calisanlarin
“Cekirdek Beceri” diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir?” olarak belirlenmistir. Birinci
alt probleme cevap bulmak amaciyla deneklerin “Meslek Lisesi Mezunlarinin
Istihdama Yonelik Temel Beceri Diizeylerini Belirleme Olcegi’nde *“Cekirdek
Beceriler” alt Olcegine ait her bir maddeye verilen cevaplarin aritmetik ortalama
puanlari (X)) ve standart sapma (SS) degerleri tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi “Cekirdek Beceriler” alt 6lcegine verilen
puanlarin ortalamast X =3.88 olarak hesaplanmistir. Bu deger dl¢gek seceneklerinde
“Katiltyorum” araligina denk gelmektedir.

“Cekirdek Beceriler” alt 6lgeginde maddelere bakacak olursak “Kendilerine
verilen sozli talimatlart anlayarak yerine getirirler” maddesinin ortalamasinin

yiiksek (X =4.27) oldugu goriilmektedir. Bu olcekteki en diisiik ortalamaya
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(X =3.53) sahip olan madde ise “Tiirke’yi kurallarina uygun olarak konusurlar”

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4.2. Cekirdek beceriler alt 6lcegine ait maddelere verilen cevaplarin ortalamasi
ve standart sapmasi

2]
= . —
é z iFADELER N|[X |SS
1 Ker'lc'hlerlne verilen sozlii talimatlar1 anlayarak yerine 60 | 427 | 76
getirirler.
Fikirlerini Tiirkge olarak, anlagilir ve yazim kurallarina
2 . .. 60 | 3.70 | .67
uygun bicimde yaziya dokerler.
3 Sozlii iletisimde beden dilini (mimik, ¢esitli viicut 60 1357 | 59

hareketleri vb.) etkili bicimde kullanirlar.

4 Isleri ile ilgi Tiirkge yazilmis teknik belgeleri (kullanma 60 | 413 | 68
kilavuzlar, grafikler, tablolar vb.) okuyup anlarlar. ' '

Islerinin gerektirdigi matematiksel islemleri (toplama,
5 |cikarma, ¢arpma, bolme, oran ve yiizde hesaplar1 vb.) 60 | 4.05| .72
yaparlar.

Fikirlerini Tiirkge’yi kullanarak, a¢ik ve anlagilir bicimde

6 sozlii olarak ortaya koyarlar. 60 1388 .69
7 |Tiirkce’yi kurallarina uygun olarak konusurlar. 60 | 3.53 | 1.10
8 1slerinin geregi olan Tiirkce belgeleri (yazi, talimat, rapor, 60 1393 | 78

mektup vb.) dogru olarak hazirlarlar.
Toplam 60 | 3.88 | .43

Alt olcegin toplam ortalama puanina ve bu puana karsilik gelen algi
diizeyine baktigimizda, isverenlerin ML mezunu calisanlarinin “Cekirdek Beceri”

diizeylerini yeterli bulduklar1 goriilmiistiir.

4.1.2.2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular ve yorum
Arastirmanin ikinci alt problemi “Isverenlerin, meslek lisesi mezunu
calisanlarin  “Diistinme Beceri” diizeylerine iliskin algilari nelerdir?” olarak
belirlenmistir. Ikinci alt probleme cevap bulmak amaciyla deneklerin “Meslek Lisesi
Mezunlarinin Istihdama Yonelik Temel Beceri Diizeylerini Belirleme Olgegi’nde
“Diistinme Becerileri” alt dl¢egine ait her bir maddeye verilen cevaplarin aritmetik
ortalama puanlar1 (X)) ve standart sapma (SS) degerleri tablo 4.3 de verilmistir.
Tablo 4.3’de goriildigii gibi “Diisiinme Becerileri” alt Olgegine verilen
puanlarin ortalamas: X =3.57 olarak hesaplanmistir. Bu deger 6lcek seceneklerinde

“Katiliyorum” araligina isabet etmektedir.
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Tablo 4.3. Diisiinme becerileri alt Olgcegine ait maddelere verilen cevaplarin
ortalamasi ve standart sapmasi

2]

= . —

E z IFADELER N| X |SsS
9 |Sorunlarin ve eksikliklerin farkina varirlar. 60 | 3.57 | .98
10 | Karsilastiklar1 sorunlarin sebeplerini belirlerler. 60| 3.52| .98
11 |Karsilastiklar1 sorunlara farkli agilardan bakarlar. 60| 3.28 | .90
12 Sorunlarin alternatif ¢oziimlerinden en uygun olani 60 1373 | 71

secerler.

13 |isletmeye katki saglayacak yeni fikirler iiretirler. 60 | 3.30 | 1.12
14 |isleri ile ilgili yenilikleri 6grenmeye isteklidirler. 60 | 3.78 | .76
15 Gergeklestlre@l?lerl gorevler icin nelere ihtiyac 60 | 378 | o4

duyduklarim bilirler.
Toplam 60 | 3.57 | .71

“Diistinme  Becerileri” alt 0l¢eginde maddelere bakacak olursak
“Gergeklestirecekleri gorevler icin nelere ihtiya¢ duyduklarmm bilirler” ve “Isleri ile
ilgili yenilikleri 6grenmeye isteklidirler” maddelerinin ortalamasinin en yiiksek
(X =3.78) oldugu goriilmektedir. Bu 6lgekteki en diisiik ortalamaya (X =3.28) sahip
olan madde “Karsilastiklar1 sorunlara farkli agilardan bakarlar” olarak ortaya
cikmaktadir.

Alt dlcegin toplam ortalama puanina ve bu puana karsilik gelen algi
diizeyine baktigimizda igverenler, ML mezunu calisanlarinin “Diisiinme Beceri”

diizeylerini yeterli bulmuslardir.

4.1.2.3. Arastirmanin iiciincii alt problemine iliskin bulgular ve yorum
Aragtirmanin iiciincii alt problemi “Isverenlerin, meslek lisesi mezunu
calisanlarin “Kisileraras1 ve Yonetsel Beceri” diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir?”
olarak belirlenmistir. Uciincii alt probleme cevap bulmak amaciyla deneklerin
“Meslek Lisesi Mezunlarmin Istihdama Yonelik Temel Beceri Diizeylerini Belirleme
Olgegi”nde “Kisileraras1 ve Yonetsel Beceriler” alt 6lcegine ait her bir maddeye
verilen cevaplarin aritmetik ortalama puanlari (X)) ve standart sapma (SS) degerleri

tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4. Kisileraras1 ve yonetsel beceriler alt Olgegine ait maddelere verilen
cevaplarin ortalamasi ve standart sapmast

z IFADELER N| X |SS

Madde

16 |Zaman etkili bicimde kullanirlar. 60 | 3.57 | 1.01

Kendi yonetimlerine verilen makine ve arag-gereci verimli

17 bicimde kullanirlar 60| 3.88 | .90
Ekip calismasinda gorev dagilimi yapacaklar1 zaman, ekip

18 | .. o oo T 60 [ 3.95| .81
tiyelerinin bilgi ve becerilerini gbz oniinde bulundururlar.

24 |Isleri 6nem sirasina gore gerceklestirirler. 60 | 4.00 | .78

26 | Yapilacak isleri verimli bir bicimde organize ederler. 60 |3.43 | .98

36 Bas.ka}arlyla birlikte ekip icerisinde ¢alisma becerisine 60 13.95| o1
sahiptirler.

37 Sahip olduklan bilgi ve becerileri is arkadaslarina 60 1330 | 94

kazandirmaya calisirlar.

Is arkadaslarmin davrams ve diisiincelerini hosgorii ile

38 60 [3.55| .93
karsilarlar.
39 Ekiple birlikte gergek}estlrdlklerl islerde ekibin 60 1372 | 37
caligmalarina yon verirler.
Toplam 60 | 3.71 | .60

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi “Kisileraras1 ve Yonetsel Beceriler” alt dlcegine
verilen puanlarin ortalamast X =3.71 olarak hesaplanmistir. Bu deger olcek
seceneklerinde “Katiliyorum” araligina denk gelmektedir.

“Kisileraras1 ve Yonetsel Beceriler” alt olceginde maddelere bakacak
olursak “Isleri 6nem sirasina gore gerceklestirirler.” maddesinin ortalamasinin en
yiiksek (X =4.00) oldugu goriilmektedir. Bu olgekteki en diisiik ortalamaya
(X =3.30) sahip olan madde ‘“Sahip olduklar1 bilgi ve becerileri is arkadaglarina
kazandirmaya calisirlar” olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Alt dlcegin toplam ortalama puanina ve bu puana karsilik gelen algi
diizeyine baktigimizda, isverenlerin ML mezunu calisanlarinin “Kisilerarasi ve

Yonetsel Beceri” diizeylerini yeterli bulduklar goriilmiistiir.

4.1.2.4. Arastirmanmin dordiincii alt problemine iliskin bulgular ve yorum
Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Isverenlerin, meslek lisesi mezunu
calisanlarin  “Kisisel Nitelik” diizeylerine iliskin algilart nelerdir?” olarak

belirlenmistir. Dordiincii alt probleme cevap bulmak amaciyla deneklerin “Meslek
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Lisesi Mezunlarinin Istihdama Yonelik Temel Beceri Diizeylerini Belirleme
Olgegi’nde “Kisisel Nitelikler” alt 6lcegine ait her bir maddeye verilen cevaplarm
aritmetik ortalama puanlari (X) ve standart sapma (SS) degerleri tablo 4.5’de

verilmisgtir.

Tablo 4.5. Kisisel nitelikler alt 6lcegine ait maddelere verilen cevaplarin ortalamasi
ve standart sapmasi

§ z IFADELER N| X |SS
19 | Yetkileri dahilinde inisiyatif kullanirlar. 60 | 3.60 | 1.03
20 |isletmenin menfaatleri dogrultusunda hareket ederler. 60 | 4.05| .95
21 |Is ahlakina sahiptirler. 60 | 4.50 | .50
2 S(;:rgﬁ;l'ustu durumlar karsisinda sogukkanli hareket 601367 36
23 |Kendilerine verilen isleri zamaninda bitirirler. 60 | 3.80 | .90
25 | Yiiksek motivasyona sahiptirler. 60 | 3.27 | .95
27 |Diiriist ve giivenilirdirler. 60 | 4.50 | .60
28 | Kendilerine giivenirler. 60 | 4.17 | .83
29 | Yaptiklar hatalardan ders cikarirlar. 60 | 4.03 | .78
30 }(]}ﬁerrﬁgteulﬂzjurdlklerl gorevleri istikrarla ve sabirla 60 | 3.62 | 1.04
31 |Degisime kolay uyum saglarlar. 60 |3.52| .93
32 |Kendilerinin giiclii ve zayif yanlarinin farkindadirlar. 60 | 3.50 | .81
33 |Is hayatlari ile 6zel hayatlar1 arasinda dengeyi kurarlar. 60 | 3.33 | 1.17
34 gf;gi?;iiﬁi;ﬁ litri‘revlerle ilgili yiiksek sorumluluk 60 | 3.83 | 89
35 llf:;giﬁ{:ime is yasamlariyla ilgili gergek¢i hedefler 60 1350 | 83

Toplam 60 | 3.57 | .50

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi “Kisisel Nitelikler” alt olgegine verilen
puanlarin ortalamasi X =3.57 olarak hesaplanmustir. Bu deger olcek seceneklerinde
“Katiltyorum” araligina denk gelmektedir.

“Kisisel Nitelikler” alt 6lceginde maddelere bakacak olursak “Is ahlakina
sahiptirler” ve “Diirlist ve giivenilirdirler” maddelerinin ortalamasinin en yiiksek
(X =4.50) oldugu gériilmektedir. Bu 6lgekteki en diisiik ortalamaya (X =3.27) sahip

olan madde “Yiiksek motivasyona sahiptirler’” maddesidir.
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Alt dlcegin toplam ortalama puanina ve bu puana karsilik gelen algi
diizeyine baktigimizda, isverenlerin ML mezunu c¢alisanlarinin “Kisisel Nitelik”

diizeylerini yeterli bulduklari anlagilmustir.

4.1.2.5. Arastirmanin besinci alt problemine iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin  besinci alt problemi “Isverenlerin, meslek lisesi mezunu
calisanlarin “Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Beceri” diizeylerine iliskin
algilar1 nelerdir?” olarak belirlenmistir. Besinci alt probleme cevap bulmak amaciyla
deneklerin “Meslek Lisesi Mezunlarinin Istihdama Yonelik Temel Beceri
Diizeylerini Belirleme Olgegi’nde “Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma
Becerileri” alt dlgegine ait her bir maddeye verilen cevaplarin aritmetik ortalama
puanlar1 (X)) ve standart sapma (SS) degerleri tablo 4.6’de verilmistir.

Tablo 4.6’de goriildiigii gibi “Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma
Becerileri” alt 6lgegine verilen puanlarin ortalamasi X =3.68 olarak hesaplanmustir.

Bu deger olcek seceneklerinde “Katiliyorum” araligina denk gelmektedir.

Tablo 4.6. Bilgiyi ve bilgi teknolojilerini kullanma becerileri faktoriine ait maddelere
verilen cevaplarin ortalamasi ve standart sapmast

D

=} . —

E 2 IFADELER N| X |SS
Farkli kaynaklardan (kitap, kullanma kilavuzu, uzman

40 |kisiler, internet) faydalanarak ihtiya¢ duyduklarn bilgileri | 60 | 3.68 | 1.02
elde ederler.

41 Topladiklar bllgllqu gerektlglnde kullanmak tizere farkli 6013351113
ortamlarda (yazi, bilgisayar vb.) saklarlar.

4 Elde ettikleri bilgileri analiz ederken bilgisayar da 60 | 3.45 | 1.06
kullanirlar.

43 Topladiklan bilgileri amaclarina uygun bi¢imde 60 13571 77
yorumlarlar.
Yapacaklar ise gore hangi teknolojiyi (makine, arag-

44 gereg, ekipman, techizat vb.) kullanacaklarini bilirler. 60 | 4.20 | .66

45 |Sectikleri teknolojileri verimli bigimde kullanirlar. 60 | 3.85| .73

46 Gére\'/le‘:rlnm g'ere‘:ktlrdlgl Ol¢iide bilgisayar kullanim 60 13631102
becerisine sahiptirler.

47 Isle?n)'/l'e ilgili yeni teknolojiler dogrultusunda kendilerini 601372 | o8
gelistirirler.

Toplam 60 | 3.68 | .64
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“Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri” alt ol¢eginde
maddelere bakacak olursak “Yapacaklar ise gore hangi teknolojiyi (makine, arag-
gereg, ekipman, techizat vb.) kullanacaklarim bilirler.” maddesinin ortalamasinin en
yiiksek (X =4.20) oldugu tespit edilmistir. Bu olcekteki en diisiik ortalamaya
(X =3.35) sahip olan madde “Topladiklari bilgileri gerektiginde kullanmak iizere
farkli ortamlarda (yazi, bilgisayar vb.) saklarlar” olarak goriilmektedir.
Alt olcegin toplam ortalama puanina ve bu puana karsilik gelen algi
diizeyine baktigimizda, isverenlerin ML mezunu calisanlarinin “Bilgiyi ve Bilgi

Teknolojilerini Kullanma Beceri” diizeylerini yeterli bulmuslardir.

4.1.2.6. Arastirmanin altinc alt problemine iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin altinc1 alt problemi “Isverenlerin, meslek lisesi mezunu
calisanlarin “Yabanci Dil Beceri” diizeylerine iliskin algilart nelerdir?” olarak
belirlenmistir. Altinci alt probleme cevap bulmak amaciyla deneklerin “Meslek
Lisesi Mezunlarinin Istihdama Yonelik Temel Beceri Diizeylerini Belirleme
Olcegi”nde “Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri” alt dlcegine ait her
bir maddeye verilen cevaplarimn aritmetik ortalama puanlari (X) ve standart sapma

(SS) degerleri tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Yabanci dil becerileri alt Olcegine ait maddelere verilen cevaplarin
ortalamasi ve standart sapmast

z iFADELER N SS

ol

Madde

Calistiklart alanlarin gerektirdigi yabanci dilde yazilmis
48 |teknik belgeleri(kullanma kilavuzlari, grafikler, tablolar 60 | 2.00 | .61
vb.) okuyup anlarlar.

Calistiklart alanlarin gerektirdigi diizeyde ve alanla ilgili

49 yabanci dili kullanarak sozlii iletisim kurarlar. 60 | 1.68 | .60
50 Calistiklart alanlarin gerektirdigi diizeyde ve alanla ilgili 60 | 1471 57

yabanci dili kullanarak yazili iletisim kurarlar. ) )
Toplam 60 | 1.72 | .49

Tablo 4.7°da goriildiigii gibi “Yabanci Dil Becerileri” alt dlcegine verilen

puanlarm ortalamasi X =1.72 olarak hesaplanmistir. Bu deger 6lcek seceneklerinde

“Kesinlikle Katilmiyorum” aralifina denk gelmektedir.
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“Yabanci Dil Becerileri” alt 06lceginde maddelere bakacak olursak
“Calistiklart alanlarin gerektirdigi yabanci dilde yazilmis teknik belgeleri (kullanma
kilavuzlarn, grafikler, tablolar vb.) okuyup anlarlar” maddesinin ortalamasinin en
yiiksek (X =2.00) oldugu goriilmektedir. Bu olgekteki en diisiik ortalamaya
(X =1.47) sahip olan madde ise “Calistiklar1 alanlarin gerektirdigi diizeyde ve alanla
ilgili yabanci dili kullanarak yazili iletisim kurarlar” maddesidir.

Alt olcegin toplam ortalama puanina ve bu puana karsilik gelen algi
diizeyine baktigimizda, isverenlerin ML mezunu c¢alisanlarinin “Yabanci Dil Beceri”

diizeylerini oldukca yetersiz bulduklari sonucuna varilmigtir.

4.1.2.7. Arastirmanin yedinci alt problemine iliskin bulgular ve yorum
Aragtirmanin yedinci alt problemi “Isverenlerin, meslek lisesi mezunu
calisanlarin istihdama yonelik temel beceri diizeylerini (alt oOlgekler bazinda)
algilamada igverenin yasi anlamh fark yaratan bir etken midir?” olarak belirlenmistir.
Yedinci alt probleme cevap bulabilmek icin isverenlerin yasimin her bir alt olcege
iliskin igveren algilarinda anlamli fark yaratan bir degisken olup olmadiginin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu anlamliligr test eden parametrik ve non-parametrik
test tiirlerinden hangisinin kullanilacagina Levene varyanslarin homojenligi testi ile
karar verilmistir. Bu test sonucundaki asimptotik anlamlilik diizeyi .05’den biiyiik
(p>.05) oldugu durumlarda parametrik testlerden tek-yonlii varyans analizi ve
Scheffe Coklu Aralik testi yapilmistir. Levene testi sonucundaki asimptotik
anlamlilik diizeyi .05’den kiiciik (p<.05) oldugu durumlarda Non-parametrik
testlerden Kruskall Wallis ve Dunn yontemi kullamilarak coklu aralik testi

yapilmistir. Asagida bu analizler ve elde edilen sonuglar verilmistir:

a. Arastirmanin yedinci alt problemine iliskin Levene varyanslarin homojenligi
testi

Arastirmanin yedinci alt problemini cevaplamak amaciyla tek-yonlii varyans
analizi ve Kruskall Wallis testi kullanilmistir. Tablo 4.8’de tek-yonlii varyans analizi
testinin kullanabilmesi i¢in gereken varyanslarin homojenligi varsayimini test eden

Levene varyanslarin homojenligi testi sonuglari verilmigtir.
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Tablo 4.8. Levene varyanslarin homojenligi testi

Basimh Desisken _Levene Serbestlik | Serbestlik | Anlamlihk
g 818 Istatistigi | Derecesi-1 | Derecesi-2 Diizeyi

Cekirdek 4.66 2 57 01
Beceriler
Kisisel
Nitelikler 3.77 2 57 .03
Bilgiyi ve Bilgi
Teknolojilerini 5.71 2 57 .01
Kullanma Becerileri
Diisiinme 2.58 2 57 .09
Becerileri
Kisilerarasi
ve Yonetsel 2.13 2 57 13
Beceriler
Yabanai Dil 19 2 57 83
Becerileri

Tablo 4.8’de elde edilen sonuglara bakacak olursak anlamlilik diizeyi
.05’ten biiyiik (p>.05) olan alt dlgekler tek-yonlii varyans analizi i¢in gerekli olan
varyanslarin homojen olmasi varsayimini saglamaktadir. Bu nedenle “Diisiinme
Becerileri, Kisilerarasi ve Yonetsel Beceriler ve Yabanci Dil Becerileri” alt dlgekleri
ile “yas” degiskeni arasindaki anlamlilig1 test etmek icin tek-yonlii varyans analizi
yapilmistir. Anlamlilik diizeyi .05’ten kiiciik (p<.05) olan alt Olgeklerde ise
varyanslarin homejenligi varsayimi saglanamamistir. Yani “Cekirdek Beceriler,
Kisisel Nitelikler ve Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri” alt
Olcekleri ile “yas” degiskeni arasindaki anlamlilif1 test etmek icin non-parametrik

testlerden Kruskal Wallis testi kullanilmustir.

b. Arastirmanin yedinci alt problemine iliskin Kruskall Wallis testi

Levene varyanslarin homojenligi testi sonuclarina goére non-parametrik
testlerden Kruskall Wallis testi kullanilarak “yas” degiskeni ile “Cekirdek Beceriler,
Kisisel Nitelikler ve Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri” alt

Olcekleri arasinda anlamlilik test edilmistir.
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Tablo 4.9. Deneklerin yaslan ile cekirdek beceriler, kisisel nitelikler ve bilgiyi ve
bilgi teknolojilerini kullanma becerileri alt 6lcekleri arasindaki anlamlilig test eden
Kruskal Wallis testi sonuglari

. .. Bilgiyi ve Bilgi
Istatistikler Cekirdek Kisisel Teknolojilerini
Beceriler Nitelikler o .
Kullanma Becerileri
Ki-Kare 2.91 5.00 6.12
Serbestl'lk 2 2 2
Derecesi
Asimptotik
Anlamhilik Diizeyi 23 08 04

Not: Yas degiskenine gore gruplandirimuistir.

Tablo 4.9’da Kruskall Wallis testi sonuclart goriilmektedir. Yapilan
istatistiksel islemin sonucunda, isverenlerin yasinin, isverenlerin ML mezunu
calisanlarinin  “Cekirdek Beceri ve Kigisel Nitelik” diizeylerini algilamada
istatistiksel bakimdan anlamh fark yaratan bir etken olmadig1 goriilmiistiir
(p>.05).

Buna karsilik igverenlerin yasinin, isverenlerin ML mezunu calisanlarinin
“Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Beceri” diizeylerini algilamada
istatistiksel bakimdan anlamh fark yaratan bir etken oldugu sonucu elde
edilmistir (p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Dunn
yontemi kullanmilarak coklu aralik testi yapilmistir. Tablo 4.10°da “Bilgiyi ve Bilgi
Teknolojilerini Kullanma Becerileri” ile “yas” degiskeni arasinda yapilan Dunn
yontemi kullanilarak yapilmis c¢oklu aralik testi sonucunda elde edilen F degeri,
dizilerin toplami ve dizilerin ortalamasi verilmistir.

Tablo 4.10. Bilgiyi ve bilgi teknolojilerini kullanma becerileri alt dlcegi ile yas

degiskeni arasinda Dunn yontemi kullanilarak yapilmis ¢oklu aralik testi sonucunda
elde edilen F degeri, dizilerin toplami ve dizilerin ortalamasi

Dizilerin| Dizilerin

Grup F Toplanm | Ortalamasi

Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini
Kullanma Becerileri |
26-33 Yas

Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini
Kullanma Becerileri | 19 558.50 29.40
34-42 Yas

Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini
Kullanma Becerileri | 8 356.00 44.50
18-25 Yas

33 915.50 27.74
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Tablo 4.10°da verilen dizilerin toplami1 ve dizilerin ortalamasi degerleri
anlamli farkin hangi yas gruplart arasinda oldugu yani hangi yas grubundaki
isverenlerin ML mezunu calisanlarinin “Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma
Becerileri” diizeylerini daha yiiksek veya diisiik diizeyde algiladigimi tespit etmek
amaciyla kullanilmaktadir.

Tablo 4.11. Bilgiyi ve bilgi teknolojilerini kullanma becerileri alt 6lcegi ile yas

degiskeni arasinda Dunn yontemi kullanilarak yapilmis ¢oklu aralik testi sonucunda
elde edilen araliklarin farklart ve anlamlili

Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini
Kullanma Becerileri-Yas
34-42 Yas 26-33 Yas 18-25 Yas
34-42 Yas 0 1.65 -15.11
26-33 Yas 1.65 0 ( A;&Znﬁl)
-16.76
18-25 Yas -15.11 (Anlaml) 0

Tablo 4.11’de Dunn yontemi ile yapilmis ¢oklu aralik testi sonuclar
verilmistir. Tabloya bakacak olursak satir ve siitun olarak yas gruplan birbirleriyle
eslestirilmistir. Aralarinda anlamli fark olan yas gruplarinin kesim noktasinda
“Anlaml1” yazmaktadir. Buna gore 18-25 yas grubundaki igverenler ile 26-33 yas
grubundaki isverenler arasinda ML mezunu c¢alisanlarimin “Bilgiyi ve Bilgi
Teknolojilerini Kullanma Beceri” diizeylerini algilamada istatistiksel bakimdan
anlamh fark vardir. Tablo 4.10’a da bakacak olursak 18-25 yas grubundaki olan
isverenler 26-33 yas grubundaki isverenlere gore ML mezunu ¢alisanlarinin “Bilgiyi
ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Beceri” diizeylerini daha yiiksek olarak
algilamiglardir.

Tablo 3.7’ye bakildiginda 28-25 yas grubundaki isverenlerin tamaminin
ortadgretim diizeyinde egitim aldiklari; buna karsin 26-33 yas grubundaki
igverenlerin %51.5’1 lisans ve %9.1’1 6n lisan mezunu oldugu goriilmektedir. Lisans
ve On lisan, ortadgretime gore daha ilere seviyedeki egitim kademeleridir. Daha ileri
seviyedeki egitim kademelerinde kazandirilan beceri ve yeterlik diizeyinin de yiiksek
oldugunu kabul edersek bilgiyi ve bilgi teknolojilerini kullanma becerileri lisans ve
on lisans mezunlarinda daha yiiksek oldugu soylenebilir. Bu nedenler lisans ve 6n
lisan mezunu igverenlerin daha cok oldugu 26-33 yas grubundaki isverenler kendi
seviyeleriyle kiyaslayarak ML mezunu Bilgi

calisanlarimin ~ “Bilgiyi  ve
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Teknolojilerini Kullanma Beceri” diizeylerini daha diisiik seviyede algiladiklar

diistiniilmektedir.

c¢. Arastirmanin yedinci alt problemine iliskin tek-yonlii varyans analizi
(One-way ANOVA)

Levene varyanslarin homojenligi testi  sonuglarina gore parametrik
testlerden tek-yonlii varyans analizi kullanilarak ‘“yas” degiskeni ile “Diisiinme
Becerileri, Kisileraras1 ve Yonetsel Becerileri ve Yabanci Dil Becerileri” alt dlcekleri
arasinda anlamlilik test edilmistir.

Tablo 4.12. Isverenlerin yasmmin, ML mezunu calisanlarin diisinme becerileri,

kigileraras1 ve yonetsel beceriler ve yabanci dil becerileri diizeylerini algilamada
anlamliligini test eden tek-yonlii varyans analizi

Bagimh | Serbestlik | Ortalama F Anlamhhk
Degisken | Derecesi Kare Diizeyi

Disiinme 2.00 10.18 | 41 67
Becerileri

Kisilerarasi

ve Yonetsel 2.00 100.06 | 3.82 43
Beceriler

Yabana Dil | =, 2156 1453 .00
Becerileri

Tablo 4.12°de yapilan tek-yonlii varyans analizi sonucunda elde edilen
veriler goriilmektedir. Elde edilen verilere bakacak olursak isverenlerin yasinin ML
mezunu calisanlarin “Diigiinme Becerileri ve Kisilerarasi ve Yonetsel Beceri”
diizeyini algilamada istatistiksel yonden anlamh fark yaratan bir etken olmadig
tespit edilmistir (p>.05).

Yine tablo 4.12°a baktigimizda isverenlerin yasinin ML mezunu calisanlarin
“Yabanci Dil Beceri” diizeylerini algilamada istatistiksel bakimdan anlamh fark
yaratan bir etken oldugu anlasilmistir (p<.05). Anlaml farkin hangi yas gruplar
arasindaki isverenlerde oldugunu tespit etmek icin Scheffe Coklu Aralik Testi

yapilmistir. Tablo 4.13’te bu teste ait sonuglar verilmistir.
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Tablo 4.13. Anlamh farkin hangi yas gruplarn arasindaki igverenler arasinda
olustugunu tespit etmek amaciyla yapilan Scheffe Coklu Aralik Testi sonuclar

Bagimh 1)) (J) | Ortalama | Standart | Anlamlihk
Degisken Yas | Yas | Fark (I-]) Hata Diizeyi
18-25 | 26-33 1.36(%*) 48 .02
Yabana Dil 26-33 | 18-25 -1.36(%) A8 02
Becerileri 34-42 | _1.82(%) 35 .00
34-42 | 26-33 1.82(*) .35 .00

* Ortalama fark .05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.10’a bakildiginda “Yabanci Dil Beceri‘ diizeylerini algilamada 18-
25 yas grubundaki isverenlerle 26-33 yas grubundaki isverenler ve 34-42 yas
grubundaki igverenlerle 26-33 yas grubundaki isverenler arasi istatistiksel
bakimdan anlamh fark oldugu goriilmektedir (p<.05). Gruplar arasi ortalama
farklar incelendiginde 18-25 yas grubundaki isverenler 26-33 yas grubundaki
igverenlere gore ML mezunu calisanlarinin Yabanci Dil Beceri diizeylerini daha
yiiksek algilamiglardir. Ayrica 34-42 yas grubundaki isverenlerin ¢alisanlarinin
“Yabanci Dil Becerilerine” iliskin alg1 diizeyi 26-33 yas grubundaki isverenlerin algi
diizeyine gore yiiksektir.

Tablo 3.7°de goriildiigii gibi 26-33 yas grubundaki igverenlerin ortalama
egitim diizeyi (X=4.12), 18-25 yas grubu (X=3.00) ve 34-42 yas grubundaki
(X =3.32) isverenlere gore daha yiiksektir. Alt egitim kademesinde kazandirilan
bilgi ve becerilerin iist kademelere gore diisiikk oldugunu kabul edersek, egitim
diizeyi diisiik olan isverenlerin yabanci dil becerileri de diisiiktiir denilebilir. Bu
nedenle igverenlerin kendi yabanci dil beceri diizeylerine gére ML mezunu
calisanlan kiyaslamig olabileceklerinden egitim diizeyi yiiksek 26-33 yas grubundaki
isverenler, egitim diizeyi daha diisiik olan 18-25 ve 34-42 yas grubundaki igverenlere
gore ML mezunu calisanlarin “Yabanci Dil Beceri” diizeylerini daha olumsuz

diizeyde algilamis olabilecekleri diisiiniilmektedir.

4.1.2.8. Arastirmanin sekizinci alt problemine iliskin bulgular ve yorum
Arastirmanin sekizinci alt problemi “Isverenlerin, meslek lisesi mezunu

calisanlarin istihdama yoOnelik temel beceri diizeylerini (alt olgekler bazinda)

algilamada igverenin egitim durumu anlamli fark yaratan bir etken midir?” olarak

belirlenmistir. Sekizinci alt probleme cevap bulmak amaciyla isverenlerin egitim
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durumunun her bir alt dl¢ege iliskin isveren algilarinda anlamli fark yaratan bir
degisken olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu anlamlilig1 test eden
parametrik ve non-parametrik test tiirlerinden hangisinin kullanilacagima Levene
varyanslarin homojenligi testi ile karar verilmistir. Bu test sonucundaki asimptotik
anlamlilik diizeyi .05’den biiyiik (p>.05) oldugu durumlarda parametrik testlerden
tek-yonlii varyans analizi ve Scheffe Coklu Aralik Testi yapilmistir. Levene testi
sonucundaki asimptotik anlamlilik diizeyi .05’den kiiciik (p<.05) oldugu durumlarda
ise non-parametrik testlerden Kruskall Wallis ve Dunn yontemi kullanilarak ¢oklu

aralik testi yapilmistir. Asagida bu analizler ve elde edilen sonuglar verilmistir:

a. Arastirmanin sekizinci alt problemine iliskin Levene varyanslarin
homojenligi testi

Tablo 4.14°te tek-yonlii varyans analizi testinin varsayimlarindan olan
“varyanslarin  homojenligini” test eden Levene varyanslarin homojenligi testi

sonuclar1 verilmistir.

Tablo 4.14. Levene varyanslarin homojenligi testi

Basiml Desisken _Levene Serbestlik | Serbestlik | Anlamlilik
g 818 Istatistigi | Derecesi-1 | Derecesi-2 Diizeyi

Cekirdek Beceriler 4.89 3 56 .00
Kisisel Nitelikler 3.59 3 56 .02
Bilgiyi ve Bilgi
Teknolojilerini 5.81 3 56 .00
Kullanma Becerileri
Diisiinme Becerileri 3.68 3 56 .02
Kisilerarasi ve
Yonetsel Beceriler 331 3 >6 00
Yabanc Dil 6.80 3 56 00
Becerileri

Tablo 4.14°te elde edilen sonuglara bakacak olursak hicbir alt dlgek tek-
yonlii varyans analizi icin gerekli olan varyanslarin homojen olmasi varsayimmim

saglamamaktadir (p<.05). Bu nedenle tiim alt oOlgeklere iliskin igveren algi



79

diizeyleri ile “egitim durumu” degiskeni arasindaki anlamlilig1 test etmek icin non-

parametrik testlerden Kruskal Wallis testi kullanilmistir.

b. Arastirmanin sekizinci alt problemine iliskin Kruskall Wallis testi

Levene varyanslarin homojenligi testi sonuclarina gore non-parametrik
testlerden Kruskall Wallis testi kullanilarak “egitim durumu” degiskeni ile “Cekirdek
Beceriler, Kisisel Nitelikler ve Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri”

alt olcekleri arasinda anlamlilik test edilmistir.

Tablo 4.15. Isverenlerin egitim durumlari ile anketin tiim alt 6lcekleri arasindaki
anlamlilig1 test eden Kruskal Wallis testi sonuglar

. Asimptotik
Bagimh Degisken Ki-Kare | Serpestlik | miiik
Derecesi .
Diizeyi
Cekirdek Beceriler 5.70 3.00 13
Kisisel Nitelikler 8.20 3.00 .06
Bilgiyi ve Bilgi T'ekI!OIO_]llel‘lnl 815 3.00 06
Kullanma Becerileri
Diisiinme Becerileri 5.57 3.00 13
Klsllef'aras1 ve Yonetsel 255 3.00 47
Beceriler
Yabanci Dil Becerileri 20.30 3.00 .00

Not: Egitim Durumu degigkenine gore gruplandirilnigtir.

Tablo 4.15’te Kruskall Wallis testi sonuglar1 goriilmektedir. Yapilan
istatistiksel islemin sonucunda, isverenlerin egitim durumunun, isverenlerin ML
mezunu ¢alisanlarinin “Cekirdek Beceriler, Kisisel Nitelikler, Diisiinme Becerileri ve
Kisileraras1 ve Yonetsel Beceri” diizeylerini algilamada istatistiksel bakimdan
anlamh fark yaratan bir etken olmadig tespit edilmistir (p>.05).

Buna karsilik igverenlerin egitim durumunun, isverenlerin ML mezunu
calisanlarinin sadece “Yabancit Dil Beceri” diizeylerini algilamada istatistiksel
yonden fark yaratan bir etken oldugu sonucu elde edilmistir (p<.05). Diger alt
olceklerde igveren algilar icin “egitim durumu” degiskeni istatistiksel bakimdan
anlamh fark yaratan bir etken degildir. Egitim durumu degiskeninin hangi
gruplari arasinda “Yabanci Dil Beceri” diizeylerine iliskin isveren algilarinda anlamlh

fark oldugunu tespit etmek icin Dunn yontemi kullanilarak coklu aralik testi
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yapilmigtir. Tablo 4.13’te “Yabanci Dil Becerileri” ile “egitim durumu” degiskeni
arasinda Dunn yontemi kullanilarak yapilmis ¢oklu aralik testi sonucunda elde edilen
F degeri, dizilerin toplam ve dizilerin ortalamasi verilmistir.

Tablo 4.16. Yabanci dil becerileri alt dlgegi ile egitim durumu degiskeni arasinda

Dunn yontemi kullanilarak yapilmis coklu aralik testi sonucunda elde edilen F
degeri, dizilerin toplami ve dizilerin ortalamasi

Grup F Dizilerin | Dizilerin
Toplanm | Ortalamasi
Yabanc Dil Becerileri |
Lisans 22 409.50 18.61
Yabanci Dil Becerileri |
On Lisans 3 91.50 30.50
Yabanci Dil Becerileril
Ortatgretim 31 1121.00 36.16
Yabanci Dil Becerileri |
Tlkogretim 4 208.00 52.00

Tablo 4.16’da verilen dizilerin toplami ve dizilerin ortalamasi degerleri
anlamli farkin hangi egitim durumuna sahip isverenler arasinda oldugu yani hangi
egitim diizeyindeki isverenlerin ML mezunu c¢alisanlariin “Yabanci Dil Beceri”
diizeylerini daha yiiksek veya diisiik diizeyde algiladigini tespit etmek amaciyla
kullanilmaktadir.

Tablo 4.17. Yabanci dil becerileri alt 6lgegi ile yas degiskeni arasinda Dunn yontemi

kullanilarak yapilmig coklu aralik testi sonucunda elde edilen araliklarin farklan ve
anlamlilig

Yabanci Dil Becerileri
Lisans | Ortadgretim | ilkogretim | On Lisans
. -17.55 -33.39

Lisans 0 (Anlaml)) | (Anlamh) -11.89

P -17.55
Ortatgretim (Anlaml) 0 -15.84 5.66
P -33.39
Ikogretim (Anlaml) -15.84 0 21.50
On Lisans -11.89 5.66 21.50 0

Tablo 4.17°de Dunn yontemi ile yapilmis ¢oklu aralik testi sonuclar
verilmigtir. Tabloya bakacak olursak satir ve siitun olarak egitim diizeyleri
birbirleriyle eslestirilmistir. Aralarinda anlamli fark olan egitim diizeylerinin kesim
noktasinda “Anlamli” yazmaktadir. Buna gore ilkdgretim mezunu isverenler ile

ortadgretim mezunu isverenler arasinda ve ilkogretim mezunu igverenler ile lisans
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mezunu isverenler arasinda ML mezunu calisanlarinin “Yabanci Dil Beceri”
diizeylerini algilamada istatistiksel yonden anlamh fark vardir. Tablo 4.10’a da
bakacak olursak ilkdgretim mezunu isverenlerin ML mezunu ¢alisanlarinin “Yabanci
Dil Beceri” diizeylerine iliskin algilar1 ortadgretim mezunu ve lisans mezunu
igverenlerin algilarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

[Ikogretim, ortadgretime ve lisansa gore daha alt kademedeki egitim
seviyesidir. Alt egitim kademesinde kazandirilan bilgi ve becerilerin iist kademelere
gore diisiik oldugunu kabul edersek, egitim diizeyi diisiik olan igverenlerin yabanci
dil becerileri de diisiik olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle isverenlerin kendi
yabanci dil beceri diizeylerine gore ML mezunu calisanlar1t kiyaslamig
olabileceklerinden  egitim diizeyi diisiik olan ilkdgretim mezunu isverenler,
ortadgretim ve lisan mezunu igverenlere gore ML mezunu calisanlarin “Yabanci Dil

Beceri” diizeylerini daha olumlu diizeyde algilamis olabilecekleri diisiiniilmektedir.

4.1.2.9. Arastirmanin dokuzuncu alt problemine iliskin bulgular ve yorum
Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “Isverenlerin, meslek lisesi mezunu
calisanlarin istihdama yonelik temel beceri diizeylerini (alt olgekler bazinda)
algilamada lise ve lizeri egitim gdrmiis isverenin lise tiirli anlamli fark yaratan bir
etken midir?” olarak belirlenmistir. Dokuzuncu alt probleme cevap bulmak amaciyla
isverenlerin mezun olduklart lise tiiriiniin her bir alt 6l¢ege iligskin igveren algilarinda
anlamli fark yaratan bir degisken olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
anlamlilig1 test eden parametrik ve non-parametrik test tiirlerinden hangisinin
kullanilacagina Levene varyanslarin homojenligi testi ile karar verilmistir. Bu test
sonucundaki anlamlilik diizeyi .05’den biiyiik (p>.05) oldugu durumlarda parametrik
testlerden t-test yapilmistir. Levene testi sonucundaki anlamlilik diizeyi .05’den
kiigiik (p<.05) oldugu durumlarda ise non-parametrik testlerden Mann Whitney-U

testi kullanilmistir. Asagida bu analizler ve elde edilen sonuglar verilmistir:

a. Arastirmanmin dokuzuncu alt problemine ilisgkin Levene varyanslarm
homojenligi testi

Tablo 4.18’de t-test analizinin varsayimlarindan olan “varyanslarin

homojenligini” test eden Levene varyanslarin homojenligi testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4.18. Levene varyanslarin esitligi testi sonuglari

Anlamhihk
Bagimh Degisken F Diizeyi

Cekirdek Beceriler .00 .99
Kisisel Nitelikler 31 .58
Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini

o 24 .63
Kullanma Becerileri
Diisiinme Becerileri 5.39 .03
Klsllef'aram ve Yonetsel 54 47
Beceriler
Yabanci Dil Becerileri 1.15 29

Tablo 4.18’de elde edilen sonuglara bakacak olursak anlamlilik diizeyi
.05’ten biiyiik (p>.05) olan alt 6lgekler t-test i¢in gerekli olan varyanslarin homojen
olmas1 varsayimimi saglamaktadir. Bu nedenle “Cekirdek Beceriler, Kisisel
Nitelikler, Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri, Kisileraras1 ve
Yonetsel Beceriler ve Yabanci Dil Becerileri” alt dlcekleri ile “lise tiirii” degiskeni
arasindaki anlamliligi test etmek icin t-test yapilmistir. Anlamlilik diizeyi .05’ten
kiigiik (p<.05) olan alt Oolgekte ise varyanslarin homojenligi varsayimi
saglanamamustir. Bu sebepten “Diisiinme Becerileri, alt 6lcegi ile “yas” degiskeni
arasindaki anlamliligi test etmek icin non-parametrik testlerden Mann Whitney-U

testi kullanilmistir.

b. Arastirmanin dokuzuncu alt problemine iliskin t-test

Levene varyanslarin homojenligi testi sonuglarma gore parametrik
testlerden bagimsiz orneklem t-testi kullanilarak “lise tiirli” degiskeni ile “Cekirdek
Beceriler, Kisisel Nitelikler, Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri,
Kisileraras1 ve Yonetsel Beceriler ve Yabanct Dil Becerileri” alt dlcekleri arasinda
anlamlilik test edilmistir. Bu anlamlilik testi sonuglari tablo 4.19°da verilmistir.

Tablo 4.19°da igverenlerin mezun olduklari lise tiirii ile “Cekirdek Beceriler,
Kisisel Nitelikler, Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri, Kisilerarasi
ve Yonetsel Beceriler ve Yabanci Dil Becerileri” alt 6l¢ekleri arasindaki anlamlilig
test eden t-test sonuclari verilmistir. Tabloya bakildiginda istatistiksel bakimdan
anlamli farkin olustugu alt 6lgcek “Cekirdek Becerileri” alt olgegidir (p <.05).

Isverenlerin lise tiirii, ML mezunu ¢alisanlarmin “Cekirdek Beceri” diizeylerine
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iligkin algilarinda istatistiksel bakimdan anlamh fark yaratan bir etken oldugu
tespit edilmistir. Ortalama degerlere bakacak olursak ML mezunu igverenler genel
lise mezunu isverenlere gore calisanlarinin “Cekirdek Beceri” diizeylerini daha

yiiksek algilamislardir.

Tablo 4.19. Dokuzuncu alt probleme iligskin bagimsiz 6rneklem t-test

Bagimh Lise N X Standart ¢ Anlamhihk
Degisken Tiirii Sapma (2-Uclu)
Cekirdek Genel 27 | 30.26 3.46 204 04
Beceriler Meslek | 29 | 32.10 | 3.32
- Genel 27 | 52.82 7.91
Kisisel 122 23
Nitelikler : :

Meslek | 29 | 55.28 7.25

Bilgiyi ve Bilgi
Teknolojilerini | °"¢! | 27 | 248 | 533 | 401 o

Kullanma Meslek | 29 | 2962 | 5.19
Becerileri
Kisilerarasi Genel 27 33.63 5.86
ve Yonetsel .145 .89
Beceriler Meslek 29 33.41 5.28
Yabanci Dil Genel 27 4.70 1.30
o e -1.61 11
Becerileri

Meslek 29 5.31 1.51

ML mezunu isverenlerin genel lise mezunu igverenlere gore ML mezunu
calisanlarinin “Cekirdek Beceri” diizeylerine iliskin algilarinin yiiksek olmasinin
sebebi aym lise kademesinden mezun olduklart i¢cin ML mezunu isverenlerin
calisanlarinin  “Cekirdek Beceri” diizeyini daha olumlu algilamis olduklar
diistiniilmektedir.

Ayrica yine tablo 4.19°a bakildiginda “lise tiirli” degiskenin “Kisisel
Nitelikler, Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri, Kisilerarast ve
Yonetsel Beceriler ve Yabanci Dil Becerileri” alt olceklerine iliskin igveren
algilarinda istatistiksel bakimdan anlamh fark yaratan bir etken olmadig

goriilmektedir (p>.05).
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¢. Arastirmanin dokuzuncu alt problemine iliskin Mann Whitney-U testi
Arastirmanin dokuzuncu alt problemini cevaplandirmak amaciyla, Levene
varyanslarin homojenligi testi sonucunda varyanslarin esit olmamasi nedeniyle
“Diistinme Becerileri” alt dlgegi ile “lise tiirii” degiskeni arasindaki anlamlilik Mann

Whitney-U testi ile incelenmistir. Tablo 4.20, tablo 4.21 ve tablo 4.22°de bu teste ait

tablolar verilmistir:

Tablo 4.20. Mann Whitney-U testi betimsel istatistikleri

Degisken N | Ortalama Standart
Sapma
Diisiinme Becerileri 56 25.25 5.01
Lise Tiirii 56 1.52 50
Tablo 4.21. Mann Whitney-U testi dizi degerleri
o < . - Ortalama | Diziler
Bagimh Degisken | Lise Tirii | N Dizi Toplam
Genel 27 25.17|  679.50
Diisiinme Becerileri
Meslek | 29 31.60|  916.50
Toplam 56
Tablo 4.22. Mann Whitney-U testi anlamlilik tablosu
Istatistikler Diisiinme
Becerileri
Mavnn:Whltney U 301.50
Degeri
Wilcoxon W Degeri 679.50
Z Degeri -1.49
Asimptotik Anlamhihk 14
Diizeyi (2-Uclu) )

Lise Tiirii degiskenine gore gruplandirilmistir.

Tablo 4.22. Mann Whitney-U testi anlamlilik tablosu verilmistir. Tabloya
bakildiginda isverenlerin lise tiiriiniin ML mezunu ¢alisanlarinin “Diisiinme Beceri”
diizeylerine iliskin algilarinda istatistiksel yonden anlamh fark yaratan bir etken

olmadig goriilmektedir (p>.05).
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4.1.2.10. Arastirmanin onuncu alt problemine iliskin bulgular ve yorum
Aragtirmanin onuncu alt problemi “Isverenlerin, meslek lisesi mezunu
calisanlarin istihdama yoOnelik temel beceri diizeylerini (alt Olgekler bazinda)
algilamada isverenin kidem yili anlamli fark yaratan bir etken midir?” olarak
belirlenmistir. Onuncu alt probleme cevap bulmak amaciyla igverenlerin kidem
yilinin her bir alt dlcege iliskin isveren algilarinda anlamli fark yaratan bir degisken
olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu anlamlilig1 test eden parametrik ve
non-parametrik test tiirlerinden hangisinin kullanilacagina Levene varyanslarin
homojenligi testi ile karar verilmistir. Bu test sonucundaki asimptotik anlamlilik
diizeyi .05’den biiyiik (p>.05) oldugu durumlarda parametrik testlerden tek-yonlii
varyans analizi ve Scheffe Coklu Aralik Testi yapilmistir. Levene testi sonucundaki
asimptotik anlamlilik diizeyi .05’den kiiciik (p<.05) oldugu durumlarda ise non-
parametrik testlerden Kruskall Wallis ve Dunn yontemi kullanilarak ¢oklu aralik testi

yapilmistir. Asagida bu analizler ve elde edilen sonuglar verilmistir:

a. Arastirmanin onuncu alt problemine iliskin Levene varyanslarin homojenligi
testi

Tablo 4.23’te tek-yonlii varyans analizi testinin varsayimlarindan olan
“varyanslarin  homojenligini” test eden Levene varyanslarin homojenligi testi

sonuclar1 verilmistir.

Tablo 4.23. Levene varyanslarin homojenligi testi

Levene Serbestlik | Serbestlik | Anlamlilik

Bagimhi Degisken Istatistigi | Derecesi-1 | Derecesi-2 | Diizeyi
Cekirdek Beceriler 1.97 4 55 A1
Kisisel Nitelikler 4.15 4 55 .01
Bilgiyi ve Bilgi
Teknolojilerini 9.32 4 55 .00
Kullanma Becerileri
Diisiinme Becerileri 1.11 4 55 .36
Kisilerarasi ve
Yonetsel Beceriler 2.08 4 3 10
Yabanc: Dil 6.32 4 55 00

Becerileri
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Tablo 4.23’te elde edilen sonuglara bakacak olursak anlamlilik diizeyi
.05’ten biiyiik (p>.05) olan alt dlgekler tek-yonlii varyans analizi i¢in gerekli olan
varyanslarin homojen olmasi varsayimini saglamaktadir. Bu nedenle “Cekirdek
Beceriler, Diisiinme Becerileri ve Kisilerarasi ve Yonetsel Beceriler” ile “yas”
degiskeni arasindaki anlamlilig1 test etmek i¢in tek-yonlii varyans analizi yapilmistir.
Anlamhilik diizeyi .05’ten kiiciik (p<.05) olan alt Olceklerde ise varyanslarin
homojenligi varsayimi saglanamamistir. Yani “Kisisel Nitelikler, Bilgiyi ve Bilgi
Teknolojilerini Kullanma Becerileri ve Yabanci Dil Becerileri” ile “yas” degiskeni
arasindaki anlamlilig: test etmek i¢cin non-parametrik testlerden Kruskal Wallis testi

kullanilmustir.

b. Arastirmanin onuncu alt problemine iliskin Kruskall Wallis testi ve Dunn
yontemiyle yapilan coklu arahk testleri

Levene varyanslarin homojenligi testi sonuclarina gore non-parametrik
testlerden Kruskall Wallis testi kullanilarak kidem yili degiskeni ile “Kisisel
Nitelikler, Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerileri ve Yabanci Dil
Becerileri” alt olcekleri arasinda anlamlilik test edilmistir.

Tablo 4.24. Denekleri kidemleri ile kisisel nitelikler, bilgiyi ve bilgi teknolojilerini

kullanma becerileri ve yabanci dil becerileri alt 6l¢ekleri arasindaki anlamlilig: test
eden Kruskal Wallis testi sonuglari

. L. Kisisel Bilgiyi ve Bl!gl. Yabanci Dil
Istatistik o 1 Teknolojilerini o .
Nitelikler o . Becerileri
Kullanma Becerileri
Ki-Kare 13.36 4.60 32.04
Serbestlik Derecesi 4 4 4
Asimptotik
Anlamhhk Diizeyi 01 33 00

Kidem degiskenine gore gruplandirilmistir.

Tablo 4.24°te Kruskall Wallis testi sonuclar1 goriilmektedir. Tabloda
asimptotik anlamlilik diizeyinin .05’den kiigiik (p<.05) oldugu alt Olcekler ile
isverenlerin kidemleri arasinda anlamli fark vardir. Bu nedenle isverenlerin
kidemleri, igverenin ML mezunu c¢alisanlariin “Kisisel Nitelik ve Yabanci Dil
Beceri” diizeylerini algilamada istatistiksel bakimdan anlamlh fark yaratan bir
etken oldugu buna karsin “Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Beceri”

diizeylerini algilamada istatistiksel yonden anlamh fark olmadigr goriilmiistiir.
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Farkin hangi egitim diizeyindeki igveren gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in
Dunn yontemi kullanilarak ¢oklu aralik testi yapilmistir.
Tablo 4.25. Kisisel nitelikler ile kidem degiskeni arasinda yapilan Dunn yontemi

kullanilmig ¢oklu aralik testi sonucunda elde edilen F degeri, dizilerin toplami ve
dizilerin ortalamasi

Dizilerin Dizilerin
Grup F Toplanm Ortalamasi

Kisisel Nitelikler |

21 Y1l ve Uzeri 2 13.00 6.50
Kisisel Nitelikler |

15-20 Yil 7 130.00 18.57
Kisisel Nitelikler | 11 326.00 29 64
1Yl

Kisisel Nitelikler |

2.6 Y1l 30 918.50 30.62
Kisisel Nitelikler |

714 Y1l 10 442.50 44.25

Tablo 4.26. Bilgiyi ve bilgi teknolojilerini kullanma becerileri alt 6lcegi ile yas
degiskeni arasinda Dunn yontemi kullanilarak yapilmis ¢oklu aralik testi sonucunda
elde edilen araliklarin farklar ve anlamlilig

Kisisel Nitelikler
26Yl | 7-14v | 1yn | ZLYUYE | 4500 va
Uzeri
2-6 Yil 0 13.63 | 0.98 24.12 12.05
25.68
7-14 Y1l -13.63 0 14.61 3775 | (Antaml)
1Yl 0.98 14.61 0 23.14 11.07
21 Yilve 24.12 3775 | 23.14 0 -12.07
Uzeri
25.68
15-20 Y1l 1205 | | 107 -12.07 0

Tablo 4.26’ya bakildiginda anlamli farkin olustugu gruplarin kesistigi
hiicrelere “Anlaml1” yazilmigtir. Buna gore 7-14 yil kideme sahip isverenler ile 15-
20 y1l kideme sahip igverenler arasinda calisanlarinin “Kisisel Nitelik” diizeylerini
algilamada anlamli fark vardir. Dizilerin ortalama degerlerine bakacak olursak 7-14
yil kideme sahip igverenler 15-20 yil kideme sahip igverenlere gore calisanlarinin
“Kisisel Nitelik” diizeylerini daha yiiksek olarak algilamislardir.

7-14 y1l kideme sahip olan igverenlerin tamaminin ortadgretim mezunu ve

bunlarin %80’ini de ML mezunu oldugu goriilmektedir. 15-20 y1l kideme sahip olan
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isverenlerin ise %42.9’u ortadgretim mezunudur. Ayrica 7-4 yil kideme sahip igveren
sayisinin 15-20 yil kideme sahip igveren sayisindan fazladir (Bkz. tablo 3.8). 7-14 y1l
kideme isverenlerin ML mezunu calisanlarla aym egitim kademesinden gectikleri
icin bu calisanlara kars1 farkli egitim kademesi mezunu isverenlere oranla daha
olumlu fikirlere sahip olduklar1 ve ML mezunu calisanlarinin “Kisisel Nitelik”
diizeylerini daha yiiksek algiladiklar1 sOylenebilir.

Asagida “Yabanci Dil Becerileri” ile “kidem” degiskeni arasinda
anlamliligin hangi kidem gruplan arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan
¢oklu aralik testi sonuglart verilmistir:

Tablo 4.27. Yabanci dil becerileri ile kidem degiskeni arasinda yapilan Dunn

yontemi kullanilmis coklu aralik testi sonucunda elde edilen F degeri, dizilerin
toplami ve dizilerin ortalamasi

Grup F Dizilerin | Dizilerin
Toplann | Ortalamasi

Yabanca Dil
Becerileri | 2 32.00 16.00
21 Y1l ve Uzeri
Yabanca Dil
Becerileri | 11 180.50 16.41
1Y
Yabanc Dil
Becerileri | 30 777.50 25.92
2-6 Y1l
Yabanc Dil
Becerileri | 10 476.00 47.60
7-14 Y1l
Yabanc Dil
Becerileri | 7 364.00 52.00
15-20 Y1l

Tablo 4.28’e bakildiginda anlamli farkin olustugu gruplarin kesistigi
hiicrelere “Anlaml1” yazilmigtir. Buna gére 7-14 yil kideme sahip isverenler ile 2-6
yil aras1 kideme sahip isverenler arasinda, 15-20 yil kideme sahip isverenler ile 2-6
yil aras1 kideme sahip isverenler arasinda, 7-14 yil kideme sahip isverenler ile 1 y1l
kideme sahip isverenler arasinda ve 15-20 yil kideme sahip isverenler ile 1 yil
kideme sahip isverenler arasinda c¢alisanlarinin “Yabanci Dil Beceri” diizeylerini

algilamada istatistiksel bakimdan anlamh fark vardir.
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Tablo 4.28. Bilgiyi ve bilgi teknolojilerini kullanma becerileri alt 6lcegi ile yas
degiskeni arasinda Dunn yontemi kullanilarak yapilmis ¢oklu aralik testi sonucunda
elde edilen araliklarin farklar1 ve anlamlilig

Yabanca Dil Becerileri-Kidem
26vil | 74vu | 1y | ARYUYE D550 vy
Uzeri
21.68 -26.08
2-6 Y1l 0 | antamaly | 95! 992 | (amiamly)
21.68 31.19
Tavil |l 0 | antam | 3190 -4.40
31.19 35.59
1Yl 9.51 (Anlamh) 0 0.41 (Anlaml)
Zvilve | 990 | 3160 0.41 0 -36.00
Uzeri
-26.08 35.59
1520Vl | ok L Ad0 | ey | 3600 0

7-14 yil kideme sahip isverenler 1 yil ve 2-6 yil kideme sahip isverenlere
gore ML mezunu calisanlarinin “Yabanci Dil Beceri” diizeylerini daha yiiksek olarak
algilamiglardir.

15-20 y1l kideme sahip igverenler 1 yil ve 2-6 yil kideme sahip isverenlere
gdre ML mezunu calisanlarinin ““Yabanci Dil Beceri” diizeylerini daha yiiksek olarak
algilamiglardir.

Anlamli farkin oldugu kidem gruplarina bakildiginda, kidemi daha fazla
olan igverenler kidemi daha az olan igverenlere gére ML mezunu c¢alisanlarinin
“Yabanci Dil Beceri” diizeylerini daha yiiksek olarak algilamiglardir.

7-14 y1l kideme sahip olan isverenlerin tamaminin ortadgretim mezunu
oldugu ve 15-20 y1l kideme sahip olan igverenlerin ise %57.1°1 ilkogretim %42.9’u
ortadgretim mezunu oldugu goriilmektedir. Ayrica 1 yil kideme sahip olan
igverenlerin %81.8’1 lisans ve %18.2’si ortadgretim ve 2-6 yil kideme sahip
igverenlerin %43.3’ii lisans, %10’u 6n lisans ve %46.7’si ortadgretim mezunudur
(Bkz. tablo 3.8). Yani 1 y1l ve 2-6 yil kideme sahip igverenlerin, 7-14 ve 15-20 yil
kidem sahip igverenlere gore egitim diizeyi daha yiiksektir. Daha ileri seviyedeki
egitim kademelerinde kazandirilan beceri ve yeterlik diizeyinin de yiiksek oldugunu
kabul edersek yabanci dil becerilerinin lisans ve 6n lisans mezunlarinda daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Bu nedenle lisans ve 6n lisan mezunu igverenlerin daha ¢ok

oldugu 1 y1l ve 2-6 y1l kideme sahip isverenler kendi seviyeleriyle kiyaslayarak ML
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mezunu c¢aliganlarmin “Yabanct Dil Beceri” diizeylerinin daha diisiik olduguna

iliskin fikir beyan etmis olabilecekleri diisiiniilmektedir.

¢. Arastirmanin onuncu alt problemine iliskin tek-yonlii varyans analizi
(One-way ANOVA)

Levene varyanslarin homojenligi testi  sonuglarina gore parametrik
testlerden tek-yonlii varyans analizi kullanilarak “yas” degiskeni ile “Cekirdek
Beceri, Diisiinme Beceri ve Kisileraras1 ve Yonetsel Beceri” alt dl¢ekleri arasinda
anlamlilik test edilmistir.

Tablo 4.29. Isverenlerin kideminin, ML mezunu calisanlarin ¢ekirdek beceri,

diisinme becerileri ve Kkisileraras1 ve yonetsel beceri diizeylerini algilamada
anlamliligini test eden tek-yonlii varyans analizi sonuglart

Bagimhi | Serbestlik | Ortalama F Anlamhhik
Degisken | Derecesi Kare Diizeyi

Celirdek 4.00 12.85 | 1.11 36
Beceriler

Disiinme 4.00 52.01 | 2.31 .07
Becerileri

Kisilerarasi

ve Yonetsel 4.00 25.63 .89 48
Beceriler

Tablo 4.29’daki tek-yonlii varyans analizi sonuclarina bakacak olursak,
igverenlerin kideminin ML mezunu calisanlarin “Cekirdek Beceri, Diistiinme Beceri
ve Kisileraras1 ve Yonetsel Beceri” diizeylerini algilamada istatistiksel bakimdan

anlamh fark yaratan bir etken olmadig goriilmektedir (p>.05).

4.2. TARTISMA

Yapilan arasgtirmadan elde edilen bulgulara gore, igverenler ML mezunu
calisanlarinin istihdama yonelik temel beceri diizeylerine iliskin net bir algilan
bulunmadig ve kararsiz olduklar1 goriilmektedir. Unal’in “Tiirkiye’de teknik ara
insan giiciiniin ekonomik degeri kapsaminda nitelikler acisindan degerlendirilmesi”

konulu arasgtirmasinda ise, teknik lise mezunlarinin sosyal ve iletisim becerileri
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diizeyi ve ise iliskin tutum dereceleri piyasada talep edilen niteliksel diizeyin altinda
kaldig1 sonucu elde edilmistir (Unal, 1987:153-157).

Arastirma bulgularma gore, ML mezunu ¢alisanlarin “Yabanci Dil Beceri”
diizeylerini igverenler oldukga yetersiz olarak algilamislardir. MEB Egitim Arastirma
ve Gelistirme Dairesi Bagkanlig tarafindan Ingilizce ve bilgisayar okur-yazarhigs ile
ilgili ilkdgretim okullarinda yapilan bir arasgtirma sonuglarinda ise, arastirma
kapsaminda sorulan sorularin 5. siniflar %38’ine, 6. siniflar %32.8’ine, 7. siiflar
%29.2’sine ve 8. siniflar %32.8’ine dogru cevap vermislerdir. Tiim siniflarin dogru
cevap ortalamas ise %33.8dir (ilkogretim Ogrencilerinin Basarilarinin Belirlenmesi
Ingilizce- Bilgisayar Okur-Yazarligi Raporu (OBBS 2004), 2006:43). Ayn1 egitim
diizeyinde olmasa bile ilkogretimin 5.-8. sinif aras1 Ingilizce beceri diizeyi ile
igverenlerin meslek lisesi mezunu c¢alisanlarinin yabanci dil beceri diizeylerine iligkin
algilarinin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonucunda ML mezunu calisanlarin  “Cekirdek Beceriler
(X =3.88), Kisisel Nitelikler (X =3.57), Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma
Becerileri (X =3.68), Diisinme Becerileri (X=3.57) ve Kisilerarasi ve Yonetsel
Beceri (X=3.71)” diizeyleri ortalama puanlar bakimindan “katiliyorum” araligina
denk gelmektedir. Kili¢ (1997) tarafindan “okuldan is yasamina geciste, okul ile is
hayati arasinda koprii gorevi gorecek temel ve ise doniik yeterliklerin orta 6gretim
kurumlarinda ne oranda kazandirildigim degerlendirmek amaciyla” meslek lisesi
ogrencileri, meslek lisesi mezunu istihdam eden isletmeler ve meslek lisesi idareci ve
Ogretmenleri arasinda bir arastirma yapilmis ve arastirmaya katilan ¢alisma gruplar

Ogrencilerin 5 puan iizerinden temel ve ise doniik yeterliklerini degerlendirmislerdir.

Arastirmaya katilan gruba gore dgrencilerin, iletisim becerileri X =3.17, diisiinme

becerileri X =3.25, bilgi kullammina iligskin beceriler X=2.60, bireyler arasi
beceriler X =3.41 ve teknolojiyi kullanma becerileri X=3.55 ortalama puan
diizeyinde algilanmistir. Kili¢ tarafindan yapilan arastirma bulgularindaki ortalama
puanlara gbre bu arastirmanin ortalama puanlariin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Arastirma bulgularina baktigimizda, ML mezunu c¢alisanlarin “Diisiinme
Becerilerine ve Kisileraras: ve Yonetsel Becerilere” iliskin igveren algilart olumlu
diizeydedir ve yeterli olarak ortaya ¢cikmistir. Bu sonuglara paralel olarak Aksoy

(1995) tarafindan “endiistriyel teknik ortadgretim okullarimin elektrik, elektronik,



92

motor, tesviye ve metal isleri boliimleri mezunlarinin egimleriyle ilgili iskollarinda
calisanlarin egitim-istihdam iligkilerini saptamak ve degerlendirmek” amaciyla
yaptig1 arastirmada, arastirmaya katilan yoneticiler, ML mezunlarim1 zihinsel
kavrama ve ekiple calisma yetenekleri acisindan “cok yeterli”, diger nitelikler

acisinda ise “kismen yeterli” diizeyinde degerlendirmektedir (Aksoy, 1995:151-154).

4.3. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina gore elde edilen sonuglara ve sonuglar
dogrultusunda yapilmis Onerilere yer verilmistir.
4.3.1. Sonu¢

Bu béliimde arastirma verilerinden elde edilen bulgular dogrultusunda
ulagilan sonuglara yer verilmistir:

1. Arastirmanin ana problemine iliskin bulgulara baktigimizda; isverenlerin, ML
mezunu calisanlarinin “Yabanci Dil Beceri” diizeyleri disinda kalan tim
istihdama yonelik temel beceri diizeylerini yeterli bulduklar goriilmiistiir.

2. Alt olgekler baglaminda bulgulara baktigimizda, isverenlerin ML mezunu
calisanlarinin “Cekirdek Beceri, Diisiinme Beceri, Kisilerarast ve Yonetsel
Beceri, Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanma Beceri ve Kisisel Nitelik”
diizeylerini yeterli bulduklar soylenebilir. Buna karsin isverenlerin ML
mezunu c¢alisanlarinin “Yabanci1 Dil Beceri” diizeylerini olduk¢a yetersiz
bulduklarn tespit edilmistir.

3. lsverenlerin yasinin, isverenlerin ML mezunu calisanlarinin “Bilgiyi ve Bilgi
Teknolojilerini Kullanma Beceri ve Yabanci Dil Beceri” diizeylerini
algilamada istatistiksel yonden anlamh fark yaratan bir etken oldugu
sonucu elde edilmistir.

e 18-25 yas grubunda olan igverenler 26-33 yas grubundaki isverenlere
gore ML mezunu calisanlariin “Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini
Kullanma Beceri” diizeylerinin daha yiiksek olduguna iliskin fikir
beyan etmislerdir.

e  18-25 yas grubundaki isverenlerle 26-33 yas grubundaki igverenler ve
34-42 yas grubundaki igverenlerle 26-33 yas grubundaki isverenler
arast anlamli fark oldugu goriilmektedir. Gruplar arasi ortalama
farklar incelendiginde 18-25 yas grubundaki isverenler 26-33 yas

grubundaki isverenlere gére ML mezunu c¢alisanlarinin “Yabanci Dil
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Beceri” diizeylerini daha yiikksek algilamiglardir. 34-42 yas
grubundaki isverenler 26-33 yas grubundaki isverenlerden ML
mezunu calisanlarinin  “Yabanct Dil Becerilerini” daha yiiksek

diizeyde algilamislardir.

4. lIsverenlerin egitim durumunun, isverenlerin ML mezunu c¢alisanlarinin

5.

sadece “Yabanci Dil Beceri” diizeylerini algilamada istatistiksel bakimdan

anlamh fark yaratan bir etken oldugu tespit edilmistir.

[Ikogretim mezunu isverenler ile ortadgretim mezunu isverenler
arasinda ve ilkdgretim mezunu igverenler ile lisans mezunu isverenler
arasinda ML mezunu c¢alisanlarinin “Yabanci Dil Beceri” diizeylerini
algilamada anlamli fark vardir ve ilkdgretim mezunu isverenler
ortadgretim mezunu ve lisans mezunu igverenlere gore ML mezunu
calisanlarinin “Yabanci Dil Beceri” diizeylerini daha yiiksek olarak

algilamislardir.

Isverenlerin lise tiirii, ML mezunu calisanlarimin  “Cekirdek Beceri”

diizeylerine iliskin algilarinda istatistiksel bakimdan anlamh fark yaratan

bir etkendir.

ML mezunu isverenlerin genel lise mezunu isverenlere gore
calisanlarinin  “Cekirdek Beceri” diizeylerine iliskin algilar1 daha

yiiksektir.

Isverenlerin kidemleri, isverenin ML mezunu calisanlarinin “Kisisel Nitelik

ve Yabanci Dil Beceri” diizeylerini algilamada istatistiksel yonden anlaml

fark yaratan bir etken oldugu goriilmiistiir.

7-14 yil kideme sahip isverenler ile 15-20 y1l kideme sahip igsverenler
arasinda calisanlarinin - “Kisisel Nitelik” diizeylerini algilamada
istatistiksel bakimdan anlamh fark vardir ve 7-14 yil kideme sahip
isverenler 15-20 yil kideme sahip isverenlere gore calisanlarinin
“Kisisel Nitelik” diizeylerini daha yiiksek olarak algilamislardir.

7-14 yi1l kideme sahip igverenler ile 2-6 yil aras1 kideme sahip
igverenler arasinda, 15-20 yil kideme sahip isverenler ile 2-6 yil arasi
kideme sahip igverenler arasinda, 7-14 yil kideme sahip igverenler ile
1 yil kideme sahip isverenler arasinda ve 15-20 yil kideme sahip

igverenler ile 1 yil kideme sahip isverenler arasinda calisanlarinin
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“Yabanci Dil Beceri” diizeylerini algilamada istatistiksel yonden
anlamh fark vardir.

e 7-14 yil kideme sahip igverenler 1 yil ve 2-6 yil kideme sahip
isverenlere gére ML mezunu caligsanlarinin “Yabanci Dil Beceri”
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu diisiinmektedir. 15-20 y1l kideme
sahip igverenler 1 yil ve 2-6 yil kideme sahip isverenlere gore ML
mezunu calisanlarinin “Yabanci Dil Beceri” diizeylerini daha yiiksek
olarak algilamislardir.

Arastirmada elde edilen bulgulara baktigimizda igverenler, “Yabanci Dil
Becerileri” digindaki tim alt 6lgcekler bakimindan ML mezunu calisanlarini yeterli
bulmaktadir. ML mezunu calisanlarinin “Yabanci Dil Becerilerini” ise oldukc¢a
yetersiz bulmaktadir.

Ayrica igverenlerin yas, egitim durumu, kidem ve lise tiirli bagimsiz
degiskenleri ile alt dlcekler arasi istatistiksel bakimdan anlaml farklar olusmaktadir.
Bu farklarin olustugu bagimsiz degisken gruplart (yas gruplari, genel lise veya
meslek lisesi mezunu olmast vb.) incelendiginde isveren algilarim etkileyen en

onemli degiskenin egitim durumunun oldugu diisiiniilmektedir.

4.3.2. Oneriler
Arastirma ile ilgili literatiir ve bulgular 151831Inda asagidaki Oneriler
sunulmustur:

1. Aragtirma bulgularinda goriildiigii iizere isverenlerin egitim durumunun
igveren algilarini etkiledigi goriilmektedir. Bu nedenle; isletmelerde mesleki
beceri egitimi alan 6grencilere usta ogreticilik yapacak isletme personelinin
yiikksek O0grenim mezunu kisilerden secilmesi saglanmalidir. Ayrica mevcut
usta ogreticilerin egitim durumlariin yiikseltilmesine yonelik (yaygin egitim
yoluyla) caligmalar yapilmalidir.

2. Yabanci dil becerilerinin meslek lisesi mezunu ¢alisanlarda oldukga yetersiz
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu becerilerin artirilmasia yonelik;

a. Meslek liselerinde gorev yapan yabanci dil gretmenlerine mesleki
yabanci dil egitimine yonelik hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

b. Meslek lisesi dgrencileri i¢in yabanci dil kurslart diizenlemelidir.

c. Mesleki yabanci dil 6gretimine yonelik meslek liselerinde Mesleki

Yabanci Dil dersleri konulmalidir.
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Arastirmacilar icin oneriler:
1. Cagdas isletmelerin 6zellikleri ve bu isletmelerin ihtiya¢ duydugu c¢alisan
yeterliklerinin belirlenmesi konusunda aragtirmalar yapilmalidir.
2. Tirkiye’deki farkli sektorler i¢in hangi istihdama yonelik temel becerilerin
daha 6nemli oldugu arastirilmalidir.
3. Universite mezunlarmin istihdama yonelik temel beceri diizeylerini

belirlenmeye yonelik arastirmalar yapilmalidir.



96

KAYNAKLAR

A Memorandum on Lifelong Learning. Commission Staffworking Paper. (2000).
Commission of The European Communities, Brussels, pp.10-11.

Aksoy, Hasan H. (1995). Endiistriyel Teknik Ortadgretim Mezunlarimin Egitim
Istihdam Iligkileri. Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim YOnetimi ve Planlamas1 Anabilim Dali, Ankara, ss.151,154.

Anahtar Beceriler Modiilii I-1I Ogretmen Kilavuzu. (2004). MEGEP (Mesleki Egitim
ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi), Ankara.

Atauz, A. Egitim—Niifus ve Kalkinma Iliskileri.

(http://www kbam.metu.edu.tr/published/egitim_nufus_kalkinma.pdf
(15.07.2006).

Beach, D. P. (1982). A Training Program to Improve Work Habits, Attitudes, and
Values. Journal of Epsilon Pi Tau, 8(2):69-74.

Belcheir, Marcia J. (2002). What Skills Do Employers Think Are Most Impotant?
Research Report. Boise State University Office of Institutional Assessment,
Boise Idaho, p.9.

Bhaerman, R. and Spill, R. (1998). A Dialogue on Employability Skills: How Can
They be Taught? Journal of Career Development, 15(1): 41-52.

Bortwitch, A. (1995). Body of Evidence. Vocational Education Journal, 70(3):24-48.

Bowman, M. J.(1990). Overview Essay: Views from Past and the Future. Economics
of Educational Review, Printed in Great Britain, 9(4):283-307.

Brenda, L. (2003). The International Perspectives on Employability. A Briefing
Paper Prepared Center for Higher Education Research and Information,
ESECT and LTSN Generic Center Colleagues, p-6.
http://www.heacademy.ac.uk/embedded_object.asp?id=18412&prompt=yesé&fi
lename=EMPLO009 (05.04.2007).

Buck, L. L. and Barrick, R. K. (1987). They're Trained, But Are They Employable?.
Vocational Education Journal, 62(5):29-31.

Charner, 1. (1988). Employability Credentials: A Key to Successful Youth Transition
to Work. Journal of Career Development, 15(1):30-40.

Coakers, Sheridan J. (2005). SPSS Version 12.0 for Windows Analysis without
Anguish. John Wiles & Sons, Australia, pp.80,95.

Cotton, K. (1993). Developing Employability Skills. Northwest Regional
Educational Laboratory: School Improvement Series, VIII. Research Close-
Up#15. Portland, OR : NWREL http://www.nwrel.org/scpd/sirs/8/c015.html
(05.01.2006).

Dogan, H. (1995). Mesleki ve Teknik Egitimin Endiistri Ile Iligkileri. Mesleki ve
Teknik Ogretim Kitaplar1 Etiild ve Programlama Dairesi Yayinlari, M.E.B.
Endiistriyel Mesleki ve Teknik Ogretim Ile Sanayi Iliskileri Sempozyumu,
No:129, Ankara, s.79.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013).(2006). Devlet Planlama Teskilati, Ankara,
s.46. http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/ix/9kalkinmaplani.pdf (12.02.2007).



97

Employer Follow-Up Report (2000-2001). (2001). Wisconsin Technical Sysytem
College Board, Madison, s.11.

Employer Survey 1994-1995. (1996). Saint Petersburg Junior College Institutional
Research, Florida, pp.1-2.

Employer Survey Report.(1994). Survey Results.
http://www.unr.edu/assess/Employer/res94.htm (18.05.2006)

Employers of Graduates Study. (1994). Cental Piedmont Community College,
Charlotte, North Carolina, p.3.

Employment Skills Survey. (2003). Victoria University of Wellington Career
Development and Employment Student Services Group, Wellington, p.1.

Ercan, F. (1988). Ileri Teknolojinin Isgiiciine ve Istihdam Sorunlarina Etkileri. Yeni
Sorunlar m1? Coziim Yollar1 mi1? Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, MPM
Teknolojik Gelismeler Karsisinda Isgiiciin Egitim Uyum Istihdam Sorunlari
Sempozyumu, Ankara, s.17.

European Commission Directorate-General for Education and Culture. (2002).
Report On The Concrete Future Objectives Of The Education And Training
Systems. European Commission, Brussels.

Future Skills Wales Generic Skills Survey Summary Report. (2003). Experian
Business Strategies and MORI, pp.4-7.

Future Skills Wales Sector Skills Survey Summary Report. (2005). GfK NOP Social
Research, p.4-5.

Gainer, L.(1988). ASTD Update: Basic Skills. Alexandria, VA: American Society for
Training and Development (ERIC No. ED 291 882).

Gay, L., R. (1981). Educational Research: Competencies for Analysis & Application.
Charles E. Merril Publishing Co., Ohio, p.153.

Gedikoglu, T. (2005). Avrupa Birligi Siirecinde Tiirk Egitim Sistemi: Sorunlar ve
Coziim Onerileri. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(1):66-80.

Graduate Key Skills and Employability. (2002). The Chartered Management
Institute, London. http://www.managers.org.uk (17.09.2006).

Gregson, J. A. and Bettis, P. J. (1991). Secondary Trade and Industrial Education
Work Values Instruction: Emancipatory or Indoctrinational? Paper presented at
the American Vocational Association Convention, Los Angeles, CA, p.2. (ED
341 781)

Haworth, D. and Browne, G. (1992). Key Competencies. Second Edition. New South
Wales TAFE Commission, St Leonards, Australia, s.16.

Heldrich, John J. and Bloustein, Edward J. (2004). Helping Job Seekers Who Have
Limited Basic Skills: A Guide for Workforce Development Professionals. John
J. Heldrich Center for Workforce Development The State University of New
Jersey, Rutgers, p.3.

Implementation of “Education & Training 2010” Work Programme , Working Group
“Basic Skills, Entrepreneurship and Foreign Languages” Progress Report.
(2003). European Commission Directorate-General for Education and
Culture, ss.4, 48-58.

[Ikogretim 1-5. Sinif Programlar Tanitim Kitap¢igi (2006). MEB ik Ogretim Genel
Miidiirliigii, Ankara, ss.11-12.
http://iogm.meb.gov.tr/files/program/yenitanitim/RehberKitapcik.zip
(10.10.2006).

[lkogretim Ogrencilerinin Basarilarinin  Belirlenmesi Ingilizce- Bilgisayar Okur-
Yazarhigr Raporu (OBBS 2004).(2006). MEB Egitim Arastirma ve Gelistirme
Dairesi Baskanligi, Ankara, s.43



98

Kaptan, S. (1986). Tiirkiye'de Yiiksek Ogrenim Reformu ve Insan Giicii Potansiyeli.
DPT, SPB Planlama Dairesi Yayinlar1 No:202 Mart, Ankara.

Karasar, N. (2003). Bilimsel Aragtirma Yontemi. Nobel Yayin Dagitim, Ankara, s.77.

Kaya, H. (1973). Mesleki ve Teknik Ogretimden Isverenin Bekledikleri. Mesleki ve
Teknik  Ogretimde Verimlilik  Semineri, Milli Prodiiktivite Merkezi
Yayinlari1:124, Ankara, ss.79,106-111.

Key Competencies. Report of the Committee to Advise the Australian Education
Council and Ministers of Vocational Education, Employment and Training on
Employment-Related Key Competencies for Postcompulsory Education and
Training. (1992). Australian Education Council. Mayer Committee. Australian
Education Council and Ministers of Vocational Education, Employment, and
Training, Canberra, pp.7-9.

Kilig, R. (1997). Orta Ogretim Okullarinda Bilgi Cagimn Ongdérdiigii Temel ve Ise
Yonelik Yeterliklerin Ne Oranda Kazandirldigini Degerlendirme (Okuldan-Ise
Gegis). Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim
Programlar ve Bilimleri Ana Bilim Dali, Ankara.

Landau, S. and Everitt Brain S. (2004). A Handbook of Statistical Analyses using
SPSS. CHAPMAN & HALL/CRC A CRC Press Company, Boca Raton,
Florida, p.53.

Lankard, B and Miguel, R. (1987). The Employer's Choice: Priorities That Count.
Columbus: The National Center for Research in Vocational Education, The
Ohio State University. (ERIC No. ED 299 969).

Lankard, B.(1990). Employability-The Fifth Basic Skill. ERIC Digest No. 104.
ERIC Clearinghouse on Adult Career and Vocational Education, Columbus
OH. (ED325659). http://www.ericdigests.org/pre-9217/fifth.htm (11.12.2006).

Leary, M. (1996). Turning Students into Employees. The Cord, Waco, Texas USA,
p:1.

Little, B. (2003). The International Perspectives on Employability. A briefing paper
prepared Center for Higher Education Research and Information, ESECT and
LTSN Generic Center Colleagues, p.6.

McKenzie, P. and Curtis, D. (2001). Employability Skills for Australian Industry:
Literature Review and Framework Development. Australian Council for
Educational Research, pp.8, 51.

McNair, S. (2003). Graduate Employability, LTSN Generic Centre Circular 5
http://www.sjp.ac.lk/careers/edreform/uk/uk_ltsn/generic_circularS.pdf
(10.02.2006).

MEB Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii.
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=200&konu=okul&turu=eml
(18.12.2006).

Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi, (2002).

Milli Egitim Temel Kanunu, (1973), Md.19-20, 22-23, 26-28, 34-35, 40.

On Altinct Milli Egitim Surast Konugmalar, Raporlar, Goriismeler ve Kararlar.
(1999). MEB. Milli Egitim Basim Evi, Ankara, ss.177,179,416.

Orman, M. (1983). Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Nasil Olmalidir? Oneriler.
Istanbul Teknik Universitesi, Teknik Egitimin Diinii Bugiinii ve Gelecegi,
Istanbul, ss.1-19.

Orta Ogretimin Yeniden Yapilandirilmasma Iliskin Talim ve Terbiye Kurulunun
07/06/2005 Tarih ve 184 Sayili Karari. http://ogm.meb.gov.tr/ttk_karar.asp
(16.03.2007).



99

Ozdil, 1. (1990). Mesleki ve Teknik Egitim Sorunlary/ Coziimler/ Ulusal/ Evrensel/
Perspektif. MEB Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim Konseyi Hazirlik
Dokiimani, Ankara, s.25.

Ozdil, 1. (1993). Teknoloji Yogun Bir Cagda Mesleki Teknik Egitim Yonetimi ve
Profesyonel Kadro. Egitim Teknolojisi, A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Birinci Ulusal Kongresi, Ankara, s.293.

Ozgiiven, E. (1999). Psikolojik Testler. Pegem Yayincilik, 3.Baski, Ankara, s.97.

Parsons, P. (1993). Strengthening The Links Education and Private Sector, Montana
Council on Vocational Education , Montana, ss.2-9.

PIRLS 2001 Uluslar Arast Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi Ulusal Rapor.
(2003). MEB Egitim Arastirmalart ve Gelistirme Daire Baskanligi (EARGED),
Ankara, s.7.

Qualifications and Curriculum Authority (QCA).(2002). http://www.qca.org.uk
(12.03.2006).

Scottish Further Education Unit Employability.
http://www.sfeu.ac.uk/documents/2869/ (14.10.2006).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 Ortadgretim: Genel Egitim, Meslek Egitimi,
Teknik Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. (2001). Deviet Planlama
Teskilati, Ankara, 2001. http://ekutup.dpt.gov.tr.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. (2001). Devlet
Planlama Teskilati, Ankara. http://ekutup.dpt.gov.tr.

Shah, A., Pell, K. and Brooke, P. (2004). Beyond First Destination Graduate
Employability Survey. Active Learning in Higher FEducation, Sage
Publications, London 5(1):9-26.

Shaw, S. (1998). Development of Core Skills Training In The Partner Countries
Subgroup D: Final Report. European Training Foundation, Turin.

Student Guide: Core Skills Development. (2004). Scottish Qualification Authority
(SQA), Glasgow.

Swiatek J. (2000). Student and Employer Expectation. ICEE International

Conference of Engineering Education 2000, Taipei.
www.ineer.org/Events/ICEE2000/Proceedings/papers/TuB9-1.pdf
(20.09.2006).

Sahinkesen, A. (1993). Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim Teknolojisi. Egitim
Teknolojisi, A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Bilimleri Birinci Ulusal
Kongresi, Ankara, s.66.

T.C. Yiiksek Ogretim Kurulu Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
http://www.osym.gov.tr/dosyagoster.aspx?DIL=1&BELGEANAH=9467&DO
SYAISIM=Turkiye_ KKTC_Toplami.pdf (22.01.2007).

Taspinar, M. (1998). Modiiler Ogretim Materyallerinin Degerlendirilmesini
Amaclayan Tutum Olgeginin Gelistirilmesi. Selcuk Universitesi Egitim
Fakiiltesi Yaymi, VII. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi Bildirileri, Cilt I,
Konya, s.341.

Tavsancil, E. (2002). Tutumlarin Olgiilmesi ve SPSS ile Veri Analizi. Nobel
Yayinlari, Ankara, ss.25-51, 148.

Tekin, H. (2000). Egitimde Ol¢cme ve Degerlendirme. Yargi Yaymlari, 14.Baski,
Ankara, s.53.

The Conference Board of Canada Employability Skills 2000+.
(http://www.conferenceboard.ca/education/learning-tools/pdfs/esp2000.pdf)
(15.02.2006).



100

The Importance of Literacy and Numeracy Skills. (2004). Australian Chamber of
Commerce and Industry (ACCI), Kingston, Australia.
http://www.acci.asn.au/text_{files/issues_papers/Employ_Educ/Literacy%20&
%20Numeracy%20_August%202004_.pdf (22.05.2006).

TIMSS 1999 Ucgiincii Uluslararast Matematik ve Fen Bilgisi Calismas1 Ulusal Rapor.
(2003). MEB EARGED. http://earged.meb.gov.tr (15.07.2006).

Tunali, 1. (2004). Istihdam Durum Raporu Tiirkiye'de Isgiicii Piyasast ve Istihdam
Arastirmasi, Tiirkiye Is Kurumu (Avrupa Komisyonu'na sunulmak iizere
Ingilizce olarak hazirlanan rapordan Tiirkce Ceviri), Ankara Universitesi
Basimevi, ss.74-76.

Tuna, O. ve Yalgintas N. (1988). Sosyal Siyaset. Filiz Kitabevi, Istanbul, s.68.

Tiirkiye Egitim Istatistikleri 2005-2006. (2006). MEB Strateji Gelistirme Baskanligt,
Ankara.
http://sgb.meb.gov.tr/daireler/istatistik/ TURKIYE_EGITIM_ISTATISTIKLER
1_2005_2006.pdf (10.11.2006).

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plam. (1972). Deviet Planlama Teskilati, Ankara.
http://ekutup.dpt.gov.tr

Unal, F.(2001). Istihdam Edilebilirlik Becerileri ve Bu Becerilerin Kazandirilmasina
Yonelik Egitsel Bir Model Onerisi. Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir, s.13.

Unal, L. Isil. (1987). Tiirkiye'de Teknik Ara Insan Giiciiniin Ekonomik Degeri
Kapsaminda Nitelikler Acisindan Degerlendirilmesi. Doktora Tezi, Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, ss.153-157.

Veal, K and Hollander, A.(2005). Skills Development for Employability and
Citizenship: The South East European Experience within a Global Context.
UNESCO, Vienna, Austria, p.18.

Venn, G. (1968). Insan, Egitim ve f§. Taymaz, H.(Cev.), Mesleki ve Teknik Ogretim
Kitaplar1:9, Ankara, ss.46-50.

Weligamage, S. and Siengthai, S. (2003). Employer Needs and Graduate Skills: The
Gap between Employer Expectations and Job Expectations of Sri Lankan
University Graduates. 9th International Conference on Sri Lanka Studies,
Matara, Sri Lanka, p.18.

Wentling, R. M. (1987). Teaching Employability Skills in Vocational Education.
Journal of Studies in Technical Careers, 9(4):351-360.

What Work Requires of Schools A Scans Report for America 2000. (1991). U.S.
Department Of Labor. The Secretary’s Commission On Achieving Necessary
Skills, U.S. Department Of Labor, pp.x, xi.

What Work Requires of Schools. A SCANS Report for America 2000. (1991).
Secretary's Commission on Achieving Necessary Skills, Washington, DC: U.S.
Department of Labor, p.xv.

XV. Milli Egitim Suras1 Kararlari. (1996). MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi,
Ankara. http://ttkb.meb.gov.tr/secmeler/sura/15_sura.pdf (12.02.2007).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plant (1995). Devlet Planlama Tegkilati, Ankara.
http://ekutup.dpt.gov.tr

Yildirim, O., Altun, R. ve Yalcin O. (2004). Is Giiciinde Aranan Cekirdek Beceriler.
Egitim Kurumu-Isletme Diyalogu Konferansi, ss.:204-209.

Young People's Participation in Post-Compulsory Education and Training. Report of
the Australian Education Council Review Committee. (1991). Australian
Education Council Finn Review Committee, Canberra.



101

EKLER



102
EK-1. VERI TOPLAMA ARACI

MESLEK LiSESi MEZUNLARININ iSTIHDAMA YONELIK
TEMEL BECERI DUZEYLERINi BELIRLEME ANKETI

Saymn Yonetici,

Hizla degisen diinya kosullar1 ve rekabetci ortam, is yasamlarinda basarili
olmak isteyen bireylere yeni beceri ve yeterlikler kazanma zorunlulugunu
dogurmustur. Bu beceri ve yeterlikler, mesleki beceriler ve istihdama yonelik
beceriler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Mesleki beceriler, bir meslege has olan teknik beceri ve yeterliklerdir.
Istihdama yonelik temel beceriler ise iletisim, yaratic1 diisiinme ve grup icinde
caligsma gibi teknik becerilerin disindaki beceri ve yeterliklerdir.

Bu anket meslek lisesi mezunlarimin Istihdama Yonelik Temel Beceri
Diizeylerini Belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Anket iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde isletmenizle ve sizinle ilgili bazi sorular
bulunmaktadir. ikinci béliimde ise isletmenizde sorumlulugunuz altinda ¢alisan
meslek lisesi mezunlarinin sahip oldugu istihdama yonelik becerilerle ilgili
ifadelere yer verilmistir.

Anket sorularina vereceginiz cevaplar ve belirteceginiz goriisler yalnizca
arastirma amach kullanilacagindan, kimlik bildirici yaz1 yazmaniza veya imza
atmaniza gerek yoktur.

Arastirmaya gosterdiginiz ilgi ve yapacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir

ederim.

Saygilarimla,

Arastirmaci

Murat BAGLIBEL

Gaziantep Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I

Bu boliimde isletmeniz ve sizin ile ilgili sorulara yer verilmistir. Liitfen

kutucuklardan sizin i¢in uygun olanim X isareti ile isaretleyiniz.

1 2
1. Cinsiyetiniz: [] []
Kadin Erkek
2. Yasiz: 1 2 3 4 5
18-25 26-33 34-42 43-50 51 ve tizeri

3. Egitim durumunuz:

[ R s D o
Okur-Yazar Ilkogretim  Lise OnLisans Lisans  Lisansiistii ve iizeri

4. Mezun oldugunuz lise tiirii (Lise veya iizeri bir egitim kurumundan mezun
olduysamiz isaretleyiniz) : |:| 1 |:| 2
Genel Lise Meslek Lisesi
5. Isletmedeki goreviniz (Liitfen Belirtiniz):................coovmeieeeeeeeereeeeeen,
6. Buisletmede ne kadar siiredir ¢calistyorsunuz? (Liitfen Belirtiniz)...............

7. Isletmenizin faaliyet alani:
1 |:| Gida 2 |:| Kimya 3 |:| Makine-Metal
4 |:| Plastik 5 |:| Tekstil 6 |:| Diger (Liitfen Belirtiniz):.........

8. Isletmenizin toplam ¢alisan sayisi:

1 2 3 4
[] [ ] [] []
1-9 10-49 50-249 250 ve tizeri

9. Isletmenizin meslek lisesi mezunu ¢alisan sayisi:

1 2 3 4 5 6
[] [ ] [ ] [ ] [ ] []
1 Kisi 2-9 10-19 20-29 29-49 50 ve iizeri

10. Meslek lisesi mezunlarini istihdam etmeye devam edecek misiniz?

1 2

[ ] [ ]

Evet Hayir
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BOLUM II

Bu boliimde isletmenizde sorumlulugunuz altinda ¢alisan meslek lisesi
mezunlarinin sahip olduklar1 beceriler ve yeterlikler hususunda ifadelere yer
verilmistir. Bu ifadelere katilma derecenizi her ifadenin karsisindaki kutucuklardan

yalmzca birisini X isaretiyle isaretleyerek gosteriniz.

el & g g
<2 |E |8 |28
= 3| o = 2 = Z
S22z | & E | £ E
.. S 2= s = S =
Meslek lisesi mezunu calisanlarimiz, =1 = = 2=
M M| M M M M M
%]
T o .
T Z IFADELER 5 4 3 2 1
=
1 Kendilerine verilen sozlii talimatlart anlayarak yerine getirirler.

Fikirlerini Tiirkce olarak, anlasilir ve yazim kurallarina uygun
bicimde yaziya dokerler.

Sozlii iletisimde beden dilini(mimik, cesitli viicut hareketleri
vb.) etkili bicimde kullanirlar.

4 Isleri ile ilgi Tiirkce yazilmis teknik belgeleri (kullanma
kilavuzlari, grafikler, tablolar vb.) okuyup anlarlar.

Islerinin gerektirdigi matematiksel islemleri (toplama, ¢ikarma,

S carpma, bolme, oran ve yiizde hesaplar1 vb.) yaparlar.

6 Fikirlerini Tiirk¢e’yi kullanarak, agik ve anlasilir bicimde sozlii
olarak ortaya koyarlar.

7 Tiirkce’yi kurallaria uygun olarak konusurlar.

3 Islerinin geregi olan Tiirkce belgeleri (yazi, talimat, rapor,
mektup vb.) dogru olarak hazirlarlar.

9 Sorunlarin ve eksikliklerin farkina varirlar.

10 | Karsilagtiklar1 sorunlarin sebeplerini belirlerler.

11 Karsilastiklari sorunlara farkli agilardan bakarlar.

12 | Sorunlarin alternatif ¢oziimlerinden en uygun olan secerler.

13 | Isletmeye katki saglayacak yeni fikirler iiretirler.

14 | Isleri ile ilgili yenilikleri 6grenmeye isteklidirler.

Gergeklestirecekleri gorevler icin nelere ihtiya¢ duyduklarini

15 bilirler.

16 | Zaman etkili bicimde kullanirlar.

Kendi yonetimlerine verilen makine ve arag-gereci verimli

17 bicimde kullanirlar

Ekip ¢alismasinda gorev dagilimi yapacaklari zaman, ekip
tiyelerinin bilgi ve becerilerini goz oniinde bulundururlar.

18
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el g E | E
2 2| 2 £ S @ S
= S| S = 2 | 2 =
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Meslek lisesi mezunu calisanlarimiz, 285 5 | £ 25
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19 | Yetkileri dahilinde inisiyatif kullanirlar.
20 | Isletmenin menfaatleri dogrultusunda hareket ederler.
21 | Is ahlakina sahiptirler.
22 | Olaganiistii durumlar karsisinda sogukkanli hareket ederler.
23 | Kendilerine verilen isleri zamaninda bitirirler.
24 | Isleri 6nem sirasina gore gerceklestirirler.
25 | Yiiksek motivasyona sahiptirler.
26 | Yapilacak isleri verimli bir bigimde organize ederler.
27 | Diiriist ve giivenilirdirler.
28 | Kendilerine giivenirler.
29 | Yaptiklar1 hatalardan ders ¢ikarirlar.
30 | Gergeklestirdikleri gorevleri istikrarla ve sabirla yiiriitiirler.
31 | Degisime kolay uyum saglarlar.
32 | Kendilerinin giiglii ve zayif yanlarinin farkindadirlar.
33 | Is hayatlan ile 6zel hayatlar1 arasinda dengeyi kurarlar.
34 Gergeklestirdikleri gorevlerle ilgili yliksek sorumluluk
duygusuna sahiptirler.
35 | Kendilerine is yasamlariyla ilgili gercekci hedefler koyarlar.
36 Bagkalariyla birlikte ekip icerisinde calisma becerisine
sahiptirler.
37 Sahip olduklar: bilgi ve becerileri i arkadaslarina kazandirmaya
caligirlar.
38 Is arkadaslarinin davranis ve diisiincelerini hosgorii ile
karsilarlar.
39 Ekiple birlikte gerceklestirdikleri islerde ekibin ¢alismalarina
yon verirler.
40 Farkli kaynaklardan (kitap, kullanma kilavuzu, uzman kisiler,
internet) faydalanarak ihtiya¢ duyduklari bilgileri elde ederler.
41 Topladiklar bilgileri gerektiginde kullanmak {izere farkli
ortamlarda (yazi, bilgisayar vb.) saklarlar.
42 | Elde ettikleri bilgileri analiz ederken bilgisayar1 da kullanirlar.
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43 | Topladiklar bilgileri amaglarina uygun bicimde yorumlarlar.
44 Yapacaklar ise gore hangi teknolojiyi (makine, arag-gerec,
ekipman, techizat vb.) kullanacaklarim bilirler.
45 | Sectikleri teknolojileri verimli bicimde kullanirlar.
46 Gorevlerinin gerektirdigi olciide bilgisayar kullanim becerisine
sahiptirler.
47 Isleriyle ilgili yeni teknolojiler dogrultusunda kendilerini
gelistirirler.
Calistiklar1 alanlarin gerektirdigi yabanci dilde yazilmis teknik
48 | belgeleri(kullanma kilavuzlari, grafikler, tablolar vb.) okuyup
anlarlar.
Calistiklar1 alanlarin gerektirdigi diizeyde ve alanla ilgili
49 . R
yabanci dili kullanarak sozlii iletisim kurarlar..
50 Calistiklar alanlarin gerektirdigi diizeyde ve alanla ilgili

yabanci dili kullanarak yazili iletisim kurarlar.

51. Tletmek istediginiz baska goriisleriniz var m1? Varsa liitfen yaziniz.
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EK-2. AMERIKA CALISMA BAKANLIGI BECERILERI

AMERIKA CALISMA BAKANLIGI BECERILERI

Amerika Calisma Bakanlhigi tarafindan kurulan SCANS (Secretary’s
Commission on Achieving Necessary Skills) tarafindan is yasaminda basarili olmak
isteyen bireylerde hangi becerilerin olmasi gerektigine yonelik calismalar yapilmis
ve kurul 1991 yilinda bir rapor yayinlamistir. Bu raporda 21.yiizyilda bireylerde
olmas1 gereken meslege ait beceriler disindaki genel beceri ve yetenekler ortaya

konulmustur:

1.Temel Beceriler

a.Okuma. Diiz yazi ya da el kitaplari, grafikler ve listeler gibi farkli bicimlerde
diizenlenmis yazil bilgileri bir isi yapmak icin anlamak ve yorumlamak; bir yazidan
ana fikri ¢ikarmak; konu ile ilgili ayrintilar1 saptamak, konudaki yabanci veya teknik
sozciiklerin anlamim ¢ikarmak; bir raporun, teklifin ya da iddiamin dogrulugu,
uygunlugu, bicimi ve yerinde kullanimu ile ilgili fikir bildirmek.

b.Yazma.Yazili olarak diisiinceleri, fikirleri ve bilgileri iletmek; mektup, yonerge,
kullanim kilavuzu, rapor, grafik ve akis semalar1 gibi belgeleri olusturmak ; tam ve
dogru bicimde kayit tutmak; konuya, amaca ve hedef kitleye uygun olarak bi¢im ve
diizenleme yaparak dili kullanmak; hazirlanan materyallerde bulunun ayrintilara
dikkat etmek; dogru bilgi ve uygun vurgu icin bi¢im, dil bilgisi, yazim hatalar1 ve
noktalama igaretlerini kontrol etmek ve gézden gecirmek.
c.Aritmetik/Matematik..Basit hesaplamalart yapmak ve problemleri ¢6zmek;tam
say1 makinesi olmaksizin bazi sonuglar1 bulmak;nicel bilgileri elde etmede ve
sunmada tablo grafik ve sekilleri kullanmak.Bir¢ok matematiksel teknik arasindan
uygun olan1 secerek hesaplama yapmak.gercek yasam durumlarinin mantikli
aciklamalan i¢in sayisal veriler kullanmak:matematiksel kavramlar1 ve bilgileri
yazili ya da sozli olarak aciklamak:meydana gelen herhangi bir olayda sans
faktoriinii de hesaba katmak.

d.Dinleme.So6zlii iletileri ve beden dili gibi 6teki uyaricilan kavrama 6grenme
degerlendirme ya da konusami destekleme icin almak, dikkatini yogunlastirmak
yorumlamak ve tepki vermek.

e.Konusma.Fikirleri dinleyiciye ve duruma uygun olarak zihinde diizenlemek ve

sozli olarak iletmek; grup i¢i sohbetlere tartismalara ve sunumlara katilmak;ve
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bicimsel, tonlama ve karmagsiklik acisindan diizenleyerek sozel dili ve beden dilini
kullanmak;acik bi¢cimde konusmak ve sdyleyeceklerini iletmek;dinleyicilerin

geribildirimlerini anlamak ve gerektiginde soru sormak.

2.Diisiinme Becerileri

a.Yaratica  diisiinme.Yeni  fikirler  iiretmek; hayal giiciinii = Ozgiirce
kullanmak;diisiinceleri ve bilgileri yeni bi¢imlerde birlestirmek;ilgili goriinmeyen
fikirler arasinda iliski kurmak ; yeni alternatif ortaya koymak icin hedefleri yeniden
bigimlemek.

b.Karar verme.Hedefleri ve sinirhi belirlemek; alternatifler tiretmek; riskler iizerinde
diisiinmek ; en iyi alternatif secmek ve degerlendirmek.

c.Sorun ¢ozme.Bir sorun ortaya c¢iktiginda anlamak ;gerceklesen ve gerceklesmesi
gereken arasindaki farki anlamak ve tanimlamak ,farkliliklar i¢in olas1 nedenleri
saptamak ve c¢oziim i¢in bir eylem plami tasarlamak ve uygulamak ;gelismeleri
izlemek ve degerlendirmek;planlar1 bulgular dogrultusunda godzden gecirmek ve
diizetmek.

d.Zihin goziiyle gorebilme.Resim grafik gibi sembolleri ve nesneleri
diizenlemek;bir taslakta genel yapiy1 anlamak;sematik olarak bir sistemin isleyisini
gormek Oykiisel tanimlamalardan etkinliklerin akisin1 ¢ikarmak ya da bir tarife
okuyarak yemegin tadin1 anlamak; bu bilgileri isleye bilmek.

e.Nasil 6grenecegini bilme.Var olan ya da degisen durumlarda yeni bilgi ve beceri
elde etme ve uygulamada etkili ve verimli 6grenme teknikleri kullanmak;bireysel
O0grenme bicimleri (gorsel,sozel vb), formal Ogrenme stratejileri (not alma,ortak
ozellikleri olan unsurlan bir araya toplanmasi vb.) ve informal 68renme stratejileri
(yanhis var sayimlara dayanan ve sonucu etkileyen saptamalarin farkina varilmasi
vb.) gibi 6grenme tekniklerini bilmek ve kullanmak.

f.Sonuc¢ cikarma.iki ya da fazla seyin arasindaki iliskinin temelinde yatan bir kural
ya da ilkeyi ortaya cikarmak ve bunu sorun ¢6zmede kullanmak.Ornegin;var olan bir
bilgiden sonu¢ c¢ikarmak icin mantik kullanmak -bir metin ya da amaclar
kiimesinden kurallar ya da ilkeler ¢ikarmak;kural ve ilkeleri yeni durumlara

uygulamak;bir dizi sonug¢ ya da olgulun hangisiniz dogru oldugunu belirlemek.
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3.Kisisel Nitelikler

a.)Sorumluluk.Hedefe ulagsmada st diizeyde caba harcamak azmetmek;yaptig1 iste
milkemmel olmak i¢in standardini yiiksek tutup ayrintilara onem vererek, istemedigi
bir is bile olsa {iist diizey konsantrasyon sergileyerek siki c¢aligmak;bir isi
tamamlamada {ist diizeyde dikkat,dakiklik istek iyimserlik ve dayanma giicii
sergilemek

b.Kendine Saygi.Kendi degerlerine inanmak ve kendine karsi olumlu bakis agini
siirdiirmek sahip oldugu beceri ve yetenekleri sergileyerek kamitlamak ;baskalar
tizerindeki etkisinin farkinda olmak duygusal kapasitesini ve gereksinimlerini ve
bunlari nasil karsilayacagini bilmek.

c.Giriskenlik.(Sosyallik).Anlayis gostermek cana yakin ve dost canlist olmak;kendi
grubu icinde ya da yeni bir gruba nazik, uyumlu ve empatik olmak ;sosyal islerde
atak olmak;baska insanlarla ve ne soOyledikleri ya da yaptiklart ile ilgili
olmak;gereken durumlar da uygun yanit1 verebilmek.

d.Kendini yonetme.Kendi bilgi ve beceri ve yeteneklerini dogru ve tam olarak
degerlendirmek;iyi tammmlamis ve gergekci ve kisisel hedefleri belirlemek;hedef i¢in
ilerleme ve gelismeleri izlemek;basarn icin kendini giidiilemek; kendini kontrol
etmek;duygusal ve savunmaci olmayan tepkileri vermek.

e.Diiriistliik Dogruluk.Giivenilir olmak;kisisel ya da ortak degerlerle celisen kararlar
vermemek ya da davramislar sergilemek;celiskili davramiglarin inanglara ve
organizasyon kurallarina ve kisilere etkisini anlamak;bir eylemi gerceklestirmede

ahlakl1 bir yol se¢cmek.

4.Kaynaklar

a.Zaman.Hedefleri ve ilgili etkinlikleri se¢mek ;onlar1 siraya koymak uygun
zamanlamay1 yapmak program hazirlamak izlemek.

b.Para.Biitce hazirlamak ve yerinde kullanmak;6nceden tahmin etmek;kayit tutmak
;amaclara ulasmada biitce ayarlamas1 yapmak .

c.Materyal ve tesisler.Materyalleri/tesisleri etkili ve verimli bir bicimde
kullanmak.elde etmek ,saklamak, belli bir is i¢in ayirtmak

d.insan kaynaklari.ise gore becerileri degerlendirmek ve dagitmak, performansi

degerlendirmek ve geri beselemek saglamak.
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5.Kisilerarasi beceriler

a.Bir takima iiye olarak katilmak. Grubun calismasina katkida bulunmak.
b.Baskalarina yeni beceriler 6gretme

c.Miisteriye hizmet etme . Miisteri beklentilerini tatmini i¢cin ¢alismak.
d.Liderlik.isyerindeki konumu geregi var olan isyeri politikalarin sorumluluguyla
fikirlerini iletmek degerlerini ikna etmek ve inandirmak.

e.Uzlasma icin anlasma. Kaynaklarin karsilikli degisimine iliskin anlagmalara
yonelik caligsma, farkl ilgileri ¢oziimleyerek karara baglama

f.Farkhliklarla Calisma.Farkli altyapilann ve gecmisleri olan kadin ve erkeklerle

birlikte calisabilmek

6.Bilgi

a.Bilgiyi elde etme ve degerlendirme. Degisik kaynaklar kullanarak gerekli bilgiye
ulagmak, ulagtig1 bilgiler arasindan amacina uygun islevsel bilgiyi secmek.

b. Bilgiyi diizenleme ve koruma. Elde ettigi bilgileri amacina uygun diizenleyerek
korumak ve saklamak.

c.Bilgiyi yorumlama ve iletme. Elde ettigi bilgileri amacina uygun bicimde
yorumlamak ve gerekli yerlere iletmek.

d.Bilgiyi islemede bilgisayar kullanimi. Bilgiyi elde etmek, diizenlemek , saklamak

ve iletmek i¢in bilgisayardan yararlanmak.

7. Sistem

a.Sistemleri anlama .hangi toplumsal orgiitsel ve teknolojik sistemlerin etkili ve
verimli bir bicimde ¢alistigin1 yada isledigini bilmek

b.Performans izleme ve diizeltme. Egilimlerin farkina varmak; sistem isleyisi
tizerindeki etkileri tahmin etmek; sistem performansindaki sapmalar tanilamak ve
diizeltmek

c.Sistemleri gelistirme ve tasarimlama. Performansi iyilestirilmesi icin var olan

sisteme yonelik degisiklikler onermek; alternatif sistemler gelistirmek.

8.Teknoloji
a.Teknoloji se¢cme. Bilgisayar ve ilgili oteki teknolojileri de iceren yoOntemleri

araglart ve donanimlar1 segmek
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b.Teknoloji ise kosma. Teknoloji kullanmadaki amaci ve donanimin kurulmasi ve
calismas1 icin  gereken uygun islemleri anlamak. Gerekli durumlarda uygun
teknolojiyi kullanmak
c.Donanimin aksakliklarin giderme ve calismasim siirdiirme. Bilgisayar ve ilgili
teknolojileri de iceren donamimlarla ilgili sorunlart saptamak, engellemek ve

gidermek.
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EK-3. AVRUPA EGITiM VAKFI CEKIiRDEK BECERILERI

Avrupa Egitim Vakfi (European Education Foundation) Alt Grup D
tarafindan 1998 yilinda Ortak Ulkelerde Temel Beceri Egitiminin Gelistirilme adu ile
yaymlanan Nihai Raporda, Cekirdek Beceriler (Core Skills) ve bu becerilerin

kazandirilmasina yonelik goriisler ortaya konulmustur.

Cekirdek Becerilerin Tanimlanmasi

1997 yilinda, Avrupa Egitim Vakfi’nin Damisma Forumunun D Alt Grubu,
girisimcilik ve yonetim becerileri de dahil olmak iizere, cekirdek beceri egitiminin
gelistirilmesini daha ayrintili incelenecek bir tema olarak belirlemistir. Bu tema,
siirekli egitim stratejileri, siirekli egitimde roller ve sorumluluklar ve isletme egitimi
konulartyla ilgili alt grup tarafindan Onceki yillarda gerceklestirilen calisma
sonucunda ortaya cikmustir. Bu ayrintili ¢alisma i¢in Danigsma Forumu’nun getirdigi
Onerilere gore, piyasa ekonomisi meslege ©zel becerilerin yam sira, insanlarin
‘anahtar yeterlikler’ de gelistirmesini gerektirmektedir. Bu anahtar yeterlikler, ekip
calismasini, planlamayi, sorun ¢ozmeyi, iletisim becerilerini, bilgi teknolojisi
becerilerini, belirsizlikle basa ¢ikma becerisini, yaraticiligi, yabanci dilleri, liderligi,

girisimcilik davranigini, yonetim becerisini ve orgiitsel anlayis1 icermektedir.

Cekirdek beceri kategorileri

Cekirdek becerilerin tek bir tamimi yoktur. Son 15-20 yilda gelistirilen
cekirdek beceri tamimlamalari, sekiz farkli kategoriye ayrilmaktadir. Her bir
kategoride farkli beceri kiimeleri listelenmistir; bunlar bazen ortiisseler de, her bir
kategorideki kesin anlam farkli sekilde verilmistir. Sekil 1°de sekiz kategori
gosterilmektedir. Her birinde ortak olarak listelenen beceriler agagida verilmistir

(Shaw,1998:9).
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Sekil 1: Cekirdek becerileri tanimlama kategorileri

1. TEMEL BECERILER

8. GENIS
KAPSAMLI - )
BECERILER 2. YASAM BECERILERI
7. iISLETME CEKIRDEK :
BECERILERI BECERILER 3. ANAHTAR BECERILER
6. GIRISIMCILIK 4. ISTIHDAM iCiN
BECERILERI GEREKLI
BECERILER
5.SOSYAL
BECERILER VE
VATANDASLIK
BECERILERIi

Her kategoride ortak olarak listelenen beceriler

a) Temel beceriler
e Okuryazarlik;
e Hesap yapabilme.
Bunlar, baz1 yerlerde °‘gecis becerileri’ olarak da bilinir. Bu beceriler,
insanlarin yazi yazabilmelerine, okuyabilmelerine, konusabilmelerine; is diinyasinda
ve toplumda calismalarina ve ilerlemelerine yetecek diizeyde sayilar

kullanabilmelerini saglar.

b) Yasam becerileri
¢ Kendi kendine yasayabilme ve gelisebilme becerileri;
¢ Bir bagkasiyla iliski kurabilme;
e Diger insanlarla iliski kurabilme;
e  Ozgiin durumlar igin beceriler: egitim, is, ev, eglence, toplum.
Bunlar, insanlarin tam bir sosyal hayat siirdiirebilmelerini ve topluma

katkida bulunabilmelerini saglayan becerilerdir.
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¢) Anahtar beceriler

Iletisim;

Rakam kullanima;

Bilgi teknolojisi;

Kendi 6grenme ve performansini iyilestirme;
Sorun ¢dzme;

Baskalaryla birlikte calisma.

Bunlar, insanlarn ¢esitli ortamlarda, 6zellikle iste ancak aym1 zamanda da

sosyal yasamda ve toplumda da etkili bir performans sergilemelerini saglayan

becerilerdir. Bu beceriler, aym1 zamanda Ogrenme becerilerinin gelismesini de

saglarlar.

d) Sosyal ve vatandashik becerileri

Sosyal agidan aktif olma;

[letisim;

Isbirligi: digerleriyle birlikte ¢alisma;
Toplumun dogast;

Demokratik bir toplumdaki roller ve iligkiler;
Gorevler, sorumluluklar ve haklar;

Ahlak yasalar1 ve degerler;

Temsili demokrasi prensipleri;

Hukukun iistiinliigi;

Sosyal adalet;

Insan haklar.

Bunlar, insanlarin bir arada yasamalarini, bir devletin ve/veya Avrupa

Birligi gibi bir devletler grubunun sosyal ve demokratik yasamina katilmalarini

saglayan becerilerdir.

e) lIstihdam icin gerekli beceriler

Tletisim;
Bilgi isleme;
Uyum saglayabilme;

Bagimsiz karar verme;
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e Vatandas ve tiiketici haklar1 ve gorevleri;

o Ogrenme ve kendini gelistirme;

e Diller;

e [Inisiyatif ve yaraticilik;

¢ Elestirme yetenegi (muhakeme);

e s siireci yonetimi;

e Problem ¢dzme;

¢ Belirsizlik durumunda kendine giiven;

¢ Diisiinme ve gerceklestirme.

Bunlar, igverenlerin en ¢ok aradiklar1 becerilerdir. Bu beceriler, istihdama

giden yolu acar ve insanlarin yeterliklerini ve kariyerlerini gelistirmelerini saglar.

f) Girisimcilik becerileri
o fletisim;
e Belirsizlikle basa ¢ikma;
e Etik yeterlik;
o Isle ilgili fikir iiretme ve arastirma;
e Bilgi islem;
¢ Kisisel ve aile degerlerine yatirim yapma;
L C)grenme;
e Hata yapma ve bunlan telafi etme;
e Karsilik gerektiren ve diizenleyici iligkileri yonetme;
¢ Hesap yapabilme;
e Bagimsiz calisma;
¢ Problem ¢6zme;
e Harekete ge¢me;
e FHirsatlar degerlendirme;
e  Sinirh kaynaklarin kullanimi;
* Kisisel iligkileri ve sosyal aglar1 kullanma;
e Bagskalariyla birlikte caligma.
Bunlar, insanlarin kendi islerini kurmak ve isteki performanslarini

gelistirmek icin firsatlar aramalarini saglayan becerilerdir.
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isletme becerileri

Analitik diisiinme;

Ekip olusturma;

Yonlendirme ve akil hocaligi yapma;

Tletisim;

Danismanlik;
Yaraticilik;

Karar verme;

Yetki verme;

Basariya odaklanma;
Digerlerini etkileme;
Bilgi arastirma ve toplama;
Yargiya varma;
Liderlik;

Ogrenme;

Degisim yonetimi;
Stres yonetimi;
Motivasyon;

Miizakere ve ikna etme;
Problem ¢6zme;
Kendine giiven;

Stratejik bakis agisi;

Baskalaryla birlikte calisma.
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Bunlar, insanlarin genellikle is yasaminda ayrica kendilerini ve bagkalarim

yonetmek icin kullandiklan becerilerdir.

h)

Genis kapsamh beceriler

Analiz etme;
Izleme;
Planlama;
Teshis etme;

Sentez yapma.
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Bunlar, tiim bireylerle ilgili mesleki veya konuya 6zel bilgi sahibi olduklari
ve cesitli baglamlarda uyguladiklar ‘yiiksek diizeyde’ becerilerdir. Bu beceriler,

insanlarin karmasik veya hassas durumlari kavramalarini ve yonetmelerini saglar.
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EK-4. ORTAK BECERILER DERSI iCERIGi

Ortak Beceriler Dersi, meslek elemanlarinin sahip olmasi gereken, problem
¢ozme, karar verme, elestirel ve yaratici diisiinme gibi diisiinme becerileri ile
O0grenmeyi 0grenme ve 0z yonetim becerilerine yonelik bilgilerin verildigi derstir.

Dersin Modiilleri

Ortak Beceriler dersinde 6grencilere; dersin modiillerindeki yeterlilikleri
kazandirmak amacglanmaktadir.

ANAHTAR BECERILER I MODULU
A. Diislinme Becerileri
1. Problem Cozme
2. Karar Verme
2.1 Meslek Secimi
3. Elestirel Diisiinme
4. Yaratici Diisiinme
B. Ogrenme ve Oz Yonetim
1. Ogrenmeyi Ogrenme
2. Oz Yonetim

ANAHTAR BECERILER II MODULU
A. lletisim Becerileri
B. Takim Calismasi Becerileri
C. Demokratik Vatandashk

Bu modiiller ile 6grenciler asagidaki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olacaklardir.

DUSUNME BECERILERI

¢ Problem ¢ozme siirecinin basamaklarini 6rneklerle aciklar.

Problem ¢6zme siirecinin basamaklarini kendi problemlerine uygular.
Karar verme siirecinin basamaklarim 6rneklerle aciklar.

Karar verme siirecinin basamaklarim kisisel kararlarinda uygular.
Meslek secimi ile meslek tercihi arasindaki farki belirtir.

Meslek seciminin birey ve toplum hayatindaki 6nemini agiklar.
Dogru meslek seciminde dikkate alinmasi gereken 6geleri aciklar.
Kendini tanimanin meslek se¢cimindeki 6nemini agiklar.

Meslekler hakkinda dogru ve ayrintili bilgi sahibi olmanin meslek
secimindeki 6nemini agiklar.

Kendini tanima konusunda yararlanabilecegi kaynaklar1 belirler.
Meslekleri tanima konusunda yararlanabilecegi kaynaklar1 belirler.
Kendini ve meslekleri tanimasina yardimei olacak etkinliklere katilir.
Elestirel diisiinmenin 6zelliklerini belirtir.

Elestirel diisiince ornekleri sergiler.

Yaraticilikla ilgili olumlu ve olumsuz tutumlar agiklar.

Yaratici diisiince 6rnekleri sergiler.
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OGRENME VE OZ YONETIM BECERILERi

Siirekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye isteklidir.

Kendi 6grenme 6zelliklerini belirler.

Kendi 6grenme hedeflerini belirler.

Zamani verimli kullanir.

Calisma ortamini uygun bi¢imde diizenler.

Etkili okuma ve not alma davraniglan sergiler.

Oz yo6netim becerilerini agiklar.

Oz yonetim becerilerini yasamina uygular.

Stres belirtilerini fark eder.

Stres durumlarinda etkili baga ¢ikma yontemlerinden yararlanir.
Gerekli durumlarda stresle basa cikmada yardimci olacak kaynaklardan
destek alir.

¢ Kendisinin ve bagkalariin strese tepki bigimlerini belirler.

ILETISIM BECERILERI

[letisim bilesenlerini 6rneklerle agiklar.

Iletisimde esnek ve sorumlu davranislar sergiler.

Sozsiiz iletisim unsurlarinin fonksiyonlarin1 6érneklerle aciklar.
Beden dilini etkili bicimde kullanir.

Etkin konugma becerisi sergiler.

Etkin yazma becerisi sergiler.

Etkin dinleme becerisi sergiler.

Empatik anlayis sergiler.

[letisimi giiglestiren yaklasimlari 6rneklerle agiklar.

TAKIM CALISMASI BECERILERI
e Takim olusturma siirecini aciklar.
Siradan bir grupla takim arasindaki farkliliklar belirtir.
Takimla caligmanin avantajlarim agiklar.
Etkili bir takimin 6zelliklerini belirtir.
Iyi bir takim liderinin 6zelliklerini belirtir.
Iyi bir takim iiyesinin 6zelliklerini aciklar.
Kendisini iyi bir takim iiyesinin 6zellikleri acisindan degerlendirir.
Takimlardaki muhtemel rolleri agiklar.
Takimlardaki gorevlendirme ilkelerini belirtir.
Etkili geri bildirim verme davranislar sergiler.
Takimlarda catisma nedenlerini belirtir.
Catisma ¢6zme basamaklarini agiklar.
Etkili takim iiyesi davraniglan sergiler.

DEMOKRATIK VATANDASLIK

e Toplum ve insan iliskisini agiklar.
Ozgiirliik, adalet ve esitlik gibi evrensel degerleri agiklar.
Bireysel farkliliklara (dil, din, 1rk vb.) sayg1 gosterir.
Temel hak ve 6zgiirliikleri aciklar.
Demokratik prensipleri aciklar.



Demokratik haklarini kullanir.

Demokratik gorevlerini yerine getirmede istekli olur.
Kendisinin dogal ¢evrenin bir parcasi oldugunun farkinda olur.
Kendisine, bagkalarina ve dogaya saygi gosterir.
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EK-5. ALT OLCEKLER BAZINDA ANKET MADDELERiI VE FAKTOR
YUKLERI

Anket Faktor
Madde Faktor 1: Cekirdek Beceriler Yiikii
No
1 Kendilerine verilen sozlii talimatlar1 anlayarak yerine 66
getirirler. '
Fikirlerini Tiirkce olarak, anlasilir ve yazim
2 .. .. .60
kurallarina uygun bicimde yaziya dokerler.
3 Sozlii iletisimde beden dilini(mimik, cesitli viicut 58
hareketleri vb.) etkili bicimde kullanirlar. '
Isleri ile ilgi Tiirkge yazilmus teknik belgeleri
4 (kullanma kilavuzlar, grafikler, tablolar vb.) okuyup .62
anlarlar.
Islerinin gerektirdigi matematiksel islemleri
5 (toplama, ¢ikarma, carpma, bdlme, oran ve yiizde .54
hesaplar1 vb.) yaparlar.
Fikirlerini Tiirk¢e’yi kullanarak, agik ve anlasilir
6 . e .56
bicimde sozlii olarak ortaya koyarlar.
7 Tiirkce’yi kurallarina uygun olarak konusurlar. 48
8 Islerinin geregi olan Tiirkge belgeleri (yazi, talimat, 52
rapor, mektup vb.) dogru olarak hazirlarlar. )
Anket Faktor
Madde Faktor 2: Diisiinme Becerileri Yiikii
No
9 Sorunlarin ve eksikliklerin farkina varirlar. 44
10 Karsilastiklar1 sorunlarin sebeplerini belirlerler. .56
11 Karsilastiklar sorunlara farkli acilardan bakarlar. .58
12 Sorunlarin alternatif ¢dziimlerinden en uygun olant 59
secerler. '
13 Isletmeye katki saglayacak yeni fikirler iiretirler. .66
14 Isleri ile ilgili yenilikleri 6grenmeye isteklidirler. .69
15 Gergeklestirecekleri gorevler i¢in nelere ihtiyag 48
duyduklarim bilirler. )
Anket Faktor
Madde Faktor 3: Kisilerarasi ve Yonetsel Beceriler Yiikii
No
16 Zamam etkili bicimde kullanirlar. 42
Kendi yonetimlerine verilen makine ve arag-gereci
17 O .63
verimli bigcimde kullanirlar.
Ekip calismasinda gorev dagilimi yapacaklar1 zaman,
18 ekip iiyelerinin bilgi ve becerilerini géz oniinde .62
bulundururlar.
24 Isleri 6nem sirasina gore gerceklestirirler. 46
26 Yapilacak isleri verimli bir bigimde organize ederler. 48
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Baskalartyla birlikte ekip icerisinde ¢alisma

36 . .. 49
becerisine sahiptirler.
Sahip olduklan bilgi ve becerileri is arkadaslarina
37 .58
kazandirmaya calisirlar.
Is arkadaslarmin davranis ve diisiincelerini hosgorii
38 . .56
ile karsilarlar.
39 Ekiple birlikte gerceklestirdikleri islerde ekibin 60
calismalarina yon verirler. '
Anket Faktor
Madde Faktor 4: Kisisel Nitelikler Yiikii
No
19 Yiiksek motivasyona sahiptirler. 42
20 Isletmenin menfaatleri dogrultusunda hareket ederler. .49
21 Diiriist ve giivenilirdirler. .63
22 Kendilerine giivenirler. .59
23 Yaptiklar1 hatalardan ders ¢ikarirlar. .66
25 Gergeklestirdikleri gorevleri istikrarla ve sabirla 64
yiiriitiirler. )
27 Degisime kolay uyum saglarlar. .56
28 Kendilerinin gii¢clii ve zayif yanlarimin farkindadirlar. .53
Is hayatlar ile 6zel hayatlar1 arasinda dengeyi
29 48
kurarlar.
Gergeklestirdikleri gorevlerle ilgili yiiksek
30 o .68
sorumluluk duygusuna sahiptirler.
Kendilerine is yasamlariyla ilgili gercek¢i hedefler
31 40
koyarlar.
32 [s ahlakina sahiptirler. 43
Olaganiistii durumlar karsisinda sogukkanli hareket
33 .52
ederler.

34 Kendilerine verilen isleri zamaninda bitirirler. .50
35 Yetkileri dahilinde inisiyatif kullanirlar. 45
Anket Faktor S: Bilgiyi ve Bilgi Teknolojilerini Faktor

Madde R by o

No Kullanma Becerileri Yiikii
Farkli kaynaklardan (kitap, kullanma kilavuzu,

40 uzman Kkisiler, internet) faydalanarak ihtiyac .66
duyduklan bilgileri elde ederler.

41 Topladiklan bilgileri gerektiginde kullanmak iizere 54
farkli ortamlarda (yazi, bilgisayar vb.) saklarlar. )
Elde ettikleri bilgileri analiz ederken bilgisayar da

42 44
kullanirlar.

43 Topladiklan bilgileri amaclarina uygun bi¢imde 64
yorumlarlar. )

44 Yapacaklar ise gore hangi teknolojiyi (makine, arac- 56

gereg, ekipman, techizat vb.) kullanacaklarini bilirler.
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45 Sectikleri teknolojileri verimli bicimde kullanirlar. .50
Gorevlerinin gerektirdigi ol¢iide bilgisayar kullanim
46 . " .49
becerisine sahiptirler.
Isleriyle ilgili yeni teknolojiler dogrultusunda
47 A .46
kendilerini gelistirirler.
Anket Faktir
Madde Faktor 6: Yabanci Dil Becerileri .
No Yiikii
Calistiklart alanlarin gerektirdigi yabanci dilde
48 yazilmis teknik belgeleri(kullanma kilavuzlari, .68
grafikler, tablolar vb.) okuyup anlarlar.
Calistiklart alanlarin gerektirdigi diizeyde ve alanla
49 - ST .66
ilgili yabanci dili kullanarak sézlii iletisim kurarlar..
50 Calistiklart alanlarin gerektirdigi diizeyde ve alanla 65

ilgili yabanci dili kullanarak yazili iletisim kurarlar.
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