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OZET

UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGINDE TEKNOPARKLARIN YERI VE
GAZIANTEP TEKNOPARKI

KARAHAN, Sevcan
Yiiksek Lisans Tezi, Iktisat Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog¢. Dr. Metin YILDIRIM
Haziran 2009, 134 sayfa

Universite-sanayi isbirligi, {iniversitelerdeki mevcut bilgi birikimi ve yetismis insan
giicli ile sanayinin mevcut tecriibesi ve finansal giiciiniin bir sistem dahilinde birlestirilmesi
sonucu ortaya ¢ikan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetlerin biitiiniidiir. Universite
sanayi isbirligi glinlimiizde sikc¢a tartisilmaya baslanan konulardan biridir.

Universite-sanayi isbirliginin gergeklestigi ABD, Japonya ve Ingiltere gibi iilkeler,
diinya genelinde gelismis iilkelerdir. Yapilan arastirmalar sonucunda, iilkemizde tiniversite-
sanayi isbirliginin yeterince tesis edilemedigi ve isletilemedigi goriilmiistiir. Bunun temelinde
bir¢ok neden bulunmaktadir; taraflarin birbirlerini yeterince tanimamasi, tiniversite egitim-
Ogretim programlarinin sanayiye doniik olmamasi, taraflarin birbirlerine kars1 giivensizligi,
mali kaynak ve igbirligini diizenleyecek bir organizasyonun olmamasi, mevzuatlarin
iiniversite-sanayi isbirligini tesvik edecek nitelikte olmamasi gibi. Tiim bu sorunlar yaninda
taraflar1 finansal (mali) agidan veya diger konularda igbirligine zorlayici tedbirlerin olmamasi,
{iniversite-sanayi isbirligini engelleyen sorunlarin  basinda gelmektedir. Ozellikle
universitelerin mali 6zerkliklerinin olmamasi, her seyin devletten beklenmesine yol
acmaktadir.

Teknoparklar, teknoloji tiretim merkezleri olarak iilke ekonomisi agisindan Gnem
tagiyan yeni bir organizasyon bi¢imidir. Bu ¢alismada, tiniversite-sanayi igbirligi ve teknopark
kavramlar1 agiklanarak Gaziantep Teknopark hakkinda bilgi verilmekte, Diinya ve Tiirkiye
deneyimleri incelenmektedir. Gaziantep Teknopark’in gelecek yillarda Gaziantep
ekonomisine dnemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Sanayi, liniversite, isbirligi, teknopark, teknokent.



ABSTRACT

THE ROLE OF TECHNOPARKS IN THE COLLABORATION OF UNIVERSITY
AND INDUSTRY AND GAZIANTEP TECHNOPARK

KARAHAN, Sevcan
M.A. Thesis, Department of Economics
Supervisor: Assist Prof. Dr. Metin YILDIRIM
June 2009, 134 pages

The collaboration of university and industry is all scientific, technological and
economic activities that occuring the result of being combined within a system with the
knowledge in the universities and trained manpower with industry's current experience and
financial strength. Today, the collaboration of university and industry is often one of the
issues being discussed.

The counries that the collaboration of university and industry taking place such as
ABD, Japan and England are developed countries in the world. As a result of the researches,
it was seen that the collaboration of university and industry wasn’t enough established.
There are many reasons on the basis of this such as parties do not recognize each other
enough, education and teaching programs of university is not facing to industry, insecurity
between the parties, the absence of an organization which organizes the financial resources
and the cooperation, the legislations are not enough quality to promote the cooperation.
Besides all this problems, the absence of coercive measures of cooperation is the first of the
problems that prevent the collaboration of the university and industry. Especially, the absence
of financial autonomy of universities causes being expected everything from state.

Technoparks, as technology production center, are a new organization form which
important for national economy. In this study the collaboration of university and industry was
explained as a concept and development of collaboration in the world and in Turkey was
mentioned and to give information about Gaziantep Technopark. It was seen that in next years
Gaziantep Technopark will provide important contributions to Gaziantep economy.

Keywords: Industry, tiniversity, collaboration, technopark, technopolis.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

1.1.GIRIS

Ekonomik biiyiime, reel gayrisafi yurti¢i hasiladaki artis ya da iilkenin
uretim olgceginin genislemesi olarak tanimlanir. Makroekonomik anlamda
tilkenin tiiretim olanaklar1 egrisinin saga kaymasi teknolojik degisme ve
sermaye birikiminin, niifus artis1 ile olan etkilesimine baglidir. Bu durum ancak
uzun donemde sekillenir. Cilinkii fiziki ve beseri sermaye, teknoloji vb. tiretim
faktorlerinin miktarlarim1 ya da kalitelerini artirmak ancak uzun dénemde
miimkiindiir.

1986 yilinda Paul Romer’ in ‘Increasing Returns and Long Run
Growth’ isimli makalesi ile ilk defa ortaya atilan ig¢sel biiylime teorisi,
neoklasik biiylime teorisinin varsayimlarina bir tepki olarak ¢ikmistir. Yeni
biliylime teorisinde, artan verimlere dayali iiretim fonksiyonlar1 kullanilmakta
ve biiyiimenin, ekonomi i¢indeki unsurlarin iiriinii oldugu savunulmaktadir.

Gilinlimiizde artik, teknik ilerlemeyi, dogurganlik hatta politik
gelismenin yol actig1 politik kararlari, i¢sel degiskenler olarak kabul eden
modeller bulunmaktadir.

Teknolojinin  6grenip, Ozlimsenebilmesi; bu teknolojinin biitiin
ekonomik faaliyet alanlarina yayilmasi; dahasi, edinilen teknolojinin bir st
diizeyde yeniden tiretme/gelistirme yeteneginin kazanilabilmesi ve gelistirilen
teknolojinin yeni iriinlere, yeni {iretim yontemlerine doniistiiriilebilmesi
onemlidir. inovasyon siireci olarak tanimlanabilecek bu siireg, aslinda, bugiiniin
terminolojisi ile ve biraz da basitlestirilirse, bilginin ekonomik bir faydaya
doniistiiriilmesini ifade eder. Friedrich List’in ¢alismalarma gore bilgiyi
iretecek, bunun igin gerekli arastirmalar1 yapacak olan tiniversitedir; bunu
ticari bir iriine doniistiirecek olan da sanayidir. Ama, bu iki ayri unsurun,
beklenen islevleri yerine getirebilecek diizeyde gelistirilebilmesi ve yenilik

stirecinin dogas1 geregi, sistemsel bir biitiinliik i¢inde caligtirilabilmesi igin



gerekli Onlemleri devlet alacaktir. Teknoparklar ise bu nokta da tiniversite ve
sanayiyi bir araya getirecek en 6nemli unsur olarak goriilmektedir.

Kalkinmanin temelini hi¢ siiphesiz teknoloji iiretebilen ve bilgiye
sahip olan yiiksek seviyede egitilmis toplumlar olusturmaktadir. Bilgiye sahip
olmak ve bu bilgiyi teknoloji liretimine doniistiirebilmek igin de tiniversitelere
ve sanayiye onemli gorevler diismektedir. Universitelerin temel gdrevi bir
yandan egitim ve Ogretim hizmetleri vermek, diger yandan da temel ve
uygulamali1 alanlarda aragtirma yapmaktir. Yapilan aragtirmalarin temel amaci
ise, bilgi iiretilmesi ve mevcut bilgilere yenilerinin katilmasidir. Universitelerin
yaptiklar1 arastirmalarin ¢ogunlugunu temel arastirmalar, bir kismini ise
uygulamali arastirmalar olusturmaktadir. Yiriitiilen uygulamali arastirmalar ile
sanayinin sorunlarma pratik c¢oziimler aranmaktadir. Diger bir ifadeyle
iiniversiteler bir yandan yaptiklar1 egitim 6gretim faaliyetleri ile sanayinin
ihtiyag duydugu Arastirma-Gelistirme ( AR-GE) personelini yetistirmekte,
diger yandan da arastirma yaparak sanayinin ihtiya¢ duyacagi alanlarda bilgi
iretmeye caligmaktadirlar. Sanayi, iilkedeki mevcut bilimsel ve teknolojik
potansiyeli harekete gecirerek dnceden yapilmis arastirma sonuglarini iiretime
doniistiiren kesimdir. Sanayinin kendi teknolojisini iiretebilmesi igin
teknolojiyi lretebilecek bilgiye kolayca ulagabilmesi gerekir. Bu da ancak
giiclii bir liniversite sanayi igbirligi ile miimkiindiir (Yalgin, 2007: 60).

Universite-sanayi isbirligi kavrami, iiniversitelerin mevcut imkanlar
ile sanayinin mevcut imkanlar1 birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik
yonden gii¢lenmeleri icin yaptiklar1 sistemli ¢aligmalar biitiiniidiir. Kavramin
icerisinde, iliniversitenin sanayi i¢in eleman yetistirmesi ve gelistirmesinden,
teknoloji arastirma-gelistirme calismalarina ve {iniversitenin sanayi tarafindan
cesitli konularda desteklenmesi ve finanse edilmesine kadar genis bir isbirligi
yelpazesinin oldugu goriilecektir.

Ulkelerin kalkinmishk diizeyini o iilkedeki sanayinin gelismislik
diizeyi belirlemektedir. Bir iilkedeki sanayi disa bagimli olmadan kendi
teknolojisini kendisi liretebiliyorsa, kiiresellesen diinya pazarinda rekabet sansi
da o derece yliksek olacaktir. Bu da ancak giiclii bir liniversite-sanayi isbirligi
ile miimkiindiir. Ister teknoloji transfer edilsin isterse teknoloji iiretilmeye
calisilsin, her iki durumda da yetigmis insan giiciine ve bilgi birikimine ihtiyag

vardir. Bu iki unsurun kayna@i ise Universiteler ve egitim kurumlaridir.



Universite ve sanayi arasindaki iyi bir isbirligi hem iiniversitenin, hem de
sanayinin gelismesinde ve giliclenmesinde ¢ok Onemli rol oynamaktadir.
Geligmis iilkeler incelendiginde, liniversite-sanayi igbirligine gereken 6nemin
verildigi ve bu isbirliginin ¢ok iyi isletildigi goriilmektedir.

1770’1i yillarda ingiltere’de baslatilan ve Sanayi Devrimi adiyla anilan
tekno-ekonomik gelisme c¢agina Tiirkiye ancak Cumhuriyet doneminde ve
yaklagik 160 yillik bir gecikmeyle adim atabilmistir. Bunun da Gtesinde
Tiirkiye tiim insan kaynaklarinmi tiikketmis, biiylik bir dis bor¢ yiiklenmis, geri
kalmis bir tarim ekonomisi, tamami yabanci sermaye kontroliinde bulunan
hizmet, ulastirma ve madencilik sektorleri ile el sanatlar1 diizeyinde gida,
tekstil, seramik, agac isleri ve basit kimyasallar iireten ufak isyerlerinden
olusan bir goriintii ile yola ¢ikmustir. Teknolojik gelisim i¢in gerekli olan
kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik alt yapinin ¢ok zayif oldugu Cumhuriyet
doneminin ilk yillarinda ilerleme olduk¢a yavas gerceklesmis, ancak daha
sonra hizlanan bir gidis izleyerek bugiinkii diizeyine erigmistir.

Bilgi ve teknoloji iiretimi masrafli ve ¢ok zaman alan bir gelismedir.
Bu gelismelerde en Onemli fonksiyonel unsur {niversite-sanayi isbirligi
olmustur. Universitelerde iiretilen bilgilerin veya endiistri ile birlikte
gerceklestirilen arastirmalarin  iiretime doOniistiirilmesinde yakin isbirligi
onemli rol oynamaktadir. Universiteler bilim ve teknolojinin kaynagi, olusumu
ve transferinin yapildigi merkezlerdir. AR-GE c¢alismalarimin  merkezi
iiniversitelerdir. Universiteler ve arastirma iiniteleri gelecegimizin stratejik
kurumlaridir. Ulkelerin  gelismeleri, toplumun bilim merkezlerine olan
mesafesi ile veya bilim kuruluslarinin, toplumun ihtiyact olan talepleriyle i¢ ige
olabilmeleriyle alakalidir.

Bilim politikalarinin amaci, diinyada politik etkinligin devamini,
toplumun refahini ve savunmanin kolayligini saglamak i¢in endiistriyel iiretimi
etkileyerek yonlendirecek sekilde teknolojik arastirmalara miidahale etmektir.
Universite- sanayi isbirligi diinyada gelisen ve bilim politikalarinin dogmasina
vesile olan bir koordinasyondur. Bu girisim, tilkemizi bilgi toplumuna
tagiyacak, yenilikgi igerige sahip bilingli bir strateji i¢in iiniversite ile sanayiyi
bir araya getirmek demektir. Bat1 bu noktada ¢ok rasyonel bir politika izlemis
ve sanayi ile iniversiteleri adeta evlendirmistir. Bilim politikalarini

belirlemeyen iilkeler, siirekli kan kaybetmekte, maddi ve manevi israflarin



besigi olmaktadirlar. Ozellikle beyin gdgiine maruz kalmakta ve esas hedefleri
olan kalkinma hamlelerini bdylece tamamlayamaz hale gelmektedirler(Aksoy,
1997:11).

Ulkemiz gibi gelismekte olan iilkelerin sahip olduklar1 kaynaklarin
kithigt; cok 1yi yetismis insan giicii, etkin kullanilmas1 gereken maddi kaynak,
bilim-teknoloji politikalariyla ¢ok iyi yapilandirilmig kurumlarin, etkin olarak
bir araya getirilmesi i¢in uygun organizasyon bi¢imlerini gerekli kilmaktadir.
Iste once ABD’de 1950’lerde Silicon Valley ile baslayan, 1970’lerde diger
gelismis iilkelerde glindeme gelen, 1980’lerde hizla yayilan teknoparklar,
teknoloji iiretiminde etkin rol oynamaya baslamistir. Ulkemizde de bu konuda
calismalar yapilmakta hatta hatta bazi illerimizde ilk teknoparklar
kurulmaktadir. Ancak yine de bir biitiin olarak teknoloji gelistirme merkezleri
iilkemiz i¢in oldukca yeni bir konudur.

Bu calismada yukaridaki noktalar géz oniinde bulundurularak Ikinci
Bolim ya da Literatiir kisminda, ekonomik biiylime kavrami ve biiyiime
modellerine deginilerek icsel biiyiime teorileri {izerine bilgiler, liniversite ve
sanayi kesiminin gerceklestirecegi isbirligi kavrami, {iniversite-sanayi
igbirliginin amagclari, faydalari, isbirligini engelleyen faktorler, tiniversitelerin
sanayiden; sanayinin ise universiteden beklentileri, teknopark kavrami,
teknoparklarin amaglari, kurulusu, ekonomik kalkinmadaki rolii, teknoloji
gelistirme bolgeleri, calismanin Dordiincii Bo6limii yani Degerlendirme
kisminda ise tiim bu sayilan kavramlarin diinyada ve Tiirkiye’deki ornekleri
iizerinde durulmus, baz1 uygulamalar anlatilmis ayrica ¢alismamizin temelini
olusturan Gaziantep Universitesi TEKMER ve Gaziantep Teknopark hakkinda
ayrintili bilgiler verilmistir.

Bu c¢alismanin amaci, iiniversite-sanayi isbirligi ve bu kapsamda
biiyiik bir 6nem arz eden teknoparklarin 6nemi vurgulanarak diinya ve
Tiirkiye’deki teknopark deneyimlerinden ornekler verilerek; Gaziantep
Teknopark’in Gaziantep ekonomisine dolayisiyla iilke ekonomisine katkisinin

vurgulanmasidir.



IKiNCi BOLUM
LITERATUR

2.1. EKONOMIK BUYUME

Biiylime, bir ekonomide ve belli bir donemde (genellikle bir yil) bir miktar, bir
agirlik, bir hacim, bir cesamet artisidir. Oyle ki bu artis, insanlar ve iilkeyi bugiinkiinden
daha saglam ve daha kuvvetli bir giice, daha yiiksek bir gelir diizeyine dogru gotiirebilecek
aritmetik, kantitatif yani miktar ile aciklanan bir artistir (Ozgiiven, 1988:36-37).

Biiyiime, bir iiretim artis1 olarak kabul edildiginden, tiretim fonksiyonu karsimiza
cikacaktir. Yani belli bir donemde ve belli bir iiretim miktar1 i¢in gerekli olan {iretim
faktorleri (inputlar) arasindaki iliski ve iiretim kapasitesi bilyiik 6nem tasryacaktir. Uretim
kapasitesi dogal kaynaklara ve bunlarin kalitesine, teknik diizeye, e8itime, sermayeye Vs.
baglidir. O halde, iiretim fonksiyonu basit olarak asagidaki gibi yazilabilir:

Y (t)=f [K(t), L(t), N(t), T(t), E(t)...]

Y (t): Belli bir donemdeki tiretim miktari

K(t): Belli bir donemdeki sermaye

L(t): Belli bir donemdeki kullanilan emek

N(t): Belli bir donemdeki dogal kaynaklar

T(t): Belli bir donemdeki teknik seviye

E(t): Belli bir donemdeki egitim diizeyi

Esitligin sol tarafi output’u, sag tarafi ise input’u ifade eder. Yani iiretim
fonksiyonu input ile output’un karsilikli iliskilerini gosterir. Input arttikca biiylime de

hizlanir.

2.1.1. Ekonomik Biiyiimenin Dért Ana Unsuru

Biiyiimenin regetesi var midir? Oncelikle su sdylenebilir: Basaril iilkelerin tiimii
i¢in gecerli olan tek bir recete yoktur. Oznel yollar: farklilasabilmekle birlikte, biitiin hizli
biiyiiyen iilkelerin bazi ortak oOzellikleri vardir. Japonya ve Ingiltere’nin bugiinkii
durumlarina gelmelerini saglayan temel siirecler Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan

tilkeler i¢in de gegerlidir. Ekonomik biiylime {izerinde calisan iktisatgilar biiylime siirecini



tasiyan dort tekerlekten s6z ederler. Bu temel biiyiime faktorleri sunlardir: insan kaynaklari,
dogal kaynaklar, sermaye birikimi ve teknoloji (Tamanbay ve Glimiis, 2008:407-408).

insan Kaynaklari: Biiyiimede en dnemli faktdr insan kaynaklaridir. Gergekten
iiretim artisinin diger tlim unsurlar bir sekilde disaridan satin veya 6diing alinabilir. Ancak
tiim bu girdiler yalnizca vasifl ve egitilmis isgiicii oldugu takdirde ise yarar.

Dogal Kaynaklar: Sahip olunan topraklar ve bu topraklardaki yer alt1 ve yertistii
zenginlikler biiylimede 6nemlidir.

Sermaye Birikimi: Isci basina diisen sermaye miktarmin fazla olmasi isgiiciiniin
verimliligini arttirir.

Teknolojik Gelisme ve Buluslar: Teknoloji, yukarida siralanan ii¢ geleneksel
faktore ek olarak, uzun donemde biiyiime i¢in vazgegilemeyecek bir Oneme sahiptir.
Teknolojik ilerleme iiretim faktorlerinin verimliligini arttirir. Ayni1 miktar girdiyle
oncekinden daha ¢ok mal ve hizmet iiretilebilmesi veya ayni ¢iktinin dncekinden daha az

bir girdiyle elde edilebilmesi teknolojik ilerleme ile olacaktir.

2.1.2. Biiyiime Modelleri

Ekonomik biiyiime ile ilgili olarak pek ¢ok model gelistirilmistir. Bunlardan bazilari
uygulama imkan1 bulmakla birlikte biiyiik bir kismi1 teori safthasinda kalmistir. Belli bash
bilinen ekonomik biiylime modelleri kisaca asagida verilmistir.

Ulkelerin ekonomik biiyiimelerini aciklamada ilk model, Adam Smith, Thomas
Malthus ve David Ricardo tarafindan 18. yiizyilin sonlarinda gelistirilmistir (Taban,
2008:23). Klasik Biiyiime Teorisi denilen bu modelde baslangi¢ niteligindeki en 6nemli
katkiy1 Ricardo yapmistir. Bu ylizden Klasik Biiylime Teorisi Ricardo Modeli olarak da
bilinir ( Unliiénen ve Taygun, 2005:286-288).

Ayn1 zamanda makro ekonomik gelir dagilimi modeli olan Ricardo Biiylime
Modeli, iki temel ilkeye dayanmaktadir. Birincisi, toprak sahiplerinin toplam hasiladan
aldiklar1 payin agiklanmasima yardim eder. Ikincisi ise, toplam hasiladan geri kalan kismin
ticret ve kar olarak nasil dagitilacagini belirtir. Klasikler, topragin sabit oldugunu, niifusun
giderek arttigini1 goz Oniine alarak, yatirim firsatlarinin zamanla azalacagini ve sonugta da
biliylimenin duracagini 6ne stirmiiglerdir.

Biiyiime teorileri i¢cinde Harrod-Domar biiyiime modeli 6nemli bir yere sahiptir.
Eknomik biiyiimeyi etkileyen faktorleri goz oniine alan bu model hesaplanabilir bir nitelik
tasimaktadir. Bilylime en ac¢ik sekilde milli gelirdeki artislarla dlgiilebilmektedir. Milli gelir

seviyesi Y, milli gelirdeki artig AY ile gosterilecek olursa,



Biiylime hiz1 (Y)= AY/Y ifadesi ile belirtilir. Yani sermaye stokundaki degisme
sermayenin marjinal verimliligi ile ¢arpilirsa  gelirdeki degisime ulasilir (Ertiirk,
2008:489).

W. Rostow, toplumlarin ekonomik gelismesini tarihsel bir yaklagimla acgiklamaya
calismistir. Ozellikle Kalkis (take-off) asamasindaki azgelismis {ilkelerin kalkinma
sorununa deginilmesi bu modelin 6énem kazanmasina neden olmustur. Bu teoriye gore, her
toplum ekonomik bakimdan asagida siralanan evreleri gegirir.

e Geleneksel toplum,

o Kalkisa (take-off) gecis asamasi,
e Kalkis asamasi,

e Olgunluk asamasi,

e Kiitle tiiketim ¢agi.

Her asama kendi ekonomik, toplumsal ve siyasal 6zelliklerini i¢inde barindirir. Her
asamay1 toplumlar i¢ ve dis dinamikler nedeniyle degisik zamanlarda farkli uzunlukta ve
yogunlukta yasamaislardir.

Diger bir model olan Igsel Biiyiime Modeli ise asagida ayrmtili bir sekilde ele

alinacaktir.

2.1.2.1. Solow’un biiyiime modeli

Solow’un biiylime modeli, disa acik olmayan kapali bir ekonomide, gelismeyi
gosteren en basit neo-klasik tek sektorlii bir modeldir. Solow, sermaye ve emegin farkli
oranda biiyiiyebileceklerini belirtmeye c¢aligmistir. Solow’a gore niifusun bilylime orani
ekonomik biiylime oranini etkiler. Ancak ekonomik biiylime, niifusun biiylimesini
etkilemez. Benzer sekilde teknolojik biiylime orani ekonomik biiylimeyi etkiler. Ancak

ekonomik biiyiime teknolojik degismeyi etkilemez.

2.1.2.2. Schumpeter’in biiyiime modeli

Yeni biiylime teorisi insanlarin kar pesinde kosarken yapacaklar1 segimler nedeniyle
kisi basina GSYH’nin biiyliyecegini ve bu biiylimenin sonsuza dek silirecegini ortaya
koymaktadir. Bu teoriyi 1980°li yillarda Joseph Schumpeter’in ¢aligmalarina kadar
uzanmaktadir (Parasiz, 2003:505).

Teknolojik yeniligin (inovasyonun) ve bilimin ekonomik biiyiime konusundaki

onemine ilk deginen "yeni {iriinlere dayanan rekabetin, var olan firiinlerin fiyatlar



iizerindeki marjinal degisikliklerden daha ©6nemli" oldugunu vurgulayan Schumpeter
olmustur. Neo-klasik goriisiin aksine, teknolojik gelisimin ekonomiye igsel oldugu
yoniindeki goriisler 6zellikle 1960'li yillardan sonra ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasima gore,
"bilimsel ve teknolojik yenilik, ekonomik gelismenin ve ekonomideki dalgalanmalarin
unsurudur”. Schumpeter'in kavramsal cergevesinde; "...zayiflayan sektorlerin yaratict
yikimi ile ortaya ¢ikabilen, ekonomideki yeni teknolojilerin ve yeni endiistrilerin
olusumunu igeren evrimsel bir siire¢" s6z konusudur. Yani bu meydana gelen bilimsel ve
teknolojik gelismeler "i¢seldir ve sistemin kaginilmaz bir geregidir". Bu siire¢, ekonomik
biliylime ve yapisal degisim ile tanimlanan teknolojik yenilikler ile baglantilidir. Kisaca
ozetlenirse, Schumpeter'in yaklasiminda teknolojik yenilik siirekliligi olmayan, mevcut
teknolojiden bir kopus ifade eden, nitel ve radikal bir degisikliktir. Uretimi arttirir, fakat
Neo-klasik yaklasimdaki teknik yenilikten daha genis bir kavramdir. Yeni bir malin, bir
iretim metodunun sunulmasi, yeni bir pazarin agilmasi, yeni bir hammadde kaynaginin
bulunmasi ya da piyasada yeni bir pazar orgiitlenmesini de kapsar.

Schumpeter'in bu yaklagiminda sermaye birikimi ve bilimsel ve teknolojik
gelisme arasinda baglar kurulmaya g¢alisilmis olmasi ve yatirim, kar gibi degiskenlerin de
modele dahil edilmis olmasi, "teknolojik bilginin" de modele dahil edildigi izlenimini
yaratmaktadir. Ancak, firmalar yatirnm yaptiklar1 siirece, digsal olarak gelisen yeni
teknolojik bilgiyi iiretim siirecine sokmaktadirlar. Bu durumda bilim ve teknoloji kavrami
hala digsal bir faktéor durumundadir. Firmalarin bilimsel ve teknolojik bilgiden

yararlanabilmesi i¢in yatirim yapmalari yeterli olmaktadir.

2.1.2.3. i¢csel Biiyiime Teorisi (Yeni Biiyiime Teorisi)

I¢sel biiyiime literatiiriinde yer alan galismalarin cevap aradig1 temel soru, gelismis
iilkelerin sergilemis oldugu olumlu biiyiime performansinin 6nemli kaynaklarindan birisi
olarak kabul edilen teknolojik ilerlemelerin nereden kaynaklandigidir. Dolayisiyla,
teknolojik gelismelerin arkasindaki ekonomik giicler anlasilmaya calisilmaktadir (Orhan ve
Erdogan, 2008:581).

Icsel bilyiime teorisi, biiyiime hizini igsellestirmeye, yani kuramin iginden
belirlemeye ¢aligmaktadir. Diger bir ifadeyle , i¢sel bilylime teorileri teknolojik gelismenin
digsalligin1 kabul etmemekte ve bunu modelin igerisinde belirlemeye ¢alismaktadir. Diger
bir ifadeyle, i¢sel biiylime teorileri teknolojik gelismenin digsalligini kabul etmemekte ve

bunu modelin igerinde belirlenen bir degisken olarak almaktadir (Kar ve Taban, 2001:149).



Sema 1. igsel Biiyiime Modellerinin Varsayimlaria Gére Tiirleri

Biriktirilen 1.Tiir Modeller
Teknolojik Olgege Gore Faktorlerin *Romer (1986, 1989,
Gelismenin Artan Artan 1990)
I¢sel Olmasi Getiriler Marjinal *Lucas (1988)
Verimliligi *Becker at al. (1990)

\ ; /

f¢sel Iktisadi Biiyiime

/ f N

Biriktirilen 2.Tiir Modeller
Teknolojik Olgege Gore Faktoriin *Jones and Manueli
Geligmenin Sabit Azalmayan (1990)
Dissal Olmast Getiriler Marjinal *Rebelo (1991)
Verimliligi

Sema 2. Birinci Tiir I¢sel Biiyiime Modellerinin Alt Tiirleri

Icsel Iktisadi Biiyiime

A

Teknolojik Digsalliklar (Tagsma Etkileri)

/ 1 AN

AR-GE Beseri Sermaye Hiikiimetin
Sektoriiniin Bilgi Yatirimlar: Altyapr
Uretmesi Lucas (1988), Yatirimlari
Romer (1990), Stokey (1988, Barro (1990,
Aghion & Howitt 1991), 1991)
(1992, 1994), Becker at al.
Grossman & (1990),
Helpman (1991) Young (1991)

Reel hasilanin biiylime oranlarinin (¢ok) uzun doénemde sifir olmamasini yani

iktisadi biliylimenin tikanmasini ve kendi kendini besleyebilmesini saglayan stireclerin,



varsayimlari itibariyle Sema 1’deki gibi iki tlire indirgenebilecek modeller ¢ercevesinde
ortaya koyuldugu soylenebilir.

Birinci tiir modeller, 6zellikle Paul M Romer’in 1983 tarihli doktora tezine dayali
olarak 1980’lerin ikinci yarisinda yaptig1 yayinlar ¢ercevesinde gelismistir. Alt tiirleri Sema
2’de Ozetlenen bu modellerde, Arastirma-Gelistirme harcamalarindan, beseri sermayeye
yapilan yatirimlarindan kaynaklanan tagmalarin artan marjinal faktor verimliligi ve dlgege
gore artan getiri kosullarinda ¢alisilmasini saglayacagi diisiincesinden hareket edilmektedir
(Kibrit¢ioglu, 1998:13).

Az sayidaki ikinci tiir modellerde ise, bliylime siirecinin igsellestirilmesi ig¢in
teknolojik gelismenin icsellestirilmesine gerek bulunmadigi, neoklasiklerin teknolojik
gelismenin sabitligi ve dlcege gore getirinin sabit olduguna dair varsayimlari sakli tutularak
sadece verimliliginin azalmadiginin varsayilmasi yoluyla bile i¢sel bir biiylime siirecinin
ortaya ¢ikabilecegi kuramsal olarak kanitlanmistir.

Teknoloji diizeyi, en genis anlamiyla {iretim siireci, iriiniin kendisi, iiretim ve
yonetim organizasyonu, pazarlama ve satis sonrasi servis ile ilgili bilgi ve deneyimlerin
toplami1 veya stoku olarak tanimlanabilir. Bu stoktaki artisin yani teknolojik gelismenin
ekonomik bakimdan bir anlam ifade edebilmesi i¢in kar veya zarar etmeyi goze alacak
bicimde bir firmada yenilik olarak uygulamaya koyulmas1 gerekir.

Yenilikle sonuglanan teknolojik gelismelerin kaynagi, ilgili firma agisindan igsel
veya dissal olabilir. Igsel kaynaklar arasinda firmanin kendi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri ve is¢ilerin, yoneticilerin, kisacasi bir firmanin biitlin ¢alisanlarinin is bagindaki
deneyimlerinin artis1 sayilabilir. Teknolojik ilerlemenin digsal kaynaklarindan en 6nemlisi,
legal veya illegal teknoloji transferidir.

Teknolojik gelismeyi ekonomik siirecin i¢ine dahil eden igsel biiyiime teorileri
teknolojik gelismeyi motive eden unsur acisindan iki ana gruba ayrilabilir. Bunlardan
birincisinde, Romer (1986) modelinde oldugu gibi, teknolojik gelisme birim maliyetlerin
diismesi seklinde tezahiir ettigi ve iiretim ve yatirim siirecinde ‘gayriihtiyari’ ortaya ¢iktigi

sOylenebilir.

2.2. UNIVERSITE-SANAYI iSBIiRLiGi
Biitiin iilkeler teknolojik ve ekonomik gelismelerini hizlandirmak icin ellerindeki
mevcut kaynaklar1 en rasyonel kullanmanin ve kit olan bu kaynaklarindan azami fayday:

elde edebilmenin yollarin1 aramaktadir.



Iste bu kit kaynaklar icinde en pahali olanlar1 yetismis insan giicii ve bilgi
birikimidir. Bunlar1 rasyonel kullanabilen iilkeler arzuladiklari teknolojik seviyeye ve
sosyo ekonomik refaha ulasabilmekte, kullanamayanlarsa her konuda bu basarili iilkelere
bagimli kalmaktadirlar (Kii¢iik¢irkin, 1990:2).

Universitelerin egitim ve 6gretim hizmetleri vermenin yaninda bir baska asli
gorevi de arastirma yapmaktir. Bu arastirmalarin temel amaclarindan birisi bilgi iiretmek,
mevcut bilgilere yenilerini katmaktir. Bu egitim gorevinin yerine getirilmesi i¢in de sarttir.
Arastirmalarin bir diger amaci da sanayinin problemlerine pratik ¢ozlimler getirmektir.
Dolayisiyla {iniversiteler hem bilgi liretmeye hem de sorun ¢ézmeye doniik arastirmalarin
yapildigr kurumlardir. Sanayi ise iilkedeki bilimsel ve teknolojik potansiyeli harekete
gecirerek onceden yapilmis aragtirma sonuglarini iretime doniistiiren kesimdir.

Bu agciklamalardan sonra Universite-Sanayi Isbirligi kavramini su sekilde
aciklayabiliriz:

Universitelerin mevcut imkanlar ile sanayinin mevcut imkanlari birlestirilerek
bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden giiclenmeleri i¢in yaptiklari sistemli ¢aligmalar
biitiinlidiir. Yani iiniversitelerdeki mevcut bilgi potansiyeli, yetismis insan giicii ile
sanayinin mevcut deneyimi ve finansal giicliniin bir sistem dahilinde birlestirilerek; yapilan
bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetler biitiiniidiir.

Her konuda oldugu gibi marka imajmi giiclendirme ve rekabet stratejileri
konusunda {iniversiteler, yaptiklar1 bilimsel c¢aligmalar ile firmalara kilavuzluk
edebilmektedir. Universiteler bu konuda, firmalar tarafindan finansman desteginde
bulunulursa AR-GE c¢aligsmasi yapabilirler. Hem sanayi kuruluslari hem de iiniversite,
statik degil, dinamik kurumlar oldugundan, siirekli bir degisim i¢inde olmak zorundadirlar.
Bu nedenle, karsilikli iligkiler bakimindan stirekli bir degisim sergilemeleri, iliskilerinde de
yeni boyutlara ulagmalar1 dogaldir (Vardar, 1998: 146).

Universite ve sanayi arasinda ortak proje takimlari olusturulabilir. Sanayinin alt
yapist ve mevcut teknik imkanlar1 Universitelerin bilgisi ile birlestiginde ¢ok genis
acilimlarda bulunmak her zaman miimkiindiir. Ancak isbirligi konusunda her iki tarafinda
istekli olmas1 gereklidir. Ulkemizde bu konuda almacak hayli mesafe vardir. Universite
sanayi isbirligi olmadan bu konu gerek bilimsel ¢aligmalar agisindan gerekse sanayi

acisindan her zaman eksik olacaktir (Y1gmn vd., 2007:80).

2.2.1.Universite-Sanayi Isbirligi Alan Ve Mekanizmalari

2.2.1.1.S1nai gelisim hizmetleri



Sinai gelisim hizmetleri, bilgi aktarimi ve damismanlik, seminer ve dersler,
iiniversite fonlarma bagislar, tiniversite boliimlerine, merkez ve laboratuarlarina parasal

katki, sanayi burslar1 olarak sayilabilir.

2.2.1.2. Hizmet saglanmasi

Universite tarafindan sanayiden: prototip gelistirilmesi, fabrikasyon, deneme,
Ogrencilerin i3 basinda egitimi, tez konusu saptamada goriis alis ve verisi ve tez
danigmanligi, uzmanlik egitimi; Sanayi tarafinda iiniversiteden: calisanlarin egitimi ve
yetistirilmesi (master programlar, siirekli egitim), sozlesmeli arastirma ve danmisma
hizmetleridir.

Ayrica smai ortakliklar bakimindan bakilacak olursa sanayi iiniversitenin tim

kaynaklarindan yararlanmak i¢in {icret dder.

2.2.1.3. Arastirma isbirligi

Arastirma igbirligi kapsaminda, ortak arastirma planlanmasi ve yiiriitiilmesi,
sanayice yiiriitiilen arastirmalara akademisyen ve Ogrenci katilimi, ortak arastirma
projeleri: her iki tarafinda ilgilendigi konular {istiine, sanayi ve tniversitedeki bilim
adamlarinin dogrudan isbirliginin saglanmasi, ortak arastirma programlari ¢ergevesinde,
uiniversite arastirma projelerinin sanayi tarafindan desteklenmesi (sanayiden saglanan
destek, tiniversite, 6zel vakif, hiikiimet fonlarindan saglanan ek ddeneklerle tamamlaniyor),
arastirma konsorsiyumu: tek bir iiniversite ve birden fazla firmanin katilimiyla olusturulup,
sanayinin tiimiinii 1ilgilendiren, temel ve jenerik problemler {istline uygulamal

arastirmalarin yiirtitiilmesi sayilabilir.

2.2.1.4. Arastirma parklari

Bilim ve teknolojinin u¢ noktalarinda arastirma isbirligi, ayn1 ortamda olmanin
yaratacagi faydalar, arastirma olanaklarinin giderek artan bir bi¢imde paylasimi;
danigmanlik, seminer ve siirekli egitim faaliyetlerine katilim, uzmanlik alanlarma iliskin

sozlesmeli diizenlemelerdir (TUGIAD, 1996:6).

2.2.2.Universite Sanayi Isbirliginin Amaclar
Universite-Sanayi Isbirliginin amaglari, {iniversite agisindan, egitim yapmak ve
Ogretim elemanlarinin kendini yenilemeleri, temel bilimlerin gelistirilmesi i¢in arastirma

yapmak, sonuglarini yayinlayip bilime katkida bulunmak ve son olarak, &gretim



elemanlarinin arastirma ve bilimsel calisma yapmalar1 olarak siralanabilir. Sanayiciler
acisindan ise, pazara yonelik teknolojik bilgi ihtiyacinin karsilanmasi, tretim ve
uygulamadaki sorunlarin ¢0ziimii ve iriin kalitesinin gelisimi ve pazar paymnin
arttirllmasidir.  Universite-Sanayi  Isbirligi(USI)’ nin amaglarindan biri de ortak
danismanlhik merkezleri kurarak sanayiye giic katacak sekilde yapilandirmaktir (Onal,
2007:326).

Glinlimiizde isgiicliniin isverene karsi pazarlik giicii sahip oldugu beseri sermaye
diizeyi ile yakindan ilgilidir. Beseri sermayenin yaratilmasi bir kerelik bir ¢abay1 degil bir
stireci anlatir. Bu baglamda {iniversiteler, giinceli yakalayabildikleri ol¢iide, isgiiciiniin
yeniden yapilandirilmast merkezlerine doniistiiriilebilir.

Universite ve sanayi isbirligi genellikle resmi olmayan seviyede kisisel dostluklarla
baglar. Bu baslangigtan sonra yavag yavas resmilesir ve sonugta resmi anlagma evresine ulasir.
Amag, bu tip gelismeleri hizlandiracak sosyal, kurumsal, yasal ve yaklasimsal etkenleri
belirlemektir. Universite ve sanayi isbirliginin en énemli amaci yeni teknoloji ve bilginin
iiniversite ve kamu arastirma merkezlerinden 6zel sektore transferidir. Nitekim giiniimiiziin
bilgi tabanli kiiresel ekonomisinde teknoloji transferi siirecinin etkin bir sekilde
gerceklesmesi, llkenin teknolojik istiinliigli saglayabilmesi, sanayinin rekabet avantaji
edinmesi ve varligimi siirdiirebilmesi agisindan sarttir. Bu transfer siireci; kisisel iliskiler,
lisanslama anlagsmalari, yayimnlar, kulugka merkezleri gibi kanallar araciligi ile
gergeklesmekte; dolayisiyla bu kanallarin hem firmalar hem de tiniversitelerce desteklenmesi
gerekmektedir (Avci, 2007:10).

Universitelerde, bilimsel arastirmalarin sanayiye ve is hayatina aktarilmasina araci
olabilecek birimleri olusturmak “Universite-Sanayi Isbirligi”ni harekete gegirmek icin ilk
asamada yapilmasi gerekenler arasinda goriilmektedir. Bugiiniin diinyasinda hala taklit ve
eski teknoloji kullanarak ayakta kalinabileceginin var sayilmasi biiylik bir yanilgidir.
Sanayi kuruluslart bu gercegi gorerek, degismek; AR-GE faaliyetlerini artirmak ve bu

alana kaynak ayirmak zorundadir.

2.2.3.Universite Sanayi Isbirliginin Faydalari
2.2.3.1. Universite-sanayi isbirliginin sanayiye faydalar

Liberal ekonominin tercih edildigi iilkelerde sanayinin temel amact siirekli tiretim
icinde kar elde etmektir. Sanayi liretim kaynagina kar getirirken, ulusal ve uluslar arasi
rekabetin icinde yasamak ve toplumun isteklerini saglamak zorundadir. Rekabetin temel

sart1 teknolojinin siirekli gelistirilmesidir. Bu gelisimin ana kaynag: iiniversitedir. Birgok



gelismis llkede sanayinin kendi arastirma kurumlarimi olusturdugu goriiliirse de
tiniversitenin sagladigi beyin giicii cogu zaman daha ekonomiktir (Cevik, 1996:26-27).
Universite sanayi isbirliginin sanayiye faydalari sdyle siralanabilir:

e Sektore yeni ve uygun teknolojilerin girmesi: Her iki kesimin teknik
elemanlarindan yararlanilarak, yeni teknoloji ve uygulama usulleri 6grenilecektir. Yeni
bilgiler, zaman kayb1 olmadan teknolojiye doniisecektir.

e Sanayinin arastirma gelistirme bakimindan eleman ve ekipman ihtiyacini iiniversite
kaynaklariyla telafi edilmesi: Arastirma gelistirme pahali bir istir. Universitelerin bilim
adam1 ve aragtirmact kadrosu, ekipmanlar1 ve laboratuarlart vardir. Sanayi kendi
imkanlarini da seferber ederek bu kaynaktan, yararlanabilir.

e Firmada kaynak israfinin USI’ nin etkinligi dl¢iisiinde azaltilmas1: Kaynak israfinin
sebebi, geleneksel teskilatlanma  ve iiretim bicimleri, yeni bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip etmeme, kisacasi firmanm bilimsel zihniyetle yoneltilmemesidir. USI
sanayiye bu alandaki eksiklikleri giderme imkan1 saglayacaktir.

e Uretim kalitesinin yiikseltilmesi ve maliyetin diisiiriilmesi,

e Firmanin verimliligini arttirmasi: Bilimsel teknolojik gelismenin, uygun bir firmada
edilmesinin derhal {iretim ve verimlilik artisina yol agacagi bilinen bir gergektir.

e Sanayici bakimindan en anlaml fayda ise; USI sayesinde, firmasini ve iiretimini
bilim tabanina ve bilimsel metotlara dayandiran, en uygun teknolojiyi secen, kaynaklarini
optimum seklinde kullanan, iretim kalitesini artiran, maliyetini diisliren, kisacasi
verimliligini yiikselten sanayicinin, rekabet giiclinii artirarak i¢ ve dis Pazar payini

genisletmesi, boylece karini da en {ist diizeye ¢ikarmasidir (www.kobifinans.com.tr).

2.2.3.2.Universite-sanayi igbirliginin iiniversitelere faydas
Universite-sanayi isbirliginin iiniversitelere faydasi su sekilde siralanabilir:

e Universite elemanlarmi bilimsel arastirma metotlari uygulama imkanlarini
artirmasi: Bilim adamlar1 uygulama ve hayatin gergekleri ile kars1 karsiya geleceklerinden,
hem mevcut teorileri sorgulama ve sinama, hem de yeni hipotezler gelistirme geregini
duyacaklardir. Universitelerde bilimsel arastirma metotlarmin genellikle bilinmemesinin ya
da pek az uygulanmasinin, ¢ogunlukla orijinal ¢alismalar yapilmamasimin sebeplerinden

biri de 6gretim elemanlarinin genellikle gercekten uzak kalmasidir.



e Universiteler , sanayide uygulamanin icinde yasayan y&netici, uzman ve
teknisyenlerin staj ve igyerinde egitim programlarindan yararlanirsa, egitimin kalitesi ve
etkinligi artacaktir.

e Universiteler yiiriittiikleri, sanayiye doniik arastirma projelerine mali destek saglar.
Ayni sekilde kendilerinde bulunmayan, ¢ogu defa pahali olmasi nedeniyle alamadiklar
alet, cihaz, ekipman ve malzemeleri edinme, mevcutlart gelistirme imkanina kavusabilir.
Bu, ya sanayiden finansal destek saglanarak, ya sanayiye verdikleri hizmet karsiliginda
elde ettikleri gelirle ya da eger yorede ileri teknoloji uygulanan, arastirma gelistirme
birimi mevcut biiyiik firmalar varsa imkanlarindan faydalanilarak gergeklestirilir.

e Bir yandan iiniversite mali kaynaklarin1 artirirken, bir yandan da {iniversite
elemanlari; sanayinin talebi {lizerine yiiriittiikkleri projeler, egitim, aragtirma danigmanlik
gibi hizmetler ¢ergevesinde, ek gelir imkanina kavusacaktir.

e Istihdam edilebilirlik iiniversite miifredati ile sanayideki gelismelerin paralel
stirdiiriilmesini zorunlu kilmaktadir. Boylece mezun 6grencilere uygun ve ¢abuk is bulma
imkanlar1 olusmaktadir.

e Universite Sanayi Isbirligi iiniversite elemanlarina, gérev ve sorumluklarini yerine
getirme imkanini saglayacaktir. Zira realite ile i¢ ige olma, iiniversitelerin yalniz toplum
hizmeti fonksiyonunun degil, ayn1 zamanda egitim Ogretim ve aragtirma gelistirme

fonksiyonlariin da geregidir.

2.2.3.3.Universite sanayi isbirliginin topluma faydalari
Universite-sanayi isbirliginin topluma faydalari asagidaki gibi siralanabilir:

e Teknolojinin rasyonel bir sekilde gelistirilmesine katkida bulunmasi: Bilindigi gibi
iktisadi gelismenin baslica faktorii teknolojik gelismedir. Bu gelismeye ayak uydurabilen
ileri sanayi iilkeleri gelisme yarisinda daima 6nde gitmektedir.

e Milli teknoloji iiretimine yapacagi katkilar sayesinde ekonominin disa olan
bagimliligin1 hafifletmesi: Teknolojik bagimhilik azaldigr 6l¢lide de tilkemizin ekonomik,
kiilttirel ve siyasal bagimsizlilig1 pekismis olacaktir.

e Ithal teknolojiler yerine milli teknolojilerin kullanilmasini sagladigi dlgiide doviz
o0demelerimiz azalacak, dolayisiyla dis 6demeler dengesi sorunu hafifleyecektir.

e Milli ekonominin uluslar arasi rekabet giiciinlin artmasina katkida bulunmasi:
Glinlimiiziin gelismis {lilkelerinde bilim ve teknolojinin bas dondiiriici hizla ilerlemesi

yalmiz ekonomi degil, politik ve askeri alanda da birtakim etkilere sahiptir. Zira diinya



iizerinde hangi llke teknik yenilik yapmakta daha becerikli ise o iilke daha giicli
olmaktadir. Bu dstiinliigiin sonuglarindan biri de o iilkenin diinya ticaret paymin
bliylimesidir.

e Universite Sanayi Isbirligi sanayilesmemizin ve ekonomik kalkinmamizin temel
sartlarindan biridir. Ciinkii milli ekonominin tretim fonksiyonunda yer alan sermaye
stokunu, dogal kaynaklarin kullanimini, istthdami, tiretim teknolojisini, sosyal ve kiiltiirel
yapty1l olumlu olarak etkiler. Bugiin bir tiirli asilamayan kalkinma sorunlarimiz varsa,
bunun en 6nemli nedenlerinden biri o biiyiik tasin hala yerine konmamis olmasidir.

Universite Sanayi Isbirligi’nin temel dayanagi, endiistriye yonelik AR-GE
faaliyetlerinin yeniligi gelistirecegi ve boylece ekonominin rekabet giiciinii arttiracagi
seklindeki kabuldiir. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer aldig1 gibi, Tiirk sanayinin
temel sorunu yenilige dayali rekabet giiclinii kazanmak olarak ifade edilmistir. Bilim-
teknoloji-sanayi sarmali ig¢inde gelistirilen ¢6ziim Onerileri de, ulusal hedefler olarak
benimsenmistir. Bu alanda devlete bigilen yeni rol, AR-GE fonlarinin yonetimi ve kamu
desteginin yonlendirilmesi, egitim ve sanayi ile diger kilit sektorlerin diizenlenmesi gibi
unsurlar1 iceren “ulusal bilim ve teknoloji politikalarin1” iiretmesidir. Boylece,
tiniversitelerin giindemine, ulusal bilim ve teknoloji politikasinin en temel ve stratejik
unsuru olarak islerliligi tartisilmakla birlikte Universite Sanayi Isbirligi girmektedir
(Simsek vd., 2007: 295-298).

Uluslar aras1 pazarlarda yer alabilmek i¢in gereken rekabet {istlinliigli, gliniimiiz
diinyasinda ancak teknolojik {iistiinliik ve inovasyon yetenegiyle miimkiindiir. Arastirma
faaliyetlerinin en yogun olarak yapildig1 yer ise iiniversitelerdir. Ancak iiniversiteler ve
arastirma kurumlarinda kazanilan bilginin sanayiye ve uygulamaya aktarilmasi, zorluklarla
dolu bir yoldur. Oysa iyi bir {iniversite sanayi isbirligi, yeni bilgilerin sanayiye aktarilmasi
yoluyla yenilikei iirin gelistirme kapasitesini arttirarak, rekabetci iistiinliik saglar. Biitiin
iilkeler, bu yoldaki zorluklar1 yenmek ve iyi bir inovasyon sistemiyle uluslar arasi
rekabette avantaj saglama yolunda ¢aba gostermektedirler.

Yeni pazarlar acan ve ¢ok sayida yeni rakipler getiren kiiresellesme ve giderek
sertlesen kiiresel rekabet, isletmelerde bilginin ve bilgiye dayali sermayenin degerini her
gecen glin biraz daha artirmaktadir. Bu cercevede, lniversite sanayi isbirliginin
giiclendirilmesi, sanayide teknoloji ve AR-GE kiiltiiriiniin yayginlagtirilmast ve
sanayimizin uluslar aras1 pazarlarda rekabet edebilir seviyeye getirilmesi zorunlu bir hale

gelmistir. Bilgiyi ve bilgiyle donanmis insanlar1 istihdam edecek sanayinin talebine uygun



bir bilgi arzi, iniversitelerin kent ve sanayiyle olan baglarini daha fazla
kuvvetlendirecektir.

Gelisen teknoloji ile daha nitelikli {irtinler gelistirilmekte; diinyada ticari anlamda
kazanilmis olan Pazar korunmaya calisilarak, yeni pazarlar, yeni miisteriler olusturulmasi
icin calismalar yapilmaktadir. Uriin ve hizmet iireten kuruluslarin, bu acimasiz rekabet
ortaminda ayakta kalabilmeleri ve gelisebilmeleri, yeni teknoloji ve AR-GE’ ye biitge,
nitelikli personel, mekan gibi noktalarda yeterli kaynak ayirmalarini gerekli kilmaktadir.

Tim diinyada ve iilkemizde bilgi ve teknolojinin en yogun iiretildigi merkezler
olarak tlniversiteler ve arastirma enstitiileri karsimiza ¢ikmaktadir. Daha ¢ok akademik
agirhikli olarak gerceklestirilen bu faaliyetler, uygulama alan1 bulma agisindan yetersiz
kalmaktadir. Bu durumda, sanayi kesiminin gereksinim duydugu birtakim olanaklarin
iiniversitelerde bulundugu, tniversitelerin gereksinim duydugu birtakim olanaklarin da
sanayi kesiminde bulundugu ortaya c¢ikmakta, eldeki bu iki kesimin bir arada ¢alismalari
olgusu giindeme gelmektedir. Universite ile sanayi kesimi arasinda kurulacak bir isbirligi,
hem her ikisinin, hem de rekabet giiciinii arttiracaktir. Isletmelerin sorunlari arasinda
kurumsal isbirligi eksikligi ve yeterli bilgi destegi olmamasi mevcuttur.

Universite-sanayi isbirligi cercevesinde daha verimli bir sekilde gelistirilebilecek
bir takim 6rnekler soyle siralanabilir:

e Sanayiden, lisansiistii tez diizeyinde calisma yapilabilecek siirekli ve
kontrollii proje akiminin temint,

o Sektorel staj yerlerinin saglanmasi ve stajlarin amaglarina uygun bicimde ve
denetimli ortamlarda yaptirilmasi,

e Burs, tez yardimi, proje yardimi saglanmasi,

e Ders programlarindaki sektorel uygulamalara doniik yaklasimlara siireklilik,
cesitlilik ve sistematiklik kazandirilmasi,

¢ Dokiimantasyon merkezi, teknopark, uygulama miizesi, patent ve uygulama

arsivi, proje veritabani gibi ¢esitli olusumlarin saglanmasi (Saglam, 1996:39).

2.2.4.Universite-Sanayi Isbirligini Engelleyen Veya Zayiflatan Nedenler
Ideal bir iiniversite sanayi isbirligi, gelismekte olan iilkelerin oldugu kadar gelismis

iilkelerin de problemidir. Ciinkii bu iliski sanayi, iiniversite ve dolayisiyla topyekun



iilkenin kalkinmasi igin gereklidir. Ulkemizde iiniversite sanayi isbirliginin gelismesini
engelleyen nedenler asagidaki gibi siralanmistir;

1. Her seyden oOnce iniversite sanayi isbirligi kamuoyunda ve sanayi kesiminde
yeterince anlagilamamustir.

2.Sanayi kesiminin TUniversiteyl istenildigi zaman kendi sorunlarimi karsiliksiz
¢ozmeye zorunlu bir kurulus olarak goérmesi, buna karsilik {iniversite 6gretim tiiyelerinin de
verdikleri hizmetin sadece sanayiciye degil, sonugta iilke ekonomisine de katki olacagini
diisinmemeleridir. Oysa sanayi, iiniversitenin bu hizmetleri karsiliksiz yapmaya zorunlu
olmadigini, liniversite ise yapacaklar1 hizmetin sadece kar amaci ile degil de, iilke refahina
katk1 yapacagini da diisiinerek hareket etmelidirler.

3. Universite ve sanayinin karsilikl1 olarak birbirlerine giivenmemeleri.

4. Finansal kaynak sikintis1 ve isbirligini koordine edecek organizasyon bulunmamasi.

5. Universitelerde miifredat programlarinin ¢ok kati ve uygulamaya doniik olmamasi
sebebi ile bu iligkiye zaman ayirmamalari.

Universite sanayi isbirligin olusmasinda soruna yol agan nedenler asagidaki gibidir;

¢ Bilgi tiikketimi yetersizligi,

e Teknoloji {iiretim ihtiyacinin duyulmayisinin yol agtigi “Gelistirici rekabet”
yetmezligi,

e Teknoloji tiretim kabiliyeti yetmezligi,

e Teknoloji transferinin, teknoloji iiretimi yerine gegirilmeye ¢alisiimasi,

e Sorun tanimlama becerisi yetmezligi,

e Bulusculuk antipatisi,

e Kamu alimlarinin manivela olarak kullanilamayisi,

o Kurumsal yetmezlikler.

Isbirligini engelleyen veya zayiflatan nedenler ve sanayi kuruluslarmin goriisleri
asagidaki maddelerle siralanabilir;

e Her iki kesim de birbirini bekler durumdadir. Sanayicilerin 6gretim elemanlarinin
yanina gelip sorunlar1 ¢dzmelerini, 6gretim elemanlar1 ise sanayicilerin gelip sorunlarini
anlatmasini, ¢oziimiin de ona gore arastirilmasini istemesi.

e Zaman sorunu. Universitenin sorunlarin ¢dziimiinde yavas olmasi.

e Ogretim boyunca, dgrencileri mezuniyetten sonra iiniversite ile yakin iliskiler icine
girmeye 0zendirici bir yonlendirmenin olmamasi.

e Universitenin temel arastirma konularina daha ¢ok agirlik vermesi.



e Universitenin {iriin veya uygulanabilir teknoloji gelistirme alaninda ¢alismay1 goz
ard1 etmesi.

e Universitenin teknik arag gereg ve laboratuar imkanlarmin yeterli olmamasi.

e Sanayideki basarili sanayicilerin gorgii ve birikimlerinden iiniversitenin pek
yararlanmamasi (Akg¢i, 2004:60-62).

Sanayi, ¢agdas bilim ve teknolojinin imkanlarin1 kendi problem ve hedefleri ile
uyumu acik olarak belirlemedik¢e akademik aragtirmalarla sunulan biitliin yararlar1 cezp
etmesi beklenemez. Bu oOzellikle kii¢iik ve orta biiyiikliikteki firmalar1 kapsayan bazi
endiistriler i¢in gereklidir. Bu bakimdan ozellikle bilimsel toplumun bu tiir sanayi

kuruluslarina 6zel olarak ardimda bulunmasi1 gerekmektedir (Devlet Planlama Teskilati,

1989:1).

2.2.5.Universite Sanayi Isbirliginin Olusumunda Ve Yiiriitiilmesinde Etkili Olan
Degiskenler

Universite-sanayi  isbirliginin olusumunda ve yiiriitilmesinde etkili olan
degiskenler su sekilde siralanabilir:

1. Sanayinin Beklentileri: Sanayinin {iniversitenin arastirma-gelistirme imkanlarina
ulasabilme konusundaki istekliligi ve tiniversitede egitim goren yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin firmada ¢aligtirilabilmesi bu tiir igbirliklerinde temel belirleyici olmaktadir

2. Maliyet Paylasimi Konusundaki Beklentileri: Her iki tarafin maliyet
konusundaki beklentileri isbirligini olumlu etkilemektedir. Universiteler igin biitge
kisitlamalari, endiistri i¢in rekabet ortaminda daha iktisadi ¢alisma zorunlulugu arttik¢a
isbirligi daha ¢ok arzulanan bir uygulama haline gelmektedir.

3. Firma Biiyiikliigii: Literatiirde firma 6l¢eginin genelde isbirligi ile olumlu iligkisi
oldugu ifade edilmektedir. Firma biytkligi arttik¢a, isbirligi firsatlar1 artarken,
iiniversitede bulunan arastirma birimlerinin biiyiikliigii arttikca da endiistrinin ilgisi
iliskileri olumlu etkilemektedir.

4. Teknolojik Yetenekler Ve Inovasyon Diizeyi Bakimindan Firma Simiflamast:
OECD tarafindan firmalar, diisiik teknolojili KOBI’ler, az sayida teknik elemanla ¢alisan
minimum yetenekli firmalar, inovasyonu finanse eden firmalar ve aragtirma bolimii
bulunan teknolojik yetenekleri gelismis arastirmaci firmalar gibi siniflamalara tabi
tutulmaktadir. Firma tipi olarak 3. ve 4. derecede yer alan firmalar, USI’ ye acik ve

isbirligi yapabilen firmalar olarak kabul edilmektedir. Pasif, minimum yetenekte bir



KOBI’den yenilik iiretmesi, bu ger¢evede iiniversite gibi kurumlarla isbirligi yapmasi
beklenmemektedir.

5.Firmanin Bagh Oldugu Sektor: Ileri teknoloji ile calisan sektorlerde
iiniversitelerde yapilan isbirligi artmaktadir. Ayrica kimya, tekstil gibi sektdrlerin USI’ye
daha ¢ok egilimli oldugu da belirlenmistir. Bu siliphesiz endiistrilerin i¢inde bulunduklar1
kosullarin da bir sonucudur. Ornegin Kimya sektorii yiiksek riskli ve ileri teknoloji ile
calisan bir sektdr olarak isbirligine ihtiya¢ duymaktadir. Yine tekstil sektorii ihracatci
0zelligi ile her zaman yogun rekabet igerisinde calisiyor olmasi nedeniyle, bu alanlarda
faaliyette bulunan firmalar yeni isbirliklerine tesvik olmakta hatta zorunlu isbirliklerine
gitmektedirler (Atik ve Yildiz, 2007:93-95).

6. Cografik Yerlesim: Firmanin bulundugu yerlesim alanlarina yakin {iniversitenin
varlig, isbirligini olumlu etkilemektedir. Cografik agidan bulunabilirlik ve erisilebilir olma
isbirligini kolaylastiran bir durumdur. Bu konuda son yillarda yeni acilimlarla teknoparklar
gibi uygulamalarla bu yakinlik daha da artirilmaya ¢alisilmaktadir.

7. Ekonomik Kosullar: Cevrenin rekabetciligi, iilkede yasanan krizler, USI’yi
etkilemektedir. Ulkede ve sektdrde yiiksek rekabetciligin isbirligine zarar verdigi arastirma
bulgularinda yer almaktadir. Rekabet belirli bir sinira kadar igbirligini miimkiin kilmakta,
cizgi asildig1 andan itibaren gizlilik gibi kosullar nedeniyle igbirligi gerceklesememektedir.
Diger yandan krizlerin isbirligini bazen olumlu, bazen de olumsuz etkiledigi
gozlenmektedir. Krizi firmanin algilamasina gore ve ¢ikis yollarmi bulma konusundaki
motivasyona bagli olarak isbirligi artabilmektedir.

8. Destekleyici Kurumlarin Varhgi: Ozel arastirma gelistirme firmalari,
teknoparklar, TUBITAK gibi kurumlarm varligiin Universite ile isbirligini artiric etkileri
izlenmektedir.

9. Yenilik Kiiltiirii: Bu 6zellikle sanayi tarafini etkileyen bir unsurdur. Endiistrinin
yenilik kiiltiirline sahip olmasmin isbirligine olumlu etkilerde bulundugu ifade

edilmektedir.

2.2.6.Universite-Sanayi Isbirliginde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin
Fonksiyonlari

Ulke kalkinmasi ve toplum refahinin tatmin edici bir seviyeye ¢ikabilmesi icin
oncli bir gorev, onemli bir sorumluluk iistlenen iiniversiteler ile yine aym gorev ve
sorumluluk cercevesi igerisinde bulunan sanayinin igbirligini saglamak yolunda caba

gostermeleri, hem bir gorevin ifasi, hem de her iki kurumun gelisme sartidir. Varlik



gerekcelerine uygun bir sekilde, kendilerinden beklenenleri vermeleri ve toplum
kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma noktasinda da her iki kurum “sosyal sorumluluk”
gibi bir mecburiyetle karsi karsiyadir. Toplumun ihtiyaclarini karsilamak i¢in ortaya ¢ikan
bu kurumlarin karsilikli etkilesim i¢inde bulunmalari, bilgi aligverisinin ve haberlesmenin,
ileri bir adim olarak da isbirliginin gere§ine inanmalari, bu kurumlardaki yonetim
kalitesinin de gdstergesi olacak bir kriterdir. Universite- Sanayi isbirliginde Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltelerinin éncii ve siiriikleyici bir rol almas1 gerekir. Bunun igin gerekli
destegi gormeleri ve tiniversite politikasinin bu yonde cesaret verici olmasi basari
sartlarinin ilk sirasinda yer almaktadir ( Akdogan ve Kaldirimei , 2007:105-110).

Tiirk toplumunun kendine mahsus sartlart itibariyle, iiniversitelerin ve endiistri
isletmelerinin ¢agdas bilgi birikimi ve teknolojileri kisa zaman uygulamaya doniistiirmek
gibi bir mecburiyetle kars1 karsiya bulundugu sdylenebilir. Bu yonde gosterilecek cabalarin
onilindeki en 6nemli zorluk, yerlesmis bir modelin bulunmamasi ya da kurumsallasma
eksikligidir. Isbirliginin nasil saglanacagi, bunun i¢in gerekli organizasyonlarin nasil teskil
edilecegi konusunda hala tartisilmaktadir.

Universite-sanayi isbirliginin etkinligi yonetim ve organizasyonla ilgili
bilgilerin ve cagdas tekniklerin endiistri isletmelere, bu isletmelerin yoneticilerine en kisa
zamanda aktarilmasina biiyiik dlciide baghdir. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltelerinin, is
hayatinin muhta¢ oldugu nitelikteki yonetici personelin yetismesine yardim etmek
isletmelerde c¢esitli karar verme pozisyonlarinda bulunacak insanlara isletmecilik
formasyonu kazandirmak gibi bir amaci vardir. Bu fakiiltelerin ¢esitli boliim ve anabilim
dallarinda okutulan c¢ok c¢esitli dersler, daha ¢ok genel bir yonetici tipi yetistirmeye
yoneliktir. Gerek bu derslerin miifredati, gerekse isletmelerin yap1 ve isleyis ozellikleri
15181inda isletme yonetiminin konusu ve kapsamini su sekilde &zetleyebiliriz: Isletme, mal
ve hizmet treterek, bu tiriinleri ihtiyag duyanlara satan, karsiliginda da gelir elde eden,
emek, sermaye, dogal kaynaklar ve miitesebbisten olusmus ahenkli bir biitiindiir. Yonetici,
maddi ve beseri unsurlar olarak ikiye ayirabilecegimiz, bu faktorleri oncelikle i¢yapida
uyumlastiracaktir.

Tipik bir sanayi igletmesinin amaglarina ulasabilmesi bakimindan, isletmede
yapilmas1 gereken faaliyet gruplarini, yonetim, liretim, pazarlama, finansman, muhasebe,
personel, arastirma-gelistirme ve halkla iliskiler seklinde kavramlastirilabilir. Bu faaliyet
gruplarmin etkinlikle yapilabilmesi igin lktisadi ve Idari Bilimler dgrencisi, beseri ve
ekonomik cografya, teknoloji ve teknik gelismeler; finanslama ve bunun gerektirdigi

Olciide ekonomi, hukuk ve muhasebe, personel yonetimi ve beseri iligkiler ile bunun



gerektirdigi kadar psikoloji, sosyal psikoloji ve politika, ayrica da yonetim ve organizasyon
bilgisine sahip olmaya c¢alisir. Uretim siireciyle ilgili genel bilgiler, tedarik faaliyetlerine
iligkin  prensipler, pazarlama kararlarinin alinmasi, bilgisayar teknolojisinden
faydalanmaya hazirlanmak gibi c¢abalarin yani sira, makro planda yorum ve analizlere
temel olacak konu ve kavramlar1 hazmetmeye ¢alisir (Akdogan ve Kaldirimer, 2007:109-
110).

Sonug olarak, tiniversite-gevre iliskilerinin bir alt sistemi olarak diisiiniilebilecek
{iniversite-sanayi isbirligi sisteminde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin ikame
edilemeyecek ozellikte bir fonksiyonunun oldugunu, bunun i¢in de, bu fakiiltelerin sahip
olduklar1 potansiyelin giiniimiiz diinyasinda uygulanan modellere uygun olarak veya yeni
yorumlarla uygulamaya doniistiiriilmesinin tiniversite-sanayi isbirligine anlam ve etkinlik
kazandiracagini sdylenebilir.
2.2.7.Universitelerin Sanayiden Bekledikleri

Ilke olarak, hicbir iiniversitenin, mevcut miihendislik ve teknik hizmetler
biirolarinin yapabilecegi genel iglere, hizmetlere veya konulara, dogrudan ve onlara rekabet
olusturacak bicimde yoOnelmemesi gerekir. Bu calismalarda iiniversitenin kendisini
gozlemci ve yoOnlendirici danismanlik hizmetleriyle siirlandirilmasi daha saglikli bir
yaklagimdir. Universitelerin el atmasin1 gerektiren konular dzgiin arastirma ve ¢alismay1
gerektiren konular olmalidir (Akgi, 2004: 33-35).

Universitelerin sanayiden beklentilerinin gruplanmis ana basliklari sunlardir;

e Ogretim ve aragtirma elemanlarmin yetismesi ve gelistirmesinde dogrudan katki ve
desteklerin saglanmasi. Universite, sanayinin gelecekte ihtiyag duyacagi elemanlarmn
yetismesine bugiinden katkida bulunmasini istemektedir. Ozellikle gelismis iilkelerde
iniversiteler, 6grencilerinin mesleklerinin siirlarini kesfetmeleri i¢in sanayi ile diyalogu
onemli bulmaktadir.

e Ogrencilerin yetismesinde etkin olarak katkida bulunulmasi ve destekler
saglanmasi (burs, staj yeri v.b.),

e Mezunlara iliskin destekler saglanmasi. Mezun ettigi Ogrencilerine sanayinin is
imkanlar1 saglamasi Universitelerin beklentileri icinde énemli bir kism1 olusturmaktadir.
Ayrica, liniversite sanayiden is verdigi elemanlarin yeterliligi konusunda geri besleme
yapmasini beklemektedir. Bir baska ifade ile iiniversite egitim programinin sanayi
tarafindan degerlendirilmesini ve egitiminin yonlendirilmesini beklemektedir. Gelismis
iilkelerde, bu amagla, {niversiteler, egitim programlarinin olusturulmasinda ve ders

igeriklerinin belirlenmesinde isletmelerle aktif olarak birlikte calismaktadirlar.



e Bilimsel bilgi birikiminin olusturulmasi, {retimi ve dagitiminda ortak
yiiktimliiliikler. Bu kapsamda {iniversiteler her seyden O6nce sanayinin sorunlarini agikca
tanimlamasin1 beklemektedirler. Bu tanimlamanin saglikli yapilabilmesi, somut projelere
yonelebilme ve bir arada ortak ¢alisabilme kosullarini belirlemektedir.

e Arastirma ve gelistirmede aktif kaynak dagitimi. Universite, Ar-Ge calismalari igin
sanayinin kaynak yaratmasmi Oncelikli olarak beklemektedir. Bu kaynaklar bazen
dogrudan destek bigiminde bazen de malzeme, ekipman destegi ya da kurulus biinyesinde
arastirma ortami saglanmasi bigiminde gerceklesmektedir. Onemli olan nokta, sanayinin
Ar-Ge i¢in aktif rol oynamasidir (Akdogan, 2007 :89).

e iliskilerin saglanmasi, korunmasi ve gelistirilmesi.

Bu genel beklentilerin yani sira yapilan daha mikro diizeydeki caligmalara gore
universiteler;

e Arag, gere¢ konusunda katki saglama,

e Yeni aragtirma projeleri baslatabilme, yeni {iriin ve teknoloji gelistirme ve bu
projelere maddi kaynak saglama,

e Egitimde kullanilacak bilgiye ulasma,

e Ogrencilere is firsatlar yaratma,

¢ Yapilan calismalar neticesinde patent elde etme ve yayinlar iiretme,

¢ Bu isbirligi ile proje yonetimi yeteneklerini gelistirme gibi nedenler ve beklentilerle
igbirligine yaklagmaktadirlar.

Ozetle, Universiteleri sanayi ile isbirligine ydnelten bircok neden ve bu isbirligini
olusturma ve yliriitmede bir¢cok beklentiler s6z konusudur. Bu beklentiler yukarida ifade
edilen ¢esitli arastirmalarda biiylik benzerlikler gostermektedir. Ancak bu beklentilerin
siralanmasinda iilkeye, ekonomilerinin gelismislik diizeyine, yasanan krizler gibi birgok
faktore bagl olarak degisiklikler s6z konusu olmaktadir. Ornegin kaynaklari kit olan
ilkelerde “sinirli kaynak sorununu” asmak beklentisiyle isbirligine gitmeyi amaglayan
iniversiteler, gelismis bir {ilkede bilginin yayilimini saglamak amaciyla isbirligine
gidebilmektedirler.

Universite kesiminde mal ve hizmet iireten sektodrlerle ilgili goriilen yanilgilari
sOyle siralanmaktadir:

e Sanayi ve hizmet sektorleri hicbir karsilik beklemeden iiniversitelerin
arastirmalarini finanse etmelidir (Fon bekleyen kuruluslarin arastirma etkinliklerinden bir

fayda beklemeleri dogaldir).



e Sanayi ve hizmet sektdriine bugiinkii mekanizmalarimiz ile yardime1 olabiliriz (Ar-
Ge ile ilgili diizgiin tiniversite i¢i mekanizmalar kurulmalidir; 6zellikle kapsamli ve biiyiik
projeler igin).

e Sanayinin her tiirlii sorununa ¢6ziim getirebiliriz, yeter ki bize aktarilsin (Cogu kez
iiniversiteler pratige yonelik problemlerin ¢6ziimiinde uzman degildirler. Bu tiirli

problemlere yonelik taahhiit altina girmemelidirler).

2.2.8.Sanayinin Universiteden Bekledikleri

Universite sanayi isbirligi konusunda sanayinin ihtiyaglar1 ve beklentileri gerek
sektdrlere ve gerek kuruluslarin yapisina gore biiyiik cesitlilik gdstermektedir. Ihtiyaclar ve
bunlara yonelik beklentiler sanayi kuruluslarinin biiytikliiklerine, rekabet ortamlarina ve
icinde bulunduklar1 sektorlere gore farklidir. Sanayi lniversiteden, her seyden once,
isbirligine agik olmasini beklemektedir( Akdogan, 2007:90).

Sanayi kuruluslarinin tepe yonetimleri iiniversitelerden yararlanabileceklerine
gerekce olarak inanmali ve inandirilmalidirlar. Bu konuda iiniversite iistiine diiseni
yapmali; tanitimiyla, tavriyla, sorunlara yaklasimiyla ve elde ettigi sonuglarla sanayiciyi
kendine ¢ekebilmelidir. Bunun yani sira sanayici de {niversite ile igbirliginin kendisine
parasal yarar saglayacaginin bilinci iginde itici olmamali, yakin iligkiler kurmay1
benimsemelidir. Karsilikli gliven ve yarar ortaminin olusturulmasiyla {iniversite ve sanayi
birbirini daha iyi tantyacak, anlayacak ve {iniversite sanayi isbirligi giderek olmasi gereken
diizeye ulasacaktir.

Sanayi kuruluslarinin iiniversitelerden beklentileri asagida bagliklar halinde

belirtilmistir.

2.2.8.1.Universitelerin tanitilmasi
Universitelerin imkanlarin1 ve yararli olabilecekleri alanlar1 sanayi kuruluslarina

iyice anlatmalari, baska bir deyisle hizmetlerini pazarlamalar1 gerekir. Bu ¢aba
yakinlasmay1 da kendiliginden saglar. Universitelerin tanitimi igin sunlar yapilabilir:

e Hizmetlerini tanitan periyodik yayinlar sanayi kuruluslarina sirkiile edilmelidir.

e Belirli bir programa gore diizenlenecek ve hizmetleri tanitan konferans veya
toplantilar sanayicilere cazip hale getirilmelidir.

e Universite dgretim iiyeleri kendi uzmanlik alanlarindaki sanayi kuruluslarini ziyaret

etmeli, teknik elemanlarla iligki kurup sorunlarmi 6grenmeli, gerektiginde karsilikli bilgi



aligverisi yapabilecek toplantilar diizenlemelidir. Bu isyeri ziyaretlerine siireklilik
kazandirilmahdir (Oztiirk vd., 1994:94-96).

e Universite meslek kuruluslariyla ortak, sektorel bazda genel problemlerin
tartisilabilecegi panel, sempozyum vb toplantilar organize etmelidir. Bunlar bir taraftan
sanayi kuruluslarina yarar saglarken, diger yandan tanitim i¢in uygun bir ortam saglar ve
isbirligini gelistirir.

e Universiteler, sanayiden gelenlerle problemlerinin tartisilabilecegi, ilk temasin
kurulacagi disa doniik etkin birimler kurmalidir. Bu ofislerde endiistriyel deneyimi yliksek
ve lniversitenin yeteneklerini de iyi bilen teknik elemanlar ¢alistirilmalidir. Bu kisiler
sanayicinin sorunlarina hangi boélimiin ¢oziim bulabilecegini belirlemeli ve gerekli
iligkileri kurmalidir. Béylece yogun ders yiikiiniin engelledigi gériismelerin her iki yonde

isbirligi hevesini yok etmesi ve zaman kaybi engellenmelidir.

2.2.8.2.Teknolojik AR-GE

Universite sanayi isbirliginin en fazla onem verilmesi gereken alam1 AR-GE
caligmalaridir. Ulusal ¢ikarlar gozetildiginde bu alandaki igbirliginin ayrica toplumsal
Oonem tasidig1 kolayca goriiliir. Bu alanda her iki kesim birbirine bagimlidir. Ciinkii AR-GE
kurumlar1 ve {iniversiteler ne denli iiretken olursa olsun, gelistirilen yeni teknolojilerin
hayata gecirilmesi girisimci sanayicilere baglidir. Girisimciler tarafindan uygulamaya
alinmayan teknolojiler iilkenin bilimsel yayin sayisimi arttirmaktan 6teye gitmez. Buna
karsilik sanayicilerin teknolojik yenilikleri kullanmaktaki ilgisizligi veya basarisizligi da
AR-GE calismalarindaki gelismeyi yavaslatir ve durdurur. Bu nedenle her iki kesim
karsilikli 6nemlerinin bilinciyle etkin isbirliginin iginde olmalidir.

Teknoloji transferi, Ulkemizde iiniversite sanayi isbirliginin en az
gerceklestirilebilen etkinligidir. Bu konu firmalarin, yeni bir teknik cihaz ihtiyaglarindan
dogabilecegi gibi, pazar payini arttiracak yeni bir siire¢ de olabilir.

Sanayici AR-GE calismalarinin uzun dénemli bir yatirim oldugunu benimsemeli,
kisa siirede ticari kar bekledigi diger alanlardan farkli oldugunu kabul etmelidir.
Teknolojiyi disardan almak yerine, iiniversitelerimizi bu yonde desteklenmenin uzun
donemde gerek ulusal yonden ve gerek kendi kurulusu agsindan gergek ticari yarar
saglayacagina inanmalidir. Gliniimiizde teknolojik gelismeler; amaclar belirlenmis, planli,
sistematik ve inatg1 bir yaklagimla siirdiiriilen AR-GE konusunda endiistriyel kullanimi
olabilecek teknoloji ve iirlin gelistirmeye Onem vererek isbirligi ortamini yaratmali,

sanayiciyi kendine yaklastirmalidir.



Ulusal AR-GE diizeyinin, teknolojisi gelismis iilkelere yaklagsmasi veya rekabet
edebilmesi i¢in asagidaki hususlarinin olugturulmasi gerekir(Keles ve Karagor, 2007:322);

e AR-GE harcamalarina gayri safi milli hasiladan en az %1 ayrilmals,

e AR-GE alaninda ¢alisan esdeger zamanli personel sayisini, ekonomik olarak
caligsan 10.000 kisi basina, en az 20 diizeyine ¢ikarilmalidir,

e AR-GE calismalarinda sanayinin en az %50 pay almas1 saglanmalidir.

Bu degerler esik degerlerdir ve bu degerlere ulasmadan AR-GE c¢alismalarinin
teknolojik gelisme saglamasi beklenmelidir. Bu hususlarin disinda AR-GE ¢alismalart
alaninda tiniversite sanayi isbirligini gelistirmek ac¢isindan yararli olacagi diisiiniilen
Oneriler sunlardir;

e AR-GE alaninda isbirliginin gelistirilmesi i¢in birinci adim giivenilir ve gergekci
bir envanter ¢alismasidir. Universitelerin, AR-GE kurumlarinin ve endiistri kurumlarinin
makine, ekipman, cihaz, ara¢ gere¢ vb ile personel imkanlari ayrintili bicimde tespit
edilmelidir.

e Universiteler uygulamaya yénelik AR-GE ¢alismalarina agirlik vermeli, konularimi
sanayinin ihtiyaglarina gore se¢meli, 6zellikle ihracat sansi olan iiriinlerin gelistirilmesine
miistereken Oncelik tanimalidir.

e Universiteler sanayi kuruluslari ile yakin iliski icinde bulunmali, onlarin AR-GE
alanindaki goriis, imkan ve ihtiyaglarini giincel olarak izlemelidir.

e Yiiksek lisans, doktora ve tez caligmalarinin konu se¢iminde sanayinin ihtiyaglar
g0z Oniinde tutulmali ve endiistriyel mekandan yararlanilmalidir. Boylece hem {iniversite
sanayi isbirligi yoniinden daha kalict iligkiler kurulur, hem de sanayinin bu tiir caligmalara
parasal destegi saglanabilir.

e Ortak AR-GE c¢alismalar1 sonunda gerceklestirilen teknolojik gelismelerin
patentleri, ilgili kurulusun da haklarin1 gézetecek bigimde tescil ettirilmelidir.

e Kendi biinyesinde AR-GE boliimleri kuran sanayi kuruluglarinin tiniversite 6gretim
iiyelerinden yar1 zamanli ya da devamli olarak yararlanabilmeleri i¢in gerekli ortam
olusturulmalidir.

e Universite AR-GE yapabilecek nitelikte dgrenci yetistirmeye ozen gostermeli,
onlar1 bu alanda ¢alismaya yonlendirmelidir.

e Bir sanayi kurulusunun tek basina finanse edemeyecegi, rekabet unsurunun

olmadig1 ve ulusal ¢ikarlarin 6ne ¢iktig1 durumlarda sektorel bazda projeler i¢in iiniversite,



ilgili meslek oda veya birlikleriyle isbirligi yaparak sonuca ulasmasinda katkida
bulunmalidir.

e Universiteler gerek sanayicilerde ve gerek kamuoyunda AR-GE bilincinin
olusturulmasi yoniinden kendilerini sorumlu ve gorevli kabul etmelidir. Cilinkii bu konuyu
en iyi bicimde yine onlar anlatabilir. Bu nedenle her imkani degerlendirilmeli, ¢esitli
toplanti, sempozyum vb olusumunda veya medyay1 kullanarak AR-GE ¢alismalarinin
teknolojik ve ekonomik gelisme agisindan neler kazandiracagini basit ve agik bigcimde
sanayicilere anlatmali onlara bu kavrami benimsetmelidir.

e Benzer sekilde iiniversiteler sanayiciyi AR-GE boliimleri kurmaya ve bu alana
parasal kaynak ayirmaya 6zendirmeli, istegi olusturuldugunda da kendilerine yardimci

olmali, yol gostermeli ve gerekirse ¢calismalara baslangigta katkida bulunmalidir.

2.2.8.3.Egitim — Ogretim

Bilim ve teknoloji ile barisik bir toplum bilim ve teknoloji iiretebilir. Onun i¢indir
ki, Tiirkiye’de ilkdgretimden yliksekdgretime kadar, egitimin en temel motivasyonlarindan
biri bilim ve teknoloji ile barigik bir toplum olusturulmasidir. Her meslekten ve her yastan
kisiye bilgiye erisim ve bilgi isleme teknolojileri alaninda beceri kazandirma egitimin her
asamasindaki ana yonelimlerden biri olmalidir. Evrensel bilgi, bilimsel bilgi, ulusal
kalkinma biitiiniiyle agik olmali; toplumun katmanlar1 bundan yararlanabilmelidir.

Universitelerin gesitli meslek disiplinlerinde dgrenim gorerek mezun olan gegler is
hayatina atilmakta, sanayide ¢aligmakta, kuruluslara ve olaylara yon vermekte, rekabet
giiclinii ve potansiyelini olusturmaktadir. Ogrencilerin yaratici, inisiyatif sahibi, sorunlara
¢coziim bulabilen, tretken, illkenin gergeklerini gorebilen ve diinyadaki gelismeleri
izleyebilen nitelikte yetistirilmesi, is aleminin ihtiyaci {iniversitelerin de gorevidir. Bu
nedenle 6gretim ve is hayati boyunca egitim konularinda tiniversite ve sanayi ¢ok etkin bir
isbirligi igcinde bulunmalidir.

Tiftik Giniversite sanayi igbirligi ¢ergevesinde, sanayicilerin tiniversiteden egitim-
ogretimle ilgili beklentileri i¢in asagidaki saptamalart yapar( Tiftik, 1994:98):

e Universitelerin klasik anlayisla siirlanmadan, iilkemiz sanayinin amaglarina ve

gelisimine uyarlanmig, gercekten ihtiya¢ duyulan ve pratik yonii kuvvetli, uygulamaya
dontik elemanlar yetistirmek iizere kendisini dinamik bir gelisme ortami i¢inde tutmasi

gerekir.



e Yiiksek 6gretimde uygulamaya onem verilmelidir. Amag yalnizca teorik bilgisi
kuvvetli degil, ihtiya¢ duyulan konularda uygulayic1 yonii giiclii elemanlar yetistirerek is
alemine kazandirmak olmalidir. Uygulamali egitimin gerceklestirilmesinde sanayiciler de
isyerlerinde mezunlari ¢aligma imkan1 saglamalidir.

e Sanayide kazanilan bilgi ve tecriibe liniversitelerdeki birikim kadar degerli ve onu
tamamlar niteliktedir. Bu nedenle sanayide bilgi ve deneyim kazanmis, yurt disinda
uzmanlasmis yonetici, miihendis vb. elemanlardan {iniversite yararlanmay1 diistinmelidir.

e Universite dgretim gorevlilerinin, sanayideki bilgi birikimini ve uygulamalar1 da
Ogrencilere aktarmasi ve bdylece onlarin pratik yonlerini giiclendirmesi icin, sanayi
kuruluslarinda tam zamanli olarak belirli siirelerde ¢alismasina imkan saglanmalidir.

e Sanayinin Ar-Ge personeli ihtiyac1 da gz Oniinde tutularak arastirict ve yaratic
yonii giiclendirilmis elemen yetistirilmesine 6nem verilmelidir.

e Ogrencilere isyerindeki pratik calismanin (stajin) ne kadar énemli oldugu ¢ok iyi
anlatilmali ve ger¢ekten ¢alismak tizere motive edilmeleri i¢in 6zen gosterilmelidir.

e Sanayinin eksikligini duydugu ve kendi yetistirdigi bazi elemanlarin egitimini
iiniversiteler ele almalidir. Buna en yaygin Ornek endiistriyel kuruluslarin “formen”
ihtiyacidir.

e Sanayinin bir diger ihtiyaci, gelismis iilkelerde oldugu gibi hayat boyu egitimdir.
Universiteden mezun olup sanayide gorev yapan elemanlar, kendi alanlarindaki yenilikleri
ogrenmek, gelismeleri izlemek ve bilgilerini arttirmak igin egitilmek ihtiyacindadir.
Universite bu amagla meslek disiplinlerinde tazeleme veya gelistirme egitim programlart

diizenlemeli ve bunun i¢in sanayinin ihtiyaclarini incelemelidir.

2.2.8.4.Teknopark uygulamalari

Universitelerde son yillarda yapilan arastirmalarm sayisi ve niteligi artmasina
karsin, bu durum {tiniversitelerde bilimin ulusal teknolojiye doniisiimiine yeterince olanak
saglamamistir. Bu konuda taraflar olan tniversite ve sanayi uzun yillar birbirlerini
suglamiglardir. Bununla birlikte, yakin zamanda iiniversite-sanayi birlikteligine hiz
kazandiracak olumlu gelismelere baslanmis ancak yeterli yol kat edilememistir.
Stirdiiriilebilir  iiniversite-sanayi  birlikteligi i¢in Teknoloji  Gelistirme Merkezleri
(TEKMER), Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri (USAM), Isletme Gelistirme
Merkezleri (ISGEM) ve son zamanlarda da sayilar1 hizla artan Teknopark’larin kurulmasi

yoluna gidilmektedir (Sezer vd., 2007:303).



Genellikle yeni veya ileri teknolojilere dayali bir mal veya hizmet liretmek isteyen
miitesebbislerin smai ve ticari faaliyetlerini {iiniversitenin yaninda veya yakininda
yiiriitebilmeleri i¢in kurulan teknoloji sitelerine teknopark adi verilmektedir. Teknoparklar
biliyiikliigiine, islevine, yapisina, bulundugu iilkeye bagli olarak farkli isimlerde
anilmaktadir. Bilim parki, aragtirma parki, endiistri parki, teknokent, teknopolis kullanilan
isimlerden bazilaridir. Bilim ve teknoloji parki kavramini daha ¢cok Avrupa, Asya iilkeleri
ile Kanada kullanirken, ABD’deki benzer olusumlar arastirma parki kavramini daha
siklikla kullanmaktadir (Ozsagir, 2007:6). Kisaca teknoparklar; iiniversite sanayi
isbirliginin gergeklestirildigi, bilim, teknik ve sermayenin biitiinleserek gelecege yonelik
teknik, teknolojik ve ekonomik degerlerin tiretildigi merkezlerdir.

Universite sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla iiniversiteleri odak alarak kurulan
ve ABD’ de 1950°li yillarda goriilen AR-GE ve teknoloji birimleri, Tirkiye’de 1986
yilindan bu yana ele alinmig ve olumlu gelismeler gergeklestirilmistir. Devlet girisimiyle
iiniversite sanayi isbirligini 6zendiren ve kurumsallastiran bu ¢alismalar, 6zellikle kiiglik

ve orta Olgekli endiistriyel kuruluslara ¢ok yararlt olmaktadir.

2.2.8.5.Teknik bilgi ve yayin

Glintimiizde teknolojik gelismelere iligskin bilgilere ulasmak endiistriyel kuruluglar
icin kolay degildir. Oysa {iniversiteler bu konuda daha avantajlidir. Gerek yurt i¢indeki
diger iiniversitelerden ve Ar-Ge kurumlarindan, gerek yurt disindaki benzeri kaynaklardan
yaralanarak teknoloji ve {lirlin gelistirme konularina birikim saglayabilirler. Bu alanda
iniversitelerin sanayi ile yakin isbirligi yapmasi miimkiindiir.

Teknik bilgi ve yayin konusunda yapilabilecekler su sekilde belirtilmektedir:

e Doktora, tez, yiiksek lisans vb ¢alismalarin sanayiyi ilgilendiren uygulamaya doniik
olanlar1 yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklardan taranarak izlenmeli ve bunlar ana basliklar
halinde sanayi kuruluslarina periyodik olarak duyurulmalidir. Sanayinin ilgi
gosterdiklerinin de ayrintili olarak incelenebilmesi i¢in imkan saglanmalidir.

e Yurt dis1 Ar-Ge kuruluglarinin yaymnlarina sanayicilerin parasal destegi saglanarak
abone olunmali ve elde edilen bilgiler yine sanayicilere duyurulmalidir. Yurt digindaki
teknolojik ve teknik yayinlar konusunda da aym sekilde davranilmali, bdylece
iiniversitenin koordinasyonunda sanayicilere siirekli teknolojik bilgi akis1 saglanmalidir.

e Yurt i¢ci ve yurt disinda yayinlanan kitap, rapor vb teknolojik bilimsel eserler,
zamaninda tiniversite kitapliklarina kazandirilmalidir. Bunun igin sanayiden parasal destek

olusturulmali ve kitaplik imkanlarindan sanayi kuruluslari da yaralandirilmalidir.



e Yurt disinda akademiysen olmayan meslek sahibi kisilerin i alemine
kazandirdiklar1 eser sayis1 epeyce fazladir. Yurdumuzda ise bu ¢aba gerek yazma ve gerek
okuma aligkanligimizin eksikligi nedeniyle ¢ok diisiiktiir. Oysa sanayide calisan kisilerin
edindikleri pratik bilgi ve deneyimleri kendilerinden sonra gelenlere kazandirmalar1 ve
bdylece birikim ve gelisimin saglanmas1 gerekir. Universiteler bu alanda dzendirici olmal,
cesitli konularda ortak yayinlar planlayarak teori ile uygulamanin entegrasyonunu
saglamalidir. Bu hususta titiz ve segici olmali, 6gretim gorevlilerinin degerlendirilmesi
sonucu yayinlamasi yarali goriilen eserlerin basimi ve dagitimi i¢in sanayici destegi

olusturarak, sanayi i¢inden kisilerin ¢abalarini yine sanayinin yararina sunmalidir.

2.2.8.6.Kurumsallasma ve siireklilik

Universite sanayi isbirligin su anda en &nemli eksikligi kurumsallasmamis
olmasidir. Bu yiizden kisisel basarilar siirekli nitelik kazanamamaktadir. Oysa bu iligkilerin
devamliligin1 saglayabilecek bir oOrgiitlenme kisilerin olumlu etkilerini gii¢lendirir,

olumsuzluklari elimine eder ve igbirligini daha iyi diizeye tasir.

2.3.UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGINDE TEKNOPARKLARIN YERIi
Sanayilesme ile teknoloji iiretme kabiliyeti kazanilmasi giiniimiizde artik
esanlamlidir. Diinya ticaretinde iilkeler, serbest rekabet kosullarinda varolabilmek i¢in
daha hizli, daha fazla, daha kaliteli ve yeni iirlinler ortaya koymak zorundadirlar. Bu
amagla cesitli politikalar olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Uluslar arasi rekabette
dinamik, krizlere kars1i daha esnek, yeniliklere acik kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin
etkinliginin giderek arttigt donemde teknoloji bazli kiiciik ve orta Olgekli sanayi
isletmelerinin (KOBI) sayismin artirilmasi gerekmektedir. Yeni bir organizasyon bigimi
olan teknoparklar, teknolojik ve dolayisiyla ekonomik gelisme ve kalkinmada, yeni
KOBI’lerin dogmasini, yeni bulus veya teknolojilerin gelistirilmesi ve sanayiye
aktarilmasin1 saglayarak etkili olmakta, bu yiizden iktisat-bilim-teknoloji politikalarinda

onemli bir enstriiman olarak degerlendirilmektedir.

2.3.1.Teknopark Tanimlari
1950’lerde ABD’de baslayan teknopark seriiveni olduk¢a yeni bir fenomen

oldugundan bir ¢ok cevapsiz soru, tartismali konu vardir. Tartismali konulardan biri,



aralarinda bazi farklar olmakla birlikte benzer olusumlarin degisik sekilde
adlandirilmalaridir. ABD’de “Arastirma Parki (Research Park)”, Ingiltere’de “Bilim Park1
(Science Park)”, Fransa’da “Teknopol(Technopole)’, Almanya’da “Teknoloji
Merkezi(Technologie Zentrum)” ve Japonya’da kullanilan “Teknopolis(Technopolis)” gibi
kavramlar yaninda Ileri Teknoloji Merkezi, Is Kulugkulama Merkezi, Teknolojik Yenilik
Merkezi gibi adlandirilmalara da rastlanilmaktadir. Bu ¢alismada tiim bu deyimlerin ortak
bir ad1 olarak “Teknopark” kullanilacaktir.

Teknopark teriminden genellikle organizasyonel bir yapi anlasilir. Bu yapi;
firmalarin ileri teknolojiye dayali islerinde yardimci olan, {iniversitelerle operasyonel ve
yasal baglantis1 olan, bireysel girisimciligi saglayacak kosullart gerceklestirme giiciine
sahiptir (Kazmierczak, 2003:72).

Harmanci ve Onen’e gore teknoparklar; Universite ile sanayi isbirliginin somutlastig
birer teknoloji sitesidir. Genellikle yeni veya ileri teknolojide mal {iretmek isteyen
miitesebbislerin, smai ve ticari faaliyetlerini iiniversitelerin yaninda veya yakininda
yiiriitebilmelerine ve bu iiniversitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in kurulmus
sitelerdir (Harmanci ve Onen, 1999:4).

Ozgiiven’e gore teknopark; bilgi tabanli firmalarin yer aldigi, profesyonellerce
yonetilen, firmalara AR-GE faaliyetleri i¢in gereksinim duyduklar1 hizmetlerin saglandigi,
iiniversite ve diger arastirma kuruluslariyla firmalarin yakin iliskilerinin saglandig

olusumlardir ( Ozgiiven, 2005:6).

2.3.2. Teknoparklarin Tarihsel Gelisimi
Ik teknopark 6rnekleri 1950’lerin basinda ABD’de ortaya ¢ikmustir. ilk olarak San
Francisco ve Boston gibi sanayi ve iiniversitelerin gelismis oldugu bolgelerde kurulan
teknoloji Merkezleri zaman igerisinde tim ABD’ye yayilmistir. Teknoloji parklarina
basarilar1 ile 6rnek olan ve tiim diinyada taninan teknoparklar da bu donemde ortaya
cikmistir. Bunlar, sirastyla;
e North Carolina’da ii¢ tiniversitenin katilimiyla kurulan ilk planli teknopark
olan Research Triangle Park,
e Diinyanin en ¢ok taninan teknik iiniversitelerinden biri olan Massachusetts
Institute of Technology cercevesinde kurulan Route 128 ve,

e Stanford Universitesi yanindaki en iinlii teknopark Silicon Valley’dir.



Ilk teknoparklarin elde ettigi basarilarin sonucunda ABD’deki park sayis1 hizla
artmig ve 1960’larda 4 olan teknopark sayisi, 1988 yilinda 25°e ulagsmustir.

ABD teknoparklarinin, {iniversite sanayi isbirligi ile teknoloji liretiminde elde ettigi
basarilarin etkisiyle, 1970’lerde diger gelismis lilkelerde de teknoparklar glindeme gelmis
ve hizla yayilmistir. 1970’lerin sonlarinda 25 olan diinyadaki toplam park sayis1 kisa
stirede artmis ve 1970-1980 yillar1 arasinda yarisindan fazlasi ABD’de kurulan bir ¢ok yeni
park isletmeye sokulmustur.

Teknoloji merkezlerinin gelismis oldugu bir diger iilke olan Ingiltere’de, &zellikle
Silicon Valley basarisinin ardindan mali destekleri, isletme yontemleri ve yonetim yapisi
bulunduklar1 bdlgenin dzelliklerine gore degisen parklar kurulmustur. Ingiltere’de goriilen
ilk ornekler, 1970 yilinda Cambridge ve Edinburgh’da Bilim Parki olarak adlandirilan
teknoloji merkezleridir. Ancak 1982’de pilot bolge olarak secilen Bradford’daki
uygulamanin basarisi Ingiltere’de Bilim Parklar1 i¢in bir doniim noktas1 olmustur. Bradford
uygulamasinin ardindan Leeds, Plymouth, Hull, Durham ve Bolton merkezleri uygulamaya
konmustur. Ornegin Ingiltere’de 1982 sonunda 2 olan park sayis1 dort yil gibi cok kisa bir
siirede 28’e ¢ikmustir.

Ulkeden iilkeye cesitli farklar goriilmekle birlikte 1980°li yillarda bir ¢ok iilkede
teknoparklar kurulmustur. Sadece gelismis iilkelerde degil, teknoparklari teknolojiye
yetisme ¢abalarinda bir ara¢ olarak kullanan gelismekte olan tilkeler de ayn1 donem iginde
bu konuda ¢alismalar yapmaya baslamislardir.

Teknoparklarda iyi egitim gérmiis bilimleri ¢ok iyi belirlenmis hedeflere odaklanarak,
farkl bilgi ve deneyimleri birlestirerek performansi daha once tiretilenlerden daha yiiksek
tiriinler tasarlamakta, gergeklestirmekte ve denemektedirler (Durusoy, 2002:3).

1980’li yillarin sonu ile 1990°yillarin ilk yarisinda Avrupa’da teknopark alaninda
yasanan biiyiik gelismeler karsisinda OECD, ilk olarak Ekim 1983’te bu tiir merkezlerin
vermesi gereken hizmetler ve ¢alisma sekillerini incelemek ve sanayinin gelismesine
katkilarini arastirmak tizere bir ¢aligma grubu olusturmustur( Turan, 1999:19-22).

F.Almanya’da teknoloji bazli yeni firmalarin kurulmasi ve gelismesi icin gerekli
destekle ilgili ilk sistematik calismalar 1978-1981 yillar1 arasinda Berlin Teknik
Universitesi tarafindan giindeme getirilmistir. Ardindan 1982 yilinda F.Almanya’nin ilk
Risk Sermayesi Fonu, Berlin sehri ve senatosu tarafindan kurulmustur. Bu Onemli
gelismenin ardindan F.Almanya’nin ilk Girisimeiylr Gelistirme Merkezi olarak 1983
yilinda Berlin Innovation Zentrum (BIG) kurulmustur. Avrupa’daki teknoparklarm hizli

gelismesine Ornek olarak verilen BIG, genisleyerek 1985 yilinda F.Almanya’nin ilk



teknoloji parkini olusturmustur. Ilk olarak 14 firma ile calismaya baslayan merkez
geliserek, 1990 yilinda 28  firma ile faaliyet gdsteren bir teknopark haline gelmistir.
Baglangicta 27 olan calisan sayist ise aynit donem igerisinde 200’i agmistir. 1990 yili
itibariyle ise bu say1 73 tiir.

F.Almanya’daki teknoloji parklar1 uygulamasinda bir diger 6nemli gelisme ise 1988
yilinda F.Almanya Teknoloji ve Girisimciyi Gelistirme Merkezleri Birligi’nin
kurulmasidir.

Iki Almanya’nin birlesmesinden sonrada teknopark kurma calismalar1 yavaslamis ve
1990 yilinda Dortmund Teknoparkinin yardimlariyla Dresden Teknoloji Parki agilmistir.

Avrupa’nin en gelismis teknoparklar1 ise Fransa’da bulunmaktadir. Bunlardan ilki
Sophia-Antipolis’tir. Nice-Cote d’Azur’da kurulan Sophia-Antipolis teknoparkina ilk
firmanin gelis tarihi 1972°dir.

1950’lerde  ABD’de kurulmaya baslanan teknoparklar, 1970’li yillarda Kita
Avrupast’na yayilmis ve daha sonra 6zellikle Silicon Valley’in etkileyici basaristyla diger
iilkelerde de bir ekonomi politikasi enstriimani olarak kullanilir hale gelmistir. Glinlimiizde
yeni park kurma caligmalar1 hizla devam etmektedir ve tiim diinyada 800’iin {izerinde

teknoloji parki oldugu tahmin edilmektedir.

2.3.3.Teknoparklarin Amaclari

Issizligin 6nlenmesinde; sanayinin gelistirilmesi i¢in gerekli bilgi birikiminin
saglanmasinda, egitim birimleri olarak iiniversitelerin toplumun daha biiyiik kesimine
hizmet gotiirebilmesi icin gerekli destegin bulunmasinda ve kiigiik-orta Olgekli sanayi
isletmelerinin sayisinin artirilmasi yaninda desteklenmesinde yiiksek teknoloji iiretilen
mekanlar olarak teknoparklar etkin bir arag olarak kullanilabilir.

Teknoparklar, yaratacaklart yeni ve yiiksek teknolojinin kullanildig: is sahalari ile
iilkedeki istihdam yapisim da degistirmektedirler. Teknoparklarin goreceli olarak daha
gelismis ve teknopark tecriibesinin eski oldugu sanayilesmis iilkelerde isgiicliniin sektorel
dagilimi hizla farklilagmaktadir. Daha oOnceleri isgiicliniin tarim ve sanayi sektori
arasindaki dagilimi gelismislik diizeyinin bir Sl¢iitli iken simdi "teknoloji sektorii istihdam
oran1" bir kriter olarak kullanilmaktadir. Emegin Almanya'da tarim ve geleneksel
endiistrilerde istihdam edilen is¢i sayist giderek azalirken yiiksek ve ug¢ teknoloji
sektoriinde artmaktadir.

Teknopark kurma amaglar iilkeden iilkeye farklilik gdstermekle birlikte,

ortak bazi1 faktorlerden bahsedilebilir. Uluslararasi ticarette rekabetin hizlanmasi,



geleneksel imalat sanayindeki istihdamin azalmasi, yerel yoOnetimlerin ekonomik
kalkinmaya katilimlarinin artmasi, teknolojik gelismenin ve teknoloji {iretiminin
hizlandirilmasi, tniversite ve diger arastirma kurumlarindaki potansiyelin etkin

kullanilmas1 gerekliligi teknoparklarin kurulmasinin temel unsurlaridir.

Teknoparklarin amaglarint genel olarak su sekilde siralamak miimkiindiir:
1.1leri teknolojiye yonelik girisimciligi tesvik etme ve destekleme,
2. Universite — sanayi isbirligini giiclendirme ve bu dogrultuda;
- Universite — sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini saglama,

- AR-GE c¢alismalarinin ekonomik degere doniismesine katki
saglama,

- Universite ve sanayinin imkanlarini birlestirerek, yeni iirlin, yontem,

stire¢ ve teknoloji yaratma.
3.Bulundugu yorenin ekonomik faaliyetlerini gelistirme,

4.Ulke ¢apinda katma deger yaratarak, ekonomiye katkida bulunma ve kent

¢evresinin canlandirilmasi,
5.Yiiksek teknoloji kullanan sektorlerde istihdamin biiylimesini saglamak,
6. Bolgeler aras1 geligsmislik farkini azaltmak,

7.Uzun donemli istihdamin artis1 ve yenilik kaynag: olarak, teknoloji kdkenli

kiiciik isletmelerin ve ortakliklarin ortaya ¢ikarilmasini saglamak,
8. Yerel yonetimleri teknolojik gelismede aktif hale getirmek,

9. Arastirma gelistirme c¢abalarinin bolgesel ve yerel ekonomide yeniden

yapilanmanin saglanmasina katkida bulunmak,

10. Bolgesel yenilik yaratma c¢abalart icin altyapinin olusturulmasini
saglamak,
11. Bolgesel kaynaklar ile bdlgenin arastirma kapasitesi ve yliksek

Ogretim kurumlari arasinda daha verimli ve aktif iliskiler kurmak,

12. Uriin yeniliginin olugmasinda yardim saglayarak, yerel sanayinin

canlandirilmasini1 ve modernizasyonunu tesvik etmek,

13. Diger bolgelerden yiiksek teknolojili firmalar1 yoreye kazandirmak.



ABD, ingiltere ve Almanya gibi ilk uygulamalarin ve en gelismis teknoparklarin

bulundugu iilkelerdeki teknopark kurulma amaglarina bakarak ortak noktalar tespit

edilebilir.

ABD 'de;

Yeni, teknoloji kdkenli firmalar olusturmak ve biiyiitmek,
AR-GE faaliyetini yatirrma doniigtiirmek,

Girigimciligi 6zendirmek,

Yorenin ekonomik faaliyetlerini ¢esitlendirmek,

Teknoloji transferini artirmak,

Universite bulus ve know-how'larini ticari amaca déniistiirmek,
Egitim imkanlarini artirarak kullandirmak,

Ekonomik verimliligi artirmak,

Y ore liniversite mezunlart igin is firsat ve imkanlarini gelistirmek,
Parktan maksimum kar saglamak,

Yiiksek iicret 6denen is sahalar1 yaratmak,

Diiz isciler i¢in is firsat ve imkanlarini genisletmek,

Ingiltere'de;

Yoreye yeni, teknoloji kokenli firmalar kazandirmak ve bu firmalarin
biliylimesine katkida bulunmak,

Akademik ¢evreden teknoloji bazli firmalar yaratmak,

Universite kuruluslarini ticari olarak degerlendirmek,

Teknoloji transferini saglamak,

Yiiksek 6grenim kurumu ile yerel idare arasinda baglant1 kurmak,

Araziden gelir saglamak,

Park ile firmalar arasinda baglant1 kurmak,

Temeli teknoloji ve bilgiye dayanan yeni ve diger isletmelerin bir araya
getirilerek dogru karistmin hazirlanip bu miitesebbisleri desteklemek,
Arastirma enstitiileri ile firmalarin arastirma boliimlerini entegre ederek
teknoloji transferinin ilerlemesini saglamak,

Ekonomiyi yeniden sekillendirmek ya da baska bir ifadeyle, isletmelerin
basamak basamak ilerlemesini ve teknoloji transferini saglayarak bolgesel

sanayinin rekabet giiciiniin artmasina yardimci olmak,



e Yeni teknoloji tiretmek, bu tiir teknolojiler hakkindaki bilgileri artirmak ve
bolgesel sanayide ¢alisan personelin niteliklerini gelistirmek,
olarak siralanabilir.

Bunlar disinda tniversite ile yerel yonetimler arasindaki baglari gelistirmek,
akademik calismalarin kalitesini ylikseltmek, iiniversitenin prestijini artirmak, yoOrenin
ekonomik faaliyetlerini ¢esitlendirmek, yiiksek iicret 6denen is alanlar1 yaratmak, yoredeki
iiniversite mezunlar1 i¢in is kurma firsatlarini genisletmek, akademik c¢evreden teknoloji
kokenli firmalar yaratmak da bu tiir merkezlerin kurulma amaglari olarak sayilabilir.

Gorildiigii gibi gelismis iilkelerde teknopark kurma amaglari hemen hemen
aynidir. Bu amaglar biiylik 6l¢lide gelismekte olan tilkeler i¢in de gegerlidir. Ancak bu
iilkeler i¢in baz1 ek amaclar mevcuttur. Bunlar (Gazi Universitesi, 2005: 15-18);

e Diinya teknolojisine yetismek ve sanayilesmek i¢in {lilke kaynaklarini bir
merkezde yogunlagtirarak daha etkin kullanimini saglamak,

e Yiiksek teknoloji iireten yabanci firmalari, yliksek nitelikli isgliciinii
cezbedecek ¢ekim alanlart olusturmak,

e Yeni ve yliksek teknoloji temelli kiiciik ve orta dlcekli sanayi isletmelerinin
kurulmasi ile bu tip isletme sayilarini artirmak,

e Yeni girisimciler yaratmak,

e Yabanci sermaye ¢ekmek,

e Yiiksek katma degerli iirlinler ile iilke milli gelirini daha hizl1 artirmak,

e Teknoloji transferi yerine kendi teknolojisini iireterek zaten kit olan tilke
kaynaklarini tasarruf etmek,

e Bolgesel gelismislik farklarini kapatmak,

e Istihdam yapisini degistirmek,

e (Cevreyi kirletmeyen ve kirlenmesini 6nleyen teknoloji kullanim sahalari

acmaktir.

2.3.4.Teknoparklarda Sunulan Hizmetler

Teknoparklarda yeni bir isletmenin kurulmasi ve parkta yerlesik girisimcilerin
faaliyetlerini slirdiirmeleri i¢in gerekli tim hizmetler kiiclik bir iicret karsiligi ihtiyag
sahiplerine sunulmaktadir. Bu hizmetleri genel olarak asagidaki gibi belirlemek

miumkindiir.



2.3.4.1. Damsmanhk hizmetleri
o Kurulus danismanligi,
e Mali danismanlik,
e Teknoloji danigmanligi,
e Hukuki danismanlik,
e isletme danismanlig,
e Pazarlama danigsmanligi,
e [dari danismanlik,
e s planlar,
e Denetim,

e Muhasebe islemleri.

2.3.4.2. Biiro hizmetleri
e Biiro ve mekan temini,
o Sekreterya,
o Telefon, teleks, faks v.b.,

e Fuar katilim hizmetleri.

2.3.4.3. Teknik hizmetler
e Sergi salonu,
e Konferans ve toplanti salonu,
e Data show,
e Video konferans,
e Laboratuar,
e Atolye,
e Kiitiiphane,
e internet,
e Yurtici ve yurt dis1 bilgi aglarina ulagim,
e fleri tasarim hizmetleri,
e Yazilim paketleri,
e Patent kataloglari,

e Veri tabani.



2.3.4.4. Sosyal hizmetler

. Saglik hizmetleri,

o Tiyatro ve konser salonu,

. Alis veris merkezi,

o Spor salonu,

° Restorant,

. Ulasim hizmetleri,

. Yerlesim olanaklari,

. Okullar,

. Sinema salonu,

o Alkol, uyusturucu ve teknostres kaynakli sosyal hastalik i¢in tedavi

merkezleri (Turan, 1999:28-30).

2.3.4.5. Egitim hizmetleri
e Uygulamali i§ idaresi egitimi,
e Ust diizey yonetici egitimi,
e Girigimcilik egitimi,
e Teknik egitim.
Bunlarin disinda ayrica;

e Makina donanim, malzeme ve hammadde se¢imi ve bunlarin etkin

kullanilmasina yonelik danigmanlik hizmetleri,
e Makine ve fabrika yerlesimi hizmetleri,
e Makine ve donanim kullanimina yonelik hizmetleri,
e Uretim teknikleri, bakim, onarim konularinda danismanlik hizmetleri,
e Meslek ici personel egirimi hizmetleri,
¢ Finans saglama ve kredi kaynaklar1 konusunda rehberlik hizmetleri,
e Meslek ici personel egitimi hizmetleri,
¢ Finans saglama ve kredi kaynaklar1 konusunda rehberlik hizmetleri,
e Arastirma-Gelistirme uzmanlig1 alaninda egitim hizmetleri,

teknoparklarda firmalara saglanan diger olanaklar olarak degerlendirilebilir.

2.3.5. Teknoparklar Icin Basar1 ve Basarisizhik Kriterleri



[k basar1 etkeni, orta ve uzun dénem vizyonudur. Bu vizyon acik olmalidir, ¢iinkii
isin i¢inde birgok farkli etken ise katkisi olan ve ¢ok farkli yontemlerle caligan birgok insan
vardir. Isin misyonu ve vizyonu hakkinda ¢ok net fikirleri olmasi gereken tiim bu insanlar
bir araya gelerek ise aym Olclide katkida bulunabilmeleri i¢in ortak bir vizyon
gelistirmelidir. Universiteler, 6zel sektdr ve kamu sektorii birbirleriyle siirekli bir miicadele
icindedir ama boyle bir miicadelede fazla bir basar1 gosterilememektedir (Hodgson, 2002:
8-13).

Bir teknopark sadece teknoloji gelistirme merkezine sahipse veya sadece 6zel
sektorde ya da tiniversite alaninda faaliyet gosteriyorsa basar1 saglayamaz. Bir teknoparkin
gercekten basarili olabilmesi i¢in tiim bu etkenlere bir arada sahip olmasi gerekmektedir.
Bir teknoparkin yonetim nitelikleri, o teknoparkin basarist icin hayati derecede Onem
tasimaktadir. Teknoparkin basar1 kazanmasi ise kaliteli yonetime giden yolu agmaktadir.

Teknopark yonetiminin {i¢ islevi vardir. Bunlardan ilki yonetimin islevlerinden biri
olan farkli niteliklere sahip kisilerin yonetimde etkinliginin saglanmasidir. Nitelikleri bir
araya getirmenin sebebi bir arada faaliyet gostermelerini istemekten kaynaklanmaktadir.
Bu niteliklerin bir arada faaliyet gostermesini temin etmek i¢in etkin bir sekilde ¢alismak;
baglantilar gergeklestirmek ve faaliyetleri ortak bir sekilde yliriitmek i¢in ise bu nitelikleri
canlandirmak gerekmektedir. Teknopark yonetiminin her zaman mevcut olmayan ti¢lincii
islevi, sirket gelistirme ve yeni i sektorleri yaratma islevidir. Bu kimi zaman ¢ok resmi bir
stire¢ icinde gerceklesirken, kimi zamansa resmi olmayan bir siire¢ i¢inde meydana gelir.
Bu iigiincii islev, ticaretlesme siirecinde ¢ok énemlidir.

Diger onemli bir nokta ise altyapi siirecidir. Altyap1 siireci insanlarin sadece is
arkadaslariyla caligmalarini diizenlemekle yetinen ve cevrelerindeki diger insanlardan
soyutlanmalarina yol acan bir siire¢ degildir. Teknopark gelisimi, hem yerel ve ulusal

aglarda hem de uluslar arasi alanda ortaya ¢ikan yenilikleri igermelidir.

2.3.6. Teknoparklarin Kurulusu ve Kurulus Modelleri
2.3.6.1. Teknoparklarin kurulusu

Teknopark kurulmasinda ilk ve temel kosul, teknopark fikrine inanmis ve bu
konuda yeterli bilgi birikimine sahip kisilerden olugsmus bir kurucu ekibin varligidir.
Kurucu ekip teknoparkin kurulacagi bolgede varolan alt yapr imkanlari, is gilicli ve is
giiclinlin kalitesi, hammadde imkanlari, bolge sanayinin durumu, ulasim, bilgi aglarina

erisim ve iletisim olanaklarini inceleyerek, o bolgede kurulacak bir merkezin hangi



sektorlere, firmalara ve girisimcilere hizmet verecegi hakkinda bir 6n ¢alisma yapmaktadir

Boylece kurulacak teknoparkin biiyiikliigii, niteligi ve gerekli alt yap1 yatirimlart ile
mali portresi ortaya ¢ikarilmaktadir. Sonraki asama ise, kurulus i¢in gerekli mali kaynagin
bulunmasidir.

Merkezin genel amag ve politikalarinin olusturulmasiyla birlikte merkezin isletme
yonetiminin, mali isler planinin ve tahmini biitgesinin yer aldig1 bir is plani yapilir. Is
planinin hazirlanmasi sirasinda merkezde yiiriitiilecek faaliyetlerin neler olacagi konusuna
aciklik kazandirilir. En son agsamada ise is planina islerlik kazandirilarak yatirima gegilir.

Bilime ve profesyonelce egitilmis personele ulasmada sagladigi kolaylik nedeni ile
teknopark kapsamindaki olusumlarin hemen hemen tamami iiniversite yakininda veya
icinde yer almaktadir. Yine tiimii i¢in bir hava ulagim veya otoyola yakinlik yer se¢imini
belirleyen temel etmen olarak belirmektedir.

Biiytikliikler gelismelerin niteligine gore; bir Kulucka Merkezi’nden baslayarak,
teknopark veya teknopol olma 6zelligine gore farkliliklar gdstermektedir.
2.3.6.2 Teknopark kurulus modelleri

Gelismis sanayi tilkelerinde ki teknopark uygulamalari icin tek bir model yoktur.
Yeni girisimlerin bir siirii {iniversite ortaminda gelisip palazlanmasini amacglayan
fidanlik” tiirii teknoparklardan, iiniversite ortaminin imkanlarindan yararlanarak “ileri
teknoloji sanayi bolgesi” niteliginde teknoparklara kadar cesitli modeller ve bunlarin
degisik oranlarda bilesimi olanlar mevcuttur.

Genel olarak kurulusu, ortaklik yapisi, yonetim bicimi bakimindan farkli
organizasyonlara yapilan teknoparklar, temelde taraflardan bir veya birkacinin agirlik
tagimasina gore sekillenmektedir. Kurulan teknoparklarin 6zel statiide, yerel yonetimlere
yada iiniversitelere bagli olmasi, onlarin kar amagli olup olmamasmi da beraberinde
getirecektir. Bir isletmeye baglh yada 6zel teknoloji merkezlerinde; karlilik ve yatirima,
iniversitelere bagl teknoparklarda; gii¢lii olunan konuda farklilik/uzmanlik yaratmaya,
yerel yonetime bagl parklarda; bolgesel kalkinmaya, kamu kuruluslarina bagli parlarda;
stratejik hedeflere yonelim daha kolaydir. Buna gore Teknopark kurulus modelleri
asagidaki basliklar altinda incelenebilir(Sakarya ve Kara, 2003:18-21).

e Kamu agirhkh model
Devlet, teknolojinin iilke sinirlart icinde yerli dogal ve insan giicii kaynaklarini

kullanarak, bilime dayali ve bu konuda acik ve aktif bir yol {istlenerek teknoloji parklarinin



kurulusunu dogrudan iistlenebilir veya kurulusunda 6nemli pay sahibi olabilir. Bu ve
benzeri durumlarda “kamu agirlikli teknopark™ modelinden sz edilebilir.

Bu modelde devlet bolgesel ya da yerel kamu kuruluslar ile de igbirligine giderek,
teknopark kurulacak alandaki alt yap1 ¢alismalarin1 tamamlayarak, yol, su, elektrik, iletisim
aglarinin kurulmasimi saglar. Teknoparkta yer alacak ozellikle kii¢iik ve orta olgekli
isletmelerin, biliylik yatirnm tutarlar1 gerektiren alt yapt masraflarindan kurtulmasiyla
baslangi¢ i¢in biiyiik bir maddi destek saglanmais olur.

Devletin yatirimer roliinlin yani sira, diizenleyici bir rol de oynamasiyla, yasal
diizenlemelerin, tesvikler, vergi indirimleri ya da ayricaliklari, kendi kolayliklar1 gibi
Ozendirici araglarla yasama gecirilmesi konusunda da etkin olacag agiktir.

Park alt yapisindaki yatirimlar, ¢ogunlukla devlet yardimi ya da uluslar arasi
kuruluslar yardimiyla saglanmaktadir. Ornegin Ingiltere de devlet fonu %60, Almanya,
Fransa, Hollanda da %75, Belcika da hemen hemen %100’diir. Parkin ekonomik yénden
durgun bir alanda kurulmasi daha c¢ok kamu sektoriinden gelen parasal yardimlar
gerektirir.

e Universite agirhkh model

Uzerinde kurulu oldugu arazi, gayrimenkullar ve tesisler yoniinden zengin, gelisimini
tamamlamis, aragtirma alt yapisimi kurmus ve maddi sikintisi bulunmayan — giiglii
iiniversiteler biinyelerinde veya yakinlarinda kurulacak bir teknopark i¢in temel veya ana
kaynagi olusturabilirler. Ornegin Ingiltere’deki Cambridge, Surrey ve Heriot-Watt gibi
kendi kaynaklar1 olan ve her yil 6nemli miktarlarda bagis toplayan iiniversiteler parkin
tim finansmanin1 saglayabilmekte ve yoOnetiminde séz sahibi olabilmektedir. Bu gibi
durumlarda yani kendi arazilerinde kendi katkilariyla park kurabilen {iniversiteler,
disaridan miidahale olmaksizin gelisme hizini ve yoniinii kendileri kontrol edebilirler.

Universite Agirlikli Modeller de teknoloji ve uzmanlik alanlarinin yeni kaynaklar
yaratabilmesi icin, yeni sirketler kurabilmekte, ancak kar saglamaktan once, bilimsel
aragtirmaya dayali projelerin yasama gegirilmesi 6n planda tutulabilmektedir.

e Ozel Girisim Modeli
Daha ¢ok yeni kurulan parklarin tercih ettigi bu modelde, tlniversiteler, binalarin
insasini iistlenebilecek giicte finans kurumlari ile ortak hareket etmektedirler. Arazi ve kira
bedellerinin yiiksek oldugu bolgelerde kurulan bu tiir parklar, gosterigli bina ve
diizenlemelerle ilgi cekici hale getirilerek kar amaci 6n planda tutulmaktadir. Parkin

kurulmasini saglayan sirket, yonetimde de agirlikla sdz sahibi ve katilimci firmalarin



secimi ve kabulii konusunda etkili olmaktadir. Ozel sektdr sermayesi, teknoparklardan ¢ok,
ileri teknoloji sektoriindeki sirketlere kanalize edilmektedir.
e Karma Model
Universiteler, yerel yonetimler, banka ya da vakiflarin birlikte hareket ederek
kurduklar1 teknoparklardir.
¢ Yerel Yonetim Modeli
Son yillarda 6zellikle biyiiylip genisleyen kentlerde yerel yonetimler yeni is
olanaklar1 olusturulmasi i¢in bir dizi yerel girisimler gelistirmislerdir. Teknoparklar igin
ayrilan biitcelerin timiinii yerel yonetimlerin karsilama gilicli yoksa fon saglayan
kuruluslardan yardim almasi ve bolgesel kalkinma hedefli projeler iginde teknoparklar

kurmasi1 mumkiindir.

2.3.7 Teknoparklarin Ekonomik Kalkinmadaki Rolii
Teknoparklar genel olarak iilke ekonomisine, 6zel olarak da yerel ekonomiye,

iiniversitelere, isletmelere ve girisimcilere bir ¢ok yonden yarar saglamaktadir.

2.3.7.1 Ulke ekonomisine sagladigi yararlar
Genel olarak yeniliklerin yaratilmasi ve yayilmasi iilke ekonomisine basli basina
katki saglayan bir olgudur. Yeniliklerin yeni firmalarin dogusuna neden olmasi, yeni
firmalarin  dogusu ise isletmecilik ilkelerinin teknoloji {retimiyle ayni paralelde
gelistirilmesi bakimindan ©Onem tagimaktadir. Teknoparklar, {iniversite ve endiistri
arasindaki iliski ve isbirligini arttirarak iilke capinda kaynak tasarrufu saglar.
Teknoparklarin dogusu  ve yayilisinda etkin olan ilkeler ig¢in uzun vadeli

diistintildiigiinde teknopark sektdriinden s6z etmek de miimkiindiir.

2.3.7.2. Yerel ekonomiye sagladig: yararlar

Teknoparklarin iiniversitelerle isbirligi halinde ve ozellikle bolgesel gelismeyi
saglamada temel bir hedef ve islevi oldugu belirtilmektedir. Kuskusuz amag, sadece
bolgesel kalkinmayr saglamak degil, aynt zamanda tiim {iilke ¢apinda katma deger
yaratarak ve llkeler arasi rekabet edebilme giiclinii yiikselterek ekonomiye hizmet
etmektir.

Teknoparklar geri kalmig bolgelerde yeni is imkani ve istihdam olanaklarini

yaratabilmesi agisindan hiikiimetin bolgesel politikalarinin bir araci olarak da goriilebilir.



AB iilkelerinde 1990’larin baslarinda bilim parklarinin katkilar1 tilkenin cesitli
bolgeleri arasindaki esitsizlik sorununu ¢ézmede, Avrupa’daki yenilik¢i ortam ve iklimi
arttirmada ve iniversitelerle endiistri arasindaki isbirligini gelistirmek bakimindan uygun
bir ¢6ziim yontemi durumundadir. Yeni teknoloji sirketleri bolgesel ekonominin yeniden

yapilanmasini saglayabilmektedir (Zuvin ve Kog, 2009:45-46).

2.3.7.3. Universiteye sagladigi yararlar

Bazi iilkelerde iiniversitelerin i¢inde bulunduklar1 maddi giicliikler ve uygulanan
hiikiimet politikalar1 geregi, tiniversitelerin yeni kaynaklar bulma zorunlulugunda olmalari,
teknopark olgusuna sicak bakmalarina neden olmustur. Universitelerin temel islevi,
aragtirmalar yoluyla bilim tiretmek ve topluma uygulanmasini saglamak olmalidir. Devlet
iiniversitelerin bilgi ve teknoloji transferini ekonomiye uygulandigindan emin olmalidir.
Bu konuda teknoparklar en 6nemli gostergelerdir.

Teknoparklar, kuruluslarinda biiyilk oranda destek veren iiniversiteye degisik
acilarda katkida bulunarak kaynak doniisiimiinii saglamaktadir. Universitelerin teknopark
icinde yer alan girisimci ve firmalara sagladigi danigmanlik, kiitiiphane, dokiimantasyon,
bilgi aglari, sosyal ve sportif tesislerin kullanimi1 gibi ¢ok yonlii kaynak destegi karsiliginda

teknopark yonetiminin de liniversiteye saglayacag gelirler siirekli olabilmektedir.

2.3.7.4.Girisimcilere sagladig: yararlar

Girigimcilerin ihtiyaglarini, kendileriyle benzer deneyimi olan ve/veya Onceden
benzer ortamlarda bulunmus diger girisimcilerle ayn1 ortamda bulunmaya ve basarili bir is
kurmak ve yonetmek icin gerekli bilgi ve beceriyi kazandiracak destege ihtiyaglari vardir.
Universiteye dayali bir teknopark icerisinde yer almak, endiistriye bazi yararlar
saglayacaktir. Oncelikle iiniversitenin uzman kadrolarindan, dgrencilerden ve arastirma
potansiyelinden yararlanmas1 miimkiindiir.

Glintiimiizde birlesik Ar-Ge c¢abalar1 ¢ok daha fazla 6nem kazanmistir. IBM, Ford
Motor, AT&T gibi sanayi devleri bile robotik ve teknolojik alanlardaki bazi projelerin Ar-
Ge calismalarini tek baslarina finanse edememektedirler.

Teknoparklarin, girisimcilere ve isletmelere sagladigi yararlar su sekilde siralanabilir;

Risk Sermayesi (Venture Capital) Saglanmasi: Teknoparklarin girisimcilere
saglayabilecegi en biiyiik desteklerden birisi risk sermayesidir. Geng girisimcilerin ya da
firmalarin genellikle 6z sermayeleri yetersiz olup ekonomik yasamda yeni olmalar

nedeniyle menkul deger ¢ikararak, dis finansman yoluna gitmeleri olanaksiz gibidir. Ayni



zamanda bankalardan uzun vadeli ve diisiik faizli kredi almalar1 da ¢ok zordur. Bu nedenle
teknoparklar, risk sermayesi saglanmasinda destek olur.

Proje Secimi: Bir cok proje ya da fikri olan girisimcilerin, yagsama ve basari sansi en
yiiksek olan projelerine sans tanityacak se¢im islemini yapmakla, girisimcilerin deneme
yanilma dolu, uzun, yavaslatici, zaman zaman moral bozucu ve masrafl1 bir yola girmesini
onler.

Damsmanhik Destegi: Universiteler akademik ve teknik danismanlik saglar.
Karsiliginda 6gretim iiyelerine danismanlik iicreti dder. Universiteye ait kiitiiphane,
dokiimantasyon, iletisim aglarinin kullanim1 olanaklarini saglar.

Isletmecilik Sorunlarmmin Céziimii: Teknoparklar, iiriin veya teknolojinin
ticarilesmesinde finansman, pazarlama, yonetim sorunlarinin ¢ézlimiine rehberlik eder. Bir
projenin ticari hale gelmesi demek, pazarda talep edilebilen, bir fiyat1 olan ve miktar
yoniinden gereksinimleri karsilar durumda olmasi demektir. Oncelikle prototip iiretimin
yapilmasi, iretimin denenmesi ve daha sonra seri liretimine geg¢ilmesi igin teknik
sorunlarin ¢éziimlenmesi gerekmektedir.

Teknopark yonetimlerinin bu nedenle her tiirlii isletmecilik sorunlarini ¢ozerek (firma
yapilanmasinin baslangicinda veya deneyimli olsun), girisimcilere destek olacak nitelikte
uzman kadro ve ekiplere gereksinimleri vardir.

Moral Destegi: Universite yada parka ait sportif ve sosyal tesislerden yararlanmasini
saglayarak, girisimcinin beyinsel yorgunlugunun azalmasina yardimci olur. Sportif ve
sanatsal etkinlikler dinlendirici ve moral yiikleyici etkinlik olacagindan, arastirma ve
yaratma siireci i¢inde olan bireyin fikir ve estetik yonden yeni algilamalar icinde
bulunmasimi saglayarak yaratma siirecine katkida bulunabilir. Ayrica bu tiir etkinlikleri
izlemek icin kentin bir bagka merkezine ulasmak i¢in harcanacak olan zamanin ¢aligmaya

aktarilmasi saglanir.

2.3.8. Teknoparklarin Finansmani

Teknoparklarin finansmani konusunda ({ilkeler hatta {ilkedeki teknoparklar arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Ancak genellikle sabit yatirnmlar devlet ve ozel sektor
tarafindan karsilanmakta, eleman temini, laboratuar, arastirma iinitelerinin tahsisi, bilgi
birikimi, kiitliphane, diger bilgi depolar ile iletisim, danigmanlik ve bilgisayar olanaklari
gibi hizmetler ise iiniversiteler tarafindan sunulmaktadir. Ayrica Cambridge Science Park

gibi tamamen Universitenin finanse ettigi teknoparklarin yaninda Hsinchu/Tayvan



uygulamasinda oldugu gibi devletin gerekli tim mali yiikiimliligi tistlendigi 6rnekler de
goriilmektedir.

Teknoparklarin kurulmasinda ve isletilmesinde Ingiliz Teknopark tecriibesi iic
alternatif finansman yontemini giindeme getirmistir.

Birinci alternatifte, Cambridge, Heriot Watt ve Surrey gibi zengin, kendi
kaynaklarina sahip, her yil 6nemli miktarda bagis toplayan, arazi kiymetleri ile kira
bedelleri yiiksek olan bolgelerde yer alan {niversiteler tiim finansmani kendileri
karsilamaktadir. Bu yontemde parklarin politikalar1 ve yoOnetimi tamamiyla {iniversite
tarafindan belirlenmektedir (Turan, 1999:34).

Ikinci ve en yaygin alternatif ise, iiniversite, mahalli idareler ve/veya finans
kurumlart gli¢ birligi olusturmakta, gerekli kaynagi degisen oranlarda saglamaktadir.
Parkin yonetimi ise tiizel kisilige sahip bir sirkete devredilmektedir. Varolan parklarin
¢ogu bu modele gore kurulmustur. Teknopark yatirrm harcamalarinin, Ingiltere’de % 65,
Fransa , Almanya ve Hollanda’da % 75, Belcika’da ise % 100’{i mahalli idareler ve kamu
kaynaklarindan finanse edilmektedir.

Ugiincii alternatif ise daha ¢ok yeni kurulan parklarin tercih ettigi bir yontemdir. Bu
durumda {iniversiteler, binalarin insasini istlenecek giiclii finans kurumlar ile ortak
hareket ederek parkin yapimini gerceklestirmektedir. Bu girisimler yine daha ¢ok arazi
kiymetleri ve kira bedelleri yliksek olan bdlgelerde uygulamaya konmaktadir. S6z konusu
durumda girisime para yatiran 6zel sirket parka alinacak firmalar ve kiralar konusundaki
kararlarda agirhigin1 koymaktadir. Bu da parkin kurulus amaci ile celisen uygulamalara
neden olabilmektedir.

Teknopark finansmaninda tiniversitenin yeterli olanagimin olmadigi durumda 6zel
sektore agirlik verilmesi ve devletin sadece alt yap1 yatirimlarini gerceklestirmesi daha
dogru bir yontem olarak degerlendirilmektedir.

Tirkiye agisindan konuya bakildiginda da iiniversite, yerel yonetim ve 06zel
sektoriin katiliminin saglandigi bir teknopark finansman modeli en uygun modeldir. Clinkii
merkezi otoritenin karar verme yetkisine sahip oldugu durumlarda, teknoparklarin verimsiz
bir Kamu Iktisadi Tesebbiissii haline getirilmesi tehlikesi ortaya ¢ikabilecektir. Ayrica
merkezi otoritenin beraberinde getirecegi biirokrasi ile de karar mekanizmasi daha agir
isleye bilecektir. Tiim bunlar da teknoparkin daha yavag gelismesine neden olacaktir.

Japonya’da merkezi hiikiimet Ozellikle alt yap1 yatirimlarinin  tamamim

karsilamaktadir. Bugiine kadar 18 Teknopolis hiikiimetce desteklenmistir.



Ingiltere’de bilim parklarinin finansmaninda genel bir formiil olmamakla birlikte
1936 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi biinyesinde kurulan, 1980’de Bakanlik
bilinyesinden ayrilan, amaci ekonomik kalkinma ve istihdama bir ara¢ olusturmak igin
arastirmalar yapmak olan English Estates tarafindan bu merkezlere parasal destek
saglanmaktadir.

Bu orneklerden de anlasildigi gibi teknoparklarin finansmaninda gelismis tilkelerde
ilk donemlerde hiikiimetlerin mali destegi ve Oncii rolii goriilmektedir. Gelismekte olan
iilkeler icin ise biiylik kaynak gerektiren alt yapi yatirimlar1 hala devlet tarafindan
karsilanmaktadir.

Teknopark bir kez kurulduktan sonra da girisimciden alinan kiralar, ihtira, patent
v.b. gelirleri, parkta olgunlagma siirecini tamamlayip ayrilan sirketlere ortak olunarak ve
iiniversiteler ile arastirma merkezlerine sunulan enformasyon hizmetlerinden saglanan
kaynaklar, merkezin alt yap1 yatirimlarina aktarilarak parkin gelismesi devam ettirilmekte,
isletme giderleri kargilanmaktadir.

Sonug olarak, tniversitelerin Onciiliigiinde, teknoparklar kamu kesimi ile 6zel
sektorlin katilimiyla finanse edilmekte, giiclii finans kurumlar1 ve yerel yonetimlerin

katkis1 saglanarak kaynak sorunu asilmaktadir.

2.4. TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI(TEKMER)

Gilintimiizde bilim ve teknolojiye egemen {ilkeler ekonomik alanlarda da mutlak bir
iistiinlik elde etme yolundadir. Ozellikle son yillarda bilimsel verilerin teknolojinin
hizmetine en kisa silirede sunulabilmesinin 6nemi g6z Oniinde tutularak iilkemizde
Universite Sanayi Isbirliginin desteklenmesi ve gelistirilmesi esas alinmalidir.

Ulkemizde de benzeri girisimlerin olusumunu desteklemek, iiniversite ve arastirma
kuruluslarindaki bilimi ve teknoloji alt yapisini basta sanayi sektorii olmak tizere ekonomik
faaliyetlerle biitiinlestirerek gelistirmek, mevcut teknolojileri yenilemek, yenilerini
iretmek, iirlin yaratmak tizere bilim ve teknoloji parklari, teknoloji gelistirme bolgelerinin
kurulmasi gerekmektedir (Akbay, 1996:8).

Universite-sanayi iligkisi ancak iiniversitede gereken bilgi ve teknoloji birikimi
oldugu zaman giindeme gelebilir. Onun igin oncelikle tiniversitelerin arastirma potansiyeli
arttirllmalidir. Arastirma potansiyelini arttirmak i¢in:

e Aragstiricilara tatmin edici sartlar saglamak,
e Doktora egitimini 6zendirmek,

e Belirli konularda odaklasarak etkinligi arttirmak gerekmektedir



Aragtirmalardaki  sigramalara paralel olarak {iniversite-sanayi iliskilerinin
0zendirilmesi de ele alinmalidir. Bunun igin:
e Siirekli egitimin yapis1 ve mekanizmalar1 kurumsallastirilmali,
e Teknoparklarin kurulmasi ve gelistirilmesi desteklenmeli,
e Ogretim iiyelerinin sanayi kuruluslarinda gorevlendirilmelerine imkan
taninmali,
o Lisanslistii tez calismalarinda sanayi ile ortakliklar gelistirilmeli,

e Doner sermaye mevzuati timiiyle degistirilmelidir (Ergiider, 1996:14).

2.4.1. Universitelerde Teknoloji Gelistirme ve Aktarma Mekanizmalari
Universitelerin; kontratli arastirmalar yapabilmeleri ile ilgili mekanizmalari
kurmalari, ulusal ve uluslar arasi fon saglayan ve arastirma talebinde bulunan kuruluslarla
iiniversitenin etkin igbirligine katkida bulunacak, gerekli koordinasyonu saglayacak bir
endiistriyel iliskiler birimi kurmalari, etkin olarak yayim ve tamitim faaliyetlerinde
bulunmalari; ulusal ve uluslar arasi diizeyde fon saglayan kuruluglarin aktivite ve planlarimi
yakindan takip etmeleri, mevcut yasal yapida, Universite Vakif sirketleri araciligiyla
iiniversitede gelistirilen bilgi ve teknolojinin fikri ve sinai miilkiyet haklarini almalari; bu
bilgi ve teknolojinin uygulama alanina aktarilmasina g¢aligmalari; buradan saglanacak
gelirlerin iiniversitenin arastirma etkinliklerine yeniden dondiiriilmesini saglamalari,
iiniversite yakininda kulugcka merkezleri, teknopark, science park, business park,
teknopolis gibi olusumlar icin gayret sarfetmeleri, stirekli egitim faaliyetlerini
kurumsallagtirmalari, miikemmeliyet ve cazibe merkezleri; biiyiik, kapsamli ve disiplinler
arasi proje yonetimiyle ilgili uzmanlik gelistirmeleri gerekmektedir (TUBITAK, 1996:80).
Tiirkiye’ de mevcut TEKMER ler su sekilde siralanabilir:

e Adapazari Sakarya Universitesi TEKMER,

e Ankara Gazi Universitesi TEKMER,

e Ankara Hacettepe Universitesi TEKMER,

e Ankara ODTU TEKMER,

e Ankara Universitesi TEKMER,

e Denizli Pamukkale Universitesi TEKMER,

e Gaziantep Universitesi TEKMER,

e Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii TEKMER,

e Isparta Siileyman Demirel Universitesi TEKMER,



e Kayseri Erciyes Universitesi TEKMER,

e Konya Selcuk Universitesi TEKMER,

e Samsun Ondokuz May1s Universitesi TEKMER,

e Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi TEKMER,
e istanbul Bogazici Universitesi TEKMER,

e Istanbul Fatih Universitesi TEKMER,

e Istanbul Teknik Universitesi TEKMER,

e Istanbul Universitesi TEKMER,

e Istanbul Yildiz Teknik Universitesi TEKMER,

e izmir Dokuz Eyliil Universitesi TEKMER,

e Izmir Ege Universitesi TEKMER (www. teknonet.org.tr, 25.03.2009).



UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

3.1.MATERYAL

Universite sanayi isbirligi, diinya ve Tiirkiye deneyimleri ile Gaziantep Teknopark’la
ilgili yapilan bu calismada, iniversite sanayi isbirligi, teknoparklar tanitilmaya
calisilmaktadir. Bu kapsamda oncelikli olarak yapilan literatiir ¢aligmasinda tiim bu
kavramlarin teorik temelleri agiklanirken, tiniversite kiitiiphanelerindeki kaynaklar, internet
siteleri, dergi makaleleri ve sempozyum bildirilerinden yararlanilmistir.

Calismada genel olarak; Universitelerdeki Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin
Islevselligi: Universite-Sanayi Isbirliginin Yeniden Yapilandirilmasmin Gereklilikleri
(Proje Yirtitiiciisii Prof. Dr. Rifat Yildiz, Proje Yiiriitiicii Yardimcis1 Prof. Dr. Hayriye
Atik), Universite-Sanayi Isbirligi Ulke Sanayii ve Ekonomi Agisindan Onemi (Mehmet
Kiigiikcirkin) kitaplarindan ve USIS 2007-Universite Sanayi Isbirligi Sempozyumu’ndan
biiyiik 6lciide yararlanilmistir. Ayrica; Universite-Sanayi Isbirligi Ile lgili Sanayici
Algilari:  Gaziantep 1li  Organize Sanayi Ornegi( Yavuz Akgi) tezi ve
www.ekutup.dpt.gov.tr, WWW.sanayi.gov.tr, www.turkishtime.org.tr,
www.kobifinans.com.tr internet sitelerinden oncelikli olarak yararlanilmistir.

Yapilan degerlendirme ¢aligmasinda ise, Tiirkiye’deki bazi tiniversitelerin teknopark
resmi web sayfalar1 taranmis, Gaziantep Teknopark’ta faaliyet gosteren firmalar ve
ogretim gorevlileri ile goriisiilmiustiir.

Sonugta, tiiniversite sanayi isbirliginin gerekliligi, iiniversite sanayi isbirliginin
saglanmasmna ve bu yolla {llke ekonomisine katki saglamak amaciyla kurulan
teknoparklarin sayisinin arttiritlmasi ve mevcut teknoparklarin ise gelistirilmesi gerektigi ve

son olarak Gaziantep Teknopark’in biiyiik bir gelisim potansiyeli tasidig: tespit edilmistir.


http://www.ekutup.dpt.gov.tr/
http://www.sanayi.gov.tr/
http://www.turkishtime.org.tr/
http://www.kobifinans.com.tr/

DORDUNCU BOLUM
DEGERLENDIRME

4.1.DUNYADA UNIVERSITE SANAYI iSBIiRLiGi
Diinyada {iniversite sanayi isbirligi konusu her iilkede farkli algilanmakta ve farkl
sekilde uygulanmaktadir. Bu farklilik su iki ayr1 diisiince tarzindan kaynaklanmaktadir.

1.Birtakim iilkeler bu iligkinin tabii seyri i¢inde gelisecegini diisiinmektedirler.
Biiyiik sanayi kuruluglar1 ve {niversitelerin teknoloji bdliimleri ortaklasa
gelecekteki teknoloji trendlerini incelemekte; liniversite sanayi igbirliginin bu
diisiince etrafinda gelisecegine ve yerlesecegine inanmaktadir.

2.Diger bazi iilkeler ise iiniversite sanayi isbirliginin bilingli bir takim tedbirlerin
alinmas1 ve isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi yoluyla ger¢eklesmesi
gerektigini  diistinmektedirler. Bu konuda hedeflerin tayini, isbirliginin
yogunlagmasi, devlet oOrgiitleri ve yiiksek O0grenim kuruluslari ile sanayi
kuruluslart arasindaki onceliklerin tespiti seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Heniiz bu iki ayr diisiince taraflarinca, arzulanan bir tniversite sanayi igbirligi modeli
gelistirilememistir. Bunun sebebi ise igbirligi ihtiyact duyulan konularin ¢oklugu, liniversite
ihtiyaglariin ¢esitliligidir.

Bununla birlikte biitiin diinyada yeni teknolojileri gelistirmek ve bunlardan yararlanmak
i¢in hiikiimetler Devlet-Endiistri-Universite isbirligine dayali Ulusal Arastirma ve Gelistirme
Programlar lizerinde 1srarla ¢aligmaktadirlar.

1982°de yapilan Versailles zirvesinde “Teknoloji, Biiyiime ve Istihdam” konularinda 18
projeden olusturulan bir teknoloji paketine bir cok OECD iilkesi katilmaktadir.

Bugiin tiim diinyada, ozellikle son 30 yil icinde, elde edilen bilimsel bilginin
teknolojinin hizmetine en kisa siirede sunulabilmesinin 6nemi géz dniinde tutularak bilim ve
teknolojide bir entegrasyona gidilerek, basta ABD olmak iizere Ingiltere, Fransa, Almanya ile
Japonya gibi gelismis iilkelerde ve yeni sanayilesen iilkelerde bilim ve teknoloji gelistirme

bolgeleri olusturulmus ve sayilar1 1000’e yaklasmistir(www.bologna.gov.tr).



Ulke deneyimlerine baktigimizda, ABD’de bugiinkii anlamda ilk teknopark &rnekleri,
North Carolina Eyaletinde kurulan Arastirma Uggeni Parki (Research Triangle Park) ve
Massachusetts Institute of Technology (MIT) ¢evresinde kurulan 128 sayili Karayolu (Route
128) ve Kaliforniya’da Stanford Universitesi yanindaki Silikon Vadisi (Silicon Valley)’dir.
Research Triangle Park 1959 yilinda kurulmustur. 1965 yilinda IBM ve EPA sirketleri de
buraya yerlesmistir. 1994 yili itibariyle 65 arastirma sirketi, 55 hizmet sirketi ve 34.000
calisant bulunmaktadir. Slicon Vadisinde ise c¢ogunlukla bilgisayar ve elektronik alanda
calisan 3.000 kadar kiiciik ve orta biiyiikliikte firma bulunmaktadir. Ingiltere’de ise kurulan
ilk teknopark Heriot-Watt arastirma parkidir. Ayni y1l Cambridge Bilim Parki da kurulmustur.
1972°den sonra 10 yil kadar bagka park kurulmamistir. 1982 yilinda Merseyside Bilim Parki,
1983 yilinda Aston, Bradford, Leeds ve Glasgow Bilim Parklari, 1992 yilinda Emmerson
Bilim Parki ve Cranfield Teknoloji Enstitiisii kurulmus ve 1992°de bilim parki sayis1 40°a
ulasmustir. Cambridge Bilim Park1 Ingiltere’nin en biiyiik bilim parkidir (Yalgmer, 2007: 337-
339).

Japonya’da ise teknopolis olarak adlandirilan bu tiir merkezler merkezi hiikiimet
tarafindan desteklenmektedir. MITI (Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanlig1) teknopolislerin
kurulmasinda etkin rol oynamaktadir. Ayrica Avustralya’daki teknopolislerin kurulmasina da
onciiliik etmektedir.

Yeni sanayilesen lilkeler arasinda ise Cin, bu konuda ¢arpici bir 6rnek olusturmaktadir.
[lk olarak 1985 yilinda Shengzhen Bilim ve Teknoloji Parki kurulmus olup, bugiin Cin’de 52
adet ileri teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir. Bilim ve teknolojinin 6ziimsenmesi,
gelistirilmesi, yenilenmesi, pazarin beklentisine yonelik mal, hizmet ve lretim siireclerine
dontistiiriilmesi tilkelerin hizli gelisme trendini yakalamasinda temel faktor olmustur.

G-7 iilkeleri, AB'ye dahil iilkeler (Portekiz ve Yunanistan haric), Giiney Kore ve Israil
zenginliklerini bilim ve teknolojinin saglikli isletilmesiyle yakalamiglardir. Ayni sekilde
uluslararas: rekabette Hewlett-Packard, Gilette, Merck, 3M, Shell, General Electric, AT&T,
DuPont, Procter & Gamble, Motorola, Dow, IBM, Xerox ve Intel sirket performansini
iyilestirmek ve rekabet dustiinliigli saglamak icin, genis kapsamli Ar-Ge ¢alismalar
yapmaktadirlar. Piyasa potansiyelini ve kiiresel rekabetteki teknik engelleri, liniversite ile
sanayi arasindaki stratejik ittifaklarla asmak igin giicli bir orgiit, destekleyici bir yap1
gelistiren bu sirketler Ar-Ge kalitesiyle en iyl uygulamalar1 veren sirketler olarak diinyada
ornek gostermektedirler.

Ulkenin bilim ve teknoloji sistemiyle iiretim arasinda biitiinliigiin saglanamadig1

durumlarda, bilim ve teknolojide yeni olan bilgiler ve arastirma yetenegine sahip insan giicii



iiretim sistemine taginamaz; liretim sisteminin degisen beyin giicii ve bilgi gereksinimleri
zamaninda karsilanamaz ve iniversite sanayi arasinda yasamsal Onemdeki isbirlikleri
gerceklestirilemez. Bunun en canli 0rnegi Sovyetler Birligi ekonomi sistemi ile Japon
ekonomi sisteminin karsilastirilmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Belirli bilim ve teknoloji
alanlarinda Japonya’nin ¢ok ilerisinde olan Sovyetler Birligi’nde, bilim, teknoloji ile {iretim
sistemlerinin bulugturulamamasi ekonominin ¢okiisiinde ¢ok dnemli rol oynarken, bilim ve
teknoloji sistemi ile {iretim sistemi arasinda etkilesimin 6nemini ve inovasyondaki sistematik
iliskiyi ¢ok iyi kavrayan Japonya diinyanin baslica teknolojik giic odaklarindan birisi haline
gelmistir. Tiim bu Orneklerde gostermektedir ki, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri veya benzer
yapilar iilke bilimine, sanayisine ve ekonomisine ¢ok bilyiik katkilar saglamaktadir( Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, 2007).

4.1.1.Amerika Birlesik Devletleri

ABD’ de bilim ve teknolojinin ¢ok cabuk ilerlemesi, firmalar ve iilkeler arasindaki
rekabetin hizla artmasi gibi sebeplerle {iniversite sanayi igbirligine verilen 6nem giderek
artmaktadir.

ABD’ de 1970’1 yillarin basinda diinya petrol fiyatlarinda meydana gelen patlama ile
Ar-Ge sistemlerinde de degismeler baslamis, bunun yani sira g¢evre, saglik ve sosyal
olaylardaki gelismeler, yeni proses ve iriinler, ¢elik otomobil ve elektronik alanlarindaki
dretim dis rekabetle karsilasmasi ile bliylik sanayi kuruluglar1 6nemli gerge§i gorerek
tiniversite ve endiistriyel Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeye gerek duymuslardir.

Bu sebeple sanayinin lniversitelere destek vermesi ve tniversitelerin de bu konuda
istekli olusu, liniversite sanayi igbirligini gelistirmistir.

Bunun yani sira bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ve ekonomik rekabet sartlari,
AR-GE’nin 6nemini ortaya c¢ikarmistir. Bu konudaki talepler hizla artmis, iiniversite
arastirmalar1 ile uygulamali arastirmalar yer degistirerek {iniversitelerdeki uygulamali
arastirmaya yonelmistir.

Universitelerde lisans sonrasi egitim yapanlara sanayi kuruluslarindan temin edilen
fonlardan egitim ve arastirma destegi saglanarak hem temel aragtirmalar yapilmakta, hem de
sanayinin problemlerine kisa ¢oziimler getirilerek iiniversite sanayi igbirligi daha anlamli hale
getirilmeye ¢alisilmaktadir.

Amerika’da akademisyenler ve sanayideki arastirmacilar arasinda uzun bir igbirligi
Oykiisii vardir. Bu isbirligi, akademik arastirmalar i¢in azalan yatirimlara ve kalkinma

istatistikleri igerisinde pratik problemlerin 6neminin farkina varilmasina neden olmaktadir.



Profesyonel toplumlarda ve bolgesel seviyelerde, isbirligi ve etkilesimin g¢esitli metodlari
gozden gecirildiginde verimli igbirliginin akademisyenlerin ve endiistrideki arastirmacilarin
birbirlerini tanimalar1 ve birbirlerinin ihtiyaglarmi ve amaglarini anlamalari neticesinde
baslayacagi anlasildi (Snee, 1984:19).

Aslinda ABD’ de iiniversite sanayi isbirliginin temeli 1950’1i yillara dayanmaktadir. Bu
iliski gelismis sanayi tiniversitelerin yogun oldugu Boston ve San Francisco civarinda
baglamigtir. Bu yorede kurulan teknoloji iiretim merkezleri giderek iilkenin her yanina
dagilmistir. Bu merkezlerin birbiri ardina kurulmasmin sebebi, giderek artan rekabetin
sanayinin tiniversitelerle daha siki bir igbirligine girmesini zorunlu kilmis olmasidir.

Tiim bu gelismeler ABD’de bilim ve teknolojinin alt yapisinin, fiziksel altyap1 ve insan
giicli kaynaklarinin gelismesini saglamistir.

ABD’ de her iiniversitede Is Bulma Programi vardir. Emekli olmus basarili is adamlari,
bu programlarda goniillii veya iicretli olarak galisirlar. Universiteler, aragtirma kurumlari ve
endiistri ile siki bir isbirligi halindedir. Universite &grencilerine ogrenimlerinin ilk
basamaginda gelecege doniik tavsiyelerde bulunulur. Boliimlerine gore dgrencilerin hangi
sahada ve laboratuarlarda hangi tecriibeleri saglamalar1 gerektigi sdylenir. Universite yilda iki
defa mezunlar icin endiistri temsilcilerini davet ederek; is miilakatlarin1 organize eder.
Ogrencilere mezun olduklar1 boliimlere gore basvuracaklari firmalarin liste ve adreslerini

verirler.

4.1.2.Japonya

Japonya’da basta atilimci bir ihracat politikasi izleyen Uluslararas: Ticaret ve Endiistri
Bakanlig: ile Egitim Bakanligi’nin yapmis oldugu isbirligi sonucu iiniversite sanayi isbirligi
konusu giindeme gelmistir. Uluslar aras1 Ticaret ve Endiistri Bakanlig1 yiiksek teknolojiye
dayali endiistriyi gelistirmek i¢in bilim sehri Tusuhuba ile olan baglantilar1 giliclendirmeye
yonelik her tiirlii girisimi yapmustir.

Japonya’ da biiylik sirketler bazi islerini kiiclik ve orta boy isletmelere devrederek bu
kiicik  boy  firmalarin  teknolojik  seviyelerinin  ylikseltilmesi,  yOnetimlerinin
rasyonellestirilmesi, mali destek saglanmasi1 yaninda, damigmanhik yaparak, iiretim
maliyetlerinin diismesine, kaliteli ve standartlara uygun iiretim yapmasina, yatirimlarin
rasyonellesmesine ve yan sanayinin gelismesine yardimei olmaktadirlar.

Ayrica biiylik isletmeler, kiiciik ve orta boy isletmelerin kapasitelerini gelistirmek amaci

ile karsilikl1 teknoloji akigini tesvik etmektedirler.



Japonya’da teknolojinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda Mahalli Idareler, Kamu
Test ve Arastirma Enstitiileri, tiniversiteler ve sanayi kuruluglart siki bir isbirligi halinde
caligmaktadirlar.

Ayrica Universite sanayi isbirligini artirarak teknolojiyi gelistirmek amaciyla teknopolis
adi altinda bir takim merkezler kurulmustur. Bu merkezler bulunduklar1 yorelerde istihdami
artirmak, sanayinin belli merkezlerde yogunlagsmasini dnlemek ve dinamik bir ileri teknoloji
sektorli yaratmak i¢in kurulmuslardir. Sonra bu merkezler geliserek birer teknoloji sehri
hiiviyeti kazanmiglardir. Her teknopolis merkezi hiikiimet tarafindan parasal olarak

desteklenmekte ve buna karsilik valilige kars1 sorumlu bulunmaktadir.

4.1.3.Almanya

Almanya’da tiiniversite arastirma kurumlari, diger arastirma kurumlar1 ve sanayi
arasinda genel ve dolayli baglar 6zel karaktere sahiptir. Teknolojik yeniliklerin olugsmasinda
akademisyenler ve bilim adamlarinin teknik deneyimlerinin 6nemli katkisi olmustur.
Dolayistyla iiniversite arastirma kurumlarmin teknik gelismelere katkida bulunmalar1 da
biiyiik olmustur (www.odevbul.net).

Almanya’da 1970’li yillarda Arastirma ve Teknoloji Bakanlig1 araciligi ile bir program
organize edilmis, ¢esitli seviyelerde teknoloji transfer tiniteleri kurulmustur. Bilim ve Egitim
Bakanlig1 bu transfer iiniteleri araciligi ile iiniversitelerden teknoloji transferine baslamistir.

Bu Universite Teknoloji Transfer Merkezlerinin amaclarini su sekilde siralayabiliriz:

i) Universite sanayi ortak arastirma projelert,
i) Bolgesel endiistri ve tiniversite kurumlari arasinda isbirligi atmosferi yaratmak,
iii) Sanayi ve liniversite bilim adamlari arasinda irtibat kurmak,
iv) Universitelerde AR-GE bilgi isteklerini yayginlagtirmak.
Almanya’da Arastirmalar iki sekilde yapilmaktadir:
a) Temel Arastirmalar: Uzun donemli uygulamaya doniik arastirma,
b) Uygulamali arastirma : Kisa donemli uygulamaya doniik arastirma, gelistirme ve
deneyler.
Universitelerde genel olarak temel arastirmalar yapilmakta, endiistri arastirma kurumlari

ise uygulamaya dontik arastirma yapmaktadir.

4.1.4. Ingiltere



Ingiltere’de ilk bilim parki, 1972 yilinda Edinburgh’da Heriot-Watt ve Cambridge’de
Trinity College tarafindan kurulmustur. Bu parklarin kurulusunda, Ingiltere Hiikiimeti’nin
arastirma kurumlartyla endiistri arasinda kurulacak isbirligine 6nem veren politikalarinin
onemi biyiiktliir. S6z konusu parklarin basarisindan sonra, ikinci dalga teknoparklarin

kurulusu 1980°li yillarda olmustur.

Ingiltere’de teknoparklarin gelismesi konusunda temel faktdr, iiniversiteler iizerindeki
ekonomik ve politik baskilar olmustur. 1981 yilinda Universite Bagis Komitesi (Egitim ve
Bilim Bakanlig1 tarafindan {niversitelere ayrilan fonlarin dagilimi ile gorevli komite)
tarafindan Ingiliz iiniversitelerinin biit¢elerinin selektif bir bi¢imde kisitlanmasi carpici bir
olaydir. Bu kararin en agir ve olumsuz etkisi biitgelerindeki bagis destegi %44 oraninda
azalan yeni teknik iiniversitelerde olmustur. Bu durum {iniversitelerin birdenbire maliyetleri
diisiirmek ve gelirleri yiikseltmek zorunluluguyla kars1 karsiya kalmalarina neden olmustur.
Baslangicta, kadrolarin azaltilmasi, danigsmanlik gelirlerinin yiikseltilmesi ve akademik
aragtirma ic¢in sanayi desteginin artiritlmasi kisa donemli O6nlemlerin alinmasini zorlamistir.
Daha sonra, iiniversiteler, uzun donemde sanayi ile daha yakin ve dinamik iliskilerin
gerekliligini kavramislar ve azalan kamu fonlarinin yerine en timit verici katki kaynaginin

sanayide oldugunu gérmiislerdir.

Teknoparklara genellikle tniversitelerin ticari sirketleri, belediye ve ozel idareler,
emlakg1 sirketler ve bankalardan kurulu tiizel kisilige haiz bir ortaklik sahiptir. Her birinin
ortak olmakta ayri nedeni olmakla birlikte ana amag, teknoloji, sermaye ve yOnetimin bir
araya getirilmesi ile tlilke ekonomisine katkida bulunacak bir tesisin kurulmasi ve
isletilmesidir. Teknoparklarin parasal destek, isletme ve yonetim politikalar1 yerel kosullara
bagl olarak gelismis ve sonu¢ olarak bunlarin her biri farkli 6zellikler tasiyan merkezler
haline gelmislerdir. Parklarin kurulmasinda yerel ekonomi biiyiik rol oynamistir. Ciddi
ekonomik durgunlugun yasandigi bolgelerde, yerel yonetimler bu tiir merkezlerin

kurulmasina 6n ayak olmuslardir (Kokocak, 2006:45,46).

4.2. TURKIYE’DE UNiVERSITE SANAYI iSBiRLIiGi

Her alanda siiratli bir degisimin yasandig1 giiniimiizde iilkeler kendi refah seviyelerini
yiikseltmek istemekte ve bu cercevede egitim, saglik ve ekonomi alanlarinda ilk siralara
tirmanma miicadelesi vermektedirler. Bu miicadelenin ana 6gesini ve kalkinmanin temelini

hi¢ siiphesiz teknoloji iiretebilen ve bilgiye sahip olan yliksek seviyede egitilmis toplumlar



olusturmaktadir. Bilgiye sahip olmak ve bu bilgiyi teknoloji liretimine doniistiirebilmek igin
de tiniversitelere ve sanayiye onemli gorevler diismektedir.

Universitelerin temel gorevi bir yandan egitim ve dgretim hizmetleri vermek, diger
yandan da temel ve uygulamali alanlarda arastirma yapmaktir. Yapilan arastirmalarin temel
amac1 ise, bilgi iiretilmesi ve mevcut bilgilere yenilerinin katilmasidir. Universitelerin
yaptiklar1 aragtirmalarin ¢ogunlugunu temel arastirmalar, bir kismini ise uygulamali
aragtirmalar olusturmaktadir. Yiritiilen uygulamali arastirmalar ile sanayinin problemlerine
pratik ¢oziimler getirilmektedir. Diger bir ifadeyle tiniversiteler bir yandan yaptiklar1 egitim-
ogretim faaliyetleri ile sanayinin ihtiya¢ duyduklar1 Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) personelini
yetistirmekte, diger yandan da arastirma yaparak sanayinin ihtiya¢ duyacagi alanlarda bilgi
iiretmeye ¢aligmaktadirlar.

Toplumsal refahin gelismesi, bilimsel ve teknolojik caligsmalarin imkanlarindan etkin bir
sekilde yararlanmakla saglanabilir. Cagdas devletin gorevi; toplumun refahini artiracak
organizasyonlar1 hazirlamaktir. Bilimsel ve teknolojik gelisme, var olan imkanlarin kisa
stirede iyi kullanilmasi ile saglanabilir. Gelisme, toplumda bilimsel diisiinceyi hayat tarzi
haline getirmekle saglanir. Bilgi birikimini iiretime doniistiirmenin en 6nemli araglarindan biri
{iniversite-sanayi isbirligidir. Universitelerde elde edilen temel ve teorik bilgilerin
uygulamaya doniistiiriilmesinin gilizel bir araci olarak {niversite-sanayi isbirligi cesitli
iilkelerde kullanilmaktadir. Bu igbirligi yoluyla sanayinin ihtiyact olan teknolojik bilgi
iiniversitelerden ihtiyaci olan firmalara aktarilmaktadir. Kit kaynaklarin rasyonel kullanilmasi
acisindan bu kuruluslarin isbirligine ihtiyaglar vardir.

Bircok iilkede {iniversite-Sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ihtiyacina cevap verirken,
sanayi de Universitelere pratik uygulama imkan1 saglamaktadir. Bu karsilikli isbirligi tilkelerin
ekonomik gelismesini hizlandirmaktadir. Ulkemizde sanayi ile iiniversiteler arasinda isbirligi
ve dayanisma istenen seviyelerde olmadigi gibi sanayinin iiniversiteyle, liniversitenin de
sanayi ile biitiinlesmesi arzu edilen Olgiilerin ¢ok altinda gergeklesmistir. Bunda
tiniversitelerin kendilerini iyi tanitamamalariin etkisi oldugu gibi, sanayinin teknolojik
arastirmalara yonelen bir yapisinin olmayisinin da 6nemli rolii bulunmaktadir.

Teknoloji transferi yoluyla iiretim yapan Tiirk sanayiinin son yillara kadar bu yapisinda
fazlaca bir degisiklik olmamistir. Ancak, Tiirk sanayi 1980°li yilardan sonra uygulamaya
baslanan disa agik ekonomi politikas1 dogrultusunda disardan alinan lisanslarla liretim yapan
yapisini, Tiirkiye’de degisen ekonomi politikalari dogrultusunda dis ortakliklarla yenilemeye
calismig, fakat yurtici-yurtdisi pazarlarda siirekli rekabet edecek bir yapilanmaya heniiz

kavusamamuistir.



1980’11 yillarda meydana gelen gelismeler {iniversite-sanayi iliskilerinin baslangi¢ yillart
olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de ilk olarak iiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde Istanbul
Teknik Universitesi ile Istanbul Sanayi ve Ticaret Odasi’nin 1985 yilinda bir teknopark
uygulamasi baglatilmistir. Gelismis bir ¢ok iilkede uygulanan teknopark uygulamalari
liniversite-sanayi isbirliginin ihtiyaglar1 dogrultusunda faaliyete ge¢me firsatt bulmustur
(Yalginer, 2007: 337).

Glinlimiiz Universiteleri; ¢ok degiskenli, karmasik ve yogun bir degisim, doniisiim
baskis1 altinda kiiresel-bilgi ¢agina uyum saglamaya calismaktadir. Hizla de§isen kosullarin
yarattig1 baskilar sonucu, iiniversitelerin stratejik planlama ve onun temel tasini olusturan
stratejik dontlisiim degisikligi de zorunlu olmaktadir.

Universiteler, yeniligin besleyicisi, yaratic1 bilginin iiretilmesi ve dagitilmasi agisindan
her zaman oldugu gibi bilgi toplumunda da 6n siray1 almaktadir. Hizla degisen i¢ ve dis cevre
degiskenleri, liniversitelerin iglev ve stratejik diistinmelerini ¢ok yogun bi¢imde etkilemekte
ve onlar1 girigimci {iniversite olmaya itmektedir. Bilgi yenilik¢iligin dnemli bir pargasi haline
geldikce, bilgi iireten ve bilgiyi yayan bir kurulus olarak iiniversite de basta endiistri ¢cevreleri
olmak iizere yenilik¢iligin, bulusgulugun yaratilmasinda ve yayilmasinda daha biiyiik bir rol
oynamaya baslamakta ve merkezde olmayi siirdiirmektedir. Universiteler, bilgi temelli
toplumda hem insan sermayesi sunucusu olarak hem de yeni sirketlerin kurulusundaki
tohumlar1 atarak, endiistriyel yaraticilik sisteminin ana unsuru haline gelmektedir (Arslan ve
Mete, 2007: 97-99).

Tiirkiye’de is diinyas1 ve {iniversiteler arasindaki isbirligi diizeyi diisiiktiir. Isbirliginin
yeterince gelismemesinin arkasindaki nedenler arasinda kiiltiirel farkliliklar ve kurumlarin
birbirlerine olan gilivensizligi gosterilmektedir. Etkin bir isbirligine gitmenin Oniindeki
engellerden bir digeri ise; liniversitelerin doner sermayelerine iligkin olarak yiriirliikkte olan
Mevzuatin ve diizenlemelerin kat1 bir yapiya sahip olmasi gosterilmektedir.

Tiirkiye’de liniversiteler, arastirma kurumlar1 ve sanayi arasindaki baglar1 gelistirmek ve
teknolojik alt yapi tesis etmek icin AR-GE kurumlarinin envanteri, biiyiik kullanicilar
envanteri, tesvik sistemleri ve tilkenin kalkinma stratejisi arastirilmalidir(Giileg, 1987:45-48).

Tiirkiye’de {liniversite sanayi iliskilerinin kurulamayisinda ¢ok sayida neden vardir. Bu
nedenler asagidaki basliklar halinde siralanabilir;

Politik iradenin Konuya Sahip Cikmamasi : Politik iradenin sanayi ve sanayilesme
politikalar1 ile bilim ve teknoloji politikalar1 gibi konular1 degismez devlet politikalar1 gibi ele

almamasi ve bu konudaki ¢aligmalara da fazla itibar gostermemesi.



Yasal Giicliikler : Tiirk {iniversitelerinde, bat1 iiniversitelerine benzer sekilde rahatca
sanayi ile iliski kurmak ve yasal olarak zamanin bir kismin1 sanayide gecirmek gibi olgularin
yasal dayanaklari ancak doner sermaye yonetmeligi cergevesinde miimkiindiir. Boyle bir
durumda ise firmalar biiylik paralar 6dediklerinden, ¢alisan iiniversite elemanlar1 ise az para
aldiklarindan yakinmaktadirlar.

Envanter Cahsmasinin Yetersizligi : Tiirkiye’ de iiniversite ve sanayinin arag gereg ve
laboratuar imkanlarina ait bagvuru dokiimani niteliginde bir ¢alisma yoktur.

Universitelerin Egitim Ogretim Yiikiiniin Fazlahig : Ogretim elemani basma diisen
Ogrenci sayisinin fazla olmasi, ders yiiklerinin de artmasina neden oldugundan arastirmaya
ayiracak zamanlarin kisith kalmasi.

Finansal Giicliikler : Universitelerin ara¢ gereg, kitap, mecmua icin ayirabildikleri
fonlar son derece kisith oldugu icin igbirligi ile ilgili arastirmalara fon ayrilamamasi.

Sanayicimizin Hazir Teknoloji Kullanma veya Yurt Disindan Eleman Getirme
Aliskanhg : Sorunlarin ¢oziimiinde sanayicilerin iiniversite ile isbirligi yapmak yerine kendi
bilinyelerinde ¢cozmeye ¢alismalari, digardan satin almalar1 veya digardan uzman getirmeleri.

Universitelerdeki Kurumsal Yapr : Universitelerde yapilan calismalarin hem
biirokratik ve hem de isleyis bi¢cimi olarak uzun zaman almasi sanayicilerin hakli sikayetlerine
neden olmaktadir.

Salt Bilimsel Calisma ile Sanayicinin Beklentisi Arasindaki Fark : Universitelerde
yapilan bazi ¢caligmalarin, sanayicilerin pratik beklentilerine cevap verememesi.

Sanayicilerimizdeki Giivensizlik : Ozel kosullarda biiyiiyebilmis sanayi dallarmin,
bundan sonra da ayni sekilde biiyiiylip yasayabilecekleri kanisinda olmalari.

Tiirkiye’de 90 civarinda arastirma merkezi i¢inde yaklasik bir diizine kadarinin sanayi
icin AR-GE c¢alismasi yaptig1 bilinmektedir. Bu alanda yasanan olumsuzluklar1 azaltma
¢abalarinin oldugu izlenmektedir. TUBITAK biinyesindeki iiniversite — sanayi ortak arastirma
merkezleri (USAMP), TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, ODTU Bilim ve
Teknoloji Politikalar1 Arastirma Merkezi bu ¢ercevede atilan olumlu adimlar arasinda dikkate
alinmasi gereken drneklerdendir (Nart ve Denizhan, 2007: 92).

Teorik temel ve diisiince planindaki hazirlik ne kadar saglam ve sistematik olursa,
uygulamalar da o nispette verimli ve kalict olmakta, sonugta da “igbirligi” kurumlagsmaktadir.
Tiirk iiniversitesi ve endiistri yonetimi, ¢ok iyi bilinen bazi konularda oldugu gibi, bu alanda
da kiiltiirel gecikme icindedir. Bir kere, endiistri ile isbirligine nerelerden baslanacagina
iliskin gorlis ve uygulamalar, mevcut temayiiller dikkate alinirsa yetersiz goziikmektedir.

Mesela, bir endiistri igletmesinin problem olarak gosterdigi ve ¢oziimiinii istedigi bir husus,



cogu kez asil problemi gizleyen ve ¢Ozlimiinii geciktiren bir 6zellik arz edebilmektedir.
Miihendislik ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinin ve bu kuruluslarin biinyesindeki teknik {initelerin
sanayiye cok onemli katkilar1 olacaktir, ama bu bilim ve arastirma kuruluslan tarif geregi,
isletmenin belirli alanlarindaki nispi olarak da ayrintida bazi problemlerine 151k tutabilecektir.
Halbuki ¢agdas isletme yontemi anlayisi, ¢ok kapsamli ve Onemli hususlara dikkati
¢cekmektedir.

Rekabet avantaji ile beraber teknolojik bilginin pazarlanmasi ekonomik giicii
beraberinde getirmektedir. Ulkelerin teknolojik alt yapilarin1 olustururken, KOBI’lerin
onemini dikkate almalar1 gerekmektedir. Teknoloji iiretimi ve teknoloji transferi ile iilkeler ve
buna bagli olarak isletmeler, teknoloji ihtiyaclarini karsilamaktadirlar. Gilinlimiizde jenerik
teknolojiler alaninda oOnde gelen iilkeler, onemli zamanlarda dogru alanlara yatirim
yapmiglardir. Tiirkiye’de bu duruma bakildiginda sanayi kesiminin, ithal ikameci sanayilesme
politikalarinin etkisi ile teknoloji transferine bagli kalmaya Ozendirildigi goriilmektedir.
Teknoloji transferi, ithal edilen yatirim mallarinda icerilmis olarak ve lisans, patent ve know-
how anlagmalar1 yoluyla gerceklestirilmistir. Oysa olmast gereken, isletmelerin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini yapmalar1 i¢in Ozendirilmeleri, iiniversite ve diger arastirma
kurumlari ile baglarinin giliglendirilmesidir.

Uzun yillar uygulanan ige kapanik politikalar sonucunda, su an bilgi toplumu olma
sansini yakalayan ve bu durumun avantajlarindan faydalanan tilkelere bagimli yasanmaktadir.
OECD’nin yapmis oldugu ¢aligmalarda, iilkelerin her ne olursa olsun kalict bir teknoloji
performanst kazanmasinin ithal teknoloji ile miimkiin olmadigi, énem verilmesi gereken
noktanin yaparak dogrenme ve arastirarak 6grenme yoluyla know-how’t kendine mal etmek
oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’de liniversite-sanayi isbirligini saglamaya yonelik yontemlere,
diinya uygulamalarindan gecikmeli olarak, 1990’I1 yillarda agirlhik ve Onem verilmeye
baslanmuistir.

Kamu otoritesi, KOBI’lerin acimasiz rekabet ortamina uyum saglamasina yardimci olma
ve onlar1 korumaya yonelik politikalar ve politika araglar1 gelistirme c¢abasi i¢indedir. Bu
cercevede kurulan Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER), Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezleri (USAM), Teknoloji Gelistirme Merkezleri ve Duvarsiz Teknoloji
Inkiibatdrlerinden bahsedilebilir. Bu kuruluslar bélgesel yenilik sistemlerinin birer pargasidir.
Tiirkiye’de 6 adet Universite Sanayi Arastirma Merkezi (USAM) bulunmaktadir. KOSGEB
ile {liniversiteler arasinda bir protokole gore kurulan Teknoloji Gelistirme Merkezlerinde
(TEKMER) yiiriitilen Ar-Ge projeleri KOSGEB tarafindan desteklenmektedir. 1990 yilinda

kurulan Istanbul Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi ile uygulamaya konan
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Teknoloji Gelistirme Merkezlerinden Tiirkiye’de 23 tane bulunmaktadir. Olusturulan bu
merkezler sayesinde isletmelerin disaridan elde ettikleri teknolojinin “Ortiik bilgi’ olarak ifade
edilen boliimiiniin iiretimine gegildiginde disa bagimlilik azalacak ve kaynaklar yurt igine
yonlenecektir (Gokdogan ve Carikgi, 2007:189-190).

Tirkiye’de kurulumu tamamlanmis Teknoloji Gelistirme Bolgesi sayis1 23°diir. Fakat
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin resmi web sayfasinda bu teknoparklarin sadece 17 tanesi yer
almaktadir (Taskin ve Disli, 2007:355).

0.D.T.U. Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ITU Ar1 Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Tiibitak Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki

[zmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi

GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erzurum Ata Teknokent teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

En son Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi bu listeye eklenmis
bulunmaktadir (Kurulusunu Tamamlayan..., 2009). Universite-Sanayi iliskilerinin
Tiirkiye’deki durumunu incelerken, bu konuda ¢alismalar yapan organizasyonlar1 da gézden
gecirmek faydali olacaktir. Bu organizasyonlar iginde:

¢ Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu,



e Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK),

e Tiirk Teknoloji Vakfi,

o Teknoparklar,

e Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu
ve bazi {iniversitelerimizin sanayi ile yaptiklar1 ortakliklar yer almaktadir. Bu
organizasyonlardan bazilarmin kurulus yapilari incelenecek olursa:

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu, bilim ve teknoloji alanindaki AR + GE
politikalariin, ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve milli giivenlik hedefleri dogrultusunda
tespit edilmesi, yonlendirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Bagbakan’a bagli
olarak kurulmustur.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun gérevleri su sekilde belirlenmistir:

e Uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin tespitinde hiikiimete yardimci olmak,

e Bilim ve teknoloji ile ilgili alanlarda ARGE hedeflerini tespit etmek,

e Oncelikli ARGE alanlarim belirleyerek, bunlarla ilgili plan ve programlari hazirlamak,

e ARGE alanindaki plan ve programlar dogrultusunda kamu arastirma kuruluslarim
gorevlendirmek, gerektiginde 6zel sektorle isbirligi yapmak ve 6zel sektorle ilgili
tesvik edici ve diizenleyici tedbirleri saglamak,

e Bilim ve teknoloji sisteminin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, bilim ve
teknoloji alanindaki yasa tasarilarin1 ve mevzuati hazirlamak,

e Arastirici insan giliciinilin yetistirilmesi ve etkin bir sekilde kullanimi i¢in gerekli
onlemleri saptamak ve uygulanmasini saglamak,

e Ozel kuruluslarin ARGE merkezlerini kurmalari i¢in gerekli esas ve usulleri belirlemek,
bu faaliyetleri izlemek, degerlendirmek ve yonlendirmek,

e Hangi alanlarin tizerinde ARGE yapilmasi gerektigini tespit etmek,

e Programlar1 ve yiirlitme asamalarinda sektorler ve kuruluslar arasinda koordinasyonu
saglamak.

TUBITAK, 1963 yilinda kurulmustur. 17/07/1963 tarih ve 278 nolu Kanun ile kurulan,
bu kurumun yapisi, 21/10/1987 tarih ve 294 nolu Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden
diizenlenmistir.

TUBITAK; Tiirkiye’de miisbet ilimler ve kalkinma planlari dogrultusunda, ARGE
yapmak, yapilmasint saglamak, koordine etmek, bu alanlarda mevcut olan bilgilere erismek

ve erisilmesini saglamak amaciyla, tiizel kisilige, idari ve mali 6zerklige sahip bir yapiyla,



Basbakan’a bagli olarak kurulmustur. Kurumun merkezi Ankara’dadir( Zengingoniil,

1994:30-33).

4.3. DUNYADAKI TEKNOPARK DENEYIMLERI

4.3.1. Austin-Teksas

Austin’in ileri teknoloji tohumlar1 1958 de Teksas Bilgi Islem Merkezi
Universitesiyle birlikte atilmaya baslamistir. Daha sonra; “IBM”, “Teksas Instruments”, ve
“Motorola” kendi kolonilerini kurmuslardir. “Austin Ventures” bélgenin en biiylik risk
sermayesi sirketi olarak, bir aragtirma konsorsiyumu olan“MCC” ile birlikte 1983° de ise
baslamistir. Niifus artisiyla birlikte kentte yeni sirketler tiiremistir. Gliniimiizde 1750 teknoloji
sirketi (3 milyar dolarlik yari-iletken fabrikalariyla birlikte), bir milyon niifuslu Austin’in %
10’ unu istthdam eder. Austin kiiltiiriinde, “spor ve eglencenin” teknolojiyle kaynastig
goriiliir. Bu sayede bolge, eglence programlarinin yazilim merkezi olmustur. Yerel
sirketlerden “Dijital Anvil”, ilk CD-ROM oyun-film projesiyle oyun programlarinda bir ¢ag

atlamaktadir.

4.3.2. Malezya

Malezya’da “Multimedia Super Corridor” (MSC) adiyla kurulacak olan yerlesim
birimi, Asya’daki bir baska Silikon Vadisi’ni olusturacaktir. Kuala Lumpur’dan baglayarak
uluslararasi hava alanina kadar 750 km? alana yayilacaktir. Singapur’ dan genis olan bu
bolgede birden fazla teknokent tasarlanmaktadir. Bunlardan Putyajaya Teknokenti, gercekte
bu eyaletin baskenti olacaktir. Bu yeni yonetim baskentinde, hiikiimet isleri kagit belgeler
kullanilmadan yapilacaktir. Yiiksek teknolojiye tahsis edilecek olan bolgenin biyiikligii
nedeniyle, bu projeye tekno-kent yerine tekno-eyalet ya da teknoloji bolgesi (tekno-bolge)
demek daha dogru olacaktir. Bolgede ayrica, “akilli-kent” niteliginde calistirilacak bir baska
kent (cyberjaya) kurulmaktadir.

Bu kentin iki adet banliyo (suburb) yerlesim birimi simdiden insa edilmistir. Bir
teknoloji parki bolgeye hizmet verecektir. Bunun yani sira, “multimedia” yani ¢ok cesitli
iletisim ortamlarinda calisabilecek bir tiniversite planlanmistir. Tiim bu bolgede yaratilacak
iirlinleri (mal ve hizmetleri) teminat altina almak {izere, “Diisiince Eserlerini Koruma Parki1”
adiyla yeni bir merkez faaliyet gosterecektir. Bu kentin kurulmasi i¢in 40 milyar dolar

harcanmas1 planlanmaktadir. Bu proje ile Malezya ekonomisinin isgilicii agirlikli tarim ve



sanayi sektorlerinden, daha yiiksek katma deger getiren yeni {iriin ve hizmetlere gecirilmesi
tasarlanmaktadir. Ancak “MSC” projesinin hayata gegirilmesi, her seyden Once yabanci
yatirimeilarin ikna edilmesine baglhidir.

Bilgi-yogun bir teknoloji bélgesi kurulmasi, bir baraj veya yol yapimindan ¢ok farkli
nitelikte proje hazirlanmasi1 demektir. Gliniimiiziin gercegi o dur ki: yiiksek diizeyde bilgi ve
teknoloji sadece Bati’da bulunmaktadir. Dogu {ilkelerinin kendi kisith bilgi ve teknoloji
birikimleriyle bdyle bir projeyi, yeterli para bulsalar bile gerceklestirebilmeleri ¢ok zor
goriinmektedir. Bunun da Gtesinde, diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi alt yapi
yetersizlikleri kronik bir sorundur. Malezya’da daha hala okullarin % 15’inde (1273 okulda)
diizenli elektrik sistemi baglanamamustir. Isgiicii o kadar yetersizdir ki, toplam is giiciiniin %
10’u disaridan ithal edilmektedir. Bunlarin da Gtesinde, yabancilara ve kiiltiirlerine karsi
antipati yaygindir.

Amerika’nin  Silikon Vadisi’nin goéziinde; Tayvan’in Hsinchu Bilim Parka,
Hindistan’in Bangalore’daki Silikon Platosu ve bir 6l¢iide Singapur, Malezya’dan ¢ok daha
cekici konumda goziikmektedir. Malezya Basbakani ise hi¢ yorulmaksizin Amerikanin bilgi
elitini cezp edecek biiyiik kampanyalar diizenleme ¢abasi i¢indedir. Bu amagla Amerika’daki
Silikon Vadisi’'ne kadar gidilerek, 30 kadar sayida giligli “Uluslararasi Danigsma Paneli”
olusturulmustur. Bu panellere; “Microsoft”, “IBM”, “Apple”, “Sun Microsystems”, “Oracle”
ve “Motorola” gibi sirketlerin patronlar1 tiye yapilmistir. Bu paneller Silikon Vadisi’nin
kalbindeki “Stanford” Universitesinde diizenlenmektedir.

Yerel telefon sirketi olan Telcom, Malezya’nin bu MSC kapsamindaki teknokentlerin
telekomiinikasyon altyapisini olusturmak tizere 2 milyar dolarlik fiber — optik sistemi
kurmaktadir. Ote yandan Parlamento da “Cyber” yasalar ¢ikarma hazirhigi icindedir. Bu
yasalar, fikir — eserlerini korumak iizere ve elektronik piyasasindaki “dijital imzalarin” yasa
oniinde gilivence altina alinmasi amaciyla gelistirilmektedir.

Malezya’daki okullar internete ve ulusal aga baglanmaktadir. Ancak, bu konuda en
onemli sorun, yiiksek nitelikte personel yetersizligidir. Bu nedenle, MSC sirketlerine
saglanmasi diisiiniilen en onemli tesvik, ¢alistirilacak yiiksek bilgi ve beceri sahibi yabanci
uyruklularin kisitlamasiz olarak ise alinabilmelerine olanak saglanmasi olmustur denilebilir.
Ayrica, kurumlar vergisinden 10 yil siireyle muafiyet ve MSC iginde internet iletisiminde
sansiiriin kaldirilmasi da 6ngoriilen tesvikler arasindadir.

MSC memurlari, bu projenin herhangi bir bilim veya teknoloji parkinin Otesinde
olduguna inanmaktadirlar. MSC’nin planladig1 Oncii teknolojiler olarak; “tele-medicine”,

uzaktan Ogretim, akilli kartlar ve uzaktan imalat Ongoriilmektedir. Ancak, surasi



unutulmamalidir ki yeni gelismelerin test edilmesine ortam saglamak yeterli olmayacaktir.
MSC projesi sadece vizyon gelistirme degildir. Uygulama asamasi1 ¢cok onemlidir. ideallerin
iiriin durumunda ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Esas gaye, yeni tiirden tirlinlerin sanayi

katma degerini gerceklestirebilmektir.

4.3.3. Bangalore, Hindistan

Hindistan’in Asya’da Silikon Vadisi’nin bir benzerini olusturma gayreti, tiim yiiksek
maliyetine karsin anlamli ve yerinde sayilmalidir. Bu ¢abanin gerekgesi, diinyada en fazla
program yazilimcisi yetistiren Hindistan’1in bu konuda ¢ok yetersiz bir altyap1 sergilemesidir.
Bangalore, Hindistan’in teknoloji bagkentidir. Ancak, kentteki altyapi yatirimlari o denli
yetersizdir ki, giinde dort saat siiren elektrik kesintileri bile normal sayilmaktadir. Program
yazimcilig1 lilkede hala diger imalat sanayi sektorlerine gore daha avantajlidir. Bu istiinliik,
yazilim {riinlerinin hemen hemen tiimiiniin uydu araciligiyla ihra¢ edilebilmesinden
kaynaklanmaktadir. Boylece diger sanayi sektorleri gibi iilkenin iflas etmis liman ve
giimriiklerine takilma riskinden kurtulmaktadir.

Amerikali is adamlar1 ve yerel girisimcilerin Bangalor’u kesfetmeleri 1980’lerin
basinda gergeklesmistir. Giiniimiizde ise 250 yiiksek teknoloji sirketine ev sahipligi
etmektedir. Bunlardan “Infosys” ve “Wipro”, yazilim ve “network” diinyasinin devleridir.
Kasabanin ¢evresi yiizlerce yazilim sirketiyle doludur.

“Infosys”, kullanilmis bilgisayarlar1 okullara bagislamakta ve 6grencilerin sirketin ofis
binalarinda egitimini iistlenmektedir. Bangalor, sorunlarinin tiim boyutlariyla Hindistan’daki

diger kentler tarafindan bir model olarak yakindan izlenmektedir.

4.3.4. Boston, Massachusett

Boston’un dijital sayilarla tanigikligi ¢ok eskiye dayanir. Bu kent yeni teknoloji
kentlerinin aligkin olmadigr deneyimleri de yasamistir; “Cyber” yiikselisin ¢Okiistinii de
gormiistiir. “Massachusett Mucizesi” denilen 1980’lerde 128. Caddedeki parlak yiikselisin
1990°da kabusa donilismesine tanik olmuslardir. Bu ¢okiis, yerel “minikomputiir” devlerinden
DEC, Wang ve Data General gibi sirketlerin {irettigi biiylik makinelerin Bati’dan getirilen
kiiciik bilgisayarlarla yer degistirmesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu bolge, 65 kolej ve
tiniversitenin mekani olmanin verdigi beyin giicii sayesinde, yeniden eski teknolojik
istiinliigiine kavusmustur. Bu yaraticilik niteligi, tamamen yeni sanayilerin kurulmasina
onciiliik etmektedir. Bunlardan en belirgin olanlar; 1970’ lerde Cambridge’de “Bolt Beranek”

ve “Newman” tarafindan gelistirilen “Internet” ve 1979’ da bir dosya yazilim programi



(“VisiCalc”) sayesinde olgunlastirilan bilgisayar yazilim isi piyasalaridir. Gliniimiizde,
bolgede 3600 ileri teknoloji sirketi vardir. Bu sirketler, internet kapist olan “Lyco” gibi ulusal
markalardan kiiciik yeni sirketlere kadar yayilmaktadir. Bu kiigiik sirketler arasinda; “Open
market” (elektronik-ticaret yazilimi), “Spotfire” (ilag sanayi i¢in bilgi tasarimi), “Direct Hit”
(daha ileri “web” tarama) bulunmaktadir. “Cyber” kiiltiiriin gelismesine katkida bulunan
toplantilara (Harvard Meydaninda) yerel halk da katilmaktadir. Silikon Vadisi’ndekine
benzeyen iki “melek” grubu vardir.

Yoredeki zengin kisilerin olusturdugu bu gruplar, yeni sirketlerin fikir asamasindaki
olusumlarina para yardimi yapmaktadir. Bu gruplar son zamanlarda oOrglitlenmeye de
baslamislardir.

Iki “MIT” dgrencisi tarafindan dort yil énce yurt odasinda kurulmus olan “Channel
Wave” yeni yetisen kusagin 6zelliklerini yansitmaktadir. Bu sirketin 22 elemani, imalatcilarin
saticilartyla aralarindaki giinliik islemlerini vyiiriittiikleri “Web” sisteminin yazilimlarini
tasarlamaktadir. Sirket kuruculari, basarilarinin nakit paraya doniisecegi gilinii iple
cekmektedirler. Basarili sirketlerin satin alinmasiyla biriken varliklar1 paraya doniismektedir.
Nitekim, komsular1 olan “Planet All” (Web yazilimlari imalatgisi), 1998 Agustosunda

“Amazon com” tarafindan 100 milyon dolar karsilig1 satin alinmastir.

4.3.5. Cambridge, Ingiltere

Cambridge, 800 yildir bilimsel diisiincenin merkezi olmustur. Artik, ileri teknoloji
sanayilerinin gelismesinde motor islevi gérmektedir. Ingiltere’nin tiim dogu kesimini dijital
sanayilerin yuvast haline getirmeyi amaglamaktadir. Cambridge-2020 master plani (kentin
resmi gorevlilerinin agiklamalarina gore); kentin kiliseleri, salonlart ve c¢imenlikleriyle
turistlerin ¢ekim odagi olarak kalmasini1 6ngormektedir. Bu odagin ¢evresi, sanayi parklar1 ve
yar1 iletken yonga fabrikalarinin olusturacagi bir ¢emberle ¢evrelenmektedir.

Britanya’nin risk-sermayesi, geleneksel olarak ileri teknoloji konusundaki yeni
kuruluslara kars1 ¢ekimserdir. Bolgede bir garajda sadece bir hayalle ise baslayanlarin sayisi
cok degildir. Orta diizeyde bir basar1 bile yoredekilerin mutlu olmalarina yetmektedir. Halka
acilma yoluyla sermaye toplayabilenler, basaril1 sayilanlardir.

Universitenin 1997 diizenlemeleri, iddiali bir gelecege hazirlandigim gdstermektedir.
“Microsoft” ile ortaklasa bir arastirma laboratuar1 kurulmasi i¢in 1997°de bir anlagsma

yapilmistir.

4.3.6. Helsinky, Finlandiya



Ulkenin ileri teknoloji kiiltiiriiniin katalizorii, fiziksel olarak yerlesim birimleri
arasindaki uzaklik olmustur. Ulkede yasanan ekonomik gerilemenin de bunda rolii olmustur.

Helsinky’e yerlesen Nokia, iilkenin en biiyiik sirketidir. Ancak, kiiciik telefonlardan
¢ok kaucuk ¢izme imalatryla 6ne ¢ikmistir. Ulke ekonomisi 1990’1arda gerilemeye baslayinca
Finlandiya, kurtulusu yiiksek teknolojide aramistir. Hiikiimet, GSYH’nin % 2,9’unun
teknolojik arastirma ve gelistirmelere ayrilmasina karar vermistir.

Sirketler, elektronik girisimler i¢in uluslararasi ortaklar arama yarisina girmislerdir.
Bu arada Nokia, cep telefonlar1 i¢in sinirsiz bir pazar bulundugunu anlamistir. Nokia’nin
inanilmaz derecede basarili olmasi, Finlandiya’nin teknolojide gelismesini saglayan itici gii¢
olmustur. Sirket biiyiirken, bir yandan da Oulu gibi yorelerdeki liniversitelerde bilim parklar
kurulmasi i¢in 6n ayak olmustur. Bu parklar, yeni isletmeler igin altyapi olusturmustur. Bu
yeni girisimleri, Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 bilinyesinde bulunan Tekes gibi Hiikiimetin fon
sagladigi risk-sermayesi gruplari finanse etmistir.

Biiyiik isletmeler, hiikiimet ve 6zel yatirnmlar arasindaki “synergy” sonucunda yeni
sirket girisimlerinin gelisebilecegi bir ortam olusmaktadir. “Linus”un kurucusu olan L.
Torvald, B. Gates’i bile saskina g¢eviren “UNIX” isletim sistemini kurmustur. Bu sistem o
kadar basarili olmustur ki, Oracle ve Netscape gibi sirketler bile kendisine destek saglamak
icin birbirleriyle yarisa girmiglerdir. Helsinky ve San Jose (Kaliforniya) yorelerinde data-
sifreleme yazilimi yapan “Data Fellows” sirketi bir bagka basarili 6rnektir. Bu sirket, Silikon
Vadisi’nde yerlesmis bulunan “Red Herring” magazini tarafindan en saglam sirketler arasinda
gosterilmistir. Her Finlandiyali gibi oncelikle saglikli bir mali yapiy1 esas alan sirketin yillik
bliyiime hizi % 90 gibi yiiksek bir orandadir. Ayrica, sirketin hi¢bir borcu yoktur. Bu
durumdaki bir sirketle Silikon Vadisi’nde karsilasmak olanaksizdir (Harmanci ve Onen,

1999:13-30).

4.3.7. Salt Lake City, Utah

Salt-Lake, 1960’lardan bu yana savunma sanayinin gelisimi siirecinde teknoloji
hayranlarin1 kendisine ¢ekmistir. Bu alanda dev kontraktorlerden “Litton” ve “Thiokol” gibi
sitketler 1987°de 1,7 milyar dolarlik is olanag:i getirmislerdir. Utah {iniversitesi, 1969’da
internet onciileriyle baglanti kuran tilkenin ilk kurulusu olmustur.

Ikinci teknoloji dalgasi, bilgisayar yazilim ve hizmetlerinde 1980’lerde ve 1990’ larda
goriilen hizli ylikselmeyle birlikte gelismistir. Bu gelismelerin belli bashi oyunculari olan yerel
devlerden “Nowell” ve “World Perfect” sonunda sendelemislerdir. Ancak, onlarin ¢abalari

Salt Lake’in tigiincii gelisim dalgasini baslatmistir. Bu dalga, yeni sirketlerin kurulus asamasi



olmustur. Bu biliyiik sirketlerden ayrilanlar, ¢ok biiylik bir yetenek havuzu olusturmuslardir.
Isten ayrilirken aldiklar1 tazminatlarla ve fikirleriyle yeni sirketler olusturmuslardir. Salt-
Lake’in 1100 millik dag siras1 boyunca (“Wasath” hattinca), 2120 yeni sirket ortaya ¢ikmustir.

Bu yeni kurulan yerel sirketler i¢inde, dort yillik data-depolama yazilimlar1 yapimcisi
olan “Power Quest” en parlak gelecek vaad edendir. Bu sirket personelinin yariya yakini
“Word Perfect” veya “Novell” den aktarilmistir. Bolgedeki kiigiik isletmelerin var olabilmesi,

ancak bliylik sirketlerin “kan kaybetmesi” sayesinde olanak bulmaktadir.

4.3.8. Seattle, Washington

“Microsoft” kurucusu B. Gates ve P. Allen yeni yazilim sirketlerini 1979°da
Albuquerque’den Seattle’a tasimasiyla, bu kentin gelisimi baslamigtir. Windows programinin
1980’lerin bilgisayar devrimini en iist diizeye cikarmasi sayesinde Seattle’in teknoloji
toplulugunda bir patlama yasanmistir. Giiniimiizde yazilim sirketleri sayis1 2500’e ulasmistir.
Gelisme kentin banliyolarma dek yayilmistir. Bu sirketlerin ¢ogu “Microsoft”un yeni
dallarindan tiiremislerdir. Telefonla alig-veris ortami saglayan “Amazon. Com* gibi pek ¢ok
sirket, bu yoredeki teknoloji yetenekleri havuzundan yararlanmistir. Bu gelismeyi besleyen
sermayenin de ¢ogu “Microsoft”’tan gelmistir. Bu sirketin yeni zenginleri, yeni sirketlerin de

kurucusu olmuslardir.

4.3.9. Singapur

Singapur Hiikiimeti, kentin {inlii ileri teknoloji girisimcisi olan Sim Wang Hoo’ yu
danisman olarak degerlendirme yoluna gitmistir. Sim, “Creative Technology” sirketinin
kurucusudur. Bu sirket, diinya bilgisayar pazarindaki “audio” karti talebinin % 60’1n1
karsilamaktadir. Diizene asir1 6nem veren (sakiz satiginin bile kontrol edilip yasaklandig) bir
tilkede, ileri teknoloji sirketlerinin yasamasi olanaksiz gibi goriinmektedir. Gergekten de
Singapur’un gelismesi yaraticilik niteligi tasiyanlarla degil, isbirligine hazir olanlar
kucaklamasiyla basarilmaktadir. Hiikiimet bundan 20 yil once, ileri teknoloji dalindaki ¢ok-
uluslu sirketleri, ¢ok iyi egitilmis ve hi¢ gevsemeyen bir verimlilik anlayisiyla c¢alisan
isgiiclinii yoreye ¢ekebilmek i¢in 6zendirici vergi uygulamasina gegmistir.

Hewlett-Packard, Motorola, Microsoft ve diizinelerce yiiksek teknoloji devi; kentin
parlak ofis binalar1 ve portakal rengi-catili Cin’li satis yerleri arasinda yayilmis olarak

yerlesmis durumdadir.

4.3.10. Sophia-Antipolis, Fransa



Fransiz “Riviera”smin tepeleri tizerinde, ilk defa bir ileri teknoloji kenti hayal eden P.
Laffitte olmustur. Laffitte, 1960°da “Le Monde” dergisine yaptig1 agiklamada; bu kentin,
Paris’in Sol Yakasini ¢evreleyen okul ve iiniversitelerle, “Cafe Procope”, “Brasserie Balzar”,
kiiciik kafeler ve kitapevlerindeki entelektiiel dinamizmi yeniden yaratacagini bildirmistir.

Kafe kiiltiiriine hicbir zaman erisilememistir ama, 1970’lerin basinda Laffitte’ nin
teknoloji titopyasi olan Sophia-Antipolis hayata gegirilebilmistir. Bu kent, “Ecol des Mines”in
bir dalin1 kendine ¢ekmeyi basardiktan sonra, Fransiz Petrol Enstitiisii, “Digital Equipment”
ve “Chase Manhattan” gibi ileri teknoloji kuruluslarin1 da ikna etmeyi basarmistir. Nice’deki
uluslararasi havayoluna yakinligin da bir avantaj olusturdugu sdylenebilir.

Kent, 1990’larin basinda ¢Okiisiin esigine gelmistir. “Digital” sirketi 700 kadar
caliganini isten ¢ikarmistir. Rhone Poulenc, uzun bir flort donemi sonunda, kente gog
etmekten caymistir. Ancak, Sophia-Antipolis direnmektedir. Yerel ve bolge hiikiimetleri
kente, daha ¢ok para aktarmaktadirlar.

Biyoteknoloji dalinda uzmanlagmis 54 sirket vardir. Geri kalani elektronik-pazarlama
veya hizmet sektoriinde calisan sirketlerdir. Bunlarin % 80’inin sekizden az personel
calistirdi@1 unutulmamalidir. Fransa’daki her kent i¢in gecerli oldugu gibi, Sophia’nin da
gelecegi Paris’e baglidir. Hiikiimetin hisse senedi opsiyonlarinin vergilendirilmesi yoniindeki
niyeti, ileri teknoloji sektoriindekilerin tizerine golge diistirmiistiir. Girisimciler i¢in daha
baslangicta gerekli olan hazirlik sermayesi hala ¢ok kittir. Ancak, bir avug da olsa risk-
sermayesi sirketleri son bes yil iginde kurulmaya baslanmistir. Bunlarin Sophia’da
kurdurdugu kimi sirketler, “Nouveau Marche” (yeni kuruluslarin hisse senedi borsasi)
pazarina girmeyi basarmislardir. Bu pazar, Fransa’nin yeni “Nasdaq”idir. Fransa’daki ileri
teknoloji girisimcileri i¢in daha c¢ekici bir baska secenek bulunmadigi siirece Sophia,

cekiciligini koruyacaktir.

4.3.11. Tel Aviv, israil

Cogu teknoloji kentinin parlamasi, dogal kosullarin sonucu ger¢eklesmektedir.
Gelismis cevre ve biiylik iiniversiteler bdyle bir ortami olusturmaktadir. Tel Aviv’in
biiylimesinin itici giicli ise olumsuz kosullar olmustur. Eski Sovyetler Birligi’nin Yahudi
karsit1 politikas1 (Anti-Semitism) ve Arap komsulartyla yasanan siirtiismeler sonucunda,
Israil’e ¢ok fazla sayida nitelikli ve iyi egitilmis bir insan giicii akin1 gerceklesmistir.
Rusya’da 1990’larin basinda olusan biiyiik go¢ dalgasiyla iilkeye, bilgisayar konusunda

egitilmis pek c¢ok bilim adami akin etmistir. Daha da 6nemlisi, ordunun zorunlu egitim



programlarinda yetistirilen yiginla gen¢ insan, bu isgiici havuzunun siirekli olarak
yenilenmesini saglamaktadir.

“Compugen” sirketi, “Bioccelerator” adi verilen bilgisayar programinin yapimeisidir.
Bu program, yeni ilaglarin bulunmasi amaciyla “gen” veri tabanii tarayarak DNA’larla
eslestirmektedir. Bu sirketin kuruculari, Israil Deniz Kuvvetleri i¢in gelistirilen fiize sistemleri
konusunda yiiriitiilen egitim programlarinda yetistirilmislerdir.

Tel Aviv, iilkenin en pahali kentidir. ileri teknoloji odag1 durumuna gelmesi tamamen
rastlantilarin sonucudur. Tel Aviv, teknoloji kentlerinin 24 saat kesintisiz ¢aligsma ilkesine tam
olarak uyabilen tek ana kenttir. Buray1r yurt edinen sirketler i¢in bu nitelik ¢ok ©nem
tasimaktadir. Giinde 16 saat c¢aligan bir ileri teknoloji girisimcisinin bir gereksinim
duydugunda gece disar ¢iktig1 zaman kendisine hizmet verecek bir ¢ok is yeri bulunmaktadir.
Israil’ in en parlak sirketlerinden “Check Point” Yazilim Teknolojileri sirketi, dzellikle bu
kesintisiz is ortaminin avantajlarindan yararlanmak i¢in Tel Aviv’e yerlesmistir.

Kentte egemen olan ileri teknoloji kiiltiiriiniin Amerikan tiirii bir goriiniimi oldugu
soylenebilir. Ornek olarak “Mirabilis” sirketi verilebilir. Ileri bir e-mail (elektronik posta)
sistemi gelistirmis olmasi nedeniyle bu sirketi, “Amerika On-line” sirketi 287 milyon dolara

satin almastir.

4.4. TURKIYE’DEKI TEKNOPARK DENEYIMLERI
4.4.1. Teknopark Kurulus Prosediirii

Teknopark kurma islemi; uzun zaman, kararlilik ve alt yapr gerektiren bir islemdir.
Teknoparklar, iilkenin mevcut teknik/teknolojik yapisi, sanayinin halihazirdaki durumu,
ekonomik gelismislik diizeyi ve herhangi bir merkezin verimli olarak faaliyet gostermesi i¢in
gereken altyapr imkanlar1 goz Oniinde bulundurularak kurulmali ve kurulus prosediirii de
yatirimeilarin endiselerini gidermenin yani sira beklentilerini de yerine getirecek bi¢imde
ayrintili olarak diizenlenmelidir. Bu belirlemelerden hareketle Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu (EK A) 1. Madde’de yer alan amaca hizmet etme maksadiyla kurulmasi arzu edilen
teknoparklarin kurulus basvurularinin degerlendirilmesini yine Kanun’un 4. Maddesi ile
diizenlenmis ve s6z konusu bagvurularin teknoparkin i¢inde veya bulundugu ilde yer alan en
az bir liniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisii ve
diger kurulus temsilcilerinden olusan heyet olarak tanimlanan Kurucu Heyet tarafindan

yapilacagi belirtilmistir. Buradaki amag, basvurusu yapilan merkezin, Kanun’da belirtilen ve



bir teknoparkin sahip olmasi gereken niteliklere haiz olup olmadiginin, alaninda uzman bir
ekip tarafindan ve bagvuru dncesinde degerlendirilmesini saglamaktir.

Kurucu Heyet, Kanun’un genel amaci dogrultusunda kurulacak teknoparki
belirledikten sonra hazirlayacagi bir raporla KOSGEB’e miiracaat edecektir. Hazirlanan
rapor genel olarak; Teknoparkin kurulmasi igin gereken altyapi, insan giicli, hammadde
imkanlari, sanayinin durumu, igletme yonetimi ile ilgili hususlar, {iniversite sanayi iliskileri ve
pazar durumu, sektorel ve finansal konular ile teknoparkin faaliyet gdsterecegi alanlar da goz
oniine alinacak sekilde hazirlanir. Rapor, degerlendirilmek iizere Degerlendirme Kurulu’na
sunulur. Degerlendirme Kurulu Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Arastirma ve Gelistirme
Genel Miidiirii'niin baskanhiginda Baymdirlik ve Iskan Bakanligi, DPT, Yiiksek Ogretim
Kurulu Baskanhg, TUBITAK Baskanhigi, TOBB ve Bakanlik tarafindan belirlenecek
teknoloji konusunda faaliyet gosteren 6zel bir kurulustan birer temsilcinin katilimi ile
meydana gelmektedir. S6z konusu 6zel kurulus ise Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi’nin 10. Maddesi kapsaminda belirlenmis olup, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi’dir.

Denetleme Kurulu iiyeleri, Yonetmelik’in 11. maddesi uyarinca (EK B), teknopark
kurulus bagvuru dosyasini temsil ettikleri kurulusu ilgilendiren hususlar acisindan inceleyerek
bu esnada degerlendirme agisindan teknopark projesi igin secilen yerin kalkinma planlari,
varsa Ust Ol¢ekli plan kararlart ve diger yer se¢imi kriterleri agisindan uygunlugu, teknopark
kurulusunda isbirligi yapilan iiniversite veya ileri teknoloji enstitlisii ya da kamu AR-GE ve
ileri teknoloji {iretilmesinin ve gelistirilmesinin miimkiin olup olamayacagi, isbirligi yapilacak
kurum ve kuruluslarin kurulacak teknopark olusumu ve basarisina yapacaklari olasi katkilar
gibi hususlar1 dikkate alir (Zuvin ve Kog, 2009:44-45).

Tamamlanan degerlendirmenin ardindan bagvurulara ait gerekceli Degerlendirme
Kurulu karari, sekretarya tarafindan hazirlanarak, iiyelerinin imzasma sunulur. Biitiin bu
stirecin olumlu sonuclanmas: halinde, teknoparkin kurulus karari, KOSGEB Degerlendirme
Kurulu’nun uygun goriisii ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin teklifi tizerine Bakanlar Kurulu
Karar ile tespit edilir ve karar Resmi Gazete’de yayimlanir. Teknoparklarin kurulacag:
alanlar ise Yonetmelik’in 7.Maddesinde belirlenmistir. Ilgili madde geregince teknopark
kurulmasi i¢in 6ngoriilen alanda veya teknoparkin bulundugu ilin sinirlart i¢inde iiniversite
veya ileri teknoloji enstitiisii veya AR-GE merkez veya enstitiisiiniin bulunmasi ve yorede
yeterli AR-GE ve sanayi potansiyelinin olmasi sart1 aranir. AR-GE ve sanayi potansiyelinin
yeterliligi konusundaki kriterler ise yine Yonetmelik ile belirlenir. Kurucu Heyet, teknoparkin

kurulmasi ongoriilen alanin projeye uygunlugunu degerlendirirken, alanin cografi yapisinin



yani sira bulundugu yoredeki sanayici ve girisimcilerin nitelikleri, yetismis insan giicii
potansiyeli, yorenin jeolojik durumu, sosyal ve teknik altyapisi, iilke kalkinma planlari
hedeflerine uygunlugu, arazinin hangi ulagim akslari iizerinde ve/veya yakininda bulundugu
gibi hususlar1 da dikkate alir. Projenin kurulmasi ongoriillen alanin se¢iminde Yonetmelik
tarafindan getirilmis bazi sinirlamalar da mevcuttur: Kanun kapsamindaki alanlar, su koruma
alanlar1, jeolojik sakincali alanlar, tarim alanlari, mera ve orman alanlari, milli parklar, sit
alanlari, turizm alanlar1 ve merkezleri, askeri yasak bolgeler, 6zel ¢evre koruma bolgeleri,
uluslar aras1 sozlesmelere tabi olan alanlar igerisinde, ancak ilgili mevzuatin teknopark yeri

olarak se¢ilmesine imkan tanidig1 alanlar teknopark kurulus yeri olarak se¢ilebilir.

4.4.2. Teknoparklara Firma Kabulii

Biiyiik hedefleri olan teknoparklara alinacak firmalarin belli kosullar1 saglamalari
gerekir. Bunlarin basinda firmanin teknoloji bazli ve girisimcilik ruhunun gelismis olmasi
gelmektedir.

Firmalar ¢esitli asamalardan gectikten sonra teknoparka kabul edilecektir. Ancak yeni
bulus ve fikirleri olan yeni firmalar i¢in dncelikle yeni fikirler iceren projelerini agabilecekleri
giivenli bir ortam olusturulmalidir. Bu ortamin saglanabilmesi icin teknopark yonetimi ve
firma arasinda bir centilmenlik anlagsmas1 imzalanir.

Bundan sonra firma, kullanacagi teknolojinin tiirii, mevcut pazar durumu, tahmini
giderleri, proje i¢in gerekli bilgiler, ihtiya¢ duyacaklar1 ¢alisma alani imkanlari, isletme
organizasyonlarinin tipi, ¢aliganlarinin sayisi, nitelikleri ve liniversite ile baglantilar ile ilgili
sorularin soruldugu bir bagvuru formu doldurur. Bu asamada herhangi bir {icret firmadan talep
edilmez.

Bu ilk asamadan sonra uygun goriilen firmadan belgelerle desteklenen bir is plani,
pazarlama degerlendirmesi, finansal analiz, nakit akisini igeren 2-3 yillik uzun siireli, detayli
bir proje istenir. Projenin hazirlanmasinda firmanin nesnel davranmasi diisiiniilmediginden
teknopark yonetimi ile firma ortak calisir. Projenin her asamasinda firmadan projeyi
savunmasi istenir.

Gerekli goriiliirse Ogretim {iyeleri ve/veya konunun uzmani 6zel danismanlik
kuruluslart proje degerlendirilmesine katilirlar.

Projenin kabuliinden sonra firmanin kiract ya da sahip olarak teknoparka
yerlestirilmesine gecilir. Firmanin gelisme asamasinda kira bedeli ve diger hizmet giderleri
diistik tutulur. Firmanin durumuna gore daha sonraki yillarda bu hizmetler icin talep edilen

ucretler arttirilabilir.



Anlagilan siire sonunda firmaya, kiraladig1 yeri bosaltmasi i¢in hukuki yonden ¢ok iyi
hazirlanmis bir kontrat imzalatilir. Firma belirli bir biiyiikliige eristikten sonra isterse park
icinde daha biiyiik bir yere veya park disina taginabilir. Teknopark disina tagindiktan sonra da
firma parkla iliskilerini ve sunulan hizmetlerden belli ticretler karsiliginda yararlanmayi
stirdiirebilir.

Firma ve projesi segilirken,

e Onerilen projenin iiretime doniik olmasi ve kisa zaman icerisinde kar
getirebilmesi,

e Elde edilecek iiriiniin daha 6nceden iiretilmis herhangi bir tirlinlin yeni tasarimi
veya bir alt pargast olmamasi,

e  Uriiniin ileri teknoloji temelli olmas1 ve miimkiinse patent alinabilir olmast,

e Projenin teknopark imkanlariyla yapilabilir olmast,

e Projeyi Oneren kisi veya firmanin parkta tam zamanli ¢caligmay1 kabul etmesi,

e Projenin iyi bir is planiyla birlikte baz1 finans kurumlar1 i¢in cazip olmasi,

e Proje sahibinin veya projenin herhangi bagka bir kurulusla ilgili olmamas1 gibi
kriterler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Ayrica se¢im sonucunda parka kabul edilmeyen firmaya projesi gizlilik i¢cinde geri
verilmektedir. Aksi taktirde yeterli gliven ortami yaratilamadigindan nitelikli ve yeni fikirleri

olan firmalar bagvuruda bulunmayacaklardir (Turan, 1999:41-43).

4.4.3. Teknoparklarin Isletilmesi

Kurulusu tamamlanmis bir teknopark ile ilgili 6nemli bir diger husus teknoparkin
yonetimi ve isletilmesinin nasil gerceklesecegidir. Teknoparkin yonetimi ve isletilmesinden
yOnetici sirket sorumlu tutulmustur. Teknoparkin yonetimi ve isletmesinden sorumlu sirketi
ifade eden yonetici sirketin anonim sirket olarak kurulmasi gerekmektedir. Bununla birlikte,
yonetici sirkete odalar ve borsalarin yerel yonetimleri, bankalarin ve finansman kurumlarinin,
yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisilerinin, konu ile ilgili vakif ve derneklerin ve ilgili kamu
kuruluslart ve ihracat¢1 birliklerinin kurucu ya da sonradan ortak olmalarinin 6nii agik
birakilmis olup, bu sayede teknoparkin ihtiya¢ duydugu finansal ve teknik destegin gerek
yukarida belirlenen tiizel kisiler gerekse 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri ile saglanmasina firsat

verilmigtir. YOnetici sirket, teknoparkin amaglart dogrultusunda gerceklestirilecek



faaliyetlerle ilgili ve teknoparkin ihtiyag duydugu ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alt yapiy1
yaratmak tizere gerekli bina ve tesisleri kurmak, isletmek veya kiraya vermekte serbesttir.
Teknoparkin kurulus asamasinda planlama ve projelendirilmenin yapilmasi, gerekli alt
yap1 ve list yapt hizmetleri ile teknopark i¢in gerekli her tiirlii hizmetlerin yiiriitiilmesi,
teknoparkin amaca uygun olarak yonetilmesi, girisimcilerin ve li¢lincii sahislarin buna aykir

davraniglarinin 6nlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi, yonetici sirketin gorevidir.

4.4.4, Teknoparklarin Denetimi

Yonetici sirket girisimcilerin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun amacina
aykir faaliyetlerini tespit etmesi halinde, s6z konusu girisimcilere gerekli uyarmin yapilmasi
neticesinde, amaca aykir1 faaliyetleri diizeltmeleri i¢in belirli bir siire tanimak ve bu siire
icinde aykin1 faaliyetlerini diizeltmeyen girisimcilerin teknoparktan ihra¢ edilmesine temin
edecek gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak haklarina sahiptir.

Yonetici sirket, yukaridaki durumlarin varligi halinde denetleme yetkilerini kullanmasi
icin Sanayi ve Ticaret Bakanligi’n1 devreye sokabilir.

Bakanlik faaliyet ve uygulamalar ile ilgili hazirlanan raporlar1 inceleyerek veya gerekli
gordiigii hallerde Yonetici Sirket’in ve girisimcilerin faaliyet ve uygulamalarini ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligi yaparak denetleme, teknoparkta Kanun’da belirtilen amacin diginda
faaliyet gdsteren yonetici sirketi ve ticlincii sahislart uyarma hakkini haizdir. Bununla beraber,
Bakanlik’a belirli bir siire vererek merkezin istenen amaca uygun faaliyete gecirilmesini talep
etme, verilen siirenin sonunda, yonetici sirketin, amacin gerceklestirilmesinde yeterli
olmayacaginin anlasilmasi durumunda gorevli mahkemeye basvurarak yonetici sirketin
faaliyetinin durdurulmasini veya feshini talep etme, yonetici sirketin feshi halinde, sirket ve
yoneticileri hak ve ylikiimliiliikleri ile sorumluluklar1 sakli kalmak kaydiyla yonetici sirketin
miilkiyetinde olan teknoparka ait araziyi ve ilizerindeki taginmazlari kamulagtirma ve
teknoparkin yonetimini baska bir yonetici sirkete verme yetkileri de taninmistir (Zuvin ve

Kog, 2009:46).

4.4.5. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevcut Durum
2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan ve sanayicileri, aragtirmacilar ve
tiniversiteler ile bulusturarak teknoloji yogun iiretime yoOnelik yeni {riin ve iretim

yontemleri gelistirmelerini saglayacak 4691 sayili kanun kapsaminda Temmuz 2009 tarihi



itibariyle 34 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara 6 adet, Istanbul 4 adet, Kocaeli 3

adet, Izmir, Konya, Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta,

Gaziantep, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya,

Bolu ve Kiitahya illeri) kurulmustur.

445.1.

Faaliyette olan 20 Bolge ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinin sayisi
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1. 2001-2009 Yillar1 Arasinda Kurulmus Olan Toplam Teknoloji Gelistirme

Sayis1 (Www.sanayi.gov.tr)
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Faaliyet gosteren firma sayisi
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Grafik 2. 2001-2009 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yer alan Toplam

Firma Sayisi

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren firma sayist Haziran 2009 sonu

itibariyle 1.176’ya ulagmistir.

4.4.5.3. Saglanan istihdam
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3. 2001-2009 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Istihdam Edilen Personel

Sayisi

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde, Haziran 2009 sonu itibariyle toplam 11.779

personele istihdam saglanmistir.

4.4.5.4. Yiiriitiilen projeler



Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinde agirlikli olarak sirasiyla; yazilim, bilisim,
elektronik, ileri malzeme teknolojileri basta olmak iizere; tasarim, nanoteknoloji,
biyoteknoloji, otomotiv, tip teknolojileri ve yenilenebilir enerji konularinda c¢alisan
yenilik¢i firmalar yer almakta olup, bolgelerde yiiriitiilen toplam AR-GE proje sayisi
Haziran 2009 sonu itibariyle 3.653 adettir.

YILLARA GORE TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDE GALISILAN PROJE
SAYISI
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Grafik 4. Yillara Gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yiiriitiilen Proje Sayisi

4.4.5.5. ihracat
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Grafik 5. 2002-2009 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden Yapilan Toplam
Ihracat Dagilim1

Diinyadaki belirgin Teknopark drneklerinde firmalarin iiretime ge¢meleri en az bes
yil siirmektedir. Ancak, iilkemizde faaliyete gecen teknoparklarda yer alan firmalar 3

yildan daha kisa bir siire i¢inde teknoloji ihracatina baglamislardir.



Faaliyete gegen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan sirketlerin, Amerika
Birlesik Devletleri basta olmak iizere, Japonya, Israil, Ingiltere ve Almanya gibi diinyanin
en gelismis iilkelerine yapmis olduklar1 teknolojik {iriin ihracatt 2009 yili Haziran sonu

itibariyle 540 milyon A.B.D. Dolarina ulasmistir.

4.4.5.6. Yabanci sermaye ve yatirim tutari
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Grafik 6. Yillara gére TGB’lerdeYer alan Yabanci Firma Sayisi
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Grafik 7. Yillara Gore TGB’lerde Yer alan Yabanci Firmalara Ait Yatirim
Tutarlan

Yabanci sermaye agisindan baktigimizda; Teknoloji Gelistirme Bolgesinde toplam

32 adet yabanci ortakli firma yer almakta olup, bu firmalarin bu bolgelerde yapmis



olduklar1 yatirnm tutar1 Haziran 2009 sonu itibariyle 450 Milyon A.B.D. Dolarina

ulagmustir.

4.45.7. Patent durumu

TEKNOLOJIi GELISTIRME BOLGELERININ
TOPLAM PATENT SAYISI
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Grafik 8. 2003 — 2009 Yillart Arasinda TGB’lerden Alinan Toplam Patent Sayist

Gilinlimiiz diinyasinda bir tilkenin rekabet giiclinii ve toplumsal refahini belirleyen en
onemli etkenlerden biri de; o tlilkede yapilan Bilim ve Teknoloji ¢calismalarinin ticari bir tiriin
veya iretim yontemine doniiserek patentle sonu¢lanmasidir. Bugiine kadar 237 adet patent

alimmistir( Faaliyette olan..., 2009).

4.4.6.0DTU Teknokent

Tiirkiye nin ilk bilim ve arastirma parki ODTU-Teknokent icin calismalara 1980°li
yillarm sonunda baglanmistir. Oncelikle, ABD ve Ingiltere basta olmak iizere diinya érnekleri
incelenmis, konunun 6nemine yonelik kamuoyu olusturulmaya calisilmistir.

Bu calismalarin da destegiyle, 1991 yilinda teknoloji gelistirmeye yonelik kulucka
merkezleri kurmak ana hedefi alinda KOSGEB ile isbirligi icinde ODTU-TEKMER hizmete
acilmistir.

Biiylik ve ¢ok iyi diizenlenmis yerleskesi, ¢esitli ve gelisen bilimsel etkinlikleri,
cesitli kamu ve 6zel kuruluslarla siirdiiriilen ortak arastirma programlariyla ve varolan uluslar
aras1 baglantilariyla, ODTU Teknokent gelisimi igin temel gereksinimlerin 6nemli bir

béliimiinii kendi olanaklariyla karsilamaktadir (ODTU-Teknokent, 1996:18).



ODTU-TEKMER’de elde edilen basarili sonuglar ODTU’de bir bilim parki kurulmas:
caligmalarini tesvik etmistir. Es zamanli olarak, 1996 yilinda Diinya Bankas1 TTGV isbirligi
ile uluslararasi bir konsorsiyuma hazirlatilan fizibilite ¢alismasi, ODTU’yii, {iniversitenin
arastirma giicii, sanayi ile isbirligi potansiyeli ve yerleskenin konumu gibi faktorler ile
Ankara’da kurulacak bir bilim parki i¢in en dogru segenek olarak saptamistir.

2001°de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasast TBMM’de kabul edilmistir. Bu Yasa
ile iilkemizde iiniversiteler Onceliginde bilim ve arastirma parklarmin kurulmas: tesvik
edilmis ve bu amagla basta vergisel muafiyetler olmak iizere ¢esitli diizenlemeler yapilmistir.

ODTU Teknokent, ODTU’niin arastirma yetenegi ve bilgi birikiminden de
faydalanarak, kiiresel ekonomiye secilmis sektorlerde, ileri teknolojiye dayali katma degeri
yiiksek {iriin ve hizmetleri rekabet¢i kosullarda sunan girisimcilerin ve sirketlerin yer aldigi
diinyanin 6nde gelen teknoloji gelistirme bolgelerinden birisi olma vizyonu ile kurulmustur.
Arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik {iniversite sanayi isbirligini gelistirmek ve
stirdiiriilebilir kilmak ana misyonudur.

Arastirma ve yazilim gelistirme faaliyetlerini ODTU Teknokent biinyesinden
stirdiirmek isteyen tiim firmalar 6zel bir bagvuru ve kabul siirecinden gegerek ‘Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde’ bulunmaya hak kazanmaktadir. Bu firmalarin, bilisim, ileri malzeme,
enerji, otomotiv, kimya, biyoloji ve g¢evre teknolojilerine yonelik arastirma, gelistirme ve
tasarim projeleri yiiriitiiyor olmalarina oncelik verilmektedir.

ODTU-Teknokent arastirma ve teknoloji gelistirme, yazilim iiretme projelerinin temel
faaliyetler oldugu, arastirmacilarin, miihendislerin, yazilimcilarin ve tim diger c¢alisanlarin
giinliik hayatlarinin 6nemli bir boliimiini gecirdikleri, yiliksek nitelikli bir yasam alan1 olarak
planlanmistir. Bu amagla, sosyal yasamin zenginlestirilmesi temel hedeflerden birisidir.
ODTU Teknokent ve ODTU vyerleskesi iginde, farkli yeme igme segeneklerinden, spor
tesislerine, konser, sergi ve benzeri sanat etkinliklerinden farkli konulardaki hobi kuliiplerine
kadar farkli konularda olanaklar sunulmaktadir.

ODTU-Teknokent gelistirdigi ulusal ve uluslararasi proje ortakliklari ile tiim
paydaslarina zengin bir iliskiler ag1 da sunabilmektedir. IASP, UKSPA ve SPICE gibi
organizasyonlardaki iiyeliklere ek olarak, 6. Cergeve Programi kapsamimda ODTU-Teknokent
koordinasyonunda yiiriitiilen RIS-Mersin ve IRC-Anatolia gibi projeler ile stratejik anlamda
teknoloji politikalar1 ve stratejileri, islevsel anlamda teknoloji gelistirme isbirlikleri agisindan
onemli zengin deneyimler kazanilmaktadir.

ODTU Teknokent’te faaliyet gosteren firmalarm 2002-2008 yillar1 arasinda Ar-

Ge’den elde ettikleri gelirler 600 milyon $’1 asmuis, ihracat rakami ise 103 milyon $’a ulagmus,



universite isbirligi ¢ercevesinde Teknokent firmalari, 6gretim {iyeleri ile birlikte 420’nin
iizerinde ortak ARGE Projesi yiiriitmiistiir. ODTU Teknokent ydnetimince yiiriitiilen 7 adet
Avrupa Birligi Altinci Cergeve Projesi'nin (Nice, Sincere, ReSIST, Smelnnov8gate ve

IP4INNO) esas amaci uluslararasi isbirliklerin gelistirilmesidir (Cilingir, 2008:1).

4.4.6.1. Ortadogu Teknopark A.S.

Yonetici sirket Teknopark A.S. ODTU-Teknokent’in vizyonun ve amaglarmmn
gergeklestirilmesinden birinci derecede sorumlu tiizel kisiliktir. 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Yasast kapsaminda ODTU-Teknokent yonetici sirketi olarak gorev
yapan Teknopark A.S. 1991 yilinda kurulmustur. ODTU Gelistirme Vakfi, Ankara Sanayi
Odasi, Bileda A.S., EBI A.S. ve Ortadogu Yazilim A.S. sirketin ortaklarimi olusturmaktadir.

Teknopark A.S., ODTU-Teknokent’in Teknokent Yiiriitme Kurulu tarafindan
belirlenen politikalarinin ve bu politikalara ait stratejilerin gelistirilmesinden ve programlarin
uygulanmasindan sorumludur. Teknopark A.S. bu gorev ve sorumluluklarini Yonetim Kurulu
ve yoneticileri araciligryla yerine getirir.

ODTU-Teknokent’in vizyonuna ve amaglarma uygun kisa donem uygulama

programlarinin belirlenmesi Y6netim Kurulu tarafindan yapilir.

4.4.6.2. OSTIM Teknokent

Universite - sanayi isbirli§inin gelistirilmesi ve yaygmnlastirilmas1 diisiincesi
cercevesinde OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi ile isbirligi ¢alismalar1 baglatilmis ve
bu dogrultuda OSTIM Organize Sanayi Bolgesi icerisinde bir kulugka merkezi kurulmasi
planlanmigtir.  Belirlenen alan, 2004 yili basinda Bakanlar Kurulu Karari ile ODTU
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi smrlar1 igerisine dahil edilmektedir(ODTU
Teknokent, 2009).

4.4.6.2.1. ODTU Teknokent OSTIM isbirligi

ODTU-Teknokent'in temel hedefi, girisimciler, sirketler ve iiniversite arasindaki
arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik faaliyetlerdeki ve projelerdeki igbirligini siirekli ve
etkin kilacak uygun kosullar1 olusturarak iilkenin Ar-Ge potansiyeline ve teknoloji iiretebilme
yetenegine katkida bulunmak ve Tiirkiye’nin teknoloji iiretiminin ve birikiminin
yonlendirilmesinde belirleyici olmaktir. Bu hedef aym1 zamanda, iiniversitedeki arastirma
altyapisi ve bilgi birikiminin ekonomik degere donlismesine katkida bulunacak ve teknokentin

bolgesel siirdiiriilebilir kalkinmanin unsurlarindan birisi olmasini saglayacaktir.



Bu ¢er¢evede ODTU Teknokent, girisimciligi destekleyip yenilikciligi tesvik etmekte,
elektronik, yazilim, savunma sanayi, iletisim, enerji, otomotiv, kimya, biyoteknoloji ve ¢evre
sektorleri Oncelikli olmak iizere arastirma gelistirme faaliyetleri gergeklestiren sirketleri
desteklemektedir. Bu nedenle ODTU Teknokent’e, teknokentin amaglarina uygun faaliyet
gosteren ve ileri teknoloji, yenilik, yaraticilik ve bilgiye dayanan faaliyetler esas olmak iizere
agirlikl caligma yiiriiten kisi ve kuruluslar kabul edilmektedir. Ayrica ileri teknoloji igeren
iiriin ve hizmetlerde kiiresel olgekte rekabet edebilir nitelikteki sirketlere dncelik verilmekte,
teknoloji transferi i¢in uygun kosullar1 yaratilmakta ve basta Avrupa Birligi tilkeleri olmak
iizere uluslararasi igbirligini giiclendirecek olusumlarin pargasi olunmaktadir.

Yaklasik 5 bin isletmesi, 40 bin calisan tarafindan gerceklestirilen 100'e yakin farkl
sektorde endiistriyel {iretimin yapildizi OSTIM Organize Sanayi Boélgesi’nde
gerceklestirilmesi planlanan “ODTU-Teknokent OSTIM Kulugka Merkezi” ile, OSTIM’in
iiretim potansiyeli ve altyapismin ODTU ve ODTU Teknokent’in etkinlikleri ile
birlestirilebilmesine olanak verilecektir. Bu amag dogrultusunda ODTU Teknokent’in Avrupa
Birligi destegindeki Yenilik¢ilik Aktarim Merkezi kurulmast projesi (Innovation Relay Centre
(IRC)-Anatolia Projesi) gergevesinde, kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalarin aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri ile iiretim teknolojilerini desteklemek amaciyla yiiriittiigii calismalar OSTIM
Kulugka Merkezi’nde yogunlastirilarak, bu isbirliginin giiclenmesini saglanacaktir. Boylece
OSTIM biinyesinde faaliyet gosteren, elektronik, yazilim, iletisim, enerji, otomotiv, kimya
gibi oncelikli sektorlerde Ar-Ge faaliyetinde bulunan kiiclik ve orta 6lgekli firmalara elverigli
calisma kosullar1 saglayan kulugka birimleri olusturulacaktir. Yine belirtilen Oncelikli
sektorlerde yogun isbirligi gereksinimi bulunan firmalarin bir arada caligmasina olanak
verecek bicimde tasarlanarak iliskilerini gliclendirecek calisma grubu (cluster) birimlerinin

olusturulmasi planlanmaktadir.

4.4.6.3. Tesvik ve destekler

AR-GE ve yazilim gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi yoniinde son donemde
atilan en Onemli adim 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi'dir. Yasa ile
bolgelerde siirdiiriilen projelere ve bu projelerde calisan aragtirmacilara iliskin gelir vergisi,

kurumlar vergisi gibi istisnalar saglanmistir.



Basta OECD olmak iizere geligsmis iilkelerde AR-GE faaliyetlerine saglanan destekler,
bu iilkeler ile Tiirkiyenin AR-GE harcamalarina GSMH i¢inden ayirdiklar1 paylar dikkate

alindiginda s6z konusu desteklerin artirilarak siirdiiriilmesi geregi ortadadir.

4.4.6.4. AR-GE destekleri
4.4.6.4.1. AR-GE projelerinin tanimi

Amaci, kapsami, siiresi, biitgesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel
kisilerce saglanacak ayni/nakdi destek miktarlari, sonugta dogacak ihtira haklarimin ilgililer
arasinda paylagim esaslar1 belirlenmis, yeni bir lriin iretilmesi, liriin kalitesinin veya
standardinin ytikseltilmesi, maliyet diisiiriicli ve standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin
uygulanmasi, yeni iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi, yeni bir teknolojinin yurt kosullarina
uyumunun saglanmasi amaciyla yapilan arastirma ve gelistirme ¢alismalariyla bu tiir faaliyet
sonuglarinin faydali arag, gereg, malzeme, {irlin, yOnetim, sistem ve iiretim tekniklerine
doniistiiriilmesi, mevcutlarin teknolojik agidan iyilestirilmesi ve teknoloji uyarlamasi i¢in
bilimsel esaslara uygun olarak yapilan ve her asamasi belirlenmis caligmalar olarak

tanimlanir.

4.4.6.4.2. Amag

Sanayi kuruluslarinin AR-GE projeleri kapsaminda izlenip degerlendirilebilen belli
bir oraninin karsilanmasi, ticari degeri olan yeni bir {irlin olusturulmasi veya mevcut iiriinlerin
rekabet giiciiniin yiikseltilmesine, bu amacla iiretim yontemi, sistemi ve tekniklerinin

arastirilmasi ve gelistirilmesine sermaye destegi saglamaktir (Cilingir, 2008:1-3) .

4.4.6.4.3. Kullamcilar

Bu destekten sanayi sicil belgesi olan kuruluslar, yazilim gelistirmeye yonelik tliretken
hizmet alaninda faaliyet gosteren kuruluslar ile sektor ve biiyiikliigline bakilmaksizin firma
diizeyinde katma deger yaratan biitlin kuruluslar yararlanir. Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenebilmesi i¢in s6z konusu harcamalarin olgiilebilir ve faturalandirilmis olmasi

gerekmektedir.

4.4.6.4.4. AR-GE projeleri kapsamindaki destekleme
o Personel giderleri,

e AR-GE faaliyeti i¢in kullanilan alet, techizat ve yazilim giderleri,



AR-GE faaliyeti i¢in kullanilan danigmanlik hizmeti ve buna esdeger hizmet alimi

giderleri,

Yerli AR-GE kurum ve kuruluslarina yaptirilan AR-GE hizmet giderleri,

Tiirk Patent Enstitiisii’'nden alinacak patent, faydali model ve endiistriyel tasarim

tescili ile ilgili giderleri ,

AR-GE faaliyetleri ile ilgili malzeme alim1 vb. alim giderleri.

4.4.6.4.5. Saglanan Destek

Temel destek oran1 %50, azami destek oran1 %60°d1r.

4.4.6.4.6.Destek siiresi
AR-GE faaliyetlerinin proje bazinda desteklenmesinde 3 yil miimkiin olmakta,
projelere sermaye destegi 2 sekilde saglanmaktadir:
e Uriin gelistirme projelerine sermaye desteginde 2 y1l (Azami 1 milyon USD),

e Stratejik odak konulari projelerine sermaye desteginde 2 yil (Azami 100,000 USD).

4.4.6.4.7. Uygulamaci kuruluslar:
e AR-GE faaliyetlerinin proje bazinda desteklenmesi ile ilgili TUBITAK-Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar1 Bagskanligi (TEYDEB)

e Projelere Sermaye Destegi saglanmasi ile ilgili Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV).

4.4.7. Hacettepe Universitesi Teknokenti

Tiirkiye'nin baskenti Ankara'da Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii'nde
teknolojik bilgi tretmek, iiriinde ve {lretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, {retim
kalitesini ve standardimi yiikseltmek, verimliligi arttirmak, maliyetleri diisiirmek, teknolojik
bilgiyi ticarilestirmek amaciyla; Tiirkiye, Balkanlar, Ortadogu ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu’nda teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi gelistirmek ve desteklemek, gelismis
ilkelerle de, yeni ve ileri teknolojilerin transfer ve uyumunu saglamak i¢in; Hacettepe
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Bu bolge; yiiksek, ileri, yeni
teknolojinin  kullanimina olanak saglayacak, teknoloji veya yazilimin (iretilecegi,
gelistirilecegi, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirecek

faaliyetlerin yapildigi teknoparktir.



Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi yatirimi, 2003 yili basinda
baglamistir. Hacettepe Teknokent'in hedefi diinyaya yeni teknoloji iiretmektir. Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olarak secilen alanin tamami Hacettepe Universitesi’nin miilkiyetindedir.
Dolayisiyla, kullanim haklar1 Hacettepe Universitesine aittir . Hacettepe Teknokent’te 2009
tarihi itibariyle toplam 229 proje desteklenmistir.

4.4.7.1. Faaliyet alanlar

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinin faaliyet gosterecegi alanlar ise
sOyle siralanabilir ;

* Yeni endiistriyel iirin ve yeni teknoloji iretimi,

* Proje bazinda Ar-Ge ve yazilim gelistirme galismalar1 olmak tizere iki ana grupta
toplanabilir.

Hacettepe Universitesi basta Discilik, Eczacilik, Fen, iktisadi ve Idari Bilimler,
Miihendislik ve Tip Fakiilteleri olmak {izere tiim fakiilte ve yiiksek okullarinda yiiriitiilen Ar-
Ge calismalar1 ile ulusal ve uluslararas: platformda biiyiik basarilar elde etmistir. Ulke
capindaki tiniversiteler arasinda, bilimsel alanda yapilan degerlendirmelerde yillardir birinci
sirada yer alan Hacettepe Universitesi, ayn1 zamanda iilkemizin en giicli doner
sermayelerinden birine sahiptir ve uygulamali ¢alismalar1 ve teknolojik iiretimleri ile saglik
sektoriinde ve endiistride de farkli bir yer edinmistir. Bolge kurulusu i¢in Tirkiye'nin 6nde
gelen iiniversitelerinden biri olan Ankara Universitesi ile yapilan gii¢ birligi ve bilimsel ve
teknolojik potansiyeli en ist seviyelere cikarmaktadir. Bu tablo, Teknoloji Gelistirme
Bolgesindeki oncelikli faaliyet alaninin yeni endiistriyel iiriin ve yeni teknoloji tiretimi
olacagini gostermektedir.

Her iki tniversite de, ilgili birimlerinin sahip oldugu potansiyel isbirligi ile, ithal
edilerek saglik sektoriinde kullanilan medikal malzemeleri, ¢esitli cihaz, analizor ve benzeri
ekipmanlari, ecza ve kimya sektoriinde kullanilan kimyasallari, seramik, polimer vb. yiiksek
teknoloji trtinii malzemeleri, 6zel tretimlere yonelik sistemleri iiretebilecek ve tiretmek
isteyen girisimcilere her tiirlii bilimsel ve teknolojik destegi verebilecek seviyededir. Ayrica,
bolgede olusturulacak Ar-Ge birimlerinde gelistirilecek projeler ile, bundan 6nce oldugu gibi
bundan sonra da, sektorlerin teknik, saglik ve sosyal tiim problemlerine ¢o6zim
getirilebilecektir .

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde, bilgisayar yazilimlari,
bilgisayar teknolojileri, bilgi teknolojileri, internet teknolojileri, portal kurulumu ve

isletmeciligi, simiilasyon, elektronik, meteoroloji ve cografi bilgi sistemleri, tibbi yazilim ve



sair bilisim sektoriinde faaliyet gosteren girisimciler de yer alacaktir. Cesitli sektorlere
yonelik temel, uygulamali, istatistik, mali vb. yazilimlar: tretilmesi beklenen ¢iktilardir.
Ciktilarin sadece ulusal pazarlama degil, uluslararasi pazarlarda da talep goren nitelik ve

nicelikte olmasina biiyiik 6nem verilecektir.

4.4.8. Bat1 Akdeniz Teknokenti

Bat1 Akdeniz Teknokent'i 2002 yilinda BATEK- Bati1 Akdeniz Teknokent AS Yo6netici
Sirketi ad1 altinda 2004 yilinda kuruldu. Akdeniz Universitesi ve sanayi ortaklig1 ile kurulan
teknokent, bolgenin kalkinmasi, llke sanayisinin gelismesi, ihracatin arttirilmasi ve
uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciiniin yiikseltilmesini amaglayan teknokentin toplam 1.795
m2 alani bulunmaktadir. Faaliyet alanlart,

+ Tleri tarim teknolojileri,

» Tohum 1slahi,

« leri gida teknolojileri,

 Medikal teknolojiler,

* Bioteknolojiler,

» fleri malzeme teknolojileri,

* Enerji teknolojileri,

* Yeni iiretim yontemleri,

* Bolgesel- sektorel gelisme planlari,

« Kalite gelistirme sistemleri,

* Bilisim ve yazilim teknolojileridir (Sar1, 2007:175-180).

4.4.9. Kocaeli Universitesi Teknoparki

Kocaeli Teknoparki Subat 2003'te kuruldu. Toplam 200 doniim arazi i¢inde 7 bin m2
kapali alana sahip olan teknopark, iireticilerin yaninda yer almayr amaglamaktadir. Kocaeli
Universitesi Teknoparki ortaklar1 arasinda Kocaeli Sanayi Odasi, Izmit Ticaret ve Sanayi
Odas1, Gebze Ticaret Odast GOSB Teknoparki bulunmaktadir. Thtisas alammi akill
malzemeler- nanoteknoloji alaninda belirleyen firma, yazilim iiretimi, uzay ve havacilik, gida,
saglik teknolojileri, bioteknoloji ve ¢evre teknolojileri olarak belirleyen teknopark, tireticilere
destekler sunmaktadir.

Kocaeli Teknopark’in misyonu ise yenilik¢i ve ileri teknolojiye dayali uluslar arasi

pazarda rekabet edebilir, mal ve hizmet iiretmek ve marka yaratmaktir.



4.4.10. itas-izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Sirket statiisiinde 1988 yilinda kurulan izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi 11 firmaya
ev sahipligi yapmaktadir. 86 kurucu ile kurulan teknoparkin inkiibiitor binasi 1991'de
tamamlanmustir. Kurucular arasinda Ege, Dokuz Eyliil, IYTE, Izmir Ekonomi Universitesi,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Ticaret Odalari yer almaktadir. Bolgedeki firma sayis1 37'ye
ulasmustir. Israil modelinin benimsendigi teknopark, ileri teknoloji iiriinlerine agirhik vermeyi
amacglamaktadir. izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi’'nde Vestel Sirketler Grubu’nun sahip

oldugu Cabot izmir Yazilim ve Donanim'da faaliyet yiiriitmektedir.

4.4.11. ITU An Teknokenti

ITU'niin Teknokent kurma hedefi 1996'da olusturulmus ve 2002'de calismalara
baglanmistir. Diinya Bankasi tarafindan basari olasiligi en yiiksek teknopark girisimi olarak
degerlendirilen teknopark, toplam 180 hektar arazi iizerinde bulunmaktadir. ITU An
Teknokent, Tiirkiye'de ve Istanbul cevresinde Ar-Ge, inovasyon aktivitelerinin odak noktasi
olmayr amaclamaktadir. ITU Ar Teknokent'in hedefleri, ortak arastirma projeleri
yuriitilmesi, danigmanlik hizmetleri, ¢ok 6zel ve pahali laboratuar olanaklari saglanmasi,

teknik hizmetlerin sirketlere sunulmasi, giincel bilgilerin sirketlere verilmesidir.

4.4.12. Konya Selcuk Universitesi Teknokenti

Konya’daki sanayi kuruluslari iilkemizdeki bir¢ok ildekinden farkli olarak belli bir
alanda yogunlasmayip cok farkli alanlarda faaliyet gostermektedir. Konya’da gida sanayi,
makine imalat sanayi, takim tezgahlar1 sanayi, otomotiv yedek parca sanayi, kimya sanayi,
ahsap triinler sanayi, ambalaj sanayi, insaat malzemeleri sanayi ve daha bir ¢ok alanda
faaliyet gosteren ¢ok sayida sanayi kurulusu bulunmaktadir.

Sanayi kuruluslarinin sayist son yillarda hizli bir artis gostermektedir. Bu durum goz
oniine alindiginda, Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde agirlikli olarak
biyoteknoloji, bilisim teknolojisi, elektronik sanayi, savunma sanayi, otomotiv ve makine
sanayi, cevre ve enerji teknolojileri, ileri malzemeler, proses teknolojileri alanlarinda ARGE
faaliyeti yiiriitmek isteyen kuruluslarmn yer almasina dncelik verilmektedir. Ulkemizde bugiine
kadar kurulmus olan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde agirlikli olarak Bilisim Teknolojisi
alaninda ARGE kuruluslar1 yer almaktadir. Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin gelecege yonelik planlar yapilirken diger teknoloji gelistirme bolgelerinden farkl
olarak bolgede Bilisim Teknolojisinin yani sira Biyoteknoloji, Savunma Sanayii ve Makine

Sanayi konusundaki ARGE c¢alismalarinin desteklenmesi, bolgenin bu konularda



uzmanlagmas1 Ongoriilmektedir. Bugiine kadar Teknokente kabul edilen girisimci profili
yapilan bu tercihi destekler yondedir (Konya Teknokent, 2009).
Konya Teknokent’in Oncelikli Alanlar1:

e Bilisim Teknolojisi,

o Biyoteknoloji-Tarimsal Teknolojiler-Gida,

e Tasarim Teknolojileri (makine imalat, otomotiv),

e Enerji ve Cevre Teknolojileri,

e Savunma Sanayii’dir.

Konya Teknokent, merkezi Ispanya’da olan Uluslararas1 Teknoparklar Birligi IASP’ye
iiye olan tilkemizdeki 3. teknoparktir.

Teknokent’te ofis kiralamak veya almak iizere miiracaat eden girisimciler genellikle
Teknokent smirlart i¢indeki kuruluslara tanman vergi muafiyetleri ve desteklerle
ilgilenmektedir. Oysa, girisimcilerin Teknokent’e vergi muafiyeti vb. destekler igin degil,
Teknokent’te bulunmanin avantajlarini yagsamak i¢in gelmelerini dnerilmektedir.

Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren kuruluglar dogal olarak teknoparklar igin
taninan muafiyetlerden yararlanacaktir. Ancak, Teknokent’te yer alan kuruluslar ¢ok daha
farkli avantajlara sahip olmaktadir.

Teknoparklarin en 6nemli etkisi tiniversite 6gretim iiyeleri, teknoloji bazli firmalar ve
inovasyonu destekleyici iirliin veya hizmetleri sunan diger kuruluslart bir hizmet veya iiriin
tedarik ag1 icinde birlestiren kiimelenmeler olusturmasidir. Konya Teknokent halen Tarimsal
Teknolojiler ve Biyoteknoloji alanindaki AgroNET isimli kiimelenmeyi olusturmaktadir.
Konya Teknokent, yakin gelecekte Teknokent i¢inde Enerji ve Cevre Teknolojileri alaninda
ve Savunma Sanayii alaninda iki yeni kiimelenme yapis1 olusturmay1 planlamaktadir.

Teknoparklarin bir diger 6nemli etkisi cross-fertilization denilen ¢apraz tozaklama.
Yani, teknopark i¢inde yer alan kuruluslar diger kuruluslarin birbirlerinin ¢alismalarindan
ilham alarak ¢ok yeni ve 6zgiin projeler iiretmeleri, bu durum firmalarin inovatif ve rekabetgi
olmasin1 saglamaktadir. Konya Teknokent, 6zkaynaklarini, DPT ve AB hibe programlari
kaynaklarin1 kullanarak bilinyesindeki sirketlerin veya bdlgenin yararina olacak bolgesel veya
teknolojik bazli gelisme projelerini yiirlirliige koymaktadir. Teknokent i¢inde yer alan
kuruluslar bu projelerden 6nemli kazanimlar elde etmektedir.

Konya Teknokent, Teknokent’te yer alan kuruluslarin ARGE projelerine finansal
destek saglayan TUBITAK-TDEB, TTGV, KOSGEB vb. ulusal ve uluslar aras1 AR-GE

destek programlarindan destek almasi i¢in danismanlik hizmeti vermektedir.



4.4.13. Cukurova Teknokenti

Cukurova Teknoloji ve Gelistirme Bolgesi (Cukurova Teknokent) Sanayi ve Ticaret
Bakanligiin 28.06.2004 tarihli ve 906 sayil1 yazisi tizerine, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Boélgeleri kanununun 4.iincti maddesine istinaden , Bakanlar kurulunca 07.07.2004 tarihinde
kararlagtirilarak, Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak tespit edilmis ve ilgili karar
17.07.2004 Tarihinde 25525 sayili Resmi Gazete de yaynlanarak ylriirliige girmistir
(Cukurova Teknokent, 2009).

Cukurova Teknokent’in amaci; bolgede daha etkin bir iiniversite-sanayi isbirligi
saglanarak, daha fazla arastirma yapilabilmesi imkaninin yaratilmasi ve yapilan aragtirmalarin
ekonomik degere doniisebilmesi konusunda Universite’nin gelismis insan giicii ve altyap:
olanaklarinin rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren ve {ireten firmalara
sunularak,iiniversite-sanayi arasinda bir sinetji olusmasina katki saglamaktir.

Cukurova Teknokent’in misyonu; bolgesel ve uluslararasi rekabet giicii ytiksek, ileri
teknoloji tireten ve kullanan paydaglarina arastirma ve teknoloji transferi yapabilmeleri i¢in
uygun ortam yaratmak ve bu ortami paydaslarina deger yaratacak sekilde yonetmektir.

Cukurova Teknokent’in vizyonu; Cukurova bolgesinde ve Tiirkiye’de, bilimin
uygulamaya aktarilmasina en uygun ortami saglayarak; arastirma, gelistirme ve yenilik
aktivitelerinin odak merkezi olmaktur.

Cukurova Teknokent’in hedefi; Cukurova Universitesi Teknokent ile Sanayi isbirligi
saglanarak, Tirkiye’de ve Adana cevresinde; arastirma,gelistirme ve yenilik aktivitelerinin
merkezi olmay1 hedefleyerek; Tiirkiye ve Adana’daki Ileri Teknoloji Arastirmalari ve
caligmalarina destek vermek, ilerletmek, teknoloji yogun iretim ve girisimciligi
destekleyerek, yeni sirketlerin dogmasina katkida bulunmak, mevcut sirketlerin sayilarini
artirmak, ileri teknolojiyi kullanan bu sirketlere tiniversite igerisinde arastirma ve teknoloji
transferi i¢in uygun ortam yaratmak, aragtirmaci ve vasifli kisilere is imkan1 yaratmak, Ar-Ge
ve yazilim yetenegi ve gelenegine sahip uluslararasi firmalarin bolge de yer almalari igin
gerekli teknolojik altyapiyr saglamak, Universite-Sanayi isbirligi ile yapilan arastirmalarin,

ekonomik degere donilismesine katki saglamaktir (Kurulusundan Giiniimiize..., 2007).

4.4.14. Marmara Teknokenti
Bakanlar Kurulu'nun 26/11/1999 tarih ve 99/13725 sayili karar1 ile yer ve sinirlar
belirlenen yine ayni karar uyarinca kurulup isletilmesi igin TUBITAK Marmara Arastirma

Merkezi’nin (TUBITAK MAM) yetkili kilindigit TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bélgesi



kurulmustur. TUBITAK MAM’a verilen Tiirkiye’nin ilk ve tek Teknoloji Serbest Bolgesi
olan, TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bolgesi (TEKSEB) 2001 yilinda faaliyete
geemistir.

Marmara Teknokent’i yakin ¢evresinde yer alan iiniversiteler ve sanayi bolgeleri ile
cok elverisli bir konuma sahiptir.

Faaliyet alanlari; AR-GE (Arastirma-Gelistirme)’de kullanilacak hammadde ve ara
maddelerin alim1 ve bu maddeler ile yeni teknoloji gelistirilmesi, transfer edilen teknolojinin
gelistirilmesi ve uyarlanmasi, iirlin kalitesinin veya standardinin yiikseltilmesi, siireclerin
tyilestirilmesi, yeni iriin gelistirilmesi, tasarim, test ve analiz caligmalar1 ile arastirma-
gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya cikacak iirlinlerin satilmasi; Arastirma-gelistirmeye
dayali prototip gelistirme ve sinirlt iiretim faaliyetleri ile bu ¢esit iirlinlerin kalite kontrolii,
kalibrasyonu, bu iiretimde kullanilan hammadde ve ara maddelerin alimi, iiretilen mallarin
satimi, depolanmasi, markalanmasi, ambalajlanmasi, etiketlenmesi, sergilenmesi, bakim-
onarimi, teknik destek faaliyetleri, miihendislik hizmetleri, yazilim ve sistem destek
faaliyetleri.

e Bankacilik,
» Finansal Kiralama,
o Isyeri Kiralama: Yatirime1 kullanicilarin, hazir isyerlerini kiraya verme faaliyetleri.

Marmara Teknokent’in kurulus amaci; Bakanlar Kurulu’nun 26.11.1999 tarih ve
99/13725 sayili karar1 ile yer ve siirlar1 belirlenen ve yine ayni karar uyarinca kurulup
isletilmesi i¢in TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi’nin yetkili kilindigi TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Serbest Bolgesi(TEKSEB) nin kurulus amaclari: AR-
GE ve AR-GE’ye dayali yiiksek katma deger yaratabilecek teknoloji gelistirilmesine yardim
etmek,

o Ulkeye ileri teknoloji girisini hizlandirmak ve transfer edilen teknolojinin
oztimsenerek daha da gelistirilmesine destek olmak,

o TEKSEB’de faaliyette bulunacak firmalar1 Serbest Bolgeler Kanunu ile saglanan
tesvik ve avantajlardan yararlandirmaktir.

Marmara Teknokent’in iilkiisii; arastirma ve teknolojik gelistirme faaliyetleriyle, ileri
teknolojilerin tilke sanayiine kazandirildigi ve ekonomik degere doniistiiriildiigii bir merkez
olmaktir.

Arastirma ve teknolojik gelistirme faaliyetlerine dayali, ileri teknoloji alanlarinda
calisan yenilikgi sirketlere ¢aligmalarini yliriitebilecekleri ortam, olanak ve destek saglamak,

Universite ve arastirma kurumlari ile sanayi kurum ve kuruluslari arasinda isbirliginin en iist



diizeyde gergeklestirilmesine yardimci olmak, Ulkedeki teknolojinin gelismesine katkida
bulunabilecek teknoloji transferini saglamaktir.

TEKSEB’i yonetmek iizere hisselerinin %96’s1t TUBITAK, %1°i TTGV, %1’i ISO,
%1’1 Adapazar1 Ticaret ve Sanayi Odasi ve %1’1 de Kocaeli Sanayi Odas1 olmak iizere
toplam 5(bes)ortakli Marmara Teknokent A.S. (MARTEK A.S.) 10/06/2003 tarihinde

kurulmustur.

4.4.14.1. TUBITAK MAM ile isbirligi gelistirme imkam
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi’nin yiiksek nitelikli teknik altyap1 ve
donanimindan yararlanma imkan1 yaninda TUBITAK Gebze Yerleskesinde bulunan;
o Bilisim Teknolojileri Arastirma,
e Eneriji,
e (Gida Bilimi ve Teknolojileri Arastirma,
e Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji
o Malzeme,
e Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma,
e Kimya ve Cevre,
Enstitiileri ile ayni yerleske iginde yer alan; TURKIYE Sanayi Sevk ve idare
Enstitiisi, TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii ve TUBITAK Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma Enstitiileri’'nde ¢alisan yaklasik 1500 bilim insam ile igbirligi olanag:

bulunmaktadir.

4.4.14.2. Endiistriyel Ortaklik Programi ’na iiyelik

TEKSEB’de yer alan sanayi kuruluglart TUBITAK MAM EOP ( Endiistriyel Ortaklik
Programi1) A Kategorisine Katilimc1 Kurulus olarak kabul edilmektedir. Bu sayede,
TUBITAK MAM’m edindigi bilgi birikiminden, arastirma gelistirme bulgularindan ve zengin

alt yap1 olanaklarindan yararlanma imkani sunulmustur.

4.4.14.3. Mali avantajlar
Kurumlar Vergisi Muafiyeti

TEKSEB’de gergeklestirdikleri faaliyetler dolayisiyla kazanclar1 Tiirkiye’nin Avrupa
Birligine tiyeliginin gergeklestigi tarihe kadar kurumlar vergisinden muaftir.

Gelir Vergisi Muafiyeti



TEKSEB’de faaliyet gosteren gelir vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki
yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 ve bolgede calisan arastirmaci,
yazilim ve Ar-Ge personelinin bu goérevleri ile ilgili ticretleri 31/12/2013 tarihine kadar gelir

vergisinden muaftir.

4.4.15. Ankara Cyberpark

Ankara Cyberpark, Bilkent Holding ve Bilkent Universitesi isbirligiyle Bilkent
Universitesi kampus alaninda kurulan bir bilim ve teknoloji parkidir. Ankara Cyberpark,
bilimsel arastirmalarin teknolojik {irtinlere doniistiiriilmesi ve beyin gogiiniin onlenmesi
yoluyla iilkemizin ekonomik ve bilimsel gelisimine biiylik katkida bulunmaktadir. Ankara
Cyberpark, ileri teknoloji ve yazilim gelistirme alaninda faaliyet gosteren firma ve
kuruluslara, uygun maliyetler c¢ergevesinde, diinya kalitesinde etkin teknopark hizmetleri

sunmaktadir.

2002 yili sonunda kurulan Cyberpark, bilinyesinde yer alan 170’1 agkin firma ve

1200"in iizerinde AR-GE personeli ile iilkemizin en hizli gelisen teknoparki oldugunu

kanitlamistir. Cyberpark, teknopark semsiyesi altinda gelistirdigi farkli kurumlar ve destek

mekanizmalari yoluyla da basari grafigini yiikseltmektedir.

Ankara Cyberpark’in misyonu; paydaslarinin mevcut kaynaklarimin daha verimli
kullanilmas1 veya onlara yeni kaynak yaratilmasi amaciyla, ileri teknoloji ve yazilim
gelistirme alaninda faaliyet gosterecek firma ve kuruluglara, en uygun maliyetler
cergevesinde, diinya kalitesinde, etkin teknopark hizmetleri sunmak, ileri teknolojiler alaninda
calisan yerli ve uluslararasi sirketleri bir araya getirerek aralarinda ve tniversitelerle sinerji
yaratmalarini saglayan mekanizmalar kurmak, ileri teknoloji iiretme potansiyeli olan yeni

sirketlerin kurulmasini ve mevcut kiigiik sirketlerin biiylimesini tesvik etmektir.

Ankara Cyberpark’ta, 10 yillik gelisme siiresi sonunda 400'in iizerinde sirket ve 10
binin {izerinde nitelikli yazilim gelistirme ve AR-GE personelinin faaliyet goOstermesi
ongoriilmektedir. Yine 10 yillik gelisme siireci sonunda, ileri teknolojiler alaninda yillik 2
milyar USD yerli katma deger yaratilmasi hedeflenen Ankara Cyberpark'ta yazilim agirlikli
olmak {iizere bilisim sektoriinde yaratilan yerli katma degerin %9'unun {iretilecegi
ongoriilmektedir. Uluslararas1 alanda saygin bir marka olmasi hedeflenen Ankara

Cyberpark'in saglayacagi ithalat ikamesi avantaji disinda yaklasik 10 yillik yatirim siiresi
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sonunda iilkemize yilda 200 milyon USD'nin iizerinde bir ihracat katkisi saglamasi da

beklenmektedir.

Ayrica, Uzay ve Havacilik Teknolojisinin gelistirilmesi Cyberpark'in  oncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Kisacasi, Cyberpark bilimsel arastirmalarin teknolojik
iriinlere dontstiiriilmesi ve beyin gogiiniin Onlenmesi yoluyla iilkemizin ekonomik ve
bilimsel gelisimine biiyiik katkida bulunacaktir. Cyberpark hedeflerine ulastiginda Ankara bir

“Silikon Vadisi’ne” kavusmus olacaktir.

Ankara Cyberpark, bilgi ve iletisim teknolojilerinin, diger ileri teknolojilerle birlestigi
bir konsantrasyon merkezi olma yolunda ilerlemektedir. Ulkemizin bu alanlardaki disa

bagimliligin1 6nemli 6l¢iide azaltacaktir.

fleri teknoloji {iriinlerinin yurtdisina pazarlanmasi ve bu alanda yabanci sermayenin
tilkemize ¢ekilmesi en Oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Teknoparkta yer alacak
kuruluslar, basta AB fonlar1 olmak tlizere cesitli uluslararasi finans imkanlarma ve hibe

kaynaklara tek merkezden erisebilmektedir.

Temmuz 2008 itibariyle Ankara Cyberpark’ta cogunlugu bilisim ve elektronik
alaninda faaliyet gosteren 166 AR-GE firmasi, 6 destek firmasi (kargo,kirtasiye, mali
miisavirlik, biife, seminer/organizasyon, egitim ve danismanlik firmalar1), 1300'in {izerinde
AR-GE personeli ve toplamda 2300'e yakin personel yer almaktadir. Cyberpark biinyesinde

yer alan firmalar faaliyetlerini toplam 9 binada siirdiirmektedir.

Ankara Cyberpark'ta faaliyet gosteren AR-GE firmalari, "4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Yasasi" kapsaminda 2013 yilimin sonuna kadar Kurumlar ve Gelir

Vergisi Muafiyetinden yararlanmaktadir

Ankara Cyberpark’t diger teknoparklardan ayiran kritik basari faktorlerinin basinda

sunlar sayilabilir:

e Oncelikle bir “is ve girisimcilik merkezi” olma perspektifi ve buna imkan saglayan
ara¢ ve mekanizmalar (risk sermayesi, inkubasyon merkezi v.b.) ve genis bir

yelpazeye yayilan teknopark hizmetleri,


http://www.cyberpark.com.tr/tr/default.asp?id=12
http://www.cyberpark.com.tr/tr/default.asp?id=4

e Tiirkiye'de 6zel bir liniversiteye bagl olarak, kamu kaynaklar1 kullanilmadan, 6zel bir
girisim olarak kurulan ilk teknopark; 6zel bir sirket tarafindan yonetilme esnekligi ve
kiracilarin katilimina imkan veren yonetim anlayis,

e TTGYV gibi 6nemli bir kurumun bélgede yer almasi,

e Nitelikli isgiiciine, ileri teknolojiler, AR-GE ve yazilim ihtiyaci olan kurumlara ve
seckin iiniversitelere yakinlik,

e Bilkent Holding ve Bilkent Universitesi'nin getirdigi giic ve Bilkent Holding
bilinyesinde yer alan diger kuruluslarin hizmetlerinden ayricalikli olarak yararlanma
imkani,

e Uluslararasilasma perspektifi ve Bilkent Holding deneyim ve iliskilerinin teknopark
kiracilarina saglayacagi uluslararasi isbirligi imkanlari,

e Isim olarak bile kurucu iiniversitesinin adin1 kullanmayan, kendisini tiim Ankara’ya
mal eden bir anlayigla kurulmus olmast,

e Cok kiymetli bir arazi ilizerinde konut, otel, aligveris, spor, eglence merkezi gibi
imkanlara sahip, ¢agdas bir uydukent {izerinde kurulu olmasi Tim teknopark

genelinde sanat ve kiiltiirle beslenen bilimsel ve teknolojik bakis acisidir.

Ankara Cyberpark’in en temel hizmeti, kira ddemeleri yoluyla katilimer sirketlere
uygun kosullarda ofis alani, endiistriyel alan ve depolama alani temin etmektir. Bunlar disinda

kirac1 sirketlere bir ¢ok nitelikli teknopark hizmeti sunulmaktadir.

4.4.15.1. Kulucka merkezi

Cyberpark’ta, TTGV, KOSGEB ve Bilkent Universitesi isbirligi ile teknoloji yogun
alanlarda girisimciligi tesvik etmek amaciyla fikir sahiplerine ve yeni kurulan kiigiik sirketlere
uygun kosullarda ofis alani, malzeme ve damigsmanlik hizmetlerinin verildigi bir “Inkubasyon
(Kulugka) Merkezi” bulunmaktadir. Bu merkez, sivil toplum oOrgiitii, kamu ve 6zel sektor
isbirligiyle kurulmasi sebebiyle bir ilk olma niteligini de tasimaktadir. Cyberpark Kulucka
Merkezi’nde iirlin gelistirme becerisi bulunan kisi ve kuruluslara iiriinii gelistirmek icin teknik
hizmet, bir sirket kurmasi i¢in gerekli mekan, sekreterya vb. hizmetlerin yani sira yonetsel ve
finansal destek de saglanmaktadir. Bu merkezin kurulabilmesi ve isletilebilmesi i¢in Diinya

Bankasi’ndan infoDev Incubator Initiative kapsaminda 250,000$ hibe kaynak da temin

edilmistir. Cyberplaza icerisindeki 1150 m?’lik bir katta kurulan ve yilda yaklasik 25 girisimci


http://www.infodev.org/html/programs_incubators.html

kurulusun desteklenecegi merkezin tefrisatinda TTGV’den destek saglanmaktadir. Ayrica,
teknoparkta yer alan sirketler, Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansa ve doktoraya devam
eden Ogrencileri yar1 zamanl c¢alistirmalari durumunda, s6z konusu personel i¢in merkezin

imkanlarindan yararlanabilecektir.

Kulugka Merkezinde yazilim ve bilisim sektorii disinda, biyoteknoloji, nanoteknoloji,
enerji iiretim ve enerji dontisiim teknolojileri, kKimya ve yeni malzeme teknolojileri, uzay ve
havacilik teknolojileri gibi ileri teknoloji alanlarinda proje gelistirecek girisimciler de
desteklenmekte ve projelerini gelistirebilmek i¢in iiniversitenin imkan ve kaynaklarindan

yararlanabilmeleri i¢in destek olunmaktadir.

4.4.15.2. AB merkezi

Basta {ilkemizin de dahil oldugu 6. Cerceve Programi olmak iizere AB tarafindan
sunulan programlardan en iyi sekilde yararlanmak ve ayrilan fonlardan destek alabilecek
nitelikte projeler gelistirmek amaciyla, teknopark biinyesindeki 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli
sirketlere ve girisimcilere danismanlik ve egitim destegi saglayacak bir merkez kurulmustur.
Merkez, c¢esitli seminerler, c¢alistay gruplari, egitim programlar1 yoluyla sirketleri AB
konusunda bilinglendirmeyi, programlara katilim, is ortagi bulma, proje gelistirme, proje

Onerisi hazirlama gibi bir cok konuda destek saglamay1 hedeflemektedir.

4.4.15.3. Finansal ve hibe kaynaklara erisim danismanhg:

Ekonomik yasamda yeni olan ve 0z sermayeleri yetersiz olan gen¢ girisimcilerin
oniindeki en 6nemli engellerden birisinin dis finansman elde etmek oldugunun bilincinde olan
Ankara Cyberpark, yeni ve ileri teknolojilerin gelistirilmesine yonelik parlak fikirlerin 6niinii
acmak amaciyla bu tarz projelere verilen ulusal ve uluslarasi fonlara ve hibe kaynaklara
(TTGV, TEYDEB, KOSGEB, Diinya Bankasi, AB fonlar1 vb.) erisimi kolaylastiracak bir
“Finansal ve Hibe Kaynaklara Erisim Danigmanligi” birimi kurmaktadir. Teknoloji
projelerine uzun vadeli krediler saglayan TTGV’nin Cyberpark’ta yer almasi ve Cyberpark,
KOSGEB, TTGV ve Bilkent Universitesi arasinda yapilan DTI (Duvarsiz Teknoloji
Inkiibatorii) protokolu yoluyla TEKMER lerdeki kuruluslara saglanan desteklerin Cyberpark
katilimcilarina da sunulmasi ile birgok finansal imkana ¢ok daha kolay erisim saglanmis

olacaktir.



4.4.15.4. Risk Sermayesi Danismanhg

Teknoloji alaninda gelisme potansiyeli yliksek olan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
olusumunu ve faaliyete gegmesini tesvik etmek amaciyla diinyada yaygin olarak kullanilan bir
finansman mekanizmasi1 olan “Risk Sermayesi”nin kullanimi i¢in katilimcilarina imkan
yaratmak da Cyberpark’in 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu amagla bolgede risk
sermayesi erisimi danigmanlig1 verilmesi veya bir risk sermayesi kurulusuyla stratejik bir

isbirligi kurulmasi yoniinde ¢alismalar siirmektedir.

4.4.14.5. Yasam-Boyu Ogrenim Merkezi
Bu merkez yeni mezunlara, yetiskinlere ve teknopark mensuplarina yonelik, 6zellikle
Bilgi Teknolojileri alaninda egitim hizmetlerinin verildigi, Cyberpark igerisindeki ortak

kullanim alanidir.

45. GAZIANTEP UNIVERSITESI TEKNOLOJi GELISTIRME MERKEZI
(TEKMER)

Gaziantep Universitesi TEKMER, 3624 sayili KOSGEB Kurulus Kanunu’nda yer alan
hiikiimler cergevesinde, 25/12/2004 tarihinde KOSGEB Baskanlig1, Gaziantep Universitesi,
Gaziantep Ticaret Odas1 ve Gaziantep Sanayi Odasi arasinda imzalanan bir protokol ile
Gaziantep Universitesi kampusiinde kuruldu.

Gaziantep TEKMER’de Gaziantep Universitesi’nin sahip oldugu bilim ve altyap:

potansiyeli, KOBI ve girisimcilerin hizmetine sunulmaktadir.

4.5.1.Kurulus Amaci
Gaziantep Universitesi TEKMER,
e Yeni iiriin ve liretim teknolojilerinin gelistirilmesi,
e Arastirma-Gelistirme bilincinin olusturulmasi,
e Kalitenin gelistirme ve verimliligin arttirilmas1 yoniindeki calismalara yardimeci
olmak,
e Ar-Ge projesi kapsaminda yeni kurulacak olan isletmelerin baslangic maliyetlerini

karsilamak,



e Kiicik ve orta Olgekli isletmelerin Avrupa Birligi kaynaklari hakkinda
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla kuruldu.

Bu baglamda, Ar-Ge projelerine yonelik igbirligi protokolleri ¢ercevesinde kurullarda
desteklenmesine karar verilen igletmelere; malzeme, techizat ve prototip iiretimi ile ilgili
giderler ve deneme amacli hammadde temini ile ilgili giderler ve deneme amacgli hammadde
temini, kalite gelistirme, teknolojik donanim, Gaziantep 6gretim liyelerinden danismanlik, Ar-
Ge sonuglarin1 yaymlama, Teknopark kira destegi, islik tahsisi, yurtdisi kongre, konferans,
panel, sempozyum ve teknoloji fuarlarina katilim, baglangi¢c sermayesi ve is gelistirme icin

destekler verilmektedir.

4.5.2.Gaziantep Universitesi TEKMER Desteklerinden Kimler Yararlanabilir?
e Imalat sanayisinde ve yazilim sektdriinde faaliyet gdsteren,
e 250°den az ¢alisan istihdam eden,
e Yillik net satig hasilat1 ya da mali bilangosu 25 milyon TL’yi agmayan Kiiglik ve Orta

Olgekli Sanayi Isletmeleri (KOBI) yararlanabilir.

Desteklenmesine karar verilen yeni girisimcilerin isletmeleri bulunmuyorsa; sonucun
kendilerine bildirildigi tarihten itibaren 3 ay igerisinde isletmelerini kurmalar1 ve bu siire
icerisinde, Yararlanici Durum Tespit Formu (YDTF) diizenlemeleri, Stratejik Yol Haritas1
Plan1 (SYH) hazirlamalart ve  TEKMER Miidiirliigii ile Genel Sozlesme yapmalari

gerekmektedir.

Tablo 4.1. Destek Unsurlar1 ve Ust Limitleri (Gaziantep TEKMER, 2009)

Teknoloji Arastirma Ust Limit | Oran | Odeme

ve Gelistirme (TL) % Tiirii Ozel Hususlar
Destekleri
1.Malzeme, Techizat ve Teminat karsiligi; proje
. o Geri bitimine miiteakip, ilk 12 ay
Prototip Uretim ile 2)200.000 80 Odemeli 0demesiz, daha sonra 24 ayda
Migili  Giderler  ve em 3’er aylik taksitler halinde
D Amacl g@ri édenir_. _ _
eneme fmagt b)50.000 50 Hibe Finansal kiralama giderleri
Hammadde Temini icin verilir.
Destegi
2.Kalite Gelistirme- 150.000 80 Geri Basariyla mezun olan
a . . . oge
Teknolojik Donanim Odemeli isletmelere verilir,

Mezuniyetinden itibaren 1 y1l




Destegi

igerisinde bu destek i¢in
basvuru yapilir. Teminat
karsiligy; ilk 12 ay 6demesiz,
daha sonra 12 ayda 3’er aylik
taksitler halinde geri 6denir.

b)15.000

50

Hibe

Finansal kiralama giderleri
i¢in verilir.

3. Danigmanlik Destegi

20.000

80

Hibe

Doktorali Universite dgretim
elemanlari i¢in 6denir.

4. Ar-Ge Sonugclarini

Yaymlama

3.000

80

Hibe

Kitap, CD, Brosiir vb.i¢in
verilir.

5. Teknopark Kira
Destegi

20.000

80

Hibe

Ar-Ge projelerini
tamamlayanlara verilir.

6. Islik Tahsisi

Hibe

Genel giderlere katilim pay1
tahsil edilir.

7. Yurtdist  Kongre,
Konferans,

Teknoloji

Panel,
Fuarlarina

Katilim Destegi

5.000

80

Hibe

Ulasim, konaklama ve katilim
ticretleri desteklenir.

8. Baslangi¢c Sermayesi
Destegi

10.000

100

Hibe

Proje basvurusu sirasinda
girigimci olmasi ya da Proje
bagvuru tarihinden 6nce son 1
yil icerinde sirketini kurmus
isletme olmasi sart1 aranir.
TEKMER Miidiirligi
biinyesinde islik tahsis edilen
isletmelere verilir.

9.1s Gelistirme Destegi

15.000

100

Hibe

Projesini basart ile
tamamlayarak mezun olan
isletmelere verilir. Mezuniyet
tarihinden itibaren 1 yil
igerisinde bu destek i¢in bagvuru
yapilir. Bu destek
TEKMER’deki islik disinda
igyeri olmayan, TEKMER
blinyesinde desteklenen
yararlanicilarin mezuniyetinden
itibaren 1 yil igerisinde yeni bir
igyerinde faaliyetlerine ve
desteklenen proje konusunda
iiretime baslamasi halinde bu
destek verilir.

Projelere verilecek destek cesitleri, miktarlari ve 6zel sartlar1 Tablo 1°de gosterildigi

gibidir.

Geri 6demeli destekler teminat karsiligi verilir ve yararlanicidan faiz ve komisyon

alinmamaktadir.




Smai Miilkiyet Haklar1 Destegi, isletmeler tarafindan patent belgesi, faydali model
belgesi, endiistriyel tasarim tescil belgesi ve entegre devre topograflar: tescil belgesi alinmast
durumunda verilecek destekleri kapsar. Yurtici belgeler i¢in 6.000-TL, yurtdisi belgeler i¢in
10.000-TL hibe olarak verilir.

4.5.3.TEKMER Avrupa Birligi Projeleri
4.5.3.1.IRC(Innovation Relay Centre) Ag:

1995 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan, KOBI’lere tiim Avrupa pazarina acilma
imkani tanimak, boylece teknolojilerini ithal veya ihrag¢ etme siirecinde destek olmak igin
IRC(Innovation Relay Centre) Ag1 kurulmustur.

Avrupa Komisyonu tarafindan 33 ayn iilkede merkezleri olusturularak kurulan IRC
Agr’nin Anadolu’daki temsilcisi IRC-Anatolia’dir.

IRC-Anatolia Gaziantep Ofisi Yenilik¢ilik Aktarim Merkezi Agi, Gaziantep
Universitesi TEKMER Miidiirliigii biinyesinde 2008 yilina kadar faaliyet gdstermistir.
Gaziantep’te 65 firma IRC Anatolia veritabanina kayitlidir.

4.5.3.2.CIP(Competitiveness and Innovation Programme)

Avrupa Birligi’nin 2007-2013 yillari kapsayan, KOBI’ler ve isletmelere yonelik
Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cergeve Programi (CIP); KOBI’lere is ve inovasyon alaninda
entegre servisler saglayacak, rekabet ve yenilik¢ilik gliglerini arttiracak tek bir ag yapisi
olusturmay1 amaglamaktadir.

TEKMER Miidiirliigii, GAP Bolgesi KOBI Destek Ag1 projesi adi altinda Avrupa

Komisyonuna bagvurmus ve proje ilk degerlendirmede yeterli puan1 almistir.

4.6. GAZIANTEP UNIVERSITESI TEKNOPARKI

Gaziantep Teknopark, Gaziantep Universitesi, Bilkent Universitesi ve Ankara
Cyberpark isbirligiyle 12 Ocak 2007’de kurulan bir bilim ve teknoloji parkidir. 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri mevzuati kapsaminda faaliyet gosteren Gaziantep Teknopark,
Tiirkiye’nin en biiyiik is hacmine sahip teknoloji gelistirme bolgesi olan Ankara Cyberpark’in
ortakliginda faaliyetlerine baglamistir.

Gaziantep Teknoparkin misyonu,

e lleri teknoloji ve yazilim gelistirme alaninda faaliyet gdsteren firma ve kuruluslara, en

uygun maliyetler ¢ercevesinde, diinya kalitesinde, etkin teknopark hizmetleri sunarak


http://www.gantep.edu.tr/
http://www.bilkent.edu.tr/
http://www.cyberpark.com.tr/
http://www.cyberpark.com.tr/
http://www.cyberpark.com.tr/

mevcut kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini ve onlara yeni kaynak yaratilmasini

saglamak,

e lleri teknoloji ve yazilim alaninda calisan yerli ve uluslararas1 sirketleri bir araya
getirerek aralarinda ve iiniversitelerle sinerji yaratmalarini saglayan mekanizmalar
kurmak,

e lleri teknoloji iiretme potansiyeli olan yeni sirketlerin kurulmasini ve mevcut kiiciik
sirketlerin bliylimesini tesvik etmek,

e Gaziantep Universitesi’nin bilim ve teknoloji alanindaki basarili calismalarinin
ticarilestirilmesine uygun ortami saglamaktir.

Gaziantep Teknopark sadece Gaziantep sehrine hizmet edecek bir teknopark olarak
degil, tiim Giineydogu Anadolu Bolgesinin teknoparki olacak sekilde tasarlanmistir.
Gaziantep Teknopark hedeflerine ulastiginda Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin ekonomik ve
teknolojik alanlarda kalkinmasina biiyiik katki saglayacaktir ve bolgenin bu alanlardaki disa

bagimliligin1 6nemli 6l¢iide azaltacaktir.

4.6.1. Uluslararasilasma Platformu

Ileri teknoloji iiriinlerinin yurtdisina pazarlanmasi ve bu alanda yabanci sermayenin
iilkemize ¢ekilmesi en Oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Teknoparkta yer alan
kuruluglar, bagta AB fonlar1 olmak lizere c¢esitli uluslararasi finans imkanlarina ve hibe
kaynaklara tek merkezden erisebilecektir. Uluslararasilasma siireci boyunca, Gaziantep
Teknoparkin en biiyiik ortagi Bilkent Universitesi’nin Teknoparki olan Ankara Cyberpark’in

uluslararas1 alandaki know-how ve tecriibeleri Gaziantep Teknopark’a da aktarilacaktir.

4.6.2. Sanat, Kiiltiir, Teknoloji ve Bilim Kompozisyonu

Tiim teknopark genelinde sanat ve kiiltiirle beslenen bilimsel ve teknolojik bakis acist
esas alinmustir.

Gaziantep Teknopark’ta yurtdist bagimhiligini azaltici, ihracati tesvik edici park
kiiltiirii ve sirketler arasi sinerjiyi arttiracak mekanizmalar kurulacaktir. Boylece hem diinyada
hem de Tiirkiye’de prestij ve gliven uyandiran bir marka olma yolunda hizla ilerleyecektir. Bu
yolda ilerlerken mevcut Cyberpark markas1 Gaziantep Teknopark icin ¢ok biiyiik bir avantaj
teskil edecektir. “Marka Sehir Gaziantep” projesi’ne de Gaziantep Teknopark “arti deger”
kazandiracaktir.

Gaziantep Teknopark’ta 10 yillik gelisme siiresi sonunda hedefler;



e 200n tzerinde nitelikli sirket, 4000’in tiizerinde nitelikli AR-GE ve yazilim
gelistirme personeli,

e {leri teknolojiler alaninda yillik 1 milyar USD yerli katma deger,

e Saglayacag: ithalat ikamesi avantaji diginda yilda 100 milyon USD'nin {izerinde

thracat katkisa.

4.6.3. Gaziantep Teknoparkta Sektorler

Gaziantep Teknopark’ta bilisim, imalat sanayi, elektrik-elektronik, mekatronik |,
tekstil, telekomiinikasyon, medikal teknolojiler, ¢evre teknolojileri, petrokimya, gida,
biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi her sektorden firmaya yer verilmesi hedeflenmektedir. Bu
amagla, bolgede cesitli alanlara hitap eden bir kulucka merkezi ve arastirma merkezi
kurulmasi yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Gaziantep Universitesi, Gaziantep Teknopark projesine uzun donemli destek
saglayacak olmasiin yani sira, 6grencileri ve akademisyenleri ile bu teknopark olusumu i¢in
seckin bir ig giicli olusturmakta ve arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in gereken iiniversite

tesislerine ve birikimine erigimi saglamaktadir.

4.6.4. Gaziantep Teknopark ve Bilkent Universitesi

Tiirkiye’nin ilk vakif 6zel {iniversitesi olan ve egitim diizeyi, bilimsel arastirma ve
yayinlari, kiiltlir ve sanat faaliyetleri ile diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer alan
Bilkent Universitesi, Gaziantep Teknopark projesine uzun dénemli destek saglayacak
olmasinin yani sira, 6grencileri ve akademisyenleri ile bu teknopark olusumu i¢in segkin bir is
giicli olusturmakta ve arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in gereken {iniversite tesislerine ve

birikimine erigimi saglamaktadir.

4.6.5. Gaziantep Teknopark ve Ankara Cyberpark
Tiirkiye’nin en biiyiik is hacmine sahip teknoloji gelistirme bdlgesi olan Ankara
Cyberpark sahip olmus oldugu bilgi birikimi ve deneyimini Gaziantep Teknopark' a

aktaracaktir.


http://www.bilkent.edu.tr/
http://www.cyberpark.com.tr/

Gaziantep Teknopark’ta faaliyet gosteren AR-GE firmalari, "4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Yasasi" kapsaminda 2013 yilinin sonuna kadar Kurumlar ve Gelir
Vergisi Muafiyetinden yararlanmaktadir.

Ayrica Gaziantep Teknopark,

e Bir is ve girisimcilik merkezi olmay1 hedeflemektedir,
e Uluslararasilagma perspektifine sahiptir,
e Cyberpark’in uluslararasi alandaki Onemli bilgi ve deneyimleri Gaziantep

Teknopark’a yol gosterici olacaktir,

e Bilim ve teknoloji potansiyeli yiiksek olan Gaziantep Universitesi ile sinerji ortami
yaratacaktir, boylece firmalarin akademik bilgiden yararlanmalarini saglayacaktir,

e Ar-Ge ve yazilim alaninda faaliyet gosteren firmalar1 bir araya getirerek bir igbirligi ve
dayanigma ortami yaratacaktir,

e Tiirkiye’nin bilim ve teknik alaninda en basarili iiniversitelerinden olan Bilkent ve

Gaziantep Universitelerinin mevcut bilgi ve deneyiminden yararlanacaktir.

4.6.6. Gaziantep Teknoparkta Sunulan Hizmetler

Gaziantep Teknopark’in en temel hizmeti, kira 6demeleri yoluyla katilimci sirketlere
uygun kosullarda ofis alani, endiistriyel alan ve depolama alani temin etmektir. Bunlar disinda
kirac1 sirketlere, zaman igerisinde gelistirilmek suretiyle bir cok nitelikli hizmet

sunulmaktadir.

4.6.6.1. Girisimciligi tesvik mekanizmalari
Girisimciligi tesvik mekanizmalar1 soyle siralanabilir,

e Teknoloji yogun alanlarda girisimciligi tesvik etmek amaciyla fikir sahiplerine ve yeni
kurulan kiigiik sirketlere uygun kosullarda ofis alani, malzeme ve danigsmanlik
hizmetlerinin verilecegi bir Teknoloji Kulucka Merkezi,

e Firmalarin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenen konularda diizenlenen etkinlikler ve
egitim hizmetleri,

e Ulusal ve uluslararasi fonlara ve hibe kaynaklara erisim konusunda danigmanlik (AB
Cerceve Programlari gibi),

e Konferans salonu, toplantr odalari ve Yasam Boyu Ogrenim Merkezi,



Gaziantep Teknopark biinyesine dahil edilen sirketler araciligiyla verilen mali
miusavirlik, finans, muhasebe, marka ve patent, is hukuku, insan kaynaklari, gibi
alanlarda danismanlik ve destek hizmetleri,

e Gaziantep Teknopark firmalari, Gaziantep Universitesi akademisyenleri ve
ogrencileri arasinda karsiliklt proje ve insan kaynagi akisini saglamak amaciyla
olusturulmus web tabanli letisim ve Sinerji Platformu,

e Gaziantep Teknopark ve Gaziantep Universitesi ile isbirliiyle &grenciler arasi

girisimciligi  tesvik etmek amaciyla diizenlenen Yenilik¢i Proje Yarigmasi

diizenlenmesi,

Gaziantep Teknopark biinyesine dahil edilecek destek sirketleri yoluyla danismanlik,

seyahat, kargo ve banka hizmetleri gibi hizmetler.

4.6.6.2. Operasyonel ve idari destekler

Gaziantep Teknoparkta, internet ve iletisim hizmetleri, nitelikli altyapi hizmetleri,
temizlik hizmetleri, giivenlik ve itfaiye hizmetleri, bakim, onarim, yesil alan diizenlemesi,
sigorta hizmetleri, restoran hizmetleri ve Gaziantep Teknopark biinyesine dahil edilecek
destek sirketleri yoluyla danigsmanlik, seyahat, kargo ve banka hizmetleri gibi hizmetler

sunulmaktadir.

4.6.7. Gaziantep Teknoparktaki Diger Destekler
Gaziantep Teknoparktaki diger destekler, TUBITAK (TEYDEB) AR-GE destegi,
TTGV AR-GE destegi, Kosgeb destekleri ve diger desteklerdir.

4.6.7.1. TUBITAK (TEYDEB) AR-GE destegi

98/10 sayili “Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimma Iliskin Teblig” (Teblig)
(2001/3 sayili Teblig ile bazi maddeleri degistirilmistir) ve TUBITAK kaynaklar: kullanilarak
verilecek sanayi AR-GE desteginin usul ve esaslarinin belirlendigi “Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu Sanayi Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme Programina
Iliskin Yonetmelik” (13 Temmuz 2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir) hiikiimlerine gore yiirlitiilen programin amaci sanayi kuruluslarmin AR-GE
Projelerine %60'a varan oranlarda hibe seklinde destek saglamaktir.

Sanayi Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme Programi, 1995 yilindan beri
TUBITAK- (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlii) ile Dis Ticaret



Miistesarligi’nca (DTM) basaril1 bir isbirligi icinde yiirtitiilmektedir. Teblig ve Yonetmelik
kapsaminda, DTM ile TUBITAK arasinda yeni bir protokol imzalanmistir. Protokol ile sanayi
kuruluslarinin Ar-Ge projeleri kapsamindaki harcamalarinin belirli bir oraninin, DTM ile
TUBITAK tarafindan miistereken ve hibe seklinde desteklenmesi ile ilgili olarak taraflarin

yiiktimliiliikleri belirlenmis ve uygulamada yeni bir donem baslatilmistir.

4.6.7.2. TTGV AR-GE destegi

Ulkemizin teknolojik altyapisinin gelistirilip giiclendirilmesi ve Tiirk sanayinin
uluslararas1 pazarlardaki rekabet giiciinlin artmasina katkida bulunmak amaciyla kurulan
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, TTGV, sanayi kuruluslar1 ve yazilim sirketleri tarafindan
gerceklestirilen "teknolojik iirlin ve proses inovasyonu" kavrami igerisinde, bilgi birikimi
firmada kalacak sekilde, firma tarafindan gerceklestirilen teknoloji gelistirme projelerine,
proje tutarinin en fazla %50'sine kadar uzun vadeli kredi saglamaktadir. Bugiine kadar TTGV,
Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi yoluyla toplam 240 teknoloji gelistirme projesine
yaklagik 95 milyon ABD Dolar1 tutarinda destek saglamistir.

4.6.7.3. KOSGEB destekleri

KOSGEB, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi, lilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta dlgekli
sanayi isletmelerinin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet gliglerini ve diizeylerini
yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bir sekilde gerceklestirmek
amaciyla KOBI’lere cok onemli destekler saglamaktadir. Teknoloji Arastirma ve Gelistirme
Destegi, Danismanlik ve Egitim Destegi, Bilgi Aglar1 ve E-Is destegi, CE Isaretlemesine
Iliskin Test ve Analiz Destekleri, Yurtds: Pazar Arastirma Destegi, Fuarlara Katilim Destegi,
Ihracata Yonlendirme Destegi, Yeni Girisimci Destegi gibi birgok alanda KOSGEB destekleri
bulunmaktadir.

Nisan-2005°de yaymlanan KOSGEB Destekleri Yonetmeligi de KOBI’lerin
desteklerden yararlanabilmesine yonelik 6nemli hususlar icermektedir.

KOSGEB ve Cyberpark arasinda yapilacak bir protokol ile KOSGEB’in yalnizca
TEKMER - Teknoloji Gelistirme Merkezleri’'nde yer alan kuruluslara saglanan desteklerden

Cyberpark kiraci sirketlerinin de yararlanmasina olanak taninacaktir.

4.6.7.4. Diger destekler


http://www.kosgeb.gov.tr/destekler/Default.asp
http://www.kosgeb.gov.tr/destekler/Default.asp
http://www.kosgeb.gov.tr/destekler/Default.asp
http://www.gantepteknopark.com/tr/icerik/KOSGEB_Destekleri_Yonetmeligi.doc

Di1s Ticaret Miistesarligl; ¢evre, yurt dis1 ofis-magaza, marka-tanitim, istihdam
yardimi, Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME); Pazar arastirmasi ve egitim, ihracatgi
Birlikleri; yurt dis1 fuar/sergi, yurt i¢i fuar, yurt dis1 ofis-magaza ve tarimsal tiriinlerde ihracat
iadesi, Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV), pazar arastirmasi (KOBI'ler arasinda uluslararas
isbirligi faaliyetlerinin desteklenmesi), Tirk Patent Enstitiisti; fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin korunmasi ve patent, faydali model belgesi ve endiistriyel tasarim tescil yardimi
gibi destekler saglamaktadirlar.

Gaziantep Teknopark’ta;

NO  FIRMA isMi

1 Nergis Yazilim

2 frem Yazilim

3 Ersoft

4 Matriks Bilgisayar

5 Merih Bilisim

6 Bilgipark (GAZU)
7 BLG Arge (GAZU)
8 Belsoft

9 Anahtar Teknoloji (GAZU)
10 Hemaks

11 Polyspin

12 Elit Bilgisayar (Istanbul)

13 DATA LMS (Malatya)
14 Gama-Gazi

15 Paralel Yazilim (Gazii)

16 Akademi Park  (Gazii) ve B Blok’ta Farma Gen firmas: faaliyet gostermektedir.

Gaziantep Teknopark’ta firmalara direkt finansal bir destek saglanmamakta sadece

firmalarin projeleri onaylanmaktadir.

4.6.8. Gaziantep Universitesi Ogretim Elemanlarina Saglanan Avantajlar:

Ogretim elemanlar1 yaptiklari aragtirmalarin sonuglarmi ticarilestirmek amaci ile bu
bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin yonetiminde
gorev alabilir. Ogretim elemanlarinin bolgede elde ettigi gelirler iiniversite doner sermaye
kapsami diginda tutulur. Calistiklart boliimlerin izni ile siirekli veya yari-zamanli olarak

bolgede calisabilirler.



4.6.9. Firmalarin Faaliyet Konusu

Firmalarin faaliyet konusu; saglikta hizmet alimlari, bilisim hizmetleri, gida fabrikasi
tasarim1 ve kurulumu, AR-GE, proje, fizibilite, danismanlik, makine imalati, danigsmanlik,
mihendislik, egitim, bilgisayar yazilimi gelistirme, lisanslama, tarim makinalari, kimya
proses ve ekipmanlari, internet-web tabanli yazilimlar, biyoteknoloji, belediye otomasyon
sistemleri, sulama birlikleri, her tiirlii otonun bakimi, servisi, kiralanmasi ve yedek parca,
iletisim cihazlar1 ve ¢evre bilimleri imalati gibi degisiklik gostermektedir (Gaziantep

Teknopark, 2009).

4.6.10. Firmalarin Gaziantep Teknopark’a Basvuru Siirecleri

Firmalarin bazilar1 Gaziantep Teknopark’tan iiniversite personeli olduklart igin,
bazilar ise kendi faaliyet alanlar1 ile ilgili olan Teknoparklar1 yakindan takip etkileri i¢in
haberdar olmuslar ve 2007 yilindan bu yana farkl tarihlerde Gaziantep Teknopark’ta faaliyet
gostermeye baglamiglardir.

Universite 6gretim eleman1 olan ve aym zamanda Gaziantep Teknopark’ta faaliyet
gosteren firma ortaklari Oncelikli olarak Gaziantep Teknopark’ta sirket kurma isteklerini
kendi fakiilte veya yiiksekokul iist birimlerine dilek¢e ile sunmuslar ve son olarak rektor
tarafindan talepleri uygun goriilerek Gaziantep Teknopark’a basvurmuslardir.

Diger firmalardan yazilim isiyle ugrasanlar projelerini Gaziantep Teknopark’a sunup
gercekten AR-GE faaliyetinde bulunduklarini kanitladiktan sonra Gaziantep Teknopark’ta

faaliyet gostermeye baslamislardir.

4.6.11. Gaziantep Teknopark’daki Ofis Kiralar

Firmalar, farkli biiylikliikte olan ofislere m? basina degisen kiralar 6demektedir.
Ogretim gorevlisi olan firmalar kirayt %10 indirimli olarak deme avantajma sahip
bulunmaktadir. Firmalar 500-TL ve 1500-TL arasinda degisen kira 6demektedir, ddedikleri

bu kiraya ortak giderler de dahildir.

4.6.12. Gaziantep Teknopark’in kiracilarina sagladig: yararlar
Ogretim gorevlisi olan firmalar, Gaziantep Teknopark’ta doner sermaye kapsamina
girmeden TUniversite disinda is yapabilmekte ve kendi imzalar ile yasal olarak proje

gerceklestirebilmektedir. Elde ettikleri gelir ise sadece kendilerine kalmaktadir. Ekonomik



acidan firmalara diger bir faydasi, istthdam ettikleri eleman basina SSK indiriminden
yararlanabilmeleridir.

Ayrica firmalar irettikleri projeler eger Gaziantep Teknopark ydnetiminden onay
gorilirse vergi muafiyeti veya vergi indirimi avantajindan yararlanabilmektedir.

Firmalar, Gaziantep Teknopark sayesinde iiniversite-sanayi igbirliginin gerceklesmesi
konusunda umutludurlar. Gaziantep sehri bilyiik bir sanayi potansiyeline sahiptir ve sanayiden
firmalarin AR-GE faaliyetlerine olan talep arttikga bu Gaziantep ekonomisini ve dolayisiyla
Tiirkiye’nin ekonomisini olumlu etkileyebilecektir.

Firmalar, Gaziantep Teknopark ydnetiminden gegen projelerini TUBITAK a sunarak
destekler elde edebilmekte ve bunu Teknopark araciligiyla yaptiklari i¢in projeleri daha kolay
kabul gorebilmektedir.

lleride AR-GE faaliyetlerinin daha yayginlasacagmi diisiinen firmalar bu yolla da

farkli avantajlar elde edebileceklerdir.

4.6.13. Gaziantep Teknopark ile lgili Sorunlar

Gaziantep Teknopark’in faaliyete ge¢me siiresi ¢ok uzak bir tarih olmadigindan alt
yap1 eksiklikleri zaman icerisinde giderilmeye calisilmaktadir. Universiteden alt yapi
konusunda destek gormeyi bekleyen firmalar 6nemli eksikleri su sekilde siralamislardir,

e Internet agi,

e Dahili telefon,

e Universite ile baglantiy1 saglayan bir yol,

e Ulasim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, halk otobiislerinin Gaziantep Teknopark’a
kadar hizmet vermesi (Su an Gaziantep Universitesi kampusunden bir servis belli
saatlerde Gaziantep Teknopark’a hizmet vermektedir.),

Alt yapr eksiklerinin yam sira g¢evre diizenlemesinin bir an Once yapilmasi ve
Gaziantep Teknopark’in agilisinin bir an 6nce gerceklestirilmesi gerekmektedir. Gaziantep
Teknopark’in tanitiminin daha sik yapilmasi gerektigini diislinen firmalar, Sanayi odalar1 ve
ticaret odalarinda daha fazla paneller diizenlenmesini bdylelikle Gaziantep sanayisine
ulagimin saglanacagini diisiinmektedir.

Bazi firmalar Gaziantep Teknopark’taki ofislerine 6dedikleri kiralari yiiksek bulmakta
daha fazla 6gretim gorevlisinin faaliyet gostermelerini tesvik i¢in kiralarin biraz daha asagiya
cekilmesini diistinmektedirler. Ciinkii {iniversite elemanlarinin disariya agilmalarinin en giizel

yolunun Gaziantep Teknopark oldugunu diisiinmektedirler.



SONUC VE ONERILER

ABD'de Industrial Research Institute'n (IRI) 1996 yilindaki bir raporunda "gegen
50 yi1lda ABD'de kaydedilen ekonomik biiylimenin en az yarisimi teknolojik yenilenme ve
yenilige bor¢lu olduklarmi" belirtmesi, lniversite ve sanayi sektorlerinin ekonomik
faaliyetlerde ittifakinin vazgegilmezligini vurgulamaktadir. Kuramsal diizeyde bu olusumu,
cok sayidaki calisma desteklemis, akademik inceleme ve arastirmalardan ortaya g¢ikan
bilginin sanayinin yenilik giiciinii olusturdugunu 6nemle belirtmislerdir . Bu cergevede,
rekabet giiciinii artirmada ve slirdiirmede hayati 6nem kazanan iiniversite-sanayi isbirligi,
Tiirkiye acisindan da oldukca 6nemlidir.

Ozellikle, 1980’lerde yakaladigi goreceli rekabet avantajini kaybetmeye baglayan
Tiirkiye'nin, yenilik¢i giicli artiracak kurumsallagsmis bu entelektiiel ittifaktan saglayacagi
kazanglar kiiglimsenemez. Ancak bir taraftan baslatilan girisimlerin kisisel gayret
diizeyinde kalmasi ve kurumsal diizeyde oturmus bir iligkiyi temsil etmemesi, diger
taraftan da yapilan uygulamali ¢aligmalarin ¢ogunun tek tarafli (liniversite ya da sanayinin)
goriislere dayali olmas: biitiinciil bir yaklagimi igermemesi igbirliginin arzu edilen diizeyde
gergeklestirilmemesinde etkili olmustur.

Ulkemizde sanayi ile {iniversiteler arasinda isbirligi ve dayanisma istenen
seviyelerde olmadigr gibi sanayinin {iniversiteyle, liniversitenin de sanayi ile biitiinlesmesi
arzu edilen Olgiilerin ¢ok altinda gergeklesmistir. Bunda iiniversitelerin kendilerini iyi
tanitamamalarinin etkisi oldugu gibi, sanayinin teknolojik arastirmalara yonelen bir
yapisinin olmayisinin da onemli rolii bulunmaktadir. Teknoloji transferi yoluyla {iretim
yapan Tiirk sanayinin son yillara kadar bu yapisinda fazlaca bir degisiklik olmamuigtir.
Universite-sanayi isbirligi, kit kaynaklarm rasyonel kullanilmasi acisindan énem tagimasi
yaninda 6zellikle kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayinin hem zaman hem de arastirma altyapisinin
maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi acgisindan da gerekli goriilmelidir. Yapilan arastirmalarda
iilkelerin kalkinmasinda sermaye birikiminin roliiniin ylizde 30, sermayenin etkinligini
arttiran egitim, bilgi ve teknolojinin roliiniin ylizde 70 civarinda oldugunun hesaplanmasi,

bilgi iiretimi ve kullaniminda, entelektiiel sermayeye yatirimda ihtiyag-amag ikilemini,



nicelik-nitelik arayislarina yonelimin giincellesmesini ve tiniversite-sanayi isbirliginin bu
cergevede tekrar degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye i¢in ileride kritik olacak
sektorlerin oncelikli ele alinmasi gerekir. Teknolojik yatirimlar i¢in tesvik mekanizmalari
calistirilirken ihracata yonelik olanlarin oncelikli grupta yer almasi gerekmektedir.

Tirkiye’de tiniversite-sanayi isbirligi hala siirl bir diizeyde olup gelisme agamasi
icindedir. Kiicilk ve orta boy sanayilerle olan isbirligi teknoparklarla saglanmaya
calisilmaktadir. Ancak biiyiik sirketler ile iiniversiteler arasindaki is birligini tesvik edici
bir devlet politikas1 hala gelistirilmis degildir. Teknoparklar sayesinde {iniversite
elemanlari, sanayide yiiriitiilen projelerde yer alip calisabilmektedir. Ayni sekilde,
sanayiden tiiniversiteye gelerek ¢alisan uzmanlar i¢in liniversitedeki egitim ve arastirma
katkilarinin niteligine uygun liniversite statiileri yaratilmaldir.

Universite-sanayi igbirliginde; ©6ncelikle {iniversitenin onderligi, katk1 ve
destekleriyle kurulan, genelde bilimsel agirlikli ve sanayinin amac¢ ve hedeflerine yonelik
orta ve uzun vadeli aragtirma kuruluslar1 veya oncelikle sanayinin onderligi ve finansman
destegiyle kurulan ve iniversitenin bilimsel katkilarda bulundugu genelde kisa ve orta
vadeli arastirma gelistirme kuruluslar1 veyahut da oncelikle devletin yonlendirdigi, 6zel
fonlarla destekledigi ve olusturdugu, hiikiimlerin kisa, orta ve uzun vadeli kalkinma plan
hedeflerine gore tanimlanmis olan kuruluslar, gelistirilmeli ve bunlardan yararlanilmalidir.
Ulkemizde yukarida anilan her ii¢ tiirde de iyi ve basarili érnekler bulunmaktadir. Ancak
bunlarin sayilar1 yetersiz olup, c¢aligmalarin yiiriitilmesi icin alinan destekler iilke
hedeflerine ve ihtiyaclarina oranla ¢ok kisitl kalmaktadir. Sayilar1 arttirilmali ve mevcutlar
desteklenmelidir.

Mevcut yasa ve yoOnetmelikler ile arastirici, zamaninin 6nemli bir boliimiinde
arastirma yerine biirokrasi ve formaliteler ile ugrasmak zorunda birakilmis durumdadir. Bu
bakimdan igbirligini kolaylastiran ve aragtirmalari ¢ekici ve giivenli kilan, yasal ve
ekonomik diizenlemelerin ivedilikle yapilmasi gerekmektedir. Universiteler agisindan,
teknik aragtirma ve hizmetlere yonelik doner sermaye yonetmeliklerinde yillar iginde
kazanilan deneyimlerin dikkate alindigi onemli diizeltmelere ve degisikliklere gidilmesi
zorunlu goriilmektedir.

Universite ve sanayi, ilke olarak akla gelebilecek her alanda isbirligi iginde
bulunabilirler. Ancak burada 6nemli olan, sanayi ve liniversitenin kendi gerceklerini géz
ardi etmeden bulusabilecekleri ve taraflarin beklentilerine yeterinde cevap verebilecek,
oncelikle sektdrel bazda onem ve oOncelik sirasina gore iyi tanimlanmig alanlara

yonelinebilmesidir. Bu amagla, taraflarin konuya iligkin birikimlerini, gelecege yonelik



beklenti, 6ngorii ve hazirliklarini diizenli, anlasilir, somut ve agik bir bigimde derlemeleri
zorunludur. Daha da Onemlisi; taraflarin birbirlerini zamaninda, dogru ve yeterince
izleyebilmesi ve anlayabilmesi i¢in siirekliligi olan yayinlara, iletisim kolayligina,
birlikteliklere ve bunlar i¢in gerekli destege ihtiyag vardir.

Uygulamali tez ¢alismalari, yeterli kosullar1 tagiyan isyerlerinde yapilabilmelidir.
Bilim ve teknolojinin ekonomik biiylimede 6nemli bir ¢arpan haline geldigi giinlimiizde,
bilginin ticarilesme siirecinde teknoparklarin sagladigi katki ve arabuluculuk tartisiimazdir.
Her ilde yaklasik birer iiniversite ve kendine gore de bir sanayi bulunmaktadir. Kagit
iizerinde de olsa {iniversitelerle sanayi arasinda bir igbirligi son yillarda yapilmistir.
Bunlarin dort bes tanesi verimli bigimde bu isbirligini gelistirmis, teknoparklarini kurmus
ve gelismis laboratuarlarin1 olusturmuslardir. Var olan iiniversite-sanayi igbirliginin
istenilen diizeye gelebilmesi i¢in, iiniversite ve sanayi tarafinin karsilikli isbirliginin
Oonemini kavramalar1 gerekir.

Devletin USI bir milli politika olarak benimsemeli ve her iki tarafi tesvik (finansal
ve hukuki) tedbirlerini bir an 6nce hayata gecirmelidir. Bu tedbirler g¢ercevesinde
isbirliginin itici giicii iiniversite tarafi olmalidir. Universite daha organize bir gii¢c oldugu
icin sanayi ile siirekli temas halinde olmalidir. Bu sekilde birlikte ¢alismay1 saglayacak
igbirligi olusacaktir. Mevcut tniversite sanayi isbirliginin gelisebilmesi ve yenilerinin
olusabilmesi i¢in T{niversitelerde bazi 6nemli diizenlemelerin yapilmas: gerekir. Bu
diizenlemelerin en Onemlisi; akademik kariyerlerin her asamasinda birer yil sanayide
calisma zorunlulugu ve patent alma, proje gelistirme gibi aktivitelerin {iniversitelerin atama
ve yiikseltme kriterlerinde 6nem kazandirilmasi seklindedir. Giintimiizde, tiim miisterilerin
gergekte "Uriinleri degil, yararlari satin aldiklar’" unutulmamalidir. Dolayisiyla
uygulayicilar ve akademisyenlerin mevcut kaynaklarini her iki tarafa ve topluma yarar
saglamak tizere, sinerji yaratacak sekilde metot ve sistem dahilinde kullanmasi
gerekmektedir.

Universitede iiretilen bilginin sanayiye aktarimi ve sanayiden de iiretime ve
topluma yansimas1 saglanamadig siirece, lilkelerin gelismisliginden bahsetmek miimkiin
degildir. Universitelerin yenilikleri iiretme, izleme ve degerlendirme yoluyla sanayiye
katkida bulunmasi, isletmeleri kiiresel rekabette basarili kilacak sekilde donanimli insan
giiclinli yetistirmesi, sanayinin iretim ve yonetim ile ilgili sorunlarina yardimci olmasi
ancak iiniversite-sanayi igbirligi ile saglanacaktir.

Universiteler bilimsel calismalarimi sanayi kuruluslarina agmali, sanayi kuruluslar:

ise faaliyetlerini bu bilimsel ¢calismalar 1s181nda siirdiirmelidir.



Sanayi kuruluslar ihtiyaci olan alanlarda {iniversitelerden bilimsel destek saglamali,
karsiliginda tiniversitelere maddi destek saglamalidir (Hasanoglu, 1996:33).

Teknoloji ve bilim iiretmek, sadece uluslar arasi rekabette bir adim 6nde olmay1 ya
da teknoloji edinmenin diger yolu olan teknoloji transferinin uzun dénemde doguracagi
ekonomik-politik sakincalardan kaginmayi saglamayacaktir. Artik teknoloji tiretme yetegi
bir iilke i¢in yagamsal 6neme sahiptir.

Teknolojilerde kokli doniisiimlerin yasandig1 ve her seyin herkes icin yeni oldugu
donemlerde bu yeni teknolojiler araciligiyla tekno-endiistrilesebilmek goreceli olarak daha
kolay ve hizlidir. Almanya, Japonya tecriibelerinde bu durum gézlenmektedir. Tiirkiye’de,
belki son kez yasanan belki de ¢ok uzun yillar ya da yiizyillar sonra gelecek bdyle bir gegis
doneminde bu firsat1 kagirmamalidir. Ciinkii edinilmesi gereken bilgi kiimesi olaganiistii
bir hizla biiyiimektedir.

Tiirkiye yetismis insangiicii, sanayilesme tecriibesi, bilim-teknoloji iiretme gelenegi
ve kurumlari ile bir ¢ok eksiklige ragmen bir sigramay1 gergeklestirebilecek durumdadir.
Ancak bilim ve teknoloji iiretmede oldukca geride kalan Tiirkiye, aradaki farki kapatmak
icin bir teknolojik atilim yapmak zorundadir. Bu atilimin temel taslarindan birisi, diinyada
da oldukg¢a yeni bir kavram olan teknoparklardir.

Genel gecer bir teknopark modeli yoktur. Her teknopark iilkeye ve yoreye ozel
kosullar gercevesinde olugsmaktadir. Yine teknoparkin olusumu igin arastirma tiniversitesi,
yiiksek nitelikli isgiicli, finansman, telekomiinikasyon, iyi ulasim olanaklari, ulusal ve
uluslar arasi bilgi aglarina olan bag, kiiltiirel-sanatsal-sportif aktiviteler, kaliteli gevre,
renkli kent yasami gibi bazi onkosullarin varlig1 teknopark uygulamasinin basarisi i¢in
gerekli fakat yeterli degildir. Gaziantep Teknopark’ta da tiim bu 6nkosullar mevcuttur
fakat yeterli goriilmemektedir.

Teknoparklar kurulus asamasinda giiclii sekilde devlet destegine ihtiyag
duymaktadir. Ozellikle yiiksek maliyetli altyap: yatirimlarini hiikiimet gergeklestirmelidir.
Gaziantep Teknopark’ta, 2007 yilinda kurulmasina ragmen halen Onemli altyap:
eksiklikleri mevcuttur. Ofisleri ve i¢ dizayni gayet ilgi ¢ekici ve i¢ acict sekilde tasarlanmis
Gaziantep Teknopark’ta cevre diizenlemesi devam etmektedir. Bu tiir eksiklikler en kisa
zamanda giderilmeli ve {iniversite ve devlet bu konuda teknoparka destek olmalidir.

Teknoparklarda, ticari islem yapilabilmesi, genis katilin saglanmasi, ulusal ve
uluslar aras1 finans kurumlariyla iliski kurulabilmesi ve halka agilarak biiyiime icin
gerekecek finansmanin hisse senetlerinin borsaya kote edilerek saglanmasi amaciyla

Anonim Sirket seklinde bir yapilanmaya gidilmelidir.



Ogretim gorevlilerinin teknoparklarda calisabilmeleri igin mevcut diizenlemelere ek
yeni diizenlemeler yapilmali ve tesvik amaciyla 6rnegin kira muafiyeti gibi imkanlar
sunulmalidir. Ogrencilerin ise yarim giin calisabilmeleri igin cesitli olanaklar
yaratilmalidir.

Teknoparklarda yerlesik firma ¢alisanlar, tiniversite 6gretim gorevlileri tarafindan
hem teknik hem de isletme, hukuk vb. konularda egitilmelidir. Gaziantep Teknopark’ta su
an Gaziantep Universitesi 6gretim iiyesi ve gorevlileri damismanlik hizmeti sunmaktadir,
fakat bu say1 daha da arttirilmalidir.

Sonug¢ olarak iiniversite-sanayi isbirligi ve bu kapsamda teknoparklar bir tlke
ekonomisi i¢in oldukga faydali olan uygulamalardir. Sanayisi géz ardi edilemeyecek kadar
biiylik olan Gaziantep ilinde sanayici ve liniversiteyi bir araya getirmesi agisindan 6nemli
olan Gaziantep Teknopark’in tamitimi genis Kkitlelere yayilacak sekilde yapilmali ve

boylelikle halkin bu konuda bilin¢lenmesi saglanmalidir.
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EKLER



EK A. TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI KANUNU

Kanun No. 4691

Kabul Tarihi : 26.6.2001

Amacg

MADDE 1.- Bu Kanunun amaci, tiniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluslan ile {iretim
sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata
yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, iiriinde ve iiretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, iirlin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi
artirmak, tiretim maliyetlerini diistirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun
iretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate
alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere
is imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Kapsam

MADDE 2.- Bu Kanun, Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin kurulusunu, isleyisini, yonetim ve
denetimini ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluslarin gérev, yetki ve sorumluluklarini kapsar.
Tanimlar

MADDE 3.- Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Bakanhk: Sanayi ve Ticaret Bakanligini,

b) Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge): Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da
AR-GE merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
tirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {irlin, yontem veya hizmet haline
doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bodlgenin kalkinmasina katkida
bulunduklari, ayni {iniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisii
alan1 i¢cinde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya

bu 6zelliklere sahip teknoparka,



¢) Arastirma ve Gelistirme (AR-GE): Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni
bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve araglar tiretmek, yazilim
iiretimi dahil olmak {izere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlari
gelistirmek amaci ile yapilan diizenli caligmalari,

d) AR-GE Merkez veya Enstitiileri: Kamuya ait, yetismis nitelikli insan giicii ile giiniin
modern teknolojilerine dayali makine, donanim ve yazilimi i¢inde bulunduran, teknoloji ve
iiriin gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetlerinin yapildigi mekanlari,

e) Uretim Birimleri: Bolge icerisinde bu Kanunun amacina uygun olarak faaliyette bulunan
gercek veya tiizel kisilerce kurulan veya kullanilan, yeni ve yliksek teknolojilere dayali ve
cevreye zarar vermeyen iiretim birimlerini,

f) Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya yararlanmakta olan
gergek ve tiizel kisileri,

g) Yenilik: Bir fikri; satilabilir, yeni ya da gelistirilmis bir iriin ya da mal ve hizmet
iiretiminde kullanilan yeni ya da gelistirilmis bir yontem haline doniistiirmeyi,

h) Uriinde Yenilik: Teknolojik agidan yeni iiriin, onceki iiriin kusagiyla karsilastirildiginda
malzemesi, parcalart ve yerine getirdigi islevler agisindan 6ze iligskin, teknolojik farklar
gosteren bir iirlini,

1) Uretim Yontemlerinde Yenilik: Geleneksel iiretim tesislerinde iiretilemeyen, yeni ya da
gelistirilmis trlinlerin iiretilmesinde veya halen iiretilmekte olan {iriinlerin yeni tekniklerle
iiretilmesinde kullanilan yontemi,

i) Universite: Miihendislik ve temel bilimler dallarinda yapilanmasini gerek insan giicii ve
teknik donanim olarak tamamlamis ve gerekse doktora 6grencisi seviyesinde yeterli arastirma
elemani oldugu Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan iiniversiteleri,

j) Kurucu Heyet: Bolgenin iginde veya bulundugu ilde yer alan en az bir liniversite veya
yiiksek teknoloji enstitlisii ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii ve diger kurulus
temsilcilerinden olusan heyeti,

k) Yonetici Sirket: Bu Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, Bélgenin yonetimi ve
isletmesinden sorumlu sirketi,

1) Yazihm: Bir bilgisayar, iletisim cihazi veya bilgi teknolojilerine dayali bir diger cihazin
caligmasini ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri yapmasini saglayan komutlar
dizisinin veya programlarin ve bunlarin kod listesini, isletim ve kullanim kilavuzlarini da
iceren belgelerin ve hizmetlerin tiimiindi,

Ifade eder.

Kurulus



MADDE 4.- Bolge ile ilgili bagvurular Kurucu Heyet tarafindan yapilir. Bolge basvurularini
degerlendirilmek iizere Bakanlik Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiiriiniin
baskanliginda Baymdirlik ve Iskdn Bakanhg, Devlet Planlama Teskilati Miistesarhigi,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhig, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu
Baskanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Bakanlik tarafindan belirlenecek teknoloji
konusunda faaliyet gosteren bir 6zel kurulustan birer temsilcinin katilimi ile Degerlendirme
Kurulu kurulmustur.

Bolgeler, Degerlendirme Kurulunun uygun goriisii ve Bakanligin teklifi iizerine
Bakanlar Kurulu karar ile tespit edilir ve Resmi Gazetede yayimlanir.

Bolgelerdeki planlama siirecinde imar planlar1 ve degisiklikleri, parselasyon planlari
ve degisiklikleri ¢ikacak yonetmelige uygun olarak Bolgenin yonetici sirketince hazirlanir ve
Bakanlik tarafindan onaylanarak yiirlirliige girer. Kesinlesen imar planlari ilgili kurumlara
bilgi i¢in gonderilir. Arazi temini, planlama ve projelendirme, alt yap1 ve {ist yapinin insasi ile
ilgili harcamalar yonetici sirkete aittir.

Bolgelerde ihtiya¢ duyulacak araziler 2942 sayili Kamulastirma Kanunu hiikiimlerine
gore saglanabilir.

Bolge alanlar icinde yer alan iiniversite arazileri, bu liniversitelerin uygun goriip izin
vermeleri durumunda, miilkiyeti ilgili Giniversitede kalmak kaydiyla Bélgeyi kuracak yonetici
sirkete tahsis edilebilir. Bu durum kamu kurum ve kuruluslarina ait araziler i¢in de gegerlidir.

Bolge kurulmasi i¢in dngoriilen alanda veya Bolgenin bulundugu ilin sinirlart iginde
iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii veya AR-GE merkez veya enstitiisiiniin bulunmasi
ve yorede yeterli AR-GE ve sanayi potansiyelinin olmasi sarti aranir. AR-GE ve sanayi
potansiyelinin yeterliligi konusundaki kriterler yonetmelik ile belirlenir. Bolge olarak
belirlenen araziler higbir sekilde baska amagclarla kullanilamaz.

Yonetici sirket

MADDE 5.- Bolgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu yonetici sirketin kuruculari
arasinda, Bolgenin i¢inde veya bulundugu ilde yer alan en az bir iiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitlisii ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii bulunur. Bu kurum ve
kuruluslar, sirketleri ve/veya vakif isletmeleri ile de yonetici sirkete katilabilirler.

Yonetici sirkete ayrica, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagl odalar ve borsalar,
yerel yonetimler, bankalar ve finansman kurumlari, yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri,
AR-GE ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif ve dernekler, ilgili kamu kuruluslari, ithracatci

birlikleri kurucu ya da sonradan ortak olarak istirak edebilirler.



Yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikkiimleri gercevesinde gerekli izinleri almak kaydiyla yonetici sirkete istirak
edebilirler. Yonetici sirket; Bolgenin kurulug asamasinda planlama ve projelendirmenin
yapilmasi, gerekli alt yap1 ve st yap1 hizmetleri ile Bolge i¢in gerekli her tiirlii hizmetlerin
yiriitilmesi, Bolgenin bu Kanun ve ilgili yonetmeliklerde gosterilen amaca uygun olarak
yonetilmesi, girisimcilerin ve lglincii sahislarin buna aykiri davraniglarinin 6nlenmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi ile yiikiimlidiir.

Bakanlik, Bolgede bu Kanunda belirtilen amacin disinda faaliyet gosteren yonetici
sirketi uyarir ve belirli bir siire vererek Bolgenin istenen amaca uygun faaliyete gecirilmesini
ister. Bu siirenin sonunda, yoOnetici sirketin, amacin gergeklestirilmesinde yeterli
olmayacaginin anlagilmasi durumunda Bakanlik gorevli mahkemeye bagvurarak yonetici
sirketin faaliyetinin durdurulmasin1 veya feshini isteyebilir. Yonetici sirketin feshi halinde,
sirket ve yoneticileri hak ve yiikiimliiliikkleri ile sorumluluklar1 sakli kalmak kaydiyla,
Bakanlik, yonetici sirketin miilkiyetinde olan Bolgeye ait araziyi ve ilizerindeki tasinmazlari
kamulastirir ve Bolgenin yonetimini baska bir yonetici sirkete verebilir.

Denetim

MADDE 6.- Bolgedeki yonetici sirket ve girisimcilerin faaliyet ve uygulamalar1 Bakanlik
tarafindan denetlenir.

Personel

MADDE 7.- Yonetici sirkette ve Bolgede yer alan faaliyetlerde ylirtirliikkteki is ve calisma
mevzuatina gore personel istthdam edilir. Bu Bolgelerde 6224 sayili Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasith
AR-GE personeli calistirilabilir. Kamu kurum ve kuruluslart ile tliniversite personelinden
Bolgede yer alan faaliyetlerde arastirmaci personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar,
calistiklar1 kuruluslarin izni ile siirekli veya yar1 zamanli olarak calistirilabilirler. Yar1 zamanlh
gorev alan 0gretim iiyesi, 0gretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri
karsilig1 elde edecekleri gelirler, {iniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Siirekli
olarak istithdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolar ile iliskileri
devam eder. Bunlardan 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanununa tabi
personelin burada gecirdikleri siireler i¢in emeklilik haklar1 5434 sayili Kanunun 31 inci
maddesi hiikiimlerine uyulmak kaydiyla sakli kalir. 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 36
nc1 maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykir1 hiikiimleri uygulanmaz.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde dngdriilen yurt icinde

ve yurt disinda gegici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklari calismalar1 Universite



Yonetim Kurulunun izni ile Bolgedeki kuruluslarda yapabilirler. Aylikli izinli olarak Bolgede
gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler iiniversite doner sermaye
kapsami disinda tutulur. Ayrica, dgretim elemanlar1 Universite Yonetim Kurulunun izni ile
yaptiklar1 arastirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde sirket kurabilir,
kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler.

Destek ve muafiyetler

MADDE 8.- Bolgelerin kurulmasi i¢in gerekli arazi temini, alt yap1 ve idare binas1 ingasi ile
ilgili giderlerin yonetici sirketlerce karsilanamayan kismi yardim amaciyla Bakanlik biitgesine
konulan 6denekle sinirli olmak iizere karsilanabilir.

Yonetici sirket, bu Kanunun uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi, resim ve
hargtan muaftir. Atik su aritma tesisi isleten Bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmaz.
Yonetmelikler
MADDE 9.- Degerlendirme Kurulunun c¢aligsmalarina, Bolgelerin yer secimine, yapilabilirlik
raporlarinin hazirlanis kriterlerine, kurulusuna, igletilmesine, arazi kullanimina, Bolgede yer
alacak faaliyetler ve bunlarla ilgili kosullara iliskin usul ve esaslar, Bolgelerin kurulmasi igin
Bakanlik biit¢esine konulan ddenegin kullanim esaslar1 ile bu Kanunun uygulanmasina dair
diger hususlar Bakanlik tarafindan, bu Kanunun yliriirliige girdigi tarihten itibaren alt1 ay
icinde hazirlanacak yonetmeliklerle diizenlenir.

Uygulanmayacak hiikiimler

MADDE 10.- Bu Kanun kapsami Bolgelerdeki faaliyetlerde; 1050 sayili Muhasebei
Umumiye Kanunu, 832 sayili Sayistay Kanunu ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu hiikiimleri
uygulanmaz. Gegici hiikiimler

GECICI MADDE 1.— Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten énce kurulusu Bakanlikca
onaylanmis teknoparklar, bu Kanun hiikiimlerine uymak kaydiyla, bu Kanunun yiiriirliige
girmesiyle Bolge olarak kabul edilir ve Kanunun sagladigi tiim muafiyet ve desteklerden
istifade ederler.

GECICI MADDE 2.— Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri
kazanglar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran
bu bolgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31.12.2013 tarihine
kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarinin gelir
veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire igerisinde miinhasiran bu Boélgelerde
tirettikleri ve sistem yOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektdrel, internet, mobil ve

askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger



vergisinden miistesnadir. Bolgede calisan arastirmaci, yazilimci ve AR-GE personelinin bu
gorevleri ile ilgili Ticretleri 31.12.2013 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Yonetici
sirket, iicreti gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin bolgede fiilen ¢alisip ¢alismadigini
denetler. Bolgede fiilen ¢alismayanlara istisna uygulandiginin tespit edilmesi halinde, ziya
ugratilan vergi ve buna iligkin cezalardan yonetici sirket de ayrica sorumludur.

Bu madde hiikiimleri TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Serbest
Bolgesi yonetici sirketi, bu bolgede faaliyet gosteren Gelir ve Kurumlar Vergisi miikellefleri
ile bolgede calisan arastirmaci, yazilimci ve AR-GE personelinin bu gorevleri ile ilgili
ticretleri bakimindan da uygulanir.

Yiiriirlik
MADDE 11.- Bu Kanun yayimut tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 12.- Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

EK B. TEKNOLOJI GELIiTiRME BOLGELERIi UYGULAMA YONETMELIGI

19 Haziran 2002- Say1:24790 RESMI GAZETE Sayfa:183

Amac

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanununun
uygulanmasina iligskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik Degerlendirme Kurulunun ¢aligmalarina, Bolgenin yer segimine,
yapilabilirlik raporunun hazirlanis kriterlerine, kurulusuna, isletilmesine, arazi kullanimina,
Bolgede yer alacak faaliyetler ve bunlarla ilgili kosullara iliskin usul ve esaslar, Bolgelerin
kurulmas1 i¢in Bakanlik biit¢esine konulan o6denegin kullanim esaslar1 ile Kanunun

uygulanmasina dair diger hususlar kapsar.

Hukuki Dayanak



Madde 3- Bu Yonetmelik, 06.07.2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 9 uncu ve 18.01.1985
tarih ve 18639 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 3143 sayili Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 33 iincli maddesi uyarinca

hazirlanmstir.
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