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OZET

TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERININ DUNYA’DA VE TURKIYE'DEKI
GELISIMI & GAZIANTEP TEKNOPARK ORNEGI

Ozdemir, Murat
Yiiksek Lisans Tezi, Uluslararas: Ticaret ve Pazarlama Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Dog¢. Dr. Mustafa METE
Aralik, 2017

Giiniimiiz ekonomik kosullar1 goz 6niinde bulunduruldugunda diinya ekonomisinde
esitsizligin olmadig agik bir gekilde goriilmektedir. Bazi iilkelerin asir1 derecede
gelmis, bazilarimin gelismekte olan, bazilarinin da geri kalmis oldugu gortilmektedir.
Ekonomik kalkinma i¢in pek c¢ok 6n kosul gerekmekle beraber sanayilesme ve
teknoloji iiretme, teknoloji transferi ekonomik kalkinma agisindan zorunlu hale
gelmistir. Ulkelerin teknoloji transferine yonelik gegmisten giiniimiize uyguladiklari
politikalar ve bunlarin basariya ulagip ulagmadigini tespiti gelecege dair planlamalar
agisindan son derece 6nemlidir. Bu ¢alismada teknoloji transfer ofislerinin diinyada
ve tilkemizdeki gelisimi incelenmis olup bu baglamda da Gaziantep ilinde Gaziantep
Universitesi Teknopark ile isbirligi igerisindeki firmalar {izerinde c¢alisma
gerceklestirilmistir. Caligmada veri toplama araci olarak anket yontemi
kullamlmigtir. Calisma siiresince 50 firma yetkilisi ile goriistilmistiir. Caligmadan
elde edilen veriler SPSS 21.0 paket programi ile analiz edilmistir. Tanimlayic
istatistikler olarak ortalama, standart sapma ve yiizde dagilimlar verilmistir.
Parametrik olan ikili degiskenlere iliskin kargilagtirmalarda bagimsiz degiskenler t
testi, ¢oklu degiskenlere iligkin karsilagtirmalarda tek yonli varyans analizi
kullanilmigtir. Parametrik olmayan ikili degiskenlere iligkin karsilastirmalarda Mann
Whitney U testi, ¢oklu degiskenlere iligkin karsilagtirmalarda ise Kruskal Wallis H
testi kullamlmugstir. Elde edilen sonuglar %95 (p<0.05) anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Teknoloji Transfer Ofisi, Gaziantep
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ABSTRACT

DEVELOPMENT OF TECHNOLOGY TRANSFER OFFICES IN THE
WORLD AND TURKEY & GAZIANTEP TECHNOPARK SAMPLE

Ozdemir, Murat
Master's Thesis, Department of International Trade Marketing
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Mustafa METE
December, 2017

Given today's economic conditions, it is clear that there is no inequality in the world
economy. Some countries seem to have come to the developed, some are developing,
and others are underdeveloped. While many prerequisites are needed for economic
development, industrialization and technology production and technology transfer
have become compulsory in terms of economic development. Policies that countries
have implemented on a day-to-day basis for technology transfer, and whether they
have succeeded, are crucial for future planning. In this study, the development of
technology transfer offices in the world and in our country has been examined. In
this context, studies have been carried out on companies in cooperation with
Gaziantep University Technopark in Gaziantep. Questionnaire method was used as
data collection tool in the study. During the study, 50 companies were interviewed.
Data obtained without study were analyzed with SPSS 21.0 package program. Mean,
standard deviation and percentage distributions are given as descriptive statistics. In
the comparison of parametric binary variables, t test was used for independent
variables and one way analysis of variance was used for comparisons of multiple
variables. Mann Whitney U test was used for the comparison of nonparametric
binary variables and Kruskal Wallis H test was used for the comparison of multiple
variables. The results were evaluated at 95% significance level (p <0.05).

Keywords: Technology, Technology Transfer Office, Gaziantep
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ONSOZ

Bu tez ¢alismasinda Teknoloji transfer ofisleri hakkinda bilgi verilmekle
beraber, teknolojinin {iretiminin, geligiminin ve kullamminin toplum ve birey i¢in ne
denli 6nemli oldugu irdelenmis olup; Diinya’daki ve Tiirkiye’deki Teknoloji transfer
ofisleri hakkinda arastirma yapilarak Gaziantep Teknopark 6rmegi incelenmistir.

Oncelikle tez ¢alisma konumu segerken ve ¢alisma siirecinde ilgi duydugum
bu alanda benden yardimlarini esirgemeyen degerli tez danigmanim Dog.Dr. Mustafa
METE’ ye tesekkiirlerimi sunarim. Aym zamanda tez g¢aligma siiresince tiim
zorluklar1 benimle gégisleyen degerli esim Seda Nur OZDEMIR ve kizim Aysel
Azra OZDEMIR’e sonsuz tesekkiirler.

Murat (")Z_DEMiR
2017, GAZIANTEP
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GIRIS

Tarih boyunca insanoglu yasadifi ¢evreyi Ogrenmek igin birgok
aragtirmalarda bulunmugtur. Bu aragtirmalarin amaci insan dogast geregi temel
olarak barinma, beslenme ve giivenlik ilkelerinden olugsa da sosyal bir varlik olmasi
nedeniyle cevresindekilerle etkilesim halinde bulunmasiyla da ilgilidir. Insanlarin
birbirleriyle olan etkilesimlerinin donemsel olarak artmasi veya azalmasiyla da

sosyoekonomik iligkileri ortaya gikar.

Teknoloji ara yiizleri adi altinda kurulan bu kuruluslar: Teknoparklar,
Teknoloji transfer ofisleri, Teknoloji ig birligi ofisleri, Aragtirma merkezleri olarak
gruplandirilmaktadirlar. Bu baglamda teknoloji transferi yapan birden fazla kurulug
ortaya ¢ikmustir. Teknoloji transfer ofislerinin amaci tniversitelerde ve arastirma
enstitiilerinde iiretilen bilimsel bilgilerin veya buluglarin topluma yayilarak ya da

sanayiye ulastirilarak ticari bir boyut kazanmasini saglamaktir.

Teknoloji Transfer Ofisleri 6zel firmalarda, (niversitelerde, aragtirma
enstitiilerinde bulunabilmektedir. Ozellikle tiniversitelerde yapilan arastirmalarin

sadece firmalara degil topluma ve hatta iilke kalkinmasina da etkisi oldukga fazladir.

Yurt disindan yapilan teknoloji transferi uygulamalan incelendiginde en ileri
teknolojilerin transfer edilmesine miisaade edilmedigi ve transfer edilen
teknolojilerin maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu
engel ve olumsuzluklardan dolay: firmalarin yurt iginde yapilan teknoloji transferi
yontemlerine yonelmeleri gerektigini gostermektedir. Bu baglamda yeni fikirler;
{iniversite sanayi is birligi kapsaminda teknoparklar araciligiyla teknoloji transferine

ihtiyac1 duyulan kuruluglara aktarilmaktadir.

Burada tiniversitcler bulus, bilimsel bilgi ve aragtirma bakimindan;

sanayilerde yeni fikir, goriis ve teknolojilere duydugu ihtiyag bakimindan
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birbirleriyle sik1 bir iligki icerisindedirler. Universite ve sanayi arasindaki bu iligki
icinde bulundugu toplumun ekonomik yapisim Onemli derecede etkilemektedir.

Ekonomik yapisi iyi olan toplumlarda istenilen refah seviyesine kolayca ulagilir.

Bu baglamda iiniversite ve sanayi arsindaki iliskiye lilke gelismisligi de

eklenerek ekonomiyi etkileyen ii¢ ana faktdrden bahsedilebilir.

Bu ¢alismada teknoloji transfer ofislerinin diinyada ve Tiirkiye’deki

gelisimleri ve Gaziantep Teknopark incelenmistir.

Calismanin birinci béliimiinde genel olarak teknoloji transferi hakkinda
bilgiler verilerek, teknoloji transferi ile ilgili kavramlar detayli bir sekilde
anlatilmistir.  Yine ¢alismanin ikinci boliimiinde teknoloji transfer ofislerinin
diinyadaki geligimi, iilke ornekleri verilerek detayli bir sekilde anlatilmugtir.
Calismanin tigiincil bslimiinde ¢alismanin yontemi ayrintilt bir sekilde anlatilmagtir.
Calismanin son boliimiinde ise bulgular cergevesinde ve teorik okumalar ile

yorumlanarak bir sonuca ulasiimigtir.



BIiRINCi BOLUM
TEKNOLOJI VE TEKNOLOJI TRANSFERI

1.1. TEKNOLOJI VE TEKNOLOJI TRANSFERI

Teknoloji terimi konusunda birgok tanim olmasina ragmen, lizerinde goriis
birligi bulunan1 mevcut degildir. Teknolojinin en basit ve dar tamimi, bir mal veya
hizmetin iretimi igin gerekli ve uygulanan bilgi, know-how ve deneyimler olarak
verilmektedir. Bir¢ok tanimda bu ifade yer almaktadir. Teknolojinin daha genis
kapsaml1 tamimu ise, igletmelerin “ttim islevlerinde kargilagilan sorunlarin ¢dziimiinii
iceren yontemler” olarak verilmektedir. Dolayisiyla, “mallarin veya hizmetlerin
{iretiminin planlanmasindan, dagitimmin gergeklestirilmesine kadar gegen siire
icerisindeki teknik ve yonetsel yontemlerin ve bilgilerin timii” teknoloji olarak

tanumlanabilir (Karacasulu, 1999:1).

Bir bagka tanima gore ise teknoloji, “sistemler, islemler y6netim ve kontrol
mekanizmalariyla hem insandan hem de esyadan kaynaklanan sorunlara, bu sorunun
zorluk derecesine, teknik ¢oziim olasiliklarina ve ekonomik degerlerine uygun

¢Ozilim tiretebilmek i¢in bir bakis agisidir (Yal¢in, 2007:1).

Teknoloji, yenilik kapsaminda ele alindifinda, iiretim yontemlerinde veya
tirtinlerde ‘yenilik’ yaratmayi; bu yeniliklerle, {iiretimi artirmayi, verimliligi
yiikseltmeyi, yani rekabet iistiinliigiinii ve kér1 artirmayi saglayan anahtar olarak
tanimlanmaktadir. Bu anahtar, dzellikle son yarim asirda emek ve sermayeye ilave
bir tigiincii iiretim girdisi olarak yerini almis ve bu {i¢ girdi arasinda da etki olarak
paymi siirekli yiikseltmigtir. Teknoloji sayesinde daha etkin ve yeni {iretim
yontemleri olusturuldukga iretim teknolojileri degismekte, iretim yontemlerinin
etkinligi artmakta, bu durum sosyoekonomik gelismeyi yonlendiren bir unsur olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Varim, 2001:4).
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Karacasulu (1999), “Teknoloji ve Transferi” isimli ¢alismasinda

teknolojinin on boyutundan bahsetmektedir;
i.Olgunluk: Teknolojinin yasam stiresi
ii. Dinamizm: Teknolojinin degisim hiz1.

iii. Karsilastirmali deger: Yeni endiistrinin kurulusunu saglayan temel
teknoloji en ©6nemlidir. Daha sonra temel teknolojiden elde edilerek

geligtirilmis veya dallanmig teknolojiler gelir.

iv.Cevresel Ozglinlilk derecesi: Ornegin, 1sitma sistemlerinin  soguk
iklimlerde, sogutma sistemlerinin ise en gok sicak iklimlerde talep gordiigii
hakkinda degisik kabuller vardir.

v. Faktorlerin birbirinin yerini tutma olanagi: Degisik teknoloji faktdrlerinin

birbirinin yerine kullanilmaya el verme olanag:.

vi. Elverislilik: Bazi teknolojileri elde etmeyi istedigimiz halde, bunlarn

yapilabilir maliyetle elde etme olanag olup olmadig bilinmemektedir.
vii.  Karmagiklik derecesi: Teknolojide uzmanlagmak igin giigliik derecesi.

viii. Merkezilik: Isletmenin isi ile dogrudan iliskili merkezi teknoloji olup

olmadigi.

ix. Uretimin devamlilig1: Kisa siireli bir iretim igin mi yoksa devamli bir

iiretim akis i¢in mi gerekli oldugu.

x. Isletmeye 6zgiinlik: Isletmeye has diizenlenecek olan teknoloji.

1.1.1. Teknoloji Gelistirme

Teknoloji konusunda bir diger onemli unsur da teknolojinin gelisimidir.
Teknoloji gelistirme, mevecut bir teknolojiyi daha verimli kilmak ya da ihtiyaglar

duha iyi kargilamak amaciyla diriintin, stirecin veya teknigin gelistirilmesidir.

Teknolojik gelismeler birgok unsurlara ve siireglere baglh olup, bunla ilgili

olarak farkli modeller iiretilmigtir. Bu modellerden en bilineni lineer (dogrusal)
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modeldir. Ad1 gecen modele gore Orgiitler vasitasiyla bilim ve teknoloji tabanina

dayali yeni teknolojiler, pazar ihtiyacina bagli olarak gelistirilmektedir (Sekil 1.1).

Bilimsel ve Teknoloji
Teknolojik Bilgi Gelistirme Pazar Ihtiyaglar
Tabam

Sekil 1. 1. Teknolojik gelismede dogrusal model (Tekin ve ark., 2000: 5)

Dogrusal modele goére teknolojik gelisme ile ilgili iki yaklagim s6z
konusudur (Tekin vd, 2000:5). Bunlardan birincisi “Bilimin teknolojiyi itmesidir”.
Bu yaklasima gore bilim ve teknoloji arasinda yakin bir iligki bulunmakta, teknoloji
bilimin bir uygulamasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilimsel gelismeler ve aragtirmalar
stirekli olarak gelistiginden buna bagl olarak teknoloji de degisecek ve gelisecektir.
Diger bir yaklasim “Pazar ¢ekmesidir”. Bu yaklasgima gore ise teknoloji, pazar ve
miisteri isteklerine bagli olarak gelismekte, miisteri ihtiyaglar arttik¢a teknolojik
degisim de artmaktadir.

1.1.2. Teknoloji Uretimi

Teknoloji edinmenin yatay ve dikey olmak tizere iki yolu bulunmaktadir.
Yatay yol, teknoloji transferini ifade ederken, diisey yol; bilimsel aragtirmalar
yoluyla ortaya ¢ikartlan buluglardan ekonomik iirtinlere kadar uzanan tiretim zincirini
yani teknoloji tiretimini kapsamaktadir (Simsek, 2009:135). Teknolojinin tiretilmesi,
teknoloji ithal etmeye, yani teknoloji transferine oranla ¢ok daha gligtiir. Pek ¢ok
iilkenin veya mikro bazda digiintildiiglinde isletmelerin altindan kalkamayacagi
kadar karmasik bir organizasyonu ve yiiksek finansman degerlerini gerektirmektedir.
Teknolojinin iiretimi, satin almaya goére daha masrafli olup, nitelikli iggiicli ve
kapsamli bir alt yapiy1 igermektedir. Aslinda ekonomik ve smnai kalkinmanin saglikl
bir sekilde gergeklesmesi igin, gii¢ de olsa ihtiya¢ duyulan teknolojiyi tiretmek uzun

vadede en ekonomik yoldur.

Bu durum Sekil 1.2°de gosterilmektedir. Aksi taktirde teknolojinin stirekli
ithali, yurt disimna bagimlihifi artirmakta, bu baglamda diistiniildiifiinde rekabet
giictinll azaltmaktadir.
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Sekil 1. 2. Kullanilan Teknolojilerle Kazang / Yil Iligkisi (Yetis, 2006:4)

Teknoloji iiretimi veya gelistirme igin, alt yapr saglamak, nitelikli insan
istihdam1 gerceklestirmek, personel egitimi ve planl Ar-Ge faaliyetleriyle yillik
biitceler ayirmak gereklidir. Sekil 1.2°den goriilecegi iizere, séz konusu yatirnmlara
katlananlar kiiresel rekabette avantaj elde etmektedirler. Teknoloji transferi kisa
vadede getiri saglarken, teknoloji tiretimi transfere gore uzun vadede yliksek katma

deger saglamaktadir.

1.2. TEKNOLOJI TRANSFERI HAKKINDA GENEL BiLGILER

Ozellikle gelismis iilkelerin kalkinma ve geligsme stratejilerinde son 100
yildir etkin olan araglardan biri de teknoloji transfer siireci olmustur. Ozellikle
Endiistri Devrimi sonrasinda iiretimde makinelesmeye gidilmesi, ABD ve bazi

Avrupa iilkelerinde belirli bir teknoloji potansiyeli saglamigtir.

Askeri ve ekonomik giiciin, temel dinamigini olusturan teknolojinin 6nemini
gec anlayan iilkeler de onu edinme veya liretme yollarini aramaya baglamiglardir

(Ayhan, 2002: 213).
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Teknolojinin ithali ya da transferi, lilkedeki yerli ve yabanci yatirimlar,

mali politikalari, bir biitiin olarak yerli ve yabanci yatirim faaliyetlerini, iilkedeki
istihdam ve yabanci sermaye seviyesini ve ddemeler dengesini etkileyebilmektedir.
Ote yandan, iilkeye giren yeni teknolojiler, iretimi artirmakta, insan giicii ihtiyacinin
azalmasini saglamakta, buna kargin yeni sektorlerin gelismesini saglayarak bu
sektorlerdeki  nitelikli  isgiicine  ihtiyaci  artirmakta ve bilgi akisim
kolaylastirmaktadir. Bunun yaninda transfer edilen teknolojilerin gelistirilmesiyle
iilkelerin teknoloji gelistirme kapasitesini de artirabilmektedir. Ozellikle iiretime
uygulanan yeni teknolojilerin, rakiplere goére isletmelere veya makro bazda
diigtiniildiigiinde iilkelere saglayacagi avantajlar ve rekabet distiinliikleri tcknoloji

transferi ihtiyacini kuvvetlendirmistir (Ttirker ve Okay, 2008: 44).

Teknoloji transferi kavrami az gelismis tilkelerin, gelismis tilkeler tarafindan
kullanilan ve tiretilen teknolojileri hizla edinerek, normalde kapanmasi imkansiz olan
teknolojik boslugun azaltilmasi ve gelisime katkida bulunulmasindan yola ¢ikarak
ortaya atilmaktadir (Atalay, 2003:2). Bu baglamda teknoloji transferi tamimlari
farkliliklar gostermektedir; Teknoloji transferi kisaca, karsilikli ilgi konusu olan
tcknolojilerin ithalati olarak tammlanabilir. Teknoloji transferi, iirlinlerin imali,
stireglerin uygulanmasi ve hizmetlerin sunulmasi i¢in gerekli sistematiktir ve islem
sadece mallarin satigimni ve kiralanmasim kapsamaz (KOSGERB, 1991:1). Siirecin
temel hedefinin teknolojik yeniliklerin edinilmesi oldugu dikkate alindifinda;
teknoloji transferi, bir organizasyon tarafindan bir yerde bir amag i¢in gelistirilen
teknolojinin bagka bir organizasyon tarafindan ticari bir {irlin ya da siirece
dontistiiriildiigii bir grup is iligkisi olarak da tanimlanmaktadir (Inzelt ve Hilton,
1998:38-50).

Teknoloji translerine dair gergeklestirilen tanimlar, teknolojinin nasil

algilandig ile de yakindan iligkilidir.

Klasik anlayis kapsaminda; teknoloji temelde bir donanim, fiziksel iirlin ya
da somut bir nesne olarak goriilmekte; teknoloji transferi de bu fiziksel nesnenin
kontratlar, patentler, lisanslama anlagmalari vb. yoluyla alicrya gegligi ek yonlii bir
siire¢ olarak tanimlanmaktadir.(Buratti ve Penco,2001:35-43). Bu bakis agisinda
teknolojinin tamimli ckonomik bir birimden yine tammli bir diger ekonomik birime

gecisi (departmanlar, laboratuarlar, igletmeler ya da tilkeler) s6z konusudur.
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Teknoloji transferi, aragtirmalarin sonuglarini, yeni gelistirilen teknolojilerin
kapsamim ve teknik bilgileri potansiyel kullanicilara sunarak, degerlendirilmelerini
tesvik eden bir siiregtir (GAO, 2003:8). Teknoloji transferi, teknoloji gelistirmeye
yonelik temel arastirmalarin bir igletmeden digerine veya bir kisiden diger bir kisiye
aktarilmasidir. Bu, egitim, bilimsel literatiir veya direk insan iligkileriyle de ortaya
¢ikabilmektedir (Barton, 2007:3). Uriiniin imali igin, bir siirecin uygulanmasi veya
bir hizmetin verilmesi igin sistematik bilginin transfer edilmesidir. Teknoloji
transferi i¢in 6denen para bilgisizlik igin kesilmis ceza faturasi gibidir (Vatansever,
1997:3). Teknoloji transferi, bir organizasyon tarafindan bir ama¢ dogrultusunda
veya bir yerde teknolojinin gelistirildigi, bagka bir organizasyon tarafindan ticari
{iriin veya siirece déniigtiiriildtigii is iliskileri seklidir (Blalock, 2001:4). Wahab vd,
(2012)’ye gore teknoloji transferinin 2 boyutu bulunmaktadit. Bunlardan ilki irtin,
parga, makine vb. unsurlarn olusturdugu fiziksel bilesen, digeri de know-how,
pazarlama, tiriin bilgisi vb. unsurlarin olusturdugu bilgisel bilesendir. Giiniimiizde
artik bilgisel bilesen boyutunun gittikce Onem kazandigi gorilmektedir. Hig
stiphesiz, teknoloji transfer siireci, giderek artan sekilde, icknolojiyi drelen ve
gelistiren taraf lehine igleyen, diger taraf iginse engel olusturabilecek nitelikteki
ckonomik, yasal, toplumsal ve politik diizenlemelerle birlikte yiiriimektedir. Bu
nedenle, teknoloji transferi ig diinyasi, tniversiteler, arastirma kurumlari, bilim ve
mithendislik diinyasi, yasalar ve devlet arasinda bir kesisme alam1 olarak da

tanimlana bilmektedir.

Transfer edilen teknolojinin gesitli AR&GE ¢aligmalarinin uygulamaya
geemesi ve elde edilen teknolojik yeniligin ticari meta haline doniismesi veya ticari
meta haline déniisen yeniligin yer degistirip iiretim mekanizmalariyla birlikte bagka
bir bslgede faaliyete gegmesiyle birlikte teknolojinin transfer siirecinin tamamlandif
soylenebilir ki bu durum da teknoloji transferi bir iletigim bigimi olarak
adlandirilabilir (Rogers vd. 2001:253-261).

Teknoloji transferi olgulusu farkli boyutlarda ele alinabilir;
1) Mikro diizeyde Tekuoloji Transferi

2) Makro diizeyde Teknoloji Transferi
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Bu anlamda ele aldigimizda teknoloji transferi, iki veya daha fazla birey ya

da grup arasinda teknolojik bilgiyi, enformasyon siirecini ya da bu teknolojik
yenilige dair haklarin degigimini ifade eden ve bu amagla kurulan “amagli, hedef

yonetimli iligkiler” olarak tanimlanabilir (Amessea ve Cohendet, 2001:1459).

Ekonomik bazda inceledigimizde yine teknoloji transferinin bir amag
dogrultusunda birey ya da bir grup tarafindan iiretiimesi ve daha sonra yeni
teknolojinin bir baska grup tarafindan ticari amagla kullamldifi bir stireg olarak

tanimlanabilir (Huylebroeck, 1998).

Giiniimiizde teknolojik gelisme “otonom” olmaktan ¢ok “uyarilmig
(induced) bir siire¢ durumundadir. Bagka bir deyisle, yeniliklerin ortaya ¢ikis1 piyasa
gelismelerine bir tepki niteligi tagir. Teknolojik gelismeyi uyaran piyasa etkenleri
arasinda goreceli girdi ve iiriin fiyatlari ile talep yapismn 6zel bir yeri vardir

(Seyidoglu, 2003: 783).
1.2.1. Mikro Diizeyde Teknoloji Transferi

Mikro diizeyde teknoloji transferi anlayisina gore teknolojinin ekonomik
birimler aras1 gegisi yani transferi odak noktadir. Bu gegis departmanlar,
laboratuarlar ve firmalar diizeyindedir. Bir baska deyisle teknoloji somut bir nesne
olarak algilanmakta ve temel olarak bir iiriin veya donanim yani fiziksel bir nesne
olarak ele alinmaktadir. Dogal olarak teknoloji transferi de bu fiziksel nesnelerin
lisanslama, patent anlagmalari veya kontratlar gibi gesitli yollarla verici ve alici
arasinda bir gecis stireci olarak algilanmakta ve tanimlanmaktadir (Buratti ve Penco,

2001: 36).

Mikro diizeyde teknoloji transferi siireci dort ana asama ile gergeklesir.

Bunlar agagidaki gibidir (Amessea ve Cohedent, 2001:1463);
1) Isletme sinirlarinin igsel veya digsal olarak tanimlanmas:.

2) Bolgesel bir siireg olarak yenilik siirecinin baglatilmasi ve AR&GE

departmaninin iist yénetimin yakininda islevsel olarak kurulmasi.

3) Teknoloji {iretiminin yaratim ve ticarilestirme olarak iki ayr asamada

ele alinmasi.
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4) Bu iki asama arasindaki transfer stirecinden kaynaklanan zaman aralig.

Bu teorinin en carpici noktasi doérdiincii maddedeki “zaman aralig:”
kavramidir. Bu anlamda teknolojik yenilikler isgletme dahilinde sinirlar1 belli bir
sekilde ortaya ¢ikmaktaydi. Bagka bir degisle bu anlayisa gore teknolojik yenilikler
oncelikle AR&GE sonucu yaratiliyor, iist yonetim ve pazara sunulmas (tiiketiciyle
bulusmasi) ile gelistirilip ticarilesiyordu. Ilk deneyimin ardindan ise {iriin ihrag

ediliyor ve yayginlagiyordu (Amessea ve Cohedent, 2001:1464).

Teknoloji transferini mikro diizeyde ele aldigimizda bu stirecin elbette ki
firma agisindan iyi analiz edilmesi ve yonetilmesi konusu giindeme gelmektedir. Bu

da “Teknoloji Y6netimi” kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

Teknoloji yOnetimi, isletmenin stratejik hedeflerini sekillendirmek ve
sonuca ulasmak amaciyla teknolojik yetenekleri gelistirme ve hayata gecirme
faaliyetlerinin planlanmasi, yonlendirilmesi, kontrol ve koordine edilmesini
saglayarak isletme ve mithendislik disiplinlerinin bilimle birlestirilerek genis
kapsamli bir siire¢ olarak ifade edilebilmektedir (Liao, 2003: 1).

Bu siire¢ Liao’ya (2003: 1) gore 4 ana asamadan olusmaktadir;
1) Teknolojik yeteneklerin gelistirilmesine yénelik planlama
2) Gelisme i¢in dncelikli teknoloji ve ilgili alanlarin belirlenmesi

3) Bu o6ncelikli teknolojilerin digaridan mi alinacagina yoksa firma iginde

mi gelistirilecegine karar verilmesi

4) Teknolojik yeteneklerin gelistirilmesini yonlendirilmesi ve koordine

edilmesi i¢in kurumsal mekanizmalarin olusturulmast.

Khalil’e goére teknoloji yonetimi ¢ok fazla disiplinin bulugmasiyla olusan

kompleks bir yapilanmay: gerektirir (Sekil 1.3).
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Sekil 1. 3. Disiplinlerarasi Bir Alan Olarak Teknoloji Yoénetimi (Khalil, 2000)

Teknoloji transferi yonetimi elbette 6rglitsel bazda da incelenmesi gereken
onemli bir konudur. Teknoloji trasnferi yaparken bir firmanin izleyecegi yol ve
orgiitsel yapilanma da dnem arz ctmcktedir. Tcknoloji transferi orgiitsel baglamda
incelendiginde karsimiza iki boyutlu bir transfer big¢imi ¢ikiyor (Tablo 1.1) (Amessea
ve Cohendet, 2001: 1460).

Tablo 1. 1. Orgiitsel Bazda Teknoloji Transferi Yonetimi (Amessea ve Cohendet,
2001: 1460)

Firma Firmalar

161 arasi
Teknoloji 1. II. Ar&Ge ve dig
yaratma Yenilik kaynaklama

Yonetimi anlagmalan
gergeklestirilmesi

Teknolojinin 111. Bolimler IV. Olgun teknolojilerin
iretimi ve ve Departmanlar Almip Satilmas: (lisanslama,
yayilimi Arasi Transfer BOT, vb.)
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1.2.2. Makro Diizeyde Teknoloji Transferi

Makro diizeyde teknoloji transfer genis ¢apli teknoloji transferi anlamina
gelir. Bu anlamda ele alindiginda bu diizeyde teknoloji transferinin farkli sekillerde

gerceklestigini sdyleyebiliriz;
1) Uluslararas: teknoloji transferi
2) Bolgesel teknoloji transferi
3) Endiistriler arasi teknoloji transferi
4) Isletmeler Arasi teknoloji transferi
5) Isletme igi teknoloji transferi

Bu anlamda ele almamizin nedeni sadece uluslararas: ticarette oldugu gibi
riiniin el degistirmesinin yeterli gorilmemesi ve sadece teknolojinin el
degistirmesine bagli bir transferin s6z konusu olmayisindandir. Bu ¢ok daha
karmagik bir stireci ifade eder (Khalil, 2000).

1.3. TEKNOLOJi TRANSFER SURECI

Teknoloji transfer siireci, teknoloji takibinden, uygun olanim se¢me,
edinme, kendine mal etme, daha iist seviyelerde gelistirme siirecine kadar uzanan,

karmagik bir agyapiy1 da (networking) i¢cermektedir (Kiper, 2004:10).

Bu ag yapist iginde, tedarik¢iler veya son kullamicilar, ilgili teknolojinin
yararlar1, kazanimlari ve maliyeti hakkinda yeterince fikir sahibi olmali; teknolojiyi
transfer eden uygun teknoloji segiminden, teknoloji gelistirmeye kadar uzanan
cizgide, siirdiiriilebilirligi saglama yaninda pazarlama ve miisteri gereksinimlerine
yamt verebilme gibi yeteneklere de sahip olunmali; teknolojiyi satan ise, sattifi
teknolojiyi satin alan buna hakim olana kadar 6gretme sorumlulugunu siirdiirmelidir.
Kisacasy, teknoloji transfer siireci, hig te kolay olmayan ve taraflarin birinin
zafiyetinde zincirin kolayca kirildigi, boylesi bir ag yapis: igermektedir. Teknoloji
transferi, stz konusu ag igerisinde ¢ofu zaman, siirece dahil, degisik kisi ve

organizasyonlarin tarif edilmesi olduk¢a zor davramglanindan etkilenmektedir.
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Barutcugil (2009:18-25)’a gore bu siireci etkileyen ana unsurlar asafida

aciklanmistir,
- Hiikiimetler ve yerel, b6lgesel yonetimler ile ulusal inovasyon politikalar
- Ulusal veya uluslararas, biiyiik ya da kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler
- Arastirma kuruluglar1 ve tniversiteler,

- Yazili ve gorsel basin-yayin kuruluglari ile kamusal ¢ikar gruplariin

temsilcisi olan orgiitler,
- Uluslararasi teknoloji transfer 6rgiitleri,
- Kentli ve koyli, bireysel kullanicilardir.

Teknoloji transferiyle ilgili olarak agiklanmas: gereken bir konu da “etkin
teknoloji transferidir” (Barutgugil, 2009: 18-25). Teknoloji, isletmeleri amaglarina
ulastirabilecek araglarin en Onemlilerinden biri, belki de en onde gelenidir. Bu
nedenle isletmeler, yatirim planlamasi agamasinda gerek duyduklar iiretim bilgisi
diizeyine, diger bir ifade ile teknolojiye iliskin kararlar1 en etkin bi¢imde dogru ve
yerinde almak zorundadirlar Ciikii teknoloji karart isletmelerin yapilarinda énemli
degisiklikler olusturmaktadir. Etkin teknoloji transferi ise, yalmzca belirli iiretim
stireglerinin maddesel degil, teknolojinin ana elemanlarinin &ncelikle firmalarin ana
yapisina ve daha sonra da iilkenin endiistriyel durumuna uyarlanmasi ve

6ziimsenmesidir.

Teknoloji transferi etkinligi, her seyden &nce, teknolojinin temel
elemanlarinin kavranmasina baghdir (Ozan, 1991:32). Bunun sonucunda transfer
edilen teknolojinin endiistriyel yapiya uygunlufunun saglanmasi, teknolojik
tiretkenlige ve yaraticiliga katki getirmesi beklenmektedir. Girdilerde siirekli bir
bagimlilik teknoloji transfer etkinligini azaltan bir husustur. Teknoloji transferinde
ii¢ tarafin rolii oldugu hakkinda genel bir kam bulunmaktadir; vericiler, alicilar ve
aracilar. Vericiler, transfer edilecek teknolojiye ve dagitim hakkina sahip olan dzel
girisimler/isletmeler, tiniversiteler, aragtirma kuruluglati, enstittiler, danismanlik veya
egitim merkezleri, kar giitmeyen kuruluslar ve uluslararas1 orgiitler ve kisilerdir.
Vericiler, alicilara teknolojiyi dagitirken dogrudan kendileri veya dolayl: olarak araci

kuruluslar aracihigiyla iligkiye gecebilir. Aracilar, teknolojiye sahip olmayan, verici
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ve alicit arasinda bilgi aligverisi saglayarak alici ve vericiyi bir araya getiren
kuruluslardir. Sermaye saglayan banka ve kuruluslar, ticaret odalar, ticari fuarlar ve
baz1 profesyonel orgiitler bu gruba girmektedir. Kimi zaman {iretim merkezi gibi
aracilar verici gorevini de (ustlenebilir. Alicilar, kendilerinin sahip olmadig:
teknolojiyi vericilerden elde eder, uygun bir hale donistiirlip entegre ederek
benimserler. Alicilar ¢ogunlukla &zel girisimlerdir (North, 1997:47). Teknoloji
alicilarimin ikinci asamada yani teknolojiyi alip 6ziimseyip gelistirme durumundan
sonra verici durumuna gegtigi goriilebilmektedir. 21. yiizyilda teknoloji ya da bilgi
transferi, stratejik endiistrilerin ortaya ¢ikmasinda ve uluslarin gelismesinde artik
anahtar rol olmaya baglamigtir. Buna ilaveten teknoloji ya da bilgi transferi arttikga
yeni sektérlerin ortaya ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Sung (2009:700-708),
calismasinda teknoloji transferini temel arastirma (laboratuar temelli aragtirmalar)
stirecinde ortaya ¢ikan bilginin transferi olarak ele almig ve ilgili ¢alismasinda, en
onemli kriterin, temel aragtirma siirecinde ortaya ¢ikan bilimsel bilgilerin nasil ticari
hale getirilecegi ve ticari hale getirmek i¢in nasil bir transfer siireci izleneceginden
bahsetmistir. Sung (2009)’a goére teknoloji, tasviri, kulucka dénemi, ortaya
cikarilmasi, gelistirilmesi, sunumu ve desteklenmesi gibi ¢ok agamali bir siiregten
olusmakta ve tiim siire¢ igerisinde bilgi transferinin oldugu vurgulanmaktadir. Temel
arastirmalar, ancak son siircg olan sunum kisminda ticari halc gelebilmektedir. Bu
yiizden de bu siirecin etkili bir gekilde yonetilmesi zorunludur. Ayrica makro
anlamda iilke i¢inde buna yonelik politikalarin gelistirilmesi ve transfer

merkezlerinin bu agamada devreye girmeleri gerekmektedir.

1.4. TEKNOLOJI TRANSFERININ NEDENLERIi

Teknoloji sadece isletmelerin ve sektorlerin rekabet iistiinliikleri i¢in degil
ayni1 zamanda iilkelerin verimlilikleri agisindan da yasamsal bir 6neme sahiptir ve
yaratti1 etkiler bakimindan gelismislik ya da gelismemislik diizeylerinde belirleyici
rol oynamaktadir. Teknolojik gelisme, her seyden once iilkeler agisindan bir
kalkinma meselesi olup, amagta daha ¢ok ve daha kalitede mal ve hizmet {iireterck
gelismis iilke konumuna gelmektir. Bu baglamda agagidaki gerekgelerden dolay1
teknoloji transfer faaliyetleri gergeklestirilmektedir (Kiper, 2012).
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1.4.1. Yiiksek Teknolojiye Ulagsma

Teknolojik tistiinliik, ekonomik ve siyasi anlamda Ustiinlik demek
oldugundan bunun bilincinde olan iilkeler, birbirlerine karsi teknolojik tstiinlik
kurmak yars1 igindedirler. Bu iilkeler GSMH’nin 6nemli bir bdliimiini Ar-Ge
faaliyetlerine ayirmakta, i¢inde bulunduklari bu yansta basarii olmak

istemektedirler. Bu yarig tcknolojik gelismeyi hizlandirmaktadir (Ozan, 1991:17).

Ulkeler kaynak yetersizligi, yetigmis eleman noksanlig1 vb. nedenlerle gerek
duyduklar teknolojileri kendileri iiretemediklerinde hazir olan teknolojileri alarak bu
yaris igerisinde sdz sahibi olmak istemektedirler. Teknoloji transferi sayesinde, hem
zamandan tasarruf saglayarak, hem de Ar-Ge harcamalarindan kurtularak yiiksek
teknolojiye ulasmaktadirlar. Fakat teknoloji transferinin yiiksek teknolojiye ulasmada
bir amac degil bir ara¢ oldugundan hareketle, ithal edilen teknolojiler uzun vadede

bagimlilik yaratarak o iilkenin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.
1.4.2. Alt Yap1 Eksikligi

Kendi teknolojilerini iiretemeyen tilkelerin teknoloji transferi nedenlerinden
biri de uygun alt yapmin olmayisidir. Teknoloji liretebilme yetenegi uzun vadede
ortaya ¢ikan, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik etkenlerin rol aldif1 karmagsik bir siireg

olup, devlet politikalarini da gerektirmektedir.

Dolayisiyla hiikiimetlerin teknoloji iiretimini desteklemedikleri ve ilgili
yasal diizenlemeleri gerektiren ortamdan yoksun, nitelikli iggiici ve uzun dénemli
egitim ¢abalarmin var olmadig: ilkelerde, teknoloji gelistirmede alt yapidan soz

edilemeyecegi i¢in bu iilkeler teknoloji transferi yolunu se¢mektedirler.
1.4.3. Teknoloji Uretebilme Asamasina Gelme

Gelismekte olan tilkeler, daha fazla ekonomik kalkinma saglayabilmesi i¢in,
ihtiyag duydugu teknolojileri maliyet-getiri parametreleri kapsaminda diger
iilkkelerden satin almaktadirlar. Oncelikle gelismis olani alacak, sonra da alinan
teknolojiyi gelistirerek teknoloji iiretimi yetenegi kazanacaktir. Bu da yine teknoloji
transferi sayesinde olmaktadir (Ozan, 1991:18).

Gerek lisans anlasmalar1, gerekse de diger teknoloji transferi kanallar1 ile

gerceklestirilen teknoloji ithali, bu anlamda bir ama¢ degil, yeni teknoloji
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yaratabilmek i¢in birer arag olarak ele alinmaktadir. S6z konusu durum ¢aligmamizin

da ana konusunu i¢ermektedir.

1.5. TEKNOLOJI TRANSFER YONTEMLERI

Teknolojinin sahibinden bir bagka yere transferi, genellikle samldig gibi,
basit bir sekilde saglanamamaktadir. Bu bilginin transferi, siire¢ deneyimi ve bunun
gibi, pratikten gelen deneyimlerin transferini de igeren karmagik bir siireci
gerektirmektedir. Bu karmagik siireg igerisinde teknolojinin transfer edilme

yontemleri de farkhilik gostermektedir. Kullanilan yontemler asagida agiklanmugtir.
1.5.1. Makine-Donanim Alimlarn

Teknoloji transfer s6zlesmeleri yapildiktan sonra iiretim teknolojileri
seciminde makine ve donamim alimi 6nemli yer tutmaktadir. Makine ve donanim
aliminda isin biiyiikliigiine gére bir anlagma imzalanmakta, yurt disindan makine ve
donanim alimi ile birlikte icerilmis teknoloji transfer edilmektedir. Teknoloji
uzmanlarinca igerilmis teknolojinin olgiilmesi, iilkenin teknolojik gereksinimlerine

uygunlugunun saptanmasi ve ulusal teknoloji envanterine islenmesi gereklidir.

Aymi isi géren ¢ok degisik tip, model veya marka makine-donanim ithalaty
bakim-onarim, yedek par¢a ve isletme agisindan problemler yaratmaktadir
(Karacasulu, 1999:2).

Uretimde test veya Ar-Ge galigmalari i¢in alinan cihaz/ekipmanlar da bu

kapsamda degerlendirilmektedir.
1.5.2. Teknoloji Transfer Sozlesmeleri

Teknoloji transfer sézlesmesiyle teknoloji transferi yapan isletme teknoloji
saticisina alacagn teknik bilgiler ve bekledigi hizmetler karsiifinda bir bedel
ddemektedir. Bu konular sé6z konusu sézlesmede tespit edilmektedir (Glass ve Saggi,
2005:3)

Teknik isbirligi veya teknoloji transfer s6zlesmelerinden en énemlisi know-
how anlagmalaridir. Know-how igeren teknoloji transferi anlagmalari; aragtirma ve

gelistirme faaliyetleri yapilmasim tegvik etmek, yeni teknolojiler gelistirebilmek,
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aym amaca yonelik birden ¢ok aragtirma ve gelistirme yapilarak kaynaklarin israf
edilmesini 6nlemek, anilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilginin ve teknolojinin yayilmasina olanak tamimak, piyasaya sunulan yeni veya
daha nitelikli tiriinlerle rekabeti artirmak gibi ¢esitli iktisadi etkinliklere yol
acabilmektedir. Know-how, algilama yetenegi, deneyimler ve zekay: ifade eden,
problem ¢6zmeye yonelik bilgi tiirii olup, yaparak dgrenme yolu ile edinilmektedir.
Yaparak Ogrenme, temelde bir igin nasil yapilacagi, bir gérevin nasil
gergeklestirilecegi ile ilgilidir; dolayisiyla know-how birikimi is yaparken edinilen
deneyimlerle saglanmaktadir (Benson ve Standing, 2001:227). Elde edilen bilgi ve
deneyimlerin bir bagka kisi veya kuruma aktarilmasi ise teknoloji transfer

yontemlerinden biridir.

Know-how (teknik bilgi), bir isin bagindan sonuna kadar nasil yaptlacagim
gosteren bilgi demektir. Tiirkge’ deki adi ustalik ya da ustalik bilgisidir. Know-how
(teknik bilgi) taraflar arasinda yapilan bir anlagmayla saglanmaktadir. Bu bilginin
saglanmasinin amact bir teknolojinin bazi inceliklerine vakif olmaksizin

uygulanmasmin miimkiin olmamasi ve igletme elemanlarinin yetismemis olmasidir.

Transfer edilccck teknolojiyi satacak isletme ile teknik bilgi anlagsmas:
yapilarak, soz konusu teknolojinin nasil elde edilebileceginin ortaya konmasi ve

bunun tiretiminin inceliklerinin aktarilmasi saglanabilmektedir.
1.5.3. Lisans Anlasmalan

Lisans anlagmasi, lisansoriin (lisans veren) bir {iretim slirecini veya
teknigini, liretim teknolojisini, marka ve patentlerini belirli bir bedel karsilifinda
lisans alana satmasiyla ortaya g¢ikan bir anlagmadir. . Lisans anlagmasiyla lisans
veren taraf Uriinlerini bagka bir iilkede iiretebilmekte, baska deyisle, dis yatirim
yapmakta, bunun igin sermaye harcamamakta ve riske girmemektedir. Iglctmenin
tirtinlerini Uretmesi i¢in izin verdigi isletme satilan her iiriin igin lisansére belirli bir
pay 6demektedir. Gelismig iilkelerde daha gok patent lisans anlasmasi yapilirken,
gelismis iilkelerin ¢ok uluslu sirketleri ile gelismekte olan iilkelerin isletmeleri
arasinda, patent lisans anlagmasi ile birlikte genellikle know-how, teknik yardim,
marka lisans anlagmalar1 yapilmaktadir. Bu tiir anlagsmalar karma lisans anlasmalar

olarak tamimlanmaktadir. Karma lisans anlagmalarinin nedeni, gelismekte olan
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tilkelerde lisans alan kurulusun patenti gerektigi gibi isletebilecek temel bilgi ve

teknolojik alt yapidan yoksun olmasidir. (Karacasulu, 2001).

Lisans anlasmalar1 sanayilesmekte olan iilkeler tarafindan genelde yabanci
sermayeye kiyasla giderek daha etkili bir teknoloji transferi yontemi olarak
goriilmektedir. Tiirkiye'de de son yillarda biirokratik engellerin kaldirilmasi, olumlu

bir gelismedir.

Ancak lisans anlasmalarinin en uygun bi¢imde yapilmas: igin, yerli
isletmelere teknoloji se¢iminde yardimer olacak ve anlagmalarda pazarlik giiglerini
artiracak merkezi bir kurumun varlii gerekmektedir. Boyle kurum veya kurumlarin

organizasyonu yapisi ve ¢aligma bi¢imi iilkeden tilkeye farlilik gosterebilmektedir.
1.5.4. Tersine Miihendislik Caliymalar:

Giinlimiizde miisteriler daha kisisel ve daha 6zellestirilmis {irtinler talep
etmektedir. Miisteri ihtiyaglarindaki bu belirsizlik ve degiskenlik, rekabet gli¢lerini
artirmak isteyen birgok igletmeyi yeni iiretim ve pazarlama stratejileri uygulamaya
zorlamaktadir. Bu isletmeler, miisteri ihtiyaglarimi tatmin ederek kéar elde etmek
amaciyla genis bir iirlin yelpazesiyle pazara hakim olmaya ¢aligmanin yani sira,
pazara siirekli yeni iiriinler sunmak arzusundadir. Sunulan bu yeni {irtinlerin kaliteli
olmas:1 ve pazardaki yerlerini en kisa zamanda almasi ise isletmelere rekabet
agisindan bilyiik avantajlar saglamaktadir. Bunu elde etmenin bir yolu da tersine

miihendislik ¢alismalaridir.

Tersine Miihendislik (Reverse engineering), bir objenin nasil tasarlandigini
uygulayarak &grenme stirecidir (Spring vd, 2005:2). "Tersine Miihendislik" bir
makineyi veya nesneyi, kopyalamak veya gelistirmek amaciyla veya ¢alisma
prensibini belirlemek amaciyla parg¢alara ayirmak olarak ta tarif edilmektedir. Bu
tarif, 6zde yanls olmamakla birlikte eksiktir. Ornegin makine endiistrisindeki bir
igletmenin, rakip isletmedeki makinesini alip bunu pargalara ayirmasi, daha sonra her
bir pargay: inceleyip test ederek, kendi makinesini gelistirmek igin bu par¢alardan
faydalanmasi tersine milhendisliktir ve yasal olabilir. Ancak, par¢alarin ayni prensip
ve yontemler kullanilarak taklit edilmesi etik olmadigi gibi, eger rakip isletme

tarafindan patent ile korunmug ise hirsizlikla eg degerdir.
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Bu yontemde ana paydaglar arasinda formal bir etkilesim yoktur; ¢linkii
teknoloji transferi, saglayicinin istegi diginda ve ¢ogunlukla ondan habersiz
gerceklestirilmektedir. Bu yontem ozellikle gelismemis tilkelerin sanayi kuruluslari
icin Ar-Ge ¢alismalarinin 6nemli bir adimi olmakta ve gerek isletme ve gerekse iilke

politikalarinda -gériiniirde olmasa bile- dnemli bir yer tutmaktadur.
1.5.5. Yabanci Sermaye Yatirnrmlan

Teknolojinin transferine yonelik birgok arag bulunmasina karsin, bunlardan
en ¢ok kullanilani ve bilineni “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlaridir” (Glass ve
Saggi, 2005:3). Yabanci sermaye yatirimlari, bir igletmenin yabanci bir iilkede
dogrudan veya istirak halinde yatinm yapmasi ve yatirimin yonetimine katilmasi

demektir (Aktan, 2009:324-327).

Giinimiizde gelismis ya da gelismekte olan tiim iilkeler dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarini 6zendirme konusunda, kendi kosullarina uygun politikalar
uygulama ¢abasindadirlar (Akgaoglu, 2002:16-18). Bunun baslica nedenleri arasinda
“istthdam” ve yurt disgindaki “teknolojinin transferidir”. Yabanci sermayeli
yatirimlarin gelismekte olan iilkelerde yarattifi istihdam diizeyi, genellikle bu
iilkelerdeki toplam istihdamin ancak %11 ile %6’s1 arasinda degismektedir. Yabanci
sermaye yatirnmlarindan beklenebilecek en Onemli ikinci yarar ise yukarida
bahsedildigi gibi teknoloji transferidir. Diinyada siirdiiriilen Ar-Ge faaliyetlerinin ¢ok
onemli bir kismu biiyllk Amerikan, Japon ya da Avrupali ¢okuluslu sirketler
tarafindan yiiritiildiigii i¢in bu sirketler dogal olarak yeni drilinlerin, {retim
tekniklerinin, pazarlama ydntemlerinin ve y6netsel yaklasimlarin elde edilebilmeleri
bakimindan da zengin kaynaklar olarak goriilmektedirler. S6z konusu tilkelerin
gelismekte olan {ilkelere olan yatirimlari, teknolojinin de o tilkeye girmesi anlamina
gelmektedir. Bunun yaninda daha kiigiik 6lgekli ve ¢ogunlukla gelismekte olan iilke
kaynakli ¢okuluslu girketler ise bagka tlir bir teknoloji transferine; geligmisg
iilkelerden elde edilen eski teknolojilerin gelismekte olan iilke kosullarina nasil
basariyla uyumlulastirilabilecegine ve ileri teknolojilerin kii¢lik olgekte iiretimi
gerektiren durumlara nasil aktarilabilecegine iligkin bilgi ve teeriibe birikiminin
transterine imkan saglamaktadirlar. Bu baglamda teknoloji transfer stireglerinin

dnemli bir kriter oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Teknoloji transferini miimkiin kilabilmek bakimindan, s6z konusu
teknolojinin niteligine bagli olarak yeterli sayida yetismis elemanin ev sahibi iilke
biinyesinde bulunmas: garttir (Ak¢aoglu, 2002:16-18). Diinya geneli incelendiginde,
yabanci sermayenin getirebilecegi yeni teknolojileri kendilerine mal edebilmek
bakimindan gelismekte olan pek gok iilkenin hali hazirda yetismis insan giicii varhg

degerlendirildiginde durumun bu iilkeler lehine hig de parlak olmadig: bir gergektir.

Cogu teorik veya empirik aragtirma gostermistir ki; ev sahibi tilkelerin uzun
vadede yabanci sermaye yatirimlarindan faydalanmalan i¢in bazi sartlar
gerekmektedir. Insan kaynagi birikimleri ve Ar-Ge yatinmlari yeterli diizeyde
olmadiginda yabanci sermaye yatirimlar: uzun vadede basarisiz olacaktir. Bu yiizden
bu iilkelerde egitim politikalari, insan kaynag: birikimi ve Ar-Ge faaliyetleri bu
acidan diigtiniildiigiinde 6nem arz ctmcktedir (Saggi, 2000:7). Tiirkiye’ nin ise, geng

niifusu sayesinde bu agidan avantajli sayilabilecek bir tilke oldugu ileri siriilebilir.

Yabanci sermaye yatirnmlarinda yatirim yapilan iilke agisindan ii¢ temel

beklenti bulunmaktadir (Kiper, 2004:16);

1) Yabanci yatinmin, iilkenin gereksinim duydugu teknolojilerin
getirilmesi ve bu teknolojilerin o iilkede dziimsenmesi, yayinmasi (dissemination),

gelistirilmesi ve fiiretilmesi yolundaki ¢abalarin pargasi olmasi,
2) Istihdam saglamasi,
3) Yiiksek katma degerli iiretim yaparak iilkeye kazang birakmasi.

S6z konusu temel beklentilerin farkinda olan Hollanda’nin uyguladigi
strateji yabanci sermaye yatinmlarinin iilkeye nasil ¢ekilecegi konusunda &mek bir
olaydir. Nissan, bir iilkede kuracag: fabrikanin bulundugu alan miilkiyetine sahip
olmadigy taktirde o iilkede yatrim yapmamakta ve o lilkeye sermaye ihrag
etmemektedir. Diger taraftan Hollanda’ da topraklarin sahibi belediyelerdir. Nissan,
Hollanda’da yatinm yapmadan evvel fabrikay: kuracagi alanin miilkiyetine sahip
olma kosulunu ileri sirmiistiir. Hollanda hiikiimeti, Nissan’in bu yatirimu kendi
tilkesinde yapmasin saglamak amaciyla 6zel bir kanun ¢ikararak, genel kurallardan
ayrilmis ve Nissan otomobil fabrikasimin kurulacagi alamin miilkiyetini Nissan

sirketine devretmistir (Tiirker ve Okay, 2008:196).
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Yabanci sermayenin ilgi duymasi i¢in 6nce saglikli, istikrarli ve giivenilir

bir ekonomi yaratilmadan, ulusal teknoloji politikalar1 olusturulmadan, yabanci
sermaye yatirimi yoluyla teknoloji transferinin yukarida belirtilen yararlarim
saglayabilmenin kosul ve kurallar1 olusturulmadan yabanct sermayenin gelmesini
beklememek gerekmektedir. Bunlar saglanmadan gelen yabanci sermaye, yarardan

¢ok zarar getirdigi, yurt digina bagimliligi artirdify s6ylenebilir.

Keller (1996), calismasinda geligmis tilkelerden 99 tane gelismekte olan
tilkeye yapilan yabanci sermaye yatinm akigini ekonomiklik gelismeye katkis:
anlaminda test etmistir. Oncelikle, teknolojide dikey bir gelisme sagladig igin yerel
yatinma gore kalkinmaya daha ¢ok katkida bulundugu, ikinci olarak ta yatirim
yapilan iilkedeki insan sermayesi diisiik oldugunda mevcut durumda daha tiretken
oldugu sonucuna varilmigtir. Yabanci sermaye yatirimlarmin teknolojinin akiginda ya
da transferinde gii¢lii bir rol oynadigim dogrulayan bir bagka durum ise uluslararasi
akistir (¢okuluslu igletmelerden yerel isletmelere). Bilindigi lizere ¢ok uluslu
isletmeler satiglar1 dogrultusunda yiiksek Ar-Ge oranlarina ve teknik ve profesyonel
¢alisanlara sahiptirler. Nitekim ¢ok uluslu igletmelerle tanisan veya ¢alisan ev sahibi
isletmeler, beraber caligtiklari gokulusiu isletmelerin istiin teknoloji gibi maddi
olmayan varliklari sayesinde rekabet edebilir duruma gelebilmektedirler
Ulkemizdeki yabanci sermaye yatirimlar ise, imparatorluk doneminde baglamistir.
Gerek Anadolu’da gerekse Rumeli’de demiryolu yapimu igin ilk tesebbiisler, Ingiliz
isletmeleri tarafindan 1856 yilinda gergeklestirilmistir. Ingiltere’ye verilen bu ilk
imtiyazlar, Kostence-Cernova (66 km) hatti ve Izmir —Aydin (131 km) hatt
imtiyazlaridir. Ulkemizde esas itibariyle 1950 yilindan sonra iizerinde yabanci
sermaye yatirimlari durulmaya baglanmigtir. Osmanli Imparatorlugu’nun devami
niteliginde olan Tiirkiye’nin gerek tarth ve gerekse ekonomik baglan
bulundugundan, iilkemize ger¢ek anlamda yabanci sermaye yatirimlar: 1950’lerden
sonra gelmeye baglamigtir. Bununla birlikte yabanci sermayenin tarihi geligimi
incelendiginde, yabanci sermaye girislerinin baslangici Osmanli Imparatorlugu

déneminde 1838 Ticaret Anlagsmasina kadar dayanmaktadir (Cetinkaya, 2003:6).

Hazine Miistesarhf1 (2013) verilerine gore, ililkemize gelen dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar1 2000°li yillardan 6nce diigiik seviyede iken ozellikle
2000 den somra biiyiik artis gozlenmis ve 2001 yilinda 3,3 milyar dolar1 agmigtir
(Sekil 1.4).
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2001 krizi sonrasinda 2002 yilinda yabanci sermaye yatirimlar1 azalmis olup

1.13 milyar dolar civarinda bir degerde ortaya ¢itkmustir. Bu yildan sonra saglanan
makro ekonomik istikrar, AB ile tam iiyelik miizakere siirecinin 6ngoriilebilirlik
{izerindeki etkisi ve yatirim ortaminin iyilegtirilmesine yonelik ¢aligmalar, ilkemizin
2006-2007 yillarinda uluslar arasi yatirimeilar agisindan tercih edilen bir yatirim yeri
haline gelmesini saglamigtir. 2008 yilindaki Diinya ekonomik kriz nedeniyle
tilkemize yapilan yatinmlarin diigtigii goriilmekte, ancak 2011 yilinda ise 2010

yilindakine gore yatirimlarin yaklagik 2 kat artt1g1 sdylenebilir (Sekil 1.4).
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Sekil 1. 4. 2006-2016 yillar1 arasinda tilkemize yapilan dogrudan yabanci sermayc

yatirimlarn (Kaynak: http :/www. invest.g ov.tr/tr-TR/investm entguide /inves

torsguide /Pa ges / FD Iin Turkey.aspx)

Tiirkiye'de 24 Ocak 1980 tarihli "Yabanci Sermaye Cergeve Kararnamesi"
ile 6224 Sayihi "Yabanci Sermaye Tegvik Kanunu'nda dagmik olan yetkilerin tek
merkezde birlestirilerek biirokrasinin azaltilmas: yoluna gidilmistir. Her ne kadar
plan ve programlarda yabanci sermayenin ileri teknoloji getirmesi kosulundan sik sik
soz edilmekte ise de, ger¢ekte mevcut kanun, yabanci sermayenin bir teknoloji
transferi araci olmaktan ¢ok, bir finansman kaynagi olarak degerlendirmektedir.
Meksika, G. Kore ve Hindistan'da oldugu gibi proje bazinda segicilik ve ileri
teknoloji getirmesi halinde yabanci sermayenin % 50'nin {stline ¢ikmasimna olanak
saglayacak esneklik goriilmemektedir (TMMO, 2009). Ancak son zamanlarda
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giderek bu esneklik taninmaya baslamis ve daha radikal sayilabilecek girisimlere izin

verilmeye baslanmastir.

Yabanci sermaye, sanayilesmekte olan iilkelerdeki yatirimlarin da iriin
gelismeye yonelik Ar-Ge faaliyetlerine de yer vermemektedir. Bu tesislerde mevcut
aragtirma laboratuarlarinda daha g¢ok yerli malzeme ile ilgili testler ve adaptasyon
yapilmaktadir. Aslinda aragtirma faaliyetlerinin ¢ogu tiretim teknolojisi ile ilgili olup,
Giiney Kore ve Hindistan'da yapilan bir anket g¢aligmasinda, yerli sermayeli veya
yabancilarla isbirligi yapan sirketlere kiyasla, yabanci sermayeli sirketlerin Ar-Ge’ye
daha az fon ayirdiklar1 belirlenmistir (Joseph, 2001:427).

1.5.6. Ar-Ge Faaliyetleri

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart diginda aragtirma taseronlugu
(research subcontracting) ile veya ortak AR-GE projeleri ile teknoloji transfer
edilebilmektedir. Isletme biinyesinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri ile isletme iginde
teknoloji transferi gergeklesebilmekte ve bu daha sonra isletme digina yayilmaktadir.
Bunun yaninda bir grup isletme arasinda Ar-Ge projelerinin maliyetlerini veya
sonuglarim1 paylagsmak igin de ortak Ar-Ge caligmalar1 gergeklestirilebilmektedir.
Ortak Ar-Ge, Ar-Ge anlasmalan, Ar-Ge konsorsiyumlari ve arastirma ortak
girisimlerini igeren bu konudaki birgok yontem, farkli sekilde yonetilebilmektedir.
(Sakakibara, 1997:143).

1.5.7. Endiistriyel Casusluk

Teknoloji transfer yontemlerinden biri de endistriyel casusluktur.
Endiistriyel casusluk, bir igletmenin 6zel tiretim teknolojisini, iirliniinti veya 6nemli
bir bilgisinin illegal bir gekilde Ogrenilmesi ya da liriin veya teknolojinin
kopyalanmasidir. Teknoloji transferi anlaminda giintimiizde sanayi casuslugu, “fuar
uzmanlig’” adi altinda fotografik hafiza ve ¢izim yetenegi ¢ok yiiksek olan insanlar
tarafindan da yapilmaktadir. Yine bu yontemde de ana paydaglar arasinda formal bir
iligki bulunmamakta olup, son derece Onemli sonuglar1 olan ve sirketlerin agir
ekonomik kayiplara ugramasina neden olan bir illegal yontemdir. Sirketler veya
devletler tarafindan gerceklestirilen sinai aragtirmalar, uzun zaman, nitelikli insan
kaynag1 ve genis maddi kaynaklara ihtiyag duymaktadir. Sinai haklar bu nedenle

koruma altina alinmigtir. Oysa sinai miilkiyet haklan sirketlere aragtirmalarinin
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sonuclarini paraya tahvil etme imkam tammaktadir ve bu nedenle sirketler Ar-Ge
faaliyetlerini bir yatirim olarak gormektedirler. Teknolojik gelismenin saglanmasi
ortaya koyulan yeniliklerin, buluslarin ve iiriinlerin etkin korunmasi ve sahiplerine
6zel ayricaliklar taninmasma baglidir. Dogal olarak kimi yapilanmalarda basta
ekonomik nedenler ve de askeri ve stratejik nedenler- dolayisiyla “sanayi casuslugu”

ad1 verilen faaliyete yonelmekte ve haksiz kazang pesine diismektedirler.

Ozellikle stratejik konularda gergeklestirilen sanayi casuslugu, sirketlerin
agir ekonomik sonuglarla kargi kargiya kalmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle
devletlerin veya stratejik anlamda Ar-Ge yapan ozel sirketlerin endiistriyel
casusluklara karsin kendilerini koruma altina aldiklar1 veya istihbarat faaliyetlerinde

bulunmak tizere milyarlarca dolar yatirim yaptiklar1 goriilmektedir (Giildiken, 2006).
1.5.8. Universite-Sanayi Isbirligi

18.Yiizyilin sonlarinda baglayan bir siire¢le teknolojiler, bilimsel bilgi
temelli olarak gelismeye basglamig ve bilimle teknoloji arasindaki bu etkilesim
sanayilesme ve ekonomik gelismenin motoru olmustur. Universite bilimsel
ilerlemenin ana tireticisi olurken, sanayi bilimsel ¢alismalarin bir sonucu olan yeni
teknolojilerin ve buna bagh olarak ekonomik bilylimenin ana unsuru haline gelmistir.
Devlete ise, dzellikle bilimsel ¢aligmalara parasal destek saglama goérevi diigmiistiir.
Teknoloji iiretiminin maliyetinin oldukg¢a yiiksek olmasi, yeni iiriin ve siireglerin
biiyiikk bir ¢ogunlugunun igletme digindan kaynakladiginin da fark edilmesiyle
birlikte yeni bilgi ve teknolojilerin dig kaynaklama yoluyla edinilmesi konusu ilgili
literatiiriin giindemine yerlesmektedir (Santoro ve Gopalakrishnan, 2000:299-319).
Bu nedenle &zellikle son 20 yillik siire¢ kapsaminda yiiksek egitim kurumlarindan
sanayiye dogru gergeklesen teknoloji transferi iizerine ilgi, bariz bir sekilde artmaya
baslamistir. Nitekim 1980’lerin baglarindan itibaren ABD, Ingiltere, Almanya,
Fransa ve Japonya gibi pek ¢ok tilkede yliksek §gretim kurumlar; egitim, arastirma
ve kamu hizmeti alamindaki misyonlarinda bir transformasyon yasamislar ve
uluslarinin ekonomik kalkinmalarinda daha aktif bir oyuncu haline gelmiglerdir. Bu
siireg tiniversite sanayi isbirligi olarak adlandirilmaktadir (Liu ve Jiang, 2001:175-
188). Bilimsel gelismenin temel Ureticisinin {iniversiteler; yeni teknolojilerin ve
ekonomik gelismenin temel aktorlerinin de sanayi oldugu diistintildiigiinde, apayr

kiiltiirleri temsil eden bu iki kurumun igbirliginin dnemi anlasilmaktadir.
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Universite-sanayi isbirligi, Ar-Ge olanaklarini artirmak ve yeni teknolojiler
gelistirmek amaciyla Universitenin insan giicli ile arag-gere¢ olanaklarindan
sanayinin ileri teknoloji alanlarinda ortak arastirmalara girisilmesi, sanayinin
deneyimlerinden ve birikimlerinden tiniversitenin yararlanmas1 saglanabilmektedir.
Dikkat edildigi iizere iiniversiteden sanayiye ya da sanayiden tiniversiteye teknolojik

bilgi transferi s6z konusudur.

S6z konusu bilgi transferi ile isletmeler yeni bilgi ve teknolojilere erisim
imkanim yakalarken; tiniversiteler de arastirmalari igin bir finansman saglamakta,
dgrencileri i¢in istihdam imkéni, akademik personeli igin de uygulama sahasi elde
etmektedirler. Sanayi, bu isbirligi aracihigi ile nitelikli 6grenci ve profesorlere,
{iniversite olanaklarina, yeni teknolojilere erisim saglamakta; isletmenin imaj ve
{iniine katkida bulunmaktadir. Islctmcler bunun yani sira tiniversitelere 6zellikle yeni
teknolojiler olmak tizere teknoloji alaninda kapsamli ve derin bir anlayis gelistirme
konusunda da giivenmektedirler. Bunun tersine iiniversiteler ise oOzelikle temel
arastirma basta olmak iizere ek finansman edinmek amaciyla sanayi ile etkilesime
gecmektedir. Buna ilaveten iiniversiteler, endiistriyel teknik deneyime erigmeye;
dgrenci ve personelini uygulamadaki sorunlarla ylizlestirmekte ve kendi mezunlarina
istihdam imkam saglamaktadir (Santoro ve Gopalakrishnan, 2000). Universite-sanayi
isbirligi konusunda dikkat edilmesi gereken husus, geleneksel lriinlerin degil Ar-Ge
ile ortaya ¢ikabilecek iiriinlerin ekonomiye kazandirilmasi ve boylece katma deger

artisinin yaratilmasidir.
Universite-sanayi isbirligi konusunda son yillarda &zellikle “Uglii Sarmal

Model” (Triple Helix Model) tizerinde durulmaktadir (Sekil 1.5).
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Sekil 1. 5. Uglii Sarmal Model (Leydesdorff ve Etzkowitz, 1996:279-286)



26

Uclii Sarmal model, akademik girigimcilik, sirketler aras: stratejik ittifaklar,
kamu-tiniversite-sirket aragtirma birligi, tesislerin ortak kullanmimi gibi dinamik ti¢lii
iliskilerin oldugu ve bu iligkilerin aract kurumlar, agyapilar ile yaratici
organizasyonlara doniistiigii bir modeldir (Ogiit, 2010:36). S6z konusu modelde ii¢
ana unsur rol oynamaktadir: Mikro seviyede ‘aktorler’; is diinyasindan
tiniversitelerden ve devletten katilum gésteren aktorlerdir. Orta seviyede ‘kurumlar’
olup bunlar; teknolojik bilgiden yararlanan ve {iretimi organize eden
organizasyonlardir. Makro seviyede ‘yasal ve kurumsal diizenlemeler bulunmakta
olup politikalari ve politika uygulama araglarm (&rnegin, saglanacak tesvikleri)
belirlemektedirler (Leydesdorff ve Etzkowitz, 1996:279-286). Omegin ABD’de
yiiksek teknoloji sirketlerini desteklemek tizere gikarilan risk sermayesi kanunu ve
gene bu tiir sirketlerin yararlanmalan igin kurulan Nasdaq Borsas: etkin diizenleme
ornekleridir (Kiper, 2004:26). Bu iglii modelde {iiniversite, sanayi ve kamu
kesiminden temsilcilerin isbirligi yapabilecekleri etkinlikler tizerinde ‘konsensus’
saglamalarinda, olugturulacak inovasyon koordinatorlik veya komitelerine 6nemli
bir rol bigilmektedir. Bu koordinatorliik ya da komiteler, isbirligi-biitiinlesme
(entegrasyon) siirecini planlayacak ve taraflar bu plana gére hareket edeceklerdir.
Boylece, listten alta dogru igleyen bu modele gore kurulacak isbirligi ile teknoloji
¢iktilarinda artis saglanacaktir.

Sardana ve Krishna (2006)’'ya gore iiglii sarmal modelde 4 6zellik

bulunmaktadir. Bunlar;

1) Sarmal igerisindeki tiim aktérlerde igsel degisim mevcuttur. Bu aktdrler
bir sistem bazinda degerlendirilmekte ve hepsinin kendi i¢

mekanizmasinin var oldugu diisiiniilmektedir.

2) Herhangi birindeki degisim digerini etkilemektedir. Igbirligini artirmaya
yonelik birindeki olumlu degisim, digerlerini de olumlu yénde

etkilemektedir.

3) Uglii baglantidaki yeni motivasyon unsurlar1 organizasyonel yenilik¢iligi

ve bolgesel isbirligini artirmakladir. Omegin yeni araglirma projeleri igin
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devletin 6denek ayirmasi ve digerlerini tesvik etmesi aktorler arasindaki

igbirligini artiracak bir unsurdur.

4) Birbirleri arasindaki tekrarlanan etkilesimler yeni olusumlar1 ortaya
cikarmaktadir. Yapilan isbirlikleriyle taraflar tecrilbe elde etmekte,

ilerleyen siiregte olusacak platformlar daha verimli hale gelmektedir.

Universitelerin, sanayinin dogal 6zellikleri olan kér amagli, zamana endeksli
beklentilerinin aksine, farkli degerleri, prosediirleri ve amagclar1 bulunmaktadir.
Farkl: kiiltiirden iki tarafi igbirligine yonelten ana motivasyon unsurlari ise sunlardir

(Kiper, 2004:31):
Universite icin,
- Egitim ve aragtirma ¢aligsmalari i¢in finansal destek saglamak,
- Kamu yararina hizmet sunma misyonunu yerine getirmek,
- Ogrencileri ve fakiiltelerine tecriibe alanlar1 agmak,
- Anlamli problemler belirlemek,
- Bolgesel ekonomik gelismeye katkida bulunmak,
- Mezunlarina is alanlar yaratmak.
Sanayi i¢in,
- Universitenin arastirma altyapisina erismek,
- Kendisinde olmayan laboratuvar uzmanliklarina erismek,
- Teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine olanak saglamak,
- Gelecekteki elemanlarim segebilmek,
- Rckabet 6nccsi aragtirma olanaklar1 saglamak,

- Kendi arastirma kapasitesini artirmak.
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Universitelerin giiglii arastirma kapasiteleri, insan kaynag) varliklari,
bilimsel ve teknolojik birikimleri, isletmelerin teknolojik yenilik igin yerine getirmek
zorunda olduklar1 sartlarla birlesince {iniversite-sanayi igbirligi her iki taraf iginde
birgok fayda igeren bir yapi arz etmektedir. Universite arastirma ve yenilik
faaliyetleri ile olumlu ve anlamh iligkinin dogrudan oldugu kadar dolayli olarak da
ozel sektér Ar-Ge faaliyetlerine etkisi vardir (Anselin vd, 1997:422-448).
Universiteler ile baglantilar, isletmelere, rekabet¢i durumlarmi ve finansal
basarimlarim giiglendirebilecek patentleri saglayacak yenilikei tiriinleri gelistirmede
kullanacaklar1 farkli bilgi temellerini kazanmalarina ve yonetmelerine imkan
saglamaktadir (George vd, 2002:577:609). Universite-sanayi-aragtirma isbirligi,
giliniimiiz rekabet ortaminda rolii artmig, bu ylizden biitlin {ilkeler bu igbirligine
yonelik mevzuatlarin1 gelistirmislerdir (Feng vd, 2011:102). ABD, Ingiltere ve
Almanya gibi {ilkeler kendi ulusal programlar1 kapsaminda iiniversite-sanayi
isbirligine yonelik alt yapilarmi 1950°li yillardan itibarcn kurmaya baglamiglardir.
Gelismekte olan iilkelerde de s6z konusu igbirligi, teknoloji transferinde en dnemli
yontem haline gelmistir. Universite-sanayi igbirliginin mevcut durumunun
belirlenmesine yonelik Japonya’da 2003 yilinda 802 isletme iizerinde yapilan bir
aragtirmada, KOBI'lerin en ¢ok “deneyim eksikligi” sorununu dile getirdikleri
belirtilmistir (Motohashi, 2005:5). “Deneyim eksikligi”, ya da “tecrlibesizlik™, biiyik
cogunlugunu kiigiik KOBI’ lerin olusturdugu iilkemizde de teknoloji transferiyle

yenilik iiretiminin olusturulmasindaki en biiyiik engellerden biridir.

1.6. TEKNOLOJI TRANSFERINDE BASARI KRITERLERI

Teknoloji transferinin bagarili bir gekilde uygulanmasinda birgok kritik
faktor olmakla birlikte Madu’ya (1989: 120) goére bu faktdrleri sekildeki gibi

gostermek miimkiindiir.
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Sekil 1. 6. Teknoloji transferinde bagar kriterleri

Sekil 1.6°dan da goriilecegi iizere teknoloji transferinde basarili olabilmek
icin bircok faktér vardir. Yapisal faktorler, egitim, teknoloji gelistirme kapasitesi,
istikrarli siyasi ve politik yapi, yOnetimsel etkinlik gibi faktorler arasinda en
dnemlileri arastirma ve geligtirme [aaliyetleri ve uygun teknolojinin tanimlanmasi ve
scgilmesi gelmektedir. Ozellikle geligmekte olan iilkeler agisindan dogru ve uygun

tcknolojinin tamimlanmasy, segilmesi ve transferi edilmesi oldukga Snemlidir.

Genel olarak transfer edilen teknolojilerin yerel Uretim kosullarina
uyarlanmas: oldukg¢a zor bir siireg oldugundan uygun teknolojiyi segmek transfer
eden iilke ya da firmalar agisindan olduk¢a &nemlidir. Ulkenin teknolojiyi kendi
sartlarina uyarlayip onu iiretebilme yeteneginin bulunup bulunmamas: teknoloji
gelistirme yetenegi kriterini karsimiza gikarmaktadir. Bu noktada 6nemli uluslararasi
rekabet ortaminda basarilt olabilmek i¢in tilkenin yapisina ve dzelliklerine uygun en
yeni teknolojilerin kullanilmasi bu teknolojiyi tretecek gili¢ yoksa basarili kilacak
tcknolojinin transfer cdilmesi gerekir. Bu noktada ileri diizey teknolojileri transfer
etmek daha da 6nem kazanmaktadir. Bu yiizden teknolojinin siirekli gelistirilmesi
gerekmektedir. Ileri teknolojiler iilkelerin kalkinmalar oldukga &nemlidir. Zira
kiiresek diinya ekonomisi giin gegtik¢e daha da ilerleyen, kendini siirekli yenileyen
bilgi ve iletigim teknolojisinin hékimiyetiyle daha da rekabet¢i daha da kiresel bir

duruma gelmektedir.
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Yasadigimiz siiregte klasik tiretim faktorlerinin verimliligi gegmise gore
giderek azalirken enformasyon ve bilgi yeni lretim faktdrleri olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Drucker, 1995: 256).

Burada piif nokta, ileri diizey teknoloji ile kaliteli diizeyi yliksek tiretilmesi
amaglanmasina ragmen, se¢ilen teknolojilerin her iilkede basarili olacagi sonucu
¢ikmayacagidir. Zira bazi durumlarda baz: iilkeler agisindan {ilkenin sartlarina uygun
ancak donemine gore ileri diivey olmayan tcknolojiler daha yiiksck verimlilik
saflayabilmektedir. Bir iilkenin tekmnoloji iiretebilme yetenegi o iilkenin insan
kaynaklari, sermaye kaynaklar1 ve dogal kaynaklarina baglidir. Teknoloji transferine
basarili olmanin bir kosulu da iilkenin bu kaynaklarina uygun teknolojileri transfer
etmektir. Egitim, insan kaynagimn transfer edilen teknolojiye uygun bir bi¢imde
epitilmesi  ve teknolojinin  Oziimsenmesi i¢in teknolojinin  inceliklerinin
ogretilmesiyle ilgili kriterdir. Bu noktada teknolojiyi transfer eden iilke firmalan
transfer edilen teknolojiyle beraber teknolojinin tiiretim sistemine uyarlanmasi
tiretimde verimliliin saglanmasi igin ¢alisanlarin bu teknolojinin kullaniminin
inceliklerini 6ziimsemesi 6nemlidir. Egitim faktorii edinilen teknolojilerin yaparak

dgrenme faaliyetleri sonucu igsellestirilmelerini saglamasi agisindan kritiktir.

Yapisal faktorler ise iilkenin cografi yapisi, niifusu, simrlar, kiiltiirti gibi
cesitli yapisal Ozeliklerinin goz Oniinde bulundurularak teknolojinin transfer
edilmesiyle alakalidir. Teknoloji transferinin bagariya ulagmasindaki bir diger 6nemli
kistas arastirma vc gelistirme faaliyetlerine verilen onemdir. Ar-Ge faaliyetlerinin
buradaki en Onemli rolii iilkelerin transfer ettikleri teknolojileri §ziimseyerek ve
icsellestirerek kendi ulusal teknolojilerini iiretebilmelerini saglayacak en 6nemli

kistastir.

Istikrarh siyasal yapilar ise transfer edilecek teknolojiye iliskin toplumsal
diizenlemeler ve onun gelistirilmesi i¢in gerekli ulusal inovasyon ¢aligmalarim igeren

politikalarin siirekliliginin saglanmasi agisindan 6nemlidir (Madu, 1989: 124-126).
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IKiNCi BOLUM
TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERI VE GELISIMI

2.1. TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERI (TTO)

Kiiresellesen diinyada hizla artan ekonomik rekabetle beraber, {iniversileler
ulusal inovasyon sistemlerinin kilit aktérii ve destekleyicisi olarak goriilmektedirler
(Audretsch vd, 2006). Ulusal ve bolgesel politika uygulayicilar inovasyona dayali
kalkinma ve tiniversitelerin inovatif potansiyellerini etkin bir gekilde ortaya ¢ikarmak
icin tesvikler uygulamaktadirlar (Hiilsbeck vd, 2013). Literatiirde birgok ¢aligma,
{iniversitelerin ulusal ve bdlgesel inovasyon sistemlerindeki 6nemini vurgulamig
(Cosh ve Hughes, 2010,35(1):66-91) ve yine bir¢ogu tiniversite-sanayi isbirliklerini
(USI) yonetmek igin ayr1 ve uzmanlagmig organizasyonlarin gerekliligi tizerinde
durmustur (Link vd, 2008:5-81). Bu siire¢ igerisinde Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO); arastirmacilara ait fikirlerin ve buluslarin sanayiye ve topluma faydah olacak
sekilde aktarilmasinda kurumsallagmig bir yol olarak goriilmektedirler (Meoli vd,
2011:227-248).

TTO’lar diinyada ilk olarak soguk savag doneminde ABD’de goriilmiigtiir.
Ozellikle bu doéneme damgasimi vuran savunma teknolojileri agirlikli rekabet
siirecinde, {iniversitelerde ortaya ¢ikan buluglarin sanayiye aktarilmasi igin
profesyonel arayiizlere ihtiyag duyulmugtur. Detaylar: ilerde aktarilacak olan 1980
Bayh-Dole yasasindan &nce arasgtirmalar sonucu ortaya ¢ikan buluglara ail (ikri
haklarin devlete ya da bulugu ortaya koyana ait oldugundan TTO lar kurumsal olarak
USI’de yerini bulamamisti. Amlan yasa ile kamu kaynaklan ile icra edilen
arastirmalardan elde edilecek buluglardan kaynakl fikri haklarin iiniversite, aragtirma
merkezi ya da arastirmay1 yaptiran sirkete kalmasi, TTO’larin yayginlagmast siirecini

hizlandirmagtir.
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Avrupa’da 2000’li yillarin bagindan itibaren Bayh-Dole benzeri yasalarin

cikmasiyla beraber ilk kez Almanya ve Ingiltere’de olmak {izere TTO’lar
yayginlagsmaya baglamistir.

Tablo 2.1°de 6zellikleri belirtilen liniversite ve sanayi gibi ama¢ ve mantik
olarak birbirinden farkl: iki tarafin, b6lgesel ve ulusal kalkinmaya katki sunabilmesi
ancak karsilikli iletisim ve beraber ¢alisma kiiltiirii ile miimkiin olmaktadir. Sekil
2.1’de bu isbirliginde TTO’nun konumu sematik olarak gosterilmigtir. Sekil
incelendiginde dikkati ¢eken iki husus bulunmaktadir. '1'I'O problemlerin ¢éziimiiniin
kaynag olan tiniversite ile bu ¢dziimiin potansiyel kullanicisi olan sanayi arasinda bir
koprii durumundadir. Ayrica tiniversite ve sanayi arasinda bir araci olmadan da
cesitli iletisim ve igbirligi yollar1 miimkiindiir. ITangi isbirlifi kanalinin daha yogun
olarak kullanildig1 sanayi ve {iniversitenin yakinligi ve igbirlifi ge¢misi,
aragtirmalarin fonlanmasinin durumu (sanayi ya da devlet tarafindan mi) gibi dig

faktorlere baghdir (Hauksson, 1997).

Tablo 2. 1. Universite-Sanayi Teknoloji Transferinde Paydaslarin Ozellikleri (Siegel
vd, 2003:27-48)

Aktorler Eylemler [k Motivasyon Sonraki Orgiit Kiiltirii
Faktorii Motivasyon
Faktori
Bilim insani Yeni bilginin Bilimsel alanda Ticari gelir ve Bilimsel
kesfi taninma aragtirma fonu
istegi
TTO Anlagma Universite Teknolojik Biirokratik
saglanmasi igin sermayesinin yayilimin
sanayi ve korunmasi ve saglanmasi,
Universilelerle pazarlanmasi aragtirma fonu
igbirligi temini
Firma/Girigimci Yeni teknoloji Ticari gelir Patentli Girigimci
ticarilestirme teknolojilerin
kontroliiniin

saglanmasi
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ST

Teknoloji Transfer
Ofist

Sekil 2. 1. Universite Sanayi Isbirliginde iletisim Yollar (Hauksson, 1997)

Birgok iiniversite bu konunun o6neminin farkina vararak TTO’ya sahip
olmaya baglamistir. Literatiire bakildifinda bu ofislerin amaglarinin tiniversiteler
arasinda farklilastign gozlemlense de, ortak oldugu konular s6yle siralanabilir
(Hauksson, 1997):

- Universitede ortaya konan bir aragtirma sonucunu pratige uygulamak,

- Aragtirma sonucu elde edilen entelektiiel sermayeyi korumak,

- Aragtirmalar ile ilgili davalardan {iniversiteyi korumak,

- Sanayiden arastirmalar i¢in direk destekleri artirmak,

- UIniversite i¢in gelir elde etmek,

- Universite i¢in danmismanlik ve destek hizmetleri sunmak,

- Telif getirilerinin hak sahipleri arasinda adil olarak dagitimasim

saglamak.

TTO’lar ar-ge faaliyetleri yiiriiten liniversite ve enstitiilerde asagidaki gibi
gorevler iistlenebilirler (Maredia vd, 2000:15-18);

- Entelektiiel sermayenin korunmasi: TTO tiniversitede gérev yapan bir
aragtirmacinin ~ yeni  bulugunu inceleyerek, ona bu teknolojinin
patentlenebilme durumu hakkinda destek olur. Arastirmaya finansal bir
deger bigmek, bu teknolojiyi lisanslamak isteyen sanayinin yaklasimi
acisindan 6nemlidir.

- Entelektiiel sermayenin lisanslanmasi yoluyla gelir elde etme: TTO eldeki
entelektiiel sermayenin ticari potansiyeli hakkinda bir degerlendirme
yaparak, bunu lisanslama ya da satma yoluyla pazarlayarak tiniversiteye
gelir saglamig olur. Teknolojinin lisanslanmasi gésterim ve pazarlama,
goriigmeler icra etme ve telif haklarimi igeren lisans anlagmasinin

hazirlanmas: yollarini izler.
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- Egitim ve farkindalik: TTO’lar egitim programlar1 diizenleyerek bilim
adamlan ve Ar-Ge ydneticileri igin yeni buluglarla nasil basa g¢ikilacag:
hakkinda laboratuvar kayitlarimin nasil tutulacagi, gizlilik hiikiimlerine
nasil riayet edilecegi, yayin kurallarinin nasil olacag gibi.

- Ag kurma: Ticari potansiyele sahip yeni teknolojileri bir veri tabaninda
toplayarak ve bunu gizlilik kurallar1 igerisinde sanayi ve ilgili diger
kuruluslarla paylasarak bir ag kurar. Teknoloji transfer isbirlikleri,
dernekler, aragtirma kurumlari, egitim kurumlan ile de irtibatta olur ve
iligkiler kurarlar.

- Yeni start-up sirketlerin kurulmasi: Girigim sermayesi saglayan
kuruluslarla irtibata gegerek start-up sirketlerin kurulmasina destek olurlar.

- Teknoloji transferi ile ilgili kurumsal politikalarin yiiriitiilmesi; TTO’lar
bagli oldugu kurumun yeni buluslar, teknolojiler ile ilgili politikalarin
olusturulmas ve yiiriitiilmesini saglayabilirler.

- Toplumun bilgilendirilmesi: Vergi, bagis gibi ¢esitli yollarla &zellikle
kamu tiniversitelerini destekleyen halk igin yeni teknolojiler ve buluslar

hakkinda bilgilendirmeler yapabilirler.

Yukarida belirtilen hususlara paralel olarak Gumbi (2010:1-9) 6zellikle fikri
miilkiyetin korunmasi ve ticarilestirilmesi konularma agirlik vererek tipik bir

TTO’nun fonksiyonlarini gdyle siralamigtir:

- Fikri miilkiyet ve fikri miilkiyetin yonetiminin 6nemi konusunda aragtirma

camiasi igerisinde farkindalik yaratmak,

- Toplumun ve sanayinin yarari igin fikri miilkiyetin tamimlanmasi,
degerlendirilmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi i¢in politikalar

geligtirmek,

- Universitede icra edilen aragtirmalarin fikri miilkiyetin ydnetimi

politikalariyla uyumlu olmasim saglamak,

- Fikri miilkiyetle ilgili s6zlesmeleri incelemek ve bu sozlesmelerin
iiniversitenin fikri miilkiyet politikalartyla uyumlu olup olmadigini kontrol

etmek,
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- Lisans sozlesmelerinin, sahip olunan biitiin fikri miilkiyetin etkili bir

sekilde kullanilmasini igerek sekilde diizenlenmesini ve takibini saglamak,

- Arastirmacilara ihtiya¢ duyduklari uzmanlik ve danigmanlik hizmetlerine

ulasmalar1 konusunda yardimei olmak,

- Lisans, satis ya da diger yontemlerle yeni teknolojilerin topluma faydasi

i¢in pazara transferini saglamak,

- Fikri miilkiyetin yonetimi ve teknolojinin transferi konularinda trendleri ve

yeni uygulamalar1 devamli takip etmek,

- Pazar1 devamli tarayarak envanterinde mevcut fikri miilkiyet unsurlarinin

ticarilesme firsatlarim takip etmek.

Ulkemizde yapilan bir ¢aligmada ise TTO’nun neler yapabilecegi séyle
siralanmistir  (Giinay,2016,Teknoloji  transfer ofisi nedir? http: //teknikofis.a
ydin.edu.tr/teknoloji_transferi_nedir.pdf. 04.05.2016):

- Akademisyenleri ve firmalar1 bulusturacak ortamlar hazirlamak,

- Hem akademisyenleri, hem de firmalari, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge

destekleriyle bulusturmak,

- AB proje destekleri konularinda, hem akademisyenleri, hem de firmalar

bilgilendirmek,

- Hem akademisyenleri, hem de firmalari, patent, faydali model ve marka

tescili konularinda yonlendirmek,

- Uluslararas1 firma ve iiniversitelerle igbirlikleri ve ortak projeler

olusturmak,

- Universiteden bilimsel destek ve danigmanlik hizmetleri temin etmek

isteyenler igin bir irtibat noktas: olmak.

Teknoloji transfer yontemleri kapsaminda USI, kaynaklarin yurt iginde
kalmas1 ve teknolojinin sanayi tarafindan daha kolay ve hizl sahiplenilmesi konulart

dikkate alindiginda énemli bir transfer mekanizmasidir (Sahin, 2011:1-9).
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TTO’lar bu transfer stireci igerisinde bir katalizor goérevi alarak,

ticarilestirme siirecinde etkin rol oynarlar.

Sekil 2.2°de Powers (2000) tarafindan gosterilen bu stiregte, TTO’larin

tiniversite kaynakli teknoloji transferindeki yeri belirtilmistir.

Akademisyen/Amaghimec Teknoloji Transter Cifiat
naticesinde
taknolojinin
gelistrimesi
Bu
Evat
Shaolop ™ > Bulsgu TTCNe bildr.
m? -
J: Hepr ;
. Bu
irmanin dijer
A;:i'lﬂmﬂ yonel, Hayr 4kmm
(®limes! makale vi) T
[ Evet
Fikri mOfidyetin

korunmasini sajla

Aosil
/ti,ca.rllegir
mellyim?
7/

[

Oniversits tabanh ‘

Movout bir frmayg

Isasia. yoni bir firma lax.

(Spir-off, stari-up)

Sekil 2. 2. Universite Teknoloji Transferi Akig Diyagramu (Powers, 2000)
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2.2. DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERIi

2.2.1. Diinyada Teknoloji Transfer Ofisleri

Asagida teknoloji transferi konusunda tecriibe edinmis bazi tilkelere iligkin
ornekler ve bu iilkelerin hangi uygulamalar1 denediklerine iligkin bilgiler verilmeye

caligilmigtir.
2.2.1.1. Amerika Birlesik Devletleri

Universite kaynakhi teknoloji transferi ve TTO’lar konusunda bagarili
orekler ilk defa ABD’de goriilmiistiir. Ikinci Diinya Savasi’ndan politik ve
ekonomik anlamda gii¢lii bir sekilde ¢ikan ABD, 1970°li yillara gelindiginde
dzellikle Avrupa karsisinda rekabet giiclinti yitirmeye baslamis, igsizlik ve diigiik
ekonomik biiylime oranlariyla karst karsiya kalmistir (Merhaci, 2015). Amerikan
Kongresi ekonominin canlanmast i¢in bazi 6nlemler alma ihtiyac1 duymus ve federal
kaynakl1 aragtirmalardan elde edilen patentlerin ticarilestirilmesinin hizlandirilmasim

istemistir (Zhang, 2013).

Daha dnce de bahsedilen Vannevar Bush'un 1945 tarihli Bilim-Sonsuz Simir
(Science-The Endless Frontier) raporunda ekonomik ve kiiltiirel kalkinmanin ancak
bilimsel alanda ilerleme ile miimkiin olacagmin belirtildigi politika ile ySnetim
anlayis1 devam eden ABD’de, 1970°1i yillara gelindiginde federal kaynakli aragtirma
biitgesi yillik 75 milyar dolara kadar gikmistir. Fakat bu arastirmalar sonucu ortaya
¢ikan patentleri yonetmek i¢in federal diizeyde bir politika benimsenmemistir. Genel
goriis olarak devletin elindeki patentlerin devletin de ortak oldugu bir yéntemle
ticarilestirilmesi yoluna gidilmekteydi. Bu patentleri kullanmak isteyenler ise federal
diizeyde ortak bir kural olmamasindan dolay: ¢esitli biirokratik engellere kars:
karsiya kalmislardir (Bayh-Dole Act, 2015, Wikipedia, The Free Encyclopedia iginde
10.05.2016. https://en.wikipedia.org/wiki/Bayh-Dole Act).

Indiana eyaletinde bulunan Purdue Universitesi, Enerji Bakanligindan aldig:
aragtirma fonuyla icra ettigi bir aragtirma sonucunda ¢ok dnemli buluslar gelistirmis,
ancak anlatilan bu karmagik ticarilestirme politikalar1 yiiziinden bu buluslan
uygulamaya gegirmekte zorlanmistir. Universite yonetimi bu durumu eyalet senatérii

Birch Bayh’a bildirmistir. Senatér Bayh, aym problemler kendisine de bildirilen
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Kansas senatorii Robert Dole ile birlikte literatiirde daha ¢ok Bayh-Dole Yasas:
olarak bilinen diizenleme i¢in harekete gegmistir (Stevens, 2004:93-99).

Diinyadaki TTO’larin kurulusu ABD’de onaylanan bu yasa ile ortaya ¢ikan
akimu izleyerek olmustur. ABD’de USI’de bir déniim noktasi olan 1980 tarihli Bayh-
Dole yasasi ile federal kaynaklarla desteklenen aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan fikri
haklarin sahipligi, ticarilestirilmesi ve elde edilecek gelirlerin hak sahiplerine
paylastiriimasi iiniversitelere birakilmigtir (Owen-Smith, 2003:1081-1104). Bu yasa
ile Uiniversiteler sahip olduklar: fikri haklar1 kullanma hakkini elde ederken, bu fikri
haklardan daha fazla fayda saglamak maksadiyla, fikri haklari ortaya ¢ikarmak ve
yonetmek i¢in daha profesyonel birimler kurmak zorunda kalmiglardir (Atkinson-
Grosjean, 2002). Ayrica bu yasa ile arasgtirmacilar federal kaynaklarla ytiriittiikleri
arasgtirmalar sonucu elde edilen her tiirlii bulusu bu profesyonel aracilar (TTO)
vasitasiyla iiniversite yonetimine bildirmek zorunda kalmislardir (Moweryve vd,
1999:729-740). Bayh-Dole yasast Amerikan Kongresinin federal kaynaklarla
destekli arastirmalarin ticarilestirilmesine gosterdigi destegin 6nemli bir sembolii
haline gelmigtir (Berman, 2008:835-871). Yasa ile ar-ge faaliyetlerinin neticesinin
ticari bir degeri olan varliklara doniigmesi igin, Universite dahilindeki biitiin

paydaslar arasinda etkilegimli bir ortam yaratilmigtir.

Cergeve olarak, ABD’de federal biitgeden desteklenen yenilikler, kamu
destekli arastirma ¢iktilari ile bu tiir kaynaklarin sponsorlugunda yiiriitiilen aragtirma
anlagsmalarimin sonuglar1 bu yasanin ilgi alanina girmcktedir ve bu tiir destcklerle
gerceklestirilen iiniversite ve aragtirma enstitiilerinin Ar-Ge faaliyetleri sonuglarinin
ticarilestirilmesinden elde edilecek gelirlerin su ii¢ sekilde kullanilmasina izin

verilmigtir (TTGV, 2010):

1) Teknoloji transfer fonksiyonunu saglamak f{izere idari giderler igin

TTO’ya,

2) Bulusun sahibine teknoloji transfer amagh galigmalar1 nedeniyle pay
olarak,

3) Egitim ve daha ileri ar-ge ¢aligmalarinda kullanilmak tizere tiniversiteye.

Aslinda; yasanin patentlerin sahiplifii ve patentlerin lisanslanmas: ile ilgili

diizenlemelerine bakildiginda, yasanin ¢ok énemli bir iiniversile kaynakli teknoloji
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transfer uygulamasi oldugu goriilecektir. Kiper (2010:57)’e gére de bu transfer
mekanizmasindan maksimum fayday: elde etmek i¢in agagidaki yap: ve faaliyetlerin

¢ok iyi kurgulanmasi gerekmektedir;

- Fikri haklarin yonetimi ile ilgili tiim faaliyetlerin bu konuda uzmanlagmis

kadroya sahip profesyonel kurumsal yapilarca idare edilmesi (TTO’lar),

- Yasanin amaglarinin devamliliinin saglanmasi igin Ar-Ge ortaminin

saglanmasi.

Bayh-Dole yasasindan 6nce, ABD hiikiimetinin sahip oldugu 28.000 patent
vard1 ve bu patentlerin yalmzca %5’1 ticari anlamda lisanslanmigti. Yasadan kisa bir
slire sonra iniversitelerin sahip oldugu patent sayisi ve lisanslama faaliyetlerinde
hizl1 bir artis olmustur. Sekil 2.3'te de belirtildigi lizere, 1974 yilinda 177 adet ve
1979 yilinda 196 adet patente sahip olan Amerikan tiniversiteleri, 1984 yilinda 408,
1989 yilinda 1004 ve 2011 yilina gelindiginde 4700 patente sahip olmustur (Zhang,
2013). Patent sayilarindaki bu artigla beraber {iniversitelerin lisansladigi patent
miktarlarinda da artis olmustur. Universite Teknoloji Yéoneticileri Birligi (AUTM-
Association of University Technology Managers) agikladif: sayilara gore tiniversite
lisanslama ve teknoloji transfer faaliyetlerini yiiriiten ofislerin sayis1 Sekil 2.4°de
goriildiigii tizere 1980 yilinda 25 iken 1990 yilinda 200°e ¢ikmigtir. Lisans gelirleri
ise 1991 yilinda 183 milyon dolardan 2008 yilinda 3,44 milyar dolara gikmustir
(Zhang, 2013). Bunun yaninda ABD mengeli biitlin patentler igerisinde
{iniversitelerin sahip oldugu patent sayisi 1975’te %1 iken, 1990 yilinda %2.5
seviyesine ¢ikmistir (Henderson vd, 1994).

== Patent Sayis|
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Sekil 2. 3. ABD iiniversiteleri patent sayilarinin yillara gore degisimi

m TTO Sayisi
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200
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100
50 75
o |
1980 1990

Sekil 2. 4. ABD Universiteleri TTO Sayilari

AUTM (2010)’nin Bayh-Dole yasasinin 30’uncu yilina 6zel olarak 2010
yilinda yaymnladig1 Daha Iyi Bir Diinya Raporunda (Better World Report); ABD’de
iiniversite buluslar1 neticesinde 6000’den fazla yeni sirketin kuruldugu, hali hazirda
iiniversiteler tarafindan lisanslanan 4350 yeni lirliniin piyasada oldugu, ¢ogunlugu
kiiciik sirketlerle olmak tizere aktif 5000 {iniversite-sanayi lisansmun yiiriirliikkte
oldugu, yasadan beri federal kaynaklarla fonlanan arastirmalar neticesinde 153 yeni
as1 ve ilacin ticarilestigi, 1996-2007 yillar1 arasinda iiniversite lisans gelirlerinin
ABD gayrisafi yurti¢i hasilasinda 187 milyar dolar, toplam ticari gelirlerinde 457
milyar dolar etkisinin oldugu ve 279.000 yeni is imk&ninin yaratildif1 agiklanmugtr.

2.2.1.2. Almanya

Teknoloji transter arayiizleri kapsaminda Almanya’da kamu ya da yari
kamu niteliginde olan arastirma enstitiileri, liniversiteler ile sanayi arasinda Ar-Ge
alaninda koprii vazifesi gormektedir. ABD’den sonra Ar-Ge’ye en fazla kaynak
ayiran ve USI kapsaminda énemli ¢aligmalar1 bulunan Almanya’da TTO’larin 1980

sonras1 kurulmaya bagladigi goriilmektedir. (TTGV, 2010).

Bayh-Dole benzeri bir yasadan 6nce Almanya’daki TTO’lar ¢ogunlukla
tiniversitenin idari organizasyonunun i¢inde bir birim olarak hizmet vermekteydi.

Burada c¢alisan personel aragtirmacilara talep etmeleri halinde yasal ve mali
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konularda danismanlik hizmeti vermekteydiler. Arastirmacilarin  buluglarim
{iniversite yonetimine bildirmek gibi bir sorumluluklar1 da yoktu. 2002 yilinda bir
yasa degisikligi ile kamu tiiniversiteleri ve aragtirma merkezlerindeki buluslarin
miilkiyeti ile ilgili bir diizenleme getirilmis, arastirma sonuglariyla ilgili fikri
miilkiyetin arastirmacidan {iniversiteye ya da enstitliye gegmesi saglanmigtir

(Hiilsbeck vd, 2013:199-215).

Universite yonetimi bulusun bir degerlendirmesini yaptiktan sonra olugacak
fikri miilkiyet haklarina sahip olmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilecek gelirin
%30’u arastirmaciya geri verilmektedir. Degerlendirme sonucunda arastirma
sonuglarinin herhangi bir ticari potansiyeli goriilmezse fikri miilkiyet haklan
tamamiyla arastirmaciya birakilabilmektedir. Ayrica yine aym diizenleme ile
buluslarin patentlenmesi ve pazarlanmasi faaliyeti her eyalette kurulan bolgesel
patent ajanslarina devredilmigtir. Bolgesel patent ajanslan {niversile aragtirma
sonuglarnin ticarilesmesi agamasinda iiniversitelere destek vermektedir. Buluslarin
patentlenebilirlik aragtirmasmin yapilmasi, patent bagvuru siireglerinin y&netilmest,
ticarilesme igin pazar aragtirmasi yapilmasi, Ugiincti taraflarla sdzlesmelerin
yapilmasi siiregleri bu ajanslar tarafindan takip edilmeye baglanmustir. Federal ve
yerel yonetim tarafindan desteklenen bu sistemle, patent pazari fikri yaratilmis ve

ticarilesen bulus sayisinda oldukea biiyiik artis saglanmistir (TTGV, 2010).
2.2.1.3. Ingiltere

Stanford ve MIT gibi teknoparklar konusunda bagarili olmus ABD’nin {inlii
{iniversitelerinden 6rmek alinarak, Ingiltere’de tiniversitelerin oldugu bolgelere bilim
parklar1 (Science Parks) adiyla teknoloji gelistirme bélgeleri kurulmaya baglanmistir.
1972°de Herriot Watt ve Cambridge'te kurulan ilk bilim parklarinin sayisi
gliniimiizde 100’1 gecmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014).

Ingiltere’de tUiniversite kaynakli teknoloji transferinin 1990°lara kadar
Sanayi ve Ticaret Bakanlifinca saglanan fonlarla saglandifi, sanayi kaynakli
isbirliklerinin az oldugu gozlemlenmektedir. Aragtirma sonuglarinin ticari degere
doniistiiriilmesi kaygis1 daha ¢ok bakanlik tesvikleri ile tiniversitelere kazandiriimaya
calisilmustir. Ozellikle 1998 yilinda getirilen bir uygulama ile tiniversite kaynakli

teknoloji transferini artumak maksadiyla fonlar olusturulmaya baglanmis ve
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{iniversitelerin bu fonlar i¢in ayirdigr her 1 milyon sterline kargilik Ingiliz hiikiimeti 3

milyon sterlin tegvik saglamistir (TTGV, 2010).

Ingiltere’de ¢esitli kurumsal yapilanmalarla, birgok iiniversitenin TTO’su
vardir. Bu TTO’larin ¢ofunlugu iiniversite biinyesinde bir birim olarak ya da
{iniversite ortakl1 bir sirket olarak faaliyet gostermekle beraber, bagimsiz gekilde

TTO hizmetlerini veren yapilanmalar da mevcuttur. (Kiper, 2010:59).
2.2.1.4. Avustralya

Avustralya’da ABD’deki Bayh-Dole yasasi benzeri bir uygulama
olmamakla beraber, tiniversiteler biinyelerinde icra edilen aragtirmalardan elde edilen
fikri haklarin arastirmaci ile paylagilarak ticarilestirilmesi yontemi benimsenmistir.
Ingiltere 6rneginde oldugu gibi TTO’lar tniversite blinyesinde faaliyet gosteren bir
birim seklinde yapilandiklari gibi, bagimsiz sirket formatinda bu hizmeti yliriiten

TTO’lar da mevcuttur (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlif1, 2014).

Universite biinyesindeki TTO’lar igin kamu kaynakli bir destek yoktur.
TTO giderlerini karsilamak igin tiniversiteler kendi finansmanini bulmak zorundadir

(Kiper, 2010:58).

Ancak iiniversite ile sanayi arasindaki igbirliginin artirilabilmesi maksadryla
arastirma faaliyetlerinin fonlanmas: i¢in Avusturya Arastirma Konseyi tarafindan

aragtirma destekleri verilmektedir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014).
2.2.1.5. Japonya

Japonya’da genel literatiirde bilinen TTO faaliyetlerini yiiriiten
organizasyonlara Teknoloji Lisanslama Ofisleri (TLO-Technology Licensing
Organizations) adi verilmektedir. Kavram farkliligina ragmen tiniversite-sanayi ortak
aragtirma projelerinin yirtitilmesi, kulugkalik hizmetlerinin verilmesi, tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri gibi diger TTO hizmetleri de bu ofisler tarafindan
verilmektedir. Bu ofislerin temel amaci, kamu tarafindan fonlanmig arastirmalarin

ticarilestirilmesidir (Kiper, 2010:60).

Jkinci Diinya Savagi’nda ekonomik olarak agir kayiplar veren Japonya’da
savas sonrasi donemde tiiniversite arastirmacilari, aragtrma konularini segmede

serbest birakilmis, ticari bir kaygi beklenmeden bilimsel bilgi birikimine katkida
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bulunmalar1 beklenmistir. Bu aragtirma sonuglarindan elde edilen fikri haklardan
kamu fonlariyla desteklenenler devlete, 6zel fonlarla desteklenenler ise arastirmaciya
aitti. Ticari degeri olan aragtirmalar i¢in 6zel sirketlerle ¢alisan arastirmacilar, bagis
karsiligr arastirma sonuglarini bu sirketlere devrederlerdi. Bu yontem firmalarin
{iniversite arastirma sonuglarina kolayca erigmesini sagliyordu, ancak rekabet giiclinii
kisitladign gibi bagis giicii olmayan fakat o arastirmalardan daha fazla gelir elde
edebilecek nitelikteki firmalarin aragtirmalara ulagsmasini engelliyordu (TTGV,2010).
Kisisel baglantilarla yiiriiyen bu sistem, 1990 sonrast Japonya’nin diger iilkelerle
rekabet etmesi igin yeterli olmamustir. Universitelerin ticarilestirme konusunda
yeterli olmadig1 ve birgok bulusun ticari anlamda degerlendirilemedigi disiiniilerek,
1998 yilinda {iniversitelere kendi TTO’larim kurmalart i¢in mali destek vermek
maksadiyla “TTO Destekleme Kanunu” ¢ikarildi. Uygun bulunun TTO’lar 5 yil siire
ile desteklenmeye baslandi. 5’inci y1l sonunda tekrar degerlendirilmeye tabi tutularak
5 yil daha desteklenmeleri ongériildii. Bu degisimlere ilaveten 2003 yilinda yapilan

bir diizenleme ile kamu iiniversitesine tiizel kisilik kazandirilarak 6zerklik verildi.

Aym1 yi1l ABD’deki Bayh-Dole benzeri bir diizenlemeyle kamu destekli
{iniversite aragtirmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan fikri haklarin tiniversite tarafindan
kullanilmasimin 6nii agildi. Bu diizenleme ile beraber TTO’lar daha etkin bir rol
iistlendiler (Escoffier, 2015).

2.2.1.6. Cin Halk Cumhuriyeti

Cin Halk Cumhuriyeti’nde iiniversitelerin teknoloji transfer ve ticarilestirme
faaliyetlerini Ulusal Teknoloji Transfer Merkezleri (NTTC-National Technology
Transfer Center) yiiriitmektedir. Yapilan aragtirmalarda bu merkezlerin yeterince
etkili performans sergileyemedikleri ortaya konulmustur. Bunu nedeni olarak da
batili TTO ornekleri gibi, NTTC c¢aliganlarinin {iniversitedeki akademisyenler ile
buluslarin agiklanmasi1 maksadiyla yeterince zaman gegirmemeleri ve hali hazirda
Cinli akademisyenlerin teknoloji transferi konusunda istekli olmamalan

gosterilmektedir (Miesing vd, 2014).
2.2.1.7. Tiirkiye

Tiirkiye’de TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar, iiniversite/aragtirma

organizasyonlari-sanayi/endiistri igbirligi ile temel olarak {iniversite/aragtirma



44
organizasyonlarinda ortaya ¢ikarilan bilgi, inovasyon ve/veya teknolojilerin
sanayi/endiistriye aktarilmasi, transferi, yayginlastirilmasi ve ticarilestirilmesi

baglaminda servisler saglayan ve projeler/faaliyetler yiiriiten organizasyonlardir

(TUBITAK, 2012).

Diger taraftan, Tiirkiye’de TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar;
iiniversite/aragtirma organizasyonlarinda iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya
déniigtiiriilerek ticarilegtirilmesine ve bu siire¢ sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltiirel
deger kazanmasina, universite/aragtirma organizasyonlar1 — sanayi/endiistri
kuruluslari arasinda etkili igbirligi olusturulmasina, sanayinin/endiistrinin gereksinim
duydugu nitelikli bilgi ve teknolojinin iiniversite/aragtirma organizasyonlarinda
iiretilmesine, bu etkili ve verimli igbirlikleri sonucunda {niversite/arastirma
organizasyonlar1 ve sanayi/endiistri arasinda bilgi ve teknoloji aktarimina ve somut
¢iktilarin gelistirilmesine hizmet etmek {izere teskil edilmekte ve yagatilmaktadirlar
(TUBITAK TEYDEB, 2014).

Tiirkiye’de kurulmus ve isler durumda olan TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlari tiizel kigilik karakterleri bakimindan temel olarak dort farklh
kategoride gruplamak miimkiindiir (TUBITAK, 2012):

- Yiiksekogretim kurumu biinyesinde TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin

faaliyetlerine yonelik olarak kurulmus béliimler/birimler,

- Yiiksekogretim kurumunun ortak oldugu ve TTO’lar veya tirevi

organizasyonlarin faaliyetlerine yonelik kurulmug sirketler,
- Teknoloji gelistirme bélgesi yonetici sirketleri veya

- TTO’lar veya tilirevi organizasyonlarin faaliyetlerine yo&nelik olarak
kurulmus ve teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketinin ortak oldugu

sirketler.

Tiirkiye’de faaliyet yiiriiten TTO’lar veya tlirevi organizasyonlar temelde
bes ana boyutta faaliyet yiiriitmektedirler. Tiirkiye’deki TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar olgunluk seviyeleri temelli olarak ama¢ ve hedeflerine gore bu
faaliyet boyutlarindan birini, birkagini, tamamim veya bazen de daha fazlasini yerine

getirmektedirler. Bu faaliyet boyutlar1 (TUBITAK, 2012):
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- Farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri,
- Destek programlarindan yararlanmaya yoneclik hizmetler,

-Proje  gelistirme/yonetim  hizmetleri  (Universite—sanayi  isbirligi

hizmetleri),

-Fikri smnai (sanayi/endiistri) miilkiyet haklar1 (FSMH) yonetimi ve

lisanslama hizmetleri ve
- Sirketlesme (spin-off) ve girigimcilik hizmetleri.

Tiirkiye’de TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar, &zellikle TUBITAK
tarafindan {iniversite/arastirma organizasyonlarinda yenilik¢iligin ve girisimciligin
tetiklenmesi amaciyla politika araglarinin gelistirilmesi baglaminda aktif bir sekilde
desteklenmektedir (TUBITAK TEYDEB, 2014).

Bu kapsamda, TUBITAK, Tiirkiye’de faal olan ve gesitli agilardan belirli
bir olgunluk scviyesinin iizerinde olan 25 adet TTO veya tiirevi organizasyona 2012
yiindan beri TUBITAK 1513 Destek Programi kapsamunda hibe nitelikli fon
saglamigtir. Buna ek olarak, heniiz baglangi¢ veya kurulus asamasinda olan dokuz
adet TTO veya tiirevi organizasyon yine TUBITAK tarafindan TUBITAK 1601

Destek Programi kapsaminda hibe nitelikli olarak fonlanmigtir.

Tiirkiye’de TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin faaliyet alanlan ile ilgili
ilk 6nemli ve anlamli baslangi¢ 1990°l1 yillarin baslarinda Kiigiik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan
baslatilan ve siirdiiriilen kulugkalik (inkiibasyon) merkezleridir. Bu merkezler,
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin faaliyet alanlar ile ilgili bilhassa sirketlesme
(spin-off) ve girisimcilik hizmetleri bakimindan &nemli ve yararh bir islev
gormiislerdir. Bunu takip eden donemde, 1996 yilinda TUBITAK tarafindan
yiirtirliige sokulan ve yaklagtk 10 yil siiren Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri Programi (USAMP), TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin faaliyet
alanlar ile ilgili bir diger 6nemli ve anlamli deneyim olmustur. Daha ileriki yillarda
ise, 6zellikle 2005/2006 yillarini takip eden zaman diliminde, Tiirkiyc’de TTO’lar
veya tlirevi organizasyonlarn faaliyet alanlari ve bu kapsamdaki organizasyon

sayilar1 anlamli sekilde artmaya baglamistir (Kiper vd, 2010). 2017 yili basi
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itibartyla, Tiirkiye’de ¢esitli olgunluk seviyelerinde olan isler durumda 55-60
civarinda TTO veya tiirevi organizasyon s6z konusudur. Ozellikle 2010 yila
sonrasinda Tiirkiye’de TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin hem sayica
artmalarinda hem de nitelik ve olguniuk olarak iyilesmelerinde, TUBITAK n
sagladigi  6zel destek programlann ve Tirkiye’nin iniversite/aragtirma
organizasyonlari-sanayi/endiistri igbirligi ile aragtirma, teknoloji gelistirme ve
inovasyon konularinda gosterdigi pozitif yonelimler ve atilimlar dogrudan etkili

olmugtur.

TTO’larin yayginlagmas: ise 2012 yilinda TUBITAK tarafindan baglatilan
1513 Teknoloji Transfer Ofislerini Destekleme Programi sayesinde olmustur. BTYK
tarafindan 27 Aralik 2011 tarihinde yapilan 23’iincii toplantida; “Arastirmacilarin
ckonomik katma defer yaratma siireglerine etkin bir gekilde katilabilmelerini

saglamak ve akademik girisimeciligi tetiklemek i¢in;
- Universite sanayi igbirliginin gelisimine katki saglayacak,
- Teknolojinin ticarilesmesi siirecini destekleyecek,
- Akademik aragtirmalara lojistik destek saglayacak,

bir arayiiz olan Teknoloji Transfer Ofisleri“nin daha fonksiyonel hale getirilmesi ve
yayginlagtirilmas1” amaglar1 ile alman karar dogrultusunda TUBITAK {iniversite

TTO’larin1 desteklemek igin gérevlendirilmistir (BTYK, 2011). Yine aymni toplantida;
- Universitelerin girisimcilik ve yenilikg¢ilik performanslarimi 6lgmek,
- Universiteler arasinda girisimcilik ve yenilikgilik odakl rekabeti artirmak,

- Dolayli olarak yenilik¢ilik ve girisimciligin gelisimine katki yapmak
maksadiyla “Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi”nin her yil

olusturulmasina ve kamuoyu ile paylagilmasina karar verilmistir.

Alinan bu kararlar dogrultusunda TUBITAK tarafindan 1513 programi
¢agrist baslatilmis ve ilk | kez 2012 yilinda agiklanan Girisimei ve Yenilikel
Universite Endeksinde ilk 50’ye giren {iniversitelerin mevcut ya da kurulacak olan
TTO’larinin desteklenmesine baglamlmistir. Programin baglangict olan 2012 yilinda

on adet fiiniversite (Rogazici Universitesi, Ege Universitesi, Gazi Universitesi,
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Hacettepe Universitesi, Kog¢ Universitesi, ODTU, Ozyegin Universitesi, Sabanci
Universitesi, Selguk Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi) destek almaya hak
kazanmistir. 2013 yilinda on yeni {iniversite (Anadolu Universitesi, Bilkent
Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Erciyes Universitesi, Gaziantep Universitesi,
istanbul Universitesi, Istanbul Sehir Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, [zmir
Yiiksek Teknoloji Enstitlisi, Uludag Universitesi) daha destek almaya hak
kazanmigtir (TTO, 2016).

TUBITAK TTO Destekleme programi uygulama esaslarina goére destek
stiresi 5 yildir ve bu siire en fazla 5 y1l daha uzatilabilmektedir. Destek miktar: tist
siir1 her bir TTO igin yillik 1 milyon TL dir ve ilk 5 yil i¢in %80, ikinci 5 yil igin
%60 oraninda geri 6demesiz hibe seklinde verilmektedir. Personel giderleri, ulagim,
harcirah ve konaklama giderleri, alet, techizat, yazilim, yayin alim giderleri, yurt igi,
yurt dis1 damsmanlik ve egitim dahil olmak tizere hizmet alimi, toplanti, tanitim ve
organizasyon giderleri, yeminli mali migavirlik tcretleri gibi giderler destek
kapsaminda karsilanmaktadir. Bugiine kadar TUBITAK 1513 programi kapsaminda
destek hak eden TTO’larin listesi Tablo 2.2'de sunulmustur.



48
Tablo 2. 2. TUBITAK 1513 programi destegini hak eden TTO'lar (TUBITAK, 2016)

o _ TUBITAK 1513
llgili Universite Adi Bulundugu I} Program
Destegini Hak Ettigi Yl
Gazi Universitesi Ankara 2012
Hacettepe Universitesi Ankara 2012
ODTU Ankara 2012
Bogazici Universitesi istanbul 2012
Kog Universitesi istanbul 2012
Ozyegin Universitesi istanbul 2012
Sabanci Universitesi istanbul 2012
Yildiz Teknik Universitesi istanbul 2012
Ege Universitesi izmir 2012
Selguk Universitesi Konya 2012
Bilkent Universitesi Ankara 2013
Uludag Universitesi Bursa 2013
Anadolu Universitesi Eskisehir 2013
Gaziantep Universitesi Gaziantep 2013
istanbul Teknik Universitesi istanbul 2013
istanbul Universitesi Istanbul 2013
istanbul Sehir Universitesi istanbul 2013
Dokuz Eylil Universitesi izmir 2013
Izmir Yuksek Teknoloji Enstitlist izmir 2013
Erciyes Universitesi Kayseri 2013
Ankara Universitesi Ankara 2014
Atilim Universitesi Ankara 2014
Cankaya Universitesi Ankara 2014
TOBB ETU Ankara 2014
Sakarya Universitesi Sakarya 2014

TTO’larin  iilkemizde yayginlasmasim saglayan bir diger destek
mckanizmasi isc yinc TUBITAK tarafindan “1601 Yeni Girigimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi” kapsaminda 2014 yilinda
baglatilan  destek  programidir. Program  kapsaminda 1513  desteginden
faydalanmamis ve bugiine kadar yaymnlanan Girisimci ve Yenilikgi Universite

Endekslerinden herhangi birinde yer almug tiniversite TTO’lar1 faydalanabilmektedir.
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Destek kapsaminda tist simir1 program ¢agrisinda belirtilecek sekilde ve 36 ayi
gegmemek suretiyle TTO’lar hibe seklinde desteklenmektedir. Bugiine kadar
TUBITAK 1601 programi kapsaminda destek hak eden TTO’larin listesi Tablo 2.3'te
sunulmustur (TUBITAK, 2016).

Tablo 2. 3. TUBITAK 1601 program destegini hak eden TTO’lar (TUBITAK, 2016)

llgili Oniversite Adi Bulundugu il E-)r::tgzll(n: ?_IO;karg%a%
Akdeniz Universitesi Antalya 2014
Pamukkale Universitesi Denizli 2014
Trakya Universitesi Edirne 2014
Firat Universitesi Elazi§ 2014
Eskisehir Osmangazi Universitesi Eskisehir 2014
Kadir Has Universitesi istanbul 2014
Okan Universitesi istanbul 2014
Gebze Teknik Universitesi Kocaeli 2014
Mersin Universitesi Mersin 2014

Tiirkiye’deki baz1 6nemli teknoparklara iligkin bilgiler asagida verilmigtir.
ODTU TEKNOKENT

125 bin metrekare kapali alana sahip olan ODTU Teknokent’te 300’{in
iizerinde firma Ar-Ge galismalarim yiiriitiyor. ODTU Teknokent Tiirkiye’nin ilk
teknokenti. 1992 yilinda KOSGEB isbirligiyle a¢ilan ODTU TEKMER, 2000’de
ODTU Teknokent’e evrildi.

ODTU Teknokent’te 2003 yilinda toplamda 80 sirket faaliyet gosterirken,
2007 yilinda bu say1 180°e, 2014°de 300’e, 2016°da 330’a ulagti. Teknokent’te 5 bin
500’iin iizerinde personel istihdam ediliyor. Akademik bilgi altyapis: ile sanayinin
yetenekli ve yaratict is giicliniin bir araya geldigi ODTU Teknokent’te yer alan
sirketler 2016 ilibariyle 10 milyar TL’nin uzerinde teknoloji satigt ve 1,1 milyar
dolarin tizerinde teknoloji ihracat1 gergeklestirerek tilke ekonomisine 6nemli katkilar

saglada.
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YILDIZ TEKNOPARK

Yildiz Teknik Universitesi’nin Davutpasa vc Ikitclli yerlegkelerinde faaliyet
gosteren Yildiz Teknopark, 250 Ar-Ge firmasina destek veriyor. Bununla birlikte 56
kulugka firmas: ve 5 binden fazla Ar-Ge ve yazilim personeliyle firmalarin tiretim ve

gelisim potansiyelini arttiriyor.
ITU ARI TEKNOKENT

ITU ARI Teknokent, ITU’niin tarihsel misyonuna uygun olarak Ar-Ge ve
inovasyona dayali teknolojik birikimini giiglendirmek ve teknolojik girisimlerin
basarilarma katki saglamak amaciyla 2002 yilinda kuruldu. Ulkemizde teknokent
yapilanmalarin ilklerinden biri olan ITU ARI Teknokent, geride biraktign 15
senede, gergeklestirdigi yatirimlar, Oncii projeler ve programlarla, tlkemizde
teknokent yapilanmalarinin onciisii ve rol modeli oldu. ITU ARI Teknokent’in
Ayazaga Kampiisii’nde toplam 120 bin metrekarelik kapal1 alan i¢inde 10 binas: yer
aliyor. 239 teknoloji sirketi, 6 bin 290 ¢alisan ile 148’1 patentli 2 bin 500’1 agkin
projenin hayata gegirildigi ITU ARI Teknokent, her 6lgekte firmay: destekledigi gibi

sifirdan girisimlere de destek oluyor.
BOGAZICI TEKNOPARK

2010 yilinda faaliyete gegen Bogazigi Universitesi Teknopark, deprem
miihendisligi, medikal, iletisim teknolojileri, yazilim, tasarim, kimya gibi pek ¢ok
alanda 32 firmanin yer aldig1 ofislere rekabet iistlinliigii saglamak adina ¢alismalar
siirdiiriyor.  Sirketler igin Bogazi¢i Universitesi Teknopark’inda bulunmanin

akademik ve teknik altyap: avantajlarini sunuyor.

Tcknoparkta yer alan firmalar laboratuar, toplanti odasi, oturma alani,
altyapi, internet ve telefon agi gibi iletisim hizmetleri, su, elektrik ve 1sitma

hizmetlerinden yararlanabiliyor.
BiLKENT CYBERPARK

2002 yilinda kurulan Bilkent Cyberpark, bugiin 3 binden fazla Ar-Ge
calisam, 250’ye yakin teknoloji firmasi ile girigimcilik konusunda {ilkemizin
vizyonunu genisleten onemli teknoparklardan biri. Bilkent Cyberpark’ta girketler

kulugka ve benzeri temel programlardan faydalanabilmenin yani sira, gelisen dijital
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teknolojilere gére mobil uygulama gelistirme, girisimcilik kampi, mentor destekli
arastirma kapasitesi arttirma gibi alternatif ve detayl1 programlarla is gelistirmelerini
bir {ist seviyeye tagiyabiliyor. 13 binada 100 bin metrekare alanda faaliyet gésteren
Bilkent Cyberpark biinyesinde, Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, Uzay
Teknolojileri Arastirma Merkezi, Biligimsel Elektromanyetik Arastirma Merkezi,
[leri Arastirmalar Laboratuari, Ulusal Magnetik Rezonans Arastirma Merkezi,
Tletisim ve Spektrum Yonetimi Arastirma Merkezi, Akustik ve Sualti Teknolojileri
Aragtirma Merkezi ile Universite Sanayi Isbirligi Arastuma Merkezi yer aliyor.
Teknoparktaki firmalar agirlikli olarak bilisim tcknolojileri, enformasyon ve yazilim
alanlarinda faaliyet gosteriyor. Onlan elektrik-elekironik, telekom, uzay ve havacilik

teknolojileri, savunma sanayii, medikal-biyomedikal sektérleri izliyor.
ANKARA UNIVERSITESI TEKNOKENT

Cumhuriyet tarihinin ilk iniversitesi olma 6zelligini tagiyan Ankara
Universitesi biinyesinde bulunan Ankara Universitesi Teknokent, 2009 yilindan bu
yana Ar-Ge ¢alismalarimi siirdiiriiyor. 4 bin metrekare alanla faaliyetlerine baglayan
Teknokent, Kulugka Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi, konferans salonu, yeni
ofisler, sosyal alanlar ve benzcri ck bina ve alanlarin da katilimiyla bugiin 15 bin
mctrekarclik bir alanda ¢aligmalarina devam ediyor. 70°den fazla firmanin faaliyet
gosterdigi merkezde agirlik yazilim firmalarinda. Onu saglik, tasarim, yer bilimleri,

miihendislik ve tarimsal gelistirme galigmalari yapan girisimciler takip ediyor.
MARMARA TEKNOKENT

Universite, kamu ve sanayi is birliginin en basarili 6rneklerinden biri olan
TUBITAK Marmara Teknokent, TUBITAK’1n Gebze yerleskesinde bulunuyor. 67
firma igin yaptif1 ¢aligmalar1, 620 bin metrekarelik alanda geligmis transfer ofisi,
kulugka, &n kulugka merkezleri ve daha pek c¢ok tcknik altyapiyr kargilayacak
departmanlariyla sirdiiren TUBITAK Marmara Teknokent, burada inovatif

caligmalara y6n veriyor.
GAZI TEKNOPARK

Gazi Teknopark, 20 bin metrekare kapal1 alanda stirdiirdiigii caligmalariyla
vergiye yonclik tcgviklerin yani sira girigimlere altyapr zenginligi ve nitelikli

destekler sunuyor. Diizenlenen yarigmalar kapsaminda dereceye giren kuruluglara
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maddi destek, odiiller ve benzeri tesvikler saglamiyor. Ayrica Gazi Teknopark
biinyesinde girisimlere, is yeri imkani, egitimler ve daha pek ¢ok gelisime yonelik
destekler saglaniyor. Ankara’daki Gazi Universitesi biinyesinde 2008 yilindan bu
yana faaliyete baglayan Gazi Teknopark’ta 100°den fazla firma faaliyet gosteriyor.
Gazi Teknopark biinyesindeki yaklagik 300 kilovatsaatlik giines enerjisi uygulamasi
ornek bir proje olarak dikkat ¢ekiyor.

ISTANBUL TEKNOKENT

Istanbul Universitesi biinyesindc kurulan Istanbul Tcknokent, yinc Istanbul
Universitesi ¢atis1 altindaki Tekmer ve Teknogirisim firmalarimin haricinde 54
firmaya teknik altyapi ve gelisime yoncelik stratcjiler konusunda destek oluyor. Koklii
gecmisiyle akademik birikimini firmalara aktaran Istanbul Universitcsi, bunun
sonuglarini girisimcilere ve iilkemize ekonomik birer deger olarak kazandiriyor.
Istanbul Universitesi biinyesinde 2009 yilinda kurulan Istanbul Teknokent,
tiniversitenin Avcilar kampiisiinde faaliyet gésteriyor. 510 bin metrekarelik alanda
halen 50 firma faaliyet gosteriyor. Bu firmalar agirlikli olarak saglhk, biligim, kimya,

elektronik ve makine sektorlerinde faaliyet gosteriyor.
TEKNOPARK ISTANBUL

Yiizde 45 Savunma Sanayi Miistesarlig1 ve yiizde 40 Istanbul Ticaret Odast
ana ortaklignyla kurulan Teknopark Istanbul, farkli scktdrlerden 125 firmaya destek
veriyor. Bilim ve ig diinyasi arasinda en ideal etkilesim ortamini tesis etmek amaciyla
calisan Teknopark Istanbul, Pendik’te bulunuyor. 950 bin metrekare alaniyla
Tiirkiye’ nin en biiyiik, Avrupa’nin ise ilk 3 teknoparki arasinda yer alan Teknopark
Istanbul’un &ncelikli sektorleri havacilik ve uzay, savunma sanayii, denizcilik, ileri

elektronik, ileri malzemeler, endiistriyel yazilim ve enerji.
DUZCE TEKNOPARK

Diizce Teknopark, ii¢ farkli yerleskede farkli sektorlerden girisimcilere en
etkili destegi sunabilmek adina kuruldu. Dtizce Universitesi, Organize Sanayi
Bolgesi ve TEM otoyolu giizergahinda bulunan bu {i¢ yerleskede hizmet veren Diizce
Teknopark, bolgenin teknoloji tissli olarak degerlendiriliyor. Diizce Universitesi
biinyesindeki Diizce Teknopark, 2010 yilinda faaliyete bagladi. Teknopark

blnyesinde makine, uzay, havacilik, yapr malzemeleri, (ekslil, orman Griinleri, lastik
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ve yazilim alaminda Ar-Ge yapan 19 firma faaliyet gosteriyor. 42 Ar-Ge personelinin

calistig1 merkezde 20 Ar-Ge projesi yiirtitiiliiyor.
GOSB TEKNOPARK

Gebze Organize Sanayi Bolgesi ve Tefen Endiistri Parklari’nin bir araya
gelerek kurduklannt GOSB Teknopark, 2002°de resmi olarak faaliyetine bagladi. 120
bin metrekarelik alana kurulu GOSB Teknopark’ta 121 firma faaliyet gosteriyor.
Bunlarin 95’1 yazilim firmasi. Digerleri ise Ar-Ge’ye yonelik prototip tasarimi,
{iretim ve gelistirmesi yapiyor. GOSB Teknopark’ta faaliyet gosteren firmalarin
sektorel dagilimi ise bagta otomotiv ve bilisim teknolojileri olmak tizere robot
otomasyonu, elektrik-elektronik, web tabanli uygulamalar, alternatif enerji, hastane

otomasyonu, medikal, biyomcdikal, biyotcknoloji ve tclckomiinikasyon.
SAKARYA TEKNOKENT

2009 yihinda kurulmasinin ardindan 2010 yilinda faaliyetlerine baslayan
Sakarya Teknokent, 50 bin metrekare alan igerisinde 3 binada hizmet veriyor.
Sakarya Universilesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Esentepe Kampiisii’'nde bulunan
Sakarya Teknokent, yaklasik 50 firmaya destek veriyor. Sakarya ‘l'eknokent’te
otomotiv, makine imalati, gida isleme makine teknolojileri, bilisim, yeni nesil web

teknolojileri, elektronik otomasyon gibi sektdrlere yer veriliyor.
ANADOLU TEKNOLOJI ARASTIRMA PARKI

ATAP, Anadolu Universitesi, Anadolu Universitesi Giiglendirme Vakfi,
Anadolu Universitesi Egitim Saglik ve Bilimsel Aragtirmalar Vakfi, Eskisehir Sanayi
Odas1 ve odaya bagli 15 sirketin katilimi sonucu kuruldu. 1996 yilinda ilk hizmete
baslayan ATAP, 510 doniimliik bir arazide faaliyetlerine ilk adimlar1 att1. Kuruldugu
glinden bu yana biinyesindeki girkellerin artmastyla Yazilunkule adli bir ek bina inga
edilerek, 2008°den bu yana sirketlerin kulugkadan itibaren gelisimlerini destekliyor.
Teknopark’ta 80’den fazla firma faaliyet gosteriyor. Bu firmalarin faaliyet alanlar
yazilim, uzay ve havacilik, savunma sanayii, tasarim, ileri malzeme, biyoteknoloji ve

medikal seklinde dagiliyor.
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FIRAT TEKNOKENT

2007 yilinda kurulan Firat Teknokent, girisimleri gelistiren teknolojik
coziimlerin iiretildigi 6nemli projeleriyle dikkati gekiyor. Ozellikle FIRASET adli
projesiyle Elazig’da bulunan KOBI’leri destekleyerek, rekabet giiciinii arttirmay:
hedefleyen Firat Teknokent, onlara yeni stratejiler liretme konusunda alan taniyor.
Firat Universitesi biinyesindeki Firat Teknopark, 14 bin metre kare kapah alanda, 43
firma ve devam eden 65 proje ile ¢aligmalarini stirdiirityor. Teknokentteki firmalarin
faaliyet alanlan agirhkhi olarak yazilim, bilisim, elektronik, mekatronik,

biyomalzeme ve enformasyondan oluguyor.
TRABZON TEKNOKENT

2004 yilinda taaliyetlerine baglayan Trabzon Teknokent, Dogu Karadeniz

Kalkinma Plamni igerisinde bulunan illerden girisimcilere destek veriyor.

Bu plan kapsaminda, Trabzon Teknokent daha fazla girigimin gelistirilmesi
ve Dogu Karadeniz’de girisimciligin artmas1 i¢in ¢aligmalarim = siirdiiriiyor.
Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde hizmet veren Teknokent’te 50 firma yer

aliyor.
MALATYA TEKNOKENT

Inénit Universitesi kampiis siirlart igerisinde bulunan Malatya Teknokent,
2009 yilinda kuruldu. Universite ve sektdrler arasinda etkin iy birlikleri igin
calismalar yapan Malatya Teknokent, gelistirdigi teknoloji ve stratejilerin yam sira
verdigi egitim ve seminerlerle de girisimcilere 151k tutuyor. Malatya Teknokent’te
Ar-Ge projesi olan, yazilim iireten, ileri teknoloji agirlikli ve gevreye zarar vermeden
{iretim yapan girisimciler yer alabilecck. Ayrica banka, hukuk damigmanligi, yatirim
damsmanhg, marka ve patent damigmanligi, kargo, kafeterya ve KOSGEB ile
TEKMER gibi 6zel ve kamu sektorii organizasyonlari da bslgeye kabul edilecek.

ANTALYA TEKNOKENT

Bilisim ve yazilimdan imalata, uzay ve havaciliktan gidaya pek ¢ok bilim,
endiistri ve sanayi alaninda faaliyetlerin gelisimini destekleyen, iilkemizdeki
girisimlerin uluslararasi bir vizyona sahip olmast i¢in galisan Antalya Teknokend,

sirketlerin ~ geligim  stirecinde  ihtiyag  duydugu kogluk hizmetleri, bilginin
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ticarilesmesini saglayacak yontemler, pazar analizleri ve yeni pazar kesfetme
stirecini en dogru sekilde yonetecek gelismelere 151k tutuyor. Akdeniz Universitesi
biinyesindeki Antalya Teknokent, 2004 yilindan bu yana hizmet veriyor. Yaklasik 70
sirketin faaliyet gosterdigi Antalya Teknokent’in o6ncelikli alanlari, ileri tarm
teknolojileri, tohum 1slahi, ileri gida teknolojileri, medikal teknoloji, biyoteknoloji,
ileri malzeme teknolojileri, enerji teknolojileri, yeni liretim yontemleri, bolgesel-
sektorel gelisme planlari, kalite gelistirme sistemleri, bilisim ve yazilim teknolojileri

ile uzay teknolojileri seklinde belirlenmis.
TEKNOPARK iZMIR

Teknopark Izmir, Ttrkiye'nin 4. teknoparki olarak Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii Kampiisii igerisinde yaklagik 2 milyon metrekarelik alan tahsisi ile Izmir’in
onde gelen 21 kurum ve kurulusunun ortakhgiyla 2002 yilinda kuruldu; 2004 yilinda
ise faaliyetlerine basladi. Halen bolgesinde yer alan 149 yerli ve yabanci Ar-Ge
firmasi, yaklagik 750 Ar-Ge ve destek personeli, 300 milyon TL’yi asan toplam
cirosu, 20 milyon dolar1 agan ihracat1 ve 16 patenti ile Bilim Sanayi ve Teknoloji
Rakanhg tarafindan agiklanan 2015 yili Teknoloji Gelistirme Balgeleri Performans
Endeksi’nde Tiirkiye 4.sii oldu. Biinyesindeki firmalarin sektorel dagilimlar ise
soyle; yazihm geligtirme, biyoteknoloji, elektronik, makina imalati, savunma, enerji,
tip, tasarim, kimya, telekomiinikasyon, ileri malzemeler, gida, madencilik, nano

malzemeler, otomotiv, robotik sistemler, turizm ve ¢evre.
MERSIN TEKNOPARK

Mersin Universitesi Ciftlikkéy Kampiisii’nde bulunan Technoscope, saglik,
tasarim, enerji gibi daha pek ¢ok sektére yonelik girigsimlerin gelismesine destek
veriyor. Bugiin 600’iin iizerinde personeliyle Technoscope, bu gelisime 151k tutacak

teknolojiler igin ¢alismalarini siirdiiriiyor.
ERCIYES TEKNOPARK

Yaklasik 80 girisimciye destek veren ve her gecen giin gittikge biiyliyen bir
girisimci agna sahip olan Erciyes Teknopark, gelismis kulugka-sera ve altyap
hizmetleri, bdlgedeki istihdamin artmasim saglayan kariyer merkezi ve daha pek ¢ok
caligmalariyla dikkati cekiyor. Iki yerleske iizerine kurulu Erciyes Teknopark,

toplamda 250 bin metrekareye yakin bir alanda ¢aligmalarin siirdiirtiyor.
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KONYA TEKNOKENT

Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.§ yonetiminde, Selguk
Universitesi yerleskesinde bulunan Konya ‘I'eknokent, Uluslararas1 Bilim Parklari
Birligi’ne (IASP) iiye olan iilkemizdeki iiglincii teknokent olma 6zellifini tagtyor.
Bugiin kendisine bagvuran 107 firma ile caligmalarimi devam ettiren Konya
Teknokent, bu firmalarla birlikte iilkemizin iiretim potansiyelini hizla ylikseltmeyi

stirdiirtiyor.
PAMUKKALE TEKNOKENT

100’e yakin girisimci firmaya damgmanlik ve teknolojik altyap: destegi hizmeti
veren Pamukkale Teknokent, iilkemizin Ar-Ge giiciinii artiracak ¢dzlimler {iretmeye

devam ediyor.

Pamukkale Universitesi bilinyesinde ¢alismalarini siirdiiren ve tiretimle
birlikte aragtirma ve gelistirmeye yonelik teknolojilerle firmalan tanigtiran

Pamukkale Teknokent, bilgi birikimini ekonomiye doniistiirliyor.
TRAKYA TEKNOPARK

Yiizde 80 Trakya Universitesi Rektorliigii destegiyle 2002°de galigmalarina
baslayan Trakya Teknopark, bugiin 38 firmaya destek veriyor. Bélgede girisimciligin
artmasi ve Trakya Universitesi’nin koklii akademik birikiminin girisimler araciligiyla
ekonomiye kazandirilmasim hedefleyen Trakya Teknopark, Ar-Ge projelerinin emek

yogun dénemlerine katki saglamaya devam ediyor.
ATA TEKNOKENT

Erzurum Atatiirk Universitesi biinyesinde galismalar yapan Ata Teknokent,
yerli girisimlerin diinya ¢apinda farkli pazar alaninda rakiplerini geride birakacak
teknolojilere sahip olmasi igin ¢aligmalarini stirdiiriiyor. Teknokent biinyesinde
bulunan firmalarin yiizde 51,6 gibi 6nemli bir kismim yazilim firmalar1 olusturuyor.

Bu orany, yiizde 6,5 er yiizdelerle enerji ve hayvancilik alanindaki firmalar izliyor.
BILISIM VADISI

Gebze Muallimkéy’de bulunan, ytizde 35 TUBITAK destegi ile kurulan

Bilisim Vadisi, Tiirkiye’nin inovasyon ve teknoloji tabanl biiylimedeki yeni merkezi
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olarak tamimlamiyor. Toplamda 4 etapta tamamlanmasi planlanan Bilisim Vadisi,

Tiirkiye’nin ugtan uca ve entegre ilk kulugka ekosistemi olarak dikkati ¢ekiyor.
BOLU TEKNOKENT

Tiirkiye’nin AR-GE ve teknoloji gelistirme potansiyelini ortaya ¢ikaran
aragtirma bolgelerinden Bolu Izzet Baysal Universitesi Teknokent, biinyesinde
bulunan turizm, bilisim teknolojileri, hayvancilik ve daha pek ¢ok sektérden girkete
calismalariyla destek veriyor. Teknoloji yogun yatirimlar artirmak ve dogru is

birlikleri i¢in gerekli altyapry: olugturmak i¢in faaliyetlerini stirdiiriiyor.
CUMHURIYET TEKNOKENT

Sivas Valiligi, Sivas Belediye Baskanligi, Cumhuriyet Universitesi, Sivas
Ticaret ve Sanayi Odasi, Cumhuriyet Universitesi Vakfi ve Bilkent Siberpark
isbirliginde kurulan Cumhuriyet Teknokent, 2007°de faaliyete basladi.
Kurulmasindan bu yana sirketleri gelisime yonlendirdikleri akademik birikimle
insaat, veterinerlik, makine sanayi ve daha pek ¢ok alandaki sirketleri pazarin 6nemli
rakipleri haline getiriyor; KOBI’'ler ve yeni girisimlerin gelisim potansiyelini

arttirmaya devam ediyor.
CUKUROVA TEKNOKENT

Bolgedeki iiniversite ve sanayi igbirliginin en etkin sekilde saglanmasini
amaglayan Cukurova Teknokent, 2004 yilinda Gukurova Universitesi biinyesinde
kuruldu. Gelisimin ve degisimin odak noktasi olarak, ticari bagariy1 artirmayi
hedefleyen Cukurova Teknokent, TEYDEB destek programlartyla tiretim kalitesini

yiikseltecek gelismelere yonelik ¢aligmalarini siirdiiriiyor.
DICLE TEKNOKENT

Dicle Universitesi’nde kurulan Dicle Teknokent, 2009 yilinda faaliyetine
basladi. Yaklagik 300 doniimliik bir alan iizerine kurulu bu teknokent, 150 girigimci

ve bolgelerde 750 kisilik istihdamini 6ngéren ¢alismalarim stirdiiriiyor.
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GOLLER BOLGESI TEKNOKENT

Goller Bolgesi Teknokenti, Silleyman Demirel Universitesi yerlegkesi
icerisinde bulunuyor. 2005 yilinda kurulan Teknokent, 82 bin 860 metrekarelik bir

alanda yer aliyor. Su an biinyesinde 22 firma bulunuyor.
IDEEGE

Ege Universitesi ideEge Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 2014 yilinda Yagam
Bilimleri ve Saglik temasiyla kuruldu. 2015 yili bagindan itibaren girisimciler igin
ofis tahsis etmeye baslayan ideEGE, Izmir’in dérdiincii Teknoloji Gelistirme Bolgesi

olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor.
BILIMPARK

[zmirin tarim agirlikh teknokenti Izmir Bilimpark, I[zmir Ekonomi
Universitesi biinyesinde 2013 yilinda faaliyetlerine bagladi. Izmir’in Menderes
ilcesinde Tahtali Baraj havzasimna komsu olan Izmir Bilimpark, bdlgedeki verimli
arazilerde tarima ve tarim {iriinlerinin satisina kadar gelen siirecin y6netimi

konusunda girisimlere destek veriyor.
HACETTEPE TEKNOKENT

Hacettepe Universitesi biinyesinde kurulan Hacettepe Teknokent, 2003
yilinda faaliyete bagladi. Toplam agik alani 2 milyon 756 bin 617 metrekare olan
Hacettepe Teknokent, bu yoniiyle Tiirkiye’nin en bilyiik teknokentlerinden biri olma

Ozelligini tastyor.
YUZUNCU YIL UNiVERSITESI TEKNOKENT

2013 yilinda faaliyetlerine baslayan YYU Teknokent, iiniversite kampiis
sinirlari igerisinde bulunan teknoloji gelistirme bolgesinde ¢alismalarin siirdiiriiyor.
Toplamda 220 déniim bir alanda 3 bin 450 metrekare kapali alani bulunan YYU
Teknokent, bdlgedeki Ar-Ge girisimleri arttirmaya y6nelik projeler de gelistiriyor.
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2.3. KONUYLA ILGILI CALISMALAR

Teknoloji transferinin taraflari arasindaki teknolojik gelismislik olarak
ortaya atilan teorilerde ileri siiriilen ana diisiince llkelerin dig ticaret yoluyla
gerceklestirecekleri teknoloji transferlerinin onlarin  gelismis iilkelerin  bilgi
stokundan yararlanmalarini tesis edecegine dairdir. Burada teknolojik bilginin
transferi dogrudan yabanci yatirimlar, lisans ve bilgi transferleriyle gergeklesmekte
olup bu baglamda da dis ticaret vasitasiyla teknoloji transferleri daha da kolay hale
gelmektedir. Dig ticaret vasitasiyla elde edilen teknolojilerin biiyiime tizerinde direkt
bir etkisi olmakla birlikte yayilmalar ile beraber ortaya ¢ikan dolayli etkilerin
iilkelerin verimlilik ve biiyiime rakamlarinda uzun dénemde de degisikliklere yol
agabilecektir. Bu yayilmalarla teknoloji tiretimi tegvik edilecek ve transfer edilen
veya ltretilen bilgi igscllcstirileccck ve yaparak Ogrenme mekanizmalart da

gelisecektir (Pack, 1994: 67-68).

Young’a (1991:369-405) gore yaparak 6grenme modelinde serbest ticarete
gecis ile beraber teknolojik olarak gelismis bir iilke ve teknolojik gelisme ve biiylime
diizeylerinin diigiik oldugu iilkeler arasinda biiylime oranlarmmn ciddi diizeyde

teknolojik olarak gelismis tilkcler Ichine gergeklesecektir.

Young’a (1991: 31-32) tim iilkeler dis ticaretten dinamik manada
yararlanamazlar. Bu durumun nedeni ise niifustur. Teknoloji diizeyi diisiik olan
iilkeler bakimindan dis ticaretin biiylime saglayabilmesi i¢in niifus rakamlarinin
gelismis iilkelerden daha diisiik olmasi gerekir. Buna gore dig ticaret vasitasiyla
ortaya ¢ikan teknoloji transferinde teknoloji diizeyi yliksek olan iilkeler bu konumlari
siirdiigii miiddetge dis hem ticaretten hem de dinamik manada teknolojik gelisme ve

daha hizli biiyiime oran1 agisindan diger iilkelerden daha avantajli olacaklardir.

Mayer (2001: 33) gelismekte olan 53 iilke iizerinde gerceklestirdigi
calismada iilkelerin begeri sermaye biriktirmeleri ve makine ithalati yapmalarinin
onlarin ekonomik biiylimelerini pozitif yonde etkileyecegini bildirmistir. Mayer
yapmis oldugu c¢alismada ithal/transfer edilen teknolojilerin gelismekte olan

tilkelerde teknolojik yayilmalarin ortaya ¢ikmasina ciddi rol oynadigim saptamustir.
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Mayer, transfer edilen teknolojinin Oziimsenmesi, igsellestirilmesi ve
adaptasyonu siirecinde gelismekte olan iilkelerin beseri sermeye seviyelerinin hayati

oneme sahip oldugunu ifade etmistir.

Coe ve Helpman (1995:875) yapmis olduklar1 ¢aligmada dig ticaretin bilgi
tasmimini saglayan en onemli faktor oldugunu varsaymislardir. Gelismekte olan
iilkelere giren teknolojilerin yerel iiretim artig1 ve toplam faktdr verimliliginde pozitif
yonlii gelisim yasanmasi hususunda tesvik edici faktorlerden birisi oldugunu ifade
etmislerdir. Yapilan ¢aligmada Ar-Ge, verimlilik ve sermaye stoku arasinda siki bir
iliski oldugu ileri siiriilmiigtiir. Bunun yam sira iilkelerin verimlilik diizeylerinin
yalmzca kendi Ar-Ge stoklarina degil aym1 zamanda uluslar arasi ticarette ortak

olduklan iilkelerin Ar-Ge stoklarina da bagh oldugunu ileri stirmiislerdir.

Keller (1998: 1498) yapmis oldugu ¢alismada makine ve donanim ahimi
hususunda daha agik bir dis ticaret felsefesine sahip olan iilkelerin uluslar arasi Ar-
Ge c¢alismalarindan ¢ok daha fazla yarar elde edeceklerini ifade etmis ve teknolojik
olarak lider konumdaki iilkeler ile dig ticaret ortakligl bulunan lilkelerin toplam

faktdr verimliliklerini hizli bir sekilde arttigini bildirmistir.

Basant ve Tikkert (1996; 196) tarafindan 1974-1982 aras1 dénemi kapsayan
ve 787 biiyiik ¢apli firma {izerinde gergeklestirilen galiymada firmalarin teknoloji
transfer etmelerinin saglamis olduklar1 getirilerin kendilerinin yaptig1 Ar-Ge

faaliyetlerine gore daha fazla getiri sagladigini bildirmislerdir.

Balock ve Veloso (2007: 1144) Endonezya’daki gesitli sektorlerden iiretici
isletmeler {izerinde gerceklestirdikleri ¢alismada ara {irlin ve makine-teghizat
ithalatinin  teknoloji transferindeki ©nemli wunsurlardan birisi oldugunu tespit

etmiglerdir.
Ulkemizde gergeklestirilen baz1 ¢alismalar agagidaki gibi dzetlenebilir;

Eser (2011) yapmis oldugu c¢aligmada Oncelikli olarak ekonomik
kalkinmanin nasil gergeklestigine yo6nelik arastirmalar gergeklestirerek ekonomik
kalkinma i¢in gerekli olan 6rnekleri ifade etmistir. Calismada ayn1 zamanda diinyada
kalkinmay1 basarmus olan tilkelerin bunu nasil ve hangi kosullarda yaptiklari ele

alinarak giiniimiiz kosullariyla karsilagtirmstir.
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Calismada patentleme, lisanslama, tersine miihendislik gibi kanallar
vasitasiyla yapilabilecek olan teknoloji transferi tiim bu kanallar1 bakimindan
degerlendirilmistir. Yapilan ¢aligma neticesinde kalinma yolunda teknoloji transferi
icin oncelikli olarak bir iilkenin 6n kosullara sahip olmasi, daha sonra ise teknoloji

transferi boyunca stratejik bir teknoloji politikas: uygulamasi tespit edilmistir.

Sénmeztiirk (2013) yapmus oldugu ¢aligmada teknoloji transferinin kalite
yonetim basarisi ve kalite performansi tizerine olan etkilerini incelemistir. Yapilan
calisma neticesinde teknoloji transferinin kalite yonetim bagarisi ve kalite yonetim
performansi iizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu, teknoloji transferinin
kalite yonetim basarisini kalite performansina kiyasla daha fazla etkiledigi tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda firmalarin faaliyette bulunduklarn siirenin teknoloji transfer
performans: tizerinde etkili oldugu, firmanin faaliyet gosterdigi sektoriin, firma
biiyiikliigiiniin, firmanin teknoloji diizeyinin, firmanin ciro diizeyinin ve sermaye
yapisinin teknoloji transfer performansi {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig

ortaya konulmustur.

Tatar (2016) Tirkiye’nin teknoloji transferi konusunda gegmisten
giintimiize gegirdigi degisim ve uygulamalari incelemis, bu baglamda teknoloji
transferi konusunda uygulanan politikalar ve galigmalardan elde edilen ¢iktilar
tizerinde degerlendirmelerde bulunmus, teknoloji transferinden teknoloji iiretimine
gecilmeme nedenlerinden séz ederek takip edilmesi gereken yol haritasinin ne

olabilecegine dair tespitlerde bulunmustur.

Dalga (2016) yapmis oldugu ¢alismada iiniversite-sanayi igbirliginde 6nemli
bir arayiiz mekanizmasi olan teknoloji transfer ofislerini incelemistir. Bu amagla
{iniversiteler tarafindan kurulmaya baglanan ve TUBITAK’mn 1513 programiyla
desteklenen teknoloji transfer ofislerinin ¢aliganlarin: igine alan bir nitel arastirma
gergeklestirmistir.  Arastrma kapsaminda Oncelikli olarak iiniversite-sanayi
isbirliginin tarihsel gelisimi ve teknoloji transfer ofislerinin ortaya ¢ikig tespitine yer

verilmisgtir.

Degerli (2017) yapmus oldugu ¢aligmada {iniversite/aragtirma 6rgiitleri-sanayi
isbirligi bakimindan son derece 6nemli unsurlar arasinda yer alan teknoloji transfer
ofisleri ya da tiirevi orgiitleri i¢in kritik bagar1 faktorlerini tespit etmeye ¢aligmugtir.

Yapilan ¢aligma siiresince 230 kisiyle gorisiilmiis ve elde edilen veriler iizerine
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kismi en kiiglik kareler yapisal esitlik modeli yaklagimina gére analizler yapilmistir.
Yapilan analizler neticesinde teknoloji transfer ofisleri ya da tiirevi orgitleri igin
kritik bagar1 faktorleri hususunda 11 kritik bagar1 faktorii, bunlar ile ilgili 67 6ge,
dzellik ve/veya durum ve faktorler arasindaki 25 anlam iligki tespit etmisti.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM VE BULGULAR

3.1.YONTEM

3.1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada diinyada ve Tiirkiye'de teknoloji transfer ofislerinin gelisimi
ve Gaziantep Teknopark'in incelenmesi amaglanmigtir. Bu amagla Gaziantep
Teknopark’ta teknoloji alanminda faaliyet gosteren firmalar tiizerinde aragtirma

gergeklestirilmigtir.
3.1.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Gaziantep Teknopark’ta teknoloji alaninda faaliyet
gosteren firmalar olusturmaktadir. 11 genelinde ihracat yapan firmalarin tamamina
ulagilmasi miimkiin olmadigindan rasgele Ornekleme yontemiyle Gaziantep

Teknopark’ta faaliyet gosteren toplam 50 firma ile goriisiilmistiir.

Gaziantep Teknoparki ve Ozellikleri

Gaziantep Teknopark 09.05.2006 ile 12.01.2007 tarihinde Gaziantep
Universitesi igerisinde 163 d6niim arazi iizerinde A ve B Bloklar olarak kurulmus,
06.10.2008 tarihinde faaliyete ge¢mis, daha sonraki yillarda ise C ve D Bloklar

olmak tizere 2 ek bina projesi yapilmugtir.
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Tablo 3.1. 1. Gaziantep Teknopark TGB ve Ek Alanlarna Iliskin Bilgiler

TGB ve ek alanlarin adlari Kurulus tarihleri Faaliyete gecis tarihleri
A BLOK 12.01.2007 06.10.2008
B BLOK 12.01.2007 06.10.2008
CBLOK 12.06.2012 18.07.2014
D BLOK 12.06.2012 18.07.2014

Gaziantep Teknopark, Gaziantep Universitesi, Bilkent Universitesi ve
Ankara Cyberpark is birligiyle 12 Ocak 2007°de kurulan bir bilim ve teknoloji
parkidir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri mevzuat: kapsaminda 2008 yilh
Ekim ayinda faaliyete gegmistir.

2008 yii Ekim ayinda yapimi tamamlanarak faaliyetlerine baslayan
Gaziantep Teknopark, Gaziantep Universitesi kampiis alam igindeki arazide yer
almaktadir. 3000 m’ lik A Blok ve 1250 m”lik B Blokta faaliyet gostermektedir.

Sehir merkezine, havaalanina, baglica arastirma merkezlerine ve gesitli
sosyal olanaklara yakin mesafede olmasi nedeniyle de hem arastirma alaninda
isbirligini arttiracak hem de katilimcilara nitelikli bir ¢alisma ortami saglayacak

konumdadir.

Gaziantep Teknopark tarafindan diizenlenen plastik, kimya ve deri
mamulleri  sektorlerinin  liderleri  ile = Teknolojik  Fikir  Gelistirme
Toplantisi, Teknoparkta yiiriitiilen projeler hakkinda bilgi sunan Teknopark Uzmamn
Serap Ozpolat Cete, “Gaziantep Teknoparkta yazilim, biligim, saglik ve Bio-
teknoloji, makine imalati1 ve otomasyon, yapay zeka teknolojileri ve tibbi cihazlar,
enerji, gida, ingaat, tekstil ve elektronik alanlarinda faaliyet gosteren toplam 60 firma
bulunmaktadir. (http://www.inovatifkimyadergisi.com/gaziantep-teknoparkta-
plastik-kimya-ve-deri-mamulleri-sektorlerinin-liderleri-toplanti-yapti, 12 Ocak
2016).

“Gaziantep Teknopark™ olarak marka tescili yapilan Gaziantep Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, 6zellikle Ingilizce egitim yapan Miihendislik Fakiiltesi ve
bolgenin en 6nemli fakiiltelerinden biri olan Tip Fakiiltesi ve Aragtirma ve Uygulama

Hastanesi ile bilimsel ve teknoloji potansiyeli ¢ok yiiksek olan Gaziantep
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Universitesi’nin bu alanlardaki basarili ¢aligmalarinin ticarilegmesine uygun ortam
saglamakta ve bolgede yer alan teknoloji firmalarina akademik bilgi konusunda 151k
tutmaktadir (http:/ttotarget.com/kurumsal/gaziantep-teknopark). Gaziantep Sanayi
Odasi (GSO) tarafindan organize edilen ‘Unlu Mamulleri Meslek Ortak Komite
Toplantisinda Target Teknoloji Transfer Ofisi AR-GE ve Yenilik Uzmani ve
Gaziantep Universitesi Gida Miihendisligi Ars. Gor. Fatih Balc1 yapig: konugmada,
'Boliimiimiiziin akademik kadrosu ¢ok giiglii.

Tiirkiye ¢apinda taninmig, alanlarinda uzman hoca kadromuz var.
Béliimiimiiz en 6nemli 6zelligi yiiksek kaliteli iirlin iiretme, teknolojinin ve bilimin
yiiksek kalite de saglikli yagsamla bulusmasina destek veren misyonda miihendisler
yetistirmesi. Universitemiz ve b6liimiimiiz sehirle i¢ ige girmis bir durumda. Sehrin
ihtiyacina gore galismalar siirdiirtiyoruz. Hububat ve Antep Fistig1 alaninda g¢alisan
ve bu konuda uzman hocalarimizin da oldugu kirk yillik gecmisi olan giiglii bir
bolimiimiiz var.2014 yilinda toplam yiliz tane intérn mithendisi sanayi ile

bulusturduk” dedi. (http://gso.org.tr/?gsoHaberID=3203, 4 Nisan 2015).
Gaziantep Tcknopark: Birimleri

1. Halkla iliskiler ve tamtim birimi: Universitenin ve TTO'nun digcr
paydaglara TTO'mun kurulus amaci ve faaliyetlerini anlatip, ¢aliganlarmin egitim
faaliyetlerini gerceklestirmektedir(http://ttotarget.com/modul/halkla-iliskiler-ve-
tanitim-birimi/).

2. Arastirma projeleri destek birimi: Universite biinyesinde siirdiirtilen
aragtirmalarin fonlanmasi igin Ulusal ve Uluslararas: fonlara proje gelistirme ve
destek  hizmetleri  saglamaktadir(http://ttotarget.com/modul/arastirma-projeleri-
birimi/).

3. Universite sanayi isbirligi birimi: Universite-Sanayi isbirligi ve
inovasyon ruhunun ekosistem geneline yayilmasina, bilimin ve AR-GE’nin akademi
ile birlikte is diinyasina transferi i¢in Kontratli Ar-Ge, Teknoloji ve Yenilik projeleri
gelistirme ve yliriitme faaliyetlerini

siirdiirmektedir(http://ttotarget.com/modul/universite-sanayi-isbirligi/).

4. Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 birimi: Teknolojik trend analizi, ve ileri

patent arastirmalar, ticarilestirme boyutunda destek saglanip, teknoloji tahminleme
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calismalar1 ile mevcut teknolojilerin degerlemesi ile ilgili faaliyetlere katki

saglamaktadir(http://ttotarget.com/modul/fikri-ve-sinai-mulkiyet-haklari/).

5. Girisimcilik ve sirketlesme birimi: Universitelerin ve ig diinyasinmn
¢esitli hibe destek programlarindan yararlanmast i¢in bilgilendirme, projelendirme ve
idari destek islemleri vb. olarak tanimlanabilir.

Is  fikriniz i¢in  dogru  sigrama  stratejisini  belirleyebiliriz
(http:/ttotarget.com/modul/girisimcilik-ve-sirketlesme-birimi/).

Gaziantep Teknoparki girisimcei firmalara:

e Nitelikli altyap:
¢ Temizlik
e Giivenlik ve itfaiye hizmetleri
e Bakim, onarim
e Yesil alan diizenlenmesi
¢ Spor salonu
¢ Otopark hizmetleri sunulmaktadir.
Ocak 2010 itibariyle sirket ortaklar1 agagidaki sekildedir:
e Gaziantep Universitesi
o GUVAK (Gaziantep Universitesi Vakf)
e Gaziantep Ticaret Odasi
¢ Gaziantep Sanayi Odas1
e Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi( http://ttotarget.com/kurumsal/
gaziantep-teknopark/#ortaklar).

Gaziantep Teknoparki kuruldugu yildan bugiline artan personel sayisi ve

calistigy firmalar asagida gosterildigi gibidir.
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Personel Y1l Yil 1Yil 2Y1l TGB’nin

2016 2015 Oncesi Oncesi Faaliyete
2014 2013 Gegtigi Y1l
2008

Ar-Ge Personeli Sayisi 80 73 52 50

Destek Personeli Sayisi 15 11 10 13

Yazilimci Personel Sayisi 25 20 4

Diger Personel Sayisi 11 10 4

Toplam: 131 114 70 63

Yil
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Firma Sayisi
12
14
17
28
32
32
45
57
61

Gaziantep Universitesi ile Caligan Firmalar

Ahmet ULUHA

on oo S ow v = B

10. ASE Bilisim Hizmetler

11. ASM Enerji ve Miihendislik

AB1 Fonksiyonel Gida Ar Ge Danigmanlik Tic.Ltd.Sti.
ABIS YAZILIM TEKNOLOJILERI LTD.STI.
Acadsoft Yazilim Ltd.Sti
Admaco Ar-Ge A.S.

Abdulrahman Wolfgang Hanoun

Akademipark Makina Tckstil Elcktrik Elcktronik ing. Danigmanlik Ltd. $ti.
Anahtar T'eknoloji Tasarim Danigmalik San.ve Tic. Ltd. Sti.
Anatolia Yazilim Otomasyon Biligim Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti.
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12. Belsoft Bilisim Sistemleri San.Tic. Ltd. Sti.

13. BILGIPARK Damismalik Miihendislik AR- GE Egt. Ins. ith-Thr. Ve Tic.
Ltd.Sti.

14.BLG AR-GE Biligim Hiz. Dan. Egt. Gida, Mak ve tb. Uriin iml. San. Tic.
Ltd. sti

15. CEONORM DANISMANLIK EGITIM VE BILISIM SISTEMLERI
LTD.STI.

16. CAGAN YAZILIM TEKNO SAN. VE TIiC.LTD. STL

17. CINAR EKOLOJIK DANISMANLIK SANAYI VE TICARET LTD.STI.

18. aytekin@gantep.edu.tr

19. blgargel @gmail.com

20. ibrahim.yildirim@windowslive.com

21. info@avilabs.net

22. celekli@gantep.edu.tr

23. Diyet-Home

24. Dr. Taner EZGI

25. ERP Yazilim Bilgisayar San. Ve Tic. Ltd. Sti.

26. Ersoft Yazilim

27. Farmagen Ar-Ge Biyoteknolojileri Ltd. Sti.

28. Fenixtiirk Web Tasarim ve Yazilim Hizmetleri

29. FINDERS YAZILIM TEKNOLOJILERI TIC. LTD. STI.

30. FIREFLY YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERI TIBBI CIHAZLAR SAN.VE
TIC.LTD.STI.

31. Gazi Kalibrasyon Egitim Damsmanlik Hizmetleri I¢ ve Dis Ticaret.

32. GEMS Yazilim ve Elektronik

33. Icak Bilisim Hiz.San.ve Tic.Ltd.Sti.

34.ILERLEYEN TEKNOLOJI LTD. STi.

35. Inovit Bilisim Teknolojileri Tic. Ltd. Sti.

36. Opr.Gor.M. Ersin AKAY / Ogr.Gér.Baris YURTSEVEN

37. Saadet TASDEMIR

38. Zafer ALICI

39. Giinsu KOKSAL

40. Selim YALCIN
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41, KK TEKNOLOIJI Elektronik Elektromekanik ve Solar Teknoloji Ar-Ge
San.Tic.Ltd.Sti.

42.Maz1 Polymer A.S.

43. MECH ROBOT OTOMASYON MAKINE DANISMANLIK SANAYI ve
TIC.LTD.STIL

44. METSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC LTD. $TI.

45.MIPUS TEKNOLOJI BILISIM ARGE ENERIJI DENIZCILIK ITHALAT
VE IHRACAT LIMITED

46.MKM MUAYENE KALIBRASYON MERKEZI AR-GE VE LAB. HiZ.
SAN. IC VE DIS TIC. LTD. STi

47, Murat Giilbay

48. Mustafa YILMAZ

49. New Energy Emre ACAR

50. Novel Enerji Dang.Miih.San.ve Tic.A.S.

51. Odaksan Miih.A.S.

52. Oranges Bilgi Teknolojileri Uydu Haberlesme Telekomiinikasyon Hizmetleri
ve Tic.Ltd.Sti.

53. Pome Gida I.td.Sti.

54. Pusula Kurumsal Is Céziimleri Yazilim Damgmanlik ve Ticaret Ltd.$ti.

55. Sadi OZZEYBEK

56. Sinerji Mithendislik Ar-ge Dans.Otomasyon Ltd.Sti

57. Sirius Yazilim

58. SOCTAG YAZILIM ve BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.

59. Target Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

60. Teknogev Cevre Miih.Dans.ve Olgiim Hiz. Ing.S.ve T.L.S.

61. Timur Ar-Ge Danigmanlik Ltd.S$ti.

62. USLAN AR-GE i¢ ve Dig Ticaret Mithendislik Danigmanlik Imalat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi VE INTERAKTIF MEDYA
INT.VETAN.HIZ.SAN.TIC.LTD.STIL.

63. Yalgin UCAR

64. YNC YAZILIM VE AR GE MUHENDISLIGI SAN.VE TIC.LTD.STL
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3.1.3. VERi TOPLAMA ARACLARI
Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullamlmigtir.
Arastirmada kullanilan anket konuyla ilgili literatiirler ve Gaziantep Teknopark
dikkate alinarak hazirlanmigtir. Hazirlanan anket formu 5 béliimden olugmaktadir.
Birinci bslimde isletme sahibinin kigisel bilgilerine yonelik sorular yer almaktadir.
Ikinci bélimde isletmedeki calisan personellerin egitim durumlar1 ve sayisal
analizleri bulunmaktadir. Ugiincli béliimde igletmenin iiriin gesidi, iiretim agamasi,
iiretim tarzi, uygulama teknikleri ve yeni teknolojileri kullanma kapasitelerine
yonelik sorular bulunmaktadir. Dordiincti bsliimde isletmenin yapisi, fonksiyonel
birimleri, teknoloji transferine ayirdiklar: biitge, yeni teknolojilerin takibi ve edinim
yollar1 ve ¢aliganlarin uyum problemleri yer almaktadir.
"Besinci boliimde ise igletmenin yapmus oldugu teknoloji transferinin;
isletmenin faaliyet gosterdigi sektdrlere ve ekonomik durumuna olan etkilerini

dlgmeye ydnelik sorular bulunmaktadir.

3.1.4. VERILERIN ANALIZI

Calismadan elde edilen verilerin analizi SPSS 22.0 (Statistical Package for
Social Sciences) paket programi ile yapilmigtir. Tanimlayicr istatistikler olarak
ortalama, standart sapma ve yiizde dagilimlar verilmistir. Parametrik olan ikili
degiskenlere iliskin kargilagtirmalarda bagimsiz degiskenler t testi, ¢oklu
degiskenlere iligkin kargilastirmalarda tek yonli varyans analizi (One Way
ANOVA); parametrik olmayan ikili degiskenlere iliskin karsilagtirmalarda Mann
Whitney U testi kullanilmigtir. Elde edilen sonuglar %95 (p<0.05) anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.
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BULGULAR

3.2.BULGULAR
3.2.1. DEMOGRAFIK OZELLIKLERE ILISKIN BULGULAR

Yapilan ¢alismaya toplam 50 kisi dahil edilmis olup bunlardan 46'si (%92)
erkek iken geri kalan 6's1 ise (%8) kadindi (Tablo 3.2.1).

Tablo 3.2. 1. Katilimeilarin Cinsiyetine Gore Dagilimt

N Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 46 92.0
Kadin 4 8.0
Toplam 50 100.0

Yapilan ¢aligmaya dahil edilen katilimecilarin yaglari 23-53  arasinda
degismekte olup ortalama yag 36.86+6.53 olarak hesaplanmugtir (Tablo 3.2.2).

Tablo 3.2. 2. Katilimcilarin Yag Ortalamasi

N Minimum Maksimum Ortalama Ss (%)
Yas 50 23.00 53.00 36.86 6.53

Yapmis oldugumuz caligmaya dahil edilen katilmcilardan 37'si (%74)
{iniversite mezunu iken 7'si (%14) yiiksek lisans, 3'ii (%6) doktora, 2'si (%4) lise, 1'i
de (%2) ortaokul mezunuydu (Tablo 3.2.3).
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Tablo 3.2. 3. Katilimcilarin Egitim Durumuna Gore Dagilimu

N Yiizde (%)
Egitim Ortaokul 1 2.0
Lise 2 4.0
Universite 37 74.0
Yiiksek lisans 7 14.0
Doktora 3 6.0
Toplam 50 100.0

3.2.2. FIRMADA CALISAN PERSONELLERE VE FIRMAYA ILISKIN
BULGULAR

Calismaya dahil edilen katilimeilarin firmalarindaki personel sayist 1-25
arasinda degismekte olup ortalama personel sayisi ise 3.94+4.01 olarak
hesaplanmistir (Tablo3.2.4). Bu personellerin biiyiik ¢ogunlugunun {iniversite

mezunu oldugu yapilan gériismeler neticesinde anlagilmistar.

Tablo 3.2. 4. Firmada Calisan Personel Sayisi

N Minimum Maksimum Ortalama Ss (%)
Firmada Caligan 50 1.00 25.00 3.94 4.01

Personel Sayisi

Calismaya dahil edilen katilimecilann sahip olduklar: firmada galigmakta
olanlarin egitim durumlarina gére durumu Tablo 3.2.5'de goriilmektedir. Tablodan da
goriilecegi lizere iiniversitc mezunu galigan sayisi 43, lise mezunu ¢aligan sayis1 28,
yiiksek lisans mezunu c¢aligan sayis1 13, doktora mezunu ¢alisan sayis1 6, ortaokul

mezunu ¢alisan sayisi 3 ve ilkokul mezunu galisan sayis1 da 2'dir.
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Tablo 3.2. 5. Personellerin egitim durumuna gére sayilar

N Minimum Maksimum Ortalama Ss ()
flkokul 2 1.00 2.00 1.50 70
Ortaokul 3 1.00 2.00 1.33 57
Lise 28 1.00 4.00 1.50 74
Universite 43 1.00 25.00 2.86 3.87
Yiiksek Lisans 13 1.00 4.00 1.30 85
Doktora 6 1.00 3.00 1.33 81

Calismaya dahil edilen katihmcilarin firmalarinda galigmakta olan teknik
personel sayis1 1-25 arasinda degismekte olup ortalama teknik personel sayisi ise
4.20+4.26 olarak hesaplanmistir (Tablo 3.2.6).

Tablo 3.2. 6. Firmada Calisan Teknik Personel Sayisi

N Minimum Maksimum Ortalama Ss (%)
Firmada Cahsan 50 1.00 25.00 4.20 4.26
Teknik Personel
Sayis1

Yapmis oldugumuz ¢aligmaya dahil edilen firmalardan 31'i (%62) yazilim
alaninda faaliyet gostermekte iken 10'u (%20) damigmanlik, 4'd (%8) Ar-Ge, 2'si
(%4) kalibrasyon, 2'si (%4) otomasyon, 1'i de (%2) sunucu hizmeti alaninda faaliyet
gostermekteydi (Tablo 3.2.7).

Tablo 3.2. 7. Hizmet Alanina Gore Firmalarin Dagilimi

N Yiizde (%)
Hizmet Ar-Ge 4 8.0
Alam Danismanlik 10 20.0
Kalibrasyon 2 4.0
Otomasyon 2 4.0
Sunucu Hizmeti 1 2.0
Yazilim 31 62.0

Toplam 50 100.0
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Calismaya dahil edilen katthmecilardan 3 (%60) firettiklerin

iriin‘hizmetlerin yurti¢i satima y6nelik oldugunu, 20'si (%40) ise diger alanlara

yonelik oldugunu ifade etmistir (Tablo 3.2.8).

Tablo 3.2. 8. Uretilen Uriin/Hizmet Pazar1

N Yiizde (%)
Uretilen Yurti¢i satim 30 60.0
Uriin/Hizmet Diger 20 40.0
Pazan Toplam 50 100.0

Yapmis oldugumuz ¢aligmada katilimcilara "Giinliik ya da aylik tiretimlerinizde her
asamada ayrui kalitede {iirlinler elde edebiliyor musunuz?" sorusu sorulmus olup
verilen yamar incelendiginde katilumcilarin tamamunin (n = 50; %100) "evet"

yanitini verdigi gortilmiistiir (Tablo 3.2.9).

Tablo 3.2. 9. Her Asamada Aym Kalitede Uriin/Hizmet Uretme Durumuna Gére

Dagilim
N Yiizde (%)
Her Asamada Evet 50 100,0
Aym Kalitede Hayir 0 0.0
Uriin Toplam 50 100.0

Yapms oldugumuz cahismada katilimcilara " Isletmenizde teknolojik
strateji ve hedeflerin belirlenmesinde Teknoloji Transfer Ofislerinden faydalanmakta
mismz" sorusu sorulmus olup verilen yanitlar incelendiginde 46'sinin (%92) "evet",

4Yiiniin (%R) ise hayir yamti verdigi goriilmiistiir (Tablo 3.2.10).

Tablo 3.2. 10. Teknoloji Transfer Ofislerinden Yararlanma Durumuna Gore Dagilim

N Yiizde (%)
Teknoloji Transfer Ofislerinden Yararlanma Evet 46 92.0
Durumu Hayr 4 8.0

Toplam 50 100.0
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3.2.2. TEKOLOJI TRANSFER OFISLERIYLE ILISKiLERE YONELIiK
BULGULAR

Yapmis oldugumuz ¢alismada katilimcilara " Isletmenizde teknoloji transfer
ofisi ile ilk goriismenizi/igbirliginizi ne zaman yaptimiz?" sorusu sorulmus olup
verilen yamtlar incelendiginde 17'sinin (%34) 2015 yilinda, 15'inin (%30) 8'inin
(%16) 2013 yilinda, R'inin (%16) 2016 yilinda ve 2sinin (%4) de 2012 yilinda
teknoloji transfer ofisi ile ilk goriigmeyi/igbirligini yaptig1 goriilmistiir (Tablo

3.2.11).

Tablo 3.2. 11. Teknoloji Transfer Ofisleriyle i1k Goriisme/Isbirligi Yapma Tarihine

Gore Dagilim
N Yiizde (%)

'I'eknoloji 2012 2 4.0
Transfer 2013 8 16.0
Ofisleriyle i1k 2014 15 30.0
Goriisme 2015 17 34.0
2016 8 16.0
Toplam 50 100.0

Yapmis oldugumuz ¢alismada katilimcilara " Isletmenizde teknolojik veri
kullanimina nasil karar veriyorsunuz" sorusu sorulmus olup verilen yanitlar
incelendiginde 35'inin (%70) isletme yonetimi tarafindan, 15'inin ise (%30)
danigmanlar tarafindan veri kullanimina karar verildigi yanitini verdigi gorilmiistiir

(Tablo 3.2.12).

Tablo 3.2. 12. Teknolojik Veri Kullanimina Karar Verme Durumuna Gére Dagilim

N Yiizde (%)
Teknolojik veri Isletme yonetimi tarafindan 35 70.0
kullanimina nasil Danigmanlar tarafindan 15 30.0
karar verme Toplam 50 100.0

durumu

Yapmis oldugumuz ¢aligmada katilimcilara "Isletmenizde Aragtirma ve

Gelistirme Laboratuvari var m1" sorusu sorulmus olup bu soruya verilen yanitlar
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incelendiginde yalmzca 8'inin (%16) "evet" yamti verdigi, diger bir ifadeyle 50

firmadan yalmzca 8'inde Ar-Ge laboratuvari oldugu goriilmiistiir (Tablo 3.2.13).

Tablo 3.2. 13. Ar-Ge Laboratuvarina Sahip Olma Durumuna Gére Dagilim

N Yiizde (%)
Ar-Ge Evet 8 16.0
T.abhoratuvari Hay1r 42 84.0
Toplam 50 100.0

Ar-Ge laboratuvar1 bulunmadigini ifade eden katilimcilardan 30'a (%71.4)
"kurulma maliyeti yiksek oldugundan”, 12'si (%28.6) "bu bolime ihtiyag
duyulmadigindan" firmalarinda Ar-Ge laboratuvarinin olmadigim ifade etmiglerdir
(Tablo3.2.14).

Tablo 3.2. 14. Ar-Ge Laboratuvar:1 Olmamasinin Nedenine Gére Dagilim

N Ylzde (%)
Ar-Ge Kurulma maliyeti yiiksek oldugundan 30 71.4
Laboratuvar Bu béliime ihtiyag duyulmadigindan 12 28.6
Olmamasinin Toplam 42, 100.0

Nedeni

Yapms oldugumuz ¢alismada katilimeilara "[sletmenizde yeni teknolojilere
uygun makine ve techizat var m1" sorusu yoneltilmis olup verilen yanitlar
incelendiginde tamamimn (n = 50; %100) "evet" yanitin1 verdigi, diger bir ifadeyle
alismaya dahil edilen biitiin firmalarin teknolojiye uygun makine/techizata sahip
oldugu gériilmiigtiir (Tablo 3.2.15).

Tablo 3.2. 15. Teknolojiye Uygun Makine/Teghizat Durumuna Gore Dagilim

N Yiizde (%)
Teknolojiye Evet 50 100.0
uygun Hayir 0 0.0

makine/techizat Toplam 50 100.0
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3.2.3. TEKNOLOJi TRANSFERI VE GAZIANTEP TEKNOPARK'I
KULLANMAYA ILiSKIN BULGULAR

Yapmis oldugumuz ¢alismada katilimeilara "Isletmenizde teknoloji transferi
i¢in ayirdigimiz pay biit¢enizin ylizde kagini olusturmaktadir?” sorusu sorulmus olup
verilen yanitlar incelendiginde 36'simin (%72) %1.1-2, 7'sinin (%14) (%2.1-3),
4'iniin (%8) %0.1-1 oraninda biitceden pay ayirdigy, 3'iniin (%6) ise teknoloji

transferi i¢in harcama yapmadiklar1 goriilmiistiir (Tablo 3.2.16).

Tablo 3.2. 16. Teknoloji Transferine Harcanan Paya Goére Dagilim

N Yiizde (%)
Teknoloji Hig¢ ayrilmamaktadir 3 6.0
transferine %0.1-%1 4 8.0
harcanan %1.1-%2 36 72.0
pay %2.1-%3 7 14.0
Toplam 50 100.0

Yagmis oldugumuz c¢alismada katilimcilara "Sektériiniizde teknolojik
gelismeler karsisinda mevcut teknolojik yapimizi belirli araliklarla kontrol ediyor
musunuz" sorusu sorulmus olup verilen yamtlar incelendiginde tamaminin (n = 50,
%100) mevcut teknolojik yapilarint belirli araliklarla kontrol ettikleri goriilmiistiir
(Tablo 3.2.17).

Tablo 3.2. 17. Mevcut Teknolojik Yapiy: Belirli Araliklarla Kontrol Etme Durumuna

Gore Dagilim
N Yiizde (%)
Mevcut Evet 50 100.0
Teknolojik Hayir 0 0.0
Yapiy1 Kontrol Toplam 50 100.0

Yapmis oldufumuz ¢alismada katilimcilara "Isletmeniz stratejik yonetim
konusunda danmigmanlik hizmeti aliyor mu" sorusu sorulmus olup verilen yanitlar
incelendiginde 48'inin (%96) stratejik yonetim konusunda damigmanlik hizmeti

aldif1, 2'sinin (%4) ise almadifi goriilmustiir (Tablo 3.2.18).
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Tablo 3.2. 18. Stratejik Yonetim Konusunda Danigmanlik Hizmeti Alma Durumuna

Gore Dagilim
N Yiizde (%)
Stratejik Evet 48 96.0
yonetim Hayir 2 4.0
konusunda Toplam 50 100.0
damsmanhk

Yapmis oldugumuz ¢alismada katilimcilara "Igletmenizdeki = stratejik

gelisiminizi nasil takip ediyorsunuz" sorusu sorulmus olup verilen yamtlar

incelendiginde 20'sinin (%40), internetten, 20'sinin (%40) teknoparklar araciligiyla,

10'unun da (%20) damigmanlik hizmeti veren kuruluslardan takip ettikleri

goriilmiigttir (Tablo 3.2.19).

Tablo 3.2. 19. Stratejik Gelisimi Takip Etme Durumuna Goére Dagilim

N

Stratejik Internetten 20
Gelisimi Danismanlik hizmeti veren kurutuglardan 10
Takip Teknoparklar araciligiyla 20
Etme Toplam 50

Kanah

Yiizde (%)
40.0
20.0
40.0
100,0

Yapmis oldugumuz ¢aligmada katilimcilara "Teknoloji transferi konusunda

nereden/nerelerden destek aliyorsunuz" sorusu sorulmus olup verilen yanitlar

incelendiginde 40'min (%80) kamu kurum ve kuruluglarindan, 10'unun (%20) 6zel

sektor kuruluglarinda destek aldiklan goriilmiigtiir (Tablo 3.2.20).

Tablo 3.2. 20. Teknoloji Transferi Konusunda Destek Alinan Yerlere Gére Dagilim

N

Teknoloji Transferinde Kamu kurum ve kuruluglarindan 40
Destek Alinan Ozel Sektsr Kuruluglarindan 10
Kuruluglar Toplam 50

Yiizde (%)
80.0
20.0
100.0

Yapmig oldugumuz caligmada katilimcilara "Gaziantep Teknoparkindan

hangi konularda hizmet aldimiz/aliyorsunuz" sorusu sorulmus olup verilen yamtlar
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incelendiginde Tablo 3.2.21'de goriilen sonuglar elde edilmistir. Tablo
incelendiginde katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun Gaziantep Teknopark'tan is
gelistirme destegi aldig1, bunu danigmanhik destegi, Ar-Ge sonuglarimi yayinlama,
teknopark kira destegi, kalite gelistirme-teknolojik donamm destegi, yirtdisi kongre,
konferans, panel, teknoloji fuarlarina katilim destegi, baslangi¢ sermayesi desteginin

takip ettigi gorilmustiir.

Tablo 3.2. 21. Gaziantep Teknopark'tan Alinan Hizmetlere Gore Dagilim

Evet Hayir
Malzeme, teghizat ve prototip iiretimiyle ilgili giderler ve deneme amagh 0 50
Hammadde temin destegi 0 50
Kalite geligtirme-teknolojik donanim destegi 1 49
Danigmanlik destegi 38 12
Ar-Ge sonuglarini yaymlama 31 19
Teknopark kira destegi 28 22
Yurtdis1 kongre, Konferans, panel, teknoloji fuarlarina katilim destegi 1 49
Baglangi¢ sermayesi destegi 1 49
s gelistirme destegi 43 fl

Yapmis oldugumuz g¢aligmada katilimcilara "Gaziantep Teknoparkindan
aldigimiz hizmetler sonucunda girketinizde istediginiz teknolojik gelisimi elde ettiniz
mi" sorusu sorulmus olup verilen yanitlar incelendiginde 32'sinin (%64) "evet",

18'inin (%36) ise "hayir" yamt verdigi goriilmiistiir (Tablo 3.2.22).

Tablo 3.2. 22. Gaziantep Teknopark'tan Alman Hizmetler Sonucunda Istenilen

Gelisimi Elde Etme Durumuna Gére Dagilim

N Yiizde (%)

Teknoparktan aldiimiz hizmetler Evet 32 64.0
sonucunda istediginiz gelisimi elde Hayir 18 36.0
ettiniz mi? Toplam 50 100.0

Yapmig oldugumuz ¢alismada katilimcilara "Sektoriinlizde yaganan
gelismelere paralel olarak isletmenizde teknolojik bir degisim yagandi mi?" sorusu
sorulmus olup verilen yanitlar incclendigindc katilimeilarin tamammin (n — 50,

%100) "evet" yanitin1 verdigi gérilmisgtiir (Tablo 3.2.23).
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Tablo 3.2. 23. Sektordeki Gelismelere Paralel Olarak Teknolojik Degisim Yasanma

Durumuna Goére Dagilim

N Yiizde (%)
Sektdordeki gelismelere Evet 50 100.0
paralel olarak isletmenizde Hayir 0 0.0
teknolojik degisim yasand Toplam 50 100.0

mi?

Yapmis oldugumuz ¢aligmada katilimeilara "Isletmenize yeni teknolojileri
Gaziantep Teknopark: disinda hangi yollarla temin etmektesiniz?" sorusu sorulmus
olup verilen yanitlar incelendiginde biiyiik ¢ogunlugunun "yerli sirketlerle ortaklik"
ile yeni teknolojileri Gaziantep Teknopark disinda temin ettikleri, bunu sirasiyla
"teknik yardim isbirligi anlasmalar1", "lisans-patent anlagmalar1”, "kiralama" ve
"yabanci sirketlerle ortaklik" yoluyla temin etmenin takip ettigi goriilmiistiir (Tablo
3.2.24).

Tablo 3.2. 24. Yeni Teknolojileri Gaziantep Teknopark Diginda Temin Etme Yollar

Evet Hayir
Kiralama 27 23
Yerli girketlerle ortaklik 45 5
Yabanci sirketlerle ortaklik 17 33
Lisans-Patent anlagmalari 39 11
Teknik yardim isbirligi anlagsmalar1 41 9

Yapmis oldugumuz ¢alismada katilimeilara "Isletmenizde yapilan teknolojik
degisimin sebebi nedir?" sorusu sorulmus olup verilen yanitlar incelendiginde
46'stnin (%92) "rakiplerin yeni teknoloji kullanmalar1”, 3'tiniin (%6) toplumsal ve
kiiltiirel cevre, 1'inin de (%2) ekonomik ¢evre yanitini verdigi gériilmiistiir (Tablo
3.2.25).
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Tablo 3.2. 25. Teknolojik Degisimin Nedenine Gére Firmalarin Dagilimi

N Yiizde (%)
Teknolojik Rakiplerin yeni teknolojileri kullanmalari 46 92.0
Degisimin Ekonomik ¢evre 1 2.0
Nedeni Toplumsal ve kiiltiirel ¢cevre 3 6.0
Toplam 50 100.0

Yapmis oldugumuz ¢aligmada katihimeilara "Teknoloji transferi sonrasinda
calisanlariniz teknolojiye adaptasyon konusunda herhangi bir problem yasadilar m1"
sorusu sorulmus olup verilen yanitlar incelendiginde 34'iiniin (%68) "evet", 16'simin

(%32) "hayir" yanitiu verdikleri gériilmiistiir (Tablo 3.2.26).

Tablo 3.2. 26. Teknolojiye Adaptasyon Konusunda Personellerin Problem Yagama

Durumlarina Gére Dagilim

N Yiizde (%)
Teknolojiye adaptasyon konusunda problem yasandim?  Evet 34 68.0
Hayir 16 32.0
Toplam 50 100.0

Calismaya dahil edilen katilimcilardan personellerinin teknolojiye
adaptasyon konusunda problem yasadigim ifade edenlere gére en fazla yasamlan
sorun "ise yabancilarsma" ve "stres" olup bunu sirasiyla "yeniden egitilme kaygis1",

~

"catisma", "isten atilma korkusu" ve "iletisim eksikligi" takip etmistir (Tablo 3.2.27).

Tablo 3.2. 27. Personellerin Teknolojiye Adaptasyon Konusunda Yasadiklar

Problemler

Evet Hayr
Isten atilma korkusu 17 17
Ise Yabancilagma 31 3
Yeniden egitilme kaygist 26 8
Stres 31 3
Catisma 25 9

fletisim Eksikligi 10 24
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Yapmis oldugumuz ¢alismada katilimcilara "Caliganlarimzin teknolojiye
adaptasyonlar1 konusunda aldiginiz tedbirler nelerdir?" sorusu sorulmus olup verilen
yanitlar incelendiginde biiyiik ¢ogunlugunun "yeni uyum, egitim ve gelistirme

programlan" yanitini verdigi goriilmiistiir (Tablo 3.2.28).

Tablo 3.2. 28. Calisanlarin Teknolojiye Adaptasyonlar1 Konusunda Alinan Tedbirler

Evet Hayr
Odiillendirme Sistemi 0 50
Etkili Performans Degerlendirme Teknikleri 37 13
Yeni Uyum, Egitim ve Gelistirme Programlari 43 7
Diger 0 50

Yapmis oldugumuz caligmaya dahil edilen katilimcilardan 27'si (%54)
isletmelerinin aile girketi oldugunu, 23'W (%46) ise yerli ortakhk oldugunu ifade
etmistir (Tablo 3.2.29).

Tablo 3.2. 29. Islctme Yapisimi Gore Dagilim

N Yiizde (%)
Isletme yapis Aile Sirketi 27 54.0
Yerli Ortaklik 23 46.0
Toplam 50 100.0

Yapmig oldugumuz ¢aligmada katilimcilara "Sirketlerin birlesmesinde veya
yerli ve yabanci ortakliklarin olugmasinda agagidakilerden hangisi/hangileri sizce
daha Onemlidir?" sorusu sorulmus olup verilen yamitlar incelendiginde
katilimeilardan tamamu i¢in "sermaye yapist" ve "karsilikli gtiven"in $nemli oldugu

goriilmiistiir (Tablo 3.2.30).
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Tablo 3.2. 30. Sirket Birlesmelerinde veya Yerli Yabanci Ortakliklarin Kurulmasinda

Onem Arz Eden Hususlar

Evet Hayir
Sermaye Yapisi 50 0
Teknolojik iistiinliik 45 5
Kargilikl1 Giiven 50 0

Yapmus oldugumuz ¢aligmada katilimcilara "isletmeninin teknolojisi rekabet
ortami olusturmakta midir" sorusu sorulmus olup verilen yanitlar incelendiginde
katilimcilarin tamamimin (n = 50, %100) "evet" yanitim1 verdigi goriilmistiir (Tablo
3.2.31).

Tablo3.2. 31. Islemenin Teknolojisinin Rekabet Ortami Olugturma Durumu

N  Yiizde
(%)

Isletmenizin teknolojisi rekabet ortami olugturmakta midir? Evet 50 100.0
Hayrr 0 0.0

Toplam 50 100.0

3.24. TEKNOLOJI TRANSFERININ iISLETMELERIN EKONOMIK
DURUMUNA OLAN ETKILERINE YONELIK BULGULAR

Yapmis oldugumuz ¢aligmada Gaziantep Teknopark'tan yapilan teknoloji
transferinin igletmelerin ekonomik durumuna olan etkilerini tespit etmek amaciyla
5'li Likert tipinde 9 soru sorulmus olup bu sorulardan elde edilen ortalama puanlar
Tablo 4.32'de goriilmektedir. Tablo incelendiginde "sirketinizin lirlin kapasitesi
artmigtir" seceneginden ve "sirketinizin i¢ satis orami ve i¢ pazar payir artmugtir"
segeneklerinden digerlerine gore daha yiiksek puan elde edildigi goriilmekte iken en
diisiik ortalama puamin 3.46+£.50 ile "yapmig oldufunuz teknoloji transferi
sektérintizdeki rekabet glictin{l artirmigtir” seceneZinden elde edildigi gorolmiyli
(Tablo 3.2.32).



84
Tablo 3.2. 32. Gaziantep Teknopark'tan Yapilan Teknoloji Transferinin Isletmelerin

Ekonomik Durumlarina Olan Etkileri

N Ortalama Ss

&)
Sirketinizin iiriin kapasitesi artmigtir 50 3.96 44
Sirketinizin karlilik orani artmistir. 50 3.54 .64
Sirketinizin istihdam orani artmigtir 50 3.88 32
Sirketinizin i¢ satig orani ve i¢ pazar pay1 artmigtir 50 3.96 .53
Sirketinizin ihracat oran1 ve dis pazar pay artmigtir 50 3.88 .62
Yapmis oldugunuz teknoloji transferi sektoriinlizdeki rekabet 50 3.46 .50

giiciiniizii artirmigtir

Gaziantep Teknopark ile yapmis oldugunuz isbirligi sirketinizin 350 3.82 .62
ekonomik biiyiimesine katki saglamistir

Gaziantep Universitesi ile isletmeler arasinda bilgi aligverisi ve 50 3.56 .50
teknolojik yenilikler alanlarinda siki1 bir iliski mevcuttur

Faaliyet gosterdiginiz sektérlerde ekonomik refahi saglayacak yol 50 3.78 41

yeni teknolojilerin transfer edilmesiyle dogrudan iliskilidir

3.2.5. CESITLI DEGISKENLERE GORE KARSILASTIRMALARA ILISKIN
BULGULAR

Firmalarin faaliyet gosterdikleri alana gore Gaziantep Teknopark'tan almig
olduklar1 hizmetlerin ekonomik durumlarina olan etkileri arasinda farkliik olup
olmadigim tespit etmek i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi neticesinde Tablo
3.2.33'de goriilen sonuglar elde edilmistir. Tablo incelendiginde faaliyet alaminin
Teknopark'tan alinan hizmetlerin ekonomik durum tiizerinde anlaml bir etkiye sahip

olmadig: gériilmektedir (p>0.05).
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Tablo 3.2. 33. Faaliyet Gosterilen Alana Gore Gaziantep Teknopark'tan Alinan

Hizmetlerin Isletmenin Ekonomik Durumuna Etkilerinin Kargilagtirilmasi

Maddeler Hizmet N Ortalama Ss e p
Alam (€3]
Sirketinizin iiriin kapasitesi artmistir Yazilim 31 4.00 44 1357 929
Otomasyon 2 4.00 .00
Danmigmanlik 10 3.90 .56

Ar-Ge 4 3.75 .50
Kalibrasyon 2 4.00 .00
Sunucu 1 4.00

Hizmeti
Sirketinizin karlilik orani artmigtir. Yazilim 31 3.51 56 6.599 252
Otomasyon 2 3.00 .00
Danmigmanlik 10 3.60 .69
Ar-Ge 4 3.75 .95

Kalibrasyon 2 3.00 .00

Sunucu 1 5.00

Hizmeti

Sirketinizin istihdam orani artmigtir Yazilim 31 3.90 30 2,045 .843

Otomasyon 2 4.00 .00
Danigmanhik 10 3.80 42

Ar-Ge 4 3.75 .50

Kalibrasyon 2 4.00 .00

Sunucu 1 4.00

Hizmeti
Sirketinizin i¢ satig orani ve i¢ pazar Yazilim 31 3.96 48  6.031 .343
pay!1 artmistir Otomasyon 2 4.50 .70
Danigmanlik 10 4.00 .66
Ar-Ge 4 3.75 .50
Kalibrasyon 2 4.00 .00
Sunucu 1 3.00
Hizmeti
Sirketinizin ihracat oran1 ve dig pazar Yazihm 31 3.83 S8 2324 803
pay!1 artmigtir Otomasyon 2 4.00 1.41

Danismanlik 10 3.80 .63
Ar-Ge 4 4.00 .81
Kalibrasyon 2 4.50 70
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Yapmis oldugunuz teknoloji transferi
sektériiniizdeki rekabet giiciiniizii

artirmigtir

Gaziantep Teknopark ile yapmig
oldugunuz igbirligi sirketinizin
ekonomik biiyiimesine katki

saglamigtir

Gaziantep Universitesi ile igletmeler
arasinda bilgi aligverisi ve teknolojik
yenilikler alanlarinda siki bir iligki

mevcuttur

Faaliyet gosterdiginiz sektorlerde
ekonomik refahi saglayacak yol yeni
teknolojilerin transfer edilmesiyle

dogrudan iligkilidir

Sunucu
Hizmeti
Yazilim
Otomasyon
Danigmanlik
Ar-Ge
Kalibrasyon
Sunucu
Hizmeti
Yazilim
Otomasyon
Danigmanlik
Ar-Ge
Kalibrasyon
Sunucu
Hizmeti
Yazilim
Otomasyon
Danismanlik
Ar-Ge
Kalibrasyon
Sunucu
Hizmeti
Yazilim
Otomasyon
Danigmanlik
Ar-Ge
Kalibrasyon
Sunucu

Hizmeti

]

31

2
10

31

10

31

10

31

10

1

4.00

332
4.00
3.60
3.75
3.50
4.00

3.87
4.00
3.90
3.50
3.50
3.00

3.48
3.50
3.60
3.75
4.00
4.00

3.80
3.50
3.80
3.75
3.50
4.00

47
.00
51
.50
.70

.56
1.41
13
57
.70

.50
.70
Sl
.50
.00

40
70
42
.50
.70

7.974

3.855

3.691

2.235

.163

570

595

.816

Yapmis oldugumuz g¢aligmaya dahil edilen katithmeilarin sahip olduklari

firmalarmm trettikleri Uriin/hizmctlerin ncyc  ydnelik oldugu ile Gaziantep

'l'eknopark'tan aldiklari hizmetlerin ekonomik duruma etkileri arasinda anlamli

farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan bagimsiz degiskenler t testi

neticesinde ‘1'ablo 3.2.34'te goriilen sonuglar elde edilmistir. Tablodan da gorilecegi

iizere yurtici satima yonelik tirlin ve hizmet iireten isletmelerin iirtin kapasitesi
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anlamh sekilde diger pazarlara yonelik iirtin ve hizmet iireten isletmelerden daha

fazla artig kaydetmistir (p<0.05). Yine yapilan analiz neticesinde "sirketin istihdam

oranindaki art1is" konularinda da yurti¢i satim amaciyla tirtin‘hizmet {iretenlerin daha

iyi oldugu, buna karsin dier pazarlara yonelik {irlin‘hizmet iiretimi yapan

isletmelerin Gaziantep Teknopark'tan yaptiklari teknoloji transfelerinin sektordeki

rekabet giiciinii yurtigi satim amaciyla tirtin/hizmet tretenlere gore anlamh gekilde

daha fazla artirdiga gériilmiistiir (p<.05).

Tablo 3.2. 34. Uriin/Hizmet Pazarma Gore Gaziantep Teknopark'tan Alinan

Hizmetlerin Isletmenin Ekonomik Durumuna Etkilerinin Karsilastirilmas:

Maddeler

Sirketinizin iiriin kapasitesi artmigtir

Sirketinizin karlilik oran1 artmigtir.

Sirketinizin istthdam orani artmigtir

Sirketinizin i¢ satig orani ve i¢ pazar

pay1 artmigtir

Sirketinizin ihracat orani ve dis pazar

pay1 artmigtir

Yapmis oldugunuz teknoloji transferi
sektoriiniizdeki rekabet giiciiniizii

artirmigtir

Gaziantep Teknopark ile yapmis
oldugunuz isbirligi sirketinizin

ekonomik biiylimesine katki

Uriin
pazari
neye
yonelik
Yurtici
satim
Diger
Yurtici
satim
Diger
Yurtigi
satim
Diger
Yurtigi
satim
Diger
Yurtigi
satim
Diger
Yurtici
satim

Diger

Yurtigi
satim

Diger

N Ortalama Ss

30

20
30

20
30

20
30

20
30

20
30

20

30

4.06

3.80
3.53

3.55
3.96

3.75
3.93

4.00
3.83

3.95
3.30

3.70

3.83

3.80

&)

36

52
.62

.68
18

44
52

56
59

.68
46

47

.59

.69

2.125

-.089

2.394

-430

-.640

2.963

.182

.039*

939

021*

669

525

005*

857
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saglamigtir

Gaziantep Universitesi ile isletmeler Yurtigi 30 3.46 .50 - .108
arasinda bilgi aligverisi ve teknolojik satim 1.640
yenilikler alanlarinda sik1 bir iligki Diger 20 3.70 47

mevcuttur

Faaliyet gésterdiginiz sektorlerde Yurtigi 30 3.80 40 410 .683
ekonomik refahi saglayacak yol yeni satim

teknolojilerin transfer edilmesiyle Diger 20 3.75 44

dogrudan iligkilidir

Teknoloji transfer ofislerinden yararlanmip yararlanmama durumuna gore
Gaziantep Teknopark'tan alinan hizmetlerin isletme ekonomik durumlarina olan
etkisinin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek igin yapilan Mann Whitney U testi
neticesinde Tablo 3.2.35'de goriilen sonuglar elde edilmigtir. Tablo incelendiginde
teknoloji transfer ofislerinden yararlananlarin "Gaziantep Universitesi ile igletmeler
arasinda bilgi aligverisi ve teknolojik yenilikler alanlarinda siki bir iligki mevcuttur"

acisindan anlaml sekilde daha yiiksek puan elde ettikleri goriilmektedir (p<0.05).

Tablo3.2.35. Teknoloji Transfer Ofislerinden Yararlanma Durumuna Gére Gaziantep

Teknopark'tan Alinan Hizmetlerin Igletmenin Ekonomik Durumuna Etkilerinin

Karsilagtirilmasi
Teknoloji N Sira U ]
transfer Ortalama
ofislerinden
yararlantyor
musunuz?
Sirketinizin  iiriin  kapasitesi Evet 46 25.41 88.000 .837
artmigtir Hayir 4 26.50
Sirketinizin karlilik orani Evet 46 25.00 69.000 .354
artmistir. Hayir 4 31.25
Sirketinizin  istihdam  oram Evet 46 25.24 80.000 446
artmigtir Hayir 4 28.50
Sirketinizin i¢ satiy oram ve i¢ LGvet 46 24.96 67.000 .257
pazar pay1 artmistir Hayir 4 31.75
Sirketinizin ihracat orani ve dig Evet 46 25.71 82.500  .698

pazar payi artmigtir Hayir A 23.12
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Yapmis  oldugunuz  teknoloji
transferi sektoriinlizdeki rekabet
glicliniizii artirmigtir

Gaziantep Teknopark ile yapmis
oldugunuz igbirligi sirketinizin
ekonomik  Dbilyiimesine katki
saglamigtir

Gaziantep Universitesi  ile
isletmeler arasinda bilgi aligverisi
ve teknolojik yenilikler
alanlarinda  sikit  bir iligki
mevcuttur

Faaliyet gosterdiginiz sektorlerde
ekonomik refahi saglayacak yol
yeni  teknolojilerin  transfer

edilmesiyle dogrudan iliskilidir

Evet

Hayir
Evet

Hayir

Evet

Hayir

Evet

Hayir

46

46

25.96
20.25

24.73

34.38

26.72
11.50

25.02
31.00

71.000 384
56.500 .150
36.000 .020*
70.000 273

Ar-Ge laboratuvarina sahip olup olmamaya gore Gaziantep Teknopark'tan

alinan hizmetlerin igletmelerin ekonomik durumlarma olan katkilar1 agisindan

farkliik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan bagimsiz degiskenler t testi

neticesinde Tablo 3.2.36'da goriilen sonuglar elde edilmistir.

Tablodan da goriilecegi iizere higbir degisken agisindan gruplar arasinda

anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

Tablo 3.2. 36. Ar-Ge Laboratuvarina Sahip Olma Durumuna Gore Gaziantep

Teknopark'tan Alman Hizmetlerin Isletmenin Ekonomik Durumuna Etkilerinin

Karsilastirilmasi

Sirketinizin iiriin kapasitesi
artmigtir

Sirketinizin karlilik orani
artmistir.

Sirketinizin istihdam orani

artmistir

Ar-Ge
Laboratuvari

var m?

Evet
Hayir
Evet
Hay1r
Evet

Hayir

N Ortalama
8 3.87
42 3.97
8 3.62
42 3.52
8 3.87
42 3.88

Ss
®

35
46
91
.59
35
32

t P
-579 575
403 689
-.047 963
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Sirketinizin i¢ satis orani ve i¢ Evet 8 3.87
pazar payi artmistir Hayir 42 3.97
Sirketinizin ihracat orani ve dis Evet 8 4.00
pazar pay1 artmigtir Hayir 42 3.85
Yapmis oldugunuz teknoloji Evet 8 3.75
transferi sektoriiniizdeki rekabet Hayir 42 3.40
glicliniizli artirmigtir

Gaziantep Teknopark ile yapmis Evet 8 3.62
oldugunuz isbirligi sirketinizin Hay1r 42 3.85
ekonomik bilyiimesine katki

saglamigtir

Gaziantep Universitesi ile Evet 8 3.75
isletmeler arasinda bilgi aligverisi Hayir 42 3.52

ve teknolojik yenilikler

alanlarinda siki bir iligki

mevcuttur
Faaliyet gosterdiginiz sektorlerde Evet 8 3.75
ekonomik refahi saglayacak yol Hayir 42 3.78

yeni teknolojilerin transfer

edilmesiyle dogrudan iliskilidir

.64
51
75
.60

46
49

74

.60

46
.50

46
41

-.488 .628
586 .560
1.819 .075
-956 344
1.174 246
-219 .828

Teknoloji transferine harcanan paya gore Gaziantep Teknopark'tan alinan

hizmetlerin isletmelerin ekonomik durumlarina etkileri arasinda farkliik olup

olmadigini tespit etmek igin yapilan Kruskal Wallis H testi neticesinde Tablo

3.2.37'de goriilen sonuglar elde edilmigtir. Tablodan da goriilecegi tzere ilgili

degisken agisindan gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

Tablo 3.2. 37. Teknoloji Transferine Harcanan Paya Gére Gaziantep Teknopark'tan

Alinan Hizmetlerin Isletmenin Ekonomik Durumuna Etkilerinin Kargilagtirilmasi

Teknoloji N Ortalama

Transferine

Harcanan Pay

Sirketinizin {iriin kapasitesi Hig 3 4.33
artmustir ayrilmamaktadir
%0.1-%1 4 4.00

Ss
)

57

.00

¥ P

4.125 248
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Sirketinizin karlilik orani

artmastir.

Sirketinizin istithdam orani

artmastir

Sirketinizin i¢ satig oran1 ve i¢

pazar pay1 artmigtir

Sirketinizin ihracat orani ve dig

pazar pay1 artmistir

Yapmis oldugunuz teknoloji
transferi sektoriiniizdeki

rekabet giiciiniizli artirmigtir

Gaziantep Teknopark ile
yapmig oldugunuz isbirligi
sirketinizin ekonomik

biiyiimesine katki saglamigtir

Gaziantep Universitesi ile
igletmeler arasinda hilgi
aligverigi ve teknolojik
yenilikler alanlarinda siki bir

iliski mevcuttur

%1.1-%2
%2.1-%3
Hig
ayrilmamaktadir
%0.1-%1
%1.1-%2
%2.1-%3
Hig
ayrilmamaktadir
%0.1-%1
%1.1-%2
%2.1-%3
Hig
ayrilmamaktadir
%0.1-%1
%1.1-%2
%2.1-%3
Hig
ayrilmamaktadir
%0.1-%1
%1.1-%2
%2.1-%3
Hig
ayrilmamaktadir
%0.1-%1
%1.1-%2
%2.1-%3
Hig
ayrilmamaktadir
%0.1-%1
%1.1-%2
%2.1-%3
Hig
ayrilmamaktadir
%0.1-%1
%1.1-%2
%2.1-%3

7

3.88
4.14
3.33

3.75
3.55
3.42
4.00

4.00
3.83
4.00
4.00

4.25
3.91
4.00
4.00

3.75
3.83
4.14
3.66

3.25
3.47
3.42
3.66

4.25
3.80
3.71
3.66

3.00
3.61
3.57

46
37
57

.50
.69
53
.00

.00
37
.00
1.00

.50
.50
57
1.00

50
.60
.69
57

.50
.50
.53
1.15

.50
57
75
57

.00
49
53

1.167

2.568

1.462

1.572

1.250

2.506

5.503

761

458

691

666

741

474

138
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Faaliyet gosterdiginiz Hig 3 3.33 57  6.848 .077
sektorlerde ekonomik refahi ayrilmamaktadir

saglayacak yol yeni %0.1-%1 4 4.00 .00

teknolojilerin transfer %1.1-%2 36 3.83 37

edilmesiyle dogrudan iliskilidir %2.1-%3 7 3.57 .53

Gaziantep Teknopark'tan alinan hizmetler sonucunda istenilen gelisimi elde
edip etmemeye gore isletmelerin ekonomik durumlarindaki gelisme arasinda anlamh
farkliblk olup olmadigini tespit etmek igin yapilan bagimsiz degiskenler t testi
neticesinde Tablo 3.2.38'de goriilen sonuglar elde edilmigtir. Tablodan da gortilecegi

tizere ilgili degisken agisindan gruplar arasinda anlaml farklilik yoktur (p>0.05).

Tablo 3.2. 38. Teknoparktan Alinan Hizmetler Sonucunda Istenilen Geligimin
Saglanma Durumuna Gore Gaziantep Teknopark'tan Alinan Hizmetlerin Igletmenin

Ekonomik Durumuna Etkilerinin Karsilagtirilmasi

Teknoparktan N Ortalama Ss t P
aldigimz hizmetler &)
sonucunda

istediginiz gelisimi

elde ettiniz mi?

Sirketinizin {iriin Evet 32 4.00 43 836 408
kapasitesi artmigtir Hayir 18 3.88 A7

Sirketinizin karlilik orani Evet 32 3.46 .67 - 303
artmagtir. Hayir 18 3.66 59 1.041
Sirketinizin istihdam orani Evet 32 3.90 29 151 457
artmistir Hayir 18 3.8 38

Sirketinizin i¢ satis orani Evet 32 3.96 59 153 879
ve i¢ pazar payi artmigtir Hayir 18 3.94 41

Sirketinizin ihracat orani Evet 32 3.87 70 -.074 941
ve dis pazar pay: artmistir Hayir 18 3.88 47

Yapmis oldugunuz. Evet 32 3.53 S0 1,345 185
teknoloji transferi Hayir 18 3.33 A48

sektoriiniizdeki rekabet
giicliniizii artirmigtir

Gaziantep Teknopark ile Evet 32 3.78 70 =577 567
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yapmis oldugunuz isbirligi Hayir
sirketinizin ekonomik

biiyiimesine katk1

saglamistir
Gaziantep Universitesi ile Evet
isletmeler arasinda bilgi Hayir

aligverisi ve teknolojik

yenilikler alanlarinda siki

bir iligki mevcuttur

Faaliyet g6sterdiginiz Evet
sektorlerde ekonomik Hayir
refahi saglayacak yol yeni

teknolojilerin transfer

edilmesiyle dogrudan

iligkilidir

18

32
18

32
18

3.88

3.59
3.50

3.71
3.88

47

49
51

45
32

631

1.393

531

170

Teknolojiye adaptasyon konusunda isletme ¢aliganlarimin sorun yasayip

yasamama durumlarina gére Gaziantep Teknopark'tan aliman hizmetler neticesinde

ekonomik durumdaki degisime gore farklilik olup olmadifini tespit etmek igin

yapilan bagimsiz degigkenler t testi neticesinde

Tablo 3.2.39'da goriilen sonuglar elde edilmigtir. Tablodan da goriilecegi iizere

teknolojiye adaptasyon konusunda personelleri sorun yasamayan girketlerin i¢ satis

orani ve i¢ pazar pay: orani anlamlh gekilde daha fazla artig kaydetmistir (p<0.05).

Tablo 3.2. 39. Teknolojiye Adaptasyon Konusunda Personellerin Sorun Yasama

Durumuna Gére Gaziantep Teknopark'tan Alinan Hizmetlerin Isletmenin Ekonomik

Durumuna Etkilerinin Karsilastiriimasi

Teknolojiye

Adaptasyon

Konusunda
Personellerin Sorun

Yasama Durumu

Sirketinizin {iriin Evet
kapasitesi artmigtir Hayir
Sirketinizin karlihk oram Evet

artmistir. Hayir

N Ortalama
34 3.97
16 3.93
34 3.58
16 3.43

Ss
&)

25

70

Sl

67

811

447
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Sirketinizin istihdam orani
artmistir

Sirketinizin i¢ satig oram
ve i¢ pazar pay1 artmistir
Sirketinizin ihracat orani
ve dig pazar pay1 artmistir
Yapmis oldugunuz
teknoloji transferi
sektoriintizdeki rekabet
glicliniizii artirmigtir
Gaziantep Teknopark ile
yapmis oldugunuz isbirligi
sirketinizin ekonomik
bliyiimesine katki
saglamistir

Gaziantep Universitesi ile
igletmeler arasinda bilgi
aligverigi ve teknolojik
yenilikler alanlarinda siki

bir iligki mevcuttur

Faaliyet gosterdiginiz
sektorlerde ekonomik
refahi saglayacak yol yeni
teknolojilerin transfer
edilmesiyle dogrudan
iliskilidir

Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir

Lvet

Hayir

Evet

Hayir

Evet
Hayir

34
16
34
16
34
16
34
16

34
16

34
16

34
16

3.85
3.93
3.85
4.18
3.85
3.93
3.47
3.43

3.73
4.00

3.64
3.37

3.76
3.81

35
25
55
40
.60
.68
50
51

.01
.63

48
50

43
40

-.847

2.145
-441

215

1.402

1.832

-373

401

037*

661

.831

167

.073

710

Isletme yapisina gére Gaziantep Teknopark'tan alinan hizmetlerin

isletmelerin ekonomik durumlarina etkileri agisindan farklilik olup olmadigim tespit

etmek i¢in yapilan bagimsiz degiskenler t testi neticesinde Tablo 3.2.40'da goriilen

sonuglar elde edilmistir.

Tablo incelendiiinde aile sgirketlerinin

"yapmis olduklar1 teknoloji

transferinin sekGrdeki rekabet giiclerini" anlamh yekilde yerli ortaklik sirketlerine

gore daha fazla artirdigi (p<0.05), buna karsin "faaliyet gosterdiginiz sektérlerde
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ekonomik refahi saglayacak yol yeni teknolojilerin transfer edilmesiyle dogrudan
iliskilidir" degiskeninden ise yerli ortaklik yapisindaki isletmelerin anlamli sekilde
daha yiiksek puan elde ettikleri goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 3.2. 40. Isletme Yapisina Gére Gaziantep Teknopark'tan Alinan Hizmetlerin

Isletmenin Ekonomik Durumuna Etkilerinin Karsilastirimas:

Isletme Yapisi N Ortalama Ss t p

@)

Sirketinizin {iriin Aile sirketi 27 4.00 48 677  .501

kapasitesi artmigtir Yerli ortaklik 23 3.91 41

Sirketinizin karlilik oram Aile sirketi 27 3.55 69 183  .853

artmigtir. Yerli ortaklik 23 3.52 .59

Sirketinizin istihdam orani Aile girketi 27 3.88 32205 .838

artmigtir Yerli ortaklik 23 3.86 .34

Sirketinizin i¢ satis orani Aile sirketi 27 3.92 .61 -486 .629

ve i¢ pazar pay1 artmistir Yerli ortaklik 23 4.0 42

Sirketinizin ihracat oram Aile girketi 27 4.00 67 1483 144

ve dig pazar pay1 artmigtir Yerli ortaklik 23 3.73 54

Yapmis oldugunuz Aile sirketi 27 3.59 S50 2.086 .042%

teknoloji transferi Yerli ortaklik 23 3.30 47

sektoriiniizdeki rekabet

giiciinlizli artirmigtir

Gaziantep Teknopark ile Aile sirketi 27 3.70 72 - 159

yapmig oldugunuz isbirligi Yerli ortaklik 23 3.95 47 1432

sirketinizin ekonomik

bliylimesine katki

saglamigtir

Gaziantep Universitesi ile Aile girketi 27 3.66 48 1.659 104

isletmeler arasinda bilgi Yerli ortaklik 23 3.43 .50

ahigverisi ve teknolojik
yenilikler alanlarinda siki

bir iligki mevcuttur
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Faaliyet gosterdiginiz Aile sirketi 27
sektorlerde ekonomik Yerli ortaklik 23
refahi saglayacak yol yeni

teknolojilerin transfer

edilmesiyle dogrudan

iligkilidir

3.66
3.91

48 -
28 2.150

037*
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DORDUNCU BOLUM
TARTISMA VE SONUC

Teknoloji transferi ve ilgili faaliyetlerin ilgili paydas orgiitlerce hangi
motivasyon, gerekce, amag ve hedefler ile yapildigina veya yapilacagina ve teknoloji
transferinin gergeklestirildigi ya da gergeklestirilecegi baglama ve ¢evreye gore farkl
bicimlerde ifade edilmektedir. Fakat teknoloji transferi genel itibariyle bilgi, beceri,
bilimsel buluglar, {iretim yontemleri ve diger yeniliklerin {iniversiteler, arastirma
orgiitleri, devlet kurum ve kuruluglari, 6zel isletmeler, sanayi/endiistri ve diger ilgili
orgiitler arasinda transfer edilmesi, paylagilmasi ve yaygnlastirilmas: stirecidir

(Audretsch vd., 2012).

Ulkelerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve zorlu rekabet ortaminda
basarili olabilmeleri i¢in degisen kosullara gore yeni teknolojiler gelistirmeleri ve
bunlar1 da miimkiin oldugunca fazla kullanmalari gerekmektedir (Kiigiikgirkin,
1990).

Mevcut ekonomik kosullarda bilhassa gelismekte olan iilkelerin disa
bagimhiliklarimi tamamen ortadan kaldirmalari pek olasi géziikmemektedir. Disa
bagimhlik tamamen ortadan kaldirilamamakla beraber bazi politikalarin
uygulanmasiyla beraber diizey olarak diisiiriilebilir. Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkeler bakimindan disa bagimhlk diizeyinin diisiiriilmesi son derece &nem arz
etmektedir. 1980 sonrasi ithal ikameci sanayilesme stratejilerinden vazgegip dig
ticarette serbestlesmeye dogru yonelen iilkemiz ekonomisinde ¢esitli onemli yapisal
degisiklikler meydana gelmis olmakla beraber gesitli yapisal sorunlar ise tam
manasiyla ¢oziilememigstir. Meydana gelen yapisal doniiglimler, uygulanmaya
calistlan politikalar ve projelere karsin ilkemiz sanayilesmeye dair yapisal

sorunlarina ¢dztimler aramayi stirdtirmek tedir.
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Uygulamaya baglamlan ilk sanayilesme politikalarindan bu yana bu yapisal
sorunlara ¢6ziim i¢in ileri siiriilen politikalardan en 6nemlisi teknoloji transferi
sayesinde kendi sanayilesmesini saglayabilme politikasidir (Ansoy, 2005: 64).
Yapisal sorunlar diger gelismekte olan iilkeler gibi iilkemizin de gelismis tlkeler
arasinda yerini alma hususunda en Onemli engellerden birisi sanayilesme ve
teknolojide disa bagimliligin azaltilmasidir. Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma,
istikrarl1 biiyiime ve global rekabette giiclii hale gelebilmek icin kendi teknolojisini
iiretmesi son derece énem arz etmektedir. Ulkemizin kendi teknolojisini tiretebilmesi
ve sanayilesmesine dair hazirlanmig olan ge¢mis kalkinma plan ve politikalan,
sanayilesme plan, proje ve ¢alismalarinda ortaya konulan ortak ¢oztimlerden birisi de
teknoloji transferidir. Ulkemiz adina teknolojik gelismenin saglanmasi igin 20.
yiizyilin bagindan itibaren uygulanan temel politikalar arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda iilkemizdeki mevcut teknolojik altyapinin bu konuma ulasmasinda ciddi
pay sahip olup olmadiginin, iilkemizin teknoloji transferine yonelik egilimlerinin,
teknoloji transferini kendi teknolojisini tiretmede kullanip kullanamadigini, teknoloji
transferinden kendi teknolojisini iiretebilme yolunda gerekli olan altyapiy: tesis edip

edemediginin degerlendirilmesi son dercce dnemlidir (Ayhan, 2002; Dalga, 2016).

Ulkelerin tiretimde yapisal déntisiim gerceklestirip gergeklestirmediklerinin
tespit edilebilmesi igin yillar itibariyle hangi tirlinleri tirettikleri ve liretilen tirlinlerin
hangi teknolojik diizeyde oldugunun gézlemlenmesi gerekir. Ulkemizde iiretimin
teknolojik yapisi 1950’lerden bu yana koklii degisimler gegirmistir. 1950°lerden
1970’lere dek diisiik teknolojili tarimsal sanayi tiriinleri 1970’lerle beraber orta-
diigiik teknolojili emek-yogun iiretim igeren montaj sanayi iirlinlerinin {iretiminde
artis meydana gelmeye baglamistir. 1980’lerden itibaren dig ticarette serbestlikle
beraber uluslar arasi firmalarn ragbet etmeye baglamasiyla beraber orta-yiiksek
teknolojiye ge¢is saglanmig, 1990’lardan beridir de iiretim orta-diisiik ve orta-ileri
teknoloji yogunluguna sahip trlinlerde yigilmistir (Yeldan vd., 2012: 51-52).

Teknoloji transferi son derece kapsamli, ¢ok boyutlu ve baglamsal ele
alinmasi1 gereken konular arasinda yer almaktadir. Teknoloji transferi iilkeler,
bolgeler, firmalar, tiniversite ya da aragtirma enstitiileri, devlet kurum ve kuruluslar,

sanayi-endiistri ve diger ilgili Orgiitler arasinda g¢ok boyutlu olarak
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gerceklestirilebilmekte olup bu baglamda da farkli sekillerde gerceklestirilen

faaliyetler teknoloji transferi kapsaminda ele alabilir.

Ulkelerin kalkinma stratejilerinde son 100 yildir etkin araglar arasinda yer
alan teknoloji transfer siireci ekonominin globallesmesi, teknolojinin ve teknolojik
faaliyetlerin her gegen giin uluslararas: platformda artig kaydetmesi gibi durumlardan
otiirii Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler bakiminda ekonomik kalkinmadaki en
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Tim bunlarin yani sira gelismekte olan
iilkelerin teknoloji iiretebilir hale gelmelerinin 6n kosullarindan arasinda bilhassa
iilke i¢i teknoloji transfer mekanizmalarinin iyi ¢alistirtimasi ve uluslararasi teknoloji

transferlerini de etkin bir sekilde kullanabilmeleri gelmektedir.

Teknoloji transferinin iilkelerin ekonomik gelisimlerini hizlandiracagy,
yasanan ekonomik sorunlarin ve aksakliklarin giderilmesine katkida bulunacag:
asikardir. Genel olarak teknoloji transferi igletmelerin ya da bir kurulusun iilke
icindeki ya da baska bir iilkedeki subesine paket mahiyetinde aktarilan teknolojileri
icine aldign gibi aym zamanda teknolojinin diger bir itkedeki firmalarda dogrudan
kullanilmak ya da o iilkede kurulacak olan sermaye ortakliklarmna aktanlma islemini
de ifade eder.

Teknoloji transferi konusunda igletmelere katkida bulunan bazi olusumlar s6z
konusu olup bunlardan belki de en dnemlisi teknoparklardir. Diinyada oldugu gibi
tilkemizde de gittikce sayilar artan teknoparklar teknoloji alaninda faaliyet gosteren
isletmelere ciddi katkilarda bulunmaktadir.

Teknoloji transfer ofislerinin igletmelerin tiretim performanslarina etkisi, yeni
bulunan teknolojilerin kullamlma durumu, kullanilan teknolojilerin ekonomiye
etkiler, teknolojilerin benimsenip hayata gegirilme g¢abalari, bu teknolojiye uygun
orgiit yapilarinin olup olmadig1 ve bunlarin galiganlar iizerindeki etkilerini incelemek
amaciyla Gaziantep Teknopark ile iligkili olan firmalar iizerinde gergeklestirilen

calismadan neticesinde elde edilen sonuglar asagidaki gibi siralanabilir:

- Isletmelerin faaliyet alanina gére Gaziantep Teknoparktan alinan hizmetler

ekonomik durum iizerinde anlaml1 bir etkiye sahip degildir.
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- Yurti¢i satima yonelik iiriin ve hizmet iireten isletmelerin {irlin kapasitesi
anlaml1 sekilde diger pazarlara yonelik iiriin ve hizmet tireten isletmelerden
daha fazla artig kaydetmistir.
- Sirketin istihdam oramindaki artiy konusunda yurtici satim amacryla
firiin/hizmet {iretenlerin daha iyi oldugu, buna karsin diger pazarlara yonelik
iirlin/hizmet {iretimi yapan isletmelerin Gaziantep Teknopark'tan yaptiklar
teknoloji transferlerinin sektdrdeki rekabet giiciinti yurtigi satim amaciyla
irtin/hizmet iiretenlere gére anlamli sekilde daha fazla artirdig1 goriilmiistir.
- Teknoloji transfer ofislerinden yararlananlarin "Gaziantep Universitesi ile
isletmeler arasinda bilgi aligverisi ve teknolojik yenilikler alanlarinda siki bir
iliski mevecuttur" agisindan anlaml gekilde daha yiiksek puan elde ettikleri
gorilmiistir.
- Ar-Ge laboratuvarina sahip olup olmamaya gére Gaziantep Teknopark'tan
alinan hizmetlerin isletmelerin ekonomik durumlar: iizerinde anlaml bir etki
yaratmadigi gérilmiistiir.
- Teknoloji transferine harcanan paya gére Gaziantep Teknopark'tan alimnan
hizmetlerin igletmelerin  ekonomik durumlar1 {izerinde anlamli bir etki
yaratmadifi1 goriilmustiir,
- Gaziantep Teknopark'tan alinan hizmetler sonucunda istenilen gelisimi elde
edip etmemeye gore Gaziantep Teknopark'tan alinan hizmetlerin isletmelerin
ekonomik durumlarn iizerinde anlamli bir etki yaratmadig1 goriilmiistiir.
- Teknolojiye adaptasyon konusunda personelleri sorun yasamayan sirketlerin
ic satis orami ve i¢ pazar payl orami anlamli sekilde daha fazla artig
kaydetmigtir.
- Aile sirketlerinin "yapmus olduklar teknoloji transferinin sektordeki rekabet
giiclerini" anlamli gekilde yerli ortaklik sirketlerine gore daha fazla artirdigi
(p<0.05), buna kargin "faaliyet gosterdiginiz sektdrlerde ekonomik refahi
saglayacak yol yeni teknolojilerin transfer edilmesiyle dogrudan iligkilidir"
degiskeninden ise yerli ortaklik yapisindaki isletmelerin anlamli gekilde daha

yiiksek puan elde ettikleri gorliilmiistiir.

Onerilen politikalar:
- Ihracata yonelik {iriin ve hizmet iireten isletmelerin {irtin kapasitelerini artirma

ve istihdam oranmindaki artis konusunda yurtigi satig yapan firmalarla; yurtigi
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satis yapan firmalarin da teknopark’ tan yaptiklari teknoloji transferinin
sektordeki rekabet giiglerini artirmasi konusunda ihracata yonelik firlin ve
hizmet {ireten firmalarla, iletisim igerisinde olmalar1 karsiliklt katk:
saglayacaktir.

- Yerli ortaklik sirketlerinin yapmig olduklari teknoloji transferinin sekterdeki
rekabet gii¢lerini artirmasi konusunda aile sirketlerindeki gelismeleri yakindan
takip etmeleri ve onlarla iletigim i¢inde olmalart bu konuda onlara olumlu
katkilar sunacaktir.

- Sirketler i¢ satig orami ve i¢ pazar payl oranlarimi artirabilmeleri igin
teknolojiye adaptasyon konusunda, personellerine ihtiya¢ duyduklan egitim ve
gelisim destegini sunmalidirlar.

- Gaziantep teknoparktan alinan hizmetlerin isletmelerin ekonomik diizeyine
anlamli bir katki saglayabilmesi igin, isletmelerin Gaziantep teknoparktan
almis oldugu hizmetlerin teknopark tarafindan gézden gegirilmesi, bu konuda
isletme  yoneticileriyle teknopark yoneticileri arasindaki iletisimin
giiclendirilmesi ve nasil daha iyi katki saglanabilir konusunda karsilikli fikir

aligverisi yapilmas: 6nerilir.
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ANKET FORMU
. 1. BOLUM

1.Igyerinizin Ad1 ve Tiirii:
2.Anketi cevaplayan Yoneticinin:

Yay:

Cinsiyeti:

Unvani:

Egitim Durumu: () Ilkokul ( ) Universite

( ) Ortaokul ( ) Yiiksek Lisans
( ) Lise ( ) Doktora
_ 2. BOLUM

3.Isletmenizde ¢aligan personellerin egitim durumlarim igeren bilgileri tabloya
yaziniz.
Mezun )
Olunan Ilkokul Ortaokul Lise | Universite | Yiksek | Doktora
Okul Lisans
Isletmenizde
Caligan
Personel
Sayis1
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4 Isletmenizde bulunan teknik personellerin sayisal degerlerini asagidaki tabloya
yaziniz.

Unvanlar | Isci | Ustabasi | Stajyer | Teknisyen | Tekniker | Miihendis | Diger

Adet

5.Isletmenizde hangi iiriinleri {iretmektesiniz?

......................................................................................................................................

6.sletmenizde  {irettiginiz {irliniin pazarn asagidakilerden hangisi/hangilerine
yoneliktir?

( ) Ihracat

( ) Yurt i¢i satim

( ) Diger

7.Isletmenizde kullandiginiz malzemeleri/makinalar1 agagida belirtilen durumlardan
hangisi/hangileri ile temin etmektesiniz?

Kimyasal .
Malzemeler Ithalat yoluyla | Yurt i¢i alim Her ikiside

Makina/Teghizat Ithalat yoluyla | Yurticialim | Her ikiside

Diger Ithalat yoluyla | Yurtigialm | Her ikiside

8.Isletmenizin sahip oldugu teknolojiyi kullanmaya yonelik asafidaki tabloyu sayisal
degerlerle doldurunuz.

Aylik Yillik

Uretim Miktari/Adedi

Kapasite
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9. Giinlik ya da aylik tretimlerinizde her asamada aym kalitede iriinler elde
edebiliyor musunuz?
( )Evet ( ) Hayir

10. Isletmenizde teknolojik strateji ve hedeflerin belirlenmesinde Teknoloji Transfer
Ofislerinden faydalanmakta misiniz?

( YEvet ( ) Hayrr
_ 3.BOLUM
11.Isletmenizde teknoloji transfer ofisi ile ilk gorlismenizi/igbirlifinizi ne zaman
yaptimz?

12.Isletmenizde teknolojik veri kullanimina nasil karar veriyorsunuz?
( ) Isletme Y&netimi l'arafindan
( ) Damigsmanlar Tarafindan
( ) Arastirma ve Gelistirme Boliimii tarafindan
( ) Uretim Departmani Tarafindan
( ) Pazarlama Departmam Tarafindan
( ) Finans Departmani Tarafindan

13.Isletmenizde Aragtirma ve Geligtirme Laboratuvari var m1?
( )Evet ( ) Hayir
() Kurulma maliyeti yiiksek oldugundan
() Bu béliime ihtiya¢ duyulmadigindan
( ) Yeterli teknik elemanin olmamasindan

14.Isletmenizde yeni teknolojilere uygun makina ve teghizat var m1?
( )Evet ( ) Hayir
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4, BOLUM

15.1sletmenizde teknoloji transferi igin ayirdigiiz pay biitgenizin yiizde kagini
olusturmaktadir?

) Hig ayrilmamaktadir.

) %0,1 - %1

) %1,1 - %2

) %2,1 - %3

)% 3,1 - %4

)% 4,1 - %5

) %.20 ve lizeri...........

16.Sektoriiniizde teknolojik gelismeler karsisinda mevcut teknolojik yapinizi belirli
araliklarla kontrol ediyor musunuz?
( )Evet ( ) Hayrr

17.Isletmeniz stratejik yonetim konusunda damigmanlik hizmeti aliyor mu?
( )Evet ( ) Hayir

18.Isletmenizdeki stratejik geligiminizi nasil takip ediyorsunuz?

) Internetten

) Yurt i¢i sergi ve fuarlardan

) Yurt dis1 sergi ve fuarlardan

) Teknoparklar aracilifiyla

) Danmigmanlik hizmeti veren kuruluglardan

) Yazili kaynaklardan

) Gorsel kaynaklardan

) Universite araciligiyla

Y DHBET ... cutienieereeisierene sttt tb et ert sttt s b et b e b e bbb

PN TN SN SN SN SN SN NN

19.Teknoloji transferi konusunda nereden/nerelerden destek aliyorsunuz? Liitfen
isimlerini belirtiniz.
( ) Kamu Kurum ve Kuruluslarindan..........ccevevvviiniininniininennennen.
( ) Yar1 Kamu Kurum ve Kuruluslarindan...........innnniiien,
( ) Ozel Sektdr KuruluSlarindan.............cc..ceueueeueirisienmssssinesessssessossesnssans
() DHBEL ettt b
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20.Gaziantep Teknoparkindan hangi konularda hizmet aldiniz/aliyorsunuz?

)} Malzeme, Techizat ve Prototip Uretim ile ilgili Giderler ve Deneme Amagh
) Hammadde Temini Destegi

) Kalite Gelistirme-Teknolojik Donanim Destegi

) Danismanlik Destegi

) Ar-Ge Sonuglarini Yaymlama

) Teknopark Kira Destegi

YYurtdis1 Kongre, Konferans, Panel, Teknoloji Fuarlarina Katilim Destegi

) Baslangi¢ Sermayesi Destegi

) Is Gelistirme Destegi

I TN TN TN N SN TN N N

21.Gaziantep Teknoparkindan aldigimiz hizmetler sonucunda sirketinizde istediginiz
teknolojik gelisimi elde ettiniz mi?
( )Evet ( ) Hayrr

22.Sektoriinlizde yasanan gelismelere paralel olarak isletmenizde teknolojik bir
degisim yasandi m1?
( )Evet ( ) Hayrr

23.Isletmenize yeni teknolojileri Gaziantep Teknoparki disinda hangi yollarla temin
etmektesiniz?

( ) Kiralama

( ) Yerli Sirketlerle Ortakliga Girerek

( ) Yabanci Sirketlerle Ortakliga Girerek

( ) Lisans, Patent, Know- How Benzeri Anlagmalarla

( ) Teknik Yardim ve Isbirligi Anlasmalariyla

24 Isletmenizde yapilan teknolojik degisimin sebebi nedir?
( ) Hukuki ve Politik Cevre
( ) Rakiplerin Yeni Teknolojileri Kullanmalari
( ) Ekonomik Cevre
( ) Yonetimle flgili Ozellikler
() Toplumsal ve Kiiltiirel Cevre

25.Teknoloji transferi sonrasinda calisanlarimiz teknolojiye adaptasyon konusunda
herhangi bir problem yasadilar mi1?
( ) Evet ( ) Hayrr
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26.Calisanlarinizin teknolojiye adaptasyonlar1 sirasinda yasadiklari problemler
nelerdir?

) Isten Atilma Korkusu

) Ise Yabancilasma

) Yeniden Egitilme Kaygisi

) Stres

) Catisma

) Iletisim Eksikligi

SN SN NN NN TN

27.Calisansarinizin teknolojiye adaptasyonlar1 konusunda aldigimiz tedbirler
nelerdir?

( ) Odiillendirme Sistemi

( ) Etkili Performans Degerlendirme Teknikleri

( ) Yeni Is Dizaym

() Yenl Uyum, Egitim ve Geligtirme Programlar:
(

28.Isletmenizin yapisi asagidakilerden hangisine dahil edilebilir?
( ) Aile Sirketi
( ) Yerli Ortaklik
( ) Yabanci Ortaklik
( ) Yerli ve Yabanci Ortaklik

29.Sirketlerin birlesmesinde veya yerli ve yabanci ortakliklarin olugmasinda
asagidakilerden hangisi/hangileri sizce daha 6nemlidir?

() Sermaye Yapisi

( ) Teknolojik Ustiinliigii

( )Karslhkh Gtliven

30.Isletmenizin teknolojisi rekabet ortam1 olugturmakta midir?
( )Evet ( ) Hayir



olarak; teknoloji transferinin; isletmenizin

5.BOLUM
Gaziantep Teknopark ile yapmis oldugunuz teknoloji transferi ile ilgili

yonelik sorulara kendinize en uygun cevabi veriniz.
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ekonomik durumuna olan etkilerine

Yargilar

(1
Kesinlikle
Katiliyorum

(2)Katiliyorum

(3)Ne
Katiliyorum
Nede
Katilmiyorum

(4)Katilmiyorum

(5)Kesinlikle
Katilmiyorum

1.Sirketinizin lirtin
kapasitesi artmagtir.

()

()

2.Sirketinizin  karlihik
orani artmistir.

3.Sirketinizin istihdam
orani artmistir.

4. Sirketinizin i¢ satig
orani ve i¢ pazar payl
artmgtir

5.Sirketinizin  ihracat
orant ve dig pazar payi
artmigtir.

6.Yapmig  oldugunuz
teknoloji transferi
sektoriintizdeki

rekabet glicliniizil
artirmugtir.

7.Gaziantep Teknopark
ile yapmis oldugunuz
isbirligi sirketinizin
ekonemik biiylimesine
katki saglamgtir.

8.Gaziantep Univrsitesi
ile isletmeler arasinda
bilgi  aligverisi  ve
teknolojik  yenilikler
alanlarinda siki  bir
iligki mevcuttur.

9.Faaliyet gosterdiginiz
sektorlerde ekonomik
refahi saglayacak yol
yeni teknolojilerin
transfer edilmesiyle
dogrudan iligkilidir.




