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OZET

EGIiTiM FAKULTESI OGRETIiM ELEMANLARININ iS ORTAMLARINDA
KULLANDIKLARI POLITiK TAKTIKLERIN INCELENMESI
(MUGLA SITKI KOCMAN UNiVERSITESI ORNEGI)

KAYA, Caglar
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dah

Tez Damismani: Prof. Dr. Ahmet DUMAN

Ocak, 2014, XI111+155 Sayfa

Bu arastirmanin temel amaci, Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesinde
gorev yapmakta olan Ogretim elemanlarinin, isyerlerinde ne tiir politik taktikleri
kullandiklarin1 ve bu taktikleri kullanma nedenlerini ortaya ¢ikarmaktir. Orgiitlerin
gayri resmi boyutunda yer alan durumlardan bazilarinin belirlemenin, kurum
kiiltiiriintin  daha 1yi anlasilabilmesini saglayacagi diislincesiyle arastirma

gerceklestirilmistir.

Bu amagla arastirma, nitel arastirma yontemiyle yapilmis, tarama modelinde betimsel
bir calismadir. Calisma evrenini, Mugla Sitkt Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi
Ogretim elemanlar1 olusturmustur. Arastirma verileri, goriisme teknigi ile elde
edilmistir. Gontilliilik esasina dayanarak, her akademik unvandan (Arastirma
gorevlisi, Ogretim gorevlisi, yardimcit dogent, docent ve profesdr) licer Ogretim
eleman1 belirlenmis ve toplamda 15 (5 kadin ve 10 erkek) Ogretim elemani ile

goriismeler gerceklestirilmistir.



Is ortamlarinda kullanilan politik taktiklere iliskin 16 sorudan olusan bir goriisme
formu olusturulmustur. Bu goriisme formu yardimiyla elde edilen verilerin
cOzlimlenmesi igerik analiziyle yapilmistir. Arastirma verilerinin arastirmanin
amacina gore kodlanmasinin ardindan temalar olusturulmustur. Bu kod ve temalar ile
ilgili agiklamalar ve betimlemeler yapilarak, elde edilen sonuglar, iligkiler

Oriintiisiinde yorumlanmastir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretim elemanlarinin egitim fakiiltesinde
kullandiklar1 politik taktikler, daha ¢ok 6gretim elemani tarafindan kullanilan politik
taktiklerden daha az 6gretim elemani tarafindan kullanilan politik taktiklere dogru,
“kendi fikirleri i¢in destek olusturma” (14/15), “imaj yaratma” (13/15), “etkili
kisilerle baglanti kurma”(12/15), “yiikiimliiliik ve karsiliklilik yaratma” (12/15), “gii¢
koalisyonlart olusturma” (11/15), “bilgiyi politik ara¢ olarak kullanma” (11/15),
“bagkalarin1 6verek kendini kabul ettirme” (9/15) ve “baskalarini suglama veya

baskalarina saldirma” (8/15) seklinde oldugu belirlenmistir.

Ogretim elemanlarinin is ortamlarinda kullandiklar1 politik taktikler ve bu taktiklere
iliskin politik davraniglar, 6gretim elemanlarinin unvan ve cinsiyetlerine gore
incelenmigstir. Baz1 politik taktiklerde unvan ve cinsiyet acgisindan bazi farkliliklar

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Politik taktikler, politik davranis, egitimde politik taktikler,

egitimde politik davranislar, orgiitsel politika.



ABSTRACT

A STUDY ON THE DETERMINATION OF THE POLITICAL TACTICS OF
SCHOOL OF EDUCATION’S ACADEMIC STAFF
(A CASE OF MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITY)

KAYA, Caglar
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet DUMAN

January, 2014, X111+155 Pages

The main purpose of this study is to determine the political tactics of academic staff
working at school of education in Mugla Sitki Kogman University. The study also
aims to determine the reasons of those identified political tactics. Determining the
informal side of an organization may help understanding the culture of an

organization better. This study is based on this main idea.

This study is based on a method of qualitative research design. Qualitative data of the
study has been obtained with the interviews made with the academic staff of MSKU,
School of Education. Interviews are made with a total of 15 academic personnel
consisted of equally distributed to each academic titles (3 research assistants, 3
lecturers, 3 assistant professors, 3 associate professors and 3 professors). Five of the

interviewees are women and ten of them are men.



An interview form of 16 different questions is created to determine the political
tactics in the working environment of academic staff of school of education.
Qualitative content analysis is used to analyze the data of research. Research data is
encoded according to the aim of the study. Encoded data leads the data to the themes
which are created by the researcher. Interpretation of the data is presented with the
related descriptions of the findings and results.

According to the findings of the study, the most frequently used political tactics in
school of education are respectively, “support building for ideas” (14/15), “creating
image” (13/15), “associating with the influential” (12/15), “creating obligations /
reciprocity” (12/15), “creating power coalitions” (12/15), “use of information as a
political tool” (11/15), “praising others” (9/15) and “attacking or blaming others”
(8/15).

According to the analyses each political tactic has two behavioral sub-dimensions.
Those determined political tactics and sub-dimensions are also analyzed according to
the gender and academic titles of the academic staff. In some cases, some differences
are found between the use of political tactics and gender / academic titles.

Keywords: Political tactics, political behavior, political tactics in education,

political behaviors in education, organizational politics.
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ONSOZ

Bu calisma ile Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde gorev
yapmakta olan 6gretim elemanlarinin, is ortamlarinda kullandiklar1 politik taktiklerin
ortaya c¢ikarilmasi ve bu taktiklerin kullanilma nedenlerinin belirlenmesi

amaglanmstir.

1970’11 yillarin sonlarina dogru orgiitlerde politik davranislar iizerine yapilan
arastirmalarin arttigin1 gérmek miimkiindiir. S6z konusu yillardan itibaren neo liberal
politikalarin birgok is ve yasam alanina olan etkileri yadsinamaz bir gercek haline
gelmistir. Bu etkilerin artmasi, orgiitlerde politik davraniglarin artmasinda da 6nemli
rol oynamustir. Orgiit i¢inde mesleki rekabetin artmasi, ¢calisanin kendini bu rekabetin
getirecegi zararlardan korumasi ihtiyacin1 dogurmaktadir. Bu noktada politik

davranma, ¢alisanin dogal bir tepkisi olarak goriilebilir.

Politik taktikler lizerine yapilan arastirmalar daha ¢ok 6zel sirket ¢alisanlari {izerinde
yapilmis olsa da, kamu kurum ve kuruluslarinda da bu davranislara rastlamak
mimkiindiir. Bu noktada, Tiirkiye’de egitim fakiiltelerinde gorev yapmakta olan
Ogretim elemanlarmin gayri resmi Orgiitsel davranislarinin incelenme oraninin
yetersiz  oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda, egitim fakiiltesi Ogretim
elemanlarmin politik yonlerini inceleyen ¢alismalarin sayis1 da yok denecek kadar
azdir. Hissedilen bu eksiklik nedeniyle, egitim fakiiltesi ¢alisanlarinin is ortamlarinda

kullandiklar politik taktiklerin belirlenmesi 6nemli hale gelmistir.

Yukarida belirtilen durumlar dogrultusunda, egitim fakiiltesinde politik taktiklerin
kullanimina iligkin bu arastirmanin ilgili literatiir ile birlikte, ilgilenen Kkisilere

anlamli ve islevsel bir katki saglayacagi diistinilmektedir.

Caglar KAYA
Ocak 2014, MUGLA
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BOLUM I

GIRIS

Bu bdéliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlari, sinirliliklart ve

arastirmada kullanilan terimlere iliskin tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem

Orgiit kavramu, farkli bakis agilari ile ele alinan bir kavramdir ve bu yiizden de orgiit
ile ilgili birgok ¢oziimleme ya da smiflama yapilagelmistir. Orgiit kavramini
antropolojik, sosyolojik, biyolojik (Allaire ve Firsirotu 1984), yapisal-islevsel,
politik, elestirel (Morgan 2006), rasyonel, insan merkezli, politik, sembolik, modern,
post-modern, yapisalci, post-yapisalci, pozitivist ve yorumsamact bakis agilariyla
aciklamak miimkiindiir. Bu bakis agilarindan her biri, orgiit olgusunu farklh
yonlerden agiklamaya ¢aligmakta ve her bir bakis agisinin giiclii ya da zayif yonleri
bulunabilmektedir. Her bir bakis agisi, bir digerinin bosluklarindan yola ¢ikarak bir
eksigini tamamlamaktadir. Boylece birbirlerini biitiinleyen ve bir kavrami tam

anlamiyla agiklamaya calisan bakis agilar1 ortaya ¢ikmaktadir (Sisman 2007: 32).

Bu arastirmanin temelinde, orgiit kavramini politik agidan ele alan yaklasim
bulunmaktadir. Politik bakis acisiyla Orgiitler; giicin 6nemli bir kaynak oldugu,
catismanin kaginilmaz bir olgu haline geldigi, amacglarinin temel aktorlerin
etkilesimiyle ortaya ¢iktigi, gesitli birey ve gruplardan olusan ve bu gruplarin

inanglarinin, degerlerinin, niyetlerinin ve bunun gibi O6zelliklerinin farkli oldugu



yapilardir. S0z konusu yaklasimda orglitler, aynt amaca doniik olarak isleyen
rasyonel ve biitiinlesik sistemler olmaktan ote, farkli ama¢ ve ¢ikarlara sahip
insanlardan olusan gevsek yapili sistemler olarak tanimlanmaktadir. Bu bakis agisi,
orgiitle ilgili olarak gii¢, cikar, ¢atisma, koalisyon, toplu sdzlesme, kaynaklarin
dagilimi gibi konular {izerine yogunlasmaktadir (Bolman ve Deal 1991, akt. Sisman
2007: 30).

Egitim orgiitlerine de politik agidan yaklasmak miimkiindiir. Ornegin, Weick (1982:
673)’e gore, egitim oOrgiitleri (6zellikle de okullar), diger orgiitler gibi yonetilemez.
Diger orgiitlerde olagan karsilanan yonetim anlayislari egitim orgiitlerinde gecerli
olmayabilir. Sik1 kontrol, emir verme, problemlere rutin ¢oziimler gelistirme, plan
yapma ve buna benzer durumlar diger oOrgiitlerin yonetiminde etkin bir sekilde
kullanilabilirken, egitim orgiitlerinde bunlari uygulamak pek miimkiin olmayabilir.
Bu nedenle egitim orgiitlerini yonetirken, onlarin gevsek yapili sistemler oldugunun

farkinda olmak 6nem tasimaktadir.

Weick (1982: 673)’in belirttiklerinden yola ¢ikilacak olursa, egitim kurumlari
klasiklesmis rasyonel-bilirokratik ~ yonetim modelinin  orgiit tanimlamasina
uymamaktadir. Egitim kurumlar1 siki yapili Orgiitler olmaktan ¢ok gevsek yapiya
sahiptir. Gevsek yapili orgiitlerin 6zelliklerini anlayabilmek i¢in bu orgiitleri politik
bakis agisiyla incelemek yararli olacaktir. Egitim orgiitlerinin politik yonlerini agiga

cikarmak daha 1y1 bir kurum y6netimi saglayabilir.

Orgiit ici iliskilerin isleyisinde temel sayilabilecek ve orgiit ici iliskilere biiyiik
oranda yon veren “giic” ve “politika” kavramlarinin agikca belirlenmesi, Orgiitte
calisanlarin bireysel amaglarii gerceklestirmek icin kullanacaklar1 farkli yontem ya
da taktikleri anlamamizda yardimci olabilir. Can (2006: 267) benzer sekilde, orgiit
icin giic ve politikanin olduk¢a Onemli oldugunu belirtmistir. Ciinkli Orgiitte
caligmaya baslayan bir kisi kisa zamanda gorecektir ki, orgiitler fazlasiyla politik

yapilardir ve bu yiizden de giiglii olmak 6nemlidir.



Rush (1992: 43), giic kavrami iizerine bir¢ok sey yazildigini ancak genel anlamda
kabul goren bir tanimin s6z konusu olmadigin1 belirtmektedir. Bu kavramin medyada
“giicii elde etmek, giicii kazanmak” gibi kaliplarla kullanimi1 yaygindir. Farkhi
kullanimlara sahip olsa da, aslinda basit bir sozlik tanimi giicii agiklamaya
yetmektedir: “yapma ya da harekete gecme yetenegi”. Bu baglamda gii¢ birey ya da

gruplarin isteklerini yerine getirmelerini saglamaktadir.

Belirtilen sozliik tanimindan yola c¢ikacak olursak, giiciin klasik tanimi; kisinin
digerlerine yapmalarin1 istedigini yaptirabilme becerisidir. Hatta diger kisilerin
normal kosullarda yapmayacaklar1 ya da yapmak istemedikleri bir seyi yapmalarina
neden olan sey giictiir (Schermerhorn, Hunt ve Osborn 1995: 145, Champoux 2000:
284).

Diger 6nemli kavram olan politikanin da bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Tek bir tanim
tizerinde fikir birligine ulasmak miimkiin degildir. Bu tanimlama sorununu
¢cozebilmek yerine politikanin 6ziinli ve ruhunu betimleyerek onu agiklamak tercih
edilmektedir. Politika insanlar arasindaki ¢atismanin ¢dziimlenmesidir. Toplumun
kaynak ve degerlerini yetkiyle paylastirdigi, kararlarini verdigi ya da siyasalarim
(policies) gelistirdigi, giic ve etkinin toplum i¢indeki uygulamasini gerceklestirdigi
bir siireg olarak tanimlanmaktadir (Rush 1992: 4).

Pfeffer (1992: 30)’e gore, potansiyel giiciin fark edilmesi ve kullanilmas: yoluyla
ortaya ¢ikan siireg, eylem ve davraniglara politika adi verilmektedir. Politika giinliik
yasamin her agamasinda goriilebilen ancak bir¢ok kisinin farkinda olmadigi bir

kavramdir.

Gii¢ ve politika kavramlar1 neredeyse her arastirmada birlikte kullanilmistir. Giig
kavrami incelendiginde aragtirmacilari politika kavramina gotiirmektedir. Politika
kelimesi insanin imgeleminde yasa disi anlagmalari, ¢ikarlari, kisilerarast ozel

iliskileri, vb. diistinceleri canlandirabilir. Bu diisiinceler de genellikle birilerinin giicii



diirist olmayan yollarla elde etmeye calismasini veya elinde tutmasini bizlere
hatirlatir. Buna ragmen, politikalarin orgiit i¢in nasil faydali olabileceginin farkinda
olacak bir bakis agis1 gelistirmek bizlerin yararina olacaktir (Schermerhorn, Hunt ve
Osborn 1995: 152).

Gli¢ ve politika kavramlart orgiit icinde goriildiigii anda, orgiitsel politika kavramini
giin yiizine ¢ikarmaktadir. Ertekin ve Ertekin (2003: 1)’¢ gore, orgiitiin ortaya
c¢ikmasi ile birlikte orgiitsel politika da hemen kendisini gosterir. Geleneksel anlamda
politika denildiginde, siyasal partilerin analizi, hiikiimetler veya iilkelerin dis
politikalar1 gibi konular akla gelmektedir. Ancak 1970’den sonra orgiitsel politika
kavrami giderek onem kazanmaya baslamistir. O giinlerden bu giine, Orgiitsel

politikanin yararlar1 ve zararlar1 6rgiit kurami icinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Orgiitsel politika kapsaminda ele alman politik davranislar ise, orgiit i¢inde politik
aktorlerin gostermis olduklar1 tiim davranislar olarak nitelenmektedir. Bu noktada,
orgiit calisanlarinin  bireysel amacglar1 ve ¢ikarlar1 dogrultusunda harekete
gecmelerinin onlart politik davraniglara ittigi belirtilmektedir. Vecchio (1988)’ya
gore, aslinda herkes, pozisyon veya statii gdzetmeksizin, politika oyunlarinda birer
oyuncudur. Politik oyuncularin, yani her ¢alisanin, orgiit i¢cinde siklikla kullandig:

politik taktikler bulunmaktadir (akt. Hoy ve Miskel 2010: 223).

Politik taktikler iizerine yapilmis oncii olarak nitelenen arastirmalardan biri Allen,
Madison, Porter, Renwick ve Mayes (1979: 78-80) tarafindan gergeklestirilmistir. Bu
arastirmada Orgiit icinde en c¢ok kullanilan politik taktikler belirlenmistir. Genel
miidiir (chief executive officer), personel miidiirii (staff manager) ve denetgiler
(supervisor) drnekleminde yapilan aragtirmada orgiit i¢cinde en ¢ok kullanilan sekiz
politik taktik belirlenmistir. Bu politik taktikler, en c¢ok kullanilandan daha az

kullanilana dogru gidecek sekilde siralanarak agagida verilmistir.



a) Baskalarim suglama ya da onlara saldirma: Orgiit i¢inde en ¢ok goriilen politik
davranig olan bu taktik, bir sorun ya da basarisizlik durumunda diger kisileri
suclamakla iliskilidir. Bireyin orgiit i¢inde rakip olarak gordiigii birinin basarisini

kiiciimseyerek onu kotii gostermeye ¢alismasi da bu davranisa 6rnek verilebilir.

b) Bilginin politik ara¢ olarak kullanilmasi: Bu taktigin kullanimi1 gegmise doniik,
gelecege yonelik ya da bazen her iki durum igin olabilir. Bilgi elde tutulur, saptirilir
veya baskalarini etkilemek i¢in kullanilabilir. Amag, kisinin kendine zarar verecek

bilgiden kurtulmasi olabilir.

c) Imaj yaratma / Etki (Impression) yonetimi: Bu taktik; genel dis goriiniis, giyim ve
sa¢c sekli, oOrgiitsel normlara karsi hassasiyet, kendisinin ya da baskalarinin
basarilarina dikkat c¢cekme ve Orgiitin Oonemli etkinliklerinin merkezindeymis
izlenimini verme gibi davraniglar1 igermektedir. Diger imaj yaratma &zellikleri ise;
orgiitlin etkili (glic sahibi) {iiyelerine kars1 Orgiit icinde sevildigine, diirlist ve
diisiinceli olduguna dair iin yapma olarak belirtilmistir. Orgiit yoneticilerinin hosuna
gidebilecek karakter 6zelliklerine sahip oldugunu, 6zgiin fikirlere sahip oldugunu

gostererek bunlarin imaj yaratma taktigi olarak ele alinmasidir.

d) Kendi fikirleri icin destek olusturma: Bu taktige verilebilecek ornekler arasinda;
bir karar verilmeden once karar1 verecek kisinin fikirlerini anlamalarin1 saglama,
toplant1 yapilmadan once kararlari belirleme ve bir fikre diger calisanlarin destek
vermesini saglama bulunmaktadir. Boyle yaparak calisanlarin fikirlere kendi

fikirleriymis gibi davranmalar1 saglanarak orgiite olan bagliliklar: artirilmaktadir.

e) Baskalarimi overek kendini kabul ettirme: Bu taktikte kisi iist diizey yoOneticileri
overek onlarin goziinde kendine bir yer edinmeye calisir. “Cilalama” ve “Yagcilik”

gibi jargonlar bu taktik i¢in kullanilmaktadir.



1) Gii¢ koalisyonlar: ve giiclii dostlar edinme: Bu davranista kisi ¢evresinde giiclii
kisilerin bulunmasini ister. Hedeflerini yerine getirirken yardim ve destek almak
umuduyla, Orgiit i¢i veya disinda yer alan meslektaslar, is arkadaslar1 ve diger

arkadaslardan olusan bir ag olusturur.

9) Etkili kisilerle baglanti kurma: Bu taktikle birey, orgiit i¢inde etki yaratabilecek
kisiler ile kaliteli iliskiler kurmay1 hedefler. Is yasaminda ve sosyal iliskilerinde, bu

kisilerin etkisini kullanir.

h) Yiikiimliiliik ve karsilikliik yaratma: Bu davranista amag, bagkalarina yardim
ederek yeri geldiginde kendine yardim edilmesini saglamaktir. “Sen benim sirtimi
kasirsan, ben de senin sirtin1 kasirim” mantigi ile hareket edilir. Karsilikli 6diin ilkesi

bu taktige 6rnek verilebilir.

Arastirmada, yukarida verilen politik taktiklere ek olarak, o6diil kullanimi ve
baskalarini etkilemek i¢in baski ve tehdit kullanilmasi gibi politik taktikler de goze
carpmaktadir.

Gorildigi  tlizere politik taktiklerin - kuramsal olusumu yakin bir tarihe
dayanmaktadir. Politik taktikler iizerine yapilan ¢alismalar, lilkemizde daha da yakin
bir ge¢cmise sahiptir. Bunun yaninda yonetim bilimciler genellikle, isletmeler
tizerinde politik taktikleri incelemektedir. Egitim oOrgiitlerinde politik taktiklerin
incelendigi aragtirmalar yok denecek kadar azdir. Bu nedenle egitim oOrgiitlerinde

politik davraniglarin incelenmesi oldukca 6nemli hale gelmektedir.

Bu arastirmanin problemini, Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
gorev yapmakta olan akademik personelin is ortamlarinda bagvurduklari politik
taktiklerin belirlenmesi ve bu taktiklerin kullanilma nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi

olusturmaktadir.



1.2. Amacg

Calismanin temel amaci, Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde

gorev yapmakta olan Ogretim elemanlarinin, isyerlerinde ne tiir politik taktikleri

kullandiklarini ve bu taktikleri kullanma nedenlerini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu amaci gergeklestirmek {izere asagidaki problemlere yanit aranmustir;

1.

10.

Ogretim elemanlarinin is ortamlarinda kullandiklar1 politik davranislar

nelerdir?

Ogretim elemanlarmin is ortamlarinda kullandiklar1 politik davranislar unvan

ve cinsiyet agisindan farklilik géstermekte midir? Nasil?

Is ortamlarinda, 6gretim elemanlarinin “baskalarini su¢lama veya baskalarina

saldirma” davranis1 gosterme durumu nasildir? Varsa nedenleri nelerdir?

Is ortamlarinda, dgretim elemanlarinin “bilgiyi politik arag olarak kullanma”

davranist gosterme durumu nasildir? Varsa nedenleri nelerdir?

Is ortamlarinda, dgretim elemanlarinin “imaj yaratma” davranisi gosterme

durumu nasildir? Varsa nedenleri nelerdir?

Is ortamlarinda, 6gretim elemanlarmin “kendi fikirleri igin destek olusturma”

davranis1 gosterme durumu nasildir? Varsa nedenleri nelerdir?

Is ortamlarinda, 6gretim elemanlarmim “baskalarmi &verek kendini kabul

ettirme” davranigi gosterme durumu nasildir? Varsa nedenleri nelerdir?

Is ortamlarinda, ogretim elemanlarmin “gii¢c koalisyonlar1 olusturma”

davranist gosterme durumu nasildir? Varsa nedenleri nelerdir?

Is ortamlarinda, &gretim elemanlarmin “etkili kisilerle baglanti kurma”

davranigi gosterme durumu nasildir? Varsa nedenleri nelerdir?

Is ortamlarinda, 6gretim elemanlarinin “yiikiimliiliik ve karsiliklilik yaratma”

davranist gosterme durumu nasildir? Varsa nedenleri nelerdir?



1.3. Onem

Egitim fakiiltesinde politik taktiklerin = kullanimin1  belirlemenin, fakiilte
yoneticilerinin yonetim bigimlerine katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Aym
zamanda, Orgiitlerin gayri resmi boyutunda yer alan durumlardan bazilarmin tespit
edilmesinin, yoneticilerin resmi gii¢ kaynaklarini kontrol etmelerinde yol gosterici

olacag diisiincesi de yer almaktadir.

Tiirkiye’de, egitim fakiiltelerinde gorevlerini yerine getiren 6gretim elemanlarinin
gayri resmi oOrgiitsel davranislarinin incelenme oraninin yetersiz oldugu goriilmistiir.
Bunun yaninda, egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin politik yonlerini inceleyen
calismalarin sayis1 yok denecek kadar azdir. Bu nedenle, 6gretim elemanlarinin is
ortamlarinda kullandiklar1 politik taktikleri belirlemenin, ilgili alan yazina anlamli ve
islevsel bir katki saglayacagi disiiniilmektedir. Bu belirlemenin ardindan fakiilte
calisanlarmin da, kendilerini olumsuz etkileyebilecek politik taktiklerle ilgili
farkindalik kazanabilecegi diisiiniilmektedir. Bu durumun fakiilte calisanlarina
almalar1 gereken Onlemleri Ongorerek bu Onlemleri alabilecek duruma gelmesi

seklinde katk1 saglayacag diistiniilmektedir.

Universiteler, dgrencilerin tercih ettikleri alanda uzmanlasma yolunda &grenim
gordiikleri ve hayata dair bircok alanda egitim aldiklar1 kurumlardir. Ogrencileri bu
stirece dahil eden akademik birimlerde gorevlerini yerine getiren Ogretim
elemanlarini, bu siirecin ilerlemesinde birer basrol oyuncusu olarak goérmek yanlis
olmaz. Bu basrol oyuncular1 bir¢ok geng yetiskinin hayata hazirlanmasinda da
onemli yere sahiptir. Ogretmen egitimini gerceklestiren egitim fakiilteleri, temelde
tim egitim kurumlarimin mihenk tas1 olarak goriilebileceginden, yiliksekdgretimde
cok Onemli bir yere sahiptir. Egitim fakiiltelerinden mezun olacak bireylerin her biri
kendi alaninda uzmanlasmis sekilde topluma katilacak ve Tiirk Egitim Sistemi’nin en
onemli uygulayicilart olacaklardir. Ogretmenlerin daha donanimli ve nitelikli
olmalarin1 saglamada ise sorumlulugun, biiyiikk oranda, Ogretmen adaylarina

yiiksekogretim siirecinde rehberlik eden 6gretim elemanlarina ait oldugunu sdylemek



mimkiindiir. Bu noktada, egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarmin kullandig1 politik
taktiklerin tespit edilmesi bu kisileri farkli bir bakis agisiyla yorumlama firsati
verecektir. Bu bilgiler 1siginda bu farkindaligin saglanmasi, kurumun yapisi ve

isleyisi i¢in gelistirici yonde kullanilmasi agisindan da 6nem kazanmaktadir.

Yukarida belirtilen nedenler, ¢alismanin belli bir amaca yonlendirilmesinde ve
calisma alaninin belirlenmesinde esas alinan durumlardir. Bu nedenlerden dolay1
calismanin odak noktasini, egitim fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve onlarin gayri resmi
orgiit davranislart igerisinde yer alan ve politik davraniglarin alt boyutlarindan biri

olarak ele alinan politik taktikler olusturmustur.

1.4. Smirhhiklar

Bu arastirma, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Mugla Sitki Kog¢man

Universitesi’nde gorev yapan dgretim elemanlariyla yapilan goriismeler ile sinirhidir.

1.5. Tanimlar

Asagida yer alan terimler, bu arastirma bazinda arastirmaci tarafindan benimsenen

tanimlar olarak yer almaktadir.

Orgiit: Ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin
veya kisilerin olusturdugu birliktir. Diger adiyla, teskilat olarak belirtilir (Tiirk Dil
Kurumu [TDK] 2013).

Giig¢: Bireyin, bir seyi yapma ya da harekete gegme yetenegidir (TDK 2013).

Politika: Bireyin davranis bi¢imi ve diislince yapisidir (TDK 2013).



Orgiitsel politika: Orgiit icinde kasith bir sekilde yapilan ve etki yaratmaya yonelik

davraniglarin incelendigi alt disiplindir.

Politik davranig: Catisma ya da belirsizlik durumlarinda, istenilen bir sonucu elde
etmek icin gerceklestirilen davranislardir. Bu davranislar, bireyin giicli kazanmast,

gelistirmesi veya kullanmasi seklinde goriilebilir (Champoux 2000: 289).

Politik strateji: Ulasmak {izere bir hedefin ve bu hedefe ulasmak igin politik
yontemlerin belirlendigi plandir (Champoux 2000: 290-291).

Politik taktikler: Bireyin orgiitte kendisinden beklenilen isin disinda, cesitli
amaglarmi gerceklestirmek icin benimsedigi davranislardir. Bu davramislar farklh
politik stratejiler dogrultusunda ger¢eklesebilecegi gibi, ayn1 zamanda bireyin sorun
ya da belirsizlik yasadigi durumlarda anlik bir sekilde ortaya c¢ikabilir (Heffron
1989).
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, gii¢ ve politika kavramlarindan yola ¢ikarak, orgiitsel
politika ve politik davranis kavramlarina iligkin literatiir incelenmistir. Politik
davraniglar bashig: altinda yer alacak olan ‘politik taktikler’ alt bagliginin ardindan,

bu konu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Giic¢ ve Politika

Mintzberg (1983:1 )’e gore, uzman ya da bilirkisi, baslangi¢ diizeyindeki bilginin
¢ok daha fazlasina sahip olan kisidir. Bir uzmanm bilgi hazinesi daha fazla oldugu
icin baslangi¢ diizeyinde bilgiler o kisi i¢in artik 6nem tasimamaktadir. Ancak gii¢
kavrami, 6zellikle baslangic diizeyinde bilgi gerektirmektedir. Belki de bu yiizden,
uzmanlar disinda herkes giiclin ne oldugunu biliyor gibi goriinmektedir. Uzmanlar
giiclin tanimu1 tizerinde sonsuz tartismalar yaratarak etki, kontrol ve yetkiden farkini
ortaya koymaya galisirlar. Ote yandan siradan insanlar bu kavramlarla ilgili hi¢ sorun
yagsamazlar. Giice sahip olmanin ne demek oldugunu bilirler ve kimin giice sahip

oldugunu anlayabilme yetenegine sahiptirler.

Diger yandan politikanin, her tiirlii deger yargisindan uzak, ¢iplak bir kuvvet ve ¢ikar
catismasindan ibaret olarak diisiiniilmesi, tartisma gotiiriir bir goriistiir. Politika

insanlarin yasayislarini yakindan ilgilendiren ve etkileyen bir faaliyettir. insanlar bu
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faaliyetin bir amaci olmas1 gerektigini ve bu amacin da kendi yasantilarint daha iyiye

gotlirmek oldugunu diisiiniirler (Kapani 2007: 21-22).

Yukarida gii¢ ve politika kavramlar ile ilgili genel diisiinceler yer almaktadir. Bu
diisiincelerin ardindan, asagida yer alan bdliimde bu kavramlara iliskin alan yazinda

yer alan goriisler hakkinda genel bir ¢erceve sunulmustur.

2.1.1. Gii¢ Kavramm

Orgiit iizerine arastirma yapan bircok uzman tarafindan bu alanda arastirilan
kavramlar iizerinde ¢cogu tanim yaygin olarak kabul gormiis olsa da, bazi kavramlar
icin bu gegerli degildir. O kavramlardan birisi de, gli¢ kavramidir. Diger kavramlarin
aksine gii¢ kavramimin bir¢ok farkli tanimi yer almaktadir. Gii¢ iizerine arastirma
yapan neredeyse her yazar kendi gii¢ tanimini yapmaktadir (Luthans 1995: 321).
Boyle bir kavram s6z konusu oldugunda, bahsedilen cesitliligi yansitabilmek adina

farkli arastirmacilarin gii¢ tanimlarina yer vermek 6nemli hale gelmektedir.

French ve Raven (1959: 259-269) tarafindan yapilan gii¢ tanimu, klasik hale gelen bir
tanim olarak nitelendirilmektedir. Giicli etkiye (influence), etkiyi de psikolojik
degisime dayandirarak agiklamaktadirlar. Etki bir kisinin baskalar1 {izerinde pratik
yaptig1 kontroldiir. Giiciin yogunlugu ise kisinin kontrol edebilecegi maksimum
potansiyel becerisine baglidir. Sonug olarak, gii¢ gizil etki olarak tanimlanirken; etki,
giiclin kullanima ge¢mis haline verilen isimdir. Bunun yani sira arastirmalarinda,
giiciin bes kaynaktan (6diil giicli, zorlayic1i gili¢, yasal gii¢, karizmatik gii¢ ve

uzmanlik giicii) geldigini belirtmislerdir.

Weber (1947: 152)’e gore giig, sosyal bir iliskide bir kisinin, ona karsi gelinmesi
miimkiin bir ortamda bile kendi istedigini gerceklestirebilecek durumda olmasidir.
Bagka bir deyisle, kisinin digerlerine kars1 dayanikliligini gosterebilme ihtimaline
giic denmektedir. Burada Weber giic kavramini, sosyolojik bir bakis agisiyla, ona

sahip olan kisinin zor kullanabilme yetkisine dayandirarak agiklamaktadir.
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Pfeffer (1992: 30), giici kisaca potansiyel kuvvet (potential force) olarak
tanimlamistir. Bu kuvvet; davraniglari etkiler, olaylarin isleyisini degistirir ve
direncin iistesinden gelir. Boylece insanlara aksi takdirde yapmayacaklar1 bir seyi

yaptiran potansiyel bir kuvvet olarak ortaya ¢ikar.

Hersey, Blanchard ve Johnson (1996: 229-230), Pfeffer (1992: 30)’in gii¢
tanimlamasina yakin bir gii¢c tanimi vermektedir. Onlara gore gii¢, etki potansiyelidir.
Bu potansiyel, gii¢ kullanilsa da kullanilmasa da, lider kisinin orgiitte yer alan diger
calisanlar ile uyum ve baglilik i¢inde iliski kurmasini saglamaktadir. Gii¢ kavrami
orgiit iginde ¢ok dnemli bir yere sahip olmasina ragmen, ¢ogu zaman kaginilan bir
kavramdir. Bunun nedeni ise, giic kavrami kurum i¢inde kot yiiziinii gosterdiginde
birgok kisinin kullanilan giiciin onlardan uzak olmasini veya o giiciin hi¢ olmamasini

dilemesidir.

Daft (2009: 497-498)’a gore giig, somut degildir, gézle goriilmez ama hissedilir. Bir
kisinin bagkalarin1 kendi istedigi tarzda davranmaya sevk edebilme yetenegine giic
denmektedir. Hatta diger insanlarin rizasi olmasa bile ya da direnmelerine karsin
kisinin  isteklerini  yaptirabilmesi  yeteneg8i de glic tamimi igerisinde
degerlendirilmektedir. Bu yiizden gii¢ kavramu iliskisel bir kavramdir. Ciinkii kisinin
giic sahibi olmasi1 veya olmamasi durumu, baskalariyla iliski kurdugu zaman ortaya

cikacaktir.

Orgiitsel anlamda gii¢, bir kaynaktan, teknik bir beceriden veya bilgi birikiminden
meydana gelir. Genelde giig, onu yonetme becerisi olanlara verilir. Ydnetme
becerisine sahip olanlar giice sahiptirler. Ornegin, cogu miidiir sekreteri giic
sahibidir. Ciinkii giicii, elinde olanlar etkileyebilir. Benzer sekilde yonetici veya
miidirlerin  arkadaslart ¢ogu zaman Orgiitsel karar siirecinin  gidisatin

degistirmektedir (Mintzberg 1983: 1-7).
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Bir diger bakis agisinda giic kavrami kontrol ile iliskilendirilmistir. Bu
iliskilendirmeye gore, biitiin sosyal oOrgiitler katilimcilarini kontrol eder, ancak
kontrol problemi resmi 6rgiitlerde onem kazanmaktadir ve kontroliin kaynagi ise gii¢
kavramidir. Bu noktada giig, kontrolii saglayan veya elimizde tutmamiza yarayan bir

kavramdir (Hoy ve Miskel 2010: 203-213).

Bursalioglu (2010: 180)’na gore giig, yonetimi ayakta tutan sir olarak betimlenmistir.
Gilig, odiilleri kontrol altinda tutabilme yetenegidir. Yasal gii¢, ya kamuoyu ya da
orgiitte fikir birligi yoluyla kazamlir. Orgiitin amaclar1 ise giicten yararlanma
yoluyla gerceklestirilir. Bu bakimdan, Orgiitteki en Onemli eylem, giiclin
kullanilmasidir. Boylece gii¢, amaca gotiiren bir ara¢ haline gelmektedir. Aym
zamanda gii¢, bir insan1 kestirilebilir bir bigimde etkileme yetenegi olarak da

tanimlanmaktadir.

Bircok kavramda oldugu gibi, giic kavramina verilen deger kiiltiirden kiiltiire
farkliik ~ gosterebilir.  Ornegin, kollektivist toplumlarn  diger toplumlarla
kiyaslandiginda bireysel giicii daha olumsuz algiladiklari, hatta kimi zaman giicii
elde etme yoniindeki cabalari ayipladiklar1 bilinmektedir. Bunun nedeni, bu tiir
toplumlarda herhangi bir adim atildiginda, bu adimin bir kisiden ziyade daha ¢ok
insana, hatta belki de topluma fayda saglamasi gerektiginin disiiniilmesidir (Can
2006: 268).

Gorildigi gibi giic kavrami iizerine birgok tanimlama ve agiklama yer almaktadir.
Bu agiklamalarin sayisini artirmak miimkiindiir. Ancak, orgiitsel davranis uzmanlari
tarafindan biiyiilk oranda kabul goren ve bircok gii¢ taniminda kendine yer bulan
kavramlar “etki”, “yetenek” ve “istedigini yaptirma” olmustur. Istedigini
yaptirabilmek ya da elde etmek i¢in yetenegini kullanan kisi bir etki yaratmaktadir.
Giicli elde etmek isteyen veya onu kullanan kisinin kullanacagi ydntemler bu

yoniiyle politika kavraminin kapsamina girmektedir.
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2.1.2. Politika Kavramm

Politika kavrami da, giic kavramina benzer bir sekilde tek bir tanimlama iizerinde
fikir birligine ulasilamamis bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Politikanin
tanim1 yapilirken onu betimleyerek agiklamanin, politikayr tanimlama sorununu

¢ozmede yardimci oldugu belirtilmektedir (Rush 1992: 4).

TDK (2013)’nin politika kavrami i¢in verdigi tanimlara bakildiginda, {i¢ farkli tanim
karsimiza ¢ikmaktadir. Birincisi, “Devletin etkinliklerini amag, yontem ve igerik
olarak diizenleme ve gergeklestirme esaslarinin biitiinii, siyaset, siyasa.”; ikincisi,
“Davranis bigimi, diisiince yapisi.”; sonuncusu ise, “Bir hedefe varmak igin
karsisindakilerin duygularim1  oksama, zayif noktalarindan veya aralarindaki
uyusmazliklardan yararlanma vb. yollarla igini yiiriitme.” olarak belirtilmistir. Bu
arastirma i¢in en uygun tanim, politikanin davranis bi¢imi ve diisiince yapisi olarak

belirtildigi tanimdir.

Yaygin goriisiin aksine, politika kavrami aslinda topluma hizmet eden eylemler igin
kullanilmistir. 18. yiizyilda politik olmak denilince kamu hizmetinde olmak anlami
akillara gelmektedir, fakat hem zaman hem de anlamlar artik farklilagsmistir. Hatta
bircok politik yapinin sahip oldugu ideolojiler bile kamuya hizmet etmek gibi bir
politik gergeklikten uzaklasarak anlamini yitirmistir (Drucker 1989: 76-105, akt.
Cook ve Hunsaker 2001: 470).

Kapani (2007: 17)’ye gore, politikanin ne oldugu sorusuna verilen cevaplar bir
incelemeden gegirildiginde, bu tanimlamalarin politikanin birbirinden tamamen
farkli ve birbirine zit iki ayr1 yoniinii yansittig1 goriilmektedir. Bir goriise ve anlayisa
gore, politika toplumda yasayan insanlar arasinda bir ¢atisma, bir miicadele ve
kavgadir. Insanlar yaradilislari, sosyal ve ekonomik durumlari bakimmdan degisik
fikirlere ve degisik cikarlara sahiptirler. Iste bu diisiince, ¢ikar ve psikolojik egilim
farkliliklarindan dogan catisma politikanin temelini olusturur. Karsit temel goriisi

temsil eden diistintirlere gore ise, politikanin amact her seyden Once toplumda
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biitiinliigli saglamak, 6zel ¢ikarlara kars1t koyarak genel yarar1 ve insanlarin "ortak
iyiligini" gerceklestirmektir. Bunlardan sadece birinin iizerinde durmak hatali bir
davranis olacaktir. Iki karsit yorumdan her biri gerceklerin sadece bir yoniinii
yansitmaktadir. Ancak politika, her iki goriisiin  Ozelliklerini de iginde

barindirmaktadir.

Can (2006: 283) ise, politikanin olumsuz yoniine vurgu yaparak politikay1, kisisel
amaglara ulagsmak icin, baskalarini etkilemeyi hedef alan, ancak Orgiit tarafindan
bicimsel olarak onaylanmamis eylemler olarak tanimlamaktadir. Bu tanimdan yola
cikildiginda, politika bencilce ve bir anlamda oOrgiitsel giiciin kotiiye kullanilmasi
biciminde algilanabilir. Ciinkii politika, kisisel amaglarin 6rgiitiin amaglarinin 6niine

gecmesi sonucunu dogurmaktadir.

Luthans (1995: 337) ve DuBrin (2001: 192) politika kavramini birbirlerine benzer bir
sekilde aciklamaktadir. Onlara gore, politika kavrami gii¢ kavrami ile oldukga
yakindan iligkilidir. Modern orgiitlerde giicii elde etmek i¢in politik stratejiler
bulunmaktadir. Bu stratejiler, kisilerin ¢esitli amaglarin1 gergeklestirmek adina
orgiitlerde kullandiklar1 politik yontemlerdir. Bu ydntemler onlara oOrgiit iginde

pragmatist bir sekilde nasil 6n plana ¢ikacaklarini1 gostermektedir.

Nortcraft ve Neale (1990: 324) politikanin, 6rgiit i¢in en iyisi ne ise onun Yyapilmasi
degil, bir kisi ya da grup tarafindan ne isteniyorsa onun yapilmasi oldugunu
belirmistir. Kendisi i¢in bir seyler yapan kisi ya da grup bunu gergeklestirirken

miimkiin olan en fazla giicli kullanmaktadir. Bu da, politikayr dogurmaktadir.

Orgiit i¢i politikalar, tipik olarak gizli ve yasal olmayan sekildedir. Ciinkii bunlar,
birey ve grubun yararina diizenlenir ve genelde orgiitiin faydasina yoneliktir. Buna
ragmen, politikalar ¢catigmaya ve boliinmeye neden olabilirler. Catisma her zaman
olumsuz yonde algilanmamalidir. Politikalar, diger biitiin gii¢ tiirleri gibi 6nemli

orgiitsel problemleri ¢ozebilir. Ornegin; politika, grubun en giiclii {iyelerinin lider
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olacagini1 garantiler. Ayn1 zamanda politika, resmi Orgiit tarafindan bloke edilen bir
degisim bi¢imini Onerir. Politika, yoOnetici kararlarinin olusumunu da degistirir

(Mintzberg 1983: 171-172).

Yukarida verilen arastirmalardan anlasilacag iizere, politika kavraminin olumsuz
yonlerini inceleyen veya politikayr negatif yonde tanimlayan arastirmalarin sayisi,
politikaya olumlu bir bakis sergileyen aragtirmalarin sayisindan daha fazladir. Az
sayida arastirmada politika kavramimin Orgiite saglayacagi yararlardan
bahsedilmektedir. Farkli amaglar, nedenler ya da yontemlerle karsimiza ¢iksa da,
Luthans (1995: 137)’1n belirttigi gibi politika drgiitsel yasamin bir gercegidir. Orgiit
icinde politikanin varliginin bilincinde olmak ve bu biling dogrultusunda hareket

etmek, kuskusuz orgiite yarar saglayacaktir.

Politikay1 Orgiitsel yasamin bir gercegi olarak kabul ettigimiz takdirde oOrgiitsel
politika kavramimin iizerinde durmak kag¢inilmaz hale gelmektedir. Cogu kisinin
orgiitsel politikayr olumsuz veya kotii bir kavram olarak gordiigii sdylenebilir.
Farkinda olsalar bile 6rgiit i¢inde politikanin varlig1 yok sayilabilir ya da ¢alisanlar
bunu dile getirmekten hoslanmayabilir. Ancak, oOrgiitsel politika, tabu olarak
goriilmemesi, aksine dikkat edilmesi ve farkinda olunmasi gereken bir Orgiit

boyutudur. Bu sayede orgiitler daha saglikl bir bicimde yasamin siirdiirebilir.

2.2. Orgiitsel Politika ve Politik Davramslar

Orgiitiin ortaya cikmasiyla birlikte kendini gdsteren bir kavram olan orgiitsel
politika, yaklasik olarak gectigimiz kirk yillik siiregte daha da onem kazanmaya
baslayan bir kavram olmustur. Bu siirecte, orgiitsel politikanin orgiite olan yararlar
ve zararlari arastirilarak, geleneksel anlamda politika yerini daha farkli bir anlayisa

birakmistir (Ertekin ve Ertekin 2003: 1).
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Orgiitsel politika, orgiit icinde politikanin ne igin, nasil ve neden kullanildigini
aciklayan, oOrgiit ici politikanin iyi ve koti yonlerini belirleyen ve oOrgiit igi
politikalarla nasil basa c¢ikilabilecegini gosteren bir g¢alisma alamidir. Politik
stratejiler, politik taktikler, politik stiller gibi politik davraniglari inceleyen oOrgiitsel
politika kavrami, yonetim ve Orgiit teorisinin Onemli bagliklar1 arasinda yerini
almadan Once, arastirmacilar tarafindan nedense uzun bir silire gormezden
gelinmistir. Bunun nedeni politikanin orglitlerde az goriilmesi ya da orgiit iginde
politik davranislarin fark edilmemesi degildir. Aslinda, ger¢ek neden tam olarak belli
degildir (Allen ve digerleri 1979: 77).

Robbins ve Judge (2007: 483)’a gore, orgiit i¢inde her bireyin amaglar1 ve ¢ikarlari
ortak olursa farkl: etiketlerden bahsetmek s6z konusu bile olamaz. Hatta bu durumda
orgiitsel politika kavramindan da s6z edilemez. Ancak yasadigimiz orgiitsel diinyada
boyle bir gergeklik bulunmamaktadir. Her bireyin farkli amag ve ¢ikarlar1 mevcuttur.

Bu da orgiitsel politikayr karsimiza ¢ikarmaktadir.

Can (2006: 282) orgitsel politikayl, giic sahibi odaklarin, digerlerine kendi
tistiinliigiinii kabul ettirebilme yarisi olarak nitelemektedir. Genis anlamda orgiitsel
politika; “bir Orgiitiin i¢inde c¢alisan, cesitli agilardan farkli ancak is basarist
acisindan birbirine baglhh kisi ya da gruplari, yol, yontem ve siireclerin
belirlenmesinde kullanilan orgiitsel karar mekanizmasinda kendi goriislerini egemen

kilmak i¢in, sahip olduklar1 giicii kullanarak birbirlerini etkileme siirecidir.”

Bazi zamanlarda orgiitsel politika karanlik yiiziinii gosterse de, politik anlamda
motive edilen ¢alisanlar orgiitiin ¢ikarlari adina en verimli ¢alisan kisiler olmaktadir.
Politika kavraminin 6ziinde, orijinal anlamina uygun bir sekilde calisanlar1 bireysel
olmaktan c¢ok oOrgiite hizmet edecek sekilde OoOrgiitsel politikayr diizenlemek
miimkiindiir. Orgiitsel politika, giiciin ve etkinin dengesini saglayabilmek adina

stratejiler ve taktiklere bagvurmaktadir (Cook ve Hunsaker 2001: 456).
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Orgiitlerde politik davranislar, seceneklerin az olmasi, ¢atisma ya da belirsizlik
durumlarinda istenilen bir sonucu elde etmek icin giicii kazanma, gelistirme ve
kullanma olarak tanimlanmaktadir. Bu durumlar genellikle kabul gérmeyen
kosullarda ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla politik davranislari, bir amaca ulagsmak
icin gayri resmi ve kabul gormeyen davraniglar olarak goérmek miimkiindiir

(Champoux 2000: 289).

Politik davraniglar, orgiitlerde bireyin resmi gorevleri disinda kalan, etki ya da etki
yaratma girisimleri ile Orgiitte avantaj ve dezavantajlarin dagilimi i¢in gerekli olan
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bu davraniglar bireyin Orgiit iginde
tanimlanmis mesleki gorevlerinin disinda yer almaktadir. Bir davranisin politik
davranig olarak tanimlanabilmesi i¢in birinin gli¢ kaynaklarin1 kullanma girigimi
olmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, karar verme asamasinda kullanilan hedefleri,

kriterleri ve siiregleri etkileme ¢abasi gerekmektedir (Robbins ve Judge 2007: 482).

Farrell ve Petersen (1982: 405), politik davraniglarin iki boyutta ortaya ¢iktigini
belirtilmektedir. Bunlar mesru (legitimate) ve mesru olmayan (illegitimate) politik
davranislar seklinde verilmistir. Yasal politik davranislar arasinda yoneticiye sikayet
etme, komuta zincirini atlatma, koalisyonlar olusturma ve tembellik ederek kararlar
yerine getirmeme gibi giinliik i3 yasaminda kullanilan davraniglar bulunmaktadir.
Ote yandan yasal olmayan politik davramislar ise, oyunun kurallarina gore
oynanmadig1 davraniglardir. Bu tiir u¢ eylemleri tercih edenler igin genellikle “oyunu
sert oynayanlar” metaforu kullanilmaktadir. Sabote etme, ispiyonlama (whistle-
blowing), sembolik protesto ve bir grup calisganin ayni anda hasta olduklarini

soylemesi gibi davranislar yasal olmayan politik davranislara 6rnek gosterilmektedir.

Orgiit icinde politik davramslart tetikleyen durumun orgiitsel belirsizlik
(organizational uncertainty) oldugu ileri siiriilmektedir. Orgiit i¢inde en yaygin bes
belirsizlik kaynagi ise sunlardir: A¢ik olmayan hedefler, anlasilmas1 gii¢ performans
Olgtimleri, agikca belli olmayan karar siiregleri, giiglii bireysel veya grup rekabeti ve

herhangi bir degisim (Kinicki ve Kreitner 2009: 337).
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Overton ve Frolick (1996: 26-27)’e gore, politik davraniglar strateji boyutu, taktik
boyutu ve stil boyutu olmak tizere ii¢ ana boyutta incelenebilir. Pinto (2000: 85)’ya
gore, bu boyutlardan en ¢ok iizerine aragtirma yapilani taktik boyutudur. Stil boyutu
ise en az arastirma yapilan boyut olma Ozelligini tasimaktadir. Strateji ve stil
boyutlar1 heniiz baslangi¢ diizeyinde gelisme gdstermigken, taktik boyutu
olgunluguna ulasmis durumdadir. Politik davranislarin taktik boyutunun bu kadar
yogun ilgi gormesinin nedeni, bir Orgiitin performansini ve isleyisini ¢abuk bir

sekilde etkileyebilecek bir kapasiteye sahip olmasidir.

flgili literatiire bakildiginda politik davranislar ¢ogunlukla iki boyutta
incelenmektedir. Bazi kaynaklarda, politik stiller de politik davranislara
eklenmektedir. Politik strateji, politik taktik ve politik stil kavramlar1 birbirlerine ¢ok
yakin kavramlar gibi goriinse de aralarinda bariz farklar bulunmaktadir. Bu farklarin
netlesmesi agisindan sirastyla politik stratejiler, taktikler (etki ve politik) ve politik

stiller kavramlar incelenecektir.

2.2.1. Politik Stratejiler

Champoux (2000: 290-291) politik strateji ve politik taktikler arasindaki iliskiyi su
sekilde aciklamaktadir. Politik strateji, politik taktikleri kullanarak bir hedefe
ulasmak i¢in yapilmis yazili ya da yazili olmayan planlarmn biitiiniidiir. Ote yandan
politik taktik ise, giicii elde etme ya da giicii kullanmay1 iginde barmdirmaktadir.
Politik stratejinin igerisinde politikanin dogas1 geregi birden fazla politik taktik

kullanilabilir.

Overton ve Frolick (1996: 24)’e gore, bir strateji orgiit icinde bir hedefe maksimum
destegin saglanabilmesi i¢in politik giiclin uygulanmasina yarayan dikkatlice
hazirlanmis bir plandir. Strateji bilgiye sahip olma ve bilginin kullanilmas: yoluyla
sekillenmekte ve etkiyi yaratan kisinin giice ne kadar sahip olduguna dayanmaktadir.
Strateji  birinin  karsisindakini  etkileyebilme diizeyini arttirmast temeline

dayandirilmaktadir.
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Allen ve digerleri (1979: 82) politik stratejilerin iki ana grupta toplanabilecegini
belirtmistir. Onleyici (proactive) ve tepkisel (reactive) stratejiler olarak belirtilen bu
stratejiler arasindaki fark, politik stratejinin uygulanma amacina dayanmaktadir.
Onleyici stratejilerde amag kisinin kendini yiiceltmesidir. Tepkisel stratejilerde ise

amag daha cok kisinin kendisini savunmasina dayanmaktadir.

Sussman, Adams, Kuzmits ve Raho (2002: 325-327)’ya gore ise, politik stratejiler
hafif politik stratejiler ve agir politik stratejiler olarak iki grupta toplanabilir.
‘Pohpohlama’ ve ‘cilalama’ gibi taktikler hafif politik stratejiler arasinda yer
almaktadir. ‘Gii¢ kullanma’ ve ‘sabotaj’ gibi taktikler ise, agir politik stratejiler

kategorisinde yer almaktadir.

Orgiitlerde politik stratejiler iizerine kapsamli bir siniflandirma yapan DuBrin (1990:
123-159) orgiitlerde politika ve gili¢ tlizerine Onemli stratejiler sunmaktadir.
Arastirmacinin kitabinda iki boliim olarak yer verdigi stratejiler on baslik altinda

toplanmistir. Asagida bu stratejiler ve kisaca agiklamalart yer almaktadir:

a) Giiclii insanlarla isbirligini siirdiir: Koalisyonlar (isbirligi gruplari) orgiit iginde
giicii elde etmek adma 6nemli bir yere sahiptir. Orgiitiin 5nem tastyan farkli birimleri
ve ist diizey yonetimin iiyeleriyle yapilan koalisyonlar agik¢a goriilebilir. Ancak
giiclii kisilere yakin olan (yardimecilart gibi) kisilerle kurulan koalisyonlar daha gizli

olabilmektedir.

b) Benimse ya da yok et: Modern orgiitlerde gili¢ oyunlarina dair stratejilerde
makyavelist yaklagimi sergilemek miimkiindiir. Orgiite yeni katilan kisileri sicak bir
sekilde karsilamak ya da onlari tehdit altinda hissettirmek gerekebilir. iki yoldan

hangisini segmesi gerektigi ise yoneticinin inisiyatifine birakilmistir.
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¢) Bol ve hiikmet: Cok bilinen politik ve askeri bir strateji olan bu strateji modern
orgiitlerde giiciin elde edilmesinde benimsenebilecek bir stratejidir. Her zaman kesin

sonug vermese de, boliinen ¢alisanlar bir araya gelerek koalisyon olusturamazlar.

d) Degerli bilgiyi ustalikla kullan: Yonetim arastirmalar agikca gostermektedir ki,
bilgiyi ele gecirmenin ve bilgiyi yaymanin 6rgiit icindeki degeri oldukg¢a fazladir.
Politik acgidan yetenekli bir orgiit ¢alisan1 sahip oldugu bilgiyi, giicii elde etmek i¢in
dikkatlice kullanir.

e) Isini cabuk bitir: Bu stratejide ise, birey kendini bir proje ya da verilen bir gérevi
hizli ve etkili bir bigimde bitirerek dogru insanlarin dikkatini iizerine ¢ekmeye
calisir. Bir kere dikkatleri iizerine ¢ektigi anda birey daha zor ve uzun soluklu

projelerde yer alma giiciine sahip olur.

f) Bor¢lanmalarini sagla ve bunu kullan: Bu stratejide giicii arayan kisi orgiit i¢inde
diger kisilere yardim etmelidir, fakat yardim ettigi kisilere ona bor¢lu olduklarimi ve
ettigi yardimin karsiligimi istediginde borglarimi 6demeleri gerektigini agikca

belirtmelidir.

g) Kesin taahhiitlerden kagin (Fabianism): Kisi degisim anlarinda devrimsel bir
yaklasim sergilemekten ¢ok evrimsel bir yaklagim gostermelidir. Islerini agirdan ve
kolay yoldan bitirmelidir. Boylece giicii arayan kisi yerini saglamlastirarak

digerlerinin giiveni ve isbirligini kazanabilir.

h) Adim adim ilerle (Bir kere basladi mi devami gelir): Bu stratejide biiylik bir
projeyi hemen bitirmek ya da orgiitii yeniden sekillendirmeye ¢alismak yerine her isi
adim adim yapmak daha dogrudur. Kiiciik bir degisiklik giicii arayan kisinin baska
seyler elde etmesine temel olusturabilir. Boylece daha biiyiik seyleri gerceklestirme

firsat1 zamanla kisinin ayaklarina kadar gelebilir.
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1) Kriz anint bekle (Bir seylerin iyiye gidebilmesi i¢in once kétiilesmesi gerekir):
Kotii haber dikkat ceker diisiincesiyle hareket etmek bazen ise yarayabilir. Orgiitiin
normal zamaninda izin verilmeyen ya da dikkat edilmeyen bir konu kriz aninda
oncelikli hale gelebilir. Bu durumda daha 6nce 6nemsenmeyen kisiler birden orgiit

icinde giic sahibi kisiler haline gelebilir.

J) Tavsiye alirken dikkatli ol: Son olarak verilen bu strateji giicii elde etmekten ¢ok
onu nasil elinizde tutmaniz gerektigini anlatan bir stratejidir. Katilimc1 yonetim ya da
calisanlarin giiclendirilmesi gibi geleneksel hale gelmis goriislerin aksine, en azindan
bazi yoneticiler calisanlarina “kapilarin1 agarken™ dikkatli olmalidir. Hatta bazi

durumlarda kapilar1 agmaktan kaginmalidir.

2.2.2. Taktikler

Genel anlamda politik stratejilerden bahsettikten sonra politik taktikler tizerinde
durmak orgiitsel politikanin daha iyi anlagilmasini saglayacaktir. Nihayetinde politik
stratejiler hayata gegirilirken bir¢ok politik taktigin kullanilmasi s6z konusudur. Bu
nedenle politik taktikler, orgiit icinde politik aktorlerin politik davraniglarini

aciklamada 6nemli bir yer tutmaktadir.

TDK (2013) tarafindan genel anlamda taktik, “istenen sonuca ulagsmak amaciyla
izlenen yol ve kullanilan yontemlerin tiimi{i” olarak tanimlanmaktadir. Bu yontemleri
ifade eden taktik kavrami, politik davranislarda iki ana grupta incelenebilir: Etki
Taktikleri ve Politik Taktikler.

2.2.2.1. Etki Taktikleri

Etki taktikleri, politik hedefler de igerdigi icin bazi kaynaklarda politik taktikler ile
birlikte ele alinabilmektedir. Bu kaynaklarda, politik taktik olarak incelendigini
gormek miimkiindiir. Ancak, bu arastirmada etki taktikleri taktiklerin birbirleriyle

karistirtlmasini 6nlemek amaciyla politik taktiklerden farkli olarak ele alinacaktir.
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French ve Raven (1959: 260) sosyal giiciin temellerini inceledikleri arastirmalarinda,
etki taktiklerinden direkt olarak bahsetmeseler de, bu arastirma etki ve gii¢
kavramlariin etkilesimine iliskin 6nemli bir alt yap1 sunmaktadir. Etki taktiklerinin
incelenmesinde temel olusturabilecek bu arastirmada, gii¢ kavrami etki {lizerinden,

etki kavrami da psikolojik degisimler iizerinden agiklanmaktadir.

Etki taktiklerinin siniflandirilmasinda 6ncii ¢alismalardan biri olan arastirma Kipnis,
Schmidt ve Wilkinson (1980: 440-452) tarafindan gergeklestirilmistir. Bir kisinin
diger kisilere istegini yaptirmada kullandig1 siiregleri belirlemeyi amaclayan bu
arastirmada etki taktikleri; a) giriskenlik, b) sokulganlik, ¢) rasyonel olma, d)
yaptirnmda bulunma, ¢) takas, f) dikey itirazlar, g) engelleme ve h) koalisyonlar

olmak iizere sekiz boyutta incelenmistir.

Jones ve Pittman (1982: 231-263) ise, etki taktiklerinin analizi igin bes kategoriden
olusan bir siniflandirma sunmaktadir. Bu siniflandirmada etki taktikleri; (a) yildirma,
(b) yagcilik, (c) kendini yiikseltme (self-promotion), (d) orneklendirme ve (e)
yalvarma bagliklart altinda incelenmektedir. Burada kendini yiikseltme ve yagcilik

ayr taktikler olarak ele alinmaktadir.

Etki taktiklerinin li¢ grupta toplanabilecegini belirten Kipnis ve Schmidt (1985: 40-
46)’e gore, etki taktikleri sert taktikler, yumusak taktikler ve rasyonel ikna seklinde
lic ana grupta ele alabilir. Sert taktiklerde baski uygulama, mesrulastirict taktikler
ve koalisyonun bazi formlar1 gibi yetki kullanimini igeren taktikler yer almaktadir.
Yumusak taktikler giiciin paylagiminin, yagciligin, istisarenin, ilham verici ricalarin
ve kisisel temyizin kullanimini icermektedir. Rasyonel iknada ise yalnizca bir 6ge

bulunmaktadir. O da rasyonel ikna yonteminin kullanimini i¢ermektedir.

Orgiitlerde etki taktikleri yonetici odakli, is odakli ve kendine odakli olarak iig
sekilde de goriilebilir. Bu taktikler bireyler tarafindan etki yonetimini saglamak i¢in

kullamlir. Orgiit i¢inde astlarin yararli ve Onemli goriilmesini saglayan goz
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boyamaya yonelik davraniglar, yonetici odakli taktikler olarak tanimlanabilir.
Bireyleri kibar, giizel ve 6zel katilimcilar olarak gostermeye yarayan 6rneklendirme
davraniglar1 kendine odakli taktikler olarak goriilebilir. Son olarak 6rgiit icinde daha
rekabet iceren bir ortam yaratmaya yarayan kendini yiikseltmeye yonelik davranislar

da is odakli taktikler olarak tanimlanabilirler (Wayne ve Ferris 1990: 487-499).

Yukl ve Falbe (1990: 132-140)’ye gore, etki taktikleri on sekilde goriillmektedir. Bu
taktikler Kipnis ve digerleri (1980: 440-444) tarafindan belirlenen taktiklere ek
olarak ilham verici ricalar ve istisare olarak belirlenmistir. ilham verici ricalar,
karizmatik ve doniisiimcii liderlikteki boslugun giderilmesini, istisare ise katilim ve

dahil olma yoluyla olusan etkiyi vurgulamaktadir.

Etki taktikleri arasinda yumusak taktikler (ilham verici ricalar, istisare gibi) sert
taktiklerden (baski, mesrulastirma, koalisyon gibi) daha etkili sonuglar vermektedir.
Hatta, tek bir yumusak taktik kullanmak yerine iki yumusak taktik birlestirildiginde,
sonuca daha etkin bir sekilde ulagmak miimkiindiir. Veya sert bir taktik yerine
yumusak bir taktigi tercih etmek kisi i¢cin daha yarar saglayicit olmaktadir (Falbe ve
Yukl 1992: 638-653).

2.2.2.2. Politik Taktikler

Politik taktikler, bireyin Orgiitte kendisinden beklenilen isin disinda orgiit icinde
yiikselmesini hizlandirmak ya da buna ek olarak giicii elde etmek veya elinde tutmak
igin gercgeklestirdigi tiim davranislar olarak tanimlanabilir (Heffron 1989, akt. Ertekin
ve Ertekin 2003: 19). Politik taktiklerin gesitleri, boyutlari, kullanimlari, sonuglari ve
etigi gibi konular iizerinde bir¢ok arastirma yapilmistir. Asagida politik taktiklerin
cesitleri ve bu gesitlerin neler igerdiklerine iligskin yapilmis aragtirmalardan 6rnekler

verilmistir.

Politik taktikler {izerine yapilmis oncii arastirmalardan biri olarak nitelenen Allen ve

digerleri (1979: 77-83) tarafindan gergeklestirilen ¢alismaya Onceki bdliimlerde
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deginilmistir. Bu arastirmada, genel miidiir (chief executive officer), personel miidiirii
(staff manager) ve denetgiler (supervisor) drnekleminde yapilan arastirmada oOrgiit
icinde en c¢ok kullanilan sekiz politik taktik belirlenmistir. S6z konusu politik

taktikler alan yazinda 6nemli bir yere sahiptir.

Bu politik taktikler en sik kullanilandan, en az kullanilan politik taktige dogru; a)
baskalarin1i suclama ya da onlara saldirma, b) bilginin politik ara¢ olarak
kullanilmasi, c¢) imaj yaratma / etki (impression) yonetimi, d) kendi fikirleri i¢in
destek olusturma, e) baskalarin1 6verek kendini kabul ettirme, f) gii¢ koalisyonlar1 ve
giiclii dostlar edinme, g) etkili kisilerle baglanti kurma ve h) yikiimlilik ve
karsiliklilik yaratma seklinde belirtilmistir (Allen ve digerleri 1979: 78-80).

Diger bir bakis acistyla politik taktikler, Vecchio (1988) tarafindan, yedi baslikta
toplanmistir. Bu  politik taktikler, daha c¢ok oOrgiit i¢inde calisanlarin
gerceklestirdikleri  politik oyun taktikleridir. Bu arastirmanin  temelinin
olusturulmasinda belirleyici bir diger arastirma olmasi nedeniyle, bu taktiklerden ayri
ayr1 bahsetmek gerekmektedir. Vechhio (1988)’nun smiflandirdigi politik oyun
taktikleri asagida verilmistir (akt. Hoy ve Miskel 2010: 224-225):

a) Sokulganlik (Kendini sevdirmeye ¢alisma): Bagkasinin iyi niyetini kazanmak igin,
iyilikler yapma ve ilgi gosterme yoluyla kullanilan bir taktiktir. Bir meslektasa veya
iiste yardim edilir ve yardim edilen kisi iyilige karsilik verme veya olumlu eylemi
iade etme zorunlulugu hisseder. Calisanlar, rahatsiz edici dilizeyde olsa bile

yoneticilerinin isteklerini yerine getirebilirler.

b) A¢ kurma: Etkileyici insanlarla iligskiyi sekillendirme islemidir. Bu insanlar farkli
mevkilerde olabilirler, fakat kullanilabilir bilgiye sahip olan veya ulasabilen
kisilerdir. Bu politik taktige, diger dgretmenlerin sirf miidiirle arasi iyi diye bir
Ogretmen ile arasini iyi tutmasi, 6gretmenler sendikasinda s6z sahibi olan bir kisiyle

diger kisilerin samimi olmalar1 gibi 6rnekler verilebilir.
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c) Bilgi yonetimi: Calisanlarin kendi statiilerini korumak igin digerlerini kontrol etme
taktigidir. Kritik bilgiye sahip olan veya ilk ulasan, o bilgiyi orgiit icinde yayabilen
kisi oOrgiitiin i¢indeki pozisyonunu gelistirebilir. Can alic1 bilgiyi alip, bu bilgiyi
kullanabilen ve digerlerine bildiklerini fark ettiren kisi “her seyi bilen kisi” olarak

unlenebilir.

d) Etki yonetimi: Genel olarak ¢ogu kisinin iyi bir imaj i¢in kullandig1 basit bir
taktiktir. Taktigin temelinde, iyi giyinmek, uygun davranmak ve 6nemli biri gibi etki
yaratmak yatar. Cevredeki kisilerin, kendisini bilgi kiipii, hassas, duyarli ve sosyal

beceri sahibi bir kisi olarak degerlendirmeleri i¢in bu taktige basvurulur.

e) Koalisyon olusturma: Ayni hedef ¢ergevesinde kisilerin birbirine baglanmasidir.
Birey tek basina etkisiz kalabilir, ancak bir grup her zaman i¢in bireyden daha etkili
olmustur. Birlikte hareket eden c¢alisanlar istediklerini elde etmede, seslerini

duyurmada daha basarili sonuglar elde edebilirler.

/) Giinah kecisi segme: Orgiit iginde isler kotiiye gittifinde su¢ atma ve saldirma
taktigidir. Orgiit hedefledigi dogrultuda bir sonug elde edemediginde ydnetici sugu
calisanlara atabilir. Hatta calisanlar kendi aralarinda birbirlerine sug atabilirler.
Glinah kegisi bulmak, dikkati bagska yone ¢cekmeye ve sugu baskasina yiliklemek icin

kullanilir.

g) Artan mecburiyet: Bireylerin veya gruplarin kendilerini orgiit i¢in gerekli kilmasi
durumudur. Kurnaz yoneticiler, 6zel beceriler gelistirerek kendilerini orgiit i¢in
onemli, hatta vazgecilmez, hale getirebilirler. Belli bir alanda ustalasirlar ve boylece
orgilitiin bu alanda kendisine bagimli olmasinmi1 saglar. C6ziim i¢in aranan kisiler

olurlar ve her ¢oziim {iirettiklerinde degerleri daha da artar.
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Appelbaum ve Hughes (1998: 85-87) orgiitlerde goriilen politik taktikleri dokuz
baslikta toplamistir. Ancak bunlardan ii¢li diirlist olmayan / ahlak dis1 taktiklerdir.
Bazi taktikler 6rgiitiin dogas1 geregi oldukea diiriist kabul edilebilirken, baz1 taktikler
ahlaki diizeyde kabul edilememektedir. Onlara gore orgiitlerde fazlaca goriilen

politik taktikler asagidaki sekildedir.

a) Koalisyon ve ag olusturma: Bu taktikte kisi onemli kisilerle arkadas olmaya
calisir. Bu kisiler politik degere sahip mevkilerde olmak zorunda degildir. Ancak
bulunduklart mevki geregi kisiye olduk¢ca onemli bilgiler verebilme ihtimaline
sahiptirler. Bazi kisiler bu tiir iliskiler kurmanin O6nemli bilgilere erisim

saglayacagina inanmaktadir.

b) Etki yonetimi: Bu taktik neredeyse herkesin zaman zaman kullandig: bir taktiktir.
Oldukca basit bir taktik olan etki yonetimi, kisilerin dis goriiniisleri ve stillerine
iliskin dgeleri icinde barindirmaktadir. Orgiitiin istedigi sekilde bir imaj olusturmak
isteyen kisi bunu kasti olarak gerceklestirmek adina orgiitiin etkili kisileri iizerinde

pozitif bir etki birakmay1 isteyebilir.

c) Bilgi yonetimi: Bu taktikte kisi sahip oldugu bilgiyi bagkalariyla paylagma
durumlarinda taktiksel davranir. Verilen ya da verilecek bilginin zamanlamasi kadar
miktar1 da oldukga énem tagimaktadir. Iyi veya kotii haberi en ¢ok etki yaratabilecegi
zamanda vermek, bilgiyi veren kisiye oldukca yarar saglayabilir ya da baskalarinin

umutlarint sondiirebilir.

d) Rakibini destekleme: Bu taktik ilk bakista tuhaf goriinebilir ancak politik rakipleri
devre dis1 birakabilmenin bir yolu da onlara yeri geldigi zaman destek olmaktir.
Ornegin; bir kisinin basarili olmasina yardim ederek o kisinin istenilen yere gitmesi
saglanabilir. Boylece diger kisi orgiit icinde hedeflerine ulagsmakta daha kolay bir yol
izleyebilir. Rakip goriilen kisiyi mesgul etmek amaciyla yeni bir géreve dnermek ya

da onun terfi etmesini saglamak diger kisiye oldukg¢a fazla yarar saglayabilir.
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e) Daha ¢ok sorumluluk pesinde olma: Orgiit iginde baz1 mevkiler diger mevkilere
oranla daha ¢ok Orgiitiin amacina hizmet eder. Bu mevkiler ve bu mevkilerdeki
kisiler orgiitiin kalbinde yer almaktadir. Bu gibi yerlere gelebilmek igin birey daha

fazla sorumluluk alma pesinde olabilir. Bir siire sonra da bu mevkide yer alabilir.

f) Yagcilik: Bu taktik amirleri ya da is arkadaslar i¢in iyilik yapmay1 veya onlara
ovgiilerde bulunmayi iginde barindirmaktadir. Cogu insan baskalari onlara pozitif bir
sekilde yaklastiginda bunu reddedemez. Yagcilik girisimi oldukg¢a bariz ve seffaf
olsa bile, hedefteki kisiye olumlu seyler hissettirdigi siirece basariyla isleyen bir
taktiktir.

Bu taktiklerin yani sira ahlak dis1 taktikleri de orgiit icinde goérmek miimkiin
olabilmektedir. Ahlaki olarak savunmasi pek miimkiin olmayan taktikler olsa da bu
taktikler oOrgiitlerde kendilerine yer bulabilmektedir. Kisinin kendini savunmasi
baglaminda bakilabilecek bu taktiklerden en O6nemli goriilen ii¢li su sekildedir

(Appelbaum ve Hughes 1998: 86):

g) Esir almaktansa yok et! (Take no prisoners): Bazi durumlarda hos kargilanmayan
kararlar almak gereklilik haline gelebilir. Birini isten ¢ikarmak ya da maaslarda
kesintiye gitmek gibi durumlarda iist yonetim kendine bazi politik diismanlar
edinebilir. Bazen bu durumdan kurtulmanin tek yolu, sizin gegmiste attiginiz
adimlardan hosnut olmayan diger tiim kisileri acimasiz bir sekilde isten ¢ikarmak ya

da baska bir birime transfer etmektir.

h) Bél ve fethet!: Bu taktikte amag iki ya da daha fazla kisi arasinda bir kavga ya da
diismanhik olusturarak size karst herhangi bir saldiridda bulunmalarim
engelleyebilmektir. Bu taktik oldukca eski bir taktik olsa da bazi is ortamlarinda hala
goriilebilmektedir. Ancak bu taktik, kisilerin bir seylerin farkina vararak aralarinin
bozulmasina neden olan kisinin kaynagimi bulabilmeleri ve birlik olarak kaynaga

yonelmeleri agisindan risk i¢eren bir taktiktir.
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i) Rakibi Saf Disi Bwrak!: Bu taktikte kisi onemli toplantilardan ve sosyal
durumlardan rakip olarak gordiigii kisileri uzakta tutmaya ¢aligir. Bu gibi durumlarda

rakibin sehir disinda oldugu, izinde oldugu zamanlarda 6nemli toplantilar diizenlenir.

Zanzi ve O’Neill (2001: 247-252)’a gore politik taktikler, iki ana baslikta ele
alinmaktadir. ikisi birbirinin zitti olan bu basliklar onaylanmis politik taktikler ve
onaylanmamus politik taktikler olarak belirlenmistir. Onaylanmis politik taktikler; (a)
uzmanligin kullanimi, (b) asir1 koordine hedefler, (c) imaj yaratma, (d) ag kurma, (e)
ikna etme ve (f) koalisyon olusturma basliklarinda alt: adet olarak belirlenmistir. Ote
yandan, (a) korkutma ve ima igeren sozler, (b) yerine baskasini kullanma, (c)
baskalarini suglama veya onlara saldirma, (d) manipiilasyon, (e) orgiitsel yerlestirme,
(f) tye olarak se¢me/kooptasyon ve (g) bilginin kontrol edilmesi gibi taktikler

onaylanmamis politik taktikler olarak ele alinmaktadir.

Sussman ve digerleri (2002: 321-323)’ne gore politik taktikler, orgiitlerde yedi tiirde
goriilmektedir. Bu politik taktikler en ¢ok goriilen politik taktikten en aza dogru su
sekilde siralanmistir. (a) yagcilik, (b) dostluklar / koalisyon gelistirme, (c) kendisi
icin destek temeli olusturma, (d) uygun bir imaj yaratma, (e) yikiimlilik ve
karsiliklilik yaratma, (f) baskalarini suglama veya onlara saldirma ve (@) bilginin
politik arag¢ olarak kullanilmasi seklinde belirlenmistir. Buradan anlasilacag iizere,
bu smiflandirmada Allen ve digerleri (1979: 77-83) tarafindan yapilan siniflandirma
temel alimarak gergeklestirilmistir. Ancak bir politik taktik bu smiflandirmadan

cikarilmistir.

Son olarak ele alinacak politik taktik siniflandirmasi Daft (2009: 513) tarafindan
gerceklestirilmistir. Ona gore politik taktikler {ic ana kategoride 6zetlenebilir. Bu
kategoriler (a) kisinin kendi i¢in ya da bulundugu kurum i¢in gii¢ temeli olusturma
yonelik taktikler, (b) istedikleri sonuglari elde etmeye yonelik taktikler ve (c) isbirligi
ve uyumu artirarak zarar verici c¢atigmalar1 engellemeye yonelik taktikler olarak

belirlenmistir.
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Cizelge 1. Orgiitlerde Gériilen Politik Taktikler

Gii¢c Dayanagimi Artirmaya Giicii Kullanmaya Yénelik Gleslb l:};%:lzeelggl;:#k
Yonelik Taktikler Taktikler 1stirmey !
Taktikler

1. Yiiksek belirsizlik 1. Koalisyonlar olusturma ve 1. Biitiinlestirme araglar1

alanlarina girme aglar1 genigletme yaratma

2. Bagimliliklar yaratma 2. Gpvemhr kisileri kilit 2. Yiizlesme ve miizakereyi
pozisyonlara atama kullanma

3. Zor bulunan kaynaklari 3. Karar mekanizmalarini 3. Gruplar arasi miizakereler

saglama kontrol etme planlama

4. Stratejik olaylari ¢ozme 4, Uzmanllgl ve mesruiyeti 4, }Elemanlarln rotasyonunu
gelistirme saglama
5. Dogrudan Miiracaat Etme . A_sm Koordine Hedefler

Belirleme

Kaynak: Daft (2009: 513-520). Organization Theory and Design.

Cizelge 1’de gortldiugi gibi Daft (2009: 513-520) politik taktikleri kullanma sirasina
gore siniflandirmistir. Ona gore once gliciin elde edilmesi igin taktikler kullanilir.
Sonrasinda ise elde edilen bu giiciin kullanilmasina yonelik taktikler ortaya ¢ikar.
Giiclin kullanimini siirdiirebilmek i¢in de orgiitiin daha da uyumlu bir hal almasi
gerekmektedir. Bunun i¢in yapilacak taktikler orgiitiin igbirligi i¢inde ilerlemesini
saglayacaktir. Bu smiflandirma yapilirken daha ¢ok yoneticiler dikkate alinmistir.
Orgiit yoneticileri bu taktiklerle giice sahip olur, onu kullanir ve kurumu daha saglam

bir yap1 haline getirebilir.

2.2.3. Politik Stiller

Overton ve Frolick (1996: 27)’ec gore, bireysel taktiklerin ve belirli stratejilerin
kullanim1 zaman gegtikge kisinin politik stilini ortaya ¢ikarmaktadir. Strateji duruma
gore ortaya ¢ikabilir ve kisa siireli olabilir. Stratejinin aksine politik stiller zaman
gectikce olusarak kisinin belirli strateji ve taktiklerinin karisimindan meydana

gelmektedir. Bu yoniiyle politik stiller, politik stratejilerden ayrilmaktadir.
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Politik stiller temelde dort sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Ilk politik stil, tehdit ve
pazarlik etme davranislarini kullanan ve asir1 derecede politik olan “Tiifek” tipleri
olarak tamimlanmaktadir. Diger politik stilde, birey etki yonetimi ve yagcilik
taktiklerine ¢okca basvurur ve oldukca politik davranir. Bu stili kullanan kisiler
“Yagcr” olarak nitelendirilmektedir. Bir diger politik stildeki kisiler “Taktik¢i” olarak
tanimlanmaktadir. Bu stildeki kisiler orta diizeyde politik davranirlar. Rekabet,
mantik, sagduyu ve bilginin kullanimina vurgu yaparlar. Son politik stilde yer alan
kisiler ¢ok az politik davranis sergilerler ve olabildigince az politiktirler. Bu yiizden

bu kisiler “Seyirci” olarak nitelendirilmektedir (Kipnis ve Schmidt 1988: 529).

Pinto (2000: 88) ise, politik davranislarin karakteristik Ozelliklerini sundugu ve
uygun politik taktigin gelistirilmesini inceledigi arastirmasinda politik stilleri ii¢
baslik altinda toplamistir. Bu basliklar (a) “Koépekbaliklari”, (b) “Saf” ve (c)
“Mantikly” olarak belirlenmistir. “Kopekbaliklarr” her firsatta politik davranmaya
isteklidir. Bu kisiler bilgiyi kullanmayi, koalisyon olusturmayr ve baskalarinm
suglamay1 oldukga sik kullanirlar. “Saf” olarak nitelenen kisiler politik taktikleri
gereksiz ve hos olmayan bir sey olarak degerlendirirler. Bu kisilerin bildigi tek sey,
her seyi oldugu gibi anlatip baska hi¢bir sey yapmamaktir. Son olarak “Mantiki”
kisiler orgiitsel politikayr oOrgiitiin vazgecilmez bir boyutu olarak goriirler. Bu
kisilerin en ¢ok kullandig: taktikler arasinda ag kurma, destek temeli olusturma ve

karsiliklilik / yiikiimliiliik yaratma yer almaktadir.

“Kopekbalig1” ve “saf” olarak nitelenen politik stiller iki u¢ noktayr temsil
etmektedir. Ne kopekbaligi, ne de saf politik stili giinlimiiz orgiitlerinde kendine yer
edinemez. Bu yiizden orgiitlerde en iyi sonucu elde edebilmek adina orta diizeyde
politik taktik kullanimi saglanmalidir. Bu sayede politik taktikler etkili bir sekilde
hedeflere ulasmak i¢in kullanilabilir (Pinto 2000: 88).
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2.3. Yurtici ve Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde politik davranislar ve politik taktiklere iligkin alan yazinda yer alan
bilimsel arastirmalara yer verilecektir. Kuramsal arastirmalardan ¢ok ampirik
arastirmalarin  yer aldigt bu boéliimde oncelikle yurt icinde gerceklestirilen
aragtirmalara, sonrasinda yurt disinda gergeklestirilen arastirmalara yer verilecektir.
Aragtirmalar incelenirken sirasiyla, arastirmanin amaci, arastirma yontemi Ve

arastirmanin bulgulari ile sonuglari dikkate alinarak inceleme gerceklestirilecektir.

2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Demirel ve Seckin (2009), Orgiit I¢i Politik Davramslarin Tespiti Uzerine
Kirgizistan’da Saglik Sektoriinde Bir Arastirma” isimli ¢aligmada, Kirgizistan’da
saglik sektoriinde calisan kurum galisanlarinin o6rgiit i¢i politik davranislara iliskin

alg1 diizeyleri incelemistir.

Aragtirmanin evrenini, Kirgizistan’da Biskek ve Celalabat sehirlerindeki saglik
kurumu ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Bu evren i¢inden amagli 6rnekleme yontemi ile
secilen 141 kisilik grup, aragtirmanin drneklemini olusturmustur. Veri toplama araci
olarak politik taktikleri ele alan ve kavramsal bir biitiinliige sahip oldugu belirtilen
Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan gelistirilen 5°1i likert tipinde bir Olgek

kullanilmastir.

Arastirma bulgulart sonucunda, kurumda caliganlarin misillemelerden korktuklari
i¢in seslerini ¢ikaramamalari, kurum i¢i yardimlagma ve isbirliginin diisiik olmasi,
bilgiyi paylagmama veya ¢ikar1 dogrultusunda kullanma tutum ve davranisi, personel
seciminde ve ise yerlestirmede keyfiyetcilik, orgiitsel degisimin belirli kisi veya
boliimiin ¢ikarlar1 dogrultusunda yapilmasi, terfi ve ticretlendirme politikalarinin iyi
tanimlanmamis olmasi, bireysel ve oOrgilitsel iletisimin amacina uygun olarak
yapilmamasi, performans kriterlerinin yetersizligi gibi politik davraniglarin yaygin

oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar, orgiit i¢i politik davraniglarin, hem orgilitsel hem
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de bireysel nedenlere bagli olarak ortaya ciktigi ve calisanlarin politik davranis

algilarin1 yonlendirdigi bigiminde yorumlanmuistir.

Arikan (2011), “Isyerinde Kullanilan Politik Taktiklere Yénelik Olas1 Bireysel
Onceller Uzerine Bir Arastirma” isimli calismasinda, ¢alisanlarin kariyer hedefleri

ile kullandiklar1 politik taktikler arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir.

Bu ama¢ kapsaminda ¢aligmanin 6rneklemine ¢ogunlugu uzman seviyesinde olan ve
agirhikli olarak finans, bilgi teknolojileri, egitim ve damigmanlik gibi hizmet
sektorlerinde calisan yas araligi 21-56 olan toplam 130 katilimer dahil olmustur. Veri
toplama araci olarak demografik bilgi formu, 19 maddeden olusan 5°li likert tipinde
Kariyer Hedefleri Formu, 21 maddeden olusan 5°1i likert tipindeki Politik Taktikler
Olgegi, 7 maddeden olusan 5°li likert tipindeki Gii¢ Arahigi Algisi Olgcegi ve 3
maddeden olusan 5°li likert tipindeki Belirsizlikten Kaginma Olcegi kullanilmistir.

Elde edilen bulgulara gore, statii ve etkinlik kazanma hedefinin géze girme, mantikl
yaklagma ve aciklikla ikna etme taktiklerini etkileyebilecegi gozlenmistir.
Calisanlarin algiladigi giic araliginin da stati ve etkinlik kazanma hedefiyle
etkilesime girerek goze girme taktiginin uygulanmasini arttirabilecegi 6zerklik

gelistirme hedefiyle etkileserek goze girme taktigini azaltabilecegi rapor edilmistir.

Ulkeryildiz (2009), “Bina Yapim Sektoriinde Mimarlarin Bakis Agisindan Politik
Taktikler” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasinda, bina yapim sektoriinde kullanilan

politik taktiklerin belirlenmesi amaglardan birini olusturmaktadir.

Aragtirmanmn  6rneklemini ise Izmir’de Tiirk mimarlarin katilm sagladigi bir
kongrede goniillii olan mimarlar olusturmaktadir. Veri toplama islemi 101 mimar ile

gerceklestirilmistir. Katilimceilarin %331 kadin, %66°s1 erkektir. Veri toplama aract
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olarak politik taktiklerle ilgili 5°li likert tipinde sorulardan, siralama sorularindan ve

acik uclu sorulardan olusan bir anket formu kullanilmistir.

Toplanan veriler lizerinde yapilan analizler sonucunda elde edilen arastirma
bulgulari, politik taktiklerin mimari tasarim pratiginde ¢ok yaygin olarak
kullanildiklarin1 ve sosyal aktorler tarafindan kullanilan bu politik taktiklerin en sik,
ingaat siirecinde meydana geldigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica, arastirma bulgular
mimarlarin politik amacli mesaj gondermek i¢in, yazili iletisim kanallar1 yerine sozlii
iletisim kanallarini kullandiklarin1 ve mimari tasarim pratiginde politik davraniglari

agirlikli olarak ana yiiklenicilerin kullandiklarini ortaya koymaktadir.

Gilineri Cangarlit (2009), “Yildirma Davraniglarinin Politik Taktikler Olarak
Incelenmesi” isimli doktora tezinde yildirma davramislarmi politik taktikler
baglaminda incelemis ve katilimcilarin bu taktikleri ne derecede etkili olarak
algiladiklarin1 ele almistir. Ayrica, yas, cinsiyet ve egitim durumu gibi bireysel

faktorlerin bu algiya olan etkisi arastirilmistir.

Veriler iki ayr1 6rneklemden toplandigindan yatay diizeyde yildirma davraniglarinin
arastirlldigr anket formu 238 kisiye, dikey diizeydeki yildirma davranislarinin
arastirildigr anket formu 217 kisiye uygulanmistir. Veri toplama araci olarak yildirma
davraniglarinin  dl¢limiinde Leymann (1996) tarafindan gelistirilen simiflamaya
dayanarak hazirlanan yazili senaryolar kullanilmistir. Makyavelizm ise Mach-IV

Olcegi kullanilarak ol¢iilmiistiir.

Arastirmanin bulgularina gore, yildirma davraniglarinin kisilerin orgiitsel kararlar
kendi ¢ikarlarina hizmet edebilecek sekilde etkilemede kullanildigi ve etkili bir
politik taktik olarak goriildiigii belirlenmistir. Ayrica, yildirma davraniglarinin ve bu
davraniglarin algilanan etkililik diizeyinin etkilenmesi istenen karar tiiriine gore de
degisiklik gosterdigi saptanmistir. Bireysel o6zelliklerin bu algiya olan etkisine

bakildiginda, yas ve egitim durumunun istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin
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bulunmadigi, ancak cinsiyetin bu algiy1 istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkiledigi ortaya konmustur. Bu dogrultuda, kadinlarin yildirma davranislarini
erkeklere gore daha etkili bir politik taktik olarak algiladigi ve bu farkin tiim karar
alanlarinda gozlendigi belirlenmistir. Ayrica, makyavelist oryantasyonu diisiik olan
katilimeilarin da, yiiksek olanlara gore yildirma davramiglarini daha etkili politik
taktikler olarak algiladiklar1 goriilmistiir. Yildirma davraniglarinin politik olmayan
diger faktorlerle iliskisi arastirildiginda, farkli yildirma davraniglarinin farkh
nedenlerle iliskilendirildigi, ancak yonetimin ilgisizligi maddesinin en ¢ok ilgili

bulunan faktor oldugu belirlenmistir.

2.3.2. Yurt Dis1 Arastirmalar

Kipnis, Schmidt ve Wilkinson (1980)’in “Intraorganizational Influence Tactics:
Explorations in Getting One's Way” isimli ¢alismalarinda, yoneticilerin kullandiklari

etki taktiklerinin belirlenmesi amaglanmustir.

Bu amag¢ dogrultusunda olusturulan ¢alisma grubunu 165 diisiik seviyedeki yonetici
olusturmaktadir. Veri toplamak amaciyla katilimeilarin patronlarini, is arkadaslarini,
calisanlarin1 etkilediklerine dair yasadiklarini anlatan kompozisyonlar yazmalari

istenmistir.

Icerik analiziyle incelenen verilerden elde edilen bulgular sonucunda, 370 tane etki
taktigi tanimlanmis ve bu taktikler 14 kategoride toplanmistir. Daha sonra bu 370
etki taktigi tekrar yazilarak 58 maddelik bir 6l¢ek gelistirilmistir. Arastirmanin yeni
orneklemindeki kisiler patronlari, is arkadaslarimi ve calisanlar1 etkilemek adina
hangi taktikleri ne kadar kullandiklarini bu dlgme aracinda ifade etmislerdir. Olgme
aracindan elde edilen veriler iizerinde uygulanan faktor analizi sonucunda sekiz etki
boyutu ortaya cikmistir. Bu boyutlar; giriskenlik, sokulganlik, rasyonel olma,
yaptirnmda bulunma, takas, dikey itirazlar, engelleme ve koalisyonlar seklindedir.

Sonug olarak, sekiz alt 6l¢ekten olusan bir 6lgme araci alan yazina kazandirilmistir.
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Zanzi, Arthur ve Shamir (1991), “The Relationships Between Career Concerns and
Political Tactics in Organizations” isimli ¢alismalarinda, bireylerin kariyer hedefleri

ve kullandiklar1 politik taktikler arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmay1 amaglamstir.

Bu amag¢ dogrultusunda, Isletme Fakiiltesi mezunu 212 kisinin katildig1 ve yaslari 24
ile 68 arasinda degisen bir 6rneklem grubu ile calisilmistir. Veri toplama araci olarak
arastirmacilar tarafindan olusturulan, alan yazina gore gelistirilen ve politik
taktiklerle ilgili sorular1 iceren 5°li likert tipinde bir 6lgme aract kullanilmistir. Bu
Olgme aracinda hiyerarsik taktikler ve ag kurma taktikleri olmak iizere iki kategori
mevcuttur. Buna ek olarak, daha 6nceki ¢aligmalarda kullanilan (DeLong 1982, Derr
1986) 5°1i likert tipinde ve 20 maddeden olusan Kariyer Hedefleri Olgegi
kullanilmistir. Bu 6lgek dort ayri kariyer hedefini igermektedir. Bunlar; kisisel basari,

kurumsal gelisim, yetenek gelisimi ve 6zerkliktir.

Arastirmanin bulgularina gore, kariyer hedeflerinin hiyerarsik taktiklerle direkt
olarak iliskili olmadig: fakat ag kurma taktikleriyle giiclii bir sekilde iligkili oldugu
rapor edilmektedir. Bunun yaninda, kisisel basar1 alt boyutunda dissal kariyer
hedefleri ve kurumsal gelisim, yetenek gelisimi ve 6zerklik alt boyutundaki icsel
kariyer hedeflerine gore politik taktiklerle daha siki bir iligki igerisindedir. Ayrica
kurumun biiytikliigii, politik taktiklerin bir kategorisi olan hiyerarsik taktiklerle iliski
bulunmus fakat politik taktiklerin diger kategorisi olan ag kurma taktigiyle iliskili
bulunmamistir. Kurumun yapisinin ise politik taktikler {izerinde dogrudan etkisinin
olmadigy, fakat politik taktikleri ve kariyer hedeflerine giden yolda kurulan iligkileri

dolayl yoldan etkiledigi ifade edilen sonuglar arasindadir.

Zanzi ve O’Neill (2001), “Sanctioned Versus Non-sanctioned Political Tactics”
isimli ¢aligmalarinda igyerinde kullanilan politik taktiklerin farkli yonleriyle ilgili
icgorii gelistirebilmenin yaninda, bu taktiklerin olumlu ve olumsuz yanlarinin
farklarint anlamayir amaglamistir. Bu amagla onaylanan (sanctioned) ve
onaylanmayan (non-sanctioned) politik taktikler ile bunlar1 etkileyen ¢esitli

degiskenler ele alinmistir.
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Arastirma Northeastern Universitesi’'nde Isletme Y&netimi béliimiinde yiiksek
lisansa devam eden 288 katilimc1 ile yiiritiilmiistiir. Katilimcilarin yag araliginin 22
ile 77 arasinda oldugu ve %55.8’inin erkek, %44.2’sinin kadin oldugu rapor
edilmistir. Veri toplamak amaciyla iki ayr1 6lgme araci kullanilmistir. Bunlardan ilki
Sosyal Begenirlik Olgegi ve digeri Politik Taktikler Olgegidir. Her iki dlgek de Zanzi
ve digerleri (1991) tarafindan gelistirilen, 24 maddeden olusan ve 5°1i likert tipinde
Olgeklerdir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, politik taktiklerin onaylanan politik
taktikler ve onaylanmayan politik taktikler seklinde ayrildigi dogrulanmistir. Ayrica,
onaylanmayan politik taktiklerin kisisel ve Orgiitsel diizeyde olumsuz yonde
sonuglart oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda, onaylanan politik taktiklerin alenen
kullanilmast insanlara hos gelmese de, bu taktiklerin orgiitteki performansi olumlu

yonde etkiledigi ifade edilmektedir.

Sussman, Adams, Kuzmits ve Raho (2002) yaptiklar1 arastirmada, bireylerin orgiit
icinde gonderdikleri politik mesajlar1 ve bu mesajlart gonderme kanallarim
incelemeyi amaclamislardir. Alan aragtirmasi tliriindeki  bu  arastirmada,
arastirmacilar tarafindan gelistirilmis ve yedi farkli politik taktik tiirline gore

yapilandirilmis bir anket formu gelistirilmistir.

Oncelikli olarak bu anket formu 75 kisiden olusan pilot bir gruba uygulanmistir. Pilot
uygulama sonrasi anket formuna son sekli verilmis ve arastirmaya yas ortalamasi 27
olan ve toplamda 265 iiniversite O0grencisi katilmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular {izerinde faktor analizi yontemi uygulanmis ve kullanilan politik taktiklerin

kiyaslanmas1 amaglanmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, faktor analizi sonucunda anket formunda
olusturulan yedi politik taktigin iki faktérde toplandigi ve bunlarin kisini kendine
odakli politik taktiler ve iliski odakli politik taktikler oldugu goriilmiistiir. Bu

38



siiflandirmanin disinda bu ¢alisma ayn1 zamanda orgiitlerde politik taktiklerle ilgili
iki 6nemli bakis agisini da ortaya koymustur. Sussman ve digerleri (2002)’ne gore,
bunlardan ilki sadece dikey par¢alanmanin degil ayni zamanda yatay par¢alanmanin
da politik taktiklerin kullaniminda etkili oldugudur. Bunlardan digeri ise, politik
taktiklerde iletisim kanallarinin kullanilmasi olmustur. Buna gore, politik taktikler
kullanilirken politik mesajin gonderilme sekli dort ana kategoride toplanmaktadir
(yliz ylize, telefonla, elektronik posta ile ve yazili olarak). Arastirmada, kullanilan
iletisim kanallariin kullanilan politik taktiklerin gdnderilmesini etkiledigi rapor

edilmistir.

Buchanan (2008) “You Stab My Back, I’ll Stab Yours: Management Experience and
Perceptions of Organization Political Behaviour” isimli ¢alismasinda yoneticilerin

politik davranig deneyimlerini ve drgiitsel politika algilarini incelemeyi amaglamaistir.

Arastirmanin daha once Orglitsel politika algilar iizerine yapilmis nicel pozitivist
aragtirmalara dort noktada karsi c¢ikan nitel yapilandirmaci-yorumsamaci bir
yonelime sahip oldugu belirtilmektedir. Arastirmada karsi1 durulan dort nokta teker
teker agiklanmaktadir. Calisma grubunun 6zelliklerini belirlemek adina 6ncelikle 250
Ingiliz yoneticiye anket uygulanmigtir. Uygulanan anket bes boliimden meydana
gelmektedir. 11k béliimde ne kadar tecriibeli olduklarina ydnelik davranislari iceren
18 madde yer almaktadir. Sonraki iki boliimde orgiitsel politika algilarina iligkin 30
maddelik likert tipi 6l¢ek yer almaktadir. Dordiincii boliimde 15 maddeden olusan ve
politik davranisin kisisel, orgiitsel ve degisimle baglantili sonuglarini 6lgen likert tipi
bir 6l¢ek yer almaktadir. Son olarak katilimeilara demografik 6zellikleri sorulmustur.

Bu anket uygulamasi ile katilimeilarin karakteristik 6zellikleri sunulmustur.

Aragtirmanin bulgularina gore, politik davranislar olduk¢a yaygin bir bigimde
goriilmektedir. Bircok yonetici politik davranisi etik ve gerekli bir sey olarak
gormektedir. Orgiitiin etkinligi, degisimi, kaynak bulmasi ve yayginhigi gibi
ozellikler politik taktiklerle iligkilendirilmistir. Ag kurma, kilit kisileri kullanma,

giiclii arkadaslar edinme, kurallara boyun egme ve kendini 6vme gibi davranislar en
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cok goriilen davraniglar olarak goze ¢arpmaktadir. Arastirmaci, politik davranislarla
i¢ ice olma istegi, acimasiz olmanin bazen gerekli oldugu ve yiikiimliiliik yaratmanin
uygunluguna iliskin bazi1 cevaplardan yola c¢ikarak, bu davraniglarin “Sen benim
sirttmi bigaklarsan, ben de seninkini bigaklarim” seklinde yorumlanabilecegini ifade

etmektedir.

Brosky (2011) “Micropolitics in the School: Teacher Leaders’ Use of Political Skill
and Influence Tactics” isimli ¢aligmasinda okul baglaminda, lider olan 6gretmenlerin
politik becerilerini ve kullandiklar: etki taktiklerini belirleyerek bir gii¢ profili ortaya
koymay1 amaglamstir.

Arastirmanin 6rneklemini 6gretmen liderligine devam etmis ya da etmekte olup
egitim uzmani sertifikast olan 149 Ogretmen olusturmustur. Veri toplama araci
olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “Lider Ogretmen Anketi” gelistirilmistir. Bu
anket dort farkli politik beceri boyutunu igermektedir. Bu boyutlar; kisilerarasi etki,
orgiit ag1 becerileri, sosyal agikgozliiliik ve goriinen samimiyettir. Anketin sonunda
ayn1 zamanda acik uglu sorular da yer almaktadir. Bunun yaninda veri toplama araci

olarak “Etki Taktikleri Olgegi” kullanilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, okullarda gii¢ ve etki {izerine mikro-politika
uygulamalarina rastlandigi goriilmiistiir. Okulda goriilen politik durumlarda
ogretmen liderlerin rolii ortaya konmustur. Okul kiiltiiriine etki eden giiven yaratma,
tavsiye verme gibi pozitif yonde etki taktiklerini kullandiklar1 belirlenmistir. Okul
temelli politikanin O6gretmen liderligini hem olumlu hem de olumsuz ydnde

etkiledigini tespit etmislerdir.

Nejad, Abbaszadeh ve Hassani (2011) “Organizational Political Tactics in
Universities” isimli ¢aligmalarinda o6rgiit i¢i politik taktik kullanimini1 anlamaya katki

saglamay1 amaglamiglardir.
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Arastirmanin  drnekleminin Bati Azerbaycan Universitesi'nde akademik personel
olarak gbrev yapan 1263 kisi olusturmaktadir. Arastirma tarama modelinde betimsel
bir calismadir. Katilimcilarin 376’s1 rastgele bir sekilde arastirma orneklemine
secilmistir. Veri toplama araci olarak Politik Taktikler Olcegi kullanilmistir. Elde

edilen veriler T-testi, MANOVA ve Friedman testi ile analiz edilmistir.

Aragtirma bulgularina gore, akademik personelin politik taktik kullanimi statiileri
acisindan anlamhi diizeyde farklilik gostermektedir. Ayrica akademik personelin

politik taktik kullaniminin cinsiyete gore farklilasmadigi da rapor edilmektedir.

Sonaike (2013) “Revisiting The Good And Bad Sides of Organizational Politics” adl1
calismasinda belli orgiit iiyelerinin politik davraniglar1 kullanma egilimlerini ve bu
egilimlerin yaratacagi sonuclart inceleyerek yaygin goriilen politik davraniglari

aciklamay1 amaglamistir.

Arastirma agiklayicl bir nitel aragtirma olarak gosterilmektedir. Kolay ulasilmasi ve
amaca hizmet etmesi nedeniyle, profesyonel anlamda kariyer odakli bireyler
yetistiren bir Universitede Ogrenim goren 30 son smif Ogrencisiyle yari
yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde 6grencilere sekizer
soru yoneltilmistir. Arastirmanin temel sorusu “Calistiginiz Orgiitte ne tiir politik
davraniglarla karsilagtiniz?” seklinde belirtilmistir. Veriler Nvivo 8 programi

yardimiyla kodlanarak temalar haline getirilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, orgiit liyeleri az miktarda ancak profesyonel
olarak kullanilan politik taktiklere olumlu bir goriisle yaklasmaktadir. Ote yandan
politik davraniglara olumsuz olarak bakan grup, Orgiitsel politikayr takim ruhuna
zarar veren, isbirligini bozan ve kisiye hizmet eden bir kavram olarak tanimlamastir.
Bunlarin yaninda, kiigiik bir grubun bazi davraniglart politik olmasa da politik olarak

algilama egilimine sahip oldugu belirlenmistir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma evreni, veri toplama araci, veri toplama

teknikleri ve verilerin analizine iliskin bilgiler veirlmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin deseni, tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Tarama modelleri,
ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir (Karasar 2007: 77).
Arastirma verileri, goriisme teknigi ile elde edilerek, verilerin ¢oziimlenmesi icerik
analiziyle yapilmigtir.  Arastirma  verilerinin  aragtirmanimn  amacmna  gore
kodlanmasinin ardindan temalar olusturulmustur. Bu kod ve temalar ile ilgili
aciklamalar ve betimlemeler yapilarak, elde edilen sonuglar, iliskiler Oriintiistinde

yorumlanmustir.

Politika ve politik taktikler bircok kisinin fikir sahibi oldugu kavramlar olabilir.
Ancak bu kavramlari egitim fakiiltelerindeki bas aktorlerin (6gretim elemanlar)
goziinden gorerek, onlarin politik taktiklere iliskin algi, deneyim ve yonelimlerini
ortaya ¢ikarmak lizere nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Bu sayede egitim

fakiiltelerinde politik taktiklerin kullanim1 derinlemesine incelenmistir.
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3.2. Calisma Evreni

Arastirmanin  ¢alisma  evrenini, Mugla Sitki Kog¢man Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde gorev yapmakta olan akademik personel (Ogretim elemanlari)
olusturmaktadir. Gontilliiliik esasina dayanarak, her akademik unvandan (Arastirma
gorevlisi, Ogretim gorevlisi, yardimci dogent, dogent ve profesor) iicer Ogretim
eleman1 belirlenmistir. Toplamda 15 6gretim elemani (5 kadin ve 10 erkek) ile

goriismeler gerceklestirilmistir.

Goriisme yapilan 6gretim elemanlart belirlenirken, arastirmanin yaklasimina uygun
olmasina ve amacina daha iyi hizmet etmesine dikkat edilmistir. Bu nedenle goriisme
yapilan kisilerin, aragtirmacinin samimi bir sekilde goriisebilecegi kisiler olmas1 goz
oniinde bulundurulmustur. Her unvanda kadin 6gretim elemanlarindan birer ve erkek
Ogretim elemanlarindan ikiser kisinin belirlenmesinde ise, Mugla Sitki Kogman
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde tiim unvanlarda kadin dgretim elemanlarmin erkek

Ogretim elemanlarina gore belli bir oranda daha az olmas: etkili olmustur.

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmanin veri toplama araci olarak, yari-yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Bu goriisme formunda yer alan sorular belirlenirken, Daft (2009: 515-
520)’m ve Vecchio (2000: 131-133)’nun politik taktikler {izerine yaptigi
smiflandirmalardan ve orgiitlerde en sik kullanilan politik taktiklerin belirlenmesi
amaciyla Allen ve digerleri (1979: 77-83) tarafindan gergeklestirilen arastirmadan

yararlanilmistir.

Goriisme formu olusturulmadan Once arastirmaci, soru sorma tekniklerinde
deneyimli bir psikolog ile birlikte, literatiire dayali olarak genis bir soru havuzu
olusturmustur. Bu sorular, aragtirmaya uygunlugu ve katilimcilarin cevap

verebilirligi gbéz onilinde bulundurularak bir siizgegten gecirilmistir. Bu adimin
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ardindan goriisme formu, goriis ve Onerileri alinmak {izere sekiz kisiden olusan alan
uzmanlarina (Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA, Dog. Dr. C. Ergin EKINCI, Dog. Dr.
Ahmet YILDIZ, Yrd. Dog. Dr. Aynur BIiLIR, Yrd. Dog. Dr. Fatma TEZCAN, Yrd.
Dog. Dr. Tugba HOSGORUR, Yrd. Dog. Dr. Vural HOSGORUR ve Ogr. Gor. Dr.
Fevziye SAYILAN) gonderilmistir. Alan uzmanlardan gelen doniitler dogrultusunda,
goriigme formu yeniden diizenlenmis ve goriisme formunda yer alan 16 soru net
olarak belirlenmistir. Bu sorularin belirlenmesinden sonra, sorularin her biri i¢in

sonda sorular1 olusturularak gériisme formuna eklenmistir (bkz. EK-1).

Sonda sorularinin uygunlugu tekrar gozden gecirildikten sonra, hangi sirayla
sorulacagini kararlastirmak icin dort 6n goriisme yapilmistir. Arastirmaci, goriisme
formunda yer alan sorularin cevap verirken katilimcilarda nasil hisler uyandirdigini
ogrenebilmek amaciyla, Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
gorev yapan li¢ aragtirma gorevlisi ve bir uzmandan goriis ve Onerilerini almigtir. Bu
noktada kisilerden, sorular onlara yoneltildiginde nasil hissettiklerini belirtmeleri ve
ardindan sorulara cevap vermeleri istenmistir. Bu siirecin ardindan, katilimcilarin en
rahat cevap verebilecegi diisliniilen sorular, goriisme formunun basinda yer almistir.

Bu sekilde goriisme formu pilot goriismeden 6nceki haline ulagsmistir.

Goriigme formunu denemek i¢in Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim
Fakiiltesi’'nde gorev yapan bir arastirma gorevlisiyle pilot goériisme yapilmistir.
Yapilan pilot gorlisme sonrasinda birkag soru i¢in fazladan sondalar eklenmistir.
Gortisgme formunda yer alan sorularin sirasinin ve sorularin sondalarla birlikte
sorulma seklinin uygun oldugu belirlenmistir. Bu haliyle gériisme formu son seklini
almigtir (bkz. EK-1).

Bu gériisme formu iki béliimden olusmaktadir. 11k béliimde dgretim elemanlarinin
demografik 6zellikleri (Cinsiyet, yas, medeni durumu, akademik unvani, meslekteki
yili ve akademisyenlikten dnceki is tecriibesi) bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise,
Ogretim elemanlarinin politik taktikleri kullanma durumlarmi ve diizeylerini

belirlemek amaciyla sorular yer almaktadir. Ayni zamanda goriismenin igerisinde
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sorulara verilen yanitlar dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin belirttikleri davranist

neden sergilediklerine iliskin sorular da bulunmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda yari-yapilandirilmis  goriisme formu temel alinarak
gerceklestirilecek goriisme (miilakat) teknigi kullanilmistir. Yari-yapilandirilmisg
goriismeler, cesitli amaglar dogrultusunda gergeklestirilen, dogal goriismelere oranla

daha resmi ve belirli bir sira izleyen siireglerdir (Glesne 2012: 141).

Gortisme tekniginin kullanildigi bu arastirmada Oncelikli olarak, arastirmaci
tarafindan arastirmaya katilacak olan asil ve yedek Ogretim elemanlar: listesi
olusturulmustur. Her iki liste de profesor, dogent, yardimei dogent, 6gretim gorevlisi
ve aragtirma gorevlisi unvanlarindan tger kisi (biri kadin) olmak tizere, toplamda on
bes akademik personelden (besi kadin) olusacak sekilde hazirlanmistir. Listenin
hazirlanmasini takiben randevu alma asamasina gecilmistir. Randevularin alinmasi
sirasinda, aragtirmaci katilimcilara aragtirmanin amacini, gériismenin siiresini ve elde
edilen bilgilerin gizlilik ilkesine gore ele alimacagini agikladigi bir yapilandirma
goriismesi yapmistir. Bunun yaninda goriisme esnasinda ses kaydi alinacagi
konusunda da katilimcilar bilgilendirilmistir. Bu 6n goriisme esnasinda goniilliiliik
ilkesine vurgu yapilmis ve katilmayi istemeyen akademik personelin yerine yedek
listede yer alan kisilerden goriisme talep edilmistir. Asil olarak belirlenen
katilimeilarin her biriyle, bir hafta dncesinden uygun olduklar1 zamani gozeterek
randevu saati belirlenmistir. Uygun olmadigin1 ya da arastirmaya katilmak
istemedigini belirten 6gretim liyeleri yerine, yedek olarak belirlenen gruptaki 6gretim

iyeleriyle uygun bir randevu giinii belirlenmistir.

Gortigsmeler sirasinda ise, akademik personelin kendilerini rahat hissettikleri
konusma ortamini se¢cme konusu katilimcilarin  kendilerine  birakilmistir.

Katilimcilarin on ikisi fakiiltede bulunan ofislerinde goriisme yapmayu, iicii ise kendi
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ev ortamlarinda goriisme yapmay1 tercih etmistir. Goriismeler, katilimeilarin kendini
rahatga ifade edebilecegi, empatiye dayali ve yansiz bir sekilde gergeklestirilmistir.
Goriisme kaydinin netligi ve dikkatin dagilmamasi agisindan goriisme yapilan

ortamlar miimkiin oldugunca sessiz ve sakin yerler olmustur.

Goriismeler esnasinda ve sonrasinda, arastirmaci tarafindan, goriisme ile ilgili duygu
ve disiinceleri belirten notlar alimmistir. Goriismenin gidisatin1  etkilememesi
acisindan goriigme sirasinda bu notlara ¢ok az basvurulmustur. Yapilan her
goriismenin sonunda ise, aragtirmaci o katilimeiya ait kodu, goriismenin yapildig1 yer
ile ilgili bilgileri, goriisme ile ilgili duygulari, diisiinceleri ve diger bilgileri, sonra

degerlendirilmek iizere o katilimciya ait goriisme formuna eklemistir.

Goriismenin sonunda, ses kayit cihazini kapatmadan 6nce katilimcilara arastirma ya
da goriisme ile ilgili herhangi bir sey belirtmek isteyip istemedikleri de sorularak
goriismeler sonlandirilmistir. Katilimcilarin belirtmek istedikleri bir sey varsa bunlari
belirttikten sonra ses kayitlar1 sonlandirilmistir. Yapilan gériismelerin higbirinde ses
kaydinin yapilmasina itiraz eden bir katilime1 olmamasindan dolay1 tiim goriismeler

ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Gorlisme yontemi ile elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde icerik analizi yontemi
kullanilmistir. Oncelikle elde edilen ses kayitlar, ses kayitlarmin oynatilmasini ve
durdurulmasii kolaylastiran bir bilgisayar programi yardimiyla ¢o6ziimlenerek
goriisme dokiimleri haline getirilmistir. Yaziya gecirilen bu dokiimler her soru igin
ayr1 ayr1 dosyalanarak verilerin kodlanmasina baglanmistir. Kodlamanin ardindan
elde edilen bu kodlarla temalar olusturulmustur. Bu temalar yoluyla veriler
betimlenerek yorumlanmistir. Katilimcilar tarafindan yapilan yorumlari ve neden
sonug iligkilerini desteklemek amaciyla, goriisiilen bireylerin goriislerine dogrudan

alintilarla yer verilmistir.
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Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulagmaktir. Bu amagcla toplanan verilerin dnce kavramsallagtirilmasi, daha
sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve buna
gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir. Kavramlar bizi temalara
gotiiriir ve temalar sayesinde olgulart daha iyi diizenleyebilir ve daha anlasilir hale

getirebiliriz (Yildirim ve Simsek 2011: 227).

Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir. Bu asamalar verilerin kodlanmasi,
temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi
ve yorumlanmasi agsamalaridir. Bu asamalar, her zaman birbirinden belirgin bir

bigimde ayrilamayabilir (Y1ldirim ve Simsek 2011: 228-240).

Icerik analizinde, arastirmadan elde edilen veriler betimlenir ve arastirmaci
tarafindan yorumlanir. Uzun olarak alinan konusmalari, anlatimlari, davranislari,
sOylentileri, gériisme notlarini aragtirmaci yorumlayarak sunar. Arastirmaci verilerin
timiinii sunmaz. Bunun yerine verilerin arasindan indirgediklerini belli bir siraya
koyarak yazar. Sonrasinda ise yorumlar. Burada arastirmacinin temel gorevi,
gercegin neye benzedigini gostermek ve ona kavramsalligi eklemektir (Sonmez ve

Alacapinar 2011: 159).

Verilerin analizi gergeklestirilirken cizelgelerde yer alan sayisal bilgilere, nitel
verileri desteklemesi amaciyla yer verilmistir. Bu bilgiler politik taktiklerin 6gretim
elemanlar1 tarafindan kullanilma durumunu daha net bir sekilde ifade etmeye
yardimer olmustur. Bu nedenle sayisal ifadeler, bulgularin yorumlanmasinda daha

cok arka planda tutulmustur.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde gorev yapmakta
olan Ogretim elemanlariyla yapilan goriismeler sonucunda, is ortaminda politik
taktiklerin kullanimina iliskin elde edilen veriler yorumlanarak sunulmustur. ilk
olarak, 6gretim elemanlarinin kullandiklar1 politik davraniglar verilmistir. Ardindan
bu davraniglarda 6gretim elemanlarinin unvanlari ve cinsiyetleri agisindan bir
farkliliginin olup olmadig incelenmistir. Bu incelemenin ardindan, &gretim
elemanlarinin i ortamlarinda kullandiklar1 politik taktiklerin alt boyutlar1 sekiz

baslik altinda ele alinmustir.

Politik davranislar incelenirken her bir boliimde oncelikle, belirlenen davranisi
gosteren ve gostermeyen kisilerin sayist verilmistir. Ardindan s6z konusu davranisa
iliskin bulgular, bu davranisi kullanan 6gretim elemanlarinin davranist gosterme
durumlarina gore sunulmustur. Son olarak bu davranisin Ggretim elemanlar
tarafindan kullanilma nedenleri ortaya konulmustur. Bu temalarin hepsinde verilere
iliskin bulgular gizelgeler halinde verilmistir. Cizelgelerde yer alan bulgular en fazla
kullanilan durumdan en aza dogru siralanmistir. Alintilar unvanlara gore, arastirma
gorevlisinden profesdre dogru verilmistir. Alintilarin hemen ardindan gelen

paragrafta ise, verilen bulgularin incelenmesi ve yorumlanmasi yer almistir.
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4.1. Ogretim Elemanlarmin s Ortamlarinda Kullandiklar Politik Davramslara

fliskin Bulgular

Bu bashk altinda goriismelerden elde edilen veriler dogrultusunda ogretim
elemanlarinin is ortamlarinda kullandiklar1 politik davranislara iliskin bulgular
bulunmaktadir. Is ortamlarinda 6gretim elemanlar1 tarafindan kullanilan politik
davraniglart belirlemek {izere goriismelerde Ogretim elemanlarina 16 soru
yoneltilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenmek istenen her bir taktige

iliskin iki soru hazirlanmistir.

Sorulan sorulara verilen cevaplar neticesinde, her soruya iliskin bir tema
olusturulmustur. Bu temalarin her biri politik davramis olarak yorumlanabilecek
davraniglara iliskin temalardir. Bu politik davranislarin her biri, ortaya ¢ikarilmasi
hedeflenen sekiz politik taktigin alt boyutu olarak ele alinmistir. Belirlenen politik
davraniglar, ilerleyen boliimlerde hangi politik taktik altinda ele alindigini belirten

basliklar altinda detayli bir sekilde incelenmistir.

Aragtirmanin amagclart dogrultusunda, Ogretim elemanlarinin daha 6nceden
belirlenmis sekiz politik taktigin kullanimina iligkin bulgular elde edilmistir.
Oncelikle problemler dogrultusunda, o6gretim elemanlarmmn is ortamlarinda
kullandiklar1 politik taktiklere, bunun ardindan ise politik taktiklerin alt boyutlarinda
yer alan politik davraniglarin tamamina yer verilmistir. Bu politik davraniglarin
tamaminin bir ¢izelge ile verilmesinin ardindan en ¢ok kullanilan {i¢ politik davranig
ile en az kullanilan t¢ politik davranisa iliskin bulgular ticer alintiyla birlikte

sunulmustur. Bunun yaninda verilen alintilar yorumlariyla birlikte incelenmistir.

Cizelge 2’de 6gretim elemanlarinin is ortamlarinda kullandiklar1 politik taktiklere
iliskin bulgular yer almaktadir. Cizelgede her politik taktigin toplamda kac¢ kisi
tarafindan kullanildigini gosteren ifadeler parantez igerisinde verilmistir. En ¢ok

kullanilan ve en az kullanilan politik taktige iliskin alintilara da yer verilmistir.
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Cizelge 2. Ogretim Elemanlarinin is Ortamlarinda Kullandiklar Politik Taktikler

Kendi fikirleri i¢in destek olusturma (14/15)
Imaj yaratma (13/15)

Etkili kisilerle baglant1 kurma (12/15)
Yiikiimliiliik ve karsiliklilik yaratma (12/15)
Giig koalisyonlari olugturma (11/15)

Bilgiyi politik arag olarak kullanma (11/15)
Bagkalarinm 6verek kendini kabul ettirme (9/15)

Bagkalarini su¢lama veya bagkalaria saldirma (8/15)

Cizelge 2’ye gore, 6gretim elemanlarinin is ortamlarinda “kendi fikirleri i¢in destek
olusturma” (14/15), “imaj yaratma” (13/15), “etkili kisilerle baglant1 kurma” (12/15),
“yuiktimlilik ve karsiliklilik yaratma” (12/15), “gii¢ koalisyonlar1 olusturma” (11/15)
ve “bilgiyi politik arag olarak kullanma” (11/15) gibi politik taktikleri diger taktiklere
kiyasla daha fazla kullandiklar ileri siiriilebilir. Buchanan (2008)’1n arastirmasinda,
elde edilen bulgulara paralel olarak “ag kurma”, “kilit kisileri kullanma” ve “gii¢lii
arkadaslar edinme” davranislar1 ¢ok kullanilan davraniglar olarak géze carpmaktadir.
Daha cok kisi tarafindan kullanilan politik taktikler arasindan en ¢ok kullanilan
olarak tanmimlanabilecek “kendi fikirleri i¢cin destek olusturma” taktigine iliskin

alintilar su sekildedir:

“Anabilim dali igerisinde (karar verme siireglerine katildigimi) hissediyorum, bir¢ok
toplantiya, birgok var olan gériismelere dahil ediliyorum. Birgok karar verme merciinin
icerisinde  bulundugumda bile fikir aligverisi icerisindeyken bende soz
soyleyebiliyorum. Bunlarin da iizerimde gercekten olumlu etkiler yarattigi oluyor.”
(Goriisme Kaydi A1)

“Stiireclere katilmazsam ve benim istemedigim yonde karar alinirsa bunda sugluyum.
Benim siirece katilip olumsuz gordiigiim yonleri, karsidaki kisiyi ikna etme yoluna
gitmem gerekiyor. Bir seye katilmazsaniz, o sey degismez. Olumsuz sey ortadan
kalkmaz. Katilmanmiz gerekiyor ki fikrinizi dile getirebilesiniz, karsimizdakini ikna
edebilesiniz. Kendi goriigiiniiziin etkili oldugunu ifade edebilesiniz. Yetkiniz varken
disaridan soylediginizde bir anlam1 kalmiyor.” (Gériisme Kaydi Y2)

“Akademik kurullara bilgi sahibi oldugum konularda etkili katilim saglarim. Ama bilgi
sahibi olmadigim konularda dinlerim. Aragtinirim. Mesela bir  problemle
karsilagildiginda, karar olusturulmadiysa onu orada birakmam yani. Bir bakarim nedir
ne degildir diye... Yukarilara sorarim. Mesela genelde memur arkadaslar veya fakiilte
sekreterleri, sube miidiirleri vs. Bunlar bu konuda uzmandir.” (Goriisme Kaydi D1)
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Ogretim elemanlarinin neredeyse tamaminimn “kendi fikirleri igin destek olusturma”
taktigine bagvurmasi, fakiiltelerin kat1 hiyerarsik yapilanmasi ile agiklanabilir. Bu
yap1 igerisinde fikrini benimsetmek isteyen bir akademisyen bir iist birime giderek,
kendi fikrini destekleyecek kisiler bularak, fikrinin kabul gérmesini saglamak adina
onemli kisilerle irtibata gecerek veya fikrinin gilizel goriinmesini saglayarak
diisiincelerini hayata gegirebilmektedir. Kurum igerisinde diislincelerin daha rahat bir
sekilde gerceklestirebilecegi bir ortam yaratilirsa, bu davranisin goriilme olasiliginin

azalabilir.

Yapilan goriismeler sonucunda, “bagkalarini suglama veya bagkalarina saldirma”
taktigi, egitim fakiiltesinde diger politik taktiklere oranla daha az goriilen bir taktik

olarak belirlenmistir. Bu taktigin fakiiltede kullanimina iligkin alintilar su sekildedir:

“... Gérevi biriyle ortak yaptiysam agiklamam degisir. Once benim neden yapmadigimi
sOyleyip lafi diger kisiye getirebilirim. (...) Onun nedenini biliyorsam sdylerim. Onun
neden gelmedigini yapmadigini sdylerim.” (Goriisme Kaydi A3)

“Yani kendimi ¢ok sorumlu hissetmem. Kendimden eminsem, iizerime diigseni gerektigi
gibi yaptigima inaniyorsam, o ¢aba ve Ozveri igerisinde olduguma yonelik rahatsam
kendimi ¢ok sorumlu hissetmem. Ama digerlerinde aymi seyi gérememissem onlart
sorumlu hissederim.” (Gériisme Kaydi 02)

“(Projede basarisizlik olursa) %20 sorumlu hissederim kendimi. %20 bile ¢ok ama en
fazla %10 diyelim, iste aksilikler oldu ¢ok fazla ben de bir iki seye gidemedim falan
deyip %20’ye ¢ikar. Ama ig asil yiiriitictide biter. Yani onu organize edip grubu iyi
calistirmast lazim...” (Goriisme Kayd: Y1)

Diger taktiklere kiyasla az sayida 6gretim elemaninin “bagkalarmi suglama veya
baskalarina saldirma” taktigini fakiilte i¢inde kullandiklarini gérmek miimkiindiir.
Allen ve digerleri (1979: 78-80)’ne gore, baskalarin1 sug¢lama veya bagkalarina
saldirma taktigi en ¢ok kullanilan taktiktir. Bu bakimdan elde edilen bu bulgunun,
Allen ve digerleri (1979: 78-80)’nin arastirmalariyla zitlik gosterdigi sdylenebilir.
Sussman ve digerleri (2002: 321-323)’nin arastirmalarinda baskalarini su¢lama veya
bagkalarma saldirma taktigi daha az kullanilan bir taktik olmasi nedeniyle bu

aragtirmanin bulgularinin benzerlik gosterdigini soylemek miimkiindiir.
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Ogretim elemanlarinin ortak gerceklestirilen bir projede gérev tamimlari olmasi
nedeniyle o6gretim elemanlarinin  sorumluluk almadiklari, kendilerine verilen
sorumlulugu yerine getirdiklerinde ve istenilen basar1 elde edilemediginde bu
durumuma iliskin tiim yikiin istlerinden kalktigini diisiindiikleri ileri siirtilebilir.
Herhangi bir basarisizlik veya istenilen basarmmin elde edilememesi durumunun
akademisyenlerin imajlarin1  zedeleyebilecek olmasi nedeniyle, bir &gretim
elemaninin sugu karsidaki kisilerde buldugunu belirtmek miimkiindiir. Bu nedenle
kendilerini koruma amaciyla bagkalarin1 sucladiklar1 veya sorumluluk almak
istemedikleri soylenebilir. Verilen emegin veya gosterilen cabanin karsiliginin
yeterince alinamamasinin vermis oldugu {iziintiiyle karsidaki kisinin sorumlulugunu

yerine getirmedigini ifade edebilirler.

Her politik taktige iligkin olarak farkli alt boyutlardan olusan bulgular da elde
edilmistir. Politik taktiklerin alt boyutlar1 olan bu bulgular dogrultusunda, politik
davraniglara iliskin temalar olusturulmustur. Bu temalar politik davranis1 kullanan
Ogretim elemanlarin sayisina gore siralanmistir. Genel bir bakis agisi vermesi
diisiincesiyle, 6gretim elemanlarinin is ortamlarinda kullandiklar1 politik davraniglar

Cizelge 3°te verilmistir.

Cizelge 3. Ogretim Elemanlarinin s Ortamlarinda Kullandiklan Politik Davramslar

Yakin ¢evre olusturma (9/15)
Kendi fikirlerini kabul ettirme (14/15) Uygun goriilen kisilerle iletisime gecme (8/15)

Ustlerinden yardim alma (12/15) Verilen gorevi istemeden de olsa yerine getirme

Karsilik bekleme (12/15) (8/15)

Resmi karar verme siireglerine katilma (10/15) Bilgiyi saklama / degistirme (7/15)

Herkesten once bilgiye ulagma (10/15) Bagkalarini suglama (7/15)

izlenim olusturma (10/15) Sorumluluk almama (6/15)

Dis goriiniisiine dikkat etme (10/15) fli/yer)arsik olarak {istte bulunan birini 6vme
4/15

Onemli kisilerle saglam iliskiler kurma (9/15)
Yiikiimliiliik yaratma (4/15)

Cizelge 3’te her bir goriisme sorusu bir politik davranis olarak temalandirildiginda, is

ortamlarinda daha fazla 6gretim elemaninin “kendi fikirlerini kabul ettirme” (14/15)
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davranigini kullandigini s6ylemek miimkiindiir. Ayn1 zamanda 6gretim elemanlarinin
“listlerinden yardim alma” (12/15), “karsilik bekleme” (12/15), “resmi karar verme
siireclerine katilma” (10/15), “herkesten once bilgiye ulasma” (10/15), “izlenim
olusturma” (10/15) ve “dis goriiniisiine dikkat etme” (10/15) davraniglarim
kullandiklar1 belirtilebilir.

Goriisme yapilan on dort 6gretim elemani tarafindan kullanilan “kendi fikirlerini
kabul ettirme” davraniginin is ortamlarinda kullanimina iligskin alintilar asagida yer

almaktadir:

“... 1k olarak herkes gibi ben de giivenecegim insanlara anlatirim. Onayini almayi
distindiigiim, fikrini sorunca diiriist davranacak, sadece destek almak adina da degil
bana goremedigim riskleri de sdyleyecek birisi de olmasi lazim. Sonra top sende patlar.
Tabi ki giivendigim ve destegini alacagim kisilere oncelikle giderim. Bir yandan da
suna dikkat etmek lazim, kulis olusturmak derler ya, ya da zemin olusturmak, bunu
yaparken, eger o is i¢in belli adim siras1 varsa onu atlamamak lazim. Kurumu ve adimi
cignememek adina...” (Goriisme Kaydi A2)

“Yani ben bunun i¢in dnce sozlii belki bir nabiz yoklarim. Anabilim dali ile ilgiliyse
anabilim dali baskani, fakiilteyle ilgiliyse fakiilte dekani ile 6nce sozlii olarak, oradan
anlayacagim duruma gore de yolumu ¢izerim. (...) Yeni bir fikrim varsa bir 6neri, bir
fikir, bunu s6zIi olarak nabiz yoklarim arkasindan resmi dilekg¢eyle bunu yazili hale
getiririm.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Alanimla ilgili olursa tamam o konuda yetkin oldugum igin bir seyler sdylerim ama
genellikle alanim digindaki konularda kendime pek giivenmem.” (Goriisme Kaydi P3)

Ogretim elemanlarinin is ortamlarinda fikirlerini kabul ettirmek icin giivendigi
kisilerden destek aldiklarin1 veya kendi bildikleri konularda fikirlerine destek
aradiklarini sdylemek miimkiindiir. Bu kisilerden aldiklar1 doniitler dogrultusunda
belli bir hiyerarsiyi izleyerek fikirlerini sunduklar1 ve kabul ettirmeye caligtiklari
belirtilebilir. Kabul ettirmek istedikleri fikirlerin olumsuz karsilanmamasi amactyla
dogru hiyerarsiyi izlemeye dikkat ettikleri sOylenebilir. Bunun nedeni, kurumun
yapisina aykirt davrandiklari durumlarda, kendi fikirlerinin kabuliinii saglayamama

endisesi olabilir.

“Ustlerinden yardim alma” davramsinin on iki 6gretim elemam tarafindan
kullanildigr goriilmiistiir. Cesitli durumlarda farkli amaglarla {istlerinden yardim

almay1 bekleyen 6gretim elemanlarina iligskin alintilar asagidaki gibidir:
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“Fakiilteyle ilgili bir sorun yasarsam ilk olarak bu olayr damigmanimla goriigiiriim.
Danigmanimin yonlendirmesiyle adim atarim. Simdi bir sorunun tiirii de 6énemli benim
icin...” (Goriisme Kaydi A3)

“Sorun sayet muhatabiyla coziilebilecekse o sekilde ¢cozmeye calisirim. Ama onun
iistiinli onun disinda ilgilendiren bir durum varsa eger, ¢cozebilecegimi diisiindiigiim bir
mekanizma varsa oraya miiracaat ederim. Oradan ¢6zmeye calisirim.” (Goriisme
Kayd1 03)

“Bir {ist makamla iligkiye ge¢erim yani. Diyelim bir 6grenci kopya g¢ekti. Dilekge verir,
sikayet ederim. Sonra ne bileyim... Kaloriferim yanmazsa, tuvalet pisse fakiilte
sekreterini ararim. Sorunu ¢dzmek i¢in ilgili kisiye ulagsmaya c¢alisirim.” (Goriisme
Kaydi P1)

Goriildigi gibi bazi dgretim elemanlarin sorun yasamalar: durumunda bu durumu
istleriyle paylastiklart sdylenebilir. Arastirma gorevlisinin sorunu direkt olarak
danismaniyla paylastiktan sonra atacagi adima karar verdigini sdylemek miimkiindiir.
Ancak bir profesoriin, herhangi bir sorunun ¢abuk bir sekilde ¢oziilmesi adina

muhatap olan iist birime ulastigi1 goriilmektedir.

Diger yandan “karsilik bekleme” davranisinin on iki 6gretim elemani tarafindan
kullanildig: belirlenmistir. Karsisindaki kisiden yardim alacagi beklentisi i¢inde olan
ya da yardim alacagina kesin olarak inanan 6gretim elemanlarinin bu davraniglarinin

kullanimina iliskin alintilar su sekildedir:

“Bana yardimci olacagini diislinliriim ve bana yardimci olursa mutlu olurum ama eger
ki bana yardimeci olmazsa bu bende bir kiriklik yasatir, hayal kirikligi yasatir.”
(Goriisme Kaydi A1)

“Yardim etmesi beklentisi i¢inde olurum. (...) Aramizda bdyle bir hukukun oldugunu
diistiniiriim. Yani akademik konularda yardimlagsma...” (Goriisme Kaydi O1)

“Yani bir selam verirken bile karsimizdaki kisi selam vermediginde nasil bozuluyoruz.
Tabi ki eger zamaninizi ayirmigsaniz bir kisi i¢in yatirim diyelim. (...) Bir giin o kisiden
bir yardim istedigimde tabii ki beklenti i¢inde olurum.” (Goriisme Kaydi Y2)

Ogretim elemanlarina gére karsilikli yardimlagsma birbirlerini mutlu eden bir siireg
olarak tanimlanabilir. Bu neden yardim ettigini, bir kisiden yardim beklerken
aralarindaki hukuka giivendigini belirten 6gretim elemanlar1 olmustur. Bunu selam
verip alma seklinde bir benzetmeyle ifade eden 6gretim elemanlarina rastlamak da

miimkiindiir. Bu nedenle bir beklentinin oOlugmasini gayet dogal gordiikleri
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sOylenebilir. Yardim etme ve karsiligimi alma siirecinin bir yatirim olarak

goriilebilecegi diisiincesinin de altin1 ¢izmek gerekmektedir.

Yukarida verilen politik davranislarin yani sira daha az 6gretim elemani tarafindan
kullanilan politik davranislar da belirlenmistir. Bu davraniglardan biri, Cizelge 3’de
sondan tglincii sirada yer alan “sorumluluk almama ” davranisi alt1 6gretim elemani
tarafindan kullanilmaktadir. Bu davramisin kullanimina iliskin alintilar asagidaki

gibidir:

“Kisi sayist fazla ise bana diisen sorumluluk az oldugunu diistintiriim. Belki de hi¢ pay
vermem kendime. (...). Iki kisi yaptigimiz bir isin basarisiz olmasinin sebebi benim
yapmam gereken kisimdaysa %100 bana aittir. Karsidan kaynaklaniyorsa benim %0°d1r.
(...) Yiriitiiciinlin iyi yonetemedigini, olay1 iyi organize edemedigini diisinlirdiim.”
(Goriisme Kaydi A3)

“Yani kendimi ¢ok sorumlu hissetmem. Kendimden eminsem, iizerime diiseni gerektigi
gibi yaptigima inaniyorsam, o ¢aba ve Ozveri igerisinde olduguma yonelik rahatsam
kendimi ¢ok sorumlu hissetmem. Ama digerlerinde ayni seyi gérememissem onlart
sorumlu hissederim.” (Gériisme Kaydi 02)

“Projede yiiriitiicliysem benim sorumlulugum %51, digerlerinin sorumlulugu %49. Ama
uygulayictysam orada yiizde almaya bile gerek yok. Ben yaptiysam digerleri
yapmadiysa orada ben higbir sorumluluk almam.” (Goriisme Kaydi P2)

Baz1 6gretim elemanlariin fazla kisiyle yiiriitiilen bir projede istenilen basar1 elde
edilemediginde bu durumdan kendini ¢ok sorumlu hissetmedigi goriilmektedir. Hatta
bazilarmin kendi {stiine diisen payr yerine getirdiginde, bu durumda hig
sorumlulugunun olmadigini belirttigini gérmek miimkiindiir. Projelerde is boliimii
yapilmasinin, bu davranigin ortaya ¢ikmasinda dnemli rol oynadigi one siiriilebilir.
Kimi 6gretim elemanlaria gore ise, projede yiiriitiicii olduklarinda kendilerine diisen
paymm fazla oldugunu kabullenmektedir. Ama projede uygulayici olarak goérev
aliyorsa ve istiine diiseni yaptiysa istenilen basarinin elde edilemedigi bir durumda

sorumluluk tamamen ondan kalkabilmektedir.

Diger az kullanilan davraniglardan birisi olan “hiyerarsik olarak {istte bulunan birini
6vme” davranisi bes Ogretim elemani tarafindan kullanilmaktadir. Bu davranigin

kullanimina iliskin alintilar su sekildedir:
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“Evet. Soyle Oldu. (...) Bir ortamda bir hocamizin makalesiyle ilgili olumlu seyler
sOylenmeye baglandiktan sonra ben de orada gercekten bu hocamizin ¢ok calisgkan
oldugunu, (...) benim begenerek ve ilgi duydugumu, hocamizin bana ¢ok seyler
kattigin1 ve ¢aligmalarini okudugumu belirtme noktasinda ¢esitli 6vgiilerde bulundugum
zamanlar olmustur.” (Goriisme Kaydi A1)

“Ya 6vmek bir insana verilen degerdir. Konuma verilen degerdir. O ortama verilen bir
katkidir. Yoksa elestirmek cok kolay, yargilarsin. Ha, bu su anlama gelmesin. Hep mi
bdyle yaparsiniz hocam? Hayir.” (Goriisme Kaydi D3)

“Oldu, olmaz mi? Ustiimdekini de altimdakini de évmek durumunda kalmisimdir.
Oviilmeye layik bir sey yaptiysa. Ustiimde oldugu igin degil, dviilmeye layik bir sey
yaptigi i¢cin ovmiisiimdiir. Ustlimdiir altimd1 o ayr1 konu.” (Goriisme Kaydi P3)

Hiyerarsik olarak kendinden iistte bulunan birini 6vme davranigini kullanan 6gretim
elemanlarinin, bu davranigi bazen akademik bazen farkli amaclarla kullandigin
sOylemek miimkiindiir. Karsidaki kisinin statiisiine veya kendisine verdigi degere
gore o kisiyi oven birinin ileride kendisinin de o statiide olabilecegi diislincesiyle bu
davranis1 sergiledigi sdylenebilir. Ote yandan akademik amaglarla dvgiide bulunan
sadece bir 6gretim elemani kendisine ¢ok sey katan bir kisinin her ortamda 6vgiiyii

hak ettigini diisiindiigii belirtmektedir.

Sadece dort 6gretim elemani tarafindan kullanilarak en az kullanilan politik davranig

olan “yiikiimliiliik yaratma” davranisinin kullanimina iligskin alintilar su sekildedir:

“Onun benden yardim istedigi konu belki ileride benim de basima gelecektir. Belki
sorun olarak gelecek. Yani 6grenmek i¢in yardim ederim. Ikincisi de, sonugta bizim
isimiz bu...” (Goriisme Kaydi A3)

“...Yeri geliyor o sana yardimc1 oluyor. Sana yardimci olmaya ¢alisan bir adama senin
de mukabelede bulunman lazim...” (Goriisme Kaydi1 O3)

“Bildigim bir konuysa yardim ederim. Ciinkii bana da yardim edildi. Ben arkadasimdan
yardim aldim yani (...) Onun ¢aligmasina yardimci olmak benim de bir sey
Ogrenecegim anlamina geliyor aslinda. Yani birazcik da akademik yardimseverlikten
ziyade isin i¢inde bilgi kazanma menfaati de var.” (Goriisme Kaydi Y1)

Baz1 6gretim elemanlarinin kendisinden yardim isteyen kisiden yeri geldiginde
kendisinin de yardim isteyecegi diisiincesine sahip oldugunu belirtmek miimkiindiir.
Akademide yardimlagmanin 6énemli olmasinin nedenlerinden birinin, birlikte ¢alisma
yaparak unvan basamaklarinda hizli ilerlemek oldugu soylenebilir. Is arkadasina

yardim ederken kendisinin bir seyler 6grenecegi diisiincesi bunun bir kanit1 olabilir.
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Yiksekogretim kurumlarmin belli kurallar ve agir isleyen yapilanmalara sahip
birimler dogrultusunda yonetilen kurumlar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bir
yiiksekogretim kurumunun kati kurallar ile yonetilmesinin egitim fakiiltelerindeki
etkisiyle “kendi fikirlerini kabul ettirme davranis1” daha ¢ok kisi tarafindan
kullanilan politik davranis olarak goriilmektedir. Fikirlerin iiretildigi, tartisildigi ve
gelistirildigi yerler olan iiniversitelerde, bir diisiincenin kurumun hiyerarsisine
takilmasi korkusunun bu davranisin ortaya ¢ikmasinda biiyiik bir etken oldugu 6ne

surtlebilir.

4.2. Ogretim Elemanlarnin Is Ortamlarinda Kullandiklar1  Politik

Davramislarin Unvan ve Cinsiyete Gore Incelenmesine iliskin Bulgular

Bu baglik altinda &gretim elemanlarmin is ortamlarinda kullandiklar1 politik
taktiklerin unvan ve cinsiyete gore dagilimina iligkin bulgular yer almaktadir. Bu
politik taktiklerin alt boyutlari olarak ortaya ¢ikan politik davraniglarin da unvan ve
cinsiyetlere gore nasil bir dagilim gosterdigine iliskin bulgular sunulmustur. Politik
taktik ve davranislari kullanan kisilere iliskin bilgiler ¢izelgeler halinde sunulmustur.

Cizelgelerin hemen ardindan géze ¢arpan bulgulara iligkin yorumlara yer verilmistir.

4.2.1. Ogretim Elemanlarmm 1Is Ortamlarinda Kullandiklarn Politik

Davramslarin Unvanlarina Gore Incelenmesi

Bu baghik altinda 6gretim elemanlarimin is ortamlarinda kullandiklari politik
davraniglarin unvanlarmma gore incelenmesine iliskin bulgular yer almaktadir.
Goriismeler sonucunda elde edilen verilerin  kodlanmasi ve temalarin
olusturulmasinin ardindan sorulan sorulara iliskin on alti politik davranis
belirlenmistir. Bu politik davraniglar 6gretim elemanlarinin unvanlarina gore

kategorize edilerek bir gizelge seklinde sunulmustur.

Oncelikle &gretim elemanlarmin is ortamlarinda kullandiklar1 politik taktiklere

iliskin bulgular incelenmistir. Arastirmanin problemleri dogrultusunda 6gretim
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elemanlarinin is ortamlarinda kullandiklar1 politik taktikler sekiz baslik altinda
toplanmistir. Bu taktiklerin unvanlara gore kullanimina iliskin bulgular Cizelge 4’te

yer almaktadir.

Politik taktiklerin yer aldig1 Cizelge 4 ve politik davranislarin yer aldigi Cizelge 5’e
gegmeden Once ¢izelge hakkinda bilgi vermek yararli olacaktir. Cizelgeler de yer
alan “3” rakami o unvanda bulunan tiim akademisyenlerin o davranis1 gosterdigini,
“X” sembolii ise, 0 unvanda olan akademisyenlerin higbirinin belirtilen davranisi

gostermedigini ifade etmektedir.

Cizelge 4. Ogretim Elemanlarinin s Ortamlarinda Kullandiklan Politik Taktiklerin

Unvanlarima Gore Dagilim

Dog¢
Prof.

Politik Taktikler

Kendi fikirleri igin destek olusturma (14/15)
Imaj yaratma (13/15)

Etkili kisilerle baglanti kurma (12/15)
Yikiimliiliik ve karsiliklilik yaratma (12/15)
Gii¢ koalisyonlari olugturma (11/15)

Bilgiyi politik ara¢ olarak kullanma (11/15)
Baskalarini 6verek kendini kabul ettirme (9/15

NowWw N R w w w w|Ars. Gor
w R, NN W NN N[O Gor.
X N w w w w w w|Yrd Dog.

N N N N PN W W
P R N W NN DN W

Baskalarini suglama veya baskalarina saldirma (8/15)

Cizelge 4’te yer alan bulgular dogrultusunda profesorlerin “giic koalisyonlar
olusturma” ve “kendi fikirleri icin destek olusturma” taktiklerini kullandigi 6ne
siiriilebilir. Ote yandan “baskalarin1 dverek kendini kabul ettirme” ve “baskalarni
suclama veya bagkalarina saldirma” taktigini az kullandiklarin1t s6ylemek
miimkiindiir. Profesorlerin bulunduklar1 sahip olduklari akademik konum geregi
kendilerini kabul ettirme ihtiyacit hissetmedikleri sOylenebilir. Ancak fakiiltede
fikirlerinin dnemsendigini gérmenin ve gii¢lii bir ¢evreye sahip olmanin profesorler

i¢in 6nemli sonucuna varilabilir.
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Dogentlerin fakiiltede kullandig: taktiklere bakildiginda, “kendi fikirleri i¢in destek
olusturma” ve “imaj yaratma” taktiklerini kullandiklarin1 gérmek miimkiindiir. Diger
taraftan dogentlerin “yiikiimliiliik ve karsiliklilik yaratma” taktigini az kullandiklari
ifade edilebilir. Bu durum, dogentlerin fakiiltede karsiliksiz yardim eden veya yardim
alirken karsiligini beklemeyen akademisyen imaji yaratmaya c¢aligtiklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Yardimct dogentlerin is ortamlarinda neredeyse tiim politik taktikleri kullandiklar:
belirtilebilir. Cizelge 4’c¢ bakildiginda, yardimci dogentlerin “bagkalarini dverek
kendini kabul ettirme” ve “baskalarini su¢lama veya bagkalarina saldirma” taktikleri
disinda diger taktikleri kullandigi soylenebilir. Hatta yardimci dogentlerin
“bagkalarin1 suclama veya bagkalarina saldirma” taktigini hi¢ kullanmadigim
sOylemek miimkiindiir. Bu durum yardimci dogentlerin sorumluluklarinin farkinda
olduklar1 ya da bulunduklar statii geregi neler yapabileceklerinin farkinda olduklari,
aksi bir durum olusursa is ortamlarinda rahatsiz olabilecekleri seklinde

yorumlanabilir.

Ogretim gorevlilerine bakildiginda {ist unvanlara gore bir farklihk gdze
carpmaktadir. Ogretim gorevlilerinin  kullandiklar1 politik taktikler arasinda
“yiikiimliilik ve karsiliklilik yaratma” ve “bagkalarimi suglama veya bagkalarina
saldirma” taktigi oldugu goriilebilir. Ogretim gorevlilerinin fakiilte igindeki
konumlarinin onlart bu taktiklere ittigi belirtilebilir. Ote yandan &gretim
gorevlilerinin, “baskalarini 6verek kendini kabul ettirme” taktigini daha az kullandigi
sOylenebilir. Bu durum ise, 6gretim gorevlilerinin bulunduklari kuruma karsi olan

aidiyet duygularmin zayif olmasi seklinde yorumlanabilir.

2 13

Aragtirma gorevlilerinin “kendi fikirleri i¢in destek olusturma”, “imaj yaratma”,
“etkili kisilerle baglanti kurma”, “yikiimlilik ve karsilikliik yaratma” ve
“bagkalarmi o6verek kendini kabul ettirme” taktiklerini kullandiklarimi sdylemek

miimkiindiir. Arastirma gorevlilerinin fakiiltede kendilerini kabul ettirmek i¢in ne
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gorev verilirse yaptiklari, fakiiltedeki iliskilere usta-cirak iligkisi cercevesinde

baktiklar1 ve ¢evrelerinde etkili kisilerin bulunmasini istedikleri sdylenebilir.

Gorildigt tizere politik taktiklerin - kullanimi  unvanlara gore farkliliklar
gosterebilmektedir. Bu bulguyu Nejad, Abbaszadeh ve Hassani (2011)’nin
aragtirmalart da destekler niteliktedir. Bu aragtirmaya gore, akademik personelin

politik taktik kullanimu, statiileri agisindan anlamli diizeyde farklilik géstermektedir.

Cizelge 5’te is ortamlarinda kullanilan bu politik davraniglar1 unvanlara gore kag
Ogretim elemaninin kullandigina iliskin bulgular yer almaktadir. Cizelgenin hemen

ardindan bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

Cizelge 5. Ogretim Elemanlarinn is Ortamlarinda Kullanilan Politik Davramslarin Ogretim

Elemanlarinin Unvanlarina Gore Dagilim

Dog¢
Prof.

Politik Davramslar

Kendi fikirlerini kabul ettirme (14/15)
Ustlerinden yardim alma (12/15)

Karsilik bekleme (12/15)

Resmi karar verme siireglerine katilma (10/15)
Herkesten once bilgiye ulagsma (10/15)

Izlenim olusturma (10/15)

Dis goriiniisiine dikkat etme (10/15)

Onemli kisilerle saglam iliskiler kurma (9/15)
Yakin ¢evre olusturma (9/15)

Uygun goriilen kisilerle iletisime gegme (8/15)
Verilen gorevi istemeden de olsa yerine getirme (8/15)
Bilgiyi saklama / degistirme (7/15)

Baskalarini suglama (7/15)

Sorumluluk almama (6/15)

Hiyerarsik olarak iistte bulunan birini 6vme (4/15)

Yiikiimliilik yaratma (4/15)

P RPN N PR 0N R, N W RN NN ®w w w|Ars Gor.
P X W ow N R R R XN RN X w N N[O Gor.
NOX X X NN W W N W NN W w w|Yrd Dog.

X DX D X NP N DN DN NN W R N®
X P P X N X D N N P DN WwDND NN W
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Asagida yer alan yorumlarin tamami Cizelge 5°te yer alan bilgiler dogrultusunda
yaptlmistir. Her politik davranis i¢in Ogretim elemanlarinin unvanlarina gore

yorumlar sunulmustur.

Profesorlerin, “kendi fikirlerini kabul ettirme” ve “resmi karar verme siireglerine
katilma davranisint yogun bir sekilde kullandiklar1 goriilebilir. Bu durum
profesorlerin kurum ig¢inde fikirlerinin kabul gérmesine iligskin inanglarmin yogun
olmasiyla aciklanabilir. Akademik birikimlerinin onlara getirdigi gii¢ ile bu davranisi

sergiledikleri sOylenebilir.

29 (13

Bununla birlikte profesorlerin “dis goriiniisiine dikkat etme”, “sorumluluk almama”
ve “hiyerarsik olarak {istte bulunan birini dvme” davranisinit ¢ok az gosterdikleri
belirtilebilir. Akademik hiyerarsinin en iistiinde bulunan profesorlerin, bulunduklari
konum geregi fiziksel goriiniisleriyle ilgili bir taktige bagvurmadiklarini soylemek
mimkiindiir. Ayni1 gerekceyle kendinden {istte bulunan birini 6vme ihtiyaci
hissetmedikleri de sdylenebilir. Ote yandan profesdrlerin “verilen gorevi istemeden
de olsa yerine getirme” davranmisini ve “baskalarini suglama davranigini” hig
kullanmadiklart sdylenebilir. Hiyerarsinin yer aldigi bir kurumda, istemedikleri bir
gorevi reddedebilen profesorlerin, bunu yapabilmelerini saglayan seyin unvanlar
oldugu ileri stiriilebilir. Diger taraftan profesorlerin sorumluluklarmin farkinda

olduklarini belirtmek de miimkiindiir.

Profesorlere benzer bir sekilde dogentlerin de, “kendi fikirlerini kabul ettirme” ve
“resmi karar verme siireglerine katilma” davramiglarini  yogun bir sekilde
kullandiklar1 goriilebilir. Profesér olma yolunda ilerleyen dogentlerin kendilerini
profesdrden farkli gérmediklerini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle fakiilte icindeki

tutum ve davranislarinin birbirlerine yakin oldugunu séylemek miimkiindiir.

Dogentlerin daha az kullandig1 politik davranislar arasinda, “uygun goriilen kisilerle

iletisime gecme” ve “karsilik bekleme” davraniglarinin bulundugunu séylemek
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mumkiindiir. “Bilgiyi saklama / degistirme” davranisi, “sorumluluk almama”
davranigi ve “yiikkiimliilik yaratma” davranislarinin docgentler tarafindan hig
kullanilmadig1 ileri siiriilebilir. Tecriibeli ve sorumlu olarak nitelendirilebilecek
dogentlerin bir yardim ederken karsilik beklemedikleri ve bir bilgiyi seffaf bir sekilde
paylastiklar1 sodylenebilir. Bu durumda ise, dogentlerin fakiiltede yaratmaya

calistiklar1 olumlu imaj ile baglant1 kurulabilir.

Yardimct dogentlerin yogun bir sekilde kullandigi politik davraniglarin, “kendi

bh ({244 bh (3

fikirlerini kabul ettirme”, “iistlerinden yardim alma”, “karsilik bekleme”, “izlenim
olusturma”, “O6nemli kisilerle saglam iligkiler kurma” ve “yakin g¢evre olusturma”
davraniglar1 oldugu belirtilebilir. Bu davraniglara bakildiginda yardimci dogentlerin
akademik calismalarinda yardimlagmayi bekledikleri, fakiiltede kendileri i¢in iyi
disiiniilmesini istedikleri, ¢evrelerinde 6nemli kisilerin olmasin istedikleri ve zor
durumlarda {stlerinin yonlendirmesine ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir. Tiim bu
davraniglarin temelinde, yardimci dogentlerin dogentlige gegislerinin hizla olmasi

diistincesi oldugu sdylenebilir.

Yardimc1 dogentlerin hi¢ kullanmadiklar1 davraniglarin  “baskalarin1  suglama”,
“sorumluluk almama” ve “hiyerarsik olarak {istte bulunan birisini 6vme” davranislari
oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu durum yardimc1 dogentlerin daha ¢ok akademik

calismalariyla 6n planda olma istemeleri ile agiklanabilir.

2 (13

Ogretim gorevlilerinin “baskalarin1 suglama”, “sorumluluk almama” ve “karsilik
bekleme” davramislarini fazla kullandiklarr gériilebilir. Ogretim elemanlarinin fakiilte
icerisinde akademik unvan agisindan fikirlerinin 6nemsenmedigini diisiindiiklerini
soylemek miimkiindiir. Bu sekilde davranmalari bir ofke tepkisi olarak da
yorumlanabilir. Onemsenmedigini diisiinen dgretim gorevlileri sorumluluk almaktan

cekinerek bagkalarini suglayabilmektedir.
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Ogretim gorevlilerinin kullanmadiklar1 davranislara bakildiginda, bunlar arasinda
“resmi karar verme siireglerine katilma” davranisi, “onemli kisilerle baglant1 kurma”
davranisi ve ‘“hiyerarsik olarak istte bulunan birini 6vme” davranislari oldugu
soylenebilir. Ogretim gorevlilerinin  karar verme siireglerinde yer almak
istemediklerini sdylemek miimkiindiir. Fakiilte icinde ders vermekle yiikiimlii olan
ve bunun disinda ¢ok fazla s6z sahibi olmayan 6gretim gorevlilerinin 6nemli kisilerle
baglanti kurma veya kendilerinden iistte bulunan birini 6vme ihtiyaci hissetmedigini

sOylemek miimkiindiir.

Arastirma gorevlilerinin kullandig1 politik davranislari, “kendi fikirlerini kabul
ettirme”, “lstlerinden yardim alma”, “karsilik bekleme”, “dis goriiniisline dikkat
etme” ve “verilen gorevi istemeden de olsa yerine getirme” davranislari oldugunu
gormek miimkiindiir. Bu durumda arastirma gorevlilerinin dis gorlintigleriyle imaj
yarattiklar1 sdylenebilir. Onemsenme ihtiyaci ile fikirlerini kabul ettirmek istedikleri
ve akademide kendilerine yer edinmek i¢in verilene gorevleri istemeden de olsa
yerine getirdikleri sdylenebilir. Ustlerine yaptiklart yardimm karsiliginin gelecekte

onlara geri donecegini diisiinebilmektedirler. Bu da fakiiltede yerlerini

saglamlastirma ile iliskilendirilebilir.

Son olarak aragtirma gorevlilerinin “yakin g¢evre olusturma”, “bilgiyi saklama /
degistirme”, “hiyerarsik olarak iistte bulunan birini 6vme” ve “yiikiimliilik yaratma”
davraniglarin1 daha az kullandiklarini gormek miimkiindiir. Arastirma gorevlilerinin
en az bir kisiyle de olsa tiim politik davraniglar1 kullandigini gérmek miimkiindiir.
Akademik hiyerarsi igerisinde alt diizeyde yer alan bir kadroya sahip olmalari,

arastirma gorevlilerinde belirtilen durumun goriilmesinin nedeni sayilabilir.

Politik davraniglarin tiim unvanlara gore kullanimina bakildiginda bazi durumlar
goze c¢arpmaktadir. Her davranisin unvanlar arasinda nasil kullanildigina iligkin

bulgular asagida sirasiyla sunulmustur.
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“Kendi fikirlerini kabul ettirme” davranigina bakildiginda, neredeyse tiim 6gretim
elemanlarimin bu davranigi kullandigi goriilmektedir. Gorligme yapilan 6gretim
elemanlar1 arasinda, sadece bir Ogretim gorevlisi disinda arastirma gorevlisi,
yardime1 dogent, dogent ve profesorlerin tamaminin bu davranisi fakiiltede
kullandiklar1 ileri siiriilebilir. Ogretim elemanlarinin kurum icinde kendi fikirlerine
onem verdigi ve bu fikirlerini kabul ettirmek adina cesitli ¢abalar i¢ginde olduklarini

s0ylemek miimkiindiir.

Kullanilma oran1 dogent ve profesorlerde biraz daha diigse de aymi durum
“Uistlerinden yardim alma” ve “karsilik bekleme” davranislar i¢in de sdylenebilir.
Goriisme yapilan tiim aragtirma gorevlileri ve yardimer dogentlerin kendi fikirlerini
kabul ettirme, {istlerinden yardim alma ve karsilik bekleme davranislarini
sergilediklerini gérmek miimkiindiir. Diger yandan dogentlerin karsilik bekleme

davranigini diger unvanlara oranla daha az kullandig1 sdylenebilir.

“Resmi karar verme siireglerine katilma” davramisina bakildiginda 6gretim
gorevlileri disinda diger tim unvanlarda bu davranmisin kullanildigi goriilmektedir.
Goriisme yapilan tiim dogent ve profesorlerin resmi karar verme siireclerine katilim
sagladigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu durum ‘“herkesten once bilgiye ulagsma”
davraniginda esit bir dagilim gostermektedir. Tiim unvanlarda ikiser kisinin bu

davranig1 gosterdigi belirtilebilir.

Ote yandan “izlenim olusturma” davramisim goriisme yapilan tiim yardimci
dogentlerin kullandigini belirtmek miimkiindiir. Ogretim gorevlilerinin ise bu
davranig1 diger unvanlara gore daha az kullandig1 belirtilebilir. Diger bir davranis
olan “dis goriiniisiine dikkat etme” davranisina bakildiginda, goriisme yapilan tiim
aragtirma gorevlilerinin dis goriintislerine dikkat ettikleri ifade edilebilir. Bu

davranigin profesorlere gelindiginde azalma gosterdigini belirtmek miimkiindiir.
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Gortigme yapilan Ogretim  gorevlilerinin  “Onemli kisilerle baglanti kurma”
davranigin1 kullanmadiklar1 belirlenmistir. Bu durum goriisme yapilan tiim yardimci

docentlerde tam tersi bir hal almaktadir.

“Yakin cevre olusturma” davranigina gelindiginde yine goriisme yapilan tim
yardimc1 dogentlerin bu davramist kullandigi goriilmiistiir. Ancak arastirma
gorevlileri ve 0gretim gorevlilerinde bu durumun daha farkli oldugunu soylemek
miimkiindiir. Bu unvanlarda yakin ¢evre olusturma davranisinin yardimci dogentlere

oranla daha az oldugu belirtilebilir.

Gorlisme yapilan 6gretim elemanlarinin “uygun goriilen kisilerle iletisime gegme”
davranisi incelendiginde 6gretim gorevlileri ve dogentlerin diger unvanlara oranla bu
davranisi daha az kullandigin1 séylemek miimkiindiir. Aragtirma gorevlisi, yardimci

docent ve dogentler arasinda bu dagilim esit gibi goriinmektedir.

Goriismelerden arastirma gorevlilerinin tiimiinlin “verilen gorevleri istemeden de
olsa yerine getirme” davranisini kullandigina iliskin bulgular elde edilmistir. Bu
durumun profesorlerde tam tersi oldugunu belirtmek miimkiindiir. Ciinkii goriisme
yapilan profesorlerin hi¢ biri istemedigi bir gorevi yapacagini belirtmemistir.
Bununla birlikte 6gretim gorevlilerinin bu davranist kullanma durumunun aragtirma

gorevlisi, yardimci dogent ve dogentlere oranla daha az oldugu ifade edilebilir.

“Bilgiyi saklama / degistirme” davranmigini goriisme yapilan hig¢bir dogentin
kullanmadigimi belirtmek miimkiinken, Ogretim gorevlisi, yardimct dogent ve
profesorlerin  birbirine yakin oranda bilgiyi sakladiklar1 veya degistirdikleri
sOylenebilir. Gorlisme yapilan arastirma gorevlilerinin ise diger unvanlara oranla bu

davranis1 az kullandigini s6ylemek miimkiindiir.
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Yardimct dogent ve profesorler goriismelerde “baskalarini  suglamadiklarini™
belirtmiglerdir. Ote yandan goriisme yapilan tiim &gretim gorevlilerinin bir sorun

durumunda baskalarini suglayabilecegini ifade etmek miimkiindiir.

Buna benzer bir durum “sorumluluk almama” davranisinda goriilmektedir. Goriisme
yapilan tiim yardimci dogent ve dogentlerin bir sorun yasanmasi durumunda
sorumluluk aldiklar1 séylenebilirken, goriisiilen tim 6gretim gorevlileri bir problem
yasamasi durumunda sorumluluk almayabileceklerini belirtmistir. Profesorlerin
sorumluluk almama davraniginin, bu davranig1 fazla kullanan unvanlara oranla az

oldugunu sd6ylemek miimkiindiir.

Az kullanilan politik davraniglardan olan ‘“hiyerarsik iistte bulunan birini dvme”
davranigini 6gretim gorevlileri ve yardimer dogentlerin hi¢ kullanmadigi sdylenebilir.
Dogentlerin ise aragtirma gorevlisi ve profesorlere oranla bu davranisi daha fazla
kullandig1 ifade edilebilir. En az kullanilan politik davranmig olarak belirlenen
“yiikiimliilik yaratma” davramisinin  dogentler ve profesorler tarafindan
kullanilmadigr belirtilebilir. Arastirma gorevlisi ve 0Ogretim gorevlileri ile
karsilastirildiginda yardimci dogentlerin bu davranisi daha fazla kullandigini

s0ylemek miimkiindiir.

Arastirma gorevlileri ve yardime1 dogentlerin kullandiklar1 bazi politik davraniglarin
birbirlerine paralellik gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Bu paralelligin nedeni
olarak her iki unvanda yer alan Kkisilerin akademik hedefleri dogrultusunda
gosterdikleri c¢abalarin birbirine yakin olmasi verilebilir. Arastirma gorevlisi
akademik egitimini tamamlayip yardimec1 dogent kadrosu almayr hedefleyebilirken,
bir yardimci dogent, dogcent kadrosunu elde etme ugrasinda olabilmektedir. Bu
benzer ugraslarin bu iki unvanmn kullandig1 politik taktikleri birbirine yakin hale

getirdigi belirtilebilir.
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4.2.2. Ogretim Elemanlarmin Is Ortamlarinda Kullandiklar1 Politik

Davramslarin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Bu baghik altinda 6gretim elemanlarimin is ortamlarinda kullandiklari politik
davraniglarin, cinsiyete gore incelenmesine iligskin bulgular yer almaktadir. Politik
davraniglarin belirlenmesi amaciyla bes kadin ve on erkek Ogretim elemani olmak
tizere toplamda on bes 0gretim elemaniyla goriigmeler yapilmistir. Bu goriismeler
sonucunda elde edilen verilerin kodlanmasinin ve temalar haline getirilmesinin
ardindan belirlenen politik taktikler ve bu taktiklere iliskin on alt1 politik davranis
cinsiyetlere gore siniflandirilmistir. Siniflandirmast yapilan bulgular c¢izelgeler

seklinde verilmistir.

Cizelge 6’da 6gretim elemanlarinin is ortamlarinda kullandiklar politik taktiklerin
cinsiyete gore kullanimina iligkin bulgular verilmistir. Cinsiyetler arasinda goriilen

benzerlik veya farkliliklara iliskin yorumlar ¢izelgenin ardindan verilmistir.

Cizelge 6. Ogretim Elemanlarinin is Ortamlarinda Kullandiklan Politik Taktiklerin Cinsiyete

Gore Dagilhim

Politik Taktikler Kadin Erkek

Kendi fikirleri icin destek olusturma (14/15)
Imaj yaratma (13/15)

5
4
Etkili kisilerle baglant1 kurma (12/15) 4
Yikimliiliik ve karsiliklilik aratma (12/15) 4
Giig koalisyonlari olugturma (11/15) 3
Bilgiyi politik arag olarak kullanma (11/15) 2
Baskalarini 6verek kendini kabul ettirme (9/15) 2

2

OO N © 00 00 0o © ©

Baskalarini su¢lama veya bagkalarina saldirma (8/15)

Erkek Ogretim elemanlarmin “baskalarini 6verek kendini kabul ettirme” ve
“bagkalarin1 suclama veya baskalarina saldirma” taktikleri disinda diger taktiklerin
neredeyse hepsini kullandigi 6ne siiriilebilir. Bu durum ataerkil bir toplumda
erkeklerin c¢esitli roller {stlenmesinin, 1is ortamima bir yansimasi seklinde

yorumlanabilir.
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Kadin 6gretim elemanlarinin kullandig1 politik davramiglar arasinda ise, “kendi
fikirleri i¢in destek olusturma”, “imaj yaratma”, “etkili kisilerle baglanti kurma” ve
“yiiktimliiliik ve karsiliklilik yaratma” taktikleri oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Cizelgede yer alan diger taktikleri ise, daha az kullandiklarini séylemek miimkiindiir.
Bu durum kadin 6gretim elemanlarinin, erkek dgretim elemanlarla kiyaslandiginda
orgiit i¢inde giice ve bilginin politik ara¢ olarak kullanilmasina 6nem vermemeleri
seklinde yorumlanabilir. Nejad, Abbaszadeh ve Hassani (2011) arastirmalarinda,

politik taktiklerin kullaniminin cinsiyete gore farklilasmadigimi rapor ederek, bu

bulgunun tersi bir sonug ortaya atmustir.

Cizelge 7°de 6gretim elemanlarinin is ortamlarinda kullandiklar1 politik davraniglarin

Ogretim elemanlarinin cinsiyetlerine gore dagilimi yer almaktadir.

Cizelge 7. Is Ortamlarinda Kullanilan Politik Davramslarin Ogretim Elemanlarinin

Cinsiyetlere Gore Dagilim

Politik Davramslar Kadin Erkek

Kendi fikirlerini kabul ettirme (14/15)
Ustlerinden yardim alma (12/15)

Karsilik bekleme (12/15)

Resmi karar verme siireglerine katilma (10/15)
Herkesten once bilgiye ulagma (10/15)
Izlenim olusturma (10/15)

Dis goriiniisiine dikkat etme (10/15)

Onemli kisilerle saglam iliskiler kurma (9/15)
Yakin gevre olugturma (9/15)

Uygun goriilen kisilerle iletisime gegme (8/15)
Verilen gorevi istemeden de olsa yerine getirme (8/15)
Bilgiyi saklama / degistirme (7/15)
Baskalarini suglama (7/15)

Sorumluluk almama (6/15)

Hiyerarsik olarak tstte bulunan birini 6vme (4/15)
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Yiikiimliiliikk yaratma (4/15)
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Asagida yer alan yorumlarin tamami Cizelge 7’de yer alan bilgiler dogrultusunda
yapilmustir. Politik davraniglar tek tek ele almak yerine cinsiyetlere gore en ¢ok ve
en az kullanilmas1 durumu, goéze carpan davranislar iizerinden yorumlanarak

sunulmustur.

Erkek 6gretim elemanlarinin bilyiik ¢ogunlugunun kullandigr politik davranislarin
“kendi fikirlerini kabul ettirme” (9/10) ve “herkesten 6nce bilgiye ulasma” (9/10)
oldugu soylenebilir. Bu davranislarin ardindan “istlerinden yardim alma” (8/10),
“karsilik bekleme” (8/10), “izlenim olusturma” (8/10) ve “Onemli kisilerle saglam
iliskiler kurma” (8/10) davraniglart erkek Ogretim elemanlarinin  ¢ogunlugu
tarafindan kullanildigimi sdylemek miimkiindiir. Erkek 6gretim elemanlarinda bu
politik davranislarin goriilmesi, erkeklerin toplumsal anlamda giicii elde etme

isteklerinin akademik ortama bir yansimasi oldugu one siiriilebilir.

Diger politik davraniglarda erkek oOgretim elemanlarinin ortalama bir sayida
oldugunu belirtilebilirken, en az kullandiklar1 politik davranmigin “yiikiimliiliik
yaratma” (3/10), “sorumluluk almama” (4/10) ve “uygun goriilen kisilerle iletisime
gegme” (4/10) davranigi oldugu goriilebilir. Bu bulgulara gore erkek ogretim
elemanlarinin akademide bilginin ¢ogalmasinin siirekli yardimlagmayla miimkiin
olacagini diisiindiigii, sorumluluklarini Gistlendigi ve karsilastiklar: problemleri kendi

kaynaklariyla ¢6ziimleme yoluna gittigi seklinde yorumlanabilir.

Kadin 06gretim elemanlarma bakildiginda ise, goriisme yapilan kadin 6gretim
elemanlarmin tamamimin “kendi fikirlerini kabul ettirme” (5/5) davranisini
kullandigin1 belirtmek miimkiindiir. Kadin 6gretim elemanlarinin tamaminda bu
davranigin goriilmesi, dnemsedikleri fikirleri ¢alistiklart ortamda da 6nemli kilma
yolunda ciddi bir ¢aba sarf ettikleri ve boylece is ortaminda etki oranlarini artirmak

istedikleri bigiminde yorumlanabilir.
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Bu davranisin ardindan kadin 6gretim elemanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun
“@istlerinden yardim alma” (4/5), “karsilik bekleme” (4/5), “uygun goriilen kisilerle
iletisime gegme” (4/5) ve “resmi karar verme siireglerine katilma” (4/5) davranisini
kullandig1 soylenebilir. Bu bulgular, kadin 6gretim elemanlarinin amaglara giden
yolda etkin oldugunu diisiindiikleri ve etkilesime dayali yontemleri kullandiklarini
gosteriyor olabilir. Ayrica, sosyal ortamlarda kadinlarin kendilerini kabul ettirme ve
hedeflerine ulasmadaki yaklagimlarinin akademik ¢alisma ortaminda da yansimalar1

oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Kadin 6gretim elemanlarindan oldukg¢a az bir kismmin “Herkesten Once bilgiye
ulagsma” (1/5), “Oonemli kisilerle saglam iliskiler kurma” (1/5) ve “yiikiimliiliik
yaratma” (1/5) davranisini kullandigini ifade etmek miimkiindiir. Bu bulgular, kadin
Ogretim elemanlarinin kisa siirede sonuca ulastirmayacak tiirde yaklagimlardan uzak
durarak, stratejik bir sekilde hareket etme diisiinciilerinin bir sonucu oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Bunlarin yani sira goriigme yapilan kadin 6gretim elemanlarinin “hiyerarsik olarak
istte bulunan birini 6vme” (0/5) davranisini hi¢ kullanmadigi sdylenebilir. Diger
politik davraniglarda kadin 6gretim elemanlarinin ortalama bir sayiyla dagilim
gosterdigi goriilmektedir. Bu bulgu kadin 6gretim elemanlarinin birilerini dverek
hedefine ulasma davranigindan, cinsiyet rolleri itibariyle riskli bulduklarindan dolayi,

uzak durduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Son olarak erkek ogretim elemanlar1 bazi politik davraniglari kadin 6gretim
elemanlarindan daha yogun bir sekilde kullandigini belirtmek miimkiindiir Bu
davraniglarin “herkesten Once bilgiye ulagsma”, “izlenim olusturma” ve “Onemli
kisilerle saglam iliskiler kurma” oldugu sdylenebilir. Bu durumun tam tersine “uygun
goriilen kisilerle iletisime gegme” davranisinin kadin 6gretim elemanlar: tarafindan

erkek 6gretim elemanlarina oranla daha yogun kullanildig: ifade edilebilir.
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Erkek o6gretim elemanlarinin fakiilte icerisinde “giic koalisyonlarina” ve “bilginin
politik ara¢ olarak kullanimima” kadin 6gretim elemanlarina kiyasla daha ¢ok dnem
verdigi one siiriilebilir. Kadin 6gretim elemanlar 6rgiit icinde daha ¢ok imajlarina ve
fikirlerinin 6nemli goriilmesine agirlik verirken, erkek 6gretim elemanlarinin Grgiit
icinde bir¢ok politik davranigi ayn1 anda kullandigini gérmek miimkiindiir. Kadin
ogretim elemanlarinin daha ¢ok bulunduklart kurumda kabul gérmek istedikleri dne
siiriilebilir. Erkek oOgretim elemanlarmin ise, giiciin elde edilmesi ve giiciin

kaynaklarinin paylasiminda 6n plana ¢ikmak istedikleri soylenebilir.

4.3. Ogretim Elemanlarimn iIs Ortamlarinda Baskalarinm Suclama veya

Baskalarina Saldirma Davramsina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarinin baskalarin1 suglama veya onlara saldirma
davranigina iliskin bulgular yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin bu davranisim
belirlemek amaciyla Ogretim elamanlarina “Fakiiltede yapmaniz gereken, ama
aslinda ¢ok da istekli olmadiginiz, bir gérevi zamaninda yapamadiginizda bu durumu
yoneticinize nasil agiklarsiniz?” ve “Sizin etkin olarak katildiginiz, ortak yiiriitiilen
bir projede istenilen basarinin elde edilememesi durumunda, kendinizi bundan ne
kadar sorumlu hissedersiniz?” seklinde iki soru yoneltilmistir. Bagkalarin1 suglama
taktigi bir gorevin zamaninda yapilamamasi, istendigi gibi yapilamamas1 veya hig
yerine getirilememesi gibi durumlarda daha ¢ok ortaya ¢ikabilecegi i¢in bu sorular

belirlenmistir.

Bu sorulara verilen cevaplarin kodlanmasinin ardindan, “baskalarini su¢lama veya
onlara saldirma” taktigi i¢in sorulan her bir soru ig¢in bir temaya ulasilmistir.
Yukarida verilen ilk sorunun cevaplari sonucunda ‘“baskalarini suglama” temast,
ikinci soruya verilen cevaplar dogrultusunda ‘“sorumluluk almama” temasi
olusturulmustur. Bulgulara gore belli durumlarda 6gretim elemanlarinin baskalarini
suclayabildigi ve hatay1 baskalarinda aradigi ortaya ¢ikmistir. Asagida yer alan

basliklarda bu davranis temalarinin nedenlerine iligkin bulgular da yer almaktadir.
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4.3.1. Ogretim Elemanlarinin Baskalarim Su¢lama Davramsina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarinin bagkalarini suglama davranisina iliskin
bulgular yer almaktadir. Goriismelerde Ogretim elemanlarina, baskalarin1 suglama
davranigini belirlemek amaciyla, “Fakiiltede yapmaniz gereken, ama aslinda ¢ok da
istekli olmadiginiz, bir gorevi zamaninda yapamadiginizda bu durumu ydneticinize
nasil agiklarsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Ayn1 zamanda bu davranisin nedenini
ortaya ¢ikarmak icin “Neden bdyle bir yol secersiniz?” sorusu sorulmustur. Bu
davranis1 sergileyen Ogretim elemanlar1 bilgilerine ve bu davranisin nedenlerine

iligkin bulgular agagida yer almaktadir.

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda, baskalarini
suclama davranigin1 gosteren Ogretim elemanlarina iliskin bulgular Cizelge 8’de

verilmigtir.

Cizelge 8. Bagkalarim Suclama Davramisim Gosteren Ogretim Elemanlar

Baskalarini suglama davranigini gésteren 6gretim elemanlari (7/15)

Bagkalarini su¢lama davranisini gostermeyen 6gretim elemanlar (8/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda yedi Ogretim elemanmin (iki aragtirma
gorevlisi, li¢ Ogretim gorevlisi ve iki dogent) basgkalarni suglama davranigini
sergiledigi goriilmiistiir. Bu davranisi gosteren 0gretim elemanlarina iligkin alintilar

asagida yer almaktadir:

«... Gorevi biriyle ortak yaptiysam agiklamam degisir. Once benim neden yapmadigimi
sOyleyip lafi diger kisiye getirebilirim. (...) Onun nedenini biliyorsam sdylerim. Onun
neden gelmedigini yapmadigini sdylerim.” (Goriisme Kaydi A3)

“Ortak yapiyorsak geciktirilmesi konusunda benim payim ne kadar, o kisinin pay1 ne
kadar olay1 devreye girer. Eger benim yiiziimden degil, o kisi yliziinden geciktiyse onu,
birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in beraber geciktik falan demeyebilirim. Yani bir de
olayin ciddiyetine bagli olarak tabii ki. Ben canla bagla ugrasmigsam, zamaninda
yapmigsam kendime diisen gorevi... (Goriisme Kayd1 O1)
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“(Geciken gorevi ortak yapiyorsak) ...kiritlmamasi incinmemesi i¢in bilgi veririm. Cok
1srarciysa ben buna katilmiyorum sen istedigin gibi yap derim.” (Goriisme Kaydi D3)

Yukarida yer alan bulgular dogrultusunda bazi 6gretim elemanlarinin ortak yaptiklar
bir goérevi zamaninda yapamadiklar1 durumlarda yonetime aciklama yaparken, diger
kisilerin gdrevini yerine getirmedigini ifade ettigi goriilmektedir. Bu davranis
suclayict bir davranig olarak ele almabilir. Baz1 6gretim elemanlariin kendilerini
zora sokacak bir durum altinda kalmamak i¢in digerlerinin istenileni yapmadigini
yoneticiye belirtme ihtiyaci hissettigini sdylemek miimkiindiir. Diger kisi onu topun
agzina sokacaksa, birlikte hareket etme diigiincesinden vazgecilebilecegini ifade eden

Ogretim elemanlar1 da goriilmektedir.

Ogretim elemanlarinin bu davranis1 kullanma nedenlerini belirlemek amaciyla onlara
“Neden bdyle bir yol segersiniz?” seklinde bir soru da yoneltilmistir. Bu soruya

iliskin elde edilen bulgular1 Cizelge 9 yansitmaktadir.

Cizelge 9. Ogretim Elemanlarinin Baskalarim Suclama Davramsim Sergileme Nedenleri

Sorumlulugu yerine getirmemesi (2/7) Karsidakine yaptirim uygulanmasi (1/7)

Uyanik davranan kisiyi bildirme (1/7) Oldugu gibi agiklama geregi (1/7)

Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin ikisi bu davranist kullandiklarina iliskin
ifadeler kullanmistir. Ancak bu iki kisiden davraniglarinin nedenlerine iliskin bir
bulgu elde edilememistir. Diger bes kisiden elde edilen bulgular dogrultusunda, ortak
yiiriitiilen bir gorev zamaninda yapilamadiginda, bu durumun karsidaki kisiden
kaynaklandigin1 yoneticiye aciklayan ogretim elemanlarinin en ¢ok karsidaki kisi
“gOrevini yerine getirmedigi” i¢in o kisiyi suglayict yaklastigi goriilmektedir.
Kendisine karsi “uyanik davranan bir kisiyi yonetime sdyleme ihtiyaci” bir diger
neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gorevini yerine getirmeyen kisiye bir “yaptirim
uygulanmas1” amaci da baskalarini su¢glama davranisinin ortaya ¢ikmasinda bagka bir

neden olarak goriilmektedir. Bu saptamalara iligkin alintilar asagidaki gibidir:
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“... Ama gercekten ¢ok uyanik sana ayni yardimi gdstermeyecek biriyse... Degip
degmeyecegine de bagli baginin derdine girmesine degmeyecekse o adamla ig yapilmaz.
Ben yaptim kusura bakmayin ama bu adam boyle bdyle bilin de diyebilirim yani.
Konuma duruma gore degisir bu.” (Goriisme Kaydi A2)

113

. Azar babinda ya da yazili sozli bir yaptirimi olacaksa sdylemek durumunda
hissederim kendimi.” (Goriisme Kaydi O1)

“Ne yapabilirim ki bagka. Yani beraber yapilacak bir ¢alisma var. Ben ugragiyorum ama
ayni seyi ondan gérmiiyorum. Onun da anlamasini, bilmesini ve bu geri kalmanin
sorumlulugunun da kendisinde oldugunu ve olmasi gerektigini, yani bilmesi gerektigini
anlamasini isterim.” (Goriisme Kaydi 02)

Ogretim elemanlarmin baskalarmi suglama davranisini, sorumlulugun paylasimi
hususunda ele aldigini sdylemek miimkiindiir. Yeri geldiginde karsidaki kisinin
gorevini yapmadigini yoneticiye sdylemenin, bazi 6gretim elemanlarinin kendisinin
sorumluluklarin1 tamamen yerine getirdigi inancina dayandigint sdylemek
mimkiindiir. Bagkalarini su¢lama davranisinin gorevini yerine getirmeyen kisinin
azarlanmasi ya da o kisiye kars1 bir yaptirim uygulanmasi amaciyla da kullanildig
goriilebilmektedir. Bu davranisi kullanan 6gretim elemanlarina gore bir iste herkesin
kendine diisen pay ne ise onu yerine getirmelidir. Eger o pay yerine getirilmemisse,

onu yerine getirmeyen kisinin bunun sonuclarina katlanmasi gerektigi sdylenebilir.

Bagkalarini1 suclama davranisina genel olarak bakildiginda, diger politik davraniglara
oranla daha az kullanilan bir davranis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak bu
davranis1 kullanan 6gretim elemanlart da bulunmaktadir. Gorev paylasiminda
kendine diisen payr yaptigina inanan bir Ogretim elemani, karsisindaki kisiyi
sucladiginin farkinda olmasa bile, isin basarisiz olmasinin sugunu tamamen diger
kisilere birakabilmektedir. Bunun yani sira, bagkalarin1 suglama davranisinin alt
akademik unvanlarda daha yogun goriildiigii sdylenebilir. Bu durum alt akademik
unvandaki kisilerin akademik sorumluluk bilincine bir sekilde ulasmadigi ya da

ulasamadig1 seklinde yorumlanabilir.
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4.3.2. Ogretim Elemanlarmm Sorumluluk Almama Davramsma Iliskin

Bulgular

Bu bashik altinda 6gretim elemanlarmin sorumluluk almama davranigina iliskin
bulgular yer almaktadir. Gortismelerde 6gretim elemanlarina, sorumluluk almama
davranigin1 ortaya c¢ikarmak amaciyla, “Sizin etkin olarak katildiginiz, ortak
yiriitillen bir projede istenilen basarinin elde edilememesi durumunda, kendinizi
bundan ne kadar sorumlu hissedersiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bu davranisi kullanan
Ogretim elemanlarinin  kullanma nedenlerini belirlemek amaciyla da “Boyle
hissetmenize ne sebep olur?” seklinde bir soru yoneltilmistir. istenilen basarinin elde
edilemedigi projelerde hatayr baskalarinda arayan 6gretim elemanlart bilgilerine ve

bu davranisin ortaya ¢ikma nedenlerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Cizelge 10°da herhangi bir projede istenilen bir basarmin elde edilememesi
durumunda sorumluluk almama davranigina bagvuran 6gretim elemanlarina iliskin

bulgular verilmistir.

Cizelge 10. Sorumluluk Almama Davramsim Gésteren Ogretim Elemanlar

Sorumluluk almama davranigini gésteren 6gretim elemanlari (6/15)

Sorumluluk almama davranisini géstermeyen 6gretim elemanlari (9/15)

Gorlismeler sonucunda alt1 6gretim elemaninin (iki aragtirma gorevlisi, i¢ 6Zretim
gorevlisi ve bir profesor) sorumluluk almama davranisini sergiledigi belirlenmistir.

Bu davranis1 kullanan 6gretim elemanlarina iliskin alintilar asagida yer almaktadir:

“... Sana s6z veren adam seni ekerse bu onun sugu oluyor. Senin sucun sadece ona
giivenmekte oluyor.” (Goriisme Kaydi1 A2)

“Tamamen sorumlulugu iizerimden atarim diyemem. Ama yine de ben iizerime diisen
seyleri yaptiysam herhalde ¢ok da kendimi pargalayip benim yiliziimden oldu demem.
(...) Giizel bir sey ortaya koydugunuzu diisiiniiyorsunuz ama sizin diginizdaki faktorler
o isin sonuglanmasim engellemis oluyor.” (Goriisme Kaydi O1)

“Yani kendimi ¢ok sorumlu hissetmem. Kendimden eminsem, lizerime diiseni gerektigi
gibi yaptigima inaniyorsam, o ¢aba ve Ozveri igerisinde olduguma yonelik rahatsam
kendimi ¢ok sorumlu hissetmem. Ama digerlerinde ayni seyi gérememissem onlari
sorumlu hissederim.” (Goriisme Kaydi 02)
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Ogretim elemanlarinin hatay1 baskalarinda bulduklar1 durumlarda, kendilerine sadece
karsidaki kisiye glivenme boyutunda bir sorumluluk verdiklerini sOylemek
miimkiindiir. Ortada bir basarisizlik veya istenilen basarinin elde edilememesi
durumu olmasina ragmen kendi yaptiklarinin eksiksiz olduguna inanarak karsidaki

kisilerin sorumluluklarin1 yerine getirmedigini ifade etmektedirler.

Yoneltilen soruya verilen cevaplar dogrultusunda, sorumluluk almama davranisini
gosteren Ogretim elemanlar1 arasinda projede arastirmaci olarak gorev almalar
durumunda, projede yer alan diger kisilerin islerini yapmamas: iizerinde herhangi bir
sorumlulugu olmadigini diisiinenler oldugu belirlenmistir. Bu duruma iligkin bulgular

Cizelge 11°de yer almaktadir.

Cizelge 11. Ogretim Elemanlarinin Sorumluluk Almama Davramsim Gésterdigi Durumlar

Arastirmaci/Uygulayici oldugunda hi¢ sorumluluk almama durumu (3/6)

Elde edilen bulgulara gére bu davranisi kullanan 6gretim elemanlarmin yarisinin
projede “arastirmaci olmalar’” durumunda ve katildiklar1 projelerde istenilen basari
elde edilemediginde, projenin bu duruma gelmesinde kendilerine hi¢ pay
vermedikleri goriilebilir. Projede kendilerinin her seyi diizgiin yapmalari durumunda
sorumlulugun tamamen projede yer alan diger kisilerde oldugunu belirtmislerdir. Bu

saptamaya iliskin alintilar su sekildedir:

“Kisi sayis1 fazla ise bana diisen sorumluluk az oldugunu diisiiniiriim. Belki de hi¢ pay
vermem kendime. (...). Iki kisi yaptigimiz bir isin basarisiz olmasmin sebebi benim
yapmam gereken kisimdaysa %100 bana aittir. Karsidan kaynaklaniyorsa benim %0’dur.
(...) Yiriiticiiniin iyi yonetemedigini, olay1 iyi organize edemedigini diisiiniirdiim.”
(Goriisme Kaydi A3)

“Bence yiiriitiiciiysen yiizde yliz sorumlulugu alirsin iistiine. Ciinkii diger kimselerin ne
yaptigini sen takip etmek zorundasin. Ama arastirmactysan sen kendi iizerine diiseni
yaptigin zamanda yiiriitiiciiye sorumlulugu atarsin belirli bir noktada. (...) O
yapmiyorsa sorumluluk ona kaliyor yani...” (Gériisme Kaydi1 O3)

“Projede yiiriitiicliysem benim sorumlulugum %51, digerlerinin sorumlulugu %49. Ama
uygulayictysam orada yiizde almaya bile gerek yok. Ben yaptiysam digerleri
yapmadiysa orada ben hi¢bir sorumluluk almam.” (Goriisme Kaydi P2)
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Cevaplara gore, 0gretim elemanlar1 bahsedilen projede eger yiiriitiicii olarak gorev
aliyorsa istenilen basarinin elde edilememesinin sorumlulugunun tamamini ya da
biiyiikk bir kismimi iistlenmektedir. Bu kisilerde sorumluluk almama davranisinin
sadece projede arastirmaci / uygulayici olarak gorev yaptiklarinda ortaya ¢iktigini
sOylemek miimkiindiir. Bu 6gretim elemanlarinin proje yiiriitiiciisiinii her seyden

sorumlu kisi olarak gérmeleri, onlar1 sorumluluk almamaya itebilmektedir.

Sorumluluk almama davranigini gésteren Ogretim elemanlarinin bu davranis
kullanma nedenlerini belirlemek amaciyla sorulan “Boéyle hissetmenize ne sebep

olur?” sorusuna iligkin bulgular Cizelge 12°de yer almaktadir.

Cizelge 12. Ogretim Elemanlarinin Sorumluluk Almama Davramsim Gésterme Nedenleri

Gorev paylagimi (4/6) Hayal kiriklig1 yaratmasi (2/6)

Cizelge 12°ye gore Ogretim elemanlarinin hatayr bir bagkasinda aramasinin temel
nedeni, bir projede Onceden herkesin “gdrev tamimlarinin belli olmas1” olarak
belirtilebilir. Dort ogretim  elemant  projelerdeki is tanimlart  ve gorev
paylasimlarindan dolayr bu sekilde davrandigini belirtmistir. Gorev paylagiminin

neden olarak gosterildigini destekleyen alintilar su sekildedir:

“... Yani gorev paylasimi yapilmistir, ben kendi iizerime diiseni yapmisimdir o zaman
hissetmem.” (Goriisme Kaydi A2)

“Simdi ortak bir calisma yaparken bir is dagilimi olmustur. Isin basarisiz olmasinin
sebebi neydi ve kimden kaynaklandi onu bulmak lazim.” (Goériisme Kaydi A3)

“Simdi boyle bir proje séz konusu oldugu zaman benim yapmam gereken seyler
bellidir. Proje ¢alismasi yapiyorsak kendimle alakali seyleri yapiyorsam obiir tarafta
bunu yapmiyorsa su¢ onundur.” (Gériisme Kaydi O3)

Gorev paylasimi yapilmis oldugu i¢in 6gretim elemanlari, projenin istedigi basariyi
elde edememesinde kendini daha az sorumlu hissetmektedir. Hatta bazi 6gretim
elemanlarinin kendilerini bu durumdan hi¢ sorumlu tutmadiklarin1 séylemek de
mimkiindiir. Bir biitlin igerisinde sorunun sadece gdrevini yerine getirmeyen

parcadan kaynaklandigina ve kendisinin yerine getirilmesi gereken her seyi yerine
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getirdigine inanmak grup dinamikleri acgisindan bakildiginda pek de dogru bir

yaklagim olarak goriilmeyebilir.

Ogretim elemanlarmin istediklerini elde edemedikleri ortak bir ¢alismada, dnceden
gorev paylasimi yapildiysa sorumlulugu iistlenmedikleri 6ne siiriilebilir. Bu davranis
baskalarmi suglama davramisina benzer bir sckilde alt akademik unvanlarda
gorilebilir. Basarisizlik durumunda kendilerine sorumluluk vermeyen &gretim
elemanlarinin akademik anlamda tecriibe sahibi olmayan kisiler oldugu ifade
edilebilir. Yeterince ortak ¢alisma deneyimi olmayan Kkisiler, basarisizlik durumunda

sorumlulugun paydaslara esit dagilmasi diisiincesinden uzak olabilmektedir.

4.4. Ogretim Elemanlariin Is Ortamlarinda Bilgiyi Politik Ara¢ Olarak

Kullanma Davramsina Iliskin Bulgular

Bu baglik altinda 6gretim elemanlarimin bilgiyi politik ara¢ olarak kullanma
davranigina iliskin bulgular yer almaktadir. Ogretim elemanlarina bu davranislarini
ortaya ¢ikarmak amaciyla “Birilerine ya da bir diizenlemeye iliskin bir bilgiye
herkesten 6nce ulasmak sizce 6nemli midir? Evetse, nasil 6nemlidir?” ve “Kendinize
zarar verecegini diisiindiigiiniiz, bir durum ya da olayla ilgili bir bilgiyi
cevrenizdekilerden sakladiginmiz/gizlediginiz/degistirdiginiz oldu mu?” sorulari
sorulmustur. Bilgiye once ulagmak, bilgiyi saklamak, bilgiyi degistirmek ya da
bilgiyi degistirerek anlatmak bilginin kullanim tiirlerinden bir kag¢i olarak 6rnek

gosterilebilecegi i¢in bu sorular belirlenmistir.

Yukarida belirtilen iki sorunun her birinin bir tema haline getirilip gerekli
kodlanmalarin yapilmasinin ardindan, “bilginin politik ara¢ olarak kullanilmas1”
taktigine iliskin iki temaya ulagilmistir. “Herkesten Once bilgiye ulasma” davranisi ve
“bilgiyi saklama/degistirme” davranisi olarak belirlenen bu temalar iki baglik altinda
incelenmektedir. Bilgiye dnem veren dgretim elemaninin bilginin niteligine 6nem

verdigi incelenirken, bilgiyi saklayan Ogretim elemanlarinda bdyle bir bulguya
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ulagilamamistir. Bunun nedeni bu davranis i¢in sorulan sorunun cevabinin bilginin
niteligini de igeriyor olmasidir. Ogretim elemanlar1 kendine zarar veren veya verecek
bir bilgiyi saklama egilimini gostermektedirler. Bu basliklar altinda 6gretim

elemanlarinin bu davranislar1 kullanma nedenleri de verilmektedir.

4.4.1. Ogretim Elemanlarimin Herkesten Once Bilgiye Ulasma Davramsina

fliskin Bulgular

Ogretim elemanlarinin herkesten énce bilgiye ulasma davramigina iliskin bulgularin
yer aldigt bu bashk altinda, bu davranisin kullanilma durumu gozler Oniine
serilmektedir. Ogretim elemanlarma goriismelerde, bu davramis1  gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla “Birilerine ya da bir diizenlemeye iligkin bir
bilgiye herkesten once ulagsmak sizce onemli midir? Evetse, nasil 6nemli?” sorusu
yoneltilmistir. Ardindan neden bilgiye once ulasmak istediklerini belirlemek adina

“Neden 6nemlidir?” sorusu sorulmustur.

Bu sorular dogrultusunda, bilgiye 6nem veren dgretim elemanlarina iligkin bulgular

asagida yer alan Cizelge 13’te verilmistir.

Cizelge 13. Herkesten Once Bilgiye Ulasma Davramisim Gosteren Ogretim Elemanlar

Herkesten once bilgiye ulagma davranisini (10/15)
gosteren 0gretim elemanlari

Herkesten 6nce bilgiye ulagma davranigini

gostermeyen dgretim elemanlari (5/15)

Elde edilen bulgulara gore, on o6gretim elemaninin (iki arastirma gorevlisi, iki
ogretim gorevlisi, iki yardimer dogent, iki dogent ve iki profesor) herkesten once
bilgiye ulagsma davranigini sergiledigi goriilmiistiir. Bu davranis1 gosteren 6gretim

elemanlarina iliskin alintilar asagida yer almaktadir:

“Bence Onemli. (...) Akademik konulara ulasmak benim i¢in 6nemli.” (GOriisme
Kaydi A3)
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“O benim neye ihtiya¢ duydugumla ilgili eger o benim i¢in 6nemliyse o durum, bir
gereklilik hissettigim bir bilgiyse ona ulasmak igin ¢aba sarf ederim herhalde.”
(Goriisme Kaydi1 O2)

“Tabii yani bilgiye bir an once ulasmak &nemli olmaz mi, &nemlidir. Oncelikle,
herkesle kiyaslanmaktan ziyade, bir bilgiyi bilmis oluyorsun. Bilenle bilmeyen bir olur
mu? Sen onu bilmis oluyorsun. Tabi ki 6nceden bu bilgiye ulasmis olman 6nemlidir.”
(Goriisme Kaydi P3)

Yukarida yer alan alintilardan da anlasilacagi iizere 6gretim elemanlarinin bazilar
bilgiye 6nce ulasmaya onem vermektedir. Bilginin degerini bilen ile bilmeyen
arasindaki fark ile agiklayan 6gretim elemanlarinin oldugu goriilmektedir. Bazi
Ogretim elemanlar1 ise bilginin igine yarayacak bir bilgi olup olmadigini
sorgulamaktadir. Ogretim elemanlariin bazilarinm istedigi bir bilgiye ulasmak igin
caba gosterdigi, bazilarinin ise kendini 6n planda tutacak bilgiye cogunlukla ulagmak
istedigi soylenebilir. Bilginin kendine saglayacagi faydayr onemsediklerini de

sOylemek miimkiindiir.

Ogretim elemanlarinin énce ulagsmak istedikleri ve dnem verdikleri bilgiyi tanimlama

bi¢imlerine iligkin bulgularin yer aldig1 Cizelge 14 asagida bulunmaktadir.

Cizelge 14. Ogretim Elemanlarinin Onem Verdikleri Bilgi Tiirlerine fliskin Tanimlamalar1

Akademik bilgi (5/10) Onemsendigini hissettiren bilgi (2/10)
Paylasilabilir bilgi (5/10) Hedefe dayali bilgi (2/10)

Cizelge 14°e gore, 6gretim elemanlar1 en ¢ok “akademik bilgiye” 6nem vermektedir.
Cesitli nedenlerden dolay1 akademik bilgiye en once ulasmak 6gretim elemanlari igin
onem arz etmektedir. Bu bilginin Onemini vurgulayan alintilar asagida yer

almaktadir:

“... Akademik bilgi ise haberim olmas1 gerekir. (...) Akademik ise beni ilgilendirir
¢linkii ben siirekli kendimi yenilemek durumundayim.” (Gériisme Kaydi1 D2)

“Bilimsel bir makaleyse ve benim i¢in ¢ok Onemliyse onemlidir. Degilse 6nemli
degildir.” (Goriisme Kaydi D3)

“Elbette onemlidir. (...) Bir bilgiye ilk erismeniz bilimsel anlamda da size avantaj
saglayabilir.” (Goriisme Kaydi P2)
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Baz1 6gretim elemanlarina gére akademik bilgi ve bu bilgiye once ulagsmak 6nem
tagimaktadir. Eger bilgi akademik olarak kisiye yarar sagliyorsa o bilgi 6nemlidir
denilebilir. Bu 6gretim elemanlarinin bilimsel bilgiye 6nce ulasarak akademik olarak
onde olduklarmmi gostermek istediklerini sdylemek miimkiindiir. Akademik
calismalarinin kolaylasmasi i¢in bu bilgilere Once ulasmanin 6nemli oldugu
sOylenebilir. Mesleklerinde geride kalmamak ya da geride kalmadigin1 kanitlamak

adina bu tiir bilgilere 6nce ulasmaya 6nem verdikleri belirtilebilir.

Diger yandan 6gretim elemanlar1 “paylasabilecegi bir bilgiye” onem vermektedir.
Akademik olsun veya olmasin, paylasamadiklari ya da gizli tutulan bir bilginin onlar
icin herhangi bir 6nemi olmadigi belirlenmistir. Bu saptamalarin desteklendigi

alintilar asagidaki gibidir:

“Idari bilgiyi paylasirim. Cogunlukla da yaptigim sey zaten. Gelen yonetmelik
degisikliklerini ben ¢iktisini alir okurum, dosyalarim. Kayit zamaninda arkadaslarima
boyle bir degisiklik olmus haberiniz olsun, dyle degil boyle yapacakmisiz bu isi diye
paylasimda bulunurum. letisimim olan insanlarla paylasirim.” (Gériisme Kayd1 O1)

“Valla eger birisi benden 6nce bilgiye ulasiyorsa ve paylasiyorsa ben de paylasiyorum.
Ama diger insanlarin da paylagmasini isterim. (...) Idari bilginin de paylasilmasindan
yanayim. Eger bir degisiklik varsa benim de bilmem lazim. Kimsenin haberi olmadan
bir degisiklik yapiliyorsa bunun ¢ok etik olduguna inanmiyorum.” (Goriisme Kaydi
D2)

“O bilgiyi kazanmanin zevkini arkadaslarimla paylasmak isterim. Bu ¢ok olumsuzsa ve
kisisel bir seyse kimseyle paylasmam. Kurumsalsa paylasirim, kisiselse paylagsmam.
(...) Kurumsal oldugunda paylasirsan kurum i¢inde olan insanlar ona gore bilgi sahibi
olur ve hareket ederler.” (Goriisme Kaydi D3)

Ogretim elemanlarindan  bazilarnin  paylasabilecegi bilgiye deger verdigi
sOylenebilir. Akademik veya idari bilgiyi elde etmek ve bu bilgiyi paylasmak bu
kisiler i¢cin Onemli hale gelebilmektedir. Ancak 6gretim elemanlarinin bunlar

iletisimi olan insanlarla ya da arkadaslariyla paylastig1 goriilmektedir.

Yukarida yer alan bulgularin yaninda, herkesten once bilgiye ulagsma davranisini
gosteren Ogretim elemanlarmin bu bilgiye neden 6nem verdikleri de incelenmistir.

Bu nedenlere iliskin bulgular Cizelge 15°te yer almaktadir.
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Cizelge 15. Ogretim Elemanlarimin Herkesten Once Bilgiye Ulasma Davramsim Kullanma

Nedenleri
Imajin1 koruma (3/10) Rahat degerlendirme yapma (1/10)
Onlem amagli (3/10) Merak (1/10)

Kendini 6nemli hissetme (1/10) Hayati 6nem arz etme (1/10)

Ogretim elemanlari herkesten &nce bilgiye ulasmalarinin nedenlerinin basinda
mevcut “imajini koruma” yer almaktadir. Bilgiye ilk ulasan kiginin g¢evresindeki
kisiler tarafindan algilanma big¢imi bu durumda 6nem kazanmaktadir. Bilgiyi imaj ile
iligkilendiren o6gretim elemanlarmin ifadelerini iceren alintilar asagida yer

almaktadir:

“Herkesten 0nce ben bilgiye ulasiyorsam, bende su bakis agisi olusur. Bir bakima
cevreye onem verdigim i¢in olabilir. Bu kisi ¢aligkan bir kisi, bilgiye ulasiyor, kendini
gelistirmis, arastirtyor diyebilirler. Bu diisiinceden dolay1 olabilir.” (Goriisme Kaydi
A3)

113

. Yeni bir seylerden haberdarsaniz iyisiniz. Ciinkii artik teknoloji ¢agi... Eger
akademi anlaminda bir degisiklik varsa ve sen bundan haberdar degilsen, 6grencilerin
karsisinda distiigiin duruma bak. Eger 6grenci bilgiye senden once ulasiyorsa ve sen
ulasamiyorsan orada sikint1 vardir.” (Goriisme Kaydi D2)

“Yani orijinallik acisindan 6nemlidir. (...) Ilk erisimin tabi ki — buna hayir yamti
verecek kisi var midir bilmiyorum ama olabilir tabi sizin gériismelerinizde — benim
goriisiim her seyde ilklerin 6nemli oldugu yoniinde. Orijinallik agisindan...” (Goriisme
Kayd1 P2)

Elde edilen verilere iliskin bulgulara gore, bazi dgretim elemanlarinin g¢evrelerine
onem verdikleri i¢in akademik bilginin Onemine inandiklari sOylenebilir. Elde
ettikleri bilginin baz1 6gretim elemanlarina ¢evrelerinde belli bir sayginlik ve deger
sagladigin1 da sdylemek miimkiindiir. Boylece bilgiye dnce ulasan kisilerin kurum
igerisinde var olan imajlarmi koruduklar belirtilebilir. Imajimi koruma nedeniyle

yapilan bu davranig, imaj yaratma taktiginin igerisinde degerlendirilebilir.

Bilgiye 6nce ulasmanin neden énemli olduguna iliskin bir diger durum “6nlem alma
diisiincesi” olarak belirlenmistir. Ogretim elemanlarindan bazilar1 bilgiye erken bir

sekilde ulasirlarsa, ona gore onlem alabileceklerini ve ne tiir adim atacaklarim
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planlayabileceklerini ifade etmislerdir. Bu diisiinceye sahip olmalarinin nedenini bir

hataya diismemek seklinde agiklayanlar da bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin her kademede bilgiye énem verdigini sdylemek miimkiindiir.
Akademik bilgiye Once ulagsmaya yapilan vurgunun, Ogretim elemanlarinin
kendilerini gelistirme ihtiyacin1 siirekli hissettikleri seklinde yorumlanmasi
miimkiindiir. Kurum i¢inde imajina 6nem veren akademisyenler, bilgiye ulasarak

fark yaratmak isteyebilirler.

4.4.2. Ogretim Elemanlarmin Bilgiyi Saklama/Degistirme Davramsina Iliskin

Bulgular

Bu bashik altinda 6gretim elemanlarinin bilgiyi saklama/degistirme davranisina
iliskin bulgular verilmigtir. Ogretim elemanlarmin bilgiyi saklama/degistirme
davranigin1 belirlemek i¢in O6gretim elemanlarina “Kendinize zarar verecegini
diislindiigliniiz, bir durum ya da olayla ilgili bir bilgiyi c¢evrenizdekilerden
sakladiginiz/gizlediginiz/degistirdiginiz oldu mu? Evetse, bunu nasil yaptiniz?”
sorusu sorulmustur. Bilgiyi saklamalarinin veya degistirmelerinin nedenini ortaya

cikarmak i¢in 6gretim elemanlarina “Neden bunu yaptiniz?” sorusu yoneltilmistir.

Daha once kendine zarar verecegini diislindiigli bir olay ya da durumla ilgili bir
bilgiyi sakladigin1 veya degistirdigini ifade eden Ogretim elemanlarina iliskin

bulgular Cizelge 16°da yer almaktadir.

Cizelge 16. Bilgiyi Saklama/Degistirme Davramsim Gosteren Ogretim Elemanlar

Bilgiyi saklama/degistirme davranigini gosteren 6gretim elemanlari (7/15)

Bilgiyi saklama/degistirme davranigini gostermeyen 6gretim elemanlari (8/15)

Elde edilen bulgulara goére, yedi 6gretim elemaninin (bir arastirma gorevlisi, iki

Ogretim gorevlisi, iki yardimci dogent ve iki profesor) is ortamlarinda bilgiyi
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saklama/degistirme davranisini gosterdigi belirlenmistir. Bu davranist gosteren

Ogretim elemanlarina iliskin alintilar agagida yer almaktadir:

“Prensipte baktiginda insanin tabiatinda, insan kendisine zarar verecek bir seyi herhalde
bertaraf etmek ister, gormezden gelmek ya da saklamak ister. Bilinmesin ister yani. (...)
Belki bende yaparim. Olabilir. Bilinmesin isteyebilirim.” (Gériisme Kaydi 02)

“... Yapilmamasi gereken bazi seyler var ama yapiyoruz. Bunlar sdylemiyoruz. Sonra
bagka sdylemedigimiz seyler... Hani herkes bildigi i¢in bunlari. Bunlar konusulacak
seyler degil ki yani. Konusulacak sirlar degil yani bunlar. (...) Cok kii¢iik seyler bunlar
yani.” (Goriisme Kaydi Y3)

“Bu ana kadar olmadi ama bundan sonra bdyle bir siire¢ olsa, onu diislinebilirim tabi.
Bu durum bilinmese daha iyi diyebilirim.” (Goriisme Kaydi P2)

Bulgulardan anlasilacagi lizere 6gretim elemanlar1 i ortamlarinda kendilerine zarar
verecegini diisiindiikleri durumlarda Onleyici yaklagsmaktadir. Bu zararlardan
korunmak adina bunlar1 gizleme veya degistirme yoluna gitmektedirler. Is yasaminda
baz1 bilgilerin saklanmasi veya baska amaglarla kullanilmasi kendilerini bazi
zararlardan koruyabilmektedir. Ancak bdyle bir davranis sadece kisinin kendine veya
amacina yonelik bir davranis olmasi nedeniyle politik olarak yorumlanabilir. Bilginin
saklanmas1 davraniginin is yasamini zora sokacak bir durum oldugunda Ogretim

elemanlar tarafindan bir hak olarak goriildiigiinti soylemek de miimkiindiir.

Ogretim elemanlarinin is ortamlarinda bir bilgiyi saklama/degistirme davranisini

neden gosterdiklerine iliskin bulgular Cizelge 17’de sunulmustur.

Cizelge 17. Ogretim Elemanlarinin Bilgiyi Saklama/Degistirme Davramisim Sergileme Nedenleri

Gizli kalmas: gerekliligi (3/7) Bagkalar1 olumsuz diigiinmesin (1/7)
Insan tabiat1 geregi (2/7) Olay biiytimesin (1/7)

Bilgiyi saklama/degistirme davranigini kullanan 06gretim elemanlarindan {igi,
saklanan bu bilginin “gizli kalmas1 gerekliligine” vurgu yapmistir. Hatta bu gizlilik
hakki kararmin kurum iginde verilmesi gerektigini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Bilgiyi saklayan dgretim elemanlarina iliskin alintilar asagidaki gibidir:
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“Zaten ben ¢ok konugmamaktan yanayim. Cok konusmayacaksin. Bazen sdyleme sirrini
dostuna, o da sdyle dostunun dostuna, sonra zamanla koyarlar postuna durumu olabilir.
Muhtemelen her seyi sdylemem. Ne kadar samimi olursam olayim, muhtemelen higbir
arkadasima kendimle ilgili her seyi sdylemem yani.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Bazi seylerin de sakli tutulmasi gerektigini diisliniiyorum yonetsel siireclerde. Hani bu
da bende kalsin demeliyiz diye diistiniiyorum.” (Goériisme Kaydi P2)

“Tabi ki. Kendime zarar verecek olan seyi niye ifsa edeyim.” (Goriisme Kaydi P3)

Baz1 6gretim elemanlart bu bilgi bende kalsin seklinde diisinebilmektedir. Her seyi
konusmamak gerektigini veya kendine zarar verecegini diisiindiigii bir sirr
arkadasiyla paylastiginda ileride bunun kendine karsi kullanilabilecegini diisiinen
Ogretim elemanlart da bulunmaktadir. Bir diger durumda ise kurum iginde ¢ok
yapilan, belki de herkesin zaman zaman yaptig1 durumlarin konusulmadigi ifade
edilmektedir. O kisiye gore bu durumlar siklikla rastlanan durumlardir. Birgok

Ogretim elemani bu davranisi sergiler ama bu durumlar konusulmaz.

Diger nedenlerden biri olarak “insan tabiati” verilmistir. Bu ifadeleri kullanan
kisilere gore insan, tabiati geregi kendine zarar verecek bir durumdan kaginmak
isteyebilir. Dolayisiyla bu duruma is ortaminda rastlamak da gayet normal bir
durumdur. Daha 6nce boyle bir olay yasamamis olsalar bile kendilerine zarar verecek
bir durumda boyle bir bilgiyi saklayabileceklerini veya degistirebileceklerini ifade

etmektedirler.

Baz1 6gretim elemanlarina gore is ortamlarinda aldiklart bazi kararlar, etrafindakiler
tarafindan kabul gormeyebilir. Bu diisiinceyle is ortamlarinda aldiklar1 kararlarin
sonucunda kendileri ile ilgili olumsuz bir fikir olusacaksa o durumu saklama yoluna
gidebilmektedirler. Bunu yaparken baskalarmin da bunu yaptigini varsayarak bu
kararlarin1 mantiga biiriiyebilirler. Boylece hatali bir sey yapmadiklarini diigiinerek,
1 ortaminda bilgi saklamanin normal bir davranis oldugunu diisiinebilmektedirler.
Bilgiyi saklama/degistirme davranisi, diger davranislara oranla daha az goriilse de
Ogretim gorevlisi, yardimci dogent ve profesorlerde bu davranist gormek

mumkindiir.
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Is ortaminda bilginin saklanmasi veya degistirilmesi, iistlerinden olumsuz bir tepki
ya da yaptirim almamak i¢in ortaya ¢ikabilir. Kurumun kiiltiirii neyi gerektiriyorsa o
sekilde davranarak, kurumun kabul etmeyecegi durumlar halinin altina siipiirtilebilir.
Ancak bu durumda saklanan bilgi yok olmayabilir. Sadece belli bir siireligine goz

ard1 edilmis olur.

4.5. Ogretim Elemanlarinin Is Ortamlarinda imaj Yaratma Davramsina iliskin

Bulgular

Bu baglik altinda 6gretim elemanlarinin imaj yaratma davranisina iliskin bulgular yer
almaktadir. Ogretim elemanlarinin bu davranisini ortaya ¢ikarmak amaciyla 6gretim
elamanlarina “Fakiiltede herhangi birine nasil biri oldugunuz sorulsaydi; sizin
hakkinizda neler soylerdi?” ve “Ozenli ve sik giyinmeye dikkat ettiginiz bir giinde
fark edilmek sizde nasil bir etki yaratir?” seklinde iki soru ydneltilmistir. Ogretim
elemanlarinin imajlarina iliskin kendi goriislerini yansitmalar1 ve dis goriiniiglerine

ne kadar dikkat ettiklerini belirlemek amaciyla bu sorular hazirlanmstir.

Sorulara verilen cevaplarin kodlanmasinin ardindan 6gretim elemanlarinin imaj
yaratma taktigine iliskin davranislar1 iki tema altinda toplanmistir. Yukarida yer alan
ilk sorunun cevaplarin iliskin goriisler “izlenim olusturma” temasi, ikinci sorunun
cevaplarina iligkin davraniglar ise “dis goriniisiine dikkat etme” temasi olarak
belirlenmistir. ik tema bashg altinda 6gretim elemanlarinin kendi imajlarina iliskin
goriisleri ve bu gorlislerinin nedenleri incelenmistir. Diger tema basligi altinda
Ogretim elemanlarinin  dis goriintislerine iliskin  olumlu doniit aldiklarinda

gosterdikleri davranislar ve bunun nedenleri ele alinmustir.

4.5.1. Ogretim Elemanlariin izlenim Olusturma Davramsina iliskin Bulgular

Bu bashik altinda Ogretim elemanlarinin izlenim olusturma davranigina iliskin
bulgular yer almaktadir. Goriismelerde Ogretim elemanlarina, izlenim olusturma

davranigin1 belirlemek amaciyla “Fakiiltede herhangi birine nasil biri oldugunuz
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sorulsaydi; sizin hakkinizda neler sdylerdi?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iliskin
olarak Ogretim elemanlara, gosterdikleri davranisin nedenini anlamak amaciyla
“Sizden bu sekilde bahsetmelerinin nedeni ne olabilir?” sorusu sorulmustur. izlenim
olusturma davranisini gosteren 6gretim elemanlarina, bu davranist gosteren 6gretim
elemanlarinin kendi imajlariyla ilgili goriislerine ve bu davranmigin sergilenme

nedenlerine iliskin bulgular asagida incelenmistir.

Cizelge 18’de yapilan goriismeler sonucunda izlenim olusturma davranigini gosteren

ogretim elemanlarina iliskin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 18. izlenim Olusturma Davramisim Gosteren Ogretim Elemanlar:

[zlenim olusturma davramsini gosterdigini (10/15)
ifade eden 6gretim elemanlart

Izlenim olusturma davranigini gostermedigini
ifade eden 6gretim elemanlart (5/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda on Ogretim elemanmin (iki arastirma
gorevlisi, bir ogretim gorevlisi, lic yardimct dogent, iki dogent ve iki profesor)
izlenim olusturma davranigini gosterdigi saptanmistir. Bu davranigin saptanmasina

iliskin alintilar asagidaki sekildedir:

“Gittigin ortamlarda sevildigini gérmek veya o insanlar tarafindan, 6nemsendigini
gormek giizel bir duygudur. insanin hani birazda nefsini oksayan, bdyle costuran bir
durumdur. Bundan dolayr insanlarin benim hakkimda iyi diisiinmesi tabi ki beni
sevindiren bir tutum olur.” (Goriisme Kayd1 A1)

“Yani otorite olmak farklidir. Otorite giivenle iligkilidir. Bu durum bir oOrgiitiin
icerisindeki giiciin, kalitenin, niteligin en dnemli pargalarindan birisi olarak ortaya ¢ikar.
Oradaki kisiler bana ylikleyecekleri bakis agisiyla hem benim igsel diinyami hem de
digsal diinyami bir uyum i¢inde yasamama katki saglarlar. Yani Orgiitiin iginde var
olmak, disaridaki insanlarin sana ylikledigi giicle iligkilidir. Seni giigsiiz goriiyorlarsa
statiin fark etmez seni gérmezler.” (Goriisme Kaydi1 D3)

“Tabi ki sosyolojik bir ortamda yasiyoruz. Ben hakkimda séylenen kavramlar, ilkeler
yani benimle ilgili bahsedilen hususlarin, sosyal bir insan/varlik oldugumuz igin, beni
muhakkak ilgilendirdigine inantyorum. Hatta yonlendirme durumunda bazi hususlarda
onemli bir geri bildirim olduguna inaniyorum.” (Goériisme Kaydi P2)
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Goriildiigii lizere, baz1 6gretim elemanlar1 orgiit icinde diger kisilerle olan iligkisini
kendilerine yiiklenen gii¢ ile iliskilendirmektedir. Bu bakis agisiyla, Ogretim
elemanlarimin is arkadaslar1 kendilerine orgiit yasaminda ¢esitli katkilar saglayabilir.
Diger bir bakis agisina gore, bulundugu ortamda sevilmek veya Onemsendigini
gormek bir kisinin gururunu oksayan bir durumdur. Dolayisiyla orgiit i¢inde sevilen
biri olmanin énemli bir olgu oldugu belirtilebilir. Fakiilteler sosyal ortamlar olduklar1
icin ogretim elemanlarinin imaj yaratma davranislar1 is arkadaslarina gore sekil

degistirebilmektedir.

Cizelge 19°da kurum iginde izlenim olusturma davranisini kullanan 6gretim
elemanlariin yarattiklar1 veya yaratmaya g¢alistiklari imajlarla alakali olarak kendi

goriislerine iliskin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 19. Ogretim Elemanlarinin Kendi imajlarina iliskin Goriisleri

Samimi (5/10) Sorun ¢ikarmayan (2/10)
Giivenilir (5/10) Yardimsever (2/10)
Saygil (4/10) Isini seven (2/10)

Isini ciddi planlayan / yapan (4/10) Agik s6zlii (2/10)

Goriildigii  tizere kurum icinde izlenim olusturan Ogretim elemanlarinin
olusturdugunu diisiindiikleri imajlar1 gesitlilik gostermektedir. Bunlar igerisinde en
cok gbze carpanlar Cizelge 19°da yer almaktadir. Buna goére Ogretim elemanlari
kendilerinin en ¢ok “samimi” olduguna iligkin bir inan¢ tagimaktadir. Bu diisiinceye

iliskin alintilar su sekildedir:

“... Bazilar1 da samimi, igten, yardimsever diyebilirdi. Isimle ilgili de zamaninda yapan,
yapmaya calisan, herhangi bir zorluk ¢ikarmayan biri derlerdi diye diistiniiyorum.”
(Goriisme Kaydi A3)

“Genelde ogrencilerden duydugum yorumlar1 acaba is arkadaslarim da aymi seyi
diisliniiyorlar m1 bilmiyorum ama sicakkanli, heyecanli ve bazi kisiler igin gegerli degil
ama en azindan konugkan derlerdi.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Yakin arkadaslarim samimidir derdi. Zaman paylasilabilir veya goriisler paylasilabilir
seklinde belirtirlerdi.” (Goriisme Kaydi Y3)
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Bulgulara gore izlenim olusturan 6gretim elemanlarinin yarisinin kendinden samimi
olarak bahsettigi goriilmektedir. Bu noktada 6gretim elemanlarinin is arkadaslariyla
olan etkilesimlerini samimi diizeyde tutmaya calistiklar1 belirtilebilir. Ogretim
elemanlarinin 6grencilerle olan etkilesimlerinin de bir sekilde bu siiregte etkili

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Ote yandan bazi1 6gretim elemanlar1 “giivenilir” bir kisi oldugunu belirtmektedir. Bu

diisiinceyi destekleyen alintilar agagida yer almaktadir:

“Genellikle sunu soylerler. Giivenilir oldugumu sdyleyen arkadaglarim c¢ok fazladir.
Yakin ¢evremde ‘Her seyimizde sana giiveniriz. Her seyimi sana emanet ediyorum.’
diyen ¢ok fazladir.” (Goriisme Kaydi A1)

“Yani iyi bir insan oldugumu biliyorum. Ozellikle acik¢a sdzlerimi sdylerim. (...)
Sadece sdylenilen o bicimin ne olabilecegi ortaya koyabilecegim icin benim giivenilir
bir insan oldugumu, agik sozlii oldugumu, yapmam gereken is neyse onu yapacagimi iyi
bilirler.” (Goriisme Kaydi1 D3)

“Iyi seyler sdylemesini isterim. Iyi adamdir, merttir, soziinii ve dogru bildigini
sOylemekten geri kalmaz gibi seyler sdylemesini beklerim.” (Goriisme Kaydi P3)

Samimi oldugunu ifade eden 6gretim elemanlar1 kadar giivenilir oldugunu belirten
kisiler de mevcuttur. Bu kisiler kendilerini 1yi bir insan olarak bildikleri ve agik sozlii
olduklart icin cevresinde giivenilir izlenimi olusturduklarini diisiinmektedir. Bazi

kisilerin ise gilivenilir olarak bilinme istegini dile getirdigini gérmek miimkiindiir.

Asagida yer alan Cizelge 20’de 6gretim elemanlarinin is ortamlarinda yarattiklar

imajlarinin nedenlerine iligkin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 20. Ogretim Elemanlarimin Kendi imajlarina iliskin Belirttikleri Goriislerinin Nedenleri

Izlenim varsayimi (3/10) Fedakar olma (1/10)
Acik sozlii olma (2/10) Aldig1 donditler (1/10)
Mizag (1/10) Isini ciddiyetle yapma (1/10)

Cizelge 20’ye gore O6gretim elemanlarinin imajlarinin belirttikleri sekilde olduguna

inanmalarina etki eden en biiyiik etmenin “izlenim varsayimi” oldugu goriilmektedir.
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Adindan da anlasilacagi tizere, 6gretim elemanlart boyle doniitler almamalarina
ragmen kurum i¢indeki davraniglarinin diger kisiler tarafindan o sekilde algilandigina
iliskin distlinceleri bulunmaktadir. Bu saptamay1 destekleyen alintilar asagidaki

gibidir:

“Nedeni ne olabilir. Ben oldugum igin yani, beni bdyle tanidiklari igin olsa gerek.”
(Goriisme Kaydi O2)

“Ayn1 Ogrenci grubuna derse gidiyorsak oradaki oOgrencilerden edinmis olduklari
izlenimlerden olabilir. Bazi komisyonlarda ortak c¢alisma firsatt buldugumuzu,
komisyonlarda elini tagin altina elini koyma konusunda ¢ekinmeyecegimi
diistineceklerinden olabilir.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Mutlaka gozlemleri, gordiikleridir. Duyduklar1 degil ¢iinkii duyma sanslart yok yani.
Bizim burada fazla bir tarihimiz yok.” (Goriisme Kaydi Y3)

Bulgular 15181nda, bazi 6gretim elemanlarmin olusturduklari izlenimin neden Oyle
olduguna iliskin yanitlar1 karsidaki kisilerin onlar1 o sekilde tanimalart oldugu
yoniinde olmustur. Bu yanitlar izlenim varsayimi olarak nitelendirilebilir. Ciinki
Ogretim elemanlar kendilerini 6yle gérmekten ziyade ¢evresindeki kisilerin onlari
oyle bildiklerine iliskin bir varsayimi bulunmaktadir. Is arkadaslarinin kendileri
hakkinda gozlemlerine vurgu yapan Ogretim elemanlarinin bu goézlemlere ve

izlenimlere dnem vererek davrandiklarini sdylemek miimkiindiir.

Ogretim elemanlarinin ¢ogunun izlenim olusturma davranisini kullandig1 goriilebilir.
Akademik ortamda is arkadaslarinin izlenimlerini énemseyen kisilerin kendilerini
samimi, cana yakin, giivenilir ve saygili gibi ifadelerle tanimladigini gérmek
miimkiindiir. Bu da daha ¢ok orgiit i¢inde informal boyutta kendilerini tanimladiklari
seklinde yorumlanabilir. Daha ¢ok insan iliskileri boyutunda kendilerini ifade ederek,

mesleki boyutu arka plana arttiklar1 sdylenebilir.

4.5.2. (")gretim Elemanlarimin Dis Gériiniisiine Dikkat Etme Davranisina iliskin

Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarinin dis goriiniisiine dikkat etme davranisina

iliskin  bulgular yer almaktadir. Goriismelerde 06gretim elemanlarina, dis
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goriiniislerine dikkat etme davranisini belirlemek amaciyla “Ozenli ve sik giyinmeye
dikkat ettiginiz bir giinde fark edilmek sizde nasil bir etki yaratir?” sorusu
yoneltilmistir. Bu soruya iliskin olarak 6gretim elemanlarina, gosterdikleri davranisin
nedenini anlamak amaciyla “Neden boyle bir etki yaratir?” sorusu sorulmustur. Dis
goriintiglerine dikkat eden 6gretim elemanlarina, dis goriiniislerine iliskin olumlu
doniit aldiklarinda onlarda yarattigi etkilere ve olusan bu etkinin nedenlerine iliskin

bulgular asagida incelenmistir.

Cizelge 21°de yapilan goriismeler sonucunda dig goriiniisiine dikkat etme davranigini

gosteren 0gretim elemanlarina iligkin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 21. Dis Goriiniisiine Dikkat Etme Davramsim1 Gosteren Ogretim Elemanlar:

Dis goriiniisiine dikkat etme davranigini (10/15)
gosteren 6gretim elemanlari

Dis goriiniistine dikkat etme davranigini

gostermeyen 6gretim elemanlari (5/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda on Ogretim elemaninin (ii¢ arastirma
gorevlisi, iki o6gretim gorevlisi, iki yardimct dogent, iki dogent ve bir profesor) dis
gorliniisiine dikkat etme davranisimi gosterdigi saptanmistir. Bu davranisin

saptanmasina iliskin alintilar asagidaki sekildedir:

“O anda mutlaka 6zel bir durum veya normal hayatimdan farkli bir olay vardir ki ben o
giin o sekildeyimdir. insanlarin en azindan fark edip, ‘bugiin bdyle bir durum var,
hayirdir?” demesi mutlaka cezbedecektir. En azindan bir mutluluk olusturacaktir.”
(Goriisme Kaydi A1)

“Kendimi daha iyi hissediyorum. Tabi bizim kiiltiirlimiizde var. Kiyafetinle agirlanip
bilginle ugurlanirsin vs. gibi atas6zleri var. Dolayisiyla bazen bilgili olmak yetmiyor.
Kendine 6zen gosterip o resmi format i¢cinde hareket etmek de kurum kiiltiirli agisindan
sart diye diislinliyorum.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Biraz giyimimize dikkat etmemiz gerektigine inaniyorum. (...) Simdi bizim biraz
temsil yoniimiiz de var. Yani 0grencinin karsisina ¢ikiyoruz. (...) Ha bu birileri fark
etsin diye mi? Evet bir dereceye kadar. Yani ‘hocam iyi giyiniyorsunuz’ demesi hosuma
gider. (...) Ciinkii bizim isimiz hakikaten sahne isi, yani yaptigimiz is...” (Goriisme
Kaydi D2)
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Almtilara gore 6gretim elemanlarinin 6zenli giyinmeye dikkat ettikleri bir glinde fark
edilmeleri onlarda olumlu bir etki birakmaktadir. Byle olumlu bir doniit aldiklarinda
Ogretim elemanlar1 daha 1yi hissettiklerini ifade etmektedir. Kurumda bilgili olmanin
yani sira kendine 6zen gostermelerinin de gerekli oldugu belirtilebilir. Ogretim
elemanlarinin yaptiklart isi bir sahne isine benzetmek miimkiindiir. Dolayisiyla

sahnede giyime dikkat etmenin 6nem arz ettigi sdylenebilir.

Di1s goriintislerine  dikkat eden Ogretim elemanlarimin  bu davranislarini
sergilediklerinde kendilerine olumlu bir doniit gelmesi durumunda ne hissettiklerine

iligkin bulgular da elde edilmistir. Bu bulgular Cizelge 22’de sunulmustur.

Cizelge 22. Ogretim Elemanlarinin Dis Goriiniislerine iliskin Olumlu Déniit Almalar

Durumunda Olusan Diisiinceleri

Cok hosuma gider (6/10)
Giizel bir etki yaratir (3/10)
Egom siser (1/10)

Cizelge 22’ye gore 6gretim elemanlarinin yarisindan fazlasi dis goriiniislerine iliskin
olumlu bir doniit aldiklarinda “cok hoslarina gidecegini” belirtmistir. Bu diisiincelere

iligkin alintilar asagida verilmistir:

“Fark edilmek ¢ok hosuma gider. Yani bunu ara sira yine yapmay1 isterim. Eger olumlu
tepkiler alirsam bunu yapma sikligim daha da artar. Eger fark edilmiyorsam belki bunu
yapma sikligim daha da azalir. Bence bu iyi bir sey yani...” (Goriisme Kaydi1 A3)

“Hosuma gider. Gelen tepkiler, siksiniz denildigi zaman hosuma gider.” (Goriisme
Kayd1 02)

“Fark edilmek tabi glizel bir sey... Herkes i¢in oldugu gibi benim i¢in de sik olmak,
bagkalar1 tarafindan iyi giyimli gériinmiis olmak elbette ki mutluluk verici bir seydir.”
(Goriisme Kaydi P3)

Yukarida yer alan bilgilere 1s18iInda o6gretim elemanlarmin  ¢ogunun dis
gorlniisleriyle ilgili olumlu doniit aldiklarinda olumlu seyler hissettigi belirtilebilir.
Bazi 6gretim elemanlar1 ¢ok hosuna gidecegine iliskin ifadeler kullanmistir. Bu

hoslanmanin ileride ayni davranist pekistirebilecegini belirten 6gretim elemanlarina
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rastlamak miimkiindiir. Bagkalar1 tarafindan dig goriiniisii ile ilgili olumlu doniit
almanin 6gretim elemanlart i¢in mutluluk verici bir durum oldugu sdylenebilir. Bu

nedenle bu davranisa dikkat ettikleri belirtilebilir.

Ogretim elemanlarmin neden dis goriiniislerine dikkat ettiklerine iliskin bulgular

Cizelge 23°te yer almaktadir.

Cizelge 23. Ogretim Elemanlarinin Dis Goriiniislerine Onem Vermelerinin Nedenleri

Onemsenme ihtiyaci (6/10) Insan dogas1 (2/10)
Ego oksayici bir durum (2/10) Fark edilme (1/10)

Yukarida yer alan Cizelge 23’e gore 6gretim elemanlarinin dis goriiniislerine dikkat
etmelerine neden olan en biiylik etmenin baskalar1 tarafindan “Gnemsenme ihtiyac1”

oldugu goriilmektedir. Bu diisiinceyi destekleyen alintilar agagidaki gibidir:

“Yani hepimiz 6nemsenmek isteriz, fark edilmek isteriz. 20 tane arastirma goérevlisi
varsa, iglerinden fark edilmek isteyebilirsin, herkeste oldugu gibi. Ondan dolay1 olabilir
yani, fark edilmek giizel bir sey...” (Goriisme Kaydi A3)

“Giyinmeme miimkiin oldugu kadar, dzel bir sey varsa ozellikle, dikkat ederim. ilk
dersime mutlaka takim elbiseyle giderim. Ogrencilerime saygimdan otiirii... Uyumlu
giyinmeye dikkat ederim. Birisi bunu fark ettiginde, bu kisilik 6zelligim oldugu icin
hosuma gider, yani gosterebiliyormusum o&zelligimi. Ama hi¢ kimse begenilmek
hosuma gitmiyor diyemez.” (Goriisme Kayd1 Y2)

“Insanlarin seni dnemsediklerini fark ettiklerini gosterir. Ayrica sen de i¢sel diinyanda
bugiin ¢ok iyi karar vermigim dersin. Ama sdyle bir sey var biirokratik anlayista giizel
giyinme ayricalik ortaya koyar. Sana karizma da verir. Akademisyenler olarak buna her
noktada énem vermeyebiliriz. Ozellikle ben bunu ¢ok sik yapmam.” (Goériisme Kayd
D3)

Yukarida yer alan bulgulara Ogretim elemanlar1 diger tiim insanlar gibi
Onemsenmenin veya fark edilmenin 6nemli oldugunu belirtmektedir. D1g goriiniisiine
dikkat eden 6gretim elemanlarinin da bu davranisa fark edilmek veya dnemsenmek
adma dikkat ettiklerini sOylemek miimkiindiir. Fark edildikleri durumlarda
onemsendiklerini, fark edildiklerini diisiinen 6gretim elemanlarinin is arkadaslarinin

arasindan siyrilma diisiincesinde olduklar1 sdylenebilir. Diger kisilerden farkh
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oldugunu gosterme ihtiyaciyla bu davramisa dikkat ettiklerini belirtmek de

mimkindiir.

D1s goriniislerine dikkat etme davraniginin alt akademik unvandan {ist akademik
unvanlara dogru bir azalma gosterdigi one siiriilebilir. Arastirma gorevlilerinde bu
davranigt goérmek daha miimkiin iken, profesorlerde bu durum farklilik
gostermektedir. Bu durum akademik ortamda alt akademik unvanda bulunan kisilerin
dis gorilinlisleri yoluyla bir imaj yaratmaya calistiklari ve bu sayede kuruma
kendilerini kabul ettirmek istedikleri seklinde yorumlanabilir. Profesorlerin ise,
konumlar1 geregi boyle bir imaja ihtiyaclarinin olmadigi, bulunduklari unvanin
onlara bu imaj1 getirdigi belirtilebilir. Her unvan i¢in sahip oldugu karizmanin ayri
bir 6nemi oldugunu vurgulamak miimkiindiir. Bu durumda akademik hedeflerin her

unvanda farkli boyutlarda ortaya ¢ikmasi ile iliskilendirilebilir.

4.6. Ogretim Elemanlarimin Is Ortamlarinda Kendi Fikirleri I¢cin Destek

Olusturma Davramsina fliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarinin kendi fikirleri i¢in destek olusturma
davranigina iliskin bulgular yer almaktadir. Ogretim elemanlarmin bu davranisini
ortaya c¢ikarmak amaciyla 6gretim elamanlarina “Fakiiltede resmi karar verme
stireglerine katiliminiz nasildir?” ve “Fakiiltede herhangi bir sorunla karsilastiginizda
ya da dnemli gordiigiiniiz bir fikrin kabuliinii saglamak i¢in ne gibi bir yaklagiminiz
olur?” seklinde iki soru yoneltilmistir. Fikirlerini resmi ortamlarda ne kadar beyan
ettikleri ve dnemli gordiikleri bir fikir i¢in ne kadar ugras verdiklerini belirlemek i¢in

Ogretim elemanlarina sorulmak tizere bu sorular belirlenmistir.

Sorulara verilen cevaplarin kodlanmasinin ardindan 6gretim elemanlarinin “kendi
fikirleri i¢in destek olusturma” taktigine iliskin davraniglar1 iki tema altinda
toplanmistir. Yukarida yer alan ilk sorunun cevaplarin iligkin tema “resmi karar

verme siireclerine katilma” davranisi, ikinci sorunun cevaplarina iliskin tema “kendi
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fikirlerini kabul ettirme” davranis1 olarak belirlenmistir. Ogretim elemanlarmin
fikirlerini sunma davranislarini ne gibi resmi ortamlarda kullandiklar1 incelenirken,
kendi fikirlerini kabul ettirme davranmisimi nasil durumlarda gosterdikleri
incelenmistir. Bu temalar altinda bu davraniglarin neden gosterildigi de gbézden

gecirilmistir.

4.6.1. Ogretim Elemanlarimn Resmi Karar Verme Siireclerine Katilma

Davramsina Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarinin resmi karar verme siireglerine katilma
davranigina iliskin bulgular yer almaktadir. Goriismelerde 6gretim elemanlarina,
yiikiimliiliik yaratma davranigini belirlemek amaciyla “Fakiiltede resmi karar verme
siireglerine katiliminiz nasildir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iliskin olarak
Ogretim elemanlarina, gosterdikleri davranisin nedenini anlamak amaciyla “Nigin bu
sekilde katilirsiniz?” sorusu sorulmustur. Kendi fikirlerini sunan Ggretim
elemanlarina, bu davranisi ne tiir ortamlarda gosterdiklerine ve bu davranisi gosterme

nedenlerine iliskin bulgular asagida incelenmistir.

Cizelge 24°ta yapilan goriismeler sonucunda resmi karar verme siireclerine katilma

davranigini gosteren ogretim elemanlarina iliskin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 24. Resmi Karar Verme Siireclerine Katilma Davramisim Gosteren Ogretim Elemanlar

Resmi karar verme siireclerine katilma davranisini (10/15)
gosteren dgretim elemanlari

Resmi karar verme siireglerine katilma davranigini
gostermeyen 0gretim elemanlari (5/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda on o6gretim elemanmin (iki arastirma
gorevlisi, iki yardimci dogent, {i¢ dogent ve ii¢ profesor) resmi karar verme
stireclerine katilma davranigini gosterdigi saptanmistir. Bu saptamalara iliskin

alintilar asagida yer almaktadir:
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“Akademik toplantilara mutlaka katilirim. Katilmak da lazim... Ciinkii o senin hayatini
etkiliyor. Sessiz kalirsan seni goklere de ¢ikaracak, kafani da koparacak her tiirlii karara
sen goniillii evet demis oluyorsun farkinda olmadan. Suya sabuna dokunmayayim
demekle olmuyor.” (Goriisme Kaydi A2)

“Ayn1 ortamda bir yetkiliyle bir araya gelirsem, firsatt kacirmiyorum. Eskiden
cekinirdim. Siirekli sikayet eden bir tip modunda olmak istemem. Bunu kimse istemez
clinkii karizma kaybidir bu. Her Onun icin her seyi de sdylememek lazim ama
yonetimde olan biri olarak sdylenecek bir sey varsa sdylenmesi lazim.” (Goriisme
Kayd1 Y1)

“Katilimim olumludur genellikle. Yani ben olumsuzluktan taraftar degilim. Olumluya
yoneliktir. Yani grubun goriisiine katki saglamay1 hep 6n plana ¢ikartirim.” (Goriisme
Kayd1 D3)

Ogretim elemanlarinin resmi karar verme siireglerine katilma davramsina
bakildiginda, 6gretim elemanlari karar verme siireglerinin kendileri i¢in &nemli
oldugunu ve bu siireclerde katilimin saglanmasi gerektigini belirmektedirler. Bir
Ogretim elemanina gore, sOylenecek bir sey oldugunda bu firsatt kagirmadan
yoneticiye soylemek gerekir. Baska bir 6gretim elemanina gore ise, bu tiir siireglerde
grupla birlikte hareket etmek ve onlarin goriislerine katki saglamak onemli bir

tutumdur.

Baz1 o6gretim elemanlar1 fikirlerini nasil resmi ortamlarda sunduklarina iligkin
ifadeler kullanmistir. Bu 0Ogretim elemanlarinin kendi fikirlerini ne tiir resmi

ortamlarda sunduklarina iligkin bulgular Cizelge 25°te yer almaktadir.

Cizelge 25. Ogretim Elemanlarinin Resmi Karar Verme Siireclerine Katilma Davramisimi

Kullandiklar1 Ortamlar

Akademik kurul (6/10) Fakdilte kurulu (3/10)
Komisyonlar (4/10) Anabilim dali toplantilart (2/10)
Yonetim kurulu (4/10) Boliim toplantilari (1/10)

Gortildiigii tizere resmi karar verme slireglerine katilma davranisim1 gésteren dgretim
elemanlari, bu fikirlerini en ¢ok fakiiltede yapilan “akademik kurullarda” dile
getirmeyi tercih etmektedir. Akademik kurullara katilim zorunlu olabilmektedir.
Ancak bu siirecte aktif olarak fikirlerine destek arayan kisilere rastlamak

miimkiindiir. Bu saptamaya iligkin alintilar su sekildedir:
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“Akademik kurullara bir hastalik durumu yoksa kesinlikle katiliyorum. Akademik
kurulun ciddi tartisilan boliimleri vardir, ciddi olmayan boéliimleri vardir. O ciddi
boliimlerde sdylemem gereken seyleri kesinlikle dile getirmeyi isterim.” (Goriisme
Kayd1 Y2)

“Her akademik kurula katiliyorum bilgim varsa eger. (...) Getiriyorum konusuyorum.
Hocam bir sorun var diyorum. Bu konuda bilgisi olanlar varsa bizi aydinlatsin. Bu

sorunda nasil bir ¢dziim yolu iretebiliriz diye ortaya koyuyorum.” (Goriisme Kaydi
D3)

“Akademik kurullara katilirim. (...) Bir sorun tespit ettigimde dile getiriyorum yani.”
(Goriisme Kaydi P1)

Baz1 ogretim elemanlarn fikirlerini akademik kurullarda dile getirme ihtiyaci
hissetmektedir. Bir sorunu dile getirme ve bu soruna ¢oziim iiretebilme amaciyla
diisiincelerini ifade ettikleri sOylenebilir. Fakiiltede gorev yapmakta olan diger
Ogretim elemanlarma diisiincelerini bunu aktarabilmek ve onlardan o6neriler
alabilmek adma akademik kurullari tercih ettikleri belirtilebilir. Bunun disinda
gordiikleri sorunu ¢dzebilecek kisilere bu durumu bildirmek amaciyla da bu kanali

kullantyor olabilirler.

Ogretim elemanlarinin resmi karar verme siireclerine katilma davranisii gosterme
nedenlerine iligkin bir inceleme de yapilmistir. Bu incelemeye iligkin bulgular

Cizelge 26°da yer almaktadir.

Cizelge 26. Ogretim Elemanlarinin Resmi Karar Verme Siireclerine Katilma Davramisimi

Sergileme Nedenleri

Problem ¢6zme amaci (4/10) Hayatimi etkilemesi (1/10)
Gerekli gorme (2/10) Digerlerini ikna etme (1/10)

Yukarida yer alan Cizelge 26’ya gore, baz1 6gretim elemanlarinin resmi karar verme
stireclerine katilma davranisinin ortaya ¢ikmasina neden olan en biiyiik etmenin bu
kisilerin var olan bir “problemi ¢dzme” diisiincesine sahip olmasidir. Ogretim

elemanlarinin problem ¢6zme amacini gosteren alintilar asagidaki gibidir:
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“Fakiilteyle ilgili herhangi bir sorunu olursa dile getiriyorum. Fakiilteyi ilgilendiren
genel problemleri de tespit eder, not alir, ¢ozmeye ¢alisirim. Zaman zaman Ggretim
iiyesi arkadaglarimla konusurum gidislerle ilgili. Derslerin aksayip aksamamasi, fiziki
kosullari, siniflari, 6grencileri...” (Goriisme Kaydi D1)

“Bir sorun oldugunda dile getiriyorum. Mesela 2 giin dnce bdyle bir problem vardu. (...)
Ben o yaziy1 gotiiriip dedim ki hocam s6z almak istiyorum. Boyle bir durum var. Liitfen
haberiniz olsun. Geregini yapin diye...” (Goriisme Kaydi1 D2)

“Yonetimde problem c¢ozmek istiyorsaniz kararlart onaylamaniz gerekiyor. Aksi
takdirde yonetimde bir kararsizlik meydana gelir. O kararsizlik ‘bana ne’ye doniisiir ve
problem ¢oziilmez. Eger siz de orada olmak zorunda iseniz bunu yaparsiniz.”
(Goriisme Kaydi D3)

Gorildaga gibi 6gretim elemanlari resmi ortamlarda fikirlerini var olan bir problemi
¢ozmek amaciyla dile getirmektedir. Problem ¢dzme konusunda uygun oldugunu
diisiindiikleri ortamlarda oOnerilerde bulunduklarin1 séylemek miimkiindiir. Bazi
durumlarda olumlu katilim saglamak amaciyla ve var olan problemlerin ¢oziilmesi
yoniinde fikir olusturduklar1 da sdylenebilir. Kararsizlik olusmasin veya bir problem

cikmasin diyerek fikrini o yonde degistirdiklerini belirtmek miimkiindiir.

Ust akademik unvanlarda resmi karar verme siireclerine katilma davranisinin daha
cok gorildiigiinii ifade etmek miimkiindiir. Bu durum yiiksekdgretim kurumlarinin
kat1 biirokratik yapilar ile agiklanabilir. Yiksekogretim kurumlarinda yonetimsel
siireclerde genellikle iist akademik unvanlara s6z hakki verilmesinin bu durumu

ortaya cikardigi one siiriilebilir.

Fakiiltelerde unvan ayrimlarinin, ast-iist iliskilerinin bariz bir sekilde ortaya ¢iktigi
sOylenebilir. Boylece tist unvanda bulunan kisiler yonetime daha ¢ok katilarak resmi
karar verme siireglerine katilmaktadir. Astlar olarak nitelenebilecek alt akademik
unvanlar ise, bu karar verme siireglerinde pek s6z sahibi olmayabilir. Hatta s6z alsa
bile onlarin kararlarinin g6z ardi edildigini belirten Ogretim elemanlar1 da
bulunmaktadir. Egitim fakiiltesinde bu ayrimin net olarak goriilmesi, Ggretim
elemanlarinin resmi karar verme siireclerine katilma davranislarinin unvanlara gore
arasindaki farki olusturdugunu belirtmek miimkiindiir. Burada yola ¢ikarak,
yonetimsel anlamda daha katilimci yapilarda bu davranisin unvanlar arasinda

farkinin az olacagi savi ortaya atilabilir.
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4.6.2. Ogretim Elemanlariin Kendi Fikirlerini Kabul Ettirme Davranisina

fliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarinin kendi fikirlerini kabul ettirme davranisina
iliskin bulgular yer almaktadir. Goriismelerde 6gretim elemanlarina, kendi fikirlerini
kabul ettirme davranisini belirlemek amaciyla “Fakiiltede herhangi bir sorunla
karsilagtiginizda ya da dnemli gordiigliniiz bir fikrin kabuliinii saglamak i¢in ne gibi
bir yaklagimimiz olur?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iliskin olarak 6gretim
elemanlarina, gosterdikleri davranisin nedenini anlamak amaciyla “Neden bodyle bir
yaklagim sergilersiniz?”’ sorusu sorulmustur. Kendi fikirlerini kabul ettirmeye ¢alisan
gosteren 0gretim elemanlarina, bu davranisi nasil durumlarda kullandiklarina ve bu

davranisin sergilenme nedenlerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Cizelge 27’de yapilan goriismeler sonucunda kendi fikirlerini kabul ettirme

davranigini gésteren 6gretim elemanlarina iligkin bulgular sunulmustur.

Cizelge 27. Kendi Fikirlerini Kabul Ettirme Davramisim1 Gosteren Ogretim Elemanlar:

Kendi fikirlerini kabul ettirme davranisini (14/15)
gosteren Ogretim elemanlart

Kendi fikirlerini kabul ettirme davranigini
gbstermeyen dgretim elemanlart (1/15)

Sorulara verilen cevaplara gore bir 6gretim elemami disinda diger tiim Ogretim
elemanlarinin (li¢ arastirma gorevlisi, iki 6gretim gorevlisi, li¢ yardimct dogent, ii¢
docent, iic profesor) “kendi fikirlerini kabul ettirme” davramigini gosterdigi

saptanmistir. Bu saptamaya iliskin alintilar asagidaki sekildedir:

“Once o alanda o fikriyata sahip olan, uzman olan kisi kimse dnce onunla bir gériisme
yaparim. Onun fikirleri dogrultusunda biraz daha olay1r netlestirmeye calisirrm ve
yanima bu noktada gercekten iyi oldugunu diisiindiigiim insanlar1 alarak bir etkilesim
saglamayi diigliniiriim ve saglamaya ¢alisirim.” (Goriisme Kaydi A1)

“Bunu iyi kollarla kademe kademe yapmaya ¢alisirim. Yani buradaki dersine girdigim
Ogrencilere anlatmaya ¢aligirim. Sonra aragtirma grevlilerine anlatmaya galigirim. Yani
acik bir sekilde disiincemi olumlu olumsuz yanlarimi anlatmaya caligirim. Samimi
oldugum hocalar, yardimeci dogentler, kademe kademe giderken o sekilde giderim.
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Mesela bir yardimci dogente anlattim benimsettim. Ondan da diger yardimci dogentlere
yapmasint beklerim. Veya dogente anlattiysam, ondan da dogentlere...” (Goriisme
Kaydi A3)

“Yani lobi faaliyeti gibi bir sey mi? (...) Fikri onemli goriiyorsam, tek tek herkesle
konusurum. Yani gider herkesin odasina konusurum. Daha &yle bir sey olmadi ama
olursa yapacagim is odur.” (Gériisme Kaydi P1)

Kendi fikirlerini kabul ettirmek isteyen Ogretim elemanlarinin bu davranisi
gosterirken fikrine glivendikleri veya uzman olarak gordiikleri kisilere danistiklarin
soylemek miimkiindiir. Bu kisilerin yonlendirmesi dogrultusunda fikirlerini daha
saglam hale getirdikleri ve bundan sonra c¢evresindeki kisilere aktardiklarini
sOylemek miimkiindiir. Etraftaki kisilerin fikirlerini siibjektif ya da yetersiz

gérmemeleri i¢in 6nce giivendikleri kisilerden yardim aldiklar1 belirtilebilir.

Ogretim elemanlarinin kendi fikirlerini karsidaki kisiye kabul ettirme davranisi farkl
bicimlerde goriilebilmektedir. Fikirlerini kabul ettirebilmek i¢in neler yaptiklarina

iligkin bulgular Cizelge 28’de yer almaktadir.

Cizelge 28. Ogretim Elemanlarinin Kendi Fikirlerini Kabul Ettirme Davramisim Gosterme

Bicimleri
Ikna siirecini baslatma (5/14) Hiyerarsik siray1 izleme (2/14)
flgili birime gitme (5/14) Uzmandan yardim alma (2/14)
Giivendigi kisilere sdyleme (3/14) Informal ortamlarda paylasma (1/14)

Toplantilarda paylasma (3/14)

Ogretim elemanlarinin kendi fikirlerini kabul ettirmek icin &ncelikle “ikna etme”
yollarini aradiklarini belirtmek miimkiindiir. Karsidaki kisiye fikirlerini anlatabilmek
icin c¢esitli ikna yontemleri arayisinda olduklarini belirten 6gretim elemanlarinin

goriislerine iliskin alintilar su sekildedir:

“Valla ekibi giiclii tutmaya c¢alisirsin. Saflar1 sik tutmaya galigirsin. (...) Torbadan
kimsenin disar1 ¢ikmamasini saglayacaksin. Mesela herkesin oy verecegi bir sey varsa,
onda bunu yaparsin. Kararsizlarin tizerine gidersin. Cilinkii genelde akademide taraflar
belirgin yani. Burada saflar1 sik tutacaksin. Bagka yapabilecegin hicbir sey yok.”
(Goriisme Kayd1 Y3)
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“Onemli gérdiigiim bir fikrin kabuliinii saglamak icin ikna siireci... Mesela bir konu
hakkinda bir seye inandiysam ilk once ¢alisinnm. Bir yerde gérmiisiimdiir. Gegerligi
giivenirligi mevcuttur. Bagka yer bu konuyla ilgili ¢cok basarili olmustur mesela. Onu
incelerim ben. Calisgirnm dersime. Belgeler toplarim, bir dosya hazirlarim ve oyle
giderim toplantiya.” (Goriisme Kaydi D1)

“Ikna etme yollarin1 ararim. Tabi bilindigi gibi kurumlarda en énemli ikna yollari, yani
ikna siirecini destekleyen o ortam, toplanti ortamlaridir. Once tabi ki ilgili kisilerle
telefonla veya yiiz ylize On iletisime gegerek, hatta ilgili kisilerin yanlarina giderek
orgiitlemek i¢in - yani formal hale getirmek i¢in - bir toplanti ortami yaratirim.”
(Goriisme Kaydi P2)

Ikna siirecini kullanan &gretim elemanlarinin fikirlerini giiclii tutmak istedikleri
yukarida yer alan alintilarda goriilmektedir. Bir konu hakkinda bir seye inanan
Ogretim elemanlariin fikirlerini belgelerle, baska ¢alismalarla veya bilimsel verilerle
desteklemek istedikleri ifade edilebilir. Fikirlerini genel olarak toplanti ortamlarinda
giiclii gostermeye calistiklarini sdylemek miimkiindiir. Fikirlerini kabul ettirmek i¢in
cevrelerindeki kisilerle iletisim veya etkilesim diizeylerini {ist seviyede tutmak

istedikleri diisiiniilebilir.

Ikna etme siirecini baslatmanin yaninda onun kadar basvurulan bir durum olarak
“ilgili birime gitme” davranigt belirlenmistir. Bu durumda o6gretim elemanlar
fikirlerinin kabul gormesini saglamak igin Oncelikle ilgili birim veya makama

gitmektedirler. Bu davranisi destekleyen alintilar asagidaki gibidir:

“Kendi benimsedigim bir fikir oldugunda onunla muhatap olan birim neyse ona iletirim.
Oyle davramirim.” (Goriisme Kaydi 02)

“Sohbet ortaminda fikirlerine giivendigim, elestirilerine giivendigim birkag kisiyle bunu
paylasirim. Olaya objektif yaklasabilecek kisilere sorarim. (...) Onlarin da destegini
alirsam fikri tekrar degerlendiririm. Muhatabiyla bunu paylasirim.” (Goriisme Kaydi
Y2)

“Bir sorun olmas1 durumunda, o sorunu kim ¢dzecekse gider onunla konusurum. Tlgili
kisiye gider ¢cézmeye calisirim yani.” (Goriisme Kaydi P1)

Alintilar dogrultusunda bazi 6gretim elemanlarinin yasadiklart sorunu ¢6zmek ya da
onemli gordiikleri fikre destek bulabilmek amaciyla ilgili birim ya da kisilerle
goriisebilmektedir. Bu davraniglari 6nemli gordiikleri diislinceyi yetkili kisilere

aktarma ihtiyacindan kaynaklaniyor olabilir. Hatta diislincelerini bu kisilere
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aktardiklarinda onlarin  yardimi  veya yonlendirmesi ile fikrin kabuliinii

saglayabilirler.

Ogretim elemanlarmin kendi fikrini kabul ettirme davranisinin bigimlerinin yani sira,
bu davranisin ortaya ¢ikma nedenleri de incelenmistir. Bu davranigin nedenlerine

iliskin bulgular Cizelge 29°da yer almaktadir.

Cizelge 29. Ogretim Elemanlarinin Kendi Fikirlerini Kabul Ettirme Davramisim Gosterme

Nedenleri

Sorunu ¢abuk ¢ézme (6/14)

Demokratik katilim saglama (1/14)
Fikrine 6nem verilmesini saglama (4/14)

Fikrine yogun bir sekilde inanma (1/14)
Sorumlulugu paylasma (1/14)

Cizelge 29’a gore, dgretim elemanlarinin kendi fikirlerini kabul ettirme davraniginin
ortaya ¢ikmasina neden olan en biiylik etmen “problemin ¢abuk bir sekilde

¢oziilmesi” olarak goriilmektedir. Bu nedeni destekleyen alintilar asagidaki gibidir:

“Sorunlar1 biiyilitmeyi sevmeyen bir insanim, ne kadar ¢abuk halledersem o kadar iyidir
benim i¢in.” (Goriisme Kaydi A2)

“... Onun daha etkili olacagini diisiindiigiim i¢in herhalde. Ya da daha zaman agisindan
efektif... Sonucta o karar verme mekanizmasindaki kisiyi ikna edersen ve o iist
makamlarda onun i¢in gerekli olan seyleri yapar. Onun disinda baska insanlari ikna
etme siirecine zaman harcayamazmigim gibi geliyor.” (Goriisme Kaydi O1)

“... Bunun bir sorun oldugunu diisiindiim. (Bunun ¢6ziimii i¢in bunu yapin dedim) (...)
Bu durumu sorun olarak gordiigiim i¢in ve muhatap da orasi oldugu i¢in (gidip yetkili
kisiyle konustum.)” (Gériisme Kaydi Y2)

Yukarida yer alan bilgilere goére bazi 6gretim elemanlari, sorun yasamalari
durumunda ya da fakiiltedeki bir sorunun ¢oziilmesi adina kendi fikirlerini kabul
ettirmeye ¢alismaktadir. Bu kisiler farkli durumlarda da olsa var olan bir sorunun
ortadan kalkmasi amaciyla fikirlerini karsidakine aktarmaktadir. Bu davranisi
sergileyen kisilerin ¢6ziim odakli kisiler oldugunu séylemek miimkiindiir. Sorunlarin
¢Oziilmesi i¢in etkili birim veya kisilere aktarilmasi ya da hizli bir sekilde ¢oziilmesi
icin yetkili kisileri ikna etmenin kurumda ¢alisan diger kisileri rahatsiz edebilecegi

sOylenebilir.
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Farkli bigcimlerde ortaya cikabilen kendi fikirlerini kabul ettirme davranisi, 6gretim
elemanlarinin  bu yondeki ¢abalarin1 igermektedir. Neredeyse tiim unvanlar
tarafindan esit bir sekilde kullanilan bu davranmis, egitim fakiiltesi Ogretim
elemanlarinin is ortamlarinda diisiincelerine fazlasiyla 6nem verdigini gosterebilir.
Yasadigi bir sorunu hizli bir sekilde ¢6zebilmek icin veya fikrine deger verilmesini
saglamak icin bu davranis1 kullandiklarini sdylemek miimkiindiir. Is ortamlarinda
Ogretim elemanlarinin kendileri i¢in arzuladiklar1 yere sahip olmak adina fikirlerini
yayma ve benimsetme davranisini gosterdikleri one stiriilebilir. Akademisyenlerin
fikirleri ile bir seyler iirettigi géz oniinde bulundurulursa, bdyle bir politik davranigin

egitim fakiiltesinde kullanilmasi ¢ok sasirtict degildir.

4.7. Ogretim Elemanlarimn is Ortamlarinda Baskalarim Overek Kendini

Kabul Ettirme Davranisina Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarinin baskalarimi 6verek kendini kabul ettirme
davranigina iliskin bulgular yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin bu davranisini
ortaya ¢ikarmak amaciyla 6gretim elamanlarina “Dekanlik tarafindan verilen, ancak
istemediginiz bir gorevi kabul etmek zorunda hisseder misiniz?” ve “Hiyerarsik
olarak kendinizden {istte bulunan birisini 6vmek durumunda kaldiginiz oldu mu?”
seklinde iki soru yoneltilmistir. Ik soru 8gretim elemanlarinin fakiiltede olumsuz bir
doniit almamak veya Ovgii alabilmek icin istemeden yerine getirdigi gorevler
diistintilerek belirlenmistir. Diger soru ise karsisindaki kisiyi overek kendini iyi

gosterme davranigini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Sorulara verilen cevaplarin kodlanmasinin ardindan 6gretim elemanlarinin
baskalarini 6verek kendini kabul ettirme taktigine iliskin davranislari iki tema altinda
toplanmistir. Yukarida yer alan ilk sorunun cevaplarin iligkin tema “verilen gorevi
istemeden de olsa yerine getirme” davranisi, ikinci sorunun cevaplarina iliskin tema
ise “hiyerarsik olarak {istte bulunan birini 6vme” davranisi olarak belirlenmistir.
Bulgulara goére ogretim elemanlarimin bazilarinin kendini kabul ettirmek i¢in

istemedikleri gorevleri yerine getirdigi tespit edilmistir. Baz1 6gretim elemanlarinin
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da fakiilte i¢inde baskalari1 6vme davramigini gosterdigi belirlenmistir. Bu

davraniglarin nedenleri de mercek altina alinmistir.

4.7.1. Ogretim Elemanlarinin Verilen Gorevi Istemeden de Olsa Yerine Getirme

Davramsina Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarin verilen gorevi istemeden de olsa yerine
getirme davranisina iligkin bulgular yer almaktadir. Goriismelerde oOgretim
elemanlarina, verilen gorevi istemeden de olsa yerine getirme davranisini belirlemek
amactyla “Dekanlik tarafindan verilen, ancak istemediginiz bir gérevi kabul etmek
zorunda hisseder misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iligkin olarak 6gretim
elemanlarina, gosterdikleri davranigsin nedenini anlamak amaciyla “Neden bdyle
hissedersiniz?” sorusu da sorulmustur. Verilen gorevi istemeden de olsa yerine
getirme davranisini gosteren 6gretim elemanlarina, bu davranisin onlara kazandirdigi
durumlara ve bu davranisin sergilenme nedenlerine iliskin bulgular asagida

incelenmistir.

Yukarida verilen soruya verilen cevaplar dogrultusunda, yonetim tarafindan verilen
gorevleri kabul etme zorunlulugu oldugunu diislinen 6gretim elemanlarina rastlamak
mimkiindiir. Cizelge 30°da verilen gorevi istemeden de olsa yerine getirme
davranigin1 gosteren ve goOstermeyen Ogretim elemanlarina iliskin bulgular yer

almaktadir.

Cizelge 30. Verilen Gorevi istemeden de Olsa Yerine Getirme Davramisim Gosteren Ogretim

Elemanlari

Verilen gérevi istemeden de olsa yerine getirme davranigini gosteren (8/15)
ogretim elemanlari

Verilen gorevi istemeden de olsa yerine getirme davranigini géstermeyen

ogretim elemanlari (7/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda sekiz ogretim elemanmin (ii¢ arastirma

gorevlisi, bir dgretim gorevlisi, iki yardimci dogent, iki dogent) verilen gorevi
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istemeden de olsa yerine getirme davranisini gosterdigi saptanmistir. Bu davranigin

saptandigi ifadelere iligskin alintilar asagidaki sekildedir:

“Evet, hissederim, hissediyorum da. (...) Reddetme sansimiz yok. Ciinkii bizim
elimizde dyle bir gii¢ yok. Bulundugumuz kadro geregi dyle bir giiciimiiz yok. Oyle bir
durumu bizim elimize vermemisler. Ara bir kadro... Yani yaptigmm her seyden
sorumlusun.” (Goriisme Kaydi A1)

“Ettim. Yani mecburuz. Adam sana diyor ki bunu yapmak zorundasin. (...) Miicadele
etmeye kalksan ne olacak? Bir ¢6ziimii var m1?” (Goriisme Kaydi O3)

“Dekanlik tarafindan verilen boyle gorevler oluyor. Mesela sorusturmalar oluyor
veyahut ta komisyonlar oluyor. Veya bu bir ders olabilir. Su derse girmeniz gerekiyor
diye ders de verebilir sana dekanlik. Yapiyoruz yani bunlar1.” (Goriisme Kaydi Y3)

Bulgulara gore 6gretim elemanlar1 verilen gorevleri yapmak zorunda olduklarini ve
baska sanslar1 olmadigini ifade etmektedir. Dekanlik onlara bir gorev verdiyse bu
gorevi yerine getirme mecburiyeti bulundugunu belirtmektedirler. Hatta verilen
gorevin hukuki alt yapisina bakilmadan kendine goérev verildigini belirten 6gretim
elemant da bulunmaktadir. Bu 6gretim elemanlarmin kuruma kendini kabul ettirme
ve aksi bir durum olusturursa kurumda barmmamama diisiincelerinin oldugu

belirtilebilir.

Verilen gorevi istemeden de olsa yerine getirme davranisi kapsaminda, &gretim
elemanlarinin fakiiltede istemedikleri gorevleri yerine getirdiklerinde bu durumun
onlara ne kazandirabilecegine iliskin bulgular elde edilmistir. Bu davraniglarinin
Ogretim elemanlarina ne kazandirabilecegine iliskin bulgular Cizelge 31°de yer

almaktadir.

Cizelge 31. Ogretim Elemanlarimin istemeden Yerine Getirdikleri Gorevlerin Kendilerine

Sagladigi Kazanglara iligkin Diisiinceleri

Bana tesekkiir / takdir getirir (3/8) Hakkimda olumsuz diistiniilmez (2/8)

Ben degil, yonetim memnun olabilir (3/8) Bana art1 puan getirebilir (1/8)

Ogretim elemanlar1 bazi gorevleri istemeden de olsa yerine getirdiklerinde

cevresindekiler tarafindan kendileri hakkinda olumlu goriis olusabilecegini
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diistinmektedir. Bu goriisler arasinda kendilerine “tesekkiir ya da takdir getirecegi”
diisiincesi agir basmaktadir. Gorevleri istemeden de olsa tamamladiklarinda
kendilerine tesekkiir edilecegine ve takdir goreceklerine iliskin inanglari

bulunmaktadir. Bu diisiinceye iliskin alintilar su sekildedir:

“En biiytik eksikliklerden bir tanesi de gorevini yaptiginda takdir edilme veya ruhumuzu
oksama noktasinda ¢ok fazla bir sey yasamayiz. Seninle ilgili / ilgisiz biitiin her seyi
yerine getirirsin ama karsiligini alamayabilirsin. Bu bir hayal kiriklig1 yaratir mi? Evet,
insan iiztilebilir. Bunlar1 yagadik m1? Hepsini yasadik.” (Goriisme Kaydi A1)

“Sonugta kargindaki kisinin akademik bir yonii de oldugu i¢in, deneyimli, ¢aligmalar
yapmus. Oyle bir kisiden ovgii almak da giizel bir seydir. (...) Bence Oyle birisinin
Ovgiisiine mazhar olmak son derece giizel bir seydir.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Bu gorevi yerine getirdigimde tepkiler dekanliktaki kisilere baglidir. Eger benle
aralarinda bir mesafe varsa, bak zorla da olsa yaptirdim der. Yonetimin dyle bir bakis
acis1 vardir. Istemedigi halde yaptirdim der. Ama &yle bir diisiince yoksa arkadasimiza
istemedigi halde boyle bir gorev verdik yapti tesekkiir ediyorum diyebilirler.”
(Goriisme Kaydi D3)

Goriildigi gibi Ogretim elemanlarmin istemeden yerine getirdigi bir gorevin
ardindan kendisine tesekkiir edilmemesi veya o kisinin takdir edilmemesi o kiside bir
hayal kiriklig1 yasatabilmektedir. Ote yandan istemeden yapilan bir gérevin ardindan
o kisiye yapilan ovgiilerin ona 6zgiiven kazandirdigr da gortilebilir. Yonetimde yer
alan kisilerin bakis acisina gore kendisine tesekkiir edilebilecegini diisiinen 6gretim

elemanlarinin bulundugunu sdylemek de miimkiindiir.

Kurum i¢inde kendisini kabul ettirme davranigini gosteren d6gretim elemanlarinin bu
davranig1 gosterme nedenlerine iliskin bulgular asagida yer alan Cizelge 32’de

verilmistir.

Cizelge 32. Ogretim Elemanlarinin Verilen Gorevi Istemeden de Olsa Yerine Getirme

Davranisin1 Gosterme Nedenleri

Kadro geregi (4/8) Islerin yiiriimesi gerekliligi (2/8)
Otoriteye itaat (3/8) Sonrasi igin is ylikiinii azaltma (1/8)

Yukarida yer alan Cizelge 32’ye gore, 6gretim elemanlarinin fakiiltede verilen bir

gorevi istemeden de olsa yerine getirme davraniginin ortaya ¢ikmasina neden olan en
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biiyiik etmenin “bulunduklar1 kadro” oldugu goriilmektedir. Bulunduklar1 kadronun
bir getirisi olarak bu gorevleri yapmak zorunda olduklarini ifade etmektedirler. Bu

diisiinceye iliskin alintilar asagidaki yer almaktadir:

“Bulundugumuz kadro geregi, var olan sistem icerisinde cabuk eriyebilen bir yapiya
sahibiz. Yani bir anda her sey gizilebilir, bitebilir. Bu gecinme amaci veya hayat
kaygisiyla birlikte, akademik olarak kaygi, yani gelisemem veya her seyin bitmesi gibi
durumlar1 diigliniip mecburiyetten dolay: kabul ettigimiz bir¢ok gorev var. (...) Bunun
temel sebebi de hayat kaygisi, akademik basarimin sona ermesi gibi endiseler olabilir.”
(Goriisme Kaydi A1)

“Mecburen oluyor. Dénem donem severek yapmadigimiz, ¢ok igimizden gelerek
yapmadigimiz gorevler var. Ama bu isimizin bir parcasi... Ama yapmak istemiyorsan
kapt oradadir. Yani bu bdyle ne yazik ki... (...) Yani istesen de istemesen de o is
yapilacak. Ikincisi karsimizdaki de mutlaka biliyordur zaten bizim o isi gdbek ata ata
yapmadigimizi.” (Goriisme Kaydi A2)

“... Yonetim oldugu, iist kademe oldugu i¢in yapmak zorunda oldugumu hissederim.
(...) Istemesem de yapmak zorunda oldugumu hissederim. Gérevi reddedemem. Ciinkii
akademik pozisyonumuzdan dolayi, kadromuzdan dolayr reddedemem.” (Goriisme
Kaydi A3)

Bulgular dogrultusunda 6gretim elemanlar1 i¢inde goériisme yapilan tiim aragtirma
gorevlilerinin bulunduklar1 kadrodan dolayr dekanlik tarafindan verilen tiim gorevleri
istemeseler de kabul etmek zorunda olduklarimi disiindiiklerini  sOylemek
miimkiindiir. Bu gorevin yapilmamast durumunda kadrolar ile ilgili ya da
gelecekleri ile ilgili sorun yasayacaklarini ifade etmektedirler. Bu nedenle hayat
kaygis1 sonucunda is ortaminda bu sekilde davrandiklarini sdylemek miimkiindiir.
Bunun yani sira yer aldiklari sistem nedeniyle, aragtirma gorevlilerinin boyle bir

davranig sergiledikleri ifade edilebilir.

Bu nedenin diginda bazi 6gretim elemanlariin “otoriteye itaat” diislincesiyle verilen
bir gorevi istemeden de olsa yerine getirme davranisini sergiledikleri goriilmektedir.

Bu diistincelere iliskin alintilar sirastyla verilmistir:

“Sistem yok ki adam ben seni siirlindiiriiriim diyor. Bir taraftan istedigine yaptiriyor.
Boyle bir sistem oldugu zaman kimi kime sikdyet edeceksin? Ondan dolay1 yoksa
sistem olsa, kural olsa itiraz edilecek bir mekanizma olsa, kullanirim hakkimi arkadas.
Ama yok.” (Gériisme Kayd1 O3)

“Otorite sonugta. Yetkili. Yani basima da geldi zaten. (...) Bunlar ¢ok da isteyerek
yaptigim seyler degildi.” (Goriisme Kaydi Y1)
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“Yani sonugta dekanligin boyle yetkisi var. Rektorliiginde olabilir yani
sorusturmalarda. Bakmustir ve géndermistir.” (Goriisme Kaydi Y3)

Goriildigi tizere 6gretim elemanlarindan bazilari, otoriteye karsi ¢ikamadiklar1 veya
otoritenin giiclinli kabullendikleri i¢in gorevleri yerine getirmektedir. Aksi bir durum
olusturmaktansa gorevleri yerine getirerek kendilerine bir yer edinmeye c¢alistiklar

sOylenebilir.

Arastirma gorevlilerinin verilen gorevi istemeden de olsa yerine getirme davranigini
kullandig1 o6ne siirtilebilir. Bu davranigin aragtirma gorevlilerinde kullanilmasinin
nedenlerinden birisinin 2547 sayili yiiksekogretim kanunu oldugunu belirtmek yanlis
olmaz. Yasa geregi arastirma gorevlileri 6gretim yardimcist konumundadirlar. Bu
nedenle istleri tarafindan verilen her tiirli akademik gorevi yerine getirmekle
yiikkiimliidiirler. Yasadan gelen bu yaptirimin arastirma gorevlilerini her kosulda “eli
kolu bagli” duruma getirdigi ifade edilebilir. Yasada yer alan bu ifadeyi arastirma
gorevlileri ilizerinde suiistimal diizeyinde kullanabilen yonetim {iiyelerinin veya

Ogretim elemanlarinin oldugunu belirmek de miimkiindiir.

Ancak bu durumun egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin bakis acisiyla normal
karsilandig1 ve bu duruma kars1 taktik gelistirdikleri ileri siiriilebilir. Ya bir sonraki
gorevin kendilerine verilmemesini saglamak i¢in ya da kurum ic¢inde sorun ¢ikaran
kisi olmamak i¢in, arastirma gorevlilerinin verilen gorevleri istemeseler bile yerine

getirdikleri ifade edilebilir.

4.7.2. Ogretim Elemanlarimin Hiyerarsik Olarak Ustte Bulunan Birini Ovme

Davramisina Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarinin hiyerarsik olarak iistte bulunan birini 6vme
davranigina iligkin bulgular yer almaktadir. Goriismelerde Ogretim elemanlarina,
baskalarin1 6vme davranigini belirlemek amaciyla “Hiyerarsik olarak kendinizden
iistte bulunan birisini 6vmek durumunda kaldiginiz oldu mu?” sorusu yoneltilmistir.

Bu soruya iligskin olarak 6gretim elemanlarina, gosterdikleri davranisin nedenini
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anlamak amaciyla “Olduysa Nicin?” seklinde bir soru sorulmustur. Bu davranisi
gosteren Ogretim elemanlarina ve bu davranisin sergilenme nedenlerine iligskin

bulgular asagida bulunmaktadir.

Yapilan goriismeler sonucunda hiyerarsik olarak kendinden iistte bulunan birini
6vme davranigint gosteren O6gretim elemanlarina iliskin bulgular Cizelge 33’te yer

almaktadir.

Cizelge 33. Hiyerarsik Olarak Ustte Bulunan Birini Ovme Davramisim Gosteren Ogretim

Elemanlari

Hiyerarsik olarak iistte bulunan birini 6vme davranigini (4/15)
gosteren dgretim elemanlart

Hiyerarsik olarak iistte bulunan birini 6vme davranigini
gostermeyen 6gretim elemanlart (11/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda bes ogretim elemaninin (bir aragtirma
gorevlisi, iki dogent ve bir profesor) hiyerarsik olarak kendinden tistte bulunan birini
ovme davranigim1 gosterdigi saptanmustir. Bu davranigin saptamalarina iligkin

alintilar agagidaki sekildedir:

“Evet. S6yle Oldu. (...) Bir ortamda bir hocamizin makalesiyle ilgili olumlu seyler
sOylenmeye baglandiktan sonra ben de orada gercekten bu hocamizin ¢ok c¢aligkan
oldugunu, (...) benim begenerek ve ilgi duydugumu, hocamizin bana ¢ok seyler
kattigin1 ve g¢alismalarini okudugumu belirtme noktasinda gesitli dvgiilerde bulundugum
zamanlar olmustur.” (Goriisme Kaydi A1)

“Tabii ¢ok sik. Rektoriimiizii ornegin. Rektoriim bir tanedir diyorum. Dekan harikadir
diyorum. Valim iyidir diyorum. Ha, bunu sey anlaminda yalakalik anlaminda
ovmilyorum. O noktadaki statiide bulunan, statii sahibi kisi anlaminda.” (Goriisme
Kayd1 D3)

“Oldu, olmaz mi? Ustiimdekini de altimdakini de 6vmek durumunda kalmisimdir.
Oviilmeye layik bir sey yaptiysa. Ustiimde oldugu i¢in degil, dviilmeye layik bir sey
yaptig1 i¢in ovmiisiimdiir. Ustiimdiir altimd1 o ayr1 konu.” (Goriisme Kaydi P3)

Ogretim elemanlarimin kendinden hiyerarsik olarak iistte bulunan bir kisiyi dvme
davranisin1  karsidaki kisi ovilmeye layik bir sey yaptigi zaman gosterdigi
sOylenebilir. Karsidaki kisinin statiisiine verdigi deger nedeniyle 6vme davranigini

gosteren 6gretim elemanlarina rastlamak da miimkiindiir. Baz1 6gretim elemanlarinin
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karsidaki kisiyi 6vmesi durumu, kendilerini o kisiye veya o kiginin statiisiine deger

veren bir kisi olarak gdsterme ¢abasi seklinde yorumlanabilir.

Hiyerarsik olarak kendinden iistte bulunan birini daha 6nceden 6vmiis kisilerin bu

davranig1 neden gosterdiklerine iliskin bulgular Cizelge 34’te yer almaktadir.

Cizelge 34. Ogretim Elemanlarimin Hiyerarsik Olarak Ustte Bulunan Birini Ovme Davramsim

Gosterme Nedenleri

Kargidakinin iyi yoniinii gorebilme (2/5) Oviilen kisinin topluma katki saglamis
Oviilen kisinin bilimselligini 6n plana ¢ikarma olmast (1/3)
ihtiyaci (1/5) Karsidakinin degerini vurgulama (1/5)

Cizelge 34’e¢ gore, hiyerarsik olarak kendinden {istte bulunan birini &vme
davraniginin ortaya ¢ikmasina neden olan etmenler farklilik gdsterebilmektedir. Bu
nedenler arasinda “karsidaki kisinin iyi yoniinii gorebilme”, “dviilen kisinin
bilimselligini 6n plana ¢ikarma” ve “karsidaki kisinin degerini vurgulama” gibi

nedenler yer almaktadir. Bu nedenleri destekleyen alintilar asagidaki gibidir:

“Amacim o kisinin bilimselligi 6n planda olsun, bizlere daha faydali olsun ve bilim
adina yeni bir seyler katabilelim seklindedir.” (Goriisme Kaydi A1)

“Ya 6vmek bir insana verilen degerdir. Konuma verilen degerdir. O ortama verilen bir
katkidir. Yoksa elestirmek ¢ok kolay, yargilarsin. Ha, bu su anlama gelmesin. Hep mi
boyle yaparsiniz hocam? Hayir.” (Goriisme Kaydi D3)

113

. Tabi onu onore etmek icin. Arkadasini sdyle sana kim oldugunu sdyleyeyim
meselesi.” (Goriisme Kaydi P3)

Ogretim elemanlarinin hiyerarsik olarak kendinden {istte bulunan birini dvme
davranigin1 gosterme nedenlerinden birinin karsidaki kisiye veya o kisinin statiisiine
verilen degerin vurgulanmasi oldugu sdylenebilir. Ovdiikleri kisiyi onurlandirmak
icin bu davranis1 sergileyen Ogretim elemanlarinin arkadaslarinin basarilarindan
kendilerine pay c¢ikardigini sdylemek de miimkiindiir. Bir kisinin bilimsel boyutunu
vurgulayan ogretim elemanlarinin da kendilerine olan faydasini diisiindiigiinii

belirtmek mimkiindiir.
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Hiyerarsik olarak {istte bulunan birini 6vme davranisinin iist akademik unvanlarda
goriilmesinin nedeni, yasanmislik olarak verilebilir. Dogent ve profesorler diger
unvanlara kiyasla akademik ortamda daha ¢ok bulunduklar1 i¢in gegmiste boyle bir
durumu tecrilbbe etmeleri daha muhtemeldir. Diger unvanda yer alan kisilerin
hiyerarsik olarak {istte bulunan birini 6vmemis olmasi ya da bu durumu ¢ok az

yasamis olmasi bu sekilde agiklanabilir.

4.8. (")gretim Elemanlarmin is Ortamlarinda Giig Koalisyonlar1 Olusturma

Davramsina Iliskin Bulgular

Bu baglik altinda 6gretim elemanlarinin giic koalisyonlar1 olugturma davranigina
iliskin bulgular yer almaktadir. Ogretim elemanlarmin bu davranisini ortaya
cikarmak amaciyla Ogretim elamanlarina “Fakiiltede hedeflerinize ulagsmak icin
onemli kisilerle kaliteli/saglam iliskiler kurma ihtiyaci hissediyor musunuz?” ve “Is
arkadaslarinizla, is ve 1s yeri ile ilgili, yakin iligkiler kurarken nelere dikkat
edersiniz?” seklinde iki soru yoneltilmistir. Ilk soruda gii¢ sahibi kisiler 6nemli
kisiler olarak goriilebilecegi ig¢in soru bu ydnde hazirlanmigtir. Diger soruda ise
ogretim elemaninin yakin ¢evresinde yer alan kisilerde nelere dikkat ettiginden yola

c¢ikilarak giice 6nem verip vermedigini belirlemek amaclanmistir.

Sorulara verilen cevaplarin kodlanmasinin ardindan Ogretim elemanlarinin  gii¢
koalisyonlar1 olusturma taktigine iliskin davraniglari iki tema altinda toplanmustir.
Yukarida yer alan ilk sorunun cevaplarma iliskin davraniglar “Onemli kisilerle
saglam iligkiler kurma” temasi, ikinci sorunun cevaplarina iliskin davraniglar “yakin
cevre olusturma” temas: olarak belirlenmistir. Ogretim elemanlarmin ne tiir
durumlarda 6nemli veya giiclii kisilerle saglam iliskiler kurmak istedikleriyle birlikte
yakin iliskiler kurarken dikkat ettikleri hususlar incelenmistir. Her iki temada da bu

davranislarin nedenleri belirlenerek incelemeye alinmustir.
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4.8.1. Ogretim Elemanlarmin Onemli Kisilerle Saglam Iliskiler Kurma

Davramisina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarmin onemli kisilerle saglam iliskiler kurma
davranigina iligkin bulgular yer almaktadir. Goriismelerde Ogretim elemanlarina,
onemli kisilerle saglam iligkiler kurma davranigini belirlemek amaciyla “Fakiiltede
hedeflerinize ulagsmak i¢in 6nemli kisilerle kaliteli/saglam iliskiler kurma ihtiyaci
hissediyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iliskin olarak ogretim
elemanlarina, gosterdikleri davranisin nedenini anlamak amaciyla “Ni¢in bunun
ihtiyacin1 hissedersiniz?” sorusu sorulmustur. Onemli kisilerle saglam iliskiler kuran
veya kurmak isteyen 6gretim elemanlarina, kimlerle 6nemli iliskiler kurduklarina ve

bu davranisin sergilenme nedenlerine iliskin bulgular asagida incelenmistir.

Cizelge 35’te yapilan goriismeler sonucunda 6nemli kisilerle saglam iligkiler kurma

davranigini gésteren 6gretim elemanlarina iligkin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 35. Onemli Kisilerle Saglam iliskiler Kurma Davramsim Gosteren Ogretim Elemanlar

Onemli kisilerle saglam iligkiler kurma davranisini (9/15)
gosteren 6gretim elemanlari

Onemli kisilerle saglam iligkiler kurma davranisin
gostermeyen 0gretim elemanlari (6/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda dokuz 6gretim elemanmin (iki arastirma
gorevlisi, li¢ yardimer dogent, iki dogent ve iki profesdr) onemli kisilerle saglam
iliskiler kurma davramisini gosterdigi saptanmistir. Bu davranigin saptanmasina

iliskin alintilar agagidaki sekildedir:

“Ben ihtiyaci hissediyorum ¢iinkii akademisyenlikte tek basina bir seyler yapmakla grup
halinde yapmak arasinda fark var. Grupla yapmak daha iyi. Bunun i¢in de bagka bir
hocayla galigma yapiyorsak onunla iletisimimin daha saglam olmasi lazim. Olmasi igin
ugrasirim yani.” (Goriisme Kaydi A3)

“Dostluklar yonetimde de baslar, yonetimin disinda da baglar. Yani yonetsel siirecin
icinde bir gii¢ olusturmak istiyorsaniz akademik statii yakalamaniz lazim. Bir asistani
hi¢ kimse dikkate almaz, okutmani da 6gretim gorevlisini de almaz. Yardimer dogenti
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yavasca almaya baslar. Dogenti %50’ye ¢ikartir. Profesor de %80 ve iizerinde alir.
Onun i¢in. Bu bir ihtiyagtir yani.” (Goriisme Kaydi D3)

“Tabi. Muhakkak bahsettigin tipteki kisiler bundan sonraki akademik siireglerimde de
pozitif etki yaratacaktir.” (Goriisme Kaydi P2)

Ogretim elemanlarinin gériislerine gore, dnemli kisilerle saglam iliskiler kurmanin
onemli oldugu soylenebilir. Akademide alt unvanlarda bulunan kisilerin st
seviyedeki kisilerle saglam iliskiler kurma ihtiyaci hissettigini sdylemek
mimkiindiir. Bir 6gretim elemaninin goriisiine gore alt akademik unvanda bulunan
kisileri hi¢ kimse dikkate almamaktadir. Bu bakis acgisiyla, alt akademik unvanda
olan kisilerin sesini duyurmak veya istediklerine ulasmak amaciyla etkili kisilerle

saglam iligkiler kurmasi onlarin yararina olabilir.

Ogretim elemanlarinin 6nemli gordiikleri kisilerin 6zelliklerine iliskin bulgular da
elde edilmistir. Bu kisilerin 6nemli veya gili¢li gordiigii kisilerin ozelliklerini

gosteren Cizelge 36 asagida yer almaktadir.

Cizelge 36. Ogretim Elemanlarinin Onemli Gordiikleri Kisilerin Ozellikleri

Akademik agidan donanimli (4/9)

Sosyal dzellikleri giiclii (1/9)
Soz/statii sahibi (3/9)

Gorildigi lizere 6gretim elemanlan “akademik agidan donanimli” gordiikleri kisileri
onemli kisiler olarak tanimlamaktadir. Baz1 6gretim elemanlar1 akademik olarak
donanimli kisilerle etkilesim i¢inde olma isteklerini dile getirmistir. Bu kisilerin

onemli kisiler olarak goriildiigiine iliskin alintilar agagidaki gibidir:

“Akademik olarak gilivendigim insanlara karsi her zaman mevcut iligkilerimi daha sik
tutmaya calistyorum veya daha uzun tutmaya calisiyorum. Sebebi ise, onlardan ¢ok
fazla sey kazandigimi disiiniiyorum.” (Goriisme Kaydi A1)

“Bilimsel olarak nitelikli insanlarla iletisime girmeyi tercih ediyorum. Bunun kisinin
mevkii ile falan asla ilgisi yok. Bir konuyu benden daha iyi bildigini bildigim bir kisi
bana ¢ok c¢ekici geliyor. Ona yakin durmaya calistyorum. Miimkiinse bilgisinden
faydalanmaya ¢alistyorum.” (Goériisme Kaydi Y2)

“Etrafinda ¢aligmak istedigim insanlar, hakikaten hayran oldugum, ¢alismasina hayran
oldugum, bilgisine giivendigim insanlarla birlikte bir seyler yapmay1 ¢ok istiyorum.
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Istiyorum ve zaman zaman da yaptyorum. (...) Bu bir gii¢ birligi olusturur. Bat1 bunu
bu sekilde yapiyor.” (Goriisme Kaydi D2)

Bu davranis1 gosteren oOgretim elemanlarinin 6nemli gordigii kisilerin daha g¢ok
akademik olarak kendini gelistirmis kisiler oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Akademik anlamda donanima sahip olan kisilerin 6gretim elemanlarina daha cekici
geldigi soylenebilir. O kisinin bilgisinden faydalanmak veya birlikte akademik bir
calisma yapmak amaciyla bu kisilerle saglam iliskiler kurma ihtiyaci hissettikleri
sOylenebilir. Ayn1 zamanda akademik anlamda donanimli kisilerle saglam iliskiler

kurmanin, 6gretim elemanlarina belli bir gii¢ sagladigini soylemek de miimkiindiir.

Ogretim elemanlarinin 6nemli gordiikleri kisilerle kaliteli veya saglam iliskiler
kurma ihtiyaci hissetmelerine neden olan etmenlere iliskin bulgular Cizelge 37°de

yer almaktadir.

Cizelge 37. Ogretim Elemanlarinin Onemli Kisilerle Saglam iliskiler Kurma Davranisim

Gosterme Nedenleri

Gelecek hedefleri (3/9) Bilimsel olarak faydalanma (2/9)
Ortak ¢alisma ¢ikarma (3/9) Kendini giivende hissetme (1/9)
Giice katilim saglama (2/9)

Yukarida yer alan Cizelge 37’ye gore, dnemli kisilerle baglanti kurma davranisinin
ortaya c¢ikmasina neden olan en biiyilk etmenin ‘“gelecek hedeflerin”
gerceklestirilmesi  oldugu goriilmektedir. Bu saptamayr destekleyen alintilar

asagidaki gibidir:

“Sonucta biz yarin bir giin doktoray1 bitirdigimiz zaman kadro almak bakimindan
iligkimizin iyi olmasi lazim ki hedefimize ulagsalim. Yardimci dogent kadrosu
alabilelim. Ama bazilariyla da giici olmamasina ragmen, belki onda da soyle bir giic
vardir, ¢aligma yetenegi vardir. Cok iyi yayin yapiyordur ve bana bir seyler katacaktir.
Ona da o agidan yaklasinm. Hedeflerimin kategorisine gore yaklasmalar olur.”
(Goriisme Kaydi A3)

“Anabilim dali bagkani ve bdliim bagkaniyla bu ihtiyaci hissediyorum. Baska hayir.
Ciinkii 6zellikle ders paylasiminda anabilim dali bagkani son derece etkili ve istedigim
derslere girebilmek adina ve de izin vs. almak icin onunla iletisim kurmak son derece
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onemli. Bir de anabilim dalinda yasanan her tiirlii sorunu ¢6zebilmek adina.” (Goriisme
Kayd1 Y1)

“Hedefler bitmez. (...) Muhakkak ki bu tiir kisiler, benim bundan sonraki gelisimimde
de, pragmatist anlamda olmasa da, diger boyutlarda katki saglayacaktir.” (Goriisme
Kaydi P2)

Bulgulara gore alt akademik unvanda bulunan 6gretim elemanlarinin doktorayi
bitirdiklerinde yardimci dogentlik kadrosu almalar1 gelecek hedefleri arasinda
bulunmaktadir. Bu hedef dogrultusunda bir aragtirma gorevlisi ileride kadro almasini
saglayacak bir kisiyle saglam iliskiler kurma ihtiyaci hissedebilir. Ote yandan
yardimc1 dogent biri ders paylagiminda istedigini alabilmek i¢in anabilim dali
baskani ile iyi iliskiler kurabilmektedir. Hatta profesdr bir 6gretim elemaninin bile
hedeflerini yerine getirmek i¢in gliclii kisilerle saglam iliskiler kurma ihtiyacini

hissettigini soylemek miimkiindiir.

Yardimci dogentlerin diger unvanlara oranla 6nemli kisilerle saglam iligkiler kurdugu
iler1 stiriilebilir. Bu durum yardimci dogentlerin akademik hedeflerini yerine getirme
istegiyle aciklanabilir. Cevresinde Onemli kisilerin olmasmin kendilerine giic
sagladigim1 diislindiikleri ifade edilebilir. Bu giicii akademik anlamda gelismek,
basamaklar1 hizli bir sekilde ¢ikmak i¢in kullanmak istedikleri de belirtilebilir. Hatta
yardimc1 dogentlerin bulunduklart kadro geregi belli bir bilgiyi iiretme ve bilgiyi
yayma gorevleri oldugu i¢in bunu daha kolay hale nasil getirebileceklerini

diistindiikleri ileri siiriilebilir.

4.8.2. Ogretim Elemanlarimmn Kendilerine Yakin Cevre Olusturma Davranisina

fliskin Bulgular

Bu bashik altinda O6gretim elemanlarimin kendilerine yakin ¢evre olusturma
davranigina iligkin bulgular yer almaktadir. Goriismelerde 6gretim elemanlarina,
kendilerine yakin ¢evre olusturma davranisini  belitlemek amaciyla  “Is
arkadaslarinizla, is ve is yeri ile ilgili, yakin iliskiler kurarken nelere dikkat
edersiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iligkin olarak 6gretim elemanlarina,

gosterdikleri davranisin nedenini anlamak amaciyla “Neden bunlara dikkat
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edersiniz?” sorusu sorulmustur. Kendilerine yakin ¢evre olusturma davranisini
gosteren O0gretim elemanlarina, yakin ¢evre olustururken dikkat ettikleri hususlara ve

bu davranisin sergilenme nedenlerine iliskin bulgular asagida incelenmistir.

Cizelge 38’de yapilan goriismeler sonucunda kendilerine yakin c¢evre olusturma

davranigini gésteren 6gretim elemanlarina iligkin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 38. Kendilerine Yakin Cevre Olusturma Davramsim Gosteren Ogretim Elemanlar

Kendilerine yakin ¢evre olusturma davraniginm (9/15)
gosteren ogretim elemanlart

Kendilerine yakin ¢evre olusturma davraniginm
gbstermeyen dgretim elemanlart (6/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda dokuz 6gretim elemaninin (bir aragtirma
gorevlisi, bir 6gretim gorevlisi, lic yardimct dogent, iki dogent ve iki profesor) yakin
cevre olusturma davranmisini gosterdigi saptanmistir. Bu saptamaya iliskin alintilar

asagidaki sekildedir:

“Yakmn iligkilerim sadece isle kalmiyor. Cogu kez giinliik hayatta da gorismeye
¢alistyoruz. (...) Glnlimiiziin gogu beraber geciyor, yedigimiz ictigimiz bir gidiyor
yani.” (Goriisme Kaydi A3)

«... (Iliskiler) karsiliklidir. Yani senin igin bir anlam varsa bir insana deger verirsin,
yoksa degersizlestirirsin. Biraz da bunu giiciiniin kalitesiyle de iliskilendirirsen gii¢
kimdeyse gii¢siizli daha siddetlenmistir.” (Goriisme Kaydi1 D3)

“Bazen bu iliskiler bagimsiz sekilde yani istem dist da gerceklesebilir. Tabi ki
iliskilerde biraz daha segici davrantyorum. Onu sdyleyeyim once... Yakin iligki denince
mesela, ¢ok yakin olarak is yeri i¢inde ve disinda iletisime girdigim ii¢ hocay1 gegmez.”
(Goriisme Kayd1 P2)

Bulgulara gore, 6gretim elemanlarinin is ortamlarinda yakin iliskiler kurarken segici
davrandiklarini sdylemek miimkiindiir. Ogretim elemanlarinin yakin gordiikleri
kisilerle is ortamlarinin disinda da goriistiikleri ve paylasimlarda bulunduklari
sOylenebilir. Baz1 6gretim elemanlarina gore karsidaki kisinin kendisi i¢in bir anlami
varsa o kisi onun i¢in degerlidir. Aksi takdirde kisiye anlam yiiklenmezse o kisi
degersizlesir. Yakin iliskilerde karsilikli anlamlandirma sayesinde karsiliklt deger

vermenin arttig1 belirtilebilir.
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Ogretim elemanlarmin yakin iliskiler kurarken dikkat ettikleri bazi durumlar
mevcuttur. Yakin ¢evre olusturma davranigini1 gosteren d6gretim elemanlariin dikkat

ettikleri hususlara iliskin bulgular Cizelge 39°da yer almaktadir.

Cizelge 39. Ogretim Elemanlarinin Yakin Cevrelerini Olustururken Dikkat Ettikleri Durumlar

Samimiyet/cana yakinlik (5/9) Diiriistliik (4/9)
Akademik olarak donanima sahip olma (4/9) Dedikodu yapilmamasi (3/9)
Ortak diinya goriisii (4/9) Onemsenme (1/9)

Cizelge 39’a gore, 6gretim elemanlar1 kendilerine yakin ¢evre olustururken en ¢ok
karsidaki kisiyle aralarinda olan “samimiyete veya karsidaki kisinin cana
yakinligina” dikkat etmektedir. Samimiyetine inandiklar1 kisilerle daha yakin olma

egilimine sahip olan 6gretim elemanlarina iliskin alintilar su sekildedir:

“Basar1 merkezli olmalart, (...) akademiyi akademi kurallar1 ¢ercevesinde yapan, onun
gerekliliklerini yerine getiren, 6gretmeyi seven, ders vermekse dersin hakkini veren,
aragtirmaysa onun hakkini veren insanlar olmasi dnemlidir. Tabii ki kigisel 6zellikler
olarak da cana yakinlik, ortak diinya goriisii iizerinden herhalde karar veriyorum.”
(Goriisme Kayd1 O1)

“Is ve isyeriyle ilgiliyse, bir defa giiven énemli. (...) Hal ve hareketleriyle sdylemleriyle
sende giiven uyandirmalt. (...) Kesinlikle dedikodu kismina kagmadan ya da arkadan laf
iletmeden birine, samimiyetiyle, psikolojik olarak da destek olacak kisilerle arkadaglik
kurmak isterim.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Samimiyet. Dedikodu yapmayan insanlari seviyorum. Yani bugiine kadar inan kimin
yanina gittiysem biz bilimsel bir sey konusmusuzdur ya da ne bileyim iste... Yani
bireyleri konusmadik, fakiilteyi konusmadik yani.” (Goriisme Kaydi D2)

Goriildigi tizere 6gretim elemanlar1 kendilerine yakin olacak kisileri belirlerken o
kisinin cana yakinligina veya kendisine karsi olan samimiyetine 6nem vermektedir.
Bunun yaninda bagka Olciitlerin de yer aldigini belirtmek miimkiindiir. Dedikodu
yapmayan, akademik anlamda kendini gelistirmis, fikirlerine dnem veren, kendisine
destek olacak kisilerle yakin olmak istedikleri sOylenebilir. Bu noktada dedikodu
yapmayan kisilere dikkat eden 6gretim elemanlarinin da olmasi goze ¢arpmaktadir.
Bu kisilerin yakin olacagi kisilerde dedikodu yapmamasi 06zelliginin olmasi,

bulunduklar1 ortamda dedikodunun olmasi gerekenden fazla yapildigi seklinde
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yorumlanabilir. Yapan kisilerden kacinmak adina boyle bir Olgiit belirlemis

olabilirler.
Ogretim elemanlarinin kendilerine yakin bir c¢evre olusturmalarmimn nedenlerine
iliskin bulgular asagida yer alan Cizelge 40°ta verilmistir.

Cizelge 40. Ogretim Elemanlarinin Kendilerine Yakin Cevre Olusturma Davramsim Gosterme

Nedenleri

Sorunlar1 birlikte ¢ozme (2/9)  Giiven duyma istegi (1/9)
Ortak payda (2/9) Hedefler (1/9)
Ilkeli olma zorunlulugu (2/9) Bilgiye sahip kisinin cezbedici olmasi (1/9)

Bulgulara gore yakin c¢evre olusturma davranisinin ortaya c¢ikmasina neden olan
etmenler farklilik gostermektedir. Bu nedenle, Cizelge 40°’ta verilen yakin gevre
olusturma davramisinin goriilme nedenlerinden ilk iicline iliskin alintilar vermek

faydali olacaktir. Alintilar su sekildedir:

“Herhalde burada herkesin kendi imajmi devreye giriyor. Kendine benzedigine
diistindiigiin insanlarla daha iyi arkadas oluyorsun. (...) Yani bende daha ¢ok bana
benzedigini disindiigim, ortak paydalarimiz oldugunu diisiindligiim insanlarla
arkadaslik kuruyorum.” (Gériisme Kayd1 O1)

“... Baz1 kisiler bir sey soylediginde ama su da var falan deyip bir sekilde sorunu
¢ozmiiyor. Ben daha c¢ok sorunun ¢oziimiine ydnelik, daha hareket edebilecegim
arkadaslarla birlikte olmak isterim yani.” (Goriisme Kayd: Y1)

“Toplumda yasamak istiyorsan ilkeli olmak zorundasmn. Ilkeli degilsen higbir yerde
yasayamazsin. Yasamak istesen de yasayamazsin. Bir ortamda bulunursun, iki ortamda
ama Uglinciide insanlar sizin i¢in olumsuz duygular yayar. O olumsuz duygular negatif
enerjiye doniisiir. Negatif enerji hangi statiide olursan ol, o ortamda se¢ilmen
gerektiginde kimse seni segmez. Ogretim iiyeleri segimle belli yerlere atanirlar kurullar
baglaminda yani. O durumda seni kimse istemez.” (Goriisme Kaydi D3)

Alintilar dogrultusunda 6gretim elemanlarinin yakin ¢evre olusturma davraniginin
nedeni olarak ilkeli bir yap1 sergileme ihtiyac1 gosterilebilir. Kurum iginde secici
davranilmazsa, diger bir deyisle belirli ilkeler gdsterilmezse bir dgretim elemani
hakkinda olumsuz diisiinceler olusabilir. Bu nedenle 6gretim elemanlarinin yakin

cevrelerini olustururken dikkatli davranmalar1 gerektigi sdylenebilir. Bazi dgretim
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elemanlarina gore birlikte sorunlari ¢6zmek adina yakin iliskiler kurulabilir. Bazi
Ogretim elemanlarina gore ise, ortak fikir ve diislincelerin paylasildig: kisilerle yakin

arkadasliklar kurmak daha saglikli olabilir.

Egitim fakiiltesinde G6gretim elemanlarinin kendilerine yakin g¢evre olustururken
oncelikle karsidaki kisinin cana yakinligi ve samimiyetine dikkat ettigi ileri
siirtilebilir. Bu durum fakiilte i¢indeki is iliskilerinin formal olmaktan ¢ok informal
oldugu seklinde yorumlanabilir. Once cana yakinlik sonra akademik donanim diyen
bir d6gretim elemanina da rastlamak miimkiindiir. Bu davranisin yardimer dogent,
dogent ve profesorlerde daha ¢ok goriiliiyor olmasi, akademik g¢evrenin unvanlara
dikkat ederek yakin iliskiler kurdugu diisiincesini de yaratabilir. Bu davranisin, bir
sorunla karsilagildiginda ¢6ziimiinii kolayca bulabilme diisiincesi, is ortaminda
fikirlerine yakin kisilerle bir seyler paylasma istegi ve is yasaminda belli Kriterlere

sahip olma gerekliligi gibi durumlardan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir.

4.9. Ogretim Elemanlarinin Is Ortamlarinda Etkili Kisilerle Baglanti Kurma

Davramisina Iliskin Bulgular

Bu baglik altinda 6gretim elemanlarinin etkili kisilerle baglanti kurma davranigina
iliskin bulgular yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin bu davranisini ortaya
cikarmak amaciyla 6gretim elamanlarina “Fakiiltede, fakiilte ile ilgili bir sorun
yasadiginizda, bu sorunla nasil bas edersiniz?” ve “Fakiiltede, sizinle dogrudan
iligkili bir sorunla karsilastiginizda, bu sorunun ¢oéziimii i¢in etkili kisilerle baglanti
kurdugunuz oldu mu? Evetse, nasil oldu?” seklinde iki soru yoneltilmistir. Bir sorun
olmasit durumunda bu sorunu ¢ozebilecek kisilerle baglantiya gegme egilimi

gosterilecegi diisliniilerek bu sorular belirlenmistir.

Sorulara verilen cevaplarin kodlanmasinin ardindan 6gretim elemanlarinin etkili
kisilerle baglanti kurma taktigine iliskin davraniglar iki tema altinda toplanmustir.

3

Yukarida yer alan ilk sorunun cevaplarina iligkin davraniglar “iistlerinden yardim
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alma” temasi, ikinci sorunun cevaplarina iliskin davraniglar “uygun gordiigi kisilerle
iletisime ge¢me” temasi olarak belirlenmigtir. Bu temalar altinda Ogretim
elemanlarinin bu davraniglart ne tiir durumlarda veya nasil gosterdikleri

incelenmistir. Ardindan bu davranislarin ortaya ¢ikma nedenleri irdelenmistir.

4.9.1. Ogretim Elemanlarmm Ustlerinden Yardim Alma Davramsmna Iliskin

Bulgular

Bu baglik altinda 6gretim elemanlarinin {istlerinden yardim alma davranigina iliskin
bulgular yer almaktadir. Gorligmelerde Ogretim elemanlarina, iistlerinden yardim
alma davranisini belirlemek amaciyla “Fakiiltede, fakiilte ile ilgili bir sorun
yasadiginizda, bu sorunla nasil bas edersiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya
ilisgkin olarak Ogretim elemanlarina, gosterdikleri davranisin nedenini anlamak
amactyla “Neden boyle bir yaklasimi tercih edersiniz?” sorusu sorulmustur.
Ustlerinden yardim alma davranis1 gosteren 6gretim elemanlarina, ne durumlarda bu
davranig1 gosterdiklerine ve bu davranisin sergilenme nedenlerine iliskin bulgular

asagida incelenmistir.

Cizelge 41°de, yapilan goriismeler sonucunda istlerinden yardim alma davranisini

gosteren 0gretim elemanlarina iligskin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 41. Ustlerinden Yardim Alma Davramisim Gosteren Ogretim Elemanlar

Ustlerinden yardim alma davranisini gdsteren dgretim elemanlari (12/15)

Ustlerinden yardim alma davranisini gdstermeyen dgretim elemanlari (3/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda on iki 6gretim elemaninin (ii¢ arastirma
gorevlisi, iki Ogretim gorevlisi, li¢ yardimc1 dogent, iki dogent ve iki profesor)
istlerinden yardim alma davranigin1 gosterdigi saptanmistir. Bu davranisa iligkin

alintilar agagidaki sekildedir:
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“ ... Yasadigimiz problemlerde de genellikle anabilim dalindaki hocalarimiz vasitasiyla,
araya boyle ‘unvan’ olarak bizden iist olan kisileri kullanarak arada bir iliski kurup olay1
¢Ozme noktasina gitmeye calistyoruz.” (Goriisme Kaydi A1)

“Oncelikle kendimin o sorun diye gérdiigiim seyi diizeltme babinda yapabilecegim bir
sey var mi diye bakarim. Ama caligmiyorsa bu durum o zaman boliim baskanligy,
dekanlik gibi o kisi, durum iizerinde yetkisi olan birilerine durumu iletmeye ve bir
seyler yapilmasim saglamaya ¢alisirim.” (Gériisme Kayd1 O1)

“... Diyelim ki A problemi var. Bunun i¢in ne yapabilirim? Ama mutlaka hep iistlerime
haber veririm. Ne yapacagim ben? Bodyle bir sey yasadim. Problem bu asamada, ne
yapayim bundan sonrasi i¢in? Mutlaka danisirim. Bu durumla ilgili bir iistime haber
veririm. Orada bitmiyorsa, gerekirse daha {istiine giderim.” (Goriisme Kaydi D2)

Ogretim elemanlarmimn bir problemle karsilastiklarinda bu sorunla bas ederken
tistlerinden yardim istediklerini gérmek miimkiindiir. Baz1 6gretim elemanlart bir
seyler yapilmasimi saglamak veya yasadiklari durumu iletmek adina fstleri ile
iletisime gegebilmektedirler. Bunun disinda sorunun ¢oziilmesi i¢in bir adim
atmadan Once istlerine danisan kisilere rastlamak da miimkiindiir. Bu 6gretim
elemanlarinin sorunun ¢oziimiine ulasana kadar mevki olarak iistte bulunan etkili

Kisilere gittikleri sGylenebilir.

Ogretim elemanlarinin iistlerinden yardim alma davranisimi ne tiir durumlarda
gosterdigi ve bu durumlarda nasil davrandiklarina iliskin bulgular da elde edilmistir.

Bu bulgular Cizelge 42°de sunulmustur.

Cizelge 42. Ogretim Elemanlarinin Ustlerinden Yardim Alma Davramisim Gésterme Durumlar:

Sorunu kendi ¢6zemezse (7/12) Sorunun ciddiyetine gore (3/12)

Sorunla karsilastiginda ilk olarak (5/12) Baskalar1 sorunu ¢ézemezse (1/12)

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda 6gretim elemanlarinin sorunu ilk olarak
kendilerinin ¢6zmeye calistigi, eger sorunu “kendileri ¢ozemezlerse” iistte bulunan
bir kisiden veya iist makamdan yardim talep ettikleri sdylenebilir. Bu saptamaya

iliskin alintilar su sekildedir:

“Ama beni asacak bir meseleyse, o zaman giivendigim bir amirim olur, ydneticim olur
onunla veya bu konuda kim yardimci olabilirse onunla goriisiiriim.” (Goriisme Kaydi
A2)
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“... Bazi durumlarda da, o grubun etkili kisisiyle veya o grubun {iistiindeki birimin
yetkili kigisiyle goriisiiyorum. Durum diizeltilinceye kadar bastirtyorum. Eger
diizeltilemeyecekse, clinkii idari olarak benim diizeltme sansimda olmuyor. Yani ben
gidip yazi1 yazsam, dilek¢eyle diizeltme sansimda olmuyor.” (Goriisme Kaydi Y3)

“Kendim ¢ézemiyorsam yetkili kisiyle gorustirim. Yetkili kisiyle de ¢dzemiyorsam
orada kalir. (...) Sorunu ¢odzecek kisinin etkili kisi olmasi dnemlidir. Ust diizeyde de
olsa alt diizeyde de olsa, onun bakis a¢is1 ¢ok dnemli.” (Goriisme Kaydi D3)

Gorildugl iizere bazi Ogretim elemanlart sorun kendini astyorsa yetkili kisiye
basvurmaktadir. Sorunun ¢o6ziilmesi i¢in kim yardimci olabilirse onun yardiminin
degerli oldugu sdylenebilir. Bazi durumlarda sadece yetkiliyle goriisiip devaminda
bir sey yapmadiklari, yalnizca sorunu yetkiliye ilettikleri goriilebilir. Bazen de
Ogretim elemanlarinin karsisindaki kigilere karsi 1srarc1 davranabildiklerini soylemek

mumkindiir.

Ogretim elemanlarinin {stlerinden yardim alam davranisini gésterme nedenlerine

iligkin bulgular agsagida yer alan Cizelge 43’te gosterilmistir.

Cizelge 43. Ogretim Elemanlarinin Ustlerinden Yardim Alma Davramisim Gosterme Nedenleri

Kurumun hiyerarsisi (6/12) Problemi kaynagiyla ¢cozme (1/12)
Kimse duymasin diisiincesi (2/12) Isin daha ¢abuk ¢éziilmesi (1/12)
Hata yapmaktan kaginma (1/12)

Yukarida yer alan Cizelge 43’e gore, 6gretim elemanlarinin iistlerinden yardim alma
davraniginin ortaya ¢ikmasina neden olan en biiyiik etmenin bulunduklar1 kurumdaki
“hiyerarsik diizen” oldugu goriilmektedir. Hiyerarsiyi izlemeyi tercih ettiklerini veya
izlemek zorunda olduklarini belirten Ogretim elemanlar1 bulunmaktadir. Bu

saptamalar1 destekleyen alintilar agagida yer almaktadir:

“Genellikle herkese bu sekilde yaklasiliyor. Onlarin tercih ettigi yaklasima kars1 bir
¢Oziim olarak bu sunulmus. Bizde bunu ayni sekilde devam ettirmeye calisiyoruz. Yani
bir nevi sahiplenme duygusu, sahiplenmenin karsisinda bir otorite, otoriteye kars1 olarak
kullanabilecegin kendine yakin gordiigiin ona yakin bir giic. Oyle sdyleyeyim.”
(Goriisme Kaydi A1)

«... Isyeri kosullar1, akademi gibi hiyerarsinin ¢alistig1 bir yerde bazi insanlar i¢in de
hiyerarsik olarak o kisinin istiiniin ona bir sey sylemesi gerekiyor. O durumda onu
devreye sokma geregi duyuyorum tabi ki.” (Goriisme Kaydi O1)
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“Clinkii burast bir kurum ve burada bir hiyerarsi var. Yani o hiyerarsi aslinda bu bir
diizen. Diizen derken disiplin silsilesi... Ben birazcik da bu prosediirlere uymayi
severim.” (Goriisme Kaydi D2)

Ogretim elemanlarmin belirttiklerin gore {istlerinden yardim almay1 gerektiren
durumlar hiyerarsi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Kimi zaman hiyerarsik olarak iistte
bulunan kisiyi yanina alma olarak yorumlanirken, kimi zaman iistte bulunan kisinin
sorun yasadigi kisiye baski uygulamasi veya ihtarda bulunmasi seklinde de
kullanilabilmektedir. Baz1 6gretim elemanlar1 ise kurumu hiyerarsik bir diizende
kabul ettigini ve bir sorun durumunda bu disiplin silsilesinin izlenmesini gerektigini
belirtmektedir. Zanzi, Arthur ve Shamir (1991)’e gore, kurumun yapisinin politik
taktikleri dolayli yoldan etkilemesi durumu bu bulguyu destekler niteliktedir.

Ustlerinden yardim alma davramsmin neredeyse tiim ogretim elemanlarinda
goriildigi ileri siiriilebilir. Bunun nedeni akademik yardimlagmaya 6nem vermeleri
ile iliskilendirilebilir. Yardim etmenin ve yardim almanin akademik ortamda énemini
birgok 6gretim elemaninin vurguladigini séylemek miimkiindiir. Bu nedenle yeri
geldiginde hata yapmamak adina, yeri geldiginde sorunla bas edemediginde 6gretim
elemanlar: Ustlerinden yardim alabilir. Hiyerarsik bir yapiin hakim oldugu egitim
fakiiltesinin, bu davranis1 Orgiit yapisi geregi ortaya c¢ikardigi diislincesi ortaya

atilabilir.

Aragtirma gorevlilerinin yakin ¢evre olusturmaktan ¢ok, iistlerinden yardim almay1
tercih ettikleri ileri siiriilebilir. Bu durum arastirma gorevlilerinin karsilastiklart bir
sorunu o an i¢in ¢ozdiiklerini, ilerisi i¢in pek yatirim yapmadiklarini gosterebilir.
Bunun nedeni arastirma gorevlilerinin kuruma olan bagliliklari ile iliskilendirilebilir.
Ote yandan yardimc1 dogentlerin hem yakin ¢evre olusturma hem de etkili kisilerle
baglanti kurma davramigin1 kullandigr ileri siiriilebilir. Bu durumda yardimci

dogentlerin istediklerini elde etmek adina taktiksel davrandiklari savi desteklenebilir.
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4.9.2. Ogretim Elemanlarmin Uygun Gérdiikleri Kisilerle Iletisime Gegcme

Davramisina iliskin Bulgular

Bu baglik altinda 6gretim elemanlarinin uygun gordigi kisilerle iletisime gegme
davranigina iligkin bulgular yer almaktadir. Goriismelerde Ogretim elemanlarina,
uygun gordiigii kisilerle iletisime gegme davranigini belirlemek amaciyla “Fakiiltede,
sizinle dogrudan iliskili bir sorunla karsilagtiginizda, bu sorunun ¢oziimii i¢in etkili
kisilerle baglanti kurdugunuz oldu mu? Evetse, nasil oldu?” sorusu yoneltilmistir. Bu
soruya iligkin olarak 6gretim elemanlarina, gosterdikleri davranisin nedenini anlamak
amactyla “Nigin bunu yaptiniz?” sorusu sorulmustur. Uygun gordiikleri kisilerle
iletisime gegen Ogretim elemanlarina, kimlerle iletisime gectiklerine ve bu davranigin

sergilenme nedenlerine iligskin bulgular asagida incelenmistir.

Cizelge 44°te yapilan goriismeler sonucunda herhangi bir sorun yasadiginda uygun
goriilen kisilerle iletisime gegme davranigini gosteren 0gretim elemanlarina iliskin

bulgular yer almaktadir.

Cizelge 44. Uygun Gériilen Kisilerle fletisime Ge¢cme Davramisim Gosteren Ogretim Elemanlar:

Uygun goriilen kisilerle iletisime gegme davranigini (8/15)
gosteren Ogretim elemanlart

Uygun goriilen kisilerle iletisime gegme davranisini
gostermeyen 6gretim elemanlart (7/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda sekiz Ogretim elemaninin (iki arastirma
gorevlisi, bir 0gretim gorevlisi, iki yardimec1 dogent, bir dogent ve iki profesor)
“uygun goriilen kisilerle iletisime ge¢me” davranigini gosterdigi saptanmistir. Bu

davranigin saptamalarina iligskin alintilar asagidaki sekildedir:

“Mesela benim bir gorev degisikligim oldu. Burada bunu degistirmeye yetkili kisi,
anabilim dal1 bagkanina gittim.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Tabi olmaz mu? ilk 6nce o sorunla direkt ilgili olan kisiyle temasa gegerim. Onunla
iligkimi siirdiirdiikten sonra eger resmi boyut kazanmasi gerekiyorsa, anabilim dalina,
sonra bilim dalia ve {ist asamasi olan bdliime, sonra da dekanliga gitmesine dnem
veririm.” (Goriisme Kaydi D3)
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“Tabi tabi. O tiir siireglerim ¢ok yogun olmasa da oldu. (...) Bu tiir siire¢ler olmugtur
demiyorum oldu.” (Goriisme Kaydi P2)

Goriildiigii gibi baz1 6gretim elemanlar1 bir sorun yasadiklarinda uygun gordigi
kisilerle iletisime gegmektedir. Bu davranisi gosteren 6gretim elemanlarinin iletisime
geemeyi tercih ettigi kisilerin nasil kisiler olduguna iligkin tanimlamalar1 da elde

edilen bulgular arasindadir. Bu bulgular Cizelge 45°te verilmistir.

Cizelge 45. Ogretim Elemanlarinin Sorun Yasadiklarinda iletisime Ge¢meyi Tercih Ettigi
Kisiler

Sorunun ¢dziimil ile ilgili ist makamda bulunan kisi (7/8)

Cizelge 45°e gore, 0gretim elemanlariin sorun yasadiklarinda iletisime geg¢meyi
tercih ettikleri kisilerin yasadiklar1 sorunu ¢ozebilecek yetkiye sahip bir kisi
olmasinin Onemini vurguladigi goriilmektedir. Bu davranigi gosteren oOgretim
elemanlar1 biliyiikk bir ¢cogunlugunun “sorunun ¢oziimiinii saglayacak yetkili kisi”
olmasinin énemli oldugunu belirtmislerdir. Iletisime gecilecek kisiler arasinda dekan,
boliim baskan1 ve anabilim dali baskani olan akademisyenler yer almaktadir. Bu

saptamalara iligkin alintilar su sekildedir:

“Bir kere bir sorun yasamistim. Hatta bunun ¢oziimiiyle ilgili gerekli seyler de yapildu.
Fakat daha sonra benim kulagima bambagka bir sey geldi. Bu beni ¢ok rahatsiz etti. Ben
de ilgili merciiyle, ilgili kisiyle goriigmeye gittim. Ve hatta yalniz goriismek istedigimi
sOyledim.” (Goriisme Kaydi A2)

“Bir keresinde bizim boliime disardan ders veren hocalardan biriyle ilgili bir sorun oldu.
(...) Dekanliga bir seyler iletilmis. Sonra gidip dekanlikla konusmustum ve
¢oziimlemistik.” (Goriisme Kaydi O1)

“... Yani bunu sorarak, yetkili kisiyle goriigmeyi tercih ediyorum. Direkt bu konuda en
iist yetkili kimse ben onu bulmay: tercih ediyorum artik. Yani bu i ¢oziilecekse,
dekansa - fakiilte sekreteri, dekan yardimcisi ile goriigmeye gerek kalmadan direkt -
dekanla goriismek gerekiyor.” (Goriisme Kaydi Y1)

Bulgular dogrultusunda 6gretim elemanlarinin  kendileri ile direkt baglantili
durumlarda yetkili kisilerle sorunun ¢oziilmesi icin goriistiikleri goriilmektedir. Bazi
Ogretim elemanlarmin yasadiklar1 sorun kendilerini fazlasiyla rahatsiz ettigi zaman

yonetimde etkili kisilerle goriismeyi tercih ettigini sdylemek miimkiindiir. Sorunu
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direkt ¢ozebilecek bir kisi olmasinin 6nemine vurgu yapan dgretim elemanlarina da

rastlanmaktadir.

Uygun gordiigii kisilerle iletisime gecen 6gretim elemanlarinin neden bu davranisi

sergilediklerine iligkin bulgular Cizelge 46’da yer almaktadir.

Cizelge 46. Ogretim Elemanlarinin Uygun Gérdiikleri Kisilerle iletisime Ge¢gme Davramisim

Gosterme Nedenleri

Karar verme yetkisine sahip olmas1 (2/8) Sorunun ¢abuk ¢oziilmesi (1/8)
Karsidakinin kiiliine muhtag olma (1/8) Uygun olan seyin yapilmast (1/8)
Statiiye deger vermesi (1/8) Haksizlig1 engelleme amaci (1/8)

Yukarida yer alan Cizelge 46’ya gore, 0gretim elemanlarmin uygun gordiikleri
kisilerle iletisime ge¢cme davranisinin ortaya c¢ikmasina neden olan etmenlerin
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Nedenler arasinda iletisime gegilen kisinin “karar
verme yetkisine sahip olmasi1” ve bir akademisyenin bir diger akademisyenin “kiiliine
muhta¢ olmas1” gibi ifadeler yer almaktadir. Bu nedenleri destekleyen alintilar

asagidaki gibidir:

“Clnkii karar mercii orasi, karar veren kisi 0. Belki ben bunu gidip direkt dogrudan o
kisiyle de ¢ozebilirdim ama onunla muhatap olmak istemedigim ve kargasaya sebep
olmamak i¢in (direkt yetkili kisiye gittim.)” (Goriisme Kaydi A3)

“Bazen bir arabulucuya ihtiya¢ oluyor veya daha yiiksek bir otoriteye ihtiya¢ oluyor. Bu
ikisinin de roliinii oynuyor o ii¢iincii kisi... Bdyle bir fonksiyonu yerine getirecek birine
ihtiya¢ duyuyorsun. Yani diger kisiyle uzlasamiyorsun.” (Goriisme Kayd: Y3)

“Cilinkii dedik ya komsu komgunun kiiliine muhtactir. Akademisyen de akademisyenin,
hatta akademisyenin Otesinde idari bir yetkisi olan kisinin kiiliine, diline de,
yonlendirmesine de muhtagtir.” (Goriisme Kaydi P2)

Yukarida yer alan bilgiler 15181nda 6gretim elemanlariin iletisime gegtikleri kisilerde
karar verme yetkisine sahip olmasina Onem verdigi soOylenebilir. Uzlagmanin
saglanamadigr durumlarda otorite sahibi kisi ya da birim arabulucu olarak
goriilebilmektedir. Baz1 Ogretim elemanlarimin sorun yasanan kisiyle muhatap
olduklarinda daha ¢ok sorun ¢ikacagini diislinerek bu sorundan kurtulmak igin iist

makam ile iletisime gegme davramisini gdstermeleri miimkiindiir. Ote yandan bir
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akademisyenin idari yetkisi olan bir kisinin yonlendirmesine muhta¢ oldugunu ifade

eden kisiler de bulunmaktadir.

Ogretim elemanlariim bir sorun yasadiklarinda karar verme yetkisine sahip olan
birime gitme egiliminde olduklari ifade edilebilir. Bu durum arastirma gorevlileri,
yardimc1 dogentler ve profesorler arasinda daha ¢ok goriilebilir. Arastirma
gorevlilerinin sorunu kendileri ¢ozemeyeceklerini diistindiikleri i¢in uygun birime ya
da kisiye gittigi belirtilebilir. Ancak bir profesor i¢in aynmi seyi sdylemek miimkiin
olmayabilir. Profesorlerin uygun birim ya da kisiye gitme nedeni, sorunun bir an

once ¢oziilmesini saglayarak o sorundan hizli bir sekilde kurtulmak olabilir.

4.10. Ogretim Elemanlarmm Is Ortamlarinda Yiikiimliilik ve Karsihkhlik

Yaratma Davranisina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarmin ylikiimlilik ve karsiliklilik yaratma
davranigina iliskin bulgular yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin bu davranisini
belirlemek amaciyla 6gretim elamanlarina “Fakiiltede birlikte ¢alistiginiz bir kisi,
akademik bir konuyla ilgili sizden yardim talep ettifinde bu yardim talebine
yaklagiminiz nasil olur?” ve “Diyelim ki, daha dnceden akademik bir konuda yardim
ettiginiz bir 1s arkadasiniz var. Siz, is arkadasinizdan yine akademik bir konuda,
yardim talep ettiginizde nasil bir beklenti i¢inde olursunuz?” seklinde iki soru
yoneltilmistir. Ogretim elemanlari1 daha yakindan ilgilendirdigi diisiincesiyle,
akademik bir konuda birine yardim etme ve birinden yardim talep etme durumlarina

iliskin sorular belirlenmistir.

Ogretim elemanlar: tarafindan sorulara verilen cevaplarm kodlanmasmin ardindan
“yiikiimliiliik ve karsiliklilik yaratma™ taktigine iliskin iki temaya ulasilmigtir. Bunlar
“yiktimliilik yaratma” davramis1 ve “karsilik bekleme” davranisi olarak

belirlenmistir. Bu temalara ait basgliklar altinda, 6gretim elemanlarinin bu davraniglari
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ne tiir durumlarda gosterdigi incelenmistir. Ardindan 6gretim elemanlarinin bu

davraniglar1 gésterme nedenleri gozler Oniine serilmistir.

4.10.1. Ogretim Elemanlarimn Yiikiimliilik Yaratma Davramsmna Iliskin

Bulgular

Bu baslik altinda 6gretim elemanlarinin yiikiimliiliik yaratma davranigina iliskin
bulgular yer almaktadir. Goriismelerde 6gretim elemanlarina, yiikiimliiliikk yaratma
davranisin1 belirlemek amaciyla, “Fakiiltede birlikte ¢alistiginiz bir kisi, akademik
bir konuyla ilgili sizden yardim talep ettiginde bu yardim talebine yaklasiminiz nasil
olur?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iliskin olarak Ogretim elemanlarina,
gosterdikleri davranisin nedenini anlamak amaciyla, “Neden boyle bir yaklasim
sergilersiniz?” sorusu da yoneltilmistir. Bu davranisi kullanan 6gretim elemanlari
bilgilerine ve bu sorulardan elde edilen verilere iliskin bulgular sirasiyla asagida

sunulmustur.

Cizelge 47°de yapilan goriigmeler sonucunda ylikiimliilik yaratma davranisim

gosteren 0gretim elemanlarina iliskin bulgular verilmistir.

Cizelge 47. Yiikiimliiliik Yaratma Davramsim Gosteren Ogretim Elemanlar

Yikimliiliik yaratma davranigini gosteren 6gretim elemanlari (4/15)

Yiikiimliiliik yaratma davranigini gostermeyen 6gretim elemanlari (11/15)

Sorulara verilen cevaplar dogrultusunda dort &gretim elemanmin (bir arastirma
gorevlisi, bir Ogretim gorevlisi ve iki yardimci dogent) yilikiimliiliik yaratma
davranigin1 sergiledigi goriilmiistiir. Yiikiimliilik yaratma davramisinin goriisme
yapilan Ogretim elemanlar1 arasinda az sayida Ogretim elemani tarafindan
kullanildigin1 gérmek miimkiindiir. Bu durum Buchanan (2008)’1n ¢aligmasinda
farkli bir sekilde ortaya konmustur. Buchanan (2008)’a gore, orgiit calisanlar1 bu

taktigi bazen gerekli gorebilir. Bu nedenle acimasiz olmanin gerekliligine vurgu
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yapmaktadirlar. Egitim fakiiltesi O6gretim elemanlarinin ylikiimliilik yaratma

davranigini kullandigina iliskin alintilar asagida yer almaktadir:

“Onun benden yardim istedigi konu belki ileride benim de basima gelecektir. Belki
sorun olarak gelecek. Yani 6grenmek igin yardim ederim. ikincisi de, sonugta bizim
isimiz bu...” (Goriisme Kaydi A3)

“Yardim ederim. Bir nevi insanlarla daha ¢ok sey paylasiyorsun. Yani vefa durumu var.
Adam seninle alakali bir sey yapiyor diyelim ki ortak seyler paylagiyorsunuz boylece.”
(Goriisme Kaydi O3)

“Bildigim bir konuysa yardim ederim. Ciinkii bana da yardim edildi. Ben arkadasimdan
yardim aldim yani (...) Onun c¢aligmasima yardimcit olmak benim de bir sey
Ogrenecegim anlamina geliyor aslinda. Yani birazcik da akademik yardimseverlikten
ziyade isin i¢inde bilgi kazanma menfaati de var.” (Goriisme Kaydi Y1)

Bulgulardan yola ¢ikilarak, unvanlar arasindaki iliskiye bakildiginda, ytikiimliiliik
yaratma davranigini aragtirma gorevlisinin farkli bir diislinceyle, yardimci dogentin
farkli bir diisiinceyle kullandigini sdylemek miimkiindiir. Arastirma gorevlisi st
kademedeki bir kisinin ona ileride kolaylik saglayabilecegini diigiiniirken, yardimeci
dogent bir kisi meslektaslar ile etkilesimin ona fayda saglayabilecegini diisiinebilir.
Ust unvanlara sahip kisilerin aym sekilde diisiindiigiinii sdylemek miimkiin

olmayabilir.

Cizelge 48’de ogretim elemanlarinin birlikte caligtiklart kisilere yardim etme
durumunda, yilikiimliiliik yaratma davranigini gostermelerine iliskin bulgular yer

almaktadir.

Cizelge 48. Ogretim Elemanlarimin Yiikiimliilik Yaratma Davramsim Gosterme Durumlar

Sonra yardimi dokunur diigiincesi (4/4) Karsidaki kisinin statiisiine gore (1/4)
Yakin olma durumu (3/4) Konuya ilgi duyma (1/4)
Yetkin olma durumu (2/4) Karsisindakine glivenme (1/4)

Cizelge 48°de 6gretim elemanlarinin yiikiimliiliik yaratma davranisini ne durumlarda
sergiledikleri goriilmektedir. Bu bilgilere gore, 6gretim elemanlarinin en ¢ok bir giin

“bana da yardimi dokunur” diye diisiinerek karsisindaki kisiye yardim ettigi ve bu
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yolla o kisiye ylikiimliilik yarattig1 soylenebilir. Bu diisiinceye iliskin alintilar su
sekildedir:

“...Yeri geliyor o sana yardimci oluyor. Sana yardime1 olmaya calisan bir adama senin
de mukabelede bulunman lazim...” (Goriisme Kaydi1 O3)

“... Benden bildigim konuda destek istiyorsa onu desteklerim. Hi¢ olmazsa bari orada
kolaylik olsun. Ama ayni sekilde sunu da biliyorum. Benimde ona isim diigebilir.
Mesela analiz biliyorsa, analizlerin yapilmasi konusunda...” (Goriisme Kayd: Y1)

“Sonugta bizimde ihtiyactmiz oluyor. Birde bu tiir seyleri insanlarin 0grenmesi
gerekiyor. Yani nasil yardim istenir, nasil destek istenir? Nasil istendigini gériiyorsun.
Sende bir giin istiyorsun.” (Goriisme Kaydi Y3)

Yukarida yer alan bulgular 1s181nda, dort 6gretim elemaninin da bir yardim talebine
karsilik verirken ileride kendisinin de o kisiye isinin diisecegini diisiindiigi
soylenebilir. Ileride olabilecek yardim taleplerine daha kolay bir sekilde olumlu
cevap alabilmek adina bdyle bir diisiinceye sahip olabilirler. Bir konuda birilerine
kolaylik saglamanin ileride o kisiye bir getiri saglayacagi diisiincesi, akademik

ortamda karsilikli yardimlasma olarak yorumlanabilir.

Diger bir durumda ise, kisi karsidaki kisiyi kendine “yakin hissediyorsa”, yardim
istenilen konuda kendini “yetkin hissediyorsa” ya da “kendine yarayacak bir bilgi”
elde edebilecekse yiikiimliilik yaratma davramigini gosterme egilimindedir. Bu

saptamay1 destekleyebilecek alintilar asagidaki sekildedir:

“Yardim etmemde o kisinin bana yakinligi etkiler. Yani sadece isi geregi geliyorsa,
selam veriyorsa yapmam. (...) Bana gelen kisi eger bir yardimci dogent ya da bir
dogentse, samimiyetimiz olmasa da yaparim diye diislinliyorum. (...) Ama hig
tanimmadigim biri olsa, mesela bagka fakiilteden yapmam. Benimle bir baglantisi
olmayacaktir ¢iinkii ileride.” (Goriisme Kaydi A3)

“Yardim edebilecegim bir durum varsa olur. Ama sdyle bir durum var. Mesela bu
durum kisiden kisiye de degisebilir. Arkadas oldugunda yardim isteyen, ¢ok yakin
arkadasimsa, kendi isimi aksatacaksa bile onun isini yaparim. (...) Kisisel yakinligim
arttik¢a bu seviye artar.” (Goriisme Kaydi1 O3)

“Samimiyeti etkiler sanirim. Yakinlig: etkiler. Yani hi¢ tanimadigim, daha 6nce sorun
yasadigim ya da ben bir konuda yardim istedigimde pek de istedigim cevabi
alamadigim bir kisinin gelip benden yardim istemesi durumunda bu kisiye ben de
isteksiz cevap verebilirim herhalde. Orada duygusal davraniyorum. Samimiyet 6nemli.”
(Goriisme Kayd1 Y1)
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Yardim ederken yardim alacagini diisiinen 6gretim elemanlarinin, bu diisiinceyi
kendilerini yakin hissettikleri kisilere karst benimsediklerini belirtmek de
miimkiindiir. Kisi kendini karsisindaki kisiye yakin hissediyorsa ya da o kisiye yakin
olabilirse bir yiikiimliiliikk yaratabilir. Yakin olmadigi birinden yardim almasi pek
mimkiin olmayabilir. Yardim edebilecegi durumlarin kendini yetkin hissettigi bir
konuda olmasi gerektigini belirten 0gretim elemanlart ise, yardimi kesin olarak
yerine getirerek sonrasinda o kisiden yardim almayi garanti altina almak istiyor
olabilir. Ote yandan, yardim ederken kisinin kendisinin bir seyler kazanabilecegi

durumlarda yardim talebine olumlu yanit verdigini sdylemek miimkiindiir.

Ogretim elemanlarina “Neden bdyle bir yaklasim sergilersiniz?” sorusu ile
gosterdikleri davranisin nedenini ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Bu soruya iliskin

bulgulart Cizelge 49 yansitmaktadir.

Cizelge 49. Ogretim Elemanlarinin Yiikiimliilik Yaratma Davramisim1 Sergileme Nedenleri

Kendine olan yakinlik (4/4) Karsidaki kisinin statiisii (1/4)
Kendi ¢ikari i¢in yapma (2/4) Gorevi aksatmaktan kaginma (1/4)

Yukarida yer alan Cizelge 49’a gore, yiikiimliiliik yaratma davranisinin ortaya
¢ikmasina neden olan en biiyiik etmenin kisilerin “birbirlerine olan yakinlig1” oldugu
sOylenebilir. Bunun ardindan ¢ikari i¢in bu davranisi sergiledigini belirten 6gretim
elemani sayisinin daha az oldugunu belirtmek miimkiindiir. Bu nedenleri destekleyen

alintilar asagidaki gibidir:

113

. Adamla arandaki yakinligi hissediyorsun. Senin icin daha degerli bir insan
konumuna geliyor. Daha ¢ok sey paylastigin i¢in o kisiyle, dolayisiyla ona yardim etme
egiliminde oluyorsun.” (Goriisme Kaydi O3)

“... Arkadasimiza yardimci olmak aramizdaki bagi da giiglendirir. Yani kimin kime
ihtiyaci olacagi belli olmaz.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Valla bana o insana yardimci olmusum gibi geliyor. ileride bende ondan bir sey
isteyebilirim yani. Konusabilirim. Oturabilirim. Sonugta sosyallesmenin bir yolu olarak
goriiyorum ben bunu.” (Goriisme Kayd: Y3)
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Gortigmelerden elde edilen bulgulara gore, dgretim elemanlar1 arasindaki yakinlik
derecesi arttikca, birbirlerine kars1 yardim etme ihtimallerinin arttig1 da sdylenebilir.
Bunun da karsilikli yardimlasmayr ve bdylece yiikiimliililk yaratmayi1 artirdig
belirtilebilir. Ogretim elemanlarinin yiikiimliiliik yaratma davranislarinm, birbirleri
arasindaki bagi giiclendirmek, sosyallesmek ve paylagimlarda bulunmak amaciyla

ortaya ciktigini sdylemek miimkiindiir.

Yiikiimliiliikk yaratma davranisinin egitim fakiiltesi 6gretim elemanlar1 tarafindan
kullanilan bir davranis olmadig: ifade edilebilir. Ogretim elemanlariin akademik
yardimlagmaya olumlu bir bakis acistyla yaklastiklarini sdylemek miimkiindiir. Bu
durumun “ileride bir giin benim basima gelebilir” diisiincesiyle hareket ettikleri
seklinde yorumlanabilir. Eger karsidaki kisiye bir yiikiimliiliik yaratilirsa bu
durumun karsilikli devam edecegi ve bu dongiiden ¢ikmanin zor oldugunu

distindiikleri ileri siiriilebilir.

Yikiimlilik yaratma davranigii kullanan 6gretim elemanlarinin ileride yardim
ettikleri kisiden, bu yardimin karsiligini alacaklarina iliskin inanglar1 oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Ancak bu beklentiyi yakin olduklar1 veya giivendikleri
kisilere karsi barindirdiklari sdylenebilir. Bu durum akademik ortamda ogretim

elemanlarinin ¢esitli konularda birbirlerine duyduklari ihtiyag ile iligkilendirilebilir.

4.10.2. (")gretim Elemanlarimin Karsiik Bekleme Davranisina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda d6gretim elemanlarinin karsilik bekleme davranigini ortaya ¢ikarmak
amaciyla “Diyelim ki, daha onceden akademik bir konuda yardim ettiginiz bir is
arkadagimiz var. Siz, i arkadasinizdan yine akademik bir konuda, yardim talep
ettiginizde nasil bir beklenti i¢inde olursunuz?” seklinde bir soru yoneltilmistir. Bu
soruya iliskin olarak &gretim elemanlarina “Beklentileriniz neden bu yonde olur?”
sorusu da sorulmustur. Karsilik bekleme davranisini kullanan 6gretim elemanlari
bilgilerine ve bu sorulardan elde edilen verilere iliskin bulgular sirasiyla asagida

sunulmustur.
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Yapilan gorlismeler sonucunda, karsilik bekleme davranigini  kullanan ve

kullanmayan 6gretim elemanlarina iligskin bulgular Cizelge 50°de yer almaktadir.

Cizelge 50. Karsihk Bekleme Davramisim Kullanan Ogretim Elemanlar

Karsilik bekleme davranigini gosteren 6gretim elemanlari (12/15)

Karsilik bekleme davranigini géstermeyen dgretim elemanlart (3/15)

Cizelge 50°de goriildiigi lizere, goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin tigli disinda
hepsi daha once akademik bir konuda yardim ettigi bir kisiden “yardim alabilme
beklentisi” i¢ine girmektedir. Dolayisiyla on iki 6gretim elemanimin (ii¢ arastirma
gorevlisi, li¢ O0gretim gorevlisi, li¢ yardimci dogent, bir dogent ve iki profesor)
karsilik bekleme davramisimi gostermektedir. Bu saptamaya iliskin asagida yer

almaktadir:

“Ben ona ne kadar deger verdiysem onun da bana o kadar deger vermesini beklerim.
Yani karsilik olabilir belki.” (Goriisme Kaydi A3)

“Ben dnceden yardim etmisim, o beklentiyi ¢ok 6n plana da almam. Ama aklima da
gelmez degil herhalde. Ben de ona bir destek olmustum. Bu destegi beklerim seklinde
aklima da gelir. Gelebilir...” (Gériisme Kayd:1 02)

“Etki-tepki olay1 deriz ya hani. Ayni seyi ondan da beklerim. Hatta onu takinti da
yaparim. (...) O durumda ¢ok 6nemserim. Gece uykumu bile kagirabilir o durum. (...)
Yani pragmatist, pratik bir beklenti iginde olurum.” (Goriisme Kaydi P2)

Yukarida yer alan ifadelere gore, 6gretim elemanlarinin 6nceden verdikleri emegin
karsiligint alirken pratik diistindiigiinii ve bu durumu O6nemsediklerini sdylemek
miimkiindiir. Bunu beklerken 6gretim elemanlarindan bazilar1 karsidaki kisinin
kendisine deger vermesini beklemektedir. Karsilik bekleme davranisini direkt olarak
kullanmadigini belirten bir 6gretim elemani bile bu diislincenin aklinin bir kdsesinde

olacagini belirttigini gérmek miimkiindiir.

Ogretim elemanlarinin daha 6nce akademik bir konuda yardim ettikleri bir kisiden
yardim talep ettikleri durumda ortaya c¢ikan bazi beklenti ve davraniglara iliskin

bulgular Cizelge 51°de verilmistir.
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Cizelge 51. Ogretim Elemanlariin Karsihk Bekleme Davramisini Gosterme Durumlar:

Yardim alacagi beklentisi (12/12)  Aradaki hukuka glivenme (2/12)

Yardim alacagina inanma (3/12)

Cizelge 51°e gore, karsilik bekleme davranist gosteren 6gretim elemanlarinin timii
“yardim alacag1 beklentisine” sahiptir. Bu beklentiler 6gretim elemanlarinda farkli

sekillerde goriilebilmektedir. Bu bulguyu destekleyen ifadeler asagidaki gibidir:

“Yapabilecegine inanryorsam yapmasini isterim. Insan yardim isteyince karsilik almayi
bekler. (...) Biitiin iligkiler ¢ikar iligkisidir. Sen o adamdan giiler yliz samimiyet
goriirslin, onu hissettigin i¢in sen o adama samimiyetini giiler yiizlinii verirsin, bu
zamanla ¢ogalir. Bu ayr1 bir sey... Bu da bir aligveristir.” (Goriisme Kaydi A2)

“Vefa gostermesini beklerim. Tabii eger zamaninizi ayirmissaniz eger, bir kisi icin
yatirrm diyelim. (...) Bir giin o kisiden yardim istedigimde tabii ki beklenti iginde
olurum.” (Goriisme Kaydi Y1)

“Ya tabi, ben yapiyorsam kars taraftan da beklerim. Ben kalkip geliyorsam arkadasimin
da kalkil gelmesini, bana yardim etmesini beklerim. Zaten olmazsa bir sikint1 var
demektir.” (Goriisme Kaydi D2)

Elde edilen verilere iligkin bulgulara gore, Ogretim elemanlarinin biiylik bir
cogunlugunun daha once yardim ettigi kisilerden yardim almayr bekledigi
sOylenebilir. Yardim istenen kisiden vefa gostermesi ve yardim isteyene zaman
ayirmasi gibi beklentiler i¢inde olunmasi daha 6nceden verilen yardimin karsiliginin
O0denmesi seklinde yorumlanabilir. Bu beklentinin karsilik bekleme davranisinmi
gosteren tiim Ogretim elemanlarinda goriilmesinin nedeni de mevcut borcun geri

0denmesi diistincesi olabilir.

Gortildigl gibi karsilik alma beklentisinin yogunlugu kisiden kisiye farklilik
gostermektedir. Bazi §gretim elemanlart yogun ve istekli bir sekilde karsidan yardim
almayr beklerken, bazilar1 ise yardim almayi bekleyecegini ancak alamadig
durumlarda farkli ¢oziimler arayisina girecegini belirtebilmektedir. Karsidaki kisiden
“yardim alacagina inanan” ve yardim alacaginin kesinligini “aralarindaki hukuka
baglayan” kisilerde mevcuttur. Bu saptamalara iliskin alintilar asagida yer

almaktadir:

134



“QOyle bir hukuk varsa aramizda onun da yardimc1 olmasini beklerim. (...) Sen simdi
adama bir sey yapiyorsan haliyle karsiliginda bir beklentin olacaktir.” (Goriisme Kaydi
03)

“Benimle aninda ilgilenmesini beklerim. Giivendigim arkadaslardan (...) ben o

arkadaslara bir sey gonderdigim zaman, aklimda bu bana kesin yardimei olur gibi bir
diistince vardir zaten.” (Goriisme Kayd1 Y3)

“Arkadaslik kurdugumuz ve birbirimize yardim ettigimiz insanlarin bugiin ayni sekilde
yardim edebilecegine inaniyorum.” (Goriisme Kaydi D2)

Ogretim elemanlarinin bir kismmin ise yardim isteyecegi kisinin arkadasi olmasina
veya yardim edecegini kesin bilmesine dikkat etmesi, bu talebin karsiliginin garanti
altina alinmasi olarak goriilebilir. Karsilik almak isteyen Ogretim elemanlarinin,
yardim istediklerinde kendileri ile ilgilenilmesi gerektigine ve aralarindaki hukukun

bu siireci dogurduguna iliskin inanglar1 oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ogretim elemanlarina bu beklenti veya inanglarinin neden bu yénde olduguna iliskin
sorular da yoneltilmistir. Cizelge 52°de bu davranislarin nedenlerine iliskin bulgular

yer almaktadir.

Cizelge 52. Ogretim Elemanlarimin Karsihk Bekleme Davramisim Gosterme Nedenleri

Iki kisi arasindaki samimiyet (5/12) Fedakarlik bekleme (1/12)
Akademik yardimlagma (3/12) Deger vermesini bekleme (1/12)
Emege sayg1 gosterme (2/12)

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda o6gretim elemanlarinin  karsilik
beklemelerinin nedeni ¢ogunlukla “aralarindaki samimiyet” oldugu goriilmektedir.

Samimiyete iliskin alintilar su sekildedir:

“Sen ona yardim etmissindir, o sana yardim etmistir. Ondan cevap alabilecegini
diislindiigiin i¢in gidersin. Yoksa sana hayir diyecegini bildigin bir insana gitmezsin. Ya
da biiyiik ihtimalle arkadaginin elinden geliyorsa yapar senin i¢in.” (Goériisme Kaydi
A2)

“Hani insani olarak sonugta bir sey yaptigin zaman, onun da elinden geliyorsa
yapmasini beklersin. Ve bunu yapmiyorsa liziiliirsiin yani.” (Goriisme Kaydi O3)

“Arkadasizdir oncelikle. Tabi bizde genelde once arkadaglik iligkileri ¢ok gelisiyor.
Sonra akademik iliskiler geliyor.” (Goriisme Kayd: Y3)
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Elde edilen bulgular dogrultusunda, Ogretim elemanlarimin kendilerini yakin
hissettikleri kisilerden karsilik beklediklerini  belirtmek miimkiindiir. Hatta
kendilerine yardim etmeyeceklerine inandiklar1 kisilerden en basta yardim talep
etmedikleri de soylenebilir. Aralarindaki samimiyete Onem veren &gretim
elemanlarinin, yardimin karsiliginin o kisiden kolay bir sekilde gelecegine inandigini

sOylemek miimkiindiir.

Bunun yaninda “akademik anlamda yardimlagmanin™ bu tiir durumlarda 6n planda
tutulmasi gerektigini belirten 6gretim elemanlar1 da bulunmaktadir. Karsilik bekleme
nedenini akademik yardimlagsmanin bir gerekcesi olarak belirten &gretim

elemanlarina iligkin alintilar asagidaki sekildedir:

“Su an yaptigimiz ig neticesinde, bizim amacimiz bilimsel olarak bir seyleri ortaya
koymaktir. Ama bu bilimsel olarak ortaya koydugumuz seyler de insanlar icindir ve
bizim bunu paylagmamiz lazim.” (Goriisme Kaydi Al)

“Yani, onun bana yardim etmesini beklerim tabi. Normal insani bir davranis bu degil
mi? (...) Ben herkese yardim ettigim i¢in bunu bende dogal olarak beklerim yani.”
(Goriisme Kaydi P1)

“Yardim beklentim birebir olmaz. 10 kisiye elim deger. 5’inden bile yardim gelse
yeterlidir benim i¢in. Hani belli bir dozajda tutuyorum. Ben ona yaptim o yapmadi
demem hemen. Bugiin yapmaz, yarin yapar.” (Goriisme Kaydi P2)

Bunun yaninda daha once gostermis olduklar1 emegin karsiligini almak isteyen
kisilerin emeklerinin bosa c¢ikmamasi gerektigine iligkin inanglarinin oldugu
belirtilebilir. Akademik yardimlasma boyutunda karsilik bekleyen kisilerin birlikte
akademik anlamda daha kuvvetli olunacagina ve iiretilen calismalarin bu sekilde

daha da olumlu boyutlar kazanacagina inandigini sdylemek miimkiindiir.

Son olarak karsisindaki kisiden fedakarlik bekleyen veya kendine deger verilmesini
bekleyen 6gretim elemani sayisinin digerlerine oranla az oldugu sdylenebilir. Bunun
nedeninin ise, 0gretim elemanlarmin zaten ilk basta fedakar davranan, kendilerine

deger veren ve vefa gosteren kisilerden yardim talep etmeleri olabilir.
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Yiikiimlilik yaratmanin tam tersine, karsilik bekleme davranisinin 6gretim
elemanlarinin ¢ogu tarafindan kullanildigim1 séylemek miimkiindiir. Bu durum
harcanan emegin karsiligini alma istegi ile aciklanabilir. Yiikiimliilikk yaratma
durumunda karsidaki kisiden belki de fazla sey istenebilir. Ancak karsilik beklerken
zaten ortada daha Once sarf edilmis bir ¢aba mevcuttur. Egitim fakiiltesi 6gretim
elemanlarina gore gosterdikleri cabanin karsiligin1 almanin en dogal haklari oldugu

ileri siiriilebilir.

Egitim fakiiltesi Ogretim elemanlarimin i ortamlarinda kullandiklar1 politik
davraniglara genel olarak bakildiginda, kurumun kabul edebilecegi diizeyde
davraniglarin kullanilma olasiliginin daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Kurumda olumsuz karsilanabilecek politik davraniglarin daha az 6gretim elemani

tarafindan kullanildigini séylemek miimkiindiir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Bu bdliimde, aragtirmanin amaci dogrultusunda ve bulgulara dayali olarak elde

edilen sonuglara ve bu sonuglara gore gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar

Aragtirmanin  amaci dogrultusunda, Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim
Fakiiltesi 6gretim elemanlariyla yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgulardan

yola ¢ikilarak elde edilen sonuglar asagidaki gibidir:

e Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin is ortamlarinda “kendi fikirleri i¢in
destek olusturma” (14/15), “imaj yaratma” (13/15), “etkili kisilerle baglanti
kurma” (12/15), “yikiimlilik ve karsiliklilik yaratma” (12/15), “glic
koalisyonlar1 olusturma” (11/15) ve “bilgiyi politik ara¢ olarak kullanma”
(11/15) gibi politik taktikleri kullandiklari; daha az 6gretim elemaninin
“bagkalarin1 su¢lama veya onlara saldirma” (8/15) taktigini kullandigi

sonucuna varilmistir.
o Politik taktiklerin politik davranis boyutlarina bakildiginda, egitim fakiiltesi

Ogretim elemanlarinin is ortamlarinda “kendi fikirlerini kabul ettirme”

(14/15), “dstlerinden yardim alma” (12/15), “karsilik bekleme” (12/15),
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“resmi karar verme siireglerine katilma” (10/15), “herkesten once bilgiye
ulasma” (10/15), “izlenim olusturma” (10/15) ve “dis goriinlisiine dikkat
etme” (10/15) davramislarini gosterdikleri; daha az ogretim elemaninin
“hiyerarsik olarak iistte bulunan birini 6vme” (4/15) ve “yiikiimliiliikk

yaratma” (4/15) davranisini kullandig1 sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma gorevlilerinin fakiilte i¢inde imajlarima ve kendilerini kabul
ettirmelerine iliskin politik taktiklere bagvurduklari; 6gretim gorevlilerinin
bagkalarina yiikiimliilik yaratma ve bagskalarini suglamaya iliskin taktikleri
kullandiklari; yardimer dogentlerin baskalarini suclama veya bagkalarina
saldirma taktigini hi¢ kullanmadiklari; dogentlerin imajlarina ve kendi
fikirlerine destek alma boyutunda politik taktikler kullandiklar1 ve
profesorlerin gii¢ koalisyonlar: ve fikirlerine destek alma boyutunda politik

taktiklere basvurduklar1 sonuclarina ulasmak miimkiindiir.

Egitim fakiiltesinde erkek 6gretim elemanlarinin “baskalarin1 6verek kendini
kabul ettirme” (7/10) ve “basgkalarini suglama veya bagkalarina saldirma”
(6/10) taktikleri diginda diger taktiklerin neredeyse hepsini kullandigi; kadin
ogretim elemanlarinin ise, “kendi fikirleri i¢in destek olusturma” (5/5), “imaj
yaratma” (4/5), “etkili kisilerle baglanti kurma” (4/5) ve “yikimlilik ve

karsiliklilik yaratma” (4/5) taktiklerini kullandig1 sonucuna varilmistir.

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin “baskalarini suglama veya bagkalarina
saldirma” (8/15) davranisini, diger davranislara kiyasla daha az kullandigi
sonucuna varilabilir. Baz1 6gretim elemanlarinin projede arastirmaci olmalari
durumunda basarisizligin sorumlulugunu Ustliinden attig1 goriilmiistiir. Bu
davranig1 kullanma nedenlerinin ortak bir projede “gdrev paylagimlarinin” ve

“herkesin sorumlulugunun belli oldugu” seklinde ifadeler kullanmislardir.

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin bazilarinin “bilgiyi politik ara¢ olarak
kullanma” (11/15) davranisim kullandigi goriilmektedir. Bu davranisi
kullanan 6gretim elemanlariin “akademik” ve “paylasilabilir” bilgiye daha

cok onem verdigi goriilmiistir. Ogretim elemanlarinin “akademik olarak
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kendilerini gelistirmek istemeleri” ve fakiilte i¢inde ‘“imajlarinin zarar

gormemesi” diisiincesiyle bilgiyi politik arag olarak kullanmaktadirlar.

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin ¢ogunlugunun is ortamlarinda “imaj
yaratma” (13/15) davramisini kullandigini gérmek miimkiindiir. Ogretim
elemanlar1 fakiilte i¢inde “samimi”, “gilivenilir’, “saygili” ve “isini ciddi
yapan” bir akademisyen olarak taminmak istedikleri belirlenmistir. Imaj
yaratma davranisinin fakiilte i¢inde “Onemsenme ihtiyaci” sonucunda ortaya

ciktig1 goriilmiistiir.

Egitim fakiiltesi Ogretim elemanlarinin biliyik bir c¢ogunlugunun is
ortamlarinda “kendi fikirleri i¢in destek olusturma” (14/15) davranigini
kullandig1 gériilmektedir. Ogretim elemanlarinin  “akademik kurullar”,
“komisyonlar” ve “yOnetim kurullarinda” ikna etme siirecini baslatarak bu
davranisi gostermektedirler. Kendi fikirleri i¢in destek olusturma davranisi en
problem ¢ozme ve kendi fikirlerinin 6nemli oldugunu ifade etme amaciyla

ortaya ¢cikmaktadir.

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin “bagkalarin1 6verek kendini kabul
ettirme” (9/15) davranisimi diger politik davranislarla kiyaslandiginda, daha
az kullandig1 gortilmiistiir. Bu politik davranis “verilen bir gorevi istemeden
yerine getirme” ve “hiyerarsik olarak kendinden {istte bulunan birini 6vme”
seklinde goriilebilmektedir. Fakiilte i¢inde kendine yer edinmek isteyen
kisilerin bu davranist kullanirken “bulunduklar1 kadro” geregi ve “otoriteye

itaat etme” diistincesiyle bu sekilde davranmaktadirlar.

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin is ortamlarinda “glic koalisyonlar
olusturma” (11/15) davranigin1 kullandiklari goriilmistiir. Bu davranigi
kullanan 6gretim elemanlarinin “akademik olarak donanimli”, “samimi”,
“diriist” ve fakiiltede “so6z sahibi” kisileri tercih ettikleri sonucuna
ulasilabilir. Bu davraniglarinin nedenini “gelecek hedefleri”, “ortak ¢alisma

cikarma” ve “giice katilim saglama” seklinde aciklayan dgretim elemanlari

gorilmiistir.
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e Egitim fakiiltesi 68retim elemanlarinin ¢ogunlugunun “etkili kisilerle baglanti
kurma” (12/15) davranisimi kullandigir goriilmistiir. Yasadiklari “‘sorunu
kendisi ¢6zemeyen” Ogretim elemanlarmin “istlerinden yardim aldigini”
veya “sorunun ¢Ozimii i¢in iist makamda bulunan kisilerle” iletisime
gectigini belirtmek miimkiindiir. Bu davranisin ortaya ¢ikmasina neden olan
etmenler arasinda “kurumun hiyerarsisi” ve sorunu c¢ozecek kisinin “karar

verme yetkisine sahip olmas1” yer almaktadir.

e Son olarak, egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin ¢ogunlugunun is
ortamlarinda “ylkimliilik ve karsiliklilik yaratma” (12/15) davranisini
kullandig1 belirlenmistir. Bu davranmis “yiikiimliiliik yaratma” ve “karsilik
bekleme” boyutlarinda goriilmistiir. Yiikiimlilik yaratma davranisi daha az
Ogretim elemani tarafindan kullanilan davraniglardan biri iken, karsilik
bekleme davraniginin daha ¢ok o6gretim elemani tarafindan kullanildiginm
sOylemek miimkiindiir. Yiikiimlilik ve karsiliklilik yaratma davraniginin

ortaya ¢ikmasina, “daha sonra yardim alacagi beklentisi” neden olmaktadir.

Sonug olarak goriigme yapilan egitim fakiiltesi Ogretim elemanlari, sorunlarini
¢ozmede ya da kisisel amacglarimi gergeklestirmede politik taktiklere/davraniglara
basvurmaktadir. Goriislilen egitim fakiiltesi 6gretim elemanlari, bu taktikleri is

ortamlarinda kendilerini koruma amaciyla kullanmaktadirlar.

Ayrica egitim fakiiltesi O6gretim elemanlarmin kullandiklar1 politik taktiklerin,
cinsiyete gore farkli bicimlerde ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Bunun yaninda arastirma
gorevlilerinin akademide yer edinme diislincesiyle kendilerini korumaya doniik
politik taktiklere egilimli olduklari, Ogretim gorevlilerinin stabil akademik
pozisyonlarindan dolayr politik taktik kullanmaya diger unvanlara gore daha az
gereksinim duyduklari, yardime1 dogentlerin kariyerlerini tehlikeye atmamak igin
cok cesitli politik taktikleri kullandiklari, dogent ve profesorlerin akademide kabul
edilmelerine yonelik politik taktiklerden ziyade, akademideki niifuzlarini artiracak

politik taktiklere bagvurduklari sonuglarina varilmistir.
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5.2. Oneriler

Bu baghk altinda, arastirmanin bulgularmma dayali olarak gelistirilen Oneriler
sunulmustur. Ardindan arastirmacilara ileride yapilabilecek arastirmalara yonelik

oneriler verilmistir. Oncelikle arastirmanin bulgularina dayali gelistirilen neriler su

sekildedir:

o Egitim fakiiltelerinde fikirlerini kabul ettirmeye ¢alisan 6gretim elemanlarinin
politik taktik kullanimin1 azaltmak i¢in daha 6zgiir, demokratik ve katilimci
bir i ortam1 yaratmak yararli olabilir.

e Arastirma gorevlilerinin akademik kadrolar i¢inde en alt basamakta yer
almasimin yarattigi yiikiin altindan kalkabilmeleri adina, is ortamlarinda
onemsendiklerini ve fakiiltede kabul gordiiklerine iliskin gilivence belirtileri
almalar1 yararl olabilir.

e Ogretim gorevlilerinin fakiilteye olan baglhliklarini artrmak adina Kkarar
verme slireglerine daha etkin katilimi saglanabilir.

e Yardimci dogentlerin politik taktik kullanimlarini aza indirmek i¢in fakiiltede
akademik olarak c¢alismalarinin desteklenmesi yararli olabilir. Yardimci
docentlere idari gorevler verilirken fakiiltedeki tiim yardimci dogentler
arasinda esit bir dagilim saglanmasina dikkat etmek gerekebilir.

e Dogentlerin ve profesorlerin resmi karar verme siireglerine katilim saglarken
diger unvanlarin fikirlerine danisarak hareket etmeleri kurum iginde politik
taktiklerin goriilmesini azaltabilir.

e Kadin 6gretim elemanlarinin fakiilte i¢indeki sorumluluklarinin erkeklere
gore dengesinin saglanmasi, erkek Ogretim elemanlarimin giicii paylagsma
diistincelerine iligkin farkli bakis agilari gelistirmelerini saglayabilir.

e Ogretim elemanlarmin akademik olarak kendilerini gelistirebilmeleri icin
onlara saglanabilecek akademik kaynaklara erigim imkanlari, bilginin politik
arag olarak kullanilmasini engelleyebilir.

e Egitim fakiiltelerinde kati biirokratik siireclerin azaltilmasi, etkili kisilerle

baglant1 kurma davraniginin kullanimini azaltabilir.
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Ileride yapilabilecek arastirmalara yonelik arastirmacilara dneriler asagidaki gibidir:

e Politik taktiklerin iiniversitelerde kullanimina iligkin her akademik unvanda
yer alan Ogretim elemanlariyla ayri ayri arastirmalar gergeklestirilebilir.
Ornegin; bir {iniversitenin tiim fakiiltelerinde sadece profesorlerin
kullandiklar1 politik taktiklerin belirlenmesi farkli bir arastirma olarak
gerceklestirilebilir.

e Universitelerde iist yonetimde yer alan dgretim elemanlarmi galisma grubu
veya Orneklemi olarak temek alan bir aragtirma gergeklestirilebilir.

e Fakiiltelerde akademik olmayan personelin politik davranislarini inceleyen
bir arastirmanin gergeklestirilmesi, fakiilte yoOnetimi ac¢isindan katki
saglayabilecek bulgular saglayabilir.

e Bu arastirma sadece nitel veriler toplanarak gergeklestirildigi icin, karma
yontem ile yapilandirilan baska bir arastirmada Once nicel verilere sik
kullanilan taktiklerin belirlenmesi, ardindan nitel verilerle derinlemesine
incelenmesi is ortamlarinda politik taktiklerin daha iyi anlasilmasini
saglayabilir.

e Ogretim elemanlarinin is ortamlarinda kullandiklar1 politik davramslarin
farkli degiskenler ile iligskilendirilerek arastirilmasi literatiire katki getirecek

aragtirmalar ortaya koyabilir.
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EKLER

EK-1. Politik Taktiklerin Belirlenmesine iliskin Goriisme Formu

Tarih:__/ /2013 Baslama Saati: Bitis Saati: Goriismeci

Arastirma Sorusu
Egitim Fakiiltesi o6gretim elemanlarinin i ortamlarinda kullandiklar politik taktikler nelerdir?

Merhaba Hocam, dncelikle bu goriismeyi kabul ettiginiz icin size tesekkiir ederim.
MSKU Egitim Fakiiltesi EYTPE Anabilim Dali’nda arastirma gérevlisi olarak
gorev yapmaktayim. Yiiksek lisans tezi olarak, egitim fakiiltesinde ogretim
elemanlarinin politik davraniglarinin incelenmesi iizerine bir aragtirma yapiyorum
ve bu konuyla ilgili olarak sizinle konugmak istiyorum.

Bu goriismede amacim, egitim fakiiltesinde hangi politik davraniglarin goriildiigiinii
ve bu davraniglarin nedenlerini ortaya cikarmaktir. Bu konu iizerine akademik
personel ile gériigme yapmamin nedeni ise, egitim fakiiltelerinin 6gretmen egitimde
onemli bir rol oynamasi ve dgretmen adaylarini meslege hazir hale getiren 6gretim
elemanlarinin politik yonlerinin tespit edilmesinin mevcut is ortamma iliskin
kapsamli bir resim ortaya koyabilecek olmasidir. Ayn1 zamanda bu arastirmayla
elde edilecek sonuglarin, fakiilte yoneticilerine orgiitiin bu boyutunu tanima firsat
sunarak, yararli olacagi diisiincesindeyim. Bu nedenle, size bu konuyla ilgili baz
sorular yoneltmek istiyorum.

e (orligsme siirecinde bana sdyleyeceklerinizin tiimii gizli kalacaktir. Ayrica,
arastirma sonuglar1 yazilirken, goriisme yapilan bireylerin isimleri kesinlikle

rapora yansitilmayacaktir.

e Baslamadan 6nce bu sdylediklerim ile ilgili belirtmek istediginiz herhangi
bir diislince veya sormak istediginiz soru var mi1?

e izin verirseniz goriismeyi kaydetmek istiyorum. Sizce bir sakincasi var m1?

e Bu goriismenin yaklasik 60 dakika siirecegini tahmin ediyorum. izin
verirseniz baglamak istiyorum.
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BOLUM 1 — Demografik Ozellikler

o a) Kadmn ()
Cinsiyet: b) Erkek ()
Yas:
a) Evli

Medeni Durumunuz:  p) Bekar

a) Arastirma Gorevlisi

b) Ogretim Gorevlisi
Akademik Unvan: ¢) Yardimer Dogent

d) Dogent

e) Profesor

Y Y L e e L
— N

Meslekteki Kideminiz: yil

Akademisyenlikten @) Yok () b)Var ()ise,
Onceki Is Tecriibeniz:  Hangi meslek? Ne kadar siire?

BOLUM 2 - Gériisme Sorulari

1. Fakiiltede herhangi birine nasil biri oldugunuz sorulsaydi; sizin hakkimzda
neler soylerdi? Sizden bu sekilde bahsetmelerinin nedeni ne olabilir?

Sonda Sorulari: Nasil biri oldugunuz yakin bir arkadasiniza sorulsa neler sdylerdi?
Bir farklilik olur muydu? Sizden nasil bahsettiklerinin 6nemi nedir?

2. Ozenli ve sik giyinmeye dikkat ettiginiz bir giinde fark edilmek sizde nasil
bir etki yaratir? Neden boyle bir etki yaratir?

Sonda Sorulari: Fark edilmemek nasil etkiler? Fark edilmemenizi ne kadar
onemsersiniz? Kendi tarzinizin disinda giyindiginiz oldu mu? Nasil ortamlarda bu
sekilde giyindiniz? Giyiminizle ilgili iltifat edildiginde ne hissedersiniz?

3. Fakiiltede hedeflerinize ulasmak icin 6nemli kisilerle kaliteli/saglam iliskiler
kurma ihtiyaci hissediyor musunuz? Ni¢in?

Sonda Sorulari: Bu durumda neler yapiyorsunuz? Fakiiltede 6nemli olan kisilerle
iligki kurmak sizce nasildir? Mevcut iliskilerinizdeki kisiler gii¢ sahibi / 6nemli
kisiler midir? Gii¢ sahibi olmalarinin 6nemi nedir?
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4. Ts arkadaslarimzla, is ve is yeri ile ilgili, yakin iliskiler kurarken nelere
dikkat edersiniz? Neden bunlara dikkat edersiniz?

Sonda Sorulari: Nasil yakin iligkiler kuruyorsunuz? Yakin iliskiler kurarken
Olclitleriniz var mi1? Bunlar nelerdir? Fakiiltede giiclii olan kisileri tercih eder
misiniz? Oyleyse nasil?

5. Fakiiltede, fakiilte ile ilgili bir sorun yasadiginizda, bu sorunla nasil bas
edersiniz? Neden boyle bir yaklasimi tercih edersiniz?

Sonda Sorulari: Yontemleriniz ya da yaklagiminiz ne olur? Etkili kisiler olmasi
onemli midir? Yaklasimimizi etkiler mi?

6. ‘Fakiiltede, sizinle dogrudan iliskili bir sorunla Kkarsilastiginizda, bu
sorunun ¢oziimii icin etkili Kisilerle baglanti kurdugunuz oldu mu? Evet ise
nasil? Nicin?

Sonda Sorulari: Fakiiltede akademik ya da idari bir sorun oldugunda, Rektor /
Rektdr Yardimcilar/ Dekan / Dekan Yardimcilari ile baglantiya gectiniz mi? Dolayl
yoldan sizinle alakal1 bir sorun olmasi fark eder mi? Bu farkin nedeni ne olabilir?

7. Fakiiltede birlikte ¢ahstigimz bir Kisi, akademik bir konuyla ilgili sizden
yardim talep ettiginde bu yardim talebine yaklasiminiz nasil olur? Neden
boyle bir yaklasim sergilersiniz?

Sonda Sorulari: Size olan yakinlig kararinizi etkiler mi? Statiisiiniin bir 6nemi var
mi1? Hig¢ tanimadiginiz biri olsa karariniz nasil olurdu?

8. Diyelim ki, daha onceden akademik bir konuda yardim ettiginiz bir is
arkadasimiz var. Siz, is arkadasimzdan yine akademik bir konuda, yardim
talep ettiginizde nasil bir beklenti icinde olursunuz? Beklentileriniz neden
bu yonde olur?

Sonda Sorulari: Siz yardim ettiginiz kisiden size yardim etmesini bekler misiniz?
Alacagimiz yanita iligkin olumlu bir beklentiniz olur mu? Yardim etmediginde ne
diisiiniirsiiniiz? Sizi umursamadigin diisiiniir miisiiniiz? Beklentilerinizi hige saydigi
hissine kapilir misiniz?
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9. Dekanhlik tarafindan verilen, ancak istemediginiz bir gorevi kabul etmek
zorunda hisseder misiniz? Neden boyle hissedersiniz?

Sonda Sorulari: Gorevin sozlii / yazili olarak bildirilmesi sizin i¢in fark eder mi?
Gorevi yapmamak igin bir itiraziniz olur mu? Ret edebilir misiniz? Yasalara aykiri
bir uygulama oldugunu fark ederseniz nasil davranirsiniz? Gorevi yerine getirmeniz
durumunda dekanlik sizin hakkinizda olumlu diisiiniirse ne olur? Bir isi istemeden
de tamamlasaniz bu size yonetimce olumlu goriis saglar m1?

10. Hiyerarsik olarak kendinizden iistte bulunan birisini 6vmek durumunda
kaldigimiz oldu mu? Ni¢in?

Sonda Sorulari: Olduysa bu durum size ne kazandirabilir? Kisinin yaptigi isi
begenmeseniz de (Orn; Begenmediginiz bir seminer / konferans sonrasi) 6vdiigiiniiz
/ takdir ettiginiz oldu mu? Statii fark eder mi? Degisiklik yaratir m1?

11. Fakiiltede resmi karar verme siireclerine katiliminiz nasildir? Nicin?

Sonda Sorulari: Akademik kurul ya da resmi toplantilara katilimimniz nasildir?
Akademik kurulda sorunlarinizi dile getirir misiniz? Yonetim kurulu ve fakiilte
kurullarina katilir misiniz? Komisyonlara katiliminiz nasildir?

12. Fakiiltede herhangi bir sorunla karsilastiZimzda ya da énemli gordiigiiniiz
bir fikrin kabuliinii saglamak icin ne gibi bir yaklasimimiz olur? Neden
boyle bir yaklasim sergilersiniz?

Sonda Sorulari: Fakiilte ile ilgili bir sorun olmas1 durumunda ne yaparsiniz? Kisisel
bir sorun olmasi, arada bir fark yaratir mi1? Sorunu ¢6zme c¢abalariniz neler olur?
Neler yaparsiniz?

13. Birilerine ya da bir diizenlemeye iliskin bir bilgiye herkesten 6nce ulasmak
sizce onemli midir? Evet ise nasil 6nemli? Neden?

Sonda Sorulari: Ornegin; is arkadasimizin baska bir kuruma gececegi haberi
aldiginizda nasil davranirsiniz? Bu bilgiyi paylagsmak 6nemli midir? Fakiiltede idari
anlamda yapilacak bir degisiklik ile ilgili bir bilgiyi en 6nce almak ne gibi
farkliliklar yaratabilir?
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14. Kendinize zarar verecegini diisiindiigiiniiz, bir durum ya da olayla ilgili bir
bilgiyi c¢evrenizdekilerden sakladigimiz / gizlediginiz / degistirdiginiz oldu
mu? Evet ise bunu nasil yaptimz? Ni¢in?

Sonda Sorulari: Fakiiltedeki is yasaminizi zora sokacak bir durumu gizler misiniz?
Bilinmese daha iyi olur dediginiz bir durum yasadiniz mi? Boyle bir durumda ne
yaptiniz? Bunu yapmak bilgiyi tekeline almak midir?

15. Fakiiltede yapmaniz gereken, ama ashnda ¢ok da istekli olmadigimiz, bir
gorevi zamaninda yapamadiginizda bu durumu yoneticinize nasil
aciklarsimz? Neden boyle bir yol se¢ersiniz?

Sonda Sorulari: Idari veya akademik olmasi fark yaratir mi? Ornegin; smnav
notlarini teslim etmeniz gereken zamanda teslim edemediginizde ne olur? Ders
saatinizde gergeklesen bir etkinlige Ogrencilerle birlikte kesin katiliminiz
istendiginde nasil bir yol izlersiniz? Bagka biri ile ortak yapryorsaniz ne degisir?

16. Sizin etkin olarak katildigimiz, ortak yiiriitiillen bir projede istenilen
basarinin elde edilememesi durumunda, kendinizi bundan ne kadar
sorumlu hissedersiniz? Boyle hissetmenize ne sebep olur?

Sonda Sorulari: Basarisizlik deneyiminiz oldu mu? Olduysa sizce bundan kim
sorumludur? Ne yaparsimz (Cekilme / Yiiziine Vurma)? iki (Ug¢-Dért) kisi
yirittiigiinliz bir calisma ise, sorumlulugun ne kadar1 size aittir? Yizde ile
belirtmek gerekirse yiizde kag¢? Arastirmact / Yiriitiicli iseniz ve Ozveri ile
katildiginiz bir etkinlik ise ne degisir?

GORUSME SONU - Gériisme Tle Tlgili Notlar

1) Goriismenin Yapildig: Yer ile flgili Bilgiler
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