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OZET
POLITIK PAZARLAMADA RECEP TAYYiP ERDOGAN’IN

LIDERLIK ALGISININ SECMENLERIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI
ACISINDAN iINCELENMESI:
GAZIANTEP’TE BIR UYGULAMA

TANRIOVER, Arzu
Yiiksek Lisans Tez, Isletme ABD, Gazantep Universitesi
Damsman:Dr. Ogr. Uyesi Ahmet TAN
Haziran 2018, 160 Sayfa

Pazarlama, isletmenin hedeflerini gerceklestirmek, mevcut ve potansiyel
miisterilerin istek ve arzularini tatmin etmek i¢cin mal ve hizmetleri iireticiden
tiketiciye veya kullaniciya dogru ydnlendiren organizasyon faaliyetlerinin
biitiiniidiir. Herhangi amaca ulasmak i¢in kullanilan ydntem, devlet islerinin
diizenleyip yiirtimek i¢in izlenen yoldur.Pazarlama tekniklerinin kar amac1 glitmeyen
kuruluslarda uygulanmaya baslamasiyla siyaset alaninda da bazi yeniliklere
rastlanmigtir. Siyasetin bir {iriin gibi diistintilerek projelere dahil edilmesi ve pazara
sunulmasi politik pazarlama kavramini dogurmustur. Politik pazarlama kavrami 1950
ve 1960’lardan itibaren ik kez Amerika Birlesik Devletleri’nde kullanilmaya
baslanmis ve bilimsel ¢aligmalara konu olmustur. Politik pazarlama sadece kavramin
tanimlandig1 degil, cesitli etkilerinin ~ de belirlendigi  ¢aligmalara
gerekduymaktadr..Bu caligma, politik pazarlama’ da Recep Tayyip Erdogan’m
se¢menler tarafindan ne tiir bir lider olarak algillandigin1 ve bu algmm se¢menlerin
cinsiyet, yas, egitim durumu, aylk gelir ve meslek acisimdan farkhilik gosterip
gostermediginin incelenmesi amacini tasir. Bu kapsamda Gaziantep’te bulunan 500
segcmen ile anket yapilip veriler toplanmustir. Tesadiifi olmayan ydntemlerden
kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kesifsel bir ¢alisma olup, elde edilen

veriler SPSS paket programi ile analiz edilmig; t testi ve tek yonli



varyans analizleril ANOVA) yapimistir. Aragtirma sonucuna gore; Demografik
Ozellikler agisndan se¢menlerin liderlik algismin farkhlastigi sonucuna vardmistir.

Anahtar kelimeler: Politik pazarlama, Liderlik, Recep Tayyip Erdogan.



ABSTRACT
A REVIEWOF ERDOGAN'S LEADERSHIP PERCEPT AS POLITICAL
MARKETING ACCORDING TO VOTER'S DEMOGRAPHING FEATURES:
THE CASE OF GAZIANTEP

TANRIOVER, Arzu
Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Ahmet TAN
June2018,160 pages
Marketing is the sum of organizational operations that direct the producers to the

consumers in order to satisfy the consumers’ desires and demands and also to attain
the goals of the business. The method that is used to achieve any objectives is the
way to regulate the state’saffairs. With the start of using the marketing techniques in
the non-profit organizasations, it has been noticed that the field of politics necessitate
a set of innovations. Designing politics as a product and launching it into markets has
coined a new term, called ‘“Politics Marketing”. Politics marketing as a term have
begun to be used in the USA since 1950s and 60s and it has be been tetoic of many
researches. Further studies must be done on the politics marketing not only to define
it as a new term but also to determine the various effect of it.. This study aims to
analyze the perception of the voters about RecepTayyipErdogan as a political
marketing figure and also to show whether this perception changes or not depending
on the voters’ gender, age, education, monthly income and job. In this ntext, data
has been collected by conducting questionnaires to 600 voters who have resided in
Gazintep. Easy sampling survey method out of non-probability survey methods has
been used. This study is heuristic one. SPSS package program has been used to

analyze the collected data. T test and one dimensional variation analysis have been



applied. According to the results of the study, it has been concluded that the voters’
perception of the leadership has varied in terms of the demographic characteristics.

KeyWords: Politicalmarketing, Lidership, Recep Tayyip Erdogan
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BiRINCIi BOLUM
GIRIS

1.1 GIRIS

Tiketicilerden olusan toplumun var olan ihtiyaglarin1 tatmin etmek ve bu
doyum noktasmi siirdiirmek i¢in yapilan uygulamalara pazarlama denir. Pazarlama
ticari alanlarda oldugu kadar kar amac1 giitmeyen kuruluslar ve politik alan i¢inde

yararlanilacak bir bilim dahdir.

Pazarlama, 1970’li yillarda isletmeler i¢cin mal ve hizmet satis1 ve
milbadelesi iken sonrasinda kar amaci gilitmeyen kuruluslar1 da kapsamaya
baglamustir. Fikirlerin pazarlanmasi adi altinda akla gelen uygulama ise politik
pazarlama uygulamalaridir (Daver, 1993: 3).Ancak, bu yillardan sonra kapsami
bliylimiis ve hayir kurumlary, sanat kuruluslary egitim kurumlari, vakiflar, dini
kurum ve kuruluslar gibi kar amaci olmayan teskilatlar1 da igeren bir karakter
kazanmistir. Sadece ticari kurumlar degil sosyal kurumlarda topluma kendini ifade
edebilmek igin pazarlama gahsmalar1 yapilmistir. Ulkemizde bilinirligi son yillarda
artan politik pazarlama gittikge dnemli hale gelmistir. Ik olarak siyasetciler daha
sonra pazarlamacilar, akademisyenler, siyaset¢iler ve siyaset ile ilgili kuruluslarda
dahil olmak iizere dikkat ¢eken bir konu haline gelmistir. Politik pazarlama, batidaki
birgcok iikkede ve 6zellikle de ABD’nde, 20.ylizyilin baslarindan bu yana ¢ok genis
gruplarin aktif olarak faydalandiklar1 bir disiplin durumundadir. Tirkiye’de
iseartikbazi bilimsel gahsmalarin olmasi gbze ¢arpmaktadur.

Bu calismanm amaci, politik bir figiir olarak Recep Tayyip Erdogan'm se¢menler
tarafindan ne tiir bir lider olarak algilandig1 ve bu alginin segmenlerin demografik
Ozellikleri bakimindan farkhilasip farklilasmadigmi incelemektir. Bu amagla ¢alisma
4 bolimden olugmaktadir. Birinci bolim politika, pazarlama, politik pazarlama,
politik pazarlamanin gelisimi,amac1 ve zelliklerinden bahsedilmis. Ikinci boliimde

liderlik ve liderlik kavramlar, lideri ortaya ¢ikaran Ozellikler ve liderlik davranis



tipleri, segmen davranglar1 ve politik olarak Recep TayyipErdogan’in hayati, Recep
Tayyip Erdogan’in liderlik yolundan ve konu hakkinda yapilan ¢aligmalardan
bahsedilmistir. Ugiincii béliimde materyal ve ydntem bashgi altinda arastirmanin
amaci, 6nemi, kapsami, 6lglim araglari, varsayimlari ve siirliklarina yer verilmistir.
Dérdiincii bolimde normallik testi, T testi, ANOVA testleriyle analizler yapimistir.

Yapilan analizler neticesinde baz sonuglara varidmistir.
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2.1. POLITIKA KAVRAMI
2.1.1.Politika Kavram

Politika kelimesinin kokenine bakinca Yunanca; ‘Polis, Politica, Politeia”
sozciklerinden olusmaktadr(Cam, 1995: 21-22). Halk1 yoneten otorite yani politik
kurumlarm olusmasi sirecinde ve bu kurumlarmm gorevlerini yerine getirme
asamasinda gercgeklestirilen eylemrden olusan bilim dalina politika denir(Kislalh,

1992: 22).

“Politika nedir?’’ sorusuna verilecek yanit birden ¢oktur. Yanitlarla ortaya
konan tanimlarin fazlahgi, kavramm karmasik olmasmdan ya da belirsizliginden
degildir. Politika, cok genis kapsamli bir kavramdr ve bu nedenle tek bir tanim
yapilamamaktadir. Politika bireylerin yasamlarini bizzat ilgilendiren ve etki altina
alan ¢alismalardrr. Politika genis ve genel anlamiyla insanlarin ve toplumun ydnetimi
olarak kabul edilebilir(Kapani, 2012: 153). Farkh bakislara gore; “Politika insanlar
arasinda ¢atisma ve bu catismada miicadele halidir.” Insanlar yasadiklar: toplum,
ekonomik durumlar1 ve ¢evreleri agisindan farkh fikir ve farkl ¢ikarlara sahiptirler.
Insanlar arasindaki bu ¢ikarlar ¢atisma halini alir. Catigmalar ise toplumlardaki
kiiltirlerin  farkli olmasindan o6tiirii ortaya ¢ikan politikaninpaylasilmasindan
kaynaklanir. Catisma neticesinde varilmak istenen yer ise iktidardir. Sosyal hayat
icerisindeki insanlar politik iktidar1 elde etmek ve onu kullanabilmek amaciyla kendi
diisiincelerini kendi menfaatlerini gerceklestirmek amacm tasirlar. Ozetle esas amag

iktidara hikkmedip onun menfaatlerini paylasmaktir. (Kapani, 1999: 160).

Politikalar, karar vermeye ve kisilerin eylemlerine veya etkili bir eyleme yol
acacak disiinceye 1sik tutan genel rehberler, faaliyetleri ¢izilen hedef yoniinde idare

etmek icin tespit edilen ana kurallardir (Can, 1999:94)



Politikalar bu o6zelligiyle amag ve gayelerin altinda strateji ve taktigin
tstiinde yer almaktadir. Ulasilmak istenen amag¢ ve gayeler dogrultusunda, onlarla
uyumlu sekilde ortaya konulmakta ve kendileriyle uyumlu olacak bigimde de strateji
ve taktikler gelistirilmektedir.Politikalar sayesinde, kurumlar daha sistematik bir
bigimde hareket edebilmekte ve her tiirlii faaliyetlerinde bagvurabilecekleri bir yon
cetveline sahip olabilmektedirler. ‘“Politika, toplumdaki ¢ikar gruplarmimn aralarindaki
bir ¢esit paylasma, hak arama ve haklarini savunma g¢atigmasidir. Boyle olunca
politika, ¢atismanin ortaya ¢iktigi anda baglar. Tersini disiiniirsek, c¢atigmanin
olmadig1 yerde politika da yoktur. Cikar catigmalarinin olmadigi toplumlarda politika
tim toplum i¢in degil de olsa olsa belirli bir azmlhik i¢in olabilir” (Saylan, 1981).

2.1.2. Pazarlama

Pazarlama kavrami ¢ok degisik sekillerde tanimlanabilir. Yer, zaman ve
fayda yaratan eylemlere pazarlamadir(Mucuk, 2010). Iktisatcilar pazarlamanmn dar
bir tanmu olarak degerlendirmektedir. Isletme acgisindan pazarlama; ihtiyaclari
belirleyip bunlar1 6ngdriip tahmin etmekten de sorumlu bir yonetim siireci olmasi
ayn1 zamanda isletmenin rekabet stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi
stirecinde {riin, fiyat, tutundurma ve dagitim faaliyetlerinin de belirlenmesidir

(Kogak, 2003: 49).

Pazarlama, kisa vadeli bir satis ¢abasi degildir. Pazarlama, {iriiniin sadece
liretim ve pazara girme asamasindan olusmayan iriiniin satisindan sonra da devam
eden bir siirectir. Uriiniin pazara nasil siiriilecei, iiriiniin nasil fiyatlandirilacagi ve

dagtimmin nasil yapimasi1 gerektigini de belirler (Kotler, 2013: 10).

Pazarlamanm konusu; isletmeler, mal ve hizmetler, kar, tiiketiciler,
tiketicileri istekleri ve ihtiyaglari, miisteri memnuniyeti, fiyat, tutundurma, dagitim
degisim, gibi konulardir. Isletmelerin temel amac1 olan kar1 saglamak veya kar

olmaksizin hizmet saglamak i¢in mutlaka bir aligveris olmas1 gerekmektedir (Kirtis,
2013: 14).

Bir bagka tanima gore ise; Pazarlama; kisilerin ve orgiitlerin hedeflerine
uygun sekilde degisimi saglamak i¢in, mallarmn, hizmetlerin, diislincelerin
yaratilmasmni, fiyatlandrilmasmi, dagitimmi ve satis c¢abalarmi planlama ve

uygulama siirecidir (Yikselen, 2007:5).



2.1.3.Politik Pazarlama

Politik pazarlamanin birka¢ tanimi yapilmustir. Politik pazarlama bir adayin
potansiyel se¢menlere uygunlugunu saglamak, rakiplerden farkli oldugunu
gostermek, en kisa yoldan kampanya diizenlemek, yeterli diizeyde oy oranmi
alabilmek i¢in yapilan ¢aligmalardir. Bireylerin politik partilerce aday olabilmesi,
secilebilmesi veya siyasi partilerin fikirlerini ve ideolojilerini iktidara tasiyabilmesi

icin yapilan faaliyetlerdir (Bogrand, 1999:21-22).

Politikatic ana maddede Ozetlenebilir: kampanyalarda pazarlama tekniklerinin

kullanilmasinin nedeni asagidaki gibidir;

1. Bazicgaligmalarin genel olarak kabul gormiis, kullanilmis ve denenmis
calismalar olmasi.

2. En cok para harcayan adaym sec¢imleri kazanamamasi.

3. Bu tip arastirmalarla politikacilarin segcmenlere daha iyi odaklanmasi

ve daha iyi cevap verebilmesi(Leiss, 1990:348).

Politik pazarlama oy verenler ile oy almak isteyenler arasinda uzun siiregli
bir iletisim halidir. Bu iletisgim siirecinin uzun olmasi ve devam etmesi siyasi
partilerin faydasma olacaktir. Siyasi partiler politikalarini se¢menlere bu yolla ifade
edebilmekte ve secenekleri karsilastirabilmek i¢in daha fazla alternatife sahip olurlar.
Bu iletisim siireci de pazarlama ile yapimaktadir (Scammell, 1999: 718).

Pazarlama kavramlari, 6geleri ve yaklagimlarmmm politik konularda bireyler,
gruplar, orgiitler ve milletler tarafindan uygulanmasidir. Politik pazarlama ile ilgili
yaklagimlar; bireyler, gruplar, siyasi partiler orgiitler, lobiciler ve uluslar tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerinin analiz, planlama, uygulama, degerlendirme ve

denetimini icerir (Butler ve Collins,1994: 21).

Politik pazarlama, kurallar ve tanimlamalar halindedir. Sec¢imlerde
kampanyalari, ortaya ¢ikan oy verme farkliliklarini agiklayan, planlayan 6zetleyen
bir yap1 olmasi dolayssiyla tanimlayicidir. Politik pazarlamanm belli kurallar1 da
vardir. Dogrudan ya da dolayl olarak, bircok akademisyen, partilerin ve adaylarmn
se¢imleri kazanmak i¢in, yapmalar1 gereken bir kisim faaliyetler oldugunu savunur.
Yerine getirilmesi gereken ilkeler oldugunu ifade eder (O'Shaughnessy, 2001: 1047-
1057).



Politik pazarlamanmn fiziki mallarin pazarlanmasindaki esas itibari ile farki
yoktur. Sadece yontem degismektedir. Isletmelerin mal satismdan ettikleri kar politik
pazarlamada partinin halka iyi tanitmasindan kaynaklanan oy alma ya da sandiktan
birinciparti olarak ¢ikmaya doniigmektedir. Ancak bu noktada bir siyasi partinin
kurulusundaki amacmin iktidari ele gegirme oldugu diisiiniiliirse bu amaca ulagmak
icin bir orgiit kurmaktadr. Her partinin mutlaka iktidara tek basmma gegemeyecegi
diistiniilemeyecegine gore iktidara ge¢cme istegi, baska bir parti ile birlesme,

koalisyon kurma seklinde de diistiniilebilir (Cam, 1990: 378).

Ticari pazarlama tanimmin en 6nemli alt1 unsuru olan iiriin, pazar, tiketici,

fark yaratmak, satis ve kazancin politik alandaki izdisiimiinii o lusturmak amaciyla
her bir 6ge asagidaki gibi tek tek analiz yapilabilir (Butler& Collins, 1994: 19);

Uriin; Ticari pazarlamada iiriin bir ihtiyac1 karsilamak direk pazara siiriiliir. Politika
pazarlamasinda basariy1 saglamasi istenen iriin, lider, parti programi ve adaylar
olmak {izere ii¢ unsurdan olusur. Uriin {icretsizdir Ancak yapilacak se¢im herkesin
ortak  gelecegini  ilgilendirmekte oldugu icinzararma ¢esitli  sekillerde

katimaktadrlar.

Pazar, Politik pazarlamada {iriin kavrami bazinda tanimlanir. Politika alaninda
gergekte bir pazar yoktur, ancak se¢men alici kitlesinden soz edilebilir. Gozle
goriiniir bir talep yoktur, segcmenler, vatandaglar vardir. Adayin savundugu fikirlere
bagli olan politik pazarlama, misterileri nitelendirmeye izin verir. Bulunan durumun
tersi olarak ilgili se¢menin beklentilerine en 1iyi cevap verecek aday

profilinitanimlamaya da olanak saglar.

Tiiketici; politik pazarlamada tiiketici bir vatandastr. Dikkatini ¢ekmek i¢cin ona
kendisinin, ailesinin, kentinin ya da fiilkesinin gelecegini ilgilendirecek bilgiler
vermesi gerekir. Politik pazarlamanin elde etmeye ¢alistigi sey yalanlarla suglanma

riski olmadan bilgi verereck kendine ¢ekmeyi basarmaktir.

Fark yaratmak; Ticari pazarlamanimn, rekabet karsisinda bir Ustiinlik yaratmasidir.
Politik pazarlamada ise fikirlerin birbirlerine olan tistiin olduklarmi gérmek giictiir.
Daha ¢ok bir adaym iletisim tarziyla, kampanyasmnin organizasyonu ve
saglamhgiyla, kendi kigisel iletisim Kabiliyeti ile farklilik yaratabilme kabiliyetine
baghdr.



Satis; Ticari pazarlamada bir {iriiniin uygun bir fiyatla bir baskasma sunulmasidr. Bu
kavram politik pazarlama i¢in ise gegerli olmamaktadir ¢iinkii politik pazarlamanin
islevi, satmaktan ¢ok parti veya adaym bilgisini ve fikirlerini organize etmek, imajini
olusturmak, Olgmektir. En son olarak da parti veya aday faydasmafaaliyet
baslatmaktir.

Kazang; Ticari pazarlamada kazang, satislarin analiz edilmesi vepazardaki konum
bakimindan ol¢iilmektedir. Politik pazarlamada ise dogan ortak kazanci dnceden
tahmin etmek neredeyse olanaksizdir. Ciinkii ortak gelecekle ilgili sorunlarin
biiylikliigli ve 6nemi gbz Oniine alinirsa politikada kazang dnce partinin veya adayin
daha sonra toplumun ¢ikar1 haline gelir. Modern politik iletisimin bilgi degerleri
secmene nitelikli adaylari, programlari tercih etmesinde yol gostermektedir. Boylece

demokrasinin islemesine katkida saglamaktadirlar.

Fikirlerin pazarlandig: ticari pazarlamada politik pazarlama da oldugu gibi
pazarlama karmasi vardir. “ Ticari pazarlamadaki iriin yerine politik pazarlamada
adaym kendisi, diisiinceleri, partisi, ¢evresi ve iliskileri yer alir. Lider
pazarlamasida liderin ya da adaym nitelikleri, rakiplerinden istiinliik ve farkliliklar1
one ¢ikarilir. Fikirlerin pazarlanmasinda se¢imlerde sunulan parti programlari, se¢im
bildirgeleri ve iilke meselelerinin belirlenip ¢O6ziime iliskin iretilen fikir ve
politikalar bu alanmn konusudur. Parti pazarlamasinda ise temelkonu partinin
hedefleridir. Partiye daha ¢ok se¢gmeni liye yapmak, finansal katkida bulunulmasini
saglamak ve taraftar kazanilmasi amacglanir” . Ticarette iriin i¢cin belirlenen fiyat
politik pazarlama anlayigsinda farkh bir bigimde yer bulmaktadir. “ Siyasal partilerin
ana hedefi segmeni ikna ederek kendi fikir ve ideolojilerini benimsetmek ve bu
dogrultuda kendilerine destek olmak amaciyla oy vermelerini saglamaktir. Segcmenler

istek ve ihtiyaglarini karsilayacaklarma inandiklar1 partiye oy vererek karsiliginda bir
anlamda adayi satm almis olurlar ” (Tan, 2002: 20-21)

Politik pazarlama ile ilgili 6nemli yanilgi bu kavramm sadece iletisime
indirgemektir. Politik pazarlama, genellikle secmen ve politik taraflar arasindaki
iletisim olarak ele alnip diger unsurlar yok saymaktadir (Baines, P.Harris, & Lewis,
2002: 6-14).

Politik pazarlama politikacilara kars1 hosnutsuzluk oldugunda artan bir

sekilde piyasaya gelmektedir. Seg¢imlerin nasil kazanilacagi, verilen sdzlerin nasil



tutulacagy, kamu kurumlar1 ve yerel yonetimlerin sorumluluklarmi nasil yerine
getirecegi sorularina cevaplar aranmaya baglarlar. Politik pazarlamada partilerin
hedeflerine ulasabilmeleri i¢in rakipleri karisinda stiinliik saglayabilmesi, gelecekte
varliklarin1 devam ettirebilmesi ve segcmenlerin zihninde kalic1 bir yer edinebilmesi
icin etkili bir tanitima ihtiyaglar1 vardir. Bu nedenle politik pazarlama sadece se¢im
zamanlar1 degil, her daim gerekli olan ¢alismalar olarak gorilmelidir (Kurtuldu ve
Kirkbir, 2005: 58).

Politik pazarlama, iletisimle hedef Kkitleyi belli bir konuda ikna etmeye
cabgmaktadir. Genellikle se¢menlerin ¢cogu hangi partiye oy vereceklerine seg¢im
doneminden once kararlarmi verirler. Bu segmenlerin kararlarini degistirip oylarmi
kazanmak olduk¢a zahmetli ve zor istir. Bu nedenle se¢im kampanyalarinda partiler
tutundurma cabalarmi kime oy verecekleri konusunda heniiz karar vermemis olan
secmenlere yonelip onlarin oylarint kararsiz segmenlere yonelterek onlar1 oylarina
sahip olmaya cahsirlar. Ancak se¢im doneminde basarili olabilmek icin politik
pazarlama faaliyetlerinin etkin sekilde siirdiirebilir olmasi lazimdir (Bayraktarogl,
2002: 58-82).

2.1.4.Politik Pazarlamanin Gelisimi

Insanlar aras1 ticari baglarda ve insan ile isletme arasmndaki iliskilerde
degisim sik¢a karsilastigimiz konudur. Pazarlama bu degisim isleminin, her iKi
tarafin amacma uygun olarak gerceklesmesi igin ¢aba gosterir.. Politika pazarlamasi
siyasi parti ve segmen arasinda belli bir uyumu saglanmasi faaliyetini iistlenmektedir.
Pazarlama; onceleri geleneksel olarak mal ve hizmetlerin satig1 ve bu satislar sonucu
kar saglanmasi ve toplum ihtiyaglarmm en iyi bigcimde karsilanmasi ilgili konulara
agirhk vermekteydi fakat 1696 yillarindan baslayarak kapsamini iyice biiylitmiistiir
(Parilty, 2002: 15).

Modern anlamda siyasi partilerin ortaya ¢ikmasi 19. yy. Avrupa ve
Amerika’sina rastlamaktadir. Ortacag boyunca etkili olan, Monarsik ve Aristokratik
devlet yonetimi bigimleri, Aydinlanma, Amerikan Bagimsizlik Savasi ve Fransiz
Devrimi ile yavas yavas yikilmaya baslamis yerini se¢ime dayali temsili
demokrasiye birakmistr. Temsili demokrasilerde, tiiccarlar, toprak sahipleri ve is
adamlarindan olusan muhafazakar ve liberal partiler etkinken, bu yapiya 19. yy.’ nin
kinci yarisindan sonra emekgileri temsil eden ve orgiitleyen partilerde katilmaistir.

Politik egilimlerin yeni yeni yerlesmeye basladi o donemde, bugiine oranla daha



homojen bir yapiya sahip olan segmen kitlesini etkileme c¢aligmalar1 daha kolay
olmustur. Bunun bir diger sebebi ise, partilerle segmenin fiziksel olarak daha kiigiik
ve birbirlerine olan iliskilerinde daha yakm durumda bulunmasidir. Bu da birebir
ilklerin daha yogun ve etkili olmasma olanak tanimi ve sonuglari dorudan
etkilemistir. Siyasetcilerin yalnizca propaganda faaliyetleri, se¢im sonuglarinda

basarty1 yakalamalarmi saglamistir(Caron, 1968, s. 47).

Politik pazarlama kavrami, niteliksel olarak ilk olarak Amerika Birlesik
Devletleri'nde kullanilmaya baslanmistir. Politik pazarlamanin gelisiminin Kitlesel
secimler ve medyadaki gelismelere bagh olarak gerceklestigi sdylenebilir. ilk olarak
ABD’ de gelisimi olmasmin nedeni, baskanlk sistemi, bakanliklar i¢cin diizenle nen

geleneksel se¢cimler ve modern medyanin gelismesi olarak goriilebilir (Harris, 2001:
35-36).

Politik pazarlama Tirkiye’ye ilk olarak 1970’li yillarda girmistir.
Tirkiye’de siyasi parti propagandalarmin profesyonel tanitim kuruluslarinca
yapilmasma gelismis iilkelere oranla daha ge¢ gerceklesmistir. Bu durumun sebebi
ise partilerin iist yonetim kadrolarmin pazarlamanmn geregine inanmamalarindan,
baz1 yetkilerini profesyonellere devretmekte isteksiz olmalarmdan kaynaklandigi
sOylenebilir. Ayrica siyasi parti yoOneticilerinin bir takim yenilikleri 6grenme
konusundaki imali yaklasimlari sebep oldugu goz ardi edilmemelidir (Tan, 1998:
15).

Politik pazarlamanin iilkemizde gelismeye baslamasi ile reklam ajanslarinin
siyasi partilerin propaganda ¢alismalarini yiirtitmeye basladigi goriillmektedir (Gegez,
1990: 19).

5 Haziran 1977 secimleri icin Adalet Partisinin, bir reklam ajansi olan
ajansla ile birlikte calisarak; gazete reklamlar1 ve kampanyalarinda kullandig: teyp
kayitlarin1 hazirlatmas1 Tirkiye’de kullanilan ilk profesyonel politik pazarlama
uygulamas1 olarak kabul edilmektedir. 1977°deki bu kampanya, daha ¢ok reklam
ajans1 tarafindanpartinin reklammin yapilmas: olarak gergeklesmistir. 1980’li
yillarda, partilere gazetelerde parali ilan yaymlatma hakk: taninarak ve bir Kitle
iletisim arac1 olarak gazetelerin de se¢cim caliymalarina dahil edilmesi saglanmstir. 6
Kasim 1983 secimlerinde MDP ve ANAP, se¢im kampanyalarinda ajanslarla ¢alisan

partiler olmuslardr.1983 yilindan beri neredeyse biitiin partiler se¢cim donemlerinde
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politika pazarlamasmin profesyonel olarak yiiriitiilmesinin onemini kavrayarak,

artikgesitli ajanslarla ¢algmaya baslanuglardir.

1983 se¢imlerinin politik pazarlama agisindan en 6nemli yani, artik yapilmis
olan ¢aligmalar bir reklam olmaktan ¢ikmis tanmtim ve kampanyaya kadar
yiikselmesidir. Bu donemin en dikkat ¢ekici galigmasi ise ANAP i¢in gergeklestirilen
kampanyadir. Bu kampanya ¢ercevesinde, kampanya sorumlulugunu iistlenen ajans,
parti yonetiminin ve liderinin pazarlanma siirecinin denetimini ve uygulanmasini
tiimiiyle iistlenmistir. ik defa bir parti tiim yetkileri yol arkadaslarindan alarak, ipleri
profesyonel reklamcilara braknustir(Topuz, 1991: 21).

1980°1i yillardan itibaren siyasal se¢im kampanyalarida 6nemli bir degisim
stireci baglamis artik profesyoneller devreye girmistir. Daha 6nceleri bu kampanyalar
parti ve adaylar tarafindan yapilirken simdilerde ise reklam ajanslar1 ve kamuoyu
aragtirma igletmeleri siyasal triinleri pazarlamaya girmis bulunmaktadwrlar. Bu
gelismenin temelinde, 1980 sonrasi siyasal ve toplumsal degisim siirecinin partileri
ideolojik mesajlardan ziyade teknik sOylemlere yoneltmesi ve se¢cmen kitlesinin
siyasal tutumundaki esneme ileiletisim teknolojilerindeki degisim ve yayginlagma
sonucu televizyon kanallarinin ¢ogalmasi ve ekranlarin renklenmesi yatmaktadir.
Biitiin bu gelismeler sonrasinda, siyasal segim kampanyalarina profesyoneller hakim
olmaya basglamis, bunlarin uyguladigr degisik ve ¢esitli teknikler kampanyalarin
gelisim slirecinin yolunu agmustr (Kalender, 2000: 93-94).

Tirkiye’ de cok partili segim hayata gecilmesinden itibaren politik
O0zendirme araclar1 kullanilmaya baslanmustir. 1980°1i yillarda yapilan segimlerle
birlikte, siyasal promosyon araglar1 daha yogun olarak Oneminin anlasilmasiyla
birlikte, bu yontemleri uygulayan siyasal danigmanlar ve pazarlama sirketleri ortaya
cikmistir. Bu sirketler ve damigmanlar, 6 Kasim 1983 ve 29 Kasim 1987 Tiirkiye
Milletvekili Genel Seg¢imleri kampanyalarinda gesitli siyasal partilere ve adaylara
hizmet sunmuslardir. Ozellikle, 20 Ekim 1991 Milletvekili Genel Se¢imleri srasmda
yiriitiilen se¢im kampanyalari tam olarak, bu tiir profesyonel girketlerin gdzetim ve
denectiminde siirdiriilmiistiir. Siyasal iletisimin Onemini anlayan partiler ve parti

liderleri bu tarihten itibaren promosyon dlgiilerinden biiyikk oranda faydalanarak
gerceklestirmeye baslanmiglar (Caron 1968: 207-208).
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Reklam kuruluslarmnm devreye girmesi ile 6 Kasim 1983 se¢imlerindeki
uygulamalarla politik pazarlama da ¢agdas bir atilmis ve artik segmenin ne istedigini
belirlemeye ¢alisan kamuoyu arastirmalari, ses ve goriintii kasetleri, imaj olusturma
ve diger cabalar profesyoneller tarafindan partilerin hizmetinde kullanilarak, politik

pazarlama gerekleri yerine getirilmeye baslanmustir (Tan, 2002: 25).

2.1.5.Politik Pazarlamanm Ozellikleri

Uriin pazarlamasi, sadece tirliniin markasmdan,
rakipleriylekarsilastiriimasiyla degil sektoriindeki irlinler icerisindeki bulundugu
konumdan da etkilenir. Deneyimli firmalar ise bu durumun bilincine vardiklar1 i¢in
kendi firmalarmin ve endistrilerinin saygin olmasi konusunda hassas
davranmaktadirlar. Fakat siyasi pazarlamada sektoriin durusu, belirli tiriinlerin kendi
aralarindaki karsilastirmada 6nemlidir ¢iinkii bu durum Siyasetin bugiinkii durusunda
bir soruna isaret etmektedir. Akln itimat etmedigi saygi gostermedigi Birlesik
Krallik’ taoylarin azalmasi ve partilerini birakmalar1 onlarm kendi kendilerini ihmal
ettikleri hissine kapilmalarma neden olacaktr. Bu da haklin siyaset meselelerine
inancini azaltmaktadir ve genis bir bakis ag¢isiyla etkinligin iist diizeye ¢ikarilmasi
icin politik pazarlamayaolan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Siyasetciler kendilerini
herkesten Ustiinmiis gibi pazarlamalarina gerek yoktur sadece haklin mutlulugu i¢in

onlara fayda saglayacak seyler sunmahdwrlar (Mortmore, 2003: 108).

Politik pazarlamanmdzellikleri de asagidaki gibi siralanabilir( Atilla, 1997:

16):

o Secim donemi Oncesi ve sonrasi kesintisiz bir pazarlama siireci ve
faaliyetidir.

. Politik pazarlamanin konusu siyasi parti, siyasi aday veya taraftar bulunmas1
istenen bir fikirlerin pazarlanmasidir.

o Politik pazarlama; pazarladig1 iriinle miisterisinin ortak yarar etrafinda
bulunmasini saglar.

o Kamunun ihtiyaglart dogrultusunda proje ve hizmet {iretmesi

o Politik pazarlama; parti, aday veya fikrin en genis kamusal alanda taninmasi1

ve destek bulmasi i¢in ¢aba harcar
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e Politik pazarlamanin sorumluluklar1 sadece se¢cim doneminde degil se¢im

sonrast da devam eder

Pazarlama siireci siyasikampanyalarin olusturulmast ve kampanyalarin
uygulanmasi i¢in etkili ve verimli bir yontemdir. Pazarlama siireci politik
pazarlamaya; pazarlama analizleri planlari, uygulamalar1 vesiyasi kampanyalarin

kontrolii ile siyasi partilere yonelik degisik segcmenlerin istek ve ihtiyaglarinin ne

oldugunu belirler (O'Cass, 1996: 40).

Isletmelerde oldugu gibi siyasi partiler, liderler de rekabet halindedir.
Ozellikle kimi segecei konusunda karar veremeyen se¢gmenleri etkileyebilmek icin
sikk1 sekilde kampanyalar kullanmaktadir. Siyasi partiler, kampanyalarini ve se¢im
oncesi ve sonrasi halklailiskiler faaliyetlerini profesyonellerle devrederek pazarlama
faaliyetlerinde etkinlik ve devamlilik saglamaya c¢ahsmaktadir (Okumus, 2007: 157).

2.1.6.Politik Pazarlamanin Amaci

Politik iirtin ile ticari {iriiniin pazarlamalar1 arasinda benzer yOnler
bulunmaktadr.Siyasetin sundugu iriin soyut ne kadar soyutsa gelecege yOnelik
verilen sozler veya pazarlama esnasinda kullanilan metotlarda bilgi agik ve net bir
sekilde verilmeyip aksine celiskili ve karmakarisik bir sekilde yer almaktadir. Bir
partinin pazarlama amaci, iilkke idaresinde o partiye olan giiveni yansitmalidir. Ancak
partinin sundugu triinler se¢mende ¢ogunlukla siipheye sebep olmakta ve bu nedenle
de partiler bu siipheleri ortadan kaldirmak zorundadirlar. Partiler, se¢menlerin
partileriyle ilgili  risk  olusturacak  algilar1  dagitmak ~ durumunda
kalmaktadirlar (Giirbiiz,2004:17).

Politik pazarlama da amag¢ bir siyasi partiyi veya adayi potansiyel
secmenlere uygun hale getirmek, siyasi partiyi veya adayi en yiiksek sayidaki
se¢men Kitlesinin ve bu Kitledeki her bir se¢gmenin tanimasini saglamaktir. Ayni
zamanda rakipleriyle arasindaki fark1 ortaya koyup, en az masrafla se¢imi kazanmak
icin gerekli olan oyu elde etmek amaciyla kullanilan tekniklerin tiimii olarak
tanimlanmaktadir. Uygulanan politikalarin basariya ulasabilmesi i¢in se¢mene
yonelik olmasi ve se¢meni tanimasi gerekmektedir. Bu nedenle uygulamalarin

secmenler iizerinde ne tir bir izlenim biraktiginin incelenmesi biiylk Onem

tasmaktadr(Tan, 2002: 19).
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Politik pazarlamasinin amaci yukarda sayilan agiklamalar dogrultusunda
sOyle sralanabilir (Atitilla, 1997: 47):

1 Politik orgiitii, aday1 ve fikirlerini segmenlere anlatmak

2 Politik orgiitiin, adaym veya fikirlerini genis bir alanda kabul ettirmek

3. Politkk partinin veya adaym rakiplerinden farkh oldugunu ortaya ¢ikarma

4 Se¢imlerden en fazla oy alarak ¢ikip, se¢imlerle ilgili belirlenen pazarlama
hedeflerine ulagmak,

5. Saglanan bu destegin devamhligmi saglamak,

6. Se¢menlerin destegini gogaltmak

Aslinda politik pazarlamanm ana amaci partinin varolus amaglarini neler
oldugunu ortaya koymasidr fakat her zaman en ¢ok oya sahip olan iktidar

olmayabilir. Politik pazarlamanin amaci ii¢ durumda olabilir (Topuz, 1992: 179);

1. Parti veya adaym diisiince ve goriislerini Kitlelere duyurmak

2. Secimi kazansa da kazanmasa da iyi bir oranda oy toplayip diger adaylara
rekabet edecek konuma gelmek

3. Cogunlugun oylarin1 alarak lider olmak

2.2. LIDERLIK VE LIDERLIKLE ILGILI KAVRAMLARIN ACIKLANMASI
2.2.1.Liderlik kavramm

Insanlar, gruplar halinde yasamasmin yaninda kendilerini yonlendirecek ve
amacglarina gotiirecek liderlere ihtiya¢ duyarlar. Birey kendi arzu ve ihtiyaglarmi
gerceklestirmek, amaglarina ulasabilmek i¢in bir gruba ihtiyaci vardir ve birlikte
hareket etme zorunlulugu hisseder. insanlari belirli amaca ydnlendirmek igin
istekleri, ihtiyaglar1 ve c¢ikarlarin neler oldugunu bilmek ve onlar1 grup halinde

giiclerini, arzularini, enerjilerini arttrmak gerekir(Eren, 1993: 286).

Oxford Ingilizce sozliikte, lider kelimesinin varligmm 1300°lii yillara kadar
gittigini, ama liderlik kavrammin yeni bir kavram oldugunu 19.yy’m ilk yarisinda
goriindiigii belirtilmektedir. Bu kavramin ortaya ¢ikisi Ingiliz parlamentosunun
baskis1 ve politik etkilere dayanmaktadw. Kavram ortaya c¢iktiktan c¢ok sonra
kullanilmaya baslamistr. Liderlik kavrammin diger dillere gecisi ise ¢ok daha yeni
tarihlere rastlamaktadir (Bass, 1990: 13).
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Liderlik paradigmas:1 ile ilgili sayica fazla bircok teorik ¢aligma
gerceklestirilmis olup ¢ok sayida tanim elde edilmistir. Tanimlarin fazlahg: liderlik
taniminin  dogrulugunu tam olarak ifade etmemektedir. Farkli arastirmacilar
tarafindan ele alinan ve incelenen liderlik olgusu, her ne kadar biwbirine benzer
fikirler ortaya atmiglarsa da tek bir ¢at1 altinda toplanamamustir. Bu durum her liderin
birbirinden farkli yetenekler ve beceriler tagsimasindan kaynaklanmaktadwr. Sonug
olarak liderligin manasi onun icerisinde yer alan vasfa, orgiite ve zamana gore

degismektedir(Eraslan, 2004: 41).

Fikir birliginin saglanamamasi1 ve ¢ok fazla tanimlamalar1i bulunan bu derin
konuya son ylizyilda yeni bir bakis agis1 getirilmis bundan dolay1 ge¢miste yapilan
liderlik tanimlamalar1 ile giiniimiizde yapilan tanimlar farkli bir boyut kazanmig ve
bu da lidere olan bakis agisma yeni bir anlam kazandirmustir. Liderlik olgusunun
giice dayanan bir yOniliniin oldugu distiniilirse, liderlik kisileraras: etkilegimi
saglamak i¢in sahip olunan giicii kullanma siireci olup lider ise bu yetenege sahip
olan kisidir. Liderlik baska tanima gore tespit edilen amaglar dogrultusunda grup
tiyelerini basarili kilmaya yonlendiren ve onlarin ¢alismalarmni kontrol edip gozden
geciren yeterli 6zellik ve kabiliyete sahip olan kisidir(Erdogan, 1991: 241-242).

Liderlik alaninda yapilan arastirmalar sonucunda yapilan genellemeler
liderligin 6zellikleri ve lider davranislar1 konularmin daha iyi anlagilmasini saglayan
niteliktedir.Bass’a gore; calisanlarin yoneticisini etkilemesine izin vermeyip
yoneticinin ¢aliganlar1 etkileme beceresi olarak tanimlanan liderin davranig bigimleri

ve liderlik o6zellikleri asagidaki gibi swralanabilir (Aktaran: Giilli, 2009: 12);
- Liderlik bir makamm degil, etkilesimin sonucudur.
- Liderlik, bir makamdan degil, kisinin gruptaki hareketinden dogar.
- Kisinin toplumdaki liderligi, toplumun onunla ilgili diisiincesiyle sabittir.

- Liderligin yapis1 Onceden belirlenemez Kisilerin bir araya gelerek
meydana gelen toplumlarm herbir {iyesinin farkli olusu, etkilesim yOniiniin
mikkemmelligi, ¢esitli hedef ve araclar, toplumlar a¢isindan ¢esitli liderler meydana

getirecektir.

- Liderm davranislarmi onun kendi roliinii algilayis bigimi belirler.
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- Lider, biitlinlestirir, takip ettirir, 6zendirir, heyecanlandwrir, uyandirir ve
pesinden siiriikler. Bireysel psikolojisi bakimindan, liderli§i meydana getiren ve
ileride ulasilamayacak olan dort temel 6zellik vardir. Bu 6zellikler dogustan gelen
ozelliklerle beraber, yasamin ilk boliimiinde olusturulmus olan niteliklerle birlikte
sahsiyeti meydana getirir. Bu 6zellikler; vizyon sahibi olmak, diiriistlik, mesleki

yeterlilik, kararhliktir.

2.2.2.Yonetici

Yoneticilik ve liderlik kavramlar1 birbiri ile arasinda bag olmasma ragmen
baz1 noktalarda net ¢izgilerle birbirinden ayrilmaktadir. Liderlik ile ilgili yapilan
arastirmalar incelendiginde, arastirmay1 yapan teorisyenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
liderlik ve yoneticilik kavramlarmi birbirine yakm anlamda kullandiklar
goriilmektedir. Bunun yaninda bazi fikir adamlar1 ise yoneticilik ve liderlik
kavramlarmi net bir bicimde aymrmislardir. Ancak tiim aragtrmacilar liderlik ve

yoneticilik kavramlarinin i¢ ice gegtigi yoniinde tespitlerde bulunmuslardir.

KeithDavis’e gore liderlik, yoOneticiligin tamam degil yanlizca bir
boliimiidiir. Liderlik kisilerin belirlemis oldugu amaca ulagmasi i¢in ¢aba gostermesi
konusunda ikna etme kabiliyetidir. Yonetici basinda bulundugu organizasyonun
belirlenmis amacglar1 ve politikalarma hizmet etmekle yilikiimlidir. Lider ise
amaglarmi icinde bulundugu gurup iiyeleri ile birlikte belirler. Yoneticiler ¢ogu kez
is bagna getirilirler. Liderler i¢inde bulunduklar1 topluluklardan dogarlar. Yoneticiler
genellikle bagh olduklar1 Orgiitiin yasal giiciinden ve hiyerarsik yapisindan
yararlanarak kontrol etme gilictini kullanir. Oysa liderler dogal yap1
icerisindekarizmalarini 6n plana ¢ikararak, gurup tiyelerinin kendisine verdigi giicii

kullanirlar

Yonetici kavrami, baskalar1 vasitasiyla is yapma becerisine sahip, bu isi
meslek olarak uygulayan, yonetim konusunda yetenek, deneyim ve bilgi birikimine

sahip birey olarak ifade edilmektedir (Kogel, 2011: 63).

Giiniimiizde yoneticinin bilgi ve iletisim olanaklarmin sundugu imkanlar1
etkin bicimde kullanarak, kiiresel ortamdaki paradigmalar1 dngdrme ve aninda
miidahil olma adma pek g¢ok 0Ozelligi tagimasi gerekmektedir. YOneticinin sahip
olmas1 gereken bu Ozellikleri temel birkag ilkede kisaca su sekilde

aciklayabiliriz(Aytirk, 2007: 5-8):
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1. Yonetici bilgili olmalidir; yonetici her seyi bilmek zorunda degildir,
yonetimi ve yonetmeyi bilmeli, kendi alaniyla ilgili yeterli hukuki, mali ve teknik
bilgiye sahip olmalidir.

2. Yonetici becerikli ve yetenekli olmalidir; temsil yetenegi ve niteligi
tasimali, sozlii ve yazil ifade yetenegine sahip, adil, objektif, ¢aligkan, katilimey,
kararh, giivenilir ve etkin iletisim kurabilme ozelliklerine sahip olmalidir.

3. YoOnetici deneyimli ve birkimli olmahdir; belirli bir kideme ve
tecriibeye, yonetsel ve mesleki birikime, misyon ve vizyona sahip olmahdir. Orgiitsel
amaclara ulagilmasi ve Orgiitiin etkinligini saglamak i¢in yOneticinin tagimasi
gereken ozelliklerin yani sira yerine getirilmesi gereken birtakim misyonlar (roller)

bulunmaktadr

2.2.3.Liderler ve Yoneticiler Arasindaki Farklar
Yonetici ve liderler arasindaki farkhiliklar ¢esitli arastirmacilar tarafindan
degisik sekillerde ifade edilmis olup cesitli sekillerde smifa konulmustur. Farkliliklar

konusunda bu smiflamanmn genel olarak su hususlar yer almaktadir(Kogel, 2011:
573-574);

o Yoneticilik bir kariyer uygulamasidr, liderlik ise insanlarda etki
yaratama ve onlar1 hareke gecirmesidir

o Yoneticilik formal bir organizasyon yapist i¢inde gergeklesir,
liderliki¢cin bu kosul sart degildir.

. Yoneticilik hedefe ulasilacak islerin diizgiin sekilde yaptirilmasi ile
ilgilenir, Liderlik ise hedeflerin yapilacak islerin belirlenmesi ile ilgilidir.

. Yoneticinin insanlar1 etkileme araci, bulundugu pozisyona (mevkiye)
verilmis olan yaptirim uygulama hakkidir, liderin insanlar1 etkilemekte kullandigi
arag ise kisisel Ozellikleri davranislari,insanlara verdigi vizyon, giiven ve ilhamdir.

o Yoneticinin gorev tanmi vardr, liderin gorev tanmi yoktur.

° Yoneticilik, egitim, hesap kitap, Olgme, istatistik, yOnetmelik,
prosediirlere dayanan, bilimsel yani agir basan bir is, liderlik ise insanlari kendi
istekleri ile davranisa sevk edebilme, insanlara ileriye bakarak ulagsmaya deger
saydiklar1 hedefler verebime yani “sanat” yam agr basan bir istir.

o Yoneticilik tanimlanan hedeflere ulasma, liderlik ise degisim ve

doniisiim yapabilme isidir.
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o Yoneticilik isletmenin  “igcyapt ve dinamiklerine”, liderlik ise
“isletmenin dis ¢cevrenin yap1 ve dinamiklerine” bakabilme isidir.

o Yonetici “isleri dogru yapan”, lider ise “dogru isler yapan” kisidir.

Yoneticilikle ilgili siireclerinolusabilecek risklerden wuzak durmasi
gerekir.Cilinkii bahsedilen siire¢ giinlik rutin isler oldugundan beklenmedik bir
durum olmasmin imkani yoktur. Liderlik ise bundan farklidir. Amaca ulasmak i¢in
bliyiik bir enerji sarf etmek gerekir.. Boyle bir enerjinin ortaya ¢ikarilmasi ve bu
enerjinin kontrol edilmesi liderlerin ne kadar yetenekli ve etkin olduguna baghdur.
Basaril1 liderler insanlar1 birgok farkli yol ile motive ederler. Ik olarak orgiitiin
amacinin bireylerin goziinde 6nem kazanmasini saglarlar. Daha sonra bu amaca nasil
ulasilacagi konusunda alinan kararlar asamasina, gruplar1 dahil ederler. Bir diger
yontem ise ¢abalar1 ve basarilarindan dolay1 insanlar1 6diil vermektir. Bu sadece
kisiye basar1 duygusu degil ayn1 zamanda orgiite ait olma duygusu saglar(Bigley,
1998).

Yonetici; yapilmasmdan sorumlu tutuldugu islerde etkili ve verimli bir
sekilde amaglarina ulasmakla gorevli olan kisidir. Bir igletmede yOneticiler sadece
bliyiik isleri yapan kisiler degil kiigiik ve 6nemsiz gibi goriilen isleri de etkili ve
verimli bir sekilde yapan kisidir. Yonetsel kademesi ne olursa olsun yoneticilerin bir
takim becerilere sahip olmalar1 ve bunlar1 siirekli olarak gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu becerilerin  onemi yoneticilerin organizasyon i¢indeki
kademesiyle orantili olarak degisir. Bu beceriler ise su baslklar altinda ifade edilir
(Kaya, 2006: 41-42);

1. Teknik beceriler: bir yoneticinin yaptig1 isle ilgili olmak iizere ihtiyag
duyacag teknik beceri ve kabiliyetlerdir.

2. Yonetim becerileri: bir yoneticinin en énemli vasfi iyi bir idareci iyi
bir yonetici olma yetenegidir. Kendini saydran ve sevdiren yetenek budur.

3. Sosyal beceriler: insan idare etmenin en dnemli ve etkin yolu saglikl
insan iliskileri kurmaktan ve siirdirmekten ge¢mektedir. Iletisimi baslatabilmek ve
saglkli siirdiirebilmek ise en mithim unsurdur.

4,  Kavramsal beceriler: yonetici olan kisinin yapilacak isin tamamini
veya kisimlarin1  kavramsal olarak diglinlip gelisimleri tasarlayabilmesi

gerekmektedir. Bu beceriye birlestirme ve biitlinlestirme becerisi de denilebilir.
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5. Karar verme becerileri: bir problemi ¢ozmek veya bir ihtiyact
karsilarken cesitli alternatiflerden birini segmeye karar verme ad1 verilir. Onemli olan
saghkli ve isabetli karar vermektir.

6. Analitik beceriler: sorunlarin  ¢oziimiinde is imkanlarmm
degerlendirilmesinde sagduyulu, mantikly, tutarli ve dengeli bir bicimde bilimsel
yaklasim ve teknikleri kullanarak analiz ve sentez yapma becerisidir.

7. lletisim becerileri: organizasyonlarm amag¢ ve hedeflerine
ulasabilmelerini saglamak icin yazih ve sézlii bilgi saglama becerileridir. Iletisimin
yeri biiytiktir.

Lider, orgiit mensuplarmin gereksinimlerini ve isteklerini bilerek tiim
gayretini bu yonde kullanmaktir.Bireyleri kendi goniil rizalar1 ile onlara tiim
yapilmas1 gereken isleriyaptirmaktir. Bireyleri ussal, igsel ve digsal olarak etkileme
yetenegine sahiptir. Bireyleri birtakim kosullar1 ¢cercevesinde bireysel ya da oOrgiit
menfaatleriniolusturmak  i¢in  liderin  bir diger kimseyi etkileme e
yonlendirmesidir(Kaya, 2006: 43).0 halde yonetici atama ile belirlenirken lider
atama ile belirlenmez. Tim yoneticiler lider sifatin1 tagimazlar.Sekil olaraklider is
gruplarinin lideri olabilirler ancak yoneticisi olmazlar. Lider,grup iiyelerince de
duygusal olarak kabul ettigi kisiyken yonetici rasyonel olarak karar veren ve problem
¢ozmeye odaklanmis kisidir.Sunu da belirtmek gerekir ki lideri yoneticiden ayiran en
onemli 6zellik bilgi birikiminden ziyade gurup iiyelerinin duygularma hitap etmesi

ve onlart etkileyebilmesidir(Erdogan, 2001: 332).

Orgiitlerin kalitesi sadece sahip oldugu kaynaklarla rekabet iistiinliiklerini
saglayamayacaklarmdan aktif bir yonetim yapabilme giiciiniin yaninda basarmin iyi
bir liderle saglanabilecegi diisiincesi savunulmaktadir. Rekabet edilebilirlik i¢in
teknolojinin  gerisinde kalinmamas1 gerektiginden, takipgilerinin aymi hedef
dogrultusunda ilerlemesini saglayan, ileri gorlisli, gelecegi tahmin edip,
beklenmedik donemlerde olacaklar konusunda onlem alan yonetsel liderlikle
miimkiin olacagi belirtilmistir. Isletmelerin tepe ydnetimindeki insanlarm hem
yonetici hem de lider Ozellikleri tasimasi zorunlulugu dogmustur. Yoneticilik alt
noktada toplayarak olmasi gerekenleri nasil yapabilecegi konusuna odaklanirken,
liderlik ise son basamak hedeflenerek ne yapmak gerektigi konusuna
odaklanmaktadir. Yonetici, kararlarm nasil alindig1 ve nasil iletisim kurulduguyla

ilgilenirken, lider ise verilmesi gereken kararm ne olmasi gerektigi konusunda cevap
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aramaktadr. Yoneticiprosediirlere gore isi yaparken, liderler yapilmasi1 gerekenin en

dogru sekilde yapilmasina odaklanmaktadir. Liderlik ve yoneticilik arasindaki farki

acik bir sekilde ortaya koymak i¢in insan viicudunun yonetim fonksiyonunu yiiriiten

beyine benzetilmektedir. Sag beynin gérevi Ol¢iilii bicimde ve var olani1 kullanarak

yapmakta iken, sol beyin hayal giiciinii kullanarak resmin biitiiniinii gérmektedir

(Crrpan, 1999: 1-2).

Tablo 1: Yonetici ve Lider Arasndaki Fark(Bennis, 2016: 39)

YONETICI

LIDER

Yonetici sadece yonetir

Lider yonetirken onderlik yapar

Yonetici elindekileri tutmaya c¢alisir

Lider elindekileri gelistirmeye cahsir.

Yonetici belirli bir sistem Uzerine

kurulud ur.

Lider kisilerin iizerinde egilir

Yonetici calisanlarma baski uygular ve

kontrol eder

Lider cahsanlara giiven verir

Yonetici kisa siireli diistiniir

Lider uzun vadeli bir bakis agisina

sahiptir

Yonetici Nasil?, Ne zaman?sorularini

Lider Ne?, Ni¢gin?sorularini sorar.

sorar

Yonetici baskalarm1 taklit eder Lider gercekmis gibi gosterir
Yonetici statikoyu benimser Lider statiikoyakarsidir

Yonetici asker gibidir Lider normal bir kisiliktir
Yonetici igleri dogru ve diizenli yapar Lider dogruolan isleri uygular
Yonetici igin onemli olan son ¢izgidir Lideringdzii hep daha iyisindedir
Yonetici kopyadir Lider 6zgiindiir.
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23.LIDERI ORTAYA CIKARAN OZELLIKLER VE BAZI LIDERLIK
DAVRANIS TiPLERI

2.3.1.Lideri Ortaya Cikaran Ozellikler

2.3.1.1. Kisisel Ozellikler

Kisilik, bir insanin hareketlerini, duygularmi etkileyen kendine has
goriintiisiidiir. Icten ve distan gelen uyaricilar etkisinde kalan kisilik bireyin biitiin
davraniglarmi i¢ine alir. Kisaca, kigiligin olusmasinda en 6nemli nokta olarak insanin
dogustan gelen Ozellikleri ve i¢ginde bulunmus oldugu durumla alakalidir.Buradan
kisiligin sadece bireye 6zgii olmadigmni gevrenin etkisini dikkate alarak belirli 6lgtide
tim insanlarla benzer 6zellkler yansittigi sdylenebilir (Yelboga, 2006: 196).

Bir organizasyondaki liderler ilk zamanlarda alt kademesindeki kisileri
kisilikleri ile etkilemektedir. Kisilik ve karakter insanin toplumsal gelisimini temsil
eden 6zelliklerdir. Insani diger canli varliklardan ayran en nemli 6zellik sosyal bir
varlik olmasidir. Insanlarin bir arada bulunarak ve yardimlasarak hayatlarmi devam
ettirirler.  Toplumsal gelisim derecesi bir kimsenin c¢evredeki insanlarla olan
iliskilerini meydana koyar. Bu yonii yiiksek olan kimseler toplum i¢ine girdikleri
zaman daha kolay etkileme ve kendini inandirmaya yatkindir. Sosyal bilimciler
toplumda belirli yere gelmis kimselerin olumlu bir kisilige, karaktere duyguya ve
heyecana sahip olup ortamda kolay arkadashk kurdugunu belirtmektedir
(Giirsoy,2005: 12).

Liderler baskalarmin olaylara bakis acilarmi, duygularmi, yaptiklarini,
konustuklarini denetim altinda tutan giiclii duygusal rehber olma sistemine ulasirlar.
Dolayisiyla da empati, i yasaminda her tiirlii sosyal etkililigin en 6nemli sartidir.
Empati gosterin kisiler miisterilerin ve astlarin gereksinimlerini ¢ok iyi anlar ve
karsilarlar. Insanlarin sdyleyeceklerini duymak isteyen, yanma yaklasilabilir bir
goriintii verirler. Dikkatle dinler, insanlar1 gergekten tasalandiran seyleri hisseder ve
hemen karsilik verirler, Bu nedenle empati, kabiliyetli kisileri elden kagirmamanin
anahtaridr. Liderlerin iyi elemanlarigelistirmek ve iyi elemanlari kaybetmemek i¢in

hep empatiye gereksinimleri olmustur (Goleman & Digerleri, 2000: 61).
2.3.1.2. Fiziksel ozellikler

Liderin, diger grup iiyelerinden daha canli ve aktif olmas1 gerekir. Giiglii ve
hedeflere ulagsmada kisisel arzusu yiksek olmahdiwr. Fiziksel ve duygusal agidan

saghkli olmahdir. En zor sartlarda bile dayanikli olmali, izleyenlerini hayal
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kirkligma ugratmamalhdir. Kisisel bakimina dikkat etmeli, sahip oldugu enerjisini en
st diizeyde kullanirken ayni zamanda kendini yenilemeyi bilmelidir. Etkileyecegi
kitlenin, dig gorliniimiine dikkat ettigini gdz ard1 etmeden; giyimi, tavirlari, durusu
ile jest ve mimiklerinden olusan beden hareketlerinin tiim ayrintilarina dikkat etmesi
gerektigini unutmamahdir. Gergek liderler etrafina canlhilik ve enerji verir. Kendisine
zarar veren seyleri goriir ve ayiklar. Bu 6zellikleri izleyenlerin davaya baghliklarmi
yolunda gitmeyen durumlar karsisinda yilmamalarini saglar. Ayrica bu canlilik
liderin dava digindaki konulara da yogun ilgi duymasini ve bu sekilde yeni goriis ve
fikirlerle yeni heyecanlar edinmesini, bu goriis ve fikirleri etrafa yaymasini saglar

(Akyar,2011: 212).

2.3.1.3. Zihinsel ozellikler
Bir liderin zihinsel 6zellikleri irade, sahsi disiplin, inisiyatif, muhakeme,

Ozgiiven, zeka olarak sralanabilir (Demiray ve Berberoglu, 2002: 23— 33);

1. Irade: liderin gecirmis oldugu zor kosullar altinda yilmamasmi ve
devam etmesine zorlayan diirtiidiir. Irade, sonuca ulasincaya kadar savas halindedir
ve iyi bir liderin gii¢lii iradeli olmas1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda iradeli olmas1 alt
kademede bulunanlara yetenekleri ¢ercevesine basari olmalarmi saglayarak kazanma
giliciinii agilamaktadwr. Bunu da anacak siki bir egitimle basarabilir.

2. Sahsi Disiplin: Fiziksel ve zihinsel basar1 disiplinle sikim iliski
icerisindedir. Saglam temellere oturtulmus bir disiplin, zorluklarin iistesinden gelmek
icin biraskerin en biiylik dayanagidir. Fiziksel dayaniklilik ise giiciin bittigi yerde ve
zamanda “devam et” diyen bir i¢giidiiniin varligi demektir. Sahsi disiplinli bir lider,
savas stresi altmda kaldiginda aydm diistinerek mantikli hareket edebimelidir

3.  [Inisiyatif: Inisiyatif herhangi talimat olmadig1 zamanlarda, planlarda
tutarsizlik oldugunda, durumlar degistigi zaman hareket etme ve baslatic1 olma
kabiliyetidir. Inisiyatif sahibi bir lider, harekatkonsepti uygulanamaz oldugunda veya
tistlerinin niyetine ters, beklenmeyen bir durum ortaya ¢iktiginda kendi kendine karar
karar alabilmeli ve baglatabilmelidir.

4. Muhakeme: bilginin anlamaya doniismesidir. Liderler bazen karara
varabilmek i¢cin zor kosullarla bogusmak ve hislerine basvurmak zorunda olabilirler.
Boyle bir durumda lider, en 1iyi karar1 verebilmelidir. Lider bir sorunla

karsilastiginda, harekete gegmeden birkag segenek diisiiniir. Bir seyleri yapamadan
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once yapacagl seylere gdz gezdirir ayn1 zamanda metodolojik olarak da diistiniir.
Yani muhakeme o6zelligini kullanarak en kisa siirede en saghkli karari verir.

5. Ozgiiven: sartlar ne olursa olsun her durumda dogru ve uygun hareket
etmemiz gerektigine manir 6zgliven siki1 ¢alismalarda ve bu ¢alismalara kendini
adamay1 gerektiren becerilerde uzmanlagsmaya dayanir. Yeteneklerinin farkinda
olana olan ve inanan kisiler Ozgiivenli Kisilerdir.6zgliven, liderin higbir sey
yapmamasinin daha kolay oldugu durumlarda harekete gecmesini ve ikna etmesini
kolaylastirr

6.  Zeka: Zeki liderler diisiiniir, 6 grenir ve 6 grendiklerini uygularlar. Zeka
bilgiden daha farkhidir. Diisiinme yetenegi de kitaptan 6grenmekle aymi degildir.
Astlarm bir lideri takip etmelerinin en biiyiik nedenlerinden birisi liderin belirli zeka
birkimi ve bilgisinin olmasindan kaynakhdir. Tabi ki Zekd tek basma yeterli
degildir. Bu konuda biiyiik lider sunu dile getirmistir.M. Kemal Atatiirk “"Gengler,
¢ok zekisiniz! Bu belli, fakat zekanizi unutun! Daima caliskan olun” demektedir

(Giirsoy, 2005: 16-18).

2.3.1.4. Duygusal Ozellikler

Liderin tiim davraniglar1 izleyenleri tarafindan dikkatle takip edilmektedir.
Bu davraniglarin, grubun diger iiyeleri iizerinde etkileme ve yon verme etkisi s6z
konusudur. Bu nedenle lider, her seyden Once kendi duygularini anlamak ve
amaglarn1 acikca ortaya koymak zorundadir.Duygular —O6zellikle de liderden
gruptaki diger kisilere- ¢ok kolay bulastigindan, liderlerin birincil gorevi, saghgini
korumanin duygusal esdegeri olan seyi yapmak, yani kendi duygularini ele almaktir.
Basit bir ifadeyle, liderler ilk 6nce kendi duygulariyla basa ¢ikmadan, bagkalarmnin
duygularini etkili bir bigimde idare edemezler. Bu nedenle de liderin ne hissettigi,
0zel bir mesele olmanin o6tesindedir; duygularin sizmasi1 ger¢cegigdz Oniine
alindiginda, liderin duygularmim genel sonuglar1 vardir.Bir liderin, iradesi, kendisini
kontrol edebilmesi, denge ve tutarliigi gibi duygusal Ozellikleri, kendisini nasil
hissettigini  ve Dbaskalar1 ile iliskiler kurdugunu nasil iliski kurdugunu

belirtmektedir(Goleman, 2002: 57).
2.3.2. Liderlik davrams tipleri

2.3.2.1. Karizmatik Lider

Karizmatik liderlik kavrami agiklamadan once karizma kavraminin liderlik

acisindan ne anlama geldiginin incelenmesi gerekmektedir. Liderlik ag¢isindan
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bakildiginda karizma kavramm liderin sahip oldugu Ozelliklerin grubun iiyelerini
etkilemesi anlamina gelmektedir. Karizma liderin sahip oldugu 6zellikler sebebiyle
diger insanlarin bu Ozelliklerden etkilenmesi ve olumlu bir tavir takinmasidir.
Karizma bu yoniiyle ¢alisanlar1 etkileyen itici bir giictiir. Liderin istiin yeteneklere
sahip olmasi, 6zgilivenin yilksek olmasi, insanlar1 etkileyen bir yetenege sahip olmasi,
inandigmiz gercekler ugruna kendini feda edebilmesi, risk almaktan korkmamasi ve
de asrin ihtiyaglarna Onem vermesi onun karizmatik bir lider oldugunu
gostermektedir. Zira karizmatik liderlik 6zellikle kriz anlarinda faydali olmaktadir.
Kriz donemlerinde geleneksel liderlk ve yonetim tarzlarinin basarisiz olmasi
durumunda ortaya ¢ikan ve ¢evresini etkileyebilen bir lider karizmatik lider olarak
goriilmektedir. Lider sahip oldugu yetenekler sayesinde kriz donemlerinde insanlari
etkileyerek olaganiistii bir bigimde c¢aligmalarint ve c¢aba gdstermelerini
saglamaktadir. Zira tarihsel olarak bakildiginda da karizmatik olarak bilinen
liderlerin genellikle kriz donemlerinde ortaya ¢iktiklar1 goriilmistiir (Yesilyurt, 2007:
76-80).

Liderlikle ilgili yapilan calismalarda ‘karizma” kavrami da liderlik
kavraminda oldugu gibibir¢ok farkli tanimi biinyesinde barindirmaktadir. “Karizma”
kelime anlami olarak bazi insanlarm dogustan sahip olduklar1 6zel bir giicii temsil
etmektedir. Bu giice sahip insanlar sahip olduklar1 bu 6zellik sayesinde insanlari
kolayca etkisi altma alabilir. Karizmatik liderlik yaklasimma gore gii¢leri, yapmak
istedikleri ve swra dis1 kararligindan dolay: farkh 6zelliklere sahip liderler karizmatik
liderlerdir. Karizma kars1 taraf iizerinde olumlu etki birakan pozitif bir olgudur.
Karizmatik liderlerin astlari, lideri benimserler ve onun tarafindan yonetilmek ve
yonlendirilmek ister. Kuramsal olarak bakildiginda karizma algisal bir olgudur. Bir
toplumda bazi insanlar karizmatik liderleri algisal olarak benimseyip onun
karizmatik Ozelliklerini kabul ederken, baskalar1 tam zidd1 bir diisiincede
olabilirler(Ankan, 1997: 408-410).

Kececioglu'na 2003 gore Karizmatik liderlik teorileri izleyicilere Orgiitiin
kendisini nerede gormek istedigi ve isletmedeki liderin yetenekleri tizerinde
durmaktadir. Karizmatik liderlere ayn1 zamanda dontstiirimcii liderler ismini de
almaktadwr. Liderler grup amaglarmm degeri ve Onemininanlasilmasma deger

vermekte olup onlar1 kendi ilgilendikleri alanlara stiriiklemektedirler.
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Karizmatik liderler, liderlerin vizyonun 6neminin alt kademelere inandiklar
zaman Orgiitsel performansm yikselecegine inanmaktadirlar. Karizmatik liderler
izleyicilerine vizyon olusturabilen, bagli olmalari i¢in destek olan amaglara ulagildig:
zaman kendilerini basarili hissettiren kisilerdir.. Karizmatik liderler izleyicilerinin
ihtiyaclarmi, degerlerini, tercihlerini ve isteklerinin neler oldugunu ortaya koyar ve
degistirir. Ozetle karizmatik liderler sahip olduklar1 cesaretleri, konusmalari, ikna
kabiliyetleri, duruslar1 vs. etkileyen kisilerdir (Giil, 2003: 163).

Karizmatik liderlerde en ¢ok dikkat ¢eken Ozellikler; iistiin yeteneklere
sahip, 6zgiiveni yiksek, insanlar1 etkileyebilme yetenegi, risk almalari, dogruluguna
inandiklar1 seyi sonuna kadar ugrasma, astlarmin ihtiya¢ ve isteklerine dnem verme,
kriz durumlarinda ¢éziimler bulabilme, yeteneklerinin siireklilik tagimasi ve geligimi,
hedeflerine ulagsmak i¢in biiylik maliyetlere katlanabilme olarak siralanabilmektedir.
Degisimin zorunlu oldugu kaos ve kriz ortamlarmin varlig, astlarmn ihtiyag ve
hedeflerinin grup ile bagdagsmamasi, mevcut kosullar iginde alt kademelerde
tatminsizlik duygusunun olusmasi, boyle bir huzursuzluk ve basarisizhigmn var
olmasina ragmen astlarin gruba baghligmi saglayan misyonlarinin olmas1 grup i¢inde
bir kisi tarafindan veya lider tarafindan karizmatik liderligin ortaya ¢ikmasini
saglayacaktr. Ge¢misi baktigimiz zaman karizmatik liderler hep bir kriz ve
kaosortaminda ortaya ¢ikmuslardir. Ormek: Mustafa Kemal Atatiirk’tiir. Fakat baska
bir agidan daha bakinca karizmatik liderligin demokrasi ile pek de uyusmadigi bu da
giiniimiiz demokratik kosullarinda ve iki bu grup ve sirketler icinde de demokrasi
anlamma gelmektedir, karizmatik liderlerin pek fazla ortaya c¢iktiklarmi
sOylenememektedir. Karizmatik liderligin ortaya ciktigr kosullar1 dikkate alirsak
karizmatik liderlik demokratiklesmeyi ve gruplar igerisinde hiyerarsi, gelecege
yonelim ve amaglara ulagsmay1 saglamak amaciyla ortaya c¢iktigmi soyleyebiliriz
(Aksu, 2003: 93).

Karizmatik liderler, kuvvetli giic duyma ihtiyac1 hissederler ve kendilerine
giiveni ¢ok fazladir. Inang ve idealleri hakkinda giiglii ongoriileri vardir. Vizyon
iletmek, yonetilenler iizerinde etkili olmak ve onlarm kendilerini 6rnek almalari igin
caba gosterirler. Bass’a gore bu liderler ¢ok iistiin tartisma ve inandirma giiciine,
teknik uzmanliga sahiptr ve astlarinda tutumsal, davramigsal ve coskusal

degisiklikler yaparlar (Can, 1999: 208).
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Karizmatik liderlik 6zelliklerini i¢cinde barindiran 6zellikleri iceren ifadeler asagida

verilmigtir (Aslan,2009:259)

1.  Lider sra dis1 ozelliklere sahiptir,

2. Liderin karizmatik 6zelliginin meydana gelmesinin nedeni toplumsal
bir krizin olusumuna baghdir.

3. Kiriz donemlerinde hizli ¢oziimler Onermektedirler.

4.  Lideri izleyenler onlarn olaganiistii giiclerinin varligma ikna
etmislerdir.

5. Liderin elde ettigi basari onun liderligini saglam hale getirmektedir.

Karizmatik lider sahip oldugu o6zellikler sayesinde g¢evresindeki insanlar1
etkileyip basartya olan inanglarmi yiikseltmektedir. Basariya olan artan inang
sayesinde insanlar normalde olandan daha fazla caba gostermekte ve basarmnin 6nii
acilmaktadir. Karizmatik liderlerin basarili olmalarmin arkasinda sahip olduklar1 bu
karizmasebebiyle {istiin  yetenekler sergileyebilmeleri ve insanlari motive
edebilmeleri bulunmaktadir. Karizmatik lideri takip eden insanlar en zor durumlarda
dahi bir mucize gerceklesebilecegine inanmaktadir. Bu kisiler son ana kadar ¢aba

gostermeye devam etmektedirler (Erdal, 2007).

2.3.2.2. Otokratik Lider

Otokratik liderlik eski bir kavram olmasinin yani sira en bilinen ve
kargilagilan liderlik tarzidir. Bu tip liderlik anlayisinda sadece lider karar alma
yetkisine sahiptir. Yararlarmm yaninda zararlar1 da vardir. Otokratik liderligin
yararlari; otokratik ve biirokratik toplumlarda orgiitlerin ve iiyelerinin beklentilerini
kargilamasi, lidere bagimli olmama inanci ve giiveni vermesi, daha hizli karar almay1
saglamasidir. Zararlari ise liderin agir1 bencil olmasina, drgiitiin liyelerine s6z hakkmi
gormezden gelerek i tatminlerinin, motivasyon ve yaraticiliklarmm azalmasina

neden olabilmesidir(Bakan , 2010: 73-84).

Tiim yetkilerin kendisinde toplanir. Bu liderlik tarzinda lider, bir politika
tespit etmekte;buna uygun orgiitsel gatiy1 belirlemekte; faaliyetlerin nasil olacagini
gostermekte, belirlenenleri yapmalarmi istekte ve bunu yerine getirmelerini ister.
Eger liderinsanlarin uyusuk ve motivasyonlarmin eksik oldugu kanaatindeyse, sonug

otoriter bir ortam ve otoriter liderlik tarzmi ortaya koyacakti (Eren, 2004).
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Bir¢ok kisi bu modelin ge¢miste kaldigin1 diisiinse de gilinliik hayatta ¢ok
sk kullanilan bir yontemdir. Aslinda eskiyen modelin islevi degil liderlikle ilgili ¢ok
fazla arastirma yapilmasmndan kaynakli kavramm ¢ok islenmesi ve bu yiizden
kavrama cok fazla diizeyde asina olmamizdir. Bu liderlik stilinde kurumun
politikalar1 ve standartlar1 lider tarafindan belirlenir ve degistirebilme 6zgiirliigii de
sadece onda bulunur. Otokratikliderler ayn1 zamanda kendilerine kosulsuz itaat
beklerler(Celik, 2008:49-66). Otokratik olarak tanimlanan bu liderler sirket
politikalarimi belirler ve bunu kendi istekleri dogrultusunda her an degistirebilme
Ozgiirligline sahiptirler. Bu tarz liderler ¢alisanlarin tiim istek ve arzularina kosulsuz
bir sekilde uymalarm isterler. Calisanlar1 sert ve acimasiz kosullarin bekledigi bu
yaklagsimda, grup lyelerinin yeterince bilgiye sahip olmadigi ve ani kararlarin

verilmesi gereken durumlarda geleneksel anlamda bir kurtaricidir(Eren, 1993: 310).

2.3.2.3. Doniisiimcii (Transformasyonal) Liderik

Bass icin doniisiimcii liderligin anlami takipte olanlar i¢cin biiylk etkiler
birakan liderlik tipidir. Bu liderler; astlarinin verdikleri gorevleri biiyik bir ¢aba
harcayarak gerceklestirmenin onemini belirtip, ¢ok daha fazla ihtiyaglar1 yerine
getrmenin ancak Orgiitsel amaclarla gergceklesecegine inanip insanlar1 da buna
inandrrirlar. Bu liderlik tipinde izleyicilerde lidere inanir ve derin saygi
duyarlar.Bass’a gore doniisiimcii liderlerin dort 6zelligi vardr. Bunlar (Bass, 1990:
22);

1. Karizma: takipgilerin misyonu algilamalarmi ve vizyonun
olusturulmasini saglar, onlara 6z saygi asilar. Takipg¢ilerin saygini ve gilivenini
kazanir

2. Ilham: takipgilere biiyik beklentilerini iletir, basariya ve ¢abaya
odaklanmalar1 i¢cin semboller kullanr. Onemli amaclar1 basit bir sekilde a¢iklar.

3. Entelektiiel Uyarma: akilcilig1, rasyonelligi ve ¢6ziim yollar1 bulmay1
tesvik eder.

4,  Bireysellestirilmis Ilgi: takipgilerine karsi bireysel alaka gosterir.

5. Onlara kogluk yapar ve tavsiyelerde bulunur..

Doniisiimeti liderligin dort alt boyutu vardr. Bunlar ;

1. Ideallestirilmis etki: Liderin sadece karizmatiklik anlanunda degil de
aym zamanda bir vizyon olusturma cabasm ifade eder.
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2.  Telkinle gidiileme: Lider, izleyenler i¢in moral kaynagi ve sembolleri,
basit duygusal Ogeleri kullanarak giicli bir ortak amag¢ duygusu olusturur,

3.  Entelektiie]l uyarim: Lider, zorluklarla ve engellerle basa ¢ikabilmek
icin izleyenlerin ahsilagelmis davranmig ve diisiince kaliplarmi sorgulamalarmi ve
daha 6nceden de var olan problemler hakkinda yeni bakis acilari olugturmalarini
saglar.

4.  Bireysel destek: Lider izleyenlerin kigisel gereksinimlerini dikkate alir
ve izleyenlerin temel ihtiyaglarini daha iyi karsilamak i¢in ¢aba gosterir(Karip, 1998:
443-465).

Dontistimeii liderin sahip olmasi gereken bir takim 6zellikler s6z konusudur.
Bu oOzellikler literatiirde genel hatlariyla belirlenmis durumdadwr. Dontisimeii
liderlerin genel 6zelliklerini ayrintih bir sekilde incelemis ve genel olarak asagidaki

gibi 6zetlemistir (Berber, 2000: 33-50);

1.  Butip liderler cesaretlidir.

2.  Degisime yol acacak faaliyetleri gerceklestiren ve kimileyin
alisagelmis yontemleri ve fikirleri degistiren, miicadele eden ve bunu basarabilmek
icin tim kosullara gogiis geren doniisimcli lLiderlerin cesaretli oldugu sdylenebilir.

3. Kendilerini degisim unsuru olarak ifade etmektedirler

4.  Doniistimcii lderler kavramsal yeteneklerini iyi kullanmaktadirlar.

5. Kavramsal yetenek, organizasyonu bir biitiin olarak gbrmek ve
birimler arasindaki iliskileri takip edip onu biitiine uygun hale getirme 6zelligini
icerdiginden, doniisiimcii liderlerin birey ile ilgilenip, onu ¢evresi ile uyumlu hale
getirmesi kavramsal yetenegini iyl kullandigini yansitmaktadir.

6. Doniisimcii liderler insanlara inanirlar.

7.  Donilistimcii liderlerin bireysel diizeyde ilgi gosterebilmeleri igin,
ilgilendikleri bireye giivenmekte ve bireyin sorunlarmm c¢dziimiinde yardimci
olmaktadr.

8. Doniligtimcii  liderler, izleyicileri lizerinde Ozdeslesme ve
icsellestirmegliclerini daha yiiksek diizeyde uygulayabilmektedir. Bu sayede izleyici,
lideri ile iletisime gegme ihtiyacint hissederek kendi degerlerine uygun olan bir
ortam i¢erisinde iliski kurar.

9.  Vizyon belirleyebilen Kisilerdir.

10.  Degerler tarafindan yonlendirilirler.
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11. Kolay pes etmeyen donilisiimcii liderler karmasik ve belirsizlik
durumlarinda miicadele etmektedirler.

Kiiresellesme ile birlikte gelisen teknoloji ve iletisim araglarmin bas
dondiiriicti hiz1 ile birlikte bilgi paylagimmm artmasi siirekli bir degisimi zorunlu
kilmigtir. Uluslararas1 seyahat kiiltlirlinlin olusmasi, {ilkkeler arasinda ki ticaret
hacminin genislemesi, rekabetin kiiresel bir boyut kazanmasi; kiiltlirler arasi
etkilesimi ve buna bagh olarak beraberinde tikketim ve flretim anlayismi da
degistirmigtir. Cok uluslu sirketlerin ortaya c¢ikmasi organizasyonlarin yeniden
yapilandirilmasint ve bu degisimi gerceklestirecek dinamik, vizyon sahibi liderlere
olan ihtiyaci da beraberinde getirmistir. Klasik liderlik anlayislarina sahip liderlerin
yeni organizasyonlart gelecege tasiyamayacaklari gercegi, liderlikle ilgili yeni
aragtirmalar yapilmasma neden olmustur. Doniistimcii liderlik, islemci liderligin
zidd1 olarak, ilk olarak 1978 yilinda James McGregorBurns tarafindan karizmatik
liderlik calismalar1 da dikkate alinarak gelistirilmistir. Modern giincel liderlik
yaklagmmlarmin vardigr en son nokta dontsiimcii liderlik yaklasimidir diyebiliriz.
Dontistiirticti liderlerin esas amact gegici ¢oziimlerden ziyade uzun vadeli diisiiniip
amaglarma ulagsmaktaki performanslarini artirmak i¢in ¢aba harcarlar. Calisma
ortamma farkli bir aksiyon getirip kendisini izleyenler ile arasinda kuvvetli baglar
kurarlar. Bu liderler orgiitsel kiiltiirde degisiklikler yaparak organizasyon igin neyin
dogru ve neyin iyi olacagma inaniyorlarsa o yonde calisirlar. Doniistiiriicii liderlerde
degisim ve reform esas olmakla birlikte, astlarmm kabiliyetlerini gelistirmek,
performanslarini artirmak i¢in onlara sorumluluk devreder ve yaptiklari isin 6nemli

olduguna inandrirlar (Erol, 1998: 483).

2.3.2.4. Demokratik Lider

Demokratik liderler yanlarinda ¢alisan bireylerin biitiin zamanlarda aktif bir
sekilde bulunmalarmi savunurlar bunu yaparken de onlardan karar alma ve yetkisinin
oldugunun farkinda olarak hareket etmelerini beklerler. Boylelikle gruptaki
calsanlarm farkindaligimi arttirirlar. Yaninda calisanlar hakkinda yeterli bilgi
birikimine sahip olan liderler, kimden ne sekilde faydalanabilecegini, hangi alanlarda
kimlerden daha fazla verim alabilecegini bilirse ¢alisanlar1 da yonlendirmesi oldukga
kolaylagir. Bunu bir anlamda siirecin ortaya ¢ikardigi bir durum olarak yansttir.

Demokratik liderler iletisimi her sekilde kullanirlar. Fikirler sadece ¢alisanlarin kendi
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arasinda olusmaz. Hem kendi i¢lerine ortaya ¢ikan hem de bir beyin firtmasinda
ortaya ¢ikan fikirler birbirleri ve liderleri ile agik¢a ortaya konulabilmektedir. Bu
grup Uyeleri ve lider arasindaki iletisim bagin1 daha da giliclendirmektedir.
Calisanlarmn moralini arttirdig1 gibi, deger verildiklerin hissedilmesiyle tatmin

duygusu, moral ve olumlu iligkilerde artig saglanmaktadir (Eren,1993:311).

Demokratik lider son karar1 vermesine ragmen grubun diger iiyelerini karar
alma siirecine katki saglamalar1 icin davet etmisti,. Bu durum sadece
isgorenlerinveya grubun diger iiyelerinin oOrgiitte neler olup bittigine dahil
edilmesiyle is tatminlerinin artmasi degil, ayn1 zamanda insanlarin yeteneklerinin
gelismesine yardim etmektir. Isgdrenler ve grubun iiyeleri kaderlerinin kontroliiniin
kendilerinde oldugunu hissederler, 6rnegin hak ettikleri terfi onlar1 daha fazla
calismak icin finansal bir Odiilden daha fazla motive eder. Bu yaklasim takim

caliymasinin gerekli oldugu ve kalitenin hizdan daha 6nemli oldugu durumlarda daha

uygun olabilir (Bhatti, 2012).

Demokratik liderlikte kontrol ve karar verme sorumlulugu grubun kendi
kendini yonetmesi siiresince bir kisiden fazla kisiyle paylasilir. Pek c¢ok liderlik
teorisi liderlik ortamindaki paydaslarla iletisime Onem verir ama liderleri ve
takipgileri kapsayan hiyerarsik bir yapi izler. Bunun aksine demokratik liderlik
gruptan ¢ikan yoneltme ve itici giice deger verdigi i¢in tiim paydaslara ayni seviyede

onem verir (Woods, 2005).

Demokratik liderlik anlayismi benimseyen liderler, yetkilerini paylasma
egilimindedirler. Baska bir deyisle, demokratik liderlik, hedeflerin ¢alisanlar ve lider
bir arada tespit edildigi yontemdir. Hedef, plan ve politikalar1 belirlerken, is dagilimi
ve ig tanmmlar1 belirlenirken lider astlarinin fikir ve diisilincelerini gbzeterek karar

verir (Aykan, 2004: 214).

Temgillioglu'na 2005 gore Demokratik liderlikte, liderler kararlarmi is
gorenleri ile paylagsmaktadir. Temgilliogluna 2005 goreDemokratik liderlikte,
calisanlar orgiitteki faaliyetler hakkinda bilgilendirilir ve karar alma asamalarinda yer
alrlar. Bu tarz liderlerin en belirgin 6zelligi ¢alisanlarmi bilgi diizeyleri ile
etkilemeleri ve paylasim diizeylerinin yikksek olmasidir.Bu liderlik tiiriinde liderler
sahip olduklar1 otoriteleri paylasmaktadrlar. Bu paylasim karar alma siirecini daha

etkin bir bicimde gergeklestirilmesi ne yardimci olur. En 6nemli getirilerinden biri
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calisanlarin kendilerini 6rgiitiin bir pargasi olarak gormelerini saglamaktadir. Kendi
kararlarinin uygulandigmi goren calisanlar kendilerini bir yonetici gibi hissedip
benimseyerek calisirlar. Bu durum g¢alisganlarin motivasyonlarini ciddi bir bigimde
yikseltir. Fakat bu ydnetim tarzinm bazi olumsuz ydnleri de bulunmaktadir. Ornek
vermek gerekirse karar alma mekanizmalarina ¢aliganlarin da katilmasi siirecin yavas
islemesine sebep olabilmektedir. Ozellikle kriz dénemlerinde ve hizli bir sekilde
karar almmas1 gereken durumlarda bu liderlik tarzi olumsuz sonuglarmn ortaya
¢ikmasina sebep olabilecektir. Bu sebeple bir liderde kimi zaman otoriter liderlik
Ozelliklerinin kimi zaman da demokratik ve katilimci liderlik &zelliklerinin
bulunmas1 gerektigi ileri siiriilebilir. Bir lider normal zamanlarda katilimi destekleyip
demokratik ve katilimci bir lider olabilirken gerek duyulan donemlerde de otoriter

liderlik gorevini istlenmelidir
Demokratik liderin ozellikleri soyledir (Erdal, 2007: 434);

o Lider amaglarmn, plan ve politikalarm belirlenmesinde, is bo liimiiniin
yapilmasmda ve is emirlerinin olusturulmasmda i gorenden aldig1 Oneriler
dogrultusunda liderlik davramsmi belirflemeye 6zen gosterir.

. Lider, sorunlarin ¢oziilmesi i¢in gerekenleri izleyenlere danisarak
yapar.

o Lider izleyenleri karar siirecine katimaya cesaretlendirir.

. Kararlarin izleyenlerin gorliglerinden  etkilenmesine ve
bicimlenmesine olanak saglar. Lider cezalandiric1 degildir.

o Lider iZleyenlerin onurunu incitmez, onlara dost¢a davrani.
2.3.2.5.Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci liderler, var olan bir ¢alisma kiiltiiriinii degistirmke yerine onu
giiclii hale getrmeye caligirlar. Sistem i¢erisindeki bireyleri en etkin ve verimli hale
nasil getirebiliriz deyip bunun i¢in c¢aba gosterirler. Etkilesimei liderler,
organizasyonun eskiden beri devam eden olagan isleyisine dikkat eder. Stratejik ve

uzun donemli goris acilart yoktur (Eren , 2001: 209).

Bass™a gore etkilesimsel liderlik, 6diillerin durumsalligina, yani ¢abaya ve
basarili performansa 6nem vererek basariyr 6n plana ¢ikarir. Etkilesimci liderlik
davranigi; izleyicilerinin neleri, ne zaman yapmasi konusunda izleyenlere yol

gosteren bir liderlik davranigidr. Bu tiir liderlik davranismmin gergeklestigi
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isletmelerde, isgdrenler daha kisa siirede daha kaliteli ¢iktilar elde etmektedirler.
Etkilesimci liderler isgbrenlerin beklentilerini ve ihtiyaclarini bildikleri i¢in basariya
ulagsmak kolaylagsmaktadir Etkilesimci liderler, orgiitlerde olugsmus daha 6nce faydal
yonleri bulunan davranislari siirdiirme ve bunlar1 6rgiitiin gelecekte iiyesi olacak olan
bireylere aktarma konusunda 6nemli bir rol istlenirler. Etkilesimci liderlik davranisi
orgiitlerde, amaclara ulasma noktasinda engelleyici olarak algilanmamaldir.
Etkilesimci liderlik davraniginin var oldugu orgiitlerin, 6zellikle de is diinyasinda
basar1 yakalayabilecegi g6z ardi edilmemelidir. Bu tip oOrgiitlerde lider giglii
motivasyon araglari kullanmaktadir ve bu araglar1 6rgiit icersinde adaletli bir sekilde
kullanabildigi takdirde de basarty1 yakalamaktadir. Bu basari, isgbrenin Orgiit

amaglarin1 kisa zamanda benimsemesini saglayabilir (Yimaz, 2006).
Etkilesimci liderligin bilesenleri sunlardir:

. Kosullu Odiillendirme (ContingentReward): Bu tarz yoneticiler
astlarma performansa bagh bir 6diil vaadinde bulunurlar. Stirekli astlarini gdzlemler
ve geribildirimde bulunurlar. Lider astlarin1 basarili olduklar1 oranda tesvik edip
odiillendirir. Bu tutum basariya ulasma noktasinda astlar iizerinde olumlu etki
olusturur. Odiil etkilesimci liderin en etkin aracidir. Astlar hangi isleri yaptiklarinda
nasil  odiillendirileceklerini  bilirler. Daha az1  hayal kwikhgma ve
motivasyoneksikligine sebep olabilecegi gibi daha fazlasina yonelik bir beklentileri
yoktur.

o istisnalarla  Yonetim (Management-By-Exception): Bu tip liderler
siirece degil, igin en basinda belirlenen standartlara uymayan yada problem
olugturacak bir davranis ortaya ¢iktiginda miidahale etmeyi tercih ederler. Aktif
istisnalarla yOnetimin tarzimi gosteren liderler davranisin ortaya ¢iktigi anda
miidahale edip yanlisa engel olmayi tercih ederler. Pasif istisnalarla yonetimin
davranglarmi sergileyen liderler yanhis davranis sonuglandiginda ortaya ¢ikan
sorunlar1 nasil diizelteceginin yollarmi arastirirlar. Aktif yada pasif istisnalarla
yonetim tarzi sergileyen liderler daha ¢ok yanliglara odaklanarak bunlar1 dile
getirirler buda astlar iizerinde stres olusturur.

o Tam Serbestlik Yonetim Tarzi (Laissez-Faire): Bu liderlik tipinde,
liderler sorumluluk ve karar almaktan kaginirlar. Bu liderler ihtiyag duyulduklarinda
ortada yokturlar. Yardim taleplerine olumsuz yant verirler ve 6nemli konularda

gortslerini diretmezler. Bu liderlik tipi otoritenin gerektigi zamanlarda basarisiz olur.
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Fakat bu yonetim tarzinin da astlar tarafindan yeterli goriildiigi durumlar mevcuttur.
Ornegin, kendi kendisini ydnetebilen, performansi hakkinda objektif degerlendirme
yapabilen, kisisel gelisim faaliyetlerini yakindan takip eden calisanlar, bire bir
yonetim tarzindan ziyade 'serbest' birakildiklar1 bir yonetim tarzmi tercih edebilirler

(Ozsoy, 2010: 26-27).

2.4. SECMEN DAVRANISI
2.4.1. Se¢men Kavranm
Ulkelerin politik hayatlarmi olusturan yasalar geregince, oy kullanmak icin

engeli bulunmayan ve yapilan se¢imlerde siyasi olarak fikrini kullanabilen kigilere
se¢men denir (Aksel, 1996).

Bir iilkenin vatandasi olmanin kisiye sagladigi hak ve sorumluluk olarak
tikke yOnetimi ile ilgili konularda oy kullanabilen kisiler se¢menlerdir. Siyaset
icerisinde de kendisini yonetenleri aktif olarak belirleme hakkina sahip kisilerdir.
Diger taraftan ise se¢men, siyasal hayatta var olan yoneticiler ve yonetilenler

arasmdaki tarafin yonetilenler kisminda yer alan kisilerdir (Kiris, 2005: 13-14).

Se¢men Kavramu Ticari pazarlarda kurumlarin en yiiksek karhliga ve
maksimum se¢men grubuna sahip olmak i¢in nasil ki alicilarn davraniglarim
anlamanin 6nemi biiyiik ise, politik pazarlama yoniinden de se¢men davranislarmni
anlamak, se¢gmenin hangi sebeplere dayanarak oy verecegini belirlemek, partilerin ve
adaylarin amacgladig1 idare giiciine ulasmak icin 6nemli yere sahiptir. Se¢men
davraniglar1 ve tiikketici davranislar1 birbirlerine benzerlikler gostermesine ragmen
tutumlar agisindan bazi farkliliklarda bulunmaktadir. Bu farkhiliklar ve benzerlikler
ise su sekilde sralanabilir(inal, 1996):

Farkhliklar:

° Se¢imlerdeki alternatif segenekler, degisik sebeplerden dolayi, mal ve
hizmetlerinkilerden azdir.

o Se¢imlerdeki Onemli olan risk ya da fiyatin degerlendirmeye tabi
tutmak  giictlir.

o Siyasi a¢idan olan iiriinlerin ve bu {iriinlerinde performanslar1 gerekse

mallarda da oldugu gibi birgok yonden somut olan kistaslara dayali olmas1 bu
durumla karsilasmasi oldukg¢a zor bir derecededir.
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o Se¢im kararmin son giinde olmasi ve en kisa siiredeki giinde verilmesi
anlamma gelmektedir.

Benzerlikler:

o Se¢menler de siyasetten hizmet beklemektedir.

o Secmenlerin 6dedikleri fiyat, katlandiklar: vergiler ve satin aldiklar
hizmetlerin maliyetleridir.

. Se¢menlerin tercihlerinde de 6lgiilebilir faktorler rol oynamaktadir.

. Se¢cmen de yaptig1 tercihlerin sonuglarmi degerlendirir ve memnun
olup olmadigma karar verir.

. Se¢men de nispi bir bilgi altinda karar verir ve ge¢mis deneyimleri

karar iizerinde etkili olur (islamoglu, 2002: 82)

Se¢menlerin  tercihleri  iilkedeki  konjoktiire gore  degisiklik
gosterebilmektedir. Demokratik toplumlarda se¢menler, i¢inde bulunduklar sosyal-
siyasal-ekonomik sistemden yararlanabildigini disiiniiyor ise rejimin devamlihigin
ve istikrarni savunur ve o ydnde oy verir. Ulkede bulunan mevcut siyasal yap1
icerisinde hi¢bir parti ya da fikir segmene yonelik olumlu tercih sunmuyorsa,
segmen, se¢men olma vasfindan vazgecerek ya sandik basma gitmeyerek ya da
gecersiz oy kullanarak sisteme serzenisini gostererek, sistemi protesto edebilmektedir
Halkin siyasi olgunluk seviyesi, aydinlarin siyasi olgunluk seviyesinden yiiksektir.
Ciinkii halkin her zaman isabetli ve etkili karar verebildigini diisiinmektedir. Ciinkii

demokratik segimler halkm ¢ogunlugunun iradesini yanstmaktadir(Yayla, 2004: 15).

Se¢men davranigi lizerine yapilan bir ¢alismada se¢men tercihine bagh
gelistirilen bir bigim 7 bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler su sekilde
aciklanmaktadir (Newman , 1985: 178-179):

. Konular ve Politikalar: Ekonomi politikasi, dis iliskiler politikasi,
sosyal politika ve liderlik ozellikleri gibi 4 ana 6geden olusan konular: ifade
etmektedir.

o Sosyal Tanimlamalar: Se¢im siirecinde adayan dayanak olmaya yakin
gibi gorlinen birincil ve ikincil referans gruplarin1 ifade eder. Adaylar; cesitli
demografik (yas, cinsiyet, din), sosyockonomik (gelir, meslek), kiiltiirel (yasam
stili,irk) veya ideolojik (demokratik, cumhuriyetci) gibi halkin farkl bdlgelerine
yonelik soylemlerde bulunurlar.
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o Duygusal Goriigler: Oy vermenin duygusal boyutlarmi ifade eder.
Aday tarafindan segmene iletilen, sorumluluk, vatanseverlik, umut vs. gibi duygulari
ifade eder.

. Aday Imaji: Adaym durusu olarak diisiiniilecek kisilik dzelliklerine
bagh olusan aday imajini belirtir.

o Giincel Durumlar: Kampanya boyunca ger¢eklesen ve segmenin oy
verme tercihini bir baska adaydan yana kullanmasina neden olan yerel veya uluslar
arasi olaylar1 igeren politikalar ve konular biitiintidiir.

. Kisisel Durumlar: Se¢gmenin adaya oy vermesini saglayacak veya
baska bir adaya oy vermesine neden olacak adayin sahsi yasaminda gerceklesen
Olaylar1 ifade eder.

. Biligsel Konular: Aday tarafindan, yeni ve farkli bir sey ile bagh
olarak ortaya c¢ikarilan ilginin, bilginin ve arastirma gereksinimlerinin algilanan

tatminini dogrulayan sebepleri agiklar

2.4.2.Se¢men Tercihine Etki Eden Faktorler

Giiniimiiz toplumlarinda teknolojik gelismislikle birlikte sosyoekonomik
gelismigligin - de etkisiyle, toplumsal yapt ve degisiklikler tek sebebe
baglanmamaktadir. Toplumlar birbirine karsihikl 97 bagimli, farklilagmis birimlerle
etkilesim halindedir. Bu birimler, din, hukuk, aile, bireyler, kirsal alanlar
olabilmektedir. Dolaysiyla, toplumsal bir olay ve olgunun agiklanmasmda birden
cok unsurun etkili oldugu sOylenebilir. Bu baglamda se¢menlerin tercihlerini
belirlerken de tek bir sebep geregi degil, tiim toplumsal olgular sonucu bu kaniya

vardigi dustiniilebilir(Tirkdogan,1996: 113).

Ticari pazarlamadaki miisteriler ile politik pazarlamadaki oy veren
segmenlerin ortak noktalar1 vardir. Oy verenler de tipk1 miisteriler gibi sosyal hayat
icerisinde olduklar1 icin arkadaslarindan, ailelerinden, derneklerden etkilenirler.
Dolayisiyla se¢menlerden oy almak esas amaci olan siyasi partilerin se¢men

davraniglarini ¢6ziimlemesi gerekmektedir(Okumus, 2007).

2.4.2.1.Demografik Faktorlerin Se¢men Tercihine Etkisi
Toplumlarm i¢inde bulundugu demografik yapilar1 alinan siyasi kararlar
lizerinde etki gostermektedir. Yani bireylerin yasi cinsiyeti, geliri, egitimi,

meslekleri tercihleri lizerinde etkili olur. Var olan niifusun yaslarmin dagilimm



35

Oonemlidir. Arastrma kuruluslarindan Genar sirketi, segmenlerin davranis sekillerini
incelemek amaciyla 2002 yilinin Nisan-Mayis aylarinda “Se¢men Davranigi 6l¢iimii
ve Siyaset Profili Arastirmas1” isimli ¢calisma neticesinde su bulgular: elde etmistir;
aktif siyasetle en ilgili olan yas grubu 35-44 yas arasidir. 35-44 yas grubunun siyasi
faaliyetlerde en cok rol olan grup oldugu da gozlenmistir(Ozsoy, 2002: 9).

Tiirkiye’de oldukga yiiksek bir geng kitle vardwr. Dolayisiyla siyasi partiler
ve adaylar bu genc kitleye yonelik olarak ¢alismalar yapmahdir. Bu segmenlerin
beklentileri daha farkli olur. Se¢menlere baktigimiz zaman siyasal a¢idan geng
secmenlerin talepleri ile orta yas veya daha st gruptaki segmenlerin istekleri farkl
olacaktir. Geng se¢menlerin ilgi alanina daha ¢ok geleceklerine iyi yonde etki edecek

proje talepleri olurken; orta yas ve tizeri se¢menler saglk, emeklilik konular1 ile daha
cok ilgilenmektedirler(Atas, 2005: 64-65).

Siyasi faaliyetlere kadinlarin erkeklerden daha nadir katilmalarini ortaya
¢ikaran pek ¢ok gerekce(Wmtringham, 2005) sayilabilir. Bunlari dort temel
kategoride toplamak miimkiindiir. Bunlar Ailevi sorumluluklar, katihim i¢cin gerekli
egitim ve beceri eksiklikleri, ayrimcilik ve cinsiyet rolii sosyallesmesi olarak
stralanabilir. Gergekten de siyasetin “erkek 151 olarak goriildiigii toplum ve ailelerde,
kadmlar kendi iradeleriyle oy kullanamamakta, hatta evdeki erkegin kararma gore oy

vermektedir.

Arastrmalarin birgogu, politik hayata yonelmenin gocukluk yillarinda
cinsiyete gdre bazi farkhliklar gdsterdigini soylemektedir.Ornegin erkek ¢ocuklarinm
“ideal kisi” olarak zihinlerinde siyasi, askeri ve tarihi kisileri belirledigi; kiz
cocuklarmin ise yakmn c¢evresindeki aile bireylerini benimsedigi goriilmiistiir

(Ozankaya, 1980: 191-209).

Ekonomik ve sosyal gelismiglik diizeyinin yiiksek oldugu yerlerde
secimlere katilma orani daha yiiksek olmaktadir. Segmenler radikal akimlarin disinda

rejimi ve istikrar1 koruyucu bir tutum i¢ine girmektedirler (Dirlik, 1996: 151).

Kislaly, siyasal tutumlarin olugsmasinda belirleyici etkenin sinifsal oldugunu,
gelir diizeyinin ve bu gelirin kazanilma bi¢ciminin siyasal tutumlara ve siyasal

davraniglara yon vermesinin dogal oldugunu savunmaktadir (Kislal. , 1976: 117).

Siyasi iktidardan her kesimin farkh talepleri vardwr. Bu farkhliklar ¢iftei,

ogrenci, 1s¢i, memur, issiz yani kisilerin farkli konumlar1 dolayisiyla degisiklikler
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gosterir. Bu farkli talepler birbiriyle ¢eliski halindedir. Bireylerin sosyoekonomik
durumlarmi etkileyen en dnemli nitelik egitimdir. Clinkii bireyler aldiklar1 egitime
oranla bir ig sahibi olurlar. Egitimini iyi tamamlamis bireyler daha islerde ¢alisip
daha yiksek gelir sahibidirler. Egitim kisilerin politik yaklasimlarin1 da
etkilemektedir. Bireyleregitimleri esnasinda politik olaylara katiima dair fikirler
edinirler. Egitim ile bireyler diger insanlarla etkilesim halinde olup, onlarla fikir
aligverisi yaparak siyasal bakis agilarinin olugsmasma katki saglarlar. Egitimini
tamamlayan kisiler siyasal katilima giiven duyup siyasi olarak faaliyet gosterirken
daha az egitim almis kisiler siyasal sisteme glivenmeyip siyasal katilimdan da

ka¢mrrlar(Undey, 1995: 30-41).

2.4.2.2.Sosyo-Kiiltiirel Faktorlerin Se ¢cmen Tercihine Etkisi

Siyasal tutum ve davramglar ile sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
gelismislik diizeyleri arasinda bir iligkinin oldugu uzun zamandir bilinmektedir. Bu
baglant1 se¢menin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ¢evreden hosnut olmasi ya da

olmamas1 derecesine gore, mevcut rejimin devamhiligim isteyip istememesiyle

aciklanabilir (Narh, 1996: 125-151).

Siyasal etkinlik duygusunun ve siyasal davranig egiliminin yiiksek 6grenim
gormiis olanlarda daha yiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadr (Alkan , 1984: 80-90).

2.4.2.3.Psikolojik Faktorlerin Se¢cmen Tercihine Etkisi

Bireylerin oy verme davraniginda bulunmaya karar vermesini ve parti
tercihini diger faktorlerin yani sira psikolojik faktorler de etkileyebilmektedir. Baska
bir deyisle, sosyal wve siyasal davranilar1 belirleyen psikolojik davranislar
neticesinde bireylerin ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmakta ve ihtiyaglar bireyleri harekete
gecirmektedir (Krech ve Crutchfield, 1983: 112-120).

Bu modelin temelinde, segmenlerin herhangi bir parti ¢evresine hissettigi
sevgi, baglhlik ve taraftarlik yer almaktadir. Yukarida soz edilen taraftarlik bir futbol
takimi tutma seklinde degerlendirmeye almabilir. Model kapsaminda se¢gmenlerin
parti ile 6zdeslesebilmesi amaciyla, 6zdeslesecegi parti ile herhangi bir hukuksal bagi
olmamas1 mecburiyeti kalkmaktadir. Bu model kapsaminda temel alinan,
secmenlerin herhangi bir parti icerigine karsi psikolojik baghligi hissetmesidir.
Se¢men davranislarinin agiklanmasinda faydalanilan psikolojik yaklagimmn, alan

arastirmalarinin yayginlagmasiyla ve bununla baglantili olarak kisisel seviyede sahip
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olunan verilerdeki artigla literatiir icerisinde agwrhk kazandigmdan bahsedilebilir
(Akgiin, 2000: 75-92).

Se¢menler her ne kadar rasyonel tercihleri ile karar veriyor olsalar da bazen
duygusal baghliklar1 geregibir partiye ya da bir lidere yonelebilmektedirler. Zamanla
degisen ekonomik kosullar veya partinin dogrultusu dahi bu baghlik etkisini
azaltmamaktadir. Se¢menin egiliminin oldugu parti yada liderin basarisi, segmende
ruhsal bir doyum saglamaktadir (Kislaly, 2006: 229).
2.4.2.4 Siyasal Etkenlerin Se¢men Tercihine Etkisi

Siyaset, siyasal karar verme ve siyasal tercih konusu s6z konusu oldugu
zaman siyasal unsurlarm etkilerinin olmamas1 ihtimali ¢ok diisiik olmaktadir. Siyasal
orglit ve yontemler, bunlarin destekleyenler tarafindan yakindan bilinmektedir.
Desteklenis alanlarinda anlatilmak istenen, siyasal orgiit ve yontemlerinin toplum
faaliyetlerini ne 6lglide kapsadiklaridir. Kurumsallasma ise orgiitlerde yontemlerin

itibar ve istikrar kazanmalar1 siirecidir (Huntington, 1965: 65).

Siyasi partilerin icraatlari, partinin vaatleri, parti tipi, parti ideolojisi, parti
programi, parti ekibi, parti imaji, dine bakis agisi, teskilat yapisi, se¢menle iliskileri
gibi alt faktdrler yer almaktadir. Demokratik idarelerin en 6nemli siyasi partilerdir.
Siyasi partilerle ilgili olarak bir kisim 6zellikler ifade edilebilir. Siyasi partinin

liderleri parti 6zelligi baglaminda 6ne ¢ikan bir unsurdur(Ozel, 2007: 750).

2.4.2.5.Ekonomik Faktorlerin Se¢cmen Tercihine Etkisi
Insanlarin yasamlarmi siirdiirmek i¢in ekonomik durumlarmi iyilestirmek

gibi bir amaglar1 vardir. Maslow ihtiyaglar hiyerarsisinde en temel olarak fizyolojik
ihtiyaclara yer vermis ve bunlar1 da ekonomik ¢ergeve i¢cinde bulundurmustur. Marks
ise, bireylerin fikirlerini belirleyen ana gerceve ekonomik olarak bulunduklari
cevredir demistir. Bu diislinceyi dogrulayan arastirmalar olmasa bile politik
tercihlerin ekonomik ¢evreye kuvvetli etkisi oldugu bilinmektedir. Ge¢miste yasanan
siyasi partilerin diisiis nedenlerine bakilirsa bircogunun kotii giden ekonomik
kosullar nedeniyle oldugu gorilmektedir.Fakat bu durumlarin politik tercihler
tizerindeki etkisi gelismislik seviyesine baglh olup, bu kosullarin zengin iilkelere

etkisi azken, fakir iilkelerde daha ¢ok oldugu soylenebilir (islamoglu , 2002: 66).

Ekonomik faktorler dendiginde akilda ilk yer edinen kisilerin gelir

durumlardir.  Ulke bazinda  baktigimiz  zaman ise iiretim, tiketim,
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istihdamdir. Ekonomik bazli timitler, fakir iilkeler zengin {ikelere oranla daha ¢ok
etkiler. Yapilan aragtirmalar, ekonomik faktorler bakmmindan partilerin farkh
olmadig1 durumlarda se¢menlerin tercihlerini ya Onceki tutumlar ya da diger
faktorlere baglh oldugu sdylenmektedir. Genelde toplumun alt kesimi mevcut
durumun degismesini isterken iist kesim var olan durumda kalmay1 isteyen kisiler
¢ikmaktadr. Yine de ekonomik faktorleri de etkileyen faktorler elbette oldugundan
bunu genelleme yapmak dogru degildir(Daver, 1972: 205).

Se¢men tercihlerinin olusumu srasinda bu konuya etki eden birgok faktor
bulunmaktadr. Ekonomik faktorler de bunlardan biridir. Bireylerin i¢ginde bulundugu
ekonomik kosullarin yani swa, tlilkenin mevcut ekonomik durumu da bu konu
tizerinde etkili unsurlar arasinda yer almaktadwr. Se¢menlerin tercihlerini
farklilagtiran bazi ekonomik faktdrlerin i¢inde, issizlik oranlarindaki degismeler, kisi
bagma diisen gelir miktar1 ve enflasyon 103 degerlerindeki degisiklikler old ukca
etkilidir. Ayrica bireylerin ekonomik olarak sahip olduklar1 gelirleri {ilkenin
durumuna gore farklilik gosterse de genellikle oy verenlerin, ekonomik diizenin
biitiinine gore tercihlerini olusturdugu soylenebilir (Ercins, 2007: 37).
25POLITIK PAZARLAMA FIGURU OLARAK RECEP TAYYIiP
ERDOGANIN INCELENMESI:

2.5.1. Recep Tayyip Erdogan’in Hayati

Recep Tayip Erdogan 26 Subat 1954 yilinda, Kasimpasa’ da dogmustur.
ailenin tgiincii ¢ocugu olup, Babasinin adi Ahmet annesi ise Tenzile hanimdir.
Babasi, deniz yollarinda kiyr kaptani olarak gorev yapardi.Daha sonra babasi
ailesiyle birlikte 13 yasinda iken Rize’den Istanbul’a go¢ ettiler. Recep Erdogan’ a
dedesinin admi vermisler ve 3 erkek, 1 kiz kardesi vardr. Hayatmm en 6nemli
caglar1 Istanbul’un eski yerlesim yeri olan Kasimpasa® da ge¢mistir. Hayatmin énemli
bir béliimii Istanbul’un en eski yerlesim yerlerinden biri olan Kasmmpasa’da gecti

(http//www.ensonhaber.com, 2014)

Tayyip Erdogan'm dedesi BakatogluMemis'in Rize'nin Pulihozk6yiinde
(Dumankaya) haksizlik edenlere karsi isyan ettiginibelirleyen tarih¢i Cezmi
Yurtsever, "1935 tarihli Rize'nin aile kokenleri defterini inceledigini
sOyleyerek,yaptig1 incelemede 1835 yilinda Erdogan'in atalarinin adinin Kircasakall
Mehmet olarak alindigini belirlemistir. Bu kayitlarda, Mehmet Efendinin bir

oglunun ad1 Mustafa, diger oglunun adi da Yunus olarak ge¢mektedir. Kayitlara
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gecilirken, Mehmet Efendi’nin sakalna bakilarak kayit alindigr goriilmektedir.
Mehmet Efendi’nin oglu Yunus, Tayyip Erdogan'm biiyik dedesidir.. Bu kayitlar
sayesinde, Recep Tayyip Erdogan’m resmi yoldan 1750'lere kadar kokeni hakkinda
bilgi edinilebilmektedir.Cezmi Yurtsever yaptigi arastirmada, bazi evraklarina ve
vergi kayitlarma ulastigmi belirtmistir. Bu belgelerde, Recep Tayyip Erdogan’in
dedesi BakatogluMemis’in, su anki ismiyle Dumankaya olan koyiin (Pulihoz)
kurucusu oldugu goriilmektedir. BakatogluMemis’in, vergi kayit defterinde 86 kurus
vergi Odedigi tespit edilmistir. Belgelerde, bu koyle ilgili i¢ savas boyutunda
catigmalarin oldugu kaydedilmistir. Bu catiymalarda Tayyip Erdogan’in dedelerinin
isyanc1 konumda oldugu goriilmektedir. Zaten Bakatoglu kelimesi de "Isyanci ve
Derebey" anlamlarinda kullanilmaktadr. Bakatoglu’nun 1934’deki soyadi kanuna
gore Tirk¢e olmus olsaydi Tayyip Erdogan’m bugiinkii soyadi ‘isyanc1’ anlaminda
olan bayraktaroglu olacaktr. Ancak soyadlarmi Erdogan olarak verdiler. Biitiin
bilimsel yaymnlarda ve internette Tayyip Erdogan'mn etnik kokeni 'Glircii' olarak
gecmektedir. Ancak Tayyip Erdogan Giircii asilli degildir. Atalar1 da Giircii asill
degildir (http//Amww.haber50.com).

ko grenimini Kasimpasa Piyale ilkokulu’nda yapt1 Ilkokuldan sonra okul
miidiiriiniin etkisiyle Istanbul Imam Hatip Lisesine kaydini yaptiran Erdogan, bu
okula kaydmi sdyle anlatr: “flkokul besinci smifta iken, din kiiltiirii derslerimize
giren okul miidiiriimiiz — Allah rahmet eylesin — fhsan Aksoy, o dersteki basarim
sebebiyle bir giin omzumdan tutarak swmifin penceresine yaklastrdi. Hali¢'in
karsisinda bir yeri gostererek ‘seni o gordiigiin okula gonderelim’ dedi. Orast
Istanbul Imam Hatip Okulu idi. Béylece, 1965 yilinda Piyale Pasa Ilkokulu bitmis,
artik Imam Hatip Lisesi yillarim baglamisti.” Erdogan’m geng yasta edebiyata
diskiinliigli g6 zden kagmiyordu. Terciiman gazetesi tarafindan diizenlenmis olan siiri
okuma yarigmasida Tiirkiye birincisi oldu.. Ertesi yil ise liseleraras1 kompozisyon
yarismasinda birinci oldu.Daha sonra yiksekodgrenimini Marmara Universitesi
Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi’nde yapt. Camialti, IETT ve Erokspor’da 16 yil
futbol oynadi, 12 Eylil 1980 sonrasinda futbolu brrakti. Milli Tirk Talebe
Birligindeki gorev yillarndan sonra, 1976 yilinda Milli Seldmet Partisi Beyoglu
Genglik Kolu Baskanligma ve aym zamanda MSPistanbul il baskanligma
atandi(http :/wvww.kimkimdir.gen.tr).
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Erdogan, 1976 yilinda MSP Beyoglu Genglik Kolu Bagkanligina se¢ildikten
sonra yine ayn1 yil MSP Istanbul 11 Baskanhigma secilmistir. Bu donemde ¢esitli
genclik faaliyetlerine katilmis ve toplantilarda heyecan uyandirict konugmalar
yapmustr. MSP  Istanbul Genglik Kollar'nmn Mayss 1980°de  diizenledigi
“Istanbul’un Fethi’nin 527. Y1ildoniimii” etkinliklerinde Erdogan, Islamc1 genclik
arasinda popller olan Necip Fazil Kisakiirek’in “Zindandan Mehmet’e Mektup” adli
siirini okudugunda, Sebil dergisine gore salon birden ayaga kalkmis, tekbir sesleri
sloganlarla karismustir. Recep Tayyip Erdogan, 1976 yilinda MSP Beyoglu Genglik
Kolu Baskanhgma secildikten sonra yine ayni yil MSP Istanbul il Baskanhgma
secilmistir. Bu donemde c¢esitli genglik faaliyetlerine katilmis ve toplantilarda
heyecan uyandiric1 konusmalar yapmustir. MSP Istanbul Genglik Kollar1’nm Mays
1980°de diizenledigi “Istanbul’un Fethi’nin 527. Yildoniimii” etkinliklerinde
Erdogan, islamc1 genglik arasinda popiiler olan Necip Fazil Kisakiirek’in “Zindandan
Mehmet’e Mektup” siirini okudugunda,“Sebil” dergisine gore salon birden ayaga
kalkmus, tekbir sesleri sloganlarla karigmistir. Sebil dergisiErdogan’in bu
performansmi “Saha kalkan bir at swtinda oldugu intibamni veren heyecanl
konusmac1” olarak tanimlamistr.23 yaslarindayken, 1977 yilinda bir konferans
dolaystyla tanismis oldugu Emine Hanim’la 4 Temmuz 1978’de evlenen Erdogan,
artik kendi ailesini kurmustur. Evliliklerinden Ahmet Burak, Necmeddin Bilal, Esra
ve Stimeyye adlarinda 2erkek, 2 kiz olmak iizere 4 cocuklari olmustur. Erdogan’mn
sabrli ve c¢abuk sinirlenmeyen bir kisiligi oldugunu sdyleyen ve Ozellikle
cocuklarma karsi ¢cok toleranshi ve sabirli oldugunu belirten Emine Hanim, esinin
ancak tahrik edildigi zaman ve herhangi bir haksizlik karsisinda tahammiil
gosteremedigini dile getirmektedir.Cocuklarmmbabalari ile her seyi paylasabildigini,
okuduklar1 kitaplardan dinledikleri miiziklere kadar bircok konuda serbest
olduklarmi ve kendi iclerinden geldigi gibi davranmalarina firsat verdiklerini
belirtmektedir.Otoriter bir aile i¢erisinde yetismis olmasma ragmen Erdogan’m,
kendi kurdugu ailesi igerisinde daha anlayigh, hosgoriilii ve demokratik bir yap1
olusturdugu goriilmektedir (httpJ//arsiv.aksam.com.tr, 2012)

12 Eyliil Ihtilalindan sonra siyasete zorunlu olarak ii¢ yil ara verildi. Bu siire
zarfinda Erdogan, bos durmayarak siyasi kisiligini daha da gelistirdi. Siyasetin
serbest birakilmasiyla birlikte derhal kapatilan MSP yerine gegen Refah Partisi’nin

grubuna katildi. Bu partinin istanbul Teskilatinin kurulmasinda énemli rol oynadi.
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1984°te partisinin Beyoglu Ilge Baskanlhigna, 1985°te ise Istanbul Il Baskanhgma
secildi. Ayrica Refah Partisinin MKYK iyeligi gorevini de yiiriitmekteydi.
Erdogan,1986 yili ara se¢imlerinde Refah Partisi’nden milletvekili aday1 oldu; ancak
kazanamadi 1987 yili genel se¢imlerinde ise partisinden tekrar milletvekili adayi
oldu. Bu sefer de Refah Partisi baraj engeline takildigindan Erdogan amacina
ulasamadi. 1989 yilinda yerel segimlerde bu kez de Beyoglu Belediye Baskanligma
aday olan Erdogan, se¢imi kazanamamasina ragmen basar1 grafiginin arttigmi aldigi
oylarla ispatladi. 1989 yilindan sonra 1994 yerel se¢imlerinde Istanbul Biiyiksehir
Belediye Baskanhgi igin Refah Partisi aday1 olarak, ANAP’l1 ilhan Kesici, SHP’li
Zilfu Livaneli, DYP’li Bedrettin Dalan gibi giiclii adaylarla yarisan Erdogan 27 Mart
1994 yerel secimlerinde galip gelmeyi basarnus ve Istanbul Biiyikksehir Belediye
Baskan1 secilmisti. Artik Istanbul Biiyikksehir Belediye Baskani olan Erdogan’m
sevgisi sadece Istanbul’la smirli kalmanus, biitiin iilkedeki Refah Partililere kadar
ulasmisti. Bu sebeple Tiirkiye’nin her tarafindan partisinin diizenlemis oldugu
toplantilara davet ediliyor, konusmalar1 biiyik kitleler tarafindan dikkatle
dinleniyordu(Gtiir, 2003: 20)

27 Mart 1994 yerel segimlerinde istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi
icin ANAP’h Ilhan Kesici, SHP’ 1i Ziilfii Livaneli ve DYP’li Bedrettin Dalan gibi
giclii adaylarla yarisan Recep Tayyip Erdogan, bu seg¢imlerde zorlu rakiplerini
geride birakarak, 973.7041720y almistr. % 25,192°lik bir basartyla galip gelmeyi
basarmis ve Rehaf partisi saflarinda Istanbul Biiyikksehir Belediye Baskani
secilmistir(http://www.yerelsecim.com/Detay).

1991-1994 wilinda yenidenmilletvekillige adayhgmi koymustur. Secimi
kazanmig ve milletvekili olmustur. 1989 yerel secimlerinde RP’nin Beyoglu
Belediye Baskan aday1 olmus, Beyoglu’'nda RP’nin oylarmi 6nceki segime gore lic
kat arttirmustir. 1994 yerel secimlerinde, Refah Partisi Erdogan’1 Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi’na aday gostermistir. Secim sonucunda Erdogan muvaffak
olmus, boylece kamuoyu tarafindan da taninmaya baslamistir. Erdogan, 1998 yilina
kadar yani hapis cezasma carptirilana kadar bu gorevinde kalmistir. 28 Subat
stireciyle birlikte Refah Partisi hilkiimetten disiirilmiis olmasma ragmen yerel
yonetimlerdeki giiciinii korumaktadir. Partinin kapatilma davasi sonuglanmaya dogru
ilerlerken, RP i¢inde “yeni kadro, yeni lider” tartigmalar1 baglamistir. Bu donemde

Erdogan, parti lideri gibi yurdun dort bir yanm dolagmaya, konusmalar yapmaya
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baslamustir. “Hos geldin Eniste” pankartlariyla karsilandig1 Siirt’te, yaptig1 konusma
srasinda, Ziya Gokalp’in Asker Duasi adli siirinden bir kitayr seslendirmis;
akabinde, Diyarbakr DGM tarafindan kendisine Tirk Ceza Kanunu'nun 312.
maddesi kapsaminda 312/2 Halk1 din ve wk farki gdzeterek kin ve diismanhga agikga
tahrik etmek sucuyla dava agimustir.

31 Mart 1998’de hakim karsisinda savunmasimi yapan Erdogan, referansmin
Islam oldugunu sdylemis, konusmasinda genel olarak inang birliginden sdz ettigini
belirtmistir. Ancak verilen karar bir yil hapis cezas1 olmustur(Cakir, 2004: 75-77).
120 giinliik ceza siiresinin dolmasiyla tahliye olan Erdogan tabani tarafindan biiyiik
tezahiiratla karsilanmistir. Milliyet Gazetesi’nden Afife Avcu’nun anlatimiyla;
Cezaevinden onceki giin ¢ikan Istanbul Biiyiksehir eski Bagkani Recep Tayyip
Erdogan’in Uskiidar Emniyet Mahallesindeki evinin &nii panayr alanma dondii.
Bayraklar ve Erdogan’ a “hos geldin” mesajlarmm bulundugu pankartlarla siislenen
sokaga, ses diizeni de kuruldu. Profesyonel sanat¢ilarin, cogu zaman da Erdogan
taraftarlarinin mikrofonla sarki ve siirler okudugu sokaktan yiikselen sesler, diger
sokaklarda da duyulabiliyor.... Kimi zaman kemencge sesi, kimi zaman kasetten ¢alan
miizige vatandaslar horon tutarak eslik ediyor. ... Tirbanl, giines gozliklii geng
kizlarin ve erkeklerin Erdogan’1 gormek i¢in hafta sonu gezmesi niyetiyle geldigi

sokakta, seyyar saticilar da Erdogan’in resimlerinin bulundugu hatralk esya ve

gozleme tezgahi kurdu.”(Cakir, 2007: 87-88)

Recep Tayyip Erdogan’n kendi tabiriyle, “Tirkiye’de siyaset adamu
olmanin gereklerinden biri” olan cezaevi duragi tamamlanmis; bununla birlikte Milli
Gortis yeni bir lider de kazanmistr. Siir okumasiyla baslayan ve onu cezaevine
tastyan siirecin, Erdogan’mn imajmin dnemli doniim noktalarindan biri oldugu da
disiinilmektedir. Cezaevine girerken bile “bu sark1 burada bitmez” sarkiy1 soyledigi
icin haksi1z yere hapis yatmis ve halk tarafindan kahraman olarak anilmigtr. Hatta
kendisi ile mesafe koyan bir kisim bile kahramanlik slogani olarak kullanmislardir

(Yidiz, 2002: 139).

27 Mart 1994 segimlerine kadar Istanbul I1 Baskanhg1 gorevini siirdiiren
Erdogan, Istanbul Biiyiksehir Belediye Baskan adayr oldu ve 27 Mart 1994
se¢imlerinde Istanbul Biiyikksehir Baskani se¢ildi. 12 Aralk 1997 yilinda davet
lizerine gittigi Siirt’te, miting smrasinda okudugu bir siir nedeniyle Diyarbakir

DGM’de yargilanmaya baslandi. Yargilama sonucu Tiirk Ceza Kanunu’nun 312/2
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maddesinden “Halki din ve wk farki gozeterek kin ve diismanhga acgik¢a tahrik
etmek” sugunu igledigi gerekcesiyle dort ay hapis cezasina carptirildi bu cezasini 24
Temmuz 1999 giinii tamamladi.Fazilet Partisinin, Anayasa Mahkemesi tarafindan
temelli kapatilmasmm ardindan, bagimsiz kalan milletvekilleri yeni parti kurma
calymalarm1 "gelenekgiler" ve 'yenilikgiler" olarak adlandirilan iki kanattan
sirdiirdii. "Gelenek¢i" olarak adlandirilan kanat, Recai Kutan'mn genel baskanhginda
20 Temmuz 2001'de Saadet Partisi'ni kurarken, "yenilik¢i" kanat da, Tayyip Erdogan
liderliginde 14 Agustos 2001'de, Adalet ve Kalkinma Partisini kurdu ve Tayyip
Erdogan, parti genel baskanhgma se¢ildi. Kurulan Adalet ve Kalkinma Partisi
(AKP), 3 Kasim 2002 se¢imlerinde oylarin biiylik bir cogunlunu alarak tek basma
iktidar oldu. 3 Kasim se¢cimlerinde adayligi kabul edilmeyen Erdogan yenilenen Siirt
secimlerinde  milletvekili olarak Meclis'e girdi ve Abdullah  Giil'iin
Bagbakanligindaki 58. hiikiimetin istifasini sunmasi {izerine 59. Hikiimeti kurarak
Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakani oldu.22 Temmuz 2007 tarihinde yapilan 23. Donem
Milletvekili secimlerinde partisi %46,6 oy alarak 341 milletvekili ¢ikardi
(http/Amvww.Kimkimdir.gen.tr/kimkimdir).

12 Haziran 2011 tarihinde yapilan genel se¢imlerde Ak Parti oylarm %
49,8'ini tekrar zaferi eline aldi Erdogan 3. kez Bagbakanlk koltuguna gelmis ve
Tirk siyasi tarihinde bir ilkke imza atmis oldu. Tirkiye’ de sayginligi zirvelere
ulasmis ve diinya lideri olarak olarak Basbakan Erdogan bir diinya lideri olarak
kendini gosterdi. Recep Tayyip Erdogan, sosyo-psikolojik bir degerlendirmeyle
magduriyetin bireyde ve toplumda yarattigi etkiyi, konuyla iligkilendirerek soyle
Ozetlemistir:“Bir toplum, aksizlia ugradigni belirtirse zor duruma diisen bu bireyi
kendisini onun yerine koyar ve sahiplenir. Bu durum Anadolu kiiltiiriinde ¢ok
rahathikla goriilebilir. Mevcut kosullar1 ve toplumun dinamiklerini iyi gordiigiini
distindiiglimiiz Recep Tayyip Erdogan’m, medya tarafindan hedef tahtasi haline
getirilmesi; bu yapilirken de toplum hassasiyetlerinin gdz ardi edilmesi, buna karsin
Erdogan’in halkin nabzini tutarak kendini iyi ifade etmesi, liderlik i¢in 6n kosullarin

olusmasinda etkin rol oynamustir(Kaya, 2003: 28).

Recep Tayyip Erdogan 10 Agustos 2014 giinii birinci turu diizenlenen ve
halkin ilk kez dogrudan cumhurbaskanmi belirlemek i¢in sandik basma gittigi
secimlerde oylarmn yiizde 52'sini alarak Tirkiye Cumhuriyetinin 12. Cumhurbaskani
secildi. 28 Agustos 2014°te yemin ederek Cumhurbagkanligi gorevine basladi.


http://www.kimkimdir.gen.tr/kimkimdir
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Gorevde gecirdigi ilk yil tarafsiz olup olmadigi, hikiimet {lizerindeki etkisi ve
Cankaya Koskii yerine kullanmaya basladigi Bestepe’deki Saray/ Kiilliye ile ilgili
elestiri ve suglamalarla gegti Tirkiye 7 Haziran se¢imlerine giderken o da sahaya
indi. Toplu acihs ve halkla bulusma adi altinda yaptigi mitinglerde Baskanlik
sistemini anlatt1 ve iktidar icin 400 milletvekili istedi: “Simdi millete gitmek
zorundayiz. O zaman diyorum ki iktidara 400 milletvekilini milletimiz ingallah versin
ve bu yeni Anayasa insallah bu parlamentodan gegsin, bununla birlikte baskanlik

sistemi inga edilsin, ihya edilsin ve prangalardan bu iilke kurtulsun.”

AK Parti ik kez Erdogan basinda olmadan girdigi 7 Haziran 2015 genel
secimlerinden oy oraninda dokuz puanlik bir diisiisle ¢kt Yiizde 41 oy ile yine en
cok oy alan parti oldu ama ¢ikardig1 258 milletvekili ile tek basma iktidara gelemedi.
Cumhurbaskan1 Erdogan se¢cimden sonra hiikiimeti kurmak icin gérev verdigi AK
Parti Genel Baskani Ahmet Davutoglu koalisyon goriismelerinde sonuca
ulasamayinca bagka bir isme gorev vermedi. Anayasa'daki yetkisini kullanarak
secimlerin yenilenmesine karar verdi. Erdogan’in 7 Haziran 2015’de Cumhurbaskani
sifatryla meydanlarda savundugu bagkanlik sistemi i¢in ikinci smavi 16 Nisan
2017°de yapilan anayasa degisikligi referandumu oldu. MHP Genel Baskan1 Devlet
Bahgeli’nin siirpriz sekilde baskanlik sistemini Tiirkiye giindeminden ¢ikarmak igin
anayasa degisikligi teklifi Onerisinde bulunmasi Erdogan’in ikinci smavinin
baslangict oldu. MHP ve AK Parti yaklasik bir ay birlikte cahsarak ortaya 21
maddelik bir metin ¢ikardi Meclis siirecinde teklif 18 maddeye indi Meclis’ten
MHP’nin i¢indeki kismi fireye karsm, AKP — MHP ortakhigt ile gecti
Cumhurbaskanhigi sistemi ad1 verilen ve Tiirk tipi olarak nitelendirilen baskanlik
sistemi Onerisini meydanlarda en ¢ok savunan iki isim Erdogan ve Yildirim oldu.16
Nisan 2017'de yapilan referandumda baskanlik sistemine gecilmesi yiizde 51,4 oyla
kabul edildi(http://www.aljazeera.com.tr)

2.5.2. Recep Tayyip Erdogan’m Liderik Ozellikleri

Insanlar topluk alinde yasamalar1 onlarin lidere olan ihtiyaglarmi arttrmus
ve lider olarak segtikleri kisilere toplumun diizenini saglamasi igin otorite ve
otoritesini kullanmalar1 i¢in baz1 yetkiler vermislerdir. Liderlik illaki resmi bir

yetkiye sahip olmasmna gerek yoktur, 6nemli olan kitleleri pesinden gotiirecek

Ozelliklere sahip olmalidir(Arklan, 2004: 46).
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Lider olarak kabul goriilen kisiler toplumu pesinden siiriiklerve takip
ederler. Bunu da severek ve isteyerek yaparlar.Liderlikte 6nemli olan karizmatik
lider 6zelligi tasimaktir. Bunlar Fedakarhk, algak goniilliilliik gibi 6zellikler temelini
olusturmaktadrr (Sertoglu, 2010:22). Ote yandan Drucker gore ise bir lider kisilikli
olmalidir. Diirlist olmayan lider pesinden kimseyi siiriikleyemez ve bir yerinin

olmayacagina inanir(Cohen, 2010: 83).

Akdogan Recep Tayyip Erdogan’mn liderligini soyle agiklamistir (Akdogan,
2017:38);

e  Bas miizakerecidir: Tirkiye’ nin biiyik doniisiimiinde toplumsal olan
ile siyasal olan arasindaki uyumu saglama, hissiyatin1 aktarma roliinii Recep Tayyip
Erdogan ‘bas miizakereci’ gibi basarih bir sekilde istlenir.

o Karizmatik liderdir:15 Temmuz gecesi yasanan darbe girisimini
halkm giiciiyle piiskiirtebilmek hem Tiirk demokrasi tarihine altin harflerle yazilacak
bir kahramanlk 6rnegidir hem de Erdogan'in karizmatik liderligini teyit eden liderlik
basarsidir.

o Dikdurur: Erdogan'in karizmatik liderligini pekistiren nokta, askeri
meydan okumalara kars1 dik durmasi1 sebebiyle halkin sevgisine mazhar olmasudur.
Israrcidir: yargr karari ve siyasi engellemelerle hayata geciremedi8i projelerde
israrmi asla brakmaz.

o Milletin de askerin de itibarmi gozetir: Asker-sivil iliskilerinde milli
iradeyi koruyan dirayetli ve kararl bir tavir takinirken ordunun itibarmi ve olmasi

gereken etkinligini koruyan bir tutum i¢inde olur

Recep Tayyip Erdogan, liderlik taniminda da organik liderliktanimini
kullanarak kendisini diger siyasi partilerden farkli kilan 6zelligini ortaya
koymustur.Erdogan halkla ayni dili konusan, aklin dilinden, derdinden anlayan
onlara sahip ¢ikan lider olarak tanmlamstir (Ozalp, 2002).

Recep Tayyip Erdogan aymi zaman da, siyasi parti lideri ve bagbakan
olmadan 6nce belediye baskani secilirken de rakipleri arasindan siyrilmay1 bilmis ve
dikkatleri ¢ekerek Istanbul Biiyiksehir Belediye Baskani olmustur. Bu tarihten
itibaren de yaptiklar1 6zellikle medya tarafindan ve halk tarafindan ilgiyle izlenmis,
gelecege yonelik diisiinceler tasimasi bu dogrultuda vaatlerde bulunmasi onu farkl

ve gen¢ bir lider olarak yavas yavas giindeme tasmustir. Recep Tayyip Erdogan,
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onceki partilerden farkli olarak nitelendirilmis yapmis oldugu seylerle dikkat
cekmeyi basarmustir. Halkin karsinda rahat hareket etmesi, halkla yakin temas
kurmasi, tslubu, konusmasi ve diyalogu pek c¢ok habere konuolmustur. Recep
Tayyip Erdogan, se¢imler oncesinde yaptigi konusmalarda halka yakm durarak,
onlardan biri imajm sergileyerek, hedefini etkilemis ikna etmistir. Ancak, onun lider
olarak dikkat ¢cekmesi, hapis cezas1 aldig1 donem olarak gosterilebilir. Ceza almasina
neden olan konusmay1 yaparken hitabet yetenegini sergilemis ardindan, kendisini
destekleyen pek cok insan tarafindan ‘magdur duruma diismiis ve haksizliga
ugramig’ olarak goriilmistir. ‘Bu sarki burada bitmez slogani ile girdigi
cezaevinden, kalabalik bir insan grubu tarafindan karsilanarak ayrilmistir. Erdogan
liderligindeki Ak Parti 3 Kasim 2002 se¢imlerine, kurulduktan 14 ay sonra katilmis
ve tek basma iktidar olabilecek oyu alarak se¢imlerden ¢ikmistwr. O dénemde
Tirkiye’nin i¢inde bulundugu siyasi donemi iyi degerlendirmek gerekir. Koalisyon
hiikkimetlerinden ve yasanilan anlagsmazliklarm ardindan, toplumun yeni bir lider, bir
umut aradigi donemde, Recep Tayyip Erdogan liderligindeki Ak Parti
gerceklestirdigi etkili kampanyalar sonrasinda halkin dikkatini ¢ekmeyi bagsarmisti.
Liderin 6n planda tutuldugu bu kampanyalar sonrasinda Erdogan yeni bir umut
olarak goriilmeye baslanmisti. Kendisi de partisinin kurulus donemini su sekilde
tanimlamugtr: (27 Subat 2007 Ak Parti Grup Toplantis)196 “Partimizin
kurulusunda bildiginiz gibi bir ifade kullanmistik. Ak Parti , “degisim” kavramiyla
siyasete giriyor demistik. O zamanlar degisim Tirkiye’nin gliindeminde ¢ok farkh
tanimlamalarla ¢ok farkli yorumlarla yer bulmustu. Ciinkii Ak Parti degisimin
adresiydi ve bunu ifade ederek bizler siyasete giriyorduk. Tiirkiye’nin, Tiirk
milletinin giliclii degisim iradesi bu nedenle de 15 ayda Ak Parti’yi iktidara tagidi”
Liderlik ozellikleri arasmda bir liderin diiriistliiglinii, ikna kabiliyetini, sosyo-
demografik dzelliklerini ve hitabetini sayabiliriz. Recep Tayyip Erdogan’in hitabet
yetenegini On plana ¢ikartirsak, onun karizmatik bir lider olarak goriilmesinde bu
ozelliginin oldukca etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Recep Tayyip Erdogan’in siyasi
bir lider olarak secilmesinde, onu izleyenlerin bilyik etkisi vardir. Sec¢im
caliymalarinda veya daha once i¢inde bulundugu siyasi olusumda Recep Tayyip
Erdogan bazi yonleriyle dikkati ¢ekmis ve ona, izleyenleri tarafindan karizmatiklik
atfedilmistir diyebiliriz. Erdogan hitap ettigi gruplar1 iyi analiz ederek onlarmn
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde, anlasiir bir dille konusmay1 basarmustir.

Erdogan, bugiline kadar halkin karsismma ¢ikmis liderlerden farkini her firsatta dile
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getirmig, “fildisi kulelerden” gelmedigini belirterek swa dis1 bir davrani
sergilemistir. Erdogan, mevcut durumu siirdiirmeme adina, yenilikler yapmaktan
yana oldugunu, kendilerinden 6nce yapilanlari elestirerek belirtmistir. Recep Tayyip
Erdogan, 3 Kasmm 2002 Genel Secimleri 6ncesinde kendisini halka ‘“kimsesizlerin
kimi, sessiz yigmlarin sesi” olarak tanitmistir. Boylece halka yakimn hatta “halktan
biri” imajmi pekistirmistir. Erdogan, halktan biri olusunu en belirgin sekilde
konugsma tarziyla  gOstermistir;  yasantisim  ve  ge¢misini  her  zaman

vurgulamustir (http ://www.akparti.org).

2.6.POLITIK PAZARLAMA BAZINDA BASARILI DiGER LiDERLERIN
INCELENMESI:

2.6.1.Turgut Ozal

Turgut Ozal 1927 yilinda Malatya’da dogmustur.. Babas1 Mehmet Sidik
annesi Hafize hanimdir. Annesi Ogretmen, babasi ise bankacidir. Babasinin
memuriyet gorevi sebebiyle 6grenimini gesitli yerlerde stirdiirmiistiir. (Aktan, 1996:
15).

Orta halli bir aile gocugu olan Turgut Ozal, 6grenim hayatma babasmin
gdrev yaptig1 Sogiit’te basladi. Ilkokulu Silifke’de bitirdikten sonra ortaokulu 1939-
1942 yillarmda Mardin’de okudu. Mardin’de lise bulunmamasi sebebiyle babasi
tayin istedi. Konya’da basladig: liseyi 1945 yilinda Kayseri’de bitiren Ozal, Istanbul
Teknik Universitesi’ne girdi. Burada grenimine burs alarak devam etti. Aile siyasal
diisiince olarak DP’ye mensuptu. Nitekim Korkut Ozal, “46 se¢iminde DP
kurulmustu ve kesin olarak sdyleyeyim biz ailece muhalefet olan DP’ye o zaman,
bliyiik bir 6l¢iide yandas olduk. Dolayisiyla biz ailece olarak, agabeyim, ben, annem,
babam, yap1 olarak CHP ile biitiinlesemedik.” derken ayni konu ile ilgili olarak
Ozallarm aile dostu olan Recai Kutan da, “Tabii 1950°den dnce Malatya’da asag
yukar1 bazi ailelerin disinda herkes CHP’liydi. Ancak ta bastan beri Hafize Hoca
hanmm ve o arada Ozal kardeslerin, 6zellikle 1950°den sonra DP egilimli olduklarini
ve dolayisiyla daha lise ¢aglarinda, gerek Turgut Bey’in gerek Korkut Bey’in
CHP’ye daha dogrusu, tek parti donemine, ‘Milli Sef donemine sempatiyle
bakmadiklarini gayet yakindan biliyorum.” Demektedir(Birand, 2001: 18)

Turgut Ozal iiniversite yillarinda da siyaseti yakindan takip etmekteydi.
Okul hayatinda muhafazakar goriislere sahipti. ITU Talebe Birligi’nin faaliyetlerine

katilan Ozal, bir dénemde birligin sosyal isler baskanligm yiiriittii. Recai Kutan,
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birlikte Tirk Kiltlir Ocagi adli bir dernegin etkinliklerine katildiklarmi ifade
etmektedir. Korkut Ozal kendisine yoneltilen “Hangi eylemlere katildmiz ?”
seklindeki somya Kibris olaylar1 ile ilgili birgok eylemler yaptiklarmi, hic
unutamadigi olayin ise Maresal Fevzi Cakmak’in cenaze toreni ve sonrasinda gelisen
eylemler oldugunu ve bu eylemleri donemin 6g8renci derneklerinin diizenledigini

soylemektedir (Birand & Yalgm, 2001: 21)

Turgut Ozal kendisinden dnce gelen siyaset adamlarindan farkl bir siyasi
kisilikti. Onu digerlerinden aywran halkin i¢cinden geldigini unutmamasi ve
muhalifleriyle bile uzlasmaci bir tavrinin olmasidir. Ozal’m hafizalarda yer eden en
onemli 6zelligi, Tiirkiye'nin en temel sorunlarmi ilk kez cesurca dile getirmesidir.
Siyasette reformcu kisiligi ile dne ¢ikan Turgut Ozal, Tiirkiye’nin AET’ye tam iiye
olmas1 i¢in biiyilkk caba sarf etmistir. Avrupa Birligi’nin savundugu degerlerin
Oonemini kavramig bir siyaset¢i olarak, demokratiklesme adma bireyin dogustan
itibaren temel haklar1 da birlikte geldigi, 6zellikle diisiince ve ifade etme 6zglirliigii
engellerin kaldrarak kisilerin kendilerini ifade etmelerine firsat tanmmustr. Hatta
Ozal, bireylerin temel hak ve 6zelliklerinin anayasa ile giivence altina almmasi
gerektigini savunmustur.1950 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden mezun
olduktan sonra, Elektrik Isleri Etiid Idaresi Genel Miidiirliigii’nde ¢alismaya
baslamistir (Ormeci, 2010).

Kendini ¢ok iyi gelistirmis, karsilastigi sorunlar1 kokli ve makro
yaklagimlarla degerlendirip kalict ¢dziimler iiretmeye cahsmustr. Turgut Ozal,
bulundugu gorevlerde sorumluluk bilinciyle hareket eden, netice alincaya kadar isin
pesini brrakmayan biri olmustur. Bu yoniiniin Tirkiye’nin Avrupa Ekonomi
Toplulugu (AET) tam iiyeligi konusunda ne kadar israrct ve kararli olmasini
etkiledigini daha iyi gorebiliriz. 1961 yilinda askerlik gorevi nedeniyle ¢aligma
hayatma bir siire ara veren Turgut Ozal, 1967-1971 yillar1 arasin DPTMiistesarlig
gorevinde bulunmustur. O yillarda Siileyman Demirel ile "Ekonominin biitiiniiniin
planlanmas1" diigiincesine karsi bir plan yaparak 6zel sektoriin de DPT aracihigr ile
tesvikini savunmuslardir. Tirkiye’de kalkinma ve sanayilesme hususlarinda
yeniliklerin  Onciiliigiinii  yaparak planlamaya yeni bir vizyon getirmistir.
Burayayenilik ve yeni fikirler getirmesi ve konuyla ilgili yaptig1r calismalar, DPT’t1
Ozellikle ekonomi alaninda ileride s6z sahibi olacak kisilerin de yetistirilmesine

zemin hazirlamistr Turgut Ozal, Devlet Planlama Teskilat’'nda miihendis ve
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ekonomist gibi farkli mesleklerden uzmanlar yetistirilmistir. Yetistirdigi bu kisileri
daha iyi egitim almalar1 i¢in yurt disma gondermistir (Yidiz, 2008:12)

Ozal 12 Mart 1971 darbesinden sonra ise 1973 yilma kadar Diinya
Bankas1 Sanayi Dairesi’nde danisman olarak ¢alismistir. Tiirkiye’ye dondiikten sonra
basta Sabanci Holding olmak iizere bir¢ok sektdrdeki, bircok sirket icin yOnetici
olarak ¢alisan Ozal, bu donemde Naksibendi tarikatiyla olan baglarmi da
giiclendirmistir. Siddetli bir anti-komiinist olan Ozal bu dénemde Ilim Yayma Vakfi
ve Milli Kiiltiir Vakfi gbi Islamc1 derneklere de iiye olmustur. Bu baglantilar
sayesinde Ozal o yillarda Necmettin Erbakan’a yakinlasmis hatta kardesi Korkut
Ozal Demirel’in Milliyet¢i Cephe hiikiimetinde Milli Selamet Partisi’nden tarmm
bakani olmustur.1979 yili sonlarina dogru Basbakanlik Miistesar1 olarak atanan Ozal,
aynt donemde Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarhigi gorevini de vekaleten
yirtitmiis ve Demirel’i Milliyet¢i Cephe hiikiimetinin 12 Eyliil sonrasinin ekonomik
anlayisma da damgasimi vuracak olan 24 Ocak Kararlar’nin bas mimar1 olmustur. 24
Ocak Kararlar1 ile isgilerin sendikalasma ve toplu s6zlesme haklar1 biiyik 6lgtide
kisitlanmis ve ekonomide liberalizasyon donemi baslamistir. Bu sayede Tiirk
ekonomisi yurt diginda {retilen tiiketim mallarma acik hale gelmis ve Tirk
sanayicisinin korunmasimi amaglayan ithal ikamesi politikas1 rafa kaldrilmistir. Bu
kararlar alinirken orduda da darbenin son hazirliklar1 yapilmaktadir. 12 Eyliil ve

sonrasi ise Ozal'm altm yillar1 olacaktr (Arcayiirek, 1980: 398).

Turgut Ozal, 1980 sonras1 doneme damgasmi vuran yenilikgi akimm da
mimaridir. Ozal’la Tirkiye dis politikadan ekonomiye, biirokrasiden devlet, toplum,
birey iliskisine kadar kokli degisimlere imza atmustr. 1983’{in kasim ayinda halk
desteginin ¢ogunlugunu alan Anavatan Partisi (ANAP),%45,14 oy orani ile tek
basina iktidara gelmisti. ANAP Genel Baskani Turgut Ozall3 Arahk 1983’te
hitkkiimeti kurdugu giinden itibaren yeni bir donem baglatmak i¢in harekete gegmistir.
Ozal, bu gdreve baslarken: “Biz sizin éniiniize yepyeni icraat yollart agtik, yepyeni
icraat yollari agacagiz. Sunu biliniz ki, sizin desteginiz oldugu siirece ¢oziilmeyecek

hi¢hir meselemiz yoktur. Millet sahip ¢iktig1 siirece, basariya ulasiimayacak hi¢bir
icraat yoktur” seklinde halka hitap etmistir (Konukman, 1991: 162-163).

1983 yil1 genel se¢imleri sonras1 baglayan 17. TBMM doneminde 6ne ¢ikan
konular genelde Cumhurbaskani Evren ile Bagbakan ve Bakanlar Kurulu’nun

iliskileri ile ilgilidir. Bu donemde darbe yonetiminin beyni olan Milli Giivenlik
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Kurulu ile yiiriitiilen iligkiler 6nemlidir. Bu agidan Anavatan Partisi darbe konseyi
kurulu ile problem yasamamak icin iyi ge¢inmeye ¢aligmistir. Bu donemde yasa
degisiklikleri ile 24 Ocak Kararlar’nin uygulanmasi saglanmistir. 1984 yerel
se¢imlerinden sonra askeri yonetimin yonlendirmesi ile kurulan HP (1984) ve MDP
(1986) kendilerini feshetmislerdir. ANAP 29 Kasim 1987 se¢imlerinde yine birinci
parti olmus ve Turgut Ozal 2. kez Basbakan olmustur. Ancak 1989 vyerel
secimlerinde ANAP, SHP ’nin birinci parti olmasi1 karsisinda, biiylk kan kaybetmis
ve oy orani olarak ii¢lincii parti konumuna diismiistir. Ayni yil gergeklesen 6nemli
bir gelisme Turgut Ozal’in siyasi hayatinda déniim noktas1 olan cumhurbaskanlig
secimleri olmustur. 6 Kasim 1989 tarihinde Kenan Evren’in gbrev siiresinin sona
ermesi iizerine, Turgut Ozal adayligmi agiklamis ve 9 Kasmm 1989°da Tiirkiye
Cumhuriyetinin 8. Cumhurbaskani olarak Cankaya Koskiine ¢kmustir. Ozal, 3,5
yillik cumhurbaskanligi doneminde de Tiirk siyaset tarihini derinden etkileyen kalici
izler birakmigtir. Cumhurbaskanhgi doneminde bircok yurt ici ve yurt dig1 geziler
yapan Ozal, 17 Nisan 1993 yihnda yine bir yurt dis1 gezisi olan Orta Asya Tiirk
Devletleri ziyaretinden sonra vefat etmistir. Turgut Ozal’m 1983 yilinda ANAP’1

kurmasiyla baslayan siyasi hayati yaklasik olarak on yil stirmiistiir(Ugur, 2011: 11)
2.6.2.Adnan Menderes

Ali Adnan Menderes, 1899 yilinda Aydin’da Sarayigi mahallesinde dayis1
Sadik Bey’in konaginda ailenin ikinci gocugu olarak diinyaya geldi. Babas1 Izmirli
Katip zadelerden Ibrahim Ethem Bey’di. ibrahim Ethem Bey, Hukuk egitimi ald1, o
yillarin sartlarma gore iyi yetisti. Kiiltiirlii, giizel konusan ve glizel yazan, ¢cevresinde
sevilen ve sayilan, edebiyata ilgi duyan, hassas ruhlu bir insandi(Sarol, 1983:241).

Babasi1 izmirli Katipzade Ibrahim Ethem Bey, annesi Aydmli Haci
Alipasazadeler’denTevfika Hanim’dir. Anne ve babasmi kii¢iik yasta kaybetti. O’nu
anneannesi biiyiittii. Tahsil hayatina Izmir ittihat ve Terakki Mektebi’nde baslayan
Adnan Menderes, Kizilgulu Amerikan Koleji’nde okurken misyonerlerle basi derde
girdigi icin, ¢esitli makamlara miiracaat etti Miiracaat ettigi makamlarin birinin
basinda Celal Bayar vardi Bayar’la boyle tanigmis oldu.Ankara Hukuk Fakiiltesi’ni
bitiren Adnan Menderes, Birinci Diinya Savasi sirasinda yedek subay olarak
askerligini yapti. Aydin’da bazi arkadaglariyla birlikte Ayyildiz Cetesi’ni kurdu.
Daha sonra Séke’de Piyade Alay Yaveriolarak savasa katildi. Savastan sonra Istiklal
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Madalyas1 ald1.1929 yilinda Fatma Berin Menderes ile evlendi O’ndan Yiksel,
Mutlu, Aydin olmak tizere lic oglu olmustur. (http//www.a24.com.tr)

Ali Fethi Okyar tarafindan 1930 senesinde kurulan ancak kisa siirede
kapatilan Serbest Frka’nn Aydin Teskilati'n1 kurarak baskani oldu. Bu parti
kapatilinca CHP’ye girdi ve 1931 yilinda bu partiden Aydin Milletvekili secildi.
1945 senesine kadar TBMM’de komisyon raportorliigii yapan Adnan Menderes, o yil
Saracoglu Hikilimeti’nin getirdigi Toprak Kanunu Tasarisini siddetle reddederek,
komisyondan istifa etti Partide yaptiklar1 muhalefetten dolayi, Refik Koraltan ve
Fuat Kopriilii ile birlikte CHP Disiplin Kurulu tarafindan 12 Haziran 1945°te ihrag
edildiler.Celal Bayar da hem partiden hem de milletvekilliginden istifa etti Bu
hareketler Demokrat Parti’nin 7 Ocak 1946’da kurulmasina sebep oldu. 1946
se¢imlerinde Demokrat Parti’den Kiitahya Milletvekili olarak meclise girdi. Celal
Bayar’dan sonra ikinci adam durumuna geldi.Atatliirk ve CHP maceras1 27 Mayis
Darbesi Darbe hakkinda bir yazi Bebek Davasi Menderes'in son dakikalar1 61
NoluTeblig 14 mayis 1950 se¢cimlerinde DP oylarmn 53,5’ini alarak iktidar oldu. 10
senelik DP iktidarmin tek basbakani oldu ve o doneme damgasmi vurdu. Iktidar
zamaninda 5 hiikkiimet kurdu. Bu 10 senelik zaman ig¢inde Tirkiye’nin i¢ ve dis
siyasetinde bliylk gelismeler oldu. Sanayilesme ve sehirlesme hamlesi basladi, kdye
makine girdi, ulasim, enerji, egitim, saglk, sigorta ve bankacilik yeniden bagladi
Tirkiye kalkinma kavramiyla tanisti 27 Mayis 1960 tarihinde yapilan askeri
darbeyle iktidardan indirildi. Yassiada’ya - sonra, Celal Bayar'la goriiserek,
Cumhuriyet Halk Partisine girdi, en sonunda da Mustafa Kemal'in "Bugiin
konustugum geng, elbette burada bizim parti mutemetleri ile ¢alisamaz. Sayan-1
dikkat bir genctir" ciimlesi ile begenisini kazanmist1 ve 1931 yilinda CHF Aydm
Milletvekili secildi, 1945 yilina kadar CHF Milletvekilligini stirdiirmiistiir
(http/Awww.kimkimdir.gen.tr).

CHP doneminde Adnan Menderes en sert ¢ikismi "¢ift¢iyi topraklandirma
yasas1" goriisiiliirken yapti. Mevcut tasari'nin 6. maddesi devlet elindeki topraklarla
birlikte o bolgedeki toprak agalarinin elindeki topraklarin tarima elverigli yerlerde
5.000 dekardan elverissiz yerlerde ise 2.000 dekardan fazlasinin kamulastirilip
koyliiye dagitilmasmni 6ngdriiyordu. Bu tasari iizerine Menderes, Tirkiye'de zaten
tiim arazilerin %70'ten fazlasmin devletin miilkiyetinde oldugunu ve ismet Pasa'nmn

geriye kalan 6zel miilkleri de devletlestirerek Sovyetler Birligindeki gibi tarmm
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kolhozlastirmak istedigini ag¢iklayarak ii¢ arkadasiyla birlikte Dortli Takriri verdi
Dortlii takrir olayr ve parti i¢i muhalefetten dolayr 1945 yilinda CHP'den ihrag
edildi7 Aralik 1945'te, CHP'den birlikte ihra¢ edildikleri arkadaglar1 Celal Bayar,
Fuad Kopriilii ve Refik Koraltan ile Demokrat Parti'yi kurdu. 14 mayis 1950
secimlerinde DP oylarin 53,5’ini alarak iktidar oldu. TBMM baskanligina Refik
Koraltan, cumhurbaskanhgma DP genel baskami Celdl Bayar segildi Yeni
cumhurbagkan1 Celdl Bayar, Menderes'i basbakan olarak gdrevlendi.1953 yilinda
CHP'nin tek-parti iktidar1 srasinda edindigi mallar1 haczedildi ve hazineye aktarildi
Halkevleri kapatild1 ve Koy Enstitiileri Ogretmen Okullarma doniistiiriildii.2 Mayis
1954 tarihinde yapilan se¢imlerde DP biiylik bir zafer kazandi. Oylarn % 57'sini
alarak iktidarmn1 tek bagmma devam ettirdi. 1955 yilinda Birlesik Krallik'in, egemenligi
altinda bulunan Kibris'tan yeni diizenlemeler yaparak c¢ekilmek istemesi lizerine 29
Agustos 1955'de Londra'da Yunanistan, Birlesik Krallik ve Tirkiye arasinda 3'li
goriismeler baslad1. Goriismelerin 1. turunda hicbir sonug

almamadi(http ://www.mynet.com/haber).

Menderes siyasi hayatinin son konusmasini, 25 Mayis’ta Eskisehir’de halka
hitaben yapti. Menderes iilkede cereyan eden olaylar1 hatirlatarak, “Bu hadiseler
secim yolu ile degil, fakat zorlama yolu ile iktidara gelmenin imkan dahilinde olup
olmadigmi yoklamak isteyenlerin tesebbiis ve hareketlerinden ibarettir.” Menderes
¢ozlim yolunu olarak, “Yolumuz se¢im yoludur. Serbest se¢im yoludur. Hiirriyet ve
demokrasinin memleketimizde yerlestirilmesi yoludur.” Menderes lilkede huzur ve
asayis saglanmadan yapilacak bir se¢cimin, sokak hadiseleriyle milli iradenin iptal
edilebilecegi sonucunu doguracagindan gelecek i¢in ¢ok tehlikeli olacagna isaret
eder. Menderes, tahkikat komisyonunun gorevinin sona erdigini sdylemesine firsat
bulamaz bu agiklamay1 verdigi bir demegle yapti. Menderes’in Eskisehir ziyareti
siyasi hayatmin son faaliyeti olarak tarihte yer aldi. 27 Mayis’tan sonra Menderes’i
Yassia’da mahkemelerinde bir donemin savunusun yapan sanik olarak gorecegiz.

Onriiniin son siyasetini hayat1 lizerinden yapan Menderes, mahkemece suclu

bulunarak olime mahkum edildi (Giirgiir, 1960: s.17).

DP’si de 27 Mayis’tan sonra fazla yasatilamadi. Ankara Cumhuriyet
Savcisimm bir sikayeti degerlendirerek Ankara 5. Sulh Ceza Mahkemesinde agilan
dava Millet Partisinin kapatilma karar1 emsal kabul edilerek 29 Eylil 1960’da
DP’nin kapatimasiyla sonugland1 (Nadi, 1947: 34)
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1960 yilinda Demokrat Partinin otoriter davranisi 6zgiirlik ve demokrasiye
kisitlamalar getirip basmi kontrol altina almak istemesi partinin hayatini
kaybetmesine sebep olur ve secimle is basmna ge¢cmis olan silahli kuvvetler tarafindan

DP Millet Vekillerini siirgiin etmislerdir.

Menderes burada tek basmna hiicreye hapsedilir. Menderes burada tam 15 ay
17 giin boyunca tek bagma yasar. Yiksek Adalet Divan'm 14 ekim 1960 giinli Yass1
ada’da gorilmeye basladigi dava 15 eylil 1961 giinii sona erer ve saniklar
hakkmdaki kararlar bildirilir. Tirk ceza kanununun 146/1'inci maddesine gore
menderesin  O6lim cezasma caktirilacagina 'giyaben' oybirligi ile karar
verilmistir.Yass1 ada mahkeme divaninin vermis oldugu Karari onaylamak igin
Ankara Milli Birlik Komitesi gorevlendirilir ve onay gelir. Bir deniz motoru
Menderesin binecegi en son vasitadir ve Menderes Imrah 'ya varir. Orada ii¢ kisi
beklemektedir; cellat, hoca ve kanun adamiu... ve son sdzlerini soylerken vatanimi ve

milletimi Allah huzur i¢inde braksm demistir(http://www. mustafadagasan.com).
2.6.3.Vladimir Putin

Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin, 7 Ekim 1952 tarihinde, SSCB
doneminde adi Leningrad olan St. Petersburg Kentinde dogmustur. Leningrad
Devlet Universitesi Hukuk Béliimii'nden 1975'te mezun olan Putin, yiksek lisansini
ekonomi alaninda yapmistr. Mezuniyetinin ardindan, 1975'ten itibaren KGB’ de
calymaya baslayan Putin, bir siire Almanya'da gdrev yapmis, Leningrad'a
donmesinin ardindan da tiniversite yonetiminde gorev almistir. 1990'da Leningrad
Sehir Konseyi'nde danigmanlik yapan Putin, 1991-1992 yillarinda da belediye baskan
yardimcist ve belediye konseyi dis iliskiler komitesinin bagkani gorevini
ylrlitmiigtiir. Putin, 1996 yilina kadar St. Petersburg ydnetiminde cesitli
kademelerdeki gdrevlerinin ardindan, 1996'da Kremlin Saray1 Miilkiyet Idaresi
Bagkan Yardimciligi'na atanmis ve bu gorevini, 1997 yilina kadar siirdiirmiistiir.
1997 ve 1998'de Devlet Baskanlig Idaresi Baskam ile Devlet Baskanhgi Denetim
Idaresi Bagkam olarak yapmustir (St. Petersburg Press, 2003: 2-26)

Putin, 9-16 Agustos 1999 tarihleri arasinda bagbakan yardimcisi ve
basbakan wvekilligi, 16 Agustos'tan itibaren de basbakan olarak gorev yapmaya
baglamistir. Devlet Baskani Boris Yeltsin'in 31 Aralik 1999'da istifa etmesinin

ardindan, Anayasa geregi, lic ay icerisinde devlet bagkanlii se¢imi yapilincaya kadar
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bu gorevi vekaleten iistlenmistir. Putin, Rusya'da yapilan baskanlk secimlerinde
%50'in iizerinde oy toplayarak, birinci turda devlet bagkani secilmistir

(http//www.kimkimdir.gen.tr)

Mart 2000 tarihinde yapilan ve en yakin rakibi Komiinist Partisi Bagkani
GennadiZugyanov ancak %?29,3 oy orani alabildigi baskanlik se¢imlerini biitiin
gozlemcilerin beklentisi dogrultusunda Putin %52,6’lik oy orani ile daha ilk turda
kazandi. Nefes kesen bir kariyer ile eski KGB elemani Putin’in baskanligi halk
tarafindan da onaylanmis oldu Putin Rus siyasetine hakim diisiinceleri kendi
sahsinda bir senteze ulastirabilmistir. Belki de tiim popiilaritesini buna borgludur.
Mevcut ii¢ siyasi egilimi, “yeni Rusya”nin siyasi hayatinin {i¢ temel akimini, kendi
sahsinda birlestirebilmeyi basarabilmistir.Birinci akim,
Zugyanov’unKomiiniistPart’sinde yerini bulan kizil milliyet¢iliktir. Bu akmmin
beslendigi yer Stalinist rejimin hatwralari, “Rus ruhunun mistiklestirilmesi ve tarihsel
siiregte Rus devletinin oynadigi medeniyet gdtiiriicii roldiir. Ikinci akim
GrigoriYavlinski ve partisi Jabloka’nin temsil ettigi goriistiir. Buna gore kapitalizm
diinya ¢apinda toplumsal gelismenin en son basamagidr. Kapitalizmin gelismesi tabi
olarak demokrasinin, demokratik iktidar mekanizmalarinin gelismesini de kaginilmaz
kilacaktr. Ugiincii akim Jirinovski ve onun partisi tarafindan temsil edilen anti-
komunist milliyet¢iliktir. Bu goriis saldirgan bir yabanci diismanligna, sévenizme,
fanatik emperyalist ve yayilmaci ¢abalara ve fagist demogojiye dayanmaktadr. Bu
siyasi akimlar Sovyetler Birligi sonrasinda ortaya ¢ikan iktidar pramidinin {g
sacayagini teskil etmektedirler. Putin, devletin “genel ¢ikarlar’” adma her ii¢ siyasi
akimin uygun vyanlarin1 aldi. Bu sentezde popiilaritesinin en Onemli sirr1

yatmaktadir. (https://s3.amazonaws.com)

Vladimir Putin, Sovyet Rusyasi'n1t modern bir federasyona doniistiiren isim
olarak biliniyor. Sovyetler Birligi'nin ¢okiis sebeplerinden biri de diinya genelinde
yaygmlasan internet erisimi ve bilgiye kolay erisebilirlikti Bu durumun farkinda
olan Putin televizyon ve medya lizerinde bask1 kurarken internet gergcegini géz ard1
etti. 2011 yilinda Wikileaks belgeleri tiim diinyaya sagildi. Facebook ve Twitter gibi
cok sayida kullaniciya erigebilen siteler araciligi ile Arap diinyasinda devrimler ve
isyanlar basladi. Rusya'da se¢cimlere hile karigtirildigi iddilar1 Rus vatandaslari
arasinda huzursuzluga yol acti. Bu sebeple 2012 yilinda Rusya bazi internet sitelerini

engelleme karari aldi.Rusya'nin en parlak 20 yilmni1 ydneten isim Vladimir Putin
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kolay anlagilamayan birisi. Hukuk diplomasi sahibi eski bir KGB ajani olan Vladimir
Putin'in basm toplantilarinda kendisine sorun olabilecek sorular1 engelleme adimna
medyay1 kontrol altinda tuttugu biliniyor. Cep telefonu kullanmayan Vladimir Putin
bilgisayar sahibi olmasina karsin internet kullanimmdan kaginiyor. Giindemiyle ilgili
bilgiler Viadimir  Putin'e istthbarat ~ tarafindan  dosyalar halinde

ulastriliyor(www. milliyet.com.tr)

Devlet baskani secildikten sonra ilk defa ulusa seslenisinde Rusya Devlet
Bagkani Viadimir Putin, alktan en az ii¢ tane ¢ocuk yapmalari konusunda uyardi
Konusmasinda genelde giincel deginen dogum oranlarin gittikce diistiigliniin ve
cocuk yapma oranlarin1 arttrmalarini eslerden istemistir. "Ulusa Seslenis"
konusmasmi giiglii bir yurtseverlikkonusu tizerine koyan Putin Rusya digmdan

yapilan baskilara da karst duragmi dile getirdi .

Rusya Devlet Bagkant Vladimir Putin, Tirkiye’ye yonelik tur satisi ve
charter uguslar1 kapsayan yaptrmmlarin kaldirilmasina yonelik kararnameyi imzalad1.
Yapilan a¢iklama soyledir; 28 kasim 2015° te Tiirkiye ve Rusya arasindakiekonomik
bagin degisikliklerine 20z atilmasina karar verdigini kaydetti

(http//www.posta.com.tr)

2.7. KONU ILE ILGILI BAZI CALISMALAR
Bagarir (2015), siyasal iletisim siirecinde lider iislubunun se¢men

davranigindaki rolii {lizerine bir arastirma Sanlwurfa ilinde gerceklestirilmistir.
Se¢menlerin oy verme yaklasmmlariyla politik konusmalarda yer edinen ikna
bilesenleri ve liderlerin konusmalarindaki iisluplar1 arasindaki iliskinin
degerlendirilmesini amaglayan alan aragtrmasi bulgular1 yer almaktadr 1015 anket
formu {izerinde analiz gerceklestirilmistir. Arastrma sonucuna gore Uslup
faktoriiniin  sosyo-demografik degiskenlerle iliskisine bakildigindaysa, tiim
degiskenlerle anlamh farklilagsmanmn meydana geldigi sonucuna ulasilmistir.
Cinsiyete gore farklilasma incelendiginde, uzlasmaci tslupta anlaml farkhilagma
gorlilmezken; catigmaci Uslup boyutunda farklhilasma gozlenmektedir. Elde edilen
sonucgsa su sekildedir; erkekler kadinlara nazaran tartismali bir konuda catismaya
daha meyillidirler. Egitim diizeyi ve gelir diizeyi degiskenlerinin tslup faktorii ile
iliskisine gelindiginde ise benzer istikamette anlaml farklilasma sergilenmektedir.
Soyle ki; egitim diizeyi ve gelir seviyesinde artis meydana geldik¢ce, konusmalarda

uzlagsmact Uslup baglaminda degerlendirilen ifadelerin ortalamasi yiikselmekte,
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catigmact Uislup faktoriiniin ortalamasi ise azalmaktadir. Yani, gelir diizeyi ve egitim
seviyesi arttikca politik konusmalarda wuzlagsmaci bir dslup daha fazla

benimsenebilecektir.

Maral(2011), Lider 6zelliklerinin segmen tercihlerine etkisi lizerine bir
arastirma Diyarbakir—Tokat ilinde ger¢eklesmistir. 407 se¢men lizerinde yapilmistir.
Diyarbakir-Tokat illerindeki bolgesel olarak birbirinden farkh alt kiiltiirlere sahip,
farkli sorunlar yasamis se¢menlerin demografik Ozellikler dogrultusunda oy
verecekleri siyasi partiyi belirlerken, liderin sahip oldugu 6zelliklerin kararlarini
fark hlagtirp- fark lilagtirmadigini belirlemek amaglanmistir. Sonug olarak oy kullanan
secmenlerin davraniglarmi  etkileme bakimindan liderlik Ozellikleri oldukga
onemlidir. Bir liderin giivenilir olmas1 ise en temel 6zellik olarak Diyarbakir ve
Tokat 6rneginde karsimizda durmaktadir. Se¢menler oy kullanirken liderin en ¢ok
etkilendikleri 6zelligi olarak liderin giivenilir olmasmi gostermislerdir. Aslinda bu
sonug, liderlik olgusu ag¢isindan kimin lider olarak goriilebilecegi sorusunun da
cevabidir. Lider olabilmek ve buradaki basariyr siirdirmenin en Onemli sarti

msanlarm giivenini kazanmaktan gectigini sdyleyebiliriz.

Candz (2009), Se¢gmen tercihinde aday imajinin rolii: Se¢men tercihinde
aday imajmin roliinii ortaya koymak amaciyla yapilan bu calisma, Konya merkezde
alan arastirmasi yapilarak yiritiilmiistiir. Aragtrma 15 — 22 Mart 2009 tarihleri
arasinda Merkez Selguklu, Meram ve Karatay ilgelerinde se¢gmen statiistine sahip 18
ve lizeri yasta, 491 denek {izerinde yapilmisti. Sonug olarak segmenler oy verecekleri
adaylarda, siradan hemen tiim insanlarda da olmasi gereken, bir takim O6zellikler
aramaktadilar. Bunlar; adaym diristligli, glivenilirligi, egitimli olmasi, ¢aligkan
olmasi, iyl bir ekibinin olmasi, yeni projelerinin olmasi, ufkunun genis olmasi,
imajmm diizgiin olmasidir. Uygulayicilar tarafindan ¢cok 6nemli olarak goriilen ve
se¢cmenin oy verme kararinda etkili oldugu sanilan he mserilik, ayni cemaate mensup
olma, mahallenin ¢ocugu olmasi, ayni sivil toplum kurulusuna iiye olunmasi, adayn
taninmug, koklii bir aileden olmas1 , adaym bayan olmasi ve adaym zengin olmasi
gibi 6zelliklerin ise; sanildig1 kadar etkili olmadiklari, ¢ok yogun olarak bunlarin 6n
plana ¢ikartilmasiyla se¢menlerin etkilenemeyecekleri, ancak diger ozellikler

yaninda ¢ok kiiciik katki yapabilen ozellikler oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Kiilter(2008), calisma iiniversite dgrencisi geng se¢gmenlerin siyasi liderde
aradiklar1 6zellikleri belirlemek ve bu 6zelliklerin ne derece 6nemli oldugunu tespit
etmek amactyla yapimistir. Calisma bu cergcevede siyasal iiriin paketinin en 6nemli
parcalarmdan birisi durumunda bulunan siyasal lidere ait bir dizi 6zelligi anket
yontemi vasitastyla 500 iiniversite Ogrencisi geng secmenlerin degerlendirmeleri
talep edilmis ve anket sonuglarindan elde edilen verilere yonelik bir dizi analiz
yapilmistr. Sonug olarak Siyasi lider dzelliklerinin fakl cinsiyete sahip (kiz-erkek)
geng se¢menler arasinda Onem dereceleri bakimmindan farklilk  gbsterip
gostermedigine bakildiginda, en ¢ok dikkat ¢ceken sonug; erkek 6grencilerin, liderin
karizmas1 ve es, dost, akraba c¢evresini kiz 6grencilere kiyasla daha 6nemli olarak
degerlendirmeleri olmustur. Buna karsin kiz &grenciler; siyasi liderin ©6grenim
diizeyi, se¢men isteklerine duyarliligi, toplumun ihtiyaglarmi belirleme yetenegi,
analiz yetenegi, katilime1 ve demokratik yonetim tarzi, diinya goriisii ve insan haklari
konusundaki tutumu gibi 6zelliklerine daha fazla 6nem vermisler ve bu 6zellikler
itibariyla erkek se¢menlerden 6nemli derecede farkhilik gostermislerdir. Bunlarin
disindaki lider 6zelliklerine kiz ve erkek Ogrencilerin verdikleri 6nem dereceleri
arasinda istatistiksel olarak dikkate deger bir farklilik gozlenmemektedir. Kiz
Ogrenciler, bir siyasi lideri belirtilen yedi adet 6zellige verdikleri 6nem derecesi
bakmmindan erkek Ogrencilerden farklilik gostermektedirler. Bu durum, siyasi
partilerin ve adaylarin gen¢ se¢menlerin cinsiyetlerini g6z dniine alarak s6z konusu
ozellikler itibariyla ilgili secmen grubuna yonelik daha spesifik pazarlama stratejileri
gelistirebilecekleri anlamma gelmektedir. En azindan gen¢ kiz dgrencilerin ilgili

konulardaki hassasiyetlerini gozeten pazarlama uygulamalar1 gelistirilebilir.

Kalender (2004), siyasal liderlikte karizma olgusu adli ¢caliyma Konya
merkezde 463 kisiye yiizylize anket yontemi ile gergeklestirilmis. Arastirma Recep
Tayyip Erdogan’m liderlik 6zelligini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Recep
Tayyip Erdogan’in lider 6zellikleri ile ilgili faktorlerden meslek durumu ile anlaml
iliski tagtyan faktorler sadece otoriterlik faktorii ve demokrathk faktoriidiir. Meselek
durumu itibari ile Recep Tayyip Erdogan’m otoriter biri olduguna inanlar memurler,
ev hanmmlary, is¢iler olurken Erdogan’t emekliler, ev hanimlari, memurlar, serbest
meslek mensuplar1 ve Ogrenciler demokratik lider olarak algilamaktadir. Recep
Tayyip Erdogan’in lider 6zellikleri ile ilgili faktorlerden egitim durumu ile anlamh

iliski vardir. Egitim durumu bakimindan Erdogan’i ilkokul ve yiksek lisans
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mezunlar1 karizmatik olarak goriirken; ilkokul, ortaokul, lise, tiniversite ve yiiksek

lisans yapanlar demokratik olarak gormektedir.

Dogan(2004), Karizmatik liderlik baglaminda Tirk siyaset¢ilerinin
degerlendirilmesi adli bu arastirma Mersin ili Tarsus ilgesi segmenlerine yonelik
olarak 2013 yilinda yapilmistir. Arastirmanin kapsamma 18 yas iizeri segmenler
dahil edilmistir. Arastrmanin 6rneklemini 430 se¢men olusturmaktadwr. Arastirma
sonucuna gore Recep Tayyip Erdogan ismi toplum nazarmda biiyiik oranda kisisel
Ozellikleri ve davraniglari ile ayr1 bir dneme sahiptir. Bu bakis ac¢ismin daha

fazlasmm arastirma bulgularma yansidigr goriilmektedir. Kisisel 6zellikleri ve
yonetici yOnlendirici davraniglarinin  yani swra mevcut siireci kendisine ve
takipgilerine avantaj saglayacak sekilde takip etmesini bilmistir. Bu agidan 6zellikler
yaklagmmi ve davranigsal yaklagimim yani swra durumsallik yaklasimini da Erdogan
0zeginde gormek miimkiindiir. Yine takipgileri ile kendisini Ozdeslestirebilmis
olmasi, kendisinin halktan geldigini onlara yansitmasi da Erdogan“m ,halk adami®
goriintiistiniin temelinde yer alan sebeplerdir ve psiknalitik agidan giizel bir 6rnek
teskil etmektedir. S6z konusu bulgular, siyasal yelpazede milliyet¢i segmenin daha
fazla oldugu bir evrende yapilan aragtirmada elde edilmistir. Bu baglamda MHP

kokenli liderlere yonelik bulgular bu evren ile smirlidr. Ancak Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan“m liderlik algis1 genel olarak 6n plana ¢ikmaktadir.



UCUNCU BOLUM
3.MATERYAL VE YONTEM
3.1.ARASTIRMANIN AMACI
Bu c¢alismanm amaci, politik Pazarlamada Recep Tayyip Erdogan'm
secmenler tarafindan ne tiir bir lider olarak algilandig1 ve bu algmin se¢menlerin

demografik 6zellikleri bakmmdan farkhlasp farkhlagsmadigmni incelemektir.

3.2. ARASTIRMANINKAPSAMIVEOLCUMARACLARI
Bu arastirma Gaziantep ilindeki se¢gmenlerine yonelik olarak 2018 yilinda

yapimistr. Arastrmanmn kapsamma 18 yas lizeri se¢menler dahil edilmistir.
Arastrmanm uygulama kismini gerceklestirmek i¢in Gaziantep merkezindeyiiz yiize
anket uygulanmustir. Orneklem alma yontemi olarak hem maliyet hem de zaman
kolayhgir bakimmdan tesadiifi olmayan yontemlerden kolayda 6rneklem yontemi
kullanilmstir.

Toplam 19 soru bulunan anket formu 50 kisi iizerinde bir 6n teste tabi
tutulmusg, bunun sonucunda gerekli diizenlenmeler yapilarak son sekli verilmistir.
Toplam 600 anket doldurtulmus bunlar 6n incelemeye tabi tutulduktan sonra bir
kismi elenmis ve 500 anket lizerinde analizler gerceklestirilmistir. Anketler
doldurulduktan sonra kodlanmuis, bilgisayar ortamina aktarilmis ve SPSS istatistik
programinda gerekli diizenlemeler yapilmustir.

Anket formunun ilk 5 sorusu demografik 6zelliklidir. Ankette yer alan
sorular Dogan(2014) hazirladigi “Karizmatik Liderlik Baglaminda Tirk
Siyaset¢ilerinin Degerlendirilmesi” isimli yiiksek lisans tezinden almarak, ¢calismanmn
konusuna gore yeniden uyarlanmistir.

Arastrmada kullanilan anket iki ana boliimden olusan Ozelliklerden
olugsmaktadir. Bu boliimler liderlik 6zellikleri ve sosyo-demografik 6zelliklerden
olugsmaktadir. Birinci bolimde ¢alisanlarm cinsiyetleri, yaslari, egitim durumlari,
mesleki dzellikleri gibi bilgilere ulagilmak i¢in 4 soru sorulmustur. ikinci bélimde

ise liderlik 6zelliklerinin Olgililmesi a¢isimndan 14 soru sorulmustur. Bu sorular 5l
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Likert olgegi (1=Hi¢ Katimiyorum, 2=Katidmiyorum, 3=Kismen
Katihyorum, 4=Katihyorum, 5=Tamamen Katiliyorum) kapsaminda ele
almmugtr. Bu boliimde yer alan sorulardan, 1-2-3. sorular doniigiimcii liderligi;4-5-
6.sorularotokratik liderlik; 7-8-9. sorular karizmatik liderligi; 10- 11-12. sorular
etkilesimei liderligi ve 13-14. sorular ise demokratik liderlik algilarint 6lgmek igin
kullanilmustir.

Aragtrmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPSS 24,0
(Statistical PackagesfortheSocialSciences)  programindan yararlanilmistir.
Arastrmada kullanilan bir diger istatistiki yontem de frekans ve yilizde dagilim
analizidir. Frekans dagilimi analizi, basitce bir olaym ka¢ kez gdzlemlendiginin
tespiti olarak tanimlanabilir. Arastrmada frekans ve yilizde dagilimi analizleri
demografik verilerin dagilimmi 6lgmek amaciyla kullanilmistr. ANOVA testi
bagimsiz degisken bilesenleri lizerinde bagmmh degiskenlerin dagilim oranini
Olgmekte kullanilan bir analiz yontemi olup; Oneway ANOVA testi ise, deneklerin
her birinin bagmmsiz degisken gruplarindan yalnizca birine dahil oldugu durumda,
bagmmli degiskene iliskin verilerin ortalamalari {lizerinden bir dagilimsal tablo
olusturmaya yaramaktadir. Arastirmada OneWay ANOVA testi ile demografik
bagimsiz degisken gruplarmin bagmmli degiskenler olan anket sorularma verilen
cevaplar agismdan anlamh farklliklar gosterip gostermedigi smanacaktur.

Bu calisma kesifsel bir arastirma oldugu i¢in liderlik algisini dlgen sorular
teker teker analiz edilmis ve her ifadenin demografik 6zellikler bakimmdan nasil

algiland1g1 goriilmeye cabsimistr.

3.3 ORNEKLEM SECIMIi

Omeklem, diinyay: temsil etmek iizere ¢esitli tekniklerle elemanlarmdan
secilen ve iizerinde inceleme yapilan ekipti. Orneklemenin gayesi bir ewvren
hakkinda bilgi kazanmaktir; ender bir ¢caligma, konuyla ilgili tiim evreni kapsar.
Gergekte tiim grubun kullanilmas1 miimkiin olmamakla birlikte lizumsuzdur. Eger
ilgili ekipulagilamayacakkadar biiyikse veya cografi olarak diizensiz bu grubun
calismasmin sonuglari zaman, para ve ¢aba acgisindan olduk¢a pahalidir. Zaten bir
ormeklem uygun se¢ilmisse, bu kadar kaynak harcamasma girmeden de arastirma

sonuglari, temelde o evrene genellenebilecektir(Maxwell, 1996)

Aragtrmada veri toplama yOntemlerinden kolayda ornekleme yOntemi

kullanilmistir. Arastirmanin ana kiitlesi Gaziantep se¢menidir. En son yapilan 16
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Nisan 2017 anayasa degisikligi halkoylamasmda toplam se¢cmen sayisi 1178748
kisidir(YSK, 2017). Fakat ana kiitlenin hepsine ulagsmak miimkiin olmadigi i¢in
orneklem hacmi asagidaki gibi belirlenmistir.

Yapilan aragtirmada kabul edilebilir en yiksek hata diizeyinin -/+0.05’lik
degeri agmamas1 benimsenmistir. 0.95’lik giliven diizeyi de yeterli goriilmigtiir

(Yimaz, 2014: 128).
n=(Z.p.q)/(e?
n: Orneklem hacmi
e: Yamlma diizeyi
p: Incelenen olaym gergeklesme olasihigi(0.50)
q: Incelenen olaym gerceklesmeme olasiig1(0.50)

Z: Belirli bir giiven diizeyine karsilzik gelen standart normal dagilim

degeri(1.96)
n: (1,96) (0.50) (0.50)/(0.05) =384

Bu sayi istatiksel yeterliligi saglamaktadir. Arastrmamizin giivenilirliginin
artirilmas1 amaciyla bu yeterlilige bagh kalmadan 600 adet anket formu segmenlere
yaptrilmistir. 100 adet anket formueksik bilgi ve u¢ degerler sebebiyle analiz disinda
brrakilmis ve toplam 500 anket ile ¢alismanin analizi yapilmuigtir.

3.4. ARASTIRMANINVARSAYIMI VE SINIRLILIKLARI
Bu aragtrmaya iligkin varsaymmlar su sekilde swralanabilir:

a)  Ankete katilan katilimcilarin ankette yer alan ifadeleri, igten ve dogru
bir bicimde idrak ettikleri ve cevapladiklari,

b)  Segilen 6rneklemin evreni temsil ettigi,

c)  Kullanilan olgeklerin ve uygulanan arastirma ydnteminin bu
aragtrmanin hedefine ve arastrma sorununun ¢oziimiine uygun oldugu,

d) Kullanilan istatistiki tekniklerin ve yapilan analizlerin aragtirma

hedefine uygun oldugy,

Arastrmanm belirli bir ilde yapilmas1 ve anketi cevaplayan katilimcilarin

kisisel algilamalarma dayanmas1 nedeniyle arastirma belli sinirhiliklar1 icermektedir.

Bu smrhiliklar:
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. Konuyla ilgili ulagilabilen yabanci ve yerli kaynaklarin smirli olmasi,
. Gaziantep ili vatandaslarmin siyasi algilarmin 6nceki ve sonraki yillar

ile bir zaman kesitini kapsamamasi dolayisiyla zamanla degisebilecegi ihtimalidir
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1 NORMAL DAGILIM
Verilerin Normal Dagilama Uygunlugunu Anlamak I¢in Basiklik Ve

Carpiklk Degerlerine Bakilmistir.

Tim Degiskenlerin Basiklik Ve Carpiklik

Degerleri -2 Ile + 2 Arasinda Oldugundan Verilerin Kabul Edilebilir Diizeyde

Normal Dagilima Yakmn Olduklarindan Parametrik Testler Kullanilmasina Karar

Verilmistir. Normal Dagilim Testi Ise Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2Normal Dagilim Testi

Frekans

Ortalama

Std. Sapma

Carpikhk

Basiklk

Parti tiyeleri i¢cin
yiiksek
performans
hedefleri koyan,
onlar1 beklentileri
gerceklestirmeleri
icin tesvik eden
bir liderdir

500

3,6780

1,43333

-,799

-, 754

Karar alma ve
uygulama
stirecinde
¢evresindeki
msanlarm
goriislerinden ve
deneyimlerinden
faydalanmaya
gayret eder,
paylasimc1 bir
yapiya sahiptir

500

3,5060

1,45953

-,573

-1,088
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COzimii
Zorlastran
Hususlarda Yeni
Cikar Yol
Arayan, Coziime
Ulasmaya Calisan
Bir Yapist Vardir

500

3,6900

1,37320

-,828

-,590

Amaglar1
Gergeklestirece i
ne Dair Inanc1 Ve
Giliveni
Tamdr,Risk
Alabilecek Kadar
Tleri goriislidiir

500

3,7500

1,43932

-,864

-,667

Aldig1 Kararlarn
Tartismasiz
Uygulanmasini
Ve Yerine
Getirilmesini
Isteyen Birisidir,
Bulundugu
Yapida Diizen Ve
Disiplin Olmazsa
Olmazdir

500

3,7500

1,43932

-,864

-,667

Ozel Yasantis1

Benimde Kabul
Ettigim Degerler
Uzerine Kurulur

500

3,7340

1,33522

-,899

-,353

MevcutSorunun
Asilmasi
Konusunda
Kurmaylarini
Insiyatif
Almalarina Ve
Partisini Riske
Ftmelerine 1zn
Vermez

500

3,4260

1,43410

-,526

-1,032

Karar Ve
Uygulamalarda
Etki Altmda
Kalmayan Birisidir

500

3,7520

1,31984

-,938

-,239

Dikey Yapilanma
Yerine Yatay
Yapilanmaya
Deger Verir,Kati
Hiyerarsik
Yapilanmaya
Karsidir

500

3,3280

1,37412

443

-1,003
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Bulundugu
Mevcut Yapiyr
Tehlikeye Sokan
Durumlardan
Kagmr,
Sorumluluk
Almayan Bir
Yapiya Sahiptir

500

2,4200

1,55835

,963

-1,285

Varolan Mevcut
Yapiyr Koruma
Ve Siirdiirme
Yanls1 Bir
Diisiinceye
Sahiptir

500

3,3840

1,43131

-,465

-1,129

Kurmaylarin
Yapmak
Istedikleri
Faaliyetlere Riza
Gosterir, Sadece
Denetleyici Rol
Ustlenir

500

3,2480

1,44730

-,284

-1,267

Gorevlendirdigi
Kisilerin Ise Dort
Elle Sarimalarini
Saglamak Igin
Odiillendirme Ve
Cezalandirma
Sistemi

Uygulamast

500

3,5340

1,30700

-,615

-,670

Fiziksel
Ozellikleri,Davra
niglar1 Ve Hitabet
Yetenegi Ile
Taraflarmi
Oldukca
Etkilemekted ir

500

3,5160

1,47176

-,634

-1,021

4.2TANIMLAYICI ISTATISTIKLER
Analizlerin bu kisminda ankete katilanlarin cinsiyet, yas, egitim seviyesi,

ayhk gelir, meslek gibi demografik 6zellikleri ve bu degiskenlere ait detayh bilgiler

sOyledir;
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Tablo 3:Cinsiyet

Frekans % % toplam
Kadmn 228 45,6 45,6
Erkek 272 54,4 100,0
Total 500 100,0

Anketi dolduran500 katiimcinin %45,4° 4 (227) kadm, %54,4 (272)
erkektir. Anketi dolduran erkek sayis1 272 (%54,4) ile kadmlardan daha fazladr.

Tablo 4:Yas
Frekans % % toplam

18-25 131 26,2 26,2
26-35 144 28,8 55,0
36-45 91 18,2 73,2
46-55 76 15,2 88,4
56-65 40 8,0 96,4
66-iistii 18 3,6 100,0
Toplam 500 100,0

Katilmcilarin yas gruplari incelendiginde gruplar sirasiyla sirastylal44 kisi
(%28,8) ile 26- 35 yas arasi, 131 kisi ( %26,2) 18-25 yas arasi, kisi( %18,2)36-45 yas
aras1 40 kisi (%8) 56-65 yas aras1 vel8 kisi ( 3,6) 66 yas ve Ustii kisilerden olustugu
goriilmektedir. Arastrmaya katilan se¢menler icerisinde en fazla grubun 144 kisi
(%28,8) 26-35 yas arasinda oldugu en az grubun ise 18 kisi(3,6) 66 yas ve istii
kisilerden olustugu goriinmektedir.
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Tablo 5:Egitim

Frekans % % toplam
Okuryazar 28 5,6 5,6
[Ikogretim 130 26,0 31,6
Lise 138 27,6 59,2
Universite 190 38,0 97,2
Lisans Ustii 14 2,8 100,0
Toplam 500 100,0

Katilmcilarin egitim seviyeleri incelendiginde gruplar sirasiyla 190 kisi
(%38) tiniversite, 138 kisi (27,6) lise, 130 kisi (%26), ilk dgretim, 28Kkisi (%5,6)
okuryazar ve 14 kisi (%2.8) lisans {istii olarak siralanmaktadir. Arastrmaya katilan
se¢menler igerisinde en kalabalik grubun 190 kisi (%38) {iniversite, en az grubun ise

14 kisi (%2.8) lisans iistii egitimli oldugu goriinmektedir.

Tablo 6:Aylk Gelir

Frekans % % toplam
1000°den az 28 5,6 5,6
1001-2000 143 28,6 34,2
2001-3000 167 33,4 67,6
3001-4000 102 20,4 88,0
4001- tstii 60 12,0 100,0
Toplam 500 100,0

Katilimcilarin ayhk gelir durumlar1 incelendiginde gruplar sirasiyla 167
kisi(%33,4) 2001-3000 TL, 143 kisi (%28,6)1001-2000 TL, 102 kisi(%20,4) 3001-
4000 TL arasi, 60 kisi (%12,0) 4001 TL ve lizeri, 28 kisi(%5,6) 1000 TL’den az

kisilerden olugmaktadr. Arastirmaya katilan segmen igerisindeki en kalabalik grubun
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167 kisi (%33,4) ile 2001- 3000 TL aras1 geliri olanlardan olustugu goriilmektedir.
En az grubun ise 1000 tI'" den az 28 kisi (%5,6) oldugu gortinmektedir.
Tablo 7:Meslek

Frekans % % toplam

Isci 99 19,8 19,8
Memur 64 12,8 32,6

Ev Hanmm 80 16,0 48,6
Ogrenci 101 20,2 68,8
Serbest Meslek 71 14,2 83,0
Emekli 35 7,0 90,0
Issiz 21 4,2 94,2
Diger 29 5,8 100,0
Taplam 500 100,0

Katilimeilarin meslek durumlari bakimindan arastrmaya katilanlar sirasiyla
101kisi (%20,2) 6grenci, 99 kisi (19,8) isci, 80 kisi (%19,8), 80 kisi (%16) ev
hanimi, 71 kisi (%41,2) serbest meslek, 64 kisi (%12,8) memur, 35 kisi (%7) emekli,
29 kisi (5,8) diger meslek, 21 kist (%4,2)issiz oldugu goriinmektedir.

Aragtrmaya katilan se¢men igerisinde en fazla grubun 101 kisi (%20,2)
ogrenci, en az grubun ise 21 kisi (%4,2)issiz oldugu goriinmektedir. .Gruplarin
dagihmi asagidaki pasta grafiginde daha detayh gosterilmisitir.

4.3DONUSUMCU LIDERLIK OZELLIKLERININ DEMOGRAFIK
OZELLIKLER ACISINDAN INCELENMESI

4.3.1 Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet Durumuna Gére Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden olan; “Parti

tiyeleri i¢in yiiksek performans hedefi koyan,onlarm beklentilerini gerceklestirmek
icin tesvik eden bir liderdir”, “Karar alma ve uygulama siirecinde ¢evresindeki
insanlarm goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya gayret eder paylasimci

yaptya sahiptir,” “Coziimii zorlastiran hususlarda yeni ¢ikar yol arayan, ¢dziime
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ulagsmaya calisan bir yapis1 vardur” dzelliklerinin cinsiyet’e gdre analizi asagidaki
gibidir;

Tablo 8:Parti Uyg:leri I¢in Yiksek Performans Hedefi Koyan, Onlarm Beklentilerini
Gergeklestirmek I¢in Tesvik Eden Liderdir( T Testi)

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata Ort. T Test

Kadm 228  3,6974 1,38608 0,09180 T Sd P

Erkek 272  3,6618 1,47411 0,08938 0,276 498 0,782

Tablo 8 incelendiginde t=0,276 degerinin p degeri 0,05’den biiyilik
olmasindan (0,782) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in doniisiimcii liderlik
ozelliklerinden  “Parti iiyeleri i¢in yilksek performans hedefi koyan onlarm
beklentilerini gerceklestirmek icin tesvik eden bir liderdir” 6zeligi ile cinsiyet

degiskeni arasmda anlamli bir farkhlik yoktur.

Tablo 9:Cinsiyet Ve Karar Alma Ve Uygulama Siirecinde Cevresindeki Insanlarm
Goriislerinden Ve Deneyimlerinden Faydalanmaya Gayret Eder Paylasimc1 Yapiya
Sahiptir (T Testi )

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata Ort. T Test
Kadn 228  3,5044 1,46470 0,09700 t Sd P
Erkek 272 35074 1,45778 0,08840 -0,023 498 0,982

Tablo 9 incelendiginde t=-0,023 degerinin p degeri 0,05’den biiylik
olmasindan (0,982) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in doniisiimcii liderlik
Ozelliginden “karar alma ve uygulama siirecinde c¢evresindeki insanlarin
goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya gayret eder paylasimci yapiya

sahiptir” 6zelligi ile cinsiyet degiskeni arasmda anlamh farklhilik yoktur.

Tablo 10: Cinsiyet Ve Co6ziimii Zorlastiran Hususlarda Yeni Cikar Yol Arayan,
Cozime Ulagmaya Calsan Bir Yapisi Vardr ( T Testi )

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata Ort. T Test

Kadn 228 3,6360 1,36150 0,09017 t Sd P

Erkek 272  3,7353  1,38380 0,08391 -0,805 498 0,421
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Tablo 10 incelendiginde t=-0,805 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
oldugundan (0,421)dolay1 Recep Tayyip Erdogan’indoniistimcii liderlik 6zelliginden
“Cozlimii Zorlastiran Hususlarda Yeni Cikar Yol Arayan, C6ziime Ulagsmaya Calisan
Bir Yapis1t Vardir” 6zelligi ile cmnsiyet degiskeni arasmda anlaml farkhilik yoktur.

4.3.2Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin Yas durumuna Gére Analizi
Recep Tayyip Erdogan’mdoniisiimcii liderlik 6zelliklerinden olan; ‘“Parti

tiyeleri i¢in yiliksek performans hedefi koyan,onlarin beklentilerini gergeklestirmek
icin tesvik eden bir liderdir”, “Karar alma ve uygulama siirecinde g¢evresindeki
insanlarm goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya gayret eder paylagimci
yapiya sahiptir,” “Cozimii zorlastiran hususlarda yeni ¢ikar yol arayan, ¢Oziime

ulasmaya calsan bir yapist vardr” 6zelliklerinin yas’ a gore analizi asagidaki gibidir;

Tablo 11:Yas Ve Parti Uyeleri I¢in Yiksek Performans Hedefi KoyanOnlarin
Beklentilerini Gergeklestirmek Icin Tesvik Eden Bir Liderdir (ANOVA)

Kareler Toplanu Sf Kareler Ort. F P
Gruplar arasi 29,610 5 5,922 2,939 0,013
Gurup i¢i 995,548 494 2,015
Toplam 1025,158 499

Tablo 11 incelendiginde F=2,939 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,013) dolay1 se¢menlerin Recep Tayyip Erdogan’mn doniisiimeti liderlik
Ozelliginden olan “parti lyeleri i¢in yiiksek performans hedefi koyan onlarin
beklentilerini gergeklestirmek i¢in tesvik eden bir liderdir” 6zeligi ileyas degiskeni
arasnda anlaml bir farkhlik vardur.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi i¢in
(3,114; p= 0,009< 0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmni gorebilmek i¢in
Post- Hoc testlerden tamhane testi uygulanmistr. Test sonuglari Tablo 12

gosterilmektedir.
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Ortalama Fark %95 giiven arahgi
(I)yas (D yas | (1) |Std.hata Alt smr | Ust smir
18-25 26-35 -3926d  ,17513 324 -,9099 1247
36-45 -28284  ,19790  ,919 -,8695 3037
46-55 -,73544] 19669 ,004 -1,3193 -,1516
56-65 -55649 27622 524  -1,3977 2847
66-1izeri -37871 24653 88§ -1,1600 4026
26-35 18-25 392640  ,17513 324 -,1247 ,9099
36-45 ,10974  ,19298 1,000 -,4624 ,6819
46-55 -34284 19169  ,692 -,9123 2266
56-65 -,16389  ,27271 1,000 -,9960 ,6682
66-1izeri ,01389  ,24260 1,000 -,7588 7866
36-45 18-25 28284  ,19790  ,919 -,3037 ,8695
26-35 -,10974  ,19298 1,000 -,6819 4624
46-55 -452571 212700 413 -1,0845 1794
56-65 -27364  ,28787  ,998  -1,1462 ,5989
66-lizeri -,0958§ 25952 1,000 -,9077 7160
46-55 18-25 735441 19665 004 1516 1,3193
26-35 34284 19169  ,692 -,2266 9123
36-45 45251 212700 413 -,1794 1,0845
56-65 17894 28701 1,000 -,6917 1,0495
66-1izeri 35679  ,25856  ,945 -,4533 1,1668
56-65 18-25 55649 27622 524 -,2847 1,3977
26-35 16384  ,27271 1,000 -,6682 ,9960
36-45 27364  ,28787  ,998 -,5989 1,1462
46-55 -,17899 28701 1,000  -1,0495 6917
66-1izeri 17774 32323 1,000 -,8138 1,1693
66-1izeri 18-25 37871 24653 888 -,4026 1,1600
26-35 -,01389  ,24260 1,000 -,7866 7588
36-45 ,09584  ,25952 1,000 -,7160 9077
46-55 -35679  ,25854 ,945  -1,1668 4533
56-65 -17774 32323 1,000 -1,1693 ,8138

Bagmli degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml

Tablo incelendiginde farkliligin 26- 35 ile 46- 55 yas degiskeni arasinda

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 13 : Yas Ve Karar Alma Ve Uygulama Siirecinde Cevresindeki Insanlarin
Gortislerinden Ve Deneyimlerinden Faydalanmaya Gayret Eder Paylasimc1 Yapiya
Sahiptir (ANOVA)

Kareler toplamn  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 31,510 5 6,302 3,018 0,011
Gurup ici 1031,472 494 2,088
Toplam 1062,982 499

Tablo 13 incelendiginde F=3,018 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,011) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in“karar alma ve uygulama
stirecinde cevresindeki insanlarin goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya
gayret eder paylasimc1 yapiya sahiptir’6zelligiileyas degiskeni arasida anlamli bir
farkhlik vardrr.

Leneve testi sonucunda varyanslarim homojen dagildig gorildigi i¢in
(F=3,132; p= 0,009< 0,05) farkligm hangi gruplardan kaynaklandigmi gorebilmek
icin Post- Hoc testlerden tamhane testi uygulanmustir. Test sonuglar1 Tablo 14

gosterilmektedir
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Ortalama Fark

%095 giiven arahg1

(Dyas

18-25

26-35

36-45

46-55

56-65

66-

(J) yas
26-35
36-45
46-55
56-65
66-iizeri
18-25
36-45
46-55
56-65
66-iizeri
18-25
26-35
46-55
56-65
66-iizeri
18-25
26-35
36-45
56-65
66-iizeri
18-25
26-35
36-45
46-55
66-iizeri
18-25
26-35
36-45
46-55
56-65

(1-J)
-,06202
-,09362

-,70018]

-,43702

-,46480
,06202

-,03159

638161

-,37500

-,40278
,09362
,03159

-,60656

-,34341

-,37118

,70018]

638161
,60656
26316
23538
43702
,37500
;34341

-,26316

-,02778
46480
40278
37118

-,23538

,02778

Std.hata
17757
,20006
,19320
,28489
,29170
17757
,19839
,19146
,28372
,29055
,20006
,19839
,21249
,29831
,30482
,19320
,19146
,21249
,29375
,30036
,28489
,28372
,29831
,29375
,36613
,29170
,29055
,30482
,30036

,36613

P
1,000
1,000

,006
877
,861]
1,000
1,000
,016
,959
,947
1,000
1,000
,071
,988
,981]
,006
,016
,071]
,999
1,000
877
,959
,988
,999
1,000
,861]
,947
,981
1,000

1,000

Alt smir
-,5865
-,6868
-1,2737|
-1,3059
-1,4058
-,4625
-,6197,
-1,2065
-1,2408
-1,3414
-,4995
-,5565
-1,2378
-1,2481]
-1,3400

1267

,0698
-,0247
-,6297
-, 7241
-,4319
-,4908
-,5613
-1,1560
-1,1580
-,4762
-,5359
-,5976
-1,1948

-1,1024

Ust smir

,4625
,4995
1267
4319
4762
,5865
,5565
,0698
,4908
,5359
,6868
,6197
,0247
5613
,5976
1,2737
1,2065
1,2378
1,1560
1,1948
1,3059
1,2408
1,2481
,6297
1,1024
1,4058
1,3414
1,3400
7241
1,1580

Bagmli degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml

Tablo incelendiginde farklihgmn 18-25 ile 46- 55ve 26-35 ile 46-55 yas gruplari

arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 15:Yas Ve Coziimii Zorlastiran Hususlarda Yeni Cikar Yol Arayan, Coziime
Ulagmaya Calsan Bir Yapist Vardr(ANOVA)

Kareler toplanu St Kareler ort. F P
Gruplar arasi 5 5,688 3,079 0,010
Gurup ici 912,509 494 1,847
Toplam 940,950 499

Tablo 15 incelendiginde F=3,079 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,010) dolay1 Recep TayyipErdogan’m “¢oziimii zorlastran hususlarda
yeni ¢ikar yol arayan, ¢éziime ulagmaya calisan bir yapisi vardir’6zeligiileyas

degiskeni arasmda anlamh bir farkhlik vardr.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin
(F=3,974; p= 0,002< 0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigin1 gérebilmek
icin Post- Hoc testlerden tamhane testi uygulanmustir. Test sonuglar1 Tablo 16

gosterilmektedir



Tablo 16: Post-HocTamhane Testi

Ortalama Fark

%095 giiven arahg1

(Dyas

18-25

26-35

36-45

46-55

56-65

66-lizeri

(J) yas
26-35
36-45
46-55
56-65
66-iizeri
18-25
36-45
46-55
56-65
66-iizeri
18-25
26-35
46-55
56-65
66-iizeri
18-25
26-35
36-45
56-65
66-iizeri
18-25
26-35
36-45
46-55
66-iizeri
18-25
26-35
36-45
46-55
56-65

(1-J)
-,23362
-,23614
-,71937"
-,53779
-,42112
23362
-,00252
-,48575
-,30417
-,18750
23614
,00252
-,48323
-,30165
-,18498
71937
48575
48323
,18158
,29825
53779
30417
,30165
-,18158
11667
42112
,18750
,18498
-,29825

-,11667

Std.hata
,16976
19412
,17386
,27018
,26323
,16976
,18911
,16824
,26660
,25956
,19412
,18911

,1928
28274
27611
,17386
,16824
,19280
,26923
26226
,27018
,26660
,28274
,26923
,33399
,26323
,25956
,27611
,26226

,3339

939
978
001
544
855
939
1,000
063
989
1,000
978
1,000
180
994
1,000
001
063
180
1,000
990
544
989
994
1,000
1,000
855
1,000
1,000
990
1,000

Alt smir
-,7351
-,8116

-1,2348
-1,3609
-1,2638
-,2679
-,5633
-,9846
-1,1179
-1,0226
-,3393
-,5583
-1,0561]
-1,1585
-1,0563
,2039
-,0131
-,0896
-,6395
-,5430
-,2853
-,5096
-,5552
-1,0027
-,9116
-,4216
-,6476
-,6863
-1,1395

-1,1450

Ust smir
,2679
,3393

-,2039
,2853
4216

,73510
,5583
,0131]
,5096
,6476
,8116
,5633
,0896
,5552
,6863

1,2348
,9846

1,0561

1,0027

1,1395

1,3609

1,1179

1,1585
,6395

1,1450

1,2638

1,0226

1,0563
,5430

,9116

Bagmli degisken giivenilirlik

oldugu goriilmektedir.

*.0.05 seviyesinde anlaml

4.3.3 Doniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Egitim Durumu Gére Analizi

75

Tablo incelendiginde farkliligin 18-25 ile 46- 55 yas gruplar1 arasinda

Recep Tayyip Erdogan’in doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden olan; “Parti

tiyeleri i¢in yiiksek performans hedefi koyan,onlarm beklentilerini gerceklestirmek

icin tesvik eden bir liderdir”, “Karar alma ve uygulama siirecinde ¢evresindeki
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insanlarin goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya gayret eder paylasimci
yaptya sahiptir,” “Cozimii zorlagtiran hususlarda yeni ¢ikar yol arayan, c¢oziime
ulagsmaya c¢alisan bir yapist vardu” Ozelliklerinin egitim degiskeninegére analizi
asagidaki gbidir;

Tablo 17 : Egitim Ve Uyeleri i¢in Yiksek Performans Hedefi KoyanOnlarmn
Beklentilerini Gergeklestirmek Icin Tesvik Eden Bir Liderdir ( ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 7,818 4 1,955 0,951 0,434
Gurup i¢i 1017,340 495 2,055

Toplam 1025158 499

Tablo 17 incelendiginde F=0,951 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,434) dolay1r Recep Tayyip Erdogan’in “parti iiyeleri icin yiiksek
performans hedefi koyan,onlarin beklentilerini gerceklestirmek icin tesvik eden bir

liderdir” 6zelligi ileegitim degiskeni arasmda anlamli bir farkhlik yoktur.

Tablo 18: Egitim Ve Karar Alma Ve Uygulama Siirecinde Cevresindeki Insanlarin
Gortislerinden Ve Deneyimlerinden Faydalanmaya Gayret Eder Paylasimci Yapiya
Sahiptir (ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 34,804 4 8,701 4,189 0,002
Gurup ici 1028,178 495 2,077
Toplam 1062,982 499

Tablo 18 incelendiginde F=4,189 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,002) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in ‘karar alma ve uygulama
stirecinde cevresindeki insanlarm goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya
gayret eder paylasime1 yapiya sahiptir” 6zeligi ileegitim degiskeni arasinda anlamhi
bir farklhilik vardir.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin
(F=0,768; p= 0,546> 0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigini gdrebilmek
icin Post- Hoc testlerden Tukeytesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 19°de

gosterilmektedir



Tablo 19: Post- HocTukeyHSD
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Ortalama Fark %95 giiven arahg
(Degitim (J) egitim (1-J) Std.hata |P Alt smr | Ust smrr
Okuryazar  Ikdgretim 31538 30027 ,837 -5067  1,1375
Lise 31159 29872 839 -5063  1,1295
Universite 78947 29179 054 -0093  1,5882
Lisansiisti 92857 47179 283 -3630  2,2202
[kogretim  Okuryazar -,31538 ,30027 ,832 -1,1375 5067
Lise 00379 17615 1,000  -,4861 4785
Universite 474097 16404 033 0250 9232
Lisansiisti 61319 40539 558 -,4967  1,7231
Lise Okuryazar -,31159 ,29872 835 -1,1295 5063
Ikogretim 00379 17615 1,000 -,4785 4861
Universite 477887 16120 026 0365 9192
Lisansiistii 61698 40425 546 -4898  1,7238
Universite ~ Okuryazar | . 78947 29175 054 -1,5882 0093
Ikogretim | - 47409 16404 033 -9237  -,0250
Lise -, 477887 16120 1,026 -9192  -,0365
Lisanstistii 13910 39912 997 -953§  1,2318
Lisansiisti ~ Okuryazar | -92857 47175 ,283 -2,2202 3630
Iikogretim | - 61319 40539 558 -1,7231 4967
Lise -61699 ,40425 546 -1,7238 4898
Universite -13910 ,39912 ,997 -1,2318 9536

Bagmlh degisken giivenilirlik

Tablo incelendiginde farkhiligm ilkogretim ile {niversite ve
tiniversite egitim durumu arasmnda oldugu goriimektedir

*.0.05 seviyesinde anlamli

lise

ile
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Tablo 20: Egitim Ve Coziimii Zorlastiran Hususlarda Yeni Cikar Yol Arayan,

Cozime Ulagsmaya Calisan Bir Yapisi Vardr(ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 20,814 4 5203 2,799 0,026
Gurup ici 920,136 495 1,859
Toplam 940,950 499

Tablo 20 incelendiginde F=2,799 degerinin p degeri 0,05’den kii¢iik

olmasindan (0,026) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in “coziimii zorlagtiran hususlarda

yeni ¢ikar yol arayan, ¢oziime ulagsmaya ¢alisan bir yapis1 vardir” 6zeligi ileegitim

degiskeni arasinda anlamh bir farkhlik vardrr.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin

(F=1,9540; p= 0,100> 0,05) Farkligm hangi gruplardan kaynaklandigmi gdrebilmek

icin Post- Hoc testlerden Tukeytesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 21°de

gosterilmektedir.



Tablo 21: Post-HocTukey HSD
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Ortalama Fark %95 gliven arahgi
(Degitim (J) egitim (1-J) |Std.hata | P Alt smrr | Ust smir
Okuryazar [k gretim 19231 28405 961 -5854 9700
Lise 13043 28259 ,991] -,6433 9041,
Universite 55789 27599 ,257| -,1977]  1,3135
Lisanstistii 428571 44629 873 -,7933  1,6504
[kogretim  Okuryazar -,19231] 284094 ,961] -,9700 5854
Lise -,06187  ,16664 996/ -,5181 3944
Universite 36559  ,15519 ,129 -,0593 7905
Lisansiisti 23626 ,38350 973 -,8137]  1,2862
Lise Okuryazar -,13043 ,28259 1,991 -,9041 6433
[kogretim 06187 ,16664 ,996 -,3944 5181}
Universite 427467 15249 ,042] 0100 8450
Lisansiistil 29814 38242 936 -,7489  1,3452
Universite  Okuryazar -55789  ,27599 257 -1,3135 1977
Ik gretim -,36559  ,15519 ,129 -,7905 ,0593
Lise -, 427461 15249 042 -,8450,  -,0100
Lisansiistii -,12932 37757 997 -1,1631 ,9044
Lisansiistii - Okuryazar -,42857 44628 873 -1,6504 7933
[kogretim -,23626 ,38350 ,973 -1,2862 ,8137
Lise -,29814 38242 936 -1,3452 ;7489
Universite 12932 37757 ,997| -,9044 1,163]]

Bagimlh degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml

Tablo incelendiginde farkliligmn lise ile iiniversite egitim durumu arasinda

oldugu gorilmektedir.

4.3.4 .Doniisiimecii Liderlik Ozelliklerinin Gelir Durumuna Gére Analizi

Recep Tayyip Erdogan’m donisiimcii liderlik 6zelliklerinden olan; “Parti

tiyeleri igin yiliksek performans hedefi koyan,onlarin beklentilerini gerceklestirmek

icin tesvik eden bir liderdir”, “Karar alma ve uygulama siirecinde g¢evresindeki

insanlarin goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya gayret eder paylasimci

yapiya sahiptir,” “Coziimii zorlastiran hususlarda yeni ¢ikar yol arayan, ¢oziime
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ulagsmaya c¢alisan bir yapis1 vardr” Ozelliklerinin gelir degiskenine gdre analizi
asagidaki gbidir;

Tablo 22:Gelir Ve Parti Uyeleri I¢in Yiiksek Performans Hedefi KoyanOnlarm
Beklentilerini Gergeklestirmek I¢in Tesvik Eden Bir Liderdir ( ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 20,967 5 5,242 2,584 0,036
Gurup ici 1004,191 494 2,029
Toplam 1025,158 499

Tablo 22 incelendiginde F=2,483degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,036) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in “parti iiyeleri i¢in yiiksek
performans hedefi koyan,onlarm beklentilerini gerceklestirmek i¢in tesvik eden bir
liderdir"6zeli5gi ile gelir degiskeni arasmda anlaml bir farklilik vardir.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin
(F=0,756; p= 0,554>0,05) Farkhigin hangi gruplardan kaynaklandigin1 gérebilmek
icin Post- Hoc testlerden tukeytesti uygulanmistr. Test sonuglari Tablo 23’de

gosterilmektedir.



Tablo 23 : Post-HocTukey HSD
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Ortalama Fark %395 giiven arahgi
(Dgelir (| (@1-J) |[Std.hata | P Alt smr | Ust smir
gelir
1000denaz  1001-2000 | -,71528 ,28990, ,100 -1,5090 ,0784
2001-3000 | -,64848 ,28679| ,159 -1,4337 1367
3001-4000 | -,931377 ,29974| ,017 -1,7524 -,1107
4001-iizeri | -,56667 ,32213| ,399 -1,4484 3153
1001-2000  1000denaz | ,71528 ,28990| ,100 -,0784 1,5090
2001-3000 06679 16243 ,994 -3779 5115
3001-4000 | -,21609 ,18433| ,767 -,7204  ,2886
4001 -iizeri 14861 ,21886| ,961 -450§4 7478
2001-3000  1000denaz | ,64848 ,28679| ,159 -,1367 1,4337
1001-2000 | -,06679 ,16243| ,994 -511§ 3779
3001-4000 | -,28289 ,17940| 513 -7741  ,2083
4001-iizeri 08182 ,21472| ,99¢ -5061] 6697
3001-4000  1000denaz | ,931377] ,29974| ,017  ,1107 1,7520
1001-2000 21609 ,18433| 7671 -,288¢  ,7208
2001-3000 28289 ,17940| 513 -2083 7741
4001-iizeri 36471 ,23173| 519 -2697  ,9992
4001-izeri  1000denaz | ,56667] ,32213| ,399 -3153 11,4486
1001-2000 | -,14861 ,21886| ,961 -747§ 4506
2001-3000 | -,08182 ,21472| ,99 -,6697 5061
3001-4000 | -,36471 ,23173| 51§ -,9997 2697

Bagmli degisken giivenilirlik

Tablo incelendiginde farkliigin1000°den az

*.0.05 seviyesinde anlaml

durumu arasmda oldugu goriilmektedir

ile 3001-4000

TL gelir
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Tablo24:Gelir Ve Karar Alma Ve Uygulama Siirecinde Cevresindeki Insanlarin
Gortislerinden Ve Deneyimlerinden Faydalanmaya Gayret Eder Paylagimct Yapiya
Sahiptir (ANOVA)

Kareler toplamn  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 15,410 5 3,893 1,840 0,120
Gurup ici 1047,410 495 2,116
Toplam 1062,982 499

Tablo 24 incelendiginde F=1,840 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,120) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in“karar alma ve uygulama
stirecinde ¢evresindeki insanlarin goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya
gayret eder paylasimc1 yapiya sahiptir” 6zelligi ilegelir degiskeni arasinda anlamh

bir farkhilik yoktur.

Tablo 25: Gelir Ve Coziimii Zorlastiran Hususlarda Yeni Cikar Yol Arayan,
Cozime Ulagsmaya Calsan Bir Yapisi Vardr(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 9,866 5 2,466 1,311 0,265
Gurup i¢i 931,084 495 1,881
Toplam 940,950 499

Tablo 25 incelendiginde F=1,311 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,265) dolay1r Recep Tayyip Erdogan’mn“cdziimii zorlastiran hususlarda
yeni ¢ikar yol arayan, ¢0ziime ulagsmaya calisan bir yapisi vardir’6zeligiilegelir

degiskeni arasmda anlamli bir farkhlik yoktur.

4.3.5 Doniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin Meslek Durumuna Gére Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden olan; “Parti

tiyeleri i¢in yiiksek performans hedefi koyan,onlarm beklentilerini gerceklestirmek
icin tegvik eden bir liderdir”, “Karar alma ve uygulama siirecinde ¢evresindeki
insanlarm goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya gayret eder paylagsimci
yapiya sahiptir,” “Coziimii zorlastiran hususlarda yeni ¢ikar yol arayan, ¢dziime
ulasmaya calisan bir yapisi vardir” 6zelliklerinin meslek degiskenine gore analizi

asagidaki gbidir;
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Tablo 26: Meslek Ve Parti Uyeleri igin Yiiksek Performans Hedefi Koyan,Onlarin
Beklentilerini Gergeklestirmek I¢in Tesvik Eden Bir Liderdir( ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 46,827 7 6,690 3,364 0,002
Gurup igi 978,331 492 1,988
Toplam 1025,158 499

Tablo 26 incelendiginde F=3,364 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasidan (0,002) dolayr Recep Tayyip Erdogan’m ‘Parti iiyeleri i¢cin yiksek
performans hedefi koyan, onlarin beklentilerini ger¢eklestirmek i¢in tesvik eden bir
liderdir” Ozeligi ilemeslek degiskeni arasnda anlaml bir farkhilik vardir.

Leneve testi sonucunda varyanslarmm homojen dagildigr goriildiigii icin
(F=5331; p= 0,00<0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigin1 gérebilmek i¢cin
Post- Hoc testlerden Tamhanetesti uygulanmustir. Test sonuglar1 Tablo 27°de
gosterilmektedir
Tablo 27:Post HocTamhane

Ortalama Fark %95 giiven arahgi
(1gelir (3)gelir (I-1J) [Std.hata | P Alt smr | Ust smir
Is¢i Memur -,45376 ,20054 509 -1,0898 1823
Ev Hanmu -,33813] ,19983 934 -,9705 2942
Ogrenci 45915 ,20763 550 -,1968  1,1151
Serbest Meslek | ,16574] ,24066 1,000  -,5989 ,9304
Emekli -11313] 26964 1,000 -,9904 7641
Issiz 16306 ,37809 1,000 -1,1420]  1,4681
Diger ,10066 ,30194 1,000 -,8983  1,0996
Memur Isci 45376| 20058 509 -,1823  1,0898
Ev Hanmu 11563 ,19560 1,000 -,5058 7371
Ogrenci 91290°| ,20359 000 ,2677]  1,5581
Serbest Meslek | ,61950| ,23716  ,249 -,1358  1,3748
Emekli 34063 26654 ,999 -5290,  1,2102
[ssiz 61682 ,37587 965 -,6841]  1,9177
Diger 55442 29920 871 -,4381  1,5469
Ev Hanmm  Isci 33813 ,19983 934  -,2942 ,9705
Mermur -11563] ,19560 1,000 -,7371 5058
Ogrenci ,79728°| ,20282 ,003  ,1556|  1,4390
Serbest Meslek | ,50387| ,23653 632  -,2487 1,2565
Emekli 225000 ,26598 1,000 -,6425  1,0925
Issiz 50119 ,375471 .99 -,7987  1,8011
Diger 43879 ,29870 989 -,5520]  1,4296




Ogrenci Isci -,45915 20763 550 -1,1151 ,196
Mermur -912907 20359 000 -1,5581  -,267
Ev Hanmu -,79728" ,20282 ,003 -1,4390  -,155
Serbest Meslek | -,29340, ,243159 999 -1,0656 478
Emekli -57228| 27184 673 -1,4557 311
Issiz 29609 ,37967 1,000 -1,6044 1,012
Diger -,35848] ,3039¢ 1,000 -1,3625 645
Serbest Isci -,16574] 24066 1,000 -,9304 ,598
Meslek Mermur -,61950| 23714 249 -1,3748 135
Ev Hanimi -,50387| ,23653 6327 -1,2565 248
Ogrenci 29340 ,24314 ,999 -,4788 1,065
Emekli -,27887| ,29784 1,000 -1,2392 681
Issiz -,00268] ,3987q 1,000 -1,3537] 1,348
Diger -,06508] ,32742 1,000 -1,1340, 1,003
Emekli Isci 11313| 26966 1,000 -,7641 ,990
Memur -,34063] ,26654  ,998 -1,2102 529
Ev Hanmu -,22500 ,26599 1,000 -1,0925 642
Ogrenci 57228 27189 673 -,3111 1,455
Serbest Meslek | ,27887] 29784 1,000 -,6815 1,239
Issiz 27619 41685 1,000 -1,1244 1,676
Diger 21379 34929 1,000 -,9269 1,354
Issiz Isci -,16306| ,37809 1,000 -1,4681 1,142
Memur -61682 ,37587 965 -1,9177 684
Ev Hanmu -50119] 37547 999 -1,8011 798
Ogrenci 29609 ,37967 1,000 -1,0122] 1,604
Serbest Meslek | ,00268) ,39870 1,000 -1,3483 1,353
Emekli -27619] ,41689 1,000 -1,6768 1,124
Diger -,06240| 43845 1,000 -1,5258 1,401
Diger Isci -,10066 ,30199 1,000 -1,0996 ,898
Memur -55442 29920  ,871 -1,5469 /438
Ev Hanmu -43879 29870 989 -1,4296 552
Ogrenci 35848 ,3039 1,000 -,6455 1,362
Serbest Meslek | ,06508| ,32742 1,000 -1,0039 1,134
Emekli -21379 34929 1,000 -1,3545 926
Issiz 06240 ,43845 1,000 -1,4010 1,525

Bagimlh degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml
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Tablo incelendiginde farkliligin memur ile 6grenci, ev hanimi ile dgrenci meslek
durumu degigskeni arasmda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 28: Meslek Ve Karar Alma Ve Uygulama Siirecinde Cevresindeki Insanlarin
Gortislerinden Ve Deneyimlerinden Faydalanmaya Gayret Eder Paylasimc1 Yapiya
Sahiptir (ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 32,330 7 4,619 2,205 0,033
Gurup ici 1030,652 492 2,095
Toplam 1062,982 499

Tablo 28 incelendiginde F=2,205 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,033) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in“Karar alma ve uygulama
stirecinde cevresindeki insanlarin goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya

gayret eder paylasimci yapiya sahiptir’ozeligiilemeslek degiskeni arasinda anlamh
bir farklilik vardr.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr gorildigi icin
(F=1,129; p= 0,344>0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmi gorebilmek
icin Post- Hoc testlerden Tukeytesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 83°de
gosterilmektedir

Tablo 29: Post HocTukey

Ortalama Fark %95 giiven arahgi
(Dgelir (J) gelir (1-J) |Std.hata | P Alt smr | Ust smir
Isci Memur ,05366] ,23215 1,00 -,6530 ,7603
Ev Hanmu -,22134 21759 974 -,8837 4410
Ogrenci 49735 ,20470 229  -,1258 1,1204
Serbest Meslek ,15137| ,22509 ,99§ -,5338 ,8365
Emekli -,24098 ,28463 ,990 -1,1074 ,6254
Issiz ,33045( ,34773 1,981 -,7280 1,3889
Diger ,34030, ,30561 ,954 -,5900 1,2706
Memur Isci -,05366| ,2321§ 1,000 -,7603 ,6530
Ev Hanmu -,27500 ,24273 ,949 -1,0139 ,4639
Ogrenci 44369 ,23124 539 -,2602 1,1476
Serbest Meslek | ,09771 ,24947 1,000 -,6617 ,8571
Emekli -,29464) 30428 1,979 -1,2209 ,6316
Issiz 27679 ,3639 99§ -,8312 1,3848
Diger ,28664( 32399 987 -,6996 1,2729
Ev Isci 221341 21759 972  -,4410 ,8837
Hanmi Memur 27500, ,24273 949 -,4639 1,0139
Ogrenci 718697 21662 027 ,0593 1,3781
Serbest Meslek 37271 23599 ,763  -,3456 1,0911




Emekli -,01964/ ,29333 1,004 -,9125 8732
Issiz 55179 ,35488 771 -,5285  1,6320
Diger 56164/ ,31374 6271 -,3933  1,5166
Ogrenci Isci -,49735 20474 ,229 -1,1204 1258
Memur -44369 23124 539 -1,1476 2602
Ev Hanmi -,718697 21662 024 -1,3781  -,0593
Serbest Meslek  -,34598 22415 ,783 -1,0283 3364
Emekli -,73833] ,28389 ,159 -1,6025 ,1258
Issiz -16690] 34714 1,000 -1,2236 8897
Diger -,15705 ,30492 1,000 -1,0852 7711
Serbest Isci -,15137] 22509 ,999 -,8365 5338
Meslek Memur -,09771 24947 1,00 -,8571 6617
Ev Hanm 37271 23599 ,769 -1,0911 3456
Ogrenci 34598 22415 ,783 -,3364)  1,0283
Emeki -,39235 ,29893 ,894 -1,3023 5176
Igsiz 17907 ,35952 1,000 -,9153  1,2735
Diger 18893 31897 ,999 -,78200  1,1599
Emekli Isci 24098 28463 ,990 -,6254  1,1074
Memur 29464 30428 979 -,6316  1,2209
Ev Hanimi 01964 29332 1,000 -,8732 9125
Ogrenci ;73833 28389 ,15 -,1258  1,6025
Serbest Meslek | ,39235 ,29893 ,894 -5176]  1,3023
Issiz 57143 39951 849 -6447] 1,7875
Diger 58128 36344 751 -5250  1,6876
[ssiz  Isci -,33045] 34773 ,98] -1,3889 7280
Mermur -27679 ,36399 ,999 -1,3848 8312
Ev Hanmu -55179] ,35484 ,771 -1,6320 5285
Ogrenci 16690 ,347124 1,000 -,8897  1,223f
Serbest Meslek | -,17907] ,35952 1,000 -1,2735 9153
Emekli -57143 39951 ,843 -1,7875 6447
Diger ,00985 41472 1,004 -1,2525  1,2723
Diger lsci -,34030| 30561 ,954 -1,2706 /5900
Memur -,28664| ,32399 ,987 -1,2729 ,6996
Ev Hanmu -56164/ 31374 627 -1,5166 3933
Ogrenci 15705 ,30492 1,000 -,7711]  1,0852
Serbest Meslek | -,18893 ,31897 ,999 -1,1599 7820
Emekli -,58128 ,36344 751 -1,6876 5250
Igsiz -,00085] 41472 1,000 -1,2723  1,2525
Bagmli degisken giivenilirlik *.0.05 seviyesinde anlamli
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Tablo incelendiginde farklihgin ev hanimi ile 6grenci meslek durumu

degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 30: Meslek Ve Coziimii Zorlagtran Hususlarda Yeni Cikar Yol Arayan,
Cozime Ulasmaya Calsan Bir Yapisi Vardi(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 31,982 7 4,569 2,473 0,017
Gurup ici 908,968 492 1,847
Toplam 940,950 499

Tablo 30 incelendiginde F=2,473 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik

olmasindan (0,017) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in “¢céziimii zorlastiran hususlarda

yeni ¢ikar yol arayan, ¢éziime ulagsmaya calisan bir yapis1 vardir’6zeligiilemeslek
degiskeni arasmda anlamli bir farklilik vardr.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigi goriildiigi icin

(F=2,084; p= 0,044<0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmi gdrebilmek

icin Post- Hoc testlerden Tamhanetesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 31°de

gosterilmektedir.

Tablo 31:Post-HocTamhane

Ortalama Fark

%95 gliven arahg1

(Nmeslek
Isci

Memur

Ev Hanm

(J)meslek
Memur

Ev Hanmu
Ogrenci
Serbest Meslek
Emekli

Issiz

Diger

Isci

Ev Hanmu
Ogrenci
Serbest Meslek
Emekli

Issiz

Diger

Isci

Memur

Ogrenci
Serbest Meslek
Emekli

(1-J)
-,12390
-,12702

55046

,05150
-,05916

36941

24626

,12390
-,00313

67435

17540

,06473

149330

,37015

112702

,00313
67748"

17852

,06786

Std.hata. |
20588
19522
19849
21350
26190
35414
28016
,20588
21124
21430
22824
27407
36324
29157
19522
21128
20409
21871
26616

P
1,000
1,000

, 157
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

,054
1,000
1,000

, 9971

,999
1,000
1,000

,030
1,000

1,000

Alt smr | Ust smir
-,7780 5302
-, 7450 ,4910
-0766 1,1776
-,6263 7293
-9135  ,7952
-8540  1,5928
-,6806 1,1732
-5302 7780
-6748 6685
-,0057 1,3544
-,5506  ,9014
-,8252 9546
-,7500 1,7366
-5882 1,3285
-,4910 7450
-,6689 6748

0317 1,3232
-5161] 8732
-,7988  ,9345
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Issiz 49643 ,35730 ,994  -,7337 1,726
Diger 37328 28419 99  -5644 1311
Ogrenci Isci -,55046| ,19849 157 -1,1776 076
Memur -67435 21430 ,054 -1,3544 005
Ev Hanmu -67748"] 20408 ,030 -1,3232 -,031
Serbest Meslek | -,49895 22163 519 -1,201§ 203
Emekli -,60962 ,26856 529 -1,4824 263
Issiz -,18105 ,3591q 1,00q -1,4147 1,052
Diger -30420| 28644 1,004 -1,2474 639
Serbest Isci -,05150 ,2135( 1,000 -,7293 626
Meslek Memur -175400 22828 1,000  -9014 550
Ev Hanmu -17852| 21871 1,000 -8732 516
Ogrenci 49895 22163 519  -,2038 1,201
Emekli -,11066 ,27989 1,000 -1,0169 795
Issiz 31791] 36761 1,004  -,9349 1,570
Diger 19475 29704 1,004  -,7781 1,167
Emekli Isci 05916 ,26190 1,000  -7957 913
Memur -,06473 27407 1,000  -,9544  ,825
Ev Hanmu -,06786 ,26614 1,000  -,9345 798
Ogrenci 60962 26858 529  -,26327 1,482
Serbest Meslek | ,11066] 27985 1,000  -,7958 1,016
Issiz 42857 39767 1,00¢  -,9033 1,760
Diger 30542 ,33349 1,000  -,7823 1,393
Issiz Isci -36941] 35414 1,004 -1,59284 854
Memur -,49330 ,36324 997 -1,7364 750
Ev Hanmu -,49643] 35730 994 -1,7264 733
Ogrenci ,18105 ,35910 1,000 -1,0524 1,414
Serbest Meslek | -,31791] 36761 1,000 -1,5707 ,934
Emekli -,42857| ,39767 1,000 -1,7604  ,903
Diger -,12315] ,40993 1,000 -1,4921 1,245
Diger Isci -,24626 ,28014 1,000 -1,1732  ,680
Memur -37015 ,29157 999 -1,3285 588
Ev Hanimi -,37328 28414 ,99 -1,3110 564
Ogrenci ;30420 28640 1,000  -,6390 1,247
Serbest Meslek | -,19475 29700 1,004 -1,1677] 778
Emeki -,30542] 33349 1,004 -1,3932 ,782
Issiz 12315 ,40993 1,000 -1,2458  1,4921
Bagmli degisken giivenilirlik *.0.05 seviyesinde anlaml

Tablo incelendiginde farkliligin ev hanimi ile 6grenci meslek durumu

degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir
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4.4 OTOKRATIK LIDERLIK OZELLIKLERININ DEMOGRAFIK
OZELLIKLER ACISINDAN INCELENMESI

4.4.10tokratik Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyete Durumuna Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in otokratik liderlik 6zelliklerinden olan “Aldig1

kararlarin tartismasiz uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir,
bulundugu yapida diizen ve disiplin olmazsa olmazidir”,*Karar ve uygulamalarda
etki altinda kalmayan birisidir”, “Amaglar1 ger¢eklestirecegine dair inanc1 ve giiveni
tamdir, risk alabilecek kadar ileri gorislidir’6zelligi ile cinsiyet durumu analizi
asagidaki gbidir;

Tablo 32: Cinsiyet Ve Aldig1 Kararlarin Tartigmasiz Uygulanmasmi Ve Yerine

Getirilmesini Isteyen Birisidir, Bulundugu Yapida Diizen Ve Disiplin Olmazsa
Olmazdir (T Testi)

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata Ort. T Test

Kadmn 228  3,7368 1,277065 0,08458 t Sd P

Erkek 272  3,7316  1,38443 0,08394 0,044 498 0,965

Tablo 32 incelendiginde t=0,044 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
oldugundan (0,905)dolay1 Recep Tayyip Erdogan’mn otokratik liderlik 6zelliginden
olan “Aldig1 kararlarin tartismasiz uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen
birisidir, Bulundugu yapida diizen ve disiplin olmazsa olmazidir” 6zelligi ile cinsiyet

degiskeni arasmda anlamh farkllik yoktur.

Tablo 33: Cinsiyet Ve Mevcut Sorunun Asilmasi Konusunda K urmaylarmi Inisiyatif
Almalarina Ve Partisini Riske Etmelerine Izin Vermez( T Testi )

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata Ort. T Test

Kadm 228  3,6842 1,29258 0,08560 t Sd P

Erkek 272  3,8088 1,34200 0,081137 -1,052 498 0,293

Tablo 33 incelendiginde t=-1,052 degerinin p degeri 0,05 den biiyiik
olmasindan (0,293) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in otokratik liderlik 6zelliginden
olan “Mevcut sorunun asilmasi konusunda kurmaylarmi inisiyatif almalarma ve
partisini riske etmelerine izin vermez” 6zeligi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml

farklilik yoktur.
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Tablo 34: Cinsiyet Ve Karar Ve Uygulamalarda Etki Altinda Kalmayan Birisidir ( T
Testi )

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata Ort. T Test

Kadm 228  3,7544 1,31452 ,08706 T sd P

Erkek 272  3,8272 1,32096 ,08010 -0,615 498 0,539

Tablo 34 incelendiginde t= -0,615 degerinin p degeri 0,05 den biiyiik
olmasindan (0,539) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’mn otokratik liderlik 6zelliginden
olan “Karar ve uygulamalarda etki altinda kalmayan birisidir” 6zelligi ile cinsiyet

degiskeni arasnda anlamh farklilik yoktur.

4.4.2 Otokratik Liderlik Ozelliklerinin Yas Durumu Gére Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in otokratik liderlik Ozelliklerinden olan “Aldig

kararlarm tartigmasiz uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir,
bulundugu yapida diizen ve disiplin olmazsa olmazidir”,“Karar ve uygulamalarda
etki altinda kalmayan birisidir”, “Amaclar1 gerceklestirece gine dair inanct ve giliveni
tamdir, risk alabilecek kadar ileri gorislidiir’ozelligi ile yas durumu analizi
asagidaki gbidir;

Tablo 35:Yas Ve Aldig1 Kararlarin Tartismasiz Uygulanmasmi Ve Yerine

Getirilmesini Isteyen Birisidir, Bulundugu Yapida Diizen Ve Disiplin Olmazsa
Olmazidir(ANOVA)

Kareler toplanu ~ Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 12,446 5 2,489 1,402 0,222
Gurup ici 877,176 494 1,776
Toplam 889,662 499

Tablo 35 incelendiginde F=1,402 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,222) dolay1r Recep Tayyip Erdogan’in “aldigi kararlarm tartigmasiz
uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir, bulundugu yapida diizen ve
disiplin olmazsa olmazidir” 6zeligi ileyas degiskeni arasinda anlamh bir farklilik
yoktur.
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Tablo 36: Yas Ve Mevcut Sorunun Asilmasit Konusunda Kurmaylarini insiyatif
Almalarina Ve Partisini Riske Etmelerine izin Vermez(ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 16,391 5 3,278 1,899 0,093
Gurup igi 852,857 494 1,726
Toplam 869,248 499

Tablo 29 incelendiginde F=1,899 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasidan (0,093) dolayr Recep Tayyip Erdogan’n “Mevcutorunun asilmasi
konusunda kurmaylarini inisiyatifalmalarma ve partisini riske etmelerine izin

vermez 0zelligiileyas degiskeni arasmda anlamli bir farkliik yoktur.

Tablo 37: Yas Ve Karar Ve Uygulamalarda FEtki Altiinda Kalmayan
Birisidir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 21,978 5 4,396 2,573 0,026
Gurup ici 843,804 494 1,708
Toplam 865,782 499

Tablo 37 incelendiginde F=2,573 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasmdan (0,026) dolay1 Recep TayyipErdogan’in“Karar ve uygulamalarda etki
altinda kalmayan birisidir’6zeligiileyas degiskeni arasinda anlamhi br farklilik

vardrr.

Leneve testi sonucunda varyanslarmm homojen dagildigi goriildiigii icin
(F=4,198; p= 0,002< 0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmi gdrebilmek
icin Post- Hoc testlerden tamhane testi uygulanmustir. Test sonuglari Tablo 38

gosterilmektedir.



Tablo 38:Post-HocTamhane Testi
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Ortalama Fark %395 giiven arahgi
(Dyas (J) yas (1-J) Std.hata |P Alt smr | Ust smir
18-25  26-35 |,34759 |,16291 [403  |[-,8290 |,1338
36-45 |,23488 [,18636 970  |-,7870 [,3173
46-55 |59723° 18285 |019  [-1,1397 [-,0547
56-65 |,06565 (26024 (1,000 |-,8572 |,7259
66-iizeri -,57676 |,21765 [164  |-1,2587 |,1052
26-35  18-25 [34759 ,16291 403  |-,1338 |,8290
36-45 11271 ,17445 1,000 |-,4047 |,6301
46-55 |,24963 |,17069 [905 |[-,7568 |,2575
56-65 [,28194 ,25185 991  |-,4878 [1,0517
66-tizeri [-,22917  [,20754 992  |-,8882 [,4299
36-45  18-25 [23488 ,18636 970  |-,3173 |,7870
26-35 |-,11271 |,17445 1,000 |-,6301 |,4047
46-55 },36235 |,19320 [620 [-,9363 |,2116
56-65 |,16923 ,26762 1,000 |-,6423 |,9808
66-tizeri [-,34188 (22642 894  |-1,0457 |[,3620
46-55  18-25 |59723" |,18285 [019  |,0547 1,1397
26-35 [,24963 ,17069 |,905  |-,2575 |,7568
36-45 |,36235 ,19320 |,620  |-,2116 |,9363
56-65 |,53158 ,26518 |,530  |-,2738 [1,3369
66-iizeri 02047 ,22354 1,000 |-,6768 |, 7177
56-65  18-25 [,06565 ,26024 1,000 |-,7259 |,8572
26-35 |-,28194 (25185 991  |-1,0517 |,4878
36-45 |,16923 [,26762 (1,000 |-,9808 |,6423
46-55 |,53158 |,26518 [530  [-1,3369 |,2738
66-tizeri [-,51111 [,29028 731  |-1,3998 |[,3776
66-tlizeri 18-25 |57676 21765 |164  |-,1052 (1,2587
26-35 [,22917 20754 1,992 |-,4299 |,8882
36-45 |,34188 22642 1,894  |-,3620 (1,0457
46-55 |,02047 |,22354 [1,000 |[-,7177 |6768
56-65 [51111 ,29028 ||731  |-,3776  (1,3998

Bagml degisken giivenilirlik

oldugu goriilmektedir.

Tablo incelendiginde

*.0.05 seviyesinde anlaml

4.4.30tokratik Lider Ozelliklerinin Egitim Durumuna Gére Analizi

farkliligin 18-25 ile 46- 55 yas gruplar1 arasinda

Recep Tayyip Erdogan’in otokratik liderlik 6zelliklerinden olan “Aldig:

kararlarm tartigmasiz uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir,

bulundugu yapida diizen ve disiplin olmazsa olmazidir”,*Karar ve uygulamalarda

etki altinda kalmayan birisidir”, “Amaclar1 gerceklestirecegine dair inanc1 ve giiveni
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tamdiwr, risk alabilecek kadar ileri gorislidiir’6zelligi ile yas durumu analizi
asagidaki gbidir;
Tablo 39: Egitim Ve Aldig1 Kararlarin Tartismasiz Uygulanmasint Ve Yerine

Getirilmesini Isteyen Birisidir, Bulundugu Yapida Diizen Ve Disiplin Olmazsa
Olmazidir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 14,961 4 3,740 2,117 0,078
Gurup ici 874,661 495 1,767
Toplam 889,622 499

Tablo 39 incelendiginde F=2,117 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,078) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’m“aldigi kararlarm tartismasiz
uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir, bulundugu yapida diizen ve
disiplin olmazsa olmazidir’6zelligiileegitim degiskeni arasmda anlamli bir farklilik
yoktur.

Tablo 40: Egitim Ve Mevcut Sorunun Asilmas1 Konusunda Kurmaylarmi Inisiyatif
Almalarina Ve Partisini Riske Etmelerine izin Vermez ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 3,913 4 0,978 0,560 0,692
Gurup ici 865,335 495 1,748
Toplam 869,248 499

Tablo 40 incelendiginde F=0,560 degerinin p degeri 0,05°den biiyilik
olmasindan (0,692) dolayr Recep TayyipErdogan’m ve “mevcut sorunun agilmasi
konusunda kurmaylarmi Inisiyatif almalarma ve partisini riske etmelerine izin

vermez 0 zelligiileegitim degiskeni arasmda anlamhi bir farklilik yoktur.
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Tablo 41: Egitim Ve Karar Ve Uygulamalarda Etki Altinda Kalmayan
Birisidir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 6,068 4 1,517 0,873 0,480
Gurup igi 859,714 495 1,737
Toplam 865,782 499

Tablo 41 incelendiginde F=0,873 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,480) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in “karar ve uygulamalarda etki
altmda kalmayan birisidir” Ozelligi ileegitim degiskeni arasinda anlamh

birfarklilik yok tur.

4.4.40tokratik Lider Ozelliklerinin Gelir Durumuna Gére Analizi

Recep Tayyip Erdogan’in otokratik liderlik 6zelliklerinden olan “Aldig1
kararlarin tartiymasiz uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir,
bulundugu yapida diizen ve disiplin olmazsa olmazidir”,*Karar ve uygulamalarda
etki altinda kalmayan birisidir”, “Amaglar1 ger¢eklestirecegine dair inanc1 ve gliveni
tamdir, risk alabilecek kadar ileri goriiglidiir’6zelligi ile gelir durumu analizi
asagidaki gbidir;
Tablo 42: Gelir Ve Aldig1 Kararlarin Tartismasiz Uygulanmasint Ve Yerine

Getirilmesini Isteyen Birisidir, Bulundugu Yapida Diizen Ve Disiplin Olmazsa
Olmazdir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 3,013 5 0,753 0,421 0,794
Gurup igi 886,609 495 1,791
Toplam 889,622 499

Tablo 42 incelendiginde F=0,421 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,794) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’m“aldigi kararlarm tartismasiz
uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir, bulundugu yapida diizen ve
disiplin olmazsa olmazidir”6zelligiilegelir degiskeni arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.
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Tablo 43: Gelir Ve Mevcut Sorunun Asilmasi Konusunda Kurmaylarmi Inisiyatif
Almalarina Ve Partisini Riske Etmelerine izin Vermez(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 8,184 5 2,046 1,176 0,320
Gurup igi 861,064 495 1,740
Toplam 869,248 500

Tablo 43 incelendiginde F=1,176 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,320) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in*“mevcut sorunun asilmasi
konusunda kurmaylarmi Inisiyatif almalarma ve partisini riske etmelerine izin
vermez” Ozelligi ilegelir degiskeni arasmda anlamli bir farkhlik yoktur.

Tablo 44: Gelir Ve Karar Ve Uygulamalarda Etki Altinda Kalmayan
Birisidir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 11,099 4 2,775 1,607 0,171
Gurup ici 854,683 495 1,727
Toplam 865,782 499

Tablo 44 incelendiginde F=1,607 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,171) dolay1r Recep Tayyip Erdogan’in “karar ve uygulamalarda etki
altinda kalmayan birisidir” 6zelligi ilegelir degiskeni arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.

4.4.50tokratik Lider Ozelliklerinin Meslek Durumuna Gére Analiz

Recep Tayyip Erdogan’in otokratik liderlik 6zelliklerinden olan “Aldig:
kararlarmn tartismasiz uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir,
bulundugu yapida diizen ve disiplin olmazsa olmazidiw”, “Karar ve uygulamalarda
etki altinda kalmayan birisidir”, “Amaglar1 ger¢eklestirecegine dair inanc1 ve giiveni
tamdir, risk alabilecek kadar ileri goriislidir” 6zelligi ile gelir durumu analizi

asagidaki gbidir;
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Tablo 45: Meslek Ve Aldigi Kararlarin Tartismasiz Uygulanmasini Ve Yerine

Getirilmesini Isteyen Birisidir, Bulundugu Yapida Diizen Ve Disiplin Olmazsa
Olmazidir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 31,256 7 4,465 2,559 0,013
Gurup igi 858,366 492 1,745
Toplam 889,622 499

Tablo 45 incelendiginde F=2,473 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,017) dolayr Recep Tayyip Erdogan’m“Aldig1 kararlarm tartismasiz
uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir, bulundugu yapida diizen ve
disiplin olmazsa olmazidir’6zeligiilemeslek degiskeni arasmda anlamli bir farklilik

vardrr.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigi gorildiigi i¢cin
(F=2,204; p= 0,00<0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigini gérebilmek i¢in
Post- Hoc testlerden Tamhane testi uygulanmistr. Test sonuglart Tablo 46’de

gosterilmektedir.

Tablo 46: Post-HocTamhane

Ortalama Fark %395 giiven arahgi
(Dmeslek (1-J) |Std.hata | P Alt smir | Ust smir
(J)meslek ‘
Isci Memur -,76705] ,18816 ,004 -1,3634 -,1707
Ev Hanmu -,29205 ,20053 ,988 -,9266 3425
Ogrenci -,08821 ,20157 1,000 -,7250  ,5486
Serbest Meslek 01024 22448 1,000 -,7019 7224
Emekli -,31169 ,25827 ,999 -1,149 5262
Issiz 02165 ,29315 1,000 -,9689 1,0118
Diger -,10972 28868 1,000 -1,061  ,8422
Memur  Isci 767057 ,18816 ,002 ,1707 11,3634
Ev Hanimu 47500 ,18290 ,254 -,1059 11,0559
Ogrenci 678847 ,18404 ,009 ,0956 1,2620
Serbest Meslek | ,777297 20888 0094  ,111§ 1,4428
Emeki 45536 24483 ,862 -,3460 1,2567
Issiz ;78869 ,28138 221 -,1754 11,7527
Diger 65733 27673 467 -,2643 1,5790
Ev Isci 29209 20053 ,988 -,3428  ,9266
Hammi ~ Memur -,47500 ,18290 ,254 -1,0559 1059
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Ogrenci 20384 19664 1,000 -,4189 826
Serbest Meslek 30229 22008 ,999 -,3971] 1,001
Emekli -,01964 25445 1,000 -,8473 ,808
Issiz 31369 ,28979 1,000 -,6690 1,296
Diger 18233 28528 1,000 -,7610 1,125
Ogrenci Isci 08821 ,20157 1,000 -,548 ,725
Memur -,678847 ,18404 ,009 -1,2620 -,095
Ev Hanmu -20384 ,19664 1,000 -,8261 418
Serbest Meslek 09845 22104 1,000 -,6031]  ,800
Emekli -,22348 ,25528 1,000 -1,0529 606
Issiz ,10985 ,29052 1,000 -,8741 1,093
Diger -,02151 28602 1,000 -,9664  ,923
Serbest 1sci -01024 22448 1,000 -,7224 701
Meslek  Memur -, 777297 20889 ,00§ -1,442§ -111
Ev Hanimi -30229 220084 ,999 -1,001f ,397
Ogrenci -,09845 22104 1,000 -,8000  ,603
Emekli -32193 27373 1,000 -1,2059 562
Issiz ,01140 ,30686 1,000 -1,0133 1,036
Diger -,11996 ,30260 1,004 -1,110§  ,870
Emekli 1sci 31169 25827 ,999 -5262 1,149
Memur - 4553 24483 864 -1,2567 346
Ev Hanmu 01964 25445 1,000 -,8080 847
Ogrenci 22348 25528 1,000 -,6060 1,052
Serbest Meslek 32193 27373 1,000 -,5620 1,205
Issiz 33333 ,33237 1,000 -,7677 1,434
Diger 20197 32844 1,00 -,8707 1,274
Issiz  Isci -,02169 ,29315 1,000 -1,0118§ 968
Memur -,78869 28139 221 -1,75271 175
Ev Hanimi -,31369 ,28979 1,000 -1,2964 669
Ogrenci -,10985 29053 1,000 -1,0938 ,874
Serbest Meslek | -,01140 30686 1,000 -1,0362 1,013
Emekli -33333 33237 1,000 -1,4344 767
Diger -,1313 ,35652 1,000 -1,3102 1,047
Diger  lsci 10972 28868 1,000 -,8422 1,061
Mermur -65733 27673 467 -15790 264
Ev Hanmi -,18233 28528 1,000 -1,1257 ,761
Ogrenci 02151 28602 1,000 -,9233 966
Serbest Meslek 11996 ,30269 1,000 -,8709 1,110
Emeki -,20197 ,32844 1,000 -1,2746 870
Issiz 1313  ,35652 1,000 -1,0479 1,310

.Bagimli degisken giivenilirlik *.0.05 seviyesinde anlamli

Tablo incelendiginde farkliligm isci ile memur, memur ile is¢i, memur ile

serbest meslek ,memur ile 6grenci durumu degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir
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Tablo 47: Meslek Ve Mevcut Sorunun Asilmas1 Konusunda Kurmaylarini Inisiyatif
Almalarina Ve Partisini Riske Etmelerine izin Vermez(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 36,4587 7 5,208 3,077 0,004
Gurup igi 832,790 492 1,693
Toplam 869,248 499

Tablo 47incelendiginde F=3,077 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasimdan (0,004) dolayr Recep Tayyip Erdogan’m “Mevcut sorunun asilmasi
konusunda kurmaylarmi inisiyatif almalarina ve partisini riske etmelerine izin
vermez 0zeligiilemeslek degiskeni arasmda anlamh bir farkhlik vardir.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigii icin
(F=5,211; p=0,00<0,05) Farkligmn hangi gruplardan kaynaklandigmi gérebilmek i¢in
Post- Hoc testlerden Tamhanetesti uygulanmustir. Test sonuglar1 Tablo 48°de

gosterilmektedir.

Tablo 48:Post-HocTamhane

Ortalama Fark %095 giiven arahg1

(Nmeslek (J)meslek (I-1J)| Std.hata| P | Alt smr| Ust smr
Isci Memur -,42077 17753 419 -,9836 1421
Ev Hanm 17702 17999 1,000 -,7466 3926

Ogrenci 43164 ,19854 585 -,1957]  1,0590

Serbest Meslek | ,06559 ,20843 1,000 -,5961 7273

Emekli 16941 27237 1,000 -,7224  1,0612

Issiz -,01154 ,29413 1,000 -1,0155 9924

Diger 34970 29128 ,999 -6181] 1,317

Memur Isci 42077 17753 419 -,1421 9838
Ev Hanimu 24379 17354 993 - 3075 7950

Ogrenci 852417 19271 ,000 2418  1,4630

Serbest Meslek | ,4863§ 20289 ,399 -,1596  1,1323

Emekli 59018 ,26819 ,600 -,2909]  1,4712

Issiz 40923 29023 ,994 -5867]  1,4052

Diger ;77047 28734 257 -,1880  1,7289

Ev Hanmu  Isci 17702 ,17999 1,000 -,3926 7466
Memur -,24379 17354 993 -,7950 3075

Ogrenci 60866 ,19499 ,057 -,0083  1,2258

Serbest Meslek | ,24261 ,20504 1,000  -,4093 ,8945

Emekli 34643 26979 ,999 -,5387] 1,2316

Issiz 16548 29174 1,000 -,8335  1,1644




99

Diger 52672 28887 ,889 -,4353 1,488
Ogrenci Isi -43164 19854 585 -1,0590 195
Memur -,852417 ,19271] ,000 -1,4630  -,241
Ev Hanmu -,60866 ,19498 ,057 -1,2256 ,008
Serbest Meslek | -,36606 ,22150 ,949 -1,0682 336
Emeki -,26223 28250 1,000 -1,1818 657
Issiz -,44319 ,30354 ,991 -1,4686 582
Diger -,08194 30078 1,000 -1,0742 910
Serbest Isi -,06559 ,20843 1,000 -,7273 596
Meslek Memur -,4863¢ ,20288 ,398 -1,1323 159
Ev Hanimi -,24261 ,20504 1,000 -,8945 409
Ogrenci 36606 ,22150 ,948 -,3360] 1,068
Emekli 103827 28953 1,000 -,8366] 1,044
Issiz -07713 ,31009 1,000 -1,1191 964
Diger 28412 30739 1,000 -,7266 1,294
Emekli Isci -,16941] 27237 1,000 -1,0612 722
Memur -59019 26815 ,600 -1,4712 290
Ev Hanimi -,34643 26979 ,998 -1,2316 538
Ogrenci 26223 28250 1,000 -6573 1,181
Serbest Meslek | -,10382 28953 1,000 -1,0442 836
Issiz -18095 ,35623 1,000 -1,3571 995
Diger 18030 ,35389 1,000 -,9739 1,334
[ssiz Isci 01154 29413 1,000 -9924 1,015
Memur -40923 29023 ,994 -1,4052 586
Ev Hanmu -,16548 ,29174 1,000 -1,1644 833
Ogrenci 44319 30354 ,991 -5822] 1,468
Serbest Meskek | ,07713 ,31009 1,000 -9649 1,119
Emekli 18099 35623 1,000 -,9952 1,357
Diger 36128 ,37089 1,000 -,8649] 1,587
Diger Isci -,34970 29128 ,999 -1,3175 618
Mermur -, 77047 28734 2571 -1,7289 188
Ev Hanim - 52674 28887 ,889 -1,4887 435
Ogrenci 08194 30079 1,000 -9103 1,074
Serbest Meslek | -,28412  ,30739 1,000 -1,2949 726
Emeki -18030 ,35388 1,000 -1,3345 973
Issiz -,36125 ,37089 1,000 -1,5874 864

.Bagmli degisken giivenilirlik *.0.05 seviyesinde anlaml

Tablo incelendiginde farkliligin memur ile 6grenci durumu degiskeni arasinda
oldugu goriilmektedir



Tablo 49: Meslek Ve
Birisidir(ANOVA)

Karar Ve

100

Uygulamalarda FEtki Altinda Kalmayan

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 30,718 7 4,387 2,585 0,013
Gurup igi 835,074 492 1,697
Toplam 865,782 499

Tablo 49 incelendiginde F=2,885 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik

olmasidan (0,013) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in “Karar ve uygulamalarda etki

altinda kalmayan birisidir’6zeligiilemeslek degiskeni arasinda anlamli bir farklilik

vardrr.

Leneve testi sonucunda varyanslarin homojen dagildigi gorildigi i¢in

(F=5,164; p=0,00<0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmi gérebilmek i¢in

Post- Hoc testlerden Tamhanetesti uygulanmustir. Test sonuglar1 Tablo 50°de

gosterilmektedir

Tablo 50: Post-HocTamhane

Ortalama Fark %95 giiven
aralig1
(Dmeslek (J)meslek (I-J) |Std.hata | P Alt Ust smir
smir
Isi Mermur -35085 ,19656 ,892 -9752 2735
Ev Hanmu -43523 ,16974 270 -972§ 1020
Ogrenci 29163 ,20027] ,988 -,3413  ,9245
Serbest Meslek | -,03329 ,20444 1,000 -,6822 6158
Emeki -15844 2483( 1,000 -9677 6508
Issiz -,03463 ,31925 1,000 -1,1322 1,0629
Diger ,10658 ,29435 1,000 -,8725 1,0856
Memur Isci 35089 ,19656 ,892 -273§ 9752
Ev Hanmi -,08438 ,18479 1,000 -,6731 5044
Ogrenci 64248 21313 1,081 -,0333 11,3182
Serbest Meslek 31756 ,21704 ,989 -,3728 11,0079
Emekli 192411 25879 1,000 -,6477 1,0325
Issiz 31622 ,32747 1,000 -,8000 1,4324
Diger 45744 30325 1,984 -5453 1,4602
Ev Isci 43523 16978 270 -,102q  ,9725
Hanmi  Memur 08438 ,18479 1,000 -5044 6731
Ogrenci ;72686 ,18872 ,009 ,1294 11,3243
Serbest Meslek | ,40194 ,19314 676 -2128 1,0167
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Emekli 27679 ,23908 1,000 -,5076 1,061
Issiz 40060 31213 999 -,6826 1,483
Diger 54181 28662 ,854 -,4183 1,501
Ogrenci Isci -29163 ,20027] ,988 -,92454  ,341
Memur -64249 21313 081 -1,3184  ,033
Ev Hanmi -,726867 ,18872 1,009 -1,3243 -,129
Serbest Meslek | -,32492 22042 986 -1,0234  ,373
Emekli -,45007 26162 ,928 -1,2968  ,396
Issiz -32626 ,32971 1,000 -1,4467 ,794
Diger -,18505 ,30567 1,000 -1,1932  ,823
Serbest Tsci ,03329 ,20444 1,000 -6156 ,682
Meslek  Memur -3175¢ ,21706 ,988 -1,0079  ,372
Ev Hanim -,40194 19314 676 -1,0167 212
Ogrenci 32492 22042 986 -,373§ 1,023
Emekli -,12519 ,26482 1,000 -9824 732

Issiz -,00134 ,3322¢ 1,00q -1,1283 1,125
Diger ,13987 ,30842 1,000 -,8763 1,156
Emekli  Tsci ,15844 24830 1,000 -,6504 ,967
Memur -,19241 25879 1,00q -1,0329 647
Ev Hanmi -27679 ,23908 1,000 -1,0614 507
Ogrenci 45007 26162 928 -,3966 1,296
Serbest Meslek | ,12515 ,26482 1,000 -7321] ,982
Issiz ,12381] ,36091 1,000 -1,0809 1,328
Diger 26502 ,33909 1,000 -,8442 1,374
[ssiz Isci ,03463 ,31929 1,000 -1,0629 1,132
Memur -,31622 ,32747 1,000 -1,4324  ,800
Ev Hanmu -,40060 ,31213 ,999 -1,4839  ,682

Ogrenci 32626 ,32971 1,000 -,7942 1,446
Serbest Meslek | ,00134 ,33226 1,000 -1,1256 1,128
Emekli ,12381] ,36091 1,000 -1,3285 1,080
Diger 14122 39401 1,000 -1,1644 1,446

Diger  lsci -10659 ,29435 1,000 -1,0856 872
Memur -,45744 30325 ,984 -1,46024 545
Ev Hanmu -54181 ,28662 ,854 -1,5019  ,418
Ogrenci ,18509 ,30567 1,000 -,8231 1,193
Serbest Meslek | -,13987 ,30842 1,000 -1,1561  ,876
Emekli -,26502 ,33909 1,000 -1,3742  ,844
Issiz -,14122 39401 1,000 -1,4468 1,164

.Bagimli degisken giivenilirlik *.0.05 seviyesinde anlamli

Tablo incelendiginde farkliligin memur ile 6 grenci durumu degiskeni arasinda
oldugu goriilmektedir.
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4.5 KARiZMATiK LiDERLiLiK (")ZELLiKL_ERiNiN DEMOGRAFIK
OZELLIKLER ACISINDAN INCELENMESI

4.5.1Karizmatik Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet Durumuna Gore Analizi
Recep Tayyip Erdogan’m karizmatik liderlik 6zelliklerinden olan Ve

“Amaclar1 Gergeklestirecegine Dair Inanci Ve Giiveni Tamdir, Risk Alabilecek
Kadar Ileri goriisliidiir”, “Ozel yasantis1 benimde kabul ettigim degerler iizerine
kurulur”,“Fiziksel 6zellikleri, davraniglar1 ve hitabet yetenegi ile taraflarmi oldukga

etkilemektedir” ozellkleri ile yas degiskenin analizi asagidaki gibidir;

Tablo 51: Cinsiyet Ve Amaclar1 Gergeklestirecegine Dair inanc1 Ve Giiveni Tamdir,
Risk Alabilecek Kadar Ileri goriishidiir ( T Testi )

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata Ort. T Test

Kadn 228  3,6535 1,45963 0,0967 t sd p

Erkek 272  3,8309 1,41971 0,08608 -1,374 498 0,170

Tablo 51 incelendiginde t=-1,374 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasindan (0,170) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliginden
olan “Amagclar1 gergeklestirecegine dair inanc1 ve giiveni tamdrr,risk alabilecek kadar

ileri gortslidiir” ozelligi ile cinsiyet degiskeni arasmda anlamh farkhlik yoktur.

Tablo 52:Cinsiyet Ve Ozel Yasantis1 Benimde Kabul Ettigim Degerler Uzerine
Kurulur

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata Ort. T Test

Kadm 228  3,3904 1,41462 0,09369 t sd P

Erkek 272  3,4559  1,45215 0,08805 -0,509 497 0,611

Tablo 52 incelendiginde t=-0,509 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasindan (0,611) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliginden
olan “Yasantis1 benimde kabul ettigim degerler iizerine kurulur” 6zelligi ile cinsiyet

degiskeni arasmda anlamh farkhlik yoktur.
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Tablo 53:Cinsiyet Ve Fiziksel Ozellikleri,Davramslar1 Ve Hitabet Yetenegi lle
Taraflarmi1 Oldukca Etkilemektedir (T Testi)

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Std. Hata Ort. T Test

Kadmn 228 3,5702 1,44789 0,09589 t sd P

Erkek 272 3,4706  1,49262 0,09050 0,753 497 0,452

Tablo 53 incelendiginde t=0,753 degerinin p degeri 0,05’den biiyik
olmasindan (0,452) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik &zelliginden
olan “Fiziksel Ozellikleridavranislar1 ve hitabet yetenegi ile taraflarmi oldukga
etkilemektedir” ozelligiile cinsiyet degiskeni arasmda anlaml farkhlik yoktur.

4.5.2 Karizmatik Liderlik Ozelliklerinin Yas Durumuna GéreAnalizi
Recep Tayyip Erdogan’mn karizmatik liderlik 6zelliklerinden olan “Amaglar1

Gergeklestirecegine Dair Inanci Ve Giiveni Tamdir, Risk Alabilecek Kadar ileri
goriisliidir”, “Ozel  yasantis1  benimde kabul ettigim  deferler {izerine
kurulur”,“Fiziksel 6zellikleri, davranislar1 ve hitabet yetenegi ile taraflarini oldukca

etkilemektedr” Ozellikleri ile yas degiskenin analizi asagidaki gibidir;

Tablo 54: Yas Ve Amaclar1 Gerceklestirecegine Dair inanci Ve Giiveni Tamdr,
Risk Alabilecek Kadar Ileri Goriisliidiir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 31,330 5 6,266 3,088 0,009
Gurup ici 1002,420 494 2,029
Toplam 1033,750 499

Tablo 54 incelendiginde F=3,088 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,009) dolay1 Recep TayyipErdogan’in “Amaglar1 gerceklestirecegine
dair inanc1 ve giliveni tamdir, risk alabilecek kadar ileri goriisliidir” 6zeligi ileyas

degiskeni arasnda anlamh bir farkhlik vardr.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr gorildigi icin
(F=4,290; p= 0,001< 0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigini1 gérebilmek
icin Post- Hoc testlerden tamhane testi uygulanmustir. Test sonuglar1 Tablo 55 de

gosterilmektedir
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Ortalama Fark

%095 giiven arahg1

(Dyas

18-25

26-35

36-45

46-55

56-65

66-lizeri

(J) yas
26-35
36-45
46-55
56-65
66-iizeri
18-25
36-45
46-55
56-65
66-iizeri
18-25
26-35
46-55
56-65
66-iizeri
18-25
26-35
36-45
56-65
66-iizeri
18-25
26-35
36-45
46-55
66-iizeri
18-25
26-35
36-45
46-55
56-65

(1-J)
-,38984
-,48310
-,73122°
-,60095
-,45929
,38984
-,09325
-,34137
-,21111
-,06944
148310
,09325
-,24812
-,11786
,02381
73122°
34137
24812
,13026
27193
,60095
21111
,11786
-,13026
14167
45929
,06944
-,02381
-,27193

-,14167

Std.hata
,18188
,19692
,19756
,26220
,28033
,18188
,18870
,18937
,25609
,27462
,19692
,18870
,20386
,26698
,28480
,19756
,18937
,20386
,26745
,28524
,26220
,25609
,26698
,26745
,33329
,28033
,27462
,28480
,28524

,33329

,399
,203
,004
,319
,833
,399
1,000
,680
1,000
1,000
,203
1,000
,978
1,000
1,000
,004
,680
978
1,000
,998
,319
1,000
1,000
1,000
1,000
,833
1,000
1,000
,998

1,000

Alt smrr

-,9272
-1,0664
-1,3173
-1,3960
-1,3549
-,1475
-,6524
-,9035
-,9899
-,9533
-,1002
-,4659
-,8538
-,9263
-,8819

,1451
-,2208
-,3576
-,6798
-,6351
-,1941
-,5677
-,6906
-,9403
-,8900
-,4364
-,8144
-,9295

-1,1789
-1,1734

Ust sinir
1475
,1002
-,1451
,1941
4364
9272
4659
,2208
5677
,8144

1,0664
,6524
3576
,6906
9295

1,3173
9035
,8538
9403

1,1789

1,3960
,9899
9263
,6798

1,1734

1,3549
,9533
,8819
,6351
,8900

Bagmli degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml

Tablo incelendiginde farkliligin 18-25 ile 46- 55 yas gruplari arasinda oldugu
goriilmek tedir.
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Tablo 56: Yas Ve Ozel Yasants1 Benimde Kabul Ettigim Degerler Uzerine
Kurulur(ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 18,367 5 3,673 1,800 0,111
Gurup igi 1007,895 494 2,040
Toplam 1062.262 499

Tablo 56 incelendiginde F=1,800 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasmdan (0,111) dolay1r Recep Tayyip Erdogan’in*“6zel yasantis1 benimde kabul
ettigim degerler tlizerine kurulur’ozelligiileyas degiskeni arasinda anlamli bir

farkhlik yoktur.

Tablo 57: YasVe Fiziksel Ozellikleri Davranislar1 Ve Hitabet Yetenegi lle
Taraflarm1 Oldukca Etkilemektedir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 27,832 5 5,566 2,611 0,024
Gurup igi 1053,040 494 2,132
Toplam 1080,872 499

Tablo 57 incelendiginde F=2,611 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,024) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in*“fiziksel 6zellikleri, davranislar
ve hitabet yetenegi ile taraflarmi oldukca etkilemektedir’6zeligiileyas degiskeni
arasmnda anlaml bir farkhlik vardir.

Leneve testi sonucunda varyanslarmm homojen dagildigir goriildiigii icin
(F2,611; p= 0,001< 0,05) Farkligm hangi gruplardan kaynaklandigini gorebilmek
icin Post- Hoctamhane testi uygulanmis kii¢tik degerler bulunmadigindan testlerden

LSD testi uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 58’de gosterilmistir.
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Ortalama Fark %395 giiven arahgi
(Dyas (J) yas (1-J) | Std.hata Alt smrr | Ust smir

LSD 18-25 26-35 -,34182 ,17628 053 -,6882 ,0045
36-45 -,20384 ;19924 307 -,5953 ,1876

46-55 -,54942" ,21052 ,009 -,9631 -,1358

56-65 -,68626" 26378 ,010  -1,2049 -,1681
66-tlizeri -,78626 ,36701 ,033  -1,5074 -,0652

26-35 18-25 ,34182 ,17628 ,053 -,0045 ,6882
36-45 ,13797 ,19552 481 -,2462 5221

46-55 -,20760 ,20701 316 -,6143 ,1991

56-65 -,34444 ,26095 187 -,8572 ,1683
66-lizeri -,44444 36501 ,224  -1,16169 2727

36-45 18-25 ,20384 ,19924 307 -,1876 5953
26-35 -,13797 ,19552 481 -,5221 2462

46-55 -,34558 ,22688 ,128 -,7913 ,1002

56-65 -,48242 27698 1,082  -1,0266 ,0618
66-lizeri -,58242 37663 ,123  -1,3224 , 1576

46-55 18-25 ,54942" ,21052 ,009 ,1358 ,9631
26-35 ,20760 ,20701 ,316 -,1991 ,6143

36-45 ,34558 ,22688 128 -,1002 , 7913

56-65 -,13684 ,28520 ,632 -,6972 4235
66-tizeri -,23684 ,38272 536 -,9888 5151

56-65 18-25 68626 ,26375 010 ,1681 1,2045
26-35 ,34444 ,26095 187 -,1683 ,8572

36-45 48242 , 27698 ,082 -,0618 1,0266

46-55 ,13684 ,28520 632 -,4235 ,6972
66-lizeri -,10000 41439 809 -,9142 , 7142
66-tizeri 18-25 78626 ,36701 ,033 ,0652 1,5074
26-35 44444 ,36501 ,224 -,2727 1,1616

36-45 ,58242 37663 ,123 -,1576 1,3224

46-55 ,23684 ,38272 536 -,5151 ,9888

56-65 ,10000 41439 ,809 -, 7142 ,9142

Bagmli degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml

25 ile 66 yas ve lizeri gruplar1 arasmda oldugu goriilmektedir.

4.5.3Karizmatik Liderlik OzelliklerininEgitim Durumu Gore Analizi

Tablo incelendiginde farkliligin 18-25 ile 46-55, 18-25 ile 56-65 yas ve 18-

Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerinden olan“Amaglar1

Gergeklestirecegine Dair Inanci Ve Giiveni Tamdir, Risk Alabilecek Kadar ileri

goriislidiir”,“Ozel

yasantisi

benimde

kabul

ettigim

degerler

lUzerine

kurulur”,“Fiziksel 6zellikleri, davranislar1 ve hitabet yetenegi ile taraflarini oldukga

etkilemektedir” Ozellikleri ile egitim degiskenin analizi asagidaki gibidir;
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Tablo59: Egitim Ve Amaclar1 Gergeklestirecegine Dair Inanci Ve Giiveni Tamdir,
Risk Alabilecek Kadar Ileri Goriislidir(ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 22,969 4 5,742 2,812 0,025
Gurup igi 1010,781 495 2,042
Toplam 1033,750 499

Tablo 59 incelendiginde F=2,812 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasmdan (0,025) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in “amaclar1 gerceklestirecegine
dair inanc1 ve gliveni tamdir, risk alabilecek kadar ileri gortisliidir” 6zeligi ileegitim

degiskeni arasmda anlamh bir farklilik vardir.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin
(F=3,070; p= 0,016<0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigini gdrebilmek
icin Post- Hoc testlerden LSDtesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 60°de
gosterilmektedir
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Ortalama Fark %395 giiven arahgi
(Degitim (J) egitim (1-J) |Std.hata | P Alt smr | Ust smir
Okuryazar Ilkdgretim ,12802| ,29772 ,667  -,4569 ,7130
Lise ,13716| ,29618 ,643  -,4448 , 7191
Universite ,55677| ,28927 1,055 -,01149 11,1251
Lisanstistii ,10714f 46774 819 -,8119 1,0261
[kdgretim Okuryazar -,128020 29772 667 -,7130 ,4569
Lise ,00914f 17466 ,958 -,3340 ,3523
Universite 428747 16265 ,009 ,1092 ,7483
Lisansiistii -,02088 ,40195 959 -,8104 ,7689
Lise Okuryazar -, 13716 ,2961§ 643 -,7191 4448
[kdgretim -,00914 17466 958 -,3523 ,3340
Universite 419607 ,15983 ,009 ,1056 ,7336
Lisansiistii -,03002f ,40082 940 -,817Y 7575
Universite Okuryazar -,55677| ,28927 ,055 -1,1251 ,0116
[kdgretim -,428747| 16269 ,009 -,7483 -,1092
Lise -,419607 ,15983 ,009 -,733¢ -,1056
Lisanstistii -,449620 39573 ,256 -1,2271 3279
Lisansiistii Okuryazar -,10714| 46774 819 -1,0261 ,8119
[kogretim ,02088 ,40195 ,959 -,7689 ,8106
Lise ,03002| ,40082 ,940 -,7575 ,8175
Universite 44962 39573 256 -,3279 1,227]

Bagmli degisken giivenilirlik *.0.05 seviyesinde anlamli

Tablo incelendiginde farkliligin ilkégretim ile tiniversite ve iiniversite ile
lise egitim durumu arasmda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 61: Egitim Ve Ozel Yasantis1 Benimde Kabul Ettigim Degerler Uzerine
Kurulur(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 5,888 4 1,472 0,714 0,583
Gurup igi 1020,374 495 2,061
Toplam 1026,262 499

Tablo 61 incelendiginde F=0,714 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasidan (0,583) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in*“6zel yasantis1 benimde kabul
ettigim degerler tlizerine kurulur” 6zelligi ileegitim degiskeni arasinda anlaml bir
farkhlik yoktur.

Tablo 62: Egitim Ve Fiziksel Ozellikleri, Davramslar1 Ve Hitabet Yetenegi ile
Taraflar1 Oldukga Etkilemektedir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 18,974 4 4,744 2,211 0,067
Gurup i¢i 106,898 495 2,145
Toplam 1080,872 499

Tablo 62 incelendiginde F=2,211 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasindan (0,067) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in“fiziksel 6zellikleri, davraniglar
ve hitabet yetenegi ile taraflarini oldukca etkilemektedir” 6zelligi ileegitim degiskeni

arasmda anlaml bir farkhlik yoktur.

4.5.4Karizmatik Liderlik 6zelliklerinin Gelir Durumu Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerinden olan“Amaglar1

Gergeklestirecegine Dair Inanci Ve Giiveni Tamdir, Risk Alabilecek Kadar Ileri
goriisliidir”, “Ozel yasantisi benimde kabul ettigim degerler {izerine
kurulur”,“Fiziksel 6zellikleri, davranislar1 ve hitabet yetenegi ile taraflarini oldukca

etkilemektedir” ozellkleri ile gelir degiskenin analizi asagidaki gibidir;
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Tablo 63: Gelir Ve Amaglar1 Gergeklestirecegine Dair Inanci Ve Giiveni Tamdir,
Risk Alabilecek Kadar Ileri Goriislidir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 15,790 5 3,948 1,920 0,106
Gurup igi 1017,960 495 2,056
Toplam 1033,750 499

Tablo 63 incelendiginde F=1,638 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasidan (0,148) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in “Amaglar1 gerceklestirecegine
dair inanc1 ve giiveni tamdir, risk alabilecek kadar ileri goriisliidiir” 6zelligi ilegelir

degiskeni arasmda anlamli bir farkhlik yoktur.

Tablo 64: Gelir Ve Ozel Yasantis1 Benimde Kabul Ettigim Degerler Uzerine
Kurulur(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 11,248 5 3,416 1,371 0,243
Gurup ici 1015,014 495 2,043
Toplam 1026,262 499

Tablo 64 incelendiginde F=1,371 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,243) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’m “6zel yasantis1 benimde kabul
ettigim degerler iizerine kurulur” o6zelligi ilegelir degiskeni arasmnda anlamli bir

farkhlik yoktur.

Tablo 65: Gelir Ve Fiziksel Ozellikleri, Davranislar1 Ve Hitabet Yetenegi Ile
Taraflarim1 Oldukga Etkilemektedir( ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 45,240 5 9,048 4,316 0,001
Gurup ici 1035,632 495 2,096
Toplam 1080,872 499

Tablo 65 incelendiginde F=4,316degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,001) dolayr Recep Tayyip Erdogan’m ‘Fiziksel 0Ozellikleri,
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davraniglar1 ve hitabet yetenegi ile taraflarini oldukga etkilemektedir’6zeligi ile gelir
degiskeni arasmnda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr gorildigi icin
(F=3,; p= 0,007<0,05) Farkhigin hangi gruplardan kaynaklandigmi gorebilmek igin
Post- Hoc testlerden tamhanetesti uygulanmustir. Test sonuglari Tablo 66°de

gosterilmektedir.

Tablo 66: Post HocTamhane

Ortalama Fark %095 giiven arahgi
(gelir (J) gelir (I-]) |Std.hata | P [Alt smr | Ust smir
1000den az  1001-2000 -,78300| ,33829| ,238| -1,7950 ,2290
2001-3000 -,65866| ,33887| ,462| -1,6719 ,3546
3001-4000 -,87185| ,34571| ,150( -1,9006 ,1569
4001-iizeri -,00714| ,37524| 1,000 -1,1074| 1,0932
1001-2000  1000den az ,78300| ,33829( ,238| -,2290| 1,7950
2001-3000 ,12435| ,16255| ,997| -,3340 ,5827
3001-4000 -,08884| ,17636| 1,000f -,5876 ,4099
4001-iizeri 77586 | ,22890| ,010 ,1206| 1,4311
2001-3000  1000den az ,65866 | ,33887| ,462| -,3546] 1,6719
1001-2000 -12435| ,16255| ,997| -,5827 ,3340
3001-4000 -,21319| ,17747| ,928| -,7149 ,2885
4001-iizeri ,65152 | ,22975( ,054| -,0060] 1,3090
3001-4000  1000den az ,87185| ,34571| ,150| -,1569| 1,9006
1001-2000 ,08884| ,17636| 1,000| -,4099 ,5876
2001-3000 21319 17747 ,928| -,2885 ,7149
4001-iizeri 864717 ,23972| ,005 ,1801| 11,5493
4001-tizeri ~ 1000den az ,00714| ,37524|1,000| -1,0932| 1,1074
1001-2000 | -,77586 | ,22890| ,010| -1,4311| -,1206
2001-3000 -,65152| ,22975| ,054| -1,3090 ,0060
3001-4000 | -,86471°| ,23972| ,005| -1,5493| -,1801
Tablo incelendiginde farkliligmn 1001-2000TL ile 4001 TL ve iizeri gelir
durumu 4001 tizeri e 3001-4000 TL arasmda oldugu goriilmektedir.
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4.5.5Karizmatik Liderlik ozelliklerinin Meslek Durumu Gore Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerinden olan“Amaglar1

Gerceklestirecegine Dair Inanci Ve Giiveni Tamdir, Risk Alabilecek Kadar Ileri
goriislidir”, “Ozel yasantist  benimde kabul ettigim degerler {izerine
kurulur”,“Fiziksel 6zellikleri, davraniglar1 ve hitabet yetenegi ile taraflarmi oldukga

etkilemektedir” Ozellikleri ile meslek degiskenin analizi asagidaki gbidir;

Tablo 67: Meslek Ve Amaglar1 Gergeklestirecegine Dair Inanc1 Ve Giiveni Tamdir,
Risk Alabilecek Kadar Ileri Gériisliidiir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 47,149 7 6,736 3,359 0,002
Gurup igi 986,601 492 2,005
Toplam 1033,750 499

Tablo 67 incelendiginde F=3,359 degerinin p degeri 0,05’den kii¢iik
olmasindan (0,002) dolay1 se¢menlerin Recep TayyipErdogan’in “Amaglar
gerceklestirecegine dair inanci ve giiveni tamdir, risk alabilecek kadar ileri

gortislidiir’ozeligiilemeslek degiskeni arasmda anlamh bir farkhilik vardir.

Leneve testi sonucunda varyanslarmm homojen dagildigi goriildiigii icin
(F=2,891; p= 0,006<0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmi gdrebilmek
icin Post- Hoc testlerden Tamhanetesti uygulanmustir. Test sonuglar1 Tablo 68’de
gosterilmektedir.

Tablo 68:Post-HocTamhane

Ortalama Fark %95 giiven arahgi

(Dmeslek (J)meslek (I-J) [Std.hata | P Alt smr | Ust smir
Isci Menmur -15341 21054 1,000 -,8221 5152
Ev Hanmu 02159 ,2074] 1,000 -,6351 6783
Ogrenci 740777 21251 017 0693  1,4123
Serbest Meslek | ,04994 21231 1,000 -,6234 7233
Emekli -,03377 26760 1,000 -,9056 8380
ssiz 09957 ,35007 1,000 -1,1050|  1,3041
Diger 28840 30340 1,000 -,7176  1,2944
Memur  Isci 15341 21058 1,000 -,5152 8221
Ev Hanmu 17500  ,21944 1,000 -,5223 8723
Ogrenci 894181 22427 ,003  ,1830]  1,6053
Serbest Meslek | ,20339  ,22408 1,000  -,5093 9160
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Emekli 11964 27704 1,000 -,7801]  1,0194
Issiz 25298 35733 1,000 -,9679 14738
Diger 44181 31179 ,993  -,5870|  1,4706
Ev Isci -,02159 20741 1,000 -,6783 6351
Hanmu  Memur 17500 ,21944 1,000 -,8723 5223
Ogrenci ;719187 22130 ,038  ,0190  1,4194
Serbest Meslek | ,02835 ,2211d 1,000 -,6734 7301
Emekli -,05539 ,27469 1,000 -,9474 8367
Issiz 07798 35548 1,000 -1,1384  1,2943
Diger 26681 ,30967 1,000 -,7557]  1,2893
Ogrenci Is¢i -,74077] 2125] 017 -1,4123  -,0693
Memur -,894187 22427 ,003 -1,6053  -,1830
Ev Hanimu 719187 ,2213¢ ,038 -1,4194  -,0190
Serbest Meslek | -,69084 ,22590 ,070 -1,4065| ,0248
Emekli -, 77454 2785 174 -1,6769 1279
Igsiz -64121 35844 913 -1,8639 5814
Diger -45237 31304 ,991] -1,483§ 5788
Serbest Isci -,04994 21231 1,000 -,7233 6234
Meslek  Memur -,20335 ,22404 1,000 -,916( ,5093
Ev Hanimi -,02835 2211d 1,000 -,7301 6734
Ogrenci 69084 22500 ,070 -,0249 14065
Emeki -,08370 ,27834 1,000 -,9868 8194
Issiz 04963 ,3583¢ 1,000 -1,1733  1,2726
Diger 23847 31297 1,000 -,7931  1,2701
Emekli  Tsci 033771 26760 1,000 -,838( ,9056
Memur -,11964 27703 1,000 -1,0194 7801
Ev Hanmu 05534 ,27463 1,000 -,8367 9474
Ogrenci 77454 27850 179 -1279  1,6769
Serbest Meslek | ,08370 ,27834 1,000  -,8194 ,9868
Issiz 13333 ,39364 1,000 -1,1823  1,4489
Diger 32217 35274 1,000 -,8304  1,4746
Issiz  Isci -,09957  ,35007 1,000 -1,3041]  1,1050
Memur -,25299 ,35733 1,000 -1,473§ 9679
Ev Hanimi -,07799  ,35544 1,000 -1,2943  1,1384
Ogrenci 641211 35844 913 -5814  1,8638
Serbest Meslek | -,04963 ,3583¢ 1,000 -1,2726  1,1733
Emekli -13333 39364 1,000 -1,4489  1,1823
Diger 18883  ,41880 1,000 -1,2027  1,5804
Diger  Isci -,28840 ,30340 1,000 -1,2944 7176
Memur -,44181 31179 ,993 -1,470§ 5870
Ev Hanimi -,26681 ,30967 1,000 -1,2893 7557
Ogrenci 452371 31304 ,991 -5789  1,4835
Serbest Meslek | -,23847 31294 1,004 -1,2701] 7931
Emeki -,32217  ,35274 1,000 -1,474q 8302
Issiz -18883 41880 1,000 -15804  1,2027

.Bagiml degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml



114

Tablo incelendiginde farkhiligmm isci ile dgrenci, memur ile dgrenci ve

ogrenci ile ev hanmi meslek durumu degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir.

Tablo 69: Meslek Ve Ozel Yasantis1 Benimde Kabul Ettigim Degerler Uzerine
Kurulur(ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 26,340 7 3,763 1,851 0,076
Gurup igi 999,922 492 2,032
Toplam 1026,262 499

Tablo 69 incelendiginde F=1,851 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,076) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’n“Ozel Yasantis1 Benimde Kabul

Ettigim Degerler Uzerine Kurulur” 6zelligi ilemeslek degiskeni arasinda anlaml bir

farkhlik yoktur.

Tablo 70: Meslek Ve Fiziksel Ozellikleri, Davranislar1 Ve Hitabet Yetenegi ile
Taraflarin1 Oldukga Etkilemektedirf( ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 43,983 7 6,998 2,526 0,002
Gurup i¢i 1031,889 492 2,097
Toplam 1080,872 499

Tablo 70 incelendiginde F=2,526 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,002) dolay1 se¢menlerin Recep Tayyip Erdogan’m“Fiziksel
ozellikleri, davranislar1 ve hitabet yetenegi ile taraflarmi oldukca etkilemektedir”
ozeligi ilemeslek degiskeni arasmda anlamli bir farkhlik vardir

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin
(F=3,523; p= 0,001<0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmi gorebilmek
icin Post- Hoc testlerden Tamhanetesti uygulanmigtir. Test sonuglar1 Tablo 71’de

gosterilmektedir.



115

Tablo 71: Post-HocTamhane

Ortalama Fark %395 giiven arahgi

(Nmeslek (J)meslek (1) [Std.hata | P |Al smr |Ust smr
Isci Memur -,24953 22699 1,000 -,9715 4725
Ev Hanmu -49019 ,19817 ,333 -1,1173 1370
Ogrenci 45515 21282 617 -,2173] 11,1276
Serbest Meslek 04823 23011 1,000 -6827 ,7792

Emekli -,37229 27452 996 -1,2679 5233

Issiz ,00866 ,35019 1,000 -1,1960 1,2133

Diger 10554 29526 1,000 -,8717] 1,0828

Memur  Isci 24953 22699 1,000 -4725 9715
Ev Hanimi -,24063 22689 1,000 -,9630] 4818
Ogrenci ;70467 23979 ,102 -,0566 1,4660
Serbest Meslek 29776 25526 1,000 -,5141] 11,1096

Emekli -12277 29592 1,000 -1,0808 8353

Issiz 25818 ,36717 1,000 -,9853 1,5017

Diger 35506 ,31526 1,000 -,6773] 11,3874

Ev Isci 49019 ,19817 333 -,1370 11,1173
Hanmi  Memur 24063 ,22689 1,000 -,4818 ,9630
Ogrenci 9453071 21271 009 2723 11,6183
Serbest Meslek 53839 ,23001 443 -,1929 11,2697
Emekli 1178 ,27444 1,000 -,7779 1,0136

Issiz 49881 ,35009 ,994 -,7060| 1,7036

Diger 59569 ,29519 759 -,3817] 1,5731
Ogrenci Isci -45519 21282 617 -1,1276  ,2173
Memur -, 70467 23979 ,102 -1,4660  ,0566

Ev Hanimi -,945307 21271 ,00q -1,6183 -,2723
Serbest Meslek | -,40692 24274 940 -1,1767] ,3629
Emeki -82744 28520 ,131] -1,7528) 0979

Issiz - 44649 35858 ,999 -1,6693 7764

Diger -,34961 30522 1,000 -1,3530] 6538
Serbest fsci -,04823 23011 1,000 -,7792 ,6827
Meslek Memur -29776 25526 1,000 -1,1096 5141
Ev Hanimi -53838 ,23001 ,443 -1,2697] ,1929
Ogrenci 40692 24279 940 -,3629] 1,1767
Emekli -42052 29832 993 -1,3850 ,5440

Issiz -,03957 ,36911] 1,000 -1,2874 1,2082

Diger 05731 ,31751] 1,000 -,9809 1,0955

Emekli Tsci 37229 27452 996 -,5233] 11,2679
Memur 12277 ,29592 1,000 -,8353] 11,0808

Ev Hanim -1178¢ 27444 1,000 -1,0136] ,7779
Ogrenci 82744 28520 ,131 -,0979] 1,7528
Serbest Meslek 42052 29832 993 -5440 11,3850

Issiz 38095 ,39831] 1,000 -,9476] 11,7095

Diger 47783 35103 996 -,6673 1,6229

Issiz  Isci -,00866 ,35015 1,000 -1,2133 1,1960
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Memur -,25818 ,36717] 1,000 -1,5017 ,9853
Ev Hanmu -49881 35009 ,994 -1,7036)  ,7060
Ogrenci 44649 35858 ,999 -,7764| 1,6693
Serbest Meslek 03957 ,36911] 1,000 -1,2082 1,2874
Emekli -,38095 ,39831] 1,000 -1,7095  ,9476
Diger 09689 ,41284 1,000 -1,2770| 1,4708
Diger  Isci -,10554 ,29526 1,000 -1,0828 8717
Memur -,35506 ,31526 1,000 -1,3874 6773
Ev Hanim - 59569 29518 ,759 -1,5731] 3817
Ogrenci 34961 ,30527 1,000 -,6538 1,3530
Serbest Meslek | -,05731 ,31751] 1,000 -1,0955 ,9809
Emekli -47783 35103 ,996 -1,6229 ,6673
Issiz -,09689 41288 1,000 -1,4708 1,2770

Bagmli degisken giivenilirlik *.0.05 seviyesinde anlamli

Tablo incelendiginde farkhiligin Ev Hanmm ile 6grenci meslek durumu

degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir

4.6 ETKILESIMCI LIDERLIK OZELLIKLERININ DEMOGRAFIK
OZELLIKLER ACISINDAN INCELENMESI

4.6.1Etkilesimei Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet Durumuna Gére Analiz

Recep Tayyip Erdogan’n Etkilesimci liderlik Ozelliklerinden olan
“Bulundugu mevcut yapiyr tehlikeye sokan durumlardan kagmir, sorumluluk
almayan bir yapiya sahiptir”, “Varolan mevcut yapiy1r koruma ve siirdirme yanlis1
bir diisiinceye sahiptir”, “Kurmaylarin yapmak istedikleri faaliyetlere riza gosterir,
sadece denetleyici rol Ustlenir” ozellikleri ile cinsiyet degiskeni analizi asagidaki
gibidir;
Tablo 72:Cinsiyet Ve Bulundugu Mevcut Yapiyr Tehlikeye Sokan Durumlardan
Kagmir, Sorumluluk Almayan Bir Yapiya Sahiptir (T Testi)

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Std. Hata Ort. T Test

Kadn 228 2,4956 1,53806 0,10186 t sd P

Erkek 272 2,3566 1,57519 0,09551 0,993 497 0,321

Tablo 72 incelendiginde t=0,993 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasindan (0,321) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’n etkilesimci liderlik 6zelliginden
olan “Bulundugu mevcut yapiy1 tehlikeye sokan durumlardan kaginir, sorumluluk
almayan bir yapiya sahiptr” 6zelligiile cinsiyet degiskeni arasinda anlamh farklilik

yoktur.(t=0,993, p>0,05)
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Tablo 73: Cinsiyet Ve Varolan Mevcut Yapiyt Koruma Ve Sirdirme Yanhsi Bir
Diistinceye Sahiptir(T Testi)

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata Ort. T Test

Kadm 228  3,3392 1,41473 0,09354 t sd p

Erkek 272  3,4301 1,44604 0,08768 -0,787 497 0,432

Tablo 73 incelendiginde t=-0,787 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasindan (0,432) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’m etkilesimci liderlik 6zelliginden
olan“Varolan mevcut yapiy1 koruma ve siirdiirme yanhs1 bir diisiinceye sahiptir”
ozelligi ile cinsiyet degiskeni arasmda anlamh farklilik yoktur.(t=-0,787, p>0,05)

Tablo 74:Cinsiyet Ve Kurmaylarin Yapmak Istedikleri Faaliyetlere Riza Gosterir,
Sadece Denetleyici Rol Ustlenir (T Testi)

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Std. Hata Ort. T Test

Kadm 228  3,3333 1,41525 0,09373 t sd P

Erkek 272  3,1765 1,47241 0,08928 1,208 497 0,228

Tablo 74 incelendiginde t=1,208 degerinin p degeri 0,05’den biiyilik
olmasindan (0,228) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’m etkilesimci liderlik 6zelliginden
olan “kurmaylarin yapmak istedikleri faaliyetlere riza gosterir, sadece denetleyici rol
tstlenir” ozelligiile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik yoktur.(t=1,208,
p>0,05)

4.6.2 Etkilesimci Liderlik o6zelliklerinin Yas Durumuna Gore Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in Etkilesimei liderlik 6zelliklerinden olan

“Bulundugu mevcut yapiy1 tehlikeye sokan durumlardan kag¢inir, sorumluluk
almayan bir yapiya sahiptir”, “Varolan mevcut yapiy1 koruma ve siirdiirme yanlisi
bir diisiinceye sahiptir’, “Kurmaylarin yapmak istedikleri faaliyetlere riza gostertir,

sadece denetleyici rol tstlenir” Ozellikleri ile yas degiskeni analizi asagidaki gbidir;
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Tablo 75: Yas Ve Bulundugu Mevcut Yapiy1 Tehlikeye Sokan Durumlardan
Kagmr, Sorumluluk Almayan Bir Yapiya Sahiptir( ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 20,833 5 4,167 1,728 0,126
Gurup igi 1190,967 494 2,411
Toplam 1211,800 499

Tablo 75 incelendiginde F=1,728 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasmndan (0,126) dolayr Recep Tayyip Erdogan’mbulundugu mevcut yapiyi
tehlkeye sokan durumlardan kagmir, sorumluluk almayan bir yapiya

sahiptir*”6zelligiileyas degiskeni arasmda anlamli bir farkliik yoktur.

Tablo 76: Yas Ve VarolanMevcut Yapiyr Koruma Ve Siirdirme Yanlisi Bir
Diistinceye Sahiptir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 15,218 5 3,044 1,493 0,190
Gurup ici 1007,054 494 2,039
Toplam 1022,272 499

Tablo 76 incelendiginde F=1,728 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasindan (0,126) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’1“Varolan mevcut yapiy1 koruma

ve siirdiirme yanlis1 bir diisiinceye sahiptir’6zelligiileyas degiskeni arasinda anlaml

bir farkhilik yoktur.

Tablo 77: Yas Ve Kurmaylarin Yapmak Istedikleri Faaliyetlere Riza Gosterir.
Sadece Denetleyici Rol Ustlenif ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 6,959 5 1,392 0,662 0,652
Gurup ici 1038,289 494 2,102
Toplam 1045,248 499

Tablo 77 incelendiginde F=0662 degerinin p degeri 0,05’den biliyiik
olmasindan (0,652) dolayr Recep Tayyip Erdogan’m ‘“kurmaylarin yapmak
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istedikleri faaliyetlere riza gosterir, Sadece denetleyici rol istlenir’6zelligiileyas
degiskeni arasmda anlamli bir farklilik yoktur.

4.6.3 Etkilesimci Liderlik Ozelliklerinin Egitim Durumuna Gore Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in Etkilesimei liderlik 06zelliklerinden olan

“Bulundugu mevcut yapiyr tehlikeye sokan durumlardan kag¢mir, sorumluluk
almayan bir yapiya sahiptir”, “Varolan mevcut yapiy1 koruma ve siirdirme yanlisi
bir diisiinceye sahiptir”, “Kurmaylarin yapmak istedikleri faaliyetlere riza gosterir,

sadece denetleyici rol tstlenir” ozellikleri ile yas degiskeni analizi asagidaki gibidir;

Tablo 78: Egitim Ve Bulundugu Mevcut Yapiyr Tehlikeye Sokan Durumlardan
Kagmrr, Sorumluluk Almayan Bir Yapiya Sahiptir(ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 2,366 4 0,591 0,242 0,914
Gurup ici 1209,434 495 2,443
Toplam 1211,800 499

Tablo 78 incelendiginde F=0,242 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,914) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’m‘bulundugu mevcut yapiyi
tehlkeye sokan durumlardan kagmir, sorumluluk almayan bir yapiya

sahiptir’6zelligiileegitim degiskeni arasmda anlaml bir farkhlik yoktur.

Tablo 79: Egitim ve Varolan Mevcut Yapiyr Koruma Ve Siirdirme Yanlis1 Bir
Diistinceye Sahiptir(ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 18,170 4 4,543 2,239 0,064
Gurup igi 1004,102 495 2,208
Toplam 1022,272 499

Tablo 79 incelendiginde F=2,239degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasindan (0,064) dolay1 Recep TayyipErdogan’in “Varolan mevcut yapiy1 koruma
ve siirdirme yanlsi1 bir digiinceye sahiptir’6zelligiileegitim degiskeni arasinda
anlamh bir farkhlik yoktur.
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Tablo 80: Egitim Ve Kurmaylarm Yapmak Istedikleri Faaliyetlere Riza Gosterir.
Sadece Denetleyici Rol Ustlenif ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 22,520 4 5,630 2,725 0,029
Gurup igi 1022,728 495 2,066
Toplam 1045,248 499

Tablo 57 incelendiginde F=2,725 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik

olmasindan (0,029) dolayr RecepTayyip Erdogan’1 “kurmaylarm yapmak istedikleri

faaliyetlere riza gosterir, sadece denetleyici rol iistlenir”6zeligiileegitim degiskeni

arasmda anlamli bir farkhilik vardur.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin

(F=1,174; p= 0,321>0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmni gérebilmek

icin Post- Hoc testlerden LSDtesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 58’de

gosterilmektedir
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Ortalama Fark

%095 giiven arahgi

(Degitim

Okuryazar

[Ikdgretim

Lise

Universite

Lisansiisti

(J) egitim
[Ikogretim
Lise
Universite
Lisansiistii
Okuryazar
Lise
Universite
Lisanstistii
Okuryazar
[Ikogretim
Universite
Lisanststii
Okuryazar
[Ikdgretim
Lise
Lisansiistii
Okuryazar
[k6gretim
Lise

Universite

(I-)
20495
,07195
50414
82143

-,20495
-,13300
29919
61648
-,07195
,13300
43219
74948
-,50414
-,29919
-,43219"
31729
-,82143
-,61648
-,74948

-,31729

Std.hata
,29947
,29793
,29097
,47050
,29947
,17568
,16361]
,40432
,29793
,17568
,16077
,40318
,29097
,16361
,16077
,39806
,47050
,40432
,40318

,39806

494
809
084
081
494
449
068
128
809
449
007
064
084
068
007,
426
081
128
064

420

Alt smir
-,3834
-,5134
-,0676
-,1030
-,7933
-,4782
-,0223
-, 1779
-,6573
-,2122

,1163
-,0427
-1,0758
-,6206
-,7481
-,4648
-1,7459
-1,4109
-1,5414

-1,0994

Ust smir
, 7933
,6573
1,0758
1,7459
,3834
2122
,6200
1,4109
5134
4782
, 7481
1,5416
,0676
,0223
-,1163
1,0994
,1030
1779
,0427

4648

Bagmli degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml

Tablo incelendiginde farkliligin lise ile liniversite ve liniversite ile lise egitim durumu
arasinda oldugu goriilmektedir.
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4.6.4Etkilesimei Liderlik Ozelliklerinin Gelir Durumuna Gére Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in Etkilesimei liderlikk 6zelliklerinden olan

“Bulundugu mevcut yapiyr tehlikeye sokan durumlardan kagmir, sorumluluk
almayan bir yapiya sahiptir”, “Varolan mevcut yapiy1 koruma ve siirdiirme yanlisi
bir diigiinceye sahiptir”, “Kurmaylarin yapmak istedikleri faaliyetlere riza gosterir,

sadece denetleyici rol lstlenir” o6zellikleri ile gelir degiskeni analizi asagidaki gibidir;

Tablo 82: Gelir Ve Bulundugu Mevcut Yapiyr Tehlikeye Sokan Durumlardan
Kagmr, Sorumluluk Almayan Bir Yapiya Sahiptir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 7,107 5 1,777 0,730 0,572
Gurup igi 1204,693 495 2,434
Toplam 1211,800 499

Tablo 82 incelendiginde F=0,730 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,572) dolayr Recep Tayyip Erdogan’mn “bulundugu mevcut yapiyi
tehlikeye sokan durumlardan kagmir, sorumluluk almayan bir yapiya sahiptir”

ozelligi ilegelir degiskeni arasmda anlamli bir farkhlik yoktur.

Tablo 83: Gelir Ve Varolan Mevcut Yapiyr Koruma Ve Siirdiirme Yanlis1 Bir
Diisiinceye Sahiptir( ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 25,823 5 6,456 3,207 0,013
Gurup ici 996,449 495 2,013
Toplam 1022,272 499

Tablo 83 incelendiginde F=3,207degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasmdan (0,013) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in “Varolan mevcut yapiyi
koruma ve siirdirme yanlist bir diiglinceye sahiptir” 6zeligi ile gelir degiskeni

arasmda anlamhi bir farkhilik vardur.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin
(F=0,852; p= 0,493>0,05) Farkligm hangi gruplardan kaynaklandigmi
gorebilmekicin Post- Hoc testlerden tukeytesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo
84’de gosterilmektedir.
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Ortalama Fark

%095 giiven arahg1

(Dgelir () gelir (I-J) |[Std.hata | P | Alt smr | Ust smr
1000den az 1001-2000| -,2940q ,28878, ,847 -1,0847 ,4966
2001-3000( ,03574 ,28568 1,000 -,7464 ,8179
3001-4000| -,10615 ,29858 ,997 -,9236 7113
4001-iizeri 46149 32088 ,603 -,4170 11,3400
1001-2000 1000den az| ,29406 ,28878| ,847 -,4966 1,0847
2001-3000( ,3298¢ ,16180 ,249 -,1132 1728
3001-4000( ,18791 ,18362 ,84§ -,3148 ,6906
4001-iizeri | ,75556] ,21801 ,005 ,1587  1,3524
2001-3000 1000den az| -,03574 ,28568/ 1,000 -,8179 , 1464
1001-2000| -,32980 ,16180, ,249 -,7728 ,1132
3001-4000( -,14189 ,17871 932 -,6312 3474
4001-tizeri 42574 ,21389 ,272 -,1599 11,0114
3001-4000 1000den az| ,10615 ,29858| ,997 -,7113 ,9236
1001-2000| -,18791] ,18362] ,84Y -,6906 ,3148
2001-3000( ,14189 ,17871 932 -,3474 ,6312
4001-iizeri 56769 ,23084 ,102 -,0644 1,1996
4001-tizeri 1000den az| -,46149 ,32088 ,603 -1,3400 4170
1001-2000| -,75556] ,21801] ,005 -1,3524 -,1587
2001-3000| -,4257 ,21389 ,2724 -1,0114 ,1599
3001-4000| -,56765 ,23084( ,102 -1,1994 ,0644

Bagmli degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml

Tablo incelendiginde farklihigin1001-2000TL ile 4001 TL gelir durumu

arasmda oldugu goriimektedir.
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Tablo 85: Gelir Ve Kurmaylarin Yapmak istedikleri Faaliyetlere Riza Gosterir,
SadeceDenetleyici Rol Ustlenil ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 25,661 5 6,415 3,115 0,015
Gurup igi 1016,587 495 2,060
Toplam 1045,248 499

Tablo 85 incelendiginde F=3,115 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik

olmasindan (0,015) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’mn ‘kurmaylarn yapmak

istedikleri faaliyetlere riza gosterir, sadece denetleyici rol iistlenir” 6zeligi ile gelir

degiskeni arasmda anlamhi bir farkhlik vardir.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin

(F=0,388; p= 0,817>0,05) Farkhigin hangi gruplardan kaynaklandigin1 gérebilmek

icin Post- Hoc testlerden Tukeytesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 86’de

gosterilmektedir.



Tablo 86:Post HocTukey HSD
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Ortalama Fark %095 giiven arahgi
(Dgelir (J) gelir (1-J) |Std.hata | P Alt smr | Ust smir
1000denaz  1001-2000 -,56873 ,29211 ,294 -1,3685 ,2310
2001-3000 | -,400421 ,28898 ,637 -1,1916 ,3908
3001-4000 -,35838 ,30203| ,759 -1,1853 ,4686
4001-iizeri ,14655 32459, 991 -,7421] 11,0352
1001-2000  1000den az 56873 ,29211] 294 -,2310] 11,3685
2001-3000 ,16831 ,16367| ,842 -,2798 ,6164
3001-4000 , 21038 ,18574f ,789 -,2981 ,7189
4001-iizeri ;7152877 ,22053] 011 ;1115 1,3191
2001-3000  1000den az ,40042 28898 ,637 -,3908| 11,1916
1001-2000 -,16831 ,16367| ,8424 -,6164 ,2798
3001-4000 ,04207 ,18077| ,999 -,4529 ,5370
4001-iizeri 54697 ,21636( ,086 -,0454/ 11,1393
3001-4000  1000den az 35839 ,30203 ,759 -,4686| 1,1853
1001-2000 | -,21038 ,18574 ,789 -,7189 ,2981
2001-3000 -,04207 ,18077 ,999 -,5370 ,4529
4001-tizeri ,50490 ,23350, ,19q -,1344] 1,1442
4001-tizeri 1000denaz | -,14655 ,32459 ,991 -1,0352 1421
1001-2000 | -,715287 ,22053 ,011 -1,3191] -,1115
2001-3000 | -,54697 ,21636] ,086 -1,1393 ,0454
3001-4000 -,50490 ,23350| ,196 -1,1442 ,1344
3001-4000 | -,35835 ,30203 ,236 -,9518 ,2351

Bagmli degisken giivenilirlik

*.0.05 seviyesinde anlaml



126

Tablo incelendiginde farkliligin1001-2000TL ile 4001 TL ve tlizeri gelir
durumu arasmda oldugu goriilmektedir

4.6.5Etkilesimei Liderlik Ozelliklerinin Meslek Durumuna Gére Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in Etkilesimei liderlik 06zelliklerinden olan

“Bulundugu mevcut yapiyr tehlikeye sokan durumlardan kag¢mir, sorumluluk
almayan bir yapiya sahiptir”, “Varolan mevcut yapiy1 koruma ve siirdiirme yanlisi
bir diisiinceye sahiptir”, “Kurmaylarin yapmak istedikleri faaliyetlere riza gosterir,
sadece denetleyici rol istlenir” o6zellikleri ile meslek degiskeni analizi asagidaki
gibidir;

Tablo 87: Meslek Ve Bulundugu Mevcut Yapiyr Tehlikeye Sokan Durumlardan
Kagmr, Sorumluluk Almayan Bir Yapiya Sahiptir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 38,368 7 5,481 2,298 0,025
Gurup ici 1173,432 492 2,385
Toplam 1211,800 499

Tablo 87 incelendiginde F=2,298 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,025) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in “Bulundugu mevcut yapiy1
tehlikeye sokan durumlardan kag¢mir, sorumluluk almayan bir yapiya

sahiptir’6zelligiilemeslek degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigi goriildiigi icin
(F=2,421; p= 0,019<0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmi gdrebilmek
icin Post- Hoc testlerden LSDtesti uygulanmustir. Test sonuglar1 Tablo 88’de
gosterilmektedir.



Tablo 88: Post-Hoc LSD
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Ortalama Fark

%095 giiven arahg1

(Dmeslek

Isgi

Memur

Ev
Hanm

Ogrenci

Serbest
Meslek

Emekli

(J)meslek (I-J) | Std.hata
Mermur 526207 ,2477(
Ev Hanmu 13245 23217
Ogrenci -,12881 ,21842
Serbest Meslek | -,20928 24017
Emeki 43781 30370
Issiz 63781 ,37103
Diger -,26367  ,32609
Isci -,526207 24770
Ev Hanmi -,39375 ,25900
Ogrenci -,655017 24674
Serbest Meskek | -,735487 ,26619
Emekli -,08839 32467
Issiz 11161 ,38834
Diger -,789877 ,3457(
Isci -,13249 23217
Memur 139379 ,25900
Ogrenci -,26126 23114
Serbest Meslek | -,34173 ,2518(
Emeki 30536 ,31299
Issiz 50536 ,37866
Diger -,39612 33475
Isci 12881 ,21842
Memur 655017 24674
Ev Hanimi 26126 23114
Serbest Meslek | -,0804 23918
Emekli 56662 ,30292
Issiz 766627 37039
Diger -,13486 ,32536
Isci 20928 24017
Mermur 735487 26619
Ev Hanm 34173 ,2518(
Ogrenci ,08046 23919
Emeki 647087 ,31894
Issiz 847087 38362
Diger -,05440 ,34034
Isci -,43781 30370
Memur ,08839  ,32467
Ev Hanmu -,30536 ,31298
Ogrenci -,56662 ,30292
Serbest Meslek | -,647087 31896
Issiz 20000 ,4262§
Diger -,70149 38780

P |Al
smir

,034 0395
569 -,3237
556 -,558(
384 -,6812
150 -,1589
,086 -,0912
419 -,9044
,034 -1,0129
129 -,9026
,00d -1,1398
,006 -1,2585
;786 -,7263
774 -,6519
,023 -1,4691
569 -,5886
129 -,1151
259 -,7154
175 -,8365
330 -,309¢
183 -,2384
237 -1,0538
556 -,3003
008 1702
259 -,1929
;737 -,5504
,062 -,0285
,039 0389
679 -, 7741
384 -,2624
006 2124
179 -,153(
;737 -,3899
043 0204
028 0933
873 -,7231
,150 -1,0345
786 -,5495
330 -,9203
062 -1,1618
,043 -1,2738
639 -,6376
,071] -1,4634

Ust smir

1,0129
,5886
,3003
,2620

1,0345

1,3668
3770

-,0395
,1151

-,1702

-,21295
,5495
8747

-,1106
,3237
,9026
,1929
,1530
,9203

1,2494
,2616
,9580

1,1398
, 7154
,3895

1,1618

1,4944
,5044
,6812

1,2585
,8365
,9504

1,2738

1,6008
,6143
,1589
, (263
,3096
,0285

-,0204

1,0376
,0605
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Issiz  Isci -,63781 ,37103 ,084 -1,3668 ,091
Memur -11161 ,38838 ,774 -,8747 651
Ev Hanmu -,5053¢ ,37866 ,183 -1,2494 238
Ogrenci -,766627] ,37039 ,039 -1,4944  -,038
Serbest Meslek | -,84708" ,38362 ,029 -1,6008  -,093
Emeki -,20000 42628 639 -1,037§ 637
Diger -,901487 44251 ,042-1,7709  -,032
Diger  Isci 26367 ,32609 ,419 -,377( 904
Memur ;789877 34574 ,023 ,110d 1,469
Ev Hanmi 39612 ,33479 237 -,2614 1,053
Ogrenci 13486 ,3253¢ ,679 -,5044 774
Serbest Meslkek | ,05440 ,34034 ,873 -,6143 723
Emekli ;70148 38780 ,071] -060§ 1,463
Igsiz 9014871 44251 ,042 0324 1,770

Tablo incelendiginde farkliligmn is¢i ile memur, memur ile &grenci, memur

ile serbest meslek, memur ile diger meslek, issiz ile diger meslek degiskeni arasinda

oldugu goriilmektedir.

Tablo 89: Meslek Ve Varolan Mevcut Yapiyr Koruma Ve Sirdirme Yanhis1 Bir

Diisiinceye Sahiptir(ANOVA)

Kareler toplanm  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 18,789 7 2,684 1,316 0,240
Gurup ici 1003,483 492 2,040
Toplam 1022,272 499

Tablo 89 incelendiginde F=1,316 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik

olmasindan (0,240) dolayr Recep Tayyip Erdogan’m ‘“Varolan mevcut yapiy1

koruma ve siirdiirme yanlis1 bir diiglinceye sahiptir” 6zelligi ile meslek degiskeni

arasnda anlamh bir farkhlik yoktur.

Tablo 90: Meslek Ve Kurmaylarm Yapmak Istedikleri Faaliyetlere Riza Gosterir,
Sadece Denetleyici Rol Ustlenir ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 21,859 7 3,123 1,501 0,164
Gurup ici 1023,389 492 2,080
Toplam 1045,248 499
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Tablo 90 incelendiginde F=1,501 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasmndan (0,164) dolayr Recep Tayyip Erdogan’m ‘“Kurmaylarm yapmak
istedikleri faaliyetlere riza gdsterir, sadece denetleyicirol iistlenir” 6zelligi ilemeslek

degiskeni arasmda anlamli bir farkhlik yoktur.

é}..YDEMOKRATiK LIDERLIK OZELLIKLERININ DEMOGRAFIK
OZELLIKLER ACISINDAN INCELENMESI

4.7.1Demokratik Liderlik ozelliklerinin cinsiyete Durumuna Gore Analizi

Recep Tayyip Erdogan’in Demokratik liderlik 6zelliklerinden “Dikey
yapilanma yerine yatay yapilanmaya deger verirkati hiyerarsik yapilanmaya
karsidir”, “Gorevlendirdigi kisilerin ise dort elle sarimalarmi saglamak i¢in
odiillendirme ve cezalandirma sistemi uygulamasir” dzellikleri ile cinsiyet degiskeni
arasindaki analizi asagidaki gibidir;

Tablo 91:Cinsiyet Ve Dikey Yapilanma Yerine Yatay Yapilanmaya Deger
Verir,Kati Hiyerarsik Yapilanmaya Karsidr(T Testi)

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Std. Hata Ort. T Test

Kadmn 228 3,2851 1,33484 0,08840 t Sd p

Erkek 272 3,3640 1,40763 0,08535 -0,639 497 0,523

Tablo 91 incelendiginde t=-0,639 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,523) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in demokratik liderlik 6zelliginden
olan “Dikey yapilanma yerine yatay yapilanmaya deger verir,kati hiyerarsik
yapilanmaya karsidir” Ozelligi ile cinsiyet degiskeni arasmnda anlamh farklilik

yoktur.(t=-0,639, p>0,05)

Tablo 92:Cinsiyet Ve Gorevlendirdigi Kisilerin Ise Dort Elle Sarilmalarini Saglamak
I¢in Odiillendirme Ve Cezalandirma Sistemi Uygulamasi( T Testi)

Cinsiyet N  Ortalama  Std. Sapma Std. Hata Ort. T Test

Kadmn 227 3,5526 1,24944 0,08309 t sd P

Erkek 272 3,5184 1,35547 0,08219 0,292 497 0,771

Tablo 92 incelendiginde 0,292 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasindan (0,771) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in demokratik liderlik 6zelliginden
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olan“Gorevlendirdigi kisilerin ige dort elle sarilmalarmi saglamak i¢in édiillendirme
ve cezalandirma sistemi uygulamas1” 6zelligiile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli

farkllik yoktur.(t=0,292, p>0,05)

4.7.2 Demokratik Liderlik 6zelliklerinin Yas Durumuna Gore Analizi

Recep Tayyip Erdogan’m Demokratik liderlik &zelliklerinden “Dikey
yapilanma yerine yatay yapilanmaya deger verirkati hiyerarsik yapilanmaya
karsidir”, “Gorevlendirdigi kisilerin ise dort elle sarilmalarini saglamak icin
odiillendirme ve cezalandrma sistemi uygulamasi” ozellikleri ile yas degiskeni
arasmdaki analizi asagidaki gibidir;

Tablo 93: Yas Ve Dikey Yapilanma Yerine Yatay Yapilanmaya Deger Verir,Kati
Hiyerarsik Yapilanmaya Karsidir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 4,195 5 0,839 0,442 0,819
Gurup ici 938,013 494 1,899
Toplam 942,208 499

Tablo 93 incelendiginde F=0,442 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,819) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’in “dikey yapilanma yerine yatay
yapilanmaya deger verir, kati hiyerarsik yapilanmaya karsidr” oOzelligi ileyas
degiskeni arasmnda anlamh bir farkhlikyoktur.

Tablo 94: Yas Ve Gorevlendirdigi Kisilerin Ise Dért Elle Sarilmalarmi Saglamak
f¢in Odiillendirme Ve Cezalandirma Sistemi Uygulamasi(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 21,712 5 4,342 2,582 0,025
Gurup ici 830,710 494 1,682
Toplam 852,442 499

Tablo 94 incelendiginde F=2,582 degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasindan (0,025) dolay1r Recep Tayyip Erdogan’mn “gorevlendirdigi kisilerin ise
dort elle sarilmalarini saglamak icin odiillendirme ve cezalandrma sistemi

uygulamas1”6zeligiileyas degiskeni arasmda anlamli bir farkhilik vardrr.
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Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin

(F=0,885; p= 0,491> 0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmi gdrebilmek

icin Post- Hoc testlerden Tukeytesti uygulanmugtir. Test sonucglart Tablo 95°de

gosterilmektedir

Tablo 95: Post- HocTukeyHSD

Ortalama Fark %095 giiven arahg1
(yas (J) yas (I-J)  |Std.hata |P Alt smr | Ust smir
18-25 26-35 -,46819°| 15657 ,03§ -,9161] -,0203
36-45 -,.39493 ,17696| ,225 -,9012 1113
46-55 -,564687| ,18698 ,032 -1,0996] -,0297
56-65 -,35153 ,23426| ,664 -1,0217 ,3187
66-1izeri -,41264| 32597 ,803 -1,3452 ,5200
26-35 18-25 468197 15657 ,035 ,0203 ,9161
36-45 ,07326| ,17366] ,998 -,4236 ,5701]
46-55 -,09649 ,18386| ,995 -,6225 4295
56-65 11667 ,23177) ,99q -,5464 797
66-1iizeri ,05556) ,32419 1,000 -,8719 ,9830)
36-45 18-25 39493 ,17696, ,225 -,1113 ,9012
26-35 -,07326] ,17366| ,99§ -,5701 4236
46-55 -, 16975, ,20151] ,959 -,7463 ,4068
56-65 ,04341  ,24601] 1,000 -,6604 (472
66-1izeri -,01770, ,33452| 1,000 -,9747 ,9393
46-55 18-25 564687 ,18698 ,032 ,0297|  1,0996
26-35 ,09649] ,18386| ,99§ -,4295 ,6225
36-45 ,16975( ,20151 ,959 -,4068 , 7463
56-65 21316 ,25331] ,960 -,5115 ,9379
66-1lizeri ,15205( ,33992 98  -,8205 11,1246
56-65 18-25 35153  ,23426| ,664 -,3187| 11,0217
26-35 -, 11667 ,23177] ,99q -,7797 5464
36-45 -,04341] ,24601] 1,000 -,7472 ,6604
46-55 -,21316] ,25331 ,960 -,9379 5115
66-1izeri -,06111] ,36805/ 1,000 -1,1141 ,9919
66-1lizeri 18-25 41264 32597 ,803 -,5200 11,3452
26-35 -,05556] ,32419 1,000 -,9830 ,8719
36-45 ,01770 ,33452] 1,000 -,9393 9747
46-55 -, 15205 ,33992] 1,998 -1,1246 ,8205
56-65 ,06111f ,36805 1,000 -,9919 1,1141

Bagmli degisken giivenilirlik

Tablo incelendiginde farkliligmm 18-25 ile 26-35, 18-25 ile

*.0.05 seviyesinde anlaml

gruplar1 arasmnda oldugu goriilmektedir.

46-55 yas
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4.7.3 Demokratik Liderlik Ozelliklerinin Egitim Durumuna Gére Analizi
Recep Tayyip Erdogan’in Demokratik liderlik o6zelliklerinden “Dikey

yapilanma yerine yatay yapilanmaya deger verir)kati hiyerarsik yapilanmaya
karsidir”, “Gorevlendirdigi kisilerin ise dort elle sarilmalarmi saglamak icin
odiillendirme ve cezalandrma sistemi uygulamasi” ozellikleri ile yas degiskeni

arasndaki analizi asagidaki gibidir;

Tablo 96: Egitim Ve Dikey Yapilanma Yerine Yatay Yapilanmaya Deger Verir,Kat1
Hiyerarsik Yapilanmaya Karsidir(ANOVA)

Kareler toplanm ~ Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 15,268 4 3,817 2,038 0,088
Gurup i¢i 926,940 495 1,873
Toplam 942,208 499

Tablo 96 incelendiginde F=2,038 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,088) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’mn “dikey yapilanma yerine yatay
yapilanmaya deger verir, kat1 hiyerarsik yapilanmaya karsidir” 6zelligi ileegitim

degiskeni arasmnda anlamh bir farkhlik yoktur.

Tablo 97: Egitim Ve Gérevlendirdigi Kisilerin Ise Dort Elle Sarilmalarmi Saglamak
I¢in Odiillendirme Ve Cezalandirma Sistemi Uygulamasi(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 8,833 4 2,208 1,296 0,271
Gurup igi 843,589 495 1,704
Toplam 852,422 499

Tablo 97 incelendiginde F=1,296 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,271) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in “gorevlendirdigi kisilerin ise
dort elle sarilmalarini saglamak igcin oOdiillendirme ve cezalandrma sistemi

uygulamas1” ozelligi ileegitim degiskeni arasmda anlamli bir farklilik yoktur.
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4.7.4Demokratik Liderlik OzelliklerininGelir Durumuna Gére Analizi
Recep Tayyip Erdogan’m Demokratik liderlik o6zelliklerinden “Dikey

yapilanma yerine yatay yapilanmaya deger verirkati hiyerarsik yapilanmaya
karsidir”, “Gorevlendirdigi kisilerin ige dort elle sarilmalarini saglamak igin
odiillendirme ve cezalandrma sistemi uygulamasi” Ozellikleri ile gelir degiskeni

arasindaki analizi asagidaki gibidir;

Tablo 98:Gelir Ve Dikey Yapilanma Yerine Yatay Yapilanmaya Deger Verir,Kati
Hiyerarsik Yapilanmaya Karsidir(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 16,163 5 4,041 2,160 0,072
Gurup igi 926,045 495 1,871
Toplam 942,208 499

Tablo 98 incelendiginde F=2,160 degerinin p degeri 0,05°den biiyiik
olmasindan (0,072) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in“dikey yapilanma yerine yatay
yapilanmaya deger verir,kati hiyerarsik yapilanmaya karsidir’6zelligiilegelir

degiskeni arasmda anlamli bir farklilik yoktur.

Tablo 99: Gelir Ve Gorevlendirdigi Kisilerin ise Dért Elle Sarilmalarmi Saglamak
I¢in Odiillendirme Ve Cezalandirma Sistemi Uygulamasi(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 16,513 5 4,128 2,445 0,046
Gurup ici 835,909 495 1,689
Toplam 852,422 499

Tablo 99 incelendiginde F=2,445degerinin p degeri 0,05’den kiigiik
olmasidan (0,046) dolay1r Recep Tayyip Erdogan’m “goérevlendirdigi kisilerin ise
dort elle sarilmalarini saglamak igcin oOdiillendirme ve cezalandrma sistemi

uygulamas1”6zeligi ile gelir degiskeni arasinda anlamli bir farkhlik vardir.
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Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr goriildiigi icin
(F=0,345; p= 0,848>0,05) Farkligin hangi gruplardan kaynaklandigmi gdrebilmek
icin Post- Hoc testlerden tukeytesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 100’de
gosterilmektedir.

Tablo 100:PostHocTukey HSD

Ortalama Fark %095 giiven arahgi

(Dgelir (J) gelir (1-J) | Std.hata | P Alt smr | Ust smir

1000den az 1001-2000 |-,66595 ,26450 ,08§ -1,3901 ,0582
2001-3000 |-,751937 26166 ,034 -1,4683 -,0355
3001-4000 |-,70149 27347 ,079 -1,4502 ,0472
4001-lizer1 | -,45345 ,29390 ,53§ -1,2581 ,3512
1001-2000 1000denaz | ,66595 ,26450 ,088 -,0582 1,3901
2001-3000 |-,08598 ,14819 978§ -,4917 ,3198
3001-4000 |-,03554 ,16818 1,000 -,4960 4249
4001-iizeri ,21250  ,19968 825 -,3342 ,7592
2001-3000 1000denaz |,751937] ,26164 ,034 ,0355 1,4683
1001-2000 ,08598 ,14819 97§ -,3198 4917
3001-4000 ,05045 ,16368 ,99§ -,3977 ,4986
4001-tizeri ,29848 19591 54§  -,2379 ,8349
3001-4000 1000denaz | ,70149 27347 ,079 -,0472 1,4502
1001-2000 ,03554 ,1681§ 1,000 -,4249 ,4960
2001-3000 |-,05045 ,16368 ,998 -,4986 ,3977
4001-1izeri ,24804 21143 ,767] -,3308 ,8269
4001-tizeri 1000denaz | ,45345 29390 ,53§ -,3512 1,2581
1001-2000 |-,21250 ,1996§8 ,825 -,7592 ,3342
2001-3000 |-,29848 ,19591 54§ -,8349 ,2379
3001-4000 | -,24804 21143 767 -,8269 ,3308
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Tablo incelendiginde farklilign1000 TL’den az ile 2001ile 3000 TL gelir
durumu arasmda oldugu goriimektedir

4.7.5Demokratik Liderlik Ozelliklerinin Meslek Durumuna Gore Analizi

Recep Tayyip Erdogan’in Demokratik liderlik ozelliklerinden “Dikey
yapilanma yerine yatay yapilanmaya deger verir)kati hiyerarsik yapilanmaya
karsidir”, “Gorevlendirdigi kisilerin ise dort elle sarilmalarini saglamak icin
odiillendirme ve cezalandrma sistemi uygulamasr” Ozellikleri ile gelir degiskeni
arasmndaki analizi asagidaki gibidir;

Tablo 101: Meslek Ve Dikey Yapilanma Yerine Yatay Yapilanmaya Deger
Verir,Kati Hiyerarsik Yapilanmaya Karsidr(ANOVA)

Kareler toplamu ~ Sf Kareler ort. F P
Gruplar arasi 17,532 7 2,505 1,333 0,233
Gurup ici 924,676 492 1,879
Toplam 942,208 499

Tablo 101 incelendiginde F=1,333 degerinin p degeri 0,05’den biiyiik
olmasindan (0,233) dolayr Recep Tayyip Erdogan’in “Dikey yapilanma yerine yatay
yapilanmaya deger verir,kati hiyerarsik yapilanmaya karsidir’ozelligiilemeslek
degiskeni arasmda anlamli bir farklhlik yoktur

Tablo 102:Meslek Ve Goérevlendirdigi Kisilerin Ise Dért Elle Sarilmalarini
Saglamak I¢in Odiillendirme Ve Cezalandrma Sistemi Uygulamasi(ANOVA)

Kareler toplamu  Sf Kareler ort. F p
Gruplar arasi 27,642 7 3,949 2,356 0,023
Gurup ici 824,780 492 1,676
Toplam 852,422 499

Tablo 102 incelendiginde F=2,356 degerinin p degeri 0,05’den kiicik
olmasindan (0,023) dolay1 Recep Tayyip Erdogan’m*“Gorevilendirdigi kisilerin ige
dort elle sarilmalarini saglamak icin Odiillendirme ve cezalandrma sistemi

uygulamas1” 6zeligi ilemeslek degiskeni arasmda anlamli bir farkhlik vardir.
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Leneve testi sonucunda varyanslarm homojen dagildigr gorildiigii icin

(F=3,378; p= 0,002<0,05) Farkhigin hangi gruplardan kaynaklandigini gdrebilmek

icin Post- Hoctestlerdentamhanetesti uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo103’de

gosterilmektedir.

Tablo 103: Post-HocTamhane

Ortalama Fark

(Dmeslek
Isci

Memur

Ev

Hanm

Ogrenci

Serbest
Meslek

Emekli

(J)meslek
Memur
Ev Hanmi
Ogrenci
Serbest Meslek
Emekli
Issiz
Diger
Isci
Ev Hanimi
Ogrenci
Serbest Meslek
Emekli
Issiz
Diger
Isci
Memur
Ogrenci
Serbest Meslek
Emekli
Issiz
Diger
Isci
Memur
Ev Hanmi
Serbest Meslek
Emekli
Issiz
Diger
Isci
Memur
Ev Hanmi
Ogrenci
Emekli
Issiz
Diger
Isci
Memur

(I-1J) |Std.hata | P

-,46181]
-,35554
18702
-,04851
-,26984
,01587
23755
46181
,10625
648821
41329
,1919¢
A7768
69935
35556
-,10625
54257
,30704
08571
37143
59310
-,18702
-,64882
-,54257
-,23553
-,45684
-,17115
,05053
,04851]
-,41329
-,30704|
23553
-,22133
,06439
28604
26984
-,19196

19230
17928
19671
21234
24984
31094
28335
,1923(
18323
20032
21568
25271
31324
28586
17928
18323
,18785|
20416
24295
30542
27727
19671
20032
18785
21962
25608
31594
28885
21234
21568
20414
21962
26827
32592
29971
24986
25271

391
754
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
391
1,000
,040
810
1,000
984
404
754
1,000
115
983
1,000
999
665
1,000
,04Q
115
1,000
,900
1,000
1,004
1,000
814
983
1,004
1,000
1,000
1,000
1,004
1,000

%095 giiven araligi
Alt smir | Ust smir

-1,0719  ,1483
9228 2117
-,4345 8085
-,7226 6255
-1,0830  ,5433
-1,0482  1,0799
-,7008  1,1759
-,1483 11,0719
-,4769 6890

0137 1,2839
-,2729  1,0995
-,6303 1,0142
-5921] 11,5474
-,2464 1,645
-2117 9228
-6890 4765
-,0518  1,1369
-,3425 9566
-,7087  ,8801
-6811 11,4239
-,3301] 1,5163
-,8089  ,4345
-1,2839  -,0137
-1,1369 0518
-9320 4610
-1,2874 3737
-1,2463  ,9040
-,9021]  1,0032
-,6255 7224
-1,0995 2729
-9566  ,3425
-4610  ,9320
-1,0884 6457
-1,0347  1,1635
-,6967  1,2689
-,5433 11,0830
-1,0142 6303
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Ev Hanmu -,08571 24294 1,000 -,8801 ,708
Ogrenci 45686 25608 ,900 -,3737 1,287
Serbest Meslek 22133 ,26827] 1,000 -,6457 1,088
Issiz 28571 ,35152 1,000 -,8853 1,456
Diger 50739 327371 977 -,5621] 1,576
Iysiz  Isci -01587 31094 1,000 -10799 1,048
Memur -, 47768 31324 984 -1,5474 592
Ev Hanm -37143 30542 999 -1,4239 681
Ogrenci 17115 31596 1,000 -,9040 1,246
Serbest Meslek | -,06439 ,32592 1,000 -1,1635 1,034
Emekli -28571 35152 1,000 -1,4567  ,885
Diger 22167 ,37608 1,000 -1,025] 1,468
Diger  Isci -,23755 28335 1,000 -1,1759  ,700
Memur -69935 ,28586 ,404 -1,6451 246
Ev Hanim -59310 27727 669 -1,5163  ,330
Ogrenci -,05053 28885 1,000 -1,0037 902
Serbest Meskek | -,28608 ,29971 1,000 -1,2689 696
Emekli -50739 32737 977 -15768 562
Issiz -22167 37606 1,000 -1,4689 1,025

Bagmli degisken giivenilirlik *.0.05 seviyesinde anlamli

Tablo incelendiginde farkliligin isc¢i ile memur, memur ile 6grenci meslek
degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir.



SONUC VE DEGERLENDIRME
Politika ve pazarlama insanoglunungiinliik yasaminda 6nemli yer edinmis iki

bilim daldir. Ancak toplumda ayr1 ayr1 etkisini siirdiiren bu bilimlerin bir araya
gelmesiyle ortaya ¢ikan politik pazarlama, bazi durumlarda tartiyma olusturabilmekte
ve pazarlamanin siyasete uygulanabilirliginin her zaman kabul edilememe sonucunu
dogurabilmektedir. Bu tartigmalara ragmen siyasetcilerin pazarlamanin giinden giine
gelisen taktik wve stratejilerini kullandiklar1 yadsmmamaz bir gercektir.Politik
pazarlama Oncelikle bireylerin gereksinimlerinin tespit edilerek bu gereksinimleri
gidermeye yonelik ¢O0ziim yollarmin aranmast ve bu dogrultuda programlar

olusturulmasi agismdan 6nem tasmmaktadr.

Politik pazarlamada Recep Tayyip Erdogan’nin liderlik algisinin
se¢menlerin demografik 6zellikleri agisindan incelenmesi: Gaziantep Ornegi isimli
cabymamizda 600 se¢men ile yiliz yiize anket yontemi uygulanarak veriler
toplanmistrr. Toplanan verilerin analizi asamasinda Oncelikle tanimlayict istatistiki

bilgilere yer verilmis hipotezler test edilirken de T testi ve Anova testleri yapimastur.

Aradaki farkhliklar da tukey, tamhane ve Lsd testleri ile incelenmistir.

Arastrmaya toplam 600 se¢men katidmusti. Bu segmenlerin 2281
kadmn(%45,6), 272°SI erkek(%54,4) segmenlerdir. Aragtrmaya 26-35 yas grubundan
144 kisi(%28,8) en ¢ok katilimi, 66 ve iizeri yas grubu da 18 kisi (%3,6) ile en az
katilim1 saglamistir. Arastirmaya iiniversite mezunu 190 kisi(%38) en ¢ok katilim,
lisansiistii 14kisi(%2,8) ile en az katilimi saglamistir. Arastirmaya 2001-3000TL
arasinda geliri olan 167 kisi(%33,4) en ¢ok katilimi, 1000TL’den az geliri olan 28
kisi(%5,6) en az katilim1 saglamistrr. Arastrmaya meslek gruplarmdan 6grenci 101
kisi(%20,2) en cok katilimi, issiz 21 kisi(%4,2) en az katihimi saglamistir
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Yapilan istatistiksel analizler neticesinde elde edilen sonuglar asagida
sralanmaktadir; Yapilan istatistiksel analizler neticesinde elde edilen sonuglar

asagida sralanmaktadir;

1.  Recep Tayyip Erdogan’in doniisiimcii liderlik 6zelliginden olan “Parti
tiyeleri i¢in yiiksek performans hedefi koyan onlarin beklentilerini gerceklestirmek
icin tesvik eden bir liderdir” 6zeligiyle segcmenlerin cinsiyetleri agisindan farkli olup
olmadigmi olgmek amaciyla yapilan t testi sonucuna gore istatistiksel olarak
(t=0,276;p>0,05 ) farklilik yoktur. Bu 6zelligin se¢gmenlerin yaslar1 acisidan farkl
olup olmadigin1 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel
olarak (f=2,939;p<0,05) farklilik vardir. Bu farkliligin 26- 35 ile 46- 55 yas gruplari
arasinda oldugu goriilmektedir. Bu 6zelligi ile segmenlerin egitim durumu agisindan
farkli olup olmadigmi O6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (f=0,951;p>0,05) farklilik yoktur. Bu 6zelliklesegmenlerin gelir
durumu acgismndan farkli olup olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan anova testi
sonucuna gore istatistiksel olarak (f=2,483;p<0,05) farklilikk vardir. Bu
farkliligm1000’den az ile 3001-4000 TL gelir durumu arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu 6zeligi ile segcmenlerin meslekleri agisindan farklh olup olmadigmi
O0lcmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak
(£3,364;p<0,05) farklhlik vardr. Bu farkliigin memur ile 6grenci, ev hanimi ile
Ogrenci meslek durumu degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir.

Recep Tayyip Erdogan’in doniisiimcii liderlik 6zelliginden olan “karar alma
ve uygulama stirecinde cevresindeki insanlarin goriislerinden ve deneyimlerinden
faydalanmaya gayret eder paylasimci yapiya sahiptir” o6zelligi ile se¢menlerin
cinsiyetleri agisindan farkli olup olmadigini 6l¢mek amaciyla yapilan t testi sonucuna
gore istatistiksel olarak (t=0,023; p>0,05) farklilik yoktur. Bu 6zelligi ile se¢menlerin
yaslar1 ac¢ismdan farkli olup olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan anova testi
sonucuna gore istatistiksel olarak (£=3,018;p<0,05) farklilik vardwr. Bu farkliligin
ise18-25 ile 46- 55ve 26-35 ile 46-55 yas gruplari arasinda oldugu goriilmektedir. Bu
0zeligi ile se¢menlerin egitim durumu ag¢isindan farkh olup olmadigmmi 6lgmek
amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak(f=4,1879;p<0,05)
farklilik vardir. Bu farkliligin ise ilk6 gretim ile {iniversite ve lise ile liniversite egitim
durumu arasinda oldugu goriilmektedir. Bu 6zelligi ile se¢menlerin gelir durumu

acisindan farkl olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
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istatistiksel olarak (£=1,840;p>0,05) farkhilik yoktur. Bu 6zeligi ile se¢menlerin
meslekleri agisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi
sonucuna gore istatistiksel olarak (£=2,205;p<0,05) farkhlik vardir. Bu farkliligin ise
ev hanm ile 6grenci meslek durumu degiskeni arasmda oldugu goriimektedir.
Recep Tayyip Erdogan’mn doniisiimcii liderlik 6zelliginden olan Coziimi
Zorlagtiran Hususlarda Yeni Cikar Yol Arayan, Coziime Ulasmaya Calisan Bir

(152

Yapist1 Vardir Ozelligi ile se¢menlerin cinsiyetleri arasmda farklilik olup
olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan t testi sonucuna gore istatistiksel olarak( t= -
0,805;p>0,05) farkhlik yoktur. Bu 6zeligi ile se¢menlerin yaslar1 agisindan farkl
olup olmadigint 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel
olarak (£=3,079;p<0,010) farklilik vardir. Bu farkliigin ise 18-25 ile 46- 55 yas
gruplar1 arasmda oldugu goriilmektedir. Bu 06zeligi ile egitim durumu agisindan
farkli olup olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (£=2,799;p<0,05) farkhlik vardir. Bu farkliligin lise ile iiniversite
egitim durumu arasinda oldugu goriilmektedir. Bu 6zelligi ile segmenlerin gelir
durumu acisindan farkhh olup olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan anova testi
sonucuna gore istatistiksel olarak (=1,311;p>0,05) farkhlik yoktur. Bu 6zeligi ile
secmenlerin meslekleri agisindan farkli olup olmadigmmi 6lgmek amaciyla yapilan
anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (£=2,473;p<0,05) farklihk vardir. Bu
farkliligin ev hanmm ile 6grenci meslek durumu degiskeni arasmda oldugu
gorilmektedir.

2. Recep Tayyip Erdogan’in otokratik liderlik &zelliklerinden olan
“Ald1g1 kararlarin tartigmasiz uygulanmasini ve yerine getirilmesini isteyen birisidir,
Bulundugu yapida diizen ve disiplin olmazsa olmazidr” 6zelligiyle se¢menlerin
cinsiyetleri agisindan farkli olup olmadigmi 6l¢mek amaciyla yapilan t testi sonucuna
gore istatistiksel olarak (t=0,956;p>0,05) cinsiyet arasinda farklilik yoktur. Bu
0zeligi ile se¢gmenlerin yaslari agisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla
yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=1,402;p>0,05) farklilik
yoktur. Bu 6zelligi ile egitim durumu ag¢isindan farkli olup olmadigmmi 6lgmek
amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak(f=2,117;p>0,05)
farklilik yoktur. Bu 6zelligi ile se¢menlerin gelir durumu agisindan farkli olup
olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak

(££0,421;p>0,05) farkhlik yoktur. Yukaridaki 6zeligi ile se¢menlerin meslekleri
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acisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore

istatistiksel olarak (f=2473;p<0,05) farkhlik vardr.

Recep Tayyip Erdogan’mn otokratik liderlik 6zelliklerinden olan “Mevcut
sorunun asimasi konusunda kurmaylarini inisiyatif almalarma ve partisini riske
etmelerine izin vermez” 6zeligi ile cinsiyetleri agisindan farkli olup olmadigim
Olgmek amaciyla yapilan t testi sonucuna gore istatistiksel olarak (&= -1,052;p>0,05)
arasinda farkliik yoktur. Yukaridaki Ozelligi ile yaslari agisindan farkli olup
olmadigmi Olgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel
olarak(f=1,899;p>0,05) degiskeni arasinda anlamlh bir farklilik yoktur. Yukarida
sOylenen oOzelligi ile egitim durumu ac¢ismdan farkhh olup olmadigmi 6lgmek
amactyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak(f=0,560;p>0,05)
farkhlik yoktur. Yukarida sdyledigimiz 6zelligi ile gelir durumu ac¢isindan farkli olup
olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak
(£=1,176;p>0,05) farklilik yoktur. Yukaridaki bu 6zeligi ile se¢menlerin meslekleri
acisindan farkl olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (£=3,077;p<0,05) farklhilik vardwr. Bu farkhiligin ise memur ile
ogrenci durumu degiskeni arasinda oldugu goriilmektedir

Recep Tayyip Erdogan’in otokratik liderlik 6zelliklerinden olan “Karar ve
uygulamalarda etki altinda kalmayan birisidir” o6zeligi ile se¢gmenlerin yaslari
acisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (£=2,573;p<0,05) farklilik vardir. Bu farkliligin ise 18-25 ile 46-
55 yas gruplar1 arasinda oldugu goriilmektedir. Recep Tayyip E rdogan’ m
yukaridaki 6zeligi ile se¢gmenlerin yaslari agisindan farkli olup olmadigini 6lgmek
amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (£=2,573;p<0,05)
farklilik vardir. Bu farkliigm ise 18-25 ile 46- 55 yas gruplar1 arasmda oldugu
goriilmektedir. Recep Tayyip Erdogan’in yukaridaki ozelligi ilegelir durumu
acisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (£51,607;p>0,05) farkhlik yoktur.Recep Tayyip Erdogan’in
yukarida belirtilen 6zelligi ilegelir durumu agisindan farkl olup olmadigini 6lgmek
amactyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=1,607;p>0,05)
farkhilik yoktur. Recep Tayyip Erdogan’myukarida belirtilen 6zeligi ile segcmenlerin

meslekleri agisindan farkli olup olmadigni 6lgmek amaciyla yapilan anova testi
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sonucuna gore istatistiksel olarak (£=2,885;p<0,05) farkhlik vardir. Bu farkliligm ise

memur ile 6grenci durumu degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir.

3. Recep Tayyip Erdogan’mn Erdogan’m karizmatik liderlik
Ozelliklerinden olan “Amaglar1 gergeklestirecegine dair inanci ve giiveni tamdir, risk
alabilecek kadar ileri goriigliidiir” 6zelligi ile segmenlerin cinsiyetleri agisindan farkh
olup olmadigmi 6l¢mek amaciyla yapilan t testi sonucuna gore istatistiksel olarak
(t=-1,374, p>0,05) farklilik yoktur. Recep Tayyip Erdogan’m bu ozeligi ile
segmenlerin yaslari agisindan farkl olup olmadigini 6l¢gmek amaciyla yapilan anova
testi sonucuna gbre istatistiksel olarak (£=3,088;p<0,05) farklilik vardr. Bu
farkliligm ise 18-25 ile 46- 55 yas gruplar1 arasinda oldugu goriilmektedir. Recep
Tayyip Erdogan’m yukaridaki 6zeligi ile se¢menlerin egitim durumu agisindan farklh
olup olmadigint 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel
olarak(f=2,812;p<0,05) farkhilik vardwr. Bu farkliligin ilkogretim ile tiniversite ve
tiniversite ile lise egitim durumu arasmda oldugu goriilmektedir. 296;p>0,05)
farklilik yoktur.Recep Tayyip Erdogan’mn yukarida belirtilen 6zelligi ile se¢menlerin
cinsiyetleri agisindan farkli olup olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan t testi sonucuna
gore istatistiksel olarak .(t=-1,374, p>0,05) farklilk yoktur. Recep Tayyip
Erdogan’mn yukarida belirtilen 6zeligi ile se¢menlerin yaslar1 agisindan farkli olup
olmadigmi 6l¢mek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak
(£=3,088;p<0,05) farkhlik vardir. Bu farkliligin ise 18-25 ile 46- 55 yas gruplari
arasinda oldugu goriilmektedir. Recep Tayyip Erdogan’in yukarida belirtilen 6zeligi
ile se¢menlerin egitim durumu ag¢ismdan farkli olup olmadigmi 6lgmek amaciyla
yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak(f=2,812;p<0,05) farklilik
vardir. Recep Tayyip Erdogan’in yukarida belirtilen 6zelligi ile gelir durumu
acisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (£=1,638;p>0,05) farklilik yoktur. Recep Tayyip Erdogan’mn
yukaridaki 6zeligi ile se¢menlerin meslekleri agisindan farkli olup olmadigimi 6lgmek
amactyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=3,359;p<0,05)
farklilik vardr. Bu farklhiligin is¢i ile 6grenci, memur ile 6grenci ve dgrenci ile ev
hanmi meslek durumu degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir.

Recep Tayyip Erdogan’m karizmatik liderlik 6zelliklerinden olan “Yasantis1
benimde kabul ettigim degerler lizerine kurulur” 6zelligi ile segmenlerin cinsiyetleri

acisindan farkl olup olmadigmmi 6lgmek amaciyla yapilan t testi sonucuna gore
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istatistiksel olarak.(t=-0,509, p>0,05) anlamh farklilik yoktur. Recep Tayyip
Erdogan’mm bu 06zelligi ile segmenlerin yaslar1 a¢isindan farkli olup olmadigmi
O0lemek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gOre istatistiksel olarak
(£=1,800;p>0,05) farklihk yoktur... Recep Tayyip Erdogan’in yukaridaki 6zelligi ile
se¢menlerin egitim durumu agismdan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla
yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak(f=0,714;p>0,05) farklilik
yoktur.Recep Tayyip Erdogan’in yukarida belirtilen 06zelligi ilegelir durumu
acisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (£=1,371;p>0,05) farklilik yoktur. Yukarida belirtilen 6zelligi ile
secmenlerin meslekleri agisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan
anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=1,851;p>0,05) farkhlik yoktur.

Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerinden olan “Fiziksel
ozellikleri, davraniglar1 ve hitabet yetenegi ile taraflarini olduk¢a etkilemektedir”
0zelligi ile cinsiyetleri agisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan t
testi sonucuna gore istatistiksel olarak (0,753 p>0,05)degiskeni arasinda anlaml
farkhlik yoktur. Bu 6zelligi ile 6zeligi ile segcmenlerin yaslar1 agisindan farkl olup
olmadigmi 6l¢mek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak
(£2,611;p<0,05) farklihk vardir. Bu farkliligin ise 18-25 ile 46-55, 18-25 ile 56-65
yas ve 18-25 ile 66 yas ve iizeri gruplar1 arasinda oldugu goriilmektedir. Yukarida
belirtilen 6zelligi ile se¢menlerin egitim durumu agisindan farkl olup olmadigim
Olcmek  amaciyla  yapilan anova  testi sonucuna  gOre istatistiksel
olarak(f=2,211;p>0,05) farklilk yoktur.Yukarida belirtilen 6zeligi ile gelir durumu
acisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (f=4,316;p<0,05) farklilik vardr. Bu farkliligin 1001-2000TL ile
4001 TL wve tzeri gelir durumu 4001 {izeri ile 3001-4000 TL arasinda oldugu
goriilmektedir.Yukarida verilen 6zeligi ile se¢menlerin meslekleri agisindan farklh
olup olmadigm 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel
olarak (£=2,526;p<0,05) farklhlik vardir. Bu farkliligin Ev Hanmu ile 6grenci meslek
durumu degigskeni arasmda oldugu goriilmektedir.

4.  Recep Tayyip Erdogan’m etkilesimci liderlik &zelliklerinden olan
“Bulundugu mevcut yapiyr tehlikeye sokan durumlardan kag¢mir, sorumluluk
almayan bir yapiya sahiptir” 6zelligi ile segmenlerin cinsiyetleri agisindan farkli olup
olmadigmi Olgmek amaciyla yapilan t testi sonucuna gore istatistiksel olarak

(t=0,993, p>0,05) degiskeni arasinda anlamli farkhilik yoktur. Bu ozelligi ile
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se¢menlerin yaslart agisindan farklh olup olmadigmi 6l¢mek amaciyla yapilan anova
testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=1,728;p>0,05) farklilik yoktur. Yukarida
belirtilen 6zelligi ile se¢menlerin egitim durumu agisindan farkli olup olmadigmi
Olcmek  amaciyla  yapilan anova  testi sonucuna  gOre istatistiksel
olarak(f=2,242;p>0,05) farkhilik yoktur. Yukarida belirtilen 6zelligi ilegelirdurumu
acisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (£=0,730;p>0,05) farklilk yoktur.Yukarida belirtilen 6zeligi ile
se¢menlerin meslekleri agisindan farkli olup olmadigimi 6lgmek amaciyla yapilan
anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (£=2,298;p<0,05) farklihk vardir. Bu
farkliligm is¢i ile memur, memur ile 6grenci, memur ile serbest meslek, memur ile
diger meslek, issiz ile diger meslek degiskeni arasmda oldugu goriilmektedir.

Recep Tayyip Erdogan’m etkilesimci liderlik 6zelliklerinden olan “Varolan
mevcut yaptyt koruma ve siirdirme yanlisi bir diislinceye sahiptir” ozelligi ile
secmenlerin cinsiyetleri acisindan farkli olup olmadigmi 6l¢mek amaciyla yapilan t
testi sonucuna gore istatistiksel olarak t=-0,787, p>0,05) farklilik yoktur. Bu 6zelligi
ile segcmenlerin yaslari agisindan farkli olup olmadigmni 6lgmek amaciyla yapilan
anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak(f=1,728;p>0,05) farklilik yoktur.
Yukarida belirtilen 6zelligi ile se¢menlerin egitim durumu agisindan farkh olup
olmadigmi 6l¢mek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak
(£2,239;p>0,05) farklhilik yoktur. Yukarida belirtilen 6zelligi ilegelirdurumu
acisindan farkl olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (£=3,207;p<0,05) farklilik vardir. Bu farkliligin1001-2000TL ile
4001 TL gelir durumu arasmda oldugu goriilmektedir.Yukarida belirtilen 6zeligi ile
se¢menlerin meslekleri agisindan farkli olup olmadigini 6l¢mek amaciyla yapilan
anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (£=2,298;p<0,05) farklilik vardir. Bu
farkliligin isci ile memur, memur ile 6grenci, memur ile serbest meslek, memur ile
diger meslek, issiz ile diger meslek degiskeni arasnda oldugu goriimektedir.

Recep Tayyip Erdogan’m etkilesimci liderlik 6zelliklerinden olan
kurmaylarin yapmak istedikleri faaliyetlere riza gosterir, sadece denetleyici rol
tstlenir 6zelligi ile segmenlerin cinsiyetleri agisindan farkli olup olmadigini 6lgmek
amactyla yapilan t testi sonucuna gore istatistiksel olarak.(t=1,208, p>0,05) arasmda
anlamh farkhilik yoktur. Bu 6zelligi ile segcmenlerin yaslar1 agisindan farkli olup
olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak

(£=0,662;p>0,05) bir farklilik yoktur. Yukarida belirtilen 6zelligi ile se¢gmenlerin
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egitim durumu agisidan farkl olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi
sonucuna gore istatistiksel olarak (£52,239;p>0,05) farklilik yoktur. Yukarida
belirtilen 6zelligi ile gelir durumu agisindan farkl olup olmadigmi 6lgmek amaciyla
yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=3,207;p<0,05) farklilik
vardir. Bu farklihgin1001-2000TL ile 4001 TL gelir durumu arasinda oldugu
goriilmektedir. Yukarida belirtilen 6zelligi ile segmenlerin meslekleri agisindan farkli
olup olmadigin1 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel
olarak (f£1,316;p>0,05) farklilik yoktur. Yukarida belirtilen 6zelligi ile segmenlerin
cinsiyetleri agisindan farkli olup olmadigini 6l¢mek amaciyla yapilan t testi sonucuna
gore istatistiksel olarak.(t=1,208, p>0,05) arasmda anlamh farkhilik yoktur. Recep
Tayyip Erdogan’metkilesimci liderlik 6zelliklerinden olan “kurmaylarmn yapmak
istedikleri faaliyetlere riza gosterir, Sadece denetleyici rol dstlenir” o6zelligi ile
se¢menlerin yaslari agisindan farklh olup olmadigimi 6lgmek amaciyla yapilan anova
testi sonucuna gore istatistiksel olarak (£=0,662;p>0,05) bir farklilik yoktur.
Yukarida belirtilen 6zelligi ile egitim durumu agisindan farkli olup olmadigimi
O0lemek amaciyla yapilan anovatesti sonucuna gore istatistiksel olarak
(£2,725;p<0,05) farklhlik vardwr. Bu farkhiligin lise ile {iniversite ve iiniversite ile
lise egitim durumu arasmda oldugu goriilmektedir. Yukarida belirtilen 6zelligi ile
gelir gelir durumu agisindan farkli olup olmadigimi 6lgmek amaciyla yapilan anova
testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=3,115 ;p<0,05) farklilik vardir. Bu
farkliligm1001-2000TL ile 4001 TL wve iizeri gelir durumu arasinda oldugu
goriilmektedir. Yukarida belirtilen 6zelligi ile segcmenlerin meslekleri agisindan farkl
olup olmadigimmi 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel
olarak (£=1,501;p>0,05) farkllk yoktur.

5. Recep Tayyip Erdogan’m demokratik liderlik 6zelliklerinden olan
“Dikey yapilanma yerine yatay yapilanmaya deger verir, kat1 hiyerarsik yapilanmaya
karsidir” 6zelligi ile se¢menlerin cinsiyetleri agisindan farkli olup olmadigini 6lgmek
amactyla yapilan t testi sonucuna gore istatistiksel olarak.(t=-0,639, p>0,05)
degiskeni arasinda anlamli farklilik yoktur. Bu 6zelligi ile se¢gmenlerin yaglari
acisindan farkl olup olmadigni 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak (0,442 ;p>0,05) farklilik yoktur. Yukarida belirtilen 6zelligi ile
ile egitim durumu agisindan farkli olup olmadigint 6lgmek amaciyla yapilan anova
testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=2,038;p>0,05) farklilik yoktur. Yukarida

belirtilen 6zelligi ile gelir durumu agisindan farkli olup olmadigmi 6lgmek amaciyla
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yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=2,160;p>0,05) farklilik
yoktur. Yukarida belirtilen 6zelligi ile segmenlerin meslekleri agisindan farkli olup
olmadigin1 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak
(£1,333;p>0,05) farklhlik yoktur.

Recep Tayyip Erdogan’in demokratik liderlik &zelliklerinden olan
“Gorevlendirdigi kisilerin ige dort elle sarilmalarini saglamak i¢in ddiillendirme ve
cezalandirma sistemi uygulamasi” 6zelligi ile cinsiyetleri agisindan farkli olup
olmadigmi 6lgmek amaciyla yapilan t testi sonucuna gore istatistiksel olarak
(0,292, p>0,05) arasinda anlaml farklilik yoktur. Bu 6zeligi ile segmenlerin yaslar1
acisindan farkh olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore
istatistiksel olarak(f=2,582;p<0,05) farklilik vardir. Bu farkhiligm 18-25 ile 26-35,
18-25 ile 46-55 yas gruplar1 arasinda oldugu goriilmektedir.6zelligi ile egitim
durumu acisindan farkhi olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan anova testi
sonucuna gore istatistiksel olarak (£=1,296;p>0,05) farkhilik yoktur. Yukarida
belirtilen 6zelligi ile se¢gmenlerin gelir durumu agisindan farkli olup olmadigmni
O0lcmek amaciyla yapilan anova testi sonucuna gOre istatistiksel olarak
(££2,445;p<0,05) farklilik vardir. Bu farkliligm 1000 TL’den az ile 20011ile 3000 TL
gelir durumu arasinda oldugu goriilmektedir. Yukarida belirtilen ozelligi ile
secmenlerin meslekleri agisindan farkli olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan
anova testi sonucuna gore istatistiksel olarak (f=2,356;p<0,05) farkhlik meslek
vardir. Bu farkliligm ise isci ile memur, memur ile 6 grenci meslek degiskeni arasinda

oldugu goriilmektedir
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EKLER

EK:1ARASTIRMADA KULLANILAN NKET FORMU

Degerli Katihmet,

Bu anket, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dalinda yapilmakta olan “Politik Pazarlamada Recep Tayyip
Erdogan’in Liderlik Algisimn Se¢cmenlerin Demografik Ozellikleri A¢isindan
Incelenmesi”isimli yikksek lisans tezine veri toplamak amaciyla diizenlenmistir.
Goriigleriniz bizim i¢cin dnemlidir. Anket sorularmnm dikkatli, giivenilir ve i¢tenlikle
cevaplanmasi dogru sonuglara ulasmamiz bakimindan olduk¢a Onemlidir. Cok
kiymetli zamanimizi ayirp bilimsel calismalara yaptiginiz katkidan dolayr c¢ok
tesekkiir ederiz.
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GAUN IIBF ISLETME BOLUMU GAUN 1IBF ISLETME BOLUMU
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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1. Parti iiyeleri i¢in yiikksek performans hedefleri koyan,
onlart beklentileri gergeklestirmeleri i¢in tesvik eden bir 112]3]4 5
liderdir
2 Karar alma ve uygulama siirecinde ¢evresindeki
msanlarm goriislerinden ve deneyimlerinden faydalanmaya L2334 S
gayret eder, paylasimct bir yapiya sahiptir
3.Cozimii Zorlastran Hususlarda Yeni Cikar Yol Arayan, 1 1234 5
Cozime Ulagmaya Calisan Bir Yapis1 Vardrr.
4.Aldig1 Kararlarm Tartismasiz Uygulanmasini Ve Yerine
Getirilmesini Isteyen Birisidir, Bulindugu Yapida Diizen 112)3]4 5
Ve Disiplin Olmazsa Olmazidir
5.MevcutSorunun Astlmas1 Konusunda Kurmaylarini 11234 5
Inisiyatif Almalarina Ve Partisini Riske Etmelerine izin
Vermez
6. Karar Ve Uygulamalarda Etki Altinda Kalmayan 1 12]3]4 5
Birisidir
7. Amaglar1 Gerceklestirecegine Dair Inanc1 Ve Giiveni 1 1234 5
Tamdrr,Risk Alabilecek Kadar fleri goriishidiir
8. Ozel Yasantis1 Benimde Kabul Ettigim Degerler Uzerine 11234 5
Kurulur
9. Fiziksel Ozellikleri,Davramslar1 Ve Hitabet Yetenegi ile | 1 | 2| 3| 4| 5
Taraflarmi1 Oldukca Etkilemektedir
10. Bulundugu Mevcut Yapiy1 Tehlikeye Sokan 1 12(3]4 5
Durumlardan Kag¢mir.Sorumluluk Almayan Bir Yapiya
Sahiptir
11. Varolan Mevcut Yapiyt Koruma Ve Siirdirme Yanlhs1 1 12]3]4 5
Bir Diisiinceye Sahiptir
12. Kurmaylarin Yapmak Istedikleri Faaliyetlere Riza
Gosterir,Sadece Denetleyici Rol Ustlenir 1 p213]4 5
13. Dikey Yapilanma Yerine Yatay Yapilanmaya Deger
Verir,Kati Hiyerarsik Yapianmaya Karsidir 1121345
14. Gorevlendirdigi Kisilerin Ise Dort Elle Sarilmalarmni | 1 2 3| 4| 5

Saglamak I¢in Odiillendirme Ve Cezalandirma Sistemi
Uygulamasi
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