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OZET

MUGLA SITKI KOCMAN UNIiVERSITESI’NIN ORGUTSEL ALANININ VE
TARIHSEL GELISIMININ YENI KURUMSALCILIK KURAMI YOLUYLA
COZUMLENMESI

GAMZE GONCA OZYURT

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal

Tez Damsmani: Prof. Dr. Ahmet DUMAN

Subat 2017, IX+82 Sayfa

Yeni kurumsalcilik kurami oOrgiitlerin esbi¢imlilik, tarihsel, sosyolojik ve rasyonel
unsurlarinin incelenerek, bireylerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel bir ¢éziimleme
altyapis1 sunmaktadir. Arastirmanin amaci, yeni kurumsalcilik kuraminda yer alan
esbicimlilik, yayilma, mit ve ritiiel kavramlari dogrultusunda Mugla Sitki Kogman
Universitesi'nin drgiitsel alaninin ve tarihsel gelisiminin ¢ziimlenmesidir.

Arastirma, tarama modelinde betimsel olarak calisilmistir. Arastirmada, bireysel
yorumlamalarin yeni kurumsalcilik kuramina katki saglayacag: diislincesiyle, arastirma
verilerinin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi i¢in nitel arastirma deseni benimsenmistir.
Universitede gdrev yapan ve gdrev yapmus olan yoneticilerin problemle ilgili goriisleri
nitel arastirma ile degerlendirilmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni, Mugla
Universitesi’nde gorev yapmis olan ve halen gorevini siirdiiren yoneticilerden
olugsmustur. Kurucu rektor, gorev yapmis rektorler, rektor yardimcilar, fakiilte
dekanlari, enstitii miidiirleri ve yiiksekokul miidiirleri olmak iizere yaklasik 20 kisiyle
goriisme yapilmasi planlanmistir. Aragtirmada, goriisiilmesi planlanan 20 yoneticiden
15’1yle yapilan goriismeler kullanilmistir.

Arastirmada nitel arastirma tekniklerinden goriisme ve dokiiman incelemesi
kullanilmigtir. Arastirmanin planlandigi Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde ortak
davraniglarin, sdylemlerin ve ortak olusturulan resmi veya gayri resmi kurallarin,
gorisme yoluyla ortaya c¢ikarilmast amaglanmistir. Verilerin tarihsel agidan
¢Oziimlenmesi i¢in de dokiiman incelemesi kullanilmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara iliskin olarak, Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi'nde ydneticilerin yasadigi olumsuz olaylar cogunlukla “bilimsel diisiinme
nosyonundan uzaklasilmasi” (7/15) olarak ortaya ¢ikmustir. Yoneticiler, iiniversitenin
kurulus asamasinda yasanan giicliikkleri “akademik altyapr eksikligi” (5/15)
baglamaktadir. Yoneticilerin bir¢ogu uygulamalar1 hakkinda, gelistirmis olduklari
uygulamalarin akademik Ozglirliigli saglamasina ve iiniversitedeki kisiler arasinda
giiven duygusunun artirmasina (6/15) 6nem verdigini ifade etmistir. YOneticiler,



planladiklari uygulamalarla ilgili olarak ¢ogunun “fiziksel altyap1” (7/15) ile ilgili
oldugunu ifade etmistir. Universitenin diger iiniversitelerle olan iliskisi konusunda
yoneticilerin ¢ogunlukla “ADIM {iniversiteleri ile isbirligi” (12/15) yaptig1 ortaya
cikmaktadir. Universitenin devletin iist diizey yonetimi olan iliskisi ile ilgili olarak
yoneticilerin ¢ogunun elestirel bir tutum igerisinde oldugu goriilmektedir. Yoneticiler
ifade ettikleri iizere, liniversitenin devletin iist diizey yonetimiyle ve siyasi aktorlerle
olan iligkisi “bagimli” bir iliskidir. Bu durumda devlet eliyle ortak yasal cergevede
belirlenen {iniversite uygulamalari, zorlayici esbigimlilige sahiptir. Yé&neticiler, YOK ’iin
{iniversite uygulamalarindaki rolii hakkinda YOK’iin cogunlukla “denetleyici” (4/15)
bir rol tistlendigini ifade etmistir.

Yoneticilerin ifadelerinden yola ¢ikilarak, tiniversitedeki birimler arasindaki etkilesimin
cogunlukla “birbirinden kopuk” (9/15) oldugu sonucuna ulagilmistir. Yoneticiler,
tiniversiteyi betimlemek icin ¢ogunlukla “birlik ve beraberlik” (5/15) kavramlarimi
cagristiracak metaforlar kullanmistir. Universitedeki gayri resmi kurallar ile ilgili olarak
yoneticiler, cogunlukla “akademik dereceye ve kideme gore” (4/15) belirli davranis
kaliplarinin olustugundan bahsetmektedir. Ydneticilerin biiyiik bir kismi, uygulamalarin
gerceklestirilmesinde ve sorunlar1 ¢6zme asamasinda cogunlukla “bireyselligi” (7/15)
on planda tutmaktadir. Universitedeki ritiieller ise cogunlukla torenler, “yemekler”
(9/15) ve “yardimlagsma toplantilar1” (5/15) olarak gergeklesmektedir. Yoneticilerin
demografik bilgileri (unvan, cinsiyet, yas...vb.) ile iiniversitenin oOrgiitsel alan ve
tarihsel gelisimine iligskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir.

Anahtar Kkelimeler: Yeni kurumsalcilik, Orgiitsel ¢oziimleme, oOrglitsel alan,
esbicimlilik, yayilma, orgiitsel mitler, ritiieller, metafor



ABSTRACT

THE ANALYSIS OF HISTORICAL AND ORGANIZATIONAL FIELD OF
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITY THROUGH THE NEW
INSTITUTIONAL THEORY

GAMZE GONCA OZYURT

Master’s Thesis, Department of Educational Sciences

Supervisor: Prof. Dr. Ahmet DUMAN

February 2017, 1X+82 Pages

The new institutionalism theory presents an organizational analysis infrastructure in the
direction of individuals' opinions by examining the organizational identity using
historical, sociological and rational elements. The aim of this research is to analyze the
organizational field and historical development of Mugla Sitki Kogman University in
the direction of the concepts of isomorphism, diffusion, myths and rituals of new
institutionalism theory.

The research is a a descriptive study of the screening model. In the research, the
qualitative research design has been adopted for collecting and analyzing research data,
thinking that individual interpretations will contribute to the new institutionalism
theory. Qualitative research has evaluated the opinions of the administrators who have
worked and served in the university. It is planned to have interviews with about 20
people, including founding rector, rectors, rectors, faculty deans, institute directors and
college directors. In the survey, negotiations with 15 of 20 administrators were used.

In the research, qualitative research techniques were used for interviews and document
reviews. Mugla Sitki Kogman University, where the research is planned, aims to reveal
common behaviors, discourses and jointly formed formal or informal rules through
interviews. It is aimed to be revealed through a document examination for the historical
analysis.

Regarding the findings of the research, Mugla Sitki Kogman University's negative
events, mostly experienced by administrators, appeared as "away from the notion of
scientific thinking” (7/15). Administrators, the university's difficulties in the
establishment phase, "lack of academic infrastructure” (5/15) is connected. Many of the
administrators have expressed that they attach importance to their practice, to the
academic freedom of their application, and to the enhancement of confidence among
university people (6/15). These administrators have stated that most of the applications
they are planning are about “physical infrastructure” (7/15). It turns out that
administrators mostly "cooperate with ADIM Universities” (12/15) on the relation of



the university to the other universities. It appears that most of the administrators are in a
critical position with regard to the university's relationship with the government. As the
administrators have expressed, the association of the university with the government of
the state is a "dependent” relationship. In this case, the university practices identified in
the common legal framework by the state have coercive uniformity.

By way of the expressions of the administrators, it has been reached that the interaction
between the units in the university is often "disconnected™ (9/15). Administrators often
used metaphors to describe the university, which would often call the concepts of "unity
and solidarity” (5/15). Regarding the unofficial rules in university, administrators often
talk about the "degree of academic standing™ (4/15) of certain behavioral patterns. A
large part of the administrators often hold the "individuality" (7/15) pre-program in the
implementation of the practices and in the process of solving the problems. Rituals in
universities are mostly "meals" (9/15) and "charity meetings" (5/15). There is no
significant difference of the university's organizational field and historical development
depending the demographic data (title, gender, age ...) of the administrators.

Keywords: New institutionalism, organizational analysis, organizational field,
isomorphism, diffusion, organizational myths, rituals, metaphor



ONSOZ

Bu arastirmada Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin orgiitsel alanmin ve tarihsel
gelisiminin yeni kurumsalcilik kurami yoluyla ¢oziimlenmesini amacgladim. Yeni
kurumsalcilik  kuraminin igeriginde oOrgiitsel c¢oziimlemeye iliskin ¢ok katmanl
unsurlarin bulunmasi - yonetim biliminin disiplinleraras: yapisin1 diisiindiigiimde - beni
bu ¢alismay1 yapmaya tesvik eden birincil sebep oldu. Bireylerin, i¢inde bulunduklari
orgilitsel yapiy1 yeni kurumsalcilik kavramlari ¢er¢evesinde degerlendirmeleri, yenilik¢i
Orgiit kuramlarina bakis agimi olumlu yonde etkiledi.

Aragtirmay1 yaparken farkli disiplinlerden farkli terimler 6grendim. Arastirmanin
diisiindiigimden uzun siirmesinin nedeni belki de budur: Kavramsal g¢er¢evenin tiim
bilesenleriyle arastirmaya saglam bir altyapi hazirlamasini 6nemsemek. Bu durumu
onemsemenin bana farkli bakis acilar1 sundugunu simdi gorebiliyorum. Yeni
kurumsalcilik kurami aragtirmalar ve ilgili alanyazini okuduk¢a g¢arpici argiimanlarla
karsilagmak; gliniimiiz orgiitlerinin uygulamalarinin ve yayilmalarinin gittikce esbigimli
bir hal aldigin1 gérmek, bir egitim yonetimi dgrencisi olarak bana ilham kaynagi oldu.

Yeni kurumsalcilik kurami, adi tizerinde yeni bir kuram olarak nitelendirilse de 30 yili
askin bir siiredir Orgiitlerin ¢éziimlenmesinde yararlanilan bir kuramdir. Modern
orgiitler, kiiresellesme cagmin rekabet olgusunu merkezlerine alarak, gesitlilikleri ile
tilkketiciye/yararlaniciya/6grenene secenekler sunma faaliyetleri iginde olsa da yeni
kurumsalcilik kuraminin iddia ettigi iizere giderek tek tip bir hal almaktadir. Biirokratik
baskilarla esbi¢imli kilinan Orgiitlere alternatif olan ve farkliliklarindan beslenen
orgiitlerin yerini, giderek birbirine benzeyen orgiitler almaktadir.

Gamze Gonca OZYURT
Subat 2017, MUGLA
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Ogrendigim saygideger hocam Prof. Dr. Ahmet DUMAN’a ¢ok tesekkiir ediyorum.
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BOLUM I

GIRIS

Aragtirmanin problemi, amagclari, 6nemi ve sinirliliklar1 bu béliimde tanimlanmistir.

Calismada yer alan olan kavramlar ve tanimlar da bu boliimde agiklanmuistir.

1.1. Problem

Kurumsalcilik kurami, orgiitlerin ¢oziimlenmesinde klasik yonetim kuramlarina bir
elestiri olarak ortaya ¢ikmustir. Klasik yonetim kuramlari, Orgiitlerin sadece kendi
dinamiklerini incelerken; kurumsalcilik kurami, orgiitleri ¢evreyle etkilesim halinde
olan bir sistem olarak incelemistir. 1970'li ve 1980'li yillarda ise yeni kurumsalcilik
kurami, kurumsalcilik kuramina tarihsel ve sosyolojik bir boyut kazandirmistir. Bu

aragtirmanin dayandig1 kuramsal ¢erceve, yeni kurumsalciliktir.

Yeni kurumsalcilik kavrami, Amerika Birlesik Devletleri’nde birgok farkli eyalet ve
bircok yerel okul bolgesi olmasina ragmen, biitliin okullarin ayn1 yap1 ve diizende olmasi
sorgulanirken ortaya ¢ikmistir. Meyer ve Rowan’in 1977 yilinda ¢ikardiklar
“Kurumsallasmis Orgiitler: Mit ve Ritiiel Olarak Formal Yapr” (Institutionalized
Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony) adli kitabinda, yeni

kurumsalcilik alanyazinda ilk kez yer almistir.

Meyer ve Rowan (1977: 345), orgiitlerin ¢oziimlenmesinde mitlerin ve ritiiellerin
etkisini arastirmistir. Bu aragtirmaya gore orgiitlerin yapisini, bireylerin olusturdugu ve

uyguladigi mitler olusturmaktadir. Orgiitlerin, cevreden etkilenme bigimleri yeni



kurumsalcilik agisindan ilk kez bu sekilde incelenmistir. Yeni kurumsalcilik kuramina
gore oOrgiitler, genellikle bireylerin olusturdugu gayri resmi kurallarla inga edilir. Bu

kurallar, bireyler tarafindan mit olarak algilanmaktadir.

Mitlerin iki temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, mitlerin rasyonel olmasidir.
Ikinci 6zellik ise mitlerin bireyler tarafindan gayri resmi olarak meydana getirilmesidir.
Orgiitlerde mitler aracilifiyla uyum saglanir, ¢iinkii bagka tiirlii bir davranisin sonucu

kestirilememektedir. Mitlerin uygulanmas1 amaca yoneliktir (Meyer ve Rowan, 2006:
54).

DiMaggio ve Powell (1991: 43), mitlerin farkli Grgiitlerde ayni olmasimin nedenini
esbicimlilik (isomorphism) olarak aciklamistir. 1980'li yillarda orgiitler arasindaki
esbicimlilik kavrami incelenerek yeni kurumsalcilik kuraminin olusumuna katki
saglanmistir. Egbicimlilik; orgiitlerdeki uygulamalarin, basarili olmus baska bir orgiit
modeliyle belirlenmesidir. Orgiitlerin, bazi uygulamalarinin gevrenin baskis1 ve
yonlendirmeleri sonucu degistigi tespit edilmistir. Bu diisiinceye gore orgiitler, ¢evrenin

etkisiyle birbirlerine daha ¢ok benzemeye baslamistir.

DiMaggio ve Powell’a gore (1991: 67-72) esbigimlilik zorlayici, kuralc1 ve taklitgi
olarak meydana gelmektedir. Zorlayic1 esbigimlilik (coercive isomorphism), devlet
tarafindan mesruluk ihtiyaciyla gerceklestirilmektedir. Orgiitlerin standartlastirilmasi ve
statlikonun korunmasi1 amaciyla da uygulanabilen zorlayict esbi¢imlilik, resmi
kurumlarda siklikla goriilmektedir. Ote yandan kuralc1 esbi¢imlilik (normative
1somorphism), orgiit i¢inde bir yoneticinin koymus oldugu kurallara, diger yoneticilerin
de uyma zorunlulugu olarak adlandirilmaktadir. Son olarak taklitgi esbigimlilik
(mimetic isomorphism), belirsizlik karsisinda herhangi bir plani olmayan orgiitlerin,

basarili kurumlar taklit etme siireci olarak tanimlanmaktadir

Orgiitlerde esbigimliligin nasil meydana geldigini arastiran Scott, orgiitlerin yayilma
(diffusion) yoluyla birbirine benzediklerini 6ne siirmiistiir. Yayilma; Orgiitlerdeki
uygulamalarin etkili kisiler araciligiyla aktarilmasidir. Orgiitler arasindaki yapisal
farkliliklarin aynen aktarildigi yayilma siireci, orgiitlerin ¢oziimlenmesinde 6zgiinliik

niteligini incelemektedir (Scott, 1995: 128).

Orgiitler tipk1 esbigimlilikte oldugu gibi, zorlayici, kuralc1 ve taklitci yollarla yayilma
gostermektedir. Yayilma, resmi kurumlarda devletin diizenleme ve denetleme

mekanizmalar1 aracilifiyla; 6zel kurumlarda ise biiylik sirketlerin olusturdugu gruplar



araciliryla gerceklesmektedir. Orgiitsel yapi, icinde bulunulan sektdriin egemen giicleri

tarafindan belirlenmektedir (Scott, 2001: 89).

Yeni kurumsalcilik kuramina yapilmis katkilar sonucunda orgiitlerin ¢éziimlenmesi ii¢
farkli yaklasimla gerceklestirilmistir. Bu yaklasimlar; tarihsel kurumsalcilik, sosyolojik
kurumsalcilik ve rasyonel karar vermedir. Orgiitlerin tarihsel, sosyolojik ve bireylerin
karar verme mekanizmalari agisindan incelenmesi, daha ayrintili bir ¢dziimlemeye

olanak saglamistir (Hall ve Taylor, 1996: 936).

Tarihsel kurumsalcilik, orgiitlerin  ge¢mislerinden ne kadar etkilendiklerini
incelemektedir. Orgiitlerin tarihsel olarak ¢dziimlenmesinde, bireylerin rgiit tarafindan
belirlenmis davranis kaliplarima bagli kaldiklar1 gozlemlenmistir. Boylece oOrgiitler
degisime diren¢ gostererek, bireylerin uyum siirecini denetim altina almaktadir
(Immergut, 1998: 6). Bu noktada tarihsel kurumsalcilik, denenmis olani uygulamay1
tercih eden orgiitleri incelemistir. Orgiitiin tarihsel standartlarla isleyisi, dengeye ulasma

durumu (equilibrium) olarak adlandirilmistir (Hirsch ve Gillespie, 2001).

Sosyolojik  kurumsalcilik,  orgiitlerdeki  uygulamalarin  mitlerle  yayilmasini
incelemektedir. Bu noktada orgiitler, kurumsal ¢er¢evenin kiiltiirel O6zelliklerini
tasimaktadir. Ancak bazi orgiitlerde yayilma, kurumsal ¢erceve farkli 6zellikte olsa bile
ayn1 sekilde gergeklesmektedir. Bu duruma, egitim uygulamalarinin iilkeler degisse bile
ayni sekilde yayilma gdstermesi veya bazi firmalarin faaliyetlerini, farkl ilkelerde ayni
sekilde siirdiirmeleri 6rnek olarak verilmektedir. Sosyolojik kurumsalcilik ile degisime
acik orgiitlerin yapisinin, toplum kiiltiiriiyle nasil sekillendigi arastirilmistir (Hall ve

Taylor, 1996: 942).

Rasyonel karar verme ise bireylerin, Orgiit icinde kendi tercihleri yoniinde hareket
etmesini incelemektedir. Bireyler, kisilik ozellikleri ve farkli diisiinceleri nedeniyle
orgiit icinde standartlara uyum saglamakta zorlanabilmektedir. Orgiitler, uyum siirecinin
gerceklesmesi icin bireylerin Orgiit i¢indeki hareketlerini diizenleyici bir gorev
tistlenmislerdir. Orgiit i¢inde kolektif bir isleyisin meydana gelmesi, bireylerin kisisel

tercihlerinden vazge¢melerine baglidir (Hall ve Taylor, 1996: 951).

Yeni kurumsalcilik kurami orgiitlerin esbigimlilik, tarihsel, sosyolojik ve rasyonel
unsurlarinin incelenerek, bireylerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel bir ¢oziimleme
altyapist sunmaktadir. Yukarida da bahsedildigi {izere orgiitlerin ¢6ziimlenmesi, bir¢cok

unsurun farkli perspektiflerle degerlendirilmesi sonucunda miimkiin olabilmektedir. Bu



nedenle arastirmanin problemi, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin rgiitsel alaninin
ve tarihsel gelisiminin yeni kurumsalcilik kurami yoluyla c¢odziimlenmesi olarak

belirlenmistir.

1.2. Amacg

Bu aragtirmanin amaci, yeni kurumsalcilik kuraminda yer alan esbi¢imlilik, yayilma,
mit ve ritiiel kavramlar1 dogrultusunda Mugla Sitki Kogman Universitesinin rgiitsel

alaninin ve tarihsel gelisiminin ¢oziimlenmesidir.
Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmaistir:

1) Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin kurulus asamasinda nasil gelismeler

yasanmistir?

2) Mugla Sitki  Kogman Universitesinde yer alan uygulamalar

nasildegerlendirilmektedir?
3) Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin drgiitsel alan1 nasil dzelliklere sahiptir?

4) Mugla Sitki Kogman Universitesinde ne gibi mitler ve ritiieller

olusturulmustur?

Alt problemlerle, iiniversitenin Orgiitsel alaninin ve tarihsel gelisiminin ¢éziimlenmesi
amaclanmistir. Arastirmada belirlenen alt problemlere uygun soru ciimleleri
olusturularak, probleme iligkin bulgular elde edilmeye c¢alisilmistir. Dolayisiyla yeni

kurumsalcilik kuraminda yer alan kavramlara biiytik dl¢lide yer verilmistir.

1.3. Onem

Tirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinin yapisi ve isleyisi, var olan merkeziyetci
yonetimde 0Ozgiin ve bagimsiz olamamaktadir. Esbicimliligi saglamak amaciyla
yayginlasgtirilan uygulamalarin ise dogrulugu tartismaya agiktir. Uygulamalarin yayilma
gosterdikleri alanlar ve bireylerin bakis acgilariyla sekillendirdikleri mitler ve ritiieller,
kurumlarin derinlemesine anlagilmasinda etkin bir role sahiptir. Bir yiiksekdgretim

kurumunun, 6zgiin olan veya olmayan ve baski altinda sekillenen yapilarmin yeni



kurumsalcilik kurami yoluyla ¢6ziimlenmesi, elestirel bir bakis agisinin da gelistirilmesi

acisindan dnem tagimaktadir.

Yeni kurumsalcilik kurami her ne kadar sosyolojik, politik ve tarihsel bilesenlere sahip
bir 6zellik gosterse de ilk olarak egitim kurumlarinin ¢6ziimlenmesinde kKullanilmustir.
Farkli sosyo-ekonomik yerlesim alanlarinda bulunan egitim kurumlarinin isleyisinin,
ayni yap1 ve ayni diizende olmasinin sebepleri ilk olarak yeni kurumsalcilik kurami
yoluyla arastirllmistir. Bu nedenle egitim kurumlarmin uygulamalarinin ayniligini
incelemis yeni kurumsalcilik kuraminin; egitim yonetimine, baska alanlardan uyarlanan

kuramlara oranla daha fazla katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.4. Simirhliklar

Bu arastirma Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde gorev yapmis veya halen gorevde
olan st diizey yoneticilerle sinirhidir. Arastirmanin verileri de yapilan alanyazin

taramasi ve ayni ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin goriisleriyle sinirhdir.

1.5. Tanmimlar

Kurumsaleihk (Institutionalism): Kurumlarin benimsedigi kurallarin ortaya ¢ikis
bigimlerinin, bireylerle ve devlet politikalariyla olan iligkisini inceleyen sosyal bir

kuramdir (Scott, 1995: 45).

Yeni Kurumsalciik (New Institutionalism): Orgiitlerin yapisinin, mesrulugunun ve
stirdiiriilebilirliginin; toplumun kiiltiirel, biligsel ve tarihsel yapisindan etkilendigini 6ne

stiren kuramdir (DiMaggio ve Powell, 1991: 6).

Orgiitsel Alan (Organizational Field): Orgiitlerin esinlendikleri ve model aldiklari
diger orgiitlerle olusturduklar1 sektdrdiir. Orgiitsel alan, 6rgiitlerin aralarinda yaptig

anlagmalar1 da icermektedir (Scott ve Meyer, 1994: 54).

Yayilma (Diffusion): Orgiitlerin yap1 ve isleyislerinin diger kurumlara aktariimasidir.
Yayilma, yeni kurumsalcilik kurami igin bir arketip olarak kabul edilebilir (Scott, 1995:
127).



Esbicimlilik (Isomorphism): Orgiitlerin mesruluk ve siireklilik igin Orgiitsel
faaliyetlerini, basarili olmus bir 6rgiitii model alarak ya da denetlendigi giiclii bir kurum
tarafindan baski altinda belirlemesi ve bu kurallara uyum saglamasidir (DiMaggio ve
Powell, 1991: 67).

Mesruluk (Legitimacy): Orgiitlerin, kendine 6zgii kurallarinin, resmi, genel geger ve
daha genis bir alanda kabul edilmesidir. Mesruluk, ayn1 zamanda orgiitlere kiiltiirel bir

destek saglamaktadir (Scott ve Meyer, 1994: 154).

Mit (Myth): Modern toplumlardaki orgiitlerde nesnel olarak test edilemeyen, ancak
amaglart gergeklestirmek icin gerekli olan kurallardir. Amaca doniikk oldugu igin

rasyonel olarak kabul edilen bir kavramdir (Meyer ve Rowan, 1977: 347).

Ritiiel (Ritual): Orgiit kurallarmin ve is rutinlerinin bir araya getirdigi davramslar

biitlintidiir (Friedland ve Alford, 1991: 250).



BOLUM II

ILGILIi ALANYAZIN

20. ylizyilin ortalarina kadar orgilitlerin ¢éziimlenmesinde kullanilan kuramlarda,
orgiitlerin sadece resmi ve igsel yapisinin ele alinmasi, bazi bilim insanlarinca
elestirilmistir. Meyer ve Rowan (1977: 340), bu resmi yapin, Orgiitiin giinliik
aktivitelerinden ayr1 bir bi¢imde degerlendirilmemesi gerektigini ifade etmistir.
Orgiitlerin resmi yapist; ofisleri, boliimleri, is tanimlarmi ve programlar1 kapsamaktadir.
Modern biirokratik orgiitlerin esas niteliginin, bu kisisel olmayan ve rasyonellestirilmis

yapisal bilesenlerden ve onlara bagli uygulamalardan olustugu diisiiniilmektedir.

Meyer ve Rowan (1977: 341-342) yo6netim kuramlarinda yer alan temel problemin,
orgiitlerin sadece resmi yapilarinin incelenmesinin en etkili ¢oziimleme varsayimi
oldugunu iddia etmistir. Ayn1 zamanda bu varsayimin Weber'in biirokrasi anlayisindan
ortaya cikmis olabilecegi belirtilmistir. Merkeziyet¢i politikalarin da orgiitlerin tek
tarafli  degerlendirilmesine neden oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitler {izerindeki
biirokratik kontrol ve oOrgiitlerin ¢evreden etkilenmeyecek Olgiide igce kapatilarak
standartlastirilmasi,  orgiitlerin ~ kisisel ~ve  degisken  olmayacak  bigimde
degerlendirilmesine yol a¢mistir. Ancak yillar iginde, orgiitlerdeki biiylimenin ve
teknolojik gelismelerin bazi karmasik dinamikler olugturmasi, orgiitlerin sadece resmi

ve rasyonel yollardan kontroliinii zorlagtirmistir.

Orgiitler, sosyal ¢evrenin yonlendirmesiyle sekil alabilen yapilardir. Orgiitlerdeki ¢cogu

program, is tanimi ve prosediir; toplumun ihtiyaclariyla, orgiit c¢alisanlarinin farkl



yaklasimlariyla, egitim sisteminin ihtiyaglariyla, sosyal itibarla ve yasalarla
olusturulmaktadir. Bu nedenle orgiitlerin sadece kendi birimleri ve birimlerinin resmi
isleyisiyle tamimlanmasi, oOrgiitlerin ¢oziimlenmesinde diger oOzelliklerin gozden
kagmasina neden olabilir. Cilinkii modern Orgiitlerin resmi yapisi, rasyonel mitlerle ve
¢evrenin etkisiyle olusan kurumsal bilesenlerin toplami olarak ifade edilebilir (Meyer ve
Rowan, 1977: 343).

1960'l1 yillardan itibaren, Orgilitlerin ¢evrelerinden ne kadar etkilendigine ve onlarla ne
olgiide esgiidiimlii olduguna yonelik arastirmalar yapilmistir. Orgiitlerin iginde
bulundugu ckosistemde c¢ok cesitli sosyal farkliliklar olsa bile sosyal ¢evrenin
orgiitlerdeki uygulamalara ortak bir anlayigla yon verdigi ve bu durumun esbi¢imliligi
meydana getirdigi ifade edilmistir (Hawley, 1986: 84). Orgiitlerin degisen gevre
dinamiklerine uyum saglamak ve cevreden firsat gozetmek amaciyla kurumsal
egilimlere uyum saglamasinin da esbi¢imlilige yol ag¢tig1 diistiniilmektedir (Thompson,
2007: 151).

Orgiitlerin kurallar, yasalar gibi resmi diizenlemelerin yani sira, galisanlar tarafindan da
sekillendigi disiiniilmektedir. Baska bir deyisle, oOrgiitteki uygulamalar tizerinde
kurumsal egilimler ve orglitsel ¢evre ile birlikte ¢alisanlarin da 6nemli bir etkiye sahip
oldugu iddia edilmistir. Bu diisiince dogrultusunda orgiit ¢calisanlari, i¢inde bulunduklari
kurum yararina, lretilen, toplanan ve kullanilmayan uygulamalar arasindan en uygun
secimi yapabilmektedir. Calisanlarin orgiitteki uygulamalar1 bu sekilde se¢mesi, “¢Op

sepeti modeli” olarak adlandirilmaktadir (Cohen, March ve Olsen, 1972: 2).

Tolbert (1985: 1), orgiitlerdeki uygulamalarin, ortak bir anlayisla ve ¢evresel etmenlerle
sekillenmesini; bu yolla orgiit i¢inde kurallarin olugmasini, kurumsallagma siireci olarak
tammlamistir.  Orgiitler, kaynaklarini ve firsatlarini korumak igin destekleyici bir
cevreye ihtiyag duymaktadir. Ciktilarin1 degerlendiren orgiitsel alan, oOrgiitlerin
kurumsal bir kimlige biirlinmesini saglamaktadir. Kurumsalcilik kurami genel olarak,
orglitlerin ¢evre yoluyla diizenlenmelerini ve degisimlerini konu almaktadir (Selznick,

1984: 120).

Bu goriisler, orgiitlerin ¢éziimlenmesinde ve degerlendirilmesinde klasik ve neoklasik
kuramlara elestiri olarak, yeni kurumsalcilik kuraminin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir. Bununla beraber, orgilitlerin sadece kurumsal bir cercevede degil;

sosyolojik, tarihsel ve bireyler arasindaki etkilesimin de incelendigi bir sekilde



cozlimlenmesi  miimkiin  hale  gelebilmistir.  Bdylece modern  oOrgiitlerin
coziimlenmesinde kullanilan unsurlarin ¢ogalmasiyla, Orgiitlerle ilgili olarak daha

detayl bir degerlendirme yapilabilmektedir.

2.1. Yeni Kurumsalcilik ve Degisen Paradigma

Yeni kurumsalcilik ve kurumsalcilik kuramlarinda; orgiit ve cevre iliskisi, orgiitlerin
resmi yapisinda yer almayan farkli bakis agilart ve orgiitiin sekillenmesinde toplum
kiiltiirintin rolii {izerinde incelemeler yapilmistir. Kurumsalcilik kurami orgiitleri,
cogunlukla ¢evre iliskileri acisindan incelemistir. Buna karsilik yeni kurumsalcilik
kurami, bir 6nceki baslikta agiklanan kurumsalcilik kuramina gore, orgiitleri daha genis

acidan incelemistir (DiMaggio ve Powell, 1991: 12).

Yeni kurumsalcilik kurami; cevreyi, sadece orgiitiin bagli oldugu yerel topluluklar
olarak incelememistir. Cevre, iistii kapali bigimde orgiitlere sekil veren, aktorlerin
diinyayr degisik bakis acilariyla algilamalarini saglayan ve oOrgiitlerin yapisini,
eylemlerini ve fikirleri cesitlendirecek yeni anlayiglar olusturan bir alan olarak
tanimlanmaktadir. Bununla Dbirlikte yeni kurumsalcilik Kurami, Orgiitlerdeki
irrasyonelligi, uygulamalarin yayilmasini, orgiitlerin birbirini etkilemesiyle orgiitlerarasi
alanda olusan kurallar1 ve rasyonel olmasina bakilmaksizin kiiltiiriin 6rgiit tizerindeki

ikna giiciinii incelemektedir (DiMaggio ve Powell, 1991: 13).

Bu aragtirmada, yeni kurumsalcilik kuraminda yer alan Orglitsel alan ve tarihsel
kurumsalcilik kavramlari dogrultusunda calisilacaktir. Bu nedenle oncelikle orgiitsel
alanin hangi unsurlarla meydana geldigi, orgiit igindeki mitler, metaforlar ve ritiieller
araciligiyla agiklanacaktir. Bunun ardindan oOrgiitiin tarihsel gelisimi ve degisimi

incelenecektir.

2.1.1. Orgiitlerde Mitler, Metaforlar ve Ritiieller

Biirokratiklesme, rasyonel mitlerin sayisinin artmasinin sonuglarindandir ve bu sonug
resmi orgiitlerin kurumsal evrimini igermektedir. Orgiitsel yapida mitlerinin iiretilisine
dair {i¢ 6zgiin asama siralanabilir. Bu asamalardan ilki “Karmasik Rasyonel Iliski Aglar:

(Complex Rational Networks)” olarak tanimlanabilir. Toplumlardaki iligkisel aglar sik
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ve i¢ ice gecmis bir hal aldikca, rasyonel mitlerin sayilarinda artis gézlenmektedir.
Orgiit iginde goérevler, programlar ve calismalar mitlerle genellenmektedir. Mitler
orgiitte, 6zgiin ve yapisal bilesenleri tanimlamaktadir. Ornegin, modern toplumlarda,
ayni is kolunda yer alan farkli orgiitlerdeki uygulamalar farklilik gosterebilir. Bu
farkliliklardan ortaya ¢ikan mitler, kurallar ve kamuoyunun fikri, orgiitlerin yapilari

icine yeni mitler katmasini miimkiin kilar (Meyer ve Rowan, 1977: 357).

Mitlerin olusturulma siirecinde ¢evrenin destegi ikinci asamayi olusturmaktadir.
Orgiitler tarafindan 6zgiin bicimde iiretilmis ve diger orgiitlerle olan iliskilerde ag
olusturmus mitlerin rasyonel olarak mesrulastigi kabul edilmektedir. Ayn1 zamanda
¢ogu mitin sadece devletin destekledigi bir mesrulugu da vardir. Devletlerin kurulus
siirecinde ve kalkinma boyunca, rasyonel mit ve yasa diizenini kuran toplumlar,
ozellikle belirli orgiitsel yapilari mesrulastiran - baska bir deyisle devletin
uygulamalarin1 destekleyen - kurumlara yasal yetki verme egilimindedir (Meyer ve
Rowan, 1977: 357).

Ucgiincii asama, orgiitteki liderlerin mit olusturma siirecindeki rolleri ile alakalidir.
Cogunlukla, devlet miidahalesinin yiikselisi ve kolektif yarginin genislemesinin sonucu
olarak, yerel orgiitlerin amaglarinin bu dogrultuda degistigi diisiiniilmektedir. Bu goriis
yanilticidir. Orgiitler siklikla kendi kurumlarinin uygulamalarma ¢ok iyi adaptaston
saglamaktadir ve kolaylikla degistirme yanlis1 degildir. Ancak bu uygulamalarin
seklinde bazi1 degisiklikler yapabilmektedir. Bir¢ok orgiit aktif olarak yasal otoritelerden
yonetmelikler arastirmakta ve bu tip otoritelerin yasalari iginde amaglarina ve yapilarina
kurumsal kimlik kazandirmaya calismaktadir. Ornek olarak; yeni ders programlari
hazirlayan okul yoneticileri, egitim kuramlar1 ve hiikiimetle ilgili gereksinimlerinde
kendilerini yenilikg¢i olarak kabul ettirme ¢abasi i¢inde yeni mitler iiretebilirler. Eger bu
konuda basarili olurlarsa, i¢ginde bulunduklar 6rgiit, yasal yetkililer ve ¢evre tarafindan

mesruluk kazanmis olur (Meyer ve Rowan, 1977: 358).

Mitler sadece orgiit i¢inde degil, orgiitsel alanda da herkesin inaniglarini, degerlerini,
sOylemlerini temsil edebilir. Mitsel prototipler, bireylerin 6rgiitii, metafor kaliplariyla
tarif etmesine yol agabilmektedir. Orgiit icin kullanilan her sifat, érgiitiin ima edilen bir
ozelligi olarak kabul edilerek, Orgiitin metaforik ¢dziimlemesi yapilabilir. Tipki
mitolojinin, antik uygarliklarda bazi toplumsal degerleri mesrulastirmak i¢in kullanilan
sembolik bir sdylem olmas1 gibi, mitler de rgiitlerde olusturulmak istenen bazi degerler

ve mesruluk i¢in kullanilan sdylemler biitiiniidiir (Luckmann ve Berger, 1991: 236).
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Scheuer’a gore (2008: 143) metaforlar, mitlerden farkli olarak orgiitler hakkinda ayirt
edici Ozellikleri ve orgiit icindeki problemleri tanimlamaya yardimeci olmaktadir.
Bireylerin orgiitleri tanimlamak amaciyla kullandiklar1 metaforlar; kurallar, davranislar,
inanislar ve kiiltiirel 6zellikler gibi kurumsal fenomenlerin, kisisel goriislerle nasil
sekillendigi konusunda agiklayici olabilir. Ornegin yoneticilerin, 6rgiit iginde - varsa -
agresif tutumlari, endise duydugu durumlar, Orgiite kazandirdiklar1t veya
kaybettirdikleri, ¢cevre ve bireylerle iletisim 6zellikleri, bireylerin 6rgiitii tanimlarken
kullandig1 metaforlarla anlasilabilir. Metaforlar; orgiitte gegmiste yer almis bireylerle,
hala Orgiitte yer alan bireyler arasindaki orgiite bakis acisinin farkliligini da ortaya
koyabilmektedir. Ancak metaforlarin arastirilmasinda dikkat edilmesi gereken bazi
konular vardir. Morgan’in goriisiine gore (2006: 236) bireylerin orgiitii tanimlarken
kullandiklar1 metaforlar, kimi zaman diger bireyleri "giinah kegisi" (scapegoating)
olarak konumlandirabilir. Orgiitteki bireyler suglayici bir tutumla, metaforlari
kullanarak olumsuz degerlendirmeler i¢in dolayli olan bu yolu tercih edebilirler. Bu
nedenle oOrgiit arastirmalarinda metaforlari, 6rgiit i¢inde farkl statiilerdeki bireylerden

toplamak, bu tarafli duruma 6nlem almak i¢in faydali olabilir;

Ritiieller, orgiitlerin kurallarinin ve is rutinlerinin bir araya getirdigi davranislarin
biitlinii olarak tanimlanabilir (Friedland ve Alford, 1991: 250). Ac¢ilis torenleri,
toplantilar, anlagmalar, biitgenin ve planlarin agiklanmasi gibi eylemler, baz1 orgiitsel
davranig kaliplariyla gergeklesmektedir. Bu kaliplar, sembolik ve ideolojik bir yapiya
biirtinerek ritiiellere doniisebilmektedir. Giindelik ve kurumsallasmis ritiiellerde,
bireyler orgiit icinde rasyonellikten uzak bir diizen olusturabilirler; bu durum
alisilagelmis Orgiitsel davranislardan vazgegmenin zorluguyla agiklanabilir. Bu
ritiiellerde, bireylerin birbirlerine seslenme bigimi dahi orgiitiin tarihiyle, devletin

verdigi resmi unvanlarla ve mitlerle olusabilmektedir.

Ritiieller, orgiitlerde calisanlar arasinda gelistirilen gayri resmi davraniglar olarak da
yorumlanabilir. Calisanlar sosyal ihtiyaglar1 nedeniyle oOrgiite yonelik bir fayda
giitmeksizin bir araya gelip bazi ritlieller olusturabilirler. Bu ritiieller, amaci1 disinda bile
olsa orgiite fayda saglayabilir. Ornegin Cuma giinii is ¢ikisi, calisanlarin beraber zaman
gecirmeleri 1s yasamlarinda verimi ve niteligi artirabilir. Bu 6zellikteki ritiieller, benzer
kiltiirel altyapilar olusturarak, calisanlarin orgiitte daha etkili bir iletisim kurmalarina

yardimci olabilir. Hatta bu gayri resmi toplantilarda lider konumundaki kisi, ¢alisanlar
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tizerinde Orgiitteki herhangi bir yoneticiden, kuraldan veya diizenlemeden daha etkili

olabilir (Morgan, 2006: 182).

2.1.2. Orgiitsel Alan, Esbicimlilik ve Yayilma

Orgiitsel alan, orgiitlerin kurumsal bir kimlige biiriinmek i¢in olusturdugu ve ihtiyag
duydugu cevre olarak tanimlanabilir. Bir Orgiitiin Orgiitsel alani; ¢alisanlari, kaynak
saglayicilar, tiikketicileri/miisterileri, diizenleyici kuruluslar1 ve benzer hizmetleri veren
diger orgiitleri kapsamaktadir. Ayni is kolunda hizmet veren ancak birbirinden bagimsiz
olan orgiitler; rekabet, devlet veya bireyler araciligiyla ayni Orgiitsel alanda
yapilandirilmaktadir. Orgiitler amaglarini, uygulamalarini ve birimlerini bu orgiitsel
alana uyum saglayacak bicimde olusturmakta ve degistirmektedir. Dolayisiyla orgiitsel
alan, orgiitlerin birbirine daha ¢ok benzemesine yol agmaktadir (DiMaggio ve Powell,
1991: 65). Orgiitsel alanin orgiitler iizerindeki yapilandirmaci rolii ve uygulamalariimn
mesrulugunu saglayan yapisi, orgiitlerde mit ve ritiielleri de kontrol etmektedir (Sert,

2008: 25).

Bir orgiitiin, Orglitsel alanin belirledigi uygulamalarin disina ¢ikamamas: ve iligkili
oldugu tiim oOrgiitlerle ayn1 uygulamalara sahip olmasi, esbi¢imliligi olusturmaktadir.
Ayni cevrede, ayni sartlarda var olan orglitlerin uygulamalar1 gittikce benzeserek,
esbicimli olmaktadir. Uygulamalarda esbicimlilik, icinde bulundugu topluma uygunluk
(social fitness) gostermektedir (Scott, 2001: 43).

DiMaggio ve Powell’e gore (1991: 67-72) esbicimlilik ti¢ farkli bigimde meydana
gelmektedir. Zorlayic1 esbig¢imlilik, orgiitlere resmi c¢evrelerin baskist  sonucu
olugsmaktadir. Orgiitiin toplumla paylastign ortak yasal cevre, Orgiitiin yapr ve
davraniglarin1 etkilemektedir. Hatta devletin yasal organlari, resmi oOrgiitlerin tek
diizenleyicisi olabilmektedir. Bu nedenle devlet tarafindan sekillendirilmis orgiitlerin
uygulamalari, bagka tiirliisii diislinilemedigi durumlarda zorlayici esbigimlilige sahiptir.
Orgiitler zorlayic1 esbicimlilikle statiikoyu korumakta ve kesin bir standarta sahip
olmaktadir. Kuralci esbigimlilik ise, orgiit i¢cinde belirlenen kurallar tarafindan saglanan
esbicimliliktir. Bu esbicimlilik bir bakima, orgiit i¢indeki birimlerin esglidiimlii olarak
caligmasin1 ve oOrgiitteki yoneticilerin koydugu kurallarin, c¢alisanlar tarafindan aynen

uygulanmasini amaglamaktadir. Taklit¢i esbigimlilik, ¢evrenin getirdigi beklenmedik
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kosullarda veya belirsizlikler karsisinda bir plan gelistirmeyen orgiitlerin, bu kosullarda

daha 6nce basarili olmus orgiitleri taklit etmesi olarak tanimlanabilir

Modern orgiitler, ¢cevre kosullarina uyum saglamak i¢in dikkatli bir yonetime ihtiyag
duyan agik sistemlerdir. Yeni kurumsalcilik kuramina gore orgiitlerin tek bir yonetim
bicimi yoktur; yOnetim stratejileri ¢cevrenin ihtiyaglarina gore degiskenlik gosterebilir.
Istikrar ve uyum icin de érgiitlerin orgiitsel alan1 kendiliginden olusmaktadir. Toplumun
ihtiyaclarimi farkli yonden karsilayan orgiitler, bazi durumlarda birbirlerinin Grgiitsel
alanlarindaki uygulamalar1 kullanabilirler. Buradan hareketle, esbicimlilik sadece bir

orgiitsel alanda gergeklesmeyebilir (Morgan, 2006: 142).

Scott ve Meyer (1994: 56) orgiitlerde esbicimliligin, orgiit uygulamalarinin yayilma
yoluyla aktarilmasi sonucu olustugunu ifade etmistir. Yayilma, uygulamalarin
orgiitlerdeki  etkili  kisiler tarafindan  Orgiitsel alana aktarilmasi  sonucu
gerceklesmektedir. Bu durum orgiit i¢i hiyerarsiyi de meydana getirmektedir. Orgiitteki
aktorler uygulamalarin yayilmasinda ne kadar etkiliyse, orgiit i¢indeki kararlarin

alinmasinda da o kadar etkilidir (Zucker ve Tolberg, 1983: 26).

2.2. Yeni Kurumsalcihk Kuram Yaklasimlar:

Hall ve Taylor (1996: 936-957), yeni kurumsalcilik kuramina Orgiitlerin tarihsel,
sosyolojik ve rasyonel karar verme agisindan kurumsallasma durumlarini inceleyerek
katkida bulunmustur. Bu kavramlar yeni kurumsalcilik kuraminda tarihsel
kurumsalcilik, sosyolojik kurumsalcilik ve rasyonel karar verme yaklasimlarimi
meydana getirmistir. Arastirmada Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin rgiitsel
alaniin yan sira tarihsel gelisimi de inceleneceginden, tarihsel kurumsalcilik kavrami

aciklanacaktir.

2.2.1. Tarihsel Kurumsalcilik

Bir oOrgiitiin kurumsallagma siirecinin ge¢misi, degisimi ve toplumda olusturdugu
izlenimi, Orgiitin tarihsel perspektifini olusturmaktadir. Tarihsel kurumsalcilik,
orgiitlerin degisimini tarithsel acidan incelemektedir ve en biiyiikk dayanagi bireylerin

orgiitlin eski ve yeni hali hakkindaki goriis farkidir. Tarihsel kurumsalcilik, resmi
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orgiitlerin kurallar1 ve biirokrasisi gibi ortak uygulamalari ge¢misten giincele nasil
tagindigin1 inceleyerek, Orgiitsel degisimin nasil ve ne kadar gerceklestigini

arastirmaktadir (Peters, 2005: 71-75).

1970'lerden bu yana neo-Marxist ve yapisalct kuramcilar, devletin orgiitler tizerindeki
etkisini daha yakindan incelemeye baglayarak, orgiitlerin yapisini resmi agidan
arastirmaya agirlik vermistir. Tarihsel kurumsalcilar ise orgiitlerdeki kurallar, normlar,
uygulamalar, prosediirler ve is tamimlar1 gibi yapisal elemanlari, ii¢ kisimda
incelemektedir. Bu kisimlardan birincisi, orgiitlerle bireylerin belirli kavramlar ile olan
bagliligin agiklanmasidir. Bu bagliligin belirlenmesi i¢in orgiitlerde yer alan bireylerin,
orgiitiin - kurumsallasma siirecine katkida bulunup bulunmadigi ve devlet eliyle
olusturulmus uygulamalar1 ne kadar benimsedigi incelenmelidir. Ikinci kisim, 6rgiit
uygulamalarinin ve gelisiminin olusturdugu “asimetrinin” (asymmetry) arastirilmasidir.
Bunun i¢in orgiitiin hangi uygulamalarla gelisim gosterdigi ve/veya yerinde saydigi
tespit edilmelidir. Ugiincii basamak, orgiitlerin hesapta olmayan ve kestirilemeyen
durumlarda "patika bagimliligina” (path dependence) yonelip yonelmediginin
incelenmesidir. Orgiitiin gegmisinden bu yana hi¢ degismeden kullandig uygulamalarimn

incelenmesi, patika bagliligin1 da ortaya koyacaktir. (Hall ve Taylor, 1996: 938-939).

Tarihsel kurumsalcilikta patika baglhiligi onemli bir yer kaplamaktadir. Devletin
belirledigi politikalar1 uzun siire uygulayan Orgiitlerin, bu smirlayici ve belirleyici
uygulamalari terk edememesi, patika baglilig1 olarak ifade edilebilir. Buna bagl olarak
orgiitlerin evrimsel siirekliliginin ne durumda oldugu, patika baglhiligini ortaya
cikarabilir. Ornegin "QWERTY" tipi klavyeler uzun siiredir kullamlmaktadir ve
oldukca genis bir alana yayilma gostermistir. Bu klavye tipini degistirmek hem masrafli,
hem de zahmetli olacaktir. Orgiitlerde de "QWERTY" metaforuna benzer olarak,
gomiilii ve adapte olmus uygulamalardan vazgeg¢mekte zorluk cekilebilir. Ancak bu
uygulamalar, orgiitte birtakim isleri kolaylastirdig1 gibi orgiitiin gelisimini de engelliyor
olabilir (Thelen, 1999: 383-386).

Orgiitler, gegmis uygulamalar1 yeni uygulamalar gelistirirken de kullanabilmektedir.
Eski uygulamalarin bazilar1 yok olmus olsa da, kiiltiirel agidan etkisini devam
ettirebilmektedir. Bu durum, orgiitlerdeki uygulamalarin etkili olmasina bakilmaksizin
ne kadar yayilma gosterdigi ile alakalidir. Ornegin VHS ile BETA formatinda video
kasetleri ayn1 anda piyasa siiriilmiistiir. Ancak VHS kasetleri, marketlerde daha ¢ok yer

aldig1 i¢in BETA kasetlerinden daha uzun siireli olmustur. Bunun nedeni daha iyi bir



15

teknolojiye sahip olmasi degildir; sadece daha c¢ok yerde bulunmasidir. Devlet de,
orgiitler iizerindeki politikalarinin yayilma gostermesine 6nem vermektedir ¢ilinkii farkli
uygulamalarin varhigi anlasmazliga yol agabilmektedir (Ikenberry, 2001: 71-72).
Orgiitteki uygulamalarin esbi¢imliligi, yayilmas1 ve tarihsel gelisimi; orgiitsel alandaki
stratejilerin, baska bir deyisle “patika”larin olusturulmasina zemin hazirlayabilmektedir

(Hall ve Taylor, 1996: 941).

2.3. Tiirkiye’de Yiiksek Ogretimin Tarihsel Perspektifi

Bu arastirmanin amaci yeni kurumsalcilik kuraminda yer alan esbi¢imlilik, yayilma, mit
ve ritiiel kavramlar1 dogrultusunda Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin orgiitsel
alaninin ve tarihsel gelisiminin ¢6ziimlenmesi olarak belirlenmistir. Mugla Sitki
Kogman Universitesi’nin, Tiirkiye’de yer alan bir yiiksek Ogretim kurumu olmasi
nedeniyle oOrgiitsel alan unsurlari agisindan Tirkiye’de yiiksek 6gretimin tarihsel
perspektifini incelemek gerekmektedir. Arastirmanin biitiinliigli agisindan Tiirkiye’de
yiiksek Ogretimin tarihsel perspektifine bu boéliimde yer vermenin faydali olacagi

diistiniilmektedir.

Tiirkiye’deki yliksekdgretim tarihinde medrese egitiminden ayri, ilk laik egitim
kurumlarmin kurulmasi 1773 yilina rastlamaktadir. Bu yilda Istanbul’da Miihendishane-
I Bahri-i Hiimayun, onu takip eden yillar da Mihendishane-i Berri-i Hiimayun
kurulmustur. 1827°de Tibbiye ve 1834’de Harbiye kurularak medresenin yaninda laik
yiiksekdgrenim veren kurumlar iilkemizde ¢agdas anlamda bir iiniversitenin temellerini
olusturmuslardir. Cumhuriyet doneminde Tiirk yiliksekogretim sisteminde yapilan ilk
kokli degisiklik ise 1933 reformu ile gerceklestirilmistir. Daha sonra, 1946 ve 1973

yillarinda ¢ikarilan yasalarla reform gabalari siirdiiriilmiistiir (Baskan, 2001: 24).

1933’ten 1946’ya kadarki donemde tiniversite rektorii, Milli Egitim Bakaninin onerisi
tizerine Cumhurbagkani tarafindan, dekanlar ise rektoriin Onerisi lizerine Milli Egitim
Bakani tarafindan atanmistir. Bu donemde rektoriin yetkileri kisithdir: Senatoya
baskanlik eden rektoriin, bir tek oyu olup ve kararlar1 senato vermistir. Cok partili
doneme gecilen 1946 yilinda iiniversitelere 6zerklik verilmistir. Ozerklik bu dénemde
rektorlerin ve dekanlarin 6gretim iiyeleri tarafindan secilmesi olarak yorumlanmistir.

1961 Anayasa’sinda yer alan, “Universiteler kendi sectikleri organlar tarafindan
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yonetilirler” maddesi, bu 6zerklik yorumunu desteklemistir. Bu 6zerklik anlayisi ile
halkin sectiklerinin {iniversitelere idareci atamasi anlayisindan tamamen uzaklagilmistir.
Bu donemlerde, dekanlar fakiilte kurullarina baskanlik etmislerdir ve kurullar oldukc¢a

genis yetkilerle donatilmiglardir (Dogramaci, 2007: 14 - 19).

Ankara’da 1935 yilinda Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi, 1941 yilinda Hukuk Fakiiltesi,
1943 yilinda Fen Fakiiltesi, 1945 yilinda Tip Fakiiltesi agilmis ve 1946 yilinda bu
fakiilteler birlestirilerek Ankara Universitesi kurulmustur. 1944 yilinda Yiiksek
Miihendis Mektebi, Istanbul Teknik Universitesi’ne doniistiiriilmiistiir. Cok partili
hayata gecilmesiyle birlikte Istanbul ve Ankara disinda da iiniversitelerin acilmasi
istekleri artmigtir. 1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti, Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki bolge iiniversitelerinden esinlenerek, Izmir, Trabzon ve Erzurum gibi
illerde Ege, Karadeniz Teknik ve Erzurum ftniversitelerini kurmustur (Korkut, 2001:
52-53).

1981 Tarihli Yiiksekogretim Kanunu 4 Kasim 1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, merkeziyet¢i yapiyr biitlin unsurlariyla gergeklestirmek
amactyla, Tiirkiye’de 35 yil siiren Universiteler Kanunu dénemini kapatmistir. 35 yil
devam eden bu sistemde, tiniversitelerin gelistigi ve kalitenin arttig1 sdylenebilmektedir.
12 Eylil 1980 askeri darbesiyle baslayan yeni donemde ise tniversiteler, politik
eylemlerin 6nemli bir kaynagi olarak gosterilmis, bu anlayis iginde tiniversitelere yeni

bir diizen ve yeni bir istikamet verilmek istenmistir (Giir ve Kii¢likcan, 2009: 157).

Tiirkiye’de 2008 yil1 itibariyle iiniversitesi olmayan il kalmayip, 2017 itibariyle ise 118
devlet {iniversitesi yer almaktadir. Cok sayida {iniversitenin kisa bir silire i¢inde
kurulmasi, gerek insan kaynagmin yetistirilmesi, gerekse mali kaynak aktarim
acisindan iilke biitcesini ¢ok zorlamakta; {iniversitelerin gelisiminin yavaglamasina
neden olmaktadir. 1992°de kurulmus tiniversitelerin bazilar1 gerek kendi kaynaklarini
yaratmaya calisarak, gerek yore sanayisinden destek almaya calisarak ihtiyaglarini
karsilarken, bazilari bu konuda cok yetersiz kalmistir. Bu iiniversitelerin yasadigi
sikintilar; bilimsel gelisime katkilari, 6grencilerin gelisimine ve mezuniyet sonrasi

performanslarina katkilar1 beklenen diizeyde gerceklesememektedir (Kavili, 2010: 26).
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2.4. Mugla Sitki Ko¢man Universitesi'nin Tarihsel Perspektifi

Universitenin kurulmasina énciiliik eden siyasi aktorler Dr. Lale Aytaman ve Erman
Sahin'dir. 23 Nisan 1992'de Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami sebebiyle valilik
koltuguna oturan Mugla Merkez Ortaokulu 6grencisi Vildan Dayan'in, Milli Egitim
Bakan1 Koksal Toptan't araylp Mugla'ya {iniversite istemesinin, iiniversitenin kurulusg
asamasimi hizlandirdig1 bazi gazetelerde yer almistir (Ilkadim Gazetesi, 1992). Dénemin
Mugla Valisi Dr. Lale Aytaman'm, dénemin YOK Baskani lhsan Dogramaci ile
goriismesiyle baslayan silirecin sonunda, Muglali Devlet Bakan1 Erman Sahin'in de
destegiyle, Bakanlar Kurulu toplantissnda Mugla Universitesimin  kurulmasi
kesinlesmistir. Kurulus asamasinda iiniversitenin adinin Gokova Universitesi olacagi
one siiriilmiistiir (Ilkadim Gazetesi, 1992). Universitenin kurulus asamasinda yer alan
siyasi aktorlerden birinin de, Mugla'ya bir fakiilte kazandirma c¢abasi vermis olan Eski
Mugla Milletvekili Ahmet Altintas'in oldugu, donemin Mugla Belediye Baskani Orhan
Cakir tarafindan ifade edilmistir (Hamle, 1992). Bu siire¢ sonunda Mugla Sitk1 Kogman
Universitesi (kurulus adiyla Mugla Universitesi) 1992 yilinda, 3837 sayili kanunla
kurulmustur. Kurulus asamasinda ise iiniversiteye 1303 akademik personel ve 962 idari

kadro istenmistir (Hamle, 1992).

Daha once de bahsedildigi lizere mitsel prototipler, bireylerin metafor kaliplari
kullanarak orgiitleri betimlemesini saglayabilir. Bu baglamda Mugla Sitki Ko¢man
Universitesi'nin yapt ve uygulamalarinda mit ve ritiiellere iliskin ipuglar igeren bir
Ozelliginin de, amblemi olabilecegi disiiniilmektedir. Mugla ile biitiinlesen
tiniversitenin amblemindeki siitunlar, Mugla'nin, birgok devrin ve kiiltiirlin adim bas1
izlerinin goriilebilecegi tarih ve kiiltir mirasiyla turistik zenginligini; kemerler,
gecmisten giinlimiize kiiltlirler arasindaki gegisi; mavi ¢izgiler, Mugla'nin denizini; cam
agaci, Mugla'nin zengin orman ve dogal varlifin1 simgelemektedir (www.mu.edu.tr,

2016).

20/09/2005 tarihli 25942 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeliginin” 8.
maddesi geregi, Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde mali yénetim ve kontroliinii daha
etkin ve verimli hale getirebilmek amaciyla, 29/11/2005 tarihli 388 sayili Senato
Karariyla “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” (ADKGK) ve
27/06/2006 tarihli 355 sayili Senato Karariyla “Strateji Planlama Kurulu” (SPK)
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kurulmustur. Bu iki kurulun hazirladiklar1 bilgi ve raporlar ile kurumsal degerlendirme
ve stratejik plan caligmalari tamamlanmustir. Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin
stratejik plani, bu kurullarin raporlart 1s1ginda hazirlanmis olup 2009-2013 yillar
arasinda kendisine dort temel stratejik amag belirlemistir. Bunlar, yonetim sistemlerini
olusturmak, egitim-6gretimi iyilestirmek, arastirmayi iyilestirmek ve toplumla iligkileri
iyilestirmek olarak belirtilmistir (Mugla Sitki Kogman Universitesi 20. Y1l Raporu,
2012). Universitenin belirledigi bu stratejik amaglar, orgiitsel alaninin kapsami

hakkinda bilgi vermektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinin misyonu ve vizyonu, iiniversitenin
uygulamalarinda yayilma olmasi beklenen sdylemler oldugundan, goriisme sorularinin
hazirlanmasinda yararlanilacaktir. Universitenin web sitesinde yer alan misyon ve

vizyon su sekilde belirtilmistir (www.mu.edu.tr, 2016):

"Misyon;

Bilimsel ¢alisma, arastrma ve yayinlarmm ¢agdas diinyanin kabul ettigi bilim

insanlarimin rehberliginde gergeklestirilecek egitim-ogretimle;
Ulkesi ve insanlik i¢in yapmasi gerekenler konusunda fikri yapisi sekillenmis;

Hiir ve bilimsel diisiinme giiciine sahip, laik, demokrat ve erdemli bir birey olmanin

ancak sevgi ve hoggorii dolu bir yiirekle miimkiin olabilecegine inanmais,

Milletimizin ve insanligin gelecege giivenle bakmalarini miimkiin kilacak bilgi, beceri,

heyecan ve iradeyle donatilmis;

Atatiirk ilke ve inkilaplart 1siginda Tiirk toplumunun degerlerini tanityan ve tanitan

bireyler yetistirmek ve,

Ogrencileri ile birlikte Mugla Sitki Kogman Universiteli olmanin  gururunu
calisanlarinda da yaratmak ve yasatmak."
"Vizyon;

Diinya standartlarinda gerceklestirdigi Egitim-Ogretim, arastirma ve uygulamalariyla
insanliga sundugu hizmetlerinin garantisini kendi adinda tasiyan ve bu hizmetlerin

toplumsal refaha doniistiiriilmesinde onciiliik eden;,

Ogrencisi, ¢alisam, bilim ve sanat diinyasi igin stirekli cazibe merkezi olan bir

tiniversite."”
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Goriildigu tizere, misyonda yer alan ifadelerden {iniversitenin laik egitime, Atatiirk
ilkelerine ve Tiirk toplumunun degerlerine 6nem verdigi anlagilmaktadir. Ayrica i¢inde
bulundugu ¢evreyi sekillendirme ile ilgili birtakim goriisler de belirtilmistir. Vizyonda
yer alan ifadelerden ise Ogrencisinin ve calisanlarinin yam sira bilim ve sanat ¢evresi

icin de cazibe merkezi olma iddiasi tasidig1 agikca gortilebilir.

2.5. Mugla Sitki Kocman Universitesi'nin Orgiitsel Alam

Mugla’daki ilk yiiksekdgretim birimleri, 1975 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’ne bagli olarak kurulmustur. 1981-1982 yilinda kapatilan Mugla Egitim
Enstitiisii, 1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi’ne baglanmis olan Mugla Isletmecilik
Yiiksekokulu ve 1989 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi’ne bagl olarak kurulmus olan
Mugla Meslek Yiiksekokulu, tiniversite kurulmadan 6nceki yiiksekdgrenim birimleridir.
Universitenin kurulmastyla Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ne, Mugla Meslek Yiiksekokulu da Mugla Sitki Kogman Universitesi'ne
baglanmigtir. Universitenin kuruldugu doénemde 4 fakiilte (Fen-Edebiyat, Egitim,
Iktisadi Idari, Su Uriinleri), 2 yiiksekokul (Mugla Meslek Yiiksekokulu ve Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik) ve 2 enstitii (Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri) yer almistr.
Giiniimiizde Mugla Sitk1 Kogman Universitesi'nde, 10 fakiilte, 3 enstitii, 5 yiiksekokul,
10 meslek yiliksekokulu, 14 arastirma ve wuygulama merkezi yer almaktadir.
Universitede 146 boliim/program, 43 ana bilim dalinda 24.000 dgrenciye, 900'i asan
Ogretim elemant ve 700’¢ yaklagan idari personel ile egitim Ogretim hizmeti

verilmektedir (Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 20.Y1l Raporu, 2012).

Mugla i1 Ozel Iidaresi tarafindan Koétekli'de Onceden yaptirilan sosyal tesislerin
tiniversiteye devredilmesi sonucu, {iniversite kampiisiiniin Kotekli'de yer almasi
ongoriilmiistir. Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin  6gretime basladigi  yilda
ogrenciler i¢in barnma sorununun yasandigi, kurucu rektdr Prof. Dr. Ethem Ruhi
Figlah tarafindan belirtilmistir. Figlali, {iniversitenin agilisindan 1 yil sonra yaptig
konusmada, iiniversitede Giizel Sanatlar ve Spor Bilimleri fakiiltelerinin agilmasini
istedigini, 6grenci sayisinin 1 yilda 1155'ten 1658'e ¢iktigini ve yurt probleminin bir an
once coziilmesi gerektigini ifade etmistir. Donemin Devlet Bakani Erman Sahin, bu

talebe yonelik eski evlerin restore edilerek Ogrencilere kiraya verilecegini, Mugla'nin
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cevreye zararli tesislerle degil; tiniversite ile gelisecegini belirtmistir. Ethem Ruhi
Figlali, Mugla'da Kredi ve Yurtlar Kurumu'na bagli hizmet veren yurdun, 156 kiz ve
312 erkek ogrenci kapasitesinin oldugunu ve tiniversite i¢in yetersiz kaldigini da ilk
ogretim yili sonundaki brifingde agiklamigtir. Gliniimiizde Kredi Yurtlar Kurumu’na
bagl bu yurda bir yenisi eklenmistir. Bu yurtlardan Milli Piyango Kiz Ogrenci Yurdu
1500; Prof. Dr. Ethem Ruhi Figlali Erkek Ogrenci Yurdu 1300 yatak kapasitesine
sahiptir. Ortaca Ogrenci Yurdu 216’s1 Kiz, 108’1 erkek olmak iizere toplam 324;
Fethiye Sitki Mefharet Kogman Ogrenci Yurdu ise 150’si kiz, 150’si erkek olmak iizere
toplam 300 yatak kapasitelidir (Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 20.Y1l Raporu, 2012).

Mugla Sitkt Kogman Universitesi, 1994 yilinda hizli bir gelisme ve yatirim projesi
baslatmistir. Bu siirece biiyiik 6l¢iide Sitki Kogman mali katkilariyla destek olmustur.
Universitenin idari ve akademik personeli ile 6grenciler, uluslararasi isbirligi
projelerinde yaklasik 1.000.000 Euro tutarinda hibe kullanmistir. Mugla Sitki Kogman
Universitesi'nin, Avrupa'da yaklasik 100 iiniversiteyle Erasmus ikili anlasmasi oldugu
gibi, yurtiginde de Farabi degisim programinda etkin oldugu sdylenebilir. Universite'nin
2011-2012 egitim 6gretim yilinda yabanci uyruklu 6grencilere kayit baglamistir (Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi 20.Y1l Raporu, 2012).

2.6. Yurtici ve Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde yeni kurumsalcilik kurami ile ilgili yapilmis bilimsel arastirmalar yer
alacaktir. Oncelikle yurtiginde yapilan bilimsel arastirmalar, sonra da yurtdisinda
yapilan bilimsel aragtirmalar incelenecektir. Bu dogrultuda gergeklestirilmis bilimsel

arastirmalarin amaci, yontemi, bulgular1 ve sonuglari aciklanacaktir.

2.6.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Yeni kurumsalcilik kurami 1970'li yillardan bu yana; mit, ritiiel, yayilma, tarihsel
kurumsalcilik, sosyolojik kurumsalcilik ve rasyonel karar verme gibi kavramlarla
orgiitlerin ¢oziimlenmesinde kullanilmistir. Tiirkiye'de ise yeni kurumsalcilik kurami ile
ilgili yapilan g¢alismalar 2000°1i yillardan sonra gergeklesmistir. Bu durumda yeni

kurumsalcilik kuraminin Tiirkiye’deki ge¢misinin pek eski olmadigi goriilmektedir.
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Aypay (2001), yeni kurumsalcilik kuramini klasik ve neoklasik orgiit kuramlariyla
karsilastirmali olarak incelemistir. Aypay'in ¢alismasinda yeni kurumsalciligin ve diger
kuramlarim, orgiitsel yapiyr yorumlama sekilleri karsilagtirilmistir. Aypay, ¢alismasini
dokiiman incelemesi yoluyla gerceklestirmistir. Bu calismada oOrgiitlerdeki zorlayici
esbigimlilik ve kurumsal baski da aciklanmistir. Orgiitsel alani, kurumsal cerceveyi ve
esbicimliligi yorumlayan Aypay, egitim kurumlarinin orgiitsel alanlarinin kurumsal

baskiyla ve zorlayici esbicimlilikle sekillendigini savunmustur.

Kalayc1 (2006), egitim fakiiltelerinde c¢alisan Ogretim elemanlarinin goriislerinden
faydalanarak, 1998 yilinda YOK tarafindan uygulamaya gecirilen yeniden yapilanma
calismalarini, bunlarin kurumsallagma diizeylerini ve orgiitsel davranisi arastirmistir. Bu
arastirma ile egitim fakiiltelerindeki 6rgiitsel davranislar; egitim fakiiltelerinin eski veya
yeni olusuna, dgretim elemanlarinin cinsiyetine, kidemine, unvanina, yonetici olup
olmamasina, verdigi derslere gore degerlendirilmistir. Bununla beraber, arastirmada
fakiiltelerde benimsenen orgiitsel modeller ile olusan kurumsal baski tiirleri arasinda

iliski olup olmadig1 incelenmistir.

Arastirma genel tarama modeli ile yapilmistir. Arastirmanin evreni, 2005-2006 6gretim
yilinda, Tiirkiye'deki egitim fakiiltelerinde gorev yapan Ogretim elemanlari,
arastirmanin 6rneklemi sekiz egitim fakiiltesinin 6gretim elemanlaridir. Orneklemde
toplanabilen 230 anket SPSS ile ¢dziimlenmistir. Ogretim elemanlarinin goriislerinin
coziimlenmesiyle, tiim Ogretim elemanlarmin yeniden yapilanmayla ilgili alanlarda
gorlis ortalamalarinin “katilmiyorum” ve “kararsizim” derecesinde oldugu bulunmustur.
Diizenleyici ve biligsel kurumsal baski alanlarinda; sistem, politik ve biirokratik 6rgiitsel
modelleri algilarinda 6gretim iyelerinin gorev yaptiklart fakiiltelere gore farklilik
oldugu goriilmiistiir. Ogretim elemanlarinin  yoneticilik  gdrevlerinin  olmast,

degerlendirilen alan1 algilamalarinda farkliliga neden olmamustir.

Bolat ve Seymen (2006), "Yonetim ve Orgiit Diisiincesinde Kurumsalcilik, Yeni
Kurumsalcilik ve Kurumsal Esbigimlilik" adli makaleyi Firat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi'nde yaymlamistir. Bu makalede oncelikle kurum kavrami agiklanarak,
kurumlardaki uygulamalarin zorlayici, kuralc1t veya taklit¢i esbigimlilik seklinde
yayllmasi incelenmistir. Bu kavramlarin yani sira kurumsalcilik kuraminin gelisimi ve
yeni kurumsalcilik kuraminin ortaya ¢ikisi agiklanmistir. Bu arastirma alanyazin

taramasi yoluyla ger¢eklestirilmistir.
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Arastirmanin sonucunda kurumsalciligin tarihsel gelisim siireci incelenmis, temelde iki
donemin yani eski kurumsalcilik ve yeni kurumsalcilik doneminin varligma dikkat
cekilmistir. Genel olarak, kurumsalcilik kuraminin disiplinler aras1 ¢alismalari igeren bir
kuram olduguna ve Ozellikle sosyoloji, iktisat ve siyaset bilimindeki g¢alismalardan

beslendigi sonucuna ulasilmistir.

Sert (2008), Yiiksekdgretim Kurulu'nu yeni kurumsalciik kurami yoluyla
¢Ozlimlemistir. Bu ¢alismada Sert, yeni kurumsalcilik kuramindan yola ¢ikarak, orgiitsel
bir ortamda yapilarin ve uygulamalarin nasil yayildigini incelemistir. Yayilmanin
aciklanmasinda, epistemolojik ve ontolojik sebeplerden dolay1r temel farkliliklar
olmustur. Arastirma orgiitsel bir ortamda bazi1 yap1 ve uygulamalarin nasil yayilip,
bazilarmin da nasil yayilmadigi hakkinda bulgular elde etmeyi amaglamistir. Sonug
olarak, Tiirkiye’de iist diizeyde biirokratik bir yapiya sahip olan Yiiksek6gretim Kurulu
baglaminda uygulamalarin yayilma siirecini incelemek iizere nitel bir arastirma deseni
olusturulmustur. Halen gorevde olan ya da daha Once gorev yapmis olan iiniversite
rektorleri ve kurul tiyeleri ile goriismeler yapilmis; elde edilen veriler nitel yontemlerle

analiz edilmistir. Ayrica goriismeler, dokiiman taramasiyla da desteklenmistir.

Aragtirmadaki bulgular, Tiirkiye’de yiiksekogretimin tarihsel agidan incelenmesiyle
ortaya cikmistir. Giiniimiiz yliksekogretim yoneticilerinin yorumu, Yiksekogretim
Kurulu'nun yeniden gozden gegirilmesini 6nermektedir. Bu ¢alismada ulasilan 6nemli
bir sonug, Yiiksekogretim Kurulu gibi diizenleyici bir rgiitiin dahi i¢inde bulundugu
orgilitsel alandan gelen baskilara maruz kaldigidir. Sert'in (2008) ¢alismasina gore kurul,

yapilarin1 ve uygulamalarin1 yeniden tanimlamak durumundadir.

Acer (2015), tiim iilke boyunca yayillan Tiirk devlet iiniversitelerinin yapisal
ozelliklerini incelemek ve tiniversitelerde gorev yapan dgretim elamanlarinin algilaria
gore Uiniversitelerde nasil Orgiitsel modellerin olustugunu ortaya c¢ikarmak amaciyla
Tirkiye'de yliksekdgretimin genislemesinin yeni kurumsalcilik perspektifi agisindan
incelenmesi konulu doktora tezini yazmistir. Bu calisma yeni kurumsalciliktan
yararlanarak, Tiirk yiiksekogretiminde nitelik ve nicelik, cesitlilik ve homojenlik gibi

konulara da dikkat ¢ekmektedir.

Bu ¢alismada nitel ve nicel ydntemler birlikte kullanilmistir. Universitelerin yapisal ve
sembolik Ozelliklerinden, akademik performans durumlarindan elde edilen nitel veriler

ile devlet tiniversitelerinde goriilen orgiitsel modelleri belirlemek icin elde edilen nicel
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veriler birlestirilmistir. Bu ¢calismanin evrenini 1982 6ncesi ve 2006 yil1 sonrasi kurulan
78 tane devlet tiniversitesi, orneklemini ise amagli tabakali 6rnekleme yontemi ile
secilen toplamda 51 tane devlet liniversitesi olusturmaktadir. Bu calismada kullanilan
faaliyet raporlari, stratejik gelisim planlari, slogan ve misyon ifadeleri gibi nitel veriler
dokiiman analizi yontemi ile toplanmistir. Nicel veriler ise, Aypay (2001) tarafindan

X199

Tiirkceye cevrilen “Orgiitsel Davranis Olgegi” ile elde edilmistir.

Aragtirmanin sonucu olarak, liniversitelerin artan sayisina paralel olarak kalitelerinin de
arttig1 sdylenememektedir. Ayn1 zamanda, cesitlilik ve homojenlesme konusunda ise
yeni agilan TUniversitelerin  yliksek derecede biirokratik {iniversite modeli
sergilemelerinden dolay1 giderek benzer oOzellikler gostererek Tiirk yiiksekogretim

sisteminin aynilagmasini sagladig1 goriilmektedir.

2.6.2. Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Hall ve Taylor (1996), yeni kurumsalcilik kuramini 3 farkli yaklasimla ele alarak,
“Political Science and the Three New Institutionalisms” isimli makalede yorumlamaistir.
Bu calismada, 1977°de Meyer ve Rowan’in yeni kurumsalcilik kuramini ayrintili olarak
inceledigi “Institutional Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony”
makalesine atifta bulunularak s6z konusu mitlerin ve ritiiellerin, kurumlarin uygulama
alaninda nasil bir yer etti§i de bu 3 yaklasimla ele alinmistir. Bu amagla tarihsel,
sosyolojik kurumsalcilik ile rasyonel karar verme agisindan kurumlarin uygulamalarinin

ve Orgiitsel alanlarinin nasil sekillendigi aciklanmaya calisilmistir.

Immergut (1998), yeni kurumsalcilik kuraminin tarihsel gelisimini incelemek amaciyla
Politics and Society dergisinde “The Theoretical Core of the New Institutionalism” adli
bir makale yayinlamistir. Bu makale kurumsalci, davranisci, sosyal belirlemeci (social
determinist) ve Marksist paradigmalardan, yeni kurumsalciligin nasil beslendigini konu
almustir. Bunun igin dokiiman incelemesi yapilmistir. lgili alanyazinda ¢ogu almtinin
Hall ve Taylor’dan yapilmis olmasi dikkat c¢ekicidir. Immergut, sonug¢ olarak tarihsel
kurumsalciligin ¢ogunlukla davranis¢t kuramlardan yararlandigini ve bireylerin
tutumunun kurumlarin tarihi gelisimini yOnlendirici bir rol oynadigini ortaya

koymustur.

Williams (2012), kurumlarin gégmen niteligindeki ¢alisanlariyla degisme siirecini konu

alan doktora tezi i¢in bir ¢alisma gerceklestirmistir. Arastirmaci, kurumsal degisimin i¢
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ve dig kokenli kaynaklarini yeni kurumsalcilik yaklagimlar: olan tarihsel kurumsalcilik,
sosyolojik kurumsalcilik ve rasyonel karar verme ile c¢oziimlemistir. Bu amagla
vatandashik, vatandasliga kabul siireci ve go¢men politikalar1 cercevesinde
karsilastirmali bir arastirma gergeklestirmistir. 2000-2010 yillar1 arasinda Ingiltere ve
Almanya’nin gd¢men politikalari, vatandaslhiga kabul sartlar1 ve vatandaglik hakki
kazanan gd¢menlere sunduklari uygulamalar incelenmistir. Bu iki farkli {ilkenin
goemen politikast alaninda karar veren aktorlerinin yeni kurumsalcilik yoluyla ortaya
cikarilan goriisleri dogrultusunda Ingiltere’nin, yiiksek nitelikli gd¢menlerin calistig
kurumlarda cokkiiltiirlii ve toleransli bir ¢alisma ortami sagladigi; Almanya’nin ise
kurumlarinda gé¢menlere yonelik daha bireysel degerlendirmelerde bulunup, genelde
vatandasliga ge¢me hususunda daha esnek davrandigi bulgusuna ulasiimistir.
Ingiltere’nin cokkiiltiirlii anlayisinin temelinde, mesrulasmis bir anglophone (ana dili

Ingilizce) vatandaslik birligine dahil olmas1 gdsterilmistir.

Bullard (2007), sosyal bilimler fakiiltelerinin kapitalist uygulamalarii incelemek
amaciyla “Academic Capitalism in Social Sciences Faculty Responses to The
Entrepreneurial University” isimli bir doktora tezi hazirlamistir. Bu ¢alismada piyasaya
acillan ve pazarlama tekniklerini etkin bir sekilde kullanan iiniversitelerin parayi
yonetmek icin basvurduklart “akademik kapitalizm” incelenmistir. Nitel arastirma
teknikleri kullanilan bu ¢alismada, 2006 yilinin Mart ve Temmuz aylar1 arasinda 37
gdriismenin veri analizi yapilmistir. Calisma evreni Florida Universitesi’nin sosyoloji,
kriminoloji ve ekonomi profesorlerinden olusmaktadir. Calisma, kuramsal cercevede
kurumsalcilik ve kaynak baglilig1 (resource dependence theory) teorilerini inceleyerek

akademik kapitalizmi tanimlamistir.

Bulgular, kurumsalciligin ve kaynak bagimliligi teorilerinin kiiresellesmeye olan
etkilerini ortaya ¢ikarmistir. Fakiiltelerin akademik kapitalizmi, kurumsalcilik
kuraminda yer alan mesruluk kazanma, kaynak bagliligi kuraminda yer alan dis kokenli
kaynaklara bagvurma ve kiiresel piyasada yer alabilmek i¢in biiyiik egilimlere yonelme
ile ilgili olarak acgiklanmistir. Sonu¢ olarak sosyal bilimler fakiiltelerinin kapitalist
yaklasiminin daha ¢ok teknoloji aktarimi ve patent icermeyen hibeler ile ilgili oldugu
ortaya ¢ikmistir. Ayn1 zamanda bu fakiiltelerin kapitalist uygulamalarinin ekonomi

sahasinda kendine yer bulamadigi sonucuna ulasilmistir.

Lo6f (2014), Avrupa Parlamento’sundaki resmi ve gayri resmi uygulamalar arasindaki

iliskiyi yeni kurumsalcilik kurami perspektifinden incelemek amaciyla “Path
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Dependence and Gradual Change” isimli bir yiiksek lisans tezi hazirlamistir. LO6f,
Avrupa Parlamento’sunun kurumsal degisiminin ve gayri resmi uygulamalarinin daha
kapsamli anlagilmasini ve yeni kurumsalcilik yaklasimlari olan rasyonel karar verme,
tarithsel kurumsalcilik ve sosyolojik kurumsalcilik ile politik bir aragtirmanin

yapilmasini amaglamistir.

Aragtirma nitel aragtirma yontemiyle gergeklestirilmistir. Avrupa Parlamento’sunun 4.
ve 7. donem Isveg iiyeleri ile yapilan 14 gdriisme sonucu bulgular elde edilmistir.
Aragtirma sonucunda parlamentonun kurumsallagmis bir niteliginin, bir zamanlar gayri
resmi uygulamalarinin resmi uygulamalara doniismesi sonucu meydana geldigi ortaya
cikmistir. Diizenlemeler ve sozlesmelerle parlamento iiyelerinin gayri resmi iliskileri
degismis; parlamentonun Avrupa Komisyonu’na bakis acist ve iiyelerinin segimiyle
ilgili prosediirleri de bununla beraber farklilasmistir. Arastirma, yeni kurumsalcilik
kuramimin politik gostergelerin anlasilmasinda kapsamli olarak kullanilabilmesini ve
Avrupa Parlamentosu’nun resmi ve gayri resmi uygulamalarla ortak karakterize

edilmesini ortaya koymustur

Yapilan alanyazin taramasi sonucunda, ge¢mis yillarda Tiirkiye'deki bir yiiksekogretim
kurumunun yap1 ve uygulamalarinin yeni kurumsalcilik kurami yoluyla ¢oziimlenmesi
ile ilgili bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu nedenle, Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi'nin drgiitsel alan1 ve tarihsel gelisiminin yeni kurumsalcilik kurami yoluyla
¢oziimlenmesine karar verilmistir. Bu arastirmada, Mugla Sitki Ko¢man
Universitesi'nin orgiitsel alan1 ve tarihsel gelisimi; biinyesinde gérev yapmis ya da
gorev yapmakta olan iist diizey akademik yoneticilerin goriisleri dogrultusunda, yeni
kurumsalcilik  kurami yoluyla c¢oziimlenecektir. Bdylece, {niversitenin ¢evresel
etkilerle, esbi¢imlilik kavramiyla, gecmisiyle ve mitlerle nasil sekillendigi

incelenecektir.
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BOLUM III

YONTEM

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu aragtirma, tarama modelinde betimsel bir c¢alismadir. Arastirmada, bireysel
yorumlamalarin yeni kurumsalcilik kuramina katki saglayacag: diisiincesiyle, arastirma
verilerinin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi i¢in nitel arastirma deseni benimsenmistir.
Ciinkii  nitel aragtirmanin, problem durumunun bireysel bakis acilartyla
degerlendirilmesine olanak sagladig: diisiiniilmiistiir. Universitede gdrev yapan ve gorev
yapmis olan yoneticilerin  problemle ilgili goriisleri nitel arastirma ile

degerlendirilmistir.

Arastirmanin dayandigi kuramsal cergeve yeni kurumsalciliktir. Yeni kurumsalcilik
kuraminda yer alan mit, ritliel, metafor, Orgiitsel alan ve tarihsel kurumsalcilik
kavramlar1 yoluyla Mugla Sitki Kog¢man Universitesi'nin orgiitsel ¢dziimlemesi
yapilmasi amaglanmistir. Orgiitsel alanda yer alan mitler, ritiieller ve metaforlar ise;
orgiit icindeki toplumsal davranis, yapi, isleyis ve degerlerin tanimi ve ¢dziimlenmesi
sonucunda tespit edilebilir. Bu nedenle arastirma mitler, ritiicller ve metaforlar1 agiga

¢ikarmak amaciyla yapilmistir.

Arastirmada orgiitsel ¢6ziimlemeye katkida bulunacak diger kavram, tarihsel
kurumsalciliktir. Tarihsel kurumsalcilik baglaminda yapilan arastirmalarda Orgiitiin
tarihsel ve geleneksel agidan sahip oldugu degerleri agiga vurmak amaglanmistir. Bunun

yan1 sira, orgiit icinde yer alan bireylerin hep farkinda olduklar1 ancak derinlemesine bir
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yorum yapmadiklar1 genel kavramlarin acgiklanmasi da Orgiitsel ¢oziimlemede
amaglanan unsurlardan biridir. Bu nedenle orgiitiin tarihsel gelisiminin arastirilmasi,
yOneticilerin ayrintili yorumlar yapmasina olanak saglamak igin tarama modeline gore

tasarlanmis ve nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir.

Karasar'm (2007: 77) ifade ettigi iizere tarama modelleri ge¢cmisten giiniimiize kadar
varligin siirdiiren durumlarm nasil olustugunu betimlemeye yoneliktir. Universitede
varligim siirdiiren olaylarin ve durumlarin tarihsel gelisimini incelemek amaciyla nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Tarama modelindeki arastirmalarda; olaylar, durumlar
ve olgular var olduklart donemin kosullarina gore degerlendirilmelidir. Bireylerin
orgiite yonelik yorumlari, yeni kurumsalcilik kuramiyla orgiitlerin ¢oziimlenmesinde
biiylik yer kaplamaktadir. Bu nedenle, arastirmada goriisiilen kisilerin yorumlarinin ve
sOylemlerinin ¢b6ziimlenmesi icin en uygun secenek olan tematik icerik analizi

kullanilmistir.

Arastirmamiz bir durum calismasi 6zelligi gostermektedir. Kuramsal baglamda yeni
kurumsalcilik kurami ele alindigi igin, bu kuramin hangi ortam ve kosullarda daha iyi
sonug verdigi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar, durum ¢alismasinin gii¢lii bir 6zelligi
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla beraber, durum calismasiyla ilgili olarak arastirmaci
alanyazin arastirmalarim1 dikkatle yapmali ve farkli durumlarda, kiiltiirel farkliliklarda
tutarli aciklamalar yapabilmek i¢in arastirma kurgusunu iyice gézden gegirmelidir. Bu
nedenle durum caligmasinda dikkatli olunmasi gereken hususlar asagidaki gibi

Ozetlenebilir (Akar, 2016: 119 - 146):

a) Durumun iyi tanimlanarak, arastirma Onerisinin bu tanimlamaya uygun olarak

hazirlanmasi,
b) i¢ ve dis gecerliklerin saglanabilmesi,

€) Veri toplama araglarimin farkl kiiltiirel ortamlarda da sonu¢ verecek sekilde

elverisli hale getirilmesi,

d) Verilerin arastirma sorulariyla ortiisecek bigimde ¢6ziimlenmesi.



28

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Mugla Universitesi'nde gorev yapmis olan ve halen
gorevini siirdiiren yoneticilerden olugsmustur. Kurucu rektor, gérev yapmis rektorler,
rektor yardimeilari, fakiilte dekanlari, enstitii miidiirleri ve yiiksekokul miidiirleri olmak
tizere yaklasik 20 kisiyle goriigme yapilmasi planlanmistir. Arastirmada, goriistilmesi
planlanan 20 yoneticiden 15’iyle yapilan goriismeler kullanilmistir. Goriismelerin
yapildigr sirada bu yoneticilerden 8’1 yoneticilik gorevini siirdiirmekte iken, 7°si
yoneticilik gorevi yapmis ve idari kadrodan ayrilmis durumdadir. Goriisme yapilan 14
yoneticinin akademik unvani profesér, 1 yoneticinin akademik unvani dogenttir.
Gortisme kisilerinden 2’si kadin, 13’1 erkektir. Bu durum, ¢alisma grubundaki kadin

yOneticilerin azligindan kaynaklanmaktadir.

3.3. Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmada nitel aragtirma tekniklerinden goriisme ve dokiiman incelemesi
kullanilmigtir. Arastirmanin planlandigit Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde ortak
davraniglarin, sdylemlerin ve ortak olusturulan resmi veya gayri resmi kurallarin,
goriisme yoluyla ortaya ¢ikarilmasi amacglanmustir. Verilerin tarihsel agidan

¢Ozlimlenmesi i¢in de dokiiman incelemesine bagvurulmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin kurulusunu ve gelisimini tarihsel agidan ortaya
koymak amaciyla oOncelikle dokiiman incelemesi yapilmistir. Bu dogrultuda
tiniversitenin kurumsallagsma altyapisinin 6grenilmesi i¢in kuramsal cergeveye ve alt
problemlere uygun yonetmelikler, haberler, raporlar ve kitaplar incelenmistir. So6z
konusu dokiimanlar, gériisme sorularinin da olusturulmasina katki yapmistir. Bununla
birlikte {niversitenin Orgiitsel alanini ¢oziimlemek amaciyla da dokiimanlardan

faydalanilmistir.

Arastirmada, dokiiman incelemesinden elde edilen bilgiler dogrultusunda kullanilan
diger bir veri toplama arac1 goriismedir. Goriisme, Mugla Sitkt Kogman Universitesi'nin
yap1 ve uygulamalarindaki orgiitsel alanda yer alan mit ve ritiielleri, tarihsel gelisimi ve
yayillmay1 incelemek amaciyla kullanilmistir. Yeni kurumsalcilik kurami gergevesinde

problem ve alt problemler dogrultusunda bir gériisme formu hazirlanmistir.
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Arastirmanin alt problemleri, gériisme sorularinin hazirlanmasina zemin hazirlamak igin
iki kistmda belirtilmistir: Tarihsel Perspektif ve Orgiitsel Alan Perspektifi. Tarihsel alan
perspektifinde, “Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin kurulus asamasinda nasil
gelismeler yasanmistir?” alt problemi incelenmistir. Orgiitsel alan perspektifinde ise
“Mugla Sitk1 Kogman Universitesi'nin orgiitsel alan1 nasil 6zelliklere sahiptir?”, “Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi'nde ne gibi mitler ve ritiieller olusturulmustur?” ve “Mugla
Sitki Kogman Universitesi'nde yer alan uygulamalar nasil degerlendirilmektedir?” alt

problemleri incelenmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin yap1 ve uygulamalariin tarihsel perspektifini
incelemek icin dokiimanlardan yararlanilarak goriigme sorulari hazirlanmistir.
Universitenin orgiitsel alan perspektifini incelemek igin ise yeni kurumsalcilik
kuraminda yer alan mit ve ritiiellere uygun goriisme sorular1 hazirlanmistir. Bununla
beraber Orglitsel alan1 incelemek amaciyla hazirlanan goériisme sorularinin, yeni
kurumsalcilik kuraminda yer alan yayilma ve esbi¢imlilik kavramlarina katkida

bulunacak bi¢imde hazirlanmas1 gozetilmistir.

Gortisme  sorular1  yari-yapilandirilmis olarak planlanmistir.  Yari-yapilandirilmis
goriisme sorulari, yapilandirilmig goriisme sorularindan farkli olarak goriisme yapilan
kisilerin arastirma konusu ile ilgili 6zel olarak yorum yapabilecekleri bir goriismeye
olanak saglayabilir (Berg, 2007: 95). Arastirmanin alt problemlerine detayli bir
actklama getirmesi amaciyla goriisme yapilan kisinin yanitlarina ve sorulari anlayisina
gore sondalar veya alternatif sorular sorulabilir. Burada amag, goriisiilen kisiyi belirli
bir konuya yonlendirmek degil; kisinin diislincelerine ve deneyimlerine farkli
sOylemlerle ulasilabilmektir. Bu noktada ayni alt problemin agiklanmasi amaciyla
sorular, sadece farkli bir bigem kullanilarak sorulabilir. Gorlisme sorularina ayrinti
o0grenmek, konular1 aciklamak ve anlasilmayan sorulari aydinlatmak i¢in de alternatif

sorular veya sondalar eklenebilir (Yildirim ve Simsek, 2005: 132-133).

Yari-yapilandirilmis olarak hazirlanan goriisme formu, goriis ve Onerileri icin alan
uzmanlarina (Dog. Dr. Ahmet YILDIZ, Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA, Ogr. Gér. Dr.
Fevziye SAYILAN, Yrd. Dog. Dr. Aynur BILIR, Dog. Dr. Cemal Ergin EKINCI, Yrd.
Do¢. Dr. Fatma TEZCAN) gonderilmistir. Alan uzmanlarinin Onerileri sonucunda
goriisme formunda birtakim degisiklikler yapilmistir. Gorlisme formunun bu haliyle
yapilan pilot goriismeler sonucunda —oOzellikle sonda sorularda- son degisiklikler

yapilmis ve form, goriismeler i¢in hazir hale getirilmistir.
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Gortigme formunun birinci  boliimiinde yoneticilerin  demografik 6zellikleri ele
alimmistir. Demografik o6zellikler boliimiinde yoneticilerin yasi, cinsiyeti, mezun
olduklar1 boliimler, gérev yaptiklar1 birimler, yoneticilik deneyimleri, yayimlari ve
yurtdisi deneyimleri yer almaktadir. Gorliisme formunun ikinci bdliimiinde ise
tiniversitenin tarihsel ve oOrgiitsel alan perspektifinin incelenmesi amaciyla sorulan

sorular yer almaktadir.

Verilerin toplanmasi siirecinde Oncelikle goriisme yapilacak kisilerin bir listesi
hazirlanmistir. Bu dogrultuda randevu alma amaciyla listede yer alan yoneticilerle 6n
goriisme yapilmistir. Bu 6n goriisme sirasinda arastirmanin amaci, gériigmenin siiresi ve
gizlilik ilkeleri dogrultusunda goriisme sirasinda ses kaydi alinacagi bilgisi yoneticilere
aktarilmistir. Bu bilgilendirmeler sonucunda goriismeyi yapamayacagini ifade eden bazi
yOneticilerin yerine baska yoneticilerden ayn siire¢le randevu alinarak bir program
olusturulmustur. Goriismeler genellikle yoneticilerin  uygun oldugunu belirttigi
tarihlerde gerceklesse de, yogun programi nedeniyle goriisme tarihini erteleyen

yoneticiler de olmustur.

Yoneticilerin 14’{iyle tiniversitede kendi odalarinda, 1’inde de kendi evinde goriisme
yapilmistir. Goriismeler sirasinda genellikle rahat bir atmosfer hissedilse de, bazi
sorularin yoneticilerde durgun ve diistinceli bir tavir olusturdugu sdylenebilir. Dogrudan
cevap alinamayan bu tiir sorulara, sondalar yardimiyla cevap bulmaya calisilmistir.
Konudan uzaklagsma noktasinda ise diger sorulara gegilerek, goriigmenin anlamsal
biitlinliigiiniin  bozulmamasima dikkat edilmistir. Gorlismelerin  hepsi  planlanan
zamandan (1 saat) daha uzun slrmiistiir. Goriisme sorularindan sonra yoOneticilerin

konuyla ilgili eklemek istedikleri kaydedildikten sonra goriigme sonlandirtlmastir.

3.4. Verilerin Analizi

Bir durum caligsmasinda, problem durumunun anlasilabilmesi i¢in en dnemli basamak
veri analizi olarak diisliniilmektedir. Goriigmelerden, alandaki gozlemlerden ve
belgelerden elde edilen veriler kimi zaman birbirinden farkli ve birbiriyle ¢elisen
bilgilerden olusabilmektedir. Bu noktada arastirmaci, verileri dikkatle yonetmelidir.
Gorlisme metinleri, raporlar, kayitlar ve arastirmacinin aldigi yansitict kisa notlar bir

araya getirilerek anlamli bir biitiin halinde diizenlenmelidir. Bu veriler biitiinii, i¢erik
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analizi kullanilarak analiz edilmelidir. Igerik analizinin nitel bir dogasi olmasindan
dolayi, veriler genellikle iletisimsel olarak ele alinmaktadir. igerik analizinde verilerde
yer alan mesajlarin c¢esitliligi, sikligt ve bir sozclik kalibinin tekrar sayisi {izerine

yogunlasilmaktadir (Merriam, 2013: 193-195).

Yari-yapilandirilmig  goriisme formuna verilen yanitlarla toplanilan verilerin
¢coziimlenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu amagla goriismeler sirasinda
alinan ses kayitlar1 gruplandirilmistir. Ses kayitlar1 6nce goriismeler numaralandirilarak,
sonra sorulara verilen yanitlara gore gruplara ayrilmistir. Kayitlar, yazili hale getirilerek
her soru icin ayr1 bir dosya olusturulmustur. Sonrasinda bu sorulara verilen yanitlar,

tarihsel gelisim ve Orglitsel alan perspektifi basliklarinda toplanmustir.

Yanitlarin s6z konusu gruplar altinda toplanmasi, ortaya ¢ikmasi amaglanan temalar
acisindan kolaylik saglamistir. Boylece temalar1 olusturan kodlar, aragtirmanin tarihsel
gelisim ve oOrgiitsel alan perspektifini agiklamaya kaynaklik etmistir. Goriisme
formunun iki farkli perspektiften degerlendirilmesi, arastirmanin alt problemlerinin

aci8a kavusmast ile birlikte aragtirmanin amaca uygunluk gostermistir.

Tematik igerik analizinde arastirma sorusu uygun 6rnekleme uygulanir ve ortaya ¢ikan
kodlar kavramsallastirilir. Bu amagla kodlamanin kuramsal baglamda gergeklestirilmesi
onemlidir. Veriler kodlandiktan sonra temalar ortaya c¢ikmaktadir. Temalarin
betimlenmesi i¢in arastirmact goriigme sirasindaki gozlemlerini kullanir. Bu yolla
aragtirmanin amaglarina uygun nitelikteki veriler degerlendirilir ve yorumlanir.
Yorumlara s6z konusu kuram veya daha once yapilmis benzer 6zellikteki calismalar
kaynaklik etmektedir. Ayrintili olarak yapilan yorumlardan c¢ikarilan sonuglar ise

sonraki ¢aligmalara ve kurama katki saglamaktadir (Lichtmann, 2012: 258-260).

Arastirmada sorulara verilen yanitlardan c¢ikarilan kodlarmm ne kadar tekrarlandigi,
cizelgelerde sayisal olarak goriilebilmektedir. Bu sekilde yoneticilerin temay1 ortaya
cikaran goriisleri daha belirgin olarak ifade edilmistir. Yoneticilerin goriislerinde en ¢ok
tekrar eden kodlar, daha ayrintili olarak yorumlanmistir. Bu yorumlar dogrultusunda

sonuclar ve oneriler ortaya ¢ikarilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde g¢aligma grubu olarak segilen yoneticiler ile yapilan goriismelerden elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda, arastirmanin problemi dogrultusunda alt

amaglara gore bulgular verilmis ve yorumlanmistir.

Ik olarak Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin gelisimi tarihsel agidan incelenmistir.
Bu amagcla {niversitenin kurulus asamasinda yasanan gelismeler; yoneticilerin
etkilendikleri olumlu ve olumsuz olaylar, iiniversitenin kurulus asamasinda yasanan
giigliikler, yapilan destekler ile ilgili olarak ortaya ¢ikmustir. Universitedeki uygulamalar
ise yoneticilerin model aldigi, planladigi, gerceklestirdigi ve gergeklestiremedigi

uygulamalarin 6zelliklerinin incelenmesiyle degerlendirilmistir.

Universitenin o6rgiitsel alanmnin 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla {iniversitenin
diger iiniversitelerle, devletin iist diizey yonetimiyle, YOK le ve kendi birimleriyle olan
iliskisi incelenmistir. Universite igerisinde olusturulan mitler ve ritiieller ise
yoneticilerin iiniversiteyi betimlerken kullandigr metaforlar, {iniversite uygulamalarini
etkileyen gayri resmi kurallar, liniversite senatosunda alinan kararlarin uygulamaya
dontlismesi, yoneticilerin ¢calisma arkadaslariyla gerceklestirdigi ve yoneticilerin islevsel

buldugu etkinlikler incelenerek yorumlanmustir.
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4.1. Mugla Sitki Kocman Universitesi’nin Kurulus Asamasinda Yasanan

Gelismeler

Arastirmanin ilk alt problemi "Mugla Sitki Kog¢man Universitesi’nin kurulus
asamasinda nasil gelismeler yasanmistir?” olarak belirtilmistir. Bu alt problem
tiniversitenin tarihsel agidan incelenmesine zemin hazirlamistir. Goriisme sorularina
verilen cevaplar dogrultusunda, birinci alt problemle ilgili olarak ‘“Yoneticilerin,
Etkilendikleri Olumsuz Olaylar”, “Yoneticilerin Etkilendikleri Olumlu Olaylar”
“Kurulus Asamasinda Karsilasilan Giicliikler” ve “Kurulus Asamasinda Yapilan

Destekler” temalari ortaya ¢ikmustir.

Bu temalar, alt probleme uygun olarak, yoneticilere ilk olarak “Mugla Sitki Kogman
Universitesi'nde gorev yaptigimz siirece iiniversite ile ilgili hafizanizda olumlu veya
olumsuz yer etmis olay veya olaylar nelerdir?” ve Yoneticilerinden biri oldugunuz
tiniversitenin /enstitiiniin / fakiiltenin / yiiksekokulun kurulmasini gerektiren kosullar
sizce nelerdi?” sorular1 sorulmustur. Bu sorularla birlikte “Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi’nde yoneticilik yaptiginiz siirecte sizi en ¢ok etkileyen olaylar nelerdir? Bu
olaylardan nasil (olumlu/olumsuz) etkilendiniz? Nedenini paylagir misiniz?” ve
“Yoneticisi oldugunuz birim hangi kosullar altinda kuruldu? Birimin kurulmasina neden
ithtiya¢ duyuldu? Kurulus asamasinda hangi giicliiklerle veya desteklerle karsilagtiniz?”

gibi sondalar yoluyla temalar ortaya ¢ikmistir.

Bu temalar asagidaki basliklarda, yeni kurumsalcilik kurami yaklasimlarindan biri olan
“tarithsel kurumsalcilik” (historical institutionalism) dogrultusunda incelenmistir.
Tarihsel kurumsalcilik, orgiitlerin degisimini tarihsel agidan incelemektedir. Bunun i¢in
bireylerin oOrgiitte yer almaya bagladigi andan itibaren yasadiklari ve orgiitiin eski ve

yeni hali hakkindaki goriis farklar1 6nem arz etmektedir.

Universitenin kurulus asamasinda yasanan gelismelere iliskin bulgular, ilk olarak
“Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde gorev yaptigmiz siirece iiniversite ile ilgili
hafizanizda olumlu veya olumsuz yer etmis olay veya olaylar nelerdir?” ve “Mugla
Sitki Kogman Universitesi’nde yoneticilik yaptigimiz siiregte sizi en ¢ok etkileyen
olaylar nelerdir? Bu olaylardan nasil (olumlu/olumsuz) etkilendiniz? Nedenini paylasir
misiniz?” sorularina verilen yanitlarla ortaya c¢ikmustir. Bu yanitlar, “Yoneticilerin,

Etkilendikleri Olumsuz Olaylar” temasini ortaya c¢ikarmistir. Temaya iliskin kodlar
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Cizelge 1'de yer almaktadir. Yoneticilerin en fazla yasadigi ve daha az yasadigi olumsuz

olaylar tliger alintiyla birlikte sunulmustur.

Cizelge 1. Yoneticilerin Etkilendikleri Olumsuz Olaylar

Bilimsel diistinme nosyonundan uzaklasilmasi. (7/15)
Atama siireglerinde kisisel perspektiften bakilmasi. (5/15)
Laboratuar ve altyap1 eksikligi. (4/15)

Ust diizey yonetimle goriisiilememesi. (3/15).
Yiiksekokul ve iki yillik okullarin olumsuz etkisi. (2/15)
Son sozii rektoriin sdylemesi. (2/15)

Maddi yetersizlikler. (1/15)

Cizelge 1'de goriildiigi iizere, yoneticilerin etkilendikleri olumsuz olaylar temasinda yer
alan “bilimsel diisiinme nosyonundan uzaklagilmasi”, 15 goriismenin 7’sinde karsimiza
¢ikmaktadir. Bu yoneticiler, ¢alisma arkadaglarinin ve iist diizey yonetimin bilimsel
diisiinceden uzaklastigi konusunda fikir bildirmistir. Bu durum, goriisme alintilarinda

asagidaki gibi ortaya ¢ikmistir:

“...Diistik kalitede doktora yapmis kisi geliyor tniversiteye. Bu hocalar da gérev yapmaya
basladiginda kalite diismiis. Insanlar bilimsel diisiinme nosyonundan biraz uzaklasmis...
Bilimsel referans ikinci duruma itilmis durumda...” (Goriisme Kaydi 2)

“... Simdi tabi yeni {iniversiteler — bu yeni tiniversite tabirini Mugla i¢in kullanmak istemiyorum
ama geldigimden beri gordiigiim oydu — biraz toplama iiniversitelerdir. ...farkli farkl
geleneklerden bir siirii insanin geldigi ve en sonunda bu geleneklerin birbiriyle catigtigi
iiniversitelerdir. ...Nedir bu kisi sorunu? Ogrencilerin, yeni yetisecek olan arastirma
gorevlilerinin, lisansiistii 6grenim goren dgrencilerin bdliimlerinde kendileri icin ideal olarak
gorebilecekleri akademisyen sayisimin azlhigidir...Yerel taleplerin, tiniversite taleplerine galip
gelmesidir. Mugla Universitesi’nin de en bilyiik sikintilarindan biri budur...” (Gériisme Kayd
11)

“...Bir Ogretim kurumu, bir egitim kurumu eger bir iUniversiteye academia deniyorsa,
gelisiminin de akademik olmasi lazim...” (Goriisme Kaydi 13)
Yukaridaki alintilara gore yoneticiler, yasadiklar1 olumsuz olaylarin ¢ogunlukla bilimsel
diisiinceden uzaklasilmasindan kaynaklandigini ifade etmistir. Yonetimdeki kisilerin
bilimsel olmaktan uzak, kisisel goriisleriyle sekillendirdikleri uygulamalar, yoneticilerin
olumsuz olarak yorumladigr uygulamalardir. Yoneticilerin daha az siklikla yasadigi
olumsuz olaylardan “Ust diizey y®netimle goriisiilememesi”, asagidaki goriisme

alintilarina benzer bi¢imde ifade edilmektedir:

“...0 zamanin rektoriiyle goriigme talebinde bulundum ihtiyaglar i¢in. Epey bir goriisemedim...
Bir kere yonetimsel olarak ulasilabilir olmak gerekiyor...Universitenin gelistirebilecegi kadar
fakiilte, yiiksekokul agmasi gerek. Dogurup, dogurup ortaya cocuk atmak gibi fakiilte ve
yiksekokulu gelistirmemek, bence biiyiik hatalardan biri...” (Goriisme Kaydi 13)
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“..Rektoriin zamaninda motivasyonu bozmasi, birka¢ arkadagimizin Mugla’dan ayrilmasina
neden olmasi olaylar1, bizim kendimizi st rektorlik makamina anlatamamamiz... Bu bizi lizdi.
...” (Goriisme Kaydi 4)

“...Benim en ¢ok tenkit ettigim sey, bir sorumluluk almigsa bir insan, imzasinin arkasinda
durmalidir ve o sorumlulugunun geregini de yerine getirmelidir. Yani “Ben bu iste ne kadar
sorumluyum ki? Bunu suraya gonderelim, orasi halletsin.” degil...” (Goriisme Kaydi 5)

Yoneticilere ulasmanin zorlugu, olumsuz etkilenilen olaylardan biridir. Yoneticiler,
sorunlar1 paylasma konusunda bu konuda olumsuz goriis bildirmistir. Ozellikle iist
diizey yoOnetime ulagsmada sorunlar yasayan yoneticiler, sorunlarini iletememe ve
kendilerini ifade edememe gibi olumsuz olaylar yasadiklarini ifade etmistir. Universite
iist yonetiminin bu konuda her yoneticiye ayni sekilde davranmadigi yoneticilerin
ifadelerinden anlasilmaktadir. Bu durumun yoneticilerin adalet duygusunu zedeledigi

sonucuna ulasilabilir.

Cizelgede yer olan diger olay ve durumlar 6zetlenecek olursa, “atama siireclerinde

kisisel perspektiften bakilmasi1”, “laboratuar ve altyapir eksikligi”, “yiiksekokul ve iki

yillik okullarin olumsuz etkisi” ve “maddi yetersizlikler” ile sOyledir:

«...Universitemiz igerisinde ¢ok ciddi insanlar aras1 bir gecimsizlik var... Yonetimin kisisel
bakma hakki yok ama ne yazik ki, 6zellikle az gelismis iilkelerde bu daha ¢ok oluyor, akademik
bakmaktan ziyade kisisel bakiyorlar...” (Goriisme Kaydi 12)

“...Buraya geldim, hi¢ laboratuarim yok. Burada yardimci dogentlige basvurdugum dénemde,
her giin laboratuarda olmam gerekirken dyle bir sansim olmadi...” (Goriisme Kaydi 3)

“...Daha c¢ok yiiksekokul ve iki yillik okullar iizerine kurulmus olmasi, bana goére bu
tiniversitenin handikaplari ve ilgelerde cok okulun olmasi...” (Goriisme Kaydi 4)

Alintilarda goriildiigii gibi, yoOneticilerin bir kismi iniversite igindeki olaylara ve
uygulamalara kisisel perspektiften bakilmasindan olumsuz etkilendiklerini belirtmistir.
Baz1 yoneticiler ise laboratuar ve altyap1 eksikliginden olumsuz etkilendiklerini ifade
etmistir. Fiziksel altyapimnin eksikligi de yoneticileri olumsuz etkileyen nedenlerin
arasindadir. Yoneticiler bu eksiklikler dolayisiyla, egitim ve ogretimde aksaklik
yasadiklarim1 dile getirmistir. Okulda yiiksekokul ve iki yillik okullara agirlik
verilmesinden olumsuz etkilendiklerini ifade eden yoneticiler, bu durumun tiniversitenin
akademik basar1 diizeyini diislirdiiglinii ve bu durumun iiniversitenin gelisiminde bir
engel teskil ettigini sdylemistir. Gorlisme alintilarinda goriildiigii tizere olumsuz olaylar
cogunlukla, yoneticilerin kurumsaldan ziyade kisisel davranmasi, yonetime
ulagilabilirligin aksamasi, akademik bakis agisinin beklenen diizeyde olmamast,

tiniversitenin yerellesmesi ve fiziksel kosullarin yoklugu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Resmi yapidaki orgiitler, isleyislerinde klasik biirokrasi uygulamaktadir. Bu orgiitler,
kurallarin ve gorevlerin tanimint vurgulayip; bunlara siki sikiya bagli olma egilimi
gostermektedir. Orgiitsel alanlarinda kisileraras: iliskiler ciddi bir karakteristik
sergilemektedir. Bu iliskilerin ciddiyeti, Orgiit icindeki prosediirlerin yOnetiminden

kaynaklanabilir (Walker ve Dimmock, 2002: 29).

Birinci soruya verilen yanitlarla, yoneticilerin etkilendigi olumsuz olaylarin yani sira
olumlu olaylarin da ifade edilmesi beklenmistir. “Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde
yoneticilik yaptigiiz siiregte sizi en ¢ok etkileyen olaylar nelerdir? Bu olaylardan nasil
(olumlu/olumsuz) etkilendiniz? Nedenini paylasir misiniz?”” sorusuna iligkin diger tema
“Yoneticilerin Etkilendikleri Olumlu Olaylar” olarak ortaya ¢ikmistir. Tema ile ilgili

kodlar Cizelge 2’de yer almaktadir.

Cizelge 2. Yoneticilerin Etkilendikleri Olumlu Olaylar

Yapilagma olarak ilerleme kaydediyoruz. (3/15)
Arkadaslik daha netti. (2/15)
Farkli fakiiltelerle diyalog iyiydi. (2/15)
Kiigiik tiniversitede varligimizi hissettik. (2/15)

Cizelge 2’de goriildiigii gibi, yoneticilerin etkilendikleri olumlu olaylara dair kodlar,
asagidaki goriisme alintilarindan elde edilmistir. “Yapilasma olarak ilerleme kaydetme”
15 goriismeden 3’linde karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla ilgili olarak yoneticiler,

goriismede asagidaki ifadelere yer vermistir:

“...Bizim biitiin tesislerimiz, her seyi &grenciye yonelik hizmetleri 6n planda tutmak igin
seferber edilmistir. Hemen hemen, bizim Bilkent hari¢, Sitki Kogman Ogrenci Saray:
biiyilikliigiinde baska bir bina bagka bir iiniversitede bulamazsiniz...” (Goriisme Kaydi 15)

“...0 giinden bugiline bakarsak, kosullarimiz olduk¢a iyi. Rahmetli Sitki Kog¢man’in
yardimlariyla ¢ok biiyiik yol kat ettik. Kampiis olarak, bina, yapilagsma olarak...” (Goriisme
Kayd 6)

« Ik baslarda o zorlugu cektim. Ama sonraki asamalarda sistem oturmaya baslayinca,
laboratuarlar da olugmaya bagladi, ekip de olusmaya basladi. Cok giizel altyapimiz olustu...”
(Goriisme Kaydi 3)

Yukaridaki ifadelerden yoneticilerin {iniversitenin fiziksel gelisiminden olumlu olarak
bahsettigi anlasilmaktadir. Ayrica bu gelisimin zaman aldig1, bu nedenle yoneticilerin
zorluk ¢ektigi donemlerin oldugu da yukaridaki ifadelerden ¢ikarilabilir. Uzun zaman
fiziksel kosullarin yetersizligi nedeniyle sorun yasayan yoneticilerin iiniversitedeki
gelismeleri “cok giizel” veya “cok biiylik ilerleme” olarak degerlendirdikleri

goriilmektedir. Goriismelerde yoneticilerin etkilendikleri diger olumlu olaylara iligkin



37

“arkadaslik daha netti”, “farkli fakiiltelerle diyalog iyiydi” ve “kiigiik {liniversitede

varligimizi hissettik” kodlar1 agagidaki goriigme ifadelerinde yer almaktadir:

“...Buraya geldigim zaman, masam hazir, telefonum hazir, bilgisayarim hazir...Her giin
hizmetliler, gorevliler tarafindan masamizin silinmesi, ¢6plerin alinmasi, kitapliklarimiza kadar
temizlenmesi...Belki biiyiik sehrin verdigi o curcuna, o kalabaliktan buraya gelince biraz daha
varligimizi hissetmis olduk...Olumlu gordiigiim taraflar, diyalog iyiydi...Arkadaglik daha netti.
Arkadas olma babinda, ¢ok ¢esitli fakiiltelerle diyalogunuz oluyordu...” (Goriisme Kaydi 3)

“...Olumlu olan nedir, diye bakarsaniz, bunu bir spektrum gibi diisiinecegiz. Bir renk tayfinda
pozitife donen bir ilerleme kat ettigimizi diisiinebilirim... Insanlar, insamin karar
mekanizmasinda tiim kurullar igerisinde s6z sahibi olmasi gerektigini yavas yavas anlamaya
basladi... Zaman igerisinde bu farkindalik daha da artacak...” (Goriisme Kaydi 9)

“...Ankara’dan, Erzurum’dan, Istanbul’dan gelenler; hepsi farkli akademik gelenekten
geliyorlar ve her biri kendi akademik geleneklerinin dogru oldugunu diistiniiyorlar. Simdi
aslinda bu bir zenginliktir bir bakima ama zenginlik haline doniistiirebilen {iniversiteler daha
parlak tniversitelerdir. Bunu bizim gibi ¢ekismeler halinde devam ettirmeyen iiniversiteler,
sansli iiniversitelerdir...” (Goriisme Kaydi 11)

Gortisme alintilarindan da goriilebilecegi iizere; iiniversite sartlarinin iyilestirilmesi,
cikarsiz arkadasliklarin yasanmasi, fakiilteler arasi1 diyalogun iyi olmasi ve tiniversitenin
imkanlarindan daha rahat faydalanilmasi ile ilgili goriislerle yoneticiler etkilendikleri
olumlu olaylar1 ifade etmistir. Srivastava’nin (2005: 218) da iddia ettigi {izere
orgiitlerde yoOnetimin olumsuz davraniglari ¢alisanlarda yilgin ve agresif bir tutumun
olusmasina yol agmaktadir. Bu yiizden yoneticiler, yargilayict ve baskin olmaktansa
rehber ve yardimci roliinii listlenmelidir. Bu durum, kisileraras1 isbirligini artirarak

orglit icinde antisosyal bilesenlerin bastirilmasina yardimer olacaktir.

Goriisme formunda birinci alt problem ile ilgili sorulan bir diger soru da “Ydneticisi
oldugunuz birimin kurulus asamasinda hangi giicliiklerle veya desteklerle
karsilastiniz?” olarak ifade edilmistir. Bu soruya iliskin ilk tema “Kurulus Asamasinda
Karsilagilan  Giigliikler” olarak ortaya ¢ikmistir. Bu tema ile ilgili kodlar,
“Yoneticilerinden biri oldugunuz {iiniversitenin/enstitiiniin/fakiiltenin/ytliksekokulun
kurulmasin1 gerektiren kosullar sizce nelerdi?”, “Yoneticisi oldugunuz birim hangi
kosullar altinda kuruldu?”, “Birimin kurulmasina neden ihtiya¢ duyuldu?” ve “Kurulus
asamasinda hangi giicliiklerle veya desteklerle karsilastiniz?” sorular1 araciligiyla elde
edilmistir. Kurulus asamasinda yasanilan giicliikler ile ilgili kodlar Cizelge 3’te yer
almaktadir.

Cizelge 3. Kurulus Asamasinda Karsilasilan Giigliikler
Akademik altyap1 eksikligi (5/15)

Fiziksel kosullarin yetersizligi (3/15)

Toplumun tiniversiteye kars1 dnyargilar: (2/15)




38

Cizelge 3’te yer alan kodlar, goriismelerde asagidaki alintilar sonucu ortaya ¢ikmustir.
Yoneticilerin verdigi cevaplar dogrultusunda, kurulus asamasinda yasanan giicliiklere
iliskin olarak cogunlukla ‘“akademik altyapr eksikligi” kodu, baz1 goriismelerde
asagidaki gibi yer almaktadir:

“...Bence benim bolimiim zemini olmayan bir sekilde oturtulmus. ...Akademik olarak
gelismemis. ... yanlig yerde, yanlis zamanda kurulmamizin sorunlarmi asamiyoruz...”
(Goriisme Kaydi 4)

“...Yeni gelen 6grencileri nerede okutacaktik? Nasil ders yiiriitecektik? Iste kadro imkanlarimiz
kisitliydi...” (Goriisme Kaydi S)

“...8imdi Mugla ilinde kaynaklar bu kadar yiiksek olmasina ragmen 92’de kurulan bir
iniversiteye 2004 yilinda 6grenci almaya baslamamiz, c¢ok biiyiilk bir handikapimizdi...”
(Goriisme Kaydi 3)

Gortismelerde 15  yoneticinin 3’1, kurulus asamasinda akademik ihtiyaglarin
giderilemedigini; buna bagli olarak da egitim ve Ogretim altyapir sorunlariyla
karsilasildigini ifade etmistir. Kadro imkanlarinin kisith olusu, 6grenci alimlarindaki
birtakim gecikmeler ve akademik olarak gelisim siirecindeki sorunlar yoneticilerin
kurulug asamasinda karsilastigt giicliiklerin zeminini olusturmaktadir. Kurulus
asamasinda yasanan gelismelere iliskin diger kodlar ise “fiziksel kosullarin yetersizligi”
ve “toplumun iiniversiteye karsi dnyargilari”dir. Bu kodlar, goriismelerdeki alintilarda

asagidaki gibi ortaya ¢ikmistir:

“... Bakin, biz bu binaya sikismis durumdayiz. ... Bana sorulsa, ben fiziksel kosullar ve egitim-
O0gretim imkanlar1 iyilestirilmedik¢e boyle bir igin yapilmasina taraftar olmazdim. ...”
(Goriisme Kaydi 5)

“... Stfirin altindan basladik biz. ... Simdi bizim tiniversite kuruldugunda da — simdi siki durun
bakin sorularinizda hangi giicliiklerle karsilagtiniz sorusunun yanitidir da bu — simdi ilk
kurulusla beraber, bir masa ve sandalye denk getirilecek, rektér masasina konulacak siimen
yoktu. ... 2012°de kurulabilecek bir liniversite, siyasi baski, zaruret, ne derseniz deyin, pat diye
kuruluverdi. Kuruldugu zaman Izmir’de isyan ettim, “Mugla’da iiniversite olur mu?” diye.
Ciinkii ben isletmecilik yiiksekokuluna bina bulamiyordum o zamanlar. Neticede 32 tane
Ogretim elemani var, oturacaklari yer yok. ...” (Goriisme Kaydi 15)

“...Burast sosyal demokrat olmasina ragmen biraz muhafazakar bir yerdir. Biraz belli
degerlerini degistiremezler. Ac¢ik degiller. Soyle bir rahatsizlik bana yansitilmigti: “Hocam,
senin dgrenciler sdyle, senin 6grenciler bdyle...” . Okul miidiirii olmam nedeniyle. E ne oldu?
Ben Mugla’dan geliyorum belediye otobiisiiyle, iki koltuga ii¢ tane 6grenci oturmuslar ve cag
dis1 sekilde “Sunu yapiyorlar, bunu yapiyorlar.” diyorlar 6grencilere. Tabi biz bunu bir yere
kadar tolere ettik. ... O seyler asildi. Simdi o tiir sikintilar yok. ...” (Goriisme Kaydi 10)

Gorlisme kayitlarinda da goriildiigli lizere bazi 6gretim iiyeleri, Mugla Sitki Kogman
Universitesi’nin kurulus asamasinda eksik fiziksel kosullar nedeniyle olumsuz birtakim
durumlarla karsilagtiklarin1  ifade etmistir. YoOneticilerin  iiniversitenin  kurulus

asamasinda karsilastiklar1  gligliikklerden  digeri, toplumun {iniversiteye karsi



39

onyargilardan dolayr ortaya c¢ikmistir. Yukaridaki alintilarda da goriilecegi lizere
goriigmelerde yoneticiler, tiniversitenin kurulus asamasinda yasanan giicliiklerin;
akademik altyapinin ve fiziksel kosullarin eksikligiyle birlikte toplumun iiniversiteye

yonelik onyargilarindan kaynaklandigini ifade etmistir.

Kurumlarin i¢inde bulunduklari boélgedeki etkileri, toplumun sdz konusu kurumlara
kars1 tavirlarin1 dogrudan etkilemektedir. Toplumun da i¢inde yer aldigi orgiitsel alan,
sosyal aktorlerin birbirine bakis acisiyla sekillenir. Orgiitsel alanin sekillenmesinde
sadece orgiit ¢alisanlar1 degil ayn1 zamanda Orgiitiin i¢inde bulundugu toplum da etkin
rol oynamaktadir (Earley, 1997: 35). Goriisme sorularma verdikleri yanitlardan,
yoneticilerin sadece akademik altyapi ve fiziksel kosullarin eksikliginden sikayet
etmedig@i goériilmektedir. Tipki Earley’in de iddia ettigi gibi yoneticiler toplumun
tiniversiteye karsi tavrini, karsilastiklar: bir giicliik ve ¢alismalarinin 6niinde bir engel
olarak degerlendirerek, orgiitsel alan bilesenlerinden biri olan toplumun séz konusu

orgiitii sekillendirme potansiyelini ifade etmistir.

Arastirmanm  “Mugla  Sitki Kogman Universitesi’nin kurulus asamasinda nasil
gelismeler yasanmistir?” alt problemine iliskin sorulan ikinci soru olan “Yoneticisi
oldugunuz birimin kurulus asamasinda hangi giicliiklerle veya desteklerle
karsilastiniz?” sorusuna verilen yanitlar sonucunda elde edilen tema “Kurulus
Asamasinda Yapilan Destekler” olmustur. Bu temaya ait kodlar, Cizelge 4’te yer
almaktadir.

Cizelge 4. Kurulug Asamasinda Yapilan Destekler
Maddi yardim (4/15)

Toplumun ihtiyaglari (4/15)
Siyasi destek (1/15)

Yoneticiler 15 gdriismenin 4’linde, {niversite i¢in ¢ogunlukla “maddi yardim” aldiginm
ifade etmistir. Kurulus asamasinda yapilan maddi yardimlar, yoneticilerin
tiniversitedeki ¢ogu uygulamay1 hayata gecirmesine destek saglamistir. Yukaridaki

tabloda yer alan “maddi yardim”, gériismelerde asagidaki gibi ortaya ¢ikmistir:

“... Sitki Kogman’dan kaynaklaniyordu. Biliyorsunuz, maddi olarak destekleyen kisiydi.
Madencidir o. Universiteye yatirdigi paray1r madencilik sektdriinden kazanmis biridir. Ondan ¢ok
destek alinmugtir. ...” (Goriisme Kaydi 2)

“... Sunu da soyleyeyim, oncelikle hi¢bir yerimiz yoktu. Orman Bakanligi ile goriismeler
sonucunda 490 doniim bir yer alind1. ... Tabi alinan alanda bizim yaptirdigimizla 7 tane fakiilte
kurulabiliyor; o kadar genis bir alan olmus oldu. ...” (Goriisme Kaydi 6)
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“... Sitk1 Kogman artik apayri bir sey. Anlatmakta bazen zorlaniyorum. ... O hadise soyle oldu
Gamze Hanim, 1999’da Mart ayinda Sitki Bey’in oglu Ali Kog vefat etti. ... Ondan sonra bir
giin rektorlilkteyim, o rektorlilk sehirdeki o 9 kath binada. Orada otururken Erman Bey - 0
zaman siyasetten ayrilmigti — geldi, ¢ay kahve i¢iyoruz. O zaman dedi ki, “Hocam size hayirlt
bir is icin geldik.”. ... O zaman Sitki Kogman’in da ne is yaptigin1 bilmiyorum. ... Ali i¢in
Istanbul’a bir saglik ocag1 veya hastane yaptirayim, diye konusmus. Onun {izerine Alaaddin Bey
demis ki, “Istanbul’a herkes bir seyler yaptirryor. Bizim Mugla’daki rektor 5-6 senedir orada
gbrev yapiyor, her giin televizyona ¢ikiyor. Etmeyin, eylemeyin bu cocuklar sokakta, diye
konusma yapiyor. Sen Ali i¢in yapacagin hayri, Mugla’ya yap da... Sen nasilsa yillar boyu
galistin, para kazandin Mugla’da.” demis. O da “Bir diisiineyim.” Demis. Ben de hemen gelin,
dedim.” (Goriisme Kaydi 15)

Gortigmelerdeki alintilardan da gorildiigii tizere, iniversitenin kurulus asamasinda
gerek gercek, gerek tiizel kisiliklerden maddi destek alindigi ifade edilmistir. Bu maddi
yardim iiniversitenin fiziksel altyapisim1 giiclendirmeye ve gelistirmeye yonelik
kullanilmigtir. Yoneticilerin, kurulus asamasinda, toplumun ihtiyaglari ile ilgili olarak

karsilastiklar1 destegi asagidaki alintilarda yer aldigi sekilde ifade etmistir:

“... Turkiye’deki bu kadar &grenci, liniversite sinavlarini beklerken, yeni okullarin agilmasi
elbette kaginilmazdi. Bir de biliyorsunuz artik Tiirkiye’nin her bir iline de {iniversiteler agildi.
... (Goriisme Kaydi 6)

“... Toplumun ihtiyaglari diisiiniilerek agildi. Mugla bolgesi ihtiyag analizi sonucunda bélimler
actik, tabi ki toplumun ihtiyaglar1 bizim i¢in ¢ok dnemliydi. ...” (Goriisme Kaydi 7)

“... Katki saglamak, oradaki insanlarin diislincelerini gelistirmek ¢ok donemli. ... hem ekonomik
yonden ev kiralari, pansiyonculuk gelisti. Bir de her vatandasin imkanlart ayni degil. Burali bir
geng liseden sonra burada okuyabiliyor. Bu giizel bir kazang. Ciinkii baska yerde gidip bir siirii
gider oldugu igin bu bir artidir. Diger taraftan sosyal etkinlikler, kiiltiirel etkinlikler, paneller,
konferanslar... Bunlar ne oluyor? O yerlesim merkezindeki kiiltliriin gelismesine, insanlarin
bakis agisinin gelismesine neden oluyor. ...” (Goriisme Kaydi 10)

Yukaridaki alintilarda goriildiigii iizere, 15 yoneticinin 4’, tiniversitenin kurulusunun,
toplumun ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda ivme kazandigint ve bu durumun
{iniversitenin kurulusunu destekledigini ifade etmistir. Universitenin kurulusunun
gerekliligi, Tirkiye’deki iiniversite adaylarinin sayica coklugundan dolayr yeni
tiniversitelere ihtiya¢ duyulmasi olarak aciklanmistir. Bunun yaninda yoneticiler; yerel
ekonomik ihtiyaclar, kiiltiirel etkinlikler ve toplumsal kalkinma yoniinden iiniversitenin
beklentileri karsiladigini belirtmistir. Gorlisme yapilan yoneticilerden biri ise siyasi
taleplerin tiniversitenin kurulusunu destekledigini diisiinmektedir. Bu nedenle kurulus

asamasinda yapilan desteklerin arasinda siyasi desteklerden de s6z edilebilir.

Yeni kurumsalcilik kuraminda bireylerin rgiitlere bagliliginin a¢iklanmasinin bir baska
yolu, bireylerin oOrgiitlerin kurumsallasma siirecine katkida bulunup bulunmamasinin

arastirilmasidir. Bununla beraber bireylerin, devletin veya kendilerinin olusturdugu
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uygulamalar1 ne kadar benimsedigi de incelenmelidir (Hall ve Taylor, 1996: 938). Bu

amagla yoneticilerin {iniversite uygulamalart hakkindaki goriisleri alinmistir.

4.2. Mugla Sitk1 Ko¢man Universitesi’ndeki Uygulamalarin Degerlendirilmesi

Arastirmanin bir diger alt problemi “Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde yer alan
uygulamalar nasil degerlendirilmektedir?” olarak ifade edilmistir. Bu alt probleme
iliskin, “Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin ya da iiniversitede gorev yaptigmiz
enstitliniin / fakiiltenin / yliksekokulun uygulamalarinda 6rnek alinan bir model var mi1?
Eger varsa, o modelden biraz bahseder misiniz?”, “Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi’nde yapmay1 planladiginiz veya olmasii istediginiz uygulamalar varsa,
bunlarin neler oldugunu ve hangi amagcla planlandigini paylasir misiniz?”, “Mugla Sitki
Kogman  Universitesi’'nde  gérev  yaptigimiz ~ giinden  bugiine  planladiginiz
uygulamalardan hangileri gergeklesmistir? Agiklar misiniz?” ve “Mugla Sitki Kogman
Universitesi'nde  gérev  yaptigimz siire igerisinde, sizin planladiginiz ama
gerceklestirilemeyen uygulamalar hangi alandaydi? Onlar1 engelleyen nedenler sizce
nelerdi?” sorular1 sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen

tema ve kodlar bu baglikta incelenmistir.

Yoneticiler, “Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nin ya da iiniversitede gorev yaptiginiz
enstitiinlin / fakiiltenin / yliksekokulun uygulamalarinda 6rnek alinan bir model var m1?
Eger varsa, o modelden biraz bahseder misiniz?” sorusunu, Ornek aldiklari
uygulamalarin ~ Ozelliklerini anlatarak cevaplamistir. Bu cevaplar sonucunda
“Yoneticilerin Model Aldiklart Uygulamalarin Ozellikleri” temasi ortaya ¢ikmistir. Bu
temaya iliskin kodlar Cizelge 5’te yer almaktadir.

Cizelge 5. Yoneticilerin Model Aldigi Uygulamalarin Ozellikleri

Akademik 6zgiirliik ve giiven (6/15)
Yurtdigindaki {iniversitelerin akademik yapisi (4/15)
Diger tiniversitelerin fiziksel yapisi (4/15)

Ozel sektriin isleyisi (1/15)

Yoneticilerin “akademik ozgiirliik ve giiven” agisindan model aldiklar1 uygulamalar,

goriismelerde su sekilde agiklanmistir:

“Ogrenciyi serbest birakiyor ODTU. Akademik 6zgiirliigiiniiz var orada, Ggrenciye de o
Ozgiirliigl asiliyorsunuz. ... ODTU’de sunu 6gretirler: Ogrenmeyi dgrenen bireyler. Ben kendi
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adima hocalarimin bunu basardigini diisiiniiyorum. Ben bir sey bilmiyorsam onu arastirip
ogrenebilirim. Burasimin da bdyle olmasim istiyorum. {lham kaynagim bu. Biitiin ¢aligma
arkadaglarimin da bdyle yapmasini istiyorum. ...” (Goriisme Kaydi 2)

“...Ben oryantalist kasmntiliktan hoslanmiyorum. Birebir iliski olmali. Yani insanlari esit
gormek... Solcu kafasindan da boyledir, dindar kafadan da boyledir. Insanlar esit yaratilmistir.
Bunlar benim hogsuma giden seyler. ...” (Goriisme Kaydi 9)

“... Ben akademide 6zgiirligii seviyorum. Hocalarin ve &grencilerin 6zgiir olmasi gerekiyor.
Bilim ¢alismalarini engelleyecek bir duygu olusmamasi lazim. Hocalarin ¢ogunda memnuniyet
var. Insan merkezli bir egitim anlayisi hedefliyorum. ...” (Goriisme Kaydi 14)

Yoneticiler, yukaridaki alintilardan da goriildiigli tizere model aldiklar1 uygulamalarda,
cogunlukla akademik oOzgiirlik ve giiven duygusunun varligini referans almstir.
Universitede, dgrencileri 6zgiir birakma anlayisinin yerlesmesi igin ODTU modelini
alan yoneticiler oldugu gibi, kisiler arasi iletisim engellerini oryantalist bir anlayisa
baglayip, bu anlayistan uzak bir modelin uygulanmasi gerektigini diisiinen yoneticiler
de yer almaktadir. Gorligmelerde bunlarin yani sira yurtdisindaki iiniversitelerin
akademik yapilarini (4/15), diger tliniversitelerin fiziksel yapisini (4/15) ve 6zel sektoriin
isleyisini  (1/15), uygulamalarinda model olarak alan yoneticilerin ifadeleri,

goriismelerde su sekilde yer almaktadir:

«...Omegin Amerika... Cinliler, Hindistanlilar, su anda teknolojik olarak gelisen tiim o
tilkelerin 6grencileri ¢cok basarilidir. Amerika’ya giderler, TOEFL’dan en yiiksek not 700 mii,
700 cakarlar. En yiiksek skoru alirlar. Ama bir problemi Oniine koydugun zaman akil
yiiriitemezler. Ama bir Amerikali, o yliksek skorlar1 almamasina ragmen bir siire sonra problemi
¢Ozmek i¢in tasarilar gelistirmeye baslar. Su anda Cinlilerin, Hindistanlilarin itiraf ettikleri su:
Biz Ogrencimize teknik anlamda her seyi Ogretiyoruz ama serbest diisiinme yetkisini
veremiyoruz. Ama Amerika bu anlamda ¢ok iyi. Bizim de 6yle olmamiz lazim. Boyle bir seyi
Tiirkiye’de ve burada uygulayabilirsek harika bir gey olur... “ (Goriisme Kaydi 2)

“... Simdi Inénii Universitesi’nin binalarindan &rnek alindi burasi... fen ve edebiyat fakiiltesi,
iktisadi idari bilimler fakiiltesi, hepsinin yerleri bellidir bu yiizden. ... Hepsinin yeri yurdu
bellidir, i¢ ice degildir. ...” (Goriisme Kaydi 1)

“Bizim sOyle bir avantajimiz vardi. Rektor de, rektdr yardimeilar: da yurtdisi baglantilart ¢ok
olan insanlardi. Yani hepimizin ¢ok yurtdisi deneyimimiz vardi. Ayn1 zamanda rektor ve rektor
yardimcilarinin 6zel sektor deneyimleri de vardi. O nedenle kesinlikle bunun iiniversiteye ¢ok
olumlu yansidigina inantyorum. Rektdr yardimeist olarak iizerimde ¢ok yiik vardi. ilgilendigim
¢ok daire vardi. Ben inantyorum ki herkes igini basarili yaptigina inanir. Ama genellikle 6rnek
aldigimiz uygulamalar 6zel sektorde ve yurtdigindaki iiniversitelerdedir.” (Goriisme Kaydi 12)

Almtilarda da goriildiigii tizere, yoneticilerin bir kismi yurtdisindaki tiniversitelerin
akademik yapilarin1 uygulamalarinda model olarak almistir. Yoneticilerin bir kismina
gore Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin uygulamalarinda, gerek yurtdisindaki,
gerekse yurtigindeki tiniversitelerin fiziksel yapilarindan esinlenilmistir. Bu yapilarin
model oldugu uygulamalarin bir kismi1 ger¢eklesmisken, bir kismi gerekg¢elendirildigi

sebeplerden dolay1 gerceklestirilememistir. Yapilan goriismelerden birinde ise yonetici,
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icinde bulundugu birimin uygulamalarinda 6zel sektoriin isleyisini model aldigini ifade

etmistir.

Goriisme almtilarinda, “Yoneticilerin Model Aldigi  Uygulamalarin - Ozellikleri”
temasina iliskin, cogunlukla “akademik ozgiirlik ve giiven” kodu yer almistir.
Yoneticilerin  birgogu, uygulamalarimin akademik ozgiirliigli saglamasina ve
tiniversitedeki kisiler arasinda giiven duygusunun artirmasina onem verdigini ifade
etmistir. Bununla birlikte yurtdist deneyimlerinden etkilendiklerini ifade eden
yoneticilerin bir kismi, yurtdisindaki tiniversitelerin akademik altyapilarin1 Mugla Sitki
Ko¢man Universitesi’'ndeki uygulamalarda ornek olarak aldigini sdylemistir. Bazi
yoneticiler, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde gérev yaptiklari birimin fiziksel
yapisini, diger lniversitelerden (yurticindeki veya yurtdisindaki) model aldigini ifade
etmistir. YoOneticilerden biri, 6zel sektér deneyimlerinin {iniversite uygulamalarinda

etkili oldugunu belirtmistir.

Modern oOrgiitlerin biiylik 6lgekli sorunlart ¢ozmede basvurduklart yontemin uyarlama
ve uyum saglama oldugu sdylenebilir. Teknoloji ve bilgi ¢agiyla evrimlesen orgiitler,
kendilerine uygun olan bir modeli uyarlayarak kisa zamanda sorunlarina ¢6ziim
bulabilmektedir. Uyarlanacak modeller secilirken, sosyal etkililik, hiikiimetin ideolojisi
ve oOrgiitlerin politik sorumlulugu gozetilmektedir. Biirokratik bir sistem i¢inde yer alan
orgiitler ise rekabete dayali bir uyarlama sistemini tercih etmektense, politik aktorlerin
sekillendirdigi sistemleri model almaktadir (Krause ve Meier, 2003: 105). Gorlisme
alintilarinda yoneticilerin genellikle diger iiniversitelerin uygulamalarini model aldiklari
goriilmektedir. Baska bir deyisle, liniversite yoneticileri model aldiklar1 uygulamalar

konusunda kendi 6rgiitsel sisteminin digina ¢gikmamaktadir.

Aragtirmada “Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde yer alan uygulamalar nasil
degerlendirilmektedir?” alt problemi igin sorulan bir diger soru, “Mugla Sitki Kogman
Universitesi’nde yapmayr planladigimz veya olmasini istediginiz uygulamalar varsa,
bunlarin neler oldugunu ve hangi amagla planlandigini paylasir misiniz?” olmustur. Bu
soruya verilen yanitlar neticesinde “Yoneticilerin Planladigi Uygulamalar” temast

ortaya ¢cikmistir. Bu temaya iliskin kodlar Cizelge 6’da yer almaktadir.

Cizelge 6. Yoneticilerin Planladig: Uygulamalar

Fiziksel altyapiyla ilgili uygulamalar (7/15)
Akademik alanda uygulamalar (4/15)
Yonetim ile ilgili caligmalar (3/15)
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Cogu yonetici gorev yaptigi birimin fiziksel yapisi ile ilgili degisiklikler planladigini
ifade etmistir. Bu yoneticiler, iiniversitenin fiziksel altyapisindan memnun olmamakla
birlikte, yeterli hale gelmesini hedeflemektedir. Yoneticilerin ifadeleri sonucunda
“fiziksel altyapiyla ilgili uygulamalar” kodu ortaya c¢ikmistir. Bu kod, goriisme

alintilarinda agagidaki gibi yer almaktadir:

“... Laboratuvarlarinin tam olmasi lazim. Bir sey istedigi zaman, onun hemen alinmasi lazim.
Benim bunu yapabilecegim bir altyapinin saglanmasi lazim. Buna yonelik ¢alismalarim var. ...”
(Goriisme Kaydi 2)

“...Ama sOyle soyleyebilirim, hastane yapilirken, bize sorarlarsa, departmanlar1 olan bir
sekilde, iiniteleri olan bir sekilde bdlinmesini isterim. Bir departman iste ortopedi, noroloji,
kalp, damar gibi ayrilip, oralara ben 6grencilerimi rotasyonlu bir sekilde {icer hafta sokup, bir
sene boyunca dondiiriip, sonra pratik simaviyla mezun etmek isterim. ...” (Goriisme Kaydi 4)

“... Simdi benim idareci olmadan once fakiilteyle ilgili planladigim birtakim altyap: ¢aligsmalart
vard1. Siniflarin teknolojik agidan gelistirilmesi s6z konusuydu. ...” (Goriisme Kaydi 14)

Gorlismelerde yoneticilerin ¢ogunlugu, gorev yaptiklari birimin fiziksel altyapisim
degistirmek ve gelistirmek amaciyla uygulamalar planladigini ifade etmistir.
Laboratuarlar, {iiniversite binalar1 ve eksik malzemelerin sirkiillasyonu ile 1ilgili
calismalar yaptiklarini da, yoneticilerin bir kism1 ifade etmistir. Yapilan goriismelerde
diger yoneticiler, akademik alanda uygulamalar ve yonetim ile ilgili ¢alismalar

planladigini asagidaki alintilarda yer aldig: gibi ifade etmistir:

“... Planladigimiz... Akademik personel, gelmek isteyen bize ¢ok var. Isimlerini aliyoruz,
degerlendiriyoruz. Mesela bir akademik personel var gelmek isteyen, UDS, yabanc dili, 98,5.
Fransizcast 85. Boyle bir adami almak istiyoruz. Ozellikle izmir’den, Tiirkiye’nin farkli
yerlerinden, iniversiteden gelmek isteyen var. Tabi ki bizim kadrolarimiz da kisitli. Su ana
kadar 10 kisi alinabildi. Aldigimiz elemanlarin 3 tanesi dogent oldu hemen. Bir tanesi
yayinlardan gecti mesela. Miimkiin oldugu kadar yabanci dil problemi olmayan, hatta yabanct
dili 80’in iizerinde olsun diyoruz ki, ileride Ingilizce egitim yapabilsinler. ...” (Gériisme Kaydi
6)

“ .. Avrupa’min ozellikle Ingiltere merkezli birgok iiniversitesini biliyorum. Oradaki bilim,
genellikle bu merkezli: molekiiler biyoloji ve genetik, computer science atbasi gidiyor. Benim
zaten yillardir aklimda olan bir seydi, molekiiler biyoloji ve genetik. Daha sonra dekan vekili
olunca, rektor beye “Hocam biz bdyle bir boliim agmamiz lazim.” dedim. ...” (Goriisme Kaydi
10)

«... Evet siire¢ odakli yaklasim. Bunu miimkiin mertebe uygulamaya ¢alistim. insan iliskilerini
esas aliyor zaten. Mesela dekanlik bir birimdir ve bu birim 11 alt birimden meydana geliyor.
Ama bizim st birimimiz rektorliiktiir. Ona sorumlu bir mekanizmay: isletmek zorundayiz. ...
Bu siire¢ odakli yaklagim, siireci takip etmedir. Iste takip mekanizmasi biziz: ben, ardindan
fakiilte sekreterimiz, ondan sonra boliimiin baskani ve boliimiin sekreteri. Bu zinciri en saglikli
sekilde yiirlitmeye c¢alistim ben 4 yil boyunca, bu yaklagimin ardinda yiiriitmeye calistigim sey
de bu. Ama 6nce insana deger vermek.” (Goriisme Kaydi 5)

Goriismelerden ortaya g¢ikan ifadelerle, yoneticilerin bir kisminin gorev yaptiklari
birimde akademik alanda bazi ¢alismalar planlarken, bir kisminin da yonetim agisindan

birtakim uygulamalar planladigi anlasilmaktadir. Yoneticilerin akademik alanda
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planladig1 uygulamalar akademik kadroyu giiclendirme ekseninde sekillenmektedir.
Ayrica yoneticilerin, gelisen teknolojinin ve bilimsel gelismelerin giincelligini yakalama

amaciyla yeni boliimler agma ile ilgili girisimleri de mevcuttur.

Universitede meydana gelen degisimlerin, iiniversite igindeki her bireyin potansiyelini
ortaya koymasina imkan vermesi beklenmektedir. Bununla beraber kurumlar, kendi
disinda zengin bir entelektiiel ¢cevre olusturarak orgiitiin ¢ekirdek sisteminde bir denge
saglamalidir. Universitelerin dgretim, arastirma ve hizmet verme ile ilgili etkinlikleri bu
cevre gozetilerek esit bir sekilde uygulanmalidir. Universitenin degerleri, politikas1 ve
beklentileri planlanan uygulamalara zemin olusturmalidir (Middaugh, 2010: 25).
Yoneticilerin goriisme sorularina verdigi yanitlarla, planladiklar1 uygulamalarin
cogunlukla {iniversitenin fiziksel altyapisina katki saglamak amaclhi oldugu
anlagilmaktadir. Yoneticiler, iiniversitenin kendilerinden talep ettigi uygulamalar yerine

kendilerinin saptamis oldugu eksikliklere yonelik uygulamalar1 planlamistir.

Yéneticilere {iniversite uygulamalari ile ilgili “Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde
gérev  yaptigimiz  glinden bugiine planladigimiz  uygulamalardan  hangileri
gerceklesmistir?” sorusu da sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar dogrultusunda
“Yoneticilerin Gergeklestirdigi Uygulamalar” temas1 ortaya ¢ikmistir. Bu tema ile ilgili

kodlar Cizelge 7°de yer almaktadir.

Cizelge 7. Yoneticilerin Gergeklestirdigi Uygulamalar

Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi (9/15)
Egitim — 6gretim faaliyetleri (7/15)
Yayin faaliyetleri ve bilimsel arastirma (2/15)

Akademik 6zliik haklari ile ilgili caligmalar (1/15)

Cizelge 7°de goriildiigii lizere yoneticilerin cogunlugu fiziksel kosullarin iyilestirilmesi
ile ilgili uygulamalarin gerceklestigini ifade etmistir. Yoneticilerden 9’u, fiziksel
kosullarla ilgili uygulamalar planlamis oldugunu ve hayata gecirdigini belirtmistir. Bu
kod, goriisme alintilarinda yer alan ifadelerdeki gibi ortaya ¢ikmustir:

“... Fiziksel kosullarda ¢ok sey yaptik. Burda 2000-2001°de girdik biz buralara, Allah da raz1
olsun Sitki Kogman’dan, Sitki Kogman olmasaydi sey...Devlet sey yapmadi. Buranin karkasi
vard1 yani. Betonlar sunlar bunlar ama ne sivasi, ne penceresi... Bir sey yoktu yani burada. Sitki
Kog¢man sayesinde... Tabi masalar falan devlet sayesinde geldi ama buranin tefrisata agilmasini
yani igine malzeme konmasina, kapisi, penceresi, susu, busu hepsi Sitki Kogman zamaninda
yapildi. Sonra dolaplarimiz, masamiz falan geldi. Simdi de masraf yapiyorlar durmadan.”
(Goriisme Kaydi 1)

“...Simdi bizim fakiilte binamiz olunca dgrencimiz rahatladi, hocalarimiz rahatladi. Eger siz bir
o0gretmeni maddi olarak tatmin ederseniz, o dersini en iyi sekilde anlatir. Simdi eger bir hocanin,
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memurun, sosyal alanmi yoksa, bir masasi yoksa bu hocamizdan ¢ok fazla bir sey beklemeyiz.
Bizim ilk hedeflerimiz arasinda kendimize ait bir binamizin olmasiydi. Bunu yaptik. Ama bunu
yaparken diger seyleri de bir arada yiiriitmek gerekiyor. ...” (Goriisme Kaydi 3)

“...Sitk1 Bey’in yardimlart bir tufan gibi yaginca goziimiizii agamadik. Simdi bulundugumuz
fakiilteler, 6grenci sarayi, sosyal tesisler... Hepsi 3 yilda tamamlandi. ... Bizim tiniversitedeki
kuyular yetmiyordu su igin. Hi¢ unutmuyorum. DSI de kuyu agtirmaya izin vermiyor. Ula’dan
su cektirdim tankerle idare ediyoruz. Ama benim uykularim kagti. Mehmet, benim miihendis
arkadasim bir giin geldi, “Sandras Dagi’nda Maliye’nin kaynak sular1 var.” dedi. Sandras da 54
km. Yahu nasil getireyim, korkung bir rakam. Allah demek ki yardim etti. Kafamdan simsek gibi
bir sey ¢ikt1, oradan buraya su koyliilerin sorununu ¢ozebilirsem hallederim dedim. ... Neticede
ikna ettim onlari da. ... Miiteahhit arkadasim benim heyecanimi goériince 18 aylik proje 14 ayda
bitti. ...” (Goriisme Kaydi 15)

Yukaridaki alintilarda, yoneticilerin gergeklestirdigi uygulamalarin birgogunun fiziksel
kosullarin iyilestirilmesi ile ilgili oldugu goriilmektedir. Bu uygulamalarin bir kismi
tiniversitedeki birimlerin binalarinda yeniden yapilasmaya yonelik iken, bir kismi da
liniversitenin altyapi problemlerinin ¢oziimiine yonelik uygulamalardir. Bu siirecte
biirokratik engellerle karsilastiklarin1 da ifade bazi yoneticiler, akademisyenlerin
sosyallesme alanlarinin verimli bir caligma saglayacagini One sitirmiistiir. Fiziksel
altyap1 ile ilgili uygulamalar zaman alsa da, en ¢ok gergeklestirebildikleri uygulamalar
olmustur. Yoneticiler gerceklestirdikleri diger uygulamalarla ilgili olarak yapilan 15
goriismenin 7’sinde “egitim — Ogretim faaliyetleri”, 2’sinde “yayin faaliyetleri ve
bilimsel arastirma” ve 1’inde “akademik 6zliik haklari” ile ilgili caligmalara iliskin
asagidaki ifadeleri kullanmustir:
“...Egitim-6gretim agisindan ¢ok iddialiyiz, ¢tinkii bir kurumun iyi egitim verip vermedigi
¢iktilarla dlgilir. Ogrencilerin istihdam oraniyla 6lgiiliir. Biz 2006’dan itibaren 6grenci almaya
basladik ve 2011°den beri mezun veriyoruz. Mezunlarimizin ig bulma oran1 %96’dir. ODTU’de
bu oran %98. Tirkiye genelinde %70. Bunu nasil basariyoruz? Ciinkii burada ¢alisan hocalarin

hepsi yurtdist doktorali. Egitim %100 Ingilizce. Ogrenci sayimz da az, bu yiizden bazen
gereginden fazla ilgileniyoruz. ...” (Goriisme Kaydi 2)

“...Tum arkadaslar yaym faaliyetleri i¢in ellerinden geleni yapiyorlar. Ama yaym yapmis
arkadaglarimi cesaretlendirici adimlar attik, kurul toplantilarinda bunu hep giindeme tasidik. ...”
(Goriisme Kaydi 7)

“...Mesela benim donemimde pek ¢ok yardimct dogent arkadasim vardi. Boliimlerde
bekleyenlerden 1-2 kisi hala var, kadro meseleleri olan ama ¢6zmeye ¢alisiyorum. Ben de ¢ok
wsrarliyim, direngliyim. Bazen olabiliyor, verilmemesi yoniinde sikinti ama ben elimden geleni
yaptim. Son noktada degilim. Benim giiclim yazmak, teslim etmek ama ita amirimiz uygun
gormeyebiliyor veya sartlar uygun olmuyor, elinde kadro olmayabiliyor. Miimkiin mertebe
isteklerimiz yerine getiriliyor. En azindan 6zliik hakki i¢in bekleyen ¢ok az insanimiz var. ...”
(Goriisme Kaydi 6)

Yukaridaki alintilarda gegen egitim-0gretim faaliyetleri, akademik personelden ziyade
ogrenciye yonelik faaliyetlerdir. Yoneticiler ayn1 zamanda yayin faaliyetleri ve bilimsel

aragtirma ile ilgili cesareti artiran adimlar attigimi ifade etmistir. Kadro sorunlarini
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¢ozmek i¢in gayret gosterdigini ve bu konuda basarili oldugunu belirten bir yonetici de

goriiglerini alintidaki gibi bildirmistir.

Yoneticilerin - ¢ogu fiziksel kosullarin 1iyilestirilmesi ile ilgili uygulamalar
gerceklestirmistir. Fiziksel kosullarla ilgili uygulamalari, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetleri izlemektedir. Goriismelerde, akademik 6zliikk haklart ile

ilgili uygulamalar1 ger¢eklestirdiginden bahseden ancak bir yonetici olmustur.

“Mugla Sitki Ko¢man Universitesi'nde gorev yaptiginiz siire icerisinde, sizin
planladiginiz ama gergeklestirilemeyen uygulamalar hangi alandaydi? Onlar1 engelleyen
nedenler sizce nelerdi?” sorusunun cevaplari incelendiginde iki tema elde edildi:
“Yoneticilerin Gergeklestiremedigi Uygulamalar” ve “Uygulamalarin Gergeklesmesini
Engelleyen Sebepler”. Oncelikle “Yéneticilerin Gergeklestiremedigi Uygulamalar”

temast, Cizelge 8’de yer alan kodlar araciliiyla incelenecektir.

Cizelge 8. Yoneticilerin Gergeklestiremedigi Uygulamalar

Fiziksel kosullarla ilgili galigmalar (5/15)
Ogrenciler i¢in okulun daha cazip hale getirilmesi (3/15)

Odenek ihtiyaglarmin giderilmesi (1/15)

Yoneticilerle yapilan goriismelerde  gerceklestirilemeyen uygulamalarla ilgili
cogunlukla “fiziksel kosullarla ilgili ¢aligsmalar” (5/15) ortaya ¢ikmistir. Bunun disinda
yoneticiler “Ogrenciler i¢in okulun daha cazip hale getirilmesi” (3/15) ve “Gdenek
ithtiyaclarmin giderilmesi” (1/15) ile hedefledikleri ve planladiklart uygulamalar
gergeklestiremediklerini ifade etmistir. Cogunlukla gerceklestirilemeyen
uygulamalardan “fiziksel kosullarla ilgili ¢alismalar” asagidaki goriisme alintilarinda
goriilebilir:

“... Fakiiltemiz geng¢. Unla sekeri verip helva yapabilecek hocalarimiz var. Eksikligimiz var.
Keske bizim laboratuarlarimiz da donaniml olsa. Fiziksel kosullarla ilgili her sey tamam degil.
...” (Goriisme Kaydi 3)

“... Ama hepimizin sikintis1 fiziksel yetersizlik, ddenekler bir sekilde yeterli olur, ben o konuda
stkinti gekmiyorum. Sarkiyor ama dgretim gorevlileri onu kongrelere falan giderse aliyor. Ama
sOyle bir durum da var; fiziksel yetersizlik oldugundan fazla alet edevat alip koyacak bir yerim
yok. Demek istedigimi anlatabildim mi? Mesela laboratuar 6 metrekare, ben aletleri aldim; yeni
bir alet alip koyacak yerim yok. ...” (Goriisme Kaydi 4)

“...Avrupa’daki U sistemine gore siniflar1 olusturmak istemistim, dosemeleri tas yerine daha
hijyenik ve sagliklt malzemelerden yapmak istemistim ama onlar beni asan meseleler oldu. Eski
rektdor zamaninda cakilmis oraya. Ben sosyal, matematik, felsefe siniflar1 olsun istiyordum.
Onlara 6zel kiitiiphaneler olsun, onlara dzel bilim adamlariyla siislensin... Ogrenci evinde
hissetsin diye. Merdivenleri kaplatacaktim o da olmadi. ...” (Goriisme Kaydi 14)
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Yoneticilerin, planlanmasina ragmen gerceklestiremedigi uygulamalarin  basinda
fiziksel kosullarla ilgili ¢caligmalar gelmektedir. Yoneticiler 6gretim gorevlilerinin zor
kosullarda biiylik bir caba sarf ettiklerini ve laboratuvarlarin yeterli olmadigini
diistinmektedir. Mevcut materyallerin  depolanmasinda ve saklanmasinda mekan
sikintisindan  bahsedilmistir. Ayni zamanda dersliklerde istenilen dekorasyonu
gerceklestirememe ve eskiden yerlesmis olan derslik tasariminin yenilerine yer agma
konusunda engel teskil etmesi gibi sorunlar yoneticiler tarafindan ifade edilmistir.
Fiziksel kosullarla ilgili calismalarin yani sira, yoneticiler “6grenciler i¢in okulun daha
cazip hale getirilmesi” ve “O0denek ihtiyaglarimin giderilmesi” konusunda da
gerceklestiremedikleri uygulamalara dikkat ¢ekmistir. Bu uygulamalar, goriismelerde

asagidakilere benzer alintilarla ortaya ¢ikmistir:

«... Ikinci eksikligimiz byle bir yerde dgrenci bulamamamiz. Ogrenci tercihine yénelik ¢alisma

yapamadik. Reklamimizi yapamiyoruz. ... Eger burada Ogrenci bulamiyorsak, sikintiyi
kendimizde aramamiz gerekir. ... Ogrencinin buraya gelme kalitesini artirmamiz gerekir. ...”
(Goriisme Kaydi 3)

113

Ogrencinin tiim kurullarda, komisyonlarda temsil edilebilmesiyle ilgili farkindalik
olusturdum. Ancak &grenci tarafindan, diger kurullar tarafindan sahiplenme olgunluguna heniiz
erisilememesinden dolayi, hala 6grencilerimizi bu konuda ¢ok giiglii géremiyorum. Bunun
handikapini yasiyoruz.” (Goriisme Kaydi 9)

113

. Odenek ihtiyaglarimiz da onceden karsilamyordu, simdi karsilanmiyormus. Yolluk -
yevmiye verilmiyormus. Yolluk - yevmiye 6denmedigi zaman da bir sey ifade etmiyor ki bizim
icin. Mesela benim bir doktora 6grencim var, ... gidiyor. Her hafta gitmesi lazim veya gidip
orda kalmasi lazim. Yani buna maddi destek olmadigi igin. ... Son olarak duydum, yolluk —
yevmiye vermiyorlarmis. Eee, o da verilmiyorsa, kiymeti yok ki, ne kadar malzeme alacagim ki
ben? ...” (Goriisme Kaydi 1)

Yukaridaki alintilarda yoneticiler, okulun akademik gelisimi i¢in okulun 6grenciler
cazip olmasi1 gerektigini; bu amacgla birtakim uygulamalar planladigini ancak bunu
gerceklestiremedigini ifade etmistir. Baska bir yonetici 6denek ihtiyacinin giderilmesi
hususunun gergeklestirilemedigini ifade etmistir. Bunun sonucunda kendi boliimiindeki

birtakim bilimsel arastirmalarin aksadigini bir 6rnekle belirtmistir.

Universitedeki uygulamalarin degerlendirilmesine iliskin sorulan, “Mugla Sitk1 Kogman
Universitesi'nde gbrev yaptiimz siire igerisinde, sizin planladiginiz  ama
gerceklestirilemeyen uygulamalar hangi alandaydi? Onlar1 engelleyen nedenler sizce
nelerdi?” sorusunun cevaplari incelendiginde elde edilen bir diger tema da
“Uygulamalarin Gergeklesmesini Engelleyen Sebepler” olmustur. Bu tema ve temaya

iliskin kodlar Cizelge 9°da yer almaktadir.
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Cizelge 9. Uygulamalarin Gergeklesmesini Engelleyen Sebepler
Yilgmlik (4/15)
Ekonomik sorunlar (4/15)

Goriismelerde yer alan yoneticilerin ifadelerinden ¢ikarimda bulunuldugunda,
“yilginlik” (4/15) ve “ekonomik sorunlar” (4/15) uygulamalarin gergeklestirmesine
cogunlukla engel olan sebeplerdir. “Yilginlik”, bir sebep olarak asagidaki gibi ortaya
cikmigtir:

“...Diistinmene bile firsat verilmedi. Yaratici1 olmana firsat verilmedi. Yaratici olmana firsat
verilmedigi takdirde, sen bir fikir gotiiriirsiin, iki fikir gotiirtirstin... Ben bir siirii fikir gotlirdiim
rektore, higbir sey alamadim. “Sunu sdyle yapalim, bunu bdyle yapalim.” derim, bir siirii elimde
listeyle giderim. Higbir sey almadan geri donerim. Olumlu veya olumsuz higbir sey. ...”
(Goriisme Kaydi 1)

“...Soyle bir onyargi var, yilginlik. “Biz denedik olmadi, bosuna kiirek ¢ekiyoruz.” yilginligi
var. O iizerlerindeki 6lii topragt atmalar1 gerekiyor. Biraz kafalarini kaldirmalar1 gerekiyor, biraz
saldirmalar1 gerekiyor. ...” (Goriisme Kaydi 2)

«...Uygulamalar1 engelleyen de bunlard:: Ilgisizlik, insanlarin karsisindakini anlamama 1srari,
sorumluluklar1 reddetme noktasindaki israri... Elbette sikintiya girdigimiz seyler oldu. ...”
(Goriisme Kaydi 5)

Yapilan 15 gorlismenin  4’linde, yoOneticiler tasarladiklar1  uygulamalarin
gerceklestirilememe nedenini, iist birim yoneticileri tarafindan yildirilmalarina
baglamistir. Bunun sonucunda, planladiklari uygulamalara kars1 bir ilgisizligin meydana
geldigini de ifade etmislerdir. Bununla beraber, asagidaki alintilarda goriilebilecegi
lizere yoOneticilerin bir kismi, uygulamalarin gerceklesmeme nedenlerini “ekonomik

sorunlar” a baglamistir:

«...Universitede rektorliigii bir baba olarak diisiiniirseniz, bizleri de dekanlar1 da fakiiltenin
babasi olarak diisiiniirseniz; cebinize ne kadar biitce girerse evlatlariniza o kadar paylastirirsiniz.
Simdi genellikle belirlidir bunlara &denecek rakamlar. Bir Istanbul’a, Bogazici’ne veya
Bilkent’e ayrilan biitgeyle tabi buralara ayrilan ayni degil. Son senelerde de dgrenci sayisina
gore destek alintyor. ...” (Goriisme Kaydi 3)

“...Mevcut lniversite yapisindan kaynaklanan sorunlardir bunlar. Yine, ekonomik sorunlardan
kaynakli olumsuzluklardir. Biitiin bunlar ¢oziimlense ne olur? Tim bunlar ¢6ziimlense de,
Tiirkiye’deki iiniversitelerin asil fonksiyonlarmi yapabileceklerini diisiinmiiyorum. Universiteye
eleman kazandirmada sikintilarimiz var. Sadece isler yiiriiyor, dyle sdyleyeyim. ...” (Goriisme
Kaydi 11)

“... Malzemelerin yetersizligi... Maddi yetersizlikler...” (Goriisme Kaydi 13)

Yukarida goriildiigii gibi “Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde gorev yaptiginiz siire
igerisinde, sizin planladiginiz ama gerceklestirilemeyen uygulamalar hangi alandaydi?
Onlar1 engelleyen nedenler sizce nelerdi?” sorusuna verilen yanitlardan iki tema elde
edilmistir. Gorlismelerdeki alintilara benzer bir sekilde yoneticiler, planladiklari

gerceklestiremedikleri uygulamalarin  ¢ogunlukla fiziksel alanda oldugunu ifade
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etmistir. Bu diisiinceyi takip eden diger gerceklestirilemeyen uygulamalar ise okulun
ogrenciler i¢in daha cazip hale getirilmesi ile ilgili uygulamalardir. Bununla beraber,
yoneticilerin bir kismi 6denek ihtiyaclarinin giderilmesi hususundaki uygulamalari
gerceklestiremedigini  ifade etmistir. Uygulamalarin  gerceklesmesini  engelleyen
sebepler ise yoneticilerin, daha iist birimdeki yoneticilerin tutumlari nedeniyle y1lginliga
ugradiklar1 ve ekonomik sorunlar yasadiklari ile ilgili ifadeleri dogrultusunda ortaya

cikmustir.

Birey ve orgiit catismasi, genellikle bireylerin daha bagimsiz olmak istemesi iizerine
meydana gelmektedir. Bu c¢atismanin sonucu olarak bireylerde yilginlik, basarisizlik
hissi ve 0zsaygi eksikligi ortaya cikabilmektedir. Bireylerin fikirlerini daha ¢ok ifade
etmek istemesi tizerine yoneticilerin bu konudaki olumsuz tutumu, bireylerin bir sonraki
asamada suskun kalmasma yol agmaktadir. Orgiit yonetiminin kati davramslari, adil
olmayan iicret dagilimi ve rahatsiz bir ¢alisma ortami bireylerin orgiit i¢in degisiklikler
yapmasini giiglestirmektedir (Mrityunjoy, 1995: 180). Islerinde tatmin olmayan bireyler
stres, yilgmlik, saldirganlik ve anksiyete gibi sorunlarla karsilasabilmektedir. Orgiit
icindeki yilgmlik ¢alisgma performansin1 dogrudan etkileyebilmektedir. Bu tiirden
davraniglar, gorevlerin dagilimini, orgiit iklimini ve verimliligi olumsuz olarak
etkilemektedir. Bireyler sadece rasyonel olarak degil; ayn1 zamanda duygusal olarak da
destege ihtiyag duymaktadir (Clegg, Hardy ve Nord, 2003: 161). Yapilan goriismelerde
yoneticiler, yilginlik sebebiyle uygulamalarini gerceklestiremediklerini ve ekonomik
sorunlarin caligmalarinda bir engel teskil ettigini ifade ederek, s6z birey ve orgiit

catismasini ve bireylerin ihtiya¢ duydugu duygusal destegi 6rneklemektedir.

4.3. Mugla Sitki Kocman Universitesi’nin Orgiitsel Alaninin Ozellikleri

Arastirmanin orgiitsel alanmin 6zelliklerini incelemek amaciyla olusturulan bir diger alt
problem  “Mugla  Sitkit Kogman Universitesi’nin érgiitsel  alani nasil dzelliklere
sahiptir?” olarak belirlenmistir. Bu alt problemin incelenmesi i¢in yoneticilere, “Mugla
Sitki Kogman Universitesi’nin iliski ve etkilesim igerisinde oldugu iiniversiteler
hangileridir? Bu iiniversitelerle olan iligkiyi nasil betimlersiniz?”, “Mugla Sitki Kogman
Universitesi’nin devletin iist diizey yonetimiyle (cumhurbaskani, bagbakan, bakanlar

kurulu...vb.) iliskisi sizce nasildir?”, “Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin YOK ile
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iliskisi sizce nasildir?” ve “Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde bircok farkli organ
bulunmaktadir. Bunlar arasindaki etkilesimi ve esbi¢imliligi —ayn1 Orgiitsel alanda
eslesmelerini- nasil degerlendirirsiniz?”  sorusu yoneltilmistir. Bu baslikta, goériisme
sorularina verilen cevaplarla Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin orgiitsel alani

incelenecektir.

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nin drgiitsel alaninm niteliklerinin arastirilmasi igin
ilk olarak tiniversitenin, kendisine benzeyen bir baska bir kurumsal yapiyla, benzer bir
deyisle diger liniversitelerle olan iliskisi yoneticilere sorulmustur. Gorlisme formunda
yer alan “Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin iliski ve etkilesim igerisinde oldugu
tiniversiteler hangileridir? Bu iiniversitelerle olan iligkiyi nasil betimlersiniz?” sorusuna
verilen cevaplar, “Universitenin Diger Universitelerle Iligkisi” temasm ortaya
cikarmistir. Bu sorunun cevaplariyla ortaya c¢ikan tema ve kodlar Cizelge 10°da yer
almaktadir.

Cizelge 10. Universitenin Diger Universitelerle Iliskisi

ADIM f{iniversiteleri ile isbirligi (12/15)

Yoneticilerin mezun olduklar: veya galistiklar: iiniversiteler ile isbirligi (4/15)
Yurtdigindaki iiniversitelerle ortaklik (3/15)
Rekabet (1/15)

Yoéneticilerin  bircogu, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin kurulus yillarinda
olusturulan ve ADIM (Aydin: Adnan Menderes Universitesi, Denizli: Pamukkale
Universitesi, Isparta: Siileyman Demirel Universitesi, Mugla: Mugla Sitki Kogman
Universitesi) olarak adlandirilan iiniversiteler birligi ile isbirligi yaptiklarmi ifade
etmistir. “ADIM {niversiteleri ile isbirligi” kodu, goriismelerdeki alintilarda

asagidakilere benzer bir sekilde ortaya ¢cikmugstir:

«...Ogrenci istedigi yerden ders alabiliyordu, alabilecekti. Bu ADIM’a ortak boliimler bazinda,
enstitii bazinda hatta boliim baskanlar1 falan da Afyon’da bir defa toplandik. Ayni dersleri
okutalim diye falan...” (Goériisme Kaydi 1)

“...Bireysel olarak savunmalara, jiiri degerlendirmelerine, misafir olarak ¢gretim iiyesi olarak
diger tniversitelerle isbirligi icersindeyiz. ADIM ‘da ise ortak bdliimler agildi, sitesinde de
goriilebilir. Aslinda olumlu seyler yapiyorlar. Yilin belirli zamanlarinda, fakiilteler bazinda ortak
sorunlar1 bir araya gelip sorunlara ¢6ziim bulmaya ¢alisiyorlar. ...” (Goriisme Kaydi 7)

“Dedim, “Aydin’in A’st, Denizli’nin D’si, Isparta’nin I’s1, Mugla’nin M’si olmak iizere bir
ADIM kuralim, 4 {iniversiteyle.” Biz bunu gétiirdiik Devlet Planlama Teskilati’na ¢iinkii YOK
buna cesaret edemedi. Devlet planlama da olmaz dedi. Yahu sen paray1 ver kardesim ama sunu
diislin, biz bunu kiitiiphane 6denegi olarak Mugla’ya 1 veriyorsan, Isparta’ya 4 ver. Makine
techizati ile alakali olmak {izere, Mugla’ya 4 veriyorsan Isparta’ya 1 ver. Biz bunu isletmeye
koyduk ve 4 {iniversite o senenin heyecaniyla — ki bunun olusu benim son 2 senem — biz her yil
bu daire bagkanlariyla toplantilar yaptik. ... Simdi onlarin sayisin1 9’a ¢ikarmiglar. ... Yani
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buraya su acidan geldik, iniversitelerle isbirligini bu tiirden gelistirmek lazim.” (Goériisme
Kayd1 15)

Goriisme alintilarinda da goriilebilecegi lizere, gériisme yapilan yoneticilerin ¢ogu
ADIM f{iniversiteleri birligini islevsel bulmaktadir ve isbirligi yapmaktadir. Gériigmenin
yapildig1 zamanlarda ADIM iiniversitelerine Afyon Kocatepe Universitesi, Dumlupinar
Universitesi’nin, Celal Bayar Universitesi’nin ve Onsekiz Mart Universitesi’nin de
katildigi bilinmektedir. Yoneticilerin ifadelerinden, ADIM {iniversiteleriyle ortak
sorunlara ¢oziim aradiklari, akademik olarak isbirligi yaptiklari ve gegmiste

tiniversitelere ayrilan 6deneklerle ilgili planlamalar gelistirdikleri anlagilmaktadir.

Yoneticilerin ADIM {iniversiteleri ile igbirligi yapmalarinin disinda “mezun olduklari ve
calistiklar tiniversitelerle igbirligi” (4/15), “yurtdisindaki iiniversitelerle ortaklik™ (3/15)
ve “rekabet” (1/15) i¢inde olduklari, goriismeden ¢ikarilan diger kodlardir. Bunlara

iligkin gériisme alintilart asagidaki gibidir:

«...Tabi ki bende hep bir ... Universitesi var. Asistan kaliyordum ben, aliyorlardi. Hatta smavi
da sey yapmistik ama o zamanki sartlar... Ciinki ... deki hocalarimiz, “Sizi oraya yetisin diye
gonderdik biz.” dediler. Dolayistyla her zaman, ilktir ... Universitesi, orada doktora yaptiginiz
hocalar kapsamliyds. ... Hocalarimizla hala gériisiiyoruz. ...I¢cimizde bir ukde olarak kaliyor.
Neden? Oralar biiyiik {iniversite, kurulmus iiniversiteler. Mesela ... Universitesi’nin
kurumsalligini tanimlarsamz, sorun yasamazsimz. Mugla Universitesi hala biiyiime asamasinda
oldugu i¢in, kurum kiltiiriiniin gelismesi gerekiyor. ...Miimkiin oldugu kadar tasimaya
ugrastyoruz ama ne kadar tasiriz bilemiyoruz. Aslinda tasimaya calisiyoruz. ...” (Goriisme
Kaydi 6)

“...ADIM iiniversiteleri var ama kagt {istiinde. Tamamen bir ¢esit aldatmaca. ...Biz daha ¢ok
yurtdisina dgrenci gonderiyoruz, Erasmus vasitasiyla. Boyle bir Ingilizce avantajimiz var. Kendi
bolimiimle ilgili, Almanya, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Bulgaristan’in top
iniversiteleriyle anlagmalarimiz var. Fransa’yla anlasmamiz iizerine biz burs veriyoruz
dgrencilerimize. Fransa hiikiimeti, Mugla Universitesi, Sitki Kogman Vakfi’nin olusturdugu iiglii
bir ayakla, her yil iki 6grencimizi Fransa’da Ecole de Mines’e gonderiyoruz. ...” (Goriisme
Kaydi 2)

“... Rekabet elbette var, simdi boliimler arasinda Tiirkiye’nin en iyi ... boliimlerinden birisi
olma ve bunda da gergekten basarili oldugumuzu diisiniiyorum. Tabi bu basariyr alan
imtihaninda alinan puan gosterir mi? Ona da inanmiyorum. Hani diyorlar ya, biz yukarida bazen
tartisiriz. “Ogrencileriniz ka¢ puan almus, ... sizi gecmis mi, ... sizi gegmis mi?”... Tiirkiye’deki
pek cok ... bolimiinden ¢ok daha ileride oldugumuzu diisiiniiyorum. ...Gittigimiz her yerden
dontisler ¢ok iyi. Yetistirdigimiz talebelerin birtakim yerlerden konferanslar igin ¢agiriliyor
olmalar1. Bunlar énemli seylerdir. ... Kiminle rekabet edecegiz? Su anda OSYM’de bizden daha
fazla puan almis boliimler degil elbette. Ders programimizi hazirlarken puana dikkat ettik.
Mesela bizim oniimiizdeki 5 tiniversitenin, tercih sebebi neye dayaniyor? ...” (Goériisme Kaydi
5)

Alintilarda da goriildiigii {izere, bazi yoneticiler mezun olduklar1 ve calistiklar
tiniversitelerle baglarmi koparmamis; isbirligine devam etmistir. Bu yoOneticiler
kurumsal ortakliklarla isbirligi yaptiklar1 gibi bazi konularda ge¢miste bulunduklari

tiniversite hocalarina danismay1 tercih etmektedir. Yapilan goriigmelerin 3’iinde,
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yoneticiler yurticindeki iiniversitelerden ziyade, yurtdisindaki {iniversitelerle ortaklik
yaptiklarin1 ifade etmistir. Bu yoneticiler, bir 6nceki kodu ortaya c¢ikaran ADIM
tiniversiteleriyle yapilan isbirligine yonelik ifadelerden farkli bir yonde agiklamalar
yapmistir. Yoneticilerden biri, diger {iniversitelerle rekabet icinde olduklarini ifade
etmistir. Bu rekabetin hem 6grencilerin iiniversiteye giris puaniyla hem de tiniversiteden

mezun olduktan sonraki basarilariyla sekillendigi iddia edilmektedir.

Elde edilen tema ve kodlar sonucunda yoneticilerin ¢ogunlukla ADIM iiniversiteleri ile
isbirligi yaptig1 ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilere gore bu isbirligi; lisansiistii egitimi
ortak yiirlitme, birlikte sosyal etkinlikler diizenleme ve {iniversitelerin ihtiyaglart ile
ilgili toplantilar yapip, karar alma gibi eylemlerle gerceklesmektedir. Yoneticilerin bir
kismi, gegmiste Ogrenim gordiigii veya calistign tniversitelerle gerek kisisel gerek
kurumsal isbirligi icinde oldugunu ifade etmistir. Bazi yoneticiler ise, genellikle
yurtdisindaki tiniversitelerle olan ortakliklardan bahsetmistir. Bu yoneticilere gore,
yurtigindeki tniversitelerle ortakliklar, yurtdisindaki tniversitelerle olan ortakliklar
kadar etkili degildir. Yoneticilerden biri, {iniversitelerle olan rekabetin niteligini

betimleyerek, tiniversiteler arasindaki iliskinin rekabete dayali oldugunu belirtmistir.

Orgiitsel alanda, birbiriyle baglantili uygulamalar farkli perspektifler sayesinde
gelisebilmektedir. Karar mekanizmasinda rol oynayan bilesenler, her ne kadar bir
hiyerarsi i¢inde yer almasalar da kurumsal bir birlestirici (institutional glue) roliinii
oynamalidir. Bu bilesenler resmi kurumlar, finansal kaynak saglayici kuruluglar ve
sadece deneyim paylasimi yapilan gayri resmi aglar olabilir. Mesru bir orgiitsel alanda
bu mekanizmalar, ayakta kalabilmek icin igbirligi ve rekabet diizeyinde birbirine
baglanmaktadir. Ozellikle aym cografyada yer alan kurumlar ve kuruluslar, paylasilan
fonksiyonlar ve kaynak ortakliklart nedeniyle birbirine bagl kalmaktadir (Sandfort ve
Moulton, 2015: 108).

Universitenin  orgiitsel alammmi  ¢dziimlemek amaciyla olusturulan alt problemler
dogrultusunda yoneticilere sorulan sorulardan biri de “Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi’nin devletin iist diizey yonetimiyle (cumhurbaskani, bagbakan, bakanlar
kurulu...vb.)iligkisi sizce nasildir?” olmustur. Bu soruya verilen cevaplarla
“Universitenin Devletin Ust Diizey Yonetimiyle Iliskisi” temas1 ortaya ¢ikmistir. Bu

temaya iliskin kodlar Cizelge 11°de yer almaktadir.
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Cizelge 11. Universitenin Devletin Ust Diizey Yonetimiyle Iliskisi
Sikint1 yok (4/15)
Liyakate degil sadakate bagli (3/15)
Bagimsiz degil (3/15)

Universiteler 6zerk olmali (3/15)

Siyasetten uzak tuttum (1/15)

Cizelgede goriildiigli iizere, yoneticilerin bu soruya verdikleri cevaplarda yer alan
kodlarm siklig1 birbirine olduk¢a yakindir. Yapilan goriigmelerin dordiinde, yoneticiler
tiniversitenin devletin iist dlizey yOnetimiyle olan iliskisini yorumlarken “sikint1 yok”

kalibin1 kullanmistir. Bu kod, goriismelerde asagidaki gibi ortaya ¢ikmistir:

“...Ben gayet iyi oldugunu gériiyorum. Bir problem oldugunu gérmiiyorum. Kadrolar isteniyor,
istenen kadrolar geliyor. Ben mesela burast i¢in 3 kadro istemistim, kadrolar gelmis neticede.
Dolayisiyla OYP’den kadro istedim 3 tane, o da gelmis. Bir sikint1 yok. ...” (Gériisme Kaydi 6)

“...Simdi dekanlik olarak belirli bir yere kadar rektorliigii agmamamiz gerekiyor. Ama gerek
Ankara olsun, gerek Mugla olsun, bir¢ok il miidiirliikleri, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigi,
devletin kurumlari, bizimle isbirligi i¢indekilerle, paydaslarimizla bir sikintimiz yok kendi
acimizdan. Belediyeler keza ayni sekilde. Kendi idareciligim sirasinda 3 sene boyunca gerek
Ankara ile gerek Mugla’yla herhangi bir sikintimiz olmad. ...” (Goriisme Kaydi 3)

“Universite kurullarla yénetiliyor. Kimse tek basmna karar vermiyor. Benim fakiilte ydnetim
kurulum var, iiniversite senatom var. Mesela ad degisikligi olacak, kurullara geliyor bu. 40 {iyesi
var senatonun az degil bu. 40 kisi oyunu kullanir, o oy dogrultusunda YOK ’e gider bu. Senatoda
verilen karar1 sikint1 ¢tkarmadan onaylar genellikle YOK.” (Goriisme Kaydi 14)

Yukaridaki alintilarda ifadeleri yer alan yoneticiler, iist diizey yonetimle iligkilerin iyi
oldugunu, herhangi bir sikintiyla karsilasmadiklarini sdylemektedir. Akademik kadro
ihtiyaci, kurumsal isbirligi ve YOK'’iin {iiniversitedeki senato kararlarina uyumlu
caligmas1 ile ilgili olarak devletin {ist diizey yOnetimiyle sorun yasanmadigi dile
getirilmistir. Yapilan goriismelerde yoneticilerin bir kismi ise bu iliskinin liyakate degil
sadakate bagli oldugunu, bagimsiz olmadigini ve {niversitelerin 6zerk olmasi

gerektigini asagidaki gibi ifade etmistir:

“...Yani iste rektorliigiin en biiyiik seyi, isi liyakata degil de sadakata bagliyorlar. Onceden bir
stirti mavi boncuklar dagitiyorlar, o mavi boncuklar1 yerine getiriyorlar. ... Yani burada yagc1
kim? Yani o ehliyetli mi, degil mi? Oray1 idare eder mi, etmez mi? Hig¢ diigiiniilmeden... Bakin
idareci tarafsiz olmali. Idareci basa gectigi zaman su benim adamim, bu onun adamu diye ayrim
yapmamali. ... Ama simdi ben duyuyorum yani, ben yasamadim ama bazi fakiiltelerde, “Yok su
benim adamim isi olsun, yok bu benim adamim degil isi olmasin.”, diye onu oraya, bunu
buraya...” (Goriisme Kaydi 1)

“...Bagimsiz degil ki... Higbir {iniversitede bu yok ki. Ozel {iniversiteler hari¢. Olmasini
diisiinebilir misiniz? Universite sonugta bir aday belirliyor, 6 tane aday1 bir siralamaya koyuyor,
bunlar aldigi oylara gore siralamyorlar. YOK’te sizin siramiz bir kere degistiriliyor. ...”
(Goriisme Kaydi 2)

«...Universitelerin 6zerk olmasi tiim diinyada ¢ok dnemlidir. Devlet paray1 verir ama mutlaka
parayi1 denetleyecektir. Ancak bu denetim mali bir denetim olmali. ...” (Goriisme Kaydi 12)
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Yukaridaki alintilardan da goriilebilecegi lizere, yoneticiler bu iliskinin akademik
yeterliliklerden ¢ok kisisel bagliliklarla belirlendigini iddia etmektedir. Bununla birlikte
baz1 yOneticiler liniversitenin, siyasi aktorlerden bagimsiz olmadigini ifade etmistir. Bu
yoneticiler, tiniversitenin siyasi aktdrlerle olan iliskisinin bagimsiz olmadigin1 ve
devletin tiim kurumlarla es diizeyde bir iligki yiiriitemedigini ifade etmistir. Yoneticiler,
bu durumu degerlendirirken rahatsizliklarini da dile getirmistir. Ayrica bu soru
dogrultusunda yoneticilerin bir kismi iiniversitelerin 6zerk olmasi gerektigini
belirtmistir. Yoneticiler, iiniversitenin devletin iist diizeyle olan iliskisinin bagimsiz
olabilmesinin {iniversitelerin 6zerk olmasi1 ile birlikte gergeklesebilecegini ifade

etmistir.

Yoneticilerin ¢ogunun, {niversitenin devletin {ist diizeyle olan iligkisine yonelik
elestirel bir tutum icerisinde oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin degerlendirmeleri
dogrultusunda yeni kurumsalcilik kuraminda yer alan “zorlayici esbi¢imlilik” (coercive
isomorphism) kavramini degerlendirmemiz gerekir. Yoneticiler ifade ettikleri iizere,
tiniversitenin devletin iist diizey yonetimiyle ve siyasi aktorlerle olan iligkisi, “bagimli”
bir iligskidir. Yoneticilerin ifadelerinden orgiitiin yap1 ve davranislarinin devletin iist
diizey yonetimiyle belirlendigi ve sekillendigi goriilmektedir. Bu durumda devlet eliyle
ortak yasal c¢ercevede belirlenen iiniversite uygulamalari, zorlayici esbicimlilige

sahiptir.

Zorlayict esbigimlilik, bir orgiitiin baska bir orgiit izerinde kullandig1 gii¢ ve baskiyla
meydana gelmektedir. Orgiitler, iist diizey orgiitsel alanlarda - &rnegin devlet -
belirlenen kurallara ve diizenlemelere, onlara empoze edilen yap1 ve uygulamalara
uyumlu olmaya egilim gostermektedir. Bu baskilara gosterilen uyum, st diizey
kurumlarn verimliligi yerine mesrulugunu artirmaya faydali olmaktadir. Hatta ast
kurumlar bu durumda mesrulugu tercih ederek yeni uygulamalar olusturmaktan

kaginmaktadir (Poole ve De Ven, 2004: 227).

Universitenin i¢inde bulundugu 6rgiitsel alanin bilesenlerinden biri de Yiiksekdgretim
Kurulu’dur. Bu baglamda yéneticilere “Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nin YOK ile
iligkisi sizce nasildir?” sorusu yoneltilmistir. Bu sorudan elde edilen tema ve kodlar

Cizelge 12°de yer almaktadir.
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Cizelge 12. Universitenin YOK ile Iliskisi
Denetleyici (4/15)
Taleplerimiz kabul ediliyor (4/15)

Biitiin iiniversiteleri ayni kaliba sokuyor (2/15)

Yoneticilerin  ¢cogunlugu, iiniversitenin YOK tarafindan kontrol edildigini ve
denetlendigini ifade etmistir. Bunun yaninda YOK’iin yoneticilerin taleplerini kabul
ettigi de ifade edilmistir. Yoneticilerin YOK’ii denetleyici bir kurum olarak

degerlendirdigi ifadeler asagidaki goriisme alintilarinda yer almaktadir:

“...Eskisi gibi olmadigini diigiiniiyorum. Biraz daha yapilanmaya dogru gidiyor. Yukarida her
zaman i¢in sorumlu olabileceginiz bir denetim mekanizmasinin olmasi gerekir. Kurumun
basinda da 6zerk olmamiz gerekir. Birazcik da atanmis veya secilmis olan idareciye giiven olay1
yapilirsa daha fazla is yapilir. Giivenmeniz gerekir ki, o idareciler arkalarina almig olduklari
giicle daha fazla is yapsinlar. ...” (Goriisme Kaydi 3)

“...Denetleyici ve tarafsizdir... Ama simdi iktidar adamlar1 var. ...” (Goriisme Kaydi 1)

“...YOK {iniversitelere karisan bir kurum zaten. Ama bazi iiniversitelerde de YOK’iin bazi
kararlar almasi gerektigine de inamyorum. ... Universitesi'nde “Iyi ki YOK var.” dedigim
zamanlar da oldu agikcasi. Ciinkii rektdr bir iiniversitede kraldir. Yaptiklarina dur demesi
acisindan sana cevap verebilecek bir kurumun olmasi seni rahatlatiyor. Bir subab. Onun diginda
senin rektoriinii de YOK belirliyor, ilk ii¢ siray1... Senin iradeni yok sayabiliyor. Yani atanmis
bir yoneticiyle galisiyorsunuz. Bu atanan kisi, iniversitenin ilk tercihi de olabilir, son tercihi de
olabilir. Son tercih oldugun zaman, sana inanmamis bir {iniversitenin basina yonetici olarak
geliyorsun. Zaten tabani olmayan bir birimde yoneticilik yapmaya ¢alisiyorsun. Bu, hem rektor,
hem de tiniversite agisindan sikintilt. ...” (Goriisme Kaydi 2)

Yoneticilerin bir kismi, {iniversitenin iizerinde YOK’ii bir denetim ve otorite
mekanizmas1 olarak degerlendirmektedir. Bu durum bazi noktalarda olumlu, bazi
noktalarda olumsuz olarak goriilmektedir. Yoneticilerin olumlu gordiikleri taraf,
tiniversitelerde sadece rektdre bagli olmayan bir denetim mekanizmasi igin YOK’e
ithtiya¢ duymalaridir. Olumsuz gordiikleri taraf ise goreve gelen yoneticilerin secilmesi
ve atanmast sirasinda tniversitedeki kisisel kanaatlerin gérmezden gelinmesidir.
Yapilan 15 goriismenin 4’iinde y&neticiler, YOK’iin taleplerini kabul ettigini, bu
hususta bir zorluk cikarmadigini sdylemistir. Verdikleri cevaplardaki “taleplerimiz

kabul ediliyor” kalibi, asagidaki alintilarda oldugu gibidir:

“Ben tabi ki birtakim yazigmalarin nasil yliriidiigiinii bilemem ama bazen siz basamagini takip
ediyorsunuz. Cok aceleyle yapilan seylerin hepsini kabul ediyor. Ama tabi dert ¢ekmeden,
derman olmuyor. Bazen ¢ok cebri seyler gibi diisiinebiliyoruz.” (Goriisme Kaydi 5)

“...Ben engelleyici oldugunu diisiinmiiyorum. Makul taleplerin kabul edildigini diisiiniiyorum.
...”7 (Goriisme Kayd1 7)

«...Bir olumsuzluk yasamadim yok yok. Isinizi normal yaparsanz, kimse sizinle ugrasmaz. Biz
burada 6gretim iiyesi sayisini artirdik, kadro talebinde bulunduk, program agtik... YOK hepsini
onayladi. Ben de bu agidan sansliyim, rektoriimiiz de hep destekledi. Bizim alamadigimiz kadro
yok, onu sdyleyeyim. Ihtiyactmiz hep karsilandi. Makul isteklerle gittigimiz icin sorun
yasamadim. ...” (Goriisme Kaydi 14)
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Yéneticilerin bir kismi, YOK’te {iniversite iginde verilen kararlarin ¢ogunun kabul
edildigini ifade etmistir. YoOneticiler, bunun sebebini de isteklerinin ve kararlarinin
makul olmasina baglamistir. Bununla beraber yoneticiler YOK *iin, acele ile talep edilen
uygulamalar1 kabul ettigini de ifade etmistir. Bazi yoneticiler rektoriin destegini alarak,

YOK iin onaylayic1 tutumunun miimkiin oldugunu &ne siirmiistiir.

Yéneticiler, bir oOrgiitsel alan bileseni olan YOK’iin iiniversite uygulamalarinda
cogunlukla denetleyici bir rol iistlendigini ifade etmistir. YOK’iin bu denetleyici
tavrinin, yeni kurumsalcilik kuraminda yer alan orgiitsel alanin 6zelliklerinden biri olan
“esbi¢imlilik” kavramina uyumlu oldugu sdylenebilir. Yoneticiler, devletin ve
{iniversitenin {istinde bir kurulun Mugla Sitki Kog¢man Universitesi’ni diger
tiniversitelerle ayni orgiitsel alanda sekillendirdiginden yola ¢ikarak, uygulamalarini bu
Orgiitsel alana uyum saglayacak bi¢imde “makul” hale getirdiklerinden ve
olusturduklarindan bahsetmistir. Orgiitsel alanin, orgiitler iizerindeki yapilandirmaci

rolii, yoneticilerin ifadelerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Yoneticilere orgiitsel alan perspektifinden sordugumuz son soru “Mugla Sitk1 Kogman
Universitesi’nde bircok farkli organ bulunmaktadir. Bunlar arasindaki etkilesimi ve
esbicimliligi —aym1 Orgiitsel alanda eslesmelerini- nasil degerlendirirsiniz?” sorusu
olmustur. Bu soruya verilen cevaplara iligkin tema ve kodlar Cizelge 13’tedir.

Cizelge 13. Universitede Birimler Arasindaki Etkilesim
Birbirinden kopuk (9/15)

Ogretim eleman1 aligverisimiz var (5/15)
Yoneticiler iligkileri etkiliyor (4/15)
Toplumla uyum saglanamadi (4/15)

Sadece ortak yasal gercevede goriisiilityor (1/15)

Yoneticiler, liniversite i¢indeki birimleri ¢ogunlukla “birbirinden kopuk™ (9/15) olarak
ifade etmistir. Bu diislinceyi, “0gretim elemani aligverisi” (5/15), “yoneticilerin iliskileri
etkilemesi” (4/15), “toplumla uyum saglanamamas1” (4/15) ve “sadece ortak yasal
cercevede goriisiilmesi” (1/15) takip etmektedir. Yoneticilerin {iniversitenin birimleri
arasindaki 1iligskiyi birbirinden kopuk olarak degerlendirdigi ifadeler, goriisme

alintilarinda asagidaki gibidir:

“Bence ¢ok zayif. Kopuk. Bunun sebebi de iist kurullarin bu konuda kurumsal birlikteligi
supporte edememesi. Her yap1 kendini ayr1 bir enstitii olarak... Bu viicudun organlarindan biri
olarak gdrmiiyor. Birlesmeyi saglamanin bir yolu da kurum ig¢i iletigimin artirilmasi, tim
paydaslarla gerekli tartismalarin yapilmasi, yine kisisel ¢ikarlarin 6n plana konulmasi. ...”
(Goriisme Kaydi 9)
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“Kimse kimseyle ilgilenmiyor su an. Biz aslinda multidisipliner ¢alismaliy1z. Fakat... Esgilidiim
yok. Ortak g¢alisma yok. Yani birlik beraberlik yok. Artik eskiden millet birbirinin odasina
giderdi, birbirine hal hatir sorardi. Kimsenin kimseyi taktig1 yok su an. ...” (Goriisme Kaydi 1)

“... Bizim Universitelerde ¢alisan akademisyenler, ¢cok kibirli, cok muhafazakar... Bundan
kastim su, diyelim ki matematikgiyse, matematik¢i sdyle diisiinmemeli: Universitelerin
merkezinde matematik vardir, ben kendim de matematigin merkezindeyim. Bu bir hastalik gibi
geliyor bana. Bunu kirabilmek lazim. Bu kirilmadigi miiddetce, baska birimlerle ve kurumlarla
iletisim kurmak zor. ...Simdi, disiplinleraras1 ¢aligmalarm Mugla Universitesi'nde ¢ok yaygin
oldugunu diigiinmiiyorum. Giiniimiizde 6n plana ¢ikan sey, disiplinleraras: ¢aligmalardir. Mesela
felsefe boliimiiyle, sosyoloji bolimii ortak c¢aligmalar yapmalidir. Tarihle yapmalidir,
matematikle yapmalidir. Bunlar yok. Se¢meli olarak ortaya konulan bazi dersler var ama
bunlarin ¢ok etkili oldugunu, ¢ok fazla diigiinmiiyorum. ...” (Goriisme Kaydi 11)

Yukaridaki alintilarda da goriildiigii tizere iiniversitedeki birimlerin, disiplinlerarasi bir
calisma icerisinde olmadigi, dolayisiyla birimlerin birbirinden kopuk hale geldigi
yoneticiler tarafindan dile getirilmistir. Bunun i¢in birimlerin, iiniversite igerisinde
birbiriyle esglidiimlii olarak calismasi gerektigi belirtilmistir. Bunun ic¢in kullanilan
benzetmelerden biri de {liniversite birimlerinin, tipki viicut organlar1 gibi koordinasyon

icinde ¢aligmasi gerektigine iliskindir.

Ote yandan, yoneticiler birimler (fakiilteler ve enstitiiler) arasinda 6gretim elemani
ithtiyact ile ilgili iliskilerin olustuguna yonelik goriis bildirmistir. Bununla beraber,
yoneticiler birimler arasindaki iliskinin ¢ogunlukla yoneticilerin tutumlarindan
etkilendigini ve bu durumun farkli sonuglara yol actiim sdylemistir. Universite
birimlerinin toplumla uyum saglayamamasimmin da Orgiitsel alan1 etkiledigi

diistiniilmektedir. Bu goriisler, agagidaki goriigme alintilarinda yer almaktadir:

“...Tabi, simdi bizim matematik kimya derslerimiz var. Bagka fakiiltelerden mecburen almak
zorundayiz. Ayrica yabanci diller derslerimiz var 2. ve 3. smifta. Onu yabanci diller
yiiksekokulundan aliyoruz. Teknik resim, miihendislik ¢izim derslerimiz var. Bunlarin diginda
zaten tiim fakdiltelerle i¢ igeyiz. Bir sikintt yok, onlarla koordinasyon halinde ¢aligtyoruz. ...”
(Goriisme Kaydi 2)

“...Nasil rektor son sozii soyler havast uyandiriliyorsa, birimlerde de birim yoneticisi son sozii
sOyler havasi uyandiriliyor. Birimlerin sorumlusu, hem kendi bekasi i¢in hem de kurumunun
bekasi i¢in sorumlulugu atese atabiliyor. ... Bir kurumun yoneticisi, bir birimin yoneticisi
kendine ait bir fiziksel mekan1 diger birimlerle paylasmak konusunda inanilmaz rezerv koyuyor.
... Ortak alanlara girme konusunda ¢ok sikint1 yasiyoruz. ...” (Goriisme Kaydi 9)

“...Halk tiniversiteyi kabul etmiyor ki. Hala etmis degil. Sadece ekonomik bir meta goziiyle
bakiyor, bir mal gibi goriiyor 6grenciyi ve iniversiteyi. Benimsemis degil. Benimsemedigini
nereden anliyorum? Ciinkii yatirim yapmiyor. Ya da {iniversitenin faaliyetlerine katilmiyor.
Sadece maddi olarak da degil yani. Herhangi bir sekilde goriis bildirme, en azindan Mugla
Belediyesi bu iiniversiteyle herhangi bir iliski kurmadi. ... Mugla kapali bir toplum. Yillardir
disaridan bir gozlemci olarak gordiigiim, kapali bir toplum. Yabanciy1 igine almayan bir yapisi
var. Tamamen giivenlikten kaynaklaniyor. Bu, birisi gelir seni 6ldiiriir rahatsiz eder falan degil.
Bu sosyallesememekten kaynaklanan bir gilivensizlik aslinda. Kendi iginde sosyallesmigler
sadece. ...Dolayisiyla bu toplum, {iniversiteye bir sey vermedi. Bu pencereden bakalim, bu
iniversite topluma bir sey verdi mi? Biz de vermedik. Ciinkii zaten iiniversitedeki hocalarin
yapisinda bu vardir. Bizler cam fanuslar icerisinden bakariz diinyaya. Hep giivenli bir ortam
icerisindeyizdir. Bu kampus bizim security alanimizdir. Diinyayr buradan okuruz. Biraz
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karismaya calisiriz ama sonra olmuyorsa bos veririz. 1zole durum var evet. ...” (Goriisme
Kaydi 2)

Yoneticiler, birimler arasindaki iliski ve etkilesimin ¢ogunlukla 6gretim elemanlari
araciligiyla gerceklestigini ve bunu saglayan nedenin de fakiilteler ve enstitiilerin ortak
dersleri oldugunu belirtmistir. Birimler arasindaki etkilesimin olusmasina engel
olabilecek kisisel sorunlarin, yoneticiler tarafindan kimi zaman sergilendigi ve bu
tutumun iletisim kopukluguna neden oldugu da dile getirilmistir. Yoneticilerin bir kismi1
ise birimler arasindaki etkilesimin zayif olusunu, {niversitenin toplumla uyum
saglayamamasina baglamistir. Goriisme alintilarinda yoneticiler, tiniversitenin toplumda
“maddi” beklentiler dolayistyla kabul gordiiglinii, toplumla sosyal agidan beklenen
diizeyde bir iligkinin kurulamadigini ifade etmistir. Yoneticiler, bu husustan sorumlu
olarak, hem {iiniversitenin igindeki bulundugu sehrin sakinlerini, hem de {iniversitede

gorev yapan akademisyenlerini 6ne stirmiistiir.

Yapilan goriismelerdeki ifadelere gore, birimler arasindaki etkilesimin giiclii olmadigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda etkilesimin saglanmasinda ve uygulamalarin
yayllmasinda yoneticilerin etkin bir roliiniin oldugu soOylenebilir. Yoneticilerin
goriiglerinden, tniversitedeki birimlerin ve i¢indeki bulunduklart toplumun uyum
igerisinde olmadig1 ve bu durumun 6grencilerin, akademisyenlerin ve sehir sakinlerinin
birbirinden izole tutumlarindan kaynaklandigi ortaya ¢ikmaktadir. Birimler arasinda
ortak yasal cercevede, sadece kurullar araciliiyla iletisim kuruldugunu belirten bir

yonetici de mevcuttur.

4.4. Mugla Sitki Kogcman Universitesi’nde Olusturulan Mitler ve Ritiieller

Arastirmanin yeni kurumsalcilik kuraminda sik¢a karsilasilan kavramlardan olan
“mitler ve ritiieller” ile ilgili alt problemi “Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde ne gibi
mitler ve ritiieller olusturulmustur?” olarak belirlenmistir. Bu soruya iliskin goriisme
formunda “Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’ni bir metafor ile betimlemenizi istesem,
liniversiteyi neye benzeterek betimlersiniz? Bu benzetmeyi hangi sebeple kullandiniz?”,
“Sizce ne gibi etik degerler, inaniglar ve gayri resmi / yazili olmayan kurallar, Mugla
Sitki Kogman Universitesi’nin uygulamalarinda etkilidir?”, “Mugla Sitki Kogman

Universitesi’nin senatosunda alinan kararlarin uygulamaya doniistiiriilmesinde, sizce
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bireysel inisiyatifler mi, yoksa resmi normlar mi1 6ncelikliydi? Nasil?”, “Mugla Sitki
Kog¢man Universitesi’nde gorev yaptiginiz dénemde, is arkadaslarinizla galisma saatleri
icinde veya disinda belirli araliklarla gergeklestirdiginiz torenler, etkinlikler veya
toplantilar varsa, bunlarin nasil oldugunu paylasir misiniz?” ve “Mugla Sitki Kogman
Universitesi’nde gorev yaptigiiz donemde, is arkadaslarmizla calisma saatleri icinde
veya diginda belirli araliklarla gergeklestirdiginiz torenler, etkinlikler veya toplantilarin
hangileri etkili ve islevseldi? Nedenleriyle agiklar misiniz?” sorular1 yer almistir. Bu
sorularin yanitlar1 dogrultusunda, bu baslikta iiniversitede yayilma gdsteren mitler ve

ritiieller incelenecektir.

Metaforlar; Orgiitleri tanimlarken, ¢oziimlerken ve Orgiitlerle ilgili kuramlar
olustururken ilham verici bir rol oynamaktadir. Metaforlarin yapisi, yalin bir sozciikte
veya kelime grubunda yer alan sembolik bir ifade ile yeni bir baglam olusturmaya
yoneliktir. Ayn1 zamanda metaforlar, bilindik bir konunun bilinmedik bir konuyu agiga
c¢ikaraca@: bir bilgi aktarimini da olanakli kilmaktadir. Ornegin birey, i¢inde bulundugu
bir orgiitle ilgili “makine” benzetmesini yapti§i zaman — makinenin pargalarini ve
isleyisini Orgiitle karsilastirtyorsa — bu Orgiitiin o birey tarafindan mekanik yapida
goriildiigiinii, birbirine bagli boéliimlerinin oldugunu ve akilci-belirlenimci (rational-
deterministic) bir bigimde uygulamalarin siirdiirdiigiinti diisiinebiliriz (Clegg ve Bailey,

2008: 896).

Bu bilgilere dayanarak arastirmada, yoneticilerin iginde bulunduklari orgiitle ilgili
kullanacaklar1 metaforlarin, yeni kurumsalcilik kuraminda yer alan “mitler ve ritiieller”
kavramina aciklik kazandiracagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle “Mugla Sitki Kogman
Universitesi'ni bir metafor ile betimlemenizi istesem, iiniversiteyi neye benzeterek
betimlersiniz? Bu benzetmeyi hangi sebeple kullandiniz?” sorusu yoneticilere
yoneltilmistir. Bu soruya verilen cevaplar sonucunda elde edilen tema ve kodlar Cizelge
14°deki gibidir.

Cizelge 14. Yoneticilerin Universiteyi Betimlerken Kullandigi Metaforlar

Birlik beraberlik (orman, uyuyan giizel, dallanan ¢inar, aile) (5/15)
Karsilagilan zorluklar (giiliin dikeni, Kaf Dag) (3/15)
Maskotumuzun caretta caretta olmasini istemedim (3/15)
Caligkanlik (ar1, kaplumbaga) (2/15)

Hiirriyet (kedi) (1/15)
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9% ¢

Oneticilerin bir kismi Universiteyi betimlerken “orman allanan cinar” “aile” gibi
Y Oneticil bir k teyi betimlerken “ ” “dall le” gib

metaforlar kullanmistir. Bu metaforlarla ilgili olarak yoneticilerin bir kismi mevcut
durumu kastettigini belirtirken, bir kismi da hayal ettigi {iniversiteyi betimlemek icin
kullandigini ifade etmistir. Yoneticiler, bu metaforlar1 kullanma nedenlerini, birlik ve

beraberlik olarak asagidaki gibi ifade etmistir:

«...Onceden gergekten iiniversite, birlik beraberligi simgeleyen her seydi. ... Biz burada aile
gibiydik. ...” (Goriisme Kaydi 1)

“...Yani ben buray1 bir aile olarak goriiyorum. Bende bagka bir seyi ¢agristirmiyor. Mesela aile
icinde kardegsler arasinda sorunlar olur ama sonunda mutlaka ¢oziilir. Yuva gibi. Her tiirlii
sorunlarimiza katlanacagiz, mutsuzluklar1 da yasayacagiz. Sorunlar1 ¢6zecegiz ama mutlaka.
Ailede de akil insanlar vardir, sorunlu insanlar vardir. Ama biz burada akil olmak zorunday1z.
Yoksa ailemiz dagilir gider. ...” (Goriisme Kaydi 14)

“...Ben tniversitemizi uyuyan giizele benzetiyorum. Boyle ama o masalda bir kisi bir seyleri
degistiriyor. Benim masalimda herkesin el ele verip, birinin dpiicligii attig1 yap1 hayal ediyorum
ben. ...” (Goriisme Kaydi 9)

Yoneticilerin kullandiklar1 metaforlarda birlik ve beraberlik vurgusunun yapildigi,
alintilarda goriilmektedir. Buradan hareketle yoneticilerin {iniversitede birlik ve
beraberlik kavramlarini o6nemsedigi ve bu kavramlar dogrultusunda beklentiler
olusturdugu soylenebilir. Diger yoneticiler, karsilasilan zorluklarla ile ilgili metaforlar
kullanmistir. Bu metaforlar giil dikeni, diken, Kaf Dag1 olarak ifade edilmistir. Ayrica
yOneticiler liniversitenin maskotunun “caretta caretta” olmasini istemediklerini, bu
maskottan memnun olmadiklarim1 dile getirmistir. Bu yoneticiler, caretta caretta’nin
yavas ilerleyen bir hayvan oldugunu diisiinmektedir. Bununla beraber c¢aliskanlig
simgelemesi agisindan bu diisiincenin aksine kaplumbaga benzetmesini kullanan
yoneticiler de olmustur. Caligkanlik anlamini vermek ic¢in kullanilan bir diger metafor
da “ar’”dir. Yoneticilerin kullandiklar1 bu metaforlardan bazilar1 asagidaki goériisme

alintilarinda yer almaktadir:

“...Simdi soyle sOyleyeyim, birey olarak her birimizin bir masali vardir. Her kurumun da bir
masal1 ve hikayesi vardir. Bu masalda bir Kaf Dag: vardir, degil mi? Masal kahraman1 mutlak
suretle o Kaf Dagi’na gitmek ister. Gitmek isterken bir siirii engelle karsilagir, miicadele eder.
Basindan olumlu, olumsuz bir siirii is geger. Bu yolculugu esnasinda ona yardim edenler oldugu
gibi, oniinii kesmek isteyenler de olur. ... Bu iliskiler ortaya ¢ikan bilginin iktidar kaynakli
oldugunu diigiiniiyorum. Bu iktidardan kastim, siyasi iktidar falan degil hemen her yerde kendini
gosteren iktidar ¢esidinden bahsediyorum. Ne bileyim iste, A fakiiltesinde dekanina yakin olan
bir hocanin, boliime gittiginde olusturdugu da bir iktidar. Yani bdyle ¢ok genis manada
kullaniyorum, Foucaultcu manada kullantyorum daha ¢ok. Bunun, samimiyetin ve ilkeli durusun
oniindeki en biiylik engel olarak diisiiniyorum. ...” (Goriisme Kaydi 11)

“...0 amblem kesinlikle degil benim i¢in. O ¢linkii caretta caretta amblemine hi¢ katilmiyorum.
Zaten baska sikintilar da biliyorum onunla ilgili hi¢ agmayayim o konuyu. Caretta zaten agir
ylriiyen bir hayvan. Onun gibi agir m1 yiiriiyelim, hedefe ulagmak i¢in ¢ok mu kayip verelim?
...”7 (Goriisme Kaydi 13)
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“...Ben olsam ariy1 tercih ederdim. Ari, daha kuralli yasayan ve ¢aligan bir hayvandir. ...
(Goriisme Kaydi 10)

Yoneticiler yukaridaki alintilarda {iniversiteyi, karsilastiklar1 zorluklar1 sembolize eden
metaforlarla betimlemistir. Bazi yoOneticilere gore bu metaforlar, bireylerin kendi
iktidarlarin1 diistinmelerinden de ileri gelmektedir. Caretta caretta’nin agir hareket
ettigini ve hedefe daha uzun siirede vardigimi diisiinen bazi yoneticiler, iiniversitenin
maskotu olarak belirlenmesinden memnun olmadigin dile getirmistir. Buna karsilik bazi
yoneticiler ise “ar1” metaforunu, ¢aligkanlik vurgusu yapmak i¢in kullandigimni ifade

etmistir.

Gorlismelerde yansitildigi tlizere yoneticiler, iiniversiteyi betimlemek i¢in ¢ogunlukla
birlik ve beraberlik kavramlarin1 ¢agristiracak metaforlar kullanmistir. Bununla beraber,
karsilastiklar1 zorluklar da sembolik olarak dile getirilmistir. Yoneticilerin bir kismi
tiniversitenin maskotundan hosnut olmadigini, bunun agirkanli ve hantal bir yapinin
sembolli oldugunu ifade etmistir. Buna karsilik, iiniversitenin caligkan bir yapida
oldugunu ifade etmek i¢in baz1 yoneticiler ar1 ve kaplumbaga metaforlarini kullanmastir.
Universitenin hiir ve bilingli bir yapida olmasi gerektigini belirten bir yonetici ise, bu

sebeple kedi metaforunu kullanmistir.

Ilgili alanyazinda da belirtildigi iizere mitler, drgiitlerde olusturulmak istenen degerlerin
ve Orgiite mesruluk kazandirmak i¢in kullanilan gayri resmi kurallarin birlesiminin bir
sonucu olarak meydana gelmektedir. Universitenin uygulamalarinda etkili olan etik
degerlerin ve inanislarin arastirilmasi amaciyla yoneticilere “Sizce ne gibi etik degerler,
inanislar ve gayri resmi / yazili olmayan kurallar, Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nin
uygulamalarinda etkilidir?” sorusu soruldu. Soruya iligskin tema ve kodlar Cizelge 15’te

yer almaktadir.

Cizelge 15. Universitenin Uygulamalarim Etkileyen Gayri Resmi Kurallar

Kidem ve akademik derece 6nemli (4/15)
Yenilige kars1 direng gostermeleri (3/15)
Yoneticiye sadece sorun oldugunda gidiliyor (2/15)

Insanlarmn ayni1 sekilde hareket etmesine neden olabilecek ortamlar (1/15)

Yoneticiler ¢ogunlukla, tlniversitede — yazili olmasa bile — kidem ve akademik
derecenin uygulamalarda etkili oldugunu ifade etmistir. Uygulamalar etkiledigi iddia

edilen kidem ve akademik derece, goriisme alintilarinda su sekilde yer almaktadir:
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“...Simdi akademik yasantida sifirdan baslayan birisi, eski deyimiyle asistan, yeni deyimiyle
arastirma gorevlisi olarak giren birisinin akademik bir terbiyesi vardir. Hocasina olan saygisi ile
ilgili bir seydir. ... Doktorani yaptin, yayinlarint yaptin. Dogentlige hocandan icazet almadan
basvuramazsin. ... Dedigim gibi bu seyden biiyiik gelen, burada gelisen birisinde akademik
terbiye daha fazladir, yani hocalarina olan saygisi. ...” (Goriisme Kaydi 8)

“...Ast - ist iligkisi her zaman vardir. Yazili degildir ama vardir. Kidem, akademik derece
onemlidir buna insanlar 6nem verir, dnem verilmesini talep eder. Ustteki bir dogent, yardime1
dogentten kendisine belli konularda izin verilmesini ister. Bunlar dogru olmasa bile bizim yazili
olmayan kurallarimizdir. Bunun digina ¢iktigin zaman da akademik etigin disina ¢iktigin
varsayilir. ...” (Goriisme Kaydi 2)

“Ben Mugla Universitesi’'nde hocalar arasinda bir ayrim yapmadim. Bugiin yardime1 dogent
olan, yarin dogent olabilir. Ama benim dikkat ettigim bir sey vardi. Tembel bir yardime1 dogent,
benim selam vermeyi istemedigim bir adam. Bunu sdylerdim de. “Arkadas ben senden bir sey
istemiyorum. Kendi alaninla ilgili yaratici bir ¢alisma bekliyorum.” O yiizden dedikodu edip, bu
islere bulasmayayim diyen adam benim ic¢in makbul bir adam degildi. Bunu mutlaka
hissettirirdim.” (Goriisme Kaydi 15)

Yoneticiler iiniversitede ast-ilist iliskisinin, akademik hiyerarsinin 6nemli oldugunu ve
uygulandigimmi yukaridaki alintilara benzer bir sekilde dile getirmistir. Akademik
unvanin, akademik etik ¢ergevesinde bazi sinirlar beraberinde getirdigi ve kimi zaman
izin verildigi oranda uygulamalarin Oniine gecebildigi ifade edilmistir. Bu kurallarin
yazili olmasina gerek duyulmamaktadir. Yoneticilerin ifadelerine gore bu kurallar,

akademi i¢inde geleneksel bir 6zellik gostermektedir.

Universitede yazili olmayan ancak yayilma gosteren diger mitsel davramslar ve
durumlar, yoneticilerin “yenilige kars1 direng gdéstermeleri” (3/15),  yoneticiye sadece
sorun oldugunda gidilmesi” (2/15) ve “insanlarin ayni sekilde hareket etmesine neden
olabilecek ortamlar” (1/15) olarak ortaya ¢ikmistir. Bu ifadelere goriisme alintilarinda

su sekilde yer verilmistir:

«...Buradaki, ileri gitmiyor, ileridekini geri cekme kiiltiirii var. Ikincisi, kimse mutlu olmuyor,
olmak istemiyor. Mutsuzlugunu azaltiyor ve yiikseltiyor. O mutlu olmak istemiyor. Sadece
mutsuzlugunu yukari ¢ekmek istiyor ve diger bir sekilde disiiniirsek... Kendi kisilik problemi
olan ¢ok insan var. Benim gordiigiim bu. O yiizden de iyi olan, verimli olan, bir sey yapmak
isteyenlere direng gosteriyor kendi iginde. ...” (Goriisme Kaydi 4)

« ... Insanlar ihtiyaglar1 diginda gelmezler benim yanima. Sorun yoksa kimse ugramaz yanima,
sorun varsa gelir. Ben idareciligimde bunu gordiim. ...” (Goriisme Kaydi 14)

“...Zaman zaman insanlarin ayni sekilde hareket etmesine neden olabilecek ortamlarin
olustugunu biliyorum. Ama bunlarin gegici oldugunu disiiniiyorum. Yani 3 yil sonra, Mugla
Universitesi’nin kutsal gibi gordiigii pek cok sey degismis olacak. ...Orada da duygusalliklarin
onemli oldugunu diisliniiyorum. ...” (Goriisme Kaydi 11)

Yoneticilerin bir kismi, ¢alisma arkadaslarimin yenilik¢i ve yaratici islere yonelik
direncinden ve harekete ge¢me hususundaki yilginligindan bahsetmistir. Bunlarin
tiniversite i¢cinde mitsel bir degere sahip oldugunu ifade eden goriisler mevcuttur.

Yapilan gorlismelerde bazi yoneticiler ise kendilerine sadece sorun oldugunda
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basvurulmasinin da yaygin bir durum oldugunu ifade etmistir. Universitede yoneticilere
danisma ve basvurma nedenlerinin genellikle sorunlu durumlar oldugu belirtilmistir.
Yoneticiler, sorunlarin ¢6ziim asamasinda ¢alisma arkadaslariin ilk olarak kendilerine
geldiginden bahsetmistir. Bir yonetici ise herkesin ayni sekilde hareket etmesine neden
olabilecek ortamlarin varlifindan ve bunlarin zamani gelince degisebilecegine yonelik

inancindan bahsetmektedir.

Bu soruya verilen yanitlar1 genel olarak degerlendirmek gerekirse, yoneticiler
tiniversitede cogunlukla akademik dereceye ve kideme gore belirli davranis kaliplarinin
olustugundan bahsetmektedir. Bununla beraber bazi yoneticiler iiniversitede beraber
calistiklar1 bireylerin, yenilikgilik, yaraticilik ve farkliliklara karst bir direng gosterme
durumunun yayilma gosterdigini dile getirmistir. Yoneticilerin bir kismi, kendilerine
ancak sorun olursa basvuruldugunu; c¢alisma arkadaslarinin sorunlarini dogrudan

yoneticiyle ¢ozme aligkanliklarini ifade etmistir.

Universitenin senatosunda alan kararlarm uygulanis biciminde bireysel inisiyatiflerin
ve resmi normlarin etkisini arastirmak amaciyla yoneticilere “Mugla Sitki Kogman
Universitesi'nin senatosunda alman kararlarin uygulamaya déniistiiriilmesinde, sizce
bireysel inisiyatifler mi, yoksa resmi normlar mi Oncelikliydi? Nasil?” sorusu
sorulmustur. Bu soruya iligkin tema ve kodlar Cizelge 16’da yer almaktadir.

Cizelge 16. Universite Senatosunda Alinan Kararlarin Uygulamaya Déniistiiriilmesi

Bireysellik 6n planda (7/15)

Senato alacagi kararlar {izerinde ¢ok diisiinmiiyor (3/15)

Kurallar neyse ona gére davraniliyor (2/15)

Yoneticilerin bir¢ogu, kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda bireyselligin 6n
planda oldugunu ifade etmistir. Senatonun karar siirecinde tarafsiz olmadigina yonelik

diisiinceler paylagilmistir. Bu diislinceler goriismelerde asagidaki gibi dile getirilmistir:

“...Bireysel inisiyatifler kullaniliyordur tabi. Sorun olmazsa bireysel iliskiler oncelikli. Sorun
oldugu anda yonetmelik. Yani her sey yonetmelikle yonetilemez. Ciinkii yonetmeliklerin de
bazen olabilirlikleri oluyor, bazen agikliklar1 olabiliyor. ... Simdi burada bazen yoneticinin yetki
mekanizmasi icinde miidahale etmesi gerekir. O sefer bireysellik 6n plana c¢ikiyor. ...”
(Goriisme Kaydi 3)

“...Simdi bireysel oncelik eger bir hakikati ifade ediyorsa, dogru olan bir seyin ortaya ¢ikmasina
neden olacaksa, buna higbir itirazim yok. Ama bir hakikati ifade etmiyorsa ve taleplerin dnemli
oldugunu, yerel taleplerde de bireyselligin 6n planda oldugunu rahatlikla sdyleyebilirim. ...”
(Goriisme Kaydi 11)

“...Bireysel iliskiler, diyalog 6nemliydi. Bunu neden yaptim biliyor musunuz? Kisiler arasindaki
iligkilerle olusturdugunuz kanaat, sonuna kadar yasayacagmiz kanaattir. Cinki o bunyelesir.
Obiir tiirlii rektoriin emri olur. Rektoriin emri ise gegicidir. Ama kisisel kanaat... Ben desem ki,
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“Yahu arkadas, annesi 6lmiis bir 6grenciyle oturup bir gece gegirsen; o ¢ocuga da kendine de
yeni yollar agmis olursun. Yani insan olarak bizim kendi benliklerimizi insa etmemizde yarar
vardir. Ben buna inanan bir adamim. Disaridan bahsetmek kolaydir. Bu is degildir. Bu sonug
almaz. Hakikaten ben ilk toplantida binbir tane ses ¢ikt1. Ciksin. Cikan sesten niye korkuyorsun.
Bir adam ses veriyorsa, yasiyor demektir. Yasayan adamin sesine kulak verirseniz, kendinize ve
ona bir sey kazandirmig demeksiniz. ...” (Goriisme Kaydi 15)

Yukaridaki alintilarda goriildiigii lizere, yoneticilerin gorev yaptiklar1t birimde bazi
kararlarin alinmasinda, oylanmasinda ve uygulamaya donistiiriilmesinde bireysel
inisiyatiflerin, resmi normlardan daha 6nce geldigi dile getirilmektedir. Bunun nedeni,
genellikle kisisel iligkilerin ve diyalogun, yoneticilerin sorunlu durumlara miidahalesini
kolaylastirmasi olarak gosterilmistir. Bu durumu olumlu olarak nitelendiren yoneticiler,
kisileraras1 iletisimle kararlarin daha ¢ok igsellestirildigini diisiinmektedir. Bununla
beraber bir yonetici, kararlarin alinmasinda sorun yasandigi anda bireysel inisiyatiflerin
bir kenara birakilip; yonetmeliklere bagvuruldugunu ifade etmistir. Buna karsilik diger
yoneticiler, senatoda alinan kararlar iizerine senato iiyelerinin ¢ok diisiinmedigini ve

kurallar neyi gosteriyorsa dyle hareket ettigini su sozlerle ifade etmistir:

“...Su anda yukaris1 ne sdylerse senato o karari aliyor. Onceki ydnetimde daha fazla karst
¢ikanlar oluyordu. Her yerde sdylerim, senato {iniversitenin en aktif kurumlarindan birisidir. Bu
durumdan daha kétiisii olabilir miydi, bilmiyorum. ...” (Goriisme Kaydi 12)

“...Yani oraya kadar baz1 seyler geliyor, senatoda onaylantyor. Simdi artik, oraya gelmis, ben
ona bakiyorum. Altyapist oldugu i¢in ona katilip, katilmamak bazen dyle sey olmuyor. Bazen
Oyle pek diistinemeden, siirii dahilinde oyluyoruz yani. ...” (Goriisme Kaydi 4)

“...Orada ne karar alindiysa onlar uygulaniyor. Kurallar neyse 0. Mesela ben boliim agacaksam,
onun YOK’te bir kurali vardir. Ona uygun dosyay1 hazirlarsmiz. Ornegin ders programiniz
senatodan gececekse, ders programinizi yonetmelikler i¢erisinde hazirlarsiniz, komisyonlardan
geger, ondan sonra senatoya gider. ...” (Goriisme Kaydi 6)

Senatoda kararlar1 oylama siirecinde kanaatlerini ifade edemedigini diisiinen yoneticiler,
kararlarla ilgili karsit goriislerin daha az yer aldigmmi belirtmistir. Gortismelerde,
iniversitenin uygulamalarinda resmi normlarin oncelikli oldugunu diislinen yoneticiler
de yer almistir. Bu resmi normlarin disinda hareket edemediklerini ifade eden bu

yOneticiler, yasal prosediirii uygulamanin énemine dikkat ¢ekmistir.

Universite senatosunun aldig1 kararlarin uygulamaya déniistiiriilmesine yonelik sorulan
soruya verilen cevaplarla, yoOneticilerin uygulamalarin gerceklestirilmesinde ve
sorunlar1 ¢6zme asamasinda ¢ogunlukla bireyselligi 6n planda tuttugu anlagilmaktadir.
Baz1 yoneticiler ise alinan kararlar tizerine pek diisiinmediklerini ve oylama siirecinde
karsit fikirlerle eskisi kadar karsilasmadiklarini ifade etmistir. Yoneticilerin bir kismi,

uygulamalarin sadece resmi normlara gore kararlastirildigini sdylemistir. Yoneticilerin
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verdikleri bu cevaplar, yeni kurumsalcilik kuraminda “rasyonel karar verme (rational
choice institutionalism)” kavramui ile agiklanmaktadir. Rasyonel karar verme, bireylerin
orgiit icerisinde kendi tercihleri ile hareket etmesini incelemektedir. Bireyler, farkl
kisilik oOzellikleri ve olaylar karsisinda farkli goriisleri nedeniyle, bazen Orgiit
standartlarina uyum saglamada zorlanabilmektedir. Bu yiizden 6rgiit i¢inde kolektif bir
isleyisin olugmasi, bireylerin kisisel tercihlerinden vazge¢melerine baghidir (Hall ve
Taylor, 1996: 951). Bu bilgilerden yararlanarak, tiniversitenin kolektif bir isleyise sahip

olmasinin, bireysel inisiyatiflerle kismen sekteye ugradig sdylenebilir.

Morgan (2008: 182), ritiiellerin orgiitlerde calisanlar arasinda gelistirilen gayri resmi
davraniglar olarak tanimlanabilecegini ifade etmistir. Bir oOrgiitte bireyler, sosyal
ihtiyaglar1 nedeniyle orgiite yonelik bir fayda giitmeksizin bir araya gelip bazi ritiieller
olusturabilirler. Bu ritiiellere, acilis torenleri, toplantilar, anlagsmalar, yemekler...vb.
ornek olarak verilebilir (Friedland ve Alford, 1991: 250). Bu bilgiler 1s18inda
tiniversitede ne tiir ritiiellerin olustugunu arastirmak i¢in yoneticilere, “Mugla Sitki
Kog¢man Universitesi’nde gorev yaptiginiz dénemde, is arkadaslarmizla calisma saatleri
icinde veya disinda belirli araliklarla gergeklestirdiginiz torenler, etkinlikler veya
toplantilar varsa, bunlarin nasil oldugunu paylasir misiniz?” sorusu yoneltildi. Bu
soruya iligkin tema ve kodlar, Cizelge 17°de yer almaktadir.
Cizelge 17. Yoneticilerin Calisma Arkadaslariyla Gergeklestirdigi Etkinlikler

Disarida yemek (9/15)
Yardimlagma (5/15)

Bayram torenleri (4/15)
Senato toplantilarini her ay baska birimde yapardik (1/15)

Yoneticiler, bu soruya ¢ogunlukla “disarida yemek™ (9/15) yediklerini anlatarak cevap
vermistir. Bu etkinligi, “yardimlagsma” (5/15), “bayram torenleri” (4/15) ve “senato
toplantilarinin her ay baska birimde yapilmasi” (1/15) takip etmektedir. Yoneticilerin
bircogu calisma arkadaslariyla disarida yemek yedigini, goriismelerde asagidaki gibi

ifade etmistir:

“...Mesela yeni gelen akademik personele biz &tekilerle yemek 1smarliyoruz. Oglenleri
¢ikiyoruz, beraber bir restoranda, uygun bir yerde veya kahvaltida. Ben de ara sira dekan olarak,
haftada bir giin yemek yiyoruz. Oyle degerlendirmis oluyoruz. Hem de genel seyler
konusuyoruz eksiklikler nelerdir, diye. ...” (Goriisme Kaydi 6)

“...Memurlarim1 Cuma giinleri kahvalt1 yapmaya gotiiriiriim. Beraber oluruz, buna 6nem
veririm, evet. Orada tartisiriz, konusuruz. Cuma giinleri, saat 9’da, biitiin memurlar, yonetim
gorevlileri ya da yonetim kurulu; o sekilde alip, orada mutlaka bir kahvalti yaparim, ayda bir
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ER)

giin bunu yaparim. Ama {ist ve alt, hi¢bir zaman ayn1 anda getirmem. O zaman sikiliyorlar. ...
(Goriisme Kaydi 4)

“...Su anda yaklagik 100 6gretim iiyesine yemek verdik ve hediyeler verdik. O bizim aramizda
kaynasmay1 sagladi. Merhaba bile dese bir sicaklik yaratiyor. ...” (Goriisme Kaydi 14)

Alintilarda goriildiigii tizere, yoneticiler kendi birimlerinde ¢ogunlukla sosyallesme
amaciyla yemekler diizenlemektedir. Bu yoneticilerin ifadelerinden, diizenlenen
yemeklerin kaynagma ortami sagladig1 ve kisiler arasi iletisimde olumlu bir etkisinin
oldugu ¢ikarilabilir. Goriismelerdeki ifadelere gore diizenlenen yemeklerde yapilacak
islerden, ¢alisma ortamindaki eksikliklerden de bahsedilmektedir. Diger yoneticilerden
bazilari, kendi birimlerinde “yardimlasma” ve “bayram toreni” gibi etkinlikleri ihtiyag
halinde veya belirli bir rutinde yapildigini dile getirmistir. Yoneticilerden biri, belirli
araliklarla  gergeklestirilen etkinliklere, yoneticilik yaptigt donemde senato
toplantilarinin her ay bagka bir tiniversite biriminde gerceklestirdigini belirtmistir. S6z

konusu ifadeler asagidaki goriisme alintilarinda yer almaktadir:

“...Benim zamanimda ayda bir boliim toplanirdi. Boliim yemekleri verilirdi. Bizim hala bdliim
fonumuz vardir. Ayda 5 lira, herkes verir. Her ay verir ve boliimde evlenen, ¢ocugu olanlara
hediyeler verilir. Titri yiikselen... Ben 13 senedir bir sey almadim. Hep veriyorum yani 13 sene
oldu, durmadan veriyorum. Yani kizim da 15 yasinda, hala veriyoruz yani. Bu nedir? Ailedir.
Aile aidiyeti. Ait olma. Bir yere ait olma. O da ¢ok 6nemli. ...” (Goriisme Kaydi 1)

“... Arife giinii bayramlagma toreni oluyor genelde. Fakiilteler de bayramlasma toreni yapiyor
kendi igerisinde. ...” (Goriisme Kaydi 6)

“...Her ay senato toplantilarindan birisi evvela bagka bir birimde yapilirdi. Bizim Milas’a sadece
bu yiizden 4-5 defa gittigimizi hatirlarim. 20-25 kisiydik, makam arabamla falan degil, hocalarla
birlikte otobiise atlayip giderdik. Ciinkii rektdr, “primus inter pares” yani “esitler arasinda
birinci”dir. Ciinkii senatodaki herkes, yarin benim oturdugum sandalyede oturmaya hak
kazanabilirdi. Bu arkadas nasil yetisecek? Dolayisiyla ben yaptigim ise giiven duyuyorsam ve
giicliiysem o zaman ben biitiin arkadaslarimi takarim koluma ve giderim oraya. ...” (Goriisme
Kayd1 15)

Universitede bazi birimlerde, yoneticilerin yonlendirmesiyle bazen ihtiyaci olanlara,
bazen de boliimdeki kisilerin 6nemli gordiigli giinleri yasayan kisilere maddi yardim
icin diizenlemelerin yapildigina, goriismelerde yukaridaki alintilara benzer ifadelerden
ulagilabilir. Yoneticiler hangi bayramlarin bir téren halinde kutlandigini ifade
etmemekle birlikte, arife gilinleri bayramlasmalarin oldugunu ifade ettigi icin
fakiiltelerin kendi iginde dini bayramlarin, bayramlagma torenlerinin gerceklestirildigi
anlasilmaktadir. Universitede esitlik anlayisinin gelismesi igin senato toplantilarinin her
ay baska bir birimde diizenlenmesi icin gayret ettigini ifade eden bir yonetici, yapmis

oldugu bu etkinligin giiven duygusunu artirdigini da dile getirmistir.
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Ritiieller kavramini daha kapsamli arastirmak igin yoneticilerin hangi etkinlikleri
islevsel buldugunu arastirmak amaciyla yukaridaki soruya ek olarak, “Mugla Sitki
Kog¢man Universitesi’nde gorev yaptigimiz dénemde, is arkadaslarinizla calisma saatleri
icinde veya disinda belirli araliklarla gergeklestirdiginiz torenler, etkinlikler veya
toplantilarin  hangileri etkili ve islevseldi? Nedenleriyle agiklar misiniz?” sorusu
soruldu. Bu soruya verilen yanitlar incelendiginde asagidaki tema ve kodlar elde edildi:

Cizelge 18. Yoneticilerin Islevsel Buldugu Etkinlikleri Degerlendirmeleri
Disarida yemek (3/15) Torenler iglevsel degil (7/15)

Universite konular disinda sohbet etmek

(2/15)

Yoneticiler, s6z konusu sorunun cevabini verirken islevsel bulduklari etkinliklerden
bahsetmektense, islevsel bulmadiklari toérenlerden bahsetmeyi tercih etmistir. Bu
dogrultuda yoneticiler daha c¢ok bayram torenlerinin islevsellikten uzak oldugunu
diisiinmektedir. Bu nedenle “torenler iglevsel degil” diislincesi, goriigmelerde soyle

ortaya ¢ikmistir:

“Valla olsun degil de olmasin dedigim etkinlik ¢ok. Ya hepimiz rektdrliigiin bayramlagma
torenleri olur, gideriz oraya. Dizilirler, gecersin. Yani bana gore o degil. Olmasa daha iyi olurdu.
Bilmiyorum daha bdyle... Cocukken yasadigimiz, panayir gibi bir sey olsa. Ben cagirildigim
icin gitmemeliyim oraya mesela. Icimden gelmeli keyif almaliyim. Bu ortam bana saglanmali.
...”7 (Goriisme Kaydi 2)

“Mesela bizim okulda bayramlagma torenleri oluyor hocam, teker teker el sikisiyoruz. Bu bana
hig¢ islevsel gelmiyor. Hele bir de, birbiriyle ¢atisan arkadaslar da oluyor ortamda, gerginlikleri
bize de gegiyor. Bazen diyoruz ki, hepimizi bir araya getirmek zorunda degiller...” (Goriisme
Kayd 4)

“Bu neye benziyor, biliyor musunuz? Nevruzu resmi bayram olarak ilan edildi mi? Halk
nezdinde ne kazandi bu? Biz nevruzda ne yapiyorduk iiniversite olarak? Halkta degisme var mi?
Yok. Bayramlagsma nasil olur? Kurumsal anlamda bayramlagmalarda konustum da. Ama sey
bulmuyorum, etkili ve islevsel. ...” (Goriisme Kaydi 11)

Torenleri islevsel bulmayan ¢ogu yoneticilerin gerekgesi, torenlerin herkesi bir araya
getirme ¢abasinin bir {Urlinii olmasidir. Bu durum, gerginliklere ve dayatma bir
birliktelige yol agmaktadir. Bununla birlikte goériismelerde bazi yoneticiler, calisma
arkadaslariyla tiniversite disinda yemege ¢ikmay1 ve iiniversite konular1 disinda sohbet

etmeyi iglevsel ve etkin buldugunu soyle ifade etmistir:

“...Yemekler diizenledim. Yani hi¢bir baski yapmadan, isteyen katilsin diye. Etkili ve islevsel
oldu, millet eglendi. Yani onda da soyle yaptik, protokol masasi olmadan. Her gelen, ¢iinkii bu
okul dis1 bir etkinliktir, senato toplantist da degildir. Bir profesdr bozuldu hatta, “Niye benim
yerimi belirlemediniz.” Diye. Ama amag¢ kaynasmak, biz burada boyle bas kosede oturursak bir
anlami1 yok yani. Herkes gelis yerine gore masasina oturdu yani. Etkinliklerimiz oldu. ...”
(Goriisme Kaydi 8)
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“...Demistim ya biz sosyal bir milletiz; birisi bizi tebrik ettiginde hosumuza gider. Tabi ki ne
yapiyoruz baska? Bu yemekler ve toplantilar sayesinde bizim basarimiz gii¢lendi. O kadar kigiyi
bir araya getirmek zordu. 5 kisi degil ki bu, en az 100 kisi. ...” (Goriisme Kaydi 14)

“...Kisisel olarak benim motivasyonumu artiran kurum igerisindeki bir araya gelisler degil, onu
bir kere sdyleyeyim. Samimiyetle sdyleyeyim. Kurumda maalesef o hava, her zaman insanlarin
gbzlinde maddi olabiliyor. Arkadas seciminde, sosyal ortamlarin se¢ciminde maalesef kurumun
icerisinde olma sartindan, gelecege iligkin beklentilerin olmasi gereginden daha ¢ok hakikaten
dostga ortamlar bulabilmeyi umut ediyoruz. Bu da yasadigimiz aci1 tecriibelerden kaynaklaniyor.
... Ama kurum igerisinde kurumsal birliktelikle, motivasyonu artirict aktiviteler diizenlenmeli.
Muhakkak bunlar zaman igerisinde bir kiltiire doniisip, zaman igerisinde insanlarin
sahiplenmesini artiracaktir. Ama bireysel olarak yaptiklarimiz, yasadiklarimiz da toplumun size
baskiladig1 bazi, “relation-based” dedikleri iliski bazli sikintilar1 atmak i¢in bir gereklilik. Ben
kurumdan disar1 ¢iktigimda, kurumumla ilgili konular1 konusmayacagim. Sikint1 olsun, kazang
olsun. Onlarla ilgili konular1 yasamayacagim ortamlar1 yegliyorum. Ciinkii bu bir resetleme
olabiliyor. Aksi halde onunla yastyorsunuz. ...” (Goriisme Kayd1 9)

Yoneticilerin bir kismi, yemekler sayesinde tiniversite ¢alisanlari arasinda kaynasmanin,
sosyallesmenin arttigin1 ve bu nedenle bu tiirden etkinliklerin etkili ve islevsel oldugunu
ifade etmistir. Ayrica yoneticiler, {iniversite hakkinda konusmadan sohbet edebilmeyi
istediklerini ve bu etkinligin kendilerine iyi geldigini yukaridaki alintilarda yer aldig:
gibi ifade etmistir.

Yeni kurumsalcilik kuraminda incelenen ritiiel kavrami, benzer kiiltlirel altyapilarla
orglitte yer alan bireylerin daha etkili bir iletisim ag1 kurmalarina olanak saglamaktadir.
Morgan’a (2008: 185) gore, ritiiel halini almis gayri resmi toplantilarda lider
durumundaki kisi, Orglitte herhangi bir kuraldan veya yoneticiden bile daha etkili
olabilmektedir. Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde gerceklestirilen bu ritiiellerin
cogunlukla torenler, yemekler ve yardimlasma toplantilar1 oldugu sdylenebilir. Ancak
bu torenlerin — Ozellikle bayram torenlerinin — islevsel bulunmadigi cogu ydnetici
tarafindan dile getirilmistir. Bu gibi kurumsallasmis ritiiellerde, bireyler orgiitsel
davraniglarindan vazge¢mekte zorluk yasamaktadir. Hatta bazen bu durum, yoneticilere
gore rasyonellikten uzak bir sekilde meydana gelmektedir. Yoneticiler, bu duruma
karsilik iiniversite giindemi disindaki konular hakkinda sohbet etmeyi ve iiniversite

disinda yemekler diizenlemeyi yeglemektedir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde bulgulardan elde edilen sonuglar ve sonuglardan yola ¢ikilarak olusturulan

Oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuglar

Aragtirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda Mugla Sitki Kogman Universitesi
yoneticileriyle yapilan goriismelerle ortaya ¢ikan bulgulara iliskin sonuglar asagidaki
gibidir:

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde ydneticilerin yasadigi olumsuz olaylar
cogunlukla, “bilimsel diisiinme nosyonundan uzaklasilmas1” (7/15), “atama siire¢lerinde
kisisel perspektiften bakilmasi” (5/15), “laboratuar ve altyapi eksikligi” (4/15), “iist
diizey yonetimle goriisiillememesi”(3/15), “yliksekokul ve iki yillik okullarin olumsuz
etkisi” (2/15),”son sozii rektoriin sdylemesi” (2/15), “maddi yetersizlikler” (1/15) olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilerin etkilendikleri olumlu olaylar ise, “yapilagma olarak
ilerleme kaydediyoruz” (3/15), ‘“arkadaslik daha netti” (2/15), “farkli fakiiltelerle
diyalog iyiydi” (2/15), “kiiciik tiniversitede varligimizi hissettik” (2/15) olarak ortaya
cikmaktadir.

Yoneticiler, tiniversitenin kurulus asamasinda yasanan giicliiklerin, “akademik altyap1

eksikligi” (5/15), “fiziksel kosullarin yetersizligi” (3/15), “toplumun {iniversiteye karsi
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onyargilar1” (2/15) oldugunu ifade etmistir. Yoneticiler tiniversitenin kurulus
asamasinda yapilan destekleri “maddi yardim” (4/15), “toplumun ihtiyaclar1” (4/15),
“siyasi destek™ (1/15) olarak degerlendirmistir.

Yoneticilerin bircogu uygulamalar1 hakkinda, gelistirmis olduklar1 uygulamalarin
akademik 6zgiirliigli saglamasina ve iiniversitedeki kisiler arasinda gliven duygusunun
artirmasma  (6/15) Onem verdigini ifade etmistir. Bununla birlikte yurtdisi
deneyimlerinden etkilendigini ifade eden yoneticilerin bir kismi1 (4/15), yurtdisindaki
iiniversitelerin akademik altyapilar1 Mugla Sitki Kog¢man Universitesi’ndeki
uygulamalarda ornek olarak aldigini sdylemistir. Baz1 yoneticiler (4/15), Mugla Sitki
Ko¢man Universitesi’nde gorev  yaptiklart  birimin  fiziksel yapismni, diger
tiniversitelerden (yurticindeki veya yurtdisindaki) model aldigim1 ifade etmistir.
Yoneticilerden biri, 6zel sektdr deneyimlerinin iiniversite uygulamalarinda etkili

oldugunu belirtmistir.

Yoneticiler, planladiklar1 uygulamalarla ilgili olarak ¢ogunun “fiziksel altyap1” (7/15)
ile ilgili oldugunu ifade etmistir. Yoneticilerin bir kism1 (4/15) gorev yaptiklart birimde
“akademik alanda” bazi ¢aligmalar planlarken, bir kismi (3/15) da “y6netim” agisindan
birtakim uygulamalar planlamaktadir. Yoneticiler, planladiklar ama
gerceklestiremedikleri uygulamalarin ¢ogunlukla “fiziksel alanda” (5/15) oldugunu
ifade etmistir. Bu dislinceyi takip eden ve gerceklestirilemeyenler ise “okulun
ogrenciler icin daha cazip hale getirilmesi” (3/15) ile ilgili uygulamalardir. Bununla
beraber, yoneticilerden biri 6denek ihtiyaclariin giderilmesi hususundaki uygulamalari
gerceklestiremedigini de ifade etmistir. Uygulamalarin gergeklesmesini engelleyen
sebepler ise yoneticiler tarafindan, daha iist birimdeki yoneticilerin tutumlart nedeniyle
“yilginliga” (4/15) ugramalar1 ve “ekonomik sorunlar” (4/15) yasamalari seklinde ifade

edilmistir.

Universitenin diger iiniversitelerle olan iliskisi konusunda yoneticilerin ¢ogunlukla
“ADIM fniversiteleri ile isbirligi” (12/15) yaptig1 ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilerin bir
kismi (4/15), “gecmiste 6grenim gordiigli veya calistigi iiniversitelerle” gerek kisisel
gerek kurumsal isbirligi i¢inde oldugunu ifade etmistir. Bazi yoneticiler (3/15) ise,
genellikle “yurtdisindaki {iniversitelerle olan ortaklik”lardan bahsetmistir. Bu
yoneticilere gore, yurticindeki iiniversitelerle ortakliklar, yurtdisindaki tiniversitelerle
olan ortakliklar kadar etkili degildir. Yoneticilerden biri tiniversiteler arasindaki

iligkinin “rekabete dayali” oldugunu belirtmistir.
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Universitenin devletin iist diizey yonetimi olan iliskisi ile ilgili olarak yoneticilerin
¢ogunun elestirel bir tutum igerisinde oldugu goriilmektedir. Yoneticiler ifade ettikleri
lizere, Universitenin devletin iist diizey yoOnetimiyle ve siyasi aktorlerle olan iliskisi
“pagimli” bir iliskidir. Bu durumda devlet eliyle ortak yasal g¢ercevede belirlenen

tiniversite uygulamalari, zorlayici esbigimlilige sahiptir.

Yéneticiler, YOK iin iiniversite uygulamalarindaki rolii hakkinda YOK’iin ¢ogunlukla
“denetleyici” (4/15) bir rol iistlendigini ifade etmistir. Baz1 yoneticiler (4/15) YOK iin
“taleplerini kabul ettigini” belirtmistir. Yoneticiler, YOK’iin Mugla Sitk1 Kog¢man
Universitesi’ni diger iiniversitelerle “aym kalipta” (2/15) sekillendirdiginden yola
¢ikarak, uygulamalarimi bu oOrgiitsel alana uyum saglayacak bigimde “makul” hale

getirdiginden ve olusturdugundan bahsetmistir.

Yoneticilerin ifadelerinden yola ¢ikilarak, iiniversitedeki birimler arasindaki etkilesimin
“birbirinden kopuk™ (9/15) oldugu; sadece “6gretim elemani aligveriginin™  (5/15)
oldugu; “yoneticilerin iligkileri etkiledigi” (4/15), “toplumla uyum saglanamadig1”
(4/15) ve birimlerin sadece “ortak yasal c¢ercevede goriistiigii” (1/15) sonucuna
ulasilmistir.  Universitedeki birimlerin ve icindeki bulunduklari toplumun uyum
icerisinde olmadig1 ve bu durumun 6grencilerin, akademisyenlerin ve sehir sakinlerinin

birbirinden izole tutumlarindan kaynaklandigi ortaya ¢ikmaktadir.

Yoneticiler, iiniversiteyi betimlemek i¢in ¢ogunlukla “birlik ve beraberlik” (5/15)
kavramlarmi c¢agristiracak metaforlar kullanmistir. Bununla beraber, “karsilastiklar
zorluklar” (3/15) da sembolik olarak dile getirilmistir. Yoneticilerin bir kismi
“liniversitenin maskotundan hosnut olmadigini” (3/15), bunun agirkanli ve hantal bir
sembol oldugunu ifade etmistir. Buna karsilik, {iniversitenin “galigkan” (2/15) bir
yapida oldugunu ifade etmek i¢in bazi yoneticiler ar1 ve kaplumbaga metaforlarini
kullanmistir. Kedi metaforunu kullanan bir yonetici ise bunu kullanma sebebini,

tiniversitenin hiir ve bilingli bir yapida olmasi gerekliligi olarak aciklamistir.

Universitedeki gayri resmi kurallar ile ilgili olarak yoneticiler, cogunlukla “akademik
dereceye ve kideme gore” (4/15) belirli davranis kaliplarinin  olustugundan
bahsetmektedir. Bununla beraber bazi yoneticiler iiniversitede beraber calistiklari
bireylerin, yenilik¢ilik, yaraticilik ve farkliliklara karsi bir “direng gdsterme” (3/15)

durumunun yayilma gosterdigini dile getirmistir. Yoneticilerin bir kismi, kendilerine
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ancak “sorun olursa bagvuruldugunu” (2/15); c¢alisma arkadaslarinin sorunlarini

dogrudan yoneticiyle ¢c6zme aliskanliklarini ifade etmistir.

Yoneticilerin bir kismi, uygulamalarin gergeklestirilmesinde ve sorunlart ¢dzme
asamasinda cogunlukla “bireyselligi” (7/15) 6n planda tutmaktadir. Senatonun aldigi
kararlar lizerine “pek diistinmedigini” (3/15) iddia eden yoneticiler de mevcuttur. Diger

kismi ise uygulamalari sadece “resmi normlara” (2/15) gore kararlastirmaktadir.

Universitedeki ritiieller ¢ogunlukla “yemekler” (9/15) ve “yardimlasma toplantilar1”
(5/15) olarak gergeklesmektedir. Ancak ‘“bayram térenlerinin” (7/15) islevsel
bulunmadigi ¢ogu yonetici tarafindan dile getirilmistir. Buna karsilik olarak
yoneticilerin bir kismi (3/15) iiniversite giindemi disindaki konular hakkinda sohbet

edebilecegi ortamlari ve liniversite disinda yemekler diizenlemeyi tercih etmektedir.

5.2. Oneriler

Arastirmanin sonuglarindan yola ¢ikilarak yapilabilecek oneriler sunlardir:

a) Yoneticiler kurumsaldan ziyade kisisel davranmamali, st yonetim daha
ulagilabilir olmali, akademik bakis agis1 daha yiiksek bir diizeyde tutulmali ve iiniversite
yerellesmeden kurtulmalidir.

b) Universitede yoneticilerin planladiklar: uygulamalara 6ncelik verilmeli ve bunlar
icin fiziksel altyapinin saglanmasina iist yonetim destek vermelidir. Yoneticiler planlar
ile ilgili olarak yilginliga ugratilmamalidir.

c) Universitenin ~ diger iiniversitelerle yapacagi ortakliklar  artirilmalidir.
Uluslararas1 projelere daha fazla agirlik verilmelidir. Ulusal ortakliklarda ise daha
nitelikli ve uzun soluklu uygulamalar gelistirilmelidir.

d) Devletin iist diizey yonetimi ile olan iligkileri, {iniversite birimlerine orantili ve
adil olarak yansitilmalidir.

e) Universitedeki birimler arasindaki isbirliginin ve iletisimin giiclii olmas igin
yoneticiler, akademisyenler ve dgrenciler izole duruslarindan vazge¢melidir. Universite,
ice dontik yapisiyla i¢cinde bulundugu 6rgiitsel alanin bir bileseni olan kent hayatindan
kopmamalidir. Ogrencilerin ihtiyaglarma daha ¢ok cevap vermeli ve dgrenciler igin

daha cazip hale getirilmelidir.
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f) Universiteyi simgeleyecek herhangi bir amblem, maskot veya arma seciminde
yoneticilerin fikri daha genis kapsamli olarak alinmalidir.

9) Rasyonel karar verme, bireylerin Orgiit icerisinde kendi tercihleri ile hareket
etmesini incelemektedir. Bireyler, farkli kisilik 6zellikleri ve olaylar karsisinda farkli
goriigleri nedeniyle, bazen oOrgiit standartlarina uyum saglamada zorlanabilmektedir.
Universitede yoneticilerin cogunun bireysel tutumlardan 6tiirii kurumsal davranislari
sekteye ugramaktadir. Yoneticiler arasinda bireyselligin 6n planda olmamasini
saglayacak normlar gelistirilmelidir.

h) Universite birimleri icinde sorunlarin iist diizey ydnetimde ¢oziilmesinin dniine
gecilmelidir. Sorunlarin ¢éziimiinde hiyerarsinin etkin rol oynamasi saglanmalidir.

i) Yoneticiler, liniversite icinde ve disinda gayri resmi toplantilar araciligiyla
calisma arkadaslariyla daha ¢ok sosyallesmelidir. Boylece iiniversite igindeki bireylerin

hangi konuda daha etkili olabilecegini gézlemleme firsatin1 yakalayabilir.

Arastirmacilara yonelik Oneriler ise asagidaki gibidir:

a) Bir yiiksek 6gretim kurumunun her biriminin (fakiilte/enstitii/yliksekokul) ayr1
ayr1 orgiitsel alan ¢ozlimlemesi yapilarak birbiriyle olan etkilesimleri daha kapsamli
olarak arastirilabilir.

b) Yeni kurumsalcilik kuraminda yer alan mitler ve ritiieller ile ilgili yapilabilecek
sOylem analizi ¢aligmasi, kurumlarin bireyler tarafindan nasil degerlendirildigi
konusunda hem kurama hem de kuruma katk: saglayabilir.

C) Zorlayic1 esbigimlilikle kurumlarin aynilagsmasi konusunda bir ornek olay
caligmas1 yapilabilir. Ozellikle 6zerklige sahip olmayan kurumlarin rasyonel karar
verme konusunda yaraticiliklarinin hangi bilesenlerle olumsuz etkilendigini saptamak
amactyla esbi¢imlilikleri incelenebilir.

d) Orgiitlerin patika bagimlilig1, yayilma ve esbi¢imlilik kavramina drnek teskil
edecek uygulamalari, dokiiman incelemesi yoluyla arastirilarak, orgiitiin kendine ait bir

¢Oziimleme raporu olusturulabilir.
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EKLER

Ek 1. Goriisme Formu

MUGLA SITKI KOCMAN UNIiVERSITESI’NIN ORGUTSEL ALANININ VE
TARIHSEL GELISIMININ YENI KURUMSALCILIK KURAMI YOLUYLA
COZUMLENMESI

GORUSME FORMU
Aciklama:

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin &rgiitsel alanmin ve tarihsel gelisiminin yeni
kurumsalcilik kurami yoluyla c¢oziimlenmesi hakkinda bir tez hazirlamaktayim.
Arastirmanin amaci, yeni kurumsalcilik kuraminda yer alan esbi¢imlilik, yayilma, mit,
metafor ve ritiiel kavramlar1 dogrultusunda Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin
orglitsel alaninin ve tarihsel gelisiminin ¢éziimlenmesidir. Goriigmenin yaklasik 1 saat
sirecegini tahmin ediyorum. Eger izniniz olursa, goriismede zamami daha iyi
kullanabilmek ve soOylediklerinizi unutmamak i¢in ses kaydi yapmak istiyorum.
Goriisme sorularina vereceginiz yanitlar ve ses kaydi, arastirmanin amaci disinda
kesinlikle kullanilmayacaktir. Arastirmaya yapacaginiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir

ederim.

Gorlismeye baslamadan Once, bahsettigim konularla ilgili sormak istediginiz bir soru

varsa liitfen paylaginiz.
Tarih: ..... /..../2014 Saat (Baslangi¢/Bitis): ............ [eviiiiiiinins
Gamze Gonca TURKOGLU
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yon. Tef. Plan. Eko. ABD

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I
DEMOGRAFIK OZELLIKLER

1) Yasiniz:
2) Cinsiyetiniz:
3) Mezun oldugunuz boliim(ler):
4) Gorev yaptigimiz birim(ler):
5) Yoneticilik deneyiminiz:
6) Yaymlariniz (varsa):
7) Yurtdis1 deneyiminiz (varsa):
BOLUM II

Tarihsel Perspektif

1) Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde gérev yaptigmiz siirece iiniversite ile ilgili

hafizanizda olumlu veya olumsuz yer etmis olay veya olaylar nelerdir?

Sonda: Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde yoneticilik yaptigmiz siirecte sizi
en ¢ok etkileyen olaylar nelerdir? Bu olaylardan nasil (olumlu/olumsuz) etkilendiniz?

Nedenini paylasir misiniz?

2) Yoneticilerinden biri oldugunuz {iniversitenin /enstitiiniin / fakiiltenin / yliksekokulun

kurulmasini gerektiren kosullar sizce nelerdi?

Sonda: Yoneticisi oldugunuz birim hangi kosullar altinda kuruldu? Birimin
kurulmasina neden ihtiyag duyuldu? Kurulus asamasinda hangi gii¢liiklerle veya

desteklerle karsilastiniz?

3) Mugla Sitkt Kogman Universitesi’nin ya da iiniversitede gérev yaptiginiz enstitiiniin /
fakiiltenin / yiiksekokulun uygulamalarinda 6rnek alinan bir model var m1? Eger varsa,

0 modelden biraz bahseder misiniz?

Sonda: Gorev yaptiginiz tiniversite biriminde size ilham veren uygulamalari

olan bir model varsa, nasil oldugunu paylasir misiniz?

4) Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde yapmay: planladigmiz veya olmasini
istediginiz uygulamalar varsa, bunlarin neler oldugunu ve hangi amagla planlandigini

paylasir misiniz?
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Sonda: Universitede gerceklesmesini istediginiz uygulamalar nelerdir? Bu

uygulamalarin amaglari nelerdir? Agiklar misiniz?

5) Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nde gorev yaptiginiz giinden bugiine planladiginiz

uygulamalardan hangileri ger¢eklesmistir? Agiklar misiniz?

Sonda: Universitede planladigimz uygulamalardan (fiziksel kosullar, akademik
ozlik haklari, egitim-0gretim, aragtirma, yaym faaliyetleri...vb.) hangileri
gerceklesmistir? Uygulamalarin nasil gergeklestigini, nasil bir siiregten gegtigini agiklar

misiniz?

6) Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde gorev yaptigimiz siire icerisinde, sizin
planladiginiz ama gerceklestirilemeyen uygulamalar hangi alandaydi? Onlar1 engelleyen

nedenler sizce nelerdi?

Sonda: Universitede planladiginiz ama gergeklestirilemeyen uygulamalarin
hangi alanda (fiziksel kosullar, sosyal hizmetler, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri,
Odenek ve kadro ihtiyaglari...vb.) oldugunu ve gerceklesmesine engel olan sebepleri

acgiklar misiniz?
Orgiitsel Alan Perspektifi

1) Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin iliski ve etkilesim icerisinde oldugu

tiniversiteler hangileridir? Bu tiniversitelerle olan iliskiyi nasil betimlersiniz?

Sonda: Universitenin etkilesim igerisinde oldugu diger iiniversiteleri ve bu
tiniversitelerle nasil bir iligki (rekabet, isbirligi, formalite, ...vb.) icinde bulunuldugunu

acgiklar misimiz?

2) Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin devletin {ist diizey yonetimiyle

(cumhurbaskani, bagsbakan, bakanlar kurulu...vb.)iliskisi sizce nasildir?

Sonda: Universite’nin devletin iist diizey yonetimiyle olan iliskisini; rektor ve
dekan atamalari, yeni fakiilte kurulmasi, ad degisikligi...vb. konularda nasil

degerlendirirsiniz?
3) Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nin YOK ile iliskisi sizce nasildir?

Sonda: Universitenin YOK’le olan iliskisinin nasil (kuralci, zorlayici,
hiyerarsik, denetleyici, engelleyici, kolaylastirici ...vb.) oldugunu diisiiniiyorsunuz?

YOK taleplerinize karsi nasil davraniyor?
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4) Mugla Sitki Kogman Universitesi’'ni bir metafor ile betimlemenizi istesem,

tiniversiteyi neye benzeterek betimlersiniz? Bu benzetmeyi hangi sebeple kullandiniz?

Sonda: Universiteyi hangi metaforla (esya, masal kahramani, tarihi olay,

hayvan, bitki, ....vb.) betimlersiniz? Bu metaforu kullanma sebebiniz nedir?

5) Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde bir¢ok farkli organ bulunmaktadir. Bunlar
arasindaki etkilesimi ve esbi¢imliligi —ayn1 Orgiitsel alanda eslesmelerini- nasil

degerlendirirsiniz?

Sonda: Universite igindeki farkli birimlerin, etkilesimleri sonucu meydana gelen
benzerliklerinin nedenleri (ortak yasal gevre, yoneticilerin kurallart aynen uygulamasi,
basarili birimlerin taklit edilmesi...vb.) sizce nelerdir? Orgiitsel yapilardaki bu
benzerlikler sizce hangi yolla (Orgiitlerdeki etkili kisilerle, resmi c¢evrelerin

yonlendirmesiyle, topluma uygunluk diisiincesiyle...vb.) yayilmistir?

6) Sizce ne gibi etik degerler, inaniglar ve gayri resmi / yazili olmayan kurallar, Mugla

Sitk1 Kogman Universitesi’nin uygulamalarinda etkilidir?

Sonda: Universitenin uygulamalarmi hangi gayri resmi kurallar ve etik degerler

etkilemektedir?

7) Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin senatosunda alinan kararlarm uygulamaya
dontistiiriilmesinde, sizce bireysel inisiyatifler mi, yoksa resmi normlar m1 6nceliklidir?

Nasil?

Sonda: Bireylerin ve resmi diizenlemelerin, iiniversitenin uygulamalarindaki

onceligini nasil agiklarsiniz?

8) Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nde, is arkadaslarmizla ¢alisma saatleri i¢cinde veya
disinda belirli araliklarla gerceklestirdiginiz torenler, etkinlikler veya toplantilar varsa,

bunlarin nasil oldugunu paylasir misiniz?

9) Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nde, is arkadaslarinizla calisma saatleri i¢inde veya
disinda belirli araliklarla gerceklestirdiginiz torenler, etkinlikler veya toplantilarin

hangileri etkili ve islevseldir? Nedenleriyle agiklar misiniz?

Sonda: Universitede ¢alisma arkadaslarinizla gerceklestirdiginiz tdrenlerin,
etkinliklerin veya toplantilarin hangilerini etkili ve islevsel buldugunuzu, nedenleriyle

paylasir misiniz?
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