2019

iSLETME ABD

GAZIANTEP UNIVERSITESI

Ahmet YILDIRIM  YUKSEK LISANS TEZI

T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANA BILIM DALI

MALIYET MUHASEBESINDE MALIYET-HACIM-KAR
ANALIZLERI ve __GAZiANTEP ILI TEKSTIL FIRMALARI
UZERINE UYGULAMA

YUKSEK LiSANS TEZi

Ahmet YILDIRIM

GAZIANTEP
ARALIK 2019



T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
I[SLETME ANABILIM DALI

MALIYET MUHASEBESINDE MALIYET-HACIM-KAR
ANALIZLERI ve GAZIANTEP ILI TEKSTIL
FIRMALARI UZERINE UYGULAMA

YUKSEK LISANS TEZi

Ahmet YILDIRIM

Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Murat KARAHAN

GAZIANTEP
ARALIK 2019






ETiK BEYAN

Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Tez Yazim Kurallara uygun

olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

Tez ig¢inde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlari akademik ve etik

kurallar ¢ercevesinde elde ettigimi,

Tim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglart bilimsel etik ve ahlak

kurallarina uygun olarak sundugumu,

Tez calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak

kaynak gosterdigimi,
Kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigima,

Bu tezde sundugum calismanin 6zgiin oldugunu,

Bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi

beyan ederim.

Ahmet YILDIRIM



OZET

MALIYET MUHASEBESINDE MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERI ve
GAZIANTEP iLi TEKSTIL FIRMALARI UZERINE UYGULAMA

YILDIRIM, Ahmet
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme ABD
Tez Damigmani: Dr. Ogr. Uyesi Murat KARAHAN
Aralik, 2019, 77 Sayfa

Gaziantep ekonomisi agisindan dnemli bir yere sahip olan tekstil sektoriinde
yer alan isletmeler, isletmelerin amaglarindan hareketle; ilk amaci kar elde etmek,
ikincisi topluma hizmet ve son olarak isletmenin bir canli gibi diisiiniiliip; yasamini
devam ettirmektir. Bu amaclar dogrultusunda imalat sanayii de yer alan ister 6zel
sektor olsun, ister kamu kurulusu; yoneticilerinin odaklanmasi gereken ilk nokta
karlilk miktarinin - durumunu  gézden gegirmek ve artirmaktir. Isletmelerin
devamlilig1 ve topluma hizmete devami agisindan kar elde etmek ¢ok dnemlidir. Tam
olarak bu dogrultuda Maliyet - Hacim - Kar analizleri maliyet muhasebesinde oldugu
gibi isletme yoneticileri tarafindan da énemli bir konumdadir. Isletmelerin kar ederek
devamliligi; iilkemizin iiretim, disa bagimlilik, istihdam, devlete 6denen vergi ve
toplum refahina katkida bulunacak faaliyetlerde bulunmaktir. Bu arastirmanin amact
Gaziantep ilinde bulunan tekstil isletmelerinin; maliyetlerini, satis hacimlerini,
karlililk durumlarin1  ve bunlarin aralarindaki iligkileri hesaplayarak, isletme
yoneticilerine karar alma asamasinda yardimer olmaktir.

Anahtar kelimeler: Maliyet Muhasebesi, Maliyet-Hacim-Kar analizi, Basabas
Noktasi.



ABSTRACT

COST-VOLUME-PROFIT ANALYSIS IN COST ACCOUNTING AND
APPLICATION ON GAZIANTEP TEXTILE COMPANIES

YILDIRIM, Ahmet
Master's Thesis, Business Administration
Thesis Advisor: Lecturer. Member Murat KARAHAN
December, 2019, 77 Pages

Enterprises in the textile sector, which has an important place in Gaziantep's
economy, in line with the objectives of the enterprises; the first purpose is to make a
profit, the second is to serve the community and finally the business is considered as
a living; to continue life. For this purpose, whether the private sector or the public
sector in the manufacturing industry; The first point that managers need to focus on
Is to review and increase their profitability. It is very important to make a profit in
terms of the continuity of the enterprises and the continuation of service to the
society. In this respect, Cost - Volume - Profit analysis is also important for business
managers as well as cost accounting. Business continuity by profit; to contribute to
our country's production, foreign dependency, employment, tax paid to the state and
the welfare of society. The aim of this research is to determine the textile enterprises
in Gaziantep; to help business executives in the decision-making process by
calculating their costs, sales volumes, profitability and their relationships.

Key words: Cost accounting, cost-volume-profit analysis, break-even point.
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ONSOZ

Maliyet Muhasebesi uygulamalarinda Maliyet — Hacim — Kar analizleri,
ozellikle imalat sanayinde yer alan isletmelerin stratejilerinin gelistirilmesi amacuyla;
isletme yonetiminin daha kapsamli adimlar atmasi agisindan énem tasimaktadir. Bu
bakimdan yapilmis olan bu ¢alismada Gaziantep ekonomisi agisindan 6nemli bir
sektor olan ‘tekstil’ alaninda arastirma yapilacaktir. Bu aragtirmam boyunca beni her
konuda destekleyen yol gosteren, degerli goriisleriyle caligmama katki saglayan
danisman Hocam Saym; Dr. Ogr. Uy. Murat KARAHAN’a;

Her zaman yanimda olan aileme, sevgili Anneme ve Babama, ¢alismamin
yaziminda yardimci olan, beraber caligmalar yiiriittiigiimiiz arkadaslarim; Emine
Nurcihan BEYCIOGLU, Serif AGCABAY” a ve uygulama asamasinda yardimlarini
esirgemeyen SMMM Necip DELIBAS ve Ibrahim SIMSEK’e ayrica iizerimde
emegi olan biitiin sevdiklerime, dostlarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ahmet YILDIRIM
ARALIK 2019
Gaziantep



BIiRINCi BOLUM
GIRIS
1.1.GIRIS

Glinlimiizde artan rekabet kosullari hi¢ siiphe yok ki tekstil sektoriinde de
artan ivmesini devam ettirmektedir. Isletme ydnetimi ve ydneticilerinin; caga uyum
saglamak, teknoloji hizina ayak uydurmak ve maliyetlerini minimize edip varligini
siirdlirme gayesiyle yonetsel agidan sorumluluklar: her gegen giin artmaktadir. Artan
bu sorumluluklar beraberinde dogru kararlar almay1 ve uygulamay1 gerektirmektedir.
Icinde bulundugumuz kiiresel ekonomi piyasasinda; yoneticilerin piyasayz,
teknolojiyi, endiistri alaninda meydana gelen gelismeleri yakindan takip etmeleri
gerekmektedir. Isletme agisindan firsatlari degerlendirmek ve tehditlerin farkina;
tehlike olusmadan varma vasfina sahip olmalar1 gerekmektedir. Tabi ki Oncesinde
isletme agisindan Oncelikle kendi i¢ dinamiklerini g6z ardi etmemekte

gerekmektedir.

Tekstil sektoriindeki hammaddenin mamul durumuna gelis asamasinda
kullanilan malzemeler ve siire¢ su sekildedir; tiretiminde gergeklesen ilk islem ham
olan elyafin imal edilmesi islemidir. Tekstil sektdriinde kullanilmakta olan elyaf;
dogal kaynaklardan pamuk, yiin vb. seliiloz materyallerden iretilebilecegi gibi
tamami sentetik olan naylon, polyester malzemelerden de elde edilebilmektedir. Ham
olan (Dogal) veya iiretilmis (Yapay) elyaf elde islendikten sonra giyim iiretimi igin
dort temel asamadan gegmektedir. Bunlar;

o Iplik Uretimi
. Kumas Uretimi

. Kumas Isleme

. Giyim Uretimi



Nihai {iriin olarak elde edilen ve giyimden baska stok yapilmak i¢in iplik ve

hal1 stirecinin degisik asamalarindan sonra olusmaktadir (Karakus 2019:53).

Diinya tekstil ve giyim sektoriiniin gectigimiz son 25 yilda uluslararasi ticaret
yapis1 tamamen degismistir. Sektoriin kar marjinin diisiik olmasi sebebiyle; gelismis
tilkeler imalat1 ya azaltmistir ya da piyasadan c¢ekilmistir. Bu dogrultuda sektoriin
pay sahibi iilkelerinde degisimler s6z konusu olmustur. Bu gelisme sayesinde Cin,
Tiirkiye ve Hindistan gibi iilkelerin pastadaki pay1 % 9,84 ten % 45,6’ ya ylikselirken
en biiylik artis1 iilkeler bazinda Cin elde etmistir. Bahsi gegen bu siire 1990-2016
arasidir. 1990 yilinda Diinya ihracatindaki payim yiizdelik olarak % 6,55’ten 2016
yilinda % 36,22 seviyesine ¢ikarmustir. Tiirkiye ise 1990 yilinda % 1,31 olan paymi
2016 yilinda % 3,78’ e ¢ikarmustir. Ulkemiz bu ihracat rakamlar ile diinya iilkeleri
arasinda sekizinci sirada yer almaktadir (Hodzic, 2018:14-15).

Tiirkiye imalat sanayisinde tiretim kapasitesi itibari ile gida iriinlerinin
tiretiminden sonra ikinci sirada yer alan tekstil sektoriinde yirmi bine yakin isletme
faaliyet gostermektedir. Tekstil sektorii, olusturdugu bes yiiz bine yaklasan istihdam
rakaminin yaninda net thracat yapan sektér olmasindan dolayr da Tiirkiye’nin
ekonomisine katkist kiiglimsenmeyecek derecede biiyiiktir. 10. Kalkinma
programina gore, Kalkinma Bakanligi’'min 2014 ile 2018 yillarin1 kapsayan ve
gelecekteki donemlerde de Tiirkiye tekstil sektoriinde katma degeri daha yiiksek olan
trlinlerin oraninin yiikseltilmesini ve ihracatinin hiz kazandirilmasmni hedef
edinmistir. 2014 yilinda 12,6 milyar dolar seviyesinde olan tekstil {irtinleri
ithracatinin 2018 yilinda 20 milyar dolar seviyesine yiikseltilmesi amaglanmaktadir
(Karakus 2019:50-51).

Gaziantep imalat sanayii igerisinde birinci sirada yer almakta olan tekstil
sektorlinlin pay1 yiizde 33’tiir ve bu sektor, oncli sektor olarak goriilmektedir.
Gaziantep tekstil sektorii, Tiirkiye imalat sanayi genelinde % 3’ liik payiyla 7. sirada
bulunmaktadir. Tekstil sanayii istihdam agisindan, il igerisinde en yiiksek istihdam
olusturarak yarattig1 yiizde 39 pay ile birinci sirada olmasindan &tiirti, Gaziantep’in
goc alan bir merkez konumuna gelmesinde biiylik katkisi bulunmaktadir. Katma
deger agisindan da birinci sirada oldugu pay yiizde 32’ dir. Tiirkiye’de katma deger
acisindan 11. Sirada oldugu iiretim sanayiinin genelinde ise, % 2 oraninda bir dilime
sahiptir. Genellikle tekstil hammadde ve yar1t mamul imalati seklinde yogunlasan bir

yapt ile tekstil sanayii potansiyelinin giyim esyasi, hazir giyim ve dokuma tiretimi



acisindan parlak bir gelecege sahip oldugu vurgulanmaktadir (Yildirrm ve Ornek,

2012).

Calismamizin temel amaci isletme yoneticilerine maliyet muhasebesinin
Oonemini tekrar altin1 ¢izerek vurgulamak ve maliyet verilerinin nasil olusturuldugunu
gosterip, grafik, tablo ve sekiller vasitasi ile detayli analizlerde bulunup sonuglar
cikararak yardimci olmaktir. Bu dogrultuda verilerin kullanima hazir hale gelmesi
icin ¢esitli yontemler bulunmaktadir. Maliyet — hacim — kéar analizleri sayesinde
isletme sahipleri ya da yoneticileri, satmis olduklar1 iiriinii / triinlerinin, imalat
stireci, paketlenme, satis ve satis sonrast maliyetlerini vs. her asamasini hesaba
katarak ve kar fonksiyonlar1 sayesinde bu siiregte elde ettigi kar miktarin1 tespit

etmesi konusunda yardimci olacaktir.

Calismada oncelikle birinci boliimde sektdre ait bilgiler ve genel bir giris ile
tezde neler yapilacagma deginilecektir. ikinci boliimde Maliyet Muhasebesinde
karsimiza ¢ikan temel kavramlara deginecegiz ve akabinde maliyetlerin tiiriine /
tirlerine degindikten sonra, {¢iincii boliimde maliyet muhasebesi ve isletmeler
acisindan ¢ok 6nemli bir yere sahip olan M-H-K analizlerine yer verilecektir. M-H-K
analizleri maliyetlerin sabit ve degisken ayrimi yapilarak gruplanmasi ve maliyet
fonksiyonlarima gore simiflandirilmasiyla artik analiz yapilacak verilerin elde
edilmesi ile M-H-K analiz ve grafikleri ¢izilerek yoneticilerin kullanimina hazir hale
getirilecektir. Son olarak final boliimiinde dort tekstil firmasinin 2018 yili verileri
kullanilarak M-H-K analizlerini uygulayip, ¢ikan durumu analiz ederek ortaya ¢ikan
verileri kullanilan ilgili firmalara ve sektordeki diger tekstil firmalarina kaynak

olusturmasi agisindan; sonug, degerlendirme ve Onerilerde bulunulacaktir.



IKiNCi BOLUM
GENEL KAVRAMLAR ve MALIYETIN SINIFLANDIRILMASI

Ingilizce ‘Cost Accounting’, Almanca ’da ‘Betriebsbuchhaltung’ deyiminin
karsilig1 olarak Tiirkce ’de kullanilan Maliyet Muhasebesi, maliyet hesaplamalar1 ve
hesaplanan maliyetlerin muhasebelestirilmesi anlaminda karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayrica Almanca’ da kullanilan ‘Kostenrechnung’ kavrami, Tiirk¢e’ de nadiren

karsilastigimiz maliyet hesaplamalarini ifade etmektedir (Kishali vd., 1999:15).

Isletmelerde etkin bir maliyet sisteminin varlig1 sayesinde, iiretilen mal ve
hizmetlerle alakali olarak olusan maliyetlerin olusumunun belirlenip takip edilmesi
imkan dahilindedir. Maliyetlerin belirlenmesi noktasinda maliyet muhasebesinde,
belirli prensipler dogrultusunda degisik yontem ve teknikler kullanilabilmektedir. Bir
isletme, biinyesi ile uyumlu maliyet muhasebesi sistemi tasarlayarak, iiretilen mal ve

hizmetlerin;

v' Birim maliyetlerin hesaplanmasi,
v" Gider kontroliiniin saglanmast,

v Gelecege yonelik planlarin hazirlanmasi,

v Isletme yararina hizl kararlarin alinmasinda, Etkili ve

glivenilir bilgiler edinilebilmektedir (Akdogan, 2015:5).

2.1. MALIYET MUHASEBESININ TANIMI VE AMACLARI

Maliyet muhasebesi, ilgilenilen maliyet doneminde islem muhasebesinin
gider hesaplarina miisteniden maliyet kalemlerini belirlemek, o doneme diisen

maliyet kalemlerini dogrudan ya da maliyet yerleri vasitasi ile dolayli olarak, maliyet



yerlerine yiiklemek ve boylece toplam ve birim maliyetleri hesaplamak icin yapilan

islemlerin tiimiidiir (Haftaci, 2011: 6).

Maliyet muhasebesi, ‘‘imalati yapilmakta olan mal ve hizmetlerin maliyetini
olusturan maliyet 6gelerinin tiirleri, meydana gelis yerleri ve alakali olduklar1 mal ve
hizmet tiirleri bakimindan belirlenmesine ve izlenmesine olanak taniyan bir

hesaplama ve kayit sistemi’’ olarak tanimlanmaktadir. (Altug, 2015: 6).

Amaclarini su sekilde siralamak miimkiindiir.

. Birim maliyetlerini 6l¢mek (Imal edilen mal ve hizmetlerin)

. Stoklarin degerlerini hesap etmek

. Ileriye yonelik planlarin yapilmasina yardimci olmak

. Maliyet kontroliine yardimda bulunmak

. Giderlerin kalite standartlarin1 muhafaza etmek kosulu ile imkanlar

dahilinde maliyetleri minimize olmasini saglayacak yontemler gelistirip kontroliinii

saglamak

. Yoneticilere; maliyet ile alakali etkili, giivenilir ve diizenli bilgiler

verip, segenekler arasinda karar vermesine yardimei olmak (www.muhasebex.com).

2.2.  YONETIM MUHASEBESININ TANIMI VE AMACLARI

“‘Analitik Muhasebe’’ adiyla da bilinen bu ikinci ana muhasebe kolunun
gayesi, isletme sahibi / yoneticilerinin daha mantikli kararlar alabilmeleri amaciyla
gereksinim duyduklar1 sayisal verileri kendilerine temin etmektir. Bu noktada, ilgili
verilerin islenmemis olarak bir araya getirilmesinden baslayip, sonugta gereksinime
uygun raporlarin tasnif edilmesine kadar isletme sahibi ya da yoneticilerini baz
alarak ilerletilen tim muhasebe alaninda yapilan caligmalar yonetim muhasebesini

olusturur (Bliylikmirza, 2014:29).

Yonetim muhasebesi; isletme icine doniilk muhasebe sistemi olarak ta
adlandirilmaktadir. Cilinkii Yonetim Muhasebesi tarafindan one siiriilen verilere,

gerek isletmenin hali hazirdaki pozisyonuna iligkin kararlarin belirlenmesinde



gerekse ileriye yonelik hedeflerin karara baglanmasinda yoneticiler tarafindan
bagvurulmaktadir (Fay, Rhoads and Rosenblatt, 1985:222). Yonetim Muhasebesi
ayriyeten igletme yoOnetiminin ve personellerin ihtiya¢ duydugu raporlart tanzim
ederek, isletmenin gilinliik faaliyet kontroliiniin ve siirekliliginin saglanmasi amaciyla
kullanilacak olan verileri ilgili birimlere aktarilmasi gorevini de yiiklenir (Koroglu,
2012: 14).

2.3. MALIYET MUHASEBESINDE KULLANILAN TEMEL
KAVRAMLAR

Maliyet muhasebesinde karsimiza; maliyet, gider, harcama, kar ve zarar

kavramlar1 ¢ikmaktadir. Bu kavramlar1 kisaca tanimlayalim:

2.3.1. Maliyet
Literatiirde Maliyet kavramiyla ilgili olarak ¢esitli tanimlamalar yapilmaya

calisilmigtir. Bunlarin bazilar1 asagidaki gibidir.

Ekonomi bilimi agisindan maliyet, mal ve hizmetlerin {iretilmesi igin gerekli
olan tiretim faktorlerinin tedarikgilerine 6denen bedel veya katlanilan fedakarliklarin
biitiinii olurken; maliyet muhasebesi agisindan, isletmenin ihtiyag duydugu mal ve
hizmetleri tretebilmesi i¢in kullandigi tiretim faktorlerinin parasal ifade edilen
degeridir (Horngren vd., 1991:25). Maliyet, iiretilen mamul ve hizmetlerin {iretimi

icin katlanilan fedakarliklarin maddi ifadesidir (Yiik¢ii,2005,25).

Maliyet, imalat yapan igletmelerde iiretim ile alakali olarak kullanima sunulan
ve tiiketilen mal ve hizmetlerin maddi karsilig1 olarak tanimlanmaktadir. Baska bir
deyisle; iiriin ve hizmet iretiminde isletmenin istlendigi gesitli kalemlerde olan
giderleri (hammadde, personel gideri ve iiretimde kullanilan giderleri) ugranilan
kayiplarin (yipranma payt, fire) ve maddi karsilig1 olan fedakarliklarin (SSK igveren
pay1, sosyal yardimlar) toplamidir (Cetiner, 2004,10).

2.3.2. Gider
Isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri, faaliyetlerine aksatmadan devam
etmeleri ve bununla beraber kazang elde edilebilmesi i¢in ilgili donemde kullanip

tikettigi girdilerin, kisacast mal ve hizmetlerin parasal tutari olarak tanimlanir.



Ornegin; personeline iicret vermek, Uretim faaliyetinin aksamamasi i¢in hammadde

kullanimu, elektrik-su kullanmak zorundadir (Cetiner, 2004,10).

Doénem hasilatinin  (gelirinin) elde etmek maksadiyla faaliyetlerini
aksatmamak i¢in  yaptigi, kullamilmis veya  bitirilmis  harcamalardir

(www.muhasebedersleri.com).

2.3.3. Harcama

Harcama, iktisadi tesebbiislerin nakit ve nakde yakin araglarla yaptiklari
odemeler olarak ifade edilmektedir. Harcamada ana unsur 6deme olmaktadir. Bagka
bir deyisle; varligi almak, hizmet tahsis etmek veya olusabilecek zarar durumunun
Oniline gegcmek maksadiyla yapilan 6demeler ve bor¢glanmalar harcama kavrami ile

tanimlanmaktadir (Erdogan, 1999, 37).

Harcama; iiriin almak, hizmet tahsisi veya zarari 6nlemek igin borg yiikiine
girme; para 6deme veya varligi sevk etme gibi, yararlari s6z konusu faaliyet
donemini agmas1 muhtemel bir gideri kapsamaktadir (Sevgener, Haciriistemoglu,

2000, 20).

2.3.4. Kar

Bir isletmenin ya da bir kisinin, belirli bir ekonomik faaliyet sonunda 6z
sermayesinde meydana gelen net artisa kar denilmektedir. S6z konusu kar miktarinin
en gergekei Olglimii mevcut faaliyetin sona ermesi ile miimkiin olacaktir(Giirsoy,
1999, 56). Kar ticari isletmelerde; satilan bir tiriiniin bedeli ile {iriniin isletmeye olan

maliyetinin arasindaki pozitif ayrismadir (Piana, 2004).

2.3.5. Zarar

Isletmelerin yapmis oldugu giderler ile elde edilen gelirler arasinda olusan
negatif fark veya belirli bir faaliyet donemi siiresince isletme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi neticesinde olusan varlik azalislari seklinde de tanimlamak

miimkiindiir (Karaman, 2010: 11).

Isletmenin varliklarinin deger azaliglarinin meydana gelmis olmasi kesin bir
nitelik almasi1 durumunda, net aktifte gerceklesen azaliglar nihai olup dogrudan
dogruya isletmenin {izerinde kalirlar. Bu tiir durumlarda artik “’gider’” degil *’zarar™’

ortaya ¢ikar. Sonug olarak zarar, isletme faaliyetlerinin siirekliligi gayesiyle yapilan


http://www.muhasebedersleri.com/

ve gider Ozelligi tasiyan harcamalar sunucu belirli bir faaliyet donemi iginde

isletmenin maruz kaldig1 kayiplar1 ifade eder (Caligkan, 2010: 9).

2.3.6. Maliyet — Gider — Harcama — Zarar Kavramlarinin Birbirleri ile iliskisi
Maliyet ile Harcama ve Gider ile Zarar terimleri es anlamli olarak bilinir ve
genellikle birbirleriyle karistirilir. S6z konusu karigikligin giderilmesi amaciyla;

aralarindaki iligkinin ac¢iklanmasi yararl olacaktir.

Gider, kullanilan mal ve hizmetlerin maddi karsiligi, harcama ise nakit veya
nakit benzeri araglarla yapilan 6demelerdir. Giderin olusmasi i¢in harcamanin
yapilmas1 zorunlu degildir. Ornegin, tedarikgilere olan borcun ddenmesi harcama
olmakla birlikte gider degildir. Buna karsin gider, harcama ile iligkili olabilecegi gibi
olmama ihtimali de vardir. Ornegin, takas ile elde edilmis olan bir mal veya hizmetin

tiiketilmesi gider olmakla birlikte harcamayla iliskisi yoktur (Arslan, 2016: 5).

Gider ile maliyet iliskisine deginecek olursak; gider gelirden diisiilen faydasi
tiikenmis maliyetler oldugundan dolay1, maliyetlerin gider olarak tabir edilebilmesi
icin faydasinin belirli bir faaliyet doneminde tiiketilmis olmasi gerekmektedir.
Bundan dolay1 maliyetlerin faydalarinin hangi zamanda tiiketildiginin tespit edilmesi
onemlidir (DPT: 863-KD, 1970: 96). Maliyetler, mal ve hizmetleri iiretmek icin
yapilan edinimlerdir. Gider ise kari saptama amaciyla bir hasilat (getiri) ile
karsilastirilan mal ya da hizmet ¢ikislar1 anlamindadir. Gider getiriden diisiilecek

tiikketilen maliyetlerdir. (Hatipoglu, 1995: 9).

Maliyet ile harcamanin iliskilerine deginecek olursak, liretim ile alakali
giderler maliyet oldugundan; gider ve harcama arasindaki iliski i¢in belirtilen

iligkinin benzeri maliyet ve harcama arasindaki iliski icinde gecerlidir (Erdogan,

1999, 38).

Diger taraftan, harcama ile gider ve maliyet kavramlar1 arasindaki iligkiye
deginmek gerekirse; gider ve maliyet i¢cin bir ekonomik degerin kullanimi s6z
konusu iken, harcama ile bu ekonomik degerlerin elde edilmesi esnasinda 6deme
yapilmasi kastedilmektedir. Olaylarin normal seyrinde; Once satin alma meydana
gelmesi ve 6demenin yapilmast daha sonra da gereksinime gore tiiketim yapilarak
gider veya maliyetin meydana gelmesi miimkiin olmaktadir. Ancak, satin almanin ve
O6demenin gerceklesmesi ile tiiketim meydana gelirse, harcama ile birlikte gider veya

maliyet ayn1 anda gerceklesebilir (Yiikci, 2005: 35).



Yukarida iliskilerini agiklamaya g¢alistigimiz kavramlarin ayrimina yardimei

olacak bir akis semasina asagida yer verilmistir;

Sekil 2.1 Gider, maliyet ve zarar iliskisi

HARCAMA ve/veya
TUKETIM

Varlik
Edinmek
Icin Mi?

> VARLIK MALIYETI

y

Evet

Hayir

Donemin

Isletme
Faaliyetleri
Icin Mi?

_, URETIM MALIYETI

Hay1r

Gereksiz Yapilan DONEM GIDERI Normal Olmayan
Tiiketim Tiiketim
ZARAR

Kaynak: (Karakaya, 2011:20)
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2.4, MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Simdiye kadar gerek isletmecilik bakimindan gerekse yasal agidan olsun
maliyet izah edilmeye calisilmistir. Lakin maliyet muhasebesinin amaglar
dogrultusunda maliyetlerin farkli agilardan siniflandirilma gereksinimi ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenle isletmelerde alinacak farkli kararlar igin kullanilan ¢esitli
maliyet ¢esitleri s6z konusu olmaktadir. (Arslan, 2016: 8).

Isletmeler, gesitleri fark etmeksizin; gerek imalat, gerek ticari, gerek hizmet
iktisadi tesebbiisler olarak, faaliyetlerini yerine getirirken birtakim maliyetleri
iistlenmek zorundadirlar. Bahsi gegen maliyetlerin meydana gelme ve tasnif edilme
sekilleri igletmenin faaliyetini sergiledigi sektore gore farkliliklar gostermekle
beraber, tiim maliyetlerin 6ziinde ayn1 oldugu bir gercektir (Ray and Eric, 2000:45).
Maliyetlerin siniflandirilmasi genellikle; Isletme fonksiyonlarina gére, yiiklenme

sekillerine gore ve faaliyet hacmi karsisindaki durumuna gore siniflandirilmaktadir.

2.4.1. Isletme Fonksiyonlarina Gore Maliyetlerin Simiflandirilmasi

Isletme fonksiyonlar1 agisindan maliyetleri smiflandirirken; iiretim, ar — ge,
pazarlama — satis, tedarik, genel yonetim ve finansal maliyetleri olarak kategorize
etmek miimkiindiir. Bu kategorizasyon etkin bir maliyet sisteminin kurulmasi ve
yonetimi acisindan olduk¢a miihimdir (Ozbek, 2005:8). Fonksiyonlarma gére
boliimlemede karsimiza c¢ikan baglica maliyetler, Onceki kesimdeki isletme

maliyetleri siniflandirmasiyla baglantili olarak asagida verilmistir.

2.4.1.1.  Uretim maliyetleri
Hammaddelerin mamullere doniistiiriilmesi zaman diliminde olusan, imalat
islemi icin katlanilmasi zaruri olan maliyetler olarak tanimlanmaktadir. Dolaysiz

malzeme, iscilik ve liretimde kullanilan genel maliyetlerinden olusur.

2.4.1.2.  Satis maliyetleri

Isletmelerin ¢iktilarma karsi talep olusturulmasi, {iretimi tamamlanmis
tirlinlerin muhafazasi ya da depolanmasi, satis islemi ve iirlinleri satin alanlara veya
aracilara teslimi ve satis sonrasi Servis hizmetlerin yerine getirilmesi igin yapilan

giderlerden olusmaktadir (Rayburn, 1996:21).
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2.4.1.3. Tedarik maliyetleri

Isletmelerin faaliyetlerinde tedarik faaliyeti parasal girdilerin temini,
finansman tedariki, hizmet tedariki ve personel temini seklinde olmaktadir. Tedarik
kavramini sdyle tanimlayabiliriz: “Amaca ulasmak i¢in gereken ara¢ ve imkanlarin
tedarik edilerek emre hazir kilinmasi1”. Kisa bir tanima gore tedarik; yalniz tretim
girdisi olarak tasvir edilirken, uzun bir tanima gore, iiretimin belirlenmis safhalara
entegrasyonu (eklemlenmesi) miimkiin bagka tiriin ve hizmetlerin devreye girmesidir.
Isletmelerde ekonomik faaliyetlerin tarihi ilerleyisine bakildiginda; faaliyetler 6nce

ticaret dongiisii stireci i¢inde ortaya ¢ikmislardir (Tiirker vd., 2005:459).

2.4.1.4.  Ar-ge maliyetleri
Aragtirma gelistirme, firmalarda yeni {irlinlerin ve iiretim siireglerinin ortaya

¢ikartilmasina yonelik yaratici ve sistemli aktivitelerdir (Zerenler vd, 2007:656).

2.4.1.5. Yonetim maliyetleri

Uretim safhas1 ve satis faaliyetlerinin disinda Kalan her tiirlii orgiitsel ve
yonetsel faaliyetlerden kaynakli katlanilan maliyetlerdir. Genel miidiirliik maliyetleri,
finansman maliyetleri, personel maliyetleri, arastirma-gelistirme maliyetleri, halka

iligkiler gibi boliimlerin maliyetleri bu gruba dahil edilmektedir (Arslan, 2016:10).

2.4.1.6. Finansman maliyetleri

Isletmenin nakit ve nakit benzeri borg aldig1 miktarlarla alakali katlandig1 ve
tretilen varliklarin maliyetlerine ilave edilmis olan faiz, kur farklari, kredi
komisyonlar1 vb. yiikiimliiliikkler finansman maliyetleri (bor¢lanma maliyeti) olarak
tanimlanmaktadir. Anlasilabilir, tarafsiz, tutarli ve kiyaslanabilir vasifta finansal
tablolarin sunulmasi, bu raporlari kullanan kisi ya da kuruluslarin iktisadi anlamda

karar almasinda 6nemli rol tistlenmektedir (Karatas, 2010:117).

2.4.2. Yiiklenme Sekillerine Gore Maliyetlerin Simiflandirilmasi

Maliyetin bir¢gok 0Ogesi, tlretilen mallarin veya hizmetlerin biinyesine
dogrudan transfer edilemez. Bu tiirdeki maliyetler ¢ogu zaman esas iretim
merkezlerinden bagimsiz olusan ve hangi miktarlarda iriinlerin - maliyetine
yansitilacagi Onceden bilinmeyen maliyetlerdir. Maliyetler bu bakimdan ele
alindiginda, direkt maliyetler ve endirekt maliyetler olarak iki baslikta karsimiza

cikmaktadir.
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Hangi mamule ne oranda kullanildig1 kolayca hesaplanabilen ve dogrudan
mamuliin biinyesine aktarilan giderlere direkt giderler denilmektedir. Ornegin, direkt
iscilik giderleri ya da ilk madde ve malzeme giderleri direkt giderlere 6rnek olarak
gosterilebilir. Hangi mamule ne oranda kullanildig: tespit edilemeyen ve dogrudan
olmayan yollarla maliyete katilabilen giderlere de Endirekt giderler denilmektedir.
Burada da elektrik giderleri 6rnek verilebilir (Uzun, 2012:15).

Bu sekilde yapilmis olan smiflandirmanin faydasi, iiretilen mallarin veya
hizmetlerin birim maliyetlerine giren unsurlari birbirinden ayirarak belirli bir getiri
oranini gergeklestirilecek birim maliyetin ve hangi maliyet unsurlarinin miidahaleye
miisait ve miinasip oldugunu gérme imkani saglamasidir. Bu sayede maliyetler
tizerinde kontrol edebilirlik seviyesinde etkinligimiz arttirilarak, maliyetlerin
minimum seviyelere diisiirmeye yonelik aktivasyonlarin 6nemli bir islevi yerine
getirilmis olmaktadir. Ancak unutulmamasi gerekli bir nokta da maliyetlerin direkt
ve endirekt olarak ayristirirken bazi kistaslari géz Oniinde bulundurmak
gerekmektedir (Savci, 2008:87).

. Maliyetlerin gider tasiyicisi iligkisinin direkt olmast,
. Imalat: dogrudan etkilemesi,
. Monitorliik,

. Iktisadi biiyiikliik,
. Pratiklik ve uygulanabilirlik,
. Isletme y&netiminin talebi.

Bir maliyetin iretilen mallarin veya hizmetlerin biinyesine aktarilmasi
fonksiyonu gider tasiyicisit olarak agiklanmaktadir. Bahsedilen islevde kullanilan
maliyet hesaplarina ise gider tastyici hesaplar denilmektedir. S6z konusu ayrimdaki

en 6nemli kistas, maliyetlerin direkt ya da endirekt olmasidir.

Uretim asamasinda aktif olarak yer alan her isgiicii, imalat1 direkt
etkilemektedir. Lakin bakim ve onarim bdliimiindeki servis iicretlerinin yiikselmesi
tiretim tlizerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu ayrimin sebebi maliyetlerin direkt ya da

endirekt olmasi ile alakalidir.

Monitorliik ve iktisadi biiytikliikten kasit, bir maliyet 6gesinin numerik olarak

hesaplanmaya uygun biiyliklilkte olmasi ya da ilgili liretim maliyetleri ic¢inde
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kapladig1 tutar veya ne kadar biiyiikliikte oldugudur. Izlenmesi &lgiilebilir veya
ekonomik olarak kabul edilmeyen maliyet kalemleri endirekt maliyetler olsa bile
direkt maliyetler olarak kabul edilebilir.

Isletmelerin bazilarinda kurulu maliyet muhasebesi sistemi alt yap1 olarak,
maliyetlerin ayristirilmasi konusunda giigliikler goriilmektedir. Soyle ki direkt ve
endirekt ya da degisken gider, sabit gider ayriminda giicliikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
ayrimi yaparken isletmeye ekstra yiikler yiikklememesi 6nemli bir durumdur. Bundan
dolay1, maliyetlerin sabit gider ve degisken gider ayriminda gelistirilmis bazi
metotlar kullanilabilir (Savci, 2008, 150).

2.4.3. Faaliyet Hacmi Karsisindaki Davranisa Gore Maliyetlerin
Smiflandiriimasi

Maliyet muhasebesinin belirlenen gayeleri dogrultusunda belki de en 6nemli
maliyet siniflandirmasi maliyetlerin isletmenin faaliyet hacmi ile duyarliliklarina
gbre yapilan siniflandirmadir. Bu smiflandirma 6zellikle planlama, karar alma ve
kontrole yoneliktir. Kullanilan faaliyet hacmi ise genis ¢apli olup, satis hacmi veya
tiretim hacmi olarak da ele alinabilir. Buna gore, satis hacmi veya faaliyet hacmi
olarak da ele almabilir (Ertas, 2013:29). Uretim miktar1 azaldik¢a, kullanilan
hammadde miktarinin ve tretici (direkt) iscilik saatlerinin de azalacagi, iiretim
miktar1 arttikga artacagini rahatlikla kavrayabiliriz. Burada iiretim miktari genel
olarak faaliyet hacmini veya c¢iktiyr temsil etmektedir (Civelek vd,. 2006:518).
Faaliyet hacmi ile iligkileri yoniinden maliyetler ele alindiginda asagidaki gibi

siniflandirilabilir.

e Sabit Maliyetler
e Degisken Maliyetler
e Karma (Yar1 Degisken) Maliyetler

2.4.3.1. Sabit maliyetler

Belirlenmis zaman dilimi ve iretim kapasitesi iginde, liretim miktarinda
yaganan artiglara ya da azalmalara bagli bulunmaksizin ayni diizeyde kalan
maliyetlerdir. Baska bir anlatim ile sabit maliyetler, 6nceden belirlenen bir donemde
ve belirlenmis bir faaliyet hacminde toplam olarak sabit olan fakat birim basina

degisken olan maliyetlerdir (Abdioglu, 2016:27).
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Isletmelerde sabit giderlerin ikinci ve asil temel dzelligi, faaliyet hacmindeki
dalgalanmalar karsisinda gozle goriiliir bir degisim gostermemeleridir. Ancak, bu
durumun mutlak bir sabitlik olarak kabul edilmemesi gerekmektedir. Ciinkii bazi
durumlarda, donem igerisinde bu maliyetlerin tutarlariin  degisebildigi
goriilmektedir. Ornegin, {iretim kapasitenin ayn1 olmasina ragmen, revize edilen bir
makinanin maliyetindeki yilikseklik nedeniyle yil icerisinde amortismanlarda bir artis
goriilebilir. Benzer sekilde, olaganiistii durumlarda alinacak bazi yonetim kararlari
sonucu donem igerisinde ar-ge ya da reklam giderleri gibi sabit giderlerde kisinti
meydana gelebilir. Sabit giderleri yapisal sabit giderler ve programlanmis sabit

giderler olarak iki alt gruba ayrilabilmektedir.

e Yapisal sabit giderler

Temel bir 6rgiit yapisina sahip olunmasi amaci ile isletme faaliyetleri igin
gerekli tesisler ve donatim gibi fiziksel bir yapinin olusturulmasi i¢in katlanilan
maliyetlerdir. Kiralar, amortismanlar, arazi ve bina vergileri, sabit tesislerin sigorta
primleri ve uzun vadeli bor¢ faizleri ile {ist diizey yoOneticilerin maas ve ticret
giderleri 6rnek olarak verilebilir. Yapisal sabit giderler, isletme yapisi ile alakali
giderler olmas1 bakimindan, yapisal bir degisikligi gidilmedigi siirece, tutarlarin
yonetim kararlar1 ile degistirilmesi giindeme gelemez. Bu nedenle s6z konusu
maliyetler, isletme faaliyetlerinin gecici olarak durdurulmasi halinde bile ortadan

kalkmayan maliyetlerdir (Caligkan, 2010:35-36).

e Programlanmis sabit giderler

Isletme {ist yonetimi tarafindan diizenlenen biitce igerisinde yer alip, her ticari
faaliyet donemi basinda planlanmis giderlerdir. Bu giderlerin biiylik bir bolimii,
isletmenin yeni pazarlara girmesi ya da mevcut satis kapasitesini korumasini
olusturmak amaciyla yapilir. Hizmet i¢i ve dist egitim giderleri, reklam giderleri,
danisman Tcretleri, ar-ge giderleri, pazarlama arastirma giderleri vb. Ornekler
verilebilir. Ust yonetim tarafindan donem basinda belirlenen bu giderler; yine iist

yonetim karari ile degistirilmesi s6z konusudur.
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Sekil 2.2 Toplam Sabit Gider Grafigi
Y = Fiyat (Milyon TL.)

10
Yillik Toplam Programlanmis Sabit Giderler

Yillik Toplam Yapisal Sabit Giderler
X =Yillik satis veya

| | | | | Uretim miktari (Bin Ad.)
100 200 300 400 500

Kaynak: (Caliskan, 2010:36)

Sekil 2.2’ de, bir isletmenin yillik toplam sabit giderlerinin tutari 10 milyon
lira olarak goriilmektedir. Bu giderin 6 milyon liras1 yapisal sabit gider, 4 milyon
liras1 programlanmis sabit giderden olusmaktadir. Bu giderler isletmenin yillik
tiretim ya da satis hacmine bagli olarak ortaya ¢ikmamaktadir. Satig veya iiretim
olsun ya da olmasin ger¢eklesecektir. Bagka bir ifadeyle, isletme iiretim ya da satis

yapmadig takdirde ilgili ticari faaliyet donemini zararla kapatacaktir.

2.4.3.2. Degisken Maliyetler

Bu yontem, ilgili faaliyet doneminde olusan, genel iiretim giderlerinden
sadece degisken olanlari, imal edilen mamullerin maliyetine yiikleyen yontem olarak
ifade edilmektedir ( Karakaya, 2011:325). Bagka bir tanima gore; iiretim diizeyine
bagl olarak iiretim miktar1 artik¢a ayni oranda artan, iiretim miktar1 azaldik¢a ayni
oranda azalan maliyetlerdir. Degisken maliyetler, sabit maliyetlerin aksine birim

basina sabit iken toplam olarak degisken olabilmektedir (Akdogan, 2015: 26).

Asagidaki Sekil 2.3’ de; bir birim mamul tretimi igin 5 kg. ilk madde ve
malzeme kullaniliyor ise, malzemenin birim kg. fiyat1 100 b ise, her bir birimlik
tiretim icin 500 b tutarinda ilk madde ve malzeme gideri yapilmasi gerekmektedir.
Sayet liretim miktar1 2 birime ¢ikarilirsa, ilgili malzeme i¢in katlanilan gider 1000 b
ye c¢ikmaktadir. GoOriildiigii iizere tretimdeki artis orami %100 ise ayni oran

giderlerde de s6z konusu olmaktadir.
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Sekil 2.3 Toplam Degisken Gider Grafigi

Y = Fiyat (TL)

2000 /

1500

1000

500
X = Uretim / Satis
miktari (Ad.)
1 2 3 4

Kaynak: (Caliskan, 2010:38)

2.4.3.3. Karma Maliyetler

Yart degisken veya yari sabit giderler olarak tabir edilen giderler karma
giderler olarak tanimlanmaktadir. Aslinda tanimi yapilan giderler tam anlamiyla ne
sabittir ne de degisken. Yar1 degisken maliyetler, sabit gider 6zelligi tasidigi gibi
degisken giderin 6zelliklerine sahiptirler (Tagkin 2013:13).



UCUNCU BOLUM

MALIYET, HACIM, KAR ANALIZLERINDE KULLANILAN YONTEM
VE TEKNIKLER

M-H-K analizleri; kisa donemde maliyetler, hacim, satis gelirleri ve Kkar

miktarlar1 arasindaki iliskiyi inceler. Kisa donemde isletmenin bazi girdileri (emek,

arz) artirilabilir, baz1 girdiler; (makine-techizat) ise sabit kalir arttirilamaz. isletmenin

tiretim kaynaklar (faaliyetleri) genisletilemez ve kapasitenin diisiiriilmesi de zaman

aldigr icin isletme kisa donemde sabit iiretim kaynaklariyla iiretimini siirdiirmek

zorunda kalir. M-H-K analizi de satis hacminin isletmenin karliligi iizerindeki

etkisine odaklanir (Drury, 2001:45).

Yonetim plani olusturulurken son derece miithim olan M-H-K analizleri,

siirekli gelisen ve degisen isletme yapisi ve ekonomik kosullar altinda bazi statik

varsayimlara dayanmaktadir. Analizin temel varsayimlari asagidaki gibidir (Akgiic,

1998:523);

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

X/
°

X/
°

Isletme maliyetleri, sabit ve degisken maliyetler bashgiyla ikiye
ayrilmaktadir,

Sabit maliyetler cesitli tiretim seviyelerinde ayn1 kalmaktadir,

Degiskenler iiretim miktariyla dogru orantilidir. Yani faaliyet hacmindeki
artiglar paralel bir sekilde degisken maliyetleri de artirmaktadir.

Mamuliin birim satis fiyat: sabittir,

Isletmede tek bir mal veya hizmet iiretilip satilmaktadir. Eger birden fazla
mal veya hizmet iretilip satiliyorsa, iiretimin birlesiminin hep ayni kaldigi
kabul edilmektedir.

Analizin yapildig1 donemde genel fiyat seviyeleri istikrarlidir.

Uretim ve satis miktar aynidir. Dolayisiyla stok miktar1 degismemektedir.

Firmanin izledigi politikalar sabittir.
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% Uretim faktorlerinin verimlilikleri sabittir.

Kurulus amac1 kar saglamak olan bir isletmenin; amaci dogrultusunda bilingli
bir sekilde yonlendirilmesi, oncelikli olarak rasyonel bir kar planlamasinin olmasi
sayesinde miimkiindiir. Bahsi geg¢en kar planlamasi ise, kar miktarin1 belirleyen
birtakim faktorlerin dikkatli bir sekilde g6z Oniine alinmasi ve bunlar arasindaki
iliskide gerekli uyumun saglanmasini igeren bir yonetimsel aktivasyonu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Isletmelerin ilgili faaliyet donemlerinde elde edebilecekleri kar miktarlarini
belirleyen birgok i¢ ve dis etken bulunmaktadir. Bununla birlikte, karin miktarinin
belirlenmesinde rol oynayan tiim etkenler esas itibariyle dort esas kategoride bir
araya getirilebilir:

<> Mamul veya mallarin birim satis fiyatlari,
<> Mamul veya mallarin satis miktarlari,
> Mamul veya mallarin birim degisken maliyetleri,

X Isletmenin toplam sabit maliyeti

Iste, bu boliimde ele alinan M-H-K analizleri, yukarida siralanan dort ana
kategori arasindaki iliskileri belirtmek yoluyla kar planlamasina direkt katkida
bulunmasi sebebiyle, yaygin bir sekilde kabul gérmiis bir yonetim muhasebesi

teknigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Baral, 2011:36).

3.1. MALIYET FONKSIYONLARININ SAPTANMASINDA KULLANILAN
YONTEMLER

Bu baslik altinda; gerek bireysel gider fonksiyonlarinin, gerekse bunlarin
birlesmesinden olusan toplam maliyet fonksiyonlarinin saptanmast amaciyla

uygulamada kullanilmakta olan belli bash yontemler agiklanacaktir.
Toplam Maliyet Fonksiyonu su sekilde hesaplanmaktadir.
y=ax+b
y sembolii Toplam Maliyeti,

a sembolii Birim Degisken Maliyeti,
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X sembolii Faaliyet Hacmini

b ise Toplam Sabit Maliyet’ i ifade eder.

(193]

Maliyet ve gider fonksiyonlarindaki “a” ve “b” parametrelerinin degerlerini

saptamaya yonelik baslica yontem ve teknikler ii¢ baslikta karsimiza ¢ikmaktadir.

e Analitik Yontem
e Muhasebe Yontemi

e Matematik ve Istatistiksel Yontemler

3.1.1. Analitik Yontem

Endistri miihendisligi yontemi, miihendislik yaklagimi ve is Olglimii
yaklagimi gibi adlar ile de bilinen bu yontemde; girdi ve ¢iktilar arasindaki iliskinin
analitik yontemler dogrultusunda belirleniyor olmasidir. Bu yontemin iki safhasi
bulunmaktadir. Tlk safhada maliyet unsurlari ile faaliyet hacmi (degisken giderler) ve
maliyetleme ddnemi (sabit giderler) arasindaki iliskiden olusturulmaktadir. Ikinci
asamada ise; ilk asamada olusturan iliskilerin, her bir maliyet unsurunun
degisiminden yararlanarak maliyet fonksiyonlar1 bi¢imine doniistiiriilerek toplam

maliyet fonksiyonunun belirlenmesidir (Yiik¢ii, 2005:206-207).
Konuyu 6rneklendirmek daha agiklayici olacaktir.
Ornek;

Isletme X mamuliinii iiretirken direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve

su kullanmaktadir. S6z konusu kullanima iligkin bilgiler soyledir:

Direkt Ilk Madde ve Malzeme: Bir adet X i¢in 5 kg. direkt ilk madde ve

malzeme tliketilmekte bunun 4 kg.’n1 mamul biinyesinde kullanilirken 1 kg fire

olusmaktadir.

Direkt fscilik: Bir adet X mamuliiniin {iretimi igin 8 saat direkt iscilik

tilketilmekte bunun 7 saati mamuliin Uretimi i¢in harcanirken 1 saati malzeme

aktarimi ile harcanmaktadir.

Su: Her X mamulii icin 1 m® su harcanmaktadir. Isletmede igme suyu ve

temizlik i¢in aylik 1000 m? su tiiketilmektedir.

Yukaridaki maliyet unsurlariin bir doneme iliskin cari fiyatlarinin asagidaki

gibi oldugu bildirilmistir;
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Gider Yeri Miktar Birim
D.I.MMalzeme 200 b/ Kg
Direkt Iscilik 100 b/ Saat
Su 30 b/m?

Bu ag¢iklamalardan dogrultusunda her maliyet kalemi i¢in ayr1 bir maliyet

fonksiyonu olusturulabilir.

Direkt ilk Madde Malzeme;

Net Kullanim . 4 Kg.

Fire : 1 Kkg.

Mamul Basina D.I.M.M: 5 kg.

Mamul Basina D.I.M.M. gideri = 5 kg x 200 5 = 1000  / Mamul
Toplam ilk madde ve malzeme gideri (degisken) y= 1.000x
Direkt Iscilik;

Net Siire 7

Normal Kayip 1
Mamul Basma D.I 8 saat

Mamul basina direkt is¢ilik gideri = 8 saat x 100 H =800 b / mamul
Toplam direkt is¢ilik gideri (degisken) y = 800x

Su;

Mamul basina su tiikketimi 1 m?3

Mamul bagina su gideri=1m?*x305=30%

Toplam su gideri (degisken) y = 30x

Temizlik ve igme suyu gideri = 1000 m* x 30 H = 30.000 b
S V=30.000%

Toplam su gideri
y = 30.000 + 30x
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Her maliyet kalemine iligkin maliyet fonksiyonundan faydalanarak aylik

toplam maliyet fonksiyonu olusturulur: (x aylik iiretim miktari)

Ilk madde ve malzeme gideri toplam y= 1000x
Direkt is¢ilik toplam gider y= 800x
su gideri toplam y=30.000+  30x
Aylik maliyet toplam y = 30.000 + 1830x

Aylik toplam maliyet fonksiyonundan yararlanilarak yillik toplam maliyet
fonksiyonu yazilabilir. Bunun i¢in aylik maliyet fonksiyonun sabit giderlerini 12 ay

ile carparak elde edilecektir.

y = 360.000 + 1830x’ dir. Bir yilda 2000 adet mamul {iretilirse toplam yillik

maliyetler s0yle tahmin edilebilir
y = 360.000 + 1830 (2000)

y = 4.020.000 b Istenilen hacimdeki toplam maliyet bu sekilde

hesaplanmaktadir.

3.1.2. Muhasebe Yontemi

Maliyet fonksiyonlarinin saptanmasi amaciyla kullanilan yontemlerden birisi
de, muhasebe hesap ve kayitlarindan hareket etmesinden dolayr ‘‘maliyet yontemi’’
olarak bilinen yontemdir. Bu yontemin esasi, hesap planinda yer alan gider
hesaplarmin sabit ve degisken seklinde ikili bir ayirima tabi tutulan ve bu ayirim
1s181inda, gegmis faaliyet donemlerinde s6z konusu gider hesaplarina kaydedilmis
tutarlardan yola ¢ikarak, ilk olarak sabit ve degisken maliyetlerin belirlenmesi, sonra
da maliyet fonksiyonun saptanmasi seklinde kisaca agiklanabilir (Biiyiikmirza,
2014:373-378). Yontemi agiklamanin en iyi yolu basit bir 6rnekten yararlanmak

olacaktir.

Ornek: Tek bir mamul iireten bir boliimde is 6l¢iisii olarak iiretim miktari
esas alinmaktadir. Boliimiin son alt1 ay icerisindeki aylik liretim hacimleri ile gider

hesaplarinda goziiken gider tutarlar1 Tablo 3.1 de yer almaktadir.
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AYLAR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Toplam
Uretim Miktar (kg) 300 250 350 400 400 300 2.000
Giderler b:

Ik madde tiiketimi 3.100 2500 3.600 4.200 4.300 3.300 21.000
Direkt Iscilik 6.000 5.000 7.000 8.000 8.000 6.000 40.000
Endirekt Iscilik 3.300 3.250 3.350 3.400 3.400 3.300 20.000
Amortismanlar 500 500 500 500 500 500 3.000
Enerji Maliyetleri 400 350 450 500 550 450 2.700
Bakim ve Onarim Mal. 500 450 550 600 550 550 3.200
Diger Gen. Uret. Mal. 2.100 2.050 2.150 2.150 2.200 2.150 12.800
Genel Yonetim Mal. 1500 1500 1.500 1.500 1.600 1.600 9.200
Toplam Maliyet 17.400 15.600 19.100 20.850 21.100 17.850 111.900

Kaynak: (Biiyiikmirza, 2014:373).

Simdi muhasebe yontemiyle, bu bdliimiin toplam maliyet fonksiyonunu

belirleyelim. 11k yapilacak islem, béliimiin gider hesaplarini sabit ve degisken olacak

sekilde iki gruba ayirmak olacaktir. Bunun igin, ilgili giderlerin alti aylik siire

icindeki hesaplanan aym kendisinden Once gelen aya gore gosterdikleri degisim

yiizdeleri, ayn1 aylardaki iiretim artis veya azalis ylizdeleriyle karsilastirmali bir

bicimde analiz etmek uygun diiser. S6z konusu yiizdeler Tablo 3.2° de yer

almaktadir.

Tablo 3.2 Uretim ve Giderlerde Degisme Yiizdeleri

AYLAR Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis|Haziran
Uretimdeki Degisim - -17 +40 +14 0 -25
Giderler

i1k madde tiiketimi - -19 +44 +16 +2 -23
Direkt Iscilik - -17 +40 +14 0 -25
Endirekt Iscilik - -2 +3 +1 0 -3
Amortismanlar - 0 0 0 0 0
Enerji Maliyetleri - -13 +29 +11 +10 -18
Bakim ve Onarim Gid - -10 +22 +9 -8 0
Diger Gen. Uret. Mal. - -2 +5 0 +2 -2
Genel Yonetim Mal. - 0 0 0 +7 0

Kaynak: (Biiylikmirza, 2014:374).

Tablo 3.2.°deki degisme yilizdeleri incelendiginde, asagidaki sonuglar ortaya

cikmaktadir.
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Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ve direkt iscilik maliyeti; tiretim
miktar1 ile her ay ayn1 yonde ve ayni oran da degisme gostermis oldugundan bu

maliyetler mutlak olarak degisken maliyet 6zelligindedir.

Endirekt Iscilik giderleri iiretim miktariyla ayn1 dogrultuda, ancak daha diisiik
oranla degismektedir ki, bu durum s6z konusu giderlerin yar1 degisken nitelik
tasidigini ortaya koyar. Yar1 degisken bir gider ise muhasebe yonteminde sabit ve
degisken kisimlarindan hangisi daha agir basiyorsa, o tiir gider seklinde incelenir.
Endirekt iscilik giderlerindeki aylik degisme yiizdeleri Ttretimdeki degisme
yiizdelerine degil, sifira daha yakin olduguna gore, bu giderlerde sabit kismin agir
bastig1 anlasilmaktadir. Su halde, s6z konusu giderler sabit giderler grubuna dahil

edilecektir.

Genel yonetim maliyetleri ve amortismanlar, {retim miktaridaki

degismelerden hig etkilenmedikleri i¢in sabit maliyet niteligindedir.

Diger genel iretim giderlerinin durumu da endirekt is¢ilik maliyetlerinin
durumuna benzemektedir. Bu nedenle bu maliyetlerin de sabit maliyet olarak dikkate

alinmasi gerekmektedir.

Enerji giderleri (besinci ay itibar1 ile iretim miktarindan bagimsiz bir
sebepten artmis olmasi harig) iiretimdeki degismelerle ayn1 dogrultuda, ancak daha
diisiik oranda degismekte olup, yari degisken bir gider durumundadir. Ancak
endirekt isciliklerden farkli olarak, enerji giderlerinde aylik degisme yiizdelerinin
sifira degil, tiretim hacmindeki degisme yiizdelerine daha yakin oldugu, yani bu
giderde degisken kismin agir bastigi izlenmektedir. Bu durumda séz konusu

giderlerin degisken giderler grubuna alinmasi gerektigi asikardir.

Bakim ve onarim giderlerinin durumu da enerji giderlerinin durumuna

benzemektedir. Bu nedenle degisken gider sayilmalar1 gereklidir.

Simdi yukaridaki gozlemlerimizin 151ginda, son alt1 aylik doneme iligkin gider
tutarlarini sabit ve degisken seklinde iki kisma ayirabiliriz. Bu ayirim Tablo 3.3 de

yer almaktadir.
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Tablo 3.3 Sabit — Degisken Gider Ayirimi

Maliyetler Tutari Degisken Sabit
[k madde tiiketimi 21.000 21.000 -
Direkt Iscilik 40.000 40.000 -
Endirekt Iscilik 20.000 - 20.000
Amortismanlar 3.000 - 3.000
Enerji Maliyetleri 2.700 2.700 -
Bakim ve Onarim Mal. 3.200 3.200 -
Diger Gen. Uret. Mal. 12.800 - 12.800
Genel YoOnetim Mal. 9.200 - 9.200
Toplam Maliyet 111.900 66.900 45.000
Toplam Toplam |Toplam Sabit
Maliyet Degisken G. Giderler

Kaynak: (Biiylikmirza, 2014:376).

Tablo 3. 3.’deki tabloyu diizenledikten sonra, boliimiin son alt1 aylik toplam
maliyet fonksiyonunu saptamak oldukga kolaydir. Toplam maliyet genel denklemini

hatirlayalim;
TM=ax+Db

Burada ‘‘b’’ toplam sabit maliyeti ifade ediyordu. Ornek atdlyemizde toplam

sabit maliyet 45.000 b olarak hesaplanmistir. Su halde:
b=45.000 % (6 aylik)

dir. “‘ax’’ terimi ise toplam degisken maliyeti simgeliyordu. Ornegimizde bu tutar

66.900 b olarak bulunduguna gore:
ax =66.900 b

ce, %

seklinde yazilabilir. Burada ‘‘x’’ faaliyet hacmini belirtmektedir. Ornegimizde ise
faaliyet Ol¢iisii, tiretim miktaridir. Son alt1 ayda 2.000 birim mamul iiretildigine gore,

x yerine 2.000 degeri konur ve ‘‘a’’ ya gore ¢oziim yapilirsa:
ax = 66.900
2.000 a = 66.900
a=66.900/2.000
a=33,45b/birim
degeri hesaplanir. Buradan son alt1 aylik doneme iliskin toplam maliyet fonksiyonu:

TM = 33,45x + 45.000 (x iiretim miktar1)
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Seklinde yazilabilir. Eger aylik TM fonksiyonu bulunmak isteniyorsa, denklemde yer
alan sabit maliyet teriminin degerini altiya bolmek yeterlidir. Aylik TM sdyledir;

TM = 33,45x + 7500 (Aylik Toplam Maliyet Fonksiyonu)

Yukarida goriildiigli gibi bu yontem, uygulanmasi kolay ve dolayisi ile az
maliyetli bir yontemdir. Yontemin sakincali tarafi maliyetleri sadece sabit giderler ve
degisken giderler seklindeki kategorilerden birine yerlestirerek, yar1 degisken

giderleri dikkate almamasidir.

3.1.3. Matematik ve Istatistiksel Yontemler
Is hacmi ile giderler arasindaki iliskilerin saptanmasinda muhasebe ve analitik
yontemlerine yardimci olarak ya da s6z konusu yontemlerin yerine kullanilabilen bir
grup teknik ‘matematik ve istatistik yontemler’ bashg: altinda toplanir. Bu
yontemlerin esas amaci, analiz edilen giderler ile is hacmi arasindaki ge¢mis birkag
faaliyet doneminde egemen olmus iliskilerin matematik ve istatistiki metotlarla agiga

c¢ikartilmasina dayanir.

Bu yontemlerin analitik ve muhasebe yontemlerine gére en dnemli avantaji,
yar1 degisken giderleri de yonteme dahil ederek, direkt olarak toplam maliyet
fonksiyonunun  belirlenmesinde  kullanilabilmesidir.  Gider veya maliyet
fonksiyonlarindaki parametrelerin tespit edilmesinde kullanilan baglica matematik ve

istatistik yontemler sunlardir (Yilmaz, 2015:24);

X4

*,

Grafik Teknigi

L)

X/

% Yiiksek ve Diisiik Hacimler Teknigi

K/
L X4

Yar1 Ortalama Teknigi
» En Kiiglik Kareler Teknigi

DS

3.1.3.1.Grafik teknigi
Grafik yontemi tiimiiyle tarihi bilgileri esas almaktadir. Bu yontem ge¢mis
faaliyet donemlerindeki bir seri maliyet - hacim iligkisinin gézlemlerini temsil eden
noktalarin grafige isaretlenmesi ile bu gézlemlerin en iyi ortalamay1 temsil ettigine
inanilan bir dogru ¢izilir. S6z konusu dogru, gesitli faaliyet hacimlerindeki maliyet-
hacim iligkilerinin, grafik yontemine gore olusturulmus tahminlerini temsil eder. Bu

tir yontemler, regresyon analizlerini kolaylastiran bilgisayar yazilimlarinin
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yayginlasmasindan dolayr pratikligini bliylik Ol¢tide yitirmistir (Bursal vd.,
2002:170).

Sekil 3.1 Grafik Teknigi

A
Maliyet Maliyet
Daogrusu

k

Faaliyet Hacmi

Kaynak: (Bursal vd., 2010:170)

3.1.3.2.Yiiksek ve diisiik hacimler teknigi
Belli bir faaliyet doneminde, en yiiksek ve en diisiik faaliyet hacimleri ile
bunlarin maliyetleri arasinda kurulan iliski, maliyetin yapis1 hakkinda bilgiler
verebilir (Civelek ve Ozkan, 2006:526-527). Yontemi agiklamak amaci ile Tablo

3.4’ deki 8 aylik verilerden yararlanalim;

Tablo 3.4 Dogrudan ve Dolayl Iscilik

Aylar D.I.S D.IL.M
Ocak 550 48.000

Subat 575 49.000

Mart 425 41.000

Nisan 400 40.500

Mayis 350 37.500

Haziran 200 28.000
Temmuz 400 39.000
Agustos 450 42500
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Verilerden goriildiigl iizere; en yiiksek faaliyet hacmi Subat ayinda, Haziran

aymnda ise en diisiik hacim gozlemlenmektedir. Bu verilerimizi ayirip sdyle

yazabiliriz;
Dogrudan Dogrudan
iscilik Saati iscilik Maliyeti

En Yiiksek Faaliyet 575 DIS En Yiiksek Maliyet 49.000 b
En Diisiik Faaliyet 200 DIS En Diisiik Maliyet ~ 28.000 b
Fark 375 DIS Fark 21.000 b

Ortaya ¢ikan durumu sdyle yorumlayabiliriz: Demek ki 375 DIS (bagimsiz
degisken), 21.000 b dolayh is¢ilige (bagimli degisken) sebep olmaktadir. O halde
DIS basina degisken maliyet;

21.000
375 dis

= 56 £/dis’dir.

Degisken maliyeti hesaplamayr baska bir deyisle su sekilde formiile

edebiliriz;
DesiskdiN alivedl En Yiiksek Maliyet — En Diistik Maliyet
CBIFREn Malyet = En Yiiksek Faaliyet Hacmi — En Diisiik Faaliyet Hacmi
Buradan hareketle Y = a + bx TM denkleminden sabit maliyeti

hesaplayabiliriz. Buldugumuz degerleri TM denkleminde yerine yazarsak sabit

maliyet sOyle olacaktir;
49.000b=a+ 56 Hx 575 dis

a = 16.800 ¥ veya

28.000b=a+ 56 b x 200 dis

Bu sonuglar vasitasi ile dolayl is¢ilik maliyeti su formiil kullanilarak tahmin
edilebilir.

Y =16.800 b + 56  * X=== Direkt Iscilik Saati
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3.1.3.3.Yar1 ortalama teknigi
Cifte ortalama teknigi olarak da bilinen bu yontem, yiiksek ve diisiik hacimler
tekniginin biraz daha gelismis modelidir. ‘‘Teknikte, gozlemlenen veriler diigiik
hacimli donemler ve yiiksek hacimli donemler olarak iki ayr1 esit sayida kategoriye
ayrilmasit ve fonksiyon parametrelerinin bu gruplardan her biri i¢in ayr1 ayri
hesaplanan gozlem ortalamalarina dayandirilmasini igerir’’ (Biiyiikmirza, 2014:383).
Yani kisaca, diisiik hacimli donemler ile yiiksek hacimli donemlerin, iiretim miktar

ve ilgili maliyetinin ortalamasinin alinmasidir. Asagidaki Ornekle agiklamaya

calisalim:

Tablo 3.5 Uretim miktari ve Toplam maliyet

Aylar Uretim Toplam
Miktari(Birim) Maliyet(b)
2 600 36.000
6 700 38.000
4 800 42.000
1 900 46.000
5 1.000 50.000
3 1.100 54.000

Bu teknikte, gézlem donemlerini diisiik ve yiiksek hacim donemleri seklinde
iki gruba ayirdiktan sonra yapilacak islem, her bir grup icin ayri ayri1 {liretim
miktarlar1 toplamini ve toplam maliyetler toplamini alip, bunlar1 gruplardaki donem
sayilar1 olan lice bdlerek ortalama aylik iiretim miktarlari ile ortalama aylik toplam

maliyetleri hesaplamaktir. Biitlin bu islemler Tablo 3.6’ da yer almaktadir.

Tablo 3.6 Diisiik ve Yiiksek Uretim Hacimleri

DUSUK URETIM HACIMLERI| YUKSEK URETIM HACIMLERI
Aylar | Uretim Toplam Aylar Uretim Toplam
Miktari Maliyet Miktar Maliyet
(Xa) (Ya) (x) ()
2 600 36.000 1 900 46.000
6 700 38.000 5 1.000 50.000
4 800 42.000 3 1.100 54.000
Toplam(})| 3 2.100 130.000 3 3.000 150.000
Ortalama 1 700 38.667 1 1.000 50.000
X /n)
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Diisiik ve yliksek hacim donemlerine iliskin liretim ve maliyet ortalamalari
(ortalama x ve ortalama y) saptandiktan sonra, en yliksek ve en diisiik hacimler

tekniginde izlenen yol burada da aynen izlenir.

A Ortalama yy—ortalama yg 50.000—38.667 ..
S A J = = 37,78 & / birim mamul

" Ax  Ortalama xy—ortalama xq 1.000-700

a

b=y-ax

b=0rt.y; - a(Ort. x4)
=38.667 - (37,78) (700)

=12.221%/ ay

b=0rt.y, - a(Ort. x,)
= 50000 - (37,78) (1.000)
=12.221%/ay

Bu sonuglara gore, ornekteki tiretim bolimiiniin maliyet fonksiyonu asagidaki
gibi olmaktadir. X Uretim Miktar

Y = Toplam Maliyet = 37,38x + 12.221

Bu teknik grafik yonteminin en biiyiik sakincasi olan siibjektifligi yok
ederken, bir yandan da hesaplamalarda en yiiksek ve en diigiikk hacimleri ile benzer
sekilde yalnizca iki gbzlem donemini degil, tim faaliyet doénemlerini hesaba

katmaktadir (Biiylikmirza, 2014:385).

3.1.3.4.En Kkiiciik kareler teknigi
Matematiksel ve istatistiksel yontemlerin iginde en gercek¢i sonuglar1 veren
tekniktir. Teknigin kullanimi ile toplam maliyet dogrusunun en iyi denklemi ve en iyi
grafiksel ¢izimi saglanmaktadir. Bagka bir deyisle teknikte matematiksel olarak veri

noktalart dagilimimi temsil eden en iyi dogrunun saptanmasi garanti edilmektedir

(Smith vd, 1988:97).

Bagimli degigkenler ile bagimsiz degiskenlerin arasindaki iliskiyi ortaya
koyan teknik en kiigiik kareler teknigidir. (Newbold, 2000:501). Degiskenler
arasindaki iliski dogrultusunda, toplam maliyet fonksiyonunu saglamay1
amaclamaktadir. Bundan dolayi, toplam maliyet dogrusunun degiskenleri arasindaki

bagimlilik derecelerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, daha 6nce ifade
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ettigimiz toplam maliyet dogrusundaki parametreleri, bu yontem i¢in tanimlamamiz

gerekecektir (Esmen, 2007:64-67).

TM = a + bx denklemi toplam maliyet dogrusunun temelini olusturmaktayda.

Denklemde yer alan kavramlar su sekildedir:
TM = Toplam maliyet (Bagimli degisken)
a = Sabit maliyet ( Sabit faktor)
b = Degisim Orani (Egrinin egimi)
x = Faaliyet hacmi (bagimsiz degisken)

En kiiciik kareler tekniginin amaci, dagilim grafigindeki gesitli noktalardan
olan diisey wuzakliklarin karelerinin toplamimin en diisiik oldugu dogrunun
denkleminin belirlenmesidir. Yani, dyle bir maliyet dogrusu ¢izilecektir ki, grafikte
bu dogru ile ge¢mis donemlerde gozlenmis maliyetleri temsil eden g¢esitli
noktalardan her biri arasindaki diisey uzakliklarin (dogrusal sapmalarin) kareleri

toplamu, ¢izilebilecek biitiin dogrulardan daha diisiik olacaktir.

Bu teknikte, TM = a + bx denklemindeki "a" ve "b" parametrelerinin degerini

belirlemek i¢in su denklem sisteminin ¢oziimlenmesi gerekmektedir.
Yy=bYx+aN
> Xy =bYyx2 +ayx
Denklemde yer alan sembollerin ifadesi su sekildedir;
a = Sabit faktor = Birim sabit maliyet
b = Degisken faktor = Birim degisken maliyet
¥ = Toplam (herhangi bir veri grubundaki tiim degerlerin toplam )
X = Faaliyet hacmi = Uretim miktar1, D.1.S, vb.
y = Maliyet toplami.
N = Veri sayisi.

Yukarida soziinii ettigimiz bagimli - bagimsiz degisken iliskisinden yola

cikarak, toplam maliyet denklemindeki “a” ve “b” parametrelerinin degerlerini

asagidaki formiilleri kullanarak bulabiliriz.
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o= YxZyy— Yxyxy
NYx%2-(3x)?

_NYxy-YxYy
 NYxZ—(3x)2

Yukaridaki diger iki yontemde kullandigimiz 6rnegi en kiiciik kareler
yontemini uygulayarak da ¢ozebiliriz. Ik olarak verileri, formiillerde

kullanilabilecek sekilde Tablo 3.7’ nin yardimiyla yeniden diizenlemeliyiz.

Tablo 3.7 En kiigiik kareler yontemi 6rnek verileri

Dénem Aylar Direkt Is¢ilik ~ G.U.M. Xy X2
Saati (X) (y)

1 Temmuz 496 2.480,00 1.230.080 246.016
2 Agustos 460 2.400,00 1.104.000 211.600
3 Eyliil 300 2.000,00 600.000 90.000
4 Ekim 400 2.100,00 840.000 160.000
5 Kasim 550 2.700,00 1.485.000 302.500
6 Aralik 400 2.100,00 840.000 160.000

Toplam (3) 2606  13.780,00  6.099.080 1.170.116

Tablodaki verileri formiilde yerine yazarak birim sabit ve birim degisken

maliyetlerin degerlerini bulalim.

o - Lx?Ny- Yayay
NEx?-(Z%)

_ (1.170.116%13.780) (2.606%6.099.080)
a 6% (1.170.116)—(2.606)2

a=1.002,34 1

_ NExy-$x3y
NZx2—(3x)?

_ 6%(6.099.080) (2.606%13.780)
T 6%(1.170.116)—(2.606)2

b=298b
Bu teknige gore elde ettigimiz ‘@’ birim sabit ve ‘b’ birim degisken
parametrelerinin degerlerini toplam maliyet denklemindeki yerlerine koyarsak, TM

denklemi asagidaki gibi alacaktir.

TM = 1.002,34 + 2,98 (x)
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3.2. MALIYET, HACIiM, KAR ANALiZLERIi

M-H-K analizleri, tiretim hacmi ve maliyet arasinda kurulan iliskilerin kéra
olan etkisini arastirir. M-H-K Analizi; toplam maliyet, toplam gelir ve Kkar
fonksiyonlarmin tespit edilmesi ve akabinde basabas ve hacim — kar grafiklerinin

olusturulmasina kadar gecen bir dizi islemi igerir (Kartal, 2001:365).

3.2.1. Kar Fonksiyonu
Bir isletmenin toplam gelirlerinden, toplam maliyetlerin ¢ikarilmasi ile
toplam kar miktar1 elde edilmis olur. Asagida fonksiyonuna yer verdigimiz kar
miktarini belirleyen etkenler su sekildedir. Toplam gelirin olusumu, tirlinlerin fiyati
ile toplam satis miktarimizin ¢arpilmasi ile elde edilmektedir. Maliyetlerin toplami
ise satis, ar-ge, finansman ve genel yonetim giderlerinin, satilan malin maliyeti ile
toplanmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yani kisaca degisken maliyetler ile sabit

maliyetlerin toplamindan olugmaktadir. Kar fonksiyonu asagidaki gibi olusmaktadir.
K=T.G-T.M,
K= (fx)- (a+bx)
K=fx—a-bx
K= x(f-b) - @’ formiiliine ulasilir.
Fonksiyonlarda
K = Kar, T.G = Toplam Geliri, T.M = Toplam Maliyeti,
(f-b) = Net satiglarin toplamindan toplam degisken giderlerin ¢ikarilmasi
a= Sabit Maliyetlerin toplamimi gdstermektedir (I¢oz, 2015:42-43.).

Kar kavrami; hangi acidan degerlendirilirse degerlendirilsin, toplam gelir ile
bu gelirin elde edilmesi i¢in yapilan biitiin harcamalar arasindaki pozitif farktir.
Bagka bir ifadeyle isletme agisindan kar miktari; gelirlerden tim maliyetler
cikarildiktan sonra kalan pay, isletme giderleri veya maliyeti asan kismi seklinde
tanimlayabiliriz. Gelir ile gider arasindaki bu fark negatif oldugunda ise ‘zarar’

olarak adlandirilir. Bu tanimlarin sonucu olarak toplam kar su sekilde yazabiliriz.

Toplam Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet
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Ancak soz konusu denklemde, kar kavraminin meydana gelisini etkileyen
unsurlar yeterince acik degildir. Sadece toplam gelir ve toplam maliyet unsurlar1 yer
almaktadir. Bu kapsamda diger unsurlarinda yer aldigi bir formiiliin tiiretilmesine

ihtiya¢ vardir. Bu da iki sekilde miimkiin olmaktadir (Y1lmaz, 2015:36-37);

+¢ Satig miktarinin fonksiyonu olarak kar

+ Satig tutarinin fonksiyonu olarak kar

3.2.1.1.Satis miktarinin fonksiyonu olarak kar
Tek tip bir Grlin tretip satarak gelir elde eden ayn1 zamanda baska bir geliri
bulunmayan bir iktisadi tesebbiisiin belirli bir faaliyet doneminde elde edecegi gelir,
s6z konusu iirliniin satis fiyati ile toplam satis hacminin ¢arpimi kadar olacaktir. Satig

fiyatina ‘f” satis miktarina da ‘x’ denildiginde;
T.G =fxolur.
Toplam maliyet ise T.M = ax + b seklinde yazilirsa, kar fonksiyonumuz;
Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet
Kar = fx — (ax + b)
Kar = (f-a)x — b’ seklinde elde edilir (Kilig, 2002:47).

Bulunan bu denklemde Kkar, satis miktarinin bir fonksiyonu olarak
hesaplanmistir. Formiilde parantez igerisindeki 'f — a’ ifadesi, birim satis fiyatindan
birim degisken maliyetin ¢ikarilmasi ile bulunan birim katki paymi ifade eder
(Hilton, 1991:279). Katki pay1, satilan her bir birim iriiniin, iiretimi esnasinda o
iriine kullanilan degisken maliyeti karsiladiktan sonra sabit maliyeti karsilamak
lizere geriye kalan pay1 gostermektedir. Toplam katki payr toplam sabit maliyetten
fazla ise kar, degilse zarar s6z konusu olacaktir. Birim katki payi denklemde yerine

yazilirsa;

Kar = [( Katki Pay1) . (Satis Miktar1)] — Toplam Sabit Maliyet

3.2.1.2.Satis tutarinin fonksiyonu olarak kar
Tek tip iirlin iizerinde ¢alisan isletmelerde, karin satis miktarinin fonksiyonu
olarak belirtilmesi yeterlidir. Ancak, birden c¢ok f{iriinlii bir isletmede biitiin
mamulleri bir arada ele alan bir analiz yapilmasi s6z konusu oldugunda bu

uygulamanin pek elverisli olmayacag1 agiktir. Ciinkii s6z konusu isletmenin iirettigi
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mamullerin ¢ok ¢esitli olmasi nedeniyle farkli mamullerin satis miktarlarini toplamak
gerekecektir. Farkli mamullerin 6l¢ii birimlerinin de farkli olabilmesi durumunda,
satilan birimleri toplayarak satis miktarini hesaplamak anlamsiz sonuglar verecektir.
Bu anlamsizligi yok etmek i¢in satis hacminin biitiin mamuller i¢in ortak bir 6l¢ii

olan satis tutari tizerinden ifade edilmesi daha uygun olacaktir.

Karm satis tutarinin bir fonksiyonu olarak ifade edilmesi istendiginde
satiglardan elde edilen her liranin degisken maliyetleri karsiladiktan sonra artan
kismindan hareket edilir. Biiyiikmirza’ ya gore; satilan her birimin sagladigi katki
payimni satis fiyatina bélmek suretiyle hesaplanabilecek bu kisim ‘katki orani’ adiyla

bilinir. (Biiylikmirza, 2014: 412)

Satis Fiyati - Birim degisken maliyet
Katki Orani1 = k EL> %

Satis fiyati
-b
Katk1 Orani = pT

Katki orani, satiglardan saglanan her bir liranin sabit maliyetlere ve Kkar
miktarma olan katkisi olarak tanimlanabilecegi gibi toplam net satislarin yiizdelik
olarak ne kadarmin sabit maliyetleri karsilama ve kar saglama gayesine yonelik
oldugunu gosteren bir oran seklinde de tanimlanabilir. Buradan hareketle, toplamlar

tizerinden katki oraninin ifadesi asagidaki gibi yazilabilir.

Toplam Net Satislar - Toplam degisken maliyet

Katk: Orani =
Toplam Net Satislar

Toplam katki payi
Katk: Orani = P pay

Toplam Net Satislar

-b).x
Katki Oran1 = (p D)
p.Xx

Yukaridaki ifade kar fonksiyonunda yerine konularak, kar; satis tutarinin bir

fonksiyonu olarak yazilabilir.

_ (Katktorant).(Toplam Net Satislar)

Kar - -
Toplam Sabit Maliyetler
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3.2.2. Kar Fonksiyonunun Kullanim Alanlari
Isletmenin kar fonksiyonu bilinmesi durumunda, fonksiyonda satis hacmine
birtakim degerler vererek, degisik satis hacimlerine erisilmesi halinde ne kadar kar

tutaria ulasilacagini tahmin etme olanagi vardir.

Kar fonksiyonunun bir diger kullanim alani da, isletme yetkilileri tarafindan
hedef olarak belirlenen belirli bir kar oranina erisebilmek i¢in ne kadarlik bir satig
yapilmasi gerektiginin saptanmasidir. Bu amagla, satis miktart ya da satis tutari
tiirlinden belirtilmis kar miktar1 denklemini satis hacmine esitlemek ve ilgili degerleri

yerine koyarak ¢6ziimii yapmak yeterli olacaktir (Demirci, 2009:74).

Hem gelir hem de maliyet x ‘ in (toplam arz edilen veya talep edilen miktar)
fonksiyonu olup, kar kavrami i¢in yazilan ifadeler, ayn1 zamanda x fonksiyonu igin
ifade edilirken, toplam gelir ve toplam maliyet fonksiyonlari arasindaki farktan
cogaltilabilirler (Francis, 2008:385).

P(x) = R(x) - C(x);

x; talep edilen miktar (iiretilen ya da arz edilen),

P(x); x cinsinden ifade edilen kar fonksiyonu,

R(X); x cinsinden ifade edilen toplam gelir fonksiyonu
C(x); x cinsinden ifade edilen toplam maliyet fonksiyonu

Onceki basliklarda bahsettigimiz, satis tutar1 ve satis miktarr esas alinarak
nasil belirtilebilecegini inceledigimiz kar fonksiyonunu asagidaki amaglarla

kullanmak miumkiindiir.

3.2.2.1.Cesitli satis hacimlerinde saglanacak kar tahmini

Isletmelerin satig rakamlari her zaman sabit degildir. Satis hacminde meydana
gelebilme ihtimali olan degisiklikler karlihigr biiyiik Olciide etkileyecektir.
Isletmelerin satislarinda meydana gelecek degisiklikler karsisinda kar miktari
diizeyinin tahmin edilebilmesi, yoneticilerin verecegi belli bash kararlar i¢in temel
bir unsur olabilmektedir. Bundan dolayi, kar fonksiyonu iyi tespit edilmis bir
isletmede, ilgili fonksiyondaki satis hacmine birtakim degerler verilmek suretiyle,
olas1 satis hacimlerinde elde edilebilecek kar tutar1 onceden tahmin edile
bilinmektedir (Esmen, 2007:81-82). Konunun daha net anlasilmasi agisindan bir

ornekle agiklayalim.
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Ornek: Aylik iiretim kapasitesi 60.000 adet olan tekstil isletmesinin Ocak

2019 donemine iligkin maliyet verileri asagidaki gibi olacagi tahmin edilmektedir.

Isletme s6z konusu maliyet doneminde birim fiyat1 28,00 b den 50.000 adetlik bir

giysi siparisi almistir.

Tablo 3.8 Satis tutari-miktari gore kar tahmini 6rnegi verileri

MALIYETLER Degisken Sabit TOPLAM
Dir. ilk Mad. Malz. M. 300.000,00 300.000,00
Direkt Iscilik Maliyeti 280.000,00 50.000,00
Endirektiscilik Mal. 48.000,00  48.000,00
Calisan ticret ve Maaslari 90.000,00 90.000,00
Amortismanlar 36.000,00  36.000.00
Cesitli Giderler 12.000,00 12.000,00
Diger Gen. Uret. Mal. 72.000,00 32.000,00 104.000,00
Genel YoOnetim Mal. 26.000,00 26.000,00
Toplam Maliyet 652.000,00 244.000,00 666.000,00

Tablo 3.8 deki verilerden hareketle;

Birim Degisken Maliyet b =652.000,00 1/ 50.000 adet = 13,04 1 / adet

Toplam sabit maliyet a=244.000,00 v / ay

Birim satis fiyati p=281b/ Adet

Katk1 Pay1 p-b=28-13,04=14,961

Katki Oram % _ 1% 0,5343 olur.

Toplam Kar (p-b)x —a = (14,96)50000 - 244.000 = 504.000,00 b

Aynm sekilde satis miktarinin yerine satis tutarinin temel alinmasiyla da

yapilabilmektedir. Fakat bu durumda kar fonksiyonun katki paymni igeren;

Toplam Kar = (p-b).x — a yerine,

-b
Katki oranin1 iceren Toplam Kar = (pT).p.X — a seklinde yazilmasi

gerekmektedir.

Toplam Kar = [ (0,5343) . (28,00) . (50.000,00) ] — 244.000,00
Toplam Kar = 504.020,00 YTL olarak hesaplanacaktir.
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3.2.2.2.Belirli Bir Kar Saglayabilmek I¢in Gerekli Satis Hacminin Tahmini

Kar fonksiyonlarinin bir diger kullanim alani da, isletme yonetimince hedef

olarak belirlenen bir kar miktar1 oranina erismek i¢in ne kadar tutarda satisa ihtiyag
duyuldugunun belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda, satis miktar1 ya da satis
tutar1 tiirtinden belirtilmis kar denklemini satis hacmine esitlemek ve alakali degerleri

yerine koyarak ¢oziimi yapmak kafidir (Biiylikmirza 2014:415).

a) Arzulanan kar saglayan satis miktarinin tespit edilmesi

Satig miktarinin fonksiyonu olarak kar1 hatirlayalim

K = (Katki Pay1)x — b

Denklemde Toplam Sabit Maliyeti yani ‘b’ yi esitligin diger tarafina
gonderiyoruz ve esitligin iki tarafin1 Katki Pay1 (KP)’ ye boliiniir ise:

K + b = KPx

K+b
X = —— Formiilii elde edilir.
KP

Arzulanan Kar+Toplam Sabit Maliyet
Katki Payt

Gerekli Satis Miktar1 =

b) Arzulanan kari saglayan satis tutarmn tespit edilmesi

Simdi de Katki Oran1 formiiliimiizii ayni1 yolla, satig tutarinin tespit edilmesi

i¢in olusturalim:
K = (Katki Orani)x — b
K + b = KOx

K+b .
x = — elde edilir.
KO

Arzulanan Kar+Top.lamSabit Maliyet
Katki Orani

Gerekli Satig Tutar1 =

Bir 6nceki konuda ele aldigimiz 6rnekle pekistirelim;
Ornegimizi tersine cevirirsek; isletmemiz 504.000,00 b kar miktar
hedeflemis ise

504.000+244.000
14,96

Gerekli Satig Miktar1 =

=50.000 Adet
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504.000+244.000
0,5343

Gerekli Satig Tutar1 =

=1.400.000,00 b’ dir.

3.2.3. Kar Maksimizasyonu

Bir isletmenin maksimum kar miktari, marjinal maliyetiyle marjinal
gelirlerinin esit seviyelerde oldugu yer olarak tanimlanmaktadir. Yani, isletmelerin
kapasitesini asarak iirettigi bir birimlik {iriinlin maliyeti o {iriiniin satis1 ile elde ettigi
satis gelirlerine esittir. Kar maksimizasyonunda {izerinde durulmasi gerekilen nokta
marjinal kar miktarinin ne oldugudur. Eger ki isletmenin marjinal kar miktar: sifirdan
biiyiik ise, isletmede iiretim kisa donemde olsa durmasi halinde marjinal gelir
marjinal maliyetten biiyiik olacaktir. Isletme boylesi bir durumda, ¢iktilar1 artirma
yoluna gitmelidir. Marjinal kar miktarini1 sifirin altinda diisiinecek olursak, marjinal
geliri marjinal maliyetten daha az olacaktir. isletmenin boyle bir durumda giktilarii

azaltmas1 gerekmektedir.

Kar maksimizasyonuna, ekonomi bilimi ve Isletme bilimi farkli acilardan
yaklagmaktadir. Ekonomi bilimi, isletmenin biitiin birimleri arasindaki ekonomik
iliski olarak yaklasirken, Isletme bilimi ise ticari faaliyetlerin isleyisi igin gelistirilen
ekonomik prosediirler olarak yaklagmaktadir. Fiyat faktorii, talep, teknolojik
asamalar gibi ekonomik veriler isletmenin yonetimsel bakigini gosterir. Bu verileri
tek bir birim etkileyemez, ancak isletme faaliyetinin yiiriitiilmesi ve planlamalarda
dikkate alinmalidir. Maliyetlerin yapilari, iretim organizasyonu, personellerin
calisma saati / saatleri vb. yonetimsel veriler ise iktisatgilarin kullanimi igindir.
Iktisatcilar, kisa dénem igin iiretim siireclerinin ve bu siireclerin maliyetlerin yapisini

degistirmedigini farz ederler (I¢dz, 2015:43).

3.2.4. Karhhk Analizleri
Bu baglik altinda, basabas noktasinin analizini yapip; BBN grafigini de
cizerek Ornek ve yorumlarla destekleyecegiz. BBN grafigine paralel olarak Hacim-
Kar grafigine de kisaca deginilecektir. Bu boliimde giivenlik pay1 ve giivenlik orani

kavramlarina da deginilecektir.

3.2.4.1.Basabas noktasi analizi ve grafigi
Maliyet — Hacim — Kar analizleri, bir ¢ok platformda basabag analizleri olarak

adlandirilmaktadir. Oysa basabas analizleri, M-H-K analizlerinin sadece bir
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boliimiinii olusturur. Bundan dolayi, bdyle bir adlandirma hatalidir (Horngren,

1991:29).

Yonetim kararlart alinirken ihtiyag duyulan Basabas noktasi, kar miktarinin
ya da zararin olmadigi yani sifir oldugu iiretim ve satis hacmini ifade etmektedir.
Birim katki pay1 olarak bilinen ifade, birim fiyattan birim degisken giderlerin
cikarilmasidir (Kishali ve Isiklilar, 1999:557). Baska bir ifadeyle, toplam gelirin,
toplam maliyetlere esit oldugu seviye olarak adlandirilmaktadir. Isletmelerin
yoneticileri, net kar ya da net zararin olmadig1 noktadaki satis tutarini ya da satis

miktarimi 6grenmek i¢in kullanmaktadir (Walgenbach vd., 1980:862).

Bagabas noktas1 bazen, kapasitenin bir yiizdesi olaraktan agiklanmaktadir.
Ancak ¢ogu zaman, satis miktar1 ya da satig tutar1 cinsinden belirtilmektedir. Bundan
dolay1 biz bu incelememizde, satis miktar1 ve tutari tiiriinden agiklanmasini konu

alacagiz (Kartal, 1985:17).
Bagabas Noktasinin Hesaplanmast;

Basabas noktasina ‘BBN’ seklinde kisaltma kullanip ve hem miktar hem de

tutar cinsinden formiilleri yazalim;

Toplam Sabit Maliyet

BBN, i =

Satis mIKtart™ piyim Satis Fiyati—Birim Degisken Maliyet
Veya
BEN _ Toplam Sabit Maliyet

Satis miktari— Katki Payu

_ Toplam Sabit Maliyet
BBNSatls Tutart — Toplam Net Satislar—Toplam Degisken Maliyet
Toplam Net Satislar

Veya

_ Toplam Sabit Maliyet
BBNSath Tutart — Katki Orant

Goriildiigi tizere bir onceki konuyu hatirlarsak; Arzulanan kar miktar
degerinin sifir olmas1 durumudur. Bahsi gecen konudaki 6rnegimizi bu konuda da

kullanalim:
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BBN. _244.000
Satis miktart — 14,96
= 16310 adet
244.000
BBN, =
Satis Tutart 0,5343

=456.700 b tutarinda satig yapmalidir.

Bu sonuglara gore, ornekteki isletmenin basabag noktasi 16310 adet giysi ya

da 456.700 b’lik satis tutaridir.

Basabas Grafigi:

Ornegimizden yola ¢ikarak hazirlayacagimiz grafik; yatay eksende satis

hacminin birim olarak bulundugu, dikey eksende ise toplam maliyetler ve toplam

gelirler gosterilmektedir. Analizde toplam sabit maliyet, toplam degisken maliyet ve

toplam satig gelirleri dogrusu da yer alir.

Sekil 3.2 Basabas Noktas1 Grafigi

Top. Maliyet Toplam
ve Maliyet
Top. Gelir Toplam Dogrusu
(000) Gelir
Dogrusu

1.400

456,7

Toplam Katki Pay1

Basabas Noktasi
456,700 b ya da
16.310 Adet

Toplam

Sabit
Maliyetler
Toplam Degisken
Maliyetler
Satis
Hacmi
16.310 50.000 Birim

Kaynak: (Kartal, 1985:22)
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Sekil 3.2° de goriildigii gibi toplam maliyet dogrusu ile toplam gelir
dogrusunun kesistigi nokta basabas noktasidir ve sadece bir noktada
kesigsmektedirler. Toplam gelir dogrusu; farkl: satig tutarlarinda olusan gelirlerdir ve
satig noktalarinin birlesmesi sonucu olusmaktadir. Toplam sabit maliyetin dogrusu
ise Sekil 3.2’ de gorildiigii tizere; Toplam degisken maliyetlerin dogrusuna paraleldir
ve altta kalan toplam degisken maliyetler ile beraber toplam maliyet alanim
olusturmaktalar. Toplam degisken maliyet dogrusu, farkli maliyet durumlar1 sz
konusu oldugunda ortaya ¢ikan maliyetler olarak noktalarin birlesmesi ile dogru

halini almistir.
Hacim Kar Grafigi:

Bagabag grafigi ile beraber ya da basabas grafiginin yerine kullanilan bu
grafikte; faaliyet hacmindeki degisikliklerin kar1 ne diizeyde etkiledigini agiklamaya

calistigindan, toplam gelir ve toplam maliyet dogrular1 yer almamaktadir.

Sekil 3.3 Hacim-Kar Grafigi

Net Kar
Net Zarar
(000)

Net Kar Dogrusu

2000
BBN 16.310

Adet
1000

0 fF—~— - A Satig Hacmi
L SN D (000) Birim
\\ N

244

Kaynak: (Kartal, 1985:24)

Sekil 3.3 te goriildiigii iizere; yatay eksende, BBN grafiginde oldugu gibi satig
hacmi bulunurken; dikey eksende net kir ve net zarar kavramlar1 yer almaktadir.
Grafikte sifir satis hacminde zarar durumu s6z konusu olup, sabit maliyetler
diizeyinde olacaktir ve drnegimizde sabit maliyetlerimiz 244.000 % tutarinda zarar

goriilmektedir. Net kar dogrusuna gelecek olursak; Toplam sabit maliyetlerimizin
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tutarindan (244 bin) baslayip satis miktariyla orantili olarak her satista, katki payi
(14,96 b) tutarinda yiikselecektir. Basabas noktasina (16.310 adet) gelindiginde; satis
hacminin dogrusunu kestikten sonra ayni diizeyde egim ile yiikselisine devam
edecektir. Ozetle kar miktar1 basabas noktasi gecildikten sonra baslamaktadir ve satis
hacminde yapilan her bir birim satis, katki pay1 (14,96) tutarinda bir ek kar miktar1
s0z konusu olmaktadir (Kartal 1985:22-25).

3.2.4.2.Giivenlik pay1 ve giivenlik oram
Basabas noktasi analizlerinden daha faydali sonuglar alinabilmek i¢in bu
analizlerin kapsaminin biraz daha genisletilmesi gereklidir. Bu sebeple bu kisimda

basabas noktas ile ilgili giivenlik pay1 ve giivenlik oran1 kavramlarina yer verecegiz.

Giivenlik Pay1, Isletmelerde BBN satis tutar: ile fiili satis tutar1 arasindaki
fark giivenlik paymi verir. Giivenlik payi, isletmelerin zarar etme noktasina ne kadar
yakin olup olmadigim belirtmektedir. isletmenin satis tutari, BBN satis tutarindan
fazla oldugunda (fazlalik = giivenlik pay1) giivenlik payr x katki orani kadar kar
meydana gelir, tersi durumunda; satis fiyat1 BBN satis tutarindan kiigiik ise giivenlik
pay1 x katki oran1 kadar zarar meydana gelir (Baral, 2011:45). Baska bir tanima gore:
Beklenen satis hacmi ile basabas noktasinda olusan satis hacmi arasindaki farka
giivenlik ~ payr  denir.  Isletmenin  beklenen  satislarm  ne  kadarmi
gerceklestiremediginde zarar edecegini gosteren satis tutaridir (Weyggandt vd.,
2002:959).

Giivenlik Pay1 = Fiili (Planlanmis) Tutar1 - Basabas Noktasindaki Satis Tutar1

Giivenlik Orani ise gilivenlik paymuin, fiili ( ya da planlanmis) satis ylizdesi

olarak ifadesi olarak tanimlanmaktadir (Tireci, 1998:31).

Guvenlik Payt

Giivenlik Oran1 = =%...

Planlanmis Satislar

Basabas Noktasinda verdigimiz verilerle giivenlik paymi ve oranini bulalim.

Ornekte fiili ya da planlanmis satis tutarimiz 750.000 % olarak degerlendirirsek;
Giivenlik Pay1 = Fiili satiglar - Basabas Noktasindaki Satig
Giivenlik Pay1 = 750.000— 456.700

Giivenlik Pay1 =293.300
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Guvenlik Pay:

Giivenlik Oran1 =
Planlanmus Satislar

293.300
750.000

Gilivenlik Orani =

Giivenlik Oran1 = 0,39 = % 39

Yukaridaki 6rnekte bulunan gilivenlik oranimiz, isletmenin satiglarinda % 39
oraninda bir diisiis olmasi durumunda isletme zarar etme noktasina gelecektir.
Dolayisi ile giivenlik payr ve orani ne kadar biiyiik ise isletme agisindan karlilik o
derece fazla olmaktadir. Ayrica glivenlik payi ile katki oraninin ¢arpimi; isletmenin

kar miktarin1 verir ve giivenlik orani ile ¢arpimi da kar orani vermektedir (Kaya

1986:31).

3.3. MALIYET — HACIM — KAR ANALIZLERININ DAYANDIGI
VARSAYIMLAR

Maliyet — Hacim — Kar analizleri, isletmelerin yonetimlerine; maliyetlerini
kontrol altinda tutabilme ve ileriye yonelik planlama yapabilmeleri i¢in yardimci
olmaktadir. Analiz yapilirken acele edilmeyerek, analizin bazi smirlariin varlig
onceden kabul edilerek ise baslanmasi gerekir. Meydana gelecek sonuglari
degerlendirecek yonetici, bu sinirlayici sartlar dedigimiz varsayimlara ve meydana
gelme ihtimali olan etkilerini her zaman dikkate almalidir. YOnetim bu sayede
planlama ve kontrol konularinda bir karar almas1 gerektiginde kullanima hazir veriler
sahibi olabilecektir. M-H-K analizleri asagidaki varsayimlara gore yapilmalidir
(Kaya 1986:36).

< Isletmenin maliyetleri sabit ve degisken maliyetler olmak iizere iki kisma
ayrilabilmektedir,

¢ Sabit maliyetler ¢esitli iiretim seviyelerinde ayni1 kalmaktadir,

% Degisken maliyetler liretim hacmi ile dogru orantili olmasi varsayimi. Yani
faaliyet hacmi arttik¢a degisken maliyetler de artmaktadir,

% Mamuliin birim satig fiyati sabittir,

% Isletmede tek bir mal veya hizmet iiretilip satilmaktadir. Eger birden fazla
mal veya hizmet {iretilip satiliyorsa, liretimin birlesiminin hep ayn1 kalmasi

varsayimu,
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¢ Analizin yapildig1 donemde imalat ve satis miktarlarinin istikrarli olmasi
varsayimi,

< Uretim ve satis miktar1 aynidir. Dolayistyla stok miktar1 degismemektedir.

« Firmanin izledigi politikalar sabittir.

% Uretim faktorlerinin verimlilikleri sabittir.

Bu varsayimlar gercekg¢i olmayabilir. Dikkat edilmesi gereken nokta; gercekei
varsayimlardan ziyade, kullanilabilir, faydali ve hatali sonuglara yol agmayan ve

kullanimi1 kolay bir aracin elde edilebilmesidir (Senel 1990:12).



DORDUNCU BOLUM

MALIYET HACIM KAR ANALIZININ GAZIANTEP TEKSTIL
SEKTORUNE UYGULANMASI

Gaziantep ilinin ekonomik yapisina goz attigimizda, ekonominin yap1 tasinin
tekstil sektorii oldugu asikardir. Bu nedenle uygulama alani olarak tekstil sektortii
tercih edilmistir. Sektdriin Gaziantep ekonomisine katkisini biraz deginecek olursak;

ilk dikkatimizi ¢eken detay istihdama olan % 39 oraninda katkisidir.

Sektoriin tarthgesine baktigimizda cumhuriyet oOncesine dayanmaktadir.
Gaziantep ili; hem konumu hem de cografi yapis1 sayesinde; ticaret yollarmin (ipek
Yolu, Baharat Yolu) gecis glizergahi olmasi ve ikliminin tarim tirtinleri agisindan ¢ok
cesitli ve verimligin {ist diizey oldugu bir cografyaya ve iklime sahiptir. Bu sayede
Osmanli imparatorlugu doneminde ticaret agisindan, Istanbul’dan sonra ikinci biiyiik
ticaret merkezi olmasini saglamistir. Bu donemde Gaziantep’te iiretilen pamuk;
mamul ve yart mamul olarak islendikten sonra basta Halep ve Lazkiye sehirleri
aracilifiyla pazarlandigindan bir tis konumuna gelmistir. Tarihi verilere géz atmak
gerekirse; yil 1886 iken Gaziantep’te 3815 dokuma tezgahi ve 45 adet de boyahane
bulunmaktaydi. Birinci diinya savasi sona erdikten sonra Halep’ in sinirlarimizin
disinda kalmasi neticesinde, Gaziantep ili; bolgede ticari agidan tiretim ve ulasim alt
yapist konusunda en uygun sehir olarak yeni bir ticaret ve sanayii merkezi konumuna
gelmistir. Gaziantep 1920-1933 yillarinda pek bir gelisme goriilmemis ve 1927
yilinda yapilan sanayi sayiminda, kiiciik 6lcekli isletmelerin yer aldigi 2008 tesis
bulunmaktadir. Bunlarin yaklasik % 55°1 tarim sanayi, % 21’1 dokuma, % 10’luk bir
pay ise metal ve agac iiriinleri sanayiinden olugmaktadir. Bu durumun nedeni, Lozan
antlagsmas1 olarak goriilmektedir. Ciinkii Lozan antlasmasi ile ithal iriinlere
uygulanan vergiler ortadan kaldirilmis ve dolayis1 ile yerli iiriinler rekabet

edemeyecek hale gelmistir. Birinci 5 yillik kalkinma plami (1931) ¢ergevesinde
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hazirlanmaya baslayan 9 sanayii kolunu biinyesinde bulunduran toplamda kurulacak

20 civari fabrikanin hig birinde Gaziantep yer almamaktaydi.

Gaziantep Tesviki Sanayii Kanunundan yararlanan 28 adet isletmeye sahipti
ve lilke siralamasinda sekizinci sirada yer alirken, Gilineydogu Anadolu ve Dogu
bolgesinde listenin basinda yer almaktadir. Bu kanundan yararlanan firmalarin 14’
sabun imalati, 8’i un ve 3 igyeri de pamuklu ve ipekli dokuma firmasindan
olusmaktadir. 1940-60 yillar1 politika olarak Devletgiligin hakim oldugu yillar
oldugundan dolay1 yerli iiretim ve ithal iirlinlere getirilen Fevkalade Kazang Vergisi
Kanunu gelismeyi durdurmus ve olumsuz etkilemistir. Gaziantep’teki firmalarin
geneli el tezgahi oldugundan teknolojinin ilerleyisi ve fabrika tipi iirlinlere olan
ragbetin artist da bu donemde had safhaya ¢ikmistir. Bu olumsuzluklarin etkisiyle
1941-45 wyillarinda 8000 el tezgdhi varken bu sayr 1954 yilinda 1500’e kadar

diismiistiir.

Gaziantep 1968 yilana gelindiginde kalkinmada oOncelikli iller listesine
alinmasi ile modern ¢agini yasamaya baslamistir. Kiigiik Sanayi Gelistirme Merkezi
adiyla 1970 yilinda kurulup pilot il olarak Gaziantep’in secilip KUGEM’in merkezi
olmasi da tesadiifi degildir. Sehirde inceleme yapan Birlesmis Milletler uzmanlari
raporlarina, sehrin biiyiik bir sanayii potansiyeli oldugunu yazmuslardir. Ikinci ve
tiglincii 5 yillik kalkinma planlarinda 6nem kazanan Gaziantep 1973 yilinda Organize
Sanayi Bolgesi’nin acilmas1 ve 3 yil i¢inde 9 sanayi tesisinin kurulmasi onemli
gelismelerdendir. 1973 yilinda tesis sayis1 98 iken, 1981 yilina gelindiginde bu say1
153’ i bulmustur. Bu sayida tekstil sektoriiniin pay1 yaklasik olarak %40’ tir. 1990
yilia gelindiginde; hem oncelikli iller kapsaminda olugu hem de 1989 yilindan sonra
bolgesel tesvikler sayesinde, 1990 yilinda 2. Organize Sanayi Bo6lgesi’nin kurulmasi
ile alan genislemistir. Yapilan yatirnrm miktar1 1990-91 yillarinda %46’ Iik bir diistis
egilimi gosterse de 1997 yilinda % 112 gibi bir artis gostermistir.

2000’ 1i yillara gelindiginde Gaziantep ilinde yerlesik niifusun yaklasik olarak
%?21°1 imalat ve sanayii isletmelerinde istthdam edilmekteydi ve 2004 yilinda il
bazinda kisi bagina diisen yillik gelir 2102 $ diizeyinde goriilmektedir ve bu rakamlar
Gaziantep ilinde is¢ilik maliyetlerinin diger bolgelere nazaran ¢ok diisiik oldugunu
gostermektedir. Bu sayede yatirimcilar rakiplerine oranla biiylik bir rekabet

uistiinliigii elde etmektedir.
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Tablo 4.1 Gaziantep 2007 Y1l1 Sektore Gore Istihdam Oranlar

FAALIYET TURKIYE GAZIANTEP
KOLLARI Istihdam (%) Istihdam (%)
Tarim 12.576.827 49,71 146.625 39,13
Imalat ve Sanayi 3.276.173 12,95 78.331 20,91
Ticaret 2.512.777 9,93 42.824 11,43
Insaat ve Madencilik 142.111 0,56 22.885 6,11
Turizm ve Ulastirma 853.255 3,37 12.887 3,44
Hizmetler 5.806.690 22,96 69.550 18,56
Elektrik Gaz Su 98.152 0,39 1.197 0,32
iyi Tanimlanmamis 34.015 0,13 378 0,10
Faaliyet

TOPLAM 25.300.000 100 374.668 100

Kaynak: (Yildirim ve Ornek, 2012)

2012 yil1 verilerine gore Gaziantep’te 4 adet Organize Sanayii Bolgesi, 5000
adet sanayi tesisi, 120 bin kisiye is imkan1 ve yaklasik olarak, Diinyanin 134 iilkesine

2 milyar $ yillik olarak ihracat yapilmaktadir (Yildirrm ve Ornek, 2012).

4.1 ARASTIRMANIN AMACI ve YONTEMI

Bu tez galigmasi; bolgede bu kadar 6nemli olan bir ilin, gerek istihdam gerek
tilke ve bolge ekonomisi agisindan 6nemli bir sektorii olan *Tekstil’”” in M-H-K
analizleri yOniinden incelenip, sektdre yeni girecek veya hali hazirda sektorde
bulunan isletmelere bir 151k olmasi amaciyla yazilmistir. Ortaya c¢ikan verilerin

hazirlanmas1 ve uygulamada temel alinan firmalarin se¢imi su sekilde yapilmistir;

Gaziantep tekstil sanayiinde yer almakta olan dort adet firma se¢ilmistir ve
bu firmalarin iki tanesi sektoriin zirvesinde yer alirken; diger ikisi orta olgekli
isletmelerdir. Segilen isletmeler A — B — C - D olarak adlandirilip, isletmelerin bir
faaliyet donemi verileri; toplam iiretim maliyetleri, liretim miktarlari, satis miktari ve
satig hasilatlar1 kullanilarak basabas noktasi analizi ve kar analizleri uygulanacaktir.
Secilen firmalarin verileri; Isletmelerin 2018 yili faaliyet raporlarindan temin
edilerek diizenlenecektir. A ve B firmalarinin verileri Kamu Aydinlatma
Platformu’nun resmi internet sitesinden alinmis olup firma isimlerine yer verilmeyip
A — B Firmalan seklinde adlandirilacaklardir. Benzer sekilde C ve D firmalarinin
verileri firma yetkililerinden alinmis olup firma isminin verilmemesini istemislerdir.

Arastirmada yontem olarak vaka analizinden yararlanilacaktir.
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4.2 SECILEN FIRMALARIN VERILERI

Gaziantep tekstil sektoriinden seg¢ilmis olan dort firmamiz; uzun yillardir yer
aldiklar1 sektorde; bolgede hem istihdam agisindan hem de ekonomimizi yaptiklar
ithalat-ihracat rakamlari ile biiyiik katkida bulunmuslardir. Firmalarin 2018 yili net
satiglar1 yaklasik 1,45 Milyar b civarindadir. Personel istihdam verileri olarak segilen
firmalarimizin yaklasik olarak 3 binin iizerinde insana is imkani1 sagladiklar tespit

edilmistir. Segilen A ve B firmalar: baska sektorlerde de faaliyet gostermektedir.

4.2.1. Secilen A Firmas1 Hakkinda Bilgiler

A Firmas1 faaliyete ilk basladigi yillarda alani onceleri branda, sulama
hortumlar1, cuval, dokuma vb seklinde baslayip, sonralar1 faaliyet konusunu
degistirmis ve hali tiirleri (akrilik, ylin, pp) ve BCF teknolojini kullanarak iplik
liretimi yapmaya baslamistir. Biinyesinde birka¢ alanda marka olmus iiriin ve iiriin
gruplart bulunmaktadir. Isletme yapis1 halka acik oldugundan veriler Kamu

Aydinlatma Platformundan elde edilmistir.

4.2.1.1.A firmasimn iiretim ve satis bilgileri

Isletme faaliyetlerine hala devam etmekte olup yirmi alt1 adet hali tezgahi ve
sekiz adet iplik tiretim hattt bulunmaktadir. Toplam tesis alan1 yaklagik olarak 85
doniimdiir. Isletmede 2 yilda iiretilen iiriinler, {iretilen iiriinlerin ne kadarinin satildig

ve toplam satig tutarlarini igeren bilgileri Tablo 4.2” de yer almaktadir.

Tablo 4.2 A Firmas Uretim-Satis Bilgileri

Uriin 2017 2018
[plik Uretimi (Bin Ton) 13,2 12,2
Satis Iplik (Bin Ton) 14,4 13,3
Net Satis Tutar (b) 74.388.452 ]163.111.950
Satiglarin Maliyeti (b) 71.458.724 |148.564.572
Hal1 Uretimi (Milyon m?2) 1 1,3
Satis Hali (Milyon m?) 0,99 1,23
Net Satig Tutar (b) 68.968.413 | 84.186.813
Satiglarin Maliyeti 65.428.478 | 76.289.427
Diger Satiglar (Ham m. — Yar

Mamul vb.) Net Satig Tutar 8.275.949 | 15.785.027
Diger Satiglar ( Ham m. — Yari

Mamul vb.) Satislarin Maliyeti 7.808.645 | 12.822.427

Kaynak: (https://www.kap.org.tr/tr/)
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Firmanin yurt i¢i ve yurt disi olmak iizere 2017 Toplam Net Satislari
151.632.814 b iken 2018 yilinda bu rakam 263.083.790 b olarak goriinmektedir.
Satiglarin 2018 yil1 i¢in; hali satislar1 % 32 sini, iplik satiglar1 %62’ sini olustururken
diger satislar % 6 olarak goriilmektedir. Toplam 263 milyon b satisin 86 milyon b’ si
hali satiglaridir. Yapilan hali satislarinin 60 milyon b’ si yurt i¢i 26 milyon b’ si ise
yurt dist olarak goriilmektedir. Iplik satislart ise yaklasik 163 milyon b olarak
goriilmektedir. Bu rakamin yaklasik 115 milyon ¥’ si yurt i¢i satiglarda 47 milyon 1’

si ise yurt dis1 satis1 olmustur. Diger satiglar 14 milyon b olarak goriilmektedir.

4.2.1.2.A firmasinin maliyetleri

A firmas1 halka agik bir isletme oldugundan {iger aylik ve yillik olarak
denetlenip, bagimsiz denetim kurulusunun paylastigi verileri Kamu Aydinlatma
Platformundan elde edilmistir. Bu veriler 1s18inda A firmasinin maliyetlerinin
basabas analizine uygun hale getirebilmek icin sadece 2018 faaliyet yilin1 temel

alarak donemin giderlerini sabit ve degisken olarak siniflandiralim.

A firmasinin 2018 yilina ait giderleri Tablo 4.3’ te yer almaktadir.

Tablo 4.3 A Firmasi1 2018 Y1l1 Niteliklerine Gore Giderleri b

01.01.2018

Yil Sabit Degisken [31.12 2018
Direk ilk madde ve malzeme gideri - 77.562.936 | 77.562.936
Direkt Iscilik Giderleri - 36.272.819 | 36.272.819
Endirekt Malzeme Giderleri 1.454.816 | 3.907.054 | 5.361.870
Endirekt Iscilik Giderleri 12.087.149 - 12.087.149
Enerji Giderleri - 46.454.066 | 46.454.066
Diger Genel Uretim Giderleri - 12.414.135 | 12.414.135
Yedek parca ve bakim gideri 1.823.462 | 3.522.448 5.345.910
IAmortisman gideri ve itfa paylar 9.837.984 - 0.837.984
Sigorta giderleri 3.254.218 - 3.254.218
Kidem ihbar tazminati 2.743.568 - 2.743.568
Danigmanlik giderleri 1.283.241 1.654.217 2.937.458
Kira giderleri 4.812.467 - 4.812.467
Giivenlik Hizmet Giderleri 2.740.727 - 2.740.727
Tasit Araglart Kira Gideri 1.848.124 1.172.356 3.020.480
Haberlesme-iletisim Giderleri 1.163.447 - 1.163.447
Gida ve Yiyecek Giderleri - 5.264.927 5.264.927
Bilgisayar ve Program Giderleri 1.784.871 - 1.784.871
|Akaryakit Giderleri - 4.617.394 4.617.394
Genel Toplam 44.834.074 | 192.842.352 | 237.676.426
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Tablo 4.3’ te yer alan verilerden; direkt ilk madde ve malzeme giderleri
firmanin denetimden ge¢mis ve yayimlanmis 2018 yili faaliyet raporundan
alimmigtir. Hammadde ve malzeme iiretimde isleme alindiginda ortaya ¢ikacak
firelerde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin yaymlamis oldugu fire oranlar

dikkate alinmistir ve ilgili oranlarin 6rnekleri soyledir:

Akrilik ipligin iiretiminde, akrilik elyafin, akrilik iplik haline gelinceye kadar
gecen asamada, % 10 - 13 oraninda iistiipii, telef meydan olarak, % 4 - 6 oraninda
rutubet kayb1 meydana gelerek, % 86 - 81 oraninda mamul mal olan akrilik iplik elde
edilmektedir. Benzer sekilde 100 kg. % 100 pamuk telefinden 70 kg. open- end iplik
elde edilir. Randiman % 70’dir. 100 kg. % 100 orijinal polyesterden 92 kg. open —
end iplik elde edilir. Randiman % 92°dir. Bu bilgiler dogrultusunda karisimli iplik
elde edilmesi sirasinda, hammadde kullanim oranlarina gore pamuk telefi i¢in % 30,
orijinal  polyester i¢cin, % 8 oram civarinda fire hesap edilir

(http://sanayi.tobb.org.tr/firel.php).

Bu bilgiler dogrultusunda bagabas noktasinin tespiti agisindan A firmasinin
birim satig fiyati, birim degisken maliyeti ve toplam sabit maliyeti su sekilde

olacaktir:

4.2.1.3.A firmasinin maliyet — hacim - kar analizleri

A firmasmin satig fiyatinin tespiti gereklidir ve firma {irlinlerini metre ve
kilogram cinsinden sattigindan yaklasik birim satis fiyati ve degisken maliyet
tizerinden hareket edilecektir. Bunun i¢in tiretim-satig tablosundan 2018 yil1 verileri
esas almarak hareket edilecektir. Uretim — Satis tablosunda pazarlama ve genel
yonetim giderleri tiriinlere bindirilmediginden briit kar miktarindan hareket edilerek

briit degisken gider tespit edilecektir.
Toplam satis hasilat1 = 263.083.790,00
Iplik Net Satis Tutar1 = 163.111.950 b
Iplik Net Satilan miktar (kg) = 13.312.156
Iplik (kg) Satis fiyat: = 12,2528574635
Iplik Birim Degisken yaklasik olarak = 8,981434591 olarak hesaplanmustir.

Iplik igin Katki Pay1 = Birim satig fiyat: — Birim degisken maliyet
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= 3,2714 olarak bulunmustur.
Hal1 Net Satis Tutar1 = 84.186.813 b
Hali Net Satilan miktar (m?) = 1.229.157
Hal1 (m?) Satis fiyat1 = 68,4915051535
Hali Birim Degisken yaklasik olarak = 52,88575399 olarak hesaplanmustir.
Hal1 i¢in Katki Pay1 = Birim satis fiyat1 — Birim degisken maliyet
= 13.907 olarak bulunmustur.

Matematikte oran oranti metoduyla satis fiyati, degisken birim maliyet
oranina bakildiginda firmanin katki paymnin ayni oldugu tespit edilmistir. Bundan
dolayr yalnizca bir iiriin liretiyormus gibi degerlendirilip basabas analizine sadece
iplik Uriiniimiiziin verileri esas alinacaktir. Bu dogrultuda gerekli hesaplamalar
sonucunda sadece iplik iiretiyormus gibi hareket edilerek topla satilan iplik miktar

21.471.219,33 kg olarak hesaplanmustir.

Toplam Sabit Maliyet

BBN. ; =
Satis Miktarl™ pirim Satis Fiyati—Birim Degisken Maliyet

44.834.074

BBN. i =
Satis miktart 3,2714

BBNsqtis miktari= 13.704.858.47 Kg satis miktar1 basabas noktasi olarak tespit
edilmistir.

_ Toplam Sabit Maliyet
BBNSatL$ Tutart — Toplam Net Satislar—Toplam Degisken Maliyet

Toplam Net Satislar
Veya
BEN _ Toplam Sabit Maliyet
Satis Tutart — Katkl Orani
44.834.074
BBNsat1s Tutart = 263.083.790—192.842.352
263.083.790

BBNsgt Tutar, = 167.922.503,4 b tutarinda bir satis yapmasi gerekmektedir.

A firmasmin Basabas noktas1 ve Hacim — Kar grafikleri Sekil 4.1 ve Sekil
4.2’ deki gibi sekillenecektir.
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Sekil 4.1 A Firmasinin Basabas Noktas1 Grafigi

Top. Maliyet
ve
Top. Gelir
(000000)
500 Toplam Katki Pay1
Basabas Noktasi
167.922.503,4 b ya
da 13.704.858.47 kg
167,9 |=====mmmmmm—— -

Toplam

Sabit
Maliyetler
Toplam Degisken
Maliyetler
Satis
0 Hacmi
13.704.858 50.000.000

Metre/kg
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Sekil 4.2 A Firmasinin Hacim - Kar Grafigi

Net Kar
Net Zarar
(000000)

Net Kar Dogrusu

13.704.858
150

0 F—~— - A Satis Hacmi
\\\\ p> Metre / Kg
N

44,83

4.2.1.4.A firmasinin giivenlik payi ve giivenlik orani

Giivenlik Pay1 = Gergeklesmis Tutar1 - Basabas Noktasindaki Satis Tutari
=263.083.790,00 - 167.922.503,4

= 95.161.286,6 b

Guvenlik Payt

Giivenlik Oran1 =
Planlanmis Satislar

95.161286,6
263.083.790

Giivenlik Orani =
Giivenlik Orani = 0,361 olarak bulunmaktadir.

4.2.2. Secilen B Firmas1 Hakkinda Bilgiler
Firmanin ¢iktilar iplik ve kumas goriilmektedir. Kumas {irtiniinii iki farkl
yontemle satisa sunmaktadir. Birincisi birim kg bazli olup, ikinci satis sekli ise dl¢ii

birimi olan metredir.

4.2.2.1.B firmasinin iiretim ve satis bilgileri

B firmasiin faaliyetlerini kisaca agiklamak gerekirse; iplik tliretimi yapan B
firmasi, iplik satisinda 6l¢li birimi olarak kilogrami kullandigi goriilmektedir. Bir
bagka iirlinii olan kumasta ise kilogram ve metreyi 6l¢ii birimi olarak kullandigi
goriilmektedir. Diger satiglarda goriilen satig tutar1 ve satiglarin maliyeti ise; yari

mamul, hammadde veya firelerin satisindan kaynaklandigi 6ngoriilmektedir.
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B Firmasinin 2017 ve 2018 yilina ait toplam iiretim, satis ve satiglarin

maliyetlerine yonelik verileri Tablo 4.4’ te yer almaktadir.

Tablo 4.4 B Firmas1 Uretim-Satis Bilgileri

Uriin 2017 2018
[plik Uretimi (kg) 20.225.632 | 21.154.656
Satis Iplik (kg) 19.121.989 | 19.775.529
Net Satis Tutar1 (b) 218.932.716 [286.624.339
Satislarin Maliyeti (b) 212.870.172 (278.392.909
Kumas Uretimi ( metre) 29.798.566 | 27.336.524
Kumasg Satig (m) 30.531.584 |18.943.988
Net Satig Tutar1 (b) 447.693.815 [389.579.871
Satiglarin Maliyeti (b) 435.576.671 |377.433.504
Kumas Uretimi ( kg) 6.985.632 7.269.541
Kumas Satis (kg) 7.177.406 7.363.892
Net Satig Tutar1 (b) 105.752.823 |134.841.519
Satiglarin Maliyeti (b) 102.715.686 |131.071.212
Diger Satislar Adet 8.914.084 7.989.996
Diger Satiglar ( Ham m. — Yar1 Mamul

vb.) Net Satis Tutari 14.901.857 |18.820.908
Diger Satiglar ( Ham m. — Yar1 Mamul

vb.) Satiglarin Maliyeti 14.554.632 | 18.343.490

4.2.2.2.B Firmasinin Maliyetleri

B firmas1 borsada islem goren bir isletme oldugundan verileri Kamu
Aydinlatma Platformundan elde edilmistir. Bu veriler 1s183inda B firmasimin
maliyetlerinin basabas analizine uygun hale getirebilmek icin sadece 2018 faaliyet

yilin1 temel alarak donemin giderlerini sabit ve degisken olarak siniflandiralim.

Siniflandirmaya oOncelikle firmanin toplam satis hasilati ve toplam

maliyetlerinden baglanacaktir. B firmasinin 2018 yili maliyetlerinin sabit ve degisken

seklinde kategorize edildigi verileri Tablo 4.5’ te yer almaktadir.



Tablo 4.5 B Firmasi 2018 Yil1 Niteliklerine Gore Giderleri B

01.01.2018

Y1l Sabit Degisken [31.12 2018
Direk ilk madde ve malzeme gideri - 407.837.638 | 407.837.638
Direkt Iscilik Giderleri - 88.589.626 | 88.589.626
Endirekt Malzeme Giderleri 40.293.952 - 40.293.952
Endirekt Iscilik Giderleri 32.386.364 - 32.386.364
Enerji Giderleri - 130.580.373 | 130.580.373
Diger Genel Uretim Giderleri 29.465.583 - 29.465.583
'Yedek parga ve bakim gideri 3.956.887 | 1.499.456 | 5.456.343
IAmortisman gideri ve itfa paylar 21.889.254 - 21.889.254
Sigorta giderleri 2.965.895 - 2.965.895
Kidem ihbar tazminati 7.963.742 - 7.963.742
Danismanlik giderleri 1.998.647 847.658 2.846.305
Kira giderleri 8.576.995 - 8.576.995
Giivenlik Hizmet Giderleri 4.528.419 - 4.528.419
Tasit Araglar1 Kira Gideri 3.155.945 2.069.845 5.225.790
Haberlesme-iletisim Giderleri 1.289.547 - 1.289.547
Gida ve Yiyecek Giderleri - 4.258.947 4.258.947
Bilgisayar ve Program Giderleri 2.259.871 - 2.259.871
Akaryakit Giderleri - 8.826.471 8.826.471
Genel Toplam 160.731.101 | 644.510.014 | 805.241.115
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Tablo 4.5 te yer alan verilerden; Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ham

madde olarak kullanilan ipligin tiirline gore akrilik veya pamuk olmasi esas alinarak

ilgili hammaddenin 2018 yili

ortalama

(https://www.bloomberght.com/emtia/pamuk).

4.2.2.3.B firmasimin maliyet - hacim - kar analizleri

borsa

fiyat1 ile

diizenlenmistir

B firmasina ait tablolarda bulunan bilgiler dogrultusunda basabas noktasinin

tespiti acisindan; firmanin birim satis fiyati, birim degisken maliyeti ve toplam sabit

maliyeti su sekilde olacaktir:

Oncelikle firmanin satis fiyatinin tespiti gereklidir ve firma {iriinlerini metre

ve kilogram cinsinden sattigindan yaklasik birim satis fiyat1 ve degisken maliyet
tizerinden hareket edilecektir. Bunun i¢in iiretim-satig tablosundan 2018 yil1 verileri
esas almarak hareket edilecektir. Uretim — Satis tablosunda pazarlama ve genel
yonetim giderleri tirtinlere bindirilmediginden briit kar miktarindan hareket edilerek

briit degisken gider tespit edilecektir.


https://www.bloomberght.com/emtia/pamuk
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Toplam satis hasilat1 = 829.866.637,00 b
Iplik Net Satis Tutar1 = 286.624.339
Iplik Net Satilan miktar (kg) = 19.775.529
Iplik (kg) Satis fiyat1 = 14,4938898474
Iplik Birim Degisken yaklasik olarak = 11,25657633 olarak hesaplanmistir.
Iplik i¢in Katk1 Pay1 = Birim satis fiyat1 — Birim degisken maliyet
= 3,2373 olarak bulunmustur.
Kumas Net Satis Tutar1 = 134.841.519
Kumag Net Satilan miktar (kg) = 7.363.892
Kumas (kg) Satis fiyat1 = 18,311175530548

Kumas Birim Degisken yaklasitk olarak = 14,8179794054 olarak

hesaplanmustir.
Kumas i¢in Katki Pay1 = Birim satis fiyat1 — Birim degisken maliyet
= 3,4932 olarak bulunmustur.
Kumag Net Satis Tutari(metre) = 389.579.871
Kumag Net Satilan miktar (metre) = 18.943.988
Kumas (m) Satis fiyat1 = 20,564828852298

Kumas Birim Degisken vyaklasik olarak = 17,12042661440larak

hesaplanmustir.
Kumas i¢in Katki Pay1 = Birim satis fiyat1 — Birim degisken maliyet
Kumas i¢in Katki Pay1 = 3,4444 olarak bulunmustur.

Bu yaklasik verilerin ortalamasi alinarak B firmasi bir iirlin iiretip

sattyormus gibi hareket ederek ortalama katki pay1 degeri olusturulur ise;

Ortalama Katki Pay1 = 3,2373 olarak bulunur.

Toplam Sabit Maliyet

BBN i =
Satis mIKtart™ pipim Satis Fiyati—Birim Degisken Maliyet

Veya
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_ Toplam Sabit Maliyet

BBN, i =
Satis miktari Katki Payu
160.731.101
BBN, - =
Satis miktart 3,2373

BBNsqtis miktar= 49.649.739 kg / metre satis miktar1 BBN olarak tespit

edilmistir.

_ Toplam Sabit Maliyet
BBNSatls Tutart — Toplam Net Satislar—Toplam Degisken Maliyet
Toplam Net Satislar

Veya

_ Toplam Sabit Maliyet
Katki Orant

BBNSath Tutart

160.731.101
829.866.637—644.510.014
829.866.637

719.614.949.4 b tutarinda bir satis yapmasi gerekmektedir.

B firmasinin Basabas noktas1 ve Hacim - Kar grafikleri siras1 ile Sekil 4.3,
Sekil 4.4 teki gibi sekillenecektir.

Sekil 4.3 B Firmasinin Basabas Noktas1 Grafigi

Top. Maliyet
ve
Top. Gelir .
(000000) 2 Katki P ™
1.500 Toplam Katki Pay1 \
Basabas Noktasi
719.614.949,4 b ya
da 49.649.739 kg
7196 fr======mmmmmmmmmmm e

Toplam

Sabit
Maliyetler
Toplam Degisken
Maliyetler
Satis
0 Hacmi
49.649.739 100.000.000

Metre/kg
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Sekil 4.4 B Firmasimin Hacim - Kar Grafigi

Net Kar
Net Zarar
(000000)

Net Kar Dogrusu
500 BBN

49.649.739
kg

300

0 —_— 3 Satis Hacmi
NN
NP’ Metre / Kg
\\ \

160,7

4.2.2.4.B firmasinin giivenlik payi ve giivenlik orami

Giivenlik Pay1 = Gergeklesmis Tutar1 - Basabas Noktasindaki Satig Tutar1
=829.866.637,00 - 719.614.949,4

=110.251.687,6 ©

Givenlik Payt

Giivenlik Oran1 =
Planlanmis Satislar

110.251.687,6
829.866.637

Giuvenlik Orani =
Giivenlik Orani = 0,133 olarak bulunmaktadir.

4.2.3. Secilen C Firmasi1 Hakkinda Bilgiler

Gaziantep Organize Sanayii bolgesinde yer almakta olan bu firmamiz
yaklasik olarak 60 yildir sektérde yer almaktadir. Agirlikli olarak iplik iiretiminde
bulunan firmanin baslica iiriinleri Akrilik Triko iplik, Hattus Iplik, Cottonel Iplik,
Polyester Iplik, Akrilik Fitil Elyaf vs. olarak sektorde bilinmektedir ve bu iiriinler

hali, giyim ve diger tekstil liretimi yapan firmalarin ham maddeleridir.

4.2.3.1.C firmasimn iiretim ve satis bilgileri
Agirlikl olarak iplik iiretimi yapmakta olan C firmas1 satislarini kg cinsinden
yapmaktadir. Firmamizin 2018 yili iiretim ve satis miktarlar1 Tablo 4.6 da yer

almaktadir.
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Tablo 4.6 C firmasinin iiretim ve satig bilgileri

Uriin 2018
Akrilik Grubu Uretimi (kg) 1.559.652
Akrilik Grubu Satis (kg) 1.543.129,52
Akrilik Net Satig Tutar1 (b) 22.103.174,54
Mamul Fantezi Grubu Uretimi ( kg ) 1.356.589
Mamul Fantezi Grubu Satis (kg) 1.351.489,11
Fantezi Grubu Net Satis Tutar1 (b) 25.169.482
Mamul ihrag¢ Kay. Uretimi ( kg) 817.529,75
Mamul Thra¢ Kay. Satis (kg) 817.529,75
Mamul Thra¢ Kay. Net Satis Tutari (b) 14.446.215,21
Diger Satislar Toptan Mamul, Fason ( kg ) 2.226.166,42
Toplam Uretim ( Genel Toplam ) ( kg ) 6.368.456
Yurt I¢i Satislar ( Genel Toplam ) (kg) 6.353.245.28
Yurt I¢i Satiglar ( Genel Toplam ) (1) 72.446.954.06
Satiglarin Maliyeti (b ) 69.706.464,90
Satilan Mamuller Maliyeti (1) 61.989.289,41

Tablo 4.6 da gorildiigi tizere C firmasmin 2018 yili toplam {iretimi
6.368.456 kg olup bu iiretimin 6.353.245.28 kilograminin satildigi goriilmektedir.
Satis hasilatt 72.446.954.06 b gerceklesmis olup satislarin toplam maliyeti ise
69.706.464,90 b olarak goriilmektedir. C firmasinin maliyetleri agagidaki tabloda yer

almaktadir.

4.2.3.2.C Firmasimin Maliyetleri
C firmas1 Gaziantep ilinde, Organize Sanayii Bolgesinde faaliyetlerine devam
etmekte olup; 3 vardiya sistemi ¢alisan bir isletmedir. Satilan mallarin maliyetleri

asagidaki Tablo 4.7’ de yer almaktadir.



Tablo 4.7 C Firmas1 2018 Y1l Niteliklerine Gore Giderleri b
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01.01.2018
Y1l Sabit Degisken [31.12 2018
Direk ilk madde ve malzeme gideri - 46.565.555 | 46.565.555
Direkt Iscilik Giderleri - 5.949.959 5.949.959
Endirekt Malzeme Giderleri 2.278.835 - 2.278.835
Endirekt Iscilik Giderleri 5.586.837 - 5.586.837
Enerji Giderleri - 3.356.766 3.356.766
Yedek parca ve bakim gideri 559.227 120.352 679.579
Amortisman gideri ve itfa paylar 1.028.223 - 1.028.223
Sigorta giderleri 189.254 - 189.254
Kidem ihbar tazminati 907.288 - 907.288
Danismanlik giderleri 62.065 - 62.065
Kira giderleri 375.858 - 375.858
Haberlesme-iletisim Giderleri 34.968 - 34.968
Gida ve Yiyecek Giderleri - 193.586 193.585
Bilgisayar ve Program Giderleri 83.140 - 83.140
Diger Genel Uretim Giderleri 2.414.551 - 2.414.551
Genel Toplam 13.520.246 | 56.186.218 | 69.706.464

Tablo 4.7° deki veriler 1s18inda C firmasiin toplam satiglar1 ve bu satiglarin

maliyetleri yer aldigina gére maliyet — hacim — Kar analizine baslayabiliriz.

4.2.3.3.C firmasinin maliyet — hacim - kar analizleri
C firmasinin tablolarda goriilen bilgileri 1s1¢1inda basabas noktasinin tespiti
acisindan firmanin birim satis fiyati, birim degisken maliyeti ve toplam sabit maliyeti

su sekilde olacaktir:

Oncelikli olarak C firmasmin satis fiyatinin tespiti gereklidir ve firma
triinlerini kilogram cinsinden sattigindan yaklagik birim satis fiyat1 ve degisken
maliyet lizerinden hareket edilecektir. Bunun igin iiretim-satis tablosundan 2018 yili
verileri esas alinarak hareket edilecektir. Uretim — Satis tablosunda yer almakta olan
briit satislardan hareket edilerek briit degisken gider tespit edilecektir. ilk iki firmada
uyguladigimiz tek bir iirlin tretiliyormus gibi hareket edilip satislarinin en yogun
oldugu iiriin iizerinden yola ¢ikilacaktir. Uretim — Satis tablosuna goz attigimizda en
yogun satis fantezi grubunda goriilmektedir ve firma yetkililerinden alinan bilgi

dogrultusunda iiriinlerdeki kar oraninin hemen hemen ayni oldugu bilgisi alinmistir.
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Toplam satis hasilat1 = 72.446.954,00 ©
Fantezi Grubu Net Satis Tutar1 = 25.169.482

Fantezi Grubu Net Satilan miktar (kg) = 1.351.489 olup bunu genel satiglara

yaymamiz gerekmektedir.

Fantezi Grubu Birim Fiyat = 25.169.482 / 1.351.489

Fantezi Grubu Birim Fiyat (kg) = 18,62351969 buradan toplam satisa

yansitilirsa satis kg bazinda sdyle olacaktir.
Toplam Satis Miktar1 Uyarlanmis (kg) = 72.446.954,00 / 18,62351969

Toplam Satis Miktar1  Uyarlanmis (kg) = 3.890.078,52 olarak

degerlendirmeye alinacaktir.
Fantezi Grubu Degisken Yaklasik Olarak = 56.186.218 / 3.890.078,52
Fantezi Grubu Degisken Yaklagik Olarak = 14,44346630
Fantezi Grubu igin Katki Pay1 = Birim satig fiyati — Birim degisken maliyet

Ortalama Katki Pay1 = 4,1801 olarak bulunmustur.

Toplam Sabit Maliyet

BBN - =
Sats MIktart™ pirim Satis Fiyati—Birim Degisken Maliyet

Veya

_ Toplam Sabit Maliyet
BBNSatls miktari™
Katkt Payt

13.520.246

BBN. i =
Satis miktart 4,1801

BBNsat15 miktar:= 3-234.431,23 kg satis miktart BBN olarak tespit edilmistir.

_ Toplam Sabit Maliyet
BBNSath Tutart — Toplam Net Satislar—Toplam Degisken Maliyet
Toplam Net Satislar

Veya

_ Toplam Sabit Maliyet
BBNSath Tutart — Katki Orant
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13.520.246
~ 72.446.954—56.186.218
72.446.954

=60.237.165,2 b tutarinda bir satis yapmasi gerekmektedir.

C firmasinin Basabas noktas1 ve Hacim - Kar grafikleri Sekil 4.5 ve Sekil 4.6’
daki gibi sekillenecektir:

Sekil 4.5 C Firmasinin Bagabag Noktas1 Grafigi

Top. Maliyet
ve
Top. Gelir .
(000000) ) N
120 Toplam Katki Pay1 \
Basabas Noktasi
60.237.165,2 b ya
da 3.234.431,23 kg
60,2 f=========———————————-

Toplam
Sabit

Maliyetler
Toplam Degisken
Maliyetler
Satis
Hacmi

0 3.234.431 6.000.000 (kg)
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Sekil 4.6 C Firmasimin Hacim - Kar Grafigi

Net Kar
Net Zarar
(000000)

Net Kar Dogrusu
50 BBN

3.234.431
kg

30

0 f—~— 3 Satis Hacmi
(S (ko)
N

13,52

4.2.3.4.C firmasimn giivenlik pay1 ve giivenlik oram

Gtivenlik Pay1 = Gergeklesmis Tutar1 - Basabas Noktasindaki Satis Tutar1
=72.446.954 - 60.237.165
=12.209.789 b

Giivenlik Orani = (Giivenlik Pay1)/(Planlanmig Satiglar)

Giivenlik Oran1 = 12.209.789 / 72.446.954

Giivenlik Oran1 = 0,169 olarak bulunmaktadir.

4.2.4. Secilen D Firmasi1 Hakkinda Bilgiler

Gaziantep Organize Sanayii bolgesinde yer almakta olan bu firmamiz
yaklasik olarak 10 yildir tekstil sektoriinde yer almaktadir. Hali ve hali degirmenleri
tiretiminde bulunan firmanin 2018 yili ¢alisan sayisi ellinin iizerinde olup ¢iktilarim
yurt i¢i ve yurt dis1 piyasaya sunmaktadir. Secilen firmalarimiz arasinda en diisiik
personele, satis hacmine ve satig tutarina sahip olan bu firmamiz kiigiik ¢aplt bir

isletmedir.

4.2.4.1.D firmasinin iiretim ve satis bilgileri

Hali iretimi yapmakta olan D firmasinin satisglar1 m? cinsinden
muhasebelestirilmektedir. C firmasiin calisma sistemi; iki vardiyali olup ihtiyag
halinde vardiya sistemi tige ¢ikartilmaktadir. C firmasinin 2018 yilina ait verileri

isletme yetkililerinden alinmis olup isim kullanilmamas: sarti ile alinmistir.
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Asagidaki tablo 4,8’de firmanin 2018 yili; toplam iiretim, toplam satis ve toplam

maliyetleri yer almaktadir.

Tablo 4.8 D firmasinin iiretim ve satis bilgileri

Uriin 2018
Makine Halis1 Uretimi (m?) 1.242.710
Makine Halis1 Satis (m?) 1.240.542
Makine Halis1 Net Satis Tutar (b) 34.170.020,75
Yurt I¢i Satislar ( Genel Toplam ) (b) 31.716.256,96
Yurt Dis1 Satislar ( Genel Toplam ) (b ) 2.183.058,53
Diger Gelirler (b ) 270.705,26
Satiglarin Maliyeti (b ) 29.718.850,31
Satilan Mamuller Maliyeti (b ) 28.521.105,41

Tablo 4.8’ e bakildiginda D firmasinin 2018 y1li toplam {iretimi 1.242.710 m?
olup bu iiretimin 1.240.542 m*’sinin satildigi goriilmektedir. Satis hasilati
34.170.020,75 b gergeklesmis olup satiglarin toplam maliyeti ise 34.170.020,75 b

olarak goriilmektedir.

Firmanin Kurumlar Vergisi beyannamesinde toplam satislarinin;
2.183.058,53 b’ sini yurt digina, 31.716.256,96 1’ sini yurt i¢i pazara ve geriye kalan
270.705,26 ¥’ si ise diger gelirler kapsaminda yer almaktadir.

4.2.4.2.D firmasimin maliyetleri

D Firmasinin maliyetleri Tablo 4.9’ da yer almaktadir.



Tablo 4.9 D Firmas1 2018 Yili Niteliklerine Gore Giderleri B
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01.01.2018
Y1l Sabit Degisken [31.12 2018
Direk ilk madde ve malzeme gideri - 20.325.144 | 21.325.144
Direkt Iscilik Giderleri - 1.113.050 1.113.050
Endirekt Malzeme Giderleri 3.521.355 - 998.497
Endirekt Iscilik Giderleri 524.361 - 524.361
Enerji Giderleri - 642.674 642.674
Yedek parca ve bakim gideri 48.405 33.093 81.498
Amortisman gideri ve itfa paylari 901.334 - 901.334
Sigorta giderleri 92.056 - 92.056
Kidem ihbar tazminati 141.358 - 141.358
Danismanlik giderleri 119.115 - 119.115
Kira giderleri 343.463 - 343.463
Haberlesme-iletisim Giderleri 62.129 - 62.129
Gida ve Yiyecek Giderleri - 116.727 116.727
Bilgisayar ve Program Giderleri 62.252 - 62.252
Diger Genel Uretim Giderleri 1.672.334 - 1.672.334
Genel Toplam 7.488.162 | 22.230.688 | 29.718.850

Tablo 4,9°daki veriler 1s18inda D firmasinin toplam satiglar1 ve bu satislarin

maliyetleri yer aldigina gére maliyet — hacim — Kar analizine baslayabiliriz.

[lk olarak D firmasinin satis fiyatinin tespiti gereklidir ve firma {iriinlerini m?
cinsinden sattigindan yaklasik birim satis fiyati ve degisken maliyet iizerinden
hareket edilecektir. Bunun igin iiretim - satis tablosundaki 2018 yili verileri esas

aliarak hareket edilecektir.
Toplam satis hasilatt = 34.170.020,75 b

Hali Net Satilan miktar (m?) = 1.240.542 olup bunu genel satislara yaymamiz
gerekmektedir.

Hali Birim Fiyat (m?) = 34.170.020,75 / 1.240.542

Hali Birim Fiyat (m?) = 27,54442877 b olarak bulunmustur.

Hali Degisken Yaklasik Olarak = 22.230.688 / 1.240.542

Hal1 Degisken Yaklagik Olarak = 17,92014136

Hali i¢in Katki Pay1 = Birim satis fiyati — Birim degisken maliyet

Ortalama Katki Pay1 = 9,6243 olarak bulunmustur.
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Toplam Sabit Maliyet

BBN. - =
Satis mIktart™ pi-im Satis Fiyati—Birim Degisken Maliyet

Veya

BEN _ Toplam Sabit Maliyet
Satis miktari— Katki Payt

7.488.162
BBN, - =
Satis miktart 9,6243

BBNgsqtis miktar:= 778.047,44 m? satig miktar1 BBN olarak tespit edilmistir.

_ Toplam Sabit Maliyet
BBNSath Tutart — Toplam Net Satislar—Toplam Degisken Maliyet
Toplam Net Satislar

Veya

_ Toplam Sabit Maliyet

BBNSath Tutart Katkl Orani

7.488.162
34.170.020—22.230.688
34.170.020

=21.430.901,3 b tutarinda bir satis yapmasi gerekmektedir.

D firmasimin Basabas Noktasi ve Hacim - Kar grafikleri sekil 4.7 ve sekil 4.8
‘deki gibi sekillenecektir.
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Sekil 4.7 D Firmasinin Basabas Noktas1 Grafigi

Top. Maliyet
ve
Topy Gelir .
\

50(00 000) Toplam Katki Pay1 AN

Basabas Noktasi

21.430.901,3byada
778.047,44 m?

21,4 fmmmmmmmmmmmmm—— e

Toplam

Sabit
Maliyetler
Toplam Degisken
Maliyetler
Satig
Hacmi

778.047 1.500.000 (m?)
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Sekil 4.8 D Firmasimin Hacim - Kar Grafigi

Net Kar
Net Zarar
(000000)

Net Kar Dogrusu
25

BBN

778.047,44 m?
15

Satis Hacmi
\\ \ 5
SRS (m?)

NS N

\
75

4.2.4.3.D firmasin giivenlik pay1 ve giivenlik oram

Giivenlik Pay1 = Gergeklesmis Tutar1 - Basabas Noktasindaki Satis Tutar1
=34.170.020,75 - 21.430.901,3
=12.739.119,45 b

Giivenlik Orani = (Giivenlik Pay1)/(Planlanmis Satiglar)

Giivenlik Oran1 = 12.739.119,45 / 34.170.020,75

Giivenlik Oran1 = 0,37 olarak bulunmaktadir.
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SONUC, DEGERLENDIRME ve ONERILER

Ulkemizdeki sirketlerin ¢ogu maliyet muhasebesine gerekli 6nemi
gostermemektedir. Gaziantep ilinde de durum farkli degildir. Maliyet muhasebesi alt

yapisinin saglam temellerle oturtulmus isletme sayis1 maalesef ¢cok az sayidadir.

Maliyet muhasebesinde 6nemli bir konumda bulunan MHK analizleri, satis
miktart ile kar miktar1 arasindaki belirli parametrelerde meydana gelen degisimleri
belirli tutar veya belirli miktarin gegilmesi ile karlilik durumundaki degisimleri
incelemektedir. Bunun yaninda isletmelere planli ve kontrollii hareket imkani
saglamasindan dolay1 da ¢ok biiyiik bir 6nem teskil etmektedir. Isletmelerin hedefleri
dogrultusunda, planlanan hedef satislar ya da satis miktarlarini gergeklestirebilmesi
icin olusturulan biit¢e politikalaridir. Eger ki planlanan hedefler gerceklestiginde
alman kararlarin dogrulugu goézlenebildigi gibi gerceklesmediginde de yapilan
eksiklikler veya hatalar tespit edilerek tekrarinin 6niine ge¢ilmesi amaciyla diizelme
yoluna gidilmesi gerekmektedir. Ancak unutulmamasi gereken bu analizlerin tam
olarak verimli olmasi i¢in, igletmelerin muhasebe personellerinin yeterli donanima ve
bilgiye sahip olup; muhasebe kayit sisteminin rasyonel, muhasebe bilgi akiginin
diizenli, smiflandirma ve gerekli raporlamalarin dogru bir sekilde yapilmasi ile

miumkin olabilmektedir.

Segilen dort firma Gaziantep ilinde yer alan tekstil alaninin gozde
firmalaridir. Yapilan inceleme neticesinde sirasiyla degerlendirmelerde bulunmak

gerekilir ise:

A ve D firmalarinin MHK analizinde esas faaliyetlerinde elde etmis oldugu
karlilik oranlart B ve C firmalarina oranla daha yiiksek oldugu goézlenmektedir.
Maliyetlerin hem sabit hem degisken giderlerin satis gelirleri karsisinda daha ytiksek
oldugu gozlenen B ve C firmalar1 neredeyse basabas satis miktari veya tutarina
yaklagik olarak % 1 ve % 2 civarinda bir uzakliktadir. S6z konusu oran firmalarin,
inceleme neticesinde bulunmus giivenlik pay1 ve glivenlik oranlarindan da ¢ok net bir

sekilde anlagilmaktadir.

A firmasinin giivenlik payr tutart1 95.161.286,60 1 iken B firmasinda
110.251.687 b C firmasinda 12.209.789 b son olarak D firmasinda ise 12.739.119 §
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olarak bulunmustur. Giivenlik oraninda ise; A firmasinda 0,36 iken B firmasinda
0,13 C firmasinda 0,17 D firmasinda 0,37 olarak bulunmustur. Yani A firmasinin
satislarinda meydana gelecek % 36 oraninda bir diisiis ile zarar durumu s6z konusu

olacak iken B firmasinda % 13 C firmasinda % 17 son olarak D firmasinda % 37

oraninda bir diisiisten sonra zarar giindeme gelecektir.

Ortaya ¢ikan veriler 1s181nda isletmelerin MHK analizleri neticesinde A ve D
firmalar1 B ve C firmalarindan daha basarili bir maliyet muhasebesi politikasi
sergiledikleri tespit edilmistir. A ve B firmalarina 6zel olarak deginilmek gerekilirse
sOyle bir durum tespit edilmistir. S6z konusu basar1 esas faaliyetlerinin digina
c¢ikildiginda tam tersi bir durum ile kars1 karsiya kalinmaktadir. Firmalarin 2018 yili
gelir tablosu ve bilangosuna bakildiginda B firmasi A firmasindan daha basarili bir
finansal politika izlemistir. A firmasmin kullanmis oldugu kredilerin faiz
giderlerinden dolayr donemi ¢ok diisiik bir kar miktar1 ile tamamlarken B firmasi
nakit ve nakit benzerlerini ya da ticari alacaklarina uygulamis oldugu faiz gelirleri
sayesinde karliligini arttirdign gozlenmektedir. Buradan anlasilacagi iizere isletme
yonetimlerinin sadece esas faaliyetlerde basarili olmalar1 belli donemlerde yetersiz

kalabilmektedir.
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