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OZET

OGRETMEN MOTiVASYONUNUN YORDAYICISI OLARAK YASAM STiLi

NUR NOKAY

Yuksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dah

Tez Damismani: Dog¢. Dr. Rasit AVCI

Temmuz 2019, X111 + 112 sayfa

Bu calismanin amaci, o6gretmen motivasyonunu yordamada yasam stillerinin roliini
incelemektir. Ayrica arastirma kapsaminda; 6gretmen motivasyonunun cinsiyet, brans ve
gorev siiresi degiskenlerine gore anlaml farkliliklar gosterip gostermedigi de incelenmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu; 2018-2019 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde Sanliurfa’nin
Haliliye, Eyylbiye ve Harran ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokul, ortaokul ve
liselerde farkli branglarda gorev yapan 582 6gretmenden olusturulmustur. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 336°s1 kadin, 246’s1 erkektir ve grubun yas ortalamasi 30.13’tlir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin; mesleki motivasyonlarint belirlemek icin “Mesleki Motivasyon
Olgegi” ve yasam stillerini belirlemek icin ise kontrol, miikemmeliyetcilik, benlik saygisi,
memnuniyet ve beklentiler olmak iizere bes alt boyuttan olusan “Yasam Stilleri Envanteri”
kullanilmustir.

Yasam stillerinin alt boyutlar1 olan kontrol, miikemmeliyetcilik, benlik saygisi, memnuniyet
ve beklentilerin 6gretmen motivasyonunu yordamadaki roliinii saptamak i¢in ¢oklu dogrusal
regresyon analizi; 6gretmen motivasyonunun cinsiyete gore farklilagip farklilasmadigini tespit
edebilmek igin, Mann-Whitney U Testi ve dgretmen motivasyonunun brang ve gorev siiresi
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek icin ise Kruskal-Wallis Testi
yapilmistir.

Yapilan analizlerin sonucunda elde edilen bulgulara gore; yasam stillerinin alt boyutlarindan
olan kontrol, miikemmeliyet¢ilik ve benlik saygisinin gretmen motivasyonunu anlamli
olarak yordadigi ve bu ii¢ degiskenin birlikte 6§retmen motivasyonunun varyansinin %13 iinii
acikladiklar1 sonucuna ulagilmigtir. Ayrica 6gretmen motivasyonunun cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermezken brang ve gorev siiresi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar
gostermesi, arastirma kapsaminda elde edilen diger bulgulardir. Arastirma kapsaminda
ulasilan sonugclar, ilgili literatlir ve arastirmalardan yararlanilarak tartisitlip yorumlanmistir.
Gelecekte yapilabilecek benzer arastirmalar i¢in aragtirmact ve uygulayicilara yonelik
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Ogretmen motivasyonu, yasam stili



ABSTRACT

LIFE STYLE AS A PREDICTOR OF TEACHER MOTIVATION

NUR NOKAY

Master Thesis, Department of Education Sciences

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Rasit AVCI

July 2019, X111 + 112 pages

The aim of this study is to examine the role of life styles in predicting teacher motivation.
Also within the scope of the research; It was also investigated whether there was a significant
difference between teacher motivation according to gender, branch and duty duration
variables.

The study group consisted of 582 teachers working in different branches of primary,
secondary and high schools of the Ministry of National Education in Haliliye, Eyyubiye and
Harran districts of Sanliurfa during the second term of the academic year 2018-2019. There
are 336 woman and 246 man who attended to the survey, and their average of age is 30.13. To
determine the professional motivation of the teachers who participated in the study, “the
Professional Motivation Scale” was used; and to determine lifestyle, Life Styles Inventory
consisting of five sub-dimensions, control, perfectionism, self-esteem, satisfaction and
expectations was used.

Multiple linear regression analysis was performed to determine the role of sub-dimensions of
life styles, control, perfectionism, self-esteem, satisfaction and expectations in predicting
teacher motivation and In order to determine whether teacher motivation differs according to
gender, Kruskal-Wallis Test was used to test whether the Mann-Whitney U Test and teacher
motivation differ according to the branch and term of duty variables.

According to the findings obtained at the end of the analysis; It was concluded that control,
perfectionism and self-esteem, which are sub-dimensions of lifestyle, significantly predicted
teacher motivation and these three variables together explained 13% of the variance of teacher
motivation. In addition, while there is no significant difference between teacher motivation
and gender, there are significant differences between branch and duty duration variables. The
results of the study were discussed and interpreted using the relevant literature and researches.
Suggestions have been made for researchers and practitioners for similar studies in the future.

Key words: Teacher motivation, life style
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BOLUM I

GIRIS

Latince hareket etmek anlamindaki fiilden gelen motivasyon; bireyin se¢imler yapmast,
eyleme gegmesi, eylemini siirdiirmesi ve bunun igin ¢aba harcamasi i¢in bireyi harekete
geciren gii¢ seklinde tanimlanir. Motivasyon, bireylerin bir seyler yapmaya neden karar
verdiklerinden, yaptiklar1 isi ne kadar siireyle siirdiirmek istediklerinden ve bu isi
tamamlamak icin ne kadar kendilerini zorlayacaklarindan sorumludur (Dornyei ve
Ushioda, 2011). Kirby ve McDonald’a (2009) gére motivasyon, bir hedefe ulagsmak
veya bir gorevi tamamlamak i¢in kisiyi harekete gegiren istek, arzu ve enerjidir.
Motivasyon temel olarak icten gelen bir glctir; ancak bazen harekete gecmek icin
disardan bir gi¢ de etkili olabilir (Kirby ve McDonald, 2009). Diger bir tanima gore ise
Motivasyon, bireyi amact dogrultusunda eyleme geciren ve hareketlerinin yonlerini
belirleyen igsel bir kavramdir. Bireylerin umutlarini, isteklerini, inan¢larini, arzularini

ve ihtiyaclarini icerir (Oriicli ve Kanbur, 2008).

Motive olmus kisiler, hedeflerine ulasmada daha kararlidirlar ve digerlerine gore
hedeflerine ulasma olasiliklar1 daha yiiksektir. insan davramsini (zerinde bu derece
etkili olan motivasyonun, dogal olarak ¢alisma hayatin1 da etkilemesi kag¢inilmazdir
(Ceviz, 2018). Calisanlarin, is yerinde gerekli olan performansi gosterebilmeleri igin
belli bir motivasyona sahip olmalar1 gerekir (Kirci, 2010). Calisanlarin yeterince motive
olamamalar1 onlarin isteki performanslarint olumsuz etkiler (Kurt, 2005). Ayrica
mesleklerini icra ederken yaraticiliklarini, bagliliklarimi  ve girisimei  ruhlarmi

gosteremezler ve kendilerini tiimiiyle islerine veremezler (Kirci, 2010).



Bireyleri harekete geciren ve performanslarini etkileyen onemli bir kavram olan
motivasyon, dgretmenler i¢in de olmazsa olmazlardandir. Ogretmenler yetistirdikleri
bireyleri hayata hazirlarlar ve gelisimlerini saglarlar. Bu sebeple 6gretmenlik ¢ok
degerli bir meslektir. Ogretmenlerin alaninda yetkin olmalar1 ve meslekleri ile ilgili
sorumluluklar1 yerine getirmeleri de diger ©nemli bir konudur. Ogretmenlerin
meslekleri ile ilgili bilgi ve becerilerinin tam olmasi, meslege yonelik olumlu tutum
icinde olmalar1 ve meslegi yapabileceklerine yonelik inanglarmin yerinde olmasi
gerekmektedir. Tim bunlara ek olarak meslegi icra ederken istekli, hevesli,
motivasyonu yiiksek ve idealist olmalidirlar (Yildirim, Alpaslan ve Ulubey, 2019).
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yiiksek olmasi, onlarin islerini severek ve
isteyerek yapmalarini ve meslegi icra ederken daha enerjik olmalarini saglar. Bu durum

dogal olarak 6grencilerin motivasyonuna da olumlu yansiyacaktir.

Viau (2015), 6grencileri motive edecek Ogretmen nitelikleri arasinda dgretmenin ses
tonu, dogal karizmasi, espri yetenegi ve saygmligi gibi unsurlart belirtmistir. Bunun
yaninda bir 6gretmenin durusu, sinif {izerindeki etkisi, iyi tavirlar1 ve alaninda uzman
olmasi ile 6grencilerini motive edebilecegini ve 6gretmenin sahip oldugu motivasyon
duzeyinin de 6grencilerin motivasyonu tizerinde etkili oldugunu ifade etmistir. Yine
Viau (2015) Ogrencilerin; 6gretmenlerinin 6gretimle ilgili hazirlikli olup olmadigini,
dersi anlatirken istekli olup olmadiklarini kolaylikla fark edebildiklerini ve karsisinda
motivasyonu diistik, isteksiz, 6gretim yapmay1 sevmeyen, alanina hakim olmayan bir
O0gretmen goren 0grencinin motivasyonunun dogal olarak olumsuz etkilenecegini ifade
etmistir. Yani 6gretmenlerin kendi motivasyonlarini saglamadan 6grencilerinden motive
olmalarin1 beklemeleri dogru olmayacaktir (Viau, 2015). Yine Demir de (2018)
ogretmenin ¢alisirken istekli yani motivasyonunun yerinde olmasinin, dogal olarak
Ogrencinin motivasyonuna ve basarisina yansiyacagini ifade eder. Motivasyon ve is
doyumu diisiik olan bir 6gretmen, bunu 6grencilerine yansittiginda 6grencilerin ders i¢i

tutumlar1 ve motivasyonlar1 bu durumdan etkilenecektir (Karaboga, 2007).

Yavuz ve Karadeniz’e (2009) gore; Ogretmenler, egitimin kalitesi ve verimi ile
dogrudan ilgilidirler ve egitim-6gretimin gerceklesmesinde, insan iligkilerinde ve
ogrencileri giidiilemede ©nemli rollere sahiptirler. Ogretmenler basarili ve iiretken
olduklarinda belirlenen egitim hedeflerine ulasmak kolaylasacaktir (Ceviz, 2018). Bu

durum diisiiniildiiglinde bir 6gretmen, gelecek nesilleri egitmede onemli bir roliiniin



oldugunun ve bu dogrultuda igsel bir motivasyonla calismalarini = siirdiirmesi

gerektiginin bilincinde olmalidir.

Alan yazin incelendiginde 6gretmen niteliklerinin ve motivasyonunun égrenci basari ve
motivasyonu ile iliskisinin incelendigi ¢alismalar mevcuttur. Pelletier, Seguin-Levesque
ve Legault (2002), 6gretmenlerin 6zerkligi desteklemelerinin ve daha az kontrolcii
yaklagima sahip olmalarinin dgrencilerin i¢sel motivasyonlart ve 6zerklikleri iizerinde
etkisinin oldugunu savunmuslardir. Buradan hareketle 6gretmenlerin daha destekleyici
ve Ozerk olmalarmi saglayan kosullar1 incelemislerdir. Arastirmanin bulgulari;
kontrolcli ortamlardansa 6zerkligin desteklendigi ortamlarin, 6grencilerin motivasyon
ve ozerklikleri iizerinde olumlu etkisinin oldugunu kanitlamistir. Ogretmenler, is
yerlerinde ne kadar az baski hissederlerse ve 6grencilerinin okula karsi daha 6z verili
olduklarin1 algilarlarsa kendi islerine yonelik Ozerkliklerini de o kadar yiiksek
bildirmislerdir. Ayrica 6gretmenler ne kadar 6zerk olurlarsa, 6grencilerinin 6zerkligini

de o kadar destekledikleri goriilmistiir.

Abazaoglu ve Aztekin (2015) ise g¢alismalarinda Singapur, Japonya, Finlandiya ve
Tiirkiye’nin PISA 2012 ve TIMSS 2011 uygulamasinda yer alan Fen ve Matematik
Ogretmenlerinin motivasyonu ve morali ile 6grencilerinin fen ve matematik basarilar
arasindaki iligkiyi arastirmislardir. Sonugta farkl ilkelerdeki 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin farkli oldugu ve Ogretmenlerin motivasyonlar1 arttikca Ogrencilerin
basarisinin arttigi goriilmiistiir. Kiefer, Alley ve Ellerbrock (2015) calismalarinda
Ogretmen ve akran desteginin ortaokul 6grencilerinde motivasyon, sorumluluk ve okula
baglilikla olan iliskisini arastirmiglardir. Sonugta, 6gretmen ve akran desteginin
ogrencilerin motivasyon, sorumluluk ve okula baglliklarinda olumlu etkisinin oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Rahimi ve Hosseini-Karkami (2015) calismalarinda Iran
ornekleminde, lise 6grencilerinin Ingilizce basar ve motivasyonlarinda 6gretmenlerinin
sinif i¢inde kullandigi disiplin stratejilerinin etkisini incelemislerdir. Arastirmanin
sonucuna gore; Ogretmenlerin kullandiklar1 disiplin stratejileri, 6gretimin etkililigi ve
ogrencilerin Ingilizce basar1 ve motivasyonlar: ile iligkili bulunmustur. Ayrica

motivasyonun dgrenci basarisinda en 6nemli degiskenlerden biri oldugu goriilmiistiir.

Vibulphol (2016) Tayland’daki ¢alismasinda; 6gretmenlerin motivasyon stratejilerini
kullanmasinin dgrencilerin Ingilizce 6grenmeleri ve motivasyonlari iizerinde olumlu
etkilerinin oldugunu bulmustur. Siiriicii ve Unal’in (2018), iiniversite dgrencilerinin

motivasyonunu arttiran ve azaltan 6gretmen davranislarini inceledikleri ¢aligsmalarinda;



hazirlikli/planli olmak, alaninda bilgili olmak, 6grencilerin dikkatini ¢cekebilmek, kisisel
ilgi, cosku, yiiksek basar1 beklentisi, 6grenciler arasinda ayrim yapmamak, adil olmak,
tutarlilik ve acik smif iklimi gibi 6gretmen davranmislarinin 6grenci motivasyonunu
arttirdigt  sonucuna ulasmislardir.  Ogrenci motivasyonunu azaltan dgretmen
davraniglarinin ise; Ogrenciler arasi ayrimcilik yapma, coskusuzluk, smif ikliminin
kapali olmasi, tutarsizlik, her tiirli siddet, sinif yonetiminin eksikligi, alan bilgisinin
yetersizligi, mizah eksikligi, ulasilmazlik, insanlarla iletisim kurma eksikligi gibi

davraniglar oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Alpaslan, Ulubey ve Yildirim (2018) ¢alismalarinda 6gretmen adaylarinin sinifa aitlik
ve algiladiklar1 destegin 6gretmenlik meslegine yonelik motivasyonlarini yordamadaki
rolinl arastirmiglardir. Arastirmanin bulgularma gore; 6gretmenlik meslegine yonelik
motivasyon ile smifa ait olma duygusu ve destek tiirleri arasinda anlamli iliskiler
bulunmustur. Ogretmen adaylarinin en ¢ok 6gretim iiyelerinden aldiklari destek, onlarin
Ogretmenlik meslegi motivasyonlari iizerinde énemli bir degisken olarak bulunmustur.
Bu arastirmada, 6gretmen adaylarinin da tiniversitedeki 6gretim tiyelerinden gordukleri

destegin onlar i¢in 6nemli oldugu goriilmektedir.

Calismalarda gortldiigi tizere O6gretmen motivasyonu ve Ogretmen nitelikleri her
kademedeki Ogrencilerin motivasyon ve basarilart icin gerekli bir unsurdur. Gerek
ortaokulda gerekse lisede ve hatta iiniversitede, Ogrenciler Ogretmenlerinin dersi
anlatirken coskulu ve istekli olmasma énem vermektedirler. Ogrenciler; 6gretmenin
derse olan isteginin ve motivasyonunun diisiikk oldugunu algiladiklarinda, kendilerinin

de derse olan ilgileri ve basar1 diizeyleri bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.

Alan yazinda; Ogretmen niteliklerinin ve motivasyonunun Ogrenci basari  ve
motivasyonu ile iliskisinin incelendigi c¢aligmalarin  yaninda, Ogretmenlerin
motivasyonunu olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen faktorler de incelenmistir. Alam
ve Farid (2011) ¢alismalarinda, 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri saptamaya
calismiglardir. Bulgulara gore, 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerin; maddi
durum, 6z gliven, iyi performansin ddiillendirilmesi ve meslegin toplumdaki 6nemi gibi
unsurlar oldugu sonucuna ulagmislardir. Roy ve Sengupta (2016) ¢alismalarinda, sosyal
ve kigisel faktorlerin 6gretmen motivasyonu {iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Arastirmanin bulgular1 fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, saygmlik ve mutlulugun
ogretmen motivasyonunu etkiledigini gdstermistir. Boydak-Ozan, Ozdemir ve Yaras

(2017) calismalarinda, sosyal sermayenin dgretmenlerin is doyumu ve motivasyonlari



ile olan iligkisini analiz etmislerdir. Arastirmanin bulgularina gore; sosyal sermayenin,
ogretmenlerin mesleki motivasyonu ile yliksek diizeyde bir iliskiye sahip oldugu
goriilmistlir. Ayrica sosyal sermayenin sosyal etkilesim alt boyutu ile 6gretmenlerin is

doyumu arasinda bir iligki oldugu sonucuna da ulasilmistir.

Barin, Han ve Sari’nin (2018) caligmalarinda Tiirkiye’nin ikincil hizmet bolgesinde
calisan bir Ingilizce Ogretmeninin motivasyon diizeyi ve motivasyonunu azaltan
etkenler derinlemesine ele alinmistir. 14 hafta boyunca siiren ve réportaj, 6z yansitma
kagitlar1 ve Ogretmen tarafindan tutulan giinliglin veri toplama araglar1 olarak
kullanildigr c¢alismanin sonunda; kisinin kendi kendini motive etme eksikliginin
motivasyonun diismesine sebep oldugu ve 6gretim programi, okul yonetimi gibi digsal
faktorlerin de motivasyonu olumsuz etkileyebilecegi sonucuna ulagilmistir. Shepherd-
Jones ve Salisbury-Glennon (2018) temel liderlik tarzlari ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Ogretmenlere uygulanan anket verilerinin
cozlimlenmesi sonucunda; okul miudirlerinin liderlik tarzlarinin; O6gretmenlerin
ozerklik, sosyal izolasyon, yeterlik ve iliski kurma degiskenleri ile iliskili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ozellikle okul miidiiriinii demokratik algilayan &gretmenlerin;

daha yiiksek yetkinlik, 6zerklik ve iliski bildirdikleri bulgusuna ulagilmistir.

Calismalarda gorildigi ilizere Ogretmen motivasyonu; meslegin maddi getirisi,
ogretmenin 6gretme konusunda kendine olan glveni, okul middrundn tutumu, guvende
hissetmek, meslegin toplum i¢indeki saygmligi, mutluluk, basarilarin 6diillendirilmesi
gibi pek ¢ok faktorden etkilenmektedir. Bunlarin yaninda 6gretmen motivasyonunun
alan yazinda tiikenmislik, kisilik 6zellikleri, is doyumu ve ise baghlik gibi kavramlarla
da yakindan iligkili oldugu goriilmiistiir. Tentama ve Pranungsari (2016) caligsmalarinda
Ogretmenlerin motivasyon ve i doyumlarinin orgiitsel baghiliklarini yordamadaki
rolini aragtirmiglardir. Arastirmanin sonucuna gore, Orgiitsel bagliligi yordamada
O0gretmenlerin mesleki motivasyonu is doyumlarina goére daha etkili bulunmustur.
kisilik Ozellikleri ile i3 motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi saptamak istemislerdir.
Arastirmanin sonucunda nevrotizm kisilik 6zelliginin 6gretmen motivasyonu ile pozitif
iliskili olduguna; disadoniikliik, yumusak baslilik ve 6z denetim kisilik 6zelliklerinin ise
Ogretmenlerin motivasyonu ile negatif iligkili oldugu bulgularina ulasilmistir. Roohani
ve Dayeri (2019) Iran’daki Ingilizce Ogretmenleri iizerinde yaptiklari galismada;

Ogretmenlerin motivasyon ve tiikkenmislik profillerini ortaya ¢ikarmayi, tiikenmislik ile



O0gretme motivasyonu arasindaki iligkiyi incelemeyi ve ogretmen tiikenmisligini
yordayabilecek motivasyonel faktorleri arastirmayir amaglamislardir.  Sonucta
arastirmaya katilan 6gretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin diisiik oldugu ve 6gretme
isini yaparken 6zerk motivasyona sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica motivasyon ile
tilkenmislik arasinda negatif iliski oldugu bulgusuna ve 6zerk motivasyon ile digsal
diizenlemenin 6gretmen tiilkenmigligini yordamada 6nemli rollerinin oldugu bulgularina

ulasilmstir.

Ogretmen motivasyonu ile ilgili hem yurt i¢i hem de yurt dis1 alan yazinda ¢ok sayida
calisma mevcuttur. Ancak 6gretmen motivasyonunun Adler’in yasam stilleri kavrami
ile bir arada ele alindig1 bir ¢alismaya rastlanmamistir. Adler’in kuramimin 6nemli
kavramlarindan olan yasam stili kisinin erken yaslarda belirledigi yasam hedeflerine,
kendine 06zgii ulagsma yoludur. Kisiye 0zgii aliskanlik, davranis bicimi ve tutum
oruntileridir (Yazgan-inang ve Yerlikaya 2013). Yasam stili bir insanin; algi, biling,
secimler yapabilme yetenegi, sosyal iligkiler kurma, biricik olma, biitiinsellik, yaraticilik
ve amagliliginin bir iglevidir (Ugwokaegbe, 1991). Tiim deneyimlerimiz Adler’in yasam
stili diye adlandirdig1 sema etrafinda sekillenmektedir. Yasam stili; kendimiz, digerleri,
diinya ve ideal benligimiz hakkindaki inanglar1 kapsar. Yasam stili, deneyimlerimizin
sinirlt oldugu ve dil gelisiminin daha tamamlanmadigi erken donemlerde gelismeye
baslar. Kisinin eylemleri i¢in bir plan islevi goriir ve yasam zorluklarini fark etme,

distinme ve bunlarla basa ¢ikmadaki karakteristik yolumuzdur (Johansen, 2010).

Kisinin tim davranislari, yagam stiline gore duzenlenir. Bir insanin ilgileri, algilari,
rilyalari, deger yargilari, yeme, uyuma ve cinsel davranis aliskanliklari, diistinceleri
klglik yaslarda olusan yasam stiline gore sekillenir (Gectan, 1998). Ansbacher ve
Ansbacher’a gore (1956), yasam stili farkli zamanlarda ya da durumlarda farklilik
gostermez ve bir kez olustuktan sonra bireyin tiim davranislarinin, tepkilerinin
belirleyicisi olur. Kisinin her tiirlii davranisi onun yasam stilinin etkisi altindadir (akt.
Gectan, 1998). Yaptigimiz her sey bize has yasam stilimizden etkilenir. Yasam stili,
bireylerin nasil diislinecegi, hissedecegi, algilayacagi ve davranacaginda belirleyici bir

role sahiptir (Corey, 2008).

Bir insan1 tam olarak anlayabilmenin yolu, onun yasam stilinin amacini
coziimleyebilmekten gecer. Bireylerin tim davranislari, yasam stilinin amacina
ulagsmaya doniiktiir ve amacli bir sekilde ortaya cikar. Bireylerin amagclari igin

cabalamalar1 kendilerine 6zgiidiir. Ornegin tek yumurta ikizleri ayn1 genetik yapiya ve



sosyo-kiiltiirel ¢evreye sahip olsalar bile diinyay: farkli sekillerde algilarlar, yaratict

giiclerini farkli sekilde kullanirlar. Bu sebeple farkli amaglara ve inanglara sahip olurlar.

Ayni goriinseler de davraniglar1 birbirinden farklidir (Murdock, 2012).

Goriildiigii izere her bireyin yasam stili birbirinden farkli ve o kisiye hastir. Cesitli
yasam stillerine sahip bireyler farkli davranis, tutum ve Kkisiliklere sahiptirler.
Birbirlerinden farkli 6zelliklere sahip bireylerin motivasyonlarinin da ayn1 olmayacagini
sOyleyebiliriz. Ayrica yasam stili, bireyin tim davranislarinda etkili ise kisinin
motivasyon davranis1 ilizerinde de etkili olmasi olasidir. Bazi yasam stillerinin,
motivasyon tizerindeki etkisi digerlerinden daha ¢ok veya daha az olabilir. Her seyin
kendi kontroliinde olmasini isteyen bir kisi ile her konuda en iyisini yapmayi arzulayan
veya insan iliskilerine her seyden daha ¢ok 6nem veren bir kisi arasinda motivasyon
anlaminda da farkliliklar olabilir. Kisacas1 farkli yasam stillerine sahip bireylerin, farkli

motivasyon diizeylerine sahip olacaklar1 soylenebilir.

Bu arastirmada, Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu yordamada yasam stili
degiskenlerinin roluni bulmak amaglanmistir. Ogretmenlerin motivasyonu, kuramsal
cergevede anlatilan motivasyonu anlamada diger yaklasimlardan olan i¢sel motivasyon
baglaminda ele almmustir. Igsel motivasyon, bireyin higbir zorlama olmaksizin, kendi
istegi ile bir isi yapmasidir. Yapilan isi sevme, kisisel ovgii, giiclii is ahlaki, 6zel bir
deger sistemi gibi etmenler icsel gudileyicilerdendir (Cigek-Saglam, 2007). Igsel
motivasyonu yliksek bir 6gretmenin isini severek, isteyerek ve Ozverili bir sekilde
yaptigin1  sOylemek yanlis olmayacaktir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
motivasyonunu Ol¢gmede kullanilan mesleki motivasyon oOlgeginin maddeleri; igsel
motivasyonla iligkili gorlindiigiinden, o6gretmen motivasyonu bu baglamda ele

alinmustir.

Ayrica aragtirmada 6gretmen motivasyonunun cinsiyet, brans ve gorev suresine gore
farklilasip farklilagmadigina da yanit aranmistir. Erkek ya da kadin 6gretmen olmanin
ogretmenlerin mesleki motivasyonu Tlzerinde bir farklilik yaratip yaratmadigini
arastirmak, motivasyon iizerinde cinsiyetin etkisini anlamada yardimci olacaktir. Alan
yazin incelendiginde erkek Ogretmenlerin motivasyonunun kadin Ogretmenlerin
motivasyon diizeyinden yiiksek bulundugu calismalar (Bishay, 1996; Gomleksiz ve
Serhatlioglu, 2014; Klassen ve Chiu, 2010) ve kadin 6gretmenlerin motivasyonunun
erkek ogretmenlerin motivasyon diizeyinden yiiksek bulundugu g¢alismalar (Bastick,
2000; Giiloglu-Demir, Demir ve Bolat, 2017; Hellsten ve Prytula, 2011; Inayatullah ve



Jehangir, 2012) mevcuttur. Ozellikle Tiirkiye'nin dogu ve giineydogu bolgesinde
yagsayan ve calisan kadinlarin, toplumsal cinsiyet rollerine uygun davranmasinin
istenmesi ve toplum baskisin1 daha ¢ok hissetmeleri onlarin motivasyonu lizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Nitekim Canpolat’m (2011) Elazig ilindeki 6gretmenler
ornekleminde, motivasyon, Orgiitsel baglilik ve Ogretmen kariyer basamaklari
uygulamasi degiskenleri arasindaki karsilikli iligkileri inceledigi yiiksek lisans tez
caligmasinda; kadin o0gretmen ve erkek Ogretmenlerin igsel motivasyonlar1 arasinda
herhangi bir farklilik bulunamazken digsal motivasyon agisindan erkek ogretmenlerin
kadin 0gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek puanlar aldiklar1 goériilmiistiir. Bu
calisgmada dissal etkenlerin erkeklerin lehine oldugu goriilmektedir. Calisma
Sanlurfa’da c¢alisan Ogretmenler {izerinde yapildigindan kadin ogretmenlerin
motivasyon diizeyinin erkek Ogretmenlerin motivasyon diizeyinden diisiik c¢ikacagi

beklenmistir.

Ogretmen motivasyonunun bransa gore farklilasip farklilasmadigini test ederek
motivasyon Uzerinde galisilan alanin etkisi goriilmek istenmistir. Calismada motivasyon
acisindan branslar arasi farkliliklarin olacagi yoniinde bir sonug beklenmistir. Ciinkii her
brans kendine Ozgiidiir. Farkli branstan o6gretmenlerin karsilastigt sorunlar, dersi
isleyisleri, Ogrencilerinin derse olan 1ilgisi gibi unsurlar farklidir. Buradan ulasilan
bulgular, daha ¢ok hangi branstan Ogretmenlerin motivasyonlarin gelistirilmesi
gerektigi konusunda bilgi sahibi olmay1 saglayacaktir. Gorev siiresi agisindan 6gretmen
motivasyonunun farklilagip farklilasmamasimin saptanmasi ile gorev siiresinin
motivasyon lizerindeki etkisi test edilmek istenmistir. Calismada gorevinin ilk yillarinda
olan gen¢ Ogretmenlerin motivasyonlarinin diger 6gretmenlerden yiiksek bulunacagi
diistiniilmiistiir. Gorevinin ilk yillarinda olan 6gretmenlerin daha idealist ve heyecanli
olduklar1 diisiintildiiglinde motivasyonlarinin da yiiksek olacagi sdylenebilir. Ayrica
gorevlerinin ilk yillarinda tiilkenmislik yasama ihtimalleri de diisiik olacagindan
motivasyon disiikligii yasamayabilirler. Cemaloglu ve Erdemoglu-Sahin’in (2007)
calismalarinda Ogretmenlerin  mesleki tiikenmislikleri farkli degiskenlere gore
incelenmistir. Sonucta kidemi yiiksek Ogretmenlerin  duygusal tiikenme ve
duyarsizlasma diizeylerinin diger 6gretmenlere gore anlamli olarak daha yiksek oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Calismada ulasilacak bulgu ile hangi gérev siiresi araliginda olan
ogretmenlerle motivasyon calismalarma agirlik verilmesi gerektigi konusunda bilgi

sahibi olunmas1 amaglanmustir.



Ogretmenlerin mesleki motivasyonu; egitim hedeflerine ulasmada ve gelecek nesillerin
nitelikli yetistirilmesinde Onemli oldugundan, bu kavramla iliskili degiskenlerin
saptanmasi1 Ogretmenlerin motivasyonlarini gelistirici ¢alismalarda yeni yaklasimlarin
Oniinli acacaktir. Ayrica 6gretmen motivasyonu kavraminin bir psikolojik danigma
kuramina dayanmamasi, bu konuda yapilacak c¢alismalarin dayanaksiz olmasina yol
acmaktadir. Bu problem durumundan hareketle literatiirdeki bu eksiklik doldurulmaya

calisilacaktir.

1.1. Genel Amac ve Alt Amaglar

Bu arastirmanin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonlariin yasam stili degiskenine gOre
incelenmesidir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan yasam stilinin, bagimli degisken
olan Ogretmen motivasyonunun anlamli bir yordayicisi olup olmadigina yanit

aranacaktir.

Bu baglamda arastirmanin yanit aradig alt problemler sunlardir:

1. Yasam stillerinin alt boyutlar1 olan kontrol, mikemmeliyetcilik, memnuniyet,
benlik saygisi ve beklentiler 6gretmenlerin motivasyonunu anlamli bir sekilde
yordamakta midir?

2. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin motivasyonu anlaml bir sekilde
farklilasmakta midir?

3. Bransg degiskenine gore 6gretmenlerin motivasyonu anlamli bir sekilde

farklilagmakta midir?

4. Gorev siiresi degigskenine gore dgretmenlerin motivasyonu anlamli bir sekilde

farklilasmakta midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Arastirmada yasam stili degiskeninin 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu ne sekilde
yordadigi incelenmistir. Ogretmenlerin islerini severek ve isteyerek yapmalari, yani

meslegi icra ederken motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi, Ogrencilerin
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motivasyonlarini ve 6grenmelerini etkileyen dnemli bir durumdur (Demir, 2018). Alan
yazin incelendiginde; 6gretmen niteliklerinin ve 0gretmen motivasyonunun, dgrenci
basaris1 veya motivasyonuna olan etkisinin incelendigi ¢alismalar (Akylz, 2006; Filak

ve Sheldon, 2008; Keller, Neumann ve Fischer, 2016; Korur, 2001) mevcuttur.

Bernaus, Wilson ve Gardner (2009) arastirmalarinda Ggrencilerin motivasyonu ve
Ingilizce dersi basarilari ile &gretmen motivasyonu ve siifta strateji kullanimi
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmanin  sonucuna goére, Ogretmen
motivasyonunun sinifta motivasyon stratejilerinin kullanilmasi ile iligkili oldugu ve
bunun da &grencilerin motivasyonu ve Ingilizce basarisi ile iliskili oldugu bulgusuna
ulasmiglardir. Radel, Sarrazin, Legrain ve Wild (2010) ¢alismalarinda 6gretmen
motivasyonu ile Ogrenci motivasyonu arasindaki sosyal yayilmayi incelemislerdir.
Sonugta dgrencilerin; 6gretmenlerinin motivasyonlarina iliskin algilarinin, kendilerinin
O0grenmeye yonelik motivasyonlar: tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Papi ve Abdollahzadeh (2012) iran érnekleminde 6gretmenlerin motivasyon ¢aligsmalari
ile dgrencilerin motivasyon davranislar1 arasindaki iligskiyi incelemislerdir ve sonucta
aralarinda pozitif bir iligki oldugunu bulmuslardir. Yu (2015) doktora tezi ¢aligmasinda,
lise Ogrencilerinin motivasyonlart ve matematik basarilarinda 6gretmenlerin sinif
uygulamalarinin etkisini incelemistir. Sonuglara gore; 6gretmen desteginin, 6grencilerin
Matematik 6z yeterlikleri ve Matematik dersine olan ilgilerinde dnemli bir rolii oldugu
gorilmistiir. Ayrica 6gretmen destegi; Matematik basarisi lizerinde de Matematik 6z

yeterligi araciligi ile dolayl bir etkiye sahip bulunmustur.

Keller, Hoy, Goetz ve Frenzel (2016) calismalarinda 6gretmen coskusu kavramini
derinlemesine incelemislerdir. Son 45 yilda konu ile ilgili yapilan ¢alismalar inceleyip
O0gretmen coskusu alaninin ¢esitli oldugu ve kavramsallastirmasinin zor oldugu
sonucuna ulasmislardir. Alan yazinmmin detayli incelenmesinden sonra; Ogretmen
coskusu kavramini, zevk ve davranigsal ifadenin birlikte ortaya c¢ikmasi olarak
tamimlamislardir. Ogretmen coskusu bilissel, motivasyonel ve duygusal saglkla ilgili
Ogretmen faktorlerinin daha genis tanimlamasi igerisinde yer almaktadir. Yine
caligmalarinda, 6gretmen coskusunun Ogrencilerin motivasyon ve basart durumlarini
olumlu etkiledigi ¢ikarimina ulagsmiglardir. Sanchez-Rosas, Takaya ve Molinari (2016)
caligmalarinda Ogretmen davraniglar, motivasyonu ve duygusunun; Ogrencilerin

smiftaki akademik ve sosyal katilimini yordamadaki roliinii incelemislerdir.
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Arastirmanin bulgularina gore; algilanan 6gretmen davranislari, 6grencilerin sosyal ve

akademik katilimin1 yordamada 6nemli bir role sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen motivasyonu ile ilgili arastirmalar 1990 yilmn sonlarindan itibaren daha ¢ok
calisilmaya baslandi ve 6zellikle 2005°ten sonra alan yazinda 6gretmen motivasyonu
calismalarinda bir artis goriildii. Ogretmen motivasyonunu arastirmanin dnemi; egitimle
ilgili egitim reformu, O0grenci motivasyonu, Ogretmenlerin psikolojik iyi olusu ve
O0gretim uygulamalar1 gibi bir dizi degiskenle iligkili olmasindan gelmektedir (Han ve
Yin, 2016). Ogretmen motivasyonu; dgrenci basarisi igin dnemli bir kavram oldugu
icin, Ogretmen motivasyonunu etkileyen degiskenlerin saptanmasi da Onem arz
etmektedir. Alan yazin incelendiginde 6gretmen motivasyonu kavraminin daha ¢ok okul
yoneticisi 0zellikleri, is doyumu, benlik saygisi, mesleki yeterlik, 0z yeterlik, kisilik
ozellikleri veya okul iklimi gibi degiskenlerle birlikte incelendigi goriilmiistiir (Bektas,
2010; Bishay, 1996; Danisman, Koza-Cift¢i, Tosuntas ve Karadag, 2016; Giiloglu-
Demir, Demir ve Bolat, 2017; Kurt, 2013; Reaves ve Cozzens, 2018; Sumatri ve
Whardani, 2017). Ogretmen motivasyonunun Adlerian bir kavram olan yasam stili ile
birlikte ele alindig1 bir ¢alismaya rastlanmamistir. Arastirmanin bu noktada literatiire
katk1 saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda arastirma, 6gretmen motivasyonunu
anlamada Adlerian bir bakis acis1 getirecektir. Boylece Ggretmen motivasyonunun
gelistirilmesi  konusunda uygulayicilara yeni yaklasimlar sunacaktir. Ogretmen
motivasyonu kavrammin bir psikolojik danigma Kkuramina dayanarak agiklanmaya

calisilmasi bu konuda yapilacak ¢alismalarin daha dayanakli olmasini saglayacaktir.

1.3. Arastirmanin Sayiltilar:

1. Arastirmaya katilan dgretmenler; “Mesleki Motivasyon Olgegi” ve “Yasam Stilleri
Envanteri”ni i¢ten ve dogru bir sekilde yanitlamislardir.
2. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, 6lctilmek istenen 6zellikleri 6lgmede

gecerli ve guvenilirdir,
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1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Bu aragtirma; 2018-2019 egitim-6gretim yilinin ikinci déoneminde Sanlurfa’ da Milli
Egitim Bakanligina bagh ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerle
sturhidir.

2. Arastirmada incelenen dgretmen motivasyonu ve yasam stili degiskenleri; “Mesleki

Motivasyon Olgegi” ve “Yasam Stilleri Envaneri nin 6l¢tiigii 6zelliklerle sinirlidir.

1.5. Tanimlar

Motivasyon: Kisiyi eyleme gegiren, yonlendiren ve bunu siirdiirmesini saglayan igsel
bir surectir (Hoy ve Miskel, 2015).

Yasam Stili: Kisinin erken yaslarda belirledigi yasam hedeflerine, kendine 6zgii ulasma

yoludur (Yazgan-Inang ve Yerlikaya 2013).
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bolimde; motivasyon ve yasam stili kavramlarina iliskin kuramsal bilgiye ve bu

degiskenlerle yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 ¢calismalarin incelemelerine yer verilmistir.

2.1. Kuramsal Cerceve

2.1.1. Motivasyon

Motivasyonun tanimi ile ilgili ortak bir goriis yoktur. Ancak tiim arastirmacilarin
degindigi ortak bir 6zellik, motivasyonun insan davraniglarinin yonii ve biiyiikliigi ile
ilgili olmasidir. Ki bu da belirli bir eylemin se¢imi, sebat etmek ve harcanan caba ile
ilgilidir (Dornyei ve Ushioda). Guney (2017) motive (gudu) kavraminin, Latince
harekete ge¢gme anlamimma gelen ‘“Movere”den geldigini ve bireyi hedefleri
dogrultusunda eyleme gegiren ve yonlendiren bir i¢ durum oldugunu ifade etmistir.
Motivasyonu ise bireyi belirli amaglar1 dogrultusunda siirekli sekilde eyleme gegirmek
icin gosterilen ¢abalarin toplami ve bir isi yapabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan gayret ve
enerjinin yaratilmasi seklinde tanimlamistir (Giney, 2017). Motivasyon (gudu);
ihtiyaclari, arzular, diirtiileri, istekleri ve ilgileri iceren bir kavramdir. Fizyolojik olan
giidiilere (aglik, susuzluk, cinsellik vb.) diirti denir. Basarili olma, sevilme, saygi gérme
gibi insanlara 6zgii olan giidiilere ise gereksinme (ihtiyac) denir. Giidiiler insan1 uyaran
ve harekete gegiren bir etki yaratir. Boylece birey bir amag¢ dogrultusunda davranmaya
baslar. Bu durum bireyin giidiilendigini gosterir (Ciiceloglu, 2012). Bir bagka tanima
gbre ise motivasyon, bireyin belirlemis oldugu amacina ulagsmada gostermis oldugu
hedef, tutarlilik ve azim sirecidir (Robbins ve Judge, 2017). Motivasyon, kisilerin

hayatlarinda belirledikleri amaglarina ulasmak i¢in kendi istekleri ile harekete
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gecmeleridir. Bireyleri amaclart dogrultusunda davranmaya iten ve onlart eyleme
geciren gug; bireyin igsel faktorlerinden veya cevresinden kaynaklanan gudilerdir
(Degirmencioglu ve Kiigiikahmet, 1999). Bireylerin eylemlerini belirleyen ve
yonlendiren bir enerji ve kisiyi bazi etkilere maruz birakarak onun 6nceki eylemlerinden
farkl1 sekilde davranmasini saglayan bir giictlir. Bireyi hedefine yonlendiren bir ig¢
uyaricinin olmasi, hedef i¢in yapilan eylemler ve hedefe ulasilmasi motivasyon
stirecinin asamalaridir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2016). Diger bir tanima gore ise
motivasyon bireyi eyleme geciren, eylemlerinin yonlerini belirleyen ve bireyin arzu,
inang, umut ve disiincelerini igeren bir kavramdir (Eren, 2017). Gldilenmenin itici bir
giic oldugu sdylenebilir. Bireyin gilidilenmesi; onu harekete gegiren, motive eden
seyleri bilinmesi ve ihtiyaclarinin karsilanmasi yoluyla saglanir. Bireyin zaten doyum
elde ettigi bir seyi ona sunmak, onu motive etmeyecektir (Cigek-Saglam, 2007).
Giliney’e (2017) gore ise motivasyon kisiyi eyleme sevk eden isteklendirme ve etkileme
stirecidir. Motive olmus birey isini isteyerek ve zevkle icra eder. Dolayisiyla hem kendi
verimliligine hem de ¢alistig1 kurumun verimliligine olumlu katkida bulunur (Giiney,
2017). Motivasyon bir eylemin yalnizca baslaticis1 degildir. Ayni1 zamanda o eylemin

yonlendiricisidir, yogunlugunun ve dayanikliliginin belirleyicisidir (Viau, 2015).

Duygusal zekanin alt boyutlarindan olan kendini harekete gecirebilmek, aslinda
motivasyonu icermektedir. Salovey ve Gardner kendini harekete gecirebilmenin
duygular1 bir amag¢ dogrultusunda toparlayabilmek, odaklanabilmek, kendini kontrol
edebilmek ve yaraticilik i¢in gerekli oldugunu belirtir. Bu kisiler yaptiklar islerde
yuksek performans gosterirler, Gretken ve etkili olurlar (Goleman, 2012). Mutlulugun da
insan1 harekete gegirici bir etkisi vardir. Mutlulukla birlikte kisi elindeki isi yapip
bitirmeye ve hedefleri dogrultusunda harekete gegmeye hazir ve istekli olur. Yani
mutlulugun kisiyi hedefleri dogrultusunda motive ettigi soylenebilir. Insanin sahip
oldugu duygular; onun hedefleri i¢in ¢alismay1 siirdiirmek, planlamak ve diisiinmek,
sorun ¢ozmek gibi yeteneklerini giiclendirebilecegi gibi bu yeteneklerini engelleyebilir
de. Kisacas1 duygularimiz, hayatta neler yapabilecegimiz tzerinde etkili rol oynar. Bir
iste hevesle ve uygun miktarda kaygiyla motive oldugumuzda bizi basariya ulagtirir
(Goleman, 2012). Buradan hareketle; heves, istek, mutluluk hatta kaygi gibi duygularin
kisiyi hedefleri dogrultusunda motive etmede, harekete gecirmede 6nemli oldugu

sOylenebilir. Bu anlamda duygusal zeka motivasyon icin gereklidir.



15

Motivasyonun ‘“‘harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve olumlu yone yoneltici”
olmak lzere ¢ temel 6zelligi vardir (Giiney, 2017). Robbins ve Judge’a (2017) gore ise
motivasyonun U¢ temel hususu vardir. Bunlar yogunluk, kararlilik ve istikamettir.
Yogunluk, gosterilen ¢abanin az ya da ¢ok olmasi ile ilgilidir. Kararlilik, bireyin
bagladig1 isi bitirme konusundaki kararliligidir. Gosterdigi ¢abayi siirdiirme suresi ile
ilgilidir. Yapmas: gereken isi tamamlaymncaya kadar bagliligini siirdiirmesidir.
Istikamet, bireyin gosterdigi caba ve gayretin calistigi kuruma yarar saglayacak bir
dogrultuda olmasidir. Gésterilen ¢aba, kurumun amaglarina yonelik ve onlarla uyumlu

olmalidir.

Calisanlarin, caligtiklart kurumdan ayrilmamalart ve islerinde en yiiksek verimi
gosterebilmeleri icin giidiileme olmazsa olmazlardandir. insanlar, islerinde gdsterdikleri
cabanin ve performansin takdir edilmesini beklerler. Kendini g¢alistigit kuruma ait
hisseden ve o kurumun 6nemli bir pargasi olarak goren kisiler, c¢alistiklar1 kurumun

amaglarina ulasmada gerekli motivasyona sahip olacaklardir (Cigek-Saglam, 2007).

2.1.2. Motivasyon Kuramlari

Bu baslik altinda literatiirde yer alan ve kabul gérmiis kapsam ve siire¢ kuramlar ile

motivasyonu anlamada diger yaklasimlar hakkinda kuramsal bilgilere yer verilecektir.

2.1.2.1. Kapsam/igerik kuramlar

Kapsam kuramlari, bireylerin nasil ve neden bu sekilde davrandiklari lizerinde durarak
motivasyonu agiklamaya ¢alisan kuramlardir. Bu baslik altinda Maslow’un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi Kurami, Herzberg’in Motivasyon-Hijyen (Cift Faktorli Motivasyon)
Kurami, McClelland’in Basar1 Giidiisii (Basarma Ihtiyac1) Kurami, Alderfer’in VIG
(ERG) Kuram1 ve McGregor’un X ve Y Kurami agiklanacaktir.

2.1.2.1.1. Maslow un ihtiya¢lar hiyerarsisi kurami

Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi; bireylerin ihtiyaglarinin bir sebebe dayandigi ve
doyurulan bir ihtiyacin artik birey i¢cin motive edici bir etkisinin kalmayip yerine doyum
saglanmamis yeni ihtiyaglarin ortaya ¢iktigi varsayimlarina dayanir (Simsek, Celik ve

Akgemci, 2016). Maslow’a gore insanlarin tiim ihtiyaclar1 asagidan yukariya dogru bes
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basamakli bir sekilde incelenebilir. En altta en temel ihtiya¢ olan fizyolojik ihtiyaclar
(yeme, icme, barmmma vb.) yer alir. Onun {stiinde giivenlik ihtiyaci yer alir. Sonrasinda
iiste dogru sirasiyla ait olma ve sevgi ihtiyaci, saygi ve deger ihtiyaci ve en Ust diizeyde
kendini gerceklestirme ihtiyaci yer alir (Eren, 2017). Alt diizey ihtiyaclar doyurulmadan
iist diizeydeki ihtiyaglar ortaya c¢ikip bireyi davranisa sevk etmez. Bir ihtiyag
doyuruldugunda o ihtiyacin bireyi motive etme giicli azalir ve bir list diizeyde yer alan
ihtiyaclar bireyi eyleme gecmesi konusunda motive eder (Guney, 2017). Bir insan1 bu
kurama gore motive etmek istiyorsak oncelikle o kiginin hiyerarsinin hangi diizeyinde
oldugunu bilip o ihtiyacin doyurulmasina yonelik calismaliyiz. Maslow ihtiyaclar
hiyerarsisinde yer alan bes ihtiyac1 “diisiik ve yiiksek diizeyli ihtiyaglar” olmak tizere
ikiye ayirmistir. En altta yer alan fizyolojik ihtiyaglar ve giivenlik ihtiyaci diisiik diizey
ihtiyaglardandir. Ait olma, sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyacglart ise yiiksek
diizey ihtiyaclardir. iki grup arasindaki ayrim, diisiik diizeyli ihtiyaclarin dissal faktorler
araciligiyla tatmini saglanirken yiksek dlzeyli ihtiyaclarin igsel olarak tatmin

edilmesinden gelmektedir (Robbins ve Judge, 2017).

Ust diizey ihtiyaglarin ardisik bir sekilde ortaya ¢ikti1 cok goriilmez; ¢iinkii alt diizey
ihtiyaclar higbir zaman tam bir sekilde doyurulamazlar. Birey, herhangi bir diizeydeki
thtiyacin1 tam olarak doyuma kavusturamazsa o ihtiya¢ onun i¢in tekrar yiiksek dneme
sahip itici gu¢c durumuna gelir. Birey herhangi bir ihtiyacinda tam anlamiyla doyumu
saglamigsa artik o ihtiya¢c onun ig¢in etkili bir motivasyon kaynagi olmayacaktir. Bu
sebeple “mahrum kalma” kadar “haz alma” kavrami da énemlidir. Maslow kuraminda,
alt duzeydeki bir ihtiya¢ tatmin edilmezse onun tekrar ortaya bir ihtiya¢ olarak

cikacagini ve davraniglarimizi etkileyecegini savunur (Hoy ve Miskel, 2015).

Egitim kurumlar1 agisindan degerlendirildiginde; bazi Ggrenciler temel fizyolojik
gereksinimlerinden bile yoksunlar, dolayisiyla bu 6grencilerin motivasyonlarinda da bir
diisiikliik olmast kagiilmazdir. Ayrica gilivenlik ihtiyaci, hem 6gretmenler i¢in hem de
Ogrenciler i¢in olmazsa olmaz motive edici unsurlardandir. Okul i¢inde siddet ve
zorbaliga ugrama ya da okulda siddet olaylarmin yogun olmasi 6grencilerin ve
Ogretmenlerin motivasyonlarint olumsuz yonde etkiler. Glivenlik agisindan tehlikeli bir
ortamda ders islemek de dersi dinlemek de zorlasir. Bunun disinda 6gretmenler arasinda
ayrimcilik veya belirsizlige yol acan idari s6z ve davranislar okuldaki tim bireyleri
etkiler. Yiiksek giivenlik ihtiyacindaki 6gretmen ya da idareciler degisime direng

gosterebilirler. Is giivenligi, sosyal giivence ve emeklilik hakki talep edebilirler. Bu
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taleplerinin altinda yatan sebep emniyet ihtiyacidir. Ait olma ihtiyacin1 doyurmak
isteyen Ogretmenler ise diger 6gretmenlerle ve idare ile iyi iligkiler kurmaya g¢aligirlar.
Arkadaslik kurma, etkinlikler diizenleme, topluluklara iiye olmak ait olma ihtiyacini
doyurmay1 saglar. Saygi ihtiyact ise egitimcileri okulda digerlerine saygili ve
digerlerinden saygi goren biri olma, 6zerk olma, isinde yetkin olma ¢abalarina yoneltir.
En {ist diizey olan kendini gergeklestirme icin ise birey isinde olabileceginin en iyisi
olmak igin ¢abalar. Kendini ger¢eklestirme ihtiyaci nadir ortaya ¢ikar. Bunun sebebi
¢ogu insanin hala alt diizeydeki ihtiyaglarin doyumu i¢in endiselenmesidir (Hoy ve
Miskel, 2015). Ogretmen motivasyonu agisindan bakildiginda; okul miidiirleri
Ogretmenlerin ihtiyaglarin1  saptayip doyuma ulasmalarin1 saglayacak ortamlar
yarattiginda, Ogretmenler istenen davraniglart yapma konusunda daha yiiksek

motivasyona sahip olacaklardir (Giiney, 2017).
2.1.2.1.2. Herzberg in motivasyon-hijyen (¢ift faktorlii motivasyon) kurami

Cift faktor kurami, i¢sel faktOrlerin is doyumunu sagladigini ve digsal faktorlerin
doyumsuzluga sebep oldugunu savunur. Kuram insanlarin islerinden neler bekledigini
ortaya koymak istemistir (Robbins ve Judge, 2017). Herzberg’in motivasyon-hijyen
kurammin dayandigi birkag temel varsaymmi vardir. Is doyumu ve is doyumsuzlugunu
anlamada iki farkli etken grup vardir. Bunlar, motive edici faktorler ve hijyen
faktorlerdir. Motive edici unsurlar, tatmini saglamaya yardimci olurken hijyen unsurlari
tatminsizlige yonlendirir. Is tatmini ve is tatminsizligi karsit iki kavram degildir. Sadece
birbirlerinden farkli kavramlardir. Bu kurama gore farkindalik, basari, taninma,
sorumluluk, gelisme gibi belirli ihtiyaclarin asir1 doyurulmasi tatmini arttirir (Hoy ve
Miskel, 2015). Maas, yonetim, kurum politikasi, ¢alisma kosullari, is giivenligi, kisiler
aras1 iligkiler hijyen faktorlerdendir. Bu faktorlerin varlifi bireylerin tatminsizlik
hissetmemelerini saglar; ancak bu faktorler tek baglarina tatmini de saglamazlar.
Bireyleri islerinde tatmin ve motive etmek icin o isin kisisel gelisim imkani,
sorumluluk, basar1, terfi imkani, taninma gibi unsurlarina odaklanilmalidir. Bu unsurlar,
icsel odullendiricilerdir (Robbins ve Judge, 2017). Ornegin, dgretmenlerin okulun
fotokopi makinesinde istedikleri evraklari ¢ogaltamamalar1 is tatminsizligine sebep
olabilir. Ancak bunun tersi durumda, yani okulun fotokopi makinesi istedikleri gibi
kullanabildiklerinde yiiksek is tatmini olusmayabilir. Bir isin zorlayici1 olmasi, 6zerklik,

sorumluluk gibi etmenler is doyumunu olusturur. Yani motive edici unsurlar is doyumu
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olusturma egilimindedir, hijyen unsurlar ise i doyumsuzlugu olusturma egilimindedir.
Is tatminsizligi olusturma egiliminde olan dgeler icin “hijyen” kelimesi kullanilmasinin
sebebi, metaforik ag¢idan hijyenin ciddi rahatsizliklar1 6nlemede biiyiik bir 6neme sahip
olmasina ragmen bir tedavi sekli olmamasidir. Hijyen faktorler de tek baslarina yiiksek

is tatmini saglamazlar (Hoy ve Miskel, 2015).

Giudiileyici faktorler; calisanlari harekete gecirir, mesleklerini ve calistiklart kurumu
benimsemelerini saglar. Hijyen faktorler ise yasamsal ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in
gereklidir. Hijyen faktorler; mesleki doyumu saglamazlar, mesleki doyumsuzluk hissini
Onlerler ve yalmizca hayati gereksinimler karsilanincaya kadar kisiyi giidiilemeye
yardimer olurlar. Bu etki sonrasinda kaybolur. Bu sebeple hijyen faktorlerin, gergek
birer giidiileyiciler olduklar1 sdylenemez (Kurt, 2005). Maas, ¢alisma kosullari, is
giivenligi, ek 6demeler, kurumun yonetimi, politikas1 ve kisileraras1 iliskiler hijyen
faktorlere 6rnektir. Basari, isin kendisi, isin anlamli olmasi ve zevk vermesi, sorumluluk
alma, terfi imkanlari, fark edilme gibi unsurlar ise motive edici faktorlere Ornektir.
Hijyen faktorler, isin ¢evresel kosullar ile ilgiliyken motive edici faktorler isin igerigi

ve o0zl ile ilgilidir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2016).

Calisanlarin motive olmalart igin, O6ncelikle hijyen faktorlerin saglanmasi, boylelikle
nétr ortamin getirilmesi, ardindan giidiileyici faktorlerin kullanilmasi gereklidir. Kisi,
mesleginden veya yaptig1 isten yeterli maas aliyorsa ve aldig ticret ile ilgili kaygilarimi
asmigsa para onun i¢in artik giidiileyici bir etmen degildir. Bu kisinin motive olabilmesi
icin; 1§ yerinde yetki, sorumluluk almaya veya basarili olmaya ihtiyaci vardir.
Haksizliga ugrama hissi, hijyen faktorlerin eksikligi ile memnuniyetsizlik arasindaki

iliskiyi agiklayan dnemli bulgulardan biri olarak goriilebilir (Kurt, 2005).

Kurt (2005) Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmak ig¢in, onlara para gibi hijyen
faktorler yerine gergek giidiileyici faktorlerin saglanmasi gerektigini ifade eder. Bu
guduleyiciler; basarmin fark edilmesi, takdir edilmesi, ddiillendirme, meslekte ilerleme
firsat1, stirekli kendilerini gelistirebilecekleri hizmet ic¢i egitim firsatlari, egitim
sisteminin vizyonunu benimseme ve ona inanma gibi etmenler olabilir (Kurt, 2005).
Hijyen faktorler, motivasyonun saglanmasi i¢in olumlu bir ortam yaratir. Bu olumlu
ortam yaratildiktan sonra motive edici faktorler saglanmalidir. Bir okul miidiri
ogretmenleri motive etmek i¢in hijyen faktorlerin kullaniminda israrci davranirsa
ogretmenlerin meslekten sogumalarina ve amire karst olumsuz duygular hissetmelerine

yol acar (Gliney, 2017).
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2.1.2.1.3. McClelland in basar giidiisii (basarma ihtiyact) kurami

Bu kurama gore; ihtiyaglar bireyler i¢in Ogrenme yasantilari sonucunda deger
kazanmaya baglar. McClelland bireylerin ihtiyaclarini basari, baghilik ve giicliiliik
olmak (zere Ug¢ grupta toplamistir (Giiney, 2017). Motivasyonu agiklamada bu ti¢ temel
ihtiyaca 6nem verir (Robbins ve Judge, 2017). Kisilerin mesleklerinde en iyi olma
arzularmin altinda basar1 ihtiyact vardir. Bireyler basarili olmayi isterler ve basarisiz
olmaktan da bir o kadar korkarlar. Baglilik ihtiyaci ise insanlarin tek baslarina
hayatlarim1 siirdiiremeyecekleri ve muhakkak diger insanlarla iliski kuracaklarindan
hareketle ortaya atilmis bir ihtiyagtir (Eren, 2017). Baglilik ihtiyaci yiiksek bir birey,
digerleriyle dostca iliskiler kurmak ister ve onlar tarafindan sevilip onaylanmak ister.
Ayrica sosyal aktivitelerden keyif alir ve bir gruba dahil olarak kimligini olusturmak
ister. Guclu olma ihtiyaci; bireyin gevresiyle olan iliskisinde, etkileme araglarina sahip
olup bu araglarla gevrelerine hakim olma isteklerini igerir. Bu bireyler diger insanlar
Uzerinde etkili olmak ve guc¢ sahibi olmak isterler. Ayrica giiglii olduklarini
hissettiklerinde digerleriyle rekabet etmeyi de severler (Simsek, Celik ve Akgemci,
2016). McClelland basari ihtiyact iizerinde daha ¢ok durmustur. Bu ihtiyag bir¢ok
unsurdan etkilenir. Ozellikle ¢ocukluk déneminde yasanan deneyimler ve ebeveynlerin
basariya verdikleri deger basarili olma ihtiyacini etkiler. Basar1 ihtiyaci, bireylerin
hedeflerini yliksek tutmalarini saglar. Bu dogrultuda birey daha ¢ok c¢alisir ve calistikca
da mutlu olmaya baglar. Basar1 giidiisii yiiksek insanlar, para igin basarili olmayi
diisinmezler. Onlar basarmanin yarattig1 duygu i¢in ¢abalarlar (Gliney, 2017). Ayrica
basar1 giidiisii yliksek bireyler, sorunlar1 ¢6zmede aktif rol almak isteyen, gercekci
amaglar belirleyip amaglar1 dogrultusunda ilerleyebilen ve risk alabilen bireylerdir.
Kendi istekleri ile onlar1 zorlayacak ¢aligmalara dahil olurlar ve yaptiklari isin sonucunu

gormek isterler (Simsek, Celik ve Akgemci, 2016).

Bir 6gretmen Ogrencilerinde basarma giidiisiinii ortaya ¢ikarmak istiyorsa, koyulan
hedeflerin 6l¢llli ve ulasilabilir olmasi gerektigi vurgusunu 6grencilerine hatirlatmali ve
onlarin basarilt olabilecekleri ortamlar olusturmalidir. Gosterdikleri performansin
sorumlulugunu almalarin1 saglamali ve performansa agik geribildirimlerde bulunmalidir
(Hoy ve Miskel, 2015). Bunun yaninda bir okul miidiirii de basar1 ihtiyaci yiiksek olan
Ogretmenlerin basar1 giidiisiinii ortaya ¢ikartacak faaliyetlerde bulunmalidir. Boylelikle

ogretmenlerin motivasyonu da artacaktir (Giiney, 2017).
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McClelland’in kuraminin pratik etkisi azdir; ¢iinkii basari, giicliiliik ve baghlik
ihtiyaglar1 bilingdisidir ve tespit edilip dl¢iilmesi zordur. Bu konuda en yeni uygulama,
bireylere resimler gosterip bu resimlerle ilgili hikayeler anlatmalarini istemek ve bu
hikayelerden bireydeki ii¢ temel ihtiyagla ilgili varsayimlarda bulunmak iizerinedir.
Ancak bu uygulama hem zaman agisindan hem de ekonomik agidan elverisli degildir
(Robbins ve Judge, 2017).

2.1.2.1.4. Alderfer’in vig (erg) kurami

Alderfer, Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi yaklasimimi baz1 degisikliklerle daha basit
bir hale getirmistir. Kurama gore bireylerin ii¢ grup ihtiyacit vardir. Bunlar: Var olma
ihtiyaglari, iligkisel ihtiyaglar ve gelisme veya biiylime ihtiyaglaridir. Var olma
ihtiyaglari; bireylerin yasamda fiziksel olarak varliklarini siirdiirebilmeleri, nesillerini
devam ettirebilmeleri icin tehlikelerden uzak ve giivende olmalar ile ilgilidir. iliskisel
ihtiyaclar, bireylerin diger insanlarla iyi iligkiler kurmasi ve bunu siirdiirmesi ile
iligkilidir. Gelisme veya biiyiime ihtiyaglar1 ise bireylerin beseri kapasitelerini gelistirip
kisisel gelisme ihtiyaclarina destek olmayla ilgilidir. Bu ihtiyaglar bir hiyerarsi gosterir
ve alt grup bir ihtiyacin doyumu saglanmadan {ist gruptan bir ihtiya¢ ortaya c¢ikmaz.
Kuram bu yoniiyle Maslow’un yaklasimina benzer. Maslow’un yaklagimindan farkl
olarak Alderfer’in kuraminda hayal kirikligina ugrama ve geri ¢ekilme ilkeleri vardir
(Eren, 2017). Ust grup ihtiyaglarin doyumu tam saglanamadiginda (hayal kirikligina
ugrama) alt grup ihtiyaglar tekrar glindeme gelecektir (geri c¢ekilme). Burada hayal
kirikligina ugrama-geri ¢ekilme ilkesi etkilidir. Ust diizey ihtiya¢ karsilanmadiginda, bir
alt dizeydeki ihtiyaca geri donilip o alt diizey ihtiyacin doyumuna daha ¢ok 6nem
verilir (Glney, 2017).

Var olma ihtiyaci, Maslow’un yaklasiminda fizyolojik ihtiyaglar ve gilivenlik
ithtiyaclarma; iligkisel ihtiyaglar, sevgi ve ait olma ihtiyacina; gelisme ihtiyaci ise
Maslow’un yaklasiminda en iist diizey olan kendini gergeklestirme ihtiyacina karsilik
gelir. Alderfer’e gore bu ihtiyag gruplar1 ayni anda faaliyete gecebilir. Maslow’un
yaklagimda kendini gergeklestirme icin Once diger alt diizey ihtiyaglarin doyumu
saglanmaliyken Alderfer bireylerin ayn1 anda hem var olma ihtiyact i¢in hem de

gelisme ihtiyaci igin motive olabileceklerini savunur (Simsek, Celik ve Akgemci, 2016).
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2.1.2.1.5. McGregor’un X ve Y kurami

Douglas McGregor’un bireylere yonelik iki zit goriisii vardir. Bir goriisii temelde
negatif olan Kuram X ve digeri de temelde pozitif olan Kuram Y’dir. McGregor kurum
yoneticilerinin, c¢alisanlarina yonelik goriislerinin bazi yargilara dayandigini ve
calisanlarina o inang ve yargilara gore davrandiklarini savunur. Kuram X’e gore
yoneticiler, ¢alisanlarinin isten kaytarma, kacinma egiliminde olduklarina ve ¢alisanlar
tizerinde baski kurulup yonlendirilmeleri gerektigini diisiiniirler. Kuram Y ise daha
olumludur. Yoneticiler, ¢alisanlarinin isi bir oyun ya da dinlenmek gibi gordiiklerini ve
boylelikle sorumluluklarini kabullenip yeni sorumluluklar igin de hevesli olduklarin
diistintirler. Kuram Y, Maslow’un yaklagimindaki yiiksek diizeyli ihtiyaclarin bireyleri
yonlendirdigini savunur. Sorumluluk, katilimeir karar verme, olumlu kisiler arasi
iliskiler ve zorlu gorevler ¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltecektir (Robbins ve Judge,
2017).

2.1.2.2. Suire¢ kuramlart

Siire¢ kuramlari, kapsam kuramlar gibi ihtiyaglar izerinde durmaz. Daha ¢ok insanlarin
ihtiyaclarini karsilarken kullandiklari, amag ya da sonug diyebilecegimiz dissal etkenler
Uzerinde dururlar. Bu baslik altinda Edwin Locke’un Hedef Belirleme Kuramu,
Vroom’un Beklenti Kurami, Lawler ve Porter’in Beklenti Kurami, Adams’in Odiil

Adaleti/ Esitligi Kurami ve Pekistirme Kurami agiklanacaktir.
2.1.2.2.1. Edwin Locke un hedef belirleme kurami

Locke’a gore hedeflerin bireylerin giidiilenmesinde 6nemli bir etkisi vardir. Kisi
tarafindan belirlenen hedefin agik ve net olmasi, hedefin kolaylikla ulasilacak cinsten
olmamasi ve calisilan kurumun amaglar1 ile ortiismesi durumlarinda hedefler bireyi
motive eder (Eren, 2017). Bireysel ve zorlayict hedefler alinan doniitlerle birlikte
yiiksek derecede performans gostermeyi saglar (Robbins ve Judge, 2017). Bireysel
amaglar; yapilacak is Ulzerindeki dikkati saglamasi, gayreti arttirmasi ve gorevi
tamamlamada kararlig1 saglamasi gibi 6zellikleriyle motivasyon tlizerinde olumlu etkiler

yaratir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2016).

Kisacas1 kuram; bireyin hedefi belirgin ve kapsamliysa, bu hedef belirli miktar

zorlayiciliga sahip ama ulasilabilir diizeyde ise bireyin motivasyonunun artacagini
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savunur. Bu tarz hedefler, amaca ulagsmak i¢in stratejiler gelistirmeyi saglar. Ayrica
gayreti, siirekliligi, dikkati ve odaklanmayi arttirir. Hedef dogrultusunda saglanan
ilerlemelere yonelik donitlerle ¢aba, devamlilik ve dikkat gii¢lenir. Bunun yaninda
aliman geribildirim, hedefe ulasmada kullanilan stratejinin etkililigi yani yenilenmesi ya

da degistirilmesi gerekip gerekmedigi konusunda da bilgi saglar (Hoy ve Miskel, 2015).

Bir okulda bu kurama dayanarak motivasyon arttirllmak istenirse Oncelikle okulun
amaclarinin belirlenmesi ve bu amaglarin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi
gereklidir. Ogretmenlerin bireysel amaglar1 ile okulun amaclar1 arasinda bir uyum

olmalidir. Ayrica belirlenen amaglar rekabet ortami1 yaratmalidir (Giiney, 2017).
2.1.2.2.2. Vroom un beklenti kurami

Bu kurama gore; bireyler akil yiiriitme siireclerini kullanan, diisiinen varliklardir.
Simdiki ve gelecekteki davranmislar1 hakkinda bilingli bir sekilde secimler yaparlar.
Bireylerin motivasyonu i¢inde bulundugu c¢evrenin sartlarina baghdir. Cevrenin
kosullar1, bireyin gereksinimleri, amaglari ve beklentileri ile uyumlu ise kisinin
motivasyonu saglanacaktir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2016). Motivasyon bilissel ve
bilingli bir siirectir. Bireyler, kendi davraniglarindan kaynaklanan kayiplar1 6znel olarak
degerlendirirler. Buna gore nasil bir yol izleyeceklerini belirlerler. Beklenti kurami Ug¢
temel kavrama dayanir. Bunlar: beklenti, aragsallik ve degerliktir (Hoy ve Miskel,
2015).

Beklenti: Bireyin zorlu bir ¢alismadan sonra giizel bir performans elde edebilecegine ne
kadar inandig ile ilgilidir. Yani “cok calisirsam basaracak miyim?” sorusu beklentiyi
aciklar (Hoy ve Miskel, 2015). Ornegin; bir 8grenci, herhangi bir derste verimli calisirsa

basariya ulasacagina inaniyorsa o 6grencinin beklenti seviyesi yiiksektir.

Aragsallik:  Bireylerin =~ performanslarinin = dikkat  ¢ekecegi  ve  sonunda
odullendirilecekleri konusundaki algilanan olasiliktir. Yani performans ile 6diil arasinda
giiclii bir iliski olduguna inanmalaridir. “basarirsam karsiliginda ne alacagim?” sorusu
bu kavrami aciklar. Ornegin; bir dgretmen, kendi smifindaki basarmimn baskalar:

tarafindan bilinecegini diisiiniiyorsa aragsallik yiiksektir (Hoy ve Miskel, 2015).
Degerlik: Odiiliin kisi tarafindan algilanan degeri veya ¢ekiciligidir. Ama burada
bireysellik dnemlidir. Bir kisi i¢in degerli olan bir 6diil digeri i¢in degerli olmayabilir.

Birey 6dil icin ne kadar ¢ok istekliyse o 6diil onun i¢in o kadar degerlidir. “cabam
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karsisinda aldigim odiille ilgili ne hissediyorum™ sorusu bu kavrami anlamamiz1 saglar.
Ogretmenler igin yaraticilik, yetenek, 6zerklik, taninma gibi unsurlar deger atfedilen is

urtnleridir ve yiksek doyum saglarlar (Hoy ve Miskel, 2015).

Bu kuram, motivasyonu aciklamada bireysel ihtiyaglar yerine bireyin amaglari,
secimleri ve amacinin ger¢eklesmesine yonelik beklentilerini ele alir. Bireyin belli bir
davranigindan sonra istedigi sonuca ulasacagina yonelik beklentisi ile ulasilacak sonucu
arzulama diizeyi yani sonucun kisi i¢in 6nemi motivasyonu belirlemede etkilidir. Bu iki
onemli unsurdan biri yoksa motivasyonu saglamak gii¢lesecektir (Giiney, 2017). Bu
kurama gore, is basarisinin sebebi Odiillendirilmis bir davranig ve bunun yarattigi
etkidir. Beklenti kurami bir davranisin altinda yatan sebebin hem bireysel 6zelliklerden
hem de cevresel sartlardan kaynaklandigini savunur. Bireyler bir kurumda ¢aligmaya
kendi istekleri ile baslarlar. Calistiklar1 kurumdan birtakim beklentiler icerisindedirler.
Bireyin c¢aligma ortami yani g¢evresel sartlar ise iicretlendirme, oOdiillendirme gibi
durumlart igerir. Kuramin bir diger dayanagina gore her birey farkli amag, arzu ve
ihtiyaclara sahiptir. Bireyler istedikleri ¢dullere ulasmada alternatif davranis sekilleri
arasindan kendi algilar1 ile secim yaparlar. Birey her davranisinin sonunda 6diil ya da
ceza alacagi beklentisindedir. Bireyler ayni 6diile birbirlerinden farkli derecelerde istek
duyarlar. Bir iste gosterilecek caba iki duruma baglidir. Birincisi, ¢aba sonunda elde
edecegini diisiindiigii beklentilerdir. Ikincisi ise gdsterecegi cabanin kendisini basariya
goturme olasihgidir (Eren, 2017). Kisacasi birey istenen performansi gosterme
yetenegine sahip olduguna, performansinin sonucunda bir 6diiliin gelecegine ve bu
odiiliin onun i¢in bir anlam ifade edecegine inandiginda motivasyonu yiiksek olacaktir
(Hoy ve Miskel, 2015). Bireylerin yiksek derecede gayret gostermeleri; olumlu bir
performans degerlendirmesi yapilacagina, bu degerlendirme sonucunda fiicret artisi,
prim, terfi gibi ddiillerin gelecegine ve ddiiliin de kisisel olarak tatmin edici olacagia
inandiklarinda gergeklesir. Yani burada tig iligki 6nemlidir. Bunlar; gayret-performans
iliskisi, performans-6diil iliskisi ve 0dll-kisisel hedefler iliskisidir (Robbins ve Judge,
2017).

Bunlarin disinda kuram, basar1 olasiliginin ¢ok yiiksek ya da ¢ok diislik goriilmesinin
ayn1 sonuglara yol agtigini da savunur. Ornegin; bir dgrenci Matematik dersine
caligmasa da yapabilecegini diisiinecek kadar kendine giiveniyorsa ya da tam tersi hi¢bir
sekilde basarili olamayacagmi diisliniiyorsa gilidiilenmesi iki durumda da diisiik

olacaktir (Kaya, 2007).



24

Okul miidiirleri kurumlarinda ¢alisan 6gretmenleri bu kurama goére motive etmek igin,
hangi 6dilin onlar i¢in degerli oldugunu ve 6gretmenlerden basari i¢in ne bekledigini
saptamalidir. Basariya engel durumlar1 ortadan kaldirmali ve basar1 konusunda onlara
giiven astlamalidir. Bir 6diil sistemi kurmali ve bu sistemi esit bir sekilde yurutmelidir
(Glney, 2017).

2.1.2.2.3. Lawler ve Porter’in beklenti kurami

Lawler ve Porter, Vroom’un beklenti kuramini1 esas alarak giiglendirici baz1 katkilarla
kurami gelistirmislerdir (Giiney, 2017). Lawler ve Porter kuramlarinda motivasyonun
ve performansin kaynagina iligkin sorular1 yanitlamaya ¢alismislardir (Simsek, Celik ve
Akgemci, 2016). Bireylerin bir goérevi tamamlamadaki motivasyon, performans ve
stireklilikleri; ne kadar basarili olacaklarina ve bu basarinin ne kadar degerli olduguna
dair beklentileri ile agiklanmaktadir (Dornyei ve Ushioda, 2011). Vroom’un
kuramindan farkli olarak bireyin kendisine verilen 6diilii bagkalari ile kiyaslamasi ve
seviyesine gore degerlendirilmedigini algilamasi durumunda is tatmininin olumsuz
etkilenecegini belirtmislerdir. Ayrica bir kurumda yetki ve sorumluklar belli degilse ve
gbrev tanimlar1 yapilmamissa basari ve motivasyon bu durumlardan etkilenecektir.
Bunun yaninda kurumda calisanlarin ¢abasi ile 6diil arasinda bir denge olmalidir ve
oduller adil bir sekilde verilmelidir (Eren, 2017). Kurama gore calisanlar, igsel ve dissal
odiillere farkli derecelerde 6nem verirler. Bu durum goz ardi edilmemelidir. Ayrica
calisanlarin rolleri tanimlanmali ve yapacaklar is i¢in egitim almalar1 saglanmalidir
(Glney, 2017). Kuramda motivasyonu belirleyen unsurlar, bekleyisler ve valence yani
beklenen odiile verilen degerdir. Bekleyis, bir eylemin belli bir sonucu ortaya ¢ikarma

olasiligina yonelik olan inangtir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2016).
2.1.2.2.4. Adams in odiil adaleti veya esitligi kurami

Esitlik kuramina gore; kendilerine adil, saygili ve kibar bir sekilde davranildigini
diisiindiiklerinde, hak ettikleri odiilleri aldiklarinda ve odiillerin esit dagitilmasi
durumunda bireyler daha ylksek motivasyona sahip olurlar ve daha ¢ok cabalarlar (Hoy
ve Miskel, 2015). Bu kuram; doyum, is giicii doniisiimii ve verimlilik kavramlar ile
ilgilenir. Ayrica “Orgiitsel adalet” kavrammin literatiire girmesi, bu kuramla
gerceklesmistir (Robbins ve Judge, 2017). Kurama gore; bireyler kendi ¢abasini ve

cabasinin ya da basarisinin sonucunu, onunla aym: kurumda g¢alisan diger bireylerin
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basar1 sonunda elde ettikleri sonug ile karsilastirirlar. Girdiler ve ¢iktilar olmak iizere iki
degisken arasindaki baglantiya onem verilir. Girdiler c¢alisanin egitim durumu, is
tecriibeleri, isindeki gayreti gibi unsurlari; ¢iktilar ise maas, ek 6demeler ve kazanilan

statli gibi unsurlari igerir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2016).

Adams’a gore calisanlarin gudulenmesinde 6dul adaleti 6nemli bir role sahiptir.
Bireyler, kendi basarisiyla ayni seviyede basar1 gosteren ¢alisanlara verilen odiilleri
inceleyip kendi odiilleri ile karsilastirirlar. Bireylerin kuruma sunduklar1 girdiler; ¢aba,
zekd, tecrlibe, bilgi ve yetenekleri ile ortaya koyduklar1 basarilarin1 gosterir. Basariya
karsilik 6diil olarak ise maas zammi, ikramiye, terfi gibi durumlari incelerler. Birey
odillerin verilmesinde bir adaletsizlik tespit ettiginde dengesizlik durumu yasar.
Bundan kurtulmak icin kendi odillerini arttirmanin yollarin1 arar. Bunu yapamazsa
girdilerini yani ortaya koydugu ¢abayi azaltir veya diger bireylerin moralini bozma
yoluyla performanslarini yani onlarin girdilerini olumsuz etkilemeye calisabilir.
Dengesizlik durumundan kurtuldugunda birey rahatlamis olacaktir (Eren, 2017).
Kisacas1 kurama gore bireyler isleri ile ilgili girdi ve ¢iktilar1 diger calisanlarin girdi ve
ciktilar1 ile kiyaslarlar ve ortada bir adaletsizlik varsa onu ortadan kaldirmaya yonelik
tepkide bulunurlar (Robbins ve Judge, 2017). Bir okulda motivasyonu saglamada bu
kuram goz oniine alinacak olursa, okul yonetiminin esitligi temel almas1 ve ayni ¢aba ve
basarty1 gosteren Ogretmenlere ayni Odiiliin  verilmesine O6zen gdsterilmesi

gerekmektedir (Gliney, 2017).
2.1.2.2.5. Pekistirme kurami

Davranis¢1 yaklagima gore; bir davranis sonunda gerceklesen gevresel degisiklikler,
pekistirici nitelikteyse ya da organizmayr itici uyaricilardan uzaklastiriyorsa o
davranigin tekrarlanma ihtimali yiiksektir. Tam tersi durumda davranisin sonucunda
herhangi bir 6diil ya da itici uyaranlara yaklastirtyorsa o davranig yiiksek ihtimal
tekrarlanmayacaktir. Davranis¢iligin  en Onemli savunucularindan olan Skinner,
pekistirme yoksa O6grenmenin de olmayacagim ileri siirer. Pekistirilen davranmislar
tekrarlanma egilimindeyken pekistirilmeyen davraniglar zayiflar ve nihayetinde soner

(Corey, 2008).

Insanlar en ¢ok &diillendirilen davranislarini yapmaya isteklidirler. Yani odiiller ve
pekistirecler davranis1 giliclendirici konumdadir. Her birey farkli ihtiyaglara sahip

oldugu i¢in, ayni ddiile yonelik duygusal tepkileri de farkli olacaktir (Simsek, Celik ve
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Akgemci, 2016). Pekistirme kurami; bilissel veya igsel siireglerle ilgilenmez, davranisi
cevresel kaynakli olarak degerlendirir. Bir davranisin tekrarlanma olasiligini artiran sey
davranigin sonucudur. Davranis sonunda gelen bir pekistireg, o davranisin yapilma
sikligmni artirir. Bu duruma giinliik hayatimizdan da drnekler verebiliriz. Ornegin; bir
kurumun patronu c¢alisanlarina ii¢ hafta boyunca fazla mesai yaparlarsa ek iicret
alacaklarimi soylerse calisanlar calismaya karsi daha istekli ve motive olacaklardir.
Ancak fazla mesai karsiliginda herhangi bir pekistire¢ yoksa ¢alisanlar, ya gorevi kabul
etmeyeceklerdir ya da bu gorev zorunlu ise isteksiz bir sekilde yerine getireceklerdir.
Yani davranis pekistirilmezse o davranisin tekrarlanma olasiligi diisiik olacaktir
(Robbins ve Judge, 2017). Her birey farkli ihtiyaglara sahiptir ve ihtiyaglar siirekli
degisir. Bu sebeple bir kurum yoneticisi ¢alisanlarin1 ddiillendirmek istiyorsa onlarin

ihtiyaclarini belirlemeli ve ona gore 6diillendirmeyi gergeklestirmelidir (Giiney, 2017).

2.1.2.3. Motivasyonu anlamada diger yaklagimlar

2.1.2.3.1. Ozerk ve kontrollii motivasyon

Digsal olan ve igimize yansittigimiz dizenlemelerimiz, kontrollii motivasyonun bir
bicimidir. Tanimlanmis ve igsel diizenlemelerimiz ise 6zerk motivasyon bi¢imidir. Her
tiirli 6zerk ya da kontrollii motivasyon davranislar1 farkli nitelikte sonuglara yol
acacaktir. Motivasyonun tersi olan motive olamama durumu, hareket etme niyetinin
olmadig1 gosterir. Motive olamama bir davranisa ya da sonuca deger vermemek, bazi
davraniglarin gilizel sonuglara gotiireceginin farkinda olmamak, aradaki baglantiya
inanmamak ya da bunun bilincinde olsa da kendini yeterli hissetmemekten kaynaklanir
(Deci ve Ryan, 2007).

Bireylerin kiigiik yaslardan itibaren secimlerini kendisinin yapmasinin saglanmasi,
secimlerinin sorumlulugunu {stlenmesi i¢in cesaretlendirilmesi ve yapacagi isleri
planlayabilme becerisi kazandirilmast gibi hususlar onlarin 6zerklik ve Ozgiir irade
ihtiyaglarin1 gelistirecektir. Ozerklik, basari, kisiler aras: iliskiler, dzgiiven ve kendini

gerceklestirme ihtiyaclar bireyleri motive eden unsurlardir (Hoy ve Miskel, 2015).
2.1.2.3.2. Yukleme kurami

Motivasyon kavramini bilissel acidan agiklamaya calisan ylikleme kuramina gore

insanlar yasadiklar1 bir basar1 ya da basarisizlik durumunda kendilerine temel bir soru
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sorarlar. Bu soru “Neden?” sorusudur (Kaya, 2007). Bireyler basar1 ya da
basarisizliklarin1 baz1 faktorlere baglayarak yorumlamaya caligirlar. Sans, yetenek,
psikolojik durum, adaletsizlik, ilgi, ¢aba bu unsurlardandir. Bireyler yaptiklar
yorumlamalarla durumu anlamaya ve onun neden yasandigin1 bulmaya calisirlar. Bunu
yaparken bazi inanglar gelistirirler. Bir basar1 ya da basarisizlik i¢in gerekli agiklamay1
bulduklarinda ise kendilerini ve ¢evrelerini daha iyi yonetebilmek i¢in bu agiklamay1
kullanmaya meyilli olurlar (Hoy ve Miskel, 2015). Yikleme kuraminin ana 6geleri

birkag soru ile anlasilabilir:

e Basari ya da basarisizligin nedenleri nelerdir?

e Sebep olan durum yetenek, ¢aba gibi igsel kaynakli m1 yoksa sans, gorevin
zorlugu, ¢evresel faktorler gibi digsal kaynakli mi1?

e Sebep olan durum sabit degistirilemez mi yoksa degistirilebilir mi?

e Bu sebepler kontrol edilebilir mi?

Basar1 giidiisti yiiksek kisiler basari ya da basarisizliklarini igsel, degistirilebilir ve
kontrol edilebilir sebeplere baglarlar. Basar1 giidiisti diisiik kisiler ise basarisizliklarini
icsel, degistirilemez/kalict ve kontrol edilemez sebeplere baglarlarken; basarilarini
digsal, degistirilebilir ve kontrol edilemez sebeplere baglarlar. Bireylerin yaptigi bu
yiiklemeler onlarin duygularii ve gelecekteki basart motivasyonlarini etkiler (Kaya,
2007). Okul ortami agisindan degerlendirildiginde Ogretmenler, Ogrenciler ya da
yoneticiler basarisizliga yol acan durumun sebebinin igsel, kendi kontrollerinde ve
degistirilebilir oldugunu goriirlerse motivasyonlar1 yiikselecektir (Hoy ve Miskel,
2015).

2.1.2.3.3. Oz yeterlik/ sosyal 6grenme kurami

Bireylerin kendi kapasiteleri hakkindaki inanglari olarak tanimlanan 6z yeterlik;
bireylerin nasil hissedeceklerini, diisiineceklerini, kendilerini nasil motive edeceklerini
ve nasil davranacaklarini belirlemektedir (Bandura, 1994). Oz yeterlik inanci; bireyin
motivasyonu, kisisel basarilar1 ve iyilik hali i¢in temel olusturur. Ayni zamanda
bireylerin bir etkinlik i¢in ne kadar ¢aba sarf edecekleri ve engeller karsisinda ne kadar
dayanabilecekleri konusunda belirleyici bir rolii bulunmaktadir. Yaptiklar1 eylemlerde
basarili olamayacagina inanan bireylerin amaglarma giden yolda zorluklarla
karsilastiklarinda yeniden harekete gecmek icin azim ve motivasyonlar diistik olacaktir

(Schunk ve Pajares, 2010). Bandura’ya (1994) gore bu kisiler, zorlu gorevlerden uzak
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dururlar, amaglarina ulasma konusunda istekleri diisiiktiir ve bu kisilerin amaglarina
olan bagliliklar1 zayiftir. Oz yeterlik kurami kisaca bir isi basarmada gerekli yeteneklere
sahip oldugunu ve isin asir1 zor olmadigmi diisiinen, kendine giivenen bireylerin

motivasyonunun yiiksek olacagini savunur.

Bir yonetici ¢alisanlarin1 hedef belirleme kurami ve 6z yeterlik kuramina gére motive
edebilir. Eger bir yonetici ¢alisanina zorlu hedefler belirlerse ¢alisanin 6z yeterlik inanct
yukselecektir ve kendine daha yuksek bireysel hedefler koyacaktir. Ciinkii yoneticinin
calisana yiiksek hedefler koymasi ¢alisan tarafindan, amirinin kendisinin performansina
giivendigi algisini olusturacaktir ve boylelikle ¢alisanin kendine giiveni artacaktir. Artan
0z yeterlik, bireyin yiiksek kisisel hedefler belirlemesini saglayacaktir ve bu durum
bireyin performansina da olumlu yansiyacaktir (Robbins ve Judge, 2017). Bunlarin
disinda; ogretmenlerin okulda yasadigi egitsel ve idari sorunlarda okul idaresinden
destek almalari, 6z yeterlikleri iizerinde olumlu etkiler yaratir. Oz yeterligi yiiksek
Ogretmenler zor ve problemli 6grencilerle ¢alisirken dahi ¢aba gdsterirler ve 6gretme
isinde 1srarli ve kararli davranirlar. Ciinkii 68rencilere bir seyler 6gretebileceklerine ve

onlarinda 6grenebileceklerine olan inanglar1 tamdir (Kaya, 2007).

2.1.3. i¢sel-Dissal Motivasyon

Igsel motivasyon, bireyin higbir zorlama olmaksizin ve kendi istegi ile bir isi
yapmasidir. Yapilan isi sevme, kisisel ovgii, giiglii is ahlaki, 6zel bir deger sistemi gibi
etmenler igsel giidiileyicilerdendir. Digsal motivasyon ise kisinin dis etkenler nedeniyle
bir is1 yapmaya yonelmesidir. Terfi, odiiller, maasa zam gibi etmenler digsal
guduleyicilere 6rnektir (Cicek-Saglam, 2007). Kisi digsal bir uyarici sebebiyle harekete
geciyorsa digsal motivasyon devrededir. Ancak birey digsal herhangi bir etki altinda
kalmadan eyleme ge¢misse burada igsel motivasyonun varligi séz konusudur.
Davraniggr yaklagimlar, dissal gilidiilenmeye daha c¢ok Onem verirken; biligsel
yaklagimlar, i¢sel giidiilenmenin daha 6nemli oldugunu savunur (Kaya, 2007). Dissal
motivasyon, bireyin kendi igsel 6zellikleri sebebiyle degil, kazanacagi 6diil veya bir
davranig1 gergeklestirmediginde alacagi cezalar nedeniyle eyleme ge¢mesini saglayan
motivasyon tiiriidiir. Igsel motivasyonda ise davramgin getirisine gore degil kendi kisisel
tercihi ve istegi bireyin harekete gecmesini saglar. Digsal motivasyonda eylemin

sonucunun bireye kazandirdiklar1 6nemlidir. Digsal motivasyonda birey; sayginlik
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kazanma, makam elde etme, terfi etme, maas zammu gibi ddiiller igin harekete gecerken
icsel motivasyonda bireyin harekete gegme nedeni kisisel tercihidir (Demir, 2018). igsel
motivasyonun iki agamasi vardir. Birincisi zihinsel olarak neye ulasmak istendiginin
akilda olusturulmasi ve ikincisi ise fiziksel olarak ulasilmak istenen hedef i¢in harekete
gecmektir. Hem diisiince hem de harekete gecmek, eylem esit oneme sahiptir. Igsel

motivasyon, diisiince ve eylem birlikteligi ile basariin anahtaridir (Shinn, 2010).

Dissal motivasyon bir eylemde bulunmayi igerir. Digsal motivasyonu gosteren en net
eylem bi¢imi, maddi bir 6diile sahip olmak ya da cezadan kaginmak i¢in gosterilen
davranistir (Deci ve Ryan, 2007). i¢sel motivasyonun aksine ceza ve ddiillere dayanur.
Yani motivasyonu anlamada davranigsal bir bakis a¢isidir. Bir ¢alisan iginde yiikselme,
iyi bir mevkiye gelme gibi Odiiller i¢in cabaliyorsa digsal motivasyonla hareket
ediyordur; ¢iinkii yaptig1 eylemin kendisine kazandiracaklari ile ilgileniyordur (Hoy ve
Miskel, 2015). Baz1 eylemlerde her iki motivasyonun da izlerine rastlanabilir. Ornegin;
sirf diploma alabilmek icin yiiksek lisansa baglayan biri, zamanla derslerin ilgisini

cektigi fark edip kendi istegi ile severek yliksek lisansa devam edebilir.

2.1.4. Egitim Kurumlarinda Motivasyon ve Ogretmen Motivasyonu

Cogu insan islerinden gerekli doyumu saglayamamaktadir. Gerek maddi gerekse
manevi olarak doyumu yakalayamayan calisanlar, mutsuzluga siiriiklenmektedir. Bu
durum, kisilerin islerini isteksiz icra etmelerine sebep olmaktadir. Ozellikle 6gretmenlik

mesleginde bu duruma daha c¢ok rastlanmaktadir (Cigek-Saglam, 2007).

Bir o6gretmen olarak meslegin baglangicindaki motivasyon, 6gretmen olmanin ilk
adimidir. Arastirmalar her 6gretmenin 6gretmeye karsi ayni sekilde istekli ve motive
olmadigini; ancak Ogretme Tlizerine kariyerlerini devam ettirecek olanlarin
motivasyonlarmin daha yeterli oldugunu gostermektedir (Sinclair, 2008). Ogretmen
motivasyonu, 6grenci motivasyonuna olan etkisi sebebiyle egitimde merkezi bir rol
oynar (Viseu, Jesus, Rus, Canavarro ve Pereira, 2016). Ogretmen motivasyonu, iyi bir
Ogretim yapmaya istekli, hevesli olmak ve bu istegi siirdiirebilmek seklinde
tanimlanmustir (Michaelowa, 2002). Ogretmenler, farkli gecmise ve ihtiyaclara sahip
tiim 6grencilerini motive etmeli ve derse katilimlarini saglamalidir. Ogretmen sadece
ogretme isinden sorumlu degildir. Ogrencileri igin iyi bir rol model olmalar1, dgretim

ortamini zengin ve giivenli bir hale getirmeleri, aile ve toplum katilimi saglamalar1 da
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Ogretmenlerin sorumluluklart arasindadir. Ayrica dgrencilerini motivasyon, 0zsaygi,
baskalara saygi ve toplumsal sorumluluklart konusunda tesvik etmelidirler. Basarili
bir 6gretim i¢in 6gretmenler, 6grenci ve onlarin 6grenmeleri ile iliskili olduklarinin
farkinda olmalidirlar. Ogrencilerine 6gretecegi konulari ve bunlari dgrenciye nasil
aktaracagini iyi bilmelidir. Ogretmen, &grencilerinin dgrenmelerini ydnetmek ve
O0grenmelerinin izlemesini yapmaktan sorumlu oldugunun bilincinde olmalidir.
Sistematik diisiinmeli ve deneyimlerinden bir seyler 6grenmelidir. Ayrica 6grenme
toplulugunun bir {iyesi oldugunu unutmamalidir (Mitchell, Robinson, Plake ve
Knowles, 2001). Ayrica 6gretmenlerin meslegin gerektirdigi hazirliklara sahip olmasi
beklenir. Bu hazirliklar, 6gretmenin kisisel ozellikleri ve bilgi, beceri, egitimiyle
iliskilidir (Yazic1, 2009). Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorlere bakildiginda;
kisisel-sosyal faktorler, kendine giiven, O6gretmenin kisiligi, simif ortami, G6grenci

davraniglar1 sosyo-ekonomik statu ve 6dil sistemi gosterilebilir (Alam ve Farid, 2011).

Sosyo-psikolojik yaklagimlar ve beklenti kurami, 6grencilerin motivasyonu ve duygusal
deneyimleri ile 6gretmenlerinin motivasyonlarina dair algiladiklar ipuglar1 arasinda bir
iliski olduguna deginir (Frenzel, Taxer, Schwab ve Kuhbandner, 2019). Ogretmenler,
onlart model alan &grencilerin 6grenmelerinde 6nemli bir rol oynar. Bu sebeple
O0gretmen motivasyonu, 6grencileri dogrudan etkiledigi i¢in 6nemli bir kavramdir (Alam

ve Farid, 2011).

Ogretmenlerin motivasyonlarmin diisiik olmasina sebep olan bazi etkenler vardir.
Bunlar; meslegin dogas1 geregi stresli olmasi, 68retmen O6zerkliginin miifredat,
politikalar ve uygulanan 6gretim yontemleri gibi sebeplerle engellenmesi, 6gretmenlerin
aldiklart egitimin yeterli olmamasi sebebiyle 6z yeterliklerinin diigiikk olmasi, siirekli
ayn1 igerigi vermeleri, entelektiie]l gelisimin sinirli olmasi ve yetersiz Kkariyer

olanaklaridir (Dérnyei ve Ushioda, 2011).

Ogretmenleri giidiilemede okul y®neticilerinin etkisi buytiktir. Okul yoneticisi,
Ogretmenlere birey olarak degerli olduklarim1 ve yaptiklart isin de 6nemli oldugunu
hissettirecek giidiileme yollarin1 kullanabilir. Ayrica bireysel ve cevresel kosullari
incelemeli ve uygun giidiileme yollarin1 bulup uygulamalidir (Cigek-Saglam, 2007). Bir
okul miidiirii, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarina kars1 hassasiyet
gostermelidir. Bu konuda bilgisi olmayan ve sosyal ihtiyaglarin doyurulmasi ig¢in
herhangi bir faaliyette bulunmayan bir okul midirinin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin

moral ve motivasyonlar1 lizerinde olumlu etki yaratmasi beklenmez. Ayrica okul
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yoneticisinin, hak etmedigi halde bir 6gretmeni gereginden fazla Svmesi diger

ogretmenlerde giivensizlik yaratacaktir (Giiney, 2017).

Robbins ve Judge (2017) kurum yoneticilerinin ¢alisanlarini motive etmek i¢in dikkat
etmesi gereken Oonemli hususlar1 acgiklamistir. Bunlar; bireysel farkliliklarin farkinda
olup bunlara saygili olmak, hedefleri belirgin kilmak, geri bildirimlerde bulunmak,
calisanlarin  kendileri ile ilgili kararlara katilmalarii saglamak, performans-0dil

iliskisinin agik olmasini saglamak gibi hususlardir (Robbins ve Judge, 2017).

Egitim kurumlarinda motivasyonu saglamada 6énemli bir diger etken ise okul iklimidir.
Eger okulda iyi bir motivasyon sistemi varsa okul miidiirii, 6gretmenler ya da 6grenciler
degisse dahi bu kurulmus motivasyon diizeni devam edecektir. Ornegin; okulda
Ogretmenlerin ¢ogu isini ve sorumluluklarini 6zenle yerine getiriyorsa diger 6gretmenler
de onlara uyacaktir. Ciinkii herkesin isini diizenli yaptig1 bu okul ikliminde 6zensiz
olmak dikkat ¢ekecektir. Ayrica okul miidiirii 6gretmenlere kisisel nedenlerden dolay1
gozdag ya da ceza vermemelidir. Kisisel sebeplerden dolay1 gozdag: verilen ya da ceza
alan O0gretmenin motivasyonu azalacaktir; ¢iinkii ceza almasini adil algilamayacaktir.
Cezanin yaninda okulda oOgretmenler basari gosterdiklerinde 6diil de almalidirlar.

(Glney, 2017).

2.1.5. Bireysel Psikoloji

Adler; Bireysel Psikoloji Kuramini sade ve anlasilir olusu ile Freud ve Jung’in
kuramlarindan farkl bir sekilde ele almistir. Kisilik ya da ruhsal yapr ile ilgili derin ve
soyut kavramlara yer vermeden bireyin dogasmni agiklamaya ¢alismistir (Yazgan-inang
ve Yerlikaya 2013). Adler bireyin kisilik gelisiminde sosyal yasamin Onemini
vurgulamistir. Kisinin ancak toplumla bir oldugunda kendi niteligini kazanacaginm
savunmustur (Ergiiner-Tekinalp ve Isik-Terzi, 2015). Kurama gore, bireylerin
davraniglar1 yalnizca c¢evresel ya da kalitsal faktorlerden degil bireyin olaylar
yorumlama, diinyayr algilama seklinden de etkilenir. Adler; davranislarin igsel
belirleyicileri olan degerler, hedefler, inanglar, ger¢egi yorumlama ve algilama bigimi
gibi kavramlara deginerek psikolojide Oznel yaklasimin Onemini vurgulayan ilk
kuramcidir (Corey, 2008). Adler bireylerin diinyaya farkli genetik ve biyolojik yapr ile
geldiklerini; ancak bunun &nemli olmadigini savunur. Onemli olan, bireylerin ne

yaptigidir. Adler’e gore bireyler genetik ya da fizyolojik zorluklarmin iistesinden
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gelirken topluma da Onemli katkilar saglayabilirler. Adler, bireylerin algilariin
gerceklik  goriislerini  etkiledigini  savunmustur ve bu yoniiyle ilk sosyal

yapilandirmacilardan biri olarak da kabul edilmistir (Murdock, 2012).

Adler’in Bireysel Psikoloji Kuramina gore insanlar; sosyal gruplarda yasayan ve
gelisen, hayatta kalmak icin diger insanlarla iligkiler kuran sosyal tiirlin iyeleridir.
Sosyal ilgi bireyin ruh saghiginin bir Olgiitiidiir. Yasam sorunlarmin ¢éziimii igin
isbirligi yapmak ve diger insanlara katilmak, saglikli bir zihnin 6zelligidir. Diger
yandan hep kendi ihtiyacglarini 6n planda tutmak, toplumun ¢ikarlarini 6nemsememek,
sadece kendini gelistirmek i¢in igbirligi yapmak sagliksiz bir zihnin 6zellikleridir
(Johansen, 2010). Kisacas1 Adler; bilimsel ya da sanatsal her tiirlii basarida oldugu gibi
karakteri de degerli kilan seyin toplum i¢in 6nem tasimasi oldugunu belirtir. Bireyin
toplum i¢in tasiyacagi deger, topluma sagladigi yarar 6l¢iisiinde degerlendirilir (Adler,
1985). Adler’in Bireysel Psikoloji kurami, psikopatolojik durumlarin ait olma
duygusunun eksikligi sebebiyle olustugu kavramsallastirmasina dayanir. Bireysel
Psikoloji’de birey biitiindiir. Ayn1 zamanda birey; aile, toplum ve evren gibi biiylik
sistemlerle ile isbirligi yapan ve etkilesimde bulunan bir biitiindiir (Shifron, 2010).
Adler bahsedilen ait olma duygusunu sosyal ilgi kavrami ile agiklar ve sosyal ilginin
dogustan getirildigini savunsa da gelistirilmesi i¢in ebeveyn-¢ocuk iliskisinin ¢ok
onemli olduguna dikkat ¢eker. Sosyal ilginin ilk ortaya ¢iktig1 ve gelistirildigi iliski
anne-cocuk iliskisidir. Annenin gorevi, cocukta isbirligi ve arkadashk algisi
gelistirmektir. Eger ki anne c¢ocugundan ¢ok esi, arkadaglar1 ya da akrabalaria
odaklanirsa ¢ocugun sosyal ilgi gelisiminde sorunlar yasanir. Sosyal ilginin gelisimi
engellendiginde, cocuk bagskalar1 iizerinde istiinliik kurmaya calisma ya da diger
insanlarla iletisimden kac¢inmak gibi tutumlar gelistirebilir. Anne-¢ocuk iliskisinin
yaninda baba-gocuk iliskisi de sosyal ilginin gelismesinde Onemli bir yere sahiptir.
Baba, ailesine, meslegine ve topluma karsi uygun bir yaklasim i¢cinde olmalidir (Sharf,
2016). Ayrica Adler anne-baba iligkisinin de ¢ocukta sosyal ilginin gelisiminde 6nemli
bir yerinin oldugunu savunur. Cocugun; anne ve babasi arasinda sevgi, saygi ve
igbirligini igeren bir iliski oldugunu gormesi, sosyal ilgisinin gelisimine katki
saglayacaktir (Yazgan-Inang ve Yerlikaya, 2013).

Sosyal ilgi; topluluk ve dayanisma duygusu, toplumun bir {iyesi oldugunu hissetme,

topluma ait olma duygusu gibi anlamlari igeren bir kavramdir (Yazgan-Inang ve

Yerlikaya, 2013). Ayn1 zamanda empati, isbirligi, sorumluluk, iletisim ve katki
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saglamay1 da icerir (Brigman ve Molina, 1999). Sosyal ilgi, bireylerin bir toplulugun
tiyesi olduklarinin ayirdinda olmalarini ve bireylerin sosyal diinya ile miicadele ederken
gosterdikleri davranislar1 ifade eder (Corey, 2008). Leak ve Leak’c (2006) gore ise
sosyal 1ilgi, bireylerin kendileri disindaki kisilere deger verebilmesi ve benmerkezci
davranmadan tiim insanlik adina bir seyler yapabilmeleridir. Sosyal ilgi, bireyin yasam
stilini belirler ve birey, kendini insanliga ait hisseder (Manaster, Cemalciler ve Knill,
2003). Sosyal ilgisi yiiksek bireylerin, toplum sorunlarini ¢6zmede aktif ve daha yiiksek
motivasyona sahip olacaklarin1 sOylemek yanlis olmayacaktir. Nitekim Rareshide ve
Kern (1991), yiiksek sosyal ilgiye sahip bireyleri; liretken, topluma yarar saglama ¢abasi
icinde olan, Ozsaygilari, enerjileri ve motivasyonlar1 yiiksek bireyler olarak
tanimlamaktadir. Sosyal ilgisi gelismis kisiler, karsilastiklar1 zorluklar1 kendilerini
gelistirebilecekleri bir firsat olarak goriirler ve bunlara meydan okumaktan gekinmezler
(Rareshide ve Kern, 1991). Ayrica bu kisiler; hosgorili, iyimser, empatik, cesaretli,
isbirlikei, esitlige onem veren, kendisine ve baskalarina deger veren, iyi bir toplum ve
gelecek i¢in ¢abalayan, topluma ve insanliga bagli kisilerdir (Soyer, 2001). Sosyal ilgisi
diisiik olan bireyler ise, kendi ¢ikarlarina 6nem veren, toplumun yararini diislinmeyen,
gii¢ icin ¢aba harcayan kisilerdir. Ustiinliik cabalar1 abartili oldugundan genellikle
cevrelerindeki insanlara givenmemektedirler (Erginsoy, 2010).

Adler’in kuraminda bir diger 6nemli kavram asagilik duygusudur. Eksiklik ya da
asagilik duygusu normaldir ve evrenseldir. Asagilik duygusu, bireyin kendisini yetersiz
bir kisilik olarak hissetmesine ve algilamasimna yol agar. Endise ve tedirginlik gibi
olumsuz duygular da bu duruma eslik eder (Gegtan, 1998). Yasamin bagslarinda her
insanda kendini digerlerinden asag1 gérme egilimi vardir. Kisi bu asagilik duygusunun
iistesinden gelemezse asagilik kompleksi gelistirir ve bu kompleks ayn1 kalmaya devam
ettigi siirece bireyin kisiliginin tanimlanmasinda bir temel olusturur. Tam aksine kisi
asagilik duygusunu asir1 6diinlemeye c¢aligirsa tistiinliikk kompleksi gelistirir (Gladding,
2013). Asagilik ya da dstiinliik kompleksi nevrotik bir durumdur. Nevrotik bireyler,
toplumsal alanda karsilastiklart sorunlardan ve se¢im yapmaktan kaginirlar. Buna sebep
olan etken, yasadiklar1 yogun asagilik duygusu veya asagilik kompleksidir. Bu kisiler
kendilerini toplumdan soyutlarlar ve dar bir aile cevresinde nevrotik egemenliklerini
kurarlar. Bu sekilde asagilik duygularini tatmin etmis olurlar (Tura, 2010). Asagilik

duygusundan kurtulmak isteyen birey, etkinliklere katilarak durumu telafi etmeye
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calisir. Kisacast Adler, insanlarin fiziksel yetersizliklerinin iistesinden psikolojik uyum

gostererek gelmeye ¢alistiklarint savunur (Sharf, 2016).

Adler, bu sekilde normal dis1 6zellik gosteren bir bireye toplumsallik duygusunun
kazandirilmas1 gerektigini belirtir.  Bunu saglamak i¢in onlarin pesin yargil
diisiincelerini baska bir ydne ¢evirmek gerektigini ifade eder. Onemli olan kisinin
asagilik duygusunda bir hafifleme saglayabilmektir. Ancak bu duygunun tiimiiyle
ortadan kaldirilmas1 amaglanmaz; ¢iinkii bu duygu kisi i¢in gerekli bir duygudur.
Kisinin {stiinliik ¢abasmin temelini olusturur (Adler, 1996). Adler’e gore ustiinlikk
cabasi bireyi harekete geciren temel giictiir. Bu ¢aba dogustan tiim bireylerde vardir.
Bireylerin kendi potansiyellerini ortaya koymasinda {istiinliik ¢abasinin gelistirilmesinin

ve egitilmesinin dnemi biiyiiktiir (Yazgan-inang ve Yerlikaya, 2013).

Bireysel Psikoloji Kurami’nda kisiligin ele alinisina bakildiginda Adler de Freud gibi
yasamin ilk bes yilinda yasananlara dikkat ¢eker ve Kisiligin bu donemde sekillendigini
savunur. Bireyler var olan asagilik duygularindan kurtulmak icin {stlinlik ¢abasinda
bulunur. Her birey iistiinliik ¢abasim farkli sekillerde ortaya koyar. Ustiinliik cabasinin
ortaya konmasi dort bes yaslarinda baslar. Bu donemde birey {istlinliikk ¢abasinin
dogrultusunu ifade eden yasam hedeflerini de olusturur (Yazgan-inang ve Yerlikaya,
2013). Kisilik bir yasam hedefi gelistirilmesi ile olusmaya baslar. Adler’e gore tiim
davraniglarin bir amaci vardir. Birey hedefler belirler ve o dogrultuda ilerler (Corey,
2008). Yasam hedefleri bireylerin davraniglarinin anlagilabilirligini ve tutarliligini
saglar. Yasam hedeflerinin olusturulabilmesinde gerekli olan sey ise yaratici giigtiir.
Adler yaratic1 giiciin de dort bes yaslarinda gelistigini ifade eder (Yazgan-inang ve
Yerlikaya, 2013). Yaratict giig, bireyin diislincelerini, davranislarini, algilarin
olusturma ve bi¢imlendirme konusundaki dogustan gelen yetenegidir (Gegtan, 1998).
Bireyin yaratici giiciiniin yardimiyla, dort bes yaslarinda yasam stili de gelismeye

baglar.

2.1.6. Yasam Stili

Adler, 1918-1927 yillar1 arasinda bu kavrami yasam plan1 kavrami ile agiklamistir.
Ancak daha sonra yasam stili ismini kullanmaya baslamistir (Ansbacher, 1991). Yasam
stili, belli bir Ustiinlik amaci dogrultusunda gosterilen ¢abadan dogar ve genelde

degismez bir yap1 gosterir (Adler, 1996). Adler ¢ocukluk donemindeki etkilesimlerle
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kisinin kendine 6zgii bir davranis bigimi gelistirdigini ifade eder. Yasam stilleri, kisiye
0zgl yasantilarin bir sonucu olarak bireyin kendisi tarafindan olusturulur (Yanbasti,
1996). Bireyin yasam stilinin nasil olustugunu anlamak i¢in, asagilik duygusu ve
Odiinleme kavramlarina dikkat etmemiz gerekir; ¢ilinkii yasam stilinin temelini bunlar

olusturmaktadir (Yazgan-inang ve Yerlikaya 2013).

Yasam stili, 4-5 yaslarinda sekillendigi i¢in sonradan degistirilmesi zordur. Ornegin;
kiiciik yaslarda, diger cocuklari manipiile ederek istedigini yaptiran bir ¢ocuk, bu yasam
stilini yetiskinliginde de yeterince iyi yapamadigi bir ise ya da ge¢ kaldigi bir
bulusmaya bahaneler uydurmak seklinde siirdiirecektir (Sharf, 2016). Bireyler kendi
yasam stillerinin farkli ifade yollarin1 zamanla gelistirirler. Ancak temel yasam stili ayni
kalir. Birey kendi istegi ile yasam stilinin ifade tarzim1 degistirmedigi siirece temel
yasam stili onun davraniglarini ve toplumla olan iligkisini etkilemeye devam edecektir
(Erguner-Tekinalp ve Isik-Terzi, 2015). Ancak ileriki yasam donemlerinde yasanan
olaylar da kisilik gelisiminde etkilidir. Olaylar1 yorumlama bigimi kisiligi sekillendirir.
Yasamimizla ilgili hatali yorumlamalar1 fark ettigimizde, bunlar1 degistirmek icin
gerekli degisiklikleri yapabiliriz ve ¢ocukluk yasantilarini da farkli bir bakis agisi ile
degerlendirdigimizde yeni bir yasam stili olusturabiliriz (Corey, 2008).

Yasam stili, bireyin yasam ydnelimini ifade eder. Iki kisinin yasam stilleri, birebir ayn1
olamaz. Kimi insan {Ustiinlilk ¢abasi icerisinde iken duygularini, kimisi aklini, bir
baskas1 sportif ya da sanatsal yeteneklerini gelistirir. Yasam stilinin olugmasinda; aile
ici iletisim, aile i¢i deneyimler, anne, baba ve kardeslerle olan iliskiler etkilidir.
Yaptigimiz her sey yasam tarzimizdan etkilenir. Yasam stili, bireylerin nasil
diigiinecegi, hissedecegi, algilayacagi ve davranacaginda belirleyici bir role sahiptir
(Corey, 2008). Adler’e gore birey boliinmez bir biitiindiir. Bireyin bu biitlinligi,
kendine has yasam stiline baglidir. S6z konusu yasam stili, kisinin kendisi ve ¢evresi
hakkindaki goriislerine dayanir. Ayrica Varoluscu felsefede gegen “hayatin anlami”
kavrami Adler’in yasam stili kavrami ile benzerdir. Adler de yasam stili kavram ile bir

nevi bireyin varolus gayesini agiklar (Ozpolat, 2011).

Adler bireyin, alisilmis hata kaliplarinin sinirlarint da yasam stili olarak ele alir. Ciinkii
hepimiz, dogustan hatali cocukluk algilarimiza dayali yargilarda bulunuruz. Hepimizin
bir dereceye kadar hata sekli vardir. Ama bunun hangi dereceye kadar olacag:
onemlidir. Asgari diizeyde hatali diisiince yapist bir yasam stili degildir; ¢linkii

arkadaslik, meslek ve karst cinsle yakinlik gibi temel yasam gorevlerini yerine
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getirmeye engel teskil etmez (Stein, 2008). Her yasam stilinin giiclii ve zayif yonleri
vardir. Bir yasam stilini islevsiz kilan sey, esnek olmamasidir. Bir kisi, ¢gevresine uyum
saglama konusunda isteksizse ve problemleri ¢6zmek yerine sadece kendini korumaya

calisiyorsa o kisi psikopatolojik rahatsizliklara agiktir (Johansen, 2010).

Yasam stili, 6zel mantik {izerine kuruludur. Ozel mantik degistirilemez. Yalnizca
bireylerin sagduyu veya mantik yolunda ilerlemeleri igcin ¢bziimlenmesi gerekmektedir.
Adler, danisanlarina asla hatalarinin bir listesini ¢ikarmazdi. Danisanlarinin hatali
diisiince yapilarini, kendi davranislarin1 anlamalar1 i¢in terapdtik bir arag olarak
kullanirdi. Sonra onlar1 yeni bir yone gitmeleri icin cesaretlendirirdi. Ve son olarak
onlara yasam stillerini birakmalarinda yardimeci olurdu. Boylelikle daha yaratict
yasamalarini1 ve kendi kapali alanlarindan ¢ikmalarini saglamis olurdu. Adler bireylerin,
sinirlayict ve tekrarlayan yasam stillerini ¢ozlimleyerek onlarin yeni bir yonde
ilerleyebilmelerine destek olmaya ¢alismistir. Bu yeni yon; onlarin kisisel
hassasiyetlerini yansitan, sosyal ilgi ve yaratici giigten ilham alan bir yondiir.
Danisanlarin yasam stillerini ¢éztimleme ve onlarin kurgusal hedeflerini evrensel bir
degere yonlendirme Adlerian terapinin temelini olusturur (Stein, 2008). Burada amag;
asagilik duygularinin agir bastigi, sosyal ilginin eksik oldugu, birey merkezli, yanlis
amaglara dayal1 ve hatali yasam stilinin iistesinden gelmesinde bireye yardimci olmaktir

(Kern ve Watts, 1993 akt. Gladding, 2013).

2.1.6.1. Bir yasam stilinin anlagiimast

Adler, bir yasam stilini anlamak i¢in onu i¢inde bulundugu c¢evreyle karsilastirip gézden
gecirmeye ¢alistigimizi; ancak bu c¢evrenin bizim bekledigimizden farkli oldugunu
belirtir. Cilinkii her bireyin kendine 6zgii bir yasam bi¢iminin oldugunu ve yalnizca belli
bir cevreye karsi tepki olusturmayacagimizi ifade eder. Yasam stili, belirli ¢evre
kosullarina baglidir ve bireyin yasam stilini anlamak i¢in onun ¢evre kosullariyla olan
iliskisini incelemek gerekir. Bunu yaparken c¢evrenin sartlart degistikce bireyin
psikolojisinin de degisecegi goz Oniinde tutulmalidir. Adler, bireyin hayati elverisli
kosullarda ilerliyorsa yasam stilini belirlemenin zor olacagini belirtir. Ancak zorlu
yasam kosullar1 ile karsilasildiginda bireyin yasam stili kendini ele verir. Giigsiiz
organlarla diinyaya gelen bireyler zorlu durumlarla karsilastiklarinda ve gilivensiz
hissettiklerinde asagilik duygusu ortaya ¢ikar. Bu duygu bazen Oylesine yogundur ki
asagilik duygusu bir komplekse doniisiir. Bireyler bu asagilik duygusu ya da kompleksi
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karsisinda birtakim eylemlerde bulunurlar. Artik o bireyin bir amaci vardir ve bu amaci
dogrultusunda kendine bir yasam stili olusturur. Bir insan1 gozlemlemek ve anlamak
istiyorsak onun bu gibi gii¢liiklerle karsilastiginda verdigi tepkilere, duygu durumuna ve
bu durumlarda onu diger bireylerden ayiran karakteristik 6zelliklerine bakmak uygun
olacaktir. Adler, yasam stilinin bireyin gelecegini anlamada da onemli oldugunu
savunur. Freud un aksine i¢giidiiler, travmalar ya da izlenimlerden yola ¢ikarak gelecek
ile ilgili ¢ikarimda bulunulamayacagini ifade eder. Tiim bu 6gelerin zaten yasam stili

sayesinde var oldugunu savunur (Adler, 1996).

Adler’e gore yasam stili, biyolojik, psikolojik ve sosyal Ozellikler icermektedir.
Ornegin; fiziksel bir engele sahip olmak ya da bir orgamin eksikligi birey igin
dezavantajli bir durumdur. Bu fiziksel ya da biyolojik olumsuzluk; bireyin yasam stili
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bireyin aile, arkadas ve 6gretmen gibi kisilerle olan
iletisimi ya da g¢evresel etkenlerden kiiltiir bireyin yasam stili hakkinda 6nemli bilgi
kaynaklarindandir. Adler, bireyin gevresindeki insanlara ve genel olarak hayata yonelik
gelistirdikleri tutum ve diisiinceleri olusturan seyin, c¢evresiyle kurdugu iletisim ve
etkilesimler yoluyla zihninde olusturdugu deneyimler oldugunu savunur. Birey, olusan
bu bakis agisini karsilastig1 problemleri ¢6zmek i¢in kullanacaktir. Kisinin kullandigi bu
problem ¢6zme sekli, onun davraniglarinin normalligini anlamada bir kaynak olacaktir
(Ozpolat, 2011). Adler, kisiligi incelerken bireyin hayat &ykiisiiniin ana hatlarini,
miicadele ettigi cevresel kosullarin1 ve bu kosullar karsisinda gelistirmis oldugu
tutumlarin1 g6z Oniine alir. Bu tutumlarin bireyin disaridan gozlenebilen davranislarinda
acikca kendini gosterdigini savunur. Bireyin gecirdigi hastaliklar, se¢mis oldugu
meslek, ailesi, arkadaglar1 ve kars1 cinsle olan iligkileri, duygu durumu, yeme ve uyuma
aliskanliklar1 gibi 6zelliklerinde bu tutumlarinin izi goriiliir. Gézlem yetenegi 1yi olan
bir kisi, bireyin davranislarindaki tekrarlamalar1 fark edip o bireye 6zgii nitelikleri

tahmin edebilir (Gegtan, 1998).

Adler, her bireyin kendine 6zgii yasam stili oldugunu birbiriyle tipa tip ayni1 6zelliklere
sahip iki insanin gosterilemeyecegini belirtir. Bireylerin yasam stilini anlamada bir
smiflandirmaya basvurulabilir; ancak bu smiflandirmaya belli bir 6zelligin
digerlerinden belirgin goriilmesi halinde basvurmak uygun olacaktir. Adler, sosyal
ilginin bireyleri simiflandirmada basvurulabilecek yollardan en Onemlisi oldugunu
savunur. Normal insan, toplumla bir olabilmis ve yasam stili toplumla uyum i¢inde olan

bireydir. Yaptig1 islerle kendi istemese bile topluma bir sekilde fayda saglar. Bu kisiler
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karsilagtiklar1 problemlerin ¢oziimiinde gerekli cesaret ve enerjiye sahiptirler. Normal
dis1 6zellik gdsteren bireyler ise hem toplumsal hem de psikolojik acidan karsilastiklar:

sorunlar1 ¢Ozebilecek glicten yoksundurlar (Adler, 1996).

Eger kisinin yagam stili toplumun beklentileri ile uyumlu degilse ve kisiligi yeterince
gelismemigse gerilim hali yasanir. Boyle bir durumda saldirganlik, diismanlik ve
sadistlik egilimi kolayca kiside kendini gosterebilir. Adler, bu egilimlerin bireylerin
birincil egilimleri olmadigini; ancak yasam stilinin yeterince gelismedigi durumlarda
ortaya c¢iktigin1 savunur. Bazi durumlarda kisinin toplumla yasadigi uyumsuzluk
gizlenmis durumdadir. Bu uyumsuzluk, genelde kisinin dis diinyayla iliskisindeki bir
degisiklik neticesinde ortaya ¢ikar. Ornegin; bir ¢ocuk ailesi i¢inde simartilmaya ve
veliaht olarak goriilmeye devam ettigi siirece toplumsal hayat i¢in yetersiz oldugu
anlagilmayacaktir. Ancak cocuk okula basladiginda, yasanan bu degisiklik onda ice
kapanma davranisina yol agabilir. Cocugun bu davranisina sebep olan seyin, okula
gitmenin yarattig1 degisiklik ya da O6gretmenin sert tutumu oldugu yorumu yapilir.
Gergek su ki ¢gocuk toplumsal hayata ve onun getirdiklerine yeterince hazirlikli degildir.
Adler, bu durumun rastlantisal olmadigini1 dis diinyadaki ani degisiklik ile toplumsal
ilgideki eksikligin ortaya ¢iktigini belirtir. Toplumun olagan kosullarima uyum
saglayamamis ve yeterince hazirlanamamis kisi, yasadigi engellenme durumu
sonrasinda i¢e doniik olan yasam bi¢imini daha da katilastirir. D1 diinyanin beklentileri

ona agir gelir ve bu sebeple benmerkezci egilimi giderek artar (Gegtan, 1998).

Adler’in kuramini benimseyenler, bireyin yasam stilini anlamak i¢in birbiriyle iliskili
olan bireysel gelisim, toplum, manevi gelisim, meslek ve sevgi gibi gorevlere olan
yaklagimmi gozlemek gerektigini savunurlar (Mosak ve Maniacci, 1999 akt. Sharf,
2016). Ornegin, kiigiikken zorbaliga ugradifmi hisseden bir kisi ilerde insanlarin
magdur olmalarin1 engelleyebilecegi sigorta saticiligr gibi bir meslegi segebilir. Meslek
disinda arkadaslik ve sevgi gibi alanlarda da bireyin yasam stilinin disavurumu
goOzlenebilir (Sharf, 2016). Bir bagka 6rnek verilecek olursa, siirekli magdur roliinii
oynayan ve kendilerini gui¢stiz gosteren insanlar da aslinda tistiinliik kompleksinin farkli
bir bi¢cimiyle yasam stillerini ifade etmektedirler. Depresyonda oldugu i¢in kendine
0zen gostermeyen ve ¢ok mutsuz goriinen kisiler, dikkatleri kendi {izerlerine ¢ekerek

aslinda diger insanlar iizerinde bir {istlinliik saglamaktadirlar (Murdock, 2012).

Yasam stilinin incelenmesinde bir diger kaynak riiyalar, sanat yapitlari, anilar gibi

gercekligin dogrudan denetimi diginda kalan ogelerdir. Adler de Freud gibi riiyalarin
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yorumlanabilecegini savunur. Rilyalarin kisiye 6zgii i¢sel anlamlar1 olabilecegi gibi bazi
rityalarmn herkes i¢in ortak bazi anlamlar1 da olabilecegi gériisiindedir. Ornegin; kisinin
rilyasinda yiiksek bir yerden diistiigiinii gérmesi, kendi degerini yitirmesine yonelik

kaygilariin oldugu seklinde yorumlanir (Gegtan, 1998).

Adler, bireyin yasam stilinin nedenlerini arastirip ¢dziimlemeye g¢alismanin Bireysel
Psikolojinin temel goérevlerinden oldugunu ifade eder. Kisinin dogum sirasini ve ilk
anilarii1 6grenmek yasam stilinin ortaya ¢ikarilmasinda bize fayda saglar. Adler, ilk
anilar ya da ilk imajlarin yasam stilinin ideal prototipi yani baslangicinin bir pargasi

oldugunu savunur (Adler, 1996).

Mosak (1954) yasam stilinin yonelim dayanaklarini1 dort grupta belirtir:
1) Benlik kavrami - kisinin kim oldugu konusundaki inanglart.
2) Benlik ideali - ne olmasi gerektigi konusundaki inanglart.

3) Kendi disindaki diinyanin ne oldugu ve bu diinyanin ondan ne bekledigi konusundaki

goriisleri.
4) Vicdani inanglar1 - kisinin gelistirdigi "dogru-yanlis" yonergesi.

Birey, hayatin1 daha kolay siirdiirmek i¢in bu semayr kullanir. Bu sema sayesinde,
yasamini anlayabilir, karsilagacagi olaylar1 dnceden tahmin edebilir ve kendini kontrol
edebilir. Ancak kisi, genellikle bunu kullandiginin bilincinde degildir (akt. Gegtan,

1998). Bireyin yasam stilini anlamada bu kavramsallastirmadan da yararlanilabilir.

2.2. lgili Aragtirmalar

2.2.1. Ilgili Yurtdis1 Arastirmalar
2.2.1.1. Ogretmen motivasyonu ile ilgili yurtdisi arastirmalar

Anderson ve Iwanicki (1984) calismalarinda 6gretmenlerdeki motivasyonel faktorler ile
tikenmislik algilar1 arasindaki iliskiyi regresyon analizi ile incelemislerdir.
Motivasyonel faktorlerin alt boyutlarinin; giivenlik algisi, sosyallik, sayginlik, 6zerklik

ve kendini gerceklestirmeye duyulan ihtiyag olarak belirlendigi ¢alismada, kendini
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gerceklestirme ve sayginliga duyulan ihtiyacin azliginin 6gretmenlerde tiikenmisligi

aciklamada 6nemli bir paymin oldugu sonucuna ulagilmstir.

Bishay (1996) 50 oOgretmene ulasarak onlarin is doyumu ve motivasyonlarini
incelemistir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlere 45 soruluk bir anket uygulanmustir.
Anket; Ogretmenlerin cinsiyet, yas gibi kisisel bilgilerinin soruldugu sorular, is
doyumunu anlamaya yonelik sorular ve ¢esitli etkinlikler sirasinda nasil hissettiklerini
anlamaya yoOnelik sorulardan olusuyordu. Veriler, bagimsiz érneklemler igin t testi ve
tek yonlii varyans analizi teknikleri kullanilarak c¢oziimlenmistir. Arastirmanin
sonucunda; i doyumu ve motivasyonun sorumluluk, cinsiyet, yas ve gorev siiresi
(kidem) degiskenleri ile anlamli iliskilerinin oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica
secilmis Ogrencilerin bulundugu okullarda calisan 6grencilerin motivasyon ve is

doyumlarinin yiiksek oldugu bulgusuna da ulagsmistir.

Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma ve Geijsel (2011) ¢alismalarinda doniisiimceii liderlik
uygulamalari, okulun orgiitsel kosullari, Ogretmenlerin motivasyon faktorleri ve
Ogretmen bilgisinin 6gretim uygulamalari lizerindeki yordayici roliinii incelemislerdir.
Calismanin o6rneklemini Hollanda’daki 32 ilkokuldan 502 6gretmen olusturmustur.
Ogretmenlerden elde edilen veriler, yapisal esitlik modellemesi ve ki kare testi ile
¢ozimlenmistir. Arastirmanin sonunda; 6gretmenlerin dgretme ve 6grenme etkinlikleri
icin en Onemli motivasyon faktoriinlin, 6gretmenin 6z yeterlik duygusu oldugu
bulgusuna  ulasilmistir.  Doniisiimeii  liderlik  uygulamalarmin  6gretmenlerin
motivasyonlarini ve mesleki 6grenmelerini tesvik ettigi ve okulun orgiitsel kosullarini
gelistirdigi sonucuna da ulagilmistir. Ayrica 08retmenlerin motivasyon faktorlerinin;
okulun orgiitsel kosullar1 ve liderlik uygulamalarinin, 6gretmen 6gretme ve Ogrenme

etkinlikleri lizerindeki etkisinde aracilik roliiniin oldugu goriilmiistiir.

Keller, Neumann ve Fischer (2016) arastirmalarinda 6gretmenlerin motivasyonu ve
pedagojik bilgisi ile 6grencilerin basar1 ve ilgileri arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirmaya; Almanya ve Isvigre ornekleminde 1614 &grenci ve 77 0Ogretmen
katilmistir. Veriler; betimsel istatistik analizleri, korelasyon ve yapisal esitlik
modellemesi ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada, Ogrencilerin biligsel ve duyussal
ciktilarint gelistirmek i¢in Ogretmenlerin bilgi ve motivasyon diizeylerinin 6nemli
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin pedagojik igerik bilgisinin grenci
basarisint olumlu yonde yordadigi; 6gretmenlerin motivasyonunun ise yine dgrencilerin

ilgisini yordadigi sonuglarina da ulagilmistir.
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Daniels (2016); 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini destekleyen ve engelleyen
faktorleri arastirmistir. ABD’nin Giiney Kaliforniya bolgesindeki 4 ortaokuldaki
Ogretmenlere, aragtirmaya katilmalar1 i¢in email gondererek ulagsmistir. Toplamda 32
O0gretmenin katildig1 calismada 6gretmenlere anket yoluyla sorular sorulmustur. Elde
edilen veriler nitel a¢idan ¢ozliimlenmistir ve sonugta motivasyonunun mufredattan,
iligkisel ve lojistik faktorlerden etkilendigi sonucuna ulagsmistir. Zamanin diizenlenisi,
fiziki ¢evre sartlar1 ve programin 6gretmen motivasyonunda énemli rollerinin oldugunu

saptamistir.

Sumantri ve Whardani (2017) arastirmalarinda Endonezya ornekleminde ilkokul
Ogretmenlerinin performansinda basar1 motivasyonu ve mesleki yeterlilik arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Arastirmanin 6rneklemini 3 ilkdgretim okulundan 250 6gretmen
olusturmustur. Arastirmanin sonunda yapilan korelasyon analizine gére, dgretmenlerin
basart motivasyonu ile is performansi arasinda ve ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri
ile is performansi arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Ayrica
Ogretmenlerin basari motivasyonu ve mesleki yeterliliklerinin birlikte 6gretmenlerin is

performansi ile pozitif yonde iliskili olduklar1 bulgusuna da ulagilmistir.

Pourtoussi, Ghanizadeh ve Mousavi (2018); iranli Ingilizce dgretmenlerin motivasyon
ve motivasyonsuzluklarinin belirleyicilerini detayli bir sekilde nitel arastirma ile
incelemislerdir. iran &rnekleminde 26 &gretmenin katildigi arastirmada; agik uglu
sorular sorarak roportaj, dergi ve glnlik incelemeleri gibi nitel yontemler
kullanmiglardir ve verileri MAXQDA 10 programui ile analiz etmislerdir. Arastirmada,
O0gretmenlerin motivasyonlarinin igsel faktorlerden cok dissal faktorlerden etkilendigi
sonucuna ulagmislardir. Bu sebeple arastirmacilar, 6grencilerin motivasyonuna ve etkili
ogrenmesine etki eden en dnemli etmenlerden olan §gretmen motivasyonunu artirmak

icin 6grenme ortaminin fiziksel ve profesyonel olarak gelistirilmesini 6nermislerdir.

Reaves ve Cozzens (2018) okul iklimi, motivasyon ve 6z yeterlige iliskin 0gretmen
algisini incelemislerdir. Arastirma kapsaminda devlete bagli ortaokul ve liselerde gorev
yapan 250 6gretmene ulagsmislardir. Verilerin ¢éziimlenmesinde bagimsiz orneklemler
icin t testi, korelasyon analizi ve regresyon analizi yontemleri kullanilmigtir.
Arastirmanin sonunda; Ogretmenlerin destekleyici ve guvenli okul ikliminde icsel
motivasyon ve 0z yeterliklerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Olumlu
personel iligkileri ile i¢sel motivasyon arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli

bir iliski oldugu arastirmanin bir diger bulgusudur.
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Pauli, Chambel, Capellari ve Rissi (2018) calismalarinda; 6gretmenlerin motivasyon,
algilanan kurumsal destek ve yasam doyumlarni incelemislerdir. Arastirmanin
orneklemini Brezilya’da 06zel yiliksekogretim kurumlarindaki 148 Ggretmen
olusturmustur. Veriler anket yoluyla toplanmis ve algilanan orgiitsel destek ve liderle
iligkinin, Ogretmenlerin 6zerk motivasyonu iizerinde etkili oldugu ve O&zerk
motivasyonun algilanan orgiitsel destek, saglik algisi ve yasam doyumuna kismen

aracilik ettigi sonuglarina ulagilmstir.

Abos, Haerens, Sevil, Aelterman ve Garcia-Gonzalez (2018) arastirmalarinda; 6gretmen
motivasyonunun tilkenmislik, ise baglilik, 6gretme stili ve is yerindeki memnuniyetle ne
sekilde iliskili oldugunu incelemislerdir. Arastirmanin 6rneklemini Ispanya’daki 106
ortaokuldan 584 Ispanyolca 6gretmeni olusturmaktadir. Veriler korelasyon analizi, cok
degiskenli varyans analizi (MANOVA) ve betimleyici istatistik yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, kontrollii motivasyonu yiiksek
Ogretmenlerin ise baghliklarinin fazla; ancak tiikenmislik yasama risklerinin de yiiksek

oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Frenzel, Taxer, Schwab ve Kuhbandner’in (2019) calismalarinda; Almanya’da bir
tiniversitenin ekonomi ve egitim alanlarinda 6grenim goren toplam 483 Ogrenciye
ulagmiglardir. Arastirmalarinda 6gretmenin cosku ve motivasyonunun, 06grenci
motivasyonu ve deneyimleri ile olan iligskisini incelemislerdir.  Verilerin
¢cozumlenmesinde betimleyici istatistik ve korelasyon analizi yontemleri kullanilmistir.
Aragtirmanin sonucunda; Ogretmenin coskulu ve motivasyonu yiiksek olarak
algilanmasiin 6grencinin 6gretmen algist ve duygusal deneyimleri iizerinde olumlu
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica digsal motivasyon ipuglari veren dgretmen,
ogrenciler tarafindan daha az eglenceli ve daha az motivasyona sahip olarak

algilanmistir.

2.2.1.2. Yasam stili ile ilgili yurtdist arastirmalar

Ugwokaegbe (1991) Felsefe alanindaki doktora tezi kapsaminda; Katolik din adamlari
arasindaki moral diisiikliigiinii, Bireysel Psikoloji ilkeleri kapsaminda incelemistir. Bu
baglamda Adler’in yagsam stili ve sosyal ilgi kavramlarinin is doyumu ile olan iliskisini
aragtirmistir.  Calismaya ABD’nin Teksas eyaletindeki 14 Katolik psikoposluk

bolgesinin 13’{inden rastgele olarak segilen 210 papaz katilmistir. Verilerin analizinde
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korelasyon ve c¢oklu regresyon analizi yontemleri kullanilmistir. Arastirmanin
sonucunda; yasam stili ve sosyal ilginin birlikte is doyumunu yordamada; tek basina
yasam stilinin i doyumunu yordamasindan farkli olmadigi goriilmiistiir. Yani sosyal
ilgi is doyumu ile iliskili bulunamamistir. Ayrica yasam stillerinin; is doyumunun su an
calisilan is, yonetim ve is arkadaslari alt boyutlarini anlamli bir sekilde yordadigi; ancak
is doyumunun Ucret, terfi ve genel olarak is doyumu alt boyutlarin1 yordamadigi
sonucuna da ulagilmistir. SOmiiriicii pasif yasam stili ile i doyumunun su an caligilan is,
yonetim ve is arkadaslari alt boyutlar1 arasinda ters bir iliski; pasif kontrol yasam stili
ile su an calisilan isten alinan doyum arasinda ise pozitif bir iligki oldugu bulgusuna

ulasilmistir.

White, Campbell ve Stewart (1995); psikolojik dogum sirasi, gercek dogum sirasi ve
yasam stili arasindaki iliskiyi incelemislerdir. ABD’nin gilineydogusundaki bir sehir
iniversitesinde dgrenim goéren 126 iiniversite 6grencisine White-Campbell Psikolojik
Dogum sirast Envanteri ve Kern Yasam Stillleri Olgegi uygulanmistir. Arastirma
sonunda yapilan korelasyon analizine gore; psikolojik dogum sirasinin, gercek dogum

stirasina gore yasam stilleri ile daha giiclii bir iliskiye sahip oldugu bulgusuna ulasildi.

Kern, Edwards, Flowers, Lambert ve Belangee (1999); 6gretmenlerin yasam stillerinin,
smiftaki 6grenci davraniglarini algilamada yordayict bir roluniin olup olmadigini
incelemislerdir. Aragtirmanin 6rneklemini ABD’de bir devlet okulundan 62 6gretmen
ve 1366 Ogrenci olusturmaktadir. Verilerin analizinde hiyerarsik dogrusal modeller
analizi kullanilmistir. Sonuc¢ta memnuniyet yasam stilini benimseyen 6gretmenlerin,
ogrencilerinin siif i¢i davraniglarini daha az yikici algiladiklari; kontrol yasam stilini
benimseyenlerin daha yikict ancak liderlik niteliklerine sahip algiladiklari;
milkemmeliyet¢ilik yasam stilini benimseyen Ogretmenlerin ise Ogrencilerinin

davraniglarin1 daha yikici algiladiklar1 bulgularia ulagiimistir.

Kern, Rasmussen, Byrd ve Wittschen (1999) arastirmalarinda; 17-23 yas araligindaki
tiniversite 0grencileri 6rnekleminde Adlerian yasam stili kisilik 6zellikleri ile dikkat
eksikligi hiperaktivite bozuklugu arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmada 117
ogrenci; DEHB tanis1 almis, tedavi edilmisler, DEHB belirtileri gosterdiklerini belirtmis
olduklar1 halde tani1 almayanlar ve DEHB belirtileri gostermeyen, tanist olmayanlar
olmak tiizere 3 gruba ayrilmis, olgekler uygulanmis ve ¢ok degiskenli varyans analizi

(MANOVA) yapilmistir. Sonugta, DEHB tanis1 almis ve tedavi edilmis grubun daha
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bagimsiz, daha az kuralc1 ve diger insanlara karsi daha ihtiyatl davranislar gosterdikleri

bulunmustur.

Dinter (2000), arastirmasinda genel 6z yeterlik ile yasam stili arasindaki iliskiyi
incelemistir. ABD o6rnekleminde 185 iiniversite 6grencisine, yasam stilleri envanteri ve
genel 0z yeterlik Olgegi uygulanmistir. Arastirmada yapilan korelasyon analizi
sonuclarina gore, ait olma ve sosyal ilgi diizeyleri yiiksek, miikemmele ulagsmak i¢in
cabalayan 6grencilerin genel 6z yeterliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica
yine ait olma ve sosyal ilgi dizeyleri yiksek, onaylanma ihtiyaci i¢inde olmayan
ogrencilerin de genel yeterliklerinin bu 6zelliklere sahip olmayanlara gore daha yiiksek

oldugu bulunmustur.

LoCicero, Ashby ve Kern (2000) ortaokul 6grencilerinde miikemmeliyetgilik ile temel
yasam stilleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Verilerin ¢éziimlenmesinde korelasyon
analizi teknigi kullanilmistir. Arastirmanin bulgulari, uyumlu mitkemmeliyetg¢i grup,
uyumsuz mitkemmeliyet¢i grup ve mitkemmeliyet¢i olmayan gruplarin yagam stillerinin
birbirlerinden anlamli sekilde farkli oldugunu géstermistir. Uyumlu mitkemmeliyetgiler,
davraniglarini algiladiklar sosyal ¢evre sartlarina gore degistirmek konusunda uyumsuz
muikemmeliyetciler ve mukemmeliyet¢ci olmayanlara gore daha istekliydiler. Yine
uyumlu mikemmeliyetcilerin; mukemmeliyetci olmayanlara gore, igbirligine yatkin, ait
olma duygular1 yiiksek, iyi seyler yapmaya istekli ve onay alma konusunda rahat

olduklar1 bulgusuna ulagilmistir.

Smith, Kern, Curlette ve Mullis (2001) c¢alismalarinda; ergenlerde yasam stili ile
saldirganlik arasindaki karsilikli iligkiyi incelemislerdir. Arastirmanin 6rneklemini, 12-
17 yaslar arasinda olan 33 kiz ve 33 erkek ergen olusturmaktadir. Kiimeleme analizi
kullanilan aragtirmanin bulgusuna gore, farkli yasam stillerine sahip ergenlerin
Saldirganlik Anketi ve Durumluk-Siirekli Ofke Olgegi’nden aldiklar1 puanlar anlamli

bir farklilik gdstermemektedir.

Wachter, Clemens ve Lewis (2008) calismalarinda okul psikolojik danismanlarinin
yasam stilleri ile 6grenciler yiiksek riskli davraniglarda bulundugunda velileri veya
yoneticileri konuya dahil etmeleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Ayrica okul
psikolojik danigsmanlarinin tilkkenmislikleri iizerinde yasam stillerinin yordayici roliini
de arastirmiglardir. Arastirmaya ABD’nin orta batisindaki bir eyaletten 800 okul

psikolojik danismanina posta yolu ile aragtirma ile ilgili bilgi ve 6l¢ekleri igeren zarf
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gonderilmistir. Arastirmaya, 800 kisi i¢inden 249 kisi donilis saglamistir. Arastirma
verilerinin analizinde; betimleyici istatistik, coklu regresyon ve korelasyon analizi
yontemleri kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore, okul psikolojik danigsmanlarinin
yasam stilleri ile kriz durumlarinda paydaslarin katilimlarin1 saglamalar1 arasinda
anlamli bir iliski olmadigi bulgusuna ulasilmistir. Bunun yaninda; benlik saygisi ve
mitkemmeliyetcilik yasam stillerinin, okul psikolojik danigmanlarinin tiikkenmisliginin
% 14,4’linli acikladig1 sonucuna da ulasilmistir. Yasam stillerinin miikemmeliyetcilik
alt boyutu, okul psikolojik danigsmanlarinin tiilkenmisligi tizerinde negatif bir yordayici
iken; yasam stillerinin benlik saygist alt boyutu, tiikenmislik {izerinde pozitif bir

yordayici olarak bulunmustur.

Frey, Kern, Snow ve Curlette (2009); ticaret, egitim, saglik, hiikiimet ve dini alanlarda
yonetici kademelerinde ¢alisan ve Isletme alaninda yiiksek lisans yapan 240 kisinin
katildigt calismalarinda yasam stilleri ile liderlik stilleri arasindaki iligkiyi
incelemisglerdir. Sonugta; yasam stillerinden sevecenlik ve milkemmeliyetgiligin yiiksek
dontisiimcti  liderlik  gosterenlerle doniisiimcii  liderlik  gostermeyenler arasinda
farklilastigina ulasilmistir. Kisacasi yasam stili ile doniistimcii liderlik arasinda bir
iligkinin oldugu gorilmiistir.

Astrauskaite ve Kern (2011) arastirmalarinda, yasam stilleri ile algilanan is yeri tacizi
(mobbing) arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmaya, Litvanya’nin metropol
bolgesindeki ti¢ kurulustan 320 calisan katilmistir. Veriler lojistik regresyon analizi ile
coziimlenmistir. Katilimcilar, diistik is yeri tacizi grubu (N:195) ve yiiksek is yeri tacizi
grubu (N:109) olmak tizere iki grupta ele alinmistir. Yapilan regresyon analizi sonucuna
gore; yasam stilinin {i¢ alt boyutunun, is yeri tacizini agiklamada Onemli oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Baskalarindan onay alma ihtiyacinda olmanin ve dikkatli,
kontrollii olmanin algilanan is yeri tacizini yordadigi goriilmistiir. Sorumluluk sahibi

olmanin ise algilanan is yeri tacizini negatif sekilde yordadig1 bulunmustur.

Stoltz, Wolft ve McClelland (2011); yasam stili kisilik 6zelliklerinin mesleki/kariyer
uyumu uzerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirma kapsaminda kirsal bolgedeki bir
lisede okuyan ve c¢ogunlugu Afrika kokenli Amerikali Ogrencilere ulasilmigtir.
Korelasyon analizine gore bulgular, yasam stili ile kariyer uyumu arasindaki iligkinin

varligin1 dogrulamistir.
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Jonyniené ve Kern (2012) arastirmalarinda ebeveyn 6rnekleminde yasam stili kisilik
ozellikleri ile ebeveynlik stilleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma
kapsaminda Litvanyali 615 ebeveyne ulasilmis olup bunlarin 577 tanesi 6rnekleme
alinmistir.  Verilerin ¢6zlimlenmesinde korelasyon analizi teknigi kullanilmistir.
Arastirmanin sonucuna gore, yetkeci ve otoriter ebeveynlik stilinin mitkemmeliyetcilik

ve sevecenlik ile iliskili oldugu bulunmustur.

v —

becerileri ile yasam stili kisilik 06zellikleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirmaya Litvanya Ornekleminde iiretim alaninda c¢alisan 182 kisi katilmistir. Elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesinde korelasyon analizi teknigi kullanilmistir.
Arastirmanin sonucuna gore, catisma ¢dzme stratejileri ile yasam stili arasinda anlamhi

bir iliskinin oldugu bulunmustur.

Gaube ve Kern (2015) calismalarinda kadinlarda Adlerian yasam stili kisilik
Ozelliklerinin vicut Kitle indeksi Uzerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirmaya 772
Litvanyal1 kadin katilmistir. Verilerin analizinde korelasyon analizi, betimsel
istatistikler, Mann Whitney U testi ve regresyon analizi teknikleri kullanilmigtir.
Arastirmanin sonunda; yiiksek viicut kitle indeksine sahip kadinlarin normal kilolu
kadinlara gore, daha miikemmeliyet¢i ve sorumluluk sahibi olduklari, ait olma

duygularinin da daha ytiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Mgili yurt dis1 arastirmalar incelendiginde 6gretmen motivasyonunun daha ¢ok okul
iklimi, is doyumu, tikenmislik, 6z yeterlik, yasam doyumu, ise baglilik gibi
degiskenlerle calisildigi goriilmektedir. Bunlarin yaninda 6gretmen motivasyonunu
olumlu ve olumsuz etkileyen etmenlerin incelendigi caligmalar da mevcuttur. Yasam
stili degiskeni agisindan bakildiginda; yurt dis1 c¢alismalarda yasam stili daha ¢ok
Adler’in kuramindaki psikolojik dogum sirasi, liderlik stilleri, baglanma stilleri,
miikemmeliyetcilik, 6z yeterlik, dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu gibi ¢esitli
degiskenlerle birlikte ele alindigi goriilmektedir. Yurt dist alan yazinda Ogretmen

motivasyonu ve yasam stilinin bir arada ele alindig1 bir calismaya rastlanmamustir.
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2.2.2. Tigili Yurtici Arastirmalar
2.2.2.1. Ogretmen motivasyonu ile ilgili yurtici arastirmalar

Polat (2010) yiiksek lisans tez ¢alismasinda, okul yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel
gii¢c kaynaklarina iligkin 6gretmen algis1 ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi
aragtirmistir. Arastirmanin 6rneklemini Istanbul’un Sariyer ilgesindeki 6zel ve resmi
okul oOncesi egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan 326 anasinifi Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada analiz yontemi olarak korelasyon analizi ve bagimsiz
orneklemler igin t testi analizi kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina gore;
Ogretmenlerin motivasyonlarini arttiranin yonetsel gug tirlerinden 6dul glcindn,
uzmanlik giiclinlin, karsilikli giiclin, karizmatik giiciin, bilgi giicliniin ve bagimlilik
giiciinlin kullanimindaki artis ve kadin cinsiyetinde olmak oldugu goriilmiistiir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinin digsal motivasyon

diizeylerinden yiiksek oldugu sonucuna da ulagilmistir.

Bektas (2010) yiiksek lisans tezi kapsaminda ilkégretim okul yoneticilerinin sosyal
iletisim becerileri ile sinif 6gretmenlerinin motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmaya Trabzon merkez ve ilgelerindeki ilkdgretim okullarindan 200 dgretmen ve
78 okul yoneticisi katilmistir. Elde edilen veriler korelasyon analizi, bagimsiz
orneklemler igin t testi, tek yonlii varyans analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizine
tabi tutulmustur. Aragtirmanin sonucuna gore; dgretmenlerin motivasyonunun cinsiyete
gore farklilagtigl; ancak kideme gore farklilasmadigi bulgusuna ulagilmistir. Ayrica
yoneticilerin sosyal iletisim becerileri ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda orta

diizeyde pozitif bir iligki bulunmustur.

Calis’in (2012) yiiksek lisans tez ¢alismasinda, 6gretmen motivasyonunda yonetici
yaklagimlar1 tarama modeli kullanilarak incelenmistir. Arastirmanin Orneklemini
Kocaeli ili Golclk ilgesindeki liselerde gorev yapan 200 lise 6gretmeni olusturmaktadir.
Pearson Korelasyon analizi sonucuna gore, yonetici tutumlari ile 6gretmen motivasyonu
arasinda anlaml bir iliski bulunmustur. Bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi ve tek yonlii
ANOVA testi sonuglarina gore ise cCinsiyet, yas, kidem ve brans degiskenlerine gore

Ogretmen motivasyonunun anlaml bir farklilik gostermedigine ulagilmistir.

Arslan (2012) yiiksek lisans tez caligmasinda okul mudurlerinin demokratik tutum ve

davraniglarinin  6gretmen motivasyonu ve Ogrenci basarisina etkisini incelemistir.
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Arastirmaya Gaziantep il merkezindeki 26 ilkdgretim okulunda gorev yapan 534
ogretmen katilmistir. Yapilan korelasyon analizine gore, yoneticilerin demokratik tutum
ve davraniglart ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir baska deyisle yoneticilerinin davranislarini
demokratik algilayan gretmenlerin motivasyon diizeyleri daha yiiksektir. Ogretmen
motivasyonu ile Ogrenci basarisi arasinda ilisgki olup olmadigin1 bulmak igin;
O0gretmenlerin motivasyon Ol¢egi toplam puanlar1 ile 6grenci basarisi i¢in Seviye
Belirleme Sinavi ve Kazanim Degerlendirme Sinavi puanlar1 arasinda korelasyon
analizi yapilmistir. Sonuglara gore, iki degisken arasinda pozitif yonli diisik duzeyde

anlaml bir iligski oldugu goriilmiistiir.

Ada, Akan, Ayik, Yildirrm ve Yal¢in (2013) arastirmalarinda simif 6gretmenlerini
motive eden ve onlarin motivasyonunu bozan i¢ ve dis motivasyon etkenlerini ortaya
c¢ikarmayr amacglamislardir. Arastirma kapsaminda; Erzurum il merkezindeki
sosyoekonomik diizeyi diisiik 0grencilerin 6grenim gordiigii ilkokullarda calisan 19
simif 6gretmenine ulasarak, onlardan yiiz yiize iletisim ve yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi ile veriler elde etmislerdir. Elde edilen goériisme verileri bilgisayar ortamina
aktarilmis ve goriismeler kodlanmis, 6zelliklerine uygun temalar altinda birlestirilmistir.
Sonugcta; smif dgretmenleri icin 63 digsal motive edici etken, 19 i¢sel motive edici
etken, 82 motivasyon bozucu digsal etken, 9 motivasyonu bozucu igsel etken oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin en ¢ok ifade ettigi digsal motivasyon etkenleri,
“ilgili 6grenci, okulda olumlu insan iliskileri, ilgili veli, giiven veren destekleyen
yonetim”; i¢sel motivasyon etkenleri, “Vicdan, 6gretmenlik sevgisi, 6grenci sevgisi,
vatan sevgisi”; motivasyon bozucu digsal etkenler, “Ilgisiz 6grenci, saglik sorunlari,
yetersiz ara¢ ve gerecler, ailevi sorunlar, ilgisiz ve duyarsiz veli, olumsuz veli tavir ve
davraniglari, ilgisiz yonetici” ve motivasyon bozucu igsel etkenlerin “Meslege olan
sayginin azaldigi diisiincesi, duygusal sorunlar, gelecek kaygisi, isine karsi inangsizlik,
kendini degersiz hissetmek, oOgretmenligin kisiligine uygun olmadigi disiincesi,
ogrettiklerinin ise yaramayacagi duisiincesi” oldugu gorilmistiir. Sosyoekonomik
diizeyi diisiik bolgelerde gorev yapan smif 6gretmenlerini; daha ¢ok doyum verici insan
iliskileri, telkin edici yoOnetici destegi ve basarili olma duygusunu yasama gibi

etkenlerin motive ettigi goriilmiistiir.

Kurt (2013) yiiksek lisans tez g¢alismasinda, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi

davraniglarinin  6gretmen motivasyonu ile olan iliskisini incelemistir. Arastirmaya
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Istanbul’un Sisli ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 318 &gretmen
katilmistir. Verilerin analizi i¢in; Pearson korelasyon analizi, bagimsiz drneklemler igin
t testi, tek yonli ANOVA testi, Kruskal Wallis ve Mann-Whitney U Testi yontemleri
kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglar1 ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna
ulagmigtir. Bunun yaninda cinsiyet, yas ve kidem degiskenine gore Ogretmen
motivasyonunun farklilasmadigi; ancak brans ve c¢alisilan kurum tliriine gore
farklilastigi  sonuglarma ulasilmistir.  ilkokullarda gérev yapan &gretmenlerin
motivasyonlarinin ortaokulda goérev yapan Ogretmenlerin motivasyonundan ve sinif
ogretmenlerinin motivasyonlarinin brang Ogretmenlerinin motivasyonundan Yyuksek

oldugu goriilmiistiir.

Giiclii, Recepoglu, ve Kiling (2014) yaptiklari ¢alismada; 6gretmenlerin is motivasyonu
ile okullarin 6rgiit saghg diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Karabuk ilindeki
ilkdgretim okullarinda ¢alisan 305 6gretmenin katildig1 arastirmada; yapilan korelasyon
analizine gore, is motivasyonunun tiim alt boyutlarinin (ekip uyumu, isle biitiinlesme,
kuruma baghlik ve kisisel gelisim) oOrgiitsel saghigin tiim alt boyutlar1 (kurumsal
biitiinliik, tesvik edici yap1, nezaket, miidiiriin etkisi, kaynak destegi, moral ve akademik
vurgu) ile pozitif yonde anlamli iliskiler i¢inde olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
Regresyon analizi sonucunda ise orgiit sagligi, motivasyonun dnemli bir yordayicisi

olarak bulunmustur.

Dogan ve Kogak (2014); 6gretmenlerin motivasyonlar1 ile okul yoneticilerinin sosyal
iletisim becerileri arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinda, Sivas’in merkez
ilgesindeki ortaokullarda gérev yapan farkli branslardan 211 6gretmene ulagmiglardir.
Arastirmada yapilan korelasyon analizi sonucunda, okul yoneticilerinin sosyal iletigim
becerilerinin yliksek olmasinin §gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi

bulgusuna ulagilmistir.

Celik (2015); yiiksek lisans tez ¢alismasinda, okul muadurlerinin yénetim bicimleri ile
ogretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmaya Sirnak’in Idil
llgesinde gorev yapmakta olan 728 &gretmen katilmistir. Arastirmanin sonucunda;
yapilan korelasyon analizine gore, yetkeci yonetim ve basibos yoOnetim bi¢imi ile
O0gretmen motivasyonunun ters yonde iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bagimsiz
orneklemler icin t testi ve tek yonliit ANOVA testi sonuglarina gore ise yas, cinsiyet,

kidem degiskenlerine gore Ogretmen motivasyonunun farklilasmadigr bulgularma
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ulagmigtir. Ayrica bulunduklar1 okuldaki gorev siiresine gore, 1-2 yildir ayn1 okulda
gbrev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu sonucu arastirmanin

bir diger bulgusudur.

Yildirrm (2015), okul midiirlerinin mesleki yeterlikleri ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki iliskiyi ylksek lisans tez c¢aligmasi kapsaminda incelemistir. Arastirmanin
orneklemini Istanbul ili Sancaktepe ilcesindeki 340 &gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada, Pearson korelasyon analizi, bagimsiz orneklemler i¢in t testi, tek yonlii
ANOVA testi analiz yontemleri kullanilmistir. Ogretmenlik mesleginin sayginliginin
diistiigli algisinin 6gretmenlerin motivasyonunu diisiirdiigli; meslegin toplum i¢in fayda
saglayacagi algisinin ise 6gretmenlerin motivasyonlarini artirdigi sonucuna ulagmistir.
Bunun yaninda 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin mesleki yeterlikleri ile
motivasyonlarinin pozitif yonde iligkili oldugu bulunmustur. Arastirmanin bir diger
sonucu ise dgretmen motivasyonunun cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermedigi;
ancak yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigidir. 1-5 yil
kideme sahip Ogretmenlerin 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerden ve 21-28 yas
araligindaki oOgretmenlerin 37-43 yas araligindaki Ogretmenlerden daha yiiksek

motivasyona sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Can (2015), devlet okullarinda galisan 6gretmenlerin motivasyonlarini is doyumu, gorev
stiresi, okul tirli, smniftaki O68renci sayist gibi degiskenlere goére incelemistir.
Arastirmaya, Mugla’nin merkez il¢esindeki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 398
ogretmen katilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin motivasyonlarinin
genel olarak yiiksek oldugu ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore;
motivasyonun hizmet siiresi, okul tiirii, siniftaki 6grenci sayis1 gibi degiskenlere gore
anlamli bir farklillk gostermedigi sonuglarina ulagilmistir. Bir diger sonug ise is

doyumuna goére motivasyonun anlamli bir sekilde farklilik gosterdigidir.

Gologlu-Demir, Demir ve Bolat (2017), ogretmenlerin kisilik o6zellikleri ile
motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmaya, Istanbul {li
Kiiciikcekmece Ilgesinde bulunan ilkokullarda ¢alisan 204 siif dgretmeni katilmistir.
Verilerin ¢6zumlenmesinde, Mann Whitney U Testi, Kruskal Wallis Testi ve Spearman
Testi analiz yontemleri kullanilmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore; bu arastirmaya
katilan 6gretmenlerin motivasyonlarinin genel olarak yiiksek oldugu; ancak meslegi
oziimseyemedikleri, kadin 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin erkek &gretmenlerden

yiikksek oldugu, ogretmenlerin kisilik o6zellikleri agisindan sorumluluk sahibi, yeni
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yasantilara agik, disa doniik, yumusak basli ve duygusal olarak dengeli olduklar1 ve
Ogretmen motivasyonu ile kisilik 6zellikleri arasinda diigiik diizeyde pozitif ve negatif

iliskiler oldugu goriilmiistiir.

Yildiz (2017) yiiksek lisans tez calismasinda, okul yoneticilerinin pozitif algi
diizeylerinin 6gretmen motivasyonunu yordamadaki rolini arastirmistir. Calismaya
Elaz1g ilindeki 558 ilkokul 6gretmeni katilmistir. Elde edilen veriler regresyon analizi
ile ¢ozlimlenmistir. Arastirmanin sonucuna gore; arastirmacinin gelistirdigi pozitif algi
Olceginin mesleki ve kisisel yetkinlik alt boyutunun Ogretmenlerin igsel ve dissal
motivasyonunun anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir. Pozitif algi
Olgeginin alt boyutlarindan yalnizca mesleki ve kisisel yetkinlik olgusunun icsel ve

dissal motivasyon iizerinde anlamli yordayici oldugu goriilmiistiir.

Bir baska yiiksek lisans tez ¢alismasinda (Emirbey, 2017), okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglar1 ile Ogretmen motivasyonu arasindaki iliski incelenmistir.
Aragtirmanin 6rneklemini Denizli ili Civril ilgesinde gorev yapan 194 ilkokul 6gretmeni
olusturmaktadir. Yapilan korelasyon analizine gore, Ogretmen motivasyonu ile
yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu bulunmustur.
Mann-Whitney U analizi sonucuna gore, cinsiyet degiskenine gore Ogretmen
motivasyonunda anlaml bir farklilik gorulmezken; Kruskal-Wallis H analizine gore,
kidem ve okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir.
11-20 il aras1 kideme sahip dgretmenlerin motivasyonlarinin daha yiliksek oldugu ve
21-30 6gretmenli okullarda calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin 1-10 ve 11-
20 aras1 Ogretmeni olan okullarda c¢alisan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu

bulgularina ulasilmistir.

Bori (2018), ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri inceledigi ¢aligmasinda
oncelikle i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklar1 ve bunlarin alt boyutlarini belirlemistir.
I¢sel motivasyon kaynaklarmin alt boyutlari; basari, kisisel 6zellikler ve maddi olmayan
amaglar; digsal motivasyon kaynaklarinin alt boyutlari; 6grenciler, Milli Egitim
politikalari, meslektaslar ve okul miidiirleridir. Arastirmada Ggretmenlerin
motivasyonlarini arttiran faktorlerin; basarili olmak, daha 6zerk olmak, etkili ¢calisma
kosullar1, 6grencilerin 6grenme istegi, proje tabanl egitim yaklasimi ile ilgili adil ve

tutarli uygulamalar oldugu sonucuna ulasilmistir.
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[lkokul 6gretmenlerinin is motivasyonu diizeylerini inceledikleri ¢calismalarinda Ates ve
Yimaz (2018), istanbul’da gorev yapan 343 ilkokul &gretmenine ulasmuslardir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde betimleyici istatistik yontemleri, bagimsiz 6rneklemler i¢in
t testi ve tek yonlii varyans analizi yontemleri kullanilmistir. Calismanin bulgularina
gore, 6gretmenlerin ¢aligma motivasyonlarinin diisiik oldugu ve motivasyonun cinsiyet,

yas ve medeni duruma gore degismedigi sonuclarina ulagilmistir.

Kiran ve Sungur (2018), Ankara’nin merkez il¢elerindeki ortaokullarda gorev yapan
134 fen bilimleri 6gretmenine ulastiklar1 arastirmalarinda motivasyon, is doyumu ve
okul ortami degiskenlerini incelemislerdir. Sonuglara gore, 6gretmenlerin motivasyon
ve is doyumlarinda okul 6grenme hedef yapisi, veli ile iligkiler ve disiplin sorunlarinin
Onemli bir paymin oldugu bulunmustur. Veli ile iligkiler arttikca Ogretmenlerin
motivasyonlarinin arttigi, disiplin sorunlarinin varliginin ise motivasyonlarini azalttigi

sOylenebilir.

Ceviz’in (2018) yiiksek lisans tezinde, toplumdaki 6gretmenlik meslegine iligkin algi ile
O0gretmenin mesleki motivasyonu arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirmanin
orneklemi Diizce ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde g¢alisan 545 Ogretmenden
olugsmaktadir. Yapilan korelasyon analizine gore sonucta, dgretmenlerin motivasyonlari
ile mesleki algilar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu bulunmustur. Regresyon analizi
sonunda ise Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini  yordamada toplumun
ogretmenlikle ilgili algisinin 6neminin diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica toplumun
ogretmenlik meslegine atfettigi deger arttikca, Ogretmen motivasyonunun diisiik
diizeyde artacagi sonucuna ulasilmistir. Bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi sonucuna gore,
ogretmen motivasyonunun keyif, baglilik ve katki alt dl¢eklerinde kadin 6gretmenler

lehine anlaml1 bir farklilik bulunmustur.

Demir (2018), calismasinda okul yoneticilerinin kullandiklari motivasyonel dil ile
O0gretmen motivasyonu arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmanin 6rneklemini Hatay
il merkezindeki ortaokullarda gorev yapan 781 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada
yapilan regresyon analizine gore, okul yoneticilerinin kullandigi motivasyonel dilin,
Ogretmen motivasyonunun % 27’ sini yordadig1 sonucuna ulagilmigtir. Bunun yaninda
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin algilari; cinsiyet, medeni durum ve kidem

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermemistir.
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2.2.2.2. Yasam stili ile ilgili yurtici arastirmalar

Doktora tezi kapsamida Ozpolat (2011a), iiniversite dgrencilerinin yasam stillerini
olusturmada; bireyin cocuklugunu gecirdigi yer, sosyoekonomik durum, cinsiyet ve ana
babasinin bireye karsi tutumunu olusturan g¢evresel sartlarin ne sekilde etkili oldugunu
incelemistir. Arastirmanm  Orneklemini Erzurum Atatiirk Universitesi’nin  farkli
fakiiltelerinde 6grenim goren 570 Ogrenci olusturmustur. Calisma kapsaminda Kern
(1982) tarafindan gelistirilen “Yasam Stilleri Envanteri”nin Tiirk¢eye uyarlama,
gecerlik ve guvenirlik calismasini yapmustir. Arastirmada veriler; iliskisiz orneklemler
icin t testi, tek yonlu varyans (ANOVA) analizi ve regresyon analizi yontemleri
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirmanin bulgularina gore, anne baba tutumunu
demokratik algilayanlarla otoriter algilayanlarin, yasam stillerinin tiim alt boyutlarinda
birbirlerinden anlamhi sekilde farklilik gosterdikleri goriilmiistiir. Anne baba tutumunu
demokratik olarak algilayanlarin; “kontrol” ve “miikemmeliyet¢ilik” alt boyutlarindan
aldiklar1 puan ortalamalari, otoriter algilayanlarin puan ortalamalarindan yiiksek
bulunmustur. Ayrica anne baba tutumunu otoriter algilayanlarin; “memnuniyet”,
“benlik saygist” ve “beklentiler” alt boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalari,
demokratik algilayanlarin puan ortalamalarindan yiiksek bulunmustur. Diger bir bulgu
ise yasam stillerinin sosyoekonomik diizey ve cinsiyete gore anlamli farkliliklar
gostermesidir. Kizlarda yasam stillerinden “kontrol” ve “mikemmeliyetgilik” alt
boyutlar erkeklere gore daha yiiksek ortalamaya sahipken erkeklerde yasam stillerinden
“memnuniyet”, “benlik saygis1” ve “beklentiler” alt boyutlar1 kizlara gére daha yiiksek
ortalamaya sahiptir. Cocuklugun gegirildigi yer degiskenine gore de yasam stilleri
anlamli farklhiliklar gdstermistir. Cocuklugunu sehirde gegcirenlerinde Kontrol odakli
yasam stili ve Milkemmeliyet¢ilik odakli yasam stili; ¢ocuklugunu kdyde ve ilgede
gecirenlerden daha yiiksek olarak bulunmustur. Ayni zamanda g¢ocuklugunu koyde
gecirenlerinde; Benlik saygisi odakli yasam stili ve Beklentiler odakli yasam stilinin,
cocuklugunu sehirde ve ilgede gecirenlerden daha yiiksek oldugu ve Memnuniyet odakl
yasam stilinin, ¢ocuklugunu sehirde gegiren bireylerde kdyde gegiren bireylere gore

daha yiiksek oldugu sonuglarina ulasilmstir.

Ozpolat (2011b) arastirmasinda iiniversite dgrencilerinin yasam stillerini incelemistir.
Ogrencilerin ¢ocukluklarini gegirdikleri yere gore yasam stillerinin farklilik gdsterip

gostermedigine yanit aradig1 arastirmasinda, yasam stilinin ¢ocuklukta gegirilen yere
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gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Yasam stilinin kontrol,
mitkemmeliyetcilik ve memnuniyet alt boyutlarinin; ¢ocuklugunu ilde yasayanlarda,
koy ve il¢ede yasayanlara gore daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Benlik saygisit ve
beklentiler alt boyutlarmin ise c¢ocuklugunu koyde gecirenlerde, ilge ve sehirde

gecirenlere gore daha yiliksek oldugu bulunmustur.

Tezci, Sezer, Aktan ve Gurgan (2016) 716 6gretmen adayinin katildigi ¢calismalarinda,
yasam stilleri ile 6z diizenleme becerileri arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Elde edilen
verilerin analizinde, korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri kullanilmustir.
Yapilan korelasyon analizine gore; 6z diizenleme becerileri ile yasam stillerinin tiim alt
boyutlar1 (Benlik saygisi, Miikkemmeliyetgilik, Beklentiler, Kontrol, Memnuniyet)
arasinda pozitif yonde iliskiler bulunmustur. Coklu dogrusal regresyon analizinin
sonucunda ise Beklenti, memnuniyet ve milkemmeliyetgilik odakli yasam stillerinin 6z
diizenleme becerilerini yordamada etkili olduklar1 ve varyansin % 22’sini agikladiklari

bulgularma ulasilmistir.

Sezer, Aktan, Tezci ve Erdener (2017) calismalarinda 6gretmenlerin yasam stilleri ile
siif yonetimi profilleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmaya tlkenin yedi
farkl1 bolgesinde MEB’e bagli okullarda goérev yapan 306 Ogretmen katilmistir.
Arastirmada verilerin ¢oziimlenmesinde; betimsel istatistik, korelasyon analizi, t testleri
ve tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Bulgular; kadin  6gretmenlerin
mitkemmeliyetgilik ve memnuniyet odakli yasam stili puan ortalamalarinin erkek
ogretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek oldugu ve bekar Ggretmenlerin benlik
saygist ve kontrol yasam stili puan ortalamalarinin evli 6gretmenlerden anlamli olarak
daha yiiksek oldugu yoniindedir. Korelasyon analizine gore ise yasam stilleri ile simif

yonetimi profilleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Sezer ve Isgdr (2017) arastirmalarinda; bireylerin cevrelerinden algiladiklar1 sosyal
destek ve yasam stili ile internet kullanimi arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Aragtirmanin 6rneklemini iiniversite 6grencileri, okutmanlar ve 6gretmenlerden olusan
303 kisilik bir grup olusturmustur. Verilerin analizinde Tukey testi ve iki yonlu varyans
analizi teknikleri kullanilmistir. Sonug olarak bireylerin algiladigi sosyal destek ve
yasam stillerinin internet ortaminda gecirilen zamanin ve internetin kullanim amacinin
farklilagsmasi iizerinde etkilerinin oldugu bulgusuna ulasildi. Ozellikle de ¢evrelerinden

algiladiklar1 sosyal destekleri yiiksek olan bireylerin internet kullanma egilimlerinin
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daha az oldugu ve yasam stilinin bireylerin interneti kullanma aligkanliklar1 ve amaclari

tizerinde farklilagsmaya neden oldugu gorilmistiir.

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan 6gretmen motivasyonu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1
alan yazina baktigimizda 6gretmen motivasyonu kavraminin daha ¢ok okul ydneticisi
nitelikleri, okulun fiziki yapisi ve etkili ¢alisma kosullari, okul iklimi, tiikenmislik, is
doyumu, 6gretmenlerin 6z yeterlik, mesleki yeterlik, benlik saygisi, kisilik 6zellikleri ile
olan iliskisinin incelendigi ¢alismalara ve 6gretmenleri motive eden ve motivasyonunu
bozan etkenlerin incelendigi ¢alismalara rastlanmistir. Ayrica gorev sliresi, cinsiyet,
calisilan kademe gibi degiskenlere gore de motivasyonun farklilasip farklilasmadigina
bakilmistir. Yurt i¢i ve yurt disi alan yazin incelendiginde; arastirmanin bagimsiz
degiskeni olan yasam stili kavraminin 6gretmen motivasyonu ile birlikte ele alindigi bir
calismaya ise rastlanamamistir. Bu agidan arastirmanin literatiire katki saglayacagi ve

O0gretmen motivasyonunu anlamada Adlerian bir bakis agis1 getirecegi diisiiniilmektedir.
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BOLUM III

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirma deseni, calisma grubu, verilerin toplanmasi, veri
toplama araglar1 ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel teknikler ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmamin Modeli

Bu calisma; yasam stili degiskeninin 6gretmen motivasyonunu yordamadaki roliiniin
inceleyen iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. iliskisel tarama arastirmalari,
degiskenler arasindaki iliskileri saptamak ve aralarindaki neden-sonug iligkilerine dair
ipuglart bulmak amaciyla verilerin toplandigi nicel arastirma tiridir (Blyukoztirk,

Kilig-Cakmak, Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2014).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu; 2018-2019 egitim-6gretim yilinin ikinci doneminde
Sanlurfa’da Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde farkli
branslarda gérev yapan dgretmenler olusturmustur. Olgekleri uygulamak icin gerekli
izinler alindiktan sonra; Haliliye, Eyyiibiye ve Harran Ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve
liselere gidilerek goniillii 6gretmenlerden uygun/kazara ornekleme yontemi ile veriler
toplanmistir. Arastirma kapsaminda farkli branglardan 582 o6gretmene ulasilmistir.

Caligmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1
Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
F %
Kadin 336 57,7
Cinsiyet Erkek 246 42,3
Yas 22-28 302 51,9
29-37 213 36,6
38-62 67 11,5
Evli 280 48,1
Medeni Durum Bekar 302 51.9
Haliliye 426 73,2
Gorev Yapilan ilge Eyytbiye 97 16,7
Harran 59 10,1
1-3 yil 252 43,3
Gorev Suresi 4-7 y1l 197 33,8
8-38 y1l 133 22,9

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 336°s1 (%57.7) kadin ve 246’s1 (%42.3) erkektir.
Calisma grubunda; 22-28 yag araliginda 302 6gretmen, (%51.9) 29-37 yas araliginda
213 odgretmen (%36.6) ve 38-62 yas araliginda 67 Ogretmen (%11.5) yer almaktadir.
Grubun yas ortalamasi ise 30.13’tiir. Medeni durum agisindan bakildiginda
ogretmenlerin 280’1 (%48.1) evli ve 302’si (% 51.9) bekardir. Arastirmaya en yiiksek
katilim 426 6gretmen (%73.2) ile Sanliurfa’nin Haliliye merkez ilgesindendir. Eyyibiye
merkez ilgesinden 97 6gretmen (%16.7) ve Harran ilgesinden ise 59 6gretmen (%10.1)
arastirmaya katilmiglardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 252 sinin (%43.3) gorev
siresi 1-3 yil arasinda iken, 197 sinin (%33.8) gorev siresi 4-7 yil arasinda ve 133’{inlin
(%22.9) gorev siiresi 8 yil ve sonrasidir. Ogretmenlerin branslarma dair bilgilere ise

Tablo 2°de yer verilmistir.
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Tablo 2
Calismaya Katilan Ogretmenlerin Branslarina Dair Frekans ve Yiizde Degerleri

Brang F %
Rehberlik 28 4,8
Tirkce 44 7,6
Sinif 162 27,8
Matematik 53 9,1
Sosyal Bilgiler 32 55
Fen Bilimleri 36 6,2
Ingilizce 41 7,0

Din Kltdrd 37 6,4
Beden Egitimi 14 2,4
Mizik 5 0,9

Gorsel Sanatlar 12 2,1
Teknoloji ve Tasarim 6 1,0
Okul Oncesi 28 4,8
Biligim 10 1,7
Edebiyat 18 3,1
Biyoloji 3 0,5

[hl Meslek 13 2,2
Cografya 4 0,7

Fizik 5 0,9

Kimya 3 0,5

Ozel Egitim 10 1,7
Tarih 10 1,7

Arapca 2 0,3
Felsefe 4 0,7
Almanca 2 0,3

Calismaya katilan Ogretmenlerin branslarina iliskin frekans ve yiizde degerlerine
bakildiginda; calismaya 162 kisi ile en yiiksek katilimm Smmf Ogretmenligi brangindan
ve en az katilimin ise 2’ser kisi ile Arapca ve Almanca branglarindan oldugu
gorulmektedir. En yiiksek katilimin gergeklestigi branslar Siif Ogretmenlerinden
(%27.8) sonra sirastyla; Matematik (%9.1), Tiirkge (%7.6), Ingilizce (%7), Din Kiiltiirii
(%6.4), Fen Bilimleri (%6.2), Sosyal Bilgiler (%5.5), Rehberlik (%4.8) ve Okul Oncesi
(%4.8) bransglaridir. En yiiksek katilimin gerceklestigi bu branslarin 6gretmenleri,

calismaya katilan tiim 6gretmenlerin %79.2’sini olusturmaktadir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanabilmesi 6ncelikle 6lgeklerin kullanimi i¢in izin basvurulari yapildi ve
Sanlurfa i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izin (izin sayisi: 26292541-44-
E.5516815) alindiktan sonra Sanlurfa’nin Haliliye, Eyyiibiye ve Harran ilcelerinde
farkli okullarda gorev yapan 6gretmenlere “Kisisel Bilgi Formu”, “Mesleki Motivasyon
Olgegi” ve “Yasam Stilleri Envanteri” uygulandi. Uygulamalar, 6gretmenler tarafindan
goniilliilik esasma dayali olarak yapildi. Olgekler uygulanirken 6gretmenler,
arastirmanin amaci ve toplanan verilerin gizliligi gibi konularda bilgilendirildi.

Uygulama, yaklasik 5 dakika surdd.

3.4. Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda ogretmenlere; arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi

Formu”, “Mesleki Motivasyon Olgegi” ve “Yasam Stilleri Envanteri” uygulanmistr.

3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu; cinsiyet, yas, medeni durum,
brans, gorev suresi, evlilik slresi ve gocuk sahibi olup olmama degiskenlerine iliskin

bilgilerin elde edilebilmesi i¢in gerekli sorulardan olusmaktadir.

3.4.2. Mesleki Motivasyon Olcegi

Ceviz’in (2018) toplumdaki 6gretmenlik meslegine iliskin algi ile 6gretmenin mesleki
motivasyonu arasindaki iliskiyi inceledigi yliksek lisans tez caligmasi sirasinda,
ogretmenler igin gelistirdigi mesleki motivasyon 6l¢egi 30 maddeli ve 5°1i Likert tipi bir
olcektir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 30, en yiiksek puan ise 150°dir. Alinan

puanlarin artmasi, 6gretmenin mesleki motivasyonunun yiiksek olduguna isaret eder.

Olgegin gelistirilmesi siirecinde arastirmaci once alan yazini taramis, 6gretmenlerin
goriiglerini almis ve bir madde havuzu olusturmustur. Daha sonra uzman goriislerine de

dayanarak 39 maddelik bir 6l¢ek hazirlamistir. Bu 39 maddelik 6l¢egi, 200 6gretmene
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pilot uygulama kapsaminda uygulamistir. Gegerlik ve giivenirlik caligmalart igin
sirastyla faktor analizi yapmis ve i¢ tutarlik katsayilarinit hesaplamistir. Faktor analizi
sonucunda Ol¢ekteki 30 maddenin 5 boyutta toplandig1 ve aciklanan toplam varyansin
% 66 oldugu gorilmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarlik Kkatsayisi ise .95 olarak
bulunmustur. Daha sonra ana uygulama yapilmistir ve faktor analizi dncesinde yapilan
KMO testine gére, KMO degeri 0,93 olarak bulunmustur. Maddelerin yiik degerlerinin
minimum 0,35 ile maksimum 0,72 arasinda degistigi goriilmistir. Faktor analizi
sonucunda pilot uygulamada oldugu gibi 5 boyutlu bir yap1 ortaya konmustur.
Arasgtirmaci alt boyutlarin isimlerini, “Meslegin yapilmasindan duyulan keyif”,
“Meslegin Ozellikleri ve meslege atfedilen deger”, “Meslege duyulan baglilik”,
“Mesleki fedakarlik ve oOzveri” ve “Baskalarinin yasamina duyulan katki” olarak
belirlemistir. “Meslegin yapilmasindan duyulan keyif”e ait faktor yiik degerlerinin 0,47
ile 0,73 arasinda, “Meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger” alt boyutundaki
faktor yiiklerinin 0,51 ile 0,76 arasinda, “Meslege duyulan baglilik” alt boyutuna ait
faktor yiik degerlerinin -0,52 ile -0,76 arasinda, “Mesleki fedakarlik ve ozveri” alt
boyutuna ait faktor yiik degerlerinin 0,48 ile 0,66 arasinda ve “Bagkalarinin yagamina
sunulan katki” alt boyutuna ait faktor ylik degerlerinin ise 0,61 ile 0,72 arasinda
degistigi bulunmustur. Aciklanan varyans; “Meslegin yapilmasindan duyulan keyif” alt
boyutunda % 17,59 (6z degeri 10,49), “Meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger”
alt boyutunda % 10,79 (6z degeri 2,91), “Meslege duyulan baglilik” alt boyutunda
%10,78 (6z degeri 1,82), “Mesleki fedakarlik ve 6zveri” alt boyutunda %9,99 (6z degeri
1,25) ve “Bagkalarinin yagamina duyulan katki” alt boyutunda % 9,59 (6z degeri 1,13)
olarak bulunmustur. Agiklanan toplam varyansin ise % 58,74 oldugu ve boyutlarin
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilarinin .72 ile .90 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu
calismada ise 582 gretmenden elde edilen verilerde, Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi

tiim Olgek i¢in .94 olarak bulunmustur.

3.4.3. Yasam Stilleri Envanteri

Kern (1996) tarafindan Adlerian kavramlardan esinlenerek gelistirilen 6lgek; “Kontrol”,
“Miikemmeliyetcilik”, “Benlik saygis1”, “Beklentiler” ve “Memnuniyet” olmak iizere
toplam bes alt boyuttan olusan, 35 maddeli ve 5°1i Likert tipi bir Olcektir. Turkceye

uyarlama, giivenirlik ve gegerlik calismalart Ozpolat (2011) tarafindan doktora tezi
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kapsaminda yapilan Yasam Stilleri Envanteri; 5 alt boyuttan olusan, 25 maddeli ve 5’li
Likert tipi bir 6lcektir. Olgegin her bir alt boyutu 5 maddeden olusmaktadir. Birey,
Yasam Stilleri Envanterinin hangi alt boyutundan yiiksek puan aliyorsa, bireyin o
yasam stiline sahip oldugu anlasilir. Olgegin alt boyutlari, orijinal Glgekteki gibi
“Kontrol”, “Miikkemmeliyetcilik”, “Benlik saygis1”, “Beklentiler” ve “Memnuniyet”

olarak isimlendirilmistir.

Olgegi uyarlama calismasinda arastirmaci once dilsel es degerlik igin calismalar
yapmustir. Tirkce denemelik form ve Ingilizce dlgekten alinan puanlarin birbirleriyle
olan korelasyon degeri, en diisiik 0.32 ve en yiiksek 0.92 olarak bulunmustur. Daha
sonra arastirmaci gegerlik c¢aligmasi i¢in 358 kisiye Olgegi uygulamistir. Faktor
analizinin uygulanabilir olup olmadigini anlamak amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
testi yapilmis ve KMO degeri 0,93 olarak bulunmustur. Agimlayici faktor analizi
sonuglarina gore, 6lgek 5 boyutlu, toplam varyansin % 90’11 agiklayan, 6z degeri 2 nin
Uzerinde olan ve 25 maddeli bir yap1 gostermistir. Dogrulayici faktor analizine gore ise,
uyum indekslerinin uygun oldugu ve faktér yapisinin 6lgegin orijinali ile benzer bir yap1
gosterdigi sonucuna ulasilmistir (RMSEA: .07, RMR: .08, SRMR: .08, GFI: .95, AGFI:
.93, CFIl: .96). Arastirmaci uygunluk gegerligi i¢in 280 iiniversite 6grencisine, “Yasam
Stilleri Envanteri” ve “Savunma Big¢imleri Testi” uygulamis ve ikisi arasindaki
korelasyona bakmistir. Sonuglar, aradaki korelasyon katsayisinin .69 oldugunu ve
anlaml bir iligkinin oldugunu gostermistir. Bu da 6l¢egin uygunluk gecerligine sahip

oldugunun kanit1 sayilmistir.

Olgegin Tirkceye uyarlamasini yapan arastirmaci, Yasam Stilleri Envanteri’nin madde
ayirt ediciligi i¢cin madde toplam korelasyonu ve % 27°lik alt-list grup karsilastirmasi
yapmustir. Madde-toplam puan korelasyonlarinin .45 ile .59 arasinda degistigi ve
%?27’1ik alt ve list gruplarin madde puanlarindaki farklara iligkin t (sd=327) degerlerinin
10.04 (p<.01) ile 13.68 (p<.01) arasinda degistigi gorilmistiir. Buradan envanterdeki
maddelerin ve alt boyutlarin ayirt edicilige sahip olduklar1 goériilmiistiir. Arastirmaci
Olgegin giivenirlik caligmalar1 sonuglarina gore, tim 0Olgek igin Cronbach Alfa
katsayisin1 .96 ve test tekrar test giivenirligini .87 olarak bulmustur. Test tekrar test
giivenirligi alt boyutlar i¢in; “Miikemmeliyet¢ilik” alt boyutunda .75, “Benlik saygist”
alt boyutunda .72, “Beklentiler” alt boyutunda .80, “Memnuniyet” alt boyutunda .80
ve “Kontrol” alt boyutunda ise .70 olarak bulunmustur. Olgegin uyarlamasimi yapan

aragtirmact  Olgegin  alt  boyutlarna  gére  Cronbach  Alfa  katsayisim
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“Mikemmeliyetcilik”, “Benlik saygis1”, “Beklentiler” ve “Memnuniyet” alt

boyutlarinda .96 ve “Kontrol” alt boyutunda .95 olarak bulmustur.

3.4.3.1. Kontrol alt boyutu

Kontrol alt boyutu, sorumluluk almay1 seven ve problem ¢6ziicii, is bitirici olan kisileri
tanmimlar. Bu bireyler, digerleri ile yiizlesmekten c¢ekinmezler. Kendi yollarinda
ilerleyebilmek icin 6fkeyi kullanabilirler. Kontrol yasam stiline sahip bireyler; ¢ogu
zaman akilci, mantikli ve duygulardan ¢ok bilislere 6nem veren kimselerdir. Kontrol alt
boyutundan yiiksek puan alanlar, genellikle liderlik rolii tistlenen kisilerdir. Ancak bu
durum, diger kisiler tarafindan patronluk taslama ya da otoriterlik olarak algilanabilir
(Kern ve White, 1989). Kern ve White 1986 yilinda gelistirdikleri 6l¢ekte kontrol alt
boyutunu bu sekilde anlatmislardir. Arastirmada kullanilan yasam stilleri envanterinin
orijinal ¢alismasinda (1996) ise; kontrol alt boyutundan yiiksek puan alan bireylerin her
seyin kendi kontrollerinde olmasini isteyen, ikna giicii yiliksek, etkili ve kendi
fikirlerinden vazgegmeyen bireyler olduklar1 belirtilmistir. Bu kisiler liderlik vasfina

sahiptirler ve genelde yonetici mesleklerde calisirlar (Kern, 1996 akt. Ozpolat, 2011).

3.4.3.2. Mukemmeliyetcilik alt boyutu

Bu alt 6lgekten yiiksek puan alan bireyler, hata yapmaktan kacinan ve diizeni arzulayan
kisilerdir. Kisacas1t bu kisiler, detaylardan hoslanirlar, yapacaklar1 seyler igin liste
cikarirlar ve yiiksek derecede yapilandirilmis ortamlarda en iyi performanslarini
gosterirler (Kern ve White, 1989). Hayatlarindaki her seyin miikemmel olmasi igin
cabalarlar. Kurallara uymayi severler ve insan iligkilerinde duyarli kimselerdir.
Kendilerine verilen sorumlulugu yerine getirmede ellerinden gelen her seyi yaparlar

(Kern, 1996 akt. Ozpolat, 2011).

3.4.3.3. Memnuniyet alt boyutu

Memnuniyet yasam stiline sahip bireylere kendilerini dnemli hissettiren seylerin
basinda baskalarin1 hosnut etmek gelir. Ayrica bu kisiler hayatlarin siirdiirebilmek igin,
bagkalarinin olumlu doniitlerine ihtiya¢ duyarlar. Genellikle kendilerini diger insanlara

kars1 duyarl bireyler olarak tanimlarlar ve ne pahasina olursa olsun catigsmalardan
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kaginirlar (Kern ve White, 1989). Kisiler arasi iliskilerde diger bireylere karsi yliksek
duyarlilik gosterirler. Karsilarindaki kisiyi incitecek soz ya da davranislardan kaginirlar.
Disadoniik, samimi ve dost canlisidirlar. Barig yanlisidirlar ve bu yonleriyle diplomasi

ya da halkla iliskiler gibi meslek alanlarinda ¢alisirlar (Kern, 1996 akt. Ozpolat, 2011).

3.4.3.4. Benlik saygist alt boyutu

Benlik saygisi alt boyutundan yiiksek puan alan bireylerin kendilerine olan guvenleri
diistiktiir. Yasamlarindaki olumsuzluklara daha ¢ok odaklanirlar ve kendi diisiincelerini
ya da isteklerini dile getirme konusunda zorluk yasarlar. Genelde ¢ekingendirler ve
diger bireyler tarafindan kullanilmaya agiktirlar. Kisacasi bu alt boyuttan alinan
puanlarin yiiksek olmasi, bireyin benlik saygisinin diisiik oldugu anlamina gelir (Kern,

1996 akt. Ozpolat, 2011).

3.4.3.5. Beklentiler alt boyutu

Beklentiler alt boyutundan yiliksek puan alan bireyler hirsh, enerjik ve ¢aligkan
kimselerdir. Bu yasam stilindeki bireyler kendilerine hedefler koyarlar ve hedefleri
dogrultusunda ¢aba gosterirler. Bu kisilerin hedefleri dogrultusunda hayatlarina dair
beklentileri vardir. Ancak ne kadar ¢aba gosterseler de hedeflerine ulasamayabilirler ve
boyle bir durumda kabullenme ve hedeflerin Gstiine gitmeme davranisi gosterebilirler
(Kern, 1996 akt. Ozpolat, 2011).

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada; yasam stili degiskeninin, 6gretmen motivasyonunu yordamadaki roli
inceleneceginden ¢oklu regresyon analizi teknigi kullanilmigtir. Bunun yaninda
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore; motivasyon duzeylerinin anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini incelemek igin Mann-Whitney U Testi uygulanmistir. Brans ve gorev
siresi degiskenine gore 0gretmenlerin motivasyon dlzeylerinde anlamli bir farklilik
olup olmadigmi incelemek igin Nonparametrik testlerden Kruskal Wallis Testi
yapilmigtir. Verilerin girilmesi ve bu analizlerin yapilabilmesi i¢in SPSS 20 istatistik

paket programi kullanilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde ilk olarak caligma grubundan elde edilen verilere yonelik betimsel istatistik
sonuclarina ve yasam stillerinin alt boyutlar1 olan kontrol, miikemmeliyetgilik,
memnuniyet, benlik saygisi ve beklentilerin 6gretmen motivasyonunu anlamli bir
sekilde yordayip yordamadigina yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuclarina yer verilmistir. Ardindan cinsiyete gore dgretmenlerin motivasyonlarinin
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini anlamak i¢in yapilan Mann-Whitney U
Testi sonuglarina ve son olarak gorev siiresi ve brans degiskenlerine gore 6gretmenlerin
motivasyonlarinin anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine yonelik olarak yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuglarina yer verilmistir.

4.1. Betimsel Istatistik Sonuclar1

Calisma kapsaminda ele aliman Ogretmen Motivasyonu ve Yasam Stillerinin alt
boyutlart olan Kontrol Odaklilik, Mikemmeliyetcilik, Benlik Saygisi, Memnuniyet
Odaklilik ve Beklenti Odaklilik degiskenlerine ait betimsel istatistik sonuglarina Tablo

3’te yer verilmistir.
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Tablo 3
Calismada Yer Alan Degiskenlere Iliskin Betimsel Istatistik Degerleri

Carpiklik  Basiklik

Degiskenler X Ss  Ortanca Mod Katsayis:  Katsayist
,%Ao(a%ggﬁﬂ 12305 1696 12600 13800 -089 0.8
2- Kontrol Odaklilik 1536 3.32 15.00 15.00 -0.18 0.17
3- Mikemmeliyetgilik 19.67 2.60 20.00 19.00 -0.35 0.23
4- Benlik Saygisi 16.32  3.03 16.00 16.00 0.10 -0.45
5- Memnuniyet Odakliik  18.73  2.92 19.00 19.00 -0.30 0.04
6- Beklenti Odaklilik 16.56 3.31 17.00 16.00 -0.23 -0.11

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmen motivasyonu, kontrol odaklilik, milkemmeliyetgilik,
benlik saygisi, memnuniyet odaklilik ve beklenti odaklilik degiskenlerine iliskin
ortalama, standart sapma, ortanca/medyan, mod, carpiklik ve basiklik degerleri
gorulmektedir. Ogretmen motivasyonunu 6lgmede kullanilan 6lgme aract 30 maddeli,
5°1i likert tipi bir O6lgektir ve alinabilecek en yiiksek puan 150’dir. Tablo 3’te de
goriildiigli iizere; calismaya katilan 582 Ogretmenin, Ogretmen motivasyonu puan
ortalamast 123.05’tir. Yasam stilleri envanterinin bes alt boyutu da 5’er maddeden
olugmaktadir ve 5°1i likert tipinde bir 6lgektir. Kontrol odaklilik, miikemmeliyetcilik,
benlik saygisi, memnuniyet odaklilik ve beklenti odaklilik degiskenlerinin hepsinden
ayr1 ayr1 alinabilecek en yiiksek puan 25°tir. Tablo 3 incelendiginde; arastirmaya katilan
582 oOgretmenin, yasam stillerinin her bir alt boyutu i¢in puan ortalamalar

gorulmektedir.

Bu degerlere bakilarak dagilimin normalligi hakkinda kanida bulunulabilir. Normal
dagilimda degiskenlerin ortalama, mod ve ortanca degerlerinin birbirine yakin olmasi
beklenir. Bu {i¢ deger birbirine ne kadar yakinsa dagilim o kadar normaldir denir (Can,
2016). Tablo 3’e bakildiginda; degiskenlerin ortalama, mod ve ortanca degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Dagilimin normalligi hakkinda yargida
bulunabilmek i¢in basiklik ve carpiklik degerlerine de bakilabilir. Normal dagilimda
basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin 0’a yakin olmasi beklenir (Can, 2016). Bunun disinda
carpiklik ve basikligin -1 ile +1 arasinda olmasi durumunda da dagilimin normal
oldugunu kabul edenler vardir (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2014). Tablo 3’te
degiskenlere ait basiklik ve carpiklik degerlerine baktigimizda hepsinin -1 ile +1
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degerleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu sebeple degiskenlere ait dagilimlarin

normal dagilim 6zelligi gosterdigi sdylenebilir.

4.2. Yasam Stillerinin Alt Boyutlar1 Olan Kontrol, Miikemmeliyetgilik,
Memnuniyet, Benlik Saygis1 ve Beklentilerin Ogretmen Motivasyonunu Anlamh

Bir Sekilde Yordayip Yordamadigina iliskin Bulgular

Yasam stillerinin alt boyutlar1 olan kontrol, miikemmeliyet¢ilik, benlik saygisi,
memnuniyet ve beklenti odakliligin birlikte 6gretmen motivasyonunu anlamli bir
sekilde yordayip yordamadigini tespit edebilmek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Coklu dogrusal regresyon analizinin yapilabilmesi i¢in yordayici
degiskenlerin her birinin yordanan degiskenle arasinda dogrusal bir iliski olmasi
gerekmektedir. Bunun disinda yordayict  degiskenlerin  kendi  aralarindaki
korelasyonlarinin yiiksek olmamasi (.80°den yiiksek olmamasi) bir diger sarttir (Can,
2016). Bu varsaymmlari tespit etmek i¢in yapilan korelasyon analizinin sonuglarina

Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4

Osretmen Motivasyonu, Kontrol, Miikemmeliyet¢ilik, Benlik Saygisi, Memnuniyet ve
Beklenti Odaklilik Degiskenlerine Iliskin Korelasyon Analizi Sonucu

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1.Motivasyon 1 - 15%* 23%* -.16%* .09~ .01
2.Kontrol - 15%* 1 .33 .36%* 25%* 59**
3.Mikemmeliyetci 23%* 33> 1 19%* 36> 37+
4.Benlik Saygist -.16%+ 36%* 19% 1 27 A1
5.Memnuniyet .09* 25** .36** 27 1 28
6.Beklenti

Odaklilik .01 59 37+ A1 28** 1
* P <0.05,

** 1 < 0.01
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Tablo 4 incelendiginde 6gretmen motivasyonu (Xx= 123.05, Ss= 16.96), kontrol (X=
15.36, Ss= 3.32), miukemmeliyetcilik (X= 19.67, Ss= 2.60), benlik saygis1 (X= 16.32,
Ss= 3.03), memnuniyet (Xx= 18.73, Ss= 2.92) ve beklenti odaklilik (Xx= 16.56, Ss= 3.31)
degiskenlerine ait degerler goriilmektedir. Tablo 4’te bu degerlerin yaninda
degiskenlerin kendi aralarindaki korelasyon degerleri de yer almaktadir. Yordanan
degisken olan 6gretmen motivasyonunun, yasam stillerinin alt boyutlarindan olan
beklenti odaklilik (r=0.01, p> .05) harig; kontrol (r=-0.15, p< .01), mikemmeliyetcilik
(r=0.23, p< .01), memnuniyet (r=0.09, p< .05) ve benlik saygis1 (r=-0.16, p< .01) ile
dogrusal bir iligkisinin oldugu goriilmektedir. Beklenti odaklilik degiskeninin 6gretmen
motivasyonu ile anlamli dogrusal bir iliskisi bulunamadigi igin, g¢oklu dogrusal
regresyon analizine beklenti odaklilik degiskeni dahil edilmeden devam edilecektir.
Yine tablo 4 incelendiginde yordayic1 degiskenlerin kendi aralarinda yiiksek korelasyon
bulunmamasi1 gerektigi varsayiminin da karsilandigi goriilmektedir. Analize girecek
olan kontrol, milkemmeliyet¢ilik, benlik saygis1 ve memnuniyet degiskenlerinin kendi
aralarinda yiiksek derecede iliskiler olmadigi anlagilmaktadir. Bu sebeple c¢oklu
dogrusal regresyon analizinde enter (giris) metoduyla degiskenler regresyona dahil

edilmistir.

Tablo 5’te yasam stillerinin alt boyutlar1 olan kontrol odaklilik, miikkemmeliyetgilik,
memnuniyet odaklilik ve benlik saygisinin 6gretmen motivasyonunu anlamli bir sekilde
yordaylp yordamadigini anlamak i¢in yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizinin

sonuclarina yer verilmistir.

Tablo 5

Ogretmen Motivasyonu, Kontrol, Miikemmeliyetcilik, Memnuniyet Odaklilik ve Benlik
Saygist Degiskenlerine Ait Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Yordayici Standart Kismi

2
Degiskenler B Hata p T P r R R
Sabit 107.627  6.061 17.756 .000
Kontrol Odakli -1.028 222 -201 -4.623 .000 -.189 361 130
Mikemmeliyetgi 1.935 281 297 6.877 .000 .275
Memnuniyet
Odakl; 445 .249 077 1789 .074 .074
Benlik Saygisi -.930 .238 -166 -3.906 .000 -.161

F (4-577)= 21.60, p= .000
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Tablo 5 incelendiginde; memnuniyet odaklilik degiskeninin p degerinin .05’ten biyiik
oldugu, yani Ogretmen motivasyonunu yordamada anlamli bir etkisinin olmadig1
gorulmektedir. Bu sebeple enter (giris) yontemi ile ¢oklu dogrusal regresyon analizi
memnuniyet odaklilik degiskeni olmadan bir daha yapilmistir ve sonuglar Tablo 6’da

verilmigtir.

Tablo 6

Ogretmen Motivasyonu, Kontrol, Miikemmeliyetcilik ve Benlik Saygisi DeSiskenlerine
Ait Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Yordayic1 Degiskenler B Stﬁlr:tj:rt B T P Kl?ml R R?
Sabit 111.230 5.728 19.418 .000
Kontrol Odakl -.995 222 -195  -4.483 .000 -.183

354 125
Mukemmeliyetcilik 2.083 .269 319 7.734 .000 .306

Benlik Saygist -.850 234 -152  -3.628 .000 -.149

F (3-578= 27.63, p=.000

Tablo 6’ya bakildiginda kontrol odaklilik, miikemmeliyetcilik, benlik saygisi
degiskenlerinin birlikte, 6gretmen motivasyonu degiskenini anlamli bir gsekilde
yordadigi goriilmektedir [F -578= 27.63, p< 0.01]. Yordayici ii¢ degisken birlikte
O0gretmen  motivasyonu  degiskeninin  varyansmin  %13’linii  agiklamaktadir.
Standartlagtirilmis regresyon katsayilarina gore yordayict degiskenlerin 6gretmen
motivasyonu tiizerindeki goreli onem sirasi; miikemmeliyetilik (= .319), kontrol
odaklilik (B= -.195) ve benlik saygis1 (= -.152) seklindedir. Regresyon katsayilarinin
anlamlilik testlerine bakildiginda kontrol (p< .01), mikemmeliyet¢ilik (p< .01) ve
benlik saygis1 (p< .01) degiskenlerinin ii¢iiniin de 6gretmen motivasyonunun anlamli
birer yordayicilari oldugu goriilmektedir. Kisacast yasam stillerinin alt boyutlarindan
olan kontrol odaklilik, miikemmeliyetcilik ve benlik saygisi degiskenleri 6gretmen

motivasyonunu anlamada 6nem arz etmektedirler.
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4.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Motivasyonunun Anlamh Bir Sekilde

Farklilagip Farklilasmadigina iliskin Bulgular

Cinsiyete gore Ogretmenlerin motivasyonlariin anlamli bir sekilde farklilagip
farklilasmadigin1 saptamak amaciyla bagimsiz 6rneklemler igin t testi yapilmak
istenmistir. Bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi yapabilmenin varsayimlarindan olan kadin
ve erkek Ogretmenlerin motivasyon puanlarinin kendi iglerinde normal dagilim
gostermesi durumunun (Can, 2016) saglanip saglanmadigini tespit etmek i¢in yapilan

Kolmogorov-Smirnov testinin sonuglar1 Tablo 7’de gortlmektedir.

Tablo 7

Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Motivasyon Puanlarina Iliskin Kolmogorov-Smirnov
Testi Sonuclar:

. i Kolmogorov-Smirnov

Ogretmen Motivasyonu Tstatistik Sq P
Kadin 0.085 336 .000
Erkek 0.087 246 .000

Tablo 7’ye bakildiginda kadin ve erkek 6gretmenlerin motivasyon puanlarinin kendi
iclerinde normal dagilim gostermedigi goriilmektedir (p< .05). Bu sebeple kadin ve
erkek Ogretmenlerin motivasyon puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkin olup
olmadigini test etmek i¢in normal dagilimin saglanamadigi durumlarda kullanilan
nonparametrik testlerden olan Mann-Whitney U Testi yapilmistir. Tablo 8’de Mann-

Whitney U Testinin sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 8

Cinsiyete Gore Ogretmen Motivasyonunun  Anlamli  Bir Sekilde Farklilasip
Farklilasmadigina lliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglart

Degisken Cinsiyet N Sira Sira U P
Ortalamasi Toplam1

Ogretmen Kadin 336 290,86 97728,50 41112,50 91
Motivasyonu
Erkek 246 292,38 71924,50
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Tablo 8’de Mann-Whitney U Testinin sonuglarina bakildiginda; kadin ve erkek
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamistir (U= 41112.50, p >.05). Buradan cinsiyete gore Ogretmenlerin

motivasyonunun degismedigi sonucuna ulasilmistir.

4.4. Brans Degiskenine Gére Ogretmen Motivasyonunun Anlamh Bir Sekilde

Farklilagip Farklilasmadigina iliskin Bulgular

Brans degiskenine gore dgretmenlerin motivasyonlarinin anlamli bir sekilde farklilagip
farklilasmadigini test etmek i¢in bagimsiz orneklemler icin tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilmak istenmistir. Anova yapilabilmesinin kosullarindan olan her brangin
kendi iginde motivasyon puanmin normal dagilmasi varsayiminin (Can, 2016)
saglanabilmesi i¢in analize tiim branglarin dahil edilmemesinin uygun olacagi
diisiiniilmiistiir. Bunun sebebi bazi branglarin 6rneklem sayisinin ¢ok az sayida
olmasindandir. Orneklem sayis1 30’un altinda kalan gruplarda dagilimin normal olmasi
zayif bir ihtimaldir (Can, 2016). Tablo 9°da brans degiskenine iligkin frekans tablosuna

yer verilmistir.
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Tablo 9
Brang Degiskenine Iliskin Frekans Tablosu
Brang Frekans
Rehberlik 28
Tirkce 44
Sinif 162
Matematik 53
Sosyal Bilgiler 32
Fen Bilimleri 36
Ingilizce 41
Din Kultri 37
Beden Egitimi 14
Muzik 5
Gorsel Sanatlar 12
Teknoloji ve Tasarim 6
Okul Oncesi 28
Bilisim 10
Edebiyat 18
Biyoloji 3
Thl Meslek 13
Cografya 4
Fizik 5
Kimya 3
Ozel Egitim 10
Tarih 10
Arapca 2
Felsefe 4
Almanca 2

Tablo 9 incelendiginde bazi branglarin  6rneklem sayisinin  yeterli olmadigi
goriilmektedir. Bu sebeple analize dahil edilen branglar; Rehberlik (N= 28), Tiirk¢e (N=
44), Sinif (N= 162), Matematik (N= 53), Sosyal Bilgiler (N= 32), Fen Bilimleri (N=
36), Ingilizce (N= 41), Din Kiiltiirii (N= 37) ve Okul Oncesi (N= 28) branslardir.
Anova analizini yapmadan Once branslarin kendi iglerinde motivasyon puanlarinin
normalligi test edilmek istenmistir. Bunun i¢in Kolmogorov-Smirnov normallik testi

yapilmistir ve sonuglarina Tablo 10’da yer verilmistir.
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Brans Degiskenine Gére Ogretmenlerin Motivasyon Puanlarina Iliskin Kolmogorov-

Smirnov Testi Sonuclart

v ) Kolmogorov-Smirnov

Ogretmen Motivasyonu Tstatistik Sd )
Rehberlik 0.095 28 .200
Turkce 0.091 44 .200
Simf 0.097 162 .001
Matematik 0.099 53 .200
Sosyal Bilgiler 0.154 32 .053
Fen Bilimleri 0.138 36 .082
Ingilizce 0.115 41 196
Din Kulturd 0.156 37 .024
Okul Oncesi 0.158 28 072

Tablo 10 incelendiginde Rehberlik, Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri, Ingilizce ve Okul

Oncesi branglarinda motivasyon puanlarmin dagiliminin normal oldugu gériilmektedir

(p> .05). Ancak Smf, Sosyal Bilgiler ve Din Kiiltiirii branslarinda motivasyon

puanlarmin dagiliminin normal olmadig1 goriilmektedir (p< .05). Normallik varsayimi

tim branslar i¢in karsilanmadigindan nonparametrik testlerden olan Kruskal-Wallis

Testi yapilmistir. Analizin sonuglarina Tablo 11°de yer verilmistir.

Tablo 11
Bransa Gore Ogretmen Motivasyonunun  Anlamli  Bir Sekilde Farklhilasip
Farklilasmadigina lliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuglart
Brang N Sira Sd X P Anlaml
Ortalamasi Fark
Rehberlik 28 158,59 8 30,30 .000
Tirkge 44 236,10
Smf 162 214,77
Matematik 53 203,95
Sosyal 32 253,73
Bilgiler
Fen Bilimleri 36 281,46
Ingilizce 41 225,77
Din Kltara 37 276,74
Okul Oncesi 28 296,82
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Tablo 11°deki  Kruskal-Wallis  Testi  sonuglarina  baktigimizda  6gretmen
motivasyonunun Ogretmenlerin brangma goére anlamli bir farklilik gosterdigi
gorilmektedir (2= 30.30, p< .05). Bu anlamh farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit etmek amaciyla tek tek tiim branslar arasinda yapilan Mann-Whitney U
Testinin sonuglarina gore; Rehber 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi ile Tiirkge (U=
399.50, p< .05), Smf (U= 1726.50, p< .05), Sosyal Bilgiler (U= 237, p< .05), Fen
Bilimleri (U= 249.50, p< .05), ingilizce (U= 407.50, p< .05), Din Kilturii (U= 234, p<
.05), Okul Oncesi (U= 178.50, p< .05) &gretmenlerinin motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli farklhiliklar tespit edilmistir. Burada rehber 6gretmenlerin motivasyonunun
sayilan brang Ogretmenlerinin motivasyonlarindan anlamli bir sekilde diisiik oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Bir diger sonuca gore Siif 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi
ile Fen Bilimleri (U= 2079.50, p< .05), Din Kiltiri (U= 2186, p< .05), Okul Oncesi
(U= 1474, p< .05) 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar
tespit edilmistir. Bu anlamli farklilik; Siif 6gretmenlerinin motivasyonunun sayilan
brang Ogretmenlerinin motivasyon diizeyine gore diisiik oldugu yoniindedir. Ayrica
Matematik 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi ile Fen Bilimleri (U= 636, p< .05), Din
Kiiltiiri (U= 655.50, p< .05), Okul Oncesi (U= 455.50, p< .05) Ogretmenlerinin
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar saptanmistir. Bu anlamli farklilik,
Matematik Ogretmenlerinin motivasyon diizeyinin sayilan brang 6gretmenlerinin
motivasyon diizeyinden diisiik oldugu ydniindedir. Son olarak ise Ingilizce dgretmenleri
ile Okul Oncesi (U= 400, p< .05) dgretmenlerinin motivasyon diizeylerinin anlamli bir
sekilde farklilastigi ve bu farkliligin okul 6ncesi 6gretmenleri lehine oldugu bulgusuna
ulasilmistir.  Yani Okul Oncesi 6gretmenlerinin  motivasyon diizeyi Ingilizce

ogretmenlerinin motivasyon diizeyinden anlamli bir sekilde daha yiksektir.

45. Gorev Siiresi Degiskenine Gore Ogretmen Motivasyonunun Anlamh Bir

Sekilde Farklilasip Farkhlasmadigina Iliskin Bulgular

Gorev siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin motivasyonlarinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigimi saptamak amaciyla bagimsiz orneklemler i¢in tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yapilmasindan 6nce siirekli degisken olan gorev siiresi; “1-3
yil, 4-7 yil, 8-38 y1l” olmak iizere kategorik hale getirilmistir. ANOVA yapilabilmesinin

kosullarindan olan ortalamasi kiyaslanacak gruplarin kendi iglerinde normal dagilim
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gostermesi durumunu (Can, 2016) test etmek i¢in Kolmogorov-Smirnov normallik testi

uygulanmistir. Normallik testinin sonuglarina Tablo 12°de yer verilmistir.

Tablo 12

Gorev Siiresine Gore Ogretmenlerin Motivasyon Puanlarina Iliskin Kolmogorov-
Smirnov Testi Sonuglart

o , Kolmogorov-Smirnov

Ogretmen Motivasyonu Tstatistik Sq )
1-3 yil 0.119 252 .000
4-7 yil 0.061 197 .075
8-38 yil 0.111 133 .000

Tablo 12 incelendiginde yalnizca goérev siiresi 4-7 yil arasi olan Ogretmenlerin
motivasyon puanlarinin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir (p > .05). Gorev siiresi
1-3 yi1l ve 8 yil ve sonrasit olan &gretmenlerin motivasyon puanlari Kolmogorov-
Smirnov testine gore normal dagilim gostermemektedir (p < .05). Normallik varsayimi
karsilanmadigindan nonparametrik testlerden olan Kruskal-Wallis Testi yapilmaistir.

Analizin sonuglarina Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13

Gorev Siiresine Gore Ogretmen Motivasyonunun Anlamli Bir Sekilde Farklilasip
Farklilasmadigina lliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuglart

Gorev N Sira Sd X P Anlamli Fark
Stiresi Ortalamasi

1-3 yil 252 317,49 2 11,51 .003 1-3 yil ve 4-7 yil
4-7 y1l 197 264,48 1-3 y1l ve 8 yil sonrasi
8-38 yil 133 282,27

Tablo 13’te Kruskal-Wallis Testi sonuglarina baktigimizda 6gretmen motivasyonunun
dgretmenlerin gorev siiresine gore anlamli bir farklilk gosterdigi goriilmektedir (x°=
11.51, p< .05). Bu anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
amaciyla yapilan Mann-Whitney U Testinin sonuglarina gore; gorev siiresi 1-3 yil olan
ogretmenlerin motivasyonlari ile gorev siiresi 4-7 yil olan dgretmenlerin motivasyonlari

arasinda (U= 20286.50, p < .05) ve yine gorev siiresi 1-3 yil olan 6gretmenlerle gorev
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stiresi 8 yi1l ve stii olan dgretmenlerin motivasyonlari arasinda (U= 14744, p < .05)
anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir. Bu anlamli farkliligin gorev siiresi 1-3 yil olan
O0gretmenlerin lehine oldugu goriilmiistiir. Kisacast gorev siiresi 1-3 yil olan
O0gretmenlerin motivasyonunun gorev siliresi 4-7 yil ile 8 yil ve sonrast olan

ogretmenlere gore daha yiksek oldugu bulgusuna ulagilmustir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bu baglik altinda, arastirma kapsaminda yanit aranan alt problemlere iliskin elde edilen

bulgularin degerlendirilmesi ve tartisilmasi yapilacaktir.

5.1.1. Yasam Stillerinin Alt Boyutlar1 Olan Kontrol, Miikemmeliyetcilik, Benlik
Saygisi, Memnuniyet ve Beklentilerin Ogretmenlerin Motivasyonunu Yordayip

Yordamadigina Iliskin Sonuclarmm Degerlendirilmesi ve Tartisilmasi

Yasam stillerinin alt boyutlar1 olan kontrol, miikemmeliyet¢ilik, benlik saygisi,
memnuniyet ve beklentilerin 6gretmen motivasyonunu yordayip yordamadigini
saptamak i¢in yapilan c¢oklu dogrusal regresyon analizinin sonucunda; kontrol,
mukemmeliyetgilik ve benlik saygist alt boyutlarinin 6gretmen motivasyonunu anlamli

olarak yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Alan yazinda O8retmen motivasyonu ile yasam stillerinin ele alindig1r bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu sebeple ulagilan bu bulgu, yasam stilleri ve motivasyon ile iliskili
diger degiskenler baglaminda degerlendirilecektir. Yasam stillerinin alt boyutlarindan
miikemmeliyetciligin, 6gretmen motivasyonunu pozitif yonde anlamli olarak yordadig:
sonucuna ulasilmisti. Mitkemmeliyetci kisiler, islerini en iyi sekilde yapmak isterler ve
bunun igin caba gosterirler. Bu sebeple motivasyon dizeyleri yiksek olabilir. Clnk
motivasyon olmadan bir isi tamamlayabilme siireci zordur ki burada sozii edilen isin
miikemmeliyetci kisi tarafindan en iyi sekilde yapilmasi istenmektedir. Alan yazin
incelendiginde; Unal’m (2013) yiiksek lisans tez ¢alismasinda; lise &grencilerinin

akademik giidiilenmeleri ile kendine yonelik miikemmeliyetcilik ve sosyal kaynakli
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miitkemmeliyetgilikleri arasinda pozitif yonde bir iligki oldugu saptanmistir. Eryilmaz ve
Kara’nin  (2016) arastirmasinda; {niversite Ogrencilerinde kendine yonelik
miikemmeliyetcilik ile amaca baglanma ve amaclar i¢in miicadeleye devam etme
degiskenlerinin birbirleriyle pozitif yonde iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine
sosyal miilkemmeliyet¢ilik ve bagkalarina yonelik miikemmeliyetgilik ile amaglar i¢in
miicadeleye devam etme degiskeninin iligkili oldugu bulgusuna da ulagilmistir. Amaclar
icin miicadele etme degiskeni motivasyon ile iliskili kavramlar olduklari i¢in bu
arastirmanin bulgular1 calismanin bulgular ile 6rtlismektedir. Akpur ve Yurtseven’in
(2019)  arastirmasinda  iiniversite = Ogrencilerinde = akademik  motivasyon,
miitkemmeliyetgilik ve erteleme arasindaki iliskiler incelenmistir. Aragtirmada uyumlu
miikemmeliyetciligin igsel ve digsal motivasyondan etkilendigi bulgusuna ulasilmaistir.
Ozdemir (2010) calismasinda potansiyel girisimci 13 kadinla yaptigi goriismeler
yoluyla girisimci kadinlarin motivasyon faktorlerini incelemistir. Arastirmaya katilan
kadinlar; kendi kisilik oOzelliklerini empatik ve etkili iletisim becerilerine sahip,

miikemmeliyetci, kendine glivenen gibi 6zelliklerle tanimlamislardir.

Yabanci alan yazinda da benzer arastirmalar mevcuttur. Mouratidis ve Michou (2011)
arastirmalarinda ergen atletlerde uyumsuz milkkemmeliyet¢iligin diisiik motivasyonla
iliskili oldugunu bulmuslardir. Mills ve Blankstein (2000) de {iniversite dgrencilerinde
akademik motivasyon, miilkemmeliyetgilik ve 6grenme stratejileri arasindaki iliskileri
incelemislerdir. Sonugta i¢sel ve digsal motivasyon ile miikemmeliyetciligin alt
boyutlar1 arasinda hem pozitif hem de negatif yonli iliskiler saptamislardir. Bu
arastirmalar disinda olumlu, uyumlu ya da kendine yonelik miikemmeliyet¢ilik ile
motivasyonun pozitif yonde iliskili oldugu ¢alismalar mevcuttur (Chang, Lee, Byeon ve
Lee, 2015; Longbottom, Grove ve Dimmock, 2010; Stoeber, Davis ve Townley, 2013;
Tziner ve Tanami, 2013). Tim bu arastirmalar; arastirmanin bulgusu olan yasam
stillerinin  alt boyutlarindan miikkemmeliyet¢iligin motivasyonu pozitif yonde

yordadigina iliskin bulguyu destekler niteliktedir.

Alan yazinda aragtirmanin bulgusunu desteklemeyen miikemmeliyetcilik ile
motivasyonun negatif yonde iligkili oldugu ¢alisma ornekleri de mevcuttur. Oliveira,
Vissoci, Junior, Ferreira ve digerleri (2015) calismalarinda; profesyonel futbolcularda
performans  Ozelliklerinin 6z  belirlenimci  motivasyon (zerindeki etkisini
incelemislerdir. Sonugta profesyonel olmayan sporcularin motivasyonunda uyumlu

mikkemmeliyet¢iligin ~ bir etkisinin olmadigr goriilmiistiir. Ancak profesyonel
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sporcularda miikemmeliyetcilik etkili bir degisken olarak bulunmustur. Barcza-Renner,
Eklund, Morin ve Habeeb (2016) calismalarinda yiiziiciilerde kocluk sistemi ve
tilkkenmisligi, mikemmeliyetcilik ve motivasyon baglaminda incelemislerdir.
arastirmada sosyal yonelimli miikemmeliyetcilik ile 6zerk motivasyon negatif iliskili
bulunmustur. Harvey, Milyavskaya, Hope, Powers ve digerleri (2015) ¢alismalarinda 6z
elestirel miikemmeliyetcilik ile akademik hedefler i¢cin 6zerk motivasyon arasinda
negatif bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Aragtirmanin bulgusunu desteklemeyen
bulgular1 yorumlayacak olursak; miikemmeliyetgi kisilerin, her seyi en iyi sekilde
yapmak istediklerini ve bu sebeple erteleme davranisi gosterebildiklerini hatta o isi
yapmaktan vazgecebileceklerini sdyleyebiliriz. Yani “en iyisi olmayacaksa hi¢ olmasin”
mantigryla hareket edebilirler. Bu durum onlarin motivasyonu iizerinde negatif etki
yaratabilir. Ayrica miikemmeliyetcilik hedeflerine giden yolda ara¢ olmaktan ¢ikip
amag haline gelebilir. Boylelikle miitkemmeliyetgi kisi detaylarda kaybolup asil hedefe

odaklanamayabilir.

Yasam stillerinin alt boyutlarindan olan benlik saygisinin, 6gretmen motivasyonunu
negatif yonde anlamli olarak yordadigi arastirmanin bir diger bulgusudur. Yasam stilleri
envanterinde, benlik saygist alt boyutunun yiiksek ¢ikmasi benlik saygisinin
disiikligline isaret etmektedir. Buradan hareketle benlik saygisinin diisiik olmasi;
Ogretmen motivasyonu iizerinde negatif bir yordayici olarak bulunmustur. Ya da diger
bir deyisle benlik saygis1 arttikca 6gretmen motivasyonu da artmaktadir. Benlik saygisi
diisiik olan kisiler kendilerini degerli bir insan olarak hissetmezler ve bu sebeple
faaliyetlerde pasif Kkalabilirler. Bu Kkisiler isteklerini dile getirmekte ¢ekingen
kalabilirler. Bu sebeple hedefleri dogrultusunda ilerlerken motivasyonlar1 diisiik

olabilir.

Alan yazin incelendiginde; Direktor ve Nuri’nin (2017) ¢alismasinda benlik saygisinin
akademik motivasyon Uzerindeki etkisinde otomatik diislincelerin araci rolii
incelenmistir. Arastirmanin bulgularima gore, motivasyonsuzlugun olumsuz otomatik
diisiinceler ve diisiik benlik saygisi ile iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica
benlik saygisi ile belirlenmis digsal motivasyon ve bilmeye yonelik i¢sel motivasyon
pozitif yonde iligkili bulunmustur. Bolat (2015) yiiksek lisans tez calismasinda, okul
oncesi Ogretmenlerinin benlik saygilar1 ile motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi

incelemistir. Aragtirmada benlik saygisinin i¢sel ve digsal motivasyon ile pozitif yonde
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iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu ¢aligmalar arastirmanin bulgusunu destekler

niteliktedir.

Danisman, Koza-Ciftci, Tosuntas ve Karadag (2016) c¢alismalarinda; benlik saygisinin
matematik 6gretmenlerinin mesleki motivasyonuna olan etkisini ve 6z yeterlik araciligi
ile olan dolayli etkisi incelemislerdir. Aragtirmanin bulgularinda 6gretmenlerin mesleki
motivasyonu ile 6z yeterlik arasinda pozitif; motivasyon ile benlik saygisi arasinda ise
negatif yonde iliskiler oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmaya katilan Ogretmenlerin
motivasyonu tlizerinde benlik saygisindansa 6z yeterligin olumlu etkisinin oldugu
gOriilmiistiir. Caligmaya katilan benlik saygis1 yiiksek oOgretmenlerin belki de
motivasyonlarini arttiracak bir ddiillendirme sisteminin olmadigini diisiinmeleri onlarin
motivasyonlarimi diisiiriicii etki yaratmis olabilir. Bu ¢alisma, arastirmanin bulgusunu

desteklemeyen bir ¢alisma 6rnegidir.

Yurt digt alan yazina bakildiginda, benlik saygisinin disiikligiiniin - 6gretmen
motivasyonunu negatif yonde etkilemesi bulgusunu destekleyen caligmalar mevcuttur.
Basco ve Han (2016) {iniversite 6grencileri 6rnekleminde benlik saygisi, motivasyon ve
kaygi arasindaki iligkileri incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda, benlik saygisi ile
motivasyon arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu bulunmustur. Yine Kang ve
Hwang’in (2013) hemsirelik boliimiinti okuyan 369 6grenci ile yaptiklar1 ¢calismada da
benlik saygisi ile kariyer motivasyonu arasinda pozitif yonde bir iligkinin oldugu
saptanmistir. Whang (2012) c¢alismasinda Tayvanli iiniversite Ogrencilerinde
miikemmeliyetciligi motivasyon, depresyon, benlik saygist ve akademik ortalama
baglaminda incelemistir. Arastirmanin bulgularina gore, basar1 yonelimli motivasyon;
benlik saygisimin kigisel, ailevi ve iligskisel boyutlar1 ile pozitif yonde iligkili
bulunmustur. Bu ¢aligmalar disinda da alan yazinda; motivasyon ile benlik saygisi
arasinda pozitif yonde bir iligkinin bulundugu, yani benlik saygisinin diisiikliigiiniin
motivasyonu olumsuz etkiledigi ¢calismalar (Busari, 2017; Doshi ve Jogsan, 2017; Soufi,
Damirchi, Sedghi ve Sabayan, 2013; Tang, Liu ve Vermillion, 2002) yer almaktadir.

Yasam stillerinin kontrol odaklilik alt boyutu ise 0gretmen motivasyonunu negatif
sekilde anlamli olarak yordamaktadir. Kontrol odakli kisiler, duygulardan ¢ok mantiga
onem verirler. Her seyin kendi kontrollerinde olmasini isterler. Bu durum, diger kisiler
tarafindan patronluk taslama ya da otoriterlik olarak algilanabilir. Liderlik dzellikleri
gelismistir. Sorumluluk almay1 severler ve problem c¢oziici kisilerdir. Ayrica kendi

fikirlerinden vazgegcmeyen bireyler olduklar1 belirtilmistir (Kern ve White, 1989; Kern,
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1996 akt. Ozpolat, 2011). Sorumluluk sahibi olmalar1 ve is bitirici 6zellikleri, kontrol
odakl1 bireylerin motivasyonlariin yiiksek olmasini saglayabilirdi. Ancak sonuglar tam
tersini gostermektedir. Ulasilan bulguyu yorumlayacak olursak; kontrol odakli bireyler,
kontrol edemedikleri en ufak olayda tedirgin olup motivasyon diisiikliigii yasiyor
olabilirler. Ayrica her seyi kontrol etmek isterken asil hedeflerinden sapmalari olasidir.
Yani onlar icin kontrol etmek hedeflerine giden yolda bir ara¢ olmaktan ¢ikip asil
amaclar1 haline gelmis olabilir. Kisacasi her seyi kontrol etmekten asil hedeflerine
odaklanamayabilirler ve bu durum motivasyonlar iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
Alan yazinda konu ile ilgili olabilecek Holding, Hope, Verner-Filion ve Koestner
(2019) calismalarinda tniversite ogrencilerinde 6z kontrolin 0Ozerk ve kontrolli
motivasyon ile olan iligkisi incelenmistir. Sonugta 0z kontrol, yil sonu O6zerk
motivasyonu ile pozitif yonde; kontrollii motivasyon ve yil sonu kontrollii motivasyonu
ile negatif yonde iliskili bulunmustur. Bu c¢alisma, arastirmamizin bulgusunu bir

noktada destekleyen bir noktada da desteklemeyen bir ¢alisma 6rnegidir.

Yasam stillerinin beklentiler ve memnuniyet alt boyutlarinin, 6gretmen motivasyonunu
yordamada bir rollerinin olmadig1 sonucuna da ulasilmisti. Memnuniyet odakh kisiler,
diger bireyleri kirmaktan c¢ekinen ve onlari memnun etmeye c¢alisan kisilerdir. Barig
yanlisidirlar ve catismalardan uzak durmak isterler (Kern, 1996 akt. Ozpolat, 2011). Bu
yonleriyle diisiindiigiimiizde, hedefe giden yolda cekimser kalabilirler. Tartisma ve
catismalardan uzak kalmay1 segtikleri icin risk de almak istemeyebilirler ve bu durum
onlarin motivasyonunu diisiirebilir. Bu yoniiyle arastirmanin sonucunda, memnuniyet
alt boyutunun 6gretmen motivasyonunu negatif sekilde yordayacagi diisiiniilmiistii.
Ancak aralarindaki korelasyonun ¢ok diisiik diizeyde de olsa pozitif oldugu ve 6gretmen
motivasyonunu yordamada anlamli bir etkisinin olmadigi goriildii. Buradan 6gretmen
motivasyonunu anlamada memnuniyet odakliligin herhangi bir etkisinin olmadig:

sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen motivasyonunu yordamada etkisi olmayan diger degisken ise beklenti
odaklilikti. Ogretmen motivasyonu ile arasinda anlamli bir korelasyon da yoktu.
Beklenti odakli yasam stilini benimseyen kisilerin hedef odakli, ¢aligkan ve hirshi kisiler
oldugu belirtilmisti. Bu sebeple 6gretmen motivasyonu ile aralarinda pozitif bir iliskinin
olacag1 ve 0gretmen motivasyonunu anlamh olarak yordayacagi diisiiniilmiistii. Ancak
sonucglar bu yonde ¢ikmadi. Kern (1996); beklenti odakli kisilerin hedefe giden yolda

gosterdikleri ¢abaya ragmen hedeflerine ulasamadiklarinda, geri c¢ekilme davranisi
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gosterebileceklerini de belirtmisti (akt. Ozpolat, 2011). Bu sebepten dolayr dgretmen
motivasyonunu negatif sekilde yordamasi da beklenebilirdi. Clinkii kisilerin hedeflerine
giden yolda bir zorlukla karsilastiklarinda kolay pes etmeleri, motivasyonlarinin diisiik
oldugu anlamina gelebilir. Ancak arastirmanin bulgusuna gore; beklenti odaklilik,
Ogretmen motivasyonunu ne pozitif ne de negatif yonde yordamaktadir. Yani beklenti
odakli olmak da 6gretmen motivasyonunu anlamada 6nemi olan bir degisken olarak

bulunmamustir.

Memnuniyet odaklilik ve beklenti odaklilik alan yazinda bes faktor kisilik
Ozelliklerinden yumusak baslilik ve sorumluluk kisilik ozellikleri ile benzerlik
gostermektedir. Bu sebeple alan yazinda motivasyon ile bes faktor kisilik 6zelliklerinin
ele alindig1 ¢caligmalar incelenip memnuniyet odaklilik ve beklenti odakliligin 6gretmen

motivasyonunu anlamli olarak yordamamasi bulgusu yorumlanmak istenmistir.

Giloglu-Demir, Demir ve Bolat’in (2017) calismasinda simif dgretmenlerinin kigilik
ozellikleri ile motivasyonlar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin sonucuna
gore, hem yumusak baslilik hem de sorumluluk kisilik 6zelligi motivasyon ile pozitif
yonde iliskili bulunmustur. Clark ve Schroth (2010) calismalarinda {iniversite
ogrencilerinde kisilik ozellikleri ile akademik motivasyon arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Sonucta yumusak baslilik ve sorumluluk kisilik 6zelliklerinin; i¢sel ve
digsal motivasyonun bazi alt boyutlarin1 (basartya yonelik igsel motivasyon, bilmeye
yonelik i¢sel motivasyon, tanimlanmis digsal motivasyon, ice doniik diizenlenmis dissal
motivasyon) pozitif yonde yordadiklart gorilmistiir. Ding, Bitlisli, Cetinceli ve
Kaygisiz (2013) ¢alismalarinda, tiniversite 6grencilerinde bes faktor kisilik o6zellikleri
ile akademik giidiilenme arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirmanin sonucuna
gore, akademik gidulenmenin Ug¢ alt boyutunun da yumusak baslilik kisilik 6zelligi ile
anlaml bir iligkisi bulunmazken sorumluluk kisilik 6zelligi ile akademik giidiilenmenin
yalnizca bilgiyi kullanma alt boyutu arasinda pozitif bir iliskinin oldugu bulgusuna

ulasilmistir.

Kardas ve Sencan’in (2018) caligmalarinda egitim sektoriinde ¢alisanlarin is tatminleri
ile kisilik ozellikleri arasindaki iligkiyi incelenmistir. Sonugta, yumusak baghilik ve
sorumluluk kisilik 6zelliklerinin 1§ tatmini igin pozitif birer yordayici olduklar
bulgusuna ulasilmistir. Yine Bektag-Derekdylii'niin (2017) yiiksek lisans tez
calismasinda mavi ve beyaz yakali g¢alisanlarda kisilik ve motivasyon arasindaki

iligkiler incelenmistir. Ulasilan bulgulara gore, bes faktor kisilik 6zelliklerinin tiim alt
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boyutlar1 i¢sel ve digsal motivasyon ile iligkili bulunmusglardir. Yumusak baslilik kisilik
ozelligi hem i¢sel hem de digsal motivasyon ile negatif yonde anlamli diizeyde iligkili
bulunmustur. Sorumluluk/6zdenetim kisilik 6zelligi de aymi sekilde hem ig¢sel hem de
digsal motivasyon ile negatif yonde anlamli diizeyde iliskili bulunmustur. Bag-Atik
(2018) yiiksek lisans tez calismasinda; 6gretmenlerin isle biitlinlesme diizeyleri ile is
doyumu, bes faktor kisilik 6zellikleri ve 6znel iyi olus arasindaki iligkileri incelemistir.
Ulasilan bulgulara goére; yumusak baslilik ve sorumluluk kisilik 6zelliginin, hem is
doyumu hem de isle biitiinlesme ile pozitif yonde anlaml iligkilerinin oldugu tespit

edilmistir.

llgaz-Yildinm’in (2015) doktora tezinde; bes yildizli otellerde calisanlarin kisilik
Ozellikleri is tatminleri arasindaki iliski incelenmistir. Yumusak baslilik ile is tatmini
arasinda herhangi anlaml bir iliski gozlenmemistir. Sorumluluk ile is tatmini arasinda
ise diisiikk diizeyde de olsa anlamli pozitif bir iliski gézlenmistir. Demirkan’in (2006)
yiiksek lisans tez ¢alismasinda; 6zel sektor ¢alisan ve yoneticilerinin kisilik 6zellikleri,
is doyumlar1, baglanma stilleri ve kontrol odaklar1 arasindaki iliskiler incelenmistir.
Sonugta yumusak bashilik kisilik 6zelligi ile is doyumu arasinda diisiik diizeyde pozitif
bir iligki saptanirken sorumluluk kisilik 6zelligi ile i3 doyumu arasinda herhangi bir
iliski saptanamamustir. Ornek gosterilen ¢alismalarda motivasyon yerine is tatmini
degiskeninin de kullanildig1 goriilmektedir. Bunun sebebi iki kavramin birbirine benzer

nitelikte olmasindandir.

Bu ¢alismalar disinda Karakése ve Kocabas’in (2006) c¢alismasinda 6zel ve devlet
okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin beklentilerinin iy doyumlar1 ve motivasyonlari
tizerindeki etkisi incelenmistir. Burada 6gretmenlerin beklentileri; okul mudurinden,
Orgutten ve 0gretmenlik mesleginden beklentiler olmak iizere {i¢ baglikta incelenmistir.
Bulgulara bakildiginda; 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin tutum
ve davranmiglarinin  sonucunda motive olduklari; ama devlet okullarinda calisan
ogretmenlerde durumun bdyle olmadigr sonuglarmma ulagilmistir. Yine 6zel okul
ogretmenlerinin devlet okullarinda ¢alisan dgretmenlere gore oOrgiitsel beklentilerinin
karsilandig1 ve bu durumun onlar1 motive ettigi sonucuna da ulasilmistir. Meslekten
beklentiler acisindan iki grup arasinda bir fark olmadigr goriilmiistiir. Calismalara
bakildiginda; memnuniyet odaklilik ve beklenti odakliligin 6gretmen motivasyonunu
yordamamast bulgusunu destekleyen bir c¢alisma bulunamamistir. Bulguyu

yorumlayacak olursak c¢aligmaya katilan Sanliurfa’da gorev yapan ogretmenlerin,
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memnuniyet odakli ya da beklenti odakli olmasmin motivasyonlar tizerinde olumlu ya

da olumsuz bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

5.1.2. Ogretmenlerin Motivasyonunun Cinsiyete Gore Farkhilasip

Farkhilasmadigina iliskin Sonuclarin Degerlendirilmesi ve Tartisiimasi

Ogretmenlerin motivasyonunun cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini bulmak igin
yapilan Mann-Whitney U Testinin sonucunda; kadin ve erkek Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin birbirine yakin olduguna yani cinsiyete gére motivasyonlarinin
farklilasmadig1 bulgusuna ulasilmistir. Ulasilan bu bulguyu destekleyen, Ogretmen
motivasyonunun cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi ¢alismalar alan yazinda
mevcuttur (Boset, Asmawi ve Abedalaziz, 2017; Calis, 2012; Celik, 2015; Cevik ve
Kose, 2017; Demir, 2018; Emirbey, 2017; Gokce, 2010; Gupta ve Gehlawat, 2013;
Giizel, Ozdél ve Oral, 2010; Hasanoglu, 2017; Hassan ve Awan, 2018; Kadioglu-Ates
ve Yilmaz, 2018; Kao, Wu ve Tsai, 2011; Kurt, 2013; Tjomsland, Iversen, Wold, 2009;
Wanakacha, Aloka ve Nyaswa, 2018; Yildirim, 2015).

Ayn1 zamanda erkek ve kadin Ogretmenlerin motivasyonlarinin anlamli olarak
birbirinden farkli oldugu sonucuna ulasan caligmalar da vardir. Ceviz’in (2018)
calismasinda kadin 6gretmenlerin; mesleki motivasyon 6l¢eginin keyif, baglilik ve katki
alt boyutlarinda erkeklerden anlamli olarak yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir. Canpolat
(2011) c¢alismasinda igsel motivasyonun cinsiyete gore farklilasmazken digsal
motivasyonun erkek dgretmenlerde kadin 6gretmenlere gore yiiksek oldugu bulgusuna
ulagmistir. Celik’in (2013) calismasinda ise isin kendisi ile ilgili motivasyon unsurlari
alt boyutunda erkekler kadinlara gore daha yiiksek puanlar almiglardir. Erkek
Ogretmenlerin motivasyonunun kadin 6gretmenlerin motivasyonuna gore anlamli olarak
yiiksek bulundugu ¢alismalar (Mertler 2001; Skaalvik ve Skaalvik, 2011; Triyanto ve
Handayani, 2016) ve kadin ogretmenlerin motivasyonunun erkek Ogretmenlerin
motivasyonuna gore anlamli olarak yiiksek bulundugu ¢aligmalar (Bruinsma ve Jansen,

2010; Giiloglu-Demir, Demir ve Bolat, 2017; Polat, 2010) alan yazinda yer almaktadir.

Bu c¢aligmada o6gretmen motivasyonunun cinsiyete gore farklilagsmamasinin sebebi
olarak aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, cinsiyetleri sebebi ile herhangi bir motivasyon
arttiric1 ya da azaltici etken algilamamalar1 gosterilebilir. Yani cinsiyetleri sebebi ile

kendilerine ayricalikli davranildigini ya da tam tersi ayrimci tavirlara maruz kaldiklarini
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algilamadiklar diisiiniilebilir. Bunun sebebi, kadin ve erkek dgretmenlerin 6grencilerine
aynt profesyonellikle yaklagsmalarindan kaynaklanabilir. Ayni zamanda benzer
ortamlarda ¢alisiyor olmalari, islerini sevmeleri, ayni ticreti almalar1 ya da ayni saygiy1

gordiiklerini algilamalari motivasyonlarinda bir farklilik olusturmuyor olabilir.

5.1.3. Ogretmenlerin Motivasyonunun Bransa Gore Farklilasip Farkhlasmadigina

fliskin Sonuclarin Degerlendirilmesi ve Tartisilmasi

Ogretmenlerin motivasyonunun branslarina gére farklilasip farklilasmadigii saptamak
icin Kruskal Wallis Testi yapilmistir. Analizin sonuglarina goére; Okul Psikolojik
Danigmanlarinin (Rehber o6gretmenlerin) motivasyonlarmin Tiirkge, Siif, Sosyal
Bilgiler, Fen Bilimleri, Ingilizce, Din Kiiltiiri ve Okul Oncesi branslarindaki
Ogretmenlerin motivasyonlarindan anlamli olarak diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica
Sinif §gretmenlerinin ve Matematik Ogretmenlerinin motivasyonunun Fen Bilimleri,
Din Kiiltiirii ve Okul Oncesi dgretmenlerinin motivasyonuna gore anlamli olarak diisiik
oldugu ve Ingilizce 6gretmenlerinin motivasyonunun Okul Oncesi dgretmenlerinin

motivasyonuna gore anlamli olarak diisiik oldugu bulgularina ulasilmistir.

Ogretmenlerin branslarma gore motivasyonlarmin anlamli farkliliklar gdsterdigi
caligmalara alan yazinda da rastlanmistir. Yildirirm (2015) ¢alismasinda; meslek dersi
ogretmenlerinin motivasyonunun, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin motivasyonuna gore
anlamli olarak yiiksek oldugu bulgusuna ulagmistir. Kurt’un (2013) calismasinda, siif
Ogretmenlerinin motivasyonunun brans Ogretmenlerinin motivasyonundan yiiksek
oldugu sonucuna ve Canpolat (2011) da calismasinda yine simif G6gretmenlerinin
motivasyonunun sozel alan, sayisal alan ve dil Ogretmenlerinin motivasyonundan
yiiksek oldugu bulgusuna ulasmistir. Ceviz (2018) calismasinda, kendi gelistirdigi
ogretmen mesleki motivasyon Olgeginin keyif ve 6zveri alt boyutlarinda bransa gore
anlamli farkliliklar bulmustur. Sinif ve Okul Oncesi 6gretmenlerinin keyif alt boyutunda
sosyal branslara gore yiiksek puan aldiklar1 ve 6zveri alt boyutunda ise yine Smif ve
Okul Oncesi dgretmenlerinin sayisal brans ve dil dgretmenlerine gore yiiksek puan
aldiklar1 sonucuna ulagmistir. Karaman’in (2008) c¢alismasinda da yine smif
Ogretmenlerinin motivasyonunun brang ogretmenlerinin motivasyonuna gore anlamli

olarak yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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Bu c¢alismalarin yaninda, motivasyonun bransa gore farklilasmadigi calismalar da
mevcuttur (Calis, 2012; Cevik ve Kose, 2017; Hasanoglu, 2017; Yilmaz ve Giiney,
2016). Bransa gore bir farklilasma goriilmemesi, dgretmenlerin branslar1 sebebiyle
islerinde herhangi bir zorluk ya da kolaylik algilamamalar1 ile alakali olabilir.
Caligmalarin yapildig1 bolgelerde Ogrenciler tiim derslere ayni sekilde yaklasiyor
olabilir. Bu durum farkli brans 6gretmenlerinin motivasyonlariin benzer olmasina yol

acgmis olabilir.

Calismada ulagilan bulgular1 yorumlayacak olursak; Okul Psikolojik Danigsmanlarinin
(rehber Ogretmenlerin) motivasyonunun diger branglara gore anlamli olarak diisiik
olmasi, yaptiklart igin sonucunu net ve somut bir sekilde gorememelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Brang Ogretmenleri alanlarindaki bilgileri 6grencilere
aktardiktan sonra onlarin bilgiyi 6grendiklerini ya da 6grenmediklerini gorebilirler.
Ormegin, okuldaki smav sonuglarindan ya da denemedeki netlerin artisindan kendi
etkililiklerini ve ogrencilerindeki degisimi anlayabilirler. Ancak okul psikolojik
danigmanlari, Ogrencileriyle yiiriittiikleri psikolojik danisma siirecinin sonucunda
ogrencilerindeki olumlu degisimleri géremeyebilirler ya da 6grenci olumlu degisim
gostermeyebilir. Ogrencide degisim varsa yasadigi bu degisim kisiseldir ve bazen
soyuttur. Bu sebeple gozlenemeyebilir. Ancak 6grenciden gelen doniitle anlasilabilir.
Ayrica bu degisim bazen uzun zaman siirecinde gerceklesebilir. Bazen ogrenci ile
yapilan goriismelere ragmen Ogrenci degisim gostermeyebilir. CUnki degisimi
saglayacak asil kisi danigsan, yani Ogrencidir. Yapilan tiim goriismelere ragmen
O0grencinin sorunlarimmi ¢6zememesi ya da olumlu degisim gdstermemesi rehber
ogretmenin mesleki olarak 06z yeterligini sorgulamasina sebep olabilir. Rehber
ogretmen/psikolojik danigsmanlar ne kadar cabalasalar da bir degisiklik olmadigini ve

artik yapacaklar bir sey olmadigin1 hissedebilirler. Bu durum tiikenmislige yol agabilir.

Tiikenmislik yasayan psikolojik danisman kendisini giigsiiz, yorgun ve isteksiz hisseder
(Corey, 2008). Bu da motivasyon disiikliglinii ortaya c¢ikarir. Okul Psikolojik
Danismanlarinin (rehber 6gretmenlerin) motivasyonunun diisiik olmasimin bir diger
sebebi, belirli alanlarda sorun yasayan G6grencilerle iletisim halinde olmalart olabilir.
Travma yasayan Ogrencilerle de ¢alisan rehber 6gretmenler, onlarla uzun siireli empati
kurarlar. Bu durum onlarin olaylara, kisilere ve diinyaya yonelik yasantilarim
degistirebilir. Bu duruma dolayli travma denir. Danisman olay1 dogrudan yasamasa da

danisandan defalarca dinleyerek dolayli olarak durumdan etkilenir ve es duyum
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yorgunlugu da yasayabilir. Es duyum yorgunlugu ise yardim edilen kisi ile kurulan
yogun empati sonucu olusur. Bunun sonucunda psikolojik danigmanlarda depresyon,
kaygi, yetersizlik duygusu gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir (Erdur-Baker ve Dogan, 2014).
Kisacas1 6grencileri ile yaptiklar1 goriismelerde onlara, yasadiklar1 psikolojik sorunlari
¢ozmede yardimei1 olmalart bir siire sonra o psikolojik durumun onlara da yansimasina

sebep olabilir.

Motivasyon diisiikliigline diger bir sebep olarak genellikle rehber 6gretmenlerin,
calistiklar1 okuldaki diger 6gretmenler tarafindan diglanmasi ve yaptiklari igin 6nemsiz
ve kolay bulunmasi gosterilebilir. Otrar ve Ozen’in (2009) ¢aligmasinda okul psikolojik
danismani/rehber Ogretmenlerin okul ortaminda algiladiklar1 yildirma davraniglar
incelenmistir.  Arastirmanin  bulgularma goére rehber Ogretmenlerin en ¢ok
yoneticilerden, ikinci olarak ise Ogretmenlerden yildirma davranisi algiladiklar
bulunmustur. “Isiniz ile ilgili siirekli olumsuz elestirilerin yapilmasi” maddesine 306
rehber Ogretmenden 43°li; “Yaptigmiz isin takdir edilmemesi ve olumlu olarak
degerlendirilmemesi” maddesine 56’s1; “Bulundugunuz yerde dislanma durumunuz”
maddesine 32’si ve “Yaptiginiz ¢alismalarin digerlerinden daha ¢ok kontrol ve takip

edilmesi” maddesine 41’1 her zaman/cogu zaman segenegini isaretlemislerdir.

Karatag ve Polat’in (2013) calismasinda ise; okul miidiirlerinin rehberlik hizmetleri ile
ilgili goriisleri, okul psikolojik danigmanlarinin algisina gore nitel olarak incelenmistir.
Ulasilan sonuglara gore, okul miidiirlerinin rehberlik hizmetlerine inanglar1 olsa bile
sOyledikleri seyi uygulamaya gecirmede eksikliklerinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica
bazen okul psikolojik danismanlarina sorumluluklar1 disinda gorevler verilebildigi ve
baz1 okul yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan rehber Ogretmenlere yonelik 6n
yargilarin oldugu anlasilmistir. Bu calismadan hareketle yorumlayacak olursak, okul
psikolojik danigsmanlarina sorumluluklari disinda gorevler verilmesi durumu, onlarin
mesleki motivasyonunu disiiriicii  etkiler yaratabilir. Cinkid okul psikolojik
danigmanindan  {niversitede gordiigii egitimle ¢elisen gorevleri yapmalar
istenebilmektedir. Ornegin; yeni degisen yonetmelikle okullarda artik okul psikolojik
danismanlar1 da nobet tutmaktadir. Bu, psikolojik danisman kimligi ile celisen bir

gorevdir.

Ayrica okul psikolojik danigsmanlar c¢alistiklart okulda, tiniversitede aldiklari egitim
dogrultusunda o6grendiklerini uygulamak isteyebilirler. Ancak iiniversitede aldiklari

psikolojik danigma egitimini calistiklar1 kurumda net bir sekilde uygulayamayabilirler.
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Ciinkii okullarda psikolojik danisma disinda evrak igleri, ndbet gibi iiniversitede verilen
egitimden farkli uygulamalarla karsilasabilirler. Kisacasi iiniversiten idealist bir sekilde
mezun olup goreve baglayan psikolojik danigsmanlar, ¢alistiklar1 kurumda 6grendiklerini
uygulayamadiklarinda motivasyon diisiikliigii yasayabilirler. Bunun disinda okul
psikolojik danigsmanlarinin, tniversitede kisilik gelisimi, duygularin farkindaligi gibi
konularda aldiklar1 egitim dolayisiyla kisisel farkindaliklar: diger branglara gore yiiksek
olabilir. Yani kullanilan mesleki motivasyon ol¢egine daha gergek¢i yanitlar vermis
olabilirler. Tiim bu yorumlamalarin yaninda ¢alismada kullanilan mesleki motivasyon
Ol¢eginin maddeleri, rehber Ogretmenler i¢in uygun olmayabilir. Bu sebeple diger

branglara gore, dlgekten diisiik puan almis olabilirler.

Bransa gore yapilan analizde ulasilan diger bulgu olan Simif G6gretmenlerinin ve
Matematik 6gretmenlerinin motivasyonunun Fen Bilimleri, Din Kiiltiirii ve Okul Oncesi
Ogretmenlerinin motivasyonuna gore anlamli olarak diisiik olmasi, diger ¢alismalarda
ulagilan bulgulardan farkli bir bulgudur. Alan yazindaki c¢aligsmalarin bulgular,
genellikle  smif  Ggretmenlerinin  motivasyonunun  brang  6gretmenlerinin
motivasyonundan yiiksek oldugu yoniindeydi. Ancak bu ¢aligmada Sinif ve Matematik

Ogretmenlerinin motivasyonu sayilan branslardan anlamli olarak diisiik bulunmustur.

Bunun sebebi; Smif gretmenliginin Fen Bilimleri, Din Kiiltiirii ve Okul Oncesi
branslaria gore daha fazla Ozveri gerektirmesi olabilir. Ciinkii Sinif 6gretmenleri
ogrencilerin temel egitiminden sorumludurlar. Okuma ve yazma gibi temellerin
Ogretilmesi zor bir sure¢ olabilir. Bunun yaninda simif 6gretmenleri, 6grencilerinin
davraniglarindan da sorumludur ve brans 6gretmenlerine gore daha c¢ok veli ile iletisim
kurmalar1 gerekebilir. Arastirmanin calisma grubu daha c¢ok geng Ogretmenlerden
olustugu i¢in bu sekilde dzveri ve sorumluluk gerektiren sinif 6gretmenligini yapmalari
ve zorluklarla karsilagsmalart sinif 6gretmenlerinin daha fazla tiikkenmislik yasamalarina
sebep olabilir ve tiikenmisligin de motivasyon diistikliigline yol agmasi olasidir. Ayrica
sadece tek bir sinifla yani kendi siniflari ile ilgilenmeleri ve sadece onlarin dersine
giriyor olmalar1 bir siire sonra onlar icin sikici hale gelebilir. Bu da motivasyon

diisiikliigiine yol agabilir.

Matematik Ogretmenlerinin de Fen Bilimleri, Din Kiiltiirii ve Okul Oncesi
O0gretmenlerine gore motivasyonlarinin diisiik oldugu bulgusuna ulasilmisti. Buna sebep
olarak, Matematik dersinin zor olduguna yonelik toplumsal alginin 6grenciler tarafindan

i¢sellestirilmesi sebebiyle Matematik dersine yonelik 6grenilmis caresizlik, ilgisizlik ve
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bunlar sebebiyle dgrencilerin yasadig1 basarisizlik gosterilebilir. Nitekim Yetim-Karaca
ve Ada’nin (2018) arastirmasinda Ogrencilerin Matematik dersine ve Matematik
O0gretmenine yonelik algilar1 incelenmistir. Ulasilan bulgulara gore, 0Ogrencilerin
birgcogunun matematik dersini zor, karmasik ve sikici algiladiklar1 goriilmiistiir. Ayrica
Matematikte basarili olabilmenin yolunun zeki olmaktan gegtigini disiindiikleri
saptanmigtir. Yiicel ve Kog¢ (2011) g¢aligmalarinda, matematik tutumu ile matematik
basar1 diizeyi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulagmigslardir. Matematik
Ogretmenleri  dersi anlatirken goOsterdikleri ¢abaya ragmen, Ogrencilerinin
O0grenemediklerini ya da basarisiz olduklarini gordiiklerinde kendi yeterliklerini
sorgulamaya  baglayabilirler ~veya ne yaparlarsa yapsinlar  &grencilerinin

ogrenemeyeceklerini diisiinebilirler. Bu durum motivasyonu diisiiren bir etkendir.

Ingilizce ~ &gretmenlerinin  motivasyonunun, Okul ~ Oncesi  6gretmenlerinin
motivasyonundan diisiik olmasi aragtirmanin diger bir sonucuydu. Bu bulguyu
degerlendirecek olursak ayni Matematik Ogretmenleri i¢in yapilan degerlendirmenin
Ingilizce &gretmenleri icin de gecerli olabilecegi sdylenebilir. Ciinkii 6grencilerin
Ingilizcenin zor olduguna yonelik algilar;, derse karsi korku gelistirmelerine ve
neticesinde basarisiz olmalarina yol acgabilir. Nitekim bazi aragtirmalarda yabanci dil
kaygisimin  yiiksekliginin = dgrencilerin Ingilizce dersindeki basarilarini  olumsuz
etkiledigi bulgusuna ulasiimistir (Batumlu ve Erden, 2007; Oner ve Gedikoglu, 2007).
Ogrencilerin Ingilizce dersini zor bulmalar1 ve neticesinde basarisiz olmalar1 Ingilizce
Ogretmenlerinde umutsuzluga yol agabilir ve motivasyonlarmi diisiirebilir. Bunun
yaninda; okullarda Ingilizce gretiminin uygulamadan ¢ok kuramsal bilgiye dayali
olarak yapilmasi, Ingilizce dgretmenlerinin iiniversite egitimi ile celisiyor olabilir.
Ingilizce 6gretmenleri iiniversitede aldiklar1 egitime uygun bir sekilde mesleklerini icra

edemediklerinde motivasyon diisiikliigii yasiyor olabilirler.

Okul Oncesi dgretmenlerinin ise ilgilendikleri yas grubu itibar1 ile daha eglenceli bir
ortamda calistiklar1 sdylenebilir. Okul 6ncesi ¢ocugu sevgisini de daha net bir sekilde
dgretmenine gosterebilir. Bu sebeple Okul Oncesi dgretmenleri calistiklart ortamda
deger gordiiklerini ve sevildiklerini daha net goriirler. Ayrica 6grencilerine dgrettikleri
seyler somuttur ve kisa siirede gerceklesir. Tiim bunlar Okul Oncesi dgretmenlerinin
motivasyonlarini arttirict etkenlerdir. Nitekim arastirmada en yiiksek motivasyon
ortalamasina sahip brans, Okul Oncesi 6gretmenleridir. Gémleksiz ve Serhatlioglu’nun

(2013) calismasinda Okul Oncesi dgretmenlerinin dgretmen 6z yeterlik inanglarmin
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yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Denizel-Giiven ve Cevher’in (2005) ¢alismasinda
da aragtirmaya katilan Okul Oncesi dgretmenlerinin %77’si yeterli diizeyde smmif
yonetimi becerisine sahip olduklarini algilamaktadirlar. Ogretmen 6z yeterligi ve simif
yonetimi  becerilerindeki olumlu algilamalarin, Okul Oncesi 6gretmenlerinin

motivasyonlarini arttirici etkenler oldugu sdylenebilir.

5.1.4. Ogretmenlerin Motivasyonunun Gorev Siiresine Gére Farklilasip

Farkhilasmadigina iliskin Sonuclarin Degerlendirilmesi ve Tartisiimasi

Ogretmenlerin motivasyonunun gorev siirelerine gore farklilagip farklilasmadigimi
saptamak i¢in yapilan Kruskal Wallis Testinin sonucuna gore; gorev siiresi 1-3 yil olan
Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin, diger iki grubun (gorev siiresi 4-7 yil ve 8-38 yil
olan Ogretmenlerin) motivasyon diizeyinden anlamli bir sekilde yiiksek oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Alan yazindaki diger ¢alismalar incelendiginde, gorev siiresine
gore Ogretmenlerin motivasyonunun farklilasmadigr ¢alismalar (Calis, 2012; Celik,
2015; Cevik ve Kose, 2017; Demir, 2018; Gokee, 2010; Giizel, Ozdél ve Oral, 2010;
Hasanoglu, 2017; Kurt, 2013) bulunmaktadir.

Gorev siiresine gore Ogretmen motivasyonunun farklilastigi calisma Orneklerine
bakildiginda; Emirbey’in (2017) ¢alismasinda 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin
motivasyonunun sirastyla 1-5 yil, 21-25 yil ve 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin
motivasyonundan yiiksek oldugu bulunmustur. Canpolat’in (2011) ¢alismasinda hem
i¢sel hem de digsal motivasyon kidemi 21 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerde diger gruplara
gore yiikksek bulunmustur. Yine birka¢ calismada daha kidem yili yiiksek olan
ogretmenlerin motivasyonunun, diisiik kidemli 6gretmenlere gore anlamli olarak yiiksek
oldugu goriilmiistiir (Celik, 2013; Giiloglu-Demir, Demir ve Bolat, 2017; ihtiyaroglu,
2017; Polat, 2010). Bu calismalar aragtirmanin bulgusunu desteklemeyen ¢alisma
ornekleridir. Yildirim’in (2015) calismasinda ise kidemi 1-5 yil olan Ogretmenlerin
motivasyon duzeyinin 6-10 yil olan ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Triyanto ve Handayani (2016) de ¢alismasinda; geng¢ 6gretmenlerin kidemli
Ogretmenlere gore, daha yliksek motivasyona sahip olduklarini bulmustur. Bu

calismalar, arastirmanin bulgusunu destekleyen calisma 6rnekleridir.

Aragtirmanin bulgusu olan gorev siiresi 1-3 yil olan Ogretmenlerin motivasyon

diizeyinin, diger 6gretmenlerin motivasyon diizeyinden yiiksek olmasinin sebebi olarak,
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daha gorevlerinin ilk yillarinda olmalar1 sebebi ile heniiz bir tiikenmislik durumu
yasamiyor olmalar1 gosterilebilir. Ayrica mezun olduktan sonraki idealist tutumlarini ve
mesleki heyecanlarini gorevlerinin ilk {i¢ yilinda kaybetmemis olma ihtimalleri daha
yiiksektir. Meslekte yillar gectikce Ogrencilere stirekli ayni bilgileri aktarmak, bir
yerden sonra Ogretmen igin sikici hale gelebilir ve bu durum motivasyonu olumsuz
etkileyebilir. Ogretmenlik mesleginin tiikenmislik konusunda riskli mesleklerden
oldugu da diisiiniildiiglinde meslegin ilerleyen yillarinda tiikkenmislik yasaniyor olabilir.
Nitekim Durak ve Seferoglu (2017) calismalarinda 26 yil ve {istii ¢alisma siiresi olan
Ogretmenlerin tilkenmiglik diizeylerinin gorev siiresi 26 yilin altinda olan gruplara gore
yiiksek oldugunu bulmuslardir. Yine Biimen (2010) de ¢alismasinda; gorev siiresi 1-5
yil olan 6gretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin, 31 yil ve {lizeri gOrev siresine sahip
olan Ogretmenler hari¢ diger gruplara gore daha diisiik oldugunu bulmustur. Bazi
caligmalarda, duygusal tilkkenmisligin tecriibeli 6gretmenlerde gorevinin ilk yillarinda
olan Ogretmenlere gore yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Arslan ve Aslan, 2014;
Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Hismanoglu ve Ersan, 2016). Bu sebeple gorev
siiresi daha ileri olan Ogretmenlerin motivasyonlarinin, goreve yeni baslayan ya da

gorevinin ilk yillarinda olan 6gretmenlerden diisiik olmasi muhtemeldir.

5.2. Sonuglar

Arastirma kapsaminda ilk olarak yasam stillerinin alt boyutlar1 olan kontrol,
mikkemmeliyet¢ilik, benlik saygisi, memnuniyet ve beklentilerin  0gretmen
motivasyonunu yordamadaki rolleri ¢coklu dogrusal regresyon analizi ile incelenmistir.
Daha sonra cinsiyet, brang ve gorev siiresi degiskenlerine gore Ogretmenlerin
motivasyonunun anlamli bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini tespit etmek amaciyla

gerekli analizler yapilmistir. Yapilan tiim analizler sonucunda;

1. Yasam stillerinin alt boyutlarindan kontrol, miikemmeliyet¢ilik ve benlik saygisi
degiskenleri o6gretmen motivasyonunu anlamli bir sekilde yordamaktadir ve bu
degiskenler birlikte Ogretmen motivasyonu degiskeninin varyansinin %13 linii
aciklamaktadir.

2. Cinsiyete gore 6gretmen motivasyonu anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.
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3. Bransa gore O0gretmenlerin motivasyonlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Okul Psikolojik Danigmanlarinin (Rehber Ogretmenlerin) motivasyonunun Tiirkge,
Smif, Sosyal Bilgiler, Fen Bilimleri, Ingilizce, Din Kilturi ve Okul Oncesi
branglarindaki O6gretmenlerin motivasyonlarindan anlamli olarak diisiik oldugu
goriilmiistiir.  Ayrica Smif Ogretmenlerinin  ve  Matematik  dgretmenlerinin
motivasyonunun Fen Bilimleri, Din Kiiltiirii ve Okul Oncesi 6gretmenlerinin
motivasyonuna gore anlamli olarak diisiik oldugu ve Ingilizce 6gretmenlerinin
motivasyonunun Okul Oncesi Ogretmenlerinin motivasyonuna gore anlamli olarak

diisiik oldugu bulgularina ulasilmistir.

4. Gorev suresi 1-3 yil olan 6gretmenlerin motivasyonu; gorev siiresi 4-7 yil ve 8-38 yil

olan 6gretmenlerin motivasyonundan anlamli bir sekilde daha yiiksek bulunmustur.

5.3. Oneriler

Bu baslhik altinda, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda

uygulayicilar ve aragtirmacilar i¢in yapilan oneriler yer almaktadir.

5.3.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1. Ogretmenlere yonelik olarak yapilacak mesleki motivasyonu gelistirme
caligmalarinda Adler’in Bireysel Psikoloji kuramindan yararlanilabilir. Ogretmenlerin
kendi yasam stillerini ve yasam stillerinin motivasyonlar1 tizerindeki etkilerini fark
etmeleri saglanabilir.

2. Okul psikolojik danigmanlar1 (rehber 6gretmenler), kendi okullarindaki 6gretmenlere
yonelik motivasyon calismalarini planlarken; Adler’in Bireysel Psikoloji Kuramini ve
yagsam stilleri kavramini goz oniinde bulundurabilir. Okullarinda 6gretmenlerin kendi
yasam stillerini ve bu yasam stilinin motivasyonlar1 {izerindeki etkisini fark etmelerini

saglayacak calismalar diizenleyebilirler.

3. Mesleki anlamda motivasyon diistikliigii yasayan Ogretmenlerle danigsma siireci
yiirliten psikolog ya da psikolojik danigmanlar; Adler’in Bireysel Psikoloji Kuramindan

yararlanabilirler. Ogretmenlerin sosyal ilgilerinin giiclendirilmesi ve yasam stillerindeki
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hatal1 diislincelerini fark etmeleri dogrultusunda psikolojik danisma siirecini
planlayabilirler.

4, Arastirma kapsaminda elde edilen benlik saygisinin disiikliigiiniin 68retmen
motivasyonunu olumsuz etkilemesi sonucundan hareketle ogretmenlerin benlik
saygilarii yiikseltecek c¢alismalar hem okul diizeyinde hem de genel olarak
planlanabilir.

5. Yine mesleki anlamda motivasyon diisiikliigii yasayan ogretmenlerle danisma siireci
yiiriiten psikolog ya da psikolojik danismanlar; Ogretmenlerin benlik saygilarinin
yiikselmesini saglayacak dogrultuda danigma siirecini planlayabilirler.

6. Arastirma kapsaminda kontrol odakliligin &gretmen motivasyonu ile ters yonde
iligkisinin bulunmasindan hareketle motivasyon diisiikliigii yasayan 6gretmenlerde varsa
kontrolcii tutumlarin ve diisiincelerin varlig1 tespit edilip bunlar1 degistirebilmeleri
yoniinde danigma siireci planlanabilir.

7. Bakanlik ve politikacilar 6gretmenlerin motivasyonlariin gelistirilmesinde; meslegin
sosyoekonomik kosullarinin iyilestirilmesi ve iller arasindaki calisma kosullari

farkliliklarinin azaltilmasi yoniinde ¢aligmalar yapabilirler.

5.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Gelecekteki ¢aligmalarda 6gretmen motivasyonu, Adler’in kuramindaki sosyal ilgi,
psikolojik dogum siras1 gibi diger kavramlar ile birlikte ele alinabilir. Boylelikle
Ogretmen motivasyonunu anlamada Adler’in kuraminin etkisi daha net goriilebilir.

2. Bu calismada yalnizca Sanlrfa ilindeki Haliliye, Eyyiibiye ve Harran ilgelerindeki
Ogretmenlere ulagilmistir. Aymi ¢alisma farkli illerde de yapilabilir. Ciinkii
Sanliurfa’daki 6gretmenlerin calistiklar1 sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ortam ile diger
illerin ortamu farklilik gosterebilir. Ayrica Sanliurfa 6gretmen atamalarinda en gok agig1
olan illerden olmasi sebebiyle geng¢ 6gretmenlerin bulundugu bir sehirdir. Bu farkliliklar
sebebiyle farkli illerde 6rneklem daha da genisletilerek ¢alisma tekrar yapilabilir.
Calismalarda birkag farkli ilden Ggretmenlere ulasilip iller arasinda, 6gretmenlerin
yasam stilleri ve motivasyonlarindaki farkliliklara bakilabilir.

3. Ayrica iller aras1 farkliliklar disinda Tiirkiye’nin bolgeleri arasinda da sosyo-kulturel
ve ekonomik anlamda farkliliklar mevcuttur. Bolgeler arasindaki farkliligi anlamak igin
calisma, Tirkiye’nin farkli bolgelerindeki illerde ¢alisan Ogretmenlerden elde edilen

verilerle tekrar yapilabilir.
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4. Bu calismada daha ¢ok gen¢ Ogretmenler yer almistir. Gelecekte, 6gretmenlerin
yaslarinin daha dengeli dagildigi, geng ve orta yasl 6gretmenlerin sayilarinin birbirine
yakin oldugu bir grupta ¢alisma tekrar yapilabilir.

5. Yapilacak benzeri caligmalarda o6grencilere de Ogretmenlerinin motivasyonlarini
degerlendirmelerine yonelik 6lgek, anket ya da benzeri formlar uygulanabilir.

6. Bu calismada Fizik, Kimya, Biyoloji, Cografya, Ozel Egitim, Miizik, Beden Egitimi,
Teknoloji Tasarim, Felsefe, Gorsel Sanatlar, Edebiyat, Tarih gibi branslarin 6rneklem
sayis1 diisiik oldugundan bransa gore 6gretmen motivasyonu incelenirken bu branglar
analizlere dahil edilmemistir. Gelecek calismalarda 6rneklem sayis1 yiiksek tutulup her
branstan en az 30 Ogretmenin katilmasi saglanarak bransa gore motivasyon
incelemesinde daha genel bir sonuca ulasilabilir.

7. Yapilacak diger calismalarda O6gretmen motivasyonu okul kademesine gore
karsilagtirilabilir. Smif 6gretmenleri, okul 6ncesi 0gretmenleri ve brans dgretmenleri
olmak iizere ti¢ grup arasindaki farkliliklara bakilabilir. Ayrica branslar da kendi i¢inde

sOzel ve sayisal olarak iki grup seklinde ele alinabilir.
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EKLER

Ek 1. Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyet: ..... Brans: ... GOrev Suresi: ........ Varsa Cocuk Sayist: ....

Yas: ... Medeni Durum: ..... Evliyseniz Evlilik Suresi: .....

Ek 2. Mesleki Motivasyon Olcegi

el g | E &

| : g/ gl

ez 2 | ez S 2

Maddeler THE |28 % %:E
1. Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum. 1 2 3 41 5
2. Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmaktan keyif aliyorum. 1 2 3 4 | 5
3. Ogrencilerimize iyi bir model olmanin keyfini yastyorum. 1 2 3 41 5
4. Kendimi, isime kars1 enerjik hissediyorum. 1 2 3 4| 5
5. Meslegimi yaparken yeni fikirlere ve degisime agigim. 1 2 3 41 5
6. Meslegimle ilgili amaglar belirliyor ve bunlari gergeklestirmeye 1 2 3 4 | 5

calistyorum.

7. Meslegimin 6nemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim. 1 2 3 41 5
8. Ogrencilerimin ¢alismalarin ve gelisimlerini 6zveriyle takip 1 2 3 4 | 5

ediyorum.

9. Ogrencilerime deger verip, onlara saygi gostermeye calistyorum.

10. Meslegimin, eglenceli bir meslek oldugunu diisiiniiyorum.

11. Meslegimden aldigim manevi doyumu higbir seye degismem.

S
NN NN
wlw|w|w
I SN RSN
gljo1|o1|ol

12. Bu meslegi yapiyorum ¢iinkii 6gretme isinin diinyay1 degistirmenin
eglenceli ve etkili bir yolu oldugunu diisiiniiyorum.

SN
(6)]

13. Bazi ¢ocuklar1 sokaklarda, ¢etelerde ya da hapishanelerde 1 2 3
goriiyorum. Ben 6gretmeye devam edecegim ¢iinkii 6grencilerimin
boyle kaybolup gitmesine izin vermeyecegimi diisiiniiyorum.

w
EaN
o1

14. Meslegim, akillara ve kalplere hitap etme firsat1 veriyor. 1 2

o
(@3]

15. Meslegimi daha iyi yapabilmek i¢in, kendimi mesleki anlamda 1 2 3
gelistirebilecegim toplantilara, kurslara, konferanslara katilmaya ve
mesleki yayinlar izlemeye calisiyorum.

16. Meslegim sayesinde insanlarin yasamlarini olumlu yonde 1 2 3 4 | 5
etkiledigimi diisiiniiyorum.

17. Ogrencilerin 6grenebilecegine ve basaracagina her zaman 1 2 3 4| 5
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inaniyorum.
18. Emekli olacagim giinii iple ¢ekiyorum. 1 2 3 41 5
19. Meslegimin beni tiikettigini hissediyorum. 1 2 3 41 5
20. Firsat bulursam bagka bir meslege gecmek istiyorum. 1 2 3 4 | 5
21. Cocuklarimin ileride 6gretmen olmalarini tercih etmiyorum. 1 2 3 4 | 5
22. Meslek sectigim giinlere donebilsem bu meslegi secmezdim. 1 2 3 4 | 5
23. Ogretmen oldugum i¢in kendimi sansli hissediyorum. 1 2 3 4 | 5
24. Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum. 1 2 3 4 | 5
25. Meslegimin avantajlarinin, dezavantajlarindan daha fazla oldugunu 1 2 3 4| 5
diigiinliyorum
26. Meslegimizin statiisiiniin yiikselmesinin, 6gretmenlerin elinde 1 2 3 4 | 5
olduguna inaniyor ve bu dogrultuda isimi yapmaya g¢aligiyorum.
27. Meslegimin yeteneklerimi gosterebildigim bir meslek oldugunu 1 2 3 4| 5
diigiiniiyorum.
28. Meslegimi yaparken, benden istenilenden daha fazla ¢aba 1 2 3 4 | 5
gosteriyorum.
29. Ders disinda da 6grencilerime zaman ayirmaya c¢alisiyorum. 1 2 3 41 5
30. Ogrencilerim icin evde de is yapmam gerekirse bunu severek 1 2 3 4 | 5
yapiyorum.
Ek 3. Yasam Stilleri Envanteri
S| ® s X
2515385 | &5 | E5
Maddeler BRI EXQS | TS |2
<E| 82|52 |22 |22
g N S| RO =5 % -
m| @ % =
1 2 3 4 5
1. Diizenli olmaktan, saglarimin diizgiin olmasindan, temiz ve
lekesiz giyimden hoslanirim.
1 2 3 4 5
2. Bagkalarinin duygularini incitmekten 6zellikle kaginirim.
1 2 3 4 5
3. Kendimi elestirmekte bir numarayimdir.
1 2 3 4 5
4. Tartismay1 sevmem.
1 2 3 4 5
5. Bagkalarina bir seyin nasil yapilacagini anlatmay1 severim.
1 2 3 4 5
6. Karsi cinsle iligkilerimde sorunlar yasarim.
7. Bir dakikami bile bosa gegirmem, Her zaman yapacak bir seyler 1 2 3 4 5
bulurum.
8. Cok ¢aba sarf ederim ancak genellikle sanssizlik yiiziinden 1 2 3 4 5
istediklerimi elde edemem.
9. Olacaklar kestirebilirim ve sana soylemistim sozilinii sikga 1 2 3 4 5
soylerim.
1 2 3 4 5

10. Tartigmada son s6zii sdyleyen kisi olmay1 severim.
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11. Her zaman mesguliimdiir.

12. Cok hassas ve kirilganimdir, bagkalari tarafindan kolayca
incinebilirim.

13. Birlikte ¢alistigim insanlardan daha iyi i ¢ikaririm ve bunu
onlara bildiririm.

14. Bircok konuda oldukga bilgi sahibiyim ve bundan gurur
duyarim.

15. Her seyin yerli yerinde olmasi gerektigine inanirim.

16. Bir isin bitirilmesi icin 6zenli olmak gerekir.

17. Yanlislarimin ne oldugunun séylenmesinden hoslanirim.

18. Baskalariyla yapilan anlagsmaya uyulmazsa hakli olarak
ofkelenirim.

19. Son dakika degisikliklerinden ya da davetsiz misafirlerden
hoglanmam.

20. Kendi inanglarim dogrultusunda yasayarak her zaman dogru
seyi yapmaya c¢alistigimi diistiniiriim.

21. Yaptiklarimi bagkalariin onaylayip onaylamamalari benim
icin dnemlidir.

22. Yagam aslinda bir siirii hayal kirikliklariyla dolu gibi
goriniyor.

23. Cogunlukla etrafimdaki insanlarin yiikiinii tasidigim
diisiiniiyorum ama onlarm bunu hak etmedigine inaniyorum.

24. Beraber oldugum insanlarin yaptiklar1 hatalardan hoglanmam.

25. Yapilacak birgok is icin yeterli zaman bulamiyorum.
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