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TERSANE CALISMALARINDA YASANAN KAZALARIN AZALTILMASI
VE GUVENLIK KULTURU OLUSTURULMASI AMACIYLA SEKTOREL
ISBASI KONUSMALARI GELISTIRILMESI

OZET

Gelisen teknoloji ile beraber liretim siireglerinin karmagiklasmasi, ¢alisma sartlarinda
meydana gelen degisiklikler, firmalarin rekabet ortaminda kar ve verimlilik artis1 i¢in
iiterim temposunu artirmasi gibi nedenler is kazalar1 ve is saghigi ve is giivenligi ile
ilgili problemleri de beraberinde getirmektedir. Isletmeler uyguladiklari is saglig1 ve
giivenligi yonetim sistemleri ile bu problemlerin ¢oziimiine yonelik siirekli bir ¢caba
igerisindedir.

Modern yonetim anlayisi sonrasinda c¢agdas ve giincel yaklasimlar ile beraber,
yonetimde yeni kavramlar ve sistemler gelistirilmistir. Bu kavramlar arasinda
"Giivenlik Kiiltiirii" o6zellikle Cernobil  niikleer kazasindan sonra 6n plana
cikmaktadir.

Is kazalar1 nedenleri arasinda énemli bir yere sahip olan insan faktdriine yénelik cok
boyutlu dnlemleri kapsayan giivenlik kiiltiiriniin 6zellikle ¢alisan sayisinin yiiksek
oldugu cok tehlikeli islerdeki gerekliligi ve 6nemi birgok inlemede yer almistir.

Agir endiistri dallarindan biri olan tersanelerde yapilan isgilik faaliyetleri en tehlikeli
islerde ilk siralarda yer almaktadir. Bu durum tersanelerde meydana gelen kazalarin
azaltilmasi ve is saglig1 ve giivenliginin saglanmasinda giivenlik kiiltiiriiniin 6nemini
daha da arttirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Giivenlik Kiiltiiri, Is Saghg ve Giivenligi, Tehlikeli Isler,
Tersane.
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DEVELOPING SECTORAL TOOLBOX TOPICS FOR THE REDUCTION
OF ACCIDENTS IN SHIPYARD WORK AND FOR THE CREATION OF
SECURITY CULTURE

ABSTRACT

The complexity of the production processes with the developing technology and the
changes in the working conditions cause the companies to increase the profit and
productivity in the competitive environment in order to increase profit and
productivity, and they also bring problems related to occupational health and work
security. Businesses are constantly striving to solve these problems with business
health and safety management systems that implement them.

In addition to modern and contemporary approaches, new concepts and systems have
been developed in management. Among these concepts, "Security Culture” is
especially important after the Chernobyl nuclear accident.

Safety culture, which includes multidimensional measures for the human factor,
which has a significant place among the causes of work accidents, has taken place in
many studies, especially in the dangerous jobs where the number of employees is
high.

Workmanship activities, which are one of the heavy industry branches, are located in
the first ranks of the most dangerous jobs. This further enhances the importance of
safety culture in reducing accidents and reducing occupational health and safety in
shipyards.

Keywords: Culture of Safety, Occupational Health and Safety, Dangerous Works,
Shipyard.
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GIRIS

Sanayi devrimi ile beraber teknolojiye paralel olarak ¢alisma hayat1 da ¢ok hizli bir
gelisim gostermistir. Bu gelisim siireciyle beraber yogun iiretim imkanina kavusan
igverenler, calisanlarini sadece liretimin bir faktorii olarak ele aldigindan agir ¢aligma
sartlar1 olusmus ve liretimde insan faktorii ikinci planda kalmistir. 1980'li yillardan
sonra ortaya ¢ikan Modern YoOnetim anlayist ve Toplam Kalite Yonetimi gibi
kavramlar ile beraber ¢alisma hayatinda insan faktoriiniin 6nemi anlasilabilmis ve

tiim diinyada bu alandaki sorunlara yonelik ciddi ¢aligmalar yapilmistir.

Is kazalar1 calisma hayatinda karsilagilan biiyiik sorunlar arasinda dénemli bir yere
sahiptir. Is kazalar1 raporlar1 incelendiginde diinya her yil ortalama 1,5 milyondan
fazla insan is kazalari sonucunda yasamini kaybettigi goriilmektedir. Bu durum
tilkemiz acisindan da 6nemli bir sorun teskil etmekte olup is kazalar1 sonucu farkli
islerde calisan onlarca kisi hayatin1 kaybetmektedir. Bu yiizden is kazalarim
onlemeye yonelik, ge¢misten glinlimiize pek ¢ok diizenlemeler yapilmistir. Ancak is
kazas1 istatistiklerine bakildiginda yapilan bu diizenlemelerin ¢ok fazla basariya
ulasamadig1 anlagilmaktadir. Bu durum, sorunun baska agilardan da incelenmesi,
¢Ozlim yollarinin bulunmasimi gerektirmektedir. Sadece teknik bir mesele olarak

sorunu gérmek eksik ve yetersiz kalacaktir.

Yapilan incelemelerde is kazalarinin %80-95’inin ¢alisanlarin biling dis1 yada giiven
vermeyen, istemsiz davraniglarindan meydana geldigi goriilmektedir. Bu
incelemeler, yapilan islerde olusan kazalarda “insan” faktoriiniin de en az diger
etmenler kadar o©nemli oldugunu gostermistir. Bu yiizden, is kazalarinin
Onlenebilmesi i¢in, giivenlik kiiltliri davraniglarin diizenlenmesi 6nemi bir yere
sahiptir. Calisma ortaminda is sagligi ve giivenliginin, giivenlik kiiltiirii bilincinin
tiim calisanlarda ve hatta toplumun tamaminda olusturulmasi ile saglanabilir. Is
kazalarinin onlenmesine yonelik yapilan diizenlemeler ne kadar iyi tasarlanmis ve

hazirlanmis olursa olsun, basta c¢alisanlar olmak iizere toplumun biitiin



kesimlerinde yeterli algi ve biling olusturulmadig: siirece kagit iizerinde kalmanin

Otesine gecemeyecek ve uygulamada basari saglayamayacaktir.

Gemi insa sektoriiniin stratejik kilan diinyanin dortte tigiiniin sularla kapli olmasi ve
deniz tasimaciliginin % 90'nindan fazlasinin deniz yolu tagimaciligiyla yapilmasidir.
Bu yilizden gemi insa sektorliniin temel unsuru olan tersanecilik son yillarda
tilkemizde de adindan sikga s6z ettirmeye baslamistir. Ancak diinya rekabet kosullar
gdz Oniine alindiginda, bu sektorde atilmasi gereken daha c¢ok adimlar
bulunmaktadir. Hi¢ sliphe yok ki o adimlardan biri de sektérde calisacak yetismis

personel temin etmek ve onlara giivenli bir ¢alisma ortami sunmaktir.

Tersanelerde onarim, insa, sokiim gibi her biri kendi igerisinde birgok risk barindiran
faaliyetler yapilmaktadir. Bu islerde is sagligi gilivenliginin yonetilebilmesi igin

sisteme dahil olan tiim unsurlarin uyum icerisinde ¢alismasi gerekmektedir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismanin birinci boliimiinde tersanelere genel bakis iizerinde
durulmus, ikinci boliimde tersanelerde meydana gelen kazalar iizerinde durulmus,
tiglincii boliimde giivenlik kiiltiirii ve tersanelerde giivenlik kiiltliri olusumun 6nemi
tizerinde durulmus, dordiincii boliimde tersanelerde giivenlik kiiltiirii olusturulmasina
yonelik isbas1 konusmalar1 hazirlanmisg, saha uygulamasi yapilmis ve sonuglarina ait

degerlendirmelere yer verilmistir.



1. TERSANE SEKTORUNE GENEL BAKIS

1.1. Tersane Kavramm

Tersane kavrami Ispanyolca'daki "darcina" ve Italyanca'daki "darsena"
kelimelerinden gelmektedir. Tersaneler gemilerin insa/onarim/bakim ve sokiim

islerinin yapildig1 agir bir endiistri dahdir.

Gemiler, belirli bir amag i¢in insa edilen, su istii veya su altinda hareket edebilen
araclardir. Diinya deniz ticaretinin vazgecilmez bir 6gesi olan gemiler ayn1 zamanda
savunma sektoriiniin de dnemli bir aracidir. Gemi insa sanayi, gemi insa ve onarim
islerini gerceklestiren tersaneler, ayn1 zamanda yat ve diger kiiciik teknelerin

insa/onarimlarimin yapildigi ¢ekek yerlerinden olusur.

Denizyolu tasimacilig1 karayolu tasimacigina gore yaklasik 7 kez, demiryoluna goére
ise 3,5 kez daha ekonomiktir. Bu yiizden diinya iizerindeki toplam tasimaciligin
%90'n1 asan miktar1 deniz yolu ile yapilmaktadir. Gelisen teknoloji ile beraber
denizyolu tagimaciligi ve bu amagla kullanilan gemilere olan ihtiyag artmakta, bu

durum gemi insa sektoriinii daha da stratejik ve 6nemli kilmaktadir [1].

Tersaneler yapilan isler yoniiyle yogun emek gerektiren ve islerin 6zelliklerinden
dolay: da yiiksek sermaye ve giiglii bir altyapr gerektiren 6nemli bir agir sanayi

koludur.

Gemileri 6nemli kilan iki ana unsur bulunmaktadir. Birincisi diinya tagimaciligin en
onemli unsuru olan deniz ticaretinin gemiler ile yapilmasidir. Ikincisi ise iilke
savunmasinda {stlendigi kritik roldiir. Gili¢li bir iilke olmak ig¢in giiclii bir
donanmaya sahip olmanin gerekliligi tarihi bir gergektir. Bu unsurlariyla ozellikle
kiy1 iilkelerin vazgecilmez unsurlari olan gemiler, ¢elik, imalat ve elektrik elektronik

gibi icerdigi bir¢ok alt sanayi kollari ile ciddi oranda da istihdam saglamaktadir.

Gemilerin insa edildigi tersane sektorii;gemi insa sanayi
- gemi yan sanayi,

- gemi bakim-onarimi,



- gemi sokiimi ve
- yat/gezinti tekneleri imalati alt sektorlerini i¢inde barindiran bir agir endiistri

dalidir.

Bu endiistrilerin dinamiklerinde diinya arz ve talep dengeleri 6nemli bir yere sahiptir.
Gemi insa sanayinin kalkinma hamlelerinde de 6nemi biiyiiktir. Cok degisik tipte,
biiyiikliikkte ve teknolojik yapida gemi ve bu gemilere karsi talepler bulunmaktadir.
Bu kapsamda iilkeler, sahip olduklar tersanelerin teknolojik yap1 ve yeterliliklerine
gore gemi insa etmektedirler. Sektérde kaliciligin1 saglamak ve olusan ihtiyaglar
karsilayabilmek maksadiyla gemi insa sektorii siirekli bir yenilik igerisindedir. Bu
durum diinya teknoloji gelisimini de olumlu etkilemektedir. Ozellikle uydu ve
navigasyon sektorlerindeki teknolojik  gelismelerin, gemilerin ihtiyaglarini
karsilamaya ydnelik oldugunu soyleyebiliriz. Ulkeler bu teknolojik yeniliklere biiyiik

yatirim yapmaktadirlar.
1.1.1. Gemi insa sektoriiniin tarihsel gelisimi

Tersanelerin gemi insa edilen yerler oldugu goz Oniine alindiginda, denizcilik
tarihinin, gemi insa tarihine paralel ilerledigi sOylenebilir. Bu kapsamda ilk denizci
toplumun milattan énce 3000'lerde Suriye ve Liibnan kiyilarinda konuslu bir koloni
olan Fenikeliler oldugu bilinmektedir. Ayn1 donemde Misirhilarin ve Cinlilerin de

ahsap tekneler insa edebildigine dair bulgular mevcuttur [2].

Tiirklerin denizcilik tarihi ise 10. ylizyilda Selguklular ile baglamistir. Siileyman Sah
tarafindan Iznik bolgesi baskent yapilarak, bu bolgede gemilerle deniz ticareti

yapilmistir. {1k tersane ise Emir Caka Bey tarafindan 1081 yilinda insa edilmistir.

Osmanli imparatorlugu déneminde ilk biiyiik tersane 1390 yilinda Yildirim Bayezid
tarafindan yapilan Gelibolu tersanesidir. Osmanli Devletinin yiikselme doneminde
tersanelere biiylik onem verilmistir. Fatih Sultan Mehmet doneminde yapilan
tersaneler, o donemdeki en biiyiik ve modern gemileri yapabilecek gii¢ ve yetenege
sahiptir. Osmanli Devleti Inebahti deniz savasindan sonra yikilan donanmanin
yerine, 11 yil gibi kisa bir siire iginde 242 parca gemi insa edilebilmistir. Bugiiniin
sartlarinda bile bu kadar kisa siire icerisinde bunu basarmak, bir devlet icin biiyiik

imkan ve gii¢ gerektirmektedir [2].



Osmanli devletinin diinyaya hiikiim slirdiigii Yavuz Sultan Selim, Fatih Sultan
Mehmet ve Kanuni Sultan Siileyman donemlerine bakildiginda Tuna nehrinden
Stiveys kanalina kadar genis bir bolgede, bir¢ok tersane ve deniz {issii kurdugu
gorilmektedir. 1538 yilinda Preveze Deniz Zaferi ile Hagli donanmasini yenen
Osmanli Imparatorlugunun denizlerdeki {istiinliigii 1538 yilinda Kilig¢ Ali Pasanin

Oliimiine kadar stirmiistir.

16. yiizyildan sonra gemi insa sanayinde ciddi bir gerileme olmustur. Bu gerilemenin
en biiyiik nedenlerinin basinda ise, denizci toplum olamama ve gemileri isletebilecek
egitim ve tecriibe sahibi denizcileri yetistiremememiz gelmistir. 1789 yilinda
bugiinkii Istanbul Teknik Universitesinin temellerini olusturan " Miihendishane-i
Bahri Humayun" adinda kurulan {iniversite, bu eksiklikleri gidermek amaciyla
Kurulmus olsa da yeterli basariy1 saglayamamustir. Sonrasinda uzun yillar sektorde

ciddi bir atilim yapilamamuistir.

Bu sebeple 19. ylizyil sonlarinda, batili devletlerin ulastigi ve gelistirdigi ¢elik
malzemeden imal edilmis buharli/dizel gemi teknolojisine, iilkemiz ancak 1950-1953
doneminde erisebilmistir. 1967 yilindan itibaren 5 yillik Kkalkinma planlar
hazirlanarak sektdrde bir toparlanma hedeflenmistir. Bu planlar gilinlimiize kadar

slirmiis ve son olarak 2007-2013 yillarin1 igeren 9. kalkinma plani yapilmistir [2].

Bu plan kapsaminda,

- Kisa mesafe deniz yolu tagimaciliginin artirilmasi, gemi ve liman yatirimlarina
agirlik verilmesi,

- Askeri ve ticari gemilerin Tiirk tersanelerinde tasarimi ve yiiksek yerli katki
payiyla iiretilmest,

- Tiirk deniz ticaret filosunun yenilenmesi amaciyla Tiirkiye Tersaneler Master
Plan1 sonuglar1 da g6z Oniine alinarak yeni tersanelerin kurulmasi

benimsenmistir [3].

Bu kapsamda 2002-2008 doneminde tersane sektoriine biiyiikk 6nem verilmis ve
tersaneler kapasitelerinin lizerinde gemi insa eder duruma gelmistir. Ancak diinya
gemi insa sektoriindeki talep artisin da etkisiyle, gerekli alt yap1 imkanlarma tam
olarak kavugsmadan yapilan bu faaliyetler 6zellikle Tuzla Tersaneler Bolgesinde

birgok is kazasini da beraberinde getirmistir. Bu durum sektorde hizli bir disiise
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neden olmustur. Sektordeki bu kirilgan yapi, tersanelerdeki is sagligi ve giivenliginin
Oonemini daha belirgin bir sekilde 6ne ¢ikarmis ve faal tersanelerde bu konuya

yonelik ¢oziim yontemleri arayislari hiz kazanmastir.
1.1.2. Tersanelerde bashca boliimler

Tersanelerde, genel hattiyla imalat montaj ve onarim faaliyetleri yapilmaktadir. Bu
kapsamda metal , plastik/boru, makine islemek onarmak ve imal etmek {izerine
bircok atdlye bulunmaktadir. Tersaneler sahip olduklar1 alanlarin ve imkanlarin
yeterliligine gore, kendi atOlyelerini kullanirlar yada disaridan hizmet aliminda
bulunurlar. Tersanelerde yapilacak is ¢esitligi ve buna bagli olarak da kullanilacak
malzeme ¢esitligi ¢cok fazla oldugundan iyi bir tedarik zinciri yonetimine ihtiyag

duyarlar.

Bir tersanede genel olarak ;

- Kuru havuz veya yiizer havuz,

- Yanasma iskele/rihtimlari,

- Celik levha ve profillerin kesme, isleme

- Sorvey fabrikalari,

- Boru onarim/donatim atdlyesi,

- Makina fabrikasi,

- Elektrik-elektronik atdlyesi,

- Malzeme depolama ve istifleme ambarlari,

- Dizayn ve proje ofisleri,

- Boya atdlyesi,

- Kompresor ve basingli hava sistemleri atolyeleri,
- Dokiim fabrikasi,

- Idari ve sosyal tesis/alanlar,

- Deniz ve kara hizmet araglari

- Tedarik ve pazarlama bolimii,

- Marangoz atolyesi

- Uretim/onarim ve ihtiyaglara binaen olusturulacak diger atdlyeler yer

almaktadir.



Ayrica tersaneler tarafindan yapilan isler ¢ogu zaman plan dis1 gerceklestiginden
siklikla taseron is¢i ¢alistirilmaktadir. Bu kapsamda birgok tersanede taseron isgiler

i¢in ayrilmis alanlar ve imkanlar bulunmaktadir.
1.2. Ulkemizde Tersane Sektoriiniin Genel Durumu
1.2.1. Ulkemizde gemi insa sanayi genel durumu

Tersane sayimiz 2002-2014 yillar1 arasinda ciddi bir gelisme gostermis ve 37 olan
tersane sayis1 2014 yil1 itibariyle 72 ye yiikselmistir. 2008 - 2009 yollar arasindaki
ekonomik kriz ve is kazalar1 sektorii olumsuz etkilemis olsa da, 49 adet yatirnm
asamasinda bulunan tersanemiz mevcuttur. Ozellikle son donemlerde tersane
sektorlinde askeri projeler lokomotif gorevi tstlenmistir. Devlet politikalarinin da
askeri gemi projelerini desteklemesi ile, diinyada kendi askeri gemisini insa edebilen
10 iilke arasina girmis bulunmaktayiz. Bu durum tilkemizde tersane sektoriiniin

gelecege umutla bakmasini saglamaktadir [4].
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Sekil 1.1. 2002/2014 Déneminde Ulkemizde Faal Tersane Sayis1 [6]

Aktif tersane sayisinda artig olmasina ragmen yillik bazda iiretilen gemi sayilarinda
ayni oranda artis oldugunu sdyleyemeyiz.Tersane sayisindaki artis dogrultusunda
yillik iiretim kapasitesi de artmistir. Ancak Sekil 1.2 de goriildigi iizere ekonomik
krizin yasandigi 2008-2009 yilina kadar yillik insa edilen gemi sayisi aritmetik
sekilde ciddi artig gostermesine karsilik, 2008 yilindan sonra ayni oranda diisiis
gostermistir. Gilinlimiiz itibariyle yillik insa edilen  gemi sayisinin 2002'l

yillardakiyle ayni olmasi sektordeki istikrarsizligi géstermektedir [5].
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Sekil 1.2. 2002 — 2014 Yillarinda Teslim Edilen Gemi Adetleri [7]

Tersane sektoriinde insa edilen gemi sayilardaki bu artis ve azalislar sektordeki
istihdam oranlarin1 da etkilemektedir. Diinya gemi insa sayilar1 ve rakamlarina
bakildiginda, iilkemizin bu sektdrdeki paymin % 3'ler diizeyinde oldugu

goriilmektedir. Bu oran ¢ok diistik olup, sektorii kirllgan yapmaktadir.

Ulkemizdeki gemi insa sayisiin en iist diizeye ¢ikt1§1 2008 yilinda tersaneler, insa
ettigi gemilerden daha ¢ok meydana gelen is kazalar ile anilmaya baglamistir.
Ekonomik agidan bu kadar yiiksek getirileri olan bir sektore hazirlikli olmayan ve
stirekliligin olmamasi kaygisiyla kalici ¢éziimler yerine tageron isgiler ve disaridan
hizmet alimlariyla siireci gecistiren tersaneler, bir anda kazalarla anilir duruma
gelmigtir. Kalic1 ¢oziimler iiretilmemesi ve alt yap1 eksiklikleri, gemi insa sayilarinin

diistisiinde ve is kazalarinin olusumunda ana etken olmustur.

Gemi insa sektoriiniin diinya lizerindeki gelisiminden yeteri kadar yararlanamayan ve
sektordeki pay1r ¢ok diisiik olan iilkemizin bu alanda hem teknolojik ve yeterlilik
acidan, hem de giivenilirlik agisindan istikrar yakalamasi1 gerekmektedir. Teknolojik
acidan yatirimlarla istenilen seviye yakalanabilse de giivenilirlik agisindan

istikrarinin  yakalanabilmesi igin tersaneler, is sagligi giivenligi konusundaki



yeterliligini uzun siire siirdiirebilmelidir. Aksi taktirde sektor kirilgan olmaya devam
edecek ve yatirimcilar agisindan radikal ve genis ¢apli girisimlerde bulunmak ciddi
risk teskil edecektir.

Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi (GISBIR) tarafindan 2014 yilinda tersane
sektdrii {izerine kapsamli bir arastirma yapilmistir. Inceleme sonucunda tersanelerde
yillik ortalama calisma rakamlarina gore Tuzla’da 9882, Yalova’da 6954, Izmit’te
1871 ve diger bolgelerde 1627 olmak iizere toplam 20.334 kisinin istihdam edildigi
saptanmustir. Ayrica tersanelerdeki tesislerde 24 adedi yiizer, 6 adedi kuru ve 1 dedi
senkrolift olmak iizere 31 adet havuz bulundugu ve gemi insa kapasitemizin
4.200.000 DWT'a ulastigi belirlenmistir. Tersanelerdeki istihdam rakamlari Sekil
1.3'de belirtilmistir [6].
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Sekil 1.3. Tersanelerdeki Istihdam Durumu [6]

GISBIR tarafindan yapilan calisma donemi igerisinde, gemi insa sanayinde tamir ve
bakim isleri haric toplam ihracat rakaminin 1.252.677.000 USD oldugu
belirlenmistir. Aktif tersanelere ait alan {izerinden incelendiginde metrekare basina
bir yil igerisinde 320 USD ihracat gerceklestigi goriilmektedir. Bakim onarim
faaliyetleri de hesaba katildiginda bu rakamin c¢ok daha yiiksek oldugu

diistiniilmektedir.

Ulkemizdeki tersanelerde 2002-2008 yillar1 arasinda insa edilen gemilerin cogu AB
iilkelerine ihrag¢ edilmistir. Bu siire¢ de 6zellikle kiiciik tonajli tanker iiretiminde 6ne
cikarak bir marka haline gelinmistir. 2008 verilerine gore Gemi ve Yat insa ihracat
biyiikligi 2,6 Milyar USD’dir. 2009 yilindaki kriz, etkisini 6zellikle ihracatta
gostermis olup, 1,83 Milyar USD seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu durum gemi yan
sanayisini de etkilemis, 2008 yilinda 10,6 Milyon USD olan ihracat 2009 yilinda
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%71 azalarak, 3,1 Milyon USD seviyesine gerilemistir. 2012 yi1l sonu verilerine gore
810,936 Milyon USD ihracat gerceklestiren sektor, 2013 yilinda 1.16 Milyar USD
seviyesine ulasmis, 2014 yilinda ise az bir artisla 1,28 Milyar USD’lik gemi ve yat
thracati gerceklestirilmistir. Sekil 1.4'de gemi insa sanayimizin 2009-2014 yillar

arasindaki ihracat degerleri gosterilmektedir [6].
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Sekil 1.4. Gemi Insa Sanayinin 2009-2014 Ihracat Degerleri [6]

Bu yiiksek ihracat rakamlari ¢alisma alam1 ve istihdam verilerine oranla
incelendiginde, diger sektorlere oldukca karli oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda
Diinya deniz ticareti y1l bazinda 10,7 milyar tona ulasmustir. Ulkemizin gemi insa
kapasitesinin 4 milyon DWT civarlarinda oldugunu diisiinecek olursak, bu kadar
karli bir sektordeki iiretim kapasitesinin daha ¢ok artirilmasina ihtiya¢ duyuldugunu
sOyleyebiliriz. Bu kapsamda gemi insa sektoriine yonelik yol haritasini belirlemeye
yonelik strateji belgesi ve eylem plani igin 29/04/2013 tarihinde hazirlik toplantisi

yapilmis ve bu alanda girisimde bulunulmustur.

Ulkemiz Avrupa ve Asya arasindaki konumu itibariyle gemi insa sektdriiniin gelisimi
icin stratejik oneme sahip bir yerde bulunmaktadir. Gerek cografi konumu gerekse
iklim sartlar itibariyle tilkemiz gemi insa sektorii agisindan birgcok Avrupa tilkesine
gore avantajli durumdadir. Ancak bu avantaji sektore verilecek 6nem ve yapilacak

yeni yatirimlarla rekabet listlinligii saglar duruma getirmek gerekmektedir.
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Teknolojik yapisi itibariyle 6zellikle kiigiik ve orta tonajli tanker ingasinda diinya
capinda bir marka olan iilkemizde, stratejik yol haritalar1 ile katma degeri daha
yiiksek gemileri insa eder hale gelmek hedeflenmektedir. Bunun i¢in sektoriin her

acidan desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 1.1 yer alan Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine istinaden, 2014 yilinda
Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin (miktar olarak) % 86,2’si Denizyolu ile, % 11,2’si
Karayolu ile, % 0,4’ti Demiryolu ile % 1,7’si, diger yollar ile ( postayla gonderme,
sabit ulasim tesisati, kendinden hareketli araglar) ve % 0,5’ ise Havayoluyla
tasindig1 goriilmektedir. 2014 yilinda Tiirkiye’ nin dig ticaret hacminin deger olarak
% 62,4’1 Denizyolu ile, % 25,41 Karayolu ile, % 0,6’s1 Demiryolu ile % 10,6’s1
Havayoluyla ile ve % 1’1 diger yollar ile gerceklesmistir. Diinya Deniz Ticaret

Filosu siralamasinda, % 0,5 ile Tiirkiye 23. sirada yer almistir [7].

Tablo 1.1. TUIK Verilerine Gére Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Dis Ticaret
Tasimalar1 Miktar Yiizdesi (%)

Boru Hatti ve
Yillar Demiryolu Denizyolu Karayolu Havayolu Diger
2007 87,4 1,1 10,0 0,6 0,9
2008 86,5 1,1 10,7 0,7 1,0
2009 85,0 0,8 12,6 0,8 0,8
2010 85,6 0,8 12,5 0,3 0,8
2011 85,8 0,8 11,8 0,4 1,2
2012 87,0 0,6 10,7 0,4 14
2013 86,4 0,5 114 0,4 1,3
2014 86,2 0,4 11,2 0,5 1,7

Ulkemizde tersane sektdriiniin diinyada daha iyi konuma gelme konusunda ki en

bliyiik eksiklikleri arasinda egitim ve yetismis personel gelmektedir.
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Gemi Insas1 ve Onarimi Sektorii'nde ihtiya¢ duyulan egitimli teknik personel ve
kalifiye is¢i acigim1 gidermek amaciyla, 2004 yilindan itibaren Istanbul Tuzla’da,
Tiirkiye Gemi Insa Sanayi A.S. (TGISAS) ve Tiirk Loydu Vakfi ortak calismasi
sonucunda kaynakcilik kursu (elektrik ark kaynagi ve gaz alt1 kaynagi) egitimleri
verilmistir. Milli Egitim Bakanligi'nin 2004 yilinda meslek liselerinde verdigi gemi

inga egitimi 6 iken, 2014 yilinda bu say1 32 adede yiikselmistir.
1.2.2. Ulkemizde yat insa sanayi

Yat imalat1 yiiksek katma degere sahiptir ve istihdam ve ihracat oran1 da oldukca
yiiksektir. Yat inga sektorii gemi insa sektOriiniin bir alt kolu olmakla beraber gerek
uyguladigi teknoloji gerekse ihtiya¢ duydugu alan bakimindan gemi insa sektoriinden
olduk¢a farklidir. Biiyiik yatirimlar gerektirmemesine ragmen yat insa sektori

yiiksek katma degerli bir tiretim alanidir [5].

Yat insa sektoriinde tilkemiz, kokli tarihi ve jeostratejik konumu goz Oniine
alindiginda, 6zellikle mega yatlarin insasi agisindan uluslararasi pazarda ciddi bir
avantaja sahiptir. Bu kapsamda diinyadaki onemli turistik cazibe merkezlerinden
olan Istanbul'da yapimi planlanan yeni tesisler ve limanlarda mega yat baglama
imkanlarina sahip alanlar olusturulmasi ve bu alandaki turizmin canlandirilmasi

planlanmaktadir.

Yat ve tekne endiistrisinin {ilkemizin sahip oldugu tstiinliikleri,
- Maliyet ve iscilik uygunlugu,

- Calisma saatlerinde esneklik,

- Uretimde uluslar aras1 standartlara uygunluk ,

- Teknolojik yeterlilik,

- Elverisli iklim ve ¢evre kosullari,

- Deniz ve yat turizmine elverigli konumudur.

Bu avantajlar sayesinde yat insa sektoriinde tilkemiz 2007 yilindan itibaren diizenli
bir yiikselise gecmis ve 2010 yili itibariyle insa edilen siiper yat alaninda diinya
ticiinciiligiine kadar yiikselmistir. Diinya siliper yat insa alanindaki bu avantajimi
halen devam ettirmekte olan {ilkemizde, sektoriin vergi ve biirokratik engeller

alanindaki sorunlarinin asilmast durumunda daha da ilerlemesi miimkiin
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goriinmektedir. Ancak bu alanda istihdam edilen isgilerin ozellikle giivenlik
konusunda egitimlerinin saglanmasi ve taseron is¢ilik yerine sektdrde kalici is¢ilerin
calistirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Sekil 1.5'de 24 metre ve lizeri diinya yat

siparigleri siralamasi verilmistir.
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Sekil 1.5. Diinya 24 metre ve {lizeri Yat Siparisleri Siralamasi (Adet)
1.2.3. Ulkemizde gemi yan sanayi

Gemi yan sanayi, gemi insa sanayimizin son yillardaki gelisimine paralel olarak
gelisme goOstermistir. Ancak bazi gemi yan sanayi irilinlerinin {lkemizde
tiretilmemesi sebebiyle tersaneler, yan sanayi {irlinlerinin 6nemli bir boliimiinii yurt

disindan ithal etmektedirler [5].

Gemi yan sanayinin en Oonemli 6zelligi istthdam yaratma o6zelliinin ¢ok yiiksek
olmasidir. Ulkemizde gemi yan sanayi iiretimi, kii¢iik isletmeler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu durum standart bir iiretim olusmamasi ve tersanelerin ithal

tirlinlere yonelmesine yol agmaktadir.

Ulkemizde gemi yan sanayi alaninda istihdam verileri incelendiginde, 2002 yilinda
bu sektorde calisan sayist 30.000 iken 2008 yilinda 103.500 rakamina ulastigi
goriilmektedir. Ekonomik kriz ve sektorde meydana gelen is kazalar1 sonucu diisiis

bu alanda da gerceklesmis ve istihdam sayis1 2014 yilinda 50.000 seviyelerine
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diigmiistiir. Sektordeki ekonomik sorunlar ve is kazlari ile ilgili yasanan

istikrarsizliklarin sonucu olusan olumsuz durumlar burada da karsimiza ¢ikmaktadir

[5].

Bu alanda sektére en biiyilik destek askeri gemi insa projeleri sonucu ihtiya¢ duyulan
yan sanayi hizmet ihtiyacindan gelmektedir. Gemi ve yat ingasinda malzeme ve
ekipman olarak kullanilan yerli katki orani ortalama % 35-40 oranindadir. Pendik’te
Deniz Kuvvetleri Komutanligi biinyesindeki Istanbul Tersanesi’nde MILGEM
Projesi kapsaminda ingas1 siirdiiriilen gemide, yerli katki orani isgilik haricinde %
70’lere yaklagsmistir. Bu projeler sayesinde gemi yan sanayi malzemelerinin

dogrudan ihracat ve istihdam artisinda etkisi artmistir.
1.2.4. Gemi geri doniisiim endiistrisi

Gemiler uzun yillardan beri diinya tagimaciliginin ana unsurlaridir. Ancak gemilerin
de kullanim Omiirleri vardir. Gemi insa teknolojisinde kullanilan malzemeler, geri

doniisimii olan malzemelerdir [5].

Bu yiizden gemi geri donilisiim endiistrisi; ticari acidan Omrii dolan gemilerin
kullanimdan kaldirilarak yerlerine modern, yeni ve gevreye duyarli olan gemilerin
getirilmesinin, gergeklestirildigi kar oran1 yiiksek bir sektordiir. Bununla beraber geri
donlisiim malzemeleri, igerisinde insan sagligima zararli bir ¢ok kimyasal
icermektedir. Bu yoOniiyle de karliligin yaninda is saglig1 ve giivenligi acisindan

onlem alinmasi oldukga zor ve riskli bir sektordiir.

Gemi geri donlisim endiistrisi bazi iilkelerin yerel ekonomilerinin temelini
olusturmaktadir. Diinya gemi gerisim tonajinin % 95'inden fazlasi iilkemizin de
iginde yer aldig1 5 iilke tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu endiistrinin baglh oldugu
pazar ve bu pazarin kurallar1 / isleyisi, Oziinde deniz ulastirmast ve g¢elik

endiistrilerinin sosyo-ekonomik unsurlarindan etkilenmektedir.

Tartisilmaz yararlarmma karsin gemi geri doniisiim endiistrisi, ¢evre ve gilivenlik
konularinda, ¢6ziim {iretilmesi gereken bir¢ok sorunlarla karst karsiyadir.
Farkindaliklarin kiiresel boyutta gelismesiyle Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO),
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Basel S6zlesmesi (BC) ve Uluslararasi
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Calisma Orgiitii (ILO) gibi uluslararast kurumlar gemi geri doniisiim konusunda
rehberler yayimlamis, ortak ¢alisma gruplart olusturmuslardir. IMO’nun Gemilerin
Giivenli ve Cevreye Duyarli Geri Déniisiimii I¢in Hong Kong Sozlesmesi’ni
kabuliiyle bu endiistri dalinda 6nemli bir asamaya gelinmistir. Kisa siire i¢inde,
endiistriyi kiiresel Ol¢ekte diizenlemenin yaygin kabul goérmiis bir araci olarak
benimsenen Hong Kong Soézlesmesi gemi geri doniisiim tesislerini, gemi sahipleri,
gemi insaatgilarini oldugu kadar en iist diizeyde devletlerin diizenlemelerini de
simdiden etkilemeye baslamistir. Yakin bir gelecekte, gemi geri doniisiim
stirecindeki tiim anahtar unsurlar bu kiiresel diizenlemeye uyum saglamak zorunda

olacaklardir [5].

Kalifiye is¢inin bulunmasindaki kolaylik ve rakiplerine gore ucuzluk, geri doniisiim
sanayinde bulundugu bolgede tek gemi geri doniisiim tesislerine sahip OECD {iyesi
tilke olmas1 ve Avrupa pazarina yakin olmasi gibi 6zellikler iilkemizin bu sektorde

onemli bir yere sahip olmasimin temel sebepleridir.

Hurda celik geri kazanildiginda; enerjinin %74, hammadde kaynaklarmin %90
oraninda korundugu, su tiiketiminin %40 azaltildig, atik su kirlenmesinde %76, hava
kirlenmesinde %86, maden atiklarinda %97 azalma oldugu goézlenmistir. Sektorde
maden, hurda, donanim geri kazanimi1 yaninda atiklarin 1yi bir yonetimle geri

kazanilarak, dogal kaynaklarin tiiketimine engel de olunmustur [5].
1.3. Diinya Gemi Insa Sanayi

Ekonomik acidan diinya ticaretini kontrolii altinda bulunduran ve deniz
tasimaciliginda, sahip olduklari filolarla iistiinliigii elinde bulunduran iilkelerin gemi
inga faaliyetlerinde de 6nde oldugu goriilmektedir. 19. yilizyilda gemi insa sektoriinde
gerceklestirdigi % 80'lik oran ile lider durumda olan ingiltere, giiniimiizde bu
tstiinliigiiniic Uzakdogu iilkelerine devretmek durumunda kalmistir. Bu duruma
paralel olarak basta Cin olmak {izere bu iilkeler ekonomik agidan da hizl bir yiikselis
igerisine  girmislerdir. Buradan anlasilan, teknolojik ve ekonomik agidan
gelisimleriyle giindemde olan Uzakdogu iilkeleri (Japonya, Giiney Kore Cin), gemi

inga sektorlinde de hizla ilerleyerek, liderligi almis durumdadir.
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Gemi inga sektorii Amerika Birlesik Devletlerinin 6zellikle teknolojik kalkinmasinda
diinden bugiine bir lokomotif gorevi iistlenmistir. Insa ettigi gemiler sayesinde agik
denizlere agilan ABD, diinya gilic dengesi kurumunda da gemi sektoriinii agirlikli

olarak kullanmaktadir.

Japonya, gemi insa alaninda uzun siiren caligmalar1 neticesinde, 2. Diinya
Savagindan sonra gemi insa sanayinde onde gelen iilkeler arasinda yer almistir. Bu
durum Japonya'ya gemi ihtiyaclarim karsilamada kendi kendine yeterlilik

saglamistir.

Basta Giiney Kore ve Cin olmak tizere ekonomik kalkinma da onceliklerini deniz
ticareti ve gemi insa sanayi iizerine kuran iilkeler, ucuz is¢ilik ve hizla gelisen
teknolojileri sayesinde kisa siirede sektorde liderligi ellerine almay1 basarmislardir.
Bu durum karsisinda Avrupa iilkeleri devlet destekleriyle rekabeti siirdiirmeye

caligsa da, zamanla bu destegi azaltmak durumunda kalmislardir.

Gemi inga sanayisinde ve 2000li yillarda gemi yatirimlarindaki karlilik, alinan
uluslar aras1 kurallar geregi eski gemilerin yenilenme ihtiyaci, ticaret hacminin diinya
genelinde artmasi gibi nedenlerle biiyiikk bir ylikselis gozlemlenmistir. Tersane

kapasiteleri dolmus , kapasite iistii iretimler gergeklesmistir.

Bu talep artislarini firsat bilen Giiney Kore ucuz isgilik ve yiiksek devlet destekleri
sayesinde, gemi insa sanayisinde lider konuma geg¢mistir. Ardindan Cin, Japonya,

Hindistan, Vietnam, Tayvan, Filipinler gibi lilkeler gelmektedir.

Japonya Ozellikle 2. diinya savasindan sonra sektore verdigi dnemi hi¢ azaltmamis ve
ozellikle teknolojik acidan sektdre yon verir duruma gelmistir. ABD, Rusya ve
Almanya gibi iilkeler 1ise gemi insa alanlarin1 savunma sektorlinde
yogunlastirmiglardir. Ozellikle ABD askeri gemi ticareti konusunda agik ara bir
tstiinliige sahiptir. Bu konuda giiglii devletlerin askeri alanda kendi istinliigiinii
korumanin yaninda  diger ilkelerin gelismemesi igin de c¢aba sarf ettigi

gorilmektedir.
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Diinya genelinde hem adet bazinda hem de DWT bazinda iilkelere gore gemi
sipariglerinin durumu ve gemi ingsada dnde gelen iilkelerin yillar itibartyla cirolar

Sekil 1.6-1.7 ve 1.8’de gosterilmistir.

GEMI SIPARISLERININ TONAJ DAGILIMI

Kaynak: Fairplay 07/08

Sekil 1.7. Ulkelere Gére Gemi Siparislerinin DWT Bazinda Dagilimi
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Sekiller incelendiginde, gemi insa sektoriinde Giiney Kore, Cin ve Japonya'nin diger
tilkelere gore agik ara iistiinligli gortilmektedir. Bu iilkelerin sektore verdigi 6nem de

g0z Online alindiginda bir siire daha liderliklerini siirdiirecekleri goriilmektedir.

HGoney Kore HEJaponya BECin HAwUupa

161

141

1

10

1958 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sekil 1.8. Onde Gelen Gemi insac1 Ulkelerin Ciro Karsilastirmasi

Avrupa iilkelerinin gemi iiretim sayilari itibariyle rekabetten uzak gibi gériinmelerine
karsilik, toplam cirolarina bakildiginda siralamada ©Onemli bir yer edindigi
goriilmektedir. Bu durum gemi insa sektoriiniin ekonomik anlamda ¢ok genis bir
alan1 kapsamasindan kaynaklanmaktadir. Kiiciik ve orta dlgekli gemiler ekonomik
anlamda ¢ok biiyiik getiriler saglamasa da, askeri gemiler gibi 6zellikli gemilerin
toplam ciroya katkilart ve kar marjinalleri oldukg¢a yiiksektir. Avrupa iilkelerinin
yiiksek ciro rakamlari, agilikli olarak askeri gemiler gibi 6zellikli gemi tiretimindeki
sektorel faaliyetlerinden gelmektedir. Bu tip gemiler sayica ¢ok olmasa da kar

oranlar1 oldukga ytiksektir.

Gemi insa sektoriinde lider konuma sahip iilkelerin bu alandaki basarilar
incelendiginde, hepsinde devlet destekli 6zel programlar ve tesviklerin uygulandigi
goriilmektedir. Avrupa iilkeleri son yillarda ekonomik nedenlerle sektorel
desteklerini sivil gemi insa alaninda azaltmis olsalar da askeri projelerdeki
desteklerine devam etmektedirler. Ozellikle teknolojik anlamda ciddi yatirimlar
yaptiklari, bu alanda iirettikleri teknolojileri daha ucuza mal edebilecekleri iilkelerde

gerceklestirerek ucuz iscilikten yararlanmayr tercih ettikleri goriilmektedir. Bu
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sayede teknoloji transferi sayesinde yiiksek karlar elde etmektedirler. Bu anlamda
AB iilkelerince sektore stratejik ve akileil yaklasildigi sdylenebilir. Globallesen
diinyada gemi insa sektoriinden elde edilecek kazanmimlar giderek artmaktadir.
Gelismis iilke olabilmek igin, tiim zorluklarima ragmen sektérde kendimize yer
edinmemiz gerekmektedir. Bundan yirmi y1l dnce kisi basina diisen gelir oranimizin
ayni oldugu Giiney Kore'nin bu ve benzeri sektorlerdeki yakaladig: ¢ikislar sayesinde

bizden ¢ok daha yiiksek ekonomik gelir ve refah seviyelerine ulastigi goriillmektedir.
1.4. Tersane Sektoriiniin Stratejik Onemi

Almanya 1935-1936 yilinda diinya savasina hazirlik kapsaminda yillik denizalti inga
kapasitesini 4-5'lerden 601 rakamlara yiikseltmistir. Kisa siirede de denizalti
kapasitesini 300'{in iizerine ¢ikarmistir. Bununla beraber tiim ticaret gemilerini
silahla donatmistir. II. diinya savasinda sadece batirilan gemi sayis1 2233'diir.
Japonya ABD'ye Pearl Harbour baskiniyla psikolojik ve teknik anlamda biiyiik zarar
vermis, bu durum ABD tarafindan atom bombasi kullanilmasi ile sonuglanmustir.
Bizim tarihimizde de Barbaros hayrettin Pasa komutasinda kazanilan deniz
zaferleriyle cihana hiikmedilmistir. I. diinya savasi sonunda diinyanin en giiglii deniz
giiciine sahip iilkeler Canakkale'de Nusret mayin gemisinin ddsedigi mayinlarla

bozguna ugratilmistir.

Kisaca tarihin doniim noktalarinda denizcilik ve buna paralel olarak da gemi insa
sektorii karsimiza ¢ikmaktadir. Bugiin diinyaya hitkmeden gii¢lii devletlerin hepsinin

olas1 bir savas durumunda gemi insa sayilarini artiracagi planlart mevcuttur.

Bu kapsamda 2000'li yillardan itibaren hizli bir atilima gegilmistir. Ancak gemi insa
sektoriimiliz bir anda kazalarla giindeme gelmis, sektor tartisilir hale gelmistir. Bu
donemde tersanelerin tasinmasi hatta kapatilmasi konular1 giindeme gelmistir.
Gelismis bir iilke olmamiz i¢in, tamamen yerli {iretim olan kendi gemilerimizi insa
edebiliyor olmamiz tarihi bir zorunluluktur. Bu kapsamda gii¢lii ve kendi ayaklari
tizerinde durabilen tersaneler igin istikrarli ve giivenli liretim sarttir. Aksi taktirde
gemi insa sektdriinde istikrar yakalanamayacak, is kazalariyla giindeme gelmeye
devam edecektir. Oysa bu denli stratejik 6neme sahip sektoriin basarilariyla giindeme
gelmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Gemi Insa Sanayisini stratejik kilan bircok unsur

daha bulunmaktadir.
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Bunlari siralayacak olursak,

- Doviz girdisi saglamast,

- Yabanci sermayeyi davet etmesi,

- Yan sanayii siiriiklemesi ve gelismesini saglamasi,

- Teknoloji transferini cezbetmesi,

- Ulke savunmasina hizmeti nedeniyle “Stratejik Onem” tasimasi,
- Deniz ticaret filosunu desteklemesi,

- Yan sanayi ile birlikte 1’¢ 7 oraninda istihdam yaratmasidir.

Bu yoniiyle ele alindiginda gemi insa sektOriiniin kalkinmasi igin gerek devlet
destekleri  saglanmali  gerekse  toplum  deste§iyle sektordeki  gelisim

ivmelendirilmelidir.
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2. TERSANELERDE i$ SAGLIGI GUVENLIGI VE IS KAZALARI
2.1. Is Kazalar1 ve Nedenleri
2.1.1. Is kazas1 tanim

Diinya iizerinde bir¢ok farkli alanda, bir¢ok farkli is yapilmaktadir. Bu isler
calisanlar agisindan bir¢ok risk barindirmaktadir. Bu riskler i¢in gerekli dnlemlerin
alinmamast sonucu isyerlerinde kazalar olusmakta; oliimle veya yiiksek maddi
manevi kayiplarla sonuclanan durumlar olusmaktadir. Globallesen diinyada her
alanda belli standartlar ve tanimlamalar olusturularak iilkeler arasi kurumsal ortak
diller gelistirilmektedir. Ayni standartlar1 uygulayan kurumlar, uyguladiklar
sistemleri yada aldiklart iirlinleri bu standartlar sayesinde kiyaslayabilmekte yada
fikir sahibi olabilmektedir. Calisma alanlar1 ve saglikli calisma kosullar1 gibi
konularda diinya genelinde s6z sahibi olan kuruluslar, Diinya Saglik Orgiitii ve

Uluslararas1 Calisma Orgiitiidiir. Ulkemizde de bu alanda 2012 yilinda Is Saghig1 ve

Giivenligi kanunu ¢ikarilmistir. Buralarda belirtilen is kazasi tanimlari,

- ILO is kazasini; "belirli bir zarar ya da yaralanmaya neden olan, beklenmeyen,
onceden planlanmayan bir olay olarak" ;

- WHO ise, “Is kazas1 onceden planlanmamis ve ¢ogu zaman, Kkisisel
yaralanmalara, teghizatin zarar gormesine, tiretimin bir siire durmasina yol agan
olaydir.”

- 6331 sayih Is Saghg Giivenligi Kanunu;"Isyerinde veya isin yiiriitiimii
nedeniyle meydana gelen, 6liime sebebiyet veren veya viicut biitiinliigiinii ruhen

ya da bedenen engelli hale getiren olay" seklindedir.

Tanimlamalarin hepsinde olusan kazalar neticesinde kisilerde yada echizelerde
olusan gegici yada kalici hasarlar s6z konusudur. Bu hasarlarin maddi ve manevi
maliyetleri olmaktadir. Bu hasarlar sonucu telafisi uzun siiren isgiicli ve is hacmi
kayiplar1  olusabildigi gibi telafisi miimkiin olmayan can kayiplart da
yasanabilmektedir. Giliniimiizde isyerleri tarafindan, her alanda oldugu gibi bu

konuda da maliyet hesaplar1 yapilmakta, ¢oziim yollar1 bu hesaplar dogrultusunda
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olusturulmaktadir. Bu hasarlar dogrudan ve dolayli maliyetler olarak

degerlendirilmektedir.

Yapilan incelemelerde is kazasi sonucu yaralanma ve hastaliktan olusan maliyetin
toplam maliyete oraninin ¢ok diisiik oldugu gériilmiistiir. s kazas1 sonucu meydana
gelen toplam maliyeti buzdagi 6rneginde inceleyecek olursak asil 6nemli maliyetin
buz daginin iizerinde goriinen kisimda degil suyun altinda kalan kayalik kisimda

oldugunu goriiriiz [8].

Dolayli maliyetler, is kazasi sonucu hemen hesaplanamadigindan ve uzun zaman
igerisinde belirlenebildiginden belirlenmesi olduk¢a zordur. Sekil 2.1 de is kazasinin

maliyetleri buz dag1 6rnegi ile gosterilmistir.

GORUNUR MALIYETLER

A\
e
- Tibbi maliyetler
/ I/} - Sigortaya odenen maliyetler

- Tazminat maliyetlen

MALIYETLER

Isgiini ve isgiicil kayb:
- Mahkeme masraflan
- Fazla mesai

| 2 GORUNMEYEN
F )

- Bina, makina, alet techizat,

/ \ Uretim veya urundeki hasarn

maliyeti
2/3 Igin durmast nedeniyle ugramlan
maliyet
Isyerinde yapilan  denetim
aragtirma  ve  yazismalann
maliyeti
\ - Venmin digmesinin maliyeti
\ - Cahganlardaki moral
\ bozuklugunun getirdigi maliyet
\ Kazalr is¢inin yerine alinan

gegici isgiye verilen egitim
maliyeti

7
/
/
/
/
/

Sekil 2.1. Is Kazas1 Maliyetleri Buz Dag1 Ornegi [8]
Bu maliyetlerin hesaplanmasinda Ingiltere Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulusu, (HSE -

Health and Safety Executive) tarafindan "Maliyet Metodolojisi" gelistirilmistir. Bu

metodda isyerlerinin kaza sonucu kayiplarinin kontrol altina alinmas1 amacglanmastir.
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Is kazas1 tammima genis yer verilmis, dngoriilemeyen kayiplar hesaplanabilir hale

getirilmistir.

2.1.2. Is kazasmin nedenleri

Is kazalarina yonelik incelemeler neticesinde olusum nedenlerinin birden ¢ok faktdre
bagli oldugu goriilmiistiir. Ayn1 kazanin birden fazla tekrarlaniyor olmasi agirlikli
olarak kisisel hatalardan kaynaklanmaktadir. Calisanlar yaptiklar islerde giivenli
calismakla vyiikiimliidiirler. Isverenler de giivenli ¢alisma ortami saglamakla
yikiimliidiir. Kisilerin giiven vermeyen bilingsiz davraniglarinin kazalardaki payi
oldukega yiiksektir. Bu kapsamda verilecek egitim ve uygulamalarla bu durumlarin
oniine ge¢cmek bliylik 6nem arz etmektedir. Calisma ortamindaki eghizelerin giivenli
hale getirilmesi bazen biiylik maliyetler getirebilmektedir. Ancak en biiyiik yatirimin
caligana yapilamasi gerekmektedir. Ozellikle gerekli goriilen egitim ihtiyaglarinin
vakit beklemeksizin derhal karsilanmasi kazalarin dnlenmesi agisindan biiyiik 6nem
arz etmektedir. Yapilan istatistikler, meydana gelen is kazalarmin %50'sinin
kolaylikla Onlenebilir oldugunu, %48'inin ancak bir etiit ve metotlu calisma ile

onlenebilecegini, %2'sinin ise 6nlenmesinin miimkiin olmayacagini gostermistir [10].

Kazalarin olugsmasina birgok sey neden olabilmektedir. Makine, elektrik, carpma,
diisme, el aletleri bunlardan bazilaridir. Kaza nedenlerini genel olarak ii¢ baslik
altinda toplamak miimkiindiir.Bunlar,

1. Temel nedenler

2. Dolayli nedenler

3. Dolaysiz, direk tesir eden nedenler.

Olusan her kaza sonrasinda detayli incelemeler yapilarak nedenlerinin ortaya
cikarilmasi, ayni kazalarin tekrarlanmamasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Kaza sonrasi degisik kaygilarla nedenlerinin Ortbas edilmesi bir sonraki kazaya
davetiye cikartacaktir. Isveren ve calisanlarm bu bilingte olmasi kazalarin

Oonlenmesinde ¢ok onemlidir.

Ulkemizde kazalarin bildirmesi ve kayit altina alinmas1 konusunda atilmas1 gerekli
adimlar bulunmaktadir. Ozellikle meslek hastaliklar istatistikleri incelendiginde

neredeyse yok denecek kadar az sayida meslek hastalig1 olustugu goriilmektedir. Is
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kazalarindaki yliksek oranlara ragmen meslek hastaliklar1 sayisinin yok denecek
kadar az olmasi, gercekte meslek hastaliginin olmamasindan degil, kayit altina
alinmamasi veya alinamamasindan kaynaklanmaktadir. Sekil 2.2'de is kazasinin

nedenleri gosterilmistir.

Y onetim Politikalan ve Kararlan

Teme)] Nedenler Kisisel FaktSrier
Cevresel Faktorler

|

Guvensiz [ Guvensiz |

Dolayh Nedenler J‘Eylcmlcr —s Rogolte

Planlanmarmg Olaylar
Zchirli veya Zararh Gazlar
Tehhkelh Madde

Dolaysiz Nedenler

v

KAZA
Kigisel Kayiplar
Maddi Kayiplar

Sekil 2.2. Is Kazasinin nedenleri [10]

Is kazasin1 olusturulan temel nedenler sunlardir;
- insanin doga ya da sosyal yap1 i¢indeki zayifligi,
- kisisel oziirler,

- giivensiz hareketler ve sartlar, kaza olayi, yaralanmadir.

Bu temel nedenler bir araya gelse de kaza olusmayabilir. Bunlara ek olarak 6nceden
planli olmayan ve zarar vermesi muhtemel olan bir olayin meydana gelmesi gerekir.

Kazanin meydana gelmesi i¢in biitlin unsurlarin olusmasi gerekmektedir.

Dolaysiz nedenler; iiretim icin kullanilacak malzemeler ve bunlarin 6zelliklerinin
dogru belirlenmemesi ve yerlestirilmemesi ve teknolojik arizalar1 sonucu olusacak
kazalara neden olabilmektedir .Ayrica kullanilan ekipmanlara ait eksik yapilan veya

yapilmayan bakimlar da kazalara neden olmaktadir.
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Dolayli nedenler; giiven vermeyen hareketler ve kosullar olarak degerlendirilebilir.
Ancak, bu nedenler is kazalarin1 kendi baslarina olusturmamaktadirlar. Is kazalarinin
olusmasinda, bunlarin yaninda etkisiz yonetim yoOntemleri, denetim eksikligi,

yetersiz bilgi, riskleri dogru degerlendirememe ve kisisel hatalarinda etkisi biiytiktiir.

Tablo 2.1. Is Kazalarmim Nedenleri
IS KAZALARININ NEDENLERI

GUVENSiZ DURUMLAR GUVENSIZ DAVRANISLAR

e Koruyucusuz Makine / Tezgahlar | e Isi Bilingsiz Yapmak
e Glivensiz Calisma Y Ontemi e Dalginlik ve Dikkatsizlik
e Giivensiz ve Sagliksiz Cevre|e Tehlikeli Hizla Calismak
Kosullar e Gorevi Disinda s Yapmak
e Topraklanmamig Elektrik | o Is Disiplinine Uymamak
Makinalari e Yetkisiz Oldugu Yerde Bulunmak
o Ise Uygun Olmayan El Aletleri | e Kigisel Koruyuculart Kullanmamak
e Tehlikeli Yiikseklikte Istifleme |e Ise Uygun Makine ve Alet
e Kapatilmamis Bosluklar Kullanmamak
e Isyeri Diizensizligi

2.1.2.1. Giivensiz durumlar

Is kazalarmin olusumunda giiven vermeyen davranislar kadar giivensiz durumlarin
da etkisi biiyiiktiir. Glivensiz durumlarin nedenlerinden bazilari, ¢calisma ortamindaki
iretim araclar1 ve teknolojik 6zellikler, bakimlarin kontrol edilmemesi, diizensiz is
ortami, diizensiz depolama ve istiflemedir. Kullanilan ekipmanlarin ¢alisanlara
uygun olmamasi, tezgahlarda yeterli 6nlemlerin alinmamasi, iiretim ekipmanlarinin
kapasiteleri iizerinde kullanilmasi gibi durumlar sonucu kaza riski artmaktadir.
Gilinlimiiz  kosullarinda gilivensiz durumlara karsi alinacak Onlemler {iretim
asamasinda baslamaktadir. Ornegin tezgahlar icin giivenlik standartlar1 gelistirilmis
ve emniyet hususlar1 daha iiretim asamasinda belirlenmistir. Kullanim klavuzlarinda
uyulmasi gereken kurallar ve alinmasi gereken dnlemler belirtilmis bakim periyotlar
ve bakim metotlarina ait teknik bilgiler verilmistir. Burada da kaza riskini olusturan
kistm kullanicilardir. Kullanicilar bu  hususlara dikkat etmedigi siirece de risk

faktoru artmaktadir.
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Is yerlerinde kullanilan ekipmanlarm daha giivenli hale getirilmesi icin iiretici
firmalar siirekli ¢aba igerisindedir. Gelisen teknolojiye paralel olarak bu ekipmanlara
emniyete yonelik revizyonlar yapmaktadirlar. Is yeri sahipleri tarafindan bu
gelismeler takip edilmeli ve teknolojik olarak geri kalmis ekipmanlarin yerini

yenileri ile degistirmelidir. Bu konuda tesvikler yapilmalidir.
2.1.2.2. Tehlikeli davramslar

Teknolojik gelismelere paralel olarak calisma hayatinda kullanilan tim makine,
cihaz ve ekipmanlarin insan kullanimina uygun hale getirilmesi igin yogun
calismalar yapilmaktadir. Bu calismalar kapsaminda bir¢ok hesaplamalar yapilarak
en ergonomik haliyle kullanicilara sunulmaktadir. Ancak insan faktorii olan higbir
iste, risk tam olarak ortadan kaldirilamamaktadir. Ciinkii insanlar makinalar gibi
kurulmus tek diize varliklar degildir. Yaptiklar1 hareketler ve verdikleri tepkiler
psikolojik durumlarina goére farklilik gosterebilmektedir. Bu durum g¢alisma
hayatinda makine ekipmanlarinin giiciinden ¢ok, insanin bedensel ve zihinsel
giiclinlin dnemini ortaya c¢ikarmaktadir. Kullanilan echizeler ile kullanicinin bir
biitiin halinde c¢alisamamas1 verimi dusiirdiigii gibi ciddi kazalara da yol
acabilmektedir. Uretim ekipmanlar1 ve onlar1 kullanan insanlar iiretim zincirinin
halkalar1 gibidir. Bir zincirin giicii ise en zayif halkasiyla oOlciiliir. Bu kapsamda
uyumlu bir caligma ortami olusturmak zorunludur. Aksi taktirde kullanicilar
giivensiz hareketler sergileyebilecekler ve bu durum istenmeyen kazalarin

olusumunu tetikleyebilecektir.

Uretim esnasinda kullandigi cihazla uyum saglayamamus, fiziksel yada zihinsel
acidan yaptigr is i¢in yeterli olmayan, yeterli beslenememis yada siireklilik
icermeyen anlik psikolojik taskinliklar yasayan c¢alisan, ciddi bir risk
olusturmaktadir. Bu durumdaki ¢alisanlar giivensiz hareketler sergileyecek ve tespit
edilip gerekli miidahaleler yapilamadigi durumda kaza olusumuna neden

olabilecektir.

Insanin sadece fiziki olarak is icin degerlendirilmesi yetersiz olacaktir. Fiziki
yeterlilikler kadar psikolojik yeterlilik de onem tasimaktadir. Yapmis oldugu isi
sevmeyen yada ¢alistig1 ortamdan mutlu olmayan galisanindan giivensiz hareketler

sergilemesi beklenebilir.
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Insanlar giinliik hayat icinde karsilasabilecegi aile i¢i sorunlar, yakin akraba vefatlari
gibi asir1 duygusal sonuglari olan gecici donemsel siiregler yasayabilirler. Bu
durumda gerek verdikleri kararlarda gerekse gilindelik rutin eylemlerinde
beklenmedik  tepkiler  verebilmekte, giivensiz  tutum ve  davranslar
sergileyebilmektedirler. Calisanlarin bu donemlerde 6zellikle kontrol altinda
tutulmas1 ve psikolojik acidan desteklenmesi gerekmektedir. Bu donemlerde
sergilenen glivensiz hareketlerin kazaya doniisme olasiligi ¢ok yliksektir. Bir ¢ok

kazanin goriinmeyen nedenleri arasinda bu gibi durumlar yatmaktadir.

Gerek Tiirkiye’de gerek diinya genelinde yapilan arastirmalara gore is kazasi
nedenlerinin %85’inden fazlasi insan faktoriine baglidir. Bu durum dikkatimizi ikinci
gruptaki kazalara toplamamiza neden olur. Iscilerin giivensiz davranislarindan ileri
gelenler genelde giivenli olmayan fiziksel calisma kosullarindan kaynaklanmistir.
Kazanin tekrarlanmamasi igin is¢inin giivenliksiz davraniglari ana unsur olarak

goriilmektedir.
2.2. is Kazalan Istatistikleri
2.2.1. Tiirkiye’de kaza istatistiklerinin genel degerlendirmesi

Ulkemizde is kazalari ve meslek hastaliklarma ait istatistiklerin toplanip
yaymnlanmasi1 Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK) tarafindan gergeklestirilmektedir.
Sigortali ¢alisanlarca maruz kalinan is kazalarinin, gerek SGK’na bildirme, gerek
duyulmasi durumunda adli birimlere bildirme sorumlulugu isverenlerce yerine
getirilmektedir.. Bu bildirimler SGK tarafindan Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)
tanimlart ve Avrupa Birligi istatistik yontemlerine gore siniflandirilmakta ve
yayimlanmaktadir. SGK tarafindan olusturulan veriler 1s181nda asagidaki bilgilere

ulasilmustir.

Tiirkiye’de 2014 yili itibariyla bir kisi veya daha fazla sigortali is¢i calistiran isyeri
sayist 1.679.990 adettir. Bu igyerlerinin %85’ine karsilik gelen 1.434.262 adedinde
10 kisinin altinda personel ¢alismaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu rakamlarina gére
Tiirkiye’de 2015 yili itibariyla herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayith
olmadan calisanlarin oran1 %35,1 dir. Istihdam edilenlerin %22,2’si tarim, %19,3’i

sanayi, %7,5’1 ingaat, %51°1 ise hizmetler sektoriinde yer almaktadir [6].
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Tiirkiye’de 2014 yilinda 221.366 adet is kazasi bildirimi yapilmig, bunlardan 1626
adedi oliimle, 1421 adedi ise siirekli is goremezlik ile sonuglanmistir.is kazalarmin
siklik ve agirlik derecelerine gore gelisimi Tablo 2.3'de gdsterilmistir. Bu tablo
incelendiginde is kazasi sayilarinda 2012 ile 2013 yillar1 arasinda yaklasik 2,5 kat

artis oldugu goriilmektedir.

Bu artisin sebebi olarak 2012 ve oncesi yillarda is kazas1 gegiren sigortali sayilarina
ait istatistikler verilirken , 2013 yilindan itibaren is kazasi bildirim formunun
elektronik ortamda alinmaya baglanmasi ile is kazas1 gegiren tiim sigortali sayilarina
ait verilerin Avrupa Birligi standartlar1 (ESAW) dikkate alinarak verilmesi

gosterilebilir.

Kayitlarin elektronik ortamda tutulmasi ile daha dogru is kazasi istatistiklerine
ulagilabilmistir. Ancak bu durum is kazalarinda bir artis oldugu seklinde degil,
verilerin dogru olarak elde edilmesi ve kayit altina alinmasi olarak algilanmalidir.
Boylece bildirilen kaza sayilar1 daha gergekei olusmaya baslamistir. Kaza sayilart ne
kadar dogru kayit altina alinirsa, olusturulan istatiki bilgilerin dogrulugu o derece
artar. 2013 yilinda bildirilen i kazasi sayis1 191.389 iken , 2014 yilinda %15 artisla
221.366’ya yiikseldigi gorilmistiir.
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Sekil 2.3. Tiirkiye'de yillara gore is kazalar

Bu artis elektronik ortamda tutulan kayitlar ve Is Giivenligi Uzmanlarmin

olusturdugu farkindalik sayesinde gergeklesmistir.Is kazalari istatistikleri ne kadar
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dogru ve giivenilir olusturulursa , bunlarin analizleri de o derece dogru yapilacak ve

¢Oziim yollar1 daha net olusturulabilecektir.
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Sekil 2.4. AB Ulkelerinde 2012 Yili Is Kazalar

Yukaridaki grafik incelendiginde tiim AB iilkeleri i¢in is kazasi olim hizinin
100.000 galisanda 5 kisinin altinda oldugu goriilmektedir. Ulkemiz rakamlariyla bir
karsilastirma yaptigimizda daha kat edilecek ¢ok yol oldugunu gormekteyiz.

Yapilan aragtirmalara gore 2014 yilinda Tiirkiye’deki is kazalarinin %44,1°1 6liimle,
oliimlerin ise %71°i asagida belirtilen dort sektérde meydana gelmistir. Bu sektor ise
toplam istihdamin sadece %18,7’sini meydana getirmektedir. Oliimle sonuglanan is
kazas1 meydana gelen sektorlerin agirlikli olarak belirli sektorlerde toplanmasi, bu is
kollarina &zel 6nlemlerin alinmasim gerektirmektedir. Ozellikle bu sektdrlere dzel
emniyet tedbirleri alinmasi, sektdorde meydana gelen kazalarin 6niine ge¢mek igin

Onem arz etmektedir.

Bu sektorler;
- madencilik,
- metal
- makine,
- ingaat ve

- kara tasimacilig1 iskollaridir.
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Tablo 2.2. Tiirkiye'de 2014 Yilinda Calisan Sayilarina Gére Is Kazalar

Isyerinde calisan | Isyeri sayis1 | Kaza Is kazasi | Sigortali Oliim hiz1
sigortal1 sayis1 sayi1sl sonucu dlim say1s1 100000
kiside
1-3 ¢alisan 1.046.372 5.513 110 1.674.626 6,6
4-9 cgalisan 387.890 12.226 189 2.225.951 6,5
10-20 galisan 133.752 17.491 230 1.784.954 1,9
21-49 calisan 78272 35.241 301 2.348.567 12,8
50-99 calisan 18753 26947 160 1.291.354 12,4
100-199 ¢alisan 9.033 33,357 165 1.242.956 13,3
200-249 galisan 1726 11235 33 383.301 8,6
250-499 galisan 2913 28451 63 933160 6,3
500-999¢alisan 951 23471 48 638796 7,5
1000+ ¢aligan 328 27454 327 656.457 49,8
Toplam 1679990 221366 1626 13240122 12,3

Tablo 2.2 incelendiginde 10-199 arasinda is¢i ¢alisan yerler ile 1000'in {izerinde is¢i

calistiran yerlerde 6liim hizinin belirgin sekilde arttig1 goriilmektedir.

Tablo 2.3. Tiirkiye'de 2014 Yili Meslek Gruplarma Gére Is kazalar:

Meslek Gruplarina Gore Is Kazasi Sonucu Oliimler | Oliim Sayisi %
Nitelik gerektirmeyen meslekler 987 60,7
Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar 265 16,3
Sanatkarlar 143 8,8
Hizmet ve satis elemanlari 100 6,2
Teknisyenler teknikerler 55 34
Biiro hizmetlerinde ¢aligsanlar 33 2,0
Yoneticiler 24 15
Profosyonel meslek gruplari 14 0,9
Nitelikli tarim ormancilik 3 0,2
Silahli kuvvetler 1 0,1
Bilinmeyen 1 0,1
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2.2.2. Diinyada is kazalar1 ve meslek hastaliklari istatistikleri

ILO ve Diinya Saglik Orgiiti( WHO) niin yaptig1 tamima gore is saghigi; biitiin
mesleklerde is¢ilerin bedensel, ruhsal ve sosyal yonden iyelik hallerinin en st

diizeyde tutulmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalaridir [11].

ILO rakamlarina gore;

- Ortama bir giinde meydana gelen is kazas1 ve meslek hastalig1 yaklagik 6000
kisidir. Bir yil icerinde is kazlarindan hayatin1 kaybedenler ortalama 350.000
kisi, Meslek hastaliklarindan ise1.700.000 kisidir.

- Her yil 270 milyon is kazast meydana gelmekte ve 160 milyon kisi meslek
hastaliklarina yakalanmaktadir.

- Her yil, zehirli maddelerden dolay1 438.000 is¢i yasamini yitirmekte ve diinya
da meydana gelen cilt kanserinin %10'unun isyerlerinde zehirli maddelerle

temas yliziinden olustu belirtilmektedir.

Ozellikle gelismemis gelismekte olan iilkelerde bildirim oranlarmin diisiikliigii goz

oniine alindiginda bu rakamlarin daha da ytiksek oldugu degerlendirilmektedir

Bu veriler incelendiginde diinya dada is sagligt ve gilivenligi i¢in yapilan
calismalarin yeterli diizeye gelmedigi goriilmektedir. Hala bir¢ok is kazas1 meydana
gelmekte ve bu kazalar sonucu birgok insan hayatin1 kaybetmekte veya gegici yada
kalic1 sorunlar yagamaktadir. Bu kazalarin oniine gegcmek i¢in dncelikle saglikli veri
akiglar1 saglanarak, hangi sektorde kazalarin oldugu, bu kazalarin olugma sebepleri
ve alinmasi gereken Onlemler iizerine etkili ve sonu¢ odakli ¢alismalar yapilmasi

gerekmektedir.

Ulkemizde oldugu gibi diger iilkelerde de is kazalari istatistiklerinde, yapilan
caligmalara ragmen belirgin diisiislerin olmamasi, is sagligi ve giivenligi alaninda
yeni yoOntemlerin aranmasina sebep olmustur. Bu alanda etkin ¢oziimlerin
gelistirilmesi ic¢in ortak caligmalar yapilmis ve standartlar gelistirilmistir. Uluslar
arast konferanslar ve egitimler diizenlenerek kazalarin azaltilmasi i¢in tesvikler
yapilmustir. Giintimiizde {retilen her yeni sistem ve cihazin is saghigi ve giivenligi

acisindan yeterliligi kontrol edilir duruma gelmistir.
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2.3. Tersanelerde Meydana Gelen Is Kazalarina Genel Bakis

Hizla artan deniz tasimacilifi oranlarina paralel olarak gemi inga sektdriinde de
ozellikle 2000'li yillardan sonra yiiksek talepler gerceklesmistir. Bu talepleri
karsilayabilmek maksadiyla tersaneler kapasite tistii lretimler gerceklestirmek
durumunda kalmistir. Bu {retim artislar1 sonunda yeterli is giivenligi tedbirleri
almamamis ve bu durum sektorde oOlumlii is kazalarinda artislart beraberinde

getirmistir.

Is kazalarinda meydana gelen bu artislar sektorii tartismali hale getirmis, bu alanda
meclis ¢alisma gruplar1 olusturulmus, kamuoyu ve medya tarafindan sektor yakin
takip altina alinarak tepkiler olusturulmustur. Bu kazalarin dagilimina bakildiginda
ise ciddi bir istikrarsizlik goriilmektedir. Yillara gore kaza sayilarindaki artisin
azalmas1 veya artmasi gemi insa taleplerindeki oranlarla paralellik sergilemektedir.
Bu durum sektorel iiretim dagilimmin esit olmadigim gostermektedir. Ulkemizdeki
tersanelerde 2000 ile 2012 yillar1 arasinda tersanelerde 139 6liimlii is kazas1 meydana

gelmistir. Yillara gore 6liimlii is kazalari sayilart sekil 2.5'gosterilmistir [12].
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Sekil 2.5:Ulkemizde Tersanelerde Yillara Gore Oliimlii Kaza Sayilari [12]

Yillara gore is kaza sayilar incelendiginde, 2008 yilinda meydana gelen 6limlii is
kazas1 sayisinda ciddi bir artis goriilmektedir. Ozellikle cok tehlikeli islerin yapildig:
tersane ortamlarinda yeterince 6nlem alinmadan, kapasite artis1 yapilan gemi insalari
bu artista Onemli bir yere sahiptir. Meclis aragtirma komisyonlarinca yapilan
incelemelerde de bu hususa deginilmis olup, alinmasi gereken dnlemler konusunda

eylem planlar1 hazirlanmistir.
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Tablo 2.4. 2011 Y1l Diinya Tersanelerinde Oliimlii Kaza Oranlar

ULKELER KAZA ORANI ONBINDE
ISVEC 1
iINGILTERE 1
AMERIKA 2
JAPONYA 3
TURKIYE 3
SINGAPUR 10
TAYVAN 10
CiN 10

Tersanelerde olusan is kazalari incelendiginde, yiiksekten diisme, elektrik ¢arpmasi,
yangin ve patlama, cisim ¢arpmasi, gibi nedenler 6n plana ¢ikmaktadir. Tersanelerde
yapilan risk analizleri sonucu ortaya ¢ikan sorunlar incelendiginde,

- Olusan talepler dogrultusunda kapasite istii tiretim yapildigr goriilmektedir.
Mevcut yasa ve yonetmeliklerde tersanelerde yapilacak is ve iiretim miktarlar
icin bir sinirlama bulunmamaktadir. Sektor talepler lizerine gemi insa ettiginden
anlik talep artislarin1 karsilayabilecek is ortami ve iscilerin saglanamamasi
sonucu is kazalari meydana gelmektedir.

- Mevzuatlar geregi yapilmasi gerekli denetimler ve uyulmasi1 gereken kurallar
cesitli nedenlerle tam olarak yerine getirilememektedir. Bu konuda daha etkin
bir denetim mekanizmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Degisken is yogunlugundan dolay1 agirlikli olarak tageron is¢i kullanilmaktadir.
Bu is¢ilerin vasif ve egitim durumlar1 yeteri kadar denetlenemediginden etkin
bir otokontrol sistemi kurulamamaktadir.

- Tersanelerde ayni1 anda farkli is kollarinda yapilan faaliyetlerden dolay1 is¢i
cesitlilik oran1 ¢oktur. parca basi iicret sistemi ile galisan bu is¢iler is bitiminde
ayrildigindan is¢ilerin birbirlerini tanima ve 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi
olma oran1 oldukga diigiiktiir.

- Isci oranindaki cesitlilik etkin bir is, organizasyonu kurulmasmin Oniine
gegmektedir. Bu durum calisma ortaminin tertip ve diizenini olumsuz

etkilemektedir. Ayrica giinliikk i1s yogunlugu durumuna gore sik sik gece de
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calisilmaya devam edilmektedir. Ancak gece calisma sartlarina yonelik eksik alt
yap1 ve diger ihtiyaglar tam olarak yerine getirilemediginde kaza risk oranlar
yiikselmektedir. Etkin bir yonetim i¢in sik sik denetimler yapilmali ve ¢alisma
ortamlar1 ve ¢alisanlar kontrol altinda bulundurulmalidir.

- Tersaneler oOzelinde olusturulmus bir risk analizi is akis yOntemleri
olusturulmamistir. Bu durum bircok yonetsel uygulama farkliliklarina yol
acmaktadir.Sektor genelinde uygulanabilecek bir sistemin olusturulmasi
gerekmektedir.

- Kazalara ait kaza kayit sistemleri etkin isletilememektedir Olusan kazalar
hakkinda daha teferruath yontemler gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

- Ogzellikli isler icra edilirken ( iskele kurma, boya, gaz ve aydinlik dl¢iimii gibi)
mutlaka konuda uzman kisilerin sahada bulunmas: gerekmektedir. is emniyetgisi
olarak goérev yapacak bu kisilerin ozellikli/ve tehlikeli is esnasindaki tek
gorevinin ise nezaret ve siirekli risk analizi/risk degerlendirmesi yapmak
olmalidir.

- Agir is yikii ve yiksek tempolu calismalarda fazla mesai ¢aligmalarinda,
is¢ilerin fiziksel ve ruhsal yapilarini olumsuz etkilemekte ve kazalarin meydana

gelmesine zemin hazirlamaktadir.

Tersanelerde rapor edilen kazalar arasinda en cok yiiksekten diismenin yer aldigi
goriilmektedir. Sonrasinda yangin, cisim ¢arpmasi ve elektrik ¢arpmasi gibi nedenler
yer almaktadir. Bu kazalarin hepsinin ortak 06zelligi basit emniyet kurallarina
uyulmasi alinacak kisisel giivenlik dnlemleri ile 6nlenebilir olmasidir. Tablo 2.5'de

tersanelerde meydana gelen kaza sayilar1 ve nedenleri goriilmektedir.

Tablo 2.5. Tersanelerde Yasanan Oliimlii Kazalarmin Nedenlerine Gére Dagilimi

OLUM NEDENi SAYI YUZDE %
TUKSEKTEN DUSME 48 37,8
YANGIN VE PATLAMA 21 16,5
ELEKTRIK CARPMASI 18 14,2
CiSiM CARPMASI/DUSMESI 18 14,2
SIKISMA 11 8,7
DIGER 11 8,7
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Tablo 2.5'daki veriler incelendiginde basta yiliksekten diisme olmak iizere olusan tiim
kazalarin ozellikle giiniimiiz teknolojik sartlarinda Onlemleri mevcuttur. Calisanlar
tarafindan alinacak basit giivenlik 6nlemleri ve kisisel koruyucu ekipman kullanimi
sayesinde, olusan bu ¢esit kazalarin biiyiik cogunlugunun 6niine gegilebilecek yada
kaza hasar oranlar1 asgari seviyeye indirilebilecektir. Burada en biiyiik eksiklik bu

Onlemleri almada yeterli bilincin olusturulamamasidir.

Bu oOnlemlerin alinmasindaki yetersizlikleri is¢i veya isverene yiiklemek yanlis
olacaktir. Yasal olarak calisanin kendini koruma yiikiimliiliigii oldugu gibi igverenin
de calisan1 kollama yiikimliligi bulunmaktadir. Hi¢ kimse giine, bugilin isimi
dikkatsiz yapayim veya calisanlarima dikkat etmeyeyim de bir i kazasi yasansin
diisiincesiyle baslamaz. Ancak giin igindeki ¢alisma sartlarinin getirdigi kosullar,
yogunluk, ve is stresi gibi agirlikli olarak psikososyal etmenlerin sonucunda, bazi is
yapis sekilleri adeta kaza olusunu davet eder niteliktedir. is saghgi ve giivenligi
egitimlerinde is¢iler ile yapilan goriismelerde egitimde gegen konulari zaten
bildiklerini ifade etmislerdir. Bu dogrudur. Ancak bilmek ile uygulamak arasinda
fark vardir. Bilinmesine ragmen uygulanmayan hatalar ise kaza nedenlerinde birinci
sirada yer almaktadir. Bu yiizden is hayatimizda ¢alisan ve isveren olarak "Once Is

Emniyeti" anlayisina her zaman oncelikli olarak yer vermeliyiz.
2.4. Tersanelerde Meydana Gelen Is Kazalar1 Nedenleri
2.4.1. insa halindeki gemi iizerinde meydana gelen kazalar

Gemi inga siireci birbirini takip eden, geminin kizaga alinmasiyla baslayip , denize
indirilisiyle sonlanan uzun bir proje sonucu gergceklesmektedir. Bu siirede en sik
rastlanan kaza tiirleri; kaynak yapilirken meydana gelen kazalar, iskele ve yapi
cokmesi ile iskeleden diisme ve malzeme diislirmeden dolayr meydana gelen

kazalardir.
2.4.1.1. Kaynak islemlerinde meydana gelen kazalar

Gemilerin denizlere kars1 dayanikli olabilmesi i¢in 6zellikli ¢elik ve sacdan imal
edilmektedir. Bu yiizden gemi insa ve onarim asamasinda kaynak islemi yogun

olarak yapilmaktadir. Kaynak islemi yiiksek 1s1l islem gerektirmektedir. Yiiksek 1s1y1
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elde etmek i¢in ise yiiksek enerji kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Agirlikli olarak
kullanilan kaynak ¢esitleri gaz kaynagi ve elektrik kaynagidir. Bu islemler esnasinda
dikkat edilecek unsurlar yerine getirilmediginde ciddi kazalar meydana gelmektedir.

Bu kapsamda kaynak islemleri 6zel egitimli is¢iler tarafindan yapilmalidir.

Gaz kaynagi yapilirken,

- Kaynak yapilan yerlerde kaynak islemi i¢in kullanilmakta olan gaz tiiplerinden
baska gaz tiipleri bulundurulmaz.

- Oksijen tiipleri yagli elle tutulmaz, tiiplerin valf, manometre veya diger techizati
yaglanmaz.

- Oksijen tiipli ani olarak sonuna kadar agilmaz.

- Kaynak yaparken fazla 1sinma durumunda alev sondiiriip soguk su ile sogutulur.

- Kaynak yapilan yere yakin yanici ve patlayici madde varsa uzaklastirilir.

- Kaynakeilar yonetmeliklere uygun eldivenler ile diger giysileri is esnasinda
giyerler.

- Alevin geri tepmesi veya yanmanin i¢cerde olmasi durumunda iifleg hemen
kapatilir.

- Elektrik kaynaginda alinmasi gereken dnlemler,

- Ozel camlardan ekranli veya koruyucu maske kullanilarak kaynak esnasinda
olusan 1stnmalardan korunmalidur.

- Kaynak esnasinda 6zel onliik ve eldivenler giyilir.

- Sogutmak i¢in pense suya batirilmaz.

- Kaynak kablosunun topraklamasi eksiksiz yapilir.

- Sebeke elektrik baglantis1 mutlaka yetkili birine baglatilmalidir.

- Tavanda ¢alisirken deri kolgaklarla kollar korunmalidir.

Kaynak islemi sirasinda alinacak en Onemli tedbir dikkati asla kaybetmemektir.
Yapilan islem oldukga tehlikeli oldugundan ehil ellerde yapilmayan kaynak islemi

agir yaralanmalar ve can kayiplariyla sonuglanabilmektedir.
2.4.1.2. Iskele veya yap1 ¢cokmesi sonucu meydana gelen kazalar

Gemi omurga hatt1 {izerinde yapilacak islemler uzun siireli oldugundan iskele
kurularak c¢alisilmaktadir. Kisa siireli isler i¢in sepetli kreynler kullanilmaktadir.

Iskele kuran isciler ile iskelede calisan is¢iler farkli olmaktadir. Iskele kurmak kolay
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gibi goziikkse de kurumu esnasinda yapilacak en ufak bir hata bile iskelenin
cokmesine veya tlizerindekilerin diismesine sebep olmaktadir. Bu yiizden iskele

kurulumu aceleye getirilmemeli ve ehil kisiler tarafindan yapilmalidir,

Iskele kurma isleminde aliacak emniyet tedbirleri,

- Iskelelerin {izerine ¢ok agir yiik konmamalidur.

- Iskeleler ise baslamadan ve olusan fitina ve benzeri hava kosullarindan sonra
kontrol edilmelidir.Merdivenleri kullanirken kancalarinin olup olmadigina
dikkat edilmelidir.

- Ulasilamayan yerlere mutlaka uygun bir merdivenle uzanilmalidir.

- Korkuluksuz iskelelerde ¢alisilmaz.

- Iskelelerde  goriilen arizalara anmnda miidahale edilmeli sonraya
birakilmamalidir.

- Iskelelerde her tiirlii hava sartina karsilik kaymayi 6nleyici tedbir alinmalidir.

- Asla istif edilmis malzemeler kullanilarak yiiksek yerlere ¢ikilmaz.

Iskele ¢okmesi sonucu ciddi yaralanma yada 6liimle sonuglanan kazalar meydana
gelmektedir. Bu kazalarin alt nedenleri incelendiginde alinmamis ¢ok basit emniyet

tedbirleri oldugu goriilmektedir.
2.4.2. Malzeme tasima ve nakil sirasinda meydana gelen kazalar

Gemiler birgok farkli malzemenin belli bir diizen ve sira igerisinde bir araya
getirilmesi sonucu olusmaktadir. Bu islemler esnasinda gerekli malzemelerin
kullanim esnasinda hazir olabilmesi i¢in ambar yada belirlenmis depolama
alanlarinda bekletilmesi gerekir. Bu durum insa islemi esnasinda siirekli bir malzeme

hareketliligini gerektirmektedir.

Yiik hareketleri esnasinda,

- Carpma,

- Malzeme/yiik arasinda sikigma,

- Indirme veya bosaltma esnasinda kayan yiik altinda kalma,

- Agir yiik kaldirma sonucu bedende olusan hasarlar gibi sebeplerle calisanlarda

veya malzemelerde hasarlar olusabilmektedir.
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Bu islemler esnasinda alinmasi gereken tedbirlerden bazilari,

- Cubuk ve borular uygun ve dayanikli sehbalar tizerine konmalidir.

- Acik aydinlatma ampullerinin oldugu ve sicak su borularinin gectigi yerlere
malzeme depolanmamalidir.

- Sac ve benzeri levha halindeki malzemeleri istif ederken ellerin kesilmemesi i¢in
eldiven kullanilmalidir.

- Agir pargalar yuvarlak pargalarin iizerinde iizerinde yuvarlanirken el ile degil,

kaldiraglarla veya benzeri araclarla hareket ettirilmelidir.

Malzeme tasima islemlerinde olusan kazalar basit atlatilabildigi gibi ¢ok agir
sonuclar da dogurabilmektedir. Malzeme tasima esnasinda oOzellikle kreyn
kullaniminda mutlaka telsiz bulundurulmali ve iyi bir iletisim saglanmahdir. Is

nezaretgileri tarafindan faaliyetler siirekli kontrol altinda bulundurulmalidir.
2.4.3. Atolye ve fabrika ortaminda imalat sirasinda meydana gelen kazalar

Gemi insa esnasinda bir ¢ok cihaz ve echize atdlye ortaminda toplanir ve sonrasinda

gemiye montesi gerceklestirilir. Fabrika ortami gemiye gore nispeten daha emniyetli

bir ortamdir. Ancak burada da uyulmasi gereken temel kurallar ve kullanilan 6zellikli

aletler bulunmaktadir.Atdlye ortaminda c¢alisirken alinmasi gereken emniyet

tedbirlerinin bazilari,

- Atolyelerdeki tehlikeli boliimler herkes tarafindan anlasilacak sekilde
belirlenmelidir.

- Goz hizasimna gelen ucu agik c¢ubuk boru gibi malzemeler kirmizi bezle
isaretlenmeli yada boyanmalidir.

- Isyeri zemini kesinlikle kaygan yagli veya buzlu olmamasina dikkat edilmelidir.

- Her tezgahin uyulmasi gereken kuralar1 vardir Bu kurallari tezgah {izerinde veya
yakininda uygun yere asmali bazi 6nemli uyarilar1 gorsel isaretlerle belirlemek

gerekmektedir.

Atolyelerde bir¢ok tezgah bulunmaktadir. Bu tezgahlar1 kullananlarin gerekli kurslar
gdérmiis ehil kisiler olmasi gerekmektedir. Ilk bakista ¢ok basit gibi goriinen
islemlerin fark edemedigimiz ince giivenlik detaylar1 olabilir. Bu yiizden

atolyelerdeki tezgahlar1 sadece ilgililerin kullanmas1 gerekmektedir.
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Atolye ortaminda dikkat edilmesi gereken diger 6nemli husus da is ve dinlenme
zamani kurallarina riayet edilmesi 6zellikle tezgah operatorleri sdze tutularak islerine
odaklanmas1 engellenmemelidir. ¢calisma ortaminda genellikle birden fazla kisi ayni
anda ¢alistigindan ise konsantre olunmasi zorlasmaktadir. Ise odaklanamama sonucu

meydana gelen kazlarin sayilar1 azimsanmayacak kadar ¢oktur.

Insa edilen gemiye monte edilecek sistem ve cihazlarin atdlye ve fabrika ortaminda
imalat isleminde de cesitli kazalar meydana gelmektedir. Bu kazalar asagidaki

nedenlerden meydana gelmektedir [13].
2.4.4. Gemi onarim faaliyetlerinde meydana gelen kazalar

Gemiler belli periyotlarda planli bakimlarini yaptirmak yada arizalarini gidermek
icin tersaneye gelirler. Gemilerin onarim ve bakim islemleri i¢in ayirdiklar1 zaman
kisith oldugundan genellikle bu siire¢ deki kazalarin biiylik ¢cogunlugu acele ve is
planlamasi yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu kazlarin azaltilmasi igin ariza
onarimlariin yerine planli bakimlara 6nem verilmeli ve gerekli onarim periyotlari

icin gerekli zamanlar ayrilmalidir.
2.4.5. Havuz ve kizak onariminda meydana gelen kazalar

Gemiler su lizerinde ylizmektedir. Su kesimi altinda kisimlarinin boceklenmeye karsi
0zel boyalarla boyanmas1 ve diger cihazlarin bakimlarinin yapilmasi kapsaminda
belli periyotlarda havuz bakimia alinmaktadir. Bu faaliyetin en riskli kism1 suyun
kaldirma kuvveti ile esit olarak kuvvet uygulanan gemilerin havuzlama esnasinda

yiik dagiliminin 6nceden belirlenmis belli noktalar iizerine yapilmasidir.

Bir diger riskli faaliyet ise boya islemidir. Havuz sirasinda boya islemi yapilmadan
once eski boyanin kazinmasi gerekmektedir. Boya kazinmasinda kullanilan raspa
islemleri etrafa zehirli atiklar sagmaktadir. Bu yiizden bu islemi yapanlarin tam
maske giymesi ve 0zel solunum maskesi takilmalidir. Arkasindan yapilacak boya
isleminde ise 6zel boya malzemeleri kullanilmalidir. Havuzlama islemi boyunca
siirekli zehirli kimyasallarla calisildigindan kisisel koruyucu ekipmanlarin 6nemi
oldukgca yiiksektir. Bu ekipmanlarin bakimlarinin diizenli yaptirilmasi ve eskiyenlerin

belli periyotlarda yenileri ile degistirilmesi gerekmektedir.
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Havuz faaliyetleri esnasinda olusan kazalar kadar sonradan ortaya ¢ikan meslek
hastaliklar1 da biiyilik risk teskil etmektedir. Ancak meslek hastaliklar1 konusunda
etkin bir inceleme ve aragtirma olmadigindan bun konuda bir veri yoktur. Ancak
havuz faaliyetlerinde kullanilan zehirli kimyasallarin varligindan yola ¢ikarak boyle
bir riskten bahsetmek miimkiindiir. Ayrica havuz faaliyetleri esnasinda olusan
atiklarin denize gitmeden bir yerde toplanip, atik smiflarina gore ayristirilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda tersane igerisinde olusturulmus farkli atiklarin
toplanma yerlerinin olmasi gerekmektedir. Tek basina risk teskil etmemesine

ragmen, diger atiklar ile birlesince tehlike olusturan atiklar bulunmaktadir.
2.5. Tersanelerde iSG Konusunda Temel Yaklasimlar

Yapilan incelemeler ve edinilen tecriibeler sonunda tersanelerde is sagligi ve
giivenliginin uygulanmast konusunda ii¢ farkli yaklasimimn ©n plana ¢iktig
goriilmektedir.ilk yaklasimlar,

- Kuralci (prescriptive),

- Degerlendirici (formal safety assesment)

- Sistem yaklasimu ( safety case) dir.

[k yaklasim olan kuralci giivenlik uygulamasinda, olusturulan yasal diizenlemeler ve
bunlarin paralelinde olusturulan yonetmelikler yer almaktadir. Bu kurallarin
uygulamalar1 yapilan diizenli denetlemelerle kontrol altina alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Ozellikle 2003 yilma kadar etkin olarak kullanilan bir
sistemdir. Bu sistemin uygulanmasinda yaganan en Onemli sorun tersaneler
konusunda yeterli is giivenligi kurallarinin olusturulamamasi ve tanimlanamamasidir.
Bu yaklasimin temeli kuralinin tersaneler tarafindan sadece kurallarin isletilme
yiikiimliiligliniin olmasidir. Kurallardaki yetersizlikler kurumlarin kurallardaki
yikiimliiliikleri yerine getirmesine ragmen kazalarin Oniine gecememesiyle

sonuglanmistir. Bu durum sistemin basarisizlikla sonuglanmasina yol agmustir [20].

Ikinci olarak degerlendirici giivenlik yaklasimi uygulanmustir. Bu sistemdeki en
bliyiik fark tersanelerde olusan ihtiyaglar dogrultusunda kurallar ve yonetim sistemi
dengesinin kurulmasi olmustur. Genel kurallarin yaninda risk degerlendirmeleri
yapilarak i gilivenligi i¢in tersane 6zelinde prosediir ve uygulamalar gelistirilmistir.

AB mevzuatina uyumlu bir sistem tasarlanmaya c¢alisilmistir. Ancak yapilan
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calismalar sonucu ¢ikan uygulamalarin bir kismi Danistay tarafindan durdurulmus
veya tersaneler 6zelinde uygulanmamustir. Is sagligi giivenligi konusunda yapilan bu
caligmalarin tersanelerde uygulanamamasinin en biiyiik nedeni diinya genelinde artan
gemi insa talepleri dogrultusunda, iilkemizde de kapasite fazlasi siparisler alinmasi
ve alt yapisi uygun olmayan 6zellikle Tuzla bolgesindeki tersanelerde 6liimlii bir¢ok
is kazasinin meydana gelmesi olmustur. Bu donemde tersaneler sorgulanir olmus ve
kapatilmas1 ve tasinmasi gibi tersanelerin gelecegini etkileyecek fikirler ortaya
atilmistir. Bu donemde etkin kararlar alinmis olsa da zamanlama acisindan

uygulamaya konamamasi ile sonuglanmigtir [15].

Sistem yaklasimi (safety case) olarak nitelendirilen tigiincii yaklasim, kuruluslarin
kendi ihtiyaclar1 bazinda kendi is giivenligi tedbirlerini belirlemeleri ve devamli
gelistirmeleri prensibine dayanmaktadir. Ozellikle 2010 'lu yillardan sonra is saghig
giivenligi sistemlerine giivenlik kiltiirii, kisisel koruyucu tedbirler gibi yeni
yontemler ve kavramlar girmistir. Bu donemde tlilkemizde de 6331 sayili is saglig1 ve
giivenligi kanunu cikarilmistir. Ancak kanun hiikiimleri iilkemiz kosullarina tam

olarak uymadigindan yiiriirliige girmesine ragmen siirekli ertelenmistir.

Bu sistemde her tersanenin kendi kosullari dogrultusunda kendi is giivenligini
olusturmas1 gerekmektedir. Ancak Ttlkemiz kosullarinda uygulanmasi oldukca
zordur. Mevcut durumda yeni ¢ikarilmis fakat siirekli ertelenen bir kanun iizerinden
is saghgt ve giivenligi sistemini yonetmek oldukca zor goriinmektedir. Yeni
sistemlere ihtiya¢ duyulmasina ragmen uygulanmasinda yasanan sorunlar nedeniyle

tersanelerde uygulanan sistem karma bir ISG y6netim sistemidir [15].

Bir¢ok is dalinda (maden,insaat gibi) ISG alaninda ydnetmelikler ¢ikarilmasina
ragmen tersaneler Ozelinde hazirlanmis bir yonetmelik bulunmamaktadir.
Tersanelerde meydana gelen kazlarin Oniine gegmek ISG  yonetiminde
standardizasyonun saglanmasi i¢in tersanelere 0zgii kurallar igeren bir yonetmelik

hazirlanmasi ve bir an 6nce uygulamaya konmasi acil bir ihtiyactir.

Gilinlimiizde tersane is saglig1 ve giivenligi sistemleri, agagidaki unsurlar1 kapsamak
durumundadir:

- Tersane dizayn
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- Egitim

- Insan Faktorii

- s Prosediirleri, Is giivenligi prosediirleri
- letisim

- s giivenligi yaklasim ve kiiltiirii

- Yasal diizenlemeler

- YOnetim

Tersanelerde gerceklestirilen gemi yapim, bakim-onarim faaliyetlerinde 7 ayr1 grup

paydas aktif olarak yer almaktadir:

- Tersane yonetimi

- Altyiklenici

- Orta kademe yonetici (Miihendis)

- sci

- Miisteri ve tersanedeki temsilcileri

- Denetleyici (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Is miifettisleri, Klas
kuruluslari,

- Muayene ve Belgelendirme kuruluslar

- Kanun, tiziikk, yonetmelik gibi mevzuat olusturan makam(lar)

Tersanelerimizde is sagligi ve giivenligi konularinda alinacak tedbirler, yiiriitiilecek
etkinlikler, bu unsurlarin tiimiinii kapsamadigi; bu paydaslari bir araya getirmedigi ve
her seyden 6nemlisi ortak bir is giivenligi kiiltiirii olugturmay1 6ngérmedigi ve bunu

gerceklestiremedigi siirece basarisizlik ile sonuglanacaktir [15].
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3. GUVENLIK KULTURU VE iSBASI KONUSMALARININ ONEMIi
3.1. is Kazalar1 Onlemede ISG Yénetim Sistemleri

Is saglig1 yonetim sistemleri olduk¢a karmasik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle is
sagligi yonetim sistemleri i¢in belirlenmis ortak bir tanim bulunmamaktadir.
Uluslararas1  Standardizasyon Kurumu'nun (ISO) standart yonetim sistemi
tammindan yola ¢ikarak ISG ydnetim sistemi tamimmi; "Bir organizasyon ortaya
koymak ve herkesin, kimin neyi, ne zaman, nasil, neden ve nerede yapacagini net
olarak anlamasini saglayacak sekilde sorumluluk vermek yoluyla is sagligi
giivenliginin hedefe odakli, sistematik bir sekilde iyilestirilmesidir.Genel amag,

caliganlarin sagligini ve giivenligini iyilestirmektir."seklinde yapabiliriz.

Avrupa Birligi Cerceve direktifinin "calisanlarin isyerindeki giivenliklerini ve
sagliklarin iyilestirmeye tesvik eden &nlemler hakkindaki " yasama girisimi , ISG
yonetim sistemlerinin temelini olusturmaktadir. (Direktif89/391/EEC 12 Haziran
1989). Direktifte ISG ydnetiminin temel amaci galisanlarin giivenlik ve sagliklarinin

stirekli olarak saglanmasidir seklinde tanimlanmaktadir.

ISG yonetim sistemlerinin sertifikasyona yonelik uluslar arasi bir temel olusturmak
amaciyla, sertifikasyon ve standardizasyon kuruluslarinin meydana getirdigi bir
konsorsiyum OHSAS 18001 olarak adlandirilan uluslar arasi bir ISG yonetim
sistemi sertifikasyonu ortaya koymustur. Isyerleri ve organizasyonlardaki ISG
risklerini kontrol etmek ve performans olgiimleri yapmak maksadiyla Ingiliz
Standart Enstitiisii (BSI) tarafindan gelistirilmistir. Tiirkiye'de 2001 yilinda TS
18001 ad1 altinda yer almaktadir. Standardin kapsami asagida belirtilen konulardan
olusmaktadir [14].

Kurulusun faaliyetleri ile birlestirilen, ISG risklerine maruz kalabilecek ¢alisanlar ile
diger taraflar i¢in riskleri yok etme veya en aza indirmek i¢in,
- ISG yonetim sistemi olusturmak,

- Bir ISG yénetim sistemini kurmak, uygulamak ve siirekli iyilestirmek,
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- Kurulusun beyan edilen ISG politikasina uymasini saglamak,
- Kurulusun ISG yénetim sisteminin bir dis kurulus tarafindan
belgelendirilmesine/ kaydedilmesine istekli olmak,

- Bu standardin sartlari ile uygunlugunun tayinini ve beyanini yapmak

OHSAS 18001 ISG Yonetim Sistemi olusturan alt basliklar;
- Politika olusturma,

- Organizasyon yapisl,

- Risk analizi, performans 6l¢iimii,

- Denetleme,

- Periyodik durum degerlendirmedir.

Bu alt bagliklar dogrultusunda organizasyonlar ISG politikalarmi olusturur, risk
analizi yapar, organizasyon yapisint gozden gecirir, her diizeyde calisanlarin
ihtiyaclarim saptar, isletme ISG planin1 olusturur; bu plan dahilinde hedefleri,
stratejileri, performans Ol¢glim kriterlerini belirler.Giintimiiz kosullarinda teknolojik
gelismelere paralel olarak is gilivenliginin saglanmasi ve kazalarin azaltilasi
olanaklar1 mevcuttur. Bu kapsamda teknik ve sosyal acidan bilimsel olarak
hazirlanmis giivenlik dnlemleri uygulanmalidir. Gereken 6nem verilmesi durumunda
bu bilimsel yontemlerin sistemli ve siirekli olarak uygulanmasi ile is kazalarinin
neden oldugu maddi ve manevi kayiplarin 6niine gegilebilecektir. Bu sayede daha

giivenli i§ ortamlarinin olugsmasi saglanacaktir.

Is yerinde kazalarin onlenmesine yonelik olarak tiim ydnetim sistemlerinde ve
giivenlik uygulamalarinda uygulanan temel metotlar,

- Tehlikelerin saptanmast

- Tehlikelerin ¢oziimlenmesi

- Giivenlik 6nlemlerinin gelistirilmesi ve

- Giivenlik 6nlemlerinin uygulanmasini igermektedir.

Giivenlik uygulamalarina ait tiim uygulamalar bu baslik altinda siniflandirilmis olup
uygulamada farkliliklar mevcuttur. Bu uygulamalara gore alinan giivenlik 6nlemleri
belli standartlar1 saglayabilmektedir. Bu standartlar sayesinde olusan kazalar sonrasi

yapilan incelemeler kolaylagsmakta ve alinacak dnlemler belirlenebilmektedir.
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3.1.1. Tehlikelerin saptanmasi

Is yeri ortamindaki is giivenligi ¢alismalarinda ilk asama tehlikelerin saptanmasidir.
Is yerlerinde kazalara neden olan tehlikelerin saptanmasi igin iiretim siireci igerisinde
yapilan iglerin niteligi geregi olusan tehlikeler belirlenerek yogunlugu ve dnlemine
gore siralanmalidir. Isyerinde veya benzer is kollarinda olusan kazalar incelenmeli ve
kaza istatistikleri olusturulmalidir. Bu husus benzer kazalarin tekrarlanmamasi igin

Onem arz etmektedir.

Bu sayede goriilemeyen kazalar engellenebilecektir. Tehlikelerin saptanmasi igin riskin
boyutuna bakmaksizin her isin risk analizleri yapilmalidir. Her 600 kazadan birinin
oliimle, 100 tanesinin gecici is gormezlikle sonuglandigr diisiiniildiigiinde her bir risk
analizinin O6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii bu analizler sonucu 6nceden saptanan
tehlikelerin 6niine gegmek miimkiin olacaktir. Kazalarin olusmasindaki en biiyiik sebep
tehlikeyi fark edememe veya yeteri kadar 6nemsememedir. Bu analizler riski ortadan

kaldirmasa bile farkindalik yaratarak dikkat ¢ekecegi kesindir.

Kazalara neden olan giivensiz kosul ve eylemler belirlenmeli ve inceleme sonuglari
degerlendirilmelidir. Kaza analizlerinin amaci benzer kazalar1 engellemek oldugundan
tam ve dogru analizlerin yapilmasi ve gozden kacan kisimlarin yeniden
degerlendirilmesi acisindan onemlidir. Bu sayede goriilemeyen veya dikkatten kagan

tehlikeler belirlenerek ¢oziim metotlar1 gelistirilebilecektir.

Tehlikelerin belirlenmesi siireci is glivenligi profosyonelleri tarafindan bilimsel
metotlar uygulanarak yapilmaktadir. Calisanlarin goriisiine de bagvurularak olasi

risk etmenleri belirlenir. Bu konuda bir ¢ok bilimsel risk analizi metotlar1 mevcuttur.
3.1.2. Tehlikelerin ¢oziimlenmesi

Olusturulan risk analizleri ve dnceki kazalarin incelenmesindeki temel amag benzer
kazalar1 onlemeyi amaglamalidir. Kazaya neden olan tehlikeli durum ve tehlikeli

davranislar belirlenerek, tekrarlamamasina yonelik incelemeler yapilmalidir.

Bu incelemelerdeki durum tespitleri oOnceliklerine goére siralanmalidir. Yapilan
siralamalara gore tehlikeler smiflandirilir. Bu smiflamalar dogrultusunda tehlikeler

coziimlenerek degerlendirilir.
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Tehlikelerin ¢dziimlenmesi siireci de is profosyonelleri tarafindan yapilmaktadir. Is
ortaminda belirlenen risk faktorlerini en aza indirgemek icin gerekli Onlemler

arastirilir ve uygulama yontemleri gelistirilir.
3.1.3. Giivenlik onlemlerinin gelistirilmesi

Yapilan incelemeler sonucunda belirlenen risklerin ve tehlikeli faaliyetlerin
giderilmesi maksadiyla olusturulacak giivenlik onlemleri gelistirilir. Bu siireklilik
isteyen bir siirectir. Is profosyonelleri yaptiklari teknik ve bilimsel incelemeler
sonunda kalict ¢oziimler {iretirler. Tehlikeli durum ve giivensiz davraniglarin
ozelliklerine gore alternatifler iiretirler. Bu kapsamda gerekli egitimler uygulanmak

uzere belirlenir.

Giivenlik 6nlemlerinin gelistirilmesi kismi da is giivenligi profosyonelleri tarafindan

olusturulan ve bilimsel yontemler killanilan bir giivenlik sathasidir.
3.1.4. Giivenlik 6nlemlerinin uygulanmasi

Belirlenen risklerin , giivensiz durum ve davranislarin nasil giderilecegine dair
uygulamalar ve alinacak onlemler projelendirilerek belirli bir sistematik igerisinde
uygulamaya konmalidir. Uygulamalar ile tehlike tamamen kaldirilabilir is ortami
calisilabilir  diizeye getirilebilir. Uygulamalar esnasinda is siireclerinin
zorlagtirilmamas1t amag¢ edinilmelidir. Alman giivenlik 6nlemlerine iligkin
uygulamalar gézlem altinda bulundurulmali ve olasi eksiklikler gézden gegirilerek

yeni projeler gelistirilmelidir.

Is siiregleri degisiklik gosterebilmektedir.Bu kapsamda uygulama siireci siirekli
kontrol altinda bulundurulmalidir. Benzer konularda diger is kollarinda mevcut
uygulamalar kendi isyerimizde uygulanirken ¢alisma ortami ve calisanlarin yapisal
ve kiiltiirel farkliliklart goz Onilinde bulundurularak gerekli revizeler yapilmalidir.
Uygulama siirecleri denetlenmeli, bu kontrol ve denetimlerde ¢alisanlar, alt ve orta

kademe yoneticilerin yer almasi saglanmalidir.

Giivenlik Onlemlerinin uygulanmasi1 asas1 diger sathalardan farkli olarak direk
calisanlara tesir etmektedir. Bu safhadaki uygulamalar isletmeden isletmeye farklilik

gostermektedir.Clinkii diger safhalarda kullanilan tiim bilimsel metotlarla olusturulan
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giivenlik faktorlerinin bu safhada isciye aktarilmasi gerekmektedir.Burada devreye
calisma ortam1 ve calisanlarin genel yapist ve bu yapiya uygun bir kiiltiiriin
olusturulmasi1 kavrami girmektedir.Her isyerinin kendine has bir calisma kiiltiirii
mevcuttur. Hazirlanan is giivenligi 6nlemleri bu kiiltiire adapte edilmedigi ve isyeri
giivenlik kiiltlirii olusturulmadig: siirece uygulamada basar1 saglamak oldukca gii¢
olacaktir. Bu kapsamda isverenler tarafindan sahip olduklari igyerlerindeki ¢alisma
kiltirii iy1 analiz edilerek, bu kiiltiire adapte edilebilecek bir giivenlik kiltiiri

olusturulmasi yapilan ¢alismalarin en 6nemli kismini olusturmaktadir.
3.2. Is Saghg ve Giivenliginin Saglanmasinda Giivenligi Kiiltiirii ve Onemi

Gilivenlik Kiiltiirii kavrami, 26 Nisan 1986’da Ukrayna Cernobil’deki Nikleer Giig
Reaktorii’niin 4. Unitesinde meydana gelen kazadan sonra ortaya ¢ikmus; ilk olarak
IAEA-Uluslararas1 Atom Enerjisi Kurumu’nun Cernobil Kazasi konusunda
hazirladig1 raporda yer almistir. S6z konusu raporda, “kurumun giivenlik kiiltiiriiniin
zay1flig1” kaza nedenleri arasinda gosterilmekle ve 6nemi vurgulanmakla birlikte; bu
konuda ayrintili bir tanimlama yoktur. S6z konusu tanimlama, yine IAEA tarafindan
1991°de yapilmis; glivenlik kiiltiiriiniin “kurumun saglik ve glivenlik programlarinin
yeterliligine, tarzina ve uygulamadaki 1srarina karar veren birey ve gruplarin deger,

tutum, yetkinlik ve davranis Oriintiilerinin bir iirinii” oldugu ifade edilmistir.

Gilivenlik kiltliriine yonelik literatiirlerde birgok farkli tanimlama olsa da
“glivenligi ve emniyeti tehdit edebilecek davranis ve uygulamalarla, bunlarin yer
aldig1 ‘ortak kullanim ya da etki alaninda bulunan canlilarin veya nesnelerin (6rn.
techizat, ara¢ vb.) zararini en aza indirmeyi amaglayan giivenlik veya emniyete
oncelik veren algilar, inanglar, tutumlar, kurallar, roller, sosyal, teknik ve politik
uygulamalarla, yetkinlik ve sorumluluk hislerinin biitiinii” bigimindeki bir

tanimlamanin genel kabul gordiigiinii sdyleyebiliriz [15].

Tanimlamalar dogrultusunda gilivenlik kiiltiiriine yonelik degerlendirme kriterleri,
- Giivenlik yonetimi uygulamalarinda/politikalarinda kararlilik ve yetkinlik;
- Dogru tutum ve degerlerle giivenlik anlayisina baglilik;

- Taraflarin sorumluluklarin agik olarak belirlenmesi;

- Yapilan islerde giivenlik onceligi;

- Uretim- giivenlik dengesi;
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- Egitim ve ¢alisanlarda yetkinlik;

- Yiiksek motivasyon ve is tatmini;

- Calisanlarin karsilikli giiven i¢inde olmast,

- Ihtiyaclara gore siirekli yenilenen ve giincellenen kurallar/uygulamalar;
- Etkin olay rapor sistemi;

- Dogru ve etkin bilgi alisverisi,

- Stirekli iyilestirme (Kaizen);

Calisma hayat1 igerisindeki sartlara uyum saglamak i¢in ¢alisanlar belirli asama ve
stireclerden ge¢mektedirler. Bu siire¢ igerisinde edindigi bilgilerle ve aldig:
egitimlere tecriibelerini de ekleyerek isyeri kosullarina uyum saglarlar. Bu siire¢ her
is yerinin kendine 6zgli bir yasam kiiltiirii olusturmasina neden olur. Calisanlara
giivenlik konularinda verilecek sistematik egitimlerle ¢alisma ortami igerisinde
olusturulacak is gilivenligine dair kalici uygulamalar isyeri giivenlik kiiltliriniin

olusumun temelini teskil edecektir.

Calisanlar bir ise ilk basladiklarinda ne yapacaklarmi bilmedigi yada yaptiginin tam

'

olarak dogrumu yoksa yanlis mi oldugunu fark edemedigi " giivensiz bilingsiz
davramig" sergilerler. Teorik bilgisi olsa da tecrilbe ve uygulamaya yonelik egitim
eksiklikleri nedeniyle yanlis yaptigr durumlar1 fark edemedigi bu donem ¢alisanlarin

en fazla is kazasina maruz kaldig dénemdir.

Calisanlar hatalarini fark etmeye ve eksikliklerinin oldugunun farkina varmaya ikinci
asamada baglar. Bu asamada calisan bilingsiz ama uzmanlasmamis durumdadir.Bu
siirecte cevresindeki herkes ¢ok yetenekli ve basarili gelir.Bu asamada calisan hizh

bir 6grenme siireci gegirir.

Calisanin isyerindeki bir sonraki asamasi ise "bilingli ve uzmanlasmis" oldugu
stirectir. Yogun bir egitim ve edinilen tecriibeler sonrasi bu asamaya ulasan c¢aliganin
kendine giiveni olusmus ve yaptiklarinin farkindalig: igerisindedir. Kazalara sebep
olabilecek olas1 hatalar1 goriip diizeltebilecek diizeydedir. Kendini gelistirmesi igin
ogrendiklerini ve 6grenmesi gerekenlerin analizini yapabilir ve kendini bu konuda
yonlendirebilir. Bu asamada calisan kisisel risk faktorlerinin bilincinde olsa da is

arkadaslarin karsilasacagi riskler konusunda yeterince duyarli olmayabilir.
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Calisan agisindan son agama ise "bilingsiz uzmanlagsmis" olma durumudur. Yapilan is
artik calisanin yasaminin bir parcast olmustur. Uzun tecriibeler sonucu bilingsiz
giivenli davranislar sergiler. Etrafindaki riskli faaliyetleri farkinda olmaksizin siirekli
analiz eder ve ¢evresindekileri bu konularda uyarir. Calisanin is ortaminda bu
asamay1 yakalayabilmesi i¢in igveren tarafindan gilivenli hareketlere yonelik
tesviklerin yer almasi gerekir. Is sagh@ ve giivenligi acisindan calisanlarmin bu
asamaya ulasabildigi is ortami "is glvenligi kiiltiiriiniin" olusturuldugu anlamina
gelmektedir. Is giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmas1 sayesinde isyerinde belli riskler
olsa dahi calisanlarin  bilinci  sayesinde giivenli c¢alisma  ortamlar
saglanabilmektedir.Bu kapsamda 6zellikle ¢ok tehlikeli islerde risk analizleri sonucu
risk faktorlerinin tam olarak ortadan kaldirilamadigi g6z Oniline alindiginda
isyerindeki olas1 kazalarin oniline ancak giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmas: sonucu
gecilebilecektir. Nasil ki mayinlt bir sahaya bu konuda egitim almamis insanlarin
girmesine kesinlikle izin verilmez; aymi sekilde ¢ok tehlikeli is ortamlarina da
giivenlik kiiltiirii bilincine erismemis egitimsiz calisanlar alinmamalidir. Aksi

taktirde is kazalarinin yasanmasi ka¢inilmaz olabilir.
3.2.1. Insan hatasindan giivenlik kiiltiiriine dogru evrilme

ISG alaninda yapilan ilk ¢alismalar1900'li yillarda yapilmistir. Giiniimiize kadar

gelen siire icerisinde ISG alaninda birbirini takip eden {i¢c ddnem bulunmaktadir [4].

Bu donemler:

Teknik Donem (1900-1930), tehlikelere kars1 agilikli olarak miihendislik ve teknik
¢Ozlimlerin arandigi donemdir. Bu donemde insan faktorii {izerinde ¢ok fazla
durulmamis , daha c¢ok verimi artirmak ic¢in teknoloji ve teknik boyut ilizerinde
durulmustur.Kazalarda insan kayiplar1 siirecin bir parcasi gibi goriilmiistiir. Sanayi

devriminin etkilerinin en yogun yasandigi donemdir [16].

Insan Hatas1 Dénemi (1930-1980), 6zellikle 1930 'lu yillarda yasana ekonomik
sikintilar, liretimde verimi artirmak i¢in insan faktoriinii 6n plana ¢ikarmistir. Bu
donemde insanlar1 daha verimli ¢alistirabilmek i¢in motivasyonun saglanmasina
yonelik faaliyetler ve incelemeler yapilmistir. Bu donemde ergonomi bilimi
cikmistir. Ergonomi biliminin amaci alinacak dnlemler ile insanlarin daha iyi ¢caligma

ortamlarina kavusmasi ve verimliligin artirilmasidir.Bu donemde insana verilen
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onem her ne kadar kazalarin azaltilmasindan ¢ok verimlili§in artirilmasi da olsa
giivenlik kiiltiiri  ve kazalarin azaltilmasi agisindan olduk¢a Onemli isler
yapilmistir.Yasanan is kazalarin insanlarin hatalarindan veya hatali davraniglardan

meydana geldigi tezinin hakim oldugu dénemdir [16].

Sosyo-Teknik Donem (1980- ), Bhopal ve Cernobil gibi diinya ¢apinda biiyiik etki
yaratan bir dizi kazalar serisi ortaya c¢ikmistir.Is kazalarinin teknik yada insan
kaynakli olarak ikiye ayrilamayacag , sistemlerin teknik ve sosyal yonleri arasindaki
etkilesimden ortaya ¢iktig1 kabul edilmektedir [16].

Yukaridaki donemler teknolojik gelismeler, insan haklar1 konusundaki gelismeler ve

sendikal geligsmelerle is saglig1 giivenligini pozitif yonde etkilemistir.

Cernobil niikleer felaketinden sonra olusturulan insan odakli is sagligi gilivenligi
sistemleri ISG yonetim anlayisin1 daha da iist boyuta tasiyarak isyerlerinde giivenlik
kiiltiiri olusturulmasi yaklagimini olusturmustur. Bu yaklagimla insanlarin fikir ve
tutumlarinda  giivenli davraniglar olusturmay1 ve giivensiz davranislari giivenli

davraniglara doniistiirmeyi tesvik etmektedir.
3.2.2. Kiiltiir, orgiit kiiltiirii ve giivenlik kiiltiirii
3.2.2.1. Kiiltiir

Kiiltir kavraminin tanimlanmasinda farkli goriisler olsa da genel olarak kiiltiiriin

anlam ve islevinde 6ne ¢ikan ifadeler asagida belirtilmistir,

- Kiiltiir paylasilir; kiiltlir paylasilan idealler, degerler ve davranig standartlaridir.
Ortak kiiltlirii paylasan insanlar, uzun yillar elde ettikleri tecriibeleri sayesinde
birbirlerinin davranigsal tepkilerini anlayabilmektedir.

- Kiltlir 6grenilir; kiiltiir, insanlarin kalitimsal elde ettikleri bir sey degildir,zaman
igerisinde Ogrenilir, kisinin bir parcasi haline gelir.Burada 6grenme daha ¢ok
giinliik yasam icerisindeki gozlemler seklinde olmaktadir.

- Kiiltiir sembollere baglidir; kiiltiir biiyiik 6l¢iide bir semboller sistemidir. Diger
taraftan, benzer semboller, farkli kiiltiire sahip insanlar i¢in farkli anlamlar ifade
edebilir. Ayrica, kiiltiir biiyilk 6l¢iiden en 6nemli kiiltiirel sembol olan dil

aracilifiyla iiretilmekte, paylasilmakta ve gelecek nesillere aktarilmaktadir.
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Kiiltiir biitlinlestiricidir, uyum siirecinin bir sonucu olarak, belli bir kiiltiiriin
Ogeleri uyumlasmis ve biitiinlesmis bir sistemi olusturmak egilimindedir.

Kiiltiiriin tarihsel bir arka plami vardir; kiiltiiriin olusabilmesi i¢in belirli bir
zaman dilimine ihtiya¢ vardir.Kiltlir etkilesimler zinciri sonucu olustugundan
belirli bir grubun belirli bir siire ayn1 ortamda bulunarak etkilesim ,icerisinde
olmasi kiiltiiriin olusumu ig¢in sarttir. Bir kiiltlir var ise onun tarihsel bir arka

planinin da muhakkak olmas1 gerekmektedir.

3.2.2.2. Orgiit Kkiiltiirii

Orgiitler insanlar tarafindan olusturulan sosyal yapilardir. Belli amag dogrultusunda,

Orgiitii meydana getiren bireyler, bulunduklar1 toplumsal kiiltiir ve igerisinde yer

alan alt grup ve kiiltiirlerin etkisi altina girerler. Bu kapsamda bireyler bir orgiit

olustururken veya var olan bir orgiite liye olduklarinda kendi kiiltiiriine ait bazi

ozellikleri ve degerleri de tasirlar. Burada kiiltiirler arasi bir etkilesim s6z konusudur.

Orgiit kiiltiiriiyle ilgili olarak iizerinde durulan konu ve kavramlarin sunlar oldugu

goriilmektedir [17].

Bir orgiitte yapilan her seyin yapilis bicimidir.

Orgiit iiyelerinin paylastig1 temel degerler ve normlardir.

Orgiit {iyelerinin biligsel yapilar1 ve alg1 dayanagidir.

Orgiit iiyelerince paylasilan davranis kurallar1 ve driintiileridir.

Orgiit iiyelerince paylasilan temel inang ve varsaymmlardir.

Orgiit iiyelerince paylasilan anlamli semboller sistemidir.

Orgiit iiyelerince paylasilan anlam, duygu, anlays, felsefe, ideoloji, beklenti ve
tutumlardr.

Orgiitsel kiiltiir 6grenilmis veya sonradan kazanilmis bir olgudur.

Orgiitsel kiiltiir grup iiyeleri arasmda paylasilir. Orgiit iiyeleri igin bir kimlik
olusturur.

Orgiit kiiltiirii yazili bir metin halinde degildir. Orgiit iiyelerinin diisiince
yapilarinda, biling ve belleklerinde inang ve degerler olarak yer alir.

Diizenli bir sekilde tekrarlanan veya ortaya c¢ikarillan davramigsal kaliplar
seklindedir.

Orgiitii baska orgiitlerden ayiran bir rolii vardir.
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- Calisanlar arasinda dayanismay1 ve ¢alisanlarin orgiite olan baglhiliklarini artirir.

Kiiltiir bir davramis diizenleyicidir. Orgiit kiiltiirim de davrams tutarliligmi
artirmaktadir. Guglii kiiltiire sahip orgiitlerde kiiltiirel degerler, yazili kurallar ve
emirle is yaptirma gibi biirokratik kontrol tekniklerinin yerini almakta, onaylanacak
yada onaylanmayacak davranislari belirleyerek bireylerin hareket tarzini ¢izmektedir.
Boylece oOrgiit kiiltiiriinii benimseyen c¢alisanlar , Orglitteki yazili kontrol ve
yonetmeliklere gerek kalmaksizin, orgiit icerisindeki egilimler dogrultusunda kendi

kendilerini yonlendirecektir.
3.2.2.3. Giivenlik Kkiiltiirii

Is kazalarin1 énlemeye yonelik yapilan ¢aligmalar agirlikli olarak miihendislik bakis
acistyla teknik ve fiziksel kontroller iizerine olmustur. Ancak yapilan istatistiki
incelemeler sonucu kaza oranlarinda ciddi bir azalma goriilmemesi bu uygulamalarin

yetersiz oldugunu gostermistir.

Is kazalarmin nedenleri arastirildiginda, yaklasik % 80'minin insan faktdriine %
20'lik kismi ise gevre ve teknik ekipman faktorlerine bagli oldugu goriilmiistiir. Bu
bakis acisina gore, is kazalarinin yaklasik %80’1 c¢alisanlarin  gilivensiz
davranislarindan kaynaklanmaktadir. insan faktdriinden kaynaklanan is kazalar ise
teknik ¢ozlimlerden ¢ok sosyal yaklasimlar ile Onlenebilir. Bu sosyal ¢oziim
yaklagiminin ana elemani ise isyerinde giivenlik Kkiiltiiriiniin saglanmasidir. Bu
nedenle, tiim yonetim, kavram ve tekniklerin uygulanmasi, bunun iginde giivenlik
kiiltiirii de dahil, orgiit kiiltiirii ile birlikte degerlendirilmelidir. Icsellestirilmis ve

yasam bigimi haline getirilmis bilgi, giivenlik kiiltiiriinii olusturur [18].

Giivenlik kiiltliri kavrami, halihazirda ¢ok iy1 bigimde tanimlanamamis olmakla
beraber, bir¢ok arastirmaya gore is gorenlerin risk ve giivenlik kavramlarina karsi

gelistirdikleri tutum ve davranis siireci olarak agiklanmaktadir [19].
3.2.3. Giivenlik kiiltiiriiniin bilesenleri

Bu konuda ¢alismalar yapan ingiliz psikoloji profesorii James T. Reason’a) gore;

giivenlik kiiltiirli bilesenleri asagidaki belirtilmistir [20].
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Gilivenlik kiiltiirii, insanlarin giivenlikle ilgili tesvik edildigi, gerekli bilgileri
saglamaya yonelik Odiillendirildigi, kabul edilebilir ve kabul edilemez davranis

sinirlarinin ¢izildigi bir giiven kiiltiiriiniin var olmasidir.

Adalet kiiltiirii, ¢alisanlarin bir is kazasina karistiklar1 veya hata yaptiklar takdirde
kendilerine adil olarak davranilacagindan emin olmalari, boyle bir durumda olay
arastirmasinin sadece sugluyu bulmak degil, gercegi bulmak ve ders ¢ikarmak

yapildigina inanmalaridir.

Raporlama kiiltiiri, insanlarin hatalar1, yanlislar1 ve ramak kala olaylar1 raporladigi

bir raporlama kiiltiirine sahip olunmasidir.

Ogrenme kiiltiirii, sistemi yonetmek ve isletmek isteyenlerin bir biitiin olarak
sistemin giivenligini belirleyen insan, organizasyon, teknik konular, ve cevresel
konular hakkinda giincel bilgiye sahip olmalar1 ve yasanan kazalardan ve hatalardan

ders ¢ikarmalaridir [20].

Bilgilendirme kiiltiirii, sistem iizerinde diizenleyici kontrollerin yani sira, kazalardan
ve ramak kala olaylardan bilgi toplayan, analiz eden ve bu bilgileri yayan bir
giivenlik bilgi sistemine sahip olunmasidir. Aslinda yukarida bir eksikle verilen bu
dizilim, daha dogru bir siralamada uygulandiginda giivenlik kiiltiirii olusumunda

sonu¢ almak daha kolay olacaktir.

Ogrenme kiiltiirii, giivenlik kiiltiiriiniin amacinin yalmzca sirketi ve olasi kazalardan
dogan maddi kayiplarim1 korumak olmadiginin 6grenilmesinden sonra, bu kiiltiiriin
calisanlarin yagsamlarini daha saglikli ve gilivenli siirdiirebilmesi i¢in gerekli bir
dgrenme siireci oldugu anlasilabilir ve dgrenme siireci basariya ulasabilir. Isveren ve
yoneticiler de ¢alisanlar ve sistemin diger bilesenleri hakkinda giincel bilgilere sahip

olarak uygulanan sistemi koruyabilir ve gelistirebilirler.

Aciklik kiiltiirii, adalet anlayis1 tim inandiricilifiyla kabul gordiigiinde, aciklik
kiltirti kendiliginden yerlesir. Calisanlar kendilerinin baslarina gelen ramak kala
olaylar1 ve kiiclik kazalar1 c¢ekinmeden so6zlii veya yazili olarak yoOnetime

bildirebilirler. Calisanlar, giivenlikleri i¢in yeni deneyim ve Ogreneme olanaklari
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sunan hatalar1 biiyiik bir istekle acik edebilir, bundan ¢ikarilacak olan gerekli dersleri

arkadaslarina da vermek iizere rol iistlenebilirler.
3.2.4. Giivenlik kiiltiiriiniin 6zellikleri

Giivenlik kiltiirliniin 6zellikleri farkli arastirmacilarca farkli sekillerde ele alinmastir.

Ryan istenilir bir giivenlik kiiltiiriiniin su 6zellikleri igerdigini ifade etmistir: [30]

- Calisanlarca giivenlik kurallarina her zaman uyulmalidir.

- Tehlike olusturan durumlarin diizenli arastirmasi yapilmali ve bulundugunda
diizeltmek i¢in gerekli islemler yapilmali.

- Giivenlik konusunda yapilan c¢aligmalara katilmak tesvik edilmeli ve
zorlayiciligi olmali..

- Givenlik risklerinde 1yi bir iletisim sarttir. Korku ve kaygilar olusumu olumsuz
etkiler.

- Olusan her olayin gerekli diizeltmeleri yapmak i¢in firsat oldugu diistiniilmelidir.

- Egitim programlari, ¢alisanlarin iglerinde giivenligi saglamalar1 icin gerekli
bilgi, beceri ve yetenegi saglamaktadir.

- Calisanlar is yerlerindeki potansiyel risklerin farkinda olmalidir. Calisanlar
gereksiz yere risk almazlar..

- Giivenlige dair konularda geribildirim sistemi ¢ok 6nemlidir ve ¢alisanlar

tarafindan bir hayat felsefesi olarak gortilmelidir.
3.2.5. ISG 'nin saglanmasinda giivenlik Kiiltiiriiniin 6nemi

Is saghigi ve giivenligi calismalarinin amaci; isyerinde bulunan saglik ve giivenlik
risklerini ve tehlikeleri ortadan kaldirmak yada kontrol altinda tutmaktir.Bu siirecte
calisanlar kendi giivenliksiz davraniglarinin ve etrafindaki risklerin farkinda olmasi
gerekir. Is giivenligi bilinci herkes tarafindan 6grenilmeli ve her ¢alisan igin ¢alisma
hayatinin bir pargasi haline gelmelidir. Diinya iizerinde her giin bir¢ok kaza meydana
gelmektedir. Bu kazalara maruz kalan insanlarin bir¢ogu da benim basima gelmez
diisiincesini  tasimaktadirlar.Kazalar planli faaliyetler degildirler ve ¢ok
boyutludurlar. Zincirleme olaylar sonucu c¢ok basit bir hata, domino etkisiyle
biiyiiyerek felaketlere yol agabilmektedir. Bu yiizden etrafimizdaki riskleri iyi

degerlendirmeli ve bizim bagimiza gelecekmis gibi hareket etmemiz gerekmektedir.
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Kazalara kars1 onlen alabilmek icin oncelikle onlarin farkinda olmamiz gerekir. Bu
farkindalik igin ise siirekli bilingli hareket etmek sarttir. Giivenlik konulari i¢in yasal
diizenlemeler ile aliman uygulama ve yaptirimlar gilinliik hayat igerisinde hayata
gecirilmezse temenni boyutunda kalirlar. Ornegin trafik kurallar1 konusunda yillardir
olusturulamayan biling yiiziinden her yil bir¢ok insan hayatini kaybetmektedir. Hem
de kurallara uymayanlarin sebep oldugu durumlarda kurallara uyanlar da zarar
gorebilmektedir. O halde, gercek giivence bu konuda tiim ilgililerde bir istek ve

inancin olusturulabilmesinde saklidir.

Is saghigi ve giivenligi konusunda gelismis iilkeler bile mevzuat disinda araglar
kullanmay1 zorunlu gérmektedir.Modern yaklasimda olay gerceklesmeden once
calisanlara , glivenli olmayan uygulamalara odaklanilmakta korunma gereksinimini
on plana c¢ikmaktadir. Bu gereksinimi karsilamanin en 6nemli yollarindan biride
genel olarak "bir orgiitteki tiim {iyelerin risk, kaza ve hastaliklar hakkinda paylastig

fikir ve inanglar"olarak tanimlanan giivenlik kiiltiiriidiir [22].
3.3. Orgiitlerde Giivenlik Kiiltiiriiniin Saglanmasi ve Gelistirilmesi

Is kazalarmin % 80'inin insan faktdriine bagl oldugu ve tiim kazalarm%97'sinin
onlenebilir oldugu goriilmiistiir. Insan faktoriine bagl kazalarin énlenmesinin ise is
yerinde  giivenlik  kiltlirliniin =~ olusturulmas1  ile  miimkiin  oldugu
belirlenmistir.Giivenlik kiiltiiriiniin 15 kazalarim1 6nlemedeki roliiniin ve Oneminin
anlasilmasi aragtirmacilart glivenlik kiiltlirlinlin 6rgiitlerde nasil saglanacagi ve orgiit
kiiltiiri  igerisine nasil  yerlestirilecegi  konusunda incelemeler yapmaya
yonlendirmistir. Bu incelemelerin ortak amaci kazalar1 azaltmak ve giivenlik

performansi saglamaktir.

Isyerlerinde etkin bir giivenlik kiiltiirii olusumu siirecinde énemli faktorlerden biri de
ramak kala olaylarin raporlanmasinin yonetim tarafindan tesvik edilmesidir. Ramak
kala olaylar, kazalarin habercisi olarak kabul edilmekte ve etkin bir bigimde
yonetilmedikleri ve degerlendirilmedikleri zaman kazalar meydana gelebilmektedir.
Nitekim, Challenger uzay mekiginin patlamasindan sonra yapilan incelemelerde,
miihendislerin sorunlarla ilgili rapor sunduklari, ancak ydnetimin ariza konusunda
gerekli onlemi hizli ve etkin sekilde almamasinin kazaya yol actigi ifade

edilmektedir [21].
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Orta kademedeki operasyon yoneticilerinin giivenli calisma ortaminin saglanmasinda
rolii olduk¢a 6nemlidir. Hem bulunduklart konum itibariyle iscileri alt kademe
yoneticilere gore daha ¢ok etkileyebilmesi hem de gerekli diizeltmeleri yapabilmek
icin yonetsel giiclere sahip olmasi sayesinde giivenlik konularinda kilit bir gorev
istlenmektedir. Bu yiizden operasyon yoneticileri tarafindan, giivenlik politikalarini
siklikla hatirlatmali, toplantilara katilmali, ¢alisanlarin giivenlikle ilgili davranislarini
izlemeli, giivenlik denetimini uygulamali, giivenlik prosediirlerini agiklamali ve
yaralanma olaylarmi arastirma komitelerinde yer almalidir.  Operasyon
yoneticilerinin giivenlikle ilgili, giivenlik etkilesimi, gilivenlikle bilgilendirme ve

giivenlikle ilgili karar verme olmak {izere {i¢ ¢esit davranis rolii bulunmaktadir.

Giivenlik uzmanlari, uzman, koordinatdr ve diizenleyici olmak iizere ii¢ farkli rol
oynamaktadir. Glivenlik uzmani, risk yonetimi, yaralanma arastirmalar1 ve giivenlik
performansinin  dl¢imiinde bir rehber rolii oynamalidir. Giivenlik performansi
Olciimii, oOrgiitsel diizeyde ve boliimler arasinda giivenlik performansini ortaya
koymaktadir. Bu ise, giivenligi iyilestirilmesi i¢in gerekli bir kosuldur. Bu acidan,
orgiitler giivenlik uzmanlarinin, gilivenlik performansinin gecerli ve giivenilir bir

sekilde 6lgmesi konusundaki uzmanliklarina glivenmesi gerekir.

Giivenlik koordinatorliigli, giivenlik politikast gelistirme, giivenlik bilgilendirme
yonetimi ve giivenlik iletisimini igermektedir. Giivenlik politikas1 gelistirilmesi
stirecinde hem dis ¢evre (yasal cevre, teknoloji, ekonomik 6zellikler) hem de sirketin
yapist (boyut, yapi, calisanlarin fikirleri vb.) hesaba katilmalidir. Giivenlik
uzmanlarinin koordinasyonu, politikalarin olusturulmasi ve yerine getirilmesinde
dinamik bir dengenin korunmasina yardimci olur. Bu durum da, uyumlu (ahenkli) bir
giivenlik kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasini saglar. Isyerlerinde giivenlik diizenleme ise,
giivenlik teftislerini, gilivenlik denetimlerini ve giivenlik tesvik sistemlerini

icermektedir .

Bireysel farkliliklar kiiltiirtin olusturulmasi sirasinda karsimiza c¢ikan Onemli
engellerden biridir. Baz1 bireyler digerlerinden daha bilinglidir ve giivenlige ve
egitime daha kolay cevap verir. Gilivenlik kiiltiirii olusturmak i¢in bireysel
farkliliklar1  tanimak Snemlidir. Ornedin baz1 isciler, kendilerine getirilen

sorumluluklari, kiilfet gibi gordiiglinden, bu durum yarardan ziyade zarar getirebilir.
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3.3.1. Giivenlik Kkiiltiiriiniin gelistirilmesinde sosyal diyalogun 6nemi

Is kazalarindan ve meslek hastaliklarindan korunmak amaciyla giivenlik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, sosyo-ekonomik bir problem olmasi nedeniyle, calisma hayatinin
sosyal taraflarima dogrudan sorumluluk yiiklemektedir. Sosyal diyalog, sosyal taraf
olarak nitelenen is¢i ve igveren iist orgiitlerinin, diger organize temsilciler ile birlikte,
temel ekonomik ve sosyal politikalarin belirlenmesine ve uygulamalarina
katilmalaridir. Sosyal taraflarin gondilliiliik ilkesi ile bir araya geldikleri demokratik

bir tartisma ve karar alma siirecidir [23].

Is giivenligi kiiltiirli, is giivenliginin oncelikli oldugu yasam bicimidir. Giivenlik
bilgiye dayanir ve igsellestirilmis ve yasam bigimi haline getirilmis bilgi, giivenlik
kiltirini  olusturur [20]. Giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasinda ilk yapilmasi

gereken sey sosyal diyalog ortamlarinin kurulmasidir.
3.3.2. Giivenlik Kkiiltiiriiniin olusmasinda egitimin 6nemi

Calisanlara verilen is saghigi ve gilivenligi egitimleri ile, isyerinde is kazalar1 ve
meslek hastaliklarina yol agabilecek risk etmenleri ve bu etmenlere karsi alinabilecek
onlemler konusunda bilgi ve biling kazandirilmas1 amacglanmaktadir. Egitimler ayrica
yoneticiler ve c¢aligsanlar arasindaki iletisimin etkin bir sekilde saglanmasi da aracilik
etmektedir. Bu yoniiyle egitimler i1s sagligt ve giivenliginin sosyo-Kkiiltiirel

boyutlarindan birini teskil etmektedir.

ISG Kanunu ve ona bagl ydnetmelikler geregi de verilmesi yasal anlamda zorunlu
olan is saglig1 ve gilivenligi egitimlerinin etkin ve verimli kullanilmasi durumunda
giivenlik bilincinin arttirilmast ve isyerinde giivenlik kiiltiiriinlin olusturulmasinda
etkin rol oynamaktadir. Bu sayede is yerlerinde meslek hastaliklar1 ve is kazlarinin

azaltilabilecegi yoniinde pek ¢ok calisma ve goriis bulunmaktadir.

ISG egitimi, uluslararasi metinlerde ii¢ nemli ydniiyle incelenmektedir. Bunlar;
- Toplumu olusturan tiim bireylerin bilinglenmesi ve gelismesi igin,
ilkogretimden baslayarak kademeli olarak bireylerin tiim egitim hayati boyunca

verilmesi,

57



- Isyerlerindeki isbasi egitimlerinin siirelerinin ve igeriginin, niteligi ve
niceliginin artirilarak, periyotlarinin siklagtirilmasi,

- ISG Uzmani yetistiren kurumlarin ¢ogaltilmasi ve bu kurumlarda verilen
egitim kalitesinin iyilestirilmesiyle birlikte ISG alaninda ¢alisacak uzman ve
akademisyenlerin  sayismin  arttirilmasiyla, i3 kazalarimin  azalacagi

ongorilmektedir [24].

ISG egitimiyle ilgili bir diger Snemli konuysa, isyerlerinde is bas1 ISG egitimlerinin
ne kadar yogun ve etkili oldugudur. Is kazalarinin genellikle ise yeni giren,
tecriibesiz ve geng calisanlar arasinda daha fazla goriildigi disiiniiliirse is basi

egitiminin ne kadar 6nemli oldugu anlasilabilecektir.
3.3.3. Is bas1 konugsmalarmnin giivenlik kiiltiiriinii saglamadaki 6nemi

Isyerlerinde is sagh@ ve giivenligi calismalarini destekleyen pozitif giivenlik
kiiltiirlinlin  olusmasimi1 engelleyen en Onemli unsur iletisim eksikligidir.
Bilgilendirme iletisim olarak kabul edilmemektedir. Iletisim c¢ift yonliidiir. Yani
verici ve alict arasinda bir iletisim kanali vasitasiyla gergeklesmektedir. Cogu zaman
ilan panolarina asilan bilgilendirmelerin okunmamasi buna en giizel Ornektir.
fletisimin en 6nemli 6zelliklerinden biri de geri bildirimdir ve ¢ift yonlii iletisim igin

gecerlidir.

Tim calisanlarin is saghig ve giivenligi ¢alismalarindan haberdar olabilmesi i¢in iyi
isleyen bir kurum ici iletisim siireci gereklidir. Calisanlar i¢in organize edilen ISG
egitimleri, saha ilani, ikaz panolari, afisler calisanlarin olumlu ISG kiiltiirii
kazanmalarma yardime1 olacaktir. Iletisimsiz is koordinasyonu saglanamayacagi igin

organizasyonlar amaclarina ve hedeflerine ulasamayacaklardir.

ISG iletisiminde en énemli etken taraflar arsindaki “risk algisinin” farkli olmasidir.
Giivenlik kiiltiiriiniin olusmasinin 6niindeki en biiyiik engel ¢alisanlarin ¢gogunlugun
da bulunan “Bana bir sey olmaz” inancidir. Is Saghg ve Giivenligi
Profesyonellerinin Giivenlik Kiiltiiriinii yerlestirirken, en c¢ok zorlandigi nokta,
calisana ragmen, ¢alisan1 korumak icin tedbirler alinmasini saglamaktir. Calisan
giivensiz davranista bulundugu zaman uyarildigin da, tepki gostermekte, hatasim

savunmakta, degisime direng gostermektedir. Calisanin risk algisi ile is sagligl ve
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giivenligi profesyonellerin risk algist cogu zaman farkli olmakta, taraflar olaylara
ayni perspektiften bakmamaktadirlar. Farkli bakis acilar1 ortak paydada bulusmay1
engellemekte ve bu durum giivenlik kiiltiiriniin olugsmasini zorlastirmaktadir. Uzun
yillar boyunca ayni sekilde ¢alismis ve ¢evresinde hep ayni gilivensiz ¢aligma seklini
gérmiis is¢iler i¢in akillarinda yer etmis tek bir diislince kalib1 vardir: “Yillardir bu
sekilde calistyorum, bana bir sey olmadi, tek bir kaza bile yasanmadi”, diislincesi.
Aldiklar1 egitim sonrasinda giivenlik Onlemlerini benimsemis goziikseler de
bilingaltina yerlesmis bu diislince kalibin1 yenisiyle degistirmek ve daha da onemlisi
inanglart ve tutumlar1 degistirseler bile bunu davranis haline getirmek oldukga
zordur.Bunun igin isyerlerinde diizenli ve sistematik bir sekilde isbasi konusmalari
yapilarak calisanlarin is baslangicindaki motivasyonu artirilmali ve gilivenlik kiiltiirii

bilinci asilanmalidir.
3.4. Tersanelerde Giivenlik Kiiltiirii ve Onemi

Is saghgi ve giivenliginde giivenlik Kkiiltiiriiniin olusup olusmadigini yapilan
faaliyetleri gozlemleyerek, is giivenligine verilen Onem, prosediirlerin uygulanig
bicimi risk ve kazalara kars1 yaklagimlarin degerlendirilmesi ile anlasilir.Gilinlimiiz
kosullarinda tersanelerde giivenlik kiiltiiriiniin olustugunu séylemek oldukg¢a zordur.
Halen etkin bir yonetim anlayisinin ve kendine ait yonetmeliklerinin dahi olmadig:
tersanelerde giivenlik kiiltiiriinii olusturmak oldukg¢a zor gériinmektedir.Her ne kadar
bazi tersanelerde ISG yonetim sistemlerine ait sertifikali uygulamalar olsa da
bunlarin uygulanmasinda yasanan sorunlar nedeniyle uygulamalarda basar
saglanabildigini soylemek zordur. Tersanelerde 06zellikle 2007-2008 yillarinda
meydana gelen kazalardan sonra etkin bir giivenlik anlayis1 vardir. Ancak bunun
giivenlik kiiltiirline doniistiiglinii sdylemek veya bdyle bir ¢abanin oldugunu

sOylemek zordur.

Tersaneler de glivenlik 6nlemleri basta olmak iizere bir¢ok sorunu beraber incelemek
ve coziimlerini beraber aramak gerekmektedir. Aksi taktirde gilivenlik kiiltiirii

olusturma istegini gerceklestirmek imkansiz olacaktir.

Oncelikle  tersanelerde  c¢alisan  taseron  isciler  sorunun  ¢dziilmesi

gerekmektedir.Bunun i¢in tersanelerde yapilan is yiikiiniin dengeli olmasi gerekir.
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Tersaneler belli donemlerde ¢ok yogun, kapasite iistii ¢calisirken bazen ise tamamen

issiz kalabilmektedir.

Bu sorunun dniine gecebilmek igin istikrar gerekmektedir. Istikrarin saglanabilmesi
icin devlet destegi ve tesviklerin kalici olmasi1 gerekmektedir. Boylece tersanelerde
istikrarli bir ¢aligma ortami saglanacak isverenler taseron yerine kadrolu isci

caligtirabilecektir.

Diger bir sorun ise tersanelerin alt yapi ihtiyaglarinin karsilanabilmesidir. Mevcut
durumda tersaneler Tuzla gibi belli bolgelere sikismis durumdadir. Yeni tersane
alanlariin olusturulmasi zaman igerisinde alt yapi1 yoniinden iyi tasarlanmis bu
bolgelere tersanelerin tasinmasi gerekmektedir. Sikisik sekilde yapilan c¢alisma
ortamlari ne kadar diizeltilmeye ¢alisilsa da belli eksiklikler kalabilmektedir. Ancak
iyl tasarlanmis yeni tersane bdlgelerinin olusturulmasi icin devlet destegiyle
calisilmali ve bu ¢aligmalar tamamlanmadan tersanelerin taginma islemi giindeme

getirilmemelidir.Aksi taktirde tersaneler kapanma tehlikesiyle karsilasabilirler.,

Tersane sektoriiniin en biiyiikk sorunlarindan biri de bu alanda hazirlanmis giincel
sartlara uygun yonetmelik ve yonetim anlayislarinin gelistirilerek uygulamalarda

standardin saglanmasidir.

Bu kosullar saglandiktan sonra ancak tersanelere yonelik giivenlik kiiltiiriiniin
olusturulmasi cabalarindan s6z etmek miimkiin olacaktir.Calisma da bir kamu
kurumu olan Istanbul Tersanesi incelenmistir. Bu tersanede yukarida belirtilen tiim
sartlar saglandigindan etkili bir ISG bilincinin olustugu, dliimlii kaza olmadig: gibi
yillik kaz sayilarinin da ¢ok az oldugu tespit edilmistir.Bu tespitler belirtilen hususlar
karsilandiginda giivenli bir ¢alisma ortaminin saglanabildigini ve giivenlik kiltiiri

olusturmak i¢in uygun bir zemin olustugunu gostermektedir.
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4. TERSANE CALISMALARINDA iSBASI KONUSMALARININ
OLUSTURULMASI

4.1. Cahismanin Amaci

Saglikli ve giivenli ¢aligma kosullarinin saglanmasi, is kalitesinin artirilmasi ve buna
bagli olarak is kazalari ve meslek hastaliklarinin Onlenmesi, oliimlerin ve
sakatlanmalarin ortadan kaldirilmas1 veya azaltilmasi sadece yasal diizenlemelerle,
mevzuatla miimkiin olamamaktadir. Yasalarin yaninda basta is¢i ve isveren kesimi
olmak {tizere, toplumun her kesiminde giivenlik bilincinin ve giivenlik kiiltliriiniin

olusturulmasi hayati bir 6nem tasimaktadir.

Giivenlik kiiltiiriiniin olusturulabilmesi i¢in sosyal diyalog ortami gelistirilmelidir.
Sosyal diyalog mekanizmasimin basarisinda, taraflar arasi iligkilerdeki uyum ve
uzlasma kadar, taraflar arasi karsilikli giiven ve goriis aligverisi kosullar1 ve

araglarmin etkin bir islevsellige kavusmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Yapilan calismada tersanelerde meydana gelen kazalarin azaltilmasi ve giivenlik
kiiltiirinlin olusturulmasi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda tersane sektoriine

yonelik isbasi konugmalar1 gelistirilmis ve uygulanmistir.
4.2. Yontem

Tersanelerde meydana gelen kazalarin Onlenmesi ve giivenlik kiiltiiriiniin
olusturulmasina yonelik igsbasi konusmalar1 ve uygulamasini iceren ¢alisma Istanbul
Tersanesinde yapilmistir. Calismada, Patankar ve Sabin tarafindan belirtilen giivenlik
kiiltliriiniin  olusturulmasina yonelik niteliksel 6l¢iim yontemlerinden biri olan
katilimer gozlem metodu kullanilmistir. Bu metod kapsaminda igyerinde uygulanan
is saglig1 ve giivenligi kayitlar1 incelenmis, ¢alisanlarla s6zlii miilakatlar yapilmis ve

isyeri ortami gézlemlenmistir.

Calisma yonteminin asamalari,
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1. Calismanin yapildigi tersanenin isyeri analizinin yapilarak caligma ortaminin
belirlenmesi,

2. Tersanede uygulanan is saglig1 giivenligi sistemi

3. Tersanede meydana gelen is kazalar1 ve risk analizleri

4. Secilen ¢alisma ortamindaki risk analizleri dogrultusunda isbasi konusmalarinin
belirlenmesi ve hazirlanmast

5. Isbasi konusmalar1 uygulamasi
4.2.1. isyeri analizi ve calisma ortaminin belirlenmesi

Uygulamanin yapildigi Istanbul Tersanesi 1 milyon metrekare iizerine kuruludur.
Tersane, 200 metrelik gemi insa kizagi ile 170 bin ton ve 300 metre biiyiikliige sahip
gemileri ingsa edebilme kapasitesine sahiptir. Tersanede 450 ton ve 300 tonluk
kreynlere ek olarak 16 adet degisik kapasitelere sahip kreynler mevcuttur. Tersanenin
kapali alan miktar1 140 bin metrekaredir. Tersanede 1200'den fazla is¢i personel

calismakta olup Tiirkiye'nin en biiyiik tersanesidir.

Tersane g¢alisma sisteminde is¢iler grup midiirliikkleri ve ona bagli fabrikalarda
calismaktadir. Her fabrikanin c¢alisan sayisi farkli olmakta ve bilgisayar ortaminda

belirlenen isler, ¢ikarilan is emirlerini ile yerine getirilmektedir.

Tersanenin gerek alan gerekse is¢i sayisi biiyiikliigli g6z oniine alinarak inceleme ve
caligma alani daraltilmistir. Bu kapsamda c¢alisma i¢in motor fabrikasi se¢ilmistir.
Motor fabrikas1 bir fabrika miidiirii ona bagli bir usta basi altinda ¢alisan 80 is¢iden
olugsmaktadir.Calisan is¢i sayist is yogunlugu ve donemlere gore is¢i kaydirmalari ile
degisebilmektedir. Ustabasi, ag bilgisayar1 kanaliyla aldigi isleri diizenli olarak
iscilere dagitmaktadir. Yapilacak islere bagli olarak is¢iler calisma gruplarina
boliinmiistiir. Bu gruplarin basinda sefler/postabaslart  bulunmakta olup alinan
islerde usta basina karsi sorumludurlar. Tersane ortaminda diizgiin isleyen bir
hiyerarsik yapi bulunmaktadir. Kamu kurumu oldugundan ¢alisan iscilerde isten
cikarilma kaygist yok denecek kadar azdir. Motor fabrikasinda sabah 08:00-08:30
arast is dagitimi yapilmakta, 12:0001:00 aras1 6glen yemegi yenmekte ve 10:00 ve
15:00 da 10 dakikalik ¢ay molalar1 verilmektedir. Mesai saat 17:00 da bitmektedir.
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Motor fabrikasi gemilerde bulunan ana ve yardimci makinalarin planli bakimlarini
yerine getirdigi gibi ¢ikan ariza onarimlarini da yapmaktadir. Bu kapsamda fabrikada
calisan iscilerin tamami belli alanlarda uzmanlasmis vasifli iscilerdir. Gemilerde
cikan arizalar1 yerinde onarmak maksadiyla fabrika calisanlarimin 6nemli bir orani
dis gorevlere gittiginden giinliik fabrikada bulunan is¢i sayis1 ortalama 40-50
arasinda olmaktadir. Calismanin yapildigi motor fabrikasi ¢aligma sartlari itibariyle
genel anlamda tersane caligma ortamini ve yapisini da yansitmaktadir. Bu durum

hazirlanan igbas1 konusmalarinin tersane genelinde uygulanabilmesini saglamaktadir.

Caligma siirecinde giin igerisinde motor atdlyesinde verilen isleri yapmakta olan
isgiler gozlemlenmis, onlarla yapilan miilakatlar sonucunda isgilerin is sagligi ve
giivenligi algilar1 anlagilmaya calisilmis, fabrika ve tersane genelinde uygulanan is
sagligr ve giivenligi sistemi ve bu kapsamda yapilan risk analizleri incelenmistir.
Calismada motor fabrikasinda yapilan incelemeler sonucu olusturulan igbasi

konugmalarinin tiim tersanede uygulanabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
4.2.2. Istanbul Tersanesi'nde uygulanan is saghg ve giivenligi sistemi

Tersanede is¢ilerin periyodik muayenelerinin yapildigi ve saglik ihtiyaglarinin
giderildigi birinci basamak muayene merkezi bulunmaktadir. Isyeri hekimin ve
saglik calisanlariin tam giin hizmet verdigi bu birimin altinda 15 saghgi glivenligi

birimi bulunmaktadir.

Is saglhig1 ve giivenligi biriminde,

1. Issagh@ ve giivenligi birim amiri
Is giivenligi uzmanlar
Isyeri hekimleri

2

3

4. Diiger saglik personeli

5. s emniyetgileri/Nezaretciler
6

Calisan temsilcisi gorev yapmaktadir.

Is saglhgi giivenliginin nasil isletilecegine dair tersaneye ait bir yonetmelik
bulunmaktadir. Tersanede 6331 sayili is sagligi ve giivenligi kanunu ve bu alandaki
olusturulan yonetmelikler kapsaminda iscilere egitimler verilmektedir. Bu kapsamda

tersanede is saglig1 giivenligi dersanesi bulunmaktadir. Bu egitimler, alinmasi1 kanun
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ve yonetmeliklerle zorunlu egitimleri kapsamakta olup her is¢i i¢in kayit altina
alinmakta ve saklanmaktadir. Is saghig1 giivenligi birimi igerisinde gérev alan ¢alisan
temsilcisi isgilerin oyu 1ile secilmektedir. Tersanede gliclii bir sendika yapisi
bulunmaktadir. Is saglig1 giivenligi birimi faaliyetleri sendika tarafindan da yakindan

takip edilmektedir.

Tersanede yapilan islerin  bir fiill yerinde denetlenmesi islemi s
emniyetcileri/nezaretciler tarafindan saglanmaktadir. Is emniyetgileri is giivenligi
uzmanlarinin altinda ¢aligmakta olup siirekli is sahasinda dolasarak yapilan islerin
mevzuat ve yoOnetmeliklerde belirtilen standartlar altinda yapilip yapilmadigini
denetler ve gerekli tedbirlerin alinmasini saglarlar. Riskli durumlan is giivenligi
uzmanlarina rapor ederek risk analizlerini yaptirirlar ve gerek goriilmesi halinde
kurul maddesi giindemine alirlar. Bu anlamda is emniyetgileri tersanede uygulanan is
saglig1 giivenligi sisteminin bel kemigini olusturan nemli bir unsurdur. Is saghg ve
giivenligi birimi tarafindan yukarida belirtilen personel katilimiyla her ay is
giivenligi kurulu toplanmakta ve kurulda alinan kararlar ilgili birimlere
yayimlanmaktadir. Kurul, tersanede uygulanan is saghigi giivenligi sisteminin en tist

birimini teskil etmektedir.

Is saghig giivenligi kurulunda konusulan konular,

1. Calisanlara yol gostermek maksadiyla yapilan/yapilacak faaliyetler

2. ISG kapsaminda tehlikelerin belirlenmesi ve almacak dnlemler

3. Tersanede ay igerisinde meydana gelen kazalar ve degerlendirilmesi

4. ISG egitim planlamasi

5. Tersanede yapilan/yapilacak islerde is giivenliginin saglanmasina ydnelik
faaliyetler

6. Tersanede meydana gelebilecek riskler ve dogal afetlere yonelik alinacak
onlemler ve Acil Eylem Planlar

7. Kaza risk analizleri

8. Kurul iiyelerinin 6ngordiigii diger hususlar konusulmaktadir.

9. Yapilan toplanti sonucunda bu konularda alinan kararlar uygulamaya

konulmaktadir.
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Yukarida belirtilen kurulda konusulacak bagliklar altinda her ay degerlendirmeler
yapilmakta ve bir Onceki ay alinmasi gereken oOnlemlerin uygulama sonuglari

degerlendirilmektedir.

Tersanede isci statiisiinde yer almayan miihendis memur ve yoOneticiler de
bulunmaktadir.Tersane ortami bir¢ok riskli is barindirdigindan tersanede isciler
disinda diger calisanlar igin ise emniyet ve kaza nleme sistemi bulunmaktadir. Is
saglig ve giivenligi birimi sadece iscilere yonelik ¢alismakta olup, emniyet ve kaza
Onleme sistemi ile diger personelin igyerindeki ¢alisma ortamina yonelik is saglig1 ve
giivenligi uygulamalar1 yapilmaktadir. Is¢i harici personel igin uygulanan emniyet
kaza onlemi sistemi i¢in de tersanede bir yonetmelik bulunmaktadir. Bu yonetmelik

geregi de emniyet kaza dnleme kurulu olusturulur.

Kurulda ,

- Personel miidiirii

- Kidemli isyeri hekimi

- Is giivenligi uzmanlari

- Idarece tefrik edilmis bir ustabasi
- Sendika bas temsilcisi

- Gerek goriilen personel yer almaktadir.

Is saghig giivenligi kurulu gibi emniyet kaza dnleme kurulu da her ay toplanmakta ve
belirlenmis konular iizerinde kurul kararlarimi almaktadir. Alinan kararlar ilgili

birimlere yayimlanmaktadir.

Emniyet kaza 6nleme kurulunda konusulan konular,

1. Iginde bulunulan ay icerisinde gerceklestirilecek hassas faaliyetler ve bu
faaliyetler i¢in alinmasi gereken giivenlik dnlemleri

2. Mevsimsel degismelerde alinacak ilave emniyet tedbirleri.

3. Bir onceki donemde meydana gelmis, bildirilen "Kazaya Ramak Kala " olaylar
ve bunlar i¢in alinmasi gereken 6nlemler.

4. Kaza 6nleme programina goriis/Oneriler,

5. Alman egitimler ve ilave egitim hususlari

6. Kurul iiyelerince gerek goriilen diger hususlardir.
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Her iki kurul da tersanede meydana gelebilecek kazalarin Oniine gegmek, saglik

konusunda gerekli tedbirleri almak maksadiyla uyum igerisinde ¢alismaktadir.
4.2.3. istanbul Tersanesi'nde meydana gelen is kazalar1 ve risk analizleri

Calisma kapsaminda Istanbul Tersanesinde 2011- 2016 yillar1 arasinda meydana
gelen is kazalar1 incelenmistir. Inceleme sonucunda belirtilen dénemlerde 6liimle

sonuclanan is kazasinin hi¢ gerceklesmedigi tespit edilmistir.

Tersanede incelen donem igerisinde Oliimlii kazanin gergeklesmemis olmasi, bazi
yillar hi¢ kazanin olmamasi diger yillarda da c¢ok diisilk oldugu g6z Oniine

alindiginda, iyi isleyen bir is saglig1 giivenligi sisteminin oldugunu soyleyebiliriz.

Tersanenin is saglhigr giivenliginin saglanmasi ve idame ettirilmesi maksadiyla
diizenli araliklarla risk analizleri yapilmakta ve bu analizler ilgililer tarafindan
degerlendirilerek gerekli diizeltmeler yapilmaktadir. Tersanede en son yapilan risk
analizi incelendiginde 1700 adet farkli isin degerlendirilerek risk faktorlerinin
olusturuldugu, ve analiz sonuglari degerlendirilerek diizeltici dnlemlerin alinarak

kayzt altina alindig1 goriilmiistiir.

Bu kadar yiiksek sayida faaliyetin risk analizinin yapilmis olmas: iki konuyu 6n
plana ¢ikarmaktadir.Birincisi tersanede risk igeren faaliyet oraninin ytiksekligidir. Bu
durum genel olarak calismanin bir¢ok yerinde vurgulanan tersanelerin bir¢ok riskli
faaliyet igerdigi gostermektedir. Tersanelerin hemen hepsinde bu oranda riskli
faaliyet yer almaktadir. Bu kadar riskli faaliyetin bir arada yapiliyor olmasi tersane
igerisinde her bir yapilan isin tek tek incelenerek risk gruplarina gore ayrilmasinm

gerektirir.

Ikincisi ise Istanbul tersanesinde ¢ok detayl bir sekilde yapilan islerin incelendigi ve
risk degerlendirmelerinin yapildigi ve is sagligi ve giivenligine verilen 6nemdir.
Tersanede meydana gelen kaza sayilarin yok denecek kadar az olmasi ile bu durum

paralellik gostermektedir.

Calisma kapsaminda Tersanede yapilan isler ve risk durumlar1 hakkinda detayl bilgi
edinilmesi i¢in risk analizleri detayli bir Tablo 4.1'de incelenmis olup sekil de 6zet

olarak analiz sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4.1. Fabrika/Atolyelerdeki Risk Analizi Riskli Faaliyet Sayilari

e
o
=
o 2}
= % 2 % 2
S . —_ = a
~ = - =
v @ = 7 =
FABRIKA/ATOLYELER 7 ) = 5 2
= >~ 0 ) :;t [~
KAYNAK FABRIKASI 32 - 5 27 -
TEKNE/BLOK MONTAJ 99 16 16 67 -
SAC/CELIK ATOLYESI 98 10 16 72 -
MAKINA FABRIKASI 187 15 44 112 2
MOROR FABRIKASI 56 3 8 41 4
FiBERLASVE FLIiKA 55 2 6 40 7
ELEKTRIK/ELEKTRONIK 86 12 15 61 -
MARANGOZ FABRIKASI 55 2 8 29 16
KIZAK ATOLYESI 57 5 20 24 8
BOYA FABRIKASI 58 5 7 42
ARMADOR FABRIKASI 52 9 10 33 -
GARAJ 30 3 7 12 2
TUP TEST iSTASYONU 37 5 11 17 4
GEMI INSA VE ONARIM 55 12 14 15 4
HAVUZLAR 18 2 6 8 2

4.2.4. Risk analizleri dogrultusunda isbas1 konusmalarimin hazirlanmasi

Calisma kapsaminda tersanede yapilan isler hakkinda genel bilgi edinilmesi
maksadiyla tlim risk analizlerinin degerlendirilmesi yapilmistir. Caligmanin amaci
dogrultusunda isbast  konusmalarinin  hazirlanabilmesi  maksadiyla motor
fabrikasindaki risk analizleri ise daha detayli degerlendirilmistir.Bu kapsamda motor
fabrikasinda tespit edilen 56 adet riskli faaliyetler asagida belirtilen 3 ana baslik

altinda listelenmistir.

Bunlar,
- Kaza tehlikelerine yonelik giivenlik algisindan kaynakli risk faktorleri

- Genel giivenlik 6nlemleri kapsaminda degerlendirilecek risk faktorleri
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- Ozel giivenlik 6nlemleri kapsaminda degerlendirilecek risk faktorleri

Kaza tehlikelerine yonelik glivenlik algis1 hazirlanan isbasi konusmalarinin temelini
olusturmaktadir. Tersane genelinde ve motor atdlyesi Ozelindeki risk analizleri
incelendiginde birgok riskli faaliyetin oldugu ve bircok riskli faaliyetteki riskin
aliman Onlemlerle dahi ortadan kaldirilamadigi goriilmektedir. Riskin ortadan
kaldirilamamasi durumunda c¢alisma ortaminda yapilabilecek en 6nemli faaliyet
calisanlarda risk algilarinin gelistirilerek kendi kisisel onlemlerini almalarini ve
riskin kazaya doniismemesini saglamaktir. insan faktériiniin oldugu hicbir iste riskin
tamamen ortadan kaldirilamadigi géz oniine alinacak olursa giivenlik algis1 daha da
On plana ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan ve uygulanan isbasi konusmalarinin
tamaminda giivenlik algisinin gelistirilmesi amac¢ edinilmistir. Calisma igerindeki
uygulama zamani yeterli olmasa da olusturulan giivenlik algilarinin siirekliliginin
saglanmast  durumunda  isyerinde  giivenlik  kiiltiiriiniin  olusturulacagi
distintilmektedir. Calisma ortaminda giivenlik kiiltiirtiniin olusturulmasinin en genel
haliyle anlami, ¢alisanlarin kendi is sagligir ve giivenliklerinin kendileri tarafindan

saglanmasi demektir.

Genel giivenlik 6nlemleri kapsaminda motor fabrikasindaki risk faktorlerinden her
igyerinde olabilecekler riskler degerlendirilmis ve hazirlanan isbast konusmalarinda
yer verilmistir. Motor fabrikasinda tespit edilen risk faktorlerinden genel giivenlik
Oonlemleri alinmasi1 kapsaminda degerlendirilen Onem derecesi yiiksek riskli
faaliyetler,

- Postalarin zemininin bozuk olmast

- Cat1 s1zintis1 ve ¢at1 giderlerindeki kagaklar

- Calisanlarin bagkalari tarafindan rahatsiz edilmesi

- Icerisinde yag ve kimyasal madde bulunan varillerin bulunmasi

- Atiklarin agizlarinin agik birakilmasi

- Temizlik ve tamiratta kullanilan tehlikeli kimyasal maddeleri ile calisma

- El aletleri ve makinelerin yagl ve kirli kullanilmasi

- Tezgahlarin aydinlatmalarinin yetersiz olmasi ve 24 V olmamasi

- Kacak akim rolelerindeki eksiklikler

- Ergonomik ve termal sartlarin ayarlanmamasi

- Atolye igerisinde giiriiltiintin varligi
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- Talas ve capaklarin gbze zarar vermesi

- Hassas islerde eldiven kullanilmamasindan dogabilecek riskler

- Iscilerin iizerinde takim, delici ve kesici aletlerin bulundurulmasi
- Atolye igerisinde sesli ve 151kl1 uyari levhalariin bakimlari

- Yag ve sivilarin yere dokiilmesi

- Talimatlarin yetersiz ve bilimsel gelismeler ile uyusmamasi

- Atolye 1s1 dengesidir.

Belirtilen riskli faaliyetler risk analizi raporunda motor atolyesinde tespit edilen ve
Onlemleri alinan risk faktorlerini icermektedir. Risk analizinde yer alan bu faaliyetler
genel olarak her is ortaminda olabilecek isleri kapsaminda oldugundan genel
giivenlik Onlemleri altinda siniflandirilmistir. Hazirlanan isbasi konusmalarinda da

bu dogrultuda degerlendirilmistir.

Ozel giivenlik onlemleri kapsaminda degerlendirilen risk faktdrleri her ¢alisma

ortaminda olmayabilecek tersane ve motor fabrikasi ¢alisma kosullarinda olusan risk

faktorlerini igermektedir. Motor atdlyesi risk faktorlerinden 6zel gilivenlik

Onlemlerini gerektiren 6nem derecesi yiiksek olanlar,

- Krank taglama tezgahinda bulunan tag

- Satih taglama tezgahi ve tasi

- Presler -matkaplar-tornalara ait acil durdurma butonlari ve koruyucu
donanimlar

- Icten yanmali motorlarin atdlye icerisinde hareketi ve calistiriimasi

- Honlama tezgahi

- Motor yikama makinasinda ¢alisma

- Enjektor kismindaki sicaklik dengesi ve havalandirmanin yetersiz olmasi

- Barometreler bakimlari

- Enjektor meme tasglama tezgahi tasi

- Koprii ving ve benzeri kaldirma araglar ile taslama sirasinda ¢arpma, kayma ve
diisme

- Atolye i¢i sevkiyat tasima vinci ve kreyni ile 151kl ve sesli ikazlar

- Periyodik bakimlar

- Dokiim tezgahi
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Bu basliklar altinda belirtilen isleri belli egitimleri almis isgiler yapmaktadir. Ozel
kullanim talimatlar1 gerektiren bu is/faaliyetlerde diger iscilerin bilgi sahibi olma
ihtimali oldukga diisiiktiir. Bu kapsamda belirtilen risk faktorlerine yonelik isbasi
konusmalarinda kisaca deginilmis, uygulamalar esnasinda 6zel giivenlik dnlemlerini
yapan isciler tarafindan bilgilendirmeler yapilmasi saglanmistir. Ayrica motor
fabrikasi risk analizleri dogrultusunda iscilere dagitilmak iizere "Motor Fabrikas1 Is
Giivenligi Bilgi Brosiiri" hazirlanmistir. Bilgi brosiiriinde riskli faaliyetleri igeren
ekipman ve faaliyetlerde alinmasi gereken giivenlik onlemlerine yonelik detayl
bilgilere yer verigsmistir. Bilgilendirme brosiiriindeki baz1 konulardan isbasi

konusmalarinda da 6zet olarak bahsedilmistir.

Motor fabrikasi is glivenligi bilgi brosiiriinde yer alan konu basliklari:
1. Genel Giivenlik Tedbirleri

a) Saglik sartlar1 ve giivenlik tedbirleri

b) Kisisel koruyucu malzeme kullanimi

C) Meslek hastaliklari

d) Ramak kala olay tespit/takip sistemi

e) Isyeri smirlarinda spor faaliyetleri

2. Ozel Giivenlik Tedbirleri

a) Motorlu araglar konusunda emniyet

b) Elektrik/elektronik konusunda emniyet

c) Yiikleme ve tasimada emniyet

d) Basingl tiiplerin kullanilmasi konusunda emniyet

e) Yanici ve patlayict maddeler konusunda emniyet

f)  Sujeti ile yapilan ¢aligmalarda emniyet

g) Kapali alanlarda yapilan ¢alismalarda emniyet

h) Is ekipmanlarinin periyodik bakimi

3. Atolye Tezgahlarinda Alinacak Emniyet Tedbirleri

a) Torna tezgahinda galisirken alinacak emniyet tedbirleri
b) Freze tezgahinda calisirken alinacak emniyet tedbirleri
c) Planya tezgahinda ¢alisirken alinacak emniyet tedbirleri
d) Presleme yapilan ¢alismalarda alinacak emniyet tedbirleri

e) Taslama tezgahinda calisirken alinacak emniyet tedbirleri
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f) Matkap tezgahinda galisirken alinacak emniyet tedbirleri

g) Testere tezgahinda galisirken alinacak emniyet tedbirleri

Yukarida belirtilen emniyet tedbirleri konusundaki bilgi brosiirii motor fabrikasi risk
analizleri sonucunda hazirlanan isbasi konusmalar1 sirasinda iscilere dagitilmistir.
Hazirlanan isbas1 konusmalarinda genel amac¢ calisanlarda giivenlik algisinin
olugmasi ve kaliciligin saglanmasinda sonunda ¢aligma alaninda giivenlik kiiltiiriiniin

olusturulmasidir.

Gilivenlik kiiltiiriiniin saglanmasi1 tiim kiiltiirlerde oldugu gibi uzun soluklu bir
stirectir. Giivenlik kiiltiiriine giden yolda is bas1 konusmalari iyi bir baslangi¢ noktasi
olacagi degerlendirilmektedir. Incelemeler sonucunda hazirlanan is bas

konusmalarinin temel anlayisini bu degerlendirme olusturmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan isbas1 konugmalari tam metinleri EK'lerde yer almakta olup
konu basliklar1 agagida belirtilmistir.

a) Calisma ortamlarinin nasil algilanip, calisma ortaminin nasil iyilestirilebilecegi
b) Tehlikelerin daha hizli ve iyi bir sekilde nasil fark edilebilecegi,

c) Tehlikeli durumlarin dogru sekilde nasil degerlendirilebilecegi,

d) Renkli gorsel isaretlerin nasil dogru ve etkili kullanilabilecegi,

e) Dogru yerlestirilmis gorsel isaretlerle kazalarin 6niine nasil gecilebilecegi,

f) Bakisi dogru yonlendirerek nasil giivenli ilerlenebilecegi,

g) Tersanelerde tehlikeli bolgelerin nasil asilabilecegi

h) s ortaminin davranisa uygun sekilde nasil sekillendirilebilecegi

i) El aletlerinde giivenlik

J) Makinalarda Giivenli tutus ve kavrayisin nasil olmasi gerektigi

k) Araglarin nasil giivenli kullanabilecegi

I) Fiziksel risklerden kaynakli hareketlerin yol actig1 tehlikeler

m) Psikososyal risk etmenlerinin yol agtig1 risk faktorleri

n) Acil durum plani

0) Calisanlarin sorumlugu

p) Sagduyu
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4.2.5. Uygulama

Hazirlanan igsbasi konugmalari motor fabrikasinda, ustabasi nezaretinde, mesai
baslangicindaki is dagitimi yapilan zamanda uygulanmistir.Her bir isbasi konugmasi
10 dakikalik siireyle uygulanmustir. isbasi konusmalarinda risk ydnetimi yahoo

grubunda (www.toolboxtopics.com) orijinalleri bulunan metinlerden yararlanilmistir.

Isbast konusmalar1 uygulamasmn 2-3 dakikas1 hazirlanan isbasi metinlerinin
okunmasina, 4-5 dakikas1 konusma baglhigi hakkinda karsilikli goriis aligverisi ve
tecriibe paylagimina, 2-3 dakikasi ise secgilen ozel giivenlik O6nlemi gerektiren
ig/faaliyeti yapan isciler tarafindan yaptiklar riskli faaliyet hakkinda bilgilendirme

yapmasina ayrilmistir.

Isbast konusmalar {ilkemizde yaygin bir uygulama degildir. Isbasi konusmalarmin
diger iilkelerde yapilan uygulamalar1 incelendiginde, genel amacin bilgi ve egitim
verilmesinden c¢ok giivenlik bilincinin olusturulmas: ve siirekliliginin saglanmasi
oldugu goriilmektedir. incelenen iilkelerde isbasi konusmalar1 uygulamalarinda genel
amaci i¢eren bir slogan belirledikleri goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan calismada
"ONCE EMNIYET" slogani1 belirlenmistir. Isbasi konusmalarina bu slogan ile
baslanip, bitirilmistir.

Isbas1 konusmalar1 uygulamalarinda iscilere degerli olduklari, yoneticiler tarafindan
saglik ve giivenliklerine ©Onem verildigi, giivenlik konusunun asla akildan

cikarilmamasi gerektigi konusunda algilarin olusturulmasina galigilmastir.
4.3. Bulgular

Tersanelerde is sagligt ve giivenligi saglanmasi ve gilivenlik kiltliriiniin
olusturulmasina yonelik hazirlanan ve uygulanan igbasi konusmalarinda elde edilen
bulgular,

- Calismanin  yapildigi Istanbul Tersanesinde meydana gelen kazalar
incelenmistir. Incelenen periyotta 6liimlii kaza meydana gelmedigi, yillik
ortalama 2-3 is kazasi meydana geldigi, bu kazalar sonu kalici hasar
olusmadig1 tespit edilmistir. Bu tespitler tersanede uygulanan is sagligi ve

giivenligi sisteminin basarisini gostermektedir.
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Tersanede is¢iler icin is saglig1 ve giivenligi sistemi hazirlanan bir yonetmelik
lizerinden isletilmektedir. Is¢i harici personel igin ise emniyet kaza &nlemi
sistemi farkl1 bir yonetmelikle isletilmektedir. Bu kapsamda tersanede is sagligi
ve glvenligi konusunda tim personele yonelik uygulamanin oldugu
goriilmektedir. Bu uygulamalar etkin bir uygulama saglamaktadir.

Calismanin yapildig: tersanede etkin bir sendika sistemi mevcuttur. Sendika
tarafindan is glivenligi uygulamalar1 yakindan takip edilmekte, is gilivenligi
caligmalarinda temsilci  bulundurmaktadir. Sendikanin i  glivenligi
caligmalarinda yer almasinin isgilere giiven sagladigi goriilmiistiir.

Tersanede etkin isleyen bir risk analizi uygulamasinin oldugu goriilmektedir.
1700'den fazla faaliyet icin risk analizi olusturulmus ve tespit edilen risklerin
ortadan kaldirilmasi i¢in dnlemler alinmistir. Risk analizlerinin diizenli ve etkin
bir sekilde yapilmasi tersanede mevcut is giivenligi sisteminin basarisinin
temelini olusturmaktadir.

Tersanede 1200 den fazla is¢i calisan bulunmaktadir. Ancak iscilere gorev
dagilimi yapilmasi ve is saglhigi giivenliklerinin takip edilmesinde sorun
yasanmadigimi gostermektedir. Bu durum tersanede iyi kurgulanmis bir
hiyerarsik yap1 ve yonetimim varligin1 gostermektedir.

Is saghg ve giivenligi konusunda ¢ok iyi uygulamalarin tersanede mevcut
olmasina ragmen yonetmeliklerinde giivenlik kiiltiirii ve isbas1 konusmalarina
yer verilmedigi goriilmiistir. Bu durum giivenlik kiiltiirii ve igbasi
konusmalarinin literatiire yeni girmesinden ve iilkemizde uygulamalariin yok
denecek kadar az olmasindan kaynaklanmaktadir. Is saghg ve giivenliginin
saglanmasinda ¢ok dnemli bir yere sahip bu uygulamalarin yayginlastiriimasi

onem arz etmektedir.

4.4. Degerlendirmeler

Calismanin yapildig: Istanbul tersanesinde ¢ok iyi isleyen bir is saghig1 ve giivenligi

sisteminin oldugu ve bu sistemin diger tersaneler i¢in Ornek teskil edebilecegi

degerlendirilmektedir.

Giivenlik kiiltiirii ve igsbas1 konugmalari ¢ok yeni kavramlardir. Bu kavramlarin gerek

tersanelerde gerekse diger igyerlerindeki is sagligi ve giivenligi konusundaki basarisi
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kanitlanmistir. ABD'de 2014 yilinda yaymlanan gemi insa sektorii gilivenlik
Onlemlerine yonelik yonetmelikte (OSHA 2268-10R -2014) isbas1 konusmalarina ve
giivenlik kiiltiiriine genis yer verilmistir. Ulkemizde debu kavram ve uygulamalarin

yayginlastirilmasinin énemli oldugu degerlendirilmektedir.

Tersanede wuygulanan 1is sagligi gilivenligi sisteminin temelini kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen hususlar olusturulmaktadir. Ancak 6331 sayili is sagligi ve
giivenligi kanunu ve diger yonetmeliklerde giivenlik kiiltiiri ve isbasi
konusmalarinin uygulama bi¢gimi ve éneminden yeterince bahsedilmemis, yeterince
tesvik edilmemektedir. Ozellikle tehlikeli isler i¢in bu konularda tesvik edici
uygulamalarinin gerekli kanun ve yonetmeliklerde yer almasinin gerekli oldugu

degerlendirilmektedir.

Is saghg giivenligine yonelik egitimler cok somut konulari igermektedir. Giivenlik
algisina yonelik kanun ve yonetmeliklerde egitim hususu yer almamaktadir. Ancak
giivenlik algis1 ve giivenlik bilinci birgok somut egitimden daha 6nemli ve kazalarin
onlenmesinde etkili oldugu degerlendirilmektedir.Isbasi konusmalarmin giivenlik
algist ve bilincinin  olusturulmasinda ¢ok Onemli bir yeri oldugu

degerlendirilmektedir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Gelisen teknoloji ile beraber liretim siireglerinin karmagiklasmasi, ¢alisma sartlarinda
meydana gelen degisiklikler, firmalarin rekabet ortaminda kar ve verimlilik artis1 igin
literim temposunu artirmasit gibi nedenler is sagligt ve is giivenligi ile ilgili
problemleri de beraberinde getirmektedir. Isletmeler bu problemlerin ¢dziimiine

yonelik siirekli bir ¢aba icerisindedirler.

ISG yonetim sisteminin etkin isletilebilmesi, tiim 6rgiit iiyelerinin saghk ve giivenlik
konusunda benzer inang, fikir ve algilar1 paylagsmalari ile mimkiindiir. Bu ise
isyerlerinde giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasi ile miimkiindiir. Giivenlik kiiltiirii cok
boyutlu bir yap1 olup isletmelerin is gilivenligi ilkelerini hayata gegirme sekli ve

stirecinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Tersanelerde farkli birgok alanda yapilmakta olan ¢ok riskli igler ve ¢alisan sayisinin
coklugu g6z Oniline alindiginda ¢alisma ortamlarinda giivenlik  kiiltliriiniin
olusturulmasi ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Bunun i¢in olusturulacak sosyal diyalog
ortamlarinda Ozellikle davranig hatalarindan kaynaklanabilecek kazalara yonelik

alginin olusturulmasi gerekmektedir.

Giivenlik kiiltiiriinlin olusturulmas isyerlerinde uzun soluklu bir siire¢ oldugundan
yapilan alan ¢aligsmasi1 sonunda belirgin veriler elde edilememistir. Ancak bu alanda
yapilan diger calismalarda elde edilen olumlu sonuglarin bu caligmanin devam

ettirilmesinde elde edilecegi izlenimi edinilmistir.

Tersanelerde olusan kazalar ve hazirlanan raporlar lizerine bir ¢ok diizenlemeler
hazirlanmis ve belli standartlar olusturmak {izere o6zellikle is sagligr ve giivenligi
birimlerince ¢aligmalar yapilmistir. Bu diizenlemelerin basariya ulagmasinda anahtar
unsur ise, yonetim ve c¢alisanlarin karsilikli isbirligi i¢inde hareket etmesi ve
calisanlarin stirekli bir bicimde katiliminin saglanmasidir. Aksi takdirde, yapilacak

olan diizenlemelerin veya faaliyetlerin basariya ulasmas1 miimkiin olmayacaktir.
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Tersaneler gibi ¢cok boyutlu is ortamlarinda gilivenlik kiiltiiriiniin saglanmasinin en
onemli kosullarindan biri, yonetimin samimi ve goriiniir bir liderlik sergilemesidir.
Kabul gormiis standartlara yonelik davranis tutarliligi, calisanlar1  dinleme
yetenegiyle basarilabilir. Yonetim tarafindan dikkat edilmesi gereken bir diger
Oonemli husus da, iyi giivenlik davranisin1 (olumlu davranislar) bir isttihdam kosulu
olarak  degerlendirilmesi ve bu tir olumlu davraniglarin  performans
degerlendirmelerinde goz Oniine alinmasidir.Bu kapsamda gilivenlik faaliyetlerine

calisanlar1 da dahil etmeye yonelik tesvik sistemleri olusturulmalidir.

Is sagh@ ve is giivenligi kiiltiirii olusturulmas: siirecinde, isletme ydnetiminin dikkat
etmesi gerekli bir diger unsur ise, giivenlik kiiltlirii olusum veya degisiminin belli bir
stireci gerekli kildigidir. Bu siire icerisinde hazirlanan stratejiler sabirla uygulanmali
ve igyerinde biitlin seviyelerde saglik ve giivenlige “sahiplik” duygusunun
yayginlagmasi i¢in ¢aba sarf edilmelidir. Bu da, ¢alisanlarin katilimini, uygun egitim

ve iletigimi gerektirir.

Giivenlik kiiltiirii olusturmak insanlarin tutum ve davranislarini degistirmekle baslar.
Bu uzun ve zorlu siire¢ i¢in de davranig bilimleri, psikoloji ve sosyal-psikloji gibi
bilim dallarindan faydalanmak gerekir. Tehlikeli davranisin yerine giivenli davranig
aligkanligimi  getirmek icin  Oncelikle bilincaltindaki  algilarin ~ de§ismesi
gerekmektedir. Bu yiizden tersanelerde yiirtitiilen is sagligi ve giivenligi ¢aligmalari
kapsaminda calisanlara verilecek mesleki ve teknik her tiirlii egitim, kurumsal

giivenlik kiiltlirli olusturmaya ve yerlestirmeye yonelik olmalidir.

Agir sanayi dali olan tersanelerde yapilan emek yogunluklu is ortamlarinda
oncelikler siralamasinda bazen istemli yada istemsiz bir sekilde is gilivenligi
oncelikleri geri planda kalabilmektedir.Glivenlik kiiltiiriiniin temel amaci is
giivenliginin igveren ve calisan agisindan siirekli olarak oOncelik teskil etmesinin
saglanmas1 ve bunun bir yagsam i¢imine doniistiiriilmesidir.Uzun soluklu bu siirecin
ilk adimi1 ise bu bilincin asla akildan ¢ikarilmamasidir.Bu ise sosyal diyalog
ortamlarinda diizenli bir sekilde is giivenligi konularinin konusulmas: ile
miimkiindiir.Isbasi konusmalar1 olarak literatiire girmis olan bu uygulamalarin

stirekliligi giivenlik kiiltiirtiniin saglanmasi agisindan biiylik 6neme sahiptir.
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Gilivenlik kiiltliri olugsmus bir tersanede calisan is¢iler giivenli ve giivensiz
davraniglarin bilincinde olacak, talimat direktifleri nasil kullanacagini bilecek ve
kendi 1is saghig1 ve glivenligini kendi saglayabilecektir.Aksi taktirde her is¢i i¢in bir
1s saglig1 ve gilivenligi uzmani calistirilsa dahi bu kadar ¢ok risk ortaminin bulundugu

ortamda kazalarin 6niine gegmek miimkiin olmayabilecektir.

Tersanelerde giivenlik kiiltiiri ortamini olusturmak uzun, zor ve maliyetli bir ig gibi

goriinse de uzun vadede her agidan birgok avantaj saglayacagi kesindir.
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Ek-A

ISBASI KONUSMASI NO 1

Calhisma Ortamlarinin Nasil Algilanip, Calisma Ortaminin Nasil

Iyilestirilebilecegi

Tersaneler ¢ok riskli bir¢cok isin ayn1 anda yapildig1 ortamlardir. Bu kadar ¢ok riskin

oldugu ortamda olas1 kazalarin 6niine gegmek i¢in her an hazirlikli olmak gerekir.

O giiniin sartlarinda makul gibi goériinen (yorgunluk, can sikkinligi, isin acilligi gibi)

herhangi bir giivenlik kuralina uymadigimizda, ¢ok agir bedeller 6demek zorunda

kalabiliriz. Unutmayalim ki kazalar biz calisanlarin en biiyilk diismanidir ve

diismana kars1 zafiyet gostermek hayatimiza mal olabilir. Asagida ¢aligma ortaminin

algilanmasi1 iizerine temel kurallar belirtilmistir. bunlar ilizerine diislinmeli ve

calisma hayatimizda nasil uygulayabilecegimizi beraber konusalim.

Hayatta kalmak i¢in uyanik ol. Kazalar1 engellemek her zaman miimkiin
olmayabilir. Ancak kazalara kars1 uyanik olursak kaza sonrasinda olusan hasar1
en aza indirebiliriz.

Is icin uygun kiyafetler giyiniz. Giiniimiizde teknolojik gelismelere paralel
olarak hem is ekipmanlar1 daha giivenli iiretilmekte hem de onlar1 kullanirken
karsilasabilece§imiz ~ kazalara  kars1  kisisel  koruyucu  ekipmanlar
gelistirilmektedir. Baret bunlara en iyi ornektir. Calisirken yukarida baskasinin
hatasindan {izerimize bir seyler diisebilir . Basimizda baret varken ki ve yokken
ki olusabilecek durumlar liitfen siz goziiniizde canlandirin. Buna deger mi?

Is icin uygun alet kullanin. Herkes hangi is igin hangi aletin kullanilmasi
gerektigini bilmektedir. Ancak uygun aletin o anda yanimizda olmamas: yada
baska birinin kullanityor olmasindan dolay1 beklemek istememiz gibi nedenlerle
yerine uygun olmayan aletler kullanabiliyoruz. Bu durum istemedigimiz
sonuglara yol agabilir.

Dogru kaldirmay1 6grenmeliyiz.Insan viicudunun anatomik yapisina gore dogru
kaldirmay1 bilmemiz gerekmektedir. Bu konuda yapacagimiz ¢ok basit hatalar
hayat boyu kalic1 bel ve boyun agrilarina yol agabilir bu yiizden yardim istemeyi
bilemeliyiz.
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- Is hayatinda saka yapmak bizi hayat boyu mutsuz yapabilir. Calisirken ¢ok
sevdigimiz bir arkadasimiza saka yapmak isteyebiliriz. Ancak unutmayalim ki, 0
an fark edemedigimiz durumlar, birinin sakat kalmasina yada hayatini
kaybetmesine yol agabiliriz.

- Isyerinde diizen. Diizen hayatin her asamasinda c¢ok &nemlidir. Ancak
isyerindeki diizensizlik kazalara davetiye ¢ikarabilir.

- Riski raporlamaliyiz. Bir riskin fark edilmesi durumunda uygun olarak
raporlanmasi, o riskin ortadan kaldirilmasi ve beklide ileride olusabilecek bir kaz
sonucu birinin agir yaralanmasini yada hayatin1 kaybetmesini dnleyecektir.

- lIlkyardimi biliyor musun? Biraz empati yapalm. Kalp krizi gecirdik veya
bogazimiza bir sey kactigmi varsayalim. Cok basit birka¢ ilkyardim
uygulamasini yanimizdaki arkadasimizin bilmesi hayatimizi kurtaracaktir.
Liitfen bu durumu zihninizde canlandirin. Simdide liitfen ilkyardim konusundaki
bilginizi gézden gegirin.

- Giivenlik programimin arkasinda durmaliyiz. Kazalar1 engelleyecegine
inandigmiz bir fikriniz varsa, amirinize bunu anlatin. Emniyet kurallarim
uygulayarak bir 6rnek olusturun. Giivenlik kurulunuzla isbirligi yapin.

- Isimizi sansa birakmamaliyiz. Bazen yaptigimiz islerde "bir sey olmaz"
anlayisiyla hareket edebiliyoruz. Bu cilimlenin yerine "gerekli giivenlik

onlemlerini aldim"ciimlesi daha rahatlatic1 ve giiven verici olacaktir.

Tersanemizde giivenli bir sekilde isimizi yapmak ve i bitiminde evimize, ailemize

sorunsuz bir sekilde kavusmak ic¢in bu kurallar siirekli tekrar edelim.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-B
ISBASI iISG KONUSMALARI NO 2

Tehlikelerin Daha Hizh Ve lyi Bir Sekilde Nasil Fark edilebilecegi

Tersanemizde bircok riskli ve emek yogun is bir arada yapilmaktadir. Bu
tersaneciligin yapisinda vardir. Cok riskli islerle ugrasiyor olmamiz, o isi
yapmamamiz gerektigi anlamina gelmez. Sadece daha dikkatli olmamiz ve belirtilen
tiim emniyet tedbirlerinin alindigindan emin olmamiz1 gerektirir. Bizler gemi insa
sektorlinde calisanlar olarak diger birgok is alanindaki ¢alisanlara gore ayricalikli ve

0zel bir is yapmaktayiz. Bunun farkinda olmaliyiz.

Is kazalarinm birinci dereceden ve dogrudan nedeni "Giivensiz Durumlar" ile
"Giivensiz Davraniglar” 'dir. Bu durum ve davraniglara karsi alinacak en iyi dnlem
dogru aligskanliklar gelistirmektir. Yaptigimiz hemen her seyde, isi daha kolay ve
daha hizli hale getirmek i¢in bir yol buluruz. Bu yollar1 bulduktan sonra da, onlar
bizim giinliik faaliyetlerimizdeki is aliskanliklarimiz haline gelir.Dogru aliskanliklar
edinmenin 10 temel sart1 vardir.Bunlar,

Kendi Standartlarinizi Olusturun:

Yalnizca Kalifiye Oldugunuz Ekipmani Kullanin:

Makinelerle Dikkatli Caligin:

Is Giivenligi Korumas: i¢in Kisisel Insiyatifinizi Kullanin:

Sorular Sorun:

Yiikii Kaldirirken Dikkatli Olun:.

Temizlik-Diizene Dikkat Edin:

Uygun Is Giysilerinizi Giyin:

© 0o N o g A~ w DN R

Kisisel Temizliginize Dikkat Edin:.
10. Is Giivenligi Takiminin Pozitif Bir Pargas1 Olun
Bunlar1 diizenli yapar ve uygulamaya dikkat edersek, bir siire sonra dogru is

aliskanliklarimiz olacak ve yaptigimiz isler hayatimizin giivenli ve rutin birer pargasi

olacaktir.

Iyi aliskanliklar edinmede, iyi arkadasliklarin &nemi biiyiiktiir. Iyi arkadas sizi

diistinen arkadastir. Liitfen sizde kimlerin iyi arkadasi oldugunuzu diisiiniiniiz.
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Basina kaza gelmesin diye kimleri diisiiniiyorsunuz yada kimler sizi diisiiniiyor. Bu
cat1 altinda calisan ve bu tersaneden ekmek parasi kazanan herkesin birbirini

diistinmesi gerektigini ve arkadaglarinin iyi aliskanliklar edinmek i¢in ¢abaladigina

eminim.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-C
ISBASI iISG KONUSMALARI NO 3

Tehlikeli durumlarin dogru sekilde nasil degerlendirilebilecegi,

1.Tersanemizdeki Kaza Tehlikelerinin Algilayalim

Tersaneler farkli alanlarda birgok riskli isin bir arada yapildig1 yerlerdir. Bu
konudaki giivenlik 6nlemleri ne kadar iyi hazirlanirsa hazirlansin siz ¢alisanlar kadar
yakindan goriilmesi ve fark edilmesi zordur. Ayrica farkli algi yeteneklerine sahip
sizlerden birinin gordiigii bir hatay1 digerinin gérmemesi olasi1 ve normaldir. Onemli
olan, fark edilen her risk durumunun igimizle ilgisi olup olmadigina bakmaksizin

ilgililere bildirmektir.

Calisan herkes kendisine ve birbirlerine karsi bu risklerin farkindaligini olusturmada

vicdanen sorumludur. Bu kapsamda;

a) Kazaya Ramak Kalma Durumlarinin Rapor Edelim,

Tersanemizde kaza ve olaylarin yasanmasinin 6niine gegmek i¢in ramak kala yani
bizim tabirimizle ucuz atlatma olaylarinin tespit ve takibine yonelik bir sistem
bulunmaktadir. Bu sistem

1. Tespit/Bildirim

2. Inceleme/degerlendirme

3. Onlem alma

4. Odiillendirme basamaklarindan olusmaktadir.

Size diisen sadece tespit ve bildirimdir. Odiillendirmenizi tersanemizdeki mavi

bayrak tdrenlerinde alacagmizdan emin olunuz. Rapor edin ..Odjiillenin!
b) Genel Giivenlik — Tutum Ve Davranis?-Uyarilar1 Dinleyelim

Insanoglu yap1 geregi ego sahibidir. Insan egosu, birisi kendisine bir sey yapmasimi
dikte ettiginde devreye girer ve ben daha iyisini bilirim tepkisi vermemize sebep
olur. Ancak, goérevi sizin daha emniyetli ¢alismanizi saglamak olan is emniyetgileri
ve 1§ gilivenliglt uzmanlart yada bir kazaya maruz kalmanizi istemeyen

arkadaslarinizin uyarilarin1 dinlemezseniz sonuclar1 sizin i¢in agir olabilir. Bu
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konuda egonuzla miicadele edin Ayni sekilde arkadaslarimizi uyarirken de yapici
olmamiz gerekmektedir.Onlarin kisiligine zarar verecek sekilde yapilan uyarilar kag

yaparken g6z ¢ikarmak olacaktir.

Unutmayin! tutumlariniz davraniglarimzi etkiler. Olumlu bir tutum i¢indeyseniz,
bliyiik ihtimalle giivenli davranislar sergilersiniz. Giivenlige kars1 olumsuz tutumlar

sadece catigma, stres ve nihayetinde is kazasina sebep olacaktir.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-C
ISBASI iISG KONUSMALARI NO 4
Renkli gorsel isaretlerin nasil dogru ve etkili kullanilabilecegi,

1.Tersanemizdeki Gorsel Isaretleri Etkili Kullanalim

Tersanemizde kendi ¢alistigimiz alanlar disinda da farkli birgok riskli is yapildigini
unutmayalim Ornegin bir kaynak ustas1 gemide kaynak yaptiktan sonra atdlyeye
giderken tizerinden kreyn bir yiik tastyabilir ve bunu fark etmeyebilir.Peki kendi

bilgimiz disindaki risklerden nasil haberdar olacagiz? Uyari isaretleri ile!
2.Uyari Isaretlerine uyalim

[saretler insanoglunun ilk varolusundan beri iletisimin temelini olusturmaktadir.
Uyar isaretlerinin amaci din din, dil, irk, kiiltiir fark etmeksizin goren kiside ayni

alginin olusturacagi gorsel sekillerdir.

Tersanemizde emniyet isaretleri bizi uyarir, yonlendirir ve bilgi verir. Yalniz trafik
isaretlerini thmal etmek tehlikeli degildir, isyeri emniyet isaretlerini ihmal etmekte
cok tehlikelidir. Bu isaretler kazalar1 ve yaralanmalar1 Onler potensiyel tehlikelere

kars1 tetikte tutar.
- Tehlike: Kirmizi zeminlidir ve ciddi yaralanma yada 6liim riskini belirtir.

- Dikkat: Sar1 zeminlidir ve potensiyel tehlikeyi bildirir.

- Uyar1: Turuncu zeminlidir ve potansiyel tehlike olamasa yakin bir tehlike bildirir.

gerekli tedbir alinmazsa potansiyel tehlike olusturma olasilig1 ¢ok yiiksektir.

- Biyolojik Tehlike: Turuncu-kirmizi zeminlidirler ve bulasict biyolojik

malzemelere maruz kalinabilecegine isaret eder.

- Emniyet Talimati: Bu talimatlar yesil, beyaz ve siyah zeminli olabilmektedir.

Emniyet prosediirleri hakkinda direkt bilgi verir.

Isaretler ancak dogru yerlere yerlestirildiginde etkinlik saglayacaktir. Tersanemizde
sabit olarak siirekli tehlike arz eden yerler oldugu gibi yaptigimiz isten dolayi is
siiresince tehlike arz eden yerler de vardir.Ornegin iskelelerin altina kirmizi renkli

dikkat yaklasma uyari isareti koyuyoruz Ciinkii yiiksekten bir seylerin diisme
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olasiligt vardir. Bu tiir igleri yaparken uyar1 isaretine gerek var midir? diye

diisiinmemiz gerekir. Liitfen bu konuda is emniyetgilerine yardimci olalim.

Bu kapsamda etrafimizdaki tiim uyari isaretlerine kars1 duyarli olmali ve olas1 eksik
veya yetersiz uyari igaretlerini derhal amirlerimize bildirmeliyiz.Sizden ricam bugiin
tersane icerisinde gezerken goreceginiz uyari isaretlerine ve anlamlarina daha

dikkatli bakmaniz.!

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-D
ISBASI ISG KONUSMALARI NO 5

Dogru yerlestirilmis gorsel isaretlerle kazalarin oniine nasil gecilebilecegi,

Isaretler konusunda dikkat etmemiz gereken bircok husus bulunmaktadir. Bunlardan
en Onemlisi, isaretleri yeterince kullanmadigimizdir. Her atdlyede oldugu gibi burada
da gerekli durumlar da kullanilmak tizere uyari isaretleri mevcuttur. Peki nerededir.

Oncelikle bunlarin yerini gorelim ve varligindan haberdar olalim.!

Diger bir husus ise kullanilan uyari isaretlerin anlamini tam olarak bilmedigimiz,
bakip gectigimiz, uyariya ragmen geregini yapmadigimizdir. Bu konuda da
kendimize soracagimiz sorular mevcuttur. En son hangi uyari isaretini gérdiigiimiizii

ve ne onlem aldigimiz siirekli sorgulamaliy1z.

Bildiginiz {izere uyarilara ragmen alinmayan onlemlerden sonra kurulacak "Ben seni
uyarmistim” ciimlesi hicbir anlam ve ¢6ziim icermeyen bir climledir. Bu climleyi

kendimize kurdurmayalim.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-E
ISBASI iISG KONUSMALARI NO 6
Bakisi dogru yonlendirerek nasil giivenli ilerlenebilecegi,

Is yaparken unutmamamiz en 6nemli seylerden biri, bizim disimizda da islerin
yapildigr ve bunlarin bir¢ogunun da tehlikeler igerdigidir. Bu tehlikelerin farkina
varmak i¢in sadece bakmak yeterli olmayacaktir. Ayn1 zamanda bu tehlikeleri

gormek, algilamak da gerekmektedir.

Bakmakla gormek arasindaki en 6nemli fark bilingtir. Ciinkii g6z bakar beyin goriir.
Baktiginiz yerde dikkatinizi neye yogunlastirmaniz gerektiginin komutunu goze
beyin verir.Bu nedenle siirekli tehlikeleri gérmeye kendimizi zorlamali, géziimiizii
buna odaklamaliyiz. Tabii iyi bir goriis i¢in de aydinlatma ¢ok Onemlidir.
Tersanemizde c¢alisma ortamina gittigimizde liitfen aydinlatmanin yeterliligini

sorgulayalim, sonra ige baglayalim.

Disiik aydinlatma diizeyleri yaralanma riskini artirir. Atdlye ortaminda yaptigimiz

isi gorerek yapmak c¢ok onemlidir Goremedigimiz riske karsi dnlem almamiz da

zorlasacaktir. Gortlisimiizii engelleyebilecek hususlar;

- Calisma aninda diizensiz durus sonucu dogru bakis a¢isin1 yakalayamama.

- Yapilan hatalardan dolayi 15 tekrarlari.

- Yetersiz aydinlatmadan kaynakli golgelenmeler.

- Hatali aydinlatmalar sonucu 15181n goziimiizli almasi

- Aydnlatmalarin kumandalarinin konumlandirilmasindaki yanlhsliklar

- Dikkat dagitici iki igin arasinin perde ile boliinmemesi sonucu goriiste dagilma

- Asin gz yoran islemlerde yeterli dinlenmelerin yapilmamasindan kaynakli
algida kayip

- Duvar ve zeminin gz yorucu renklere boyanmasi

- Gozlik cami ve diger camlarin temiz olmamasi sonucu algi da kayiplar

- Uzak yerleri gormek i¢in gerekli ayna ve benzeri 6nlemlerin alinmamis olmas.

- Calisma ortamindaki farkli derecelendirmelerdeki aydinlatmalardan kaynakli

g0z yorulmas.
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Yetersiz aydinlatmalar teknik sorunlara yol actigi kadar psikolojik olarak da
insanlara etki ettigi yapilan bir ¢ok aragtirmada kanitlanmigtir. Bu etkenleri
cogaltmak miimkiindiir. Sizler de bu konuda diisiinlinliz ve is ortamindaki

aydinlatmalardan kaynakli yasadiginiz sorunlar var ise derhal bildiriniz.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-F
ISBASI iISG KONUSMALARI NO 7

Tersanelerde Tehlikeli bolgelerin nasil asilabilecegi

Tersaneler, ayn1 anda farkli bir¢ok isin bir arada yapildigi yerlerdir. Bu durum
kontrolii zorlastirir. Kontrolsiiz isler ise kazalar1 meydana getirebilir. Bu durumda

yapilacak ilk sey farkindalig artirmak olacaktir.

Tersanelerdeki riskli bolgeler hakkinda oncelikli konusmak gerekir. Risk faktorii
kisiden kisiye de degismektedir. Ornegin kendi galistigimiz fabrikada yapilan islere
aliskin oldugumuz i¢in bu ortamdaki risk faktorii bizim i¢in diistiktiir. Ancak bagka
bir fabrika yada atdlyeye gittigimizde muhakkak birinin bize nezaret etmesini
saglamaliy1z . Ciinkii yabanci oldugumuz ortamdaki riskleri algilayamadan bir kaza
ile karsilasabiliriz.Tersanemiz ¢ok genis bir alana kuruludur. Ve her yeri hakkinda
detayli bilgi sahibi olmayabiliriz. Bu yilizden farkli bir ¢calisma ortamina gittigimizde
muhakkak birinin nezaretini isteyelim ve bizim atdlyemize birisi geldiginde de ona
nezaret etmeyi aligkanlik haline getirelim. Bu konuda fabrika miidiirleri ve

ustabaslarinin da gilinliik gorevlendirmeler yapmas1 uygun olacaktir.

Tersaneler de yapilan islerin hepsi gemilerle alakalidir. Dolayisiyla siirekli gemilere
girip c¢ikmamiz gerekmektedir. Gemiler ise farkli bir mimari ve yapist olan
yerlerdir.Buralara girisimizi, ne is yapacagimizi, nerede ¢alisacagimizi, igimizin ne
zaman bitecegini ve c¢ikisimizi gemi lumbaragzi gorevlisine kaydettirmemiz
gerekmektedir. Bu konuda gemi personeli de uyarilmaktadir. Gemi personelinin
istedigi bilgileri vermede zorluk ¢ikarmak yada bu konuyu dnemsememek bizim
acimizdan hem prosediirsel agidan hem de olusan kazalarda yardim almamiz

acisindan sorunlara yol acacaktir.

Genel olarak tehlikeli bolgeler ve asilma uygulamalar1 asagida belirtilmistir.

- Kapali ve kisith alanlara giris : Bilmedigimiz c¢aligma alanlarina girerken
muhakkak ilgilisine haber verilmeli gerekiyorsa nezaret¢i alinmali ve ¢ikarken
de ¢iktigimiza dair bilgilendirme yapilmalidir.

- Malzeme kaldirilan/indirilen yerlerden gegis: Tersanede agir yiik kaldirilan

yerlerde hareket ederken daha dikkatli olmaliyiz.Aniden geri geri hareket eden
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bir arag ile karsilasabilir veya kreyn ile {izerimizden bir yiik taginiyor olabilir. Bu
gibi yerlerden gegerken sesli olarak gectigimiz bilgisi verilmeli,Gegmek i¢in izin
istenmeli, ve sadece on ve arkamiz degil yukaridan da yiikk tasiniyor
olabilecegini unutmamaliy1z.

- Giiverte tizerinde g¢aligmak: Gemi gliverteleri oldukca tehlikeli yerlerdir ve
yerden belli bir yiikseklikte bulunurlar.Giiverteden diismemek i¢in gemi etrafi
puntellerle cevrilidir. Ancak tersanede punteller bakimda olabilir ve belli bir
kismi veya tamami ¢ikarilmis olabilir. Puntellere yaslanmadan Once
saglamliklarint kontrol edelim Eger puntelleri onarim i¢in biz sogiiyor isek
gerekli uyari isaretleri ile bolgeyi kontrol altina alalim ve derhal gemi ilgilisine
bilgi vererek anons ile tiim personele duyurulmasini saglayalim.

- Su iizerinde caligmak : Gemiler deniz iizerinde hareket etmektedir. Bu durum
firtina rlizgar yada bagka bir geminin gegisinden dolay1 olusan dalga ile geminin
saga, sola, ileri yada geriye dogru yalpa yapmasi sallanmasina neden olmaktadir.
Yapmis oldugumuz islerde bu tiir olasi sallantilara karst muhakkak 6nlem alalim
Bu konuda ge¢mis yillarda yasanmis ¢ok aci tecriibeler bulunmaktadir. Bu
tecriibeleri tazelemeyelim.

- GOz korumasi- Tersanelerde hareket ederken oOzellikle goziimiizii c¢ok iyi
korumamiz gerekmektedir. G6z en hassas organimizdir. Goziimiiz her an agik
olsun

- Yangmn: Tersane igerisinde her an yangina kars1 hazirlikli olmak gerekmektedir.
Yangma ilk miidahale ¢ok 6nemlidir. Ilk miidahalesi yapilmayan yanginlar bir
anda ¢ok biiyliyebilmektedir. Bulundugumuz yerde bir yangin ¢ikabilir ve ilk

miidahalesini bizim yapmamiz gerekebilir.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.

93



Ek-G
ISBASI ISG KONUSMALARI NO 8
Is ortaminin davramsa uygun sekilde nasil sekillendirilebilecegi

Tersaneler farkli alanlarda bircok riskli isin bir arada yapildigi yerlerdir.Bizim
bilgimiz disinda yakinimizda olabilecek tiim risklere karsi her an hazirlikl
olmaliy1z. Yiirtidiigiimiiz yerin {izerinde bir ylik kreyni yiik tasiyor olabilir,altinda su
kanal1 ve kablo yolu ¢aligmasi olabilir, yada yanimizda yada 6niimiizde bir¢ok farkli
riskli faaliyet olabilir.Bu yiizden sadece kendi islerimize degil etrafimizda yapilan
islere de vakif olmal1 ilerleme hattimizdaki olas1 riskleri her an kontroliimiiz altina

alabilmeliyiz.

Calistigimiz tersane ¢ok genis bir alana kuruludur Bu alan igerisinde siirekli bir
yerlere gitmemiz gerekebilir. Ozellikle tersanemizin bulundugu bélgenin meterolojik
etkilerinden dolayi siirekli yagmurlar yagmakta ve sert riizgarlar esebilmektedir.Bu
sartlarda kayip diismemek icin sizlere ayakkabilar dagitilmaktadir. Liitfen bunlari
kullanalim. Kayma ve diismeye kars1 asagidaki hususlara dikkat edelim.

a) Nerede Yiiriidiigliniize Bakin

b) Uygun Ayakkab1 Giyin

¢) Yerlerde Olabilecek Agikliklar1 Kontrol Edin

d)Merdivenlerde Dikkatli Olun

e) Tasinabilir Merdivenleri Dogru Kullanin

f) Iskelelerin Emniyetli Oldugundan Emin Olun

Calisma ortaminin temiz ve diizenli tutulmasi ¢ok Onemlidir. Kullandigimiz el
aletlerini, tezgahlari, yada yerleri ¢alisma isleminden sonra temizlememiz
gerekmektedir. Ayrica kullanilan ekipmanlarin kullanim sonrasinda alindiklar
yerlere konulmas da olduk¢a 6nemlidir. Aslan yattig1 yerden belli olur diye meshur
bir atasdzlimiiz vardir. Bizim de ¢alistigimiz ortamin temizlik ve dnemine verdigimiz
onem isimize verdigimiz Onem ile dogru orantilidir.Calisma ortamin kirli ve
diizensizligi dikkatsizlige sebep olacaktir. Is yaparken dikkat daginiklig: ise en biiyiik

kaza sebepleri arasinda yer almaktadir.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir
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Ek-H

ISBASI iISG KONUSMALARI NO 9
El Aletlerinde Giivenlik

Tersaneler ve el aletleri birbirinden ayrilmaz kavramlardir. Bir¢ok insanin adin1 bile
duymadigi el aletleri bizim isimizin vazgeg¢ilmez parcalaridir. El aletleri bizim
isimizi kolaylastirdigi gibi dogru kullanilmadiginda bizi is yapamaz hale de
getirebilirler.

Tersanede bir¢ok seyyar el aleti bulunmaktadir. Bunlar,
- Tas motorlari ,

- Balta ve keserler,

- Breyzler, matkap uglari,
- Keski ve zimbalar,

- Ege ve raspalar,

- Cekigler,

- Boru ¢akist,

- Kesici ve diiz penseler,
- Testereler,

- Belkiirek ve kazmalar,
- Tornavidalar,

- Paftalar,

- Levyeler,

- Anahtarlardir.

Bu el aletleri i¢in alinmasi gereken emniyet tedbirleri hakkinda bilgi vermek ¢ok
uzun siireceginden brosiir seklinde birkag tane hazirlanmistir. Konusmamiz
sonrasinda ustabasina teslim edilecek emniyet tedbirlerine istediginiz zaman oradan

ulasabilir ve okuyabilirsiniz.

Genel olarak el aletleri ile ¢alisirken olusabilecek kazalar:
1. Yariklar, kesikler, siyriklar, delinmeler,
2. Tekrarlayan hareket yaralanmalari,

3. GOz yaralanmalari,
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4. Kirik kemikler ve ciirtiklerdir.

Bu yaralanmalara kars1 alinacak genel giivenlik 6nlemleri ise

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

Yaptiginiz ise uygun alet kullanin.

Hasarli el aletlerini kullanmayin ve yenisinin alinmasi i¢in girisimde bulunun
Kesme yoOniiniiz viicudunuza degil disa dogru olsun

El aletlerini uygun aparatlar kullanarak tasiymn .Ceplerinize koymayin
Yiiksekte calisirken el aletinizin diismesine karsi 6nlem alin

El aletini baskasina verirken atmayin, diizgiin sekilde verin

El aletlerini kisisel koruyucu ekipmanlar ile kullanin

El aletleri kullaniminda ergonomiye dikkat edin

El aletleri ile isiniz bittiginde aldiginiz yere geri koyun.

Yukarida belirtilen uyarilar1 dikkate alarak el aletleri kullaniminda ortaya ¢ikan

bir¢ok kazanin dniine gegebilirsiniz. El aletleriyle olusan kazlar ¢ok biiyiik kayiplara

yol agmasa da ciddi yaralanmalar ve isgiicii kayiplarina yol agmaktadir.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-I
ISBASI iISG KONUSMALARI NO 10

Makinalarda giivenli tutus ve kavrayisin nasil olmasi gerektigi

Tersanelerde kullanilan makinalar 6zellikli ekipmanlar oldugundan onlar1 tanimak ,

emniyet ekipmanlarini bilmek ve takmak ¢ok énemlidir.

Tezgahlar basta olmak iizere tersaneler de kullanilan 6zellikli makinalarin
- Nasil kullanilacagy,

- Kimler tarafindan kullanilacag,

- Kullanirken alinacak gilivenlik tedbirleri,

- Hangi koruyucu ekipmanlari igerdigi,

Bu koruyucu ekipmanlarin bakimlari,konusunda kullanicilar tarafindan genis bilgiye
sahip olunmalidir. Bu hususta egitim ihtiyaglar1 degerlendirilmeli ve gerek goriilmesi

durumunda yenilenmelidir.

Ozellikle bu tiir makine ve ekipmanlar iizerindeki koruyucu donanimlar ergonomik
acidan yapilan degerlendirme ve o6l¢iimler sonucunda yerlestirilmistir. Gereksiz gibi
goriinen bir koruyu parca kullanilmadigi taktirde olmadik bir anda bir kazaya

sebebiyet verebilmektedir.

Bir makinada c¢alisma konusunda asagida belirtilen Onlemlerin alinmasi

gerekmektedir.

- Makine koruyucularini kontrol edin, yerlerine takili oldugundan emin olun.

- Makine koruyucu aletlerinde eksiklik varsa risk almayin.

- Koruyucu ekipmanlarda bir hasar gérmeniz durumunda derhal bildirin.

- Makinalara ait onarim ve bakim islemleri sadece yetkili kisilerce yapilabilir. Bu
konuda yetkili degilseniz makinada bu tiir uygulamalar yapmayin.

- Makinada olusan herhangi bir ariza durumunda elektrigini ana salterden kesin ve

ilgilisi onarim i¢in gelmeden agmayin.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-i

ISBASI iISG KONUSMALARI NO 11

Araglarin nasil giivenli kullanmilabilecegi

Sizler tersanemizin ana unsurlar1 ve en degerli varliklarisiniz. Tersanemizde birgok

cesitli motorlu ara¢ bulunmaktadir. Bunlar sizin is yapmanizi kolaylagtirmak icin

sizlere sunulmustur.Ancak onlar1 uygun sekilde kullanmazsaniz size kolaylik

saglamak yerine zarar verebilecektir. Bu kapsamda asagidaki konulara dikkat edelim.

1.Giivenli arag kullanmak igin,

Araca biner binmez emniyet kemerinizi takmay1 aligkanlik edinin. Takmayanlar
uyarin

Yorgunken ara¢ kullanmaym .Yorgunlugunuzu en iyi siz bilebilirsiniz.
Kendinizi yorgun hissediyorsaniz bunu amirinize bildirin ve ara¢ kullanmayn.
Kullandiginiz arag igerisinde sizler disinda da insanlar olabilir, kendinizi ve
onlar1 tehlikeye atmayin Sonuglar1 ¢ok agir olabilir.

Ruhsal ve bedensel acidan sizi etkileyecek ilaglar kullaniyorsaniz arag
kullanmaym.Aldiginiz, ilaglarin prospektiislerini okuyun. Bu sekilde uyarilar
igeriyorsa derhal amirinize rapor edin.

Stiriis glizergahiniz hakkinda 6nceden bilgi edinmeye calisin.

Arac¢ kullandiginiz yollardaki hiz sinirlarina dikkat edin. Yol bos olsa bile bu
siirlar tizerine ¢ikmayin. Bu smurlar yollarin boslugu {izerine degil durma
mesafeleri tizerine hesaplanmaktadir.

Giivenli takip mesafesi ara¢ kullaniminda ¢ok onemlidir. Kendinize giivenseniz
bile Oniinlizdeki araca giivenerek hareket etmeyin. Bilmediginiz durumlar
hakkinda risk almayin

Araca bindiginiz anda gilivenli goriis ayarlarinizi lontrol edin Yola ¢iktiktan

sonra ayar yapmak dikkatinizi dagitacak ve kazalara sebep olabilecektir.

. Arac kullanirken odaklanmak i¢in,

Siirlis aninda ¢ok Onemli bir is yaptifinizi unutmayin Can tagimak esya
tasimaktan c¢ok daha fazla bir sorumluluk gerektirmektedir. Dikkatinizi

dagitabilecek hareketlerden kaginin.
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Olas1 risklere karsi reflekslerinizi her zaman hazir tutun. Yolda ilerlerken olast

emniyet durumlara karsi ne yapacaginizi siirekli gézden gegirin.

Orlama 2 saatte bir mola verin ve kendinizi dinlendirin. Cok uzun mesafe yollara

tek sofor ile ¢gikmayin

3. Agresif (Sinirli) siiristen kaginmak i¢in

Stirekli sogukkanliliginizi koruyun

Sabirsiz hareket etmeyin.

Bagka siiriiciilerin hatalarini kisisel algilamayin, olabildigince hosgoriilii olun.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-J

ISBASI iISG KONUSMALARI NO 12
Fiziksel risklerden kaynakh hareketlerin yol actig: tehlikeler

Tersaneler fiziki olarak ¢ok yogun islerin yapildigi ortamlardir.Bu ortamlarda
karsilasabilecegimiz fiziki riskler tek baslarina ¢ok fazla bir risk teskil etmedigi
diistiniilse de siirekli olarak ve birden ¢ok fiziki riske maruz kalmak ciddi sonuclar
dogurabilir.Bunlarin neler oldugunu bilmek ve siirekli olarak aldigimiz 6nlemleri
gozden gecirmek ve almak ve ciddi rahatsizliklardan koruyacak ve hayat

konforumuzu artiracaktir.

Fiziksel sartlarda insan viicudu refleks hareketlerinde bulunarak kendini korumaya
alir.Bu durumlara kars1 6nceden 6nlemimizi alarak kendimizi korumaliyiz. Fiziksel
risklerden kaynakli risk etkileri asagida maddelenmistir. Bunlar,

1-Giirtilti

2-Aydinlatma

3-Toz

4-Is1 Ve Nem

5-Titresim

Bu riskler konusunda,,

- Sizlerden caligma ortaminda bu fiziksel risk etmenlerinden hangilerine maruz
kaldigimiz?

- Hangi siklikla maruz kaldigimiz?

- Korunmak i¢in neler yaptigimiz?

- Yanlis uygulamalar tespit edip etmedigimiz?

- Bu durumlara kars1 kisisel koruyucu ekipmanlarinizin temizlik durumunu ve

degismeye ihtiya¢ duyup duymadigimiz sorularin1 kendimize soralim.

Bu sorulara verilen cevaplardaki olumsuz durumlar siz farkina varmadan zaman
icerisinde ciddi meslek hastaliklarina yakalanmaniza sebep olabilir. Meslek
hastaliklar1 konusu maalesef {ilkemizde en az bilinen konulardan biridir. Ancak az

biliniyor olmasi zararsiz oldugu manasma gelmemektedir. Sizin 6zellikle hayat
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standartlarinizi bozan meslek hastaliklari ile miicadelenin en etkin yolu bu konuda
bilgi ve biling sahibi olmanizdir. Liitfen bu konuyu sizde arastirin. Bu konuya énem

verin. Ve en 6nemlisi olusabilecek meslek hastaliklarina karsi kendinizi koruyun.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.

101



Ek-K
ISBASI ISG KONUSMALARI NO 13

Psiko-sosyal Risk Etmenlerinin Yol Actig1 Risk Faktorleri;

Tersanelerde calistigimiz isler dikkat isteyen ozellikli islerdir.Ufak bir dikkatsizlik
ciddi sonuglar dogurabilir.Bu yiizden is aninda her tiirlii psikolojik sorunlardan
kendimizi arindirmis olmamiz ¢ok Onemlidir.Bu risk faktorlerinden en Onemlisi

strestir.

Stres,
- Stres bir zorlanma, bir yiiklenme ve ayni1 zamanda bir motivasyon aracidir.
- Kisinin kendisini tehdit altinda hissetmesine neden olan, savunma ya da uyum

saglama amaciyla verdigi tepkidir.

Birey strese ii¢ asamali tepki verir. Bunlar
- Alarm
- Direng

- Tikenme

Alarm asamasinda,

- Birey stres kaynagi ile karsilastiginda sempatik sinir sistemi etkin hale gelir ve
beden “savas ya da kag” tepkisi gosterir.

- Butepki sirasinda bedende degismeler sonucu kisi stres kaynagiyla yiizlesmeye

ya da kagmaya hazir hale gelir.

Direng asamasinda,

- Stres kaynagia uyum saglanirsa veya stresin nedeni etkili bir sekilde ¢oziiliirse
her sey normale doner, viicut alarm asamasinda meydana gelen zararlar1 onarir.

- Direnme s6z konusu ise birey strese karsi koymak i¢in elinden gelen tiim gayreti

ortaya koyar, stresli davraniglari devam eder.

Tiikenme asamasinda,
- Stres kaynagi ile basa ¢ikilamaz ve uyum saglanamaz ise fiziksel kaynaklar

kullanilamaz ve tilkenme asamasina gegilir.
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- Kisi tiikenmistir, stres kaynagi hala mevcuttur. Kisi baska stres kaynaklarinin
etkilerine de acik hale gelir.

- Kronik stres belirtileri ortaya ¢ikar.

- Mesleki tilkkenmislik sendromu goriilebilir (ise yonelik heyecanin tiikkenmesi,

kronik yorgunluk, huzursuzluk, depresyon, vb.)

Stresten korunabilmek i¢in kisisel stres yonetimi yapilmalidir.Bu kapsamda,
- Gevseme (nefes alma, meditasyon, zihinsel gevseme)
- Egzersiz (Haftada 3 kez 45’er dakika)
- Diyet

- Davranisda degisiklikler yapilmalidir.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-L
ISBASI iISG KONUSMALARI NO 14

Acil durum plani

Tersanemizde acil bir durum oldugunda ne yapacagimzi biliyor musunuz? Is
arkadasiniz ciddi bigimde yaralandiginda, yangin c¢iktiginda ya da bir yapi
coktiigiinde neler yapilmasi gerektigini biliyor musunuz? Harekete gegmeye hazir

misiniz?

Acil durumlar ve felaketler giinliik hayatin bir pargasidir. Yerel ve uluslararasi haber
programlar1 her giin diinya genelinde bu tip dokiimanlar hazirliyorlar. Bir¢ok can ve
mal, kimsenin bu tip durumlarda ne yapmasi gerektigini bilmemesi ve hizli kararlar

alip uygulayamamasi, hazirlikli olmamas: yiiziinden kayboluyor.

Acil bir durumda neler yapilacagini 6grenmek i¢in 1yi bir baslangi¢, temel ilkyardim
ve CPR (kalp masaj1) uygulamalarina yonelik bir sertifika almaktir. Bu kurslar
onemli beceriler kazandirir. Fakat, ilkyardim becerileri kazanmaktan daha da
Oonemlisi, acil bir durumda nasil davranilacagidir. Ne arayacagini ve nasil

davranacagini bilmek, bir arkadasinizin veya akrabanizin hayatini kurtarabilir.

Calistiginiz tersanenin  bir “acil durum hareket plani” olmasi gerekir. Bu plani
diizenli olarak gézden gecirin ve acil durum cagris1 yapildiginda hangi adimlari takip
edeceginize dikkat edin. Isinizle ilgili acil durum hareket gidisatim iyi bilin. Bu,

yaptiginiz her seyde emniyet bilincinizi gelistirir.

Emniyet bilinci, tersanemizin diizenli emniyet toplantilari, emniyet egitimleri veya
sizin saglik ve emniyet konusundaki kendi kisisel ilginizle kazanilabilir. Bu biling,
gelecekte bir giin acil bir durumda sizin yapabileceginiz seyleri artirir. Bu 6zellikle

tehlikeli bir is kolunda ¢alistyorsaniz daha da 6nemlidir.

Asagidaki sorulara cevap verebilmelisiniz:
1- Acil bir durumu kime ve nasil bildirirsiniz?
2- Gorevinizi yerine getirmeye hazir misiniz?

3- Yaral bir kisiyle mi kalmal1 yoksa yardim i¢in kogsmali misiniz?
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4- Eger ilkyardim sertifikaniz yoksa, is yerinizde kimin sertifikali oldugunu biliyor
musunuz?
5- Acil durumun oldugu yer emniyete alinmalir m1?

6- Kumanda zincirini biliyor musunuz? Acil bir durumda yetkili kim?

Her giin isinize gorevinizi yapmak ve is yerinde olabilecek sorunlari ele almak igin
gelirsiniz. Kisisel olarak acil bir duruma karsi hazirlikli ve bilingli olmak da
yapacagimiz en onemli islerden biridir. Eger bir arkadasiniz yaralanirsa ve eger
hayati bir tehlike varsa ne yapacaginizi énceden analiz edin. Cok 6nemli bir kimyasal
yayinimda kendiniz ve ¢evrenizdekiler i¢in neler yapmaniz gerektigini bilin. Bir kriz

aninda, plan yapmak i¢in ¢ok fazla zamaniniz olmayacak.

Acil bir durum meydana geldiginde, kisisel olarak hazir olmak hepimizin

sorumlulugudur.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-M
ISBASI iISG KONUSMALARI NO 15

Calisanlarin sorumlulugu

Tersanemizde birgok sorumlulugumuz bulunmaktadir. Bu sorumluluklar ortak yasam
alanimin diizeninin saglanmasi i¢indir. Bu sorumluluklar1 yerine getirmedigimizde
sadece kendimiz etkilenmeyiz, c¢alistigimiz is ortamindaki amir yada
arkadaglarimizin da etkilenmesine sebep oluruz. Sorumluluklar1 yerine getirmemek
bir hak olmadigi gibi bagkalarin1 da haklarindan mahrum etmek anlamina

gelmektedir.

Tersanemizde iyi hazirlanmis bir is sagligi ve giivenligi programi bulunmaktadir. Bu
programin herkes tarafindan biliniyor oldugunu disiiniiyorum. Ayrica sizlerin

yapmis oldugu islere yonelik ¢cok genis ve detayli risk analizleri mevcuttur.

Burada sizlere su sorular1 sormak isterim.
- Is Saghg ve Giivenligi programini okudunuz mu?

- Risk analizlerini incelediniz mi? Bu sorulara olumlu yanit verebilmeliyiz.

Bunun disinda ¢aliganlar olarak sizlerin yasal mevzuat geregi bazi yiikiimliiliikleriniz

bulunmaktadir. Bunlar tersanemizin is sagligi programinda da yer almakta olup

onemli gordiigiim bazilarini sizlerle paylagsmak istiyorum. Bunlar,

- ISG konusunda ve mesleki konularda verilen egitimlere katilmak.

- Bilmediginiz ve egitim sonunda kendinizi yeterli gérmediginiz durumlar
bildirmek.

- Ramak-kala durumlarini rapor etmek.

- Calisma ortaminin giivenligi konularinda aktif olmak

- Sizlere verilen kisisel koruyucu donanimlari muhafaza etmek, kullanmak, ve
ithtiya¢ duyulmasi halinde yenisini talep etmek.

- Tespit edilen emniyete yonelik eksiklikleri derhal gidermek. Giderilemeyen

durumlari rapor etmek.

Ayrica ¢alisma ortaminda yazili olmayan is yeri kiiltiirlinden gelen

sorumluluklarimiz vardir.Bunlardan en onemlisi i§ yeri ortamina uyum saglamak,
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calisma disiplinini bozmamak v is arkadaslarimizla iyi gecinmektir. Bunlarda en az

yazili kurallar kadar 6nemlidir.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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Ek-N

ISBASI iISG KONUSMALARI NO 16
Sagduyu

Sagduyu dogru ile yanlis1 birbirinden ayirma ve dogru yargilama giicii olarak
tanimlanmaktadir. Tersanemizde tecriibeli uzun yillar bu iste ¢alisan arkadaslarimiz
bulunmaktadir.Bu tecriibeler ¢ok 6nemlidir ve bu birikim sayesinde tersanemizde

sagduyulu hareket etme imkanina kavusabiliriz.

Insanlar dogustan sagduyulu olmazlar. Zaman igerisinde hayat deneyim ve tecriibeleri
sonucu sagduyu edinirler. Sagduyu sahibi olabilmek icin ¢alisma arkadaslarimizin neler
yasadiginin, acilarinin, sevinglerinin paylasilmasi gerekir. Bunun i¢in onlarin durumlarina

kendimizi koyarak empati yapmamiz gerekmektedir.

Sagduyu bir kiiltiiriin par¢as1 olmann iiriiniidiir. Isyerinde sagduyulu olabilmek i¢in isyeri
kiiltiirliniin olugmasi, giivenlik konusunda sagduyu saglanmasi icin isyeri giivenlik

kiiltiiriiniin olusmasi gerekmektedir.

Peki igyeri giivenlik kiiltiiri nedir? Kisaca beraber calistigimiz insanlarla ayn1 duygular
paylasabilme, onlarin ¢alisma kosullarmin giivenli hale gelmesi i¢in ¢aba sarfetme, kendi
giivenligimizle ilgili konularda ¢alisma arkadaslarimizin bizi diisiindiigliniin farkinda ve
bilincinde olma, galisma arkadaslarimizla giivenlik konularinda paylasimda olabilme ve
birbirlerimizin hayatina dokunabilmektir. Eger ¢alistigimiz ortami genis bir aile olarak
samimiyetle gorebiliyorsak burada is gilivenligi acisindan en bilyiik Onlem almis

demektir.Her zaman sdyledigimiz sloganimizi tekrar edelim.

Sloganimiz " ONCE IS EMNIYETI "dir.
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