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OZET

Risk, genel anlamda gelecek hakkindaki belirsizlik olarak bilinmektedir.
Bankacilik sektorii i¢in risk kavrami ise bankanin ¢esitli beklenmedik nedenlerden
dolay1 zarar ile karsilagma ihtimalidir. Bu ¢alismada riskin genel ve bankacilik sektorii
icin tanimi yapilmis ve sektordeki ¢esitlerinden bahsedilmistir. Sektordeki risk
cesitlerinin analiz yontemlerinden bahsedilmis ve yonetim metotlarina deginilmistir.
Ayrica bankacilik sektorii igin en 6nemli risklerden olan faiz orani riskinin analizi ve
minimizasyonunun hedeflendigi bir 6rnek ¢alisma yapilmistir. Bu 6rnek ¢aligmada faiz
orani riskinin analizinde sik olarak kullanilan Fark Analizi ve Siire Analizi ile
ekonometrideki temel yontemlerden olan En Kiigiik Kareler Yontemi birlestirilerek

uygulanmistir.

Bankacilik sektoriindeki riskleri likidite riski, kredi riski, faiz orani riski, piyasa
riski, doviz kuru riski, operasyonel risk, politik risk olarak siralayabiliriz. Genel olarak
sektordeki riskler iki ana gruba ayrilmaktadir. Faiz orani riski, doviz kuru riski
sistematik risklerden sayilirken kredi riski, likidite riski,istirak riski ve operasyonel risk
daha cok sistematik olmayan risklerden sayilmaktadir. Sistematik riskler genel olarak
piyasa ve ekonomik konjonktiir kaynakli olup bankalar i¢in genel olarak tehlike teskil
etmektedir. Ekonomik konjonktiirdeki degisikliklere gore bu risklerdeki degisiklikler
piyasadaki her bankayi1 etkilemektedir. Sistematik olmayan riskler ise her bankanin
organizasyon, yonetim ve personel yapisi, kiymet ve miisteri portfoyiine gore degisiklik

gostermektedir.

Bankacilik sektoriindeki risklerin sektor ilizerinde biiyiik izler birakmasi risk
yonetiminin 6nemini On plana ¢ikarmis ve buna yonelik diizenlemelerle ilgili
calismalarin hiz kazanmasina neden olmustur. Bu diizenlemelerin basinda son yillarda
caligmalarina devam edilen Basel-II gelmektedir. Basel-II, sermaye yeterliligi
konusunda yeni diizenlemeleri icermekte olup sektordeki denetim ve sektoriin
aksamadan islerliginin saglanmasina yonelik c¢alismalart da igermektedir. Bununla
birlikte Basel-II kredi riski, operasyonel risk, piyasa riski gibi diger risklere yonelik

diizenlemeleri de igermektedir.
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Bu calismada bazi varsayimlar dahilinde yapilan 6rnek ¢alismada vade bazinda
ve toplam olmak iizere ayr1 ayr1 mevduat, kredi uyumu hedeflenmistir. Toplam olarak
faiz oranina duyarl aktiflerle faiz oranina duyarli pasiflerin esitlenmesi ile birlikte her
vade grubu i¢in de bu hedefin baz alinmasi ve riskin once diizeyinin analizi, daha sonra
minimizasyonu amag¢lanmigtir. Bununla birlikte likidite riskinin analizi ve yOnetimine
yonelik olarak ek bir ¢caligma da yapilabilmektedir. Boylece bankanin nakit akiminda ve
nakit giris — cikislarinda sorun yasamamasi ve likidite sikintisi ¢ekmemesi

hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Risk, Bankacilik Sektorii, Risk Analizi, Risk Yonetimi, En Kii¢lik

Kareler Yontemi, Faiz Oranina Duyarli Aktifler, Faiz Oranina Duyarli Pasifler.
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ABSTRACT

Risk is generally known as the uncertainty about the future. The risk concept in
banking is the probability of loss that a bank can face with because of unexpected
reasons. In this study, the general meaning of the risk and its implications in banking are
explained and the risk classifications in banking are described. In addition, the analysis
methods of the risk classifications in banking and the management of them are
expressed. An example is illustrated for analysis and management of interest rate risk,
which is one of the most important risk in banking as expected. In this example, Gap
Analysis and Duration Analysis, which are the most used methods in interest rate risk
analysis, are combined with the Smallest Squares Method and risk minimization in

banking is aimed.

The risks in banking are described as liquidity risk, credit risk, interest rate risk,
market risk, currency risk, operational risk and political risk. Generally, the risks in
banking can be explained in two groups. The interest rate risk and the currency risk are
generally known as systematic risks and the credit risk, the liquidity risk, the operational
risk and the participation risk are accepted as nonsystematic risks. The systematic risks
are generally originated by the market and the economic conditions which these risk
means danger for all banks in the market. Due to the economic conditions, the changes
in these risks cause difficulties for each bank in the sector. The nonsystematic risks
change for each bank in the market due to the bank’s organization, management and
personnel structure, credit and marketable securities portfolio. So, the nonsystematic
risks are not general risks for the whole market and the analysis and the management of

them are easier when compared to the systematic risks.

The importance of the risk management in banking has been recognized because
of the impacts of the risks in the sector and the regulatory actions and studies for the
banking sector became faster. The most important regulation in the recent years is
Basel-II. It contains regulations about the capital requirements in the banking sector.
Besides, this regulation contains the inspection mechanism and aims the continuity of
the banking sector. Also Basel-II contains regulatory items for the risks such as the

credit risk, the operational risk and the market risk.
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In this study, with the assumptions in the risk analysis and management example
of the harmony between the deposits and the loans for each maturity group in total is
aimed. The sum of the interest rate sensitive assets and liabilities are regarded to be
equalized in maturity basis. The analysis of the interest rate risk level and then the
minimization of the risk are intended. To regulate the bank’s cash flow, analysis and

management for liquidity risk can also be done.

Key Words: Risk, Banking, Risk Analysis, Risk Management, Smallest Square

Method, Interest Rate Sensitive Assets, Interest Rate Sensitive Liabilities.
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GIRIS

Risk kavrami hayatin her alaninda sik sik karsilasilan bir olgudur. Giinliik
islemlerimizde, 6nemli islerimizde kisaca her yerde karsilasilabilecek bir kavramdir.
Sike¢a karsilagilan bu kavram, getiri kavramu ile 6zdeslesmistir. Bu iki kavram arasinda
biiyiik korelasyon bulunmaktadir ve bunlardan birinin oldugu bir alanda digeri de

varolmaktadir. Genelde risk arttikga getiri artarken risk azalirken getiri de azalmaktadir.

Finansal piyasalarin gelismesinden itibaren, risk kavrami bu piyasalarin da
degismez bir unsuru olmustur. Finansal piyasalarda yatirimlar i¢in getirinin yanisira risk
de bir unsur teskil etmektedir. Benzer olarak bankacilik sektoriinde de risk kavrama,
finansal piyasalarin bir parcasi olmasi nedeniyle sik rastlanan bir olgudur. Sektoriin
belirleyici unsurlar1 olan risk ve getiri, bankalar i¢in karliligi, basariy1, devamliligi

etkileyen en 6nemli unsurlardir.

Bankacilik sektoriinde risk kavrami ¢ok dikkat edilmesi ve 6nem verilmesi
gereken bir kavramdir. Tiirkiye ve Diinyada bankacilik sektoriinde meydana gelen
gelismeler ve bu gelismelerin insanlarin sosyal ve ekonomik yasantilarina ve iilkelerin
politikalarina etkisi incelendiginde bu 6nemliligin ne kadar yerinde oldugu kolayca
gorilebilmektedir. Yer yer ve zaman zaman tiim diinya ¢apinda ve de diinyanin gesitli
bolgelerinde bankacilik sektoriinde meydana gelen gelismeler, sorunlar ve bunlarin
etkileri bu dogrultudaki goriisleri artirmaktadir. Bankacilik sektoriinde bir bolgede ¢ikan
bir krizin glinlimiizde gloabellesen diinyada diger bolgeleri de etkilemesi ve genelde
bolgesel ekonomik sorunlarin kisa siirede global bir sorun halini almasi sikga
gorilmektedir. Son yillarda Giineydogu Asya’da meydana gelen ekonomik krizin dalga
dalga yayilarak tiim diinyay1 etkilemesi, Irak’ta meydana gelen gelismeler sonucunda
ortaya ¢ikan petrol arzi azalmasi sonucu petrol fiyatlarmin ve bunla ilgili finansal tiirev
enstrimanlarin  fiyatlarindaki spekiilatif hareketler, Avrupa Birligi’'nin siyasi ve
ekonomik olusumu sonrast EURO’nun deger kazanmasi ve A.B.D.’nin savas ve biitce
aciklar1 dolayisiyla Amerikan Dolari’nin deger kaybetmesi, Arjantin, Brezilya, Rusya
ve Tiirkiye ekonomilerinde meydana gelen sorunlar bolgesel ekonomik gelismelerin ve
de o6zellikle bankacilik sektoriindeki gelismelerin nasil global bir hal aldigin1 gdsteren

ornekler arasinda sayilabilir. Global ekonomik gelismelerin {ilkemizi etkilemesinin



yanisira 2001 yili sonunda Tiirkiye’de basgdsteren ekonomik kriz ile birlikte bankacilik
sektorlinde meydana gelen sorunlar da goriislerimizi destekler niteliktedir. Gegmiste
yasanan kotii olaylardan ders ¢ikarilmasi gerektigini diisiintirsek, iilkemizde bankacilik
sektoriinde yiiriirliikte olan uygulamalarin, diizenlemelerin ve bunlar1 gelistirmeye
yonelik ¢aligmalarin artmasi bu diigiincenin genellestiginin gostergesidir. Ancak mevcut
uygulama ve calismalarin heniiz yeterli diizeye ulasmadigi ve daha c¢ok c¢alismalarin

yapilmasi gerektigi agiktir.

Bankacilik sektoriinde karsilasilan risk g¢esitleri ana bagsliklar olarak likidite ve
fonlama riski, kredi riski, 6demeler riski, faiz oranmi riski, piyasa riski, kur riski,
operasyonel risk, politik riskler gibi siralanabilirken tiim bu risk gesitleri bankacilik
sektoriinde performans ve karliig etkilemektedir. Tiirk Bankacilik Sektériine
baktigimizda risk kavrami daha yeni yeni gelisen, ancak iistiinde yeterli ¢alisma
bulunmayan ve gerekli 6nem verilmeyen bir kavramdir. Giiniimiizde bankacilik
alaninda risk kavram iizerinde yapilan ¢alismalar ve uygulamalar yetersiz kalmaktadir.
Ancak Tiirkiye’nin yakin ge¢cmisi incelendiginde, meydana gelen krizler bu sektérdeki
risk kavraminin 6nemini gostermektedir. Yakin tarihimizde bankacilik sektoriintin stk
stk glindeme gelmesi ve sektordeki krizlerin Tiirk ekonomisini derinden etkilemesi
tizerine bu krizler incelendiginde kur riski, politik riskler, kredi riski, faiz orani riski
gibi risk cesitlerine sektorde gereken Onemin verilmesi ve bilimsel metotlarla bu
risklerin yonetimi ile bu krizlerin daha kolay atlatilabilecegi, belki de krizlerle hig

karsilasilmamasinin saglanabilecegi goriilebilir.

Ancak bankacilikta risk kavraminin 6neminin yanisira risk analiz ve yonetim
metotlarinda c¢esitli zorluklar bulunmaktadir. Bankacilikta diger risk c¢esitlerine gore
kestirilmesi ve yonetilmesi daha giic riskler vardir. Cevresel ve politik riskler ve
uluslararasi alanda faaliyet gosteren bankalar icin global riskler bu riskler arasinda
sayilabilir. Cevresel ve politik riskler ve uluslararas1 alanda faaliyet gosteren bankalar
icin global riskler, analiz ve yonetim agisindan arastirilmasi ve incelenmesi ¢ok zor
riskler arasindadir. Ayrica sektor i¢inde tiim risklerin kendi aralarinda korelasyona sahip

olmasi analiz ve yonetim metotlarinin tespitini zorlastirmaktadir.



PROBLEM

Bu c¢alismada, bankacilik sektoriinde risk kavrami, risk c¢esitlerinin tespiti ve
analizi ile risk yonetimi ele alinacaktir. Bankacilik sektoriinde karsilasilan cgesitli
risklerin tespiti ve etkileri incelenecek ve bu etkileri en aza indirmenin yollarindan

bahsedilecektir.

Risk, bankacilik sektoriinde 6nemli bir kavramdir. Risk cesitlerini kredi riski,
faiz oranmi riski, doviz kuru riski, likidite riski, operasyonel risk, sermaye riski, piyasa
riski, politik risk ve tilke riski gibi cesitli bagliklar halinde siralayabiliriz. Bu risklerden
bazilari, her iilke i¢in 6nemlilik arz ederken bazi riskler dnem bakimindan iilkeden
iilkeye farklilik gdstermektedir. Bankacilik sektoriinde risk kavraminin taniminin
yapilmas1 ve ¢esitlerinin tespiti ile birlikte tiim bu risk ¢esitleri bankalarda performans
ve karlihg etkilemektedir. Ulkemize baktigimizda, risk kavrammin, bankacilik
sektoriinde gereken onemi heniiz gérmedigi ve bu nedenle sektordeki risk ¢alisma ve
uygulamalarinin yetersiz kaldigr goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’de yakin tarihimizde
bankacilik sektoriinde yasanan olumsuzluklar bu kavramin Onemini 6n plana
cikarmigtir. Bu konuda yasal diizenlemelerin konulmaya ve iyilestirilmeye
baslanmasinin yanisira bankalar da risk hakkinda caligmalar yapmaya baglamis ve kendi
bilinyelerinde risk birimleri kurma yolunda c¢alismalara girismislerdir. Ancak risk
kavramimin bankacilik sektorii i¢cin biiyilk 6nem arz etmesine ragmen Tiirkiye’de
hakettigi yeri bulmamasi, bu nedenle de Tiirk ekonomisinin ve bankacilik sektoriiniin
ciddi sikintilarla kars1 karsiya kalmasi, bu yonde bilimsel ¢alismalarin artirilmasinin
gerekliligini gostermektedir. Diger iilkelerdeki uygulamalara bakildiginda, bankacilik
sektorii i¢in risk hakkinda bilimsel metotlarla ekonomik sikintilardan kolayca
kurtulunabildigi ve gerekli diizenlemelerle sektoriin  aksamadan iglemesinin
saglanabildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de de bu yolda yapilacak calisma, bilimsel
arastirma ve yasal diizenlemelerle ekonomik istikrara ulasilabilecek ve bankacilik
sektoriiniin aksamadan islerliginin devami saglanabilecektir. Bdylece bankacilik
sektorlinde gegmiste yasanan sorun ve krizlerle hi¢ karsilasmadan bunlardan kurtulmak
miimkiin olabilecektir. Ancak mevcut durumda halen Tiirk ekonomisindeki kirillgan
yapmin devam ettigi ve bankacilik sektoriiniin de tehlikelerle karsi karsiya oldugu

unutulmamalidir.



AMAGC

Bu ¢aligmanin amacini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

e Detayl risk tanimlamasi ile risk kavraminin smirlarinin ¢izilmesi,

e Risk smiflandirmasi ve kaynaklarimin belirlenmesi ile risk ¢esitlerinin
saptanmasi ve ¢esitli risklerin bankacilik {izerine etkilerinin tespit edilmesi,

¢ Diinya capinda bankacilik sektoriinde risk analizinde kullanilan yontemlerin
tespiti,

e Tiirkiye’de bankacilik sektorii i¢in risk kavrami ve analiz yontemlerinin tespiti
ve eksik noktalarin belirlenmesi,

e Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde eksik bir nokta olan risk analizi ve yonetimi
icin mevcut risk analiz metotlar1 ile bankacilik sektoriinii etkileyen risklerin ve
sektore etkilerinin analizi ve bu riskler nedeniyle olusan etkilerden korunmaya

yonelik mevcut risk yonetim modelleri ile ilgili 6rnek bir ¢caligma yapilmasi,

ONEM

Bankacilik sektorii icin risk kavrami tiim diinya ¢apinda analizi ve yoOnetimi
konusunda ¢alismalarin yapildigi, ¢esitlerinin tespiti ile etkilerinin bulunmaya calisildigi
ve bunlarin minimizasyonunun hedeflendigi bir kavramdir. Giiglii ekonomilere sahip
olan iilkelere baktigimizda bankacilik sektoriinde risk kavrami hakkinda bilimsel
caligmalarin ve altyapinin gerekli ¢aligmalar igerdigi, risk analizi ve yonetimi hakkinda
cok yol alindigr goriilmektedir. Bu ekonomiler incelendiginde piyasalarin risk
kavramimi c¢ok detayli bir analiz ile c¢esitli risklere karsi gelistirilmis oldugunu
gorebilmekteyiz. Bankacilik sektoriinii ele aldigimizda risk cesitleri olan likidite ve
fonlama riski, kredi riski, 6demeler riski, faiz oranmi riski, piyasa riski, kur riski,
operasyonel risk ve politik risklerin onemine binaen minimizasyonu i¢in gerekli
Onlemler alinmaya caligilmaktadir. Diger yandan modern finans teorisine gore deger
maksimizasyonu yapan firmalar, vergiler, finansal kosullar ve vekalet problemleri

nedeniyle riskten korunma metotlar1 uygularlar (Whidbee ve Wohar, 1999: 19).



Bankacilik sektoriinde finansal araclarin ve yatinm araglarinin gesitliliginin
artirilmasi ve piyasalarda etkinligin saglanmasinin yanisira hacimin biiyiik olmasi riski
Oonleme yolunda 6nemlidir. Bunun yanisira tiirev piyasalarinin gelistirilmesi ve etkin ve
hacimli kullanimu ile faiz orani riski, kur riski gibi riskler ortadan kaldirilabilmektedir.

Bu gibi gelismeler politik riskler gibi diger riskleri de azaltmaktadir.

Tiirk bankacilik sektoriine baktigimizda risk hakkinda gerekli bilimsel altyapinin
eksikliginin yanisira bu konudaki caligmalarin yetersizligi hem sektorii, hem de Tiirk
ekonomisini etkilemektedir. Yakin tarihimize baktigimizda bankacilik sektoriinde
yasanan krizler bu konunun 6nemini gdstermektedir. Sektérde yasanan kur riski, faiz
orani riski gibi riskler bu konu hakkinda gerekli caligmalarin yapilmasinin 6nemini
gostermektedir. Bu dogrultuda kredi riski, likidite riski, sermaye riski ve faiz orani riski
bankalar i¢in en Onemli riskler arasinda sayilmistir (Oguzsoy ve Giiven, 1996: 22).
Mevduat kabul eden finansal kuruluslar i¢in Ozellikle faiz orani riski yonetim ve
diizenleme agisindan 6nemli olarak goriilmektedir (Duan vd., 1998: 20). Tiirkiye’de
giiclii ekonomiye sahip iilkelerdekilere benzer 6nlemlerin alinmamasi, finansal araglarin
ve yatirim araglarinin ¢esitliliginin az olmasi, piyasalarin hacimsiz olmasi ve etkin bir
bicimde ¢aligmamas1 ve de Tiirkiye’de tiirev piyasalarinin heniiz kurulma agsamasinda
olmasi, bankacilik sektoriiniin saglam bir yapiya sahip olmamasina ve her an bu risklere
acik olmasina neden olmaktadir. Gii¢lii ve bu risklerden korunabilen bir bankacilik
sektorii ve giiclii bir ekonomiye sahip olmak icin bu risklerin tespiti, analizi ve
yonetiminin 6nemi agikardir. Bu nedenle bu konuya gereken Onemin verilmesi ve

gerekli calismalarin yapilmasi gerekmektedir.



SAYILTILAR

Bankacilikta diger risk cesitlerine gore kestirilmesi ve yonetilmesi daha gii¢
riskler bulunmaktadir. Cevresel ve politik riskleri ve uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bankalar i¢in global riskleri bu riskler arasinda sayabiliriz. Bu risklerin
tanimi1 yapilmakla birlikte bu risklerin analizi ve yOnetiminin yapilamayacagi
varsayilacaktir.

Risk analizi ve yonetiminin bankacilik sektoriindeki risk ¢esitlerini tespit ederek
bunlardan korunmay: hedeflemelerine ragmen her zaman piyasa riski ve
operasyonel riskin bulundugu varsayilacaktir.

Risk analizi ve ydnetimi i¢in piyasanin etkin bir bi¢imde c¢alistig
varsayilacaktir.

Bankacilik sektoriindeki risk cesitlerinden analizi ve yonetimi yapilabilenlerin
diger belirlenemeyen ve analiz edilemeyen risklerden (gevresel ve politik
riskler) etkilenmedigi varsayilacaktir.

Belirli bir zaman aralifi i¢in risk analizinde analizi yapilan risk cesidi, diger
faktorlerin etkisi altinda bulunmaya devam edeceginden risk analizi belirli bir

zaman noktasinda yapilacaktir.

SINIRLILIKLAR

Cevresel ve politik riskler ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren bankalar igin
global riskler, analizi ve yonetilmesi ¢ok zor olan riskler oldugundan bu riskler
arastirma kapsamimiz diginda tutulacaktir.

Piyasa riskleri ve operasyonel riskler her kosulda varolmaktadir. Bu risklerin
ortadan kaldirilmasi imkansizdir ancak analiz ve yonetimi ile bu riskler diger
risk cesitlerine gore az da olsa azaltilabilir.

Bankacilik sektorii icin ¢esitli risklerin taniminin yapilmasina ragmen bu
risklerin piyasa kosullarinda diger risk cesitlerinden tamamen soyutlanarak
analizinin yapilmasi ¢ok zordur.

Analizi yapilan risk cesitlerinin belirli bir zamandaki durumu ele alinacaktir. Bir
zaman araliginda risk analizinin yapilabilmesi i¢in o faktoriin piyasadan ve

etkileyen diger faktorlerden soyutlanmasi gerekmektedir.



TANIMLAR

Arastirma kapsaminda risk sozciigiinden bankacilik sektoriinde bulunan risk
kavrami kastedilmektedir. Bankacilik sektorii i¢in risk, bir firmanin ya da isletme ¢ok
bliylikse onun ig¢indeki bir birimin nakit akimlarindaki inisler — ¢ikislar ya da standart

sapma olarak tanimlanabilir (Parasiz, 2000:183).

Bankacilik sektorii icin risk cesitleri kredi riski, likidite ve fonlama riski,
O0demeler riski, faiz riski (faiz oram1 hareketlerine gore 6zsermaye degisimi (Lee ve
Stock, 2000: 11)), piyasa veya fiyat riski, kur riski, finansal kaldirag riski, politik
riskler, operasyonel risk, uluslararasi riskler olarak tanimlanmistir (Heffernan, 1996:

16).

Bankacilik sektorii arastirma kapsaminda bankalari, 6zel finans kurumlarini ve

bankacilik islemleri yapan diger finansal kuruluglar1 icermektedir.

Risk analizi kavrami bankacilik sektoriinde cesitli risklerin ve bu risklerin

etkilerinin neler oldugunun tespiti anlamina gelmektedir.

Risk yonetimi ise bankacilik sektoriindeki gesitli risklerin tespiti sonrast bu
risklerin etkilerinin yok edilmesi veya indirilebilecek en az diizeye indirilmesiyle bu

risklerden korunulmasini kastetmektedir.

Risk ve bankacilik sektoriindeki risk kavramlarinin dar tanimlarinin bu kisimda
yapilmasi ile birlikte bu kavramlarin genis kapsamli tanimlarina diger boliimlerde yer

verilmektedir.



BIiRINCi BOLUM

RiISKIN TANIMI

1.1. Genel Risk Tanim

Risk kavramini inceledigimizde karsimiza gesitli tanimlar ortaya ¢ikmaktadir.
Genel anlamda risk, gelecekte ne olacagr hakkinda bugiinkii belirsizlik olarak

tanimlanmaktadir (Coyle, 2000: 2).

Bu tanimi1 daraltarak sadece bankacilik sektorii i¢in bakarsak risk, bir firmanin
ya da isletme ¢ok biiylikse onun igindeki bir birimin nakit akimlarindaki inisler —
cikislar ya da standart sapma olarak tanimlanabilir (Parasiz, 2000:183). Kavramin

tanimi ¢ogaltilsa da genelde tanimlar bu tanim ¢evresinde yogunlagmaktadir.

Benzer olarak finansal anlamda risk, bir firmanin veya bir biriminin net nakit
akimindaki volatilite olarak tanimlanmaktadir (Heffernan, 1996). Bu tanima uygun
olarak tanim icindeki firmayr bir banka, onun bir birimi veya bir kismi olarak
nitelendirebiliriz. Ancak burada bir nokta ¢cok onemlidir. Diger firmalarin aksine bir
bankanin amaci pay sahiplerine risk diizeltmesi yapilmis getirinin maksimizasyonu ile
bankanin sermayesine deger eklemektir. Dolayisiyla diger firmalarin aksine bir
bankanin karlilig1 risklerin yonetimine baglidir, yani risk yonetimindeki yetersizlik

bankay1 tehdit edici bir unsur olarak 6n plana ¢ikabilmektedir.

Bir goriise gore ise bankacilik sektoriinde kacinilabilen riskler 3 grupta

toplanabilir:

¢ Basit islemler ile elimine edilebilen ya da kaginilabilen riskler,
e Karsi tarafa transfer edilebilen riskler,

¢ Firma diizeyinde aktif olarak yonetilebilen riskler (Mandaci, 2003:69).

Basit iglemler ile elimine edilebilen ya da kagiilabilen riskler i¢in en ¢ok

kullanilabilen riskten korunma faaliyetleri 3 grupta toplanabilir:



e Etkin olmayan ve yanlis finansal kararlardan kaginabilmek i¢in siireg, sozlesme
ve prosediirlerin standartlastirilmast,

e Kredi alanlar (borglulari) ¢esitlendirme yoluyla fayda saglayacak ve zararlarin
etkilerini azaltacak portfoy olusturulmasi,

e Kurumun ydnetimiyle yapilan, ¢alisan is¢ilerin sorumlulugunu gerektiren, onlari

tesvike uyumlu sdzlesmelerin uygulanmasi (Santamore, 1997:3-4).

Firma diizeyinde aktif olarak yonetilebilen riskler ise iki grup halinde
incelenebilir. Ilkinde risk igeren aktif veya kiymet karisik olabilir ve iigiincii kisilere
transferi zor olabilir. Bu, bankalarin karigik ve 6zel miilkiyette olan varliklarinin ¢ok
zayif ikincil piyasalarinin olmasi ya da hi¢ olmamasidir. Karsi tarafa transfer edilebilen

riskler i¢in ise, finansal tiirev enstriimanlar kullanilmaktadir (Mandaci, 2003:69-70).

Bankacilikta riskler bazi iktisat¢ilara gore ikiye boliinmiistiir. Bu ayrima gore
riskler mikroekonomik riskler ve makroekonomik ya da sistematik riskler olarak
tanimlanmaktadir. Mikroekonomik riskler Biiyilk Rakamlar Yasasi ile kredilerin
boliinmesi ve cesitlendirilmesi islemi yapilarak azaltilabilirken makroekonomik veya

sistematik risklerden kagis yoktur (Frexias ve Rochet, 1999: 221).

Ayni dogrultuda bir bagka goriise gore bankacilik sektoriinde risk iki ana gruba
ayrilabilir:

e Piyasa riski ya da sistematik risk,

¢ Firmaya 0zgii ya da sistematik olmayan risk.

Sistematik risk sistematik faktorlere bagli olarak kiymetin degerinin degisme
riskidir. Bu riskten korunulabilir ancak bu risk tamamen yok edilemez. Yatirimcilar,
ekonomik faktorler sonucu portfoylerindeki kiymetler veya verdikleri borglar deger
degisimine ugradiginda bu riskle karsilasirlar. Sistematik olmayan riskler ise firmadan
firmaya veya bankadan bankaya degisiklik gostermektedir. Firma veya bankanin
organizasyon yapisi, yonetim ve personeli, sektdrdeki durumu ve Pazar payi, miisteri

profili, portfoyiine gore bu gruptaki riskler meydana gelebilmektedir. Bu goriise gore
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faiz orani riski, doviz kuru riski sistematik risklere girerken kredi riski, likidite riski,

operasyonel risk sistematik olmayan risklerden sayilmaktadir (Mandaci, 2003: 70-71).

1.2. Bankacilikta Risk Tanimlari, Cesitleri ve Sektore Etkileri

1.2.1. Kredi Riski

Bankalar faaliyette bulunduklarinda fon toplamanin yamisira kiymet karsiligi
borglar verirler. Aslinda sozii edilen kiymetler 6deme soziinden baska bir sey degildir.
Borg¢ verme igsleminde verilen borcun anaparasinin veya faizinin 6denmemesi banka i¢in
risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Iste bu risk kredi riskidir. Kredi riski bir varlik veya
borcun geri 6deme imkanini yitirmesi veya O0demede gecikme yasanmasi riskidir
(Heffernan, 1996: 21). Her iki durumda da varligin bugiinkii degeri azalarak bankanin
likiditesi agisindan olumsuz bir durum meydana getirir. Ayrica bu durum bankanin

sermayesi i¢in de olumsuz bir durumdur.

Kredi riski 6denmeme veya ge¢ ddemeden dolayr net kar ve dzvarligin piyasa

degerindeki olas1 degisimdir (Mandaci, 2003:71).

Kredi riski bir bagka tanima gore kredi verenin borcun ddenmemesi veya geg
O0denmesi sonucu zararla karsilasma olasiligidir (Coyle, 2000: 6-7). Kredi riski i¢in borg
O0demesindeki belirsizlik de diyebiliriz (Sinkey, 1998: 190). Bir bagka tanima gore ise
kredi riski, bir bor¢ veya yatirimda finansal zarar olasiligi olarak tanimlanmaktadir.

Anapara kayiplarinin yanisira kredi riski olusturan diger unsurlar da bulunmaktadir:

e Tahakkuk etmis ancak tahsil edilememis faiz,

¢ Borg¢la ilgili dokiimantasyon, analiz yeniden yapilandirma, milkiyet degisikligi
ve satig gibi islemlerle ilgili yonetim giderleri ve diger giderler,

e Yasal prosediiriin takip maliyetleri,

e Borcun faiz getirisinin kesilmesi halindeki firsat maliyeti (Thygerson, 1992:

549).



11

Kredi riski bir banka i¢in kritik 6nem tasimaktadir. Kredi taksit 6demelerindeki
gecikmeler, kredilerin yeniden yapilandirilmast ya da bor¢lunun iflast gibi geri doniisii
etkileyen olaylar bankanin nakit akiglarin1 bozabilir. Ayrica kredi riski borg alanlar ve
verenler i¢in sermaye piyasalarinda degerleme hesaplarina katilmaktadir. Kredi riski
derecelendirme kuruluglar tarafindan goz oniinde tutulurken, bu risk hisse senetlerini de
etkilemektedir. Ornegin A.B.D.’de hazine tahvilleri 6zel sektdr tahvillerine gore
likiditesi yiiksek ve geri doniis riski diisiik kagitlardir. Dolayisiyla bu gibi kiymetlerin
piyasada islem gérme kolayligi, likiditesi ve bu islemlerde deger kaybi kredi riski ile

iligkilendirilebilir.

Kredi islemleri bankacilik sektoriiniin esas faaliyetlerinden olmakla birlikte son
yillarda kredi riski 6nem kazanmaya baglamistir. Bankacilik tarihinde bu seviyeleri
bulmayan bu 6nem ve gosterilen ilgi son yillarda bankacilik sektdriinde gelisen

olaylardan kaynaklanmaktadir. Bu 6nemin nedenleri asagida goriilebilir:

¢ FEkonomide zaman zaman resesyon olmakla birlikte son yillardaki ekonomik
resesyonlarda iflaslarin artmasi kredi islemlerinin daha dikkatli islem goérmesine
neden olmustur. Global rekabetin artmasi sonucu iflaslarin artmasi kredi riskinin
tizerinde titizlikle durulmasini gerektirmektedir.

¢ Diinyanin globallesmesi ve sermaye piyasalarinin gelismesine ragmen kredi alan
firmalarin kredi derecelerinin diisiik olmasi bu yonde bir gelismeye neden
olmustur.

e Bankacilik sektoriinde rekabetin artmasi ile faiz oranlarmmin veya makaslarin
azalmasi, diisiik kredi derecesine sahip firmalarin kredi almasi ile birlesince
bankalarin riskten korunma i¢in marjlarinin azalmasi ile sonug¢lanmistir. Bu
gelismeler sonrasi bankalar riskten korunma igin kredi islemlerine daha fazla
onem gostermeleri gerektigi kanaatine varmislardir.

e Kredi islemlerinde bir bagka unsur da teminattir. Son yillarda kredi islemlerinde
teminat degerlerinin diismesi ve volatilite gostermesi kredi riskini artirmaktadir.

e Kredi riskinin artmasinin yanisira finansal tiirev araclarimin kullaniminin
yayginlagmasi ile birlikte orantisiz olarak portfyiin finansal tiirev enstriimanlar
agirlikli - olusturulmasi risk yonetiminin titizlikle yapilmasit gerektigini

gostermektedir.
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e Gegmis yillara oranla gelisen teknoloji risk yonetim modellerinin
olusturulmasinmi kolaylastirmistir. Finansal bilgi birikiminin artmasinin yanisira
bu modellerin uygulanmasinin da kolaylagmasi, bankacilik sektoriinde artan
kredi riski ile birlikte risk yonetim modellerinin ve simiilasyonlarinin
yayginlagsmasina neden olmustur.

e Tiim bunlarin yanisira en 6nemli faktor olarak sayilabilecek unsur ise BIS ve
merkez bankalarinin diger bankalarin kredilendirme islemlerini bir diizen altina
almak amaciyla kredi risk modelleri olusturmalarini istemeleri veya mevcut
kredi risk modellerinden memnun olmamalaridir. Ornegin bankalara %8
minimum sermaye orani uygulanmaktadir. Bu uygulamaya gore iflasin
esigindeki bir firma ile AAA kredi notuna sahip bir firma es olarak
degerlendirilmektedir. Bu ise kredi riskinin ve acik kredilerin yanls

degerlendirilmesine neden olmaktadir (Saunders ve Allen, 2002: 1-3).

Bu durumda bagka bir risk daha ortaya c¢ikabilmektedir. Anlasmanin iki taraf
arasinda bir finansal s6zlesme olmasi durumunda kars1 tarafin s6zlesmenin maddelerine
mubhalefet etmesi karsi taraf riskini meydana getirmektedir. Ancak burada su ayrimin
yapilmas: gerekmektedir. Kredi riski herhangi bir kredi verme islemindeki riski
anlatirken karsi taraf riski kredi sozlesmesinde anlagsmanin karsi tarafina gore degisen

bir riski belirtmektedir.

Bir banka veya firma i¢in kredi riskini bagliklar halinde tanimlayacak olursak
bunlar1 esas kredi riski, yazilma riski, yerlesme riski, dokiimantasyon riski, operasyonel

risk, politik risk, olay riski olarak siralayabiliriz.

1.2.1.1. Esas Kredi Riski

Esas kredi riski, bildigimiz anlamdaki kredi riskidir. Bu risk borg¢lananin borg
sOzlesmesindeki sartlara uymamasindan dolay1 kaynaklanan risktir. Bu, bor¢ veren i¢in
bir kayipla sonuclanabilir dolayisiyla bor¢ veren kendini garantiye almak i¢in borg
sozlesmesi sartlarini sikilastirabilir. Kefalet, teminat vb. saf kredi riskini azaltmak icin

kullanilmaktadir. (Thygerson, 1992: 549).
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1.2.1.2. Yazilma Riski

Finansal kiymetler bankalar tarafindan ikincil piyasada alinip satilmaktadir. Bu
kiymetlerin ikincil piyasada islem gormeleri sirasinda alicinin kredi standartlari ile

uyugmamasi yazilma riski olarak tanimlanabilir (Thygerson, 1992: 549).

1.2.1.3. Yerlesme Riski

Yerlesme riski sozlesmenin taraflarindan birinin s6zlesmeyi tamamlamaktan
kaginmasi sonucu ortaya cikar. Bu, fiyat oynakligindan kaynaklanmaktadir. Fiyat
oynaklig1 arttikca yerlesme riski de artmaktadir (Thygerson, 1992: 549).

1.2.1.4. Dokiimantasyon Riski

Dokiimantasyon  riski  bor¢  sozlesmesinin  dokiimantasyonunun iyi
hazirlanmamasi1 nedeniyle ortaya g¢ikan bir risk cesididir. Bu riski azaltmanin yolu

sozlesmelerin standardizasyonudur ve bu yolda c¢aligmalar devamli yapilmalidir

(Thygerson, 1992: 550).

1.2.1.5. Olay Riski

Olay riski ise miilkiyet, sermaye yapisi, kontrol ve ticari aktiviteler acisindan
firmada meydana gelen beklenmedik gelismeler sonucu krediler i¢in olusan risk

seklinde tanimlanmaktadir (Thygerson, 1992: 551).

1.2.1.6. Operasyon Riski

Kredi riski ile ilgili olarak operasyon riski, yonetim kaynakli sorunlar nedeniyle
kredi islemlerinde zararla karsilasabilme riskidir. Bununla birlikte politik risk de kredi
ile ilgili zararlara neden olabilmektedir. Ulkenin diger iilkeler ile izledigi politikalar,
tilkede gecerli kanunlar, diizenlemeler vb. piyasalar etkiledigi gibi, bankalar i¢in kredi
ve borg¢ sozlesmelerini de etkilemektedir ve bu da krediler ile ilgili olarak politik risk

seklinde tanimlanabilir (Thygerson, 1992: 550).
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1.2.2. Likidite Riski

Likiditeyi tanimlamak gerekirse bu kavrami paraya yakinlik seklinde ifade
edebiliriz. En likit varlik paradir (Livingston, 1993: 156). Likidite riski, bankanin
normal operasyonlart i¢in yetersiz likiditesi riski yani bankanin yiikiimliiliiklerini
vadesinde karsilamasinda yeterli likiditeye sahip olmama riskidir. Buna daha basit bir
sekilde bankanin parasinin bitmesi ve giinliik faaliyetlerini gergeklestirmede zorlanmasi
diyebiliriz. Bir baska tanima gore likidite riski, bankanin menkul kiymet satis1 veya
yeniden borglanma yoluyla uygun maliyetli nakit saglama zorlugu icerisine girmesi
durumudur (Mandaci, 2003:72). Likidite riskinde banka, mevduat ¢ikislar1 ve kredi
taleplerini karsilayabilecek parayr bulmakta zorluk ¢ekmektedir. Burada problem likit
varliklarin yetersizligi veya bankanin piyasadan nakit toplayamamasidir. Fonlama riski
ise bankanin giinlik operasyonlarini fonlayamama riskidir (Heffernan, 1996: 18).
Fonlama riskinde fonlarin maliyeti de Onemlidir. Yiiksek maliyetli fonlar likiditesi
yilksek olsa bile banka tarafindan tercih edilmeyecektir ve de fonlama riskini
olusturacaktir. Likidite riski piyasa riskinden dolayr olusabilecek likidite sikintisinin
yanisira aktiflerin 6zelliklerinden de kaynaklanabilir. Piyasadan dolayr kaynaklanan
riskte her aktif likidite riskinden etkilenip likiditelerini yitirirken piyasadaki riskin
disinda her aktif i¢in ayr likiditeleri bulunmaktadir. Bankalar kisa vadeli nakit
taleplerini karsilamak amaciyla ellerinde kisa vadeli aktifler bulundururlar. Bu aktiflerin
likiditeleri yiiksek oldugundan kolayca ve az zarar ile nakde donebilir ve nakit
ihtiyaglar1 karsilanabilir ¢iinkii uzun vadeli aktifler kolayca nakde donemezler ve
likiditeye donmelerinde piyasada fazla oynakliga sahip olmalar1 nedeniyle bu islem
esnasinda fazla kayba ugrarlar. Ayrica piyasada kiymetlerin hacimleri de 6nemlidir.
Bazi aktiflerin piyasadaki islem hacimleri azdir. Dolayisiyla nakde donmede az kayba
ugramasina ragmen piyasada alim-satimi az oldugundan likiditesi az olabilir. Yani her

kisa vadeli aktifin likiditesi yliksek degildir.

Likidite riski ile tasfiye riskinin de ayriminin yapilmasi gerekir. Likidite riski bir
banka veya firmanimn 6deme giicli olmasina ragmen belirli bir zamanda nakit sikintisi

nedeniyle 6demelerini gerceklestirememesidir. Tasfiye riski ise firmanin varliklar ile
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bor¢larim1 6deme kapasitesini yitirmesidir. Bankalar i¢in her iki risk de varolmakla

birlikte bu iki riskin ayriminin yapilmasi gerekmektedir (Frexias ve Rochet, 1999: 221).

Likidite bir banka i¢in en O6nemli olgudur. Banka mudileri mevduatlarini
bankadan istedikleri zaman ¢ekme giivencesi ile bankaya yatirirlar. Mudilerin paralarini
cekmek istemeleri durumunda banka likiditesini kaybederek iflasa bile gidebilir. Bu
nedenle banka, sahip olduklar1 pasiflerin vadesinden 6nce ¢ekilebilmeleri ihtimallerini
gbzoniinde tutmalidir ve elde ettigi pasiflerin likiditeye donme kolayligi ve piyasadaki
islem hacmine 6nem vermelidir. Likiditeye donmede dikkat edilecek bir nokta da
karsilasilacak kayiptir. Bir kiymet likiditeye cevrilebilir ancak bu islem esnasinda ¢ok
fazla iskontoya tabi ise bu istenilen bir durum degildir ve banka gerektiginde likiditeye
cevirmede tereddiit edecektir. Bir kiymetin piyasada hacmi fazla, likiditeye donmesi
kolay ve iskonto orani az ise ragbet goren bir kiymet olacaktir. Aksi halde ise kiymet
pek ragbet gormeyecektir. Ancak burada karlhilik veya getiri ile likidite arasinda zit bir
iliski bulunmaktadir. Likit kiymetlerin getirileri az iken likit olmayan kiymetlerin
getirileri fazladir. Burada banka bir karar vermeli, likidite talebi ile beklenilen veya
tahmin edilen karlilik veya getirisini dengeleyerek bir portfdy olusturmali yani risk,

getiri ve likidite kararlarina gore getirisini ve likiditesini belirlemelidir.

Halkin piyasaya ve bankacilik sistemine giliveni likidite unsurunun Gnemini
ortaya ¢ikarmaktadir. Halkin, bankacilik sistemine giiveninin azalmasi1 banka
mevduatlarin1 azaltacak, bankalardan nakit ¢ikisina neden olacak, bu da bankalari
likidite riski ile karsi karsiya getirecektir. Piyasada gilivenin azalmasi, bankacilik
sektoriiniin giiven kaybetmesi bankalarin olasi nakit cikislart i¢in nakit ihtiyacini
artiracaktir. Boylece bankalar kisa vadeli kiymetlere yonelecektir. Her zaman bu yeterli
degildir. Tirkiye’deki 2001 krizinde Demirbank A.S.’nin portfoyiinde likidite riski
diisiik olan hazine kagitlar1 yiiksek miktarda olmasina ragmen bankanin likidite sonucu
kapanmamasi engellenememistir. Ancak enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde
bankanin elinde kisa vadeli aktifler bulundurmasi bankanin karini azaltacaktir. Bu

nedenle banka likidite ile getiri arasinda tercih yapma durumunda kalacaktir.

Likiditenin bir banka i¢in bu kadar 6nemli olmasi vade uyumunu 6n plana

cikarmaktadir. Vade uyumu toplanan mevduatin vadeleri ile krediler ve diger
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fonlamalarin tarihlerinin aralarinda uyum olmasini ifade etmektedir. Vade uyumu ile
mevduatlar 6demelerle ayn1 vadeler gozetilerek yatirim yapilacak ve boylece likidite
saglanarak fonlama riski yok edilebilecektir. Ancak vade uyumu ile karlilik arasinda
ters yonlii bir iligki bulunmaktadir. Bankalar agisindan degerlendirildiginde uzun vadeli
yatirim yapan bankalarin vade uyumu i¢in kisa vadeli yatirim yapan bankalardan daha
yiiksek getiri elde edecegi agiktir. Bu agidan vade uyumu sektorde rekabet igin
dezavantajli bir durum olusturmaktadir. Ayrica bir bankanin mevduatlarin1 gdézoéniine
aldigimizda mudilerin vade tarihinde paralarini ¢ekmek yerine bir kismini alarak geri
kalanin1 yine bankada mevduat olarak tuttuklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla vade
uyumu, karlhilikla ters orantili da oldugundan vade uyumunun bankalarda tamamiyla
uygulanmasi banka karliligin1 diistirecektir ve zaten tamamiyla uygulanmasinin geregi

de yoktur.

Genelde bankacilikta mevduat kabul eden bankalar likiditeden vazgegerek risk
alirlar ve bunun karsiliginda da bir fark talep ederler (Lewis ve Davis, 1987: 113). Kisa
vadeli kiymetlerin uzun vadeli kiymetlere gore genellikle daha diisiik faiz oranina sahip
olmasmin nedeni budur. Bankalarin zaman zaman beklenmedik gegici nakit
sikigikliklar: olmaktadir. Bu asamada bankalararas: faaliyetler 6nemlidir. Bankalar bu
ihtiyaglarin1 gecelik piyasada bor¢ almak suretiyle giderebilirler. Bu sekilde bir
bankanin likidite riski bankalarca paylasilmis olur. Dolayisiyla bankalar, bankalararasi
piyasalar yardimiyla riski de getiriyi de boliisiirler ve bdylece likidite riskini azaltirlar

(Lewis ve Davis, 1987: 114).

Ancak bu risk mudilerin hesaplarindaki paralarin1 ¢gekmesi ve bankanin nakit
kaynaklarinin yer aldigi interbank piyasalarina veya uluslararasi finans piyasalarina

girip kaynak saglayamamast durumunda biiyiir (Mandaci, 2003:72).

1.2.3. Ulke Riski

Ulke riski bir iilkedeki ekonomik risk, politik risk ve diizenleme riskinin
bilesiminden olusmaktadir. Ucret diizeyi, enflasyon, ekonomik biiyiime ve resesyon gibi
ekonomik degiskenler ekonomik riske neden olmaktadir. Savaslar, politik krizler,

moratoryum, kamulastirma, se¢imler, giimriik kisitlar1 gibi etkenler de politik riske etki
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etmektedir. Bunlarin yanisira para ve sermaye piyasalarindaki diizenlemeler sonucu

olusabilecek diizenleme riski ile iilke riski olugsmaktadir (Coyle, 2000: 4-5).

Ulke riski kisaca tarif etmek gerekirse faaliyet gdsterilen iilkede ekonomik kriz

¢ikmasi riskidir. Ulke riski gesitli sekillerde meydana ¢ikabilir:

e Merkez Bankasi veya kamu bankalar1 gibi kamu kuruluglarimin lkenin
bor¢larinin yapilandirilmasinda ortaya ¢ikabilecek ve kamusal risk olarak da
adlandirabilecegimiz riskler,

¢ Ekonomik kosullarda bozulmalar,

e Ulkenin yerel para biriminin diger iilke paralar1 karsisinda deger yitirmesi veya
diger tlilke paralar1 karsisinda istikrarli olmamasi,

® Yasal kisitlamalar veya yerel paranin konvertibl olmamasi nedeniyle iilkeden
fon transferinin miimkiin olmamasi (Konvertibilite ve fon transfer riskleri iilke
riskinin en yaygin ¢esididir),

¢ Elinde kiymet bulunduranlar i¢in biiylik kayiplara neden olan bir piyasa krizi

(Bessis, 2001: 16).

1.2.4. Piyasa veya Fiyat Riski

Bankacilikta piyasa riski finansal kiymetlerin piyasa fiyatlarindaki hareketlerden
dolay1 zararla karsilagma riski olarak da tanimlanabilir. Buna gore piyasa riski iki ¢esit
risk ile baglantilidir. Finansal kiymetlerin piyasa fiyatlarindaki degisiklikler faiz orani
degisiklikleri veya doviz kuru degisikliklerinden meydana gelmektedir. Yani piyasa

riskini tetikleyen etken olarak faiz orani riski ve déviz kuru riskini gosterebiliriz.

Bankalarin faaliyetlerini siirdiirmekte kullandiklar1 enstriimanlar fiyat, kupon,
zaman, faiz orami veya diger faktorlerin bir fonksiyonu olabilmektedir. Bir bankanin bu
tip enstriimanlara sahip olmasi, bunun fiyatinin oynak olabilmesi nedeniyle riskle
kargilasmasina neden olabilmektedir. Bu enstriimanlarin fiyat volatilitesi incelendiginde
bu hareketlerin iki tiir riske neden olduklar1 goriilmektedir. Bunlardan ilki olan genel
veya sistematik risk genel olarak fiyat diizeyinin veya piyasadaki fiyatlarin genel olarak

degisikliginden veya oynakligindan meydana gelmektedir. Sistematik olmayan risk
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veya Ozel fiyat diizeyine bagl risk ise genel fiyat diizeyi yerine bir enstriimanin
fiyatinin oynaklig1 veya degisimi ile meydana gelmektedir. Dolayisiyla drnek vermek
gerekirse hiikiimet politikasinda meydana gelen degisiklik, sistematik riske yol
acabilirken bir firmanin ¢evre yasalar1 nedeniyle degerinin diismesi sistematik olmayan

riske yol agacaktir.

Bir bankanin portfoyiinde c¢esitli kiymetler vardir. Piyasadaki fiyat
degisikliklerinden bu kiymetler ayr1 ayri etkilenmektedir. Hepsinin duyarliligt ve
gosterecegi tepki farkli oldugundan kiymetlerin fiyatlarinda ayni yonde ve etkide
degisiklik meydana gelmez. Bu degisiklik farkliliklar1 banka icin piyasa riskini

olusturur.

Bankacilik sektoriinde kiymetlerin vadeleri uzadik¢a volatilite artmaktadir. Bu
nedenle uzun vadeli kiymetlerin kisa vadeli kiymetlere gore piyasa riskine maruz kalma
ihtimalleri daha yiiksektir. Kiymetlerin islem hacimlerinin de piyasa riskine etki ettigini
de g6z onilinde bulundurursak piyasa riski ile likidite riskinin birbiriyle iligkili oldugunu
gorebiliriz. Ancak bu ikisini karistirmamak gerekir. Piyasa riski tamamen piyasa
kaynakli ekonomik sorunlardan miitesekkil olup tiim kiymetleri etkilerken kiymetlerin

kendi 6zellikleri kendi likidite risklerini olusturmaktadir.

Bu tiir risklere baktigimizda bir banka bor¢ kiymetleri (bono gibi sabit veya
degisken oranli kiymetler), bu kiymetlerin tiirevleri (bor¢ enstriimanlari, faiz oranlari,
parite takaslar tizerindeki gelecek piyasalar1 ve opsiyon islemleri, faiz orani forward
anlagmalar1  gibi), sermaye, sermaye tlrevleri (sermaye takaslari, gelecek
piyasalarindaki kiymetler tizerindeki opsiyonlar, sermaye endeksleri {izerindeki gelecek
piyasast kiymetleri ve opsiyonlar) ve doviz islemleri gibi enstriimanlarla da bu risklere

maruz kalabilir.

1.2.5. Doviz Kuru Riski

Bankalarin doviz islemleri sonucu zarar etme ihtimali ile kars1 karsiya kaldigi

riske doviz kuru riski denilmektedir. Doviz kuru riski kurlarda meydana gelen



19

degisiklikler sonucu olusabilecek zararlar olarak nitelendirilebilir. D&viz kurlarina

endeksli gelir ve giderler bunlardaki degisikliklerden etkilenecektir.

Doviz kuru riski iilke parasinin diger yabanci paralar karsisinda deger yitirmesi
veya kurumun doéviz pozisyonunda mevcut yabanci paralarin birbirleri arasindaki
degerlerinde (parite) meydana gelen degisimler sonucunda ugranilacak zarar olarak

tanimlanabilir (Kaval, 2000:28).

Bir bankanin bir yabanci para cinsinden pozisyonu acik pozisyondur. O
bankanin belirli bir para cinsinden yabanci para yiikiimliiliikleri varliklarin1 agmaktadir.
Bu durumda bu yabanci para deger kazanirsa acik pozisyonu nedeniyle bir zararla
karsilasir ya da deger kaybederse banka agik pozisyonundan kazang saglar (Karacan,

2002:19).

Dalgali kur politikasinda veri doviz icin net kisa ve uzun agik pozisyon,
bankanin doviz riski ile kars1 karsiya kalmasina neden olabilir. Global olarak faaliyet
gosteren veya yerel olmasia ragmen doviz kullanimi yaygin olan iilkelerdeki bankalar

bu riskle kars1 karsiya kalmaktadir.

Kur riski doviz kurlarindaki olagandis1 hareketlerden olusabilecek risklerdir.
Kurlardaki degisiklikler ve kur riski firma veya bankay1 sikintiya sokabilecek su

gelismelere neden olabilir:

e Nakit akiginin azalmasi,

e Nakit harcamalarin artisi,

e Karn azalmasi,

e Yabanci aktiflerin degerlerinde azalma,
e Yabanci pasiflerin degerlerinde artis,

e Yerel ve yabanci piyasalardaki rekabet¢i durumun zarar gérmesi (Coyle, 2000:

8).

Kur riski genelde ithalat veya ihracatta bulunan firmalar1 etkilemektedir.

Bununla birlikte yerel piyasalarda faaliyet gosterirken yabanci firmalarla rekabet eden
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ve yatirim amaclh olarak dovize sahip olan firmalar da kur riski ile karsilasma

olasiligina sahiptir.

Bankalar agisindan degerlendirecek olursak, mevduat toplama ve kredi verme
islemlerini farkli para cinsleri iizerinden yapmalar1 halinde kur riski ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Bir banka, mevduat toplama ve kredi verme gibi olagan faaliyetlerini
ayni para cinsi iizerinden gerceklestirdiginde faiz orani riski veya kredi riski gibi
risklerle karsilagirken bu islemleri farkli para cinsleri iizerinden gergeklestirirse bu
risklerin yanisira kur riski ile de karsilasmaktadir. Ornegin, Tiirkiye'deki bankalar icin
déviz mevduat toplayip YTL iizerinden kredi vermek; ya da YTL iizerinden mevduat
toplayip doviz lizerinden kredi vermek bankalar1 kur riski ile karsilastiracaktir.
2001'deki bankacilik krizinde hiikiimetin sabit kur politikasi izlemesi sonucu bankalar
doviz mevduat toplayip TL flizerinden kredi vererek acgik pozisyonlarini artirmistir.
Ancak kredi kullaniminin artmasi ithalat ile cari acigr artirarak doviz rezervlerinin
azalmasina yol agmistir. Sabit kur politikasinin siirdiiriilemez hale gelmesi sonrasinda
hiikiimetin dalgali kur politikasina gegmesi doviz kurlarinda biiyiik bir artisa neden
olmustur. Bankalar da dovizdeki agik pozisyonlar1 nedeniyle biiylik zararlarla

karsilasmis ve bu durum bir¢ok bankanin iflasi ile sonuglanmustir.

Genel olarak baktigimizda, déviz kurlarinin arz ve talebini etkileyen faktorleri su

sekilde siralayabiliriz:

e Faiz Oranlari: Faiz oranlarindaki bir artis yurtdisindan yatirim c¢ekmektedir;
yatirimeilar diger dovizleri satarak yiiksek faiz oranimnin uygulandigi para
biriminden almak isteyecekler ve boylece para biriminin degeri artacaktir.

e Dis Ticaret Haddi: Ithalat, ithalat bedellerinin 6denmesi igin doviz talebini
artirarak paranin degerini artiracaktir.

¢ Enflasyon Orani: Yiiksek enflasyon orani bir iilkenin parasinin cazibesini azaltir
ve bu da paranin deger yitirmesine neden olur.

e Ekonomik ve Bagli Politik Kosullar: Gii¢lii ekonomiler yatirimcilar: cezbeder ve
boylece para birimine talep artarak paranin degeri artar.

e Hiikiimet Miidahalesi: Zaman zaman hiikiimetler ve merkez bankalar1 doviz

piyasalarina miidahale edebilmektedir. Belirli bir dovizi alip satarak kendi para
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birimlerinin deger kazanip kaybetmesi i¢in piyasaya miidahale edebilirler

(Coyle, 2000: 26).

Genelleme yaparsak doviz kurlarmin arz ve talebini etkileyen faktorleri su g

baslik altinda toplayabiliriz:

¢ Dias ticaret haddi,
e Uzun vadeli sermaye hareketleri,

e Sermayenin kisa vadeli spekiilatif hareketleri.

Firma veya bankalarin kur riskine maruz kalmalarinin nedenleri sunlardir:

e Doviz kurlar kisa ve uzun vadede oynaktir.
e Doviz kurlarinin gelecek hareketleri dogru bir sekilde tahmin edilememektedir.
e Doviz kurlarindaki olagandisi hareketler firma veya bankalarin zararla

kargilagsma olasiligini artirmaktadir (Coyle, 2000: 14).

Bu nedenlerin yanisira bankalarin su islemleri yapmalar1 sonucu kur riski ile

karsilagma ihtimalleri meydana gelmektedir:

e Yabanci dovizler iizerinden mevduat kabulu veya kredi kullandirilmast,
e Doviz piyasasinda doviz alim-satimi,
e Opsiyonlar, takaslar ve gelecek piyasalar1 sozlesmeleri gibi diger finansal

enstriimanlarin alim-satiminin yapilmasi (Coyle, 2000: 102).

Kurlarin  belirlenmesinde piyasa giiclerinin yanisira Merkez Bankasinin
miidahalesinin de etkisi olmaktadir. Kurlar1 asagi ya da yukar1 ¢ekmek amaciyla
Merkez Bankasi alim veya satim yoniinde piyasaya miidahale edebilir. Yabanci
dovizlerin piyasada yerel para karsisinda deger kazanmasi ile birlikte kurlarin asagi
cekilmesi istenirse Merkez Bankasi piyasaya doviz satimi ile, yabanci ddvizlerin
piyasada yerel para karsisinda deger kaybetmesi ile birlikte kurlarin yukar1 ¢ekilmesi
istenirse Merkez Bankasi piyasaya doviz alimi ile miidahale edebilir (Coyle, 2000: 14-

15).
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Ayrica doviz islemlerine sinirlama getirilebilir, sabit kur politikast ile kurlar
sabitlenebilir veya ¢ipa yontemi ile dovize belirli bir aralik belirlenerek bu bant iginde
hareket etmesi saglanabilir. Bunlarin disinda, dalgali kur politikasi ile dovize hicbir

siirlama getirilmeden doviz kurlarinin belirlenmesi piyasaya da birakilabilir.

Doviz piyasasinin bu kadar karmasik olmasi ve piyasada belirleyici etkenlerin
cok olmasmin yanisira, bu etkilerin zaman icinde degismesi ve bu degiskenlerin
volatilite gdstermesi ile beraber diger piyasalardan farkli olarak diger tilkelerin hiikiimet
politikalarinin, yasal diizenleme ve kisitlamalarinin, doviz piyasasi arz ve taleplerinin,
kendi i¢ piyasalar ve iiretimlerinin vb. etkenlerin de déviz kurlarinin {izerinde etkisinin
olmast kurlardaki belirsizligi artirmaktadir. Bu nedenle, olayin uluslararasi bir
boyutunun da olmasi faiz orani riski, kredi riski gibi risklerden farkli olarak kur riskinin
daha fazla ve degisik etkilere sahip olmasi ile iilkemizde 2001 yilinda bankacilik
sektoriinde yasananlarin da gosterdigi gibi bu risk ¢esidine daha fazla dikkat edilmesi

gerektigini de ortaya koymaktadir.

Bankacilikta kur riskini tetikleyen bir diger unsur da iilke parasidir. Bir iilkede
enflasyonun yiiksek olmasi ile birlikte paranin, geleneksel fonksiyonlarindan biri olan
deger saklama araci olma oOzelligini kaybetmesi, istikrarli ve konvertibl bir para
olmamas1 bu risk ¢esidi lizerinde etkilidir. Bunun gibi durumlarda, insanlar mevcut
birikimlerinin deger kaybetmesini 6nlemek i¢in yeni yollar aramaya baglar. Paranin her
gecen gilin yiiksek enflasyon nedeniyle deger yitirmesinden dolayr insanlar ellerinde
para tutmak istemezler ve paradan kacarlar. Bdylece dolarizasyon kavrami ortaya
cikmaktadir. Bu kavram, bu gibi durumlarda insanlarin yerel paralarindan kagip
paralarinin degerini saklayabilecekleri istikrarli ve konvertibl paralara yonelmelerini
ifade etmektedir. Dolarizasyonda insanlar yatirimlarini ve giinliik islemlerini konvertibl
ve istikrarli bir para iizerinden yapmaya baglarlar. Tiirkiye'de son yillara kadar yiiksek
enflasyon ortami bulunmaktaydi. Bu nedenle insanlar da TL'den kaciyorlardi.
Bankalardaki mevduatlarin ¢ogu doviz hesaplarinda olmakla beraber giinliik islemler de
(kira, tiriin fiyatlar1 vb.) doviz lizerinden yapilmaktaydi. Tam anlamiyla bir dolarizasyon
ortami olmasa da, iilkemizde dovizin etkisini hissetmek miimkiin idi. Tirkiye gibi

yiiksek enflasyona sahip, yaygin ve konvertibl olmayan bir parasi olan iilkelerde
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genelde bu durum gozlenmektedir. Ancak Avrupa iilkeleri ve A.B.D. gibi iilkelerde bu
durumu gozlemlemek zordur. Genel olarak USD ve EURO, dolarizasyon olan {ilkelerde
istikrarli bir para birimi olarak gorilmekte ve islemler bu paralar iizerinden
yapilmaktadir. Yerel paralarin giiclii oldugu ve yiiksek enflasyonun olmadigr iilkelerde
dolarizasyon gibi kavramlara rastlanmamaktadir. Boylece banka mevduatlar1 yerel para
tizerinden olmakla birlikte gilinlik islemler de yerel para iizerinden yapilmaktadir.
Dolayisiyla dolarizasyonun oldugu veya istikrarsiz paralara sahip yiiksek enflasyonlu
ilkelerde oldugunun aksine bu iilkelerde kur riski, yerel paranin istikrarli ve konvertibl
olmasi sonucu ¢ogu islem ve yatirimin yerel para iizerinden yapilmasi nedeniyle siirl

kalmaktadir.

Ulkemizde son yillarda uygulanan siki para politikas1 ve ekonomik programla
birlikte TL'den alt1 sifir atilarak YTL'ye ge¢is ile ekonominin istikrara kavusturulmasi,
enflasyonun diisliriilmesi ve paranin geleneksel fonksiyonu olan deger saklama araci
Ozelligine yeniden kavusturulmasi planlanmaktadir. Bu gelismeler sonucu paranin
itibarina yeniden kavusmasi, paradan kacis1 azaltarak giinliik islemlerin doviz iizerinden
olmasini engelleyecek, YTL cinsinden mevduatlar1 artirarak kur riski ile karsilagiima
ihtimalini azaltacaktir. Nitekim son yillarda ekonomik programin uygulanmasindan
taviz verilmemesi bu yondeki gelismeleri gostermektedir. Bu gelismeler ve piyasalarin
istikrara kavusmaya baslamasinin yanisira TL cinsinden finansal yatirim araglarinin
riskinin azalmasi ile birlikte doviz kurlarinda yaklasik 3 yildir siiren stabilite ve TL
cinsinden finansal yatirim araglarinin doviz cinsinden finansal yatirim araglarina oranla
daha yiiksek getiri imkan1 sunmasi bankalardaki doviz mevduatlarinin TL cinsinden
mevduata donmesine neden olmustur. Bu durum Tekstil Bankas1 A.S.’nin ekte bulunan
Tablo 7°deki 2001, 2002 ve 2003 yili bilangolarinda goriilebilir. Bankanin 2001 yili
sonundaki doviz mevduat1 1.056.194 Milyar TL, TL mevduati ise 329,435 Milyar TL
iken bu durum daha sonraki yillarda degismistir. 2002 yili sonunda doviz ve TL
mevduati gerileyerek doviz mevduati 716,673 Milyar TL, TL mevduat1 ise 139,309
Milyar TL olmustur. Ancak doviz mevduatindaki kaybin TL mevduattaki kayba gore
daha fazla oldugu aciktir. 2003 yil1 sonunda doviz mevduati gerileyerek 628,878 Milyar
TL olmus, ancak TL mevduatin getirisinin doviz mevduatin getirisine gore daha yiiksek
olmast ve enflasyonun disiiriilmeye baslanarak TL’nin istikrara kavusturulmaya

calisilmast TL mevduatin artarak 218,941 Milyar TL olmasina neden olmustur. 2004
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yilt i¢in de bu durum gegerlidir. 2004 yili sonunda ddviz mevduati azalarak 499,187
Milyar TL ‘ye gerilemis, TL mevduat ise artarak 275,186 Milyar TL olmustur.

Diger risk gesitleri gibi kur riski de su sekilde azalmaktadir:

e Kurlarin sabitlenmesi veya kur hareketlerindeki oynakligin azalmasi,

e (Qelecekteki kur hareketlerinin tahmin edilmesi.

Kurlardaki volatilite ve degisme ihtimali ile degisme orami arttikga kur riski

artmakta, degisme ihtimali ile degisme orani azaldikc¢a kur riski diismektedir.

Kur riskinin azaltilmasi gelecekteki kurlar hakkinda tahmini igeren simiilasyon
ile ve finansal tiirev enstriimanlarin kullanimi ile gerceklestirilebilir. Boylece kur
degisikliklerinin tahmini ve finansal tiirev enstriimanlarin kullanimi ile kurlardaki

volatiliteden daha az etkilenme ve kur riskinin azaltilmasi mimkiindur.

Ancak risk yonetiminde yapilan simiilasyonlarda kar olasilig1 goriilen dovizler
icin riskin alinmasi ve bu dovizlere yatirim yapilmasi uygun olabilir. Zarar olasilig1

bulunan kur riski i¢in finansal tiirev enstriimanlar ile riskten korunulabilir.

1.2.6. Operasyonel Risk

Operasyonel risk, bankacilikta bankanin faaliyetleri sonucu iflas etme riski
olarak nitelendirilebilir. Bu riski, kredi veya piyasa riskleri altinda siniflandirilamayan
diger tiim riskler olarak tanimlamak miimkiindiir (Geiger, 2000:4). Bu risk piyasadan
cok yonetimin kararlar1 dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir. Yonetimin yanlis kararlari
sonucu bankanin zarar etmesi, sermayesinin azalmasi ihtimaline operasyonel risk

denilmektedir.

Operasyonel risk taniminin kapsami biraz genisletildiginde ise bu risk yetersiz
veya basarisiz i¢ siirecler, insanlar, sistemler veya dis olaylardan kaynaklanan dogrudan

veya dolayl1 zarar olarak nitelendirilebilir (Bessis, 2001: 48).
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Operasyonel risk diger bir goriise gore bir bankanin maliyetlerinin gelirlerini
asan bir bicimde faaliyette bulunmasi ve bu nedenle 6zkaynaklarini yitirmesi veya
bunda ciddi miktarda azalma yasanmasi anlamima gelmektedir. Bankalarin 6deme
sisteminde yeterli kontroliin olmamasi ya da bilgisayar teknolojisinin yarattig1 olanaklar
nedeniyle mudileri tarafindan dolandirilmasi bir tiir operasyonel risktir. Giiniimiiz
ATM, EFT, on-line sistemlerinin teknoloji yogun yapist ile bankalarin ¢ok sayida
iilkede faaliyette bulunmasi bu riski son derece Onemli bir risk haline getirmistir

(Karacan, 2002:19).

Operasyonel risk bilgi, raporlama veya goriintiileme sistemlerindeki hata veya
yanlisliklardan dolay1 gerekli aktivitelerin yerine getirilememesi sonucu olusabilecek
zararlar olarak da nitelendirilebilir. Operasyonel risk bir firmada veya bankada 7

nedenden kaynaklanabilir:

1.2.6.1. insanlar

Bir firma veya bankada insanlardan kaynaklanan riskler, banka yonetimi veya
personel yetersizliginden, ihmal ve gorevi kotliye kullanmadan kaynaklanan zararlari
kapsamaktadir. Bir banka i¢in yoOnetimin limit asimi ile veya yetersiz teminatla
kredilendirme islemi yapmasi, {liriin ve hizmet tamitimindaki yetersizlik operasyonel
riske neden olabilir (Campbell vd., 1988:27). Personelin bilgi ve tecriibe eksikligi,
motivasyonun diigiik olmasi, fazla is yiikii gibi nedenler de bu riskin olusumuna yol
acabilir (Betge, 1996:277). Tiim bunlarin yanisira personelin iyiniyet sinirlart disina
cikarak yolsuzluk, hirsizlik, sahtekarlik, emre riayet etmeme, kurallara uygun
davranmama gibi hareketlerde bulunmasi da operasyonel riski teskil edebilir
(Boyacioglu, 2002:52). Operasyonel riskin ilk kaynag: olan insan i¢in tecriibe eksikligi,

zimmet, devam eden sisteme ayak uyduramama gibi hatalar 6rnek olarak gosterilebilir.

1.2.6.2. Siirecler

Burada ise firma veya bankanin isleyisinde meydana gelebilecek yanligliklar,

aksamalar ve gecikmeler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek riskler varolmaktadir. Siire¢ riski

de sunlar1 kapsamaktadir:
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e Raporlama, goriintiileme ve karar verme i¢in yetersiz prosediir ve kontroller,
¢ Bilginin islenmesinde yetersiz prosediirler,

¢ Organizasyonel hatalar,

e Risk teftisi ve limit agimi: risk goriintiilemede yonetim hatalari,

e islemlerin siireclerinin kaydedilmesindeki hatalar,

e Risk ol¢iimlerinde veya bilgi sistemlerindeki teknik hatalar ve denetim hatalar1

(Bessis, 2001: 21).

1.2.6.3. Teknik nedenler

Teknik nedenler olarak da bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar
ve aksamalar gosterilebilir (Hugentobler, 1995:65). Teknik riskler, model hatalariyla

ilgili olarak risk 6l¢timiinde yeterli araglarin yoklugudur.

1.2.6.4. Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri icin ise viriis problemleri ile eski ve yetersiz sistemlerden
dogan riskler 6rnek olarak verilebilir (Keck ve Jovic, 1999: 965). Bilgi teknolojileri igin

ise sistem ¢okmesi ve bilgi sistemlerindeki hatalar 6rnek olarak gosterilebilir.

1.2.6.5. Organizasyon yapisi

Organizasyondan kaynaklanan operasyonel riskleri ise organizasyonun, yani
firma veya bankanin orgiit yapisi, personel dagilimi nedeniyle ortaya c¢ikabilecek riskler

olarak nitelendirebiliriz.

1.2.6.6. Yasal diizenlemeler

Ulkedeki yasal diizenlemeler de organizasyonu c¢ok etkilemektedir. Bunun
yanisira uluslararas1 faaliyetlerde bulunan bankalar, diger {ilkelerdeki yasal
diizenlemelerden de etkilenmektedir. Yasal diizenlemeler nedeniyle operasyon kaynakli

riskler de organizasyonu tehdit etmektedir.
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1.2.6.7. D1s unsurlar

Di1s unsurlar da operasyonel riske neden olabilmektedir. Diger unsurlar disinda,
organizasyon disinda meydana gelen olaylar sonucu organizasyonun operasyonlarindaki

negatif etkilenmeler bu grupta yer almaktadir.

1.2.7. Sermaye Riski

Bankacilikta karsilasilan bagka bir risk ¢esidi de sermaye riskidir. Bu alanda
sermaye ve risk birbiri ile ¢ok iliskili olan iki kavramdir. Kavram olarak sermayeyi
tanimlayacak olursak sermaye, bankacilikta bir banka i¢in sahipleri tarafindan
“faaliyetlerine devami icin bulunulan katkidir” diyebiliriz. Bu riski, “bankanin mevcut
faaliyetlerine devam edebilmek i¢in sahip olmasi gereken sermayeyi bulundurup
bulundurmama se¢imi sonrasinda olusabilecek risk” olarak tanimlayabiliriz.
Bankacilikta gerek tilkemizde gerekse de diger iilkelerde goriilen sorunlar sermaye
yeterliligi kavramimi giindeme getirmistir. Bankacilik sektoriindeki diizenlemeler
bankalarin sermayelerini artirmaya yoneliktir. Diger taraftan banka sahipleri ve
bankacilar daha az sermaye ile ¢alisma egilimindedir. Bunun nedeni finansal kaldirag¢ ve
ROE (sermaye karlilig1) iizerindeki ¢arpan etkisidir. Sermaye artirimi ise, riskin
azaltilmak istenmesindendir. Bunun yanisira sermayenin artmasi, hisselerinin deger
kazanmasina da neden olmaktadir. Bu gelismeler 1s181inda diger iilkelerde ve iilkemizde
de goriilebilecegi gibi bankacilik sektoriine minimum sermaye gereksinimi kisitlari
konulmustur. Bununla, bankalar i¢in belirlenmis asgari minimum sermaye orani veya
miktarini tutturmalar1 hedeflenmekte; buna yonelik olarak bu sart1 yerine getiremeyen

bankalara yaptirim uygulanmaktadir (Koch, 1995:407).

Sektorde sermaye artirimi iflas riskini azaltirken beklenen getirileri azaltir ve
bliylime firsatlarii kisitlar. Bu durumda aktif-pasif yonetimi ne kadar sermayenin
optimum olacagint belirlemekte kullanilabilir. Karlilig1 azaltmasina ragmen, sermaye

gereksinimlerini karsilayan bir firma veya banka daha kolay borg alabilir.
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Bunlarin yanisira yasal diizenlemelerle minimum sermaye gereksiniminin nasil
veya neye gore tespit edildigi de bir tartisma konusudur. Portfoylinde riski az olan
hazine bonolarini tutan bir banka ile riski yliksek piyasalara kredi veren bir bankanin
aynt minimum sermaye diizenlemesine tabi tutulmamasi gerektigi aciktir. Buna gore
sermaye gereksinimi, bankalarin kredi riski degerlemesine gore belirlenmektedir. Daha
fazla riske sahip kredi portfoyii olan bankalar i¢in minimum sermaye gereksinimi daha

fazladir.

Bir bankanin minimum sermaye gereksiniminin tespitinde genelde su yol izlenir:
Oncelikle bankanin aktifleri cesitli risk kategorilerine ayrilir. Bunun disinda bilango dis1
teminatlar ve istirakler de uygun risk kategorilerine ayrilir. Her bir risk kategorisi i¢in
aktifler uygun risk agirliklariyla carpilir ve bu tutarlar da yasal minimum sermaye orani
ile carpilir. Tiim bu tutarlarin toplami bize bankanin minimum sermaye gereksinimini
vermektedir. Bu islemde yiiksek kredi riski igeren unsurlar daha fazla sermaye
gerektirirken devlet tahvillerinin risk icermedi8i varsayilarak risk katsayisi 0 olarak
alinmakta, boylece devlet tahvilleri sermaye gereksinimi yaratmamaktadir (Koch,

1995:390-391).

Ancak, Basel-II kapsaminda menkul kiymetler ic¢in hesaplanan risk tutari
degisiklige ugramistir. Mevcut mevzuat ¢er¢evesinde kamu menkul kiymetleri i¢in %0
risk agirligr uygulanirken Basel-1I’deki Basitlestirilmis Standart Yaklasim kapsaminda
bu menkul kiymetler, ihracat kredi kurumlar tarafindan menkul kiymetleri ihra¢ eden
tilkeye verilen derecelendirme notlarmma goére, Standart Yaklagim kapsaminda ise
bagimsiz derecelendirme kuruluslari tarafindan menkul kiymetleri ihra¢ eden iilkeye
verilen derecelendirme notlaria gore farkli risk agirliklarina tabi tutulmaktadir. Bu risk

agirliklar agagidaki tablodan goriilebilir (BDDK, 2004:17).
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Tablo 10 : Kamu Menkul Kiymetleri icin Risk Hesaplamasi

Risk Agirligr | Basitlestirilmis Standart Yaklasim | Standart Yaklagim
%0 0-1 AAA AA-
%0,25 2-3 Vadeye kalan siiresi 6 ay | A+ BBB- | Vadeye kalan siiresi
ve daha az olanlar 6 ay ve daha az
olanlar
%1 Vadeye kalan siiresi 6-24 Vadeye kalan siiresi
ay olanlar 6-24 ay olanlar
%1,60 Vadeye kalan siiresi 24 Vadeye kalan siiresi
aydan uzun olanlar 24  aydan  uzun
olanlar
%38 4-7 BB+ ve daha diisiik

Kaynak (BDDK, 2004:18)

Aym sekilde kredi islemlerine iliskin olarak da kamu kurum ve kuruluslarina
verilen krediler i¢cin de %0 risk agirlig1 yerine yeni uygulamayla birlikte derece notuna

gore risk agirligi uygulamasina yer verilmektedir (BDDK, 2004:19).

Bu yaklasimlarla birlikte portfoylin tabi olacagi risk agirhiklariin
derecelendirme notlar1 ile iligkilendirilmis olmasi hesaplamalarda dikkate alinacak
derecelendirme notlarinin kaynaginin 6nem kazanmasina neden olmustur. Basel
Komitesi bu konuda Standart&Poor’s, Moody’s ve Fitch sirketlerinin derecelendirme
notlarin1 6rnek olarak kullanmis olup kullanilacak notlarin kaynaginin tespitini denetim

otoritesinin tercihine birakmistir (BDDK, 2004:21)

Bankacilikta sermaye, bankanin operasyonel ve Ongdriilemeyen zararlarina
karsilik iflas riskini azaltan bir unsurdur. Buna goére sermaye, iflas durumunda
mevduatin bir sigortast olarak goriilmektedir. Bankacilikta sermayenin Onemli
olmasinin iki nedeni bulunmaktadir. Birincisi banka aktiflerinin faiz oranlarina duyarh
ve degisken bir yapiya sahip olmasidir. Ikincisi ise bankalarin kaynak olarak kisa vadeli
degisken borglar1 kullanmasidir. Piyasalardaki degismeler sonucu bankalar finansal

sorunlar yasayabilmektedir. Bir banka i¢in nakit girisi, nakit ¢ikisindan fazla oldugu
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siirece sorun yoktur. Ancak bu, her zaman bu sekilde gerg¢eklesmez. Bu nedenle
sermaye bir tampon gorevi goriir ve giris, ¢ikislari dengeler. Bu agamada sermayenin
onemi One c¢ikmaktadir. Sermayenin bu kritik 6nemi ile birlikte bir nokta daha one
cikmaktadir. Bir banka sermayesi i¢in 6nemli olan nokta muhasebe kayitlarinin yerine
piyasa degerlerinin alinmasinin gerekliligidir. Bankadan nakit ¢ikislari, bankaya nakit
girislerinden fazla oldugunda veya banka operasyonel zararla karsilastiginda bankanin
faaliyetlerine devam edebilmesi icin likiditeye sahip olmasi gerekir. Bunun gibi
olagandis1 durumlarda, banka kisa vadeli borglara dayali varliklarla faaliyetlerini
stirdiirdiiglinden sermayesinin defter degeri degil piyasa degeri goéz Oniinde
bulundurulmalidir. Ciinkii bu aktifler likidite saglamada kullanildiginda bir miktar

iskontoya ugrarlar.

Bir banka sermaye acisindan giiclendik¢e ve finansal piyasalara ulasimi
kolaylastikca operasyonel veya olagandist zararlar nedeniyle likidite sorunu yasama
ihtimali azalmaktadir. Bu nedenle yetkili merciler tarafindan diger bankalara gore yasal
sinirlamalar azaltilmakta ve hem yasal hem finansal acidan yeni faaliyetlere girmeleri

kolaylagmaktadir.

Bankacilik diizenleme yasalari, bankalarin finansal giiclerinin, likiditelerinin
artirilmasi i¢in sermayelerinin fazla olmasini istemektedir. Diger taraftan ise, finansal
kaldira¢ acisindan sermayenin az olmasi istenmektedir. Banka ac¢isindan finansal
kaldiracin yliksek olmasi, banka sermayesinin az olmasi ile birlikte aktif getirisi orani
normal iken sermaye getirisi oraninin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Bu agidan
bakildiginda, aktif kalitesinin diisiikligl, likidite kaynaklarina ulagiminin sinirliligi,
aktif ve pasif vadelerinin uyumsuzlugu ve yiiksek operasyonel risk olgusu, bankanin
sermayesinin fazla olmasmi gerektirmektedir. Ancak diisiik riskli bankalar finansal

kaldiracin artirilmasini amaglayarak sermayelerini azaltabilirler (Rose, 1998:489).

Bankacilikta sermayenin 6nemi, her yaklagimin sermaye maliyetinin varligindan
direkt veya dolayli bir bicimde etkilenmesi sonucu sermayeyi hesaba katma
gerekliliginden anlagilabilir. Sermayenin bankanin operasyonel ve olaganiistii risklere
kars1 bir tampon olusturmasinin yanisira, sermaye banka i¢in borg alabilme kriterlerinin

basinda yer almaktadir. Sermayesi gii¢lii bankalar kolayca ve istedigi miktarda, istedigi
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faiz oranindan bor¢ bulabilmekte veya daha kolay mevduat toplayabilmektedir. Diger
taraftan, sermaye agisindan gii¢lii olmayan bankalar, mevduat toplama ve bor¢ bulmada

zorlanmaktadir.

Bunun yanisira, sermaye gereksinim kriterlerini tutturamayan bankalar bunu
cesitli yollardan yapabilir. Bu kriterlerin tutturulmasi her banka i¢in ayni zorlukta
degildir. Uluslararas1 bankalar veya biiyilk bankalar bu gereksinimi halka agilmak ve
hisse senedi ¢ikarmak yoluyla bulabilirken, kiiciik bankalar i¢in bu islem daha zor

olmaktadir.

Sermaye gereksinim kriterlerinin tutturulmasinda bagka bir yol ise bankanin
aktif dagilimimnin degistirilmesidir. Sermaye gereksinimlerinin kargilanmasi igin yiiksek
risk sinifina giren aktifler, daha diisiik riskli aktiflere doniistiiriilebilir ve sermaye
gereksinim kriterleri tutturulabilir. Ancak bu durumun tam tersi de olabilir. Risk
yiikseldikce getiri yiikseldiginden banka daha yiiksek getiri elde edebilmek i¢in daha
fazla riske sahip bir aktif portfoyii olusturabilir.

Ayrica banka bir fiyat politikasi belirleyerek bu kriterleri tutturabilir. Yiiksek
riskli yatirnmlar i¢in yiiksek komisyon ve iicretler uygulanabilir ve bdylece sermaye

gereksinim sartlar1 saglanabilir (Bessis, 2001:95).

Bunlarin yanisira banka kiigiilmeyi segebilir ve bu kriterleri bu sekilde
tutturmayr amaglayabilir. Ancak bu, banka i¢in iyi bir ¢dziim degildir ¢linkii banka
bliyimek yerine kiigiilmektedir. Ayrica kiiciilme ile birlikte banka gelirleri de
azalacagindan banka sahipleri veya hisse senedi sahipleri tarafindan istenen bir yol
olmayacak; bununla beraber banka faaliyetlerini devam ettirmekte zorlanacaktir. Bu
gibi durumlarda genelde tercih edilen yol, kiiclilme yerine birlesmedir. Sermaye
gereksinim kriterlerini yerine getiremeyen bankalar kiiclilmek yerine birlesmeyi tercih
edecektir. Boylece gelirlerin azalmasi, faaliyetlerin devaminda zorlanilmasi gibi
olumsuz sonuglar doguran kiiglilmeden kaginilmis olacaktir.

Firma veya banka ortaklarinin diginda sermaye kalemine katkis1 bulunan diger
unsurlar1 dis kaynakli sermaye olarak adlandirabiliriz. Bir firma veya banka i¢in dis

kaynakli sermaye c¢esitli yollardan temin edilebilmektedir. Dis kaynakli sermaye
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gruplarina bakacak olursak bunlardan ilki uzun vadeli bor¢ veya tahvillerin oldugu ve
ikincil borglar olarak adlandirabilecegimiz borglardir. Adindan da anlagilacagi gibi bu
bir sermaye kalemi degildir; bir borgtur ve geri 6denmesi gerekmektedir. Ancak bazi
sartlara uymas1 sonucu sermaye kalemleri arasinda sayilir. Ulkeden iilkeye farklilik
gostermekle birlikte bu borcun uzun vadeli veya siiresiz olmasi bu sermaye kalemine
dahil olabilmesi i¢in bir sart sayilabilir. Ayrica bor¢ olmasi dolayisiyla faiz 6demeleri
bulunmaktadir. Fakat ikincil borglarin bazi 6nemli avantajlar1 da bulunmaktadir.
Oncelikle bazi ikincil borglarin  faiz  6demeleri bazi iilkelerde vergiden
diistilebilmektedir. Bu, sermaye olmadigi i¢in gelirlerin azalmasimma da yol agmaz.
Ikincil borglarin kullanimindan elde edilen getiriler ve vergi avantajlari, faiz
O0demelerini gectigi slirece bu da bir avantajdir. Bu ikisi arasindaki fark net gelirleri

artirici bir etkide bulunmaktadir.

Fakat ikincil borg i¢in dikkat edilmesi gereken, sermaye olmadiklari icin faiz ve
anapara 6demelerinin olmasidir. Ayrica bu borcun geri ddemeleri, bankanin likiditesini,
fonlamak ic¢in kullanilan kaynaklar1 azaltan bir unsurdur. Bu, bankanin kredi ve

fonlamada ve de nakit durumunda g6z 6nilinde bulundurulmasi gereken bir noktadir.

Ikincil borglarda faiz 6demeleri icin sabit veya degisken faiz oranlari tespit
edilebilir. Sabit faiz orani durumunda banka piyasadaki dalgalanmalardan kurtulmus
olmaktadir. Ancak piyasa faiz oranlarinin sabit faiz oraninin altina diismesi banka i¢in
bir dezavantaj teskil eder. Degisken faiz orami ise bankanin piyasa kosullarma gore
faaliyetlerini silirdiirmesi anlamima gelir ancak bu durumda banka piyasadaki
dalgalanmalardan etkilenmektedir. Degisken faiz oraninda banka piyasa faiz oranina

gore borglanir ve faiz dder, boylece piyasa riski disindaki riskleri minimize eder.

Hisse senedi diger bir dig kaynakli sermayedir. Ancak sermaye ve gereksinimleri
acisindan o kadar da cazip degildir. Hisse senedi temettiileri i¢in vergi muafiyeti veya
avantaji yoktur. Ayrica zorunlu olmasa da temettii 6demeleri de bir dezavantajdir.
Bununla birlikte, bankanin gelirleri arttik¢a pay sahiplerince temettii 6demelerinin de
artmasi beklenir. Borg i¢in faiz 6demelerinde bu durum bdyle olmadigi icin hisse senedi
bor¢lanmaya gore dezavantajlidir. Hisse senedi ¢ikarmak yoluyla sermaye artirmak ve

sermaye gereksinim kriterlerini tutturmak dezavantajlidir ve her banka i¢in bu yol
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uygulanamaz. Biiyilkk ve uluslararasi bankalar bu sekildeki sermaye artirimlarini
kolaylikla yapabilirken kiiciik ve yerel bankalar i¢in bu yola bagvurmak oldukca
zordur. Sermayesi, gelirleri, faaliyet alan1 kiiciik ve faaliyetleri az olan bankalarin hisse

senetlerini almak isteyenler cok olmayacaktir.

Tercihli hisse senetleri ise hisse senetlerinden farkli olarak belli bir temettii
O0demesini garanti eder. Bu tip kiymetler devlet bonolarinin faiz oranlarin1 temel alarak
temettii 6demeleri yapabilmektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle bu tip hisse senetleri daha

cok tercih edilmekte, boylece bu yolla sermaye artirimi daha kolay yapilabilmektedir.

Di1s kaynakli diger bir sermaye yolu ise finansal kiralama anlagmalaridir. Banka
sahip oldugu aktiflerin demirbas ve emlak olanlardan bazilarini satip finansal kiralama
yolu ile tekrar sermayesine katmaktadir. Bu sekilde bir yol izlenmesi avantajlidir ¢linkii
finansal kiralama oranlar1 da ikincil bor¢ oranlarindan diigiiktiir. Ayrica iilkemizde
finansal kiralama icin vergi avantaji da bulunmaktadir. Finansal kiralama islemlerinde

genellikle KDV oran1 %1 olarak uygulanmaktadir.

Ayrica bankalar gelecekte de sermaye sorunu g¢ekmemek igin sermaye
planlamas1 yapmaktadir. Sermaye planlamasi aktif ve pasif yonetimi adi verilen
metodun bir parcasidir. Banka yOnetimi, tahmini olarak operasyonel riskler ve diger
risklerin hesaplamasini yaparak beklenen aktif ve pasif bilesimini, gelir gider dengesini
ve buna gore tahmini sermayeyi hesaplar. Bu islem sonucunda beklenen risk diizeyine
gore beklenen gerekli sermaye miktarinin tutturulmasi amaglanmaktadir. Bu sekilde
gelecek planlamasinin  yapilmasi ile mevcut sapmalar da bulunarak sermaye

yetersizlikleri saptanabilir ve gerekli 6nlemlerle sermaye riskinden kurtulunabilir.

Sermaye acisindan banka diizenlemelerini ele alacak olursak diizenlemeler bir
bankanin sahip olabildigi kadar sermayeye sahip olmasini tercih ederler. Bu durumda
bankanin operasyonel veya olagandisi zararlarla karsilagarak iflas etmesi ihtimali
ortadan kaldirilabilir ¢iinkii bankanin zararlar1 karsilamaya yeterli sermayesi vardir.
1990’11 yrllardaki diizenlemelerde minimum risk kriterleri géz dniinde bulundurulmadan
sermayenin artirilmasina dogru bir meyil vardi. Sermayesi ¢ok olan banka ic¢in az

sinirlamalar 6ngoriiliiyor, geleneksel bankacilik faaliyetlerinin disindaki faaliyetleri de
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yapmalarina izin veriliyor ve daha az mevduat sigorta primi Odemelerine tabi
tutuluyorlardi. Bununla beraber bankalar ellerindeki kiymetleri daha az riskli
kiymetlerle degistirdiler ve gerekli minimum sermaye miktarin1 azalttilar. Bu gelisme
onlarin mevcut sermayeleri ile daha fazla biiyiimelerine olanak taniyordu. Ancak zaman
icinde sermaye gereksinimlerinin artirilmasi bir¢ok bankanin birlesme ve devralmalarla
faaliyetlerine son vermesine neden oldu. Biiylik bankalar ise bu sorunu hisse senedi
cikararak astilar. Bu gelismeler sonucunda faaliyetteki banka sayisinda gozle goriiliir bir

azalma meydana geldi (Matten, 2000:167).

Sermaye gereksinimi acisindan bakildiginda bu diizenlemelerin iki 6nemli
zayiflig1 barindirdig1 goriilmektedir. Oncelikle bu standartlar, kredi riskinden baska,
diger riskleri hesaba katmamaktadir. Ornegin sermaye gereksinimleri kur riski, faiz

orani riski gibi riskleri goz 6nlinde bulundurmamaktadir.

Diger bir zayiflik ise, sermaye gereksinimlerinin aktif degerlemedeki
yontemidir. Aktif degerlemede piyasa degerinin esas alinmasi gerekirken bu islemin
defter kayitlarina gore yapilmasi, aktiflerin piyasa degerlerinin degisimine kayitsiz
kalinmasina yol agmaktadir. Bu agidan aktif degerlemenin piyasa degerleri esas alinarak
yapilmas: ve sermaye gereksinimlerinin bu ¢ercevede belirlenmesi gerekmektedir.
Ayrica bu islemin, muhasebe kayitlar1 esas alinmayacagindan, ozellikle ¢ok oynak
piyasalarda sik yapilmasi gerekmektedir ¢iinkii aktiflerin piyasa degerleri ve dolayisiyla

sermaye gereksinimleri ¢ok sik ve kolay degisebilmektedir.

1.2.8. Faiz Oranm Riski

Bankacilikta piyasa faiz oranlarinin degismesi banka i¢in risk olusturmaktadir.
Faiz orani riski, bankacilikta faize duyarli varliklarinin borglarin ve bilango dis1
kalemlerin vade ve hacimlerindeki faiz orani uyumsuzlugundan meydana gelmektedir.
Faiz oran riskine faiz geliri kazandiran aktiflerin gelirlerinin diismesi veya faiz gideri
olusturan pasiflerin giderlerinin artmasi ile net faiz gelirinin azalmas1 da denebilir. Bir
baska deyisle borg alan veya veren her kisi veya kurulus faiz orani riskine maruz kalma
ihtimaline sahip olur. Faiz oranlarindaki volatilite bankanin degerini ve karliligini

fazlasiyla etkileyebilmektedir. Ornegin faiz oranlarinin artmasi bankanim sahip oldugu
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aktiflerin (bono/tahvil...) ve bdylece bankanin piyasa degerinin diismesine neden

olmaktadir.

Faiz orani riski piyasa faiz oranlarinin degisimi nedeniyle bankanin faiz marjinin
daralmasidir. Ornegin eger borglanilan para iizerindeki faiz giderleri, borg olarak verilen
krediler tizerindeki faiz gelirlerinden daha hizli artiyorsa, artan faiz oranlar1 bankanin

kar marjin1 diisiirecektir (Rose, 2002:168).

1.2.8.1. Beklentiler Teorisi

Faiz oranlarinin belirlenmesinde birka¢ teori yaygindir. Bunlardan ilki
Beklentiler Teorisidir. Bu hipoteze gore getiri/vade iliskisinin kilit belirleyicisi

gelecekteki faiz oranlart hakkindaki beklentilerdir (Buckley, 1996: 109).

1.2.8.2. Likidite Tercihi Teorisi

Diger bir teori ise Likidite Tercihi Teorisidir. Bu teoriye gore bor¢ verenlerin
daha uzun vadeli bor¢ verip likiditeden vazgegmeleri i¢in kisa doneme gore daha fazla
getiri elde etmeleri gerekir. Kisa vadeli bor¢ yerine likiditeden vazgecip uzun vadeli
bor¢ verebilmeleri i¢in kisa vadeye gore bir fark elde etmeleri gerekmektedir. Genelde
bor¢ verenler kisa vadeli bor¢ vermek isterler; borg¢ alanlar ise uzun vadeli bor¢ almak
isterler. Bunun i¢in borg alanlar, baz1 istisna durumlar hari¢ uzun vade i¢in genelde daha
yiiksek faiz Onerirler ve bu fark da borg verenlerin likiditeden vazge¢meleri sonucu bir

miikafattir (Buckley, 1996: 110).
1.2.8.3. Piyasa Boliimlenmesi Teorisi
Bir {i¢iincii teoriye gore piyasa vadelere gore boliimlenmistir. Herbir vade igin

fiyat ve faiz orani, arz ve talebe gore belirlenmektedir. Bu teoriye Piyasa Boliimlenmesi

Teorisi de denilmektedir (Buckley, 1996: 110).
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1.2.8.4. Enflasyon Primi Teorisi

Son teori ise Enflasyon Primi Teorisidir. Likidite Teorisine benzer olarak bu
teoride de uzun vadenin kisa vadeye ek olarak bir risk primi igerdigi savunulmaktadir.
Ancak Likidite Teorisinden farkli olarak bu teoriye gdére bu primi enflasyon orani
belirlemektedir. Yatirimcilarin vadelere gore beklentileri bu risk primini belirleyen kilit

faktorlerdir (Buckley, 1996: 110).

Faiz orani riskinin yonetiminde gelecege yonelik stratejinin belirlenmesi amagh
simiilasyon gelistirilirken faiz oranlart hakkindaki bu teoriler hesaba katilarak
gelecekteki faiz oranlar1 kestirilmeye ve riskten korunulmaya ¢alisilmaktadir. Ancak bu
teorilerin simiilasyondaki agirliklari, tilkeden iilkeye, ekonomiden ekonomiye ve firma,

banka veya sahsin risk alma ve riske bakis durumuna gore degismektedir.

Bankacilikta faiz orani iki bilesenden olusmaktadir:

e Sadece paranin zaman degerini igeren bilesen,

¢ Bankanin olusabilecek riskini kargilayan bilesen.

Dolayistyla yiiksek risk iceren bor¢lanmalarda faiz orani yiiksek olacaktir. Faiz
orani, bankanin olusabilecek riskini karsilayacak bi¢cimde tespit edilmelidir (Livingston,

1993: 152-153).

Faiz orani1 uygulamasinda bankalar sabit faiz oranlar1 veya degisken faiz oranlar
uygulayabilirler. Ancak her zaman bir faiz orant uyumsuzlugu meydana gelecektir.
Sabit faiz oranina baglh varliklarda fazlalik varsa bankalarin faiz oranlarini artirmaya,
sabit faiz oranina bagli bor¢larda fazlalik varsa faiz oranlarini azaltmaya meyli
bulunmaktadir. Dolayisiyla bankalar varlik duyarli olup faiz oranina bagh varliklarin
fiyatlarim1 daha hizli yenileyebilir veya bor¢ duyarli olup faiz oranina bagl bor¢larin
fiyatlarin1 daha hizli yenileyebilir. Buna bagli olarak bankanin varlik duyarliliginin fazla
olup faiz oranlariin artmasi1 durumunda faiz gelirleri artacak, bor¢ duyarliliginin fazla

olup faiz oranlarinin artmasi durumunda ise buna bagli olarak gelirleri azalacaktir.
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Banka kredilerinde kiymetin piyasa likiditesinin faiz orani {izerinde 6nemli rolii
olmasi, yani likiditesi fazla olan kiymetlerin faiz oranimnin diisiikk ve likiditesi az olan
kiymetlerin faiz oraninin yiiksek olmasinin yanisira banka kredi portfoyii olustururken
dikkat edilmesi gereken baska unsurlar da bulunmaktadir. Likiditesi fazla olsa da
portfoyiin sadece bir sektdr agirlikli olmasi riskin azalmasina engel olmaktadir. Farkli
sektorlerdeki kiymetlerden olusturulmus bir portfoy, banka i¢in riski azaltacaktir
(Livingston, 1993: 153).

Bankacilikta piyasa faiz oranin degismesi bankalarin faaliyetlerini, karlarini,
piyasa degerlerini degistiren bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir banka i¢in aktif-
pasif yonetimi yapildiginda faiz orani degisimi banka aktif ve pasiflerinin degerlerini,
elde edilen faiz gelirleri ve giderlerini degistirmektedir. Bu agidan aktif-pasif yonetimi
icin faiz oranlar biliylik deger tasimaktadir ve bu silirecte faiz oranlart gbz Oniinde
bulundurulmalidir. Ulkemizde bunun belirgin bir &rnegi 2001 yilinda yasanan krizde
gorilmistlir. Piyasa faiz oranlarmin birden sert bir sekilde yiikselmesi bankalarin
hepsinin bilangolarinda zararla karsilasmasina neden olmustur. Ulkemizde son yillarda
bankalarin portfoylerinde yiiksek miktarda devlet tahvili ve hazine bonosu yer
almaktadir. 2001 yilinda bankalarin diisiik faiz oranlari ile aldiklar1 devlet kiymetleri,
faiz oranlarmin sert bir sekilde yiikselmesi ile banka bilangolarinin zarar icermesine
neden olmustur. Bu durum, Tekstil Bankas1 A.S.’nin ekte bulunan Tablo 7’deki 2001
yil1 bilangosunda goriilebilir. Banka 2001 yilinda ¢ikan kriz sonrasi olusan ekonomik
konjonktiir ve artan faiz oranlari nedeniyle 217,052 Milyar TL zararla karsilagmistir.
Takip eden yil ise, enflasyonla miicadele kapsaminda enflasyon ve faiz oranlarinda
belirgin bir diisiis kaydedilmis, bu gelisme sonucu bankalarin yiiksek faiz ile
portféylerine aldiklar1 devlet kiymetleri bankalarin yiiksek kar agiklamalarina neden
olmustur. MNG Bank A.S.nin ekte bulunan Tablo 6’daki 2002 ve 2003 yili
bilancolarinda, bankanin buna yonelik olarak 2003 yilinda 2002 yilina oranla hazine
bonosu ve devlet tahvili portfoyiinii yaklasik 9 kat arttirdigi goriilebilir. Tablodan da
gorilebilecegi tizere MNG Bank A.S. 2002 yili sonu itibariyle 3.481 Milyar TL devlet
tahviline sahipken 2003 yil1 sonu itibariyle bankanin sahip oldugu devlet tahvili miktari
30.478 Milyar TL’ye yiikselmistir. Bu acidan faiz oranlar1 bankalarin faaliyetlerine

bliylik etkide bulunan bir unsurdur. Bankalarin portféylerindeki devlet tahvili artisinin
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nedeni 2003 yilinda gerceklestirilen takas islemidir. Takas islemi sonucunda bankalarin

portfoylerindeki devlet tahvillerinin vadesi uzamis ve miktarlari artmistir.

Fon piyasasina baktigimizda bankalar hem arz hem talep tarafinda yer
almaktadir. Talep tarafinda mevduat toplayip arz tarafinda bu fonlar1 kredi olarak
dagitir. Bankalar bu piyasanin her iki yaninda da bulundugundan ve piyasada ¢ok sayida
katilime1 oldugundan bankalar piyasayr pek fazla etkileme giicline sahip degildir ve
fiyat yapict degil fiyat alici olarak karsimiza cikar. Fiyat alict bir konumda
olduklarindan her an piyasada meydana gelebilecek faiz orani degisikliklerinden dolay1

faiz orani riski ile kars1 karsiya gelebilme ihtimalleri bulunmaktadir.

Faiz Oram Fon Arz1

Piyasa Faiz Orani

Fon Talebi

Fon Miktari
Sekil 1 : Faiz Oram Piyasasi Arz ve Talebi

Faiz orani riskini iki alt kategoride inceleyebiliriz. Bunlardan birincisi yeniden
fonlama riskidir. Yeniden fonlama riski piyasa faiz oranlarinin artmasi sonucu bankanin
elinde bulunan bonolar veya sabit faiz oranina dayali kredilerin deger kaybetme riski
olarak tanimlanabilir. Digeri ise yeniden yatirim riskidir ve bunu da piyasa faiz
oranlarinin diismesi ile bankanin yiiksek faiz oranindan topladigi fonlan diisiik faiz

orani ile kredi olarak dagitma riskidir (Rose, 1998: 221).

Goriildigi tizere bu risklerden biri bankanin piyasada talep yoniinde faaliyet
gostermesi durumunda gergeklesirken digeri de bankanin piyasada arz yoniinde faaliyet

gostermesi durumunda ger¢eklesmektedir.
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Bunun yanisira faiz oranini piyasa riski ve bunun iizerine kiymetin riski olmak
tizere iki ayr sekilde inceleyebiliriz. Piyasa riski bir ekonomide meydana gelebilecek
volatiliteden meydana gelmektedir. Piyasa riski bir ekonomide tiim kiymetleri
etkilemektedir. Ekonomideki resesyon hali veya devamli enflasyon hali buna 6rnek
teskil etmektedir ve ekonomide tiim kiymetler bu durumlardan etkilenmektedir. Diger
risk olan kiymet riski her kiymet icin farklidir. Devlet tahvillerinin piyasa riskini
barindirirken bunun {izerine herhangi bir risk barindirmadig: kabul edilmektedir. Bunun
yanisira 6zel kesim tahvilleri piyasa riskinin {izerine ekstra risk barindirmaktadir ve bu

her kiymet i¢in degigsmektedir.

Bunlarla birlikte bir kiymetin faiz oranin1 etkileyen diger bir unsur da kiymetin
vadesidir. Uzun vadeli kiymetler genelde daha kisa vadeli kiymetlerden yliksek faiz
orani icermektedir. Riskin artmasi getirinin de artmasi anlamina geldiginden uzun
vadeli kiymetlerin kisa vadeli kiymetlere gore daha fazla risk barindirdigr ¢ikarimini

yapabiliriz.
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IKiNCi BOLUM

BANKACILIKTA RiSK ANALIZi

2.1. Bankacilik Sektoriinde Risk Analizinin Gerekliligi ve Anahatlari

2.1.1. Risk Analizinin Gerekliligi

Bankalarin  finansal  piyasalarda risklerle karsilasmas1  faaliyetlerini
etkilemektedir. Bankalarin faaliyetlerini siirdiirmeleri icin piyasalarda karsilastig
risklerden etkilenmemeleri, faaliyetlerini risklerden etkilenmeyecek duruma getirmeleri
gerekmektedir. Bu agidan bankalarin karsilastiklari riskleri, risk yonetimi ile bankaya ve
faaliyetlerine en az etki edecek konuma getirmeleri 6nemlidir. Finansal risk yonetimi,
bankalar agisindan piyasada faaliyetlerine devam edebilmek, diger bankalar karsisinda
rekabeti siirdiirebilmek ve ekonomik biiylimeye yardim edecek Ozel sektoriin
diizenlenmesine yardim edebilmek agisindan kisa donemde kazang saglayacaktir.
Buradan anlasilabilecegi gibi risk yonetimi sadece banka agisindan gerekli olmayip
piyasalarin diizenlenmesine de yardimci1 olmaktadir. Iyi risk yonetimi yapan bir banka
finansal piyasalar1 diizenlemeye de yardimci olmaktadir. Ayrica piyasadaki her
bankanin bu sekilde risk yonetimi uyguladigini diisiiniirsek, piyasanin bundan olumlu

etkilenecegini kestirebiliriz.

2.1.2. Riske Kars1 Alinabilecek Onlemler

Bankalarin faaliyetleri sonucu karsilastiklari bu risklerden kurtulabilmek igin
cesitli yontemler gelistirilmistir. Bankalarin kendilerini korumak ve bu risklerden
kurtulmak i¢in basta gelen yontemler Toplam Kalite Yonetimi, Farklilasma, Mevduat
Sigortasi, Sermaye Artirnmi gibi yontemlerdir. Bu yontemler ¢ok bilinen ve kullanimi
cok yaygin olan yontemlerdir. Ancak bu yontemlerin uygulanmas: dncesinde bankalarin
hangi risklerin tehdidi altinda olduklarini, hangi risklerin ne gibi sonuglara yol agtig1 ve
bankay1 nasil etkiledigini tespit etmeleri gerekir. Bunun i¢in 6ncesinde risk analizine

ihtiyag¢ vardir.
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2.2. Bankacilikta Risk Analiz Yontemleri

2.2.1. Diinyada Risk Analiz Yontemleri

Bankaciliktaki risk analizi kapsamindaki diizenlemede birkag Onemli nokta

uzerinde durulmaktadir:

e Tiim finansal sistemdeki sistematik risk i¢cin 6nceden Onlemler alarak banka
iflaslarinin 6niine gegmek,
e Bankalarin faaliyet gosterebilecekleri adil bir alan olugturmak,

¢ Finansal sistemin giivenligini saglamak (Bessis, 2001: 27).

Kredi analizi risk analizinin bir parcasidir ve bor¢ alanin kredi sozlesmesi
sartlarin1 yerine getirme olasiliginin tespiti olarak nitelendirilebilir. Kredi analizinin
temel hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflerden ilki kredi i¢in borglananin nakit akiginin
tespitidir. Kredinin geri 6denmesinde sorun c¢ikmamasi i¢in borglananin 6demeyi
yapabilecek bir nakit akisina sahip olup olmadiginin tespiti gereklidir (Thygerson, 1992:
560).

Ikinci amag ise borglananin ge¢misteki ve sektorel performansiin, teknolojik
degisime duyarliliginin rekabetc¢iligi ve piyasa payimin tespitidir (Thygerson, 1992:
561).

Genelde bankacilik sektorii i¢in Faiz Orani Riski, Kredi Riski ve Déviz Kuru
Riski ana risklerdir. Buna gore kullanilan risk analiz metotlarim1i su sekilde
siniflandirabiliriz.

2.2.1.1. Faiz Oram Icin Risk Analiz Yontemleri

2.2.1.1.1. Fark Analizi

Faiz oranlarinin 6nemi ve bankalar1 bu sekilde etkilemeleri iizerine faiz

oranlarinin beklenmedik bir sekilde degismesi sonucu bankalarin faiz orani riski ile
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kargilasmalarin1 azaltmak iizere degisik tespit metotlar1 kullanilmaktadir. Bu
metotlardan biri de Fark Analizidir. Fark Analizinde bankanin net faiz gelirlerinin
tizerinde yogunlagilir. Net faiz geliri, bankanin faiz gelirleri ile faiz giderleri arasindaki
farktir. Net faiz gelirini etkileyen birka¢ faktér bulunmaktadir. Piyasa faiz oranlari,
banka faiz oranlari, gelirleri ve faiz giderleri, aktif ve pasiflerin miktari, bilesimi ve

vadeleri net faiz gelirini etkileyen faktorlerdir.

Basitge sOylemek gerekirse bankanin faiz orani riskini azaltmasi faiz oranina

duyarl aktifleri faiz oranina duyarl pasiflerle esitlemesi ile olur.

Faiz Oranina Duyarli Aktifler = Faiz Oranina Duyarl Pasifler

(Rose, 1998: 239)

Bu asamada faize duyarli fark kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Bu ise faiz oranina
duyarh aktifler ile faiz oranina duyarli pasiflerin farkidir. Faiz oranina duyarh aktifler
faiz oranina duyarl pasiflerden fazla ise farka aktif farki, faiz oranina duyarli pasifler

faiz oranina duyarl aktiflerden fazla ise farka pasif farki diyebiliriz.

Faize Duyarli Fark = Faiz Oranina Duyarli Aktifler — Faiz Oranina Duyarl Pasifler
(Rose, 1998: 239)

Aktif Farki = Faiz Oranina Duyarli Aktifler — Faiz Oranina Duyarl Pasifler > 0
(Rose, 1998: 239)

Pasif Farki = Faiz Oranina Duyarli Aktifler — Faiz Oranina Duyarl Pasifler <0
(Rose, 1998: 239)

Bir bagka tanima gore ise fark, belli bir zaman boyunca vadesi dolan aktiflerin

bu siire boyunca vadesi gelen pasiflerden farkidir (Thygerson, 1992: 474).

Fark Analizi metodunda net faiz geliri tespit edilerek bunun sabitlenmesi ve
gelistirilmesi lizerinde durulur. Fark Analizi metodu Statik ve Dinamik Fark Analizi

olarak iki sekilde yapilmaktadir.
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2.2.1.1.1.1. Statik Fark Analizi

Statik Fark Analizi dort asamada yapilmaktadir:

® Yonetim belirli bir zaman aralif1 secerek aktif ve pasiflerin faiz oranlarina
duyarli olup olmadig1 veya sabit bir faiz oranma sahip olup olmadigini tespit
eder.

e Aktif ve pasifler vadelerine veya en yakin degerleme zamanina gore
siniflandirilir. Yeniden degerleme yapilabilen aktif ve pasifler faiz oranina
duyarl olarak siiflandirilir.

e Fark her vade grubuna gore faiz oranina duyarli aktif ve pasiflerin farkidir.

e Fark Analizinden elde edilen sonuglar yorumlanarak duyarlilik analizinde

kullanilir (Koch, 1995: 247).

Analiz sonucunda elde edilen farklar pozitif veya negatif olabilir. Pozitif fark,
bankanin o vade grubunda aktiflerinin pasiflerinden fazla oldugunu, negatif fark ise
bankanin o vade grubunda pasiflerinin aktiflerinden fazla oldugunu gostermektedir. Bu
analiz sonucunda elde edilen veriler beklenmedik faiz orani1 degisikliklerinden
korunmak i¢in veya bu farkin artirilmasi i¢in tedbir almak iizere kullanilmaktadir. Bu
korunma ise ayn1 vadedeki aktif ve pasiflerin farkinin sifirlanmasi veya fark olsa bile
opsiyonlar, gelecek piyasalar1 sozlesmeleri gibi tiirev enstriimanlar ile yapilabilir. Bu
sekilde piyasada faiz oranlarinda meydana gelebilecek volatiliteden etkilenme
azaltilabilir. Farkin pozitif veya negatif olmasina gore ortaya cikabilecek sorunlar ve

bunlara iliskin ¢6zlim 6nerileri agagidaki tablodan goriilebilir (Rose, 1998: 238):
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Fark Olusabilecek Risk Coziim Onerisi
Pozitif (Faiz | Piyasa faiz oraninin Higbir sey yapmamak (Faiz Oranlarinin
Oranina  Duyarli | diismesi halinde net Artabilecegi veya sabit kalabilecegini

Aktifler > Faiz

faiz marji
diiseceginden zarar

meydana gelebilir.

diisiinmek)

. Aktif wvadeleri uzatilabilir veya pasif

vadeleri kisaltilabilir.

. Faiz oranina duyarli pasifler artirilabilir

veya faiz oranmna duyarli  aktifler

azaltilabilir.

. Aktif stireglerinin pasif siirecleriyle esit

oldugu bir durum hedeflenmeli.

Oranina  Duyarli
Pasifler)

Negatif (Faiz
Oranina  Duyarli
Aktifler < Faiz
Oranina  Duyarli
Pasifler)

Piyasa faiz oraninin
artmast haline net
faiz marji
azalacagindan zarar

meydana gelebilir.

. Higbir sey yapmamak (Faiz Oranlarin

Diisebilecegi veya sabit kalabilecegini

diisiinmek)

. Aktif wvadeleri kisaltilabilir veya pasif

vadeleri uzatilabilir.
Faiz oranina duyarli pasifler azaltilabilir
veya faiz aktifler

oranina  duyarh

artirilabilir.

. Aktif slireclerinin pasif slirecleriyle esit

oldugu bir durum hedeflenmeli.

Kaynak: (Rose, 1998:238)

Statik Fark Analizi Yontemine baktigimizda bu yoOntemin anlasilmasi ve

uygulanmasinin kolay bir yontem olmast bir avantajdir. Ancak bu yOntemin

dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bu yontem, degisken faiz oranlarina bagli aktif ve

pasiflerin bulunmas: halinde ciddi 6l¢me sorunlarina neden olmaktadir. (Rose,

1998:229) Ekonomik endekslere bagli faiz oranlarina sahip kiymetler ¢ok fazla

degisiklik gosterebilmektedir. Endekslerin degisim zaman ve oranlar biiyiik farkliliklar

gosterebilmektedir. Ornegin Tiirkiye’deki 2001 yili ekonomik kriz oncesinde faiz




45

oranlar1 %20-%30 larda iken kriz sonrasi bu oran %7000 lere kadar ¢ikmistir. Bu siireg
icerisinde faiz oranlarinin sik degismesi ekonomik endekslerin ve faiz oranlarinin ne
kadar kisa siirede ne kadar fazla ve etkin degisiklikler sergileyebildigini gostermektedir.
Faiz oranlarinin bdyle volatilite gosterebilmelerine ragmen Statik Fark Analizi bunu goz
onlinde bulundurmamaktadir. Bunun i¢in ekonomik endekslerin degisiklige
duyarliliklarinin Sl¢iilmesi ile ekonomik endekslerin ne zaman, ne kadar degisiklik
gosterecegi kestirilebilir. Bu yolla degisken faiz oranlarina dayali kiymetlerin faiz
oranlarina duyarliliginin bilinerek olasi1 faiz oran1 ve ekonomik endeks degisiklikleri
sonrasinda bunun ne gibi bir risk olusturacagi, farki ve net faiz gelirini ne derecede

etkileyecegi kestirilerek bankanin faiz orani riski bulunabilir.

Statik Fark Analizinin diger bir zayif noktast1 da analizde opsiyonlardan
dogabilecek riskleri ele almamasidir. Tiirkiye’de yaygin uygulamasi olmamasina
ragmen Amerika ve Avrupa’da yaygin bir kullanim alani olan opsiyonlar da bankay1
faiz orani riski ile kars1 karsiya getirebilmektedir. Ornegin mudilerin vadesinden dnce
cekme opsiyonu ile yatirdiklar1t mevduatlar, piyasa faiz oranlarinin artmasi sonucunda
uygulanabilir. Tiirkiye’de bu duruma bir 6rnek vermek gerekirse bir mudinin, bir
bankada belirli bir faiz oranindan 1 aylik mevduat hesab1 actirdigini diisiinelim. Birkag
giin sonrasinda ise piyasa faiz oranlarmin bir miktar arttigin1 varsayalim. Mudi,
mevduat hesabinda bulunan parasini ¢ekip yeniden 1 aylik mevduat hesabi acabilir. Bu
durum, mudiye ek faiz geliri saglamaktadir. Buna benzer olarak piyasa faiz oranlari
diistiigiinde de bankadan kredi alan kisiler kredi borg¢larini kapatip daha diisiik faiz orani
ile bor¢lanabilme imkanina kavusmaktadir. Bu da banka i¢in erken 6deme riskini ortaya
cikarmaktadir. Ancak bu gibi durumlar, bankayr faiz orami riski ile kars1 karsiya
getirirken Statik Fark Analizi bu riski ele almamaktadir. Bankalar bu gibi vadeden 6nce
cekim veya erken 6deme riski gibi riskleri gézoniinde bulundurmali ve buna iligkin bir
projeksiyon yaparak erken ddenme veya vadeden dnce c¢ekilme ihtimali olan fonlarin
miktarini, vade Oncesi islem gorme ihtimalini belirlemeye c¢alismalidir. Diinyadaki
uygulamalarin aksine Tiirkiye’de kredi islemlerindeki uygulamada, kredinin vadesinden
once kapatilmasinda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Bu nedenle kredi

islemlerinde vadeden dnce kredinin kapatilmasi riskinin de ihtimali dikkate alinmalidir.
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Tablo 9°dan da goriilebilecegi gibi Tiirkiye’deki bankalarin mevduat yapilarini
inceledigimizde diger {ilkelerdeki mevduat yapilarindan farklilik gostermektedir.
Tirkiye’de genelde mevduat vadesi en fazla 3 ayliktir. 2002 yili sonunda bankalardaki
TL mevduat durumuna bakilirsa, vadesiz TL mevduat yaklasik olarak 9 Katrilyon TL, 1
aya kadar olan TL mevduat yaklagik 14 Katrilyon TL, 3 aya kadar olan TL mevduat
yaklasik 27 Katrilyon TL, 6 aya kadar olan TL mevduat yaklasik 5 Katrilyon TL, 1 yila
kadar olan TL mevduat yaklasik 2 Katrilyon TL’dir. 2003 ve 2004 yillar1 sonu i¢in de
durum degismemektedir. Vadesiz TL mevduat 2003 yili sonunda yaklasik 14 Katrilyon
TL, 2004 yil1 sonunda yaklagik 19 Katrilyon TL, 1 aya kadar olan TL mevduat 2003 yil1
sonunda yaklasik 16 Katrilyon TL, 2004 yil1 sonunda yaklasik 22 Katrilyon TL, 3 aya
kadar olan TL mevduat 2003 yil1 sonunda yaklasik 35 Katrilyon TL, 2004 yil1 sonunda
yaklasik 47 Katrilyon TL, 6 aya kadar olan TL mevduat 2003 yil1 sonunda yaklasik 8,5
Katrilyon TL, 2004 yili sonunda yaklasik 7,5 Katrilyon TL ve 1 yila kadar olan TL
mevduat 2003 yil1 sonunda yaklasik 4 Katrilyon TL ve 2004 yili sonunda yaklasik 9
Katrilyon TL’dir. Aym1 durum doviz tevdiat hesaplarinda da gecgerlidir. Vadesiz déviz
mevduatt 2002 ve 2003 yili sonunda yaklagik 16 Katrilyon TL, 2004 yili sonunda
yaklagik 20 Katrilyon TL, 1 aya kadar olan doviz mevduati 2002 yili sonunda 26
Katrilyon TL, 2003 yil1 sonunda yaklasik 23 Katrilyon TL, 2004 yil1 sonunda yaklasik
25,5 Katrilyon TL, 3 aya kadar olan doviz mevduat1 2002 ve 2003 yil1 sonunda yaklasik
23 Katrilyon TL, 2004 yil1 sonunda yaklasik 23,5 Katrilyon TL, 6 aya kadar olan déviz
mevduatt 2002 ve 2003 yili sonunda yaklasik 6 Katrilyon TL, 2004 yili sonunda
yaklasik 6,5 Katrilyon TL ve 1 yila kadar olan doviz mevduati 2002 ve 2003 yili
sonunda yaklasik 5,5 Katrilyon TL ve 2004 yili sonunda yaklasik 7 Katrilyon TL’dir.
2005 yili verilerine bakildiginda ise genelde doviz cinsinden mevduatta pek bir degisme
olmadig1 goriilmektedir. Ancak son yillarda TL’nin degerlenmesine ve enflasyonun
diistiriilmesine yonelik programa bagli olarak TL mevduatta bir artis gézlenmektedir.
2005 yili sonlarinda, 1 aya kadar ve 3 aya kadar olan TL mevduatinda yaklasik %35, 6
aya kadar olan TL mevduatinda ise yaklasik %100 artis géze ¢arpmaktadir. Bununla
birlikte doviz mevduatinda pek bir degisme olmamis ve seviyesini korumustur.
Toplamda bankacilik sektdrii mevduat toplaminda da bir artis gozlenmektedir ve TL’ye
olan giivenin artmasi ile birlikte bu durum bankalardaki TL mevduata yansimaktadir.
Rakamsal verilerden de anlasilabilecegi gibi Tiirkiye’deki mevduat yapisi, senelerden

beri siiregelen yiiksek enflasyon nedeniyle kisa vadelidir ve Tiirk Bankacilik
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Sektoriinde genelde mevduat icin vade ortalamasinin 3 ay oldugu goriilebilir. Bununla
birlikte 1 Trilyon TL {istii hesaplar ele alindiginda bu mevduat gurubunun vadesinin 3
aydan kisa ancak 1 aydan biraz daha uzun oldugu géze ¢arpmaktadir. Son yillarda Tiirk
ekonomisinde enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan politikalar TL’ye giivenin
artmasina neden olsa da, diisen enflasyona ragmen vadenin uzamamasinin nedeni olarak
giiven eksikligi gosterilebilir. Bu durum da TL’ye giiven artis1 olmasina ragmen heniiz
giiven ortamimin tamamen tesisinin saglanamadiginin bir gostergesidir. Bu nedenle

diisen faiz oranlarina ragmen mevduat vadeleri uzamamaktadir.

2.2.1.1.1.2. Dinamik Fark Analizi

Dinamik Fark Analizi, Statik Fark Analizi’ne c¢ok benzemektedir. Ancak
Dinamik Fark Analizi, bankanin degisken faiz oranli aktif ve pasiflerini degisik bir
sekilde ele almaktadir. Statik Fark Analizi’nde bu oranlar analizin yapildigi giin
sabitlenerek analize alinirken, Dinamik Fark Analizi’nde faiz orani sabitlenmeyip faiz
orani degisiklikleri de hesaba katilmaktadir. Banka degisken faiz oranina sahip aktiflere
ve pasiflere sahipse vadelerine gore siniflandirildiktan sonra degisken faiz oranlar ile
analize sokulmaktadir. Ornedin piyasa faiz oranma gore (%PFO-1,%PFO+2...)
degisken faiz oranlarina sahip aktif ve pasifler, degisken oranlar ile analiz edilmektedir.
Piyasa faiz orani, vade tarihinde veya faiz 6deme tarihinde tiim aktif ve pasifler i¢in
ayn1 olacagindan bu oran sabit olarak alinir ve bunun iizerine olan degisiklikler hesaba
katilir. Bu islem sonrasinda Statik Fark Analizi’nde oldugu gibi her vade gurubu i¢in
farkin sifirlanmas1 veya tlirev enstriimanlarla indirgenmesi ile faiz orani riskinden

korunma yoluna gidilir.

Banka bilangosunda yer alan aktif ve pasiflerin degisken faiz oranli kiymet

olarak nitelendirilebilmesi i¢in su sartlari tagimasi gerekmektedir:

e Bir vadesinin olmasi,
¢ Bir faiz veya kismi anapara 6demesinin olmasi,

e Upygulanan faiz oraninin her dénem farklilik géstermesi,
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e Anaparanin belli bir endekse dayali olmasi ve endekste meydana gelen
degisiklikler sonrasi anaparanin yeniden degerlenebilir olmasi; yonetimin de

dénem boyunca endekste degismelerin olmasini beklemesi (Koch, 1995: 249).

Faiz oranlarindaki degisiklikler bankanin aktif ve pasiflerinin vadeleri, bilesimi,
fark degerleri ve faiz oranina duyarliliklarina baglh olarak bankanin net faiz gelirini
degistirebilmektedir. Ornegin pozitif bir fark, faiz oranlar1 arttiginda net faiz gelirini
artirirken faiz oranlarinin diismesi net faiz gelirini azaltmaktadir. Ayni sekilde negatif
bir fark, faiz oranlar arttiginda net faiz gelirini azaltirken faiz oranlarinin diismesi net
faiz gelirini artirmaktadir. Bu artis veya azalisin ne kadar olacagi da aktif ve pasiflerin
faiz oranina duyarliliklarina ve miktarlarina baglidir. Fark ne kadar biiyiik olursa faiz
oran1 degisikliklerinin etkisi o kadar fazla olacaktir. Farkin ve net faiz gelirinin
bliylikliigline etki eden ise faiz oranlarinin yanisira aktif ve pasiflerin miktarlardir.
Farkin sifir oldugu durumlarda faiz oranlarindaki herhangi bir degisiklik, farki ve
bankanin net faiz gelirini etkilememektedir. Dolayisiyla banka, faiz gelir ve giderlerini
bu sekilde faiz oranlar1 degisikliklerinden korumus olmakta ve faiz oranlari
degisikliklerinden etkilenmemis olmaktadir. Faiz orami degisikliklerine gore farkta

meydana gelecek degisiklikler asagidaki tablodan goriilebilir:

Tablo 2 : Faiz Oranlarindaki Degisikliklerin Fark Analizinde Farka Etkisi

Fark Faiz Faiz Faiz Net Faiz
Oranlarindaki | Gelirlerindeki | Giderlerindeki Gelirindeki
Degisiklikler Degisiklikler Degisiklikler Degisiklikler

Pozitif + + + +
Pozitif - - - -
Negatif + + + -
Negatif - - - +

Sifir + + +

Sifir - - - 0

Kaynak: (Koch, 1995: 251)
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Faiz oranlar1 ve aktif, pasif miktarlarinin yanisira farka ve net faiz gelirine etki
eden bir bagka unsur da aktif ve pasif portfoylerinin bilesimleridir. Riski ve farki
etkileyen unsurlar aktif ve pasiflerin vadeleri, faiz oranina duyarliliklart gibi
nedenlerdir. Riski diisiirmek ve piyasa riskine paralel olarak riski sinirlamak isteyen
yoneticiler, portfoylerindeki sabit faiz oranl aktifleri piyasa faiz oranina endeksli
degisken faiz oranlarina sahip aktiflerle degistirebilirler. Aktif ve pasiflerin vadeleri
acisindan bakilacak olursa, sabit faiz oranli uzun vadeli pasifler biiylik risk
icermektedir. Riski azaltmak i¢in pasifin vadesi kisaltilabilir ve degisken bir faiz
oranina baglanabilir. Bu iglemlerle farkin olagandis1 piyasa kosullar ile karsilagilmasi
ve beklenmedik faiz degisiklikleri gibi olaylar sonucu pek fazla etkilenmemesi veya

riskin ve etkinin piyasa riski ile sinirli kalmasi saglanabilir.

Bu analiz sonrasinda her vade grubu icin elde edilen farklar ile toplam fark
bulunur. Banka acisindan toplam fark, her vade grubundaki farklardan daha fazla 6nem
tagimaktadir. Ciinkii bankanin negatif farka sahip oldugu zamanlar olabilir. Bu durumlar
icin banka risk yonetimi ile farki sifirlayici 6nlemler alabilir. O vade grubundaki aktif
ve pasif bilesimlerini degistirebilir, aktifleri artirma veya pasifleri azaltma yoluna
gidebilir, vadelerini kaydirabilir veya kisaltabilir, sabit faiz oranli aktif veya pasifleri
degisken faiz oranlarina baglayabilir, tlirev enstriimanlarla riski azaltmay1 deneyebilir.
Ancak bankanin toplam farkinin negatif olmasi bankanin ciddi bir faiz orani riski ile
kars1 karsiya oldugunu gostermektedir. Bu durumda aktif ve pasiflerin vadelerini
degistirmek ise yaramaz. Aktif ve pasiflerin faiz oranlarmi degistirmek, sabit faiz
oranina dayali kiymetleri degisken faiz oranli kiymetlerle degistirmek bazi durumlarda
ise yarasa da bazen de ise yaramayabilir. Banka, bu riskten aktif ve pasiflerinin
miktarlarim1 degistirerek kurtulabilir. Aktiflerin miktarlar1 artirilip pasiflerin miktarlar
azaltilarak toplam fark pozitife dondiiriilebilir. Sabit faiz oranl kiymetler degisken faiz
oranli kiymetler ile degistirilerek ve tlirev enstriimanlar kullanilarak da toplam fark i¢in

faiz orani riski azaltilabilir, sifirlanabilir, piyasa riski ile paralel bir hale getirilebilir.

Bunun yanisira toplam farkin biiyiikligii, bize faiz orani riski hakkinda bilgi
vermektedir. Toplam fark biiyiidiikge (pozitif veya negatif olmasi fark etmez) faiz orani
riski artmaktadir. Bu konuda 6l¢ii olarak toplam farkin, toplam aktiflerin %25 ini teskil

etmesi alinmaktadir. Toplam farkin, toplam aktiflerin %25 1 veya fazlas1 bir miktarda
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olmasi, bankanin faiz orami riskinin yliksek oldugunun bir gostergesi olarak ele

alinmaktadir (Hempel vd., 1994: 596).

Genel olarak degerlendirirsek Fark Analizi, paranin zaman degerini de gézardi
etmektedir. Fark Analizi kiymetlerin belirli bir vade i¢in toplanarak aktif ve pasiflerin
arasindaki fark ile yapildigindan, belirli vade gruplarinda kiymetlerin toplanmasi Fark
Analizinin bagka bir dezavantajin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Fark Analizi paranin zaman
degerini hesaba katmamaktadir. Arka arkaya aylik mevduat ile yillik kredinin finanse
edilmesinde ve ikisinin de ayn faiz oranina sahip olmasi durumunda Fark Analizi farki
sifir olarak ortaya koymaktadir. Ancak yil i¢inde faiz oranlarinda meydana gelen
degisiklikler farkin sifirdan farkli olmasma ve faiz orami riski olusmasina neden
olmaktadir. Faiz oraninda meydana gelen degisiklikler yillik krediyi etkilemezken aylik
mevduat faizlerini etkileyecek ve farkin degisiklikler gdstermesine neden olacaktir. Faiz
oranlan arttiginda fark negatif olurken faiz oranlar1 diistiiglinde fark pozitif olacaktir.
Farkin biiyiikliigli de faiz oranlarinda meydana gelen degisikliklerin biiyiikliigiine ve
aktif, pasif miktarlarina baglidir. Bu bankanin faiz orani riski ile kars1 karsiya kalmasi

demektir ancak Fark Analizi bunu gézardi etmektedir (Hempel vd., 1994: 596).

Ayrica piyasa faiz oranlarinin degismesi sadece degisken faizli aktif ve pasifleri
etkilemez. Piyasa faiz oranlarinda ve ekonomik endekslerde meydana gelen
degisikliklerin sabit faiz oranlarima dayali aktif ve pasifleri de etkiledigi
unutulmamalidir. Bir bankanin sabit bir faiz oranindan kredi vermesi ve sonrasinda
piyasa faiz oranlarinin degismesi bankanin sabit faiz orani lizerinden verdigi bu krediyi
de etkilemekte ve bu gibi degisikliklerin olmasi ihtimali banka igin bir faiz orani riski
olusturmaktadir. Ciinkii banka krediyi belli bir siire sonra verseydi daha yiiksek faiz
oranindan krediyi verecek ve daha fazla faiz geliri elde edecekti. Piyasada daha sonraki
bir zamanda kredi veren bankalar daha yiiksek getiri elde edecektir. Bu bakis agisina
paralel olarak bankalar fonlamaya devam etmek i¢in mudilerine daha yiiksek faiz oranm
sunacaklar, dolayisiyla banka da daha diisiik faiz oranina dayal1 krediyi fonlamak ic¢in
piyasadan daha yiiksek faizle para toplamak zorunda kalacaktir. Diger bir 6rnek olarak
belirli bir faiz oranindan bankanin devlet tahvili aldigin1 ve sonrasinda piyasa faiz
oranlarinin arttigin1 diisinelim. Bankanin likiditesinin azalmasi ve para ihtiyacinin

artmast durumunda bankanin elindeki kiymetleri piyasada daha yiiksek faiz oranindan
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satmas1 gerekecektir. Bu durumda banka elindeki kiymetleri satin aldig1 fiyattan daha
diisiik bir degere bozduracaktir. Iste bu, banka icin faiz orani riskidir. Diger taraftan
bankanin devlet tahvili almasi sonrasinda piyasa faiz oranlarimin diismesi bankanin
gerektiginde aldigi kiymetleri daha diistik bir faiz orani ile yani daha yiiksek bir fiyatla
bozdurmast anlamina gelmektedir. Bu da bankanin kisa vadede asir1 kar etmesi
demektir. Fakat Fark Analizi piyasa faiz oranindaki degisikliklerin sabit faiz oranina
dayali kiymetleri etkiledigini hesaba katmamaktadir. Bu Fark Analizinin baska bir
dezavantaj1 olarak goriilebilir (Hempel vd., 1994: 597).

Bir bagka dezavantaj olarak bankalar genellikle vadesiz mevduatlar1 Fark
Analizi kapsaminin disinda tutarlar. Vadesiz mevduatlar banka i¢in faiz 6deme
yikiimliligi olusturmadigindan bankalar vadesiz mevduatlar1 genelde degerlendirme
disinda tutarlar. Ancak piyasa faiz oranlarinin arttigmi diigiinelim. Mudiler paralarin
vadesiz mevduat olarak tutmak istemeyecekler ve faiz getirisi elde edebilecekleri, ancak
likidite agisindan vadesiz mevduata benzeyen finansal araglar arayisi igine gireceklerdir.
Bu durum, bankaya faiz yiikii getirecektir. Bu agidan vadesiz mevduatlar da bankay1
faiz orani riski ile karsi karsiya getirmektedir. Ancak Fark Analizi bu durumu goézardi
etmektedir. Faiz orani riskinin tam tespiti i¢in vadesiz mevduatlar da hesaba
katilmalidir. Vadesiz mevduatlarin faiz oranma duyarliliklar1 tespit edilerek bunlar da

Fark Analizine dahil edilebilir ve daha dogru sonuglar alinabilir.

Banka faiz oranlan ile piyasa faiz oranlar1 paralel bir sekilde hareket etmek
zorundadir. Piyasa faiz oranlarn diistiikce, bankanin fon toplama faiz orani diisecek,
banka da bunu kredi faizi oranlarina yansitacak ve onlar1 bu diisiise paralel olarak
diisiirecektir. Tam tersi bir durumda da bankanin fon toplama maliyeti arttikga, yani
piyasa faiz oranlar ylikseldikce banka da kredi faizi oranlarimi yiikseltmek zorunda
kalacaktir. Bu faiz orani degisikliklerinin banka i¢in risk olusturmasina ragmen bu riski
tespit analizleri sanildig1 kadar kolay degildir. Oncelikle bu degisiklikleri, ¢cok kisa bir
zaman icin bile olsa tespit etmek cok zordur. Faiz oranlar1 degisiklikleri biiytlik
belirsizlikler igermektedir. Ozellikle ekonomisi saglam olmayan, piyasalarin derinlige
sahip olmadigr iilkemizde faiz oranlarni kisa vadede bile biiyiik degisiklikler
gosterebilmektedir. Bu yiizden bankalar analizlerini kisa, orta ve uzun vadeli olarak

tyimser, kotiimser ve en olasi senaryolar ile yapmalidir. Bu sekilde yapacaklar1 analizler
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sonrast faiz orani riskinden korunmak i¢in bu senaryolardaki Fark Analizlerinde olusan
farklar sifirlamak veya tilirev enstriimanlarla bu riskten korunmak yoluna bagvurmalidir

(Thygerson, 1992:481).

Fark Analizinin bir akis i¢in degil de sabit bir zaman i¢in yapilmasi, duragan bir
analiz olmas1 ve beklenmedik veya belirsiz nakit akislarini icermemesi ile yeniden
fiyatlama kisitlar1 onemli negatif yonleridir. Fiyatlamanin sadece belirli bir zaman i¢in
yapilmasi, bir akimi igcermemesi firmanin aktif ve pasiflerinin faiz oranina gére zaman

icinde nasil etkilenebilecegini tam olarak ifade edememektedir (Thygerson, 1992: 480).

Fark Analizi ile net faiz gelirinde faiz oranlarimin degisimi sonrast meydana

gelebilecek degisiklik su formiille bulunabilir:

ANFG = Fark * Ai(beklenen)
(Koch, 1995: 260)

Bu formiilde ANFG net faiz gelirinde meydana gelecek farki, Fark belirli bir
zaman araliginda banka i¢in yapilan Fark Analizinde bulunan toplam farki,
Ai(beklenen) ise piyasa faiz oranlarinda meydana gelecek tahmin edilen degisikligi
ifade etmektedir. Bu denkleme goére piyasa faiz oranlarinin artmasi beklendiginde
toplam farkin da pozitif olmasiyla ya da piyasa faiz oranlarinin diismesi tahmin
edildiginde toplam fark da negatif ise net faiz geliri artacaktir. Diger yandan toplam
farkin pozitif olmasi, ancak piyasa faiz oranlarinda diisiis beklenmesi ya da toplam
farkin negatif olmasi ve piyasa faiz oranlarinin artmasi beklendiginde net faiz gelirinde
diisiis etkisi gosterecektir. Aciktir ki formiildeki toplam fark arttik¢a sonuca etkisi fazla
olmaktadir. Dolayisiyla toplam farkin biyiikligii faiz orami riski hakkinda ipucu
vermektedir. Faiz orani riskini azaltmak isteyen bankalar i¢in de toplam farkin
minimize edilmesi gerektigi formiilden goriilebilmektedir. Bununla birlikte finans
alaninda risk arttikca getirinin arttig1 bilinmektedir. Bu durumda, banka yoneticileri
piyasa faiz oranlarimin artacagimi diisiindiiklerinde toplam farki negatif ve biiylik bir
miktarda tutarak riske girebilir ve bu olast faiz oram1 artisindan faydalanmayi
umabilirler. Bunu da vade gruplarinda aktiflerden ¢ok daha fazla pasife sahip olarak

yapabilirler. Ayni1 sekilde piyasa faiz oranlarmmin diisecegi muhtemel ise banka riske
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girerek toplam farki pozitif tutabilir ve bu durumdan faydalanabilir. Bunu da vade
gruplarinda pasiflerden daha fazla aktif tutarak yapabilir. Ancak bankanin risk almak
istememesi durumunda asagidakiler uygulanarak toplam fark sifira indirilebilir ve

riskten kaginilmis olur:

e Kisa zaman araliklari i¢in farklar hesaplanir.

e Fiyat belirlemesi yapilabilecek aktiflerle pasifler ayni vade grubunda
eslestirilmeye caligilir.

e Uzun vadeli aktiflerse faiz yiikiimliiliigli getirmeyen pasiflerle eslestirilir.

¢ Bunlarin disindakiler i¢in tiirev enstriimanlar (opsiyonlar, gelecek piyasalari
kiymetleri, takas anlagmalar1 gibi) kullanilarak fark sifira indirgenmeye ¢alisilir

(Koch, 1995: 262).

Fark Analizinde bir banka icin en iyi farkin ne oldugunun saptanmasinda
bankalar genelde ekonomik konjonktiirii ve dongiiyii simiilasyonlarinda kullanirlar.
Genelde ekonominin iyiye gittigi donemlerde firmalar pozitif fark ve resesyon
yasandig1 donemlerde negatif fark tutma meyline sahiptirler. Asagidaki tablodan da bu
gortlebilir (Thygerson, 1992: 481-482):
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Tablo 3 : Bankalarin Ekonomik Konjonktiire Gore Fark Tutma Meyilleri

Ekonomik Diingiildeki Faiz Oranlarinda Beklenen
Fark Durumu
Durum Degisiklik
Resesyonun Orta Donemi Diisiis -
Resesyonun Son Dénemi ? 0’a yakin
Toparlanmanin Orta Donemi Yiikselis +
Enflasyonla Birlikte
. s 0’a yakin
Toparlanmanin Son Dénemi

Kaynak: (Thygerson, 1992:482)

Fark Analizinde ortaya ¢ikan fark kavraminin yanisira bir kavramdan daha
bahsedebiliriz. Bu kavram Fark Oranidir. Fark Orani bankanin faiz oranina duyarli

aktiflerinin faiz oranina duyarli pasiflerine oranidir.

Fark Oran1 = Faiz Oranina Duyarli Aktifler / Faiz Oranina Duyarli Pasifler

(Koch, 1995: 262)

Genelde risk analizinde yapilan simiilasyonlarda, durumu basitlestirmek igin
varsayimlarda bulunulur:
e Tiim aktif ve pasifler piyasada alinip satilabilir.
e Aktif ve pasif fiyatlarinda meydana gelecek degisiklikler piyasaya hemen
yansimaktadir.
e Islemler iizerinden vergi alinmamaktadir.

e Piyasadaki faiz oran1 degisiklikleri tiim kiymetleri aymi sekilde ve ayni1 derecede

etkilemektedir (Thygerson, 1992: 489).

! Ekonomik Déngii bir ekonomideki 4 farkli durumu ifade etmektedir. Bu 4 durum ekonomide siirekli
birbirini takip etmektedir:

e Resesyon : Ekonominin kiigiilme halidir.

e Dip : Resesyonun sonunda meydana gelir. Ekonominin en kotii halidir. Bu
durumdan sonra ekonomide toparlanma gozlenir.

e Toparlanma : Ekonominin biiylime halidir.

e Refah : Ekonominin tavan durumudur. Toparlanmanin sonunda meydana gelir ve

bundan sonra ekonomide yine 1. asama olan resesyona gegilir ve ekonomi kii¢iilmeye baglar.
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Bu varsayimlara gore firmalar veya bankalar yapmis olduklar1 risk analizine
gore elde ettikleri sonuglar dogrultusunda riskten korunmak i¢in piyasada kolayca ve

maliyetsiz olarak islem yapabilmektedir.

Farkin pozitif olmasi, bir banka i¢in faiz oranina duyarli aktiflerin faiz oranina
duyarli pasiflerden fazla oldugu anlamia gelir. Bu da Fark Oranmnin 1 den biiylik
olmas1 anlamina gelir. Farkin negatif olmasi halinde ise pasifler, aktiflerden fazladir ve
dolayistyla Fark Orani 1 den kiigiiktiir. Fark Oraniin 1 olmasi ise aktiflerin pasiflere
esitligini ifade eder. Risk yOnetimi kapsaminda banka yonetimi farki sifirlamaya
caligmaktadir. Bu da Fark Oraninin 1 olmasi demektir. Ancak Fark Orani tek basina pek
fazla anlam ifade etmemektedir. Ciinkii bir bankanin almis oldugu faiz riskini sadece
Fark Oranina bakarak anlamak miimkiin degildir. Fark Oraninin yanisira Fark
Analizinden elde edilen farkin, aktif ve pasiflerin miktarlart da bankanin
karsilagabilecegi risk hakkinda fikir edinmek icin gereklidir. Fark Orani1 daha kiiclik
olmasina ragmen farkin daha biiyiik oldugu durumlar olabilir. Bu, aktif ve pasiflerin
miktarina baglidir. Bu durumda sadece Fark Oranina bakarak orani yiliksek olan banka
icin daha fazla risk aldig1 yoniinde diislinceye kapilmak yanlis olacaktir. Tiim bunlarin
yanisira aktif ve pasiflerin 6zellikleri, faiz oranlari, faize duyarliliklar1 ve vadeleri risk
tizerinde rol oynamaktadir. Tamamiyla risk analizi yapabilmek i¢in tiim bu bilgiler
gereklidir. Fark Orani 6nemli bir oran olmasina ragmen tek basina yeterli degildir.
Ancak bu oranin 1 den sapmasi bankanin risk aldigini gosterir ve oran 1 den

uzaklastikga risk de artar. Riskin artmasi da net faiz gelirini etkilemektedir.

Etkin risk yonetiminde bu oran sik¢a kullanilmaktadir. Banka yonetimi almis
oldugu faiz orami riskini ve net faiz gelirini belirli bir marjda saptamak icin Fark
Oranina belirli bir aralik belirleyebilir. Boylece banka almis oldugu riski belirli bir

aralikta sinirlayabilir ve net faiz gelirini tahmin edebilir.

Bunun yanisira banka yonetimi amag olarak faiz gelirlerini artirip faiz giderlerini
minimize etmek isteyebilir. Bodylece banka net faiz gelirini maksimize etmeyi
amaclayacaktir. Banka net faiz gelirini belirli bir oranda veya miktarda sabitlemeyi de

isteyebilir. Bu durumda net faiz marj1 kullanima uygun bir oran olabilir:
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Net Faiz Marji=(Aktiflerden Faiz Gelirleri—Pasiflerden Faiz Giderleri)/Toplam Aktifler

Net Faiz Marj1 = Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler
(Rose, 1998: 227)

Bu orani inceledigimizde piyasa faiz degisikliklerinin faiz gelirlerini faiz
giderlerinden daha fazla artirmasi durumunda net faiz geliri artacak ve bu da net faiz
marjini artiracaktir. Tam tersi durumda ise faiz giderleri faiz gelirlerinden fazla artarak

net faiz gelirini diigiirecek ve bdylece net faiz marjini da diistirecektir.

Net faiz marjini banka yonetimi fark analizi slirecinde su sekilde kullanabilir:

e Net faiz marj1 hedeflemesi yapilacak siireg secilmelidir.

e Bu net faiz marj1 i¢in bir hedef belirlenmelidir (Maksimizasyon veya sifira
indirgeme).

e Net faiz marjinin artirilmasinin istenmesi durumunda faiz orani tahminlerinin
dogrulugunu artiran yeni metotlar bulunmalidir.

e Bankanin sahip olmasi hedeflenen faiz oranina duyarli aktif ve pasifler igin

strateji belirlenerek hedefler tutturulmaya ¢alisilmalidir (Rose, 1998: 230-231).

Fark Oranini belirli bir marjda hareket ettirmek i¢in ise banka zaman zaman
aktif ve pasifleri iizerinde oynamalar yapmak zorundadir. Bu oranin belirli bir araligin
disinda ¢ikmamast igin aktif ve pasiflerinin miktarlarini artirip azaltabilir, vadelerini
kisaltip uzatabilir veya faiz oranlarmi degistirebilir. Tabi bunlar1 piyasa sartlar1 altinda
yapmak zorundadir yani bu degisiklikleri istedigi sekilde yapamaz. Banka istedigi gibi
aktif ve pasifleri artirip azaltamaz, vade veya faiz oranlarinda diledigi gibi degisiklikler
yapamaz ciinkii mevcut durumda veri piyasa sartlar1 bulunmaktadir. Ornegin banka
Fark Oranin1 ve faiz orani riskini degistirmek ve belli bir marjda tutmak i¢in pasiflerinin

faiz oranini piyasa faiz oraninin altinda olacak sekilde degistiremeyecektir.
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Hedeflenen Fark = (Net Faiz Marjinda Kabul Edilebilir %)(Beklenen Net Faiz Marj1)

Gelir Getiren Aktifler Faiz Oranlarinda Beklenen Degisim Yiizdesi
(Koch, 1995: 263)

Yukaridaki formiiliin yardimiyla hedeflenen farkin tutturulmasi ve net faiz
gelirinin beklenen bicimde gergeklestirilmesi, bunlarin yanisira faiz orani riskinin

azaltilmas1 mumkundir.

Bir banka yonetimi i¢in net faiz gelirinin istenen sekilde gergeklesmesi ve faiz
orani riskinin azaltilmasi bu formiillerin ve yontemlerin uygulanmasi ile olabilir. Bu
amaca ulasilabilmesi i¢in banka tarafindan simiilasyonlar yapilabilir. Simiilasyon ile
bankanin gelecegi hakkinda tahminler yapilabilir. Degisken piyasa kosullarinda
yapilacak simiilasyonlar sonucunda bankanin faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in ne
gibi tedbirler almasi gerektigi belirlenebilir. Ekonomide ve piyasada meydana
gelebilecek olas1 degisiklikler degisik simiilasyonlar ile tahmin edilebilir ve riski
azaltmak icin hangi Oonlemlerin alinabilecegi bulunabilir. Faiz orani riskini azaltmak
amacli simiilasyonlarda cesitli piyasa faiz oranlari, mevcut fonlar ve degisik aktif, pasif
kombinasyonlar1, vade ve miktarlar1 altinda ne gibi bir risk ile karsilagacagi tespit
edilebilir. Bunun sonrasinda farkin azaltilmas1 ve yukaridaki formiiller kullanilarak net

faiz geliri ve faiz orani riskinin belirli marjlar arasinda hareket etmesi saglanabilir.

Bu agidan simiilasyon ¢ok dnemlidir. Bankanin mevcut durumda karsi karsiya
kaldig1 riskin yanisira gelecekteki risklerin tespiti de 6nemlidir. Gelecekteki risklerin
simiilasyonlar araciligiyla tespiti ile erken onlem almak, olusabilecek risklerden daha az

maliyetle daha kolay kurtulabilmek miimk{in olacaktir.

Bankalarca  yapilacak  simiilasyonlar  bankalarin  faaliyetlerini  devam
ettirebilmeleri igin ¢ok ©Onemlidir. Oncelikle yapilacak simiilasyonlarla ekonomide
olusabilecek degisiklikler saptanmaya calisilir. Faiz orani riski ile ilgili olarak gelecekte
kisa ve uzun vadeli kiymetler i¢in faiz oranlarinda meydana gelecek degisikliklerin
yonii ve miktar1 tespit edilmeye calisilir. Gelecekte olusabilecek mevduat ve faiz
oranlarinin tespitinden sonra bankanin uygulayacagi strateji saptanabilir. Faiz

oranlarinin artmasi tahmin ediliyorsa banka, mevduatlarin1 uzun vadeli baglamanin
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yanisira verecegi kredileri kisa vadeli tutmalidir. Bu durumda banka net faiz gelirini
artiracaktir. Faiz oranlarimin diismesi bekleniyorsa bankanin mevduatlar1 kisa vadeli,
kredileri ise uzun vadeli tutmasi bankanin karina olacaktir. Banka simiilasyonlar sonucu
bu sekilde davranarak net faiz gelirini artirabilir ancak risk ihtimalini de artirmis olur.
Bunlarin yanisira banka Fark Analizinde elde ettigi farki simiilasyonlardan elde ettigi
sonuglar dogrultusunda minimize ederek riskini azaltabilir ancak bu net faiz gelirinin de
azalmas1 demektir. Muhtemelen banka, bu simiilasyonlar sonucunda goze alabildigi
belirli bir risk marjinda hareket etmek suretiyle elde edebileceg§i maksimum net faiz

gelirine ulagmaya calisacaktir.

2.2.1.1.2. Siire Analizi

Fark analizlerinde Statik Fark Analizi ve Dinamik Fark Analizinin yansira Siire
Analizi de bulunmaktadir. Siire Analizinde tiim nakit akimlar1 géz 6niinde tutularak net
faiz geliri ve piyasa degeri yonetimi yapilir. YOnetimin bu analizle amaci bankanin net
faiz geliri veya piyasa degerini sabitlemek veya artirmaktir. Bu analizle bankanin
yiiklendigi faiz orami riski aktif ve pasiflerin agirlikli vadelerinin karsilastirilmasi ile
bulunur. Bu riskin bulunmasi sonucu banka elde edebilecegi geliri tahminleri
dogrultusunda gerceklestirecek sekilde kabullenebilecegi riski tespit ederek bu riski
sabitlemek veya azaltmak iizere finansal tiirev araglarina bagvurabilir. Siire Analizine
gore faiz orani riski nakit girisleri ile nakit ¢ikislarinin vade uyumsuzlugu sonucu ortaya
cikar. Diger fark analizlerinden farkli olarak Siire Analizi tiim aktif ve pasiflerin piyasa
degerlerinin faiz orami degisiklikleri karsisindaki duyarliliklarini ele alir. Riskin
sifirlanmas1 durumunda ise tiim aktifler ve pasifler vade ve miktar agisindan birbiriyle
tamamen uyumludur. Boylece faiz oran1 degisikliklerinden bagimsiz olarak bankanin
piyasa degeri stabile bir hale kavusacaktir. Buradan da anlasilacagi gibi bu analizde
aktif ve pasiflerin agirlikli vadeleri odak noktasidir ve analizin merkezindedir. Siire
Analizi temel olarak bir finansal aracin agirlikli vadesini tespit ederek bunu maliyeti
karsilayacak getiri zamanina esitleyerek riskten korunmaya ¢alisir. Bir banka i¢in Siire
Analizinde bankanin tiim aktiflerinin agirlikli vadesi tespit edilerek her biri i¢in maliyet
karsilayacak getiri zamani bulunup bu ikisi esitlenerek riskten korunmaya g¢alisilabilir

(Thygerson, 1992:481).
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Dolayisiyla Siire Analizinde bankanin tiim aktif ve pasifleri i¢in ayr1 ayr
ortalama vade hesaplamasi, tiim aktif ve pasifler i¢in ortalama vade ve miktar

denklestirmesi yapilarak riskten korunmak amaglanir.

Ara faiz 6demeleri yapmayan kiymetler i¢in Siire Analizinde agirlikli vade
olarak vade sonu ele alinir ¢linkii tek 6deme bu zamandadir. Ancak ara 6demeleri olan
kiymetler i¢in bunu sdyleyemeyiz. Zaten ara 6demeleri olan kiymetlerin agirlikli
vadelerinin vade sonu olmayacagi kesindir. Bu gibi kiymetler i¢in agirhikli vade,

maliyet zamani ya da elde edilis tarihi ile itfa tarihi arasindadar.

Pasiflerin degerlerinin degisimine gore aktiflerin degerlerinin deg8isimi bize
bankanin piyasa degerindeki degisimi verecektir. Dolayisiyla bunlarda faiz oranlarindan
dolayr meydana gelebilecek degisiklikler bankanin faiz orani riski ile karsi karsiya
kalmast demektir. Boyle bir durumda bankanin karsilasabilecegi faiz oraninin tespiti
icin de Siire Analizi ortaya slire kavramini atmistir. Basit¢e siire, kiymetlerin piyasa
degerlerinde meydana gelebilecek degisikliklerin tespiti i¢in goreceli faiz elastikiyeti
olarak nitelendirilmektedir (Koch, 1995: 266). Bir bagka siire tanimina gore ise siire,
tahakkuku beklenen nakit akiglarinin agirlikli zaman ortalamasidir. Nakit akislarinin
donemleri bu agirlikli ortalama hesaplamasinda kullanilmaktadir. Yakin tarihli nakit
akiglarinin agirliklart kiigiik ve daha geg tarihli nakit akislarinin agirliklar1 biiyiiktiir
(Thygerson, 1992: 482). Siire Analizinde siire kavrami i¢in farkli hesaplama yontemleri
bulunmaktadir. Bu yontemlerden biri olan Macaulay’in siire hesaplamasinda bu kavram,
nakit akislariin bugiinkii degerinin kiymetin bugiinkii fiyatina oranidir. Bunu asagidaki

sekilde formiile edebiliriz:
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5 CF (1)
D:,Z_;‘(1+z)

Z“(1+z)

t=1

(Koch, 1995: 267)

CF, =t zamaninda nakit akimlarinin toplam degeri

t = 6ddeme zamanina kadarki periyod sayis1
1 = nakit akim1 olusturan kiymetin faiz oranm

k = nakit akimlar1 sayis1

Bu formiilde siire hesaplamadaki amag¢ bankanin karsilastigi faiz orani riskini
tespit edip minimize etmektir. Bu dogrultuda bankanin her kiymeti icin belirli bir
zamandaki nakit akimlar1 kiymetin piyasa degerine ne kadar yakin olursa banka faiz
orant riskinden o kadar kurtulur. Buna gore D, 1’e¢ yaklastikga faiz orami riski

azalmakta, 1’den sapmalar biiylidiik¢e faiz orani riski artmaktadir.

Diger bir siire hesaplamasi da asagidaki gibidir:

_ | P
D= Ai

1+i

(Koch, 1995: 267)

P = kiymetin piyasa degeri

Bu formiilde ise esas amag¢ kiymetin piyasa degerindeki degisikligin faiz oran

degisikligine ne derece paralellik gosterdigidir. Bu formiilde kiymetin piyasa degerinin

konulablhr Bu durumda formil

(P) yerine Z
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CF
+i)
'F
_ | FJa+dy
D= Ai

1+i

>|
M=~

—

5 (

M-z
Q

seklinde yeniden diizenlenebilir. Bu formiilde kiymetin piyasa degerindeki
degisikliklerin, faiz oran1 degisiklikleriyle tam paralellik gostermesi durumunda banka,
faiz orani riskinden korunmus olacaktir. Kiymetin piyasa degerindeki degisiklikler faiz
orani degisikliklerinden farklilik gosterdikce faiz orani riski artacaktir. Buna gore banka
yonetimi belirli bir piyasa degeri veya net faiz geliri hedeflemesi yaparak Siire Analizi
ile aktif ve pasiflerin agirlikli siirelerini uyumlulastirmaya ve bdylece riski minimize

ederek piyasa degeri veya net faiz geliri hedefini tutturmaya ¢alisacaktir.

Tek 6demeli aktifler i¢in deger hesaplamada asagidaki formiil kullanilabilir ve

boylece piyasa faiz oraninin aktifin degerini nasil etkiledigi goriilebilir:

V= CFk
(1+19)
_ —nCF ;
Lo+
dv, __, di
4 (1+19)

(Hempel vd., 1994: 600)

V, = Aktifin degeri

Birden fazla (m) O6demeli aktifler i¢in ise deger hesaplamada siirenin nasil

kullanildigin1 agsagidaki formiillerden gorebiliriz:
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oy
E=(E3))

dv, = —{LCFIZ+ ....+U€)—Cf"}di
(1+1) (14

| HCH N (k)CF
1+l

av, | +i) (1+z)
V.o v

o CF (1)
av, ;(Hi)’ di
v, i CF |1+i

t=1 (1+Z)t

(Hempel vd., 1994: 600-601)

Z": CF (1)
Formiiliimiizde D =-———"— (l+l)
z 1+ z)

t=1

oldugundan formiliimiizii asagidaki sekilde

degistirerek siire hesaplamasinin faiz orani degisikliklerinin aktiflere etkisinin tespitinde

nasil kullanildigin1 gorebiliriz:

Siire Analizinde aktiflerin agirlikli siirelerinin, pasiflerin agirlikli siirelerinden
fazla olmasi halinde faiz oranlarindaki degisiklikler aktiflerin piyasa degerlerini
pasiflerinkinden daha fazla etkileyecektir. Faiz oranlarindaki artiglar aktiflerin piyasa
degerlerinin pasiflerinkinden daha c¢ok diismesine neden olurken faiz oranlarindaki
diisiisler aktiflerin piyasa degerlerinin pasiflerinkinden daha ¢ok artmasina neden
olmaktadir. Diger taraftan pasiflerin agirlikli stirelerinin aktiflerinkinden fazla olmasi,

faiz oranlarindaki degisikliklerin pasiflerin piyasa degerlerinin aktiflerinkinden daha
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fazla etkilenmesine neden olmaktadir. Boylece faiz oranlarindaki artislar pasiflerin
piyasa degerlerinin aktiflerinkinden daha ¢ok diismesine, faiz oranlarindaki diistisler
pasiflerin piyasa degerlerinin aktiflerinkinden daha ¢ok artmasina neden olmaktadir.

Banka yonetimi bu sekilde siire kavramini faiz orani riskini 6lgmekte kullanabilir.

Stire kavramini vade, faiz orani ve kupon faiz orani ile iliskilendirirsek, kuponu
bulunmayan ve 6demesinin tamami vade sonunda olan kiymetler i¢in siire vadeye
esittir. Faiz oran1 sifirdan farkli olan ve vadesine kadar kupon dahil olmak {izere gesitli
O0demeleri olan kiymetler icin siire, kiymetin ihra¢ tarihi ile vade arasindadir.
Kiymetlerin faiz orani yiikseldikge siire azalmakta, faiz orani diistiik¢e siire artmaktadir.
Kuponlarin faiz oranlari i¢in de kiymetin faiz orani ile ilgili olanlarin aynisi1 sdylenebilir

(Thygerson, 1992: 485).

Faiz orani riski i¢in siirenin bir 6l¢iim araci olarak kullanilmasinda bankanin
stratejik amaclar1 6nemlidir. Bankanin amacimin belirli bir piyasa degerine ulagmak
olmas1 halinde tamamen riskten korunmak igin aktiflerin agirlikli siiresinin pasiflerin
agirlikl stiresine esitlenmesi gerekmektedir. Bankanin belli bir sermaye/toplam aktifler
orani veya net faiz marji orani hedeflemesi durumunda aktiflerin siire bilesiminin
pasiflerin siire bilesimine esitlenmesi gerekmektedir. Bu durumda asagidaki formiil

bizim i¢in 6dnem tasimaktadir:

DGAP = DA - (L/A)DL
(Koch, 1995: 270)

DA = Aktiflerin siire bilesimi (her aktifin siiresinin toplam aktiflerin piyasa
degerlerindeki orani ile ¢arpimlarinin toplami)
DL = Pasiflerin siire bilesimi (her pasif siiresinin toplam pasiflerin piyasa

degerlerindeki orani ile ¢arpimlarinin toplamai)

Bagka bir siire formiilii olan DGAP i¢in DGAP pozititken faiz oranlar arttiginda
sermayenin piyasa degeri azalirken faiz oranlar1 diistiiglinde sermayenin piyasa degeri
artmaktadir. DGAP negatif oldugunda ise faiz oranlar1 arttiginda sermayenin piyasa

degeri artarken faiz oranlar1 distiigiinde sermayenin piyasa degeri azalmaktadir.
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Bankanin faiz orani riskinden tamamen kurtuldugu ve faiz orami degisikliklerinden
etkilenmedigi tek durum ise DGAP’1n sifir olmasi halidir. DGAP’1n sifirdan sapmasi
faiz orani riskini beraberinde getirmektedir ve sapma biiyilidiik¢e risk de artmaktadir.
Faiz orani riskinden korunan bir banka i¢in aktiflerin pasiflerden az olmasi ile pozitif

0zsermayeye sahip olunacaktir.

Ayrica DGAP c¢esitli faiz oranlar1 tahminleri ve beklentileri yapilarak faiz oran
riski yonetimi ve bu riskten korunmak i¢in de kullanilmaktadir. Analiz sonras1 beklenen
bir faiz orani ile faiz orani riskinin belli bir marjda tutulmas: ve bankanin piyasa degeri
hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli dnlemler tespit edilebilir. Tahmin edilen bir
faiz orani ile olusabilecek faiz orani riski ve sermaye degisikligi bulunabilir. Bu islem

su formiil ile yapilabilir:

Toplam Aktifler L+i

ASermayenin Piyasa Degeri A
=l

Tablo 4 : Agirhkh Siireye Gore Faiz Oram, Aktif, Pasif ve Sermayenin Piyasa
Degerindeki Degisiklikler

DGAP Faiz Aktiflerin Pasiflerin Sermayenin
Oranlarindaki Piyasa Piyasa Piyasa

Degisiklikler Degerindeki Degerindeki Degerindeki

Degisiklikler Degisiklikler Degisiklikler
Pozitif + - - -
Pozitif - + + +
Negatif + - - T
Negatif - + + -
Sifir + - - 0
Sifir - + + 0

Kaynak: (Koch, 1995:271)
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Bunun yanisira net faiz gelirini sabitlemek icin de asagidaki DGAP formiilii

kullanilabilir:

DGAP = MVRSA (1 - DRSA) - MVRSL (1 — DRSL)
(Koch, 1995: 272)

MVRSA = Faiz oranina duyarh aktiflerin toplam piyasa degeri

MVRSL = Faiz oranina duyarh pasiflerin toplam piyasa degeri

DRSA = Faiz oranma duyarli aktiflerin siire bilesimi (Her aktifin siiresinin
toplam aktif piyasa degerindeki payinin ¢arpimlarinin toplami)

DRSL = Faiz oranina duyarli pasiflerin siire bilesimi (Her pasifin siiresinin

toplam pasif piyasa degerindeki payinin ¢arpimlarinin toplami)

DGAP’1in pozitif olmast halinde faiz oranlarinin artmasi net faiz gelirini
artirirken faiz oranlarinin diismesi net faiz gelirini azaltacaktir. Tam tersi sekilde DGAP
negatifken faiz oranlarinin artmasi net faiz gelirini azaltirken faiz oranlarinin diismesi
net faiz gelirini artiracaktir. Benzer bir sekilde DGAP sifir oldugunda faiz orani riski
ortadan kaldirilmig olur. Ancak burada en onemli nokta net faiz gelirinin piyasa degeri

tizerine degil de defter degeri lizerine hesaplama yapilmasidir.

Statik Fark Analizi, Dinamik Fark Analizi ile Siire Analizi arasindaki en biiyiik
fark, fark analizleri her periyodu ayr1 ayr1 incelerken Siire Analizinin faiz oranlarindaki
degisikliklerin bankanin portfoyii iizerindeki toplam etkiyi incelemesidir. Ancak Siire
Analizinin bu sekilde toplam etkiyi incelemesi faiz orani riski analizi i¢in 6nemli bir
noktadir. Toplam etkiyi incelemesi nedeniyle Siire Analizi diger fark analizlerinden
farkli olarak her kiymet icin veya her vade grubu i¢in bir denklik olusturmak yerine
toplamda bir denklik olusturmaktadir. Bu da daha genis bir bakis agis1 saglamaktadir.
Bunun yanisira diger fark analizlerinden farkli olarak Siire Analizi her aktifin zaman
degerini goz Oniinde bulundurur. Bu da fark analizleri i¢in paranin zaman degeri
sorunundan bir sekilde kurtulmaktir. Ayrica vadesi 1 yildan fazla olan kiymetler fark
analizlerinde go6zardi edilirken Siire Analizinde hesaplamalara dahil edilmektedir

(Koch, 1995:273).
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Daha uzun vadeli bir bakis agisi olmasi nedeniyle bu analiz, yonetimin uzun
vadeli planlama ve projeksiyonlar yapmasina olanak saglamaktadir. Bu sekilde
yonetimce hedef belirleme ve buna yonelik caligmalar yapma kolaylasmaktadir. Ancak
formiillerden anlagilabilecegi gibi degisik amaclara yonelik birden fazla siire hesaplama
metodu bulunmaktadir ve dolayisiyla siire hesaplamalari kolay degildir; hatta
karmagiktir. Hesaplamada her kiymet i¢in faiz orani, anaparanin vade dncesi 6denme
thtimali, kiymet lizerindeki alis veya satig opsiyonlar1 gibi bilgilere ihtiyag duyulmakta
ve bu bilgilerle karisik hesaplamalarin yapilmasi gerekmektedir (Koch,1995:274).

Stire Analizinde gelecek nakit akimlari i¢in faiz orani tahminleri de baska bir
sikintili noktadir. Gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii degerlerinin hesaplanmasinda
herbir kiymet icin farkli faiz oraninin kullanilmas1 gerekmektedir. Herbir kiymet i¢in
farkli iskonto orani tahmin edilerek hesaplama yapilmasi islemi karmasiklagtiracaktir.
Bunun yanmisira iskonto orant tahminlerinin ne derece dogru oldugu da
sorgulanmaktadir. Ayrica faiz geliri veya gideri olmayan aktif ve pasifler i¢in siire

hesaplamasi zordur.

Piyasadaki faiz orani1 degisiklikleri siire kavramini da etkilemektedir. Faiz oran
degisikliklerinde aktif ve pasifler igin siire de degismektedir. Uzerinde opsiyonlar
bulunan aktif ve pasifler i¢in siirede meydana gelecek degisiklikler daha biiytiktiir. Faiz
orant degistiginde slirenin ne gibi bir degisiklik gostereceginin tespit edilmesi, buna
gore analiz yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle opsiyonlar igin faiz oran
degisikliklerinde ne gibi bir etkilenmenin meydana geldigi tespit edilmelidir. Bu yiizden
her faiz oram degisikliginde siire hesaplamalar1 yeniden yapilmalidir. Bu asamada faiz
orani degisikliginin yonii ve miktar1 da 6nemlidir. Faiz oranindaki kii¢iik degisiklikler
stire iizerinde pek fazla bir etkiye neden olmayabilir. Hatta bazi durumlarda yeniden
hesaplamalarin yapilmasi bile gerekmeyebilir. Ancak biiyiik degisikliklerde ¢ok ciddi
oynamalar gozlenebilir. Etkiyi belirleyecek diger bir 6nemli degiskenin de degisikligin
yonli oldugu unutulmamalidir. Bu agidan piyasada faiz orami degisiklikleri yakindan
takip edilmeli, bunun, siireyi ne gibi etkileyebilecegi goéz Oniinde bulundurularak

gerektiginde yeniden hesaplamalar yapilmalidir.
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Faiz oranlarindaki %1’lik bir degisikligin kiymetin fiyatin1 nasil etkiledigini
ifade eden esneklik agsagidaki sekilde formiile edilebilir:

E = (%AP)(1%Ar)
(Thygerson, 1992:486)

Bu formiilde diizenleme yapildiginda formiil asagidaki sekilde degistirilebilir:

E = -D[r/(1+1)]
(Thygerson, 1992:486)

Bu sekilde siire kavraminin esneklikte nasil rol aldigin1 goérebiliriz (Thygerson,

1992: 485-486).

2.2.1.1.3 Piyasa Degeri Muhasebesi

Faiz orani riski i¢in risk analizinde kullanilan baska bir metot da piyasa
degerlemesidir. Piyasa degerlemesinde esas, bankanin veya firmanin sahip oldugu aktif
ve pasiflerin veya kiymetlerin piyasa degerlerinin tespit edilmesidir. Kiymetlerin piyasa
degerlerinin bulunmasi ile firmanin veya bankanin bunlar1 elde edisine gore kar veya
zararda olup olmadigi veya herhangi bir risk teskil edip etmedigi arastirilmak

istenmektedir. Piyasa Degeri Muhasebesinin uygulanmasinin nedenleri sunlardir:

e Firmalarin kiymetleri ¢evirmesi ve eski kiymetlerle yenilerinin takasi i¢in bu
degerlerin hesaplanmasi gerekmektedir.
e Mubhasebe kayitlar i¢in kiymetlerin piyasa degerleri gerekmektedir.

¢ Bu yontemle risk analizi yapilabilmektedir (Thygerson, 1992: 491).

Ik ikisi firma veya bankanin piyasada operasyonel islemlerini yiiriitmesi igin
gereklidir. Piyasada kiymet alis ve satig1 ve muhasebe kayitlarinin yapilmasi i¢in piyasa
degerlemesi gerekir. Bu yontem firmalarca ve bankalarca bilinen ve uygulanan bir

yontemdir.
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Kiymetlerin piyasa degerlerini saptarken risk analizi kapsaminda degisik faiz
oranlan icin duyarlilik analizleri de yapilabilmektedir. Bununla firma veya bankanin
kiymet portfOyiiniin ve aktif, pasiflerinin faiz degisikliklerine nasil ve ne Slgiide tepki

verecegi Olglilebilmektedir.

Ancak bu metodun uygulanmasinda zorluklar bulunmaktadir. Tiim finansal
kiymetlerin piyasada alis-satisinin ayni yayginlikta olmayacagi agiktir. Bazi finansal
kiymetlerin ikincil piyasada alig-satisi daha zordur. Hatta bazilarinin alig-satiginin
oldugu ikincil piyasanin olmadigi bir durum bile olabilir. Bu gibi durumlarda

kiymetlerin piyasa fiyatlarinin tespiti zorlagmaktadir.

Bunun yanisira piyasadaki faiz orani degisikliklerinin firma veya bankanin gelir
tablosunu nasil etkiledigini tespit etmek igin gelir simiilasyonu da yapilmaktadir.
Piyasadaki faiz oranlarinda meydana gelen degisiklikler sonucu kiymetlerde yani aktif
ve pasiflerde olusan degisikliklerin geliri nasil etkiledigi bu simiilasyon sonunda

gorilebilmektedir.

2.2.1.2. Kredi Riski i¢in Risk Analiz Yontemleri

2.2.1.2.1. Riske Maruz Deger Yontemi

Risk analizi yontemlerinden ilki Riske Maruz Deger Yontemidir. Riske Maruz
Deger Yonteminde yapilan hesaplamalarda oncelikle portfoylin zaman igindeki bir
noktada degeri hesaplanir. Mevcut faktordeki degisiklik potansiyeli ve bu mevcut
faktorlerdeki potansiyel degisiklige portfoyiin duyarliligi hesaplanarak portféyiin o
tarihdeki degeri ile carpilir:

VaR, =V XdV | dPXAP

V. =x portfoyiiniin piyasa degeri
dV /dP = x portfoyiiniin potansiyel degisiklige duyarlilig1
AP = mevcut faktorlerdeki degisiklik potansiyeli
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Riske Maruz Deger hesaplamalar1 sonucunda olusan rakama bakarak, banka
ortaklart ve yoneticileri, belli risk seviyesinde, ne kadar rahat olduklarmma karar
vermelidir. Eger Riske Maruz Deger rakaminin karsilanabilecek risk seviyesinin
tizerinde oldugu diisliniiliirse, bu rakami asagiya diislirmeye yonelik islemler
yapilmalidir. Riske Maruz Deger Yonteminin en onemli 6zelligi, isletmelerin Riske
Maruz Deger rakamini yorumlayarak onceden olasi kayiplar1 6nlemeye yonelik tedbir

almalarini saglamasidir (Ceylan ve Korkmaz, 2000:311-312).

Riske Maruz Deger Yonteminin uygulanmasinda genelde bazi varsayimlar

yapilmaktadir:

¢ Finansal enstriimanlarin fiyatlarinin duragan rastgele seyir izledigi ve dogal
dagilima sahip oldugu varsayilmaktadir.

e Zaman i¢indeki fiyat degisimlerinin birbirleri arasinda korelasyona sahip
olmadig1 varsayilmaktadir.

¢ Fiyat degisikliklerinin oynaklig1 (standart sapma) zaman i¢inde duraganlik
gostermektedir ve gecmis davraniglar gelecekteki oynakligin belirlenmesinde

kullanilabilmektedir (Matten, 2000: 170).

Riske Maruz Deger Yonteminde yaygin olarak uygulanan 3 c¢esit simiilasyon
bulunmaktadir. Bunlar Tarihsel Simiilasyon, Monte Carlo Simiilasyonu ve Varyans /
Kovaryans Simiilasyonudur. Bunlara ek olarak Riskmetrics ve Stres Testi gibi

yontemler de bulunmaktadir:

2.2.1.2.1.1. Tarihsel Simiilasyon

Tarihsel simiilasyonda kiymetin risk faktoriiniin tarihi siireci ele alimir ve
rastgele bir zamandaki risk faktoriiniin tespiti iizerine gelecekteki risk potansiyeli
simiilasyonu yapilir. Genelde tarihi siirecin ele alinmasinda varolan ¢ok sert hareketler
risk faktoriiniin karakteristik 6zelligine sahip olmadigindan gozardi edilir. Rastgele bir
zamandaki risk faktoriiniin se¢iminin yanisira, tarihsel siirede en kotii olasilik ele alinip

simiilasyon da yapilabilmektedir.
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2.2.1.2.1.2. Monte Carlo Simiilasyonu

Bu simiilasyonda tarihsel korelasyonlar gozardi edilmektedir. Piyasa fiyat1 ve
oranlarinin degisimlerinin dagilimi iizerine tahminlerde bulunulur ve bunlarin normal
dagilimli oldugu varsayilir. Cok miktarda fiyat degisimi rassal olarak iiretilir. Portfoyde
cok miktarda risk faktorii varsa bunlarin arasindaki korelasyonlar da fiyat
degisimlerinin yaratilmasinda kullanilir. Ozellikle ¢ok karisik olan portfdylerde,

opsiyonlar i¢in Riske Maruz Deger hesaplanirken kullanilir (Mandaci, 2003:76).

Herbir olas1 durum igin portfdy yeniden degerlenir. Bu oranlarin olusma olasilik
durumlarinin herbiri i¢in yeniden degerlenen portfoy gruplar1 elde edilmis olunur. Bazi
durumlarda risk faktorlerindeki potansiyel degisiklikleri ele alarak en kdtii potansiyel
kombinasyonu dikkate alir. Buradan ¢ikan sonuglara gore riskten en az etkilenecek

sekilde bir portfoy olusturulmaya caligilir.

2.2.1.2.1.3. Varyans / Kovaryans Simiilasyonu

Piyasa fiyat1 ve oranlar1 ve portfoy degerindeki degisimlerin normal dagilimh
oldugu varsayimiyla hareket etmesinden dolayr basit ve hizli bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir. Dogrudan tarihi verilerden ¢ikarilir. Risk faktoriinde beklenen
degisime gore pozisyonun beklenen kaybi dogrusal bir trend takip etmektedir. Risk
faktorlerindeki beklenen degisim, gecmis donemde goézlenen volatilitesi ve diger risk
faktorleri dikkate alinarak hesaplanir. Ancak bu yontemin dogrusal olmayan

pozisyonlar i¢in uygulanamamasi bir dezavantajdir (Mandaci, 2003:77).

2.2.1.2.1.4. Riskmetrics

JP Morgan tarafindan gelistirilen bir yontemdir. Riske Maruz Degeri
hesaplamada Varyans / Kovaryans yaklagiminin bir uygulamasidir. Genel bir uygulama
olmayip 6zel bir uygulamadir ¢iinkii, zaman i¢inde piyasa fiyat1 ve oranlarindaki
degisim icin bir 6zel yap1 varsayar ve tim portfdy pozisyonlarini onlarin nakit akisi

parcalarina ¢evirerek Riske Maruz Deger hesaplamalarini bunun iizerinden yapar. Bu
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model Riske Maruz Deger’i herkesin anlayacagi bir bicime sokmakta kullanilir ve
Ozellikle dogrusal olmayan Ozellik gosteren portfoyler i¢in son derece uygun bir

yaklagimdir (Mandaci, 2003:77).

2.2.1.2.1.5. Stres Testi

Beklenmedik ve olaganiistii durumlarda portfoyiin maksimum deger kaybinin
tahmininde kullanilir. Stres Testi, portfoye degisik fiyat degisim ve korelasyon
senaryolar1 uygulanarak portfoy degerindeki degisimlerin gozlenmesine dayanir
(Duman, 2000:26). Stres Testinde iki tiir uygulama yaygindir. Ilkinde ekonomik
senaryolar kullanilir ve kriz i¢in simiilasyon yapilir. Ikincisi ise matrikse dayanur.
Korelasyon ve varyans iizerine varsayimda bir kisim degisiklik yapilarak portfoyiin

degeri gozlemlenir (Mandaci, 2003:78).

Riske Maruz Deger hesaplamalarinda dogrulugun kanitlanmasma dayali
yontemler de bulunmaktadir. Back — Testing Metodu Riske Maruz Deger
hesaplamasinin dogrulugunu kanitlamaya ¢alisan bir yontemdir. Riske Maruz Deger
hesaplamasinda ger¢eklesen Riske Maruz Deger, beklenen Riske Maruz Degerden
kiigiik ise amaca ulasilmis olur ancak biiyiikk ise model sonuglarinda bir istisna

kaydedilmis olur (Duman, 2000:25).

Kredi riskinin hesaplanmasinda su adimlarin izlenmesi sonucu elde edilen

yontem de kullanilmaktadir:

e Her kiymet i¢in ve tiim portfdy i¢in belirli bir zaman araligindaki beklenen
zararin hesaplanmasi,

¢ Her kiymet i¢in beklenen zararin oynakliginin hesaplanmasi,

¢ Tiim portfdy i¢in beklenen zararin oynakliginin hesaplanmasi,

¢ Tiim portfdy i¢in kredi zararinin olasilik dagiliminin hesaplanmasi ve her kiymet
icin belirli bir giivenirlik diizeyinde belirli bir zaman aralig1 icin riskin

yokedilmesi i¢in gerekli sermayenin tespiti (Matten, 2000: 186).
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Burada genel amag belirli bir giiven diizeyinde belirli bir zaman aralig1 igin
belirli bir portfoyde beklenen zararla karsilasildigindaki etkinin saptanmasidir. Ancak
kredi riski i¢cin modelleme yapilmadan once bazi seylerin daha belirlenmesi gerekir.
Kredi icin vade sonuna kadar beklenecekse kredinin piyasa degeri gozardi edilecek ve
sadece kredinin vadesinde 6denip 6denmemesi iizerinde durulacaktir. Kredi, ikincil
piyasada islem gorecekse model biraz daha karmasiklagmaktadir. Kredinin geri ddenip
0denmemesinin yanisira, piyasa degeri de hesaba katilmaktadir (Matten, 2000: 186-

187).

Bunun yanisira model i¢in kosullu model veya kosulsuz model tercihlerinden
birisi yapilmalidir. Kosullu modelde iilkedeki ekonomik kosullar modele dahil
edilmekte ve beklenen zarar ile beklenmedik zarar bu varsayimlar altinda
saptanmaktadir. Kosulsuz modelde ise ekonomik kosullar hesaba katilmamaktadir.
Gerg¢i borglunun finansal durumunun tespitinde ekonomik kosullar dolayli olarak ele
almsa da modele dogrudan dahil edilmemektedir. Iki modelin en onemli farkim
sOylemek gerekirse kosullu modelde ekonomik durumun gegmisteki etkilerinin yanisira
model iizerinde negatif etkilerinin olacagi hakkindaki varsayimlar da yer almaktadir.
Kosulsuz modelde ise ekonomik durumun sadece gegmisteki etkileri hesaba katilmakta
model {izerinde olabilecek etkileri gozardi edilmektedir. Yani kosulsuz modelde
ekonomik durumun sadece ge¢misi ele alinirken kosullu modelde ekonomik durumun

hem ge¢misi, hem de olas1 gelecegi hesaba katilmaktadir (Matten, 2000: 187).

2.2.1.2.1.6. Beklenen Zararin Hesaplanmasi

Kredi riskinde beklenen zarar (EL) belirli bir zaman araliginda belirli bir kiymet
veya bir kiymet portfoyli icin beklenen ortalama kredi zarar1 diizeyidir. Beklenen
zararin hesaplanmasinda 3 bileske bulunmaktadir:

2.2.1.2.1.6.1. Beklenen Odenmeme Frekansi (EDF)

Bu, borglunun, borcu herhangi bir zamanda 6dememe olasiligidir. Beklenen

0denmeme frekansi bor¢lunun kredibilitesine ve kredinin maliyetine baglidir (Matten,

2000:188).
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2.2.1.2.1.6.2. Odenmeme Durumundaki Zarar (LIED veya LCD)

Bu kavram ise bor¢lunun 6dememesi halinde karsilasilacak zarar olarak
nitelendirilebilir. Odenmeyen anaparanin yanisira tahakkuk etmis ama tahsil edilemeyen
faizler, yapilan masraflar, finansman giderleri de bu kavrama dahildir. Oransal olarak
ifade edilir (Matten, 2000:189).

2.2.1.2.1.6.3. Potansiyel Kredi (PCE)

Bu kavram da kredinin 6denmeme zamaninda kredinin a¢ik kismidir (Matten,
2000:189).

Beklenen zarar ise asagidaki formiil yardimiyla bulunabilir:

EL = PCExEDFxLIED

Bir kredi i¢in bunun hesaplanmasindan sonra tiim portfdy i¢in sonug su sekilde

bulunabilir:

EL, = iELI.

i=1

(Matten, 2000: 189)
Beklenen 6denmeme frekansinin hesaplanmasinda sunlar gerekmektedir:

¢ bor¢lunun ge¢mis yillardaki kredi notunun tespiti,

e tutarli bir kredilendirme yonteminin kullanilmasi,

e ckonomik konjonktiiriin tespiti ve bunu saptamaya yonelik geg¢mis yillara ait
ekonomik verilerin temini,

¢ her donem itibariyle toplam krediler i¢in kredi derecelendirmesi ile kiyaslanmasi

(Matten, 2000: 189).
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Ancak burada dikkat edilmesi gereken bir nokta bulunmaktadir. Farkli cografi
bolgeler ve piyasa boliimleri i¢in bu oranin farkli olacagi kesindir. Bu yiizden farkli
cografi bolgeler ve piyasa boliimleri i¢in modelleme ve bu hesaplamalarin ayr1 ayri

yapilmasi gerekmektedir (Matten, 2000: 190).

Odenmeme durumundaki zararin hesaplanabilmesi igin ise sunlarin tespiti

gerekmektedir:

¢ alian teminatlarin degeri,

e teminatin diisiilmesinden sonra tazmin edilen anapara miktari,

e paranin zaman degerinin hesaplanmasinda kullanilmak iizere tazmin igin
gereken zaman,

e tazmin maliyeti (Matten, 2000: 191).

Potansiyel kredi hesaplamasi digerlerinden daha kolaydir. Bu, geri 6deme
planindan kolayca temin edilebilir. Ancak piyasadaki volatilite agik kredi miktarinin
tespitini zorlastirabilir. Piyasadaki ani degisiklikler acik kredi miktarin1 degistirebilir
(Matten, 2000: 191).

Beklenen zararin yanisira beklenmedik zararin hesaplanmasi da yapilacak risk

analizi ve bu dogrultudaki simiilasyonlar i¢in 6nemlidir. Kredinin 6denip 6denmeme

durumundaki varyansi1 bulmak i¢in su yol izlenebilir:

o> = (ELY — E(LY’

EL, PCEnin bir yiizdesi olarak EDF ve LIED'in ¢arpimindan olustugundan

formiiliimiiz su hali alir:

o’ = EL(LIED - EL)

Burada varyans beklenmedik zarar oldugundan ifadeyi su sekilde yazabiliriz:
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UL, = \|EL(LIED — EL)

UL, = PCE\/ EDF,(1- EDF,LIED} + EDF, +VOL
VOL, = LIED’in standart sapmasi

2.2.1.2.2. Uzman Sistem Yontemi

Bir baska degerlendirmeye gore kredi riski Olglimiinde dort model
bulunmaktadir. Bunlardan ilki Uzman Sistemlerdir. Bir uzman sistemde 6nemli olan
insanin tecriibesi, 6znel yargilaridir. Kredi verme isleminde tecriibe ve 6znel yargilara
gore degerlendirme yapilir. Bu yargi ve kanaatlarin olusumu i¢in bes kriter

bulunmaktadir ve bunlara gore degerlendirme yapilmaktadir. Bu kriterler sunlardir:

e Karakter (Diiriistliik, Etik itibar): Firmanin itibar1, geri ddeme istegi, gecmisteki
geri 6deme performansini igeren bir ol¢iidiir.

e Sermaye (Net Gergek Deger): Firmanin sermayesi ve bunun borca oranini
gosterir.

e Kapasite (Nakit Akis1): Geri 6deme kapasitesini gostermektedir. Nakit akiminda
veya gelir — gider dengesinde volatilite olmasi1 bu kriterin yerine getirilemedigini
gostermektedir.

e Teminat (Giivenlik): Teminatin piyasa degerinin krediye gore fazla olmasi riski
azaltmaktadir.

e Ekonomik Kosullar (Ekonomik Dalgalanmalara Dayaniklilik): Kredi riskinin
hesaplanmasinda bir diger oOnemli kriter ekonomik kosullardir. Firmanin
durumunun yanisira ekonomik kosullar da kredinin verilip verilmemesini veya
kredi sartlarin1 belirleyen 6nemli kriterlerdendir (Saunders ve Allen, 2002: 9-
10).

Tim bunlarin yanisira faiz oranlarimin genel diizeyi de kredilendirme igin
onemlidir. Ancak bu modelde degisik borclular arasinda modelin tutarlik ve 6znellik

sorunlart modelin dezavantajlaridir. Kriterlerin subjektif olmasi ve borcluya gore
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degismesi modelin tutarligin1 azaltmakla birlikte modelin 6znel yargilar iiretmesine de
yol acar. Oznelligin olmasi borglular arasi siralama ve kiyasi da zorlastirmaktadir. Bu
da borglular aras1 farkli uygulama ve muameleleri dogurmakla birlikte davraniglarda
standardizasyonun olmamasi sonucu kredilendirmede hedeflenen sonuca ulasmay1 da

zorlagtirmaktadir (Saunders ve Allen, 2002: 9-10).

2.2.1.2.3. Yapay Sinir Aglar1 Modeli

Bir diger model de Yapay Sinir Aglart Modelidir. Bu model girdi/¢ikti
bilgilerinin tekrar1 sonucu girdiler ile ¢iktilar arasinda bir iligki gelistirir. Boyle bir
simiilasyon gelistirerek kredi isleminin sonucu kestirilmeye calisilir. Kredi islemlerinde
bu modelde miisterinin ge¢mis verilerden ve kredilendirme islemlerinden bilgi elde
edilir. Bu bilgiler i¢in modelde ¢esitli agirliklar tespit edilir ve bu agirliklart nisbetinde
girdiler modele sokulur. Degerlendirme islemi sonucunda kredi islemine iligkin karalar
almir. Ornegin bir kredilendirme isleminde miisterinin mevduat potansiyeli, banka
araciligryla gergeklestirdigi islem hacmi, kredi hacmi, kredi 6demelerindeki diizen ve
aksatmama gibi kriterler miisterinin gesmisteki islemlerinden elde edilen bilgiler ile
desteklenerek belirli agirliklar oraninda modele dahil edilir. Degerlendirme sonucu
kredi islemi bir karara baglanir. Model ge¢mise ait verileri ele aldigindan model ici
O0grenme mevcuttur. Modelin zaman ig¢inde kullanimi banka agisindan tecriibe
birikimine neden olmaktadir. Bir nevi yasayarak 6grenme olarak adlandirilabilecek bu
siiregte modelin ge¢mis verileri ele almasi zaman igerisinde modelin kendini devamli
giincellemesine neden olmaktadir. Bu da bankanin kredi islemlerinde ekonomik
konjonktiirii ve gelisen olaylar1 takip edebilmesini ve buna gore operasyonlarini
gergeklestirmesini  saglamaktadir. Bu metot Elmer ve Borowski (1988) tarafindan
iflaslarin tespiti i¢in, Messier ve Hensen (1988) tarafindan isyeri iflaslarinin tahmininde,
Hawley, Johnson ve Raina (1990) tarafindan kredi degerlendirmelerinde, Kim ve Scott
(1991) tarafindan 190 firmalik bir 6rneklemde iflasin tahmininde, Altman, Marco ve
Varetto (1994) tarafindan 1000 Italyan firmasmin ve Podding (1994) tarafindan 300
Fransiz firmasinin incelenmesinde, Yang, Platt ve Platt (1999) tarafindan bir benzin ve
gaz firmast ic¢in kullanilmistir. Bu modelde girdiler, sakli {initeler ve c¢iktilar

bulunmaktadir (Saunders ve Allen, 2002: 11-12).
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Girdiler Agirliklar Gizli Tabaka
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(Saunders ve Allen, 2002: 12)

Sekil 2 : Bir Sinir Ag1

2.2.1.2.4. Kredi Derecelendirme Sistemi

Ucgiincii model ise Kredi derecelendirme sistemidir. Buna gore firmalar bagimsiz
derecelendirme kuruluslar1 veya i¢ derecelendirme sistemleri ile derecelendirilir ve
kredilendirme islemi buradan ¢ikan sonuglara gore yapilir. Bu yontem yaygin kullanilan
bir yontemdir ve BIS tarafindan uygulanmaktadir. 2007 yilinda uygulamaya konmasi

ongoriilen BIS II de derecelendirmeye dayanmaktadir (Saunders ve Allen, 2002: 14-15).
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Kredi derecelendirmeye asagidaki tablo 6rnek olarak verilebilir:

Tablo 5 : Bir Kredi Derecelendirme Tablosu

Hazine
Bonosu

Derecesi

Not

Risk Diizeyi

Aciklama

AAA

Minimum

Mikemmel ticari kredi, Stiper aktif kalitesi,
Miikemmel bor¢ kapasitesi ve 6deme, Miikemmel
bor¢ yonetimi. Sirket piyasa lideridir ve sermaye

piyasalarina ulagabilmektedir.

AA

Iyi ticari kredi, Cok iyi aktif kalitesi ve likidite, Giiclii
bor¢ kapasitesi ve ddeme, Her durumda iyi yonetim,
Sirket sektdrde ¢ok itibarlidir ve yiiksek piyasa payina
sahiptir.

Orta

Orta ticari kredi, Normal kredi standartlar1 icinde
tatminkar aktif kalitesi ve likidite, lyi bor¢ kapasitesi
ve 6ddeme, Tim kritik durumlarda iyi yonetim, Sirket

sektorde orta biiylikliik ve konumdadir.

BBB

Kabul
Edilebilir

Kabul edilebilir ticari kredi ancak ortalamadan fazla
risk, Kabul edilebilir aktif kalitesi ve gerektiginden
biraz daha fazla likidite, Yiksek finansal kadiraca
sahiptir, Bor¢ veren tarafindan ortalamadan fazla
denetim ve dikkat gerekmektedir. Sirket biiyiik
ekonomik dalgalanmalara kars1 cok dayanikli degildir.

BB

Dikkatle
Kabul
Edilebilir

Kabul edilebilir ticari kredi ancak diisiiniilmesi gerekli
bir risk diizeyi, Kabul edilebilir aktif kalitesi, Az aktif
tabani, Az likidite, Sinirl1 bor¢ kapasitesi, Yiiksek
finansal kaldiraca sahip, Ortalamanin altinda bir
biiytikliik, Bor¢ veren tarafindan farkli bir denetim ve
dikkat gerekli, Sirket biiylik ekonomik dalgalanmalari
atlatacak kadar giiclii degildir.
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Y Onetimin
Dikkati
Gerekli

Gozetlenmesi gereken kredi listesinde, Genelde kabul
edilebilir aktif kalitesi, Siirh likidite, Baz1 yonetim
zafiyetleri bulunmaktadir, Devamli denetim ve dikkat

gerekmektedir.

CcCC

Ozel Ilgi

Marjinal olarak kabul edilebilir ticari kredi, Standart
alti bir kategoride degildir ancak genelde kredi
vermekten kaginilmaktadir, Aktif korunmakla birlikte
potansiyel olarak zayifliklar1 bulunmaktadir, Anapara
ve faiz kaybi goriilmemistir, Potansiyel zayiflik
finansal durumun zayiflagmasidir, Gergcekdist geri
O0deme programi, Yetersiz fon kaynaklari, Teminat,

Kredi bilgisi, Dokiimantasyon yetersizligi.

CC

Standart Alt1

Kabul edilemez ticari kredi, Normal geri &deme
tehlikededir. Anapara ve faiz kaybi1 goriilmemistir,
Borg¢ tehlikededir. Borglananin net degeri, 6deme
kapasitesi ve teminat ile aktifin korunmasi yetersizdir.

Faizin bir kism1 kaybedilebilir.

Stipheli

Tim geri 6deme sorgulanmalidir, Ciddi problemler
bulunmakla birlikte anaparanin bir kismimin kaybi
muhtemeldir. Zayiflik o kadar yerlesiktir ki mevcut
veri tabani, sartlar ve degerler ile tamamen tahsilat

neredeyse imkansizdir.

10

Zarar

Toplam zarar beklenmektedir. Tahsil edilemeyen veya
cok az degeri olan aktif, teminat. Bdyle bir aktif belli
bir degere sahip olmakla birlikte kismi tahsilatin

gelecekte olmasi muhtemeldir.

Kaynak: (Saunders ve Allen, 2002: 16-18)

2.2.1.2.5. Kredi Degerlendirme Sistemi

Son model ise Kredi Degerlendirme Sistemleridir. Bu sistemler tiiketici

kredilerinden ticari kredilere her tiirli kredi analizinde goriilebilir. Kredinin geri
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O0denmeme olasiligint belirleyen bazi anahtar faktorler tespit edilerek bunlar
agirliklarina oranlanma sonucu birlestirilip bir nota doniistiiriiliir. Bu oran kredinin geri
0denmeme olasilifi olarak da nitelendirilebilir. Bu modelde Caouette, Altman ve
Narayanan (1998) ile Saunders (1997) klasik yaklasimin, Altman ve Narayanan (1997)
ise 1yl bir inceleme ve elestirisinin drnegidir. Asagidaki formiil bu modele bir drnek

olarak gosterilebilir:

Z=12x +14x, +33x; +0.6x, +1.0x;

x, = Calisma Sermayesi / Toplam Aktif Oram
x, = Yasal Yedekler / Toplam Aktif Orani
x, = Faiz ve Vergi Sonras1 Gelir / Toplam Aktif Oran1

x, = Sermayenin Piyasa Degeri / Toplam Pasiflerin Defter Degeri Orani

xs = Satislar / Toplam Aktif Orani

(Saunders ve Allen, 2002: 20-21)

2.2.1.3. Déviz Kuru Riski Icin Risk Analiz Yontemleri

2.2.1.3.1. Satin Alma Giicii Paritesi (PPP) Teorisi

Kur riskini azaltmak amacl olarak kurlarin tahmini ile ilgili modeller
gelistirilmistir. Bunlardan biri de Doviz Kurlarinin  Satin  Alma Glicti  Paritesi
Teorisi(PPP)dir. Bu teoride doviz kurlarinin zaman iginde degismesinin tahmini
yapilmaya c¢aligilir. Bir malin iki tilkedeki fiyatinin ayni olmasi gerektiginden yola
cikilarak ddviz kurlarmin tespitine ¢alisilmaktadir. Ulkelerdeki enflasyon oranina gore
degisen fiyatlar kurlarda zaman i¢inde meydana gelebilecek degisiklikler bu yontemin

zaman zaman tekrarlanmasiyla tespit edilmeye ¢alisilir (Coyle, 2000: 27-28).

Genelde PPP'nin uzun vadede giivenilir bir tahmin modeli oldugu diisiiniilmekle
birlikte kisa vadede kur hareketleri bu metodun Ongordiigii sekilde bir yol

izlememektedir. Buna ragmen PPP Teorisinin kolay bir tahmin modeli olmas1 nedeniyle
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bu teori uzun vade igin ilgi goren bir teoridir. Kisa vadede doviz kuru hareketlerinin
enflasyondaki degisikliklerle degil hiikiimetin faiz orani politikast gibi ekonomik
faktorlerle yonlendirildiginden bu teori kisa vadede giivenilir bir teori degildir (Coyle,

2000: 28-29).

2.2.1.3.2. Yerel Para Arzi Tabanh Teori

Doviz kuru riski i¢in diger bir model ise iilkedeki yerel para arzi tabanli bir

modeldir. Bu modele gore:

e Bir iilkede yerel para arzi ekonomik biiylimeden daha fazla artiyorsa iilkedeki
genel fiyat diizeyi artacak ve bdylece yerel para deger kaybedecektir.

¢ Bir iilkede ekonomi biiyiirken yerel para arz1 sabitse veya ekonomik biiyiimeden
daha az biiyiiyorsa iilkedeki genel fiyat diizeyi diisecek ve bdylece yerel para

deger kazanacaktir.

Ancak bu modelde yerel para arzindaki artisin kisa vadede fiyatlar1 ne derece
etkileyecegi ve bunun sonucunda kurlardaki degisim oraninin ne olacagi yoniinde bir

tahmin veya hesaplama yontemi bulunmamaktadir (Coyle, 2000: 29).

Doéviz kuru riskini genel olarak ele aldigimizda ge¢miste bu riski ortadan
kaldirmak i¢in bir¢ok yol denenmistir. Ancak gecici olarak basarili da olsa her deneme
finansal baski altinda kalindiginda basarisizlikla sonuglanmistir. Avrupa Birligi
ornegindeki gibi ortak para birimine gegilip iiye iilkeler arasindaki kur riski ortadan
kaldirilsa da birlik dis1 ile halen bu risk devam etmektedir. Kur riski uluslararasi ticaret
ve finansin degigsmezlerindendir. Bu ylizden kur riskini énlemeye ve ortadan kaldirmaya

calisilan sistemler basarisiz olmuslardir (Coyle, 2000: 30).



82

2.2.1.4. Operasyonel Risk Icin Risk Analiz Yontemleri

2.2.1.4.1. Kantitatif Yaklasimlar

Operasyonel riskin Ol¢limiinde de baz1 yaklagimlar kullanilmistir. Bu
yaklasimlardan ilk grubu olusturan kantitatif yaklagimlarda 'Maliyet/Kar Odakli
Yaklagimlar', 'Simiilasyon Modeli' gibi yontemler kullanilmaktadir. Bunlardan ilkinde
maliyet, kar gibi unsurlardaki degisim veya aktifler temel goOsterge olarak
kullanilmaktadir. Piyasa ve kredi riski diginda bu gdstergelerin operasyonel riskten ne
kadar etkilenebilecekleri saptanmaya calisilmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda
'Ekonomik Fiyatlama Modeli' operasyonel riskin 6l¢iimii i¢in risk ve getiri arasindaki
sabit iligkiyl bulmaya calisir ve bunu da piyasadaki B riskini kullanarak saptamaya
calisir (Boyacioglu, 2002:52). Buna benzer olarak kantitatif yaklasimlar genelde olasilik

hesaplamalari ile ilgilidir.

2.2.1.4.2. Kalitatif Yaklasimlar

Operasyonel risklerin Ol¢limiinde kantitatif yaklasimlar diginda kalitatif
yaklasimlar da kullanilmaktadir. Kalitatif yaklasimlar kapsamindaki metotlar risk,
sistematik veya sistematik olmayan sekilde subjektif tecriibelere dayanmaktadir.
Oncelikle 'Anahtar Risk Gostergeleri' tespit edilir ve risk nedenleri tahmin edilmeye
calisilir. Bu risk nedenleri kullanilarak Fayda-Deger Analizi ile risk degerlendirmesi

yapilabilir.

Diger kalitatif degerlendirme teknikleri Senaryo Analizi, Siire¢ Riski Analizi ve
Karar Agact Analizi gibi yontemler olup bunlarda da beseri sezgi ve muhakeme
kabiliyeti 6nem tasir. Isletmenin faaliyet alanlar1 incelenerek gelecekteki olasi risk
durumu tahmin edilmeye calisilir. Ancak bu metotlar subjektif degerlendirmelere
dayanmaktadir. Salt subjektif metotlarda sadece miilakatlar ve uzman gortisleri degil,
diger degerlendirme teknikleri de gozoniinde bulundurulmalidir (Jovic ve Piaz, 2001:
927). Ancak bu metotlarin subjektif olmasi, saglikli sonuglar iiretmesini

zorlagtirmaktadir.
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Operasyonel riskin analizi ve bu riskten korunmada en iyi uygulamalar su

sekilde siralanabilir:

e Ik asamada operasyonel riske iliskin agik¢a tamimlanmis bir politikanin
gelistirilmesi gerekir.

e Riskin belirlenmesinde en oOnemli sart, kurum iginde yeknesak bir risk
kavraminin kullanimi i¢in bir temel olusturularak, miinferit riskleri ve risk
gruplarini tanimlamak ve sinirlandirmaktir.

e Etkin bir “operasyonel risk yonetimi” i¢in en énemli anahtar, kurumun isleyisi
ve igsel slirecler hakkinda kesin bilgi sahibi olmaktir.

e Riskin Ol¢limii, bankanin maruz kaldig1 operasyonel riskin tespitine imkan
saglayan risk kiitlesi hususunda kurumsal bir ¢erceve taslagin gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir.

e Riskin 6l¢iimii agamasindan sonra, maruz kalinan riskin aktif olarak yonetilmesi
gerekmektedir [Ornegin, sigortalama yoluyla belirli risklere karsi korunma
saglanmasi (hedging-korunma)].

e Risk yonetim siirecindeki bir sonraki anahtar faktdr raporlamadir: i¢ ve dis
raporlama cercevesinde, maruz kalinan operasyonel riske ve yonetimi i¢in alinan
onlemlere iligkin kantitatif ve kalitatif aciklamalar yapilir.

e Banka, yeni iirlinlerin ve yeni is akisinin tanitimini degerlendirmeye imkan
saglayan bir risk analizi slirecini olugturmalidir. Bu tiir risk analizinin en 6nemli
pargasi, operasyonel riskten kaynaklanan olaganiisti durumlarin etkilerini
tahmin etmeye yardimci olan stres testlerinin kullanimi olabilir.

e Son asamada, operasyonel riske yonelik sermaye tahsisi i¢in ¢erceve sartlarin
olusturulmasi gerekir. Bu sekilde, risk — getiri iliskisine dayali banka yonetim

kararlarinin alinabilmesi olanag1 dogacaktir (Keck ve Jovic, 1999:964).
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Kaynak: (Keck ve Jovic, 1999:966)

Sekil 3 : Operasyonel Risk Analizinda Anahtar Bilesenlerdeki En Iyi Uygulamalar

Son yillarda bankacilik sektoriinde yagsanan gelismeler, artan iiriin ve hizmetler,
teknolojik gelismeler beraberinde karmasiklasmay1 getirmistir. Bu karmasiklasma ile
birlikte denetimin ve incelemenin artirllmasi gerektigi agiktir. Eksik veya hatali
islemler, iyiniyetin suistimali ve sistemle kisilerden dogrudan veya dolayli sekilde
kaynaklanan zararlar operasyonel riski artirmaktadir. Bu gelismeler, operasyonel risk
icin analiz ve riskin Onlenmesi konusunda iyilestirme caligmalarinin yapilmasinin
zorunlulugunu  gostermektedir.  Bunun  yanisira, riskin @ ve  gOstergelerin
sayisallastirilmasindaki zorluklar analizi daha da gili¢ hale getirmektedir. Dolayisiyla
sektordeki bilinen ve esas risklerin yanisira, son yillardaki gelismelerle bu riskin de
Oneminin arttig1 ve sektorii etkiledigi, boylelikle lizerinde dnemle durulmasi gereken bir

risk ¢esidi oldugunu acik bir sekilde gostermektedir.
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2.2.2. Tiirkiye’de Risk Analiz Yontemleri

Bankacilik  sektoriindeki gelismelere Tiirk bankacilik sektorii  duyarsiz
kalmamaktadir. Ozellikle 2001 yilinda Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde yasanan kriz,
diinyadaki geligsmelerin takibini zorunlu kilmistir. Daha onceki ¢alismalar ve altyapi
yetersiz de olsa Tiirkiye’de bu konuda calismalara agirlik verilmeye baglanmistir.
Yasanan kriz sonrasi sektordeki diizenlemeler gozden gecirilmeye baslanmis ve
sektordeki diizenlemelerin yetersizligi ve dolayisiyla bu diizenlemelerin yenilenmesinin
gerekliligi  tespit edilmistir. Bu c¢alismalar dogrultusunda  diizenlemelerde
gerceklestirilen iyilestirmeler sektore verilen Onemin arttirlldigini  gostermektedir.
Ancak gelinen nokta, sektor icin yetersiz olsa da ge¢miste meydana gelen olaylara gore
epey yol alindig1 sdylenebilir. Bu kapsamda bankacilik sektoriindeki diizenlemelerde
bankalarin risk analiz ve yonetimleri hakkinda da diizenlemeler yapilmistir. Yeni
diizenlemeler ve yeni Bankalar Kanunu taslaginda risk yonetimi T.C.Merkez Bankasi

A.S.’ye birakilmistir. Bu diizenlemelerle bankalarin

o Orgiitlenmelerinde ve is siireclerini yapilandirmada uluslararas1 kabul gérmiis
kurumsal yonetigsim ilkelerini 6n plana almalari,

e Riski iistlenenler ile riski yoneten ve denetleyen fonksiyonlarini ayristirmalarini
ve risk yonetimi ve denetimi sistemlerini icrai fonksiyonlardan bagimsiz olarak
olusturmalart,

e QGetiri hedeflerini, “risk istahlarina” uygun olarak belirlemeleri,

e  Orgiit capinda “ortak risk kiiltiirii”” olusturmalari,

¢ Fon saglayanlarin yanisira, sermaye katilimcilarinin ve daha genis anlamiyla
kamu c¢ikarlarinin gozetilmesini olanakli kilacak sistemlere sahip olmalar

hedeflenmistir.

Tirk bankacilik sektoriindeki bu diizenlemelerle birlikte bankalar da kendi
organizasyon yapilarini buna gore ayarlamaya baslamiglardir. Bu kapsamda bankalar,
risk analiz ve yonetim birimleri kurmaya baslamislardir. Boylece bankanin faaliyetleri
esnasinda  karsilasabilecekleri risklerin analizi ve bunlarin  minimizasyonu
hedeflenmektedir. Tiirk bankacilik sektoriinde bankalarin kendi biinyelerinde kurduklari

risk analiz ve yonetim birimlerine T. Is Bankasi’nin kendi biinyesinde kurdugu Risk



86

Yonetim Mudiirligii 6rnek olarak gosterilebilir. Banka bu birimi kurarak son donemde
yasanan gelismelerle birlikte sektdrdeki risk ¢esitlerinin artan 6nemi iizerine sistematik

bir sekilde bu riskleri analiz ve 6nlemeye yonelik tedbirler almay1 amaglamaktadir.

T. Is Bankas: Risk Yonetim Miidiirliigii, banka iginde risklerin tanimlanmasi,
Ol¢iilmesi, risk politikalart ve uygulama usullerinin olusturulmasi ve uygulanmasi,
risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastirilmasi, teyidi ve denetimini gorev
olarak {istlenmektedir. Bu midiirliikk, Kredi Riski Grubu, Piyasa Riski Grubu,
Operasyonel Risk Grubu, Istirakler Riski Grubu, Basel-Il Grubu olmak iizere 5 alt

birimden olugmaktadir.

Kredi Riski Grubu kredi islemleri sirasinda karsi taraf riskinin 6lg¢tilmesi, yasal
ve banka limitleri karsisinda riskin izlenmesi, 6l¢timii ve kontroliine iligkin yeni teknik
ve uygulamalarin arastirilmasini yapmaktadir. Bununla birlikte kredi portfoyiiniin
risklilik diizeyini izlemeye olanak taniyan kredi riski derecelendirme sistemi

gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.

Piyasa Riski Grubu, faiz, kur ve hisse senedi fiyatlarindaki degisimlerin alim
satim hesaplarindaki etkilerini inceleyerek bankanin karsilagtigi piyasa riskinin
Olclilmesi, uluslararas1 kabul gormiis Standart Yontemle birlikte Riske Maruz Deger
Yontemlerinin kullanilmasi, geriye doniik test caligmalarinin yapilmasi ile birlikte bu
analizlerin stres testleri ve senaryo analizinin kullanimi, Riske Maruz Deger tabanli risk

limitlerinin tesisi ve izlenmesi faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Operasyonel Risk Grubu, saf kredi ve saf piyasa riskleri kapsami disinda kalan
tiim risklerin etki ve olabilirlikleri ile mevcut kontrollerin iyilestirilmesi, yeni kontrol

mekanizmalart konularinda 6nerilerde bulunulmasi faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Ancak diinyada meydana gelen gelismeler kapsaminda son yillarda operasyonel
riskin tanimi ve kapsami degisiklife ugramistir. Buna ilaveten yeni kapsam
cergevesinde analiz ve yOnetim metotlarinin revize edilmesine gidilmektedir. Bu

baglamda, bankanin bu grubunda yenileme ¢alismalar1 yapmasi1 gerekmektedir.
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Istirakler Riski Grubu, bankanm istirakleri nedeniyle karsilasabilecegi risklerin
saptanmasit, Ol¢iilmesi, izlenmesi, yoOnetilmesi ve raporlanmasi faaliyetlerini

yirtitmektedir.

Basel-II Grubu ise Yeni Basel kriterlerinin bankacilik mevzuatinda ve muhtelif
uygulamalarinda meydana getirecegi olast degisiklikler ve bunlarin sonuglarinin
degerlendirilmesinin yanisira risk yonetim alanindaki tiim gelismeleri yakindan takip
etmek ve diinya capinda meydana gelen uygulama degisikliklerinin incelenmesi ile

bankaya adaptasyonu gorevlerini listlenmektedir.

Bankanin bu risk birimini inceledigimizde, ge¢cmise kiyasla Tiirkiye’de risk
analiz ve yonetim alaninda ¢ok yol alindig1 agiktir. Fakat tiim bankalarin risk analizini
bu ¢ercevede heniiz gergeklestiremedigi gézlenmektedir. Her banka, Tiirkiye’deki yasal
diizenlemeler geregi ve riskin artan dnemi iizerine risk birimleri kurmaktadir. Ancak bu
birimler arasinda uygulamalar, yap1 ve c¢alismalar acisindan Dbirlik pek
gozlenememektedir. Bankalarin risk birimlerinin yapisi, faaliyetleri farklilik gosterirken
Tiirkiye ve diinya capindaki yeni calisma ve uygulamalarin arastirilmasi ve
uygulanmas1 konusunda da her bankada ayni c¢aba ve titizlik goriillememektedir.
Tiirkiye’de risk analiz ve yOnetim alaninda yasal diizenlemelerdeki eksikligin
giderilmesinin yanisira uygulamalardaki eksikliklerin de giderilmesi ve sektorde
tekdiizenin saglanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte yeni uygulamalarin
arastirtlmas1 ve diinyadaki gelismelerin takibi sektordeki diizenlemelerin ve islerligin

tyilestirilmesi i¢in sarttir.
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UCUNCU BOLUM

BANKACILIKTA RiSK YONETIM MODELLERI VE RISKTEN KORUNMA

3.1. Diinyada Risk Yonetim Metotlari

3.1.1. Ge¢miste Kullanilan Risk Yonetim Metotlari

3.1.1.1. A.B.D.’de Kullanilan Yontemler

A.B.D. tarihine baktigimizda bankacilikta risk dnleme yontemlerinden en eski
ve en yayginlarindan olan mevduat sigortasinin, FDIC’in (TMSF) 1934 yilinda
kurulmasiyla uygulanmaya baslandigin1 ve federal bankalarda bulunan her mevduat
hesabmin $100.000’a kadarki kisminin sigorta kapsaminda oldugunu gormekteyiz.
Mevduat sigortas1 bankanin iflasin1 6nleyememektedir, ancak bankanin denetimi
acisindan Onemli bir gelisme oldugu kesindir. FDIC ticari bankalardaki mevduati,
tasarruf bankalarindaki mevduati ve diizenlemelere uyan tasarruf ve kredileri giivence
altina alir. Finansal Kuruluslardaki Reform, lyilestirme ve Zorlama Yasas1 (1989) nin
metninin bir sonucu olarak FDIC’1n sigorta rezervleri ticari banka mevduatlarini1 garanti
altina almak icin Banka Sigorta Fonu (BIF) ve tasarruf bankalarindaki tasarruf ve
kredileri giivence altina almak icin Tasarruflar Bilegsimi Sigorta Fonu (SAIF) arasinda
bolistilmiistir. FDIC Gelistirme Yasasit (1991) nin metni ile her mevduat sahibi
sigortalanmig bir banka ya da tasarruf kurumunun iflasi halinde o kurumdaki bir
mevduati i¢in maksimum $100.000’¢ kadar ve de emeklilik mevduatlart igin yine
$100.000°e kadar sigortalanma ve telafi edebilme hakki ile limitlendirilmistir. Her
katilimc1 banka milli sigorta fonunun kurulmasi ve devam ettirilmesi i¢in elinde tuttugu

mevduatin belli bir kismini bu fonda toplamakla yiikiimliidiir (Koch, 1995:389).

A.B.D.’deki risk yonetim metotlarina baktigimizda Kongre tarafindan 1991°de
onaylanan FDICIA Yasasi (Federal Mevduat Sigortas1 Gelistirme Yasasi) ile bankalar
icin sermaye sartlar1 revize edilmistir. Ayrica bu yasa ile faiz orani riskinin 6l¢iilmesi

amaclanmis ve gerektiginde ek sermaye gereksinimi OngOriilmiistiir. Yasanin odak
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noktasi, bankalarin sermaye pozisyonlarma goére siniflandirilarak uyulmasi zorunlu

degisik sermaye gereksinimlerinin ortaya konulmasidir (Koch, 1995:390).

Bu yasaya gore bes sermaye kategorisi bulunmaktadir. ilk ikisinde gii¢lii
sermayeli ve yeterli sermayeli bankalar yer almaktadir. Gli¢lii sermayeli bankalar yasal
sermaye gereksinimine konu olmamaktadirlar. Yeterli sermayeli bankalar da sermaye
acisindan iyi durumdadirlar ancak TMSF’nin (FDIC) onay1 olmadan aract mevduatlar
kabul etmeleri yasaklanmistir. Sermaye eksikligi olan bankalar diger 3 kategoriyi
olusturmaktadirlar. Bu 3 kategoriden ilki yetersiz sermayeye sahip bankalardir. Bu
bankalar i¢in temettli ve yonetim iicretlerinin tehir edilmesi, sermaye restorasyon
planinin hazirlanmasi, aktif biiylimesinin kisitlanmasi, yeni faaliyetlerin, subelerin ve
satin almalarin onaylanmasi, araci mevduatlarin kabul edilmemesi gibi sartlar
konulmustur. Bu seviyenin bir altindaki kategoride bulunan bankalar ciddi bir sekilde
yetersiz sermayeye sahip bankalardir. Bu bankalar i¢in daha once sayilan sartlarin
yanisira yeniden sermaye yapilanmasi, satin alma ve benzeri anlagmalara girisin
kisitlanmasi, mevduat faiz oranlarinin siirlandirilmasi gibi sartlar da konulmustur. Son
kategorideki bankalar sermaye acgisindan degerlendirildiginde en zayif bankalardir. Bu
bankalar icin de bir iist kategorideki sartlarin yanisira bazi diger aktiviteler de
kisitlanmigtir. Odemeler ve ikincil borglarin &demeleri gecici olarak durdurulur.
Sermayenin aktife oran1 yaklasik %2 olan bu bankalar 90 giin icinde veya bu kategoriye
girisinden 4 donem sonra halen fonda bulunmasi halinde fona almir (Koch, 1995:390-

394).

Sermayesi yetersiz olan bankalarin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri igin
sermaye temini gereklidir. Bunun en yaygin yolu birlesme ve devralmalardir. Birlesme
ve devralmalarla bankalarin sermayeleri gliglenirken daha az smirlamaya tabi
olmaktadirlar. Minimum sermaye gereksinimleri ile banka yoneticileri sermaye ve
borglar1 yakindan takip ederler ve bodylece bankalar agisindan otokontrol

gergeklestirilmis olur.
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3.1.1.2. Avrupa’da Kullanmilan Yontemler

3.1.1.2.1. Riske Maruz Deger Yontemi

Avrupa Birliginde 1997 yilinda, A.B.D.'de ise 1998 yilinin basinda bazi biiyiik
bankalara sermaye gereksinimi i¢in i¢ modellerin kullanimina olanak taninmistir. Bu i¢
modellere diizenleyiciler bazi smirlamalar getirmis ve bunlar i¢in tahkikat kosulu
ongormiislerdir. Burada herbir enstriiman i¢in ayr1 olarak Riske Maruz Deger
hesaplamas1 ve aktifler arasinda korelasyon uygulamasina baslanmistir. Piyasa riski
kapsaminda en kotii olasilik g6zoniine alinarak aktiflerin o zamanki piyasa degeri
hesaplanir. BIS Yeni Sermaye Anlagsmasinda (BIS II) kredi riski durumlarinin sermaye
gereksinimi tizerindeki etkilerini daha iyi yansitan modeller uygulamaya alinmistir.
Ancak BIS II'nin uygulamaya konulmasi, kredi riskinin nasil modellendirilmesi
tizerinde uzlagsmada, diger piyasa enstriimanlarina gore kredilerin alim — satiminin
yapilmasindaki zorluklar ve tarihi kredi veri tabaninin yetersizligi nedeniyle gecilmistir.

BIS II'nin 2007 yilinda uygulamaya ge¢cmesi ongoriilmektedir.

3.1.1.2.2. Cooke Oram

Avrupa’da ise yakin tarihimizde bankacilikta sermaye gereksinimi igin alinmis
ilk ve en iinli tedbir ‘Cooke Orani’ adi verilen yasadir. Bu yasa 1988’de ylriirliige
konmustur ve banka aktiflerinin karakteristik 6zelligi ve risk yapisina gore sermayenin,
aktiflerin en az sabit bir oran1 kadar olmasi gerekliligini sart kosmustur. 1996°da ise bu
kanun i¢ modellerin kullanilmasi eklenerek Piyasa Riski Islah1 Kanunu ile revize
edilmistir. Daha sonra bu kanun 1999’da, Ocak 2001°de Mayis 2001°de 2001 yili
sonunda degisikliklere ugramistir. En son 2004 yilindaki degisikliklerle Yeni Basel
Sermaye Kanunu olarak yiirlirliige konmustur (Bessis, 2001: 30). Tiirkiye’de de risk
diizenlemede 6rnek alinan Basel Kanunu’na gore sermaye’nin agirlikli aktiflerin en az

%8’1 olmas1 gerekmektedir.



91

Cooke Oraninin birkag aksayan yonii bulunmaktadir:

¢ Oncelikle %8 sermaye gereksinimi tiim finansal kuruluslara uygulanmaktadir.
Bu sartin biiyiik ve giiclii bir firmaya uygulanmasi ile kiiciik bir firmaya
uygulanmasinin adilligi tartismaya agiktir.

e Bunun yanisira kisa vadeli kiymetlerin agirligi sifira yakinken uzun vadeli
kiymetlerin agirhigi bire yakindir. Bu da uygun bir uygulama degildir ve
bankalarin uzun vadeli kredi yerine kisa vadeli kredi vererek devamli
yenilemesine yol a¢maktadir. Finansal olarak bu, sermaye gereksiniminin
tutturulmasi i¢in kisa vadeli aktiflerle uzun vadeli aktiflerin sanal arbitraji
anlamina gelmektedir. Bankalar, gerekli minimum sermaye gereksinimini, uzun
vadeli aktifleri kisa vadeli aktiflere bu sekilde doniistiirerek tutturma yoluna sik
stk bagvurmaktadir.

e (Cooke Oraninda olas1 banka zararlar likit kiymetler i¢in bile ¢ok kolay tazmin
edilebilse de bu yola bagvurulmasina izin verilmemistir.

e %8 sermaye gereksinimi tam bir sinir olmamalidir. Bu gereksinimi tutturan
firma veya bankalar riskten korunmus bu orami tutturamayan firma veya
bankalar riskli olarak nitelendirilmemelidir. %7.9 sermaye oranina sahip bir
bankanin riskli, %8.0 sermaye oranina sahip bir bankanin riskten korunmus
olarak nitelendirilmesi Cooke Orami i¢in bir dezavantajdir. Ayrica bu orani
tutturmus ama riskli bir portfoye sahip bir bankanin riskten korunmus, bu orant
tutturamayan ancak diistik riskli bir portféye sahip bir bankanin riskli olarak

nitelendirilmesi yanhistir (Bessis, 2001: 34).

3.1.1.2.3. Bretton-Woods Anlasmasi

Kur riskinin azaltilmasi i¢in diinya ¢apinda onlemler alinmistir ve halen de
alinmaktadir. Ornek vermek gerekirse, 1944-1970 yillar1 arasinda uygulanan Bretton
Woods Anlagmasi kur riskinin azaltilmasina yonelik bir énlemdir. Ikinci Diinya Savasi
sonlarinda Bretton Woods'ta yapilan bir uluslararast konferansta altin standardina

doniilmesi kararlastirilmistir. Bretton Woods Anlagsmasinda su kararlar alinmistir:
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e Her lye iilke kendi parasi i¢in dolar ve altina karsi bir parite tespit edecek ve
iilkenin merkez bankast bu pariteyi %1 marjla saglamak icin miidahale
edebilecektir.

e 1 ons altin 35 USD'ye sabitlenmistir ve A.B.D. hiikiimeti sabitlenmis fiyattan
A.B.D. dolar1 karsil1g1 altin alip satabilmektedir (Coyle, 2000: 22).

Altinin  fiyatinin A.B.D. dolar1 {izerinden sabitlenmesi ve alim-satiminin
yapilmasi sabit kur rejiminin olusumuna ve uluslararasi anlasmanin esas parasinin dolar
olmasina neden olmustur. Bretton Woods Anlagmasi yillarca basarili oldu. Ancak
1950'lerin sonlarinda ve 1960'larda sistem Onemli para birimlerinden olan Fransiz
Frangi, Alman Marki, Gulden ve Sterlin'in birka¢ kez devaliiasyon ve revaliiasyona
ugramasi sonucu 6nemli bozulmalara ugradi. Bunun sonucunda A.B.D. dolarindaki
itibar kaybi, altinin dolar fiyatinin sabitliginin kaldirilmasin1 zorunlu hale getirmistir.
1971-1973 yillar1 arasinda Smithsonian Anlagmasi ile pariteler yeniden diizenlenmis ve
sistemin islerlige kavusturulmasina ¢alisilmig, ancak bu deneme de basarisiz olmustur.
Bu gelismeler sonucu 1973 yilinda dalgali kur sistemine gecilmistir (Coyle, 2000: 22-
23).

3.1.1.2.4. Avrupa Para Sistemi I¢in Kur Mekanizmasi

Bretton Woods sonrasinda kurlar arasinda sabitligin saglanmasi i¢in Avrupa
Para Sistemi i¢in Kur Mekanizmasi gelistirilmistir. 1992 yilina kadar bu sisteme Fransiz
Frangi, Gulden, Belgika Frangi, Sterlin, Isve¢ Kronu, Peseta ve Eskiido dahildi. 1992
yilinda birkag para birimi sistemden ¢ikarildi. Sistemdeki tiim para birimleri digerlerine
ve Avrupa ortak para birimine bir parite ile sabitlenmistir ve herbiri i¢in bu pariteden
belirli bir sapma marj1 belirlenmistir. Herbir para birimi digerlerine kars1 bir parite ile
sabitlendiginden ve belirli bir sapma belirlendiginden bu marjlardan daha fazla bir
oynama veya degisiklik olmamasi ic¢in hiikiimet miidahale edebilme durumundadir.
Ancak uzun dénemde sabit kur rejimi yine basarili olamamistir. Bir hiikiimet kur rejimi
geregi faiz oranlarini artirarak sabit kur rejimine devam edebilmektedir fakat bir siire
sonra bundan vazge¢mek zorunda kalmaktadir ¢linkii bu durumun devami ekonomiye
zarar vermektedir. 1990-1992 yillar1 arasinda Ingiliz ekonomisinin zayiflig1 nedeniyle

Sterlin i¢in diizenlemeler yapilmistir ve bu, iilkeleraras: ticareti de etkilemistir. 1992
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yilinda birka¢ para birimi {izerindeki spekiilasyonlar nedeniyle bu para birimleri
sistemden ¢ikarilmistir. 1993 Mayisina kadar Peseta ii¢ kere, Eskiido iki kere ve Iskog
Poundu bir kere devaliie edilmistir. Fransiz ve Belgika Frangi ile Isve¢ Kronu
tizerindeki spekiilasyonlar ve baskilar sonucu kurlardaki sabit parite marjlart %15'e
kadar artirilmigtir. Sistem, bu gelismeler sonucu revize edilmis ve ortak para birimi olan
Euro'ya gecilmistir. Bunun sonucunda pariteler sabitlenmis ve volatilite i¢in bir marja

izin taninmamuistir (Coyle, 2000: 24-25).

1999 yilinda Avrupa Birligi'nin 11 iilkesi (Avusturya, Belgika, Finlandiya,
Fransa, Almanya,irlanda, Italya, Hollanda, Liiksemburg , Portekiz ve Ispanya) ortak bir
para birimi iizerinde anlagmuislar, tek bir merkez bankasi (Avrupa Merkez Bankasi) ve
tek bir para birimi (Euro) kabul edilerek bu iilkeler arasindaki kur riski ortadan

kaldirilmistir (Coyle, 2000: 26).

Sabit kur rejiminin birka¢ iilke arasinda yapilacak anlagmalarla saglanmaya

calisiilmasinda su sakincalar ¢ikabilir:

e Anlasma tilkeleri arasindaki kur sabitlense de anlagma iilkelerinin paralar ile
anlasma iilkeleri disindaki {ilkelerin paralar1 arasindaki kur oynak olabilir.
Ornegin 1999 yilindan beri euro/dolar paritesi volatilite géstermektedir.

e Ulkelerin ekonomilerindeki biiyiiklik ve giicliilik farklar1 sisteme zarar
verebilmektedir. Sistem icinde para birimleri arasindaki parite sabitlense de iilke
ekonomileri arasindaki farkliliklar bu anlagmalara zarar verebilmekte, degisme
ve revize edilmesine zorlanmaktadir.

e Sistem igindeki iilkelerin para birimlerindeki devaliiasyon ve revaliiasyonlar

sisteme zarar vermektedir (Coyle, 2000: 25).

3.1.2. Kullanimda Olan Risk Yonetim Metotlar1

Risk yonetimini tanimlamak gerekirse:

e zararin olusma ihtimali olmasinda riskin énlenmesi,

¢ riskin 6nlenememesi durumunda zararin azaltilmasi i¢in riskin kontrol edilmesi,
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e kar ihtimalinde riskin tolere edilmesidir (Coyle, 2000: 94).

Finansal riskin yonetimi Oncelikle risk yonetim politikasinin olusturulmasiyla
baslar. Risk yonetim politikas1 izlenecek yolu gosterir. Hangi finansal enstriimanlardan
ne zaman, hangi miktarda satin alinacagini ve bunlarla ilgili raporlama ve onay siirecini
genel hatlariyla ortaya koyar. Daha sonraki asamalar ise sirasiyla; yonetim kurulunun
bu politikay1 gelistirmeye izin vermesi, riskten korunmanin esaslarini yazili olarak

belirtmesi, raporlama ve onay, kontrol ve i¢ denetimden olusur (Kahraman, 2000:51).

Bankalar etkin bir risk yonetimiyle riskleri kontrol edip kayiplar1 azaltabilir ve
riske ayarli karlilik analizi ile daha karli {riinlerde biiyiiyerek hissedarlara deger
katabilirler. Giiclu risk yonetimine sahip bankalar ise aldiklar1 piyasa, kredi riskleri ile
operasyonel riski detayli olarak inceler, olas1 krizlerde kayiplar1 daha Oncesinden
belirler, kayiplar1 azaltabilmek i¢in Onlemler alir ve aldiklar risk ile kazanglari
karsilagtirtp riski almaya degip degmeyecegini Onceden degerlendirir (Koyliioglu,

2001:83).

Buna gore kategorilendirilmis halde bazi risk yonetim metotlar1 su sekilde

siralanabilir:

3.1.2.1. Cesitlendirme

Kredi riski i¢in risk yonetiminde g¢esitlendirme, farklilastirma kullanilmaktadir.
Sepet olusumu ad1 da verebilecegimiz bu uygulama kredinin cinsine, bor¢lu profiline,
cografi dagilimina gore kredilerin dagitilmasidir. Zaman zaman elestirilse de bu

yontemin kullanimi yaygindir.

Cesitlendirme igin de farkli yontemler bulunmaktadir. Bunlardan ilki Biiyiik
Rakamlar Yasas1 Cesitlendirmesidir. Buna gore bir kredi cinsinin bir kisi veya kurulusa
kullandirilmasina gore bir popiilasyona kullandirilmasi daha az risk igerecektir ve kredi
s0zlesmesinin zararla sonu¢lanmasi halinde daha az zarar dogacaktir. Yani bu yonteme
gore kredinin bir kisiye verilmesi yerine kredinin pargalara ayrilarak kredi

kullandirilanin sayisinin artirilmast kredi riskini azaltacaktir (Thygerson, 1992: 552).
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Portfoy cesitlendirmesi, diger bir ¢esitlendirme yontemidir. Harry Markowitz'in
1959'da yazdig1 'Portfdy Secimi — Yatirimin Etkin Cesitlendirmesi' adli makalesinde ilk
defa ortaya atilan bu yonteme gore getirileri tam korelasyon gostermeyen yatirimlarin
riski, bu yontem uygulanmadigindaki yatirimlarin beklenen riskinden az olacaktir.
Dolayisiyla bu yonteme gore kredi verilmesinde secilecek finansal enstriimanlarin
birbiriyle tam korelasyon gostermeyen enstriimanlardan seg¢ilmesi riski azaltacaktir

(Thygerson, 1992: 555).

Kredi kullandiriminda bir banka i¢in 6nemli olan, getirinin ytiksek, riskin diisiik
olmasidir. Bu agidan, portfoy c¢esitlendirmesinde portfoyiin standart sapmasinin diistik

olmasi1 gerekir. Portfoyiin standart sapmasi su sekilde hesaplanabilir:

Portfdy Standart Sapmasi = SD, = \/z W2SD? + WW Cov.,

i=1 i=l j=I

i1#]

W. = Portfoydeki 1 aktifinin oransal agirligi

SD, =1 aktifindeki getirinin standart sapmasi

SD, = PortfOy getirisinin standart sapmasi

Cov,; =1 ve j aktiflerinin getirileri arasindaki kovaryans

n = aktiflerin sayis1
(Thygerson, 1992: 556)

Bu hesaplamada 6nemli olan iki aktif arasindaki kovaryans ve bunun portfoyiin

standart sapmasina etkisidir.

Son yillara baktigimizda 6zellikle A.B.D.'de baz1 biiyiik bankalarin bu yonetimi
kullanarak kredi politikasini belirledigi ve bu dogrultuda risk / getiri agisindan portfoy
cesitlendirme stratejileri belirledigi goriilmektedir (Thygerson, 1992: 557).
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3.1.2.2. Rezerv Yonetimi

Bir banka i¢in elinde tutmas1 gereken rezerv miktarinin hesaplanmasi i¢in rezerv
yonetimi uygulanmaktadir. Bankanin topladigt mevduati D, elde tuttugu rezervi R

olarak nitelendirirsek bankanin elde edecegi kar asagidaki sekilde hesaplanabilir:

[1(R) = r,(D — R) + rR — r, ElMax(0, x — R)]

r, = kredilerden elde edilen faiz orani
r = rezervler tizerindeki faiz orami

r, = likidite sikisiklig1 nedeniyle 6denmesi gereken cezai faiz orani

Burada, formiiliimiizdeki son terim bankanin, elinde rezerv bulundurmamasi
nedeniyle yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu karsilagacagi zarardir. Bunun
gibi durumlarda banka ya bir ceza 6demek veya ylkiimliliigli yerine getirebilmek i¢in
bor¢ bulmak durumundadir. Bu nedenle banka likidite riski ile karsilasmamak i¢in bu
terimi sifirlamak zorundadir. Dolayisiyla bankanin elinde tutmasi gereken rezerv, rezerv
tutmanin marjinal firsat maliyetinin likidite sikisiklig1 sonucu karsilasilan zarara esit

oldugu durumdaki tutardir (Frexias ve Rochet, 1999: 228).
3.1.2.3. Yeni Basel Yaklasim

Basel Komitesi, 1974 yil1 sonunda uluslararas1 doviz ve bankacilik piyasalarinda
meydana gelen Onemli krizleri takiben “Bankacilik Diizenleme ve Denetim
Uygulamalar1 Komitesi” adi altinda kurulmustur. Halen 12 {iye (Belcika, Kanada,
Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Liikksemburg, Hollanda, Isvec, Isvicre, Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri) ile calisan komite, {iye iilkeler arasinda denetim
konularinda igbirligine olanak saglayacak bir forum olusturmayi, daha genis bir bakis
acistyla da diinya ¢apinda denetimin gelistirilmesini, bankacilik denetim kalitesinin

artirilmasini amaglamaktadir.
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Komitenin aldig1 kararlarin yasal bir yaptirimi yoktur; daha cok iilke denetim ve
diizenleme otoritelerine detayli diizenlemeler yapma olanagi saglayacak yol gdsterici
denetim standartlar1 ve tavsiyeleri niteligindedir. Ancak Komite’nin yaptig1 calismalar
ortak bir standartla calisilmasini temin edebilmesi nedeniyle giin gectikce diinya
capinda yaptirimi olan diizenlemeler haline gelmektedir. Komite’nin ¢alismalariyla iki
prensip dahilinde (hi¢bir yabanci bankanin denetimden kacamamasi ve yeterli bir
seviyede denetimin olmasi) uluslararas1 denetim kapsamindaki farkliliklarin ve
bosluklarin giderilmesi amag¢lanmaktadir. Son yillarda Komite ¢alismalarinin 6nemli

boliimiinii sermaye yeterliligine iliskin diizenlemeler olusturmustur.

Basel Komitesinin bankacilik sektoriindeki diizenlemeleri, son yillarda meydana
gelen gelismeler sonrasi revize edilmeyi gerektirmistir. Ocak 2001°de diizenlemelerde
degisiklikler yapilarak Basel-I — Yeni Sermaye Uzlasis1 iizerinde anlagsmaya
vartlmigtir. Yeni Basel Yaklasimi 3 yillik bir gegis donemi sonrasi 2004 yili sonu
itibariyle tiim bankalarin gerekli sartlar1 yerine getirmesini sart kosmustur ancak
uygulanmasinda meydana gelen gecikme sonrast bu diizenlemenin 2007 yilinda
yiirtirliige girmesi tahmin edilmektedir. Yeni Basel Yaklasimi 3 dayanak {izerine

gelistirilmistir:

¢ Minimum Sermaye Gereksinimi,
¢ Denetim,

e Piyasa Disiplini (Bessis, 2001: 40-41).

Bu ii¢ dayanak ile finansal sistemin en yliksek diizeyde gilivenlige ve islerlige
kavusturulmasi hedeflenmistir. Yeni Basel Yaklasimi ile 6nceki kanunlarda bulunan
minimum sermaye gereksiniminin yanisira denetim ve piyasa disiplini de getirilmistir.
Boylece sadece minimum sermaye gereksinimleri degil bu sartlarin uygulanmasi sonucu
denetim ve piyasa islerliginin 6l¢iimii ile aksayan yanlarin tespiti ve gerekli dnlemlerin
alinmast miimkiin olmaktadir. Ayrica minimum sermaye gereksinimi, risk agirlikli
revize edilmis ve daha gercekei hale getirilmistir. Giiniimiizde bankacilikta
enstriimanlarin artmasi ve gelistirilmesi ile Cooke Orani yetersiz hale gelmistir. Bu yeni
yaklasim ile bu yetersizlikler ortadan kaldirilmistir. Ayrica Cooke Oranindan farkli

olarak kredi riski i¢in risk agirliklar1 yeniden diizenlenmis ve operasyonel risk de risk
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agirliklarinin diizenlenmesinde gozoniinde bulundurulmustur. Ancak yeni yaklasimda
sermaye gereksiniminde faiz orani riskinin gbzardi edilmesi bu yaklasim icin bir negatif
unsurdur. Fakat bunun yerine faiz orani riskine yaklasimin denetim kisminda yer

verilmektedir.

1. Dayanakta minimum sermaye gereksinimlerinin kredi riski ve operasyonel
riskler i¢in yeniden diizenlenmesinin yanisira uluslararasi derecelere dayali kurulus,
standart ve gelismis olmak iizere li¢ farkli sermaye gereksinimi tanimlanmistir. Sermaye
gereksinimlerinin revize edilmesinin yanisira finansal kuruluslarin gereksinimleri
tutturmus veya tutturamamis olarak siiflandirilmasinin yerine kurulus, standart veya
gelismis olarak smiflara ayrilmasi biiyiik bir gelismedir. Mevcut diizenlemede kredi
riski, bor¢lananin yapisina gore kategorilendirilmesine (banka, sirket...) dayanirken yeni
yaklagimda kredi riski borglananin kredilendirme kuruluslarindan aldigi derecelere,
notlara gore hesaplanmaktadir. Risk agirlikli aktifler ise aktiflerin mevcut fiyatlar ile
denetimce belirlenmis risk agirliklarinin carpimui ile elde edilmektedir. Burada 6nemli
olan derecelendirmenin dis kaynakli yapilmasi ile risk tespitinin daha objektif verilere
dayandirilmasidir. Standart yaklasima gore kredi riskinde vade birkac nokta disinda risk
agirliklarina etki etmemektedir (Bessis, 2001: 42).

I¢ kaynakli derecelendirme tabanli calismalarda risk bilesenleri Zarar Olasiligy,
Zarardaki Kayip ve Zarardaki Deger olmak iizere ii¢ unsurdur. Zarar Olasilig1 genelde
uzun vadeli degerlendirme olup risk agirliklar1 Zarar Olasilig1 ve Zarardaki Kaybin bir
fonksiyonudur. Bunun yanisira vade de riski agirliklarini etkilemektedir (Bessis, 2001:

42-43),

Kurulus Yaklagiminda risk durumunun belirlenmesi ve minimizasyonu i¢in tim
aktifler kiyaslamaya tabi tutulur ancak bu kiyaslama sadece bir vadeye gore yapilir. Bu
yaklasimda kredi riskinin Ol¢limiinde genelde i¢ kaynakli derecelendirme
kullanilmaktadir. Bu yaklasimda 3 ana yontem bulunmaktadir. Bunlar bankanin kendi
tecriibesi, dis kaynakli bilgiler ve istatistiksel modellerdir. Bu yaklasima goére bankalar
bor¢lu tarafindan meydana gelebilecek Zarar Olasiligin1 hesaplamada serbesttirler. Buna
ilaveten Zarardaki Kayip ve Zarardaki Deger tahminleri icin standartlastirilmis denetim

tahminlerine uygunluk gerekmektedir (Bessis, 2001: 45).
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Kurulus Yaklasimindan farkli olarak Gelismis Yaklagimda banka ayni risk
bilesenlerinin yanisira Zarardaki Kayip parametresinin kaybi telafi o6zelligi ile de
karsilasmaktadir. Bu yaklasima gore sermayenin riske ylksek duyarlilig
bulunmaktadir. Genelde bankalar derecelendirme raporlarini sik sik yenilerler ancak
buna gore risk durumunu yenilemeyi ihmal ederler. Kurulus Yaklasimindaki risk
gorlintiillemesinde bir noktaya gore tiim aktiflerin kiyaslamasi yapilirken Geligsmis
Yaklasimda bu farklidir. I¢ kaynakli derecelendirmede kredi riski ve sermaye agirliklar:
tizerinde vade etkisi yaratan ve Kiyas Risk Agirligi adi verilen bir metot ortaya
konmustur. Bu metot Zarar Olasiligi {izerine kurulmustur. Gelismis Yaklagimda
Kurulus Yaklasimindaki vade degerlendirmesinin yanisira bu metot da kullanilmaktadir.
Bu, sermayenin vade etkisine daha duyarli hale getirilmesine yarayan bir metot olarak

gbze carpmaktadir (Bessis, 2001: 45-46).

Yeni Yaklagimda kredi riskini daha agik olarak belirlemeye yonelik ¢aligmalar
yapilmistir. Buna gore riski azaltan islemlerde sermaye azaltimi yapilmaktadir. Bunun
yanisira kotli  yonetim, operasyonel riski artiracagindan minimum operasyonel
standartlar uygulamaya konmustur. Ayrica kredi riski onlemede, miktar veya vade
farkliliklarindan dogan hatalar1 Onlemek i¢in ekstra sermaye gereksinimi de

uygulanmaya baglanmistir.

Bunlarla birlikte yeni yaklagimda aktif glivenligi, proje finansmani ve sermaye
degeri gibi yeni risklerde gdzoniinde bulundurulmustur. Aktif giivenliginin daha 6zenle
incelenmesi gerektigi ve risk agirliklarmin  kiymetleri ¢ikaran kurumlarin  bu
kiymetlerdeki riskleri ile paralel olmasi gerektigi vurgulanmistir. Proje finansmani ve
sermaye degeri de bu yaklasimda ayrica ele alinan ve {izerinde fazla calisma yapilan

konulardir.

Yeni Basel Yaklagiminda faiz orami riskinin direkt sermaye gereksinimi ile
kargilanmasinin yerine bu riskin denetim siireci ile alinmasi uygulamaya konmustur. Bu
denetim sonucunda bankanin bu riski azaltict tedbirler almasi, ek sermaye

gereksinimine tabi tutulmasi veya her ikisi birlikte istenebilir.
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Operasyonel risk i¢inse bu yaklasim 3 sekilde sermaye gereksinimi diizenlemesi
ortaya koymustur. Bunlar Temel Gosterge Yaklasimi, Standartlastiriimis Yaklasim ve I¢
Olgiim Yaklasimidir (Bessis, 2001: 48).

Temel Gosterge Yaklasimi operasyonel risk i¢in sermaye gereksinimini
bankanin genel risk durumunu gosteren bir gostergeyle iligskilendirmektedir (Bessis,

2001: 49).

Standart Yaklasim, bir bankanin faaliyetlerini belirli gruplara bolen temel bir
gostergeye dayalidir. Bu durumda her grup icin sermaye yiikii operasyonel riskin
gostergesi ile sabit bir oranin ¢arpilmasi sonucu bulunur ve her grup igin gosterge ve

oranlar degisebilmektedir (Bessis, 2001: 49).

I¢ Olgiim Yaklasimina gore ise bankalar sermaye diizenlemeleri icin i¢ verileri
kullanabilirler. Burada ii¢ veri gereklidir. Bunlar operasyonel risk gostergesi, kayip
veren bir olayin olma ihtimali ve olaymm meydana gelmesi sonucu ortaya c¢ikan

zararlardir (Bessis, 2001: 49).

Denetim Siirecinde ise bankalarin sermaye gereksinimi diizenlemelerinde
iistlerine diiseni yapip yapmadiklar1 kontrol edilir. Denetleyiciler, bankalarin bu
konudaki performanslarin1 Slger. Denetciler risk analizinde dort temel prensip

edinmislerdir:

e Bankalar risk profillerine gore sermayelerini degerlendiren bir siireg, gerekli
sermaye diizeyini saglamay1 amaglayan bir strateji gelistirmelidir.

¢ Denetciler bankalarin i¢ sermaye yeterliligini ve buna yonelik stratejilerini,
sermaye  gerekliligi diizenlemeleriyle  uyumluluklarini izlemelerini
denetlemelidir. Bu siliregte tatmin olmadiklari durumlarda gerekli onlemleri
almalidirlar.

e Denetcilerin, bankalarin minimum sermaye oranindan fazla bir sermaye ile
faaliyet gostermelerini ummalar1 ve gerekti§inde minimum orandan fazla

sermayeye sahip olmalarina zorlamalar1 gerekmektedir.
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e Denetcilerin bankalar i¢in minimum sermayenin altina diismeden gerekli
tedbirleri almalar1 ve mevcut risk durumunda gerekli sermayeyi tutturmalari i¢in

diizeltici faaliyetleri uygulamalar1 gerekmektedir (Bessis, 2001: 49-50).

Piyasa disiplini i¢inse, minimum sermaye gereksinimi dilizenlemelerinin
uygulamaya konulmasi, bunlarin denetlenmesinin yanisira piyasada faaliyet gosteren
diger kuruluslarin da bu gerekli onlem ve tedbirlere uygun bir sekilde faaliyetlerine
devam etmeleri i¢in gerekli bilgilendirmelerin saglanmasi ve risk, sermaye dengesi i¢in
gereken i¢ gorlntiilleme yaklagimlarinin yayginlastirilmasi amacglanmaktadir (Bessis,

2001: 50).

Bankacilik sektoriinde risk analiz ve yOnetimi i¢in muhasebe standartlar1 da
bliylik 6nem tasimaktadir. Bu 6nem nedeni ile Basel Komitesince IAS (Uluslararasi
Muhasebe Standartlar) ele almmis ve degerlendirilmistir. Oncelikle muhasebe
standartlari, bankalarda saglikli risk yonetim ve kontrol uygulamalarma katkida
bulunmali; en azindan onlarla uyumlu olmalidir. Bankalarin dogru, giivenilir ve kaliteli
muhasebe bilgileri iiretebilmesi i¢in giivenilir bir durum saglanmalidir. Uygun
muhasebe politikalar1 ve uygulamalari, bir banka i¢in saglikli ve etkili bir risk yonetim
stirecinin 6nemli bir boliimiidiir. Muhasebe standartlar1 ve bu standartlara gore
diizenlenen mali tablolar risklerin Sl¢lilmesi, yonetimi ve kontroliinde etkili olurlar.
Muhasebe standartlar1 aktiflerin ve pasiflerin, gelir ve harcamalarin ve sermaye
yedeklerinin nasil 6l¢iildiigiinii tayin ederler. Zayif veya yetersiz muhasebe standartlar
ve muhasebe uygulamalari, riskleri, zararlar1 saklamayarak kazanglari manipiile etmek
icin firsat saglayarak bankalarda saglikli risk yonetim ve kontrol uygulamalarina engel
olma potansiyeli tasirlar. Muhasebe standartlari, bankalarin mali pozisyon ve
performansinin, riske agiklik derecelerinin ve risk yonetim faaliyetlerinin seffaf mali
raporlamasini tesvik ederek piyasa disiplinine katkida bulunabilir. Saglikli muhasebe
standartlar1 ve i¢ kontrol sistemlerine dayanan giivenilir bilgiler, bankacilik sistemine
giiveni artirir. Piyasa disiplininin saglanmasi, faaliyetlerini, glivenli, saglikli ve verimli
bir sekilde siirdiirerek giiclii bir sermaye tabanin1 muhafaza etmeleri i¢in bankalara
Ozendiriciler koymak suretiyle, giivenligi ve saglamlig1r artirmaya yonelik gozetimci
cabalarini takviye eder. Aksi durumda yetersiz agiklama, yaniltict muhasebe bilgilerin

piyasada istikrarsizlik yaratmasi ihtimalini artirir. Dogru ve gilivenilir muhasebe bilgileri
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ve aciklamalar bankalarin saglikli risk yonetim uygulamalari ve i¢ kontroller
siirdiirmesine katkida bulunurlar. Bu sekilde katkida bulunmak {iizere ticaret ve
bankacilik defterlerinin fiilen hangi sekillerde yonetildikleri dikkate alinmalidir (TBB,
2000:26).

Muhasebe standartlari, bankalarin etkili denetimini kisitlamamali; aksine
kolaylagtirmalidir. Saglikli muhasebe standartlar1 ve dogru, giivenilir muhasebe
bilgileri, bankacilik sektoriiniin emniyetini ve saglamligin1 artirmaya yonelik olarak
biiyiikk ©neme sahiptir. Bankacilikta denetim ve gozetimin etkinligi, muhasebe
standartlarinin kalitesine baglidir. Muhasebe standartlar1 agisindan asagidaki sonuglara

ulasilabilir:

e Asgari sermaye rasyolar1 ve gerekleri dahil, niceliksel gozetim yaklasimlar1 ve
bliylik riskler iizerindeki limitler, saglikli ve basiretli degerleme standartlarina
dayanirlar. Saglikli muhasebe standartlari olmadig: takdirde, aktifler ve sermaye
diizgiin sekilde Olciilemezdi ve bu nedenle, sermaye yeterliligi gereklerinin
faydas1 azalirdi.

e Bankalarda saglikl faaliyet, risk yonetim ve kontrol uygulamalar1 tegvik etmeye
yonelik gozetimcilerin ¢abalari, kaliteli muhasebe standartlarindan kuvvet alir.

® Muhasebe standartlari, incelemeler ve diger gozetim maksatlari i¢in mevcut olan
bilgileri etkiler. Zayif veya yetersiz muhasebe standartlari, bankalar hakkinda

diizglin degerlendirmeler yapilmasini zorlastirir (TBB, 2000:27).

Bu acidan muhasebe ilkeleri ve standartlari uygun ve anlamli muhasebe bilgileri
iiretmelidir. Muhasebe ilkeleri bankalarin ihtiyaglarina yonelik denetgilerin ihtiyaglarina
uygun anlamli bilgiler tiretmelidir. Bu standartlar sadece mali tablolara yonelik degil,

risk yonetimi ile ilgili olarak ekonomik ilkeler ile de uyumlu olmalidir.

Muhasebe ilkeleri mali pozisyon ve performans konusunda basiretli ve gercekei
Olctimler tiretmelidir. Aktifler ve pasifler acisindan karlarin, zararlarin ve sermayenin
basiretli ve gergek¢i Olclimlerini yansitmalidir. Aktiflerin eksik degerlenmesi veya
pasiflerin asir1 tahakkuk ettirilmesi ile gizli yedeklerin olusturulmasi bankanin risk

durumu hakkinda yaniltici bilgiler tiretecektir. Ayrica muhasebe standartlar1 bu konuda
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giivenilir sonuglar da iiretmelidir. Muhasebe olaylarinin hukuki gergekliginin yanisira
ekonomik igerigi de dogru bir sekilde yansitilmalidir. Muhasebe bilgilerinin
dogrulanabilir ve tarafsiz olmasi tek yonliiliikten uzak kalmasi gerekmektedir (TBB,

2000:27).

Standartlarin yanisira bilgilerin de bu 6zellikleri tagimasi gerekir. Yani teorinin
yanisira pratikte de dogruluk, giivenilirlik, tarafsizlik gibi 6zelliklere sahip olmasi
gerekir. Ayrica iretilen bu sonuclarin ve bilgilerin birbirleriyle uyumlu olmasi

gerekmektedir.

Muhasebe bilgileri ve agiklamalar, bankanin mali durum ve performansinin,
risklerinin ve risk yonetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in yeterince kapsamli
olmalidir. Aksi halde piyasa agisindan degerlendirmeye yonelik yaniltici sonuglar
meydana gelebilecektir. Piyasada bankanin risk degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in
muhasebe bilgilerinin dogruluk, giivenilirlik ve tarafsizliginin yanisira, tam analiz

yapabilecek kadar kapsamli olmasi 6nemlidir.

Sektorde bankalar aktif tarafinda daha fazla dogru deger muhasebelestirmesi
gerceklestirirken pasiflerin - genellikle maliyet (tarihi maliyetler gibi) iizerinden
muhasebelestirilmesi kazanglar ve 6zsermayede degiskenlik riskini artirabilmektedir.
Enflasyon muhasebesinin uygulanmadigi, bununla birlikte tarafli, giivenilir olmayan,
dogrulugu kanitlanamayan bilgilerin var oldugu bir durumda, banka zarar etmesine
ragmen mali tablolarinda kar gosterebilir ve bdylece sermayenin giderek azalmasi ile
birlikte banka iflas ile kars1 karsiya kalabilir. Bankacilik sektoriinde sermaye yapisi,
bilesenlerinin ve risk profilinin dogru olarak tespiti i¢in muhasebe bilgileri ve
standartlar1 kritik 6nem tasimaktadir. Sermayenin dogru bir sekilde OSlgiilmesi igin
ticaret ve bankacilik defteri aktiflerinin ve bilango dis1 faaliyetlerin farkli risk ve diger
Ozelliklerinin dikkate alinmasi gerekir. Mali tablolar agisindan maliyet yontemi risk
Olctimiinde 6nemlidir. Bununla birlikte piyasa ve kredi risklerinin tespiti acisindan da

bu noktalarda biiylik 6nem bulunmaktadir (TBB, 2000:28).
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Basel Komitesi muhasebe standartlar ii¢ genel kritere uygun olmalidir:

Muhasebe standartlari, bankalarda saglikli risk yonetimi ve kontrolii
uygulamalarina katkida bulunmali veya en azindan bunlarla uyumlu olmalidir.
Ayrica, bankalarda kaliteli muhasebe bilgileri iiretilmesi igin ihtiyathh ve
giivenilir bir ¢erceve saglamalidir.

Muhasebe standartlari, bankalarin mali pozisyon ve performansinin, riske
aciklik derecelerinin ve risk yonetim faaliyetlerinin seffaf mali raporlamasini
gelistirmek suretiyle piyasa disiplinine yardim etmelidir.

Muhasebe standartlari, bankalarin etkili gdzetimine yardimci olmali ve bunu

kisitlamamalidir (TBB, 2000:10).

Bunlarla birlikte Komite’nin standartlarin degerlendirmesinde kullandigi on

spesifik kriter sunlardir:

Mubhasebe ilkeleri, uygun ve anlamli muhasebe bilgileri tiretmelidir.

Muhasebe ilkeleri, mali pozisyon ve performansa iligkin ihtiyatli ve gergekci
Olctimler tiretmelidir.

Muhasebe ilkeleri, mali pozisyon ve performansa iliskin giivenilir’ Sl¢iimler
tiretmelidir.

Muhasebe standartlari, sadece saglam bir teorik temele sahip olmakla
kalmamali, ayn1 zamanda pratikte igler mahiyet tagimalidir.

Mubhasebe standartlari, ele alinan konuyla ilgili olarak asir1 derecede karmagik
olmamalidir.

Muhasebe ilkeleri, benzer veya ilgili kalemler icin tutarli 6lgtimler tiretmelidir.
Muhasebe standartlari, tutarli uygulamayr saglamak i¢in yeterince kesin
olmalidir.

Tercihan, muhasebe standartlari, alternatif muamele sekillerine izin
vermemelidir. Alternatif muhasebe muamele sekillerine miisaade edildiginde
veya muhasebe ilkelerinin uygulanmasinda hiikiim vermek gerekli oldugunda,

dengeli agiklamalar talep edilmelidir.

2

‘Giivenilirlik’ kriterinin bir pargasi olarak, Basel Komite’si, dogru deger bilgilerinin

denetlenebilir olmasi gerektigini diisinmektedir.
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e Aciklamalar, bir bankanin mali pozisyonu veya performansina, riske agiklik
derecelerine ve risk yonetim faaliyetlerine iliskin bir degerlendirme igin
yeterince kapsamli olmalidir.

e Uluslararas1t Muhasebe Standartlari, sadece en ileri mali piyasalarda degil, ayni
zamanda gelismekte olan piyasalarda da uygulanabilir olmalidir (TBB,

2000:11).

Finansal tiirev enstriimanlarin muhasebelestirilmesinde de muhasebe standartlari
onemlidir. Bunlarin maliyetlendirmesinde de hangi yontemin kullanilmasi gerektigi
onemlidir. Dogru, tarafsiz, glivenilir muhasebe bilgilerinin elde edilmesi ile bankanin
risk durumunun analizi ve yonetiminin etkin olarak yapilmasi miimkiin olabilecektir

(TBB, 2000:29).

3.1.2.4. Aktif — Pasif Yonetimi

Bankalarin faaliyetlerini siirdiirtirken aktif ve pasif portfoylerini birlikte
inceleyerek toplamda bankanin karlilik ve kabul edilebilir risk kapsamindaki
performanslarinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu sekilde bir inceleme i¢in aktif —
pasif yOnetimini bankanin amaglar1 dogrultusunda aktif ve pasifler icin uygun bir
strateji gelistirmek olarak nitelendirebiliriz. Genelde bu amaglar kabul edilebilir bir
riskle bankanin net faiz gelirini stabilize etmek veya maksimize etmek, bankanin piyasa

degerini maksimize etmek veya en azindan korumaktir.

Genelde kisa vadeli faiz oranlar1 uzun vadeli faiz oranlarindan diisiiktiir.
Bankalar da uzun vadeli kredileri kisa vadeli mevduatla fonlayarak kar etmek
isteyebilir. Ancak kisa vadeli faiz oranlari uzun vadeli faiz oranlarindan daha fazla
oynakliga sahip oldugundan olusabilecek faiz orani degisiklikleri banka i¢in risk
olusturabilir. Ornegin mevcut uzun vadeli krediler kisa vadeli mevduatla fonlanirken
kisa vadeli faiz oranlarinin artig gostermesi banka i¢in zarara yol agabilecektir. Ancak
kredi ve mevduat i¢in vade uyumunun gdézoniinde bulundurulmasi halinde bankanin
potansiyel kar1 azalacaktir ¢iinkii ayni1 vade grubundaki mevduat ve kredi faiz oram
farki uzun vadeli ve kisa vadeli kredi ve mevduatlarin her ikisi i¢in de ilk

durumundakinden daha az olacaktir (Rose, 1998: 218).
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Aktif — Pasif Yonetiminde banka yonetiminin pasiflerden ¢ok aktifler iizerinde
daha fazla giicii vardir. Toplanan fonlarin kimlere, hangi sartlar altinda dagitilacaginin
karar1 yonetimce verilmektedir. Diger yandan aktif — pasif yonetiminde pasiflerin
yonetimi i¢in anahtar kavram fiyattir. Banka 6nerdigi kiymetler i¢in faiz orani, getiri vb.
belirler ve bu sekilde pasif yonetimi yapmayir amaglar. Banka miktarmi azaltmayi
istedigi pasifleri icin fiyati (faiz orani, getiri vb.) artirarak ve miktarini artirmayi istedigi
pasifleri i¢in fiyatim diislirerek pasif yOnetimi yapar. Ayrica arz ve talep
mekanizmasinin ¢aligmasi burada da gozlenmektedir. Bankanin pasifleri i¢in uygun
olan fonlarin iizerinde bir talep gelirse banka faiz oranlarimi yiikselterek talebin bir
kismin1 kesecek, tam tersi durumda ise faiz oranlarmi diisiirerek talebi artirmaya

calisacaktir (Rose, 1998: 219).

3.1.2.5. Fon Yonetimi

Bu yaklasim, aktif — pasif yonetiminin gelismis halidir ve gilinlimiizde yaygin bir

sekilde uygulanmaktadir. Fon Y6netimi metoduna gore birkac nokta dnemlidir:

e Banka yonetimi kisa ve uzun vadeli amaglara ulasmak i¢in tiim aktif ve
pasiflerin hacimleri, getirileri, maliyetleri {iizerinde olabildigince kontrol
saglamalidir.

e Yonetimin aktifler {izerindeki kontrolii pasifler iizerindekiyle koordineli
olmalidir. Bu sekilde aktif getirileri ile pasif giderleri arasindaki fark maksimize
edilebilir.

e Banka, aktif ve pasifler ile sonu¢lanan hizmetlerindeki getirilerini maksimize
etmek ve maliyetlerini minimize etmek i¢in stratejilerini gelistirmelidir (Rose,

1998: 219).

3.1.2.6. Finansal Tiirev Enstriimanlar

Geleneksel yontemler faiz orani riskinden korunmak igin pek kullanish degilken

finansal tlirev enstriimanlar faiz orani riski de olmak {izere bankacilikta genel anlamda

bircok risk ¢esidinden korunma i¢in kullanilmaktadir. Tiirev enstriimanlardan gelecek
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piyasalar1 ve opsiyonlar mevduatta istenmeyen fiyat degisikliklerinin etkisini sifirlamak
icin kullanilabilir. Faiz orani takaslar1 ise sabit oranli kiymetler ile degisken oranl

kiymetler arasinda takas imkan1 vererek faiz orani riskini yoketmede kullanilabilir.

3.1.2.6.1. Gelecek Piyasalar1 (Futures)

Bankacilikta gelecek piyasalari kullanilarak faiz orani riskini 6nlemeyi aktifler
ve pasifler i¢in riskten korunma olarak iki ayr sekilde ele alabiliriz. Aktifler ve pasifler
icin riskten korunma gelecek piyasalarindan kiymet alip satma yoluyla aktifin veya
pasifin vadesini degistirerek yapilabilir. Aktifin vadesini uzatmak icin gelecek
piyasalarindan kiymet alinirken vadesini kisaltmak icin gelecek piyasalari kiymeti
satilmaktadir. Pasiflerin vadesini uzatmak icin gelecek piyasalar1 kiymeti satilirken
vadesini kisaltmak i¢in gelecek piyasalart kiymeti alinmaktadir. Dolayistyla finansal
gelecek piyasalar sozlesmeleri kullanilarak aktif ve pasiflerin piyasa degerlerinin
degismeleri kontrol altina alinabilir veya net faiz geliri riski diistiriilebilir. Gelecek
piyasalarinda kiymetlerin fiyatlar faiz oranlarinin mevcut ve beklenen seviyelerine gore
hareket ettigi icin bankacilikta faiz orami riskini diisiirmek ic¢in kullanilabilir

(Thygerson, 1992:516-517).

3.1.2.6.2. Opsiyonlar

Riskten kacinma i¢in diger bir finansal enstriiman da opsiyonlardir. Bir opsiyon,
sahibine belirli bir miktarda belirli bir kiymeti belirli bir tarihte belirli bir fiyattan satin
alabilme veya satabilme hakki vermektir. Ancak o tarihte o kiymeti alip almama veya
satip satmama, opsiyon sahibine baglhdir; islemin gerceklesmesi zorunlu degildir.
Opsiyonlardan alig opsiyonu belirli bir kiymeti alma hakkini verirken, satig opsiyonu
belirli bir kiymeti satma hakki vermektedir. Opsiyonu uygulayip uygulamama hakkinin
opsiyon sahibinde olmasi riskin sinirlandirilmasi veya azaltilmasi ya da net gelirin
hedeflere yaklastirilmasi veya artirilmasi i¢in daha fazla serbestiyet vermektedir

(Thygerson, 1992: 528).

Gelecek  piyasalari sozlesmelerinin ~ yanisira ~ bu  sodzlesmelerden

kaynaklanabilecek riskleri minimize etmek ic¢in gelecek piyasalari opsiyonu
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kullanilmaktadir. Bir gelecek piyasalar1 opsiyonu bir opsiyonun belirli bir tarihte
onceden belirlenmis bir fiyattan alinabilmesi veya satilabilmesi opsiyonunu sunan bir

sozlesmedir.

Opsiyon, tanimina gore belirli bir kiymetin belirli bir tarihte daha 6nceden
belirlenmis bir fiyattan alinabilme veya satilabilme opsiyonunu veren bir sdzlesme
oldugundan opsiyonun vadesinde uygulanma zorunlulugu yoktur ve dolayisiyla gelecek
piyasalar1 sdzlesmesinin opsiyonun vadesinde alinma veya satilma sarti, yani opsiyonun
sahibine uzun gelecek piyasalar1 sozlesmesi alma hakkini1 vermektedir. Ayni sekilde bir
gelecek piyasalar1 satig opsiyonu, sahibine kisa gelecek piyasalar1 sdzlesmesi satma

hakkin1 vermektedir (Thygerson, 1992: 529).

Opsiyonun fiyati opsiyon uygulandiginda elde edilen tutardan fazla ise
opsiyonun para i¢inde oldugu ifade edilebilmektedir. Bu ikisinin esit olmast halinde
opsiyon parada ve opsiyon uygulandiginda elde edilen tutar, opsiyonun fiyatindan fazla
ise opsiyon para disindadir. Opsiyon para i¢inde oldugunda i¢sel degeri bulunmaktadir.
Bu icsel deger opsiyonun fiyat1 ile opsiyonun uygulanmasinda elde edilen tutar

arasindaki farktir.

Opsiyonlar genelde iki amag igin kullanilmaktadir. ilki opsiyonlar yardimiyla
kar elde etmektir. Bir gelecek piyasalar1 alis opsiyon sodzlesmesinde opsiyonun
uygulama tarihinde sézlesme konusu kiymetin fiyatinin opsiyonun uygulama fiyatindan
fazla olmas1 halinde opsiyon sahibi kar elde etmektedir. Bu nedenle kiymetlerin piyasa
fiyatlarinin artma egiliminde oldugunun diisiiniilmesi halinde bir gelecek piyasalari alis

opsiyonu sézlesmesinin satin alinmasi karl bir is olarak goriilebilir.

Bir diger amag¢ da opsiyonun fiyat sigortasi olarak kullanilmasidir. Bir gelecek
piyasalar1 satis opsiyonu sézlesmesinde opsiyonun uygulama tarihinde sdzlesme konusu
kiymetin fiyatinin diigmesi ihtimaline karsin bir gelecek piyasalar1 satis opsiyonu
sozlesmesi satin almak bir sigorta gorevi gormektedir. Ileri bir tarihte kiymetin satisi
icin bir fiyatin belirlenmesi opsiyon sahibini kiymetin fiyat diisiislerinden koruyacaktir.
Dolayisiyla sahip olunan bir kiymetin gelecekte fiyat diisiisiine ugrama ihtimalinin

diisiiniilmesi sonucu bu kiymet i¢in bir gelecek piyasalari satis opsiyonu sozlesmesi
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alinmas1 opsiyon sahibini zarardan koruyacaktir. Burada opsiyon sahibi, belirli bir fiyat
karsiliZ1 opsiyon satin alarak belli olmayan ve O6nceden kestirilmesi gii¢ olan bir fiyat
kaybindan ve zarardan korunabilecektir. Boyle olmasa bile opsiyon sahibinin olasi
zarar1, opsiyonun fiyatidir; ancak bunun karsilifinda bir kiymet i¢in sinirsiz zarardan ve

riskten korunulabilmektedir.

3.1.2.6.3. Takas (Swap)

Faiz orani takasi faiz orani riski yonetiminde kullanilan bagka bir yoldur. Faiz
orani takasi iki tarafin farkl tarihlerde nakit akisina sahip kiymetlerin bu nakit akiglarin
degistirmeleridir. Ancak faiz orani takasinda anaparalar takas edilmemektedir. Genelde
bu islemlerde bir taraf sabit faiz oranina dayali kiymet ile islem yaparken diger taraf
degisken faiz oranina dayali kiymetle iglem yapar. Fakat her iki tarafin da degisken faiz
oranli kiymetlerle islem yaptigi olmaktadir. Takas iglemi sabit faiz oranina dayali
aktifleri ancak degisken faiz oranina dayali olan kiymetler i¢in avantajli olan bankalarla
degistirerek riskini azaltmasi nedeniyle risk yonetiminde onemli bir metottur. Ancak
takas islemlerinin gelecek piyasalart veya opsiyon islemlerinde oldugu gibi islemin
geriye dondiiriilebilme 6zelligi yoktur. Bunun yanisira takas islemlerinin diger finansal
tirev enstriimanlara kiyasla daha fazla maliyeti bulunmakta ve bu islemler genelde

yiiksek meblaglar i¢in yapilmaktadir (Thygerson, 1992: 533).

Tipik bir faiz oran1 takasinda kiymetler veya anaparalart degisime konu
olmamaktadir. Taraflar arasinda kiymetlerden vadesine kadar olan nakit akislarinin
degisimi sOzkonusudur. Bu islemin yapilmasi iki tarafin da lehinedir ¢iinki
karsilastirmalr {istiinliiklerin birbiriyle takas1 gerceklesmektedir. Ornegin bir taraf kisa
vadeli fon toplamada digeri ise uzun vadeli fon toplamada karsilagtirmali istiinliige
sahip olabilir. Faiz orani takasi ile taraflar birbirlerine karsilastirmali iistiinliige sahip
olduklar1  alanlarin  yararlandirilmast  konusunda  anlasirlar ve  bdylece

karsilasabilecekleri riskleri azaltabilirler (Thygerson, 1992: 534).

Faiz orani takasi ilk kez 1981 yilinda Ingiltere'de uygulanmistir. A.B.D.'de ise

uygulanmasi 1982 yilinda gerceklesmistir. Bu finansal aracin uygulanmasi kisa siirede
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yayginlasmistir ve Marshall ve Kopner'e (1990) gore sadece 1988 yilinda 550 milyar

USD'den fazla faiz orani takasi ger¢geklesmistir.

Bu islemlerde bazen {iciincii bir taraf da olabilmektedir. Uciincii taraf islemde
aracilik gorevi lstlenmekte ve taraflarin birbirlerine karsi ylikiimliiliiklerini yerine
getirmesini garantilemektedir. Bu aracilik gorevi karsiligi islem {izerinden belirli bir
ticret veya pay almaktadir. Bunu aracilik gorevi, islem giderleri ve taraflarin birbirlerine
kars1 yiiklimliiliiklerinin garantilenmesi karsiligi dogan bir islem gideri olarak

nitelendirebiliriz.

Bunun yamisira bu islemlerde aracilik gorevi lstlenenler riskle
karsilagabilmektedir. Takas islemlerinde taraflardan birinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi sonucu araci kurumun karsilagacagi risk, faiz orani takasi islemlerinde

kredi riski olarak tanimlanmaktadir (Thygerson, 1992: 534-537).

Gelecek piyasalarimin fonksiyonu firma veya bankalarin, kiymetlerin piyasa
fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalardan etkilenmelerini onlemektir (Thygerson,
1992: 516). Boyle olmasi ile birlikte risk analizinde oncelikle riski minimize etmek i¢in
hangi piyasanin firma veya banka i¢in en iyi oldugunun bulunmasi gerekmektedir.
Bunun belirlenmesinde firma veya bankanin o6zelliklerinin yanisira portfoydeki

kiymetlerin 6zelliklerinin de bilinmesi gerekir.

Gelecek piyasalarint ele alirsak bunlar arasindaki onemli farkliliklart soyle

siralayabiliriz:

e (Gelecek piyasalar1 (future) soézlesmeleri kredi anlagmalarinda kredi riskini
diisiiren gereksinmeler olusturmustur.

e Forward piyasalar1 diisiik maliyetler icermektedir.

e Forward sozlesmeleri zamanlama ve haklar acisindan daha esnek ifadeler
icermektedir.

e (Gelecek piyasalar (future) sozlesmeler forward so6zlesmelerden daha kolay bir

sekilde dengelenebilmektedir.
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e (Gelecek piyasalar (future) sozlesmelerin piyasada alis — satisi daha kolay

olabilmektedir (Thygerson, 1992: 517).

Bunlarin yanisira bu iki sdzlesmelerin fiyatlari piyasada yakin bir sekilde birlikte

hareket ederler.

Risk yonetimindeki gelecek piyasalar1 sozlesmelerinin kullanilmasinda 6nemli
olan, bu finansal tiirev enstriimanlar icin en dogru say1 ve ¢esidin tutturulmasidir.
Riskten korunmada, olusabilecek riski minimuma indirecek nicelik ve nitelikte tiirev
enstrimani kullanilmaya ¢alisilmaktadir. Bunun i¢in korunma oraninin taniminin
yapilmasi gerekmektedir. Korunma orani bir banka veya firmanin mevcut finansal tiirev
enstriimanlarinin mevcut aktif — pasif durumundan ve kiymet portfdyiinden olusabilecek
riski azaltma orani olarak nitelendirilebilir. Dolayisiyla hedeflenen korunma orani
hesaplamasinda banka veya firmanin mevcut finansal pozisyonunda en etkin risk

minimizasyonunu saglayacak finansal tiirev enstriimanlarinin sayis1 bulunmaya caligilir.

Korunma (Hedge) Orani = bV Xb..;
Py,

Korunma orani iki kisimdan olusmaktadir. ilk kisim para piyasalarinin fiyat
duyarlii@inin gelecek piyasalar1 (future) sozlesmelerinin fiyat duyarliligima oranidir.
Bu, para piyasasindaki fiyat elastikiyetinin gelecek piyasalar1 sézlesmelerindeki fiyat
elastikiyetine oran1 anlamina gelmektedir. Bu elastikiyetler piyasa faiz oranina, para ve
gelecek piyasalarindaki vadeye ve kupon faiz oranlarina baghdir. Piyasa kosullari
devamli degistiginden bu oran da siirekli degisiklige ugramaktadir. Dolayisiyla
hedeflenen korunma oran1 devamli degismektedir ve bdylece degisen piyasa kosullarina
gore bu hesaplamalarin yinelenmesi gerekmektedir. Bu degisen kosullar uyarinca
tekrarlanan hesaplamalarin sonucunda ise izlenecek strateji devamli degismeye

ugramaktadir (Thygerson, 1992: 518).

Ikinci kistm ise para piyasalarindaki gerceklesen getiri ile gelecek
piyasalarindaki gergeklesen getiri arasindaki korelasyondur. Bunu asagidaki sekilde de

yapabiliriz:
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Para Piyasasindaki Getirideki Degisiklik —p
Gelecek Piyasasindaki Getirideki Degisiklik cel fe

Yani bu korelasyon, para piyasasindaki getirideki degisikligin gelecek
piyasasindaki getirideki degisiklige oranidir.

Riskten korunmada gelecek piyasalarinda iki ¢esit pozisyon bulunmaktadir.
Bunlardan ilki uzun gelecek piyasasi pozisyonudur. Uzun gelecek piyasasi
pozisyonunda daha onceden belirlenmis bir tarihte, o tarihteki piyasa fiyat1 lizerinden
satmak sartiyla bir finansal kiymetin satin alinmasidir. Bu pozisyon genelde firma veya
bankanin sahip olmadig1 bir finansal kiymeti forward piyasasinda satis islemi
yaptiginda kullanilmaktadir. Bu durumda firma veya banka kiymetin fiyatindaki

artiglarla ilgilenmektedir.

Firmanin sahip olmadigi bir kiymet i¢in daha 6nceden belirlenmis bir fiyattan
satma ylkiimliligi bulunmaktadir. Bu durum firma i¢in para pozisyonunu ortaya
cikarir ve kisa para pozisyonu firma veya bankanin sahip oldugu veya alma
yikiimliligiinin bulundugu bir kiymet icin fiyat riskinden korunmak amaciyla
kullanilmaktadir. Ancak firma veya bankanin daha 6nceden belirlenmis bir fiyattan satis
sozlesmesi bulunmamaktadir. Bu durumda firma veya banka ileride satis
gerceklestirdiginde kiymetteki muhtemel fiyat diistisleriyle ilgilenmektedir (Thygerson,
1992: 522).

Firmalarin veya bankalarin gelecekte alis veya satis vaadi ile islem veya
sozlesme yapmalarinda bu kiymetlerdeki olas1 fiyat degisikliklerinden dolay1 zararla
kargilasmamalar1 icin sik sik izlenen yol, uzun veya kisa pozisyon almaktir. Bu

islemlerde riskten korunmak i¢in genelde bu tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Uzun gelecek piyasasi pozisyonunun yanisira kisa gelecek piyasasi pozisyonu da
bulunmaktadir. Bu, bir finansal kiymetin daha 6nceden belirlenen bir tarihte o gilinkii
piyasa fiyat1 lizerinden satin alinmasi kaydiyla satilmasidir. Bu durum firma veya banka

icin uzun para pozisyonu olusturmaktadir. Finansal firmalar veya bankalar ileri bir
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tarihte belirlenen bir oran iizerinden 6denmek kaydiyla fon kabul etmektedirler. Bu

durum onlarin uzun para pozisyonuna sahip olmalarina neden olur.

Gelecek piyasalarinin riskten korunmada kullanilmasi ile birlikte bu finansal
tiirev enstriimanlarinin kullanilmasi bazi risk ve sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.
Bunlardan 6nemli olanlar olmakla birlikte bankacilikta risk analizi ile ilgili olan, temel
riskin yonetilmesidir. Temel risk, iki finansal aracin zaman i¢inde birbiriyle fazla
korelasyonlu olmamasi olasiligidir. Yani iki finansal aracin fiyati zaman i¢inde diistik

korelasyon gostermektedir (Thygerson, 1992: 523).

Temel riskin bir tehlike olmasi iki finansal aracin fiyatlar1 arasindaki diisiik
korelasyondan kaynaklanmaktadir. Risk yonetiminde riskin minimize edilmesi igin
oncelikle firmanin kiymet portfoyii veya bir kiymet ile tamamen negatif korelasyonlu
bir portfdy veya kiymetin tespiti gereklidir. Bununla birlikte bu tespitlere gore uzun
veya kisa pozisyon alinarak risk minimize edilir. Ancak temel riskin taniminda da
belirtildigi gibi iki finansal aracin fiyatinin zaman ic¢inde diislik korelasyon gostermesi
risk minimizasyonunu tehlikeye sokmaktadir. Yani belirli bir portfoyli veya kiymeti
elde tutarak riskin alinmasi sonucu o kiymetin fiyatina gore tam tersi sekilde hareket
eden ve dolayisiyla onun getirebilecegi riski tam tersi ile sifirlayan bir portfoy veya
kiymetin tespiti temel riskin tanim1 geregi olmadigindan bu durum firma veya bankalara
risk teskil etmektedir. Boylece firma riskini minimize etmek isterken kendini daha koti
bir konumda bulabilir. Ancak teoride durumun bdyle olmasina ragmen firmalar veya
bankalar bunu sik sik uygulamaktadirlar. Genelde faiz oraninin artma egilimi
gostermesi halinde risk minimizasyonunda kullanilan gelecek piyasalar1 sozlesmeleri

artarken faiz oraninin diisme egilimi gostermesi durumunda bunlar azalmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

RISK ANALIZ VE YONETIM METOTLARI UZERINE BiR CALISMA

4.1. Mevcut Risk Analiz ve Yonetim Metotlarinin Uygulanmasina Dair Bir

Calisma

Bankacilik sektdriinii inceledigimizde sektorii etkileyen belli bash risklerin kredi

riski, doviz kuru riski ve faiz orani riski oldugunu gérmekteyiz.

Bu risklerden kredi riskini inceledigimizde, bu riski belirleyen etkenlerin
sistematik bir hale doniistliriilemeyecegi agiktir. Kredi riski i¢in genel olarak ekonomik
konjonktiir, bor¢lananin mali durumu, profili ve karakteristik 0Ozellikleri ile
kredilendirme isleminin sartlar1 ve 6zellikleri ile detaylari, belirleyen unsurlar olarak
one ¢ikmaktadir. Dolayisiyla kredi riskinin azaltilmasi i¢in kredilendirme islemlerinde

ekonomik konjonktiiriin ve bor¢lananin mali tahlilinin iyi bir sekilde yapilmasi esastir.

Sektorde diger bir 6nemli risk olan doviz kuru riski ise diger risk cesitlerinden
biraz farklidir. D6viz kuru riski iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Baz: iilkelerde
bu risk pek gozlenmezken bazi iilkelerde doviz kuru riski bankacilik sektoriinde en
kritik risklerden biri olarak karsimiza cikabilmektedir. Istikrarli ve konvertibl para
birimine sahip olan bazi {ilkelerde doviz iizerinden islem ve yatirim ragbet
gormediginden bu risk smirli kalirken yiiksek enflasyon gozlenen ve bu nedenle para
birimi siirekli deger kaybeden ve hatta dolarizasyon kavrami ile karsilagabilen iilkelerde
doviz iizerinden islem ve yatinim fazla oldugundan doviz kuru riski sektorde biiytlik
etkiler yapabilmektedir. Bununla birlikte déviz kuru riski, uluslararasi bir platformda
yer aldigindan ve kur degisimleri bir ilkeyle smirli kalmayip diger iilkeleri de
etkilediginden doviz kuru riskini etkileyen unsurlar diger riskleri etkileyen unsurlara
gore daha fazla ve daha karmasiktir. Bu nedenle bu riskin analizi ve yOnetimi

konusunda metotlarin tespiti diger risklere kiyasla daha zordur.

Sektordeki ana risklerden olan faiz orani riski ise diger risk ¢esitlerine nisbeten

analizi ve yonetimi daha kolay olan bir risk ¢esididir. Daha 6nce incelemis oldugumuz
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faiz orani riski analizi ve yonetimi metotlarindan yola ¢ikarsak faiz orani riskinin analizi

ve tespiti i¢in iki nokta lizerinde durmamiz gerekmektedir.

Oncelikle bilango genelinde faiz oranina duyarli aktifler ve pasiflerin birbirine
esit olmas1 gereklidir. Faiz orani riskinin toplam olarak tespiti i¢in faiz oranina duyarl
aktiflerin toplamu ile faiz oranina duyarl pasiflerin toplaminin farki bulunmalidir. Bu
sekilde toplam olarak analiz yapilabilmektedir. Tamamiyla faiz orani riski yonetimi ve
riskten korunmak ic¢in bu sonucun 0 olmasi gerekir. Ancak 0 olmasa da bu sonug¢ ne
kadar 0’a yakin olursa risk o kadar az demektir. Bu sonucun pozitif olmasi faiz oranina
duyarl aktiflerin faiz oranina duyarli pasiflerden fazla olmasi anlamina gelmektedir. Bu
da faiz gelirlerinin faiz giderlerinden fazla olmasi, yani net faiz gelirinin 0’dan fazla
olmasidir. Diger sekilde, yani faiz oranina duyarli pasiflerin faiz oranina duyarh
aktiflerden fazla olmasi halinde ise faiz giderleri faiz gelirlerinden fazladir. Dolayisiyla
net faiz geliri negatiftir. Bu baglamda bu sonucun pozitif olmasi, bankanin faiz orani
riskine maruz kalsa da, faiz gelirlerinin faiz giderlerinden fazla olmasi anlamina
geldiginden diger durumdan daha iyidir. Yani net faiz geliri, faiz oran

degisikliklerinden etkilense de yine de 0’dan biiyiik olmas1 demektir (Rose, 1998: 238).

Faiz orani riskinin analizi ve yonetimi i¢in tiim aktif ve pasiflerin piyasada etkin
bir sekilde islem gordiigl, aktif ve pasif fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisikliklerin piyasaya hemen yansidigi, piyasadaki islemler {iizerinden vergi
alinmadig1 ve piyasadaki faiz orani degisikliklerinin tiim kiymetleri ayni sekilde ve ayni

derecede etkiledigi varsayimlarinin yapilmasi gereklidir.

Toplam olarak faiz orani riski analizini su yolla ger¢eklestirebiliriz:

t =1"den n’ye kadar olan zaman

D, = Faiz oranina duyarl: bir aktifin siiresi

D, = Faiz oranina duyarl1 bir pasifin siiresi
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Dolayisiyla bu formiille, faiz oranma duyarli aktif ve pasiflerin siire
bilesimlerinin esitligine bakarak bankanin toplam risk durumu tespit edilebilir. Bunun
yanisira faiz oranina duyarli tiim aktif ve pasiflerin mevcut zamandaki farki tespit
edilebilir. Riskin sifirlanmas1 i¢in faiz oranina duyarli aktif ve pasif siirelerinin
uyusmasinin yanisira piyasa faiz orani ilizerinden bugiine indirgenmis aktif ve pasif
toplamlarinin da esit olmas1 gerekmektedir. Bu ikisi arasindaki fark 0 olmasa da ne
kadar 0’a yakin olursa risk o kadar az demektir (Rose, 1998: 239). Bunun analizini su

formiille yapabiliriz:

Fark = TDA — TDL

TDA = Tim faiz oranina duyarh aktiflerin bugiine indirgenmis degerlerinin
toplami

TDL = Tim faiz oranina duyarli pasiflerin bugiine indirgenmis degerlerinin

toplam1

Toplam olarak faiz orani1 riski minimizasyonu i¢in ise:

min TDA — TDL

Bu hesaplamada minimizasyonu elde edip etmedigimizi test etmek i¢in su yolu
izleyebiliriz. Bir matematiksel ifadenin minimizasyonu i¢in birinci tiirevinin 0’a esit
olmasi gerekmektedir. Bununla ifadenin ekstremum noktas1 veya noktalar1 bulunur.
Buna ilaveten ifadenin ikinci tiirevinin 0’dan biiyiikk olmasi, ifadenin minimum

oldugunun gostergesidir.
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Degisen faiz oranlar1 ve aktif — pasif bilesimi ile yapilacak simiilasyonlarla
minimizasyonun saglanip saglanamadigi bu sekilde tespit edilebilir. Bu sartlarin
saglanmas1 minimizasyonun gerceklestigini gdsterir. Dolayisiyla faiz oranma gore
yapilacak bu hesaplamalarla risk minimizasyonunun ne Olciide gerceklestigi tespit

edilebilir.

Ancak bu hesaplamalar faiz oram riski analizi ve riskten korunma igin yeterli
degildir. Faiz oranina duyarli aktif ve pasif toplamlarinin uyusmasinin yanisira bu
uyusmanin, her zaman noktasi i¢in varolmasi gerekmektedir. Bunun tespitini ise En

Kiigiik Kareler Yonteminin kullani1ldig1 metotla yapabiliriz:

Vadelere Gore Fark(VGF) = > (D,, — D,)’
t=1

t = 1’den n’ye kadar olan zaman

D, = Faiz oranina duyarl t zamaninda bir aktifin siiresi

D, = Faiz oranina duyarl1 t zamaninda bir pasifin siiresi

Riskin sifirlanmasi i¢in bu hesaplamanin sonucunun O olmasi1 gerekmektedir.
Ancak 0 olmasa da sonug¢ ne kadar 0’a yakinsa risk de o kadar az demektir. Bunu da su

sekilde saglayabiliriz:

min VGF = min ) (D,, - D,)’
t=1
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Burada minimizasyonunun tespitini yine su yolla test edebiliriz.

d(i(Dat _Dlt)zj

dr

=0 ve

dz(i(Dat _Dlt)zj

dr? >0

Bu sekilde bir hesaplama ile ¢esitli faiz oranlari i¢in yapilacak simiilasyonlarda
bu sartlarin tutturulmasi minimizasyonun saglandigi anlamia gelmektedir. Farkli faiz
oranlar1 ve aktif — pasif kombinasyonlari ile yapilacak simiilasyonlarla riskin

minimizasyonu i¢in gerekli ¢calismalar ve hesaplamalar yapilabilmektedir.

Ancak risk yOnetimi ve minimizasyonu kapsaminda bu hesaplamanin
minimizasyonu i¢in her bir zaman noktasindaki terim olan faiz oranina duyarl aktif ile

pasif farkinin karesinin ayr1 ayr1 incelenerek minimizasyonu gerekmektedir.

min (D, - D, )

Riskin sifirlanmas1 i¢in herbir terimin 0 olmas1 gerekir. Dolayisiyla

hesaplamalari su sekilde devam ettirebiliriz:

u,, t zamanindaki risk hatapayidir. Riskin sifirlanmasi i¢in u, 'nin sifirlanmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla bunun gergeklestirilebilmesi igin banka yOnetiminin o
zaman noktasinda aktif veya pasif elde etmek icin tedbirler almas1 gerekir. Bu sekilde

herbir t i¢in u, 'nin minimizasyonu veya sifirlanmasi saglanabilir.
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Bu sekilde bir faiz orani riski yonetimi ile banka faiz orani riskinden en az
etkilenecek ve net faiz gelirini ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalar sonucu

olusabilecek oynakliklardan koruyabilme imkanin1 bulacaktir.

Benzer sekilde likidite riski analizi ve yonetimi de yapilabilir. Herbir zaman

noktasi i¢in muhtemel nakit giris ve ¢ikislart veri alinarak likidite riski tespit edilebilir.

t=1’den n’ye kadar olan zaman
R, =t zamanindaki nakit girisi

P =t zamanindaki nakit ¢ikis1

Bu hesaplamanin 0 olmasi, likidite riskinin olmamasi anlamina gelirken riskin
minimum olmasi1 i¢in bu sonucun 0’a olabildigince yakin olmasi gerekmektedir.

Likidite riskinin yonetiminde ise benzer yol izlenebilir:

Bankanin likidite sikisikligi ile karsilasmamasi igin herbir zaman noktasindaki
terim i¢in nakit giris ve ¢ikisi esit olmalidir. Herbir zaman noktas1 i¢in nakit giris ve
cikislarinin minimizasyonu ve daha onemlisi likidite sikisikligi ile karsilasmamak igin

sifirlanmasina yonelik su hesaplamalar yapilabilir:
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v,

t zamanindaki nakit fazlas1 veya ek nakit gereksinimidir. Bu terimin
minimizasyonu ve hatta sifirlanmasi i¢in banka yonetimi, o zaman noktasindaki nakit
giris — cikiglarini ayarlamalidir. Buna yonelik olarak banka o tarihte nakit teminine

caligabilir veya nakit fazlasini yatirim olarak kullanabilir.

4.2. Mevcut Risk Analiz ve Yonetim Metotlarmi iceren Bir Ornek

Uygulanmakta olan risk analizi ve yonetimi metotlarina 6rnek olarak Tablo 6 ve
Tablo 7°de goriillen MNG Bank A.S. ve Tekstil Bankast A.S. nin bilangolar ele alinarak
bu bankalar arasinda kiyaslama ve zaman i¢inde risk diizeylerindeki degisimin ol¢iimii
yapilabilir. Toplam olarak risk durumunun degerlendirilmesinde farkin tespiti
gerceklestirilebilir. Tablo 6’dan MNG Bank A.S.’nin bilangosunda faize duyarl aktifler
ve faize duyarh pasifler oncelikle tespit edilmelidir. Bankanin faize duyarli aktifleri

sunlardir:

Tablo 6-A : MNG Bank A.S.’nin 2002, 2003 ve 2004 yillan icin Faize
Duyarh Aktifleri

Faize Duyarh Aktifler 2002 2003 2004
Alim Satim Amacli Menkul Degerler 3.505 30.622 37.923
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 25.700 19.964 82.792
Para Piyasalari 11.394 4.750 2.803
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 169 4.372 10.197
Krediler 68.149 112.922 143.931
Faktoring Alacaklar - - 62.962
Finansal Kiralama Alacaklar - - 7.980
Vadeye Kadar Elde Tutulacak MD 12.025 19.663 32.599
TOPLAM 120.942 192.293 381.187




Faize duyarl pasifleri ise sunlardir:

Tablo 6-B : MNG Bank A.S.’nin

2002, 2003 ve 2004 yillan icin Faize

Duyarh Pasifleri
Faize Duyarh Pasifler 2002 2003 2004

Mevduat 90.079 139.444 151.106
Para Piyasalari 23 11.021 -
Alinan Krediler 5.606 8.707 81.663
Muhtelif Borglar 1.126 1.158 -
Finansal Kiralama Borglar1 0 204 -
Repo Taahhiitlerinden Borglar - - 27.016
Faktoring Yiikiimliiliikleri - - 25.667
TOPLAM 96.834 160.534 285.452

Tablo 6 ve Tablo 7’deki rakamlar milyar TL cinsinden ifade edilmekte olup
2002 yilt i¢in Fark = 120.942 — 96.834 = 24.108°dir. 2003 yili i¢in Fark = 192.293 —
160.534 = 31.759 ve 2004 yili i¢in ise Fark = 95.735tir. Bu sonuclar1 degerlendirecek
olursak, farkin pozitif olmasi bankanin net faiz gelirinin pozitif olacagi anlamina
gelmektedir. 2002 yilina oranla 2003 yilinda bu farkin artmasi, 2004 yilinda ise daha
fazla oranda artmasi bankanin net faiz gelirinin daha artabilecegi sinyalini vermektedir.
Ancak bankacilik sektoriinde faiz riskinin minimizasyonu igin farkin O olmasi
gerekmektedir. Fark 0 olmadig: i¢in banka faiz riskine maruz kalabilecektir. 2003 ve
2004 yillarinda ise bu durum, yani faiz oram riskine maruz kalma ihtimali ve bu riskin
diizeyi giderek artmistir. Ancak farki faize duyarli aktiflere oranlarsak faiz orani
riskinin pek degismedigi goriilebilir. 2002 yil1 i¢in bu oran yaklasik %20, 2003 yil1 igin
%16,5 ve 2004 yili i¢in ise yaklasik %25’tir. Olgii olarak toplam farkin toplam aktiflere
oranin1 alirsak ve tehlike sinirii genel olarak kabul edilen oran olan %25 olarak
diisiiniirsek bu banka i¢in bu oran 2002 yili i¢in yaklasik %16, 2003 yil1 i¢in ise
yaklasik %14 ve 2004 yili i¢in yaklasik %23 oldugu tespit edilebilir. Banka i¢in 2003
yilinda durumun nispeten iyilestigi goriilmekle birlikte 2004 yilinda tehlike sinirina bir

yakinlagma goriilebilir.
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Ayni iglemi Tablo 7’deki Tekstil Bankasi A.S. i¢in de gergeklestirebiliriz.

Oncelikle bankanin faize duyarl: aktifleri tespit edilmelidir:

Tablo 7-A : Tekstil Bankas1 A.S.’nin 2001, 2002, 2003 ve 2004 yillar1 Faize

Duyarh Aktifleri
Faize Duyarh Aktifler 2001 2002 2003 2004

Alim Satim Amacli Menkul Degerler 119.553 131.193 57.758 | 94.048
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar 139.621 5.622 6.322 | 86.909
Para Piyasalari 419.434 20.719 | 57.550 | 17.500
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 0 0 75.955 | 34.884
Krediler 145.689 322.265 | 511.153 | 739.707
Vadeye Kadar Elde Tutulacak MD 524.269 349.542 0 0
TOPLAM 1.348.566 829.341 | 708.738 | 973.048

Bankanin faize duyarl pasifleri ise sunlardir:

Tablo 7-B : Tekstil Bankas1 A.S.’nin 2001, 2002, 2003 ve 2004 yillar1 Faize

Duyarh Pasifleri

Faize Duyarh Pasifler 2001 2002 2003 2004
Mevduat 1.385.629 751.191 | 744.747 | 774.373
Para Piyasalari 25.114 83.791 112.289 | 129.718
Alman Krediler 136.081 112.701 143.485 | 257.666
Mubhtelif Borglar 12.945 5.474 4.801 23.318
Finansal Kiralama Borglar1 0 1.186 1.982 1.039
TOPLAM 1.559.769 954.343 | 1.007.304 | 1.186.114

2001 yil1 i¢in Fark = 1.348.566 — 1.559.769 = -211.203"tiir. 2002 y1l1 i¢in Fark =
829.341 — 954.343 = -125.002°dir. 2003 yili i¢in Fark = 708.738 — 1.007.304 =
-298.566’dir. 2004 yili i¢in ise Fark = 973.048 — 1.186.114 = -213.066’dir. Tekstil
Bankas1 A.S.’de MNG Bank A.S. gibi faiz orani riskine maruz kalabilme ihtimali ile
kars1 kastyadir. Ancak MNG Bank A.S.’den farkli olarak Tekstil Bankas1 A.S. 2001,
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2002, 2003 ve 2004 yillarinda negatif farka sahiptir. Yani banka, faiz karsilig1 fonlardan
daha azini1 faiz karsiligi fonlamada kullanmaktadir. Bu da faiz orani riskinin yanisira
bankanin net faiz gelirinin negatif olmasina neden olabilmektedir. Bu durumda piyasa
faiz oranindaki degisimler diger bankaya kiyasla Tekstil Bankasi A.S.’yi daha fazla
etkileyecektir. Yillara gore bankanin fark miktarinin faize duyarl aktiflerine oranin
degerlendirecek olursak, bu oran 2001 yili i¢in yaklagik %15,5, 2002 yil1 i¢in yaklasik
%15, 2003 yili i¢in yaklasik %42 ve 2004 yili i¢in yaklasik %22°dir. 2001 ve 2002
yillarinda faiz orani riski, oransal olarak sabitken, 2003 yilinda bu durum oransal olarak
zirve yapmis, 2004 yilinda da biraz azalmis, ancak 2001 ve 2002 yillarindaki durumuna
gelememistir. 4 yil icinde 2003 yilinda faiz orani riski oransal olarak en yliksektir ve

bankanin faiz orani riskine maruz kalma ihtimali diger yillara nispeten ¢ok yiiksektir.

Olgii kabul edilen toplam farkin toplam aktiflere oranmm alirsak ve tehlike
stirint %25 olarak diisiiniirsek banka i¢in bu oran 2001 yili i¢in yaklasik %13, 2002
yili i¢in yaklasik %11,5, 2003 yili i¢cin yaklasik %25,5 ve 2004 yili i¢in yaklasik
%15,5’tir. 4 y1l i¢inde faiz orani riskine maruz kalma ac¢isindan en iyi yil 2002 yili
olarak goriilebilir. 2003 yilinda bu oran tehlike sinirina gelmis ve bankayr ciddi faiz
orani riski ile kars1 kasiya getirmistir. 2004 yilinda bu oran hissedilir derecede gerilese
de taban oldugu 2002 yilindaki durumuna gelmek bir yana, 2001 yilindaki durumuna
dahi gelememistir. Bankanin fark miktarinin negatif oldugu da géz oniine alindiginda
aslinda 4 yil i¢in de gegerli olan durum, bankanin faiz orani riski hakkinda kalic1 ¢oziim
getiremedigidir. 2003 yilindaki durumda ise negatif farkla birlikte toplam farkin toplam
aktiflere oranmin %25’1 gegmesi, bankanin faiz orani riski hakkinda acil onlemler
almas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Banka bilimsel yontemler dogrultusunda faiz
orant riski analizi ve yoOnetimi hakkinda gereken onem ile birlikte gerekli altyapi
caligmasin1 yapmalidir. Piyasa sartlarina gére bankanin faize duyarli aktifleri ile faize
duyarl pasiflerinin farkini azaltmada 6nemli tedbirler almasi ve bu kiymetlerin vade ve

tutar yapilarini uyumlulastirmasi gerekmektedir.

Bu veri ile birlikte bankanin faize duyarli aktifleri ve faize duyarl pasiflerinin
vadeye gore dagiliminin da bulundugu bir 6rnek ile daha kapsamli bir risk analizi ve
yonetimi c¢alismasi yapilabilir. Asagidaki tablolarda XYZ Bank A.S.’nin faize duyarli

aktifleri ve faize duyarli pasiflerinin vadeye gore dagilimi bulunmaktadir. Tablodaki
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rakamlar milyon TL olarak gosterilmis olup verinin Ornege daha kolay dahil

edilebilmesi i¢in bankanin faize duyarl pasifleri olarak sadece mevduat ve faize duyarl

aktifleri olarak sadece krediler ele alinmistir.

Tablo 8-A : XYZ Bank A.S.’nin Faize Duyarh Aktifleri

Krediler (Vadeye Kalan Siire) 31.12.2003 31.12.2004
1 Ay 1.649.293 202.398
1-3 Ay 52.750.383 54.887.378
3-6 Ay 180.960.869 269.801.084
6-9 Ay 105.749.326 184.978.506
9-12 Ay 69.286.370 109.892.255
12-24 Ay 82.851.856 131.945.883
24-36 Ay 10.901.301 18.308.839
36-48 Ay 1.896.216 3.500.224
48-60 Ay 180.646 226.715
60 Aydan Fazla 513.020 332.822
1 Yildan Fazla Kredile Toplam 13.941.183 22.368.600

Toplam 506.739.280 774.076.102
Tablo 8-B : XYZ Bank A.S.’nin Faize Duyarh Pasifleri

Mevduat (Vadeye Kalan Siire) 31.12.2003 31.12.2004
Cari Hesaplar 156.150.264 224.606.163
1 Ay 275.367.940 436.960.200
3 Ay 64.467.799 108.164.841
6 Ay 23.976.180 18.879.191
9 Ay 0 3.018
1 Y1l 10.174.251 13.522.964
1 Yildan Fazla 146.687 16.827.289

Cari Hesaplar Hari¢c Toplam 374.132.857 594.357.502

Toplam 530.283.121 818.963.665
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Tablolarda XYZ Bank A.S$.’nin 2003 ve 2004 yillar1 i¢in faiz oranina duyarl
aktif ve pasif toplamlar1 ve vadelere gore dagilimlar1 goriilmektedir. XYZ Bank
A.S.’nin faiz oram riski analizini yapmak gerekirse oncelikle toplam farkin tespiti ile

baslayabiliriz.

Oncelikle, faize duyarli pasifler toplaminda mevduat icin cari hesaplar1 kapsam
disinda tutabiliriz ¢ilinkii bu hesaplara iligskin olarak bazi bankalar faiz uygulamakta
olsalar da genelde bu hesaplara faiz tahakkuk ettirilmemektedir ve dolayisiyla bdyle bir
durumda bu hesaplar faize duyarli pasifler kapsamina girmemektedir. Bu islem
sonrasinda 2003 yili i¢in XYZ Bank A.S.nin faize duyarli pasifler toplami
374.132.857°dir. 2004 y1l1 i¢in ise bu toplam 594.357.502°dir. 2003 y1l1 i¢in XYZ Bank
A.S.nin faize duyarli aktifler toplam1 506.739.280 ve 2004 yili i¢in ise bu toplam
774.076.102°dir. 2003 yil1 i¢in Fark = 506.739.289 — 374.132.857 = 132.606.432°dir.
2004 yili i¢in Fark = 774.076.102 — 594.357.502 = 179.718.600’diir. Toplam olarak
farkin 0 olmasi riskin minimizasyonu i¢in en iyi durum olmasina ragmen XYZ Bank
A.S. i¢cin bunun pek sdylenebilmesi miimkiin degildir. Fark 2 yil i¢in de 0 olmamasina
ragmen, pozitif fark bankanin net faiz gelirinin pozitif olmasi anlamima gelmektedir.
2003 ve 2004 yillarini karsilastirirsak, fark 2004 yilinda biraz daha artmistir. Ancak bu
durum faiz orami riski acisindan iyi olmamakla beraber net faiz gelirinin artmasi

anlamina gelmektedir.

Fark rakamlarini faize duyarl aktiflere oranlarsak bu oran 2003 y1l1 igin yaklasik
%26 ve 2004 yili i¢cin yaklagik %23’tiir. Oran yiiksek ve yillar arasinda pek fark
olmamasina karsin XYZ Bank A.S. 2003 yilina gore 2004 yilinda faiz orami riskine
maruz kalma ihtimalini biraz azaltmistir. Toplam fark rakamlarini toplam aktiflere
oranlarsak, bu oran 2003 yili i¢in yaklasik %8,5 ve 2004 yili icin yaklasik %5,5tir.
Genel kabul gérmiis %25 tehlike sinirmi gézoniinde bulundurursak, bu bankanin pek
fazla faiz oram riskine sahip olmadigi goriilebilir. 2003 yilindan 2004 yilina bu oranda

bir iyilesme kaydedilmis ve risk orani nisbeten azaltilmistir.

Faize duyarl aktifler ve faize duyarl pasiflerin vade uyumu incelemesinde 1 aya

kadar vadeli kiymetler 1 ay, 1-3 ay aras1 vadeli kiymetler 3 ay, 3-6 ay arasi vadeli
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kiymetler 6 ay, 6-9 ay aras1 vadeli kiymetler 9 ay, 9-12 ay aras1 vadeli kiymetler 1 y1l ve
12 ay iizeri vadeli kiymetler 1 yildan fazla vadeli kiymetler olarak ele alinip bu veri
ornege bu sekilde dahil edilecektir. Dolayisiyla 6rnegimizde vadeler 1 ay, 3 ay, 6 ay, 9

ay, 1 y1l ve 1 yildan fazla olmak iizere toplam 6 kisimdan olusacaktir.

Faize duyarl aktiflerle faize duyarli pasiflerin vade uyumunu incelemek i¢in su

formiilii uygulayabiliriz:
VGF= > (D, -D,)’
t=1

2003 ve 2004 yili i¢in bu formiilii uyguladigimizda formiiliimiizde 1 ay, 3 ay, 6
ay, 9 ay, 12 ay ve 12 ay {istii olmak iizere 6 farkli terim bulunmaktadir. Formiil su

sekilde tatbik edilebilir:

VGF = (1.649.293 — 273.367.940)* + (52.750.383 — 64.467.799)* + (180.960.869
— 23.976.180)* + (105.749.326 — 0)> + (82.851.856 — 10.174.251)*> + (13.941.183 —
146.687)* = 74.921.897.715.510.600 + 137.297.837.717.056 + 24.644.192.580.426.700
+ 11.182.919.949.454.300 + 5.282.034.268.536.020 + 190.288.119.894.016 =
116.358.630.471.539.000

Burada faize duyarli aktiflerde 1 yildan fazla vadeli aktiflerin toplami
13.941.183’tiir ve 1 yildan fazla vadeli olarak genel bir sekilde nitelendirilmektedir.
Ayrica vadesiz hesaplar faize duyarli olmadigindan faize duyarli pasifler kisminda

gozardi edilmekte ve hesaplamaya dahil edilmemektedir.
2004 y1l1 i¢in ise formiilii su sekilde uygulayabiliriz:

VGF = (202.398 — 436.960.200)2 + (54.887.378 — 108.164.841)* + (269.801.084
—18.879.191)2 + (184.978.506 — 3.018)2 + (131.945.883 — 13.522.964) + (22.368.600 —
16.827.289¢ =  190.757.377.607.871.000  +  2.838.488.063.716.370  +
62.961.796.386.703.400 + 34.215.931.160.838.100 + 14.023.987.744.480.600 -+
30.706.127.598.721 = 304.828.287.091.209.000
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Faize duyarli aktiflerde 1 yildan fazla vadeli aktiflerin toplam1 22.368.600°diir
ve genel olarak 1 yildan fazla vadeli seklinde nitelendirilmektedir. Yine aynm sekilde
vadesiz hesaplar faize duyarli kabul edilmediginden faize duyarli pasifler kisminda

gozard1 edilmekte ve hesaplamaya katilmamaktadir.

Vadelere gore farkin bilesenlerini inceledigimizde 2003 yili i¢in en riskli
durumun 1 aylik mevduat — kredi vaziyetinde oldugu goriilebilir. Ayrica 1 aylik kadar
olmasa da 6 aylik mevduat — kredi vaziyetinde de sorun oldugu goriilmektedir. Bunun
sonrasinda sirasiyla 9 aylik mevduat — kredi vaziyetinde ve 1 yillik mevduat — kredi
vaziyetinde de sorun vardir. En az riskli durum ise 1 yildan fazla vade icin gecerlidir.
Riskin azaltilmasi i¢in mevduat — kredi vaziyetinde uygunlugun saglanmasi
gerekmektedir. 1 aylik vade i¢in mevduat toplami kredi toplamindan fazla iken 6 aylik,
9 aylik ve 1 yillik vade i¢in kredi toplami mevduat toplamindan fazladir. Riskin
azaltilmasi icin 1 aylik vade ile 6 aylik, 9 aylik ve 1 yillik vadeler arasindaki faiz orani
fark: artirithip 6 aylik vade mevduat cazip hale getirilerek 1 aylik mevduatin biiyiik bir

kisminin 6 aylik vadeye kaymasi saglanabilir.

2004 yil1 i¢in de ayni durum gegerlidir. Mevduat — kredi uyumsuzlugu sirasiyla
1 aylik, 6 aylik, 9 aylik ve 12 aylik vadeler i¢in gegerlidir. 1 yildan fazla vade ise yine
en az risk igeren vade grubudur. Burada da ayn1 6nlem alinabilir. Yani kredi — mevduat
vade uyumlulugunun saglanmasi i¢in kisa vadeli mevduatlarin bir kisminin uzun vadeye
kaydirilmasi ve uzun vadeli kredilerin bir kisminin kisa vadeye kaydirilmasina yonelik
olarak kisa ve uzun vadeye uygulanan mevduat ve kredi faiz oranlarinin arasindaki fark
artirillabilir. Ancak yillar arasindaki toplam karsilastirilidiginda faiz oran riskinin 2003

yilindan 2004 yilina hissedilir derecede arttig1 fark edilmektedir.

Ayni sekilde 6rnegimizde likidite oynaklig1 fark edilmektedir. Her iki yil i¢in de
1 — 6 ay aras1 donemde likidite sikisikligi, 6 ay sonrasinda ise likidite fazlasi olacagi
goriilebilir. 6 ay sonrasi durumda likidite fazlasi banka icin sorun teskil etmezken 1 — 6
ay arast donemde olusabilecek likidite sikintist bankayi zor duruma sokabilir. Cari
hesaplar ve bilangodaki nakit degerlere bakildiginda banka 2003 ve 2004 yillar1 i¢in cari

hesaplarin yaklagik %10’unu elinde nakit olarak bulundurmaktadir. Bu, bankanin
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ekonomik konjonktiir, miisteri profili, hesaplarin yapisi ve diger kendi belirledigi
kriterlere gore almis oldugu bir karardir ve bankaya bir sorun teskil etmedigi siirece faiz
orani riskini veya likidite riskini artirict bir unsur degildir. Ancak bahsedilen kriterlerde
meydana gelebilecek degisiklikler (ekonomik konjonktiirdeki degisikilik, faiz
oranlarindaki degigme, miisteri profili ve portfdylindeki degisiklikler gibi) sonucunda
banka likidite riski ile karsi karsiya kalmamak i¢in bu kararin1 gézden gecirebilir ve

revize edebilir.



Tablo 6 : MNG Bank A.$.’nin 2002 — 2003 — 2004 yillar1 karsilastirmali bilan¢olar

AKTiF KALEMLER

I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKAS

1.1. Kasa

1.2. Efektif Deposu

1.3. T.C. Merkez Bankasi

Il. ALIM SATIM AMAGCLI MENKUL DEGERLER (Net)
2.1. Devlet Bor¢clanma Senetleri

2.1.1. Devlet Tahvili

2.1.2. Hazine Bonosu

2.1.3. Diger

2.2. Hisse Senetleri

2.3. Diger Menkul Degerler

lll. BANKALAR VE DiGER MALI KURULUSLAR
3.1. Bankalar

3.1.1. Yurtici Bankalar

3.1.2. Yurtdisi Bankalar

3.2. Diger Mali Kuruluslar

IV. PARA PIYASALARI

4.1. Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar
4.2. IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar
4.3. Ters Repo islemlerinden Alacaklar

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net)
5.1. Hisse Senetleri

5.2. Diger Menkul Degerler

V1. KREDILER

6.1. Kisa Vadeli

6.2. Orta ve Uzun Vadeli

6.3. Takipteki Krediler

6.4. Ozel Karsiliklar (-)

VIl. FAKTORING ALACAKLARI

(31.12.2003)

TP
2.427

400

2.027
30.622
30.478

30.478

4.750

4.750

66

66

86.411
71.354
12.263

8.461

(5.667)

YP

1.380

1.280

100

19.964

19.964

4.831

15.133

4.306

4.306

26.511

26.511

Toplam
3.807
400
1.280
2.127
30.622
30.478

30.478

144
19.969
19.969

4.836

15.133

4.750

4.750

4.372
66
4.306
112.922
97.865
12.263
8.461

(5.667)

(31.12.2002)

TP
1.449

552

897
3.505
3.481

3.481

24
1.068
1.068

1.068

11.394

11.394

169

66

103
41.423
34.825
2.543
10.900

(6.845)

YP

1.329

1.204

125

24.632

24.632

24.632

26.726

24.057

2.669

129

Toplam
2.778
552
1.204
1.022
3.505
3.481

3.481

24
25.700
25.700

1.068

24.632

11.394

11.394

169

66

103
68.149
58.882
5.212
10.900

(6.845)



VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net)
8.1. Devlet Bor¢glanma Senetleri

8.1.1. Devlet Tahvili

8.1.2. Hazine Bonosu

8.1.3. Diger

8.2. Diger Menkul Degerler

IX.iSTIRAKLER (Net)

9.1. Mali istirakler

9.2. Mali Olmayan istirakler

X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net)

10.1. Mali Ortakliklar

10.2. Mali Olmayan Ortakliklar

XI. DIGER YATIRIMLAR (Net)

Xil. FINANSAL KiRALAMA ALACAKLAR! (Net)
12.1. Finansal Kiralama Alacaklari

12.2. Kazaniimamis Gelirler ( -)

Xill. ZORUNLU KARSILIKLAR

XIV. MUHTELIF ALACAKLAR

XV. FAiZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI
15.1. Kredilerin

15.2. Menkul Degerlerin

15.3. Diger

XVI. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net)

16.1. Defter Degeri

16.2. Birikmis Amortismanlar ( -)

XVII. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
17.1. Serefiye

17.2. Diger

17.3. Birikmis Amortismanlar ( - )

XVIIl. DIGER AKTIFLER

AKTIF TOPLAMI

19.663
19.663

19.663

6.107

6.107

1.403
74
7.161
1.489
5.525
147
5.929
15.534
(9.605)

313

655
(342)
2.462

167.393

7.916

26

218

89

129

60.324

19.663
19.663

19.663

6.107

6.107

9.319
100
7.379
1.578
5.654
147
5.929
15.534
(9.605)

313

655
(342)
2.465

227.717

12.025
12.025

12.025

5.857

5.857

853
297
5.615
718
4.781
116
6.947
15.241
(8.294)

312

536
(224)
2.277

93.191

5.473

97

96

56

58.316

130

12.025
12.025

12.025

5.857

5.857

6.326
300
5.712
814
4.781
117
6.947
15.241
(8.294)

312

536
(224)
2.333

151.507



PASIF KALEMLER

. MEVDUAT

1.1. Bankalararasi Mevduat

1.2. Tasarruf Mevduati

1.3. Resmi Kuruluslar Mevduati

1.4. Ticari Kuruluslar Mevduati

1.5. Diger Kuruluslar Mevduati

1.6. Déviz Tevdiat Hesabi

1.7. Kiymetli Madenler Depo Hesaplari

Il. PARA PIYASALARI

2.1. Bankalararasi Para Piyasalarindan Alinan
Borclar

2.2. iMKB Takasbank Piyasasindan Alinan
Borclar

2.3. Repo islemlerinden Saglanan Fonlar
lll. ALINAN KREDILER

3.1. T.C. Merkez Bankasi Kredileri

3.2. Alinan Diger Krediler

3.2.1. Yurtici Banka ve Kuruluslardan
3.2.2. Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan
IV. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)
4.1. Bonolar

4.2. Varliga Dayali Menkul Kiymetler

4.3. Tahviller

V. FONLAR

VI. MUHTELIF BORCLAR

VII. DiIGER YABANCI KAYNAKLAR

VIIl. ODENECEK VERGI, RESIM, HARG VE
PRIML ER

IX. FAKTORING BORCLARI
X. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net)

10.1. Finansal Kiralama Borclari

10.2. Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri
(-)
XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI

11.1. Mevduatin

TP

59.440

27.794

29.191

2.454

11.021

2.745

2.745

2.745

1.041
4.671

1.098

204
246
(42)
2.607

1.408

YP

80.004

5.962

5.962

2.742

3.220

153

135

Toplam

139.444

27.794

29.191
2.454

80.004

11.021

11.021

8.707

8.707
5.487

3.220

1.158
4.676

1.098

204
246
(42)
2.760

1.543

TP

31.286

5

10.562

18.201

2.518

23

1.139

1.139

1.139

974

1.563

606

580

223

YP

58.793

4.467

4.467

3.563

904

152

18

238

187

131

Toplam

90.079

10.562

18.201
2.518

58.793

23

23

5.606

5.606
4.702

904

1.126
1.581

606

818

410



11.2. Alinan Kredilerin

11.3. Repo islemlerinin

11.4. Diger

Xll. KARSILIKLAR

12.1. Genel Karsiliklar

12.2. Kidem Tazminati Karsiligi

12.3. Vergi Karsiligi

12.4. Sigorta Teknik Karsiliklari (Net)
12.5. Diger Karsiliklar

XlIl. SERMAYE BENZERi KREDILER

XIV. AZINLIK HAKLARI

XV. OZKAYNAK LAR

15.1. Odenmis Sermaye

15.2. Sermaye Yedekleri

15.2.1. Hisse Senedi ihrag Primleri
15.2.2. Hisse Senedi iptal Karlari
15.2.3. Menkul Degerler Deger Artis Fonu
15.2.4. Yeniden Degerleme Fonu
15.2.5. Yeniden Degerleme Deger Artisi
15.2.6. Diger Sermaye Yedekleri
15.2.7. Odenmis Sermayenin Enflasyona
Gore

Diizeltilmesinden Kaynaklanan Sermaye
Yedekleri

15.3. Kar Yedekleri

15.3.1. Yasal Yedekler

15.3.2. Statli Yedekleri

15.3.3. Olaganiistii Yedekler

15.3.5. Diger Kar Yedekleri

15.4. Kar veya Zarar

15.4.1. Gecmis Yillar Kar ve Zararlari
15.4.2. Dénem Net Kar ve Zarari

PASIF TOPLAMI

132

1.059
5.562
807
280

3.060

1.415

53.087
35.000

118.901

118.901

52.788

3.842

48.946

(153.602)
(157.132)
3.530

141.476

18

86.241

150

1.059
5.562
807
280

3.060

1.415

53.087
35.000

118.901

118.901

52.788

3.842

48.946

(153.602)
(157.132)
3.530

227.717

141

216
2.048
602

239

49.620
35.000

118.964

118.901

52.788

3.842

48.946

(157.132)
(159.786)
2.654

87.839

51

63.668

132

192

216
2.048
602

239

49.620
35.000

118.964

118.901

52.788

3.842

48.946

(157.132)
(159.786)
2.654

151.507



AKTIF KALEMLER

Nakit Degerler
T.C.Merkez Bankasi
Bankalar

Ters Repo Taahhiitlerinden Alacaklar

Bankalararasi Para Piyasasi

Menkul Degerler Clizdani (Net)
Alim Satim Amaclh Menkul Degerler
Satilmaya Hazir Menkul Degerler

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul

Degerler
Zorunlu Karsiliklar

Krediler (Net)

Faktoring Alacaklari (Net)
Finansal Kiralama Alacaklari (Net)
Sabit Kiymetler

Diger Aktifler

Ertelenmis Vergi Aktifi (Net)
TOPLAM AKTIFLER

PASIF KALEMLER

Mevduat

Vadesiz

Vadeli

Repo Taahhiitlerinden Alacaklar
Kullanilan Krediler

Odenecek Vergi ve Yiikiimliliikler
Vergi Karsihg

Faktériing Yukiumlulukleri (Net)
Karsiliklar

Diger Pasifler

Toplam Pasifler

Azinlik Paylari

Ozkaynaklar

Sermaye

Yasal Yedekler

Birikmis Kar / Zarar

Toplam Pasifler ve Ozkaynaklar

Bilanco Disi Yukumliiltkler

Toplam
Aktiflere
Orani %

0,32
0,51
19,90
0,07
0,60
19,39
9,11
2,45
7,83
4,81
34,58
15,13
1,92
2,20
0,21
0,36
100

Toplam
Pasiflere
Orani %

46,64
10,34
36,30

6,50
19,62
0,27
0,11
6,17
0,62
4,23
84,16
0,29
15,55
42,09
1,16
-27,70
100

31 Aralik
2004
Milyar TL

1.352
2.119
82.792
302
2.501
80.719
37.923
10.197

32.599

20.029
143.931
62.962
7.980
9.151
878
1.475
416.191

31 Aralik
2004
Milyar TL

194.129
43.023
151.106
27.016
81.663
1.138
453
25.667
2.581
17.627
350.274
1.211
64.706
175.200
4.809
-115.303
416.191
329.413

133
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Tablo 7 : Tekstil Bankasi A.S.’nin 2001, 2002, 2003 ve 2004 yillar1 karsilagtirmah Bilancolar
TEKSTIL BANKASI ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2002 VE 2001 TARIHLERI ITIBARIYLE

ENFLASYONA GORE DUZELTILMig
BILANCOLAR

(Birim - 31 Aralik 2002 tarihindeki satin alma gicyle ifade edilmis Milyar TL)

I BILANCO
CARIDONEM ONCEKI DONEM
31.12.2002 31.12.2001
TP ¥FP Toplam TP YP Toplam
L NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 242 6808 9234 6909 16545 23454
13 Kasa 2,350 - 2,350 1.834 - 1,834
12 Efekrif Deposu - 6,748 6,748 - 7,289 1289
13 T.C. Merkez Bankasi 76 60 136 5075 9256 14331
o ¢ ALIM SATIM AMACLIMENKUL DEGERLER (Nef) 18,008 113,185 131,193 4457 115,096 119,553
21 Devlet Borglanma Senetleri 16,343 113,185 129528 3249 115006 118345
211 Devlet Tahvili 7859 111902 119,761 517 105075 105,592
212  Hazine Bonosu 8,484 - 8,484 2,732 - 2,732
213 Diger - 1,283 1,283 - 10,021 10,021
22 Hisse Senetleri 1,573 - 1,573 - - -
23 Diger Menkul Degerler 92 # 92 1,208 % 1,208
L. BANKALAR VE DIGER MALi KURULUSLAR 12 5,610 5622 896 138,725 139621
31 Bankalar 12 5610 5622 896 136,709  137.605
3.1 Yurtigi Bankalar s 1 13 896 125285 126,181
3.12  Yurtdigt Bankalar - 5,609 5,609 - 144 1144
32 ' Diger Mali Kuruluglar r - - 2,016 2016
IV.  PARA PIYASALARI 20,719 20719 368,594 50,840 419434
41 Bankalararas: Para Pivasasimdan Alacaklar 20,719 20,719 368,594 50,840 419434
42 IMKB Takashank Piyasasindan Alacaklar - - - - g
43 Ters Repa Islemlerinden Alacaklar -
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Nef) -
5l Hisse Senetleri - - -
52 Diger Menkul Degerler . 2 : 5 5 s
VI KREDILER 188,968 133,297 322265 116235 29,454 145,689
6.1 Kisa Vadeli 180427 122328 302755 901640 29384 121,024
62 Orta ve Uzun Vadeli 5086 10969 16055 20,039 0 20,109
63 Takipteki Krediler 6,267 . 6,267 7,859 - 7859
6.4 Ozel Kargiliklar (-) 2812 2812 3,303 3,303
VI  FAKTORING ALACAKLARI . . - - - .
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 87,512 262030 349542 135690 388,579 524,269
8.1 * Devlet Borglanma Senetleri 87512 262030 349542 (35690 388579 524,269
8.1.1 " Devet Tahvili 87,512 262030 349542 135690 388579 524269
8.1.2 " Hazine Bonosu - - - - - -
813, « Diger =
82 ' Difer Menkul Degerler %
IX. = ISTIRAKLER (Net) . - .
9.1 | Malifgtirakler s
92 Mali Olmayan gtirakler - : R _ R ;
1 BAGLI ORTAKLIKLAR (Ne) 2814 9146 11960 35463 12211 47674
100 Mali Ortakliklar 2,759 9046 11905 35408 12211 47619
102 Mali Olmayan Orakliklar 55 . 55 53 - 55
X DIGER YATIRIMLAR (Net) - . . c .
XIL | FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Nef) -
12.1 | Finansal Kiralama Alacaklan g
122 Kazamlmamis Gelirler (- ) - - . . - =
XI0. | ZORUNLU KARSILIKLAR 10956 56216 67,172 6177 69,532 75709
XIV.  MUHTELIF ALACAKLAR 362 275 637 M1 770 Ll
XV, FAIZ VEGELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 40,349 9,036 49,385 8,953 7,559 16512
151 Kredilerin 5,699 1327 7.026 5,651 633 6,284
152 Menkul Degerlerin 25,263 7563 32,828 216 6,746 6,962
153 Dier 9,385 146 9,531 3,086 180 3,266
XVL  MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 65,867 - 65867 66,893 188 67,081
161 Defter Deferi 103,205 103,205 103,159 284 103443
162 Birikmis Amortismanlar (- ) 37,338 37338 36,266 96 36362
XVIL, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 3,782 3,782 4,604 4,604
17.1 Serefiye - - - -
172 Diger 8,053 8,053 7,326 7326
173 Birikmis Amortismanlar ( - ) 4271 4271 2722 2722
XV DIGER AKTIFLER 44,631 2 44853 RS5IS 234 32,809
AKTIF TOPLAMI 465,687 616,344 1,082,031 787,787 829,733 1,617,520




TEKSTIL BANKASI ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2002 VE 2001 TARIHLERI ITIBARIYLE

ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS
BILANCOLAR
(Birim - 31 Aralik 2002 tarihindeki satin alma glicliyle ifade edilmis Milyar TL)

CARI DONEM ONCEKI DONEM
31.122002 31.12.2001
TP YP Toplam TP YP Toplam

E MEVDUAT 122,255 628936 751,191 329435 1,056,194 1,385,629
L1 Bankalararas1 Mevduat 4,505 12,248 16,753 91,269 73,624 164,893
1.2 Tasarruf Mevduati 63,446 - 63446 150,682 - 150,682
13 Resmi Kuruluglar Mevduan 32 - 32 83 - 83
1.4 Ticari Kuruluglar Mevduau 48,159 - 48,159 84,717 - 84,717
15 Diger Kuruluglar Mevduati 6,113 - 6,113 2,684 - 2,684
1.6 Déviz Tevdiat Hesabi - 616,688 616,688 = 982,570 982,570
13 Kiymetli Madenler Depo Hesaplari - - - - - -
1. PARA PIYASALARI 83,791 - 83791 25,114 - 25,114
2.1 Bankalararasi Para Piyasalarindan Alinan Borglar 25,000 - 25,000 25,114 - 25,114
22 IMKB Takashank Piyasasindan Alinan Borglar - - s ¥ 5 =
23 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 58,791 - 58,791 - = =
1. ALINAN KREDILER 20,264 92437 112,701 19475 116,606 136,081
3.1 T.C. Merkez Bankasi: Kredileri - - - - - -
3.2 Alnan Diger Krediler 20,264 92437 112,701 19,475 116,606 136,081
3.21  Yurigi Banka ve Kuruluglardan 11,809 3358 45395 10,424 24,005 34,429
322 Yurdis: Banka, Kurulus ve Fonlardan 8,455 38,851 67,306 9,051 92,601 101,652
IV.  iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net} - - - - - .
4.1 Bonolar - - - - - -
42 Varhfa Dayal Menkul Kiymetler - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
A FONLAR - - - - - -
VL MUHTELIF BORCLAR 1,297 41717 5474 10,709 2,236 12,945
VIL.  DIiGER YABANCI KAYNAKLAR 3,991 11307 15,298 3,495 16,325 19,820
VIII. ODENECEK VERGI, RESiM, HARC VE 3,410 2 3412 5,756 . 5,756

PRIMLER
IX.  FAKTORING BORCLARI - - - - .
X FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (Net) - 1,186 1,186 - E 5
10.1  Finansal Kiralama Borglan - 1,304 1,304 - - -
10.2 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -) - 118 118 - - -
XL FAIZ VE GIDER REESKONTLARI 6,470 3,007 9477 3,847 5,902 9,749
11.1  Mevduatn 544 2,057 2,601 2,380 4,407 6,787
11.2 Alinan Kredilerin 1,288 922 2,210 1,342 1,495 2,837
113 Repo Islemlerinin i - 71 - - -
11.4 Diger 4,567 28 4,595 125 - 125
XI.  KARSILIKLAR 4,832 - 4,832 9,828 32 9,860
12.1 Genel Kargiliklar 2,245 - 2,245 1,411 S 1411
12.2 Kidem Tazminat: Kargihg 939 - 939 2,997 - 2,997
123 Vergi Kargthgt - - - - 32 32
124 Sigorta Teknik Kargiliklar1 (Net) - = - = < _
125 Diger Kargtliklar 1,648 - 1648 5420 . 5420
XML  SERMAYE BENZERI KREDILER - . - . B -
XIV. (OZKAYNAKLAR 94,669 94,669 12,566 - 12,566
141 Odenmi Sermaye 122,500 122,500 80,000 - 80,000
142 Sermaye Yedekleri ! - # - 247,655 - 247,655
14.2.1 Hisse Senedi Ihrag Primleri = 4 i . z -
1422 Hisse Senedi iptal Karlan - - - - -
14.2.3  Menkul Degerler Deger Arug Fonu - - - - -
1424  Yeniden Degerleme Fonu - - - - - -
1425  Yeniden Degerleme Deger Arus: s = - - -
14.2.6  Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
14.2.7.  Qdenmis Sermayenin Enflasyona Gre

Diizeltilmesinden Kaynaklanan Sermaye Yedekleri - - - 247655 % 247,655
143 Kér Yedekleri - - - 31673 - 37,673
14.3.1  Yasal Yedekler : - - 37673 - 37,673
1432 Stati Yedekleri - - - - - -
143.3 Olaganiistii Yedekler | » ] - - - -
1434 Diger Kar Yedekleri - - s 2 s =
144 Karveya Zarar (27,831) - (27.831) (352,762) - (352,762)
14.4.1  Gegmis Yillar Kar ve Zararlart (65,032) - (65,032) (1357100 - (135710)
1442 Donem Net Kir ve Zaran 37,201 - 37,201 (217,052) - (217,052)

PASIF TOPLAMI 340,979 741,052 1,082,031 420225 1,197,295 1,617,520
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
CARIDONEM ONCEKI DONEM
31.12.2003 31.12.2002
AKTIF (VARLIKLAR)
TP YP Toplam TP YP Toplam

L NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 3930 214825 218,755 2,765 7,757 10,522
L1 Kasa 3,906 - 3,906 2,678 - 2678
1.2 Efektif Deposu - 5426 5426 7,689 7,689
1.3 T.C. Merkez Bankau 24 209,399 209423 87 68 153
18 ALIM SATIM AMACLI MENKUL DEGERLER (Net) 55,383 2375 57,758 20,520 128974 149494
2.1 Devlet Borglanma Senctleri 55,383 2375 57,158 18,623 128974 147,597
2.1.1  Devlet Tahvili 47,578 1.034 48,612 8,955 127512 136467
212 Hazine Bonosu 1,805 - 7805 9,668 - 9,668
2.1.3 Diger - 1,341 1,341 - 1,462 1,462
22 Hisse Senetleri - - 1,792 - 1,792
23 Diger Menkul Degerler - - - 105 - 105
L. BANKALAR VE DiGER MALI KURULUSLAR 4 6,318 6322 14 6,392 6,406
5 Bankalar 4 6,318 6,322 14 6.392 6,406
3.1.1  Yurtici Bankalar 4 ¥ 4 14 1 15
3.1.2  Yurtdig Bankalar - 6,318 6318 6,391 6,391
32 Diger Mali Kuruluglar - - - - -
v. PARA PIVASALARI 517,550 57,550 23,609 23,609
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 57,550 57.550 23,609 23,609
42 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - -
43 Ters Repo [slemlerinden Alacaklar - - - -

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 71,452 4,503 75,955

5.1 Hisse Senetleri ' - - -

52 Diger Menkul Degerler 71,452 4,503 75955 - - -
VL KREDILER 292,865 218288 511,153 215329 151,892 367221
6.1 Kisa Vadeli 285952 208,776  494.728 205,597 139393 344,990
62 Orta ve Uzun Vadeli 5,856 9512 15,368 5,795 12,499 18,294
6.3 Takipteki Krediler 1,719 1718 7,141 - 7,141
6.4 Ozel Kargihklar (- 662 662 3.204 - 3,204
VIL FAKTORING ALACAKLARI - - - - -
VIIL VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) - 99,720 298,583 398,303
8.1 Devlet Borglanma Senetleri - - 99,720 298,583 398,303
8.1.1 Devlet Tahvili " - 99,720 298,583 398,303
8.1.2 Hazine Bonosu - - - -
813  Diger - - -
82 Diger Menkul Degerler

X ISTIRAKLER (Net) o ¥

9.1 Mali Igtirakler - =
92 Mali Olmayan Istirakler - = . = 2 5
X BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 3,236 9,052 12,288 3207 10,422 13,629
10.1 Mali Ortakliklar 3,142 9,052 12,194 3144 10422 13,566
10.2 Mali Olmayan Ortakliklar 94 - 94 63 - 63
XL DIiGER YATIRIMLAR (Net) - - . . -
XI.  FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Net) = £ .
121 Finansal Kiralama Alacaklan % = n
122 Kazanilmamig Gelirler ( - ) - - - - - -
XII.  ZORUNLU KARSILIKLAR 9,904 66,797 76,701 12,484 64,058 76,542
XL MUHTELIF ALACAKLAR 458 178 636 412 313 725
XV. FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 31,336 1,918 33254 45977 10,296 56,273
15.1 Kredilerin 3319 1,602 4921 6,494 1,512 8,006
152 Menkul Degerlerin 24,383 207 24,590 28,789 8,618 37,407
153 Diger 3.634 109 3,743 10,694 166 10.860
XVL  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 70,289 - 70,289 75,055 - 75,055
16.1 Defter Degeri 110,579 - 110579 117,602 - 117602
16.2 Birikmis Amortismanlar ( - ) 40,290 40,290 42,547 - 42,547
XVIL MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 3511 351 4,309 - 4,309
17.1 Serefiye F - - - =
172 Diger 11,276 11,276 8.176 - 9,176
173 Birikmig Amortismanlar ( - ) 7,765 7.765 4,867 - 4867
XVIL DIGER AKTIFLER 44,382 54 44436 50,863 25 50,888

AKTIF TOPLAMI 644,300 324308 1,168,608 530,655 702321 1,232,976




TEKSTIL BANKASI ANONiM $.iHKET.i. o \

31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERI ITIBARIYLE

ENFLASYONA GORE DUZELTILMiS

BILANGOLAR

(Birim — 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma gticlyle ifade edilmis Milyar TL)

II-  BILANCOLAR - PASIF KALEMLER

137

Bagimsiz Denetimden Gegmig Bagimsiz Denetimden Gegmis
CARI DONEM ONCEKI DONEM
31.12.2003 31.12.2002
PASIF (YOKUMLULUELER)
TP YP Toplam TR YP Toplam

L MEVDUAT 192,324 552,423 744,747 139,309 716,673 855,982
1.1 Bankalararasi Mevduat 7552 906 8,458 5133 13,957 19,090
12 Tasarruf Mevduati 70,135 - 70,135 72,297 - 72,297
13 Resmi Kuruluslar Mevduat 3 - 3 36 36
1.4 Ticari Kuruluglar Mevduati 84272 - 84,273 54877 54,877
1.5 Diger Kuruluglar Mevduatt 30,361 - 30,361 6.966 - 6,966
1.6 Déviz Tevdiat Hesabt - 851,517 551,517 - 702,716 702,716
kT Kiymerli Madenler Depo Hesaplar = 2 - - - -
i PARA PIYASALARI 112,289 < 12280 95480 95,480
21 Bankalararas: Para Piyasalanndan Alinan Borglar = - - 28,488 28,488
22 IMKB Takasbank Piyasasindan Alman Borglar - - § ¢ 1
23 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 112,289 - 112,289 66,992 - 66,992
1L ALINAN KREDILER 23,020 120465 143,485 23,090 105331 128,422
31 T.C. Merkez Bankas: Kredileri ' - - - - & 2
32 Alman Diger Krediler 23,020 120,465 143,483 23,090 105,332 128422
32 Yurtici Banka ve Kuruluglardan 15,670 36,949 52,619 13,456 38,271 51,727
322 1 Yuridgt Banka, Kurulug ve Fonlardan , 1350 83516 90,866 9.634 67,061 76.695
v. THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - 2 @ 4 - :
41 Bonolar -
42 Varliga Dayali Menkul Kiymetler
4.3 Tahviller '
\A FONLAR . - - - - -
YL MUHTELIF BORCLAR & ‘2,002 2,19 4,801 1478 4,760 6,238
YIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR B354 18,846 27370 4,560 12,884 17,444
VIIL ODENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER 3,654 2 3,656 3,886 2 3,888
IX. FAKTORING BORCLARI - . - - - B
bl FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net) - 1982 1982 1,352 1,352
10.1 Finansal Kiralama Borglart - 2,168 2.168 - 1.486 1.486
10.2 Enelenmig Finansal Kiralama Giderleri (- ) - 186 186 - 134 134
XL FAIZ VE GIDER REESKONTLARI 3521 2,244 5771 7373 3427 10,800
1.1 Mevduatin ) 6835 1,448 2,133 620 2,344 2,064
11.2 Alman Kredilerin g . 1,020 796 1816 1,468 1,051 2,519
113 Repo slemlerinin L] - 80 81 - 8l
11.4 ' Diger 1,742 - 1,742 5204 32 3,236
XIIL, KARSILIKLAR , 7242 - 7,242 5506 - 5,506
121 Genel Karsiliklar | 3413 - 3413 2,558 2,558
122 Kidem Tazminati Kargihigt o . 1314 - 1314 1,070 1,070
123 | Vergt Karsiigi ’ | - . - . -
12.4 Sigorta Teknik Kargiliklars (Net) iy - = = &
12.5 Diger Kariliklar 2515 . 2,515 1878 - 1.878
XII.  SERMAYE BENZERI KREDILER - . " . - "
XIv. OZKAYNAK LAR 117,265 - 117,265 107,864 107,864
14.1 Odenmis Sermaye 122,500 - 122,500 122,500 & 122,500
14.2 Sermaye Yedekleri 3.001 . 3,001 - .
1421 | Hisse Senedi Thrag Primleri | . - . .
14.2.2 | Hisse Senedi Iptal Karlan | 7 - -
1423 Menkul Degerler Deger Artig Fonu 3,001 3,001 -
1424 'Yeniden Degerleme Fonu | - - - 2
1425 Yeniden Defierleme Defier Arugi 5 - - -
14.2.6 Diger Sermaye Yedeklerd . - .
14.2.7 | Odenmis Sermayenin Enflasyona Gore Dilzeltilimesinden '

Kaynaklanan Sermaye Yedekleri 4 -
143 Kar Yedekled 3 5 3
14.3.1 Yasal Yedekler " 5 s
143.2 Statil Yedekleri - -
14.3.3 Olagantistl Yedekler -
14.3.4 Diger Kir Yedekleri - - - - -
144 Kiér veya Zarar 1(8,326) - (8326)  (14,636) (14.636)
144.1 Gegmis Yillar Kar ve Zararlan (14,636) - (14636) (57,027 (57,027)
1442 | Danem Net Kir ve Zaran ! 6310 - 6,310 42,391 42,391

PASIF TOPLAMI 469,847 698,761 1,168,608 388,546 844,430 1,232,976
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I-  BILANCOLAR - AKTIF KALEMLER
Bafimsiz Denetimden Gegmis Bafimsiz Denetimden Gegmis
CARI DONEM ONCEKI DONEM
31,12.2004 31.12.2003
AKTIF (VARLIKLAR)
TP YP Toplam TP YP Toplam
L NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 3,096 160,851 163,947 4475 244,537 249,032
1.1 Kasa 3,079 - 3,079 4,447 - 4447
12 Efektif Deposu - 6,014 6,014 - 6,177 6,177
1.3 T.C. Merkez Bankasi 17 154837 154,854 28 238,380 238,408
1.4 Diger - - # & y "
i ALIM SATIM AMACLI MENKUL DEGERLER (Net) 91,315 2,113 94,048 63,049 2,703 65,752
21 Devlet Borglanma Senetleri 91,243 2,133 93,976 63,049 2,703 65,752
2 0 Devlet Tahvili 86,081 2,733 88,814 54,163 2,703 56,866
2.12 Hazine Bonosu 5,162 - 5,162 8,886 - 8,886
213 Diger = = - - - -
22 Hisse Senetleri 72 - 72 - - «
23 Diger Menkul Degerler - - - & - .
ML BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 32,953 53956 86,909 4 7,193 7,197
3.1 Bankalar 32,953 53,956 86,909 4 7,193 7,197
L1 Yurti¢i Bankalar 22,253 8,522 30,775 4 - 4
312 Yurtdis1 Bankalar 10,700 45434 56,134 - 7,193 7,193
313 Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - - - o
32 Diger Mali Kuruluglar - - b - - -
Iv. PARA PIYASALARI 17,500 - 17,500 65,514 - 65,514
4.1 Bankalararas: Para Piyasasindan Alacaklar 17,500 - 17,500 65,514 - 65,514
4.2 [MKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - 2 " 3 "
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - = e z 2
Y. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 34,656 228 34,884 81,341 5126 86,467
5.1 Hisse Senetlerd - - - - - -
52 Diger Menkul Degerler 34,656 228 34,884 81,341 5,126 86,467
VL KREDILER 482371 257336 739,707 333398 248500 581,898
6.1 Kisa Vadeli 476,985 254,652 731,637 325528 237671 563,199
6.2 Orta ve Uzun Vadeli 2,503 2,684 5,587 6,667 10,829 17,496
6.3 Takipteki Krediler 3,602 - 3,602 1,957 L 1,957
6.4 Ozel Karsilikler () L8 - 1119 754 - 754
VIL  FAKTORING ALACAKLARI - - % & 5 g
VIIL VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) - - s - - -
8.1 Devlet Borglanma Senetleri - { - - -
8.1.1 Devlet Tahvili - - - - -
812 Hazine Bonosu - - 1= = - -
813  Diger 2 B g < p .
8.2 Digger Menkul Degerler - * - . -
IX. ISTIRAKLER (Net) e - . “ . =
2.1 Mali Istirakler = x . & ” -
9.2 Mali Olmayan Istirakler - 5 < = 2 .
X BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 2,841 8,141 10,982 3,684 10,305 13,989
10.1 Mali Ortakliklar 2,734 8,141 10,875 3,577 10,305 13,882
102 Mali Olmayan Ortakliklar 107 - 107 107 - 107
%1 DiGER YATIRIMLAR (Net) - £ R o - -
XII. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Net) - = = = = %
124 Finansal Kiralama Alacaklan | - - b. - - 2
122 Kazaniimamg Gelirler ( - ) z - b , . 4
XIII.  ZORUNLU KARSILIKLAR 12,793 55,016 67,809 11,275 76,042 87317
XL MUHTELIF ALACAKLAR 606 812 1,418 512 203 715
XV. FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 25439 2,981 28420 35,673 2,183 37,856
15.1 Kredilerin 5,398 2,609 8,007 3,778 1,824 5,602
152 Menkul Degerlerin 17,460 180 17,640 27,758 235 27,993
153 Diger 2,581 192 2,113 4,137 124 4,261
XVL.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 72,764 - 72,764 80,017 - 80,017
16.1 Defter Degeri 124315 - 124,315 125,884 - 125884
16.2 Birikmi§ Amortismanlar ( - ) 51,551 - 51,551 45867 - 45,867
XVIL. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 2,088 - 2,088 3,996 - 3,996
174 Serefiye ; . - - - -
172 Diger 13,009 - 13,009 12,836 - 12,836
173 Birikmis Amortismanlar ( - ) 10,921 = 10,921 8,840 - 8,840
XVII. DIGER AKTIFLER 41,255 3 41,258 50,519 62 50,581
AKTIF TOPLAMI 819,677 542,057 1361734 733467 596,874 1330341
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Bagimsiz Denetimden Geemis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

CARI DONEM ONCEKI DONEM
31.12.2004 31.12.2003
PASIF (YOKUMLULUKLER) :
(s TP YP Toplam TP e Toplam

L MEYDUAT 275,186 499,187 774373 218,941 628,878 847,819
.1 Bankalararas: Mevduat 21,553 286 21,839 8597 1,031 9,628
1.2 Tasarruf Mevduatt 130,022 - 130,022 79,842 - 79,842
1.3 Resmi Kuruluglar Mevduat 230 - 230 3 % 3
14, Ticari Kuruluglar Mevduati 94,208 - 94,208 95,936 - 95,936
15 Diger Kuruluglar Mevduati 29,173 - 29,173 34563 - - 34,563
1.6 Déviz Tevdiat Hesabi - 498901 49890l - 627,847 627,847
132 Kiymetli Madenler Depo Hesaplan - - - - N -
1L PARA PiYASALARI 129,718 - 1297118 127,830 - 127,830
2.1 Bankalararasi Para Piyasalarindan Alinan Borglar - - - 5 - "
22 IMKB Takasbank Piyasasindzn Alinan Borglar 13,900 13,900 ‘ - |
23 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 115818 - L5818 127,830 - 127,830
I ALINAN KREDILER ) 21,148 236518 257,666 26,206 137,138 163,344
3.1 T.C. Merkez Bankasi Krediler - - = 2 "R i
32 Alinan Diger Krediler ' 21,148 236518 257666 26,206 137,138 163,344
321 Yurtici Banka ve Kuruluglardan 21,148 35,608 56,756 17,839 42,063 59,902
322 Yurtdigi Banka, Kurulug ve Fonlardan - 200910 200910 8,367 95,075 103,442
IV.  THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 2 - - p - <
4.1 Bonolar 4 - - - -
42 Varhga Dayali Menkul Kiymetler = 2 - -
43 Tahviller o - - - - o
Y. FONLAR - - - - - -
VL MUHTELIF BORCLAR 22,846 472 23318 2279 3,186 5,465
VIL.  DiGER YABANCI KAYNAKLAR ) 8316 13,902 22218 9,705 21455 31160
VIII.  ODENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER 3,627 1 3,628 4,160 2 4,162
% FAKTORING BORCLARI - - & . - =
4 FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (Nef) 2 1,039 1,039 T 2,256 2,256
10.1 Finansal Kiralama Borglan - 1,126 1,126 - 2,468 2,468
102 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -) - 87 87 - 212 212
XL FAIZ VE GIDER REESKONTLARI i 4,820 2,067 6,887 4015 2,554 6,569
LE] Mevduatin : 1,187 981 2,168 780 1,648 2,428
112 Alinan Kredilerin | 837 1,086 1,923 1,161 i 906 2,067
113 Repo Islemlerinin 73 - 73 91 - 91
114 Diger : 2,723 - 213 1,983 Wl 1,983
XII.  KARSILIKLAR g 6273 - 6m sz L. gam
12.1 Genel Kargiliklar % 4,939 - 4,959 3,885 - 3,885
122 Kidem Tazminat: Karsilig L179 - 1,179 1,495 - 1,495
123 Vergi Karsihfn - - - 3 -
124 Sigorta Teknik Karsiliklar (Net) - - - = 2 -
125  DiferKargiklr i | 135 - 135 2,863 p o 2,863
XI1L. %ERMAYE BENZERI KREDILER | - - - - i = -
XIV.  OZKAYNAKLAR g 136,594 20 136614 133,493 - 133493
14.1 (Odenmis Sermaye 122,500 - 122500 122,500 I 122,500
142 Sermaye Yedekleri 19,299 20 19,319 20,473 - 20473
142.1  Hisse Senedi thrag Primleri | B . = = N = %
1422 Hisse Senedi Iptal Kirlan - - - ¢ L. -
1423 Menkul Degetler Defer Artig Fonu 2345 20 2,365 3,519 = 3519
1424 Yeniden Degerleme Fonu - - . - - -
1425 Yeniden Degerleme Defier Artisi - - . - - -
1426 Diger Sermaye Yedekleri - - -
142.7  Odenmis Sermayenin Enflasyona Gore Diizeltilmesinden

Kaynaklanan Sermaye Yedekleri 16,954 - 16,954 16,954 - 16,954
143 Kar Yedekler | - - - - e -
143.1  Yasal Yedekler o7 t S - - - -
1432 Statit Yedekleri - - - . " £
143.3  Olaganiistll Yedekler - . - - - -
143.4  Diger Kér Yedekleri [ - - - - ; -
144 Kérveya Zarar (5,205) S (5205 (9,480) (9.480)
144.1  Gegmis Yillar Kér ve Zararlan : (9.430) - (9480) (16,663 (16,663)
1442  Dénem Net Kar ve Zaran I 4275 - 4,275 7,183 7,183

PASIF TOPLAMI 608,528 753,206 1,361,734 534,872 795460 1,330,341
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Tablo 8 : XYZ Bank’n 2003 ve 2004 yillar1 Bilangolar1

XYZ BANK AS.
31.12.2003 TARIHLI BILANCOSU
(MILYONTL)
USD: 1395835
EURO : L745472
AKIIELER PASIFLER Rapor Tarihi:  09.02.2004
L. NAKIT DEGERLER 15344323 1. TOPLANAN FONLAR 515.666.574
A, TL Kasasa 3.248.177 A. Cari Hesaplar 156.150.264
B. Efektif Kasast 4.991.574 1) TL Cari Hesaplar 51.049.529
C. Diger 7.104.572 2) Déviz Cari Hesaplar 105.100.735
B. Katilma Hesaplan 359.516.310
1. BANKALAR 102.533.547 1) TL Katilma Hesaplan 115.310.126
A. T.C Merkez Bankast 10212239 2) Déviz Katiima Hesaplan 244.206.184
B. Diger Bankalar 92.321.308
1) Yurti¢i Bankalar 79.045.863 . TRANSFER EMIRLERI 0
2) Yurtdist Bankalar 13.275.445
ODENECEK KAR PAYI TAHAKKUKLARI
. VEGID.REESK. 2.440.364
III.  KULLANDIRILAN FONLAR 399.226.999
A Ozkaynakmn Kullandirilan Fonlar 36.409.625 IV, DAGITILACAK KARLAR 21.466.104
B. TL.Katilma Hesaplarindan Kullandimlan Fonlar 121.425.338 A, TLKar Paylan 162.575
C. Déviz.Kanlma Hesaplanndan Kullandirilan Fonlar 241.392.036 B. USD Kar Paylan 21.226.146
C. EUR Kar Paylan 71.383
IV.  FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI ( NET) ]
V.  ODENECEK VERGIRESIM VE HARGLAR 2.292.082
V. TAHSILi GECIKMI$ ALACAKLAR (NET) 3.633.589
A. Tahsili Gecikmis Alacaklar ( Net ) 3633589 VL. FINANSAL KIRALAMA BORCLARI ( NET) 576,976
1) Ozkaynaktan Gecikmis Alacaldar 574979
2) TL Katlma Hesaplanndan Gecikmis
Alacaklar 1.189.134 VII. MUHTELIF BORCLAR 21437413
3) DovizKatilma Hesaplanmdan Gecikmis
Alacaklar 1.869.476
4) Ayrilan Karsilik (-) 0 VIIL. KARSILIKLAR 831,020
B. Tahsili Sipheli Alacaklar ( Net ) 0 A. Serbest Kargiliklar 0
1) Tahsili Stipheli Alacaklar ( Briit) 45.628.903 B. Kidem Tazminat: Karsiligit 224.019
2) Siipheli Alacaklar Kargihig ( - ) -45.628.903 C. Genel Karsiliklar 607,001
VI. T.C. MERKEZ BANKASINA BLOKAJLAR 20843905 IX. DIGER PASIFLER 19.965.213
KAR PAYI TAHAKKUK VE GELIR
VII. REESKONTLARI 16.003.660 X.  OZKAYNAKLAR 100.077.901
A. Odenmis Sermaye 85.000.000
VIII. SABIT KIYMETLER (NET) 112458915 1) Nominal Sermaye 90.000.000
A. Demirbas Menkuller 12.186.001 2) Odenmenmis Sermaye ( - ) -5.000.000
B. Demirbas Gayrimenkuller 5.800.578 B. Kanuni Yedek Akgeler 297.619
C. Finansal Kiralama Demirbaglan 139.056.520 C. Intiyari Yedek Akgeler 6.046
D. Ozel Maliyet Bedelleri 4,085.467 D. Deger Artig Fonu 17.431.290
E. Sermayeye llave Edilecek Gayrimenkul
E. Birkmis Amortismanlar ( - ) -48.669.651 Satig Kén 906.679
F. Kar 15.385.459
IX, ISTIRAKLER 0 1) Dénem Kan 15.385.459
2) Gegmis Y1l Kérlan 0
X. MUHTELIF ALACAKLAR 244.026 G. Zarar -18.949.192
1) Dénem Zaran 0
XI.  DIGER AKTIFLER 5.464.674 2) Gegmis Y1l Zararlan -18.949.192
TOPLAM AKTIFLER 684.753.647 TOPLAM PASIFLER 684.753.647
NAZIM HESAPLAR 869.902.346 NAZIM HESAPLAR 869.902.346
Teminat Mektuplari 118.935.627
Kabul Kredileri 13.757.293
Akreditif Taahhitleri 47.651.135
Cirolanmiz 1.049.552
Diger Nazim Hesaplar 688.508.739
GENEL TOPLAM 1.554,655.993 GENEL TOPLAM 1.584,655.993
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XYZ BANK A.§.

31.12.2004 TARIHLI BILANCOSU

(MILYONTL)

USD : 1.342.100
EURO : 1.826.800
AKTIFLER PASIFLER Rapor Tarihi:  31.61.2003
. NAKIT DEGERLER 22843982 1. TOPLANAN FONLAR 818.963.665
A, TL Kasasi 5.144.657 A. Cari Hesaplar 224.606.162
B. Efektif Kasast 7.752.048 1) TL Cari Hesaplar 83.763.183
C. Diger 9.947.277 2) Déviz Cari Hesaplar 140.842.979
B. Kanlma Hesaplan 594.357.503
II. BANKALAR 120.202.443 1) TL Katilma Hesaplart 260.759.277
A. T.C.Merkez Bankast 34.874.706 2) Déviz Katilma Hesaplari 333.598.226
B. Diger Bankalar 85.327.737
1) Yurtigi Bankalar 43.587.139 Il. TRANSFER EMIRLERI 0
2) Yurtdis: Bankalar 41.740.598
ODENECEK KAR PAYI TAHAKKUKLARI
111 VEGID.REESK. 5.008.166
1II. KULLANDIRILAN FONLAR 681.576,078
A. Ozkaynaktan Kullandirilan Fonlar 46.187.523 IV. DAGITILACAK KARLAR
B. TLKatima Hesaplarmdan Kullandirilan
Fonlar 309.214.289 A.  TL Kar Paylan 4.057.817
C. Déviz.Katilma Hesaplarindan Kullandinlan
Fonlar 333.924.359 B. USD Kar Paylan 2.180.020
C. EUR Kar Paylan 1.512.256
IV. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 0
V. ODENECEK VERGI,RESIM VE HARCLAR 2.838.152
V. TAHSILI GECIKMI§ ALACAKLAR (NET) 25.304.536
A. Tahsili Gecikmis Alacaklar ( Net ) 5.836.840 V1. FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (NET) 3.006.171
1) Ozkaynaktan Gecikmis Alacaklar 1.286.691
2) TL Kanlma Hesaplarindan Gecikmis
Alacaklar 2.781.462 VIL. MUHTELIF BORCLAR 19.923.094
3) Diviz.Kanlma Hesaplarindan Gecikmis
Alacaklar 1.768.687
4) Aynlan Karstlik (-) 0 VIIL KARSILIKLAR 1.580.982
B. Tahsili Siipheli Alacaklar ( Net) 19.467.696 A. Serbest Karsiliklar 0
1) Tahsili Sipheli Alacaklar ( Briit ) 48,084,273 B. Kidem Tazminat Karsih@ 302.993
2) Siipheli Alacaklar Karsih ( - ) -28.616.577 C. Genel Karsiliklar 1.277.989
VI. T.C. MERKEZ BANKASINA BLOKAJLAR 60733313 IX. DIGER PASIFLER 29.998.154
VIL. KAR PAYI TAHAKKUK VE GELiR REESKONTLARI 15714734 X. OZKAYNAKLAR 146.975.522
’ A. Odenmis Sermaye 111.906.679
VIIL SABIT KIYMETLER ( NET ) 96.999.613 1) Nominal Sermaye 150.000.000
A. Demirbas Menkuller 20.935.758 2) Odenmenmis Sermaye ( - ) -38.093.321
B. Demirbas Gayrimenkuller 9.213.101 B. Kanuni Yedek Akgeler 297.619
C. Finansal Kiralama Demirbaglar 123.871.250 C. ihtiyari Yedek Akgeler 6.046
D. Ozel Malivet Bedelleri 6.252.748 D. Deger Artis Fonu 0
E. Sermayeye ilave Edilecek Gayrimenkul
E. Birikmis Amortismanlar ( - ) -63.273.244 Satig Kén 2470318
F. Enflasyon Diizeltmesi Sermaye 41.584.282
IX. ISTIRAKLER 0 1) Enflasyon Diizeltmesi Sermaye 40.254.193
2) Enflasyon Dizeltmesi
Yedekleri 4.008.369
X. MUHTELIF ALACAKLAR 419.395 3) Enflasyon Diizeltmesi Kar Yedekleri 0
4) Enflasyon Diizeltmesi Geemis Yillar
Kar ve Zararlart -2.678.280
XL DIGER AKTIFLER 4.499.812 F. Kar 10.706.508
1) Donem Kan 10.706.508
2) Gegmis Y1l Karlan 0
G. Zarar -19.995.930
1) Ddnem Zaran 0
2) Gegmis Y1l Zararlan -19.995.930
TOPLAM AKTIFLER 1.028.293.906 TOPLAM PASIFLER 1.028.293.906
NAZIM HESAPLAR 2.158.436.737 NAZIM HESAPLAR 2.158.436.737
Teminat Mektuplart 338.945.668
Kabul Kredileri 29.305.169
Akreditif Taahhiitleri 80.147.452
Cirolarimiz 0
Diger Garanti ve Kefaletler 0
Diger Nazim Hesaplar 1.701.038.448
GENEL TOPLAM 3.186.730.643 GENEL TOPLAM 3.186.730.643
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SONUC

Tiirk ekonomisinde bankacilik sektoriiniin 6neminin biiyiik olmas1 ve sektérde
risk faktoriiniin dikkat edilmesi gereken bir nokta olmasina ragmen Tiirkiye’de gerekli
altyapt ve c¢aligmalarin olmamasmin problem teskil etmesi iizerine bankacilik
sektoriinde risk kavraminin asagidaki g¢erceve Ol¢iisiinde incelenerek risk analiz ve

yonetim metotlarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu anlamda bankacilik sektorii i¢in yapilacak risk analiz ve yodntemlerinin
tespitinin Tiirkiye’deki bankacilik sektoriintin saglikli bir bi¢imde islemesine yonelik
katkilar saglayacagi goriilmektedir. Yakin tarihimizde bankacilik sektoriinde meydana

gelen ac1 gelismeler de gozoniine alindiginda bunun gerekliligi agiktir.

Risk ile getiri arasindaki yiiksek korelasyon nedeniyle finansal kuruluglarin risk
almalar1 normal sayillmaktadir. Bu durumda finansal sistemi diizenleyici kurallarin
olmasi gerekmektedir. Ancak bu kurallar adil ve tarafsiz olmalidir. Bu sekilde olmamasi

halinde finansal sistemde haksiz rekabet, ekstra risk gibi unsurlar belirecektir.

Yapilan bu calisma ile risk kavraminin bankacilik sektéri i¢in  6nemi
anlatilmigtir. Tarithte risk kavraminin taniminin ve buna iliskin c¢aligmalarin ve
aragtirmalarin  yapilmis olmasimin yamisira 1980°1i  yillardan itibaren bankacilik
sektorliinde meydana gelen sikintilar bu kavramin 6nemini 6n plana ¢ikarmis ve buna
yonelik daha ¢ok caligmalar yapilmaya baslanmistir. Basel Komitesi bu ¢aligmalarin en
yaygin Orneklerinden biri olarak gosterilebilir. Bankacilik sektoriinde 6n plana ¢ikan
risk kavraminin 6ncelikle tanimlanmis ve risk cesitleri tespit edilmistir. Bu konudaki
calismalar devam etmekle beraber tanimlamalarda da devamli olarak degisiklikler
yapilmaktadir. Risk kavramimi ve ¢esitlerini incelersek sektérde bankacilik
faaliyetlerinden dogan 3 ana risk ¢esidi bulunmaktadir. Bu riskler kredi riski, faiz orani

riski ve doviz kuru riskidir.

Sektorii temelden etkileyen risklerin yanisira, diger riskler de bulunmaktadir.
Likidite riski, operasyonel risk ve sermaye riski de bankacilik sektoriinii 6nemli bir

sekilde etkilemektedir. Bankacilik sektoriinde esas teskil eden risklerin yanisira bu risk
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cesitleri de sektorde 6nemli degisikliklerde bulunabilmektedir. Bu nedenle bankacilik
sektorlinde her risk cesidi dikkatle ele alinmali ve analizi ile yonetimi konusunda

bilimsel ¢alismalar ve yontemler uygulanmalidir.

Tiim bu risk gesitleri i¢in bankacilik sektoriinde risk minimizasyonu genel olarak
finansal tlirev enstriimanlarin kullanilmasi ile de yapilabilmektedir. Ancak bunun i¢in

bu piyasalarin derinlige sahip olmasi ve hacimli olarak islemesi gerekmektedir.

Bankacilikta riski Onlemenin iki yolu bulunmaktadir. Bunlardan ilki risk
kontroludur ve risk meydana gelmeden olusabilecek tehditleri tespit edip ona gore
onlem almaktir. ikincisi ise TMSF nin 6rnek gosterilebilecegi risk sigortasidir. Bunda
risk meydana gelmis, zarar olusmustur ve zararin karsilanmasina yonelik tedbir
alinmaktadir. Ancak bu iki yoldan ilki tercih edilmektedir. Ciinkii zararin olusmasi
sonras1 zararin karsilanmasinin yerine zararin dnlenmesine yonelik tedbir alinmasinin
tercih edilecegi agiktir. Ayrica risk sigortasinin yonteminin riski artirict etkileri de
bulunmaktadir. Ornegin sistemin genel olarak mevduat sigortasi ile koruma altina
alinmis olmasi bankalarin ve mudilerin ya da yatirimcilarin daha fazla getiri elde
edebilmek icin daha fazla risk almasina neden olacaktir. Fakat risk sigortasi yerine risk

kontroliiniin bunun gibi etkileri yoktur.

Tirkiye’deki bankacilik sektoriinii inceledigimizde sektoriin, bahsedilen tiim
risklerden ¢ok etkilendigi goriilebilmektedir. Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde son
yillarda yasanan kriz ve sektdriin maddi zararinin boyutu bunu goézler Oniine
sermektedir. Kredi riskine baktigimizda, sektorde batik kredilerin oranmin yiiksek
olmast ve bu miktarin yiiksek faiz orami ile katlanarak biiyiimesi kredilendirme

islemlerinde Tiirk bankacilik sektoriindeki etkilenmeyi kolaylikla ifade edebilmektedir.

Bunun yanisira bankacilik sektoriinde grup ici kredilerin toplam krediler iginde
yiiksek bir paya sahip olmasi ve bu kredilerde geri doniislerin de az olmas1 kredi riski
icerisinde sayilabilir. Tiirkiye’de son yasanan krizde banka batiglarinin ve TMSF’ye
devredilmelerinin 6nde gelen nedenlerinden birinin de bu olmasi ile birlikte bu
durumdaki bazi1 kredilendirme islemlerini operasyonel risk adi altinda yonetimin

kotiiniyetli olarak kredilendirme islemlerini yerine getirmesi seklinde nitelendirebiliriz.
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Faiz orami riski de Tirkiye’deki bankacilik sektoriinde hissedilir bir etkide
bulunmustur. Tiirk bankacilik sektoriinde son yasanan krizde faiz oranlarinda ¢ok fazla
volatilite gézlenmistir. Piyasadaki likidite sikisikliginin etkisiyle de faiz oranlarinda ¢ok
biiyiik degisiklikler olmus, bu da banka bilangolarini énemli dlgiide etkilemistir. 2001
yilinda yasanan kriz sonrasi piyasa faiz oranlarinin yiikselmesi, bankalarda yiiksek
miktarli hazine bonosu ve devlet tahvili olmasi nedeniyle bankalarin biiyiik zararlarla
karsilasmasina neden olmustur. Takip eden senede enflasyonla miicadele kapsaminda
faiz oranlarinin diismesi, bankalarin hazine bonosu ve devlet tahvili portfdyleri
nedeniyle biiyiikk karlar agiklamasina neden olmustur. Bu durum Tekstil Bankasi

A.S.’nin ekte bulunan Tablo 7’deki 2001 ve 2002 yil1 bilangolarinda goriilebilir.

Bu esas risklerin yanisira likidite riski de Tirkiye’de cok etkili olmustur.
Bankalar, kriz zamaninda bilangolari, sermaye yapilar1 saglam da olsa likidite sikigikligi
nedeniyle iflasla karsilasabilmislerdir. Krizde Demirbank A.S. portfoyiinde biiylik
miktarli hazine bonosu, devlet tahviline yer vermesine ragmen likidite sikisikligi
nedeniyle kapanmaktan kurtulamamistir. Likidite sikisikligi, piyasada faiz oranlarini
degistirmede etkili ve faiz oranlarinin oynakligina neden olan bir unsur olarak
sOylenebilir. Dolayisiyla faiz oranlarinin oynakliga sahip oldugu piyasada ve kriz

zamaninda likidite riski de sektorde esas riskler kadar etkili olmustur.

Sermaye riski de son krizde énemli bir risk olarak Tiirk bankacilik sektoriinde
ortaya ¢cikmistir. Faaliyetlerinin devami i¢in bankalarin yeterli sermayeye sahip olmalari
ve dolayistyla mudilerin zarara ugramamalar1 i¢in bankalarin sermaye yapilar1 ve
yeterliliklerinin  incelenmesi gerekmistir. Nitekim BDDK, sermaye yeterliligi
hakkindaki diizenlemeler {izerinde durmus ve gerekli diizenlemeleri yapmaya
calismistir. Kriz esnasinda birgok banka, bu kapsamda sermaye yapilari ve sermaye
oranindaki yetersizlik nedeniyle TMSF’ye devredilmistir. Hatta baz1 bankalar, sektor
paymin biiyiikliigiine ragmen bu riskle karsilasmaktan kurtulamamistir. Bu nedenle
sektor blyiik zararlarla karsilasmistir. Ancak yasanan bu olaylar sonucu yapilan
diizenlemeler halen yetersizdir ve bu konuda daha c¢ok ¢alisma yapilmasi

gerekmektedir.
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Operasyonel risk, 2001 krizinde sikca meydana gelen bir risk g¢esidine ornek
olarak gosterilebilir. Ozellikle ydnetimin kétiiniyeti, bankalarin operasyonel risk sonucu
zarar etmesine neden olmustur. Banka yonetimlerinin bu kapsamda grup firmalarina
kredilendirme islemlerinde bulunmasi ve bu kredilerde doniisiin ¢ok az olmasi

operasyonel riske drnek olarak gosterilebilir.

Sonug olarak Tiirk bankacilik sektorii yetersiz risk altyapisinin sikintisini ¢gekmis
ve maliyetini yliklenmek zorunda kalmistir. Bu kapsamda gerekli risk ¢alismalarinin
yapilmasi, diinyadaki gelismeler dogrultusunda banka biinyelerinde risk birimlerinin
kurularak diger iilkelerdekilere benzer bir sekilde islerlige kavusturulmasi, giincel ve
yeterli risk analiz ve yonetim metotlarinin tespiti ile bunlarin uygulanmasinin yanisira,
sektorde gerekli altyapt ¢alismalar1 sonrast yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. BDDK son yillarda sektordeki bu sikintiya yonelik calismalara
baslamistir; ancak buna yonelik daha fazla calisma ve gerekli yasal diizenlemelerin

yapilmas1 gerekmektedir.

Diger yandan sektdrde vadeli islemler ve opsiyon piyasasinin gerekliligi agiktir.
Bankacilik  sektoriinde finansal tlirev enstriimanlar, risk yOnetiminde sikca
kullanilmaktadir. Tiirkiye’de bu enstriimanlarin kriz esnasinda olmamasi sektoriin bu
hale gelmesindeki bir¢ok etkenden biridir. Kriz sonrasinda buna yonelik calismalar
yapilmistir. Tiirkiye’de vadeli islem ve opsiyon uygulamasi konusunda ilk diizenleme
23.07.1995 tarih ve 22352 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsalarinin Kurulus ve Calisma Esaslar1 Hakkinda Genel Yonetmelik™ ile yapilmaistir.
18.06.1996 tarih ve 22791 sayili Resmi Gazete’de “Istanbul Altin Borsasi Vadeli
Islemler ve Opsiyon Piyasasi Yonetmeligi” yayimlanmis ve altin ve ddvize dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinin alim — satimina iligkin esaslar belirlenmistir.
29.01.1997 tarih ve 22892 sayili Resmi Gazetede “IMKB Vadeli Islemler Piyasasi
Islem ve Uyeligine Iliskin Yonetmelik” ve “IMKB Vadeli islemler Piyasasi Takas
Merkezi Uyeligi ve Islemlerine Iliskin Yonetmelik” yaymlanmasi ile de hisse senedi,
faiz getirili menkul kiymetler, endeks ve diger finansal gostergeler iizerine vadeli ve
opsiyonlu islemlerin yapilmasina ve takasina iliskin esaslar diizenlenmistir. Ancak
sektorde yasanan krizin de gosterdigi iizere bu diizenlemelerde degisikligin gerekliligi

hissedilmis, 19.07.2001 tarih ve 24467 sayilli Resmi Gazetede yeni yonetmelikler
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yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi yasal
diizenlemeler sonrasi 04.02.2005 tarihinde agilmis ve bu borsada islem yapilmaya
baslanmustir. (TSPAKB, 2002:7) Ancak Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasinin heniiz
islem hacmi ¢ok az olmakla birlikte bu piyasa, ¢cok si1g bir piyasadir. Etkin risk analiz ve
yonetim metotlariin yanisira riskten korunma i¢in bu piyasalarin da bankacilik
sektoriinde biiylik bir paya ve etkin bir sekilde islerlige sahip olmasi gerekmektedir. Bu
borsanin hacimli bir borsa haline gelmesi ve derinlige sahip olmasi, Tiirk bankacilik

sektoriinde etkin bir risk yonetimi yapilabilmesine ¢ok katkida bulunacaktir.
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