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Tez Konusu: Istanbul Yéresi Kiiciik ve Orta Olcekli Uretim isletmelerin Finansman
Fonksiyonu Acisindan Degerlendirilmesi

Tez Yazani : Hande OZOLGUN

OZET

Giinlimiizde her alanda meydana gelen gelismeler ve degismeler, iilkelerin ekonomik,
sosyal, siyasi yapilarini1 derinden etkilemektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler bu degisme
ve gelismelerden daha fazla etkilenmektedirler. Ulkeler arasi iliskilerin daha ¢ok ekonomik
zenginliklere bagli olarak gelismesi yoneticilerin dikkatlerini bu alana yogunlastirmistir. Bu
anlamda {iilkeler bir taraftan yeni ortaklik arayisina girerken diger taraftan da mevcut ekono-
mik yapida faaliyetleri en iyi bir sekilde siirdiirmenin gayreti i¢indedirler.

Artik glinlimiizde kii¢iik isletmeler denilince basarisiz oldugu i¢in biiyiimemis, kii¢iik
Olceklerde kalmaya mahkum, ekonominin kamburu, siirekli yardima muhtag isletmeler olarak
anlagilmamalidirlar. Tam tersine sahip olduklar1 esneklikleriyle dinamik, degisken kosullara
stiratle uyabilen; biirokratik olmayan yapilariyla yaratici, yenilik¢i, talep bosluklarini siiratle
yakalay1p firsatlar1 zamaninda degerlendirebilen isletmeler olarak algilanmalidir.

Az sermaye ile ¢ok emek kullanarak faaliyetlerini siirdiiren kiigiik ve orta olgekli
isletmeler, biiyilik istthdam olanaklar1 saglamasi, kirsal alandan biiyiik kentlere niifus gociinii
dur- durmasi ve toplumda genis bir tabani temsil etmesi yoniiyle iilke ekonomilerinin
vazgecilmez unsuru olmuslardir.

Ulkemizde mevcut ekonomik faaliyetlerin yaklasik % 98°lik kismini olusturan ve eko-
nomiye yon veren kiigiik ve orta dlgekli isletmeler Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde ¢esitli
sorunlarla kars1 karstya kalmaktadirlar. Sorunlar incelendiginde en yaygin olaninin finansman
sorunlart oldugu agikca ortadadir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’deki KOBI’lere uygun ve zamaninda nasil kaynak
bulunabilecegi ve kullandirilabilecegini incelemek ve finansman sorunlarinin nasil giderilebi-
lecegini aragtirmaktir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, finansman, kalkinma, istihdam, sermaye
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Tez Konusu: The Evaluation of Small and Medium Manufacturing Enterprises in The
Aspect of Finance Funnction in Istanbul Region

Tez Yazar1 : Hande OZOLGUN

ABSTRACT

Today, the developments and changes that take place in every area influence the
economic, social and political structures of the countries. Particularly the developing countries
are influenced more by these changes and developments. The fact that the relationships
between countries develop on a basis of especially economic wealth has resulted in the fact
that the administrators pay attention to tihs area. Within this framework, while the countries
are looking for new partnerships one one hand, on the other hand they try to continue the
activities in a best way within the current economic structure.

Nowadays SME’s do not mean of those which can not extend operations due to failure,
continue to be small, lunch of economy and thus always need help. In contrast, they’re
flexible resulting dynamysm, they can easily adapt themselves the changing conditions, their
structure are non-bureaucratic thus they are more creative and they can easily recognize
demand gaps and fulfill them.

SME’s which depend on low capital investment and intense labor works, are
indispensable compenents of national economies since important roles for the economy as
SME’s fulfill important roles for the economy as creating employment, ceasing migration
from rural areas to urban areas and thus representing the majority.

The small and medium size enterprises which constitute about % 98 of the current
economic activities and direct economy are faced with various problems during the adaptation
process to European Union. When looked more closely, it is obvious that the most prevalent
ones are the financial problems.

The aim of this study is to examine how to find suitable funds for SMEs and how to
benefit from them, besides, how to solve the financial problems.

Keywords: SME, finance, development, employment, capital
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GIRIS

Gilinlimiizde isletmelerin biiylik cogunlugunu kiiciik ve orta boy isletmeler olugturmak-
tadir. Biiyiik firmalara gore daha dinamik bir yapiya ve esnek karar alma mekanizmasina sa-
hip olan KOBI’ler, bu 6zellikleriyle istihdam yaratma potansiyelini en iyi degerlendirebilecek
isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle kiiresellesme siireci ile giderek yogunlasan ve
bilgi ekonomisine dayali bir kavram haline gelen rekabet, ekonomide agirlikli bir yere sahip
olan KOBI’lerin yapisal 6zelliklerinin daha iyi algilanmasini saglayarak, KOBIlerin rekabet
giiclerinin arttirilmasina yonelik politikalarin izlenmesi geregini ortaya koymugstur. KO-
Bl’lerin yapisal dzelliklerini ekonomiye azami fayda saglayacak sekilde kullanmalari, idari,
yasal ve mali diizenlemeler acisindan is ortamini basitlestirici ¢esitli onlemlerin uygulamaya
koyulmasini gerektirirken, ayn1 zamanda isletmelerin rekabet giicliniin arttiritlmasi kapsamin-
da arastirma-gelistirme, mesleki egitim ve diger alanlarda da destek saglayici onlemleri gerek-
li kilmaktadir.

KOBI’lerin faaliyette bulunan isletmelerin yaklasik % 99’unu olusturdugu AB’de,
ekonomik biiylime, rekabet edebilirlik ve istihdam yaratilmasinin tesvik edilmesinde KO-
Bl’lerin temel unsur olusturdugu tiim iiye devletlerce kabul edilmekte; isletme politikas
KOBI’lerin ihtiyaglarim ve karsilastiklarr sorunlar1 dikkate alarak rekabet edebilirliklerini
giiclendirecek sekilde yapilandirilmakta ve bu dogrultuda cesitli mekanizmalar uygulamaya
konulmaktadir.

Yapilar itibariyle ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenen, yeniliklere daha ko-
lay uyum saglayabilen ve bireysel girisimciligi yonlendiren KOBI’ler ise, bu 6zellikleriyle en-
tegrasyon hareketi cergevesinde énemli bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda Tiirk KOBI’le-
rinin rekabet giiclerinin gelistirilmesi ve AB’deki potansiyel ortaklariyla iilke ekonomisine
cok daha fazla katki saglayacak girisimleri degerlendirme olanaginin saglanmasi biiyiik 6nem
kazanmaktadir. Yapilan akademik ¢alismalarda, KOBI’lerin en énemli sorununun finansman
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Finansman sorunu, hem yatirnrm hem de isletme sermayesi
konusunda ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, pazarlama faaliyetleri, nitelikli personel
istthdami ve teknoloji gelistirme gibi bir¢ok konuda yasanan sorunlarin temelinde finansman
sorunu yatmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren KOBI’lerin finansman sorunu, kamunun sii-
rekli bor¢lanma ihtiyacindan kaynaklanan enflasyon ve yiiksek faiz nedeniyle daha da 6nem
kazanmaktadir. Yasanan ekonomik ve mali krizler, KOBI’leri finanse edecek kaynaklarinin
erimesine yol agmistir. AB adaylik siirecinde, KOBI’lerin rekabete hazirlanmalar1 ve bu bag-
lamda ekonomik ve sosyal yagsamdaki islevlerini yerine getirmeleri i¢in uygun finansman kay-
naklarinin saglanmasi veya finansman kaynaklarinin saglanabilme ortaminin yaratilmasi
gereklidir. KOBI’lerin farkl: finansman ihtiyaglarini karsilayabilme ortaminin yaratilmast,



cesitli finansman araglarinin gelistirilmesi ve uygulama alani bulmasi ile miimkiindiir. Bu da,
ekonomideki karar vericilerin bilingli ve planli diizenleme ve uygulamalari ile miimkiindiir.

Dort boliimden olusan bu ¢alismanin ilk boliimiinde kiigiik ve orta 6lgekli isletme kav-
ram1 ve kapsami, iilkelere gore kiiciik ve orta 6lgekli isletme tanimi, Tiirkiye’de kiiciik ve orta
olgekli isletme tanimi ve kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin dzellikleri incelenmistir. Ikinci
boliimde kiicilik ve orta 6lgekli isletmelerin yararlari, avantaj ve dezavantajlari, ekonomideki
yeri, toplumsal ve ekonomik kalkinmadaki rolii ve énemi ele almmustir. Ugiincii bdliimde
kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin zayifliklari, Tiirkiye’deki kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin
finansman sorunlari, kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin finansman kaynaklarin saglanmasi
incelenmistir. Son boliimde ise; kiiclik ve orta Slgekli isletmelere yonelik bir saha ¢alismasi
ile, kiigilk ve orta Olgekli igletmeler finansman fonksiyonu agisindan degerlendirilmeye
calistlmistir. Yapilan anket calismasinin sonuglart SPSS istatistiksel Bilgisayar Programi
kullanilarak degerlendirilmis, frekans tablolarin yani sira gesitli faktorlerin birbirinden
bagimsiz olup olmadiklar1 Ki-Kare bagimsizlik testi ile test edilmistir.



BIRINCIi BOLUM

1. KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETME KAVRAMI VE KAPSAMI

1.1. ULKELERE VE TEMEL ALINAN OLCUTLERE GORE KUCUK VE
ORTA OLCEKLI ISLETME TANIMI

Kiiciik ve orta 6lcekli iiretim isletmeler (KOBI’ler), biiyiik isletmelerin cekirdegini
olusturarak pek cok iilke ekonomisi i¢in hayati dneme sahip, ekonomiye dinamizm kazandi-
ran ve o ekonominin 6l¢iitii olan isletmelerdir. KOBI’ler biiyiik isletmelerin iirettigi mal ve
hizmetleri lireterek onlar1 rekabet ortamina ¢cekmekte, ayn1 zamanda biiyiik isletmelerin kul-
landiklart mamul ve yart mamul girdilerini ireterek onlarin girisimini tamamlamaktadirlar.
Bu sayede, KOBI’ler ekonomide bir yan sanayi olusturarak, biiyiik isletmelerle bir isbdliimii,
aynm1 zamanda igbirligi yaparak ortak bir hayat kurmaktadirlar. Ekonomiye olan bu katki-
larindan dolay1r da ekonominin vazgeg¢ilmez bir unsuru, hatta dinamosu olarak goriilmek-
tedirler (Aypek, 2001: 145).

Gumriik Birligi’ne girilmesiyle birlikte, Tiirk isletmelerinin uluslararas1 pazarlara
acilmasinin artik adeta bir zorunluluk haline gelmesi, dolayisiyla KOBI sézciigiiniin
Tiirkiye’nin giindemine gelip yerlesmesi séz konusu olmustur. Bugiin Giimriik Birligi ile
birlikte, KOBI’lerin iilke ekonomisindeki yeri ve énemli agirlig1 anlasilmistir. Ancak, belki de
bu soézciigiin yerlesmesindeki en biiylik etken, Avrupa Birligi tarafindan bu isletmelere
verilecek olan biiylik miktardaki krediler olmustur. Kredilerin nasil verilecegi, kime verilecegi
tartigtlirken, Hangi isletmelerin KOBI sayilacagi, hangilerinin ise sayilmayaca@ tartigmasi da
baslamistir. Bu nedenle,  ulusal bir KOBI politikas1® belirlenmesinin ve bir an énce bir KO-
Bi tanimimin yapilmas: gerekliligi ortaya ¢ikmustir (Ozgen ve Dogan, 1997: 13).

Kiictik ve orta 6lcekli isletmeleri belirlemek amaciyla kullanilan tanim ve 6lciilerde;
hem bilim adamlar1 ve arastirmacilar arasinda hem de ayni iilkedeki ¢esitli kurumlarin, ya-
salarin vs. tanimlar1 hususunda, isletmelerin c¢alismalarim1 yiriittiikkleri iskollarina ve
kullandiklar iiretim tekniklerine bagimli olarak kiiltiirden kiiltiire, iilkeden iilkeye, yoreden
yoreye, bolgeden bolgeye ve isletmenin tiiriine gore degisiklik s6z konusu oldugundan tam bir
goriis birligi yoktur (Cetin, 1996: 34). Bununla beraber kiiciik isletmeler, genel bir yaklagimla,
“retim yaptig1 alanda tek basina pek fazla etkili olamayan, bagimsiz bir sahis tarafindan



kolayca kurulup isletilebilen ve goreli olarak kiigiik iktisadi birimler’ olarak tanimlanabilir
(D’ Amboise G. ve Muldowney M., 1988: 226).

Daha dar kapsamli olarak kiiciik isletmelerin evrensel bir tanimini yapmak oldukga
zordur ve her zaman tartismalara agik kalir. Ciinkii kiigiik isletmeler kapsam ve tiirleri iti-
bariyle cok ¢esitlilik arz etmekte ve diinyanin degisik yerlerinde ve hatta bir iilkenin degisik
sanayi kesiminde farkli biiyiikliik ve dl¢ekte olabilmektedir (Dinger, 1996: 266).

1.1.1. CESITLI ULKELERDE KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETME TA-
NIMI

Birgok Batili iilke, kiigiik isletmelerin ekonomik ve sosyal yapidaki dnemlerini gore-
rek, konuyla daha yakindan ve énemle ilgilenmektedir. Bunun sonucu olarak, kiicilik isletme-
lerle ilgili birgok arastirma ve ¢aligma yiiriitiillmektedir. Burada, baz iilkelerin kiiglik igletme-
lerle ilgili tanimlar1 ve diger diizenlemeleri incelenerek, Tirkiye’de ¢alismalarla karsilastirma
olanagi saglanmaya calisilacaktir (Demir, 1989: 12).

Tablo 1: Cesitli Ulkelerde KOBI Tanimlar1 ve KOBI Sayisi

Ulke Ad Kiiciik isletme Orta Boy Isletme KOBI Sayisi(%)
(Calisan Kisi Sayisi) (Calisan Kisi Sayisi)
ABD 100-500 500-1500 97,2
Japonya 21-300 - 99,5
Almanya 1- 49 50- 499 99,7
Italya 1-200 - 99,7
Hindistan 1- 50 50-100 98,6
Giiney Kore 1-100 101-300 97,8
Kolombiya 1- 50 51-100 99,0
Fransa 10- 50 50-199 99,9
Ingiltere 1-200 - 99.9
Malezya 5- 49 50-199 99,5
Filipinler 20- 99 100-199 99,8
AB 10- 49 50-250 99,7

Kaynak: http://www.kobinet.org.tr, D1s Ticaret Dergisi, 1996: 42




1.1.1.1. AMERIKA

ABD’de kiiciik ve orta dlgekli isletmeler icin gecerli ve resmi bir tanimlama bulunma-
maktadir. 1953 tarihinde yaymlanan Kiigiik isletme Kanunu’na gore kiigiik isletme sahipligi
ve yOnetimi bagimsiz, faaliyet gosterdigi alanda hakimiyet giicli bulunmayan isletme olarak
tanimlanmistir (Yoriik ve Ban, 2003: 9). Diger taraftan ABD’de genellikle istihdam edilen is-
¢i sayis1 yaninda, isletmenin satis tutar1 da nicel 6lgiit olarak belirlenmistir. Kiiciik Isletme
Teskilat1 (SBA, Small Business Administration) 1 Ekim 2002 tarihinde, tavsiye niteliginde
almis oldugu kararla bir KOBI tanimu belirlemistir (http://www.sba.gov.tr./size/indexguide.
html, 2007). SBA, iiretim ve madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in 500 isci
sayisini, liretim faaliyetinde bulunmayan igletmeler i¢in ise yillik 6 milyon $ satis hasilatini
nicel 0Ol¢iit olarak kullanmis ve bu olgiitleri kiigiik isletme sinir1 olarak kabul etmistir. Asagi-
daki tabloda SBA’nin sektorler itibariyle belirlemis oldugu kii¢iik isletme sinirlari bulunmak-
tadir.

Tablo 2: SBA’ya Gore Kiiciik Isletme Simirlar

Sektorler Olgiitler
Insaat Yillik 28,5 milyon $ Satis Hasilati
Uretim 500 Isci Sayisi

Madencilik 500 Isci Sayisi

Perakende Ticaret Yillik 6 milyon $ Satig Hasilati
Hizmet Yillik 6 milyon $ Satig Hasilati
Toptan Ticaret 100 Isci Sayist

Kaynak: http://www.sba.gov/size/indexguide.html, 2005.

ABD’de 1980 yilindan bu yana ¢esitli yasalarla KOBI’lerin korunmasi amaglanmistr.
Bu yasalar, monopollesmeyi, fiyat farklilastirmay1 engelleyici ve baglayici anlagsmalari, reka-
beti ortadan kaldirici firmalar arasi birlesmeleri, haksiz rekabet yontemlerini, diisiik maliyetle-
re uygun diismeyen asir1 fiyat indirimlerini, 6zel markalarla diisiik fiyattan satis yapma taktik-
lerini, reklam ve tutundurma imkanlar1 ile uyusmayan caligmalari, sahte etiket ve marka kul-
lanmay1, liriinlerin safiyetini bozmayi, sahte reklam yapmay1 yasaklamakta ve Adalet Bakan-
l1ig1’nin yan1 sira, bu konuda Federal Ticaret Komisyonu ile Yiyecek ve Ilag Y&netimi gibi
yetkili kuruluglar1 devreye sokmaktadir ( Eren ve Dikmen, 1987: 180).




1.1.1.2. INGILTERE

Bu iilkede de resmi bir kiiciik ve orta dlgekli isletme tanimi1 mevcut degildir. Imalat sa-
nayinde kiiclik ve orta olgekli isletmeler, ¢aligan kisi sayisi ile tanimlanmustir. Nitel dlgiitler-
den ise isletmenin sermaye piyasasindaki varlig1 esas alinmustir. Kiiciik Isletmeler Arastirma
Komitesi tarafindan yapilmis olan sektdrlere gore kiigiik isletme tanimlar1 soyledir (Akgemci,
2001: 11):

Imalat sanayi i¢in 250 is¢iden az

e Ingaat sanayi i¢in 25 isciden az

e Madencilik i¢in 25 isciden az

e Perakende ticaret i¢in yillik ciro 50.000 Pound’dan az

e Toptan ticaret i¢in yillik ciro 200.000 Pound’dan az

Ingiltere’de en ¢ok itibar edilen nitel dlgiitlerden biri de isletmenin hukuki seklidir.

Sermaye sirketleri biiyiik isletme kabul edilirken, sahis sirketleri genellikle kiigiik isletme ola-
rak kabul edilmektedir (Miiftiioglu, 2002: 112). Ingiltere’de bir baska tanimlama da Kiigiik Is-
letme Servisi (SBS) tarafindan yapilmistir (http://www.sbs.gov.uk./analytical/statistics/sme

defs.php, 2007). Bu kurumun yaptig1 tanima gore kiiciik ve orta Olcekli isletme sinirlari
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: SBS’nin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme Simirlar

Isletmeler Yillik Satis Bilan¢o Toplami Calisan Sayisi

Kiigiik Isletme 5,6 milyon Pound’dan az | 2,8 milyon Pound’dan az | 50 is¢iden az

Orta Olgekli Isletme 22,8 milyon Pound’dan 11,4 milyon Pound’dan 250 ig¢iden az
az az

Kaynak: http://www.sbs.gov.uk/analytical/statistics/smedefs.php, 2005.




1.1.1.3. ALMANYA

Almanya’da kiiciik ve orta boy isletmelerin belirlenmesinde kullanilan bazi nitel
Ol¢iitler sunlardir (Miiftiioglu, 1991: 109):

e @Girisimcinin isletmesiyle 6zdeslesmesi,

e Isletmenin sermaye piyasasinda yer almamasi,

e @Girisimcinin tim sorumluluklar: ve riskleri tistlenmesi,

e Bagimsizlik

Bu olgiilerin yaninda nicel 6l¢ii olarak ise, is¢i sayisiyla birlikte yillik satis tutar1 da
dikkate alinmaktadir. Almanya’da Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler Enstitiisii tarafindan yapilan
isletme tanimlari, Tablo 4’de kapsamli olarak siralanmistir (Akgemci, 2001 : 9).

Tablo 4: Almanya’da KOBI Simflandirmasi

Sektor Calisan Kisi Sayis1 Yillik Satis Tutari

A) IMALAT SANAYI
- Kiigiik Boy isletme 1- 49 2 milyon Mark’a kadar
- Orta Boy Isletme 50-250 2 milyon-25 milyon Mark
B) TOPTAN TiCARET
- Kiigiik Boy Isletme 1-9 1 milyon Mark’a kadar
- Orta Boy Isletme 10-99 1 milyon-50 milyon Mark
C) PERAKENDE

TICARET
- Kiiciik Boy Isletme 1-2 500.000 Mark* a kadar
- Orta Boy Isletme 3-49 500.000 Mark-10 milyon Mark
D) ULASTIRMA,

HABERLESME VE

HIZMET
- Kiigiik Boy Isletme 1-2 100.000 Mark’a kadar
- Orta Boy Isletme 3-49 100.000 Mark-2 milyon Mark

Kaynak: Akgemci, T. (2001) , KOBI’lerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler:9.

e Almanya’nin EURO’ya ge¢mesinden dnceki doneme ait bilgidir.




1.1.1.4. FRANSA

Diger iilkelerde oldugu gibi Fransa’da tek bir resmi tanim bulunmamaktadir. Bu iilke-
de Ekonomi ve Sosyal Komitesi 1-119 is¢i ¢alistiran isletmeleri kiiciik 6lgekli, 120-500 isci
calistiran isletmeleri orta 6lgekli isletme sinifina almis ve ayrica 50 milyon Fransiz Frangt® (*
Fransa’nin EURO’ya ge¢mesinden onceki doneme ait bilgidir) yillik ciro iist sinirlamasi
getirmistir (Yoriik ve Ban, 2003: 9). Yine aym iilkede Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
Federasyonu’nun sanayi isletmeleri i¢in istihdam edilen personel sayisi dlgiitiinii getirdigi
goriilmektedir. Buna gore 50 isciden az is¢i calistiran isletmeler kiiciik isletme, 50-500 isci
arasinda is¢i calistiran isletmeler orta 6lgekli isletme olarak kabul edilmektedir (Miiftiioglu,
2002: 110).

Bunun yani sira KOBI’lerin tanimlanmasindaki nitel dlciitler ise;
e Isletme sahibi ile isletme arasindaki kader birligi ve,

e Isletme sahibinin, isletmenin tiim teknik, ekonomik ve sosyal sorumluluklarin iistlen-
mesi olarak kabul edilir.

1.1.2. JAPONYA VE ASYA ULKELERINDE KOBi TANIMLARI

1.1.2.1. JAPONYA

Japonya’da kiiciik ve orta boy isletmeler tanimlanirken, ¢alisan isgéren sayisit ve
sermaye miktarlari dikkate almmustir. Olgege gore daha ayrintili bir tanimlamada, imalat
sanayi sektoriinde 5’den az iggoren ¢alistiran isletmeler mikro, 20°den az isgdren calistiran
isletmeler ¢ok kiigiik, 20 ile 299 arasinda isgéren calistiran isletmeler ise kii¢iik ve orta boy
isletme olarak kabul edilmektedir. Imalat sanayindeki kiiciik ve orta boy isletmelerin
sermayesi, 100 milyon Yen’den fazla olmamaktadir. Asagidaki tabloda, Japonya’da sektor
bazinda kiiciik ve orta boy isletme tanimlar1 yapilmaktadir (Akgemci, 2001: 11).



Tablo 5: Japonya’da Sektérlere gore KOBI Tanimlar

Olciit Yatirllan Sermaye Istihdam Edilen Isci Sayisi
Sektor (Milyon Yen)

Sanayi 100 milyon Yen’in altinda ve/veya 300 personel altinda
Ticaret 30 milyon Yen’in altinda ve/veya 100 personel altinda
Hizmet 10 milyon Yen’in altinda ve/veya 50 personel altinda

Kaynak: Akgemci, T. (2001) , KOBI’lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler, Ankara:
KOSGEB Yayinlar1:11.

1.1.2.2. MALEZYA

Malezya’da asagidaki tabloda goriilecegi gibi, igletmeler istihdam ettikleri isgdren
sayisina gore siniflandirilmaktadir (Makine Miihendisleri Odasi, 1999: 53).

Tablo 6: Malezya’da Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme Simirlan

Isletme Biiyiikliigii Istihdam Edilen Isci Sayisi
- Kiiciik Olgekli Isletme 5-49 is¢i
- Orta Olgekli Isletme 50-199 isei
- Biiyiik Isletme 200’den ¢ok isgi

Kaynak: Makine Miihendisleri Odas1 (1999), KOBI El Kitabi, Istanbul: Yapim Tanitim

Yayincilik:53.

1.1.2.3. FILIPINLER

Filipinler’de asagidaki tabloda goriilecegi gibi, isletmeler istthdam ettikleri isgdren

sayisina gore siniflandirilmaktadir (Makine Miihendisleri Odasi, 1999: 53)
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Tablo 7: Filipinler’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletme Siirlar

Isletme Biiyiikliigii Bilanco Aktif Tutar Calisan lsci Sayisi
- Ev ve El Sanatlar1 Sanayi 100.000 Peso’dan az 5 is¢iden az
- Kiigiik Olgekli Sanayi 100.000 Peso ile 1 milyon a) 5-9 isci
Isletmeleri Peso arasi b) 10-19 is¢i
¢) 20-99 is¢i
- Orta Olgekli Sanayi 1 milyon Peso ile 4 milyon Peso 100-199 is¢i
Isletmeleri arast
- Biiyiik Isletmeler 4 milyon Peso’dan fazla 200 is¢iden ¢ok
Kiiciik Olcekli isletmeler Cahsan Isci Sayist
- Cok Kiiciik Isletmeler 5-9 is¢i
- Kiiciik Isletmeler 10-19 is¢i
- Irice Kiigiik Isletmeler 20-99 is¢i

Kaynak: Makine Miihendisleri Odas1 (1999), KOBI El Kitabi, istanbul: Yapim Tanitim
Yayincilik:53

Fabrika tiretimi kapsamina alinan sanayi isletmeleri de asagidaki sekilde bir siniflan-
dirmaya tabi tutulmaktadir (Makine Miihendisleri Odasi, 1999: 53)

Tablo 8: Fabrika Uretimi Gergeklestiren Sanayi Isletmelerinde KOBI Simirlan

Isletme Biiyiikliigii Calisan Isci Sayist
- Kursal Sanayi 10’un altina isgi
- Kiigiik Sanayi 10-49 is¢i
- Orta Sanayi 50-199 isci
- Biiyiik Sanayi 200’den ¢ok isci

Kaynak: Makine Miihendisleri Odas1 (1999), KOBI El Kitabi, Istanbul: Yapim Tanitim
Yayincilik:53

1.1.2.4. HINDISTAN

Hindistan’daki ayrima gore, arazi ve makinelere yaptiklari sabit yatirimlar: 300.000
Dolar1 agsmayan isletmeler KOBI; 16.000 Dolar1 gegmeyen isletmeler ise ¢ok kiiciik isletme
olarak adlandirilmaktadir (Akgemci, 2001:12).
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1.2. AVRUPA BIRLiGI’NDE KUCUK VE ORTA OLCEKLIi iSLETME
TANIMI

Avrupa Birligi (AB) almus oldugu tavsiye niteligindeki kararla 1 Ocak 2005 tarihinden
gecerli olmak iizere bir KOBI tanimi belirlemistir.

Tablo 9: AB’nin Kiiciik ve Orta Olgekli isletme Smirlar

Isletmeler Calisan Sayisi Yillik Ciro veya Bilanco Toplami
Mikro Olgekli 10°dan az 2 milyon Euro’ya 2 milyon Euro’ya
Isletme kadar kadar
Kiigiik Olgekli 50°den az 10 milyon Euro’ya 10 milyon Euro’ya
Isletme kadar kadar
Orta Olgekli 250’den az 50 milyon Euro’ya 43 milyon Euro’ya
Isletme kadar kadar

Kaynak:http://www.euoropa.eu.int./comm/enterprise/enterprice_policy/sme_definition/index

_html, 2005.

Bu nicel 6l¢iitler yaninda kullanilan diger bir 6l¢iit de bagimsizlik diizeyidir. Bagim-
sizlik diizeyinin belirlenmesinde ise hisselerin veya sermayenin %25’den fazlasina biiyiik is-
letmelerin sahip olmamasi esas1 vardir. Ancak bu sart ii¢ durumda dikkate alinmaz
(www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprice_policy/sme_definition/index_html., 2007);

e [Eger isletmenin sermaye sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk sermayesi sirketleri
veya kurumsal yatirimcilar ise;

e [Eger isletme sermayesi, hisselerinin kime ait oldugunun belirlenemeyecegi kadar kii-
cuk hisselere boliinmiisse;

e Isletme sermayesinin % 25 veya daha fazlasinin tek bir isletme tarafindan iistlenilme-
mis oldugunu veya sermayesinin kiiciik ve orta biiytikliikteki isletme tanimi digindaki

isletmelerden meydana gelmemis oldugunu yasal olarak belirtirse

dikkate alinmaz.
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1.3. TURKIYE’DE KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETME TANIMI

Diinya genelinde oldugu gibi, iilkemizde de kii¢iik ve orta boy isletme tanimlanmasi ve
siirlar1 konusunda heniiz objektif bir tanim bulunmamaktadir. Kuskusuz bu duruma, devlet
kuruluslarinca yapilan yayinlarda, her yerde gegerli olan bir tanimin mevcut olmamasi neden
olmaktadir. Hatta bu konuda, 62 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus Kiiciik
Esnaf ve Sanatkar ile Tacir ve Sanayiciyi Belirleme Koordinasyon Kurulu’nun bir kararina
istinaden Bakanlar Kurulu, kii¢lik sanatkar, esnaf, tacir ve sanayicinin tanimini yapmistir. An-
cak bu tanimda, kiiciik, orta ve biiyiik isletmeler tanimlarinin yapilmadigi goriilmektedir. Kii-
ciik isletmelerin taniminin yapildig1 baslica yasalar sdyle siralanmaktadir (Cinar, 1996: 63):

e Tiirk Ticaret Kanunu,

e Gelir Vergisi Kanunu,

e Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu,
e Sanayi Sicil Kanunu,

e Esnaf ve Kiiglik Sanatlar Kanunu,

e Belediyeler Kanunu.

Adi gecen tiim yasal tanimlamalarda Tiirkiye’deki isletmelerin biiyiikliik acisinda si-
niflandirilmas: konusunda birbirine uyumlu kesin &lgiitler getirilmemistir (BIAR ve Stiftung,
1992: 4).

1.3.1. Devlet istatistik Enstitiisii (DIE)’niin Tanim

DIE’nin cesitli yillarda yaptig1 sanayi sayimlarinda, degisik yaklagimlarda bulundugu
ve Ol¢iit degistirdigi goriilmektedir (Uludag ve Serin, 1991:11). DIE 1927, 1950, 1963, 1970
ve 1985 yillarinda sanayi sayimlar1 yapmis ve bu sayimlarda " Kii¢iik Sanayi — Biiyiik Sana-
yi" ayrimlar1 yapmistir (Gedik, 1998 :3). Asagidaki tabloda DIE’nin 1980 sayimina gére kii-
clik ve orta 6lcekli igletme sinir1 gosterilmistir.
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Tablo 10: Calisan Sayis’na Géore Isletme Olgegi

ISLETME BUYUKLUGU CALISAN SAYISI
Kiiciik Isletme 1-9

Orta Olcekli Tsletme 10-24
Biiyiik Isletme 25+

Kaynak: DIE (1991), Tiirkiye Imalat Sanayinde Kiigiik ve Orta Olgekli Isyerleri:13

1992 yilinda yapilan son sayimda ise; 1-9 arasi is¢i ¢ok kiigiik, 10-49 arast isci kiigiik,
50-99 arasi is¢i orta, 100+ is¢i biiylik 6lgekli isletme olarak tanimlanmistir (D.LLE., 1991:13).

1.3.2. Tiirkiye Halk Bankas

Tiirkiye Halk Bankas kii¢iik ve orta boy isletmelerin kredilendirilmesi gorevi tasidigi
icin biiyiik 6nem tagimaktadir. Ana statiisiinde de belirtildigi gibi kiiciik ve orta 6lgekli "sana-
yi sektoriinlin kalkinma bankasi1 gorevini yiiriitmek {izere orta ve uzun vadeli proje kredileri
vermek, kii¢iik ve orta dlgekli sanayi kuruluslarinin gelismesini ve biiyiik sanayiye gegisini te-
minen danismanlik hizmeti yapmak, proje ve teknik bilgi akisi ile de destekleme" ile gorev-
lendirilmistir (Ana Statiinlin Amag¢ ve Faaliyet Konular1 Baslikli 3. Madde). Tiirkiye Halk
Bankasi, kredilerinden yararlanabilecek kiiclik sanayi isletmelerini tanimlamak amaciyla 1982
yil1 bagindan itibaren asagidaki dlgiitleri kabul etmistir (Buldam ve digerleri, 1982: 5):

e En ¢ok 25 is¢i sayisina sahip olmak,

e Makine parki (sabit sermaye) degeri en fazla 20 milyon TL olmak.

Bu sartlar1 tasiyan sahis isletmeleri ile daha 6nce kredi alamayan komandit, kollektif,
limited ve anonim sirketleri de kredi alabilir duruma getirilmistir.

Ekonomideki hizli degisim sonucu, yapilan bu tanim yetersiz kalmis ve 1984 yilinda
yeni bir tanim yapilarak, is¢i sayist 25 olarak sabit tutulup, makine parkinin bilango degeri 80
milyon TL.’sina ¢ikartilmigtir.
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Bu tanim da kisa siire i¢inde yetersiz kalinca 1985 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanli-
g1’nin onay1 ile en ¢ok 50 is¢i ¢alistiran ve bilango degeri 120 milyon TL’ye kadar makine
parkina sahip olan sanayi isletmelerini kii¢iik isletme olarak tanimlamistir (Kiigiik Sanayi
Yonlendirme Raporu, 1987).

Banka 1988 yilinda kii¢iik sanayi tanimina yeni bir boyut getirmistir. Daha 6nce kiiciik
ve biiyiik sanayi seklinde ikili siniflama, orta sanayinin de tanimlanmasiyla tiglii bir siniflan-
dirmaya doniismistiir. Banka 1988 yili Nisan ayindan itibaren aldig1 karar ile isyerinde en
fazla 50 is¢i ¢alistiran ve makine parki degeri en fazla 250 milyon TL. olan isletmeler kiigiik,
"isyerinde en fazla 100 is¢i ¢alistiran ve toplam yatirimi 2,5 milyar TL. olan isletmeleri" orta
Olcekli sanayi isletmeleri olarak kabul etmistir. Bu sinirin iistiindeki isletmeler de biiyiik sana-
yi isletmelerini olugturmaktadir (Miiftiioglu, 1989: 136-137).

Giliniimiizde, Tiirkiye Halk Bankasi taniminda tesvik belgeli olup olmama durumuna
gore degisen bir dlgiit getirilmistir. Buna gore; tesvik belgeli KOBI; imalat ve tarim sanayinde
faaliyet gosteren ve;

e 50 1ile 250 isci calistiran isletmeler orta 6lgekli,
e 10 ile 49 isci ¢alistiran isletmeler kiigiik olcekli,
e 1ile 9 is¢i caligtiran isletmeler mikro isletmeler

olarak kabul edilmis ayrica bu o6l¢iitiin yaninda kanuni defter ve kayitlarinda arsa ve bina
hari¢, makine-techizat, tesis, tasit ve gerecleri, doseme ve demirbaglar1 toplami net 950.000
YTL’ yi agmama sinir1 getirilmistir (www.halkbank.com.tr/pb/engine/ 1,1065,2 6 3tesv00.
htm, 2006). Normal KOBI ise, isyerinde en c¢ok 250 isci ¢alistiran, kanuni defter ka-
yitlarindaki "arsa ve bina hari¢" sabit yatirim (makine, tesis ve cihazlari, tasit arac ve geregle-
ri, doseme ve demirbaslari ile digerleri toplami) net tutar1 950.000 YTL’ yi gegmeyen iiretim
ve onarim faaliyetlerinde bulunan isletmeler olarak tanimlanmistir (www.halkbank.com.tr/pb/
engine/1,1065.2_6_1kobsn,00.html, 2006).

1.3.3. Devlet Planlama Teskilat’’nin KOBI Tanim

Devlet Planlama Teskilati, KOBI’leri su nitel ve nicel kriterlere gore tanimlar,

Nitel Kriterler (Gedik,1998: 3):
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e Isletme sahibinin bilfiil ¢alismast,
e Bagimsiz miilkiyet,

e Pazar paymin kiiciik olmasi,

e Pazardaki etkinligin diigiik olmasi,

¢ YoOnetim bi¢ciminin bireysel nitelikte olmasi.

Nitel kriterlerin KOBI tanimlarinda tiim noktalar1 kapsadig1 sanilmamalidir. Nicel kri-
terler, nitel kriterlerle birlikte ele alindig1 takdirde KOBI tanimi tam bir nitelik kazanir.

Nicel Kriterler (Gliveng ve Senyiiz, 1996: 17):
e istihdam edilen isgiicii say1si,
e Kapasite biiyiikligi,
e Aktif toplam,
e Yatirilan sermaye,
e Kar hacmi,
e Makine parki,
e Odenen toplam iicret ve ayliklar

seklinde siralanmaktadir.

1.3.4. D1s Ticaret Miistesarhg’min KOBI Tamim

Dis Ticaret Miistesarligi’nin KOBI taniminda da su ézellikler dikkati gekmektedir;

e Imalat sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren,
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e 1-200 aras1 is¢i ¢alistiran,
e Gergek usulde defter tutan,
e Arsa, bina hari¢ bilango net degeri 2 milyon Amerikan Dolari’n1 gegmeyen

isletmeler KOBI olarak belirlenmistir (www.foreigntrade.gov.tr/Ab/pdf/ABGM-son5.pdf,
2006).

1.3.5. KOSGEB’in KOBIi Tanimi

3624 sayili 12/4/1990 tarihinde resmi gazetede yaymlanan Kiigiik ve Orta Olgekli Sa-
nayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmas: hakkindaki kanunun 2. madde-
sinde 1-50 arasi is¢i ¢alistiran sanayi igletmeleri kiiglik sanayi igletmeleri, 51-150 arasi is¢i ¢a-
listiran sanayi igletmeleri orta 6lgekli sanayi igletmeleri olarak tanimlanmistir. Ayni kanunun
3. maddesinde ise 2. maddede tanimi yapilan isletmelerin biiyilikliikk ve mahiyetlerini giiniin
ekonomik ve sosyal sartlarina gore Bakanlar Kurulu degistirmeye yetkili kilinmistir (www.
kosgebgov.tr/KOSGEB/kanun.asp, 2007). KOSGEB taniminda ¢alisan is¢i sayisinin gelenek-
sel dlgiit olarak ele alindif1 gériilmektedir. Ancak KOSGEB Icra Komitesi’nin 31/07/2002
tarih ve 2002-16 sayili karar ile yiiriirliige giren KOSGEB istihdam Destegi Tebligi’nde
KOSGEB’in KOBI tammmindan farkli olarak KOBI’lerin sermaye yapilarindan bahse-
dilmistir. Buna gore; imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren, biinyesinde 1-150 arasi isci
calistiran; sermayesinin %25’inden fazlasi biiyiik Olcekli isletmeler ve/veya sermayesinin
%50’den fazlas1 Belediye veya i1 Ozel Idaresi’ne ait olmayan, herhangi bir vakif veya holding
biinyesinde yer almayan kiigiik ve orta lgekli sanayi isletmeleri KOBI olarak tanimlanmistir
(Savsar, 2005: 11).

1.3.6. istanbul Sanayi Odas1 (ISO)’nin KOBI Tanim

Istanbul Sanayi Odasi’nin tanimlamasi ise, 1-20 isci arasi isci calistiran isletmeler
kiigiik, 20-100 aras1 is¢i calistiran isletmeler orta élquli, 100°den fazla is¢i calistiran
isletmeler ise biiyiik 6lcekli isletme olarak tanimlanmistir (ISO, 1992: 15).
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1.3.7. Ticaret ve Sanayi Bakanhig’mn KOBI Tamm

12.04.2005 tarihinde kabul edilen 5331 no’lu "Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin Tegki-
lat ve Gorevleri Hakkindaki Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesine iliskin Kanun" ile Sanayi ve
Ticaret Bakanligi AB ile uyumlu bir KOBI tanimi yapma konusunda yetkili kilmmustir
(www.hasansen.av.tr/idealhukuk/kanun_detay.asp, 2007). Bu konu ile ilgili de bir yonetmelik
taslagi hazirlanmistir. Bu ydnetmeligin amact KOBI’lerin tanima, niteliklerine ve smiflan-
dirilmalarina iligkin esaslarin, AB mevzuatina da uyumlu olarak belirlenmesi ve bu tanim ve
esaslarin tiim kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda esas alinmasini saglamaktir. Bu yonet-
melik taslagina gore kiigiik ve orta 6l¢ekli isletme sinirlari agagidaki gibidir (www.tobb.org.tr/
duyurular/yonetmelikler/kobi%209%20mayis1.doc, 2007).

Tablo 11: Ticaret ve Sanayi Bakanhgi’na Gore KOBI Smirlar

Isletmeler Calisan Sayisi Net Satig Hasilatt Bilango Toplami

Mikro Olgekli Isletmeler | 10 kisiden az 1 milyon YTL’yi 1 milyon YTL yi
agmayan agmayan

Kiigiik Olgekli Isletmeler | 50 kisiden az 5 milyon YTLyi 5 milyon YTLyi
agmayan agmayan

Orta Olgekli Isletmeler 250 kisiden az 25 milyon YTL’yi 25 milyon YTL’yi
agmayan agmayan

Kaynak: http://www.tobb.org.tr/duyurular/yonetmelikler/kobi%209%20mayis1.doc, 2007.

Ad1 gecen yonetmelik taslaginda, belirtilen bu sinirlarin disinda ayn1t AB mevzuatinda
oldugu gibi isletmelerin bagimsizlik ve kontrol giiciinii elinde bulundurmalarindan
bahsedilmistir. Bagimsiz isletme;

Diger bir isletmenin %25 veya daha fazlasina sahip degilse,

e Kendisinin, %25 veya daha fazla hissesine, herhangi bir tiizel kisi veya kamu kurulusu
veya birka¢ bagli isletme tek basina veya miistereken sahip degilse,

e Konsolide edilmis hesaplar hazirlamiyorsa ve konsolide hesaplar diizenleyen bir islet-
menin hesaplarinda ve bu nedene bagli bir isletme degilse,

bagimsiz bir isletmedir (Savsar, 2005:10).
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1.3.8. TOSYOV’iin KOBi Tanimi

Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Ydneticiler
Vakfi (TOSYOV), KOBI’lere hizmet vermek amaciyla 1989 yilinda Ankara’da kurulmustur
(www.tosyov.org.tr/tr/hakkimizda.html, 2007). TOSYOV Vakfi iiyeleri serbest meslek men-
suplar, kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin sahiplerinden olugsmaktadir. Bu kurum yaptig ta-
nimda;

e 1-50 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeleri kiiciik 6lgekli,
e 51-250 arasinda isci ¢alistiran isletmeleri orta 6lgekli,

e 251 ve daha fazla is¢i ¢alistiran isletmeleri biiyiik isletme

olarak belirlemistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 94).

1.3.9. Hazine Miistesarhgi’nin KOBI Tanimi

Hazine Miistesarligi’nin benimsedigi KOBI taniminda da 6ncelikle calisan isci say1si-
na onem verilmistir. 21.12.2000 tarihli ve2000/1822 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriir-
liige giren "Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki
Karar" ile imalat ve tarimsal sanayi sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerden kanuni defter
kayitlarinda, arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis, tasit ara¢c ve geregleri, doseme ve
demirbaglar1 toplami1 net tutar1 400.000 YTL’ yi asmayan ve

e 50 ile 250 arasinda is¢i calistiran isletmeler orta 6lgekli,
e 10 ile 49 arasinda isci calistiran isletmeler kiiciik 6lcekli,
e 1 ile 9 arasinda is¢i galistiran isletmeler mikro Slgekli

isletmeler olarak tanimlanmistir (www.hazine.gov.tr/mevzuat/tm151.htm, 2006).

Net aktif tutar1 olarak belirlenen 400.000 YTL ise 10.09.2003 tarih ve 25225 sayil
Resmi Gazetede yaymlanan 2003/1 sayili genelge ile 950.000 YTL’ye c¢ikartilmigtir
(www.hazine.gov.tr/mevzuat/kobi_genelge 2003 1,pdf, 2006).
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1.3.10. Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi (Eximbank)’in KOBI Tanim

Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 (Eximbank), KOBI’lere yonelik olarak saglamis oldugu
KOBI Ihracata Hazirlik Kredisi’nden kimlerin yararlanabilecegini belirtirken bir KOBI tanimi
belirlemistir. Tiirk Eximbank nezdinde KOBI tanimma giren isletmeler soyledir (www.
eximbank.gov.tr/html_files/KOBITLKr.htm, 2006):

e 1-200 arasinda is¢i ¢alistiran,
o Imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren,

e Arsa ve bina hari¢, mevcut sermaye tutari, son takvim yilmin bilanco net degeri
itibariyle 2 milyon $’1 karsilig1 YTL’ yi agsmayan isletmelerdir.

Goriildiigii lizere her kurum ya da kurulus kendine gére bir KOBI tanim1 yapmakta ve
KOBI’lere yénelik hizmetlerini bu tamimlamaya gore yiiriitmektedir. Dogal olarak tek bir ta-
nimin yapilmas: da hem bolgesel kalkinmislik hem KOBI’lere yonelik tesvik uygulamalar
acisindan yeterli olmayabilir. Biitliin bunlara ragmen genel bir ¢at1 olarak kabul edilen bir ta-
nim, KOBI’lere yonelik istatistiki bilgilerden KOBI’lere yénelik desteklere kadar biitiinlesti-
rici bir unsur olacaktir. Ulkemizde de diger iilkelerde de KOBI tanimi yapilirken ortak bir 61-
clit olarak hemen hepsinde isletmede calisan is¢i sayisinin ele alindigi goriilmektedir (Savsar,
2005: 14).

1.4. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerin Ozellikleri

KOBI tanim1 yapilirken, bu tanimi yapabilmede kullamlacak nitel ve nicel 6zelliklerin
belirlenmesi gerekir. KOBI’lerde ortaya ¢ikan en dénemli 6zellik isletme sahibinin hem giri-
simci hem de isletmenin tiim fonksiyonlarinin sorumlulugunu iistlenen genel yonetici olmasi-
dir. Bu da kiiclik ve orta 6l¢ekli isletme taniminda nicel dlgiitlerden ziyade nitel 6zellikleri 6n
plana ¢ikarmay1 gerektirmektedir.

Diger taraftan son yillarda genel kabul goren bir yaklasima gore de kiigiik ve orta 6l-
cekli isletmeler grubunun belirlenmesine yonelik nitel ve nicel dlgiitlerin bir bilesiminin esas
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alimmasi gerektigi belirtilmektedir. Ancak bu bilesimin hangi nitel ve nicel dlgiitlerden olusa-
cag1 konusunda farkli goriisler vardir (Miiftiioglu, 2002: 42).

1.4.1. Nitel Olgiitler

Isletmelerin biiyiikliiklerini belirlemede kullanilan niteliksel odlgiitlerin baslicalar:

sunlardir (Y1lmaz, 2000: 17):

e Girisimcinin isletmede fiilen ¢aligsmasi,

e Risk iistlenme sorumlulugunun girisimciye ait olmast,

e QGirisimcinin isletmesiyle 6zdeslesmesi,

e Isletme sahipligi, girisimcilik ve yoneticiligin tek elde birlesmesi,

e [5boliimii ve uzmanlasma,

e Sermayenin sinirlt olusu, finansal yetersizlik,

¢ Yonetim tekniklerinin uygulanamamasi veya yetersizligi,

e Miilkiyetin bagimlilik derecesi,

e Yonetimin bagimlhilik derecesi,

e Pazar payi,

e Pazardaki etkinligi ve giicii,

e Isletme sahibinin teknik yeterlilik derecesi ve meslegine saygis,

e Aile bireylerinin igletmede fiilen ¢aligsmasi, potansiyel katkilarinin degerlendirilmesi,

e Isletmenin satis ve satin almadaki pazarlik giicii,

e Sermaye piyasalarinda bulunabilirlik.
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1.4.1.1. isletme Sahibine iliskin Nitel 6zellikler

Isletme sahibine iliski nitel 6lciitler kisaca sdyle siralanabilir (Miiftiioglu, 2002: 42);
e Isletme sahibi, girisimci ve yonetici ayni kisilerdir.
e Isletme ile isletme sahibinin kader birligi séz konusudur.

e Isletme sahibi, girisimci ve ydnetici rollerinin yaninda ayni zamanda fiili olarak
calisan kisidir.

e Isletme sahibinin en énemli gelir kaynag: isletmesidir.
e Isletme sahibi ile calisan personel arasinda dolaysiz ve kisisel bir iliski vardir.

¢ Yonetimde uzmanlagma s6z konusu degildir.

1.4.1.2. isletmeye iliskin Nitel Ozellikler

1.4.1.2.1. isletmenin Yonetim Islevine iliskin Nitel Ozellikleri

Isletmenin yonetimi isletme sahibi tarafindan yiiriitiiliir. Dolayistyla sik sik ydnetim
kadrosu degismez. YoOnetim islevi, isletme sahibi tarafindan kendi hesabina ve riski kendisi
iistlenerek yiiriitiilmektedir. Isletme sahibi, isletmeyi kendi hesabina bagimsiz olarak yonetir
ve yonetim, denetim altinda degildir. Isletmede ¢alisma saatleri, isletme sahibinin isletmede
bulundugu siire ile belirlenir. Iletisim informel oldugundan biirokratik engeller olmaz. Merke-
zi bir yénetim anlayis1 hakimdir ve mutlak otorite isletme sahibine aittir. Isletme sahibi, islet-
me kararlarini alan pozisyonda oldugundan kendini rahat hisseder. Isletmenin amac1 ve hedef-
leri isletme yoneticisi tarafindan belirlenir ve isletme sahibi igletmede ortaya ¢ikan aksamalara
hemen miidahale edebilir. Son olarak, biiylik isletmelerde ortaya ¢ikabilen gii¢c miicadelesi ve
cikar catismalart KOBI yoénetiminde ortaya ¢ikmaz (Miiftiioglu, 2002: 51-52-53).
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1.4.1.2.2. isletmenin Finans islevine Iliskin Nitel Ozellikleri

KOBI’lerde, biiyiik isletmelerde oldugu gibi ayr1 bir finansman departmani olmadigin-
dan, finans konusunda uzman kisilerin istihdami da s6z konusu degildir. Bu 6zellik de bilim-
sel anlamda finansal tekniklerden yararlanma olanagini ortadan kaldirmaktadir. Kiigiik islet-
meler sermaye piyasalarinin imkanlarindan yeterince yararlanamazlar. Isletme sahipleri genel-
likle isletmeye yeni ortak alma konusunda c¢ekingen davranirlar. Kredi temininde yiiksek risk
tagidiklar1 i¢in ortak almayi tercih etmezler. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde, kredilendir-
mede isletme ile biitiinlesmis sahsin itibar1 6n plana ¢ikmaktadir ve otofinansman agisindan
da olumsuz sartlar mevcuttur (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 65-66).

1.4.1.2.3. Isletmenin Pazarlama Islevine iliskin Nitel Ozellikleri

KOBI’lerin pazarlama islevine iliskin nitel dlgiitleri su sekilde siralanabilir (Ozgen ve
Dogan, 1997: 23):

e KOBI’lerde, pazarlama konusunda uzman kigilerin istihdam edildigi ayr1 bir
pazarlama bdoliimii yoktur. Bu agidan, KOBI’lerde "az gelismis bir pazarlama"
anlayisindan s6z etmek miimkiindiir.

e KOBI’ler pazarlama araclarindan yeterince yararlanamamakta ve bunun temel
nedeninin de, finansal imkanlarin yetersizligi oldugu sdylenmektedir.

e KOBI’lerde diizenli bir piyasa arastirmas1 yapilamamaktadir. Dolayisiyla, piyasa aras-
tirmasina dayanan, gelecege yonelik talep tahminleri daha ziyade, isletme sahibinin
sezgilerine ve nispeten yetersiz tecriibelerine dayandirilarak alinmaktadir.

e Genel olarak, KOBI’lerin ihracat pazarlar1 kapalidir veya bu isletmelerin ihracat pa-
zarlarma girmeleri zordur. Bunun en 6nemli nedeni de, dis pazarlara girme maliyetinin
cok yiiksek olmasidir. Ayrica dil sorunu, yabanci iilke mevzuatini bilememe gibi en-
gellerin asilmasi da, bu isletmeler i¢in kolay olmamaktadir.

e KOBI’ler genellikle iiriinlerinin pazarlanmasinda pahali ve karmasik satis kanallar1 ve
satig Orgiitleri kullanamamaktadirlar. Bunun yerine, miisteri ile dogrudan iliski kur-
maktadirlar.

e KOBI’ler daha ¢ok yakin mahalli pazarlara hitap etmektedirler. Oysa giiniimiizde
KOBI’lerin de “Benim pazarim diinyadir.” prensibinden hareket etmeleri gerekmekte-
dir.
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e KOBI’ler genellikle, smirli bir pazar payina sahiptirler. Dolayisiyla, Pazar iizerinde
fazla etkili olamamaktadirlar. Ancak, kiigiik pazarlarda KOBI’ler de, tekelci bir konu-
ma sahip olabilmektedirler.

e KOBI’lerde siparis tarzi iiretim 6nem tasimaktadir. KOBI’lerin en énemli iistiinliikle-
rinden biri de, esnek olmalarinda yani, miisterilerin 6zel arzu ve isteklerine cevap ve-
rebilmelerinde yatmaktadir.

e Yan sanayi olarak, biiyiik bir isletmeye yar1t mamul veya parca imal eden kiiciik islet-
meler, pazarlama acisindan oldukc¢a dezavantajli bir konuma sahiptirler. Bundan kur-
tulmanin tek yolu da, miisteri sayisini arttirarak, tek firmaya bagimliliktan kurtulmak-
tir.

1.4.1.2.4. isletmenin Tedarik Islevine iliskin Nitel Ozellikleri

KOBI’lerin tedarik islevine iliskin nitel 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir
(Ozgen ve Dogan, 1997: 24):

e KOBI’lerin, ¢esitli malzemelere iliskin siparis hacmi diisiik seviyelerde oldugundan,
daha az fiyat indirimi saglanabilmekte, bu da birim maliyetini olumsuz yonde etkile-
mektedir.

e KOBT’ler siparis iizerine iiretim tarzin1 benimsediklerinden, siirekli olarak ayn1 malze-
meyi kullanmamakta, bunun sonucu olarak da, uzun vadeli malzeme tedarikine gide-
memektedirler.

1.4.1.2.5. isletmenin Uretim Islevine iliskin Nitel Ozellikleri

KOBI’lerde yaygin olarak emek yogun teknoloji kullanilmaktadir. Bu da, 6zellikle
iscilik maliyetleri diisiik olan ydrelerde kurulmus olan KOBI’lere avantaj saglayabilir.
Siparise dayali liretim anlayis1 hakimdir. Ancak sermaye yogun sektorlerde faaliyette bulunan
KOBI’ler i¢in is¢ilik maliyetleri olumsuz etki yaratabilir. Isboliimii diisiik diizeydedir. Hemen
her is¢i iiretimin her asamasinda faaliyette bulunabilir. Genellikle KOBI’lerde kaliteli ve
tecriibeli ustalar istihdam edilir. Ayn1 zamanda, isletme sahibi de iyi bir ustadir. KOBI’lerde
en Onemli liretim sorunlarindan biri de arastirma gelistirme faaliyetlerine yeterli kaynak
ayrilamamasidir (Savsar, 2005: 18).
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1.4.1.2.6. isletmenin Calisan Personele iliskin Nitel Ozellikleri

KOBI’lerin isletmede calisan personele iliskin baslica nitel 6zellikleri su seklide

siralanabilir (Ozgen ve Dogan, 1997: 25):

KOBI’ler emek-yogun teknoloji kullandiklarindan, insan faktorii bilyiik dnem tasi-
maktadir. Ayrica, bu isletmelerde hiyerarsik yapilanma da yoktur.

KOBI’lerde calisan personel, genellikle nitelikli isgiiciinden olusmaktadir. Kiiciik bir
isletmenin piyasadaki s6hreti, tezgahlarinin teknik niteliklerinden ziyade, isletmede
calisan ustanin nitelikleri tarafindan belirlenmektedir.

KOBI’ler, finansman, pazarlama, muhasebe, Ar-Ge gibi ¢esitli isletmecilik fonksiyon-
larinda, uzman kisileri istthdam edebilecek maddi giice sahip degildir. Dolayisiyla,
KOBI’lerde istihdam edilecek idari personel, belirli bir konuda uzman olmaktan ziya-
de, her seyden biraz olsun anlamak zorundadir.

KOBI’lerde, yonetim ile personel arasinda dogrudan bir iliski vardir. Hatta KOBI’ler-
de, isletme sahibi ile personel siklikla yan yana ¢alismaktadir. Bu 6zellik, yonetim ile
personel arasindaki iliskiyi kisisellestirmektedir.

KOBI’lerde, sendikalasma orani diisiiktiir. Kiigiik isletmede ¢alisanlar, ydnetici ile
iliskiye gecmek ic¢in bir araciya ihtiyag duymamakta, yonetim ile dogrudan iliski
kurabilmektedir.

KOBI’lerde ¢alisanlarm iicretleri diisiik olup, sigorta, konut kooperatifi gibi kurumsal
yardimlagma avantajlart da smirlidir.

Bir dnceki 6zellige ragmen, KOBI’lerde calisan personelin, genel olarak isyerinden
daha ¢ok memnun oldugu goriilmektedir. KOBI’lerde personel kendini daha ¢ok ka-
nitlayabilmekte, bundan da manevi bir tatmin duymaktadir.

KOBI’lerde, calisanlar ile isletme arasindaki kisisel iliski, 6zellikle konjoktiirel dalga-
lanmalarda kendini hissettirmekte; olumsuz konjoktiirel sartlarda, bu isletmeler biiyiik
fedakarliklar1 goze alarak, personeli isyerini koruma gayretinde olmaktadirlar. KO-
Bli’lerdeki bu tutum, calisan personelin kaliteli olmasindan kaynaklanmaktadur.

KOBI’ler mesleki egitim acisindan da biiyiik dnem tasimaktadir.
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1.4.2. Nicel Olgiitler

KOBI’ler tanimlama ve siniflandirilmalarmin yapilmasinda KOBI’lerin sahip oldugu
nicel 6zelliklerinin de dikkate alinmasi, 6zellikle devletle olan iliskileri veya bagli olduklari
cesitli kuruluslarla olan iliskileri ve sektorel karsilastirmalar i¢in son derece dnemlidir. Ancak
nicel dlciitler asagidaki sartlar1 tasimasi halinde, nitel 6zelliklere kiyasla KOBI’leri karsilagtir-
ma kolaylig1 saglayabilir (Miiftiioglu, 2002: 29):

o Olgiilebilirlik,
e Olgmeye esas alinacak bilginin kolayca saglanabilmesi,
e Isletmenin iiretim potansiyelini temsil edebilmesi,

e Nicel dlgiitiin parasal birimlerle degil fiziki birimlerle 6l¢iilmesi,

e Fiyat dalgalanmalarindan etkilenmemesi.

Isletmelerin biiyiikliiklerini belirlemede kullanilan nicel 6lgiitler ise asagidaki gibidir
(Yilmaz, 2000: 18):

e (Calisan kisi sayisi,

¢ Kullanilan makine, tezgah sayis1 ve giicii,

e Makine parki degeri,

e (Ozsermaye,

e (alisma sermayesi,

e Sabit sermaye,

e Belirli siire i¢cinde ddenen licretler,

e Belirli siire i¢inde kullanilan toplam gevirici giic miktari,
e Belirli siire i¢inde yapilan satis degeri ve kar,

e Belirli siire i¢cinde kullanilan hammadde,

e Yonetimin bagimli ya da bagimsiz olmasi,
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e Sermayenin tek veya birkag kisiye ait olmasi,
e Isletmenin sahipligi ve yoneticilik sifatlarmm ayni kisi veya kisilerde olmast,
e Kapasite,

e Kullanilan alan,

e Siparis sayisi ve degeri,

e Kapasite kulanim orant,

e Vardiya sayisi,

e Katma deger,

e Odenen vergi miktari,

e Net servet,

e Piyasa payi,

e fhracatin satis miktarindaki pay1

Genelde yapilan tanimlarda, is¢i sayisi ve sermaye Ol¢li olarak kullanilmaktadir.
Sermaye oldukca genis bir anlami ifade etmekte oldugundan, sanayi isletmelerinde makine
parki degeri 6l¢ii olarak kullanilmak durumundadir. Turizm sektdriinde, yatak sayisi; eglence
ve yiyecek sektoriinde ise yer adedi Onemli nicel Olgiiler arasinda yer alirken, ticari
isletmelerde satis tutar1 Ol¢li alinmaktadir. Ayrica, isletmelerin karakterine damgasini vuran,
girisimci niteliklerinin tanimlamalarda en 6nemli nitel 6l¢li olarak kullanilmasi gerektigine
inanilmaktadir (Y1ilmaz, 2000:18).

Bugiin bir imalat atolyesi kii¢iik isletme, bir tekstil fabrikasi da biiyiik isletme seklinde
degerlendirilebilir. Ikisi arasinda kalan ve ne biiyiik, ne de kiiciik isletme denilebilecek
isletmeler de bulunmaktadir. Bu isletmelere de, orta 6lgekli isletme denilmektedir. Ancak, bu
kavramlarin hangi biiyiikliikleri ifade ettigi, zaman iginde ve iilkeden iilkeye degismektedir
(Ertiirk, 1995: 45). Bu yiizden, KOBI’lerin evrensel ve her yerde her zaman igin gegerli bir
tanimin1 yapmak oldukca zor, hatta imkansizdir. Clinkii, isletmeler, kapsam ve tiirleri itiba-
riyle ¢ok cesitlilik gostermekte ve diinyanin degisik yerlerinde ve hatta bir iilkenin degisik
sanayi kesimlerinde de farkli biiytikliik ve 6l¢ekte olabilmektedirler.
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Bununla birlikte, tiim iilkeler i¢in ortak bir KOBI tanimi siniflamasinin yapilmasinda,
yukarida iizerinde durulan nitelik ve nicelik 6zellikleri ayriminin yapildigim1 ve KOBI’lerin
tanimlanmasinda bu 6zelliklere basvuruldugu goriilmektedir (Oktav vd.,1990: 1). Ancak, su
da hemen belirtilmelidir ki, bu 6zelliklerin higbiri tek basina yeterli olamamaktadir.

Literatiirde en yaygin kullanilan nicel dl¢iitler sunlardir (Y6riik ve Ban, 2003: 5):

e Personel Sayisi: En yaygin olarak kullanilan nicel olgiittiir. Gerek tilkemizde gerekse
diger tlkelerde kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin taniminda personel sayisinin bu
ozelligi gecerlidir.

e Makine Sayisi: Isletmelerde bulunan makine ve tesisler, personel sayisi yaninda
kullanilan en 6nemli nicel 6zelliklerindendir. Ozellikle isletmenin iiretim kapasitesinin
belirlenmesinde temel teskil edebilir.

e Kullanlabilir Alan ve Hacim: Ozellik arz eden isletmelerde kullanilabilen nicel bir
Olciittiir. Ornegin; tarim isletmeleri i¢in kullanilabilir alan ve hacim nicel 6l¢iit olarak
Oonem arz etmektedir.

e isletmenin Uretim Kapasitesi: Isletmenin iiretim kapasitesi, 6l¢ek biiyiikliigiinii
yansitmakla beraber, fiili olarak iiretimi yansitmayabilir. Ancak kullanilan nicel 6l¢iit-
ler arasinda yer almaktadir.

e Sabit Varhklarin Degeri: Uygulamada kullanilan 6l¢iitlerden biri olan sabit varlikla-
rin degeri Ol¢iitii, baz1 durumlarda yanlis karsilastirmalara sebebiyet verebilmektedir.
Onemli olan isletmede fiili olarak kullanilan sabit varliklarmn tespit edilebilmesidir.
Ciinkii isletmenin kullanmadigi, arsa ya da arazi gibi varliklari olabilir.

e Makine Parki Degeri: KOBI’lerde sabit varliklarin 6nemli bir kismimi makineler
olusturmaktadir. Bu 0l¢iit, para ile ifade edilebilmesi ve aym1 zamanda isletmenin
kapasitesini daha iyi yansittig1 i¢in kabul edilebilir bir dlciittiir.

e Satis Tutari: Bu 6lciit sik sik kullanilmasina ragmen, bazi sakincalar icermektedir.
Bunlardan birincisi, iiretim derinligini dikkate almamasidir. Yani isletmenin sadece
pazarlama yéniinii dikkate almasidir. ikincisi, dlciitiin parasal olarak ifade edilmesi so-
nucu, eger varsa enflasyonun etkisinin bertaraf edilmesi geregidir.

e Yaratilan Katma Deger

e Pazar Payi
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1.5. Diinya’da Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler

II. Diinya Savasi’nin sona ermesinden 1970’11 yillara kadar Avrupa’da kiigiik ve orta
Olgekli sanayi isletmelerinin 6nemi anlagilamamus, gerek tiretimde, gerekse istihdamda biiyiik
6lcekli isletmelere 6nem verilmis, bu donemde uygulanan politikalar biiylik sanayinin gelis-
mesine ve ihtiyacina cevap vermek amacina yonelik olmustur (Giinay, 1996: 3).

Ancak, 1950’lerden itibaren gelismelerinde pozitif bir doneme giren biiyiik isletmeler,
1970’11 yillarda ortaya cikan ekonomik krizle gelisme siire¢lerinde durgunluga girmekle kal-
mamuslar, ekonomik krizin getirdigi liretimin azaltilmasi ve bunun sonucunda issizligin basli-
ca nedeni olmuslardir. Bunun yaninda 6zellikle kii¢lik isletmeler, el is¢iligine dayali bir kisim
sanayilerde iiretim rasyonalizasyonuna giderek, talebin yiiksek gelir esnekligi ya da diisiik fi-
yat esnekligi gosterdigi tirlinlerin iiretimine agirlik vererek, bu donemin ekonomik sartlarina
uyum gostermektedir (Giinay, 1996: 3).

Kiiciik ve orta olcekli isletmelerin 6nemi bu dénemlerde anlasilmistir. Biiyiik isletme-
lerin aksine, ekonomik krizden ¢ok az etkilenmisler ve ekonomilerin vazgegilmez kuruluslari
ve tesebbiisleri olduklarini géstermislerdir. 1980’lerden sonra gerek Avrupa Toplulugu cerge-
vesinde ve gerekse iiye lilkeler diizeyinde kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi isletmelerini destekle-
yen, gelistirmeye yonelik bir politika izlenmeye baglamistir (Karatag, 1991: 234).

Kiictiik ve orta dlgekli sanayi isletmeleri bir ulusun ekonomik temelini olusturmasinin
da Gtesinde bir tampon, sosyal celiskiler i¢in diizenleyici ve diizeltici bir unsurdur. Avrupa
Toplulugu firmalarinin %90°1min kiiciik ve orta 6lgekli sanayi isletmesi olmasi, toplam ¢alisan
niifusun %60’mnin bu isletmelerde istihdam ediliyor olmasi, s6z konusu isletmelerin dnem
derecelerini ortaya koymaktadir. ABD’de yaratilan yeni istthdamin %80’inin 20 kisiden az
is¢i calistiran isletmelerde olmasi dikkat cekmektedir (Karatas, 1991: 235).

Diinyadaki gelismis ve gelismekte olan iilkelere bakildiginda, sosyal, politik ve
kiiltiirel yapilar1 birbirinden farkli olmasina ragmen, gerek iiretimleri igindeki teskil ettikleri
pay ve gerekse yarattiklar1 ucuz istthdam imkanlar1 nedeni ile ekonomik agidan hayati 6nem
arz eden kiiclik ve orta dlgekli isletmelere kurulus, teskilatlanma, iiretimlerini yonlendirme,
mali destek ve pazarlama konularinda yardimer olmak tizere kurumsal yapilagsmaya gidildigi
goriilmekte- dir (Yalim, 1987: 39-40). Kimi iilkeler, 6zellikle aile isletmesi bi¢imindeki kiigiik
isletmeleri gelistirerek ekonomik biiyiimelerini gerceklestirmislerdir. Bu baglamda, italya
onemli bir 6rnek olmaktadir. Bu iilke “Italya Mucizesi™ni kiiciik ve orta dlgekli isletmelere
dayanarak gerceklestirmistir (Bulmus vd, 1990: 17).
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1980’lerde diinya ekonomisinin tasidigi yeni egilimler, “Yeni Ekonomik Diizen”
olarak adlandirilan sanayinin yeniden yapilanma silirecinin temelini olusturmaktadir. Daha
once genellikle fiyat bazinda rekabet edilir, basar1 biiyiik dl¢iilerde ucuz ve standart mal {ireti-
lerek elde edilirken, uluslararasi rekabet 1980’lerden sonra fiyatin yani sira yaraticiliga, degi-
sen talep kosullarina hizla cevap verme yetenegine ve mal g¢esitlemesine dayanmaya basla-
migtir. Post fordist olarak tanimlanan esnek iiretim sistemlerinin en énemli 6zelligi yeni tek-
noloji kullanimiyla ilgilidir. Post fordist iiretim sistemlerinin kii¢lik ve orta dlgekli isletmeler
acisindan diinyadaki uygulama 6rneklerine Kuzey Italya’da ve Giiney Almanya’da rastlanan;
birbirleriyle rekabet eden, uzmanlik ve iiretim bilgisi aligverisinde isbirligine giden kiigiik ve
orta boy isletmelerin olusturdugu esnek uzmanlik modelleridir. Bu yeni organizasyonda genel
amagh tezgahlarda ¢ok cesitli mal iiretilebilmekte, bu da kiiciik isletmelerin ortak 6zelligi ol-
maktadir. Zamanla bu sirketler son teknolojileri ¢ok amacl bir sekilde kullanarak ve birbirle-
riyle isbirligine giderek degisik mallar, modeller iiretip diinya pazarina ihrag edebilen ve boy-
lece stirekli degisen talebe kendisini kolaylikla uyarlayabilen bir sanayi ag1 olusturmuslardir
(Ozkaplan, 1994:177-187).

1.6. Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler

Ulkemizde sanayi yapis1, daha ¢ok kiiciik ve orta 6lgekli Isletmelerden olusmaktadir.
Bu igletmeler hem say1, hem iiretim, hem de istihdam ve katma deger agisindan iilkemiz eko-
nomisinde ¢ok Onemli bir yer tutmaktadirlar. 1988 yili KOSGEB tahminine goére imalat
sanayiindeki toplam isletmeler i¢inde, kiiclik ve orta 6l¢ekli isletmelerin pay1 % 99,5°tir. Yine
bu tahmine gore; toplam imalat sanayi istthdaminin % 58,5’inin ve katma degerinin %
28,6’smi1n kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerce gerceklestirildigi belirtilmistir (KOSGEB 1993
Yili Calisma Programi, 1993). Bu oranlar s6z konusu kesimin Onemini gozler Oniine
sermektedir. Ekonomimizin en 6nemli pargalardan birini olusturan kii¢iik ve orta dlgekli iglet-
melerin, esasen tiim diinyay1 etkileyen globalizasyon, teknoloji ve isgiicii kaynaklarinin
gelismesi olaylarindan da izole edilmesi miimkiin degildir. Biiytikliikleri ve var olan potansi-
yelleri bakimindan bu isletmeler (Giinay, 1996: 6);

e Daha az yatirimla daha ¢ok kisiye istihdam olanagi vermektedir,

e Dabha cok kisiye mesleki ve teknik egitim vermektedir,

e Yapilar itibariyle ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir,

e Talep degisikliklerine ve ¢esitliliklerine daha kolay uyum saglayabilmektedir,
e Teknolojik yeniliklere daha yatkindir,

e Bolgeler arasi dengeli kalkinmay1 saglar,

o Gelir dagilimindaki ¢arpikliklart en aza indirir,
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Kisisel tasarrufu tesvik eder, yonlendirir ve hareketlendirir,
Biiytik sanayi isletmelerinin vazge¢ilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidir,
Politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudur,

Demokratik toplumun ve liberal ekonominin ana sigortalarindan biridir.
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IKiNCi BOLUM

2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELERIN TOPLUMSAL VE
EKONOMIK BOYUTLARI

2.1. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERIN YARARLARI:

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin, iilkelerin sosyo-ekonomik yapilarina mikro ve
makro bazda saglamis oldugu katkilar1 su sekilde siralamak miimkiindiir (Bediik vd, 1996: 4):

e Her seyden Once bu tiir isletmeler daha az yatirimla daha ¢ok iiretim ve {iriin ¢esidi
saglamaktadirlar.

e Marjinal istihdam yaratma olanaklar1 diger isletmelere gore daha fazladir, zira daha
diisiik yatirim maliyetleriyle istihdam imkani yaratmaktadirlar.

e Bolgeleraras: kalkinmada dengelerin bozulmasini 6nleyici bir rol oynarlar.

e QGelir dagilimina olumlu katkida bulunurlar.

e Ferdi tasarruflar1 yonlendirerek bunlari ekonomiye kazandirirlar.

¢ Biiyiik sanayi kuruluslarinin vazgecilmez tamamlayicisidirlar.

e Farkl gelir gruplar icerisinde denge unsuru olarak gorev yaparlar. Bu denge hem sos-
yal agidan hem de ekonomik ag¢idan 6nem tagimaktadir.

e Bu isletmeler yeni fikir ve buluslarin kaynagi olup, endiistride gereken esnekligin ve
yeniligin saglanmasina katki saglar.

e Emek yogun teknoloji ile faaliyette bulunmalar ve etkili kaynak kullanim 6zelligine
sahip olmalar1 nedeni ile istihdam olugturarak issizligin azalmasina katki saglarlar.

e Uretim ve sanayilesmenin yurt geneline yayilmasinda etkin bir ara¢ olarak fonksiyon
gortirler.

e Ozel beceri ve teknik gerektirmeyen bazi mallar iireterek ihtiyaglarin karsilanmasini
saglarlar.
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e Daha cabuk karar verme olanaklarina sahip olduklarindan ve daha az faaliyet giderleri
ile calistiklarindan hizli ve ucuz iiretimde bulunabilmektedirler.

e Girisimcilerin yetigmesine uygun ortam saglarlar.

e Ekonominin ¢esitli sektorlerinde bu tiir isletmelerin cogalmasi, s6z konusu sektorlerde
tekellesme ortamini kirmaktadir.

2.2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERIN AVANTAJLARI VE DE-
ZAVANTAJLARI

Kiictiik ve orta dlgekli isletmelerin 6nemi giin gectikce daha ¢ok anlasilmakta, toplam
icindeki sayilar siiratle ¢ogalmakta, istihdam igindeki paylar1 artmakta, ¢alisanlarin biiyiik
kismini isttihdam etmekte ve dogal olarak kendilerine gosterilen ilgi de, Onemlerine ve
sayilarma paralel olarak artmaktadir. Ciinkii KOBI’ler ekonominin kahramani, bilyiimenin
motoru olup refah ve is olusturmaktadirlar (Burck, 1993: 62).

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler basta istthdam olmak iizere, gelir dagiliminin daha
dengeli bir sekilde olusmasi, sosyal barisin saglanmasi, bolgelerarasi dengesizliklerin gide-
rilmesi gibi birgok konuda yarar saglamaktadirlar. Fakat bu isletmelerin kendi yapilarina ilis-
kin birtakim olumsuz yonlerinin de mevcut oldugu bir gergektir. Kuskusuz bu avantajlar ve
dezavantajlar KOBI’lerin strateji gelistirmelerinde ve gelecege iliskin tahminlerine sekil
vermelerinde 6nemli faktorlerdir (Bediik, 1996: 10). Bu dogrultuda KOBI’lerin avantaj ve de-
zavantajlarini agsagidaki sekilde agiklayabiliriz:

2.2.1. KOBI’LERIN AVANTAJLARI

Ulusal ekonominin énemli bir béliimiine KOBI’lerin sahip olmasi, tarihsel bir rastlanti
degildir. Bu durum, ne biiyiik firmalar tarafindan olusturulan yardimsever politikalar, ne de
devletin KOBI’lere yardim programlarmin sonucu olugmus bir olgu degildir. KOBI’ler, bir-
cok durumda biiyiik firmalardan daha fazla avantajlara sahiptirler. Simdiki biiyiik firmalarin
birgogu, dinamik lider tipleriyle iyi ydnetilmesi sonucunda, énceden birer KOBI iken artik
biiyiik bir firma haline gelmislerdir (Szonyi, 1991: 17).
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Kiiciik bir isletmeye sahip olmak, dncelikle biiyiik isletmelerle rekabet etmede girigsim-
ciye iki temel avantaj saglayabilir. Bunlar, miisteri ve isletme personeli ile daha yakin iligkiler
icerisine girebilmek ve pazarlama, iiretim ve hizmet konularinda biiyiik isletmelere gére daha
esnek olabilmektir. KOBI girisimcileri, faaliyette bulunduklar1 yerel pazari daha iyi taniyan,
pazarin 6zelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi gorebilen, pazardaki alic1 ve saticilarla daha
yakin iligkiler icerisinde olabilen kisilerdir. Ozellikle, miisteriyle olan yakin iliskileri, bu islet-
melere biiyiik isletmelerin sahip olamayacaklar1 bir {istlinliikk saglamaktadir. Pazar1 yakindan
takip edebilen, miisterilerin ihtiyaclarin1 daha iyi bilen ve personeliyle daha yakin iligki
kurabilen KOBI’ler, iiretim, pazarlama ve hizmet konularinda biiyiiklerden daha fazla bir
esneklige sahiptirler. Bu esneklik, dis cevrede meydana gelebilecek degisikliklere yerinde ve
zamaninda uyum saglayabilme olanag1 tamdigindan, KOBI’ler bircok olumsuzlugu daha az
bir zararla gecistirebilmektedirler. Tiim bunlarin yam1 sira, KOBI’ler su ortamlarda da
birtakim avantajlar elde edebilmektedirler (Akgemci, 2001: 15):

e Biiyiik miktarda yatirima girmeden 6nce, yeni bir fikir veya bulusa pazarin tepkisinin
bilinmesinin zorunlu olmasinda,

e Yonetimde ¢ok yakin denetime ihtiyag duyulmasinda,

e Uretilen mal ve hizmetin pazarinin smirli olmasinda,

e FEl emeginin mal ve hizmet iiretilmesinde 6nemli bir faktor olarak yer almasinda,
e Uretilen mal veya hizmete olan talebin smirli olmasinda,

e Kolay bozulabilen mallarin pazarlanmasi veya iiretilmesinde,

e Personel ile yakin iligkilerin gerekli olmasinda,

e Teknik gelismelere kisa siirede ayak uydurabilme yetenegine sahip olunmasinda,
e Yatirim yapilirken daha ¢ok kendi 6zsermayelerine agirlik verilmesinde,

e Desteklenmelerinin ayn1 zamanda tilkedeki igsizligin azalmas1 anlamina gelmesinde,
e Isgodrenlerin kendi bolgeleri veya yasamak istedikleri bolgede kurulmasinda,

o Ulke igindeki farkli bolgelerin kalkinmasinda ve ¢evrenin korunmasi

durumunda KOBI’ler avantaj elde etmektedirler.



34

2.2.2. KOBI’LERIN DEZAVANTAJLARI

KOBI’lerin dezavantajlari asagidaki gibi siralanabilir (Akgemci, 2001: 16):

Olumsuz rekabet,
Genel yOnetim yetersizligi,

Ozellikle stratejik kararlarin isletme sahip veya ortaklarinca almip orta ve alt
diizey gorevlilerin tam katilimlarinin saglanamamasi,

Isletme biinyesinde mali danisman veya uzman istihdam edememe,
Uzman bir finansman ekibi veya departmanindan yoksunluk,
Sermaye yetersizligi,

Finansal planlama yetersizligi,

Banka ve diger finansal kurumlardan yeterli destegi gérememe,
Sermaye piyasasindan yeterince yararlanamama,

Uriin gelistirme eksikligi,

Modern pazarlama etkinlikleri sergileyememe,

Isletmelerin kiigiik veya orta dlgekli olmasi sonucu ihale etkinlikleri vb. izleyeme-
me,

Isyerinin veya yerlesim alanmin kiiciikliigii,
Bagimsizligini kaybetme ve batma riski,
Kalifiye eleman saglayamamak,

Mevzuat ve bilirokrasi.
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2.3. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERIN EKONOMIDEKI YERI

KOBI’lerin ekonomik ve toplumsal kalkinmada iistlendikleri rollerin 6nemlilik
derecesinin tartisilmasi bir yana, onlarin iistlenmis oldugu bu roller farkli iilkelerin kiiltiirel
yapilarini yansitacak bicimde farklilik da gostermektedir.

Ornegin, KOBI’ler ABD’de serbest piyasa ekonomisinin temel taslari olarak kabul
edilmekte ve ekonomik dinamizmin temel gii¢leri olarak goriilmektedir. Boyle olunca da, bu
isletmelere yapilan sosyo-politik ve ekonomik destek donceden oldugu gibi simdi de normal
karsilanmaktadir. Japonya’da ise durum biraz daha farklidir. Ciinkii Japonya’da, bu igletme-
ler biiyiik isletmelere maliyeti diisiik, kalitesi yliksek ve genellikle yenilik tasiyan parcalar
saglama bi¢ciminde dolayli bir rol oynamaktadir. Japon kiiltiiriiniin birlik ve sadakat 6zelligin-
den hareketle, parca iireten yan sanayinin kiigiik isletmeleri ile toplumsal ve kiiltiirel temele
dayal1 bir birlik olusturan biiyiik Japon firmalari, Avrupa ve ABD’ nin biiyiik firmalarina gére
onemli Olciide i¢sel esneklik ve teknik ilerleme gosterirler. Japonya’nin kalkinmighiginda ¢ok
onemli pay1 olan kiiclik isletmelerin giinlimiizde sayisinin arttig1 ve agir sanayiye yoneldikleri
goriilmektedir (Ceylan, 1981: 10).

Ote yandan, KOBI’lerin diinya paylasim sistemindeki etkin roliinii ABD ve Japon-
ya’ya oranla ge¢ kavrayan Avrupa Toplulugu, aldig1 6nlemlerle tek pazara hizla yonelen yeni
yiizy1lda rekabet giicii yiiksek KOBI’leri olusturmanin arayis1 ve ¢abasi icine girmistir (Esin,
1991: 35-39). Avrupa’da iilkeden iilkeye farkliliklar olmasina ragmen, ilgi, genelde ekonomi-
nin geleneksel ve orta diizeyde teknolojiye dayali sektorlerdeki mevcut olan KOBI’ler iizerin-
de yogunlagmaktadir (Giaoutzi vd, 1990: 4-6).

Bunun yaninda, diinya ticaretinde kisa bir siirede ¢ok biiyiik bir pay elde eden Giiney
Kore, Tayvan, Hong Kong, Tayland ve Singapur gibi bes Uzakdogu kaplaninin verdikleri re-
kabet savasinda, kiiciik ve orta olcekli isletme yapilarinin gii¢lii ve yaygin olmasinin avantaj
sagladig1 da bir gergektir (Uludag ve Serin, 1991: 12).
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2.4. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELERIN TOPLUMSAL VE EKO-
NOMIiK KALKINMADAKI ROLU VE ONEMIi

Biitiin iilkelerin ekonomilerinde ¢ok onemli bir yeri ve agirhg olan KOBI’lerin
ozellikle 1970°1i yillardan sonra ekonomi politikalarinin agirlik merkezini olugturmalar1 ve
giiniimiizde de en 6nemli ilgi odag1 olma nedeni, bu kuruluslarin toplumsal ve ekonomik kal-
kinmada oynadiklar1 ¢ok ¢esitli ve ¢ok boyutlu rollerden kaynaklanmaktadir. Her ne kadar ge-
lismekte olan iilkelerde bu isletmelerin ekonomik ve toplumsal 6énemi son yillarda kavrana-
bilmisse de, gelismis lilkeler ¢ok daha 6nceleri bu 6nemin farkina varmislar ve bugiinkii kal-
kinmishk diizeylerini 6nemli bir 6lciide bu isletmeler sayesinde gerceklestirmislerdir (Sari-
aslan, 1996: 9). Ornegin; Amerika Birlesik Devletleri 48 yil nce Kiigiik Isletmeler Kanu-
nu’nu (The Small Business Act of 1953) yiiriirliige koymus ve bu isletmelerin desteklenmesi
ve tesvikini biitlinliik i¢inde ele almustir.

KOBI’lerin ekonomik ve toplumsal kalkinmada oynadiklari rol, farkli iilkelerin
kiiltiirel yapisini yansitacak sekilde farklilik gostermektedir. ABD’de KOBIler serbest piyasa
ekonomisinin temel taslar1 olarak kabul edilmekte ve ekonomik dinamizmin temel giigleri ola-
rak goriilmektedir. Boyle olunca da, bu isletmelere sosyo-politik ve ekonomik destek dnce-
den oldugu gibi simdi de normal karsilanmaktadir. Japonya’da durum biraz daha farklhidir.
Ciinkii, Japonya’da KOBI’ler, biiyiik isletmelere diisiik maliyetli yiiksek kaliteli ve genellikle
yenilik tastyan parcalar saglama bigiminde dolayli bir rol oynamaktadir. Japon kiiltiiriiniin
birlik ve sadakat Ozelliginden dolay1 parca iireten yan sanayinin kiiclik isletmeleri ile
toplumsal ve kiiltiirel temele dayali bir birlik olusturan Japonya’nin biiyiik firmalari, Avrupa
ve Amerika’nin biiylik firmalarma goére 6nemli bir olgiide i¢sel esneklik ve teknik ilerleme
gosterirler (Sariaslan, 1994: 31). Avrupa’da ise iilkeden iilkeye farkliliklar olmasina ragmen,
ilgi genelde ekonominin geleneksel ve orta diizeyde teknolojiye dayali sektorlerdeki mevcut
olan KOBI’ler iizerinde yogunlasmaktadir.

KOBI’lerin ekonomik ve toplumsal kalkinmadaki rolleri, yalnizca bu isletmelerden
beklentiler dogrultusunda {iilkeden iilkeye farklilagsmakla kalmamakta, ayni zamanda bir
ekonomide sektére ve zamana gore de degismektedir. Ornegin; genelde mevcut olan KO-
Bl’leri destekleme politikalarin1 benimsemis olan Avrupa Birligi iilkelerinde bu isletmelerin
istihdam ve ekonomik durgunluk dénemlerinde yenilik yaratma yeteneklerine olan inanis so-
nucu, son yillarda ilgi yenilikler {izerinde yogunlagmis ve artmistir (Sariaslan, 1996: 60).
KOBI’lerin iilkeye, sektore ve zamana gore ekonomik ve toplumsal rollerin farklilasmasinin
nedeni, bu isletmelerin her iilke ve ekonomi i¢in hedeflenen pek ¢ok amaca yaptiklari
katkidan kaynaklanmaktadir. Bir baska ifade ile, KOBI’lerin ekonomik ve toplumsal bir ger-
ceve i¢inde diisiiniilebilecek pek cok onemli faydalar1 vardir. Bundan dolayi, iilkelerin hangi
alana ve amaca agirlik veriyorlar ise, ona gore de politikalarda bir farklilasma ortaya ¢ikacak-
tir. Amaglanan hedefler degistikce, izlenen politikalar da buna bagli olarak degisiklik goster-
mektedir. KOBI’lerin ekonomik ve toplumsal kalkinmada oynadigi roller ise sunlardir
(Yilmaz, 2004: 5):
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2.4.1. Ekonomiye Dinamizm Kazandirmak

Bagimsiz olarak ayakta kalma ve basarma giidiisii ile yonlendirilen ve yonetilen KO-
BI’ler, bir ekonominin canliliginin barometresidirler ve o ekonomiyi kemiklesmekten ve ¢ok-
meden korurlar. Ciinkii KOBI’lerin ekonomide yarattiklar1 katma deger, sagladiklari istihdam
ve gerceklestirdikleri ihracat gibi, genelde bilinen ve dogrudan 6l¢iilebilen ekonomik yararla-
rin yaninda, bir ekonomiye sagladiklari en 6nemli katki, o ekonominin tiimiine kazandirdiklar
“dinamizm”dir. Diinya Bankasi arastirmasinda da belirtildigi gibi, KOBI’ler bir ekonomide
baz1 fidanlar ciirliyen ve bazilar1 da biiyiiyerek bir orman olusturan bir “fidanlik islevi” go-
rurler. Bolton Komitesi bu fidanlik islevini agsagidaki gibi ifade etmektedir (Little, Mazumdar
ve Page, 1987: 19): “Ekonominin saglikli olmas1 ¢ok sayida yeni girisimcilerin (tesebbiisle-
rin) dogusu ve bazilarmin mevcut endiistri liderlerine meydan okuyabilecek ve yerini
alabilecek bir konuma kadar biiyiimelerini gerektirmektedir. Biiyiik firmalar tarafindan
tamamen kontrol altina alinmig bir ekonominin kendisini kemiklesmekten ve yok olmaktan
uzun siire korunamayacagindan korkuyorlar. Buna kars1 bir koruyucu olarak canli ve gelisen
bir kiiciik isletme sektoriiniin muhafaza edilmesinden baska uzun donemli bir alternatif de
diisiinemiyoruz.” Bu diisiince bi¢imi ¢ok daha sistematik bigimde Schumpeter tarafindan da
dile getirilmistir. Schumpeter’e gore, “kapitalist ekonomiler ancak yaratici bir tahrip siireci (a
process of creative destruction) aracilig1 ile daha yiiksek refah diizeylerine ulagarak gelisirler”
(Little, Mazumdar ve Page, 1987: 19). Saglikli bir ekonomi yasamini devam ettirebilmesi i¢in
stirekli bir degisim ve daha yiiksek bir diizeye yonelen bir yeniden canlanmay1 gerektirir.
Boyle bir yapisal degisim olmadan ekonomi duraganlasacak ve sonugta da ¢dkecektir. Iste
KOBI sahipliginin kendine 6zgii “ayakta kalma ve basarma” giidiisiinii i¢inde tastyan her
“isletme fidanlig1”, ekonomileri yeni bir degisim ve daha yiiksek refah diizeylerine ulastirma
dinamizmi i¢inde tutacaktir(Y1lmaz, 2004: 5):

Ayni1 zamanda KOBI’lerin bir ekonomide ¢ok yogun olmasi ve tiim iilke sathina
yayilmis bulunmalari, ekonomilerin bu degisim ve gelisim siirecine, toplumun tiim ekonomik
birimlerinin yaraticiliginin katkida bulunmasina imkan saglayacaktir. Boylece toplumun tiim
ekonomik birimlerinin yaratict girisimleri sonucu olusacak rekabet ortami ve bu ortamin bir
ekonomiye kazandiracagi canlilik ve dinamizm KOBI’lerin en énemli fonksiyonlarindan biri-
si olmaktadir. Bu noktada tekrar belirtilmelidir ki, AB iilkelerinin son yillarda izledigi politi-
kalar bu yondedir. AB iilkelerinin KOBI politikalarin1 degerlendiren bir AB Komisyonu
raporunda soyle denilmektedir: “Irlanda, Danimarka ve Belgika gibi issizlik oram yiiksek iil-
kelerde bile, on y1l 6nce dnemli olan salt istihdam yaratma amaglari artik fazla degildir. KOBI
politikalarinda, dikkatler simdi daha baslangi¢ veya isletme kurma asamasinda baslayarak te-
sebbiislerin (girisimcilerin) canliligini artirma yoniinde yogunlagmaktadir (Commission of the
European Communities, 1989: 19).

Sonug olarak 1970’11 yillara kadar tiim AB {ilkelerinde genellikle istihdami muhafaza
etme ve yeni is imkan1 yaratma amaci ile izlenen KOBI’leri destekleme ve gelistirme politika-
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lar1 glinimiizde artik terkedilmistir. Bu politikalarin yerine ekonomiye dinamizm ve rekabetgi
bir 6zellik kazandiracak canli, yasama ve biiyiime potansiyeli yiliksek olan yeni kiiciik islet-
melerin kurulusunu ve gelisimini saglayici politikalar izlenmektedir. Ulkemizde de 2000’li
yillara girerken diinya ekonomisi ile entegrasyon siirecinde, teknolojinin degisen trendleri
1s181nda, rekabetci bir piyasa ekonomisinin temel taslarini olusturacak, dinamik ve gelisme
potansiyeli yiiksek, KOBI’lerin dogusunu ve gelisimini tesvik edici ve destekleyici politika-
larin olusturulmas1 gerekmektedir. Bu nedenle iilkemizdeki KOBI’leri koruyucu degil, piyasa
ekonomisi mantig1 ¢ercevesinde liretken kilici politikalarin bir an 6nce uygulamaya konulma-
s1 gerekmektedir (Yilmaz, 2004:5).

2.4.2. Esneklik ve Yenilikleri Tesvik Etmek

KOBI’ler biiyiik isletmelerin yapamadig: ya da yapmak istemedikleri yeni fikirlerin
malzemelerin, siireclerin ve hizmetlerin genellikle temel kaynagini olustururlar. Ciinkii biiytik
firmalar 6lgek ekonomisinin maliyet avantajindan yararlanmak amaci ile makine, arag-gereg
ve iggilicline yaptiklar1 biiylik yatirimlar nedeniyle ayni {iriinii uzun siire iiretmeye bagh kala-
caklardir. Halbuki KOBI’lerin aymi iiriinii uzun siire iiretmek gibi bir mecburiyetleri yoktur.
Ciinkii 6l¢ek ekonomileri kiigiiktiir. Dolayisiyla, biiyiik isletmeler kiigiik isletmeler kadar es-
nek degildirler. KOBI’lerin iiretim siirecindeki bu esnekligi ile sahiplik ve yoneticilik fonk-
siyonlarinin birlestigi karar mekanizmasi ile biiyiik 6lgekli isletmelerin biirokratik yapisiyla
karsilastirilinca KOBI’ler:

¢ Yeni yOnetim ve organizasyon yapilarina,
e Yeni liretim yontemlerine,

e Yeni 6l¢ek tekniklerine,

e Yeni pazarlama stratejilerine,

e Kendilerini kolaylikla uyarlayabilecekleri bicimde yiiksek Olclide bir esneklik ve
yenilik kabiliyetine sahip olacaklardir (Sariaslan, 1996: 20).

Eger bir KOBI, biiyiik isletmelerle rekabette basarili olmak istiyorsa, faaliyetlerini ye-
ni iriinler ve hizmetler gelistirme ve pazarlama ilizerinde yogunlagsmak zorundadir. Yani bii-
yiik igletmelerin iirettikleri {irlinlerin aynisini iireterek degil, esneklik iistiinliiklerini kullana-
rak, biiytliklerin girmedigi pazar noktalarina girmek, talep degismelerine uymak, hatta gerekti-
ginde iiretim alanlarimi degistirmek biciminde strateji egiliminde olmalidirlar. Giiniimiizde bu
durum ozellikle hizla gelisen bilisim sektdriinde belirgin bir bicimde goriilmektedir
(Sanaslan, 1996: 25). Kiiclik isletmeler biiylik isletmeler agisindan kitle {iretim i¢in ekonomik
olmayan piyasa bosluklar1 aramali ve yenilikler uygulayarak bu piyasalara girmeye
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caligmalidirlar. Ayn1 zamanda, yenilikler kokli yenilikler olabilecegi gibi ¢ok kiigiik ve kimi
zaman yapay yenilikler de olabilir. Onemli olan yeniligin teknik niteliginden &te piyasa
degeridir. Ciinkii bir isletme agisindan yeniligin degeri piyasa degeri ile olgiiliir. Bu ise
ulasilan miisteri sayis1 olacaktir (Yilmaz, 2004:6).

Buna gore, KOBI’lerin genelde, pazarin ve talebin; 6zelde ise, iiretim ve ydnetimin
degisen kosullarina uyum bakimindan da daha yenilik¢i oldugu kolaylikla sylenebilir. Kisaca
soylemek gerekirse, dort tip esneklik KOBI’lerin yapisina hakim olmugtur (IK'V, 1991: 17).

i) Mekanik esneklik veya operasyonel esnekliktir. Burada bir seri iiriinii veya pargay1 ¢cok
kisa bir siire i¢inde iiretmek ve tezgahlarin hizli bir bicimde gerekli degisiklikleri kendi
kendilerine yaparak diger bir seri {irlinii iiretmeye baslayabilmeleri esast vardir. Mekanik
esneklik arttig1 oranda {iriinlerin kalitesi de artmaktadir.

ii) Calisma big¢iminde kendini gostermektedir. Burada iki boyutlu bir esneklik s6z
konusudur. Oncelikle is programindaki esneklik kendini gostermektedir. Geleneksel 8
saatlik vardiya ve haftada 40 saat ¢alisma siiresi bozularak, alinan sipariglere gore ¢aligma
siireleri belirlenmekte ve siparis tamamlandiktan sonra yeni talebe kadar zorunlu izin
programi uygulanmaktadir. Ancak bu durumun teknik issizlikle ilgisi yoktur. Is planlamasi
dogrultusunda yapildigindan calisanlarin bir iicret kayb1 olmamaktadir. Diger boyut ise,
cesitli liretim {initelerinde ¢alisma meselesidir. Geleneksel sistemlerde oldugu gibi isci sa-
dece bir isi yapmamakta ve isin organizasyonu sirasinda her diizeyde devreye girmektedir.
Boylece esnek bir ihtisaslasma s6z konusudur.

iii) Isletmecilik iizerinedir. Burada piyasa sartlaria gore iiretimi ve pazarlamay1 uydurabil-
mek esast vardir. Artik bir mali {iretip alicisin1 bekleme yerine, alicinin 6zel talepleri dog-
rultusunda iiretmek sdz konusu olmaktadir. isletme iginde ise bilgi-islemsel is programla-
masi, hammadde vb. girdilerin stok tutulmadan iiretime alinmasi gibi islemler isletmecilik
esnekligi kapsaminda yer almaktadir. Zaten mekanik esneklik bdyle bir organizasyona
imkan tanimaktadir.

iv) Ekonomik esneklik KOBI’lerin artik giincel yasaminin bir parcasi olmustur. Burada
isletmecilik alanindaki esnekligin bir uzantisin1 gérmek miimkiindiir.

Ileri iiretim tekniklerine sahip olmak, iiretkenligi artirmak, iiretimi gelecek taleplerle
iyi organize edebilmek, dis pazarda konjonktiirii iyi izleyebilmek ve diger KOBI’ler ve biiyiik
isletmeler ile beraber hareket edebilme imkanina sahip olmak, ekonomik esnekligin parga-
laridir. Buna gore ideal esnek bir model, bilgi-islem destekli tiretim dokusunda esnek ¢aligsma
programlari ve iiretim planlamasi dahilinde ileri teknoloji ve kalifiye elemanlar: birlestirerek
i¢ ve dis talebin esnek yapisina rekabet giicii olan yiiksek katma degerli tiriinler siirebilme ola-
nag1 vermektedir (Y1lmaz, 2004:6).
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2.4.3. Istihdam Saglama ve Yeni is imkam Yaratmak

1973 petrol krizi ile ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk doneminde biiyiik isletmelerin
is hacimlerini daraltmalar1 sonucu issizlik biyiik dlciide artmistir. KOBI’ler esnek yapilari
sayesinde, o donemdeki ekonomik kosullara kendilerini kolaylikla uyarlayarak krizi kolaylik-
la atlatmislardir. Istihdam imkanlarini daraltmadiklar1 gibi, biiyiik isletmelerin bos biraktiklari
pazar alanlarmi doldurarak istihdam imkanlarini arttirmislardir. KOBI’lerin istihdam icin
onemli bir politika aract oldugu anlagilmasiyla, bu isletmelerden mevcut olanlarini korumak
ve yenilerinin kurulusunu tesvik etmek icin ozellikle gelismis tilkelerde ¢esitli destek politi-
kalar1 uygulamaya konulmustur. Ciinkii, KOBI’lerin istihdam saglama ve yeni is yaratma
fonksiyonunun dnemini ve biyiikligiinii cesitli iilkelerdeki istatistiksel aragtirmalar da ortaya
koymuslardir. ABD’de KOBI’lerin toplam istihdam igindeki payr % 56°dir. Yine SBA’nin
(Small Business Administration) yaptig1 bir arastirmaya goére ABD’de 1977-78 doneminde
yaratilan toplam yeni is imkaninin % 60’1ndan fazlasim KOBI’ler olusturmustur (Megginson,
Scott ve Meggisson, 1991: 6). Ote yandan ayni1 ddnemde biiyiik isletmelerin durumunu gor-
mek icin Fortune dergisinin 500 biiyiik firmasi {izerinde 1980-89 aras1 donemde bu biiytik
isletmelerin 3,5 milyon is¢i ¢ikardigini ortaya koyarken, bu donemde ekonomide toplam
olarak net 175 milyon yeni is yaratildigini ve bunun yaklagik 2/3’{iniin yalnizca kiiglik
isletmeler tarafindan saglandigini gostermistir (Megginson, Scott ve Meggisson, 1991: 20).
ABD’deki arastirmalarm belirledigi 6nemli bir nokta KOBI’lerin istihdam yaratma giicii
ekonomik dalgalanmalara bakildiginda degismektedir. Ekonominin daralmaya veya
genislemeye basladig1 dénemlerde KOBI’lerin is yaratma giicii yiiksek iken, biiyiik isletmeler
ekonominin genisleme devresine girdigi donemlerde daha etkindirler ve daha ¢ok is yaratirlar
(Yilmaz, 2004:6).

Bat1 Avrupa iilkelerinde benzer egilimler de bazi farkliliklar goriilmektedir. ABD’de
temel amag, canli ve rekabet¢i bir ekonomik sistem yaratmak ve istthdamin kendiliginden
gelisecegi diisiincesi hakim iken; Bati Avrupa iilkelerinde ise son yillara kadar KOBI
politikalari, istihdami muhafaza etme ve istihdam yaratma amaci gilitmiislerdir. Bu tiir bir
politika, 6zellikle 1970’li yillarin ortasindan 1980°li yillara uzanan donem iginde, biiytik
isletmelerdeki istihdamin diismesi, buna karsiik KOBI’lerde ise istihdamin nispi olarak
yiikselmesinin bir sonucudur (Commission of the European Communities, 1989: 13). 1988
verilerine gore AB iilkelerinde toplam istihdamin % 70’i KOBI’ler tarafindan saglanmistir
(European Network, 1993: 5). AB’nde 1988-92 doneminde istihdamdaki artis biiyiik 6l¢iide
cok kiigiik yani mikro (1-9 isci) ve kiiciik (10-99 is¢i) Olcekli isletmelerden saglanmistir
(European Network, 1993:12). KOBI’lerin istihdam saglama ve yeni is imkani yaratmadaki
belirgin fonksiyonu, kimi zaman agik¢a kimi zaman ortiilii bigimde AET (Avrupa Ekonomik
Toplulugu) ve sonra Avrupa Birligini olusturan Avrupa {ilkelerinin giiniimiize kadar bu
isletmelere yonelik olarak izlenen politikalarin en temel belirleyici faktorii olmustur. Ancak
AB fikri gerceklesince artik ana politika Birlik iilkelerinde canli ve yasanabilir KOBI’leri
gelistirme biciminde belirginlesmistir. Bu amacgla 1998 yilinda AB’de yapilan devlet
yardimlari 88,5 milyar EURO’dur. imalat sektdriine yapilan devlet yatirimlari ise yaklasik 30
milyar EURO’dur (So6giit, 2001: 14).
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Tiirkiye’de planli donemle baslayan hizli sanayilesme siirecinden bu giine kadar KO-
Bi’lerin oynadiklari rol, zor gorevler ve KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri goz &niine
alindiginda, yapilan destekleme politikalarmin KOBI’lerin tasidigi éneme paralel olmadig
goriilmektedir. KOBI’ler, bir ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de istihdam ve is olanaklari
yaratma ve yeniliklere acik olmalar1 acisindan ekonominin temel taglar1 durumundadir. Yeni
istthdam imkanlarin1 yaratmasi, sanayiye vasifli eleman yetistirmeleri, rekabetci bir ortamin
olugmasi i¢in ¢aba sarf etmeleri, bolgeleraras1 dengesizligin giderilmesinde 6nemli rol oyna-
malar1 ve Ozellikle gelir dagilimi sorununa ¢6ziim getirmeye c¢alisan kurumlar olmasi dolayi-
styla KOBI’ler Tiirkiye ekonomisine dnemli yararlar saglamglardir (Y1lmaz, 2004:6).

KOBI’lerin yeni istihdam imkanlarin1 yaratmas: igin karsilastiklari en 6nemli
sorunlarindan biri finansman sorunlaridir. Finansman sorunlarinin ¢éziilmesinde en uygun ve
kalict olan ise iilkeye gelecek olan yabanci sermayedir. 1998 yilinda yaklagik 644 milyar $
dogrudan yabanci sermaye bir yerlere gidiyordu, yani ¢ok gelismis iilkelerden diger iilkelere
bir sermaye hareketi vardi. Bu sadece yatirim olarak degil, dogrudan o iilkeye giden ve o
tilkede genelde sanayi yatirimina doniisen bir sermaye birikimiydi. Yabanci sermaye
dolagiminin iilkelere dagilimma baktigimizda, yogun bir bigimde gelismis iilkelere gittigi
goriilmektedir. 644 milyar $’lik yabanci sermayenin 193 milyar $’1 ABD’ye, 63 milyar $’1
Ingiltere’ye, 23 milyar $’1 Fransa’ya gitmistir. Gelismekte olan iilkelerde en biiyiik pay1 47
milyar $’1a Cin, 29 milyar $’la Brezilya almaktadir (Kaya, 2000: 9). Tiirkiye ise, 1980 yilinda
33 milyon $, 1989 yilinda 855 milyon §, 2001 yilinda ise 3.045 milyon $’lik yabanci sermaye
girisi ile 55. siradadir (Senses ve Taymaz, 2003: 7).

Cin’e baktigimizda tamamen pazar ekonomisine agilmamis bir iilke iken, 1990 yilinda
3,5 milyar $ yabanci sermaye girisi saglamis, 1998 yilinda 47 milyar $’a ¢ikmis yani 13-14
kat artirmistir. Macaristan’a 1990 yilinda yabanci sermaye girisi sifir iken 1998 yilinda 4
milyar $’a ulasmustir. Ulkemize bakildiginda 1990 yilinda yabanci sermaye yatirimi 684
milyon §$ iken, 1998 yilinda 850 milyon $’a ulagsmustir yani 1 milyar $’a ulagilamamistir. Ayni
zamanda lilkemize giren bu yabanci sermayenin yani % 90’lik kismini da Tiirkiye’de yatirim
yapmis firmalar olusturmaktadir. Bunlar ise daha ¢ok TOFAS, Renault, Siemens, Opel vb.
firmalarin tevsi ve modernizasyon yatirimlaridir. Geriye kalan 50-100 milyon $’lik yatirimlari
da 3-5 firma yapmistir (Kaya, 2000: 10).

Yabanci sermaye yatirimlarinin en 6nemli sosyo-ekonomik yarari, istihdam saglamasi,
teknoloji transferi gerceklestirmesi, ihracati artirmasi, yerel ekonomiye canlilik kazandirmast
ve llke tanitimina pozitif katkida bulunmasidir. Bugiin i¢inde bulundugumuz kosullarda tilke-
mizin yurt i¢i tasarruflari, her yil isttihdam ¢agina girmis 1,2 milyon insanimiza istihdam sag-
layacak durumda degildir. Bunun i¢in dis bor¢lanmanin yaninda mutlaka dogrudan yabanci
sermaye yatirimin saglanmasi gerekmektedir (Kaya, 2000: 11). Yurt disindan yabanci serma-
ye ile gelen yatirimlar genellikle, arastirma gelismeye, yenilik yapmaya, teknoloji gelistir-
meye ve bilime hemen hemen hi¢ kaynak ayirmayan iilkemiz i¢in ne kadar énemli oldugu
anlagilmaktadir. Ozellikle de bu alanlarda ¢ok daha zor durumda olan KOBI’lere yabanci ser-
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maye yatirimlan firsat saglayacaktir. KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinin her déneminde gerek
politika, gerek sosyal agidan énemli bir yere sahip olmuslardir (Erhan, 1996: 59). KOBI’lerin
Tiirkiye ekonomisindeki yerini daha iyi anlayabilmek igin DIE’nin 1993 yilinda gercek-
lestirdigi ve halen bu alanda yapilmis son ¢alisma 6zelligini koruyan 1992 Genel Sanayi ve
Isyerleri Sayimini incelemekte fayda vardir.

Tablo 12’ye baktigimizda, iktisadi faaliyet kollarinda isyeri biiyiikliikleri dikkate alina-
rak igyeri sayis1 ve ¢alisanlarin yillik ortalama sayilari ile oranlar1 verilmektedir.

i. Isyeri acisindan:

Insaat sektdriindeki isletmelere bakildiginda, bu isletmelerin % 99.1°inin 100 is¢iden
az isci istihdam eden isletmeler oldugu goriilmektedir. Buna gore (eger KOBI’leri 100°e kadar
is¢i calistiran isletmeler olarak alirsak) insaat sektoriindeki firmalarin nerede ise tamami KO-
BI’dir (Yilmaz, 2004:8).



Tablo 12 : isyerlerinin Sektorlere ve Isci Sayisina Gore Dagilim (1992)
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iktisadi Faaliyet isyeri isyeri Sayis1 Calisan.Yillik Ort.Say.
Kolu Biiyiikliigii Say1 % Say1 %
Ingaat 1-9 10.940 87,9 32.124 29,0
10-49 1.260 10.1 22.643 20,5
50-99 137 1.1 9.150 83
100°den fazla 117 0,9 46.654 42,2
TOPLAM 12.454 100,0 110.571 100,.0
Ticaret 1-9 610.755 98,9 1.097.262 88,6
10-49 6,302 1,0 101.845 8.3
50-99 281 0,1 18.958 1,5
100’den fazla 114 0,0 20,285 1,6
TOPLAM 617,452 100,0 1.238.350 100,0
Hizmet 1-9 110.912 98,1 209.826 78,7
10-49 1,883 1,7 30.727 11,5
50-99 138 0,1 9.420 3,5
100°den fazla 93 0,1 16.839 6,3
TOPLAM 113.026 100,0 266.812 100,0
Imalat Sanayi 1-9 185.458 94,3 543.279 35,5
10-49 7.973 4,1 175.695 11,5
50-99 1.406 0,7 97.324 6,4
100°den fazla 1.827 0,9 712.082 46,6
TOPLAM 196.664 100,0 1.528.380 100,0
Genel toplam 1-9 1.045.561 97,6 2.176.180 61,6
10-49 20.980 2,0 390.689 11,1
50-99 2.167 0,2 139.509 4,0
100’den fazla 2.282 0,2 825.006 233
TOPLAM 1.070.990 100,0 3.531.384 100,0

Kaynak: DIE, Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, Ankara:DIE Matbaasi, Ekim 1994,
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Ticaret sektoriinde ise insaat sektoriine nazaran daha belirgin olarak KOBI’ler oldugu
goriilmektedir. Ticaret isletmelerinden sadece % 0,01 kadar1 100°den fazla isci ¢alistirmakta
olup yani ticaret sektoriiniin % 99,9’unu KOBI’ler olusturmaktadir. Hizmet sektdriinde de
KOBI’lerin agirhigi goriilmekte ve hemen hemen tamamini yani % 99,9’unu KOBI’ler
olusturmaktadir. Imalat sanayinde; 1-9 arasi isci istihdam eden isletmelere bakildiginda %
94,3°1, 10-49 is¢i istthdam eden isletmeler ise % 4,1’ini kisaca bu sektorde % 99,9 gibi biiytik
bir kismin1 KOBI’ler olusturmaktadir (Y1lmaz, 2004:8).

ii. Calhisanlar acisindan:

Calisanlarin yillik ortalama sayisina bakildiginda ise, isletme sayisi kadar giiglii olmasa
da yine aym sonug ile karsilasmaktayiz. Insaat sektoriinde, istihdam edilenlerin % 57,8 KO-
BI’ler tarafindan olurken, % 42,2’si ise 100°den fazla is¢i calistiran isletmeler tarafindan istih-
dam edilmektedir. Ticaret sektoriinde ise, istihdam edilenlerin % 98,4’{inii KOBI’ler karsilar-
ken, % 1,6’s1 100°den fazla is¢i galigtiran isletmeler tarafindan istihdam edilmektedir. Buna
gore ticaret sektdriinde istihdamda KOBI’ler agirliktadir. Hizmet sektdriinde, istihdamim %
93,7°si KOBI’ler tarafindan olusturulurken, % 6,3’ii ise 100°den fazla is¢i ¢alistiran isletmeler
tarafindan istihdam edilmektedir. KOBI’ler imalat sanayi sektdriinde calisanlarin % 54,4°ii-
nii istthdam etmektedir (Yilmaz, 2004:8) .

Tiirkiye geneline baktigimizda Tablo 13’de goriildiigii gibi KOBI’lerin isyeri agisindan
onemli bir biiyiikliige sahip oldugu inkar edilemez. Ulkemizde isletmelerin % 99,8’ini
100°den az is¢i calistiran isletmeler olusturmaktadir. Toplam istthdamin ise % 76,7 sini
100°den az isci calistiran KOBI’ler karsilamaktadirlar. Ayni1 zamanda Tiirkiye’de toplam is-
yerlerinin % 97,6’sini mikro isletmeler olustururken, istthdamin % 61,6’sim1 karsilayarak
istihdam saglamada en 6nemli gorevi mikro isletmelerin iistlendigi goriilmektedir.
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Tablo 13 : Genel Olarak Isyeri Biiyiikliigiine Gore Isyeri Saysi ve istihdam

iktisadi isyeri isyeri Sayis1 Calisan.Yillik Ort.Say.
Faaliyet Biiyiikliigii Say1 % Say1 %
Kolu
Genel 1-9 1.045.561 97,6 2.176.180 61,6
Toplam 10-49 20.980 2,0 390.689 11,1
50-99 2.167 0,2 139.509 4,0
100’den fazla 2.282 0,2 825.006 23,3
TOPLAM 1.070.990 100,0 3.531.384 100,0

Kaynak: DIE, Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, Ankara:DIiE Matbaas1, Ekim 1994

Sonug olarak, Tiirkiye ekonomisinde KOBI’ler 6zellikle de mikro isletmeler yani 1-9
isci ¢aligtiran isletmeler % 97,6 ile biiyiik bir agirhga sahiptirler. Aym zamanda, KOBI’lere
yonelik destek ve tesvikler bu orana ragmen c¢ok s1§ kalmaktadir. KOBI’lerin Tiirkiye
ekonomisindeki agirligir sadece isletme sayisi bakimindan degil, ayn1 zamanda toplam is-
tihdam i¢indeki pay1 bakimindan da % 61,6 ile 6nemli bir agirliga sahiptir. Bundan dolay1,
{ilkemizin en 6nemli sorunlarinda birisi olan issizligin ¢6ziimiinde KOBI’lere bagvurulmasi ve
bu kapsamda da girisimciligin tesvik edilmesi biiylik 6nem kazanmaktadir.

2.4.4. KOBI’lerin Uretime Katkisi

Gilimriik Birligi’nin (GB) en belirgin etkisi, genisleyen pazar ile olusan ihracat artisi-
dir. GB ile AB iilkelerine yapilan ihracat artiginin yani sira, GB ¢ergevesinde imzalanan Ser-
best Ticaret Anlagsmasiyla Tiirkiye’nin elde ettigi tavizli rejimle bu {ilkelerin pazarlarinda esit
rekabet kosullar1 saglanmaktadir. Ihracatin artmasinin yaninda ithalatin artmasiyla AB iil-
kelerinden gelen rakip mallar i¢ piyasada firmalarin biliylimelerine engel olmakta ve i¢
pazarda paylarinin azalmasina neden olmaktadir (DPT, 2000: 40).
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KOBI'ler, iilkemiz ekonomisinden kaynaklanan problemler yaninda GB Anlasmas1 nede-
niyle haksiz rekabete maruz kalmistir. AB'nin olusturdugu ekonomik ve sosyal amagl bazi fon-
lar bolgesel dengesizliklerin giderilmesi, altyapi, ¢evre, AR-GE, istihdam yaratma ya da bazi
sektorel sorunlara yonelik olarak kullandirilmaktadir. Dolayisiyla, Merkezi Hiikiimet ve yerel
idarelerin disinda kullandirilan bu AB fonlari, AB menseli {irtinlerin altyapi, sabit yatirim, arag-
tirma-gelistirme, ¢evre ve istthdam maliyetlerini diisiirmektedir. Oysa, tamamen ayn1 kosullarla
ayni pazarda talep yaratmaya calisan Tiirkiye menseli firmalar bu fonlardan istifade edeme-
mektedir. Yine anlasma geregi, Tiirk firmalar1 ortak pazarda faaliyette bulunabilmek icin AB
mevzuatlart ¢ercevesinde belirlenmis kaliteli liretim yapmanin yaninda, tamamen maliyet art-
tirict olan gevre harcamalarmi da kendi biitcelerinden gidermek zorunda kalmaktadirlar. Kisaca,
AB'ye uyumun ciddi anlamda ele alinmasi ve siirecin hizlandirilmasi i¢in ekonomik anlamda
yapilmasi gerekenler goéz oOniine alindiginda {ilkemizin kendi i¢ tasarruflarimin yetersiz kalacag
asikardir (Serdengecti, 2000: 37).

GB c¢ercevesinde teknik mevzuat uyumunun heniiz saglanamamis olmasi, AB iilkele-
rine ihrag¢ edilen tiriinlerde CE markasinin aranmasi, tiim sektorlerin AB iilkelerine ihracatini
zorlagtirmaktadir. Ayni zamanda Tiirkiye’de ulagim aginin karayolu agirlikli olmasi, deniz ve
demiryolu baglantilarinin yetersiz kalmasi, gerek i¢ pazarda gerek ihracatta tasimaciligt zor-
lagtirmakta ve tasimacilik maliyetlerini artirmaktadir. Enerji maliyetleri AB iilkeleriyle karsi-
lastirildiginda pahali olmakta bu ise, ozellikle ¢imento, seramik, dayanikli tiikketim mallar
sektorlerinin maliyetlerini etkilemektedir. Ayrica enerji kesintileri tam kapasite ¢alismalarini
engellemekte, bunun yaninda yiiksek enflasyonun varligi fiyat istikrarin1 saglamay1 zorlastir-
maktadir (Yilmaz, 2004:9).

Tiirkiye, 1992 yilindan beri AB’ne tekstil ve konfeksiyon iirlinleri ihracatinda 2., tiim
diinyada ise 1997°den beri 7. iilkedir. Krize kars1 dayamikliligini ¢ok defa kanitlamis olan
Tiirk giyim sanayi, ana pazara yakinligi, tiretimin her agamasinda iilke i¢inden kaynak saglan-
mas1, esnek iiretim yapisi, kaliteli {irtinlerin iiretilmesi ve uygun sekilde fiyatlandirilmasi,
sanayi yapisinin AB ile entegre olmasi vb. nedenlerden dolayr Giimriik Birligi ile iyi bir
rekabet performansi sergilemistir. Bunlarin yaninda, Tiirk ekonomisinin kendine has yapisal
sorunlar1 vardir. Bunlardan, uzun siiredir devam eden yiiksek enflasyonun varligi, isgiicii
maliyetinin yiiksek olmasi, egitilmis isgiicli eksikligi, tasarim ve marka ¢aligmalarinin yetersiz
olmasi, yabanci sermaye ile mali sistem ve sermaye sisteminin yetersizligi, uzun vadeli
sektorel stratejinin olmamasi vb. nedenlerdir (DPT, 2000: 41). Tiim {ilkelerde oldugu gibi
{ilkemizde de istihdam saglama ve yaratmada KOBI’ler biiyiik bir dneme sahiptir. Bu 6nem,
iilkemiz gibi issizlik probleminin yiiksek oldugu ekonomilerde daha da artacaktir. Toplumsal
ve ekonomik kalkinmanin bir gostergesi ekonominin ¢aligmak isteyenlere istihdam imkani
yaratmasi ise, Tiirkiye ekonomik kalkinma politikalarinda KOBI’lere 6zel bir 6nem verilmesi
gerekmektedir (Yilmaz, 2004:9).
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2.4.5. KOBI’lerin Dis Ticarete Katkisi

Ocak 1980°den itibaren Tiirkiye disa agik serbest piyasa ekonomisine dayali liberal
ekonomi politikasi benimsemis, bu politika ile “ithal ikamesine dayali sanayilesme™ stratejisi
yerine, “dis rekabete acgik sanayilesme” stratejisini benimsemistir (DTM, 1999: 32). Benim-
senen politika ile 1980 yilinda 2,9 milyar $ olan ihracat, 1981 yilinda 4,7 milyar $’a, ithalat
ise 7,9 milyar $’dan 1981 yilinda 8,9 milyar $’a ¢ikmistir. 1981 yilinda ihracatin ithalat1 karsi-
lama oran1 % 36.8’den % 52.6’ya yiikselmistir. 1980 yilinda ihracatta sanayi tirlinlerinin payi-
nin artirilmast amaciyla uygulanan tesviklerle, 1980-1990 doneminde sanayi iiriinlerin ihraca-
tiin payr % 36’dan % 79’a ylikselmistir. Bu donemde sanayi mallar1 ihracatinin GSMH
icindeki pay1 siirekli artmistir. Bu durum ise i¢ talebin kontrol altinda tutulmasi ve ihracatin
parasal araglarla tesvik edilmesinin bir sonucudur. Tiirkiye ticaretini geleneksel olarak OECD
tilkeleriyle yapmaktadir(Y1lmaz, 2004:10).

Tablo 14 : Ulkeler ve Sektorel Olarak Tiirkiye’nin Thracat:

(Milyon $)

Ulkeler 2000 2001 2002

1- OECD Ulkeleri 18.985 20.595 22.988
2- AB Ulkeleri 14.510 16.118 18.059
3- ABD 3.135 3.134 3.229
TOPLAM IHRACAT 27.775 31.342 35.081
TARIM VE ORMANCILIK 2.152 2.448 2.236
MADENCILIK VE TASOCAKLARI 418 371 375
IMALAT SEKTORU 25.206 28.523 32.470

Kaynak: DTM, Dis Ticaret Biilteni, 2002 Yil1, Ankara, Nisan 2003

2000 yilinda toplam ihracat 27,775 milyon $, AB iilkelerine olan ihracat ise 14,510
milyon $ olmustur. 2000 yilinda Tiirkiye’ nin ihracatinda AB iilkelerinin pay1 % 52.2 olmustur
(DTM, 1999: 53-54). 2001 yilinda alinan devaliiasyon karariyla TL’nin deger kaybetmesi ih-
racatin artmasina, ithalatimizin azalmasina neden olmustur. 2000 yilinda toplam ihracat
31,342 milyon §, AB iilkelerine olan ihracat ise 16,118 milyon $ olmustur. 2001 yilinda Tiir-
kiye’nin ihracatinda AB {ilkelerinin pay1 % 51.4 olmustur (DTM, 2002: 61). 2002 yilinda ise
thracatimiz % 12’liik artisla 35,081 milyon $’a ulagmis, bu artig ise daha ¢ok AB iilkelerine
yapilan ihracattan kaynaklanmaktadir. AB iilkelerine olan ihracat yaklasik % 13 artis gos-
terirken, ABD’ye olan ihracat ise hemen hemen aym diizeyde kalmistir. Ihracatimizdaki yak-
lasik % 14’°liik artis ile 32,470 milyar $’a ulasan imalat sektdriinden kaynaklanirken, diger
sektorlerde ise hemen hemen ayni diizeyde kalmistir (DTM, 2003: 69).
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Tablo 15 : Ulkeler ve Sektorel Olarak Tiirkiye’nin ithalati

(Milyon $)

Ulkeler 2000 2001 2002

1- OECD Ulkeleri 35.630 25.958 32.567
2- AB Ulkeleri 26.610 18.280 23.124
3- ABD 3911 3.261 3.049
TOPLAM ITHALAT 54.503 41.399 50.832
TARIM VE ORMANCILIK 2.399 1.694 2.121
MADENCILIK VE TASOCAKLARI 5.170 4.436 5.134
IMALAT SEKTORU 46.934 35.269 43.576

Kaynak: DTM, Dis Ticaret Biilteni, 2002 Y1li, Ankara, Nisan 2003

2000 yilinda toplam ithalat 54,503 milyon $, OECD iilkelerinden olan ithalatimiz
35,630 milyon $ olmustur. Tiirkiye’nin ithalatinda AB iilkelerinin pay1 % 48.8 olmustur. 2001
yilinda alinan devaliiasyon sonucunda ithalat hizla azalmig, 2001 yilinda toplam ithalat 41,399
milyon $, AB iilkelerinden olan ithalat ise 18,280 milyon $ olmustur. Tiirkiye’ nin ithalatinda
AB iilkelerinin pay1 % 44.2 olmustur (ITO, 2002: 35-37). 2002 yilinda ise toplam ithalat
yaklasik % 23’liik artigla 50,832 milyar $’a ¢ikmigtir. AB iilkelerinden olan ithalat ise 23,124
milyar $ ile yaklagik % 27 artis gostermistir (DTM, 2003: 66). Buna gore ithalattaki artigin
temel nedenleri ise krizin etkisinin azalmasiyla (% 23.5 artisla) ara mallar ve (% 20.3 artisla)
sermaye mallar ithalatindan kaynaklanmaktadir (DTM, 2003: 24). 2002 yilinda ihracatin
ithalat1 karsilama oran1 % 69 olmustur. Tiirkiye’nin toplam ihracatinin % 50’den fazlas1 AB
pazarina olmustur. AB’deki ekonomik durgunlugun, AB’nin ithalattaki da- ralmasina ve ayn
zaman da AB pazari i¢in 3. {ilkelerin yarattig1 rekabete ragmen AB’ye olan ihracatimiz her
gecen yil belirli oranda artmakta, bu ise AB’nin istikrarli bir pazar oldugunu gostermektedir.
GB ile bu daha da netlesmis ve nitekim, global ekonomik kriz ile birlikte 3. iilkelere olan
thracatimiz azalirken, AB iilkelerine olan ihracat artarak devam etmistir (DPT, 2000: 35).

Tiirkiye’nin AB’den ithalatinin % 96°s1 sanayi mallar1 iken, AB’ye ihracatinin % 86’s1
tilketim mallarindan olusmaktadir. Tekstil-konfeksiyon ve demir-¢elik iirlinlerinin ihracatimiz
icerisinde dnemli bir agirlig1 (% 53) bulunurken, glimriik birligi sonrasinda tekstil ve tarim
iirtinlerinin AB ile ticaretimiz igindeki agirlig1 oransal olarak azalirken, demir ¢elik iirtinleri
ve Ozellikle beyaz esya, mobilya ve otomotiv sektorii iirlinleri ihracatimiz oransal olarak art-
maktadir(Yilmaz, 2004:11).
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Tablo 16 : 1999-2002 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Dis Ticareti (Milyon $)

YILLAR  [HRACAT {THALAT Kg CT}%CARET HACIM iziclat / Ithalat
1995 21.637, 35.709,1 114,071, 57346 %60,6

1996 232245 43.626,7 120,402, 66.8512 (%532

1997 26261, 485587 122,297,6 748198 % 54,1

1998 269739  45.921,4 118,947,4 72.8953 (% 58,7

1999 265872 40.6712 -14,084,0 672584 %653

2000 277749 54.502,8 -26,727.9 822777 %51

2001 31342 41.399 -10,057,0 72741 (%757

2002 35.081 50.832 115,751,0 85913 |%69

Kaynak: ITO, Aylik Ekonomik verilerler, istanbul:ITO Yayimi, Subat 2002

Tablo 16’ya bakildiginda 1995 yilinda ihracatin ithalati karsilama orant % 60.6 iken,
Glimriik Birligi anlagmasinin yiiriirliige girmesiyle bu oran % 53.2°ye inmistir. Daha sonra
bunun etkisi azalmis, ihracat diizenli sekilde artarken ihracatin ithalati karsilama orani giderek
artmaya baglamistir. 2000 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik krizin etkisiyle % 51 ile en alt diize-
ye inmistir. 2001 yilinda yapilan devaliiasyonla rekabet sansi artmig, bu ise ihracati artirmis
ve ihracatin ithalati karsilama oran1 % 75.7’ye ¢ikmugtir. 1995 yilinda dis ticaret agigina bakti-
gimizda —14 milyar $ iken, Glimriik Birligi anlasmasinin yiirtirliige girmesi ile 1996 yilinda —
20 milyar $’a ¢ikmis, 1997 yilinda - 22 milyar $ olmustur. 2000 yilinda TL nin asir1 degerlen-
mesi nedeniyle ithalatta patlama olmus, ihracat azalmis ve dis ticaret acig1 en yiiksek diizeye
26,7 milyar $’a ulasmistir. 2001 yilinda alinan devaliiasyon karar1 ve ekonomik programu ile
ihracat % 12.3 artarken, ithalat % 26 azalmis ve dis ticaret a¢ig1 10 milyar $’a inmistir. 2002
yilinda ise ihracat 35 milyar $'a, ithalat 51 milyar $'a, dis ticaret hacmi 86 milyar $’a ulagmis
ve ihracatin ithalat1 karsilama oran1 % 69 olmustur. Ihracattaki diizenli artis ne- deniyle yakin
bir gelecekte bu oranin daha yiiksek ve daha istikrarli olacagi kesindir (Y1lmaz, 2004:11).
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Tablo 17 : Thracatin ve ithalatin Baghca Mal Gruplarina Gére Dagihmi (2002 Yili)

[thalat (milyon $) fhracat (milyon $)
miktar % miktar %
Sermaye Mallar1 8.382 16,5 | Sermaye Mallar1 8.465 24,1
Ara mallan 36.904 72,6 | Ara mallar 3.097 8,7
Tiketim mallart 4.979 9,8 | Tiiketim mallar1 23.519 67
Diger 567 1,1 |Diger 181 0,2
Toplam 50.832 100,0 | Toplam 35.081 100

Kaynak: DTM, Dais Ticaret Biilteni, 2002 Y1l1, Ankara, Nisan 2003

Tablo 17’ye bakildiginda ihracatin yaklasik olarak % 67’si yani 23,5 milyar § ile
tilketim mallarindan olusmakta, katma degeri yiiksek olan sermaye mallar1 ihracati ise 8,5
milyar $ ile % 24.1 pay almistir. Ara mallar1 ihracati ise 3 milyar § ve % 8.7 ile ihracati
olusturmaktadir. Tiiketim mallar1 ihracatinin yiiksek olmasi nedeniyle bunlarin katma dege-
rinin diisiik olmasindan dolay1, katma degeri yiiksek olan sanayi mallari ihra¢ edilmesi iilkeye
daha yarar saglayacaktir. ithalatta sermaye mallar1 ithalat1 8,3 milyar $ ve % 16.5 pay ile
istenilen bir diizeyde oldugu sdylenemez. Ciinkii gelismekte olan bir iilkenin daha ¢ok ser-
maye mallarma ihtiyact vardir. ithalatimizin % 72.6’simn1 olusturan ara mallar1 ithalat1 37 mil-
yar $ diizeyindedir. Ara mallar1 ithalatinda dnemli payi ise petrol ve petrol iiriinleri yer almak-
tadir. Tiiketim mallan ithalati ise hizla azalmaktadir ve 5 milyar $ ile % 10 paya sahiptir.
Tiiketim mallar1 ithalatinin azalmasi ile dis ticaret agig1 da azalmstir.

KOBI’ler iilkemiz ihracatinda énemli bir yere sahiptir. Resmi verilere gore toplam ih-
racatin % 8’ini KOBI’lerin yaptig1 goriilse de gergekte bu oran daha fazladir. Ciinkii KO-
BI’ler iiretimlerini daha ¢ok biiyiik firmalara fason olarak yaptiklari igin biiyiik sirketler araci-
ligryla dolayl olarak ihracat yapmaktadirlar. Aym zamanda KOBI’ler Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri araciligiyla ihracat yapmalar1 nedeniyle ihracat oranlar diisiik goziikmektedir. As-
linda bunlar dikkate alindiginda KOBI’lerin iilkemiz ihracatinda ¢ok énemli bir yere sahip
oldugu asikardir (Yilmaz, 2004:12).

2.4.6. KOBI’lerin Mali Katkisi

KOBI’ler bir iilkenin ekonomik, sosyal ve siyasi yasammnin belkemigidir, demokrasi-
nin besigi, ekonominin ve sosyal gelismenin lokomotifidirler. Bunlarin {iretime, istihdama ve
istikrara katkilar1 son derece biiyiiktiir. Demokrasinin gelistirilmesinden, miilkiyetin yaygin-
lastirilip gelir dagiliminin diizeltilmesine, sosyal sorunlarin ¢dziimiinden krizlerin atlatilma-
sina, ekonomik ve sosyal yikimin azaltilmasina kadar pek ¢ok sorunun ¢éziimiinde de KO-
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Bi’lerin yasamsal bir 6nemi vardir. KOBI’ler gelistikge iiretim artar, issizlik azalir, gelir da-
gilimi diizelir, ekonominin rekabet giicii artar, disalim, digsatim biiyiir, ekonomi bir savunma
giicli kazanr, girisimcilik ruhu canli tutulur, tasarruf ve yatirm diizeyi de yiikselir (Onal,
2000: 69). Ulkemizin bundan sonra, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin varligi bakimindan,
cok dikkatli, cok planli hareket etmesi gerekmektedir. Kiiclik isletmelerle ilgili olarak, her iil-
ke, bu global siiregte desteklemek, ayakta tutmak bakimindan kendi stratejisini kendisi olustu-
racaktir.

Tiim diinyada ekonominin vazgegilmez temel bileseni olan KOBI’ler istihdam, yati-
rim, retim, katma deger, ihracat ve 6dedikleri vergiler bakimindan hemen hemen tiim ekono-
mik alanlarda 6nemli bir yere sahiptir. Toplam isletmeler i¢indeki % 99,8’lik pay ve olustu-
rulan katma deger de % 38’lik pay1 ile ekonominin temel dinamigi konumundadirlar.
Tiirkiye’nin 1997 yilindaki toplam gelirleri i¢inde vergi gelirleri % 72,9°dur. Bunun %
31.6’sin1 Gelir Vergisi, % 8,3’linii Kurumlar Vergisi, % 32,9’unu KDV gelirleri olustur-
maktadir. 2001 yilinda toplam gelirlerin % 69,6’s1 vergi gelirlerinden olusurken; Gelir Vergi-
sinin pay1 % 29, Kurumlar Vergisinin % 9,2 KDV nin pay1 ise % 31.3’diir. Tabloda da goriil-
diigii gibi Tiirkiye’nin en onemli gelir kaynaklarimi Gelir Vergisi ve KDV olusturmaktadir
(Yilmaz, 2004:12).

Tablo 18 : Tiirkiye’nin 1997-2001 Yillar1 Arasi1 Vergi Gelirleri (Milyar TL)

VILLAR Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi KDV Genel Toplam
Tahsilat % tahsilat % tahsilat % tahsilat %
1997 1.500.245| 31,6 396.237 8,3 1.561.562 32,9 3.458.044 72,9
1998 3.481.752| 37,7 748.384 8,1 2.725.083 29,5 6955.219 75,4
1999 4.936.551 33,3| 1.549.525 10,5 4.164.334 28,1 10.650.410 72
2000 6.212.977| 23,4| 2.356.787 89 8.379.554 31,6 16.949.318 64
2001 11.578.894| 29,1 3.675.662 9,2 12.438.693 31,3 27693.249 69,6

Kaynak: http://www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf, 06.04.2007.

Fakat agir ekonomik krizin etkisiyle Gelir Vergisinin pay1 % 38.7’lerden 2000 yilinda
% 23.4’e diismiis, 2001 yilinda ise % 29.1 olmustur. KDV gelirlerine bakildiginda daha dii-
zenli bir seyir gostermektedir. Toplam gelirler icinde vergi gelirlerinin pay1 ise dalgalanma
gostermekte ve 1998 yilinda % 75.4 ile en yiiksek oran iken, 2000 yilinda % 64’e diismiis,
2001 yilinda % 69.6’ya ulagsmustir.

KOBI’ler daha ¢ok gelir vergisi miikellefi olduklar1 igin iilkemiz vergi gelitlerinde
onemli yere sahiptirler. Ayn1 zamanda dolayli vergi olan KDV de dikkate alindiginda 2001
yil1 itibariyle iilkemizde vergi gelirlerinin yaklasik % 60’1n1 KOBI’ler iistlenmektedirler.
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2.4.7. Bolgesel Kalkinmayr Hizlandirmak

KOBI’lerin ekonomiye dinamizm kazandirma, istihdam saglama, yeni is imkam yarat-
ma, yenilikleri tesvik ederek ekonomik degisime neden olma gibi temel fonksiyonlarina ek
olarak, en dnemli iistiinliiklerinden birisi de bolgesel kalkinmay1 hizlandirmaktir. KOBI’ler
bir lilke ekonomisinin kapsadig1 tim cografik yerlesim alanlarina dagilmislardir. Bu nedenle,
bu isletmeler genellikle biiyiik sehirler etrafinda yogunlasmis olan biiyiik isletmelere gore da-
ha ¢ok bir “tagra” ozelligi gosterirler. Boylece bir iilkedeki, ekonomik faaliyetlerin bolgeler
arasinda dengeli dagilimina katkida bulunurlarken, 6te yandan genellikle emek yogun olduk-
larindan, bolgesel istihdam imkaninin artirilmasina onemli katkida bulunarak, koylerden
biiylik sehir merkezlerine goclin engellenmesine ve bodlgenin kendi potansiyeli iginde
kalkinmasina temel olustururlar (Sariaslan, 1996: 22).

KOBI’lerin bélgesel diizeyde istihdam ve dolayisiyla gelir saglama etkisi, bolgenin
kalkinmishk diizeyine gore farklilik gdstermektedir. Isletme 6lcegi ile ekonomik kalkinma sii-
reci arasindaki iligskiyi inceleyen Parker ve Anderson’a gore, bes asamali kalkinma siirecinde,
ekonomik kalkinmanm ilk evrelerinde KOBI’lerin istihdam ve gelir yaratma katkis1 daha
fazla olmaktadir. Ekonomik kalkinma siirecinin en son asamasinda ise, biiyiik isletmelerin et-
kisi daha fazla belirginlesmektedir. KOBI’lerin bolgesel kalkinmay: hizlandirma fonksiyonu,
birbirine neden ve sonug iligkisi ile bagh asagidaki asamalari izleyecek zamansal bir gelisme
stireci sonunda etkisini ortaya koymaktadir (Yilmaz, 2004:12).

1. Asama: KOBI’lerin (daha yogun olarak kiigiik isletmelerin) iilkenin tiim cografik
bolgelerine dagilmis bulunmast,

2. Asama: Ozellikle kirsal veya tasra bolgelerinde kiigiik isletmelerin bolgede istihdam ve
gelir yaratarak bolge niifusunun biiyiik sehir merkezlerine gogiinii engellemesi,

3. Asama: Duran ya da azalan gé¢ sonucu bolgede ekonomik faaliyetlerin canlanmasi,

4. Asama: Bolgenin imkanlarina ve izlenen kalkinma politikalarina bagl olarak canlanan
ekonomik faaliyetlerin dinamik ve biiylime potansiyeli yliksek isletmelerin dogusunu
tesvik edici bir ekonomik ortami yaratmasi

5. Asama: Dinamik ve biiyiime potansiyeli yliksek isletmelerin kurulmasi ile bolgesel
kalkinmanin hizlanmasi ve dolayisiyla iilke ekonomisinin gelismesi.
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Fakat agiklanan bu bolgesel kalkinma siirecinin gerceklesmesi her bolgede ayni etkin-
likte olmayacaktir. Ciinkii belli bir zaman doénemini kapsayan bir siirecin islemesi sirasinda,
bolgenin, kiiltiir, egitim ve dogal kaynaklart gibi pek ¢ok bolgesel faktor ile tilkenin izledigi
makro ekonomi politikalarinin degisen derecelerde etkileri olacaktir. Bu nedenle bazi bolge-
lerde inkiibasyon ortami yaratilamayacagi gibi, bazilarinda inkiibasyon ortaminin uygunlugu
farkl1 olacaktir. Ulkemiz bu agidan degerlendirildiginde, pek ¢ok ilimizde ekonomik ortam
canli olmasina ragmen Gaziantep, Denizli, Konya, Kayseri, K.Maras, Manisa, Corum ve
Tokat gibi illerimizin kendilerine uygun bir inkiibasyon ortami olusturduklarini ifade
edebiliriz (Yi1lmaz, 2004:12).

KOBI’lerin bolgesel kalkinma siireci i¢inde bir iilke kalkinmasina yapabilecekleri en
onemli katkilardan bir digeri de, o iilkenin tiim yaratic1 potansiyelinin ortaya ¢ikartmalaridir.
Bilindigi gibi ekonomik gelismeyi hizlandiran en etkili yontemlerden birisi, toplumun tiim ya-
ratict potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasidir. Yeni ve yaratici fikirlerin gelisimini tiim toplum
kesimlerini kapsayacak bi¢cimde yayginlastirmanin en etkin yolu ise, firsat esitligini tiim eko-
nomik birimlerde yaratmaktir. Toplumun tiim kesimlerini kapsayan irili ufakli tiim yerlesim
noktalarina kadar yayilmis ve tiim ekonomik birimlerin yaklasik % 99’unu olusturan
ekonomik birimler ise KOBI’lerdir. Dolayistyla KOBI’lerin dogusunu ve gelisimini saglayici
bir firsat esitligi ortaminin yaratilmasi, hem bdélgesel kalkinma, hem de iilkenin ekonomik ge-
lismesi bakimindan bir zorunluluk olmaktadir (Sariaslan, 1996: 23). Sonug olarak, ililkemiz
gibi bolgesel kalkinmislik agisindan biiylik dengesizliklerin goriildiigii bir lilkede, bu denge-
sizlikleri agsmanin en etkili yontemlerden birisi, geri kalmis bélgelerimizde KOBI’lerin kurul-
masini ve gelismesini tesvik etmek ve desteklemektir (Y1lmaz, 2004:12) .
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UCUNCU BOLUM

3. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERIN SORUNLARI

3.1. KOBI'LERIN ZAYIFLIKLARI

KOBI’lerin kuvvetli yénlerine karsilik, bu isletmelerin kendi biinyelerinden kaynakla-
nan yapisal nitelikte zayif yonleri de bulunmaktadir. Onemli zayif yénleri sdyle siralanabilir
(Cetin, 1996: 91; Merih, 2001: 3):

Finansman; KOBI’lerin sermaye yapisi, aslinda biiyiik 6lgekli isletmelerin yapisina oranla
sagliksiz degildir. Ne var ki, genellikle kendi 6zkaynaklar1 teminat vermeye yetmedigi ve bu
bakimdan kaynak verenlere yeterli teminat veremedikleri i¢in, gerek sermaye piyasasindan
gerekse bankalardan dis kaynak bulmalar1 oldukca sinirh bir diizeyde olmaktadir. Ayrica bu
firmalarin yatirim harcamalari, 6zellikle de teknik gelisme harcamalari igin belli bir fona sa-
hip olmamalar1 da etkinliklerini azaltmaktadir.

Yonetim ve Organizasyon; yoneticilerin siirekli degisen piyasa kosullar1 ve teknoloji karsi-
sinda gerekli olan teknik ve mesleki bilgiye yeterli 6l¢iide sahip bulunmamalari, dogru karar
vermelerini gii¢lestirmektedir. Isletme sahip ve yoneticilerine piyasa verilerinin dogru hizla,
akic1 ve zamaninda ulasmasi ¢ogu zaman miimkiin olmamaktadir. Hatta bazi KOBI sahipleri,
iyi degerlendirildigi takdirde, bilginin dnemli bir girdi olabilecegini kavrayamamaktadir.

Pazarlama; KOBI sahipleri genellikle teknik ve mesleki bilgi ve beceriye sahip olduklari
kadar, ticari ve mesleki bilgiye sahip degildirler. Giiniimiizde pazarlama faaliyetlerinin;
tiiketici istek ve gereksinimlerinin siirekli olarak arastirilip yerine getirilmesi temeline dayali
oldugunu ve bu temelin {iretim, finansman ve yOnetim hatta muhasebe gibi diger isletme
fonksiyonlarini da yénlendirmesi gerektigini kavrayamayan birgok KOBI piyasadan ¢ekilmek
zorunda kalmaktadir.

Uretim; yabanci kaynak saglanmasindaki gii¢liikler yaninda 6zsermayenin de arzulanan is
hacmine gore yetersiz kalmasi, KOBI’lerin piyasa kredisi ile yiiksek fiyatla girdi temin etme-
sine, dolayisiyla {iretim maliyetlerinin yiiksek olmasina yol agmaktadir. Enflasyonun yiiksek
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oldugu donemlerde, yeterli hammadde ve yardimer madde stoku yaparak istenilen iiretim
hacmini gerceklestirip, yiliksek satis gelirine ulasgamayan KOBI’ler giiclerini giderek yitir-
mektedirler.

Ote yandan, iginde bulunduklari finansal zorluklar nedeniyle de, modern makine
parkina sahip olmamalari, hammaddeye kolay ulasamamalari, kalifiye eleman ve altyap:
yetersizligi gibi nedenler iiretimin kaliteli ve verimli olmasini engellemektedir.

Personel; KOBI’lerde belli basl isletme fonksiyonlari i¢in uzman personel saglanamamasi ve
personel aliminda cimri davranilmasi firma faaliyetlerinin yetersiz kalmasina neden
olmaktadir. Isyerinde c¢alisanlarin genel olarak her isi yapmasi, bazen yeni iiriin ve
teknolojiler karsisinda mevcut personelin bilgi seviyesinin yetersiz kalmasina yol agmakta ve
bu acigin giderilmesi igin personel egitimine agirhk verilmesi, ¢ogu kez KOBI’lerin
olanaklarini asabilmektedir.

Muhasebe ve Hesap Isleri; finansman, iiretim, pazarlama gibi temel isletme fonksiyonlarinin
dengeli ve eksiksiz yerine getirilebilmesi, bu firmalarin saglikli muhasebe ve hesap isleri sis-
temine sahip olmalarina baglidir. Ancak KOBI’ler bu konuyu ihmal etmekte, muhasebe siste-
mine, devlete kars1 olan ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi gozii ile bakmaktadirlar. Muhasebe
verilerinin incelenip ilgili firma i¢in degerlendirilmesi yapilmamakta, muhasebe ile ilgili vergi
ve diger mevzuatlar yeterince izlenmediginden hatalar yapilmakta, piyasa degisikliklerinin
gerisinde kalinmaktadir.

Teknoloji ve Bilgi Akimi; biiyiik isletmelere oranla KOBI’lerin miisteriye ya da tiiketiciye
daha yakin olmalar1 nedeniyle, onlarin sorunlarin1 kesfedip teknik yeniliklerde bulunma po-
tansiyeli daha yiiksektir. Ancak bu potansiyelin harekete gegirilmesi i¢in hizli, dogru, agik ve
zamaninda verilere ulasilabilmeli ve bu veriler islenip isletme i¢in degerlendirilmelidir. Oysa,
uygulamaya bakildiginda, bircok KOBI i¢in sdz konusu bilgilerin yeterli dl¢iide ve zamaninda
saglanamamasi1 yaninda piyasa verilerindeki degisikliklere karsi tepki ve esneklik derecesinin
diisiik oldugu; bilginin 6nemli bir tiretim girdisi olarak degerlendirilmedigi goriilmektedir.

3.2. TURKIYE’DEKI KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERIN
SORUNLARI

Degisik agilardan iilke ekonomisine birgok katki saglayan KOBI’ler, ekonomiye
sagladiklar1 bu katkilara karsilik bir¢cok sorunla da kars1 karsiya kalabilmektedirler (Liedholm
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and Mead, 1999: 75-82). Bu baglamda KOBI’lerin karsi karsiya kaldiklar1 sorunlari
fonksiyonel olarak kisaca asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Sabuncuoglu ve Tokol,
2001: 63):

Girisimcilik, yoneticilik ve miilkiyetin isletme sahibinde toplanmasi,

Fizibilite caligmalarina gereken 6nemin verilmemesi ve yetersiz fizibilite caligmalar
yapilmasi,

Ortak girisimlerde ¢ekingen davranilmasi,
Isletmeler arasinda isbirligi kurmada ¢ekimser davranilmast,

Kurulus yeri ile ilgili sorunlar.

KOBI’lerin ydnetim faaliyetlerine iliskin sorunlarini asagidaki gibi siralamak miim-

kiindiir (Akgemci, 2001: 26-27):

Yo6netim ve yonetici sorunu,

Nitelikli ve kalifiye eleman eksikligi,
Isletme sahiplerinin teknik kokenli olmast,
Orgiitteki ve orgiitlenmedeki sorunlar,
Egitim ve formasyon eksikligi,

Idari, teknik, damigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinden yoksunluk.

KOBI’lerin iiretim faaliyetlerine iliskin sorunlarini su sekilde siralamak miimkiindiir

(Akgemci, 2001: 28-29):

Teknolojik gerilik ve teknolojik eksiklik,

Uretim kapasitesinin diisiik olmast,

Pazar arastirmasina gereken 6nemin verilmemesi ve pazar aragtirmasi yapilmamasi,
AR-GE faaliyetlerine gereken 6nemin verilmemesi ve AR-GE faaliyetlerinin eksikligi,

Hammadde, isletme malzemesi ve yardimci malzemelerin tedarikinde yasanan sorun-
lar,
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e Uluslararasi kalite standartlarina uygun mal ve hizmet iretilememesi,

e Stoklama sorunlari.

KOBI’lerin pazarlama faaliyetlerine iliskin sorunlarim asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (Ozgen ve Dogan, 1998: 85-87; Akgemci, 2001: 30-31):

e Pazar, cevre analizi ve erken uyari sistemlerinden yoksunluk,
e Uretilen mallarin dagitiminda yasanan sorunlar,

e Pazarlar konusundaki bilgi eksiklikleri,

e Dis pazarlarda s6z konusu olan yogun rekabet,

e Dis pazarlama giderlerinin yiiksekligi,

e Pazarlama faaliyetlerinde istenilen standartlara uyulamamasi,

e Yeni pazarlara agilmada yasanan zorluklar.

KOBI’lerin finansal kaynak saglamada veya mevcut fonlar1 ydnetmede karsilastigi
sorunlarini agagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Memis ve Sever, 2001:71-72; Miiftiiog-
1u,1991: 62):

e Yetersiz isletme sermayesi ile faaliyetlerini stirdiirmek,

e Yabanci kaynak saglamadaki giicliikler ve kaynak tedarikinde yiiksek maliyet,
kredibilite diizeyinin diigiik olmast,

¢ Yapilan yatirimlarda yasanan zamanlama problemleri,

e isletme sahiplerinin finansal ydnetim agisindan bilgisiz olmas1 ve profesyonel finans
yoOneticisi ¢alistirilmamast,

e Saglanan tesviklerden yeterince faydalanilamamasi.
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3.3. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELERIN FINANSMAN SORUN-
LARI

KOBI’lerin ekonomideki esnekliklerine ragmen varliklarini siirdiirmeleri ve biiyiime-
leri igin gerekli en 6nemli unsurlardan birisi hi¢ siiphesiz finansmandir. Ancak, KOBI’lerin
kurulus asamasinda baslayan ve isletme asamasinda siiren 6nemli finansman sorunlar1 vardir.
Bunlar su sekilde siralanabilir:

e KOBI’lerin finansman sorunlarinin baginda kaynak yetersizligi gelmektedir. Kriz
donemlerinde finansman kaynaklar1 hizla erimekte ve KOBI’ler yiiksek faizli banka
kredilerine yonelmek zorunda kalmaktadirlar.

Ekonomik krizin reel sektor tizerindeki etkilerine iliskin olarak TOBB’un gergeklestir-
g1 arastirma sonuglarina gore, isletmelerin % 70.1’u herhangi bir bankadan kredi alamaya-
caklarini tahmin ettiklerini ifade etmislerdir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2001). KO-
BI’lerin toplam krediler iginde diisiik bir pay almalarmin ve biiyiik boliimiiniin gelecekte de
banka kredilerinden faydalanamamalarinin en 6nemli nedeni kredi maliyetlerinin yiiksek ol-
masidir. Nitekim “Anadolu Kaplanlar1” olarak nitelendirilen Corum, Denizli, Gaziantep,
Kahramanmaras ve Kayseri illerini kapsayan bir anket calismasinda, ankete katilan
KOBI’lerin biiyiik bir béliimii (% 69,4°ii) faiz oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle kredi
kullanamadiklarini ifade etmistir (Akdis ve Bayrak, 2000: 25).

Kredi alirken, temininde giicliiklerle karsilagilan belgeler (ipotek, kefalet, ekspertiz ra-
poru, kapasite raporu, yerlesim plani, ticaret odasi raporu ve vergi kayit belgesi gibi) de KO-
Bl’lerin banka kredilerinden diisiik oranlarda yararlanma nedenleri arasinda yer almaktadir.
Bankalar teminat olarak 6zellikle gayrimenkul ipotegi istemekte ve sonugta kredi, girigimeilik
niteliklerine sahip ya da ekonomik acidan uygulanabilir projesi olan girisimei niteligi tastyan
kisiler yerine gayrimenkulu olan kisilere verilmektedir (Miiftiioglu, 1997: 272-273). KOS-
GEB’in yaptig1 bir arastirmaya gére, KOBI’lerin banka sisteminden kredi kullanimina iligkin
sorunlarin en 6nemlileri, ipotek (%33) ve kefalet (%22) olmustur ( Carike¢1 vd, 2002: 231).

Ayrica, bankalarin kredi islemlerini cevaplandirma siiresinin uzunlugu ve bunun
neden oldugu mali yiikler de KOBI’lerin ekonomideki agirliklarina uygun olmayan banka
kredilerinden faydalanmasima yol agmaktadir. Tiim bu olumsuzluklar sonucunda, KOBI’ler
kendi ihtiyaglarimi bankacilik sistemi disinda informel para piyasasinda tefecilerden
karsilamaya yonelmistir (Yiiksel ve Murat, 2002: 18).

e Kurulus asamasinda ticari bankalardan tesis ve yatirim kredisi imkanlar1 kisitli olup,
sadece Halk Bankasi’nin gelistirdigi enstriimanlar, son donemde artmakla beraber, ye-
terli sayida KOBI’ye ulasamamaktadir. Fonksiyonunu icra edemez duruma diismiis
olmasi nedeniyle, Halk Bankasi’nin 6zellestirilmesi planlanmistir.
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KOBI Kredileri Kooperatif Kredileri
Fon Kaynakl Krediler Sanayi Kredileri Esnaf ve Sanatkar Kre-
dileri
Yillar Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
(Milyar TL) (Milyar (Milyar
TL) TL)
2001 37.492 612.291 14.191 28.914 891.222 173.486
2002 33.567 640.000 17.042 114.000 86.599 153.891
2003 34.563 661.521 28.126 333.625 149.558 689.783
2004 31.014 725.484 33.655 553.463 191.767 1.081.244

Kaynak: DPT (2004), Sekizinci BYKP- 2005 Yili1 Programi, Ankara

Kalkinma ve yatirnm bankaciliginin yeterince gelismedigi, risk sermayesi fonlarinin
yetersiz kaldig1 bir ortamda, sabit sermaye yatirim aracglari saglayan leasing sistemi ile
proje bazinda AB’nin ve Diinya Bankas1 gibi uluslararasi kuruluslarin sagladigi fon-
lara, geleneksel yapilar ve bilgi eksikligi yiiziinden KOBI’lerin pek yonelmedigi gé-
riilmektedir.

Devletin yatirim konusunda tesvik ve yardimlari hem c¢ok az sayida isletmeye ulas-
makta, hem de yatirimlart dogru bolge ve sektore yonlendirme konusunda eksik
kalmaktadir. Tesviklerden yeterince yararlanamayan KOBI’ler, yatirimm zamanlama-
sinda da hatalar yapmaktadir.

Sermaye yetersizligi kiiclik isletmelerin en biiyiik zayifliklarindan biri oldugundan,
muhtemel girisimcileri en fazla engelleyen faktordiir (Akyiiz, 2004: 2). KOBI’ler, ku-
rulus asamasindan hemen sonra isletme sermayesi sorunu ile karsi karsiya kalmakta-
dirlar. Sik araliklarla meydana gelen finansal krizler, KOBI’lerin isletme sermayesi
eksikligini arttirmaktadir.

Stoklarin, vadeli satislarin finansmani da sorun olmakta, 6zsermaye yonetiminin yeter-

siz olmasi, 6zsermaye/ toplam varlik oranini olumsuz etkilemektedir. KOBI’lerin yonetim
ve orgiitlenmeleri, genelde bir muhasebe normuna uygun defter tutmamalar1 ve 6zserma-
ye/toplam varlik oranmin diisiikliigii, bankalarin KOBI’lere kredi verme konusunda ce-
kimser davranmasina neden olmaktadir. Acilan kredilerde de KOBI’ler miktar, vade, faiz
orani ve teminat agisindan zorlu kredi kosullarina maruz kalmakta, finansman maliyetleri
yiikselmekte, buna bagl olarak bankacilik sistemine bagvurmay1 ¢ok fazla tercih etme-
mektedirler.

Sermaye piyasalari, KOBI’lerin finansman sorunlarini serbest piyasa ekonomisi i¢inde
cOzebilecek bir alan olmasina ragmen, bu alan KOBI’ler tarafindan heniiz yeterli
diizeyde tamnmus degildir (Kiigiikgolak, 1998: 179). KOBI’lerin, Sermaye Piyasasi



60

Kurulu’nun borsaya kotasyon kosullarin1 karsilayamamalar1 ve geleneksel yapilari,
sermaye piyasalarindan da fon saglayamamalarina neden olmaktadir.

Tablo 20: Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansman islevine iliskin Ozellikleri

Finansman lIslevine Iliskin Ozellikler

e Olgek biiyiidiikce (ortaya yaklastikca) degismekle birlikte, genellikle bir finansman
ve muhasebe boliimleri yoktur.

Sermaye piyasalarinin imkanlarindan yararlanamazlar.

Kredi imkanlar biiyiik isletmelere gore daha kisitlidir.

Kredi maliyetleri saha yiiksektir.

Isletme sahibinin isletmesiyle 6zdeslesmesi, bu isletmelerin kredilendirilmesi sartla-
rinda da etkisini gdstermektedir. Nitekim KOBI’ler kredilendirilirken, kredi verilen
isletmenin performansi ve 6deme giiciinden ¢ok, isletme sahibinin kisi olarak gostere-
bilecegi teminatlara bakilmaktadir.

Isletme sahibi, sirket sermayesinin yaninda kisisel varliklari ile de sorumlu tutulmak-
tadir. Iflas durumunda bdyle bir risk dolayisiyla isletme sahipleri, kredi almaktan
cekinebilmektedirler.

e Siibvansiyon imkanlar1

e Otofinansman imkanlari kisithdir (amortisman ve ihtiyatlar).

Kaynak: Miiftiioglu, T. (1997), Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Ankara: EGS
Bank Yaymlar;; Demir, N. (2000), Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler , Ankara: Milli Prodiiktivite Yayinlar

Girigimcei kredisi ve isletme sermayesi ihtiyaclart yabanci kaynak ile karsilanabilen
KOBI’ler menkul kiymet ihraci ile fon saglayamamaktadirlar. KOBI’lerin sermaye piyasala-
rindan yararlanamamalar1 sadece menkul kiymet ihraci konusu ile sinirli kalmamakta, risk
sermayesi ve finansal kiralama gibi mali enstriimanlarin fazla yayginlasmamasi veya hedef
kitle olarak KOBI’lerin belirlenmemis olmasi da alternatif kaynak saglama acisindan sikintt
yaratabilmektedir (Cetin, 1996: 166).

e Isletme sahiplerinin finansal yonetime iliskin bilgi yetersizligi ve mali konularda uz-
man elemen eksikligi nedeniyle, KOBI’ler mali disiplinden uzaktir. Dolayistyla, bir-
cok kiigiik isletme, biiyiime siirecine girmekten ¢ekinmekte ve faaliyetlerini kiigiik 6l-
cekte siirdiirerek, firsatlar1 etkin bir bicimde degerlendirememektedir.

KOBI’lerin genelde birinci kusak sahiplerince yonetildigini gérmekteyiz. Bu da tiim
esnekliklerine ragmen yeniliklere hizla uyum saglamalarimi engellemektedir. KOBI’lerin
genelde bilgiye ulagsma ve bilgi esnekligi nedeniyle verimlilikleri ve katma deger yaratmalari
yeterince yliksek olamamaktadir. Bu da kaynak sorunun derinlestirmektedir. Bilgi eksikligi
nedeni ile KOBI’ler, kaynaklara ve teknolojiye ulasmakta da sorun yasamaktadir (Oktay ve
Giiney, 2002)
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KOBI’lerin finansman yetersizlikleri nedeniyle gelismis teknolojilere sahip olamama-
lar1, eski teknoloji ile emek yogun ¢alismak zorunda kalmalari, irettikleri malin kalitesine
olumsuz yansimaktadir. Kalitesiz iiretim, KOBI’lerin satis giiciinii, dolayisiyla biiyiik islet-
melerle rekabet giiclinii engellemektedir. Eski teknolojilere dayali liretimle de, ihracat yapma
ve uluslar arasi pazarlarda rekabet olanag1 yoktur.

Bununla beraber KOBI’ler, 6zellikle finansman sikintilar1 nedeni ile pazarlama fonk-
siyonuna yeterince Onem verememektedirler. Pazarlama icin gerekli olan harcamalar KO-
BI’lerin biinyesinde yeterli diizeyde olusturulamamaktadir. Yeterli organizasyon ve ydnetim
eksikligi KOBI’lerin yurtdisi pazarlart bir yana yurt igi pazarlara girmesini engellemektedir
(Oktay ve Giiney, 2002)

3.4. KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN SERMAYE PiYASASI-
NA KATILMASINI KISITLAYAN FAKTORLER

KOBI’lerin finansmaninda sermaye piyasasindan fon temininin bir segenek olusturup
olusturmayacagi iizerinde durmak gerekir. Bu amacla sermaye piyasasinda son bes yil i¢inde
ihra¢ edilmis menkul kiymet stoklarina bakildiginda, menkul kiymet stoklarinin ortalama %
14.86’s1m1 6zel sektér menkul kiymet stoklarinin, % 85.14’liikk bir kismini ise kamu menkul
kiymetlerinin olusturdugu goriilmektedir. Diger bir deyisle, 1995-1999 yillar1 arasinda
yaratilan fonlarin ortalama % 85’inin devlet tahvili ve hazine bonosu kanaliyla kamu kesimi
tarafindan kullanildig1r anlagilmaktadir (Sermaye Piyasast Aylik Biilten, Nisan 2000: 19).
Goriildigii gibi lilkemiz sermaye piyasasi, zaten hali hazirda mali sistem i¢inde kiiciik bir pa-
ya ve Oneme sahiptir. Diger taraftan, Tiirkiye Hisse Senedi Piyasasi incelendiginde,
IMKB’nin arz yéniinden tam bir olgunluga erismemis ve Tiirkiye’nin en biiyiik sirketleri ara-
sinda yer alan sirketlerden bir¢ogunun halka agilmamis oldugu goriilmektedir. Diizenli kar1 ve
riski az olan biiyiik sirketlerin yakin gelecekte hisse senedi piyasasina girme potansiyeli tasi-
mast; riski yliksek, gelismekte olan sirketlerin bu asamada bu piyasadan faydalanma sansini
azaltmaktadir (Yal¢iner, 1995: 108).

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Tiirkiye’de sirketler kesiminin finansman
yapilarini, finansal karar siireclerini ve sermaye piyasalarindan ne derece yararlanabildiklerini
aragtirmaya yonelik olarak 1996 yilinda, cogunlugu imalat sanayinde faaliyet gosteren 2146
sirket lizerinde yapilan bir anket ¢alismasinda, sirketlerin ancak % 14’{inlin sermaye piyasala-
rindan yararlanabildikleri goriilmektedir. Ayn1 ankete gore, sirketlerin % 72’sinin higbir za-
man halka acilmay1 diisiinmedigi, yiiksek aktif toplamina ve ¢ok ortaga sahip sirketlerin ise,
halka agilmay1 daha fazla tercih ettigi anlasilmaktadir. Sirketlerin halka agilmama nedeni
olarak buna ihtiya¢ duyulmadigi gosterilmis, ikincisinin de sirket kontroliiniin kaybedilebile-
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cegi diisiincesi oldugu belirtilmistir. Halka agilabilecek olan sirketlerin % 43’ii, sermayeleri-
nin % 15’ine kadar olan kismin1 halka agmay1 diistinmektedir. Sermayesinin % 51’inden faz-
lasin1 halka acabilecegini belirten sirket sayisi ise sadece % 0.7 oraninda kalmistir (Erkan ve
Temir, 1996: 26-27).

S6z konusu ankette halka agilmay1 diisiinmeyen sirketlerin, aktif biiyiikligi disiik ve
az ortakli sirketlerde yogunlastigi goriilmiistiir. Bu egilimin baglica nedenleri ise asagida
verilmistir (Erkumay, 2000: 12):

e Genellikle isletme sahibi ile yoneticinin ayni oldugu bir aile sirketi olma 6zelligi gos-
teren KOBI’lerde, yonetimi kaybetme, baskalarina hesap verme ve kar paylasma endi-
sesi bu sirketlerin halka acilmasinda dnemli bir engel olusturmaktadir. Oysa bilindigi
gibi, sermaye piyasasi mevzuatina gore, hisse senetleri borsada islem goren sirketle-
rin imtiyazl pay ihra¢ etme olanaklari vardir. Ayni sekilde, hisse senedi ihra¢ etmek
istemeyen sirketler i¢in oy hakki gibi ortaklik haklarini tanimayan, sahibine mali hak-
lar tantyan oydan yoksun hisse senetleri, katilma intifa senetleri gibi menkul kiymetler
bulunmaktadir. Ancak ayni ankette, sirketlerin % 28,4’{i oydan yoksun hisse senedini,
%23,8’1 katilma intifa senedini bilmediklerini ifade etmislerdir.

e Bir¢ok girisimci kamu diizenlemelerinden kaginmak amaciyla kiiclik kalmay1 tercih
etmektedir. Kamu otoriteleri tarafindan fark edilmeyecekleri ve zorlandiklarinda mev-
zuat dis1 islemlere girebilme esnekligini tasiyacaklari igin isletmelerin kii¢iik kalmay1
avantajli bulmasi, sermaye piyasasina girme konusunda bir engel olusturmaktadir. Di-
ger taraftan, bu sirketler kamuyu bilgilendirme ve diizenli rapor hazirlama konusunda
yeterli ve saglam bir kurumsal yap1 ve donanima da sahip bulunmamaktadir.

e Bu konuyla ilgili diger bir husus, sermaye piyasasi araglarinin ihracinda katlanilacak
maliyetleri bu sirketlerin karsilamasinin gii¢ olmasidir.

3.5. KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN FINANSMAN KAYNAK-
LARININ SAGLANMASI

Kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin sorunlarinin basinda finansman gelmektedir.
KOBI’lerin finansman sorununu, ucuz kredi saglayarak ¢ézmek miimkiin goriilmemektedir.
Bu da, hem Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik ve mali durum nedeniyle verilebilir kredi
kaynaklarmin yetersizligi hem de KOBI’lerin farkli finansman gereksiniminden kaynaklan-
maktadir. Bununla birlikte, kiiresellesme olgusunun yarattigi liberal ekonomik diislince ve
buna bagl olarak olusan rekabetci yapi, secicilige dayanmayan ve devletin biirokratik yapist
icinde amaci dogrultusunda kullanilamayacak bu tiir bir finansman modelinin uygulanabilirli-
gini imkansizlastirir. Kredi ve faiz oranlarinin devlet tarafindan belirlendigi ve denetim altin-
da tutuldugu ekonomilerde diisiik faizlerle kredi alma imkan1 genellikle biiylik igletmeler igin
daha fazla olmus ve sinirlt krediler biiyiik firmalara dagitilmistir (Sariaslan, 1996: 57).
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Ekonomiye dinamizm kazandiran KOBI’lerin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi en
temel amac olmalidir. Tiirkiye’nin gergekleri, devlet kaynakl diisiik faizli kredi vermeye
dayali finansman modellerinin uygulanmasini engellemektedir. Bunun yerine asagidaki
kosullarin saglanmasi ve bu temelde ¢6ziim bulmasi daha uygun olabilecektir (Kalmas,
2002: 8).

. KOBi’leriq belirli ve ¢oklu olgiitlere dayali bir ortak tanimin yapilmasi ve iilke gene-
linde KOBI’lere yonelik uygulamalarda bu ortak tanim ve kapsamin esas alinmasi sag-
lanmalidir.

e KOBI’lere yonelik ayrilan fonlar, amaci dogrultusunda kullandirilmalidar.

e KOBI’lerin piyasa kosullarinda kredi saglamalarimin éniindeki en biiyiik engellerin
basinda bankalar tarafindan istenen teminat, ipotek, rehin gibi giivenceler gelmektedir.
Bankalardan saglanacak finansmani kisitlayici bu gilivencelerin saglanmasina yonelik
bir ortam ve buna bagli bir kurumsal yap1 olusturulmalidir.

e KOBI’lerin farkli finansman ihtiyaglarini karsilamak amaciyla diinyanin degisik iilke-
lerinde KOBI’lerin finansmanina y&nelik uygulanan finansman araglarmin, Tiirki-
ye’de uygulanmasi i¢in gerekli yapinin olusturulmasi, bunlarin tanitilmasi ve uygulan-
masinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

e KOBI’lerin sermaye piyasasindan fon saglamalar1 amactyla gerekli yasal altyapinin
olusturularak, KOBI’ler menkul kiymet borsasi olusturulmalidir.

e KOBI’lere Tiirkiye’nin dncelikleri gbz dniine alinarak, rekabetgi yapry1 destekleyecek
ve lirlin ya da sektor temelinde destek ve yardimlar saglanmalidir.

KOBI’lere uygun finansman kaynaklarmin saglanmasi igin gerekli bu kosullarin bir
kismi Tiirkiye’de saglanmis, bir kismu yeterli tanitim yapilamadig i¢in yeterince uygulana-
mamis ve diger bir kismi da bilinmedigi veya yasal altyapinin olmamasindan dolay1 uygulan-
mamistir. Asagida bu kosullarin 6nemi, Tirkiye’deki durumu ve yapilmasi gerekenler ele
alimmustir (Kalmais, 2002: 8).
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3.5.1. KOBI’LERIN COKLU OLCUTE DAYALI ORTAK BiR TANIMININ
YAPILMASI

Daha &nce deginildigi gibi, Tiirkiye’deki farkli kurumlar, KOBI’lerin kapsamini
birbirinden farkli olarak belirlemektedir. Bu farklilik, KOBI’lere yénelik uygulamalarin farkli
sonuglar yaratmasina neden olabilmektedir. Ornegin, KOBI’lere yonelik ayrilan fonlarm, bii-
yiik isletmelere kaymasina neden olabilmektedir (Kalmis, 2002:8).

Tiirkiye’deki kurumlarin genelde tek oOlgiite (istihdam edilen personel sayisi) dayali
KOBI kapsamii belirlemesi, istihdam edilen personelin isletmeler tarafindan beyan edilmesi
ve bu kapsamda girisimcinin aile bireylerinin dahil edilmesi de birtakim sorunlar dogurmak-
tadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de kayit dis1 istihdamin da yaygin olmasi da isgiiciine dayali
tanimlarin hatali olmasina yol agmaktadir. Ornegin 250 is¢i ¢alistiran bir isyeri, eger 150 isci-
yi sigortali gosterirse biiylik 6lgekli olmasina ragmen orta 6lcekli isletme olarak degerlendiri-
lecektir (Kalmis, 2002:8).

KOBI tanimi ve kapsaminin tek 6lgiite dayali belirlenmesine bagli olarak ortaya ¢ikan
sorunlarmn ¢dziimii, 6ncelikle ¢oklu dlgiitlere dayali KOBI kapsaminin belirlenmesidir. Bu 61-
clitlerin de isletmelerin muhasebe bilgilerine dayanilarak ilgili kurumlar tarafindan saptanmasi
gerekir. Bu uygulama, hem kayit dis1 ekonominin hem de kayit dis1 istthdamin azalmasina
katkida bulunacaktir. KOBI kapsaminin belirlenmesinde kullanilacak dlgiitler, aile bireyleri
disindaki isgiicii sayisi, yapilan yatirim tutari, satig hacmi, aktif toplami, yaratilan katma deger
ve ihracat tutar1 olabilir. Bunlardan birkac1 veya hepsi birlikte dikkate alinabilir.

Avrupa Birligi, KOBI’lere yonelik uygulamalarin beklenen amacina ulasmasini sagla-
mak i¢in, iiye ve ortak tilkelerde 1996 yilinda is¢i sayisi, aktif toplami ve satig hacmine dayali
bir tanimlama yapmistir ve bu tanimlamanin tiim iiye ve aday iilkelerde uygulanmasini iste-
mistir. Buna gore belirlenen KOBI kapsami asagidaki tabloda gosterilmistir (Reppel and
Vigier, 2002: 9).
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Isletme Olcegi Personel Sayisi Satis Hacmi (Euro) Aktif Toplami (Euro)
Mikro 1-10 2 milyon 2 milyon

Kiigiik 11-50 7 milyon 5 milyon

Orta 51-250 40 milyon 27 milyon

Kaynak: Reppel, K. and Vigier, P. (2002), Plans to Update SME Definition, Enterprise Euro-
pe No: 8.

3.5.2. KOBI’LERE YONELIK AYRILAN FONLARIN AMACI DOGRULTU-
SUNDA KULLANDIRILMASI

Tiirkiye’de KOBI’lerin en yaygm finansman araci banka kredileridir. Ancak
KOBI’lerin banka kredilerinden yararlanma orani oldukga diisiiktiir. Tiirkiye’de KOBI’lerin
kredi hacminden yararlanma oran1 1999°da % 4,82, 2000°de yaklasik % 4-6 arasindadir. 2001
ve 2002’de yasanan mali ve ekonomik kriz nedeniyle bu oranlarin daha da azaldig1 sdylenebi-
lir. Bu oranlar, ABD’de % 42.7, Almanya’da % 35, Ingiltere’de % 27,2, Fransa’da % 48, Ja-
ponya’da % 50°dir (http://www.turknets.com/dergi/biiyiikizgih/Kobilerin finasmani, 2006).

KOBI’lere kullandirilan kredilerin biiyiik ¢ogunlugu, KOBI’lere ve esnaflara destek
saglamak amaciyla kurulan Halk Bankasi tarafindan saglanmaktadir (http://www. halkbank.
com.tr/kobi/finans, 2007).

A. Halk Bankasi1 Kaynakh KOBI Sanayi Kredisi

KOBI Sanayi Kredisi,

KOBI Ileri teknoloji Kredisi,

Is makineleri Kredisi,

Turizm Kredisi,

ISO 3000 Kalite Standartlar1 Belgesi ve CE Isareti Kredisi,
Fuar ve Sergilere Katilma Kredisi.

B. EXIMBANK Kaynakh Krediler

EXIMBANK Sevk Oncesi Tiirk Lirast KOBI Thracat Kredisi,
EXIMBANK Sevk Oncesi Déviz KOBI Thracat Kredisi.

C. Fon Kaynakh Krediler

KFW Tesvik Fonu,

Sanayilesme Fonu Doviz Kredisi,

KSF- 1 Ozel Kredi Fonu,

KSF- 1 Cevre Koruma Fonu,

Orta vadeli doviz Kredisi,

EPI II Sanayi Cevre Koruma Fonu,

KOBI Tesvik Fonu Kredisi (Yatirimlar ve Déviz Kazandiric1 Hizmetler Tesvik Fonu),
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Tiirk Cumhuriyetleri Fonu Kredisi,

Kii¢iik Sanayi Siteleri Fonu,

Organize Sanayi Bolgeleri Fonu,

Tastyic1 Kredisi,

Tabii afete maruz kalan yoreleri destekleme fonu,
Bilgisayar Yazilim Kredisi,

Isyeri yenileme ve Edindirme Kredisi.

Halk Bankasi’nin kullandirdig1 krediler 1996°da 60 trilyon TL, 1998°de 285 trilyon
TL’dir. Bu limitin 1999°da 600 trilyon TL oldugu ifade edilmektedir (Bilgihan, 2000:
117). Halk Bankasi’min KOBI’lere kullandirdig1 kredilerin énemi biiyiik olmakla birlikte,
isletmelere kullandirilan krediler igindeki paymin %4 ile % 6 arasinda olmasi, KOBI’lerin
finansman sorunlarina ¢dziim olmamaktadir. Bunun nedenleri arasinda, KOBI’lere yone-
lik fonlarm biiyiik 6lcekli isletmelerce kullanilmasi, KOBI’lerin bankalarca istenen giiven-
celeri saglayamamasi ve Tirkiye’nin siyasi ve biirokratik yapisinin yarattigi gayri ahlaki
yapist sayilabilir(Kalmis, 2002:10).

Halk Bankas1 digindaki ticari bankalar, devletin yiiksek faizli siirekli bor¢lanmasi,
kredilerin geri doniisii agisindan KOBI’lerin risk tasimasi ve buna bagl olarak istenen
yiiksek faiz nedeniyle KOBI’lere kredi kullandirmamaktadir veya kullandirma orani ¢ok
diisiiktiir. KOBI’lerin finansal sorunlarinin ¢oziimii igin, Tiirkiye Halk Bankasi, KOSGEB
ve diger ilgili kurumlarm alt yapisinda ‘KOBI Yatirim Bankas:® gibi kurumlarin olusturul-
mas1 gerekir (Kalmig, 2002:10).

3.5.3. KOBI’LERIN FINASMANINA YONELIK ARACLAR:

Tiirkiye’nin AB adaylik siirecinde olmasi ve giiniimiizde yogunlasan rekabet, KO-
Bl’lere rekabetci bir yapmin kazandirilmasini gerektirir. Bunun ig¢in KOBI’ler teknolojilerini
gelistirmeye, bilgiye ulasmaya ve katma deger yaratan {irlinler iiretmeye yonlendirilmelidirler.
Ancak bunlarm gergeklestirilmesi icin KOBI’lerin gereksinim duydugu finansmanin saglan-
mas1 gerekir. Daha dnce deginildigi gibi, KOBI’lerin finansman gereksinimlerini kredi yoluy-
la karsilamak miimkiin degildir. Sorunun ¢6ziimii, kredi imkanlarinin yaratilmasi ile birlikte
farkli finansman araglarinin gelistirilmesi, KOBI’lerin bu konularda bilgilendirilmesi ve ya-
rarlanmalarmin tesvik edilmesi ile miimkiindiir. Bilinen ve KOBI’lerin finansman gereksi-
nimlerinin giderilmesine yonelik gelismis iilkelerde uygulama alani bulmus finansman
tekniklerinin, yasal alt yapilarinin olusturulmasi, var olanlarin yaygin uygulama alani bulmasi
icin gerekli olan cabalarin gosterilmesi gerekir. Bu tekniklerin baslicalar1 asagidaki gibidir
(Kalmis, 2002: 11):
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Risk Sermayesi: Risk sermayesi, gelisme potansiyeli yliksek olan isletmelerin olusumu ve
faaliyete gecmesi, 0zellikle teknolojik yeniliklere doniik projeleri destekleyen bir finansman
yontemidir. Bu tiir yatirimlar yiiksek risk tasimakla birlikte, bunlarin gelecekte ortalamanin
tizerinde kar sunmasi beklenir (Tuncel, 1996: 3; Zaimoglu, 2001: 3). Risk sermayesinde temel
amag; yiiksek gelisme potansiyeline sahip ve rekabet iistiinliigii olan isletmelere uzun vadeli
yatirim yapmaktir.

Tiirkiye’de risk sermayesi yatirim ortakliklarinin kurulusu ve faaliyetine iliskin teblig
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmistir. Buna dayanarak Vakiflar Bankasi bir
risk sermayesi sirketi kurmustur ve halen bu sirketin hisse senetleri IMKB’de islem gdrmekte-
dir. Risk sermayesi modelinin gelismesi ve yayginlik kazanmasi i¢in bu modele uygun KO-
Bl’ler pazarmin olusturulmasi gerekir(Kalms, 2002: 11).

Factoring: Factoring, genellikle kisa vadeli alacak haklarinin ‘factor’ veya ‘factoring’ sirketi
olarak adlandirilan kuruluglara satilmasi suretiyle, isletmelere fon saglama olanagi veren bir
finansman yontemidir (Ceylan, 2002: 2). Tiirkiye’de factoring uygulamasi, 1988 yilinda
Iktisat Bankas1 Factoring Grubu’nun uygulamalar1 ile baslamustir. Tiirkiye’deki uygulama, ih-
racatin finansmani seklinde gerceklesmektedir. Bu nedenle, biiyiik isletmeleri finanse eden bir
arac olarak uygulanmaktadir.

Tirkiye’de factoring uygulamasinin birtakim sorunlar1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de fac-
toring islemlerinin Banka ve Sigorta Muamele Vergisi'ne tabi olmasi ve 6n 6demede bulunul-
mas1 halinde miikerrer uygulanmasi factoring uygulamasimin maliyetini ylikseltmektedir.
Ayrica, factoring islemleri genellikle ¢cek ve senet gibi belgeler karsiliginda yapilmaktadir. Bu
da, ¢ek ve senetlerin iskontosu islemi sonucunu dogurmaktadir. Ayrica Tiirkiye’deki factoring
sirketlerinin yanlis uygulamalari, bu sirketlerin ‘cek ve senet mafyasi veya tefeciligin yasal
hali’ imajinin olusmasina yol agmistir (Uzay ve Kiigiik, 2001: 302).

Tiirkiye’deki factoring uygulamasi, bu haliyle KOBI’lerin yararlanabilecegi bir finans-
man teknigi degildir. KOBI’lerin bu uygulamadan yararlanabilmesi ve factoring uygulamasi-
nin islevlerini yerine getirebilmesi i¢in gerekli alt yapinin diizenlenmesi, denetimin arttirilma-
s1 ve KOBI’lere yonelik uygulamalarda birtakim mali kolayliklarin gdsterilmesi gibi dnlemle-
rin alinmasi gerekir.

Finansal Kiralama (Leasing): Finansal kiralama, sabit varliklarin kullanimina olanak veren
bir aragtir. Finansal kiralamanin farkli uygulama bigimleri bunmaktadir. Tiirkiye’deki
uygulama sekli, daha ¢ok orta vadeli kredi kullanimi1 sonucunu dogurmaktadir. KOBI’lerin
0zkaynaklarinin tamamini sabit yatirimlara baglamasi, isletme sermayesi bulamama sorunuyla
karsilasabilmelerine neden olmaktadir. KOBI’ler, finansal kiralama finansman modeliyle
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sabit varliklara bagladiklar1 Ozkaynaklarini isletme sermayesi olarak kullanma imkanina
kavugabilmektedir (Kalmis, 2002: 11).

KOBI Yatirim ve Finans Sirketleri : Yalnizca KOBI’lerin isletme ve yatirim sermayesi fi-
nansman gereksinimlerini karsilamak amaciyla “kar-zarar-risk” temeline dayali finansal kuru-
luslarin olusturulmasi, KOBI’lerin istihdam, iiretim ve katma deger bakimindan islevlerini et-
kin bicimde yerine getirerek, Tiirkiye ekonomisine dinamizm kazandirilmasi ve rekabet¢i bir
yaptya kavusturulmasi biiylik 6nem tagimaktadir (Kalmig, 2002: 11) .
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DORDUNCU BOLUM

4. ISTANBUL YORESI KUCUK VE ORTA OLCEKLI URETIM
ISLETMELERININ FINANSMAN FONKSIYONU ACISINDAN ANALIZi

Bu boliimde ilk olarak ankete katilan igletmelerin sanayinin hangi alt dalinda faaliyette
bulunduklarini daha sonra da ankette yer alan sorulara verdikleri cevaplart gésteren frekans ve
yiizdesel frekans tablolar1 agagidaki gibi diizenlenmistir:

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’deki KOBI’lere uygun ve zamaninda nasil kaynak
bulunabilecegi ve kullandirilabilecegini incelemek ve finansman sorunlarinin nasil giderilebi-
lecegini arastirmaktir.

4.2. Arastirma Modeli

Arastirma, tarama modelindedir. Isletmelerin sermaye yapilar1 ve bu yapiy1 olusturan
sermaye kaynaklar1 tanimlandiktan sonra, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin davranislar: belir-
lenmeye ¢alisilacaktir. Kiitliphane ve literatiir taramasindan sonra anket ¢aligmasiyla elde edi-
lecek veriler analitik bir yaklagimla degerlendirilecek ve ¢ozlim Onerileri getirilecektir.

4.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul yoresi kiiciik ve orta oOlcekli iiretici isletmeler
olusturmaktadir. Anketlerin uygulanmasinda Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan yararlani-
lacaktir.

4.4. Veriler ve Toplanmasi

Konu ile ilgili veriler, konu hakkinda literatiirdeki kitap ve makaleler incelenerek
toplanacaktir, arastirma verisi ise gelistirilen anketin Istanbul yoresi kiigiik ve orta dlgekli
tiretici isletmelere uygulanmasiyla toplanacaktir.
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Literatiir taramasindan ve anketin uygulanmasindan sonra elde edilen veriler degerlen-
dirilerek kiiciik ve orta 6lgekli tiretim isletmelerinin finansal sorunlar1 ve bu sorunlari ¢6zebil-
mek icin gelistirdikleri finansal davranislar1 ortaya konmaya c¢alisilacak ve ¢6ziim Onerileri

gelistirilecektir.

4.6. Bulgular ve Yorum

4.6.1. Ankete Katilan Isletmelerin Cesitli Ozelliklerinin Frekans Tablolar

Bu boliimde ankete katilan isletmelerin sahip olduklar c¢esitli 6zelliklerini gdsteren

frekans ve yiizdesel frekans tablolar1 agagidaki gibidir:

Tablo 22: Ankete Katilan isletmelerin Sanayi Dallarina Gére Dagilim

Toplam Icindeki Paylar Yiizdeler
Gida, icki, tiitlin sanayii 6 7.9
Dokuma, giyim esyasi1 ve deri 23 30,3
sanayii
Orman triinleri ve mobilya sanayii | 28 36,8
Kagit, kagit iirtinleri ve basim 1 1,3
sanayii
Kimya, petrol, kauguk ve plastik 16 21,1
sanayii
Tas ve topraga bagli sanayii 1 1,3
Metal ana sanayii 1 1,3
TOPLAM 76 100,0

Tablo 22’ye gore; ankete katilan isletmelerin % 7,9’u gida, i¢ki, tiitlin sanayisinde, %
30,30 dokuma, giyim esyast ve deri sanayisinde, % 36,8’ orman Triinleri ve mobilya
sanayisinde, % 1.3’1 kagit, kagit iiriinleri ve basim sanayisinde, % 21,1°1 kimya, petrol, kau-
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cuk ve plastik sanayisinde, %1,3’l tag ve topraga bagl sanayide, % 1,3’ de metal ana
sanayisinde faaliyette bulunmaktadir.

Tablo 23: Ankete Katilan isletmelerin Kurulus Dénemlerine Gore Dagilim

Toplam Icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler

1980 dncesi 14 18,4 18,4
1980-1985 arasi 6 7,9 26,3
1986-1990 aras1 4 5,3 3,6
1991-1995 arasi 9 11,8 434
1996-2000 arasi 13 17,1 60,5
2000-2005 arast 22 28,9 89,5

2005 sonrasi 8 10,5 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 23’e gore; ankete katilan igletmelerin % 18,4’i 1980 yili 6ncesinde, % 7,9’u
1980-1985 yillar arasinda, % 5,3’ 1986-1990 yillar1 arasinda, % 11,8’1 1991-1995 yillar
arasinda, % 17,1°1 1996-2000 yillar1 arasinda, % 28,9’u 2000-2005 yillar1 arasinda, % 10,5’
ise 2005 yil1 sonrasinda kurulmustur.

Tablo 24: Ankete Katilan isletmelerin Kurulus Yerlerine Gore Dagilim

Toplam icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Kiiciik Sanayi Sitesi 7 9,2 9,2
Organize Sanayi Bolgesi | 19 25,0 34,2
Sehir I¢inde 46 60,5 94,7
Sehir disinda 4 5,3 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 24’e gore ankete katilan isletmelerin % 9,2’si kiigiik sanayi sitesinde, % 25’1
organize sanayi bolgesinde, % 60,51 sehir iginde, % 5,3’ ise sehir disinda kurulmustur.
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TABLO 25 : Ankete Katilan Isletmelerin Uretim Tiplerine Gore Dagilimi

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Siirekli ve Genel Piyasa 24 31,6 31,6
I¢in Uretim
Siparis ve Fason Uretim 23 30,3 61,8
Her iki Bi¢imde de 29 38,2 100,0
Uretim
TOPLAM 76 100,0

Tablo 25’e gore ankete katilan isletmelerin % 31,6’s1 siirekli ve genel piyasa i¢in
iiretim tipini, % 30,3’1 siparis ve fason iiretim tipini, % 38,2’s1 ise her iki tiir liretim tipini

benimsemistir.

TABLO 26: Ankete Katilan Isletmelerin Hukuki Yapilarina Gore Dagihim

Toplam icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Tek kisi isletmesi 32 42,1 42,1
Adi Sirket 1 1,3 43,4
Limited Sirket 39 51,3 94,7
Anonim Sirket 4 5,3 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 26’ya gore ankete katilan isletmelerin % 42,1’si tek kisi isletmesi, % 1,31 adi
sirket, % 51,3’1 limited sirket, % 5,3’ ise anonim sirkettir.

TABLO 27: Ankete Katilan isletmelerin Profesyonel Yonetici Istihdam Politikasina

Gore Dagilim

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Her Yonetim 11 14,5 14,5
Kademesinde
Bazi1 Yonetim 22 28,9 43,4
Kademelerinde
Profesyonel Yonetici 43 56,6 100,0
Istihdam Etmiyoruz
TOPLAM 76 100,0
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Tablo 27’ye gore ankete katilan isletmelerin % 14,5’1 isletmelerinin her yonetim
kademesine profesyonel yonetici istihdam etmekte, % 28,9’u bazi yonetim kademelerine
profesyonel yonetici istthdam etmekte, % 56,6’s1 ise isletmelerinde profesyonel yonetici
istihdam etmemektedir.

4.6.2. Ankete Katilan isletmelerin Finansal Ozelliklerinin Yiizde Dagihm

TABLO 28: Ankete Katilan Isletmelerin Sermaye Tutarlarinin Dagilimi

(YTL) Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
5.000 2 2,6 2,6
10.000 6 7.9 10,5
15.000 2 2,6 13,2
20.000 4 5,3 18,4
25.000 2 2,6 21,1
30.000 4 5,3 26,3
40.000 1 1,3 27,6
50.000 9 11,8 39,5
60.000 2 2,6 42,1
70.000 1 1,3 434
80.000 1 1,3 44,7
100.000 5 6,6 51,3
150.000 4 5,3 56,6
200.000 7 9,2 65,8
250.000 2 2,6 68,4
300.000 4 5,3 73,7
350.000 1 1,3 75,0
400.000 2 2,6 77,6
450.000 1 1,3 78,9
500.000 1 1,3 80,3
600.000 1 1,3 81,6
750.000 2 2,6 84,2
1.000.000 5 6,6 90,8
1.400.000 1 1,3 92,1
1.500.000 1 1,3 93,4
2.000.000 3 3,9 97,4
14.000.000 1 1,3 98,7
15.000.000 1 1,3 100,0
TOPLAM 76 100.0

Tablo 28’e gore ankete katilan isletmelerin; % 2,6’s1 5.000 YTL, % 7,9’u 10.000
YTL, % 2,6’s1 15.000 YTL, % 5,3’ 20.000 YTL, % 2,6’s1 25.000 YTL, % 5,3’ 30.000
YTL, % 1,31 40.000 YTL, % 11,81 50.000 YTL, % 2.6’s1 60.000 YTL, % 1.3’ 70.000
YTL sermaye tutarina sahipken, % 1.3’4 80.000 YTL, % 6.6’s1 100.000 YTL sermayeye
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sahiptir. Ankete katilan isletmelerin % 5,3’ ise 150.000 YTL, % 9,2’si 200.000 YTL, %
2,6’s1250.000 YTL, % 5,3’ 300.000 YTL, % 1,3’ 350.000 YTL, % 2,6’s1 400.000 YTL, %
1,3’ 450.000 YTL tutarinda sermayeye sahipken, % 1,3’ 500.000 YTL ve 600.000 YTL, %
2,6’s1 750.000 YTL, % 6.6’s1 1.000.000 YTL, % 1,3’ 1.400.000 ve 1.500.000 YTL, % 3,9’u

2.000.000 YTL ve %1,3’1 14.000.000 YTL ve 15.000.000 YTL sermayeye sahiptir.

TABLO 29: Ankete Katilan Isletmelerin Ortak Sayisina Gére Dagilimi

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler

1 34 44,7 44,7

2 23 30,3 75,0

3 10 13,2 88,2

4 3 3,9 92,1

5 4 53 97,4

5’ten Fazla 2 2,6 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 29’a gore ankete katilan isletmelerin %44,7’si tek kisi isletmesi iken, % 30,3’1
2 ortaga, % 13,2’si 3 ortaga, % 3,9’u 4 ortaga, % 5,3’1i 5 ortaga, % 2,6’s1 ise 5’ten fazla say1-
da ortaga sahiptir.

TABLO 30:Ankete Katilan Isletmelerin Toplam Bor¢larimin Ozkaynaklara Oraninin

Dagilim
Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler

0.25’ten az 43 56,6 56,6
0.25-0.49 arasi1 15 19,7 76,3
0.50-0.99 arasi 4 5,3 81,6
1.00-1.49 arasi 10 13,2 94,7
1.5-1.99 arasi1 2 2,6 97,4
2’den biiyiik 2 2,6 100,0
TOPLAM 76 100

Tablo 30’a gore ankete katilan isletmelerin % 56,6’sinin toplam borclarinin 6zkay-
naklara orami 0,25’ten az, %19,7’sinin 0,25-0,49 arasinda, %)5,3 linlin 0,5-0,99 arasi,
%13,2’sinin 1,00-1,49 arasinda, %2,6’sinin 1,5-1,99 arasinda, %2,6’sinin ise toplam borglari-
nin 6zkaynaklara orani 2’den biiytiktiir.
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TABLO 31: Ankete Katilan Isletmelerin Finansal Gereksinimlerini Karsilama
Yontemlerinin Dagilimi

Toplam icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Otofinansman 3 3,9 3,9
Ozkaynak 55 72,4 76,3
Yabanci Kaynak 17 22,4 98,7
Ozkaynak ve Yabanci 1 1,3 100,0
Kaynak
TOPLAM 76 100,0

Tablo 31’e gore ankete katilan isletmelerin % 3,9’u finansman gereksinimlerini
otofinansman yoluyla karsilarken, % 72,4’ti 6zkaynak yoluyla karsilamakta, % 22,4°1 ise
finansman gereksinimlerini yabanci kaynaklardan karsilamaktadir. % 1,3’ de finansman
gereksinimlerini hem 6zkaynak hem de yabanci kaynaklar araciligiyla karsilamaktadir.

TABLO 32: Ankete Katilan Isletmelerin Doner Sermaye Hakkindaki Goriislerinin

Dagilim
Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Yeterli 32 42,1 42,1
Yetersiz 44 5,.9 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 32’ye gore ankete katilan igletmelerin % 42,1°1 isletmenin doner sermaye tutari-
n1 yeterli gérmekte, %57,9°u ise isletmenin doner sermaye tutarini yeterli gormemektedir.




76

TABLO 33: Ankete Katilan Isletmelerin Déner Sermaye Tutarim Yetersiz Bulma Ne-
denlerinin Dagilim

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Kredili Satiglarda 10 13,2 13,2
Enflasyonun Eritici
Etkisini Onleyememe
Kurulus Sirasinda Yeterli 8 10,5 23,7
Doéner Sermaye Tutarint
Belirleyememe
Diger Nedenler 26 34,2 57,9
Sermayeyi Yeterli 32 42,1 100,0
Gorenler
TOPLAM 76 100,0

Tablo 33’e gore, ankete katilan isletmelerin % 13,2’si kredili satislarda enflasyonun
eritici etkisini 6nleyememelerinden dolay1 doner sermaye tutarini yetersiz bulurken, % 10,51
sermeye tutarinin yetersiz bulmasinin nedenini, kurulus sirasinda yeterli doner sermeye tutari-
n1 belirleyememe olarak belirtmistir. Ankete katilan isletmelerin % 34,2’si ise baska neden-
lerden dolay1 isletmelerinin doner sermaye tutarmi yetersiz bulmaktadir. isletmelerin % 42,1°i

ise doner sermaye tutarini yeterli bulmaktadir.

TABLO 34: Ankete Katilan isletmelerin Son U¢ Yilda Yeni Yatirim Yapma Durumla-

rinin Dagilimi

Toplam icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Evet 31 40,8 40,8
Hayir 45 59,2 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 34 ‘e gore, ankete katilan isletmelerin % 40,8’1 son 3 yilda herhangi bir yatirim-

da bulunmazken, % 59,2’si son 3 yilda yeni yatirimda bulunmuslardir.
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TABLO 35: Ankete Katilan isletmelerin Son 3 Yilda Yaptiklar1 Yatirim Tiirlerinin Da-

gilimi
Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler

Yenileme Yatirim 3 4 4
Genisleme Yatirimi 18 23,7 27,7
Mamul Yatirimi 5 6,6 343
Modernizasyon Yatirimi 2 2,6 36,9
Genisleme ve Mamul 1 1,3 38,2
Yatirimi
Mamul ve 2 2,6 40,8
Modernizasyon Yatirimi
Son 3 yilda yatirimda 45 59,2 100,0
bulunmayanlar
TOPLAM 76 100,0

Tablo 35’e gore, ankete katilan isletmelerin % 5,3°li son 3 yilda yenileme yatiriminda
bulunurken, % 23,7’si genisleme yatiriminda bulunmus, % 6,6’s1 mamul yatirimi, % 2,6’s1 da
modernizasyon yatirirminda bulunmustur. Bu igletmelerin % 1.3’1i hem genisleme hem mamul
yatiriminda bulunurken, % 2,6’s1 hem mamul hem de modernizasyon yatiriminda bulunmus-
tur. Ankete katilan isletmelerin % 57,9’u ise son 3 yilda herhangi bir yatirimda bulunmamis-

tir.

Tablo 36 : Ankete Katilan Isletmelerin Dis Finansman Kullanim Dagilim

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Evet 32 42,1 42,1
Hayir 44 57,9 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 36’ya gore, ankete katilan isletmelerin % 42,1°1 dis finansman yani bor¢ ya da
kredi kullanmazken, % 57,9’u dis finansman kullanmaktadir.
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TABLO 37: Ankete Katilan isletmelerin Dis Finansman Kaynaklarinin Dagilimi

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Ticari Bankalar 20 26,3 26,3
Leasing 2 2,6 28,9
Ucgiincii Kisiler 4 5,3 34,2
Ticari Bankalar ve 1 1,3 35,5
Leasing
Ticari Bankalar ve 4 5,3 40,8
Uciincii Kisiler
Dis Finansman 45 59,2 100,0
kullanmayanlar
TOPLAM 76 100.0

Tablo 37’ye gore, ankete katilan isletmelerin % 26,3’1 ticari bankalardan dis
finansman saglarken, % 2,6’s1 leasing yoluyla dis finansman saglamaktadir. Ankete katilan
isletmelerin % 5,371 Ugilincii kisilerden bor¢ alarak finansman saglarken, % 1,3’ ticari

bankalar ve leasing yoluyla finansman saglamaktadir.
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TABLO 38: Ankete Katilan Isletmelerin Kredi Alirken Karsilastiklar1 Giicliiklerin is-
letmelere Gore Dagilimi

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Faizlerin Yiiksekligi 16 21,1 21,1
Kredinin Azlig1 2 2,6 23,7
Teminat GOsterme 10 13,2 36.8
Zorunlulugu
Biirokratik Islemlerin 5 6,6 434
Coklugu
Kredi Kullanilmiyor. 33 43,4 86,8
Higbiri 2 2,6 89,5
Faizlerin Yiiksekligi ve 2 2,6 92,1
Kredinin Azlig1
Kredinin Azlig1 ve Temi- 1 1,3 93,4
nat Gosterme Zorunlulu-
su
Hepsi 5 6,6 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 38’e gore, ankete katilan isletmelerin % 21,1’inin kredi alirken karsilagtigi en
biiyiik giicliik faiz oranlarmin yiiksekligi iken, % 2,6’s1 kredinin azligindan sikayet etmekte-
dir. Isletmelerin % 13,2’si teminat gosterme zorunlulugundan, % 6,6’s1 ise biirokratik islem-
lerin ¢oklugu nedeniyle kredi alirken giigliiklerle karsilasmaktadirlar. Ankete katilan igletme-
lerin % 43,4’1 hi¢ kredi kullanmazken, % 2,6’s1 ise bu konularla ilgili hi¢bir giicliikle
karsilasmamaktadirlar. Isletmelerin % 2,6’s1 faizlerin yiiksekligi ve kredinin azligindan
sikayetei iken, %1.3’1 kredinin azligi ve teminat gdsterme zorunlulugundan sikayetgidir.
Bunun yaninda, ankete katilan isletmelerin % 6.6’s1 bu giicliiklerin tiimiiyle karsilagmakta-
dirlar.




TABLO 39: Ankete Katilan isletmelerin Finansmana Ihtiya¢ Duyup Duymamalarina
Gore Dagilim

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Evet 38 50,0 50,0
Hayir 38 50,0 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 39’a gore, ankete katilan isletmelerin % 50’sinin finansmana gereksinimi yok
iken, % 50’sinin ise finansmana gereksinimi vardir.

TABLO 40: Ankete Katilan Isletmelerin Thtiya¢ Duydugu Finansmanin Kullanilmak
Istendigi Amaclarin Dagihm

Toplam icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Yenileme Yatirimi 11 14,5 14,5
Genisleme Yatirimi 10 13,2 27,7
Mamul Yatirimi 6 7,9 35,6
Modernizasyon Yatirimi 3 3,9 39,5
Stratejik Yatirim 1 1,3 40,8
Yenileme ve Genisleme 4 53 46,1
Yatirimi
Genisleme ve Mamul 2 2,6 48,7
Yatirimi
Hepsi 1 1,3 50,0
Yatirim Yapmayanlar 38 50,0 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 40’a gore, ankete katilan isletmelerin % 14,5’inin ek finansman gereksinim duy-
masinin nedeni yenileme yatirirminda bulunmak iken, %13,2’sinin amaci genisleme
yatiriminda bulunmaktir. Bu isletmelerin % 7,9’su mamul yatiriminda bulunmak amaciyla ek
finansmana gereksinim duyarken, % 3,9’u modernizasyon, % 1,3’ ise stratejik yatirimda
bulunmak amaciyla ek finansmana gereksinim duymaktadir. Ankete katilan isletmelerin %
5,37l yenileme ve genisleme yatirimi i¢in finansmana ihtiya¢ duyarken, % 2,6’s1 genisleme ve
mamul yatirim igin finansmana gereksinim duymaktadirlar. Isletmelerin % 1,3’{i ise bu
yatirimlarin hepsini gergeklestirmek isterken, % 50’sinin ek finansmana gereksinimi yoktur.
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TABLO 41: Ankete Katilan Isletmelerin Finans Yoneticisi Istihdam Politikasina Gore
Dagilim

Toplam Icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Isletme Sahibi 61 80,3 80,3
Isletme Miidiirii 5 6,6 86,8
Finans Miudiri 4 53 92,1
Muhasebe Miidiiri 4 5,3 97,4
Isletme Sahibi ve Finans 1 1,3 98,7
Miidiiri
Finans ve Muhasebe 1 1,3 100,0
Mudiirt
TOPLAM 76 100,0

Tablo 41°e gore, ankete katilan igletmelerin % 80,3 iliniin finans yonetimini isletme sa-
hibi yiiriitmekte iken, % 6,5’inin finans yonetimini isletme miidiirii, %35.3linilin finans yoneti-
mini finans miidiirii, % 5,3’linlin finans yonetimini muhasebe miidiirii yiiritmektedir. Ankete
katilan isletmelerin %1,3’linlin finans yOnetimini igletme sahibi ve finans mudiirii birlikte yii-
riitmekte, % 1,3 liniin finans yonetimini ise finans ve muhasebe miidiirii birlikte yiiriitmekte-
dir.

TABLO 42: Ankete Katilan Isletmelerin Finansal Plan Yapma Stratejilerine Gore Dagi-
Iimi

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Evet 60 78,9 78,9
Hayir 16 21,1 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 42’ye gore, ankete katilan isletmelerin % 78,9’u isletme faaliyetlerini gercekles-
tirirken finansal planlama yaptiklarini ifade ederken, % 21,1°1 ise finansal planlama yapma-
diklarini ifade etmislerdir.




TABLO 43: Ankete Katilan isletmelerin Fon Fazlas1 Degerlendirme Yontemlerinin

Dagilim
Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler

Yenileme Yatirimi 15 19,7 19,7
Genisleme Yatirimi 8 10,5 30,2
Mamul Yatirimi 27 35,6 65,8
Modernizasyon Yatirimi 5 6,6 72,4
Stratejik Yatirim 1 1,3 73,7
Stoklara Yatirim 7 9,2 82,9
Bankaya Mevduat Olarak 4 53 88,2
ya da Repo Olarak
Yatirma
Menkul Kiymetlere 1 1,3 89,5
Yatirma
Fon Fazlasi 1 1,3 90,8
bulunmamaktadir.
Yenileme ve 1 1,3 92,1
Modernizasyon Yatirimi
Genisleme ve Mamul 4 5,3 97,4
Yatirimi
Mamul ve Stoklara 2 2,6 100,0
Yatirim
TOPLAM 76 100,0

Tablo 43’e gore, ankete katilan isletmelerin % 19,7’si fon fazlalarin1 yenileme yatirimi
yaparak kullanirken, % 10,5°1 genisleme yatirimi, % 35,6’s1t mamul yatirimi, % 6,6’s1 moder-
nizasyon yatirimi, % 1.3’ stratejik yatirnm yaparak fon fazlalarimi degerlendirmektedir.
Ankete katilan isletmelerin % 9,2’°si stoklara yatirim yaparken, % 5.3’ii bankaya mevduat ya
da repo olarak yatirma seklinde, % 1,3’ menkul kiymetlere yatirim seklinde fon fazlalarini
degerlendirmektedir. Bu isletmelerin % 1,3’ hem yenileme hem de modernizasyon
yatiriminda bulunurken, % 5,3’1i hem genisleme hem mamul yatirimi, % 2,6’s1 ise mamul ve
stoklara yatirrminda bulunmaktadir. Ankete katilan isletmelerin % 1,3’linde de herhangi bir

fon fazlasi bulunmadigindan yatirim yapamamaktadirlar.
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TABLO 44: Ankete Katilan Isletmelerin Enflasyonun Olumsuz Etkilerini Yok Etmek
I¢in Kullandiklar: Politikalarin Dagilimi

Toplam icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Uriinlerin fiyatlarini sik 38 50,0 50,0
sik ayarlama
Stok Yonetiminde 23 30,3 80,3
Diizenleme
Alacaklarin Yonetiminde 12 15,8 96,1
Diizenleme
Enflasyondan 1 1,3 97,4
Etkilenmiyor.
Hepsi 2 2,6 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 44’°e gore, ankete katilan isletmelerin %50°si enflasyonun olumsuz etkisini yok
edebilmek i¢in tiriinlerin fiyatlarini sik sik ayarlarken, % 30,3’1i stok yonetiminde diizenleme
yapmakta, % 15,81 alacaklarin yonetiminde diizenleme yapmaktadir. Ankete katilan isletme-
lerin % 2,6°s1 enflasyonun olumsuz etkilerini yok etmek i¢in yukarida yer alan biitiin politika-
lar1 uygulamakta, %1,3’1 ise enflasyondan etkilenmemektedir.

TABLO 45: Ankete Katilan Isletmelerin Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Durumu-
na Gore Dagilimi

Toplam I¢indeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Evet 13 17,1 17,1
Hayir 63 82,9 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 45’e gore, ankete katilan isletmelerin % 17,1°1 tesvik ve desteklerden yararlanir-

ken, % 82,9’u herhangi bir tesvik ve destekten yararlanmamaktadirlar.




84

TABLO 46: Ankete Katilan Isletmelerin Yararlandiklar: Tesvik ve Desteklerin Dagilim

Toplam Icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
[hracat Tesvikleri 4 53 53
Vergi Indirimi 4 53 10,6
KOSGEB Teknolojik 3 3,9 14,5
Destek Yardimi
OSB Yardimlari 1 1,3 15,8
Diger Yardimlar 1 1,3 17,1
KOSGEB ve OSB 1 1,3 18,4
Yardimlari
Tesvik ve Destekten 62 81,6 100,0
Yararlanilmiyor.
TOPLAM 76 100,0

Tablo 46’ya gore, ankete katilan igletmelerin % 5,3’ ihracat tesviklerinden, % 5,371
vergi indiriminden, % 3,9’u KOSGEB teknolojik destek yardimindan yararlanirken, % 1,3’0
OSB yardimlarindan, % 1,3’ diger yardimlardan, %1,3’i ise hem KOSGEB teknolojik
destek yardimindan hem de OSB yardimlarindan yararlanmaktadir. Ankete katilan isletmele-
rin % 81,6’s1 ise herhangi bir tesvik ve destekten yararlanmamaktadir.

TABLO 47: Ankete Katilan Isletmelerin Sorunlarimin Céziimiinde Danisman ya da Da-
nismanhk Hizmetlerinden Yararlanma Oranlarimmin Dagilimi

Toplam Icindeki Paylar Yiizdeler Kiimiilatif Yiizdeler
Evet 23 30,3 30,3
Hayir 53 69,7 100,0
TOPLAM 76 100,0

Tablo 47’e gore, ankete katilan igletmelerin % 30,3’1i ortaya ¢ikan sorunlariin ¢ozii-
miinde danigman veya danismanlik hizmetlerinden yararlanirken, % 69,7’si ortaya ¢ikan so-
runlarin ¢ézimiinde herhangi bir danigman veya danigmanlik hizmetinden yararlanmamak
tadirlar.
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4.2. Cesitli Ozelliklerin Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Finansman Fonksi-
yonlar1 Degiskenlerinin Birbirlerinden Bagimsiz Olup Olmadigimin Ki-Kare
Bagimsizlik Testi Ile Analizi

TABLO 48: isletmelerin icinde Bulundugu Sektorler ile Avrupa Birligi’ne Gore Is Bii-
yiikliigiiniin Karsilastirnlmasi Tablosu

IS BUYUKLUGU TOPLAM X2 S.D. P

Sektorler 1-49 10-49 50-249 250+

Gida, i¢ki, 4 1 1 0 6
tiitiin sanayi

Dokuma, 3 12 2 0 23
giyim
esyas1 ve
deri sanayi

Orman 12 11 4 1 28
iriinleri ve
mobilya
sanayi

Kagit, kagit 1 0 0 0 1
triinleri ve
basim 8,783 18 0,965
sanayi

Kimya, 8 7 1 0 16
petrol,
komiir,
kauguk ve
plastik
sanayi

Tas ve 1 0 0 0 1
topraga
bagli sanayi

Metal ana 0 1 0 0 1
sanayi

TOPLAM 35 32 8 1 76

Avrupa Birligi’ne gore is biiyiikliigii ile sektor degiskenlerinin birbirlerinden bagimsiz
olup olmadigina iliskin Ki-Kare bagimsizlik testi asagidaki gibi yapilmistir.



86

Hy= Avrupa Birligi’ne gore is biiyiikligii sektorlerden bagimsizdir.
H,= Avrupa Birligi’ne gore is biiyiikliigli sektorlerden bagimsiz degildir.

Burada p= 0,965>0,05 oldugu i¢in Hy kabul edilir. Boylece Avrupa Birligi’ne gore is
biiyiikliigiiniin sektorlerden bagimsiz oldugu ortaya konulmaktadir. Is biiyiikliigiiniin sektor-
den sektore farklilik gostermesinden dolayi; istatistiki olarak ig biiytikliigii ile sektorler arasin-
da bir iliski oldugu sdylenemez. Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglarina goére, Avrupa Birli-
gi'ne gore is biiyiikliigiiniin sektdrlerden bagimsiz oldugu ortaya konmustur.

Tqblo 49: isletmelerin Kurulus Yerleri ile Avrupa Birligi’ne Gore Kiiciik ve Orta Ol¢ek-
li Isletme Simirlarimin Karsilastirilmasi Tablosu

Avrupa Birligi’ne Gore Kiigiik ve Orta TOPLAM X2 S.D. p
Olgekli Tsletme Smirlart

Kurulus Kigiik Orta Boy

Yerleri Isletme Isletme

Kiigiik sanayi 7 0 7

sitesi

Organize 19 0 19 1,340 3 0,720
sanayi

bolgesi

Sehir iginde 44 2 46

Sehir disinda 4 0 4

TOPLAM 74 2 76

Ho= Avrupa Birligi’ne gore kii¢lik ve orta dlgekli isletme sinirlart isletmelerin kurulug
yerinden bagimsizdir.

H,= Avrupa Birligi’ne gore kii¢iik ve orta dlgekli isletme sinirlari isletmelerin kurulus
yerinden bagimsiz degildir.

Burada p= 0,720> 0,05 oldugu i¢in Hj kabul edilir. Boylece Avrupa Birligi’ne gore
kiiciik ve orta dlgekli isletme sinirlarinin isletmelerin kurulus yerlerinden bagimsiz oldugu or-
taya konulmaktadir.Avrupa Birligi’ne gore kiiclik ve orta dlgekli isletmeler sayisinin kurulusg
yerlerine gore farklilik gostermesinden dolayz; istatistiki olarak Avrupa Birligi’ne gore kiiclik
ve orta dlgekli isletme sinirlart ile kurulug yerleri arasinda bir iliski oldugu sdylenemez. Ki-
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Kare bagimsizlik testinin sonuglarina gore, Avrupa Birligi’ne gore kiigciik ve orta 6lgekli

isletme sayilarinin kurulus yerlerinden bagimsiz oldugu ortaya konmustur.

Tablo 50: isletmelerin Uretim Tipleri ile Avrupa Birligi’ne Gore Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletme Smirlarimin Karsilastirilmas: Tablosu

Avrupa Birligi’ne Gore Kiiciik ve Orta Olcek TOPLAM X2 S.D. P
Isletme Sinirlar

Uretim Kiigiik Orta Boy

Tipleri Isletme Isletme

Stirekli ve 24 0 24

genel piyasa
i¢in liretim

Siparis ve 23 0 23

. 3,329 2 0,189
fason tiretim
Her iki 27 2 29
bi¢cimde de
liretim
TOPLAM 74 2 76

Ho= Avrupa Birligi’ne gore kiigiik ve orta 6lgekli isletme sinirlart igletmelerin iiretim
tiplerinden bagimsizdir.

H;= Avrupa Birligi’ne gore kiiciik ve orta 6l¢cekli isletme sinirlart isletmelerin tiretim
tiplerinden bagimsiz degildir.

Burada p= 0,189> 0,05 oldugu icin Hy kabul edilir. Boylece Avrupa Birligi’ne gore
kiiclik ve orta dlgekli isletme sinirlarinin isletmelerin {iretim tiplerinden bagimsiz oldugu orta-
ya konulmaktadir. Avrupa Birligi’ne gore kiiciik ve orta 6lgekli isletme sayisinin iiretim tiple-
rine gore farklilik gdstermesinden dolayi, istatistiki olarak Avrupa Birligi’ne kii¢iik ve orta
Olcekli isletme sinirlart ile iiretim tipleri arasinda bir iligki oldugu sdylenemez. Ki- Kare
bagimsizlik testinin sonuglaria goére, Avrupa Birligi’ne gore kiigiik ve orta dlcekli isletme
sayilarinin iiretim tiplerinden bagimsiz oldugu ortaya konmustur.
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Tablo 51: isletmelerin Bilan¢o Toplamindaki Ozkaynaklarin Pay: ile Avrupa Birligi’ne
Gore Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme Simirlarinin Karsilastirilmasi Tablosu

Avrupa Birligi’ne Gore Kii- TOPLAM X2 S.D. p
ciik ve Orta Olgek Isletme
Sinirlar

Isletmelerin Kiigiik Orta Boy

Bilango Top- Isletme Isletme

lamindaki

Ozkaynaklarin

P

i 4,096 3 0,251

% 25’ten 2 0 2

kiigiik

%25-%50 14 1 15

%51-%75 10 1 11

%76-%100 48 0 48

TOPLAM 74 2 76

Ho= Avrupa Birligi’ne gore kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletme sinirlart isletmelerin bilango
toplamindaki 6zkaynaklarin payindan bagimsizdir.

H;= Avrupa Birligi’ne gore kiigiik ve orta dlgekli isletme sinirlar1 isletmelerin bilango
toplamindaki 6zkaynaklarin payindan bagimsiz degildir.

Burada p= 0,251>0,05 oldugu i¢in Hy kabul edilir. Boylece Avrupa Birligi’ne gore
kiiciik ve orta Olgekli isletme sinirlarinin igletmelerin bilango toplamindaki 6zkaynaklarinin
paymdan bagimsiz oldugu ortaya konulmaktadir.Avrupa Birligi’ne gore kiiciik ve orta dlgekli
isletme sayisinin isletmelerin bilango toplamindaki 6zkaynaklarin payma gore farklilik
gostermesinden dolayi, istatistiki olarak Avrupa Birligi’ne gore kiiglik ve orta olgekli isletme
siirlart ile isletmelerin bilango toplamindaki 6zkaynaklarin pay1 arasinda bir iliski oldugu
sOylenemez. Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglarina gore kiigiikk ve orta olgekli isletme
siirlarinin igletmelerin bilango toplamindaki 6zkaynaklarin payindan bagimsiz oldugu ortaya
konmustur.
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Tablo 52: isletmelerin Bilanco Toplamindaki Yabanc1 Kaynaklarin Pay1 ile Avrupa
Birligi’ne Gore Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme Simirlarinin Karsilastirilmasi Tablosu

Avrupa Birligi’ne Gore Kii- TOPLAM X2 S.D. P
ciik ve Orta Olgek Isletme
Sinirlar
Isletmelerin Kiiciik Orta Boy
Bilango Isletme Isletme
Toplamindaki
Yabanci
Kaynaklarin
Pay1
5,042 3 0,169
% 25’ten 49 0 49
kiigiik
%25-%350 20 2 22
%51-%75 3 0 3
%76-%100 2 0 2
TOPLAM 74 2 76

Ho= Avrupa Birligi’ne gore kiigiik ve orta dlgekli isletme sinirlart isletmelerin bilango
toplamindaki yabanci kaynaklarin payindan bagimsizdir.

H;= Avrupa Birligi’ne gore kiigiik ve orta dlgekli isletme sinirlar1 isletmelerin bilango
toplamindaki yabanci kaynaklarin payindan bagimsiz degildir

Burada p= 0,169>0,05 oldugu icin Hy kabul edilir. Boylece Avrupa Birligi’ne gore
kiiciik ve orta dlgekli isletme sinirlarinin igletmelerin bilango toplamindaki yabanci kaynak
payindan bagimsiz oldugu ortaya konulmaktadir. Avrupa Birligi’ne gore kiiciik ve orta 6l¢ekli
isletme sayisinin isletmelerin bilango toplamindaki yabanci kaynaklarin payma gore farklilik
gostermesinden dolayi, istatistiki olarak Avrupa Birligi’ne gore kiiglik ve orta dlgekli isletme
sinirlart ile igletmelerin bilango toplamindaki yabanci kaynak pay1 arasinda bir iliski oldugu
sOylenemez. Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglarina gore kiigiikk ve orta olgekli isletme
siirlarinin igletmelerin bilango toplamindaki yabanci kaynaklarin payindan bagimsiz oldugu
ortaya konmustur.




90

Tablo 53: isletmenin Finansman Gereksinimlerini Karsilama Yollar ile Avrupa Birli-
gi’ne Gore Kiigciik ve Orta Olgekli Isletme Sinirlarimin Karsilastirilmasi Tablosu

Avrupa Birligi’ne Gore Kii- TOPLAM X2 S.D. P
ciik ve Orta Olgek Isletme
Sinirlar
Isletmelerin Kiigiik Orta Boy
Finansman Isletme Isletme
Gereksinimlerini
Karsilama
Yontemleri 0.784 3 0.853
Otofinansman 3 0 3
Ozkaynak 53 2 55
Yabanci Kaynak 17 0 17
Ozkaynak ve 1 0 1
Yabanci Kaynak
TOPLAM 74 2 76

Ho= Avrupa Birligi’ne gore kiigiik ve orta 6l¢ekli isletme sinirlart isletmelerin finans-
man gereksinimlerini karsilama yontemlerinden bagimsizdir.

H;= Avrupa Birligi’'ne gore kiiclik ve orta Olcekli isletme sinirlart igletmelerin
finansman gereksinimlerini karsilama yontemlerinden bagimsiz degildir

Burada p= 0,853>0,05 oldugu icin Hy kabul edilir. Boylece Avrupa Birligi’'ne gore
kiiciik ve orta 6lgekli isletme sinirlarinin igletmelerin finansman gereksinimlerini karsilama
yontemlerinden bagimsiz oldugu ortaya konulmaktadir. Avrupa Birligi’ne gore kii¢lik ve orta
Olcekli isletme sayisinin isletmelerin finansman gereksinimlerini karsilama ydntemlerinden
farklilik gostermesinden dolay, istatistiki olarak Avrupa Birligi’ne gore kiigiik ve orta dlgekli
isletme sinirlart ile isletmelerin finansman gereksinimlerini karsilama yontemleri arasinda bir
iliski oldugu sdylenemez. Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglarina gore kiigiik ve orta dlgekli
isletme sinirlariin igletmelerin finansman gereksinimlerini karsilama yontemlerinden bagim-
s1z oldugu ortaya konmustur.




Tablo 54: Isletmelerin Toplam Borglarin Toplam Ozkaynaklara Oram ile isletmelerin

Uretim Tiplerinin Karsilastiriimasi Tablosu

Isletmelerin Uretim Tipi X2 S.D. P
Isletmelerin Stirekli ve | Siparis ve Her iki TOPLAM
toplam genel fason bicimde de
borg¢larinin piyasa icin iiretim iiretim
6zkaynaklara iiretim
orant
0.25’ten az 12 12 19 43
0.25-0.49 aras1 5 6 4 15

4,967 10 0,893

0.50-0.99 aras1 1 1 2 4
1.00-1.49 aras1 4 2 4 10
1.5-1.99 aras1 1 1 0 2
2’den biiytik 1 1 0 2
TOPLAM 24 23 29 76

Ho= Isletmelerin {iretim tipleri isletmelerin toplam bor¢larinin dzkaynaklara oranindan
bagimsizdir.

H,= Isletmelerin {iretim tipleri isletmelerin toplam bor¢larinin dzkaynaklara oranindan
bagimsiz degildir.

Burada p= 0,893>0,05 oldugu i¢in Hy kabul edilir. Béylece isletmelerin {iretim tipleri-
nin igletmelerin toplam bor¢larinin 6zkaynaklara oranindan bagimsiz oldugu ortaya konul-
maktadir. Isletmelerin iiretim tiplerinin isletmelerin toplam borglarinin 6zkaynaklara oranin-
dan farklilik gostermesinden dolayi, istatistiki olarak tiretim tipleriyle isletmelerin toplam
bor¢larinin 6zkaynaklara orani arasinda bir iliski oldugu sdylenemez. Ki-Kare bagimsizlik
testinin sonuclarma gore isletmelerin iiretim tiplerinin isletmelerin toplam borg/6zkaynak
oranindan bagimsiz oldugu ortaya konmustur.
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Tablo 55: Isletmelerin Finansal Planlama Stratejileriyle Profesyonel Yonetici istihdam
Politikalarinin Karsilastirilmasi Tablosu

Isletmelerin Profesyonel Yénetici istihdam TOPLAM X2 S.D. P
Politikalar1
Isletmelerin Her yonetim Bazi1 yonetim Profesyonel
Finansal kademesinde kademelerinde yonetici
Planlama istihdam
Stratejileri edilmiyor. 1,110 2 0,574
Evet 8 19 33 60
Hayir 3 3 10 16
TOPLAM 11 22 43 76

Ho= Isletmelerin profesyonel yonetici istihdam politikalari isletmelerin finansal planla-
ma stratejilerinden bagimsizdir.

H,= Isletmelerin profesyonel yonetici istihdam politikalar1 isletmelerin finansal planla-
ma stratejilerinden bagimsiz degildir.

Burada p= 0,574>0,05 oldugu i¢in Hy kabul edilir. Boylece isletmelerin profesyonel
yonetici istihdam politikalarinin igletmelerin finansal planlama stratejilerinden bagimsiz oldu-
gu ortaya konulmaktadir. Isletmelerin profesyonel yonetici istihdam politikalarinin islet-
melerin finansal planlama stratejilerinden farklilik gostermesinden dolay, istatistiki olarak is-
letmelerin profesyonel yonetici istihdam politikalariyla isletmelerin finansal planlama strate-
jileri arasinda bir iligki oldugu sdylenemez. Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglaria gore is-
letmelerin profesyonel yonetici istihdam politikalarinin igletmelerin finansal planlama
stratejilerinden bagimsiz oldugu ortaya konmustur.
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Tablo 56: isletmelerin Fon Fazlalarim Degerlendirme Yontemleriyle Avrupa Birligi’ne
Gore Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme Simirlarinin Karsilastirilmasi Tablosu

Avrupa Birligi’ne Gore Kii- TOPLAM X2 S.D.
¢iik ve Orta Olgek Isletme
Sinirlari
Isletmelerin ~ Fon Kiiciik Orta
Fazlalarini
Degerlendirme
Yontemleri
Yenileme 14 1 15
Yatirmm
Genisleme 8 0 8
Y atirim
Mamul Yatirimi 26 1 27
Modernizasyon 5 0 5
Y atirim
1,993 11 0,999
Stratejik Yatirim 1 0 1
Stoklarla Yatirim 7 0 7
Bankaya Mevduat 4 0 4
Olarak Ya Da
Repo Olarak
Yatirma
Menkul 1 0 1
Kiymetlere
Yatirim
Fon Fazlasi 1 0 1
Bulunmamaktadir.
Yenileme ve 1 0 1
modernizasyon
Yatirmm
Genisleme ve 4 0 4
Mamul Yatirimi
Mamul ve 2 0 2
Stoklara Yatirim
TOPLAM 74 2 76

Hy= Avrupa Birligi’ne gore kiiciik ve orta 6lgekli isletme sinirlari isletmelerin fon faz-

lalarini1 degerlendirme yontemlerinden bagimsizdir.
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H;= Avrupa Birligi’ne gore kiiciik ve orta dlgekli isletme sinirlar1 isletmelerin fon faz-
lalarin1 degerlendirme yontemlerinden bagimsiz degildir.

Burada p= 0,999>0,05 oldugu i¢in Hy kabul edilir. Boylece kiiciik ve orta dlgekli is-
letme sinirlarinin igletmelerin fon fazlalarini degerlendirme yontemlerinden bagimsiz oldugu
ortaya konulmaktadir. Avrupa Birligi’nin kii¢iik ve orta Slgekli isletme sinirlarinin isletme fon
fazlalarin1 degerlendirme yontemlerinden farklilik gdstermesinden dolayi, istatistiki olarak
kiigiik ve orta 6lcekli isletme sinirlariyla isletmelerin fon fazlalarini degerlendirme yontemleri
arasinda bir iliski oldugu sdylenemez. Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglarina gore kiigiik ve
orta Olgekli isletme sinirlarinin isletme fon fazlasi degerlendirme yontemlerinden bagimsiz
oldugu ortaya konmustur.

Tablo 57: isletmelerin Enflasyonun Olumsuz Etkilerini Yok Edebilmek i¢in Kullandik-
lar1 Politikalar Ile Avrupa Birligi’ne Gore Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme Sinirlarimin
Karsilastirilmasi Tablosu

Avrupa Birligi’ne Gore Kii- TOPLAM X2 S.D. P
ciik ve Orta Olgek Isletme
Sinirlar
Enflasyonun Kiigiik Orta
olumsuz
etkilerini yok
etmek i¢in
kullanilan
politikalar
Uriinlerin 37 1 38
fiyatlarini sik
sik ayarlama 0,670 4 0,955
Stok 22 1 23
yOnetiminde
diizenleme
Alacaklarin 12 0 12
yonetiminde
diizenleme
Enflasyondan | 1 0 1
etkilenmiyor.
Hepsi 2 0 2
TOPLAM 74 2 76
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Ho= Avrupa Birligi’ne gore kiiciik ve orta olcekli isletme sinirlart enflasyonun olumsuz
etkilerini yok etmek i¢in kullanilan politikalardan bagimsizdir.

H,= Avrupa Birligi’ne gore kiiciikk ve orta dlgekli isletme sinirlart enflasyonun olumsuz
etkilerini yok etmek i¢in kullanilan politikalardan bagimsiz degildir.

Burada p=0,955>0,05 oldugu i¢in Hy kabul edilir. Boylece kii¢iik ve orta olcekli islet-
me siirlarimin enflasyonun olumsuz etkilerini yok etmek icin kullanilan politikalardan
bagimsiz oldugu ortaya konulmaktadir. Avrupa Birligi’nin kii¢iik ve orta 6lgekli isletme sinir-
larinin enflasyonun olumsuz etkilerini yok etmek i¢in kullanilan politikalardan farklilik gos-
termesinden dolayi, istatistiki olarak kiiciik ve orta dlgekli isletme smirlariyla isletmelerin
enflasyonun olumsuz etkilerini yok etmek icin kullanilan politikalar arasinda bir iliski oldugu
sOylenemez. Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglarina gore kiigiik ve orta olgekli isletme
sinirlarinin igletmelerin enflasyonun olumsuz etkilerini yok etmek i¢in kullanilan politikalar-
dan bagimsiz oldugu ortaya konmustur.
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Tablo 58: Isletmelerin i¢inde Bulundugu Sektérler ile Finansman Gereksinimlerine hti-
yaclarimin Karsilastirilmasi Tablosu

Isletmelerin Finansman TOPLAM X2 S.D. P
Ihtiyaci
Sektorler Evet Hayir
Guda,icki, 3 3 6
tiitlin sanayi
Dokuma, 13 10 23
giyim esyasi
ve deri
sanayi
Orman 12 16 28
iirtinleri ve
mobilya
sanayi
Kagit, kagit 1 0 1
ﬁriinlel’i ve ) 4’213 6 0,648
basim sanayi
Kimya, 7 9 16
petrol,
komiir,
kauguk ve
plastik sanayi
Tas ve 1 0 1
topraga bagl
sanayi
Metal ana 1 0 1
sanayi
TOPLAM 38 38 76
Ho= Isletmelerin finansman ihtiyac1 ile isletmenin icinde bulundugu sektorden
bagimsizdir.
H,= Isletmelerin finansman ihtiyac1 ile isletmenin icinde bulundugu sektorden
bagimsiz degildir.

Burada p=0,648>0,05 oldugu icin Hy kabul edilir. Bdylece isletmelerin finansman
ihtiyaglarinin isletmenin i¢inde bulundugu sektérden bagimsiz oldugu ortaya konulmaktadir.
Isletmelerin finansman ihtiyaglarinin isletmelerin sektoriinden farklilik gdstermesinden dola-
y1, istatistiki olarak isletmelerin finansman ihtiyaclariyla isletmelerin i¢inde bulundugu sektor
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arasinda bir iligki oldugu sdylenemez. Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglarina gore finans-
man ihtiyaglarinin isletmelerin i¢inde bulundugu sektérden bagimsiz oldugu ortaya konmus-
tur.

Tablo 59: Avrupa Birligi’ne Gore Is Biiyiikliigii ile isletmelerin Tesvik ve Desteklerden
Yararlanma Durumunun Karsilastirilmasi Tablosu

Is Biiyiikliigii Tesvik ve Desteklerden TOPLAM X2 S.D. P
Yararlanma Durumu
Evet Hayir

1-9 isci 2 33 35

10-49 isci 6 26 32 15,097 3 0,002

50-249 isci 5 3 8

250+ 0 1 1

TOPLAM 13 63 76

Ho= Isletmelerin tesvik ve desteklerden yararlanma durumu isletmelerin is biiyiiklii-
glinden bagimsizdir.

H,= Isletmelerin tesvik ve desteklerden yararlanma durumu isletmelerin is biiyiiklii-
glinden bagimsiz degildir.

Burada p=0,002<0,05 oldugu i¢in Hy reddedilir.Burada isletmelerin tesvik ve destek-
lerden yararlanma durumunun is biyiikliiglinden bagimsiz olmadigi ortaya konulmaktadir.
Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglarina gore isletmelerin tesvik ve desteklerden yararlanma
durumunun is biiyiikliigiinden bagimsiz olmadigi ortaya konmustur.
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Tablo 60: isletmelerin Icinde Bulundugu Sektorler ile isletmelerin Tesvik ve Destekler-
den Yararlanma Durumunun Karsilastirilmasi Tablosu

Sektorler Tesvik ve Desteklerden TOPLAM X2 S.D. P
Yararlanma Durumu

Evet Hayir

Gida, igki, 1 5 6
tiitlin sanayi

Dokuma, 2 21 23
giyim esyasi
ve deri
sanayi

Orman 8 20 28
uriinleri ve
mobilya
sanayi

Kagit, kagit 0 1 0

uriinleri ve 4.603 6 0,596
basim sanayi ’ ,

Kimya, 2 14 16
petrol,
komiir,
kauguk ve
plastik sanayi

Tas ve 0 1 1
topraga bagl
sanayi

Metal ana 0 1 1
sanayi

TOPLAM 13 63 76

Ho= Isletmelerin tesvik ve desteklerden yaralanma durumu isletmelerin i¢inde bulun-
dugu sektorden bagimsizdir.

H,= Isletmelerin tesvik ve desteklerden yaralanma durumu isletmelerin i¢inde bulun-
dugu sektorden bagimsiz degildir.

Burada p= 0,596>0,05 oldugu icin Hy kabul edilir. Bdylece igletmelerin tesvik ve
desteklerden yararlanma durumunun isletmelerin iginde bulundugu sektérden bagimsiz
oldugu ortaya konulmaktadir. Isletmelerin tesvik ve desteklerden yararlanma durumlarinin is-
letmelerin sektorlerinden farklilik gostermesinden dolayi, istatistiki olarak isletmelerin tesvik
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ve desteklerden yararlanma durumuyla isletmelerin i¢cinde bulunduklar1 sektor arasinda bir
iligki oldugu soylenemez. Ki-Kare bagimsizlik testinin sonuglarina gore tesvik ve
desteklerden yararlanma durumunun igletmelerin iginde bulundugu sektérden bagimsiz oldu-
gu ortaya konmustur.
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SONUC VE ONERILER

Diinya’da hemen hemen tiim iilkeler, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeleri farkli sekilde
desteklemektedirler. Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik tesvikler diizensiz ve yetersizdir. Bu islet-
melerin uzun dénemli finansal ve yonetsel gereksinimlerinin belli merkezce yonetilen tesvik-
lerle desteklenmesi gerekmektedir.

KOBI’lerin desteklenmesi igin baz1 konularda diizenlemelere gereksinim duyulmakta-
dir:

e Banka ve diger kuruluslarin KOBI’lere daha genis hizmet sunmasini desteklemek, ra-
ting sirketlerinin kurulmasini tegvik etmek,

e KOBI’lerin kendi aralarinda yeni iliskiler gelistirmesi gerekir (ortaklik, stratejik ya-
kinlagmalar vb.)

e KOBI’lere 6zgii menkul kiymet pazarlar1 gelistirmek,

e Yatirimlar ve yonetim kalitesinin gelismesini desteklemek gerekir.

Uretim geri plana atilarak, sadece rant gelirleriyle ekonomik gii¢ kazanmak miimkiin
degildir. Bu nedenle istihdamda biiyiik yer tutan KOBI’lerin, gelecekte katma degerlerinin da-
ha yiiksek olmasinin saglanmasi i¢in desteklenmesi gerekir.

KOBI’lerin AB’ne giris siirecinde, AB ve devlet tarafindan saglanan uzun dénemli
kaynak temin etmeleri miimkiindiir. Bu kaynaklar, yatirim1 ve ihracati tesvik etmeye yonelik
bir takim formalitelerin yerine getirilmesi ile saglanabilmektedir. Imalat sanayinin % 99’unu
teskil eden KOBI’lerin toplam krediler igindeki paymnm % 3 oldugu bir iilkede, KOBI’lerin
dis kaynak olarak kredilerden faydalandiklari s6ylenemez.

KOBI’lerin finansal sorunlarini, iilkenin ekonomik yapisindan ayr diisiinmek olanak-
sizdir. Enflasyonun yiiksek oldugu, sik sik krizlerin yasandig1 bir iilkede KOBI’ler igin diisiik
faizli kredi vermek olanaksizdir. Genel ekonomik yapinin diizelmesiyle birlikte bazi 6nlem-
lerle KOBI’lerin desteklenmesi miimkiin olabilecektir.

Bilindigi gibi, ihracat genel olarak bir {ilkenin ekonomik biiylimesi ve gelismesi i¢in 6-
nemli bir faktordiir. Thracatin, 6zellikle Tiirkiye’de yasanan ekonomik kriz ortamindan ¢ikista
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yaratacagl fayda cok biiyiiktiir. Bu baglamda, KOBI’ler iginde rekabet ortamma ayak uy-
durmak ve ihracata yonelmek avantaj yaratacaktir.

(Cozlim onerilerini soyle siralayabiliriz:

e Yasanan yOnetim ve finansman sorunlarinin ¢ézlimiine yonelik olarak diisiik maliyetli
egitimler diizenlenmelidir.

e Su anda KOSGEB’in internet ve diger araglarla yaptig1 gibi, KOBI’lerin her alanda
bilgilendirilmesinin yollar1 arttirilmalidir.

e Belirli kistaslar i¢inde vergi indirimleri saglanmalidir.

e Bir KOBI Bankasi olusturulmalidir. Bu bankanin gelistirecegi iiriinler 6zellikle KO-
Bi’lerin makine ve teknolojilerini gelistirmeye yonelik orta vadeli krediler olmalidir.

KOBI’ler Tiirkiye’de genis istihdam olanaklar1 saglamakta; fakat {iretim
faaliyetlerinde gerektigi kadar yer alamamaktadir. Ulke ekonomisinde bu kadar yer tutan
KOBI’ler ¢ok fazla sorunla karsi karsiya kalmaktadirlar. Basta finansman olmak iizere
pazarlama, kalifiye is giicii, teknoloji, alt yapt sorunlar1 gibi biiyiik bir sorun yumag: ile
ugrasmak zorunda kalmaktadirlar. Goriilen o ki; bu sorunlarin ¢ogunun temelinde bilgi
birikimi eksikligi yatmaktadir. Tiirkiye’de sermaye birikiminin yeterli diizeyde olmamas1 da
sorun yaratan énemli unsurlardan bir tanesidir. KOBI’lerin finansman sorunlarinin olusmast,
tilkenin genel ekonomik yapisindaki gelismelerle dogrudan ilgilidir. Yasanan krizler
KOBI’leri de énemli olgiide etkilemekte ve varligim devam edemez hale getirmektedir.
KOBI’lerin birlikler, dernekler araciligi ile &rgiitlenmeleri desteklenmelidir. Bu sayede
KOBI’ler finansman araglarindan da daha fazla yararlanma olanagina sahip olacaktir. Ancak
bilgi ve bilgiye erisimi sadece finansal araclardan yararlanma gibi dar bir gercevede degil;
asagida agiklanacagi gibi farkli bir boyutta diisiinmek gerektigi ortaya ¢ikmustir. Siirec iginde
Tiirkiye’de KOBI’lere hep kollanmasi ve korunmasi gereken aciz durumdaki isletmeler
gbziiyle bakilmistir. Bu bakis agis1 ile KOBI’lere genellikle nakdi kaynak aktarim
yapilmustir. Bu kaynak aktarimi yontemi hi¢bir zaman saglikli olmamis, zaman i¢inde de bu
yontem terk edilip, yatirimlarin tesvik edilmesine baslanmistir. KOBI’lere korunmasi gereken
isletmeler goziiyle bakmak yerine, onlar1 desteklemek geregi ortadadir. Ozellikle nasil ayakta
kalabileceklerini 6grenmeleri gerekmektedir.
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EK: ANKET FORMU

ISTANBUL YORESI KUCUK VE ORTA OLCEKLI URETIM ISLETMELERININ
FINANSMAN FONKSIYONU ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI ANKETI

N O O A

[ B B I A R O

BIiRINCi BOLUM

1-Isletmeniz Istanbul ilinin hangi il¢e sinirlar1 i¢inde faaliyette bulunmaktadir?

Iiceler flceler
"] Halkal []  Fatih
[l Zeytinburnu U] Sirinevler
'] Merter 1 Kadikdy
(1 Bakirkdy 1 Umraniye
o Sishi [ lkitelli
[l Kiiciikgekmece (] Gilinesli
71 Kagithane "1 Dudullu
'] Sefakoy [l Emindni
"1 Bagcilar '] Bayrampasa
'] Gaziosmanpasa (] Bahgelievler

2- Isletmeniz sanayi dalinin hangi alt sektdriinde faaliyette bulunmaktadir?

Gida, igki, tiitlin sanayii

Dokuma, giyim esyasi1 ve deri sanayii

Orman {irtinleri ve mobilya sanayii

Kagit, kagit iirlinleri ve basim sanayii

Kimya, petrol, kdmiir, kaucuk ve plastik sanayii
Tas ve topraga bagli sanayii

Metal ana sanayii

Metal esya, makine, techizat sanayii

Ulasim, 6lgme ve diger imalat sanayii

3- Isletmenizde kag isci calismaktadir? ...........ccccovevvevevennen.
4- Isletmeniz hangi dénemde kurulmustur?

1980 Oncesi

1980-1985 arasi
1986-1990 arasi1
1991-1995 arasi
1996-2000 aras1
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2000-2005 arasi
2005 sonrasi

5- Isletmenizin kurulus yeri neresidir?

Kiiciik sanayi sitesi ] Sehir icinde
Organize sanayi bdlgesi 1 Sehir diginda

6- Isletmenizin iiretim tipi nasildir?

Stirekli ve genel piyasa icin liretim

Siparis ve fason liretim

Her iki bi¢cimde de {iretim

7- Isletmenizin hukuki yapisi nasildir?

Tek kisi isletmesi

Adi sirket

Kollektif sirket

Komandit sirket

Sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket
Limited sirket

Anonim sirket

8- Isletmenize profesyonel yonetici istihdam ediyor musunuz?
Her yonetim kademesinde

Baz1 yonetim kademelerinde
Profesyonel yonetici istihdam etmiyoruz.

IKiNCi BOLUM

1- Isletmenizin sermaye biiyiikliigii ne kadardir? ...........ccc.cocovevruennne..

2- Isletmenizin ortak sayisi ne kadardir?

1
2
3
4
5
5

ten fazla

3- Isletmenizin bilango toplami i¢inde dzkaynaklarmizin pay1 ne kadardir?( yiizde olarak
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ifade ediniz) ......ccccoevieeciienieiiieens

4- Isletmenizin bilango toplami iginde yabanci kaynaklarin pay1 ne kadardir?( yiizde
olarak ifade ediniz.) .........cccceeevveennnnns

5- Isletmenizin toplam borglarinin 6zkaynaklara orani ne kadardir?

0,25’ten az 0 1,00-1,49 aras1
0,25-0,49 aras1 [J 1,50-1,99 arasi
0,50,0,99 arast [ 2’den biiyiik

6- lIsletmenizin finansman gereksinimlerini hangi yollarla karsiliyorsunuz?
Otofinansman

Ozkaynak

Yabanci kaynak

7- lIsletmenizin doner sermaye tutar sizce yeterli midir?

Yeterli 1 Yetersiz

8- Isletmenizin déner sermaye tutari sizce yetersiz ise nedenleri nelerdir?
Kredili satislarda enflasyonun eritici etkisini 6nleyememe

Kurulus sirasinda yeterli doner sermaye tutarini belirleyememe
Diger nedenler( Siralayiniz)

9- Son ti¢ y1l igerisinde yeni yatirimda bulundunuz mu?

Evet [l Hayir

10- Son ti¢ y1l igerisinde yeni yatirimda bulunduysaniz, bu yatirimin tiirii nedir?
Yenileme yatirimi

Genisleme yatirimi

Mamul yatirimlari

Modernizasyon yatirimlari
Stratejik yatirim

11-Son ii¢ y1l igerisinde dis finansman (borg ya da kredi) kullandiniz mi?

Evet '] Hayir
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12- Son ti¢ yil igerisinde dis finansman kullandiysaniz, bunlarin kaynaklari nelerdir?

Ticari bankalar [J Yurt dis1 finans kuruluslari
Halk Bankas1 1 Ozel finans kurumlar1
Eximbank 71 Leasing(finansal kiralama)
Yatirim bankalari 1 Ugiincii kisiler

13- Banklardan kredi aldiginizda hangi tiir giigliikle karsilastyorsunuz?

Faizlerin ytiksekligi

Kredinin azlig1

Teminat gdsterme zorunlulugu
Biirokratik islemlerin ¢oklugu
Kredi kullanilmiyor

Hicbiri

14-Isletminin su anda finansmana gereksinimi var midir?
Evet '] Hayir

15-Isletmenizin su anda ek finansmana gereksinimi varsa, hangi amacla gereksinimi
vardir?

Yenileme yatirimi
Genisleme yatirimi
Mamul yatirimlari
Modernizasyon yatirimlari
Stratejik yatirim

16-Isletmenizin finans yonetimini kim yiirtitmektedir?
Isletme sahibi
Isletme miidiiri

Finans muduri
Muhasebe midiiri

17-Isletmenizde finansal planlama yapiyor musunuz?
Evet '] Hayir
18-Isletmenizde fon fazlalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Yenileme yatirimi
Genisleme yatirimi
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Mamul yatirimlari

Modernizasyon yatirimi

Stratejik yatirim

Stoklarla yatirim

Bankaya mevduat olarak ya da repo olarak yatirma
Menkul kiymetlere yatirim

Altin ya da dovize yatirrm

Fon fazlas1 yok

19-Isletmenizde enflasyonun olumsuz etkilerini yok etmek icin neler yapiyorsunuz?

Uriinlerin fiyatlarini sik sik ayarlama [ Alacaklarin ydnetiminde diizenleme
Stok yonetiminde diizenleme "1 Enflasyondan etkilenmiyor

20-Isletmeniz tesvik ve desteklerden yararlaniyor mu?

Evet [l Hayir

21-Isletmeniz tesvik ve desteklerden yararlaniyorsa, hangi tesvik ve destek tiirlerinden
yararlanmaktadir?

Ihracat tesvikleri

Vergi indirimi

Vergi muafiyeti

Halk Bankasi kredileri

KOSGEB teknolojik destek yardimi
OSB yardimlari

Diger (Belirtiniz) ........ccccceevvevveenennne.

22-Isletmenizde ortaya ¢ikan sorunlarm ¢dziimiinde danisman ya da danisman
kurumlarindan yararlaniyor musunuz?
Evet "] Hayir

23-Isletmenizde ortaya ¢ikan finansalsorunlarin ¢6ziimii konusunda kamu kuumlarindan
beklentileriniz nelerdir? Belirtiniz



