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Maliyet Muhasebesinin Uygulanmasi

OZET

Gilinlimiizde is hayatinin giicliigli ve karmasiklig1 bilinen bir gercektir. Bu giicliiklerin
onemli bir boliimii de isletmelerin iginde bulunduklari rekabet ortami olusturmaktadir.
Boylece bir ortamda isletmelerin kaliteli ve giivenilir mamul {iretmeleri, hizli dagitim
kanallarin1 kullanabilmeleri gibi eylemleri 6énem kazanmaktadir. Bu eylemleri yapmak i¢in
otomasyon gerc¢eklestirilmis, sifir stokla calisabilen esnek iiretim modellerini uygulayan
isletmeler daha avantajli olacaklardir. Bu avantajlarin kortikledigi tiretimin sifir stokla ve sifir
hata ile gergeklestirilmesi arzusu yeni bazi liretim sistemlerinin gelismesine vesile olmustur.

Bunlardan biri de "Tam Zamaninda Uretim" (JIT) sistemidir.

Calismada TZU sistemi tanitilarak alternatif bir maliyet muhasebesi sistemi uygulama
imkanlarinin arastirilmast amaclanmaktadir. Bu maksatla ilk bélimiinde, TZU sisteminin
tanimui, tarihgesi ve hedefleri ile birlikte, sistemin kurulmasi, kanbanlar iizerinde durulmustur.
Ikinci boliimde, yeni bir maliyet muhasebesi sisteminin gerekliligi ve alternatif maliyet
muhasebe sisteminin degerlendirilmesi yapilarak, TZU sisteminde imalat giderlerinin (ilk
madde ve malzeme, iscilik ve genel tiretim giderleri) tanimi1 bunlarin belirlenmesi, tespiti
TZU sisteminde maliyet muhasebesini uygulama imkan1 ve maliyet sisteminde maliyet

muhasebesinin isleyisi hakkindaki bilgilere yer verilmektedir.

Ucgiincii béliimde ise bir anket calismasi yapilmis ve Tam Zamaninda Uretim Sisteminin
kullanilisi, Tam Zamaninda Uretim Sisteminde maliyet muhasebesi ve bu sistemin maliyet

sistemine etkileri hakkinda bir anket ¢aligmasi yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Tam zamaninda iiretim, Tam zamaninda maliyet muhasebesi
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Name of thesis : Application of cost accounting system using that just in time method

in area of Corlu factories

ABSTRACT

Difficulty and complexity of business life today is known. These difficulties in a
significant section of business is the competitive environment. Thus, in an environment of
enterprises producing high-quality and reliable product attributes, such as rapid deployment
actions is important to use the channel. Automation to perform this action is performed, zero
stock production model will implement flexible working will be more advantageous for
businesses. These benefits the production work is done with zero stock and zero error of the
desire to develop new production systems, some have been involved. One of Just-In-Time

production (JIT) system.

On the studies JIT production system an alternative production system, by introducing
cost accounting system is intended to research the application possibilities. Fort his purpose,
the first section, JIT system definition, history and goals, together with the establishment of
the system, focused on kan-ban. On the second section, a new cost accounting system
requirements and the alternative cost accounting system evaluation is made, JIT system
manufacturing costs (the first item and material, labor and production costs) definition of this
determination, determination TZU system cost accounting in the application opportunities and

cost system, the cost accounting of the operation the information about location is given.

In the third section of the survey and a JIT production system using JIT production
system, the cost accounting system and its impact on the cost of this system has keen running

a poll about.

Key Words: Just in time production, Just in time cost accounting
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GIRIS

Bugiiniin iiretim isletmeleri uzun donemde ve yeteri kadar kar amaglayarak
stirekliliklerini saglayabilmek, {iilke i¢i rekabet ortaminin Otesinde, kiiresel rekabet
ortamina da ayak uydurmak zorundadirlar. Bunun i¢in s6z konusu isletmelerin diisiik
maliyetli ve yiliksek kalitede mal ve hizmet iiretmeleri gerekir. Bu ise, isletme
faaliyetlerinin verimli bir sekilde gerceklestirilmesine ve yiiksek kalitede hammadde ve
malzeme satin alinmasima bagli olmaktadir. Isletme faaliyetlerinin etkin kilinmas1 ve
yiiksek kalitenin yakalanmasi, imalat teknolojilerindeki gelismeleri izleyerek,
isletmenin imalat yapisinin bu degismelere uygun hale getirilmesin ve otomasyonun

yani sira kalifiye eleman istihdam etmesini gerektirir.

Belirtilen bu sartlar dogrultusunda TZU felsefesi ortaya ¢ikmustir. TZU felsefesi,
gerekli olan en uygun zamanda ve miktarda hammadde satin alinmasini, tam zamaninda
ve gerektigi kadar mamul tiretilmesini ifade eder. Bu sistemde stoklarin etkin kullanimi
ile verimliligin arttirilmas1 amaglanmaktadir. Stoklarin etkin kullanimi hammadde alimi

ile baslar ve mamuliin mal olarak iiretim siirecine terk etmesi ile sona erer.

TZU yontemi, uygulandig: isletmelerde tiim y&netim fonksiyonlarmi etkilemekte
ve kuruluglarin orgiit yapilarinda, iiretim yontemlerinde, performans olgiitlerinde ve
personel politikalarinda temel bazi degismelere neden olmaktadir. Bu degisimlerin
temel amaci, mamul ya da hizmetlerin olusumuna deger katmayan tiim faaliyetlerin
minimuma indirilmesi, mamuliin kalitesinin yiikseltilmesi ve tiim faaliyetlerde
birlestirmeye gidilmesi ile isletmenin toplam verimliliginin artirilmasidir. Son
zamanlarda sermayenin kiiresellesmesi, giimriik duvarlarimin indirilmesi, pazarda ve
teknolojide meydana gelen 6nemli degisimler sonucunda imalat stratejilerinde 6nemli
gelismeler olmustur. TZU iiretim sistemi de bu degismeler sonucunda Japonlar

tarafindan ilk kez Toyata’da uygulanmaya baglanmustir.

Isgiicii se¢imine oldukga &zen gosterilmistir. Egitime oldukc¢a dnem verilmekte ve
personelin biiyiik bir boliimii egitimlere tabi tutulmaktadir. Uretim hattinda personelin
kararlara katilimi saglanmistir. Bu sayede sorunlar daha kisa siirede tespit edilip,

¢Oziimler gelistirilebilmektedir.



a. Problem

Glinlimiiz isletmelerinin yoneticileri, sadece donem sonunda olusan karla
ilgilenmeyi birakip, daha etkin ve verimli bir sekilde daha az maliyetle isletmelerini
karli hale nasil getirebileceklerini diisiinmekte, diinyada yeni ¢ikan maliyet

yaklagimlarini isletmelerinde uygulamaya ¢aligmaktadirlar.

Bu yeni yaklagimlardan biri de Japonya’ da dogup gelismis olan Tam
Zamaninda Uretim Sistemi yaklasimdir. Bu yaklasim isletmeler tarafindan bir biitiin
olarak goriilmeli, sadece iiretimden olustugu diisiiniilmemelidir. Uretimden satin almaya
oradan muhasebeye kadar bu yaklasim tam olarak uygulanmalidir.  Muhasebe
konusunda maliyetlerin daha kolay, anlasilir ve rahat olarak anlagilabilmesi i¢in TZU

sisteminde maliyet muhasebesi 6nem arz etmektedir.

b. Amag

Bu arastirma da {retim isletmelerinde maliyet muhasebesinin isleyisinin
incelenmesi amaglanmistir. Ayrica Tam Zamaninda Uretim sisteminin maliyet
muhasebesine etkileri ve bu dogrultuda maliyet muhasebesinde yasanan degisimler

tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Corlu yoéresindeki iiretim igletmeleri incelenerek Tam Zamaninda Uretim
Sistemi uygulayip uygulamadiklar1 ve sistem hakkindaki fikirleri alinmaya calisilmistir.
Uyguladiklar1 maliyet muhasebesi sistemleri hakkinda incelemeler yapilip sistemlerinin

TZU sistemindeki maliyet muhasebesine ne kadar uygun olduklar arastirilmistir.

c. Onem

Isletmelerin amagclarmin sadece kar etmek degildir. Karm yaninda, isletme
icindeki sistemin dogru islemesi, herhangi bir konuda aksaklik yagsanmamasi da 6nemli
bir noktadir. Isletme icinde {iretim safhasinda veya ondan 6nce veya ondan sonra

yasanabilecek herhangi bir aksaklik tiim isletmeyi O©nemli bir 0lgiide



etkileyebilmektedir. Yasanan aksakliklar yaninda isletme yoneticileri i¢in 6nemli olan
bir nokta da dogru, sade ve anlasilabilir bilgiye sahip olmaktir. Tam zamaninda {iretim
sisteminde maliyet muhasebesi yardimiyla isletme yoneticileri maliyetleri daha basit ve
direkt olarak gdzlemleyebilmektedirler. Ancak, isletmelerin bu sistemin amacin1 dogru

kavrayabilmeleri 6nemlidir. Dogru kavranan bir bilginin uygulanmasi da kolaylasir.

d. Sayiltilar

1. Uretim isletmelerinin bir ¢ogunda Tam Zamaninda Uretim Sisteminin bilindigi
goriilmektedir.

2. Isletmelerin bir cogunda stoklar ve yan sanayi ile ilgili eksiklikler
goriilmektedir. TZU sistemi isim olarak bilinse bile tam anlamiyla isleyisi
hakkinda yeterli bilgiye isletmeler sahip degillerdir.

3. Tam zamaninda iiretim sistemine gegmek isteyen bir ¢ok isletmenin danismanlik
hizmeti almak istedigi goriilmiistir.

4. TZU sistemini uygulayan isletmeler i¢inde en ¢ok karsilasilan sorun, iiretim
planlama sistemi ile uyumsuzluktur; ¢alisanlar degisime hazir degildirler ve
makine hazirlik siirelerinin uzun olmasindan sikayet etmektedirler.

5. lIsletmelerin birgogu karar alirken maliyet muhasebesinden etkin bir sekilde
yararlanmamaktadirlar.

6. Birim maliyetlerin hesaplanmasinda isletmeler daha ¢ok fiili maliyetleri

kullanmaktadirlar. Aralarinda tam bir birlik yoktur.

e. Simirhhk

Calisma tiretim isletmeleri tizerinde yapildig1 ve ¢ok biiyiik bir alan1 kapsadigi
icin Corlu yoresi tiretim isletmeleri secilmis ve {lizerlerinde ¢alisma yapilmistir. Diger

bolgeler arastirmaya dahil edilmemistir.

Yapilan anket ¢alismasi tam say1 olarak gerceklestirilmistir. Corlu Ticaret ve
Sanayi Odas1 ve KOSGEB ziyaret edilerek bolgede yer alan iiretim isletmeleri hakkinda
bilgi alinmistir. Bolgede yer alan iiretim isletmelerinden 42 tanesi anket ¢alismasina

katilmustir.



f. Kisaltmalar

ANOVA: Tek Yonli Varyans Analizi

F : Onemlilik/Anlamlilik

T Just in Time

LSD : Least Significant Difference Test (En Kiiciik Onemli Fark)
N : Katilimer Sayisi

Ort Ortalama

P : Olaslik diizeyi

Ss : Standart Sapma

SPSS : Statistic Packege for Social Sciences

TZU Tam Zamaninda Uretim



BIRINCIi BOLUM

1. TAM ZAMANINDA URETIM SIiSTEMi

1.1 Tam Zamaminda Uretim Sisteminin Ortaya Cikisi

Endiistri diinyasinda 1920°1i yillara kadar olan siire¢, emek-yogun iiretimin
agirlikli olarak uygulandigit dénem olmustur. Emek-yogun {iretim sisteminde 1yi
egitilmis vasifli is¢i bilylik rol oynamaktadir ve iiretim basit, cok amacli tezgahlarla
tiiketicinin istegine gore gergeklestirilmektedir. I. Diinya Savasi’ndan sonra Henry Ford
ve General Motors’dan Alfred Sloan uzunca siiredir Avrupali isletmelerin Onciiligiinde
ylriiyen diinya otomotiv sanayini, emek-yogun iiretim tarzindan seri iiretim cagina
tasimislardir. Henry Ford ve Alfred Sloan 1920 yilindan sonra kitle {iretim yontemini
gelistirmislerdir. Kitle iiretim yontemi ise, belirli konularda yetismis profesyonellerin
tasarimi ile vasifsiz veya az vasifli ig¢i kullanarak, pahali ve tek amaclh tezgahlarla
iiretim yapmaktadir. Yasamakta oldugumuz siyasal, sosyal ve ekonomik krizler ile
yogun rekabet ortami, isletmeleri varliklarini siirdiirebilmek ic¢in daha diisiik
maliyetlerle daha kaliteli mamulleri tiretmek durumunda birakmaktadir (Schniederjans

ve Olson,1999:4).

Bunu gergeklestirmek i¢in de isletmeler, fazla sermaye yatirimi gerektirmeyen,
verimliligi ve {retkenligi arttirici yeni lretim teknolojileri gelistirmenin yollarni
aramaktadirlar. Bu arayislardaki amag¢ gereksiz olanlar1 ortadan kaldirarak iiretim
zamanini dolayistyla maliyetleri azaltmak ve verimliligi arttirmaktir. Bu arayislar

sonucu ortaya ¢ikan sistemlerden bir tanesi de Tam Zamaninda Uretim Sistemidir.

Tam zamaninda iiretim ilk defa Toyota bagmiihendisi Taiichi Ohno tarafindan
gelistirilerek uygulamaya konulmustur. Japonlarin bir yontemidir. Tam Zamaninda
Uretim sistemi ilk olarak II. Diinya Savasi sonrasinda, i¢inde bulunduklar1 ekonomik
sartlarda Japonya’da ortaya ¢ikmis fakat sagladigi basaridan dolay1 Japon endiistrisinin
kalite gelistirme caligmalariyla beraber iilkenin kii¢iik cografi yapisi, kit kaynaklara
sahip olmasi gibi zorlayici sebeplerden dolay:1 ortaya ¢ikmig olmasi, verimlilik artisi
saglamasi, maliyetleri diisiirmesi ile tiim diinyada dikkatleri tizerine toplamistir ve kisa
zamanda tiim diinyaya yayillmistir. Savastan sonra, zaten sinirli olan dogal kaynaklara,

isgiicli ve sermaye kaynaklarinin da yetersizligi ilave edilince Japonya, iktisadi varligin



devam ettirebilmek i¢in sinirlt durumdaki kaynaklart miimkiin olan en diisiik maliyetle
kullanmay1 6grenmek durumunda kalmistir. Bir felsefe olarak da ifade edilen TZU’in
ortaya ¢ikisinda bu tiir ihtiyaglar dénemli yer tutmaktadir. TZU felsefesi, Amerikan
imalat sistemindeki temel ilkelerin Japonya ortaminda sekillendirilmesi ile
gelistirilmigtir.  T. Ohno Amerikan siipermarket fikrinden etkilenmis ve
siipermarketlerin isletilmesindeki temel ilkeler TZU sisteminin kavramsal alt yapisini
olusturmustur (Acar, 1995:3). 1971 petrol krizi sonrasinda TZU felsefesinin 6nemi
diger Japon isletmelerince de anlasilmis ve iilke genelinde uygulama alani bulmustur.
Bu felsefeye dayali iiretim 1980’lerin basindan itibaren Amerika ve Avrupa’da da
uygulanmaya baglanmis ve hizla biitiin diinyaya yayilmistir (Acar, 1995: 4). Bugiin
diinyaca {inli General Motors, Apple Computer ve IBM firmalar1 bu yoOntemi

uygulamaktadirlar (Ozkan ve Esmeray, 2002:130).

Bu sistem Japon endiistrisinin kalite gelistirme ¢alismalariyla beraber iilkenin
kiiciik cografi yapisi, kit kaynaklara sahip olmasi gibi zorlayici sebeplerden dolayi
ortaya ¢ikmig, verimlilik artis1 saglamasi, maliyetleri diisiirmesi ile tiim diinyada

dikkatleri iizerine toplamistir (Tolon, 2000: 10).

1.2 Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Tanimi

Tam zamaninda {iretim sistemi; gerekli triinleri, gerekli miktarlarda tiretme
yaklasimi veya bir iiretim isletmesinde verimsiz islemlerin isletmeden uzaklastirilmasi

suretiyle mitkemmellige ulagma yaklagimidir.

Japonlar'in bir iiretim felsefesi olarak ortaya ¢ikan Tam Zamaninda Uretim de
aslinda, yalnizliga itilmis bir iilkenin yagam miicadelesidir aslinda. Japonya savastan
citkmis ve agir kayiplar vermistir. O donemde, yerli sanayi bir ¢ok kisitla miicadele
etmektedir, i¢ pazar kiigiiktiir ve talep ¢ok cesitlidir, bir isciyi isten ¢ikarmak ¢ok
zordur, lilke ekonomisi ¢ok kotii durumdadir, biiyiik ¢apta teknolojilerin satin alinmasi
zordur, Japon hiikiimeti yabanci yatirnmi yasaklamistir. Sartlar, yaraticiligi ortaya
cikarmis ve Japonlar, eldeki kaynaklarla daha iyisini yapmak i¢in MUDA (israf) ile bir
miicadeleye girismistir. Muda ile yapilan yasam savasinin sonucu da siirekli iyilestirme
felsefesiyle birlikte tam zamaninda Tretim sistemini literatiire kazandirmigtir

(http://www.sistemim.com.tr/article tr jit.htm Erisim tarihi: 21.03.2009).



Tam zamaninda terimi, genellikle sloganlasmis tanimiyla sadece gerekli
parcalarin, gerekli oldugu miktarlarda, gerekli goriilen kalite diizeyinde, gerekli oldugu
zaman ve yerde iiretilmesidir. Ayrica, bu tanim tam zamaninda {iretimin genis anlamda

israfin 6nlenmesi yoluyla maliyetlerin azaltilmasi olarak ta agiklanmaktadir.

Isletme ortaminda cesitli iiretim sistemlerinden soz edilebilir. Kullamlan {iretim
yontemine gore bir siniflandirma yapildiginda; birincil iiretim, analitik liretim, sentetik
iiretim, fabrikasyon {iretimi ve montaj iiretimi s6z konusu olur. Uretim akisina gore
yapilan bir siniflandirma ise, siparis tretimi, parti liretimi ve siirekli iiretimdir. Son
zamanlarda ortaya ¢ikan ve Japon sistemi olarak adlandirilan JIT (Just-in-Time) liretim
sistemi ise bu iiretim sistemlerine gore bir takim farkliliklar gostermektedir (Ozkan ve

Esmeray, 2002:129).

Tam zamaninda iretim literatiirde temelde ayni olmak tizere farkli sekillerde
tanimlanmaktadirlar ama TZU’1 tanimlamadan &nce TZU'in ne olmadigim da
belirtmekte fayda vardir. TZU bir stok azaltma programu, temel bir tedarik¢i programi
ve hiicresel bir atdlyenin yeniden sekillendirilmesi degildir. TZU, bir ilk madde ve
malzemeyi, ara ve nihai liriinii ihtiya¢ oldugu zamanda ve miktarda sunmaktir. Baykog,
Abaci, Duyar (2002: 140) ye goOre tam zamaninda iretim; ihtiya¢c kadar talebi,
miikemmel kalite ile artiksiz olarak bir an once iiretmek ve istendigi zamanda dogru

yere nakletmektir.

Tam zamaninda {iretim sistemi; gerekli Uriinleri, gerekli miktarlarda iiretme
yaklagimi veya bir iiretim isletmesinde verimsiz islemlerin isletmeden uzaklastiriimasi
suretiyle miikemmellige ulasma yaklagimidir ve TZU tam zamaninda satin alma ve tam
zamaninda iiretimi gerektiren bir maliyet ve stok kontrol sistemidir de denebilir (Giines
ve Firuzan, 1999: 29). Bu sistemde iiretim, petrol boru hattina benzetilmekte ve iiretim
asamasinda  maliyetleme  yapilmamaktadir.  Uretilen  mamuller  sonradan
maliyetlenmektedir. Bu 6zellikten dolayi sistem, itme esasina gore degil; cekme esasina
gore calismakta ve gelencksel maliyetlemeden farklilagsmaktadir. Tam zamaninda
iiretimin en genel tanimi (Tolon, 2003: 10); iiretim i¢in gerekli olan malzemenin
gerektigi anda ihtiya¢ noktasinda bulunmasini temin eden ve sifir envanteri hedef alan

bir malzeme yonetim sistemidir.



TZU sistemi aslinda bir ¢ekme sistemidir. Talep iiretim hattinin sonuna gelir.
Talep son istasyona ulastiginda, iirlinii olusturmak i¢in gerekli olan parcalarin elde
bulunup bulunmadigina bakilir. Eger elde bulunuyorsa bu istasyondaki iiretime hemen
baslanir; aksi taktirde, gerekli sayida parcayir ¢ekmek icin bir 6nceki istasyona talepte
bulunulur. Boyle bir durumda, bu istasyondaki iiretim ancak bir onceki istasyondan
gerekli parcalar buraya ulastiginda baslar. Benzer sekilde, buradaki prosediir {iretimin
ilk asamasina kadar uygulanarak tiim iiretim hatti boyunca diizgiin bir parca akis

saglanir (Baykog, Ege, Shahla, 2002:18).

1.3. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Amaclar1

TZU sisteminin temelinde, malzemeleri, ara mamiilleri ve mamiilleri tam ihtiyac
oldugu zaman yaratmak veya teslim almak/teslim etmek bulunmaktadir. Bunun temel
faydasi, stok seviyesini ve tedarik siiresini azaltmasidir. Diger taraftan isletmelerin ¢ok
¢esitli lirlinler {iretmesini ve bunlarin liretim siireclerinin kisa bir hazirlik zaman ile bir
{iriiniin iiretiminden digerine hizli bir sekilde gecmeye olanakli olmasi TZU
uygulamasint kolaylastirmaktadir. Bunun anlami da daha kiigiik miktardaki esnek
tretimdir. Boylece degisen istekler i¢in iiretimin esnekliginin artmasidir (Acar,

Omiirbek ve Eroglu, 2006: 22).

Tam zamaninda tiretim modelinin dayandig1 ana temeller zaten bir isletmenin
genel anlamda uygulamada ¢izdigi amaglaridir. Ornegin, mamulii ekonomik iiretime
uygun olarak tasarlamaktir. Burada tasarimdan kasit maliyetlerin asgaride
tutulabilmesine c¢alismaktir. Bunun saglanabilmesi icin genelde fazla isgiicii
gerektirmeyen, uzmanlik istemeyen tasarimlar tercih edilmeli {iretim siirecine katki

saglamayan islemler dahil edilmemelidir.

Tam zamaninda iiretim sistemi 6zellikle isgiiciiniin esnek kullanimin1 arttirmayz,
tiretimde kullanilan techizatin 6lii zamanini biiyilik 6lcilide diisiirmeyi ve ana firma ile
tedarikgiler arasindaki iliskileri gelistirmeyi amaglamaktadir (Parlak, 2000: 675).
Isletmelere gore tam zamaninda iiretim sisteminin amaci, firmalarda stok
havuzcuklarinin ortadan kaldirilmasiyla tedarik¢i ile miisteri arasindaki mesafede

pliriizsliz ve kesintisiz bir malzeme akisinin saglanmasidir. Tam zamaninda {iretim



sistemi, biitlin ekonomi bakimindan verimi arttiran, maliyetleri diisiiren, piyasaya yeni
ve kaliteli iirlinler getiren yeni bir teknolojik sistem getirmistir (Ansal, 1999: 15). Bagka
bir degisle geleneksel tiretim bi¢cimi ve anlayis1 yerine, modern sanayi iiretim bigimine

uygun yeni bir ekonomik ideoloji getirmistir.

Maliyetlerin asagiya cekilmesinde {iriin tasarimi kadar fabrika i¢i yerlesim de
onemlidir. Yanlis tasarlanmis fabrikalarda genelde, gereksiz yart mamul stoklari, etrafta
bosta kalan isgoérenler, bir tarafta makineler ve isgorenler c¢alisirken, diger tarafta
makine ve isgorenlerin bos beklemesi gibi bir¢ok sorundan olusan bir karmasa vardir

(Erdogan, Hasit, Taser, 2006:192).

Mamul yasam donemlerinin kisalmasi, tiiketicilerin bilinglenmesi, yiiksek kalite,
diisiik maliyet beklentisi nedeniyle artan rekabet diizeyi vb. gelismeler isletmeleri
geleneksel tretim sistemlerinden, yalin iiretim sistemlerine yonlendirmektedir. Bu
doniisiim sirasinda 6nem kazanan tam zamaninda iiretim sistemi, liretim ortaminda ve
tekniklerinde degisime yol agmistir. Geleneksel iiretim sistemi ile TZU ortaminda

yapilan tiretimin farklilagtig1 noktalar1 su sekilde 6zetleyebiliriz (Giirdal, 2007: 150);

Tablo1: Geleneksel Uretim ile TZU Sistemi Arasindaki Farkliliklar

GELENEKSEL URETIM TAM ZAMANINDA URETIM
Itme Sistemi Cekme Sistemi
Fazla Miktarda Stok Az yada Sifir Stok

Siireglerden Olusan Yapi

Uretim Hiicreleri

Cok Sayida Tedarikgi Ile Calisma

Az Sayida Tedarikgi ile Caligma

Genel Uretim Giderlerinin  Bir veya Iki
Maliyet Havuzundan Gegerek Dagitilmasi

Genel Uretim Giderlerinin Gerektigi kadar
Maliyet Havuzundan Gegerek Dagitilmasi

Merkezi ve Yardime1 Hizmet Gider Yerleri

Merkezi Olmayan Yardimci ve Hizmet Gider
Yerleri

Uzmanlagmus Iscilik

Cok Yonlii Iscilik

Uretimde Durma ve Yeniden Faaliyete
Baslama Siiresinin Normal Kabul Edilmesi

Uretimde Durma ve Yeniden Faaliyete
Baslama Siiresinin En Aza Indirilmesi

Normal ve Anormal Firelerin Bulunmasi

Firelerin Timiiniin Anormal Kabul Edilmesi

Uretim Tamamlandiktan Sonra Kalite Kontrol

Sirekli Kalite Kontroli

Kabul Edilebilir Kalite Diizeyleri

Toplam Kalite Kontrolii

Karmagik Maliyet Muhasebesi

Basit maliyet Muhasebesi

Kaynak: Giirdal, Kadir., (2007): Maliyet Yénetiminde Giincel Yaklasimlar, Ankara:

Siyasal Kitapevi, 243




1.3.1. Mamule Deger Katmayan islemlerin Ortadan Kaldirilmasi

Tam zamaninda iiretim kimilerine gore bir stok programi, sadece saticilar1 kapsayan
bir caligma, bir malzeme projesi veya malzeme ihtiya¢ planlamasi (MRP)’nin yerine
gececek bir programdir. Kimilerine gore ise tam zamaninda iiretim sistemi, temel amaci
israfi elimine edilmesi olan ve isletmenin tlimiinii kapsayan bir ¢alisma diizenidir. Bu
tanimlarda yer alan israf, bir mamuliin elde edilmesinde katma degeri olmayan her sey
demektir. Katma degeri olmayan her sey ise 6zetle, maddi, mali ve beseri unsurlardaki
gereksiz  kullanimlardir. Katma degeri olmayan faaliyetlerin teshis edilmesinde
izlenecek en basit yol, asagida belirtilen sorulara sirasiyla cevap aramaktir (Pekdemir,

1993:30) :

¢ Herhangi bir faaliyet (6rnegin, teftis etme, tasima, teslim alma, satin alma
siparisi verme ve sevk etme) fiziksel ve kimyasal olarak herhangi bir degisiklik
yaratmadan, maliyetleri arttirtyor mu?

¢ Herhangi bir parca, imalat alanindaki hareketi sirasinda herhangi bir noktada
duraklama yaratiyor mu veya isi timden durduruyor mu?

¢ Zamaninda uygun sekilde yapilmayan seylerin telafi edilmesine yonelik

calismalar yapiliyor mu?

Eger bu sorulardan herhangi birine evet cevabi veriliyor ise, o faaliyet elimine

edilmeye, gozden gecirilmeye ihtiya¢ duyuyor demektir.

Mamuliin iiretilmesinde hammadde girisinden mamul olarak ortaya ¢ikisina kadar gecen

toplam siire bes asamadan olusur (Ozkan ve Esmeray, 2002:132:
e isleme siiresi

e Kontrol siiresi (mamuliin istenilen kalitede olup olmadiginin tespiti veya

mamuliin istenilen kaliteye ulastirilmasi i¢in harcanan siire)
e Tasima siiresi (mamuliin bir yerden baska bir yere taginmasi i¢in gereken siire)

e Bekleme siiresi (mamuliin islem gorme, tasima veya kontrol edilmesi igin

beklenen siire)
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e Depolama siiresi (yart mamul veya mamullerin iglem gérme veya sevk edilmesi

icin depodaki bekleme siiresi)

Biitiin bu asamalar i¢ginde mamuliin ger¢ek degerini artiran siire, sadece isleme
stiresidir. Diger silireler mamuliin degerine herhangi bir katki saglamayip, sadece
maliyeti arttiran asamalardir. Cogu isletmede isleme siiresi, toplam {iretim siiresinin ve
maliyetinin %10’nun altindadir. Bu sebeple isleme siiresi digindaki diger siirelerin
(deger yaratmayan siire) miimkiin oldugu Olclide azaltilmasi veya tamamen ortadan

kaldirilmasi toplam maliyeti azaltacaktir.

TZU ortaminda, iiretimin tiim asamalarinda israfin ortadan kaldirilabilmesi icin,
asagida belirtilen ikincil hedeflerin gerceklestirilmesi gerekmektedir (Firuzan ve Ayvaz,
2004: 21):

a. Miktar ve g¢esit acisindan talepteki giinlilkk-aylik dalgalanmalara sistemin

adaptasyonunu saglamak tizere kalite fonksiyonunun gelistirilmesi,

b. Her siirecin, sonraki siireclere sadece iyi (hatasiz) parcalar1 gdndermesini

saglamak iizere kalite giivence sisteminin kurulmasi,

c. Sistemin insan kaynagimi kullanarak maliyet azaltma hedefine ulasabilmesini

saglamak {izere, insana sayginin egemen oldugu bir Orgiit kiiltlirliniin

olusturulmasi,

Temel hedefe ulasabilmek icin dncelikle Tam Zamaninda Uretim sisteminde bu
ikincil hedeflerin birbirleriyle olan iligkileri de gz Oniine alinarak gerceklestirilmesi

gereklidir.

1.3.2. Uretimde En Yiiksek Kaliteye Ulagsma

Hizla degisen tiiketici isteklerine yanit verebilmenin ve pazar payini
arttirabilmenin en dnemli gereklerinden biri de yiiksek kalitede {iriin iiretmektir. Tam
Zamaninda Uretim yaklasiminin getirdigi en 6nemli kavram ise tasarmm kalitesidir.
S6zkonusu olan, kaliteye yonelik sorunlari tasarim siirecinde ¢ézmeye g¢alismak, diger
bir deyisle {iretim-tasarim entegrasyonu cercevesinde toplam kaliteyi saglamaktir
(Giirlek, 1992: 109). Kalite yonetimi agisindan, yapildiktan sonra hatayr bulmak ve

diizeltmeye c¢alismak yerine, hatay1 yapilmadan once onlemek Onemli bir unsurdur.
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Olaylar izleyip sonuglara gore plan yapmak yerine, gidisat 6nceden hesaplanarak
gerekli dnlemleri 6nceden almak daha akilci olacaktir. TZU sistemi i¢in bu gergekten

onmelidir.

JIT felsefesinde “insanlar tembeldir, siirekli kontrol edilmelidir” kurami yerine,
“insanlar dislindiigiimiizden daha akillidir ve kendileri, Ustlerinden daha yiiksek
standartlar koyarlar” prensibi gecgerlidir. Bu prensibe gore, kontrol mekanizmalarinda
giivensizlik ve gozetim yerine; giiven ve 6z kontrol onem kazanmaktadir. Nitekim, JIT
tiretim sisteminin uygulandig1 isletmelerde, iiretim hattinda calisan personel, ayni
zamanda bakim-onarim, iiretime hazirlama, liretim hatlarinda degisim, kalitenin tiretim
aninda kontrolii, mamuliin aninda paketlenmesi ve etiketlenmesi gibi gorevleri de
iistlenerek “kati ihtisaslasma” yerine, genel becerilerin 6nem kazandigi “esnek

ihtisaslasmay1 &n plana ¢ikarmistir (Tiitek ve Oncii, 1993: 117).

Tam zamaninda iiretim modelinin dayandigi ana temeller zaten bir isletmenin genel
anlamda uygulamada ¢izdigi ana hedeflerdir. Ilki, mamulii ekonomik iiretime uygun
olarak tasarlamaktir. Burada tasarimdan kasit, maliyetlerin asgaride tutulabilmesine
calismaktir. Uretimin dengelenmesi esnek iiretim sistemiyle ve {iretim 6n siirelerinin
kisaltilmasiyla miimkiindiir. Bu hedefin yani sira, iiretim takibinde kullanilan ‘¢ekme
sistemi’ de TZU’e ait bir uygulamadir. Cekme sisteminde ‘kanban’ adi verilen kartlar
kullanilarak, talep sondan basa dogru tasimir. Kanban sistemi TZU icinde, her asamada
tiretimin miktar ve zamanlamasin1 kontrol edip f{riin akismni izleyerek, sistemin
verimliligini artirmaya yonelik bir bilgi sistemidir. Imalat siirecindeki iyilesme TZU ile

bes asamada saglanabilir (Tiitek ve Oncii, 1993: 117):

* Tesis yerlesimini diizenleyerek, malzeme ve ekipman kullanimindaki atik ve

art1g1 en azaltmak ve hatalarin fark edilebilirliligini arttirmak,
» Uretimin esnekligini arttirarak hazirlik zamanlarim azaltmak,
» Koruyucu bakim ve benzer programlarla problemleri engellemek,
* Operasyonlarin ¢evrim zamanlarini ve proses akisini dengelemek,

+ Sistem otomasyonunu saglamak.
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Aslinda bir sirket istese de JIT imalatcisina doniisemez, iliretimde yapilmasi
gerekenlerin sirasiyla yapilmasi, bir hatta basarisizlik olmasi ile de tamamen basarisiz
olunabilir. Bu hata da bagsarili bir JIT sistemini kurmaktan bir imalat¢iy1 engelleyecektir

(http://kernow.curtin.edu.au/www/jit/jit7.htm Erisim tarihi: 03.02.2009).

Ozetle JIT felsefesi, iiretimin kiigiik partiler halinde yapilmasini gerektirir. Eger
makineleri ayarlamak uzun zaman aliyorsa, firma JIT i basarili bir sekilde yiiriitemez.
Yapilacak ilk is faaliyetleri basitlestirmek ve fazla olan ayarlama siirelerini kisaltmaktir.
Bir firma bir ayardan digerine ne kadar ¢abuk gegebilirse, kiiciik pargalar halinde iiretim
o kadar uygulanabilir hale gelir. Amag¢, miisteri taleplerinin miimkiin olabildigince

erken karsilanmasidir.

1.3.3 Maliyetlerin Minimize Edilmesi

Tam Zamaninda Uretim felsefesinin diger bir temel amaci; israfin biitiin
cesitlerine kars1 amansiz bir miicadele verirken toplam siire¢ maliyetini minimize etmek
ve dogru zamanda dogru miktarda iirlin ve hizmetleri dagitarak miisterileri memnun
etmektir. Tam Zamaninda Uretim sisteminde stok bulundurma ve hazirlik maliyetlerinin
minimuma indirilmesi ve dolayisiyla en diisiik maliyetle iiriinlerin iiretilerek ve bir ¢esit
maliyet liderligi yaparak, miisteri ihtiyaclarina aninda cevap verilmesi hayati 6neme

sahiptir (Acar vd, 2006: 23).

TZU sisteminin &zelligi; asir1 {iretim, gereksiz tasima, verimsiz isleme ve
kusurlu tiretimin sebep oldugu israfi miimkiin oldugu kadar ortadan kaldirmayi
diisinmektedir. TZU felsefesi, {iriiniin degerini arttirmayan tiim unsurlar1 israf olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda, hammadde ve bitmis iriin stoklar1 ile siire¢ ici
envanterler en dnemli israf unsurlar1 olarak belirlenmistir. Her tiirli israfin 6nlenmesi

TZU programi i¢in temel amactir (Acar,1992:86).

Uriin ve siire¢ kalitesini ya da bir baska ifadeyle, toplam kalite kontroliinii
teminine yonelen verimsizlikleri yok etme ¢abalari; bir boyutuyla {iriin kalitesinde artis1
saglarken, diger boyutuyla da maliyetlerde 6nemli 6l¢iide indirim saglamaktadir (Cevik

ve Mithat, 1998:93).
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Geleneksel iiretim ortamlarinin aksine JIT ortamlari, yiiksek kalite-diisiik
maliyet uyumunun tesis edildigi ortamlardir. Maliyet azaliglarinin kaynaklari-biiytik
Olgiide- verimsizliklerin ortadan kaldirilmasindan ve verimlilik artislarindan

kaynaklanmaktadir (Savas ve Karadal, 2002:5).

Tam zamaninda iiretim felsefesinin temelinde, liretimin tiim asamalarinda israfin
Onlenerek maliyetlerin azaltilmasi hedefi yer almaktadir. Bir isletmede, ancak tiim
israfin Onlenebildigi noktalarda tam zamaninda {iiretim gerceklesecektir. Baska bir
anlatimla tam zamaninda {retimin  gergeklesebilmesi israfin ne  Olciide
engellenebildigine baglidir. Tam Zamaninda Uretim felsefesi iiriiniin degerini
arttirmayan tim unsurlart “israf “olarak tanimlamistir. Bu baglamda iiretimin her
asamasindaki stoklar (hammadde, ara mamul, mal stoklar1) ile kalitesizlik (satin alinan
ve imal edilen parca ve mamullerde hatalar) en temel israf unsurlari olarak

belirlenmistir (Savas ve Karadal, 2002:5).

Bu nedenle; TZU felsefesi idealize edilmis isletme hedefleri olarak
tanimlanmaktadir. Ancak bu hedeflere ulagmak pratik olarak miimkiin olmadigindan,
burada onemli olan, bu iki hedef dogrultusunda siirekli gelisme c¢abalarini
yogunlastirmak ve bu yolla israfi Onleyip, maliyetleri azaltabilmektir. Maliyetler
azaltildiginda ise isletme karlilig1 artacaktir. TZU’ niin temel hedeflerin baginda israfin

onlenmesi ile maliyetlerin azaltilmas: yer almaktadir (Ipekgil, 1997:274).

TZU felsefesi, iiriine herhangi bir deger katmayan islemi ortadan kaldirarak ¢ikti
zamanini kisaltmaktadir. Uriine deger katmayan islemler ortadan kaldirildig1 zaman ise
verimliligin artmasi beklenmektedir. TZU, iiretimin her asamasinda israfi ortadan

kaldirmak icin iki hedef belirlemektedir. Bunlar (ipekgil ve Goksen, 1994:168);
* Sifir Stok; hammadde, yar1 mamul, {iriin stoklar1 temelinde,
* Sifir Hata; satin alinan ve iiretilen parca ve iirlinlerde.

Ancak bunlar idealize edilmis isletme hedefleridir. Bu hedeflere ulagmak pratik
olarak miimkiin olmay1p bunlar yaklastik¢a uzaklagan hedeflerdir. Burada 6nemli olan,
bu iki hedef dogrultusunda siirekli iyilestirme cabalarini yogunlastirmak ve bu yolla

israfi onleyip maliyetleri azaltmaktir.
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Tam zamaninda iiretimin amaci; israfin biitlin c¢esitlerine karsi amansiz bir
miicadele verirken toplam siire¢ maliyetini minimize etmek ve dogru zamanda dogru

miktarda iirlin ve hizmetleri dagitarak miisterileri memnun etmektir.

1.4. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Unsurlar

Tam zamaninda iiretim felsefesini diger klasik sistemlerden ayiran en 6nemli
fark; bu felsefenin iiretim ortamindaki problemleri kapatmak ve olumsuz etkileri
azaltmaya c¢alismak yerine, problemlerin temellerine inerek ¢6ziim igin siirekli ¢aba
harcamay1 6zendiriyor olmasidir (Tolon, 2003: 10). Uretim asamasinda bu denetimi

saglayabilmek i¢in yiiksek diizeyde otomasyondan yararlanmak gerekmektedir.

1.4.1. Simirh Sayida Tedarik¢i Firma ile Cahsilmas

Bir isletme igindeki TZU sisteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin tam
zamaninda {iretim felsefesinin ayn1 zamanda isletmeye tedarikte bulunan firmalar
tarafindan da benimsenmesi gerekmektedir. Glivenilir kalite yaninda, kii¢iik miktarlarin
daha sik zaman araliklariyla arz edilmesi konusundaki isteklilik, arzu edilen iliskinin
baslica niteligidir. Bu amagla isletmeler, tedarikcilerine kendi TZU sistemlerini
gelistirmeleri i¢in yardimci olmayr ¢ogu zaman gerekli gormektedirler. Gergekten
bircok durumda isletmeler tedarikgilerini kendi isletmelerin uzantisi seklinde
diisiinmektedirler (Kaya, 1994:165). TZU sisteminde tedarikgiler ile iliskiler gercekten

Onemlidir.

Tam zamaninda tretim felsefesinde en biiylik israf kaynagi olarak stoklar
dikkate alimir. Ancak tedarikcilerine olan giivensizlikten dolay1 imalat¢i firmalarin
hammadde kaynakli stok tutma egiliminde olduklar1 goriilmektedir (Giiner ve Karaca,
2004: 443). Glinlimiiziin sartlarinda ise tedarik¢i ve alici firmalar birbirlerini takip eden
ve tamamlayan ardisik siliregler olarak disiiniilmekte ve karsilikli faydaya dayali

tedarikgi iliskileri dikkate alinmaktadir.

TZU sisteminin temel amac, iiretim prosesinden tiim israfi ortadan kaldirmaktir.
Satin alma bakimindan bu durum, gerekli olan hammadde ve malzemenin istenilen

kalite ve miktarda ihtiya¢ duyuldugu anda iiretim ortamina teslim edilmesini ifade
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etmektedir. Bu o&lgiilerden her hangi bir sapma TZU sisteminde israf olarak kabul

edilmektedir (Charles, 1987:7).

TZU sisteminin basarih olmasi kiigiik kafilelerle sik sik teslimler yapmaya
istekli olan ¢ok az sayida tedarikgi firma ile ¢alisilmasini gerektirir. Mesela; bir haftalik
veya bir aylik tiretim i¢in gerekli olan madde ve malzemenin, tedarik¢i firma tarafindan
belirli bir zamanda bir defada teslim edilmesinden ziyade, bu madde ve malzemeyi
tedarik¢i firma {iretim firmasi tarafindan belirlenen kesin miktar ve kalitede bir giin

icerisinde sik sik araliklarla teslim etmeye istekli olmalidir (Karaca, 2002:93).

Uretim igin gerekli olan madde ve malzemenin sik sik araliklarla teslim
edilmesinin Uretim isletmesine, tedarikg¢i firmaya ve faaliyette bulunulan endiistri dalina
birgok faydasi vardir. Uretim isletmesi, ihtiyact olan madde ve malzemeyi tam
zamaninda elde ettiginden, biliyllk miktarlarda madde ve malzeme stoku
bulundurmayacaktir. Dolayisiyla hem stok bulundurmadan dolayr katlanilan
maliyetlerden tasarruf etmis olacak, hem de yeterince stok bulundurmamanin ortaya
cikaracagi olumsuzluklardan kurtulacaktir. Ayrica, tedarik¢i firma ile yapilan uzun
donemli anlagsmalardan dolay1 miktar ve fiyat iskontolarindan yararlanacaktir. Madde ve
malzemeyi sik sik araliklarla teslim eden tedarik¢i firmanin saglayacagi fayda ise, uzun
donemli anlagmalardan dolay1 piyasada varligini uzun siire slirdiirmeyi garanti altina
almis olmasidir. TZU sistemi basarili oldukca, faaliyette bulunulan endiistri dalindaki
marjinal tedarik¢i firmalar piyasadan kalkacak ve tiim satin alimlar basarili

tedarik¢ilerden yapilacaktir.

Sonug olarak; TZU sistemini uygulayan isletmeler, en yiiksek kaliteli madde ve
malzemeyi uygun fiyattan, ihtiya¢ duyuldugu anda, giivenilir teslim ve hizmeti garanti
eden c¢ok az sayida tedarik¢i firmayla yakin is iliskileri gelistirmek zorundadir. Ayrica,
tiriinlerinin en iyi nasil kullanilabilecegi hususunda tecriibelerinden faydalanmak

amaciyla tedarikgilerin yeni mamullerin dizaynina katilimlar1 saglanmalidir.
1.4.2 Fabrika Yerlesim Diizeninin Tyilestirilmesi

Geleneksel tiretim ortamlarinda iiretim akislart cogu zaman biiylik problemler
ortaya ¢ikarmustir. Uretim akis hatlarinin karmasik olmasi, hem yoneticiler arasinda

catismalara hem de iiretimde darbogazlarin olusmasma sebep olmustur. Uretim
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asamasinin her noktasinda biiylik miktarlarda stok bulundurulmasi, bu darbogazlarin

etkisinden kurtulmada ¢6zlim olarak kabul edilmistir.

TZU sisteminin getirdigi bilyiik degisikliklerden birisi de, fabrika ortami
yonetiminin ve iretim departmanlariin is hiicrelerinin olusturulmasiyla yeniden
yapilandirilmasidir. TZU sisteminde stok ihtiyaglarii elimine etmek igin siirekli olarak
pratik yontemler arastirilir. Ideal olarak; TZU’ de isletmede hammadde ve malzeme,
yart mamul ve mamul stoku bulunmamaktadir. TZU sisteminde iiretim prosesinde
stoklarin olmasi, hem yiiksek maliyetlere sebep olduklart hem de sistemin aksayan
yonlerini gizledikleri igin en énemli israf unsuru olarak kabul edilmektedir. Ciinkii TZU
sisteminde stoklar, problem ¢6zmekten ziyade problemleri gizleme araci olarak kabul

edilmektedir (Savas, 2003:209).

TZU sisteminde farkli tiirdeki makineleri ihtiva edebilen farkli is hiicreleri
olusturulmaya ¢alisilir. Uretim hiicresinin amaci, belirli fonksiyonlar1 yapmak degil,
belli bir {irlinii veya iriiniin temel parcalarindan O6nemli bir kismini iiretmektir.
Uretim hiicreleri farkli tiirdeki makineleri ihtiva edebildiginden, iiretim hattinda ¢alisan
iscilerin ¢esitli gorevleri yerine getirecek Olgiide esnek olmalar1 gerekmektedir.
Firmanin hedefi, diinyada herhangi bir yerde iiretilenden daha kaliteli iirlinler tiretmek
ve bunu gerceklestirirken de rakiplerle rekabet edebilecek sekilde daha ucuza mal
etmektir. Sirket, bir insana benzetilmektedir. Saglikli olur veya hastalanir. Saglikli
biiylimeyi saglamak i¢in sirketin devamli kar etmesini saglayan iyi bir yapisi olmalidir.
Sirket uzun bir siire i¢in dengeli olmali ve diizenli olarak kar yapmalidir. Bu nedenle
mevcut yerlesim dizeninin de iyilestirilmesi onemlidir. TZU, sadece gerekli pargalarin,
istenilen kalitede, gerekli oldugu miktarlarda ve gerektigi zaman iiretilmesidir. Uretimi
tam zamaninda gergeklestirebilmenin On sartlarindan birisi ise, liretim akis hattinin
cekme sistemine gore calismasidir. Cekme sisteminde, sonraki siiregler Onceki
siireclerden sadece tiikettikleri miktarda ve zamanda parca talep etmektedir.
Dolayisiyla, is istasyonlarinda faaliyetlerin baslamasina tiretim akis hatunda bulunan bir

sonraki is istasyonunun talebi tarafindan yetki verilmektedir (Firuzan, 2004:43).

Cekme sistemlerinde, iiretim ¢izelgesi sadece son montaj hatlina gonderilir.
Hangi {riinlin ne zaman ve ne miktarda iiretileceginin sadece son montaj hatti

tarafindan bilinmesi, bu hattin 6nceki hatlardan sadece kendisine gereken pargalan
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cekmesi ve bu siirecin {iretim hatt1 boyunca geriye dogru devam etmesi, liretim hattinin
her asamasinda ara stoklarin ve darbogazlarin olusmasim1 6nlemektedir. Ayrica bu
stiregle, piyasadaki degisimler aninda ve kolaylikla {iretim sistemine yansitilmakta ve
dolayistyla isletmenin bu degisimlere derhal cevap vermesi saglanmaktadir (Firuzan,

2004:43).

TZU’ de fabrika yerlesim diizeni ¢ekme sistemine uygun olarak dizayn
edilmelidir. TZU sisteminin tam manastyla uygulanabilmesi, fabrikalarda iiretim akis
hatlarmnin iyilestirilmesine baghdir. Uretim akis hatti, "bir {iriiniin hammadde
kabuliinden tamamlanip gonderilmesine kadar {iretim prosesi boyunca hareket ederken
izledigi fiziksel yol" olarak tarif edilebilir (Garrison ve Noreen, 1994:172). Bu yol,

iiretim ortamindan israfi siirekli olarak ortadan kaldiracak olciide basit olmalidir.
1.4.3 Hazirhk Zamanlarinin Azaltilmasi

TZU sisteminin basarili olarak uygulanabilmesi i¢in iiretim hatlarmn talepteki
degismelere aninda cevap verecek sekilde ¢esitli {iriin tiplerini kiigiik miktarlarda
iretebilecek Olgiide esnek olmasi gerekir. Bunun i¢in de, hazirlik zamanlarinin (setup
time) azaltilmasi gerekir. Hazirlik zamani, farkli bir {iriiniin tiretilebilmesi i¢in {liretim
zeminin dlizenlenmesi, techizatin degistirilmesi ve malzemelerin tasinmasi gibi
faaliyetlere harcanan zamandir. Hazirhk zamanlari, TZU sisteminde israf olarak
kabul edilmekte ve mimkiin oldugu kadar azaltilmasina veya elimine
edilmesine c¢alisilmaktadir. Uzun hazirllk zamanlarma sebep olan en Onemli
faktor, iiriin ve techizatin dizaynidir (Voss ve Clutterbuck, 1989:132). Asagidaki

yaklagimlarla hazirlik zamanlar1 azaltilabilir veya elimine edilebilir.
* Fabrika yerlesim diizeni TZU sistemine uygun hale getirilmelidir.

* Fabrikadaki {iretim akis hatlar1 basitlestirilmelidir. Eger belirli bir {iriiniin
iiretilmesi i¢in gerekli olan tiim makineler bir iiretim hiicresinde toplanirsa, o zaman

hazirliklar cogunlukla elimine edilir ve istenilen miktarda {iriin tiretilir.

* Iscilerin egitimine son derece dnem verilmelidir.

Hazirlik zamanlarmin sifira yaklagsmasi, yigin iretimi yapmanin gerekliligini
ortadan kaldirmaktadir. Cok biiyiik yiginlar, yiliksek stok maliyeti anlamina gelir, cok

kiigiik yiginlar ise nispeten daha az stok maliyetine sahiptirler, ancak bu da ¢ok fazla
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hazirlik zamanina ve dolayisiyla yiliksek hazirlama maliyetine neden olur. Ancak,
hazirlik zaman ve maliyetleri sifirsa en iyi ve en uygun yigin biylkligi birdir

(www.mahmutdeniz.com/files/MRP.pdf Erigim tarihi: 05.02.2009).

Uretim prosesleri otomatiklestirilmelidir. Hazirliklarin bilgisayar programlari ile
yapildig1 iiretim akis hatlarinin olusturulmasi hazirlik zamanlarimi biiyiik Olclide
azaltacaktir. Hazirlik siiresi azaltilirsa, yar1t mamul ve {iriin stoklarinin maliyetleri azalir,
imalat siiresi kisalir. Hazirlik serisinin uzamasinin sebep oldugu atil kapasite ortadan

kalkar. Isletme talepteki ani degisikliklere derhal cevap verebilir.

1.4.4. Toplam Kalite Kontrolii

Kalite kavrami, sik kullanildigi i¢in insanlar tarafindan c¢ok duyulan bir
kavramdir. Ancak bu kavramin tasidig1 6nemi ¢ok az kisi tahlil eder ve degerlendirir.
Ciinki artik kalite, teknik bir yontem degil, isletmenin miisterilerini memnun etmeye ve
isletme icinde tiim birimlerin optimizasyonunu saglamaya yonelik bir isletme araci

olarak goriilmektedir (Acar,1992:127)..

Ayrica kalite, isletmelerde “sosyal sorumluluk™ bilincinin gelismesine de katki
saglamaktadir. Boylece onceleri sadece iirlin denetiminde kullanilan kalite kavrami, daha

sonra bir “strateji arac1” olarak ele alinmis ve yonetimle birlikte anilir olmustur.

Gilintimiizde isletmelerin hizla degisen tiiketici isteklerine cevap verebilmesi ve
piyasada rekabet ustiinliigii saglayabilmesi i¢in, en diisiik maliyetle miimkiin olan en
yiiksek kaliteli iiriinleri iiretmesi gereklidir. Bunu basarabilmenin sarti ise; kaliteye
yonelik problemleri, iiriiniin tasarimi asamasinda c¢ézmeye calismaktir. Hatalarin
yapilmadan 6nce Onlenmesi, isletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in hayati
Ooneme sahiptir. JIT iiretim sisteminin iizerine insa edildigi temellerden biri de kalitedir.
Uretimin hig bir asamasinda kalitesizlige izin verilmez. Bir kalite problemi ¢iktiginda,
iiretim siireclerinin tiimiiyle durdurulmasina bile izin verilir. Kalite problemlerini
kaynaginda yok etmek esastir. Bu yiizden, tedarik edilen girdilerle ilgili kalite sorunlari
tedarikgilerin sorumluluguna devredilmistir. Bir 6nceki iiretim siirecinden teslim alinan
kalite problemleri tekrar o asamaya devredilir. Her calisan yaptigi islemlerin

kalitesinden birinci derecede sorumludur. Kisisel cabalarla c¢oziilemeyecek kalite
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sorunlari, ¢alisanlar, yonetim ve tedarikgilerin isbirliginden olusan entegre bir anlayis

cergevesinde ¢oziime kavusturulur.

TZU sistemi agisindan Toplam kalite kontrolii, organizasyondaki tiim birimlerin
kaliteden sorumlu olmas1 demektir. Organizasyondaki tiim birimler tiiketici ihtiyaglarini
en diisiik maliyetle karsilayan iiriinlerin gelistirilmesi, tasarimi, {iretimi ve satig sonrasi
hizmetleri igeren etkinliklere katilmak zorundadir. Tiiketicinin tatmin olma, giivenilirlik
ve ekonomik beklentilerinin karsilanmasindan, iiriin gelistirme ve {iriin tasarim boliimii
sorumludur. Bu bdliimde yapilacak bir hatanin, iirlinlin iiretim boliimiine ulasmasindan

sonra diizeltilmesi son derece zor olacaktir (Acar,1992:127).

Toplam kalite kontrolii, liretim i¢in gerekli olan madde ve malzemelerin tedarik
edildigi tedarikgi firmalar1 da kapsamaktadir. TZU sisteminde, tedarik¢i firmalar madde
ve malzemelerin {iretim isletmesine gonderilmeden 6nce muayene ve kontrollerini
yapmak zorundadir. Uretim asamasinda, parcalardan bir veya bir kagmin kusurlu
cikmasi, biitlin {iretim hattinin durmasi demektir. Bu asamada gerceklestirilen kalite
kontrol etkinlikleri ile tiretim hatalar1 6nlenerek liretim maliyetleri azaltilmakta ve hem
tiikketiciye diisiik maliyetle satis yapilmakta, hem de isletmenin karlilig1 arttirilmaktadir

(Acar,1992:127).

Uretim akis hattindaki tiim madde-malzeme ve diger parcalarin kontrolii, kalite
kontrol elemanlar: tarafindan degil, isgiler tarafindan yapilmaktadir ve TZU sisteminde
isciler de toplam kalite kontroliinden direkt olarak sorumludur. Uretim akis hattindaki
madde ve malzemelerin siirekli olarak izlenmesi ve bilgi akisinin hizli olmasi hatali
parca ya da irlnlerin aninda belirlenmesini saglamaktadir. Bu tiir gercek zamanh
performans degerlemesi ile, hem iiretimde temel israf unsurlarindan biri olan hatal
tiretimden kaynaklanan maliyetler ortadan kaldirilacak hem de maliyet

muhasebecilerinin iiretim departmaninin sonuglarini izlemesi azaltilmis olacaktir.
1.4.5. Esnek s Giicii
Tam zamaninda {iretim sisteminin gereklerini yerine getirmek i¢in sistemin tiim

felsefesini i¢ine sindirmis bir ekibe ihtiya¢ vardir. Bu ekip klasik anlayislarda genelde

bir iist yonetim kurulu olarak degerlendirilse de tam zamaninda iiretim sisteminin basari
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ile uygulandig isletmelerde bu ekip tiim isgorenlerden olugsmaktadir. Tam zamaninda
liretim sistemini uygulayan ve veri artis1 saglayan isletmelerin tamaminda isgorenler her
karara faal anlamda katilmaktadirlar. Hatta bazi firmalarda asil sorumlu olduklari
alanlarin disinda, isgorenler, kendi aralarinda kurduklar1 proje gruplariyla, kendi

calistiklar birimlerin gelisimini saglamanin yollarint aramaktadirlar (Hay,2000: 73).

Bir JIT ¢aligmasinda, yiiksek kalifiye ve ¢cok yetenekli is¢ileri ¢alistirmak gerekir.
Eger ¢alisma boyunca hedef, sadece maliyeti minimize etmekse bu tip iscilere gerek
yoktur. Pek cok isciye en iist yetenek derecesine gore ddeme yapilir. Mantiksal olarak
yonetim diisiik yetenek gerektiren isler i¢in yiiksek yetenege gore bir iicret 6demek
istemez. Maliyeti minimize eden organizasyonlarda yaygin kullanim, bir isi en az
maliyetle yapacak minimum kalifiyede personel calistirmaktir. Bu tip islerde yonetim,
kalifiye personelin ¢ogunu elimine etmeyi goze alir. Bu mantalitedeki esneklik sudur:
Her zaman iiretimde bir degisiklige ihtiya¢ duyulabilir. Bu baglamda da gelisen isci
esnekligi ve hizli degisim problemlerini yenmek i¢in JIT ¢alismalarinda birkag taktik

kullanilir. Bunlardan ikisi, ¢apraz egitim ve part-time ¢alisan is¢ilerin kullanimidir.

Tam zamaninda {iretim sisteminde igsgorenler ile ilgili diger bir 6nemli konu ise
cok fonksiyonlu isgéren kavramidir. Burada kastedilen kendi uzmanlik alanimnin da
disinda farkli birimlerde de c¢alisabilen ve yeterli derecede uzmanligi olan isgdrenlerdir.
Bu 06zellikle iiretim sistemi olarak adlandirilan Ohno Taiichi'nin modelinde 6n plana
ctkmistir (Erdogan vd., 2006:196). TZU sistemlerinde sadece gerekli parcalar iiretildigi
i¢in bazi zamanlarda tezgah ve iscilerin bos kalmasi s6z konusu olabilir. isletmede
tiretimde kullanilan makine ve techizat konusunda is gorenlere capraz bilgilendirme
egitimi verilmesi, bir is gorenin yoklugunda diger bir is gorenin rotasyonu saglanarak
sikinti ve monotonluk azaltilir. Standart isgorenler hem baski hem de ¢alisirken ayni
zamanda kaliplar1 da degistirmekte bunun yaninda kendi kullandiklari preslerin tamirat
ve bakimlarin1 da yapmaktaydilar. Bu olay1 klasik anlayistaki isgorene tasirsak, burada
sozii edilen her faaliyet i¢in farkli uzmanlhik sahibi, farkli isgdrenlere ihtiyag
duyulacaktir. Bu da gereksiz sayilabilecek isgiicii maliyetlerine sebep olacaktir. Oysaki
tam zamaninda {iretim anlayisina uygun olarak calisan isgorenler, gerek isgdren
maliyetlerini asag1 ¢ekecekler gerekse kendi birimlerindeki kaliteyi devamli kontrol
ederek, isletmenin yapmis oldugu iiretimde sz sahibi olabileceklerdir. Kendi

birimlerindeki kalitenin iist dilizeyde tutunabilmesini saglayan isgoren, bu kez
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kendinden Once kaynaklanan hatalara kars1i hassas hale gelecektir. Bu hassasiyeti
sonucunda tiim isletme biinyesinde her asamanin ¢ok siki bir sekilde denetlenmesi
giindeme gelecek ve bunun sonucunda tam bir kontrol ve tiim iyelerin katiliminin

saglandig1 ortak bir sifir hata caligsmasi giindeme gelecektir (Hay,2000: 73).

TZU sisteminde, grup teknolojisinin uygulanmasi kolaylasmis olur. Bu durum,
iiretim ihtiyac¢lar1 degistiginde is atamalar1 yaparken yonetime esneklik saglar ve degisim
periyotlarinda is¢i teminine yardimci olur ve iscilere stabil is saglamanin yararlari
abartilamaz. Bu uzun vadede yetenekleri gelismis, capraz egitimli is¢iler daha yiiksek
bir 6deme skalasina ihtiya¢ duyarlar. Dolayisiyla genel olarak toplam ficretler artar.
Fakat is¢i degisimlerinin sebep oldugu elimine edilen siirekli egitim maliyetlerinin
tasarruf avantajlari, yetenekli isgiicii eksikligi yiiziinden yeniden programlanan {iretim
maliyetleri, uygun yetenekte olmayan is¢ilerin sebep oldugu aylak isgiicii maliyetleri ve
is¢i yetenek eksikliginden dolay:r diisiik iiriin kalitesi; daha iyi egitilmis isciye sahip
olmanin sebep oldugu toplam ticretlerdeki artistan daha agir basabilir. Cok yonlii JIT

is¢isi calisma boyunca daha degerli oldugunu bilerek kendine giiveni artacak ve bundan

dolay1 ise daha hassas yaklasacaktir.

Daha yiiksek is¢i esnekligini basarmak icin kullanilan bir diger taktik ise part-
time is¢iler kullanmaktir. Pek c¢ok JIT firmasi, personellerinin yarisini part-time
calistirir. Part-time ¢alisan is¢iler tam giin ¢alisan is¢iler kadar iicret almazlar. Bundan
dolayr daha az maliyetlidirler. Miisteri taleplerinin kuvvetli degisimlerinde sayilar
arttirilabilir. Onlarin gegici olarak hazir bulunmalari tam giin ¢alisanlarin ise kars1 daha
hassas olmalarini saglar. Genel olarak part-time bir is, daha genis ¢alisma esnekligi ve
calisan aileler i¢in ikinci bir gelir saglar ve tam giin ise ge¢mek i¢in kalifiye olmanin da

bir yoludur.

1.5. Kanbanlar

Kanban, Tam Zamaninda Uretim felsefesinin bilisim sistemleri, dolayisiyla,
atolye kontrol sistemidir. Kanbanlar, pargalarin ¢ekilmesinde kullanildiklar gibi isleme

envanterlerinin kontroliinde de kullanilmaktadir. Kanban, iiriinle ilgili bilgileri kapsayan
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bir ¢esit karttir. Kanbanlar agamalar arasinda gidip gelerek tliretimi baglatma ve agsamalar

arasi talepleri diizenlemekte kullanilmaktadir (Oguz ve Dinger, 1988: 494).

JIT iiretim sisteminin esast, birbirini takip eden lretim faaliyetlerinin koordine
edilmesine dayanir. Binlerce par¢adan olusan bir otomobilin iiretiminde, c¢esitli
malzeme ve parcalarin tam zamaninda {iretim hattinda bulunmasinin organize edilmesi
oldukca gii¢ bir iglemdir. JIT {iretiminde, bir is merkezinde calisan personel, ihtiyag
duyulan malzeme ve parcalar1 kaynagina giderek alir ve bu pargalarla ilgili isi yerine
getirir. JIT iretim sisteminin uygulanabilmesi i¢in planlananlarin belirli donemler

itibariyle yapilmis olmas1 gerekir (Tiitek ve Oncii, 1991:82).

Kanban Japonca’da; imalat organizasyonunun ¢ogunu dogrudan veya dolayl
olarak siiren “gdrsel kayit” anlamma gelir. Ilk olarak Toyota tarafindan montaj
hattindaki malzeme akigini yoneten bir yol olarak gelistirilmistir. Yiiksek verimli ve
etkili bir fabrika liretim sistemi olarak tanimlanan Kanban siireci otuz yili askin bir
siiredir, diinya c¢apinda rekabete liderlik eden bir optimum imalat cercevesinde
gelismektedir. Uretim kavrami cercevesinde kullamlan kanban kelimesi malzeme ve
pargalar i¢in ihtiya¢ duyuldugunda bir isaret olarak kullanilan kart anlamima gelir.

Kanban kelimesi “goriilebilen kayit” anlaminda da kullanilmaktadir (Acar, 1995: 16).

JIT igin kullanilan kanban sistemi esasinda her hiicredeki iiretim miktarlarini
uyumlu olarak kontrol eden bir bilgi-iletisim sistemidir. Yine yontemin ilk uygulayicisi

Toyota firmasidir (Lu ve Kyokai, 1989: 8).

Kanban sistemi, TZU ortaminda malzeme hareketlerinin kontroli ve bu
baglamda {iretim etkinliklerinin planlanmasi amaciyla kullanilan iiretim kontrol
cizelgeleme yaklagimidir. Tiim bilgiler, iiretim siireclerine kanbanlar sayesinde kolayca
aktarilir. Ancak kanban sistemi, bir dizi kartla siiregler aras1 bilgi akisin1 saglayan bir
sistem olarak yorumlanirsa, bir¢ok isletme mevcut kanban sistemine sahip oldugunu
iddia edecektir. Bugiin pek c¢ok isletmede, siirecler arasinda bilgi aligverisi ile buna
bagl olarak malzeme aligverisini saglamak amaciyla malzeme ile birlikte hareket eden
bir kart sistemi zaten vardir. Ancak, bu uygulamalar1 kanban sistemi olarak nitelemek
olanaksizdir. Ciinkii bu sistemler kontrol sistemleri ¢er¢evesinde kullanilmaktadir. Oysa
kanban sisteminin ayirt edici 6zelligi, gekme sistemi ortaminda kullaniliyor olmasidir.

Bu durumda, kanban sisteminin tam zamaninda {iretim sisteminden bagimsiz olarak pek
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bir anlam ifade etmedigi ve ancak c¢eken sistemler i¢in bir kontrol araci oldugu

sOylenilebilir (Acar, 1992:88).

TZU sistemleri ¢eken sistemlerdir. Ceken sistemler, sonraki siireglerin énceki
stireclerden, sadece tiiketecekleri miktarda ve zamanda parga talep eden ve ceken
sistemlerdir. Ceken sistem olarak tanimlanan TZU sistemlerinde kullanilan iiretim

kontrol araci ise “kanban sistemi”dir.

Kanban sistemi, TZU ortaminda malzeme hareketlerinin kontrolii ve iiretim
etkinliklerinin planlanmasi amaciyla kullanilan yeni bir iiretim kontrol yaklagimidir.
TZU sisteminde Kanban, is istasyonlar: arasindaki parcalarin cekilmesini ve
tiretilmesini saglayan standart kaplara bagli bir karttir. Kanban genellikle, iiretimi

kontrol eden bir bilgi sistemidir (Acar, 1992:88).

TZU sisteminde pargalar, geleneksel sistem ile ayn1 yonde hareket etmekte, ancak
bu parcalarin islenmesiyle ilgili bilgi bir sonraki satha tarafindan verilmektedir. Burada,
yokluk ¢cekme olayi ile karsilasilabilir. Yokluk ¢ekme durumu, bir is istasyonunun bir
par¢ay1 hazirlamaya hazir oldugu, fakat 6nceki tampon goérevi yapan is istasyonunun bos
olmasindan kaynaklanmaktadir (Karcioglu, 1993:94). Uygulamada genellikle iki tiir

kanban kullanilir;

* Cekme kanbami: Bir sonraki istasyonun c¢ekmek istedigi par¢a miktarini

belirlemek amaciyla kullanilan karttir.

* Uretim kanbam: Bir Onceki istasyonun iiretmesi gereken parca miktarini

belirleyen karttir.
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Sekil 1: Kullanilan Kanban Tipleri

Olagan Uretim Kanbani

Uretim Kanbani

Uggen Kanban

Kanban

Siirec Ici Cekme Kanbani

Siparis Kanbani

Satict Kanbam

Kaynak: Acar, Nesime. (1995) Tam Zamanmda Uretim, Ankara: MPM Yayinlari,
s.11.

Parti iiretimi yapilan imalat ortamlarinda sinyal kanbani kullanilmaktadir. Sinyal
kanban1 genellikle partideki kutulardan birine ilistirilmis olarak bulunur ve bulundugu

yer itibariyle siparis verme noktasini belirler.
1.6. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Sagladig1 Avantajlar

JIT'in degisik sektorlerden irili ufakli bir¢ok kurulusta degisen boyutlarda
uygulantyor olmasi, bu kuruluglara degisen noktalarda kazanglar saglamistir. JIT in,
atolye ortaminda operasyonel diizeyde oldugu kadar kurmay fonksiyonlarda da
uygulanabilir olmasi, saglanabilecek kazanglarin boyutlarinin biiyiik olabilecegini
gostermektedir. Bu sistemde ana girdi stoklarinin kalkmasimin yaninda is istasyonlari
arasindaki tampon stoklarin da kalkmasi, maliyetlerin biiyiik dlclide diistiriilmesi gibi
bir fayda saglamaktadir. Bir istasyonda yapilan isin bekletilmeden hemen yandaki
istasyona gecirilmesi ile liretimde biiylik bir 6lgiide akicilik saglanmakta, hem ana
girdilerde hem de iiretim sirasinda ortaya cikan hatali iiretim bir sonraki iiretim
asamasinda fark edilebilmektedir. Detay ve operasyonel diizeydeki kazanglarin stratejik

platforma yansimasi bes ana boyutta s6z konusudur (Ansal, 1999: 15):

* Degisen pazar ve miisteri ihtiyaclarina en kisa zamanda uyumun saglanmasi

temelinde rekabet avantajinin kazanilmasi,
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* Kalitenin {iretim silirecine ingasina yardim ederek insan - makine sisteminin

kalite kapasitesinin gelistirilmesi,

e Uretim siirecine paralel s6z konusu olan tiim faaliyetlerde zamanin
yonetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinin bir sonucu olarak maliyetlerinin

azaltilmasi,

* Operasyonel diizeydeki karar verme siirecine iligkin sahip oldugu katilimci

anlayisin i§ motivasyonunu artirmasi,

* Siireg gelistirme cabalarinda sahip oldugu yukaridan asagi ve biitlinselci

yaklasim mantig1 uzun dénemde verimlilik artig1 saglar.

Bu kazanglara ek olarak asagidaki unsurlar1 da Tam Zamaninda Uretim sisteminin

saglamis oldugu faydalara ekleyebiliriz (Yiikeii, 1999: 803-804):

e Stoklara daha az yatirim yapilmasi, temel amag olarak sifir stok ile iiretim
yapilmasinin hedeflenmesi stok maliyetlerine baglanan fonlarin azalmasina

neden olmaktadir.
e Isletmenin stok ve {iretim amaciyla ihtiya¢ duydugu alanlar fiziksel olarak azalir.

e Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinde azalma, saticilarin sayilarinin
azaltilmasi yoluyla az sayida ve giivenilir saticilarla uzun siireli anlasmalar
yapilarak miktar indirimleri alinir, siirekli istenilen kalitede malzeme tedariki

saglanir.

e Diger maliyetler iizerinde olumlu etkiler gostermektedir, Ornegin iiretim

verimliliginin artmasi is¢ilik giderlerinde azalmaya sebep olmaktadir.

e Stoklarin azalmasiyla, stoklarin zaman iginde deger kaybma ugramasi,

bozulmasi ve ¢alinmasi riskleri de azalacaktir.

e Bekleme siiresinin azaltilmasiyla toplam {iretim siiresinde azalis olacaktir.
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e Dagitim noktalarinin miisterilere yakin olacak sekilde yeniden konumlanmasi,
tasima ve pazarlama islemlerine hiz ve giliven getireceginden satiglarda artis,

miisteri hizmetlerinde iyilesme ve nakliye giderlerinde azalma goriiliir.

e Uretim bigimlerinde merkeziyet¢i olmayan katilimer atdlye sistemine gegilmesi,
calisanlarin i3 doyumunun arttirllmast yoluyla is baghlig1 yoniinde

giidiilenmesine olanak saglamasi,

e Mamil ve hizmetlerin kalite ve fiyatinin iyilestirme yoluyla pazardaki

rakiplerden daha iyi konuma getirilmesi.

TZU sisteminde, daha diisiik stok seviyesi ve stok kontrol maliyeti
gergeklestirmek icin stok kontrol fonksiyonu olusturulmakta ve bu fonksiyonda
isletmenin tamam veya iiretim hatt1 igin alt stok planlar1 olusturmaktadir. TZU sistemi
aynt zamanda isletmelere pazardaki degisikliklere hizli cevap vermeyi ve stoklarin
bakimi/korunmasi i¢in gerekli personelin tutulmasini saglamaktadir. Bunun yaninda
TZU sisteminin 6nemli avantajlarindan biri de, yiiksek kaliteli iiriiniin miisteriye
teslimat1 ile ilgili islemlerde gerekli olan iiretim On siiresini azaltmaktir. Gergekte
basarili isletmeler stok maliyeti ve liretim On siiresinin azaltilmasina ve kalitenin

gelistirilmesine es zamanl olarak énem vermektedir (Acar, Omiirbek, Eroglu: 2006:22 )

1.7. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Dezavantajlar

Tam Zamaninda Uretime gecen firmalarin karsilastigi zorluklardan bir tanesi
kalite girdi teminidir. Kiiciik kafileler, kalitesiz hammadde ve kalitesiz ara iriinleri
derhal su yiiziine ¢ikarirlar. Bu yiizden de kalitesiz iiriiniin liretim hattina girmesi, firma

tiretim akisinda duraksamalara sebep olur (Bayraktar, 2008: 40).

Bundan baska Tam Zamaninda Uretim sisteminin dezavantajlarmi su sekilde

siralayabiliriz (Kaya, 1994:26):

» TZU sistemi, tekrar eden iiretim sistemleri i¢in kullanilabilir. Mamuller
standart bicimde olmalidir. Ayrica tezgah hazirlik siirelerinin uzun olmasi durumunda

bu sistem iglemez.
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e TZU igin disiplin gereklidir. Eger mamuller zamaninda gelmez ve hatalar
olursa, liretim durur. Hatalar1 kapatmak igin fazla stok yoktur. Bu sistemin basarisi igin

stire¢ hatasiz islemeli ve ¢alisanlar iglerini dogru yapmalidir.

« TZU sistemi, giiven iistiine kurulu bir sistemdir. Ortamda giivensizlik varsa

basarisizlik kaginilmazdir. Bu giiven miisterilerden tedarik¢ilere kadar uzanmalidir.

* En onemli sakincalarindan biri de, stoklarin isletme bilangosunda aktif olarak
goriilmesi nedeniyle isletmenin degerini artirmasidir. Bu nedenle bir ¢ok yoneticinin

goziinde TZU uygulamasinda sifir stok olmast isletmenin degerini diisiirmektedir.

*  Muhasebe kayitlarinin bu sistemin isleyisine uyarlanmasi gerekmektedir.

Ayrica, isletme ici haberlesme eksikligi, degisime karsi kiiltlirel direnis, isci
sendikalarinin hosnutsuzlugu, kaynaklarin yetersizligi ve iiretim ortamina uygun
performans dlgiilerinin  kullanilamamasi, TZU sisteminin uygulanmasinda &nemli
sorunlar ortaya cikarabilecektir. Bu problemlerle karsilasiimamasi icin TZU sistemi
unsurlarmin tiimiiniin ayn1 anda degil, asamali olarak uygulamaya konulmasi gerekir

(Kaya, 1994:26).
1.8. Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Satin Alma

Glinlimiiz rekabet¢i ortaminda miisteri memnuniyetini karsilamak i¢in,
imalatgilar, kalite, esneklik ve hizli cevap verme gibi kriterlere daha fazla 6nem
vermeye baglamiglardir. Miisterilere verilen sozlerin tutulmasi igin higcbir kesinti
olmaksizin TZU sistemlerinin kavranmasi gerekmektedir. Bu nedenle gelistirilmis

liretim yontemleri yaninda etkin malzeme yonetim sistemleri 6nemli hale gelmistir.

Malzeme akisi, liretim ve servis sistemlerinin yapitaslarindan biridir. Bu akisin
planlanmasi, diizenlenmesi ve kontrolii “malzeme yonetimi” olarak adlandirilir.
Malzeme yonetimi, satin alma ile baglar, ulagim, iiretim ve stok yonetimi ile devam eder
ve bitmis iirlinlin depolanmasi ve dagitimi ile son bulur. Malzeme yonetimi kavramu, ilk
olarak 1832 yilinda Babbage tarafindan gelistirilmig, 1950 yilinda General Electric
firmasi, karmagik malzeme hareketlerinden sorumlu malzeme midiirligi kavramini ilk
kez uygulamistir. Bunu takip eden on yil i¢inde malzeme ydnetiminin 6nemi ¢ok

artmistir. Artisin nedeni malzeme icin harcanan paranin tiim harcamalar i¢indeki
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paymin giderek yiikselmesidir. Malzeme yonetimi siirecinin temel elemanlarindan biri
olan satin alma fonksiyonunun geleneksel islevi; iiretim, bakim, tamir ve isletme
maksatli her tirlii malzeme, parca ve techizatin tedarik kaynaklarindan temin
edilmesidir. Satin alma departmani, bu islevi yerine getirebilmek amaciyla malzemenin
dogru miktarda, dogru zamanda ve olabildigince ucuza gelmesini saglamakla
yukiimliidiir. Ancak, temin edilecek malzemenin miktarin1 ve kaynagmi belirlemek

geleneksel satin almanin sorumlulugunda olmayabilir (Acar, 1993: 80).

TZU yéntemine gore satin almada, mallarin teslimi, talep ya da kullanimin hemen
oncesinde gergeklestirilmelidir. Bu nedenle, tam zamaninda satin alma yoOntemini
uygulayan isletmelerde bir kerede satin alinan miktarlarda azalma, buna kargin satin
alma sikliginda artis gozlemlenmektedir. TZU sistemi, Japon kanban iiretim tekniklerini
(imalat parti biiylikliiglinlin azaltilmasi, imalat 6n siiresinin kisaltilmasi, kalite giivence
programinin gelistirilmesi gibi) icerir. Diger yandan tam zamaninda satin alma,
Ozellikle hammadde stokunun azaltilmasinmi1 kolaylastiran kiigiik parti biiyiikliikklerinin
sik teslimatini icerir. Bu iki sistem birbirleri icin ihtiyactir. TZU sisteminin tam
zamaninda satin almayla birlestirilmesi Base Corporation (Harvard Business
School,1994) tarafindan tanimlanan JIT II kavraminin temelini olusturur. JIT sistemi

ortaminda satin almanin temel niteliklerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Acar,

1993: 80),
e Tam zamaninda, kiigiik partiler halinde, hatasiz ve sik sevkiyat,
¢ Parca bagina tek (az) satici,
e Daraltilmis satici kitlesi,
e Uzun donemli satin alma sézlesmeleri,
e Taraflararas1 operasyonel ve mali seffaflik,

Satin alma faaliyetlerine geleneksel satin alma ile TZU sistemi satin almas1 farkl
sekillerde yaklasirlar. Tablo 2’de TZU ortaminda uygulanan satin alma ile geleneksel

satin alma sistemlerinin karsilikli analizi yapilmaktadir.
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Tablo 2: TZU ortaminda uygulanan satin alma ile geleneksel satin alma sistemlerinin

karsilikl1 analizi

Sistem (Faaliyet)

Geleneksel Satinalma

TZU’ de Satinalma

Uriin ayrintilarinin

Tedarikgiden tasarim

Tedarik¢iden, sartnamenin

hazirlanmasi beklenmez, sartnamenin otesinde, tasarima katkida

saglanmasi yeterlidir. bulunmasi beklenir.
Gelistirici potansiyel
olmayan tedarikgi ile
calisilmaz.

Kirtasiye Cok zaman harcanir. Teslim | Az zaman harcanir. Teslim
giinic. ve  miktarindaki | gini ve  miktarindaki
degisiklikler icin is emri | degisiklikler telefon ile
beklenir. ¢Ozlimlenebilir.

Zamanlama Haftalik/Aylik Giinlik

Parti biiyiikliigiiniin | Biiyiik partiler halinde ve | Kiiciik partiler halinde ve

belirlenmesi seyrek alim sik alim

Gelen partilerin sayim ve
kontrolii

Misteri tarafindan yapilir
(Ornekleme, % 100 kontrol)

Tedarikgide kalite
giivencesi saglandig1 oranda
azaltilir ve sonunda ortadan
kaldirirhir

Tedarikcilerle pazarlikta
temel amag

Miimkiin olan en diistik irim
fiyat1 yakalamaktir

Uygun kalite ve fiyati uzun
donemli  bir  kontratla
stirdiirerek toplam maliyeti
azaltmaktir

Tedarikgilerle s6zlesme

Kisa vadeli

Uzun vadeli

Tedarikgilerin sayisi

Her parc¢a i¢in birden ¢ok
tedarikgi ile caligilir

Her parg¢a icin tek tedarikei
tercih edilir

Tedarikgilerin yerlesimi

Cografi
alinmaz

yakinlik  dikkate

Cografi
alinir

yakinlik  dikkate
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Tedarikgilerin Uriin Kkalitesi ve sevkiyat | Uriin Kkalitesi ve sevkiyat

degerlendirilmesi performansina da dikkat | performansi agirlikli olarak
edilmekle birlikte, birim | gozetilir. Birim fiyat yerine
fiyat agirlikhidir. Belirli bir | toplam maliyet takip edilir.
ylzdeye kadar fireye | Fireye hicbir sekilde o6diin
hosgorii ile bakilir. verilmez.

Ambalaj Cesitli Standart

Kaynak: Acar, Nesime (1995) Tam Zamaninda Uretim, MPM Yaynlar1, Ankara., s.26.

1.8.1. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Gerektirdigi Satin Alma Prensipleri

1.8.1.1. Tedarikgi Isletmenin Secimi

Tam zamaninda iiretim sistemini uygulayan tiim isletmeler tedarik¢i sayisini
onemli Olgiilerde diistirmiislerdir. Acar (1992:39)’a gére satici sayisinin azaltilmasinda
temel amagc, satin alma fonksiyonunu tamamen kontrol altinda tutarak, saticilarla giiglii
ve uzun donemli iliskiler kurmak ve bu iligkiler ¢ercevesinde kaliteyi iyilestirmektir.

Cok saticinin oldugu bir ortamda bu amacin gergeklestirilmesi imkansizdir.

Bunlar disinda ayrica Avrupa ve Amerika’daki bircok firmanin tedarikgi
secimlerinde hala fiyat odakli olduklar1 gdriilmektedir. Halbuki Japon sisteminde
tedarik¢iler segilirken kendi proseslerine uyum saglayabilecek ve istenilen girdiyi
saglayabilecek teknik bilgiye sahip tedarikciler secilir. Uriiniin fiyatindan daha ¢ok
iriinlin maliyetine, kalitesine, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine, sevkiyat
yeterliligine dikkat edilir. Tedarik¢i se¢iminde ilk asama potansiyel tedarikgileri tespit
etmek, onlarin iyi tedarik¢i olabilme egilimlerini degerlendirmek ve degerlendirme
olgiitlerini olusturmaktir. Ornegin, tedarik¢i puanlama raporu gibi raporlardan yardim
alarak, tedarik¢i degerlendirmesi i¢in bazi kriterler tespit edilebilir. Bu kriterlerin

toplanmasi sonucunda en fazla puani alan tedarikg¢i secilir (Gliner ve Karaca: 2004:446).
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1.8.1.2. Nakliye ve Teslimat

Tam zamaninda tliretim uygulamalar1 sebebiyle, isletme ile tedarik¢i firma bazen
sorunlar yasayabilmektedir. Bu sorunlardan birini de nakliye ve teslimat sorunlari
olusturmaktadir. Tedarik¢i firmanin istenen giin ve saatte mamiilleri ana firmaya
gonderme mecburiyeti, tedarik¢i firmayr nakliyeci firmalar karsisinda giigsiiz
birakmaktadir. Yiiksek nakliye ticretlerinin kabul edilmesi durumunu doguran bu gibi
acil durumlar tedarik¢i firmada nakliye maliyetlerinin artmasina yol agmaktadir (Savas

ve Karadal, 2002: 7-8).

1.8.1.3. Parti Biiyiikliiklerinin Belirlenmesi

Ana firmanin TZU uygulamalari nedeniyle tedarik¢i firmada yasanan
sorunlardan birisi de parti biiylikliikleri ile alakalidir. Ani talep artislar1 olarak da
adlandirabilecegimiz bu sorun talebin, gerek tedarik¢i firmanin kendi kisitlar1 gerekse
dis faktorlere bagli olan kisitlar nedeniyle gerekli siirede dengelenememesine bagli olan
sorunlar olarak algilanabilir. Bu durumda ana firma belli bir siire igeresinde tedarikei
firmadan daha fazla mamul iiretip teslim etmesini istemektedir. S6z konusu talep artisi,
dolayistyla tedarik¢i firmanin belirlenen siire iginde artis1 karsilayacak olcilide calisan,
sabit ve doner sermaye unsurlarinin artisini gerektirmektedir (Savas ve Karadal, 2002:

8).

1.9. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Dayandig1 Genel Yaklasimlar

1.9.1. Devamh lyilesme (Kaizen)

Kaizen Japonca bir kelime olan Kai= degisim, Zen= daha iyi anlamina gelen iki
ayr1 kelimenin birlesiminden olugmakta ve siirekli iyilestirme anlamina gelmektedir.
Kaizen sozcligli, ana deger akislarini olusturan biitlin adimlarda yapilan siirekli
iyilestirmeleri ifade etmektedir. Yapilan diizinelerce Kaizen ile deger akislarinda
mevcut bulunan israflar yok edilmekte; her bir deger akisinda karsilasilan kalite,

esneklik, mevcudiyet ve yeterlilik sorunlar1 ¢6ziilmektedir (Womack, 2007:1).

Hizla gelisen teknolojiye ayak uydurmak ve miisteri memnuniyetini saglamak

icin miisterilerin kaliteli ve hatasiz iirlin / hizmet taleplerini yerine getirmek,
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isletmelerin en Onemli amacidir. Sifir Hata Programi, isletmelerin bu amaca
ulagabilmeleri icin izlemeleri gereken yontemlerden biridir. Sirketler Sifir Hata
Programini uygulayarak, hem maliyetleri diisiiriirler, hem de miisterilerin istedikleri
kalitedeki mamulleri ilk sefer de hatasiz olarak yaparlar (Ima1,1999:19). Sifir hata
programi gercekte hatalari bulmak yerine onlari onlemeyi amaclayan kalite teminat
metodudur. Onem, {iriindeki hatalar1 bulmak yerine iiretim sirasinda hatalarin

Onlenmesine verilir.

Bir¢cok Japon isletmesi tarafindan basariyla uygulanan Kaizen maliyetleme,
mamullerin liretim asamasindaki maliyetlerini kiiciik ve sik adimlarla yavag yavas,
zamana yayarak azaltmayir amaclayan Oonemli bir maliyet azaltim teknigidir. Bunun
disinda maliyet diisiirmede kullanilan bir baska teknik ise faaliyete dayali
maliyetlemedir. Faaliyete dayali maliyetlemenin esas amact mamullerin maliyetlerini
daha dogru bir sekilde belirlemek igin saglikli bir maliyet dagitimi yaparak, yonetime
alacag1 kararlarda yardimci olmaktir. Bu yontemin bir diger amaci da bazi deger
katmayan faaliyetleri elimine ederek, maliyet azaltimini saglamaktir. Bu baglamda her

iki ydntemde de maliyet azaltimi fikri ortak elemandir (Ozkan ve Aksoylu, 2002:49).
1.9.2. Hatasiz Uretim (Poke-Yoke)

Japonca’dan alinarak {iretim alanina girmis olan bu terim, Poka (tesadiifi hata),
Yoke (sakinma, azaltma) hatadan arinma ve hata yapmamaya yonelik diizenlemeler
ortaya koyma anlamina gelmektedir. Poke-Yoke anlayisinin kurucusu Shiego Shingo’ya
gore hatalar kagimilmazdir, sadece kusurlar engellenebilir. Poke-Yoke anlayisinda,
kusurlarin nasil yok edilecegi ya da daha gercek¢i bir bakigla nasil en aza
indirilebilecegi lizerinde calisilmaktadir. Poka-Yoke; isletmelerde iiretim esnasinda
meydana gelebilecek arizalarin, hatalarin, kurulumu ve kullanimi kolay, ¢ok basit
yapidaki diizenekler yardimiyla 6nceden tespit edilerek elimine edilmesini amaglayan
bir sistemdir. Bu baglamda, sadece sanayi isletmelerinin iiretim hatlartyla sinirh
kalmayan bu sisteme her giin kullandigimiz dolma kalemlerden, bilgisayar disketlerine,
otomobillerden metro istasyonlarina kadar bir ¢ok alanda rastlanmaktadir (Paksoy ve

Bay, 2008:1).

Bir isletmede calisanlarin fiziksel, psikolojik ya da fizyolojik nedenlerden dolay1

hata yapmalar1 olasidir. Poka Yoke ile bu tir kiiciik dikkatsizlikler sonucu, fark
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edilmeden diger prosese gecen hatalarin minimize edilmesi saglanmaktadir. Hatalar1
ortaya ¢ikmadan Onlemeyi hedefleyen Poka Yoke, hatalar1 azaltarak fire oranlarini
diisiirlir ve sonug¢ olarak da verimliligi arttirir. Poka-Yoke {iretim, satis, pazarlama,

dagitim ve miisteri hizmetleri gibi liretimin bir ¢ok alaninda kullanilabilir.

Poka-Yoke’ nin uygulamaya gegirilmesi son derece basittir. Tiim yapilan,
makinalara hatali bir islemi aninda otomatik olarak saptayan ve bu durumda makinay1
yine otomatik olarak durduran cihazlar yerlestirmektir. Makine durduktan sonra bir zil
calar ya da sar1 151k yanar, bdylece makinenin kendisi, c¢alisan kisilere bir aksama
oldugunu aninda bildirir. Bu noktada yapilan, is¢i ve mithendislerle birlikte ¢alisarak
hatanin nedenini saptamalar1 ve yine gerekli diizenlemeleri yapmalaridir. Boylece hatali
parcanin bir sonraki siirece gecmesi engellendigi gibi, hata nedeni de ortadan

kaldirilarak bir daha tekrar etmemesi saglanmig olur (Demirkir, 2008: 50).

Poka-Yoke yontemleri, onlemeye yonelik ve bulmaya yonelik olmak {izere ikiye
ayrilir. Onlemeye yonelik Poka-Yoke, hata olmadan dnce, uygun ydntemlerle veya hata
olacagimmi fark etmeyi ve hata olmadan Onlemeyi hedeflemektedir. Bulmaya yonelik
Poka-Yoke ise hata olduktan sonra hatanin farkina varip veya hatali iiriin bulup
devamini 6nlemeyi hedeflemektedir. Ayrica Poka-Yoke teknikleri, kaizen tekniklerinin
de bir pargasidir. Kaizen performansta siirekli gelistirme, fayda-maliyet analizleri ve
kalite ile ilgilidir. Goriildiigii gibi, Poka-Yoke yontemi, yalnizca tiretim hatlarinda
uygulanan bir yontem degildir. Cevremize baktigimizda, pek c¢ok Poka-Yoke
uygulamasina rastlamak miimkiindiir. Poka-Y oke sistemi incelendiginde goriilecektir ki,
bugiine kadar isletmelerimizin bircok noktasindaki hatalar ve arizalar bu basit ve diisiik
maliyetli sistemle elimine edilecek, arizalar ve bakim i¢in hattin durdurulmasiyla

kaybedilen zaman tekrar kazanilacaktir (Demirkir, 2008: 50).
1.9.3. Otonomasyon (Jidoko)

Jidoko, tiretimde hatalar1 bulmaya c¢alisan mekanizmaya verilen isimdir. Jidoko,
liretim hatalarinin saptanmasi halinde iiretimin otomatik olarak durmasini saglayan
mekanizmadir. Otomasyon, lretimde makinelerin kullanilmasidir, otonomasyondan
beklenen ise liretim esnasinda makinenin hatay1 bulmasi, hataya devam ederek arizali
iiretim yapmaktansa islemi durdurmasidir. Poke Yoke ile Jidoko arasindaki en 6nemli

fark hatanin fark edildigi noktadir. Jidoko daha ¢ok olusmus hatalara miidahale etmek

34



durumunda kalirken, Poke-Yoke ise hatanin olusmasina sebep olabilecek muhtemel
sorunu ¢ozmek icin ¢alisir. Jidoko sisteminde ilk adim1 mekanik veya otomatik olarak

uygulamak miimkiindiir (Aktan, 2000:2).

Japonlarin 6dnceden problem ¢6zme konusunda gosterdikleri bu anlayis, Japon
sirketlerinde basart i¢in tahmin edildiginden ¢ok daha fazla 6nem tasiyor. Bu anlayis
organizasyonda israf ve savurganliklar1 azaltarak etkinligi ve verimliligi artiriyor.
Amerikalilar son yillarda bu anlayisa “SIFIR HATA” akimi adin1 vermislerdir. Philip
Crosby adindaki bir yonetim uzmani1 bu akimin Amerika’daki onciilerinden biri olarak

kabul ediliyor (Aktan,2000:3).
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IKiINCi BOLUM

2. TAM ZAMANINDA URETIM SISTEMINDE MALIiYET MUHASEBESI

2.1. Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyet Muhasebesi Sisteminin Tanimi

Maliyet muhasebesi sistemleri, isletmelerin {irettigi {irlinlerin niteligine,
kullanilacak olan iiretim sistemlerinin kalitesine ve kullanilan teknolojinin 6zelligine
gore isletmeden igletmeye farklilagsmaktadir. Her isletme icin kullanilacak en etkin ve
dogru olarak tanimlanabilecek bir maliyet muhasebesi sistemi yoktur. Her isletme kendi
liretim sistemine ve iirettigi {irliniin 6zelligine gore farkli maliyet muhasebesi sistemleri
uygulamalidir. Uygulama esnasinda dikkat edilmesi gereken en dnemli nokta, sistemin
gelismelere ayak uydurmasidir. Sistem degisen sartlara uygun hale getirilmedigi
takdirde en modern maliyet muhasebesi sistemi olsa dahi etkin ve dogru sonug veremez

(Altug, 1996:12).

Oncelikle maliyet muhasebesinin tanimini yapacak olursak, maliyet muhasebesi
tiretilen mamul ve hizmetlerin maliyetini olusturan, maliyet gider tiirlerini olus yerleri
ve ilgili olduklar1 mamul ve hizmet tiirleri bakimindan belirlenmesi ve izlenmesine
olanak saglayan bir hesaplama ve kayitlama sistemi olup belirli baz1 faaliyetler veya
faaliyet kollar1 icin degil, her tiir liretim faaliyet icin maliyet hesaplarina olanak

vermektedir (Altug, 1996:12).

Degisken piyasa sartlar1 altinda isletmelerin piyasadaki rekabetci ortamdan en az
kayipla cikmast veya kar elde edebilmesi ancak maliyet yonetimine dnem vermek
yoluyla saglanabilir. Zira gelirlerin olusumunda temel etkiye sahip olan fiyat, piyasa
sartlarinda kendiliginden olusmaktadir. Rasyonellik bakimindan biiyiilk 6neme sahip
olan verimliligin, iktisadilige doniisebilmesi de piyasada olusan fiyat ile ilgilidir. O
halde isletmeler, “Neyi hangi maliyette iiretirsem iireteyim, istedigim fiyatta satarim
klasik yaklagimindan kurtulmali, “Piyasada olusan fiyata gére tiriintimii ancak X TL ye
satabilecegime gore maliyetim ne olmali ki kar elde edebileyim” yaklagimini hedef
edinmelidirler. Son yillarda Japonya basta olmak iizere ABD ve diger gelismis

tilkelerde s6z konusu gelismeler bu yonde yasanmaktadir (Kartal, Sevim ve Giindiiz,
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2004:47).

Isletmelerde uygulanacak maliyet muhasebesi sistemleri; iiretilecek iiriinlerin
niteligine, iiretim sisteminin teknik Ozelliklerine, {iretim politikasina ve ydnetimin
maliyet muhasebesinden beklentilerine gore degismektedir. Her isletmede aynen
kullanilabilecek tek tip bir maliyet muhasebesi sisteminden bahsedilemez. Isletmeler,
kendi biinyelerine uygun maliyet muhasebesi sistemlerini kurmak ve degisen sartlara

gore de siirekli olarak gelistirmek zorundadir (Kirlioglu ve Sah6zkan, 2003:38) .

Isletmeler iirettikleri iiriiniin ve iiretim sistemlerinin 6zelliklerine gore siparis ya
da satha maliyeti sistemlerinden bir tanesini uygulamaktadir. Siparis maliyeti sistemi,
cesitli tiirde ve ¢ogu kez miisterilerin 6zel istekleri ile verilen siparisler iizerine iiretim
yapan isletmelerde, her bir mamul ya da mamul grubunun maliyetlerinin ayr1 ayri
izlendigi maliyetleme sistemidir. Siparis maliyeti yonteminin esasi, direkt ilk madde ve
malzeme ve direkt iscilik giderlerinin dogrudan dogruya iiretim partileri itibariyle
saptanip izlenmesi; genel liretim giderlerinin ise, uygun bazi dlgiilerden yararlanilarak,
iretim partileri arasinda dagitilmasidir. Siparis maliyet sistemi uygulayan bir isletmede
farkli tiirde iriinlerin iiretilmesi durumunda direkt maliyetlerin sipariglere gore
izlenmesinde sikinti olugsmamasina ragmen, endirekt maliyetlerin siparisler arasinda
dagitilmasinda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun, 6zellikle teknolojik gelismeleri
takip eden ve ileri teknoloji ile iiretim yapan isletmelerde ortaya ¢ikan {iretim

maliyetlerinin artt1g1 liretim siireglerinde hissedilir (Bliylikmirza, 2008: 243).

Saftha maliyeti sistemi tek bir mamuliin iiretimini yapan isletmelerde uygulanan
bir sistemdir. Bu sistemin esasi, donemin tiretim giderlerinin {liretim asamalarinda
toplanmast ve her bir asamanin giderlerinin o asamanin {iretim miktarina boliimi
yoluyla asamanin birim maliyetinin hesaplanmasidir. Bir asamada tamamlanip bir
sonraki asamaya devredilen mamuller, tamamlandiklar1 asamanin birikimli birim
maliyeti ile maliyetlendirilerek, bir sonraki asamaya aktarilacak toplam maliyet
belirlenir (Biiylikmirza, 2008: 251). Satha maliyeti sisteminde hem direkt hem de

endirekt maliyetlerin sathalar itibariyle belirlenmesi miimkiindiir.

Tam zamaninda maliyet muhasebesi sisteminin yapisinin olusturulmasinda

siparis ve satha maliyeti sistemlerinin 6zelliklerinden hareket edilmistir. Buna gore tam
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zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, tam zamaninda iiretim sisteminin uygulandigi
isletmelerde satha ve siparis maliyet sistemlerinin  6zelliklerinin  birlikte
uygulanmasindan olusan bir maliyet muhasebesi sistemidir (Horngren, C. ve Foster, G,
1987: 583). Bu maliyet muhasebesi sistemi, tam zamaninda iiretim sistemini uygulayan
isletmelerin yapisina, tam zamaninda {iretim sisteminin teknik o6zelliginden dolay1

siparis ya da satha maliyeti sisteminden daha uygun olmaktadir.

Tam zamaninda tiretim sisteminde, piyasa i¢in yi1gin halinde iiretim yapmak
gerekliligi s6z konusu degildir. Ayn1 zamanda siparig maliyeti sisteminde oldugu gibi
belirli 6zellikteki bir mamulden belirli bir miktarda {iretim yapmak i¢in is ya da iiretim
emrine gerek duyulmamaktadir. Dolayisiyla tam zamaninda iiretim sisteminin
uygulandig1 isletmelerde siparis ya da safha maliyeti sistemlerinin uygulanmasi,
maliyetlerin belirlenmesinde problemlere sebep olacaktir. Tam zamaninda {iretim
sisteminde Ttretim hizli bir sekilde akmaktadir. Ama iiretimin hiz1 ile {iretim
merkezlerinin kapasiteleri arasinda uyumluluk s6z konusudur. Uretim hatlarida
degisen miisteri isteklerine uygun olarak belirlenen degisik iiriinler iretilmekte ve bu
triinler farkli hammadde ve malzeme maliyetlerine sahip olmaktadirlar. Farkli
hammadde ve malzeme maliyetine sahip olan {irtinler ¢ogunlukla ayni doniistiirme
islemlerine tabi tutulmaktadirlar. Bu durumda, tipki siparis maliyeti sisteminde oldugu
gibi her bir mamul i¢in maliyetlerin ayr1 ayri tespit edilmesi ve safha maliyeti
sisteminde oldugu gibi donistirme maliyetlerinin evrelere gore belirlenmesi
gerekmektedir. Tam zamaninda iiretim sisteminin tiim Ozelliklerinin tam zamaninda
tiretim sisteminde kullanilmasindan dolay1 biiyilk zaman ve maliyet tasarruflari
saglamaktadir. Tam zamaninda iretim sisteminde fabrika yerlesim diizeninin iyi
organize edilmesi, liretimin hiicrelerde yapilmasi, trlinler veya siparisler arasinda
hazirlik zamanlarinin 6nemli derecede azaltilmasi ve ¢ok sayida farkli mamuliin aym
doniistiirme islemlerine tabi tutulmasi siparis maliyet sisteminin yerine, tam zamaninda
tiretim sisteminin teknik 6zelligine daha uygun olan satha ve siparis maliyet sisteminin

birlikte uygulanmasi daha anlamli olmaktadir.

Siparis ve safha maliyeti sistemlerinin 6zelliklerinin bir arada kullanilmasi ile

ortaya ¢ikan tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi etkinligini ve verimliligini
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siirdiirebilmesi i¢in asagidaki amacglara sahip olmalidir (Keegan, Eiler, Avania, 1998:

37):

En Onemli maliyet kararlarimin verildigi dizayn asamasinda {iriiniin yasam
stiresiyle ilgili maliyetleri hakkinda yarintili bilgi vermek.

Doénemler arasinda maliyet uygunlugunu saglamak ig¢in iirlin maliyetlerini
etkileyen temel faktorler lizerinde yogunlagmak.

Maliyetlerin diisliriilmesi i¢in {riiniin yasam siiresi ile ilgili maliyetleri
izleyebilmek.

Uretime destek hizmetleri maliyetlerinin daha etkin bir sekilde kontrol
edilebilmesini saglamak.

Tarihi maliyetlerden ziyade gelecekte olmasi beklenen maliyetlere Onem
vermek.

Planlama ve fark analizlerinin yapilmasina istenilen diizeyde yardimci olmak.
Zaman ve kaynak israfin1 ortadan kaldirmak i¢in planlamada ydnetimin ihtiyag
duydugu maliyet ayrintilarinin seviyesi ile biitgeleme, maliyet hesaplama,
raporlama ve kontrol i¢in ihtiya¢ duyulan maliyet detaylar1 seviyesini
birbirinden ayirmak.

Yonetimin tiim asamalarindaki faaliyetleri tesvik edecek raporlar1 saglamak.

[s istasyonlarinda siire¢ denetgilerinin toplanmis olduklar1 veriler, ayn1 zamanda
tiretim siirecinden elde edilmis bir yan iiriin gibi maliyet yonetim verisi olarak
kullanmak.

Yatirim stratejilerinin basarisin1 6lgmek i¢in gerekli olan tiim bilgileri izlemek

ve raporlayabilmek.

Tam zamaninda iiretim sisteminin getirdigi yenilikler sonucunda ortaya ¢ikan

maliyetlerin etkin bir sekilde analiz edilebilmesi ve yonetsel kararlarin en dogru sekilde

aliabilmesi i¢in gerekli olan bilgilerin saglanmasi i¢in yukaridaki amaglara sahip tam

zamaninda maliyet muhasebesi uygulanmaya baslanmistir. Uygulanan bu yeni sistemin

geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri ile karsilastirildiginda sagladigi bir takim

iistiinliikler vardir. Bu istiinliikler tablo 3’de gosterilmektedir (Bailes ve Kleinsorfe,

1992: 31):
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Tablo 3: Tam Zamaninda Uretim Unsurlarmim Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi

Sistemine Sagladig1 Ustiinliikler

Tam Zamaninda Uretim Unsurlar Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi
Sistemine Sagladigi Ustiinliikler
Uretimin Hiicrelerde Yapilmasi 1. Dagitimlar biiyilk o6lgiide ortadan
kalkar
Daha basit veri toplanmasi saglanir
Basit, Esnek Techizat Kullanimi 1. Amortisman siiresi ve metotlarinin

daha etkin kullanimi

Uretilebilir Uriin Dizayni 1. Daha diisiik garanti maliyetleri
2. Dizayn ve {irlin mithendisligi arasinda
daha siki bir is birligi
3. Daha az artik ve tekrar igleme maliyeti
Cok Fonksiyonlu Isgiicii ve Karar Alma 1. Iscilik raporlamasinin basitlestirilmesi
2. Grup raporlama
3. Iscilige dayali dagitimlarin pratik

olmamasi

4. Uygun davraniglar1 tesvik etmek ve
gruba yonelik kararlar1 kolaylastirmak
icin zamaninda maliyet ve performans
raporlamasinin gerekli olmasi

Kaynaklarin En Yiksek Kalite Seviyesinde 1. Cok az sayida deger katmaya

Olmast departmanlarin olmasi

2. Tekrar ¢aligma, arttk ve garanti
maliyetlerinin izlenmesine daha az
onem verilmesi

3. Kalite maliyetlerinin dogrudan
dogruya mamullerle iligkilendirilmesi

Uretim ve Transferlerde Kiiciik Kafile 1. Yari mamul stoklarinin azalmasindan

Biiyiikliikleri dolay1 {iretimin her asamasinda bu
stoklarin izlenmesine gerek duyulmasi

2. Malzeme nakli maliyetlerinin
mamullerle direkt olarak
iliskilendirilmesi

Kaynak: Bailes, Jack C. ve Kleinsorfe, Ilene K., 1992, “Cutting Waste With Jit”,

Management Accounting, Mayz1s, 31.

Tam zamaninda {iretim sisteminin geleneksel maliyet sistemlerine gore bir diger
listiinliigii {irtin maliyetlerinin daha dogru olarak belirlenmesidir. Ayrica, maliyetler de
daha etkin olarak kontrol edilebilmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerinde maliyet kontrolleri, standart ve fiili maliyetlerin karsilagtirilarak farklarin
saptanmast seklinde gerceklesmektedir. Bu yoOntemin sonucunda geleneksel maliyet

muhasebesi sistemini uygulayan isletmeler olumlu farklar olusturabilmek igin
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maliyetleri minimuma indirmeye ¢alismislardir. Ancak bu durum, kalitenin azalmasina
sebebiyet vermistir. Tam zamaninda iiretim sistemi yapist geregi onemsiz ya da sifir
farkla iiretim yaptig1 i¢in ve olusan farklari finansal kontrol amacglh kullanmadig i¢in
isletmelerin daha kaliteli ama az maliyetli {irlinler {iretmesine olanak saglamigtir

(Karcioglu, 1997: 7).

Tam zamaninda {iretim sistemini uygulayan isletmelerde {iiretimin tiim
asamalarinda stoklar en aza indirilmekte oldugundan envanter degerlemesi i¢in detayli
kayit tutmaya da ihtiya¢ kalmamaktadir (Karcioglu, 1997: 7). Ancak bu durum envanter
sisteminin onemsizlestigi anlamina gelmemektedir. Konuya fayda ve maliyet iligkisi
acisindan bakildiginda, her iiretim asamasinda en az diizeyde bulunan stoklarin
izlenmesi i¢in katlanilan maliyet, maliyet muhasebesi sisteminden beklenen faydadan

¢ok daha yiiksek olmaktadir.

Altunay (2007:15)° e gore Tam zamaninda yaklagimi, maliyet muhasebesine
ozellikle;
e Bazi maliyet kalemlerinin direkt izlenebilirliginin artmasi,
e Endirekt faaliyetler icin maliyet havuzlarinin ortadan kaldirilmasi veya
azaltilmasi,
e Tek basmna is¢gilik ve genel yOnetim maliyet saptamalarina verilen Onemin
azalmasi,

e Uretimle ilgili detayl bilgi kayitlarinin azaltilmas: anlaminda etkilemektedir.

Sayilan tim oOzellikler dikkate alindiginda tam zamaninda iiretim sisteminde
gerekli olan maliyet muhasebesi sistemi, geleneksel maliyet sistemine gore daha
modern, yenilikleri takip edebilen, yonetim kararlari i¢in etkin ve dogru sonuglar iireten

bir sistemdir.

2.2. Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyet Muhasebesi Sistemini Ortaya
Cikartan Sebepler

Tam zamaninda iiretim sisteminde maliyet muhasebesi sistemini ortaya ¢ikaran
sebepleri bes ayr1 grup altinda incelemek miimkiindiir. Bu sebepler; geleneksel maliyet

muhasebesinin yetersizligi, tiretim ortaminin degismesi, maliyet yapilarinin degismesi,
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amortisman metodlarin yetersizligi ve performans Olglilerinin  degismesidir.
Calismanin bu boliimiinde tam zamaninda iiretim sisteminde maliyet muhasebesi

sistemini ortaya ¢ikaran sebepler basliklar halinde incelenecektir.

2.2.1. Tam Zamanmnda Uretim Sisteminde Geleneksel Maliyet Muhasebesinin

Yetersizligi

Bir igletmenin kar hesabin1 dogru yapabilmesi, fiyat tespitinde en az yanilma ile
sonuca ulasabilmesi, liretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiiliip yiiriitiilmedigine
karar verebilmesi ve igletme ile ilgili en dogru kararlarin verilebilmesi i¢in maliyetlerin
en dogru sekilde tespit edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Bir iiretim isletmesinde,
maliyet unsurlar1 direkt hammadde, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderlerinden
olugmaktadir. Bu giderlerin {iretilen her bir birim i¢in dogru ve giivenilir bir sekilde
saptanmasi, isletmenin uygulayacagi politikalar ve kararlar iizerinde son derece énemli
bir etkiye sahiptir. Direkt hammadde ve direkt iscilik giderlerinin tespiti ve
hesaplanmas1 kolaydir. Ancak, genel iiretim giderlerinin iiretilen her bir birim mamul
icin saptanmasi son derece zor oldugu icin, geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde
genel dretim giderleri bir takim dagitim Olgltleri  kullanilarak mamullere
yuklenmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerine yapilan elestirilerin
cogunlugunda, maliyet dagitimlarinda kullanilan metodlarin keyfi oldugu ve buna baglh
olarak da dagitimlarin hatali finansal tablolara ve kararlara sebep olduklart ileri
striilmektedir (Brown ve Killough, 1998: 34). Muhasebe sistemi, yoneticilerin temel
mamul maliyeti bilgi kaynagi olmaktadir. Bu nedenle mamul maliyetlerinin dogru
hesaplanmasi fiyatlama, mamul karistmi ve maliyet tabanli 6demelerin bulundugu

sozlesmeler ile ilgili daha etkin kararlar alinmasina olanak verir (Cetinkaya, 2008: 36).

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde genel liretim giderlerinin mamullere
yiliklenmesi esnasinda kullanilan dagitim 6lgiitleri, iiretim sekline bagl olarak, makine
saati, igcilik saati vb. Olclitlerdir. Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin elestirildigi
bir diger nokta da segilen dagitim olgiitlerinin igerisinde iscilik saatinin bulunmasidir.
Bu elestirinin nedeni, otomasyonla birlikte toplam mamul maliyetinde pay1r 6nemli
derecede azalan direkt is¢ilik giderlerinin 6l¢iit olarak kullanilmasinin dogru bir

yaklagim olmadigidir. Dolayist ile direkt iscilik Olgiitii gibi Olgiitler ile birim mamul
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maliyetini belirleyen geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin, genel iiretim giderlerini
mamullere yiiklenmesi i¢in kullandigi yontemlerin dogrulugu ve giivenilirligi

tartisilmaktadir (Cetinkaya, 2008: 36).

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde sabit ve degisken maliyetlerin ayrimi
basit bir sekilde yapilmaktadir. Direkt hammadde ve direkt is¢ilik giderleri degisken
maliyet olarak kabul edilmekte bu maliyetlerin tiretim faaliyeti sonucunda ortaya ¢iktigi
ve Uretilen birim sayilar1 ile tasindigi kabul edilmektedir. Ancak, gelisen ve degisen
tiretim ortaminda kullanilan yeni teknolojiler sonucu, sabit maliyetlerin artmasina ve
degisken maliyetlerin azalmasina ve iiretim maliyetlerinin artmasina sebep olmustur.
Uretim maliyetlerindeki bu artiglar ve sabit-degisken maliyet dengesinin degismesi
sonucunda, iiretim miktarina gére maliyet belirleme yontemi de dogrulugunu yitirmistir
(Watts, 1993: 515-516). Bu durumda geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin
yontemlerinden vazgecilmesi ve iiretim hattinda birden fazla farklit mamul {iretildigi
ortamlarda maliyet davraniglarinin belirlenmesinde {iretim miktarinin yerine {riiniin
karmagiklik derecesi (liriiniin iiretilmesinde ¢ok sayida parga kullanilmasi) ve iiriin

cesitliliginin dikkate alinmasi daha anlamli sonuglar verecektir.

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin yetersiz kalmasinin bir diger sebebi
de geleneksel maliyet muhasebesinin siirekli olarak verimlilikle ilgileniyor olmasidir.
Ancak, tam zamaninda iretim sisteminde etkinlik, verimlilikten daha Onemli bir
kavramdir (Banar, 1992: 49). Ciinkii, tam zamaninda iiretim sisteminde mamule deger
katmayan tiim faaliyetlerin siirekli olarak ortadan kaldirilmasi verimliligin
arttirtlmasinda hayati dneme sahip olan bir faktordiir (Johanson, 1990: 37). Dolayist ile
tam zamaninda iiretim sisteminin temel hedefinin etkinlik oldugu ve bu nedenle
verimlilik temelli geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin uygulamada yetersiz

kaldig1 sonucuna varilabilir.

Geleneksel liretim ortamindan, tam zamaninda iiretim sistemine gegiste maliyet
sisteminin de degismesi kac¢iilmaz olmustur. Dolayisiyla tam zamaninda iiretim
sisteminde uygulanacak maliyet yonetimleri degismistir (Jahsen ve Warnecke, 1988:
69). Maliyet yonetim alanlarinda gerceklesen degisiklikler asagidaki Tablo 4’de

aciklanmistir.
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Tablo 4: Geleneksel ve Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyet Yonetimi

Maliyet Yonetim Alam

Geleneksel Uretim

Tam Zamaninda Uretim

Direkt Uretim Kaynaklarinin
Kontrolii

Direkt iscilik maliyetlerinin
kontroliine 6nem verilmesi

Tim dretim kaynaklarinin,
ozellikle hammadde ve
malzemelerin kontroliine
Onem verilmesi

Uriin Maliyetinin Elde Edilis
Sekli

Yapilan her bir faaliyet icin
uygulanan ¢ok sayida is¢ilik
ve genel iiretim maliyetlerinin
oranlarinin toplanmasi

Maliyetler hiicre diizeyinde
belirlenir. Maliyetleme islemi,
hiicre  oranmiyla  hiicrenin
iiretim zamaninin carpilmasi
gibi basit bir islemden olusur.

Genel Uretim Maliyetlerinin
Kontrolii

Genel iiretim maliyetlerinin

dagitma  prosediirii  genel
iiretim maliyetleri ile bu
maliyetlerin  ortaya  ¢ikis
sebepleri  arasinda  iligki
kurmaya c¢alismaz. Genel
iiretim maliyetleri dagitma
prosediirii sadece bir

muhasebe uygulamasidir.

Genel liretim  maliyetleri,
kaynaginda kontrol edilir.
Ortaya ¢ikan genel {iretim
maliyetleri ile bu maliyetlerin
ortaya ¢ikigina sebep olan
faaliyetler (maliyet
tastyicilari)ve bu faaliyetler
sonucu elde edilen iriinler
arasinda kuvvetli sebep sonug
iligkisi vardir.

Uriin Maliyetlerinin | Uretim islemi sirasinda ortaya | Uriiniin dizayn1 asamasinda

Dogrulugu cikar. ortaya ¢ikar.

Artiklarin ve Tekrar | Artik ve tekrar islemleri | Kalite yiikseldikge artik ve

Islemlerin Kaydedilmesi kaydetme, degerleme ve | tekrar islemleri kaydetme,
raporlamada karmagik | degerleme ve raporlama igin

sistemler kullanir.

gerekli olan sistemlere ihtiyag
azalir.

Performans Olgiitleri Finansal fark analizlerine | Goriliniirlik  ve finansal
dayanir. olmayan o6lgiitler kullanilir.

Onemli Performans Olgiileri Isci  verimliligi, malzeme | Kalite &lciimii, makine ve
kullanima, genel dretim | hiicrelerin kullanima,
maliyetlerinin geri doniisii, | hiicrelerin  katki payr ve
maliyet merkezi kontrolleri karlilig

Kaynak: Jansen, R.; Warnecka, HJ., (1988), Just in Time Manufacturing Proceedings of
The 3rd International Conferance, Frankfurt, 14-15 Haziran 1988

Sonug¢ olarak, geleneksel maliyet muhasebesi sistemi, {iretim siirecinde

gerceklesen gelisim ve degisimlere ayak uydurmakta zorlanmigtir. Tam zamaninda

tiretim sisteminin ihtiya¢ duydugu maliyet yonetimi, geleneksel maliye muhasebesi

sistemi ile gergeklestirilememektedir. Dolayisiyla, tam zamaninda iiretim sisteminde

maliyet muhasebesi sistemini ortaya ¢ikartan birinci neden olarak geleneksel maliyet

muhasebesi sisteminin yetersizligi sayilmaktadir.
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2.2.2. Uretim Ortaminin Degismesi

Tam zamaninda iiretim sisteminde maliyet muhasebesi sistemini ortaya ¢ikartan
ikinci neden {iretim ortaminin degismesidir. Globallesme siireci sonucunda, iiretim
yalnizca yerel ihtiyaglarin giderilmesi i¢in yapilan bir slire¢ olmaktan ¢ikmistir.
Teknolojinin ilerlemesi, haberlesme olanaklarinin artmasi1 ve nakliye olanaklarinin
artmast sonucunda iiretim globallesmistir. Global piyasalarda faaliyet gosteren iiretim
isletmeleri i¢in karin maksimize edilmesi, verimliligin arttirilmasi yerel piyasalara gore
zorlasmis ve siirekli artan rekabet kosullar1 {iretim ortaminda koklii degisiklikleri de
beraberinde getirmistir. Uretim ortaminda gerceklesen en dnemli gelismelerden biri de

tam zamaninda Uretim sistemidir.

Tam zamaninda iiretim sistemi, liretim kosullarinda bir ¢ok yeniligi beraberinde
getirmigtir.  Uretim  ortaminda gergeklesen bu yeniliklerin  sonucunda, iiriin
maliyetlerinin hesaplanmasi, performans l¢limii ve yatirim degerlemesi gibi konularda
geleneksel maliyet muhasebesi yetersiz kalmaya baglamistir. Bu durumda, tam
zamaninda iiretim sisteminin girdi ve ¢iktilar1 ile uyum igerisinde ¢alisabilecek bir
maliyetleme sistemine ihtiya¢ duyulmustur. Sonu¢ olarak da tam zamaninda iiretim

sisteminde maliyet muhasebesi sistemi ortaya ¢ikmistir (Calik, 1996: 86)..
Uretim sistemlerindeki degisiklikler sonucunda geleneksel maliyet muhasebesi

sistemlerinin yetersizlikleri ve yeni bir maliyet muhasebesi sistemine duyulan

gereksinim Tablo 5’de 6zetlenmektedir (Calik, 1996: 86).
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Tablo 5: Uretim Sistemlerindeki Degisimlerin Maliyet Muhasebesi Sistemlerine Etkileri

Uretim Sistemindeki Degisiklikler Maliyet =~ Muhasebesi Sistemlerine
Etkileri

Mamul maliyetlerinde birden fazla | Maliyetlerin mamule dagilmasinda birden
faktoriin bulunmasi (Direkt iscilik ¢ok az | fazla faktoriin kullanilmasi

diizeyde bulunmaktadir.)

Stoklarin 6zellikle yar1 mamul stoklarmin | Stoklar ile satilan malin  maliyeti
azalmasi arasindaki maliyetin dagitimima verilen

Onemin azalmasi

Kaliteye verilen 6nemin artmast Kalite ve kalite maliyetlerini belirleyen

Olciilerin 6nem kazanmasi

Verimlilige olan ilgilinin artmasi Verimlilik 6l¢tilerinin gelismesi

Cok cesitli seri tiretim yapilmasi Satha ve siparis maliyeti sisteminin

birlikte kullanilmasinin gerekliligi

Kaynak: Calik, Metin. (1996), Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Uretim Maliyetlerine
Etkisi ve Bir Uygulama, Kiitahya: Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

2.2.3 Maliyet Yapilarinin Degisimi

Globallesme sonucunda olusan yeni liretim sistemlerinde teknoloji kullanimi
geleneksel tiretim sistemleri ile kiyaslandiginda gerilemistir. Bir baska degisle iiretim
emek yogun olmaktan ¢ikmis, sermaye yogun bir hal almistir. Bunun sonucunda iiretim
esnasinda olusan maliyetlerin sekli de degismistir. Direkt ve deyisken maliyetler
arasindaki iliski, endirekt ve sabit maliyetlerde oldugu gibi, bulanik bir hal almigtir
(Mcnair ve Mosconi, 1998: xv). Direkt is¢ilik maliyetleri iiriin maliyetlerinin
belirlenmesinde ayr1 bir maliyet unsuru olarak degil, endirekt maliyetler icerisinde
izlenmeye baglanmistir (Hunt, Garrett ve Merz, 1985:61). Ayrica, degisken maliyetlerin
toplam maliyetler igerisindeki pay1 diigmekte ve sabit maliyetlerde artiglar olusmaktadir.
Maliyet yapilarindaki bu degisiklikler sonucunda, isletmeler verimliliklerini
arttirabilmek, dogru maliyetleme yapabilmek, yonetim kararlari i¢in etkin ve dogru

maliyetler olusturabilmek icin geleneksel metodlarin yerine, endirekt maliyetleri

46




O0lcmeye ve kontrol etmeye yonelik olan yeni maliyet muhasebesi sistemlerine ihtiyag

duymuslardir.

2.2.4. Amortisman Metodlarimin Yetersizligi

Geleneksel yontemlerde kullanilan amortisman yonteminde varligin faydali
Omriinlin belirlenmesinde tam zamanlar, 6rnegin 1 yil, kullanilmaktadir. Bu yontemde
tirtine ilave edilen degerin, amortisman ayrilmasi gereken zaman zarfinda, fiili makine

kullanimindan ve ayr1 ayri iiriinlerden bagimsiz oldugu kabul edilmektedir.

Yeni dretim sistemlerinde, ileri teknoloji kullanimindan kaynaklanarak
amortisman tutarlar1 artmaktadir. Dolayistyla, yeni tliretim sistemleri i¢in uygun olan bir
amortisman metodunun gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Otomasyonlu {iretim
techizatlarinin maliyetlerinin hiicrelerde tiretimi yapilan her bir {iriin veya iiriin partisi
icin direkt olarak izlenmesi miimkiindiir. Bu bakimdan iiretim techizati sabit zaman
donemlerinden ziyade fiili kullanimlar esas alinarak amortismana tabi tutulmalidir. Bu
uygulamanin en 0nemli avantaji, otomasyon maliyetlerinin degisen ekonomik sartlara

daha uyumlu hale getirmesidir (Brimson, 1986: 28).

2.2.5. Performans Olciitlerinin Degisimi

Geleneksel yontemde, performans oOl¢limlerinde kisa donemde ortaya c¢ikan
finansal sonuclar 6nem teskil etmektedir. Yeni iiretim sistemlerinde kisa donemli
finansal sonuglardan ¢ok, kalitenin iyilestirilmesi, iiretim zamanmin kisaltilmasi ve
degisen miisteri ihtiyaclarina cevap verilebilmesidir. Bu hedefler, kisa donemli
olmaktan ziyade uzun donemde sonuglari dl¢iilebilecek hedeflerdir (Ostrenga, 1990:46).
Bu bakimdan kisa donemli finansal Olgiitler, teknolojide, {iretim siirecinde ve
organizasyonlara bakis acilarindaki degismeler karsisinda Onemini biiyiik o6lciide

kaybetmistir.
Geleneksel sistemde, iiretim sisteminin performansi fiili olarak ortaya c¢ikan

sonuglar ile standart olarak belirlenenler arasindaki farklar1 gdsteren finansal sonuglara

gore belirlenmektedir. Standart maliyetler, geleneksel sistem fark analizlerinde 6nemli
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bir yer teskil etmektedir. Ancak otomasyonlu ortamlarda iiretim siireclerinin giivenilir
ve uyumlu olmasindan dolay1 farklar 6nemsiz ya da sifir olarak ortaya c¢ikmakta;
dolayistyla fark analizleri 6nemli 6l¢lide 6nemini kaybetmektedir (Hnedricks, 1988:
29). Bundan dolayidir ki, tam zamaninda iiretim sistemini uygulayan bir ¢ok isletmede
karsilagtirmalarin yapilmasinda veya farklarin hesaplanmasinda standart maliyetlerin
Olcti olarak kullanilmasinin ihtiyaglara yeterince cevap vermedigi belirlenmistir (Green,
Johnson ve Amenkhieman, 1991: 51). Geleneksel sistemde kullanilan performans
oOlgiitleri ile tam zamaninda iiretim sistemine uygun olan performans olgiitleri Tablo

4’de gosterilmektedir (Mcllhattan, 1987:25);

Tablo 6: Geleneksel Performans Olgiitleri ile Tam Zamaninda Uretim Sistemine Uyan

Performans Olgiitleri

Geleneksel Performans Olgiitleri Tam Zamaninda Uretim Sistemine
Uygun Performans Olgiitleri

Direkt Iscilik Personel verimliligi

- Verimlilik (Direkt, endirekt ve idari personel bagina

- Kullanim toplam ¢ikt1 miktari)

Makine Kullanim Net aktiflerin karlilig1

- Makine kullanilabilirlik yiizdesi
- Makinelerin atil zaman yiizdesi

Stok Doniis Hizi ya da Ortalama Stok | Stok Donilis Hizi ya da Ortalama Stok
Siiresi (Aylik) Stiresi (Glinliik)

- Hammadde stoklar1 (¢esitlerine gore)

- Tamamlanan mamul stoklar1 (mamullere

gore)

Maliyet Farklar Uriin Maliyetleri

Bireylerin Tesvik Edilmesi Gruplarin Tegvik Edilmesi

Programa Yonelik Performans Miisteri Hizmetleri

Kideme Gore Terfi Bilgi ve Yetenegin Arttirilmasina Bagl
Olarak Terfi

Yeni Fikir, Uygulanan Fikirler

Uriin ya da iiriin gruplarma gére iiretim
stiresi

Kalite Kontrol Olgiitleri

Teslim Performansi Olgiitleri

Kaynak: Mcllhattan, Robert D., (1987), “How Cost Management Systems can Support
The JIT Philosophy”, Management Accounting, Ekim, 25
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Yukaridaki tablo incelendigi takdirde, tam zamaninda {iretim sisteminde, kisa
donemli finansal performans oOl¢iitlerinin elimine edildigi géze carpmaktadir. Tam
zamaninda iiretim sistemi, performans Olciitlerin toplam kalite kontroliiniin
gergeklestirilmesi, teslimlerin zamaninda gerceklestirilmesi, verimlilik ve etkinlik

lizerine yogunlagsmaktadir.

2.3. Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyet Muhasebesinin Yapisi

Tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi ileri teknolojilerin kullanildigi tam
zamaninda iiretim sisteminin uygulandigi isletmelerde kullanilan bir sistemdir. Tam
zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, tam zamaninda iiretim sistemi gibi ileri
teknolojinin kullanildig: bir sisteme uygun bir sistem olmasindan dolay1 ileri ve modern
bir maliyet muhasebesi sistemidir. Ancak bu sistemin tim 6zellikleri g6z oniine alinarak

kurulmas1 ve isletilmesi gerekir.

Tam zamaninda maliyet muhasebesinin en 6nemli Ozelliklerinden biri tam
zamaninda maliyet muhasebesi sisteminden beklenen faydanin, kurulup isletilmesinden
dolay1 katlanilacak maliyetten daha yiiksek olmasidir. Ayrica, tam zamaninda maliyet
muhasebesi sistemi iiretim teknolojisindeki degisikliklere kolayca uyum saglayabilecek
bir sistemdir. Tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, iiretim hatlarina uygun en
diistik maliyetten miimkiin olan en yiiksek kaliteli yeni {riinlerin dizayn edilmesine

yardimc1 olacaktir.

Etkili maliyetleme stratejilerine sahip olmayan isletmeler piyasa paylarim
kaybetme tehlikesiyle karsi karsiyadir (Rodger, Comstock ve Pritz, 1993: 31). Bu
bakimdan tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, gelecekte isletmenin
performansin1 arttiracak olan stratejik Oneme sahip yeni faaliyetleri tespit edip

degerlendirme kabiliyetine sahiptir (Clemens, 1991: 43).

Tam zamaninda maliyet muhasebesi sisteminde, isletmenin iretim kabiliyeti
dikkate alimaktadir. Isletmelerde iiretilen mamullerin belirli bir maliyeti vardr.
Isletmenin fiirettigi mamullerde olusacak herhangi bir degisiklik belirli maliyetleri

emecek olan iiretim kabiliyetini etkileyebilir. Bir bagka deyisle, tiretim de olusacak
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darbogazlar iiretim siirecinde etki sahibidir. Uretilen mamullerin degismesi durumunda,
tretim hattindaki darbogazlarin yerleri degisebilmekte veya lretim hattinda yeni
darbogazlar olusabilmektedir. Maliyet sisteminin darbogazlar1 planlama doneminde
dikkate almasi etkin maliyetleme icin gereklidir (Christensen ve Sharp, 1993: 41). Bu
bakimdan tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, planlama doneminde iiretim
siirecinde ortaya cikabilecek darbogazlar ve asir1 kapasite kullanimlarimi gosteren

Olciiler saglamaktadir.

Etkin bir maliyet muhasebesi sistemi yalnizca maliyet hesaplamasi igin
kullanilmamalidir. Sistemden stratejik Oneme sahip kararlarda maksimum fayda
saglanmast bakimindan tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, minimum ¢aba ile
farkli amagclar icin farkli bilgileri saglayacak derecede esnek olacaktir (Roth ve

Borthick, 1989: 29).

Isletmelerin kullandi§1 maliyet muhasebesi sistemlerinin gelecege yonelik
olmasi ve degisimlere ayak uydurabiliyor olmas: gerekmektedir. Maliyet muhasebesi
sisteminin gelecekte olusabilecek maliyetleri ve bu maliyetlerin olugsmasini etkileyecek
maliyet tasiyicilarina odaklanabiliyor olmasi gerekmektedir. Maliyet muhasebesi
sistemi, tarihi performanslari degerlendirmekten c¢ok, gelecek ile ilgili planlarin
yapilabilmesi i¢in gerekli olan maliyet planlamasin1 yapmaya odakli olmalidir. Tam

zamaninda maliyet muhasebesi sistemi bu gereklilikleri saglayabilecek bir sistemdir.

Tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, muhasebe sistemlerinin sahip
olmasi gereken isletmelerin biiylime ve gelismelerini destekleme ozelligine sahiptir.
Tam zamaninda muhasebe sistemi, yonetimin karar vermesi i¢in gerekli olan bilgileri
dogru ve etkin olarak sundugu i¢in, isletmelerin en az riskle en ¢ok verimi saglayacak
kararlar1 almasim saglayabilmektedir. Uretim ortaminda yiiriitiilen faaliyetleri yansitma
derecesi, etkili bir muhasebe sisteminin Olgiisiidiir (Merz ve Hardy, 1993: 24).
Dolayisiyla tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, miihendislerin ve {iretim
yoneticilerinin dizayn degisikliklerinin maliyetleri ne kadar etkileyecegini kolayca

gorebilmeleri i¢in liretim siirecini goriintiileyecektir.
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TZU sisteminin temel 6zelliklerinden biri de basitliktir. Bu konu isletmenin tiim
fonksiyonlarina uygulandigi zaman, TZU sisteminin beklenen amagclarma ulasilacaktir.
Geleneksel maliyet muhasebesinin TZU sistemi i¢inde uygulanmasi ¢ok maliyetlidir.
Geleneksel maliyet muhasebesi tarafindan iiretilen bu bilgilerin ¢ogu TZU sistemi
uygulanmasinda kullanicilar i¢in gerekli bilgiler degildir. Gerekli olmayan bu bilgilerin
ortadan kaldirilmasiyla gereksinim duyulan bilgilere daha diisiik maliyetle ve

zamaninda ulasilabilecektir (Ayvaz, 1998: 44).

Bilindigi gibi, muhasebe sistemleri dinamik sistemlerdir. Giiniimiizde kullanilan
bilgi teknolojisi, organizasyonel degisimleri engelleyen en Onemli faktor haline
gelmistir. Bu agidan, kullanilacak bilgi teknolojisi, yeniden yapilanmalar sonucunda
ortaya c¢ikacak organizasyon vyapilari, isletme siiregleri ve performans dlgiitleri
arasindaki iligkileri desteklemesi bakimindan tam zamaninda maliyet muhasebesi

sistemi kendini siirekli yenileyebilecektir (Walker ve Denna, 1997: 22).

Tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, malzeme ve parca akist iizerinde
onemle durmaktadir. Toplam iiretim maliyetlerinin biiyiik bir kismini teskil eden madde
ve malzemelerde meydana gelen artiklarin her madde ve malzeme i¢in ayr1 ayri
raporlamasi miimkiindiir (Rupp, 1995: 55). Malzemeler siire¢ boyunca hareket ederken,
maliyetler, faaliyetlere gore izlenebilmekte ve bdylece madde ve malzemelerde

meydana gelen artiklarin sebepleri kolayca tespit edilebilmektedir (Lewis, 1993: 87).

Yukarida sayilan oOzelliklere sahip olan tam zamaninda iiretim sisteminin
gerektirdigi maliyet muhasebesinin temel niteliklerine de deginmekte yarar vardir. Tam
zamaninda {iretim sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesinin sahip olmasi gereken
nitelikler, iic baslik altinda incelenebilir. Bunlar, doniisiim siirecinin hesaplanmasi,
siire¢ etkinliginin izlenmesi ve pratik kapasite mamul maliyeti iliskisinin incelenmesi

olarak belirlenebilir.

2.3.1. Doniisiim Siiresinin Hesaplanmasi

Dontisiim siiresi, hammaddenin mamule doniistiiriilmesi i¢in tiretim siireglerinde

tiilketilen zaman miktar1 olarak tanimlanmaktadir. Doniistim siiresinin hesaplanmasi,
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tam zamaninda {iretim sisteminin temel niteliklerinden biridir. Doniisiim siiresinin
hesaplanmasina yonelik ilk adim, ¢esitli faaliyetler nedeniyle iiretim siireclerinde
kullanilan zamanin analiz edilmesidir. DOniisiim siiresinin belirlenmesinde dikkate
almacak stireler ve doniisiim siiresinin belirlenmesinde dikkate alinmayacak siireler

Tablo 5’te gosterilmektedir (Brinker, 1996:12).

Tablo 7: Doniisiim Siiresinin Hesaplanmasinda Dikkate Alinacak ve Alinmayacak

Sireler

Doniisiim  Siiresinin  Belirlenmesinde

Dikkate Alinan Siireler

Doniisiim  Siiresinin  Belirlenmesinde

Dikkate Alinmayan Siireler

Makine Caligma Siiresi

Calisanlarin Egitimi

Uretim Esnasinda Yapilan Kalite Kontrolii

Kalite Problemlerinin Coztimii

Siresi

Siiregler Arasindaki Bekleme Siiresi Dogrudan Dagitilacak Parcalarin Siireglere
Dagitimi  Maksatlartyla Uretim Hattiin

Durdurulmasinda Gegen Siireler

Makinelerin  Yeni Parti  Uretim Igin

Hazirlanma Siiresi

Uretim Hattinin Bekleme Stiresi

Stirecler Aras1 Tasima Siiresi

Uretim Tamamlandiktan Sonra Yapilan

Kalite Kontrolu Siiresi

Kaynak: Brinker, Barry J, (1996): Handbook of Cost Management, Boston: Warren

Gorham & Lamont

Yukaridaki tablodaki siireler esas alinarak doniistim siiresinin hesaplanmasinda
kullanilan yontemlerden biri, ortalama birim metodudur. Bu metod c¢ercevesinde
doniisiim siiresinin hesaplanmasi i¢in kullanilan formiiller asagidaki gibidir (Brinker,

1996:12).

Bir Siirecteki Doniisiim Siiresi = Ortalama Birim Doniigiim Siiresi x Siiregteki Ortalama

Stok Sayist
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Ortalama Birim Déniisiim Siiresi = Giinliik Calisma Saatleri Toplami / Uretilen Mamul

Sayisi

Bir siiregteki doniisiim siiresi, bir siirecin kendisinden beklenen doniisiimii
yapmasi i¢in gecen siiredir. Bir siirecte bir birim doniisiim i¢in gegen ortalama siiredir.
Giinliik calisma saatleri iiretilen mamul sayisina boliinerek hesaplanir. Giinliik ¢alisma
saatleri toplamin1 vardiya sayist belirler. Bir vardiya durumunda 8, iki vardiya
durumunda 16 gibi. Uretilen mamul sayis1 siirecin doniistiirme kapasitesi olarak da

tanimlanabilir (Savasg, 2003:208).

Hicbir iiretim siirecinin deger katmayan siirelerden tamamen arimdirmak
miimkiin olmayacaktir. Ancak bdyle bir hedefe ulasildigi Olgiide zamana bagh
maliyetlerden 6nemli Olgiide kacinilacagi da kuskusuzdur. S6z konusu imkanlarin
degerlendirilmesi siire¢ etkinligindeki gelismelerin izlenmesi ile miimkiin olmaktadir

(Savas, 2003:208).

2.3.2. Siire¢ Etkinliginin izlenmesi

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi mamul miktarin1 esas almaktadir. Bu
yaklasim tiretilen miktarlarin artmasi sonucunda birime diisen sabit maliyetler azaldigi
icin lretim siireglerine miimkiin oldugunca fazla {iretim gibi bir mesaj gondererek
gereksiz stok birikmelerine yol agmaktadir. Tam zamaninda iiretim sisteminin
gerektirdigi maliyet muhasebesi sisteminde bu sorun siire¢ temelli maliyet muhasebesi
yaklagimi ile ¢O6ziime kavusturulmustur. Siire¢ etkinliginin izlenmesi, esas olarak
dontisiim siiresini izlemek ve meydana gelebilecek alternatiflerin siiregler tizerindeki

sonuclarini analiz etmek seklinde gergeklestirilmektedir (Savas, 2003:208).

2.3.3. Pratik Kapasite Mamul Maliyeti iliskileri

Tam zamaninda iiretim sisteminin  gerektirdigi maliyet muhasebesi
uygulamalarinin geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalarindan ayrildigi hususlardan

bir digeri, kapasite maliyetlerini mamul maliyeti ile iligkilendirmekte ortaya
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cikmaktadir. Geleneksel yaklasimda, belli bir iiretim kapasitesini hazir bulundurmanin
dogurdugu tiim maliyetler mamullere yiiklenmektedir. Bu yaklasim, kapasitenin
kullanilmayan kisminin maliyetleri ile orantili olarak, yanlis mamul maliyetlemeye ve
mamul ile ilgili yanlis stratejik degerlendirmeler yol agmaktadir. Tam zamaninda
tiredim sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesi anlayisinda, pratik kapasite
uygulamas1 ile, atil kapasitenin sabit maliyetleri mamul maliyeti ile
iliskilendirmemektedir. Teorik kapasiteden ¢esitli duraklamalar sonucu meydana gelen
kayiplar c¢ikarilarak bulunan kapasite, bir igletmenin, ¢esitli sinirlamalar ¢ergevesinde
ulasabilecegi ¢ikt1 diizeyidir ve pratik kapasite ya da etkin kapasite olarak anilir. Pratik
kapasite ile normal diizeyde bir iiretim ifade edilmekte ve genellikle bu kapasite,
isletmelerin varmaya c¢alistigt normal verimliligi ifade eden bir Ol¢li olarak

kullanilmaktadir (Bulut, 2004).

Geleneksel maliyet muhasebesi uygulamasindan farkli olarak tam zamaninda
maliyet sisteminde kapasitenin kullanilmayan kismina iligkin sabit maliyetler mamule
yiiklenmemektedir. Tam zamaninda iiretim sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesi
uygulamalarinda, birim mamule diisen sabit maliyetlerden dolayi, iiretim miktari
arttikca azalan azaldik¢a da artan birim maliyetlere rastlanmaktadir (Savas, 2003:213).
Degisken ve sabit maliyetlerin her {iretim diizeyinde sabit kalacagi varsayimu ile, sabit
maliyetler kapasitenin kullanilan kismu ile orantili olarak mamul maliyetine
yiklenmekte ve bdylece her {iretim diizeyinde birim mamul maliyetleri sabit

kalmaktadir

2.4. Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyet Muhasebesinin Isleyisi

Geleneksel maliyet muhasebesi uygulamasindan farkli olarak, tam zamaninda
maliyet sisteminde kapasitenin kullanilmayan kismina iligkin sabit maliyetler mamule
yiiklenmemektedir. Tam zamaninda iiretim sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesi
uygulamalarinda, birim mamule diisen sabit maliyetlerden dolayi, iiretim miktari
arttikca azalan, azaldikca da artan birim maliyetlere rastlanmaktadir (Savag, 2003: 213).
Degisken ve sabit maliyetlerin her {iretim diizeyinde sabit kalacagi varsayimu ile, sabit

maliyetler kapasitenin kullanilan kismu ile orantili olarak mamul maliyetine
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yuklenmekte ve boylece her iiretim diizeyinde birim mamul maliyetleri sabit

kalmaktadir (Civelek, 2000: 27).

TZU sisteminin temeli, siirekli iyilesme ve tiim faaliyetlerin basitlestirilmesidir.
Bu basitlestirme, satin alma ve Tlretimde oldugu gibi maliyet muhasebesine de
yansitildiginda sistemin maliyetlerinde énemli azalmalar ortaya ¢ikacaktir. Ciinkii, TZU
sisteminde iiretim zamani ¢ok kisa ve iiretimin her asamasinda stoklar en az diizeyde
bulunmaktadir. Ayrica siparis verme islemleri, gelen malzemenin muayene ve
kontrolleri, depolama faaliyetleri, maliyet merkezleri ve makineler arasinda
malzemelerin nakli, makine ve atdlyelerde farklt mamullerin iiretilebilmesi i¢in gerekli
olan hazirlik zamanlar1 gibi {iriiniin degerini artirmayan, ancak maliyetini artiran bir ¢ok
faaliyet en aza indirilmekte veya ortadan kaldirilmaktadir. Bu bakimdan, TZU sistemini
uygulayan isletmelerde detayli muhasebe kayit diizeni fayda-maliyet acisindan uygun
olmamaktadir. Kalite ve liretim kontrol sistemi olarak geleneksel uygulamalardan farkl
bir yapiya sahip ve esas itibariyle farkli bir imalat tiirii olan tam zamaninda {iretim
sistemine gore maliyet muhasebesi yontemi degismektedir. Bu degismenin temelindeki

nedenler sunlardir (Karcioglu, 1993:67);

e Mamul maliyetlerinin daha gercekei bir sekilde saptanmasi,
¢ Fiili maliyetlerin daha etkin bir sekilde kontrol edilmesi ,

e Muhasebe sistemi maliyetinin azaltilmasi.

Yukarida sayilan nedenlerden dolayr tam zamaninda {iretim sisteminde
mamullere yiiklenecek olan maliyet tlrii sayist artmistir. Geleneksel maliyet
muhasebesi yonteminde sadece direkt hammadde ve malzeme ve direkt iscilik
mamullere dogrudan yiiklenmektedir. Ancak tam zamaninda {iretim sisteminde tiim
maliyetlerin mamuller ile olan iligkisi izlenebilmektedir. Bunun sonucunda da
maliyetlerin dogrudan dagitimi yapilabilmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesi
sistemleri ile tam zamaninda iiretim sisteminde maliyet muhasebesi, maliyetlerin
izlenebilirligi yoniinden farklilagirlar. Tablo 6’da Geleneksel maliyet muhasebesi
yontemi ile tam zamaninda maliyet muhasebesi yonteminde maliyetlerin izlenebilirligi

karsilagtirilmistir (Karcioglu, 1993:103).
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Tablo 8: Maliyetlerin Izlenebilirligi

Geleneksel Maliyet | Tam Zamanminda Uretim
Muhasebesi Sisteminde Maliyet
Muhasebesi

Direkt Iscilik Direkt Direkt

Direkt Malzeme Direkt Direkt

Isletme Malzemesi Endirekt Direkt

Enerji Endirekt Direkt

Malzeme Nakli Endirekt Direkt

Bakim Onarim Endirekt Direkt

Gozetim Endirekt Direkt

Uretim Destek Hizmetleri | Endirekt Direkt

Bina Kullanimi1 Endirekt Endirekt

Sigorta ve Vergi Endirekt Endirekt

Amortisman Endirekt Direkt

Kaynak: Karcioglu, Resat (1993): “JIT (Just-In-Time) Uretim Sisteminin Maliyet ve
Yonetim Muhasebesi Sistemlerine Etkisi”, Verimlilik, Say1:4, 67

Yukaridaki bilgiler 151831Inda tam zamaninda iiretim sisteminde maliyet
muhasebesinin ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerine
yaklagimimin geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin yaklasimindan farkli olacagi

sonucuna varilabilir.

Calismanin  bu bdliimiinde tam zamaninda {iretim sisteminde maliyet
muhasebesinin isleyisi ele alinacaktir. Sistemin isleyisi ilk madde ve malzeme giderleri,

is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri ¢ergevesinde ayr1 ayr1 incelenecektir.

2.4.1. ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi kafile {iretimini benimsemistir. Bu
nedenle, geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde satin alma ya da iiretim siirecinde

kafileler halinde alim satim ve iiretim yapilir. Geleneksel sistemde, alim satimlarin ve
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iiretimin kafileler halinde yapilmasi nedeniyle liretim sonucunda biiyiik miktarda stok
olusmaktadir. Tam zamaninda {iretim sisteminde uygulanacak olan maliyet sisteminde
stok olusumunun Oniine geg¢ilmesi icin satin alma felsefesi degistirilmistir. Satin alma
kiictik kafilelerle, hatasiz ve sik sevkiyat politikasi ile par¢a bazinda daha kaliteli mal
satin alma amacina dayanmaktadir (Capg1, 1997:25). Amag, tam zamaninda iiretim

sisteminin getirmis oldugu sifir stok prensibine uymaktir.

Tam zamaninda {iretime yonelmis sistemler, liretime hazirlik siiresinin ve
maliyetini azaltmak konusuna odaklasirlar. Bu amagla, tam zamaninda {iretim
cer¢evesinde makinelerin iiretime hazirlanma islemlerini basitlestirmek ve mevcut
makine ve techizati bu amag i¢in degistirmek konusunda ¢ok emek harcanir, boylece
kafile biiyiikliigli zaman i¢inde kii¢lilecektir. Kiiciik kafileler ise, sistemdeki envanterin

bir kismini1 6nemli 6l¢iide azaltacaktir (Acar, 1993:78).

Altug (1996:12)’ye gore, geleneksel iiretim sisteminde isletmelerin madde
politikalari, iiretim faaliyetlerinin konusunu olusturan tiim fonksiyonlar arsinda
koordinasyon gorevi iistlenen maddelerin satin alinmasini, depolanmasini, isletme igi
tagima, liretim boyunca izleme, denetleme ve gerekli karsilagtirmalarin yapilmasi gibi
faaliyetlerden olugmaktadir. Tam zamaninda {iretim sisteminin temeli olan tam
zamaninda sifir hata ve sifir stokla calisma sonucunda, stok maliyetleri sifira
inmektedir. Asagidaki Sekil 2 ve Sekil 3’de geleneksel ve tam zamaninda iiretim

sistemlerinde fabrika akis semalar1 gosterilmektedir (Foster, 1987: 590):

Sekil 2: Geleneksel Yontemde Fabrika Islem Akisi Semasi

kontrol | hammade | dagtttm | hammade (;f:..hsma hammade cﬁllsma
siireci 1 siireci 1
stoklar: stoklari stoklari
calisma tamamlanmig
siireci i.3 mallar
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Sekil 3: Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Fabrika Akis Semasi

hammaddenin yiikleme | hammadde | iiretim hatti | tamamlanmas
ve siiregler mallar

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde ilk madde ve malzeme alimi
yapildiginda
150 — Ilk Madde ve Malzeme Hesabinda takip edilir. Malzemeler iiretime sevk
edildikge,
151 — Yar1 Mamul Uretim Hesabinda takip edilir. Uretimi Tamamlanan mamuller,

152 — Mamuller hesabinda takip edilir.

Tam zamaninda maliyet muhasebesi sisteminde esas iiretim maliyet yerleri ile
ilgili olup dogrudan dogruya tiretilen mamullerin biinyesine giren ve mamuliin 6nemli
bir kismini olugturan madde ve malzemeler ile iiretilen mamullerle dogrudan dogruya
iligkisi kurulabilen diger madde ve malzemelerin maliyetleri, 810 — Siiregteki

Hammadde ve Malzeme Maliyetleri Hesabinda izlenir (Neumann, 1986:135).

Tam zamaninda maliyet muhasebesi sisteminde iiretim hesab1 ile direkt ilk
madde ve malzeme stoklar1 hesabinin yerine 810 — Siirecteki Hammadde ve Malzeme
Maliyetleri Hesab1 kullanilmaktadir. Ancak, isletmede hammadde ve malzeme stoklari
onemli derecede azaltilamamissa, siiregteki hammadde ve malzeme gibi tek bir hesabin
kullanilmasimmin hatali sonuglarin elde edilmesine sebep olacagr goz Oniinde
bulundurulmalidir. Dolayisiyla 810 kodlu hesabin alt kiritlimini incelemekte yarar
vardir. Hesabin kirilimi asagidaki gibidir (Neumann, 1986:135):

810 Siiregteki Hammadde ve Malzeme Maliyeti
010 Direkt Hammadde ve Malzeme
10 Esas Uretim Maliyet Yeri (Uretim Hiicresi)
11 Esas Uretim Maliyet Yeri (Uretim Hiicresi)
011 Yardimc1 Madde Maliyetleri
10 Esas Uretim Maliyet Yeri (Uretim Hiicresi)
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11 Esas Uretim Maliyet Yeri (Uretim Hiicresi)
012 Direkt isletme Malzemesi Maliyetleri

10 Esas Uretim Maliyet Yeri (Uretim Hiicresi)

11 Esas Uretim Maliyet Yeri (Uretim Hiicresi)
013 Ambalaj Malzemesi Maliyetleri

10 Esas Uretim Maliyet Yeri (Uretim Hiicresi)

11 Esas Uretim Maliyet Yeri (Uretim Hiicresi)

Stirecteki hammadde ve malzeme maliyeti, hesabinin isleyisi boyunca
degismemektedir. Donem sonunda ise bu hesabin bakiyesi 620 — Satilan Mamuller

Maliyeti Hesabina devredilmektedir.

2.4.2. iscilik Giderleri

Direkt iscilik, bir sanayi isletmesinin temel iiretim konusunu olusturan mamiil ve
hizmeti meydana getirmek i¢in harcanan ve imalata dogrudan yiiklenebilen isciliklerdir.
Endirekt is¢ilik ise, direkt iscilik tanimi disinda kalan, fakat imalat faaliyetleri ile ilgili
sayilabilecek her tiirlii is¢iliktir. Bazi iscilikler niteligi ve tiirii bakimindan imalatla
dogrudan dogruya ilgili degildir. Ornegin, tamir-bakim, temizlik veya nakliye islerinde

calisan iscilerin is¢iliklerini bu arada sayabiliriz (Sonmez, 2007: 74-75).

Tam zamaninda {iretim sisteminin uygulanmaya baslamasi ile birlikte iscilik
giderleri, geleneksel iiretim sistemindeki gibi onem teskil etmemeye baslamistir. Tam
zamaninda maliyet muhasebesi sistemi ig¢in is¢ilik giderleri mamul ile dogrudan
dogruya iliskilendirilemeyen giderler igerisinde yer almaktadir. Bu nedenle geleneksel
maliyet sisteminde kullanilan is¢ilik gideri hesaplarinin  kullanilmast  dogru
olmayacaktir. Tam zamaninda maliyet sistemine gore iscilikler mamulle dogrudan
iligskilendirilemeyen diger giderler ile birlikte 830 — Doniistiirme Maliyetleri Hesabinda
takip edilmelidir. Bu hesap bor¢ karakterli olarak ¢alisan ve donem sonunda 620 —
Satilan Mamuller Hesabma devredilen bir hesaptir. Eger tam zamaninda {iretim
sistemini uygulayan bir isletmede standart maliyet yonetimi kullaniliyorsa, bu hesabin
bakiyesi yansitma hesaplart ile karsilastinlmakta ve farklar ilgili hesaplara

kaydedilmektedir (Sonmez, 2007: 74-75).
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Tam zamaninda maliyet muhasebesi sisteminde standart maliyetlerin
kullanilmas1 geleneksel maliyet sistemlerinde oldugu gibi maliyetleri kontrol etmek i¢in
degildir. Burada amag, finansal raporlama ihtiyag¢larinin karsilanmasina yonelik mamul
maliyetlerinin belirlenmesidir. Tam zamaninda maliyet muhasebesi sisteminde standart
maliyetlerle fiili maliyetlerin hesaplanmasi ve kaydi geleneksel maliyet muhasebesi
sisteminde oldugu gibidir. Ayrica; artik malzemelerin tahmini maliyetleri, tedarikcilere
gonderilen hammadde ve malzemenin maliyeti, malzeme sayim farklar1 ve standart
maliyet sisteminde hesaplanan maliyet farklar1 Siirecteki Hammadde ve Malzeme

Maliyeti Hesabi’ndan diistilebilir.

2.4.3. Genel Uretim Giderleri

Tam zamaninda iiretim sistemi ile birlikte imalat isletmelerinde yeni imalat
siireci ve akig teknolojilerinin kullanilmasi, ¢ok sayida mal ve hizmet iiretilmesi ve
otomasyona gidilmesi sonucu artik en yliksek katma deger meydana getiren maliyet
unsuru direkt iscilik giderleri degil, genel iiretim giderleridir. Yani genel iiretim
giderleri toplam {iretim maliyetlerinin ne 6nemli kismini teskil etmektedir. Bu nedenle,
genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi konusu lizerinde 6nemli durulmasi
gerekir. Nitekim genel tiretim giderlerinin mamullere dagitiminda kiigiik bir hata yanlis
maliyet bilgilerinin elde edilmesine neden olur. Yanlis maliyet bilgilerine gore

belirlenen fiyatlar ise isletmenin rekabet ve karliligini azaltir (Calik, 1996: 107).

Tam zamaninda iiretim sisteminde mamule dogrudan dagitilacak maliyet
unsurlar1 geleneksel sistemindekilerden daha fazladir. Mamule yiiklenecek olan
unsurlarin artmasinin sebebi, tam zamaninda {iretim yoOnteminin {retim yapisi
tizerindeki etki nedeniyle ortaya ¢ikan hiicreler ve bu hiicrelerde tek tip iiretimin

gergeklestirilmesidir.

Tam zamaninda {iretim sisteminde uygulanan maliyet muhasebesi sisteminde,
direkt ig¢ilikler genel tiretim giderlerinin bir alt pargasi olarak kabul edilmektedir. Genel
tiretim giderlerinin olusmasiyla mamullere dagitilmasini birbirinden ayirmak gerekir.

Tam zamaninda iiretim sisteminde genel iiretim giderleri sorumluluk merkezlerine
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ylklenir. Tam zamaninda {iretim sisteminde mamuller, {iretim siireci sirasinda harcadigi

zamanla dogru orantili olarak genel {iretim giderlerinden pay alir (Tanis, 1992: 104).

2.4.4. Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemi ve Tam Zamaninda Uretim

Sisteminin isleyislerinin Karsilastirilmasi

Uretime yeni bir soluk getiren tam zamaninda iiretim sistemi, isleyis olarak bir
cok yeniligi de beraberinde getirmistir. Etkinligi ve stoksuz iiretimi kendine ilke edinen
tam zamaninda tiretim sistemi ile birlikte geleneksel maliyet muhasebesi sisteminden
uzaklagilmistir. Tam zamaninda iiretim yaklasimi, isletmelere sifir stok ile calisilmasi
onerisinde bulunmaktadir. Tam zamaninda iiretim yaklasimi, tiretimde miikemmeliyetin
kaynagi olarak, liretim asamasindaki yart mamul stok diizeylerinin diisiiriilmesini
ongormektedir. Uretim ydnetiminde felsefe olarak tam zamaninda iiretim ile hareket
eden isletmelerin tiretim siiregleri ile ilgili olarak daha saglikli bilgi edinmeleri ve
uygulamada karsilasilabilecek kisitlarin ortadan kaldirilmasi, alternatif bilgi araclarinin

kullanilmasi ile gergeklesebilir (Bayazitl, Giirel ve Yayla, 2005: 205) .

Tam zamaninda iiretim sisteminin ve geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin
bir ¢ok farkliligi oldugu gibi, yevmiye kayitlarinda da bir takim farkliliklar1 vardir.
Bunun nedeni, geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin stoksuz calismay1 prensip
edinmig olan tam zamaninda {iretim sisteminin gereksinimlerini karsilayamamasi,
sistemlerin direkt ve endirekt ayrimimi farkli yapmasi ve bir sistem i¢in son derece
onemli olan bir gider kaleminin, digeri i¢in ayn1 6nemi teskil etmemesi sayilabilir.
Dolayisiyla tam zamaninda iiretim sisteminde uygulanan maliyet muhasebesi i¢in hesap
planina yeni hesaplar agilmasi ve kayitlarin bu hesaplar lizerinden tam zamaninda
iiretimin manti§ina uygun olarak yapilmasi uygun olacaktir (Bayazith, Giirel ve Yayla,

2005: 205).
Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi ile tam zamaninda iiretim sisteminde

uygulanan maliyet muhasebesi sisteminin maliyet hesaplar ile ilgili muhasebe kayitlari

arasindaki farkliliklar Tablo 9°da gosterilmektedir.
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Tablo 9: Maliyet Muhasebesi Kayit Sistemlerinin Karsilastirilmasi

islemler Geleneksel Maliyet Tam Zamaninda Uretim
i Muhasebesi Maliyet Muhasebesi
Direkt ilk Madde ve Malzeme
. Direkt hammadde ve Siirecteki hammadde ve
Hammaddenin Satin
malzeme stoklar1 hesabi malzeme stoklar1 hesabi
Alinmasi
bor¢landirilir bor¢landirilir
e Direkt hammadde ve Siirecteki hammadde ve
Hammaddenin Uretime o
N . . malzeme hesab1 malzeme maliyeti hesabi
Gonderilmesi
bor¢landirilir bor¢landirilir
Mamullerin Ambara Mamuller hesabi Mamuller hesabi
Gonderilmesi bor¢landirilir bor¢landirilir.
Direkt Iscilik
. CoL Direkt is¢ilik maliyeti Sekillendirme maliyetleri
Direkt Iscilik Kullanim bor¢landirilir hesabi borg¢landirilir
. Lo Genel tiretim giderleri Sekillendirme maliyetleri
Endirekt Iscilik Kullanims hesabi borg¢landirilir hesabi borg¢landirilir
Uretimin Tamamlanmas1 Yari-Mamuller hesabr Kayit yok
bor¢landirilir
Mamullerin Ambara Mamuller hesabi1 Mamuller hesab1
Gonderilmesi bor¢landirilir bor¢landirilir
Genel Uretim Giderleri
. Genel iiretim giderleri Sekillendirme Maliyetleri
Maliyet Olustukea hesabi bor¢landirilir Hesab1 Bor¢landirilir
Uretimin Tamamlanmas1 Yari-Mamuller hesabr Kayit yok
bor¢landirilir
Mamullerin Ambara Mamuller hesabi1 Mamuller hesab1
Gonderilmesi bor¢landirilir bor¢landirilir
Satislar
Satilan mamullerin maliyeti | Satilan malin maliyeti
Mamullerin Miisteriye hesabi satilan mamuliin hesabi {iretimi tamamlanan
Teslimi maliyeti kadar mamul maliyeti kadar
bor¢landirilir bor¢landirilir

Kaynak: Sonmez, Ersan, (2007), “Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyet
Muhasebesi Sisteminin Yapis1 ve Isleyisi”, Eskisehir Orhangazi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt 8, Say1 2, 78

Yukaridaki tablo 1s18inda, tam zamaninda {iretim sisteminde uygulanan
muhasebe sisteminde, daha az ve 6z kayitla sonug hesaplarina ulasildig1 s6ylenebilir. Bu
bilgiler 15181inda tam zamaninda iiretim sisteminde maliyet muhasebesi uygulamasinda

maliyetlerin akis1 asagidaki Sekil 4’teki gibi olacaktir.
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Sekil 4: Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesinde Maliyetlerin Akisi

pros xx XX
Satislar Hs.
XX
Sekillendirme
x50
iili)
SAPMA

Kaynak: Sonmez, Ersan, (2007), “Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyet
Muhasebesi Sisteminin Yapisit ve Isleyisi”, Eskisehir Orhangazi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt 8, Say1 2, 86

Sekil 4’te stoklar ile ilgili hesaplarin kullanilmadigi goéze carpmaktadir.
Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde énemli bir yer teskil eden stok kalemi, tam
zamaninda liretim sisteminde satin alinan hammadde ve malzeme dogrudan iiretime
girmekte ve olugan mamul hi¢ bekletilmeden aliciya iletilmektedir. Dolayisiyla tam
zamaninda tlretim sistemi stoksuz calismaktadir. Bu durumda geleneksel maliyet
muhasebesinde stoklardan iiretim hesabina transfer kaydi tam zamaninda iiretim
sisteminde yer almamaktadir. Bir baska degisle tam zamaninda {iretim sisteminde stok
muhasebesi bulunmamaktadir. Stok muhasebesinin olmamasi ya da diger bir degisle
stoksuz calismanin isletmeye getirdigi birgok yarar da vardir. Bunlar; hammadde ve
malzemenin tasima, elde tutma, muhafaza etme, sigortalama, bozulma ya da modasi

gecme gibi maliyetleri azalmaktadir (Dursun, 1998: 89-90)..
Yukaridaki bilgiler 1s1¢inda, tam zamaninda {retim sisteminde maliyet

muhasebesi yevmiye kayitlar ile geleneksel maliyet muhasebesi yevmiye kayitlari

arasindaki farkliliklar1 bir 6rnek vasitasi ile agiklamakta yarar vardir.
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ABC Anonim Sirketi, tam zamaninda {iiretim sistemi ile birlikte standart maliyet

yonetimini uygulamakta olan bir isletmedir. Isletmenin 2008 sonundaki faaliyetleri

asagidaki gibi 6zetlenebilir (Dursun, 1998: 89-90).

1.

2.

3.

Tedarik¢i firmalar 280.000.000 YTL’lik hammadde ve malzemeyi ve
40.000.000 YTL lik endirekt malzemeyi tiretim hattina teslim etmislerdir.
Donem igerisinde 24.000.000 YTL’lik direkt is¢ilik tahakkuk etmistir. Bu direkt
is¢ilik tutart tizerinden 4.000.000 YTL gelir vergisi ve 2.000.000 YTL sosyal
sigorta primi kesilmistir.

Donem igerisinde 58.000.000 YTL endirekt iscilik, 75.000.000 YTL
amortisman, 150.000.000 YTL enerji, 20.000.000 YTL kira, 10.000.000 YTL
sigorta ve 100.000.000 YTL diger genel iretim maliyeti ortaya ¢ikmustir.
Endirekt iscilik tutarlar iizerinden 8.000.000 YTL gelir vergisi ve 4.000.000

sosyal sigorta primi hesaplanmistir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda tam zamaninda maliyet muhasebesi sisteminde

yevmiye kayitlart asagidaki gibi olusacaktir.
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152 Mamuller Hes. (veya)
620 Satilan Mamul Maliyeti Hes.
811 Siirecteki Hammadde ve Malzeme
Yansitma Hes.
831 Doniigtitrme Maliyetleri
Yansitma Hes.
Maliyetlerin Standart olarak iiretime yiiklenmesi

/
810 Siirecteki Hammadde ve
Malzeme Maliyetleri Hes.
.010 D. Hammade ve Malzeme
830 Déniistirme Maliyetleri Hes.
.060 Endirekt Malzeme
191 Indirilecek KDV Hes.
100 Kasa Hes.
Satin alinan hammadde ve malzemeler
Madde ve malzemeler kullamldikga her hangi bir kayt yapimaz. Ciinkii
hammadde ve malzemeler daima siiregteki hammadde ve malzemenin
bir pargasidir /
830 Déniistiirme Maliyetleri Hes.
.100 Direkt Iscilik

360 Odenecek Vergi ve Fonlar
361 Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri
335 Personele Borglar
.10 Odenecek Ucretler
830 Déniistiirme Maliyetleri Hes.
.150 Endirekt Iscilik
300 Enerji
400 Sigorta
420 Kira

.600 Amortisman Giderleri
100 Kasa Hes
335 Personele Borglar
.10 Odenecek Ucretler
257 Birikmis Amortismanlar
.30 Tesis, Makina ve Cihazlar
360 Odenecek Vergi ve Fonlar
361 Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri

Tigili giderlerin kayd:

/

658.000.000

280.000.000

40.000.000

48.000.000

24.000.000

313.000.000

278.000.000

380.000.000

368.0000.000

4.000.000
2.000.000
18.000.000

180.000.000
46.000.000

75.000.000

8.000.000
4,000.000
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/

335 Personele Borglar
.10 Odenecek Ucretler
360 Odenecek Vergi ve Fonlar

361 Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri
100 Kasa Hes.
Ucret ve kesintilerinin denmesi

/
811 Siirecteki Hammadde ve
Malzeme Maliyeti Yansitma Hes.
.010 Direkt Hammadde ve Malzeme
812 Siiregteki Hammadde ve Malzeme Fiyat Farki
813 Siiregteki Hammadde ve Malzeme Miktar Fark:
831 Diniigtiirme Maliyetleri
Yansitma Hes.
.100 Direkt Iggilik
.150 Endirekt isilik
.300 Enerji
400 Sigorta
420 Kira
.600 Amortisman Giderleri

810 Siirecteki Hammadde ve
MalzemeHes.
.10 Direkt Hammadde ve Malzeme

830 Doniistiirme Maliyetleri Hes.
.100 Direkt Iscilik

.150 Endirekt Tsgilik

300 Enerji

400 Sigorta

420 Kira

.600 Amortisman Giderleri

832 Déniigtiirme Maliyetleri
Biitce Farklar
Hesaplarin Kargilagtirilmas: ve farklarmn tesbiti

620 Satilan Mamul Maliyeti
832 Déniigtiirme Maliyetleri
Biitge Farklan
812 Stirecteki Hammadde ve
Maizeme Fiyat Farki
813 Siiregteki Hammadde ve
Malzeme Miktar Farki
620 Satilan Mamul Maliyeti
Farklarin S. M.M.’ne devredilmesi

64.000.000

12,000.000
6.000.000

278.000.000

1.500.000
500.000

380.000.000

2.000.000

3.000.000

/

82.000.000

280.000.000

377.000.000

3.000.000

1.500.000

500.000
3.000.000
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8
620 Satilan Mamuller Maliyeti 658.000.000
.00 Satilan Mamullerin Maliyeti
152 Mamuller 658.000.000
Satilan mamullerin standart fiyattan S.M.M.’ne devri
9 /
100 Kasa Hes. 985.550.000
600 Yurtici Satiglar
.00 Mamul Satiglar1 857.000.000
391 Hesaplanan KDV 128.550.000
Pesin mamul satis1
10
391 Hesaplanan KDV 128.550.000
191indirilecek KDV 48.000.000
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 80.550.000
.05 Odenecek KDV
KDV’nin deklestirilmesi
11 /

Tam zamaninda iiretim sistemi, globallesme sonucunda gelisen ve degisen
piyasa kosullarina, miisteri ihtiyaclarina uygun olarak ortaya ¢ikan geleneksel maliyet
muhasebesi sistemi ile karsilastirildiginda {istiin olan bir sistemdir. Maliyet muhasebesi
sisteminin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmesi, yeni iiretim teknikleri sonucunda
farklilasan maliyetleri analiz edebilmesi gerekmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesi
sistemi bu noktada yetersiz kalmistir. Tam zamaninda {iretim sisteminin gerektirdigi
maliyet muhasebesi sistemi, geleneksel sistemden farkli olarak stok iiretmeden iiretim
yapma amagli, yonetsel kararlarin alinabilmesi i¢in gerekli olan bilgileri etkin ve dogru
olarak sunmaya yonelik bir sistemdir. Isletmeler {iretim siireclerinin ve iirettikleri
mamullerin 6zelliklerine gore eger ki tam zamaninda iiretim sistemini kullaniyorlarsa,
maliyetlerin belirlenmesi agsamasinda geleneksel sistemden vazgec¢ip, tam zamaninda

maliyet muhasebesi sistemini uygulamaya baslamalidirlar (Dursun, 1998: 8§9-90)..

2.5. Tam Zamanmnda Uretim Sisteminde Satin Almamin Maliyet Muhasebesine
Etkisi

Tam Zamaninda Uretim sisteminde temel amag, siirekli iyilestirme yoluyla

israfin ortadan kaldirilmasi ve tiim faaliyetlerin basitlestirilmesidir. Bu basitlestirme,
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satin alma ve {iretimde oldugu gibi maliyet muhasebesi uygulamalarina da

yansitilmaktadir.

Tam Zamaninda Uretim Sisteminde satin almanin maliyet muhasebesi iizerine

etkileri olmaktadir. Bu etkileri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Karcioglu ve

Dursun, 2001: 61-62):

1.

2.

TZU sistemini uygulayan isletmelerde iiretim zamani ¢ok kisa olmakta, {iretimin
tim asamalarinda stoklar en aza indirilmektedir. Dolayisiyla envanter
degerlemesi icin detayli kayit tutmaya ihtiya¢ kalmamaktadir. Ayrica stok
degerlemelerinde LIFO, FIFO ve agirhkli ortalama gibi farkli metodlarin
kullanilmasina da gerek kalmamaktadir.

TZU sisteminde satin alinan hammadde ve malzemenin direkt olarak iiretim
hattina teslim edilmesi, stok i¢in {iretim yapilmamasi, liretim zamaninin ¢ok kisa
olmas1 ve liretim prosesinin her asamasinda en az diizeyde veya sifir stok
bulundurulmasi, hammadde ve malzemelerin proses boyunca izlenmesi ile ilgili
kayit ve islemlerde degisiklik yapilmasimi gerektirmektedir. Bu degisikliklerin
en onemlisi, “Uretim Hesab1”, “Direkt [k Madde ve Malzeme Stoklar1 Hesab1”
ve “Direkt ik Madde ve Malzeme Maliyetleri Hesabi” min ortadan
kaldirilmasidir. Maliyet muhasebesi uygulamalarinda “Uretim Hesab1” ve
“Direkt Ilk Madde ve Malzeme Stoklar1 Hesabi”nin yerine “Siirecteki
Hammadde ve Malzeme Maliyetleri Hesabi” kullanilmaktadir. Siirecgteki
hammadde ve malzeme maliyeti hesabinin bakiyesi, liretim siireci boyunca
degismemekte ve donem sonunda “Satilan Mamiiller Maliyeti Hesab1” na
devredilmektedir. Isletmede standart maliyet sistemi uygulaniyorsa s6z konusu
hesabin bakiyesi, yansitma hesaplariyla karsilastirilmakta ve farklar ilgili fark
hesaplarina kaydedilmektedir. Ayrica iiretim siirecindeki isler i¢in geleneksel
maliyet muhasebesi sisteminde oldugu gibi ayritili yardimci hesaplar

tutulmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. CORLU YORESiIi URETIiM ISLETMELERINDE TAM ZAMANINDA
URETIM SISTEMINDE MALIYET MUHASEBESI UYGULAMASININ
ARASTIRILMASI

3.1 Arastirma Modeli
Arastirma, tarama modelindedir. Corlu yoresindeki iiretim isletmelerinin Tam
Zamaninda Uretim Sistemi hakkindaki bilgileri 6l¢iilmiis, maliyet sistemleri hakkinda
bilgiler alinmistir. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin ve maliyet muhasebesinin
isletmeler tarafindan uygulanabilirligi, faydalar1 ve etkileri ile ilgili anket formu
diizenlenmis ve 2008 yili Eyliil aymndan 2009 yili Nisan ayina kadar bolgede yer alan

iretim isletmelerinde uygulanmistir.

Isletmelerde maliyet muhasebesi anlaminda farkli isleyislerin oldugu
diisiiniilmiistiir. Diizenlenen anket ¢aligmasi1 Corlu Ticaret ve Sanayi Odasindan alinan
bilgiler dogrultusunda iiretim isletmelerinde uygulanmistir. Yorede faaliyet gdsteren

iiretim isletmelerinden ankete yanit veren 42 iiretim sirketi ile ilgili calisma yapilmistir.

Aragtirmanin literatiir kismu icin gerekli bilgiler, Trakya Universitesi, Istanbul
Universitesi kiitiiphanelerinden ve diger {iniversitelerin dergi ve yayinlarindan ek olarak

da piyasada yer alan ilgili kitaplar, dergiler, makaleler yardimi ile saglanmustir.

Corlu yoresi iiretim isletmelerinde tam zamaninda iiretim sisteminde maliyet
muhasebesinin uygulanmasi1 ile ilgili anket, yorede faaliyet gdsteren {iretim
isletmelerinin muhasebe ve iiretim departmanlarinda sorumlu yoneticiler ile ylizyiize
goriisiilerek yapilmistir. Kendilerine gerekli aciklamalar yapilarak anket formunu

doldurmalar1 saglanmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Ilgili anket ¢alismasi iiretim isletmelerinde gerceklestirilmis, calisma alanini

daraltmak i¢in, liretim isletmelerinin yogun olarak bulundugu Corlu yoresi secilmistir.
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Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan bolgede yer alan iiretim isletmeleri hakkinda bilgi
alinmistir. Bolgede yer alan {iretim isletmeleri gezilerek, anket ¢calismas1 yapmayi kabul

eden 42 isletme ile ylizyiize ilgili calisma yapilmistir.

3.3. Veriler ve Toplanmasi

Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan ve 26 sorudan olusan anket
yardimiyla toplanmustir. Olgeklerin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan
(Coranbach Alfa) yararlanilmistir. Yapilan analizlerde 42 isletmeden elde edilen veriler

kullanilmastir.

Mevcut liretim sistemine iliskin sorunlarin 6lgegi i¢in giivenilirlik Cronbach's
Alpha degeri = 0,855 olarak bulunmustur. Olgek giivenilirligi oldukca yiiksektir. Tam
zamaninda iiretime gecme sebepleri 6lgegi i¢in giivenilirlik Cronbach's Alpha degeri =
0,956 olarak bulunmustur. Olgek giivenilirligi oldukca yiiksektir. Maliyet unsurlar
dlgegi igin giivenilirlik Cronbach's Alpha degeri = 0,395 olarak bulunmustur. Olgek
giivenilir degildir. Tam zamaninda iiretim sisteminin faydalar1 dlgegi icin giivenilirlik
Cronbach's Alpha degeri = 0,821 olarak bulunmustur. Olgek giivenilirligi oldukga
ylksektir.

Arastirma sonucunda elde edilen veri ve bilgiler amaglarimiz dogrultusunda
SPSS 15.0 (Statistical Package for the Social Sciences) programi yardimiyla
degerlendirilmistir. Arastirmada Frekans analizi, Pearson korelasyon analizi, Bagimsiz
“t” testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) teknikleri kullanilmistir. Tek Yonli
Varyans Analizinde anlamli farklilik bulunan gruplara Post Hoc testlerinden LSD testi
kullanilmigtir.  Elde edilen sonuglar, tablolastirilarak  bulgular  bdliimiinde
yorumlanmistir. Arastirmada tiim bulgular %95 giiven diizeyinde p = 0,05 anlamlilik

diizeyinde ve ¢ift yonlii olarak stnanmustir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi
Bu boliimde arastirmaya katilan igletmelerin 6zellikleri ve anket sorularina verdikleri

cevaplara yer verilmistir. Isletmelere toplam 26 soru sorulmus ve 42 isletmeden cevap

alimmustir.
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Soru : Isletmenin miilkiyet agisindan durumu nedir?

Tablo 10: isletmelerin Miilkiyet Acisindan Durumu

Gegerli | Kimdalatif
N % % %
isletmenin Ozel 29 69,0 69,0 69,0
mulkiyet Yabanci Ortaklik 9 21,4 21,4 90,5
agisindan Yabanci Sermaye 4 9,5 9,5 100,0
durumu nedir? Toplam 42 100,0 | 100,0

Arastirmaya katilan isletmelerin %69’u 6zel; %21,4’1 yabanci ortaklik; %9,5’1 yabanci

sermayelidir.

Soru : Isletme de ¢alisan personel sayisi kagtir?

Tablo 11: isletmede Calisan Personel Sayis1

Gegerli | Kimulatif
N % % %
isletmede 10-49 Kisi 8 19,0 19,0 19,0
calisan personel 50-250 kisi 22 52,4 52,4 71,4
sayis1? 250'den fazla 12 28,6 28,6 100,0
Toplam 42 100,0 | 100,0

Arastirmaya katilan isletmelerin %19’u 10-49 kisi araliginda; %52,4’i 50-250
kisi araliginda; %28,6’s1 250°den fazla personele sahiptir. Anket calismasi daha c¢ok
biiylik ve orta dlcekli isletmelerde gergeklestirilmistir.

Soru : Tedarikgi firma sayis1 kagtir?

Tablo 12: Tedarik¢i isletme Sayist

Gecerli | Kiimiilatif
% % %
Tedarikgi 20'den az 10 23,8 25,0 25,0
firma sayist1  20-40 arasi 13 31,0 32,5 57,5
kactir? 40-60 arasi 9 21,4 22,5 80,0
60-80 aras1 6 14,3 15,0 95,0
80'den fazla 2 4.8 5,0 100,0
Toplam 40 95,2 100,0
Kayip Gozlem 2 4,8
Toplam 42 100,0
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Ankete katilan isletmelerin, tedarik¢i firma sayilarina baktigimizda ise,
isletmelerin %25 1 20°den az tedarikei ile, %32,5° 1 20-40 arasinda tedarikei ile, %22,5°1
40-60 arasinda tedarikgi ile calismakta, 9%14,3’i 60-80 arasinda tedarikg¢i ile %5°1 ise
80°den fazla tedarik¢i ile calismaktadirlar. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin
felsefesinin az sayida tedarikg¢i ile ¢alismak oldugunu dikkate alirsak buradaki rakamlar
cok yiiksek gdziikmektedir. Isletmeler genelde fazla sayida tedarikgi ile ¢alismay1 tercih
etmekte, tek bir yere bagli olmay1 sevmemektedirler. Bu durumu da yan sanayi eksikligi
ile karsilagma oraniniz nedir sorusuna verdikleri cevaplar ile anlamak miimkiindiir.
Isletmelerin biiyiik bir kismi iiretim sirasinda yan sanayi eksikligi yasadiklarini
belirtmisglerdir. Bu yilizden az sayida tedarikciye bagli olmak istemedikleri

distiniilmektedir.

Soru: Isletmenizde muhasebe finansman ile ilgili hangi béliimler bulunmaktadir?

Tablo 13: Isletmelerdeki Muhasebe Finansman ile Ilgili Boliimler

Isletmenizde muhasebe finansman ile

ilgili hangi béliimler bulunmaktadir? N Y%
Genel muhasebe 40 95,2
Maliyet muhasebesi 23 54,8
Finansman 28 66,7
Biitceleme 13 31
Y onetim muhasebesi 8 19

Arastirmaya katilanlarin %95,2’sinde muhasebe finansman ile ilgili “Genel
Muhasebe” boliimii; %54,8’inde muhasebe finansman ile ilgili “Maliyet Muhasebesi”
boliimii; %66,7’sinde muhasebe finansman ile ilgili “Finansman” boliimii; %31’inde
muhasebe finansman ile ilgili “Biitgeleme” boliimii; %19’ unda muhasebe finansman ile

ilgili “Yo6netim Muhasebesi” boliimii bulunmaktadir.

Tablodaki rakamlar incelendiginde ankete katilan isletmelerin ¢ok biiyiik bir
boliimii kendi biinyelerinde genel muhasebe kayitlarini tutmaktadir ve %54,8 gibi bir
oranda isletme de maliyet muhasebesi bdliimiinden yararlanarak kendi maliyet

hesaplamalarin1 yapabilmektedir. Geri kalan isletmeler ise maliyet hesaplamalarini

72



yaparken genel muhasebe boliimlerinden aldiklar1  verilerden yararlanarak
yapmaktadirlar. Bu da isletmelerin kararlarin1 gercekgi verilere dayandirmadiklarini
gostermektedirler. Ankete verilen cevaplardan c¢ikarilabilecek diger bir sonug ise
isletmeler i¢in finansman boliimiiniin maliyet muhasebesi boliimiinden daha 6nemli
olarak goriildiigiidiir. Isletmeler harcamalarina maliyetlerden daha fazla 6nem
vermektedirler. Soruya verilen cevaplardan ¢ikarilabilecek diger bir sonug ise kiiresel
rekabette rakip isletmelerle rekabet icin cok 6nemli rol oynayan ve yonetim kararlarina
veri saglayan yonetim muhasebesi uygulamasina ancak isletmelerin %19’unda yer
verilmesidir. Bu sonu¢ ankete cevap veren isletmelerin %81’inin muhasebe
uygulamalarini yonetim kararlar1 i¢in degil, vergi kanunlarimin getirmis oldugu

zorunluluktan yaptiklarini goéstermektedir.

Soru : Asagidaki yaklagimlardan hangilerini biliyorsunuz ve hangilerinin size uygun

oldugunu diisiinliyorsunuz?

Tablo 14: Isletmelerde Bilinen ve Uygulanan Yaklasimlar

Bilinen Uygun oldugu diisiiniilen

yaklasimlar yaklasimlar

N % N %
Tam zamaninda tretim 18 42.9 18 42,9
Faaliyet tabanli maliyetleme 22 52,4 18 42,9
Hedef maliyetleme 9 21,4 5 11,9
Deger miithendisligi 8 19,0 2 4.8
Stratejik maliyet yonetimi ve analizi 11 26,2 5 11,9
Kaizen maliyetleme 7 16,7 3 7,1
Toplam kalite kontrolii 11 26,2 9 21,4
Doniisiim muhasebesi 8 19,0 2 4,8
Higbiri 2 4,8 2 4,8

“Tam zamaninda liretim” yaklasimini, aragtirmaya katilan isletmelerin %42,9°u
bilmekte, %42,9’u uygun oldugunu disiinmektedir. “Faaliyet tabanli maliyetleme”
yaklagimini, arastirmaya katilan isletmelerin  %52,4’ii  bilmekte, %42,9’u
uygulayabilecekleri bir yaklasim oldugunu sodylemektedirler. ”Hedef maliyetleme”
yaklagimini, aragtirmaya katilan isletmelerin %21,4°l bilmekte, %11,9’u uygulamalari
icin uygun oldugunu sdylemektedirler. ”"Deger miihendisligi” yaklagimini, aragtirmaya
katilan igletmelerin %19°u bilmekte, %4,8’1 kendileri i¢in uygun bir sistem oldugunu

diistinmektedirler. ”Stratejik maliyet yonetimi ve analizi” yaklagimini, arastirmaya
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katilan isletmelerin %26,2’si bilmekte, %]11,9’u kendilerine uygun gormektedirler.
”Kaizen maliyetleme” yaklasimini, arastirmaya katilan igletmelerin %16,7’si bilmekte,
%7,1’1 uygulayabileceklerini diisiinmektedirler. ”Toplam kalite kontrolii” yaklagimini,
arastirmaya katilan isletmelerin  %26,2’si  bilmekte, %21,4’li uygun oldugunu
sOylemektedirler. ”Doniislim muhasebesi” yaklagimini, aragtirmaya katilan igletmelerin

%19’u bilmekte, %4,8°1 uygun oldugunu diisiinmektedirler.

Tablodan anlasilabilecegi gibi ankete katilan isletmelerin biiylik bir ¢cogunlugu
bu yaklagimlarin bir ¢ogunu bilmemektedir. Bilseler de uygulamalar1 hakkinda pek bir
bilgileri olmadigi sonucuna varilmistir. Genelde isletmeler bu yaklagimlart birbirinin
alternatifi olarak goérmektedirler. Bu bilgi yetersizliginde en biiyiik sorunun isletme
yoneticilerinin  gerekli egitim diizeyine sahip olmamasi gosterilebilir. Ciinkii
isletmelerin biiylik bir kismu aile sirketi hiiviyetinde olup gerekli profesyonel yonetim

diistincesine sahip degildirler.

Soru: Mevcut iiretim sistemini uygularken asagida belirtilen sorunlar ile hangi 6l¢iide

karsilagtyorsunuz?

Tablo 15: Uretim Sistemi Uygulanirken Karsilagilan Sorunlar

Mevcut iiretim sistemini uygularken asagida belirtilen Gecerli | Kiimiilatif
sorunlarla hangi él¢iide karsilasiyorsunuz? N % % %
1. Diigiik Kalite ~ Karsilagmiyoruz 51 11,9 11,9 11,9
Az karsilagiyoruz 19 | 452 452 57,1
Normal derecede karsilagiyoruz 12 | 28,6 28,6 85,7
Cok karsilagtyoruz 4 9,5 9,5 95,2
Son derece fazla karsilasiyoruz 2 4,8 4,8 100,0
2. Yan Sanayi Karsilasmiyoruz 7 | 16,7 16,7 16,7
Eksikligi Az karsilagiyoruz 12 | 28,6 28,6 45,2
Normal derecede karsilagiyoruz 13 | 31,0 31,0 76,2
Cok karsilagtyoruz 6 | 143 14,3 90,5
Son derece fazla karsilasiyoruz 4 9,5 9,5 100,0
3. Stoklarin Karsilasmiyoruz 4 9,5 9,5 9,5
Azaltilamamast Ay karsilastyoruz 11| 26,2 26,2 35,7
Normal derecede karsilagiyoruz 17 | 40,5 40,5 76,2
Cok karsilasiyoruz 10 | 23,8 23,8 100,0
4. Eksik Talep Az karsilagiyoruz 9 | 21,4 21,4 21,4
Tahmini Normal derecede karsilagiyoruz 13 | 31,0 31,0 52,4
Cok karsilasiyoruz 16 | 38,1 38,1 90,5
Son derece fazla karsilasiyoruz 41 95 9,5 100,0
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Tablo 15: Uretim Sistemi Uygulanirken Kargilagilan Sorunlar

5. Makine Karsilagsmiyoruz 6 | 143 14,3 14,3
Bozukluklar Az karsilagiyoruz 14 | 333 333 47,6
Normal derecede karsilagiyoruz 15| 35,7 35,7 83,3
Cok karsilasiyoruz 4 9,5 9,5 92,9
Son derece fazla karsilasiyoruz 3 7,1 7.1 100,0
6. Makine On Karsilagsmiyoruz 6 | 14,3 14,3 14,3
Ha21r111.< . Az karsilagiyoruz 19 | 452 45,2 59,5
Stirelerinin Normal derecede karsilagiyoruz 10 | 23,8 23,8 83,3
Azaltilamamasi ’ ’
Cok karsilasiyoruz 7 | 16,7 16,7 100,0
7. Muhasebe Karsilasmiyoruz 6 | 143 14,3 14,3
Uygulamalari ve Az karsilastyoruz 18 | 42,9 42,9 57,1
Raporlama. Normal derecede karsilagiyoruz 11| 26,2 26,2 83,3
Problemleri ’ ’ ’
Cok karsilasiyoruz 4 9,5 9,5 92,9
Son derece fazla karsilasiyoruz 3 7,1 7,1 100,0
8. Uretim Karsilagsmiyoruz 4 9,5 9,5 9,5
Ortamma Uygun Az karsilastyoruz 15| 357 | 357 45,2
Vefllerln Normal derecede karsilagiyoruz 16 | 38,1 38,1 83,3
Saglanamamasi ’ ’ ’
Cok karsilasiyoruz 51 11,9 11,9 95,2
Son derece fazla karsilasiyoruz 2 4,8 4.8 100,0
9. Performans Karsilasmiyoruz 9| 21,4 21,4 21,4
Olgiimii Az karsilastyoruz 9 | 21,4 21,4 42,9
Normal derecede karsilagiyoruz 15| 35,7 35,7 78,6
Cok karsilasiyoruz 1 2.4 2.4 81,0
Son derece fazla karsilasiyoruz 8 | 19,0 19,0 100,0

Mevcut iretim sistemini uygularken en ¢ok karsilagilan sorun stoklarin

azaltilamamasi, en az karsilasilan sorun eksik talep tahmini ve performans Ol¢timii

olarak bulunmustur.

Soru: Tam Zamaninda Uretim Sistemini (JIT) uyguluyor musunuz?

Tablo 16: Tam Zamaninda Uretim Sistemi Uygulantyor mu?

Gegerli | Kiimiilatif
N | % % Y%
Tam zamaninda Uyguluyoruz 8 19,0 | 19,0 19,0
tiretim (JIT) Uygulamay: diistiniiyoruz 11262 | 262 452
sistemini uyguluyor 5o 12 ma hakkinda bilgimiz yokwr | 8 | 19,0 | 19,0 64,3
musunuz? Uygulamaya ge¢mek iizereyiz 1 2,4 2,4 66,7
Uygulamayi diisiinmiiyoruz 14 | 33,3 | 333 100,0
Toplam 42 1100,0| 100,0
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Arastirmaya katilanlarin = %19’unun  tam zamaninda iiretim sistemini
uygulamakta; %?26,2’si uygulamay1 diisiinmekte; %19’u uygulama hakkinda bilgisi

olmamakta; %2,4’li uygulamaya ge¢mek iizere; %33,3’°li uygulamay1 diisiinmemektedir.

Ankete katilan isletmelerin %20’ lik boliimii TZU sistemini uyguladiklarimni
sOyleseler de, yapilan konusmalardan anlagildig1 kadariyla isletmeler sistemin sadece
sifir stokla caligmaktan ibaret oldugunu diisiinmekte veya miisterilere tam zamaninda
teslim ile tam zamaninda tiretim sistemini uyguladiklarin1 diisiinmektedirler. Bu yiizden

sistemi tam olarak bilen nitelikli yonetici ve nitelikli ¢alisana ihtiyag¢ vardir.

Soru: Asagidaki faktorler tam zamaninda {liretim sistemini uygulama veya uygulamaya

gecme kararinizi hangi dlgiide etkilemistir?

Tablo 17: Tam Zamaninda Uretim Sistemine Gegmeyi Etkileyen Faktérler

Asagidaki faktorler tam zamaninda iiretim
sistemini uygulama veya uygulamaya ge¢cme Gegerli | Kiimiilatif
kararimzi hangi 6lciide etkilemistir? N Y% Y% Y%
1. Maliyetlerin ~ Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
diigiiriilmesi Onemsiz 2 4.8 10,0 20,0
Onemli 3 7,1 15,0 35,0
Cok 6nemli 10 23,8 50,0 85,0
Son derece 6nemli 3 7,1 15,0 100,0
2. Stoklarin Etkilenmemistir 0 0 0 0
Azaltilmasi Onemsiz 0 0 0 0
Onemli 5 11,9 25,0 25,0
Cok onemli 11 26,2 55,0 80,0
Son derece 6nemli 4 9,5 20,0 100,0
3. Kalitenin Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
Yiikseltilmesi  Onemsiz 2 4.8 10,0 20,0
Onemli 2 4.8 10,0 30,0
Cok 6nemli 10 23,8 50,0 80,0
Son derece 6nemli 4 9,5 20,0 100,0
4. Israfin Etkilenmemistir 0 0 0 0
Ortadan Onemsiz 0 0 0 0
Kaldirilmasi Onemli 2 4.8 10,0 10,0
Cok 6nemli 7 16,7 35,0 45,0
Son derece 6nemli 11 26,2 55,0 100,0
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Tablo 17: Tam Zamaninda Uretim Sistemine Gegmeyi Etkileyen Faktorler

Etkilememistir 2 4.8 10,0 10,0
5. Rekabet Onemsiz 3 7,1 15,0 25,0
Giiciiniin Onemli 6 143 | 300 55,0
Arttirilmast — cok snemli 7 16,7 | 35,0 90,0
Son derece 6nemli 2 4.8 10,0 100,0
6. Karin Etkilenmemistir 2 4.8 10,0 10,0
arttirllmasi Onemsiz 2 4.8 10,0 20,0
Onemli 8 19,0 40,0 60,0
Cok 6nemli 5 11,9 25,0 85,0
Son derece 6nemli 3 7,1 15,0 100,0
7. Isgiiciiniin Etkilenmemistir 2 4.8 10,0 10,0
Azaltilmasi Onemsiz 4 9,5 20,0 30,0
Onemli 10 23,8 50,0 80,0
Cok onemli 3 7,1 15,0 95,0
Son derece 6nemli 1 2,4 5,0 100,0
8. Piyasa Etkilenmemistir 2 4.8 10,0 10,0
payinin Onemsiz 3 7.1 15,0 25,0
Arttirlmasi Onemli 4 9,5 20,0 45,0
Cok onemli 11 26,2 55,0 100,0
Son derece dnemli 0 0 0 100,0
9. Muhasebe Etkilenmemistir 4 9,5 20,0 20,0
Sistemi Onemsiz 4 9,5 20,0 40,0
Maliyetlerinin ~ pemli 10 23,8 | 50,0 90,0
azaltilmasi Cok nemli 2 4.8 10,0 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0
10. Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
Verimliligin Onemsiz 2 4.8 10,0 20,0
Arttirtlmast Onemsiz 0 0 0 20,0
Cok 6nemli 12 28.6 60,0 80,0
Son derece onemli 4 9,5 20,0 100,0
11. Uretim Etkilenmemistir 2 4.8 10,0 10,0
Zamaninin Onemsiz 2 4.8 10,0 20,0
Arttirlmasi Onemli 3 7,1 15,0 35,0
Cok 6nemli 9 21,4 45,0 80,0
Son derece 6nemli 4 9,5 20,0 100,0

Tablo incelendiginde aragtirmaya katilanlarin %50’lik kismi maliyetlerin

diistiriilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmistir. Stoklarin azaltilmasi da arastirmaya

katilanlarin %55°lik kisim i¢in ¢ok onemlidir. Arastirmaya katilan isletmelerin %55°1

acisindan piyasa paymin arttirilmasi

sisteme gecis nedenlerinden biri

olarak
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goriilmektedir. Tam zamaninda iiretime gecis kararini en ¢ok etkileyen faktorler israfin

ortadan kaldirilmasi ve piyasa payinin arttirilmasi olarak bulunmustur.

Soru: Tam zamaninda iiretim sistemine ge¢mek icin egitim ve danismanlik hizmeti

aldiniz m1 veya almay1 diigiiniiyor musunuz?

Tablo 18: TZU Sistemine Gegis I¢in Egitim Hizmeti Alinmas1 Diisiiniiliiyor mu?

Gegerli | Kiimiilatif
N % % %

Tam zamaninda {iretim sistemine Evet 12 28,6 60,0 60,0
geemek icin egitim ve danigmanlik  Hayir 4 9,5 20,0 80,0
hizmeti aldiniz m1 veya almay1 Kararsiziz| 4 9,5 20,0 100,0
diigiiniiyor musunuz? Toplam 20 | 47,6 | 100,0

Kayip Gozlem 22 52,4

Toplam 42 | 100,0

Aragtirmaya katilanlarin %60°1 tam zamaninda iiretim sistemine ge¢mek ig¢in
egitim ve danigmanlik hizmeti almis veya almay1 diistinmekte; %20’si tam zamaninda
liretim sistemine ge¢gmek i¢in egitim ve danigmanlik hizmeti almamig veya almayi

distinmemekte; %20’si kararsiz kalmaktadir.

Soru: Tam Zamaninda Uretim (TZU) sistemi uygulaniyorsa, uygulamada karsilasilan
isletme i¢i sorunlar1 1’den (‘e kadar deger vererek siralayiniz. (1 en az énemli, 8

en onemli)

Tablo 19: TZU Sistemi Uygulaniyorsa Karsilasilan Problemler

Tam Zamaninda Uretim (TZU) Sistemi

uygulaniyorsa, uygulamada karsilasilan isletme ici

sorunlar Ortalama| Ss
Degisime direnme 5 2
Ust yonetim ilgisizligi 3 2
Yetersiz TZU uzmanligi 4 2
Yetersiz yan sanayi destegi 4 3
Esnek ve ¢ok fonksiyonlu isgiicli temininde sorunlar 5 2
Mevcut {iretim planlama sistemi ile uyumsuzluk 6 3
Uzun tezgah hazirlama siiresi 5 1
Yetersiz kalite diizeyi 4 3

Tam Zamaninda Uretim (TZU) Sistemi uygulanan sirketlerde, uygulamada

karsilagilan en 6nemli isletme i¢i sorun mevcut iiretim planlama sistemi ile uyumsuzluk
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olarak bulunmustur. Daha sonraki en 6nemli problemler ise degisime direnme ve esnek
ve c¢ok fonksiyonlu isgiicii temininde sorunlar yasanmasi olarak bulunmustur.
Genellikle isletmelerde c¢alisanlar belirli alanlarda uzmanlasmistir ve birden fazla
fonksiyonlu igleri yerine getirememektedir. Benzer orandaki sorunlardan bir digeri de
uzun tezgah hazirlama siireleridir. Isletmelerde kullamlan tezgahlar genellikle tek bir
iretim ¢esidine uygun olarak calistirllmaktadir. Degisik {iretimleri  yerine
getirememekte veya ¢ok uzun bir siirede ilgili diizenlemeler yerine getirilebilmektedir.
En Onemsiz isletme i¢i sorun iist yonetim ilgisizligi olarak bulunmustur. Genelde
isletmelerde tam zamaninda tiretim sistemi uygulaniyor ise yoneticiler gerekli ilgiyi
gosteriyor sonucuna ulasilmaktadir. Tabi bu sonuca ulagmada ilgili anketi yoneticilerin

doldurmasi da rol oynayabilir.

Soru: Tam Zamaninda iiretim Sistemini uygulamasaniz ile TZU’niin uygulanabilirligi
oniinde asagidakilerin hangilerinin engel oldugunu diisiinliyorsunuz? (Birden fazla

secenek isaretleyebilirsiniz).

Tablo 20: TZU’ in Uygulanmasindaki Engeller

Tam Zamaninda Uretim Sistemini uygulamasamz bile TZU’
nin uygulanabilirligi 6niinde asagidakilerin hangilerinin engel
oldugunu diisiiniiyorsunuz? N %

Caliganlarin diigiince yapisini degistirmek zordur 15 35,7
Yan sanayi kuruluslarindan istenilen malzemeyi istenilen

zamanda ve miktarda tedarik etmek Tiirkiye sartlarinda zordur 28 66,7
Diisilik envanter diizeyleri ile ¢calisilmasi halinde tiretim siirekli

kesintiye ugrayacak ve aksakliklar sebebiyle verimlilik 25 59,5
diisecektir.

Tiirkiye cografi a¢idan biiytik bir iilkedir. Bu sebeple yan sanayi- 15 35.7

iiretici firma entegrasyonunu gerceklestirmek zordur.
Uriin sayisinin giderek artmas1 ve karmasik hale gelmesi
nedeniyle TZU sistemi yerine bilgisayar destekli biitiinlesik 13 31,0
sistemlere daha fazla ihtiya¢ vardir.

Toplumumuzun kiiltiirel yapis1 TZU nin uygulanabilirligi 6niinde
bir engeldir.

12 28,6

Tam zamaninda {iretim sistemi uygulamasalar bile TZU’in uygulanabilirligi
yoniinde engel olarak; arastirmaya katilanlarin %35,7’si “Calisanlarin diisiince yapisini
degistirmek zordur” segenegini; %66,7°si “Yan sanayi kuruluslarindan istenilen

malzemeyi istenilen zamanda ve miktarda tedarik etmeleri Tiirkiye sartlarinda zordur”
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demistir; %59,5’1 “Diisiik envanter diizeyleri ile ¢alisilmasi halinde iiretim siirekli
kesintiye ugrayacak ve aksakliklar sebebiyle verimlilik diisecektir” demistir; %35,7’si
“Tiirkiye cografi acidan biiylik bir iilkedir. Bu sebeple yan sanayi-iiretici firma
entegrasyonunu  gerceklestirmek zordur” demistir; %31’ “Uriin sayismin giderek
artmasi ve karmasik hale gelmesi nedeniyle TZU sistemi yerine bilgisayar destekli
biitlinlesik sistemlere daha fazla ihtiya¢ vardir” demistir; %28,6’s1 “Toplumumuzun

kiiltiirel yapis1 TZU nin uygulanabilirligi 6niinde bir engeldir” demistir.

Soru: Isletmenizde asagida belirtilen stok miktarlarinin durumu nedir?

Tablo 21: Isletmelerdeki Stok Miktarlar

Isletmenizde asagida belirtilen stok Gecerli | Kiimiilatif
miktarlarinin durumu nedir? N % % %
Onemsiz 2 4,8 4,8 4,8
ﬁj&ig Onemli 6 143 | 143 19,0
Stoklart Cok 6nemli 21 50,0 50,0 69,0
Son derece 6nemli 13 31,0 31,0 100,0
Onemsiz 4 9,5 9,5 9,5
Yar1t Mamul Onemli 20 47,6 47,6 57,1
Stoklar1 Cok onemli 6 14,3 14,3 71,4
Son derece 6nemli 12 28,6 28,6 100,0
Onemsiz 0 0 0 0
Mamul Onemli 8 19,0 19,0 19,0
Stoklar1 Cok 6nemli 11 26,2 26,2 45,2
Son derece 6nemli 23 54,8 54,8 100,0

Arastirmaya katilanlarin madde ve malzeme stoklar1 i¢in; %4,8’1 Onemsiz;
%14,3’1 onemli; %50’si ¢ok 6nemli; %31°1 son derece 6nemli secenegini belirtmistir.
Buradan ankete katilan isletmelerin ¢ok biiyiik bir boliimii i¢in madde ve malzeme
stoklarinin ¢ok Onemli olduklar1t ve vazgecilemez bir yapiya sahip olduklar
anlasilmaktadir. TZU sisteminde stoklarin énemi az oldugu igin, stok diizeyi énemli
olan isletmeler igin TZU sistemine ge¢mede sorunlar yasanabilecegi veya TZU
sistemini se¢mede bir dezavantaj oldugu aciktir. Arastirmaya katilanlarin yart mamiil
stoklar1 i¢in; %9,5’1 onemsiz; %47,6’s1 onemli; %14,3’li ¢cok Onemli; %28,6’s1 son
derece onemli oldugunu belirtmistir. Burada dikkati ¢eken bir konu ise ankete katilan
isletmeler i¢in yari mamiil stoklarinin 6nemi ilk madde ve malzeme stoklarina gore

daha azdir. Arastirmaya katilanlar mamiil stoklari i¢in; %19’u 6nemli; %26,2°si ¢ok
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onemli; %54,8’i son derece énemli oldugunu belirtmistir. Isletmeler genelde ellerinde
stok bulundurmay: tercih etmektedir. Ankete katilan isletmelerin yaridan fazlasi igin
mamiil stoklar1 ¢ok biiyiikk 6nem arzetmektedir. Isletmeler genelde ellerinde stok
bulundurarak kendilerini daha giivende hissetmektedir. Buradaki amag ani bir siparise

kars1 veya talep degisimlerine karsi kendilerini daha giivende hissetme istegidir.

Soru: Tam zamaninda iiretim sistemine gegildikten sonra asagida belirtilen stok

oranlarinda hangi 6l¢iide azalma gerceklesmistir?

Tablo 22: TZU Sistemine Gegildikten Sonra Isletmelerdeki Stok Durumu

Tam zamaninda iiretim sistemine gecildikten
sonra asagida belirtilen stok oranlarinda Gegerli | Kiimiilatif
hangi olciide azalma gerceklesmistir? N % % %
Madde ve Onemsiz 6 14,3 28,6 28,6
Malzeme Az dnemli 6 14,3 28,6 57,1
Stoklari Orta derece dnemli 6 143 | 286 85,7
Cok 6nemli 3 7,1 14,3 100,0
Yart Mamul Onemsiz 2 4.8 9,5 9,5
Stoklari Az dnemli 9 21,4 42,9 52,4
Orta derece 6nemli 8 19,0 38,1 90,5
Cok 6nemli 2 4.8 9,5 100,0
Mamul stoklar1 | Onemsiz 2 4.8 9,5 9,5
Az onemli 11 26,2 52,4 61,9
Orta derece onemli 3 7,1 14,3 76,2
Cok 6nemli 5 11,9 23,8 100,0

Arastirmaya katilanlarin tam zamaninda iiretim sistemine gegildikten sonra
stoklarda ger¢eklesen azalma miktarina gére madde ve malzeme stoklari icin; %14,3’i
onemsiz; %14,3’i az Onemli; %28,6’s1 orta derece Onemli; %14,3’li ¢ok Onemli
oldugunu belirtmistir. Arastirmaya katilanlarin tam zamaninda iiretim sistemine
gecildikten sonra stoklarda gerceklesen azalma miktarina gore yart mamiil stoklari igin;
%4,8’1 6nemsiz; %21,4°10 az 6nemli; %19°u orta derece 6nemli; %4.,8’1 ¢ok Onemli
oldugunu belirtmistir. Arastirmaya katilanlarin tam zamaninda iiretim sistemine
gecildikten sonra stoklarda gerceklesen azalma miktarina goére mamul stoklari igin;
%4,8’1 onemsiz; %26,2’si az 6nemli; %7,1°1 orta derece dnemli; %11,9’u ¢ok 6nemli

oldugunu belirtmistir.
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Soru: Hammadde ve yan lriin satin aldiginiz tedarikgiler ile uygun miktar, uygun
fiyat ve kalitede temin konusunda s6zlesme imzaliyor musunuz?

Tablo 23: Tedarikgiler ile Sézlesme Imzalama Durumu

Gegerli | Kiimiilatif
N % % %
Hammadde ve yari iirlin satin aldiginiz =~ Evet 24 57,1 57,1 57,1
tedarikgiler ile uygun miktar, uygun fiyat Hayir 18 429 42.9 100,0
ve kalitede temin konusunda sdzlesme Toplam
imzaltyor musunuz? 42 1000} 100,0

Arastirmaya katilanlarin  %57,1°’1 hammadde ve yar1 iiriin satin aldiklar

tedarikciler ile uygun miktar, uygun fiyat ve kalitede temin konusunda sdzlesme

imzalamakta; %42,9’u hammadde ve yar iiriin satin aldiklarn tedarikgiler ile uygun

miktar, uygun fiyat ve kalitede temin konusunda s6zlesme imzalamamaktadir.

Soru: Cevabiniz evet ise siiresi asagidakilerden hangisidir?

Tablo 24: Tedarikgiler ile S6zlesme imzalama Siiresi

Gecerli | Kiimiilatif
N % % %

Cevabmiz evet 3 ay 4 9,5 16,7 16,7

1se siiresi 6 ay 4 9,5 16,7 33,3
asagidakilerden 1 yil 12 28,6 50,0 83,3
hangisidir? Daha uzun siireli 4 9,5 16,7 100,0

Toplam 24 57,1 100,0
Kayip Gozlem 18 42,9
Toplam 42 100,0

Arastirmaya katilanlarin  %16,7’si hammadde ve yar1 {riin satin aldigi

tedarikgiler ile uygun miktar, uygun fiyat ve kalitede temin konusunda 3 ay igin

sozlesme imzalamakta; %16,7’si hammadde ve yar iriin satin aldig1 tedarikgiler ile

uygun miktar, uygun fiyat ve kalitede temin konusunda 6 ay i¢in sdzlesme imzalamakta;

%350’s1 hammadde ve yar liriin satin aldig1 tedarikgiler ile uygun miktar, uygun fiyat ve

kalitede temin konusunda 1 y1l i¢in sdzlesme imzalamakta; %16,7’si hammadde ve yar1

iirtin satin aldig1 tedarikgiler ile uygun miktar, uygun fiyat ve kalitede temin konusunda

daha uzun siireler i¢in s6zlesme imzalamaktadir.
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Soru: Satin aldiginiz hammadde ve malzeme miktarini nasil tespit etmektesiniz?

Tablo 25: Hammadde ve Malzeme Durumunu Tespit Etme

Satin aldiginiz hammadde ve malzeme miktarini nasil
tespit etmektesiniz? N Y%
Bir 6nceki donem sonunda hazirlanan biitgeden belirtilen 7 16.7
miktar dikkate alinarak ’
Uretim béliimii/ambarin istedigi zamanda istedigi miktarda 30 71,4
Saticilarin yapmis oldugu iskontolar géze alinarak uygun 1 50.0
firsatlar yakalandiginda istenilen miktarda ’
Siparis ve stok bulundurma maliyetleri dikkate alinarak

o 15 35,7
hesaplanan ekonomik siparis miktar1 yoluyla

Arastirmaya katilanlarin  %16,7’si bir Onceki donem sonunda hazirlanan
biitceden belirtilen miktar dikkate alinarak satin aldigi hammadde ve malzeme miktarini
tespit etmektedir; %71,4’l iiretim boliimii/ambarin istedigi zamanda istedigi miktarda
hammadde ve malzeme miktarini tespit etmektedir; %50’si saticilarin yapmis oldugu
iskontolar g6z Oniine alinarak uygun firsatlar yakalandiginda istenilen miktarda
hammadde ve malzeme miktarin1 tespit etmektedir; %35,7°si siparis ve stok
bulundurma maliyetleri dikkate alinarak hesaplanan ekonomik siparis miktar1 yoluyla

hammadde ve malzeme miktarini tespit etmektedir.
Soru: Muhasebe kayit diizeninizin basitlik derecesi nedir?

Tablo 26: Muhasebe Kayit Diizeninin Basitlik Derecesi

Gegerli | Kiimiilatif
N | % % %
Muhasebe Cok ayrintili | 10 | 23,8 | 23,8 23,8
kayt Ayrmtil 13 | 31,0 | 31,0 54,8
diizeninizin Normal 15 | 35,7 | 357 90,5
gaSiﬂik, Basit 4 | 95 | 95 100,0
oo Toplam 42 | 100,0 | 100,0

Arastirmaya katilanlarin %23,8’1 i¢in muhasebe kayit diizeni ¢ok ayrintilidir;
%31°1 i¢in muhasebe kayit diizeni ayrintilidir; %35,7’s1 i¢in muhasebe kayit diizeni

normaldir; %9,5°1 i¢cin muhasebe kayit diizeni basittir.
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Soru: Yonetim  kararlarimizda  maliyet  muhasebesinden  hangi  dlgiilerde

yararlaniyorsunuz?

Tablo 27: Maliyet Muhasebesinden Yararlanma Olgiileri

Y 6netim kararlarimizda maliyet muhasebesinden hangi

Ol¢iilerde yararlaniyorsunuz? Gecer | Kiimiilatif
N Y% li % Y%

Az yararlantyoruz 2 4,8 7,4 7,4

Belirli dlgiilerde yararlantyoruz 14 | 33,3 | 51,9 59,3

Cok yararlaniyoruz 8 19,0 | 29,6 88,9

Cok fazla derecede yararlaniyoruz 3 7,1 11,1 100,0

Toplam 27 | 64,3 | 100,0

Kayip Gozlem 15 | 35,7

Toplam 42 | 100,0

Arastirmaya katilanlarin %7,4’li yonetim kararlarinda maliyet muhasebesinden
az yararlanmakta; %51,9’u belirli 6l¢iilerde yararlanmakta; %29,6’s1 ¢ok yararlanmakta;

%11,1’1 ¢ok fazla derecede yararlanmaktadir.

Soru: Birim maliyetlerin hesaplanmasinda asagidaki maliyetlerinden hangisini

kullantyorsunuz?

Tablo 28: Birim Maliyetlerini Hesaplama Sekilleri

Gecerli | Kiimiilatif
N % % %

Birim maliyetlerin = Standart maliyetler 6 14,3 14,3 14,3
hesaplanmasinda  Fiili maliyetler 18 429 42,9 57,1
agagidaki Tahmini maliyetler 8 | 190 | 190 76,2
mahyejcl@rden Standart ve Fiili maliyetler | 10 23.8 23.8 100.0
hangisini ’ ’ ’
kullantyorsunuz Toplam 42 100,0 | 100,0

Arastirmaya katilanlarin %14,3’0 birim maliyetlerin hesaplanmasinda standart
maliyetler yontemini; %42,9’u birim maliyetlerin hesaplanmasinda fiili maliyetler
yontemini; %19’u birim maliyetlerin hesaplanmasinda tahmini maliyetler yontemini,
%23,8’1 birim maliyetlerin hesaplanmasinda standart ve fiili maliyetler yontemlerini

kullanmaktadir.
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Soru: Genel iiretim maliyetleri i¢erisinde asagida belirtilen maliyet unsurlarinin 6nemi

nedir?

Tablo 29: Genel Uretim Maliyetlerinde Maliyet Unsurlarmin Onemi

Genel iiretim maliyetleri icerisinde

asagida belirtilen maliyet Gecerli | Kiimiilatif
unsurlarinin 6nemi nedir? N % % %
1. Madde ve Onemsiz 4 9,5 9,5 9,5
Malzemelerle | Onemli 18 42,9 | 429 524
llgili Endirekt | Cok ¢nemli 19 452 | 452 97,6
Maliyetler Son derece onemli 1 2,4 2,4 100,0
2. Endirekt Onemsiz 4 9,5 9,5 9,5
Iscilik Onemli 20 476 | 476 57,1
Cok 6nemli 18 42,9 42,9 100,0
Son derece dnemli 0 0 0 100,0
3. Makine Onemsiz 2 4.8 4.8 4.8
Amortismanlari | Onemli 22 52,4 52,4 57,1
Cok 6nemli 12 28,6 28,6 85,7
Son derece onemli 6 14,3 14,3 100,0
4. Bina Onemsiz 6 14,3 14,3 14,3
Amortismanlart | Onemli 17 40,5 40,5 54,8
Cok 6nemli 15 35,7 35,7 90,5
Son derece 6nemli 4 9,5 9,5 100,0
5. Bakim ve Onemsiz 4 9,5 9,5 9,5
Tamirler Onemli 11 26,2 26,2 35,7
Cok 6nemli 20 47,6 47,6 83,3
Son derece onemli 7 16,7 16,7 100,0
6. Kiralar Onemsiz 19 452 452 45,2
Onemli 17 40,5 40,5 85,7
Cok 6nemli 6 14,3 14,3 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 100,0
7. Sigorta Onemsiz 8 19,0 19,0 19,0
Giderleri Onemli 15 35,7 35,7 54,8
Cok 6nemli 15 35,7 35,7 90,5
Son derece dnemli 4 9,5 9,5 100,0
8. Enerji Onemsiz 2 4.8 4,8 4,8
Giderleri Onemli 2 4.8 4.8 9,5
(tiretimde) Cok onemli 19 452 | 452 54.8
Son derece 6nemli 19 45,2 452 100,0
9. Aydinlatma | Onemsiz 4 9,5 9,5 9,5
ve 1sinma gid. | Onemli 16 38,1 38,1 47,6
Cok 6nemli 22 52,4 52,4 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 100,0
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Genel tiretim maliyetleri icerisinde en 6nemli maliyet unsurlari iiretimde enerji
giderleri ve aydinlatma 1sinma gibi giderler olarak bulunmustur. Genel iiretim

maliyetleri igerisinde en 6nemsiz maliyet unsuru kira olarak bulunmustur.

Soru: Genel iiretim maliyetlerini irilinlere yiiklerken dagitim o6lgiitlerini nasil

belirliyorsunuz?

Tablo 30: Genel Uretim Maliyetlerinde Dagitim Olgiitleri

Genel tiretim maliyetlerini tirlinlere yiiklerken dagitim Gecerli | Kiimiilatif

ol¢iilerini nasil belirliyorsunuz? N| % % Y%
Sadece tecriibelerden yararlaniyoruz 18 | 42,9 42,9 42,9
Istatistiki yontemler kullamlarak belirliyoruz 8 1 19,0 19,0 61,9
Miihendislik ve teknik arastirmalardan yararlanarak | 7 | 16,7 16,7 78.6
belirliyoruz
Her ti¢ segenegi de beraber kullanarak belirliyoruz. | 9 | 21,4 21,4 100,0
Toplam 42 1100,0| 100,0

Arastirmaya katilanlarin %42,9’u genel iiretim maliyetlerini {irlinlere yiiklerken
sadece tecriibelerden yararlanmaktadir; %19°u genel iiretim maliyetlerini {rilinlere
yiiklerken istatistiki yontemler kullanmaktadir; %16,7’si genel lretim maliyetlerini
tirtinlere yiiklerken miihendislik ve teknik arastirmalardan yararlanmaktadir; %21,4’0
genel tlretim maliyetlerini {rlinlere yiliklerken her {ic secenegi de beraber

kullanmaktadir.

Tablodan goriildiigii gibi, ankete katilan isletmelerin yarisina yakin bir kismi
maliyetlerini tecriibelerinden yararlanarak dagitmaktadir. Bu durumdan isletmelerin

bilimsel yontemler kullanmay1 6grenmesi gerektigi varsayimina ulasilabilmektedir.
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Soru: Genel iiretim giderlerini maliyetlere yiiklenmesinde hangi dagitim anahtarlarini

kullaniyorsunuz?

Tablo 31: Genel Uretim Giderlerinin Maliyetlere Yiiklenmesinde Kullanilan Dagitim

Anahtarlari

Genel iiretim giderlerini maliyetlere
yiiklenmesinde hangi dagitim anahtarlarim

kullaniyorsunuz? N Y%

Direkt is¢ilik giderleri 10 23,8
Direkt is¢ilik saatleri 19 45,2
Direkt hammadde giderleri 5 11,9
Makine ¢alisma saati 18 42,9
Uretim miktar1 8 19,0
Faaliyet esasina dayali dagitim 2 4,8

Ik maliyet (Direkt hammadde + Direkt is¢ilik) 6 14,3

Arastirmaya katilanlarin %23,8°1 genel tiretim giderlerini maliyetlere yliklerken
direkt is¢ilik giderlerini dagitim anahtarin1 kullanmakta; %45,2°si genel iiretim
giderlerini maliyetlere yiiklerken direkt is¢ilik saatlerini dagitim anahtarini kullanmakta;
%11,9’u genel tiretim giderlerini maliyetlere yiiklerken direkt hammadde giderlerini
dagitim anahtarin1 kullanmakta; %42,9’u genel iiretim giderlerini maliyetlere yiiklerken
makine ¢aligma saatini dagitim anahtarini kullanmakta; %19’u genel tiretim giderlerini
maliyetlere yiiklerken tiretim miktar1 dagitim anahtarini kullanmakta; %4.,8’1 genel
tiretim giderlerini maliyetlere yiiklerken faaliyet esasina dayali dagitim anahtarini
kullanmakta; %14,3’0i genel iiretim giderlerini maliyetlere yiiklerken ilk maliyet

dagitim anahtarini kullanmaktadir.
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Soru: Tam zamaninda iiretim sistemiyle beraber asagida belirtilen faydalardan

hangilerinin isletmenizde gerceklestigini diisiiniiyorsunuz?

Tablo 32: Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Isletmelere Getirdigi Faydalar

Tam zamaninda iiretim sistemiyle beraber

asagida belirtilen faydalardan hangilerinin Gecerli | Kiimiilatif
isletmenizde gerceklesecegini diisiiniiyorsunuz? N % % %
1. Stoklarin Azalmas1  Degismemistir 0 0 0 0
Onemsiz 8 19,0 23,5 23,5
Onemli 11 26,2 32,4 55,9
Cok 6nemli 6 14,3 17,6 73,5
Son derece onemli 9 21,4 26,5 100,0
2. Uretim Degismemistir 2 4.8 5,9 5,9
Maliyetlerinin Onemsiz 0 0 0 5,9
Azalmasi Onemli 12 28,6 35,3 41,2
Cok 6nemli 20 47,6 58,8 100,0
Son derece onemli 0 0 0 100,0
3.Maliyetlerin Degigsmemistir 0 0 0 0
Dogrudan Maliyet Onemsiz 4 9,5 11,8 11,8
Qlarak Onemli 13 31,0 38,2 50,0
[zlenebilirliginin Cok 6nemli 17 40,5 50,0 100,0
Artmasi Son derece 6nemli 0 0 0 100,0
4. Toplam Uretim Onemsiz 4 9,5 11,8 11,8
Zamanmin Azalmast  Onemli 12 28,6 35,3 47,1
Cok 6nemli 12 28,6 353 82,4
Son derece onemli 6 14,3 17,6 100,0
5. Uriin Kalitesinin Degismemistir 0 0 0 0
Artmasi Onemsiz 2 4.8 5,9 5,9
Onemli 10 23,8 29.4 35,3
Cok 6nemli 17 40,5 50,0 85,3
Son derece onemli 5 11,9 14,7 100,0
6. Muhasebe Kayit Degismemistir 2 4,8 59 5,9
Diizeninin Onemsiz 12 28,6 35,3 41,2
Basitlestirilmesi Onemli 13 31,0 | 382 79,4
Cok 6nemli 7 16,7 20,6 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 100,0
7. Muhasebe Degismemistir 4 9,5 11,8 11,8
Maliyetlerinin Onemsiz 14 33,3 41,2 52,9
Azaltilmasi Onemli 13 31,0 | 382 91,2
Cok onemli 1 2.4 2.9 94,1
Son derece 6nemli 2 4.8 5,9 100,0
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Tablo 32: Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Isletmelere Getirdigi Faydalar

8. Kirtasiye Degismemistir 6 14,3 17,6 17,6
Masraflarmim Onemsiz 12 28,6 35,3 52,9
Azalmasi Onemli 14 333 | 412 94,1
Cok 6nemli 2 4.8 5,9 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 0,0
9. Uretim ve Stoklama l?egismemistir 0 0 0 0
I¢in Gerekli Alanda Onemsiz 8 19,0 23,5 23,5
Azalma Onemli 11 26,2 32,4 55,9
Cok 6nemli 9 21,4 26,5 82,4
Son derece onemli 6 14,3 17,6 100,0
10. Rekabet Giiciiniin  Degismemistir 4 9,5 11,8 11,8
Artmasi Onemsiz 2 4.8 5,9 17,6
Onemli 12 28,6 353 52,9
Cok 6nemli 10 23,8 29.4 82,4
Son derece 6nemli 6 14,3 17,6 100,0
11. Kar Marjinin Degismemistir 0 0 0 0
Artmasi Onemsiz 10 23,8 29,4 29,4
Onemli 8 19,0 23,5 52,9
Cok 6nemli 14 333 41,2 94,1
Son derece 6nemli 2 4.8 5,9 100,0
12. Verimliligin Degismemistir 2 4,8 5.9 5,9
Artmasi Onemsiz 4 9,5 11,8 17,6
Onemli 12 28,6 353 52,9
Cok 6nemli 9 21,4 26,5 79,4
Son derece 6nemli 7 16,7 20,6 94,1
13. Kalite Degismemistir 0 0 0 0
Maliyetlerinin Onemsiz 8 19,0 23,5 23,5
Azalmasi Onemli 14 333 41,2 64,7
Cok 6nemli 8 19,0 23,5 88,2
Son derece onemli 4 9,5 11,8 100,0
14. Isletme Boliimleri Degismemistir 0 0 0 0
Arasinda Isbirliginin ~ Onemsiz 6 14,3 17,6 17,6
Artmasi Onemli 14 33,3 41,2 58,8
Cok 6nemli 8 19,0 23,5 82,4
Son derece 6nemli 6 14,3 17,6 94,1
15. Stok Dontistim Degismemistir 4 9,5 11,8 11,8
Hizinin Artmasi Onemsiz 2 4.8 5,9 17,6
Onemli 16 38,1 47,1 64,7
Cok 6nemli 10 23,8 29.4 94,1
Son derece onemli 2 4.8 5,9 100,0
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Tam zamaninda iiretim sistemiyle beraber isletmeye saglanacak en Onemli
faydanin liretim maliyetlerinin azalmasi oldugu diisiiniilmektedir, ankete katilanlarin
%58,8’1 liretim maliyetlerinin azaltilmasinin isletmeleri i¢in ¢ok Onemli oldugunu
belirtmistir. Anket calismasina katilanlarin  %42,2’lik  kismi i¢in muhasebe
maliyetlerinin azaltilmasinin ¢ok ©6nemli olmadigini belirtmislerdir. Kar marjinin
artmas1 isletmelerin %41,2’lik béliimii icin TZU sisteminin dnemli bir avantaj1 olarak
goriilmektedir. Kalite maliyetlerinin azalmasi ancak %23,5’lik bir boliim i¢in 6nemsiz

bir avantajdir. Biiyiik bir cogunluk biiyiik bir avantaj oldugunu belirtmistir.
3.5. Olgekler Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Bu boliimde olgekler ile isletmelerin Ozellikleri arasindaki iliskilere iliskin

bulgulara yer verilmistir. Secilen Olcerle ile isletmelerin &zellikleri istatistiki
yontemlerle karsilastirilarak anlamlilik diizeyleri anlagilmaya calisilmustir.
Tablo 33: Olgekler Arasi Iliskiler
N Ort Ss F Anlamhhk

Mevcut iiretim Ozel 29 | 25,00 | 6,25
sistemine iligskin Yabanci Ortaklik 9 24,22 6,70 1,04 0,363
sorunlar Yabanci Sermaye 4 20,00 8,08
Tam zamaninda | Ozel 13 | 39,92 6,64
iiretime gegme Yabanci Ortaklik 3 39,33 7,51 1,96 0,172
sebepleri Yabanci Sermaye 4 29,50 16,74
Maliyet unsurlar1 | Ozel 29 | 22,24 2,75

Yabanci Ortaklik 9 21,89 2,57 0,07 0,931

Yabanci Sermaye 4 22,50 5,20
Tam zamaninda | Ozel 25 | 49,28 8,25
iiretim sisteminin | Yabanci Ortaklik 5 47,60 7,06 0,54 0,591
faydalari Yabanci Sermaye 4 45,00 6,93

Isletmenin

milkiyet a¢isindan durumu ile mevcut iiretim sistemine iliskin

sorunlar arasinda anlamli bir iliski yoktur. (F=1,04; p>0,05). Isletmenin miilkiyet
acisindan durumu ile tam zamaninda iiretime ge¢me sebepleri arasinda anlamli bir iliski
yoktur. (F=1,96; p>0,05). Isletmenin miilkiyet acisindan durumu ile maliyet unsurlar:
arasinda anlamli bir iliski yoktur. (F=0,07; p>0,05). Isletmenin miilkiyet agisindan
durumu ile tam zamaninda {iretim sisteminin faydalar1 arasinda anlaml bir iliski yoktur.

(F=0,54; p>0,05).
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3.5.1. Isletmede Calisan Personel Sayisi ile Ol¢eklerin Karsilastiriimasi

Bu boliimde isletmede c¢alisan personel sayisi ile dlgekler arasindaki anlamlilik
diizeyleri incelenmistir. Calisan sayisina bagl olarak mevcut iiretim sistemlerine iliskin
sorunlar arasinda, tam zamaninda iiretime ge¢gme sebepleri ile personel sayisi arasinda
bir anlamlilik olup olmadig: arastirilmaya calisilmistir. Ayni sekilde maliyet unsurlari
ile tam zamaninda iiretim sisteminin faydalarinin ¢alisan sayisina bagli olarak degisip

degismedigi istatistiki yontemler kullanilarak incelenmistir.

Tablo 34: Personel Sayis1 ile Olgekler Arasindaki Anlamlilik

N Ort Ss F Anlamhhk
Mevcut iiretim 10-49 kisi 8 26,00 |[11,08
sistemine iligskin 50-250 kisi 22 23,00 5,49 1,01 0,374
sorunlar 250'den fazla |12 |25,75 |3.82

Tam zamaninda 10-49 kisi 4 27,50 [14,43
iiretime gegme 50-250 kisi 10 37,40 6,96 5,96 0,011
sebepleri 250'den fazla |6 45,17 |1,47
Maliyet unsurlart | 10-49 kisi 8 21,25 2,55
50-250 kisi 22 22,14 |3,26 0,79 0,462
250'den fazla |12 2292 (243

Tam zamaninda 10-49 kisi 6 41,67 110,05
tretim sisteminin | 50-250 kisi 20 47,55 15,94 9,23 0,001
faydalar 250'den fazla |8 56,13 |3.87

Isletmede ¢alisan personel sayisi ile mevcut iiretim sistemine iliskin sorunlar
arasinda anlamli bir iligki yoktur. (F=1,01; p>0,05). Isletmede ¢alisan personel sayist ile
tam zamaninda iiretime gecme sebepleri arasinda anlamli bir iliski vardir. (F=5,96;
p<0,05). 250°den fazla calisan sayisina sahip isletmeler i¢in tam zamaninda iiretime
gecme sebepleri daha 6nemlidir. Bu isletmelerde karsilasilan sorunlar, tam zamaninda
iiretime gecme kararini daha anlamli olarak etkilemistir. Isletmede calisan personel
sayisi ile maliyet unsurlart arasinda anlamli bir iliski yoktur. (F=0,79; p>0,05).
Isletmede ¢alisan personel sayisi ile tam zamaninda iiretim sisteminin faydalar1 arasinda
anlamli bir iliski vardir. (F=9,23; p<0,05). 250’den fazla calisan sayisina sahip
isletmeler i¢in tam zamaninda {retim sisteminin faydalar1 daha oOnemlidir, bu
isletmelerde karsilagilan sorunlar, {iretim sisteminin faydalarini anlamli olarak daha

onemli gormektedirler.
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3.5.2. Tedarik¢i Firma Sayis1 fle Ol¢eklerin Karsilastirilmasi

Bu boliimde tedarik¢i firma sayilarmma bagli olarak oOlg¢ekler arasinda bir

anlamlilik olup olmadig1 arastirilmistir.

Tablo 35: Tedarik¢i Firma Sayilar1 ve Olgeklerin Karsilastirilmasi

N Ort Ss |F Anlamhhk
Mevcut 20'den az 10 24,00 10,65
liretim 20-40 arasi1 13 23,92 5,69
sistemine | 40-60 arasi 9 2622|370 | 36 0.836
iliskin 60-80 arasi 6 22,00 | 4,98 ’ ’
sorunlar 80'den fazla ) 24,00 0,00
Tam 20'den az 4 27,50 14,43
zamaninda |20-40 arasi 5 33,40 7,89
liretime 40-60 aras1 5 42,00 3,74 | 2,71 0,077
gegme 60-80 arasi 2 44,00 0,00
sebepleri  [g0'den fazla 2 4500 | 0,00
Maliyet 20'den az 10 20,00 3,46
unsurlari 20-40 aras1 13 23,23 2,62
40-60 arasi 9 23,11 1,45 2,33 0,075
60-80 aras1 6 22,33 3,61
80'den fazla 2 21,00 0,00
Tam 20'den az 8 40,75 8,60
zamaninda |20-40 aras1 13 48,54 5,92
liretim 40-60 arasi1 7 52,14 5,40 5,40 0,003
sisteminin | 60-80 arasi 2 51,00 | 0,00
faydalar  [g0'den fazla 2 61,00 | 0,00

Tedarik¢i firma sayisi ile mevcut {iretim sistemine iligkin sorunlar arasinda
anlaml bir iligki yoktur. (F=0,36; p>0,05). Tedarik¢i firma sayisi ile tam zamaninda
iiretime ge¢cme sebepleri arasinda anlamli bir iliski yoktur. (F=2,71; p>0,05). Tedarik¢i
firma sayisi ile maliyet unsurlar1 arasinda anlamlt bir iligski yoktur. (F=2,33; p>0,05).
Tedarik¢i firma sayisi ile tam zamaninda {iretim sisteminin faydalar1 arasinda anlamli
bir iligki vardir. (F=5,40; p<0,05). 20'den az tedarik¢i firmaya sahip isletmeler i¢in tam
zamaninda liretim sisteminin faydalari daha az 6nemlidir. Bu isletmelerde karsilasilan
sorunlar, iiretim sisteminin faydalarini anlamli olarak daha az 6nemli gérmektedirler.
80'den fazla tedarik¢i firmaya sahip igletmeler i¢in tam zamaninda {iretim sisteminin
faydalar1 daha oOnemlidir. Bu isletmelerde karsilasilan sorunlar, {iretim sisteminin

faydalarini anlamli olarak daha 6nemli gérmektedirler.

92



3.5.3. Tam Zamamnda Uretim Sisteminin Uygulanmasi fle Olgeklerin
Karsilastirilmasi

Bu béliimde tam zamaninda iiretim sisteminin uygulanmasi ve segilen Olcekler

arasinda bir iliski olup olmadig istatistiki yontemler yardimi ile aragtirilmistir.

Tablo 36: Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Uygulanmas1 ve Olgekler Arasi Iligki

Diizeyi
N | Ort Ss F | Anlamhhk
Mevcut iiretim Uyguluyoruz 8 | 19,38 | 5,29
sistemine iliskin | Uygulamay: diisiiniiyoruz 11 25,00 5,00
sorunlar Uygulama hakkinda bilgimiz 8 13025 | 7.50 |3.68 0,013
yoktur
Uygulamaya ge¢mek iizereyiz 1 |23,00 .
Uygulamay1 diistinmiiyoruz 14| 23,43 | 5,57
Tam zamaninda Uyguluyoruz 8 | 35,50 | 13,07
lretime gegme Uygulamay1 diisiiniiyoruz 11]39,18 | 7,48
sebepleri Uygulama hakkinda bilgimiz
yoktur - - - 0,33 0,724
Uygulamaya gegmek iizereyiz 1 | 40,00
Uygulamay1 diistinmiiyoruz - - -
Maliyet unsurlart1 | Uyguluyoruz 8 120,63 | 2,13
Uygulamay1 diisiiniiyoruz 11| 24,27 | 2,57
Uygulama hakkinda bilgimiz 8 | 2275 | 2,05 |3.02 0,030
yoktur
Uygulamaya ge¢mek iizereyiz 1 |22,00 .
Uygulamay: diisiinmiiyoruz 14| 21,14 | 3,21
Tam zamaninda Uyguluyoruz 8 49,75 | 9,19
tiretim sisteminin | Uygulamay diistiniiyoruz 11 |51,73 | 5,12
faydalari Uygulama hakkinda bilgimiz 414050 | 981 |1.94 0.130
yoktur
Uygulamaya gegmek iizereyiz 1 | 53,00 .
Uygulamay1 diistinmiiyoruz 10 | 46,80 | 7,22

Tam zamaninda iiretim sisteminin uygulanmasi ile mevcut iiretim sistemine
iligkin sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir. (F=3,69; p<0,05). “Uygulama
hakkinda bilgimiz yoktur” seklinde yanitlayan isletmeler i¢in mevcut iiretim sistemine
iligkin sorunlarin 6nem derecesi daha fazladir. Tam zamaninda iiretim sistemini
uygulayan isletmelerin mevcut iiretim sistemine iligkin sorunlarmin 6nem derecesi
anlamli olarak daha diisiiktiir. Tam zamaninda iiretim sisteminin uygulanmasi ile Tam

zamaninda liretime ge¢gme sebepleri arasinda anlamli bir iligki yoktur. (F=0,33; p>0,05).
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Tam zamaninda iiretim sisteminin uygulanmasi ile maliyet unsurlar1 arasinda anlaml
bir iliski vardir. (F=3,02; p<0,05). Uygulamay:1 diisiiniiyoruz seklinde yanitlayan
isletmelerin i¢in maliyet unsurlarinin 6nemlilik orani daha fazladir. Tam zamaninda
tiretim sistemini uygulayan isletmelerin maliyet unsurlar1 anlamli olarak daha diistiktiir.
Tam zamaninda liretim sisteminin uygulanmasi ile tam zamaninda {iretim sisteminin

faydalar1 arasinda anlaml bir iligki yoktur. (F=1,94; p>0,05).

3.5.4. Tam Zamanminda Uretim Sistemine Ge¢cmek i¢in Egitim ve Damismanhk
Hizmeti Alinmasi Ile Olgeklerin Karsilastirilmasi

Tablo 37: TZU Sistemine Ge¢mek Ve Danismanlik Hizmeti Arasindaki iliski

N Ort Ss F Anlamhihk
Mevcut iiretim | Evet 12 20,83 6,07
sistemine iligkin | Hayir 4 24,50 0,58 1,83 0,190
sorunlar Kararsiziz 4 26,25 5,19
Tam zamaninda |Evet 12 34,42 11,40
tiretime gegme | Hayir 4 41,00 1,15 2,07 0,156
sebepleri Kararsiziz 4 44,50 3,32
Maliyet unsurlari | Evet 12 22,92 3,65
Hayir 4 22,50 0,58 0,08 0,922
Kararsiziz 4 22,25 1,89
Tam zamaninda | Evet 12 48,08 6,76
liretim
sisteminin EZI};I;SIZIZ : 52’50 1’73 4’92 0,021
favdalar 4 58,25 3,77
y

Tam zamaninda liretim sistemine gegmek i¢in egitim ve danigmanlik hizmeti
alinmasi ile mevcut iiretim sistemine iliskin sorunlar arasinda anlamli bir iligki yoktur.
(F=1,83; p>0,05). Tam zamaninda {iretim sistemine ge¢mek icin egitim ve danigmanlik
hizmeti alinmasi ile tam zamaninda iiretime ge¢me sebepleri arasinda anlaml bir iliski
yoktur. (F=2,07; p>0,05). Isletmeler Tam Zamaninda Uretim Sistemine ge¢mek icin
profesyonel yardim almak gibi bir ihtiya¢ duymamaktadir. Tam zamaninda {iretim
sistemine ge¢mek icin egitim ve danigmanlik hizmeti alinmasi ile maliyet unsurlar
arasinda anlaml bir iligki yoktur. (F=0,08; p>0,05). Tam zamaninda iiretim sistemine
geemek icin egitim ve danmismanlik hizmeti alinmasi ile tam zamaninda iiretim

sisteminin faydalar1 arasinda anlamli bir iliski vardir. (F=4,92; p<0,05). Ankete katilan
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isletmeler egitim ve damismanlik hizmeti alarak daha fazla fayda saglayacaklarimi
diisinmemektedirler. Tam zamaninda iiretim sistemine geg¢mek icin egitim ve
danismanlik hizmeti alinmasi icin kararsiz kalan isletmelerde tam zamaninda tiretim

sisteminin faydalar1 anlamli olarak daha fazladir.

3.5.5 Hammadde ve Yar1 Uriin Satin Aldigimz Tedarikciler ile Uygun Miktar,
Uygun Fiyat ve Kalitede Temin Konusunda Sozlesme Imzalanmasi ile

Olceklerin Karsilastirilmasi

Tablo 38: Hammadde Temininde Tedarikgiler Ile Uygun Miktar ve Kalitede Temin

Soézlesmesi Imzalamasi ve Olgeklerin Karsilastirilmasi

N Ort Ss t Anlamhhk

Mevecut iiretim sistemine | Evet 24 122,25 | 4,61 553 0.014
iliskin sorunlar Hayir 18 | 27,17 | 7,67 ’ ’

Tam zamaninda Uretime |Evet 14 139,79 | 6,85 1.46 0.161
gecme sebepleri Hay1r 6 33,00 | 14,28 ’ ’

Evet 24 122,04 | 3,30

Maliyet unsurlari Hayir 18 |22,39 | 2,35 0,38 0,707

Tam zamaninda Uretim | Evet 20 49,65 | 7,50 0.99 0.329
sisteminin faydalari Hayir 14 | 46,93 | 8,39 ’ ’

Tam zamaninda iiretim sistemine ge¢mek i¢in e8itim ve danigsmanlik hizmeti
alinmasi ile mevcut {iretim sistemine iliskin sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.
(t=-2,58; p<0,05). Hammadde ve yar1 {iriin satin aldiginiz tedarikgiler ile uygun miktar,
uygun fiyat ve kalitede temin konusunda sozlesme imzalayan isletmelerin mevcut
iiretim sistemine iliskin sorunlar1 anlamli olarak daha diisiiktiir. Tam zamaninda {iretim
sistemine ge¢mek i¢in egitim ve danigmanlik hizmeti alinmasi ile tam zamaninda
liretime gecme sebepleri arasinda anlamli bir iliski yoktur. (t=1,46; p>0,05). Tam
zamaninda lretim sistemine ge¢mek ic¢in egitim ve danigsmanlik hizmeti alinmasi ile
maliyet unsurlar1 arasinda anlaml bir iligki yoktur. (t=-0,38; p>0,05). Tam zamaninda
iretim sistemine gegmek i¢in egitim ve danismanlik hizmeti alinmasi ile tam zamaninda

iretim sisteminin faydalar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur. (t=0,99; p>0,05).
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3.5.6. Muhasebe Kayit Diizeninizin Basitlik Derecesi ile Ol¢eklerin
Karsilastirilmasi

Tablo 39: Muhasebe Kayit Diizeni ve Olgekler Arasindaki Iliski

N Ort Ss F Anlamhhk
Mevcut liretim | Cok ayrintil 10 22,50 7,44
sistemine iliskin | Ayrintili 13 21,62 5,36
sorunlar Normal 15 | 25,80 2,73 415 0,012
Basit 4 32,50 10,97
Tam zamaninda | Cok ayrintili 6 41,83 5,49
uretime gegme | Ayrintili 9 32,67 12,35
sebepleri Normal 5 42,00 274 | 7 0.106
Basit 0 0 0
Maliyet unsurlar1 | Cok ayrintilt 10 22,50 3,10
Ayrintili 13 21,77 4,09
Normal 15 22,93 1,44 1,23 0.311
Basit 4 20,00 0,00
Tam zamaninda | Cok ayrintili 6 49,50 7,09
uretim Ayrintili 13 47,23 6,77
sisteminin Normal 15 | 49,27 9,28 0.28 0,761
faydalari Basit 0 0 0

Muhasebe kayit diizenin basitlik derecesi ile mevcut liretim sistemine iliskin

sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir. (F=4,15; p<0,05). Basit muhasebe kayit

diizenine sahip olan isletmelerin mevcut iiretim sistemine iliskin sorunlari anlaml

olarak daha yiiksektir. Cok ayrintili muhasebe kayit diizenine sahip olan isletmelerin

mevcut liretim sistemine iliskin sorunlar1 anlamli olarak daha diisiiktiir. Muhasebe kayit

diizeninizin basitlik derecesi ile tam zamaninda iiretime gegme sebepleri arasinda

anlaml bir iligki vardir. (F=2,57; p>0,05). Muhasebe kayit diizenin basitlik derecesi ile

maliyet unsurlar1 arasinda anlaml bir iligki vardir. (F=1,23; p>0,05). Muhasebe kayit

diizenin basitlik derecesi ile tam zamaninda {iretim sisteminin faydalari arasinda anlamli

bir iliski vardir. (F=0,28; p>0,05).
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3.5.7. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasinda Kullanilan Yontemler ile Olgeklerin
Karsilastirilmasi

Tablo 40: Birim Maliyetlerin Hesaplanmasinda Kullanilan ~ Yéntemler ile

Olgeklerin Karsilastirilmasi

N | Ort Ss F | Anlamhhk
Mevcut iiretim | Standart maliyetler | 6 | 31,00 | 8,63

sistemine iliskin | Fiili maliyetler 18| 23,56 | 4,09

sorunlar Tahmini maliyetler | 8 | 20,75 | 5,73 | 3,56 | 0,023
Stagdart ve Fiili 10| 2470 | 723
maliyetler

Tam zamaninda | Standart maliyetler | 0 | 0,00 0,00

uretime gegme | Fiili maliyetler 12| 42,25 | 3,74

sebepleri Tahmini maliyetler | 2 | 26,00 | 0,00 | 4,98 0,020
Staqdart ve Fiili 6 | 32.67 | 14.11
maliyetler

Maliyet unsurlari | Standart maliyetler | 6 | 22,67 | 2,07
Fiili maliyetler 18| 22,78 | 2,53
Tahmini maliyetler | 8 | 21,00 | 4,60 | 0,79 0,505

Staqdart ve Fiili 10| 21.80 | 2.30
maliyetler
Tam zamaninda | Standart maliyetler | 4 | 36,50 | 5,20
tretim Fiili maliyetler 16| 50,63 | 5,64
sisteminin Tahmini maliyetler | 4 | 43,00 | 5,77 | 7,96 0,000
faydalari 1
y Staqdart ve Fiili 10| 52.20 | 7.30
maliyetler

Birim maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan ydntem ile mevcut iiretim
sistemine iliskin sorunlar arasinda anlamli bir iligski vardir. (F=3,56; p<0,05). Standart
maliyetleri kullanarak birim maliyet hesaplayan igletmelerin mevcut iiretim sistemine
iligkin sorunlar1 anlamli olarak daha yiiksektir. Tahmini maliyetleri kullanarak birim
maliyet hesaplayan isletmelerin mevcut iiretim sistemine iliskin sorunlar1 anlamli olarak
daha diigiiktiir.  Birim maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan ydntem ile tam
zamaninda iiretime ge¢me sebepleri arasinda anlamli bir iliski vardir. (F=4,98; p<0,05).
Fiili maliyetleri kullanarak birim maliyet hesaplayan isletmelerin tam zamaninda

iiretime gegme sebeplerine iliskin 6nemlilik derecesi anlamli olarak daha yiiksektir.

Tahmini maliyetleri kullanarak birim maliyet hesaplayan isletmelerin zamaninda

tiretime ge¢me sebeplerine iliskin 6nemlilik derecesi anlamli olarak daha diisiiktiir.
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Birim maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan yontem ile maliyet unsurlar1 arasinda
anlamli bir iliski yoktur. (F=0,79; p>0,05). Birim maliyetlerin hesaplanmasinda
kullanilan yontem ile tam zamaninda iiretim sisteminin faydalar1 arasinda anlamli bir
iligki vardir. (F=7,96; p<0,05). Standart ve fiili maliyetleri kullanarak birim maliyet
hesaplayan isletmelerin tam zamaninda iiretim sisteminin faydalari anlamli olarak daha
yuksektir. Sadece standart maliyetleri kullanarak birim maliyet hesaplayan isletmelerin

tam zamaninda iiretim sisteminin faydalar1 anlamli olarak daha diistiktiir.

3.5.8. Olgekler Arasi Iliskilere Iliskin Bulgular

Bu boliimde 6lgekler arasindaki iliskilere iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 41: Olgekler Arasi Iliskiler

Mevcut Tam Tam
iretim | zamaninda . zamaninda
. . . Maliyet .
sistemine | uretime uretim
e unsurlari | . .
iliskin gecme sisteminin
sorunlar | sebepleri faydalari
Mevecut iiretim sistemine | Iliski katsayisi 1 0,737(*) 10,356(*)| 0,490(*)
iliskin sorunlar Anlamlilik 0,000 0,021 0,003
Tam zamaninda iiretime | Iliski katsayis 1 0,358 0,753(*)
geeme sebepleri Anlamlilik 0,121 0,000
. Iliski katsayisi 1 0,290
Maliyet unsurlari Anlamlilik 0.097
Tam zamaninda iiretim | iliski katsayisi 1
sisteminin faydalari Anlamlilik

*0.05 anlamlilik diizeyindeki iliski (2 yonlii anlamlilik).

Mevcut liretim sistemine iligkin sorunlar ile tam zamaninda iiretime gegme
sebepleri arasinda %73 diizeyinde pozitif anlamli bir iligki vardir. (p<0,05). Mevcut
tiretim sistemine iligkin sorunlar arttikca, tam zamaninda iiretime gegme sebepleri
artmaktadir. Mevcut {iretim sistemine iligskin sorunlar ile maliyet unsurlar1 arasinda %36
diizeyinde pozitif anlamh bir iliski vardir. (p<0,05). Mevcut iiretim sistemine iliskin
sorunlar arttik¢a, maliyet unsurlar1 artmaktadir. Mevcut iiretim sistemine iliskin sorunlar
ile tam zamaninda {iiretim sisteminin faydalari arasinda %49 diizeyinde pozitif anlamli
bir iliski vardir. (p<0,05). Mevcut iiretim sistemine iliskin sorunlar arttikca, tam
zamaninda {retim sisteminin faydalar1 artmaktadir. Tam zamaninda {iretime ge¢me

sebepleri ile maliyet unsurlart arasinda anlamli bir iliski yoktur. (p>0,05). Tam
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zamaninda Uretime geg¢me sebepleri ile tam zamaninda iiretim sisteminin faydalar
arasinda %75 diizeyinde pozitif anlamli bir iliski vardir. (p<0,05). Tam zamaninda
iiretime ge¢cme sebepleri arttitkca, Tam zamaninda {retim sisteminin faydalari
artmaktadir. Maliyet unsurlar ile tam zamaninda iiretim sisteminin faydalar1 arasinda

anlaml bir iligki yoktur. (p>0,05).
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SONUC

Icinde bulundugumuz vyiizyilda, ge¢mis yiizyillarin birikimiyle, bilim ve
teknolojide bag dondiiriicii hizda gelismeler yasanmakta ve diinya hizla kiigiilmektedir.
Bu gelismeler sonucunda acimasiz ve yikict bir rekabet tiim diinya isletmelerini
derinden etkilemektedir. Tiiketici kitleleri ise, hizla bilinglenmekte, alacaklar: tiriin ve
hizmette fiyat disinda bazi temel kriterler de aramaktadirlar. Sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gecisin s6z konusu oldugu giiniimiizde, hizla gelisen ve degisen ortama
uyum saglamak amaciyla isletmelerin benimseyip uygulamaya basladiklar1 bir yaklagim
da TZU sistemidir. Son yillarda, birgok firma TZU sistemini uygulamaya baslamistir.
Ciinkii bu sistemin uygulanmasiyla hammadde stokunda bir azalma olmakta, ara stok
ortadan kalkmakta ve tamamlanmig iirlin stoku da minimum seviyelerde
tutulabilmektedir. Sonug olarak da iirlin maliyetleri asagilara ¢ekilebilmekte ve rekabet
ortaminda biiyiik bir avantaj saglanmaktadir. Ayrica, daha az stoklama alanina ihtiyag
duyuldugundan tesis yerlesimi daha iyi yapilabilmektedir. TZU sisteminde Kkalite
yonetimi iyi organize edildiginde, miisterinin kalite anlayisini belirleyecek olan daha
kaliteli, daha diisiik maliyetli ve zamaninda teslimatin gergeklestirilmesi miimkiin

olabilmektedir.

TZU sistemi her seyden 6nce, sistemde gorev alan tiim calisanlarin giivenlerine,
Ozverilerine ve isbirligi arzularina bagl olarak isletilebilir. S6z konusu giiven, isbirligi
ve Ozveri, sistemin yakin cevresini olusturan tedarik¢ilerden ve miisterilerden de
beklenir. Bu nedenle, TZU ortaminda tedarikgcilerle uzun siireli ve saglikli iliskiler

kurulmasi kaginilmazdir.

TZU sisteminde ilk tasarimdan iiretim siirecine ve onu iiretecek calisanlara kadar,
iriinle ilgili her asamada kalite kontrolii saglanmalidir. Clinkii bu sistemde sifir hata
olgusu asla ulagilamayan, ama bu konuda siirekli ¢abalamay1 gerektiren bir hedef olarak
kabul edilir. Ayrica TZU sisteminde kalite, kaynaginda saglanmalidir. Bdylece
hammaddenin iiretim siirecine girisini kontrolii saglanarak, kalite kontrol ve
iyilestirmenin tiim calisanlarla birlikte tiim {iretim siireci boyunca miisteriye dek
siirdiiriilmesi amaglanir. TZU, bas1 ve sonu olan bir program degil, siirekli iyiye giden
bir siirectir. Felsefesi basittir, ama uygulamada ¢ogunlukla zor, hayal kirict ve yavas

olabilir. Bu noktada isletmelerimizin performanslarin1 artirabilmek iizere yeni
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teknolojilere ulasabilmelerinde, verimlilik merkezleri, cesitli egitim ve danmigsmanlik

kuruluglar ile iiniversitelere onemli gorevler diismektedir.

TZU iiretim sisteminin temel amac1; “gereken zamanda, gereken yerde, en az stok
ile, en yiiksek kalitedeki mali tliretmek” olduguna gore, yan sanayilerden gelen
parcalarin kalite kontroliine daha fazla 6zen gosterilmelidir. Hatali parcalar ilk Once
iiretimde fark edilebildigi i¢in liretimde bazi aksamalar meydana gelebilir. En az stok
miktari ile calismak esas alindigi i¢in pargalarin hatali olmasi tiretimi durdurabilir, bu da

tiretimin gereken zamanda yapilabilmesine engelleyebilmektedir.

Tam zamaninda iiretim, sistemi daha Once de belirtildigi gibi, gerekli oldugu
miktarda, belirlenen kalitede, gerekli oldugu zaman, gerekli oldugu yerde iiretilmesi ve

israfin onlenmesi amaciyla maliyetlerin minimize edilmesidir.

Maliyetlerin minimizasyonu ancak bu sistemin tam anlamiyla uygulanmasi
sonucu gergeklesebilir. Sistem sifir hata, sifir stok, minimum envanter, ¢ok fonksiyonlu

ve kaliteli iggiicti kullanimi ile gergeklesir.

Bu sistemde maliyetlerin azaltilmasi yiiksek hacimli {iretim planlamasi ile
gerceklestigi icin, Uriin ¢esitliligi azalacaktir. Gerek bunu onlemek gerekse {iriin
cesitliligi ve tliketici beklentilerinin tam olarak karsilanmasi i¢in {iretim ydnetiminden

kesinlikle 6diin verilmemesi gerekir.

Uretim sisteminin tam anlamiyla islenmesi icin, kanban sisteminin iyi islemesi ve
kanban kartlarinda istenen iirlin miktarindan ne az ne de ¢ok iiretilmelidir. Yan sanayi
ile iliskiler iyi olmali, ayrica satin alma islemi tam zamaninda ve istenilen kalite
diizeyinde gerceklestirilmelidir. Maliyetlerin azatlimin da en akilct yontem isletme
icinde israfa neden olan unsurlarin yok edilmesidir. Boylece maliyetlerdeki biiyiik

Olciide azalma isletme karlilik oranlarini artiracaktir.

Bu sistem, isletmelerin maliyet sistemlerini biiylik ol¢iide basitlestirmektedir.
Endirekt maliyetler yerine direkt maliyetler kullanilmaktadir. Muhasebedeki maliyet

dagitimi1 dogrudan dagitim seklinde yapilmaktadir.

Isletmelerle yapilan anketler incelendiginde isletmeler i¢in mamiil maliyetlerinin

onemli oldugu goriilmiistiir. Isletmeler hammadde ve malzeme alislarii gok biiyiik
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oranda tretim bdliimii ve ambar boliimiiniin isteklerine gore yerine getirmektedir.
Isletmelerin yaris1 hammadde ve mamiil alislar1 igin tedarikgiler ile 1 yillik s6zlesmeler
yapmaktadir. TZU sisteminde isletmelerin zamaninda tedarik saglayabilmeleri igin

giivenilir tedarikg¢iler bulmalar1 ve onlarla anlagma yapmalari ¢ok dnemlidir.

Tiirkiye'de tam zamaninda {iretim sisteminin uygulanmasi i¢in Oncelikle saglam
ve gliclii bir alt yapinin olusmasi gerekmektedir. Bu sisteme gegmek i¢in Oncelikle

hammadde teminin ve istenildigi miktarda, zamanda ve kalitede olmas1 gereklidir.
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EKLER
ANKET FORMU

SorU 11 IS1tME AdL: oo
Soru 2: Isletmenin miilkiyet agisindan durumu nedir?
[]  Kamu L1 Yabanci Ortaklik
LI Ozel [1  Yabanci Sermaye
Soru 3: Isletmenin faaliyet gosterdigi SEKtOT 1 .. ... ..uiveeien i
Soru 4: Isletmede galisan personel sayi1s1
] 1-9kisi
L1 10-49 kisi
L1 50-250kisi
[1 250 den fazla
Soru 5 : Tedarikei firma sayis1 kagtir ?
L1 20°denaz [ 20— 40 arasi [] 40— 60 aras1 []60 — 80 aras1
[] 80°den fazla
NOT: 6, 7 ve 8. sorularda birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.
Soru 6 : Isletmenizde muhasebe finansman ile ilgili hangi boliimler bulunmaktadir ?
( ) Genel Muhasebe
( ) Maliyet Muhasebesi
( ) Finansman
( ) Biitgeleme
() Yonetim Muhasebesi

Soru 7: Asagidaki yaklasimlardan hangilerini biliyorsunuz?

( ) Tam Zamaninda Uretim () Stratejik Maliyet Yonetimi ve Analizi
() Faaliyet Tabanli Maliyetleme ( ) Kaizen Maliyetleme

() Hedef Maliyetlemesi () Toplam Kalite Kontrolii

() Deger Miithendisligi () Doniisiim Muhasebesi

( )Higbiri

Soru 8: Soru 7’deki yaklagimlardan hangilerinin size uygun oldugunu diisiinityorsunuz?
( ) Tam Zamaninda Uretim () Stratejik Maliyet Yonetimi ve Analizi
() Faaliyet Tabanli Maliyetleme ( ) Kaizen Maliyetleme

() Hedef Maliyetlemesi () Toplam Kalite Kontrolii

() Deger Miihendisligi () Dontistim Muhasebesi

( )Higbiri
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Soru 9: Mevcut liretim sistemini uygularken asagida belirtilen sorunlarla hangi 6l¢iide
karsilagiyorsunuz ?

Normal Sonn
Az Cok Derecede
Karsilasmiyoruz Derecede
Karsilasiyoruz Karsilasiyoruz Fazla
Karsilasiyoruz
Karsilagiyoruz
1. Diisiik
Kalite 0) ) 0) ) ()
2. Yan Sanayi
Bsiklizi ) ) ) ) )
3. Stoklarin
Azaltilamamasi ) ) ) ) )
4. Eksik Tale
Tabm ) ) ) ) )
5. Makine
Bozukluklari ) ) ) ) )
6. Makine On
Hazirlik
Siirelerinin ©) ) ¢) ) )
Azaltilamamasi
7. Muhasebe
Uygulamalar1
ve Raporlama () () () () ()
Problemleri
8. Uretim
Ortamina
Uygun () ) () () ()
Verilerin
Saglanamamasi
9. Performans
Oloiimi () () () () ()
10. Digerleri
(Liitfen
Belirtiniz)
Soru 10: Tam Zamaninda Uretim (JIT) Sistemini uyguluyor musunuz?
() Uyguluyoruz ( ) Uygulamaya gecmek lizereyiz
() Uygulamay1 diisiiniiyoruz () uygulamayi diistinmiiyoruz
( ) Uygulama hakkinda bilgimiz yoktur
NOT: 11.ve 12. sorulari tam zamaninda iiretim sistemini uygulayan, uygulamaya ge¢gmek
iizere olan ve uygulamayi diisiinen igletmeler cevaplayacaktir.
Soru 11: Asagidaki faktdrler tam zamaninda liretim sistemini uygulama veya uygulamaya
geeme kararinizi hangi dlgiide etkilemistir?
Etkilememistir | Onemsiz | Onemli ..COk . SOP Dere.ce

onemli Onemli
1. Maliyetlerin diigiiriilmesi () () () () ()
2. Stoklarin Azaltilmasi () () () () ()
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3. Kalitenin Yikseltilmesi () () () () ()
4. Israfin Ortadan

Kaldirilmasi ) ) ) ) )
5. Rekabet Giiciiniin

Arttirilmasi ) ) ) C) C)
6. Karin arttirilmasi () () () () ()
7. Isgiiciiniin Azaltilmasi () () () () ()
8. Piyasa paymnin Arttirilmasi () () () () ()
9. Muhasebe Sistemi

Maliyetlerinin azaltilmasi ) ) ) ) )
10. Verimliligin Arttirtlmasi () () () () ()
11. Uretim Zamaniin

Arttirilmasi ) ) ) ) )
12. Digerleri (Liitfen

Belirtiniz)

Soru 12: Tam Zamaninda Uretim Sistemine gegmek icin egitim ve danismanlik hizmeti aldiniz

mi veya almay1 diigiiniiyor musunuz?

( ) Evet

( ) Hayrr

( ) Kararsiziz

Soru 13: Tam Zamaninda Uretim (TZU) Sistemi uygulaniyorsa, uygulamada karsilagilan

isletme i¢i sorunlar1 1’ den 8’e kadar deger vererek siralayiniz? (1 en az 6nemli, 8 en 6nemli)
Sorunlar Onem Derecesi

Degisime Direnme ()

Ust Yénetimin Ilgisizligi ()

Yetersiz TZU Uzmanlig ()

Yetersiz Yan Sanayi Destegi ()

Esnek ve Cok Fonksiyonlu Isgiicii Temininde Sorunlar ()

Mevcut Uretim Planlama Sistemi ile Uyumsuzluk ()

Uzun Tezgah Hazirlama Siiresi ()

Yetersiz Kalite Diizeyi ()

Soru 14: Tam Zamaninda Uretim Sistemini uygulamasaniz bile TZU’ niin uygulanabilirligi

oniinde asagidakilerin hangilerinin engel oldugunu diisiiniiyorsunuz ? (Birden fazla se¢enek
isaretleyebilirsiniz)

Calisanlarin diislince yapisini degistirmek zordur ()
Yan sanayi kuruluslarin istenilen malzemeyi, istenilen zamanda ve miktarda tedarik etmeleri 0)
Tiirkiye sartlarinda zordur

Diisiik envanter diizeyleri ile ¢alisilmasi halinde tiretim siirekli kesintiye ugrayacak ve 0)
aksakliklar sebebiyle verimlilik diisecektir
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Tiirkiye cografi agidan biiyiik bir iilkedir. Bu sebeple yan sanayi-iiretici firma entegrasyonunu 0)
gerceklestirmek zordur.
Uriin say1sinin giderek artmasi ve karmasik hale gelmesi nedeniyle TZU sistemi yerine 0)
bilgisayar destekli biitiinlesik sistemlere daha fazla ihtiyac vardir.
Toplumumuzun kiiltiirel yapisi TZU nin uygulanabilirligi éniinde bir engeldir. ()
Diger (Liitfen Belirtiniz)
Soru 15: Isletmenizde asagida belirtilen stok miktarlarinin durumu nedir?
Onemsiz | Onemli | Cok Onemli | Son Derece Onemli
Madde ve Malzeme Stoklari () () () ()
Yar1t Mamul Stoklar1 () () () ()
Mamul Stoklar1 () () () ()
NOT: Soru 16’ii Tam Zamaninda Uretim Sistemini uygulayanlar cevaplayacaktir.
Soru 16: Tam zamaninda iiretim sistemine gecildikten sonra asagida belirtilen stok oranlarinda
hangi 6l¢iide azalma gergeklesmistir?
- . Az Orta Derece Cok
Olmamistir | Onemsiz | = ¢ 01y Onemli Onemli
Madde ve Malzeme
Stoklar () () () () ()
Yar1 Mamul Stoklari () () () () ()
Mamul stoklari () () () () ()

Soru 17: Hammadde ve yan iiriin satin aldiginiz tedarikgiler ile uygun miktar, uygun fiyat ve
kalitede temin konusunda sézlesme imzaliyor musunuz?

( ) Evet ( ) Hayir

Soru 18: Cevabiniz evet ise siiresi asagidakilerden hangisidir?

()3 Ay ()6Ay
()1Yld ( ) Daha Uzun Siireli

Soru 19: Satm aldiginiz hammadde ve malzeme miktarini nasil tespit etmektesiniz?

Bir dnceki donem sonunda hazirlanilan biitceden belirtilen miktar dikkate alinarak ()
Uretim béliimii / ambarin istegi zamanda istedigi miktarda ()
Saticilarin yapmis oldugu iskontolar géze aliarak uygun firsatlar yakalandiginda

istenilen miktarda €)
Siparis ve stok bulundurma maliyetleri dikkate alinarak hesaplanan ekonomik siparis ()
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miktar1 yoluyla

Digerleri (Liitfen Belirtiniz) ...........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, ()

Soru 20: Muhasebe kayit diizeninizin basitlik derecesi nedir?
() Cok Ayrntilt () Ayrmtili ( ) Normal () Basit ( ) Cok Basit

Soru 21: Yonetim kararlarinizda maliyet muhasebesinden hangi dlgiilerde yararlantyorsunuz?
Yararlanmiyoruz ()
Az Yararlaniyoruz

Belirli Olgiide Yararlaniyoruz

Cok Yararlaniyoruz

Cok Fazla Derecede Yararlaniyoruz

I~ I~~~
N N N N

Soru 22: Birim maliyetlerin hesaplanmasinda asagidaki maliyetlerden hangisini
kullaniyorsunuz?

() Standart Maliyetler () Fiili Maliyetler

( ) Tahmini Maliyetler () Standart ve Fiili Maliyetler

Soru 23: Genel iiretim maliyetleri igerisinde asagida belirtilen maliyet unsurlarinin 6nemi nedir?

Onemsiz | Onemli | Cok Onemli SO(-I-)I Derece
nemli

1. Madde ve malzemelerle ilgili

endirekt maliyetler O O O O
2. Endirekt iscilik () () ) )
3. Makine amortismanlari () () ) ()
4. Bina amortismanlari () () () )
5. Bakim ve tamirler () ) () )
6. Kiralar Q) Q) @) Q)
7. Sigorta giderleri Q) Q) Q) Q)
8. Enerji giderleri (iiretimde) () () () ()
9. Aydinlatma ve 1s1nma gid. () Q) Q) Q)
O P L 0 O O O

Soru 24: Genel iiretim maliyetlerini iirlinlere yiiklerken dagitim 6l¢iitlerini nasil
belirliyorsunuz?

| Sadece Tecriibelerden Yararlaniyoruz | ()
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Istatistiki Yéntemler Kullanilarak Belirliyoruz

Miihendislik ve Teknik Arastirmalardan Yararlanarak Belirliyoruz

Her Ug Secenegi de Beraber Kullanarak Belirliyoruz

Diger (Liitfen Belirtiniz) .......oeiuititiieitiiiii e eeieaeeeen,

I~~~ |~
N N [ [~

Soru 25: Genel iiretim giderlerini maliyetlere yiiklenmesinde hangi dagitim anahtarlarini

kullaniyorsunuz ?

() | Direkt Is¢ilik Giderleri

() | Uretim Miktar

() | Direkt iscilik Saatleri

( ) | Faaliyet Esasina Dayal1 Dagitim

( ) | Direkt Hammadde Giderleri

) Iscilik )

[Ik Maliyet ( Direkt Hammadde + Direkt

() | Makine Calisma Saati

)

Diger ( Liitfen Belirtiniz)

Soru 26: Tam zamaninda iiretim sistemiyle beraber agsagida belirtilen faydalardan hangilerinin

isletmenizde gergeklesecegini diisiiniiyorsunuz?

Degismemistir | Onemsiz | Onemli Cok Onemli Sognlzre;ﬁce
1. §t0klar1n Azalmasi ) ) ) ) )
2. Uretim Maliyetlerinin
Azalmasi ) ) ) @) )
3.Maliyetlerin Dogrudan Maliyet
Olarak Izlenebilirliginin Artmast O ) O O O)
4. Toplam Uretim Zamaninin
Azalmast ) ) ) O) ()
5. Uriin Kalitesinin Artmasi () () () () ()
6. Muhasebe Kayit Diizeninin
Basitlestirilmesi ) ) ) ) )
7. Muhasebe Maliyetlerinin
Azaltilmasi ) O O O O
8. Kirtasiye Masraflarinin
Azalmasi O) ) ) O) ()
9. Uretim ve Stoklama I¢ccin
Gerekli Alanda Azalma O ) 0 O O
10. Rekabet Giicliniin Artmasi () () () () ()
11. Kar Marjinin Artmasi () () () () ()
12. Verimliligin Artmasi () () () () ()
13. Kalite Maliyetlerinin
Azalmast ) ) ) ) ()
14. Isletme Boliimleri Arasinda
Isbirliginin Artmasi 0) 0) ) 0) O)
15. Stok Doniisiim Hizinin
Artmasi O) ) O) @) ()
16. Diger (Liitfen Belirtiniz) 0) 0) 0) 0) 0)
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