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OZET

Tezin Adi: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin Tiirkiye Ekonomisine Yonelik

Katkilarinin Yeni Bir Model Cergevesinde Analizi
Hazirlayan: Ahmet BASALP

Diinya hizla degismekte ve teknoloji bas dondiiriicli bir hizla ilerlemektedir.
Ulkeler bu degisime ayak uydurmak ve ekonomilerini giiclii tutmak igin ar-ge ve
inovasyona (yenilik¢ilik) doniik tiriinlerin {iretilmesi ve uluslar aras1 rekabet giiclerini
koruyarak halklarinin refahin1 amaglamaktadirlar. Giinlimiizde artik emek yogun
iriinlerin iretilmesi girdi maliyetlerinin daha diisiik oldugu az gelismis tilkelerce
tercih edilen bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Geligmis iilkeler ise daha ¢ok
ar-ge faaliyetlerine agirlik vermekte ve yenilik¢i, yliksek teknolojili tirtinler {ireterek
diinya pazarlarinda rekabet giiclerini korumaktadirlar. Uluslar arasi platformda
ilkelerin konumlar1 ekonomik giicleri ile ekonomik giicleri de sahip olduklari

teknolojik diizey ile belirlenmektedir.

Diinyada teknolojiye sahip olmak {ilkelerin halklar1 i¢in bir refah
gostergesidir. Teknolojiye sahip olmanin ise teknolojiyi iiretmek veya transfer

etmekle saglanabilecegi agikardir.

Teknolojiyi transfer etmek bir yol ise de uzun vade de baskalarina bagimlilik
ve getirecegi mali yiikler diistiniildiigiinde 6zellikle gelismis tilkeler agisindan tercih

edilen bir yontem degildir.

Teknolojiyi liretmenin yolu bilgi sahibi olmadan ve aragtirma gelistirme
faaliyetlerinden gecmektedir. Ar-ge faaliyetlerine agirlik veren ve bu konuda basarili

olan tilkelerin gelismis bir ekonomiye de sahip olduklar1 goriillmektedir.

Teknoloji liretmek i¢in en Oonemli faktor yetismis insan giiciidiir. Yetismis
insan giiciiniin en yogun bulundugu kurumlar ise iiniversitelerdir. Universitelerde

tiretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarilmasi ile yeni iiriin, yontem ve siire¢lerin



gelistirilecegi ve bu durumun da ekonominin gii¢ kazanmasini saglayacagi

goriilmektedir.

Universitelerde iiretilen bilginin sanayiye aktarilmasinda en énemli araglarin
basinda teknoparklar gelmektedir.  Teknoparklar {iniversite sanayi isbirligi
merkezleridir. Ulkelerin rekabet giiclerinin artirilmasinda teknoparklar diinyada aktif
rol oynamistir. Teknoparklar ar-ge calismalarinin yiiriitiilmesi yeni teknolojiler
olusturulmasi icin {iniversiteler ve arastirma enstitiileri ile koordineli ¢alisan ¢ati

mekanizmalardir.

Calismada ar-ge ve inovasyonun onemi, diinyada teknoparklar ve lilkemizde
teknoparklarin gelisimi tizerinde durulmustur. Teknoparklarin iilkemiz ekonomisine

katkilar1 incelenmis ve daha fazla katki i¢in yapilmasi gerekenler onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknopark, Ar-ge faaliyetleri, Yenilik¢ilik



ABSTRACT

Thesis Name :Analysis Of The Contributions Of Technology Development Zones
Intended To Turkish Economy Within The Scope Of A New Model

Prepared by : Ahmet BASALP

The world is changing rapidly and technology is proceeding in a dazzling
rate. Countries are intending the production of R&D and innovation based products
and the welfare of the public by protecting international competition forces for
attuning those changes and sustaining their economy. Today, production of labor-
intensive products stands out against us at less developed countries which input
costs’re lower. Developed countries, on the other hand emphasis on R&D activities
much more, remains their competition forces in world markets by producing high-
tech products. At the international platform, position of countries is determined by

their economic forces while the economic forces by their technological level.

Having the technology in the world is an indicator of wellfare for the public
of countries. Obviously, having technology could be achieved by the production and

transfer of technology.

Transfering the technology is a way, but it is not a preferred method
expecially for the developed countries considering the long-term dependence on

others and its financial burdens.

The way of producing technology goes through having knowledge and
research and development acivities. Countries giving emphasis on R&D activities

and succeed in that manner seem to have a developed economy.

Trained manpower is the most important factor to produce technology.
Institutions where trained manpower most intensively found are universities. By
transfering technology and information produced in universities to industry, new
products, methods and processes will be developed which will then ensures the

economy gain power.



Most important tool for the knowledge produced in universities transferred to
industry are Technoparks. Technoparks are the centers of university industry
collaboration. Technoparks has played an active role in the world in improving the
competitiveness of the countries. Technoparks are roof mechanisms which work co-
ordinated with universities and research institutes for conducting research and

development studies and creating new technologies.

In this study, importance of R&D and innovation, technopaks in the world
and development of technoparks were emphasized. Contributions of technoparks to
our country’s economy were examined and needs to be done were proposed for more

contribution.

Key Words: Technopark, R&D activities, Innovation



TESEKKUR

TEKNOLOJI GELIiSTIRME BOLGELERI’NIN  TURKIYE
EKONOMISINE KATKILARININ YENi BiR MODEL CERCEVESINDE
ANALIZiI adh Yiiksek Lisans Tez c¢alismama katkilarindan dolayr Tez
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siikranlarimi arz ederim.
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TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI’NIN TURKIYE
EKONOMISINE YONELIK KATKILARININ YENIi BiR MODEL
CERCEVESINDE ANALIZI

GIRIS

Giliniimiizde bilim ve teknolojideki ilerleme tiim hayatimizda kokli
degisikliklere yol agmustir. Diinya degismektedir. Artik emek yogu tiretimlerin yerini
ar-ge ve inovasyona dayali iiriin ve siirecler almaktadir. iktisat tarihinde
o0grendigimiz iiretim faktorlerinden sermaye, isgiicli, hammadde kavramlarina bilgide
eklenmistir. Teknolojik bilgi ve imkanlara sahip olan iilkeler rekabet {istlinliigii

saglamakta ve ekonomik giiclerini artirmaktadirlar.

Katma degeri yiliksek iiriinleri iiretmek onu {iretebilenler i¢in rekabet
Ustiinliigii avantajin1 da getirmektedir. Katma degeri yliksek teknolojik iiriinleri
tiretebilmek i¢in ar-ge ve inovasyona (yenilik¢ilik) 6nem vermek gerekmektedir. Ar-
ge caligmalart i¢in ayrilan kaynaklar giin gegtikce artmaktadir. Diinyadaki tilkeler
incelendiginde ar-ge faaliyetlerine en ¢ok pay1 aktaran iilkelerin ekonomik olarakta
diger iilkelere gore istiin olduklar1 goriilmektedir. Tiim diinyada iilkeler ar-ge
politikalarin1 gelistirmekte ar-ge ve yenilikgiligi 6zendirecek tedbirler almaktadirlar.
Diinyada pek cok iilkede ar-ge faaliyetlerini tesvik etmek icin hiikiimetler ¢esitli

destekler vermektedirler

Ulkemizde ve diinyada pek cok iilkede ar-ge faaliyetlerinin en yogun
yiiriitiildiigii kurumlarin basinda {iniversiteler gelmektedir. Universitelerin ar-ge
faaliyetleri icersindeki etkinligi tiim diinyada bilinmektedir. Universitelerde yapilan
ar-ge caligmalarinin sanayiye aktarilmasi ve iirline donistiiriilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Universitedeki bilgi ile sanayinin ve miitesebbislerin ortak bir ¢atida
birlestikleri yerler ise teknoparklardir. Teknoparklar bilginin ticarilesmesinde anahtar

bir rol oynamaktadir.



A- PROBLEM

Yirmi birinci ylizyilda tim diinyada ortaya g¢ikan teknolojik geligsmelerin
etkisi ile ekonomi alaninda ve buna paralel olarak da sosyal ve politik alanlarda da
biiylik degismeler yasanmaktadir. Teknoloji alanindaki degisimlerin bas dondiiriicii
hizla yasandig1 diinyamizda artik bilgi ¢agi yasanmaktadir. Gilinlimiizde en 6nemli

olan deger bilgi ve teknoloji haline gelmis bulunmaktadir.

1980°’1i yillara kadar sadece teknoloji ithal etmek ve ithal edilen bu
teknolojiler ile liretim yapmayi planlayan gelismekte olan toplumlarin artik bu yolla
gelismis {lilkeleri yakalamasinin imkaninin kalmadigi, bas dondiiriicii hizla ilerleyen
teknolojinin ¢ok kisa siirede yerini yeni teknolojilere birakmasindan dolay1 artik eski

teknolojiyi kullanan iilkeler uluslar aras1 alanda rekabet sanslarini yitirmektedirler.

Gelismis pek ¢ok iilke rekabet iistlinliigli saglamanin temel yolunun
teknolojik yeniliklerden ve bilimsel gelisimden oldugunu ¢ok Onceleri anlamis
bulunmaktadir. Bilimsel gelisimin tek basina yeterli olmadigi bu gelisimin sanayiye

de uygulanmasi gerektigi acik bir gercektir.

Universiteler &nceleri insanlarin egitim aldif1 ve yetistirildigi, bilimsel
bilginin {iretildigi yerler olmasinin yaninda degisen diinya sartlarinda iilkelerin sahip
oldugu rekabet giiciinii koruyabilmeleri i¢in temel astirmalarin yaninda uygulamali

aragtirma ve yeni {irlin ¢aligmalarinin da yapildigi merkezler haline gelmektedir.

Universiteler ve arastirma kurumlarinda iiretilen bilginin  sanayiye
uygulanmasini saglayict bir altyapiya ihtiya¢ oldugu yirminci ylizyilin ikinci
yarisindan itibaren ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu ihtiya¢ ve teknolojideki hizli
ilerleme {niversiteler ile sanayicilerin bir arada g¢aligsmasi gereksinimi yeni bir

modelin dogmasina sebep olmustur.



B- AMAC

Bu c¢aligmada amag, degisen diinyada rekabet giiclimiizii artirmak ve
tilkemizin ekonomik gelisimine katki saglayacak sistemlerin iilkemize entegrasyonu
ve uluslar arasi rekabet giiclimiizii artirmaktir. Ayrica {ilkemizin oOnlimiizdeki
donemde ar-ge calismalarini artirmak ve ar-ge nin maliyetini diislirerek iilkemiz
sanayisine katki saglayacak yenilik¢i iirlinlerin tretilmesinde katki saglayacak

mekanizmalar1 gelistirilmesi i¢in gerekli ortamin olusturulmasini saglamaktir.

C- ONEM

Ar-ge faaliyetleri ve inovatif (yenilik¢i) dirlinlerin iretilmesi iilkemizin
gelecekteki sanayisinin sekillenmesine ve uluslar arasi alanda rekabet giiciine biiyiik
oranda etki edecektir. Bu faaliyetlerin en yogun olarak yapildigi alanlar olan
teknoparklarin da iilkemizin gelecegi agisindan biiyiik 6nemi vardir. Bu yapilarin 1yi
kurgulanmasi ve caligmasi iilkemize uluslar arasi alanda biiyiik bir rekabet giicii

saglayacaktir.

D- SINIRLILIKLAR

Arastirma konusu teknoloji gelistirme bolgelerinin islevleri ve bdlgede
yuriitilen  faaliyetlerin  iilke  ekonomisine katkilarinin  incelenmesi ile
sinirlandirilacaktir. Ornek iilke olarak Tiirkiye segilecek teknoloji gelistirme

bolgelerinin daha verimli olmasi ve daha hizli gelismesi i¢in {ilkemizde ve



gelismekte olan diger iilkelerde de uygulanabilecek mevcut modellerden tiiretilmis

daha verimli bir yap1 lizerinde durulacaktir.

E- TANIMLAR

Teknoloji Gelistirme Bolgesi: Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir liniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii
ya da AR-GE merkez veya enstitiisliniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya
yazilim Ttrettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya
hizmet haline doniistirmek i¢in faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin
kalkinmasina katkida bulunduklari, ayn1 iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da
AR-GE merkez veya enstitiisii alan1 i¢inde veya yakininda ; akademik, ekonomik ve
sosyal yapmin biitiinlestigi siteyi veya bu Ozelliklere sahip teknoparki, (Kanun

Y onetmelik,4691)

AR-GE: Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde
etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve araglar tiretmek, yazilim tiretimi
dahil olmak {izere yeni sistem, slire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlar

gelistirmek amaci ile yapilan diizenli ¢alismalari, (Kanun Ydnetmelik,4691)

AR-GE Merkez veya Enstitiileri: Kamuya ait, yetismis nitelikli insan giicti
ile giinliin modern teknolojilerine dayali makine, donanim ve yazilimi iginde
bulunduran, teknoloji ve iiriin gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetlerinin

yapildig1 mekanlari, (Kanun Yonetmelik,4691)

Uretim Birimleri: Bolge icerisinde Kanunun amacma uygun olarak

faaliyette bulunan gercek veya tiizel kisilerce kurulan veya kullanilan, yeni ve



ylksek teknolojilere dayali ve ¢evreye zarar vermeyen iiretim birimlerini, (Kanun

Yonetmelik,4691)

Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya

yararlanmakta olan gercek ve tiizel kisileri, (Kanun Y 6netmelik,4691)

AR-GE’ye Dayah Uretim Faaliyetleri: Bolgede faaliyet gosteren
girisimcilerin, timiinii bu Bolgede gergeklestirdikleri AR-GE faaliyetlerinin
sonucunda ortaya ¢ikan 0zgiin siire¢, hizmet, yontem, iiretim teknigi, faydali arag
gere¢, malzeme, yazilim, iriin ve sistemlerin Bolge icinde yer alan iretim
birimlerinde ticari iiriin haline getirilmesi, iiretilmesi faaliyetlerini, (Kanun

Yonetmelik,4691)

Yenilik : Bir fikri; satilabilir, yeni ya da gelistirilmis bir {iriin ya da mal ve
hizmet iiretiminde kullanilan yeni ya da gelistirilmis bir yontem haline doniistiirmeyi,

(Kanun Yo6netmelik,4691)

Uriinde Yenilik: Teknolojik agidan yeni iiriin, Onceki iiriin kusagiyla
karsilastirildiginda malzemesi, pargalart ve yerine getirdigi iglevler agisindan 6ze

iliskin, teknolojik farklar gdsteren bir iiriinii, (Kanun Y6netmelik,4691)

Uretim  Yontemlerinde Yenilik: Geleneksel iiretim tesislerinde
iiretilemeyen, yeni ya da gelistirilmig tiriinlerin liretilmesinde veya halen iiretilmekte
olan {riinlerin yeni tekniklerle iiretilmesinde kullamilan yontemi, (Kanun

Yonetmelik,4691)



Yazihim: Bir bilgisayar, iletisim cihazi veya bilgi teknolojilerine dayali bir
diger cihazin caligmasini ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri
yapmasini saglayan komutlar dizisinin veya programlarin ve bunlarin kod listesini,
isletim ve kullanim kilavuzlarini da igeren belgelerin ve hizmetlerin tiimiinii, (Kanun

Yonetmelik,4691)

Universite: Miihendislik ve temel bilimler dallarinda yapilanmasmi gerek
insan giicii ve teknik donanim olarak tamamlamis ve gerekse doktora Ogrencisi
seviyesinde yeterli arastirma elemani oldugu Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan

onaylanan tniversiteleri, (Kanun Y&netmelik,4691)

Kurucu Heyet: Bolgenin i¢cinde veya bulundugu ilde yer alan en az bir
tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitlisii ya da kamu AR-GE merkez veya

enstitiisii ve diger kurulus temsilcilerinden olusan heyeti, (Kanun Y 6netmelik,4691)

Yonetici Sirket: Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, Bolgenin

yonetimi ve isletmesinden sorumlu sirketi, (Kanun Y onetmelik,4691)

Innovasyon : Yenilik¢ilik, yenilesim. www.tdk.gov

ARASTIRMA YONTEMI

A- ARASTIRMA MODELI

Arastirma konuyla ilgili kaynaklarin taranmasi1 modelini esas alacak ve veriler

1s1ginda analizler yapilacaktir.



B- EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini uluslararasi alandaki teknoparklar ile ilgili veriler ve
arastirma gelistirme faaliyetlerine bu bolgelerin katkisi ile ilgili yapilmis ¢alismalar
olusturacaktir. Orneklem olarak ise Tiirkiye’deki teknoparklar iizerine bir ¢aligma

olacak ve bolgelerin verimliligi irdelenecektir.

C- VERILERIN TOPLANMASI

Bu arastirmada ilgili verilere ulagmak i¢in hem geleneksel hem de elektronik
ortamdaki kaynaklar kullanilacak ve degerlendirilecektir. Bu siirecte hem literatiir

taramasi yapilacak hem de uygulamadaki uluslararasi1 6rnekler degerlendirilecektir.

D- VERILERIN COZUMU VE YORUMLANMASI

Arastirma konusu kapsaminda ele alinacak konularda literatiir taramasindan
ve Tirkiye’de daha once elimizde olan istatistiklerden elde edilecek verilerin ve
soruna iliskin tespitleri dogrulayip dogrulamadigi incelenecektir. Bu calismada
Tiirkiye’nin ar-ge ¢alismalarina teknoparklarin katkisi incelenecek, liniversite sanayi
isbirligi tizerinde etkileri tartisilacak ve daha verimli g¢aligmalari igin Oneriler

getirilecektir.

Bu calismada oOncelikle ilk {i¢ boliimde ar-ge faaliyetleri, inovasyon,
teknolojiye sahip olmanin Onemi {izerinde durulmustur ve toplumun bilim

politikalarina olan etkisi irdelemistir.



Dordiincii boliimde iiniversite sanayi isbirligi kavrami iizerinde durulmustur.

Universite sanayi isbirliginin dnemi vurgulanmis ve sorunlar tespit edilmistir.

Besinci boliimde ise teknoparklar tizerinde durulmustur. Teknopark kavramu,
diinyadaki gelisimi, amaglar1 tizerinde durulmustur. Tirkiye’de teknoparklarin
kurulus siiregleri ve yasal diizenleme ayrintili olarak anlatilmistir. Teknoparklarin
liniversitelere, sanayiye, bolgelerine katkilar1 ile iilke ekonomisine katkilari
incelenmistir. Ulkemizdeki Teknoparklarin gelisimi ve iilke ekonomisine katkilarmin

goriilmesi i¢in istatistiki veriler sunulmus ve yorumlar yapilmistir.

Altinc1 boliimde ise teknoparklarin niivesini olusturan kulugcka merkezleri ile

ilgili diinya ve lilkemiz modeli incelenmistir.

Yedinci boliimde Teknoloji Transfer Ofisleri tanimi yapilmis, gorevleri ve
isleyisi ile ilgili bilgi verilmistir. Teknoloji Transfer Ofislerinin teknoparklarda ve
tiniversitelerde iiretilen projelerin ekonomiye kazandirilmasi konusundaki etkinlikleri

tizerinde durulmustur.

Sekizinci boliimde iilkemizde teknoparklarin yasadiklari sorunlar masaya
yatirilmistir.  Universite sanayi isbirliginin tam olarak tesis edilmesi o6niindeki

engeller iizerinde durulmustur.

Dokuzuncu béliimde yeni olusturulabilecek model ile ilgili tespitler yapilmis

ve yapilabilecek iyilestirmeler iizerinde durulmustur.

Onuncu bdliimde ise iilkemizde teknoparklarin ve buna bagli olaraktan
ekonominin gelisimi i¢in yapilmasi gerekli politika degisiklikleri iizerinde durulmus

Oneriler getirilmistir.



BOLUM 1
1.Ar-ge Faaliyetleri Siirecleri
1.1 Arge Faaliyetlerinin Onemi

“AR-GE: Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde
etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, {iriin ve araglar iiretmek, yazilim tiretimi
dahil olmak {izere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlar

gelistirmek amaci ile yapilan diizenli alismalarr™' olarak tanimlanmaktadir.

Baska agidan olaya yaklastigimizda, Ar-ge, toplumdaki bilgi birikimini ve
uygulamalarini pekistirerek arttirmak amaciyla sistemli ve yenilik¢ilikle desteklenen
planli olarak yiiriitiilen tiim c¢aligmalar1 ifade eder. Ayrica Ar-ge, uygulamali

arastirma ve deneysel gelistirme seklinde yiiriitiilen bilimsel yaklasimlar: da igerir®

Ar-ge faaliyetlerin  diinyadaki genel gereksinimlerle paralellik
gostermektedir. Ihtiyaclar yeni buluslarin dogusuna zemin hazirlamis ve ar-ge
faaliyetleri bu yonde gelistirilmistir. Ozellikle iilkelerin savas yasadigi donemlerde
askeri ve ozellikle de silah liretiminde olusan yeni ihtiyaglar ar-ge konusunda ciddi
ilerlemelere bir ara¢g olmustur. Savunma gereksinimlerindeki artis ar-ge
harcamalarinda da artis1 tetiklemis ve bu yapilan ¢aligmalar daha sonraki donemde

sivil ve kamusal alanlarda da etkisini gostermistir.

Diinya iilkeleri barindirdiklar1 uzmanlagmig insan giicti, altyap1 ve iistyapi ile
diger olanaklar1 dogrultusunda yenilikci ar-ge faaliyetleri gerceklestirirler. Ulkelerin
ar-ge alaninda yaptig1 mali yatirimlar o iilkenin sanayi kapasitesini de dogrudan
etkileyebilmektedir. Gelisen sanayi teknolojik agidan yeni alt sanayi kollarini cezp

ederek daha fazla yatirimin bu alanlara kaymasini saglayabilmektedir. Ayn1 zamanda

1 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulama Yénetmeligi, Ankara 2003
2 ELCI, Sirin, Inovasyon Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtar1, Genisletilmis 2. Baski, 5.167
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isgiicliniin uzmanlagsma yapisi, sanayinin teknoloji alt dalinda yogunlagmasini
beraberinde getirmektedir. Ozellikle Uzakdogu ve Cin gibi isgiicii ve diger
kaynaklarin goreli olarak daha diisiik oldugu {ilkelerle ara mamul ve hammadde
konusunda rekabet etmek gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan miimkiin
degildir. Ancak, daha yiiksek teknolojili ar-ge ye dayali {iriin ve stiregler iiretilmek

suretiyle de rekabet etmek miimkiin olabilecektir.

Ar-ge faaliyetlerinin en dnemli olmazsa olmaz unsuru yetigmis insan giiciidiir.
Yetismis insan giicii ve kisi basina diisen ar-ge harcamalar1 ilkelerin

performanslarinda belirleyici olmaktadir.

Arastirma ve gelistirme yaklasimini benimseyen iilkeler, daha fazla ar-ge
girisiminde bulunarak gelismeyi saglamis ve bu gelismelerini de siirdiiriilebilir
kilmiglardir. Diger yandan, bilimin 6nemini yeterince anlayamamis ar-ge ye daha az
onem veren lilkeler de ise bilimsel diislincenin gelisip yerlesmesine imkan

taninmamus ve dolayisiyla da yeterli diizeyde ilerleme saglamlamamustir.

1.2.Ulkemizdeki Ar-ge Yapisi

Tiirkiye’deki ar-ge faaliyetlerinin yapist daha kamusal agrilikli bir goriiniim
sergilemektedir ve daha ¢ok iiniversiteler eliyle ve kamuya bagli aragtirma enstitiileri
calismalariyla vyiiriitiilmektedir. Ulkemizde uzunca bir dénem yar1 kapali bir

ekonomik yapiya sahip olunmasi, giimriik duvarlarinin varligi ve ar-ge kiiltiiriiniin

*YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalar1 Ve 21. Yiizyilin Toplumu”, Sosyal Sektorler Ve
Koordinasyon ~ Genel = Midiirligii  Arastirma  Dairesi  Baskanligi, = Agustos, 1997,
<http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/yucelih/bilim.pdf>, (18.02.2007), s.2
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oturmayis1 gibi sebeplerle teknoloji transferi yapmak yeni bir yontem olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’deki Ar-Ge altyapisit ve olanaklar genel itibariyle iiniversiteler ve
kamu arastirma kurumlarinda bulundugundan dolay1 arastirma faaliyetleri de
genellikle bu kurumlarda yogun sekilde gergeklestirilmektedir. Laboratuar ve altyapi
kosullart genel itibariyle bu alanlarda yogunlagmistir. Ar-Ge faaliyetleri yapan, bu
calismalara destek saglayan ve bu faaliyetlerin sonucunda elde edilen bilgi ve
teknolojiyi kullanan kurumlar arasinda yeterli iletisimin saglanamamasi, arada giiclii
bir bagin kurulamamis olmasi nedeniyle, verim kayiplar1 gézlenmektedir. Ayrica,
stirecin isleyisinde sikintilar ¢ikmakta, Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglar1 uygulamaya
gecirilememekte, yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen kazanimlardan yeteri
kadar istifade saglanamamakta ya da arastirmalar genellikle sanayinin ihtiyac ve
talebinden uzak olmaktadir, yani istenilen sonu¢ elde edilememektedir.* Pratik

¢Ozlimlere ulasilamamadaki temel sorun 6zetle budur.

Sekil 1: Ar-ge harcamalarimin GSMH (Gayri Safi Yurt i¢i Hasila)’ya oranr’
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* Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), .29
> TUIK Ar-Ge istatistikleri (2009)
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Sekil 1°den takip edilebilecegi gibi Tiirkiye’de ar-ge harcamalarinin GSMH
orani yildan yila artis gdstermektedir. Ozellikle 2003 yilindan sonra gerceklesen ar-

ge harcamalarinin GSMH ya oraninda dikkate deger bir artis sz konusudur.

Sekil 2:Kisi basina ar-ge harcamasi®
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Tirkiye’de kisi basina diisen ar-ge harcamalarinda 1998 yilindan itibaren
bakildiginda genel bir artis trendi goriilmekle birlikte, 2003 y1l1 sonrasi biiyiik bir atig
miktaria ulasildigi goriilmektedir. Bu artisin nedeni olarak iilkenin benimsemis
oldugu politikalarin ve Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan degisikliklerin etkisi

yadsinamaz.

® TUIK Ar-ge istatistikleri (2009)
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Sekil 3: Gergeklestirilen Sektor Bazinda Ar-ge Harcamalart’
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Sekil 3°deki grafikte iistte yiiksek 6gretim sektorii, ortada 6zel sektor ve altta
kamu sektdrii  harcamalart  goriilmektedir. Ulkemizde baslangigta  ar-ge
harcamalarinda yiiksek 6gretim sektoriiniin biiyiik agirligi goriiliirken 6zel sektor son
donemde ¢ikarilan tesvikler ve yasal mevzuatla teknoparklarinda kurulmasi ile

birlikte ar-ge harcamalarin da artis goriilmektedir. Kamu sektorii ise istikrarl

durumunu korumaktadir.

Diinyada gelismis iilkelerde ar-ge harcamalarinda o6zel sektoriin agriligi
goriiliirken iilkemizde daha 6nceki uygulanan ar-ge politikalar1 ve toplumda ar-ge
kiiltiirlinlin istenilen seviyede olmamas1 sebeplerinden dolay1 daha farkli bir goriintii
olugsmustur. Son donemde ise yapilan caligmalar ar-ge kiiltiiriniin gelismesi dis
diinyada piyasalarda olusan rekabet kosullarli sebebiyle ar-ge harcamalarinda 6zel

sektoriin harcamalarinda artig goriilmektedir.

" TUIK Ar-ge istatistikleri(2009)
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Dokuzuncu kalkinma planma gore “Ar-Ge harcamalarmm GSYIH igindeki
paymin yiikletilmesinde, devlet biit¢esinden artan olgiide Ar-Ge uygulamalarina
yonelik yapilan yatirimlar ile getirilen desteklerin yanm1 sira 6zel sektér ve
girisimcilerin  Ar-Ge harcamalarinin da ciddi oranda artmasi s6z konusudur. 2002
yili taban alindiginda toplam Ar-Ge harcamalarinin yiizde 64,3°1 yiiksek Ogretim
kurumlari, yilizde 7’si diger kamu kuruluslar1 ve yiizde 28,7°si 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2013 yili hedefleri olarak, 6zel sektdriin toplam Ar-Ge
harcamalarinin en az ylizde 60’11 gergeklestirmesi benimsenmistir. Bu baglamda
kamu tarafindan saglanacak olan tesvik ve destekler ile 06zel sektoriin Ar-Ge
faaliyetlerini artirmasi saglanabilecektir. Ar-Ge harcamalarinin istikrarli bir sekilde
artisindan beklenilen sonucun alinabilmesi i¢in, ortaya ¢ikan kaynagi etkin ve verimli
bir bicimde kullanabilecek yeterli sayida ve oOzellikte aragtirmaci insan gici
yetistirilmelidir. 2002 yili baz alinirsa toplam arastirmacilarin yiizde 73,1°1
iniversitelerde, yiizde 11,51 diger kamu kurumlarinda ve yiizde 15,4’ 6zel sektorde
gorev almaktadir. Bu agidan arastirmaci sayisinin artirtlmasinin yaninda, bu kisilerin
bliyik bir bolimiiniin  6zel sektorde isttihdammi saglayict  politikalar

uygulanacaktir™®.

Sekil 4: Finans Kaynagina Gore Ar-ge Harcamasi Oranr’
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Sekil 4’de bulunan grafik 2003 yilindan itibaren incelendiginde; baslangicta
kamu sektorii ylizde 35,5 orani ile 6zel sektdrden biraz daha yliksek olsa da 2004
yilindan sonra 0zel sektor yiikselise gecmistir. 2008 yilina gelindiginde ise yiizde
47,3 liik bir orana ulagmustir. Ortada yer alan yiliksek Ogrenim sektoriinde ise
baslangigta ylizde 23,4 liikk oranla ortada yer almasina ragmen 2008 yilinda yiizde
16,2 lik orana gerilemistir. Diger ulusal kaynaklar baglangicta 2003 yilinda 5,2 lik
orana sahipken 2008 yilinda yiizde 3,6 ya gerilemistir. En altta yer alan yurt disi

kaynaklarda ise kayada deger bir ilerleme s6z konusu degildir.

2.inovasyon (Yenilikeilik)

2.1.Inovasyon Kavram

Inovasyon kelimesi aslinda giinliik hayatimizda kullanmakta oldugumuz
kelimler den birisi haline gelmesine karsin kokeni Latinceye kadar uzanmaktadir.
Inovasyon kelimesinin tam Tiirk¢e karsilig1 olmamasina ragmen yenilik¢ilik olarak
almabilir. Burada 6rnek verecek olursak bir iiriiniin iiretilmesinde veya olugmasinda
yeni yontem ve siiregler kullanilarak yenilik¢i bir iirliniin iiretilmesi ve bu yeni
tirtiniinde siiregleriyle veya ciktilartyla ilk {iriinden farkli olmasi seklinde bir yorum

getirilebilir.

Bu konuda yapilmis diger uluslararasi tanimlar incelenecek olursa; AB ve
OECD verilerine gore, inovasyon, siire¢ olarak, “bir fikri pazarlanabilir bir iiriin ya
da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imaldt ya da dagitim yontemine, ya da yeni

bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi” ifade eder. Ek olarak bu doniistiirme
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siireci sonucunda ortaya konan, “pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis tirtin, yontem

ya da hizmeti” de anlatir'

Inovasyonda esas 6nemli olan toplumsal veya ekonomik degeri olan bir fayda
elde edilmesi ve bu kazanim elde edilirken de alisilagelmis klasik yontemler yerine
yeni yontemlerin kullanilmasi gerekli goriilmektedir. Burada yeni bir kesif veya
patent alabilecek bir ydntemden bahsedilmemektedir. Onemli olan yenilikle birlikte

elde ettigimiz yeni iiriin veya siireclerdir.

2.2.inovasyonun Onemi

Yenilik¢ilik alanindaki 6nemli goriilen bir hareket noktasi ise, hiikiimetlerin
bu faaliyetlere miidahalesi veya destegi seklinde ger¢eklesmistir. Birlesik devletlerin
California eyaletinde bulunan Stanford Universitesi vasitasi ile devlet, yenilik
yapacak arzu ve istekteki bir¢ok sirketi desteklemeyi bir politika olarak
benimsemistir Ozellikle askeri savunma konusunun éncelikli goriildiigii bu dénemde
Birlesik Devletlerindeki savunma ihalelerinin artmasit ¢ok sayida kiiglik Slgekli
sitketin risk sermayesiyle desteklenerek kurulmasma yol a¢gmistir. Bu yaklasim
Stanford’u diinyanin ilk bilim ve teknoloji parki haline getirmistir. Silikon Vadisi
burada kurulan ve yogun rekabet ile isbirligi icinde olan sirketlerin c¢aligsmalari

11
sonucunda kurulmustur.

Yenilikgilikle birlikte gelebilecek belirsizligin en alt seviyede tutulmasi igin,
inovasyon yapilacak alanlarin ¢ok iyi arastirilmasi, talep degisimlerinin siirekli takip
edilmesi ve sektoriindeki girisimcilerin kendisi ile diger isletmelerin yaptig1 hatalarin
iyl analiz edilerek gereken derslerin ¢ikarilmasi gerekir. Bu yaklasimda zamanlama
konusu 6nemlidir. Uygun zamanda piyasaya ¢ikabilmek, piyasadaki a¢igi goriip

mevcut ve potansiyel rakiplerden Once kapatmak, talebi ve piyasalari izlemek,

10 European Commission, 1995, Aktaran: Ulusal Inovasyon Sistemi Kavramsal Cergeve, Tiirkiye
incelemesi ve Ulke Ornekleri, Yaym No: TUSIAD-T/2003/10/362, Ekim, 2003,
http://www.tusiad.org/turkish/rapor/ulusal/ulusal.pdf, E.T: 26.09.2007, s.23

" iRAZ, R.,Yenilikgilik ve Yaraticilik Baglaminda Girisimcilik ve Kobiler, Cizgi Kitabevi Yayinlari:133,
Mayis, 2005 s.129
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inovasyon konusunda basarili olmada 6n kosuldur. Genellikle kiiciik ve orta 6lgekli
isletmeler piyasaya cikis yaparken bu konuya Onem vermelidir. Nitekim bu
isletmeler,  yenilikler =~ yapmanin  veya  yeniliklerin  ekonomik  ac¢idan
degerlendirilmesinin uzun siire gerektirdigi yatirimlarin finansal risklerine giremeyi
goze alamamaktadirlar. Bu sebeple, isletmelerin ortaya koyduklar1 yeniliklerin kisa
siirede ekonomik acidan degerlendirilmesi gerekir. Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler
inovasyon yaparak, biiyiik isletmelerin tirettikleri tirtinleri iireterek degil, tam tersine,
onlarin iiretmediklerini yaparak onlarla rekabeti yiiriitmelidir'> Ancak, kiiciik
isletmelerin inovasyon yaparken bazi avantajlar1 da olabilmektedir. Biiyiik firmalarin
milyonlarca dolar harcayarak gelistirmis olduklar iirlin ve yontemleri, kiiciik

olanlarin daha az bir maliyetle gelistirerek sistemlerine entegre edebilmeleridir.

2.3 Ulusal inovasyon Sistemi

Yenilik¢ilik konusundaki c¢alisma ve yayinlariyla ismini diinyaya duyuran,
cagimzin iktisat¢ilarindan Freeman’a gore, “Ulusal Inovasyon Sistemi’ ifadesini ilk
kullanan kisi Bengt-Ake Lundvall’dir. Ama Lundvall’in belirttigine gore, bu fikir
Friedrich List’in 1841°de yayimlanan National System of Political Economy sine
[Ulusal Politik Ekonomi Sistemi] kadar zanmaktadir’" List, Birlesik Kralligin
diinya piyasalarinda TUstlinligiiniin teknolojideki gelismisliginden kaynaklandigi
goriisindedir. Diger yanda Almanya’nin da, yeni teknolojileri gelistirerek ekonomik
olarak kullanabilmesi ve bu teknolojileri bir iist diizeyde yeniden iiretme becerisini
kazanabilmesi icin, bu siireci, sanayi, ve iiniversiteleri paydas olarak kapsayan,
ulusal bir arastirma-gelistirme sistemi cer¢evesinde ongdrmektedir.'* Ayrica, bu

isbirliginin egitim altyapisiyla saglanmasi List i¢in gerekli bir 6n kosuldur

2 MUFTUOGLU, DURUKAN, s.157
3 Freeman, C., 1995, Aktaran: Ulusal Inovasyon Sistemi Kavramsal Cergeve, Tiirkiye incelemesi
ve Ulke Ornekleri, s.37

" List, F., 1841, Aktaran: Ulusal Inovasyon Sistemi Kavramsal Cergeve, Tiirkiye Incelemesi ve
Ulke Ornekleri, s.37
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Giliniimiizde teknolojide lider olan iilkeler ele alindiginda, bunlarin 20.
ylizyilda yenilik¢iligin toplumsal diizeyde orgiitlenmesinde devletlerinin lider bir
roli oynadigi goriilmektedir. Gelismis kabul edilen iilkeler hem yenilik¢i
girisimcileri desteklemis hem de yenilik¢i diisiinceye sahip vatandaslari yetistirecek
egitim sistemlerini de gelistirmisler ve arastirmacilar1 cesaretlendirmislerdir. Yenilik
ve yenilik¢iligi esas alan bilim ve teknoloji yetenegi ancak, sorgulamayi yontem
olarak benimseyen arastirmacilar ve bu baglamda bir ulusal bilim ve inovasyon

sistemi olusturmayla miimkiin kilmabilmektedir'’

2.3.1. Tiirkiye’de Inovasyonun Gelisimi

Ulkemizde 6zellikle 1990’1 yillarmn ikinci yarisindan sonra konu ile ilgili
diger kuruluslarinda katilimi ile ulusal inovasyon sisteminin olusmasina ydnelik
vizyon olusturulmasi ve bu yondeki gayretlerin artmakta oldugunu goérmekteyiz.
Ulkemizde bu konuda pek cok iiniversite ve sivil toplum kuruluslar1 da ¢alismalar
yapmaktadirlar. Tiirkiye’nin diinya 6rneklerinden de yararlanarak kendisi i¢in ulusal
bir inovasyon stratejisi gelistirmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Konuyla ilgili yasal
diizenlemeler ile tesvik politikalarinin belirlenmesinde ¢agin gereklerini kapsayacak

yontem arayislari devam etmektedir.

B IRAZ, s.131
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BOLUM 2

2. Teknolojiye Sahip Olma

Giliniimiiz diinyasinda klasik iiretim faktorlerinin yaninda o6zellikle son
ylizyilda teknoloji, emek, sermaye, toprak ve girisimcilik olarak siralanan geleneksel
tiretim faktorleri yaninda yerini almig, ayrica diger iiretim faktorlerinin dnem ve
onceligini bir bakima azaltmistir. Ureten isgiiciiniin yerini makine ve robotlar, beyin

giicliniin yerini yapay zeka uygulamalariyla bilgisayarlar almaya baglamistir.

Uretimdeki verimlilik artist ve topraksiz tarim uygulamalar1 topragin
kiymetini goreceli olarak azaltmaya baslamistir. Yaklasik yiiz yirmi yil 6ncesinde
insanlarin hayal bile edemedikleri gelismeleri gerceklestiren teknoloji, bugiin
devletlerin ugruna c¢aba sarf ettikleri bir rekabet unsuru ve gili¢ haline gelmistir.
Uluslararas1 refahtan daha fazla pay edinme istegi iilkelerin birbirlerine karsi
{istiinliik saglama miicadelesinin temel hareket noktasini olusturmustur. Ulkelerin
birbirine iistiin gelme ve gii¢ olma miicadelesinde teknolojik iistiinliigiin 6nemli bir
belirleyicilige sahip oldugunu tarihsel deneyim yeterince gostermektedir. Fakat
birinci ve ikinci Diinya Savaglar1 bu gergegi ¢cok daha belirgin bir sekilde bir kez
daha gozler 6niine sermistir. Bu kiiresel boyuttaki savaslar, lilkelerin daha yogun bir
sekilde teknoloji gelistirmelerini zorunlu kilmistir. ikinci Diinya Savasi belirtilerinin
ortaya ciktigi donemlerde teknoloji gelisiminin daha verimli olacak sekilde
sistematik bir yapiya kavusturulmasini savunan fikirler kendini géstermeye baglamig
ve ¢atismalarin hemen ardindan bu fikirler hizla uygulamaya konulmustur. Ilerleyen
yillarda bilgi ile pratigin yani teori ile uygulamanin bir arada yiiriitiilmesi
amaclanmistir. Bilimsel bilgi alanindaki yeniliklerin pratige aktarilmasi, diger acidan
bilgi merkezleri ile sanayi merkezlerinin igbirligi sayesinde daha yeni ve ileri
teknoloji elde etmek miimkiin olabilecektir. Bu baglamda, yeni teknolojiler tiretmek
icin gerekli olan bilginin elde edilebilecegi en iyi mekan ve c¢alisma ortami
hazirlayacak olan yerler ise iiniversitelerdir. Universitelerde tartisilarak gelistirilen

teorik bilginin etkin bir sekilde sanayi kuruluslarmma aktarilmasi saglanabilirse,
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yenilik¢i yaklasimin hayata gecirilmesi de miimkiin olabilecek ve bdylece, daha
ekonomik, daha wulasilabilir ve daha kullanish iiriinler elde edilebilecektir.
Universitelerdeki teorik bilginin sanayi ile bulusturulmas1 igin en 1iyi yol,
tiniversitelerle sanayi kuruluslarinin iletisim iginde olabilecegi fiziki mekanlar
olusturmaktir. Bu dogrultuda, iiniversitelerle sanayi kuruluslarinin i¢ ige oldugu yeni
alanlar tasarlanmis ve boylece teknoparklar hizla kurulmaya baglanmistir. Bu agidan
bakildiginda iilkelerde iireten giiclerin maliyet unsuru da diisiiriilmektedir Teknoloji
alaninda tniversitelere yapilan kamu yatirimlariyla, 6zel sektorlerde harcanan milli

servetin biitlinlestirilerek sadelestirilmesi olanak kapsamina alinmaktadir.

Hammaddeyi, iirline doniistiirme wugrasi; maddeyi ve onun iizerinde
kullanilacag: olguyu tanima; maddeyi, belli bir sonucu daha kolay elde etmeye en
uygun hale getirecek yontemi belirleme (metodoloji) ve bu yontemi kullanarak onu
malzemeye doniistiirme seklinde {ic temel unsurun da bir arada yiiriitiildiigii bir
ugrasit tanimlar. Zamanla, tanima ve yontem belirleme cabalarimin kurumsal bir
yapiya donligmesi yontembilim ve uygulamanin birbirinden ayrilmasina neden
olmustur. Bu kapsamda her iki faaliyet alan1 da kismen birbirine ait alt faktorler
barindirmakla birlikte, bu iki uygulama alanimin bir araya getirilmesi yOniinde
bilingli ve sistematik bir proje, bir tiirlii gerceklestirilememistir. Bdoylelikle
“teknopark”, bilgi ile uygulama arasindaki anlagilmazligin giderilmesi yoniinde ilk
yaklasimdir. Teknolojik ilerlemenin, stiinlilk saglamak ve kiiresel zenginliklerden
daha fazla pay almak yaninda, toplam geligsmislik diizeyini yiikseltme islevi gordigi
de anlasilmistir. Teknolojik gelismeler sayesinde, birim zamanda, daha az iiretim
faktorii kullanarak ve dolayisiyla ¢evreyi zarari minimize ederek, hizli, kaliteli ve
daha az maliyetli mal ve hizmetler {iretilmeye baslanmistir. Boylece, son yillarin en
oncelikli konularindan birisi olan dogal kaynaklarin korunmasma da Kkatki
saglanmigtir. Yakin zamanlara kadar sadece zenginlerin elde edebildigi bircok mal ve
hizmet, gilinlimiizde diisiik gelirli kesimler tarafindan da kolaylikla erigebilir hale
gelmistir. Geliri diisiik aile bireyleri, televizyon, beyaz esya, bilgisayar, cep telefonu

ve bilisim teknolojilerini bdylelikle kolayca kullanabilmektedirler. Teknolojik
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gelismenin bu katkisi, klasik iktisat teorisinin kabul ettigi iiretim unsurlarina
“teknolojinin” de, iiretimi ve kaliteyi arttiran bir faktér olarak eklenmesine neden
olmustur. Biitiin bunlar, teknoparklari, {ilkelerin Oncelikli politikalar1 arasina

sokmugtur”'®

Teknolojiye sahip olmanin en temel iki yolu teknolojinin transfer edilerek
gereksinimlerin karsilanmasi seklinde olabilecegi gibi teknolojinin iilkenin igsel

kaynaklar1 ve bilgi birikimi yoluyla tiretilerek saglanmas1 seklinde de olabilir.

2.1 Teknoloji Transferi

“Teknoloji transferi; “yeni bir liretim biriminin kurulmasi ve igletilmesi i¢in
gerekli olan ve gelismekte olan iilkelerde kit bulunan veya hi¢ olmayan teknik

bilgilerin transferi” olarak tamimlanmaktadir'’

Teknoloji transferi, alicilar ve saticilar agisindan farkli nedenlere dayanmaktadir.

1. Alicilar Acisindan: Teknoloji {liretimi ¢ok zor ve pahali bir istir. Buna karsin
teknolojiye ihtiyac duyan lilkeler genellikle kalkinma ¢abasi i¢indedirler ve teknoloji
tiretimi i¢in yeterli kaynaklardan yoksundurlar. Bu iilkeler kalkinma hamlelerinde

ihtiya¢ duyulan teknolojiyi teknoloji transferi yolu ile edinmeyi tercih ederler.

'® Cumhurbaskanhigi Devlet Denetleme Kurulu, Arastirma ve inceleme Raporu, 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ile Ortaya Cikan Sorunlarin
Coziimiine liskin Oneri Gelistirilmesi, Ankara 22 Ocak 2009 s.4,5

' Simsek, Salih , Lisans Anlagmalari Yoluyla Teknoloji Transferi, TOBB Yayini, Ankara, 1988



22

2. Saticilar Acisindan: Saticilarin temel amaci kar elde etmektir. Bu amag, hem
dogrudan teknoloji satist hem de iiriin satis1 yoluyla gergeklestirilebilir. Uriin
satiglarinin arttiritlmasi, bazen o {iriinle ilgili teknolojinin de satisina bagl olabilir.
Bunlardan baska, eski teknolojileri satmak da teknoloji satan tlkeler i¢in karl bir
istir. Yart mamul mal satiglarini arttirmak i¢in de (lisans, know-how ve patent satisi)

teknoloji satislar1 olabilmektedir *
Teknoloji transferinde farkli yontemler kullanilabilmektedir. Kullanilan belli basl

yontemler sunlardir:

Dolaysiz Yabanci Sermaye Yatirimlart
Yatirim Mallar: Ithali

Ortak Yatirum (Joint-Venture)
Anahtar Teslim Projeler

Swnai Isbirligi Anlagmalar:

Teknik Yardim Programlar: (Uzman ve danigman getirilmesi, egitim, egitim

icin arag gereg getirilmesi)

Yabancit Uzman Istihdami ve Yerli Personel Egitimi

Dokiimantasyon, Fuarlar, Sergiler ve Konferanslar
- Taklit veya kopya

) . 19
- Lisans anlagmalar: (Patent, Know-how ve ticari markalar satin alinmasi)”"".

'8 (Simsek, 1988: 20-3).
¥ Cumhurbaskanlhigi Devlet Denetleme Kurulu, Arastirma ve inceleme Raporu, 4691 sayili Teknoloji

Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ile Ortaya Cikan Sorunlarin
Coziimiine Iliskin Oneri Gelistirilmesi, Ankara 22 Ocak 2009 s.6
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Ulkeler, yeni teknolojiye sahip olabilmek icin farkli  yollara
basvurmaktadirlar. Bazi iilkeler bu amagla, “teknoloji transfer ofisleri” kurmuslardir.
ABD’de Maryland Universitesi’nde 1986°da kurulan Teknoloji Ticarilestirme Ofisi
(Office of Technology Commercialization-OTC) bu ofislerin ilkleri arasinda yer
almaktadir. Isvicre’de, Bern ve Ziirih Universiteleri tarafindan 1999°da kurulmus
olan Unitectra adindaki teknoloji transfer ofisi de basarili bir 6rnek olarak

gosterilmektedir 20

Teknoloji transferinde tilkelerin diasporalar1 da 6nemli rol iistlenebilmektedir.
Hindistan ve Kore gibi iilkeler, diasporalarindan yararlanarak teknoloji transferi
gerceklestirmektedirler. ABD’deki Hint diasporasi, ABD’de kurduklar1 sirketlerin
subelerini Hindistan’da agarak, yeni teknolojilerin {ilkelerine transfer edilmesinde

onemli bir rol iistlenmektedirler.?!

2.2.Teknoloji Uretimi

Teknoloji iiretmek oldukca zor ve zahmetli bir yoldur. Tiim diinya iilkeleri
ekonomik ve siyasi diisiincelerle kendi teknolojilerini iiretmek istemektedirler.
Teknoloji liretmenin baslangicin da yenilik¢i bir yaklasimla ar-ge faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi ve sonugta ¢iktilarin alinmasi yatmaktadir.

2 El¢i, 136
L Elgi, 136
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BOLUM 3

3.Bilimin ve Teknolojinin Toplum Uzerinde Etkileri

Bilim, tarafsiz bir bicimde go6zlem ve deneyler yontemiyle diinyay1
tanimlayarak evrendeki varlik/madde ile olay/olgularin yapi, konum ve 6zelliklerini
yorumlayarak bireyleri aydinlatmay1 amagclar. Bilim ile teknoloji olgusu bir biitiiniin
pargalari konumundadir. Aslinda bir bakima bilim, teknolojiyi de dogurur denilebilir.
Gelisen teknoloji ise yeni bilimsel alanlarin ortaya cikarak baskalagmasina neden
olur. Ortaya ¢ikan bu yeni bilimsel alanlar da daha yeni teknolojilerin ortaya ¢ikisini
gerekli kilar. Ozetle bilim ve teknolojiler amag ile ara¢ gergevesinde birbirinden

koparilamayan olgulardir®

Teknoloji ise kavram olarak “bilimsel ve endiistriyel yontemleri inceleyip,
bunlarin sanayide uygulanabilir bi¢gimdeki kullanimlar1 ile ilgilenen bilim dali”
olarak tanimlanmaktadir.”> Bunun yaminda teknoloji, “fayda yaratmak amaciyla,
tiretim faaliyetlerinde bulunurken insanlarin kullandig1 yol ve yontemler” ya da
“insanin ¢evresini degistirmek icin sahip oldugu ve kullandig1 tekniklerin biitlinii

bigiminde algilanabilir**

Diinya genelinde yasanilan tarihsel silire¢ kapsaminda yapilan c¢aligmalar
sonunda elde edilen teknolojik bilgi birikimi ile bulgular, gelismis makine ve

techizat, bilimsel arastirma olanaklarim1 da genisletmektedir. Sonucta, bilim ve

22 GULER, Ali, “Universite Gelenegi ve Bilim Politikasi Uzerine”, Bilim, Bilim Politikasi ve
Universiteler, Baglam Yayncilik, Birinci Basim, Ekim, 1997, 5.270

» LONGMAN, Metro Biiyiik _ngilizce Tiirkge Sozliik, Metro Kitap Yayin Pazarlama, _stanbul, 1993,
5.1565, Aktaran: S MSEK, M., Serif, AKIN, H., Bahadir, Teknoloji Yonetimi ve Orgiitsel Degisim,
Cizgi Kitabevi, Birinci Basim, Ocak, 2003, s.9

** W F.OUGBURN, Social Change, The Viking Pres, NY, 1950, 5.7, Aktaran: S_MSEK, AKIN, 5.9
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teknoloji hizla birbirini ¢ogaltmaktadir. Boylece bilim ve teknoloji arasindaki siniri

belirlemek kavramsal acidan giin gectikge zorlagsmaktadir®

Bilim ile teknolojinin bu gittik¢e icten ice girme siireci agagidaki asamalarla

anlagilabilir:

Oncelikle bilimin teknolojiyi dogurdugunu benimsemek,

Bilimin daha ¢ok bilim alan1 tiiretmek i¢in dogurdugu teknolojiyi kullanmasi,

Yeni alanlarla gelisen bilimin daha ¢ok teknolojiyi gerekli kilmasi*® Bu agidan
konuya bakildiginda bilimin teknolojiyi, teknolojinin daha yeni bilimsel gdézlem
alanlarmi dogurdugunu gérmekteyiz. Bu alanlarin daha yeni teknolojilerin kesfine yol
actigr bir evrimsel siirecle teknoloji ve bilim etkilesimi saglam bir zemine

kavusmaktadir.

Bilim ve teknolojideki bas dondiiriicii gelisim toplumda ve toplumsal
aliskanliklarda da degisikliklere yol agmaktadir. Daha bir yirmi yil 6ncesine kadar cep
telefonlar1 yok veya ¢ok smirli sayida iken suanda diinyanin birgok {ilkesinde temel bir
iletisim araci olarak toplum kesimlerince kullanilmaktadir. Teknoloji ve bilimdeki

ilerleme tiim toplumlarin yasam anlayigini degistirmektedir.

2 GOKER, H., Aykut, Bilim Teknoloji Sanayi Uglemesi ve Tiirkiye Uzerine Soylesiler, Sarmal
Yayinevi, Subat, 1995, s5.68,69

** LEDERRNAN, Leon, M., "The Bizzarre and' Serendipitous histo1y of Discovery"; (in) Noble,
Holcomb, B. editorliigiinde, The Corning Era _n Science. 1988, The New York Times Syndication
Sales Corporation, Aktaran: GOKER, Bilim Teknoloji Sanayi... , s.57



26

3.1.Toplum Refahinda Bilim Politikalarinin Etkileri

Toplumlarin zenginleserek kalkinmasi ve ekonomik agidan giiclenmesi sahip
oldugu bilgi ile dogru orantilidir. Bilgi giiniimiiz diinyasinda en biiyiik zenginlik haline
gelmigtir. Bilgiye sahip olarak yarattigi firsatlar1 ekonomilerine kazandiran iilkeler

uluslararasi rekabette 0ne gegerek ticari iistlinliik kazanmaktadirlar.

Ozellikle ikinci diinya savasmin sonrasinda yeniden yapilanma ugrasinda
olan diinyada bilime dayali teknoloji iiretimi ve bilime dayali endiistriler biiyiik bir
hizla ivme kazanarak gelismistir. Bu siirecte, bilisim teknolojilerinin gelismesi ve bu
yolla siirekli iiretilerek paylasilabilen bilgiye dayali bir ekonomik anlayis ortaya
cikmistir. Sanayi ekonomisinde ¢ikti tiretimi dnemliyken bilgi ekonomisinde ise bilgi
iiretimi 6nem kazanmustir.”’ Boylelikle tiretim, toplum pazarlama gibi bir¢ok

olgunun basina bilgi kelimesi eklenmistir.

Diinyada 2000°’1i yillarin basinda, bilgiyi sahip olma, koruma ve kullanma
seviyesi, llkeler arasi pazar paylarmin azligi veya coklugu ile ilgili olarak da

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu iilkelerin pazar paylarmin biiyiikligii sahip olduklar1 bilgi seviyesi ile
dogru orantili olarak degismektedir. Bunun farkina varan iilkeler bilim ve teknolojiye
yatirim yaparak, uluslararas1 piyasalarda rekabet iistiinliigii elde edip ekonomik

gelismislik seviyesini artirarak ¢ok 6nemli gelismeler kaydetmislerdir.28

27 SARIHAN, Halime, Inceler, Rekabette Basarinin Yolu Teknoloji Yonetimi, Desnet Yayinlari,
Birinci Bask1, Mayis, 1998, 5.169
2 YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalart ...”, ss.4-6
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3.2.Ulkemizdeki Bilimsel ve Teknolojik Gelisim Politikasi

Tiirkiye uzun donemler boyunca kismen diga kapali daha ¢ok tarima dayali
bir iiretim anlayisiyla hareket etmis ve gereksinim duydugu bilgi ve teknolojiyi de
iilke dis1 kaynaklardan satin alarak transfer etme yolunu benimsemistir. Neoliberal
ekonomik diinyada kiiresel boyutta iiretim ve tiiketim anlayisi da hizla degisti.
Kiiresellesen uluslararast ekonomi anlayisi, iletisim olanaklarinin giiclenmesi ve
toplumlarin taleplerini ve tretilen mal ile hizmetlerin yelpazesini genisletti. Artik
bilgi ve yenilikg¢ilige dayal tUriinler pazarlarda kendilerine yer bulabilmeye basladi.
Bu degisim bas dondiiriicii bir hizla devam etmektedir. Artik bir {iriinii iiretmek onu
pazarlamak ve satabilmek igin yeterli olmamaktadir. Uriiniin satilabilmesi igin o

tiriine talep olmalidir.

Ulkemizin bilim politikalarinin gelisim siireclerini incelersek;

1950’11 yillarin basinda yonetim degisikligi ile ekonomi politikasi alaninda
ciddi degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Yeni dénemde, idari otorite, ekonomide; 6zel
girisimciligi ¢ekici kilmak icin yatirimlar1 ve harcamalar arttirarak, bir yandan alt
yapiy1 olustururken diger taraftan da talebi olusturmaya calismistir. Bu donemdeki
ekonomi politikas1 liretim sanayini Ozel sektoriin kontrolii altina almayr amag
edinmistir. Bir bakima toplumun iireten kesimleri arasinda ithal ikameci sanayilesme

stratejisi benimsenmistir®

Aslinda Tiirkiye, ekonomik gelisme yolunda planlamanin ve uygulanabilir bir
bilim politikasinin 6nemini fark ederek gerekli kurumsal yapilar1 olusturan iilkeler
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. 1961 Anayasasinda benimsenmis olan Plan

kavrami ve Devlet Planlama Teskilati (DPT) gibi olusumlar yer almistir. Bu

» SAHIN, 2002, ss. 111-113, Aktaran: SAATCIOGLU, 5.193
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baglamda ilk Bes Yillik Kalkinma Plan1 da 1963’te vyiiriirliige konulmustur.
Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alaninda belirli bir politikaya sahip olabilme arayisi ile

ilk politika bilesimleri Planli Dénem’le birlikte giin 1513ma ¢ikmugtir.>

Bilimsel ¢alismalarin yonlendirilmesinde rol almasi diistiniilen ilk kurum olan
ve s6z konusu bes yillik kalkinma planlarinda agiklamasi yapilan bilim ile teknoloji
politikalarinin uygulayicis1 olarak Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

(TUBITAK), aslinda Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin bir eseridir.”’

Hedeflenen yillar itibariyle 1963-1967 yillarim1 kapsayan Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plant doneminde, Birinci Plan ve ilgili Stratejisinde, ileri teknolojinin
kullanilarak arastirma yapmak suretinde teknik bilgi diizeyini kaliteye kavusturmanin
oneminden s6z edilmesine ragmen, teknoloji transferi, egitim politikasi ile arastirma-
gelistirme islemlerinin  gelistirilmesiyle 1ilgili plana sahip bir politikanin

diizenlenemedigi ifade edilebilir.

Diger yanda 1968-1972 yillarmi igeren ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani
cercevesinde “bilim ile arastirma” konusu ayri bir boliim olarak yer almistir. Bu
bakimdan teknolojik gelisme, ekonomik sektorlerdeki gelismelerden ve sanayilesme
olgusundan bagimsiz olarak daha genel seviyede diizenlenmeye tabi tutulmustur. Bu
nedenle arastirma gelistirme (ar-ge) konusunda uygulama diizeyinde yol belirleyici

somut ¢alismalarin gerceklestirilmesi ve yenilik¢i Onerilerin getirilmesi pek miimkiin

®GOKER, A., “Tirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki Bilim ve Teknoloji Politikast Tasarimlart Nigin
[Tam] Uygula[yaJmadik?, ODTU Ogretim Elemanlar1 Dernegi, ‘Ulusal Bilim Politikas1® Paneli,
ODTU, Ankara, Haziran, 2002,

<http://www.inovasyon.org/pdf/AYK.ODTUog_uye_der Haz 02.pdf>, (01.08.2007) s.2

3! ACUN, Ramazan, “Tiirkiye’de Ar-Ge: Mevcut Durum ve Gelecege Bakis”,
http://www history.hacettepe.edu.tr/archive/TDVBilim.html E.T: 08.03.2007
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olamamustir. Sektorler diizeyinde arastirma ve arastirict insan (beseri) giicii
gereksinmelerinin tespiti miimkiin kilinmamistir. Sonug itibariyle, arastirmaya
ayrilan kamu mali kaynaklar1 sanayinin gereksinim duydugu uygulamali arastirmalar

yerine teoriye yonelik temel akademik bigimindeki arastirmalara yonlendirilmistir.>

Ugiincii Planda ayrica, teknoloji transferi yapma konusundaki kararlart
alabilecek, yeni teknolojik buluslarin sanayi ile etkin iliskisini kuracak, teknolojik
bilgi akimini yonetecek gerekli kurumsal mekanizmalarin ve teknolojinin yurt i¢cinde
tiretilmesi i¢in gerekli altyapinin da var olmadigi gibi onemli ve somut tespitlerde
bulunmustur. Bu planli donemde ayrica iilkedeki {iretim sanayinin giiclendirilmesi
dogrultusunda makine sanayi, elektronik sanayileri ile petro- kimya endiistrileri ve

motor fabrikalarinin kurulmasina 6nem verilmistir’>

Doérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde (1979-1983 yillarmi
kapsayan) ilk defa, ‘teknoloji politikalari’ndan s6z edilmis, ‘teknoloji politikalarinin
sanayi, istihdam ve yatirim politikalariyla birlikte bir biitiin olarak ele alinmast ve
belli sektorlerin kendi teknolojilerini iiretecek bicimde gelistirilmesi’ dngdrilmiistiir.

Fakat bu yaklagimda uygulamaya konulamamistir**

1985-1989 tarihleri arasindaki Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinin, “Bilim-
Arastirma-Teknoloji” baslikli, On besinci Boliimii’nde; 6zetle uzun vadeli plan,
hedef ile stratejilerine ve Tiirkiye’nin ekonomik, sanayi ve sosyal hedefleriyle

ortiisen bir Bilim ve Teknoloji Plan1 hazirlanacaktir, bu Ana Plan’in taslaginin

32 GULEC, s.17,18
3 GULEC, 5.18
* GOKER, “Tirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki...”, s.4
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hazirlanmasinda ise 1983 yilinda sona erecek olan Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003

baslikli calisma bir hareket noktasi olarak kabul edilecektir.” denilmektedir®

Altinct Plan kapsaminda, {niversiteler ile sanayi isbirliginin kurulmasi
konusuna 6nem verilmis, saglikli bir ortamin olusturulmasi i¢in ¢alismalar yapilmis
ve bu hedef dogrultusunda teknoparklarin kurulmasimnin tesvik edilerek
yayginlastirilmasi amaglanmustir. Kiigiik ve orta boy sanayinin (KOBI) desteklenerek
gelistirilmesi ve Ar-Ge gereksinimlerinin giderilmesi amaciyla KOSGEB hayata

gegirilmistir.36

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1996-2000 yillar1 arasindaki dénem)
ise, “kiiresellesmenin getirilerinden {ist seviyede yararlanarak caga ayak uydurmayi
ve lUlkemizin gelismis diinya iilkeleri arasinda seckin yerini almasinin gerekli

goriildiigi” acik ifadelerle vurgulanmustir’’

Yedinci Kalkinma Planin ana boliimlerinden birini olusturan ‘Bilim ve
Teknolojide Atilim Projesi’nde ise, Tiirkiye’ nin bilim ve teknoloji kabiliyetinin nasil
olusturulabilecegi ile hangi temellere dayandirilacagi tanimlanmis ve Tiirkiye’yi, bu
yeni anlayislarla sekillenen ¢agin gerekli kildig1 bilim ve teknoloji iiretimini hayata
gecirebilen; dretilen bilim ile teknolojiyi ise sosyo-ekonomik faydaya
doniistiirebilen bir bakima inovasyon becerisi kazanmig bir iilkeye doniistiirebilme

yollar1 agiklanmaktadir™®

3 OZDAS, M.N., 2000, Aktaran: GOKER, “Tiirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki...”, s.7

3¢ GULEC, ss.22-23

37 «“Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2001)”, s.19, http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan7.pdf,
E.T: 17.09.2007

3% GOKER, “Tiirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki...”; s.21
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Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (2001-2005), Tiirkiye’nin bilim ve
teknoloji anlayisin1 ve kabiliyetini arttirmanin, bilim ile teknolojiye hakim olmanin

tek stratejik yolu oldugu goze carpmaktadir®

Sekizinci Plan igeriginde iilkenin Bilim ve Teknoloji politikasinin vizyonu;
“Bilim ve teknoloji tiretirken iistiinlesen bilim ve teknolojiyi sosyo-ekonomik
faydaya cevirebilme (inovasyon) itkisini kazanmis, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunabilen iilkeler arasinda sayginliga sahip bir Tiirkiye yaratabilmektir.”
bi¢iminde dzetlenmistir. Bu anlayisin yoriingesinde, Ulusal inovasyon (Yenilikgilik)

Sisteminin kurulmasi 6n plandadir.*’

Dokuzuncu Kalkinma Planinda ise Bilim ve Teknoloji Ozel Thtisas Komisyon
Raporunda tespit edilen stratejik amacglarda bilim ile teknoloji politikalarinin
uygulanmasinda etkin ve siirdiiriilebilir olmanin, iilkede yasayan kesimlerin bilim,
teknoloji kapsaminda yenilikgilik kiiltiir ve anlayiginin gelistirilmesi, Ar-Ge’ye dnem
verilerek, 6zel kesim firmalarinin ve ¢esitli girisimcilerin Ar-Ge faaliyetlerine daha
etkin katiliminin saglanmasi, Ar-Ge’ye yonelik nitelik ve beceriye sahip insan
kaynaklarmin gelistirilmesi, Ar-Ge’yi ilgilendiren altyapinin verimli kullaniminin

-~ e o . .o . . e e . .. . 41
saglanmasi ve liniversite-sanayi isbirliginin gli¢lendirilmesi, konular1 ele alinmistir.

2007-2013 yillarin1 igeren Dokuzuncu Kalkinma Plani, hizli ve ¢ok yonlii

degisimin oldugu, siddetli rekabetin yasandigi donemde hayata ge¢mistir. Bu nedenle

3% Sanayi Politikalar1 Ozel _htisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, s.179
40 Bilim ve Teknoloji Ozel _htisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan,
DPT:2528-O_K:544, Ankara, 2000, s.4, http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/oik544.pdf, E.T: 13.09.2007
* Bilim ve Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013),
$8.60-65
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Plan, Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gerekli goriilen atilimlari

tespit eden bir politika belgesidir.*?

Bu Plan doneminde de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji Merkezleri,
Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorleri (DTI) ve {iniversite-sanayi ortak arastirma
merkezlerinin ¢aligmalarinin desteklenmesine devam edilmistir. Teknoparklarda
yazilim faaliyetlerinin, bolgesel ve Oncelikli endiistrileri destekleyecek sekilde

uzmanlasarak yapilanmasina karar verilmisti*

* Dokuzuncu Kalkmma Plani (2007-2013), s.1, http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan9.pdf, E.T:
12.09.2007
* Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), ss.29, 82
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BOLUM 4

4.Universite Sanayi Isbirlikleri

4.1.Universite Sanayi isbirligi

Bilgi birikimini yaratimina ve pratik uygulama sahalarina doniistiirmenin en
onemli araglarmdan biri iiniversite-sanayi isbirligi olmaktadir. Universitelerde
bilimsel aragtirmalar sonucunda elde edilen temel ve teorik bilgilerin uygulamaya
dontstiiriilmesinin bir yolu olan {iniversite-sanayi isbirligi ile, sanayinin ihtiyaci olan
teknolojik bilgi, ihtiyaci olan firmalara aktariimaktadir.** Universite-sanayi
isbirliginin temelinde, bu tiir ortak girisimlerin, sanayiye yonelik arastirma ve
gelistirme ¢alismalarint ve inovasyonu gii¢clendirecegi ve bdylece bdlgenin ve
tilkenin rekabet giiclinii artiracagi diisiiniilmektedir. Bilim ve teknolojinin zamanla
bir imalat faktorii haline doniisiimii, tiniversite ilevsanayi arasinda daha yakin bir

isbirligi kurmay1 zorunlu kilmistir®

Ozellikle 1970’lerde meydana gelen kiiresel petrol maliyetlerinde ortaya
cikan artiglar ve ekonomik krizler sonucunda ortaya ¢ikan issizlik, iilkeleri daha
farkli arayislar i¢ine sokmustur. Bu durum karsinda iilkeler Ar-Ge sistemlerinde
degisiklige giderek, Ar-Ge’ye daha fazla mali kaynaklar yatirmaya baslamislardir.
Universite ve sanayi ¢alisanlari, endiistriye yonelik Ar-Ge ¢alismalarini destekleme

geregi duymuslardir. Béylelikle tiniversite-sanayi isbirligini iyice hiz kazanmugtir.*°

“YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, 5.69

* Tiirkiye Universite-Sanayi isbirligi Birinci Surasi, Universite-Sanayi isbirliginin Gelistirilmesi,
Strateji Tasarimi ve Uygulama Modelinin Ortaya Konulmasi Alt Komisyonu Raporu,

TUBITAK BTP 94/02, Haziran, 1994, 5.13

* KUCUKCIRKIN, Mehmet, Universite-Sanayi Isbirligi, Ulke Sanayi ve Ekonomi Acisindan
Onemi, TOBB, Yayin No: Genel 158; Ar-Ge:68, Afsaroglu Matbaasi, Ankara, 1990, s.12,13



34

4.2.Universite Sanayi Isbirliginin Amaclar

Universite sanayi isbirliginin gerceklestirilmesi toplumsal kalkinma agisindan
olduk¢a dnemlidir. Universite sanayi isbirliginin saglanmasi i¢in dogru ve ulasilabilir
hedefler koyulmali ve bu hedeflere bagli kalinarak uzun wvadeli politikalar

olusturulmalidir.
Universite-sanayi isbirliginin temel hedefleri asagidaki gibidir;

« Universite ve sanayide; egiten, dgreten, arastirdigim, uygulayan, iireten,

denetleyen, planli, yenilik¢i, rekabetci 6zelliklerin kazandirilarak gelistirilmesi,

« Universitelere, sanayi calisanlarinin tecriibe, sorun ile beklentilerinin
karsilikli aktarimi1 ve buna bagl olarak, aragtirma, egitim ve Ogretim anlayisinin

diizenlenerek gelistirilmesi,

» Sanayinin teknolojik kazanimlar saglamasinda, iiretimin, verimlilik ve

kalitenin arttirilmasinda iiniversite olanaklarindan yararlanilmasi,

* Bilimsel, sosyo-ekonomik gelisme hedeflerine ulagilmasinda, Ar-Ge’nin

fonksiyonunun genisletilmesi,

« Universitelere Ar-Ge i¢in mali destek olusturulmasi ve mevcut Ar-Ge

kaynaklarmin etkin ve verimli bigimde kullamlmasinin saglanmas1.*’

* AKCI, Y., Universite Sanayi Isbirligi ile Tlgili Sanayici Algilar1, Yiiksek Lisans Tezi, Gaziantep
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri A.B.D., Gaziantep, 2004 s.16
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4.3.Universite Sanayi Isbirliginin Onemi

Universite ile sanayi isbirligi iilkelerin kalkinmalarinda kilit bir rol oynayan
mekanizmalardir. Universitelerde sorgulanarak {iretilen bilgi giincel olarak
kullanilmadik¢a yalnizca bilimsel bir yayimn olarak bilgi merkezlerinin raflarinda
kalmaktan ileriye gidemeyecektir. Bilgi toplumu olabilmenin ve ekonomik olarak
gelisebilmenin 6nemli bilesenlerinden biri de yetigmis insan giiciidiir. Yetismis insan
giicli olmadan siirdiiriilebilir bir kalkinma miimkiin gériinmemektedir. Yetismis insan
giicii konusunda en biiyiik olanaklar1 saglayan kurumlar iiniversite ve arastirma
enstitiileridir. Bu kaynagin kullanilmadan bir kenara itilmesi iilkeye ve topluma
higbir katki saglamayacaktir. Ulkelerin kalkinabilmesinde kaynaklarm verimli ve
dogru kullanilmasi biiyilk bir Oneme sahiptir. Yetismis insan gilicii agisindan
tiniversitelerin toplumsal amagclara uygun bi¢imde kullanimi bu bakimdan da
yasamsal onem tagimaktadir. Gelisen diinya kosullar1 altinda hizla ilerleyen bilim
anlayisi, liniversiteler ve bu merkezlerde iiretilen bilginin etkin ve verimli bigimde
kullanilmasii zorunlu kilmaktadir. Bunu saglamanin yontemini iiniversite sanayi

igbirliginden olusturmaktadir.

Universite-sanayi isbirligi gelismis ve gelisme ugrasinda olan iilkeler icin de
bir hayli onemlidir. Geligmis iilkeler diinya iizerindeki liderlik ve etkinliklerini
pekistirmek isterlerken, gelismekte olan {ilkeler de sanayilesmis iilkelere olan

ekonomik ve teknolojik bagimliliktan kurtulmay: hedeflemektedirler*

Universite-sanayi isbirliginin sosyal bazi kazanimlar1 da bulunmaktadir. Ar-
Ge kurumlar ve tniversitelerin lireterek, gelistirdikleri yeni teknolojileri uygulama
alanlarina gegirecek olan ise girisimciler ile sanayicilerdir. Uygulamaya
konulamayan teknolojiler, sadece iilkenin bilimsel yaymn siralamasini yiikseltir. Bu
nedenle tlniversitelerin uygulamaya yonelik ¢alismalarda bulunmalar1 akla yatkin

bulunmaktadir. Diger yanda sanayicilerde teknolojik yenilikleri kullanmakta

*® KUCUKCIRKIN, M., Universite-Sanayi Isbirligi, Ulke Sanayi ve Ekonomi Agisindan Onemi,
TOBB, Yayin No: Genel 158; Ar-Ge:68, Afsaroglu Matbaasi, Ankara, 1990, s.23
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gonlilsiiz olurlarsa Ar-Ge calismalarindaki gelisme giderek yavaslar ve sonunda
durma noktasina ulasir. Uretim kesim olan sanayicilerden gelecek talep, onlarin
gereksinimleri, iiniversitenin ¢aligmalarin1 anlamli kilacaktir. Universite ve sanayi
calisanlarinin ~ ¢aligmalarint ~ yaparken bu gercegi g6z Oniinde tutmasi

gerekmektedir..*

4.4.Universite Sanayi Isbirliginin Sonuclar

Universite-sanayi isbirligi sonucunda, iiniversitelerden sanayiye, sanayiden
de iiniversiteye gozle goriiniir getiriler saglanacagi i¢in her iki kesimde birbirinden
cok sey Ogrenebilir ve bu da iilkenin ekonomik ve teknolojik gelismesine olumlu

yonde etki eder.”

Teori ile pratigin biitlinlestirilmesiyle, 6zellikle miithendislik gibi uygulamali
bilimler alanlarinda gorev alan akademisyenlerin, uygulama tecriibeleri saglanmis
olur. Universite kiirsiilerinde anlattiklar1 teorik bilgileri giincel hayatta uygulama
olanagi bulurlar, bu da derse etkinlik kazandirarak, dolayisiyla egitimin niteligini

artirir. 31

Sanayi ile gerceklestirilecek igbirligi neticesinde teknolojiye daha ¢abuk sahip
olunarak, sektoriin her alanda kendisini gelistirerek rekabet giiciinii artirilacak ve

uluslararasi piyasadan kazanimlar saglanacak asamaya ulasilir,”

Universite sanayi isbirligi sayesinde arastirma gelistirme ve bilgi tabanli yeni

trlinlerin Uretilmesi saglanir. Her iki kesimin yaratacagi sinerji verimliligi de

* TIFTIK, 1994:95, Aktaran: AKCI, s.36
% KUCUKCIRKIN, 5.23

*' MEMIS, N., “Tiirkiye’de Universite Sanayi Isbirligi ve Tesvikine Yonelik Oneriler”, KOSGEB
Kiitiiphanesi, Agustos, Ankara, 2000 s.s.10,11

2 MEMIS s.10
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artiracaktir. Universite sanayi isbirliginde basar1 kaydetmis iilkeler ulusal gelitlerini

arttirmig ve uluslararasi alanda rekabet avantaj1 saglayabilmislerdir

4.5.Tiirkiye’de Universite Sanayi Isbirliginin Yeterince Yapilmamasinin

Nedenleri

Tiirkiye’deki tiniversite sanayi isbirliginin gerekli bicimde yapilamamasindan
taraflar her zaman birbirlerini kusurlu bulmaktadirlar. Bu durumun altinda yatan
gercek ise her iki tarafinda eksiklerinin olmasi yatmaktadir. Oncelikle iilkemiz batili
toplumlarla karsilastirildiginda bir sanayi ve isbirligi kiiltiirii gelisimi konusunda
yeterli bir diizeye ulasamadigi goriilmektedir. Toplumumuzda ve dolayisiyla de
sanayicimizde ar-ge ve inovasyon kiiltiirii yeterince yerlesmis degildir. Ulkemizde
ilk sanayi hamlesini yapan miitesebbislerin bir cogu daha ¢ok kendilerinden 6nceki
nesillerin yaptigi {iretimi mekanik ve seri iiretimle yapmaktan ¢ok ileri
gidememisken yeni nesillerde bu konuda ciddi ilerlemeler olmustur. Onceleri
ozellikle KOBI’ler aile sirketleri iken giiniimiizde bu sirketler yavas yavas
profesyonel kadrolarca yonetilmeye baslanmistir. Bu durum {iniversite sanayi

isbirligi agisindan da olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Isbirliginin yapilabilmesi ve iiniversite ile sanayinin otak calisabilmesi icin
her paydas iizerine diisen vazifeyi en iyi sekilde yerine getirmelidir. Tiirkiye’de
isbirligi icin vazifeler ve iligkinin olmasi gereken sekli gerektigi tanimlanmamustir.
Icersinde Ar-Ge birimi olmayan, iiniversiteden tam olarak ne bekledigini bilmeyen
sanayinin tiniversiteden de makul bir talebi olmamis; {iniversite ve arastirma
enstitiileri de bu konuda talebin olusmasi i¢in herhangi 6zel bir c¢aligmalari
olmamuistir.. Sivil otorite isbirligini kolaylastiracak gerekli politikalar1 olusturma ve

meydana getirmekte zamaninda gerekenleri yapamamustir.”>

3 MEMIS s.11
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Universite sanayi isbirliginde istenilen diizeyde olunamamasinin gerekgelerinden bir

kismin1 daha inceleyerek tartisirsak;

Uretim sektorii ile isbirligi icin yeterli teknolojik diizeye ulasamamis olmasi
ve lUniversiteden neyi talep edecegini ve hangi konuda destek talep edilecegi
konusunda karar verecek bilgi diizeyine gelememis olmasi, iireticilerin, gelecege
doniik kendine kendilerine yarar getirecek arastirma konusunu tespit edemeyip,

farkinda olmamalsl,54

Tiirkiye’de uzun miiddet uygulanan dis diinyadan izole edilmis yapinin
Yiicel’e gore sanayinin rekabetci, yenilik¢i ve miicadeleci bir yapt kazanmasini
engellemis olmasi. Teknoloji disaridan alma yontemi ile iretilen iiriinler devlet
tarafindan garantilenmis i¢ pazar firsat1 sayesinde sanayinin, kalite, standart ve tiriin
gelistirme daha da miithim olan rekabet sartlarinin olusmamasi nedeniyle yeni {iriin
gelistirme ihtiyacinin dogmamis olmasi, tniversitelerin disartya acik bir egitim
gelenegi yerine kendi iglerinde kalan-kapali bir yapi geleneginin var olmasi,
tiniversitelerin kat1 bilimsel dili konusuyor olmasi sanayinin ve miitesebbislerinde
uygulama dilini konusuyor olmasi sebebiyle yapilar arasinda anlayis farkinin
dogmasi, iletisimin olmasi gereken sekilde saglanamamasi sonucunda isbirliginin
hizlanmasinin ve olusumunun olumsuz olarak etkilenmesi gibi sebeblerden dolay1

istenilen sonug alnamanustir.”

Universiteler ile sanayiciler arsinda yeterli diyalogun olusmamasinin pek ¢ok

sebebi olmakla birlikte bu sayilan sebepler temel gosterilebilir.

>* Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan,
$s.194,195

> YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalar1 ...”, s.74
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4.6 Tiirkiye’de Etkin Bir Universite Sanayi Isbirligi icin Tavsiyeler

Universite ile sanayi birlikteliginin insas1 ve gelistirilmesinde kisisel
tesebbiislerin ehemmiyeti bliyiiktiir. Farkli yapilardan gelen kisilerin tanismalari,
karsilikli bilgi ve tecriibelerini birbirleriyle paylasmalari, isbirligi ile sunulan firsatlar
ve karsilikli yararlar1 arastirmalar1 gerekmektedir. Sanayi ve iiniversite arasinda
isbirligi ve iletisim genellikle resmi statiide olmayan, bireysel dostluklarla olusur.
Remi olmayan ilk goriismelerden sonra, resmi anlasma seviyesine ulasir.”® Sanayi ve
tiniversite yapilar1 arasinda isbirligi icersinde bir yakinligin kurulmasin1 ve bunun
devamini saglayacak iklimin olusturulmasi, isbirliginin olumlu yonde ve hizli bir
cercevede yapilmasini saglar. Paydaslar diisiincelerini karsi taraftan isteklerini, bu tiir

ortamlarda rahat ortaya koyabilecekleri icin isbirligi bu ortamlarda gelisebilir.”’

Universite-sanayi isbirliginin insas1 igin, taraflarin pozitif yaklasimlar ile
birlikte, Kamunun ve siyasi otoritenin, makro diizeyde, bilim-teknoloji-sanayi
politikas1 konularinda vizyon belirleyerek, bu c¢ercevede birlikte c¢alismay1
kolaylagtirict sekilde tedbirler almasi, yasalar cikarmasi, gerekli iyilestirmeleri
yapmasit mecburidir. Birlikte c¢alisilabilmesi i¢in gerekli ortamin hazirlamasi
gerekmektedir. Ulkede olusturulmus bir bilim-teknoloji-sanayi politikas1 ve vizyonu
yoksa, yeterli diizenlemeler yapilmamissa, liniversite-sanayi birlikteliginin pozitif bir

sekilde yapilmasi ve gelismesi olas1 degildir.”®

Glinitimiiz diinyasinda teknolojideki ve bilgideki olaganiistii gelisime, kamu
kurumlarinin uyum saglamasi, tiniversitelere ve miitesebbislere gore daha yavag bir
sekilde olmaktadir. Ozel sektdr, arastirmaya doniik faaliyetlerinin sonucunda olusan
tiriin ve hizmetler ile ilgili islemlerde, liretime doniik, yurt disina mal satimi ve

alimina yonelik faaliyet ve igslemlerde sorumlu kamuya ait yapilardan olur almak

> SUKAN, F., V., “Ulusal Bilim Politikast Agisindan Teknoloji Gelisim ve Arastirma Teknoloji
Baglantilar1”, TIP-TEK 2000, Tipta Teknolojik Yenilikler ve Klinik Uygulamalari Kongresi, 22-24
Eyliil 2000, izmir, 5.6, Aktaran: SUKAN, Fazilet, Vardar, AKDENIZ, R., Cengiz, HEPBASLI, Arif,
“Universite-Sanayi Isbirliginde Ar-Ge Merkezlerinin Rolii: Ebiltem Uygulamasi”, Endiistri
Miihendisligi, Cilt:13, Say1:2, 2002, s.12

*” MEMIS$ s.12
> MEMIS s.12
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mecburiyeti vardir. Kamuda iglerin hizli yiirimedigi herkes tarafindan bilinir. Bu

durum istenilen neticelerin alinmasim giiglestirir.”

Universiteler de lisans {istii ¢calismalarin yapilmasinda ve desteklenmesinde
sanayi kuruluslarinin destegi saglanmali, lisan {istii ¢alismalarin konu ve igerikleri,
sanayinin ihtiyaglarina doniik sekilde hazirlanarak, verimlilik saglanmalidir.
Teknopark kavraminin, akademisyenler, 6grenciler ve miitesebbislerin zihninde
yerlestirilmesi saglanarak, iiniversite-sanayi birlikteligi etkili hale getirilmelidir.
Cagin gerisinde kalmamak, teknoloji ithalatin1 azaltmak i¢in teknoparklarin, 6zellikle
bilim ve teknoloji politikalarinda belirtilen yeni teknolojiler iizerinde caligmasi

saglanmalidir.®’

Universiteler ile sanayicilerin ortak calisma alanlar1 konusunda bazi pozitif
gelismelerde iilkemizde olmaktadir. Sanayi ve ticaret Bakanligt SANTEZ (Sanayi
Tezleri Projesi) projesini yiiriitmektedir. Universitelerde sanayicilerin ihtiyaglar:
dogrultusunda bir sanayi kurulusu ile birlikte yiiksek lisan veya doktora diizeyinde
sonucta bir tezinde hazirlandigi bir caligma yiriitilmektedir. Bu c¢alisma ile
sanayicinin sorununa doniikk akademik ve uygulamaya donik bir calisma
yapilmaktadir. Yiriitilen ¢alismanin proje bedelinin de %75’ide Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Sanayi Ar-ge Genel Miidiirliigii tarafindan saglanan ddenekten hibe olarak
karsilanmakta, geri kalan %25°lik kisim ise sanayici tarafindan karsilanmaktadir. Bu
sekilde tiniversite sanayi igbirligi i¢in ¢ok 1yi bir 6rnek olusmaktadir. Ayrica yapilan

tezlerin sanayiye aktarimi da saglanmis olmaktadir.

> Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-
2013),ss.42,43
60 Sanayi Politikalar Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani,ss.70,71
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BOLUM 5

5.Teknoparklar
5.1.Teknopark Kavrami

Teknoparklarla ilgili pek ¢ok tanimlama giiniimiize kadar yapilmistir. Bu
tanimlardan bir kismini inceleyecegiz. Cambridge lniversitesi tarafindan yapilan
tarife gore, “Bilim parklar, yeterli alt yapiya sahip bir {iniversitenin yakininda, goze
giizel goriinen arazi pargasi lizerinde yogun olmayan sekilde dagilmis, farklt mimari
giizellikteki yapilarda toplanan yiiksek teknoloji kokenli firma ve arastirma
gelistirme kuruluslarindan tesekkiil eden bir site olup, yakininda yer aldig: tiniversite
ile yakin iliskiler i¢cinde olan, bu sayede bilimsel ve teknolojik ilerlemenin kaynagi
olan tniversiteler ile bu amag i¢in en uygun nitelikteki firma ve arastirma gelistirme

kurumlarini bir araya getiren kurumlardir.'

Ulkemizde kurulan Teknoparklara temel olan 4691 sayili yasa tanimina
bakacak olursak “Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge): Yiiksek/ileri teknoloji
kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya
yuksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan
yararlanarak teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu
ticari bir {iriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet gdsterdikleri ve
bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni {niversite, yiiksek
teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisli alani i¢inde veya yakininda;
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip
teknopark1,”®* olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim ve yasa Tiirkiye’de kurulan
teknoparklara da temel teskil etmektedir.

Diger bir tanimlamaya gore ise “Teknokentler, yakinlarinda bulunan bir
tiniversite veya arastirma kurumunun Onciiliiglinde {retilen bilginin
ticarilesmesini saglamak ve boylece yiiksek katma degerli iirlinler elde etmek
suretiyle bolge ve iilke kalkinmasina katki saglamayi1 siar edinen; Ar-Ge ve

inovasyon temelli firmalar1 uhdesinde barindiran, yonetici veya isletici bir sirket

1 SAGCAN,C.,1990,ingiltere Teknoparklari, Basilmamis Calisma,4,10
®2 4691 Sayilt Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun Ankara 26.6.2001
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tarafindan idare edilen ve mevzuatinda Ongorilen bir takim destek

mekanizmalarina sahip ortamlardir seklinde tanimlanmaktadir.

Ana disiince ve beklentiler ayni olsa da iilkelerin kendine has yapilari,
kalkinma modelleri, tilkelerin yasal mevzuatlar1 gibi nedenlerle teknoparklarla

ilgili farkli isimlendirmeler vardir..

Teknokentlere degisik {ilkelerde, asagidaki gibi farkli isimler

verilmektedir:
Teknoloji Parklar1 (Technology Park/Teknopark),
Teknokentler (Teknopolis/Teknopol),
Bilim Parki (Science Park),
Arastirma Parki (Research Park),
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Technology Development Zone),
Teknoloji Gelistirme Merkezi (Technology Development Center),
Teknoloji Koridoru (Technology Corridor),
Yenilik Merkezi (Innovation Center),

[lk Asama Merkezi veya Inkiibator (Incubator).

Ulkemizde, konuyla ilgili olarak 4691 sayili Kanunda tarif edildigi sekliyle
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ismi kullanilmis olmakla birlikte, konunun taraflari
arasinda teknoloji ve parkin kisaltilmis sekli olan ‘teknopark’ kavraminin kullanimi

yaygindir. Toplum tarafindan da bu isim benimsenmistir.



Yukarida yapilan tanimda, IASP tarafindan Onerilen tanimda ve
literatiirdeki diger tanimlar ile isimlendirmelerde biraz sonra s6z edecegimiz

konularin alt1 ¢izilmistir.

1-Yapilan biitiin isimlendirmelerde iki kavramin yer aldigi; “teknoloji”,
“bilim”, “arastirma” gibi kavramlarin “park”, “merkez”, “sehir” gibi mekéan
ifade eden kavramlarla birlestirildigi goriilmektedir. Bu nedenle teknopark
modelli Ar-Ge ve inovasyon c¢aligmalarinda fiziki bir mekan ve cografi bir

siirin bulundugu kabul edilmelidir.

2-Teknoparklarin  bir {iniversite ya da arastirma merkezi ile

birlikteliginin kurulmasi gerektigi tanimlarda {izerinde durulan bir kosuldur.

3-Teknoparkin vazgecilmezleri arasinda Ar-Ge ve inovasyon temelli

miitesebbisler bulunmaktadir.

4-Teknoparklarin ¢ogunda cesitli destek sistem ve siire¢leri mevcuttur.
Bu destek sistemlerinin yaninda firmalarin teknoparka gelmesindeki diger

onemli neden ortamdaki sinerjidir.

5-Teknoparklar bilginin ticarilestirilmesi ve iiriine doniismesi yoluyla,

iniversitenin, girisimcinin, bdlgenin ve {ilkenin kalkinmasina destek olmak

63
amacini tasimaktadir.”
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Kita Avrupasinda teknoparklarin ilk goriilmeye baslandigi yer olan

Ingiltere’deki bilim parklart birligi UKSPA(United Kingdom Science Park

Association’1n gelistirdigi tarife gore bilim parklari;

Universite veya yiiksek 6grenim kurumu veya bir arastirma kurumu ile resmi

iliskiler kurmus,

Icinde teknoloji kokenli firma ve kuruluslarin olusumunu &zendirecek ve

biiylimesine destek verecek sekilde yapilandirilan,

® Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu, Arastirma ve inceleme Raporu, 4691 sayih Teknoloji

Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulamalarmin Degerlendirilmesi ile Ortaya Cikan Sorunlarin
Coziimiine Iligkin Oneri Gelistirilmesi, Ankara 22 Ocak 2009, s.30,31
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Idaresinin yine igindeki firmalara, teknoloji transferi ve isletmecilik becerileri

kazandirmasi i¢in calisma yiirlittiigli arazi, bina ve ileri teknoloji kokenli firma ve

kuruluglardan olugmus bir girisimcidir”.64

5.2 Teknoparklar Tarihsel Gelisimi

Diinyadaki  gelisimlerine  bakildiginda  Teknokentler, teknoloji
gelistirmek diislincesi ile bilingli olarak tasarlanmis olusumlardir. Fakat
teknolojik gelisimin tek yolu bu tiir yapilanmalar degildir. Teknopark modelinin
oturmasina kadar ki tarihi siiregte teknolojik gelisme, bilingli olarak tasarlanmis
olmayan uygulamalar sayesinde yapilmistir. Teknoloji gelisiminin yollardan
saglandig1 iki tarihsel 6rnekten bahsedilmektedir. Bunlardan birincisi, 6nemli
ekonomi merkezlerinin yakininda ortaya ¢ikan kent modelleridir. 1770’de
Manchester, 1900’de Detriot, 1950°de Glasgow bu tiir teknolojik gelisme
ornekleri olarak ortaya koyulmaktadir. Kusursuz, laissez-faire sehirleri olarak
tanimlanan bu ornekler, planh bir sekilde yapilmayan, bireysel buluslara dayali

olarak teknoloji gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildigli merkezlerdir.

Diger bir 6rnek, geleneksel zanaatkar becerilerin yeni ticari taleplerle
birlestigi metropolitan merkezlerdir. 1880-1914 arasindaki dénemin Silikon
Vadisi olarak kabul edilen Berlin, bunun bilinen en iinlii 6rneklerindendir. Bu
kentler daha sonra, ileri teknoloji gelistiren teknolojik yapilanmanin dah yogun

oldugu merkezler karsisinda avantajlarini koruyamamuslardir.®

Bilginin teknolojik ilerleme i¢in kullanilmasi diislincesi yeni olmamakla
beraber, bilginin iiriine donlismesi amaciyla teorik bilgi ile pratigin ayni
ortamda bir araya getirilmesi amaciyla olusturulan teknopark uygulamasi

yenidir.

% Broadhurst, T.,1988, History of Science Park Development and The Existing Pattner,UKSA,9
® Hall, Peter-Castells,Manuel, Technopoles of The World: The Marking of Twenty-first-Century
Industrial Complexes, Routlendge,London and New York,1994, s.144,145
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Teknopark diisiincesi ilk olarak 1950 yilinda Stanford Universitesi’nin
liderliginde yaptiklar1 arastirmalari ticarilestirmekarzusunda olan bir ekibin
cabalartyla Birlesik Devletlerde giin yiiziine ¢ikmigtir. Bugiin “Silikon Vadisi”
olarak bilinen bu Teknopark, diinyanin en bilinen teknoloji ve inovasyon
merkezidir. Giiniimiizde Google, Intel, Adobe Systems, Yahoo, VeriSign gibi
ylizlerce diinya Olgegindeki firma bu  Teknoparkta faaliyetlerini

siirdiirmektedir..”®¢

5.2.1 Diinyada Teknoparklar

Ilk teknopark uygulamalari, Amerika’da 1950°li yillarda, sanayi yogun
alanlarda, {iniversite-sanayi isbirligini olusturmak amaciyla tliniversitelerin yakininda
“Science Park” (Bilim Parki) seklinde baslamis, ancak, 1970’11 yillara kadar 6nemli
bir mesafe kaydedilmesi miimkiin olmamistir. Teknoparklarin kita Avrupasinda
ortaya ¢ikmasi ise 1980°li yillara rastlamaktadir..” Kita Avrupasinda Teknoparklarla
ilgili asil gelisme ise 1990’1 yillardan sonraya denk gelmektedir. Ozellikle 1990
sonrasinda pek ¢ok Avrupa iilkesinde teknoparklar kurulmus ve biiylik basarilara

imza atmislardir.

Kitamiz1 teknolojik anlamdaki degisime zorlayan yalmizca Amerika ve
Japonya’daki teknolojik ilerlemelerden geri kalmama ve rekabet etme arzusu degil
isttede bahsedildigi tizere 1970’11 yillarda meydana gelen ekonomik kriz ortamidir.
1970’11 yillarda yasanan bu ekonomik daralma ve buna bagh olarak demir-celik ve
komiir gibi geleneksel endiistrilerin olumsuz etkilenmesi ile baslayan biiytlik captaki
igsizlik, Avrupa flilkelerini ¢ok zor durumda birakarak ileri teknolojileri gelistirme
siirecini tetiklemistir.®®. Pek ¢ok insamin istihdamui icin yeni agilacak alanlarmn
teknolojiye doniik olmasi en mantikli se¢cim olarak siyasi otoriteler tarafindan

benimsenmistir.

* Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu, Arastirma ve inceleme Raporu, 4691 sayih Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ile Ortaya Cikan Sorunlarin
Coziimiine liskin Oneri Gelistirilmesi, Ankara 22 Ocak 2009, s.32,33

67 Teknoloji Gelistirme Merkezleri”, Teknokrat Dergisi, Y1l.4, S.8, Ocak, 2001
http://ulkutekmalatya.com/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=6 E.T: 05.04.2006

68 SENLIER, “Teknopark Gelismelerinin Planlama. ..
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O donemde yasanan ekonomik buhran, iiniversite biit¢elerinin azalmasina
sebep olmus, yerel miitesebbislerin arttirilmasi giindeme gelmis, iiniversiteyi yeni
bitirenlerin 1s bulamasinin miimkiin olmamast ve {iniversitelere yoneltilen
elestirilerin de etkisiyle, liniversiteleri, yerel yonetimlerle isbirligi yaparak, sanayi ile
isbirligine gitmeye zorlamistir®. Bu zorlama biiyiik basari oykiilerinin de ilk

kivilcimlarinin ortaya ¢ikmasina arag olmustur.

1970 1i yillarin bitimi ile birlikte 1980’11 yillara geldigimizde, teknolojide
meydana gelen olaganiistii gelismelerin etkisi, liretim, tiiketim ve ticaret kaliplarini
degisimine neden olmustur. KOBI’lerin ekonomideki paylarmin onemli dlgiide
artmasi, inovatif (yenilik¢i) faaliyetlerde daha etkin rol oynamalarina neden
olmustur.”’ Globallesme ile birlikte bilgi temelli sanayilerin, para ve is firsatlari
olusturdugu ve dolayisiyla toplumsal zenginligi getirdiginin goriilmesi, iilkeleri, bilgi
bazli endiistrilerin hizla ¢ogalmasina uygun mekanizmalar1 gelistirmeye insanlari
tesvik etmistir.”',Gelismeler sonrasinda meydana gelen bilgi-yogun teknolojiler
merkezinde iilkeler yeni teknoloji politilar1 olusturmuslardir. Bu politikalarin temeli
ilkede mevcut tiim bilimsel ve teknolojik birikimin sanayiye uyarlanarak ekonomiye
kazandirilmas1 . Ciktilarda, {iretim sistem ve siire¢lerinde ve teknolojide yenilik
getirmeyi amacglayan yenilik¢i isletmelerin kurulmasi ve mevcut isletmelerin bu
yonde baslatacaklar1 calismalarin desteklenmesi giindeme gelmistir. Biitiin bunlar,
1980°1i yillarda teknoparklari sayismi yogun bir sekilde artirmistir.”>. Bu artis daha

sonraki donemlerde artan bir ivmeyle devam etmistir.

5.3 Teknoparklarin Tiirkiye’de Kurulmasi

Teknoparklarla ilgili g¢alismalar iilkemizde 1990 11 yillarin basinda

baslamasina karsin once KOSGEB ve tiniversiteler tarafindan kurulan inkiibator

69 SEGAL, 1985, Aktaran: AY, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.14

70 Teknoloji Gelistirme Merkezleri”, Teknokrat Dergisi, Yil.4, S.8, Ocak, 2001
http://ulkutekmalatya.com/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=6 E.T: 05.04.2006

! Promoting Business And Technology Incubation For Improved Competitiveness Of Small And
Medium-Sized Industries Through Application Of Modern And Effective Technologies In India”,
s.171, http://www.unescap.org/tid/publication/indpub2323 part2ivE.pdf E.T: 21.08.2007

72 Teknoloji Gelistirme Merkezleri”’, Teknokrat Dergisi, Y1l.4, S.8, Ocak, 2001
http://ulkutekmalatya.com/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=6 E.T: 05.04.2006
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modeli olan Tekmerlerle baslayan siire¢ 2001 yilinda ¢ikarilan 4691 sayili yasa ile

birlikte teknoparklara doniigsmiistiir.

Teknoparklarin kurulmasia temel teskil eden ve teknoparklarin anayasasi
sayllan 4691 sayili kanunun amaci “Bu Kanunun amaci, lniversiteler, arastirma
kurum ve kuruluslart ile tiretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, {ilke sanayiinin
uluslararas1 rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, lriinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
gelistirmek, tirlin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve
girisimciligi  desteklemek, kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da
dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci
ve vasifli kisilere is imkani1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girigini hizlandiracak
teknolojik alt yapiyr saglamaktir”” seklinde yasada ifade edilmektedir. Ayrica
bolgelerin kurulmasi ile ilgili 4691 sayili yasa “Bolge ile ilgili bagvurular Kurucu
Heyet tarafindan yapilir. Bolge bagvurularini degerlendirilmek iizere Bakanlik
Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiiriiniin bagkanliginda Bayimndirlik ve
Iskan Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Baskanligi, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ve Bakanlik tarafindan belirlenecek teknoloji konusunda
faaliyet gosteren bir 6zel kurulustan birer temsilcinin katilimi ile Degerlendirme
Kurulu kurulmustur.

Bolgeler, Degerlendirme Kurulunun uygun goriisii ve Bakanligin teklifi
{izerine Bakanlar Kurulu karar1 ile tespit edilir ve Resmi Gazetede yayimlanir.””

Bolgenin kurucularinin ve ydnetici sirketin tesekkiiliinde yerel unsurlarin
yapiya dahil olmas: esas almmustir. Ozellikle {iniversite sanayi isbirligini artirmak
icin iiniversiteler, meslek kuruluslari, yerel yonetimler ve vakiflar gibi kuruluslarin
teknopark yapisi igersinde yer almalari amaglanmistir. Yasada bu konuda kolaylik
getirilmesi amaciyla da “Bolgenin ydnetimi ve isletmesinden sorumlu yonetici
sirketin kurucular arasinda, Bolgenin i¢inde veya bulundugu ilde yer alan en az bir
tiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii
bulunur. Bu kurum ve kuruluslar, sirketleri ve/veya vakif isletmeleri ile de yonetici
sirkete katilabilirler.

7 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanun Ankara 26.6.2001, s.1
7% 4691 Sayil Kanun 26.6.2001, s.2
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Yasa hiikiimlerine gore Yonetici sirkete ayrica, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligine bagli odalar ve borsalar, yerel yonetimler, bankalar ve finansman
kurumlari, yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri, AR-GE ve teknoloji gelistirme

ile ilgili vakif ve dernekler, ilgili kamu kuruluslari, ihracatci birlikleri kurucu ya da

»75

sonradan ortak olarak istirak edebilirler.”” Seklinde ifadelere yer verilmistir

Yasanin ruhuna bakildiginda bir biitiin olarak iiniversite ve tiim bolgenin
yerel aktorlerinin katilimi ar-ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve iiniversite sanayi
isbirliginin saglanmasi i¢in paydaslarin bir araya gelerek teknoparklari kurmasi
amaglanmustir.

5.4 Teknoparklarla Tlgili 4691 Sayih Yasal Mevzuat ve Saglanan

Avantajlar

Teknoparklarda saglanan yasal mevzuat ile saglanan ar-ge caligmalarini
tesvik edici avantajlara bakildiginda “4691 sayili yasal mevzuat c¢ergevesinde
teknoloji gelistirme bolgelerine gesitli avantajlar ve yasal muafiyetler saglanmistir.
Teknoparklarda saglanan muafiyetler ve avantajlar yonetici sirkete saglananlar,
bolgedeki arastirmaci ve miitesebbislere saglanan avantalar ve iiniversiteler ile ileri
teknoloji enstitiilerinden bolgelerde ¢alisan arastirmaci personele saglanan avantajlar

olarak gruplandirilabilir.

Yonetici sirketler icin saglanan tesvikleri; arazi temini konusu, alt yap1
ve idare binasi insasi ile ilgili giderler i¢in biitce ddeneginden faydalanma
imkani, bu Kanunun uygulamasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi, resim ve
har¢tan muafiyet saglanmasi ve anilan Kanun uygulamasi kapsaminda elde
ettikleri kazanglarin 31.12.2013 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
istisna edilmesi seklinde gruplanmasi miimkiindiir.”’. Bu tesvik ve
muafiyetlerle birlikte siire uztimida dahil olmak iizere pek cok hususta
aksakliklarin giderilmesi yoniinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Ar-ge
Miidiirliglince  yonetici ~ sirketlerle  koordineli bir seklide c¢alisma

yiriitiilmektedir.

7> 4691 Sayil Kanun 26.6.2001, s.2,3

’® Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu, Arastirma ve inceleme Raporu, 4691 sayih Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ile Ortaya Cikan Sorunlarin
Coziimiine Iliskin Oneri Gelistirilmesi, Ankara 22 Ocak 2009, s.32,33
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Teknoparklarin kurulacagi yerlerde“Bolgelerin kurulmasi i¢in gerekli
arazi temini, alt yapt ve idare binasi insast ile ilgili giderlerin yonetici
sirketlerce karsilanamayan kisminin, yardim amaciyla Sanayi ve Ticaret
Bakanligi biitcesine konulan o6denekle smirli olmak kaydiyla karsilanma
imkan1 getirilmistir. Bu amagla yapilacak giderlere iliskin proje 6denekleri
yillik yatinm programinda yer alir. Bu 6denekler Maliye Bakanliginca
belirlenen harcama programlar1  dahilinde kullanilir’”’. Bu  sekilde
teknoparklarin ilk yapilarinin ve idare binalarinin yapiminda hibe seklin de

destek olunmaktadir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinde yiiriitiilmekte olan ingaat ve imarla ilgili
siireclerin hizli ve biirokratik engellere takilmadan yiiriitiilmesi i¢in yonetici
sitketlere imar planlarin1 hazirlama yetkisi verilmistir. Teknoloji Gelistirme
bolgelerindeki plan tadilatlar1 da yonetici sirketce hazirlanip Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin onayma sunulmakta ve ilgili yerel idarece askiya asildiktan sonra

kesinlesmektedir.

Yonetici sirketlerle ilgili olarak, 4691 sayili yasanin uygulanmas: ile ilgili
yiriitiilmekte olan islemlerde her tiirlii vergi, resim ve har¢tan muaftir. Atik su aritma
tesisi igleten Bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmayacagi da yasada
belirtilmektedir.

4691 sayili yasa hiikiimlerine gore “Bolgede yer alan gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bdlgedeki yazilim ve AR-GE'ye dayali
tiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari, faaliyete ge¢ilmesinden itibaren bes
yil stire ile gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir. Bakanlar Kurulu, secilen,
hedef alinan, belirli teknolojik alanlar ve iiriinler i¢in on yila kadar stireyi uzatabilir.

Bolgede calisan arastirmaci, yazilimc1 ve AR-GE personelinin bu gorevleri
ile ilgili tcretleri, Bolgenin kurulus tarihinden itibaren on yil siire ile her tiirlii
vergiden istisnadir.

Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince bu boélgelerde AR-GE
faaliyetlerinde bulunan kisi, kurum veya kuruluslara makbuz karsilig1 sponsor olarak
yapilan bagis ve yardimlar toplami 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu
maddesinin (2) numarali bendi ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 14 tincii
maddesinin (6) numarali bendinde belirtilen oran ve esaslar dahilinde indirime tabi

77 4691 Sayil Kanun 26.6.2001, s.2,3
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tutulur.” ’®

Bolge icersinde yonetici sirketin ve arastirmaci personelin faaliyetlerine
esneklik getirilmis ve yogun biirokratik islemlerden kurtulmak amaglanmistir.
Teknoparklarda hizli ve etkili bir yonetim bigimi esas alinmistir. Saglanan vergisel
tesviklerle teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gostermek c¢ekici hale
getirilmeye c¢aligilmigtir. Arastirmacilarin zor ve zahmetli ar-ge siireglerine dahil

olmalarinin 6nii acilmaya ¢alisilmstir.

Bolgelerde calisan {iniversite ve kamu gorevlileri ile ilgilide calisma

kosullarinda kolayliklar ve muafiyetlerde yasa ile saglanmustir.

4691 sayili yasa hiikiimlerine gore “Yonetici sirkette ve Bolgede yer alan
faaliyetlerde yiiriirliikteki is ve ¢aligma mevzuatina gore personel istihdam edilir. Bu
Bolgelerde 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasifli AR-GE personeli
calistirilabilir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile iiniversite personelinden Bolgede yer alan
faaliyetlerde arastirmaci personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklari
kuruluslarin izni ile siirekli veya yar1 zamanli olarak calistirilabilirler. Yar1 zamanlh
gorev alan Ogretim iyesi, 6gretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve uzmanlarin bu
hizmetleri karsilig1 elde edecekleri gelirler, iiniversite doner sermaye kapsami
disinda tutulur. Siirekli olarak istihdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin
verilir ve kadrolar1 ile iliskileri devam eder. Bunlardan 5434 sayili Tiirkiye
Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanununa tabi personelin burada gecirdikleri siireler
icin emeklilik haklar1 5434 sayili Kanunun 31 inci maddesi hiikiimlerine uyulmak
kaydiyla sakli kalir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 36 nci1 maddesinin bu
maddede yer alan diizenlemelere aykir1 hiikiimleri uygulanmaz.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde &ngdriilen
yurt icinde ve yurt disinda gegici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklari
calismalar1  Universite Yonetim Kurulunun izni ile Bolgedeki kuruluslarda
yapabilirler. Aylikli izinli olarak Bélgede gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin Bolgede
elde edecekleri gelirler tiniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica,
ogretim elemanlar1 Universite Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklar1 arastirmalarin
sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete

9579

ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler”” Bu yasa

78 4691 Sayili Kanun 26.6.2001, 5.3
7 4691 Sayili Kanun 26.6.2001, s.2,3
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hiikiimlerine gore iilkemizde pek ¢ok arastirmaci teknoparklarda yapmis olduklar ar-
ge calismalarim1 {iriine doniistirmek iizere faaliyetlerini silirdiirmektedirler. Bu
sekilde yillardir 6zlemini duydugumuz iiniversite sanayi isbirligi konusunda da ciddi

adimlar atilmis olmaktadir.

5.5 Teknoparklarin Universiteye Faydalar

Teknoparklarin {iniversitelere ciddi katkilar saglamakla birlikte, katkilari

genel olarak su basliklar altinda toplayabiliriz:

-Sanayi ve miitesebbisler ile isbirligi kurmak yoluyla, ortak proje ve tez

caligmas1 yapma firsat1 olusturulmasi,

-Ekonomik anlamda finans destegi saglanmasi,

-Universite dgrencilere icin staj imkan1 ve mezuniyet sonrasi kendi

meslek alanlarinda is bulma kolaylig1 saglanmasi,

-Universitelerdeki 6gretim elemanlarina fikirlerini ve projelerini uygulama ve
test etme firsati sunulmasi,

-Universitelerde  bulunan laboratuarlarin  kullamlma kapasitesini

yiikselterek tiniversitelerin laboratuarlarini gelistirme firsati olusmast,

-Universite ogrencilerin sanayi ile iliski kurma imkani sayesinde

girisimeilik yénlerinin gelistirilmesinin saglanmas1.*

5.6 Teknoparklarin Sanayiye Faydalari

% Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu, Arastirma ve inceleme Raporu, 4691 sayih Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ile Ortaya Cikan Sorunlarin
Coziimiine Iliskin Oneri Gelistirilmesi, Ankara 22 Ocak 2009, s.35



52

Sanayi ve sanayiciler yoniinden olaya bakildiginda Universite ile isbirligi
saglar, proje esash caligma kiiltliriinii gelistirir ve cok sayida projenin hayata

gecmesini tesvik eder.

Sanayi kuruluslarima Ar-Ge aliskanligi, kiiltiirii kazandirir ve bir takim
vergi muafiyetleri ve saglanan tesvikler ile Ar-Ge finansmanimnin teminini

kolaylastirarak Ar-Ge kapasitesini gelistirmesine yardimci olur.

Yetigsmis ve nitelikli eleman kapasitesini gelistirir.

Teknoparklar tarafindan sunulan, bilgi, sermaye ve fiziki alt yapi
imkanlar1 sayesinde yeni is potansiyellerinin ve yeni isletmelerin gelismesine
katki saglarlar. Girisimcilere saglanan bu imkanlar, onlarin katlanmak zorunda
oldugu pek¢ok maliyet ve riskten Onemli Olgiide kurtularak potansiyellerini
dogrudan yatirima ve proje iiretimine doniistiirmelerine olanak saglar. Bu
avantaj, kuruluslarin biiylime ve gelismesini kolaylastlrlr.gl. Bu sayede pek ¢ok
sanayicide kurumsal kimliklerini gelistirerek ar-ge ye dayali yeni iiriin ve

stireclerin gelistirilmesine yatirim yaparlar.

5.7 Teknoparklarin Bolgesel ve Ulusal Faydasi

Teknoparklarda yapilan calismalar sayesinde bolgesel ve bolgelerin
gelisimine paralel olarak ta ulusal anlamda tilke ekonomilerine pozitif anlamda ciddi
katkilarda bulunurlar. Teknoparklar Oncelikle yerel anlamda inovasyon ve
girisimcilik  kiltiiriniin - olusturulup yayilmasin1 saglarlar. Bu bolgelerde ilk
caligmalarin1 yapan geng aragtirmacilar i¢cinde bir koruyucu ¢at1 vazifesi goriirler. Bu
bolgeler ayrica ar-ge personelleri i¢inde istthdam olustururlar. Teknoparklar
liniversite sanayi isbirligi merkezi olarakta ¢ok onemli bir islevi yerine getiriler.

Ayrica teknoparklar sayesinde {iniversite iretilmis pek cok projenin de {iriine

81 Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu (DDK), Arastirma ve Inceleme Raporu, 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ile Ortaya Cikan
Sorunlarin Céziimiine liskin Oneri Gelistirilmesi, Ankara 22 Ocak 2009, s.34
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donlismesinin Onii acilmis olacaktir. Teknoparklar ve destekleyici yapilar sayesinde
tilkemizdeki teknolojik iklimde degisiklikler olacak yeni iiriin ve siire¢lerin iiretimin

onii agilmig olacaktir.
5.8 Tiirkiye’de Teknopark Istatistikleri
5.8.1 Teknoparklarda Calisan Personel Sayisi

Tiirkiye’de Kasim 2009 tarihi itibariyle 37 adet Teknoloji Gelistirme
bolgesi kurulmus durumdadir. Bu bolgelerin biiylik kismi yonetici sirketlerini
kurmus ve faaliyetlerine baslamiglardir. Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde 2001
yilinda yasanin ¢ikmasi ve ardindan da yonetmeligin yayimlanmasi sonrasi teknoloji
gelistirme  bolgelerinden énce ODTU ve TUBITAK MAM Teknoparklari
calismalarina baglamistir. O giinden bu giine bolgelerde calisan personel sayilarinda

hizl1 bir artis yasanmaktadir.

Sekil 5: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde istihdam edilen personelin yillara goére

dagilimi.®
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82 hhtp://sanayi.gov.tr/webedit/gozlem
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Grafikten de goriildiigii lizere 6zellikle ¢ok sayida tekonoparkin faaliyete
gectigi 2006 yili sonrasi teknoparklarda calisan personel sayisinda biiyilik artis

goriilmiistiir.
5.8.2 Teknoparklarda Uretilen Proje Sayisi

Teknoparklarda cesitli alanlarda ar-ge faaliyetleri yiiriitilmekle birlikte
ozellikle; “Yazilim, Bilisim, Elektronik, Ileri Malzeme teknolojileri basta olmak
tizere; Tasarim, Nanoteknoloji, Biyoteknoloji, Otomotiv, Tip Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji konularinda calisan yenilik¢i firmalar yer almakta olup,
bolgelerde yiiriitiilen toplam AR-GE proje sayist Kasim 2009 sonu itibariyle 3.485
adettir.

Sekil 6: Yillara Gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Calisilan Proje Sayisi” *

YILLARA GORE TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERINDE CALISILAN PROJE
SAYISI
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5.8.3 Teknoparklardan Yapilan ihracat Rakam

Daha oOnceki tecriibelere ve calismalara bakildiginda“Diinyadaki belirgin

Teknopark orneklerinde firmalarin iiretime gegmeleri en az bes yil siirmektedir. Bu

# hhtp://sanayi.gov.tr/webedit/gozlem
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istatistiki bilginin yaninda sevindirici bir gelisme ile {lilkemizde faaliyete gegen
teknoparklarda yer alan firmalar 3 yildan daha kisa bir siire i¢inde teknoloji
ihracatina baglamislardi

Faaliyete gegen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde c¢alismalarini yiiriiten
sirketlerin, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere, Japonya, Israil, fngiltere
ve Almanya gibi diinyanin en gelismis iilkelerine yapmis olduklar1 teknolojik iiriin
ithracati 2009 yili Kasim sonu itibariyle 540 milyon A.B.D. Dolarma ulagmistir.
Asagidaki grafikte de artis trendi agikca goriilmektedir.

Sekil 7: 2002-2009 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden Yapilan

Toplam ihracat Dagilimi™*

TGB'LERDEN YAPILAN TOPLAM IHRACAT (MILYON $)
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5.8.4 Teknoparklardan Alinan Patent Sayis1

Sekil 8: 2003 — 2009 Yillar1 Arasinda TGB’lerden Alinan Toplam Patent Sayis1®’

TEKNOLOJi GELiSTIRME BOLGELERININ
TOPLAMPATENT SAYISI
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“Cagimiz diinyasinda bir ilkenin rekabet {istlinligiinii ve toplumsal
refahin1 belirleyen en 6nemli etkenlerden biri de; o iilkede yapilan Bilim ve
Teknoloji caligmalarinin ticari bir {irlin veya iiretim yontemine doniiserek patentle
sonuclanmasidir. Firmalar tarafindan bu giine kadar basvurusu yapilan/tasdik edilmis
patent sayist ise 294 adettir.”® Bu rakam ¢ok ciddi bir patent basvurusu artisinida

beraberinde getirmistir.

Teknoparklarla birlikte {ilkemizde alinan patent sayisinda da hizli bir artis
oldugu gozlenmistir. Teknoparklarda ayrica iiniversitedeki arastirmacilarin ve geng
girisimcilerinde patent almasina yardimci olmak iizere teknoloji transfer ofisleri
kurulmakta ve patent ofisleri ile de birlikte koordineli bir ¢alisma yiiriitiilmektedir.
Bu sayede onlimiizdeki donemde alinacak patent sayilarin da ciddi artiglarin olmasi

olasidir.

¥ hhtp://sanayi.gov.tr/webedit/gozlem



57

5.9 Teknoparklarda Uzmanlasma

Teknoparklarda iilkemizde heniiz belirlenmis bir uzmanlagsma sdzkonusu
olmasa da teknoparklarin bagli bulunduklari iiniversitelerin agirlikli ¢alismalar1 ve
bulunduklar1 bolgenin sanayi yapisina paralel olarak zaman i¢ersinde uzmanlagmaya
gidecekleri aciktir. Teknoparklar aynen uluslar arasi Orneklerinde oldugu gibi
tematik alanlar belirlemeli ve o alanlarda daha fazla destek vererek calismalarin
secilen tematik alanlarda olmasini tesvik etmelidir. Bu sayede kaynaklarin daha
verimli kullanilmas1 saglanmis olacaktir. Bu alanlar1 belirlerken tiim paydaslarla

goriis aligverisi igersinde bu iglerin yapilmasi faydali olacaktir.

Ozellikle yetismis insan giicii, bdlgenin yapisi ve o konuda c¢alisan

firmalarin varlig1 tematik alanlarin belirlenmesinde en 6nemli kriterler olmalidir.
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BOLUM 6

6.Kulucka Merkezleri

Kulugka merkezleri daha ¢ok yeni aragtirmacilarin ilk ¢aligmaya
basladiklarin da gerekli destegin saglanmasi ig¢in, bu geng¢ girisimcilere verilen
mekansal, lojistik ve benzeri desteklerin verildigi is merkezleridir. Bu merkezler bir
tiniversitenin veya bir kurumun himayesinde olabildigi gibi teknoparklar tarafindan
desteklenen bir yapida olabilir. Bu merkezlerin ismi genellikle uluslar arasi
platformda inkiibator olarak anilmaktadir. Bunlar ar-ge caligmalarinin baslangicinin

olustugu alanlardir.

Bu merkezlerde firmalarin ihtiyaglarinin biliyiik g¢ogunlugu yenetici
yapilarca karsilanmakta ve bu bolgelere gelen firmalar desteklenmektedir. Ornek
verecek olursak Bu destekler arasinda sekretarya desteginden, mali miisavirlik

destegine, telefon fax, internet gibi desteklere kadar pek cok destek yer almaktadir.

KOBIstatiisiindeki ve diger kiiciik isletmelerinin kendi kendilerine
gelismis  teknolojik konuma ve yoOntemlere ulagmast zordur. Kulugka
merkezlerindeki bu kuvvetli destek mekanizmalar1 sayesinde, Ar-Ge ve yenilik
yapan giiclii, yeni isletmeler ortaya ¢ikar. Girisimcilerin liniversite, piyasa ve finans
kuruluglar1 ile iliskileri teknopark yonetimince koordine edilir ve ¢ikabilecek
aksakliklarda teknopark yonetimince aninda ¢oziiliir. Amag, ¢evreye duyarl yiiksek
teknolojiye dayali kiiciik ve orta Olgekli sanayi kuruluslarinin dogmasina ve
gelismesine destek olmak, yeni Ar-Ge tesebbiisleri ile inovasyon oranini yiikseltmek,
Ar-Ge calismalarinin ticarilesmesini hizlandirmak, teknolojik gelismelerle ilgili
devlet tesviklerini girisimcilerle bulusturarak kaynaklarin verimli kullanimina

yardime1 olmaktir.*

8 Teknoloji Gelistirme Merkezleri”, Teknokrat Dergisi, Yil.4, S.8, Ocak, 2001
http://ulkutekmalatya.com/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=6 E.T: 05.04.2006
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Teknokentler ve kulucka merkezleri birlikte calisirlar. Kulucka
merkezlerinde yeni girisimciler beslenir, teknoparklarda ise biiyliyen sirketlere
destek verilerek ilerlemesi ve rekabet giiciiniin artmasi saglanir. Kulugka
merkezlerindeki yeni girisimcilere ne kadar yiiksek diizeyde destek verilirse o kadar
giiclii bir sekilde bu merkezde biliyiimesini tamamlar ve teknoparkte o dl¢iide giiclii
gelir. Bu ylizden teknoparklar, kulucka merkezlerine 6nem vermelidirler, oradaki
girisimcilere miimkiin oldugunca fazla olanak saglama c¢abasi ile hareket

etmelidirler.®’

6.1. Tekmer Modeli

Ulkemizde Tekmerler KSOGEB’e bagli olarak bir iiniversite veya ileri
teknoloji enstitiisiiniin destegi ile kurulan yapilardir. Bu yapilarda gelen
arastirmacilara; mekan, danismanlik, sekretarya, ofis i¢in gerekli malzeme ve
ekipman destegi, hibe destekleri, egitim destekleri, fuar ve benzeri desteklerin
verildigi merkezlerdir. Burada asil amag¢ gen¢ arastirmact ve girisimcilerin

desteklenmesi ve toplumun bu konuda ¢aligsmasinin tegvik edilmesidir.

YCEKIC, Ufuk, “Teknopark Nedir? Avantajlari, Kurulus Prosediirii



BOLUM 7

7.Teknoloji Transfer Ofisleri

7.1.Teknoloji Transfer Ofisi Tanimi

Teknoloji Transfer Ofisleri yani kisaca “TTO, akademik arastirma
sonuglarinin verimli ve hizli bir bigimde ticarilestirilmesine iligkin faaliyetlerin
yuritiildigi organizasyonlardir. Diger bir ifadeyle TTO, iiniversite ve aragtirma
merkezleri ile 6zel sektdr arasinda bir koprii islevi gormekte, aragtirmacilar ile
girisimciler, yatinmcilar ve sanayiciler arasinda ihtiya¢ duyulan baglantiy1

saglanmaktadir.

Diinyadaki TTO’lar, genelde iiniversitelerin uhdesinde, {iniversite
birimleri olarak yapilandirilmaktadir. Diger bir yaygin yapilanma, TTO’larin
0zel kuruluslar seklinde olusturulmasi ve ticari amaglart 6n plana alarak
calismalarmni siirdiirmeleridir. Universiteler ve 6zel sektoriin ortak olarak

islettikleri karma yapili TTO’lar da bazi iilkelerde bulunmaktadirlar.”®®

7.2.Teknoloji Transfer Ofisi Isleyisi ve Gorevleri

Teknoloji Transfer Ofisleri uluslar aras1 yapilanmalarinda “patent temini,
fikri miilkiyeti lisanslanma, akademik tabanli yeni sirketlerin kurulmasini tesvik
(spin offs), pazar arastirmalar1 ve kurulus sermayesinin saglanmasi ve projelere
kaynak saglanmasi konularinda calismalar yapakta, {iretim sektorleri ile

tiniversiteleri bulusturmakta ve ihtiyaca gore yonlendirmektedir.

Ulkemizde yapilan bilimsel ve akademik c¢alismalarin ticarilestirilmesi
ile ilgili ¢cok ciddi sikintilar mevcuttur. Sinirli olan kaynaklarimizin verimli

kullanilabilmesi i¢in {niversitelerde tretilen teknolojilerin ve projelerin {iriine

% DDK Ankara 22 Ocak 2009, s.41
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doniismesini saglayacak dogru mekanizmalarin kullanilmast mecburidir. Bu

mekanizmalar arasinda en basarili 6rnek TTO’lardir.*

Teknoloji Transfer Ofislerinin gerek arastirmacilara gerekse sanayiye

sundugu avantajlardan bazilar1 su sekildedir.

Arastirmacilarin karsilagtigi riskleri diistiriicii stratejiler olugturulmasi,

Sanayicilerin ve miitesebbbislerin aragtirmacilar ile bulugmasini

ve sanayiye gerekli olan know- how olusumunun tesvik edilmesi,

Girigimci ve arastirmaci projelerinin incelenmesi,
degerlendirilmesi,  elestirilmesi  siireglerinin ~ olugmasinin

saglanmast,

Girigimcilik, yenilik¢ilik, Ar-Ge ve Fikri Miilkiyet Haklar
konularinda egitim vermek, egitimler sonunda da destek

mekanizmalaria ulagim i¢in rehberlik yapmak

Girisimcilere gerek yurti¢i gerekse yurtdisinda gegerli patent
belgelerinin temini konusunda destek saglamak, gerektiginde mali
yiikiimliiliikleri paylasmak,

Yetismis ve nitelikli elemanlarla sirketler arasinda iliski kurulmasini
saglanmak,

Ar-Ge ve inovasyon yapan girisimciler, sirketler ile bunlarin baglh
olduklar1 iiniversitelerin tanitimini yapmak iki grubun bir araya

gelmesini saglayici organizasyonlar yapmak.

Teknoloji transfer ofislerinden, kurulus amagclar1 ve hizmet alanlarina da
bagl olarak, Ar-Ge ile ilgilenen kisiler ve kurumlar faydalanir. Faydalanicilar
arasinda; kamu personeli, Ar-Ge personeli, sanayici ve is adamlar ile
akademisyenler ile birlikte toplumda konuya ilgi duyan bir projesi ve fikri olan
herkes yer almaktadir”.”® Teknoloji Transfer Ofisleri bu yonleri ile toplumda

yenilik¢ilik kiiltiiriiniin gelisimine de katki saglamaktadir.

% DDK Ankara 22 Ocak 2009, s.42
% DDK Ankara 22 Ocak 2009, s.43
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BOLUM 8

8.1 Tiirkiye’de Teknoparklarin Yasadig1 Sorunlar

Teknoparklarda ¢esitli sorunlar yasanmakla birlikte en ciddi
sorunlar “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) nin kurulma siirecinde; kurucu
heyetin olusturulmasi, yer se¢imi ve arazi tahsisi, yapilabilirlik raporunun
hazirlanmasi, Bakanliga basvuru, Degerlendirme Kurulu Karar1 ve Bakanlar
Kurulu Karar1 alinmast ile Resmi Gazete’de ilan asamalarini kapsamaktadir. Bu
stirecte karsilasilan en 6nemli sorunlar, arazi tahsisi, ruhsat ve izin islemleri ile
finansal kaynak temini ve konu ile ilgili ¢alismalar1 planlayip yiiriitecek yetismis

personelin az olmasi gibi konularinda ortaya ¢ikmaktadir.

Miilkiyeti iiniversitelere ait olan arazilerin Bolge kurmak {izere
tahsisi  Universiteler tarafindan  yapilmaktadir.  Bolgeler, cogunlukla
tiniversitelerin de i¢inde yer aldig1 bir yap1 oldugu i¢in {iniversite miilkiyetindeki
arazilerin tahsisine iligkin dnemli bir sorun yasanmamaktadir. Oysa, miilkiyeti
Hazineye ait olan ve iiniversitelere tahsis edilmis arazilerin Bolgelerin
kullanimina verilmesi konusunda {iniversite/yonetici sirket ile Maliye Bakanlig1
arasinda sorunlar ortaya c¢ikmakta ve bu sorunlar zaman zaman bdlgelerin

performansini olumsuz etkileyecek bir seviyeye ulagsmaktadir.

Bolgelerin faaliyette bulunabilmesi i¢in, hem yonetici sirket, hem
de Ar-Ge firmalarinin faaliyetlerini siirdiirebilecekleri fiziki yapilara ihtiyag
vardir. Binalarin insa edilecegi iiniversite arazileri, Belediye nazim imar
planlarinda, genellikle tek parsel halinde tiniversite sahasi olarak gosterilmekte ve

imar planlar1 bulunmamaktadir.

Finansman yetersizligi veya hi¢ olmamasi, TGB’lerdeki hem ydnetici

sirketlerin hem de girisimci firmalarin kars1 karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardan

e o 10 9901
birisidir”

°! DDK Ankara 22 Ocak 2009, s.217,218,219
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Teknoparklarin en Onemli goriilen sorunlarindan bir kismi yukarida
verilmigstir. Bu sorunlarin yaninda kuskusuz baska sorunlarda olmasina ragmen en

Oonemli sorunlar olan bu sorunlarin ¢6zliime kavusturulmasi gereklidir.
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BOLUM 9

9.Model
9.1.Modelin Ozellikleri

Ulkemizde 4691 sayili yasa ile kurulmus olan teknoloji gelistirme
bolgelerinin daha verimli ¢aligmasi ve istenilen basariya ulasilabilmesi i¢in yeni bir

yapisal modelin benimsenmesi gerekmektedir.

Teknoparklarla ilgili kanunda sosyo-ekonomik verimliligi saglayacak,
koklii degisiklikler yapilarak Tekoparklar’in yapilarinin igersinde oOncelikle yerel

yonetimlerin istiraki zorunlu hale getirilmelidir.

Yerel yonetimlerin ar-ge ve inovasyona katilimlart ve bu tip yapilar

desteklemeleri gorevleri arasina alinmalidir.

Yerel yonetimlerin Ozellikle kulucka sirketlerini desteklemeleri igin
gerekli yasal diizenlemeler yapilmali, her ne kadar sosyal devlet olma kosulu geregi
yardima muhtag¢ insanlar destekleniyor olsa da Oncelikle insanlara balik vermekten

ziyade balik tutmay1 6gretmeye doniik politikalarin benimsenmesi gereklidir.

Universitelerin istisare kurullar1 kurulmali ve bu kurullarda tiim

paydaslarla birlikte teknoparklar ve yerel yonetimlerde ayrica bulunmalidir.

Teknoparklarda basar kriterleri olusturulmali ve tiim teknoparklar belli bir
not (rate) almali bu sekilde teknoparklar tercih edilirken performanslar1 da

girisimciler tarafindan bilinmelidir.

Tim Tiirkiye’de bulunan teknoparklar1 kapsayan haber biiltenleri
cikarilmal1 yazili ve s6zlii basinda ar-ge ve inovasyonu daha fazla 6zendirici, tanitict

yaymlarin yapilmasi saglanmalidir.
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Yapilan bilimsel calismalarin patent veya faydali modele doniismesi
halinde bu konuda c¢alisan akademisyen veya arastirmaciya gerekli 6diil
mekanizmalarinin olusturulmasi saglanmalidir. Bu mekanizmalar maddi olabilecegi

gibi kariyer basamaklarinda yilikselme de avantaj olarak ta sunulabilir.

Universitelerde arastirma yapan ve kiirsiilerde ders veren akademisyenler
arasinda yeni bir degerlendirme anlayis1 benisenmelidir. Bir bakima ar-ge
faaliyetlerinde bulunan akademisyenlerin ders yiikii altinda kalmalarinin Oniine

gecilmelidir.

Universitelerin ve teknoparklarin yaptiklar1 ar-ge calismalarindaki
performanslari mutlaka Ol¢lime tabi tutulmali ve belli bir performansin {iistiinde

olanlara gerekli mali destek saglanmalidir.

Teknoparklarin  fiziki sartlarinin iyilestirilmesi i¢in gerekli kaynak

saglanmas1 hususunda bolgelere daha fazla tesvik verilmeli ve destek olunmalidir.

Teknoparklarin yasal yapilariyla ilgili sorunlar1 bir an 6nce c¢oziilme
kavusturulmalidir. Uretilen ¢iktilarin teknoloji sanayi iiretimi yoluyla ekonomiye
kazandirilmasi, markalagsmanin saglanmasi1 ve uluslararasi piyasalara ulasim tesvik

edilmelidir.

9.2Modelin Uygulamasia Déniik Oneriler

Teknoloji gelistirme bolgelerinin ¢alisma performansinin artirilmasi ve
tilkemizin uluslararas1 piyasalarda rekabet istiinliiglinii saglamasi; tiim toplumu
ilgilendiren, kurumlar1 icersine alan bir sistemin dogru isletilmesi ile miimkiin
olabilir. Tek basina teknoparklarin sihirli bir degnekle yillardir saglanamayan
liniversite sanayi isbirligini saglamast miimkiin degildir. Tiim kurumlar birbirleri ile
uyum igersinde ve birlikte ¢alisarak ilerlemeyi saglayabilir. Toplum olarak tiim

bireylerin ekonomik ¢ikarlar dogrultusunda isbirligi ¢ercevesinde calismay1 ve ekip
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biciminde hareket etme anlayisina sahip olunmasi gereklidir. Calisma kapsaminda
degindigimiz Onerilerin uygulanmasi durumunda iilkemizin en fazla avantaji
oldugunu diisiindiigiimiiz yetismis insan giiclinli kullanarak uluslararasi piyasalarda
rekabet istiinliiglin saglanmasi ve bu bigimde basarinin kazanilmasi hi¢ de uzak bir

thtimal degildir.

Sonuc ve Oneriler

Ulkede toplumun tiim kesimlerine yayilarak yeni nesillere aktarilacak bir
kalkinma ve ekonomimizde iyilesme arzulaniyorsa, oncelikle bu konuda bir irade
ortaya koyulmalidir Tiirkiye’deki sanayi yapist uluslararasi rekabet konusunda ciddi
sikintilar tasimaktadir. Bu sekilde ekonominin diizliige ¢ikarilmasi ve siirdiiriilebilir

bir biiyiimeye ulasilmasi oldukc¢a zordur.

Oncelikle siyasi iradenin bu konuda net adimlar atmasi ve aldig1 kararlar
uygulamaktan vazge¢gmemesi gerekir. Siyasi iktidarlar degigse bile alinmis olan

kararlarda uygulanmaya devam edilmeli bu sekilde istikrar yakalanmalidir.

Teknoparklarin, wulusal inovasyon politikamizin, sanayimizin ve
tiniversitelerin  birbirlerinden ayr1 degerlendirmeleri miimkiin degildir. Tiim
kurumlarin birbirleri ile uyum igersinde ve birbirlerini destekleyici politikalar

ireterek uzun vadeli ¢calismalarin yapilmasi gerekli goriilmektedir.

Teknoparklarin yapilarinda degisiklikler yapilarak mutlaka Teknoloji
Transfer Ofisleri Bolgeler icersinde ve iiniversitelerde kurulmalidir. Bu sekilde
teknoparklarda ve tiniversitelerde iiretilen bilgilerin miitesebbislere anlatilmasi ve
pazarlanmasinin 6nii ag¢ilmig olacaktir. Ayrica proje olusturma ve akildakini kagida
dokme konusunda da bu merkezler aracilig ile verilecek egitimlerle iyilesmelerin
saglanacagl yalin bir gercekliktir. Ozellikle iiniversite grencilerinin ve geng

arastirmacilarin bu konularda egitilerek yonlendirilmesi gereklidir.
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Teknoparklar ve Teknoloji Transfer Ofisleri vasitasi ile sanayicilerin
sorunlarin1 ¢ézmek i¢in konu ile ilgili uzman aragtirmacilarin bir araya getirilmesi

saglanmal1 ve sorunlarin ¢ézlimiine katkida bulunulmalidir.

Teknoparklar yoluyla iiretilen bilgi ve buluslarin diizglin ve merkezi
bicimde hazirlanacak istatistiklerle takip edilmesi, konuyla ilgili bilimsel

arastirmalara da 151k tutacaktir.

Sonug olarak Tiirkiye’da yasayanlar olarak el ele verip kurumlarimizla

birlikte hep beraber tlilkemizi ileri gotiirmek i¢in ¢aligmaliy1z.
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