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Tezin Adi: EGITIM DENETIMI Tiirkiye-Yunanistan-Bulgaristan Ornegi
Hazirlayan: Pervin CHAIROULA

OZET

Bu c¢aligmada Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan egitim sistemleri
incelenmis, bu iilkelerdeki denetim olgusuna bakilarak, benzer ve farkli yonleri tespit

edilmeye ¢alisilmistir.

2008-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan’in egitim
sistemleri incelenmistir. Kaynak taramasi yontemiyle yapilan 6n calisma ve iilkelerin
Bologna siirecinde hazirladigi raporlarin incelenmesi sonrasinda Ogretmenlerle
yapilan goriismeler, bu iilkelerdeki egitim sistemi ve egitim sistemindeki denetim
olgusunu ortaya c¢ikarmistir. Egitim sistemlerindeki degisik yapilarin denetim

olgusunu nasil etkiledigi dnemlidir.

(Calisma Oncesinde bdlgelere yapilan ziyaretler, yazili kaynaklardaki bilgiler

ve uygulama arasinda bazi farklar oldugunu gostermistir.

Inceleme sonrasinda iilkelerin egitim ve denetim sistemleri bazi alanlarda
benzerlik gosterirken, aralarinda farkliliklar oldugu da tespit edilmistir. Ozellikle
Yunanistan egitim denetimi sisteminde miifettis olgusunun bulunmadigi

gorilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Egitim Sistemi, Egitim Denetimi, Miifettis, Rehber

Ogretmen
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Name of Thesis: EDUCATIONAL SUPERVISION The Examples of Turkey-
Greece-Bulgaria

Prepared by: Pervin CHAIROULA

ABSTRACT

In this study the education and educational supervision systems of Turkey,
Greece and Bulgaria were examined, considering the phenomenon of supervision the

similar and different aspects of the systems were identified.

Between the years 2008-2011 the education systems of Turkey, Greece, and
Bulgaria were examined. After a preliminary source research and examining the
country reports in the Bologna process the interviews with teachers revealed the
education system and the phenomenon of supervision in these countries. It is
important how the different structures in the education systems affected the

phenomenon of supervison.

Before the study, the visits to the regions have showed that there are some

differences between the information in written sources and ongoing practice.

After the research it was found that although in some areas the systems are
similar to eachother, some different aspects were also identified. Especially, it was

noticed that there is no phenomenon of inspector in the Greek supervision system.

Keywords: Educational System, Educational Supervision, Inspector,

Supervisor
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde, caligmanin yapilma gerekgesini olusturan problem durumu,
calismanin amaci, onemi, sayiltilar ve sinirliliklar ile ¢alismada siklikla kullanilan

kavramlarin tanimina ve kisaltmalara yer verilmistir.

Problem Durumu

20. yiizyiln sonlarinda pek c¢ok bilimsel alanda oldugu gibi sosyal
bilimlerde de bir degisim siireci baslamistir. Bu siire¢, alan i¢inde yeni degerlerin
dogmasinin yaninda, var olan degerlerin yeniden tanimlanmasi yoniinde bir ihtiyaci
ortaya cikarmistir. Giiniimiizde, toplumlar bilgi toplumu olma ydniinde pek cok

yenilige kucak agmistir. Bu konuda egitimin rolii ve 6nemi yadsinamaz.

Bilimsel ve ekonomik anlamda biiylimenin, kalkinmanin en temel sarti,
yetismis insan giiclidiir. Bu da ancak iyi bir egitimle gerceklesebilir. Egitim, insan
davranisini olumlu yonde degistirmektir. Bu davranisin gelisimi ve degisimi icin bir
program ve bu programin uygulanmasi i¢in de bir kurum gerekmektedir. Kurumlarda
programlarin ne 6l¢iide uygulandigi ya da uygulanamadigi, bir degerlendirme sonucu
belirlenir. Hedeflenen davranisa ne oOl¢iide ulasildiginin incelenme, arastirilma,

sorusturulma ve bu davranislar1 kontrol etme siireci de, denetimi ifade etmektedir.

Denetim, calismalarin denetlenerek degerlendirilmesi ve daha verimli hale

getirilmesi icin gerekli destegin rehberlik yoluyla saglanmasidir (Taymaz: 2005).



Denetim farkli iilkelerde farkli yontemlerle uygulanabilmektedir. Ulkelerin denetim

sistemlerinin etkililigi, basaril1 bir egitim sisteminin temel gereksinimlerindendir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan egitim denetimi sistemleri
incelenmistir. Ulkelerin sistemlerinin benzer ve farkli yonlerinin egitim kalitesine
etki edip etmedigi ve daha etkili bir denetim modelinin uygulanabilirligi
arastirilmistir.

Amag

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan’daki egitim
sistemlerinde denetim olgusunu inceleyerek benzer ve farkli yonlerini aragtirmak ve
uygulanan denetim modellerinin etkililigini tespit etmektir. Bu amaca ulasmak i¢in
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1-  Ulkelerin egitim sistemleri farkliliklar gostermekte midir?

2-  Denetimin sistemi iilkelere gore farklilik gdstermekte midir?

3-  Denet¢inin yetistirilmesi iilkelere gore farkliliklar gostermekte midir?

4-  Ders ve kurum denetimi tilkelere gore farkliliklar gostermekte midir?

5-  Ulkelerdeki denetim degerlendirmeleri farkliliklar géstermekte midir?

Onem

Tirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan’in egitim sistemlerinde denetim olgusu
lizerine kiyaslamaya dayali bir calisma yapilmamistir. Bu anlamda calismanin bu

eksikligi bir 6l¢iide giderecegi sdylenebilir.



Sayiltilar

Ogretmen ve miifettislerin iilkelerindeki egitim denetimi hakkinda verdikleri

bilgiler ger¢egi yansitmaktadir.

Aragtirmada, iilkelerin denetim sistemleri ile ilgili basvurulan yazil
kaynaklar, O6gretmen ve miifettislerin goriisleri bu iilkelerde denetim yapisini

anlamak i¢in gegerlidir.

Siirhliklar

Calisma,
1- 2008-2010 6gretim yillari ile,
2- Tirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan ile,

sinirhdir.

Tammlar

Denetim: Uzmanlar tarafindan yapilan bir veya daha fazla uygulayicinin
yaptiklar1 isi degerlendirme eylemidir. Kurallar ve kanunlarin 6tesinde bu siirece
katilan insanlarin etkilesimini, iligkilerin karmasasini taniyan etik bir faaliyettir.
Isbirlik¢i, deneyimsel ve uygulamali teorik anlayis ve kanitlar1 kullanan, siirekliligi
olan doniisiimsel dgrenme siirecidir. Denetim, “Orgiitsel eylemlerin kabul edilen
amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin

anlasilamas siireci olarak diistiniilebilir ” (Aydin, 2007: 11).

Kisaltmalar

MEB: Milli Egitim Bakanlig1



SER: School Effectiveness Reseach (Okul Etkinligini Arastirma)

AB: Avrupa Birligi

SPK: Sermaye Piyasas1 Kanunu

TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

AEI: Yiiksek Egitim Enstitiisii/Universite (Anotato Ekpedeftiko Idrima)
TEI: Teknik Egitim Enstitiisii (Tehniko Ekpedeftiko Idrima)

flgili Arastirmalar

Diinyada egitimle ilgili pek ¢ok akademik ve akademik olmayan c¢aligma

mevcuttur. Bu arastirma kapsaminda bu ¢aligmalar degerlendirilmistir.

Bu caligmalarin pek ¢ogu, somut olarak egitim denetimi ile ilgili olmasada
egitim konusunu inceledigi i¢in degerlendirilmeye alimmistir. Denetim konusu bu

calismalarin bir kisminda rehberlik olarak ele alinmustir.
Yunanistan’da egitimle ilgili bilimsel calismalarda genellikle egitim
alaninda yagsanilan sorunlara deginilmektedir. Son yillarda ise bu caligmalar

genellikle azinlik egitimi ve sorunlari iizerine yogunlagmistir.

Bulgaristan’la 1ilgili arastirmalarda ise genellikle Avrupa Birligi siireci,

teknik egitim ve azinlik konularina deginildigi goriilmektedir.

Calismanin bu boliimiinde egitimle ilgili arastirmalara tarih sirasina gore yer

verilmistir.

Yurt I¢indeki Arastirmalar

Gokee (1994), “Egitimde Denetimin Amag ve Ilkeleri” isimli calismasinda

egitimde denetimi, denetim Ogeleri agisindan denetimin amaglarini, denetimin



amaclarimin gerceklesmesindeki ilkeleri belirtmistir. Arastirmasinda, alanyazin
taramas1 yaparak kaynaklardan edindigi bilgileri biitlinlestirmis, denetim amag ve
ilkelerine iliskin ciimle dizinlerine ulagmistir. Arastirmasi sonucunda Gokge:
“Denetim, egitimin amaglarima hizmet eden, amacgl bir etkinliktir. Bu amaglarin
taninmasi, bilinmesi, denetimin etkililigini arttirir. Bu nedenle, Tiirkiye'de egitimin
amaglarmin  gerceklesmesinin egitim Orgiitlerinin  etkililiginin  saglanmasinin
denetimin amaglarmin gerceklesmesi ve bu amaglarin gergeklesmesine katki
saglayacak denetim ilkelerine uyulmasiyla gerceklesebilecegi sdylenebilir. Amagclar,
gerceklestirilmesi asamasinda belli ilkelere dayandirilir. Egitimin amaglariin
gerceklesmesinin egitimin genel ve temel ilkelerine bagli oldugu diisiiniiliirse,
denetimin de amagclarmin gerceklesmesinin, belli denetim ilkelerine uyulmasiyla
miimkiin olabilecegi sdylenebilir. Egitimin, okulun ve derslerin amagclarinin
gerceklestirilmesinde ve denetimin etkililigini arttirmada, son derece 6nemi bulunan
denetim ilkeleri; amaglhilik, planlilik, durumsallik, aciklik, demokratiklik, biitiinliik,
stireklilik ve bireysel farkliliklar1 goz Oniinde bulundurma ve iyi insan iliskilerini

temele alma olarak siralanabilir.” ifadelerine yer verir.

Burgaz (1995), “ilkdgretim Kurumlarinin Denetiminde Yeterince Yerine
Getirilmedigi Goriilen Bazi Denetim Rolleri ve Nedenleri” isimli makalesinde,
cagdas egitim denetiminin amacini, okullarda &grenme-6gretme siirecinin
gelistirilmesi oldugunu vurgular. Ayrica, egitim denetmenlerinin egitim sistemi
icinde Onemli rolleri oldugunu, fakat arastirmalarin “gézlenen” ve “beklenen” rol
davraniglarinda farklilik gosterdigine deginir. Burgaz, calismasinda bu konuda
yapilmig aragtirmalari incelemis ve bu arastirmalarda denetcilerin, “mesleki yardim
ve rehberlik” ile ilgili baz1 rol davraniglarimi yeterince yerine getiremedigini, yine
“degerlendirme” roliine iliskin bazi1 rol davraniglarinda yetersiz olduklarini,
“Ogreticilik rolii” konusunda yeterli olmadiklarin1 saptamistir ve bunlarin nedenlerini
stralamistir. Arastirma sonuglarina gore, denetimsel rol davranisinin yeterince yerine
getirilemeyisinin 6zel nedenlerine iliskin denetmen ve 6gretmen goriisleri arasinda
anlaml fark ortaya ¢ikmistir. Yapilan tercihler gozoniine alindiginda, denetmenlerin

ve 6gretmenlerin farkli nedenlere yoneldikleri goriilmektedir.



Can (2004), “Ilkégretim Ogretmenlerinin Denetimi ve Sorunlar” konulu
calismasinda denetimi tanimlamis, denetimle ilgili kavramlara yer vererek
Tiirkiye’de denetim sistemine deginmistir. Tiirkiye’de ilkogretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin denetim sorunlar1 hakkinda denetmen ve Ogretmenlerin goriisleri
nelerdir? sorusuna cevap arayan Can ayrica, “Denetimde hem denetmen ve hem de
sicil raporlar1 birlikte kullanilmali midir? Sicil amiri olarak okul miidiirleri ile
denetmenler, denetlemeyi etkin ve objektif olarak yapiyorlar mi1? Denetmenlerin
rehberlik ve mesleksel yeterlikleri nasildir? Ogretmene o6diill ve ceza diizeni
nasildir?” gibi sorular1 Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir ve Nigde sehirlerinde 22
ilkogretim miifettisi ve 67 Ogretmenle goriiserek kendilerine yoneltmistir.
Calismasinda tarama modelini izlemistir. Bu c¢ercevede yerli ve yabanci literatiir
taramast yapmis, yart yapilandirilmis goriisme yontemi ile denetmen ve
Ogretmenlerin  goriislerini  derlemistir. Sonug¢ olarak, Tiirkiye’de ilkdgretim
okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin, okul miidiirleri ve ilkdgretim miifettisleri
tarafindan ayr1 ayr1 denetlendigini, iki ayr1 denetimin, isbirligini ve etkili denetimi
giiclestirdigini tespit etmistir. Bu giicliiklerin giderilmesi yoniinde ¢esitli tavsiyelerde

bulunmustur.

Sahin (2005), “Ilkdgretim Okullarinda Uygulanan Ogretmen Teftis
Formlarmin Yeterliliginin Degerlendirilmesi (Gaziantep Ili Sahinbey ilgesi Ornegi)”
isimli ¢aligmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen 6gretmen teftis
formlarin 6gretmen, yonetici ve miifettislerin goriisleri dogrultusunda genel bir
degerlendirmesini amaclanmistir. Calisma kapsaminda Gaziantep ili Sahinbey
ilgesindeki 32 6gretmen, 9 yonetici, 8 miifettis ile gériigsmeler yapan Sahin, 6gretmen
teftis formundaki bir ¢ok davranisin denetlenmesi gerektigini, bazt maddelerin
denetiminin yapilabilmesi i¢in daha uzun bir denetleme siirecine ihtiya¢ oldugunu,
bu nedenle bu maddelerin miidiir ya da midir yardimecilart tarafindan
degerlendirilmesi gerektigini ve denetim esnasinda miifettis ile okul ydnetiminin

isbirligi i¢inde olmas1 gerektigi belirtmistir.



Siingii (2005), Fransa, Ingiltere, Almanya ve Tiirkiye egitim denetimi
sistemlerini incelemis, bu sistemlerin yap1 ve isleyislerine deginmis, benzer ve farkl
yonlerini ortaya c¢ikarmaya calismistir. Calismada oOncelikle, egitim denetimi
sistemleri agisindan birbirlerinden farkli 6zellikler gdsteren Fransa, Ingiltere ve
Almanya'nin egitim denetimi sistemlerinin yap1 ve isleyisine deginmis, son boliimde
ise bu iilkelerle Tiirkiye egitim denetimi sistemi arasindaki benzerlik ve farkliliklarin
neler oldugu betimlenmeye calismistir. Silingii calismasinin sonucunda, Avrupa
Birligi’nin, Tiirkiye’den yalnizca ekonomik ve siyasi degil kiiltiirel alanda da birlige
uyum saglayabilmek i¢in standartlar1 ylikseltmesini bekledigini, bu beklentileri
karsilayabilmenin yolunun egitimden gectigini, egitim ile nitelikli insan giicii
yetistirilmesinin yaninda toplumun Kkiiltiir seviyesi ve yasam standardinin da
gelistirilebilecegini belirtmektedir. Avrupa Birligi yolunda Tiirkiye'de saglanan
egitimin standardinin da gelistirilmesinin gerekliligine dikkati ¢ekmektedir. Birlige
uyum saglayabilmesi i¢in Avrupa Birligi iilkeleri ile Tiirkiye arasinda egitim
sistemleri yoniinden de paralellik saglanmasi gerektigini belirten Siingii, bu tiir
aragtirmalarin egitim alaninda Avrupa Birligi politika ve diizenlemelerine uyum
saglanabilmesi i¢in gerekli c¢alismalara katki saglayacagimi ifade etmektedir.
Egitimde kaliteyi yiikseltebilmek i¢in denetimin etkin bir sekilde yerine getirilmesine
doniik calismalara, Avrupa Birligi iilkeleri ile gelismis iilkelerin denetim
modellerinden esinlenerek egitim denetimi sistemindeki eksikliklerin tespit
edilmesine ve bunlarin giderilmesine yardimci olacaginin miimkiin oldugunu

vurgulamaktadir.

Kayike1 (2005), “Milli Egitim Bakanligi Miifettiglerinin Denetim Sisteminin
Yapisal Sorunlarma iliskin Algilar1 ve Is Doyum Diizeyleri” baslhikli arastirmasinda
“... denetim sisteminin yapisal sorunlarini ve miifettislerin is doyum diizeyini, sistem
biitiinligli icerisinde bakanlik ve ilkdgretim miifettislerinin algilarina dayali olarak
karsilastirmali bir sekilde ortaya koymayr” amaglamaktadir. Ankara, Istanbul ve
[zmir bolgesinden 114 bakanlik basmiifettisi, miifettis ve miifettis yardimcisiyla 21 il
merkezinde gorevli 524 ilkdgretim miifettisine anket uygulayan Kayik¢i denetim
sisteminin yapisal sorunlart1 oldugunu tespit etmistir. Ayrica, “Bakanlik

miifettiglerinin, gerek yapisal sorunlara ve gerekse is doyumuna iliskin algilarinin



kararsiz diizeyde oldugu, ilkogretim miifettislerinin ise yapisal sorunlara iligkin

algilarinin yiiksek, is doyumuna iliskin algilarinin ise diisiik oldugunu” saptamistir.

Ergiines ve Harman (2005), “Smmf Ogretmenlerine Uygulanacak Teftis
Formu Onerisi” isimli ¢alismalarinda denetimin, egitim sisteminin bir alt sistemi
oldugunu ve yonetimin amaglariin gergeklestirilmesinde o6nemli oldugunu
vurgulamislardir. “Bu anlamda egitim — o6gretim etkinliklerinin mevzuata uygun
olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi denetim sistemi ile belirlenebilir. Bu nedenle egitim -
Ogretim sistemi i¢inde denetimi sistemin ayrilmaz bir 6gesi olarak degerlendirmek
gerekir” diyen Erglines ve Harman, ilkdgretim okullarinda gorev yapan smif
Ogretmenlerinin denetim siireclerini degerlendirmek, mevcut teftis formunun
yeterlilik diizeyini arttirmak ve bilimsel denetim ilkelerine uygun yeni bir denetim
formu olusturmak i¢in simf Ogretmenlerine uygulanacak teftis form Onerisi

hazirlanmasini amag¢lamislardir.

Korkmaz ve Ozdogan (2005), “Ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik
Gorevlerini  Gergeklestirme Diizeyleri” baslikli arastirmalarinda: “...ilkogretim
miifettiglerinin d6gretmenlere yonelik olarak, 1- Mevzuat ve miifredat, 2- Egitim ve
Ogretimin gelistirilmesi, 3- Ders etkinlikleri ve sinif yonetimi boyutlarina iliskin
rehberlik gorevlerini gergeklestirme diizeylerinin a) Goérev tiirii, b) Cinsiyet, ve c)
Mesleki kidem degiskenleri acgisindan ele alarak incelemeye c¢alismislardir”.
Korkmaz ve Ozdogan bu arastirmayi, Kayseri merkez ilgelerinde gdrev yapan 360
ilkdgretim okulu ve 38 ilkogretim miifettisiyle gergeklestirmistir. Uygulanan
anketlerin analiz bulgularinda, “boyutlara iligkin miifettis ve 6gretmen gruplari
arasinda manidar bir farklilig1 ortaya koymustur. Yani, 6gretmenler miifettislerin tic
boyuta iliskin rehberlik gorevlerini arzulanan diizeyde yerine getirmediklerini

sOylemislerdir.”

[lgan (2008), “llkdgretim Miifettisleri ve Ogretmenlerin Farklilastirilmis
Denetim Modelini Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Diizeyleri” isimli
calismasinda, “ilkogretim miifettisleri ve Ogretmenlerinin goriislerine gore

farklilagtirilmis denetim modelinin benimsenme ve kamu ilkogretim okullarinda



uygulanabilir bulma durumunun saptanmasini” amaglamistir. I1gan arastirmasini
Adana, Kahramanmaras ve Hatay ilinde gorev yapan ilkdgretim miifettisleri ve sehir
merkezlerinde calisan ilkdgretim &gretmenleriyle yapmistir. Arastirmanin sonucu:
“Farklilastirilmis Denetim Modelinin kurulmasi i¢in gerekli unsurlar alt boyutunu,
miifettisler ve Ogretmenler ‘tamamen’ benimserken; mifettisler ‘biiyiikk Olglide’,
ogretmenler ise ‘orta’ diizeyde uygulanabilir bulmuslardir. Isbirlikci mesleki gelisim
alt boyutunu, miifettisler ‘biiylik 6l¢iide’, 6gretmenler ise ‘tamamen’ benimserken;
miifettisler ve 6gretmenler ‘biiyiik 6lgiide’ uygulanabilir bulmuslardir. Ozyénetimli
mesleki gelisim alt boyutunu, miifettisler ‘biliyiik 6l¢iide’, 6gretmenler ise ‘tamamen’
benimserken; miifettisler ‘biiyiik 6lclide’, 6gretmenler ise ‘tamamen’ uygulanabilir

bulmuslardir.”

Abiddin (2008), “Yaratici Denetim Siirecini Kolaylastirmak i¢in Klinik
Denetimi incelemek” isimli arastirmasinda, iyi denetim uygulamalarinin égrencilerin
kendi potansiyellerini gelistirmesine/tamamlamasina ve {niversitelerin aragtirma
profiline katkida bulundugunu belirtmektedir. Calismada klinik denetim konusundaki
uygulamalar agiklanirken ayrica, 68renci ve denetcilerin hak ve sorumluluklar1 da
belirtilmektedir. Iliskilerin gelisimini tesvik etmek icin, hem o6grenciler hemde
denetgiler i¢cin bir rehber saglanmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, denetimin
yaratict siirecini kolaylastirmak ve potansiyel problemleri dnlemek ic¢in klinik
denetimle ilgili alanyazin taramasi yapilmig ve denetim siirecine katilan tiim

katilimcilara destek saglanmasi umut edilmistir.

Kasapcopur vd. (2009), “Denetimde E-Performans” isimli calismada,
egitimle ilgili veri toplanmasi ve bu verilerin yorumlanmasinin 6grenme ve 6gretme
etkinligini belirledigini vurgular. Milli Egitim Bakanligi Miifettisleri ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii denetim modiilleri, arastirma anketleri ve performans
Olciimii ve ILSIS degerlendirilmesi iizerine ortak bir ¢alisma yapmustir. Elektronik
ortama tranfer edilen modiiller sayesinde, sadece d6gretmen ve 6grenciler degil veliler
de bu modiillere internet araciligiyla ulasabilecektir. Boylelikle, objektif sonuglara

ulagmada daha hizli ve ekonomik bir iletisim saglanmasi beklenmektedir.
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Toker Gokge (2009), “Bilimsel Yonetim Anlayisinda Denetim” konulu
arastirmasinda: “Denetim silirecinde Orgiitiin planlanan amaglarina ulasmasin
gergeklestirmede Oniine ¢ikan sorunlar belirlenir ve diizeltme yollart aranir. Denetim,
orgiitte hem performans belirleme hem de bir gelisim aracidir. Alan yazinda denetim,
temel aldig1 felsefi goriislere gore, bilimsel denetim, sanatsal denetim, klinik
denetim, Ogretimsel denetim gibi, farklilasmaktadir. 80'li yillara kadar bilimsel
yonetim anlayiginin besledigi denetim anlayisi, is gorenin Onceden belirlenen
standartlara gore yeterli veya yetersiz bi¢iminde degerlendirilmesinden ibaretti.
Gegen 30 yilda yonetim anlayisindaki degisimler, denetim siireglerine de yansimustir.
Dolayisiyla denetim siireci de sadece is gorenin eksiklerini belirleme islevinden
uzaklasarak, is goreni ayn1 zamanda degistirmeyi ve gelistirmeyi de hedeflemistir.
Tiirkiye'de egitimcilerin degerlendirilmesinde son yillarda ortaya ¢ikan akimlar etkili
olsa da, Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) miifettisler aracilig1 ile gerceklestirdigi
denetim, teftis adi altinda, bilimsel denetim anlayisini temsil etmektedir. Farkli
denetim anlayislari, yeniliklerinden dolayi, alan yazinda irdelenmektedir. Tiirkiye'de
tim egitimcilerin kariyerleri boyunca her yil yasadiklari denetim hakkinda bir¢ok
akademik ¢alisma bulunmaktadir. Ancak bilimsel denetimi bir denetim bi¢imi olarak
irdeleyen kaynaklar yeterli degildir” ifadelerine yer verir. Alanyazin taramasi
yontemi ile yaptig1 calismada s6z konusu boslugu doldurmayi amaglamaktadir.
Bilimsel denetim modelinin irdelenmesi gerektigi sonucuna varan Toker Gokge,
“Bilimsel denetim anlayigina sahip miifettisler oncelikle planlama becerisine sahip
olmalidir. Ciinkii bilimsel yOnetim tarzinda planlilik 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ayrica bu anlayisa sahip miifettisler denetleyecegi kisi ile arasina mesafe koymalidir.
Ciinkii bilimsel denetim anlayisina goére denetleyen ile denetlenen konumlarini
bilmek ve konumlar1 geregi davranmak zorundadir. Denetleyen ile denetlenen
arasinda denetimin disinda bir bag veya iliski olmamalidir. Denetim resmi bir siireg
icinde gerceklesmelidir.” demektedir. Ayrica, “Diger yandan, egitim siireci sonunda
ortaya c¢ikan iiriin insandir. Bu nedenle, egitim Ogretim siirecinde, Onceden
ongoriilemeyen durumlar ortaya ¢ikabilir. Ayrica giiniimiizde egitimciler, bilisim
teknolojilerinin de gelismesiyle, egitime doniik bilimsel c¢alismalar yapabilmekte
veya birgok bilimsel projede yer almaktadir. Oysa bilimsel denetim anlayisinda,

egitimcinin bu yonleri goz ardi1 edilmektedir. Bu denetim anlayisinda, bir egitimcinin
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basarisi, kendisini denetleyen miifettisin elindeki standartlarin 6ngdrdigi olgiidedir.
Bu standartlarin 6ngéremedigi konularda veya alanlarda basarilart olan egitimcilerin
degerlendirilmeleri eksik kalmaktadir. Bu dogrultuda, giiniimiizde egitimcilerin
degerlendirilmesinde, bilimsel denetimin tek basimna ne oranda yeterli oldugu da
irdelenmelidir. Tirkiye’de, miifettisler halen bilimsel denetime bagl kalarak denetim
yapiyorlarsa, bunun nedeni sorgulanmalidir. Bu sorgulamalar yapilirken, bilimsel
denetimin olumlu yanlarmin da bulundugu unutulmamalidir.” ifadelerine yer

vermektedir.

Giiven (2009), “Milli Egitim Bakanlhigi Miifettislerinin Okul Rehberlik
Hizmetleri ve Denetimiyle Ilgili Gériisleri” konulu c¢alismasinda, Milli Egitim
Bakanlig1 Miifettislerinin ortadgretim okullarindaki psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri ve bu hizmetlerin denetimiyle ilgili goriislerini belirtmektedir. Giiven bu
calismasini, 2008 yilinda 175 Bakanlik Miifettisiyle gergeklestirmistir. Arastirma
sonucu elde edilen bulgular, okul rehberlik hizmetlerinin bir ihtiyag olarak
algilanmasi, psikolojik danigmanlarin mesleki gelisim ¢abalari, 6grenci rehberlik
hizmetlerindeki artis gibi olumlu gelismelere karsin, okul rehberlik hizmetlerinin

birtakim olumsuz goriinlimlerinin oldugunu gostermektedir.

Yilmaz (2009), “Okul Midiirlerinin Denetim Gorevi” isimli ¢aligmasinda
denetimin orgiitsel etkililik i¢in vazgecilmez ve Onemli bir siire¢ oldugunu, son
yillarda okul miidiirlerinin denetimine énem verildigini vurgulamaktadir. Bu 6nemin
artmasinda da midiir rollerindeki degisimlere dikkat cekmektedir. Miidiirlerin
ogretim lideri olduguna vurgu yapan Yilmaz, konuyla ilgili alanyazina da deginerek

miidiirlerin denetim gdrevini mutlaka yerine getirmesini savunmaktadir.

Gokge (2009), “Ilkdgretim Denetcilerinin - Takim  Rolleri”  baslikli
calismasinda denetimde takim calismasinin  bir yonetim teknigi olarak
kullanilabileceginden bahsetmektedir. Arastirmasini ilkogretim denetgisinin, egitsel
takimin iiyesi olarak rollerini algilama diizeyini ortaya koymak i¢in gerceklestiren
Gokge, Bursa ilinde gorevli 70 ilkogretim denetcisiyle c¢alismistir. Arastirma

sonucunda egitim denetcilerinin kendilerini egitim takiminin bir parcasi olarak
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algilamadiklarin1 s6ylemek miimkiindiir. Bu baglamda Gokge, denetgilerin egitim
sisteminde yer alanlar, egitsel takimin iiyesi olarak kabul edilen anlayisla

yetistirilmeleri gerektigi nerisini One siirmustiir.

Beycioglu ve Donmez (2009), “Egitim Denetimini Yeniden Diislinmek”
isimli ¢aligmalarinda egitim sisteminin ¢ok hizli degistigini, denetimin de bu
degisimlerden etkilenmesinin ka¢inilmaz oldugunu belirtmektedirler. Caligmalarinda
egitim denetimi ve egitim denetcisi kavramlarina bakmakta, alana iligskin tarihsel
gelisim siireci ve kuramsal donemleri ele almakta ve ilgili alanyazina deginerek

gelistirilen Onerileri tartismaya agmaktadirlar.

Cetinkanat ve Sagnak (2010), “ilkdgretim ve Bakanhk Miifettislerinin
[letisim Stillerinin Karsilastirilmasi1” konulu arastirmalarinda ilkdgretim ve Bakanlik
miifettiglerinin iletigim stillerini belirlemeyi amaclamaktadirlar. Bu dogrultuda Nigde
ilinde, 15 ilkogretim okulundan 308 ve 10 liseden 160 denetim gegirmis gretmene
61 maddeden olusan miifettis iletisim anketi uygulamislardir. Arastirmanin
sonuglarina gore; ilkogretim miifettislerinde iletisim stili olarak liderlik ve kuralcilik
st diizeyde goriiliirken, kararsizlik ve azarlayicilik alt diizeyde goriilmistiir.
Bakanlik miifettisleriyse tiist diizey kullandiklar1 stilde ilkogretim miifettisleriyle
benzer Ozellik gosterirken en az memnuniyetsizlik ve kararsizlik stilini
kullanmaktadirlar. Arastirmada ilkogretim ve Bakanlik miifettislerinin iletisim stilleri

arasinda liderlik, yardimseverlik ve kuralcilik agisindan fark bulunmustur.

Giindiiz (2010), “Ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Yonetici ve
Ogretmenlerin ilkdgretim Miifettislerine Iliskin Tutumlarmin Incelenmesi” konulu
caligmasinda: “ilkdgretim okullarinda goérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin, rehberlik, teftis ve olumlu duygular gelistirmelerine
iligkin tutumlarin1 belirlemeye calismay1” amaglamaktadir. “Arastirmanin evrenini,
2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Bagcilar ilgesinde bulunan 54
ilkogretim okulunda gorevli 3440 yonetici (n=268) ve Ogretmen (n=3172)
olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ise, evrenden “oransiz elaman 6rnekleme”

yontemi ile segilen 505 yonetici (n=109) ve Ogretmen (n=396) olusturmaktadir.
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Arastirma nicel bir arastirma olup, veriler Siimbiil ve Inandi (2005) tarafindan
gelistirilen 20 maddelik 6lcekle toplanmustir. Olgekle elde edilen veriler, yiizde,
frekans, ortalama, standart sapma, t testi ve tek yonlii varyans analizi (anova) ile
¢Ozlimlenmistir. YoOnetici ve 6gretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rehberlik,
teftis ve olumlu duygular gelistirmelerine iliskin genel tutumlan “kararsizim”
biciminde olmustur. Yonetici ve dgretmen tutumlarinda, yas, 6diill ve hizmet ici
egitim degiskenine gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Konum, cinsiyet, kidem ve
egitim durumuna gére ise, anlamli bir farklilik bulunamamistir. Olgegin Cronbach

Alfa giivenirlik katsayis1 0.92 dir.”

Yurt Digindaki Arastirmalar

Verdis, Kriermadis ve Pashiardis (2003), “Okul Etkinligini Arastirmada
(SER-School Effectiveness Reseach) Tarihsel, Karsilastirmali ve Istatiksel
Perspektifler: Yunanistan’da Egitim Degerlendirmesini Yeniden Diisiinmek™ isimli
calismada, okul etkinligi arastirmasmin tarihi ve bugiinkii durumunu gostererek
Yunanistan’da egitim degerlendirmesi i¢in yeni bir bakis acisi sunmaktadirlar. Bu
baglamda diinyanin bir ¢ok yerindeki gelismeleri inceleyip Fransa, ingiltere ve
Yunanistan SER politikasinin etkilerine odaklanmislar, SER’in gelecegi ile ilgili

diisiinceleri ve bunun egitim degerlendirmesine katkilarini ifade etmislerdir.

Korilaki (2006), “Yunanistan I¢in Egitim Gozleminin Entellektiiel
Kullanim1” isimli ¢alismasinda, Yunanistan’daki durumu incelemis egitim
sistemindeki yetersizlikleri, okullar, siniflar arasindaki esitsizlikleri tespit ederek
farkliliklar1 azaltmak i¢in ilk ve orta dereceli devlet okullarinda yeni bir gézlem

sisteminin gelistirilmesi yoniinde tavsiyeler sunmustur.
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BOLUM 11

ILGILi ALANYAZIN

Bu boliimde ¢aligmanin kuramsal ¢ercevesini olusturan temel bilgilere yer

verilmigtir.

Denetim Nedir?

Denetim kavrami, uluslararasi ticaretin gelistigi donemlerde mali kontrol
ithtiyacinin ortaya ¢ikmasiyla dogmustur. Kenger (2001), “denet¢i yardimcilari i¢in
egitim notu”nda, denetimin “audit” kelimesinden tiiredigini ve buglinkii niteligine
sanayi devriminden sonra ulastigini belirtir. Tiirk Dil Kurumu “denetim” kavramini,
“kamu ya da 6zel bir kurulusa iliskin bilgilerin onceden belirlenmis odlgiitlere
uygunlugunun saptanmasi ve rapor edilmesi amaci ile bir uzman birimi tarafindan
kanmit toplama ve degerlendirme siireci” seklinde tanimlamistir. Yine, Tiirk Dil
Kurumu denetimi  “bir olay ya da islemin, istenilen bigcimde gerceklesmesini

saglamak i¢in degiskenleri diizenleme igi” olarak belirtir.

Denetim, veri toplama, verileri inceleme, arastirma, sorusturma,

kovusturma, kontrol, tetkik ve benzeri kavramlarla es anlamlidir.

Denetim, iktisadi ¢alismalarin 6nceden belirlenmis kriterlere uygunlugunu
arastiran, tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlari inceleyen, bulgular1 degerlendiren,

degerlendirme sonucunda raporlar hazirlayan ve tavsiyelerde bulunan bir siirectir.

Kurnaz (Ders Notlarinda), denetimi “iktisadi olay ve faaliyetlerle ilgili

iddialarin  6nceden saptanmis Olgiitlere  uygunluk derecesini arastirmak ve
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sonuglarimi ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu

kanitlar: degerleyen sistematik siire¢” olarak tanimlamaktadir.

Denetim, kurumlar1 davranis ve uygulamalart bakimindan belirlenmis
hedefleri dogrultusunda degerlendirme ve bu degerlendirme sonucunda saptanan
eksikliklerin giderilmesi siirecidir. Denetim, denetici ve denetlenen adina iyi niyetle

giivene dayal1 bir iligki i¢in temel olusturan kisilerarasi bir siirectir.

Denetim, yOnetim siirecinin bir pargasi oldugu i¢in tiim Orgiit yapilarinda
mevcuttur. Taymaz, denetimin davraniglarin kontrol siireci oldugunu belirtirken,
biitiin resmi kurumlarda yasal diizenlemeler dogrultusunda denetim yapildigini ifade
eder (1993:1-2). Denetimi, gelisim ve performans degerlendirmesi olarak diisiinmek
miimkiindiir. Bu baglamda, denetimin temel aldig1 olay, kariyer ve profesyonel ag1
gbdz Oniinde bulundurmak gerekir. lyi yapilan bir denetimin bireyi moral ve is

doyumu olarak tatmin ettigi, stresi, hatta tiikkenmisligi 6nledigi soylenebilir.

Denetim sistemi, zaman, ¢evre, degerler, inanglar, kanuni diizenleme gibi
cesitli degiskenleri igerir. Bu degiskenlerin birinde olan bir hareketlilik diger
degiskeni de hareketlendirir. Denetim sisteminde aktarilan bilginin miktar
yiikselince, denetim siirecindeki iirlin bilgi de yiikselecektir. Denetim sistemi, i¢inde
bir kontrol unsurunu barindirir ve bundan direkt olarak etkilenir. Denetimde kontrol,
yonetmeliklerle belirlenen kurumsal degerleri ve inanglar1 temel alir. Denetim siireci
destek, egitim ve 6gretimi icerir. Buna gore destek, bireysel gelisimin saglanabilmesi
icin duygusal ve psikolojik destegi icermektedir. Ayni1 zamanda bireyin bilgi

edinmesi ve farkl diisiince sistemlerini gelistirebilmesini destekler.

Denetimin Amaci

Aydm (2007), denetimin amacinin Orgiit amaclarinin ne derecede
gerceklestirildiginin tespiti ve bu amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli

tedbirlerin alinmas1 oldugunu belirtir.
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Denetimin amag¢ ve yontemini var olan problem belirler. Isbirligine dayanur,
bilimseldir, gilidiileyicidir, hem ¢dziimleyici hem de birlestiricidir, hem ge¢gmise hem

de gelecege yoneliktir (Aydin, 2007.)

Denetimin Ozellikleri

Kurnaz (2007)’a gore denetim, asagidaki 6zelliklere sahiptir:

a)  Denetim, belli bir 6rgiite ve doneme ait bilgileri kapsar.

b)  Denetim bir siiregtir.

¢)  Denetim verilerin dogru ve giivenilir olmasiyla ilgilenir.

d)  Denetim kurumun amagclarinda belirtilenler ve iiriinii kiyaslar.
e)  Denetim kanit toplar ve bunlar1 degerlendirir.

f)  Denetim bagimsiz uzmanlar tarafindan yapilir.

g)  Denetim ¢alismalar1 sonrasinda rapor diizenlenir.

Denetim Tiirleri

Kenger (2001)’e gore denetim tiirlerini, amaclarina ve statiisiine gore iki ana

gruba ayirmak miimkiindiir.

Amagclarina gore denetimi dort ana baslikta inceleyebiliriz. Statiisiine gore
denetim ise kendi i¢inde daha dnce i¢ ve dig denetim olmak {izere ikiye ayrilirken
son zamanlarda yiiksek denetim adinda {i¢iincii bir statii buna ilave edilmistir.

Buna gore:

A)  Amaglarina Gore Denetim Tiirleri

a. Finansal Denetim
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b. Uygunluk Denetimi
¢. Performans Denetimi

d. Ekonomik Denetim

B)  Statiisiine Gore Denetim Tiirleri:
a. Ic Denetim
b. Dis Denetim
1. Bagimsiz Denetim
1. Siirekli Denetim
2. Simurh Denetim
3. Ozel Denetim
1. Kamu Denetimi

c. Yiksek Denetim

A)  Amaglarina Gére Denetim Tiirleri:

a)  Finansal Denetim: Bir kurumdaki her tiirlii mali verilerin
incelenmesidir. Kurumun belirlenmis kriterlerine gore mali tablolarin denetlenmesi
amaciyla finansal denetim bagimsiz denetciler ve kamu denetcileri tarafindan

yuritiilir. Mali tablolarin kriterlere uyup uymadig: arastirilir.

b)  Uygunluk Denetimi: Kurumun finansal faaliyetlerinin kurallara ve
ilgili yonetmeliklere uygun yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi arastirilir. Isletme personelinin
yapmis oldugu islemler ve tuttugu kayitlarin yetkili makamlarca belirlenmis

mevzuata ve sozlesmelere uyup uymadigi denetlenir.

¢)  Performans Denetimi: Bir kurumun caligsmalarinin verimliliginin ve
etkililiginin denetlenmesidir. Kurumun o©nceden belirlenmis hedeflere ulasip
ulagmadig1 arastirilir. Kaynaklarin etkili kullanimi Sl¢iiliir. Programlar ve biitceye ne

kadar uyuldugu incelenir.
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d) Ekonomik Denetim: “...finansal tablolar, uygunluk ve performans

denetimlerinin birlikte yiiriitiildiigii ve raporlandigr bir denetim tiiriidiir” (Kenger,

2001).

B) Statiisiine Gore Denetim Tiirleri:

a) I¢ Denetim: Orgiitiin kurulus akdinde belirlenen amaglarina uygun
calisip calismadiginin yine isletme icinde kurulmus olan bagimsiz bir birim

tarafindan denetlenmesidir. Her tiirlii veri arastirilir, incelenir ve raporlanir.

b)  Dis Denetim: Orgiitiin orgiitle organik bagi olmayan denetgiler
tarafindan denetlenmesidir. Tamamen bagimsiz ve farkli tiizel kisiligi olan
denetmenler denetim gorevini yiiriitiir. Bagimsiz ve kamu denetimi olarak ikiye

ayrilir.

Bagimsiz Denetim: Orgiitiin bagimsiz ve uzman kisilerce denetlenmesidir.
Uzman, Orgiitiin talebi iizerine mali verileri inceler, uygunluk ve performans
denetimlerini yapar. Bagimsiz denetim, siirekli, sinirli ve 6zel denetim olmak iizere
tice ayrilir. Stirekli denetim, orgiitiin yillik mali tablolarinin denetlenmesi anlamina
gelir. Smurli denetim ise belli donemlerde bilangolarin ve gelir tablolarinin
denetlenmesidir. Ozel denetim, bazi orgiitlerin SPK mevzuati geregince bagimsiz

denetleme kurullan tarafindan denetlenmesidir.

Kamu Denetimi: Ylriitme organlarmma bagli birimler tarafindan yasal
cercevede yapilan denetimdir. “Kamu denetim kuruluslar: ¢esitli devlet kurumlar
icinde orgiitlenmis olup,; kuruluslarin faaliyetlerinin yasal mevzuata, devletin

’

ekonomi politikasina, kamu yararina uygunluk diizeyini arastirir ve denetler.’

(Kenger:2001)

c¢)  Yiksek Denetim: “anayasal dayanagi ve meslek mensuplarinin yasal

giivenceleri olan, bazi iilkelerde yargisal yetkilerle donatilmis, bagimsiz ve ozerk
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denetim kuruluslari tarafindan kamu kurum ve kuruluslarinin tamami iizerinde

parlamentolar adina yapilan denetimdir” (Kenger, 2001).

Kenger’den farkli olarak Taymaz (2005), denetim tiirlerini asagidaki gibi
dort boliimde incelemistir:

A) Politik denetim

B)  Yargi denetimi

C) Kamuoyu denetimi

D) Yonetsel denetim

A) Politik Denetim: TBMM tarafindan hiikiimetin denetlenmesidir.
TBMM, hiikiimetin yetkilerini dogru kullanip kullanmadigini, soru, gensoru, genel
goriisme, meclis arastirmast ve meclis sorusturmast araciligiyla denetler.
Gerektiginde yaptirim uygulanir. Ayrica, mali agidan Sayistay TBMM adina denetim

gbrevini yiiritiir.

B)  Yargt Denetimi: Yonetim sistemlerindeki sikintilarn  yargi
araciligiyla denetlenmesidir. Danistay, idari mahkemeler, vergi mahlemeleri ve

adliye mahkemeleri, bagvuruldugu takdirde bu denetim gorevini yaparlar.

C) Kamuoyu Denetimi: Yonetimin c¢aligmalar1 {izerine kamuoyu
tarafindan yapilan denetimdir. Bu denetim tiiriinde baski unsuru &nemlidir. Bu

baglamda kitle iletisim araglari, STK’lar ve bireylerin egitim diizeyi 6nemlidir.

D)  Yonetsel Denetim: Idari teftis/denetimdir. Denetleme yetkisi olan iist

diizey yoneticiler, uzmanlar veya miifettisler tarafindan yapilir. Bu denetim sekli:

(13

a) Cumhurbaskanligina bagl Devlet Denetleme Kurulu
b) Basbakanliga Bagl Yiiksek Denetleme Kurulu
¢) Bakanliklar, Bagimsiz Genel Miidiirliikler ve kurumlarin biinyelerindeki

Teftis Kurullari, ve diger denetim iiniteleri

tarafindan yapilir (Taymaz, 2005:28).



20

Egitim Denetimi

Son yillarda egitim sistemlerindeki yeni diizenlemeler, cagdas egitim
programlarinin uygulanmasi, bereberinde pek c¢ok yenilikler getirmistir. Bununla
beraber, yapisal bazi degisiklikler gozlense de, egitim sisteminin olmazsa
olmazlarindan biri denetimdir. Ayrica, denetim mesleki gelisim ve Ogretimin
gelistirilmesi lizerine odaklanan bigimlendirici bir siirectir. Giiven ve karsilikli
anlayis ortaminda yonetici ve Ogretmenler arasinda bir meslekdaglar iligkisidir.
Denetim, mesleki biiylime, personel gelistirme, 6grenme Ogrenci gelisimini ve
kaliteli bir sinif performansini tesvik eder. Denetimin yonetici ve dgretmen arasinda
Ogretimi gelistirici yontemler bulmak i¢in siirekli diyalogu tesvik eden katilimer bir
siire¢ oldugu varsayilir. Denetim, 6gretim tekniklerinde c¢esitliligi tesvik eder.
DeWitt (1977) e gore egitim denetimi hizmet etmesi gereken toplumun bir pargasi
olarak basarili olabilir, onun disinda kalarak degil. Colantonio (2005), egitim
denetimi ve personel gelisiminin iliskilendirilmesinin yoneticilerin biiytime/gelisim
odakl1 etkili bir ¢evre olusturmalarina yardimci oldugunu belirtir. Egitim denetiminin
basaris1 i¢in klinik denetim modelinin bilissel kogluk ile iliskilendirilmesi ise bir
ihtiyagtir. Etkin bir denetim sayesinde Ogretim uygulamalarimi gelistirmek
miimkiindiir. Verilerin dogru analizi Ogretmenlerin aldigi anlamli geribildirimle
O0grenme siirecinin bagarisin1  etkiler. Okullarin en temel islevlerinden biri
ogrenmenin gerceklesmesidir. Bu nedenle etkili denetimin yapilmasi bir gerekliliktir.
Egitim denetimi bir gelisim siireci olarak adlandirilabilir. Bu nedenle basarisi
dikkatlice planlanmasiyla dogru orantilidir. Denetim, eksik arayan, cezalandiran,
moral bozan, korkutucu bir yapidan, bilimsel anlayis i¢inde, destekleyen, motive

eden ve arzulanan bir modele doniisiirse, egitim siirecine olumlu katki saglar.

Can (2004)’a gore denetim, 6gretmen ve denetmenlerin bilgi ve becerilerini
egitim kurumunda etkili bir sekilde kullanmalarina yardimei olan bir siirectir.

Karsilikli iletisim, bilgi paylasimi 6gretmen ve denetmenin motivasyonunu artirici
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bir etki yapar. Bu nedenle, denetmenin rehberligi o6gretmenin performansinin

yiikselmesine, dolayisiyla egitim kurumundaki verimin yiikselmesine neden olur.

Denetim, hem denetleyen hem de denetlenen agisindan kendilerini gelistirici
bir siirectir. Denetleyen gorevini eksiksiz yapmak i¢in alanindaki yenilikleri takip
eder, denetlenen de denetim siirecinde uygulamalar1 ve performansini gelistirmek
icin daha fazla bilgi edinmek ve bu bilgisini egitim alaninda en iyi sekilde kullanmak

ister. Dolayisiyla, denetim denetleyen ve denetlenen igin 6grenim siirecidir.

“Alfonso, Firth ve Neville denetimi hem bir siire¢c hem de bir rol olarak ele
almaktadwr. Siire¢ bakimindan denetim amag, felsefe ve alt sistemlerin bir
bilesimidir. Rol bakimindan ise kavram, denetmenin gerceklestirdigi etkinlikler ve
sorumluluklardan olusur. ... Weller’in rehberlik, egitim ve 6gretim olmak iizere ii¢
islevi oldugunu belirttigi egitim denetiminde, Frase ¢ikis noktasinin 6gretimi ve
ogrencilerin gelisimini iyilestirmek oldugunu vurgulamakta ve bu amaca ulasma
konusunda bagarili olunduguna dair yeter diizeyde kanit olmadigint belirtmektedir”

(Beycioglu, K. ve Donmez, B.: 2009).

Egitim denetimi, egitim siirecini gelistirmeyi amagclarken, ayni zamanda
Ogretmenin gelisimi, dolayisiyla 68renme ve Ogretim siirecinin gelisimini de
hedefler. Basar (71995)’a gore denetim, “durumu belirleme, degerlendirme, diizeltme
ve gelistirme 6gelerinden olusan etkinlikler biitiintidiir”. Aydin (2008: 3), denetim
siirecinin 6grenci basarist i¢in bir islevi oldugunu belirtir. Haris ve Bessent, ...
denetimi; “okulun temel ogretimsel amaglarint  gergeklestirmesini  dogrudan
etkilemek i¢in, okulun isleyisini saglamak ve degistirmek amaciyla okul
calisanlarinin insanlar ve diger nesnelerle iliskili olarak yaptig1 her seyin denetimi”

olarak tanimlamislardir (Aydin, 2008: 4).
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Egitim denetimi, Orgiitiin isleyisinin belirtilen amaglara uygun olup
olmadiginin kontroliidiir. Denetimin tarihsel gelisimine baktigimizda, egitim
denetiminin degisik tarihi slireclerden etkilendigini goriiriiz. Tarih i¢inde entellektiiel
sosyal hareketlerden toplumun tiim katmanlarinin yanisira, egitim denetimini de
etkilenmistir. Toplumdaki sosyal ve egitimsel gelisimler aym1 zamanda denetim
mekanizmasinin da bir parcast olmustur. Daha Onceleri {iriin odakli denetim
yapilirken, 20. yiizyilm ilk yarisinda demokratik degerler egitim denetimine
girmistir. Yonetim siireclerinde bilimselligin yer almasi, egitimin denetim boyutunu
da etkilemistir. 20. yiizyilin 2. yarisinda denetim, klinik denetimin ¢esitli formlarina
yakin tanimlanmistir. Basar’a gore “eski anlayista denetim, bir durum saptama ve
raporlama igi olarak goriiliir’...cagdas denetim ise okullardaki mevcut durumun
gelistirilmesini hedefler. Durumun tespiti gelisim i¢in bir aragtir. Basar (1995),

ayrica 6zdenetimin 6nemini vurgular.

Aydin (2008), egitimde denetimin kontrolden ziyade gelistirme odakli bir
fonksiyonu oldugunu belirtir. Ayrica, denetimin orgiitteki giic kaybin1 “entropy”yi

onlemek icin gerekli oldugunu ifade eder.

Bursalioglu dentiminin davranis kontrol yontemi oldugunu belirtir (Bulug,

1997). Bu nedenle de egitimin vazgecilmez bir unsurudur.

Denetim, egitim yonetiminin bir alt sistemidir ve egitimin amacglarinin
gerceklesmesine yardimci olur. Denetim sonucunda saglanan geribildirim egitim
orgiitlerinin  etkililiginin  gelismesine  yardimct  olur. Bu  geribildirimi
degerlendirmeyen egitim Orgiitleri problem tani ve ¢ézlimiinde sikintilar yasayabilir.
Denetim c¢esitli boyutlarda gegeklesir. Birbirinden bagimsiz veya esgiidiimlii olarak
farklt boyutlarda yapilan denetim, eksikliklerin ortaya c¢ikarilmasina, saglanacak
rehberlikle bu eksikliklerin giderilmesine ve egitim Orgiitiiniin verimliliginin
artmasina yardimci olur. Denetim kavramini daha iyi anlayabilmek i¢in, denetimin

ilkelerini g6z Oniinde bulundurmak gerekir. Bu ilkeler; “amac¢lilik, planlilik,
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nesnellik, biitiinliik, durumsallik, a¢iklik ve demokratiklik” olarak siralanabilir (Can,

2004). Denetim ilkelerini cogaltmak miimkiindiir. Ornegin, Basar (1995) bu ilkelere

“stirekliligi” de ilave etmisgtir.

Denetimin Boyutlar:

Wiles ve Brondi denetimde yonetim, program ve Ogretim boyutundan

bahsetmektedir (Aydin, 2008:12).

Tablo 1. Denetimin Boyutlar1 (Aydin, 2008: 12-14)

DENETIMIN BOYUTLARI
YONETIM BOYUTU PROGRAM BOYUTU OGRETIM BOYUTU
Amag ve onceliklerin Ogretimsel amaglarin Ogretim planlarinin
belirlenmesi belirlenmesi gelistirilmesi
Politikalarin gelistirilmesi ve Gelismelerin belirlenmesi ve Programlarin
standartlarin belirlenmesi arastirma yapilmasi degerlendirilmesi

Uzun dénemli planlama
yapilmasi

Planli degisme ve program
geligtirme

Yeni programlarin tanitilmasi

Orgiitsel yapimnin olusturulmasi

Programlarin gesitli 6zel
hizmetlerle iliskilendirilmesi

Ogretimin 6rgiitlenmesinin
yeniden diizenlenmesi

Kaynaklarin belirlenmesi ve
saglanmasi

Materyalin secilmesi ve
kaynaklarin dagitilmasi

Ogretimsel kaynaklarin
dagitilmasi

Isgdren kadrosunun segilmesi

Ogretim kadrosunun
oryantasyonunun saglanmasi

Ogretmenlere danismalik ve
yardim saglanmasi

Gerekli donanimin saglanmasi

Donanimdaki degisikliklerin
Onerilmesi

Olanaklarin degerlendirilmesi
ve gerekli degisikliklerin
saglanmasi

Gerekli finansal kaynagin
saglanmasi

Ogretim icin gerekli olan
yatirimin kestirilmesi

Dagitilan parasal kaynaklarin
kullaniminin degerlendirilmesi

Ogretimin &rgiitlenmesi

Ogretim programlarmnin
hazirlanmasi

Hizmet i¢i egitim
programlarinin diizenlenmesi
ve esglidiimiin saglanmasi

Okul — ¢evre iligkilerinin
gelistirilmesi

Okul programlarimin
gelistirilmesi ve dagitilmasi

Toplumsal gereksinimlere ve
disiincelere yanit verilmesi
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Denetim Modelleri

Cesitli denetim modelleri, tarihi siire¢ i¢inde egitim yonetiminin igine
girmistir. Degisik donemlerdeki felsefi akimlarin etkisiyle ortaya ¢ikan bu modelleri
sirastyla bilimsel, sanatsal, 6gretimsel, klinik, gelisimsel ve farklilagtirilmis denetim

modelleri diye sdylemek miimkiindiir (Aydin, 2008).

A) Bilimsel Denetim: Frederick W. Taylor bilimsel yonetimin ilkelerini:
a. lIzlenecek Yolun Tanimi ve Uygulanmasi
b. Plan ve Uygulamanin Birbirinden Ayrilmasi
c. Performans ve Odemenin Dogrudan Iliskili Olmasi

seklinde siralamigtir. Taylor aslinda gozlem ve analiz {izerinde durmustur (Aydin,

2008:15).

B)  Sanatsal Denetim: Eliot W. Eisner’in savundugu “sanatsal denetim
biitiinciil bir ozellik tasir... Eisner’a gore 6gretim bir sanattir, ve her zaman onceden
tasarlandigi gibi gerceklesmeyebilir. Tam tersine kosullara gore degigir.” FEisner
egitimde estetik duyarliliga 6nem verir, bu nedenle 6gretimi bir bilimden ziyade bir

sanat olarak goriir. Bu nedenle dayatmaya kars1 ¢ikar (Aydin, 2008:24).

C)  Ogretimsel Denetim: Egitim kurumunda, egitimcilerin yerine getirdigi
siireci tamimlar. Ogretmene destegi amaglar. Ogretmen, dgrenci ve denetici arasinda

isbirligini 6ngodriir (Aydin, 2008:36).

D) Klinik Denetim: Ogretmen ve denetici arasindaki yiiz-yiize iliskiyi
savunur ve 0gretmenin sinif i¢indeki davranigina odaklanir. Glickman’a gore klinik
denetim, bire-bir iligkilerde kullanilir (Aydin, 2008:39). Planlama, gozlem ve

geribildirim esas aldig etkinliklerdir.
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E)  Gelisimsel Denetim: Glickman tarafindan gelistirilmistir. Denetici
Ogretmenin gelisimsel diizeyini analiz eder ve denetimini bu dogrultuda uygular.

Denetimi korku duyulan bir siire¢ olmaktan ¢ikarir (Aydin, 2008: 47).

F)  Farklilastirilmis Denetim: Alacagi denetim tiirii konusunda 6gretmene
segenek sunan bir denetimdir (Aydin, 2008:60). Farklilastirilmis denetimin temelini,

meslek, orgilit, 6gretmen ve denetmen olusturur.

Yukarida belirtilen denetim modelleri, tarihsel gelisim ve yonetim alanina
felsefi yaklagimlarin etkisiyle ortaya ¢ikmis modellerdir. Hi¢ birinin tek basina
Ustiinliigii veya etkisizliginden bahsetmek miimkiin degildir. Denetici hangi
yaklagimi veya modeli benimserse benimsesin, ihtiya¢ analizi yapmadigi takdirde
denetimden beklenilen verimin alinma olasili§1 zayiflar. Belkide kullanilmasi
gereken model, yukarida bahsi gecen modellerin birbirini tamamlayic1 6zelliklerinin
bir araya getirilmesiyle belirlense daha etkili olur. Yani eklektik bir denetim modeli

olusturmak, denetimin daha etkili olmasin1 saylayabilir.

Egitim Denetiminin Amaci

Egitim denetiminin temel amaci egitim siirecinin gelistirilmesi, 6gretim ve
O0grenimin daha etkili bir sekilde ger¢eklesmesine katki saglamaktir. Bu nedenle,
denetime neden ihtiya¢ duyuldugu konusunda agik olunmalidir. Neden denetim
yapildiginin belirtilmesi gerekir. Denetim i¢in bir zaman diliminin belirtilmesi
denetimin etkililigini artirir. Denetim yapilirken siireye, denetimin yapildigi alana
dikkat edilmesi, denetim siiresinde bir miidahalenin olmamasi, denetimin saglikli
olmasini saglar. Denetim gizlilik gerektirir. Aydin (1987), cagdas egitim denetiminin
amacint 6grenme ve Ogretmenin verimini ve etkisini artirmak olarak belirtir.
Denetim, egitim siirecini gelistirmek icin Onemli bir etkendir. Denetleyen ve

denetlenenin iizerinde yaptigi etki iirline dogrudan yansimaktadir.
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Egitim Denetiminin Ozellikleri

Egitim denetiminde denetlenen kurum ve bireyler, var olan kosullar,
denetimin yontemini belirleyen unsurlarin baginda gelir. Egitim denetimi 6gretme ve

O0grenme siirecini gelistirmeyi amaclar (Aydin, 2007:20).

Egitim kurumlarinda denetim yapilirken bazi 6nemli hususlar dikkate
alimmalidir. Bu hususlar1 zaman zaman egitim bilimciler farkli sekilde belirtseler de

asagida siralanan hususlar denetimin bir gelisim siireci olmasinda etkilidir.

Egitim Denetimi:

Egitimi denetlemenin amag¢ ve iglevleri sunlardir (Taymaz: 2005, Aydin:

2007):

a)  Amaclart bakimindan tutarlidir. (Denetimin amaglar1 birbirleriyle

celismezler).

b) Plan hazirlanirken mevcut kosullar g6z Onilinde bulundurulur.
(Karsilagilan sorun ve mevcut kosullar denetimin yonteminin belirlenmesinde rol

oynar.)

¢)  Yasalara uygundur. (Denetim kanun, tiizik ve yOnetmeliklerle

diizenlenmistir. Denetim yapilirken yasalara uyulmasi gerekir.)

d)  Isbirligine dayanir. (Denetimin basarili sonu¢ vermesi, denetleyen,

denetlenen ve kurumun isbirligine baglidir.)

e) Uygun yoOntemlere gore yapilir. (Saghkli ve etkili bir denetim,
verilerin toplanmasi, dogru analizi ve bunun sonucunda gerekli tavsiyelerin

saglanmastyla yapilir.)
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f) Bilgi ve beceri gerektirir. (Denetgi, basarili bir denetim yapabilmek
icin gerekli mesleki bilgi ve teknik donanimin yanisira, denetleyecegi kurum ve kisi

hakkinda da malumat sahibi olmalidir.)

g)  Bilimseldir. (Nesnellik, olgular ve veriler esas alinir, verilerin analizi

yapilir, tavsiyelerde bulunulur, bu nedenle bilimseldir.)

h)  Gidiileyicidir. (Giidiilenme yasamin her alaninda oldugu gibi egitim
denetiminde de dnemlidir. Denetlenenin veriminin artmasi ve basarisi i¢in denetimin

giidiileyici olmasi gerekir. Yapici elestiri denetlenen i¢in giidiileyici rol oynar.)

1) Coziimleyici  ve  birlestirici  6zellige  sahiptir.  (Beklentiler
dogrultusunda, mevcut problemi ¢dzmeye calisir ve rehberlik saglar. Denetim

stirecine tiim kisilerin katilmasi birlestirici 6zelligini ortaya ¢ikarir.)

1) Gecmise ve gelecege yoneliktir. (Denetim bir degerlendirme siireci
oldugu i¢in, gerceklestirilirken, oOnceden belirlenmis hedefler g6z O6niinde

bulundurulur ve siire¢ sonunda gelecege yonelik tavsiyeler hazirlanir.)

k)  Degerlendirme, 6diillendirme ve cezalandirmayi igerir. (Etkili bir
denetim icin yasa dist bir faaliyet goriildiiglinde cezalandirma, istiin bir basari

sergilendiginde de odiillendirme gerekir.)

Egitim Denetiminin Tiirleri

Taymaz (2005)’a gore egitim sisteminde denetim:

A) Alanma gore

B)  Denetim yapacak denetcilerin gérevlendirme sekline gore
C)  Gorev alan denetgi sayisina gore

D) Uygulamanin mesafesine gore

E)  Hizmetin devamliligina gore

F)  Denetim birimlerine verilen gorevlere gore

G) Denetcinin yaptig1 goreve gore

H) Konuya gore
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) Denetim fonksiyonunu yerine getirme durumuna gore

J)  Bigimine gore

gruplandirilabilir.

A) Alania gore denetim, kurum ve ders teftisi olmak iizere ikiye ayrilir.

a)  Kurum Denetimi: Egitim kurumunun amaclarina gore insan kaynagini

ve imkanlarin1 etkili bir sekilde kullaniminin denetlenmesidir.

b) Ders Denetimi: Ogretmenin mesleki etkinliklerinin gdzlenmesi,

incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

B)  Denetim yapacak denetcilerin gorevlendirme sekline gére denetim,

genel ve 0zel denetim olarak ikiye ayrilir.

a)  Genel Denetim: Kurumun her tirli etkinliginin ve personelinin

denetci gurubu tarafindan bir plan dahilinde denetlenmesidir.

b)  Ozel Denetim: Ozel durum s6z konusu oldugunda kurum veya

personelin onay alinarak denetlenmesidir.

C)  Gorev alan denetci sayisina gore denetim, bireysel ve grupla denetim

olarak ikiye ayrilir.

a)  Bireysel Denetim: Bir denetci tarafindan yapilir. Denet¢i kendi

denetim planini uygular ve gozlem, goriisme, inceleme, denetleme ve sorusturma

yapar.

b)  Grupla Denetim: Iki veya daha fazla denetciyle yapilan denetimdir.
Bu tiir denetimde brans agirlik kazanir. Her iki denetci kendi uzmanlik alanina gore

denetim yapar.
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D) Uygulamanin mesafesine gére denetim, yakindan ve uzaktan denetim

olarak ikiye ayrilir.

a)  Yakindan Denetim: Denetcilerin kurum iginde bulunarak yaptiklar

denetim seklidir.

b)  Uzaktan Denetim: Denetleyen ve denetlenenin ayn1 yerde

bulunmadigi denetimdir.

E) Hizmetin devamhiligina gore denetim, siirekli ve aralikli denetim

olarak ikiye ayrilir.

a)  Strekli Denetim: Kurumlarin veya kisilerin siirekli olarak

denetlenmesidir. Tiim ¢aligmalar zamaninda ve yerinde denetlenir.

b)  Aralikli Denetim: Kurum ve kisilerin belirsiz zaman araliklarinda

denetlenmesidir. Genellikle merkez denet¢ileri tarafindan gerceklestirilir.

F)  Denetim birimlerine verilen gorevlere gore denetim, i¢ ve dis denetim

olarak ikiye ayrilir.

a)  I¢ Denetim: Kurumun kendi denetcileri tarafindan yapilir. Y&netim

stirecinde gorev alan personelin ¢alismalarini denetler.

b) Dis Denetim: Kurumlar baska kurumlarin denetcileri tarafindan
denetlenir. Kurumun amaglari ile yapilan ¢alismalar ve bu ¢aligmalar sonucunda elde

edilen {iriin ve sonuglar kiyaslanir.

G) Denetcinin yaptigr goreve gore denetim, teknik ve yonetsel olarak

ikiye ayrilir.
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a)  Teknik Denetim: Alandan gelen denetgiler tarafindan yapilir.

Uzmanlik gerektirir.

b)  Yonetsel Denetim: Idari denetimdir. Yonetime, yoneticilere agirlik

verir. Sistemi degerlendirir.

H) Konu bakimindan denetim, faaliyet denetimi ve ‘iglemler ve hesap’

denetimi olarak ikiye ayrilir.

a)  Faaliyet Denetimi: Denetlenen kurumun c¢aligmalarinin kurumun
amaclariyla ne denli Ortlistiigliniin, insan ve madde kaynagmin ne kadar etkili

kullanildiginin denetlenmesidir.

b)  ‘Islem ve Hesaplar’ Denetimi: Denetimin yapildig1 donemde islem ve

hesaplarin teknik gereklere uygun olup olmadiginin denetlenmesidir.

) Denetim fonksiyonunu yerine getirme durumuna gore denetim, tam

denetim, sondajla denetim olarak ikiye ayrilir.

a) Tam Denetim: Kurumdaki etkinliklerin tam bir denetim siirecine

girmesi ve biitiin faaliyetlerinin incelenmesidir.

b)  Sondajla Denetim: Kurumdaki islemlerin tamami degil secilen bazi

islemlerin denetlenmesidir.

J)  Bi¢imine gore denetim, normal denetim ve seri denetimler olarak

ikiye ayrilir.

a)  Normal Denetim: Teftis kurulu baskanliginin planina goére yapilir.

Sekil, zaman, 0lgiit ve siiresi kurulca belirlenir.
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b)  Seri Denetimler: Denetlenen kurumun tiim birimleri yerine belirlenen

birimleri veya tliim isleri yerine bazi islerinin denetlenmesidir.

Denetimin pek ¢ok tiirii mevcuttur. Egitim kurumlarmin denetlenmesi
kurumda calisan personelin eksikliklerini gorerek bunlar1 gidermesi yoniinde
personele rehberlik hizmetlerinin verilmesi, kurumdaki sorunlarin tespit edilip ¢6ziim
tiretilmesi, personelin ve denetcinin gelisimleri takip edip kendilerini yenilemeleri,

tiirli ne olursa olsun denetimin en 6nemli amaglarindandir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, orneklemi, veri toplanmasi ve

degerlendirilmesi yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Egitim denetiminde Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan 6rnegini konu alan
bu c¢alisma, bu ii¢ ililkedeki egitim denetimi olgusunu inceleyen, benzer ve farkl
yonlerini betimlemeyi amaclayan, kaynak taramasi, Ogretmen ve miifettislerle

goriisme temeline dayanan bir ¢calismadir.

Evren ve Orneklem

Arastirma, kaynak taramasi yontemiyle yapilmistir. 2008-2010 yillar

arasinda Tirk, Yunan ve Bulgar egitim denetimi sistemleri incelenmistir. Bu

kapsamda, bu li¢ iilkede 6gretmen ve miifettislerle goriismeler yapilmstir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak i¢in alanyazinda denetim ile ilgili arastirma, kitap, makale

vb. kaynaklar taranmistir. Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan’in ¢esitli sehirlerine

gidilerek, bu bolgelerden 6gretmen ve miifettislerle goriismeler yapilmistir.
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Verilerin Degerlendirilmesi

Tarama modeliyle elde edilen veriler derlenmistir. Ayrica, Tiirkiye,
Yunanistan ve Bulgaristan egitim denetimi sistemleriyle ilgili bu iilkelerde gorevli
Ogretmen ve miifettislerin goriislerine basvurulmustur. Elde edilen veriler
kiyaslanmistir. Bu ii¢ iilkedeki egitim denetimi sistemlerinin benzer ve farkli yonleri

tespit edilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde Tiirk, Yunan ve Bulgar egitim ve egitim denetimi sistemleri

incelenmis, bulgular karsilastirilmis ve yorumlanmustir.

Birinci Alt Probleme iliskin Yorum

(Caligmada {ilkelerin egitim sistemleri incelenmis ve benzer yanlarinin
yanisira bazi alanlarda farkliliklar1 tespit edilmistir. Kiyaslama Tablo 2’de

verilmigtir.

Tiirk egitim sistemi Orgiit yapist bakimindan daha sistematik bir yapi
goriinlimiindedir. Bakandan sonra miistesar en {ist diizeydedir. Yunan egitim
sisteminde miistesardan Once bakan vekili gelmektedir. Bulgar egitim sisteminde
bakan vekili ve miistesar bulunmamaktadir. Tiirk egitim sisteminde il idaresi
bulunurken Yunan ve Bulgar egitim sistemlerinde bolge idareleri mevcuttur. Yunan
egitim sisteminde Bulgar egitim sisteminden farkli olarak il idaresi de
bulunmaktadir. Her {i¢ iilkede merkezi sistem mevcuttur. Tiirk egitim sistemi laik bir
sistemken, Yunan egitim sistemi dini unsurlar1 i¢inde barindirmaktadir. Arastirma
yapilirken, Bulgar egitim sisteminde din/laiklik konusunda bir bilgiye
rastlanmamistir. Tiirk egitim sisteminde zorunlu egitim 8 yil iken, Bulgar egitim
sisteminde bunun 9 yil ve Yunan egitim sisteminde 10 y1l oldugu goriilmiistiir. Ttlirk
ve Bulgar egitim sistemlerinde zorunlu egitim parasizken Yunanistan’da her diizeyde
egitim parasizdir (Ozel okullar hari¢). Yunanistan ve Bulgaristan Avrupa Birligi

iyesi olmalarina ragmen sistemlerinin farkliliklar1 goze ¢arpmistir.
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Tablo 2: Tiirk, Yunan Ve Bulgar Egitim Sistemlerinin Karsilastiriimasi

Sistemin Yapisi

Tiirk Egitim Sistemi

Yunan Egitim Sistemi

Bulgar Egitim Sistemi

Egitim, Hayat Boyu . o
Ust Orgiitiin Ad1 | Milli Egitim Bakanligi | Ogrenim Ve Din Isleri Egitim Ve Bilim
< Bakanlig:
Bakanlig1

Bakan, Miistesar,

Miistesar Yardimcilari, .-

Talim Ve Terbiye Ba'kan, Bakan Vekili, Bakan, Miifettislik,

9 Miistesar, Genel .o .
Kurulu Baskanligi, Ana . S Siyasi Kabine, I¢
. . . Sekreter, Birlestirilmis .
Hizmet Birimleri, IR . Denetim Grubu,
. Egitim birimleri, I

R Danigsma Ve Denetim . . Enformasyon Emniyeti
Ust Orgiitiin .. . Yonetim Ve Finas

Birimleri, Yardime1 v g Tee e Memurlari, Genel
Yapis1 . Midiirliiga, Genel ;

Birimler, Kurullar, oo qee e Sekreter, Genel Idare,

o Miidiirliikler, Genel . .

Tasra Orgiitii, Yurt Dis1 Programlama. Dini Uzmanliklar Idaresi,

Orgiitii, Yiiksek ogramiama, i Bélge Miifettislikleri,

Lo s Birimler, Ozel Servis, s

Ogretim Kurulu, Milli Basimsiy Miidiirliikler (28 Miifettis)

Egitim Suras1, Mesleki £ ’

Egitim Kurulu,

S Bolge Sistemi Vardir,

glrtggtrﬁg)ut (Tasra Il Sistemi Vardir Alt Birim Olarak il Bolge Sistemi Vardir

Sistemi Vardir

Tasra Orgiitiiniin
Yapisi

Tasra Orgiitii, Kurullar,
Komisyonlar,
[Ikogretim Miifettisligi,
Milli Egitim Miidiir
Yardimciliklari, Sube
Miidiirliikleri, Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri,

Tasra Orgiitii, Bolge
Egitim Mdiird, i1
Egitim Miidiirli, Rehber
Ogretmen, Okul
Miidiiri

Tasra Orgiitii, Milli
Egitim Miidiirii,
Denetim ve
Organizasyon Boliimii,
[dari, Hukuki,
Enformasyon Bolimii

Sistemin Tiirii

Merkezi Sistem

Merkezi Sistem

Merkezi Sistem

Sistemin Dinle Yapilan Arastirmada
e e s Laiktir Laik Degildir Laiklikle Ilgili Bulguya
Hiskisi

Rastlanmamistir
Zorunlu Egitim Zorunlu Egitim 8 Yildir Zorunlu Egitim 10 Zorunlu Egitim 9 Yildir

Siiresi

Yildir

Ekonomik Boyutu

Zorunlu Egitim
Parasizdir, Her
Vatandas Egitim
Hakkina Sahiptir

Egitim Parasizdir, Her
Vatandasm Egitim
Hakki Vardir

Egitim Parasizdur,
Herkesin Egitim Hakki
Vardir
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Ikinci Alt Probleme iliskin Yorum

Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan’da egitim denetimi sistemleri

incelenmis ve bulgu 6rnekleri Tablo 3’te verilmistir.

Bu bulgulara dayanarak, iilkelerin denetim sistemlerinin benzer unsurlari

tasirken farkli yanlariin da ortaya ¢iktigini sdylemek miimkiindiir.

Tirk ve Bulgar sisteminde denetim olgusu birbirine benzerlik gdsterirken

Yunan egitim denetimi sisteminin bu iki iilkeden farkli oldugu gézlenmistir.

Tirk ve Bulgar sistemlerinde miifettis kavrami varken, Yunan sisteminde
bodyle bir kavramin bulunmadigi ortaya ¢ikmistir. Yunanistan’da denetimin bdlge ve
il egitim miidiirleri tarafindan yapildig1 goriilmiistiir, bunun yanisira rehber 6gretmen
kavramma rastlanmustir. Ayrica, Pedagoji Enstitiisii ve Ogretmen Sendikalari da

denetim sisteminin bir pargasidir.

Denetim sistemi Tiirkiye’de merkezi ve yerel diizeyde teskilatlanmistir.
Yunanistan’da bu sistem bdlgesel idare olarak goriilmiistiir. Miifettislik manasinda
degil, rehber Ggretmen statiisiinde incelenir. Bulgaristan’daysa merkezi sistemin

yaninda bolge sistemi de mevcuttur.

Miifettisler Tiirkiye ve Bulgaristan’da benzer 0Ozelliklerle arastirma,
sorusturma, ders denetimi, idari denetim gibi gorevler yaparken bu durum
Yunanistan’da farklilik gdstermektedir. Sikayet unsuru olmadikca ders denetimi ve

idari denetim yapilmaz. Teftisten ¢ok rehberlik hizmeti verilir.
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Tablo 3: Tiirk, Yunan ve Bulgar Denetim Sistemlerinin Karsilastirilmasi

zl:;ell;:m Tiirk Denetim Sistemi Yunan Denetim Sistemi Bulgar Denetim Sistemi
Tiirk Egitim Sisteminde
Denetim, Gesitli Birimler Bakan, Miifettislik, Milli
. Tarafindan Yapilir, MEB Teftis . e e e .. e s .
Denetim SR Bakan, Bolge Egitim Miidiiri, I1 Egitim | Egitim Midiirli, Denetim
. .. Kurulu Bagkanligs, Il Milli s e i . . v i
Sisteminin Esitim Midiirliklerinde Miidiirii, Rehber Ogretmen, Okul ve Organizasyon Boliimii,
Yapis1 £ Miidiiri Idari, Hukuki Enformasyon

[lkogretim Miifettisleri Kurulu
Baskanlig1, Yiiksekogretim
Denetleme Kurulu

Bagkani

Alt Sistemin

Tiirk Egitim Sisteminde Denetim
Alt Birimleri: a) MEB Teftis
Kurulu Bagkanlig1 - Bagkan,
Baskan Yardimeilari, Inceleme
ve Degerlendirme Biriminden
Olusur, b) il Milli Egitim
Miidiirliiklerinde flkdgretim
Miifettisleri Kurulu Baskanlig -

AB Siirecinde Miifettiglik Sistemini
Kaldirms, Yerlerine Rehber Ogretmen
Ve Idari Bolgelerdeki Egitim
Miidiirleri Denetim Islerinden Sorumlu
Tutulmustur. Miidiirlerin Ayni
Zamanda Denetim Ve Danismanlik
Gorevi de vardir. Ayn1 Zamanda
Pedagoji Ensititiisii Mevcuttur. Egitim

Miifettislik Egitim Ve
Bilim Bakanligimin Ciddi
Kurumlarindan Biridir, 28
Bolge Miifettisi ve

Yapist Egitim Mifettisleri Bask"anl, . Hedeflerini Belirler, Koordinasyonu Belediyelerde Denetim
Baskan Yardimcilari, Miifettisler, ) . S .
Saglar, Egitim Teknolojilerinin Yapan Gorevliler
Arastirmacilar, Uzmanlar Ve
I . Uygulanmasin1 Ve Programlarin Mevcuttur
Cesitli Gorev Alanlarindaki > . s - .
. Gelistirilmesi I¢in Bakanliga Teklif
Personelden Olusur, c) Yiiksek . ..
PO Sunar. En Az 15 Y1l Is Deneyimi Ve
Ogretim Denetleme Kurulu - . . e
o Yiiksek Lisans Egitiminden Sonra
Bagkan, Bagkan Vekili Ve "y .
- Rehber Ogretmen Olunabilir
Uyelerden Olusur
Yasa Bolgesel Idareyi Benimserken
Sistemin Denetim Sistemi Merkezi ve Iller | Denetim Olgusu Miifettislik Manasinda | Bakanligin Altinda Bélge
Tiirii Bazinda Teskilatlanmistir Degil Rehber Ogretmen Statiistinde Miifettislikleri Mevcuttur.
Incelenir
Miifettislik Bakanlik Adina
Pedagoji Enstitiisii Egitim Hedeflerini Arastirma / Denetlm
ey . . . - e Gergeklestirir Ve Bunun
Miifettisler Genel Denetim Belirler, Koordinasyonu Saglar, Egitim
g s Sonucunda Bakana
Raporu Hazirlar, Ogretmen Ve Teknolojilerinin Uygulanmasini Ve -
L o2 AP Sunulmak Uzere Rapor
R Personel Denetimi, Sinav Programlarin Gelistirilmesi I¢gin
Denetcilerin . . N . Hazirlar.
. . Denetimi, Kurs Ve Seminer Bakanliga Teklif Sunar, Ayrica o .
Gorevleri L o L i . Bakanlik Miifettisleri,
Denetimi, Inceleme Raporu, Ogretmenler I¢in Hizmetigi Seminerler N . LD
= .. N Bolgesel Birimlerini Idari
Arastirma Raporlari, Sorugturma | Diizenler, Rehber Ogretmen Ilgili
- Agidan Denetler.
Raporlar1 Hazirlar Alanda Okullarda Gérev Alan s 1
. . Miifettiglik Yillik
Ogretmenler Rehberlik Eder . .
Faaliyetleri Konusunda
Bakana Rapor Sunar
Denetcilerin | Ilgili Alan Diplomasi, Mesleki E{rl.llli 21(0 Eiiii:]ggliiilr?l?ggzslnéloﬁa Denetgiler Okul Miidiirleri
istiri i | Tecriibe Ve Smavla Denetgi - ili
Yetistirilmesi Ol ¢ Rehber Ogretmen Olunabilir Arasindan Sinavla Segilir.
Denetimin Yasayla Belirlenmistir, Ek
. - . . Olarak Bakanin
Yasal Yasalarla Diizenlenmistir Yasalarla Diizenlenmistir . . -
Talimatnamesi Denetimin
Boyutu Temelini Olusturur
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Uciincii Alt Probleme liskin Yorum

Ulkelerin  denetim sistemleri incelendiginde denetgi yetistirilmesi
konusunda Tiirkiye ve Bulgaristan’da benzerlikler goriilmektedir. Bununla birlikte,
Yunanistan’da denet¢i kavrami olmadigr i¢in durum farkhidir. Tiirk egitim
denetgileri, ilgili alan diplomasi ve mesleki tecriibenin yanisira yapilan sinavla
belirlenmektedir. Yunanistan’da denetim bolge ve il egitim miidiirleri tarafindan
yapilmaktadir. Fakat, egitim reformlariyla rehber &6gretmen kavrami dogmus,
kurumsallagsmistir. Bunun i¢in 15 yillik mesleki tecriibe ve yiiksek lisans sarti
aranmaktadir. Rehber 6gretmenler klasik anlamda denetim yapmazlar. Bulgaristan

egitim denetgileri, okul midiirleri arasinda yapilan sinavla belirlenir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Yorum

Tiirkiye ve Bulgaristan’da ders denetimi benzerlik gosterirken
Yunanistan’da pratikte ders denetimi yapilmamaktadir. Bu alanda yasanilan

sikintilart okul miidiirleri, il egitim miudiirleri ve rehber 6gretmenler ¢6zmeye ¢aligir.

Besinci Alt Probleme iliskin Yorum

Denetim, egitim sisteminin bir alt sistemi olarak egitim sisteminin
verimliligini ve gelistirilmesini saglar. Bu konuda iilkelerin sistemleri benzerlik
gostermektedir. Yapilan denetim sonucunda raporlar hazirlanir ve ihiya¢ durumunda
rehberlik saglanir. Ug iilke sisteminin incelenmesinde disiplin cezasmin uygulandig
goriiliir. Turkiye ve Bulgaristan’da yap1 geregi disiplin cezalar ilgili miifettiglikler ve
Bakanlik tarafindan uygulanirken, Yunanistan’da bu konuda egitim sendikalar1 ve
disiplin kurullar1 mevcuttur. Ayrica, sikayet durumunda il egitim miidiirleri de

disiplin cezas1 verebilir.
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Diger Bulgular

Tiirk Egitim Sistemi

Tiirkiye, Avrupa ve Asya kitalarina yayilmis 814.578 km?® lik yiizol¢iimiine
sahip bir tilkedir. Niifus agisindan olduk¢a yogundur. 2000 yil1 niifus sayimina gore
67,8 milyon niifusa sahiptir. Merkezi sistemle yoOnetilir. Yonetim bi¢imi laik

Cumbhuriyettir (Kasapgopur, 2007).

Erdem’e gore “Tiirk egitim sistemi, T.C. Anayasasi, Egitim ve Ogretimi
Diizenleyen Yasalar, Hiikiimet Programlari, Kalkinma Pldnlar, Milli Egitim

Suralar esas alinarak diizenlenmektedir” (Balci, 2007:2).

Tiirk egitim sistemi 14.06.1973 tarih ve 1739 sayili “Milli Egitim Temel
Kanunu” ile diizenlenmistir. Kanun, egitimin diizenlenmesinde gerekli olan tiim
parametreleri bir biitlin olarak ele alir. Buna gore amag ve ilkeler, egitim sisteminin

genel yapisi, 6gretmenlik meslegi gibi pek ¢ok unsur bu kanun kapsamindadir.

Erdem’e gore Tiirk Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim konularindan
Milli Egitim Bakanligini (MEB) sorumlu tutmaktadir. Kanunda MEB’e egitim ve

Ogretimin yiiriitiillmesi, gézetim ve denetim sorumlulugu verilmistir. (Balc1, 2007: 2)

Milli Egitim Temel Kanunu’nun amaglari;

a)  Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, T.C. Anayasasi’na saygili, milli ve

ahlaki degerlere sahip, sorumlulugunun bilincinde bireyler yetistirmek,

b) Bedenen ve ruhen saglikli, dengeli, yapict ve yaratici bireyler

yetistirmek,

c) llgi ve yeteneklerini gelistirerek, tam donanimli, toplumsal gelisime

katki saglayacak bireyler yetistirmek.
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1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun belirledigi ilkeler;

- Genellik ve esitlik ilkesi,

- Ferdin ve toplumun ihtiyaclari ilkesi,
- Yoneltme ilkesi,

- Egitim hakki ilkesi,

- Firsat ve imkan esitligi ilkesi,

- Stureklilik ilkesi,

- Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi ilkesi,
- Demokrasi Egitimi ilkesi,

- Laiklik ilkesi,

- Bilimsellik ilkesi,

- Planhilik ilkesi,

- Karma egitim ilkesi,

- Okul ile ailenin igbirligi ilkesi,

- Her yerde egitim ilkesi,

MEB 3797 sayili ve 4359 sayili yasayla bugiinkii seklini almistir ve

gorevleri belirlenmistir.

MEB’in Gorevleri;

a) Egitim ve O6gretim hizmetlerini planlar, programlar, yiritiir, izler ve

denetim altinda bulundurur,

b) Her ¢esit 6rgiin ve yaygin egitim kurumlar agar,

c¢)  Tirk vatandaglarinin yurt disinda egitim 6gretim hizmetlerini diizenler

ve yurutir,
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d)  Diger bakanliklar veya kurum ve kuruluglar tarafindan acgilan yiiksek
Ogretim disindaki egitim kurumlarinin program ve yonetmeliklerini hazirlayip

onaylar,

e)  Askeri ortadgretim kurumlarinin program yonetmelik ve 6grenim

denklik derecelerinin belirlenmesi konularinda isbirliginde bulunur,

f)  Yiksek Ogretim yasas1i ile Bakanliga verilmis olan goérev ve

sorumluluklar1 yerine getirir,

g)  Okullardaki beden egitimi, spor ve izcilik egitimiyle ilgili hizmetleri

yurutur,

h)  Yiiksek ogrenim gengliginin, barinma, beslenme ihtiyaclarin1 ve

maddi yonden desteklenmesini saglar.



T.C. MiLLI EGITIM BAKANLIGI
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| |Strateji Gelistirme| |
Bagkanhg

|| Bsin ve Halkia
lligkiler Miisavirligi
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Milsavirligi

Okul Oncesi Egitimi
Genel Miduriga

Ticaret ve Turizm

Ozel Ogretim
Kurumlari Gen.Md.

Dan. Hiz. Gen. Md

Egitim Teknolgjileri Uik Betonizg,

Genel Midlrligi

Ogretimi Gen.Md.

Rehberlik ve

Spor ve |zcilik
Dai.Bsgk.

Idari ve Mali Ister
Dairesi Bagkanhgi

Orta Odrenim Burs
ve Yurtlar Dal.Bsk

Egitim Araglari ve
Donatim Dai.Bgk.

Gir.Mes. ve Tek.
Egit. Gelis. ve
Yay. Dai.Bsk.

Tasra Orgiiti Yurtdigi Orgiitii Bagh Kuruluglar
1 1 A |
il Egiim | (€0 Misawrider] |y g
Miidiirlikleri Nﬂ'ﬁﬁ!ﬁk_le o Akedemisi

Sekil 1: Milli Egitim Bakanlig1 Tegkilat Semas1
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(http://www.meb.gov.tr/meb/teskilat.html adresinden 13.12.2010 tarihinde

alimmustir.)
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Teskilat semasinda goriildiigii tizere:

Bakanlik makami: Bakan, miistesar ve miistesar yardimcilarindan olusur.
Calisma alaniyla ilgili diger bakanlik ve kurumlarla isbirligi i¢indedir. Bakan,
belirlenen mevzuata, genel siyasete, diger programlara uyarak hizmet verir.
Miistesar, bakan yardimcisidir ve hizmetleri bakan adina diizenler ve yiiriitiir.

Hizmetlerin yiiriitilmesi konusunda miistesar yardimcilar1 gorevlendirilir.

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi: Dogrudan bakana baghdir. Her

konuda bakana yardimec1 olmakla yiikiimliidiir.

Ana Hizmet Birimleri: egitim-6gretim i¢in karar alan iiretim alt sistemidir.

15 genel miidiirliik ve bir daire bagkanligindan olusur.

Danigma ve Denetim Birimleri: Bakana gerekli konularda yardimci bilgi
tireten birimlerdir. Yonetsel konularda arastirma ve planlama yapar. Ayrica dogrudan
veya dolayli olarak bakan adina egitim sistemlerinin denetimini de yapar. Bunlar,
Teftis Kurulu Baskanligi, Bakanlik Miisavirligi, Strateji Gelistirme Baskanligi,
Hukuk Miisavirligi, Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi.

Yardimer Birimler: Genel miidiirlik ve 11 daire baskanligindan

olusmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin Kurullari: Milli Egitim Surasi, Midiirler Kurulu,
Crraklik ve Mesleki Egitim Kurulu, Ogrenci Disiplin Kurullari, Ozel Ihtisas
Komisyonlar1. Milli Egitim Akademisi ile Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu Genel Midiirliigi, Milli Egitim Bakanligi’na bagli kuruluslardir.

Milli Egitim Bakanlig1 tasrada 81 il ve 924 ilgede orgiitlenmistir. Her ilde
Milli Egitim Miidiirliigii, merkez ilge disinda her ilgede Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

bulunmaktadir. Bu miidiirliikler, il ve ilge bazinda egitim hizmetlerini yiiriitiirler.



______________________ fRe=smmmasesmmsessasas

MEB TASRA ORGUTU SEMAS!

iL MiLLI EGiTIM
MUDURU

Sekil 2: MEB Tasra Orgiitii Semas1 (http://istanbul.meb.gov.tr/Sayfa/8/Meb-
Tasra-Orgutu-Semasi.aspx adresinden 13.12.2010 tarihinde alinmustir.)

MEB tagra orgiitii semasinda goriildiigi tizere il Milli Egitim Miidiirliikleri

i Milli Egitim il Mesleki Egitim il Milli Egitim
Danisma Kurulu Kurulu Komisvonu
ilkogretim
Mufettisleri
Baskanlig
Milll'"EgF‘.t\'m Milll'"Egi‘.tim Milli “Eg?".tl'm SivilSaviining
Midir Midir Miadir Uitinii
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
| | i
[weviswn | [omewosn | |

|
1

| | | |

i 1 H i

ilge Milli EEitim flge Milli EBitim ilge Milli EZitim ilge Milli EZitim
Mudard Mudara Madara Maduard
e e
:
ilce Milli Egitim
Komisyonu

sube miidiirliikleri, ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden olusur.

Milli egitim miidiirliiklerinin gorev alanlart:

1- Y onetim hizmetleri
2- Personel hizmetleri
3-  Egitim-6gretim hizmetleri

4-  Biitce-yatirim hizmetleri

5-  Arastirma-planlama-istatistik hizmetleri

6-  Teftis-rehberlik-sorusturma hizmetleri

7- Sivil savunma hizmetleri

kurullar, komisyonlar, ilkogretim miifettigligi, Milli Egitim Miidiir Yardimciliklari,
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11 ve ilge Milli egitim miidiirliiklerinde bulunmas1 gereken baslica boliimler

sunlardir:

Ozliik

Atama

Inceleme Sorusturma ve Degerlendirme
Kiltiir

Egitim-Ogretim ve Ogrenci Isleri
Program Gelistirme

Hizmet i¢ci Egitim

Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri
Okul Oncesi Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik

Okul I¢i Beden Egitimi Spor
Ogretmene Hizmet ve Sosyal Iliskiler
Burslar ve Yurtlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Saglik Isleri

Yaygin Egitim

Crraklik ve Mesleki Teknik Egitim
Arastirma, Planlama ve Istatistik
Biit¢e-Yatirim ve Tesisler

Egitim Araclar1 ve Donatim

Arsiv ve Idare Boliimii

Sivil Savunma Hizmetleri

Basin ve Halkla [liskiler

Boliimler, il veya ilgenin milli egitim sube miidiirii kadro sayisina gore tek

tek veya hizmet benzerligine gore birlestirilerek veya ayrilarak subeler seklinde

olusturulmaktadir.
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TURK MILLI EGITIM SISTEMINDE OKUL YAPILANMASI

Doktora
Doktora 111 o
111 Tipta II £
11 uzmanhk 1 E
I Doktora v ,E-,
Yiksek Lisans 111 III Yitksak Lisans|"©
Diplomas I 1I Diplemas E-
i i I o s
1 Lisans Diplomas: 1 E
T Lisans V1 Ep-
Diplomasi ] v =1} ;E'
v v v Diplemas
111 111 III 2 willik 2 yillik v
diploma diploma
11 11 11 111
1 I I 11 11 11
Hazirhk (Istede badl) I I I
15 Fakilteler Discilik Tip 2 willike Uzaktan EJitim E
- —Sredram =
YUKSEKOGRETIM :g'l
—
I =
vV 111 [
I11 II
II I
15 I Hazirhk
GENEL VE MESLEKI TEKNIK ORTAOGRETIM (4 yil)
VIIL
VII
VI
\
v
111
IT
& I
ILKOGRETIM (8 yil)
3
Vag OKULONCESI
Sekil 3: Tirk Milll Egitim Sisteminde Okul Yapilanmasi

(http://munster.meb.gov.tr/mesistemi.htm adresinden15.12.2010 tarihinde alinmistir.)
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Tiirk Milli Egitim Sistemi Orgiin Egitim ve Yaygm Egitim olmak iizere iki

ana boliimden olusmaktadir.

Orgiin Egitim

Orgiin egitim, okul catis1 altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin egitim;

Okul 6ncesi,
[k gretim,
Ortadgretim

Yiiksekogretim

kurumlarini kapsamaktadir.

Okul Oncesi Egitim

Okul Oncesi egitim; istege baghdir ve 36-72 ay arasindaki cocuklarin

egitimini kapsar.

Okul 6ncesi egitimin amaclart:

Cocuklarim saglikli beden, zihin ve duygu gelisiminin saglanmasi.
Cocuklara iyi aligkanliklar kazandirilmasi.
Cocuklarin ilkogretime hazirlanmasi.

Sartlar1 elverigsiz ¢evrelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir yetisme

zemininin temin edilmesi.

Tiirk¢e’nin dogru ve giizel konusulmasidir.

[kogretim

[lkdgretim; 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarin egitim-dgretimini kapsar. Kiz

ve erkek biitlin vatandaglar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.

[k gretim kurumlari sekiz yillik okullardan olusur.
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Ortadgretim

Ortadgretim; ilkdgretime dayali, en az dort yillik 6grenim veren 14-17 yas
grubu ¢ocuklarin egitimini kapsayan genel liseler ile mesleki ve teknik liselerden

olusur.

Genel Ortadgretim
Genel ortadgretim tiirleri:

- Genel Liseler

- Anadolu Liseleri

- Fen Liseleri

- Anadolu Ogretmen Liseleri

- Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri
- Sosyal Bilimler Liseleri

- Spor Liseleri

Genel liseler disindaki ortadgretim kurumlarina giris, merkezi bir sinavla
olmaktadir. Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri ile Spor Liselerine ise yetenek sinaviyla

Ogrenci alinmaktadir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari; endiistrinin ve hizmet sektoriiniin
gereksinim duydugu is alanlarina orta kademe teknik insan giicli yetistiren ve

ogrencileri yiiksekdgretime hazirlayan 6gretim kurumlaridir.

Mesleki ve teknik ortadgretim tiirleri:

- Erkek Teknik Ogretim Okullar

- Kiz Teknik Ogretim Okullar:

- Ticaret ve Turizm Ogretimi Okullar:
- Din Ogretimi Okullar1

- Ozel Egitim Okullari

- Saglik Meslek Liseleri
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- Tarim Meslek Liseleri

- Adalet Meslek Liseleri

- Tapu ve Kadastro Meslek Liseleri

- Anadolu Meteoroloji Meslek Liseleri

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim kurumlari, ortadgretime dayali en az iki yillik,

yiiksekogrenim veren her kademedeki egitim kurumlarini kapsar.

Yiiksekogretim yonetiminde en oOnemli st kurul “Yiiksekogretim
Kuruludur” (YOK). YOK, yedisi Universiteleraras1 Kurul, yedisi hiikiimet, yedisi de
Cumhurbaskani tarafindan aday gosterilen ve tamami1 Cumhurbagkaninca 4 yillik bir
siire i¢in atanan 21 iiyeden olusur. Uyelerin gorev siireleri uzatilabilir. YOK Baskani
ve bagkan yardimcilarindan biri, kurul {iyeleri arasindan dogrudan Cumhurbagkani
tarafindan atanirken, ikinci baskan yardimcisi ise kurul iiyeleri tarafindan segilir.

YOK, her tiirlii politik etkiden uzak anayasal 6zerkligi olan sorumlu birimdir.
Ozel Egitim

Amag, 0zel egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaglarini en iyi sekilde

karsilayarak onlar1 toplumla biitiinlestirmek ve meslek sahibi yapmaktir.

Sekiz engel grubundaki c¢ocuklara ve gencglere egitim hizmetleri

sunulmaktadir:

- Gorme engelliler

- Isitme engelliler

- Ortopedik engelliler

- Zihinsel engelliler

- Uyum gii¢liigli olan ¢ocuklar

- Dil ve konusma giicliigii olanlar
- Ustiin yetenekliler

- Uzun siireli hasta ve hastanede yatan ¢ocuklar
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Ozel egitim okullar;, egitim sistemindeki kademelendirmeye gore
yapilandirilmistir. Diger okullardan farkli olarak, ilkdgretim 6ncesinde hazirlik sinifi
bulunmaktadir. Ancak ilkogretime devam edebilecek durumda olan engelli

ogrenciler, hazirlik sinifina alinmadan ilkdgretime baglamaktadir.
Ozel Ogretim

Ozel 6gretim kurumlar1 maliyeti, gelir ve gideri gercek veya tiizel kisilerce
karsilanan, denetim ve gozetimi ise Milli Egitim Bakanliginca yapilan kurumlardir.
Bu kurumlar 625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na gére acilmakta ve

faaliyet gostermektedir.

Orgiin 6zel dgretim kurumlari, dzel Tiirk okullari, dzel yabanci okullar,
0zel azmlik okullari, 6zel uluslararasi okullar ve 06zel egitim okullar1 olarak

gruplandirilmaktadir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri;
ogrencilerin 6zelliklerine ve ihtiyaglarina gore kisisel, sosyal gelisim ile kariyer
gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik hizmetler olarak ele alinmakta ve
yuriitiilmektedir. Son yillarda uluslararasi kuruluslarin 6zellikle kariyer rehberligi
politika ve uygulamalariin hayat boyu 6grenme ve hayat boyu rehberlik kapsaminda

gelistirilmesi caligmalarina da katilinmaktadir.

Bu hizmetler, il ve ilge diizeyinde rehberlik ve arastirma merkezi
miidirliikleri ile egitim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerince

yerine getirilmektedir.
Yaygin Egitim

Yaygin egitim, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir egitim

kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan bireyleri kapsar.
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Yaygin egitimin amaglart:

- Yetigkinlere okuma-yazma 6gretmek.

- Temel bilgiler vermek.

- Ogrencilerin en son devam ettikleri 6grenim kademesinde edindikleri
bilgi ve kabiliyetlerini gelistirmek.

- Hayatlarin1 kazanmalarini saglayacak yeni imkanlar sunmak.

Yaygin egitim; halk egitimi, ¢iraklik egitimi ve uzaktan egitim yoluyla
gerceklestirilmektedir. Ayrica, ortadgretim seviyesinde Orgilin egitim veren mesleki
ve teknik Ogretim kurumlarinda acgilan meslek kurslari ile de yaygm egitim

verilmektedir.

Genel ve mesleki teknik yaygin egitim hizmetlerinin verildigi kurumlar

asagida siralanmisgtir:

- Halk egitimi merkezleri

- Mesleki egitim merkezleri

- Pratik kiz sanat okullar

- Olgunlasma enstitiileri

- Endiistri pratik sanat okullar1

- Yetiskinler teknik egitim merkezleri

- Yetiskinler otelcilik ve turizm egitimi merkezleri
- Turizm Egitim Merkezleri

- Acik Ogretim Kurumlari

- Ozel kurslar

- Ozel dershaneler

- Ozel egitim ve uygulama okullar1

- Ozel egitim meslek okullari

- Ozel egitim mesleki 6gretim merkezleri

- Ozel egitim bilim ve sanat merkezleri.
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Crraklik Egitimi

Crraklik egitimi, ilkdgretimi bitirip bir iist 6gretime gidemeyen veya cesitli
nedenlerle 6rgiin egitim sisteminin diginda kalan ortadretim ¢agindaki ¢cocuklarin ve
genglerin egitimini kapsamaktadir. 14-19 yas araligindaki ¢ocuklar ¢iraklik egitimine

devam edebilmektedirler.
Tiirk Egitim Sisteminde Denetime fliskin Bulgular
Tiirkiye’de Egitim Denetimi

Tirk egitim sisteminde denetim, cesitli birimler tarafindan yapilir. Bu
birimler, Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu Baskanhigi, 11 Milli Egitim
Miidiirliiklerinde ~ bulunan  Ilkdgretim  Miifettisleri Kurulu Baskanligi  ve

Yiiksekogretim Denetleme Kuruludur.
Teftis Kurulu Baskanlig1

Teftis Kurulu Bagkanligi, Milli Egitim Bakan1 emirleri dogrultusunda Bakan

adina denetim faaliyetlerini ytiritiir.

Teftis Kurulu Bagkanligi; baskan, bagmiifettisler, miifettisler, miifettis

yardimcilari, sube miidiirliikklerinden olusur ve dogrudan bakana baghdir.

Ozmen ve Yasan (2007)’a gore, 21226/12.5.1992 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunda danisma ve denetim kurulu olarak yer alan Teftis Kurulu Baskanliginin

gorevleri:

a)  Bakanlik teskilati ve Bakanlik kuruluslarinin her tiirlii faaliyet ve
islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek,

b)  Bakanligin amaglarim1 daha iyi gerceklestirmek, mezuata plan ve
programa uygun calismasini temin etmek amaciyla gerekli teklifleri hazirlamak ve
Bakana sunmak,

¢)  Ozel kanunlarla verilen gorevleri yapmaktir.
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TEFTIS KURULU BASKANI w

| | I ! !

BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
YARDIMCISI =~ YARDIMCISI ~ YARDIMCISI ~ YARDIMCISI =~ YARDIMCISI

INCELEME VE DEGERLENDIRME BIRIMI w

Sekil 4: Teftis Kurulu Baskanlig1 (http://tkb.meb.gov.tr adresinden
12.12.2008 tarihinde alinmstir.)

Teftis Kurulu Yonetmeligi uyarinca miifettislerin yerine getirmesi gereken

denetim hizmetleri sunlardir;

* Genel denetim ve raporu,

» Ogretmen-personel denetimi ve raporu,

* Sinav denetimi ve raporu,

* Kurs ve seminer denetimi ve degerlendirme raporu,
+ Incelemeler ve inceleme raporlari,

* Arastirmalar ve arastirma raporlari,

* Sorusturmalar ve sorusturma raporlari.
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Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Miifettisligi

Her ilde, 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde ilkdgretim miifettisleri
baskanligi olusturulmustur. [lkdgretim miifettisleri kurulu, baskan, baskan
yardimcilart ile miifettisler ve miifettis yardimcilarindan olusur. [lkdgretim
miifettigleri gorevli olduklar1 bélgelerde kurum denetimi, kurs ve seminer denetimini
gerceklestirirler. Kurum denetimi sirasinda denetimin yapildigr kurumda gorevli
yonetici, 6gretmen ve diger personeli denetlerler ve kendilerine gerekli konularda

rehberlik ederler.

YUKSEK OGRETIM KURULU TESKILAT SEMASI

GENEL KURUL

yURUTME KURULU

KOMISYONLAR 1

DENETLEME
COENGTIMBIFI [ GEERATENT0
T

Bilgl Islem Dalre E Hukuk Musavirlig

GEMNEL SEKRETER YRD

Basin ve Halkla |IF-;k'|!er Misavirligi

Avrupa Birligi ve Uhsslararas ilikiler Birimi

Burslu Ogrenciler Merkezi

Denklik Birimi

Toplumsal Faali‘-,*eﬂer Birimi

Yayin ve Dokiumantasyon Daire Daire Bagkanlig

Vakif Universitelerl Koord| nasyon Blriml

Sekil 5: YOK Teskilat Semas1 (www.yok.gov.tr/content/view/12/48
adresinden 17.12.2010 tarihinde alinmuistir.)
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Yiiksekogretim Denetleme Kurulu’nun gorevleri:

(www.yok.gov.tr)

a) Yiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim ve diger faaliyetlerin 2547 sayili
kanunda belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yiiksekdgretim Kurulunca
hazirlanacak esaslara gore onun adina ve onun onayi ile denetlemek, sonucunda

yapilan tespitleri raporlar halinde sunmak,

b) Denetlemenin gerektirdigi hallerde Yiiksekogretim kurumlar1 yoneticilerinden

yazili veya sozlii bilgi istemek,

¢) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan istenecek disiplin konularini sorusturmak,

d) Yiksekogretim Kurulu Baskami tarafindan 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu’nun 53. maddesinin 2653 sayil1 Kanun’la degisik (e) fikrasina gore istenecek

sorusturmalar1 yapmak,

e) Yiksekogretim Kurumlarindaki denetlemeleri sirasinda adli sorusturma veya
disiplin sorusturmasi acilmasini gerektiren olaylarin tespit edilmesi halinde gerekli
onay i¢in durumu Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina iletmek ve tahkikati yapmak

veya dosyay1 ait oldugu merciye vermek,

f) Kurul Baskani tarafindan 9. maddenin (d) fikras1 uyarinca hazirlanan yillik

denetim programlar1 hakkinda goriis bildirmek,

g) Gozetim ve denetim isleri icin gereken rehber ve genelgeleri hazirlayarak

Yiiksekogretim Kurulu’nun onayina sunmak,

h) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan istenecek inceleme ve arastirmalar1 yapmak,

1) Yiiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan onerilen veya kurul tiyeleri tarafindan

getirilerek giindeme alinan konular tizerinde goriismek ve gerektiginde karar almak.
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Tiirk Egitim Sisteminde Denetimle ilgili Bashca Yasalar

I-  T.C. Anayasasi

Madde 42: Kimse, egitim ve 0Ogrenim hakkindan yoksun birakilamaz.
Ogretim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 6gretim,
Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gére,

Devletin gozetimi ve denetimi altinda yapilir. ...

2- Tevhidi Tedrisat Kanunu

Madde 1: Tiirkiye dahilindeki biitiin miiessesat1 ilmiye ve tedrisiye Maarif

Vekaletine merbuttur.

3- 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Madde 17: ... Resmi, 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili
faaliyetleri, Milli egitim amaglarima uygunlugu bakimindan Milll Egitim

Bakanliginin denetimine tabidir.

Madde 56: Egitim ve Ogretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine gore
Devlet adina yiiriitiilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanligi

sorumludur.

Madde 58: ... Diger bakanliklara baglh okullar, Milli Egitim Bakanliginin
gdzetim ve denetimine tabidir. Gozetim ve denetim sonunda uygun egitim ortami ve
niteligi tasgimayan kurumlarin denkligi usuliine uygun sekilde Milli Egitim
Bakanliginca iptal edilir. Buna ait esaslar Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan bir

yonetmelikle diizenlenir. Milli Egitim Bakanligi Denetim Elemanlarinca denetlenir.
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4- 3797 Sayih Milli Egitim Bakanlig1 Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

Madde 2: ... Bakanliga bagli her kademedeki o6gretim kurumlarinin
Ogretmen ve Ogrencilerine ait biitiin egitim ve O6gretim hizmetlerini planlamak,

programlamak, yiiriitmek, takip ve denetim altinda bulundurmak,

Madde 27: Teftis Kurulu Bagkanligi, Bakandan alacagi emir veya onay

tizerine Bakan adina asagidaki gorevleri yapar:

a)  Bakanlik teskilati ile Bakanlik kuruluslarinin her tiirlii faaliyet ve
islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma islerini ytiriitmek,

b)  Bakanligin amacglarin1 daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve
programa uygun caligmasini temin etmek amaciyla gerekli teklifleri hazirlamak ve
Bakana sunmak,

¢)  Ozel kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.

Teftis Kurulunun ve Miifettislerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile

calisma usulleri tiiziikle diizenlenir.

625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu

Madde 2: Ozel dgretim kurumlar1 Milli Egitim Bakanliginin denetim ve

gbzetimi altindadir.

Madde 44: Amag ve faaliyetleri arasinda 6zel 6gretim kurumu isletmeciligi
bulunan tesislerin teftis makami Milli Egitim Bakanlhigidir. Bu gibi tesis, dernek ve
sirketlerin isletmecilikle ilgili her nevi islem, karar, faaliyet ve evrakimi teftis ve
denetlemeye ve bu kurumlarin toplantilarinda Hiikiimet komiseri bulundurmaya

Milli Egitim Bakanlig yetkilidir.

Madde 45: Sozlesmesi ylrirliikte olan yonetici ve Ogretmenlerden

yetersizligine iki teftis ve denetleme raporuna dayanilarak Milli Egitim Bakanliginca



58

karar verilenlere hizmete devaminda sakinca goriilenlerin Bakanlik¢a verilmis olan
calisma izni iptal olunur. Ve bu durum ilgili kuruma bildirilir. Bu bildiris

sOzlesmenin feshine ve ilginin kurumla ilisiginin kesilmesine yeter sebep teskil eder.

Madde 46: Ozel 6gretim kurumunun teftis ve denetlemesi sirasinda, zaruret
goriilen durumlarda, Milli Egitim Bakanligi o kurumun miidiirii ve 6gretmenlerine
isten el cektirebilir. Bu takdirde Milli Egitim Bakanlig1 gecici olarak sorumlu bir
midiir ve Ogretmen atanmasi hususunda, kurumun miitaalasint da goz Oniinde

bulundurmak suretiyle, gerekli tedbiri alir. ...

1702 Sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri
Hakkinda Kanun

Madde 4: Ilk vazifeye stajyer olarak baslanir. Staj senesi sonunda ehliyet ve
tedris kabiliyeti, talim sicili ve teftig raporu ile sabit olan stajyerler muallim unvani

alirlar.

Madde 16: ilk ve orta tedrisat muallimlerinin terfilerinde esas kidemle
beraber vazifelerindeki muvaffakiyetleridir. Bir derecenin kidem miiddetini ikmal
etmis bulunan bir muallimin daha yiiksek bir dereceye terfi edebilmesi su vesikalarla

muvaffakiyetini ispat etmesine miitevakkiftir:
a) Ilk tedrisat muallimleri miifettis raporlar1 ve Maarif miidiirlerinin
miispet miitalaalariyla;
b) Orta tedrisat muallimleri, miifettis raporlar1 ve talim sicilleriyle.
3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

Denetleme ve Ceza

Madde 41: Bu Kanun hiikiimlerine goére Bakanliga bagh egitim

kurumlarmin disinda kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarinda yapilan aday ¢irak,
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cirak ve kalfalarin egitimi ile isletmelerde yapilan mesleki egitim Bakanlik ile
Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca denetlenir. Denetlemenin esas ve usulleri
bu bakanliklarca miistereken ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir. ... Milli Egitim
Bakanligi Denetim Elemanlarinca diger kamu kurum ve kuruluslarinca teftis,
inceleme yapilacagi, ozellikle de Anayasa ve Tevhid-i Tedrisad Kanununda tiim
kamu kurum ve kuruluslarina bagh egitim kurumlarinin denetimlerinin Milli Egitim

Bakanliginca yapilacagini belirtilmektedir.

Denetim, her kurumun 6zelliklerine, calisma sistemine ve faaliyet alanlarina
gore farklilik gosterse de; oOzellikle verimlilik, tutumluluk ve etkinlik odaklh

denetiminin tespit edilmis uluslararasi standartlart vardir.

Yunan Egitim Sistemi

Yunanistan, Giiney Dogu Avrupa’da 131.957 km? lik yiiz6lgiime sahip bir
tilkedir. Niifusu yaklasik 11 milyondur. Merkezi sistemle yonetilir. Yonetim bigimi
Cumhuriyettir. Devlet idaresinin sorumlulugu, Cumhurbaskani ve Parlamentonundur.

(Kasapgopur: 2007)

Yunan egitim sisteminin yasal temeli, 1975 Anayasas1 ve 1950°1i yillardan
beri yiiriirliige girmis pek cok yasaya dayanir. Anayasanin 16. Maddesi egitimin
devletin garantisi altinda oldugunu belirtir. Ayn1 madde zorunlu egitimin 9 yil
oldugunu ifade eder. Fakat 2006 yilinda 3618 nolu yeni bir yasayla anaokulu egitimi
zorunlu egitime dahil edilmis ve zorunlu egitim 6-15 yas grubunu kapsamustir.
Devletin gozetim ve kontrolii, ismi 2009 yili genel se¢imlerinden sonra degisen
Egitim, Hayat Boyu Ogrenim ve Din Isleri Bakanligi tarafindan yiiriitiiliir.
Yunanistan’da egitimle ilgili en iist merci olan Egitim, Hayat Boyu Ogrenim ve Din
Isleri Bakanlg: kilise ve devlet arasinda kesin bir ayrim séz konusu olmadig1 igin

dini konulara da bakar.

Merkezi sisteme sahip olan Yunan egitim sistemi, her diizeyde parasizdir ve

her vatandasin egitim hakk: vardir.
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Egitim sisteminde Pedagoji Enstitiisii 6gretmenlere rehberlik eden bir
kurumdur. Ogretmenler kendi ¢alismalarini yaparken bu enstitiiden rehberlik hizmeti

alirlar, fakat enstitli 6gretmenleri kontrol etmez.

Yunan Egitim Sistemi Teskilat

- Bakan

- Bakan Vekili

- Miistesar

- Genel Sekreter

Birlestirilmis {1k ve Ikinci Dereceli Okullar Yénetim Birimi

Birlestirilmis Yiiksekogretim Ydnetim Boliimii

Birlestirilmis Egitim Planlamasi, Yurt Disinda Yunanca Ogretim

Kiiltiirleraras1 Egitim Iligkileri

Birlestirilmis Programlama Bolimi

- Yonetim ve Finans Genel Miidiirliigii

- [lk ve Ikinci Dereceli Okullar Genel Miidiirliigii

- Avrupa ve Ulusararasi Iligkiler Egitimi Genel Miidiirliigii
- Genel Programlama

- Genel Din

- Din Egitimi Miidiirligi

- Bakanlik Egitim Aktiviteleri i¢in Ozel Servisi

- Bagimsiz miidiirliikler

Gibi birimlerden olugmaktadir. (www.minedu.gr adresinden 22.12.2010

tarihinde alinmustir).
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YUNAN EGITiM SISTEMINDE OKUL YAPILANMASI

YUNANISTAN EGITIiM
SISTEMININ SEMASI
YAS
DOKTORA
YUKSEK LISANS
. . Mesleki
Universiteler g?:(egzvsrr:t;;?;r':( Yiiksek
& g Okullar
18 Genel leki Teknik Ozel k
17 Akademik Lise .ene l\/l('esje | Tekni zel Yetene
1 Liseler Egitim Okullari okulu
15
14 ORTAOKUL Ozel Ortaokul
13
12
zorunlu 11
egitim 10
9 iLKOKUL
8
7
6
5 " .
4 Okul Oncesi Egitim

Sekil 6: Yunan Egitim Sisteminde Okul Yapilanmasi
(http:tkb.meb.gov.tr/yaymlar/AB%20egitim.pdf  adresindeki sekle gore
19.12.2010 tarihinde yeniden ¢izilmistir.)
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Yunan Egitim sistemi, simiflarina gore ¢ kategoride incelenebilir.
[Ikdgretim: Anaokulu ve ilkokulu kapsar. Ortadgretim: Ortaokul ve lise egitimini
kapsar. Yiiksekogretim: Yiiksek Egitim Enstitiilerini/Universitelerini (AEI) ve

Teknik Egitim Enstitiilerini (TEI) kapsar.

[lk ve ortadgretim 1566/85 sayili yasayla diizenlenmistir ve
yiiksekogretimde  Yiiksek Egitim Enstitiileri 1268/82 ve Teknik Egitim Enstitiileri
1404/83 sayil1 yasayla diizenlenmistir.

Egitim 6-15 yas arasindaki tiim bireyler i¢in zorunludur. Bu da anaokul,
ilkokul ve ortaokulu kapsamaktadir. Fakat, okul Oncesi egitim 2,5 yastan itibaren

0zel veya devlet kreslerinde baslayabilir.

Zorunlu egitimin disinda, 1997 yilindaki diizenlemelerle iki tip okul
mevcuttur: Birlestirilmis liseler (genel lise) ve mesleki teknik egitim okullar.
Bunlarin disinda Ozel yetenek okullart mevcuttur: Miizik okullari, dini okullar ve

spor okullar1 gibi.

Derecelendirilmemis okullar: Lise diizeyinde (yiiksek lise olarak
adlandirmak miimkiin olabilir) Mesleki Egitim Enstitiileri (IEK), Yunan egitim

sisteminde zorunlu egitimin disinda egitim veren okullar olarak hizmet sunmaktadir.

Yiiksekogretim, AEI ve TEI'lere kabul lise 2 ve 3. siniflardaki ulusal basar1

skalasina goredir. Ek olarak Yunan A¢ik Universitesi mevcuttur (EAP).

I1k ve ikinci dereceli okullarm idari yapist:

Ulusal diizeyde: Egitim, Hayat Boyu Ogrenim ve Din Isleri Bakanlig
Bolgesel diizeyde: Egitim Bolge Miidirliikleri
Lokal diizeyde: Okul Birimi ve Ogretmenler Dernegi Baskam veya

Midurleri
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Egitim Gozlem Sistemi (Denetim)

Ulusal diizeyde: Egitim Enstitiisli (Pedagoji Enstitiisii)
Bolgesel diizeyde: Okul Danismanlari (Rehber Ogretmenler)

Resmi Konferanslar/Disiplin Kurullar

Egitim Bakanligi Merkezi Ofisi Ilk ve ikinci dereceli egitim personeliyle

iliskili konular i¢in Merkezi Resmi Disiplin Konseylerini igermektedir:

Merkezi Resmi Ilkdgretim Konseyi (K'Y SPE)
Merkezi Resmi Ortadgretim Konseyi (KYSDE)
ve bolgesel bazda:

Bolgesel Resmi i1kdgretim Konseyi (PYSPE)

Yunan Egitim Sisteminde Denetime iliskin Bulgular

Yunanistan’da Egitim Denetimi

Yunan egitim sisteminde kontrol ve denetim olgusu tarihsel siire¢ iginde
egitim yonetiminde en eski ve Onemli mekanizma olan miifettislik kurumuyla

iliskilendirilmistir.

Okul miifettigleri, Yunan egitim sisteminin tarihsel siiregte en uzun omiirlii
ve Onemli kurumlarindan biri olmustur. Bu kurumun islevini anlamak, idari ve
denetleyici gorev uygulamasi agisindan Onemlidir. Yaklasik 30 yil once tasfiye
edilen miifettiglik kurumu, pek c¢ok siyasi ve egitim tartismalarina neden olmustur.
Okul miifettisleri, egitim personelinin degerlendirilmesi, yonetim ve denetim

gorevlerini yillarca birbirine paralel olarak icra etmislerdir.
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Yunan egitim sistemi biirokratik yapilanmasi, boyutlar1 bakimindan
karmagik bir sistem olarak nitelendirilebilir. Kazamias (1994)’a goére, merkezi

biirokrasiye ve siyasi mekanizmaya bagli bir devlet sistemidir.

Yunan egitim denetimi sistemi, ilk zamanlarda dogrudan miidahale
saglayabilecek merkezi bir kontrol mekanizmasina sahip olmadigi i¢in dolayh
yonden dis denetciler, egitimciler miifettis gdrevini yiiritmislerdir. Bu uygulama

1800’1 y1illarin sonuna kadar stirmiistiir.

Egitim yonetim sistemi ¢ok yonlii ve karmasik bir sekilde, iilkenin idari
yapistyla benzer statiide, dis destek ve standartlara bagl olarak kurulmustur. Aslinda
goriintii  olarak merkezi olmayan bir sistem goriiniimiinde olmasma ragmen
hiikiimetin bolgesel temsilcileri olan valilerin kontroliinde mezkezi bir sistem

olmustur (Evangelopoulos, 1998 ve Dimaras, 1990).

1895-1930 yillart arasinda, merkezi sistemin gelistirilmesinden sonra 1895

say1li yasa ile yavas, fakat istikrarl bir takip sistemi olusturulmustur. (Iordanis, ?)

240/1914 sayili yasayla dgretmenlerin kaliciligini saglamak amaciyla ara

denetim ve danismanlik birimleri olusturulmustur (Evangelopoulos, 1998).

817/1917 sayili yasayla Egitim Konseyine bagli kidemli denetgiler
olusturulmustur. Yasa, reformlara bagli olarak denetcilere pekgok sorumluluk

yiiklemistir (Frangudaki, 1987).

1926 yilinda Pangalos diktatorliigii ilan edince Hizmet Konseyleri ve Egitim
Konseyleri iptal edilmis ve bu konseylerde iiye olan personelin gorevlerine son

verilmistir. (lordanis, ?)

1929 reformu okul i¢i verimliligin arttirilmasi i¢in kentsel okul miidiirlerinin
kurulmasini 6ngérmiistiir. Okul, toplumun ekonomik ihtiyaclar i¢in ayarlar yapar ve

parlamenter sistemin ideolojik ilkelerini topluma iletir (Frangudaki, 1987).
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4178/1929 sayili yasa miifettislik kurumu i¢in Onemli diizenlemeler
getirmistir.  Daha sonra 4653/1930 sayili yasayla yetkileri Egitim Bakanligina
devredilen idari ve denetleyici fonksiyonlar1 olan ilkogretim bolgesel denetleme
kurullar1 ve Yiiksek Ogretim Kurumu olusturulmustur. Egitim Konseyi, egitimde
siyasi ve toplumsal uzlasma icin liberal giicler tarafindan sarfedilen sistematik cabay1

temsil etmektedir (Andreu ve Papakonstantinou, 1994).

767/1937 zorunlu yasasi ve 2180/1937 4 Agustos statiisii ile egitim sistemi
tamamen degistirilmistir. Yetki tamamen Bakana aittir ve Saglik Merkezi Yiiksek
Ogretim Kurulu, Merkez Denetleme Kurulu, Yiiksek Bolgesel Meclis Amirleri ve ist
diizey subaylarin katilimi ile planlama yapilir. Genel miifettisler ve Egitim
Bakanligi’'ndan genisletilmis yetkiyle donatilan miifettigler 6zel bir rol oynamustir.
Evangelopulos (1998)’a gore, kurumun gelistirilmesi i¢in degil, fakat partizan
diisiincelere hizmet eden bazi1 degisiklikler ve diizenlemeler yapilmistir. Merkez
denetleme kurulunun onay1 olmadan yapilan miifettis atamalari, adaletsiz, diizensiz

ve olumsuz sonuglar dogrumustur.

1946 yilinda “kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi konusunda” yapilan oylama
miifettis tayinlerini de diizenlemis ve bu diizenlemeyle daha 6nce karsi tepki vermis
olan dgretmenler gérevden alinmistir. 1950-1959 yillar1 arasinda egitim konularinda
yasal anlamda bir duraganlik yasanmistir. Vatandaglarin bagliliginin kontrolii, sosyal
vicdan bu donemde yiliksek diizeye ulasmis ve devlet tarafindan ayrimcilik
yapilmistir (Andreou ve Papakonstantinou, 1994). Bir istisna olarak egitim yonetimi
ve denetimi yeniden yapilandirilmistir. Egitim Merkez Danisma Kurulu (KDGSE)
(Kevtpwkov ko I'vopodotikod XZvpPoviiov tng Exmadedoewg — Kentrikou ke
Gnomodotikou Simvouliou tis Ekpedefsis), Ilkdgretim Bolge Konseyleri (PYSSE)
(ITeprpeperaxmv ZvpPodio Zroyyeiwdovs Exmaidevong — Periferiakon Simvoulia
Stihiodous Ekpedefsis) kurulmustur. Bu hizmet birimleri baz1 degisiklikler yapilarak

varliklarii 1980 yilina kadar korumuslardir (lordanis, -).

1959 yilinda ogretmenlerin  secilmis  temsilcilerinin  katihmiyla

Yiisekogretim Kurulu (ARC) kurumsallasmis ve 3971/59 sayili karanameyle denetim
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sisteminin st yonetimi yeniden yapilandirilmistir. Yonetim Kurulunun personel
egitiminde ydnetim ve denetim birimi olusmustur. Yiiksekogretim Kurulunun ve
resmi konseylerin kurulmasi egitim yonetimi ve denetimi i¢in tamamlayict bir
organizasyon olmustur. Bu donemde devlet tiim egitim fonksiyonlari iizerinde
ideolojik bir kontrol mekanizmasi olusturacak ve siyasi egitim politikas1 oncelikli
olacaktir. 1960’11 yillarin ilk yarisindaki ekonomik ve sosyal degisiklikler egitimin
gelistirilmesi, demokratiklesme, firsat esitligi, sosyal adalet gibi egitim reformlarina
yol agacaktir. Bu gelismeler 6gretmenlerin hedeflerinin gerceklesmesi icin bir arag
olmustur. 1964 yilinda ise reform iilkedeki siyasi gelismelere bagli olmustur.

(Iordanis, -)

4379/1964 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile egitim aragtirma projeleri
(Pedagoji Enstitiisii) ve uygulama (Merkez Hizmet Konseyleri) arasindaki ayrim,
yargt ve Pedagoji Enstitiisiiniin giicli, liberal burjuva partilerinin ¢abalarina
dayanarak yoOnetici ve denetciler i¢in kontrol merkezleri olusturmak ve fakiilteler i¢in
dayanak saglayarak muhafazakar aydinlar tarafindan olusturulmus Bakanligin

geleneksel biirokratik kademelerinin giliciiniin zayiflatilmasi olarak yorumlanabilir.

Dikta rejimi doneminden demokrasiye (651/70) kadar olan siirecte, 64-65
yillarinda egitim yonetimi ve denetiminde yapilan degisiklikler durdurulmustur.
Miifettislik kadrolarinda sistemin bir geregi olarak bir artis goriilmiistiir. Bu donemde

pek cok kamu ve 6zel egitim kurumlarindaki egitimciler yargilanmistir.

Demokrasiye  gecisle birlikte egitim  ydnetimi ve denetiminin
demokratiklestirilmesi talep edilirken, denetim personelinin  sorumluluklari
konusunda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Miifettis ve danigmanlar yonetim
ve disiplin konusunda amirdirler, fakat ayni zamanda bilimsel proje yonetimi ve

ogretmenlerin temel niteliklerini paralel olarak raporlarlar.

Kurumsal gergevenin sekillenmesinde, 6gretmen sendikalari idari teskilat

yapilarim1  sorgulamistir.  Yunanistan ~ Ogretmenler ~ Federasyonu (DOE)
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(AIAAXKAAIKH OMOZITIONAIA EAAAAAY — Didaskaliki Omospondia Elladas)

miifettiglik kurumunu elestirmis ve demokratiklesmesini talep etmistir.

Tarihi siirecte miifettislik kurumu, 6gretmenler ve yetkililer arasinda pek
cok tartigmaya ve gii¢c catigmalarina konu olmustur. Bu c¢atismalarin temel nedeni;
miifettislerin alt yapisi, se¢imi, dagilimi, yetkilerinin genisligi, politik degisiklikler
ve Ogretmen degerlendirmesindeki raporlar olmustur. Ogretmen sendikalar1 ve
Egitim Bakanligi arasindaki ¢atismalar, 6zellikle degisim donemlerinde yasananlar

kurumun iptaline kadar ¢ok elestiri almistir.

Kurumun uzun siireli varligi goz éniinde bulundurulunca, egitim faaliyetleri
igerisinde miifettig, Orgiitlii siyasal toplumun temsilcisi, bolgedeki baségretmen,
bolge miidiirti, ilkogretim bagmiifettisi olarak tanimlanmistir. Bu goriisler, her
donemde siyasi giiclin denetim konusunda otorite oldugunu, iktidarlarin degisik
bolgelerde temsilcilerinin bulunmasi i¢in miifettis listelerini degistirdigini, baskin bir
egitim politikasinin uygulandigini ortaya ¢ikarmigtir. Bu politikanin uygulanmasi
miifettisten, denetimden ve hazirlanan rapordan etkilenmektedir. Rapor, egitim

gelisimi agisindan dnemli bir rol oynamustir.

Ogretmen degerlendirme raporlari, rejim degisene kadar biitiinlesmeye
yonelik baskict etkisi ve otoriter disiplin uygulamasiyla ¢ift yonlii rol oynamstir.
Denetim raporlart savas sonrast Yunan toplumunu karakterize eder sekilde 1974’e
kadar agresif ideolojik ve politik egilimlerle hazirlanmigtir. Savas sonrasinda baskin
ideolojik sistem geleneksel giiclerin biiyiik zaferlerinden biri olmustur. Bu ideolojik
yapinin olusturulmasi ve resmi kontrollerin, egitimciler tarafindan empoze edilmesi

belirleyici bir rol oynamistir (DOE).

Baslangicta miifettislik kurumuna muhalefet, egitim uygulamalarinda devlet
miidahalesine muhalefet gibi goriilmiistiir (Andreou ve Papakonstantinou, 1994).
Fakat, daha sonra bu algi degismistir. Elestiriler miifettisin egitim sistemindeki

roliinden ziyade islevselligine yonelmistir.
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Zamanla, egitim reformalarinin amaci, ekonominin ihtiyacini karsilayacak
bir egitim sisteminin benimsenmesi olmustur. 309/76 ve 576/77 sayili yasalar
egitimin kroniklesmis problemlerini ¢ozmiistiir, fakat, uygulanmasini engelleyen
tutarsiz ve tepkisiz teknokratik bir yaklasimla. Reformlar, neoliberal bir ideolojiyi
benimseyerek egemen sinifin modernlesmesi ve politik ifadesi i¢in bir ¢aba olmustur

(Vergidis, 1984).

Yunanistan Ogretmenler Federasyonu, Yunan toplumunun &nemli bir
boliimii ve Ogretmenlerin sosyal adalet ve meritokrasi istedigini belirtmistir. Varligin
bir deger ve yetenek kabul edildigi gelecek yasamlarin insaasi i¢in miifettislik
kurumunun iptal edilmesini ve onun yerine, yardimci 6gretmen, danigman 6gretmen
vasiflarini tagiyan rehber/danigman 6gretmen sisteminin kurulmasini tavsiye etmistir.
Bu donemde elestiriler Cunta rejimi kalintilarimi tasiyan miifettislik kurumuna

yonelik olmustur (DOE).

Daha oOnceleri miifettisin yetkileri olarak goriilen yonetim ve rehberlik
fonsiyonlarinin ayrilmasi ongoriilmiistiir. Aslinda bu talepler yeni degildir, savas
sonrast Yunanistan’da zaman zaman duyulan taleplerdir, fakat uygulama agisindan
demokrasiye gecis, toplumdaki genel iklim degisimi, baskic1 ve ¢agdist kurumlara

kars1 takinilan tavir bu durumu tetiklemistir.

Andreou ve Papakonstandinou’ya (1994) gore okul danismanlari/rehber
Ogretmenler en uygun se¢im degildi, fakat bir meydan okuma olarak diisiiniildiiglinde

ortaya ¢ikan sonugtu.

Bu yeni kurumun tanittimi PASOK hiikiimeti tarafindan yapilmistir.
Kazamias (1993)’a gore aslinda bir dnceki biirokratik, merkezi ve ataerkil sistemi

kuran ayn1 devlet mekanizmasi aracilifiyla yapilan bir reformdur.

Miifettislik sisteminin kaldirilmasi, Egitim Bakanliginin denetleme, gozlem,
degerlendirme ve okullar1 yonetme yetkilerini kisitlamamistir. Yapisal, kurumsal bir

cergevenin sonucu olarak egitimin karar alma silirecine Ogretmen katilimini
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azaltmistir. Siyasi bir karardir. Sendikal hareketin miidahale sinirlarini yansitir. Bu
sistem, Onceki kurumun yaratmis oldugu krizleri asmak icin temel mantik

cercevesinde egitim siirecini kontrol etmek i¢in olusturulmus bir sistemdir.

Degisim karari, denetim ve rehberlik sisteminde degisikligi iceren yapi,
Tannenbaum ve Schimdt modeline gore, otoriter olarak tanimlanmaktadir (Andreou
ve Papakonstantinou, 1994). Yeni yapilanma, egitim reformlarinin dl¢iilebildigi, en
azindan prensipte, nadir Orneklerden biri olarak goriilmiis ve o6gretmenlerden
destegini almistir. Yeni kurumun sozciileri i¢in sorun denetim egitimi veya bir
sekilde faydas1 konusundaki silipheler degil, islevselliginin dogru sekilde
organizasyonudur. Bu konuda muhalefet partisi, miifettislerin kaldirilmasiyla
egitimin kontroliiniin kaybedilecegi endisesiyle mecliste biiyiik tepki vermistir

(Zabeta, 1994).

1304/82 sayili yasayla PASOK hiikiimeti miifettis yetkilerini iki yeni
kuruma bolmiistiir. Okul danigsmanlari/rehber 6gretmenler (330 kisi) ve il egitim
biirolar1 ve miidiirliikleri (213 noktada). Birinci grup bilimsel ve pedagojik rehberlik
saglarken, ikinci grup yerel ve il bazinda egitim idaresi ile ilgili sorumluluklari
tagimaktadir. Miifettisler bagvuru yapmak kosuluyla okul danigmanlar1 olarak gérev
talep edebilmislerdir. Bu durumda 6nceki maaslarint koruma imkani dogmustur. 244
miifettisten 50 tanesi danigman/rehber 6gretmen olmak {izere basvuruda bulunmustur
(Zabeta, 1994). Bazilar1 daha sonra Pedagoji Enstitlisiinde gorev almiglar ve emekli
olana kadar bu gorevlerini siirdiirmiislerdir. Bir boliimii de aylik bir biilten
yaymlamiglardir. Daha sonra 214 ve 277/1984 sayili Cumhurbagkanligi
Kararnameleriyle okul danismanlari/rehber Ogretmenler aktif halde goreve

baslamiglardir.

Hiikiimet &nceleri, Yunanistan Ogretmen Federasyonunun kabul ve
destegiyle karsilasmistir, ¢iinkii O6gretmen sendikalariin temel taleplerinin
benimsendigini agiklayarak bu talepleri kendi siyasi sOylemiyle birlestiren
aciklamalarda bulunmustur. Bu nedenle Ogretmen Federasyonu tarafindan herhangi

bir baskiyla karsilagmamistir. Mavrogiorgios (1987)’a gore Egitim Bakanligi bu
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uygulama konusunda goézle goriiliir bir sikintiyla karsilagmamistir. Bu nedenle bir
ideoloji dogmus, idari ve bilimsel liderlik rolii ayrilmistir. Bu ayrim siyasi ve
ideolojik olarak tarafsiz yardim gibi sosyal, bilimsel ve pedagojik rehberligi
Ongodrmiistiir. Tarafsiz okul danismanlari/rehber 6gretmenler ortaya ¢ikmistir. Bu
durum, yeni tip Kkitaplarla, yeni ulusal egitim politikasi i¢in bir 6n kosul

olusturmustur.

Milli Egitim Bakanligi, yeni ders kitaplari, yeni miifredat, yeni 6gretim
yaklagimlari, hem de yeni kurum danigsmanlari i¢in bir dizi seminerler diizenlemistir.
Seminer programlar1 (1985) dgretmenler, veliler, ¢alisanlar i¢in diizenlemistir, yeni
uygulamalar konusunda bilgiler verilmis, fakat kitaplarin icerigine ¢ok fazla

deginilmemistir.

Mavrogiorgios (1985)’a gore, yeni kitaplarla yeni bir kontrol sekli ortaya
cikmis, teknik kontrol, egitimde somut, yeni hareketler, somut sonuglar i¢in ¢esitli

etkinliklerde uzmanlar tarafindan belli yollar belli oranda takip edilmistir.

Yeni sistemin uygulamasina yonelik {i¢ kez cok gilinliikk seminerler
sonrasinda egitim rehberlerinin/okul danigsmanlarinin egitimi 6nem kazanmustir.
Egitim Bakanliginin ve Pedagoji Enstitiisiiniin hizmet i¢i seminerlerle bu rehber

ogretmen/okul danismanlarini yetistirmesi ongdrilmiistiir.

Degisim iklimi ve yeni yapilanmanin ilk yilinda kabulii koklii degisim i¢in
Ogretmen yetistirilmesi yeni kurumun gozle goriiliir agmazlarindandir. Zamanin
sartlar1 geregi, egitim diinyasinin vizyonunun gergeklestirilmesi amaglanmustir.
Fakat, Egitim Bakanliginin yeni politikanin uygulanmasi konusunda kesin bir
fikrinin olmadig1 uygulamalarin ertelenmesinden anlasilmaktaydi (Mavrogiorgios,
1988). Cumhurbagkanligi kararnameleriyle 6gretmenlerin fikirleri alinarak uygulama
stirekli geciktirilmekteydi. Bu gecikmeler sendikalarla Bakanligin ¢atigsmalarina yol
agmis ve kurumun ilerlemesi i¢in planlanan igbirligi durmustur. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan Onerilen planlar egitim sendikalarinin sert muhalefeti altinda

kaldirilmustir. Idari zorlama yerine isbirligini vurgulayan terminoloji kullanilmugtir.
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Milli Egitim Bakanliginin siyasi liderleri tarafindan kabul goren teklifler, 6zde okul
konseyinin roliinii giiclendirmek i¢in ana hedef olarak yer almistir. Yeni
diizenlemeler, 6gretmenler arasinda ¢atigmalari onleme ve degerlendirme noktasinda
merkezi giiciin en ciddi admmdir. Ogretmenler otoriter tedbirler, denetim,
degerlendirme ile “polislik iddialar1” egitim ¢alismalarinin  gelistirilmesini
arttirdigini, fakat, egitimin 6zgirliigii ve egitim sorumlulugunu kisitladigini iddia
etmislerdir (DOE, 1986). Okul danismani/rehber 6gretmen degerlendirme sonucunda
Ogretmenlerin hizmet gelistirmesi {izerinde karar verme hakkina sahip olmustur.
Ogretmenler bu duruma iki yolla kars1 ¢ikmislar, sendika temsilcileri kurullardan
ayrilmis ve sinif iginde rehber 6gretmen bulunmasina tepki gostermislerdir. Rehber
Ogretmenlerin se¢imi de biiyiik dl¢iide sikint1 yaratmistir. Parti kontroliinde bir se¢im
sistemi uygulanmistir. Dolayisiyla siyasi goriisiine gore rehber 6gretmen belirlemesi
yapilmistir.  Sendika, Bakanligin  degerlendirme sistemine (2525/97 -
Cumbhurbagkanligi kararnamesi) ve yeni diizenlemelere karsi ¢ikmistir. Tiim bu
degerlendirmeler, 81 Oncesi uygulamalar, c¢eliskilere neden olmus ve denetim
sisteminin kurumsal yapisini zedelemistir. Sendikanin itirazlarindan sonra, 6zellikle
1990 sonrasinda, daha objektif bir kriterle okul danigsmanlari/rehber 6gretmenlerin

secimi konusunda adim atilmustir.

2986/02 sayili yasayla getirilen diizenlemelerden Once, bazi rehber

Ogretmenlerin gorislerine bagvurulmustur. Buna gore:

Miifettislik kurumunun Okul Danismanligi/Rehber Ogretmenlik sistemine
donligmesi bir ihtiya¢ olarak belirtilmistir. Bunun nedeni olarak ta miifettigligin
otoriter, baskici ve anakronik oldugu, bilimsel gergekler ve sosyal Ogretiden uzak
oldugu belirtilmistir. Bu ihtiyacin, ayrica, egitimi idari islerden ayirmakla da ilgili
oldugu ifade edilmistir. Ayn1 zamanda, 6gretmenin ¢agdas egitimsel, 6gretimsel ve
psikolojik acidan desteklenme ihtiyaci, egitimsel gerceklik iginde egitim
aragtirmalarmin  desteklenmesi gerekliligi vurgulanmistir. Miifettisin  sadece

degerlendiren gorevinin disinda rehberlik ihtiyaci vurgulanmustir.
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Yeni yapilanma toplumun geneli tarafindan demokratik ve kurumlararasi
iligkileri gelistiren bir birim olusu nedeniyle kabul gormiistiir. Fakat, uygulama
baslangigtaki beklentileri karsilamamistir. Ciinkii rehber 6gretmenler desteksiz
kalmis ve sorumluluk sinirlart net olarak belirlenmemistir. Ayrica, liniversitelerin
pedagoji boliimlerinin bilimsel destegini de tam manasiyla alamamiglardir. (DOE,

1924-1993)

Rehber 6gretmenlik kurumu ayrica fonksiyonel sorunlarla ugragmaktadir.
Egitim miidiirliikleriyle baglantili oluslar1 bir gérev-sorumluluk ¢atigkisina neden
olmustur. Ayrica, rehber Ogretmenin c¢evresindeki egitim faaliyetleriyle ilgili

bilgilendirilme eksikligi (okullarin ¢alismasi, 6gretmen tayini) sikint1 yaratmistir.

Miifettislik sisteminin okul danigmanligi/rehber Ogretmenlik sistemine
doniismesi i¢ ve dis etkenlerin kiimiilatif etkisiyle gerceklesmistir. Yeni sistemin
kabulu egitim reformu olarak goriilmiistiir. Milli Egitim Bakanlig: ilgili mevzuat
geregi Ogretmenlerin taleplerini  degerlendirirken merkezi hiikiimetin talebi
operasyonel rehberlik ve kurumun idari kontrolii iizerine olmustur. Danisman rolii ve
sinirlar1 net olarak belirlenmemis olmaka birlikte rehber 6gretmenler, yeni kitaplar,
yeni Ogretim metotlari, pratik Oneriler yam sira okullara ziyaretlerde bulunurlar.
Ogretmenlere seminerler diizenlerler. Rehber 6gretmenlerin rolii tarafsiz gériinmekle

birlikte, tilkenin egitim politikasinin uygulanmasini amaglamaktadir.

Sonu¢ olarak iktidarlarin bdlgesel organlarinin egitim siirecini siyasi
iktidarin egemen anlayisina gore kontrol ettigi ve bu dogrultuda egitim politikalar

gelistirdigi sOylenebilir. Bu baglamda denetimi etkileyen faktorler:

1-  Siire¢ kontrolii ve kollektif hiyerarsik yapiya iligskin c¢eliskiler ve

kisitlamalar egitim sisteminin ayni1 yapisal 6zelliklerinin sonucudur.

2-  Proaktif bir yaklasim, devlet hiyerarsik diizeninde kontrol
mekanizmasina bagvurmayan, kurumu egitim sorunlarini ¢6zmek i¢in her derde deva

olarak gdren, net olmayan, sinirl baski gruplari (6zellikle egitim sendikalart).
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Rehber 6gretmenlik sistemi var olan idari yap1 ve denetim sekline, baskin
ideolijik ve politik sdylemde, mantik ¢ercevesinde, somut egitim konseptleri,
standartlar, Ogretim teknikleri ve catigma yonetimi uygulanirken, resmi egitim

politikasinin benimsenmesiyle dahil edilmistir. (Skartsilas, P. ve Moustairas, P. : ?)

Yunanistan’da Egitim, Hayat Boyu Ogrenim ve Dinisleri Bakanhg iilkenin
tiim egitim islerinden sorumludur. Bakanliga dogrudan rapor veren ilk ve ortaggretim
yonetiminden sorumlu 54 vilayette ilk ve ortadgretim miudirlikleri ayr1 ayri

teskilatlanmastir.

Egitim sisteminde degerlendirme programi, ilkdgretim, genel ve teknik

okullardaki egitim kalitesini ve egitim projelerini degerlendirme seklindedir.

Program ii¢ asamadan olusur: degerlendirme araglarinin iiretimi, aktivite

planinin hazirlanmasi ve sonuglarin degerlendirilip raporlanmasi.

Pratikte asagidaki kategoriler mevcuttur:

a)  Gosterge ve kriterlerin gelistirilmesi ve standartlagtirilmasi,

b)  Calisan ofislerin ve yasal egitim enstriimanlarinin degerlendirilmesi

c¢)  Egitimi ilgilendiren Toplumsal Destek Cergevesinin g¢aligmalarinin
degerlendirilmesi,

d) Temel mesleki egitim ve uzmanlik edinimi ve siirekli uzmanlik
edinimi iligkisinin degerlendirilmesi

e)  Degerlendirme ve yiiksekogretim kalite garantisinin gelisimi,

f) Yiiksekogretim icin stratejik ve arazi planlamasi,

g)  Yiiksekogretim icin gegerlilik sisteminin gelisimi

Denetim, egitim otoriteleri ve hukuk bakimindan ulusal okul degerlendirme,
okul sisteminde fiziki kosullar, yonetim ve planlama, egitim ve 6gretim, okul hayati,

finansal boyut ve ¢evre ile iligkiler acisindan belirlenmis kriterlere gore yapilir.
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Fiziki kosullar bakimindan, okulun temizligi, yeterli teknik enstriimaninin
bulunup bulunmamasina gore, kiitliphanesinin zenginligine ve dgrenciler i¢in dizayn

edilen aktivitelere gore denetim yapilir.

Yonetim ve planlama agisindan, okulda her ders i¢in 6gretmenin olmasi,
okul kurallar1 hakkinda 6grencilerin miidiir tarafindan bilgilendirilmesi, 6grenci
gelisiminin takibi, 6gretmen konseylerine katilimin tesviki, 6grenci konseylerinin
karar alma mekanizmasina katilimi ve okul-aile birliginin okul ¢alismalarina katilimi

acisindan degerlendirme yapilir.

Egitim ve Ogretim acisindan, &gretmenlerin gerekli materyali kullanimu,
okul laboratuvarlarimin yeterince kullanimi, O6grencilerin ders takibi ve

ylksekogretime giris sinavlarinin tesviki yoniinden degerlendirilir.

Finansal boyutta okul miidiirii ve okul yonetimi okulun mali iligkilerini

yonetir.

Cevre ile iliskilerde, okulun diger kurumlarla iligkileri, okul miidiiri,
Ogretmenler, okul-aile birlikleri ve 06grenci topluluklar1 arasindaki iligkiler
degerlendirilir. Ayrica okul miidiirii ve okul yonetimi her tiirlii calismada isbirligi

icerisinde olmalidir.

Okul idarecilerine saglanan hizmet-i¢i egitim imkanlari: Okul idarecilerine,
Pedagoji ve Teknoloji Egitimi Yiiksek Okulu “Egitim YoOnetimi” seminerleri
diizenler. Pedagoji Enstitiisii “Kamu idaresi ve Egitim YoOnetimi” seminerleri
diizenler ve Yunan Agik Universitesi “Egitim Yonetiminde Yiiksek Lisans Egitimi”

saglar.
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Sekil 7: Yunan Egitim Sisteminde Denetim (21 .12. 2010 tarihinde SOPA
Mezunu Ogretmenler Dernegi Baskan1 Mehmet Derdiman ile yapilan sdylesiye gore
cizilmistir. Ayrica, Derdiman’a gore sekilde goriilmeyen Resmi Disiplin Kurullari

denetimin bir parcasidir.)

AB siirecine girmeden Once llkede saglanamayan istikrar, egitim
sendikalarinin baskist Yunan egitim sisteminde reformlara ihtiya¢ dogurmustur.
AB’ye girisle birlikte iilke genelinde yapisal degisikliklere gidilmis ve bu kapsamda
denetim sistemi de degistirilmistir. Buna gore miifettis olgusu sistemden gitmis,
yerine rehber 6gretmen ve idari bolgelerdeki egitim miidiirleri denetim islerinden
sorumlu olmuslardir. Ik ve Ortadgretim Miidiirleri ydnetim goérevlerinin yanisira

denetim ve danismanlik gorevlerini de iistlenmislerdir.
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Pedagoji Enstitiisti

Ozerk bir kurumdur. Egitim kurumlari arasinda arastirma yapar, iilke
kosullarina gore egitimin hedeflerinin belirlenmesi, koordinasyonunun saglanmasi,
egitim teknolojilerinin uygulanmasi ve programlarin gelistirilmesi i¢in egitim

bakanligina teklif sunar. Hizmet i¢i egitim programlarini hazirlar.

Okul Danismanlari /Rehber Ogretmenler

En az 15 yil is deneyimi ve yiiksek lisans diplomasina sahip kislerdir. Okul
danigsmanlar1 bir grup 6gretmenin disiplininden ve ayni dersi okutan §gretmenlerden
sorumludur. Yunanistan’da teftis kurulu yoktur. Denetim Egitim dairelerinin ve

miidiirlerinin sorumlulugu altindadir. Rehberlik okul danigmanlar1 tarafindan verilir.

Okul Oncesi, Ilkdgretimde ve Ortadgretimde Yonetimin Gozlenmesi ve

Kontroli

Bu okullarda yonetimin goézlenmesi ve kontrolii Bolge Miidiirliiklerinin

Baskanliginda ve ilkdgretim miidiirliiklerinin sorumlulugu altindadir.

Yiiksek Ogretimde Ydénetimin Gézlenmesi ve Kontrolii

Universiteler ve Teknoloji Egitim Kurumlarinin denetimi Egitim, Omiir
Boyu Ogretim ve Din Isleri Bakanliginin sorumlulugundadir. Mahkemeler ve kamu

yonetimi yetkisine sahip hakimler denetim yetkisine sahiptir.

[Ikogretim ve Ortadgretim Ogretmen Degerlendirmesi

Ogretmenler kendi bilgilerini giincellemek, ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla secilmis rehberler tarafindan desteklenir. Ogretmen se¢imini merkezi siav
sistemiyle ve aym1 zamanda, okul miidiirleri ve damigsmanlar tarafindan yapilir.

(Kasapgopur, 2007: 174-175)
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Yunan Egitim Sisteminde Denetimle ilgili Bashica Yasalar

Yunanistan Egitim Sistemi, Yunan Anayasasiyla, 71/19 Mayis 2010 tarihli
resmi gazetede yayinlanan 3848 sayili yasayla, 6gretmen tayini, yedek Ogretmen
gorevlendirilmesi, rehber Ogretmenlerin  se¢cimi  gibi  konularda yeniden
diizenlenmigtir. Bolge egitim miidiirleri, egitimle ilgili diger idari midiirliikler ve
rehber Ogretmenlerle ilgili diizenlemeler 1340/16-10-02 tarihli resmi gazetede

yayinlanan 353.1/324/105657/D1/02 bakanlik karariyla diizenlenmistir.

Bulgar Egitim Sistemi

Bulgaristan, Giiney Dogu Avrupa’da 110.971 km? lik yiizél¢iime sahip, 7,8
milyon niifusu olan bir iilkedir. Merkezi sistemle yonetilir. YOnetim bigimi

Cumhuriyettir. (Kasapgopur, 2007)

Egitim sisteminin yasal c¢ergevesi, 1991 Kamu Egitim Yasasiyla
diizenlenmistir. Yasa; demokrasi prensiplerine dayanan, merkezi olmayan otonom
okul yonetimini Ongoren, okul silirecinin yenilenmesini, Avrupa gelenek ve

standartlarina uygun bir sistemi 6ngoriir.

2002 ve 2003 yillarinda bu yasaya 6nemli diizenlemeler getirilmistir. Buna

gore;

- Egitimin genel amaglart digerlerinin haklarina saygi ve hosgoriiyti
vurgular,

- Zorunlu okul Oncesi egitim tiim cocuklar i¢in kreslerde hazirlik
gruplart ve okullarda hazirlik siniflart seklindedir,

- Ozel egitime ihtiyac olan ve/veya kronik hastaliklar1 olan ¢ocuklarin
devlet ve belediye okullarina entegrasyonu saglanir,

- Egitim acisindan etnik azinlik ¢ocuklarinin entegrasyonu saglanir,
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- Sivil toplumda farkindaligin yiikseltilmesi i¢in 6gretim 6grencilerin
bireysel yetenekleri ve beklentileriyle bagdastirilir,

- Egitim ve Bilim Bakanlig1 egitim sistemini yOnetir. Bakan tiim egitim
birimlerinin her tiirlii faaliyetlerini denetler,

- Bolge Egitim Miifettisleri devlet okullarindaki egitimi denetlemek ve
yonetmek i¢in Egitim ve Bilim Bakanliginin bolgesel birimlerinden yine Egitim ve
Bilim Bakanliginin bolgesel yonetimlerine taginmustir,

- Belediyelerin ¢alismalar1 arasinda 16 yasa kadar Ogrenciler igin
ulagim servisinin saglanmasi, saglik hizmetleri gibi konular yer almaktadir,

- Belediye okullarinin miidiirlerinin se¢imi konusunda olusturulan
komisyona ilgili belediye yonetiminden bir yetkilinin dahil edilmesi,

- Egitim ve Bilim Bakanlig1 tarafindan Maliye Bakanlig1 ile igbirligi
icinde belediye okullar1 ve kreslerdeki Ogrenciler i¢in her ¢ocuk basina 6denek
saglanmasi,

- Devlet ve belediye okullarinin miidiirleri okul biit¢esinin
hazirlanmasindan sorumludurlar,

- Egitim yasasina miitevelli heyetlerinin dahil edilmesi,

- Okul kitaplarinin onaylanmasi

Bolge Egitim Miifettisligi’nin yapist ve calismalariyla ilgili diizenlemeler

degistirilmigtir.
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Egitim Sisteminin Organizasyonu, Yapisi ve Y Onetimi

Miifettislik -l Siyasi Kabine ]

/ \

I¢ Denetim grubu Memurlari

§ Enformasyon Eminiyeti ]

\ 4

Genel Sekreter

Genel Idare w Uzmanliklar Idaresi ]

Bolge Miifettislikleri:
28 Bolge Miifettisi

Sekil 8: Bulgaristan Egitim Sisteminin Yapis1

(http://www.minedu.government.bg/left menu/ministry/ adresinden 27.02.2010

tarithinde alinmistir.)

Bulgar egitim sistemi, okul-Oncesi egitim, okul egitimi (temel ve ikinci

dereceli) ve yiiksek 6gretimi kapsar.

Okul-6ncesi egitim, 3 ila 6 yas cocuklar i¢indir. Kreslere devam mecburi
degildir. 6-7 yas ¢ocuklari icin kreslerde hazirlik gruplarina veya okullarda hazirlik
siiflarina devam etmek zorunludur. Bulgaristan’da temel egitim 1-8 siniflar
arasindadir. Bunun ilk dort yili ilkokul, 5-8 yili ortaokuldur. Ortaokullar iki gruba
ayrilir: Genel ortaokullar ve teknik okullar. Kolejler, yiliksekdgretime entegre
edilmislerdir. Universite derecesi, iiniversitelerde veya ozel yiiksek okullarda,

akademiler ve enstitiilerde alinir.
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BULGARISTAN EGITIM SISTEMININ SEMASI

1

10

iLkOKUL

Sekil 9: Bulgar Egitim Sisteminin Okul Yapilanmasi

YAS OKULTURD
" PROFESYONEL ﬂiz:?ﬂ
20 KOLE] UNIVERSITE
ORTAOGRETIM
GEMNELLISE / OZEL LiSE/ O7EL
MESLEK LISESI / MESLEK | EGITIM
19 LISESi
18

(www.1ibe.unesco.org/International/ICE42/English/Natreps/reports/bulgaria.pdg

adresindeki semaya gore 3.1.2011 tarihinde diizenlenmistir.)
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Bulgar Egitim Sisteminde Denetime iliskin Bulgular
Bulgaristan’da Egitim Denetimi
Bulgaristan Egitim ve Bilim Bakanlig1 miifettislik birimi igermektedir. Bu

birim, Bakanin gorevlerinin kontrol boliimiinii yiiriitmektedir. Bolgesel iiniteleri ve

kol memurlariyla bakana destek saglar.

Miifettislik:

I-  YOnetimin etkililigini analiz eder.

2-  Yonetimde is organizasyonunun i¢ diizenlemelere uygunlugunu
denetler.

3- Kamu gorevlilerinin gorevi suistimal etmesi durumunda disiplin

sorusturmasi baglatilmasini teklif eder.

4-  Calisanlarin, kurallar1 ihmallerini, yasadisi faaliyetlerini, sikayet ve
isteklerini kontrol eder.

5- Bozulmaya kars1 miicadele eder, Onlemeye c¢alisir ve cikar
catismalarini 6nler.

6-  Istihdamm kamu hizmeti kanunu agisindan uygunlugunu kontrol eder.

7-  Catismalar1 onleme ve tespit etme ile ilgili yasanin uygunlugunu
kontrol eder.

8- Yetkili merciler veya kanun tarafindan belirlenen idari denetimle ilgili

diger faliyetleri yiirtitiir.

Miifettislik, Bakanlik adina arastirma / denetim gergeklestirir ve bunun

sonucunda bakana sunulmak iizere rapor hazirlar.

Bakanlik Miifettisleri, bolgesel birimlerini idari agidan denetler.

Miifettislik, y1llik faaliyetleri konusunda bakana rapor sunar.
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Bolge Miifettislik Yapisi

____§
i |

P

Sekil 10: Bolge Miifettislik Yapis1 (Ruscuk ilinde gorev yapan Bulgar dili

ogretmeni Mecbure Efraimova ile 18.12.2010 tarihinde yapilan sdylesiye gore

cizilmistir.)

I-  Denetim ve Organizasyon Boliimiinde Bulunan Uzmanlar
a. 1 ilkokul uzmani
b. 2 organizasyon uzmani
c. 1 meslek uzmani
d. 1 entegre ve 6zel egitim uzmani
1 din uzmani
f. 1 ana dili uzmamn
g. 6 brans uzmani

2- Idari, Hukuki, Enformasyon Béliimiinde Bulunan Personel

e o T ow

=

Sekreter

Muhasebeci

Hukuk Danismani

Insan Kaynaklari
Enformasyon Hizmetleri
Enformasyon Analizi Uzmani

Sofor
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Miifettislikler, Bolge Miifettislikleri Kurulus ve Calisma Tiizligii’'ne gore
calisir.

Cezalar

- Egitim ve Bilim Bakani, Bolge Egitim Miidiirlerini cezalandirir,

- Egitim Miidiirii, belediye okulu, anaokul ve onlara hizmet eden grup
miidiirlerini cezalandirir,

- Devlet okul midirleri Egitim ve Bilim Bakam1 tarafindan
cezalandirilir,

- Belediye Baskani, belediye okulu, anaokul ve onlara hizmet eden grup
miidiirlerini cezalandirir,

- Okul miidiirti, 6gretmenler ve okulda calisanlar1 cezalandirir.

Bakanlik Miifettisleri ve Bolge Miifettigleri okul miidiirleri arasindan

sinavla segilirler.

Her yerel kademede her belediye biinyesinde bir egitim miifettisi bulunur.

Eurydice Egitim Raporu’na gore (2005/06) Bulgaristan Egitim Denetimi:

2005 yilina kadar egitim ¢alismalarinin degerlendirilmesi, Egitim ve Bilim
Bakanligi birimlerinin yanit sira wulusal birimler tarafindan yapilmaktaydi.
(Ortadgretim Degerlendirilmesi i¢in Ulusal Birim — National Unit for Evaluation of
Secondary Education - ve Ulusal Egitim Enstitiisii — National Institute for

Education).

Ortadgretim Degerlendirilmesi i¢in Ulusal Birim ve Ulusal Egitim Enstitiisii
kapatildiktan sonra Egitim Kalitesini Kontrol ve Degerlendirme Merkezi
kurulmustur (The Center for Control and Evaluation of the Quality of Education).

Bu merkez tiim derslerde test hazirlamaktan, bu testin okullarda uygulanmasi,
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toplanan  verilerin  degerlendirilmesi,  teknik  ve  yiikksek  okullarin

degerlendirilmesinden sorumludur.

Bolgesel diizeyde, egitim sisteminin degerlendirilmesi Egitim Bolge
Miifettisligi uzmanlari tarafindan yapilmaktadir. Bu uzmanlar okul ¢aligmalarini bir
biitiin olarak degerlendirir, danismanlik hizmeti verir, miidiirlerin ¢alismalarini
yonetir, Ogretmenlerin egitim performansin1 denetler, Ogrencilerin  6grenme

diizeylerini gézlemler.

Yiiksekogretimde degerlendirme, uzman bir devlet birimi tarafindan
gerceklestirilir (Ulusal Degerlendirme ve Akreditasyon Ajansi). Bu ajansin temel
amact egitimin kalitesini degerlendirmek ve yiiksek okullardaki egitimin

Yiiksekogretim Yasastyla uyumlu olmasini saglamaktir.

Tarihsel siirecte denetim olgusuna bakildiginda, 1878 yilinda ¢ikan egitim
yasas1 0gretmenlerin ve okul aktivitelerinin degerlendirilmesiyle ilgili bir sistemin
olusturulmasin1 Ongdérmiistiir. Yeni egitim kararnameleriyle egitim degerlendirme
sistemi diizenlenmis ve bolgesel miifettislik sistemi olusturulmustur. Bulgar
Prensligi’nde her bes bolge i¢in bir bolgesel miifettis tayin edilmistir. 1879°dan bu
yana her egitim bolgesinde bir bolgesel miifettiglik vardir (Toplam 15). Miifettisler
tim egitim siirecini, 0gretmenlerin ¢aligmalarini, okul evrakinin diizenlenmesini ve

okul ¢alismalarini1 denetlerler.

1891 Egitim Yasasi ile, merkezi bir egitim sistemi olusturulmustur. Okullar
tizerindeki denetim sistemi, Egitim Bakanligi’nin kontroliine girdi ve bunun

uygulayicisi da miifettisler olmustur.

Tiim okul ve yardimci kurslar Egitim Bakanligi’nin yerel egitim miifettigleri
veya yardimcilari tarafindan denetlenmistir. Ilgili bolgelerdeki egitim faaliyetlerinin

gelisimi hakkinda bilgi toplanip Bakanliga iletilmistir.
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1934-1935 yillar arasinda denetim sistemi agikga belirtilmistir:

- Egitim denetimi

- Okul binalarinin ve 6grencilerin temizligi ve hijyeni

- Okul i¢inde ve disinda 6grencilerin davraniglari

- Basogretmen veya miidiiriin idari denetimi

- Ogretmen ve &grenci kiitiiphanelerinin, egitim ihtiyaglarinin ve
gerekli ekipmanin denetimi

- Fakir 6grencilere ekonomik destek saglanmasinin denetimi

Denetim sonucunda 6gretmenlerle tartisma siireci de ongdrilmiistiir.

1944 sonrasinda egitim sisteminde denetim sistemine de yansiyan belirgin
degisiklikler yapilmistir. Okur-yazar oraninin yiikseltilmesi i¢in alinan tedbirler,
zorunlu egitim prensiplerinin tanitimi, okul aginin genisletilmesi, 6gretmen sayilarini
ve yonetici kadrolarim1 ¢ogaltmistir. Degerlendirme kriterleri de buna bagli olarak

gelistirilmistir.

Egitim sisteminin merkezi modeli korunmustur. Kalite degerlendirilmesi ve
etkililigin artirilmas1 Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilmiis ve okullar, egitim
enstitiileri ve d6gretmen yetistiren kurumlar Bolgesel Kamu Konseylerindeki Egitim

Boliimleri tarafindan denetlenmistir.

1990 yilinda denetim sisteminde bazi olumlu gelismeler goézlenmistir.
Bunlarin arasinda, egitim sisteminin bazi birimlerinde merkezi sistemin degismesi
icin yetki dagitimi, okul otonomisini hizlandirma ve pedagojik denetimin
demokratiklestirilmesi ihtiyacinin kabulii sayilabilir. ~ Bununla birlikte bazi
problemler ortaya c¢ikmistir. Gozlem aktiviteleri arasinda tutarsizlik, yiikselen
siibjektivizm ve kesin denetim kriterlerinin eksikligi, ulusal ve yerel denetim
birimlerinin okuldan uzakligi, denetim sisteminde ve yasalardaki sik degisiklikler bu

problemlerden bazilaridir.
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1995 yilinda denetim sistemini diizenleyen yasal cerceve yenilenmistir.
Bolgesel miifettislerin ¢alismalarini ve miifettiglik biriminin yapisini diizenleyen yeni

kurallar getirilmistir.

Reform calismalar1 kapsaminda, egitim denetiminin kalite ve etkililigi
lizerine vurgu yapilmistir. Bu baglamda, egitim denetiminin genel ¢ercevesi yaninda
baz1 6zel alanlarda da belirgin degisikliklere ihtiyag duyulmustur. Ogretmen,
ogrenci, egitim materyallerinin igerigi ve Ulke Egitim Gereksinimlerinin

uygulanabilirligi konularinda degisiklik ihtiyaci belirtilmistir.

Yiiksekogretim alaninda, yiiksek 6gretim enstitiilerinde bir i¢ kalite kontrol
sistemi kurulmasi amaglanmistir, ayrica bir dis kontrol mekanizmasi tizerinde

calisilmaktadir.

Okul egitimi ve okul Oncesi egitimin gelismesi i¢cin Ulusal Programda
egitim kalitesine 6zel onem verilmektedir. Modern, etkili ve objektif bir kalite

kontrol sisteminin gelismesi okul egitiminin gelisimi i¢in 6nkosuldur.

Gilinlimiizde egitim sisteminin degerlendirilmesi Egitim Yasasinin, Egitim
Yasasinin diizenlemeleri ve uygulamalari, Egitim Seviyesi, Genel Asgari Egitim ve
Miifredat Yasasi, Teknik Egitim Yasasi, 1/1995 sayili Talimat ve 3/2003 sayili

Kanun gereklerine gore yapilmaktadir.

Okullarin denetimi ve egitim sisteminin bir biitlin olarak degerlendirilmesi,
ulusal, bolgesel ve okul diizeyinde yapilmaktadir. Degerlendirme /denetim sistemi
yetki dagitimiyla yapildigi i¢in planlamasi ulusal diizeyde Egitim ve Bilim Bakanligi

tarafindan yapilmaktadir ve yapisal birimleri tarafindan uygulanmaktadir.

1995 yilinda Yiiksekogretim Yasasi’nin kabuliiyle yliksekogretimde once
ulusal bazda, daha sonra {niversiteler bazinda kalite yOnetim sistemi
olusturulmustur. Bu cergevede 1999 yilinda Ulusal Degerlendirme ve Akreditasyon

Ajansi kurulmustur.
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Giliniimiizde, akreditasyon kurumsal ve program bazhdir. Kurumsal
akreditasyonda, yoOnetim birimleri, karar ve mekanizmalarin yasal uyum ve
amaclilig1 degerlendirilir. Program bazli akreditasyonda egitim kalitesinin gelisimi

temel alinir.

Okul ve kurumlarin degerlendirilmesinde, okullarin tiim aktiviteleri, okul
oncesi egitim kurumlari, servis birimleri Egitim ve Bilim Bakanliginin 6nderliginde

yasal ¢ergeveye gore degerlendirilir.

Halihazirda tiim okul aktivitelerinin kontroli, miidiirlerin ydnetim
caligsmalari, 6gretmenlerin gorevleri ve 0grencilerin basarilart bolgesel bazda Bolge
Egitim Miifettigleri tarafindan denetlenir. Bolgesel yonetim birimleri Egitim ve Bilim

Bakanligina tabidir.

Egitim Bolge Miifettisligi Bagkani, Egitim Bolge Miifettisligi uzmanlarini,
okul miidiirlerini, servis birimlerini degerlendirir. 1/1995 sayili Talimatin 10.

Maddesine gore ayrica okullarda zorunlu egitimin uygulanmasini denetler.

Egitim Bolge Miifettisligi i¢in calisan genel egitim uzmanlari, 1/1995 sayil
Talimatin 6. Maddesine gore miidiirlerin yonetim faaliyetlerini, miidiir ve miidiir
yardimcilarint degerlendirirler, okul mevzuatinin takibini, normatif belgeleri, is

kanununa gore hizmet birimlerini ve okul belgelerinin diizenli tutulumunu denetler.

Egitim Bolge Miifettisligi icin calisan teknik/mesleki egitim uzmanlari,
Devlet Egitim sisteminin gerektirdiklerinin ¢ocuk yuvalari, okullar ve hizmet
birimlerinde uygulanmasini denetler. Sinavlar, testler, anketler, durum g¢aligmalar1
vb. araciligiyla egitim siireci, isletmenin kurulus ve giris seviyesi, olgunluk

sonuglari, yeterlilik sinavlari gibi konulari (Talimat 1/1995, madde 5) kontrol eder.

Egitim Bolge Miifettisliklerindeki finans uzmanlar1 (madde 7) bdlgede

egitimin mali durumu, okul ile belediyelerin iliskilerini, mali evraki denetler.
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Egitim Bolge Miifettisliklerindeki bilgi uzmanlari, bolgedeki bilgi akisini,
terminolojiyi, bilginin dogrulugunu denetler (Madde 8).

Yerel diizeyde, egitim yoOnetimiyle ilgili belediye birimleri ve belediye

yonetimi 36.madde uyarinca okullarin ¢calismalarini denetler.

Yiiksekogretim kurumlariyla iligkin politilakar da Egitim ve Bilim
Bakanlig1 tarafindan belirlenir. Bunun disinda yiiksekdgretim kurumlar1 6zerktir ve

genellikle i¢ bireysel degerlendirme yapilir.

I¢c Denetim

Egitim ve Bilim Bakanligi, Bolge Miifettisliklerini tamamen denetler, Vali

tarafindan Bolge Miifettisliklerine kismi denetim yapilir.

Okul diizeyinde okullarin genel faaliyetlerinin denetlenmesi okullarin

amaclar1 dogrultusunda iki sekilde yapilir:

- Okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin dogal degerlendirmesi yasal
belge ve zorunlu regetelere dayalidir - bunun temel amaci okul aktivitelerinin
normal performansini saglamak, sapmalar1 6nlemek — yaptig1 denetlemeyle midiirler

yonetimin gerekli diizeylerinde denetim organlariyla igbirligi yapar.

- Ic denetim formal degildir. Kendi performansini degerlendirmeye
yoneliktir. Giiclii noktalar1 daha gelistirmek ve zayif yonleri gidermek i¢in yapilir.

Bu siire¢ denetim konusunda yasal yetkileri bulunmayan kisileri de igerebilir.
Yasal g¢ergeve okul diizeyinde tek tek kisilerin izleme fonksiyonlarini

diizenler;

Cocuk yuvalariin miidiirleri devlet egitim gereksinimleri ve ortadgretimle

ilgili normatif yasalarin uygulanmasini denetler,
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Yasal degerlendirme,

Tiiziik ve gozlem,

Is disiplini ve haftalik program icin gerekliliklerin yerine getirilmesi,
Sinif ziyaretleri ile konuya gore egitici ¢aligmalarin organizasyonu,
Ogretmenler i¢in uzmanlar tarafindan verilen 6nerilerin uygulanmast,

Okul evrakinin uygun tutulmasi,

Bagkan yardimecisi, egitim etkinliklerini gézlemlemekle sorumludur. Ayrica
idari denetim, personel denetimi, isle 1ilgili kayitlarin tutulmasi, egitim
malzemelerinin saglanmasi, tamirat vs. gibi sorumluluklar1 vardir. Baskan
yardimcisi, bunun diginda gozlem raporlarini diizenli olarak denetim defterine

kaydeder.

1999 Yiiksekdgretim Yasasi, her yiiksekokulun egitim kalitesi ve akademik
personel icin bir denetim ve bakim sistemi gelistirmesini zorunlu kilar. Bunun en
popiiler kurumu da Kalite Komisyonudur. Bazi {iniversitelerde bu komisyon rektor
yardimcilar tarafindan yonetilir. Son zamanlarda pek cok okul kalite i¢in ortak

kriterler iiretmistir.

Di1s Denetim

Egitim ve Bilim Bakanligt Denetim Kurullari, Milli Egitim Bakanlig
Kurulus ve Calisma Tiiziigii’'nde yer almaktadir. Dis Denetim Egitim ve Bilim
Bakanligi, Egitim ve Bilim Bakanli§i Uzmanlari, Egitim Bolge Miifettisleri, Okul
Miidiirleri ve Miidiir Yardimcilari, Cocuk Koruma Ajansi, i¢ Isleri Bakanlig
Uzmanlan tarafindan yapilmaktadir. Sikayetin konusuna gore her bir bakanlik veya

kurum dis denetim yapabilir.

Egitim ve Bilim Bakan1 ¢ocuk yuvalarmin, okullarin ve servis birimlerinin

her tiirlii aktivitelerini denetler (Egitim Yasas1 Madde 35. Par. 1).
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Egitim Bolge Miifettisligi (RIE) Egitim ve Bilim Bakanligmin egitim

sisteminin denetimde yerel alt birimidir. (Egitim Yasas1 Madde 35. Par. 2)

Egitim ve Bilim Bakanligi, Egitim Bolge Miifettisliginin uygulamalari
konusunda devlet politikasini takip eder. (Egitim Yasasi, Madde 142, Par.3)

Egitim Bolge Miifettisligi, devlet, belediye ve 6zel kreslerin, belediye servis
birimlerinin ve sosyal odakli belediye birimlerinin devlet egitim gereksinimlerini
uygulayip uygulamadigin1 denetler. (Egitim Yasasinin -madde 144, Par. 2-3 -

uygulanmasiyla ilgili diizenlemeler)

Cocuk yuvalarinin, okul ve servis birimlerinin yonetim birimi olarak,
baskan tiim aktivitelerin organizasyonu ve kontroliinden sorumludur. (Egitim

Yasasinin -madde 147, Par. 1-Bent] -uygulanmasiyla ilgili diizenlemeler)

Kamu egitim sisteminde denetim faaliyetlerini, kontrol, formlar,
organizasyon konularin1 ve denetim sonucu bulgularla ilgili kararlar1 diizenleyen

Talimat (1/1995) temel yasal belgedir.

Denetimin Amaglart

- Cocuk yuvalari, okullar ve egitim faaliyetlerini yiirliten servis
birimlerindeki 6gretmen, egitimci ve miidiir yardimcilarinin aktiviteleri,

- Cocuk yuvalari, okullar ve servis birimlerindeki miidiirlerin
aktiviteleri,

- Egitim Bolge Miifettisleri ve uzmanlarin aktiviteleri,

- Egitim ve Bilim Bakanliginin Aktiviteleri,

- Okul dokiimanlarinin arsivlenmesi ve dogru saklanmasi,

- Cocuk yuvalari, okullar ve servis birimleri aginin yapist ve etkililigi,

- Ozel konularda ve servis birimlerinde 6gretmen ve egitimcilerin
rehberligi ve egitim faaliyetleri,

- Orta dereceli egitimde yasalarin uygulanmasi,
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- Cocuk yuvalari, okullar ve servis birimlerine personel, lojistik ve bilgi

kaynaginin saglanmasi,

Denetimin Temel Formlarti: Yerel, aktif denetim, gdézlem, analiz, egitim

sistemindeki caligmalarin degerlendirilmesi ve diizeltilmesi.

Denet¢i birimler ve uzmanlarin bazi aktiviteleri:

- Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin, servis birimlerinin yonetim ve
faaliyetlerinin ortadereceli egitime iliskin yasa ve belgelerle uyumu.
- Okul miidiirlerinin ¢alismalarmnin Is yasas1 ve diger diizenlemelerle

uyumu.

Okul belgelerinin diizenlenmesi ve saklanmasi.

Egitim Bolge Miifettisligindeki finans ve ekonomi uzmaninin baz1 denetim

gorevleri:

- Ilgili bolgede okul galigmalariyla ilgili ekonomik analiz yapip mali
tablolar hazirlanmasi.

- Uygulamadaki yasa uyarinca okul ve belediyeler arasindaki ekonomik
iligkilerin diizenlemesi.

- Kaynak saglanmasi konusunda Egitim Yasasinin ve Egitim ve Bilim
Bakanliginin emirlerinin uygulanmasi.

- Maaglar konusunda is yasasinin uygulanmas.

- Okul biitgelerinin hazirlanmasini.

- Ucretsiz okul kitaplarinin siparisi.

- Okul belgelerinin diizgiin tutulmasi.

Mali miifettigler her {i¢ yilda en az bir defa okullarda, ¢ocuk yuvalarinda ve
servis birimlerinde denetim yapar. Denetim sonucu rapor hazirlanir ve Merkezi

Finans ve Ekonomi Bolimiine iletilir.
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Egitim Bolge Miifettisligi Bilgi Uzmanlarinin Denetim Faaliyetleri:

- Egitim ve Bilim Bakanligi sistemi ve ulusal diizeyde bilgi akisinin
denetimi.

- Bilgi akiniginin zamanlamasi ve dogrulugunun denetimi.

- Sistemdeki manyetik tasiyicilarla aktarilan bilgi akisinin bigimi ve
giivenilirligi.

- Egitim  kurumlarindaki ~ 6grencilerin  kabuliiyle ilgili  bilgi

saglanmasinin denetimi.

Uzmanlarin denetim faaliyetleri raporlandirilir ve 4 niisha halinde okul,

Egitim ve Bilim Bakanligi, Egitim Bolge Miifettisligi ve belediyelere sunulur.

Egitim Bolge Miifettisligi Baskanlarinin Denetim Faaliyetleri:

- Yasalar ve diger diizenlemeler acisindan Egitim Bolge Miifettisligi
uzmanlarinin ve Okul Miidiirlerinin ¢alismalarini1 denetler.

- Ogrencilerin egitim kurumlarina kabuliinii denetler.

- Egitim Bolge Miifettisligi uzamanlarinin tavsiyelerinin 6gretmen ve

egitimciler tarafindan uygulanip uygulanmadigini denetler.

Egitim Bolge Miifettisligi Baskanlar1 her yil Egitim ve Bilim Bakanligina

rapor hazirlar.

Egitim ve Bilim Bakanlig1 Ortadereceli Egitim Uzmanlari:

- Egitim Bolge Miifettisligi ¢calismalari, okullar ve servis birimlerinin
faaliyetlerini yasalar agisindan denetler.

- Egitim Bolge Miifettisligi baskanlarinin ve uzmanlarinin
organizasyon, yonetim ve idari ¢aligmalarin1 denetler.

- Ogretmen ve diger personelin is yasasina iliskin durumuyla ilgili

baskanlarin ¢aligmalarini denetler.
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- Evrak arsivlenmesini denetler.

Egitim ve Bilim Bakanlig1 uzmanlar1 bu ¢alismalartyla ilgili rapor hazirlar

ve Bakanligin ilgili birimlerine bu raporlart iletirler.

Egitim Sisteminin Degerlendirilmesi

Son yillarda Egitim ve Bilim Bakanlig1 egitim sisteminin gelistirilmesi igin
cesitli calismalar yiiriitmektedir. Ornegin her bolgede testler uygulamakta ve bu
testleri analiz ederek miifredatin gelistirilmesi ve Ulke Egitim ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in c¢aligmalar yapmaktadir. Egitim kalitesinin degerlendirilmesi

acisindan periyodik araliklarla arastirma ve analizler yapilmaktadir.

Bulgar Egitim Sisteminde Denetimle Tlgili Baghca Yasalar

Bulgaristan’da egitim denetimi milli egitim yasasinin besinci bdliimiinde
belirtilen maddelere, Egitim ve Bilim Bakaninin talimatnamesi ve Bolge Miifettislik
yapisi ve ¢alisma kanununa (Resmi gazete s. 61 / 8.7.2003 yenilenme 29/16.4.2010)

gore gerceklestirilir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Sonug¢

Bu boliimde, onceki boliimde aktarilan, tlkelerin sistemleri ve bunlara
iliskin bulgular ve yorumlara dayali olarak ulasilan sonuglar ve bu sonuglar

dogrultusunda gelistirilen Onerilere deginilmistir.

Kiiresellesen diinyada, iilkelerin egitim sistemi ve bu sistemin trettigi
kaliteli iirtin gelismislik diizeyini gostermektedir. Bu nedenle egitim alanindaki
gelismeler iilkelerin saghikli yapilanmasini ve giiglenmesini saglayacaktir. Ulke
egitim sistemlerinin tektipligi sz konusu degildir, fakat gelisim konusunda atilacak

adimlar giincel ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde atilmalidir.

Balc1 (2007)’nin da ifade ettigi tizere, “Tiirk Milli Egitim Sistemi siirekli
degisen bir yapiya sahiptir”. lleriye dogru adim atilirken egitim kalitesinin
diisiiriilmemesi gerekmektedir. Son yillarda AB uyum siirecinde sistemi gelistirmek
adina pek cok yenilige imza atilmistir. Fakat, gézden kagirilmamasi gereken bir
husus, her sistemin her toplum yapisina uygun olamayacagidir. Ornegin, bir iilkede
sorunsuz devam eden bir sistem, kiiltiirel alt yapis1 farkli olan bir baska tilke i¢in
sorun teskil edebilir. Bunun o6rnekleri gegmis donemlerde Tiirkiye’de yasanmustir.
Kalitenin yakalanmasi i¢in iilkenin kiiltiirel dokusuna uygun egitim politikalarinin

gelistirilmesi ve bu dogrultuda adimlarin atilmas1 gerekmektedir.

Yunanistan egitim sistemi, 1981 yilinda Yunanistan’in AB {iyeligi
sonrasinda degismeye baglamistir. Pek ¢ok alanda yenilik gelmesine ragmen tilkenin
hala egitim sorunlar1 mevcuttur. Egitim alanindaki reformlar bazi sorunlara ¢oziim
getirmesine ragmen, yapt ve uygulama alaninda hala sikintilar goriilmektedir. AB

tiyeligi sonrasinda ¢ikarilan pek c¢ok yasa egitim politikasini, egitim sistemini
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gelistirmeyi  hedeflemektedir. Bununla birlikte, Yunan egitim siteminde
degistirilemeyen bir anlayis mevcuttur. Son yillarda agik¢a olmasa da ideolojik
yaklasim Yunan egitim sisteminde hala 6nemli rol oynamaktadir. AB siireci i¢inde
gelisim ic¢in alinan kararlar ve c¢ikarilan yasalar, pratikte kilise baskisina ve bazi
yapisal kisitlamalara takilip kalmaktadir. Bu durumu, Yunan anayasasinin 16.

maddesinin 8. paragrafi acgikca gostermektedir.

Madde 16, Paragraf 8:

Devlete ait olmayan egitim kurumlarimin kurulug izinleri ile ¢aliymalarinin
onkosul ve sartlarini; bunlar iizerinde uygulanacak denetim ve 6gretim personelinin
gorev ve statiilerini kanun belirler. Ozel sahislar tarafindan yiiksek okul (iiniversite)

ag¢ilmasi yasaktir.

Bulgaristan egitim sisteminde de AB iiyeligi silirecinde pek c¢ok reforma
imza atilmistir. Bu reformlar1 iilkelerin Bologna siireci ¢ercevesinde hazirladiklar
egitim raporlarinda gérmek miimkiindiir. Reformlarin uygulamasina gelince, alinan
kararlarin her zaman pratige dokiilemedigi ortaya ¢ikmistir. Bununla ilgili en ¢arpict
ornek, Bulgaristan’da Tiirklere uygulanan sistemdir. 2007 6ncesi, AB’ye heniiz iiye
olmadan 6nce Bulgaristan’da Tiirklerin yasadigi bolgelerdeki okullarda Tiirkce dersi
secmeli ders olarak okutulurken tiyelik sonrasinda bu konuda gerileme s6z konusu
olmustur. Daha once Tiirk¢e ders okutulan okullarda son zamanlarda 6denek yok
gerekgesiyle bu ders acilmamaya baslamistir. Hatta, 2010-2011 6gretim yili basinda
Bulgaristan’da gorev yapan tiim Tiirk¢e miifettislerinin gorevlerine son verilmistir.
Bulgaristan’da 28 bolgede bulunan miifettisliklerde su anda brang olarak Tiirk¢e

dersi miifettisi bulunmamaktadir.

Sistem agisindan birbirine benzer 6zellikler gostermelerine ragmen farkl
kiiltiirel altyapiya sahip Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan egitim sistemleri
incelenmis, bu sistem iginde denetim olgusu gozlenmistir. Bu ¢alismada kaynak
taramasi, Yunanistan ve Bulgaristan’da 0gretmenlerle sdylesi yontemi izlenmistir.
Bunun sonucunda, teori ve pratik acisindan farklar goriilmiigse de incelemeye deger

bir ¢alisma olmustur.
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Oneriler

Bu c¢aligmadan yola ¢ikarak, egitimde, genel olarak tiim egitim
sistemlerinde, en Onemli degiskenlerden biri 0gretmendir. Hangi alandan olursa
olsun 6gretmenlerin nitelikli olmas1 gerekir ve niteliklerinin gelistirilmesi konusunda
caba sarfedilmelidir. Kaliteli bir egitim i¢in uygun, nitelikli 6gretmenlerin
yetistirilmesinin yanisira okullarin fiziki kosullari, altyapist ve olanaklarinin da
diizeltilmesi gerekir. Bu alandaki eksiklikleri de egitim mekanizmasindaki denetim
unsuru tespit etmektedir. Bu nedenle egitim sisteminin vazgecilmez bir parcasi, en
onemli alt sistemlerinden biri denetimdir. Ogretmeni, okul kosullarini denetleyen
denetci gerekli bilgi ve beceriye sahip, nitelikli olmalidir. Yaptigi inceleme
sonucunda hazirlayacagi rapor ve bu dogrultuda gelistirilecek rehberlik ve tavsiyeler

egitimin gelisimine etki edecektir.

Bu dogrultuda egitim sistemlerinde degisiklige gidilirken ihtiya¢ analizi

dogru yapilip, caligmalar bu analize gore yapilmalidir.

Egitim ve denetim sistemleri ve bu sistemlerdeki felsefi akimlarin etkileri
dikkate alinmalidir. Fakat, iitopik olunmadan pratikle uygulanmasi miimkiin olan,

tilke kosullarina uygun sistemler gelistirilmelidir.

Denetim sistemindeki denetgiler ve denetlenen unsurlar arasinda igbirliginin

gelistirilmesi egitim kalitesini ylikseltecektir.
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TON NPOIZTAMENQN TMHMATQN
TQN AIEYOYNZEQN AYTQON

ApBpo 1
Kadrkovta kat apuodoTrTeg
Tov Mepipeperakwv Aleubuvtav Exnaideuong

1. O Neppepeiakol AleuBuvteg Exmaideuorng unayo-
vrat otov Yrnoupyd EBvikrig Naideiag kat © prioKEUpATwY.
Agkouv Tr) S10iKNaT), ToV EAEYXO Kal TNV ETOTITE(Q 08 GAEG
TIG anokevipwpeéveg unnpeoieq MpwTofdbuag kat Aeu-
Tepofabuag Exknaideuorg Tou Yroupyeiou EBvikrg MNat-
Beiag kal ©proKeEUPATwY, OTwS auTEG MPoBAENOVTaAL OTO
dpBpo 14 g nap. tou N.2817/2000 katoto apBpo 1Tou
N. 2986/2002. ZTr MepLox)] TNg euBUVNG TOUG aoKoUV TIg

16 OktwBpiou 2002

ApHOoSIOTNTES TIC OTIOIESG EKXWPEL EKAOTOTE 0 YNoupyos
EBwvikriq Nadeiag kat ©pnokeupdtwy. Alaxeipifovral v
EKTTAUSEUTIKI TIOMTIKH, E10TYOUVTAL OTOV YTIOUPYO yia 6Aa
Ta BEparta TG appOBIOTNTAG TOUS Kat £X0uV TNV eubuvn
NG OUVBEOTC TWV MEPLPEPEIAKWV UTINPECIWY TNG ekmal-
BEUOMG HE TIG QVTIOTOIXES KEVTPIKEG UTMPEeoieg kalta op-
yava npoypappatiopol, afloAGynong Kat EpEuvag Tou
Yroupyeiou EBvikr g Madeiag Kal @proKEUNdTwY, OTwe
1o Nawdaywyiko Ivotrouto (M.1.), To Kévipo Exnaideutt-
kng ‘Epeuvag (K.E.E), Tov Opyaviopd Erupdppwong Ex-
nawdeutikov (O.EMN.EK), Tov Opyaviopd EXoMKwV K-
plwv (0.Z.K) KA.

2. Eidikdtepa ot Mepipepelaroi AleuBuvtég Exmaideu-

ong:
a) Aokouv Tr| 31oiknoT, kaBodnyouyv, EMOTTEUOUY, EAEY-
XOUV Kol ouvtoviZouv T Asltoupyia TV TUNUATWV NG
Eruotnpoviknq - Nadaywyikng Kabodriynong g MNpw-
ToBdBulag kat AsutepoBaduag Exknaidsuong, Tou Tur-
patog Aloiknong, kaBwg kat SAwv Twv el HEpoug unnpe-
OV KAl UTTAAAAWY 0L OTTIoIoL UTTNRETOUY OTNV MEPLpEPEL-
akr] AweuBuvon Exnaideuong

B) Zuvepyaovral pe Toug TIPOIoTANEVOUS TwY TIaparnd-
V@ TUNRAT®V KAl OUVTOVIGOUV TO £pYO0 TOUG HE OKOTIO TO
CUVTOVIOHS SpAomq avapeod Toug, TNV eviaia Kateuuv-
OT) KAL TV QUEOT] QVTIHETWITION TWV MPORANHAT®WY TTou
TIPOKUTITOUV,

Y) ZUYKpPOTOUV HE andgpact] Toug Ta Ynpeoakd Zup-
Bouha MYZENE kat MYZAE, ocupgwva Pe TIG Keipeveg Sla-
TAEEIG, KAl KUPWVOUV TIG TIPAEEIG TwV OULBOUAIWY OTO
TAQIOIO TWV APUOBIOTHTWY TOUG.

8) Ewonyouvtal otov Yrnoupyd EBvikrg MNadeiag kat
OpPNOKEUPATWY TN CUYKPOTNOT] TWY QVWTEPWY TIEPLPE-
PEWOKWY UNNpPeoIakwv oupBouiivy (ANYEMNE, AMNYZAE
Kot MYZAIM) oUpgwva He TIg SIaTAELS Tou dpbpou 7 Tap.
1 kau 2 Tou N. 2986/2002.

£) Opilouv TOug AVaNANPWTES TWV MPOIOTANEVWV TWV
TuNpatwy Ermotnuovikng - Nawbaywyikrig Kabodnynong
kat Tou Tprjparog Awiknong e Nepupepeiakng AievBuv-
ong Exnaideuong.

ot) Mpoedpevouv ota Mepipepelaka YPeolaka Zup-
Bouhia ANYZNE, AMNYZAE kat MYZAIMN, swonyouvral yia
OAa Ta Bépara Tng apHodSIoTNTAg aUTWV Twv oURBOUAwY
1 avaBETouv oe GAAa JEAT TOU GUPBOUAIOU TNV E10TyNan.

2) Metéxouv otn duadikacia afloAdynong Twy MNpoioTta-
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KEDANAIO B’
KA@HKONTA KAl APMOAIOTHTEZ
ZXOAIKQN ZYMBOYAQN

Apbpo 7
levikég dlatdtelg

1. O1 Zxohwoi ZupBoulot Mpwtopdadmag Eknaideuong
(MpooyoMKrg aywyng, eldIkig aywyr|g Kat SNHOTIKYG Ek-
nadeuaong) Exouv Trv euBUVN TG EMOTNHOVIKIG KAl TIal-
Saywyikng ka@odrnynong kat uroaTrpIENg Twv EkTadeU-
TIKWV JLaG TEPIPEPELAG TIOU OPITETAL e andgaon Tou
Yroupyou EBvikrig Maideiag kat ©prokeupdTtwy. EvBap-
puvouv KGBe TipoondBeLa yia ETIOTNOVIKY] EpEUva OTO
Xwpo g Eknaideuong kot ouppeTéxouy oty agloAdyn-
0T TOU EKTTABEUTIKOU £PYOU KAl TWV EKMABEUTIKWOV TWV
OXOAEIWV TG IEPLOXIIG TOUG.

2. OLZyohwol ZUpBouAoL AeutepofdBuag eknaideuong
£X0UV TNV gubUVT TG ETIOTNMOVIKAG KAt TS Ay WYLKIG
KaB03HYNONG KAl UMOOTHPIENG TWV EKTIAISEUTIKGOV TOU
avtioToou KAGBOU Jag TEPLPEPELAG TIOU opileTal pe
anodgaon Tou Ynoupyou EOvikrg Madeiag kat ©pnokeu-
pdatwv. EvBappUvouv KAOe TpooTabela yid ETLOTNROVIKT]
£pEUVA OTO XWPO TNG EKMAISEUATC KAl CUPHETEXOUV OTNV
Qa&LoAOYNOT) TOU EKMAIBEUTIKOU EPYOU KO TV EKTTAISEUTE
KWV Twv OXOAElwY TNG TIEPIOXTIG TOUG.

3. Me elorjynon tou lMNpoictapévou Tou otkeiou Turua-
Toq Emotnuovikng - Nadaywyikng Kabodrynong tng Me-
plpepelakng AlevBuvong Exnaideuong nipog tov MNepipe-
pelakod Aleubuvtr|) Exnaideuong avatiBetal otoug ZXoAL-
koUg ZupBouloug A.E. n yevikr maidaywyiky eudivn
OUYKEKPILEVWY OXOAE(wV TNG €dpag Toug WoTe OAa Ta
oxoAela va avikouv og ZXoAIKO ZUpBouAo, 0 omolog £xel
TN YEVIKY mad aywyikr] euBuvn. OtZxoAwol ZUuBoulot g
AeutepofdBpiag Exmaideuong yia Ta oxoAeia autig g
Tapaypapou Kadwg kat ot ZXoMKoi ZUpBoukol tng Mpw-
Topaduiag Exknaideuong yia Ta oxoAeia Tng NeppEpELag
euBUVNG TOUG £XOUV TN YEVIK Taudaywyikr) euBuvn Aet-
Toupyiag Twv oXoAeiwy Ta onoia Toug €xouv avateOel. I
voHoUg Tiou £3pevel évag HOVo ZX0MKOG ZUHBoUAoG au-
TOG EXEL TN YEVIKA TTauday wyIKr) euduvn oe OAaTa oxoAeia.

4. Ze mepinTwon nou pia nepipépela euBUVNG ZXoAIKoU
ZupBoUAou eival Kevr], QVarANPWYETAL TPOOWPLVA O EA-
Aeinwy ZXOMKGG ZUUBOUAOG amé TXOAKS ZUHBOUAO AA-
Ang nepipépelag rou opifetal e andgpaon Tou Yrtoupyou
Ebvikrig Nadeiag kat ©pnoKeUUATwY.

5. Ou ZxoMkol ZupBoulol kdBe Babpidag eknaideuong
TIOU EXOUV E3pa OTOVIBIO VOO, CUVEPKOVTAL OE KOIVEG OU-
VTOVIOTIKEG CUOKEWELG Y1a TNV eEETAOT OepATWY TTOU ava-
PEPOVTaL OE YEVIKOTEPQ TABAYWYIKA TIPOBARATA TWY
OYOAelwV TOU vopoU, TOV YEVIKGTEPO CUVTOVIOUS, TUVOAL-
KA 1] KOTA YVWOTIKOUG TOHEIG, TOV TIPOYPUPUATIONS Kal
TNV anoTiPno” Tou Epyou Toug. Ol CUTKEPELG AUTEG TIPO-
KahouvTal and Tov apXaGTEPO OTNV UNNPEdia ZXoAKO
ZUppouio, o onoiog Kalipoedpeuel.

6. Ot Zxohkoi ZUpBouol Mpwtopadiag Eknaideuong
£X0UV TNV appodIOTNTA TNG NABaywykng kabodnynong
TIPOYPCHHATWY eVIOXUTIKNG didaokahiag v) AWV kavo-
TOUWV TPOYPUUHATOV avTIOTABHIOTIKOU XApaKTipa Ta
oroia epappdfovTal oTa oxoAela euBUVNG TOUG.

7. O1 ZxoMkoi ZUpBouiol AeutepoBdduag Exknaideu-
ang éxouv TV appodLOTNTd e Kabodrynong g Evi-
oxUTIKG Awdackaiiag (E.A.), n ornola epappodletal ota

Fupvdowa kat Tng MpdoBetng AWBakTiKig ZTAPIENG
(N.A.Z.), n omoia epapudletal ota Eviaia Adkela kat
T.E.E. ota pabrpara Tng eid1kdtnTdg Toug. ErunAgoy, ot
ZxoAwkol{ ZUpBouAol ol oroiot elval uneuBuvol yla tny Npo-
oBetn ABakTikr) ZTpEN (M.A.Z.) karny Evioxutkn Ada-
oKaAit EXOUV YIa TA OX0AEl YEVIKTG MABaywYIKAG euBU-
VTG TNV UNIOXPEWON TNG adaywyikrig kabodriynong yia
T eUpuBpN AeToupyia Toug.

8. H SL0IKITIKY Kal YPOHATELAKY] UTIOOTHPLEN Twv ZX0-
MK®V ZUPBOUAWV YivETal CUNGWVA ME TIg SIATAEELG TOU
GpBpou 2 ap. 5 Tou voou 2986/2002.

9. O1 Zyohkoi ZUpBouAot utidyovTal oTnv olkeia Mept-
pepetakn] AleUBuvon Eknaideuong. To €pyo Toug ouvto-
viteTalkal kaBodnyeital and Tov poioTANEVo Tou OIKeiou
Turipatog Emotnuovikig - Nawdaywyikrig Kabodnynong.

ApbBpo 8
‘Epyo Twv ZXoNKkwv ZupBouhnv

1. 210 épyo Twv IxoMKav ZupBoliny mephapfdvovtal
Baokanévie kUpleg Aettoupyieq. O ZXOMKOG ZUUBOUAOG:

a. AlaxelpieTal oTov Topéa NG eubUvng ToU TV eKTal-
BeuTikn TOMTIKIA Kal UTIOTTNPIZEL TNV EQAPHOYY TV EK-
TIAUSEUTIKWY KAWOTOUIWOV OL OTIoiEg e10dyovtat otnv Ek-
Taideuon. ‘Exel wg appodloTnTa va yivetal karavonTd To
TIEPLEXOUEVO Kall 1 (PLAOTO(IC TwV KAWOTOMWY Yid TNV
QAMOTEAECLATIKGTEPN EQAPHOYN TOUG. AMOTUTIWVEL TNV
EXTTAISEUTIKY] TIPAYLATIKGTNTA, ETOTHaivel TIG aduvapieg
NG £PAPHOYNG KAl TIpoTEivel AUEIG.

B. Qg MpoypUPHATIOTHG TOU EXMAISEUTIKOU £pYOU OTNV
TEEpLOXY] EUBUVNG TOoU, TIPOTEVEL IPOYPAUHA EQAPHOYTG
TWV MPOYPAUHATWY OTIoudwY yia Ta padnpata g ewd-
KOTNTAG TOU 1] PPOVTIZEL YIA TNV EQAPHOYT] TOU TIPOTEIVO-
pévou ano To M.l mpoypappaTiopol. Zuyxpovwg napa-
KOAOUBE( Kat CUVTOVIZEL TOV TAPANAvE® NPOYPAUHUATIOHO.
ZUHPETEXEL OTOV TIPOYPAUHUATIONS TOU EKTTAUSEUTIKOU £p-
you ota gxoAela euBuvng Tou, evBappuvel kal kaBodnyel
TOUG EKTAUBEUTIKOUG Kall OUVEPYAZETAL padi TOUG Yia TV
eQUpPHOYY Tou Katd Tn SIdPKELa TOU OXoMKOU ETOUG.

Y. Qg eMpOPPWTAG TWV EKTTASEUTIKOV avaAapBaverl o
510G MPWTOROUNES EMHOPPWONS TWV EKTIADEUTIKWY
TOU KAGSOU TOU OTNV TiepLloxT] euBUVNG Tou. ZUPPETEXEL
OTA EMUOPPWTIKA TIPOYPAUMATA TWV TXOADY ETIHOPP®-
ong kaBwg kat Tou Opyaviopou Empdpewong Eknaideu-
Tikwv (OENEK). EvBappuvel, unootnpilel kat kabodnyei
TIG eVOOOXOAIKEG TIPOOTIABEIEG EMUOPPWONG OTA OX0-
Aeia TG appoBIGTNTAG TOU.

8. ZUMKETEXEL OTNV QELOAGYNON TOU EKTIAUDEUTIKOU £p-
YOU Kail TwV EKTIAISEUTIKWV, Orwe opilel n KE(UEVT vopO-
Oeoia. Zkomndg ev yEVeL TNG ELOAGYNONG O OAa Ta EMime-
da g eKMAIBEUoNq Eival N ETIOTHAVOT aSUVAIOV Kt
SUOKOAWWV OTNV UAOTIOINOT TOU EKMASEUTIKOU EpYOU, 1
Tapox Bondelag yia Ty avaipear] Toug, n evioxuon mpw-
TOBOUALOV Kal 1] Snpoupyia BeTIKOV KWATPWY OTHV EK-
naiSeuon.

€. ‘Otav o ZXoAIKGg ZUHBOUAOG SIaMIOTWVEL GTL KATIOLOL
exnaideutikoi eppavifouv aduvapia oTnv AOKNOT EKNal-
Beutikou €pyou, TIAPAAANAT e T oUvTaEn Tng umnpe-
OlaknG €kBeang, MPOTEVEL Va £QAPUOOTEL MPGYPApHA
ETUOPPWONG, AVAAUTIKG Oe kABe évav and autolg. H
npdtaon yivetal mpog v Mepipepetakr] Alevbuvan Ek-
Taideuong Kal EXEL wG OKOTO va ertTeuxOel n EMSLWKOUE-
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V1 BEATIWOT) OTO MAPEXOEVO EKTTCUDEUTIKG EPYO Qo au-
ToUG TOUG EKTASEUTIKOUG.

2. ¥10 £pyo Tou ZxoAKoU ZupBouAou Badiko atoixeio &i-
vat T OUVEXT|G PPOVTISA KAL UTIOXPEWOT) YA TNV EMOTNO-
VIKA Kaltaday wy k| KaBod1ynon Twv EKaSEUTIKWY, Yia
UMOaTHPLEN OTLG KAONUEPLVES SIBUKTIKESG AVAYKEG, YIA TNV
avainyn mpwtoBoulwv He OKoé T BeATiwon g Sida-
okahag oe KGBe pdbnua, oUpPWVA PE TIG ETUTAYES TNG
ouyxpovng Yuxonaldaywyikrq Bewpiag Kat SIBAKTIKIG
HeBodohoyiag.

3. Téhog 0 Zxohkog ZUpBouiog, evBappuvel Ty epap-
HOYT] VEWV QrOTEAEOHATIKOTEPWY HEBODWY SIBATKAAIOG,
KaBwEG KAL TN XPrion aUYXPOoVeV HECWV TNG EKTIALBEUTIKNG
TEXVOAoYiag.

ApBpo 9
Kabrjkovta Kat apuodiétnTeg Twv ZXOMK®V ZURBOUAWY
O€E OXEO HE TOUG EKTTAUDEUTIKOUG

1. Q1 ZX0AKOL ZULBOUAOL CUVEPYALOVTAL LIE TOUG EKTTAL
BEUTIKOUG TNG MEPLOXT|G EUBUVNG TOUG, ATOMIKA 1] Opad-
K4, HE OKOTIO TNV ORLaAY] TTOpEla TNG adaymwyikng kat 3t-
SAKTIKAG TIPAENG, Kabwe Kal Tnv Tipowdnor véwv, oly-
Xpovwv  JIBakTikwyv  peBodwv. BonBouv  Toug
eXMASEUTIKOUG Kal Toug evBappuvouv va avartuogouy
MPWTOROUAIES KAl SPATTNPIOTNTES YO TNV QVTILETWITLON
EMPEPOUQ MPOPRANUATWY Tou OXOAIKOU £pyou, yia Tov
EUMAOUTIONO TNG OXOAIKAG {wNg Kal TV avapdbjion g
MOLSTITAG TG APEXOHEVNG EXMAISEUONG.

2.- ElBikoTepa:

a. ZTnVv apxy] Tou SIBaKTIKoU £TOUG 0PYavUVOUY OE OU-
vepyaoia pe To Aleubuvtr) EKnaideuonq ouokEPelg Twv
EKMAUBEUTIK®V TOU KAABOU TOUG KATA OXOAE(0 1] KATA £U-
pUTEPESG OUAdEG OXOAEiWV 1| KATA YVWOTIKOUG TOHEIG yia
TOV TIPOYPUHHATIONS Kail TNy KaBodrynon Tou eKmadeu-
TIKOU €pyou.

B. NapakohouBoUyv Tov OPXIKO TIPOYPAUHUCTIONS, Ta-
pepBaivouv SIAHOPPHITIKA KATE TN SLAPKELa TOU SIBAKTI-
KoU £Toug Kat oulnTolv ae CUCKEELG |E TOUG EKTTALSEU-
TIKOUG TIG QvaYKAIEG avarnpooapuUoyES.

Y. Emokéntovral ta oxoAeia g dikalodooiag Toug, 3n-
HOOLa KaBLWTIKA KAl EVNEPWVOVTAL YIA TO EMITEAOUHEVO
EKMAUBEUTIKO Epyo. ZUNToUV Ta Waitepa popAniuarta,
MApEXOLV TIG anapaitnTeg 0dnyieg kat unodeEelg kat evi-
oxXUOUV VEEG TIPWTOROUAIEG TWV EKMAISEUTIKWY ETLOTNHO-
VIKG Kal TaudaywylKd anodekTES.

8. ZuykahoUv Toug ekTaBeUTIKOUG TNG TIEPLOXT|G OE OU-
OKEELG KAl OPYAVIOVOUV EVIUEPWTIKG OEHVAPLA, EKTOG
Tou wpapiou SIBaoKaNag ToUG Yida va EKTIITOUY TNV To-
pela Tou mpoypappaTiopévou SIBakTikoU Epyou, va pedo-
Seloouv TIG Qvaykdieg MPOTAPLOYEG, va ouviovioouv
Tnv UAN Katva epappooouy véeg peBédoug. ZTiq naparnd-
V) CUVAVTHOELG EVIHEPWVOUV TOUG EKTTABEUTIKOUG OTa
oUYXPOVA EMOTNHOVIKG, TAUSAYWYIKA Kal SIBaKTIKA OE-
pata. H evnuépwon propel va yiver kat pe T CUpPeToxn
EBIKMV ETIOTNHOVWV KL TTAS YWY ®V.

€. Evuepwvouv yia T onuaoia g ouyXpovng EXmal-
BEUTIKNG TexvoAoyiag kat evBapplUvouv TNV £Qappoyn
NG eEaogaifovrag mpolnodeoeig eEokeiwong.

ot. MapakoAouBouv, UCTEPA ATIO EVIMEPWOT) TWV EK-
NASeUTIKWV, SI5AoKAAEG KAl KAVOUV TIG avaykaieg ma-
pATNPCEIG Kal UTTOBEIEEIG OXETIKG HE TOUG TPOTIOUS OXE-

Slaopol, opyavwang Kat ipaypaToroinong g Sidaoka-
Alag.

{. Opyavwvouy ot iBlot 1 avaBéTouv SI3aokahieq ot ek-
NadeUTIKOUG, TLG OTtoieg MapakoAouBolv UNOXPEWTIKA OL
EKTIALBEUTIKOL TOU QVTIOTOIXOU YVWOTIKOU QVTIKEIEVOU
TWV OXOAEIWVY e OKOTIO TNV avTAANQYT] EUMEIPLOY KAl TNV
EVINHEPWON OTIG OUYXPOVES AITOYELG TNG PuXoTanday wyt-
KNQ Oewpiag kat SIBAKTIKAG TIPAKTIKAG.

n. MpowBoUv Kal EVIoXUOUV EPEUVITIKEG TIPOOTIABEIEG
EKTIABEUTIKAV YIa Tr) Snpoupyia madaywylkng Kat emt-
OTNUOVIKAG Kivong oTnv TepLoxr] Toug kal ouvepyalo-
vTal e Ta eKnaBeuTikd Bpupata WBlaitepa oe BEpaTa
MPAKTIKAG AOKNONG Twv POrrnT®V Kal naldaywytkiq
€PEUVAG KO ETILHOPPWONG TWV EKMASEUTIKWY.

0. EEeTdlouv, O0e ouvepyaoia Pe TOUG EKTTAUSEUTIKOUG,
Béparta enidoong Kat agloAdynong Twy padnrwyv. Kabo-
Bnyouv Toug EKMAIBEUTIKOUG O BEPaTA TIOU EXOUV OXEQN
HE TNV QVTIKEILEVIKT] QELOAGYNOT Twy LadnTwy, Tov TPOTo
TPOMOPIKIG 1] ypartTrig eE€taong, ™ JAUoOP@Won Twv
EPWTNOEWV TWV EEETACEWY, TN JOPOWON TWV YPATOV
Kall 6,TL GAAo agopd TNV aEloAGYTNoT) Tou HabnTr olppw-
val e TIG KE(UEVES BIATAEELG.

L. KaBodnyouv Toug eknaideuTikoug yla Tov opBo Tpdmo
ETIKOIVWVIOG TOUG E TOUG YOVEIG Kat Toug Habntég, yia
MV KON ouvepyaoia Toug wg HeA®Y ToU ZUAGYOU Twv
AIBACKOVTWV KAt KAANEPYOUV 0 auToUG TveUa GUAAOYL-
KAQ eUBUVNG yla TN Aettoupyia Tou axoheiou.

1a. Z€ KOIVEG OUOKEWELG |E TOUG EKMAIBEUTIKOUG, TIPO-
Baivouv oe anoloylopd Tou eTrolou SIBaKTIKOU Mpo-
YPQUUATIOMOU 0T TEAOG TOU SIBAKTIKOU ETOUG, CUMPUVA
He TIG oxUoUoeq BLATAEELC Yid TNV opydvmar) Kat Aet-
Toupyia Twv oXoAeiwv.

3. OLZxoMko{ ZUpBouAoL @povTilouv aTe, KaTd TN ou-
VTaEN Tou wpoAoyiou TIPOYPANKHATOG TOU OX0AEloU, pia
nNuépa v ef3ouGESa oL ekaBeUTIKOL TNG Blag edIkaTn-
Tag va £xouv 6AoL 3U0 TOUAAXIOTOV SIBAKTIKESG WPEG KEVEQ
TIOU va OUNTTTouVY. OL KEVEG QUTEG WPEG XPNOIHOTOooU-
VTOL Y10 OUVEPYAoia JE TOV avTioTor o ZXoMKO ZUHBoUAO.
‘Otay dev XpNoWoToloUvTal yia T OKOTO auto, Xpnoido-
TololvTal yia ouvepyaoia avapeoa otoug ekmadeutt-
KOUG, Y& EVNHEPWAT) TwV YOVEWY, YO EPYAOIESG TOU OX0-
Aelou mou Toug £xouv avateBel, yila mpocpopd UNnpeaiag
OTa EPYATTHPIA, Y EECIKEIWOT HE TA EMOTTIKA UETA KAl
TOUG NAEKTPOVIKOUG UTTIOAOYIOTEG, YO EPYQTIES OTr OX0-
A BRBALCBNKN Kal AAAeq ouvagels SpactnpIoTnTes.

Apbpo 10
KaBrikovta kat appodIOTTES Twv ZXOAKWV ZULBoUA®Y
OE OXEOT] JE TOUG AlEUBUVTEG TWwV OXOAIKWY HOVABWY Kal
TOUG ZUNAGYOUG TWwY ABACKOVTWY

1. Ot ZxoAkoi ZUpBoulol ouvepydZovral pe Toug Aleu-
OUVTEQ TV OXOMKWY HOVASWY Kal Toug ZUAAdYoug TwV
ABaokAvTwy yia 6Aa Ta Béara Tou £xouv oXEom He TNV
EMUOTNHOVIKY] Kat TIAdaywyky) KaBodrynon Twv exral-
BEUTIKWY, TNV EQUPHOYT| TwV TPOYPURHATWY oTTIoudwv,
TO OUVTOVIOHG, TOV TIPOYPAMMATIOHS Kal TNV agloAdynaon
TOU EKMASEUTIKOU £pYOU.

2. EldikdTepa oL ZxoMkol ZUpuBoulol:

a. Metéxouv o€ KOWEG OUTKEWeLG e Toug AleuBuvtég
TWV OXOMK®OV povadwy katToug Ateubuvteg Exnaideuong
kat Npolotapévoug Mpageinv yia Ty eEETAON YEVIKGTE-
pwv exNaSEUTIKWY BepdTtwy peifovog onupaciag. Tnv
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TPWTOROUAIC auTwy TwWV CUCTKEWPEWV UMOpEl va €xelL 0
Mpoictdpevog Tou olkeiou Tprjparog Emornpovikig -
Nawdaywywrg Kabodriynong 1 o appodlog Ixohikog
2 UpBouiog i o AleuBuvtrig Eknaideuong 1y o MNpoiotdpe-
vog Mpageiou 1i 0 AleuBuvTriq Tou oxoAeiou. Ze kGBe me-
pirtwor, eav dev HETEXEL O TIPOIOTAPEVOG TOU OIKeloU
TuApaTog EMOTNHOVIKAG - MNMadaywykrg Kabodriynong,
TIpoedPEVEL O aPXALOTEPOG OTOV KATEXOHEVO Babud Zxo-
AKOG ZUpBouhog 1 AleuBuvtrg Exnaideuong.

B. O ZxoMkog ZUpBoulog Hropel va ouyKahel EKTAKTEG
OUOKEYEIG TWV AlEUBUVTAV TWV OXOAElwY TNG YEVIKIG TIal-
SaywyIKng euBUVNG TOU, EVIUEPHVOVTAG TA Gpyava Bloi-
Knong katTo ZUAOY0 AISaoKOVIWy.

Y. Zuvepyadovtal Je Toug AleUBUVTES TWV OXOMKGY HO-
VASWV JE OKOTIO TOV MPOYPANHATIOHS TWV MASAYWYIKEBY
TUVAVTHOEWV HE TO SIBAKTIKG MPOOWTIIKG, TNV opydvwan
NG EMUOPPWATIQ TOUG (EVIOOXONKT| ETIUOPPWOT), TIg
IS Y WYIKEG OUVESPIAOELS, TOV TMPOYPAUHATIONS Kat
QAMOAOYIOUO TOU £PYOU TOU OXOAEIOU, TOV EUMAOUTIONO
KL TN AslToupyia Twy epyacmpiwy, Twv BEModNK®v Kat
AoV £EOMALOTIKWY HETWV, TNV EQAPUOYH TOU TIpo-
YPAHHATOS OTIOUBWY Kal YEVIKA TNV QVTIMETWMION KABe
TipoBArHaTOG TNG APHOBIGTNTAS TOU TO OMOi0 EVEEXOHE-
VG MapakwAUEL TNV OAAN AEITOUpYIQ TOU oXoAEiou Kat
Sev eival Suvatd va avTRETWMIOTEL Hovo and To Aleubu-
VTH 1] To ZUAAOYO TV AISAoKOVTWY. H KaTavopr| Twv pa-
OnuaTwy Kat Twv Tagewv YiveTal He anopaon Tou ZUANG-
YOU Twv ABaoKSVTwY UOTEPA Ao £10T)ynon Tou Aleubu-
vTH. Ze NepinTwon dlapuviag To MPOBANHA aVTIHETWIITEL
0 AleuBUVTIG TOU OXOAEIOU OE OUVEPYUOIQ |IE TOV QPRO-
310 Z)0AKG ZUpBOUAO.

3. Xuvepyagovrtal pe Toug AlEUBUVTEG TwV OXOAEiwv,
TOUG QEOAOYNTEG - OXeBLAOTEG KABE oxOAEiou KaBwG Kat
TOUG eKNAdEUTIKOUG oL oTtoioL 31ddoKo Uy, yia T Aettoup-
yiatou npoypappatog MNpéodetng ABakTIkhG ZTAPIENS (
NAZ).

€. MapakohouBouv v eEEAIEN kal kaBodnyouv Tnv
£QAPUOYT| TNG OTOV EI5IKG TOEX TOU KAAS0oU Touq. 'Exouv
v naldaywyikr] euduvn yia nv kaArf Aettoupyia g evi-
oxuTIkG didaokahiag KaBwg kat NG MPocbetng SIdakTL-
KAG OTAPENG OTa OXoAeld YEVIKYG TTadaywylkrg eubu-
vngG.

ApBbpo 11
Kabrikovta kal appodIdtnTeq Twv ZXoAKwV ZUpBoUAwY
o€ oxgom |e Toug AleubuvTég Eknaidsuong kat
Mpoiotapévoug Mpageiwy Exnaideuong

1. Ot ZxoMkoi ZUpBouhol ouvepyagovTal Ke Tov Aleubu-
v} Exnaideuong 1} Tov Mpoiotapevo tou Mpageiou ya
KABe BEpa Mou OxXeTIZeTal pe T BeATiwon TG Mapexoe-
VNG EKTIAIGEUONG, TIPOKELUEVOU VA UTTAPEEL TTAIS QY WYIKY -
EMIOTNHOVIKY] aAAG Kal SLOKNTIKY OTAPIEN TNG AeToup-
yiag Tou oxoAgiou.

2. Eldkdtepa:

a. Evrog Tou pnvég ZentepuBpiou mpay atomnoleiTal Kol-
V] oUoKeyn SAwv Twv ZXoMK®V ZUPBoUAWY KaBWG Kat
Twv Aleubuvtwy Eknaideuong ket Mpoiotapévov Mpagei-
WV ToU vopouU. Ot CUOKEWELG QUTEG OUYKTAOUVTAL [E amo-
paon tou MpoioTapgvou Tou okeiou Tuuarog Emotn-
povikng - Mawbaywyikng Kabodrynomg. Egetalovial o’
QUTEG TA EXTTABEUTIKA TIPORAN|UAT KAl TIPOYPappaTiZo-
VTAL Ol EKTTASEUTIKEG SpaaTnpLoTnTES Yid TO SOAKTIKO

€10G. MapouolEq CUCKEYEIG UNOPEL va YivovTal Katd T
BLAapKeLd 1] KAl 0To TEAOG TOU BIBAKTIKOU ETOUG.

B. Ot ZxoAikoi ZUpBouAoL oTa Ao TNG ApHOBLOTNTAS
Toug, edv eronuaivouv TipofAruata SioknTikol xapa-
KTf|pa, EVUEp®VOLY Ta dpyava SIoiknamng Kal elomyou-
vIal Tig avaykaieq pubpioelq. Ze mepinmtwon dagwviag
Toug armogaoifel o Mpoiotdpevog Tou oikeiou TurpaTog
Eruotpovikig - Nawdaywykng kaBodrynong, votepa
and €ykplon Tou Mepipepelakol Aleuduvtr Exnaideu-
oneG.

ApBpo 12
AppoddtnTeq TwV ZX0AKOV ZUpBoUAwy oe oXEoT
He dA\oug popeig

1. O1 ZxoMkoi ZUpBoulol ouvepyalovTal Je TNV UTnpe-
ola ZxoMkKNg Yylewng, To Mpageio PUoIkig AYwYng, Toug
ZUMOYoug MNovéwy kaw Kndepovav, kabwg kat pe ta Oe-
opoBeTnpéva Spyava Tng Tomkrg AuToSiolknomg yia nv
apTIGTEPT) EKTTAYPWOT] TNG AMOOTOANG TOUG.

2. Edwotepa:

a. Opyavwvouy ouyKevTpwoelg Movéwv Kat Kndepdvav
HaONT@Y, Yo TNV avTahhayr) anoyewy OXETIKA e T TIPo-
BARpaTa aywyrg, HdBnong, CURMEPLPOPAG TV HABNTWY,
KaBwg Kal yla TV evioxuon Kal mpodywyn TnNG CUvepya-
olag oxoAeiou kat oikoyeveiag. OLmapandve ouyKEVTP®-
CELg YivovTaLUoTEPQ Ao CUVERYQTIa HE TOUG AleuBuvTEG
TV OXoAelwv.

B. EvioxUouv kdBe npoomdbeta yia Ty avartugn dnput-
OUPYIKWV OXECEWY TOU OXOAEIOU [E TO KOWVWVIKG KAl pu-
Ko MepBaAov. Ma Tnv entuxia Tou gkomou autou ou-
VEPYAZOVTOL LE TIG HAENTIKEG KOIVOTNTEG, TOUG CUVBIKAAL-
OTIKOUG popEig, Ta dpyava AIKNG CUMHETOXNG, Ta GAAa
EKMABEUTIKA 1BPURATA, TOUG palikoug gopeiq (Opyavi-
opoug Tormkrig AuTodioiknang, Zuhhdyoug FovEwy, TOAL-
TIOTIKOUG KAl EMIOTNHOVIKOUG CUAAGYOUG K.d.) 1) ETIOTH-
HOVEG KOL ATOHA QVAYVWPLOMEVOU KUPOUG, AVAAOYa LETIG
UMdpXouoeq SUVATOTNTEC KAL TIG TOTIKEG OUVONKEG,.

ApBpo 13
EIBIKEG UTIOXPEWMTELG TV ZXONKWDV ZUNBOUAWY

1. 210 TEAOG KABE B13aKTIKOU ETOUG oL ZX0MKOl ZUpBou-
AOL TOU VOMOU OE KOWVEG OUVTOVIOTIKEG OUOKEWELG TOUG
KATapTifouy eviaia OUVOTTTIKY) £KBear), 0TV oTtoia eMmoT-
HaivovTal Ta YEVIKSTEpPA TIRoPArHATA TIOU EXOUV avakuy-
WEeL KATA TNV AOKNOT TOU EKTTABEUTIKOU EPYOU OTO VOMO,
KaTaypagovTal oL eMEIPEIG KAl OL aVAYKEG TNG EXMaiSeu-
ON¢ Kal TIPOTEVOVTGL TA avaykaia HETPA yid TNV avTiue-
Twmor| Toug. H ékBeon autr| anooTtéMetal otnv Mepige-
pelakr] Ateubuvor Eknaideuongq - MNpoioTApevo Tou OKEei-
ou TpApatog Emotnuovikig - Naldaywylkhg
KaBodrynong, kat kotvortoleftal oto AleuBuvtr) Eknal-
Seuang kat otov Mpoiotdpevo Tou Mpageiou Eknaideu-
ang.

2. O ZxoAwkoi ZUpBoulol oTo TEAOG KABe SISCKTIKOU
€TOUQ KaTapTi(ouv MPoawrlky €k0eon yia Ty doknom
TOU EMOTNHOVIKOU, TTadaywylkou, epeuvntikoy kat aio-
AOYIKoU £pyOU TOUG, OTNV OTIo(a KATaypa@ovTdl oL TTpw-
ToBouAleq Kal SpaoTnpIdTNTEG Toug, eTuanuaivovTal Ta
1Slaitepa MPoBARKATA MOU TIapatnPonkav Kat SIaTuTi®-
VOVTQL TTPOTACEIG OXETIKEG HE TO TTPOYPAUUMATA, TA OXOA-
KA BRI, TIg peBGBoUG BIBaTKahiag, Tny EKMASeUTIK Te-
xvohoyia, Tnv Mpdobetn AdakTikr] ZTHpIEN (M.AZ), TNV
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Evioyutikr) AldackaAia Kabwe Kal yia Ta HETPA TIou TipE-
meL va AngBolv yia ) Bektiwaon g eknaideuong. H €k-
Beon aut) AapBdvel unoYn TNG TNV "aUTOUEIOAGYN oY) " TOU
EKTaISEUTIKOU EpYOU TwV OXOAEIwV. OLEKBETEIG OAWV TWV
ZxoAKwY ZupBoUAwy urnofdAiovTal otnv Mepupeperakr)
AevBuvon Eknaideuang.

3. EidIkdTEPQ oL ZXoMKol ZUpBoUAOL:

a) NapakohouBoulv TN AetToupyia Twv oXOMKWY BiAlo-
OnKav, TWV EPYACTNPIWY KAL T XPNOT TWV ETMOTTTIKWY HE-
owv. Alvouv 08nyieg yia n BeAtiwon Tng AEITOUPYIKETN-
TAQ Toug ouvepyalopevol pe To AleuBuvtr, To SIBAKTIKO
TIPOCWIKG KALTIG LABNTIKEG KOWVOTNTEG, KATA TEpITTWwon
Kat SIATUNOVoUY UModeiEeLq yia ToV EUMTACUTIONG 1 TN Ou-
YKpOTNOT| TOUG.

B) Avahaupdavouv SI5aoKaAieq HABNUATWY KAl TIPAKTL-
KWV Q0K OEWV OTLG EMIHOPPWOELG TWV EKTTAUSEUTIKWV.

Y) Evnuepwvovtal dueca aré tn Aieiuvor Zrnoudav
Tou YMEN® péow tou Turuatog Aloiknong tng Mepipe-
PELaKNG AleuBuvang yia TG eyKUKAioug kat Aotreg dlata-
yégTou Yrnoupyeiou EOvikrg Mawdeiag kat ©OprokeupdTwy
KoL ppovTiouy yia TNV epappoyn Toug ota oxoAela, ota
mAaiola NG apHOBIGTNTAG TOUG.

O) ZUMMETEXOUV OTIG ETUTPOTIEG TWV TIPOAYWYIKWV Kal
anoAutnpinv eEeTdoewy, GMOU AUTG aMalTETal Kat ou-
vepyadovTal He Ta appodla opyava yia Tn guykpotnon
TWV TIPOBAENOHEVWV OPABWY.

€) ZUPHETEXOUV oTa YTmpeotakd ZuppouMa onwg opl-
et n keipevn vopobeoia.

ot1) NapakohouBouv Ty eEEMEN TOU TIPOYPANHATOG
g Sidaktéag UAng kat guvtovilouv v nopeiatng. Hma-
PAKOAOUBNOM Kal O CUVTOVIOHOG YiveTal pe v eudivn
Twv ZXOMKWOV ZUPBOUA®WY KALTNY UTIOOTHAPIEN EKnadeuTt-
Kwv oL oroiot SI3dakouv KABe Pddnua. Ot Aleubuvoeig Kat
Talpageia EKNaideuong OUYKEVTPWVOUV TA OTOLXEIC arnod
Ta oxoAeia kat Ta B€Touv UNOYN NG Mapandve opddag
ZxOoNKWV ZupBoUAwY Kal EKNASEUTIKWY oL oTtoioL ta aglo-
Aoyouv. OL mapatnproelg TG MAPANave EMITPOTIAG, He
eubUvVN Twv opydvwy 3Lolknaong, anooTEAOVTAL OTA OX0-
Agia ko AapBavovtal urtoyn oToV MAPANEPA TTPOY PCULA-
TIOUG TG SBaoKahiag.

7) ZuppeTtéxouv ot dadikaoia avaBabHoASYNoNG Twy
Ypartrwv, onwg opifeL 1) Keievn vopobeoia.

4. O Katd mepimTwon appédior Zxohkoi ZUpBoulot,
avahoyda pe Tov KRGS0, EXOUV TNV EMIOTNHOVIKA Kalaida-
YWYLKY] ETIOTTIEN TWV AMOKEVIPWHEVWV UTINPETLOV TOU
Ynoupyelou EBvikriq Nadeiag kat Opnokeupdrwy. 2u-
vepyagovral kal kafodnyouv TO €pY0 TOOO TWV UTIOKE-
VIPWHEVWY UTINPECLWY TOU VOLOU, HTOL TWV ZUPBOUAEUTL-
Kwv ZTabpwv Néwv (Z.Z.N.), Twv Kévipwv ZupBouleuTt-
kg - Mpoypappatiopod (KEEYM), twv Epyactnplakav
Kévtpwv duoikev Emmotnuaev (EKPE), Twv Kévrpwy Min-
pogopikrg kat Néwv Texvohoywwv (MAH.NE.T.), doo kat
TV TIEPIPEPEICKWY QVTIOTOXWY, NTolL Twv Kévipwy Ad-
yvwang, AELoAGynang katl YiootplEng (KAAY), Twv MNept-
pepelakwy Kévtpwy ZTrplEng ka Eknaideutikol Xxedia-
opou (ME.KE.ZE.Z.), Tov Kévipwv MepBArAOVTIKAG Ek-
naidevong (K.MN.E.). H ouvepyaoia twv appodinv
ZXONKWV ZUPBOUAWY HE TIG TTapamndve utinpeoieq yivetat
uno Tnv enortreia kat kaBodrjynorn Tou olkeiou TUAHATog
Eruotpovikig - Mawldaywylkig kabodrynong g MNept-
@pepelakr|g Alevbuvong Exnaideuong.

KE®ANAIO ™
KABHKONTA KAI APMOAIOTHTES AIEYOYNTON
EKMAIAEYZHE - TPOIZTAMENQN MPA®EIQN
EKMAIAEYSHZ-TTPOIETAMENQN TMHMATON
EKMAIAEYTIKQN ©OEMATQN

ApBpo 14
‘Epyo Twv AleuBuviwv Exknaldeuong

1. O1 AleuBuvtég tng Mpwtofdduag kal Asutepoab-
pag Exknaideuong éxouv Tn yevikr euBuvn tng dloiknong
Kal Tou EAEYXOU AeToupyiag Twy OXOAIKWOV HOVADwWY NG
TIEPLOXY]G EVBUVNG TOUG,.

2. Enorttetouy, eA&yxouv, ouvtovilouv kal kaBodnyouv
™ Aettoupyia twv Mpageiwv Exknaideuong, Twv Mpageinv
Texvikrig - EnayyeApatikig Exknaideuong kat ®uoikrg
AywyNg, kaBwg Kat T Aettoupyia Twv OXOAKWY HovAdwY
g eublivng Toug.

3. Zuppetéxouy oTn Sladikaoia g aEloAdynong, omwe
opiZetat and Tnv kelpevn vopobeoia

4. Eivaw SlonTikol kat rnetdapyikol mpoioTdpevol Twv
MNpoictapgévov MNpageiny Kal TwV EKTASEUTIKWOY Kat Siot-
KNIV urteAAAwV TIou urtdyovtat otn AleuBuvon Exnai-
Beuong.

5. Metéxouv ota Meppepelakd Ynnpeoakda ZupBouiia
KOl OTIC VOLAPXITKES ETUTPOTES KAl CUYKPOTOUV OAEG TIG
TipoPAENOUEVEG EMITPOTEG EEETATEWY KAl TIapaKoAouOn-
O1Ng - CUVTOVIOHOU BISAKTEAG UANG.

6. MNapgxouv 0dnyieg oToug AleUBUVTEG TwV OXOMKWY
HovABwv OXETIKA e Tn Sloiknon kat Aettoupyia Twv oxo-
Aeiwv. AvahapBdvouv MpwToBoUAiEg yia KawoTopeg dpd-
oelg Kat aElonolnon Twv VEY TEXVOAOYIWY OTNV eKmai-
Seuar, QVTIHETWMIZOUY EVOEXOHEVA Kpiota TipoRApaTa,
ermhouv Slagopeg, oupBdAouv oTn olvBeon WBewv Kal
anoyewv Kal aipouv appLBoAES kat apPLOBNTHOELS.

7. Evepyouv yevikOTEpa He YV@Hova Tnv apxr otin dioi-
Knon g Eknaideuong mpénet va ackeiral 6x1 Hovo JeTnv
£QAPHOYN VOUIKWV SATAEEWVY KAl ETILOTNUOVIKWY ApXOV
aAAd Kal Je TNV avTiAnn TNg UNoXpEwong yia Ty egurr-
PETNON TWV TIOMTWOV KAl TNG KOVOVIAS.

Apbpo 15
Mevikd kadrikovta kat appoddTnTeg
Twv AleuBuvtwv Exnaideuong

1. Ot AleuBuvtéq Eknaideuongq diaxgipilovral oTov To-
MEa TNG eUBUVNG TOUG TNV EKMAUSEUTIKY] OALTIKY KAl uTto-
otnpifouv ané SIOKNTIKY AroYn TNV EQPHOYY TWV EK-
TASEUTIKGY KAWOTOHIWY Ol OTolEG ELTAYOVIAL OTNV EK-
naideuon. Ppovtifouv WoTe va yivetal katavonTtd To
TIEPLEXOMEVO TWV KAWOTOMLIV Y1a TNV AMOTEAEOHATIKOTE-
PN EQAPHOYT| TOUG.

2. Eildikdtepa ot Ateubuvtég ExknaiSeuangq:

a. Agkouv Tn Sloiknon, emomtevouy, KaBodnyouv Kat
ouvtovifouv To €pyo Twv Mpapeinv Eknaideuonq, Twv
Mpageinv Texvikig - EnayyeApatkng Exnaldeuong kat
pageiwv PUOIKIG AYwYr|Q, TwV OXOMK®WY HOVABWY, KO-
B0dG KaL TV EKMASEUTIKWY NG TIEPLPEPELAG TOUG.

B. Evnuepwvouv Toug Mpoictapévoug Twv papeinv
NG MEPUPEPELAG TOUG, KABWEG KAl Toug AlEUBUVTEG TwV
OXOAIK@V HOVASwY ™G appodISTTAG Toug Yia Bgpara
TIOU OXETICOVTalL e TN SloiknaoT), TNV OpYAvwo Tou EKTal-
BeUTIKOU £PYOU KaL TNV AMOTEAETUATIK AETOUPYIA TWV
OXOAIK®WY HOVABWwY
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Yunanca’dan Resmi Olmayan Ceviri

BOLUM II OKUL DANISMANLARI/ REHBER OGRETMENLER

Madde 7

Genel Diizenlemeler

1. [Ikogretim Okul Danigmanlari/Rehber Ogretmenleri (erken ¢ocukluk
egitimi, ozel egitim ve ilkogretim) Milli Egitim ve Din Isleri Bakani tarafindan
belirlenen, bir bolgenin, bilimsel ve egitsel rehberlik ve dgretmenlerin desteginden
sorumludur. Egitim alaninda bilimsel arastirma ic¢in tiim cabalar1 tesvik eder ve
bolgelerindeki okullarda egitim caligmalar1 ve Ogretmenlerin degerlendirilmesine

katilir.

2. Ortadgretim Rehber Ogretmenleri Milli Egitim ve Din Isleri Bakani
tarafindan belirlenen, bir bolgenin, kendi dalinda bilimsel ve egitsel rehberlik ve
Ogretmenlerin desteginden sorumludur. Egitimde bilimsel arastirma i¢in tiim ¢abalari
tesvik eder ve egitim calismalari ve Ogretmenlerin okullarinda kendi alanlarinda

degerlendirilmesine katilir.

3. Bilimsel — Pedagojik Rehberlik Dairesi Amirinin Bolge Milli Egitim
Miidiirligline tavsiyesi tizerine, bolgelerdeki 6zel okullarin sorumlulugu, calisma
bolgelerindeki okullarin genel pedagojik sorumlulugunu {istlenmis Ortadgretim
Rehber Ogretmenlerine verilir. Bu belgedeki 2. Maddenin 1. Paragrafinda
ongoriilenlere gore bolgelerindeki okullarin  caligmasinda genel pedagojik
sorumluluk Ortadgretim Rehber Ogretmenleri ve {lkdgretim Rehber Ogretmenlerine

aittir.

4.  Tek rehber o6gretmen bulunan bdlgelerde, rehber ogretmen tiim

okullardan sorumludur.
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5. Bir bolgedeki rehber 6gretmen makami bos ise, gegici olarak, Milli
Egitim ve Din Isleri Bakan tarafindan tayin edilmis bir baska bdlgenin rehber

Ogretmeni bu sorumlulugu yiiriitiir.

6.  Rehber ogretmenler, ayni ilde bulunan egitim kurumlarinin her
diizeyinde, okullarin genel pedagojik sorunlarini gidermek, bilgi paylasimi, planlama
ve proje degerlendirmek iizere toplantilar diizenler. Bu toplantilara en tecriibeli kisi

olarak baskanlik eder.

7.  Ilkdgretim rehber ogretmenlerinin  okullarda uygulanan yeni

programlar konusunda rehberlik etme ve sorunlari ¢6zme sorumlulugu vardir.

8. Ortadgretim rehber Ogretmenlerinin destekleme/rehberlik
sorumlulugu vardir, uzmanlik alanina gore ortaokul, birlesik liseler ve teknik egitim
enstitiilerinde uzmanlik kurslari/seminerler verirler. Ek olarak, Milli Egitim
Bakanliginin kararina gore rehber dgretmenler ek ders destegi saglar ve bunlarin

diizgiin islemesine yonelik rehberligi de saglar.

9.  Rehber 6gretmenlerin idari ve sekreterlik destegi 2986/2002 sayili

yasanin 2. Madde 5. Paragrafinda 6ngoriilen hiikiimlerle uyumludur.

10. Rehber dgretmenler Egitim Bolge Miidiirliigiiniin biinyesindedir. ilgili

baskanlik tarafindan egitim ve rehberlik ¢alismalar1 yonlendirilir ve koordine edilir.

Madde 8

Rehber Ogretmenlerin Gorevleri (1304/82 Sayili Yasanin 1. Madde, 1.
Paragrafi ve 2525/97 Sayil1 Yasanin 8. Madde, 4. Paragrafi)



113

Rehber Ogretmenlerin Bes Ozel Gérevi Vardir.

Rehber Ogretmenlerin Gorevleri:

1. Sorumluluk alanlarinda egitim politikasin1 yonetmek ve yenilikgi
egitim uygulamasini desteklemek, dgrenime dahil etmek. Iceriginin anlasilir olmasi
ve yenilik¢i felsefenin sonug¢ alict uygulanmasi rehber 6gretmenin yetkisindedir.
Egitim gercegini yansitmak, uygulamada sikintilar1 tespit etmek ve c¢oziimler

Onermek.

2. Programct olarak, egitim gorevinin yetki alaninda egitim
programlarinin  uzmanlik derslerinde uygulanmasin1i  O6nermek ve Onerilen
programlarin  uygulanmasma O6zen gostermek. Ayni zamanda yukaridaki
programlamay takip ve koordine etmek. Ek olarak 41. Maddede ongoriilenlere gore
yetki alanindaki okullarda bu programlarin uygulanmasina katilmak, 6gretmenleri

yiireklendirmek, dnderlik etmek ve onlarla birlikte ¢alisip programlari uygulamak.

3.  Egitmen olarak yetki alanindaki bolgede, kendi egitim dalinda
Ogretmenlerin yetismesini iistlenmek. Ayni zamanda, benzer teskilatin (OEPEK)
egitim programlarina katilmak, yetki alanlarindaki okullarda okul i¢i egitim

cabalarmi yiireklendirmek, desteklemek ve onderlik etmek.

4.  Kanunlarda 6ngoriillene gore egitim ¢aligmalarinin ve 0gretmenlerin
degerlendirilmesine  katilmak. Bunun amaci, egitimin her kademesini
degerlendirmek, var olan zayif noktalar: tespit etmek ve bunlar1 gidermek, yani sira

girisim tesebbiislerini desteklemek ve egitimde olumlu hareket saglamak.

5. Rehber oOgretmen, bazi 6gretmenlerin alanlarinda yetersizliklerini
tespit ettigi zaman, resmi raporuna paralel olarak, 6gretmenlerin her birine ayrintili
egitim programlari tavsiye eder. Bu teklif Egitim Bolge Miidiiriine sunulur ve bunun

amaci egitimde sikintilarin giderilmesi ve 6gretmenlerin gelisiminin saglanmasidir.
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6. Rehber Ogretmenlerin  gorevindeki  temel unsur, c¢agdas
psikopedagojik Ogretim metotlarina gore egitimcilerin giinlilk 6greti ihtiyaglarini
desteklemek ve derslerin 6gretilmesinin gelistirilmesi i¢in devamli 6zen gosterme

yiktimliligidir.

7. Son olarak rehber 6gretmen yeni ve daha iyi 6gretim yontemleriyle,

cagdas egitim teknolojisinden yararlanilmasini tavsiye eder.

Madde 9

Rehber 6gretmenlerin egitimcilerle ilgili gorevleri (1304/82 Sayili Yasanin

1. Madde, 1. Paragrafinin 2a,2b,2c ve 2d bentleri)

Rehber 6gretmenler, pedagoji ve egitimin uyumlu bir sekilde gergeklesmesi
ile yeni ve cagdas egitim metotlariin uygulanmasi hedefini giliderek, gorev

bolgelerindeki egitimcilerle ferdi veya toplu halde isbirligi yaparlar.

Rehber Ogretmenler, egitimcilere yardim ederek, okuldaki gorevleri
sirasinda karsilastiklar1 sorunlarla basa ¢ikmalari, okul yasaminin zenginlestirilmesi
ve verilen egitimin kalitesinin ylikseltilmesi i¢in faaliyetlerde bulunmalari i¢in onlar1

tesvik ederler.

Ozel olarak:

1.  Ders yili basinda kendi dallarinin egitimcileriyle okul ¢apinda veya
daha genis okul gruplariyla ya da alanlarla, egitim programlandirilmasi ya da

yonlendirilmesi icin toplantilar diizenlerler.

2. Diizenlenen ilk programu takip eder, ders yili sirasinda diizenleyici bir
sekilde miidahalede bulunurlar ve gereken dilizenleme ihtiyaclarim1 yaptiklari

toplantilarda egitimcilerle goriistirler.
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3. Yetki alanlar1 dahilindeki devlet veya 6zel okullar1 ziyaret ederler ve
egitim hakkinda bilgi alirlar. Ozel sorunlar hakkinda goriisiirler, gerekli tavsiye ve
talimatlar1 verirler ve egitimcilerin bilimsel ve pedagojik agidan kabul goéren

inisiyatiflerini desteklerler.

4.  Programlanmis egitimin gidisatini degerlendirmek, isbu yasanin 2.
Maddesi uyarinca gerekli uyumu saglamak, miifredati kontrol etmek ve yeni
metotlar1 uygulamak icin bolgedeki egitimcileri toplantilara davet ederler ve
seminerler diizenlerler. Rehber &gretmenler, yukarida bahsedilen goriismeler
esnasinda egitimcileri ¢agdas bilimsel, pedagojik ve egitimsel konular hakkinda
bilgilendirirler. Bilgilendirme, konularinda uzman bilimadamlar1 ve pedagoglarin

katilimiyla da gergeklestirilebilir.

5. Rehber 6gretmenler, egitimcileri ¢agdas egitim teknolojisinin dnemi

hakkinda bilgilendirerek, bunlarin bu teknolojiye alismasini saglarlar.

6.  Rehber 6gretmenler, egitimcileri bilgilendirdikten sonra dersleri takip
eder ve Ogretimin planlanmasi ile gergeklestirilmesi hakkinda gerekli elestiri ve

tavsiyelerde bulunurlar.

7. Tecrilbbe aligverisi ve psikopedagojik teori ile egitim pratigi
konusunda okullardaki 1ilgili egitimcilerin katilmakta zorunlu oldugu egitim
etkinliklerini uygular veya bu etkinliklerin uygulanmasi i¢in bazi egitimcilere gorev

verirler.

8.  Egitimcilerin bolgelerinde bilimsel ve pedagojik hareketlilik igin
yaptiklar1 arastirma ¢alismalarini 6n plana cikararak desteklerler. Ozellikle {iniversite
ogrencilerinin uygulama ¢aligmalar ile pedagojik arastirma ve dgretmenlerin hizmet

i¢i egitimleri konusunda tiniversitelerin pedagoji boliimleriyle isbirligi yaparlar.
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9.  Ogretmenlerle birlikte Ogrencilerin performanslarinin
degerlendirilmesi konusunu incelerler. Yriirliikteki hiikiimlere gore 6grencilerin
nesnel degerlendirilmesi, yazili veya sozlii smav, yazililarin diizeltilmesi ve

ogrencilerin degerlendirilmesi ile ilgili tiim konularda egitimcileri yonlendirirler.

10.  Ogretmenler dernegi iiyeleri olmalar1 hasebiyle ve iyi isbirligi igin
Ogretmenlerin Ogrenci ve ebeveynlerle iyi iligkiler i¢inde olmasi i¢in onlara yol

gosterirler ve okulun diizgiin isleyisi i¢in birlik ruhuna sahip olmalarini saglarlar.

11. Isbu Maddenin 1. ve 2. Paragraflarinda 6ngériilen islem uyarinca
egitimcilerle birlikte diizenledikleri toplantilarda, okullarin isleyisi konusunda
yirilirlikte olan hiikiimler uyarinca ders yili sonunda yillik ders programinin

degerlendirmesini yaparlar.

12.  Yillikk ders programinin hazirlanmas: sirasinda, ayni dalin
Ogretmenlerinin ayni saatlerde, haftada iki saat bos dersleri olacak sekilde
ayarlanmasi uygun olacaktir. S6zkonusu iki bos ders saati, ilgili rehber 6gretmen ile
isbirligi i¢in kullanilacaktir. Bu bos saatler, bu amag¢ i¢in kullanilmadiklar takdirde,
egiticiler arasinda isbirligi, ebeveynlerin bilgilendirilmesi, kendilerine verilen okul
gorevleri, laboratuvar ¢aligmalari, ders arag geregleri ile bilgisayarlara alisma ve okul

kiitiiphanesindeki ¢alismalar i¢in kullanilacaktir.

Madde 10

Rehber 6gretmenlerin okul miidiirleri ve 6gretmen dernekleriyle ilgili gérev

ve yetkileri (1304/82 Sayil1 Yasanin 1. Madde 2. Paragrafi).

Rehber Ogretmenler, egitimcilerin  bilimsel ve pedagojik agidan
yonlendirilmeleri, egitim programlarinin uygulanmasi, koordinasyon, programlama
ve egitim calismalarinin degerlendirilmesiyle ilgili konularda okul miidiirleri ve

ogretmen dernekleriyle igbirligi yaparlar.
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Rehber 6gretmenler 6zellikle sunlar1 yaparlar.

1. Egitimle ilgili 6nemli genel konularin incelenmesi amaciyla okul
midiirleri, egitim miidiirleri ve egitim biirolar1 amirleriyle toplantilar diizenlerler.
S6zkonusu toplantilarda baskanligi, Bilimsel-Pedagojik Rehberlik Dairesi Amiri,
yetkili okul rehberi, egitim biirosu amiri veya okul miidiirii alabilir. Bilimsel ve
Pedagojik Rehberlik Dairesi Amirinin toplantiya katilamamasi durumunda bagkanlik

gorevini en kidemli rehber 6gretmen veya egitim miidiirii devralir.

2. Rehber Ogretmen idari organlara ve Ogretmenler dernegine bilgi
vererek, pedagojik acidan kendine tabi okullarin miidiirlerini olaganiistii toplantiya

davet edebilir.

3. Rehber Ogretmenler egitim personeliyle birlikte pedagojik
toplantilarin programlanmasi, egitim personelinin egitimleri (hizmet i¢i egitim),
pedagojik  amaghi  toplantilar, okulun isleyisinin  programlanmasi  ve
degerlendirilmesi,  laboratuvarlarin,  kiitiiphanelerin ~ ve  diger techizatin
zenginlestirilmesi ve isletimi, egitim programi ve genel anlamda okulun faaliyetini
engelleyen ve midiir ile 6gretmen dernegi tarafindan ¢6ziilmesi miimkiin olmayan
her tiirlii sorunla miicadele i¢in okul midiirleriyle isbirligi yapar. Anlasmazlik

durumunda okul miidiirii ilgili rehber 6gretmenle birlikte soruna ¢éziim bulur.

4.  Ek egitim destegi programinin gerceklestirilmesi i¢in okul miidiirleri,
her okulun degerlendiricisi-planlayicisiyla ve 6gretim gorevlileriyle isbirligi yapar.
Gelisimi takip eder ve ilgili bransta uygulanmasi igin yol gosterir. Destek egitiminin
1yi isleyisi ve genel okullardaki ek egitim destegi konusunda pedagojik agidan

sorumlulur.

Madde 11

Rehber 6gretmenlerin egitim miidiirleri ve egitim biiro amirleriyle ilgili

gorev ve yetkileri ( 1304/82 Sayili Yasanin 1. Madde 6. Paragraft).
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Rehber o6gretmenler egitim miidiirliigli veya egitim biiro amirleriyle tiim
egitim konularinda verilen egitimin iyilestirilmesi ve ayrica pedagojik — bilim ve

idari tedbirlerin destegi ve okulun diizgiin ¢calismasi i¢in ortak calisirlar.

Ozel olarak:

1. Bilimsel ve Pedagojik Rehberlik Dairesi Amirinin karariyla tim
rehber Ogretmenler, egitim miidiirleri ve egitim biiro amirleri Eyliil ay1 basinda
gerekli miizakereyi gerceklestirmek {lizere toplanirlar. Bu goriismeler Bilimsel ve
Pedagojik Rehberlik Dairesi Amirinin ydnlendirmesiyle gerceklesir. S6z konusu
toplantilarda yilin egitim konulari ele alinir ve egitim ¢alismalart programlanir. Ayni

toplantilar sene i¢inde veya sene sonunda da gerceklestirilebilir.

2. Rehber oOgretmenler yetkileri ¢ercevesinde idari problemler tespit
ederlerse gerekli diizenlemelerin rapor edilmesi i¢in okul idaresini bilgilendirirler.
Bu noktada 23. Maddenin 2. Paragrafi dikkate alinir. Eger ¢6ziim konusunda fikir
ayrilig1 ortaya ¢ikarsa Bilimsel ve Pedagojik Rehberlik Dairesi Amiri ile il eitim

miidiirii ortaklasa karar alir.

Madde 12

Rehber 6gretmenlerin diger birimlerle ilgili gorevleri (1304/82 Sayili
Yasanin 1. Madde 2. Paragrafi).

Rehber oOgretmenler, egitim saglik miidiirligli, spor biirosu, okul-aile
birlikleri ve yasallagsmis yerel yonetim organlar ile gorevlerini yerine getirebilmek
i¢cin ortaklasa caligirlar.

Ozel olarak:

1.  Rehber Ogretmenler Ogrencilerin kiiltiir, 6grenme, davranis

problemlerine ¢oziim liretme konusunda fikir alis-verisinde bulunmak i¢in okul — aile
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birlikleri ile toplantilar diizenlerler. Bahsekonu toplantilar okul miidiirleriyle isbirligi

sonras1 gergeklesir.

2. Okulun sosyal ve dogal ¢evresiyle yaratici iliskiler gelistirme ¢abalari
desteklenir. Bu amacin basarili bir sekilde gerceklesmesi icin yerel kosullar ve
imkanlar dahilinde 6grenci topluluklari, egitim sendikalari, egitim kurumlar1 ve diger
kitle orgiitleriyle (Yerel Yonetimler, Aile Birlikleri, Kiiltiirel ve Bilimsel Dernekler

v.d.) veya bilim adamlar1 ve genel kabul gormiis sahislarla isbirligi yapilir.

Madde 13

Rehber 6gretmenlerin 6zel yetki ve sorumluluklari

1. lgili yasanin 7. Maddesi 5. Paragrafina gore her egitim yilinin
sonunda rehber 6gretmenler miisterek koordinasyonlu toplantilar yapar. Egitim yili
icinde olusan genel problemleri, egitim eksikliklerini ve ihtiyaglarini rapor ederler.
Thitiyag duyulan onlemleri tavsiye ederler. Bu raporlar Egitim Bolge Miidiirii ve
Bilimsel ve Pedagojik Rehberlik Dairesi Amirine iletilir, ayn1 zamanda il egitim

midiiriine ve yerel valiye ilan edilir.

2. Rehber oOgretmenler, her yilin sonunda gergeklestirmis olduklar
bilimsel, egitimsel, arastirmaci ve degerlendirmeci gorevlerini, yaptiklar: girisimleri,
calismalarini, yil i¢inde olusan ve tanik olduklar1 problemleri rapor ederler.
Programlarla ilgili teklifler, okul kitaplari, 6gretim metodlari, egitim teknolojisi, ek
egitim destegi, destekleyici egitim ve egitimin gelismesi i¢in alinmasi gereken
onlemleri belirtirler. Okullarin egitim faaliyetlerinin “6z degerlendirmesi” bu raporla
dikkate alinir. Tim rehber Ogretmenlerin raporlari Egitim Bolge Miidiirliigiine

(Bilimsel ve Pedagojik Rehberlik Dairesi Amirine) iletilir.
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3. Rehber Ogretmenler:

a) Okul kiitliphanelerinin, laboratuvarlarin, gorsel egitim
araclarinin kullanimini denetler. Islevselligi arttirmak icin okul miidiirlerine,

egitim elemanlarina ve dgrenci topluluklarina yontemler tavsiye ederler.

b) Ders 6gretimi ve pratik ¢ozlimler konusunda O6gretmenlere

hizmet i¢i egitimi taahhiit ederler.

c) Gorev ve sorumluluklar1 dahilinde Bolge Midiirliiklerinin
Yénetim Birimleri araciligiyla Milli Egitim ve Din Isleri Bakanligi’nin
Egitim Miidiirliikkleri tarafindan c¢ikarilmis olan genelgelerden dogrudan

haberdar olurlar ve bu genelgelerin okullarda uygulanmasini tesvik ederler.

d) Okul bitirme ve smif ge¢me sinavlarmin kurullarinda yer
alirlar ve olusmasi1 ongoriilen kurullar i¢in diger yetkili organlarla ortak
caligirlar.  (C.N. Bu paragraf 64 B'/24.1.03 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Madde 13 353.1/1/4517/d1/17.1.2003’{in 3. Paragrafi d bendine

gore iglevselligini yitirmistir.)

e) Ilgili mevzuat geregi Hizmet Konseylerine katilirlar.

f) Miifredatin  gelistirilmesini ve ders koordinasyonunu
gozlemlerler. Ogretmenlerin desteklenmesi, rehberlik, koordinasyon ve
gozlem rehber Ogretmenin gorevleri arasindadir. Miidirler ve Egitim
Biirolar1 okullardan veri toplar ve bunlari degerlendirmek iizere rehber
Ogretmenlerin ve egitimcilerin dikkatine sunarlar. Yukaridaki kurulun soz
konusu uyarilari, yonetim organlarmin sorumlulugunda okullara gonderilir

ve egitimin programlanmasinda goz 6niinde bulundurulmasi istenir.
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g) Rehber oOgretmenler ilgili mevzuat geregi yazili smav

degerlendirmelerine katilir.

4.  Rehber &gretmenlerin, alanlarma gore, Milli Egitim ve Din Isleri
Bakanlig1’nin merkezden uzak hizmetler birimlerinde bilimsel ve pedagojik denetim
gorevleri vardir. Bu gorevleri sirasinda vilayet uzaktan hizmet birimleri, yani
Genglik Danigma Merkezleri (S.S.N.), Danisma ve Programlama Merkezleri
(KESYP), Fen Bilimleri Laboratuvar Merkezleri (EKFE), Bilisim ve Yeni
Teknolojiler Merkezleri (PLI.NE.T.), ayrica bolgesel meslekdaslari, yani Teshis,
Degerlendirme ve Destek Merkezleri (KDAY), Bolgesel Destekleme ve Planlama
Merkezleri (PE.KE.SE.S), Cevre Egitim Merkezleri (K.P.E) ile isbirligi yaparlar.
Rehber 6gretmenlerin yukarida zikredilen birimlerle isbirligi yapmasi1 Bilimsel ve

Pedagojik Rehberlik Dairesi Amirinin denetimi altindadir.
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INPABHJIHUK 3A YCTPOUCTBOTO U AEMHOCTTA HA PETHOHAJTHUTE

HHCIIEKTOPATH 1TO OBPA3BOBAHHUETO
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ve

HM3zaanen ot MunucThpa Ha oGpazoBaHMeTO M Haykata. oon.. JIB. 6p. 61 ot 8.07.2003 r..
B cuaa or 8.07.2003 r.. usm.. 6p. 45 or 31.05.2005 r.. B cuaa or 31.05.2005 r.. 6p. 74 or

22.08.2008 r.
bubnnoTeka zakonu - AINIMC. 1.4, p. 1. No 15
I"naBa nbpea

OBLLUH TTOJIOXKEHHW A

Yur. 1. C TO3M NpaBHIHKK €€ ONPE/IeNAT YCTPOHCTBOTO. (hYHKIMHUTE W OPraHu3alMaTa Ha

JAeHWHOCTTa Ha PErHOHAIHKUTEC MHCIIEKTOpAaTH Nno OGpaB()BEiHHCTO.

Ya. 2. (1) Pervonannuat wuncnekropar no o0pa3soBaHMETO € TepUTOpHAaliHa
AJAMHHHACTPALMA KbM MHHHCTLPa Ha oOpa30BAHMETO M HAYKATa 3a YINpaBleHHE U KOHTPOJ Ha

CHUCTEMAaTa Ha HapoJHaTa NnpoceeTa.

(2) PernonannusaT HHCNEKTOPAT Mo 06pa30BaHHETO Ch31aBa YCIOBHS 3a NPOBEXIaHE Ha

AbpiXKaBHaTa 06pa30BaTenHa INOJIMTHUKA Ha TCPUTOpUATA Ha obnacTra.

(3) Pervonanuuar MHCNEKTOpaT 10 00pa30BaHUETO € HOPHAMUYECKO JIHLE ChC CEAaNHILE -
aAMMUHHCTPATHBHHUAT LIEHTHP HAa 00JIACTTA. HA YHSTO TEPUTOPHS OCHLILECTBABA /IEHHOCTTA CH.

(4) Pervonannuar uHCcnekropat no o0pa3oBaHHETO MMa MeyaT. JAaHbyeH HoMep M

uaeHTHhUKaUMoHeH Ko no BYJICTAT.

(5) PernoHannusat uHCNEKTOpaT No 00pa30BaHHETO € BTOPOCTENEHEH Pa3NoOpeanTell ¢
GIO/DKETHH KpeMTH 1o Glo/keTa Ha MUHUCTEPCTBOTO Ha 06pa3oBaHreTo M HaykaTa (MOH).

I'naBa BTOpa

CTPYKTYPA U VIIPABJIEHHE

Ya. 3. (1) Pernonannmar wHcnekTopat 10 o0OpazoBaHMETO ce  ylpaBisiBa

npejcrapiisia OT Ha4YalIHUK,

H

(2) HauyanHMKBT Ha PperMoHalHUs MHCNEKTOpAT 110 OOpa30oBaHHMETO € IbpiKaBeH
CT OT

CIIyKHTEJI. KOWTO ce Ha3HavyaBa Bb3 OCHOBA Ha KOHKYPC M CE OCBODOMK/1aRa OT JUTHKHO
MHHHCTBpa Ha 0OpPa30BAHMETO M HAayKaTa.

Y. 4. (1) JleHHOCTTA HA PErMOHAIHUS MHCNIEKTOPAT 10 00pa30BAHMETO CE OCHINECTRABA

OT AbP’KABHH CIIYKHUTECIIH M JIM1la. pﬂ6OTCLLlH o TPYAOBO IPABOOTHOILLUCHHE.

(2) IepskaBHHUTE CIIYIKUTEIHW WUIITBIIHABAT CIIYKeOHUTE CH 3aBIIKEHHUS B ChHOTBETCTEHE
C¢bc 3aKoHa 3@ AbPKABHMA CIYRKHMTEN W ATBKHOCTHUTE XapaKTEPUCTHKH. YTEBPAEHH OT

MHMHHCTBpA Ha 00pa30BAHHETO M HAYKaTa.

(3) Jluuara, paboremm no TpyAOBO NPAaBOOTHOLICHHE. H3TLIHABAT CAYXKeGHHUTE CH
3aQbIUKEHHUA B chOTBeTCcTBHMe ¢ Koaekca Ha TpyJa M JUTBXKHOCTHH XapaKTEPUCTHKM,

YTBEBPACHHW OT Ha4YaJlHWKa Ha pEruoHalIHUs MHCIICKTOpAT [10 06paBOBﬂHH€TD‘

Yn. 5. (1) Exkcneprure - AbpkaBHH CHAYXKHMTENW., B PEerHOHAIHHUA MHCIEKTOpAT 110
CT OT

oﬁpaaomuueTo €€ HazHa4dapBaT Bb3 OCHOBA HA KOHKYPC H Cce ocBoboKaaBaT or ANTBAKHO
MHWHHCTBPpAa Ha OGpaf}OBaHHGTO H HayKara.

(2) Tpynosute jnorosopu ¢ jauia, paboTelld MO TPY/AOBO IPAaBOOTHOLIEHHE,

ce



CKIKOYBAT, M3MEHAT W NpEKpaTaBaT OT HayaJHMKA HAa PErHoHATHHA MHCMEKTOpaT Mo
00pa3oBaHHETO.

Ya. 6. (1) (M3m. - JIB. 6p. 45 ot 2005 r.. 6p. 74 or 2008 r.) OGmaTa yMcieHOCT Ha
MepcoHana Ha PerHoHaNHUTE MHCMEKTOpaTH 1o obpaszoBanueTo e 641 ayim. pasnpeieieHu
ChIUIACHO TPHIIOKEHHETO.

(2) JMBXKHOCTHOTO pasnucaHWe W MOMMEHHOTO pa3lUcaHHe Ha JUThKHOCTHTE Ha
PErMOHAITHUS  MHCIIEKTOpPAT 110 00pa30BaHMETO CE€ YTBBPIKIABAT OT MMHMCTBpa Ha
00pazoBAHUETO U HayKaTa.

Y. 7. (1) Cnopea pasnpeaeneHHETO Ha 1€AHOCTHTE aIMMHUCTPALMATA HA PperHOHAIHUSA
UHCIEKTOpaT Nno 00pa3oBaHUETO € 00Lla U CMIeLHAM3MPaHa U ce OpraHu3Mupa B OT/R/H.

(2) O6wara aJIMMHHCTpAUMA € OpraHW3upaHa B oTae]l "AJAMHHHCTPATUBHO- TMPABHO.
(DUHAHCOBO-CTONAHCKO W MHPOPMALMOHHO  00CIYXKBaHE" W OCHIYpsIBA  TEXHHUYECKH
ACHHOCTTa HA HAyadHMKA Ha PErHOHaNHMA  WHCNeKTopar 1o  o0pa3oBaHMeTo. Ha
crielHalu3upalaTa aAMUHHCTPALIMA, KAKTO W IeHHOCTH M0 aJIMMHHCTPATHBHOTO 00C/y®KBaHE
Ha (PU3MYECKHUTE U IOPHAMYECKUTE ML,

(3) Crenmanusupanara aAMMHHCTpalMs € opranuzupana B oraen "Hucnexrupane w
OpraHM3alMOHHO-METOAMYECKA AeHHOCT", KOMTO MoANOMara U OCMrypsBa OCbLUECTBABAHETO
Ha NPaBOMOIIMATA Ha HaYalHWKAa Ha PETHOHATHMA MHCIIEKTOpAT 1o oOpa3oBaHWETO, KaTo
MHCMEKTHPa 00pa30BaTeNHO-Bb3NUTATENHHA [POLEC W OCHIIECTBSIBA OPraHW3alHOHHO-
METOLHYECKA NE€HHOCT.

Yn. 8. (1) HayaanukeT Ha perHoHa HNs HHCTIEKTOPAT No 00pa3oBaHKETO:

l. nnaHMpa, opraHM3Mpa M KOHTPOIWpa JACHHOCTTA HA PErMOHATHMA MHCIIEKTOpAT Mo
00pazoBaHHETO;

2 NpoeeXxaa AbpKapHaTa IMoJIMTHKA B obnacTTa Ha 06paBOBaHHETO Ha TEpUTOpPUATA HaA
CbOTBETHATA O6J‘laCT;

3. chacicTBa 3a ocUrypsiBaHe Ha YCJIOBMA 3a (GyHKLMOHMpAaHe U Pa3sBHUTHE Ha IETCKHTE
rPajMHK, yYHIMIIATA H 00CTYKBALIMTE 3BEHA HA TEPUTOPHATA Ha oOnacTTa;

4. KOOpJAMHMpA B3aMMO/CHCTBMETO MeXJy MHCTHUTYLMHTE B CHCTEMATa Ha HapojHaTa
NpPOCBETA, TEPUTOPHAIHWTE OPraHW Ha M3IMbJIHWTEIHATA BJIACT, OPraHUTE HA MECTHOTO
CamOYIpaBleHHe, PbKOBOACTBATA HA PErHOHAHUTE CTPYKTYPH HA MNPEACTABHTENHHTE
OpraHu3alMK Ha pabOTHULIMTE W CIYXXHUTEIUTE M Ha paboToAaTeIuTe H KOPUIHYECKUTE JINIIA C
HECTOMaHcKa Len;

5. KOHTpPO/IMpa CNa3BaHETO Ha ILPHKABHHTE 0Opa3OBaTENHM HM3HCKBAHHA B JIETCKH
rpajiiHK, YYUIULIA M 00C/y;KBALIUM 3BEHA;

6. pasnmopexkia ce ¢ (pUHAHCORWTE CPEJCTBA HA PETMOHANHMSA MHCMEKTOpPAT Mo
00pazoBaHHETO B COTBETCTBUE C 1eHCTBAIIATA HOPMATHBHA Ypen0a;

7. chaeiicTBa M KOOPAMHUPA NPHIATaHeTO Ha 0OJIACTHH, HALIMOHATHU M ME3K/Ly HAPOJIHH
00pa3oBaTeNHK MPOrpaMy M MPOEKTH B CTCKH IPaIMHK, YUHIUIIA U 06C/TYIKBAILM 3BEHA;

8. YTBbpIKAaBa CBEACHHEC 34 OpraHu3aluAaTa Ha JIEMHOCTTa Ha AbPKABHHUTE, 00IIMHCKHUTE
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M HAaCTHHUTE AETCKH IpajvHW. VYHIMILA M OOCIVIKBALLM 3BeHa (Crnucbk- odpaseut Ne | u
cnucbK-00paselt Ne 2) ¥ KOHTPOJIMPA M3ITBIHEHHETO MY:

9. KOHTpONMpa ACHHOCTTA HAa JAMPEKTOPUTE HA YUHIIMILA N0 M31ABAHE HA JOKYMEHTH ¢
(adpuunn HOMEpa M CbXpaHaBa OTYETHHU NPOTOKOAK chriaacHo Hapeada Ne 4 ot 2003 r. 3a
JAOKYMEHTHTE 3a cUcTeMata Ha HapoaHara npocsera (JIB. 6p. 41 ot 2003 r.):

10. npaBu npeasioKeHUs 3a YTBbPAKIaBaHe W TPOMSHA Ha JAbP/KABHMUA NaH- NPHEM B
cayuadte 1o 4n. 49, an. 3. 1. 1 u 2 u an. 8 ot [lpaBunnuka 3a npunarabe Ha 3akoHa 3a
napoanata npocseta (I1IT3HIT) (06n.. JIB. 6p. 68 o1 1999 r.: u3m.. 6p. 19 ot 2000 r.. 6p. 53
o1 2001 r..6p. 7 1 16 o1 2002 r.. 6p. 19 1 33 o1 2003 r.: nonp.. 6p. 48 o1 2003 r.):

11. yTBbpiaaBa IbPAABHUA [1AH-NIPHEM B caydauTe no un. 49, an. 3, 1. 4 TITI3HIT:

2.8 veeaomaBa MHHHCTBpa Ha ()6pa’30BaH]/l€T() W HaykaTa 3a TOTOBHOCTTA M
Bb3HUKHAINTC np06:le|\m no  OTKPHBAHCTO Ha }"‘156H3Ta roiiHa, OCHUTYPEHOCTTa Ha
OTOIVIKTEJIHWA CE30H. CAHHUTAPHO-XHIMEHHHUTE YCIOBUA W peCypCHaTa obe3neyeHocT B
JIETCKUTE I'paJAHHH, YHHIIHLIA H 06(5;1}"1!\'!361!11]4 3BCHA.

13. naBa CTaHOBMILE A0 AMPEKTOPUTE HA ABLPKABHWTE YUMIMILA M IBPKABHUTE
oBcIyKBALLM 3BEHA 110 NPOEKTH Ha JIOKYMEHTAIMATA 33 MPOBEK/AAHE HA THPTrOBE W KOHKYPCH
3a 0TJlaBaHC Mo HacM Ha UMOTH H/IH HaCTH OT THX - ]lyGJlH‘iHa ,Ll'bp)KaBHa COGC'I'BBHUCI. H 110
MpeATOKEeHMA 3a pa3nopexaane ¢ ABHKHMH BEILH - YacTHa AbpXKaBHa COGCTBEHOCT;

14. opranu3upa, KOOpAMHUPA U KOHTPOJIMPA NPOBEKAAHETO HA IbPKABHUTE 3PEIOCTHH
W3IMHTH;

15. opraHu3upa, KOOpJMHMpAa M KOHTPOJMpa JAeHHOCTHTE, CBLP3aHM C HAco4BaHe M
MHTErpUpaHe Ha JIela cbe CrielMatny odpazoBaTellHK NoTpedHOCTH;

16. npejocTaps Ha MWHMCTBpa Ha 00pa3oBaHWEeTO M Haykata MHpOpMaLMS 3a
o0cToATeICTBATA, KOHTO MOAICKAT HA BIMCBAaHe B peructepa no § 1, aa. 2 or 3akona 3a
HapojHaTa MpocBeTa;

17. NnpeaocTaBs HAa MMHHUCTBPA Ha 06pa30BaHHeTO H HayKaTa MOTHBUPAHO CTAHOBMILE 110
NpeUIOKEHHA 3a OTKpUBAHE. npe06pa3yBch H 3aKpUBaHC Ha AbpiKaBHHU JETCKH I'pajiHHH.
AbpKaBHH U OOLIMHCKH yHuauLa H 06cny>|<3aum 3BCHA CJIC/I M3BbPUIBAHE Ha NMpPOBEpKAZ

18. npejjiara Ha MUHHUCTBPA Ha OGpaSOBaHHﬁTO H HayKata /1a KOMaHJHpOBa CKCNEpPTH OT
APYTI PErHOHANICH HHCHEKTOpAT 1o uﬁpazsosaﬁy]e'l'o 3a M3MbJIHEHUE Ha JEHHOCTH, 38 KOHUTO
PErHoOHaIHHUAT HHCIIEKTOPAT 110 OGpa’jOBﬂHHt‘TO HAMa CbOTBETHHUTE EKCIIEPTH!

19. npeaoctasa Ha MHUHHCTBpa Ha 06pa303a1me‘r0 H HaykKaTta CbCTABEHHTC OT HEro
aKTOBE 32 HapyLleHue 1o 4. 48a o1 3akoHa 3a HapOHATA TIPOCBETA;

20. w3aaa  3anoBeJM B CLOTBETCTBHE C npagomoluAaTa CH, [peABHACHH B
HOPMAaTHBHHTE aKTOBE!

21. YBCAOMABA MHHHCTBpA Ha 06pa303a}cho W HayKaTa 3a KOHCTaTHpaHU HApYLICHHUA B
;]EI;‘IH()CTTH Ha AbPAKABHUTE H HaCTHHTE JICTCKH I'PAIMHH. YUHIIULIATA H 06cnymsau1me 3BEHA;
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22. yBeJ0MABa MMHUCTBPA Ha 00PA30BAHHETO M HAYKATa 32 M3BBPLUCHH AUCLMILIMHAPHU
HapYIIEHUs OT JIbPIKABHUTE CITYKHTETH:

23. npaBM MOTHBHPAHO NPEAIOKECHME 10 MHHMCTBPA Ha 0Dpa30BaHMETO M HayKaTa 3a
Bb3HMUKBAHE. M3MCHEHHE M MPEKpaTABAHE HA TPYIAOBHTE NPABOOTHOLUICHHA ¢ AMPEKTOPHTE HA
JbPAKABHUTE IGTCKH IPajJMHKU. YUHIHILA M 0OCTYKBALIH 3BEHA:

24. npaBM MOTHBHPAHO Mpe/UIOKeHHe 10 MHHUCTBLPA Ha 0OPa30BaHMETO M HAyKATa 3a
HajaraHe Ha HaKa3aHWA Ha JMPEKTOPHTE Ha /bPKABHHTE JETCKM I'PAjMHU. YUHIHILA H
o0cy KBalK 3BeHA. a 10 KMeTa Ha o0lMHATA - 33 JAHPEKTOPHTE Ha OOLIMHCKWTE /IETCKH
IPaMHU;

25. mojAnMceRa  JIOMBIHUTEITHATE CHopasyMEHUA  KbM  TPYJIOBUTE IOFOBOPH  Ha
AUPEKTOPUTE HA /ILPKABHHU JIETCKH IpajiMHA, YUMWIIMLILA W OSCI])I}KB&UJ.M 3B€HaA 3a U3MEHCHHE
Ha pEIGOTHaTﬂ HM 3arjarta clie/l ¢brjlacyBaHe (IJM]IHIICMpaLllI/IH opraH no yYTBbPACH 0T
MHHHCTBPA Ha 06PQ3OBQHHCTO H HayKaTa CHCHK,

26. KOMaHAMPOBA CIY/KMTETNTE OT PErHOHAHWA MHCMEKTOpaT no obpazoBaHUETO.
JINPEKTOPUTE HA JIbPKABHWTE JIETCKH TPAJMHU, YUHIALILA W 00CTYKBALLN 3BeHA W 0100psABa
IMUCMEH OTHET 3a PA3XO/AMTE 3a KOMAHINPOBKH;

27. pazpelliapa Mo/I3BaAHETO HA OTMYCK HA JMPEKTOPHTE HA AbPXKABHUTE JETCKH IPajHHy
M HAa JBPKABHUTE W OOLIMHCKHTE YUHIMLIA M 0OCIYXKBAlM 2BEHA, KaKTO M a0 30 aHM Ha
JbPKABHUTE CIYKUTEN B PErHOHAIHHS HHCIIEKTOPAT 110 00pa3oBaHHeTo;

28. yTBbpXKIaBa MNpaBula 3a BBLTPEIUIHHSA pel HAa PerdoHalHus  MHCHEKTOpaT 110
obpa3oBaHHeTO;

29. oCcblIECTBABA U ApYrd npaea H 3a/Ib/DKEHHA, NMPOU3THYALLH OT HOPMATHBHH aKTOBE.

(2) HayanHUKBLT HA perMoHaJHU MHCNIEKTOpAT Mo 00pa30BaHHETO MpejCTaBs B Kpas Ha
BCAKA yueOHA roJMHa HA MMHUCTBPA Ha 0Opa3’oBAHMETO W HAyKaTa OTYET 3a AeHHOCTTA Ha
PErHoHANHUA MHCIEKTOPAT 10 00pa3oBaHHETO.

I'naBa Tperta

®YHKLIMK U OPIAHU3ALIMA HA IIEMHOCTTA

Y. 9. Opranmsanumsra Ha 1eHHOCTTA B PErHOHATHHS HHCIIEKTOPAT 10 00pa30BaHHeTo ce
OCBHLIECTRABA B CLOTBETCTBHE C pasnope/AdUTe HA TO3W NPABMIHUK U NPABKIIA 32 BLTPELIHUS
pen.

Ya. 10. (1) Ornen  "AIMMHMCTPaTHBHO-TIPABHO,  (DPMHAHCOBO-CTOMNAHCKO W
MH(OPMALMOHHO 00cayKBaHe" OCUrypsaBa:

1. npaeHo o0cysKBaHe. KaTo:

ﬂ) OKa3Ba TipaBHa MoMoll 3a '33KOHOC'b06pﬂ3H0 OCBLICCTBABAHC [MPABOMOIIMATA HA
Ha4a/IHHKa HA perHoHalHug HHCIEKTOpAaT 1o OSpiBOBaHPleTOZ

©) M3rOTBA MPABHH CTAHOBHILA MO MOCTBIKIN MOJIOH, JKanOW, CUIHAIIM M NPEJIOKCHHS:
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B) oTropaps 3a 3aK0uoc1,o6pa3uo ChCTaBsiHEe Ha aKTOBETE. CBBP3aHH C Bb3HHKBAHC.
HU3MEHCHHUE M [IPEKpATABAHE Ha TPYJAOBUTEC [IPABOOTHOWIECHWA CbC  CIYXKUTCIHUTE B
pPErHoHaTHUdg MHCTMIEKTOpAaT 110 06pa30BaHH$TO H AWUPCKTOPHUTE Ha ODUIMHCKHUTE VUHIIHIIA K|
06cn_v>:<aaum 3BCHAa:

l') JdaBa CTaHOBHLIA OTHOCHO Ha/laraHe Ha AMCUMHINIMHApHHW HaKa3aHWsA M 3a ThPCCHE Ha
UMY LUIECTBEHA OTTOBOPHOCT OT BHHOBHHUTE UThZKHOCTHH J1MLlAL

1) NOArOTBA NPOEKTH Ha cTaHoBWIa no ui. 8. an. 1. 1. 9;

€) OChLIECTBABA MPOLECYATHO NPEACTABUTEICTBO MPe/l Ch/la;

2. 1efiHOCTTa BBB BPB3Ka C OCUIyPsiIBAHEC HA HCOOXOAMMHTE YOBCLIKH PECYPCH. KaTo:

a) TEXHUYECKM OCUIypsABa Ha3HauaBaHETO M OCBODOK1ABAHETO Ha nuUAaTa. padoTely Mno
TPYAOBH [PaBOOTHOLIEHHWsT B obllara ajMHHUMCTPalMA. KaKTO W Ha JAMUPEKTOPHTE Ha
OOLIMHCKHUTE yuMiKiIa U 00CIy)KBalllK 3BEHA:

0) moaabpiKa WU CbXpaHABa TPYIAOBUTE M CINy)KeOHHTE AOCHETa, OTUMTA OTIIYCKHTE.
3aBepABa MONOMTE 3a NOJI3BaHE HA OTMYCKH. U3[aBa H 3aBepABa JOKYMEHTH 3a TPYIOB CTaxk.
npuemMa MW TIIpejaea B CYETOBOJCTBOTO OOJHHWYHHU JIHCTOBE M M3TOTBA JIOKYMEHTH 3a
MNEHCHOHHUPAHE Ha CiyKUTEenuTe no dykea "a™:

B) CBCTARA aKTORE 3a TPYAOBH 3JI0TIONVKH]

r') cb3/laBa OPraHu3alMs M0 OXpaHaTa Ha Tpy/a. TeXHUKata 3a Oe30rnacHoCcT W 1o
oTOpaHUTEIHO-MOOUIU3AIMOHHATA [TOANOTOBKA:

3. 1CNIOBOJIHO ODCIIYKBAHE. KATOo!
a) rnpuema. perMcTpupa. paznpe/eis U HacouBa BXOJsLIATa Cly)KeGHa KOpecToHAeHIHs
KbM a/IpecaTUTE. U3BEK/1a W M3Mpallla o NpejHa3zHaYeHue W3X0AA11aTa KOPECTIOH/IEHLIUS W

H3BLPLIBA BLHIIHA U BLTPELLHA KYpHUEpCKa JAeHHOCT;

0) npeacraps vHpOpMAalWs Ha TPadKIaHW W IOPHUIMYECKH JIHMLA 3a IBHIKEHMETO Ha
MPENHUCKH 10 MOAAJAEHH OT TAX MOJIOH, KalOMH. CHIHANK W 1TPE/IJIOKEHHS!;

B) CHCTEMATHIHpA. apxXUBHpa M CbBXPaHsBAa JIOKYMEHTH M [APYTH MaTepHaly Ha
PETHOHAIIHUS MHCTIEKTOPAT 1Mo 00pa3zoRaHHETO;

4. (bMHaHCOBO-CTOHaHCKH JIEAHOCTH. KaTo:

a) ocurypsiea (PMHAHCOBO-CHETOBOHOTO ODCIY/KBAHE HA PErHMOHAIIHWS WHCIIEKTOPAT 10
o6pa3oBaHHEeTO;

©) opraHusMpa = MaTEepHMaJHO-TEXHHUYECKOTO  cHabasBaHe,  yINpaBJICHUETO M
CTOMAHKUCBAHETO Ha COOCTBEHOCTTA HA PErMOHAIHMA HHCIICKTOPAT 110 00Pa30BaHHETO;

B) NpHEMAa MHCMEHH MCKaHUA H 3allHTBAHHUA OT AbP’KABHHUTE JETCKH IPaJMHU, YUWIWIIA
u oOclyKBalllM 3BeHa, Kacaellu (uHaAHCcOBaTa MM JeiiHocT, M ru npeactaes B MOH no
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KOMMNETCHTHOCT. ¢ MOTHBHPAaHO MHCHHC OT PErHoHa/lHuA HHCNCKTOPAaT 110 OGpE’;OBﬂHHCTOZ

r) npoeepsBa u exemecedHo npesactaes B MOH oTueTH 3a KacoBOTO H3IMTbIIHCHUE Ha
ﬁlﬂfl)KETa H H?BT)H6I‘OI1}K€THI/ITC CMCTKH H C])()H,‘]OBE Ha AbpP3KaBHHUTC ACTCKH TIpaJlMHH.
VYUIHIIA W 00CTYKBALM 3BeHA. (prHaHCHpaHn oT MOH;

;1) obobuiaBa u exemecevno npesjacraes B MOH cnpaeka 3a HepasniaTeHM pa3xojid U
cripaBka 3a IbJDKMMHUTE 00e3lleTeHusl Ha JbPKABHUTE JIETCKM TpajMHU. YUMIMIIA M
o0cnykBalm 3Bena. punancupann or MOH:

e) npuema u npeacraes B MOH pa3mugpoBkH Ha coOCTBEHHTE [PHXOAM Ha
AbPHKABHUTE JETCKM FPAAMHU. YUHIULLA U 0OCaY KBaALUK 3BeHA. (puHaHcupann o MOH:

K) npuema W npejactaes B MOH cnpaBka 3a Opost Ha yUeHHMIMTE. KOUTO 1€ MOJy4vaBat
CTHIIEH/IMs B AbpKaBHUTE Yunauia. puHancupanu ot MOH;

3) y4yacTBa B NpoBepKM 1o ui. 16. an. 1 1 napa craHoBULlLa 110 ePEKTHBHOTO YIpaBieHHe
Ha (PMHAHCOBUTE CPEJICTBA HA ABPKABHUTE JETCKHU IPAJIMHU, YUHIIHLLIA U 00CITYIKBALIIM 3BEHA:

5. MH(OPMALIMOHHH 1IEHHOCTH. KaTo:

a) ocurypssa HMHGOPMALIMOHHOTO 0OC/YIXKBAHE HA PErdOHAIHHA MHCIEKTOpPAT [0
oOpazoBaHHeTO;

0) opraHu3upa NporpaMHOTO U MH(HOPMAUMOHHOTO OCUTYpsIBAHE Ha JIETCKWUTE IPajJIMHU,
YUHIIMLIATA U 0DCIYKBalllMTE 3B€HA HAa TEPUTOPHUATA Ha CLOTBETHATA 00/ACT;

B) cbOMpa u 0bobaea uudopmaumsara no un. 8, an. 1, 1. 16.

(2) Otaen "AAMMHUCTPaATHBHO-MPaBHO, (HUHAHCOBO-CTONAHCKO M MHGPOPMALIMOHHO
obciyskBaHe" M3MBJIAHABA W JIPYTW 3a/a4M, BB3IOKEHW OT HayalHUKA HA PErdoHaHUA
HHCMEKTOpaT 1o o0pa3oBaHHETO.

Yn. 11. Oraen  "HMuenektupane W OpraHu3alMOHHO-METOAMYECKa  JIeHHOCT"
OCBIIECTBARA M3MBLIHEHMETO Ha OCHOBHUTE (YHKUHM M crelndUyHHTe JeiiHOCTH Ha
pPEruoHaliHUA MHCIIﬁKTOpaT o Oﬁpa?()BﬂHHETO. KaTo:

I. KOOpAMHMpAa M MHCMEKTHPA NPUIAraHeTo W M3ITLIHEHHETO Ha AbPXKABHHUTE
00pazoBaTeIHM W3MCKBAaHWS B JIETCKMTE TPaJWHH, YYWIMIIATA M OOCITYKBAIMTE 3BEHA Ha
TEPUTOPHATA HA CHOTBETHATA 00/1ACT:

2. MHCIEKTHpAa W aHaJau3Mpa  LUIoCTHAaTa  opraHu3auMs  Ha  oOpa3oBaTesiHo-
Bb3MHTATE/IHUSL TIpolec B AETCKHTE IpaJMHM M YyUWIMLIATa, KAKTO M JeHHOCTHTE B
00CyKBALIUTE 3BEHA]

3. chbaeiicTBa 3a ONTHMM3MpaHe. (YHKLUMOHMPAHE M PA3sBHTHE HA JETCKMTE IPA/IMHM.
yuWwIMILaTa 1 o6ciyKBalIMTe 3BeHa Ha TEPUTOPHATA HA ChOTBETHATa 061acT;

4. noarnomara KOOPAWHHMPAHETO W B3aUMOJCHCTBHETO MEXk/y HWHCTUTYLHMUTE OT
CUCTEMAaTa Ha HapoOjHAaTa MPOCBETa W B3aMMOAEHCTBUETO UM C TCPHUTOPHAIHUTE OPraHH Ha
M3ITB/IHUTEIHATA BIIACT M € PErHOHAIHUTE CTPYKTYPH Ha MPEJCTABUTENHH OPraHM3aliK Ha
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paGOTHl/ILlMTe H CIAVAHTEIWTE M HA pa60TOﬂaTeﬂH1'e H € IOPHIHUYECKH JIMLa ¢ HeCTOMaHCKa
e

5. OpraHusMpa. KOOpJMHHPA M y4acTBa B MPHJIAraHeTO HA HALMOHAIHH W PCrHOHAIHM
NporpaMM M MpPOEKTH B JETCKHUTE TIpajJHMHH, YUYWIMLIATa M 0OCIHyKBalIMTE 3BEHa Ha
TEPUTOPHATA HA CHOTBETHATA 0OJACT:

6. opraHuzupa pa3padOTBAHETO Ha MPOEKTA 3a JIbPKABEH M1AH-NIPHEM H CBITIACYBAHETO
MY € KOMHCHA [0 32€TOCTTa KbM ODJACTHMA CBBET 3a PErMOHANHO pPa3BUTHE W C
perMoHanHUTe CTPYKTYpPH Ha paboToaaTesnTe;

T KOOpAHMHUPpa K Ch31aBa OpraHydszauMs 3a OCBUICCTBABAHETO M M3ITLJIHEHUETO Ha
ABbPrKaBHHUA TJIAH-TIPHEM!

8. KOOp/AMHMpA W CH3/aBa OPraHM3allMd 3a NPOBEXIAHETO HAa JABPHKABHHTE 3PE/IOCTHH
W3TIHTH;

9. NoAroTRS W npejicTaps NMpeajoXKeHns 10 Havya/IJHUKA Ha perdHOHalIHUA WHCIIEKTOpAar 1o
06pa3OBaHHBTO 34 OTKpHUBaHE. npeoGpa3yBaHe H 3aKpUBaHC Ha Abp:KaBHH JICTCKHU I'PAaJIMHM.
ABLPXKABHH H OOLIMHCKH VUuuivua 1 06CHy)KBaLU.H 3BCHA CJIC/ U3BEPUIBAHEC HA IPOBEpKA:

10. H3roTBA OTrOBOPH HA NMOCTBIIMIM MOJIOH, KaNOHU. CUTHAIIH U NPE/UIOKEHHS;

11. chieiicTra 3a npoRexaHeTo Ha (GOPMH 3a KBATUPHUKALH Ha YUUTENH, TOMOILHHK-
JAHPEKTOPH U JIMPEKTOPUL ’

12. ocbulecTssiBa ACHHOCTH, CBLP3aHU C HacOuBaHe 3a 0OyueHue U BB3MMTAHME HA Jeua
ChC CeUHaNHK 00pa3oBaTeIHA NOTPEOHOCTH W/MIKM € XPOHMYHM 3a001SBAHMS;

13. opranusupa u npoeexk/ia paboTHH ChBELIAHHA ¢ AMPEKTOPH. NOMOIHHK- IUPEKTOPH
M YUUTEH:

14. ocurypsea opraHM3alMOHHO M METOAMYECKH JEHHOCTTA HA AMPEKTOPH, MOMOILHHK-
JAMPEKTOPH M YUHTEH;

15. pazpaGoTBa nporpamu M cTpaTermv 3a pasBuTHe, (DYHKUHOHMpaHEe W
YCbBbpUIEHCTBaHe Ha o0pa3oBaTeNHH CTPYKTYPH Ha TEpUTOpMATa Ha obGnacTra. 3a
npodecHoHanHoTo oOpasoBaHue W oOydeHHe, TNMPEBEHUMH, WHTErPUpAHE Ha JIEld Che
crielranTHu 0bpas3oBaTeHH NOTPeOHOCTH W/HIH ¢ XPOHUUHH 3a00IABAHUS;

16. opranusMpa NpOBEkK/IAHETO HAa PETHOHANHH M HAUMOHAIHH W3BLHYUMIMILIHKA
NEHHOCTH € YUEHHLHM;

17. oTroerapsa 3a NpoeekJaHeTO Ha KOHKYPCH 32 3a€MaHETO Ha JAJBKHOCTTA "upekTop”
Ha JIbP)KAaBHA /IETCKA IPaJIHHA. AbPAKABHO H OOILIMHCKO YUYHIULLE H 08CITYKBALIO 3BEHO.

UYan. 12. PervoHasHUAT MHCTIEKTOPAT N0 0Gpa3oBaHUETO OCHUIECTBABA JCHHOCTTA CH MO
YTBBPACH OT MHHHCTBPA Ha 06pa30BaHHETO M HAYKaTa OAMLLICH ILIaH.

Ya. 13. (1) lokyMeHTHTE, M3NPATEHN /10 PErHOHANIHMS UHCIEKTOPAT Mo 06pa3oBaHHeTOo
OT JbPKABHMU OpTaHu, OT IOPHAMYECKHM M (PH3MYECKH JIMLA, C€ 3aBeX/1aT BbB BXOAALL
perucThp.
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(2) Ilpn saBe:kaaHe Ha JIOKYMEHTHTE €€ W3BBLPLIBA MPOBEPKA 3a HAJIWYHETO Ha
MaTepHajiuTe. MoCoUeHM B TAX. M ce oOpasyBa clyskeOHa Npernucka, KosTo ce perucTpupa ¢
BXO/ISILLL HOMEp M j1aTa.

Y. 14, (1) HauanHukbT Ha perHoHaTHWS HHCMEKTOPAT Mo 00pa3oBaHMETO BhL37Iara
CAYKEOHMTE MPEMUCKM ¢ PE30/IIOLMA 10 HAYAIHWLKMTE Ha oTaeu. Pesomoumsra chabpka
yKa3zaHue, CPOK 3a M3ITbJAHEHHE, J1aTa M MOJINC.

(2) Hawanuuumure va oTaeny BB3IAraT W3MbAHEHMETO HA MPIMCKMTE HA €1MH WM
NIOBEYE CJYIKHTEIH, KaTO NM0COYBAT U3PHYHO KOH OTroBaps 3a M3IbJHEHHETO Ha 3a/1a4ata.

Yir 15. MsxoasimmTe 10KyMEHTH ce ChCTABAT B HE MO-MaJIKO OT J(BA €K3eMIULIPa. KaTo
OCTABALIMAT B [ICJIOBOACTBOTO 3@ ChbXpAaHEHHME €K3EMMIAP ChAbPIKA MHULMAIWTE W MOATNHCA
Ha CHYXKHTENA, KOWTO € M3rOTBWII JIOKYMEHTA. M Ha PBKOBOJMTENN HAa ChOTBETHOTO
a/IMMHHCTPATHBHO 3BEHO. KATO Ce M0COYRA M J1aTaTa Ha M3rOTBsIHE.

Y. 16. (1) Konrponnara aeifHOCT Ha peruoHalHIA MHCNEKTOPAT Mo 00pasoBaHueTo ce
OCHUIECTBABA YPE3 1AIOCTHH, TEMAaTHYHH M TEKY LM NPOBEPKH ChIIACHO MlaHa rmo 4. 12.

(2) HauanHukbT Ha PervoOHAIHUS HHCMCKTOPAT N0 00pasOBAHHETO ONpeiens Che
3aM0Bejl CJYKHTEN MM KOMHMCHS 3a M3BbpLUBAHE Ha IPOBEPKA Ha JEHHOCTTA Ha JICTCKH
IPaIMHY, YuuHIla H OOCHY/KBALIM 2BEHA M I10COYBA BHAA HA KOHTPOIHATA JIEHHOCT.
3a/1a4MTE M CPOKA 3a TAXHOTO W3IThJHEHHE.

(3) HauanHukbT Ha perHOHANHUA MHCIIEKTOPAT Mo 0DPa30BAHUETO YTBBLPI/IARA MIaH 3a
BCSIKA LAM0CTHA M TEMATHYHA NIPOBEPKA 110 MPE/UI0KEHHE HA CLOTBETHUTE EKCIEPTH.

Yn. 17. (1) 3a ocbluecTBEHWA KOHTPOJN €€ CbCTaBs KOHCTATHBEH MPOTOKOJN B B4
EK3EMILISIPA € MPHJIOKEHMS, YI0CTOBEPABAILM KOHCTaTauuuTe. IlbpBuAT eksemmusp ce
3aBEKAA B KHWIA 33 pPETMCTPHPAHE HA KOHCTATHBHHTE MNPOTOKOJIM B PErHOHANHMA
MHCIIEKTOpAT 1o 00pa3oBaHHMETO, @ BTOPUAT Ce M3Mpalla B ChOTBETHATA IETCKA IPajuHa.
YYHITHILE HITH 00CITY’KBALILO 3BEHO M € HEPa3/Ie/iHa YaCT OT KHUraTa 3a KOHTpOJiHaTa J1eHHOCT.

(2) Cny,uTensT nin KOMHCHATA 3aMO3HABAT MEAarorHYeCKUs CLBET C pesylTaTHTE OT
H3BBLPLUEHHTE LAJIOCTHH M TEMATUUYHK NPOBEPKU. & YUHTEA U AHPEKTOPA - 38 pesyaTaTuTe Ot
TEKYLIHTE MPOBEPKH.

Yn. 18. (1) Tlpu HapylueHMs. KOHCTATMpPaHW B PE3yJTaT Ha M3BLPIUEHA MPOBEPKA,
HAYaJIHMKBT HA PErMOHANHHA MHCMEKTOpAT 10 00pa3’0oBaHMETO CbC 3aNoBej]  /1aBa
3a0BIKHTE/IHH NMpecinucanua 10 JIMpeKTopa Ha JeTcKaTa rpajiuHa, YHHIHIIETO WM
00CyKBALIOTO 3BEHO.

(2) Hpeanucanmata cbAbpKaT yKa3zaHHs W CPOK 33 OTCTPAHSBAHE HA KOHCTATHPaHHMTE
HapylIeHHA NpH NpoBEpKaTa.

Y. 19. Tlpn HeoOX0AMMOCT M3BBLH MaHa Mo 9. 14 CHyXMTEIMTE B pervoHanHus
MHCIEKTOpAT 1o 00pa3’oBaHMETO M3BLPLIBAT NPOBEPKH B ACTCKUTE IPajMHH, YuwIdwiaTa v
00CayBALLMTE 3BEHA HAa TEPHTOPUATA Ha oONacTTa no peaa Ha un. 16, 17 u 18.

Y. 20. [{bpikaBHHTE CAYKMTEAH H THuUaTa. paboTelln Mo TPyA0BO NPABOOTHOIIEHHE B
peruoHanHus MHCIEKTOPAT 1o 00pa3’0BaHHETO, MOTaT 1a OBaT HArPaXKAAaBAHH OT MHHHCTLPA
Ha 00pa30BaHMeTO M HayKaTa, ChOTBETHO OT HayaJHWKA HA PErMOHAIHMA MHCIEKTOPAT MO
00pa3oBaHHETO ¢ OTIMYHA, TAPHYHA U PEAMETHH HATpPajH.

Y. 21. PaboTHOTO Bpeme Ha pervoHalHMs MHCIEKTOpaT no 00pazoBaHHeTo € 8§ uaca
- HeBHO oT 9 10 17 4. 1 30 MuH. ¢ obeaHa nounska ot 13 10 13 4. 1 30 Mun.

Ya. 22. (1) B pervonanyus WHenekTopaT mo o0pasoBaHHETO Ce NMOAILPKA M ChXpaHapa
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Cc1e1HaTa A0OKVMCHTaLKA:
1. BXOASIL ¥ H3X0AA1L IHEBHUK:
2. KHUTH 32 perucTpupane Ha 3aroBeAUTe Ha HAYAJIHUKA Ha pErMOHalIHUA HHCTIEKTOpaT:

3. KHMra 3a pPerHcTpUpaHe Ha KOHCTATHBHWTE TPOTOKOAM. KbM KOATO ce npuiarat
NPOTOKOJINTE M NPeNUCaHUATA 10 JIUPEKTOPUTE:

4. kndra 3a peructpupane Ha matepuanan o1 MOH. Konto npesacrapissar "Be10MCTBEH
TaiHa";

5. KHMTra 3a perucTpupaHe Ha 1apeHus:

6. KHMra 3a 3aBexjaHe Ha OO/THHYHM JIUCTOBE HAa CIIYIKHTCIIH OT pPErHoHalHHA
WHCIIEKTOpAT 1O 06pa3OBJHTfl€T0. AUPEKTOPUTE  Ha ABPXKABHWUTE JETCKH TIpajaHHH.
AbPIKAaBHUTE U 06lllMHCKHT€ Yuuiuua 1 06C."ly)KBaLL[Pl 3BCHA.

7. KHHra 3a PErHCTPUpAHE HA NPOTOKOJIHTE W M3JAJCHWTE CIYKEOHH OGenekkn oT
JAMArHOCTHYHATA KOMMCHA 1o ui. 15, 1. 2 o1 Hapeada Ne 6 ot 2002 r. 3a 0Dy4eHMeTO Ha jena
chbe crneluanin obpasosareniu noTpedHOCTH UMM ¢ Xpoununn 3abonssanus (1B, 6p. 83 ot
2002 r.);

8. rOJMLICH MIAH H FOJIMIIEH OTHET Ha PEruoHaNHuA HHCNIEKTOPAT NO OﬁpaLEOBaHHCTO;

9. cBecHHE 3a OpPraHM3MpaHe Ha JACHHOCTTA HA AETCKUTE TPajAWHM. YUHIMLIATA
obcnyxkBaiuTe 38eHa (cnucbk-00pasen Ne 1 u cnucbk-o0pasen Ne 2);

10. JAOKYMEHTALMA OT KOHKYPCHH W JIbP’KaBHH 3PEJIOCTHH M3IMUTH]

11. TPYJIOBATE JOCHETA Ha CIAVIKMTCIWTE B PErMOHAIHWA  WHCIIEKTOpAT 110
06}3330!331‘!1461‘0 W Ha JHPEKTOPUTE HA AbPIKABHUTE JACTCKH TIpaadHH, ABPKABHUTE H
0OLIMHCKKTE YYHIIHLIA H 06Cﬂy}KBalllH 3BCHA,

12. npoToKo/y 3a npejaneHH NevYaTH;
13. nokyMeHTH OT GMHAHCOBH PEBHU3MHU U OJIMTH;
14. apyra JOKyMeHTalM, ONpe;ie/ieHa B HOPMATHBHHTE aKTOBE.

(2) Jlokymentute no an. | ce cbXpaHsBaT NpH YCIOBMATA M 1O pela Ha 3akoHa 3a
Jepxasuus apxuseH ¢ona (/IB. 6p. 54 or 1974 r.).

3AKJIIOYHUTEJIHH PA3ITOPE/IBHU

§ 1. To3u npaBWIHWK ce W34aBa HA OcHOBaHMe wi. 35, an. 3 oT 3akoHa 3a HapojHaTa
npocseta (06H., JIB, 6p. 86 o1 1991 r.; u3m., 6p. 90 o1 1996 r.; usm. 1 non., 6p. 36 ot 1998
r.; aom., op. 124 ot 1998 r.; u3m., 6p. 153 ot 1998 r.,, 6p. 67 1 68 o1 1999 r.; u3m. u aon., Op.
90 1 95 o1 2002 r., 6p. 29 o1 2003 r.) 1 oT™eHsa [IpaBunHMKA 3a YCTpOICTBOTO U AeiHOCTTA
Ha MHCMeKkTopaTtute 1o obpazoranue (00H.. JIB, 6p. 96 ot 2000 r.; usm. u nom., 6p. 11 or
- 2002 r.).

§ 2. [IpaBuaHMKBT BAM3a B CHA OT JIeHs Ha 0OHapo/iBaHeTo My B "/IbpikaBeH BeCTHUK'.
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Bulgarca’dan Resmi Olmayan Ceviri

EGIiTiM BOLGE MUFETTISLIKLERININ
KURULUS VE FAALIYET (CALISMA) TUZUGU

Bu kanun Milli Egitim ve Bilim Bakani (MEBB) tarafindan 8.07.2003
tarihli Resmi Gazete’nin 61’inci sayisinda (yenilemeler: 31.05. 2005 tarihli 45’inci
say1, 22.08.2008 tarihli 74’{incii say1) yayimlanmaistir.

Kanun kiitiiphanesi — APIS. t.4, r.1, No 15

BIRINCI BOLUM

Genel Durum

MADDE 1

Bu tiiziikkle Bolge Egitim Miifettisliklerin (BEM) kuruluglari, hizmet ve

teskilat (organizasyon) faaliyetleri belirlenmektedir.

MADDE 2

(1) BEM, MEBB’nin uyguladigi milli egitim programinin yonetim ve

kontrolii saglayan yerel hiikiimet idare makamidir.

(2) BEM o bolgede, devletin yiiriittiigii egitim politikasinin uygulanmast

icin ortam yaratmaktadir.

(3) BEM faaliyet gosterdigi idari bolgenin hiikmi sahsidir.

(4) BEM’in miihrii, vergi numarasi ve BULSTAT’ uygun kodu

bulunmaktadir.
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(5) BEM MEBB biit¢esinin, biitce kredilerinin tanziminde ikincil

derecede yetkilere sahiptir.

[KINCI BOLUM

Idari Yap

MADDE 3

(1) BEM Miidiir tarafindan temsil ve idare edilir.

(2) BEM Midiirii devlet memurudur. Atamasi sinav sonucuna gore
yapilmaktadir. Gorevden alinma ise Milli Egitim ve Bilim Bakaninin yetkileri

dahilindedir.

MADDE 4

(1) BEM faaliyetleri devlet memurlar1 ve sézlesmeli personel tarafindan

ylriitiilmektedir.

(2) Devlet memurlar1 resmi gorevlerini, MEBB tarafindan onayli Devlet

memurlar1 ve vazifeleri kanununa gore uygulamaktadir.

(3) Sozlesmeli personel resmi gorevlerini BEM Miidiirii tarafindan onayli

Calisma kodeksi ve vazifeler kanununa gore uygulamaktadir.
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MADDE 5

(1) Bilirkisiler — devlet memuru, BEM’e atanmalar1 ancak miisabaka

sonucu olup, gorevden alinma yetkileri ise MEB Bakani’ndadir.

(2) Sozlesmeli personelin sozlesmelerinin imzalanmalari,  degisiklik

yapilmasi ve fesh edilmesi BEM Miidiiriine baghdir.

MADDE 6

(1) (Yenileme —RG 2005 yilinin 45°ci say1, 2008 yilinin 74°cii sayis1)
BEM toplam personel sayisi 641 kisidir, dagitimi ise ekteki gibidir.

(2) BEM’in vazife listesi ve isimli vazife listesi MEB Bakani tarafindan

onaylanmaktadir.

MADDE 7

(1) BEM’in tevzi edilen idari faaliyetleri genel ve 06zel olmak {iizere

subelerde organize edilmistir.

(2) Genel idari faaliyet “Idari- hukuki, mali- iktisadi ve enformasyon
(malumat) hizmetleri” subesinde organize olmustur. BEM’in Miidiiriine ve o6zel
idareye teknik destek saglamaktadir. Hitkkmi sahislara ve vatandasa idari hizmet

vermektedir.

(3) Ozel idari “Teftis ve teskilat-metodik faaliyeti” subesinde organize
olmustur. Bu sube teskilat-metodik faaliyetlerle ve egitim-disiplin siirecine teftisler
uygulayarak, BEM’in Miidiiriine yetki ve gorevlerini yerine getirmesi i¢in destek

vermektedir.
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MADDE 8§

(1) BEM’in Miidiirii.

1. BEM’in faaliyetlerinin planlanmasini, organizasyonunu ve

kontroliinii yapmaktadir.

2. Yetki bolgesinde devletin yiiriittiigii egitim siyasetini
gergeklestirir.
3. Yetki bolgesindeki anaokullarin, okullarin ve hizmet verdigi

gruplarmin gelisimi ve ¢alismalar1 i¢in gerekli ortamlarin saglanmasi i¢in

destek verir.

4. Milli Egitimin biinyesindeki kurumlarin, bolgesel yiiriitme
organlari, yerel yonetim, ig¢i ve memur sendikalari, kar amaci gilitmeyen
kurumlar ve isveren sendikalarinin yerel temsilcileri ile arasindaki iliski ve

koordinasyonu saglar.

5. Anaokullarinda, okullarda ve hizmet verdigi gruplarda devlet

egitim kriterlerinin yerine getirilmesini kontrol eder.

6. Yiiriirliikkteki yasalara uygun olarak BEM’in mali kaynaklarini
tevzi eder.
7. Anaokullarinda, okullarda ve hizmet verdigi gruplarda,

bolgesel, ulusal ve uluslararasi egitim programlarinin ve projelerinin

uygulanmasinda destek ve koordinasyon saglar.
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8. Devlet, belediye ve 6zel anaokullarinin, okullarinin ve hizmet
verdigi gruplarinin faaliyet organizasyon belgelerini tasdik etmekte ve

uygulanmasini kontrol etmektedir. (Liste- 6rnek No 1 ve liste — 6rnek No 2).

0. Okul Midirlerinin seri numarali (resmi) evrak yaymlama
faaliyetlerini kontrol etmektedir ve buna iliskin rapor protokollerini (RG’nin
2003 yilinin 41’inci sayisinda yayimlanmis olan Milli Egitim sistemindeki

evraklar talimat1 No4, 2003; olayinca ) muhafaza eder.

10. Milli  Egitim  Kanununun  Uygulama  YOnetmeligi
(MEKUY)’nin 49.maddesi, 3.fikra’nin 1’inci ve 2’inci bendi ve 8.fikrasi

geregince devlet plan-kabuliin degisimini ve onayini teklif eder.

11. MEKUY ’nin 49’uncu maddesini, 3’ilincii fikrasinin, 4’{incii

bendi uyarinca, devlet plan-kabuliinii onaylar.

12. Anaokullarinin, okullarin ve hizmet verdigi gruplarinin egitim
yilmin agilisindaki sorunlar, hazirlik durumlarinin, i1sinma sorunlarinin,
saglik-hijyen ortam1 ve kaynak teminatlar1 hakkinda MEB Bakani’na bilgi

Verir.

13. Devlet okullarinin ve hizmet verdigi gruplarin miidiirlerinin
tanzim ettigi, sozkonusu kurumlara ait olan gayrimenkullerin kismen veya
timiiniin  kiralanmasiyla ilgili ihale evraki ile menkul degerlerinin

degerlendirilme igslemleri hakkinda goriis bildirir.

14. Devlet Yilsonu Siavlarinin gercgeklestirilmesinin

organizasyonunu, koordinatorliiglinii ve kontroliinii yapar.

15. Ozel egitim ihtiyaclar1 olan cocuklarm yénlendirilmesi ve
nakilleri ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunu, koordinatorliigiinii ve

kontroliinii yapar.
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16. Milli Egitim Kanunun 1’inci maddesi, 2’inci fikrasi geregince

sicil defterine kayit olmasi gereken durumlart MEB Bakani’na bildirir.

17. Kontrol sonucu ve destekli sebepler sunarak MEB Bakanina,
devlet anaokullarimin, devlet ve belediye okullarinin ve hizmet verdigi
gruplarin acilislari, yeniden diizenlenmeleri veya kapatilmalar1 hakkinda

teklifler sunar.

18. Yetki bolgesindeki faaliyetlerde konuya iliskin bilirkisi
olmamasi durumunda, MEB Bakani’ndan diger yetki bolgelerinden bilirkisi

talep eder.

19. Milli Egitim Kanunun 48. maddesinde dngdriilen hususlarin

ithlalini tespiti durumunda bunlar1 rapor eder.

20. Kanun tarafindan kendisine verilen yetkileri dahilinde
hiikiimler yayimlar.
21. Devlet ve 6zel anaokullarinda, okullarda ve hizmet verdigi

gruplarda tespit edilen ihlaller hakkinda MEB Bakani’ni1 bilgilendirir.

22. MEB Bakani’ni devlet memurlarinin yaptigi1 disiplin ihlalleri
hakkinda bilgilendirir.

23. MEB Bakani’na, Devlet anaokullarinin, okullarin ve hizmet
verdigi gruplarin miidiirleri ile olan is sozlesmelerinin zuhur, degisiklik

veya feshi i¢in sebepler gostererek teklifler sunar.

24. MEB Bakani’na, Devlet anaokullari, okullar ve hizmet verdigi
gruplarin miidiirlerine; Belediye Bagkanina — belediye anaokullarinin

miidiirlerine, gerekceli ceza uygulanmasi konusunda teklifler sunar.
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25. Devlet anaokullarinin, okullarin ve hizmet verdigi gruplarin
midiirlerinin is so6zlesmelerine ilaveten maas degisiklikleri iceren ek
sOzlesmeler imzalamaktadir. Ancak bunlar mali kisiler (organlarin) bilgisi

ve uyumu dahilinde ve MEB Bakani tarafindan onaylanmus liste ile yapilir.
26. BEM memurlarini, Devlet anaokullarinin, devlet okullarinin
ve hizmet verdigi gruplarin midiirlerini is seyahatlerine gondermekte ve
yapilan harcamalarinin yazili raporlarini onaylar.
217. Devlet anaokullarinin, devlet ve belediye okullarinin ve
hizmet verdigi gruplarin midiirlerinin izinlerini ve BEM’deki devlet
memurlarinin 30 giine kadar olan izinlerini onaylar.

28. BEM’in i¢ nizamu ile ilgili usulleri onaylar.

29. Kanuni belgelerin gerektirdigi bagka hak ve mecburiyetleri

yerine getirir.

(2) BEM Midiirii her egitim yilinin sonunda MEB Bakani’na BEM’in

faaliyet raporunu sunar.

UCUNCU BOLUM

FAALIYET ORGANIZASYONU VE FONKSIYONU

MADDE 9

BEM’deki faaliyet organizasyonlari, bu yonetmelikteki talimatlara uyumlu

ve i¢ nizamin kaideleri ile yapilmaktadir.
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MADDE 10

(1)  “Idari- hukuki, mali- iktisadi ve enformasyon (malumat) hizmetleri”

subesi agagidaki konularda hizmet vermektedir:

1. Hukuksal hizmet, 6rnegin

a) BEM Miidiiriiniin kanun tarafindan verilen yetkilerinin

gerceklestirebilmesi i¢in hukuksal destek vermektedir.

b) Tekliflere, dilekgelere, sikayetlere ve uyarilara
hukuksal dayanak hazirlar.

c) Devlet anaokullarinin, okullarinin ve hizmet verdigi
gruplarin miidiirleri ve BEM’in memurlari ile olan is sézlesmelerinin

zuhur, degisiklik veya feshinin kanunlar dahilinde hazirlanmasini,

d) Disiplin cezalarinin uygulanmasi konusunda ve suclu
olan vazifeli sahislarin maddi mesuliyet sorumlulugu icgin goris

bildirmektedir.

e) 8’inci maddenin, 1’inci fikrasi, 9’uncu bendinin

icerigine uygun projeler hazirlamaktadir.

f) Yargi oniinde temsil etmektedir.
2. Gerekli olan insan kaynaklari teminat ile ilgili olan faaliyetler,
Ornegin:
a) Genel idare de calisan sdzlesmeli personelin ve

belediye okullarmin ve hizmet verdigi gruplarin midiirlerinin
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atanmalarinin ve kurumla iliskilerinin kesilmesi durumlarinda teknik

destek saglamaktadir.

b) Calisma ve memur dosyalarint diizenlemekte ve
muhafaza etmekte, izinleri hesaplamakta, 1izin dilekgelerini
onaylamakta, caligma miiddetleri ile ilgili evrak diizenlemekte ve
onaylamakta, hastalik izinlerinin raporlarin1 kabulii ve muhasebeye

teslimlerini ve memurlarin emeklilik evraklarini diizenlemektedir.

c) Is kazas1 evraklarini diizenlemektedir.

d) Is giivenligi, emniyet teknikleri ve sivil savunma

hazirliklar1 konusunda organizasyonlar diizenlemektedir.

3. Yazi isleri hizmetleri, 6rnegin:

a) Gelen resmi yazigsmalar1 kabul etmekte, kayit altina
almekte, dagitmakta ve alacaklilara yonlendirmekte, yazigmalari
hazirlamakta ve gereken yerlere gondermekte ve tim i¢ ve dis

yazigsma islerini gergeklestirmektedir.
b) Hukuki sahislara ve halka kendileri tarafindan verilmis
olan dilekgeler, sikayetler, uyar1 ve teklifler ile ilgili hareket ve

durumlari ile ilgili bilgi vermektedir.

C) BEM’in  evraklarm1  ve diger malzemelerini

diizenlemekte, arsivlemekte ve korumaktadir.

4. Mali-iktisadi faaliyetler, 6rnegin

a) BEM’in  mali- muhasebe hizmetlerini  temin

etmektedir.
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b) BEM’in teknik malzeme donatimi, miilkiyetin

yonetimi ve iktisadi organizasyonlar1 yapmaktadir.

c) Devlet anaokullarin, okullarinin ve hizmet verdigi
gruplarin kendi mali faaliyetleri ile ilgili olan yazili soru ve isteklerini
kabul etmektedir. Bunlart BEM’in sebepli gerekgeleri ile birlikte Milli

Egitim ve Bilim Bakanligi’nin ilgili makamina iletmektedir.

d) Devlet anaokullariin, okullarinin ve hizmet verdigi
gruplarin MEBB tarafindan finanse edilmis biit¢e ve biitge dis1 hesap
ve fonlarin vezne icraatlarinin aylik kontrolleri ve raporlarinin

MEBB’ye sunulmasini gergeklestirmektedir.

e) MEBB tarafindan finanse edilmis olan devlet
anaokullarinin, okullarin ve hizmet verdigi gruplarin, mali borglar1 ve
Odenekleri ile ilgili raporlari her ay diizenli olarak MEBB’e

bildirmektedir.

f) MEBB tarafindan finanse edilmis olan devlet
anaokullarinin, okullarin ve hizmet verdigi gruplarinin gelirleri ile

ilgili dokiimanlar1 kabul edip MEBB’e teslim etmektedir.

g) MEBB tarafindan finanse edilmis olan devlet
okullarinda okuyup burs hakkini kazanmig 6grencilerin sayisi ile ilgili

MEBB’ YE bilgi vermektedir.

h) Devlet anaokullarinin, okullarin ve hizmet verdigi
gruplarin  mali kaynaklarinin, 16’inct maddenin 1’inci fikrasi
geregince kontrollerine katilmakta ve onlarin en verimli sekilde

kullanilmas1 hakkinda goriis bildirmektedir.
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5. Enformasyon (malumat) faaliyetleri, 6rnegin:
a) BEM’e malumat hizmetler vermektedir.
b) Yetki bolgesindeki devlet anaokullarina, okullara ve

hizmet verdigi gruplara diizenli malumat akimini

organize etmektedir.

C) 8’inci maddenin, 1’inci fikrasinin, 16’1nc1 bendine gore

malumati toplayip genellemektedir.

(2) “Idari- hukuki, mali- iktisadi ve enformasyon (malumat) hizmetleri”

subesi BEM Miidiiriiniin verdigi diger talimatlar1 da uygulamaktadir.

MADDE 11

“Teftis ve teskilat-metodik faaliyeti” subesi BEM’in genel gorevlerini ve

0zel faaliyetlerini gerceklestirmesinde gorev almaktadir, 6rnegin:

(1)  Yetki bolgesindeki devlet anaokullarinin, okullarin ve hizmet verdigi
gruplarin devlet egitim kriterlerini tatbikinde ve icratinda koordinasyonu ve teftisi

saglamaktadir.

(2) Anaokullarin ve okullardaki egitim siirecinin ve hizmet verdigi

gruplardaki faaliyetlerinin topyekun organizasyonlarini teftis edip analiz etmektedir.

(3) Yetki bolgesindeki anaokullari, okullar ve hizmet verdigi gruplarin

calismalarina, yenilenmelerine ve gelismelerine destek vermektedir.

(4) Milli Egitim’in biinyesindeki kurumlarin, bolgesel yiiriitme organlari,

yerel yonetim, is¢i ve memur sendikalari, kar amaci giitmeyen kurumlar ve igveren
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sendikalarinin yerel temsilcileri ile arasindaki iliski ve koordinasyonun saglanmasina

destek vermektedir.

(5) Ulusal ve bolgesel programlarin ve projelerin, yetki bolgesindeki
anaokullariin, okullarin ve hizmet verdigi gruplarin tatbikatinda koordinasyonu ve

organizasyonu yapip katilmaktadir.

(6) Devlet plan-kabul projesinin c¢alistirilmasini organize edip, bunun
belediyeye bagl olan bolge gelisim komisyonunun ve bolge isverenlerinin yapisal

uyumunu saglamaktadir.

(7)  Devlet plan-kabul projesininin gerceklestirilmesi ve uygulanmasi igin

teskilat kurup koordine etmektedir.

(8)  Yilsonu devlet sinavlarini1 gerceklestirmek i¢in teskilat kurup koordine

etmektedir.

(9) Kontrol sonucu, BEM Midiiriine devlet anaokullari, devlet ve
belediye okullar1 ve hizmet verdigi gruplar hakkinda yapilanma, kapatma ve agilislar
ile ilgili teklifler hazirlayip sunmaktadir.

(10) Gelen dilekge, sikayet, uyari ve tekliflere cevap vermektedir.

(11) Midiir, miidiir yardimcilart ve Ogretmenlerin uzmanlagmalar1 igin

forumlarin yapilmasina yardim etmektedir.

(12) Ozel egitim ihtiyact ve/veya kronik hastaliklar1 olan &grencilerin

yonlendirilmesi ile ilgili faaliyetler gergeklestirmektedir.

(13) Midiirler, miidiir yardimcilar1 ve Ogretmenlerle is toplantilar

organize edip ger¢eklestirmektedir.
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(14) Midiirler, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerle organizasyon metodik

faaliyetlerini garantilemektedir.

(15) Ozel egitim ihtiyaci ve/veya kronik hastaliklar1 olan 6grencilerin
profesyonel egitimi ve 6grenimi, koruma (prevensiya) ve entegrasyonu igin egitim
yapisinin  gelistirilmesi, calismas1 ve ikmali i¢in program ve ydntemler

gelistirmektedir.

(16) Ogrencilere yonelik  ulusal ve bolgesel faaliyetlerin

gerceklestirilmesini organize etmektedir.

(17) Devlet anaokullarmmin, devlet ve belediye okullarinin ve hizmet

verdigi organlarin miidiir atamalar1 i¢in gerekli olan siavlarin ger¢eklesmesinden

sorumludur.

MADDE 12

BEM’in faaliyetleri MEB Bakani tarafindan onaylanmis yillik plan ile

gerceklesmektedir.

MADDE 13

(1) BEM’e devlet organlari, hukuki sahislardan ve halktan gelen tim

evraklar giris sicil defterine kayit edilmektedir.

(2) Evraklarin kayit iglemleri sirasinda igeriklerinde gosterilmis olan
baska malzemelerin varligin1 kontrol edilmekte ve oldugu takdirde onlar i¢in resmi

evraklar (tarih ve numara verilerek) diizenlenmektedir.
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MADDE 14

(1) BEM Miidiirii Sube Miidiirlerine toplantilarda alinan kararlarinin resmi

evraklarin1 gondermektedir. Bu karar evraklari talimat, icra vadesi, tarih ve imzadir.

(2) Sube miidiirleri evraklarin hazirlanmasini i¢in bir veya daha fazla
memuru gorevlendirerek ayrica gdérevin tamamlanmasindan sorumlu olan memuru

belirlemektedir.

MADDE 15

Cikis evraklart en az 2 niisha olarak hazirlanmaktadir. Yazi islerinde
muhafaza edilmesi i¢in kalan niishada ise hazirlayan memurun ve idari grubun

yOneticisinin isim ve imzalar1 olup, hazirlanma tarihinin belirlenmesi gereklidir.

MADDE 16

(1) BEM’in kontrol faaliyetleri planin 12’inci maddesi geregince daimi,

spesifik (konulu) ve tam kontrollerin yapilmasi ile gergeklesmektedir.

(2) BEM Miidiirii, anaokullar1, okullar ve hizmet verdigi organlarin faaliyet
kontrollerinin yapilmasi igin gerekli olan memur ve komisyonlarin1 talimatla
belirlemektedir. Ayrica kontrol faaliyetlerinin seklini, gorevleri ve icra vadelerini

belirtmektedir.

(3) Bilir kisiler tarafindan hazirlamis olan tam ve spesifik her kontrol

planlarint BEM Miidiirii tarafindan onaylanmaktadir.
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MADDE 17

(1) Gergeklesmis olan her kontrol icin iki niishali ve tespit tasdikname
ekleri ile birlikte, tespit protokolii hazirlanmaktadir. Ilk niisha BEM’in tespit
protokollerinin kayit defterine kayit edilir, ikinci ise ilgili olan anaokulu, okul veya
hizmet verdigi organa gonderilip faaliyet kontrol kitaplarinin ayrilmaz bir parcasi

olur.

(2) Memur veya komisyon yapmis oldugu tam veya tematik kontrollerin
sonuclarint pedagoji meclisine vermektedir. Daimi kontrollerinin sonuglarini ise ilgili

olan miidiir ve 6gretmenlere bildirmektedir.

MADDE 18

(1) Yapilan kontrollerin sonucu ihlal tespiti durumunda BEM Miidiiri, ilgili
olan anaokulu, okul veya hizmet verdigi gruplarin midiiriine kesin talimatlar

vermektedir.

(2) Talimatname kontrol sonucu tespit edilen ihlallerin giderilmesine iliskin

direktifler igermektedir.

MADDE 19

Ihtiyag duyuldugunda planin 14’iincii maddesi haricinde, BEM’in
memurlar1 yetki bolgesindeki anaokulu, okul veya hizmet verdigi gruplarda

kontrollerini 16,17 ve 18 maddelere gore yapabilmektedir.
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MADDE 20

BEM’in devlet memurlar1 ve sozlesmeli personeli MEB Bakani ve BEM

Miidirini tarafindan maddi ve manevi odillerle ddiillendirilebilir.

MADDE 21

BEM’in ¢alisma saatleri giinliik toplam 8 saat olup, sabah 9:00 aksam
17:30 olup, 6glen 13:00-13:30 arasinda 30 dakikalik 6glen paydosu vardir.

MADDE 22

(1) BEM’de asagida siralanmis olan vesikalar muhafaza edilip

islenmektedir.
1. Giris ve ¢ikislarla ilgili giinliik kayit defterleri.
2. BEM Miidiiriiniin talimat kayit defterleri.
3. Tespit protokollerinin  ve bunlara ilaveten miidiirlere

gonderilen protokol ve talimatlar. Kayitlarinin tutuldugu defterler.

4. MEBB’in hizmete 6zel olan malzemelerin kayitli oldugu
defterler.

5. Yapilan bagislarin kayit defteri.

6. BEM memurlarinin ve anaokulu, okul ve hizmet verdigi

gruplarinin miidiirlerinin hastalik raporlarinin kayda alindig1 defterler.



147

7. 2002 yilina ait 6 No’lu Talimatin 15’inci maddesinin 2’inci
fikrasina gore Ozel egitim ihtiyaci ve/veya kronik hastaliklar1 olan
ogrencilerin ( RG’nin 2002 yilinin 83’cii sayis1) durumlar ile ilgili saghk

komisyonlarinin vermis oldugu protokol ve resmi evraklarin kayitlariin

yapildig1 defterler.
8. BEM’in yillik plan ve raporlari.
0. Anaokulu, okul ve hizmet verdigi gruplarinin faaliyet

organizasyonu ile ilgili olan evraklar.(Ornek liste No 1 ve Ornek liste No2).

10. Yilsonu devlet sinavlarinin ve atamalarla ilgili olan sinav
evraklari.
11. BEM memurlarinin ve anaokulu, okul ve hizmet verdigi

gruplarin miidiirlerinin ¢alisma dosyalarini muhafaza etmektedir.

12. Teslim edilmis olan miihiirlerle ilgili protokollerin muhafazas.

13. Mali teftis evraklari.

14. Mevzuatta belirtilmis olan diger belgeler.

(2) Madde 1°de belirtilmis olan evraklarin muhafazasi Devlet Arsiv Fonu

Kanunun (RG’nin 1974 yilinin 54’{nci sayisi) belirledigi diizen ve sartlarda

yapilmaktadir.

NIHAI TALIMATLAR

(1) Bu yonetmelik Mili egitim Kanunun 35’inci maddesini 3’iincii

fikrasin1 (yayin- RG’nin 1991 yilimin 86’inc1 sayisi; degisiklik-1996 yilinin 90’1nc1
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sayisinda; degisiklik ve ilave - 1998 yilinin 36’inc1 sayisinda; ilave - 1998 yilinin
124’lincii sayisinda; degisiklik - 1998 yilinin 153’iincii sayisinda, 1999 yilinin 67 ve
68’inci sayilarinda; degisiklik ve ilaveler- 2002 yilinin 90 ve 95’inci sayilarinda,
2003 yilinin 29’uncu sayisi) temel alarak yayimlanmistir ve Egitim Miifettisliklerinin
Kurulum ve Faaliyet Yonetmeligini ( yaym-RG’nin 2000’yilinin 96’1nc1 sayisinda;
degisiklik ve ilaveler- RG’nin 2002’yilimin 11’inci sayisinda ) yiiriirliiliikten
kaldirmistir.

(2) Bu Yonetmelik Resmi Gazetede yayimlanma tarihinden itibaren

gecerlidir.



