OZET

Futbol Kuliiplerinin Futbol Okulu Uygulamalari ( Kocaeli Ornegi )

Bu ¢alismanin amaci, Kocaeli ilindeki futbol kuliipleri arasinda, futbol okulu
uygulamasi olan kuliiplerin, futbol okulu ¢alismalarinin incelenmesi ve bu kuliiplerin
katildiklart futbol liglerindeki durumlari ve futbol okullu c¢alismalarinin, bu
kuliiplerin basarisina etkisinin aragtirilmasidir.

Kuliiplerin mevcut durumunu ortaya koyacak durum analiz cetveli formatinda
hazirlanan futbol okulu anketi ile kuliiplerin katildiklar1 liglerdeki durumlarini
gosteren resmi sonuglardan olusturulan tablolar karsilastirilarak incelenmistir.
Arastirma i¢in 39 adet sorudan olusan bir anket gelistirilmistir. Kocaeli’nde bulunan
127 futbol kuliibii arasindan, futbol okulu uygulamasi oldugunu beyan eden 11
kuliibiin tamami anketi cevaplandirmistir. Kullanilan anket, Windows SPSS 15.0
paket programinda, frequencies yontemiyle analiz edilmistir.

Sonugta, kuliiplerin futbol okulu uygulamalarini alt yap1 takimlart olusturmak
icin yaptigi, caligmalarin eksik kuliip tesislerinde yapildigi ve yeterli personel ve
gorevlilerin caligtirllamadigi fakat bu kuliiplerin tamamina yakininin katildiklar
Kocaeli futbol liglerinde ilk {i¢ derecede yer alarak basarili sonuglar aldiklari

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Kuliip, Egitim, Okul, Y&netim



ABSTRACT

Football School Practise of Football Clubs ( Kocaeli Model)

The aim of this study is to observe football school exercises of the clubs that
have football schools among the football clubs in Kocaeli and the status of these
football clubs in their own leagues and the contribution of these schools to the
success of these clubs.

We have examined the tables by comparing the football school questionnaire
which is prepared in the format of analysis table that would show the current status
of the clubs with the tables that show the official status of the clubs in the leagues
they compete. A questionnaire of 39 questions has been developed. Out of the 127,
all of 11 clubs in Kocaeli which declare that they have football schools have
participated in the questionnaire. The analysis of the questionnaire applied has been
done by the help of Windows SPSS 15.0 frequencies packet programme.

As a result, it has been found out that the clubs are applying football schools
in order to establish reserve teams and the trainings are being done at inadequate club
facilities which don’t employ enough staff. However these clubs have been
successful in Kocaeli football leagues by completing the trophy in the first three

places.

Key Words: Football, Education, Club, School, Menagement
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1. GIRIS

Futbol, her kesimden mesleki konumlar1 ve statiileri ne olursa olsun tiim
insanlarin  yasamlarim1  renklendiren, iretkenliklerini ve  verimliliklerini
artirabilmeleri bakimindan kullanilabilirliligi yiiksek bir spor bransidir. Hangi yas
grubunda olursa olsun insanlarin saglikli yasam igin spor programi gergevesinde
uygulayabilecekleri bir spor ugrasisidir. Minyatiir futbol alanlari, dogal toprak ve
¢im oyun alanlari, semt sahalar1 bu konuda futbol ile kitlelerin iliskisindeki islevi
artiracaktir. Ayni zamanda, sporun dnleyici hekimlik alanindaki iglevleri bu brans ile
genis bir kitleye ulasabileceginden, futbol oyunu bu agidan da ele alinmalidir. Cilinkii
Onleyici hekimlikte esas olan bireyin hastaliklara karsi durabilecek saglikli bir
biinyeye sahip olabilmesidir (Toprakkaya ve Tekin, 2004).

Futbol sporunun giinlimiizde yapilan spor dallar1 arasindaki 6nemi ve yeri
tartisilmaz. Milyonlarca kisi sporcu alarak, ¢ok daha fazla sayidaki kisi de seyirci
olarak futbol sporuna katilirlar. Oynananlar1 ve seyredenleri yaninda, ¢alistiranlari ve
yardimct elemanlar ile ¢agimiz futbolu bir endiistri haline gelmistir. Uzmanlar
tarafindan bir oyun olarak kabul edilen futbolu, uluslar tarafindan genglerini, ruhen
ve bedenen saglikli kilmasi yaninda sosyolojik ve psikolojik agidan da
gelismelerindeki olumlu etkileri ile bir egitim vasitasi olarak kabul edilmektedir
(inal, 2004).

Futbol sayesinde profesyonel yoneticiler, antrenorler ve futbolcularin yani
sira futbolla ilgili yan sektorler de gelisme saglamistir. Futbolun ne kadar genis bir
yelpazede yer aldigimmi diisiinecek olursak hi¢ de hafife alinmayacak sektorlerin
onilinli agtigim1 goriiriiz. Akla gelecek ornekleri hemen siralamak miimkiin. Bugiin
futbolla ilgili her konuda fazlasiyla yatirim yapilmakta, malzemesinden sahasina,
mag¢ yayin haklarindan ¢alisanlarina kadar her alanda gelisme ve en onemlisi en
lyisini arama caligmalar1 her gecen giin siiratle devam etmektedir. Mademki futbol
bdylesine biiytik kitleleri vazgecilmez cekiciligiyle sarip sarmalamaktadir, o halde bu
ugurda yapilacak her tiirlii gelisime yonelik aktivite ve donanim da biiyiikk 6nem
kazanmaktadir (Erdem, 2005).

Futbolun ge¢cmisten bugiline ulasan kimligi yaninda, Ozellikle ulusal ve

uluslararas1 diizlemde oynadigi rol onu 6nemli kilmaktadir. Spor diinyas1 digindaki



bircok insanin da cesitli acilardan ilgilendigi futbol, salt bir spor karsilagmasi
niteliginden 6te bir 6zellik tasimaktadir (Toprakkaya ve Tekin, 2004).

Futbol genis bir oyun alaninda, ¢ok sayida oyuncunun katilimiyla, oyun
kurallar1 geregi belirlenmis sinirli bir alanda, sonucunun kalelere atilan yada yenilen
gollerle belirlendigi, el harici viicudun her yerinin kullanilarak oynandig1 bir spordur
(Inal, 2004).

Futbol, bireysel ve grupsal bir aktiviteyi gerektiren, uluslararasi belirlenmis
kurallarin  gegerli oldugu, bireyin psiko-sosyal karakterini disa vurabildigi,
motivasyonel ve moral degerlerin yogun bir sekilde rol oynadigi ve de tarihsel siire¢
dikkate alindiginda, ortaya ¢ikisi oldukca eskilere dayanmasina karsin her zaman
giincelligini koruyabilmis bir ugrastir. Futbolu “sportif bir oyun” kavramiyla ifade
etmek, onu siniflandirma baglaminda kullanilmaktadir. Spor branslari, bireysel
sporlar, takim sporlari, miicadele sporlar1 gibi bazi siniflandirmalarla ifade edilmekte
ve takim sporlarindaki oyunsal ozellikleri nedeni ile bunlara “sportif oyun”
denmektedir. Ancak, futbolu salt bir “oyun” seklinde ifade etmek, onu analiz etmek
icin yeterli degildir (Toprakkaya ve Tekin, 2004).

Bu ¢alismayla Kocaeli ilindeki futbol okulu uygulamalari bulunan kuliiplerin,
sahip olduklar futbol okullari ve bu kuliiplerin katildiklari liglerdeki basarilarinin
incelenilip karsilastirilmasiyla, alt yap1 calismalari icin de, futbol okullarinin 6nem

derecesini belirlemeye yonelik sorulara cevap aranmistir.



2. GENEL BILGILER

2.1. FUTBOLUN TARIHCESI

Insanoglunun hareket ihtiyacindan baslangi¢ kazanan spor olayi, icindeki
arayls sonucu futbol disiplinini meydana getirmistir (Ferah, 1991). Ancak, futbolun
tarihsel gelisim siirecini eskiye dayandirmaktan ¢ok, yakin tarih ve kita Avrupa’sinin
sanayi toplumu ve sanayilesme siirecine dayandirmak, yonetsel ve politik anlamda
futbolu yeterince ortaya koymaktadir. Futbol, iilkemizde ve diinyada, tarihsel siirecin
basindan bugiline kadar politikaya ve dolayisiyla iktidara yakin tutulmaya
calisilmigtir. Konunun daha 1iyi anlasilmasi icin, Diinyada, Tiirkiye’de ve

Kocaeli’ndeki futbolun tarihsel siirecini incelemek gerekiyor.

2.1.1. Diinyada Futbol Tarihi

Insanlarn tarih igerisinde yuvarlak olan cisimlerle oynamaktan zevk aldiklart
ve cisimlere ayaklar1 ile vurma eylemi iggiidiisel olarak gerceklestirdikleri, ilk
caglardan kalan magara duvarlarindaki ilkel resimlerden anlasilmaktadir. Giiniimiiz
futbol sporuna esas teskil eden ve halen oynanmakta olan futbola benzer bir gériiniim
ortaya koyan top oyunlar ile ilgili bilgilere yer veren ve tarih igerisinde giiniimiize
aktaran bir¢cok eserler mevcuttur. Bu eserlere dayanarak ortaya c¢ikan futbol

kronolojisi su sekilde yapilabilir (Inal, 2004).

o M.O. 2500 yillarinda, Cin Imparatoru Huang-Ti’nin askerlerine, yere
kakilmig iki direk arasindan bir topun gecirilmesi esasina dayanan oyun ile

ceviklik idmani yaptirdigindan,

o Cinli yazar Huan’mn “La Tartaria” adli eserinde orta Asya Tiirklerinin bu
giiniin futboluna benzer bir oyunu tapinaklarin avlularinda kizli erkekli

oynandigindan,



o Cinli yazar Song Wen’e gore, gene Tirklerin orta Asya’da bulunan ve
Kivigka denilen yerde ii¢ giin iic gece siiren senliklerini top oyunu

oynadiklarindan,

o Yunan sairi Homerus’un M.0O. 100 yillarinda yazdig1 “Odise” isimli eserinde
giiniimiiz futbolunu andiran bir oyunu Sparta’da askerlerin belli kurallarla
oynadiklarindan ve adinin da Episkyres oldugundan bahsedilmektedir (Inal,
2004).

Bir baska iddia ise, M.O. Roma’da askerlerin Haspastum isimli ve el topu
anlamia gelen bir top oyununu ayakla oynadiklar1 seklindedir. Tiim bu bilgilere
ragmen futbolun tarih icerisinde ilk olarak ne zaman ve nerede oynandig1 hakkinda
net bir fikre sahip olmak olduk¢a zordur. Yakin tarihimiz i¢inde Diinya’nin en
biiyiik somiirge imparatorlugunu kurmus olan Ingilizlerin, futbol benzeri oyunlari
gormeleri ve benimsemeleri yaninda, gittikleri her yerde begendikleri bu oyunu
oynamalari, futbol oyununun Diinya’ya yayilmasinda biiyiikk rol oynadigi iddia
edilmektedir. 12. yiizyildan itibaren futbol oyunu, ingiltere’de o kadar ¢ok yayilmus
ki, kdyler ve sehirler arasinda artan rekabetin biiylimesi sonucu oyunun oynanmasi
sirasinda catismalar ¢ikmis, yaralanmalar ve hatta Oliimlerin meydana gelmesi
iizerine Kral III. Edvard’in 13 Nisan 1314 yilinda yayinladig: bir ferman ile futbol
sporunun oynanmasint yasakladigindan soz edilmektedir. Bu bilgiler yaninda,
Italyanlar futbolun Norman’lar tarafindan Diinya’ya tamtildigim ve yayildigin
savunmaktadirlar. 16. yiizyilda italya’nin Floransa ve Siena sehirlerinin umumi
meydanlarinda yilda en az bir kere Calcio adi altinda futbol benzeri bir oyunun 27
kisilik takimlar halinde oynandigin1 ifade etmektedirler. Hatta, oyunun oynanmasi
sirasinda da bu oyunculardan 15 tanesinin akict oyuncu, 5 tanesinin akincilara
destek oyuncu, 4 tanesinin miidafaa oyuncusu ve 3 oyuncunun da miidafaalarin da
gerisinde son miidafaa olarak oynadiklarindan bahsedilmektedir (Inal, 2004).

17. yiizyilda ise, Ingiltere’de bizzat hiikiimdarlarin bu oyunu tesvik ettikleri,
buna bagh olarak da futbolun ¢ok biiyiik gelisme gosterdigi, 120X80 m’lik bir alan

icinde, i¢i hava ile doldurulan hayvan sidik torbalarinin disinin deri ile kaplanilmasi



sonunda elde edilen topun bir metre ara ile dikilen iki direk arasindan gegirilmesi ile
say1 kazanma esasina dayanarak oynanan seklini almistir (Inal, 2004).

21 Mayis 1904 yilinda, yedi lilkenin federasyonlar: bir araya gelerek kisa adi
“FIFA” olan Uluslararas1 Futbol Federasyonu’nu (Federation International Football
Association) kurmuslardir. Halen, FiFA Uluslararasi miisabakalarin
organizasyonunda tam ve tek yetkili olarak diinya futbolunu yonetip, yonlendiren
kurallarin degistirilmesi ve uygulanmasina karar veren, anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde

basvurulan ve karar yetkisine sahip tek kurulus olarak gérevini siirdiirmektedir

2.1.2. Tiirkiye’de Futbol Tarihi

Eski Tirkler, Selguklular ve Kolemenler top (tepiik) oynanmasini sevdikleri
halde, Osmanlilar top oyununu sevmedikleri gibi top gibi yuvarlak nesneyle oynanan
Cevgan’1t da sevmezlerdi. Soylentiye gore, Kerbela’da, Hazreti Hiiseyin’in basi
kesildikten sonra, Sam’da Yezid’e getirilince, Cevgan degnegiyle top oynanmustir.
Osmanli ulemasi da bu sdylenti nedeniyle, topu Hazreti Hiiseyin’in basina
benzeterek, bu tiir oyunlara ilgi gostermemistir. Osmanli zamaninda Giineydogu
Anadolu’daki birkag sehir disinda Cevgan oynanmamistir (Kahraman, 1995).

Anadolu’da sporun kalic1 bigimi, Osmanli kapikulu ve toprak diizenine bagh
olarak, sporcularin “Padisahlar, vezirler, pasalar, beyler, biiyiik toprak agalar1 ve
zengin kisilerin korunmasinda” bulunmasidir. Aslina bakilirsa, “spor tekkesi”
uygulamasindan farkl olarak, bu model, Anadolu toplumlarina 6zgii olmaktan ¢ok,
“evrensel” Ozellikler tasimaktadir. Her sistemin kendi simifsal yapisini yansitan
koruyucu-sporcu iligkileri irettigine bagtan pay birakarak, Osmanli doneminde
goriilen bu uygulama genelde spora, Ozelde giirese gosterilen ilgiye bagli olarak
inisli-¢cikislt bir gelisme gostermistir (Fisek, 1980).

Osmanlilarin futbolla tanigsmasi, Sultan Abdiilaziz zamaninda olmustur.
Paris’e gonderilen 6grenciler, futbolun Fransa’da pek sevildigini gorerek, bu konuda
yazilmis “Ordu ve Mekteplerde Futbol” adl1 Fransizca kitap 1869 yilinda Tiirkge’ye
cevirerek Istanbul’da bastirildi. 19. yiizyilin son yarisinda futbol, bat1 iilkelerinde

bliyliik ilgi goriip kurallara baglanarak kullip takimlar1 arasinda oynaninca,



Osmanli’da da ¢ok sevilen bir spor bransi oldu. Istanbul, izmir ve Selanik’te bulunan
yabancilar, 1890 yilinda kendi aralarinda futbol oynuyorlardi.1895-1908 yillari,
Sultan II. Abdiilhamit yonetiminin en siki donemleridir. Hafiyelerin kol gezdigi ve
yonetime ters diisenlerin Istanbul’dan tasra illere siiriildiigii bu dénemde, Tiirk
genglerinin seriatin ve yonetimin yasakladigi boyle bir oyunu oynamalari ¢ok gii¢ ve
tehlikeliydi. Istanbullu Rum ve Ermeni gengleri ile Avrupa’dan gelmis yabancilarin
rahatlikla oynadigi futbol oyununu seyreden Tiirk ¢ocuklari, bu oyunu ya kiyi
koselerinde ya da isim degistirerek oynamaya basladilar. 1900 yilindan Once,
Kadikdy’deki Rum ve Ingilizler “Moda” isimli bir takim kurarak, Moda burnundaki
cayirlikta futbol oynuyorlardi. 1899 Izmir’deki James Lafontaine, Kadikdy’e gelip
yerlestigi zaman, Kadikoylii Tiirk gencleri de bir takim kurarak gizlice futbol
oynuyorlardi. 1899 yilindan beri Kadikdy’de top oynayan birka¢ Tiirk genci 1901
yilinda Siyah Coraplilar Kuliibii’nii (Black Stoking Football Club) kurdular. Kuliibiin
hayat ve faaliyeti pek kisa ve soniik gecti. Ama bu kuliip kaynaklarda ilk Tiirk futbol
kuliibii olarak gegmektedir (Kahraman, 1995).

Tiirk sporunda “Devlet Politikas1” yolunda ilk adim, her alanda oldugu gibi,
Cumbhuriyetin ilanindan kisa bir siire sonra Atatiirk tarafindan atildi. Bu ilk adim,
devletin spora ve sporcuya sahip ¢ikmasi ve onu maddi yonden desteklemesi
seklindeydi (Atabeyoglu, 2001).

1920 yilinda Isvigre’den donen Yusuf Ziya Onis, beraberinde Isvigre Spor
Teskilati Nizamnamesini de getirdi. Ali Sami yen, Burhan Felek ve Nasuhi Baydar
ile birlikte calismalar yapan Yusuf Ziya, neticede 20 maddelik bir nizamnamenin
hazirlanmasinda éncii oldu. Bu ¢alismalarm sonucunda Tiirkiye Idman Cemiyeti
Ittifaki (T.I.C.1.) ad1 ile biitiin kuliiplerin toplanmasimi sagladi. 31 Temmuz 1922
yilinda ilk toplantis1 yapilarak bir idare heyeti segildi. Ali Sami Yen heyet
baskanligma getirildi. T.I.C.I fiili gérevine 1923 yilinda basladi ve federasyonlari
teskil etti. 11k teskil edilen federasyonlar, Atletizm, Futbol ve Giirestir (Keten, 1974).



2.1.3. Kocaeli’nde Futbol Tarihi

Kocaeli’'nde de ilk orgiitlii spor galismalar1 1909 — 1910 yillarinda izmit’te
bulunan Fransiz Okulunun Tiirk 6grencilerinden Ferit ve Stireyya Beylerin kurdugu
Futbol Takimu ile baglamustir. ilde ilk resmi spor kurulusu 1924 yilinda “izmit idman
Cemiyeti Ittifaki” adi altinda kurulmustur. Resit Bey’in baskanligini yaptigi bu
kurulusta Izmit’ten A. Kerim Oktay, Mehmet Yiice, Miifit Saner ile birlikte
Adapazari’ndan Vodinali Hasan Bey ve Hursit Konuk yonetim kurulu {iyeleri olarak
gorev yapmislardir (www.kocaeli.gov.tr).

Faaliyetlerini giiniimiizde de silirdiiren “Karamiirsel Spor Kuliibii” resmi
kayitlara gore 2 Aralik 1925 yilinda kuruldu. Sar1 Lacivert renklere sahip kuliip
Kocaeli’nin en eski kuliibii olarak goziikmektedir (Www.gsgm.gov.tr).

Izmit Sultanisi’nin 1927 yilinda acilmas: ile birlikte “Izmit Sultanisi Futbol
Takim1” kurularak ciddi bir girisimde bulunulmustur. Okullarin disinda ise
“Ittihadspor” kuliibii vard: ki, bu kuliip izmit’te Abdulrahman Bey’in énciiliigii ile
kurulan ilk sivil spor kuliibiidiir. Ittihad Terakki’den etkilenen Mehmet Yiice,
Keresteci Selahattin, Mahir Kisinbay, Ogretmen Nuri Dogan Bey, Vasif Bey, Asaf
Saner, Miifit Saner, Saadettin Yalim, Elektrik¢i Nurettin Bey, Avukat Sedat Pek,
Pasababa Muammer ve Nazmi Oguz gibi gengler yesil beyaz renkli Ittihadspor’un
kurucularidir (www.kocaeli.gov.tr).

Ulkemizde “Beden Terbiyesi Kanunu”nun 1938 yilinda yiiriirliige girmesiyle
Tiirkiye’deki tiim yurt kuliipleri gibi Izmit Idmanyurdu ve Akyesil kuliipleri de
kapatildi. Tiirkiye capinda biiylik sporcular yetistiren Kocaeli’nde yeni yeni arayislar
basladi. Izmit Idmanyurdu ve Akyesil kuliipleri birleserek 1941 yilinda “Izmit
Genglik Kuliibii” kuruldu. 1951 yilinda ilk semt kuliibii Izmit’in Bag semtinde
kuruldu. Ahmet Argon baskanliginda kurulan “Bagspor” yesil beyaz renklere sahipti.
1966 yilinda ii¢ Izmit kuliibiiniin birlesmesi ile meydana gelen “Kocaelispor” bu
tarihten sonra Kocaeli’nin lokomotifi olmustur. Kocaeli’'nde futbolun gelismesinde
biiyilk payr olan Kocaelispor Tiirkiye Liglerinde Onemli basarilar kazandi

(www.kocaeli.gov.tr).



2.2. SPORUN VE FUTBOLUN YONETIMSEL YAPISI

Gelismisi toplumlarca uygulanan en onemli egitim araclarindan biri olan
beden egitimi ve spor faaliyetlerinin amaci, insanlarin fiziki, sosyal, psikolojik,
kiiltiirel ve =zihni gelisimlerine katkida bulunarak toplumun saglikli nesiller
kazanmasimi saglamak ve sporun uluslararasi bir 6zellik kazanmasi nedeniylede
toplum kiiltliriiniin tanitilabilecegi yaygin bir propaganda ve reklam araci olmaktadir.
Sporun bu Ozelliklerinin bir iilkede yogun olarak yerlesmesi, sporun o iilkedeki
yayginlasma oraniyla iligkilidir. Sporun bir iilkede yayginlagsmasi ise iilkenin spor
yonetimi ile spor yoneticilerinin etkinligine ve basarilarina baghdir (Sunay, 2002).

Tiirkiye’de spor alaninda ilk ulusal orgiitlenmeden bugiine kadar sporun
yonetimine dair arayislar siirekli giindeme gelmistir. Ozerk bir spor yonetiminden
devlet otoritesine gegilmesi, spor yoOnetimini temsil eden Orgiitiin, degisik
gerekeelerle bir kurulustan bir bagka kurulusa baglanmasi, futbol federasyonunun
Ozerklestirilmesi ve diger federasyonlarda da “secim” gibi Ozerklige isaret eden
uygulamalarin getirilmesi, uygun bir yOnetim modeli arayislarinin agik delilidir
(Imamoglu, 2002).

Bu yonetimsel yapiy1 ayrintilariyla incelemek ig¢in, Tiirkiye’de ve ozellikle

Kocaeli’ndeki spor yapisina bakmak gerekir.

2.2.1. Tiirkiye’deki Yonetimsel Yapilanma

Tiirkiye’de “bi¢imsel” anlamda spor yonetiminin ilk goniillii spor birliginin
kuruldugu 1896 yilindan devletin sporu yonettigi 1980 yilina uzanan sekseni askin
yullik bir evrimi, “goniillii spor birlikler1” yonetim modelinden “sporda devlet
yonetimi” modeline uzanan ydnetsel-orgiitsel gelisme siireglerinin de “Istanbul
Futbol Birligi” (1903-1910), “Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi” (1910-1913), “Fetret
Devri” (1913-1920), “Tiirkiye Idman cemiyetleri Ittifaki” (1922-1936), “Tiirk Spor
Kurumu” (1936-1938), “BTGM ve Miikellefiyet” (1938-1946) ve “Devletci BTGM
Yonetimi” (1946-1980) gibi, kimi birbirini tamamlayan, kimi 6ncel ve ardillariyla

celisen gesitli evreleri vardir (Fisek, 1980).



Bugiin iilkemizde devletin spor yonetiminde dogrudan s6z sahibi oldugu
goriilmektedir. Bugiin Tiirkiye’de spor hizmet ve faaliyetleri 3289 sayili Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii Kanunu ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Bu merkezi yonetimin iller diizeyinde teskilatlanmasi ise Il Valilerinin
baskanhginda Genglik ve Spor 11 Miidiirliikleri olarak yapilmustir. Il Miidiirliiklerinde
de merkezi yonetimce atanmig Il Miidiirii ve onun altinda drgiitlenmis ve gorevleri
paylastirilmis Genglik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Spor Sube Miidiirliigii, Idari ve
Mali Isler Sube Miidiirliigii ve Tesisler ve Isletmeler Sube Miidiirliikleri yer
almaktadir. Ilgelerde de Kaymakamliklara bagli Genglik ve Spor Ilgce Miidiirliikleri
bulunmaktadir. Ilin biiyiikliigii veya ihtiyacina gore sube miidiirliikleri artirilabilir.
Ornegin Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigii, Personel Sube ve Muhasebe Sube
Miidiirliigii olarak ikiye ayrilabilir (www.gsgm.gov.tr).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli ¢ocuk ve gengleri spora kanalize etmek,
sporu sevdirmek, alkol, sigara, uyusturucu, kumar gibi kot alisgkanliklardan
korumak, ruhen ve bedenen saglikli, vatanini ve milletini seven, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplar1 dogrultusunda hos goriilii, arkadashik duygulari gelismis, iyiyi, giizeli
taktir edebilen, saygili, kurallara riayet eden, erdemli elit sporculari yetistirmek,
sporun daha genis kitlelere yayilmasini saglamak, Tiirk sporuna ve spor kuliiplerine
sporcu kaynagi yaratmak amaciyla her yil il Spor Merkezleri adi altinda yonerge
hazirlamakta ve Futbol Okulu caligmalar1 gibi kuliiplerin yiirlitmiis oldugu spor
kurslarin1 kayit altina alinmaya ¢alisilmaktadir. Kuliiplerin yonergede belirtiler
kurallar gercevesinde ¢aligsmalar1 yiiriitmesi beklenmekte ve denetimi yapmast i¢in de
Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerine yetki verilmektedir (www.kocaeligsim.gov.tr).

Federasyonlar 3289 Sayili Genglik ve Spor Genel Midiirliigi Kanunu’na
gore kurulan, temsil ettikleri spor dali veya dallarinda en yetkili sayilan kuruluslardir.
Federasyonlarin ilk kurulusu 1922 yilina kadar uzanmaktadir. O devrede kurulan
federasyonlar, Atletizm, Giires ve Futboldur. S6zii edilen her {i¢ federasyonda, ilk
resmi spor teskilatimiz olan “Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki'na bagl olarak
faaliyet gostermekteydiler. Ulkemizdeki spor federasyonu sayist Dans Sporu
Federasyonu’nun kurulmasiyla birlikte 55’e yiikselmistir (Www.gsgm.gov.tr).

Bunlar igerisinde Tiirkiye’nin en biiyiik federasyonu olan Tirkiye Futbol

Federasyonu 17.6.1992 tarihli 3813 numarali Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki



Kanunla tamamiyla 6zerk bir yapiya kavustu. Merkez, Yurt i¢i ve Yurt dist
teskilatlarindan meydana gelen Federasyonun gorevleri arasinda, Futbol faaliyetlerini
yiiriitmek, futbolun gelismesini ve yurt sathina yayilmasin1 saglamak bu konularda
her tiirlii diizenlemeyi yapmak, kararlar almak ve uygulamak, milli ve milletlerarasi
kurallarin ve her tiirli talimatin uygulanmasini saglamak ve Tiirkiye'yi futbol ile
ilgili konularda yurt disinda temsil etmek, yurt i¢i ve yurt dis1 futbol faaliyetleri ile
milli miisabakalar i¢in plan, program ve benzeri her tiirlii diizenlemeyi yapmak ve
basarili sonug¢ saglanmasi igin gerekli tedbirleri almaktir (Www.tff.org.tr).

Ulkemizde spor kuliipleri, 5283 Sayili Dernekler Kanununa gére kurulmakta
ve Futbol faaliyeti i¢in o ildeki Amatdr Spor Kuliipleri Federasyonu veya Futbol Il
Temsilciligi araciligiyla Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan, diger spor branslari i¢in
de o ildeki Genglik ve Spor Il Miidiirliigii'nden tescilini yaptirarak faaliyetlerini
strdiiriir. 14.07.2004 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Ozerk Spor Federasyonlar1 Cergeve Statiisii ile
birlikte bu spor federasyonlarin biiyiikk ¢ogunlugu o6zerklik hakkin1 kazanmis ve
kendi oOzerk yoOnetmeliklerini hazirlamamislardir. Bunlar arasindan Tenis
Federasyonu ve Motosiklet Federasyonu gibi 0Ozerkligini kazanmis bazi
federasyonlar kuliip tescil ve vize islemlerinin kendi Federasyon Merkezince
yapilmasi hususunda yonetim kurulu karar1 almistir (Www.gsgm.gov.tr).

Futbolun isleyisini saglayan ¢ekirdek kurulus olan kuliipler ise TFF Kanunun
26. maddesinde, Futbol kuliipleri ile diger spor kuliiplerinin futbol subeleri
Federasyona baghdir ibaresi yer almaktadir. Bunlar hakkinda bu Kanun ve bu
Kanuna dayanilarak c¢ikarilacak esaslar uygulanir. Federasyon, kuliipleri Yonetim
Kurulunca tespit edilecek esaslar ¢ercevesinde kayit ve tescil eder. Kaydi yapilmayan
veya herhangi bir vecibesini yerine getirmeyen kuliibiin kayit ve tescili iptal edilir.

Bu kuliipler miisabakalara istirak ettirilmez (Www.tff.org.tr).

2.2.2. Kocaeli’ndeki Yonetimsel Yapilanma

Tiirkiye’ nin biitlin illerinde oldugu gibi Kocaeli’nde de spor organizasyon ve
denetiminden en iist derecede sorumlu kisi Genglik ve Spor Il Bagkani sifatiyla il

Valisi ve islerin yiiriitiilmesi icinde Genglik ve Spor il Miidiirliigii sorumlu kurum
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olarak gdrev yapar. Bu kapsamda Kocaeli Genglik ve Spor il Miidiirliigii, kuliip
tescil ve vize islemlerini, sicil lisans, 6zel beden egitimi ve spor tesisleri denetimi,
spor tesis yapim, bakim ve onarimlarini, spor organizasyonlarini ve genclik
hizmetlerini yiiriitiir.

Kocaeli’'nde spor faaliyetleri i¢in sivil toplum kuruluslarina da gorev ve
yetkiler verilmistir. Ozellikle Kocaeli Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu, amatdr
futbol ligi faaliyetlerinde dnemli gorevler tistlenmektedir. Bunun disinda Kocaeli’nde
bulunan biiyiik sivil toplum kuruluslarindan, Tiirkiye Futbol Antrenorleri Dernegi
Kocaeli Subesi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri Dernegi, il Temsilcileri ve Spor
Adamlar1 Dernegi, Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi Kocaeli Subesi ve Tiirkiye Saha
Komiserleri Dernegi Kocaeli Subesi,  Kocaeli sporuna hizmet etmektedir
(www.kocaeligsim.gov.tr).

Kocaeli’nde Profesyonel 2.Lig A Kategorisinde bir, 2.Lig B Kategorisinde iki
ve 3. Ligde de bir olmak iizere 4’ii Profesyonel, toplam 127 Futbol Kuliibii ile Spor
Kuliibii Futbol Subesi bulunmaktadir. Kocaeli’'ndeki Futbol faaliyetleri, kuliip
sayilart ve futbolcu sayilar1 bakimindan iilke ortalamasinin ¢ok {izerindedir

(www.kocaeli.gov.tr).

Tablo 1: Futbol Liglerine Katilan Kuliiplerin flcelere Gore Dagilim

izZMmiT
DERINCE
GEBZE
GOLCUK
KANDIRA
KORFEZ

KARAMURSEL
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351
30+
251
20+
151
10

Kocaeli Valiligi arsivlerinden yararlanilarak hazirlanan ve Kocaeli’ndeki
futbol liglerine katilan kuliiplerin ilgeler itibariyle sayilarinin gosterildigi tablodan da
anlasilacag1 gibi Izmit Merkezi, sahip oldugu 57 kuliip ile ilk sirada yer almakta,
Izmit’i 27 kuliibe sahip Gebze takip etmektedir. Kérfez’de 12 Gélciik’te 11,
Karamiirsel’de 10, Derince’de 7 ve Kandira ilgesinde 2 kuliip yer almaktadir

(www.kocaeli.gov.tr).

Tablo 2: Futbol Liglerine Katilan Kuliiplerin Kurulus Yillarina Gére Dagilim

o o o [=Ne)) [ e)) [l e)) [=Ne)) [e3Ne)) o o ©
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~— — - ~— ~ ~ ~ ~ ~ AN NN

Genglik ve Spor Genel Midiirliigii arsivlerinden yararlanilarak hazirlanan
tabloda, Kocaeli’nde yer alan ve futbol liglerine katilan kuliiplerin kurulus yillarina
gore dagilimi yapilmis ve 45 kuliip ile 1980-1989 wyillar1 arast en ¢ok kuliibiin
acildig1 yillar olmustur. 1920-1929 yillar1 arasinda ve 1930-1939 yillar1 arasinda
birer kuliip kurulmustur. 1959-1959 yillar1 arasinda 7, 1960-1969 yillar1 arasinda 5,
1970-1979 willar1 arasinda 41, 1990-1999 yillar1 arasinda 26 ve 2000-2006 yillar

arasinda da 1 kuliip kurulmustur (www.gsgm.gov.tr).
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Tablo 3: 2006 Yili Kocaeli Futbol Liglerine Katilan Takim Sayilari

80;
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Kocaeli Amatdr Spor Kuliipleri Federasyonu ve Kocaeli Futbol Federasyonu
Il Temsilciligi verilerinden faydalanilarak hazirlanan tabloda, 2006 yilinda
Kocaeli’'nde diizenlenen bazi amator futbol liglerine katilan takimlara bakildiginda
en ¢ok takim 76 kuliibiin katildigi B Gengler Ligi oldugu goriilmektedir. Yildizlar
Ligine 61, 1. Kiime A Gengler Ligine 58, 1. Kiime’ye 36 ve Siiper Amator Lige 20
kuliip katilmistir (www.kaskf.org).

Tablolarda da goriildiigii gibi Kocaeli ili, futbol faaliyetlerinin yogun
yapildig1 ve son 30 yildaki artigla da iilke ortalamasinin ¢ok tizerinde futbol liginin

oynatildigi ildir.
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2.3. KULUPLERDE FUTBOL FAALIiYETLERI

Ulkemizde spor kuliipleri 4.11.2004 tarihli 5253 sayili dernekler kanununa
uygun olarak kurulmaktadir. Bu Kanunun amaci; dernekler, dernek, sube veya
temsilcilikleri, federasyonlar, konfederasyonlar ve yabanci dernekler ile merkezleri
yurt diginda bulunan dernek ve vakif digindaki kar amaci giitmeyen kuruluslarin
Tirkiye'deki sube veya temsilciliklerinin yasal ve izne tabi faaliyetlerini,
yiikiimliiliiklerini, denetimlerini ve uygulanacak cezalar ile derneklere iliskin diger
hususlarindaki diizenlemelerdir (www.basbakanlik.gov.tr).

Kuliip kurulurken, dernek tiiziigiinde yapilacak faaliyet ve branslar agik olarak
belirtilmelidir. Spor kuliibli kurup futbol dislinda faaliyet gosterilecekse dernegin
bulundugu ildeki Genglik ve Spor il Miidiirliigii’ne bagvurulmas: gerekmektedir. Bu
kuliibe futbol brangi ilave edilecekse de o ildeki futbol il temsilciligi araciliiyla
bolge temsilciliginden kuliibiin tescili onaylatilmalidir. Sadece futbol bransi
acilacaksa, yani futbol ihtisas spor kuliibii, direk futbol il temsilciligi araciligiyla
bolge temsilciliginden kuliip tescili onaylatilmalidir. Kuliipte spor kuliibii adiyla
degil de, direk futbol kuliibii olarak kurulmaktadir. Kuliip yapilarina baktigimizda,
okul spor kuliibii, ihtisas spor kuliibii, genclik ve spor kuliibii, miiessese spor kuliibii
ve futbol kuliibii olarak cesitlere ayrildigini goriiriiz.

Bunlardan miiessese(kurum) kuliipleri, sosyal alaka merkezi haline gelmis olan
takim sporlarina daha fazla ilgi gosterirken, bireysel sporlara daha az Onem
vermektedirler (Serarslan, 2005). Ozellikle bu kurumlar arasindan belediyeler futbol
brangin1 daima desteklemektedirler. Okul spor kuliipleri ise daha ¢ok salon sporlarina
yoneldigi gortilmektedir. Genglik ve Spor Genel Midiirligii kuliip tescil ve vize
kayitlaria gore, Kocaeli’nde bulunan higbir okul spor kuliibiiniin futbol brans tescili

bulunmamaktadir.

2.3.1. Kuliiplerin Bos Zamanlar1 Degerlendirme Faaliyetleri

Insanin 6zbenligine uygun ve yapmaktan zevk aldigi toplumsal, kiiltiirel ve

sportif etkinliklere katilarak, giinlik yasamin sikiciligindan kurtulmasi ve baska
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insanlarla etkileserek toplumsal bir kisilik kazanmasi olarak agiklanan bos zamani
degerlendirme ayrica “6ziinde 6dil niteligi tasiyan ancak kazan¢ amaci giitmeyen,
dogasi geregi antisosyal de olamayacak etkinlikler” olarak tanimlanmaktadir (Bucher
and Bucher,1974: Kilbas’tan, 1995).

Yeniden tazeleme, yeniden bigimlendirme, Yyeniden yaratma, yeniden
giiclendirme, yeniden genglik ve din¢lik kazandirma ile yeni bir ruh, akil ve beden
gelistirme anlamima gelen bos zamani degerlendirme, egitim alaninda yeni
goriilmekle birlikte, kokleri insanin akil, duygu ve toplumsal durumlarinda daha
derin olarak goriilmektedir (Corbin,1970: Kilbas’tan, 1995).

5253 sayili dernekler kanunun 14. Maddesi Genglik ve Spor Kuliipleri ile ilgili
hususlara agiklik getirmek tiizere hazirlanmistir. 14. Madde’de, derneklerden
bagvurmalar1 halinde, spor faaliyetine yonelik olanlar spor kuliibii, bos zamanlari
degerlendirme faaliyetine yonelik olanlar genclik kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte
amaglayanlar genclik ve spor kuliibli adin1 alir. Bu kuliipler, Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigiince tutulacak kiitiige kayit ve tescil edilir ibaresi yer alir.

Kuliiplerin organlari, bu organlarin gorev ve yetkileri, kuliiplerin Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigiince de denetlenmesi ve bunlara yapilacak yardimlarin sekil ve
sartlari, iist kurulus olusturmada uyulacak esas ve usuller, genclik ve spor
faaliyetlerini yiiriiteceklerin nitelikleri ve bunlara uygulanacak disiplin islemleri,
kuliiplerin kay1t ve tesciline iliskin esaslar Igisleri Bakanliginin uygun goriisii {izerine
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin bagli oldugu Bakanlik¢a yiiriirliige konulacak
yonetmelikte diizenlenir (www.basbakanlik.gov.tr).

Futbolda bos zamanlarin degerlendirilmesi konusunu ii¢ yasada aramak
gerekmektedir. Bunlar, 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Yasasi, 3813
sayil1 Tiirkiye Futbol Federasyonu Yasasi ve 5253 sayili Dernekler Yasasi’dir.

Tirkiye Futbol Federasyonu Yasasinda bos zamanlarin degerlendirilmesi ile
ilgili bir ibare yoktur. Fakat Federasyonun kurulus talimatnameleri geregince bu
caligmalar 3289 sayili yasaya uygun olarak yiiriitiilecegi belirtilmektedir. 3289 sayili
Genel Miidiirliik Yasasinin “gorevler” baslikli ikinci maddesinde, “Gengligin bos
zamanlarinin degerlendirilmesi hususunda diger kuruluslarla isbirligi yapmak”
hiikmii bulunmakta, bu hizmetler Genglik Hizmetleri Dairesi Baskanligi eliyle

yirlitilmektedir. 5253 sayili Dernekler Yasasinin 14. Maddesi ile bos zamanlarin
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degerlendirilmesi islemleri Genglik ve Spor Genel Midiirliigii’niin belirleyecegi usul
ve esaslara gore yapilacag belirtilmektedir.

Spor kuliipleri agisindan bos zamanlar1 degerlendirmenin yararlari, halkla
biitiinlesme, giiclenme, sporcu sayisinin artisi, halkin desteginin artisi, ekonomik
sikintinin azalig1 ve yonetici sikintisi gekmemesi olarak 6zetlenebilir. Bog zamanlari
degerlendirme etkinlikleri genel anlamda: insanlari, kuruluslari, toplumlar1 ve
iilkeleri birbirine yaklastirir, barisa katki yapar ve toplum bilincini artirir. Yapilan
arastirmalarda, spor kulliplerine yakin c¢evteler, kuliiplerden, bos zamanlar
degerlendirme etkinlikleri olarak, saglikli yasam ic¢in spor, goniillii toplum
hizmetleri, kiiltiirel calismalari, doga gezileri, ¢cevre c¢alismalari ve engelliler i¢in
sporu istemislerdir. Ulkemizde, sporda cevre konusunda heniiz bir hareket
gozlenmemektedir. Ancak, bos zamanlarin degerlendirilmesi konusundaki

politikalarda degismeler ve gelismeler meydana gelmektedir (Stiimer, 2000).

2.3.2. Kuliiplerden Faydalanan Cocuk ve Geng¢lere Yonelik Antrenman

Cocuk ve gen¢ antrenmaninin amaci, antrenman bilimi ve pedagojik
amaglarla sportif performans gelisimini saglamaktir. S6z konusu sportif basari
gelisimi, belli kurallara uygun olarak gerceklesir. Yani sistematik bir basar
gelisiminin gerceklesmesini saglayan, birbirini takip eden antrenman amaglarinin,
“kurallr” bir siralanisi oldugu s6ylenebilir. Bunu asagidaki 6rnekle aciklayacagiz.

Eger bir kimse yliziicii olmak istiyorsa, 6nce suda giivenligini saglamayi, su
iistinde durmay1 ve suda hareket etmeyi genel olarak 6grenir. Ondan sonra kulag
teknigi, donme ve c¢ikis gibi baska konulara ait tekniklerin kaba seklini Ogrenir.
Ayrica genel bir dayaniklilik edinir. Bundan sonraki amag, hassas koordinasyonu
saglamaya yoneliktir. Eger teknik hassas koordineli bir sekilde beceriliyorsa, sira
yiizme sliratini artirmaya gelir. Olusturulan bu temel {izerine daha sonra siiratte
devamliligi ve yiiksek tempo egitimi verilebilir. Bundan sonra antrenman
yiiklenmeleri artik sistematik olarak artirilabilir. Bu amacglar boyle devam eder

(Murath, 1997).
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Antrenmana baslama yas1 bireysel olarak farklilik gdsterdigi i¢in ve her bir
spor dalinda teknik becerilere ve kondisyonel yeteneklere yonelik beklentiler
birbirinden 6nemli 6l¢iide farklilik gosterdigi i¢in, agiklandigi iizere birbirini takip
eden egitim amacglarinin yastan goreceli olarak bagimsiz oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Bu tiir diislincelerin sonucunda antrenman bilimine diisen gorev genel

olarak gegerli bir sportif basar1 gelisimi modeli tasarlamaktir (Muratli, 1997).
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2.4. FUTBOL KULUPLERINDE ALT YAPI CALISMALARI

Sporun, 6zelde futbolun temeli alt yap1 egitimidir. Altyap1 egitimi diizenli ve
sistemli olan kurum ve kuruluslarin basarili olma sansi daima yiiksektir. Futbolda
altyaprya gerekli 6nem verildigi takdirde basarinin artmasi, devamli olmasit ve Tiirk
Futboluna yeni futbolcu genclerin katilmasinin saglanmas1 miimkiindiir.

Her bransta oldugu gibi futbolda da kaliteli ve yetenekli sporcular kuliiplerin
basarisinda biiyiik rol oynar. Basarili sporcular ise kiigiik yasta spora baglayarak

bilingli yetisen kisilerden olusur (Kogak ve Erol, 2000).

2.4.1. Futbola Baslama Yas1

Fiziksel etkinlikler araciligityla insan performansinin gelisimini amaclayan
beden egitimi yoluyla spora baslayacak cocuk ve gengler, viicut bilincini gelistirir,
biiylime ve gelismeleri ile yararli sonuglar elde ederler. Dayaniklilik, gii¢, direnme ve
yorgunlugu giderme becerisi gibi fiziksel ozelliklerini gelistirir, sinir-kas becerisi
gibi fiziksel gelisimlerinin yaninda sosyal olarak demokratik grup yasaminda etkin
bir rol oynarlar (Karakiigiik, 1999).

Ulkemizde ne yazik ki, sporcu se¢me ve g¢ocuklar1 spora ydnlendirme
konusunda temel calismalar yerine yiiksek performanslh kisileri arama g¢aligmasi
yapilmakta ve bulunsa bile bunlardan ancak kisa siire icin verim elde
edilebilmektedir. Sporcu se¢cme, yetenek arama gibi konularda yetenek se¢imi
programlarina ihtiyag vardir. Yeteneklerin kesfedilmesi i¢in ¢esitli spor
merkezlerinin agilmasi ve bunun yayginlastirilmast 6nemlidir (Tagkiran, 2003).

Cocuklarin spora yonlendirilmeleri bugiin her {ilkenin spor politikalarinin
temel pargasi olmaktadir. Bu nedenle iilkeler ¢ocuklart kiigiik spora baslatmak
istemektedirler. Ayrica hangi spora baglatilirsa ileride daha verimli olur diisiincesiyle
yola c¢ikarak, sporda se¢cme ve yonlendirme calismalarina hiz vermislerdir
(Karakiigiik, 1999).

Her bransa 0zgii spora baslama yasi vardir. Futbolda ileri gitmis

iilkelerde iilkemize goére farklidir Ornegin Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi
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tilkelerde futbola baglama yas1 6 iken iilkemizde 1985 yilindan itibaren uzun siire 10
yas olarak belirlenmistir (Kogak, M. ve Erol, A.E. 2000). Kocaeli ilinin de iginde
bulundugu pilot illerde 6-8 yas grubu ¢aligmalar1 yeni yeni uygulamaya konulmustur
(www.kaskf.org).

Egitim bakimindan oldugu kadar, sporsal verimin niteligi ve diizeyi
bakimindan da antrenmana erken yaslarda baslamayir Ongdren bir dizi gerekge
sayabilir. Cocuklara yonelik antrenmanin iist diizeyde verim gelistirmedeki 6nemini

belirten baz1 goriisler sdyle siralanabilir;

a. Cocuklukta spor icin gerekli olan Ogrenme motivasyonlart ve verim
motivasyonu gelistirilmezse, st diizeyde gii¢ gelistirmeye uygun yaslara

gelindiginde bireyin kendini spora adamasi s6z konusu olmaz.

b. Temel teknikler yanlis ve kontrolsiiz olarak ogrenilirse yanlis hareket
bicimleri ortaya ¢ikar. Bu da sporcuyu strese sokar, sporcu ozgiivenini

kaybeder. Daha sonra bu yanlislar1 diizeltme de ¢ok zor olur.

C. Spor cocugun biiyiimesinde, olgunlagmasinda, bilissel gelisiminde ve
sosyallesmesinde onemli rol oynayacagi i¢in onun hayatina erken yaslarda

girmelidir (Taskiran, 2003).

2.4.2. Ilkégretim Okullarinda Futbol Oyunu Ogretimi

Ulkemizde &n hazirlik asamasindan gegerek kendi sportif ilgi alanini basar
sinirlarint tanimis okullu genclerimizin sayilar1 ¢ok azdir. Clinkii 70 yili askin bir
stirede, futbol oyunu, okullarimizin beden egitimi derslerinde bir egitim araci olarak
kullanilmamistir (Ozmen, 1999).

Futbol ekonomik bir spor brang ve 8 veya 10 adim biiytikliiglinde alan i¢inde
oynatilabilecek bir oyun olarak ilkogretim &grencileri igin ideal bir eglenceli ders

olarak Birlesik Devlette 6nemli yer tutmaktadir (Nichols, 1990).
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Halbuki ¢ocuklarin spor egitimleri 10 yasa kadar 6zgiirce oynanan oyunlarla
karakterize edilmeli, postiir ve hareket organlarinin oyunsal ve ¢ok yonlii, degisken

ve her iki yonlii gelismesi 6n planda tutulmalidir (Ozmen, 1999).

2.4.3. Olgunlasma Caginda Futbol Oyunu Ogretimi

11-13’ten 17-19 yasa kadar siirer. Her gelisim periyodu, Once cinsel
olgunluga ulasir. Sonunda bedensel gelisimin yavas yavas oldugu goriiliir. Bu
boliimde gelecekte iyi hareket performansina gotiirecek yetenekler dnem kazanir.
Genellikle koordinasyon yetenegi hareket armonisi, motorsal dgrenme yetenegi,
uyum yetenegi, fiziksel yetenekler (6zellikle ¢abukluk) gelisir. Bu donemde ¢ocuk
ergenlik ¢agi bunalimlari i¢indedir. Ama bu ¢ocuga bu dénemde higbir sportif ugras
verilmeyecek degildir, aksine pedagojik ve psikolojik Onciiliiklerle ¢ocuga birgok
seyler verilebilir. Biliyoruz ki bu ¢ag bazi spor dallart i¢in (kayak, ylizme, kule
atlamas1 gibi) performans yasidir. Burada verilenin bir genelleme oldugunu ve

bireysel ayriliklarin her zaman olabilecegini unutmamak gerekir (Taskiran, 2003).

2.4.4. Cocuklarin Gelisme Donemleri ve Futbolda Yas Gruplari

Cocuklarin gelisme donemlerinin siniflandirilmasi, ¢esitli yazarlara gore

farkliliklar gostermesine ragmen Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kullandig

siniflandirma asagida c¢ikarilmastir:

1. FveE Geng Takimlar1  (6-10 yaslar arasi)

2. D Geng Takimlari (10-12 yaslar arasi)
3. C Geng Takimlar (12-14 yaslar arasi)
4. B Geng Takimlari (14-16 yaslar arasi)
5. A Geng Takimlari (16-18 yaslar arasi)
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2.4.4.1. F ve E Gen¢ Takimlar Dénemi (6-10 Yas Arasi):

Bu yas grubu ¢ocugun okula baslama donemidir. Cocuk sokakta ve okulda ilk
toplumsal iligkilerine baglar ve aile i¢inde karsilastig1 yasak ¢esitlerinin ve sayilarinin
arttigin1 goriir. Yasaklara ve kurallara uymay1 6grenmeye baglar. Eger ¢ocuk heniiz
evindeyken yani sokaga c¢ikmadan once kurallara ve yasaklara uymayi 6grenmeye
baslamigsa, disaridaki yasama uyum gostermekte pek giicliik ¢ekmez. Bu donem
cocuklarin spora baslama donemidir. Bu donemde spora baslayan c¢ocuklara
yaptirilan hareketlerin hem solunum ve dolasim sistemini hem de kas ve iskelet
sistemini dengeli bir sekilde zorlayan ve biiylik kas kitlelerini calistiran nitelikte
olmalar1 gerekiyor. Boylece ¢ocugun hem bedence gelismesi hen de dayanikliligin
artmasi dengeli olur (Baser, 1994).

Bu donemin ikinci yarisinda yani sekiz yasindan itibaren ¢ocuk motor
gelismesini tamamladigindan rahatca futbol oynaya bilir. Eger ¢ocuk alt1 yagindan
itibaren topla yeterince temas etmis ve ayaginda duyumunu tanimis ise rahatga futbol

oynayabilecek hale gelmistir ve futbolu oynamaya hazirdir. Buna gore;

a. Cocuklar alt1 yagindan itibaren kurallara uymalariin gerektigini bilirler. Bu
nedenle top teknigi ile ilgili baz1 basit kurallar dgretilebilir. Ornegin topa
vurmakla yada top siirmekle ilgili bazi teknik kurallar bu yaslardaki

cocuklara ogretilebilir.

b. Bu yaslardaki ¢ocuklarin algilama yetenekleri zayif oldugu ic¢in uzun ve
karmasik agiklamalar yerine kisa, basit ve kolay agiklamalar tercih
edilmelidir. Bu yaslardaki ¢ocuklarin 6gretim yontemlerinde gorsel
yontemler 6zellikle tercih edilmelidir. Ciinkii cocuklar bu donemde en kolay
olarak gorerek ve taklit ederek ogrenirler. Ozellikle hareketlerin video

filmlerinde yavas gosterimle birgok kereler gdsterilmesi ¢ok yararl olur.
C. Bu yaslardaki ¢ocuklarda asir1 bir oyun diirtiisii vardir. Bu diirtiiniin doyuma

ulastirilmasi gerekir. Aksi halde cocugun akli oyunda oldugu icin anlatilanlart

ve gosterilenleri izlemekte ve oOgrenmekte giiclik c¢eker ve spordan
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soguyabilir. Antrenmanlarda topla miimkiin oldugu kadar ¢ok temas etmesi
ve top oyunlarinin da kiigiik gruplar halinde yapilmasi saglanmalidir (Baser,

1994).

Kisaca oOzetlenecek olursa 6-10 yas arasi, cocuklarin oyun donemidir.

Cocuklara bol bol top oynatarak, onlara top slirmeyi ve topa vurmay1 gretebiliriz.

2.4.4.2. D Gen¢ Takimlar Donemi (10-12 Yas Arasi):

Sekizinci yastan itibaren baslamis olan gelismenin yavaslamasi bu donemde
de siirer. Bu donem bir gegis donemidir. Yavaslayan fizyolojik gelismenin yani sira
hormon dengelerinde de degismeler baslamistir. Hormon dengelerindeki bu
fizyolojik degisiklikler cocugun ruhsal durumunu ¢ok etkiler. Bu donemdeki
cocuklarin ruhsal yasamlar1 ¢cok oynak olup ruhsal durumdaki degisiklikler ani ve
siddetlidir. Bu donemdeki ¢ocuklarda zihinsel gelisme de hizlanmistir. Cocuklar bir
onceki doneme gore bircok seyi ¢ok daha kolay dgrenirler ve konsantrasyon siireleri
de uzamistir. Ancak bu donemde somut zeka daha geliskin oldugundan, somut
olgular1 kolayca anlayip kavrayabildikleri halde soyut kavramlar1 6grenmekte giicliik
cekerler. Bu donemde ¢ocuklara futbol teknigi ile ilgili bilgiler somut 6rnekler ile

verilerek tekniklerinin gelismesi saglanabilir (Baser, 1994).

2.4.4.3. C Gen¢ Takimlar Donemi (12-14 Yas Arasi):

Bu donem c¢ocuklarin cinsel olgunluga erismeye basladiklar1 ergenlik
donemidir. Diizenli ve bilimsel verilere uygun sekilde spor yaparak bu yasa gelen,
bir onceki donemin ikinci yarisinda yavaglamis olan gelisme hizi tekrar artar.
Agirlik, boy, kas giicii ve ¢eviklik gibi bedensel 6zellikler hizla gelismeye baslar. Bu
donemde ¢ok giiclii olan hormonal diirtiilerin etkisi altinda olan geng, bir bocalama

devresine girer ve davranislarin1 denetlemekte blyiik giicliiklerle karsilagir ve
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sevimsiz agiriliklar i¢cindedir. Bu dénemde o ne bir ¢ocuk ne de bir erigkindir. Karsit

ve karmasik duygular i¢inde bocalar durur (Baser, 1994).

2.4.4.4. B Gen¢ Takimlar Donemi (14-16 Yas Arasi):

Ergenlik doneminin kaygilari, korkular1 ve asiriliklart bu dénemde de siirer.
Bedensel gelismedeki hizlilik devam etmektedir. Ancak gengler agir antrenman
yiiklemelerine heniiz hazir degildirler. Kemik ve kas sistemindeki gelismeye dolagim
ve solunum sistemleri de katilir. Bu donemin sonunda, geng¢ futbolcu performans
sporuna hazir hale gelir. Bu donem genglerin yonlendirme ve yonetimleri agisindan
en zor donemdir. Ani ve belli nedene baglanamayan form diismeleri, futboldan ve
spordan tamamen uzaklasmalar oldukga sik rastlanan olaylardir. Antrenmanlarda,
teknik, taktik ve hareketlerin miikemmelligini gelistirecek ¢aligmalara agirlik verilir.

Gengler onbesinci yastan itibaren agirlik ¢alismalarina baglayabilirler (Baser, 1994).

2.4.4.5. A Gen¢ Takimlar Donemi (16-18 Yas Arasi):

Bu donem bedensel gelismenin dengeli bir duruma geldigi donemdir.
Organizma bir biitiin olarak organ ve sistemleri ile ahenkli bir ¢aligma diizenine
girmistir. Geng futbolcu artik tam bir performans verme durumundadir. Burada
onemli olan gencin fizyolojik yasidir. Yedi, sekiz yasindan futbola baslayip bu yasa
kadar uygun ve dogru sekilde antrenman yapmissa bedensel ve fizyolojik yasi
onyedi, onsekiz olabilir ki bu yas maksimal performans zorlamalarini tolere
edebilecek yastir. Gengler bu yaslarda yetenek ve futbolcu kapasitelerine gore
kuliiplerin geng¢ takimlari, A takimlar1 ve hatta ulusal takimlarda yer alabilirler

(Baser, 1994).
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2.5. KULUPLERDE FUTBOL OKULU CALISMALARI

Ulkemizde kiiciik yasta baslamak iizere cocuklarn futbol bilgisi ve
kabiliyetini artirmaya yonelik yapilan futbol kurslarinin genel ad1 olarak giliniimiizde
kullanilan ismi ile futbol okullari, yeni yeni gelisen bir faaliyet olarak Onlimiize
¢ikmaktadir. Bundan 10-15 y1l 6ncesine kadar biiyiik spor kuliipleri dahil, biiyiikler
ve gencler olmak lizere sadece iki takimla liglere katildiklar1 bir ortamdan, biiyiiyen
futbol pazari ile alternatifli bir¢ok alt yap1 takimlarinin ¢alistirllmaya baslandigini ve
bu talepleri karsilamak tizere A,B,C,D,E ve F yas grup ligleri oynatilmaya

baglanmistir (www.tff.org.tr).

2.5.1. Futbol Okullarinda iletisim

Iletisim emirlerin, enformasyonun, diisiincelerin, a¢iklamalarin ve sorularin
bireyden bireye ve gruptan gruba aktarilma, iletilme siirecidir (Aydin, 1994:
Dogar’dan, 1997). Insan i¢in duyu organlari, sinir sistemi ne ise, bir teskilat i¢in
iletisim de odur. Duyu organlar1 is géremeyen bir insan, ¢evresinin ve kendi i¢
yasantisinin etkilerini duyamayacak, bunlar i¢in gerekli tepkileri yapamayacak, eger
hayatta kalabilirse bitkisel bir hayat siirdiirecektir (Dogar, 1997).

Insanlarin  gelistirmesi gereken en ©nemli becerilerden biri de etkili
iletisimdir. Ciinkii yasadigimiz ve ¢alistifimiz kosullar1 gelistirmemizde ve basaril
olmamizda etkili iletisim ¢ok dnemli bir yer tutar. Hayat boyu siiren 6grenme i¢in
becerilerin gelisimi egitimin en énemli amaglarindan biridir. Cocuklar, kendileri ve
cevreleri hakkinda o6grenmeye ¢ok heveslidirler. Ogretmen, ogrencilerin bu
isteklerini saglamak i¢in 6grenmenin yapisinda ¢ok onemli rol oynar. Onlar ¢esitli
deneyimlerle, ¢ocuklarin 6grenmeye karsit sevgi ve isteklerini yiikseltmektedirler.
Eger 6gretmen, O0grencileri ile iyi bir iletisim kuramazsa, biitiin stratejileri, felsefesi
ve ¢alismalar1 yetersiz kalir ve basar1 sans1 da oldukea diisiik olur (Mengiitay, 2005).

Iletisim sézel ve sozel olmayan mesajlardan meydana gelir. Diismanlik, el,
kol hareketleri, neselenme, yiiz ifadeleri, gozdagi verme hareketleri ve naziklik

davranislarinin hepsi sézel olmayan iletisimi meydana getirir. Insanlar daha biiyiik
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bir kontrolii s6zsiiz olanlardan ziyade sozlii olarak kurduklari iletisimlerinde
gostermektedirler. Iletisim iki boliime daha sahiptir. Bunlar icerik ve duygulardir.
Icerik mesajinin saglamliligi, kuvvetliligi ile, duygular ise bu mesajlar hakkinda nasil
hissedildigi ile iliskilidir. Icerik genel olarak sdzel bir sekilde ve duygularda sozel
olmayan sekillerde ifade edilir (Mantens, 1990: Konter’den, 1996).

Ogretmen, hayat boyu siiren &grenimde Ogrencilere beceri gelisimlerinde
yardimc1 olmalidir. Ama bu yardimer olma, hi¢cbir zaman bagimlhi bir 6grenmeye
neden olmamalidir. Bagimsiz beceri 6grenimi igin ¢evre ¢ok Onemlidir. Burada
Ogrenci ve Ogretmen arasinda iyi bir iletisim kurulmasi gerekliligi vardir. Basarili
Ogretmenler ayn1 zamanda iyi bir iletisimcidirler. Kisiler arasi iletisim becerileri, 6zel
bir seri olarak sozlii veya sozsiiz davranislarin iki veya daha fazla kiside etkileme
olmasiyla olur. Iletisim sdzlii veya sdzsiiz olabilir. Sozlii iletisimde, birtakim
mesajlart vermek icin kelimeleri kullaniriz. So6zsiliz iletisimde yiiz ifademiz,
postlirimiiz, gorlinlisimiiz bir davranis modeli olarak degerlendirilir. Sozsiiz
davranis ¢ok Onemlidir. Ciinkii iletisimin %70’inin s6zsiiz oldugu tahmin
edilmektedir. Ogretmen kendi his ve tutumu ile gocuklarin isteklerine cevap
vermelidir. Ogretmenin yiiz ifadesi, postiirii, goriiniisii ¢ocuklarda ilgi uyandirabilir
veya uyandirmayabilir (Mengiitay, 2005).

Yiiksek sportif performans ile bedensel yetenek ve iyi ¢alisma, ¢ok iyi
antrenman yapma arasinda yakin iligkiler vardir. Bu iki kosul bir arada
gerceklesmeden, geng bir sporcunun, uluslararasi diizeyde bir basar1 beklenemez.
Ancak, bugiin sporda ileri gitmis lilkelerde gorildiigii gibi, yaklasik esit bedensel
yetenek ve antrenman kosullarina sahip binlerce geng¢ sporcudan, ancak bazilar1 bu
basariyr gosterebilmektedirler. Yani, c¢alisma kosullar1 ve yeteneklerinin esit
olmasma karsilik, bu sporcularin basarilar1 farkli olmaktadir. Bu farklilik yalniz
sporda degil, yasamin her kesiminde goriiliir. Bu gercegin nedenlerini arastirmak,

basarili insanlarin sayisini artirmakta yararli olacaktir (Baser, 1994).
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2.5.2. Futbol Okullarinda Yonetim

Yonetim, Orgiit amaglarinin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesi
maksadiyla, planlama, orgiitleme, yonetme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina
iliskin kavran, ilke, teori, model ve tekniklerin, sistematik ve bilingli bir bigimde,
maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir. Insanlarin belli amaglar1 ortak
cabalarla gergeklestirmek iizere isgbirligi yaptiklar1 her yerde ve her zaman soz
konusu olan yonetim, en eski ve yaygin insan faaliyetlerinden birini olusturmaktadir.
Ciinkii, uygarlik ve kiiltiir seviyesi ne olursa olsun her toplumda insanlar bir araya
gelerek ortak amaglara bir araya gelerek ulasmaya calismislardir (Ekenci ve
Imamoglu, 1998).

Kuliiplerin futbol okulu uygulamalarinda sorumluluk kuliip yonetimlerine
aittir. Bu kuliipler futbol okullarini direk yonetebilecekleri gibi baz1 yetkilerini baska
ticari veya sosyal kuruluslara da birakabilirler. Ama unutulmamalidir ki meydana
gelebilecek aksakliklarda her tiirlii sorumluluk yine kuliip yonetimine aittir.

Futbol Okulu, tilkemizde spor kuliipleri, belediyeler, sivil toplum orgiitleri,
okullar ve ilgili diger kurum ve kuruluslarin futbolcu yetistirmek veya kuruma maddi
katki saglamak amaciyla agmis olduklar1 kurslara verilen genel isimdir. Bu okullar
son yillarda futbolun alt yapi calismalarindan ayri1 yapilan faaliyet olarak One
cikmakta ve daha fazla uygulayici tarafindan tercih edildigi goriilmektedir. Kocaeli
tesis, teknik personel, kuliip ve sporcu potansiyeli bakimimdan Futbol Okulu
uygulamalarinin  yapilabilecegi  Tirkiye’'nin  en uygun illerinden  biridir

(www.kaskf.org).

2.5.2.1. Futbol Okullarinda Planlama

Planlama, genel bir deyisle, oOrgiitsel amaclarin belirlenmesi ve bunlarin
basarilmas1 i¢in gerekli olan yol ve yontemlerin secilmesi faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Kisacasi, planlama ne yapilacaginin 6nceden kararlastiriimasidir
(Ekenci ve Imamoglu, 1998).

Mantiga ve akla uygun bir planlama, yoneticinin ¢alismasini énemli dl¢iide

basitlestirir. Caligmalarda birligi saglar. Nereye gidilecegi, amaglarin ne oldugu
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bilinirse, bu amagclara ulagsmak kolaylasir. Belirtilen siireler igerisinde calismalari
gerceklestirmek, izlemek ve esglidiim olanagi bulunur (Tortop ve ark., 1999).

Planlama siirecinde ilk asama, amaglarin tespit edilmesidir. Amagclar biitiin
orgiitsel yoneltildikleri nihai noktalar olarak agiklanabilir. Bagka bir deyisle amagclar,
elde edilecek sonuglar bigiminde ifade edilen planlardir. Planlama siirecinin ikinci
asamasini, Orgiitsel amaclara ulasabilmek i¢in cesitli alternatif ¢ozliim yollarinin
analiz edilmesi ve en uygun olaninin se¢ilmesi islemi olusturur.

Bunlari planlamanin tiirleri igerisinde inceleyecek olursak;

a. Kisa Siireli Planlama: Genellikle 1 yildan daha az bir siireyi kapsamaktadir.
Bunlar uzun ve orta siireli planlarda 6ngoriilen hedeflere uygun olarak
hazirlanirlar. Bu tiir planlar bilhassa uzun siireli planlarda 6ngdriilen eksiklik
ve bosluklarin giderilmesinde faydali olmaktadir (Ekenci ve Imamoglu,

1998).

b. Orta Siireli Planlama; Siiresi 1-5 yil arasindadir. Bu planlar da, kisa siireli
planlarda oldugu gibi, uzun siireli planlar ¢ergcevesinde uygulamaya doniik

olarak hazirlanmaktadirlar (Ekenci ve Imamoglu, 1998).

C. Uzun Siireli Planlama; 5 yildan daha fazla bir siireyi kapsayacak bi¢imde
hazirlanmaktadirlar. Bu planlamada, yapi, strateji ve miktarlar(biitce,
personel vs. gibi) sabit oldugunda, spor yoneticilerine kisa siireli planlamalara
nazaran daha fazla hareket kabiliyeti ve elastikiyeti saglamaktadir. Ancak
uzun bir siireyi kapsadigi icin bu tiir planlarda dogru tahminler yapmak
glcliigi vardir. Bu nedenle uzun siireli planlar, genellikle izlenecek genel
politika ve stratejik hedeflerle ilgili amaglar1 ve gortsleri igerir (Ekenci ve
Imamoglu, 1998).

Futbol okullarinda planlama ¢aligmalari, isletmelerde oldugu gibi her zaman
arz ve talep iligkisi icerisinde ele alinir. Kuliibiin gelecege dair planlamalar1 futbol
okullarin1 yakindan ilgilendirir. Kuliibiin biiytikliigii, faaliyet gosterdigi brans sayist,

sahip oldugu sporcu sayisi, kuliibiin gelirleri ve en 6nemlisi futbol liglerine hangi
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kategorilerde(Biiyiikler, Gengler, Yildizlar, Minikler, Mini Minikler ve Bayanlar)
katildigr futbol okulu ¢alismalarini yakindan ilgilendirir. Alt yapiya futbolcu
yetistirme ¢abasinda olan futbol okullarinin yaninda kuliibe katki saglamak amacinda
olan bagka kuliipleri iilkemizde gormek miimkiindiir. Kisa vadeli futbol okulu
planlamalarda, kuliiplerin miisabik takimlarina yetenekli futbolcular se¢gmek igin
calisma yaptiklari, orta vadede ise miisabik takimlara futbolcu yetistirmek ve uzun
vadede de bu futbolcularin transferlerinden gelir elde etme amacinda oldugu

gorilmektedir.

2.5.2.2. Futbol Okullarinda Orgiitleme

Orgiitleme, birden ¢ok insanin belli bir amac1 gerceklestirmek maksadiyla bir
araya gelerek cabalarini birlestirme gereginden dogar. En genel anlamda ise, belli
amaglara yonelik faaliyetler ile bunlar gerceklestirmeyi saglayacak beseri ve fiziki
unsurlar arasindaki iliskiler diizenini olusturmadir (Ekenci ve Imamoglu, 1998).

Orgiitlenmeden s6z edilirken Tiirkiye Futbol Federasyonunun yurt igi
orgiitlenmesi de futbol okullari i¢in 6nem arz etmektedir. Federasyonun yurt igi
baglantisin1 saglamak maksadiyla, tiim illerde fahri futbol temsilcisi ve Yonetim
Kurulunca gerekli goriilen illerde yeteri kadar personelden olusan Federasyon
temsilcilikleri kurulur. Bunlar su anki yasa ile bu “Futbol Okullarina” miidahale
edememektedirler (www.tff.org.tr).

Futbol okullarinda orgiitlenmeyi tepe yoOnetim olarak kuliip yonetimi
olusturur. Bunlarin altinda goérev alacaklarin, futbol okulu ¢aligmasi yapabilecek
yeterli sayida ve egitim almis olmasi, kuliip prestiji acisindan da ¢ok Onemlidir.
Gorev alacaklarin gorev yetki ve sorumluluklart kuliip yonetimince belirlenir. Futbol
okulundan faydalanacak kesime gore hazirlanilmis ¢alisma programlar1 uygulamaya
konulur. Bu konuyu iki asamada ele almak gerekir.

Futbol okullari, faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in asagida isim ve gorevleri
cikarilmis c¢alisanlara ihtiya¢ duymaktadir. Futbol okullarinda gorev alanlara ve

faydalananlara bakilacak olursa;
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Kuliip Baskam; 5253 Dernekler kanununun 14. Madde’ne dayanilarak
kurulan spor kuliiplerinin faaliyetlerinden birince derecede sorumlu en yetkili
kisisidir. Futbol faaliyetlerinin tiimiinden birinci derecede sorumlu oldugu
gibi kuliibiin agacagi “Futbol Okullar1” da, kuliip bagkanin onayindan gegmek
zorundadir. Bagkan ayni zamanda Futbol Okullarinin nerede agilacagi ve
kimlerin gorevlendirilecegini de belirler. Baskanin yetkisi, kuliiblin a¢ildig1

ilin sinirlar1 igerisinde gegerlidir.

. Kuliip Yoneticisi (Futbol Sube Sorumlusu); Bilinen adiyla “Futbol Sube
Sorumlusu”, kuliip yoOnetimince gorevlendirilmis futbol faaliyetlerinden

sorumlu kisidir. Futbol bransi ile kuliip arasinda koordinasyonu saglar.

Koordinator; Futbol sube sorumlusundan sonra “Futbol Okullari”ndan
sorumlu kisidir. Kuliip ile antrendr ve egitmenler arasinda koordinasyonu

saglar. Planlama, geri doniisiim ve raporlama islemlerini kontrol eder.

. Antrenér; Antrendr sdzcligii 14. yiizyilda Macar kokenli olan STURDY ’den
gelmektedir. Bu sozclik o yillarda insanlari arazilere, savas alanlarina tagiyan
araglar igin kullanilirdi. Sturdy’nin bugiinkii Ingilizce anlami ise giiclii,
kuvvetli, azimli olarak Tiirkgeye cevrilebilir. Hatta Ingilizcede antrendr
anlaminda kullanilan COACH yolcu otobiisii, yolcu vagonu anlaminmi da
tasimaktadir. Modern spor anlaminda ise antrendrler, sporculari,
performanslarinin potansiyeli dogrultusunda tasiyan, onlar fiziksel, sosyal,
duyusal ve zihinsel kapasitelerinin gerceklestirilmesine yardimci olan ve

karsilasmalara hazirlayan kisilerdir (Konter, 1996).

Kursiyer; Kursiyer, futbolla tanigmak, futbol bilgi ve kabiliyetini artirmak
veya kuliiplere futbolcu yetistirmek amaciyla agilan futbol okullarindan
faydalanmak isteyen ¢ocuk ve gencleri tarif eder. Bu ii¢ temel nedenlerden
herhangi birisi i¢in bagvuran kursiyerler, bagvuru dilekgesi, veli izin belgesi

ve li¢ ayda bir yenilenmek iizere saglik raporunu ibraz etmek zorundadir.
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f. Lisansh Futbolcu; Kuliiplerin Mini Minik, Minikler, Yildizlar veya Gengler
takiminda, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nca tescilli lisansa sahip, miisabaka
oynayabilecek futbolcular1 ifade eder. Ulkemizde son yillarda gelisme
gosteren, Mini Minik, Minikler ve Yildizlar kategorileri i¢in futbolcu bulma
zorlugu ceken kuliipler, imkanlar1 dahilinde careyi ya okul takimlarinda
oynayan Ogrenciler arasindan se¢me veya kuliipge yetistirmek iizere futbol
okulu kurma yoluna gidilerek ¢6ziim bulunmaya ¢alisilmaktadir. Her ikisinde
de takim oyuncularina lisans ¢ikarilabilmesi i¢in, veli taahhiitnamesi, kuliip
taahhlitnamesi ve  doktor onayli saglik raporu  gerekmektedir

(Www.gsgm.gov.tr).

2.5.2.3. Futbol Okullarinda Yonetim

Yonetme, planlama ve orgiitleme siiregleri sonunda olusturulan yapinin belli
orgiitsel amaclar dogrultusunda calistirilmas1 ve harekete gecirilmesi ile ilgili
fonksiyonudur. Orgiitiin harekete gecirilmesini saglayan ydnetme fonksiyonu, eldeki
beseri ve fiziki kaynaklar1 etkin bir bigimde kullanarak orgiitli amaglara yoneltir
(Ekenci ve Imamoglu, 1998).

Futbol okullarinda yo6netme fonksiyonu, futbol okulunun yapisina
gore(Kursiyer sayisi, ¢alisilan saatler, kursiyerlerin yetenek ve bilgi seviyesi vb.)
hazirlanilmis giinliik, haftalik, aylik ve yillik programlarin hayata ge¢irildigi
asamadir. Futbol okullari, kursiyerlerin istek ve ihtiyacina gore 4 ana sekilde

uygulamasi vardir.

a. Hafta Sonu Futbol Okulu; Cocuk ve genglerin okul giinleri haricinde kalan
Cumartesi ve Pazar giinlerinde yapilan ve daha ¢ok buradan faydalananlara
futbolu 6gretmek, futbol bilgi ve yetenegini gelistirmek {izere ¢aligma yapilan
cesididir. Yaz tatillerinde yine iki giin olmak {izere hafta i¢ine alinan futbol
okulu galismalar1 Pazartesi ve Carsamba veya Sali ve Persembe olarak
degistirilir. Genellikle giinliik birer saat ¢alisma yapilir. Fiziki sartlara gore

calisma saatleri artirilabilir.
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b. Yarmm Giin Futbol Okulu; Ozellikle hafta sonu tatillerinde iki giin olarak
yapilan ve 3, 4 veya 5 saat egitimin verildigi ¢esididir. Fakat yarim giin okul
egitiminin verildigi bolgelerde, okul harici saatlerde hafta i¢i 3 veya 4 giin
olarak da yapilabilir. Burada teorik futbol egitimi, teknik, taktik ve miisabaka
egitimi verilir. Thtiyaca gore de bazi futbol okullar1 kursiyerlerin okul

egitimini desteklemek i¢in yabanci dil ve okul dersleri de verir.

c. Tam Giin Futbol Okulu; Yaz tatili giinlerinde {i¢ veya dort hafta siire ile
devam edilen ve sabahtan aksama kadar siiren hafta i¢i futbol okulu ¢esididir.
Yatili egitim disinda yapildig1 i¢in servislerle toplanan kursiyerler teorik ve
uygulamaya yonelik yogunlastirilmis futbol egitimi alirlar. Futbol egitiminin
yaninda sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerden de faydalandirilirlar.
Haftanin bes giiniine dagitilan programlar kursiyerlerin yas ve diizeylerine
gore belirlenir. Ornek Tam Giin Futbol Okulu giinliik ¢aliyma programi

asagida sunulmustur.

09:30 — 10:00 Tesise Gelis

10:00 — 10:30 Sabah Sporu

10:30 — 12:30 Teorik veya Uygulamali Futbol Egitimi/Yabanci Dil Egitimi
12:30 — 13:30 Ogle Yemegi

13:30 — 14:30 Mag/Egitim/Sinema Gosterimi

14:30 — 16:00 Teknik/Taktik Futbol Egitimi/Mag

16:00 — 16:30 Dus ve Dinlenme

16:30 — 17:00 Evlere Doniis
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d. Tiim Giin Futbol Okulu; Bir veya iki hafta siireyle yatili olarak egitimin
verildigi futbol okulu cesididir. Ornek olarak, Arsenal Futbol Kuliibii ile
Seaford Kolejinin ortaklasa yiiriittiikkleri Tiim Giin Futbol Okulunun giinliik

caligma programi asagida sunulmustur.

08:00-09:00 Kahvalt1

09:30-12:30 Arsenal Futbol Ko¢lugu
12:30-13:00 Yiizme

13:00-14:00 Ogle Yemegi
14:00-17:00 Dil Egitimi

17:00- 18:30 Arsenal Futbol Koclugu
18:30-19:30 Aksam Yemegi
20:00-21:30 Kocun Pesine Diismek
22:30 Uyku Vakti

Futbolun teorik ve uygulamali d6gretiminde genellikle bagvurulan faaliyetler

ise asagida ¢ikarilmistir. Bunlar;

Egitsel Oyun Destekli Ogretim; Ozellikle ¢ocuk ve gengler diizeyinde
futbolun temel tekniklerini  gelistirmeyi amaclayan egitsel oyunlardan
yararlanilabilir. Bu oyunlar ¢ok yonlii egitimin gergeklesmesinde kaynak olabilecegi
gibi, ¢ocuk ve genclerin futbol antrenmanlarindan daha fazla zevk almalarimi da
saglar.

Egitsel oyunlar, degisik yaymnlarda degisik sinirlandirmalarla sunulmustur.
Futbol okulu ¢aligmalari, bu siniflandirmalar géz oniine alinarak oyunlarin pratikteki

gecerliligi ve kullanilabilirliligi distintilerek hazirlanmalidir. Oyunun su sekilde

ogretilmelidir;
a. Oyunun adin1 sdyleyiniz,
b. Oyunu kisa ve 6z olarak ag¢iklayiniz,

134

Deneme yapiniz, eksik ve yanliglar diizeltiniz,

d. Oyunu oynatiniz ve
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e. Disiindiigiiniiz degisiklikleri yaparak, tekrarlaymiz (Kutay, 1995).

Futbol Ma¢1 Oynatimi ve Turnuvalara Katihm; Bu maglar, deneme ve
hazirlik ¢alismast i¢inde yer alan ve sik¢a oyuncu degisikliginin yapildig:
miisabakalar ile turnuvalardan olusur. Futbol okulu uygulamasi olan diger kuliiplerin
ayni yas grubunda olan takimlar ile yapilacak maglarin yorucu olmamasina ve
idmanlarda gosterilen teknik ve taktik caligmalarin uygulamaya doniistiiriildigi
caligmalar olmalidir. Bu maglar kuliiplerin disinda da futbol okulu uygulamasi
yapan, dernek, belediye ve spor tesislerine ait takimlarla da yapilabilir.

Futbol ligi disinda, 6zel glin ve haftalarda diizenlenen 6zel turnuvalar da
cocuk ve genglerin futbol egitimine biiylik katki saglar. Uygulayarak 6grenme
siirecini baslatan turnuva maglari takimin eksikliklerini gostermesi agisindan da
onemlidir. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in uygun programlar hazirlanmali ve
futbolculara uygulatilabilir.

Ildeki lig maglarina katilacak takimlarin belirlenmesinde ve dzellikle kiigiik
yas gruplari icin futbol okulu ¢aligmalar: biiyiik 6nem kazanir. Lige katilacak takimi
¢ikarmak i¢in futbol okuluna katilan kursiyerlerin tamaminin olusturacagi, eger
kuliibiin birden ¢ok futbol okulu varsa, bunlar arasindan yetenekli kursiyerler
arasindan secilecek takimda yer alanlar, maglar sayesinde futbol yeteneklerini
gelistirebilirler.

Degisik sivil toplum orgiitleri ile kamu kurumlari, ¢ocuk ve genglerin
gelisimleri i¢in Ozellikle, 6zel giin ve haftalarda sportif etkinlik ve turnuvalar
diizenlemektedirler. En ¢ok izleyici potansiyeline sahip futbol, vazge¢ilmez turnuva
faaliyeti olarak sik¢a diizenlenir. Bu turnuvalarin talimatnamesi (Yas grubu, takim
oyuncu sayist vb.) hazirlandiktan sonra futbol okullari, takim oyuncularinin
miisabaka deneyimlerini, futbol bilgi ve kabiliyetlerini artirmak i¢in bu turnuvalara
katilmalar1 gerekmektedir. Zaten bu yas grubunun en ¢ok istedigi uygulama da

miisabaka oynatimidir.
Degisik Branslarda Sportif Yarismalar; Futbol okuluna katilan

kursiyerlerin futbol egitimine, kondisyonel, teknik ve taktiksel katki verecek baska

spor branslarinda ki yarismalar belli donemlerde yaptiriimalidir. Basketbol, hentbol,

33



¢im hokeyi vb. spor branglarinin yaninda, tamamiyla futbol kabiliyeti ile oynanan
futboltenisi yarigmalar1 aralikli  zaman dilimlerinde yaptirilmali ve ihmal

edilmemelidir.

Sportif Test Uygulamalari; Oyuncularin teknik, taktik ve fiziksel
gelisimlerini takip etmek {izere belli araliklarla yapilan testlerdir. Her oyuncu i¢in
hazirlanacak dosyalarda muhafaza edilmek iizere genel ve 0zel test uygulamalar1 ve

degerlendirmeleri uzman hocalar tarafindan yapilmasi 6énemlidir.

Sosyal Aktiviteler; Futbol takim oyunudur. Birlikte hareket etme duygusunu
gelistirmek ve ayni zamanda oyunculara degisik kazanimlar saglamak {izere toplu
halde geziye, piknige, sinemaya veya tiyatroya gitmek takimlar i¢in son derece
onemli faaliyetlerdir. Bunlarin yaninda faydali faaliyetlere(Huzur evi ziyareti,
temizlik kampanyasi vb.) katilmak oyuncularda birlikte hareket duygusunun yaninda

sosyal bilin¢te kazandirmasi agisindan 6nemlidir.

Yetenek Secimi ve Grup Olusturma; Yetenek secimi, belirlenmesi ve
branga yonlendirme spor bilimi agisindan dnemli, 6nemli oldugu kadar da hassas bir
konudur. Genglerin sonraki yillarda {ist diizey futbolcu olabilmeleri i¢in bir takim
temel faktorler g6z oniinde bulundurulmalidir. Yas etkeni konusunda, kadroya hangi
yas grubundan oyuncu segiliyorsa sporcunun miimkiin olan en kii¢lik yasta olmasina
onem verilmelidir. Kisa siireli, donemlik basarilar icin ozellikler kiigiik yas
gruplarinda daha sikga goriilen ve miisabaka talimatlarinin bosluklarindan
yararlanilarak o yas grubunun tistiindeki futbolcular1 secip, belirli hedefleri yakalama
olgusu, o futbolcu i¢in ileriki yillarda problem yaratabilecegi gibi ayni yas

gruplarindaki yas1 normal geng futbolcular igin de biiyiik sonuglar ¢ikarabilir.

Teorik Ders Anlatimi ve Televizyondan Analizli Ma¢ Gosterimi; Futbol
oyun kurallar1 basta olmak iizere, resmi futbol kurallari, futbol oyun taktikleri ve
uygulanmas1 gereken tekniklerin gosterilecegi sunumlarin yapildigir derslerdir.

Analizi yapilmis maclarin izletilerek, takim icerisinde yapilmasi gerekenlerin
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Ogretildigi ve oyuncularin kendilerine Ornek alacaklari teknik ve taktiklerim
gosterildigi mag drneklerinin izletilmesi, takim gelisimi agisindan 6nemlidir.

Kuliipler kuruluslar1 sirasinda hazirladiklar1 kuliip yonetmeligini, dernekler
yasasina uygun olarak doldurduklarinda, genglik ve spor kuliip kurallarina uygun
olarak ¢ocuk ve gencleri zararli aligkanliklardan uzak tutacak tedbirleri almak ve bos
zamanlarin1 degerlendirecek ortam saglamayi taahhiit ederler. Bunlar igin kurs,
seminer veya toplantilar diizenlerler. Bunlar1 bir takvim igerisinde yapmak ve kimin
hangi yetkiyle bunlar1i organize edecegi, alttan iiste dogru yetki ve gorevlerin
belirlendigi, faaliyetlerin icerigi ve kapsaminin belirlendigi yonerge veya yonetmelik
kuliip yonetim kurulunca hazirlanir, uygulanir ve denetlenir.

Bu calismalarla, yetki karmasalari ve kotii organizasyonlarinin Oniine
gecilmesi planlanmaktadir. Kocaeli'nde bu konuda 27 bransta yaklasik 2500
sporcuya sahip Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor Kuliibii’niin uygulamakta
oldugu Futbol Okulu Yonerge’si 6rnek alinabilir.

2.5.2.4. Futbol Okullarinda Koordinasyon

Y onetimde koordinasyon, orgilitteki insanlarin ¢abalarinin uyumlastirilmasi ve
orgiitsel amaglara yoneltilmesi ile ilgili faaliyetleri kapsayan bir fonksiyonudur.
Koordinasyon terimi, bir orgiitlin ¢esitli unsurlarini, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda
birlestirip biitiinlestirmek, onlarin denetimini saglamak anlamina gelir. Bu fonksiyon,
orgiit icindeki farkli iinitelerde gorev yapan kisilerin birbirlerinin faaliyetlerinden
haberli olmasin1 saglayarak, yoneticiye emri altindaki insanlardan ahenk ve uyum
icinde calisan bir ekip olusturma imkani verir (Ekenci ve imamoglu, 1998).

Koordinasyonun saglikli sekilde islemesi i¢in orgiitlenme asamasinda kimin
hangi gorev ve yetkide oldugunu gosteren “Futbol Okulu Yonergesi’nin kuliipge
hazirlanmas1 kisiler arasi koordinasyonu kolaylastirabilir. Buna en iyi Ornek
uygulama, Kocaeli Biiyliksehir Belediye Kagitspor Kuliibii Futbol Okulu
Yonergesi’dir. Bu sayede yetki karmasasinin ortadan kalkacagi gibi yeni agilimlara
da olanak saglanabilir. Futbol okulunun tanitimi1 da bu koordinasyonun iiriinii olanak

kitle iletisim araglar1 kullanilarak yapilabilir.
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2.5.2.5. Futbol Okullarinda Kontrol

YoOnetim silirecinin son asamasini teskil eden fonksiyonu, genel bir ifadeyle,
yapilmakta olan faaliyetlerin planlamada 6n goriilen amaglara uygunlugunun
saglanmasidir. Kontrol, islerin kabul edilmis plana, verilmis emre ve gelistirilmis
prensiplere uygun olarak yiiriiyiip yiirimedigini saptamakla ilgili siiregtir. Kontroliin
esasini, siiregelen faaliyetlerin planlama siirecinde belirlenen amaglara yonelip
yonelmediginin izlenmesi olusturur. Boylece kontrol, plan ve uygulama arasinda bir
koprii kurulmasini saglamakta, uygulama sonuglarina gore eger gerekiyorsa diizeltici
tedbirler yolu ile sistemde degisiklikler yapilmasina imkan vermektedir (Ekenci ve
Imamoglu, 1998).

Her zaman planli ve kasith olmasa da, tim kurum ve kuruluslar siirekli
degerlendirmeye tabi tutulurlar. Iyi bir degerlendirme yapmak, amaglarin gergeklesip
gerceklesmedigi, ya da ne kadar gerceklestigi konularinda bir bilgiye sahip olmak
acisindan yonetici ve teskilat icin bir sorumluluktur. Ciinkii degerlendirme, yonetim
siireglerinin ayrilmaz bir pargasidir. Bir teskilatin her tiirlii etkinligi ve amaclara
ulagsmadaki basaris1 degerlendirme ile tespit edilir (Dogar, 1997).

Futbol okullarinda kontrol fonksiyonunu incelerken, temelde kag¢ kursiyerin
misabik takimlara kazandirildigiyla dlgmek yanlis olabilir. Cilinkii kuliiplerin yer
aldig1 lig kiimesi her diizeyde yetenege agik olmayabilir. Ornegin 2. Kiime Amator
bir futbol takimin altyapr miisabik takimina girmek ile profesyonel bir takimin
altyap1 miisabik takiminda oynayabilmek, esit kosullarda miicadeleden uzaktir.

Kontrol fonksiyonunda denetim kuliip baskanindan, kursiyer velisine kadar
ilgili herkes tarafindan yapilabilir olmalidir. Fakat yasal sorumlu kuliip baskanidir

(Www.gsgm.gov.tr).
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3. GEREC ve YONTEM

3.1. Arastirma Grubu

Arastirma Kocaeli’ndeki kuliiplere uygulanmistir. Arasgtirmanin esasini teskil
eden anket, Kocaeli’'nde bulunan Futbol Kuliibii veya Spor Kuliiplerinin Futbol
Subelerinden sadece Futbol Okulu Uygulamasi olan 11 kuliiblin tamamina
uygulanmis ve verileri degerlendirmeye alinmistir. Bu kuliipler, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediye Kagitspor Kuliibii, KYOD Spor Kuliibii, Kadikéy Spor Kuliibii, Cenesuyu
Plajyolu Spor Kuliibii, Golciik Harb-Is Spor Kuliibii, Kocaeli Giines Spor Kuliibii,
M.Ali Pasa Kavaklispor Kuliibii, Gebze Tayfun Spor Kuliibii, Bagsaran Spor Kuliibii,
Bahgecik Belediye Spor Kuliibii ve Kocaelispor Kuliibii’diir.

3.2. Ol¢me Araci

Arastirma i¢in 39 adet sorudan olusan bir anket gelistirilmistir. Kuliiplerin
mevcut durumunu ortaya koyacak durum analiz cetveli formatinda hazirlanan futbol
okulu anketi ile kuliiplerin katildiklar1 liglerdeki durumlarini gosteren resmi
sonuglardan olusturulan tablolarin karsilastirilarak incelenmistir.

Anketi dolduran kisilerin, sorular1 anlama diizeyine iliskin fikirleri alinmistir.

Anket icin gegerlilik ve giivenirlilik ¢alismasi yapilmamastir.
3.3. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler Microsoft firmasinin gelistirdigi Excel ve Windows SPSS
15.0 paket programinda, frequencies yontemiyle analiz edilmigstir. Anket

formlarindaki cevaplar tablolarla gosterilmis ve tablolardan elde edilen veriler

istatiksel islemlerle hesaplanarak degerlendirilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen veriler, inceleme o6zelligi dikkate

alinarak gruplandirilmis ve tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 4: Kuliipler Ka¢ Yildir Futbol Okulu Calismas1 Yapiyor

Calisma Yil n %
0-1 Y1l Arasinda 0 0
1-2 Y1l Arasinda 2 18,2
2-5 Yil Arasinda 8 72,7
5-10 Yil Arasinda 0 0
10 Yil Uzeri 1 9,1
Toplam 1 100,0

Tablo 4’de bakildiginda kuliiplerin futbol okulu caligmalarin1 en ¢ok 2-5
yildan (%72,7) bu yana yiiriittiikleri son bir yil icerisinde futbol okulu ¢alismasi
baglatan kuliip olmadigi, 2 kuliibiin 1-2 yildan (%18,2) bu yana bu faaliyetleri
yiiriittiikkleri ve sadece 1 kuliibiin (%9,1) 10 yilin {izerinde bu faaliyeti yiiriittigi

goriilmektedir.
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Tablo 5: Kuliip Ozelligi

Kullip Ozelligi n %
Miiessese Spor Kuliibii 1 9,1
Okul Spor Kulibii 0 0
Genclik Spor Kuliibii 2 18,2
Belediye Spor Kuliibii 2 18,2
Futbol Kuliibii 6 54,5
Toplam 11 100,0

Tablo 5’te kuliiplerin, kuliip 6zelligine bakildiginda, %354,5’inin futbol
kuliibii (sadece futbol bransi olan) kuliip 6zelliginde oldugu, %18,2’sinin belediye
spor kuliibii ve yine %18,2’sinin genglik spor kuliibii oldugu ve sadece %9,1’inin
miiessese spor kuliibli oldugu goriilmektedir. Okul spor kuliipleri arasindan higbir

kuliibiin futbol faaliyeti yapmadig1 da goriilmektedir.
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Tablo 6: Kuliiplerin Durum Analizi

Kulip Binasi Var mi? n %
Evet 6 54,5
Hayir 5 455
Toplam 11 100,0
Soyunma Odali ve Duslu Kullp Tesisi

Var mi? n %
Evet 8 27
Hayir 3 27,3
Toplam 11 100,0
Kuliibun Mustakil Futbol Sahasi Var mi1? n %
Evet 5 45,5
Hayir 6 54,5
Toplam 11 100,0
Yazili Futbol Okulu Yénetmelidi veya

Talimatnamesi Var mi? n %
Evet 4 36,4
Hayir 7 63,6
Toplam 11 100,0
Futbol Okuluna Kabulde Yetenek Segimi

Yapiliyor mu? n %
Evet 5 45,5
Hayir 6 54,5
Toplam 11 100,0
Bayan Kursiyer Var mi? n %
Evet 0 0
Hayir 11 100,0
Toplam 11 100,0

Tablo 6’da kuliiplerin sahip olduklar1 varlik analizlerine bakildiginda,
kuliiplerin  %54,5’inin kuliip binas1 oldugu fakat %45,5’inin ise kuliip binast

olmadig1 goriilmektedir. Bu kuliiplerin futbol okulu ¢alismalarini yaptiklari tesislerin
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%72,7’sinin soyunma odasina ve duslara sahip oldugu fakat %27,3 iiniin bu tesislere
sahip olmadig1 goriilmektedir. Kuliiplerin miistakil futbol sahasina sahip olanlar
%45,5, sahast olmayanlar ise %54,5 oraninda goriilmektedir. Kuliiplerin futbol
okullarindaki gorev, yetki ve sorumlulugu yazili talimatname ile gosteren kuliiplerin
%36,4 oldugu, yazili talimatnamesi olmayanlarin ise %63,6 oldugu goriillmektedir.
Futbol okuluna kabulde yetenek se¢imi yapanlar %45,5, yapmayanlar ise %54,5’tir.
Higbir futbol okulunda bayan kursiyer bulunmadig: goriilmektedir.

Tablo 7: Kursiyer Malzemesi Nasil Karsilaniyor

Kursiyer Malzemesi Nasil Karsilaniyor? n %

Kursiyerler Kendileri Karsiliyor 1 9.1

Kuliip Bitgesinden Karsilaniyor 6 54,5

Kursiyerlerden Aidat Alinarak

Karsilaniyor 4 36,4
; 0 0

Sponsorlar lle Karsilaniyor ]

Futbol Okuluna Yapilan Yardimlar lle 0 0

Karsilaniyor

Toplam 11 100,0

Tablo 7°de kursiyerlerin futbol okulunda kullandiklar1 malzemelerin %54,5
ile kuliip biitcesinden karsilandigi, geri kalanlarinin %36,4’iiniin kursiyerlerden aidat
alinarak karsilandigr ve %9,1’inin de kursiyerlerin direk kendilerinin karsiladig

gorilmektedir.
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Tablo 8: Futbol Okulu Calismalar: Nerede Yapiliyor

Calismalar Nerede Yapilyor n %
Kuliip Sahasinda 3 27,3
Diger Kurumlarin Sahalarinda 3 21.3
Ozel Hali Sahada S 45,5
Spor Salonlarinda 0 0
Diger Saha ve Alanlar 0 0
Toplam 11 100,0

Tablo 8’de kuliiplerin futbol okulu ¢alismalarin1 %45,5 ile 6zel hali sahalarda
yaptigl, %?27,3’iniin kulip sahasinda ve %27,3’liniin de diger kurumlara ait

sahalarda yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 9: Anket Formunu Dolduran Kisi

Formu Dolduran n %
Kuliip Bagkani 2 18,2
As Baskan 0 0
Yénetim Kurulu Uyesi 1 91
Kuliip Miidirii 0 0
Kullip Antrendrii 8 72,7
Toplam 11 100,0

Tablo 9’da anketi kuliipleri adina dolduranlarin %72,7’sinin kuliip antrenorii
oldugu, %18,2’sinin kuliip baskani ve %9,1’inin de y6netim kurulu tiyesi oldugu

gortilmektedir.
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Tablo 10: Kuliip Baskaninin Egitim Durumu

Kuliip Bagkaninin Egitim Durumu n %
ilkogretim L 9.1
Lise 5 45,5
On Lisans ! 9.1
Lisans 4 36,4
Lisans Ustii 0 0
Toplam 11 100,0

Tablo 10’da futbol okulu uygulamasi olan kuliip baskanlarindan en fazla
%45,5 ile lise, %36,4’1 lisans, %9.1°1 6n lisans ve %9,1’inin de ilkogretim mezunu

oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Kuliip Baskam Ka¢ Yildir Gorevini Yiiriitiiyor

Calisma Yih n %
0-1 Y1l Arasinda 3 27,3
1-2 Y1l Arasinda 4 36,4
2-5 Yil Arasinda 3 27,3
5-10 Yil Arasinda 0 0
10 Yil Uzeri 1 9,1
Toplam 1 100,0

Tablo 11°de kuliip baskanlarindan %36,4’tintin 1-2 yildir bu gorevi
yiirtittiikleri, %27,3’niin 2-5 yildir yiiriittiikkleri, %27,3 {iniin son bir yildir bu goérevi
yiriittiikler ve sadece %9,1’inin 10 yilin iizerinde baskanlik gorevini yiiriittiigii

gorilmektedir.
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Tablo 12: Kuliip Baskaninin Asil Meslegi

Meslek Adi n %
Serbest 8 72,7
Memur G 18,2
P 1 9,1
Isci

Antrenor 0 0
Diger(Emekli vb.) 0 0
Toplam 11 100,0

Tablo 12’de kuliip baskanlarindan %72,7’sinin serbest meslekle ugrastigi,

%18,2’sinin memur oldugu ve %9,1 nin is¢i oldugu goriilmektedir.

Tablo 13: Kuliip Baskanimin Yasi

Yas n %

18-24 Yas 0 0

25-34 Yas 2 18,2
35-44 Yas 3 27,3
45-54 Yas 4 36,4
55 ve Uzeri 2 18,2
Toplam 11 100,0

Tablo 13’te, kuliip baskanlarindan %36,4 tiniin 45-54 yaslar1 arasinda oldugu,
%27,3’1iniin 34-44 yas arasinda oldugu, %18,2’sinin 25-34 yas arasinda oldugu ve
yine %18,2’sinin 55 yas tizeri oldugu, 24 yas altida kuliip baskaninin olmadigi

gortilmektedir.
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Tablo 14: Futbol Sube Sorumlusu Yonetim Kurulu Uyesinin Egitim Durumu

Egitim Durumu n %
ik gretim L 9.1
Lise 6 54,5
On Lisans 0 0
Lisans 4 36,4
Lisans Usti 0 0
Toplam 11 100,0

Tablo 14’te kuliibiin futbol sube sorumlularindan %54,5’inin lise mezunu
oldugu, %36,4’linlin lisans mezunu ve %9.1’inin ilkogretim mezunu oldugu

goriilmektedir.

Tablo 15: Futbol Sube Sorumlusu Kag¢ Yildir Bu Gérevi Yiiriitiiyor

Calisma Yili n %
0-1Yil Arasinda 3 27,3
1-2 Yil Arasinda 2 18,2
2-5 Y1l Arasinda 4 36,4
5-10 Y1l Arasinda 2 18,2
10 Yil Uzeri 0 0

Toplam 1 100,0

Tablo 15°te futbol sube sorumlularindan %36,4’linlin 2-5 yildir bu gdrevini
stirdiirdiigii, %27,3 liniin son bir yildir, %18,2’sinin 1-2 yildir ve yine %18,2’sinin

5 -10 yildir bu gorevlerini siirdiirdiikleri goriilmektedir.
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Tablo 16: Futbol Sube Sorumlusunun Asil Meslegi

Meslek Adi n %
Serbest 6 54,5
Memur ! 9.1
isci 3 27,3
Antrendr 0 0
Diger(Emekli) 1 91
11 100,0

Toplam

Tablo 16’da futbol sube sorumlularindan %54,5’nin serbest meslek ile
ugrastigl, %27,3’liniin is¢i, %9,1 nin memur ve %9,1 nin de digerleri boliimde yer

alan emekli oldugu goriilmektedir.

Tablo 17: Futbol Sube Sorumlusunun Yasi

Yas n %
18-24 Yas 0 0
25-34 Yas 3 27,3
35-44 Yas 4 364
45-54 Yas 4 36,4
55 ve Uzeri 0 0
Toplam 11 100,0

Tablo 17°de, futbol sube sorumlularindan %36,4’niin 35-44 yaslar1 arasinda
oldugu, yine %36,4’linlin 45-54 yaslar1 arasinda, %27,3’ilinlin 25-34 yaslar1 arasinda
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 18: Futbol Okulunda Gorevli Antrenor Sayisi

Antrendr Sayisi n %
1 Antrenér 4 36,4
2 Antrendr 4 36,4
3 Antrendr 1 9,1
4 Antrenér 1 9,1
5 ve Uzeri Antrencr 1 9,1
Toplam 11 100,0

Tablo 18’de kuliiplerin futbol okullarinda goérevlendirdigi antrendrlerin
dagiliminda kuliiplerden %36,4 linilin sadece 1 antrendr gorevlendirdigi, %36,4’linlin
2 antrendr gorevlendirdigi, %9,1’inin 3 antrendr c¢alistirdigl, yine %9,1’inin 4
antrendr ¢alistirdigt ve %9,1’inin de futbol okulunda 5 antrendr calistirdig

goriilmektedir.

Tablo 19: Kuliip Antrenériiniin Egitim Durumu

Egitim Durumu n %
ik gretim L 9.1
Lise 4 36,4
On Lisans 2 18,2
Lisans 3 21.3
Lisans Ustii 1 9.1
Toplam 11 100,0

Tablo 19’da kuliiplerin bas antrenériiniin egitim durumuna bakildigi ve
%36,4’niin lise mezunu, %27,3’tiniin lisans, %18,2’sinin 6n lisans, %9,1’inin lisans

iistli ve %9,1’1nin de ilkdgretim mezunu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 20: Kuliip Antrenérii Ka¢ Yildir Bu Gérevi Yiiriitityor

Calisma Yil %
0-1 Y1l Arasinda 2 18,2
1-2 Yil Arasinda 2 18,2
2-5 Y1l Arasinda 6 54,5
5-10 Y1l Arasinda 0 0
10 Y1l Uzeri 1 9,1
Toplam 1 100,0

Tablo 20°de kuliip antrendrlerinden % 54,5’inin 2-5 yildir bu gorevi

yuriittigii, %18,2’sinin 1 yildan daha az, %18,2’sinin 1-2 yildir ve %9.1’inin 10 yilin

tizerinde bu gorevi yiirlittiigli goriilmektedir.

Tablo 21: Kuliip Antrenériiniin Asil Meslegi

Meslek Adi n %
Serbest 2 18,2
Memur 2 18,2
P 2 18,2
Isci

Antrenor 4 36,4
Diger(Ogrenci) L 9.1
Toplam 11 100,0

Tablo 21°de kuliip antrenorlerinden %36.4’liniin asil mesleginin

de

antrendrliik oldugu, 18,2’sinin serbest meslek, %18,2’sinin memur, %18,2’sinin is¢i

ve %9,1’inin 6grenci oldugu goriilmektedir.
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Tablo 22: Kuliip Antrenériiniin Yasi

Yas n %
18-24 Yas L 9.1
25-34 Yas 4 36,4
35-44 Yas 3 27,3
45-54 Yag 3 27,3
55 ve Uzeri 0 0
Toplam 11 100,0

Tablo 22’de kuliip antrendrlerinden %36,4’{iniin 25-34 yaslar1 arasinda
oldugu, %27,3’linlin 35-44 yaslar1 arsinda oldugu, 27,3’linlin 45-54 yaslar1 arasinda

oldugu ve %9,1’inin 18-24 yaslar1 arasinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 23: Kuliip Antrenériiniin Sahip Oldugu Belge

Belge Adi n %
Aday Antrenér S 45,5
Alt Yapi Antrendri 2 18,2
B Lisansli Antrenér 3 27,3
A Lisansl Antrenér 1 91
Teknik Direktdr 0 0
11 100,0

Toplam

Tablo 23’te kuliip antrenérlerinden %45,5’inin aday antrendr, %27,3’iiniin B
lisansh, %18,2’sinin alt yap1 ve %9,1’inin A lisansli antrendrliik belgesine sahip

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 24: Futbol Okulunda Antrenér Ucreti Nasil Karsilaniyor

Ucret Odemesi n %
Gonalla Calistiricilarla 2 18,2
Kulup Butgcesinden 6 545
. . . 1 9,1
Kursiyerlerden Kuliibe Aidat Alinarak
Aidatin Direk Antrenére Odenmesiyle L 9.1
Sponsor ve Yardim Alinarak 1 9.1
Toplam 11 100,0

Tablo 24’te futbol okulunda goérevli antrendrlerin {icretleri konusunda
%54,5’inin  kullip biitgesinden, %18,2’sinin goniillii ¢alistiricilarla  ¢ozdigi,
%9,1’inin kursiyerlerden kuliibe aidat alinarak, %9,1’inin aidatin direk antrenore

O0denmesiyle, %9,1’inin de sponsor ve yardimlarla karsiladigi goriilmektedir.

Tablo 25: Kursiyerler Hangi Siklikla Saghk Kontroliinden Gegiyor

Sire n %

Her Ay 0 0

3 Ayda Bir 0 0

6 Ayda Bir 1 9,1

Yilda Bir 5 45,5

Sadece Kayitta > 45,5
1 100,0

Toplam

Tablo 25’te kursiyerlerin %45,5’inin sadece kayitta, %45,5’inin yilda bir kez
ve %9,1’inin 6 ayda bir kuliiplerin kursiyerleri saglik kontroliinden ge¢irdigi

gorilmektedir.
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Tablo 26: Kuliiplerin Ka¢ Futbol Okulu Calisma Grubu Var

Calisma Grubu n %
1 Grup 1 9,1
2 Grup 4 36,4
3 Grup 1 9,1
4 Grup 0 0
5 ve Daha Fazla Grup 5 45,5
Toplam 1 100,0

Tablo 26’da kuliiplerden %45,5’inin 5 ve daha fazla grupla calistigs,
%36,4’liniin 2 grupla, %9,1’inin 3 grupla ve %9,1’inin 1 grupla futbol okulu

calismalarini yiiriittiikleri goriilmektedir.

Tablo 27: Her Grupta Yer alan Kursiyer Sayisi

Grup Sayilar n %
Kisiye Ozel 2 18,2
4-8 Kursiyer 0 0
9-14 Kursiyer 2 18,2
15-19 Kursiyer ! 63,6
20 ve Uzeri Kursiyer 0 0
11 100,0

Toplam

Tablo 27°de kuliiplerin futbol okulu caligmalar1 i¢in olusturduklar1 ¢alisma
gruplarinda yer alan kursiyerlere bakildiginda en ¢ok %63,6 ile 15-19 kisiden olusan
grubun oldugu, %18,2’sinin 9-14 kisiden olusan grubun oldugu ve %18,2’sinin
kisiye 6zel gruplarda calistig1 goriilmektedir.
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Tablo 28: Her Grubun Haftalik Calisma Siireleri(Dakika)

Sire n %
120 Dakika Alti 4 36,4
120-180 Dakika 4 36,4
180-240 Dakika 2 18,2
240-300 Dakika 0 0

300 Dakika ve Uzeri 1 9,1

Toplam 1 100,0

Tablo 28’de futbol

okulu haftalik c¢alisma

saatlerine  bakildiginda,

%36,4 tintin 120 dakika alt1, %36,4’Untin 120-180 dakika arasi, %18,2’sinin 180-240

dakika aras1 ve %9,1’inin 300 dakikadan fazla ¢alisma yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 29: Futbol Okulunun A¢ilma Sebebi

Acilma Sebebi n %
Alt Yapi 11 100,0
Kuliibe Maddi Katki Saglamak 0 0
Halkin Talep Etmesi 0 0
Kuliip Prestij 0 0

0 0
Futbol Okullarinin Yayginlagsmasi
Toplam 11 100,0

Tablo 29’da kuliiplerin futbol okullarini agma sebepleri soruldugunda kuliiplerin

tamaminin alt yap1 olusturmak iizere futbol okulu agtiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 30: Futbol Okulu Uygulamasi Olan Kuliiplerin 2005-2006 Sezonunda Katildiklar1 Futbol Liglerinde Aldiklar ik Ug

Dereceli Basar: Tablosu

Kocaeli
Biiyiiksehir
Bld.Kagitspor
Kuliibii

KYOD
Spor
Kuliibii

Kadikdy
Spor
Kuliibii

Cenesuyu
Plajyolu
Spor
Kuliibii

Golciik
Harb-1s
Spor

Kuliibii

Kocaeli
Giines
Spor
Kuliibii

MAP
Kavakl
Spor
Kuliibii

Gebze
Tayfun
Spor
Kuliibii

Basaran
Spor
Kulibii

Bahgecik
Belediye
Spor
Kuliibii

Kocaeli
Spor
Kulibu

1 2 |3

112 |3

11213

1|2

1123

Stiper

Amator

1.Amator

Kiime

2.Amator

Kiime

1. Kime

AGengler

2.Kiime

Gengler

B
Gengler

Yildizlar
Ligi

Minikler
Ligi
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M.Minikler
Ligi

Tablo 31: Futbol Okulu Uygulamasi Olan Kuliiplerin 2006-2007 Sezonunda Katildiklar1 Futbol Liglerinde Aldiklar: i1k U¢

Dereceli Basar: Tablosu

Kocaeli KYOD Kadikoy Cenesuyu | Golciik Kocaeli MAP Gebze Basaran Bahgecik | Kocaeli
Biiyiiksehir Spor Spor Plajyolu Harb-Is Giines Kavakli Tayfun Spor Belediye Spor
Bld.Kagitspor | Kuliibii Kuliibii Spor Spor Spor Spor Spor Kuliibii Spor Kuliibii
Kuliibii Kuliibii Kuliibii Kuliibii Kuliibii Kuliibii Kuliibii
1 |12 |3 |1 |2 112 (312|312 |3 (|1|2 |3 |1|2|3 |1 |2 112 |13|1]2 (3|1 ]2

Stiper X

Amator

1. Amator X

Kiime

2.Amatdr

Kiime

1.Kiime X X X

AGengler

2.Kiime D|E |V |AM E|D|I |[Y|O|R

Gengler

B X X X X

Gengler

Yildizlar X X X X

Ligi
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Minikler
Ligi

M.Minikler
Ligi
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5. TARTISMA

Yapilan bu ¢alismada, Kocaeli ilindeki futbol okulu uygulamasi olan kuliipler
incelenmis ve bu kuliiplerin katildiklar futbol liglerdeki basarilar ile karsilagtirilarak
futbol okullarinin, kuliip basarisinda ki etkileri arastirilmistir.

Arastirma kapsamina giren kuliiplerin futbol okulu uygulama siirekliliklerine
bakildiginda sadece %9,1’nin 10 yilin lizerinde futbol okulu calismast yaptig1 ve en
cok %72,7 ile son 2-5 yildir futbol okulu ag¢ildig1 ve devam ettirildigi fakat son bir
yilda hi¢bir kuliip futbol okulu agmadig1 ortaya ¢ikmuistir.

Kuliip 6zelligine bakildiginda, %54,5 nin futbol kuliibii (sadece futbol bransi
olan) kullip ozelliginde oldugu, %]18,2’sinin belediye spor kuliibii ve yine
%18,2’sinin genglik spor kuliibii oldugu ve sadece %9,1’nin miiessese spor kuliibii
oldugu goriilmiistiir.

Kuliiplerin sahip olduklar1 varlik analizlerine bakildiginda, kuliiplerin
%54,5’nin  kuliip binast oldugu fakat %45,5’nin ise kullip binasi olmadig
goriilmektedir. Kuliiplerin futbol okullarindaki gorev, yetki ve sorumlulugu yazili
talimatname ile gosteren kuliiplerin %36,4 oldugu, yazili talimatnamesi olmayanlarin
ise %63,6 oldugu goriilmektedir. Futbol okullarinin %100’iide de bayan kursiyer yer
almadig gorillmistiir.

Kuliiplerin futbol okullarinda gorevlendirdigi antrenérlerin  dagiliminda
kuliiplerden 9%36,4’ii sadece 1 antrendr, %36,4’i 2 antrendr, %9,1’1 3 antrendr
calistirdigi, yine %9,1°i 4 antrenér, ve %9,1°1 futbol okulunda 5 antrendr galistirdigi
tespit edilmistir. Bu antrendrlerden %36.4°linlin asi1l meslegi antrendrliik, 18,2’si
serbest meslek, %18,2°si memur, %18,2’si is¢ci ve %9,1°1 6grencidir.

Kuliipler futbol okulu igin kursiyerin %45,5’inden sadece kayitta, %45,5’1
yilda bir kez ve %9,1°1 6 ayda bir kez saglik kontroli istedigi veya yaptirdigi
gorilmistir.

Kuliiplerin %100’# alt yap1 olusturmak tizere futbol okulunu ag¢tig1 ve futbol
okulu uygulamasi olan kuliiplerin 2005-2006 sezonunda katildiklar1 9 ayn
kategorideki futbol liglerinde 17 kez ilk iice girdiler. 2006-2007 sezonunda
tamamlanan 6 kategorideki liglerde 14 kez ilk tige girdikler goriilmektedir.
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Modern organizasyon yaklagimlarini, sistem yaklasimi, durumsallik
yaklasimi ve toplam kalite yaklasimi olmak iizere ii¢ baslikta toplamak miimkiindiir.
Toplam kalite yaklasimi igerisinde siireklilik son derece onemli bir ilkedir.
Stirekliligin  6nemini anlatacak en Onemli olaylardan biride Japonya’da Kalite
Kontrol Cemberi Biiyiik Odiilii ad1 altinda kurum ydnetimlerine verilen ddiiliin en
onemli kriterinin siireklilik olmasi1 gosterilebilir (Serarslan ve Kepoglu, 2005).

Futbol okullarina, 6zellikle futbol ihtisas kuliiplerinin yonelmesi, futbolun
gelismesi adina onemlidir. Fakat futbol oynama cagindaki tiin futbolcular aym
zamanda ogrencidirler. Okul spor kuliiplerinin hicbirinin futbol okulu agmamasi,
yetenek secimlerinin en genis katilimla yapilabilecegi okullarda futbol adina bir
eksiklik olarak goriilmektedir.

Velilerin, sahip oldugu en biiyiik varlik olan g¢ocuklarmi gonderecekleri
kuliiplerin, eksik veya yetersiz tesislerde c¢alisma yapmasi, velilerin kaygilari
sonucunda kursiyerlerin daha giivenilir bagka bransglara yonelmesine veya futbol
yapmamasina neden olabilmektedir.

Yazili talimatnameler(yonetmelik) kuliipler i¢in oldugu kadar tiim orgiitler
icin, ulagilmast gereken hedeflerin belirlenmesinde ve elde edilmesinde katki
saglayacak etkenlerin basinda gelir. Ciinkii yazili olmayan hedefler, kisiler arasinda
degisik yorumlara ve anlamalara neden olabilir.

Cocugun egitimi okulda ve ailede ayn1 zamanda siirlip gider. Her iki kurulug
birbirini tamamlar. Bu kuruluslar ¢ocuklarin basarisi i¢in, kurumlarinda yer alan
Ogrencilere, bir biitiin olarak, aymrim yapmadan esit mesafede egitim verilmelidir
(Ozmen, 1999). Bu esit mesafeyi tiim spor branslarinda gérmeye alistigimiz bayan
futbolcular iginde gosterilmesi durumunda, kiz 6grencilerin bu brans ile kiigiik
yaslarda tanigsmasi, ilerleyen donemlerinde, futboldaki basarilar agisindan son derece
onemlidir.

Cocuk ve gencleri spora tesvik etmeden Once kuliiplerin uygun ¢alisma
sahalarini, giivenlik ve saglik tedbirlerini yerine getirmesi onemlidir. Saglik tedbiri
icin On saglik testi ve caligmalar siiresincede periyodik saglik kontrollerinin

yapilmasi, kursiyerler icin hayati 6neme sahiptir.
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Futbol okullar1 sayesinde kuliiplerin skorsal basarilarinda 6nemli yer tutan
futbol alt yap1 caligmalarinin ayn1 zamanda kuliiplerin kurumsal kimlik kazanma

caligmalar1 arasinda da 6nemli yer tutmaktadir.
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6. SONUC ve ONERILER

6.1. Sonuclar

Kuliiplere uygulanan anketlerden elde edilen verilere gore kuliiplerden
%9,1’inin 10 yilin {izerinde futbol okulu uygulamasini devam ettirmektedir. Buna
ragmen Kocaeli’nde sadece 11 kuliibiin futbol okulu agmasi ve bunlarin %100 niin
futbol okullarini alt yap1 olusturmak igin actiklar1 tespit edilmistir.

Kuliipler arasindan %54,5 ile “futbol kuliipleri”nin en ¢ok futbol okulu
actiklari, diger miiessese ve gencglik spor kuliiplerinin %45,5 ile ikinci sirada yer
aldigt ve “okul spor kuliipleri”nden higbirinin ise futbol okulu uygulamasinin
olmadig1 belirlenmistir.

Kuliiplerin sahip olduklar1 varlik analizlerine bakildiginda, kuliiplerin sadece
%354,5’nin kullip binas1 oldugu fakat %45,5’nin ise kullip binasinin olmadig
goriilmektedir. Kullip binast olmayan kuliiplerin, futbol okulu uygulamalarina
kursiyer bulmadaki sorunlarin ¢oziimii i¢in glinlimiiz modern kuliip yOnetiminin
vazgecilmezi olan sponsorlugun kuliiplerin %0 oraninda hi¢ kullanilamadig: tespit
edilmistir.

Kuliip antrendrlerinin %45,5°1 aday antrendr, %27,3’1 B lisansl, %18,2’si alt
yap1 ve %9,1°1 A lisanshi antrendrliik belgesine sahip oldugu belirlenmistir.

Kuliiplerin sadece %54,5 nin kuliip binasi oldugu, futbol okulu ¢alismalarini
yaptiklar1 tesislerin %72,7’sinin soyunma odalarina ve %45,5 miistakil futbol
sahasina sahip olduklar1 ve futbol okulu calismalarim1 %45,5 ile 6zel hali1 sahada,
%27,3’1 kuliip sahasinda ve %27,3’tiniinde diger kurumlara ait sahada yaptiklar
belirlenmistir.

Kuliiplerin  futbol okullarindaki gorev, yetki ve sorumlulugu yazil
talimatname ile gosteren kuliiplerin sadece %36,4 oldugu, %45,5’inin futbol okuluna
kabulde yetenek se¢imi yaptiklarini ve %100°niin hi¢ bayan kursiyeri olmadig tespit
edilmistir.

Futbol okulu olan kuliiplerin, kuliip bagskani, kuliip yoneticisi ve antrenorleri

incelendiginde egitim agisindan lise ve lisans seviyesinde egitim aldiklari, yas
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ortalamalarinin 25-45 arasinda oldugu ve 6nemli ¢ogunlugunun bu gorevlerinde yeni
olduklar1 goriilmiistiir.

Futbol okulu uygulamasi olan kuliiplerin 2005-2006 sezonunda katildiklari,
Stiper Amatér, 1. Amator Kiime, 2. Amator Kiime, 1. Kiime A Gengler, 2. Kiime
Gengler, B Gengler, Yildizlar, Minikler ve Mini Minikler olmak {izere 9 ayr1 futbol
liglerinde 17 kez ilk tige girdiler. 2006-2007 sezonunda tamamlanan Siiper Amator,
1. Amatoér Kiime, 2. Amator Kiime, 1. Kiime A Gengler, B Gengler ve Yildizlar
olmak iizere 6 kategorideki liglerde 14 kez ilk {ige girerek basar1 sagladiklari

belirlenmistir.
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6.2. Oneriler

Elde edilen sonuglarin 15181nda;

1. Kuliplerin tamaminin futbol okullarini, alt yap1 olusturmak igin uyguladiklari
ve bu kuliiplerin 6zellikle yildizlar, minikler ve mini minikler liglerinde ilk
tice girerek basar1 sagladigr ve bundan dolay1 diger kuliiplerinde alt yap1
gereksinimlerini karsilamak {izere futbol okulu uygulamalarina baslamalari
yararli olabilir.

2. Futbol okuluna katilan kursiyerlerin yeterince saglik kontroliinden
gecirilmedigi, dzellikle sadece kayitta saglik raporu istendigi, fakat “il Spor
Merkezleri Yonetmeligi’nce en az 3 ayda bir saglik kontroliiniin yaptirilmast
yararlt olacaktir.

3. Milli bir sorun olarak bayan futbolunda geri kalmisligimizin ¢oziimiinde
kullanilmak {iizere bayan kursiyerler i¢in de futbol okulu agilmasi faydali
olabilir.

4. Giliniimiiz modern kuliip yonetiminin vazgecilmezi olan sponsorlugun, futbol
okullar1 galismalarinda sadece bir kuliip tarafindan ve sadece antrenor
ticretini karsilamak tizere kullanildigi, oysaki kuliipler, saha sorunu, malzeme
sorunu ve tesis sorunlarini sponsorluk ¢aligmalari ile ¢ozebilir.

5. Futbol okullarinin gorev yetki ve sorumlulugunu belirleyecek yazili kuliip
talimatnamelerinin kuliiplerce hazirlanmasi yararli olacaktir.

6. Futbol 6grenimi igin yetersiz olan hafta sonu futbol okullar1 disinda, futbol
okulu ¢esitliliginin artirilmast ve bunun i¢in yarim giin, tam giin ve tlim giin
futbol okulu uygulamalarinin baslatilmasi yararl olacaktir.

7. Futbol okulu caligma saatlerinin futbol alt yapi ¢aligmalar1 igin yetersiz
oldugu ve artirilmasi gerektigi ve teorik ders anlattiminin da yapilabilecegi

tesis sorununun kuliiplerce ¢ozlilmesi yararli olacaktir.
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2005/2006 SEZONU GRUPLARINDA SAMPiIYON OLAN, BiR UST LIiGE TERFi

EDEN VE TERFi MUSABAKALARINA KATILMAYA HAK KAZANAN

SAMPiIYON TAKIM
Korfez Bld.Spor

GRUP SAMPIYONLARI
B.Derbent Bld.Spor

Darica Kalespor

Kosekoy Bld.Spor
Mustafapasaspor

GRUP SAMPiYONLARI
Bekirderespor
Kadikdyspor

MAP Kavaklispoir

Kocaeli Giinesspor
Kizderbent Bld.Spor
Tavsanlispor

Gebze Tayfunspor

GRUP SAMPIYONLARI
K.B.Seh.Bel.Kagitspor
Cayirova Bld.Spor
Cotanakspor

Korfez Bld.Spor

Kocaeli Giinesspor
Uzungiftlik Bld.Spor
Karamiirselspor
Saraybahgespor

TAKILMLAR

SUPER AMATOR LiGi

3.LIG’E TRFi MUS. KATILAN TAKIMLAR
Korfez Bld.Spor

Suadiye Bld.Spor

Hereke BIld.Y1ldiz Spor

Alikahya Bld.Spor

Derince Bld.Spor

1.AMATOR KUME

SUPER AMATOR LiGE YUKSELEN TAKIMLAR

B.Derbent Bld.Spor
Kullarspor

Darica Kalespor
Masukiyespor
Kosekdy Bld.Spor
Karadeniz Cayspor
Mustafapasaspor
Cayirova Bld.Spor

2. AMATOR KUME

1.AMATOR LIiGINE YUKSELEN TAKIMLAR
Bekirderespor

Kadikdyspor

MAP Kavaklispor

Kocaeli Giinesspor

Kizdrbent Bld.Spor

Tavsanlispor

Gebze Tayfunspor

Yavuzspor

1.KUME A GENCLER LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR
Kocaeli Giinesspor

Uzungiftlik Bld.Spor

Cenesuyu 1.Y.Spor

Saraybahgespor



GRUP SAMPIYONLARI
Yesilovaspor

Karadeniz Ciftlikspor
Kurugesme Bld.Spor
Bahgecik Bld.Spor
Camcukurspor
Beylikbagispor

GRUP SAMPIYONLARI
Harb_isspor
Golciikspor

Korfez Esenspor
Uzungiftlik Bld.Spor
Demirspor
Kocaelispor

Kocaeli Giinesspor
Saraybahcgespor
Gebzespor

Dilovasi Bld.Spor

GRUP SAMPIYONLARI
Gebzespor

Golciikspor

Camgukurspor

Korfez Bld.Spor
Demirspor

Uzungiftlik Bld.Spor
B.Derbent Bld.Spor
Kocaelispor

2.KUME GENCLER LiGi

1.KUME GENCLER LiGINE CIKAN TAKIMLAR
Yesilovaspor

Karadenizgiftlikspor

Kurugesme Bld.Spor

Bahgecik Bld.Spor

Camgukurspor

Beylikbagispor

Karadeniz Cayspor

Dilovas1 Bld.Spor

Zaferspor

B-GENCLER LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR
Demirspor

Kocaelispor

Korfez Bld.Spor

Darica G.B.Spor

YILDIZLAR LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR
Gebzespor

Demirspor

Golctikspor

Kocaelispor



GRUP SAMPiIYONLARI
Uzungiftlik Bld.Spor
Korfez Bld.Spor
K.B.Seh.Bel.Kagitspor
Sirintepespor

KYODspor

Golciikspor
Karmiirs.Barbarosspor
Gebzespor

Gebze Tayfunspor

GRUP SAMPIYONLARI
Demirspor

Derince Bld.Spor
Harb_isspor

KYODspor
K.B.Seh.Bel.Kagitspor
Tekspor

MINIKLER LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR
Darica G.B.spor

Gebze Tayfunspor

Gebzespor

KYODspor

MINi MiNIKLER LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR
K.B.Seh.Bel.Kagitspor



2006/2007 SEZONU GRUPLARINDA SAMPiYON OLAN, BiR UST LiGE TERFIi
EDEN VE TERFi MUSABAKALARINA KATILMAYA HAK KAZANAN

TAKILMLAR
SUPER AMATOR LIiGi
SAMPiIYON TAKIM 3.LIG’E TRFi MUS. KATILAN TAKIMLAR
Korfez Bld.Spor Korfez Bld.Spor
Suadiye Bld.Spor Suadiye Bld.Spor

Derbent Bld.Spor
Alikahya Bld.Spor
Kosekoy Bld.Spor

1.AMATOR KUME

GRUP SAMPIYONLARI SUPER AMATOR LiGE YUKSELEN TAKIMLAR
TEKSPOR TEKSPOR
YUVACIK BELEDIYESPOR YUVACIK BELEDIYESPOR
BEKIRDERESPOR BEKIRDERESPOR
SEKERPINAR BELEDIYESPOR SEKERPINAR BELEDIYESPOR
IHSANIYE DOGANSPOR
TAVSANLISPOR
2.AMATOR KUME
GRUP SAMPiYONLARI 1.AMATOR LIiGINE YUKSELEN TAKIMLAR
ACISU BLD.SPOR ACISU BLD.SPOR
SEYMEN KARSIYAKASPOR  SEYMEN KARSIYAKASPOR
KORFEZ HEREKESPOR KORFEZ HEREKESPOR
SARAYBAHCESPOR SARAYBAHCESPOR
DERINCE G.B.SPOR DERINCE G.B.SPOR
KAVAKLISPOR KAVAKLISPOR
ARAPCESMESPOR ARAPCESMESPOR
MOLLAFENARISPOR MOLLAFENARISPOR
CUBUKLUSPOR
HACI HIZIR SAFAKSPOR
NUSRETIYESPOR
YAZLIKSPOR
TURGUTSPOR
KARAMURSEL 1.Y.
ZAFERSPOR

GEBZE KARADENIZSPOR



GRUP SAMPiIYONLARI
K.B.S.BLD.KAGITSPOR
UZUNCIFTLIK BLD.SPOR
[HSANIYESPOR
SARAYBAHCE SPOR
G.BEYLIKBAGISPOR
KARADENIZ CAYSPOR

GRUP SAMPIYONLARI
Devam ediyor

GRUP SAMPIYONLARI
KORFEZ HEREKESPOR
KORFEZ BELEDIYESPOR
KOCAELISPOR
DEMIRSPOR
BARBAROSSPOR

HARB iS SPOR

1.KUME A GENCLER LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR
Elemeler devam ediyor

2.KUME GENCLER LiGi

1.KUME GENCLER LiGINE CIKAN TAKIMLAR

B-GENCLER LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR
KOCAELISPOR

DEMIRSPOR

HARB_ISSPOR

DARICA GENCLERBIRLIGI

DARICA GENCLER BIRLIGISPOR

GEBZESPOR

GRUP SAMPIYONLARI
K.B.SEH BEL. KAGITSPOR
KOCAELISPOR
DEMIRSPOR

DERINCE BELEDIYESPOR
GOLCUKSPOR
GEBZESPOR

GRUP SAMPiYONLARI
Devam ediyor

GRUP SAMPIYONLARI
Devam ediyor

YILDIZLAR LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR
GEBZESPOR

HARB_ISSPOR

UZUNCIFTLIK BLD.SPOR

GOLCUKSPOR

MINIKLER LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR

MINi MINIKLER LiGi

TURKIYE SAMP. KATILAN TAKIMLAR



