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OZET
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Zaman Yénetimi Becerileri ile is Doyumu
Arasindaki iliskinin Incelenmesi (Kocaeli ili Ornegi)
Amag: Kocaeli il genelinde gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinin zaman
yonetimi becerilerini belirlemek ve becerileri ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi

saptamaktir.

Yoéntem: Arastirma grubunu, 2016 - 2017 egitim-6gretim yilinda Kocaeli il
merkezi ve ilgce okullarinda gorev yapan 124 kadin, 138 erkek toplam 262 goniillii beden
egitimi Ogretmeni olusturmustur. Veri toplama araci olarak, Britton ve Tesser (1991)
tarafindan gelistirilen, Alay ve Kocak tarafindan (2003) Tiirkceye uyarlanan “Zaman
Yonetimi Envanteri ve Weiss, Davis, England ve Lofguist (1967) tarafindan gelistirilen
Olcek Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari
yapilan “Minnesota Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen verilerin ¢dziimlemesi
SPSS 21.0 paket programinda yapilmistir. Verilerin normal dagildigr goriilmiistir.
Istatistiksel gosterimlerde aritmetik ortalama, standart sapma degerleri sunuldu. Ikili
karsilastirmalarda Independent-Samples t test, ¢coklu karsilastirmalarda One Way Anova,
farkliligin kaynaginin belirlenmesinde ise Post Hoc testlerden Tukey testi, zaman yonetimi
ve is doyumu verilerin arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Sperman Korelasyon Testi
kullanilmistir. Verilerin analizi %95 giiven araliginda, p<0.05 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir.

Bulgular: Genel zaman yonetimi ile i¢sel doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif
yonde anlaml bir iligski saptanmistir (r=0.277; p<0.01). Genel zaman yonetimi ile dissal
doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir (r=0.122;
p<0.05). Genel zaman yonetimi ile genel is doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlaml bir iligki saptanmustir (r=0.233; p<0.01).

Sonug¢: Beden egitimi 6gretmenlerin yiliksek seviyede zaman yonetimi becerilerine
ve i$ doyumuna sahip olduklarini goriilmektedir. Beden egitimi 0gretmenlerinin zaman
yonetimi becerileri ile is doyumu arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, beden egitimi Ogretmenlerin zaman yonetimi
becerileri artik¢a is doyumlar1 da artmaktadir. Zaman yonetimi becerilerine sahip olan
beden egitimi 6gretmenlerin is doyumlarinin yiiksek olmasi mesleklerini severek yaptiklari
ve islerinden memnun olduklar1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, beden egitimi, zaman ydnetimi, is doyumu



ABSTRACT
An Analysis of the Relationship between Physical Education Teachers' Time
Management Skills and Job Satisfaction (Kocaeli Province Case)
Objective: The purpose of this research is to determine the time management skills
of physical education teachers working in Kocaeli province and to determine the

relationship between their skills and job satisfaction.

Method: The research group consists of a total of 262 volunteer physical education
teachers, 124 female and 138 male, working in Kocaeli Provincial center and district
schools in 2016 - 2017 academic year. "Time Management Inventory" developed by
Britton and Tesser (1991), adapted by Alay and Kogak (2003) to Turkish and "Minnesota
Job Satisfaction Scale" developed by Weiss, Davis, England and Lofguist (1967), adapted
to Turkish and tested for validity and reliability by Baycan (1985) were used in the
research. The analysis of the obtained data was done with SPSS 21.0 package program.
The data is normally distributed. Arithmetic mean, standard deviation values were
presented in statistical representations. Sperman Correlation Test for relationship between
time management and job satisfaction, the Independent-Samples t test for binary
comparisons, One Way Anova for multiple comparisons, Tukey test from Post Hoc tests
were used to determine the source of difference. Analysis of the data was assessed at 95%

confidence interval, p <0.05 significance level.

Findings: There was a significant positive correlation between general time
management and internal satisfaction at low level (r = 0.277; p <0.01). There was a
significant positive correlation between general time management and external satisfaction
at low level (r = 0.122, p <0.05). There was a significant positive correlation between

general time management and overall job satisfaction at the low level (r = 0.233; p <0.01).

Conclusion: It is seen that physical education teachers have high level of time
management skills and job satisfaction. It is observed that there is a positive correlation
between the time management skills of the physical education teachers and the job
satisfaction at the low level. In this context, as the time management skills of the physical
education teachers improve, their job satisfaction also increases. It can be said that physical
education teachers who have time management skills have high job satisfaction, they enjoy

their profession and are satisfied with their work.
Key words: Teacher, physical education, time management, job satisfaction
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1. GIRIS

Ogretmenlerin dzel ve mesleki hayatinda basarili olmasim etkileyen bircok etken
bulunmaktadir. Bu etkenlerden biri de zamam iyi ydnetme becerisine sahip olmaktir.
Sozciik anlami olarak, “zaman, olaylarin ge¢misten bugiine gelip gelecege dogru birbirini
takip ettigi kesintisiz bir siirectir” (Smith 2007). Dolayisiyla zaman, yasamimizda olduk¢a
onemli olan, yaptigimiz calismalar ve isler lizerinde baski kuran, bizleri siiratle ¢alismaya
yonlendiren bir kavram olarak bilinmektedir. Zamani1 yonetmekte bilgelik isteyen belli
basl teknikleri isteyerek hareket etmeyi de gerektiren bir durumu ortaya ¢ikarmaktadir
(Ozgelik 2006). Bu sebeple zamani en verimli sekilde degerlendirme algis1 “Zaman
Yonetimi” anlaminmi ortaya ¢ikarmaktadir. Zaman yoOnetimi, bireyin kisisel ve mesleki
yasaminda hedeflerine etkili ve verimli bir sekilde ulasabilmesi i¢in planlama, organize
etme ve kontrol etme gibi yonetim fonksiyonlarini kendi etkinliklerine uygulama siirecidir.
Zamanini iyi yoneten bireyler, kendi 6zel aktivitelerine daha ¢ok zaman ayirabildikleri gibi
mesleki is hayatinda da hedeflerine etkili ve verimli bir sekilde ulasabilirler (Kocabas ve
Erdem 2003). Ogretmenlerin zaman ydnetimi becerilerinin incelenmesi, 6gretmenlik
mesleginin dogast geregi Oonemlidir. Ciinkli 6gretmenlik, planli olmayi, zamani1 verimli
kullanmay1, olabildigince zaman tuzaklarindan uzak durmayr gerektiren bir meslektir.
Zamani iyi yoOnetebilen 6gretmen, mevcut zamanda daha c¢ok is yaptig1 gibi zamandan
tasarruf saglayarak zaman baskisini iizerinde hissetmez ve daha az gerilim yasar. Bu da
yaptig1 isin kalitesini artirir ve isinden doyum saglamasina neden olur. Is doyumu, bireyin
yaptigi isle ilgili olarak kendisini iyi hissetmesidir (Gibson ve dig. 2012). Izgar (2000) is
doyumunu, “kisinin isinden mutlu olmasi, haz almas1” olarak nitelemistir. Ogretmenlerin
orgiitsel etkisi agisindan oynadigi rollerin onemini de dikkate alinarak beden egitimi
Ogretmenlerinin is doyumu, tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir husustur.

Literatiir incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin sahip olmalar1 gereken
zaman yonetimi becerileri ile ilgili ¢alismalarin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda
arastirmamizda beden egitimi 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri ile i3 doyum
diizeyleri arasindaki iligkilerle ilgili 6nemli bulgular elde edilecegi diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla da bu arastirma beden egitimi Ogretmenlerinin, etkili ve verimli zaman
yonetimi konusunda kendisini gelistirmesine katki saglayacak hem de yetistirdikleri
Ogrencilerin zamani iyi yonetebilme becerilerini gelistirmelerine ve 6grenmelerine katki

saglayabilir.



Bu aragtirmadaki temel amag, Kocaeli il genelinde gérev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin zaman yoOnetimi becerilerini belirlemek ve becerileri ile is doyumlar1
arasindaki iliskiyi saptamaktir. Ayrica ¢alismada 6gretmenlerin zaman yonetimi becerileri
ve i doyumlar1 ile bazi demografik degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak

amaclanmistir.

1.1. Zaman Kavrami ve Onemi

Zaman; tanimlanmasit kolay olmayan, farkli yorumlar yapilabilen, hatta
felsefecilerinde “Diinyada en uzun ve en kisa olan, en yavas ve en hizli hareket eden, hem
hi¢ alaka duyulmayan, hem de iiziintii verebilen, o olmayinca hi¢ bir sey yapilamayan
seydir” (Sabuncuoglu ve Pasa 2002). Zaman, TDK’nin giincel Tiirk¢e sozliigiinde “bir
isin, bir olusun ic¢inde gectigi, gececegi veya gecmekte oldugu siire, vakit” olarak
tanimlanmistir. Belirlenmis olan an, ¢ag, mevsim gibi tanimlamalar da mevcuttur (Tiirk Dil

Kurumu 2018).

Zaman kavrami lizerine bilim adami, yazarlar ve bilgeler bir¢cok tanimlamalar
yapmiglar ve farkli anlamlar yliklemislerdir. Abraham Cowley “Geg¢mis ve gelecek yoktur,
sonsuz bir simdi vardir” diye tanimlar. Benjamin Franklin “Kaybedilen zaman bir daha
asla bulunamaz” diyerek zamanin 6neminden bahsetmektedir. Zaman hayattir, simdi
elimizde olan tek sey su andir (Roesch 2007). Newton zamanin mutlak oldugunu
belirterek, “zaman evrenin var olsa da olmasa da olustugunu” sdyler. Leibnitz ise
Newton'un tanimini alt {ist ederek "zaman, kendi basina bir varlik degil, olaylar sirasidir"
olarak tanimlamistir. Leibnitz’in goriisii bagimsiz bir varlik olmadig: Einstein tarafindan
desteklenmistir. Smith ise zamani, "olaylarin ge¢misten bugiine gelip gelecege dogru
birbirini izledigi bir siire¢ olarak tanimlasa da zaman kavrami konusunda ortak bir tanimda
birlesilememistir (Smith 2007). Zaman genellikle “bir 6l¢ii birimi olarak, uzaklik, yakinlik,
gecmis ve gelecek” anlamlarini igerir. Kullanilan “diin” ve “bugiin” kelimeleri belli bir
siireyi ifade etmektedir. Zaman, evrendeki tiim cisimlerin hareketleri esnasinda,
birbirlerine gore konum degisikliginin olmasi i¢in gegen siire olarak tanimlanabilir
(Giirbiiz ve Aydin 2012). Tanmimlamalardan anlagildigi iizere zaman kavrami kolay
tanimlanamayan bir kavramdir. Zaman, giiniimiiziin hizla akan yasam i¢inde hepimizin
sorunudur. Bir giinli yirmi dort saatten fazla yagamak olanaksiz olduguna gore akip giden
zamani daha verimli ve organize bir bi¢imde kullanmaya c¢alismaktan bagska

yapabilecegimiz bir sey yoktur (Kiigilk 2010). Zaman degerli bir kaynaktir. Zaman



yaklagim tarzi ve kullanma bi¢imi basar1 ya da basarisizligin arasindaki ibreyi belirleyecek,

bireyin saglikli ya da gergin, depresif biri olmasina neden olacaktir (Smith 1998).

Zaman; alip da satamayacagimiz, kimseyle paylasamayacagimiz, fazlasina ya da
daha azina sahip olamayacagimiz bir kaynaktir. Baz1 kaynaklarin yerine bir bagka kaynag:
koyabilirken zamanmn yerine baska bir kaynag koyamayiz. Ornegin insan giicii yerine
makineyi kullanabiliriz. Ama zaman ikame edilemeyen bir kaynaktir. O halde zaman bizim

icin bir yasamdir, diyebiliriz (Sabuncuoglu ve dig. 2010).

Zamanin tek bir davranisi vardir. Toplanamaz, tekrarlanamaz, depolanamaz ve
durmadan akar. Insanoglu sinirli bir hayata sahip oldugu i¢in zamam verimli kullanmak
zorundadir. Zamani olmadigindan yakinan insanlarin bir¢ogu zamani iyi kullanmasin
bilmeyenlerdir. Diger kaynaklar gibi, zaman da etkili bir bicimde degerlendirilebilir veya
bosa harcanabilir (Mackenzie 1989). Zaman her giin kendisini yenilenen ve insana
saglanan biiyiik bir mucizedir (Iscan 1999). Zaman nakitle dogrudan baglantilidir. “Vakit
nakittir” sdzli zamanin kiymetini anlatmak i¢in kullanilsa da, zaman nakitten daha kiymetli
bir kaynaktir (Celik ve Akatay 2009). Benjamin Franklin, 1745’te geng tiiccarlara
tavsiyelerde bulunmak iizere yazdigi “Advice to a Young Tradesman” isimli kitabinda

“Unutmayin ki vakit nakittir” demektedir (Adair 2006).

1.2. Zamanin Tiirleri

Zamanin anlami ve tiirleri, farkli ortamlar ya da varliklara gore degislik
gostermektedir. Zaman tiirleri {ig tiir baslik altinda incelenmistir. (Celik ve Akatay 2009).

* Gergek (Objektif) Zaman

* Psikolojik (Siibjektif) Zaman

« Biyolojik (Iggiidiisel) Zaman

1.2.1. Gerc¢ek (Objektif) Zaman

Fiziksel etkisi olabilen zaman objektif yani gercek zamandir. Zamanin bu etkisini
daha giizel kavrayabilmek icin, zaman birimlere boliinmiistiir: salise, saniye, dakika, saat,
giin, hafta, ay, mevsim, yil, yiizyil gibi. Saatle Olciilebilen gercek(reel) zaman olan bu
stireler psikolojik zaman algisinin disinda herkes i¢in ayni olan zamandir. Zaman
yonetiminde yonetilmesi gereken zaman da objektif zamandir. Ciinkii is akislari,

faaliyetler, plan ve programlar objektif zaman gercevesinde gerceklesmektedir. Kisaca
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zaman yonetimi eyleminde asil amag, gergek zaman dilimi igerisinde yapilmasi gereken
islerin daha fazla ve yararli olacak sekilde bu dilimlere sigdirilmasidir (Tutar 2015).
Objektif yani gercek zamanin kaynagi diinyanin kendi etrafinda ve gilines etrafinda
donmesidir. Bu dongili sonucunda gece-giindiiz ve mevsimler olusur. Yani bu durum ister
kuzeyde ister giineyde olan insanlar i¢in ayni manaya gelmektedir. 1 saat her iki
yarimkiirede yasayan insanlar i¢in 60 dakika, bir dakika da 60 saniyedir. Kisaca gercek
zaman herkes i¢in esit oranda siireyi kapsamaktadir (Ark¢1 2014).

1.2.2. Psikolojik (Siibjektif) Zaman

Daha once de vurgulandigr gibi gercek zamanla algilanan zaman farklilik gosterir.
Insanlar cesitli karakterlere ve psikolojilere sahip oldugundan algilanan zaman da buna
gore degismektedir. Algilanan zaman psikolojik zaman olarak da tanimlanabilir ve gercek
zamanin insan {izerindeki etkilerinin farkli sonuglar1 halinde ortaya ¢ikar. Psikolojik agidan
sikintili bir zaman dilimi i¢inde olundugunda, bu zaman stres kaynagi olusturabilir ve
insanlar, iizerlerinde bunun olumsuz etkisini direk hissederler (Bayramli 2015). Siibjektif
zaman yani kisiye Ozel algilanan zaman nedeniyle yetenekler zayiflayabilir. Yerine
getirilmesi gereken sorumluluklar1 yetistirememe diisiincesi insanlar iizerinde baski
olusturur ve bu psikolojik zaman algisi ile dogrudan baglantilidir. Fakat siibjektif zaman
her zaman gercek zamandan daha az zamana sahip olundugu algis1 yaratmaz, insanlar
bazen daha fazla zaman var gibi algilarlar. Zaman yonetimi bir diger acidan da psikolojik
zamanin ger¢ek zaman dengesine gére uyumunun saglanmaya ¢alisilmasidir (Tutar 2015).
Ozetle, siibjektif zaman tiiriinde bireyler saatin ne gosterdigine bakmadan gecen siirenin
kisa veya uzun olmasina karar verir. Bu da onlarin moral durumuna gore degisiklik

gostermektedir (Glimiisgiil 2013).

1.2.3. Biyolojik (I¢giidiisel) Zaman

Zaman canlilar lizerinde biyolojik etkiler de yaratir. “Viicut saati” diye tanimlanan
kavram insan yasamini diizenler, bazi organlarin fonksiyonlarini zamaninda ¢alistirmasini
saglar. Uyku saati, yemek yeme gibi aligkanliklar viicut saati ile yerine getirilir. Bu
literatiirde “biyolojik saat” olarak tamimlanir. Biyolojik zaman siibjektif zamanin bir
cesididir. Bazen bireyler sabah uyanmak i¢in kurduklari alarm ¢almadan uyanir. Bunun
nedeni bir siire bu saatlerde uyanma aligkanliginin alisilana karsi duyarli olmasi, yani viicut
saatinin uyarilmasi ile ilgilidir. Eger her giin biraz uyuma ve uyanma saati degistirilirse

viicut buna bagli olarak yeni biyolojik saat programina kendisini ayarlayacaktir (Bayramli



2015). Canlilarin igsel dengelerini saglayan dogal bir ritim olan biyolojik zaman DNA
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir (Tengilimoglu ve dig. 2015). Herkes i¢in ayni olan 7
gercek zamandan farkli olarak bireylerin biyolojik zamani kisisel yani kendilerine 6zgiidiir
(Ozdemir 2006). Zamanin biyolojik etkileri olumsuz sonuglar da dogurabilir. Bunun
karsiliginda insanlar, zamani dogru yoneterek viicut saatleriyle ger¢ek zaman arasinda
saglam bir denge kurmalidirlar. Biitiin bunlar zaman yonetiminin insan hayatinda c¢ok

onemli oldugunu bir daha vurgulamaktadir (Tutar 2015).

1.3. Zaman Yonetimi Cesitleri

Zaman yOnetimini, kisisel zaman yOnetimi ve i§ zamaninin yonetimi olmak {izere

iki baslik altinda toplayabiliriz.

1.3.1. Kisisel zamanin yonetimi

Zamani iyi yonetmek; bireyin kavrama giicliyle dogrudan orantilidir (Haynes
1999). Zaman, kumasimiza hayatimiza dokunan mekiktir. Bu donemde kazandigimiz
egemenlik, insam1 en iist diizey yeteneklere tasir. Basariya ve barisa, katildigi giinii
tamamlayan bir bireyin uyumlu bir sekilde yerine getirdigi ve On g¢aligmalarini yaptig
hicbir sey olamaz (Schreiber 1989). Bireyin kisisel zamanini iyi kullanmasi, kisinin
yasamini kontrol altinda tutabilmesi manasimma gelmektedir. Bunlar kisinin psikolojik,
saglikli olarak gelisebilmesi ve basarili olabilmesi i¢in 6nemlidir (Eldeleklioglu 2008).
Kisisel zaman tiim yoneticilerin esit olarak sahip oldugu ve orgiit i¢cinde, orgiit disinda
bireyin kendisiyle ilgili etkinlikleri i¢in harcadigi zamandir. Bir orgiitteki yonetici yetki
devri gergeklestirirse, kendisine tahsis edecegi siire artar. Yoneticinin orglitte kendisi igin

ayirdigi bu siire, kurumun verimliliginin artmasina katkida bulunacaktir (Toksoy 2010).

1.3.2. is zamammn yénetimi

Zaman, insanoglunun caglar boyunca kithigindan en ¢ok yakindigi kaynaklar
arasindadir (Ozgelik 2006). Profesyonel anlamda ¢alisma yapan herkes zamanm akillica
planlayip, etkin ve verimli bir bi¢imde kullanmak zorundadir. Ciinkii zaman, tasarruf
edemedigimiz, 6diing alamadigimiz, ¢ogaltamadigimiz, sadece kullandigimiz aktifimiz
veya varligimizdir (Celik ve Akatay 2009). Temel bilgi ve becerilerin 6grenildigi, daha
karmasik O0grenmelerin alt yapisinin olustugu ve her seyden Once 6grenmeye karsi bir
tutumun olustugu ilkokul yillar1 daha bir dSnem kazanmaktadir (Tatar 2004). Ogretmenler

her ders i¢in ayrilan belirli siire zarfinda programda belirlenmis kazanimlar1 kazandirmak



i¢in adeta zaman ile yarigmaktadirlar. Ogretmenlerin en nemli gérevi dgrencilerde etkili
ve kalict 6grenmeyi gergeklestirmektir. Bunu basarabilmenin en oOnemli asamasi

ogretmenin oncelikle ders zamanini verimli bir bigimde kullanmasidir (Ceren 2008).

1.4. Zaman Yonetimi Yaklasimlar:

Zaman yonetiminde kisisel zaman kullanilmak tizere gelistirilen cesitli yaklasimlar

vardir (Tutar 2015). Bunlar;

1.4.1. Diizenli Yasam (Kendini Toparla) Yaklasim:

Bu yaklasim, zaman yOnetiminde ortaya ¢ikan sorunlarin biiyiikk bir kisminin
hayatimizdaki diizensizlikten kaynaklandigini iddia eder. Bu yaklasgim hayatin tiim
alanlarinin diizenlenmesi kaybolmus bir seyleri aramakla zaman kaybedilmesini onler.
Zaman kazandirir, verimliligi artirir. Diizenleme zihni agar ve tertip saglar (Kibar 2014).
Diizenli ¢aligmak, zaman etkili ve verimli kullanmay1 kolaylastirir. Bu yaklagimda bireyin
iic alandaki diizenlemeye odaklanmas1 gerekmektedir. Bunlar sirasiyla nesneleri
diizenlemek, gorevleri ve insanlar1 yani ¢alisanlar1 diizenlemektir (Covey ve dig. 2006).
Etkili ve verimli sistem olusturmanin temelinde nesneleri ve insanlar arasindaki iligkileri
diizenlemek bulunmaktadir (Tengilimoglu ve dig. 2015). Ogretmenlerin calismalarin
dogru planlamasi, okulda kimi isler i¢in dgrencilerin dogru gorevlendirilmesi bi¢iminde

olabilir (Erkili¢ 2005).

1.4.2. Savasc1 (Hayatta Kalma ve Bagimsiz Uretim) Yaklasim:

Kisilerin her tiirli zaman harcattiriciya karst korunmasi ve iiretim konular1 bu
yaklasimin temelinde yer almaktadir. Onemsiz isler ve projelere yoneticiler tarafindan
gereginden fazla zaman ayrilmasi, daha ¢ok acil olan ve dncelik tasiyan islerin yapilmasini
zorlastiracaktir (Tengilimoglu ve dig. 2015). Bu yaklasim adindan da anlasildigi gibi
zaman tuzaklariyla bas etme, savasma yaklasimidir. Zamana sahip ¢ikilmasi ile kisilerin
korunmasini saglamak, verimli ve bagimsiz ¢alisabilmeyi basarmak savas¢i yaklasimin
yogunlastigr konulardir (Gozel 2009; Sabuncuoglu ve Pasa, 2002). Bu yaklagimin
teknikleri, gereksiz iletisime kapali olmak, yalniz ve rahat ortamlar tercih etmek, yetki

devretmek gibi icerikten olusmaktadir (Giirbiiz ve Aydin, 2012).

Savasc1 yaklasim ile yapilacaklara engel olan bireylerin insanlarin 6niinli agmasi
saglanabilir. Fakat goriilecek isler bu bireyleri de dogrudan ilgilendiriyorsa, isbirligine

hevessiz olduklar1 goriilebilir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002). Bu yaklasim asir1
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benimsendiginde dostlar1 kaybetme tehlikesi ile karsilastirabilir. Ancak sadece insanlardan
kaynaklanan zaman tuzaklar1 degil, bireyler kendilerinden kaynaklanan tuzaklar1 da

engellemeyi basarmalidir (Tengilimoglu ve dig. 2015).

1.4.3. ABC (Onceliklerin Siralanmasi ve Degerlerin Belirlenmesi) Yaklasim:

Bu yaklasim, “istediginizi yapabilirsiniz ama her seyi yapamazsiniz” diyen bir
yaklasimdir. Oncelikle ¢abalarin en 6nemli isler {izerinde yogunlastirilmas1 gerektigini
vurgular. Bu yaklagimda hedeflerin bilinmesi 6nemlidir. Hedeflerin bilinmesi ve ¢abalarin

hedef lizerinde yogunlagmasi basar1 ve mutlulugu getirir (Tutar 2015).
ABC yaklasiminin sagladig: kolayliklar;

I.  Kayiplari en aza indirger.
II.  Her giin etkin bir sekilde planlanir.
III.  Bir isin 6nemine gore ona vakit ayrilir.
IV.  Yapilamayacak olan is yiikii reddedilir.

V. Toplantilarda daima hazirlikli olunmay1 saglar.

Bu yaklagim, onemli isleri siraya koyarak, diizen ve ardisiklik saglar. Ayrica
yapilacak isler ile oncelikli gorevler arasindaki farki anlamamiza neden olur (Sabuncuoglu

ve Paga 2002).

1.4.4. Beceri (Zaman Yonetimi 101 Yaklasini) Yaklasimi:

Zaman yonetimi temelde bir beceri oldugunu ve bu beceriler zamaninda agisindan
onemlidir. Beceri yaklasiminda uzun ve kisa wvadeli planlar, hedef belirleme,
gorsellestirme, olumlu diistinme ve 6z motivasyon vardir. Ayrica, etkili zaman yonetimi,
diger etkili kaynaklar gibi, zamaninda ve uygun kullanimi icerir (Smith 2007). Glinlimiizde
basarili olmak i¢in yeterince calismak yetmiyor, etkili bir sekilde caligmaniz gerekiyor.
Etkin ¢aligma bilgi ve beceri ile de miimkiin olabilir. Beceriler, daha az enerji ve zaman
harcayarak isleri gormenizi saglar. Iyi zaman yonetimi de "zaman ydnetimi becerisidir

(Tutar 2015).



1.4.5.Hedef Belirleme (Basar1) Yaklasimi:

Bu yaklagim, eylemin sonunda ne yapmak istediginizi bilir ve buna goére planlama
ve caligmay1 savunur. Beceri yaklagiminda yer alan teknikler; uzun ve kisa vadeli planlar,
hedef belirleme, goziinde canlandirma, olumlu diisiinme ve kendini motive etme bu
yaklasimda da yer alir (Giiglii 2001). Diinya genelinde performans sergileyen bireyler,
ornegin sporcular genelde bu yaklagimi tercih etmektedir. Az yetenekli bireylerin 6niindeki
engelleri asarak biiyiikk yeteneklerin performanslarin1 geride birakmayr basardigi

yaklagimdir (Covey ve dig. 2006).

1.4.6. Tyilestirme Yaklagim:

Cevresel, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik nedenlere dayanarak ortaya ¢ikan bir ¢ok
sorun ve problem zaman yonetimi konusundaki sorunlarin da temelini olusturmaktadir.
Iyilestirme yaklasiminin temel amaci bu sorunlari yaratan gevresel faktorlerin yetersizligini
gidermektir (Tengilimlioglu ve dig. 2015: Giirbliz ve Aydin 2012). Bireylerin davranis
tarzim1 sekillendiren noktalar iizerine yogunlastigi i¢in iyilestirme yaklagimi yararli bir
yaklagim olmaktadir. Ciinkii tamamen sorunun kokleri iizerinde odaklanmistir. Bu da

bireylerde 6zbiling gelisimine ve ilermelere neden olabilir (Covey ve dig. 2006).

1.4.7. Kendini Akintiya Birak Yaklasimi:

Kendini akintiya birak yaklasimi zaman yonetimine ters bir hareketi icermektedir.
Ciinkii bu yaklasim ile kisi zaman1 yonetmez, kendisini zamanin dogal akisina birakarak
biitiinlesmeyi saglar (Covey ve dig. 2006: Tengilimlioglu ve dig. 2015). Bu yaklasim, igsel
benligin tutarliligi ile dogal akisin uyum saglamasi gerektigi ve bunlar birlikte ele alma
diisiincesinin iizerinde durur (Tengilimlioglu ve dig. 2015). Akintiya kapilmayr 68renen
sahislar yasamin dogal uyumuna ayak uydurabilir. Boylece dogal yasam ritmine uyumlu
bir sekilde yasayan insanlar, yasamlarim beklenmeyen firsat ve olanaklarla

zenginlestirebilirler (Giirbiiz ve Aydin,2012).

1.4.8 Sihirli Arac¢ Yaklasim:

Sihirli ara¢ yaklasimi, zaman yonetimi yaparken dogru ara¢ ve gereclerin
kullanilmasini savunur. Dogru planlamanin, dogru takvimin, dogru bilgisayar programinin,
dogru masa {istii ya da diz iistii bilgisayarin bize yasam kalitesi yaratma giiciinli verecegi

varsayimina dayali bir yaklasimdir. Bu araglar, isleri onceliklerine gore planlamamiza ve



amagclarimiza rahatca ulasmay1 saglar. Dogru araclarin kullanimi, ev kurmaktan yasam

kurmaya kadar hayatimizda ciddi farklar yaratabilir (Sabuncuoglu ve Pasa 2002).

1.5 Ogretmenlik Mesleginde Zaman Yonetimi

Yapilan bircok calismada, etkin zaman yonetimi i¢in kurumlarda galigmalari
kesintiye ugratacak engellerin ortadan kaldirilmasi iizerinde duruldugu goriilmektedir.
Fakat egitim kurumlarinda bu tiir kesintiler isin niteligi i¢inde yer alir. Miidiirlerinin
danigmanligina gereksinime duyan Ogretmenler, yardima ihtiya¢ duyan &grenciler,
ogretmeninden yanit bekleyen bir 6grencinin durumu hep kesinti 6rnekleridir (Ensari
1995). Bu engelleyiciler, telefon goriismeleri ya da mektuplar gibi bir kenara konularak

ertelenemezler.

Aksine bunlara ozveri ile yaklagmak gerekmektedir. Okul, zaman yOnetiminin

modern yontemlerinin kullanimin artirir, zamani kontrol etmeyi saglar (Okumus 2011).

Zaman yonetimi herkes i¢in 6nemlidir ama okullarda biiyiik sorumluluk sahibi ve
lider konumunda bulunan Ogretmenler i¢in ayr1 bir dneme sahiptir. Topluma insan
yetistirme gibi ¢ok onemli bir sektorde hizmet vermekte olan dgretmenlerin gerek belli
ders saati i¢inde siniflarinda bulunmalari, gerek konular1 bitirememe stresi, gerekse 6zel
hayatlarina tasidiklart sorunlar, en Onemlisi de Tlizerlerinde olan sorumluluklari ¢ok
fazladir. Bundan otiirii de 0gretmenlerin kendileri, aileleri, 6grencileri ve toplumu igin

harcadiklari her saat her dakika 6nem arz etmektedir (Ilerleyen 2014).

Egitimciler, kendilerinin, stres altinda olduklarini ve bunun kendileri ile
0zdeslestigini ifade ederler ve bunu, yanlis veya dogru, hep zaman yokluguna baglarlar
(Ensari 1995). Oysaki ihtiya¢ duyduklari, oncelikle zamanin énemini anlamalari, i¢inde
bulunduklar1 egitim ortaminda zamanlarini etkili ve verimli kullanabilmelerini saglayacak

teknikleri bilmeleri ve uygulamalar1 gerekmektedir (Ilerleyen 2014).

Pek ¢ok dgretmen zamani yonetme konusunda sikinti yasar. Goreve yeni baslayan
bir 6gretmen genellikle idareden, 6grencilerden, velilerden, yogunlugundan ve higbir seyi
yetistirememekten sikayet eder durur. Gorevde birka¢ yili gegmis kidemli 6gretmenler de
ise, sanki ge¢en zaman bir daha geri gelecekmis gibi, her seyi oluruna birakma,

umursamama gibi davranislar goriilebilmektedir (ilerleyen 2014).



Zamanin baskisini lizerinde hisseden 6gretmen biiyiik stres altina girer, yaptigi iste
verimi diiser ve i¢inde bulundugu zamanin bir an 6nce gegmesi gereken bir sey gibi algilar.
Oysaki zamanin ve yaptigl gorevin énemini, degerini bilen 6gretmen bu konuda kendini
gelistirmek ister. Zamani etkin ve verimli kullanmak icin 6gretmenlerin oncelikle buna
istekli olmas1 ve bazi aligkanliklar kazanmasi gerekmektedir. Ayrica dgretmenlerin sahip
oldugu calisma ahlaki da onlarin motivasyonunu etkileyebilmektedir. Cilinkii ¢alismanin
onurlu bir ugras oldugu ve buna ayrilacak hi¢bir anin bosa gecirilmemesi diisiincesi
onemlidir. Bu disiince, 6gretmenlerin verimli ve kaliteli is {iretmesini ve dolayisiyla

zamani etkin kullanmasini saglayacaktir (ilerleyen 2014).

1.6. Is Doyumu ve Onemi

Is doyumu iizerine birgok arastirmaci ve yazar farkli tanimlamalara yer vermistir. Is

doyumu lizerine yapilan tanimlamalardan bazilari ise sunlardir:

Bingol’e (2016) gore is gorenlerin isten; ruhsal, fizyolojik ve duygusal
beklentisidir. Bir bagka ifade ile is doyumunu, is gérenlerin birlikte ¢alismaktan aldigi haz,

tiretmekten duydugu mutluk ve elde edilen maddi ¢ikar olarak tanimlamaktadir.

Muchinsky’e (2000) gore ise, calisanlarin beklentileri ile isin 6zellikleri uydugunda

calisanin yaptigi isten mutluluk duyma olgusu olarak tanimlamaktadir.

Insanlarin isleriyle ilgili duygularini yansitan tutumsal bir degisken olmakla birlikte
basit bir tanimla, insanlarin islerinden hoslanma derecesi olarak da ifade edilebilir (Spector

2012).

Nelson ve Quick (2013)’a gore is doyumu, kisinin keyifli veya olumlu duygusal

tutumundan kaynaklanan is deneyiminin degerlendirmesidir.

Poyrazoglu (1992)’na gore ise is doyumu; calisanlarin Orglite ilk adim attiklar
andaki beklentilerinin islerini yaptiktan sonra ne kadarmin karsilandigi ve ne derece

memnun kaldiklarini ifade eden bir kavramdir.

Is doyumunu, bireysel iicrete, ¢alisanin fiziksel ve duygusal ¢alisma kosullarina,
kendisini denetleyen otoriteye, basar1 seviyesine, bu basar1 karsisinda elde ettigi 6diile ve
sosyal statliye, arkadaslar1 ve yoneticileriyle olan iligkilerine yonelik olumlu ve olumsuz

goriislerin toplami olarak tanimlayabiliriz. Bu faktdrlerden higbiri tek basina is doyumunu

10



olusturamaz. Is doyumu bu faktdrlerin hepsinin bir diizen ve uyum iginde mevcut oldugu

kurumlarda gozlenebilir (Adigiizel 2010).

Spector’a (2012) gore, is doyumu ii¢ nedenden dolayr énem arz etmektedir. ilk
olarak, insani perspektiften bakildiginda insanlarin saygi ile muamele goérmeyi arzu
etmeleridir. Ikinci olarak, faydaci perspektiften bakildiginda is doyumu, is gdrenlerin
davraniglar1 orgiitsel isleyisi etkilemektedir. Son olarak da, is gérenlerin orgiitsel isleyisi
etkilemesinden de Gte Orgiitsel isleyisin bir yansimasidir. Diger bir anlatimla, is gérenlerin
is doyumu ydnetici, igveren ve genel olarak orgiit agisindan hem is gorenin hak ettigi bir

kavram olmasindan hem de orglitsel isleyis acisindan 6nem arz etmektedir.

Orgiitler ne kadar teknolojik gelismeleri kullanirlarsa kullansinlar, insan kaynaginin
onemi hicbir zaman azalmayacaktir. Insanin oldugu her yerde de, duygulari, hisleri,
arzular1 vb. duygular1 vardir ve bu kavramlar 6rgiitiin basarisini olumlu veya siireklilik
saglayabilmesi 6nemlidir. Bu anlamda Orgiitiin basarili olabilmesi i¢in bir¢ok etmen
sayilabilir. Bu etmenler orgiitiin yonetiminden, prensiplerine, ¢aligma ortamindan, is
gorenlerin tutumlarina kadar genis bir ¢izgide oldugu soylenebilir (Yiiksel 2007). Is
doyumu kavrami da insanin duygularini, hislerini, arzularimi etkileyeceginden dolay1

orgilitiin basar1 veya basarisizlig1 agisindan 6nem arz etmektedir.

1.7. is Doyumu Kuramlar:

Is doyumu kuramlar1 kapsam(igerik) ve siirec(bilissel) olmak iizere iki temel grup
igerisinde incelenebilir. Kapsam kuramlar1 igsel etmenlere, slire¢ kuramlari ise dissal
faktorlere deginen kuramlardir. Her ne kadar is doyumu kuramlar siire¢c ve kapsam
kuramlar1 olarak ayr1 ayri ele alinsa da, aslinda bu kuramlar birbiri i¢ine ge¢mistir ve ayr1

ayr1 diisiiniilemezler (Kogel 2015).

1.7.1. Kapsam Kuramlar
1.7.1.1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Maslow’un kurami is doyumunu anlatirken en sik basvurulan kuramlarin basinda
gelir. Maslow’ un kuramina goére insani gilidiileyen ve harekete geciren giic insanin
ithtiyaclaridir (Adair 2010; Huang 2004). Maslow, klinik deneyimlerinden hareketle insan
ihtiyaglarin hiyerarsik bir diizeni oldugunu savunmustur. Maslow’un bu deneyimlerine
gore ihtiyaglar hiyerarsisi kurami bes basamaktan olusmaktadir. Abraham Maslow (1954)

insanlarin ihtiyaglarin1 iki temel grup icinde olmak kaydi ile bes temel kategoriye
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ayirmistir. Duncan (2006) birinci grubun insanlarin temel ihtiyaclar ile ilgili oldugunu,
ikinci grubun ise daha ¢ok insanlarin motivasyonlarina ydnelik oldugunu ifade eder.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi piramiti asagidaki gibidir;

Geligtirme
Ihtiyaglari
;,f’ " Saygi ve takdir
/ edilme ihtiyaci
L A

-IH N\
Ait olma ve sevgi
thtiyaci
/ Givenlik ihtiyaci

Fizyolojik ihtiyaglar

Temel
Ihiyaglar

Cizim 1. 1. Maslow 'un Ihtivaclar Hiyerarsisi Teorisine Gore Ihtiyag Siralanmast

Bu hiyerarsiye gore, insan ihtiyaglarinin tatmini belirli bir siray1 takip etmektedir ve
list siradaki ihtiyacin karsilanmasi icin oOncelikli olarak alt ihtiyaclarin karsilanmasi
gerekmektedir. Bu durumda {ist siradaki ihtiya¢ arka plana itilerek oncelik alt siradaki

ithtiyaca verilmektedir (Omay 2007).

1.7.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Kurami(Motivasyon-Hijyen Kurami)

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinden sonra bilinen en kapsamli kuramlardan birisi
Herzberg tarafindan gelistirilen ¢ift faktér kuramidir. Is doyumu konusunda gelistirilen
onemli kuramlardan birisi olarak kabul edilmektedir (Draftke-Kossen 1997). 1959 yilinda
yaptig1 calisma da deneklerine onlar1 is yasantilarinda mutsuz eden faktorleri ve ¢aligma
motivasyonlarini daha da artiracak faktorleri sormustur Herzberg. Bu deney sonucunda
cikan sonugclarda, isyerinde bazi faktorlerin olmamasi mutsuzluk yaratirken bu faktorlerin
olmasinin da fazladan bir mutluluk saglamadigi sonucuna ulasilmistir (Luthans 2011). Bu
arastirmaya gore calisanlarin is yerlerinde olmasi gereken faktorlerin saglanmasinin is

doyumlarinin artirilabilmesi i¢in zorunlu bir durum oldugu sonucuna ulasilabilir.
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MOTIVE EDiCi FAKTORLER HiJYEN FAKTORLER

e Denetim kalitesi (tarzi)
e Basan e Sirket kurallar1 ve politikasi
e Taninma o Ucret
e Isin kendisi e Caligsma kosullar1
¢ Geligme imkanlari e s giivenligi
e Ilerleme imkanlar e Kisisel yasanti
e Sorumluluk e Statii
e Qeri bildirim e Bireyler aras iligkiler (astlarla,

iistlerle, akranlarla)

Cizim 1. 2. Herzberg’in Cift Faktér Kurami (Gokge, Sahin ve Bulduklu 2010).
1.7.1.3. Alderfer’in ERG Kuram

Maslow ve Herzberg’in kuramlarini gelistirerek ERG kuramini olusturan. Alderfer
bu kuramda ihtiyaclar1 ii¢ gruba aymrmistir. Varolus ihtiyaclar1 (Existence), iliski
gelistirme(Aidiyet) ihtiyaclar1 (Relatedness), gelisim ihtiyaclari (Growth)dir. Var olma
ihtiyaclari, hayatta kalmak icin temel olan ihtiyaclar1 kapsamaktadir. Bu ihtiyaglar
Maslow'un fizyolojik ve giivenlik niteledigi ihtiyaglardir. Bireyin baskalariyla bir arada
olma, sosyal iligkiler kurma ihtiyaglar1 ait olma ihtiyacglar ile ilgilidir. Gelisme ihtiyaglari
ise, bireylerin kisisel olarak kendilerini gelistirmeleri ihtiyaclarini ifade etmektedir (Baysal
ve Tekarslan 2004). ERG kurami ile Maslow’ un ihtiyaglar kurami birbirine ¢ok
benzemektedir. Aralarindaki en 6nemli farklardan biri, ERG kuramindaki varolus, aidiyet
ve gelistirme basamaklar1 arasinda Maslow’ un ihtiyaglar kuramindaki gibi bir {ist
basamaga ge¢mek i¢in Onceki basamagin ihtiyaglarinin biiyilk oranda karsilanmasi

gerekliligini savunmamasidir (Helms 2006).

1.7.1.4. Mcclelland’1in Basar1 Motivasyonu Kuram

McClelland’a gore kisileri motive eden ii¢ grup vardir. Bunlar: iligki kurma
ihtiyaci, giic kazanma ihtiyac1 ve basarma ihtiyacidir. iliski kurma ihtiyaci baskalar ile
iliski kurma, bir gruba girme, kabul edilme gibi ihtiyaglari kapsamaktadir. Gii¢ kazanma
ihtiyaci, etki alanin1 genisletme, otorite kurma, niifuz sahibi olma gibi ihtiyaglari, bagarma
ihtiyaci ise bir seyi basarma, digerlerini gecme, karmasik gorevleri yerine getirme gibi
ithtiyaclar1 kapsamaktadir. Birey, eger zamani1 yonetme konusunda disiplinli bir tutum

icindeyse daha c¢ok basarma ihtiyaci, eger zamanini ailesi ve arkadaslariyla gegiriyorsa
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iliski kurma ihtiyaci, eger yoneticinin yetki ve sorumluluklarini elestiriye tabi tutuyorsa

gii¢c kazanma giidiisii tasimaktadir (Incir 1990).

1.7.2. Siire¢ Kuramlar
1.7.2.1 Vroom’un Beklenti Kuram

1964 yilinda Victor Vroom tarafindan ortaya atilan beklenti Kurami; insan
davraniglarint bireyin ama¢ ve secimleriyle, bu amaglar1 basarmadaki beklentileri
yoniinden aciklamaya ¢alismaktadir (Giirel ve Giiriiz 2009). Beklenti ile sonug arasinda bir
ucurum varsa bu durum tatminsizligi beraberinde getirebilir. Baska bir ifade ile gosterilen
caba sonucunda bireyin aldig1 odiiller yeterince degerli degilse motivasyonu diisiik eger

degerli bulunuyorsa motivasyonu yiiksek olacaktir (Simsek ve Celik 2017).
Vroom’un bu kuramu ii¢ temel kavram {izerine dayanmaktadir Bunlar:

e Bireylerin elde etmek istedikleri sonuglar i¢in gosterdikleri onem (Lincoln ve ark.
1983).

e Aragsallik olarak ifade edilen bireyin bir amaci yerine getirmeyi basarmasinin
altinda belirli bir 6diil alma isteginin olmasidir (Ersozlii 2012).

e Bireyin gosterdigi ¢abanin istedigi amaca ulagsmasina yol acan algi olarak ifade

edilebilen beklentidir (Duncan 2006).

1.7.2.2. Porter ve Lawler’in Beklenti Kurami

Porter ve Lawler’in beklenti kuramina gore, orgiitiin adil olarak dagittigi odiiller
calisanlarin is doyumlarini biiylik dl¢giide etkilemektedir. Calisanlar orgiitsel adalete ¢ok
onem vermekte ve yaptiklari isin karsiliginda ayni isi yapan diger ¢alisanlarla esit ddiiller
aldiklarinda, calisanlarin adalet algis1 yliksek olmaktadir. Bu yiiksek adalet algisi da
calisanlarin i doyumunu olumlu yonde etkilemektedir. Ancak, calisan g¢abalar1 sonucu
elde ettigi odiilii diger ¢alisanlarin ddiilleri ile kiyasladiginda kendine haksizlik yapildigin

hissettigi durumda ise ¢aliganin is doyumu olumsuz olarak etkilenmektedir (Dalgan 1998).

L. W. Porter ve E. E. Lawler isimli diisiinlirler Vroom’un beklenti kuramin1 daha
genis bir hale getirmiglerdir. Bireyin yaptigi isler karsiliginda arzuladigr odiili veya
neticeyi alip almamasi bu kuram ile ilgilidir. Lawler ve Porter’ in Vroom’un beklenti
kuramina yaptiklar1 katkilardan birincisi odiillendirmenin adil olmasidir Lawler ve

Porter’in saglamis oldugu bir diger katki ise rol catismalar ile ilgilidir. Rol ¢atigsmalart,
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bireylerin ¢aba ve performanslarini olumsuz bigimde etkiledigi gibi bireylerden beklenen
davraniglarin giiciinii de azaltir. Bu anlamda, algilanan roller ve orgiit yapisi ve gorevlerin
belirginligi ¢aba ve yetenekle birlesince basariy1 getirir. Boyle bir durumda da is doyumu

olumlu sekilde etkilenecektir. (Eren 2017).

1.7.2.2. Adams’in Esitlik Kuramm

Bu kuramindaki 6nemli iki degisken girdiler ve ¢iktilardir. Is deneyimleri, egitim
gecmisi ve isteki caba diizeyi girdileri olusturur. Ciktilar ise, maas, yan O0demeleri ve
kazanilan statiileri igerir (Simsek ve dig. 2014). Genelde c¢alisan insanlar kuruma katkilar1
ile kurumdan kazandiklar arasindaki orani, diger ¢alisanlarin katkilar1 ve kazanimlari ile
kiyaslamaktadir. Bu kiyas sonucunda esitsizlik ¢ikmasi durumunda, birey 6nce ddiillerini,
kazanimlarim1 artirmak i¢in ¢aba gOstermektedir. Eger Odiillerini artirmay1 basaramazsa,
katkilarin1 azaltma yolunu segebilmektedir (Tiirk 2007). Calisanlar, bagli olduklari
kurumda ise baglarken yazili olmayan bir psikolojik anlasma yaparlar. Bu Psikolojik
hissiyat temelde alis veris kuramina bagl olarak islev goriir. Kazandiklarinin kayiplarindan

daha fazla olmasi halinde ¢alisanlarin orgiitte kalmalari miimkiindiir (Kogel 2015).

1.7.2.2. Locke’un Ama¢ Kurami

Edwin Locke tarafindan gelistirilen kuramda, is motivasyon kaynaginda hedefe
yonelik caligmalarin ve eylemlerin 6nemli bir rolii oldugu belirtilmistir. Bu kuramda,
calisanlarin giidiilenme diizeylerine hedeflerin niteliginin etki ettigi savunulmustur.
Hedeflerin giicliilik derecesi is gorenlerin motivasyonlarina dogrudan etkide
bulunmaktadir. Gergeklestirilmesi zor hedefleri secen bireyler, i¢sel olarak daha fazla
giidiilenerek performanslarinmi yiikseltecektir. Kisacasi, hedeflerin motivasyonlar {izerinde

etkili oldugu diistincesi savunulmaktadir (Robbins ve Judge 2013).

1.8. is Doyumuna Etki Eden Faktorler

Is doyumuna etki eden kisisel(bireysel) faktdrler var oldugu gibi kurumsal(orgiitsel)
faktorlerde bulunmaktadir. Yas, cinsiyet, medeni durum, kidem(hizmet siiresi), egitim
diizeyi, meslek(brans) kisisel faktorler arasinda yer almaktadir. Isin niteligi, iicret, ¢alisma
ortami1 ve kosullari, takdir edilme ve 6diillendirme, sosyal giivence, is yiikii ve biirokratik
faktorler, yiikselme imkanlari, yonetim tarzi ise is doyumunu etkileyen kurumsal(orgiitsel)
faktorlerdir. Is doyumu analizinde bireysel faktorlerin dnemi kadar orgiitsel faktorlerin de

Onemi iizerinde durulmasi gerekmektedir. Locke is doyumunu “bir bireyin igini ya da isle
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ilgili yasantisini, memnuniyet verici veya olumlu bir duygu ile sonu¢lanan bir durum
olarak takdir etmesi” seklinde tanimlamistir (Cetinkanat 2000). Buradan hareketle is
doyumuna etki eden kisisel ve kurumsal(6rgiitsel) faktorlerin bir biitiin oldugu ve 6nem arz

ettigi anlagilmaktadir.

16



2. AMAC

Bu arastirmada, Kocaeli il genelinde gérev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin
zaman yoOnetimi becerilerini belirlemek ve becerileri ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi
saptamaktir. Ayrica ¢alismada 6gretmenlerin zaman yonetimi becerileri ve is doyumlari ile

baz1 demografik degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaclanmistir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Tipi

Beden egitimi Ogretmenleri iizerinde yapilan bu ¢alismada, betimsel(tanimlayici)
tarama modelinde iligkisel tarama yontemi kullanilmistir. Cilinkii tarama modelleri
gecmiste ya da suan var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amag¢ edinen
arastirmalara uygun bir modeldir (Karasar 2006). Betimsel(tanimlayic1) tarama modelleri
kendi i¢inde iki bdliime ayrilmaktadir. Bu bdliimler; genel tarama ve Ornek olay
taramalaridir. Iliskisel tarama modeli genel tarama ydntemi icine giren bir yontemdir.
Genel tarama modelleri; ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkindaki genel
yarglya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup ornek ya da
orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar 2006). Bu grup i¢inde yer
alan iligkisel tarama modelleri ise; iki ve daha ¢ok degisken arasindaki birlikte degisim
varligin1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleri i¢in kullanildigindan

bu tiir aragtirmalar i¢in uygun goriilmektedir (Cohen ve dig. 2000; Karasar 2006).

3.2. Arastirma Grubu

Arastirmanin evrenini, 2016 - 2017 egitim-6gretim yilinda Kocaeli il merkezi ve
ilcelerinde bulunan resmi ortaokul ve lisede gorev yapan beden egitimi Ggretmenleri
olusturmustur. Arastirma evreninin biiyiikliigiiniin tespiti icin MEB Kocaeli Il Milli Egitim
Miidiirliigii’nden 2016 - 2017 egitim 6gretim yili il merkez ve ilgelerindeki ortaokul ve

lisede gorev yapan 729 beden egitimi 0gretmeninin istatistiki bilgileri ele alinmistir.

Arastirma grubunu, 2016 - 2017 egitim-6gretim yilinda Kocaeli Il merkezi ve ilge
okullarinda gorev yapan 124 kadin, 138 erkek toplam 262 goniillii beden egitimi 6gretmeni
olusturmustur. Beden egitimi 6gretmenlerin arastirmaya katilmalari i¢in, asagidaki alinma

kriterleri kullanilmistir.
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Alinma kriterleri;

. Beden egitimi 6gretmeni olmasi
. Kocaeli Il merkezi ve ilge okullarinda gérev yapiyor olmasi
. Goniilli olmasi

Ornekleme grubunu belirlenirken, “Kolay Ulasilabilir Durum Orneklemesi”
yonteminden yararlanilmistir. Kolay Ulasilabilir Ornekleme Ydntemi, arastirmaciya hiz ve
pratiklik kazandirir. Ciinkli bu yontemde arastirmaci, yakin olan ve erisilmesi kolay olan

bir durumu seger (Simsek ve Yildirim 2004).

3.3. Etik Kurul Onay1

Arastirmanin  etik onayr Kocaeli Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu’ndan 2017/79 sayili proje numarast ve 2017/5.15 karar numarasi
ile 12.04.2017 tarihinde alinmuistir.

3.4. Veri Toplama Araci

Beden egitimi dgretmenlerinin zaman yonetimi becerilerini ve is doyumu diizeyini
belirlemek amaciyla 6gretmenlere li¢ boliimden olugan bir veri toplama araci uygulanmistir
(Ek-1). Verilerin toplanmasinda anket yontemi kullanilmistir. Anketin birinci boliimiinde
katilimcilarin  sosyo-demografik ozelliklerine yonelik 11 soru, ikinci boliimiinde 23
sorudan olusan, zaman yonetimi envanteri, ticlincli boliimde 20 sorudan olusan, minnesota

is doyum o6lgeginden olusmustur.

< Zaman Yonetimi Envanteri

Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilen, Alay ve Kogak tarafindan (2003)

Tiirk¢eye uyarlanan “Zaman Yo6netimi Envanteri” kullanilmistir.

“Zaman YoOnetimi Envanteri” {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Ankette yer alan

maddelerin boyutlara gére numaralar1 asagida verilmistir:
1. Zaman planlamasi: 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8, 9, 10, 11.
2. Zaman tutumlari: 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18.

3. Zaman harcattiricilar: 19%, 20%, 21%*, 22, 23*,
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(Not: Ankette yer alan olumsuz maddeler yildiz isaretiyle belirtilmistir) (ilerleyen
2014).

*

< Minnesota is Doyum Olgegi

Weiss, Davis, England ve Lofguist (1967) tarafindan gelistirilen 6lgek Baycan
(1985) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanarak gecerlik ve giivenirlik caligmalar1 yapilan
(Cronbach alfa = 0,77). “Minnesota Is Doyum Olgegi” kullanilmistir.

Bu arastirmada, Minnesota Is Doyum Olcegi’nin kisa formu kullanilmistir.
Dolayisiyla 6lgek 20 sorudan olusmaktadir. 1-5 arasinda puanlanan besli likert tipi bir
olgektir. Olgek puanlamasinda, “Hic memnun degilim; 1 puan, Memnun degilim; 2 puan,
Kararsizim; 3 puan, Memnunum; 4 puan, Cok memnunum; 5 puan” olarak
degerlendirilmektedir. Olgek sonucunda, bir toplam puan elde edilmektedir. Puanlarin
yiiksek olmasi is doyumunun da yiiksek oldugunu gostermektedir. Minnesota Is Doyum
Olgegi icsel, dissal ve genel doyum diizeyini belirleyici 6zelliklere sahip 2 faktdrden

olusmaktadir.

1. Alt Boyut (Igsel doyum): Isin kendisi, basari, isin sorumlulugu, taninma veya
takdir edilme, yiikselme ve terfie bagl gorev degisikligi gibi isin i¢sel niteligine iliskin
doyumla ilgili 6gelerden olugsmaktadir. Bu boyutun maddelerinden elde edilen puanlarinin

12’ye boliinmesiyle i¢sel doyum puani elde edilmektedir.

2. Alt Boyut (Dissal doyum): Denetim sekli, calisma ve astlarla iligkiler, isletme
politikas1 ve yonetimi, yonetici, ticret, caligma kosullar1 gibi isin ¢evresine ait 6gelerden
olusmaktadir. Bu boyutun maddelerinden elde edilen puanlarin toplamimin 8’e
bolinmesiyle digsal doyum puani bulunur. Tiim maddelerden elde edilen puanlarin

toplaminin 20’ye boliinmesiyle de genel doyum puani elde edilmektedir (Koroglu 2012).

3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirma siirecinde elde edilen veriler arastirmaci tarafindan, MEB Kocaeli Il
Milli Egitim Miidiirliigii’'nden gerekli izinler alindiktan sonra il ve ilge ziimre toplantilari,
okul sporlar1 teknik toplantilarina katilarak ve okullar ziyaret edilerek arastirmanin igerigi
ve amaciyla ilgili bilgi verilerek toplanmistir. Bir anketin uygulanmasi ortalama 5-7 dakika

stirmiistiir.
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3.6. Verilerin ¢oziimlemesi

Elde edilen verilerin ¢oziimlemesi SPSS 21.0 paket programinda yapilmstir.
Verilerin normalligi ve homojen dagilip dagilmadig: belirlendikten sonra verilerin normal
dagildign goriilmiistiir. Istatistiksel gosterimlerde aritmetik ortalama, standart sapma
degerleri sunuldu. Ikili karsilastirmalarda Independent-Samples t test, coklu
karsilastirmalarda One Way Anova, farkliligin kaynaginin belirlenmesinde ise Post Hoc
testlerden Tukey testi, zaman yoOnetimi ve is doyumu verilerin arasindaki iligkiyi
belirlemek i¢in Sperman Korelasyon Testi kullanilmistir. Verilerin analizi %95 giiven

araliginda, p<0.05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, ¢alismada elde edilen bulgular asagida yer almaktadir

Cizelge 4. 1. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Cinsiyete”Gore
Dagilimi

CINSIYET N %
Kadin 124 473
Erkek 138 52.7

Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 1’de gorildiigii lizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
%47.3°1 kadin 6gretmenler, %52.7’si erkek 6gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.

Cizelge 4. 2. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Yasa” Gére Dagilimi

YAS N Y%

25 yas ve alt1 2 0.8
26 — 30 yas 41 15.6
31 —35 yas 64 24.4
36 — 40 yas 81 30.9
41 — 45 yas 52 19.8

46 yas ve lizeri 22 8.4
Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 2°de goriildiigi iizere, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin %0.8’1
25 yas ve alt1 grubunu, %15.6’s1 26 — 30 yas grubunu, %24.4°t4 31 — 35 yas grubunu,
%30,9’u 3640 yas grubunu, %19.8’1 4145 yas grubunu ve %8.4’1i 46 yas ve lizeri yas
grubunu olusturdugu goriilmektedir.

Cizelge 4. 3. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Medeni Durumuna”’
Gore Dagilimi

MEDENI DURUM N %
Evli 215 82.1
Bekar 47 17.9
Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 3’de gorildiigii iizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
%82.1°1 evli, %17.9” u 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.
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Cizelge 4. 4. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Egitim Durumuna”
Gore Dagilimi

EGITIM DURUMU N %
Lisans 245 93.5
Yiiksek lisans 17 6.5
Doktora - -
Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 4’de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
%93.5’1 lisansli, %6.5°1 yiiksek lisansli 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Cizelge 4. 5. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Meslekteki Kidemine”
Gore Dagilimi

MESLEKI KIDEM N %
5 yil ve daha az 56 21.4
6-10 y1l 82 31.3
11-15y1l 48 18.3
16 - 20 yil 38 14.5
21 yil ve daha fazla 38 14.5
Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 5’de goruldiigii iizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
%21.4’1 5 y1l ve daha az, %31.3’1i 6-10 yil, %18.3°1 11-15 y1l, %14.5’1 16-20 y1l, %14.5’1
21 y1l ve daha fazla kidemlerini olusturdugu goriilmektedir.

Cizelge 4. 6. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Suanda Gorev
Yaptiginiz Okuldaki Gorev Siiresine” Gore Dagilimi

SUANDA GOREV
YAPTIGINIZ N v
OKULDAKI GOREV

SURESI
1-4yl 183 69.8
5-8yil 53 20.2
911yl 26 9.9

11 y1l ve lizeri - -
Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 6’de gorildiigii iizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
%69.8’1 1 - 4 yil, %20.2°si 5 - 8 yil, %9.9’u okuldaki gdrev siiresini olusturdugu
goriilmektedir.
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Cizelge 4. 7. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Géreviendirme Olarak
Gittiginiz Baska Bir Okul Var Mi1?” Sorusuna Gore Dagilimi

GOREVLENDIRME
_OLARAK N %
GITTiGINIiZ BASKA
BIR OKUL VAR MI?
Evet 22 8.4
Hayir 240 91.6
Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 7°de goriildiigii lizere, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin %8.4’i
evet, %91.6’s1 hayir cevabini verdigi goriilmektedir.

Cizelge 4. 8. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Alan Degisikligi
Yaptiniz Mi?” Sorusuna Gére Dagilimi

ALAN DEGISIKLIiGi N %
YAPTINIZ MI?
Evet 22 8.4
Hayir 240 91.6
Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 8’de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin %8.4’1
evet, %91.6’s1 hayir cevabini verdigi goriilmektedir.

Cizelge 4. 9. Arastrmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin  “Zamam Iy
Degerlendirme lle Ilgili Yayin Okuyor Musunuz?” Sorusuna Gore Dagilimi

ZAMANI Y1
DEGERLENDIRME
ILE ILGILi YAYIN N %
OKUYOR
MUSUNUZ?
Okuyorum 50 19.1
Bazen okuyorum 147 56.1
Okumuyorum 65 24.8
Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 9’da gorildiigii iizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
%19.1°1 okuyorum, %56.1’si bazen okuyorum, %24.8’1 okumuyorum cevabini
verdigi goriilmektedir.
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Cizelge 4. 10. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Calistigimiz Okul
Tiiriine” Gére Dagilimi

CALISTIGINIZ N v
OKUL TURUNE
Ortaokul 237 90.5
Lise 25 9.5
Toplam 262 100.0

Cizelge 4. 10°da goriildiigii lizere, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerin %90.5°1
ortaokulda, %9.5°1 lisede ¢alistig1 goriilmektedir.

Cizelge 4. 11. Arastrmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Cinsiyet”

Degiskenine Gore, “Genel Zaman Yonetimi” ve “Alt Boyutlarina” Iliskin Gériislerini
Iceren T Testi Sonucglart

BOYUTLAR CINSIYET N X&SS t p
Kadim 124 31.90+5.52
*
ZAMAN PLANLAMASI oo e a0alisee 2172 0.031
Kadin 124 20.44+3.52
*%
ZAMAN TUTUMLARI oo 135 101saaa; 3104 0.002
ZAMAN HARCATTIRICILAR ~ admn 12416172254 ) oor 0,005+
Erkek 138  15.24+2.70 ' )
GENEL ZAMAN YONETIMi Kadn 12468524912 4 10 0.001%+
Erkek 138 64.814891 ‘

“*p<0.05, **p<0.01”

Cizelge 4. 11°da goriildigli iizere, aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
cinsiyet degiskenine goére, “Zaman planlamas1”, “Zaman tutumlar”, “Zaman
harcattiricilart” alt boyutlar1 ve “Genel zaman yonetimi” iligkin goriiglerinde istatistiksel
anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.01,p<0.05). Bu farklilhik kadin beden egitimi
Ogretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4. 12. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yas Degiskenine Gore,
“Genel Zaman Yonetimi” ve “Alt Boyutlarina” lliskin Goriiglerini Igeren Anova Testi

Sonuclart
BOYUTLAR YAS N X+SS F p

25 yas ve alt1 2 34.00+7.07

26 - 30 yas 41 30.80+6.00

31-35yas 64 31.32+4.64
PLflI\?Il\J/L?\TASI 36 - 40 yas 81 30.49+5.14 0.724 0.606

41 - 45 yas 52 31.28+6.46

46 yas ve lizeri 22 32.72+6.60

Toplam 262 31.11£5.58

25 yas ve alt1 2 19.00+5.65

26 - 30 yas 41 19.09+4.14

31-35yas 64 20.45+3.18

ZAMAN

TUTUMLARI 36 - 40 yas 81 19.76+2.88 1.668 0.143

41 - 45 yas 52 19.05+3.45

46 yas ve lizeri 22 20.72+3.89

Toplam 262 19.76+3.41

25 yas ve alt1 2 14.50+2.12

26 - 30 yas 41 15.78+2.71

ZAMAN 31-35yas 64 14.85+2.59
HARCATTIRICILAR 36 - 40 yas 81 16.16+2.72 2.122 0.063

41 - 45 yas 52 16.05+2.71

46 yas ve lizeri 22 15.40+£2.10

Toplam 262 15.68+2.66

25 yas ve alt1 2 67.50+14.84

26 - 30 yas 41 65.68+10.19

31-35yas 64 66.64+7.54
GEE;;E%T?DI\:?N 36 - 40 yas 81 66.41+7.96 0.359 0.876

41 - 45 yas 52 66.40+11.29

46 yas ve lizeri 22 68.86+10.53

Toplam 262 66.56+9.18

Cizelge 4. 12°de goriildigl lizere, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin yas
degiskenine gore, “Zaman planlamas1”, “Zaman tutumlar1”, “Zaman harcattiricilar1” alt
boyutlar1 ve “Genel zaman yonetimi” iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik

bulunamamustir (p>0.05).
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Cizelge 4. 13. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Og“retmenlerinin. “Medeni Durum
Degiskenine” Gore, “Genel Zaman Yonetimi” ve “Alt Boyutlarina” Iliskin Goriiglerini
Iceren T Testi Sonuglart

MEDENI _
BOYUTLAR +
DURUM N X=£SS t p
Evli 215 30.83+5.53
ZAMAN PLANLAMASI Bekar 17 30 4245 63 -1.779  0.076
Evli 215 19.44+3.23
. %%
ZAMAN TUTUMLARI Bekar 17 519143 88 2.906 0.005
Evli 215 15.66+2.74
ZAMAN HARCATTIRICILAR Bekar 47 157649 33 -0.223  0.823
GENEL ZAMAN YONETIMi Evli 215 65.94+9.00 2.356 0.019*
Bekar 47 69.40+9.56 ' )

“*p<().05, **p<0.01”

Cizelge 4. 13’de goriildiigli iizere, arastirmaya katilan beden egitimi &gretmenlerinin
medeni durum degiskenine gore, “Zaman planlamasi” ve “Zaman harcattiricilar’” alt
boyutlarina iligskin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05).
Fakat “Zaman tutumlar’” ve “Genel zaman yonetimi” iliskin goriislerinde istatistiksel
anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.01,p<0.05). Bu farklilik bekar beden egitimi
ogretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4. 14. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin. “Egitim Durum
Degiskenine” Gore, “Genel Zaman Yonetimi” ve “Alt Boyutlarina” Iliskin Goriiglerini
Iceren T Testi Sonuglart

EGITIM _
BOYUTLAR +
DURUMU XS5 ‘ .
Lisans 245 30.87+5.50
-2.72 007%*
ZAMAN PLANLAMASI Yiiksek lisans 17 34.64+5.65 7270.007
Lisans 245 19.83+3.42
ZAMAN TUTUMLARI Yiiksek lisans 17 18.76+3.17 1.247 0213
Lisans 245 15.61+2.67
-1.632 .104
ZAMAN HARCATTIRICILAR Yiiksek lisans 17 16.70+2.46 63 0.10
GENEL ZAMAN YONETiMI -5 245 00321 e 0100
Yiiksek lisans 17 70.11+9.80 ] '
**p<0.01
Cizelge 4. 14’de goriildligli lizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
egitim durum degiskenine gore, “Zaman tutumlar”, “Zaman harcattiricilar’” alt
boyutlarina ve “Genel zaman yonetimi”  iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir

farklilik bulunamamistir (p>0.05). Fakat “Zaman planlamasi” alt boyutuna iligkin
goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.01). Bu farklilik yiiksek
lisansli beden egitimi 6gretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4. 15. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin. “Mesleki Kidem
Degiskenine” Gore, “Genel Zaman Yonetimi” ve “Alt Boyutlarina” lliskin Goriiglerini

Iceren Anova Testi Sonuglart

BOYUTLAR MESLEKi KIDEM N X£SS F p FARK
5 yil ve daha az (1) 56 32.50+5.34
6-10 y1l (2) 82 30.06+4.63
ZAMAN 11-15 y11 (3) 48 32.4346.60
PLANLAMASI 16-20 y1l (4) 38 29314519 o418 0.010%F 14

21 yil ve daha fazla (5) 38 31.50+6.08
Toplam 262 31.114£5.58
5 yil ve daha az 56 20.12+4.00
6-10 y1l 82 19.70+3.14

ZAMAN 11-15 yl 48  20.06+3.46 0.617  0.651 ]
TUTUMLARI 16-20 y1l 38 19.10£2.67
21 y1l ve daha fazla 38 19.63+3.70
Toplam 262 19.76+3.41
5 y1l ve daha az 56 16.07£2.49
6-10 y1l 82 15.15+£2.79

ZAMAN 11-15 y1l 48 16.45+2.81 2283 0.061 -
HARCATTIRICILAR 16-20 yil 38 15.36+2.79
21 yil ve daha fazla 38 15.60+2.09
Toplam 262 15.68+2.66
5 yil ve daha az 56  68.69+£8.91
6-10 y1l 82 64.92+7.56

GEN]EL ZéMfAN 11-15 y1l 48  68.95+10.67 3184 0.014% 1.4

YONETIMI 16-20 y1l 38 63.78+8.99
21 y1l ve daha fazla 38 66.73+9.90
Toplam 262 66.56+9.18

“p<0.05, **p<0.01”

Cizelge 4. 15°de goriildiigli iizere, aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
mesleki kidem degiskenine gore, “Zaman tutumlar’”, “Zaman harcattiricilar1” alt
boyutlarina iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamaistir (p>0.05).
Fakat “Zaman planlamas1” alt boyutu ve “Genel zaman yonetimi” iligskin goriislerinde
istatistiksel anlaml bir farklilik bulunmugtur (p<0.01,p<0.05). Bu farklilik 5 y1l ve daha az
ile 16-20 yi1l mesleki kideme sahip beden egitimi Ogretmenleri arasinda oldugu

goriilmektedir.
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Cizelge 4. 16. Arastrmaya Katilan Beden Egitimi Osretmenlerinin  “Zaman Ly
Degerlendirme Ile 1igili Yayin Okuyor Musunuz” Degiskenine Gore, “Genel Zaman
Yonetimi” ve “Alt Boyutlarina” Illiskin Goriislerini Iceren Anova Testi Sonuglart

ZAMANI Y]
DEGERLENDIRME _
BOYUTLAR iLE iLGiLi YAYIN N R K p  FARK
OKUYOR MUSUNUZ
Okuyorum 50 32.3845.62
ZAMAN Bazen Okuyorum 147  30.72+4.95 1662 0.192 i
PLANLAMASI Okumuyorum 65 31.04+6.73
Toplam 262  31.11+£5.58
Okuyorum (1) 50 21.06+2.55
ZAMAN Bazen Okuyorum (2) 147 19494343 . -
TUTUMLARI Okumuyorum (3) 65 19.36+3.74 -
Toplam 262  19.76+3.41
Okuyorum 50 15.36+2.59
ZAMAN Bazen Okuyorum 147  15.95+£2.61 L664  0.191
HARCATTIRICILAR Okumuyorum 65 15.33+£2.81
Toplam 262 15.68+2.66 -
Okuyorum 50 68.80+8.97
GEN]EL ZA.‘MfAN Bazen Okuyorum 147  66.17£8.21 1881  0.155 _
YONETIMI Okumuyorum 65  65.75%+11.12
Toplam 262  66.56+9.18
*p<0.05

Cizelge 4. 16°de goriildiigi ilizere, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
zaman 1iyi degerlendirme ile ilgili yayin okuyor musunuz degiskenine gore, “Zaman
planlamas1”, “Zaman harcattiricilar1” alt boyutlart ve “Genel zaman yonetimi” iliskin
goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05). Fakat “Zaman
tutumlar1” alt boyutuna iligskin goriislerinde istatistiksel anlamhi bir farklilik bulunmustur
(p<0.01,p<0.05). Bu farklilik “okuyorum” ile “bazen okuyorum” ve “okumuyorum”
cevabini veren beden egitimi 6gretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4. 17. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Calistiklart Okul Tiirti
Degiskenine” Gore, “Genel Zaman Yonetimi” ve “Alt Boyutlarina” lliskin Goriiglerini
Iceren T Testi Sonuglart

CALISTIGI
BOYUTLAR OKUL N X+SS t p
TURU
Ortaokul 237 31.1945.60
ZAMAN PLANLAMASI Lise s 30404540 0676 0.500
Ortaokul 237 19.83+3.43
ZAMAN TUTUMLARI Lise s 191043903 0990 0323
Ortaokul 237 15.57+2.66
- %
ZAMAN HARCATTIRICILAR Lise s le76insy 2127 0.034
) . Ortaokul 237 66.5949.19
GENEL ZAMAN YONETIMi Lise 25 eegi9s 0165 0.869

*p<0.05

Cizelge 4. 17°de gorildiigli ilizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore, “Zaman planlamasi”, “Zaman tutumlari” alt
boyutlar1 ve “Genel zaman yonetimi” iliskin goriiglerinde istatistiksel anlamli bir farklilik
bulunamamaistir (p>0.05). Fakat “Zaman harcattiricilar1” alt boyutuna iliskin goriislerinde
istatistiksel anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.05). Bu farklilik lisede ¢alisan beden
egitimi 0gretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4. 18. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Og“re{menlerinin “Cinsiyet” Degiskenine
Gore, “Genel Is Doyumu” ve “Alt Boyutlarina” lligkin Goriiglerini Iceren T Testi
Sonuclart

BOYUTLAR CINSIYET N X+SS t p
iCSEL DOYUM Iéflilg gg jﬁgig:gz 3220 0.001%
DISSAL DOYUM Iéjlfi gg 12:23?? g 0274 0.784
GENEL iS DOYUMU Iéjlfi gg Zgﬁi;?g 2356 0.019*

*p<0.05

Cizelge 4. 18’de goriildligli lizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
cinsiyet degiskenine gore, “Dissal doyum™ alt boyutunda iliskin goriislerinde istatistiksel
anlaml1 bir farklilik bulunamamistir (p>0.05). Fakat “I¢sel doyum” ve “Genel is doyum”
alt boyutlarina iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.05).
Bu farklilik kadin beden egitimi 6gretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4. 19. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Yag” Degiskenine
Gore, “Genel Is Doyumu” ve “Alt Boyutlarina™ Iliskin Goriiglerini Igeren Anova Testi

Sonuclart
BOYUTLAR YAS N X+SS F p
25 yas ve alt1 2 43.37+2.88
26 - 30 yas 41 45.24+8.50
31-35yas 64 46.48+7.56
ICSEL DOYUM 36 - 40 yas 81 46.84+8.28 0.332 0.894
41 - 45 yas 52 45.87+7.44
46 yas ve lizeri 22 45.73+£7.27
Toplam 262 46.19+£7.83
25 yas ve alt1 2 19.50+4.24
26 - 30 yas 41 19.21+4.58
31-35yas 64 19.42+5.22
DISSAL DOYUM 36 - 40 yas 81 20.54+4.53 1.912 0.093
41 - 45 yas 52 18.12+5.31
46 yas ve lizeri 22 18.24+3.59
Toplam 262 19.38+4.85
25 yas ve alt1 2 66.22+7.10
26 - 30 yas 41 67.40+12.79
31-35yas 64 68.74+12.06
GENEL iS DOYUMU 36 - 40 yas 81 70.45+12.32 0.926 0.465
41 - 45 yas 52 66.46+12.57
46 yas ve lizeri 22 66.19+11.31
Toplam 262 68.37+12.28

Cizelge 4. 19°da goriildiigi lizere, arastirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin yas
degiskenine gore, “Igsel doyum”, “Digsal doyum” alt boyutlar1 ve “Genel is doyumu”

iliskin goriislerinde istatistiksel anlaml1 bir farklilik bulunamamistir (p>0.05).
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Cizelge 4. 20. Arastirmaya Kanlan Beden Egitimi (jgretmei?lerinin “Medeni Durum’”
Degiskenine Gore, “Genel Is Doyumu” ve “Alt Boyutlarina” lliskin Goériislerini Iceren T
Testi Sonuc¢lart

MEDENI _
BOYUTLAR +
DURUM X85 ¢ P
. Evli 215 46.30+7.63
ICSEL DOYUM Belar 47 a5coigqq 0481 0.631
Evli 215 19.16+4.90
DISSAL DOYUM Bekar 4 o036edsg LS4l 0125
GENEL iS DOYUMU Evli 215 08191214+ ) o3y (595
3 Bekar 47  69.24+13.84 '

Cizelge 4. 20’de goriildligii lizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
medeni durumu degiskenine gore, “Igsel doyum™, “Dissal doyum”™ alt boyutlar1 ve “Genel
is doyumu” iliskin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamaistir (p>0.05).

Cizelge 4. 21. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmgnlerinin “Egitim Durum
Degiskenine” Gore, “Genel Is Doyumu” ve “Alt Boyutlarina” Illiskin Goriislerini Igeren T
Testi Sonucglart

EGITIM _
BOYUTLAR +
purRUMU N XE8S ¢ P
. Lisans 245 46.01+7.95
ICSEL DOYUM Yiiksek lisans 17 48.81+5.46 14290154
Lisans 245 19.38+4.88
DISSAL DOYUM Yiiksek lisans 17  19.38+4.51 0001 0.999
) Li 245  68.18+12.43
GENEL iS DOYUMU 15ans 0961 0337

Yiiksek lisans 17 71.15£9.72

Cizelge 4. 21°de goriildigi iizere, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
egitim durumu degiskenine gore, “I¢sel doyum”, “Dissal doyum” alt boyutlari ve “Genel is
doyumu” iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamaistir (p>0.05).
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Cizelge 4. 22. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenl'erinin “Mesleki Kidem”
Degiskenine Gore, “Genel Is Doyumu” ve “Alt Boyutlarina” lIligkin Goriislerini I¢eren

Anova Testi Sonuclar

BOYUTLAR MESLEKI KIDEM N X+SS F ] FARK

5 yil ve daha az (1) 56  48.43+£5.37

6-10 y1l (2) 82 44.44+8.25

. 11-15 y1l (3) 48 46.99+9.00

2.373  0.053 -

ICSEL DOYUM 16-20 y1l (4) 38 45.71+8.47
21 yil ve daha fazla (5) 38 46.14£7.15

Toplam 262 46.19+7.83

5 yil ve daha az (1) 56 21.22+4.24

6-10 yil (2) 82 18.69+4.81

11-15 y1l (3) 48 19.00+5.83

2.793  0.027* 1-2
DISSAL DOYUM 16-20 yil () 38 19324468 0027

21 yil ve daha fazla (5) 38 18.65+4.11

Toplam 262 19.38+4.85

5 yil ve daha az (1) 56 72.75+8.88
6-10 y1l (2) 82  65.96+12.04

. 11-15 y11 3) 48  68.95£15.08

GENEL IS DOYUMU 2.797 0.027* 1-2

> 16-20 y1l (4) 38 67.58+13.03
21 yil ve daha fazla (5) 38  67.20+11.24

Toplam 262  68.37+12.28

*p<0.05

Cizelge 4. 22°de goriildigi lizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
mesleki kidem degiskenine gore, “Igsel doyum” alt boyutuna iliskin goriislerinde
istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05). “Digsal doyum” alt boyutu ve
“Genel is doyumu” iliskin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunmustur
(p<0.05). Bu farklilik 5 y1l ve daha az ile 6-10 yil mesleki kideme sahip beden egitimi

Ogretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4. 23. Arastrmaya Kanlan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Zaman i
Degerlendirme lle 1igili Yayin Okuyor Musunuz” Degiskenine Gore, “Genel Is Doyumu”
ve “Alt Boyutlarina” lliskin Gériislerini Iceren Anova Testi Sonuglari

ZAMANI Y]
DEGERLENDIRME _
BOYUTLAR iLF(J; iLGiLli\IYAYIN N R K P
OKUYOR MUSUNUZ
Okuyorum 50  45.14£8.54
. Bazen Okuyorum 147  45.91+£7.54
ICSEL DOYUM Okumuyorum 65 47654784 1.690 0.186
Toplam 262 46.19+7.83
Okuyorum 50 18.05+£5.43
Bazen Okuyorum 147  19.85+4.65 2583 0.077
DISSAL DOYUM Okumuyorum 65 19.33+4.71
Toplam 262  19.384+4.85
Okuyorum 50  65.85+£13.38
_ Bazen Okuyorum 147  68.60+11.74 1537 0217
GENEL IS DOYUM Okumuyorum 65  69.82+12.51 '
Toplam 262  68.37+12.28

Cizelge 4. 23’de gorildigu iizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
zaman iyi degerlendirme ile ilgili yayin okuyor musunuz degiskenine gére, “i¢sel doyum”,
“Digsal doyum” alt boyutlar1 ve “Genel is doyumu” iligkin goriislerinde istatistiksel

anlaml bir farklilik bulunamamaistir (p>0.05).
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Cizelge 4. 24. Arastrmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Calistiklar: Okul
Tiirii” Degiskenine Gore, “Genel Iy Doyumu” ve “Alt Boyutlarina™ Iliskin Gériislerini
Iceren T Testi Sonuglart

CALISTIGI
BOYUTLAR OKUL N XSS t p
TURU

. Ortaokul 237 46.06+7.64
iCSEL DOYUM Lise 5 47461957 -0.851 0.396

Ortaokul 237 19.43+4.64
DISSAL DOYUM Lise 5 18.8746.66 0.413  0.683
GENEL iS DOYUMU Ortaokul 237  68.32+11.82 0181 0858

3 Lise 25 68.92+1630 '

Cizelge 4. 24°de goriildligli lizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
calistiklar1 okul tiiriine degiskenine gore, “I¢sel doyum”, “Dissal doyum” alt boyutlar1 ve
“Genel 1s doyumu” iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir
(p>0.05).

Cizelge 4. 25. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Osretmenlerinin “Zaman Yonetimi” ve
“Is Doyum” Arasindaki Korelasyon Testi Sonuglart

BOYUTLAR ICSEL DISSAL GENEL i$
DOYUM DOYUM DOYUMU
r 0.221" 0.125" 0.199"
ZAMAN PLANLAMASI
NPLAN S p 0.00 0.044 0.001
ZAMAN TUTUMLARI 4 0.241 0.150 0.223
p 0.000 0.015 0.000
ZAMAN HARCATTIRICILAR " 0.184 -0.031 0.102
p 0.003 0.613 0.098
GENEL ZAMAN YONETiMi 0.277 0.122 0.233
p 0.000 0.048 0.000

“* p<0.05, ** p<0.01”
Cizelge 4. 24°de goriildligi lizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
zaman yonetimi becerisi ve i3 doyum arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan Pearson
Carpim Moment Korelasyon analizi sonucunda puanlar arasinda istatistiksel agidan;

Zaman planlanmasi ile i¢gsel doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde anlamli
bir iliski saptanmistir (r=0.221; p<0.01).

Zaman planlanmasi ile digsal doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iliski saptanmigtir (r=0.125; p<0.05).

Zaman planlanmasi ile genel is doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde

anlamli bir iligki saptanmistir (r=0.199; p<0.01).
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Zaman tutumlar ile i¢sel doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde anlamli
bir iliski saptanmustir (r=0.241; p<0.01).

Zaman tutumlan ile digsal doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde anlamli
bir iliski saptanmustir (r=0.150; p<0.05).

Zaman tutumlart ile genel is doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iligki saptanmustir (r=0.223; p<0.01).

Zaman harcattiricilar ile i¢sel doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlaml bir iliski saptanmuistir (r=0.184; p<0.01).

Zaman harcattiricilar ile digsal doyum arasinda diisiik diizeyinde negatif yonde
anlaml bir iliski saptanamamustir (r=-0.031; p>0.05).

Zaman harcattiricilar ile genel is doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iliski saptanamamustir (r=0.102; p>0.05).

Genel zaman yonetimi ile igsel doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlaml bir iligki saptanmustir (r=0.277; p<0.01).

Genel zaman yonetimi ile dissal doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iligki saptanmistir (r=0.122; p<0.05).

Genel zaman yonetimi ile genel is doyum arasinda diistik diizeyinde pozitif yonde

anlaml bir iligki saptanmistir (r=0.233; p<0.01).
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5. TARTISMA

Beden egitimi 6gretmenlerinin zaman yonetimi ile i doyumu arasindaki iliskinin
incelendigi arastirmada elde edilen sonuglar bu kisimda tartisilip ve yorumlanmistir.
Sonuglar konuyla ilgili literatlir taramasindan elde edilen bulgularla desteklenmistir.
Oncelikle arastirma sonucunda, beden egitimi 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri
ile i3 doyumu arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, beden egitimi &gretmenlerin zaman yonetimi becerileri
artikca is doyumlar1 da artmaktadir. Zaman yonetimi becerilerine sahip olan beden egitimi

ogretmenlerin is doyumlarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

5.1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerilerine Iliskin Goriiglerin

Yorumlanmasi

Cizelge 4. 11’da gorildiigii tlizere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore, “Zaman planlamasi”, “Zaman tutumlar1”,
“Zaman harcattiricilar1” alt boyutlar1 ve “Genel zaman yonetimi” iliskin goriislerinde
istatistiksel anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.01,p<0.05). Bu farklilik kadin beden
egitimi Ogretmenleri lehine oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, kadin beden egitimi
ogretmenlerinin zamanlarini erkeklere oranla daha iyi planladiklarini, zamanlarin1 daha
verimli kullandiklarin1 kisaca zamanmi daha iyi yonettiklerini sdyleyebiliriz. Tiirkmen
(2005) “Genglik ve Spor Miidiirliigii Merkez Orgiitiinde Zaman Y&netimi’” konulu yiiksek
lisans tezinde, zaman yonetimi becerileri, “cinsiyet” acisindan incelediginde bayanlar
lehine anlamli bir farkliligin oldugunu ifade etmistir. Demirtas ve Ozer (2007) “Ogretmen
Adaylarinin Zaman Ydnetimi Becerileri Ile Akademik Basaris1 Arasindaki Iliskisi>> konulu
arastirmalarinda, genel zaman yonetimi ve genel zaman yonetiminin zaman planlamasi alt
boyutunda kiz 6gretmen adaylar1 lehine anlamli farklili§in oldugu, zaman harcattiricilar alt
boyutu ile cinsiyet degiskeni arasinda erkek 6gretmen adaylart lehine anlamli bir farkliligin
oldugu fakat zaman tutumlar1 alt boyutu ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farkliligin olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Caz ve Tunckol (2015) “Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin Incelenmesi” konulu ¢alismalarinda,
“cinsiyet” degiskeni sonucuna gore, “kadin” beden egitimi &gretmenlerinin “erkek”
Ogretmenlere gore zaman harcattiricilarin bir sekilde iistesinden gelme noktasinda daha

etkili olduklarini belirtmistir. Bu arastirmalarin sonuglar1 bulgularimizi desteklemektedir.
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Eldeleklioglu (2008) “Ergenlerin Zaman Yonetimi Becerilerinin Kaygi, Yas ve
Cinsiyet Degiskenleri Acisindan incelenmesi’’ konulu arastirmasinda, genel zaman
yonetimi ve genel zaman yOnetiminin zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt
boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasinda kiz 6grenciler lehine anlamli bir farkliligin oldugu
fakat zaman tutumlar1 alt boyutu ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilifin
olmadigi sonucuna ulagsmistir. Gozel (2010) yaptigi calismasinda, ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin genel zaman yonetimi (zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman
harcattiricilar) hakkindaki gortislerinde cinsiyete bagli anlamli bir farklilik olmadigini
ifade etmistir. Yine Iscan (2008) yapt1§1 calismasinda, zaman planlama becerileri agisindan
cinsiyet degiskenine gore farklilik bulunmazken; zaman yonetimi tutum ve becerileri
acisindan cinsiyet degiskenine gore farklilik oldugu belirtmistir. Can (2005) yaptigi
calismasinda, O6gretmen ve okul yoneticilerinden olusan egitim calisanlarinin, simifta
O0grenme zamaninin yonetimi davraniglarini  “gogu zaman’’ sergiledikleri, ayrica
ogretmenlerin sinifta zaman yonetimi davranislarinda cinsiyete gore anlamli bir iligkinin
bulunmadigr sonucuna ulasmistir. Alay ve Kog¢ak (2003) yaptiklar1 c¢alismada zaman
planlamas1 boyutunda cinsiyet acisindan farklilik bulunurken, zaman tutumlar1 boyutunda
cinsiyete bagli bir farklilik olmadig: ifade etmislerdir. Cagliyan ve Goral (2009), “Zaman
Yonetimi Becerileri: Meslek Yiiksek Okulu Ogrencileri Uzerine Bir Degerlendirme’’
konulu aragtirmasinda, Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile
cinsiyet degiskeni arasinda, “Genel zaman yOnetimi ve genel zaman yOnetiminin alt
boyutlar1 olan zaman planlamasi ve zaman tutumlar alt boyutlarinda kiz 6grenciler lehine
anlaml bir farklilik oldugu, zaman harcattiricilar alt boyutunda ise cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farkhligin olmadigr sonucuna ulasmuslardir. Ilerleyen (2014)
“Ogretmenlerin Zaman Yonetimi Becerileri Ile Is Doyumlar1 Arasindaki iliski” konulu
yiiksek lisans tezinde, cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin
degerlendirilmesinde etkin olmadig1 belirtmistir. Yavuz ve Siinbiil (2002) ilkdgretim okulu
ve yoneticilerine yapmis olduklar1 ¢alismada cinsiyet ile zaman yonetimi arasinda anlamli
bir iliski olmadigi belirtmistir. Bu arastirmalarin  sonuglar1  bulgularimizi

desteklememektedir.

Cizelge 4. 12’de gorildiigii tlizere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin “yas” degiskenine gore, “Zaman planlamas1”, “Zaman tutumlar1”, “Zaman
harcattiricilarr™ alt boyutlar1 ve “Genel zaman yonetimi” iligkin goriislerinde istatistiksel

anlaml bir farklilik bulunamamistir (p>0.05). Bu baglamda, yas farkliliklarinin zaman
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yonetimi becerilerine etkisi olmadigini1 sdyleyebiliriz. Caz ve Tungkol (2015) “Beden
Egitimi Ogretmenlerinin  Zaman Yonetimi  Becerilerinin  Incelenmesi”  konulu
calismalarinda, “yas” degiskenine gore, beden egitimi Ogretmenlerinin  “zaman
tutumlari”nda istatistiksel anlamli farkliligin oldugunu ve bu farkliligin “40 yas alt1”
grubuna dahil olan ogretmenlerin lehine oldugunu tespit etmislerdir. Beden egitimi
Ogretmelerinin yasinin zaman ydnetiminde sadece zaman tutumu alt boyutunda etkili
oldugunu belirtmislerdir. “Zaman planlamasi”, “zaman harcattiricilar” alt boyutlarinda ve
genel zaman yonetimine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmadigini ifade
etmiglerdir. Ayrica Andi¢ (2009) ve Sayan (2005) calismalarinda “genel zaman yonetimi”

ile “yas” degiskeni arasinda anlamli fark bulunamadigini belirtmislerdir.

llerleyen (2014) “Ogretmenlerin Zaman Yonetimi Becerileri Ile Is Doyumlari
Arasindaki Iliski” konulu yiiksek lisans tezinde, “Zaman planlamasi” becerileri arasinda
yas degiskeni bakimindan anlamli bir fark olmadigini, “Zaman tutumlari”, “zaman
harcattiricilar” ve “genel zaman yonetimi” becerileri arasinda ise yas gruplar1 bakimindan

anlamli bir fark oldugunu belirtmistir.

Cizelge 4. 13°de goriildigi {izere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin medeni durum degiskenine gore, “Zaman planlamasi” ve “Zaman
harcattiricilar’” alt boyutlarina iliskin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik
bulunamamistir (p>0.05). Fakat “Zaman tutumlar1” ve “Genel zaman ydnetimi” iligkin
goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.01,p<0.05). Bu farklilik

bekar beden egitimi 6gretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.

llerleyen (2014) “Ogretmenlerin Zaman Yonetimi Becerileri le Is Doyumlari
Arasindaki Iliski” konulu yiiksek lisans tezinde, medeni durum degiskeninin égretmenlerin
zaman yonetimi becerilerinin degerlendirilmesinde etkin olmadigi belirtmistir. Bu sonug

calismamizin bulgulariin desteklememektedir.

Cizelge 4. 14’de gorildiigi tlizere, arastirmaya katilan beden egitimi
Ogretmenlerinin  egitim durum degiskenine gore, “Zaman tutumlart”, ‘“Zaman
harcattiricilar1” alt boyutlarina ve “Genel zaman yonetimi” iliskin goriislerinde
istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05). Fakat “Zaman planlamas1™ alt
boyutuna iliskin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.01). Bu

farklilik ytliksek lisansli beden egitimi 6gretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.
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llerleyen (2014) “Ogretmenlerin Zaman Yonetimi Becerileri Ile Is Doyumlari
Arasindaki iliski” konulu yiiksek lisans tezinde, egitim durumu degiskeninin 6gretmenlerin

zaman yonetimi becerilerinin degerlendirilmesinde etkin olmadigi belirtmistir.

Cizelge 4. 15°de gorildigi {izere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore, “Zaman tutumlar1”, ‘“Zaman
harcattiricilar’” alt boyutlarina iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik
bulunamamistir (p>0.05). Fakat “Zaman planlamasi” alt boyutu ve “Genel zaman
yonetimi”  iligkin  goriislerinde istatistiksel anlamli  bir farklilk  bulunmustur
(p<0.01,p<0.05). Bu farklilik 5 y1l ve daha az ile 16-20 y1l mesleki kideme sahip beden
egitimi Ogretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Gozel (2010) “ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Hakkindaki Goriisleri>> adli arastirmasinda “Zaman
harcattiricilar”, “Zaman tutumlar1” alt boyutunda kidem degiskeni agisindan anlamli bir
fark olmadigr sonucuna ulasmistir. Fakat “Zaman planlamasi” alt boyutunda kidem
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagmistir. Bu arastirmanin

sonucu bulgularimizi desteklemektedir.

Yavuz ve Siinbiil (2004) ilkdgretim okulu ve yonetici ile 6gretmenleri iizerinde
yapmis olduklar1 ¢calismada, kidem ile zaman yonetimi arasindaki iliskiyi incelenmis ve

anlamli bir farkliligin olmadig tespit edilmistir.

Cizelge 4. 16’de gorildiigii tlizere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin “zaman iyi degerlendirme ile ilgili yayin okuyor musunuz” degiskenine
gore, “Zaman planlamas1”, “Zaman harcattiricilar’” alt boyutlari ve “Genel zaman
yonetimi” iliskin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05).
Fakat “Zaman tutumlari” alt boyutuna iligkin goriislerinde istatistiksel anlaml1 bir farklilik
bulunmustur (p<0.01,p<0.05). Bu farklilik “okuyorum” ile “bazen okuyorum” ve
“okumuyorum” cevabini veren beden egitimi 6gretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda yayin okuyan beden egitimi 6gretmenleri lehine oldugu goriilmiistiir. Caz ve
Tunckol (2015) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin
Incelenmesi” konulu ¢alismalarinda, “yaymn okuma diizeyi” degiskenine gore; beden
egitimi Ogretmenlerinin goriislerinde, “zaman planlamasi” ve “zaman tutumlar1” alt
boyutlarinda istatistiksel anlamli fark bulmuslardir. Bu farkl ilgili “yayin okuyan” beden
egitimi 0gretmenlerinin lehine oldugunu belirtmislerdir. Fakat, “zaman harcattiricilar” alt

boyutuna iligskin olarak zamani degerlendirme ile ilgili “yayin okuma” degiskenine bagl
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bir gorlis ayrilig1 tespit etmemislerdir. Ayrica ilgili “yaym okuma” degiskenine gore,
beden egitimi 6gretmenlerinin “genel zaman yonetimine” iliskin goriislerinde de anlaml
farklt bulundugu ve farkliligin ilgili “yaym okuyan” oOgretmenlerinin lehine c¢iktigini
belirtmislerdir. Erdem ve dig. (2004) iiniversite ogrencileri iizerinde yapmis olduklari
calismada “zaman yonetimi ile ilgili yayinlari okuyan ve okumayan™ &grenciler arasinda
anlamli fark bulundugu ve farkin “ilgili yayinlar1 okuyan” &grenciler lehine oldugunu

belirtmislerdir.

Cizelge 4. 17’de gorildiigi tizere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin ¢aligtiklar1 okul tiirli degiskenine gore, “Zaman planlamasi”, “Zaman
tutumlar1” alt boyutlar1 ve “Genel zaman yonetimi” iliskin goriislerinde istatistiksel anlamli
bir farklilik bulunamamuistir (p>0.05). Fakat “Zaman harcattiricilar1” alt boyutuna iligskin
goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.05). Bu farklilik lisede

calisan beden egitimi 6gretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.

Varisoglu ve dig. (2012) “Tiirke Ogretmeni Adaylarmin Zaman Yonetimi
Algilarina  Yénelik Bir Igerik Analizi” konulu caligmalarinda, Tiirkce &gretmeni
adaylarinin zaman yonetimi algilarmma sahip olduklar1i ancak zamani etkili kullanma
konusunda farkindaliklarinin bulunmasina ragmen zamani etkili kullanamadiklar1 tespit

etmistir.

Giirer ve dig. (2016) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Zaman Yonetiminin
Incelenmesi” konulu ¢alismasinda, beden egitimi 6gretmenleriyle zaman yodnetimi ve
zamani nasil kullandiklar1 arasinda baglantilar tespit etmislerdir. “Kadin” beden egitimi
ogretmenleri “gelecege yonelik” ve daha uzun planlar yapmakta zamaninin bu yonde
harcamakta, “lisans mezunu” beden egitimi 0gretmenleri “kisa siireli planlar1” daha fazla
kullanmakta, “bekar” beden egitimi Ogretmenleri “kisa siireli”, “evli” beden egitimi
Ogretmenleri “uzun siireli” planlar yaparak zaman harcamakta ve “21-25 yas’indaki beden
egitimi Ogretmenlerinin diger “yas” gruplarina gore daha fazla kisa ve gilinliikk planlar

yaptig1 bulgularina ulagmislardir.
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5.2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumuna Iliskin Goriislerin Yorumlanmast

Cizelge 4. 18°de goriildigi {izere, arastirmaya katilan beden egitimi
Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore, “Dissal doyum” alt boyutunda iliskin
goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05). Fakat “Icsel
doyum” ve “Genel is doyum” alt boyutlarina iligkin goriiglerinde istatistiksel anlamli bir
farklilik bulunmustur (p<0.05). Bu farklilik kadin beden egitimi Ogretmenleri lehine

oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4. 19’da goriildiigii {lizere, arasgtirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin yas degiskenine gore, “Igsel doyum”, “Digsal doyum™ alt boyutlar1 ve
“Genel is doyumu” iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir

(p>0.05).

llerleyen (2014) “Ogretmenlerin Zaman Yonetimi Becerileri ile Is Doyumlari
Arasindaki Iliski” konulu yiiksek lisans tezinde, dgretmenlerinin i¢sel, digsal doyumlar1 ve
genel is doyumlar yaslarina bagli olarak anlaml bir sekilde degismedigini belirtmistir.
Yine Cardak (2002) “Ilkdgretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Is Doyumu ile Stresle
Basa Cikma Yollar1” konulu yiiksek lisans tezinde, yas faktorii ile bireylerin is doyum
puanlarinda anlamli fark olmadigi belirtmistir. Bu calisma sonuglart ¢alismamizin

bulgularini desteklemektedir.

Cizelge 4. 20°de gorildigl {lizere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin medeni durumu degiskenine gore, “Igsel doyum™, “Dissal doyum” alt
boyutlart ve “Genel is doyumu” iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik

bulunamamastir (p>0.05).

Cizelge 4. 21°de gorildigl {lizere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore, “Igsel doyum”, “Dissal doyum™ alt
boyutlar1 ve “Genel is doyumu” iligskin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik
bulunamamaistir (p>0.05).

Cizelge 4. 22°de gorildigli {izere, aragtirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore, “I¢sel doyum” alt boyutuna iliskin

goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05). “Digsal doyum” alt
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boyutu ve “Genel is doyumu” iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik
bulunmustur (p<0.05). Bu farklilik 5 yil ve daha az ile 6-10 yil mesleki kideme sahip
beden egitimi 6gretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Mesleki kidemi 5 y1l ve daha
az olan beden egitimi O6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu durumun mesleklerine yeni baslayan beden egitimi Ogretmenlerinin
heyecanl1 ve istekli olmalarindan kaynakli oldugu diisiiniilebilir. Diindar (2011) Istanbul
Fatih ilgesinde bulunan ilkégretim okulu 6gretmenleri ile yaptig1 arastirmada; daha fazla
mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerinin c¢alisma sartlarina aligmasinin, is doyum
diizeylerini arttirdig1 sonucuna ulasildig1 belirtmistir. Bu calisma ¢alismamizin aksine bir

sonu¢ icermektedir.

Cizelge 4. 23’de goriildiigii tlizere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin zaman iy1 degerlendirme ile ilgili yayin okuyor musunuz degiskenine
gore, “Igsel doyum”, “Dissal doyum” alt boyutlar1 ve “Genel is doyumu” iliskin

goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05).

Cizelge 4. 24’de gorildiigii tlizere, arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin calistiklar1 okul tiiriine degiskenine gore, “I¢sel doyum”, “Dissal doyum”
alt boyutlar1 ve “Genel is doyumu” iligkin goriislerinde istatistiksel anlamli bir farklilik

bulunamamaistir (p>0.05).

5.3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi ile Is Doyumu Arasindaki

Iliskinin Yorumlanmasi

Cizelge 4. 24’de goriildiigii {izere, aragtirmaya katilan beden egitimi
O0gretmenlerinin zaman yonetimi becerisi ve i3 doyum arasindaki iliskiyi belirlemek tizere
yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi sonucunda puanlar arasinda
istatistiksel acidan;

Zaman planlanmasi ile i¢gsel doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde anlamli
bir iligki saptanmistir (r=0.221; p<0.01).

Zaman planlanmasi ile digsal doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iligki saptanmistir (r=0.125; p<0.05).

Zaman planlanmas ile genel is doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde

anlamli bir iligki saptanmustir (r=0.199; p<0.01).
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Zaman tutumlari ile i¢sel doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde anlamli
bir iligki saptanmistir (r=0.241; p<0.01).

Zaman tutumlart ile digsal doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde anlaml
bir iliski saptanmistir (r=0.150; p<0.05).

Zaman tutumlart ile genel is doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iligki saptanmustir (r=0.223; p<0.01).

Zaman harcattiricilar ile i¢gsel doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlaml bir iliski saptanmustir (r=0.184; p<0.01).

Zaman harcattiricilar ile digsal doyum arasinda diisiik diizeyinde negatif yonde
anlamli bir iligki saptanamamustir (r=-0.031; p>0.05).

Zaman harcattiricilar ile genel is doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlaml bir iligki saptanamamustir (r=0.102; p>0.05).

Genel zaman yonetimi ile igsel doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlaml bir iliski saptanmustir (r=0.277; p<0.01).

Genel zaman yonetimi ile dissal doyum arasinda diisiik diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iligki saptanmustir (r=0.122; p<0.05).

Genel zaman yonetimi ile genel is doyum arasinda diigiik diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iligki saptanmistir (r=0.233; p<0.01).

Bu baglamda, beden egitimi 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri artik¢a is
doyumlar1 da artmaktadir. Zaman yOnetimi becerilerine sahip olan beden egitimi
ogretmenlerinin is doyumlarinin yiiksek oldugu goriilmistiir.

llerleyen (2014) “Ogretmenlerin Zaman Yonetimi Becerileri Ile is Doyumlart
Arasindaki Iliski” konulu yiiksek lisans tezinde, dgretmenlerin zaman yonetimi becerileri
ile i3 doyumlan arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugunu

belirtmistir.

Kose ve dig. (2012) “Internet Bagimhiligmin Kisilik Ozellikleri Ve Zaman
Yonetimi Ile iliskisi” iizerine yaptiklar1 ¢alismalarinda internet bagimlilifi ve zaman

yonetimi arasinda negatif yonde anlamli iligskinin oldugu sonucuna varmiglardir.

Akin ve dig. (2013) “Ogretmen Adaylarmim Kullandiklar1 Ogrenme Stratejileri Ile
Zaman Yonetimi Becerileri Arasindaki iliski” iizerine yaptiklar1 calismalarinda 6gretmen
adaylarimin 6grenme stratejilerini kullanma durumlari ile zaman yonetimi becerilerinde

ogrenim gordiikleri boliimlere goére anlamli farkliliklar oldugu belirtmislerdir. Ayrica
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Ogrenme Stratejileri Olgegi’nin alt boyutlar1 ile Zaman Yonetimi Envanteri’nin alt

boyutlar arasinda farkh diizeylerde iliskilerin bulundugu belirtmislerdir.

Colak ve dig. (2018) “Universite Ogrencilerinde Zaman Yonetimi Becerileri ile
Iyilik Hali Arasindaki iliskinin Incelenmesi” iizerine yaptiklar1 calismalarinda yasam
becerilerinin dnemli bir pargasi olan zaman ydnetimi becerilerinin tiniversite 6grencilerine
kazandirilmasinin 6nemli oldugu belirtmislerdir. Bu becerilerin gelistirilmesi ile ilgili

calismalarda ergoterapistlerin de 6nemli katkilar1 olabilecegini ifade etmislerdir.

Caz ve dig. (2015) “Zaman Yonetimi Becerisi Ve Stres Iliskisi: Beden Egitimi Ve
Spor Yiiksekokulu Ogrencileri Ornegi” konulu ¢alismalarinda, kadin katilimcilarin zaman
yonetimi becerisi ve algilanan stres diizeylerinin erkek katilimcilardan daha ytiksek oldugu
tespit etmislerdir. Ayrica, katilimcilarin zaman yonetimi becerilerinin algiladiklar1 stres
diizeyinin, anlamli bir yordayicisi oldugunu belirtmislerdir. Diger taraftan 6grencilerin
akademik basarilar1 ile zaman yonetimi becerileri arasinda pozitif yonde, stres diizeyleri

arasinda ise negatif yonde bir iliski oldugunu ifade etmislerdir.

Bulug ve Demir (2015) “Ilk ve Ortaokul Ogretmenlerinin Oz-Yeterlik Algilari ile Is
Doyumlar1 Arasindaki Iliski” konulu calismalarinda, 6gretmen oz-yeterlikleri ile is
doyumu arasinda pozitif yonde ve anlamli iliskiler bulundugunu, 06gretmen

ozyeterliklerinin, i doyumunun anlamli bir yordayicisi oldugunu sdylemislerdir.

Yildirrm ve dig. (2017) “Smmf Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Okul Etkililigi
Algilar1 Arasindaki Iliski” konulu ¢alismalarinda, simif égretmenlerinin bazi is doyumu alt
boyutlar1 ve i3 doyumu toplam puanlar1 ile okul etkililigi arasinda ayn1 yonde iligkiler

bulmuslardir.

Demirtas ve Alanoglu (2015) “Ogretmenlerin Karara Katilimi ve Is Doyumu
Arasindaki Iliski” konulu ¢alismalarinda, yonetici ve dgretmenlerin yonetimsel kararlara
katihm ve is doyumu diizeyleri orta, egitimsel kararlara katilim diizeyleri yiiksek
bulunmuslar, is doyumu ile egitimsel kararlara katilim boyutu ve is doyumu ile yonetimsel

kararlara katilim boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugunu belirtmislerdir.

Filiz (2014) “Ogretmenlerin Is Doyumu ve Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi”

konulu ¢alismasinda, Ogretmenlerin yas, medeni durum, 6grenim durumu, hizmet siiresi,
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unvan ve cinsiyetine gore is doyum seviyeleri ve tiikkenmislik diizeyleri arasinda anlamli

bir fark bulmustur.

Ordu (2016) “Lise Ogretmenlerinin Is Doyumlar1 Ve Bireysel Performanslari
Arasindaki Iliski” konulu calismasinda, dgretmenlerin igsel ve genel doyuma iligkin
maddeleri “memnunum”, digsal doyuma iliskin maddeleri “kararsizim”; bireysel
performansa yonelik maddeleri ise “katiliyorum” diizeyinde yanitladiklar1 goriildiigiinii
belirtmistir. Is doyumu ile bireysel performans arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde bir
iligki bulmustur. Ayrica, dégretmenlerin is doyum diizeylerinin bireysel performanslarina

yonelik algilarini anlamli olarak yordadig: sdylemistir.

Aydin ve dig. (2017) “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyumlart
ileTiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi” konulu calismasinda, Beden egitimi
ogretmenlerinin “mesleki tikkenmislik ve is doyum diizeyleri” ile “okul tiirii, cinsiyet ve
medeni durumlar1” arasinda anlamli bir fark bulunmamais, “51 yas ve lizeri” Beden Egitimi
ogretmenlerinin yonetim ve denetim is doyumlarinin “31-40 yas” arasindaki 6gretmenlere
gore; sosyal gereksinim boyutunda ise, “20-30 yas” arasindaki dgretmenlerin “31-40 yas”
arast Ogretmenlere gore anlamli diizeyde yiiksek oldugunu tespit etmisledir. Mesleki
deneyimde; “11-15 wil” gorev yapan Ogretmenlerin “16-20 yil” grubunda olan
ogretmenlere gore daha fazla tiikenmislik yasadiklari, gérev yerlerinde ise, i doyumunda
meslegin calisma sartlar1 boyutunda, ilde gorev yapan Ogretmenlerin ilcede gorev
yapanlara gore; yine ayni sekilde sosyal gereksinim boyutunda, ildeki Ogretmenlerin

beldedeki 6gretmenlere gore is doyumlar: yiiksek oldugu soylemislerdir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug

Beden egitimi 6gretmenlerinin zaman yonetimi ile is doyumu arasindaki iliskinin

incelendigi c¢alismadan elde edilen bulgular sonucunda, beden egitimi Ogretmenlerin

yilksek seviyede zaman yonetimi (zaman planlamasi, zaman tutumlar1t ve zaman

harcattiricilar) becerilerine ve is doyumuna sahip olduklarimi goriilmektedir. Beden egitimi

Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri ile is doyumu arasinda diisiik diizeyinde pozitif

yonlii anlamli bir iliski oldugu goériilmektedir. Bu baglamda, beden egitimi 6gretmenlerin

zaman yoOnetimi becerileri artikca 13 doyumlar1 da artmaktadir. Zaman yonetimi

becerilerine sahip olan beden egitimi &gretmenlerin is doyumlarmin yiiksek olmasi

mesleklerini severek yaptiklari ve islerinden memnun olduklart sdylenebilir.

6.2. Oneriler

X/
£ %4

Beden egitimi O6gretmenlerin zaman yonetimi becerilerine sahip olmalari, is
doyumlarinin yiliksek olmasina katki saglayabilir.

Bu caligma, beden egitimi 6gretmenlerin zaman yonetimi ile is doyumu arasindaki
iligkinin  belirlenmesinde, zaman yonetimi becerilerindeki eksikliklerinin
goriilmesinde ve bu eksikliklerin iyilestirilmesinde katki saglayabilir.

Literatiirdeki beden egitimi Ogretmenleri {lizerine yapilan arastirmanin c¢ok az
olmas1 sebebiyle yeni arastirmalarin beden egitimi Ogretmenleri iizerine
planlanmasi onerilir.

Okullarda beden egitimi ders saatinin artirilmasi beden egitimi d6gretmenlerinin is
doyumlarina katki saglayabilir.

Okullardaki maddi olanaklarin artirilmasi, spor malzemelerinin temini, agik ve
kapal1 spor alan1 imkaninin saglanmasi beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumuna
ve zaman yonetimi becerilerine katki saglayabilir.

Okullarin bir¢ogunda uygulanan ortak sinavlar sebebiyle zahi olan derslerin
telafisinin yapilmasi ya da sinav saatlerine denk gelmeyecek sekilde planlanmasi da
beden egitimi Ogretmenlerinin i3 doyumu ve zaman yOnetimi becerilerine katki

saglayabilir.
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zaman ve degerli katkilariniz i¢cin simdiden tesekkiir eder, saygilar sunariz.

“Formu doldurup teslim etmeniz calismaya katilmaya onam verdiginiz anlamina gelir.”

Tez Danmismani Yiiksek lisans Ogrencisi
Dog¢.Dr. Kiirsad SERTBAS Mustafa GULER
Kocaeli Universitesi Kocaeli Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Saghk Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim
Dali

BOLUM I: Demografik Bilgiler

1- Cinsiyet: 0 Kadin o Erkek

3- Medeni Durum: o Evli o Bekar
4- Egitim Durumu: o Lisans 0 Yiiksek Lisans o Doktora
5- Mesleki Kidem: o5yilvedahaaz o6-10yil oll-15yil o 16-20 yil o 21 ve daha fazla

6- Suanda gorev yaptiginiz okuldaki gorev siireniz: 0 1-4 Yil 0 5-8 Y1l 09-11 Yil o 11 yil ve iizeri

7- Gorevlendirme olarak gittiginiz baska bir okul var mi? o Evet (........................o.l ) o Hayrr
8- Kadro durumunuz? o Kadrolu o Usta 6gretici (vekil-ticretli 6gretmen)

9- Alan degisikligi yaptimzm? o Evet (..............oooii ) o Hayir

10- Zaman iyi degerlendirme ile ilgili yayin okuyor musunuz?

o Okuyorum 0 Bazen okuyorum 0 Okumuyorum

11- Cahstigimz okul tiirii? oOrtaokul o Lise
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BOLUM II: Zaman Yonetimi Envanteri

Bu boliimde 6gretmenlerin zaman ydnetimi davranislari ile ilgili ifadelere yer verilmistir. Sizin i¢in uygun
olan secenegi karsisindaki kutucuga (X) seklinde isaretleyerek belirtiniz. Ayrica sorulari isaretlerken sizin

nasil olmak istediginizle degil nasil oldugunuzla ilgilendigimizi unutmayn.

S g
= s| 2| E
% . . . . ”Q_')n L [77) =
= ZAMAN YONETIMI ENVANTERI = 3| x| N
< Rl 7r :5'
g T
1 Giine zamanimi planlayarak baslarim.
2 Hafta baglarinda o hafta i¢in bir dizi amag belirlerim.
3 Her giin planlama i¢in zaman ayiririm.
4 Her giin kendim i¢in bir takim amaglar belirlerim.
5 Her giin yapmak zorunda oldugum islerin listesini yazili olarak yaparim.
6 Okul giinlerinde yapmak zorunda oldugum etkinliklerin (laboratuar, ders arag-geregleri
hazirlama vs.) programini yaparim.
7 Bir sonraki hafta i¢in ne yapmak istedigimi net olarak belirlerim.
8 Caligmalarimi bitirmek i¢in bir tarih saptarim.
9 Cok ugras gerektiren iglerim i¢in zamanimi programlamaya ¢aligirim.
10 | Zamanimu verimli kullanirim.
11 | Amaglarimim hepsini belirledigim zaman i¢inde basarabilecegimi diisiiniirim.
12 Islerimle ilgili dnemli tarihleri (smav, dgrencilerin ddev teslim tarihleri vs.) bir takvim
izerinde isaretlerim.
13 Alanimla ilgili yazilar ve makaleleri simdi gerekli olmasalar bile ileride gerekebilir diye
saklarim.
14 | Yakin tarihte smav yapmasam bile, ilgili dokiimanlarimi diizenli olarak gézden gegiririm.
15 | Uzerinde galisacagim isleri, bos zaman buldugumda yapmak igin yanimda tagirim.
16 | Kiigiik isler i¢in ¢abuk karar veririm.
17 | Okul islerimi engellememesi i¢in gerektiginde insanlarin taleplerini reddederim.
18 | Yapilacak bir isim yoksa mesgul olacak bir seyler bulurum.
19 | Zamanimi planlama konusunda basarili olmadigimi diisiiniiyorum.
20 | Normal bir okul giiniinde, kendi 6zel islerime, okul islerimden daha ¢ok zaman harcarim.
21 | Zaman kaybettirici aligkanliklara veya etkinliklere devam ederim.
22 | Sigara igmenin zaman kaybettirici oldugunu diisiiniiyorum.
23 | Okulla ilgili 6nemli iglerimi son giine birakirim.
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BOLUM III: is Doyumu Olcegi
Bu boliimde, is doyumu ile ilgili ifadeler siralanmistir. Sizin i¢in uygun olan segenegi karsisindaki kutucuga
(X) seklinde isaretleyerek belirtiniz.

E
T £ s
o = =
2 . N 8 % 5| Z B
2 iS DOYUMU OLCEGI S| Q| 2 3 g
S Meslegimden... E| 5| | £ K
= )
= =| §| ¥ = =
2| = o
=
1 Beni her zaman mesgul etmesi bakimidan
2 Tek basima ¢aligma olanagimin olmasi bakimindan

3 Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan

4 Toplumda ““saygin bir kisi” sansini1 bana vermesi bakimindan

5 Miidiiriimiin emrindeki kigileri idare tarzi bakimindan

6 Miidiirtimiin karar vermedeki yetenegi bakimmdan

7 Vicdanima aykirt olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan

8 Bana sabit bir is olanag1 saglamas1 bakimindan

9 Baskalar1 i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olabilmem bakimindan

10 | Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olmam bakimimdan

11 | Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan

12 | Isile ilgili alinan kararlarmn uygulanmaya konulmasi bakimindan

13 | Yaptigim is karsiliginda aldigim {icret bakimindan

14 | Is icinde terfi olanagimm olmas1 bakimmdan

15 | Kendi kararlarimi bana uygulama serbestligi vermesi bakimindan

16 | Kendi yeteneklerimi kullanabilme sansini bana saglamasi bakimindan

17 | Caligma sartlar1 bakimindan

18 | Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlagsmalar1 bakimindan

19 | Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilmem bakimindan

20 | Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden

ANKET BiTMISTIiR KATILIMINIZ iCiN TESEKKURLER...
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Ek 5: Tez Denetleme Listesi

Tez, asagidaki denetimler yapilarak tamamlanmaistir.

VW Kapak ve i¢ kapak sayfalarinda BILIM UZMANLIGI ya da DOKTORA seklinde

elde edilen unvanlar yazildi (Kapak sayfasina danigsman adi yazilmamalidir).
{Z Kapak sayfasina mezun olunan PROGRAMIN (Anabilim dalinin degil) adi1 yazildi.
 Tez kapag sirt kismina kilavuzda belirtilen ¢izimde (yazinin yoniine dikkat!) ad,
program,y1l yazildi.

74| Onay sayfas1 uygun cizimde hazirlandi (kazanilan unvanlar BILIM UZMANLIGI
ya da DOKTORA olmalidir) imzalatildi (Enstitii Miidiirii’niin imzas1 da gereklidir,

imzalarin ayni renk kalemle atilmasina dikkat edilmelidir).

Dizinler kilavuzda belirtildigi gibi siralanda.
On sayfalara i, ii, iii seklinde Roma rakamlar1 konuldu.

Sayfa numaralar kilavuzda belirtildigi sekilde konuldu.

N8 X 8

Sayfa diizeni kilavuzda belirtildigi sekilde yapildi.

Wl Ana metin yazi boyutu 12 olacak bigimde basildi.

Wl Dipnot yazi boyutu 10 olacak sekilde basildi.

V! Ana metin satir arahg 1.5 olacak sekilde yazildi.

\Z Kaynaklar abecesel siralamaya gore yazildi.

VW Kaynak gosterme ilkelerine ve yazim kurallarina uyuldu.

7 Ekler kilavuzda belirtildigi gibi verildi.

oA A £

05/06 /2018 )
Dog. Dr. Kiirsad SERTBAS
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