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OZET
Sakarya Belediyelerinin Stratejik Planlarinin Spor Yéniiyle Incelenmesi

Amag¢: Bu calismanin amaci belediyelerin stratejik planlarini spor yoniiyle
incelemek ve stratejik planlart olan belediyelerin ilgili yoneticilerinin goriislerinin

belirlenmesidir.

Yontem: Arastirmada stratejik planlarin incelenmesi boyutunda niifusu 50 bin ve
tizeri olan belediyelerin plan yapma zorunlulugu oldugundan dolay1 16 belediyeden yedi
belediyenin stratejik planlari incelenmis ve literatiir taramasi yapilmistir. Arastirmanin diger
boyutunda ise belediye yoneticileriyle goriismeler yapilmistir. Stratejik planlardan ve
goriismelerden elde edinilen veriler nitel aragtirma yontemine uygun olarak sistematik bir

sekilde sunulmustur.

Bulgular: Yoneticilerin goriisme sorularina verdigi oncelikli cevaplara bakildiginda
belediyelerin maddi imkanlarinin ortaya konulmasi, ihtiyaglarin belirlenmesi, mekansal
planlama yapma, ulasim, mevcut durumun analiz edilmesi, niifus yogunlugu ortaya
konulmasi seklinde konular oldugu goriilmiistiir. Belediyelerin spor hizmet ve yatirimlari
konusunda ¢evre yonetimi(rekreasyon faaliyetler), ulasim planlamasi(bisiklet yolu), kiiltiirel
gelisim ve turizm, kentin gelisimi i¢in spor projeleri yapmak, paydaslarla isbirligi(spor
dernekleri, amator spor kuliipleri federasyonu ve diger kuruluslar) yapilmasina yonelik
planlar boyutunda oldugu goriilmektedir. Elde edinilen veriler 1s18inda halka en yakin olan
belediyeler spor hizmet ve yatirimlar1 konusunda gerekli adimlar: atarak yatirimlara yonelik
caligildiklar1 goriilmiistiir. Belediyelerin daha ¢ok maddi kaynak ve imar planinin

yetersizliginden dolayi sikint1 yasadiklar1 sdylenebilir.

Sonu¢: Sonug olarak belediyelerin stratejik planlarinda farkli boyutlarda spor
hizmetleri ve yatirimlarina yonelik ifadelere yer verildigi goriilmiistiir. Ayrica ydnetici
gorlislerinde mevcut duruma ve planlamalara yonelik hususlar ifade ettikleri tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Plan, Belediye, Spor Hizmet ve Yatirimlari
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ABTRACT
Analysis of Strategic Plans of Sakarya Municipalities by Sports Direction

Purpose: In this study, it is aimed to examine the strategic plans of the municipalities
in terms of sport and to determine the opinions of the managers of the municipalities who

have strategic plans.

Methods: Since the municipalities with a population of 50 thousand and over are
obliged to make plans of 7 municipalities out of 16 municipalities have been examined and
literature review has been done. In the other dimension of the survey, meetings were held
with municipal administrators. The data obtained from strategic plans and negotiations have
been presented in a systematic manner in accordance with qualitative research methodology.

Results: Considering the answers given by the administrators to the interview
questions, it was seen that the municipalities had their financial possibilities, determination
of needs, spatial planning, transportation, analysis of current situation, population identity.
Plan for the municipalities to carry out environmental projects (recreational activities),
transportation planning (bicycle route), cultural development and tourism, sports projects for
urban development, cooperation with stakeholders (sports associations, amateur sports club
federations and other organizations). The municipalities that are closest to the public in the
light of the acquired data have been working towards investments by taking necessary steps
in sports services and investments. It can be said that the municipalities are experiencing

difficulties due to insufficient financial resources and development plan.

Conclusion: As a result, it has been seen that the municipalities strategic plans
include expressions about sports services and investments in different dimensions.

Also,current situation and planning issued have been identified in executive opinion.

Keywords: Strategic Plan, Municipality, Sport Service and Investments
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1.GIRiS
Giintimiizde spor, her kesimin dikkatini ¢eken bir konu haline gelmistir. Spor her yas

grubuna, engellilere farkl1 birgok gruba hitap etmektedir. insanlar bircok nedenden dolay1

spora yonelmekte ve bu ihtiyaglarini gidermeye ¢alismaktadir.

Bireylerin bedensel, duygusal ve sosyal vb. ihtiyaglar1 vardir. Bu sebepten dolayi
biitlin faaliyetler ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in planlanmakta ve uygulanmaktadir. Cilinkii

planli ¢alisma ¢ok igerikle kisa zamanda ¢ogu degerin kazanilmasini saglar (Agaoglu ve
Eker 2006).

Insanlar beden ve ruh sagliklarin1 korumak igin gesitli aktiviteler yapmaktadir. Bu
aktivitelerin arasinda spor da yer almaktadir. Halkin sportif aktivitelere katilmasini tesvik
etmek amaciyla, belediyelerinde calismalar yaptigi bilinmekte, ¢alismalar dogrultusunda

insanlara spor yapmayi tesvik etmek ve kitlelere yayilmasi i¢in planlar yapmaktadir.

Sporun temel bir egitim unsuru olmasinda Biiyiik Onder Atatiirk’iin sporla ilgili
sOzleri meselenin 6nemini ortaya koymaktadir. Devletin sporu bir egitim unsuru olarak
benimsemesi bunun i¢in kaynak tahsis etmesi ve yapilacak tesislerin her yastaki kisilerin

spor yapmasina imkan vermesi énem kazanmaktadir (Sunay 2017).

Sporun kitlelere yayilmasi ve tesvik edilmesi i¢in kamu kurum ve kuruluslarinin
isbirligi yapmasi gerekmektedir. Isbirliginin daha saglikli ve etkin olabilmesi igin bu
kurumlarin uyum igerisinde ¢alismasina baghdir. Kurumlar arasi isbirliginin olusturulmasi,
daha ahenkli ¢alismasi icin, verimliliginin artirilmasi, gerekli koordinasyonun saglanmasi
gerekmektedir. Spor kuliipleri, belediyeler, sivil toplum kuruluslari, okullar, 6zel sirketler,
devlet ve benzeri sporu tesvik eden kurumlar koordineli sekilde calisarak sporu kitlelere

yaymaktadirlar.

Insanlarin giinliik yasamindan spor yapmasini zorlastiran, engelleyen veya zaman
ayirmasini imkansiz kilan bir takim etkenler vardir. Halkin spora daha fazla zaman ayirmasi
i¢in bu etkenleri kismen veya tamamen ortadan kaldirilmalidir. Bu yiizden devlet ve devlete
bagl kurumlar koordineli ¢alismak zorundadir. Belediyelere bakacak olursak ¢ocuklara,
annelere, yasllara kisacasi toplumun her kesimini kapsayan ve spor yapmay: tesvik edecek
planlar yapilmaktadir. Bu planlarda spora tesvik edecek, spor hizmet ve yatirimlari yer
almaktadir. Niifusu 50 bin ve iizeri olan belediyeler stratejik planlama yaparlar. Bu

planlamada hizmetlerini detayl ve sistemli bir sekilde yazili aktaran planlardir.

1



Belediyelerin planlarina bakilacak olursa, stratejik planlama, diger planlama
tiirlerinden farkli oldugu goriilmektedir. Detayci, yeni fikir ve bakis acilart bulmaya yonelik

kavramsal ve somut boyutta agirlik kazandig1 planlama tiiriidiir (Yazici 2014).

Belediyeler, merkezi sisteme bagli se¢imle basa gelen halkin istek ve ihtiyaglarina
cevap veren kamu kuruluslaridir. Belediyeler, bulunduklar1 bolgenin, kentin veya ilgesinin
kalkinmasinda 6nemli bir rol oynar. Belediyeler, devletin halka ulasmasinda en 6nemli olan
kurumlar1 oldugu soylenebilir. Belediyelerin o kentin imar plani, asfalt, saglik, gida, spor ve
benzeri alanlarinda sosyal hizmet anlayisinda yatirimlar yapmaktadir. Belediyelerin sosyal
hizmet anlayis1 iginde spor hizmetleri ve yatirimlari, spora tesviki agisindan halka ulasmanin

bir yoludur.

Belediyeler halka spor konusunda, spor kiiltiiriinii daha iyi anlatmak i¢in ¢alismalar
yapar ve halk genelinde sporu sevdirmek amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Belediyelerin
varlik amaglarina bakildiginda bulunduklari bélgenin insanlarina daha iyi bir yasam sunmak
icin siirekli hizmet igerisinde bulunan kurumlardir. Belediyeler hizmetlerini halkla
paylasmak igin gerekli ¢alismalar1 yapmaktadir. Bu galismalar1 yaparken de kitle iletisim

araglarini, brosiir, anket vb. ¢alismalar1 arag olarak kullanmaktadir.

Bu ¢alisma spor hizmet ve yatirimlar1 konusunda uzman olan bireylerin katkilariyla
yapilmistir. Caligma literatiire belediyelerin stratejik planlari agisindan yardimei olmak, spor

hizmetleri ve yatirimlar1 konusunda katki saglamak amaciyla hazirlanmastir.



1.1. STRATEJI
1.1.1. Strateji Kavram

Strateji kelimesi kokenine bakildigi zaman eski Yunanca’ya dayandigi bilinmektedir.
Strateji, eski Yunancada “’ stratos’’ (ordu) ve “’ago’’ (yonetmek, yon vermek) kelimelerinin
harmanlanmasiyla olusturulmustur. Bazi yazarlar kelimenin kdkeni yoniinden Latince ©’
stratum’’ kelimesiyle birlesmesinden meydana geldigi soylenmektedir. Latince’ de
“’stratum’’; yol, ¢izgi, nehir yatagi’’ anlamlarina gelmektedir. Strateji kelimesinin sozliikk

anlami ise ** bir hedefe yonelik var igin eylem birligi saglama ve diizenleme sanati1 *” olarak

ifade edilebilir (Aktan 2003).

Askeri anlamda stratejiye bakildiginda ise amag, genellikle kazanmaktir. Kazanmak
icin once birligin durumunu bakmak (ige bakis) yani gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemek,
sonra da diisman birliklerinin durumunu, eldeki imkanlar 6l¢iisiinde 6lgmeye (disa bakis)
tanimlamaktadir. Askeri stratejiyi elde bulundurulan, savas araglariin miktari ve niteligi ile
savasin meydana gelecegi arazinin durumu ve arazi durumu hakkindaki bilgili olmasi da
onemlidir (Eren 1997).

Bir bagka tanimda ise, strateji nedir? Strateji, farki olusturmak veya yaratmaktir.
Ayni aliciya, rakiplere oranla daha ¢ok fark yaratarak sunabilmektir. Bunun i¢in her igletme

“’1s tasarimlarin1’’, yani business dizaynlarini yeniden inceleyip, farki yakalamasidir (Kirim

2009).

Kurumsal anlamda stratejiye bakildiginda > bir kurumun, amaci dogrultusunda
firsat¢1 yapan sey’’ seklinde belirten Drucker, 21.yiizyilin baslarinda diinyanin igine girdigi
hizl1 degisim ve belirsizlik ortaminda, stratejinin asagidaki faktorlere dayandirilabilecegini

belirtmistir (Sunay 2017).

e (Gelismis diinyada diismeye baslayan dogum orani,
e Kullanilabilir gelir dagilimindaki degismeler,
e Performansin yeniden tanimlanmast,

o Kiiresel yaristir.



1.1.2. Stratejinin Benzer Kavramlarla iliskisi
» Vizyon ve Strateji

Vizyon, kurum yoneticisinin gegmis ve simdi diisliniilmemis ya da yapilanmamis
olan, gercekte basarilmasi diisiiniildiigii, yapilmasi ve gerekenlerle ilgili agikca ifade edilen
ve o kisinin kendisine 6zgii (orijinal) diisiinceleridir. Vizyon bireyin kisiye 6zgii bakis agisi
ve amacin ifade eder. Vizyon, strateji olmaksizin 6ngoriilmemis diisiinceler ve ham
hayallerdir. Vizyon dénemi, stratejik yonetim i¢in hayati donemdir. Gelecege yonelik islerin
yapilabileceginin bollugu ve bereketini yoneticinin goriis a¢isina ve derinligine bagli olarak
bu donemde ortaya konacaktir. Vizyon kurum yoneticinin agik, 6zgiin ve yaraticiliga dontik
olmasi, diger bireylerin goriislerinden ve katkilariyla zenginlesmesidir. Baska bir sekilde
ifade edersek, vizyon yoneticinin kendine 6zgili gelecekte yapilmasi istenilen tiim kurumsal
faaliyetler ile alternatif grubun algilanmasi, 6l¢iilmesi, tanimlanmasi, ifade edilmesi ve

ortaklar ile ilgili zihinsel siireglerin tiimiinii kapsamaktadir (Eren 2002).
» Misyon ve Strateji

Misyon kurumun varolus amacidir. Kurumun gelecege yonelik planlari ortaya koyar.
Misyon bildirimi, kurumun sunmak istedigi her seyi denilebilir. Misyon bildirimi kurumun
idaresinin planlama ekibi ile beraber diger alt birimlerin goriisleri de alinarak yapilir. Gerek
goriildiigi takdirde daha alt seviyedeki birimlerin misyon bildirimleri ise, kurum yetkilileri
ve diger ilgili c¢alisanlar tarafindan Orgiitin misyon amacina uyumlu bir sekilde

yapilmaktadir (DPT 2006).
» Strateji ve Politika

Strateji ve politika kelime anlamlar1 yakin ve karistirilan sézciiklerdir. Politika daha ¢ok
orgiitiin yol haritast hakkindadir. Plansiz hedeflere yonelmede izlenen yol veya genel
plandir. Kurumun planlarinin uygulanmasi bakindan ilke ve kurallarini olusturur. Strateji
kurumun, gelecekte olasi durumlar1 veya belirsizlikleri tahmin ederek onem almaktir.
Politikaya baktigimiz zaman gerekli bilgi ve donanimla devamli karar alma siirecinden
olugsmaktadir. Strateji kurumun amaglarini ve hedeflerinden meydana gelmektedir. Strateji,
politikanin iizerinde daha ziyade tasarlama ve gelecegi gorebilme veya hissetmeyle alakali
kavramdir (Giiglii 2003).



» Strateji ve Program

Program, kurumun faaliyetleriyle ilgili iglerin nerde, nasil ve ne zaman yapilacagini
icermektedir. Program yapildigi zaman kurumun vizyona yonelik hedeflerinde sapmalar
meydana gelmez. Strateji kurumun gelecekte meydana gelecek biitiin durumlar1 ve
hareketleri zaman i¢inde Ongoriilmesini ve kurumun amaglar1 boyutunda ve
degerlendirilmesi gerektirir. Programlar kurumun isleyisi ile ilgilidir. Programlar uzun siireli

planlar degildir. Bu 6zelligi ile stratejilerden farklidir (Giiglii 2003).
» Strateji ve Yontem

Strateji ve yontem birbirinden farkli fakat benzer yonleri olan kavramlardir. Strateji
kurumun hedeflerine ulagsma agisindan politikaya benzer. Stratejide onceden belirlenmis
hedeflere ulagmak igin yapilmaktadir. Yontem ise, kurumun izledigi strateji ve politikanin
uygulama bigimiyle ilgilidir. Kisacas1 yontem kurumun gelecege yonelik aldig kararlarin

uygulamasini icermektedir (Celik 2011).
» Strateji ve Plan

Strateji kurumun uzun siireli planlariyla ilgilidir. Plan, hedeflere ulagsmak i¢in arag ve
yollarin kararlagtirilmasi ve kabaca neyin nasil yapilacaginin belirlenmesidir. Plan taniminin
genelinde strateji, politika, yontem ve program olarak belirtilen tiim kavramlarin kapsamina
girmektedir. Ciinkii plan kurum gergevesiyle veya ¢evresel gelismesiyle siki sikiyla ilgilidir.
Bu yonii, plani stratejiye iyice yaklastirir. Plan ayrica numaralandirilmig hedeflerin tespiti
ve amaglara varacak ‘’amag¢ fonksiyonunun’’ maksimizasyonu ile alakalidir. Plan daha

ziyade hesabedilmis, numaralandirilmis agikgasi yazili bir 6ngorii tiirtidiir (Eren 2002).
» Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim, 06zel, kamu ve kar amaci glitmeyen tgiincii sektorde faaliyet
gosteren biittin kurumlar ileriye yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesine ve bu amaglara
ulagilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin tespit edilmesine miimkiin kilan bir yonetim

teknigidir (Ozer 2015).

Stratejik yonetimde kurumun biiyiime ve karlilik gibi amaglarinin ortaya koydugu,
bu hedefleri tahmin edilebilir zaman ve kaynak iginde elde etmek igin diistintildigii
eylemleri sekillendirdigi, belirlenen gergeklestirdigi hedefleri ve gelismeleri, sonuglari

degerlendirdigi bir stirectir (Barutgugil 2013).
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Stratejik yoOnetim; bir Orgiitiin stratejik amaglara kurmaya, kesfetmeye, kontrol
etmeye ve yenilemeye yonelik sistematik, uygun ve etkin bir bakis saglamak i¢in diger biitiin

yonetim siireclerini birlestirir (Cogurcu 2010).
1.1.3. Stratejik Planlama

Stratejik planlama kamu kurum ve kuruluslarda degisen, gelisen, yenilenebilen bir
ara¢ olarak uzun siiredir kullanilmaktadir. Stratejik planda kuruluslar gelecege daha saglam

adim atmak amaciyla yapmaktadir (Pirtea ve dig. 2009).

Bir bagka tanimda ise, stratejik planlama orgiitiin bulundugu noktadan ulagmak

istedigi yolu tanimlamaktadir (Mutlu ve dig. 2016).

Kurumun ulasmak istedigi yolda stratejik planlama toplulugun gelecege doniik
hedeflerin konulmasidir. Ilk hedef, stratejik planlama ve performans yonetimi kullanimi
arasindaki baglantiya bakmaktir. Stratejik planlama (SP) kurumu iyilestirmenin etkili bir
yoludur. Stratejik planlama, sirketin yoneticilerinin bir iyesinin bu orgiite gelecegi ve
gelisimi ile istenen gelecegi elde etmek i¢in gerekli islem ve siirecle ilgili kararlar aldig1 ve
bunlarin nasil incelenecegini anlatmak i¢in devam eden ve siirekli bir siireci anlamaktadir

(Ayach1 2015).

Orgiitiin bu siiregte gelecege yonelik amagclarmi, hedeflerini ulasmayr miimkiin
kilacak yontemler belirlemesini gerektirir uzun dénemli ve gelecege yonelik bir bakis agis1
vardir. Orgiitiin ekonomisi stratejik planda mevcut olan amag ve hedefleri yazili bigimde
hazirlanmasina, kaynak olacak sekilde onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme

sorumluluguna rehberlik etmektedir (Mutlu ve dig. 2016).

Stratejik kararlar gelecege rehberlik etmekle birlikte, kurumun uzun siireli planlar
igerir ve kurumun gelecegini varmak istegini noktayr anlatmaktadir. Orgiitiin &ziinde
stratejik planlama da belirli bir zaman1 igeren, kurumun ne olacagi, ne yapacagi, nigin
yaptigini, gelecek referansli olarak sekillendiren ve yon gosteren esas karar ve eylemleri
tireten disiplinli bir ¢abadir. Kurumun g¢alismalarini sistemli ve kolay denetlenebilmesi
acisindan yardimci olan bir ydnetim araci, kurumun hedeflerine odaklanmasini
ongdrmektedir. Kurum {iyelerinin ayn1 amac¢ hedefler dogrultusunda ¢alismalarini temin
eder; gelecege yonelik degisen sartlara dogru yanitlar verebilmek ig¢in kurumun yoniini
inceler ve gerekiyorsa yeniden big¢imlendirir. Bu siire¢ stratejiktir. Ciinkii gelecekteki

kosullar simdiden belirsiz olsa da, 6rgiitiin bu ¢evre kosullarina cevap vermeye en iyi sekilde
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hazirlanmasini 6ngoriir. Stratejik ¢alismalar iginde olmak, bu nedenle kurumun amaglar
konusunda agik olmasi demektir. Orgiitiin kaynaklarinm bilincinde olmas1 dogru cevaplar

verilebilmesi 6nemli goriilmektedir (Tokgoz ve dig. 2012).
1.1.4. Stratejik Planlamanin Faydalari

Stratejik planlamanin kuruma faydalarindan birincisi potansiyel yarari stratejik
diisiince ve stratejik eylem kabiliyetinin gelistirmesidir. Kurumun dis ve i¢ ¢evresi farkl
aktorlerin ilgileri hakkinda daha sistematik bilgi toplamaya, orgiitsel 6grenmenin artmasina,
kurumun gelecege yonelik aydinlanmasina ve kurumun 6nceliklerin yapilmasina onciiliik
eder. Ikinci olarak, stratejik planlama karar vermede diizeltmeler yapar. Stratejik planlama,
kurumun karsilasabilecegi problemler konusunda ve zorluklar iizerine yogunlastirir ve
anahtar karar vericilerin bu konuda neler yapmalari konusunda yardimeci olur. Stratejik
planlama boylece kurumlara, stratejik hedeflere tanimlamalarinda ve agikca bildirmelerinde,
gelecek sonuglarin 1s18inda bugiiniin amaglarint kararlastirdiklari, tutarli ve savunulabilir
temel gelistirmeleri ve sonrasinda ortaya cikan kararlar1 diizeyler ve islevler {izerinden
koordine etmelerinde yardim eder. Sonug olarak; stratejik planlama, kurumlarin denetimi
altindaki alanlarda en iist seviyede yargilama yapabilmelerine yardim eder. Stratejik
planlamanin bir diger yarar1 da gelistirilmis kurumsal duyarlilik ve iyilestirilmis performans
ilk iki yarardan dogmaktadir. Stratejik planlamaya yer veren kurumlar baslica kurumsal
temalar1 aydinlatmaya ve tanimlamaya cesaretlenirler, i¢ ve dis taleplerle baskilara akillica

karsilik verirler ve hizla degisen sartlara etkili bigcimde idare etmektedir (Gtirer 2006).

Biiyiik yatirimlara girisecek kurumlar ve ilkeler yatirnm planlarini, kalkinma
planlarmi yaparken, gelecege yonelik gercek¢i olmasinda fayda vardir. Stratejik plan,
kurumun istikrar ve gelisimi devam ettirdigi, izleme ve kontrol etme mekanizmalari
sayesinde ¢ikt1 ve sonuglarin incelenmesine, yeni programlar gelistirilmesi, gelecege yonelik
kontrollii ilerlemeyi 6n gormektedir. Stratejik plan kurumun firsat ve tehditlerini gorerek,
gelecegi igeren planlar yapmak ve bu planlara uygun olarak hareket ederek kuruma

verimliligi, tutumlulugu ve etkinligi saglayan bir aractir (Bakan 2015).



1.1.5. Stratejik Planlamanin Asamalari

Ulke, kurum, sirketler veya teskilatin ydnetim boyutunu kapsayan stratejik planlama
boyutu asagidaki konular1 igermektedir (Bircan 2002).

e Plan i¢in planlama yapmak,

e Yoneticilere siirecin anlasilmasi ve kimlerin katilacagina karar verilmesi,

e Amacin anlasilir olmasi. Kurum veya kurulusun amaci nedir?

e Arastirmalarin genis c¢apta incelenmesi, (Mevcut durumlar ve gelecege iliskin
olasiliklar hakkinda varsayimlar gelistirilir.)

e Cevre, konu alani ile ilgili diger kurumlar, hatta kendi degerleri ve Onyargilari
hakkinda bilgilerin arastirilmasi ve toplanmasi Stratejik planlamanin 6nemli bir 6gesi
olan orgiitsel tepkilerin alinmast,

e Hedeflerin belirlenmesi, iist hedeflerle koordinasyonun yapilmasi bagari tanimi ve
basari 6l¢iitlerinin ortaya konulmasi,

e Gelecekte kurulus i¢in dogabilecek olasi tehdit ve firsatlarin degerlendirilmesi,

e Giiclii yonler/zayif yonler ve tehdit/firsatlarin karsilagtirilmast,

e Gelecek hakkinda segenekli yordamalar gelistirilmesi,

o Seceneklerin gelecekte gergeklesme olasiliklarinin hesaplanmasi,

e Seceneklerin basarili olarak yiirlirliige konulmast ve olast olumsuzluklarin
giderilmesi i¢in politikalar gelistirilmesi. Uzun donemli strateji kararinin verilmesi
ki bu karar gelecekteki olasi tehdit ve firsatlar karsisinda tavir alinabilmesini
saglayacak karardir,

e Gorev tanmimlarinin yapilmasi, (Kurumun veya orgiitiin amacinin ve hedeflerinin
belirlenmesi net sekilde yapilir.) Kurum kendisine ne ile ugrasiyoruz? Sorusuna yanit
aranir. Biz ne yapmaktayiz? Bunu nasil yapmaktadir? Bunu ni¢in yapmaktadir?

e [s tanimmin belirtilmesi,

e Zaman ¢izelgelerinin incelenmesi,

e Insan ve mali kaynaklarin incelenmesi,

e Gorev ve sorumluluklarin belirtilmesi,

e Stratejilerin hayata ge¢mesi ve degerlendirilmesi.



2.1. PLANLAMA
2.1.1. Planlama Kavram

Planlama, kurumun amaglarmi yazili veya yazisiz olarak belirtilmesidir (Oztekin
2010). Plan ise, onceden belirlenmis amaglara ulasmak i¢in nerede, nasil, ne kadar, ne
zaman, yapilacagini gosteren bir modeldir. Planlar, segeneklerin varligina ve kuruma yon
gOsteren, amag veren bir aractir. Planlar 6ziinde kararlari, izlenecek politikalar1 ve uygulanis
bicimi ifade etmektedir. Bir baska ifadeyle plan, bugiinii gelecege yonelik Onceden

planlanmis kararlardir (Geng 2007).

Bagka bir tanimda ise, planlamanin 6ziinde gelecege yonelik bir amacin 6nceden
kararlastirilip diizenlenmesidir. Tabi ki, bu planlama tasarlanirken, plan isi bilen uzman
kigiler tarafindan yapilmali gorevde sorumluluk alabilecek olanlar mutlaka planlama

asamasinda sorumluluk almalidir (Demirel 1993).

Planlama sayesinde beseri gerekse iktisadi kaynaklarin en iist seviyede verimli etkin
kullanimina imkan saglar. Teknolojinin, bilimin, 6rgiitiin birimlerinin, hukuk anlayisinin,
insan haklarinin, personel haklarinin, uluslararasi iliskilerin, dogal kaynak arayisinin,
demografinin siirekli degisim yasamasi, simdilerde varligin1 devam ettiren veya gelecekte
cikmasi ongoriilemeyen belirsizliklerin incelenmesi ve yonetilmesi igin planlamaya ihtiyag
gortliir (Ertan 2010).

Planlama, 6ziinde bilim dali olmakla birlikte ele alinmasi gereken bir siiregtir. Buna
gore, ekonomi, siyaset bilimi, yonetim, anayasa disiplinleri planlama siireci ve
deneyimleriyle yakindan baglantilidir. Planlama bilimsel ve teknik bir siizgecten gecirilerek

yapilmaktadir (EKiz ve Somel 2005).
2.1.2. Planlamamn Ilkeleri

Planlanmis bir planin hayata gecirilmesi onemlidir. ilkelerin birincisi acikliktir;
hedeflerin agik, herkesge anlasilir bir bigimde ortaya konulmasidir. Bir amag belirlenmezse
sonuglarda rastlantilar egemen olacaktir. Hedefler, agik olmalidir. Planlama siirecinde rol
alacak bireylerin, orgiit gorevlilerin, islevleri, yetkileri ve aralarindaki baglantilar agisindan
da onemlidir. Planlama, ayn1 zamanda hakimiyet saglamayan degiskenler konusunda
cikarimlar bulunma eylemidir ve genis bir bakisa, gelecegi goren bir bakis acisina ve

senaryolar liretebilecek bir yaraticiliga ihtiya¢ duyar (Sezen 1999).



Tim bu girisimler gercek¢i olmali; olasiliklar, Ongdriiler yapilandirilmalidir.
Hedefleri belirlenirken, kurumun yaratilabilecek imkanlarin niteligi, miktar1 mutlaka
onemsenmelidir. Bir diger ilke de esneklik ilkesidir. Planlama, 6ngoriilenleri belli sartlarin
gerceklesebilecegi varsayimina dayanmaktadir. Kabul etmek gerekirse bu kosullar her
zaman beklendigi bi¢imde gergeklesemez. Basarili bir planlama, iste bu ongoriilemeyen
sartlar karsisinda gecerliligini kaybetmeyen, hemen ya da kisa bir siire i¢inde o sartlara uyum
saglayabilen planlamadir. Esneklik, planlamanin igeriginin, hedeflerinin sik sik
degistirilmesi, istenilen yone c¢ekilmesi degildir; kosullar degismedigi stirece, icerik ve
hedeflerle degistirilmesini olanak taniyan bir katilik, ama planlamanin akis1 degistirecek
tirde kosullar degistiginde de yeni duruma uyum saglayabilecektir. Planlamanin basarisini
etkileyen bir bagka ilke de tutarliliktir. Tutarlilik ilkesi, planlama eylemini birlestiren
parcalarin birbiriyle ¢akigmamasi, kendi aralarinda koordineli olmasimi anlatir. Etkin bir
planlama i¢in hedeflerle secilen yontemlerin, O6ngoriilen zamani, eldeki verilerin ve

kaynaklarin kisitli olmasi, yontemlerle araglarin tutarli olmasi, ayn1 zamanda verilerin kendi

arasinda tutarli olmas1 gerekmektedir (Sezen 1999).
2.1.3. Planlama Tiirleri

Planlama eylemi birgok alt bagliga boliinmiistiir. Asagida planlama tiirlerinin gesitleri

verilmistir. Cevreledigi alana gore plan tiirleri sunlardir:
> Orgiitsel Planlama

Orgiitsel planlama, kurum igi planlamanin yani sira kurum disi planlamayr da
baridirir. Biitge planlamasi, insan kaynaklar: planlamasi, liretim planlamasi gibi i¢yapiy1
ilgilendirecek sekildeki planlamalar orgiit i¢i planlamaya; Halkla iliskiler planlamasi,
pazarlama planlamas1 gibi planlamalar ise Orgiit dis1 planlamaya 6rnek olusturmaktadir.
Orgiitsel planlama, bir kurumun sahip oldugu i¢ ve dis faktdrler agisindan kendisini
gelistirmesi ve yenilemesi bakimmdan énemlidir. Orgiitsel planlamada ki eksiklik veya
koordinasyonsuzluk kurum sisteminin bozularak dagilmasina sebep olacaktir. Bu sebeple
varhigimi koruyan ve gelistiren her orgiit, orgiitsel planlamay1 devam ettirmektedir (Ertan
2010).
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> Kentsel Planlama

Kent planlamasi talep ve arz iligkilerinin bulundugu bir sistemler bitiinidiir. Kent
planlamasi, kentin gelecegini, vizyonu, imajini, fonksiyonlarini, goriintiisiinii ve benzeri
olgular1 bicimlendirir ve sekillendirir. Dogru bir kent planlamasina bakildiginda biitiin
Ozellikleri bakimdan bir kenti ¢ekici ve yasanilabilir yaparken, tam tersi durumda kentin

giicsiizlesmesine, niifusun azalmasina, problemlerin ¢ikmasina, garpik, kisiliksiz ve rahatsiz

edici bir yerlesim yerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Bulut ve Atabeyoglu 2010).
> Bolgesel Planlama

Bolgesel planlama, cografi sinirlari, iktisadi, yonetsel ya da toplumsal degerleri
belirledigi ve ¢ogu yerlesim birimini i¢ine alan bir mekanda, i¢cerdigi amaglara varmasini ve

bunun i¢in gerekli kaynaklarin harekete gecirilmesini tahmin eden planlama tiiriidiir (Sezen

1999).
» Ulusal Planlama

Ulusal planlar, ulusal capta iktisadi tiim problemleri ele alan planlardir (Oney 1987).
Bir {ilkenin toplumsal degerleri ve ekonomi alaninda planlamasinin yiiriitiildiigii genis capl
planlamalara ulusal planlama denir. Cagimiz hizli bir degisimin evresindedir. Ulkeler bu
degisime uyum saglamak i¢in, dogal kaynaklarini, teknolojik imkanlarini, iktisadi yapilarini,
cografik Ozelliklerini kendi varliklarini korumak ve gelistirmek tzere kullanmak

zorundadirlar. Bu zorunluluk ise ulusal planlamay1 dogurmustur (Ertan 2010).

Ulusal planlamanin tarihine bakildiginda eski donemlerin toplumlarda c¢esitli
durumlar ve sekillerde planlama yapildigi bilinmektedir. Ornegin, eski Misir uygarliginda
Nil nehrinin tagmasindan Once tarimsal faaliyetler belli bir Olgiide planlanabilmistir.
Giinlimiizde devletler rekabet i¢cinde ve topluma yayilan biirokratik yonetiminin yardimu ile
toplum yasamina sosyal bilimin sagladig1 bilgileri esas alarak yardim edecek anlayisa ve
giice kavugmuslardir. Bu siirecte, 6zellikle sanayilesmede geri kalan iilkelerin planlama
yoluyla hizli bir sekilde gelisme ¢abalar1 planlamay1 daha 6nemli bir konuma ytikseltmistir

(Y1lmaz 1999).
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» Stratejik Planlama

Stratejik plan ve stratejik yonetimin birbirine benzeyen iki kavram olup, stratejik
plan, stratejik yonetimi i¢inde barindiran araglarindan biridir. Stratejik planlama bolgenin
veya alan bilgisine dayanan yazili bir belgedir; toplulugun i¢ ve dis kaynaklarini 6zetler ve

uzun siiredir ufukta dengeli bir gelisme istenmektedir (Rehor 2015).

Etkili bir stratejik planlamanin uygulanmasina iliskin bir¢ok yonerge, planlama
siirecinin kapsamli, esnek, uyarlanabilir, verimli, ger¢ekci ve objektif odakli olmasini ve
belki de en dnemlisi yazili olarak bigimlendirilmesi gerektigini gostermektedir (Suklev ve

Debarliev 2012).

Stratejik planlamayi1 énemli kilan bir bagka yonii yonetimde etkinliktir. Cevrenin,
teknolojik gelismelerin, ana politikalarin, amaclarin ve hedeflerin incelenmesi ve bunlara
ulasabilmek i¢in gerekli stratejilerin tayini Orgiit {ist yonetimi i¢in vazgecilmemesi gereken
bir yonetim faaliyetidir. Daha fazla alternatifi kesfederek, daha iyi ve hizli kararlar almak ve

bdylece etkin planlar yapmak stratejik planlamayla kolaylasir (Giirer 2006).

Stratejik plan, iktisadi ve bolgesel kalkinmayi saglayacak ve bireylerin yasam
kalitesini yiikseltmeye yardimeci olacak belirli kalkinma projelerinde daha iyi bir yerel
rekabet giicii yaratilmasina yardimer olacaktir. Halki, 6zel sektorii ve diger kurumlarn
toplulukta ortakliklar kurmak ve isbirligini gelistirmek i¢in yalnizca topluluklar igin en
onemli gelisme konusundaki goriis birligine degil, stratejik planin belirli faaliyetlerinin ve

projelerinin daha sonra uygulanmasidir (Rehor 2015).

Stratejik planlama, yoneticilerin kendini, sistemi, amaglar1 ve kaynaklari
degerlendirip uygun karar almasini saglayan bir aractir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler
icin tutarli bir gerceve olusturmak, firsat ve tehditleri degerlendirmek, kurumun giiclii ve
zayif yonlerini belirlemek, ¢esitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, trendlerin
izlenmesini saglamak ve portatif olmak, kisileri diislinceye sevk etmek, kisa ve uzun vadeli
kararlarin uyum iginde olmasini saglamak, optimum kaynak tahsisini gergeklestirmek

miimkiindiir (Giirer 2006).
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3.1. TURKIYE’DE YEREL YONETIM
3.1.1. Tiirkiye’de Yerel Yonetim Kavram

Yerel yonetimler, kaynaklarda, ¢’ alt kamusal yonetim birimleri’” veya “’alt yonetim
birimleri’> seklinde, merkezi yonetim disinda ve fakat ondan bagimsiz bir sekilde daha alt
yonetim birimlerini ifade etmektedir. Yerel yonetimler, merkezi yonetimden ayr1 ve idari
erkini demokratik olarak se¢ilmis bagimsiz karar organlar eliyle yiiriiten kamu hukuku tiizel
kisilerdir. Yerel yonetimlerin, merkezi yonetimden ayr1 olarak diizenlemeleri, bu
yonetimlerin iistlendikleri kamusal hizmetlerin de merkezi hiikiimetin iistlendikleri farkl:
niteliklere sahip olduklart bilinmektedir. Bu farkli hizmet nitelikleri, “’yerel 6zellikteki
hizmetler’”> veya “yerellik’> kavramlariyla aciklanabilen ve merkezi yoOnetim
yiikiimliiliiglinde goriilmeyip, dogrudan yerel halkin ihtiyaglarin1 karsilamaya uygun diisen

kamusal hizmetleri belirtir (Saking 2012).

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin ilk ortaya cikisina bakildiginda girisimlerin 19.
yiizyilda ¢ogunluk kazandigi bilinmektedir. Ik boliimde ortaya konuldugu gibi, batinin
kendini yenilemesi anlaminda da yerel yonetimlerin ortaya c¢ikist 19. yilizyila denk
diismektedir. Merkezi yonetimin haricinde yonetsel ve ekonomik ozerklige sahip yerel
birimlerin varlig1 daha ¢ok 11-12. yiizyillarda, ortaya ¢ikmistir. Giiniimiizdeki anlamiyla
yerel yonetimler, 18. yiizyillarda yenilenen arayislar bakimindan 19. yiizyilin ortalarinda
goriilmistiir (Hanazay 2006).

Yerel yonetimlerin kendiliginden ortaya ¢ikmasi gibi bir durum s6z konusu degildir.
Insanligin ve gruplarin siire¢ icinde gegirmis oldugu evrim siirecinin yonetsel
yapilanmalaria sekil vermis, degisen ve belirginlesen ihtiyaclara yonelik gelismeler
nezdinde orgiitlenmeler meydana gelmis, bunlardan biri de yerel yonetimlerdir (Yiicel ve

dig. 2016)

Yerel yonetimin ¢aligsmalari siirekli kilinmalidir. Halk katilimi, ¢ogulculuk ilkesi ve
secmene karst hesap verme yiikiimliliigii demokratik yerel yOnetimin asgari
zorunluluklaridir. Yerel yonetimlere halk katilimi, problemlerin daha saglikli bir sekilde
incelenmesi ve ¢6ziimlerin de daha etkili ve tutarli olmasini saglar. Kararlarin alinmasina ve
hayata gegmesinde halkin katiliminin saglanmasi, demokrasinin giiniimiizdeki anlaminin bir

tezahiiriidiir (Pustu 2005).
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Yerel yonetim alt birimleri kendi icinde 6nemli bir yere sahip olan belediyelerin
sunmus olduklart hizmetlerin etkin bir sekilde vermesi devlet &deneklerinin ayrilan
paylarmin dnemi oldukg¢a fazladir. Ozellikle merkeziyetci bir idari yapinmn agir bastig
iilkelerde devlet biit¢elerinden ayrilan paylar yerel yonetimlerin gelir yapisi iginde dnemli

bir yer almaktadir (Siverekli 2015).

Kentin planlamasinda esas olan, orgiitler yerel yonetimlerdir. 2005 yilinda yiiriirlige
giren 5302 sayili kanun ile kurulus gorev ve yetkileri belirlenmis olan belediye 6rgiitii kendi
alanlar1 i¢inde, il 6zel yonetimleri belediyenin alanlar1 disindaki yerlesim yerlerinin imar
planlarini alan kurumlardir. Ayni kurulus ¢cevre diizeni plan1 yapmakla da gérevlendirilmistir

(Mutlu ve dig. 2016).
3.1.2. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerde Stratejik Plan

5018 sayil1 kanun kapsaminda kamu mali yonetimi ve denetiminde stratejik plan, ©’
kamu dairelerinin orta ve uzun vadeli hedeflere, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
oncelikleri, performans 6lgiitleri, basarmak igin takip edilecek ilke ile kaynak dagilimlarini
iceren plan”’ olarak adlandirilmistir. Yine ayni kanun geregi kamu birimlerinin kalkinma
planlar, ilgili kanun ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde vizyona yonelik hedefleri
olusturmak, stratejik amaglar ve uygulanabilir amaglar1 belirlemek, performanslarini
onceden ¢izilmis olan ¢izimler seklinde incelemek ve uygulamanin izleme yapmak amaciyla

katilime1 yontemlerle stratejik plan yapma amaci verilmistir (Baykan ve Ozer 2014).

5018 sayili yasadan baska 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu ile niifusu 50.000’den fazla olan biitiin belediyeler stratejik plan
hazirlamakla zorundadir. Bunlara ek olarak 5302 sayili il Ozel Idaresi Kanunu ile il dzel
idarelerine de stratejik plan yapma zorunlulugu vardir. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu’nda Biiyiiksehir belediyesinin sorumluluklarinda, Biiyiiksehir belediyesinin
stratejik planin1 yapma ve internet sitelerine koymak zorundadir. 5393 sayili Kanuna goére
belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerden itibaren alt1 ay i¢inde, kalkinma plam
ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan belediye meclisine sunmakla
yiikiimliidiir. Stratejik plan diger devlet kurumlariyla ve sivil toplum kuruluslariyla beraber
alaninda uzmanlarin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul

edikten sonra yiiriirliige girer (Baykan ve Ozer 2014).
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3.1.3. Yerel Yonetimler ve Spor Hizmetleri

Spor, giiniimiizde bireylerin toplumsal yasaminda yer alan ve sosyolojik yapiy1
inceleyen onemli bir unsur olarak goriilmektedir. Bu sebeple spor, giinden giine ¢ogu insan
tarafindan 1ilgi gormekte, bireylerin bir¢ogunu kendine c¢ekmekte ve baglamaktadir.
Bireylerin kisisel gelisiminde onemli rol oynar. Spor ayn1 zamanda katki saglayan takim
ruhu, dayanigsma, hosgorii gibi énemli ve ortak degerlerin kaynagsmasini, olusmasini ve

kenetlenmelerine vesile olmaktadir (Uslu 2017).

Sporun kitlelere yayilmasinda ve spor kiiltiiriniin olusturulmasinda belediyelerin
rolii biiyiiktiir. Sporun yayilmasi i¢in belediyeler gelirlerinin bir kismini projelere,
caligmalara ayirmaktadir. Bu c¢alismalarin igine stratejik planlar da eklenmektedir. Yerel
yonetimlerde ise spor politikanin bir sonucu olarak kendisini goriilmektedir. Hele ki,

gelirden ek bir pay alabilme ise mutlaka politikayla i¢ i¢cedir (Aksar 2010).

Yerel yonetimler bulunduklart cografi konumda siiregelen gelenegin politikalarla
amaca ulasma oldugu diisiniilmektedir. Bazen de kendiliginden ortaya ¢iktig1 bilinmektedir.
Ama bir kere olustuktan sonra varolus amagclar1 disinda gérevleri de yiiklenir. Ozellikle

19.yy sonrasinda yerel yonetimler pek ¢ok sorumluluklar yiiklenmistir (Gérmez 1997).

Yerel yonetimlerin sorumlulugu halka daha iyi hizmet sunmalidir. Bu hizmetler
halkin taleplerine yonelik olurken yerel yonetim birimleri olarak belediyelerin talebine de
dogrudan etkilemektedir. Sehir insan1 her gegen giin bilinglenmekte ve temel yasamsal
ihtiyaglarin yani sira bagka bir¢ok alanda yeni hizmetleri talep etmektedir. Bireyin farkli
alanlardaki hizmet taleplerinden birisi de spora aktif katilim ihtiyacidir. Vatandaglar
hareketsizlikten yakinir ve bu taleplerini belediyelere veya gerekli kurumlara iletirler. Halkin

tercih ettigi ve talep ettigi hizmetlerin basinda spor gelmektedir (Atalay 2013).

Ulkemizde spor kiiltiiriiniin yayilmas1 konusunda yerel yonetimlerin ¢alismalari
gitgide artmaktadir. Spor tilkemizde 6nemi farkina varilmis ve gelecege doniik planlarda yer
almaktadir. Yerel yonetimler, insanlarin istek ve ihtiyaclarina cevap verebilmesi igin gerekli
hizmet birimlerinin basinda gelmektedir. Dolayisi ile etki alani ve hizmet yelpazesi giinden
gline artmaktadir. Bu hizmet yelpazesinin ana unsurlarindan birisi de spordur (Yiicel ve dig.
2016).
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Yerel yonetimler, bulunduklar1 bolgenin gelismesine yardimci olmaktadir. Yerel
yonetimler gelirlerini bulunduklar1 bolgenin kalkinmasinda kullanmaktadir. Bdlgenin
gerekli alt yap1 ve hizmetleri karsilanirken, diger ihtiyaglarini da goz 6niinde bulundururlar.
Bu diger ihtiyaglar arasinda spor da yer almaktadir. Yerel yonetimler, halkin spor
ihtiyaclarini karsilamak i¢in gelirlerinin bir kismin1 ayirmak durumunda kalmaktadir. Halkin
ihtiyaglarina cevap verecek spor kiiltlirlinli yaymak i¢in planlar yapilmaktadir. Halk, yerel
yonetimlerin spor hizmet ve yatirimlariin konusunda isteklerini yetkililere belirtmektedir.
Yerel yonetimler spor hizmet ve yatirnmlar1 igin gerekli fonu ayirir ve ihtiyaglar

dogrultusunda hizmetler sunmaktadir (Mdakane 2012).

Yerel yonetimler iilkenin, spor degerlerine saygi gosterilen ve herkesin saglikli, aktif
bir yasam siirdiirebilmesi igin toplumu tesvik eder. Temel hedeflerden biri, diisiik gelirli
ailelerin ¢ocuklar1 i¢in daha saglikli yasam sunmak isterler. Hollanda’daki belediye
yetkililerinin spor kitlelere yayilmasi igin, insanlar1 bilgi paylasiminda ulusal toplantilar ve
ulusal diizeyde yillik uzmanlik giinii gibi daha fiziksel olarak aktif olmalar1 konusunda
motive etmenin ¢esitli calismalar yapmaktadir. Merkezi hiikiimet, Program ile ilgili
faaliyetler hakkinda spor sektorii ve belediye yetkilileriyle anlagmalar yapti. Program 2012
yilinda bagslatild1 ve 2016 sonuna kadar devam edecek.
(https://www.government.nl/topics/sports/sport-and-physical-activity-close-to-home
Erigim: 13.03.2018)

Spor i¢in insanlarin kendisine bos zaman yaratmasi, insanlara kimlik ve kisisel
ozerklik duygusu verir, kolaylastirici bir sosyal refah igerisinde 6nemli bir rol oynar. Pozitif
bos zaman aktivitelerindeki hareketlilik, birey ve toplum yasamina anlam katiyor ve ayni
zamanda insanlarin genel yasam kalitesine katkida bulunuyor. Ornegin, yerel ydnetimler
gibi spor kuruluslart ve tesis sahiplerinin, se¢menlerinin ve {yelerinin giivenlik ve
giivenligine yonelik makul bir standart bakim hizmeti sunmasi beklenmektedir. Tarihsel
olarak, yerel yetkililer, yasal sorumluluklarina uygun olarak, 6zellikle toplum rekreasyonu
ve spor ve rekreasyon katilimimin temel seviyeleri i¢in spor saglayicilarina liderlik

etmektedir (Goslin ve Kluka 2014).

Yerel yonetimler, devletin kanunlarinda yer alan spor hizmetle ve yatirimlari
acisindan devlet adina kamuya ulastirilmasi agisindan yetkili kamu tiizel kisilikleridir.
Bakildiginda hiikiimet politikalarinda goriinmesi ve hayata gegirilmesi agisindan, spor saha

ve alanlarinin ara¢ ve gereglerinin temini i¢in gerekli biit¢eleri ayirmasi gerekmektedir.
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Devletin  sorumluluklart arasinda yerine de almigtir. Temelde Kitle sporunun
yayginlagtirilmas: ve herkes i¢in spor anlayisinin tiim iilkeye yayilmasmin yerel
yonetimlerin rolii oldugu soylenmektedir. Tiirkiye’de idari birimler spor hizmet ve
yatirimlarma iliskin bakislarin1 degistirmekte ve yenilemekte ve bu kapsamda yasal
diizenlemeler ile halkin spora iligkin istek ve ihtiyaclarini karsilamaya ¢aligmaktadirlar.
Bazen kaynak kisithiliklari, zaman zaman da yonetsel modelin agir ve hantal kalmas1 neden

ile spor hizmetlerinde aksamalar goriilmektedir (Yiicel ve dig. 2016).
3.1.4. Biiyiiksehir Belediyeleri ve Spor Hizmetleri

Insanlarin varolusundan beri hizmet eden birim veya orgiitlerin, giiniimiizde de
ekonomik kalkinma, sanayilesme, bilimsel ve teknolojik gelisme, haberlesme, spor hizmet
ve yatirrmlari ve benzeri alanlarin basariya varmasinda 6nem tasirlar. Ozellikle giiniimiizde
toplumlarda, toplumlar orgiitlerde gelisir, sosyallesir, egitim goriir, ¢alisir, tedavi olurlar.
Bunlarin haricinde, insanlar bos zamanlarmi da toplumla degerlendirirler. Ozetle,
giinlimiiziin toplumlarinda bireyler giinliik yasantilarinda, iktisadi, sosyal, kiiltiirel, sportif,
dini ve benzeri kurumlarda ihtiyaglarimi gidermek igin siirekli iliski halindedirler (Yetim
1999).

Spor, uluslararas1 ¢agdas bilimlerle degerlendirildiginde Avrupa Birligi’ne uyum
stireci perspektifinden bakildiginda tekrardan sekillenen Tiirk Kamu Yonetimi igerisinde
Biiyiiksehir belediyelerinin, koordineli c¢alismayi, hizmetlerin etkinligini arttirmay1

hedefleyen bir ¢alisma alani olarak goriilmektedir (Yiicel ve dig. 2016).

Spor alaninda, kentsel ve ulusal planlamanin giderek artan Onemi goriilmeye
baslanmustir. Ilgili programlar, bugiiniin ve gelecegin kentleri i¢in 6nem tasimaktadir. Bu,
"yiikksek" ve "popiler" kiiltiirler arasindaki engellerin dagilmaya devam etmesiyle
gerceklesmistir. Spor artik Kkentlerin ve uluslar kiiltiirel agidan yenilenmesi, karigik
sonuglara egilimi olan - gercekten demokratik diizenlemeleri tesvik ederken, diger yandan
da sozde-demokratik diizenlemelerde, politik, ticari ve kiiltiirel etkinliklerin bir arada
duygusunu pekistiren bir stratejidir. Vatandaslar1 arasinda birligi, gergekte kazanilmis
c¢ikarlarin pesinde kosma yolunu diizeltmek icin. Bir “spor kenti kiiltiiriniin” hemen hemen

her tiirlii faaliyeti, boliinmeyi de beraberinde getirmektedir (Sam ve Hughson 2011).
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Spor hizmet ve yatirimlarinin artmasi ve halkin yogun talebi karsisinda, ozel
isletmeler ve kamu kuruluslari da hizmetlerin karsilanmasina yonelik planlamalara hiz
vermektedir. Halkin spor hizmetlerine yonelik taleplerini karsilamak tizere yerelde
biiyiiksehir belediyeleri kamu adina 6nemli sorumluluklar verilmekte ve halka hizmet sunma
ve yatirrm yapma durumunda kirsal alan, kentsel alan ve niifus biiyiikliigii bakimindan genis
bir kesime hizmet planlama zorundadir. Bu durumda biiyiiksehir belediyeleri bu hizmet ve
yatirimlarini uygun seviyede planlamak iizere stratejik planlama yapmaktadirlar (Atali
2015).

Ulkemizde, spor hizmet ve yatinmlar1 acisindan bakildiginda biiyiiksehir
belediyelerine biiyiik sorumluluklar diismekte ve kuliipler kurup bireysel ve takim sporlarina
destek olmaktadirlar. Ekonomik nedenlerden dolayr da bazi sporlara gerekli yatirimi
saglayamamuslardir. Belediyeler halka spor hizmetlerini daha iyi sunabilmeleri i¢in semtlere
spor tesisleri yapmaktadir. Fakat bu tesisler yeterli donanima ve kapasiteye sahip degildir
(ilhan 2013).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi sosyal alt yapisini incelendiginde, temiz bir ¢evre
olusturmak amaciyla, gerekli sivil toplum, kamu ve 6zel isletmelerle koordineli
calismaktadir. Biiyiiksehir belediyesi kentin 6zelliklerine bakarak spor, din, egitim, kiiltiirel,
hayvanat bahgesi, park, yesil alan, oyun alan1 ve benzeri alanlar yapmaktadir. Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi kentin imar plani karari ile yesil alanlar, park alanlari, spor alanlari,
kafeteryalar ve benzeri alanlar1 yapma zorunlulugu vardir. Oyun alanlar1 bakildiginda, spor
ve yesil alan i¢in ayrilmis oldugu bilinmektedir. Bu alanlarda kent Slgekleri hiyerarsisine

gore gerekli spor ve oyun alanlar1 bulunur. Bunlar futbol, basketbol, voleybol, tenis, ylizme,

atletizm, buz pateni vb. gibi spor faaliyetlerini yapilan alanlardir (www.ibb.istanbul/ Erisim:
20.03.2018).

Antalya Biiytliksehir Belediyesi, halkin bos zamanlarin1 degerlendirebilmesi i¢in kent
icinde diizenlemelere gitmis ve sonucunda kentsel, bolgesel parklar, ¢cay bahgeleri, gocuk
bahgeleri, oyun alanlari, semt spor sahalari, rekreasyon alanlari, kiy1 diizenlemeleri, yiiriiyiis
ve bisiklet yollari, meydanlar gibi alanlar1 kapsamindadir. Antalya Biiyliksehir Belediyesi
bir diger ¢alismas1 da, kentteki insanlar i¢in yesil alan olusturmasidir. Belediyenin imar
planinda, park alanlarinin igerisinde park i¢in gerekli baska tesisler yapilmamis ise ancak 10
m?’yi gegmeyen sosyal alanlar yapilabilir. Bolgesel parklarda ise gerekli goriildiigi hallerde
spor alanlart yapilabilir (www.antalya.bel.tr Erisim: 20.03.2018).
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Samsun Biiyliksehir Belediyesi insanlarin sosyal ihtiyaclarini karsilayabilmek igin
yesil alan ve dinlenme tesisleri yapmaktadir. Biiyiiksehir belediyesi, spor bransglarinda
bireysel ve takim sporlar i¢in de alanlara yer vermistir. Bunlara 6rnek verirsek futbol,
basketbol, voleybol, tenis, yiizme, atletizm, buz pateni vb. spor faaliyetlerini ihtiva eden agik
ve kapali tesis alanlaridir. Rekreasyon Alanlar1 parklar, hayvanat ve botanik bahgeleri,
metropol 6lgekteki fuarlar, cocuk bahgeleri, bos zamani degerlendirme ve dinlenme alanlari,
oyun alanlar1, bolgesel parklar ile yesil yollarin bulundugu kamuya acik ve i¢inde yasanilan

yesil alanlar ile kiy1 alanlaridir (www.samsun.bel.tr Erisim: 20.03.2018).

Biiyiiksehir belediyesi, kendi bolgesinde il miilki ¢evresi olan ve sinirlari i¢erisindeki
ilge belediyeleri iginde haberlesmeyi saglayan; yonetsel ve ekonomik 6zerklige sahip olarak
yasal diizenlemelerle verilen gorev ve yetkilerini yerine getiren, yetkileri kullanan; karar
organi halk tarafindan segilerek belirlenen kamu tiizel kisisidir. Toplam niifusu 750.000’nin
tizerinde olan illerin, il belediyeleri kanunla biiyiiksehir belediyesi olabilir. Biiyiiksehir

belediyelerinin sinirlari, il miilki sinirlaridir (5393 Sayili Belediye Kanunu).

Biiyiiksehir belediyesinin Spor hizmet ve yatirimlar1 konusunda gorev, yetki ve

sorumluluklart sunlardir:

e Biiyliksehir biinyesinde ve halkin ihtiyaglarina cevap veren tesisler sosyal donatilar,
bolge parklari, hayvanat bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor,
dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek;
kanun cercevesinde gerek ayni ve nakdi yardimlar1 yaparak spor miisabakalari
diizenlemek, yurt i¢inde ve yurt disinda spor miisabakalarinda derece yapan bireysel
ve takim sporcularina, teknik yonetici, antrendr ve Ogrencilere belediye meclis

karartyla 6diil vermek (5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu).

llge belediyelerinin spor hizmet ve yatirimlar: konusunda gorev ve sorumluluklart

sunlardir:

d) Kanun geregince birinci fikrada yazilan hizmetlerde, 775 sayili Gecekondu Kanunu
kapsaminda belediyelerin yetkilerinin arasinda sosyal alanlar yapmaktir. Bunlara 6rnek
verirsek otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklar1 yapmak; yaslilar, engelliler,
kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltlirel hizmetler sunmak; mesleki egitim
ve beceri kurslar1 agmak; mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim

ve onarimu ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi agisindan

19


http://www.samsun.bel.tr/

deger tasiyan binalarin gelistirilmesine iligskin hizmetler yapmaktir (5216 Sayili Biiytiksehir
Belediye Kanunu).

Biiytiksehir belediyesi yasasinda 7/d maddesi incelendiginde; belediyelerinin yasal
diizenlemeleriyle biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan sorumlularin1 yerine getirmek ve yetkileri kullanabilir. Belediyelerin sosyal
hizmetler kapsaminda halkin giinliik ihtiyaglarina karsilik verebilecek alanlar, tesisler ve

benzeri alanlari kanunlarla desteklenmistir (Barsbuga 2013).

Biiyiiksehir belediyeleri etkin, gii¢lii ve dirayetli bireylerin olusturulmasinda 6nemli
rol oynadig1 bilinmektedir. Insanlarin toplumun bir pargasi oldugunu hissettirmek icin
biiyiiksehir belediyelerinin hizmet ettigi ya da sunacagi spor hizmet ve yatirimlarinin etkisi
biiytiktiir. Biiyiik olglide, genis etkilere sahip olan spor, bireysel ve toplumsal olaylar ile
birlikte incelenmesi kisisel ve toplumsal gelisime ¢ok yonlii katkilar saglamaktadir. Spor
hizmet ve yatirimlariin genis bir bigimde ele alinmasi gerekliligi belirginlestirilmistir.
Biiyiiksehir belediyelerinin spor hizmet ve yatirimlar1 ekstra bir hizmet ve maliyet yiikii
olarak goriilmemesi gerekmektedir. Kamu hizmetlerinin, topluma sundugu sosyal faydalari
gz Oniline alinarak zorunluluktan oOte goniillik esasina gore toplumun her kesimine
ulastirilmasi, maksimum fayda esasina gore plan ve programlarin yapilmasi ve nihayetinde

kamu ciddiyeti ile bu isin lizerine gidilmesi elzemdir (Yiicel ve dig. 2016).
3.1.5. Belediye ve Spor Hizmetleri

Sporun yayilmasi ve gelismesi toplumsal kosullar iginde incelenmesi gerekmektedir.
Spor bir yarisma degil, ayn1 zamanda eglence araci olarak da irdelenmistir. Spor halklar
pekistiren ve saghkli kalmasini saglayan bir aragtir. Insan1 dengeli, giiclii, saglikli olmasini

saglayan bir etken halini almistir (Karahiiseyinoglu 2012).

Belediyeler, halkin ihtiyaglarini karsilamak halk tarafindan secilerek gelen, yonetsel
ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisidir. Belde de yasayan insanlarin niifusu 5.000 ve
lizerinde olan yerlesim birimlerinde belediye kurulabilir. il ve ilge merkezlerinde belediye

kurulmasi zorunludur (5393 Sayili Belediye Kanunu).
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Belediyenin gorev ve sorumluluklarina baktigimizda birgok sportif gdérevin oldugu
gormekteyiz. Asagida belediyelerin spor hizmet ve yatirimlart hakkinda gorev ve

sorumluluklar: verilmistir.

e Ulkedeki 6grenciler igin yapilmis veya yapilacak okul binalari i¢in insaati ile bakim
ve onarimint yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii techizat ve malzeme ihtiyaglarini
verebilir; saglikla alakali bina veya tesis agabilir ve yonetebilir; mabetlerin yapimi,
bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan O6nem tasiyan binalarin islevlerini korunmasini destekleyebilir.
Korunmasi zor olanlar orijinal hali bozulmadan uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, sporu kitlelere yaymak i¢in tesvik edici faaliyetler yapar ve spor
malzemesi verir, amatdr spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli
destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilasmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dist
miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla o6diil verebilir. Gida
bankacilig1 yapabilir.

e Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi geregince, sporu halka sevdirmek, tesvik
etmek amaciyla yapacaklart nakdi yardim, bir Onceki yil genel biitce vergi
gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri i¢in
binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gecemez.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye smirlarimi kapsar (5393 Sayili

Belediye Kanunu).

Belediyelerin gérev ve sorumluluklarina bakacak olursak, .Kecidren belediyesi
genclik ve spor hizmetleri mudiirliigli, yoneticileri, belediye baskanina ve belediye
baskaninin yetkilendirdigi, baskan yardimcisina bagli olarak c¢alisir. Miidiirliik
biinyesindeki; belediyenin genclik hizmetleri, spor hizmetleri ve isyeri saglik ve giivenlik
biriminin ~ sekreteryast  konulariyla  ilgili alt dairelerden olugsmaktadir
(http://www.kecioren.bel.tr Erisim: 20.03.2018).
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Kegioren Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirliigiiniin gérevleri sunlardir:

e Genglige miiteveccih egitici ve yonlendirici etkinlikler diizenlemek.

e Cesitli sahalarda spor faaliyetleri yapmak ve belediyemiz ile spor kuliipleri arasinda
baglantiy1 saglayarak beraberinde esgiidiimlii ¢aligmasini saglamak.

e Her tiirli kotii aligkanlik ve madde bagimliliginin 6niine gecerek 6nlem almak i¢in
cesitli etkinliklerde bulunmak.

e Belediye calisan personelin, is sagligi ve giivenligi i¢in ¢alismalar yapmak

e lsyerinde saglik ve giivenlik acisindan tehlikelere karsi yiiriitilecek her tiirlii
koruyucu, 6nleyici ve diizeltici ¢alismalar yapar,

e Personelin daha saglikli bir ortamda ¢aligmasina imkan saglamak igin ¢alismalar

yapmak (http://www.kecioren.bel.tr Erigsim: 20.03.2018).

Belediyelerin sporu kitlelere yaymasinda biiylik sorumluluklar diismektedir. Bu
belediyelere Ornek verecek olursak; Buca Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri

Midiirligiiniin gorevi sunlardir:

Midiirligiimiiz, kentin spor yayma anlaminda 7’ den 70’ e her kesimi spora tesvik
etmeyi, sporun tanitim yonii ve etkilesim yoniiyle spor turizminin hareketlenmesine vesile
olmay1 amaglar; sosyal yapimizda ve genglerimizin spor yapmasina imkan saglamak i¢in
projeleri yapar ve kontrol etmektedir. Spor etkinlikleri yapmak igin ilgili oOrgiitlerle
(Federasyonlarla) koordinasyon kurar. Avrupa’da kentimizin ve ulusumuzun temsil
edilmesinde pay sahibi olabilmek icin etkinlikler yapmaktadir. Spor Isleri Miidiirliigii,
sporun yalnizca ferdi ve fiziksel saglik ileilgili bir etkinlikleri degil kiiltiirel, toplumsal,
ekonomik, kentlesme, gevre koruma siireglerine olan katkisinin da 6ne ¢ikartildigr kent
ve spor baglantisi kurarak; spor etkinliklerini Buca halkinin tiim kesimleri igin
ulagilabilirligini saglar. Midiirligiimiiz ilgemiz sinirlart iginde bulunan spor tesislerinin
bakim onarim ve denetimi faaliyetlerine yiiriitiir, tesislerde belirlenecek program
kapsaminda sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlik yiiriitilmesini saglamaktadir.
flige halkinin hareketli yasam tarzint  artirmak  ve  katki  koymak
gengleri koti  aligkanliklardan uzak tutmak ve sosyallesmelerine yardimci olmak
amactyla tim yil boyunca spor kurslar1 diizenler, ulusal
ve uluslararas1 turnuvalar diizenler; Ilge sinirlar1 icerisinde genglere ve amatdr spor

kuliiplerine yardim yapmaktadir (www.buca.bel.tr Erisim: 20.03.2018).
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Belediyeler belde insanlarinin ortak nitelikli ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulmus
kurumlardir. Bu hizmetlerin bazisinda belde halkinin egitsel, kiiltiirel, sosyal, ve sportif
alandaki ihtiyaglarin1 gidermek amaciyla ¢alisilmistir (Yasamis 1996). Hizmetlerdeki
secenek bireylerin taleplerine yonelik verirken yerel birimler olarak belediyelerin arzini da
direk etkilemektedir. Kentte yasayanlar giinden giine bilinglenmekte ve gerekli yasamsal
ihtiyaglarin baska farkli alanlardaki hizmet taleplerini de belediyelerden istemektedir.
Giderek ilgi duyulan bu farkli alanlardaki hizmet taleplerinden birisi de spora aktif
katitlimidir. Hareketsizlikten yakinan giinlimiiz toplumlarinin ragbet ettigi hizmetlerin

basinda spor yer almaktadir (Yiicel ve dig. 2016).

Belediyelerin bulunduklar1 kente yonelik spor hizmetleri konusunda baska bir 6rnek
verirsek; Eskisehir Odunpazar1 belediyesi spor isleri mudirligi gorev ve mesuliyetleri

sunlardir:

e Belediyenin hizmet gayesi, ilkesi ve politikalar1 ile bagli bulunan kanunlar ve
belediye bagkaninin belirleyecegi esaslar gergevesinde, toplumun her kesimini spora
tesvik etmek ve spor yapmalari i¢in ortam hazirlamak,

e Kentin sporun tanitim ve kiiltiirii yoniinden 6n plana ¢ikararak spor turizminin
gelismesine katkida bulunmak,

e Belediye birimlerinin sporu kente yaymak ve siirdiirebilirligi i¢in yaz spor
okullarinin koordinasyonunu saglamak,

e Belediye sinirlar igerisinde bulunan okullar ile spor faaliyetleri konusunda gerekli
tanitimlar1 yapmak,

e Spor organizasyonlariyla alakali gerekli federasyonlarla irtibat kurmak,

e Farkli spor dallarinda, sporu sevdirtecek turnuva ve organizasyonlar diizenlemek,

e Uygun goriinmesi halinde sporu yaymak ve sevdirtebilmek igin genglere spor
malzemesi vermek,

e Smir ve esaslar ilgili yonetmelikte belirtilmis olmak kaydiyla amator spor
kuliiplerine gerekli yardimlar1 yapmak,

e Uygun goriildiigii takdirde amator spor karsilagmalar1 yapmak veya yaptirmak,

e Ulusal ve uluslarasi miisabakalarda derece yapan, sporcu, teknik yonetici,
antrendrlere ve kuliiplere Odunpazar1 Belediye Meclisi karariyla 6diil vermek,

basariya tesvik etmek,
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e Belediye smurlari igerisinde spor tesisi yapmak ve var olanlarin bakim ve onarimini
yaparak etkinliklerini yiiriitmek,

e Spor Isleri Miidiirliigii biinyesindeki spor dallarmn yiiriitiilmesi i¢in gerektiginde
personel almak,

e Bolgemizde bulunan amatér spor kuliiplerinin sorunlariyla ilgili diyalog halinde
olmak,

e Bireysel ve takim sporlarina destek olmak ve yapilacak etkinliklerine maddi ve
manevi destek vermek,

e Kentin sporla baglantili 6rgiitlerle irtibat halinde olmak, sorunlarina ¢6ziim tiretmek,

e Kentimizde iniversitelerin sporla ilgili orgiitlerle iliski halinde olarak fikir
aligverisinde bulunmak,

e Okullardaki beden egitimi Ogretmenleri ile spor organizasyonlari yapmak,
diizenlenen faaliyetlere destek vermek. (http://www.odunpazari.bel.tr Erisim:
20.03.2018).

3.1.6. Koy Yonetimleri ve Spor Hizmetleri

Glinlimiizde hizla degisen diinyamiz siirekli degisim igerisindedir. Her giin
karsilasilan yenilikler kentin yapisini ve yasam sartlarini ayn1 hizda degistirmektedir.
Ozellikle yirminci yiizyilin sonlarinda gelisen teknoloji, Kitle iletisim araglarindaki
yenilesmesiyle kisa siirede insanlara ulastirdig1 i¢in hayatin birgok alanimi da etkiledigi

goriilmistiir (Argan 2004).

Kirsal alanlarda yasayan insanlar ancak il smirlar1 igerisinde, yasadiklari yer
itibartyla zaten bir¢ok hizmetlerden mahrum birakildigi bilinmektedir. Bu noktada il 6zel
idarelerinin tiim sinirlarini igeren hizmet anlayisinin 6nemi ortaya ¢ikmustir. il 6zel idareleri
tiim kenti kapsayacak sekilde, tiim hizmet birimlerinde oldugu gibi spor hizmetlerinde de

duyarl davranmak durumundadir (Yicel ve dig. 2016).

Koyiin gorev ve yetkileri arasinda bakildiginda 442 sayili kdy kanununa gore
devaminda yer alan fikralarda ise, kdyiin gorev, sorumluluk ve yetki alaninin kdy sinirlar
icerisinde oldugu ve hizmetlerin yapilmasinda, yiiriitiilecek gorevlerin sirasinin kdyiin
ekonomik durumunun ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak, kdy meclisinin karar ile
belirlenecegi belirtilmistir. Bunlara ek olarak kanunda kdy halkinin sosyal, kiiltiirel, sportif

ve diger ihtiyaglarina cevap verecek imkanlar sunulmustur (Eldem 2015).
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Koyde giires, cirit, nisan talimleri gibi koy oyunlarini yaptirmak ve tesvik etmek koy
yonetiminin ylkimliliigiindeydi. Kanunun yiiriirliige girdigi donemin kosullar1 ve ilgili
maddenin kapsami dikkate alindiginda, kanunun asil ¢ikmasindaki amacin insanlarin harbe
hazir tutulmasi oldugu goriilmektedir. Ancak giiniimiiziin kosullarina bakildiginda bu
kanunun yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Koylerin yapist ve dokusu degismis, kdydeki
insanlarin gereksinimleri de degismistir. Bu degisime cevap verebilecek nitelikte bir kdy

kanunun varlig1 artik ka¢inilmazdir (Yticel ve dig. 2016).

442 Sayili koy kanunu ile kdylere taninmis olan sosyal, kiiltiirel, sportif hizmetlerin
yerine getirilmesi ve desteklenmesini icermektedir. Bu hizmetlerin yapilabilmesi liye koyler
arasinda yardim ve koordinasyon saglayarak gerceklesmek ve ilgenin kdylerine yonelik
hizmet gotliren kamu kurum ve kuruluslarina kdylerde yapacagi yatirimlarin her tiirlii katkiy1

saglamak oldugu belirtilmistir (Kubilay 2010).
3.1.7. Kalkinma Plam ve Spor

Onuncu kalkinma planina bakildiginda tlkemizin fiziki ve beseri altyapisini
giiclendirilerek ilkenin timiine dengeli dagilimmin saglanmasi, spor egitiminin
gelistirilmesi, sporda etigin diizenlenmesi, basarili sporcularin yetistirilmesi ve sporun bir
yasam tarzi olarak goriilmesi, genis kitlelere yayginlagtirilmasi 6nemini korumaktadir.
Bunun i¢in spor tesis alanlarinin da yenilenmesi ve siirdiirebilirligi 6énemlidir. Spor alaninda
tesislesme, lisansh sporcu, antrendr ve kuliip sayilarinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis,
spor federasyonlarinin statiisii gii¢lendirilmis ve hizmet sunumunda siirekliligi artirmak
amaciyla merkez ve bagl teskilatlar gézden gecirilmistir (Onuncu Kalkinma Plani, Spor

Ozel Ihtisas Komisyon Raporu 2023).

Gegmis yillara bakildiginda 2006-2012 doneminde amatdr spor dallarinda gorevli
personel sayisi 3,2 kat artarak 156 bine, bu branglarda kayitli lisansli sporcu sayis1 yiizde 98
artisla 3,5 milyona ve spor kuliibii sayist ylizde 55 yiikselerek 11 bin 695’e ulagmistir. Bu
gelismeler 15181nda hiikiimet politikalara amag¢ ve hedefler icin saglikli ve hareketli bir
yasamin geregi olarak halkin spor yapma kiiltiirinin yasam tarzi haline gelmesi, spor
hizmetlerinin kalitesi ve cesitliligi genisleterek sporun iilkenin tiimiine yayilmasi ve basarilt
sporcular yetistirilmesi amaglanmistir (Onuncu Kalkinma Plani, Spor Ozel ihtisas Komisyon

Raporu 2023).
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Politikalara bakildiginda halkin bedensel hareketliligini arttirilacak programlar:
gelistirilecek, uygun organizasyon etkinlikleri yapilacaktir (Onuncu Kalkinma Plani, Spor
Ozel ihtisas Komisyon Raporu 2023).

Spor tesislerinin yapimi ve isletiminde basta kamu-6zel isbirligi modeli olmak tizere
alternatif finansman ve isletme modelleri hayata geg¢irilecektir. Kamuya ait tiim spor
tesislerinin biitiin halkin kullanimina agik olmasi saglanacaktir. Devlet, spor branslarinda
basarili sporcu yetistirmek amaciyla elit sporcu segme, yonlendirme ve sporcuyu sportif
anlamda gelistirilecek, gerekli fiziki ve beseri altyapr olanaklarini imkan saglayacak,
olimpik sporcu kamp egitim merkezleri kurulacaktir (Onuncu Kalkinma Plani, Spor Ozel

Ihtisas Komisyon Raporu 2023).

Basarili sporcu yetistirmek amaciyla elit sporcu se¢me, yonlendirmeleri igin
sistemler gelistirilecek, uygun fiziki ve beseri altyapr olanaklari olusturulacak, olimpik
sporcu kamp egitim merkezleri yapilacaktir. Ayrica, sporcu sagligi igin tesisler yapilacak,
hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirilarak {ilkenin geneline yayilmasini saglamak, spor hekimi
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik tedbirler alinacaktir (Onuncu Kalkinma Plani, Spor Ozel

Ihtisas Komisyon Raporu 2023).

Egitim basta olmak {izere sporun yasamin her alaninda teknoloji kullanimi
arttirtlacak, kurum ve orgiitlerle isbirligi yaparak ¢alismalar artirilacaktir. Sporda siddetin
ve etik olmayan davraniglarin azaltilmasi igin gerekli Onlemler alinacaktir (Onuncu

Kalkinma Plani, Spor Ozel Thtisas Komisyon Raporu 2023).

4.1. SAKARYA ILININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIZMETLERI VE
YATIRIMLARI

4.1.1. Mevcut Durumu

Sakarya iline bakildiginda % 34’i daglardan, % 44’ platolardan ve % 22’si
ovalardan olusmaktadir. Sakarya ilinin biiyiik bir kismina platolar hakimdir. Bu platolarin
cogu vyayla olup, bazilari ormanlarla, bazilar1 ise otlaklarla yer almaktadir

(http://www.cografya.gen.tr/ Erisim: 26.09.2017).
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[lin en dnemli golii Sapanca Gélii olup, biiyiik bir kism1 Sakarya ili smirlar1 icinde,
bir boliimii de Kocaeli sinirlart igerisinde kalan bir tatli su goliidiir. Sapanca Golii ¢evresi 39
km kiy1 uzunlugunda, yiizélgiimii 40 km? olup, en derin yeri 75 metredir. G6l, igme ve
kullanma suyu temini, su iirlinleri, endiistriyel kullanma ve turistik agidan il i¢in biiylik 6nem
tasimaktadur. ilin diger 6nemli golleri arasinda; Poyrazlar Gélii, Kiigiik Akgél, Biiyiik Akgol,
Acarlar Goli, Kamig Golii yer almaktadir. Yiiz 6l¢iimii 4.878km’dir (www.tuik.gov.tr/
Erigim: 4.10.2017).

Sakarya ilinin niifusu siirekli artmaktadir. Sakarya niifusu 2017°de 990.214’dur.
Yiizde olarak ise: %50,25 erkek, %49,75 kadindir. Sakarya ilinde, Adapazari, Serdivan,
Erenler, Akyazi, Ferizli, Kocaali, Geyve, Hendek, Karapiir¢ek, Karasu, Kaynarca, Sogiitli,
Tarakli, Arifiye, Sapanca ilgeleri vardir (Www.tuik.gov.tr/ Erigim: 4.10.2017).

Sakarya’nin ekonomisi tarim ve sanayiye dayanir. Faal niifusun % 65’1 tarim
sektorliinde % 15’1 sanayi sektoriinde, gerisi diger sektorlerde calisir. Tiirkiye’nin hizla
gelisen bir ilidir. Ormancilik: Sakarya ili ¢ok zengin bir orman varhigma sahiptir. Il
topraklarinin  yarisina  yakini (%45) orman ve fundaliklarla  kaplidir

(http://www.cografya.gen.tr/ Erisim: 26.09.2017).

4.1.2. Spor Hizmetleri ve Yatirnmlar:

Sakarya Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii kuruldugundan beri Sicil Lisans
Sistemine Kayitli; 30.080°1 erkek, 14.212°1 kiz olmak iizere toplamda 44.292 kayith lisansh
sporcu vardir. Giiniimiizde ise 4.667°1 erkek ve 2.293’1i olmak iizere kiz lisansli sporcu
vardir. Kayitli kullip sayisi ise 241, okul kuliip sayis1 4 ve ihtisas spor kuliibii 9 adettir
(www.sakarya.gsb.gov.tr Erigsim: 27.03.2018).
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Cizelge 1. 1. Sakarya iline Ait Spor Tesis Durumu
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Adapazar1  |272.901 1 4 11 1 1 18
Serdivan 133.477 2 2 1 2 1 2 10
Erenler 85.649 1 2 1 4
Arifiye 43.234 4 1 2 1 1 9
Akyazi 87.892 1 1 3 4 1 10
Ferizli 25.909 1 2 1 4
Geyve 48.731 2 1 1 3 1 1 9
Hendek 81.635 2 2 1 1 6
Karapiirgek |12.773 1 1 2
Karasu 62.866 1 1 1 4 7
Kaynarca 23.760 1 2 3
Kocaali 20.858 1 1 1 1 4
Sapanca 40.343 1 1 2 1 5
Sogiitlii 14.044 2 1 1 4
Tarakl 6.849 1 2 3
Toplam 990.214 | 18 | 15 14 1 1 18 1 20 | 1 2 3 3 2 98

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim: 26.09.2017).

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Sakarya ilinde bulunan spor tesislerinin sayisi
verilmistir. Sakarya’da toplam 98 spor tesisi oldugu goriilmiistiir. Spor tesisleri Sakarya
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiiniin arsivinde kayit altindadir. Spor tesislerinin en
fazla oldugu ilge Adapazar1 olurken en az spor tesisi ise Karapiirgek ilgesi oldugu tespit

edilmistir.
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4.2. ADAPAZARI ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIZMETLERI VE
YATIRIMLARI

4.2.1. Mevcut Durumu

Adapazari Belediye Baskanligi’nin lge sinirlari i¢indeki gérev ve sorumluluk alani;
83 Mabhallede toplam 29.264,37 hektardir. Adapazari’na bagli 57 mahalle 26 kdy mevcuttur.
Yillik niifus artig1 binde 18, ilin yiiz 6l¢timii 4,832 kilometrekare olup, kilometrekareye il
genelinde 184 kisi diismektedir. Adapazari’nin sehir i¢i niifusun yogun oldugu ve kullanilan
alanlar olarak sehir esnafin etrafinda yogunlastigi Cark Caddesi, Dar Sokak ve Uzun Carsi
tarihte  oldugu gibi  glinlimiizde de  sehrin ana  arterleri  arasindadir

(http://www.adapazari.bel.tr/ Erisim: 26.09.2017).

Sakarya ilinin niifusu TUIK’in agikladig1 rakamlara gére 2017 yili sonu itibari ile
990.214°dir. Niifus yogunlugu olan ilgesi Adapazari’dir. Adapazart Merkez niifusu
272.901°dir (www.tiiik.gov.tr Erisim: 27.03.2018).

4.2.2. Spor Hizmetleri ve Yatirnmlari

Sakarya bolgesinin doga sartlarinin ve ¢evre faktoriiniin sporun lehine ¢alismasina
bagl ve geng niifusun fazla olmasi sebebiyle sporsal faaliyetler yiiksektir. [lgede Basketbol,
Voleybol, Hentbol, Kiirek, Kano, Yiizme, Atletizm, Bisiklet, Aticilik, Wushu, Judo, Karate,
Taekwando, Giures, Boks, Satran¢g, Masa Tenisi, Kort Tenisi, Badminton, Bilardo,
Cimnastik, Halter branslarinda 7000’e yakin sporcuyla miisabakalar yapilmis olup spor
faaliyetleri yiiksektir. Adapazari ilgesinin spor tesisleri agisindan zengindir; 1 Stadyum, 4
Spor Salonu, 1 Olimpik Yiizme Havuzu, 5 Bireysel Calisma Salonu, 9 Semt Futbol Sahasi,
1 Havali Silahlar Atis Poligonu ve Kiirek - Kano Tesisleri ile 22 tesise sahiptir. 2010 yilinda
11 Ozel Idaresi, Spor Il Miidiirliigii ve Adapazari Belediyesi isbirligi ile camili mahallesinde
500 kisilik “Camili Spor Salonu” devaminda 2012 yili igerisinde Adapazar1 Belediyesi
tarafindan karaman mahallesinde 1438 metrekare insaat sahasina sahip, icerisinde
sporcularin konakladig1 odalari, sosyal tesisleri, kafeteryalarin bulundugu 1232 kisilik yar1
kapal1 tribiinlii, UEFA standartlarina uygun sentetik ¢im sahali “Karaman Spor Kompleksi”
Mithatpasa mahallesinde 25 metreye 50 metre ve 25 metreye 40 metre olmak {izere idari bina
ve kafeteryasiyla kapali iki adet hali saha yaptirilmistir. Adapazari ilgesinde 70 spor kuliibii,
7 ihtisas kuliibii, 6 okul spor kuliibii, 9 genglik ve spor kuliibii ile toplam 92 kuliip vardir.
(http://www.adapazari.bel.tr/ Erisim: 26.09.2017).

29


http://www.adapazari.bel.tr/
http://www.tüik.gov.tr/
http://www.adapazari.bel.tr/

4.3. SERDiIiVAN ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIiZMETLERI VE
YATIRIMLARI

4.3.1. Mevcut Durumu

Sakarya ili genelinde ormanlik sahanin genel ylizél¢iimiine oran1 %44 civarinda iken
bu rakam Serdivan i¢in oldukga diisiiktiir. Serdivan’in orman ve yesil alan1 oran1 %16,8’dir.
Ormanlarin genel niteligi ise bozuk koru ve normal baltalik tiirlindedir. Mese tlirii agag
agirlikli olanidir. Serdivan’nin ilge olmasindan sonra, mahalle sayis1 ve yiizolglimii artmistir.
Serdivan ilgesinin yiizol¢limii 11.331 hektar’dir. Bu alanin tamami belediye gorev alanidir.

(http://www.serdivan.bel.tr/ Erisim: 26.09.2017). Serdivan ilgesinin 2017’te 133.477

niifusu vardir (www.tiiik.gov.tr Erisim: 27.03.2018). Ilgenin ekonomisi tarim, hayvancilik,

ticaret, sanayi ve hizmet sektoriine dayanmaktadir. ilcede agirlikli olarak tarla bitkileri
tiretimi, meyve ve findik retimi yapilmakta olup, iklimin ve arazinin uygun oldugu
alanlarda  meyve, sebze ve siis  Dbitkisi  yetistiriciligi  yapilmaktadir
(http://www.serdivan.gov.tr/ Erisim Tarihi: 27.09.2017).

4.3.2. Spor Hizmetleri ve Yatirnmlari

Cizelge 1. 2. Serdivan Ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Adi Cinsi Yapim Yih
Kazim Pasa Stad1 (2 Adet) Stadyum 2008
Yazlik Futbol Sahasi Futbol Sahasi 2008
Yazlik Spor Salonu Spor Salonu 2011
Yamag Paragiitli Tesisleri Yamag Parasiitii 2005
Cadir Spor Salonu Spor Salonu 2007
Genglik Merkezi Genglik Merkezi 2004
Olimpiyat Genglik Evi Genglik Evi 2000
Sapanca Golii Kiirek ve Kiirek ve Yelken Tesisleri 1990
Yelken Tesisleri
Sapanca G6lii Kano ve Kano ve Kiirek Tesisleri 1990
Kiirek Tesisleri

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim: 26.09.2017).
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Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Serdivan ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda
bilgi verilmistir. {lcede on adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.

4.4, HENDEK ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIZMETLERi VE
YATIRIMLARI

4.41. Mevcut Durumu

flgede Sakarya ovasinin kuzey dogu ucunda ¢am daginin eteginde kurulmustur.
Ilgenin alan1 581 Km2’dir. Rakimi 180 mt’dir. Sakarya il merkezine uzaklig1 ise 32 Km dir.
Ilgenin % 50°si, 29.500 hektar koru ve baltalik orman alani ile kapli olup, bunun 22.900
hektar1 koru ormani, 6.600 hektar1 da baltalik ormani, 28.600 hektar da diger alanlar
kapsamaktadir (http://www.hendek.bel.tr/ Erigim: 27.09.2017).

TUIK verilerine gore Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’ne goére Hendek ilgesinin

niifusu 81.635 dir (www.tiiik.gov.tr Erisim: 27.03.2018).

Hendek il¢esi 91 mahalleden olusmaktadir. Bu mahallelerden 18’1 merkez mahalledir
ve toplam niifusun %60°1na tekabiil eden 45.824 kisi bu mahallelerde yasamaktadir. Geri
kalan 73 mabhalle niifusun %40’ 1n1 olusturmaktadir. Niifusun %60’1 tarimla, %40°1 da ticaret,
sanayi ve memuriyetle gecimini saglamaktadir (http://www.hendek.bel.tr/ Erisim Tarihi:
27.09.2017).

4.4.2. Spor Hizmetleri ve Yatirinmlar

Ilgede merkezinde 500 kisilik bir kapal1 spor salonu, 750 kisilik bir ¢im futbol sahast,
1 toprak futbol sahasi, Akova, Kazimiye, Hacikisla, Uzuncaorman ve Cakallik kdylerinde

de 5 futbol sahas1 mevcuttur. Ilgede 11 adet futbol kuliibii bulunmaktadir. Kapali Spor

Salonuna bitisik bir giires kondisyon salonu mevcuttur (http://www.hendek.bel.tr/ Erigim
Tarihi: 27.03.2018).

45. ERENLER ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIZMETLERI VE
YATIRIMLARI

45.1. Mevcut Durumu

Erenler ilgesi Marmara Bolgesinin dogusunda, Ilin giineyinde yer alir. Yiizolgiimii

13474,6 hektardir. Ilgemizin biiyiik bir boliimii Adapazari ovasinda yer almaktadir.

Kendisine bagli 33 mahalle bulunmaktadir (http://www.erenler.gov.tr/ Erisim: 05.10.2017).
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Erenler ilgesi Niifus yoniinden Sakarya Ilinin 4. biiyiik Ilgesidir. 2017 yili Niifus
Sayim sonucuna gore Erenler Ilgesinin Niifusu; 42.960° i Erkek, 42.689° ii Kadin olmak
tizere toplam 85.649’diir (www.tiiik.gov.tr Erisim: 27.03.2018).

flge ekonomik ve sosyal acidan Sakarya ilinin gelismeye agik bir ilgesidir. Biiyiik
Aligveris verisleri, otomotiv, mobilya sanayileri ve bilyiikk otelleri mevcuttur

(https://wwwe.erenler.bel.tr/ Erigim: 27.09.2017).

4.5.2. Spor Hizmetleri ve Yatirnmlari

Cizelge 1. 3. Erenler lgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Ad1 Cinsi Yapim Yih
Ataturk Stadi Stad 1984
Ataturk Stad: Yani1 2 Adet Futbol Sahasi -

Futbol Sahasi

Emirler Futbol Sahasi Futbol Sahasi 2008

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim: 26.09.2017).

Yukaridaki gizelge incelendiginde Erenler ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda

bilgi verilmistir. {lcede dért adet spor tesisi oldugu gériilmektedir.

4.6. AKYAZI ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIZMETLERI VE
YATIRIMLARI

4.6.1. Mevcut Durumu

Akyazi1' da ticaret de onemli yer tutmaktadir, il¢ede iiretilmekte olan tarim tiriinlerinin
yan1 sira orman triinlerinin de il¢e disina pazarlanmasi ekonomiye dnemli katki saglarken
ticari hayata da hareketlilik kazandirmaktadir (http://www.akyazi.bel.tr/  Erigim:
27.09.2017). Akyazi’nin 2017 niifus sayimina gore, niifusu 87.892’dir. Ariye’de erkeklerin
niifusu 43.920 bayanlarin 43.972°dir (http://www.tuik.gov.tr/ Erisim Tarihi: 27.03.2018).

Akyazi'da yasamakta olan insanlarin ge¢imi tarima dayalidir. Son zamanlarda seraciliga
verilen dnem meyvesini vermeye baslamis ve bdlge insanlarinin ge¢im kaynaklar1 arasinda
yer almaya baslamustir. Ilcede, tarimla birlikte paralel olarak gelismekte olan sanayi yore
insanlarmin kazang elde ettikleri dallardan biridir. Kii¢iik ¢aptaki atlyelerde sanayi iirlinleri

tiretilmekte ve pazarlamasi yapilmaktadir (http://www.akyazi.gov.tr/ Erisim: 05.10.2017).
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4.6.2. Spor Hizmetleri ve Yatirimlari

Cizelge 1. 4. Akyazi Ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Adi Cinsi Yapim Yih
Akyaz1 Atatiirk Stadi Stadyum 1984
Erdogdu Futbol Sahas1 Futbol Sahasi 1987
Bedil Kazanc1 Futbol Futbol Sahasi 1996
Sahast
Kiigiicek Beldesi Spor Spor Alant -
Alani
Altindere Futbol Sahasi Futbol Sahasi 1991
Kuzuluk Belediyesi Futbol Sahasi 2010
Antrenman Sahasi
Kuzuluk Spor Alani Futbol Sahasi 2014
Akyaz1 Atatilirk Spor Salonu Spor Salonu 1985
Erdogdu Motor Sporlari Otomobil Yaris Pisti -
Pisti
Batakkoy Futbol Sahasi Futbol Sahas1 2016

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim: 26.09.2017).

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Akyazi ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda

bilgi verilmistir. {lgede on adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.
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4.7. KARASU ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIiZMETLERi VE
YATIRIMLARI

4.7.1. Mevcut Durumu

Karasu; her iki bolge ikliminin goriildiigl, dogal ve tarihi giizellikleri ile Tiirkiye’ nin
nadide turizm merkezlerinden biri olma ayricaligina sahiptir. Sakarya'ya 48 km uzakliktadir.
Karasu; 424 km?lik bir yerlesim alaninda 40 Mahalle bulunmaktadir
(http://www.karasu.bel.tr/ Erigsim: 27.09.2017).

2017 yilina gore Karasu ilgesinin toplam niifusu ADNKS (Adrese Dayali Niifus

Kayit Sistemi) verilen gore verilerine gore 62.866 (http://www.tiiik.gov.tr Erisim:

27.03.2018).Karasu’nun  ekonomisi, tarim, hayvancilik, balik¢ilik ve turizme
dayanmaktadir. ilcenin temel gecim kaynag: ise tarimdir. ilgenin en fazla gelir getiren
tarimsal Uiriinii findiktir. Karadeniz'in incisi olarak bilinen Karasu, yaz aylarinda temiz kiy1
seridi, hemen arka tarafta yiikselen ormanlik alanlari ve uygun tatil imkanlartyla yerli ve

yabanci turistler i¢in tercih sebebidir (http://www.karasu.bel.tr/ Erigim: 27.09.2017).

4.7.2. Spor Hizmetleri ve Yatirimlari

Cizelge 1. 5. Karasu Ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Adi Cinsi Yapim Yih
Karasu Atatiirk Stadi Stad 1984
Yeni Mahalle Futbol Sahasi Futbol Sahasi 1998
K. Karasu Futbol Sahasi Futbol Sahasi 1996
Yuvalidere Futbol Sahasi Futbol Sahasi 1996
Kurudere Futbol Sahasi Futbol Sahasi 1996
Limandere Futbol Sahasi Futbol Sahasi 1998
Atatlirk Spor Salonu Spor Salonu 1989

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim: 26.09.2017).

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Karasu ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda

bilgi verilmistir. Tlcede yedi adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.
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4.8. GEYVE ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIZMETLERi VE
YATIRIMLARI

4.8.1. Mevcut Durumu

Sakarya bolgesinin giineyinde yer almaktadir. Geyve ilgesi doguda Karapiircek ve
Tarakli, batida Pamukova’ya komsudur (http://geyve.bel.tr/ Erisim: 27.09.2017). Geyve

merkezinin rakimi 80 metre, yiizol¢iimii ise 792 km?’dir (http://www.geyve.gov.tr/ Erisim:
05.10.2017). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Ocak 2017 verilerine gére ilgenin toplam
nifusu 48.731°dir. Geyve ilgesinin niifusun 24.507 'u erkek, 24.224'sinide kadinlar

olusturmaktadir (www.tliik.com.tr Erisim: 27.03.2018). Geyve'nin ekonomisi %70 tarima

dayalidir. Toplam tarim alan1 19.922 hektar olup, bunun 4.460 hektarinda sulu tarim, geri
kalan 15.462 hektarlik kisminda ise kuru tarim yapilmaktadir. Bolge ¢apinda bagcilik ve
meyve iiretimi dnemli getiriye sahiptir. Ilcede ciftci ailesi yaklasik 6.400'diir. Bunun 4.076'si
koylerde, geri kalani da merkezde oturmaktadir (http://www.geyve.com/ Erisim:
27.09.2017).

4.8.2. Spor Hizmetleri ve Yatirnmlari

Cizelge 1. 6. Geyve Ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Ad1 Cinsi Yapim Yih

Ali Fuat Cebesoy Stadi Stad 1984

Geyve Stadi Stad 1986
Bayat Koyii Sahasi Futbol Sahas1 -
Karagam Spor Tesisleri Spor Tesisi -
Kislacay Koyl Sahasi Futbol Sahasi -
Safibey Spor Alani Futbol Sahas1 -
Safibey Spor Alani Futbol Sahas1 -
Bireysel Antrenman Salonu Antrenman Salonu -

Atatlirk Spor Salonu Spor Salonu 1980

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim: 26.09.2017).

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Geyve ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda

bilgi verilmistir. {lgede dokuz adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.
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4.9. ARIFIYE ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIZMETLERIi VE
YATIRIMLARI

49.1. Mevcut Durumu

Belde siirlart i¢inde bulunan biiyiik, orta ve kiiciik olgekli cok sayida sanayi
kurulusu Arifiye'yi siirekli go¢ alan ve niifusu artan bir yer haline getirmistir

(http://www.arifiye.bel.tr/ Erigim: 27.09.2017).

2017 yili TUIK verilerine gore toplam niifusu 43.234’diir. ilgenin erkek niifusu
22.794, kadin niifusu ise 20.440’dir (www.tiiik.gov.tr Erisim: 27.03.2018).

Arifiye’nin yiiz Olgimii 628 km? alana sahiptir (www.hgk.msb.gov.tr  Erigim:
05.10.2017).

[lgenin yiizdlgiimii 80 km? olup, Sakarya ilinin yiizolglimiiniin %1,78’lik kismin

kaplamaktadir (http://www.dogumarmarabolgeplani.gov.tr/ Erisim: 05.10.2017).

Arifiye'de genelde tarim ve hayvancilik 6n planda iken, 1970'li yillardan sonra
giderek azalmaya baslamistir. Goodyear Fabrikasinin kurulmasina miiteakip iilkemizin 6nde
gelen Toyota, Otoyol, Otokar, Fruehauf, Tirsan ve Reysas gibi firmalarinin yapmis oldugu
yatirimlar bolgeyi sanayi i¢in gézde bir konuma getirmistir (http://wwwe.arifiye.bel.tr/ Erigim
Tarihi: 27.09.2017).
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4.9.2. Spor Hizmetleri ve Yatirnmlari

Cizelge 1. 7. Arifiye Ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Adi Cinsi Yapim Yih
Nehirkent Futbol Sahasi Futbol Sahasi 1986
Arifiye Futbol Sahasi Futbol Sahas1 2012
Arifiye Merkez Stadi Stad 1994
Hanli Stad Stad 1970
Karaaptiler Stadi Stad 1975
Caybas1 Fuadiye Stadi Stad 2000
Arifiye Belediyesi Spor Futbol Sahasi 2011

Kompleksi Futbol Sahasi
Sakarya Tenis Kuliibii Tenis Kortu 1990
Arifiye Kamp Egitim Kamp Egitim Merkezi ve 1967
Merkezi Atig Poligonu

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim: 26.09.2017).

Yukaridaki gizelge incelendiginde Arifiye ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda

bilgi verilmistir. Ilgede dokuz adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.

4.10. SAPANCA ILCESININ MEVCUT DURUMU,

YATIRIMLARI

4.10.1. Mevcut Durumu

Sapanca, Sakarya iline bagl bir ilgedir. Kuzeyinde Sapanca Golii, dogusunda
Sakarya merkez ilgesi Adapazari, giineyinde Samanli Daglar1, Geyve ve Pamukova Ilgesi,
batisinda da kartepe ilgesi yer alir. Yiiz 6lgtimii 14 km?; denizden yiiksekligi de 36 m.'dir.

Sakarya'nin alan olarak yiizol¢limii en kiiglik, niifus yogunlugu en fazla olan ilgesidir

(http://sapanca.bel.tr/ Erisim: 27.09.2017).
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2017 raporuna gore Sapanca ilgesinin 40.343
niifusu vardir. Sapanca ilgesinde 20.190 erkek, 20.153 kadin vardir (http://www.tuik.gov.tr/
Erisim: 27.03.2018).

Sapanca, doga ve spor tutkunlarmmin kano, trekking, atv safari ve kamp gibi
faaliyetleri yapabilecegi muhtesem bir lokasyondur. Ayrica, bolgede Sapanca tarihine 151k
tutan bircok tarihi eser mevcuttur. Gec¢misten gilinlimiize ¢ok Onemli bir yer
tutan Sapanca, turizm alaninda ¢ok biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. Ozellikle Sapanca ve
cevresinde bulunan; Sapanca goli, Kirkpinar, Masukiye, Sogucak,
Kartepe ve Derbent turistik bolgeleri ile dort mevsim ziyaret¢i agirlamaktadir. Yerli ve
yabanci turistlerce yil igerisine her donemde tercih edilen Sapanca, iginizde doga tutkusu
olusturacak zenginlikleriyle kesfedilmeyi bekliyor. Son yillarda 6zellikle Ortadogulu
ziyaretgilerin yogun ilgisini cekmektedir

(http://www.dreamofholiday.com.tr/tr/tanitim/24/sapanca-tanitim.htmlErisim: 28.09.2017).

4.10.2. Spor Hizmetleri ve Yatirimlari

Cizelge 1. 8. Sapanca Ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Ad1 Cinsi Yapim Yih
Atatiirk Stadi Stad 1985
Kirkpinar Futbol Sahasi Futbol Sahas1 1989
Kurtkdy Futbol Sahasi Futbol Sahasi 1991
Sapanca Spor Salonu Spor Salonu 1990
Sapanca Kamp Egitim Kamp Egitim Merkezi 2002
Merkezi

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim Tarihi: 26.09.2017).

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Sapanca ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda

bilgi verilmistir. Tlgede bes adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.
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4.11. KAYNARCA ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HiZMETLERi VE
YATIRIMLARI

4.11.1. Mevcut Durumu

Kaynarca Ilgesi Sakarya Ili'nin Kuzey batisinda yer alir. Doguda Karasu, Batida
Kocaeli'ye bagl Kandira Ilgesi Giineyde Adapazar1 Merkez Ilgesi ve Kuzeyde Karadeniz ile
cevrilidir. Il merkezine uzakhig 34 km2’dir. Yiizolgiimii 360. 27 km2 dir
(http://sakaryakaynarca.bel.tr/ Erigsim: 27.09.2017).

[lgemizin ekonomisi tarima dayalidir, halkimizin %70'nin baslica ge¢im kaynaklar

tarim ve hayvanciliktir(http://sakaryakaynarca.bel.tr/ Erisim Tarihi: 27.09.2017).

TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) 31.12.2017 tarihli verilerine gore kaynarca
ilgesinin niifusu 23.760°dir (www.tiiik.com.tr Erisim: 27.03.2018).

4.11.2 Spor Hizmetleri ve Yatirimlari

Cizelge 1. 9. Kaynarca Ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Adi Cinsi Yapim Yih
Kaynarca Stadi Futbol Sahasi 1996
Yesilova Futbol Sahasi Futbol Sahasi -
Kaynarca Spor Salonu Spor Salonu 1990

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim Tarihi: 26.09.2017).

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Kaynarca ilgesinde bulunan spor tesisleri

hakkinda bilgi verilmistir. {lgede ii¢ adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.
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4.12. FERiZLI ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIZMETLERIi VE
YATIRIMLARI

4.12.1. Mevcut Durumu

Kuzeyinde ve dogusunda Karasu, gilineyinde Sogiitlli, giineydogusunda Hendek,
batisinda ise Kaynarca ilgeleri yer almaktadir. Yiizol¢imii 160 km? olup, deniz seviyesinden
yiiksekligi 50 metredir. Ilge geneli orta yiikseklikte tepelerle kapli olup, ilgenin en yiiksek
noktas1 210 metredir (www.ferizli.gov.tr Erisim: 27.09.2017).

Ferizli ilgesi hudutlar1 dahilinde ve planlama alani smirma ¢ok yakin bulunan
Organize Sanayi Bolgesi, vardir. Ilgenin bashica ge¢im kaynag tarimciliktir.

(http://www.csb.gov.tr/ Erisim: 06.10.2017).

Adrese Dayali Niifus Sayimina gore ilce 2017 yili toplam niifusu 25.909°dur. Ilgede
13.679 erkek, 12.230 kadin vardir (www.tiiik.gov.tr Erisim: 27.03.2018).

4.12.2. Spor Hizmetleri ve Yatirnmlari

Cizelge 1. 10. Ferizli Iigesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Ad1 Cinsi Yapim Yih
Ferizli Tlge Stadi Futbol Sahas1 1996
Sinanoglu Futbol Sahasi Futbol Sahasi 1985
Golkent Futbol Sahasi Futbol Sahas1 2002
Ferizli Spor Salonu Spor Salonu 2017

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim: 26.09.2017).

Yukaridaki gizelge incelendiginde Ferizli ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda

bilgi verilmistir. Ilgede dort adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.
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413. KARAPURCEK ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR
HiZMETLERI VE YATIRIMLARI

4.13.1. Mevcut Durumu

Sakarya Ilinin Giiney dogusunda yer alan bir ilgedir. Yiizél¢iimii: 127 km? rakimi
ise: 84 metredir (http://www.karapurcek.bel.tr/ Erigsim: 27.09.2017).

2017 TUIK verilerine gdre Karapiirgek’in niifusu 12.773diir. Ilge 6.495 erkek, 6.278
kadin vardir (www.tiiik.gov.tr Erigim: 27.03.2018).

[lgenin 7 mahallesi ve 8 koyii bulunmaktadir. Sakarya’nin yiiz &lgiimii olarak
%2,63’liik kismini kaplamaktadir. Ilgenin ge¢im kaynag tarimcihiktir. Kiiciik 6lcekli
isletmeler vardir (http://www.marka.org.tr/ Erisim: 06.10.2017).

4.13.2 Spor Hizmetleri ve Yatirimlari

Cizelge 1. 11. Karapiirgek Ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Ad1 Cinsi Yapim Yih
Karapiir¢ek Stadi Stad 2006
Karapiir¢cek Spor Alani Spor Alan1 -

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim: 26.09.2017).

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Karapiirgek ilgesinde bulunan spor tesisleri

hakkinda bilgi verilmistir. {lcede iki adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.

4.14. TARAKLI ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIiZMETLERIi VE
YATIRIMLARI

4.14.1. Mevcut Durumu

Ilgenin yiizol¢iimii 334 km2 olup, bu alanin % 20 si tarim alani, %60 1 orman ve
fundalik alan, %10 u cayir ve mera alani, %10 u tarim dis1 alandir. Dogal bitki

ortiisiinii ormanlar olusturmaktadir (http://www.tarakli.bel.tr/ Erisim: 27.09.2017). Ilgenin

yiizolglimii 292 km? olup, Sakarya ilinin yliz6l¢iimiiniin %6,53’1liik kismin1 kaplamaktadir
(http://www.marka.org.tr/ Erisim: 06.10.2017).
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2017 yili TUIK verilerine gore toplam niifusu 6.849°diir. Ilgede 3.444 erkek, 3.405
kadin vardir (www.tiiik.gov.tr Erisim: 27.03.2018).

4.14.2. Spor Hizmetleri ve Yatirinmlari

Cizelge 1. 12. Tarakli Ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Adi Cinsi Yapim Yih
Tarakl1 Stadi Futbol Sahasi 1996
Tarakli Spor Salonu Spor Salonu 1985
Batakkdy Futbol Sahasi Futbol Sahasi 2016

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erisim Tarihi: 26.09.2017).

Yukaridaki gizelge incelendiginde Tarakli ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda

bilgi verilmistir. Ilcede ii¢ adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.

4.15. KOCAALI ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HiZMETLERI VE
YATIRIMLARI

4.15.1. Mevcut Durumu

Kocaali, Sakarya ilinin ve Karadeniz Bolgesinin deniz kenarinda yer alan en
batidaki ilcesidir. Baslica ge¢im kaynaklart findik tarimi, hayvancilik ve turizmdir
(http://www.kocaali.bel.tr/ Erigsim: 27.09.2017).

Kocaali’nin, yiizolclimii 259 km? olup, Sakarya ili yiizol¢liimiiniin %35,80’ini
kaplamaktadir. 2012 yili TUIK verilerine gore, ilgenin toplam niifusu 21.387 dir. Kocaali
ilcesinde kiiclik c¢apda isletmeler vardir. Bolgenin ge¢im kaynagi tarimciliktir

(http://www.marka.org.tr/ Erigsim: 06.10.2017).

TUIK raporlarma gére 2017 Kocaali ilgesinin niifusu 20.858 dir ilgede 10.474 erkek,
10.384 kadin vardir (http://www.tiik.gov.tr Erigim: 27.03.2018).

42


http://www.tüik.gov.tr/
http://sakarya.gsb.gov.tr/
http://www.kocaali.bel.tr/
http://www.marka.org.tr/
http://www.tük.gov.tr/

4.15.2. Spor Hizmetleri ve Yatirimlari

Cizelge 1. 13. Kocaali ilgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Ad1 Cinsi Yapim Yih
Kocaali Stadi Stad 1985
Karapelit Spor Alan1 Spor Alani -
Cukurkody Spor Alani Spor Alani -
Kocaali Spor Salonu Spor Salonu 1990

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erigsim Tarihi: 26.09.2017).

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Kocaali ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda

bilgi verilmistir. Ilcede dort adet spor tesisi oldugu goriilmektedir.

4.16. SOGUTLU ILCESININ MEVCUT DURUMU, SPOR HIiZMETLERi VE
YATIRIMLARI

4.16.1. Mevcut Durumu

Sogitli’niin 2017 verilerine gore niifusu, 14.044°diir. 7.099 erkek ve 6.945 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,55 erkek, %49,45 kadindir (www.tiiik.gov.tr Erisim:

27.03.2018). Ilgenin ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayalidir.

Her yil temmuz ayinda ise tarim, hayvancilik ve siit festivali diizenlenir

(http://www.sogutlu.gov.tr/ Erisim: 06.10.2017).
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4.16.2. Spor Hizmetleri ve Yatirimlari

Cizelge 1. 14. Sogiitlii {lgesine Ait Spor Tesis Durumu

Tesisin Adi Cinsi Yapim Yih
Sogiitli Stadi Stad 1996
Sogiitlii Belediyesi Stad 2007

Akgakamig Stadi

Sogiitli Belediyesi Akarca Futbol Sahasi 1990
Futbol Sahasi

Sogiitli Belediyesi Futbol Sahasi 2005
Riistemler Futbol Sahasi

Kaynak: (http://sakarya.gsb.gov.tr/ Erigsim Tarihi: 26.09.2017).

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde Sogiitlii ilgesinde bulunan spor tesisleri hakkinda
bilgi verilmistir. {lcede dért adet spor tesisi oldugu gériilmektedir.
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2. AMAC

Bu c¢alismanin amaci belediyelerin stratejik planlarini spor yoniiyle incelemek ve

stratejik planlari olan belediyelerin ilgili yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesidir.
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3. YONTEM

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi altinda, yazili verilerin analizini kapsayan ve
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Dokiiman taramasinda Sakarya Ilinde
bulunan alt1 il¢e belediyesinin ve bir biiyiiksehir belediyesinin 2015-2019 yillarin1 kapsayan
stratejik planlar1 incelenmistir. Dokuz ilge belediyesinin stratejik plani olmadigindan
calisma dis1 tutulmustur. Calismanin bagka bir boyutunda ise, belediye yoneticilerinin spor
hizmet ve yatirnmlari konusunda goriislerini almak i¢in uzmanlar esliginde olusturulan
goriisme formu ile veriler elde edilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Nitel arastirmanin en belirgin 6zelliklerinden bir tanesi, dogal ortamda meydana
gelen olgu, olay ya da davraniglar {izerine yogunlasarak arastirmalarin siirdiiriilmesidir.
Davraniglar ya da davranislarin ortaya ¢iktigi ortam arastirmacilar tarafindan manipiile
edilemez, disaridan bir miidahale yapilmaz. Dogal ortamlar bazen bir sinif olabilecegi gibi,
okul, klinik, ya da bir mahalle bile olabilir. Bu nedenle genellikle nitel aragtirmalar saha
arastirmalar1 gibi tanimlanmaktadir. Nitel arastirmalarin sahada gergeklestirilmesinin iki
temel nedeni vardir. Birincisi, davranislar, dissal miidahale ve kontrol olmadan ortaya
ciktiginda en iyi sekilde anlasilir. ikinci neden ise, davranisin anlasilmas1 durumunda baglam
¢ok dnemlidir. Duruma iligkin 6zellikler dikkate alinmadan davranislarin, olgu ve olaylarin
anlasilmas1 miimkiin degildir. Bu nedenle nitel arastirmacilar dogrudan konuyla ilgili ortama

giderler ve verilerini toplarlar (Biiylikoztiirk ve dig. 2015).

Bu calisma nitel arastirma yontemi adi altinda verilerin toplanip, incelenmesini
kapsamaktadir. Sakarya’nin merkez ve ilge belediyelerinin internet sitelerinden stratejik
planlarina ulasarak toplamda 16 belediyeden yedi belediyenin stratejik planlar
incelenmistir. Stratejik plan1 olan belediyelerin yoneticileriyle gorisiiliip, nceden uzmanlar
esliginde hazirlanmig gorligme sorulariyla, yoneticilerin spor hizmetleri ve yatirimlar

konusunda goriisleri, olusturulan veriler ile elde edilmistir.
3.2 Calisma Alam

Arastirmada stratejik planlar boyutunda alt1 ilge belediyesinin ve bir biiyiiksehir
belediyesinin stratejik planlari incelenmistir. Dokuz ilge belediyesinin stratejik plan yapma

zorunlulugu olmadigindan ¢aligsma dis1 tutulmustur. Arastirmanin bagka bir asamasinda ise,
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belediye yoneticilerinin spor hizmet ve yatirimlari konusunda fikirlerini 6grenmek igin, ilgili

belediyeler ziyaret edilerek goriismeler yapilmistir.
3.3. Katihmecilar

Bu c¢alismanin katilimcilart Sakarya ili ve ilgelerinde gorev yapan belediye
yoneticilerinden olusmaktadir. Orneklem belirleme siirecinde Sakarya’daki merkez il ve ilge
belediyelerindeki spordan sorumlu yoneticiler se¢ilmistir. Bu yoneticilerin bilgi verecek

kadar belediyelerde calistign bilinmektedir.

Calismanin baska bir asamasinda Sakarya’daki 50 bin ve lizeri belediyelerin web
siteleri ziyaret edilerek stratejik planlart incelenmistir. Sakarya’daki 16 belediyeden yedi
tanesinin stratejik plani incelenmis ve belediyede c¢alisan yoneticilerin spor hizmet ve
yatirimlarina yonelik goriisleri alinmistir. Ilgili belediyenin spor ile ilgili yoneticisi olmasi
ve stratejik plan siireci ile ilgili bilgi sahibi olmasindan dolayr bu kisiler segilmistir.

Asagidaki cizelgede katilimeilara ait bilgiler mevcuttur.

Cizelge 3. 1. Katilimcilara {ligkin Bilgiler

Kurum Gorevi Yoneticilik Goriisme
Ozgecmisi Siiresi(dk-sn)
Bl Yonetici 4 y1l 24:24
B2 Yonetici 3yl 29:29
B3 Yonetici 4 yil 29:27
B4 Yonetici 1yl 26:16
B5 Yonetici 3yl 38:33
B6 Yonetici 2 yil 36:26
B7 Y onetici 3yl 44:12

Katilimcilara ait bilgiler incelendiginde, katilimcilarin belediyelerde spor hizmetleri
ve yatirimlar alaninda goérev alan kisiler oldugu tespit edilmistir. Goriisme siirelerine
bakildiginda katilimcilarin, gériisme siirelerinin farkli oldugu fakat yeterli bir zaman dilimi

oldugu kanaatine varilmistir.
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3.4. Veri Toplama Araclar

Verilerin toplanma kisminda arastirmaci belediyelerin web sitelerinden stratejik
planlar1 temin etmis, literatiirden kaynak taramasi yaparak ¢alismasini zenginlestirmistir.
Nitel arastirmanin yart yapilandirilmis goriisme formunda ise, arastirma i¢in belediyede
calisan yoneticilere yonelik goriisme sorular1i hazirlanmigtir. Gorlisme sorularinin
hazirlanmasinda alaninda uzman dort kisinin bilgisine basvurulmustur. Gorlisme formu
alaninda uzman Kisilerin tavsiyesiyle dokuz sorudan olusmaktadir. Spor hizmetleri ve
yatirimlartyla alakali sorular hazirlanmistir. Goriigme formu olusturulmasinda 6n galismada

21 soru belirlenmis, daha sonra 17 soruya diisiiriilmiis ve son olarak 6zgiin halini almistir.

Arastirmada, katilimeilarin da diistinmedigi veya sonradan eklemek istediklerinde
meydana gelecek durumlar i¢in goriisme teknige uygun yari yapilandirilmis gériisme formu

gelistirilmistir (Ozgiiven 2004).

Farkli belediyelerde ¢alisan yoneticilerin spor hizmetleri ve yatirimlari konusunda
fikirlerini 6grenmek icin, belediyelerdeki politikalarinin yénetim ve isbirligi siirecini
incelemek i¢in oncelikle konu ile ilgili literatlir taranmis ve arastirma problemi kapsaminda
yar1 yapilandirilmis gériisme formu gelistirilerek, genel nitelige sahip sorular hazirlanmistir.
Spor hizmet ve yatirimlari konusunda hazirlanan sorularin 6n hazirligi yapilarak, sorularin
yoneticilerde net ve anlasilirligs, biitiin katilimcilarda ayn1 sekilde anlamalari ve ifade etme

diizeylerine yonelik bakis agilarini kesfetmeye iliskin yeterliligine bakilmistir.

Gortisme sorularin1 hazirlarken daha nesnel olmasi agisindan alaninda uzman
kisilerden destek alinmis ve gériisme formuna nihai sekli verilmistir. Bu hazirlanan sorularin
kapsam gecerliligi yapilmaya calisilmistir. Kapsam gegerligi, 6lgme aracinda bulunan
maddelerin 6lgme amacina uygun olup olmadigi, 6l¢iilmek istenen alani temsil edip etmedigi
sorunu ile ilgili olup, “uzman goriisii” ne gore belirlenir. Once uzmanlarin tavsiyeleri
dogrultusunda soru havuzu olusturulmustur. Bu olusturulan soru havuzundan belediyelerin

spor hizmet ve yatirim alanina yonelik olanlar degerlendirilmistir.

Goriismede katilimcilara bilgiler verilmistir.  Yoneticilere aragtirmanin etik
boyutunda adi, soyadi ve ¢aligtiklart ilgili boliim hakkinda kodlamalar yapilmistir. Gerekli
izinler alindiktan sonra yoneticilerin rahat olabilecegi bir yerde goriisiiliip, konu hakkinda
detayli bilgi verildikten sonra goriisme gergeklesmistir. Goriismeler yaklasik 24 - 44 dakika

arasinda gerceklesmistir.
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3.4.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilerinin toplanmasi igin izlenen yontem bu bolimde sunulmustur.
Arastirmada verilerin toplanmasi, yapilan is ve islemler bizzat arastirmaci tarafindan
gergeklestirilmistir. Arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama teknigi olan gdriismenin
en biiyiik ayricaligi, bireylerin diislincelerini kendi perspektifleriyle ve kendi climleleriyle
ifade edebilmelerine firsat verilmis olmasidir. En bilinen goriisme siniflandirmasinda,
onceden belirlenmis gériisme sorularindan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme ve goriisme

stirecinde ortaya ¢ikan sorularin yer aldig1 bir gidisat s6z konusudur (Koca 2017).

Gorlisme teknigi, nitel arastirmada en ¢ok tercih edilen yontem olarak bilinmektedir.
Arastirmada  “’yar1 yapilandirilmig® goériisme yontemi uygulanmistir. Bu ydntemde
dikkatlice ve sirasiyla yazilmis birtakim, ayni igerikte sorulardan meydana gelmektedir. Bu
yontem sayesinde goriismeci yanliligini ve 6znelligini azaltilmaktadir. Goriisme yapilmadan

once telefon, e-mail vb. araglarla randevu alinarak yapilmistir.

Aragtirmanin birinci asamasinda niifusu 50 bin ve iizeri olan belediyelerin web
sitelerinden stratejik planlar1 temin edilerek sistematik olarak incelenmistir. Stratejik

planlarda belediyelerin, spor hizmetleri ve yatirimlari alanindaki ifadeleri incelenmistir.

Aragtirmanin ikinci asamasinda ise stratejik planit olan belediyelerin, ilgili
yoneticilerine 6nceden hazirlanmig goriisme formundaki sorular ile arastirma hakkinda bilgi
verilmistir. Arastirmaci, yoneticilerin hazir oldugu zaman goriisme sorularini sormaya
baslamistir. Her soru hakkinda tek tek fikirlerini almistir. Arastirmaci, aragtirmanin iginde
goriigme formunun hazirlanmasindan, yoneticilerle goriisiillmesine kadar arastirmanin i¢inde
yer almigtir. Ayrica belediyelere aragtirmanin igerigi hakkinda bilgiler e-mail aracig ile
gonderilmigtir. Goriisme sorularim1 gosterip, ictenlik ve samimiyetle cevap verilmeleri
istenmistir. Arastirmada verilerin toplanmasi boyutunda literatlirden aragtirma yapilmis ve
belediyelerin stratejik planlari incelenmistir. Arastirmada niifusu 50 bin ve {izeri olan

belediyelerin stratejik planlara bakilmistir.
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3.5. Gegerlik Ve Giivenilirlik

Nitel arastirma ile ilgili baglica sorun aslinda, aragtirmacilarin gordiikleri ya da
duyduklarina ne derece giivenebilecekleri etrafinda donmektir. Bir nitel arastirmanin
bilimsel olarak kabul edilebilmesi i¢in arastirma siirecinin ve sonucunun tutarli ve diger
arastirmacilar tarafindan yeniden uygulanabilir olmasi1 6nem tagimaktadir. Bagka bir deyisle,
aragtirmanin inandiriciligi konusunda sorunlar yasanabilir. Arastirmacinin elde ettigi
bulgularin gergekligine, benzer ortamlarda sonuclarin gegerliligine, siireglerin birbiriyle

tutarli olmasina iligskin kanitlar1 da sunmasi gerekir (Yildirim ve Simsek 2005).

3.5.1. Gegerlik
Nitel arastirmalarda i¢ gecerlilik arastirmacinin belirledigi kategorilerin ve
yorumlarin gerceklesen dogrularla Ortlismesine ve gercegi yansitmasma baghdir

(Biiyiikoztiirk ve dig. 2015).

Nitel arastirmalarda dis gecerlilik nicel arastirmalarda oldugu gibi sonuglarin
genellenebilirligine baghdir. Nitel aragtirmalarda amag belli bir olgunun derinlemesine
anlagilmasini saglamak oldugu, genis bir drnekleme temsil etmedigi ve secilen yontem
yapilan calismaya 6zgli oldugu icin nitel arastirmalarin genellenebilirligi diistiktiir. Nitel
arastirmalarda karsilastirilabilirlik ve doniistiiriilebilirlik kavramlart dis gegerlikle iliskili

olarak kullanilir (Biiyiikoztiirk ve dig. 2015).

Bu arastirmanin nitel boyutu ile ilgili gegerlik ¢calismast asagidaki durumlar dikkate

aliarak yapilmstir.

e Elde edilen bulgular kendi igerisinde tutarli ve anlamli bir biitiin olmasina dikkat
edilmistir.

e Elde edilen veriler 6nceden olusturulan kavramsal ¢ergeve ve kuram ile uyumludur.
Bu durum veri toplamada temel olusturmustur.

e Arastirmanin bulgularindan elde edilen yorumlar veriler ile tutarlilik gostermektedir.

e Arastirmanin yontemi ve siirecleri ayrintili olarak tanimlanmastir.

e Veri toplama yontemi, yorumlama ve sonuglara ulasma agikca ifade edilmistir.

e Arastirma sonuglari, arastirmanin biitiinii ile tutarlilik géstermektedir.

e Bulgularin elde edilmesinde dijital kayit ile birlikte, arastirmaci tarafindan kisa notlar

tutularak kaydedilmistir.
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e Acik, anlasilir olmayan kavramlar belirlenmistir. Yoneticilerle goriisiiliip, sorularin

anlasilirligi denenmis ve goriisme sorularinin nihai sekli verilmistir.

3.5.2. Giivenilirlik

Nitel arastirmalardaki giivenirlik tanimi nicel arastirmalardan biraz daha farkhidir.
Nitel aragtirmalarda aragtirmacilar davranistaki tutarliliga bakma yerine daha ¢ok yaptiklar
gbzlemin dogruluguna bakarlar. Bu nedenle, giivenirlik ¢alisilan ortamda meydana gelen her
seyi veri olarak kaydetmektir. Nitel bir calismada detayli alan kayitlarinin alinmasi,
arastirma ekini tarafindan dogru ve kapsamli bilgi saglamasi, dogruluk i¢in alan notlarinin
katilimcilar tarafindan incelenmesi, ses ve gorlintii kayitlarinin tutulmasi, resimlerin
cekilmesi, katilimcilardan alintilar yapilmasi ve alintilarin ekleme yapilmadan oldugu gibi

verilmesi glivenirligi artirmaktadir (Biiylikoztiirk ve dig. 2015).
Bu aragtirmanin giivenirlik ¢alismasi asagidaki durumlar dikkate alinarak yapilmistir.

e Elde edilen ham veriler her zaman bagkalarinin inceleyecegi sekilde muhafaza
edilmektedir.

e Arastirma sorulari net bir sekilde hazirlanip, verilerin uyumluluguna bakilmistir.

e Veriler amaca uygun ve ayrintili bir sekilde toplanmustir.

e Giivenirligi saglamak amaciyla alaninda uzman, birbirinden bagimsiz dort
arastirmaci tarafindan desteklenmistir. Bu uzmanlar nitel aragtirma siirecine daha

once dahil olmus kisilerdir.
3.6. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma i¢in kullanilan goriisme formu yolu ile elde edilen bulgularin nasil

¢Ozlimlendigi ile ilgili bilgilerin nitel boyuttaki incelemeleri asagida sunulmustur.

Goriisme sonucu elde edilen verilerin arastirma problemine iliskin hangi sonuglari
ortaya koydugunu belirlemek i¢in betimsel analiz yontemi ile toplanan veriler tanimlanmaya
calistlmistir. Betimsel analizde 06zetlenen yorumlar ve veriler, igerik analizi ile

detaylandirilmigtir.

Arastirmaci tarafindan gergeklestirilen goriisme ve telefon iletisimleri sonucunda
elde edilen ham veriler bilgisayar ortaminda diizenlenmis ve analiz yapilacak hale
getirilmistir. Verilerin analizi i¢in nitel arastirma tecriibesi olan dort uzmandan destek

alinmistir.
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Goriisme sorularina cevap veren spordan sorumlu yoneticilerin B1, B2, B3, B4, B5,
B6, B7 olarak kodlanmistir. Ham veriler diizenli bir hale getirilerek 6zetlenmis ve birbirine
benzeyen veriler bir araya getirilerek temalastirma islemi yapilmistir. Daha sonra kodlar ve

temalar olarak tablolastirilarak bulgular sunulmus ve yorumlamaya hazir hale getirilmistir.

Stratejik plan, yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “’igerik analizi’’
yapilmistir. Veriler dort asamada analiz edilmistir. 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan
verilerin temalarin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4. Bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirirm ve Simsek 2008). Analiz siirecinde Oncelikle,

goriisme kayitlar1 ve yazili formlar desifre edilip ¢oziimlemeler yapilmistir.

Veriler hem nicel hem de nitel yontemlerle toplanabilir. Arastirmada daha gegerli ve
giivenilir sonuglara ulasmada miimkiinse birbirini tamamlayacak veri toplama yontemlerinin
birlikte kullanilmasi, veri toplamada zenginlestirme olarak da bilinen c¢esitlemenin
(triangulation) saglanmasi daha uygun olacaktir. Arastirmacinin arastirmanin amacini giiden
kisi olarak verilerin ¢oziimlenmesinde istemeden de olsa yanli davranabilecegi dikkate
alinmal1 ve ¢oziimleme siirecinin giivenilirligi i¢in uzman goriisii alinmasi, degerlendiriciler
aras1 glivenirlik diizeyine bakilmasi onerilir (Biiyiikoztirk ve dig. 2015). Bu arastirma

kapsaminda uzman goriisiine bagvurulmustur.

3.7. Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci, 2010 yilinda Sakarya Universitesi Spor Yoneticiligi boliimiinde
O0grenim gormeye baslamis 2014 yilinda mezun olmustur. Yiiksek Lisansinm1 Kocaeli
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Anabilim dalinda yaparak pratik, teknik ve teorik olarak
kendini gelistirmistir. Yiiksek lisans egitimi boyunca spor yonetimi iizerine ¢esitli panel,
seminer ve kongrelere katilarak tecriibeler edinmeye ¢aligmistir. Bu tecriibelerin Sakarya’da
yasamasinin Ve ¢esitli spor organizasyonlarda gorev almasinin arastirma siirecine katki

saglayacag distiniilmiustiir.
3.8. Alinan Etik Kurul Onaymnin Bilgileri

Aragtirmanin etik onayr Kocaeli Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik

Kurulunun 06/10/2017 tarih ve 2017/07 karar numarasi ile alinmistir.
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4 BULGULAR

Calismanin bu asamasinda belediyelerin stratejik planlari incelenerek, temalar

olusturulmustur. Ayrica yoneticilerin spor hizmetleri ve yatirimlarina yonelik goriisleri

aliarak sistematik bir sekilde bu kisimda sunulmustur.

Cizim 4. 1. Spor hizmetleri ve yatirimlart agisindan stratejik planlama siirecinde dikkat

edilecek hususlara ait bulgular

Mevcut
Durumun
Analizi
Edilmesi
(X))

Niifus

Yogunlugunun

Belirlenmesi
(B2,B4,B7)

Thtiyaglarm
Belirlenmesi
(B1)

Stratejik
Planlama Stureci

Dikkat

Edilecekler

Belediyenin
Imkanlarini

Ortaya

Koymak(B1)

Mekansal
Planlama
Yapma(B5,B6,
B7)

Ulasim(B4,
B6,B7)

Katilimer gortislerine gore; Sakarya belediyelerinin stratejik planlama siirecinde

dikkat edilmesi gereken konulara deginilmistir. Bu konular diger kuruluslarla isbirligi,

ihtiyaclarin belirlenmesi, biitgenin 6n gordiigii ¢alismalar, mekansal planlama yapma,

mevcut durumun analizi edilmesi, niifus yogunlugunun belirlenmesi, halkin taleplerinin

belirlenmesi, belediyenin imkanlarini ortaya koymak etrafinda toplanmistir.
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Mevcut Durumun Analizi

Sakarya belediyelerinin stratejik planlarinda dikkat edilecek hususlarindan olan
mevcut durumun analizi hakkinda B1’in bu yondeki goriisii; ’Stratejik planlamada spor
yatirum ve hizmet planlarimiz var. Bunda dikkat edilecek hususlar, mevcut durumun iyice
analiz edilmesi lazim. Konu Sakarya spor hizmet ve yatirimlari ise Sakarya ' nin mevcut

durumunu ortaya ¢ikarmasi lazim.’” seklindedir.
Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planlama stirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri de ihtiyaglarin
belirlenmesi iizerinedir. Bu noktada ydneticilerin goriisleri alinmistir. Ihtiyaglarin
belirlenmesi yonelik B1’in bu yondeki goriisti; ** Konu Sakarya spor hizmet ve yatirimlart
ise Sakarya’min mevcut durumunu ortaya ¢ikarmasi lazim. Sakarya’min ihtiyaglarinin
belirlenmesi lazim. Sonrada belediyenin imkanlarimi koyacagiz. Ve imkanlariyla birlikte
hangi donemde gerceklestirecegimizi stratejik planlarda spor hizmet ve yatirimlarda
planlayacagiz. Hedefleri bir bir gerceklestirmek icin yapacagiz. Son olarak da bes yillik

stratejik planlama ile birlikte masaya yatiracagiz.’” seklindedir.
Belediyenin iImkanlarim Ortaya Koymak

Stratejik planlama stirecinde dikkat edilecekler hususlarindan biri de belediyenin
imkanlarin1 ortaya koymak oldugu belirtilmistir. Belediyenin imkanlarint ortaya koymaya
yonelik B1’in bu yondeki goriisii; “’Stratejik planlamada her belediye her bes yilda bir
planlama yapmak zorundadir. Biiyiiksehir belediyemiz stratejik plani her bes yilda bir
yvapmaktadir. Stratejik planlama da spor yatirim ve hizmet planlarimiz var. Bunda dikkat
edilecek hususlar mevcut durumun iyice analiz edilmesi lazim. belediyenin imkanlarini
koyacagiz. Ve imkanlariyla birlikte hangi donemde gercgeklestirecegimizi stratejik planlarda
spor hizmet ve yatirimlarda planlayacagiz. Hedefleri bir bir gerceklestirmek icin

vapacagiz.’’ seklindedir.
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Niifus Yogunlugunun Belirlenmesi

Stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri de niifus
yogunlugunun belirlenmesi oldugu belirtilmistir. Stratejik planlamada ydneticiler, niifus
yogunlugunun iizerinde durmuslardir. Nifus yogunlugunun belirlenmesi yonelik diger
yonetici B2 nin bu yondeki goriisii; ¢° Belli bir alana diigsen rekreasyon alani, spor alanlart
zaten kanunen belirlenmis o alant ayiriyoruz. Sonra niifus yogunlugu ve o olanlardaki
imkanlara bakarak belirliyorsunuz. O alanlarda, planladigimiz yatirimi yapiyoruz’

seklindedir.

Niifus yogunlugunun belirlenmesine yonelik B4’tin bu yondeki goriisii; Toplumun
istedigi, toplumdan oénce bir istek alintyor ve o planlamalara gore niifusun yogunluguna
bélgelere gore, mesela bizim séyle ifade edeyim. Ilcemize baktigimiz zaman daginik bir
vapilasmasi var. Kapatilan belde ve belediyeler var. Altindere, kiigiicek gibi ovalarimiz var.

Biiyiiksehir yasasinda dolasiyla bu bolgeler hepsi belediye ‘ve baglandi.” seklindedir.

Niifus yogunlugunun belirlenmesine yonelik B7’nin bu yondeki goriisii; *’Oradaki
insan niifusunun popiilasyonunun yogunlugu onemlidir. Alternatif ii¢c veya dort tane projeyi

)

sunuyoruz vatandasa, hangisinden ¢ogunluk geliyorsa arazide biz bunu uyguluyoruz’

seklindedir.
Mekansal Planlama Yapma

Stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri de mekansal
planlama yapma oldugu belirtilmistir. Mekansal planlama yapma ile ilgili B5’in bu yondeki
gorlsli; Bu planlar tizerinden orda ki alandaki agikliga gore ticaret sahasini, sosyal tesis
sahast mi, veya spor tesis alanimi ona goére agiyoruz. Yani suan planlar sabit oldugu i¢in
veni yer agma gibi durum olmuyor. Spor tesis plami biraz geri planda kalmis. Biz hazir

planda olanlar: degerlendirmeye ¢alisiyoruz.”” seklindedir.

Mekansal planlama yapma boyutunda B6’in bu yondeki goriisii; © Belediyelerin 18
uygulamas: yapilirken kesinlikle spor alanlart yapilmalidir. Nasil park, yesil alanlart gibi
ctkartilmalidr. Spor alanlar ¢ikartilmalidir. Biitiin okullarda mesela hendekte yaklasik 15-

20 civart okul var ama salonu olan bir tane okul bile yok. En biiyiik sikintilardan birisi

budur.’” seklindedir.
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Mekansal planlama yapmaya yonelik B7°nin bu yondeki goriisii; ** Oncelikle mahal
ve mekan, sorularin cevaplarmmi ariyorum. Orda ki insan niifusunun popiilasyonunun
yogunlugu énemlidir. Ifade ettigim gibi oncelikle mahalle kurdugumuz tesise ne kadar
hizmet edecegi onemlidir. Imar agisindan herhangi bir sikintimiz yoktur. Bu anlamda
profesyonelce ac¢tigimiz yesil alanlar ve sosyal tesisler 250 bin metre karedir. Tesisler

anlaminda, teknik boyutu saymakla bitmez.’” seklindedir.
Ulasim

Stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri de ulasim
oldugu belirtilmistir. Ulasim konusunda yoneticilerin goriisleri alinmustir.  Ulasim
konusunda B4’iin bu yondeki goriisii; ° Baktigimiz zaman daginik bir yapilasmast var.
Kapatilan belde ve belediyeler var. Altindere, kiigiicek gibi ovalarimiz var. Biiyiiksehir
yvasasinda dolasiyla bu bolgeler hepsi belediye 'ye baglandi. Baktigimiz zaman o bolgelerin
ilgemizin merkezine gelme noktasinda sikintilar yaganiyor. Biz ne yapiyoruz bu noktada o
bolgelere sportif anlaminda neler yapabiliriz. Cocuklarin bu spor anlaminda
vararlanabilecek seyler neler var. Bu konuda planlama yapip antrenérlerimizi, spor

alanlarini ona gore belirlemeye ¢alisiyoruz.”’ seklindedir.

8]

Ulagim konusunda B6’nin bu yondeki goriisi; Merkezlere insanlarin
ulasabilecegi, yiiriiyerek ¢ocuklarin ulasabilecegi salonlar yapmamiz gerekiyor. Genelde
belediye ile okullarin ortaklasa, sosyal sorumlulukla o bélgenin zengin ve is adamlariyla

haywrseverlerle salonlar yapilabilir. Destek var ama istegimiz oranda yok.’’ seklindedir.

Ulasim konusunda B7°nin bu yondeki goriisii; ** licenin dogusuna, uzagina tesis
yapmak mantikli degil. O bolge o tesisisin kullanacak kisi sayisi, ¢ok mantikli degil.
Dediginiz gibi spor tesisini ilce merkezine veya insanlarin rahat ulasabilecegi yerlere, yaya,
bisiklet veya arabayla rahat gidebilecegi ya da evinden ¢ikip, spor yapip yiiriiyecegi alana

acik alanlar segiliyor.’” seklindedir.
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Spor hizmetleri ve yatirnmlar1 agisindan stratejik plan, diger kuruluslar ile

koordinasyonu ait bulgular

Calismanin bu asamasinda yoneticilerin bizzat kendilerinden, stratejik plan diger
kuruluslarla koordinasyonu yansitmasi hakkindaki fikirleri alinmis ve bulgularda yer

verilmistir.

Cizim 4. 2. Spor hizmetleri ve yatirimlar1 agisindan stratejik plan, diger kuruluslar ile
koordinasyonu ait bulgular

Ayni ve
NELG]
Yardim
(B1,B2,B4,B6)

Stratejik Plan
Diger
Kuruluslarla
Koordinasyonu

Diger
Kuruluslarla
Isbirligi
(B1,B2,B3,B6,
B7)

Belediye
Baskaninin

Spora Bakisi
(B1,B6)

Katilimer goriislerine gore; Sakarya belediyelerinin stratejik planlama siirecinde
diger kuruluslarla koordinasyon saglamaya deginmislerdir. Belediye yoneticileri bu
konudaki fikirlerini dile getirmistir. Bu konular diger kuruluslarla isbirligi, ayni-nakdi

yardimindan ve belediye baskaninin spora bakisi etrafinda toplanmistir.
Diger Kuruluslarla isbirligi

Katilmeilara gore Sakarya belediyelerinin = stratejik planlama siirecinde dikkat
edilecekler hususlardan bir digeri de diger kuruluslarla igbirligi olmasi gerektigi konusudur. Diger
Kuruluslarla Isbirligine yonelik B1’in bu yondeki goriisii; <’Sakarya bu konuda sansl illerden
birisidir. Belediye baskanimizin stratejisi sosyal belediyecilik kapsaminda sivil toplum
kuruluslariyla birlikte onem vererek ¢calismalarimizi yapryoruz. Paydas kurumlar dedigimiz

Sakarya Genglik Hizmetleri il ve ilce miidiirliikleri Amator Spor Kuliipleri Federasyonu
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(ASKF) ya da Bakanhk diizeyinde Spor Bakanligi ile diger paydaslarla hizmetlerimizi
sunuyoruz. Bu konuda ornek gosterilecek illerden birisiyiz. Birebir istisarelerimize onem
veriyoruz. Stratejik planlarimizi buna gére yapiyoruz. Agirlikly olarak Genglik hizmetleri ve
spor il miidiirliigii ile iletisim halindeyiz. Amator Spor Kuliipleri Federasyonu, Sakarya’daki

amator kuliiplerin ¢ati kurulusudur.’” seklindedir.

Diger kuruluslarla isbirligi B2’nin bu yondeki goriisii; < Spor hizmet ve
vatirimlarimiz, diger kuruluslarla koordinasyon halindedir. Diger iist kuruluslarla
koordinasyon olmadan tesis yapamazsimiz. Spor alanm ise ASKF ve Genglik Hizmetleri Il
Miidiirliigii veya ilgili spor kuliipleri taleplerini géz oniinde bulunmak zorundasiniz. Zaten
illerde il koordinasyon kurumlary vardwr. Aylik toplantilar: vardwr. Bu toplantida kurumlar
arasi kurulmast gereken koordinasyonu vali veya vali yardimcisiyla birlikte bu
koordinasyon saglanir. Tesisler haricinde sportif faaliyetler diizeyinde de diger kuruluslarla

koordinasyon halindeyiz.’” seklindedir.

Diger kuruluslarla isbirligine yonelik B3’lin bu yondeki goriisii; “’Devlet tek basina
bir sey yapamiyor. Kendine ait baska yerler varsa yapabiliyor hem de belediye ye sormadan
kendisinin de plan yapma yetkisi var ama bunlarin hepsinin belediye yonlendirmek zorunda
yani bu anlamda onlar bizim stratejik planimizda goziikmiiyor ancak ikili goriismelerle spor
il miidiirliigii birlikte sekillenen yatirimlardwr Sakarya merkeze yakin yiizme havuzunu devlet
yaptirdi. O yatirimi devlet yapti ancak o yeri belediye tahsis etmistir. O projeyi baska yere
yvapacaklard: belediye ye ait olan yeri verdigimiz i¢in oraya yaptilar. Ciinkii yer hazir diye.

Yer hazir olmali ve Imar planina uygun olmalidir.”’ seklindedir.

Diger kuruluslarla igbirligi B6’nin bu yondeki goriisi, " Halk egitim ve Milli
Egitimle beraber koordinasyon yapryoruz. Bazi hocalarumizi Halk Egitim destekli antrendr
olarak gorevlendiriyor. Oradan destek geliyor. Biz soyle yardim aldik. Yeri genglik sporun
yeriydi. Belediye dedi ki ben yapacagim dedi. Sonugta genglik hizmetleri spora kalacak dedi.
Belediye yapti, geng¢lik sporun oldu. Bu arsa genglik sporun arsasi ama belediye tesisi

yaptr.”’ seklindedir.

Diger kuruluslarla igbirligine yonelik B7°nin bu yondeki goriisii; ° Kesinlikle
koordinasyon yansitmaktadir. Bu konuda genclik hizmetleri ve spor il miidiirliigii
profesyoneldir. Kirsaldan son biiyiik biiyiiksehirler yasasiyla beraber biiyiik beldeler
kapaninca burada spor tesisi ihtiyacin gordiik. Gelen talepler ve anketérler dogrultusunda

buralarda talepleri alvyoruz. ASKF 'den proje destegi aliyoruz. Amator kuliipler bazinda
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ilgilendigi icin gordiikleri eksikleri bizlerle paylasirlar. Beraber esgiidiimle ¢alistigimiz
oluyor. Devletten ve Genglik ve Spor bakanligiyla da koordinasyon halindeyiz. Ilgemiz ¢ok
gelistigi icin ingaat sektorii tavan yapmustir. Biiyiik insaat firmalart vardir. Bu firmalardan

alinan desteklerle bu amator kuliiplerini desteklemeye calistyoruz. *” seklindedir.
Ayni ve Nakdi Yardim

Katilimcilara gore Sakarya belediyelerinin stratejik planlama stlirecinde dikkat
edilecekler hususlardan bir digeri de ayni ve nakdi yardimlardir. Ayn1 ve Nakdi yardim
konusunda B1’in bu yondeki goriisii; *’ Biiyiiksehir kanununda ifade edildigi gibi bir onceki
vil gergeklesmis vergi gelirlerinin belli oraminda nakdi yardim yapabiliyoruz spor
kuliiplerine ve malzeme yardimi da yapabiliyoruz. Daha da arttirarak devam ediyoruz.
Yardimlarda birincisi basari endeksli yaptyoruz. Basart varsa édiillendirilmesi gerekir. Ust
seviye ise nakdi yardim lazim. Basketbolda ve Sakaryasporun alt yapist sorumlulugunu biz
iistlendik. Belediye baskanin sozii ile gerceklesti. Kistasimiz basaridir. Ikinci olarak sehrin
stratejik olarak one ¢iktigi bilinirligi ve tammrhigimi arttirdigi ozel ilgi gosterdigimiz
basketbol, futbol ve bisiklet gibi branslar var. Birisi énceligimiz basari, ikinci énceligimiz
Amator Spor Kuliipleri Federasyonu iizerinden degisik kuliiplere yardimda bulunuyoruz.

Tabi Tiirkiye de en biiyiik dilimi Futbol branst almaktadir.’” seklindedir.

Ayni1 ve Nakdi yardim konusunda B2’nin bu yondeki goriisti, ** Spor kuliiplerine ayni
ve nakdi yardim da bulunuyoruz. Cumhurbaskan: yasal diizenlemeler yapti. 84 mahallemiz
ve 100’iin iizerinde spor kuliibiimiiz var. Belediyemizin destekledigi spor kuliibii var. I¢inde
karate, kiirek, judo, basketbol gibi spor branslart vardir. Yardimi yaparken her olgege
bakiyoruz yani basarihh kuliibe daha fazla basarisiz olanlara da ¢ocuklar kotii
aliskanliklardan uzak dursun diye kuliiplere yardimda bulunuyoruz. Zamana ve sekle gore
degisebilir. Ilcemizde spor kompleksi var. Karaman hastanesinin yakimnda da kaliyor.

Bugiinkii parayla 2 trilyon gibi para harcandi. * seklindedir.

Ayni ve Nakdi yardim konusunda B4’iin bu yondeki goriisti; " Giires, tekvando,
karate, judo, badminton takimi var. Nakdi yardim su sekilde bu kuliiplere disarrya giderken
ferdi sporlara baktigimizda masraflart vs. araglart karsiliyor. Yol masraflarini yeme, i¢me,
konaklama masraflarini karsiliyor. Onun yaminda bu amator spor kuliiplerine de futbol
kuliiplerine de yol araglarini nereye gidecekse deplasmana il’ e uzak olsun yakin olsun arag

saglaniyor. * seklindedir.
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Ayni ve Nakdi yardim konusunda B6’nin bu yondeki goriisii,”” Spor hizmet ve
yvatirimlart agisindan daha ¢ok tesise agirlik vermelidir. Ulasim noktasinda sporun ulasim
karsilamasinda miisabakaya gidip gelmesinde belediye yardimci olmalidir. Basarili kigilere
belediyemiz destek oluyor. Onlarla alakali kaynak yaratmaya ¢alistyoruz ama bizimde
bireysel ugragmalarimizla oluyor. Sakarya merkezden gelip kalan sporcularimizda var.
Hafta sonlart da evine doniiyorlar. Belediye kiradan aldigi bazi gelirlerini de bize yardim
amagli veriyor. Oradan ¢ocuklara 100, 200, 300 Tiirk liras: gibi bir har¢lik veriyoruz. Ama

Tiirkiye veya Avrupa Sampiyonu oldugu zaman har¢liklar: artabiliyor.’” seklindedir.

Belediye Baskaninin Spora Bakisi

Katilimcilara gore Sakarya belediyelerinin stratejik planlama siirecinde dikkat
edilecekler hususlardan bir digeri de belediye baskaninin spor bakist oldugunu
belirtmislerdir. Belediye bagkaninin spora bakisi konusunda B1’in bu yondeki goriisii; "’
Sakarya bu konuda sansli illerden birisidir. Belediye baskanimizin stratejisi sosyal
belediyecilik kapsaminda sivil toplum kuruluslariyla birlikte onem vererek ¢calismalarimizi
yapryoruz. Paydas kurumlar dedigimiz Sakarya Genglik Hizmetleri il ve ilge miidiirliikleri
ASKF ya da Bakanlik diizeyinde Spor Bakanligi ile diger paydagslarla hizmetlerimizi

sunuyoruz.’’ seklindedir.

Belediye baskaninin spora bakisi konusunda B6’nin bu yondeki goriisii, *” Buranin
eski belediye baskani, ayni zamanda eski sporcu oldugu icin spora dnem verdi. Belediye
baskammiz Marmara Universitesi beden egitimi béliimiinden mezundur. Onun zamaninda
atmis oldugu temeller sayesinde buralardayiz. Hocalarda baskanimizin yetistirdigi
kisilerdir. Belediye Sportif etkinlik ve kuliiplere destek sagliyor. Kuliiplere yemek ihtiyacini
karsiayabiliyor. Giires Federasyonu burada kamp yapti. Belediyemiz deste oldu ve bize

artilart oldu. Bizde onlarin yeme i¢me ihtiyaglarin karsiladik.” seklindedir.
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Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatirnmlarina ait bulgular

Calismanin bu kisminda yoneticilerin, spor hizmetleri ve yatirimlari konusunda

dikkat edilecekler hususlara ait goriislerine yer verilmistir.

Cizim 4. 3. Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatirimlarina ait bulgular

Spor ve
Rekreasyon

Alanlar1
(B2,B3,B5,B6,
B7)

Stratejik
Planlama Siireci
Dikkat
Edilecekler

Biit¢cenin On Organizasyon
Gordugi ve Proje
Caligmalar (B1,B2,B3,B4,
(B1,B2) B6,B7)

Katilimer gortislerine gore; Sakarya belediyelerinin stratejik planlama siirecinde dikkat
edilecek konulara deginilmistir. Bu konular biitgenin 6n gordiigii ¢alismalar, spor ve

rekreasyon alanlari, organizasyon ve proje bakisi etrafinda toplanmustir.
Biitcenin On Gordiigii Calismalar

Belediye yoneticilerinin goriislerine gore stratejik planlama siirecinde, dikkat
edilecek konulardan bir digeri de biitgenin 6n gordigii ¢alismalar oldugu belirtilmistir.
Biit¢enin 6n gordiigii calismalar hususunda B1’°in bu yondeki goriisii; ¢* Biitgceyi goz oniinde
bulundurmak lazim. Ihtiyag ve imkanlar: goz oniinde bulundurmak lazim. Her seferinde bir
tistiine koyarak gitmek lazim. Yardimlar: bizim gelistirecegimiz stratejilere baghdir.
Tesislesme adi altinda anlaminda biit¢e ayiwracagiz. Biiyiiksehir kanununda ifade edildigi
gibi bir onceki y1l gergeklesmis vergi gelirlerinin belli oraninda nakdi yardim yapabiliyoruz

spor kultiplerine ve malzeme yardimi da yapabiliyoruz. Daha da arttirarak devam ediyoruz.
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Yardimlarda birincisi basari endeksli yapiyoruz. Basari varsa édiillendirilmesi gerekir. Ust
seviye ise nakdi yardim lazim. Basketbolda ve Sakaryasporun alt yapist sorumlulugunu biz
iistlendik. Belediye baskann sozii ile gerceklesti. Kistasimiz basaridir. Ikinci olarak sehrin
stratejik olarak one ¢iktigi bilinirligi ve tammirligini arttirdigr ozel ilgi gésterdigimiz
basketbol, futbol ve bisiklet gibi branslar var. Birisi énceligimiz bagari, ikinci onceligimiz
Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu iizerinden degisik kuliiplere yardimda bulunuyoruz.’’

seklindedir.

Biit¢enin 6n gordiigii ¢alismalarda B2’nin bu yondeki gorisii; “'Spor alanlari,
rekreasyon alanlari, imar planlarinda gerektirdigi seklinde konulmak zorundadir ve
konulmugstur. Sadece gerceklesen biitcelerde veya gerceklesmesi miimkiin biit¢elerle bu
alanlara para aywrmak gerekir. Belediyelerde bu imkanlar 6l¢iiden bu imkanlara biitcesinin

on gordiigii biitcede para ayiwrmaktadir. Ve bu hizmetleri yapmaktadir.” seklindedir.
Spor ve Rekreasyon Alanlar:

Belediye yoneticileriyle yapilan goriismede stratejik planda spor ve rekreasyon
alanlar1 konusuna deginmislerdir. Spor ve Rekreasyon Alanlari konusunda B2’nin bu
yondeki goriisii; “'Spor tesisleri ve yatirnmlart daha ¢ok artirtlmalidir. Ama bir tesisi
yvapmaktan ziyade yagsatmaya da onem veriyoruz. Bununla ilgili yasal diizenlemeler
vapilmalidir. Sadece antrenman ve mag yeri olarak goriilmemelidir. Yasayan bir alan haline
getirilmelidir. Tesislerin alt taraflarina biife, oyun alanlari vb. gibi yerler yapilmasa da
desteklenirse olur. Sehirlerin kiiltiir merkezlerine gidin 6lii yerlerdir. Cuma ve Cumartesi
aksamlari hizmet veren olii tas binalardir. Olsa nasil olmasi lazim oralar yasayan alanlar

olmalidwr. Sadece yatirim olarak degil yasayan yerler olarak yapmaya é6nem vermeliyiz.’

seklindedir.

Spor ve Rekreasyon Alanlart konusunda B3’lin bu yondeki gorlisii; 'Yapmus
oldugumuz parklarin icine spor malzemeleri koyuyoruz. Ilce stadimin icinde insanlar
viiriiytis ve spor yapsin diye spor malzemeleri yerlestirdik. Park yaptigimiz zaman icinde
mutlaka yiiriiyiis yolu oluyor. 200 ve 400 metreye kadar bu yiiriiyiis yolu oluyor. Yiiriiyiis
yolu ve kosu yolu mutlaka yapiyoruz. Biz projeleri yapryoruz. Park ve bah¢e miidiirliigiine
verip onlar gerekli olan ¢alismalart yapiyorlar. Diger taraftan devletin yaptigi seylerin
yvaninda belediyelerin de yaptigi futbol sahalari da var. Hali saha gibi seyler var. Kiiciik
mini sahalar ¢ok yaptik. Ama durumlart iyi degil. Vatandas istiyor buraya futbol sahasi
koyun ama hi¢bir sekilde kullanilmiyor.”” seklindedir.
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Spor ve Rekreasyon Alanlari konusunda B5’in bu yondeki goriisli; “'Spor il
miidiirliigiiyle, diger arkadaslar: davet edip bilgi aligverisinde bulunuyoruz. Yapilacak
tesisler i¢in teknik bilgileri konusuyoruz. Hatta sunu diyeyim. Spor bakanlhigiyla ortak
calismamiz var. Hali sahamizi, suanda ¢alisan 8-9 sene oldu. O hali sahayt beraber yaptik.
Spor bakanligi destek de bulundu. Yer istedi. Tesisi onlar kurdu. Yeri aldik ve kamulastirdik.
O arsayt ve maddi destek de bulundular. Bir kismini ortaklasa sistem ortaya ¢ikti. Ayni yerde
fitness, hali saha ve dinlenme alanlari vardir. Giizel bir kompleks oldu. Stratejik plan 1-5-
10 senelik stratejik planlardwr. Yapacaklar olan seyleri oraya yaziyoruz. Resmi olarak da
vaywmliyoruz. Kiiltiir tesis, spor alanlari ve Pazar alanlart da lazim. Suanda bir ihale hazir
kamulastirdik oyun sokagi yapiyoruz. Ilk bisiklete binen ¢ocuklarin trafige kapali bir yer
yapiyoruz. Thalesi yeni ¢ikacak, bu yenidir. Cocuk orda eglenecek. Saha golfu kurduk,
santran¢ kurduk. Masal diinyast kurduk. Cizgi film kahramanlarin 3 boyutlu figiirii
vapacagiz. Gezilecek dokunacak oynayacak. Sonra gsirinler koyiine girecek, bir ormanin
icerine girecek, mantar evlerini gorecek. Bizde istiyoruz. Yer yok olsa ¢ok sey yapariz.”’

seklindedir.

Spor ve Rekreasyon Alanlart konusunda B6’nin bu yondeki goriisti; ‘‘Camlica
beldemiz var oraya salon yaptik. Belediye baskani ve kopatarif var ortaklasa onarla
yaptirdim. Yukarida varos mahallesi var. Okulun deposunu spor salonuna ¢evirip minder
attik. Tlgemizde ii¢ yerde antrenman yapiyoruz. Bunlarin hepsi belediye destegi sayesinde

olmugstur.’’ seklindedir.

Spor ve Rekreasyon Alanlar1 konusunda B7°nin bu yondeki goriisti; “'Suanda Spor
hizmet ve yatirimlari agisindan ekonomik agidan baktigimiz zaman ilgemiz yeterlidir.
Amatér kuliipleri saydik, ¢ocuklar: saydik, bir ¢ok anlamda bunlarla ilgili sempozyum
diizenlenmesi, senlikler diizenlenmesi, sisme kurulum park, trafik park, yapilyor. Sisme
botlarla gegenlerde tenis kordu kurduk. Cok da eglenceli oldu. Orda ki ¢ocuklar hopladi,
zipladi ama belki 50 metre ilerdeki tenis kortunun oraya gitti. Cocugun tenis diye bir
kavrami ona asilayabildik. Yani orda basketi gordii. Futbolu gordii. Salincak gérdii. Tabi
bu ¢ocuklarin yasi 7-8 den bahsediyorum. Tenis kavramini ona asilayabilir. Yiizlerce ¢ocuga
asilayabilir. Bes yillik Stratejik planda 17-18 milyon TL 'lik spora yatirim yaptik. Insanlara
sporu asilayabildik. Bireysel sporlara daha az yatirim yapiyor. Karate icin spor salonumuz

var belediye destekli ama ¢ok yeterli degil.”’ seklindedir.
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Organizasyon ve Proje

Belediye yoneticileri, belediyelerin stratejik planlarinda organizasyon ve proje
konularma yer verilmesi gerektigini vurgulamistir. Yoneticilerin bu konu hakkindaki

goriiglerini su sekilde belirtmisglerdir.

’

Organizasyon ve Proje konusunda Bl’in bu yondeki gorisii,”” Bisiklette son
donemlerde bisiklet sehri yapmak istiyoruz. 2020 Diinya bisiklet sampiyonast ilimizde
olacak. Cumhurbaskanligi himayesinde olacak. Ilk defa yapacagiz. Diinya bisiklet
sampiyonasiyla alakali bir projemiz var. Bizim bisiklet adast diye Sakarya Nehrinin
kenarinda c¢izimleri bitmek iizere olan spor bakanligina gidip ne destek alacagimizi

gorecegiz. Caligmalarimizin devletin iist kademlerinden zaman zaman destek aliyoruz. Proje

gelistirip destek alryoruz.’’ seklindedir.

iR

Organizasyon ve Proje konusunda B2’in bu ydndeki goriisii; ** flce belediyemiz
Haydi Cocuklar Havuza’’ ve ’Haydi Cocuklar Okula ve Anneler’’ havuza diye projelerimiz
oluyor. Yazin ¢ocuklar yiiziiyor kisinda annelere yonelik spor faaliyetleri yapilyyor. Bunun
icinde Genglik hizmetleri spor il miidiirliigii ile koordinasyon halindeyiz. Onlardan kulvar

tahsis ediyoruz. Belli maliyetleri karsilayarak yapryoruz. * seklindedir.

Organizasyon ve proje konusunda B3’in bu yondeki goriisi,”” Biz projeleri
vapiyoruz. Park ve bahge miidiirliigiine verip onlar gerekli olan ¢alismalart yapiyorlar.
Diger taraftan devletin yaptigi seylerin yaninda belediyelerin de yaptigi futbol sahalari da
var. Halr saha gibi seyler var. Kiigiik mini sahalar ¢ok yaptik.”” seklindedir.

Organizasyon ve Proje konusunda B4’iin bu yondeki goriisii;,”” Spor bakanligi ile
soyle bir projemiz talebimiz oldu. Burada ki stadin igerisinde iste spor kompleksi olmasi igin
proje hazirlaniyor. Spor bakanhg ile gériisiildii. Ilk etapta 2018 yilinda planlamalar
vapilmis ama iste bir seyler projeler maliye bakanligindan bir seyler ¢ikabilirse 2018 yilinda
vapilacak eger olmazsa 2019 yilinda yiizme havuzu genglik merkeziydi. Kazanilmast igin

ugrastliyor. Bunu bakanlik yapiyor.’’ seklindedir.
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Organizasyon ve Proje konusunda B6’nin bu yondeki gorisi, ”~ Gaffar Okan
turnuvast yaptik karate de, 1000 kisinin katildigi turnuva yaptik. Disaridan da gelen ¢ok kigi
oldu. Motosiklet olsun efendime soyleyeyim, dagcilik gibi seylerde bu yer miisait olabilir.
Yaylalar var burada mesela. Keremali yaylasinda Teleferik yapma gibi bir projemiz vardi.
Bir de baska yaylamizda kayak merkezi diistiniiliiyordu. Karin erimesi gibi bir¢ok 6l¢ii var
ama ne oldu bilmiyorum. Tosfet’in yaptigi yariglarda var. Bu da ilgenin tanitimi ve

kalkinmasinda az da olsa yararli olmaktadir.”” seklindedir.

Organizasyon ve Proje konusunda B7’nin bu yondeki goriisii; ' Biz bu yul futbol
akademisi kurduk. Satrang kurslart kurduk. Bunu biz yaptik. Gerekli ekipmanlarint da biz
karsiladik. 5-8 yas arast 400 tane ¢ocuga 8-15 yas arasi 250 ¢ocuga hizmet verdik.
Servislerle topluyoruz. Karasu genglik dernegimiz var. Bu Kar Geng kadrosundan ¢ok geng
arkadaslarimiz var. Bu olusuma bizde iiyeyiz. Basketbol, futbol turnuvalari bu anlamda ¢ok
giizel bir olusum. Ramazan aylarinda her ay faaliyetlerimiz var. Yerel medya ve sosyal

medya vb. yerlerden takip edebiliyor.’” seklindedir.
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Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatirnmlarmma yonelik sizce

halkin taleplerine ait bulgular

Cizim 4. 4. Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatirimlarina yonelik sizce
halkin taleplerine ait bulgular

Halkin
Taleplerinin
Belirlenmesi

(B1,B2,B3,B4,
B5,B6,B7),

Stratejik

METEE

Siirecinde
Halkin

- Talepleri Spor Hizmet
Kitle Iletisim ve
Araglar1 ve Yatirimlarina
Sosyal Medya Katilim

(B1,B2,B5,B7) Durumu
(B2,B4)

Katilimer goriiglerine gore; stratejik planlama siirecinde halkin taleplerinin dikkate
alinmas1 vurgulanmigtir. Belediye yoneticilerinin bu konudaki goriisleri kitle iletisim
araglar1 ve sosyal medya, spor hizmet ve yatirimlarina katilim durumu ve halkin taleplerinin

belirlenmesi konular etrafinda toplanmistir.
Halkin Taleplerinin Belirlenmesi

Stratejik planlama stirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri de halkin
taleplerinin belirlenmesi oldugu belirtilmistir. Yoneticiler, halkin taleplerinin 6nemini
vurgulamiglardir. Halkin taleplerinin belirlenmesinde B1’in bu yondeki goriisii; “’Birebir
halka bulusmalarinda oradan gelen talepleri alip hemen getirilen taleplerimiz de var. Bide
anket ¢aliymalarimiz var. Anketlerde ise halkin beklentileri ve taleplerini alma anlaminda
belediyenin web site degisik ¢calismalarla duyurularia, anketlerle ve basin tizerinden de
talepler alabiliyoruz. Bizim ¢oziim masasina gelen talepleri de sportif konusunu da birebir

ilgileniyoruz. Halka ulasmak igin bir stirii alternatifimiz var.”’ seklindedir.
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Halkin taleplerinin belirlenmesinde B2’nin bu yondeki goriisti; “’'Belli bir alana
diisen rekreasyon alani spor alanlart zaten kanunen belirlenmis o alant aywiyoruz. Sonra
niifus yogunlugu ve o olanlar da ki imkanlara bakarak belirliyorsunuz. Halkin talepleri

dogrultusunda yapiyoruz. O alanlarda, planladigimiz alanlarda yatirimi yapryoruz.”’

seklindedir.

Halkin taleplerinin belirlenmesinde B3’in bu yondeki goriisti, ** Halkin talepleri ¢ok
ciddiye alintyor. Mesela daha ¢ok futbolla alakalidir. Bunlari tespit etmek i¢cin anketlerde
yvapilwyor. Saha da bire bir ¢alismalarimiz var. Belediye direk sporla ilgili bir seyler yapmak
istiyorsa ilk once onlari belirlemek daha sonrast onunla birlikte vatandas: istekleri

dogrultusunda projeleri hazirlamak ve onlarla ilgili biitceleri ayarlamaktadir.’” seklindedir.

Halkin taleplerinin belirlenmesinde B4’{in bu yondeki goriisii; * Toplumun istedigi,
toplumdan once bir istek alintyor ve o planlamalara gore niifusun yogunluguna bolgelere
gore, mesela bizim soyle ifade edeyim. Bu konuda planlama yapip antrenérlerimizi, spor

alanlarini ona gére belirlemeye c¢alisiyoruz. Buralarda halkin yogun talebi var.’’

seklindedir.

Halkin taleplerinin belirlenmesinde B5’in bu yondeki goriisti; ** Halk ve belediye
istiyor. Halkin sehir icinde gidebilecegi bir yer yok. Bu halk bunu istiyor. Rekreasyon alanini
istiyor. Parklar bos olmuyor. Hali saha ¢ok talep geliyor. . Baskanimiz olsun, biz olsun ev
toplantilart oluyor. Kahve toplantilar: oluyor kéylerde gengler bize soyliiyor. Taleplerini,
buraya hali saha yapin, okul yapin cami yapin diyorlar. Baskanda ilgili birimlerle goriisiip
¢oziim tiretiyoruz. O talep mutlaka geliyor bizden. Baskanimiz muhtarlar veya ¢oziim

masasindan talepleri illa ki alryor. Talep mutlaka oluyor.”” seklindedir.

Halkin taleplerinin belirlenmesinde B6’nin bu yondeki goriisi; ** Halkin talepleri
g0z oniinde bulunduruluyor ama tabi halk bir baski unsurudur sonugta. Ihtiyaglar halka
sunulmalidir. En biiyiik ihtiyaglart nedir. Anket yapilabilir. Medya araglariyla tamitimlar
vapilabilir. Kitle iletisim araglariyla halka ulasmaliyiz.’” seklindedir.

Halkin taleplerinin belirlenmesinde B7’nin bu yondeki goriisti; ** Halkin talepleri
tabi yer almaktadwr. Halk olmazsa kurumda olmaz. Kurumun varligi halkin varligina
sebeptir. Kurumda 11 yil ¢alisiyorum. Dilekgelerle ve taleplerle istekleri oluyor Bu giizel bir
sey. Insanlarin ayda 200 dilekce den 50 tanesi spor hizmet ve yatirimlarini kapsamaktadir.

Oncelikle mahal ve mekan, sorularin cevaplarini ariyorum. Bir talep belirlenir. Talepler

67



dogrultusunda plan olusturulur. Oncelikle talep geldi bizlere, ama dilekcelerle ama sosyal
medya araciligiyla, anketorlerle anket yapiyoruz. Alternatif ii¢ veya dort tane projeyi

sunuyoruz vatandasa, hangisinden ¢ogunluk geliyorsa arazide biz bunu uyguluyoruz.’’

seklindedir.

Kitle Iletisim Araclar ve Sosyal Medya

Belediye yoneticileri stratejik planda kitle iletisim ve sosyal medyanin 6nemine
vurgu yapmislardir. Kitle Iletisim Araglar1 ve Sosyal Medya konusunda B1’in bu ydndeki
gorilisii;”” Baskanim halkin birebir halkin arasindadir. Birgok yerde adim atmadik yer
kalmamistir. Birebir diyaloglara ¢ok onem verir. Bu konuda nabzi iyi ol¢er sahada élger.
Bu konumuzda artimiz var. Birebir halka bulusmalarinda oradan gelen talepleri alip hemen
getirilen taleplerimiz de var. Bide anket c¢alismalarimiz var. Anketlerde ise halkin
beklentileri ve taleplerini alma anlaminda belediyenin web site degisik c¢aligmalarla
duyurularla, anketlerle ve basin iizerinden de talepler alabiliyoruz. Bizim ¢oziim masasina
gelen talepleri de sportif konusunu da birebir ilgileniyoruz. Halka ulasmak icin bir stirii

alternatifimiz var.’’ seklindedir.

Kitle Iletisim Araglar1 ve Sosyal Medya konusunda B2’nin bu ydndeki goriisii;
“Halkin talepleri yer almaktadir. Ornek verirsek kadinlar spor aletleri istiyorlar.
Viicutlarimi ¢calistirabilmek icin istiyorlar. Bunlar: dikkate alvyoruz. Anket ve medya iletisim
araglariyla halka ulasiyoruz. Muhtarlar veya belediye temsilcileriyle halka ulasiyoruz.

Belediye ile aralari iyi olan kisilerle halka ulasabiliyoruz.”” seklindedir.

Kitle iletisim Araglar1 ve Sosyal Medya konusunda B5’in bu yondeki goriisii;
“Baskanimiz olsun, biz olsun ev toplantilart oluyor. Kahve toplantilart oluyor kéylerde
gengler bize soyliiyor. Taleplerini, buraya hali saha yapin, okul yapin cami yapin diyorlar.
Bagskanda ilgili birimlerle goriisiip ¢oziim iiretiyoruz. O talep mutlaka geliyor bizden.
Baskanimiz muhtarlar veya ¢oziim masasindan talepleri illa ki alyyor. Talep mutlaka oluyor.

Ankete gerek kalmiyor.”’ seklindedir.

Kitle Iletisim Araglar1 ve Sosyal Medya konusunda B7’nin bu yéndeki goriisii; ' Bir
talep belirlenir. Talepler dogrultusunda plan olusturulur. Oncelikle talep geldi bizlere, ama
dilekgelerle ama sosyal medya araciligryla, anketorlerle anket yapiyoruz. Tesisi yapmisiz
ama katilim yok. Nerde eksik yaptik. Tesis var organizasyon var ama katilim yok bu

eksiklikleri goriince, ha biz evet billboardlar da bunu afis etmedik diyoruz. Biz bunlari da
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yaptiktan sonra gene katilim yoksa yerel televizyon, yerel radyodan tanitmaya devam
ediyorsunuz. Biz bunun gerekenini yapiyoruz. Bu bir sektordiir. Anketleri belediyelerimizin
sosyal medya araciligiyla yapiyoruz. Insanlarin ayda 200 dilekce den 50 tanesi spor hizmet

ve yatirimlarint kapsamaktadir. *’ seklindedir.
Spor Hizmet ve Yatirnmlarina Katihm Durumu

Belediye yoneticileri stratejik planda spor hizmetleri ve yatirimlarina katilim
durumun 6neminden bahsetmislerdir. Spor Hizmet ve Yatinmlarina Katilim Durumu
konusunda B2’nin bu yondeki goriisii; “‘Belediye ile aralari iyi olan kisilerle halka
ulasabiliyoruz. Yaptigimiz tesislere ek olarak icinde baska talepler de oluyor. Basketbol
sahast yapiyoruz yan tarafina tenis kordu istiyorlar. Tesisleri kullanmiyor. Her yerin
kendine has yapisi var. Kenar mahallerinde yaptiginizda, maliyetli ve zahmetli spor oysa

basketbol ve futbol daha ¢ok talep oluyor.’’ seklindedir.

Spor Hizmet ve Yatirimlarina Katilim Durumu konusunda B4’in bu yondeki goriist;
Yiiriiyiis parkurumuz var. Carsiya yakin sosyal gelisim merkezimiz var. Oralarda kosu ve
yiiriiyiis parkurlarimiz var. Buralarda halkin yogun talebi var. Ozellikle sabah namazindan

sonra giin dogmadan once bashyorlar. Aksam 12°ye kadar hizmet vermekteyiz.’’

seklindedir.
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Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatirnmlar1 agisindan hangi

konulara ait bulgular

Cizim 4. 5. Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatirimlar1 agisindan hangi
konulara ait bulgular

Tesis Yapimi
ve
Stirdiirebilirligi
(B2,B3,B5,B6)

Stratejik
MERIEE
Sirecindeki
Konular

Imar Katilim

Plan1(B2,B3,

B4,B5) Bedeli(B2)

Katilimer goriislerine gore, stratejik planlama siirecindeki konulara deginilmistir. Bu
konular imar plani, tesis yapimi ve siirdiirebilirligi, katilim bedeli olarak belirlenmistir.

Belediye yoneticileri bu konudaki goriiglerini dile getirmislerdir.
Imar Plam

Belediye yoneticileri stratejik planlama siirecinin nemini vurgulamislardir. Stratejik
planlama siirecinde dikkat edileceklerden biri imar plan1 oldugu belirtilmistir. imar plam
konusunda B2’in bu yondeki gortisii, “’Spor alanlari, rekreasyon alanlari, imar planlarinda
gerektirdigi seklinde konulmak zorundadir ve konulmustur. Belli bir alana diigen rekreasyon
alani spor alanlart zaten kanunen belirlenmis o alant ayiriyoruz. Belirleyici sey imar plant,
o yonetmelik ¢ercevesinde yerler ayrilyyor. Niifus ve kamu alanlari belirleyerek oluyor.

Lzledigi yontemler dogrudur.”” seklindedir.

Imar plan1 konusunda B3’in bu yéndeki goriisii; Belediyelerin stratejik planlama
stirecinde spor hizmet ve yatirimlari agisindan izledigi yontemler dedigim gibi imar planidir.

Planda sonugta plan yaparken, bu planlar: sehir plancilart yapar. Nerde spor tesisi veya
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spor salonu yapilacaksa sehir planlamacilart yapar. Nerde konut yapilacak ve nerde park
vapilacaksa sehir planlamacilart yapar. Sehirde yesil alana konut yapamazsiniz. Bu
kanunen yasaktir. Hemen yikarlar. Ruhsat vermezler. Imar planinda en basta tasarlanir.
Spor adamlari, spor il miidiirliigii ihtiyaglart oldugu zaman spor yerleri ihtiya¢ duydugu
zaman gelin bizim alanlarimizdan faydalanin diyoruz. Buraya yapabilirsiniz. O yapmazsa
bizim imkanlarimizda da yapabilir. Imar plan: belediyelere baghdir. 25.000 bin dlcekli plan
makro planlar vardir. Orda biiyiik parklar goziikiir. Ornek verirsek Kent Park buna érnek
olabilir. 5000bin kisilik salon goziikiir. Ancak ufak park ve oyun sahalari gériinmeye bilir.
1/1000 uygulama imar planmidir. Birebir aynidir.”” seklindedir.

Imar plan1 konusunda B4’in bu yondeki goriisii; *’ Yatirimlar noktasinda insanlarin
fikirleri baz aliniyor. Imar plamina bakiyoruz iste tesislesme ona gére yapiliyor. Imara
bakiliyor hangi alanda spor ve yesil alana ayrimis ona gére yapiliyor. Bazi noktalarda
sorulmadan bazi seyler yapilabiliyor. Bunlarda sonrasinda sikinti olusturuyor. Tekrardan

bazi seyler degismek zorunda kaliyor. Imarin aslinda koordineli calismalidir.”” seklindedir.

Imar plani konusunda B5’in bu yéndeki goriisii; * Planlama yaparken sehir planlar:
1985 erenlerden bahsediyorum. 1985 yapumi planlar vardwr. 1000 lik ve 5000 binlik
planlardan bahsediyorum. Bu planlar iizerinden orda ki alandaki acikliga gore ticaret
Sahasini, sosyal tesis sahasi mi veya spor tesis alanimi ona gére agryoruz. Yani suan planlar
sabit oldugu igin yeni yer agma gibi durum olmuyor. Anca imar planinin 18 maddesine gére
bos bir planda plan yaparsak o safhada dediginiz gibi spor tesis alanlari yapilabilir. Eski
planlarda ¢ok ayrilmamuis. Olmast gereken kurallar vardir. Bir planlama yonetmeliginde
uyulmas: gerekenler bir cami, okul vb. yerler ayirmak zorundasin. Kisi bast 10 metre kare
yer aywrmak zorundasin. Spor tesis plani biraz geri planda kalmis. Biz hazir planda olanlar

degerlendirmeye ¢alisiyoruz.’” seklindedir.
Tesis Yapimi ve Siirdiirebilirligi

Belediye yoneticilerinin, stratejik planda spor tesislerinin yapilmasi ve
stirdiirebilirligine vurgu yapmuslardir. Tesis Yapimi ve Siirdiirebilirligi konusunda B2’nin
bu yondeki goriisii,*” Spor tesisleri ve yatirimlar: daha ¢ok artirilmalidir. Ama bir tesisi
vapmaktan ziyade yagsatmaya da onem veriyoruz. Bununla ilgili yasal diizenlemeler
vapilmalidir. Sadece antrenman ve mag yeri olarak gériilmemelidir. Yasayan bir alan haline
getirilmelidir. Tesislerin alt taraflarina biife, oyun alanlart vb. gibi yerler yapilmasa da

desteklenirse olur. Sehirlerin kiiltiir merkezlerine gidin olii yerlerdir. Cuma ve Cumartesi
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aksamlart hizmet veren olii tas binalardir. Olsa nasil olmast lazim oralar yasayan alanlar
olmalidir. Sadece yatirim olarak degil yasayan yerler olarak yapmaya énem vermeliyiz.’’

seklindedir.

Tesis yapimi ve slirdiirebilirligi konusunda B3’lin bu yondeki goriisii; ‘'Belediye
direk sporla ilgili bir seyler yapmak istiyorsa ilk 6nce onlart belirlemek daha sonrasi onunla
birlikte vatandast istekleri dogrultusunda projeleri hazirlamak ve onlarla ilgili biitceleri
ayarlamaktir. Bunumn  haricinde devlet yatiruimlart da var. Devlet yatirimlarini
yonlendiriyoruz. Ornegin Bizim stratejik planimizda olmuyor ama 5000 kisilik Serdivan
yvazlikta spor salonuyla alakali projemiz yoktu ancak biz bu alandaki miilkiyeti kendi adimiza
ctkardik, belediye adina ¢ikardik hizmet uygulamalar isle birlikte daha sonra deviete bu
tesis bizim bos arazimizde kullanilabilir dedik. Spor salonlar gibi tesisler yapilabilir dedik.
Gerekli bagvuruyu yaptik. Yaptik derken resmi bagvuru degil bunlar ikili gériismelerle olan

seylerdir. Yatirumi buraya sagladik”’. seklindedir.

Tesis Yapimui ve Siirdiirebilirligi konusunda B5’in bu yondeki goriist; " Baskan
onem veriyordu. Halk istiyordu. Yakinda ingallah bitecek. Spor tesisin bakimi yapacaksin.
Igileneceksin. Bakmazsan halk soguyor. Yani ben park zincir kirilmissa cocuk orda
sallanmiyor. Bu bakimi stirekli yapman lazim. Bizim elimizde olan bir sey. Siirekli bakim
vapiliyor. Bu konuya bagli fen isleri baskanligimiz var. Keske daha fazla alan olsa da daha

fazla tesis yapabilsek. Sporun evimize girmesi lazim. ** seklindedir.

Tesis Yapimi ve Siirdiirebilirligi konusunda B6’nin bu yondeki goriisii; *” Spor hizmet
ve yatirimlart agisindan daha ¢ok tesise agirlik vermelidir. Sakarya merkezden gelip kalan
sporcularimizda var. Hafta sonlari da evine doniiyorlar. Belediye kiradan aldigi bazi

gelirlerini de bize yardim amagl veriyor.”” seklindedir.

Katilim Bedeli

Belediye yoneticilerinin stratejik planda spor hizmetleri ve yatirimlar1 agisindan
Katilim Bedelinin 6nemine vurgu yapmuslardir. Katilim bedeli konusunda B2’nin bu
yondeki goriisii;*” Ucretsiz spor yapiliyor. Ama bizde séyle bir sikinti var. Para verdigimiz
seye daha ¢ok onem veriyoruz. Ya ben bunu para verdim bunu karsilayabilmek icin biraz
daha alayim. Normalde alinmamast lazim. Halk nezdinde baktigimiz zaman biiyiikler iicret
alinmasi gerekiyor. Daha ¢ok ¢ocuklardan alinmamasi gerekiyor. Engellilerden kesinlikle

alinmasi gerekiyor.’’ seklindedir.
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Spor hizmetleri ve yatirinmlari agisindan stratejik planlarin diger iist planlarla iliskisine

ait bulgular

Calismanin bu kisminda belediye yoneticilerine, stratejik planda spor hizmetleri ve

yatirimlari agisindan diger iist planlarla iliskisi konusundaki goriisleri sorulmustur.

Cizim 4. 6. Spor hizmetleri ve yatirimlari agisindan stratejik planlarin diger iist planlarla
iligkisine ait bulgular

Kent Gelisim
Plan1(B1,B2,
B4,B7)

Stratejik
planlarin diger
st planlarla
iliskisi

Turizm
Plani(B1,
B4,B7)

Katilimecilarin stratejik planlarin, st planlarla iliskisi konusunda goriisleri alinmistir.
Bu konular turizm plani ve kent gelisim plan1 olarak belirlenmistir. Belediye yoneticileri bu

konudaki goriislerini dile getirmislerdir.
Turizm Plani

Belediye yoneticileri, stratejik planlarin diger tist planlarla iliskisi konusunda turizm
planina 6nem verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Belediye yoneticileri bu konudaki
goriislerini bildirmiglerdir. Turizm Plan1 konusunda B1’in bu yondeki goriisii; "’ Tabi planlar
birbirine bagh zincirler birbirine baglanmazsa beklenen etkiyi gostermez. Bu baglamda
kalkinma  planlari  bizim i¢in  onemli  bakiyoruz.  Okuyoruz.  Calismalarimizi
degerlendiriyoruz. Turizm planinda son giinlerde, sehrin son giinlerde dne ¢ikacagimizi
diistiniiyorum. Doga yiirtiyiisleri 2009 °dan beri halkin yogun katilimiyla gerceklestirdigi
sonbahar ve ilkbaharda sehrimizin giizellikleri olaganiistiidiir. Farkli sehirlerden Diizce,
Istanbul vb.. gibi yakin sehirlerden gelen vatandaglarimizda var. Doga turizmi ve spor

anlaminda one ¢ikabilecegimiz diigiiniiyoruz. Onun haricinde 2020 Dag Bisikleti Diinya
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Sampiyonasi spor turizm i¢in 2000 iizerinde yabanci sporcunun katilacag bir etkinlik yine
2017,2018ve 2019 da Maraton yarismalarimiz var. Dolasiyla bu bizim ag¢imizdan spor

turizm agisindan firsattir. Spor turizm yer almak icin projeler gelistiriyoruz.’” seklindedir.

Turizm Plan1 konusunda B4’tin bu yondeki goriisi;’ Sportif turizm dedigimiz
zaman, ilcemizin ¢ok ¢ok elveriglidir. Baktigimiz zaman hangi sporlart yapabiliriz. Trekking,
gecen bunla alakali yiiriiyiis yaptik. Yaklasik 200 kst ile beraber Kerem Ali dagina ¢iktik.
Ondan sonra tabi yaylarimiz var. Bunla alakali planlarimiz var. Gezmek i¢cin Spor

sahalarimiz ¢ok. Futbol kuliipleri igin bir planlama yapryoruz.’” seklindedir.

Turizm Plan1 konusunda B7’nin bu yondeki goriisii;”” Turizm plani igerisinde
bolgede hem deniz kum sahil anlaminda turizm potansiyele sahip. Hem de cografi giizellikler
selale nehirleri, acarlar longuzu, maden deresi ¢ok gezilip goriilecek yerler var. Acarlar
longozuna rekreasyon ¢alismast yaptik bu yil. Belediye biitcesiyle hibe destegi aldik. 1500
metre ashap yiiriiyiis yolu insa ettik. Insanlar el degmemis liiferler, bitkiler, hayvan tiirleri
sabah esofimanlarmmi giyip kosanlari gordiik biz. Ondan sonra doga trmanisi ve doga
yiiriiyiisii yapanlar var. Istanbul ve Marmara Universitesi ogrencileri yiiriiyiis ve gezi igin
gelmektedirler. Belediye bununla alakali tamitimlar yapiyor. Brogiir, yerel basin ve ¢esitli

iletisim kaynaklariyla haber veriliyor. Ozellikle belediyelere gonderiliyor.”” seklindedir.
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Kent Gelisim Plan1

Belediye yoneticileri, kent gelisim planinin 6nemine vurgu yapmislardir. Kentin
kalkinmislik diizeyinin lizerine vurgu yapan yoneticiler bu konudaki goriislerini su sekilde
belirtmiglerdir. Kent Gelisim Plan1 konusunda B1’in bu yondeki goriisii;”” Kent gelisim
planminda da az once saydigim gibi 6ne ¢ikaracak Kalkinma planlariyla uyumlu sekilde yeni
stadyumlart her ilgeye spor tesisi ile gencglerin zamanlarim saglikli gegirebilecegi ve isin
ehli insanlarla ¢alisabilecegi olusturmak ve genclik tizerinde Hiikiimet planlarinda yer alan
calismalara yansitmaya ¢alisiyoruz. Zaman zaman Genglik ve Spor bakanligi veya Spor
Genel Miidiirliigii ile kontak halindeyiz. Fikirleri alryoruz boyle bir ihtiya¢ aliyoruz ve
karsilyyoruz.’” seklindedir.

Kent Gelisim Plan1 konusunda B2’nin bu yondeki goriisii; " Sporun kent gelisimine
katkist vardir. Ornegin ilcemizde basbakanhigin yapmis oldugu Sakaryaspor kuliibiiniin
tesisleri var. Yeni yapilan stat. Ilk acilis macinda 30 bin kisi geldi. Oralart yasanir hale
getirmek lazim. Il digindan magt izlemeye gelenler oluyor. Buda o sehrin kalkinmasina vesile
oluyor. Adapazari merkezde bulvar var. Bu alan bos bu alani degerlendirmek lazim. Yeni
yapilan stadin projesi TOKI yapti. Araziyi TOKI'YE verdik. Devlet katkisiyla stadi sehre
kazandirdik.’” seklindedir.

Kent Gelisim Plani konusunda B4’in bu yondeki goriisii;”” Kentsel gelisim
noktasinda spor tesisleri ciddi, ¢iinkii sanayi noktasinda yeterli degil. Daha ¢ok disaridan

karsiltyor. licemizin her seye ihtiyact var.”’ seklindedir.

Kent Gelisim Plan1 konusunda B7’nin bu yondeki goriisii;”” O ilgce kent gelisim
plani, imar plani, isleyip islemedigi, kentin gelismislik durumu, stratejik plan yapiyoruz eger
kentin durumu hakkinda bilginiz yoksa stratejik plani olusturamiyoruz. Spor veya
rekreasyon alani olusturacagiz. 10 milyon TL lik yatirim yapacagiz. Yapmakla bitmiyor 1

yil sonra 10 milyon tekrar yatirima ihtiyag¢ duyacaktir.’’ seklindedir.
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Belediyelerin stratejik planlarin olusturulmasinda spor hizmetleri ve yatirnmlar

acisindan olumlu ve olumsuz yonleri ait bulgular

Calismanin bu kisminda belediye yoneticilerine, stratejik planda spor hizmet ve
yatirimlari agisindan olumlu ve olumsuz yonlerine yonelik fikirleri sunulmus ve bulgularda

yer verilmistir.

Cizim 4. 7. Belediyelerin stratejik planlarin olusturulmasinda spor hizmetleri ve yatirimlari
acisindan olumlu ve olumsuz yonleri ait bulgular

Spor
Yatirimlarinin
NEIE
Katkisi(B2,B4)

Stratejik
Planlarin
Olumlu ve
Olumsuz
Yonleri

Spor Hizmet ve
Yatirimlarina
Verilen Zararlar
(B2,B3,B4)

Katilimei goriislerine gore, stratejik planda Spor Yatirimlarinin Sehre Katkisi, Spor

Hizmet ve Yatirimlarina Verilen Zararlar konusuna deginmislerdir.
Spor Yatirnmlarinin Sehre Katkisi

Belediye yoneticileri, spor yatirimlarinin sehre katkis1 konusuna vurgu yapmislardir.
Spor Yatirimlariin Sehre Katkist konusundaki B2’nin bu yondeki goriisii; Diger illerden
yvaptigimiz spor hizmetleri ve yatirnmlarindan dolay: gelen kisiler oluyor. Mesela rekreasyon
alant olarak Poyrazlar Golii yiiriiyiis sporlart yapildigr alandir. Cesitli illerden gelenler
oluyor. Sporun kent gelisimine katkisi vardir. Ornegin ilcemizde basbakanhgin yapmig
oldugu Sakarya Spor kuliibii tesisleri var. Yeni yapilan stat. Ilk agilis macinda 30 bin kisi
geldi. Oralari yasamir hale getirmek lazim. Il disindan maci izlemeye gelenler oluyor. Buda

o sehrin kalkinmasina vesile oluyor.’” seklindedir.
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Spor Yatirimlarinin Sehre Katkis1 konusundaki B4’tin bu yondeki goriisii; “'Simdi
yvatirim noktasinda bir yere yatirim yaptiginizda ister istemez, otomatik bir sey oluyor. Oraya
talebi oluyor, yapilasma aminda artiyor degerleri artiyor. Ciddi manida belediyemiz
biiyiiyor. Ilcemize yeni bir stadyum yapildr. Isiklandirmali baktigimiz zaman o bélgede okul
var hastane var. Orada bir yapilagma var. 5 yila kadar orast dolar. Bizim soyle yapilyyor
buraya yapiulir mi? Béyle sey olur mu? Planlar 1,2 yillik degil 30 yillik plan yapilmast
gerekiyor. Ciinkii 20 yil sonra inanmaz derece kalkiniyor buyuyor yeterli olmamaya

basliyor.’” seklindedir.

Spor Hizmet ve Yatirimlarina Verilen Zararlar

Belediye yoneticileri, spor hizmetleri ve yatirimlarina verilen zararin dnemine vurgu
yapmusglardir. Spor Hizmet ve Yatirimlarina Verilen Zararlar konusunda B2’nin bu yondeki
goriisii; ©* Bazen spor tesislerinde yaptigimiz yatirimlara da zarar veriyorlar. Bunlar: tespit
ediyoruz. Su¢ duyurunda bulunuyoruz. Bu mallarin kendi mallari oldugunu bilmesi lazim.
Tesislerin kendisi oldugunu bilmiyor. Egitilmesi lazim. Sehir herhangi bir yerine ¢ikin
kartlmis, dokiilmiis yerler ¢ok. Gece 11°den sonra basketbol sahalarindan ¢ok sikayet
geliyor. Tesislerin giivenligi de onemlidir. Parklarda icki icildiginden dolayr sikayetten

alryoruz.”’ seklindedir.

Spor Hizmetleri ve Yatirnmlarma Verilen Zararlar konusunda B3’{in bu yondeki
goriisli; " Biz yapiyoruz ama iyi kullanilmiyor. Bir yerde spor oynaniyor. Orasini Pazar
yvapacaktik. Spor kiiltiirii yok olmasin diye pazar alami yapmadik ve iistiine betonla
kuvvetlendirdik. Son zamanlarda inanilmaz halde koltuklar: kopardilar ve kirdilar. Suanda
oraya kilit vurduk. Kilitledigimiz zamanda gidip ayni seyleri yapabiliyorlar. . Siz hizmet
yvapiyorsunuz ama vatandag istemiyor oluyor c¢iinkii kullanmayan veya dogru
kullanmayanlar yiiziinden spor tesisi bosta kaltyor. Maalesef biraz da giivenlik sorunundan
kaynaklanyyor. Biz spor salonuna veya basketbol sahasina aydinlatma koyuyoruz insanlar
tekmeliyor veya kiriyorlar. Bank yapiyorsunuz adam tamamen onu yakiyor. Bunlari
abartmadan soyliiyorum. Cocuk parki yapiyoruz icki i¢iyorlar. Giivenlik sorunlart var. Biz
tabi bos durmuyoruz. Bunlar: yapa yapa insanlari egite egite bunlari azaltmaya ¢alisiyoruz.

"” seklindedir.

Spor Hizmetleri ve Yatirimlarina Verilen Zararlar konusunda B4’iin bu yondeki
gorlstli; ’ Bizim yaptigimiz spor tesislerine zarar veriliyor. Gengler ve ¢cocuklar bu bolgelere

zarar veriyoruz. Kamera sistemleri var. Her seyi yeniliyoruz. Sponsorlar ve belediyelerle
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yeniliyoruz. Insanlar kamerayr gordiiklerinde hal ve hareketlerine daha cok hareket

ediyorlar. Bir¢ok nokta da vazgegiyorlar. Caydwricilik 6nemi var yani.”’ seklindedir.

Belediyelerin stratejik planlama siirecinde spor hizmetleri ve yatirimlar1 acisindan

izledigi yontemler hakkinda goriislerine ait bulgular

Calismanin bu kisminda belediye yoneticilerine, stratejik planda spor hizmet ve
yatirnmlar1 ac¢isindan izledigi yontemler konusunda goriisleri sorulmus ve goriisleri

bulgularda belirtilmistir.

Cizim 4. 8. Belediyelerin stratejik planlama siirecinde spor hizmetleri ve yatirimlar
acisindan izledigi yontemler hakkinda goriislerine ait bulgular

Kamulastirma

(B5,B6)

Stratejik
Planda
Izlenen

Yontemler

Engelli
Bireyler
(B4,B7)

Katilimer gorilisiine gore, stratejik planda izlenen yontemlere deginilmistir. Bu
konuda yoneticiler, Kaynak Arayisina, Kamulastirma ve Engelli Bireylerin 6nemine

vurgulamiglardir.
Kaynak Arayisi

Belediye yoneticisi kaynak arayisinin 6nemine vurgu yapmustir. Kaynak arayist
konusunda B5’in bu yondeki goriisii; ** Spor bakanligi bazi sporlar konularda destek de
bulunuyor. Kredi yardiminda bulunuyor. Her sporda olmuyor. Karting pisti a¢tim Bunla
ilgili araba ilgili federasyon destek bulunuyor. Biz federasyona bagvuruyoruz.

Arastirtyorum. Bunla alakali Avrupa Birligi (AB) destek sagliyor mu. Ilk énce ondan

78



baslarim. Yoksa Federasyonlara bakarim destek sagliyor mu? Hangi is yapacaksam

arastirtyorum. Kendi yagimizda kavrulmaya ¢alisiyoruz.’” seklindedir.
Kamulastirma

Belediye yoneticileri kamulagtirmanin 6nemine vurgu yapmislardir. Kamulagtirma
konusunda B5’in bu yondeki goriisii; ** Spor tesis plani biraz geri planda kalmuis. Biz hazir
planda olanlari degerlendirmeye ¢alisiyoruz. Bunlarda belediyenin olmuyor, vatandasin ya
da hisseli yer oluyor. Kamusallasma sorunu ¢ikiyor. Belediyenin alma sikintisi ¢ikiyor. Veya
spor bakanligimin biitgesi yetmiyor. Vatandas da kullanamiyor, belediye de kullanamiyor.
Stkantily olan spor tesis alanlarimiz var fakat maddi kiilfetler olmuyor giicii yetmiyor.’’

seklindedir.

Kamulastirma konusunda B6’nin bu yondeki goriisii; “’Halk egitimin tesis anlaminda
bir destegi olmuyor. Milli Piyangodan gelmisti. Bir ara yardim geldi. Tesisler yapilirken
geldi. Tesisin yapilmasinda katkida bulunmuglardi. Biz soyle yardim aldik. Bu yer Genglik
sporun yeriydi, belediye dedi ki ben yapacagim dedi. Sonugta Genglik Hizmetleri Spora
kalacak dedi. Belediye yapti, Genglik sporun oldu. Bu arsa Genglik sporun arsasi ama
belediye tesisi yapti.”’ seklindedir.

Engelli Bireyler

Belediye yoneticileri engelli bireylerin dnemine vurgu yapmislardir. Engelli Bireyler
konusunda B4’in bu yondeki goriisii; ° Engellilerden kesinlikle alinmasi gerekiyor.
Engellilere yonelik ¢alismamiz var. Ampiite futbol takimi gibi diisiincemiz var. Ne kadar
engelli bireyimiz var. Calismasint yapiyoruz. Yeni geldigim icin. Hangi uzuviari yok.
Siniflary var belediyenin Biiyiiksehir olsun, belediyemiz olsun. Bu konuda sanatsal etkinlik,
sanatsal el becerileri ¢calismalart var zaten. Spor anlaminda ne yapabiliriz onun ¢alismasini

yvapiyoruz.”’ seklindedir.

Engelli Bireyler konusunda B7’nin bu yondeki goriisii; ** Her bir birey engelli
adayidr. Giiniimiizde su var. Turizm de Kadwinlar plaji duyuyoruz. Ama engelliler plaji yok
eksik. Ne yapryoruz. Bizde su var. Plajimiz var 550metredir. Engellilerin rahat¢a inip
¢tkabilecegi rampamiz var. Engelli soyunma kabinlerimiz var. Engellilerin denize giris
verimiz var. Yine parklarin igerisine engelli salincaklar koyabiliyoruz. Spor faaliyetler adi
altinda ampiite futbol takimlari var. Bunlarin her seyiyle ilgileniyoruz. Turnuvalar

yvapiyoruz. Sosyal medya ve yerel basin a dagitryoruz. Yemek organizasyonlarinda
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topluyoruz bunlari. Arag sitkintist varsa belediyemiz her yil 20-30 tane sarjli engelli arabasi
alyyoruz. Yine sahada ¢alisan anketorlerimiz bunlart tespit ediyor. O tespit dogrultusunda
ona gore aliyoruz. Stratejik planda yer var. Ama ne kadarini uygulayabiliyorsunuz énemli

olan bu.’’ seklindedir.

Biitiin bu sorulara ek olarak spor hizmetleri ve yatirnmlar1 hakkinda belediyelerin

stratejik planlarina yonelik goriislerine ait bulgular

Cizim 4. 9. Biitiin bu sorulara ek olarak spor hizmetleri ve yatirimlar1 hakkinda belediyelerin
stratejik planlaria yonelik goriislerine ait bulgular

Sportif
Egitim

(B2,B6)

Stratejik
Planlara
YoOnelik
Gortisler

Denetleme
(B1)

Katilimcilarin stratejik plana yonelik goriislerine sorulmus ve bu konuda yoneticiler

denetleme ve sportif egitim hakkinda fikir beyan etmislerdir.
Sportif Egitim

Belediye yoneticileri, stratejik planda spor hizmetleri ve yatirimlari konusunda
sportif egitimin 6nemini vurgulamiglardir. Yoneticilerin gortisleri konusunda B2’nin bu
yondeki goriisti; ’Egitime, sportif egitime daha c¢ok egilmesi gerekiyor. Ailelerin
bilin¢lendirilmesi gerekiyor. Suanda biitiin aileler ¢alisiyor. Cocuklar bosta kaliyor. Bosta
kalan ¢ocuklar ne yapar. Yaramazlik yapar, internete kendisi verir. Anne, baba eve ge¢

geliyor. Yorgun oluyor. Ilgi alaka biraz azaliyor. Onerilerim bunlardir.”” seklindedir.
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Belediye yoneticisi sportif egitime vurgu yapilmasi gerektigini belirtiyor.
Y oneticilerin goriisleri konusunda B6’nin bu yondeki goriisti; Egitime, sportif egitime daha
cok egilmesi gerekiyor. Seminerler yapmalidir. Beslenmeyle alakali seminerler yapmalidir.
Egitimle alakali egitmesi gerekiyor. O tiir konulara agirlik vermesi gerekiyor. Basarili

kisilere belediyemiz destek oluyor. *’ seklindedir.

Denetleme

Belediye yoneticileri, stratejik planda spor hizmetleri ve yatirnmlari konusunda
denetlemenin 6nemine vurgu yapmislardir. Yoneticilerin goriisleri konusunda B1’in bu
yondeki goriisii; Insanlarin gozle gordiikleri ve giivendikleri éneri sunduklar: harika bir
yontem devlet tarafindan kontrol ediliyor olmasi sevindiricidir. Sayistay denetiminde de
stratejik plana uyup uyulmadigini ¢alismalarla ilgili neden geri kalindigiyla alakali
sorularda ¢ikabiliyor. Bu agidan takip edilmesi, devletin kaynaklarin dogru etkin
kullanilmasi agisindan onemlidir. Cogun ¢alismamiz igin onemli bir gostergedir. Bizim igin
itici bir gii¢ son derece memnunuz. Plansiz ve programsiz ¢alismak her zaman kaybeder ve
kaybetmeye mahkumdur. O acgidan stratejik plandan memnunuz sehrin gelisimi a¢indan

onemlidir.’” seklindedir.

Yukaridaki bulgular incelendiginde Yyoneticilerin goériisme sorularina verdigi
cevaplar dogrultusunda belediyelerin maddi imkanlarinin ortaya konulmasi, ihtiyaglarin
belirlenmesi, mekansal planlama yapma, ulasim, mevcut durumun analiz edilmesi, niifus
yogunlugu, ayni ve nakdi yardim, diger kuruluslarla is bilirligi, belediye baskaninin spora
bakis1, spor ve rekreasyon alanlari, biitcenin 6n gordiigii ¢caligmalar, organizasyon ve proje,
halkin taleplerinin belirlenmesi, kitle iletisim araclari ve sosyal medya, spor hizmet ve
yatirimlarina katilim durumu, tesis yapimi ve siirdiirebilirligi, imar plani, katilim bedeli, kent
gelisim plani, turizm plani, spor yatirimlarinin sehre katkisi, spor hizmet ve yatirimlarina
verilen zararlar, kamulastirma, kaynak arayisi, engelli bireyler, sportif egitim ve denetleme

konularinin 6nemli oldugu goriilmiistiir.
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Stratejik Plan Incelemelerine Gore Bulgular

Ulasilan stratejik planlarin spor hizmetleri ve yatirimlari boyutu ile incelenmesi,
amaclar ve hedefler basliklar altinda gergeklestirilerek asagidaki tablolar halinde belirtilen
bulgular elde edilmistir.

Cizelge 4. 1. B1 Belediyesinin Stratejik Planinda Modern Kentlesme ve Kent Estetigine Ait
Bulgular

AMACLAR HEDEFLER

- Kentsel Planlama ve Kent Estetigi
olusturmak Erenler Kiipgiiler
Mahallesinden baglayan ve Kiipgiiler,
Tepekum, Yagcilar ve Tuzla Mahalleleri
ile Ankara Caddesi Kuyudibi Kavsagini
birbirine baglayan, igerisinde bisiklet ve

Modern Kentlesme ve Kent Estetigi yiiriiylls yollar;, cevre diizenlemeleri,
isiklandirma  ve peyzaj calismalar
bulunan yeni bir bulvar olusturmak.

- 11 genelinde paydaslardan gelen talepler
ve ihtiyaglar dogrultusunda kiiltiirel,

sosyal, mesleki, sportif vb. alanlarda

tesisler yapmak.

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde amacglarin modern kentlesme ve kent estetigi
yoniinde oldugu goriilmiistiir. Hedefler basligi altinda bu amagclar1 gergeklestirmek i¢in
kentsel planlama ve estetigi lizerine ¢evreyi diizenleme, bisiklet ve yiiriiyiis yollar1 oldugu
tespit edilmistir. il genelinde ortaklar, yani paydaslarla talep ve ihtiyaclar dogrultusunda
birlikte hareket edebilecegi belirtilmistir.
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Cizelge 4. 2. B1 Belediyesinin Stratejik Planinda Cevre Yonetimine Ait Bulgular

AMACLAR HEDEFLER

- Parklarin ve yesil alanlarin yonetimi

- Park ve yesil alan c¢alismalariin
kentsel estetige uygun, 6zgiin (farkli
ozellik ve nitelikte) ve ihtiyaclara
cevap veren sekilde yapilmasina
onem verilecektir

- Sakarya Park ile Sakarya Nehri’nin

her iki tarafi rekreatif kullanimlar

i¢in cazibe merkezine
doniistiiriilecektir

Cevre Yonetimi - Yapilan parklarda cok
fonksiyonluluk saglanmaya

calisilacak, miimkiin olan parklarda
cocuk oyun gruplari, spor aletleri,
dinlenme alanlari, yiirtiylis yollar
vb. uygun sekilde bir arada
bulunmasina énem verilecektir.

- Park ve yesil alanlarda kullanilan
kent mobilyalar1 ve aydinlatma
ekipmanlar1 kentsel estetige uygun

bigimde secilecektir.

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde amaclarin ¢evre yonetimi oldugu goriilmiistiir.
Hedefler bagligi altinda bu amaclar1 gergeklestirmek i¢in park ve yesil alan yonetimi,

rekreatif kullanimlar, ¢ocuklar i¢in oyun parklar1 ve alanlar1 oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 4. 3. B1 Belediyesinin Stratejik Planinda Ulagim Planlamasina Ait Bulgular
AMACLAR HEDEFLER

- Entegre ulasim yontemi

- Bisiklet kullaniminin sehrin
tiimiinde yayginlastirilmasi, giivenli
ve konforlu hale getirilmesi ve
temel bir ulasim aract olabilmesi
icin gerekli ¢alismalar yapilacak ve
bisiklet kullaniminin  bir kent

Ulasim Planlamast kiiltiirti haline  getirilmesi tesvik
edilecektir.

- Alternatif ulasima(bisiklet yolu,
yaya yolu vb.) yonelik ¢aligmalar
yapmak ve olusturulan alternatif
ulasim yollarinin  kullanilmasina

yonelik  Ozendirici uygulamalar

gelistirmek.

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde amaglarin ulagim planlamasi oldugu goriilmiistiir.
Hedefler bashigi altinda bu amagclar1 gerceklestirmek i¢in ulasimda, sehrin bisiklet

kullanimin artmasi, giivenli ve konforlu hale getirilmesi oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 4. 4. B1 Belediyesinin Stratejik Planinda Kiiltiirel Gelisim ve Turizme Ait Bulgular
AMACLAR HEDEFLER

- Sportif faaliyetler ve spora destek

- Amator spor kuliipleri ve sporculari
desteklemeye yonelik faaliyetler
(Malzeme destegi, saha yapimi,
miisabakalar diizenlemesi vb.) etkin
bi¢imde siirdiiriilecektir.

- Spor alaninda Bakanliklara sunulan
projelerle ilgili olarak iist diizey
girisimlerde bulunulacaktir

- Sakarya sehri su sporlart merkezi
yapilacaktir.

Kiiltiirel Gelisimi ve Turizm - Ulusal  ve uluslararast  spor
miisabakalar1 diizenlenerek, sechrin
sportif potansiyeline ve tanitimina
katki saglanacaktir.

- Ulusal ve uluslararas1 miisabakalar
icin idareye yapilan teklifler kisa
siirede degerlendirilecek, kurumun
spor federasyonlar1  nezdindeki
itibar arttirilacaktir.

- Ulusal ve uluslararasi etkinliklerde
degisik spor branglarina destek

olunacaktir.

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde amaglarin kiiltiir gelisimi ve turizm oldugu
gorilmiistiir. Hedefler baslig1 altinda bu amaglar1 gergeklestirmek icin spor faaliyetlerine
destek, amator kulliip ve sporculari destek, uluslararasi etkinlik veya miisabakalarin

arttirtlmasi gerektigi belirtilmistir.
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Cizelge 4. 5. B1 Belediyesinin Stratejik Planinda Sosyal Belediyecilige Ait Bulgular
AMACLAR HEDEFLER

- Kadin, gen¢ ve c¢ocuklara yonelik
hizmetler

- Kadin, gen¢ ve c¢ocuklara yonelik
tesislesme caligsmalar yiiriitiilecek ve bu
tesislerin istenilen nitelik ve kapasitede
calisabilmesi icin gerekli altyapr ve
organizasyonel yapilanma
tamamlanacaktir.

- Belediyenin ilgili birimleri tarafindan
gerceklestirilecek olan kiiltiirel, sanatsal,
egitsel cocuklarin ilgi alanma giren
konularm da yer almasina ozen
gosterilecektir

Sosyal Belediyecilik - Cocuklarm  ve genglerin  madde
bagimliligi basta olmak iizere kotii
aligkanliklara bulagsmamasi i¢in konuyla
ilgili kamu kurumlariyla koordinasyon
halinde olunacak ve siirekli bilgi alig
verigi saglanarak, bu yonde yapilan
calismalara (Egitim, bilgilendirme vb.)
destek olunmaya calisilacaktir.

- Kadin, geng ve ¢ocuklarin egitimleriyle
ilgili olarak, ihtiyaclar belirlenecek,
planlamalar yapilacak ve bu egitimler

diizenli olarak verilecektir.

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde amaglarin sosyal belediyecilik oldugu goriilmiistiir.
Hedefler baslig1 altinda bu amaglar1 gerceklestirmek icin kadin, geng ve ¢ocuklara yonelik
hizmetler kiiltiirel, sanatsal ve kotii aliskanliklara bulagsmamasi i¢in diger kurumlarla

koordinasyon ve egitime vurgu yapildigi goriilmiistiir.
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Cizelge 4. 6. B2 Belediyesinin Stratejik Planinda Kiiltiir, Egitim ve Spora Ait Bulgular

AMACLAR

HEDEFLER

Stratejik Harika

Kiiltiir, egitim ve spor hizmetleri
yonetimi

Cevremizin kiiltiir, spor, egitim ve
sanat alanlariin
zenginlestirilmesine katki sunarak,
sosyal yagsamin standartlarini
yiikseltmek.

Sporun evrensel dilini kullanarak
kisiyi  ve  toplumu  sportif
faaliyetlerle bulusturmak
Cocuklarin ve genglerin sosyo-
kiiltiirel ve egitim gelisimine katki

saglamak

Yukaridaki ¢izelge

incelendiginde

stratejik  harita (Kiiltiir,

Egitim, Spor)

incelenmistir. Hedefler incelendiginde kiiltiir, spor, sanat ve sporu evrensel dilini kullanarak

toplumun yasam standartlarinin arttirmak oldugu gézlenmistir.
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Cizelge 4. 7. B3 Belediyesinin Stratejik Planinda Rekreasyon ve Egitim Bulgulari
AMACLAR HEDEFLER

- “Tarihi ve dogal degerlerimizin giin
yiziine  ¢ikartilarak, ilgemizin
turizm potansiyelinin arttirilmasin
saglamak. faaliyetler diizenlemek

- Sapanca Golii'ne bakan sahil
seridini rekreasyon ve sportif amagh
kullanima yonelik fonksiyonlar ile
donatilacak, Sapanca GoOli’niin

ulusal ve uluslar arasi1 rekreasyon

Stirekli gelisen ve degisen Serdivan’in, merkezi olarak dogal, fiziksel ve
dogal ve tarihi varliklarini ortaya ¢ikartan, kitlesel etkileriyle koruma kullanma
deger iireten prestijli projeler gelistirerek, dengesini koruyan 6rnek bir turizm
kentimizin bir cazibe merkezi olmasini merkezi olmasi saglanacaktir. Yaz
saglamak. spor okulu faaliyeti diizenlenmesi

- “Turizm konusunda merkez olmay1
amaglayan Serdivan’da, sektordeki
egitimli eleman eksikligini ortadan
kaldirmak amactyla Serdivan
Turizm Okulu projesini hayata

gecirmek.”

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde amaglarin kentin dogal ve tarihi varliklar1 ortaya
cikaran projeler yapmak istendigi goriilmiistiir. Hedefler bagligi altinda bu amaclar
gerceklestirmek i¢in tarihi ve dogal giizellikleri ortaya ¢ikarilmaya ¢alistigi goriilmiistiir.

Spor, rekreasyon ve turizme verilen 6nem ve deger iizerinde durulmustur.
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Cizelge 4. 8. B3 Belediyesinin Stratejik Planinda Ekonomi, Spor, Kiiltiirel Girisimlere Ait
Bulgular

AMACLAR HEDEFLER

- Serdivan’da  spor  alanlarinin
arttirtlmas1 amaciyla ilge genelinde
her y1l diizenli olarak

- Bolgesel olarak ihtiya¢ duyulan spor
alanlar1 tespit edilecek ve ihtiyaca
gore yeni spor alanlart
kazandirilacaktir

e - i - Bolgesel olarak spor merkezleri
“Egitim, saglik ve spor alaninda kentin

olusturulacak ve tiim mahallelerin
gelisimine katki saglayacak projeler g a0

spor alanlar1 konusunda ihtiyacinin
iretmek, ilgili kurum ve kuruluslarla 2 Y
iderilmesi saglanacaktir.
isbirligi igerisinde gerekli girisimlerde 4 8
. ) - Tiim vatandaslarin yararlanabilecegi
bulunmak ve Serdivan’in; ekonomik,

konularda spor alanlarinin
sosyal ve kiltiirel gelisimine hiz \ P

., olusturulmasina énem verilecektir.
kazandirmak.
- Spor alanlar1 konusunda diger ilgili
kurum ve kuruluslarin Serdivan’a
tesis  kazandirmasi  konusunda

gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde egitim, saglik ve spor alaninda kentin gelisimine
katki saglayacak projeler tiretme ve kuruluslarla is birligi i¢inde oldugu goriilmistiir.
Hedefler baslig1 altinda bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan yerlere spor
alanlar1 yapmak oldugu gorilinmiistiir. Tiim vatandaslarin spor konusunda ihtiyaglariin

giderilmesinde girisimler yapilacagi tespit edilmistir.
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Cizelge 4. 9. B3 Belediyesinin Stratejik Planinda Yesil Alan ve Cevre Konusuna Ait
Bulgular

AMACLAR HEDEFLER

- 2019 yil1 sonuna kadar igerisinde yesil
alanlar, yiiriiyiis ve kosu yollari, oyun
alanlari, dinlenme alanlar1 ve peyzaj
diizenlemeleri olan 3 adet kentsel park,
cevre diizenleme, rekreasyon
projelerini hayata gecirmek.”

-  Tim yesil alanlar etkin bir sekilde

degerlendirilerek vatandaslarin daha

fazla faydalanacag1 alanlara
dontstiiriilecektir.
- Cocuklarimizin sosyallesecegi,

yetiskinlerin ~ vakit  gecirecekleri,

“Dogal cevrenin muhafaza edilerek, yesil islevsel ozellikli c¢evre diizenlemeleri

gerceklestirilecektir

alanlarin korundugu, gelistirildigi,
vatandaslarmn  cevreyi etkin bir sekilde - Cark Deresi’nin cevresi, yesil alan,
kullanabilmesine yonelik mekanlarmn ytrtiys ~ yollart — ve  parklar il

olusturuldugu, gelecekte nefes alan temiz ve zenginlestirilerek vatandaslarin nefes

alabilecegi diizenlemeler yapilacaktir.

- “2019 yili sonuna kadar 24 mahallede

yasanabilir bir Serdivan olusturmak.”

100 adet gocuk parkini devreye alarak,
mahallerimizin  park  ihtiyacinin
kargilanmasini saglamak.”

- Parklar, ¢ocuklarin aileleri ile vakit
gecirebilecegi, spor ve eglence
aktiviteleri olacak sekilde
tasarlanacaktir.

- Park alanlarinin  diizenlenmesinde
bolgede yasayan vatandaglarin durumu

ve beklentileri dikkate alinacaktir.

Yukaridaki ¢izelgede amaglar boyutunda incelendiginde dogal alanlarin korunmasi,
egitim ve saglik alaninda girisimlerde bulunulmasi, prestijli projeler gelistirilmesi oldugu
gozlenmistir. Hedefler boyutunda yiiriiylis alanlarin yapilmasi, sosyal etkinliklerin

arttirilmasi ve yesil alanlarin arttirilmasi oldugu belirtilmistir.
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Cizelge 4. 10. B4 Belediyesinin Stratejik Planinda Sehri Gelisimine Ait Bulgular

AMACLAR

HEDEFLER

Sehri Gelistirmek

Yesil alan ve parklar yeterli hale
getirmek

Sosyal ve Kkiiltiirel calismalar
arttirmak

Toplumsal sagligi koruma
hizmetleri gelistirmek

Ulasim ve Altyapt hizmetlerini

gelistirmek

Yukaridaki ¢izelgede amaglar boyutunda bakildiginda sehri gelistirmek oldugu

gozlenmistir. Hedeflere bakildiginda rekreasyon alanlarini yeterli hale getirmek, ulasim, alt

yapt hizmetlerini gelistirmek, sosyal ve kiiltiirel c¢aligmalarin artirilmasi gerektigi

belirtilmistir.
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Cizelge 4. 11. B5 Belediyesinin Stratejik Planinda Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

flge Halkinin  Sosyal
Ihtiyaglarin1 Karsilamak

Ve

Kiiltiirel

Kamu hizmeti

Ilge halkinin sosyal ve Kkiiltiirel
ihtiyaglarini karsilamak.

Kiltirel ve  sosyal amagh
programlar diizenlemek, yoksul ve
Oziirlii  vatandaglara  yardimda
bulunmak.

Milli bayramlara halkin katilimini
saglamak icin cesitli alanlarda spor
miisabakalar1 ve programlar
diizenlemek.

Engelli ve yasl vatandaglarimiz ile
ilce halki i¢in ¢esitli konularda, gezi,
spor miisabakalar1 ve gdsteriler
diizenlemek.

Egitim alaninda faaliyetler yapmak,

kurslar diizenlemek.

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde amaglarin ilge halkinin sosyal ve kiiltiirel

thtiyaglarimi karsilamak oldugu tespit edilmistir. Hedefler bagligi altinda bu amaclan

gerceklestirmek i¢in kamu hizmeti, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaclar1 karsilamak, engelli

vatandaslar i¢in miisabakalar ve program diizenlemek, milli bayramlarda halkin katilimi

icin spor miisabakalar1 diizenlemek oldugu goriilmiistiir.

92




Cizelge 4. 12. B5 Belediyesinin Stratejik Planinda Stratejik Amaglar ve Hedefler
AMACLAR HEDEFLER

- llgemiz smirlar1 iginde alt yap1 ve
iist yapilar1 yapmak, mevcutlar
onarmak.

- Kiiltiirel ve sanatsal amactyla her y1l

. ) . . ulusal etkinlikler diizenlemek.

llgemiz Sinirlart Iginde Alt Yapr ve Ust

- Belediyemizin ihtiyag duyacagi

Yapilar1 Yapmak, Mevcutlari Onarmak
bina ve yesil alanlar1 yapmak,
mevcutlarin bakim ve onarimlarini
saglamak

- Park ve bahg¢e yapmak, mevcutlarin

bakim ve onarimini yapmak.

Yukaridaki cizelgede amaglar boyutunda incelendiginde ilgenin sinirlart ig¢inde alt
yapt ve Ust yapilari yapmak, mevcut yapilart onarmak oldugu incelenmistir. Hedef
boyutunda ise kiiltiirel, sosyal amach programlar diizenlemek, spor miisabakalar1 ve

gosteriler diizenlemek, rekreasyon faaliyetlerini arttirmak oldugu gozlenmistir.
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Cizelge 4. 13. B6 Belediyesinin Stratejik Planinda Siirdiiriilebilir Saglikli Cevreye Ait
Bulgular

AMACLAR HEDEFLER

- Yesil alanlar yayginlastirmak

- Cocuk oyun ve fitness parki
olusturmak

- Koylerin mahalle olarak
belediyemiz sorumluluk alanlarina
girmesiyle beraber artan ihtiyaci
karsilamak i¢in her sene 15 adet yeni
park yaparak 130 parka ulagmak

- Yeni olusturulan spor sahasi
olusturmak

Stirdiiriilebilir Saglikli Bir Cevre Sunmak 4 ¥eni akiityesl alan miktan

- Yesil alanlardaki mevcut bitkilerden
celik alarak veya tohum ekimi
yaparak her sene 1000 adet artirmak

- Hendek imar planina gore, her sene
% 2 artacak sekilde 5 yilsonunda 58
hektar aktif yesil alana ulagmak, bu
kapsamda  Onceligin  verilecegi
yerlerin tespitine yonelik anketler ve

analizler yapma

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde amaglarin siirdiirebilir saglikli bir ¢evre sunmak
oldugu goriilmiistiir. Hedefler basligi altinda bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in yesil alanlar
arttirmak, oyun ve fitness alanlar1 olusturmak, spor alanlar1 olusturmak, yesil alan1 koruyup

arttirmak oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 4. 14. B6 Belediyesinin Stratejik Planinda Paydaslarla Isbirligine Ait Bulgular
AMACLAR HEDEFLER

- llgedeki Amatdr Spor Kuliiplerine
Yapilan Yardim Miktar1

- llgedeki  faaliyetlerini  amatdr
diizeyde yiiriiten spor kuliiplerine

Paydaslarla Isbirligini Giiglendirmek kendilerine kathmi saglamakve

baslica giderlerine ve basarili olma

ithtimali olan sporculart

desteklemek amaciyla nakdi ve ayni

yardimi her sene % 5 oranlarinda

artirmak

Yukaridaki c¢izelge incelendiginde amaclarin paydaslarla isbirligi giiclendirmek
oldugu goriilmiistiir. Hedefler baghigi altinda bu amaglar gergeklestirmek i¢in ilgedeki
amatdr spor kuliiplerine yardim miktari, basarili olma ihtimali olan sporculara nakdi ve ayni

yardimlarin yapilacagi belirtilmistir.
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Cizelge 4. 15. B6 Belediyesinin Stratejik Planinda Paydaslarla Isbirligini Gii¢lendirmesine
Ait Bulgular

AMACLAR HEDEFLER

- Universiteler ve STK'arla Ortak
Gergeklestirilen Proje Sayisi

- llge Halkinin Sosyal Ihtiyaglarina
Yonelik Egitim Diizenlemek

- Belediye sinirlari igerisinde bulunan
vatandaslarin sosyo-kiiltiirel
ihtiyaglarin1 TUIK, Ilce Jandarma
Komutanligi, Ilge Emniyet
Mudiirliigii gibi kurumlardan alinan
bilgiler = dogrultusunda  ¢esitli
konular1 6nceliklendirerek her yil 5

adet olmak tizere ilgedeki kurum ve

Paydaslarla  Isbirligini  Giiglendirmek kuruluslarla igbirlikleri ile egitimler
Isbirliklerinin  Gelistirilmesine ~ Katk1 diizenlenmek
Saglamak - Tiyatro izleyici sayisi

- llgedeki amatdr spor kuliiplerine
yapilan yardim miktar

- llgedeki  faaliyetlerini  amator
diizeyde vyiiriiten spor kuliiplerine
kendilerine katilimi1 saglamak ve
baslica giderlerine ve basarili olma
thtimali olan sporculari
desteklemek amaciyla nakdi ve ayni
yardimi her sene % 5 oranlarinda

artirmak

Yukaridaki cizelge incelendiginde amaclarin paydaslarla isbirligini giiclendirmek
oldugu goriilmiistiir. Hedefler baghigi altinda bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in liniversiteler
ve sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi yapilmasi gerektigi goriilmiistiir. Halkin sosyal
ihtiyaclarma yonelik egitimler yapilmasi gerekildigi bildirilmistir. Amatdr spor kuliiplerine
yardim ve uluslararasi etkinliklerin yapilmasi oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 4. 16. B7 Belediyesinin Stratejik Planinda Spor ve Rekreasyon Alanlara Ait
Bulgular

AMACLAR HEDEFLER

- Spor ve rekreasyon alanlarinda

o yapilan diizenleme sayisi
Spor ve Rekreasyon Alanlarinda Gelistirme
. - Spor aktivitelerin sayis1
Yaparak, Sosyal Yasami lyilestirmek
- Aktif ve pasif rekreasyon alanlarinin

sayisindaki artig

- Biitceden ayrilan yatirim tutari

Yukaridaki ¢izelgede amaglar boyutunda incelendiginde spor ve rekreasyon
alanlarmin iyilestirilmesi amaglanmistir. Hedefler boyutunda ise spor ve rekreasyon alan
sayisini arttirma, spor aktivitelerinin sayisini arttirmak, spora ayrilan biitcenin arttirilmasi

oldugu gozlenmistir.

Cizelge 4. 17. B7 Belediyesinin Stratejik Planinda Ait Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Alanlarina
Ait Bulgular

AMACLAR HEDEFLER

- Kadina sosyal yasam ve is
gelistirme merkezi i¢in biitceden
ayrilan yatirim tutari

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Alanlarimi - Miizelestirme i¢in biitgeden ayrilan

Artirmak yatirim tutari

- Belediye personelinin ve halkin
ortak katilimiyla diizenlenen kiiltiir

giinleri etkinlik sayis1

Yukaridaki c¢izelgede amaclar boyutunda incelendiginde sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklerinin arttirilmast amaclanmistir. Hedefler boyutunda ise, halkin kiiltiirel

etkinliklere katilmasi oldugu belirtilmistir.
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Sonu¢ olarak bulgularin bu kisminda, arastirma kapsaminda incelenen stratejik
planlarda amaglar, hedefler bagligi altinda spor, rekreasyonla ilgili bir¢cok ifadelerin yer

aldig1 gorilmiistiir.
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5.TARTISMA

Insanlar yogun ¢alisma temposundan dolay1 spora yeterince zaman ayiramamaktadir.
Bu sebepten dolayr belediyelerin spor hizmetleri ve yatirimlari konusunda halki tesvik
etmekte ve yonlendirmekte oldugu bilinmektedir. Belediyelerin goérev ve sorumluluklar
arasinda, insanlarin bos zamanini iyi degerlendirmek spor aktivitelerini diizenlemek ve
yonlendirmek vardir. Belediyelere, halka hizmet konusunda sorumluluklar yiiklenmis ve bu

hizmetler kapsaminda spor da yerini almistir.

Yerel yonetimler, kurulus amaclari dogrultusunda kaynaklarini etkin ve verimli
kullanan, merkezi idareye bagli, kamu kuruluslaridir. Yerel yonetimler bulunduklar1 yerin
kalkinmasinda 6nemli bir yere sahip olup, bulunduklar1 yerin ekonomik, kiiltiirel, egitim,
spor ve vb. yatirimlarina 6nayak olmaktadir. Yerel yonetimler, giiciinii halktan alan, halkin

istek ve ihtiyaglarini karsilayan birimlerdir.

Spor hizmetleri ve yatirimlar: agisindan stratejik planlama siirecinde dikkat edilecek
hususlara yonelik ortaya c¢ikan ihtiyaglarin belirlenmesi, belediye imkanlarini ortaya
koymak, niifus yogunlugunun belirlenmesi, mekansal planlama ve ulagim konular1 oldugu

goriilmektedir.
Mevcut Durumun Analiz Edilmesi

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edilecek hususlardan bir digeri de
mevcut durumun analizi temasidir. Calismamizda katilimcilarin gortisleri dogrultusunda
mevcut durumun analizi temasinin 6nemli oldugunu bulgular kisminda goriilmistiir. Baska
bir ¢alisma incelendiginde konumuza ek olarak, halkin beklentilerinin goz Oniinde
bulundurmas: gerektigi de tespit edilmistir. Uslu ve Yetim (2006) tarafindan yapilan
caligmada halkin beklentilerinin g6z Oniinde bulundurulmasi gerektigi belirtmistir.
Ankara’da yapilan bir arastirmada belediyelerin bugiinkii mevcut durumu ile kent parki
olarak kent halkinin rekreasyonel ihtiyaglarini karsiladigi sdylenemez. Bunun sebebi
¢evresinde ikamet eden veya ¢alisan kent halki tarafindan ilgi gormemektedir. Bunun nedeni
olarak nitelikli ve kimligi olan bir alan haline gelememesinden kaynaklandigin

belirtilmistir.
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Thtiyaclarin Belirlenmesi

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri
de ihtiyaglarin belirlenmesi temasidir. Calismamizda katilimcilar stratejik planlama
siirecinde ihtiyaglarin belirlenmesi konusunun o6nemli oldugunu vurgulamislardir.
Katilimcilarin ~ goriisleri  dogrultusunda  literatiir  incelendiginde  ihtiya¢larinin
belirlenmesinin yaninda hizmetlerin halka ulasmasimin da 6nemli oldugu belirtilmistir.
Literatiire bakildiginda Usta ve Memis (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, halka yonelik
hizmetlerin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak, belediyelerin halka ulasma

noktasinda yetersiz oldugu belirtilmistir.

Belediyenin imkanlarim Ortaya Koymak

Stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan olan bir diger temada
belediyenin imkanlarin1 ortaya koymak oldugu belirtilmistir. Calismamizda katilimcilar
belediyenin imkanlarin1 ortaya koyma konusunun énemli oldugunu belirtmislerdir. Benzer
kaynaklara bakildiginda Sivrikaya’nin (2000) ¢alismasinda konu hakkinda benzerlikler
goriilmistiir. Belediyeler, alt birimler aracigiyla koordineli, etkili ve verimli imkanlara sahip
oldugu belirtilmistir. Belediyelerin hizmet noktasinda imkanlarini ortaya koydugu ve
gelismis devletlerde, bu hizmetlerin yerel yoOnetimlerce yapildigi tespit edildigini

belirtmistir.

Niifus Yogunlugunun Belirlenmesi

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan biri de
niifus  yogunlugunun belirlenmesi olarak belirtilmistir. Oztirk ve Ozdemir’in

(2013)¢aligmasi, ¢alismamizla paralellik gostermektedir.

Oztiirk ve Ozdemir’in (2013) ¢alismasinda Kastamonu ilinin kalkinmasinda niifus
yogunlugunun 6nemli oldugu; niifusun yogun oldugu yerlere iiniversite kurulmasi, park ve
bahgelerin yapilmasi gibi gesitli olusumlarin kentte yeni gelisme bolgelerinin dogmasina

neden olabilecegi belirtilmistir.
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Mekansal Planlama Yapma

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
“mekansal planlama yapma” olarak belirtilmistir. Calismamizda “mekansal planlama

yapma” 6nemli bir sonug olarak goriilmistiir.

Timur ve dig. (2011) ¢alismasinda Cankirt il merkezindeki spor alanlart mekansal
Ozelliklerine gore siniflandirilip genel 6zellikleri, planlama prensipleri ve standartlar
acgisindan analiz edilmistir. Spor alanlarinin hizmet alanlar1 ve kent halkinin bu alanlara
yliriiylis mesafesi incelenmistir. Bu amacla ¢alismada detayli bir arastirma yapilmistir.
Arastirmacilarin spor alanlarmin mekansal o6zelliklerini detayli bir sekilde arastirmasi

Oonemli bir bulgu olarak karsimizda ¢ikarken, bu durum ¢alismamizla benzerlik géstermistir.

Ulasim

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edilecek hususlardan bir digeri de
ulagim oldugu 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir. Calismamizda ulasimin
birgok alanda etkili oldugu tespit edilmistir. Sivrikaya’nin (2009) c¢alismasi su agidan
arastirmamiza paralellik gostermektedir. Egitim ve sporda bdlgenin yerellesmesi agisindan
ulagimin 6nemli oldugunu; ancak tilkemizdeki ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadigi tespit

etmistir.

Spor hizmetleri ve yatirnmlar1 agisindan stratejik plan, diger kuruluslar ile

koordinasyonu ait bulgularin sonuglari
Diger Kuruluslarla isbirligi

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
de diger kuruluslarla igbirligi yapmanin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir.
Calismamizda diger kuruluslarla isbirliginin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Benzer ¢alismalara
bakildiginda ise, Sivrikaya (2009) calismasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ilk belediye
rekreasyon ve park alanlari dairesi 1904 yilinda Los Angeles’ta kurulmustur. Park ve
rekreasyon birimleri birlestirilerek hem spor yapma imkani, hem de sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yayginlagmasi agisindan diger orgiitlerle isbirliginin yapilmas: saglandig

belirtilmistir.

101



Ayni ve Nakdi Yardim

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
ayni ve nakdi yardimin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir. Katilimcilar
belediyelerin  ayni ve  nakdi  yardim  konusunda  yeterli  olduklarini
belirtmislerdir. Calismamizi destekleyen farkli bir ¢alismada Inan (1994) belediyelerin ayni
ve nakdi yardim konusunda eski tutumunu degistirdigini kanunlara dayali olarak

belediyelerin ayni ve nakdi yardim yapabilecegini belirtmistir.

Belediye Baskaninmin Spora Bakisi

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
belediye baskaninin spora bakisinin dneminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir.
Calismamiza katilan yoneticiler, belediye baskaninin spora bakis agisinin énemli oldugunu
belirtmislerdir.

Atalay ve dig. (2016) calismasinda belediye baskanlarinin spora bakis agisinda
farkliliklar tespit etmislerdir. Bunun sebebinin yas ve egitim oldugu goriiliirken, hizmet
siiresi ve belediye tipi degiskenleri agisindan herhangi bir anlamli farklilik tespit
edilmemistir.

Calismalar incelendiginde belediye baskanlarinin spora bakis acilarinin 6nemli
oldugu, spora bakis acisim1 yas ve egitim degiskenlerinin anlamli diizeyde etkiledigi
goriilmektedir. Belediye baskaninin spora bakisinin énemli oldugu bulgusu ¢alismamizi
destekler boyuttadir.

Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmet ve yatirimlarina ait bulgularin sonucu
Biitcenin On Gordiigii Cahsmalar

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
biitgenin ongordiigii ¢alismalar yapmanin 6neminin belirlenmesi temasidir.

Karakus ve Sunay’in (2000) calismasinda belediyelerin, ilgeler bazinda kurmasi
gereken spor tesislerinin asgari say1 ve kapasitesine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik  bulunmamistir. Bu sonucun ilgce belediyelerinin biitce farkliliklarindan
kaynaklandig1 belirtilmistir. Bu sonu¢ ¢alismamizla kismen oOrtiismektedir. Belediyelerin
biitcenin 6ngdrdiigli ¢aligmalar yaptiklari, bu dogrultuda asgari veya azami tesis say1 ve

kapasitesi plan1 yaptiklar1 sdylenebilir.
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Spor ve Rekreasyon Alanlar:

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
de spor ve rekreasyon alanlar1 yapmanin dneminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir.
Calismamiza paralel olarak Balci ve Kogak’in (2014) Tirkiye’deki belediyeler spor ve
rekreasyon alanlari ihtiyaglar dogrultusunda tasarlandigini belirtmistir. Spor ve rekreasyon
alanlar1 tasariminda, yerel halkin fikirlerin alindig: tespit edilmistir. Bu yonleri ile 6nemli

olmasi ¢alismamizla benzer sonuglar icermektedir.
Organizasyon ve Proje

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
de organizasyon ve proje yapmanin oneminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir.
Yoneticilerin organizasyon ve proje konusundaki gortigleri Erkal’in (1992) ¢alismasiyla
paralellik gostermektedir. Spor organizasyonlari1 yapilmasi ve tesvik edici olmasi i¢in 6nemli
bir diger faktor de spor alt yapisinin oldugu gortilmiistiir. Eger spora tahsis edilen arag gereg,

malzeme ve tesis yeterli ise spor tesvik edildigini belirtmistir.

Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatirnnmlarina yonelik sizce

halkin taleplerine ait bulgularin sonucu
Halkin Taleplerinin Belirlenmesi

Stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri de halkin
taleplerinin belirlenmesi oldugu belirtilmistir. Caligmamizda halkin taleplerinin belirlenmesi

onemli bir sonug olarak tespit edilmistir.

Sivrikaya (2000) calismasinda spor i¢in bir idari birim olusturulmasini isteyenler
icinde belediye yetkililerinin olmamasi durumunu incelemis, belediye yoneticilerinin halkin
fikirlerini 6nemsemedigi ve i¢ce kapanik bir yonetim anlayislarinin oldugu sonucuna

ulagmustir.

Kitle iletisim Araclari ve Sosyal Medya

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
de kitle iletisim araglar1 ve sosyal medyanin Oneminin belirlenmesi temasi oldugu

belirtilmistir. Bu konu ¢alismamizda 6nemli bir sonug olarak tespit edilmistir.
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Tarhan (2007) ¢alismasinda Meram, Karatay ve Selcuklu belediyelerinin web siteleri
incelemistir. Web sitelerinin bigimsel 6zellikler konusunda eksiklikleri bulunmasina ve
tanitmaya iliskin  kiiciik  farkliliklar olmasina ve sitelerden tam anlamiyla
yararlanilmamasina karsin tanima ve tanitma faaliyetleri noktasinda ii¢ belediyenin de
veriler elde etme ve yapilan caligmalar hakkinda halki bilgilendirme yoniinde gayret
gosterdigi saptanmistir. Belediyelerin sosyal medya araciligiyla halka ulagsma cabasinin

oldugu goriilmekte, bu durum ¢aligmamizla benzerlik gostermektedir.

Spor Hizmet ve Yatirimlarina Katihm Durumu

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
de spor hizmet ve yatirimlarina katilim durumunun 6neminin belirlenmesi temast oldugu

belirtilmistir.

Akyildiz’in (2012) galismasinda vatandasin belediye hizmetlerini bilme-takip etme
diizeyleri, kismen takip edenlerle birlikte %70,6 olarak tespit edilmistir. Hizmetleri kismen
ya da tiimiiyle takip etmelerine karsin hi¢ yararlanamayanlar ile sorunlu yararlananlarin
orani ise %77,9’dur. Dolayisiyla katilimcilar hizmetleri takip etmekle birlikte hizmetlerden
diisiik oranda yararlanabildiklerini ve konu hakkinda yeterli diizeyde bilgilendirilmediklerini

belirtmistir.

Arastirmalar incelendiginde spor hizmet ve yatirimlarina katilim durumunun 6nemli

oldugu, katilim durumunu etkileyen bir¢ok unsurun bulundugu sdylenebilir.

Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatirimlar: agisindan hangi
konulara ait bulgularin sonucu

imar Plam

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri
de imar plani yapmanin éneminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir. Caligmamizda
imar planinin 6nem oldugu belirtilmis; ancak Giil ve Kiigiik’iin (2001) ¢alismasinda yeterli
olmadig tespit edilmistir. Bunun nedeni ise, kent i¢inde daginik ve kiiciik parcalar halinde
bulunan ve bir biitiinliik arz etmeyen mevcut acik-yesil alanlar, sahip oldugu yapisal bitkisel
eleman ve donatilarin estetik ve islevsel Ozellikleri acgisindan, kent insaninin ihtiyaglarini

karsilayacak nitelikte olmadigini belirtmistir.
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Tesis Yapim ve Siirdiirebilirligi

Belediyelerin, stratejik planlama stirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri
de tesis yapimi ve siirdiirebilirliginin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir.
Calismamizda “’tesis yapimi ve siirdiirebilirligi’” konusunun 6nemli oldugu goriilmiistiir.
Balc1 ve Kogak’in (2014) calismasinda spor ve rekreasyon alanlari geleneksel olarak
kullanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda yapildigini belirtmistir. Gegtigimiz yirmi yili agkin
spor ve rekreasyon alanlariin siirdiiriilebilirlik kavrami kisitli kaynaklarla yapildigitespit

edilmistir.

Katilim Bedeli

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
de katilim bedelinin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir. Calismamizda *’katilim
bedeli’” konusunun 6nemli oldugu tespit edilmistir. Bu konuyla alakali benzer ¢aligmalara
baktigimizda Negiz’in (2011) calismasiyla benzerlikler gorilmiistiir. Arastirmada spor
organizasyon ve miisabakalarinda katilim bedelinin alindigi durumlarda katilimda artig

oldugu tespit edilmistir. Bunun sebebi ise katilim bedelinden dolay1 oldugu goriilmiistiir.

Spor hizmetleri ve yatirinmlari acisindan stratejik planlarin diger iist planlarla iliskisine
ait bulgularmm sonucu

Turizm Plam

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekler hususlardan bir digeri
de turizm planinin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir. Calismamizin konusu
ile Selvi ve Sahin’nin (2012) ¢alismasi benzerlik gostermektedir. Yerel yonetimler diger
paydaslarin katkilariyla turizme siirekli gelisim saglandigi tespit edilmistir. Ozellikle
STK’lar bolge nabzini tutabilen sivil inisiyatif sahibi orgiitlerdir. Yerel yonetimlerin bu

orgiitlerin turizmde etkinligi konusundaki goriislerine katki verdigi sdylenebilir.
Kent Gelisim Plam

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekler hususlardan bir digeri
de kent gelisim plan1 yapmanin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir.
Calismamizda “’kent gelisim plani’” 6nemli bir sonug olarak goriilmistiir. AK’m (2015)
calismasi, c¢alismamizla benzerlik gostermekte ve belediyeler giintimiizde kentlerin

gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Belediyeler ¢esitli sportif organizasyonlarina ev
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sahipligi yapmak istekleri tespit edilmistir. Bunun sebebi incelendiginde sehrin kalkinmasi

ve gelisimin 6nemli rol oynadig tespit edilmistir.

Belediyelerin stratejik planlarin olusturulmasinda spor hizmet ve yatirnmlari acisindan
olumlu ve olumsuz yonleri ait bulgularin sonucu

Spor Yatirnmlarinin Sehre Katkisi

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
de spor yatirimlarinin sehre katkisinin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir.
Calismamizda spor yatirimlarinin sehre katkisi 6nemli bir konudur. Sebin ve dig. (2010)
calismasinda ¢alismamizdan farkli bir sonug elde etmistir. Erzurum kis sporlar1 turizminde
sehre, yore halkinin beklentileri ile ilgili konu baslig altinda; cinsiyete gore kis sporu yapma
durumlan degiskenlerine gore kis sporlart turizminden olan sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
beklentileri ile sonuglarin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu c¢alismayla spor
yatirimlarinin sehre katkisinin 6nemi bizim arastirmamizin sehre katkis1 onemi ile benzerlik

gostermektedir.

Spor Hizmet ve Yatirinmlarina Verilen Zararlar

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri
de spor hizmet ve yatirimlarina verilen zararin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu
belirtilmistir. Calismamizda stratejik planlama silirecinde, mevcut durumun analizi 6nemli
bir sonug iken, Demir (2002) tarafindan yapilan ¢alisma bu noktadan ¢alismamiza benzerlik
gostermemektedir. Calismasinda belediyeler rekreasyon faaliyetleri yaparken cevreye
verdigi zararlarn goriirken, diger yandan da bu 6geleri korumak zorunda olduklarini tespit
etmiglerdir. Bu korumanin gerceklesebilmesi i¢in birgok iilkede dogal alanlar cesitli

yontemlerle koruma altina alinmis ya da alinmaya devam ettigi goriilmiistiir.

Belediyelerin stratejik planlama siirecinde spor hizmet ve yatirnmlari agisindan izledigi

yontemler hakkinda goriislerine ait bulgularin sonucu
Kaynak Arayisi

Belediyelerin, stratejik planlama stirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri
de kaynak arayisinin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir. Calismamiza
paralel olarak Durukal ve Geng’in (2015) calismasi belediyeler projeler igin uzman

personelin eksikliginde ve kaynak arayisinda ciddi sorunlarla karsilagtiklarini tespit

106



edilmistir. Bu dogrultuda projeler i¢in uzman personelin yetistirilmesi ve kaynak arayisinin

stirekli saglanmasi gerekliligini belirtmistir.
Kamulastirma

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri
de kamulastirmanin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir. Calismamiza paralel
olarak Yogurtgu (2016) calismasinda spor ve rekreasyon alanlarinin tespit edilip
kamulastirma noktasinda belediyelerin yetersiz kaldigi tespit edilmistir. Bunun en 6nemli

sebebi olarak belediyelerin maddi giicliniin yetmedigi tespit edilmistir.
Engelli Bireyler

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri
de engelli bireylerin 6neminin belirlenmesi temasi oldugu belirtilmistir. Calismamiz engelli
bireyler 6nemli bir sonug iken Cevik ve Kabasakal’in (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada
baska bir sonuca ulagilmistir. Spor ve sportif etkinlikler engellilerde; yardimlasma duygusu,
kendilerini denetleme, ¢abuk karar verebilme, ahlak egitimi, sevme duygusu kazandirma,
basarida sevinci yasama, basarisizlikta iizlintliyii paylasma duygusu, kisilik gelisimi ve
Ozgliven duygusunun olusumu yoluyla toplumsal yasama uyum gostermesi yoniinde biiyiik
kolaylik sagladigi goriliip, Tiirkiye’deki belediyelerin stratejik planlarinda yeterince yer

almadig tespit edilmistir.

Biitiin bu sorulara ek olarak spor hizmet ve yatirnmlar1 hakkinda belediyelerin

stratejik planlarina yonelik goriislerine ait bulgularin sonucu

Denetleme

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edilecekler hususlardan bir digeri
de denetlemenin Oneminin belirlenmesi temas: oldugu belirtilmistir. Calismamizda
“’denetleme’’ 6nemli bir sonug olarak goriilmiistiir. Erkan’in (2014) galismasi, calismamizla
benzerlikler tespit edilmistir. Spor konusunda verilen kararlarin hayata gegirilmesinde biitce
politikalart 6nemli bir yer teskil ettigini belirtilmistir. Smurli kaynaklarin denetlenmesi,
kontrolii ile genglige ve spora yapilacak yatirimlar arasinda belli bir dengenin kurulmasi,
kamu harcamalar1 yoluyla bu alandaki yatirimlarin sekli, igerigi ve biiyiikliigiiniin

belirlenmesi sosyo-politik ag¢idan giiniimiizde gittik¢e arttigini gorildigiini belirtmistir.
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Sportif Egitim

Belediyelerin, stratejik planlama siirecinde dikkat edecekleri hususlardan bir digeri
“sportif egitimin Oneminin belirlenmesi” temasidir. Calismamizla benzer arastirmalar
mevcuttur. Unal'm (2014) calismasinda katilimcilarin uluslararas1 spor etkinliklerinde
Tirkiye’nin basarisinin artmasinda toplumun spor konusunda bilinglendirilmesinin etkisi

olacagi konusunda olumlu tutum sergiledikleri goriilmistiir.

Bu arastirmada Sakarya belediyelerinin, stratejik planlarinda spor hizmetleri ve
yatirimlart incelenmistir. Belediyelerin hizmet sunma noktasinda, yukaridaki konular
literatlirdeki benzer ¢alismalarla incelenip, tartisilmistir. Yoneticilerin goriisme sorularina
verdigi cevaplar dogrultusunda belediyelerin maddi imkanlarinin ortaya konulmasi,
ihtiyaglarin belirlenmesi, mekansal planlama yapma, ulasim, mevcut durumun analiz
edilmesi, niifus yogunlugu, ayni ve nakdi yardim, diger kuruluslarla is bilirligi, belediye
baskaninin spora bakisi, spor ve rekreasyon alanlari, biitgenin 6n gordiigii ¢alismalar,
organizasyon ve proje, halkin taleplerinin belirlenmesi, kitle iletisim araglar1 ve sosyal
medya, spor hizmet ve yatirimlarina katilim durumu, tesis yapimi ve siirdiirebilirligi, imar
plani, katilim bedeli, kent gelisim plani, turizm plani, spor yatirimlarinin sehre katkisi, spor
hizmet ve yatinmlarina verilen zararlar, kamulastirma, kaynak arayisi, engelli bireyler,
sportif egitim ve denetleme konularinin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Caligmamiz Sakarya’da

sporu tegvik edici ve literatiire katki saglamak amaciyla yapilmistir.
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Belediyelerin Stratejik Plan Incelemelerine Gore Tartisma

Belediyelerin “Modern Kentlesme ve Kent Estetigine” ait bulgularin sonucu
incelendiginde amaclarin modern kentlesme ve kent estetigi yoniinde oldugu goriilmiistiir.
Hedefler baslig1 altinda bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in kentsel planlama ve estetigi {izerine
cevreyi diizenleme, bisiklet ve yiiriiyiis yollar1 oldugu goriilmektedir. il genelinde ortaklarla
(paydaslarla) talep ve ihtiyaclar dogrultusunda birlikte hareket edilebilecegi tespit edilmistir.
Calismamizdan farkli olarak bir sonug tespit eden Ozer ve dig. (2010) calismasinda
Erzurum’da c¢evre diizenlemesinin ve kent estetiginin iklim kosullar yiiziinden yeterli

olmadigini belirtmistir.

Belediyelerin “Cevre Yonetimine” ait bulgularin sonucu incelendiginde amaclarin
cevre yonetimi oldugu goriilmiistiir. Hedefler baslig1 altinda bu amagclar1 gerceklestirmek
i¢in park ve yesil alan yonetimi, rekreatif kullanimlar, gocuklar i¢in oyun parklari ve alanlari
oldugu goriilmektedir. Caligmamiza paralel olarak Baykal’in (2010) c¢aligmasinda
Tiirkiye’deki belediyelerin goérev ve sorumluluklar1 arasinda g¢evreyi gelistirmek, cevre
sagligint korumak, park ve yesil alanlarinin siirdiirebilirligini saglamak oldugunu

belirtilmistir.

Belediyenin “Ulagim Planlamasina” ait bulgularin sonucu incelendiginde amaglarin
ulagim planlamasi oldugu goriilmiistiir. Hedefler baslig1 altinda bu amaclar gerceklestirmek
icin ulasimda giivenli ve konforlu hale getirilmesi oldugu gortilmektedir. Literatiirde bu
konuyla alakali benzer c¢aligmalar mevcuttur. Oral (2011) calismasinda Tiirkiye’deki
biiyiiksehirlerde ulasimda sorunlarla karsilasildigini belirtmistir. Bunun temel nedeni olarak

biiyiiksehirlerdeki arag sayisindaki artistan bahsedilebilir.

Belediyelerin “Kiiltiirel Gelisim ve Turizme” ait bulgularin sonucu incelendiginde
amaglarin kiiltiir gelisim ve turizm oldugu goriilmiistiir. Hedefler bashigi altinda bu amaglari
gerceklestirmek icin spor faaliyetlerine destek, amatdr kullip ve sporcularina destek,
uluslararasi etkinlik veya miisabakalarin arttirilmasi gerektigi belirtilmistir. Calismamizla
benzer sonuglar gosteren birgcok arastirma mevcuttur. Emekli (2006) ¢alismasinda cografya,
kiiltlir ve turizm arasindaki iligkinin oldukea gii¢lii oldugunu belirtmistirCografya, kiiltiir ve
turizm arasindaki iligki birbirlerinden karsilikli etkilenen ve diger bilim dallarin1 da etkileyen

bir giice ve dneme sahip oldugu goriilmektedir.
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Belediyelerin  “’Sosyal Belediyecilige’” ait bulgularin sonucu incelendiginde
amagclarin sosyal belediyecilik oldugu goriilmektedir. Hedefler baslig: altinda bu amaglari
gergeklestirmek icin kadin, geng ve ¢ocuklara yonelik hizmetler kiiltiirel, sanatsal ve koti
aligkanliklara bulasmamasi i¢in diger kurumlarla koordinasyon ve egitime vurgu yapildigi
goriilmektedir. Bizim ¢aligmamiza sonucu olarak Celik (2014) yaptigi ¢alismada Sanliurfa
Biiyiiksehir Belediyesi’nin sosyal belediyecilik kapsaminda yaptig1 uygulamalar ii¢ grupta
toplandigin1  gozlenmistir. Bunlardan ilki kadinlara yonelik yapilan sosyal hizmet
projelerdir. Ikincisi, gengler icin gelistirilen projeler ve son olarak, sosyal hizmet
kapsaminda yardimlar oldugu tespit edilmistir. Ugiinciisii genglere yonelik sportif hizmetler

yer aldig1 tespit edilmistir.

Belediyenin “’Kiiltiir, Egitim ve Spora’’ ait bulgularin sonucu incelendiginde
stratejik harita (Kiiltiir, Egitim, Spor) oldugu tespit edilmistir. Hedefler incelendiginde
kiiltiir, spor, sanat ve sporu evrensel dilini kullanarak toplumun yasam standartlarinin
arttirmak oldugu goriilmistir. Tapsin ve Atali’nin (2017) ¢alismasinda yesil alanlarin
arttirllmasi, sportif gelisimin saglanmasi, egitim kalitesi, modern sosyal yasam alanlari,
engelli vatandaglar icin hizmetler, parklar, turizm egitimi, rekreasyon alanlarin
gelistirilmesi, kent vizyonu, yeni kentsel mekanlar ve spor, sportif etkinlikler, yasam
standartlarin1 arttirmak, halki bilin¢glendirmek, vizyon projeler, yasanabilir ¢evre, hayata
deger katmak, yasam kalitesi, toplumsal gelismeye katki, kentlilerin memnuniyeti, planl
kentlesme, kiiltiirel zenginlik, siirdiiriilebilir turizm, kentsel gelisim, toplumsal gelisim,
konforlu ¢evre, yeni yasam alanlari, kent markalasmasi, saglikli yagsam ve sosyal hizmet gibi
amaglarin stratejik planda yer aldigi tespit edilmistir. Bu sonuglar calismamizin sonuglari ile

benzerlik gostermektedir.

Belediyelerin Stratejik Amag ve Hedeflere’’ ait bulgularin sonucu incelendiginde
ilge halkinin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamak oldugu goriilmektedir. Hedefler
baslig1 altinda bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in kamu hizmeti, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglari
karsilamak, engelli vatandaglar icin miisabakalar diizenlemek ve program diizenlemek,
egitim ve milli bayramlarda halkin katilimi i¢in spor miisabakalar diizenlemek oldugu
goriilmiistiir. Calismamizin sonuglarina benzer olarak Atali (2015) galismasinda biiyiiksehir
belediyelerinin stratejik planlarinda amag¢ ve hedeflere belli oranlarda yer verildigini
belirtmistir. Stratejik hedeflerin "ulusal ve uluslararasi organizasyon diizenleme", "spor

tesisi yapmak" ve "rekreasyon alanlar1 olusturmak" {izerine yogunlastigi, bunun yaninda
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amagclarin "spor faaliyetleri kent geneline yaymak", "kentin spor sehri olmasini saglamak"

ve "saglikli toplum ve nesiller yetistirmek" tizerine oldugunu belirtmistir.

Belediyelerin  Ekonomi, “’Spor, Kiiltiirel Girisimlere’” ait bulgulari sonucu
incelendiginde egitim, saglik ve spor alaninda kentin gelisimine katki saglayacak projeler
tiretme ve kuruluslarla isbirligi i¢inde oldugu goériilmektedir. Hedefler bashigi altinda bu
amaglart gerceklestirmek icin ihtiyag duyulan yerlere spor alanlart yapmak oldugu
goriilmistiir. Dogu ve dig. (2013) ¢alismalarinda sporun tabana yayilmasinin saglanmasina
yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica belediyelerin var olan bes
yillik stratejik plan siiresinin amaca uygun olmadigi ve buna alternatif olarak uzun siireli
projeler ile kiigiik yastan sporcular yetistirecek uzun vadeli planlamalar yapilmasi ihtiyact
ortaya ciktig1 gortilmistiir. Belediye yonetiminin 6nemli beklentilerinden biri de amaca

direk ulasan projeler olusturarak halkin spor yapmasini saglamak oldugu belirtilmistir.

Belediyelerin ~ ’Siirdiiriilebilir  Saglikli - Cevreye’” ait bulgularin  sonucu
incelendiginde amaglarin siirdiirebilir saglikli bir ¢evre sunmak oldugu goriilmiistiir.
Hedefler baslig1 altinda bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in yesil alanlar1 arttirmak, oyun ve
fitness alanlar1 olusturmak, spor alanlar1 olusturmak ve yesil alan1 koruyup arttirmak oldugu
belirtilmistir. Konuyla ilgili literatiirde benzer ¢aligmalara bakildiginda Alp ve Akinci’nin
(2008) calismasinda kentin mimari yapilarina uyumlu ve insanin dogayla iligkisini de
dikkate alarak, insan yagamu i¢in gerekli olan yesil alanlar, saglikli bir ¢evre sunmak, islevsel

parklar vb. uygun kentsel alanlar olusturmaya g¢alisildig1 belirtilmistir.

Belediyelerin “’Paydaslarla Isbirligine’” ait bulgularin sonucu incelendiginde
amaclarin paydaslarla isbirligi giiclendirmek oldugu goriilmiistiir. Hedefler bashig: altinda
bu amaglar gerceklestirmek i¢in ilgedeki amatdr spor kuliiplerine yardim miktari, basaril
olma ihtimali olan sporculara nakdi ve ayni yardimlarin artacagi goriilmistiir. Bu konuyla

alakali literatiirde benzer ¢alismalar oldugu goriilmiistiir.
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GOk ve Sunay (2010) tilkemizde yasanan gelismeler g6z 6niinde bulunduruldugunda,
Tirk Sporunun yaygimlasmasinda, yapilandirilmasinda paydaslarla  isbirliginin
giiclendirilmesinde oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde bir kamu hizmeti olarak yiiriitiilen
sporun, devlet tarafindan yonlendirici, 6zendirici, destekleyici ve denetleyici oldugu
goriilmiistiir. Bu amagcla, spor alaninda yer alan tiim sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler,
spor federasyonlari, goniillii spor kuruluslari, spor kuliipleri ve diger 6zel ve tiizel kisilige
sahip spor oOrgiitlerinin iilke spor politikasinin belirlenmesinde aktif rol almalar1 gerektigini

belirtilmistir.

Sonug olarak belediyelerin stratejik planlarinda farkli boyutlarda spor hizmetleri ve
yatirimlarina yonelik ifadelere yer verildigi goriilmiistiir. Ayrica yonetici gorislerinde

mevcut duruma ve planlamalara yonelik hususlari ifade ettikleri tespit edilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Glinimiizde giderek 6nemi artan belediyelerin, birgok alanda yatirnm yapmaya
yonelik kararlar beklenmektedir. Bu yatirimlar arasinda spor hizmetleri ve yatirimlari da yer
almaktadir. Sakarya biiyliksehir ve ilge belediyelerinin spor hizmetleri ve yatirimlarinin
degerlendirilmesine yonelik bu ¢calismada niifusu 50 bin ve {izeri olan belediyelerin stratejik

planlar1 incelenmis ve belediyelerin yoneticileri ile goriisiilmiistiir.

Yoneticilerin goriisme sorularma verdigi Oncelikli cevaplara bakildiginda
belediyenin maddi imkanlarinin ortaya konulmasi, ihtiyaglarin belirlenmesi, mekansal
planlama yapma, ulasim, mevcut durumun analiz edilmesi, niifus yogunlugu ortaya

konulmasi seklinde konular oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin  goriislerinden elde edilen spor hizmetleri ve yatirimlarinda ele
alinmas1 gereken konular ayrica ayni ve nakdi yardimlar, diger kuruluslarla isbirligi,
belediye baskaninin spora bakisi, spor ve rekreasyon alanlari, biitgenin 6n gordigii
caligmalar, organizasyon ve proje, halkin taleplerinin belirlenmesi, kitle iletisim araglar1 ve
sosyal medya, spor hizmet ve vyatirimlarina katilim durumlari, tesis yapimi ve
strdiirebilirligi, imar plani, katihm bedeli, kent gelisim plan, turizm plani, spor
yatirimlarinin sehre katkisi, spor hizmet ve yatirimlarina verilen zararlar, kamulastirma,

kaynak arayisi, engelli bireyler, sportif egitim ve denetleme oldugu belirtilmistir.

Belediyelerin internet sayfalarina girilerek, stratejik planlari indirilmis ve Spor
hizmetleri ve yatirimlarina yonelik bulgular incelenmistir. Belediyelerin spor hizmetleri ve
yatirimlar1 konusunda g¢evre yonetimi(rekreasyon faaliyetler), ulasim planlamasi(bisiklet
yolu), kiiltiirel gelisim ve turizm, kentin gelisimi igin spor projeleri yapmak, paydaslarla
isbirligi(spor dernekleri, amator spor kuliipleri federasyonu ve diger kuruluslar) yapilmasina
yonelik planlar boyutunda oldugu goriilmektedir. Elde edinilen veriler 1s1ginda halka en
yakin olan belediyeler spor hizmetleri ve yatirimlar1 konusunda gerekli adimlar1 atarak
yatirimlara yonelik ¢alisildiklar gériilmiistiir. Belediyelerin daha ¢cok maddi kaynak ve imar
planimin yetersizliginden dolay:1 sikint1 yasadiklar1 sdylenebilir. Halka ulagsma noktasinda
belediyelerin problem yasamadiklari tespit edilmistir. Stratejik planda olmayan fakat spor
hizmet ve yatirimlart da bulunmaktadir. Belediyelerin yatirim yaparken, o bdlgenin
niifusunu dikkate aldiklar1 ve yatirimlar1 yapmadan 6nce gerekli 6n ¢alismalar yapildigi

tespit edilmistir.
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Sonug olarak belediyelerin stratejik planlarinda farkli boyutlarda spor hizmetleri ve

yatirimlarma yonelik ifadelere yer verildigi goriilmiistiir. Ayrica yonetici goriislerinde

mevcut duruma ve planlamalara yonelik hususlar1 ifade ettikleri tespit edilmistir.

Arastirmanin sonucuna gore asagidaki oneriler sunulmustur.

X/
L X4

X/
L X4

X/

L X4

X/

L X4

DS

*

X/
°

Belediyeler spor hizmetleri ve yatirimlarina daha fazla kaynak ayirmalidir.

Sakarya da ki belediyeler spor organizasyon veya faaliyetleri i¢in Genglik ve Spor

Miidiirliigli veya Spor Sube Miidiirliikleri kurmalidir.

Stratejik planda yer alan konularin gergeklesmesi boyutunda daha ger¢ekg¢i adimlar

atilmalhdir.
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiiyle isbirligi desteklenmelidir.

Belediyeler, halkin sportif egitim konusunda bilinglenmesine yonelik projeler

gelistirilmelidir.

Belediye ve 6zel sektorle spor hizmetleri ve yatirimlari konusunda daha fazla isbirligi

saglanmalidir.

Belediyeler, yurtdisindaki yerel yonetimlerin yapmis oldugu spor organizasyon ve
spor yatirimlarint daha yakindan takip etmelidir. Uluslararasi drnekler Tirkiye

sartlarina gore yeniden planlanmalidir.

Belediyeler, spor hizmet ve yatirimlari konusunda, stratejik planlar olugsumunda

tiniversitelerdeki uzmanlarla isbirligi icine girmelidir.

Spor hizmetleri ve yatirimlaria yonelik ¢alismalar biitge planlamasina ayrica dnem

verilmelidir.

Spor hizmetleri ve yatirimlari bolgenin biitiin 6zelliklerine gore(niifus, cografya, vb.)

planlanmasi1 yapilmalidir.

Spor hizmetleri ve yatirimlarina yonelik halkin talep ve beklentileri farkli yonler ile

belirlenmelidir.

Bu tiir caligmalarda iilkenin farkli bdlgelerini, sehirlerini kapsayan c¢alismalar

yapilmali ve karsilastirma yoluna gidilmelidir.

114



% Akademisyenlerin 6zellikle yerel yonetimler biriminde proje bazli ¢aligmasinin spor

hizmetleri ve yatirimlar1 boyutunda desteklenmesi saglanmalidir.
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EK 2: Goriisme Formu

GORUSME FORMU
Arastirma Konusu: Sakarya Belediyelerinin Stratejik Planlarinin Spor Yéniiyle incelenmesi
Yer: Sakarya
Tarih ve Saat:
Goriismeci: Faik Orhun TAPSIN

Merhaba, benim adim Faik Orhun TAPSIN Kocaeli Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisinde
Beden Egitimi ve Spor Anabilim da Yiiksek Lisans yaptyorum. Ihtisas yapmig oldugum béliime
ve literatire katki saglamak igin aragtirma yapiyorum. Sakarya belediyelerinin stratejik
planlarinin  spor yoniiyle incelenmesi boyutunda spor yoneticilerinin - gorislerinin
belirlenmesine yonelik yapacagimiz bu goriismede elde edilecek bilgiler sadece bilimsel
arastirma i¢in kullanilacak olup kisiler degifre edilmeyecektir. Yaklagik olarak gortismemiz
(...)zaman dilimi kadar stirecektir. Gortisme sorularina igtenlikle cevap vermeniz ¢aligmamiza
katk1 saglayacaktir. Goriismemiz ayni zaman da ses, goriintii, cihazlariyla kayit edilip daha
sonra desifre edilecektir.

Goriisme Sorular:

1. Spor hizmetleri ve yatirimlari agisindan (tesisler, yesil alanlar ve rekreasyon alanlar: vb.
gibi) stratejik planlama siirecinde dikkat edilecek hususlar nelerdir?

2. Spor hizmetleri ve yatirimlart agisindan (tesisler, yesil alanlar ve rekreasyon alanlari vb.
gibi) stratejik plan, diger kuruluglar (il diizeyinde yer alan spor hizmetleri ve yatirimlari
ile ilgili kuruluglar) ile koordinasyonu yansitmakta midir?

3. Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmet ve yatirimlan yeterli yer almakta midir?

4. Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatirnmlarina yonelik sizce halkin
talepleri yer almakta midir?

5. Belediyelerin stratejik planlarinda spor hizmetleri ve yatinmlart agisindan hangi
konulara yer vermesi gerektigi konusunda goriisleriniz nelerdir?

6. Spor hizmetleri ve yatirnmlari agisindan stratejik planlarin diger tst planlarla ( Kalkinma
plan, bolge plani, turizm plani, kent gelisim plani ve bunun gibi)iliskisi hakkinda
goriisleriniz nelerdir?

7. Belediyelerin stratejik planlarin olusturulmasinda spor hizmet ve yatirimlar agisindan
olumlu ve olumsuz yonleri hakkinda goriisleriniz nelerdir?

8. Belediyelerin stratejik planlama stirecinde spor hizmet ve yatirnmlar agisindan izledigi
yontemler hakkinda gortisleriniz nelerdir?

9. Biitlin bu sorulara ek olarak spor hizmet ve yatinmlar: hakkinda belediyelerin stratejik
planlarina yonelik goriisleriniz nelerdir?
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