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OZET

Elazig Yoresi’nde Gokkusagi Alabah@ (Oncorhynchus mykiss) Yetistiriciligi Yapan Farkh
Kapasitedeki Isletmelerin Yapisal, Teknolojik, Verimlilik ve Calisanlarinin Sosyo-Ekonomik
Analizleri

Bu ¢alismada, Elazig ilinde gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) yetistiriciligi yapan
farkli kapasitelerdeki isletmelerin yapisal, teknolojik, verimlilik ve calisanlarin sosyo-ekonomik
yapilart incelenmistir. Aktif olarak calisan, 72 adet kiiciik (<25 ton/yil), 50 adet orta (25,01-250
ton/yil) ve 37 adet biiyikk (250,01 ton/yil) kapasiteli olmak fiizere; 159 adet kafes ve havuz
isletmesi ile biri kamuya ait 3 adet yavru iiretimi yapan isletmelerden anket yolu ile elde edilen

veriler degerlendirilmistir.

Sonuclara gore; Elaz1g ilinde gdkkusagi alabalig1 isletmelerin yonetim yapisinin % 64,42’si
sahis-aile, % 34,97’si sirket-ortaklik, %0,61’inin kamu kurulusu oldugu; isletmelerin kurulus
finansman1 olarak % 9,43’{inlin 6zkaynak, % 74,21’inin 6zkaynak+kredi kullandigi belirlenmistir.
Isletmelerin % 3,14’{i kombine, %96,86’s1 bilyiitme; ortalama proje kapasitesi 204,91 ton/y1l, fiili
kapasitesi 94,69 ton/yil ve kapasite kullanim oran1 % 46,21 olarak bulunmustur. Isletmelerin iiriin
deseni % 94,48 porsiyonluk balik, % 2,45 yavru ve % 3,07 porsiyonluk balik+yavrudur.
Isletmelerin % 60,74’ iiriinleni toptan olarak isleme tesisine verirken geriye kalanlar
tazetperakende+pisirilmis olarak degerlendirmektedir. Farkli kapasitelere sahip isletmelerdeki (25,
25,01-250 ve 250,01 ve tizeri ton/yil) verimlilikler karsilastirilms, {i¢ grupta verimlilik ortalamalari
arasi farklar 6nemli (p<0,01); ¢oklu karsilastirmada ise 25 ton/yil kapasiteli isletmelerin diger iki
isletmeden istatistiki olarak onemli derecede daha yiiksek verimlilige sahip oldugu (p<0,05),
isletmelerin yonetim yapist yoniinden verimlilikleri arasi farklilik istatistiki agidan Onemli

bulunmustur (p<0,01).

Isletme sahipleri ve isletmelerde ¢alisanlara yonelik yapilan sosyo-ekonomik analizler
sonucunda, 731 kisinin isletmelerde istihdam edildigi, % 55,40’nin issizlikten dolayr bu isi
sectikleri belirlenmistir. Isletmelerde 1-20 arasinda personel galistirilirken, %58,90°lik bir yiiksek
oranla 1-3 arasinda personel ¢alistirildigi, yas dagilimlarinin 19-50 arasinda oldugu, % 43,37°lik
oranla 20-29 yas grubunda olduklari ve ¢alisanlarin % 94,66’ sinin erkek % 5,34 {iniin kadin oldugu
tespit edilmistir. Isletme basina 2,67 EIB isgiicii diistiigii belirlenmistir. Calisanlarin % 71,14’{iniin
evli oldugu, egitim durumlan incelendiginde % 46,37°1lik oranla en yiiksek grubu ortadgretim

mezunlarmin olusturdugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Elazig ili, gokkusagi alabaligi isletmeleri, yapisal 6zellikler, verimlilik,
sosyo-ekonomik analizler.
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SUMMARY

Analysis of Socio-Economic Structure of Employee, Technical and Productivity of
Different Capacity Rainbow Trout (Oncorhynchus mykiss) Farms in Elazig Region

In this study, structural, technological, productivity and socio-economic structure of
employee of trout farms with different capacity were examined. The data obtained by survey
from actively working 159 cage and pool fish farms and 3 offspring production units one
belonging to government which are 72 small (<25 tons/year), 50 medium (25.01-250
tons/year) and 37 large (>250.01) capacity were analyzed.

According to the results; it was determined that the management structure of rainbow trout
farms in Elazig province is 64.42% individual-family, 34.97% company-partnership, 0.61% of public;
considering the equity financing of organizations 9.43% shareholders' equity, 74.21% shareholders'
equity + credit. 3.14% of the company combine, 96.86's% magnification; the average project capacity
of 204.91 tons / year, the actual capacity of 94.69 tons / year and capacity utilization rate was found to
be 46.21%. The product pattern of business is 94.48% portion size, 2.45% fry and 3.07% portion
size+fry. While 60.74% of the company wholesale their product to processing plant, the rest consider
as fresh + retail + cooked. When productivity compared in 25, 25.01-250 and 250.01 and up tons/year
capacity companies, differences among productivity means in three groups were significant (p <0.01)
Multiple comparisons showed that 25 tons/year capacity companies have statistically significant
higher productivity than the other two companies (p <0.05). Productivity in terms of management

structure of the company was found to be statistically significant difference (p <0.01).

As a result of socio-economic analysis conducted for business owners and employees in the
company, which employs 731 people in the companies, it was determined that 55.40% of them chosed
this job because of unemployment. Between 1-20 staff employed in the companies, 1-3 staff in
58.90%, the distribution of age varies between 19-50 years old, than they were in the 20-29 age group
with 43.37% and 94.66% male and 5.34% female. It was determined that 2.67 labor fell per company.
Most (71.14%) of the employees were married. When the education status of staff examined, the

largest group was secondary school graduates with 46.37%.

Keywords: Elaz1g, rainbow trout farms, structural properties, productivity, socio-economic analysis.
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1. GIRIS

Basta balik olmak tizere su iiriinleri, hayvansal protein kaynaklarindan birisi olarak
insan beslenmesinde onemli bir yere sahiptir. Dengeli beslenmenin bilincinde olan uluslar,
hayvansal protein kaynaklarini daha da zenginlestirmek i¢in su iiriinlerinden yiiksek oranda
faydalanmanin yollarin1 aramaktadirlar. Zira dengeli ve kaliteli beslenmenin toplumlarin
kalkinmasinda 6nemli bir rol oynadigi bilinen bir ger¢ektir (Anonim, 2012).

Cagimizda diinyanin gozii sulardan saglanabilecek protein kaynaklarina donmiistiir.
Her gecen gilin artan niifusa dengeli bir beslenme aliskanligi kazandirmak, iilkelerin
hedefleri arasma girmistir. Ozellikle hayvansal protein temininde hem saglikli, hem de
besleyici olan beyaz ete ragbet artmaktadir. Kanatli hayvanlar hari¢ tutuldugunda beyaz et
kaynagi agisindan su iiriinleri en 6nemli grubu olusturmaktadir. Ancak, giiniimiizde su
triinlerinin  6nemi artmasma ragmen, sular kirletilmekte ve yasal diizenlemelere
uyulmaksizin bilingsizce kullanilmaktadir. Dogal su kaynaklarmin tahrip edilmesi ve
baliklarin cesitli teknolojik gelismelerle acik denizlerde avlanmaya baslanmasi nedeniyle
denizlerde ve tath sularda kiiltiir balik¢iliginin énemi 21. yiizyildan itibaren hizli bir artis
gostermistir (Saglam vd., 2008).

Ayrica, diinya niifusu devaml bir artis icerisinde olup, her 35 yilda 2 katina ¢iktigi
dikkate alinirsa gelecekte gida sikintisi ile karsilagilmamasi igin yeni kaynaklarin
gelistirilmesi diisiincesi kaginilmaz olmaktadir. Aglik sorununun ¢oziimiinde en verimli
kaynaklardan birisi i¢ sularin yetistiricilik yoniinden degerlendirilmesidir.

Insan beslenmesinde degerli bir gida olan su iiriinlerinin islenmesi, depolanmasi ve
pazarlanmasinda kalitenin giivenilir bir sekilde korunmasi biitiin diinyada oldugu gibi
tilkemizde de son yillarda 6nemli bir boyut kazanmistir (Anonim, 2012).

Dogal olarak balik stoklarinda degisik nedenlerden dolayr goriilen azalma,
denizlerde ve igsularda akuatik kaynaklarin degerlendirilmesini giindeme getirmistir.
Bundan dolay1 da, su iiriinleri yetistiriciligi glinlimiizde tarimin diger tiplerinden daha hizl
bir sekilde biiylimektedir. Su iiriinleri sektdrii ucuz ve kaliteli hayvansal protein saglamasi
nedeniyle insan beslenmesinde giderek ¢ok onemli bir konuma gelmistir. 1984’den beri
ortalama olarak % 11’in {izerindeki biiylimeyle, FAO tarafindan en hizli biiyliyen gida
sektorii olarak belirlenmistir (Cavdar, 2009).



Su {driinleri sektorii havuzlarda ve kafeslerde balik yetistiriciligini, yavru balik
tiretimini, diger alternatif bazi su iirlinleri tiirlerinin ve siis baliklarinin yetistiriciligini, bu
iretime bagli olarak gelisebilecek balik hastaliklarinin teshis, tedavi ve asilamasini,
yetistiricilik ve tiretim faaliyetlerinde isletmelerin en 6nemli giderini olusturan balik yemi
tiretimini ve gelistirilmesini, su Uriinleri avciligini, gelisen balik¢ilik sektoriine bagl olarak
balik aveilig ve yetistiriciligine yonelik arac ve gereclerin gelistirilmesi ve iiretimini, elde
edilen iriinlin islenerek degerlendirilmesini, balik¢ilik sektdriinde ¢alisan ve calismayi
diistinenlerin mesleki egitimlerini, Avrupa Birligi (AB) kaynaklarindan sektore yonelik
fonlarm kullanilmas1 ic¢in gerekli yapilanmayi, bdlgesel su kaynaklarinin tasima
kapasiteleri ve go6l yoOnetimini, alt yapt ve organizasyonu ve belirlenen hedeflere
ulasilabilmesi igin referans laboratuarlarin olusturulmasini kapsar (Saglam vd., 2008).

Uretimden pazarlamaya istihdam yaratmasi, besin olarak bir baska es degerinin
olmamasi ve katma deger olusturacak sekilde islenildiginde ihracat olanaklarinin artmast,
su lirlinleri sektoriiniin 6nemini daha da arttirmaktadir (Anonim, 2012).

Balik iiretimi, en hizli biiyliyen hayvansal protein kaynaklarindan biridir. Diinyada
balik¢ilik ve balik tesisi iiretiminin tahmini dénemi (2012-2021) igerisinde % 15 artmasi
beklenmektedir. Ancak, % 33 oraninda bir biiylime ile balik ¢iftligi tiretimi, 2018 yilina
kadar insan tiiketimine yoOnelik temel besin kaynagi olarak balik avciliimi geride
birakacaktir (OECD-FAO, 2012). Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018 plan dénemi)
da sektoriin degerini artirmaya yonelik olarak “Balik¢ilikta kaynak yonetimi bilimsel
verilere dayali ve etkin bir bi¢imde gergeklestirilecek, idari kapasite giiclendirilecektir. Su
uriinleri yetistiriciliginde, c¢evresel siirdiiriilebilirlik gozetilecek, iiriin c¢esitliligi ve
markalasma ile uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligin artirilmasi saglanacaktir”
hedefi ortaya konulmustur (OKA, 2013).

Su tirlinleri yetistiriciligi ¢aligmalart ve bunun sonucunda iiretim artis1 diinyamizda
hizla artmaktadir. 2011 yili FAO verilerine gore diinya su triinleri miktarmin 90 milyon
tonu avcilik yolu ile, 63,6 milyon tonu ise yetistiricilik yolu ile elde edilmistir (FAO,
2012).

Ulkemiz su iiriinleri bakimimdan arzu edilen seviyede olmamasma ragmen yillar
itibari ile biiytik bir artis igerisindedir (Saglam vd., 2008).

Ulkemizde su iiriinleri iiretimi 2013 yilinda bir dnceki yila oranla % 5,8 azalarak
607.515 ton olarak gerceklesmistir. Uretimin % 48,6’sin1 deniz baliklar, % 7,2’ini diger

deniz iiriinleri, % 5,8’ini i¢ su triinleri ve % 38,4 linii yetistiricilik olusturmustur. Avcilikla



elde edilen iiretim 374.121 ton olurken, yetistiricilik tiretimi ise 233.394 ton olmustur.
Yetistiriciligin % 52,7’si i¢ sularda % 47,3’ denizlerde gerceklesmistir. Yetistirilen en
onemli tiirler i¢ sularda % 52,64 ile alabalik, denizlerde % 29,10 ile levrek ve % 15,30 ile
cipura olmustur. Ulkemizde yetistiricilik yoluyla yapilan {iretim miktar1 % 9,88 artmustir.
Art1s bir onceki yillara gore hiz kazanmustir (TUIK, 2014).

Su {iirtinleri yetistiriciligi kapsaminda 6zellikle kiiltlir balik¢iliginda alabalik tiirleri
icinde yiiksek protein kalitesine sahip olan diinyada yogun ve yaygin yetistiriciligi yapilan
en Onemli tiir gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) olup, gokkusagi alabaliginin
tilkemizdeki i¢ sularda ve denizlerde yetistiricilikle elde edilen toplam iiretim miktar1 2013
TUIK verilerine gore 122.873 tona ulasmistir (TUIK, 2014).

Elazig, smirlar1 igerisinde bulunan baraj golleri, dogal goller ve akarsularla
Ulkemizin en zengin su potansiyeline sahip illerinden biridir. Elaz1g’da yetistiricilik igin
mevcut baraj géllerinde 28.881 ha iiretim alan1 bulunmaktadir. Bu alanin % 3’lik kisminda
toplam alabalik {iretiminin 151.500 ton olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu iiretim, iilkenin
kalkinma hiz1 % 5 oldugunda 20 y1l sonra gergeklesebilecektir (Saglam vd., 2008).

Elaz1g’da 2012 yil1 verilerine gore 30.010 tonluk kapasitesi ile yilda 15 bin ton su
{iriinleri iiretimi ger¢eklesmistir (TUTK, 2014).

Biiyliyen su iirtinleri sektoriiniin olusturdugu katma deger, istihdam, teknolojik
gelismeler ve ihracat degerleri issizligin yogun oldugu Dogu Anadolu Bolgesi’nde
istihdami arttiracak sosyal yasami etkileyecektir. Ayrica, bu isletmelerin gelecekteki
iiretim performanslarin1 etkileyecek en Onemli etkenlerden biri c¢alisanlarin mesleki
nitelikleri olacaktir.

Bilindigi gibi isletmelerin yapisal 6zellikleri ile isletmede kullanilan teknolojik ve
bilimsel uygulamalar balik iiretimindeki basarty1r dogrudan etkilemektedir. Yetistiricilikte
amag, su irilinleri iiretiminin artisin1 saglamaktir. Bunun igin, isletmelerin sahip oldugu
teknik ve ekonomik problemlerin tespit edilmesi, elde edilen sonucglara gore isletmelerin
daha verimli hale getirilmesi ve dogal kaynaklardan daha iyi yararlanilmasi igin yapilmasi
gerekenlerin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu amagla, iilkemizdeki alabalik isletmelerinin
yapisal, biyolojik ve ekonomik analizleri ile ilgili birgok ¢alisma yapilmistir.

Elaz1g yoresinde gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) yetistiriciligi yapan
farkli kapasitelerdeki isletmelerin yapisal, teknolojik, verimlilik ve c¢alisanlarin sosyo-
ekonomik analizleri isimli doktora tezi ile isletmelerin teknik analizlerine iligkin bilgilerle,

isletmelerin yapisal o6zellikleri, verimlilik (kapasite kullanimi), su iiriinleri muhafaza ve



isleme tesisleri, isletmelerde ¢alisanlara yonelik sosyo-ekonomik analizler, isletme
sahiplerinin meslek gruplari, isletmelerin pazarlama durumu, isletmelerdeki calisan
personelin durumu, calisanlarin sosyal durumu ve isletmelerin sahip oldugu varliklar
hakkinda yeterli bilgileri temin etmek amaclanmustir.

Bu arastirmada; Elazig’da bulunan gokkusagi alabaligi isletmelerinin yetistiricilik
faaliyetleri ve sorunlari ile birlikte iireticilerin ve iireticilere hizmet gotiirmek i¢in ¢alisan
kamu kuruluslarinin  hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli bilgi ve kaynaklarinin
olusturulmasinin yaninda; yeni kurulacak isletmeler icin arastirma sonuglarina gore
tiretimde ve yetistirmede rasyonellesmeye etkili olan faktorleri belirlemek amaglanmaistir.

Arastirmadan elde edilecek bulgular neticesinde bu konu {izerinde ¢alismalar,
sonuclar ve Onerilere gore ireticilerin gelirlerinde bir artis saglanabilir ve mevcut

kaynaklarin1 daha verimli bir sekilde kullanabilirler.



2. GENEL BILGILER

2.1. Diinyada Su Uriinleri Uretimi ve Yetistiriciligi

Niifusun ve beslenme sorunlarinin hizla arttigi diinyamizda, zengin bir protein
kaynagi olan su iiriinlerine olan talep giderek artmaktadir. Su friinleri stoklarindan
ekonomik ve siirekli olarak yararlanmak i¢in kaynaklarin korunarak iiretiminin
devamliliginin yan sira, yetistiricilik yoluyla mevcut su iirlinleri iiretiminin arttirilmasina
yonelik caligmalar, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde giderek yogunluk kazanmistir
(Gokge, 2006).

Diinyada, o6zellikle gelismis {iilkelerde bilingli ve dengeli beslenmenin 6neminin
anlagilmis olmasi1 Su iriinlerine olan talebi arttirmistir. Ancak diinya genelinde
degerlendirildiginde su firiinlerinden yararlanma diizeyinin yeterli olmadig1 bilinmektedir
(Gokhan, 2010).

Su {rilinleri yetistiriciligi diinyada hizli bir gelisim gostermekte ve Onemi giin
gectikce artmaktadir. Cilinkii dogal stoklarin avcilik yolu ile iiretiminde yillik olarak
maksimum avlanabilir iiriin miktar1 vardir ve bu miktar zorlanip gecilirse asir1 avcilik
nedeniyle stoklarda azalma goriiliir. Gida ve Tarim Orgiitii'ne (FAO) gore yetistiricilik
sektorii son on yil icerisinde yilda ortalama yiizde 6,6 oraninda biiyiiyerek, diinya ¢apinda
en ¢ok gelisen gida tretim sektorii olmustur. Mevcut durumda, kiiresel su firiinleri
iretiminin yiizde 37'si yetistiricilikle saglanmakta olup, uzun vadede yetistiricilik
sektorliniin iiretim bakimindan avcilik sektoriinii gegmesi beklenmektedir. Avcilik yolu ile
elde edilen iiriin, oran itibari ile azalirken, yetistiricilik yolu ile elde edilen miktar diizenli
olarak artmaktadir ve gelecek yillarda bu artisin devam edecegi tahmin edilmektedir.
Toplam su {riinleri iiretimine baktigimizda avlanan su iirlinleri miktar1 artmazken
yetistiricilik liretimlerinin yillar i¢inde daha fazla arttign goriilmektedir (FAO, 2010;
Anonim, 2013a).

FAO uzmanlariin 2011 yili tahminlerine gore diinya su iirlinleri iiretimi 154
milyon ton civarindadir. Avcilik ve yetistiricilik yoluyla elde edilen diinya su {irtinleri

tretimi  Tablo 2.1. ve Sekil 21” de verilmistir (FAO, 2012).



Tablo 2.1. Diinyada avlanan ve yetistirilen balik miktarlar: (milyon ton) (FAO, 2012)

Uretim 2007 2008 2009 2010 2011
Avcilik 90,3 89,7 89,6 88,6 90,4
Yetistiricilik 49,9 52,9 55,7 59,9 63,6
Toplam Uretim 140,2 142,6 145,3 148,5 154
180 -
160 -
140 -
120 -
100 - ® Avlanan Su Uriinleri Uretimi
| Yetistirilen Su Uriinleri

Uretimi

i Toplam Su Uriinleri Uretimi

2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 2.1. Diinyada avlanan ve yetistirilen balik miktarlar1 (milyon ton) (FAO, 2012).

Su triinleri tiretimindeki siirekli bliylime ve gelisen dagitim kanallar1 ile birlikte
kisi bagina diisen ortalama su ftiriinleri miktar1 diinyada 1960 larda 9,9 kg iken, 2011 yil
icin ortalama su iiriinleri tiiketimi kisi basina 18,8 kg. olarak tespit edilmistir. Ortalama su
trtinleri tiiketimi degeri Tiirkiye ortalamasinin yaklasik olarak 3 kati kadardir (FAO,
2012).

Diinya’da kitalara gore su triinleri yetistiriciligi % olarak soyledir: Asya % 89,0,
Amerika % 4,30, Avrupa % 4,20, Afrika % 2,20, Okyanus % 0,30’ dur. Diinya su {irtinleri
yetistiriciliginde yetistirilen tiirlere gore yetistiriciligin daglimi1 % olarak sdyledir. Tath su
baliklar1 % 56,4, yumusakgalar % 25,6, kabuklular % 5,7, Diadrom % 6,0, Deniz baliklari
% 3,1 diger akuatik tiirler % 3,2°dir (Patrona, 2012).

Diinya gida orgiitii verilerine gore diinya niifusunun biiyiik ¢cogunlugunu olusturan
Asya iilkeleri yetistiriciligin % 89,02’sini karsilarken, sadece Cin toplam su firiinleri
tiretiminin % 61,35’ini tek basina saglamaktadir. Cin, su iirlinleri iiretiminde diinyada lider
konumundadir. Cin'i; Hindistan, Vietnam, Endonezya, Tayland, Banglades ve Norveg

izlemektedir. Tiirkiye'nin kiiresel yetistiricilikteki payr ise yiizde 0,29 seviyesindedir.



Diinya su firiinleri yetistiricilik tiretimi yillar itibari ile artmakta ve en fazla iiretim yapan

tilkeler Tablo 2.2’ de belirtildigi sekilde siralanmaktadir (FAO, 2012).

Tablo 2.2. 2010 yilinda su frinleri yetistiriciliginde en fazla iiretim yapan iilkelerin
siralamasi (FAO, 2012)

Ulkeler Yetistiricilik
Cin 36.734.215
Hindistan 4.648.851
Vietnam 2.671.800
Endonezya 2.304.828
Banglades 1.308.515
Tayland 1.286.122
Norveg 1.008.010
Misir 919.585
Myanmar 850.697
Filipinler 744.695
AB 27 1.261.716
Tiirkiye 188.190
Digerleri 5.945.376
Toplam 59.872.600

Diinya su iirlinleri ticaretinde en 6nemli ithalat¢i lilkeler ABD, Japonya, Fransa ve
Italya’dir. En 6nemli ihracatci iilkeler ise; Cin, Norve¢ ve Danimarka’dir. Diinyada en

fazla dis ticarete konu olan su tiriinleri karides, ton ve somondur (Anonim, 2012).

2.1.1. Diinyada Gokkusag Alabah@ Yetistiriciligi

Su dirlinleri yetistiriciligi kapsaminda, ozellikle soguk su baligi olan alabalik
yetistiriciligi Diinya’nin birgok iilkesinde genis ¢evresel kosullar altinda yapilmaktadir. Bu
nedenle iiretme araclari ve planlariin birbirinden farklilik gostermesi dogaldir. Ancak,
ister tath suda, ister deniz ortaminda yetistirilsinler hepsinin iiretim prensipleri aym
esaslara dayanmaktadir (Emre ve Kiiriim, 1998).

Gokkusagr alabaligi (Oncorhynchus mykiss) yetistiriciliginin yiizylldan uzun bir
sireden beri Avrupa ve Kuzey Amerika’da yapildigr bilinmektedir. Anavatani olan
McCloud Nehri'nden diger bélgelere yayilisi 1874 yilina dayanmaktadir. ilk olarak
Caledonia (New York, A.B.D.) ve daha sonra biitiin diinyaya yayilmistir. Ancak, ensantif
yetistiriciligi son 30 yil icerisinde ivme kazanmistir. Su {irlinleri yetistiriciligi FAO
tarafindan diinyada en hizli biiyilyen gida sektorii olarak belirlenmistir (Rad, 1999;
Gokhan, 2002).



Diger Salmonidae tiirlerine gore nispeten yliksek su sicakliklarina ve diisiik
¢oziinmiis oksijen diizeylerine daha tdleransli olmasi, yiiksek biiylime hizi, nispeten kisa
yetisme siiresi, Uretimin ve dolayisiyla arzinin y1l boyunca miimkiin ve yetistiriciliginin
yillardan beri yapilan bilimsel ¢alismalar ile olusturulmus olmasi1 gokkusagi alabaligini
tatli su yetistiriciligi i¢in tercih edilen bir tiir haline getirmistir (Rad, 1999).

Su trtinleri 2010 yil1 istatistiki verileri incelendiginde diinya alabalik tiretiminde ilk
siray1 220.244 ton/yil kapasite ile Sili almaktadir. Iran 91.519 ton’luk iiretim ile ikinci
sirayl ve 85.244 ton’a ulasan tretim ile Tirkiye tiglincii sirada bulunmaktadir (FAO,
2011).

Diinyada 2012 yili FAO verilerine gore gokkusagi alabaligi iireten ilk 10 iilkeye
baktigimizda Tiirkiye’nin yetistiricilikte ikinci sirayr aldigimi gormekteyiz (Sekil 2.2)
(Giiner, 2013).

250

200

150

100

50

< <&

® Uretim Miktar1 (x1000 ton igin)

Sekil 2.2. Diinyada alabalik tireten ilk on tilke (milyon ton) (Giiner, 2013).

2.2. AB Birligi Ulkelerinde Su Uriinleri Uretimi ve Yetistiriciligi

Avrupa Birliginde su iriinleri yetistiriciligi balik sanayine benzer bir rol
oynamaktadir. Piyasaya, balik ve kabuklu deniz iriinleri tedarik etmek suretiyle,
toplulugun balik dirlinleri ithalatt ve ihracati arasindaki dengesizligin azaltilmasina
yardimc1 olmaktadir. Yetistiricilik son on yilda biitiin diinyada hizla gelismis ve diinya

gida tiretimi i¢inde en hizli biiyliyen sektor olmustur. Topluluk yetistiriciligi de onemli
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Olciide biiylimiistiir. Baz1 Avrupa tllkelerinde, balik ve kabuklu deniz iirlinleri tesisleri
sanayi Ol¢ekli ¢cok uluslu bir yapiya dontismiistiir (Saglam vd., 2008).

Avrupa Birligi Ortak Balik¢ilik Politikasinin (OBP) temelleri her ne kadar 1970’1
yillarda balik¢iligin Ortak Tarim Politikasinin oldugu déneme uzanmasa da, resmi bir
birlik politikasi olarak kabul edilmesi 1983 yilinda ger¢eklesmistir (EEC, 2011).

Balikgilik ve yetistiricilik AB’ deki 6nemli ekonomik faaliyetler arasinda yer
almaktadir. Diinya toplam balik¢ilik {iretiminde % 5’lik payr bulunan AB’de, avcilik ve
yetistiricilikten olusan balik¢ilik sektoriiniin, topluluk gayri safi hasilasindaki pay1 % 1°den
daha azdir (Elekon, 2007).

Avrupa Birligi su triinleri yetistiriciligi ti¢ temel faaliyeti igermektedir:

— Deniz balig tesis ve isletmeleri,
— Kabuklu deniz iiriinleri tesis ve isletmeleri ve
— Tatli su balig1 tesisleridir.

Toplulugun yetistiricilik iiretiminde, dort tiir su {iriinii 6nemli yer tutmaktadir.
Bunlar alabalik, somon, midye ve istiridyedir. Baliklarin tiretim ve yetistiriciligi daha fazla
uzmanlik ve ileri teknoloji gerektirmesi sonucunda, balik yetistiricileri ilgilerini levrek,
karagdz ve kalkan gibi tiirlere gevirmislerdir (Saglam vd., 2008).

Diinyanin 3. biiyiikk balik¢ilik endiistrisine sahip olan AB’de yilda yaklasik 6,9
milyon ton balik piyasaya siiriilmekte ve su iirlinleri isleme sektorleri 400.000 kisiye

istihdam saglamaktadir (Dogan, 2011).

2.3. Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi ve Yetistiriciligi

Tiirkiye, ti¢ tarafi denizlerle ¢evrili, golleri, barajlari, akarsular1 ve kaynak sular1 ile
bolgesinde iyi konuma sahip bir iilkedir. Kita sahanligi i¢inde kalan denizlerle birlikte
yaklasik 26 milyon hektar kullanilabilir sularla kapli alan1 vardir. S6z konusu alanin
yaklasik % 95’ini denizler (24.607.200 ha), % 1,3’ {inii baraj golleri (342.377 ha), %
3,5’ini (15.500 ha) goletler olusturmaktadir. Ayrica, yaklagik 178.000 km uzunlugunda
akarsu agina ve yaklasik 8.300 km uzunlugunda Avrupa’nin en uzun kiy1 ¢izgisine sahiptir

(Tablo 2.3.) (Maktav, 1998).



Tablo 2.3. Tiirkiye’nin su iiriinleri tiretim alanlar1 (Civaner, 2004)

Uretim alani Yiiz 6l¢limii (ha) Say1 (adet)
Marmara Denizi,

Karadeniz, Ege, Akdeniz 24.600.000 4
Dogal goller 1.000.000 200
Baraj golleri 340.000 206
Golet 10.000 953
Akarsular 200.000 33
Toplam 26.150.000 1.396

Ulkemizi gevreleyen denizlerin birer yari kapali ve i¢ deniz goriiniimiinde olmalar,
iilkemiz balik¢iliginin kiyr ve kiyr oOtesi (endiistriyel) balik¢iligi uygulamasina neden
olmustur. Tiirkiye, su iiriinleri yetistiriciligi bakimindan ideal ortama sahip {ilkelerden
biridir. Su {riinleri yetistiriciligi acisindan zengin su kaynaklarina sahip iilkemizin bu
potansiyelinin, yeni teknolojiler kullanilarak verimli bir sekilde degerlendirilmesi,
ekonomik ve sosyal acidan oldukga fazla 6nem arz etmektedir.

Su {irtinleri iilke ekonomisine belli bir yatirim, bilimsel ve teknik ¢aba karsiliginda
stirekli girdi saglayan, 6nemli dogal canli kaynaklarindandir. Tiirkiye birgok denize sahil
vermesi ve bircok gol ve goletleri ile su {irlinleri bakimindan biiylik bir potansiyele
sahiptir. Ulkemizdeki su iiriinlerinin {iretim alam toplam tarim alanlarina yakindir. Bu
alanin bliytikliigiine karsin, su {irtinleri sektoriiniin milli ekonomiye katkisi heniiz yeterli
diizeye ulasamamaistir (Sahin, 2011).

Denizlerimiz ve i¢ sularimiz, soguk ve 1lik su baligi gesitlerinin avlanmasi ve
yetistirilmesi i¢in uygun ekolojik ozelliklere sahip olmasi ve tasidigi ¢ok cesitli balik
tirleri bakimindan zengin kaynaklardir. Karadeniz’de 247, Marmara Denizi’nde 200, Ege
Denizi’nde 300 ve Akdeniz’de 500 balik tiirii bulunmaktadir. Ancak ekonomik olan,
istatistiklerde yer alan tiirlerin sayis1 yaklasik 100’1 gegmektedir (Sahin, 2011).

Tiirkiye’de i¢ sularda agirlik olarak alabalik yetistiriciligi, denizlerde ise ¢ipura ve
levrek yetistiriciligi yapilmaktadir. Ulkemizdeki toplam su iiriinleri iiretiminin ve su

{iriinleri tiikketiminin yillara gore dagilimi Sekil 2.3’de verilmistir (TUIK, 2014).
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Su iiriinleri tiretimi ve tiiketimi (100000)
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* 2013 yili verileri gegicidir.

Sekil 2.3. Yillar itibariyle tilkemizdeki toplam su {riinleri tiretimi ve tiikketimi (x100000).

Tiirkiye’nin 2011 yili itibari ile toplam su iirtinleri tiretimi 703.545 ton olup, bunun
514.755 tonu avcilik yoluyla elde edilmistir. Geriye kalan miktar ise deniz ve i¢ sular dahil
toplam 2088 adet ve proje kapasitesi 371.523,20 ton/yil olan isletmelerden elde edilen
188.790 tondur. Toplam iiretimin % 27’ye yakini yetistirilen tiirlerden olup, kapasite
kullanim orami ise % 50,82 ile ¢ok diisiik miktardadir. Kapasite kullanim oranlarinin
arttirtlmas1 yeni tesvik ve destekleme politikalar1 ile kisa vadede toplam tretimdeki
yetistiricilik pay1 % 40’ lara ¢ikartilabilir (Yesilayer ve Goren, 2013).

Ulkemizdeki toplam su iiriinlerinin kisi bagmna tiiketiminin (kg) yillara gore

dagilimi asagidaki Sekil 2.4° de verilmistir (TUIK, 2014).

Kisi basina tiiketim (kg)
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* 2013 yuly verileri gegicidir.
Sekil 2.4. Yillar itibariyle tilkemizdeki kisi bagina tiiketim (kg).
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, su iiriinlerini arttirmak, mevcut potansiyeli
daha verimli bir hale getirmek, av baskisini azaltmak i¢in su iriinleri tiretiminde 2003
yilindan itibaren destekleme uygulamasi baslatmistir. Uygulanan politikalar ile iilkemiz ve
yetistiricilik sektorii hizli bir gelisme kaydetmis ve FAO tarafindan en hizli biiyliyen 3.
tilke oldugu tespit edilmistir (Akgiin vd., 2013). Tirkiye’deki su triinleri yetistiricilik
miktari (ton) asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 2.4) (TUIK, 2014).

Tablo 2.4. Tiirkiye’deki su iiriinleri yetistiricilik miktar1 (ton) (TUIK, 2014)

Pay Pay Degisim

Balik tiirii 2012 (%) 2013* (%) (%)
Toplam 212 410 100 233 394 100 9,88
Icsu

Alabalik 111 335 52,42 122 873 52,65 10,36

Aynal1 sazan 222 0,10 145 0,06 -34,68
Deniz

Alabalik 3234 1,52 5186 2,22 60,36

Cipura 30743 14,47 35701 15,30 16,13

Levrek 65512 30,84 67912 29,10 3,66

Midye - 0,00 - 0,00 0,00

Diger 1364 0,64 1575 0,67 15,47

* 2013 yili verileri gegicidir.

Su triinleri dretimi 2013 yilinda bir dnceki yila gore % 5,8 azalarak 607 515 ton
olarak gerceklesmistir. Uretimin % 48,6’sin1 deniz baliklari, % 7,2’sini diger deniz
{iriinleri, % 5,8’i i¢ su iiriinleri ve % 38,4’iinii yetistiricilik iiriinleri olusturmustur (TUIK,
2014).

Ulkemizde su iiriinleri yetistiriciliginin gelistirilmesi genel bir politika olarak
benimsenmistir. Kalkinma Planlar1' nda su {iriinlerinde siirdiiriilebilir iiretimin artirilmasi
amaciyla; dogal kaynaklarin rasyonel kullaniminin saglanmasi, yetistiricilik ve agik deniz
balikgiliginin  gelistirilmesi 6n goriilmektedir. Su irlinleri 1slah ve yetistiriciligi,
kaynaklarimizin rasyonel kullanimi, iiretim artigi, artan su tirlinleri talebinin karsilanmasi,
dogal stoklarin desteklenmesi, yeni istthdam imkanlarinin yaratilmasi ve ihracatin

gelistirilmesi agisindan bilyiik 6nem arz etmektedir (Anonim, 2013b).
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2.3.1. Tiirkiye’de Gokkusagi Alabahg Yetistiriciligi

Tiirkiye’de i¢ su trilinleri yetistiriciligi 1970’li yillarin baginda baslamis olup ilk
iiretilen tiir gokkusagr alabaligidir. ilk iiretim Akyazi’da bulunan Papila Alabalik Uretim
Tesisleri’nde yapilmistir. Bunu daha sonra Kamu kurulusu olan, Konya-Konuklar Devlet
Uretme Ciftligi ve Eskisehir-Cifteler tesisleri izlemistir. ilk 6zel isletme ise Bilecik-
Sogiit’te 1968 yilinda kurulmustur (Celikkale vd., 1999; Rad, 1999).

Gilinlimiizde su triinleri yetistiriciligi zengin su potansiyeline sahip iilkemizin her
tarafina yayilmis durumdadir. Tiirkiye’de yetistiriciligin 6nemli bir miktarini i¢ su baliklar
tiretiminden saglamakta ve iiretimi yapilan tiirler arasinda ise gokkusagi alabaligi en ¢ok
iiretilen tiir olarak gelmektedir.

Gokkusagi alabaligy iiretimi 6zellikle 1994 yilindan itibaren hizli bir artis egilimi
gostermistir. Ulkemizde gokkusagi alabaligi yetistiriciliginin toplam {iretim igindeki pay1

ise Tablo 2.5° de gosterilmistir (TUIK, 2014).

Tablo 2.5. Tirkiye’de yetistirilen gokkusagi alabaligi yetistiriciliginin toplam tiretimdeki pay1

(TUIK, 2014)

Yil Alabalik (Ton) Toplam Uretim (Ton) Pay (%)
2000 44.533,0 79.031 56,3
2001 38.067,0 67.244 56,6
2002 34.566,0 61.165 56,5
2003 40.868,0 79.943 51,1
2004 45.082,0 94.010 48,0
2005 49.282,0 118.277 41,6
2006 57.659,0 128.943 44,7
2007 61.173,0 139.873 43,7
2008 68.649,0 152.186 45,1
2009 80.886,0 158.729 51,0
2010 85.244,0 167.141 51,0
2011 107.936,0 188.790 57,1
2012 114.569,0 212.410 54,0
2013* 128.059,5 233.394 54,8

*Not:2013 verileri gecicidir.

Ulkemizde 1990’11 yillarda, i¢ sularda kafeste alabalik yetistiriciligi uygulamalari,
denizdeki yetistiricilik uygulamalar1 ile paralellikler gostermistir. Ancak, Karadeniz’de

stirdiiriilen baz1 uygulamalarda ¢esitli nedenlerle 6nemli sonuglara ulasilamayip duragan
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bir donem yasanmasina karsin daha sonraki donemlerde, bazi baraj ve goletlerde alabalik
yetistiricilik uygulamalarinda 6nemli mesafeler alinmistir (Emre vd., 2008).
Tiirkiye’de alabalik yetistiriciligi yapilan 6nemli iller ve iiretim miktarlar1 Tablo

2.6’ da verilmistir (TUIK, 2014).

Tablo 2.6. Tirkiye’de alabalik yetistiriciligi yapilan 6nemli iller ve bazi yillarda elde edilen tiretim
miktarlar1 (ton) (TUIK, 2014)

2010 2011 2012 2013*
Elaz1g 8.010,0 14.868,0 15.000,0 14.286,3
Mugla 11.030,0 11.050,0 14.000,0 13.900,0
Kayseri 5.150,0 8.553,0 8.603,0 11.227,0
Burdur 7.800,0 8.504,0 9.180,0 9.724,0
Malatya 2.312,0 2.972,0 4.677,0 4.350,0
Sanhurfa 2.304,0 2.758,0 4,126,0 4.297,7
Tunceli 805,0 1.538,0 1.750,0 3.779,0
Denizli 2.706,0 2.725,0 3.370,0 3.720,0
Tokat 1.637,0 2.152,0 2.739,0 3.714,0
Isparta 1.827,0 3.188,0 2.950,0 3.605,0
Giimiishane 1.674,0 1.683,0 1.450,0 3.121,8
Sivas 2.783,0 2.848,0 4.675,0 3.084,1
Aydin 1.810,0 2.630,0 3.245,0 2.895,3
Afyonkarahisar 275,0 2.488,0 2.276,0 2.808,5
Kahramanmaras 1.736,0 2.589,0 2.834,0 2.493,0
Van 917,0 1.090,0 1.847,0 2.469,0
Antalya 1.598,0 1.935,0 2.581,0 2.184,1
Kiitahya 1.320,0 2.028,0 2.021,0 2.120,8
Samsun 1.489,0 2.428,0 1.701,0 2.041,0
Diyarbakir 495.0 1.202,0 1.329,0 1.902,9
Adana 1.246,0 1.251,0 1.393,0 1.600,0
Gaziantep 527,0 597,0 1.164,0 1.393,8

*2013 verileri gegicidir.

Yukaridaki tablodan da anlasilabilecegi gibi gokkusagi alabalig1 yetistiriciliginden

elde edilen miktarin en fazla kismi Elazig ilinden saglanmaktadir.
2.3.1.1. Havuzlarda Alabalik Yetistiriciligi

Alabalik isletmesinin kurulacagi yerin se¢imi balik yetistiriciligi agisindan ¢ok
onemlidir. Isletmeler kurulmadan &nce, tesisin yapilacagi yerde her tiirlii arastirmanin

yapilmis olmasi gerekmektedir. Yer se¢imi yapilirken asagidaki hususlarin gdz oniinde

bulundurulmasi gerekir (Yilmaz, 2011).
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e Tesisin kurulacagi yerde yasal olarak problemsiz, kontrol altinda tutulabilen,
alabaligin her tiirlii istegine her mevsim cevap verebilecek yeterli oranda su kaynaginin
bulunmasi ve suyun kendi cazibesiyle isletmeye gelmesi gerekmektedir. Arazi planlanan
isletme i¢in uygun biiyiikliikte olmalidir.

e Isletme yeri, kirlilik kaynaklarindan uzak yerde olmalidir. Tesisin kurulacag: arazi
yerlesme bolgelerinden uzakta olmalidir.

e Tesisin kurulacagi alan hafif egimli olmalidir. Arazinin yasal yonden herhangi bir
problemi olmamalidir.

e Secilen yerde dogal afet (sel, heyelan, deprem v.b) tehlikesi olmamalidir.

e Birden fazla igletme ayn1 su kaynagini kullaniyorsa, iki isletme arasinda uygun bir
mesafe olmali, kullanilan su isletmelerin ihtiyaclarina cevap verebilmelidir.

e Toprak havuz yapilacaksa, toprak killi ya da gecirgen yapida olmamalidir.

2.3.1.2. Ag Kafeslerde Alabalik Yetistiriciligi

Diinyada sabit, yiizer, dalgic ve donerli kafesler kullanilmaktadir. Ulkemizde, sahip
oldugu avantajlar sebebiyle ylizer kafes sistemleri kullanilmaktadir.

Ag kafeslerde balik yetistiriciligi, uzun yillardan beri i¢ su ve denizlerde
yapilmaktadir. Baslangicta dalga almayan, korunakli sig sularda ahsap malzemeden
yapilan kafesler kullanilirken, daha sonra dalgali ve akintili ortamlara dayanabilen yiiksek
yogunluklu polietilen (HDPE) kafesler kullanilmaya baslanmistir (Yilmaz, 2011).

Kuluckahanede yumurtadan ¢ikan yavru baliklar, tanklarda ve yavru havuzlarinda
5-10 gr agirhiga getirildikten sonra; kafeslere konarak, kisa siirede satis agirligina
getirilirler. Ag kafeslere, biiylitmek amaciyla 5-200 gr arasi balik stoklanarak porsiyonluk
veya fileto boya kisa siirede getirilir.

Ag kafeslerde alabalik yetistirmenin, diger sistemlere gore bir¢ok avantajinin
olmasi nedeniyle bu sistem tilkemiz gdlleri ve denizlerinde giderek yayginlagmistir.

Kafes balik¢iliginin avantajlart sunlardir:

e Kafeslerin yerleri degistirilebilinir ve kafes kurulduktan sonra yerlerinden
sOkiilerek bagka yerlere gotiiriilebilinir.
e Degisik amaclarla kurulan baraj golleri, kafes balik¢ilig1r sayesinde baska amag

i¢inde kullanilmaktadir.
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e Kullanilan veya kullanilacak suyla ilgili hukuksal problem (sulama, igme) ¢ok fazla
olmaz.

e Baliklar, kafes i¢ine giren canli yemleri (balik yavrusu, plankton v.s.) de yerler.

e Yaz ve kig mevsimleri arasi sicaklik farkinin ¢ok oldugu su kaynaklarinda, yazin
sicak suyu seven, kisin ise soguk suyu seven baliklarin yetistiriciligi yapilabilir.

e Kafeslerdeki baliklarin i¢inde bulundugu ortam, dogal ortama daha yakin oldugu
icin havuzlardaki baliklara gore daha az strese girerler ve daha iyi gelisirler.

e Sabit yatirim giderleri diger yetistiricilik metotlarina gore oldukga diistiktiir.

e Suyun temini ve ¢ikisi igin ekstra masraf yoktur.

e Baliklarin hasadi daha kolaydir.

e (Cok biiyiik veya kii¢iik kafesler yapmak miimkiindiir.

Ulkemiz i¢ sularinda genellikle dértgen, cokgen ve yuvarlak kafesler kullanilirken,
giderek artan sekilde dalgali ve akintili ortamlara dayanabilen HDPE (yiiksek yogunluklu
polietilen)’ den yapilmis biiyiik kafesler kullanilmaya baslanmistir. Biiyiik kafesler, balik
gelisimi ve maliyeti agisindan oldukc¢a avantajli olmasina ragmen, balik kontrolii ve
is¢iliginin zorlugu bakimindan dezavantajlidir. Bu dezavantaji giderecek ving, kamera ve
otomatik yemliklerin oldugu ag kafes sistemleri son yillarda sularimizda kurulmaya
baslanmistir (Ozdemir, 2010; Yilmaz, 201 1).

Su iirlinler1 yetistiriciligi konusunda Diinya’da ve Tiirkiye’de ¢ok sayida arastirma
yapilmis ve eserler yaymlanmistir. Ozellikle alabalik tiirlerinin biyo-ekolojik 6zellikleriyle,
tiretim ve yetistiricilik sartlartyla ilgili sayisiz arastirmalar yapilmistir.

Su {triinleri yetistiriciliginde uygulanacak yontemler ve uygulanacak kurallar ¢esitli
calismalarla ortaya konulmustur. Isletmelerin planlama, yonetim ve organizasyonlari,
iretim ve pazarlama yontemleri belirlenmistir. Bu konularda pek ¢ok eser yaymlanmigtir.
Hepsinde amag balik isletmelerinden maksimum verim elde etmektir (Ustiindag vd.,
2000).

Isletmelerin yapisal ozellikleri ile isletmelerde kullanilan teknolojik ve bilimsel
uygulamalar balik {iretimindeki basariyr dogrudan etkilemektedir. Bu amagla Tiirkiye’de
gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) isletmelerinin yapisal, biyolojik ve ekonomik
analizleri konusunda ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Ayrica yapilan ¢ok sayidaki
arastirmada gokkusagi alabalig1 isletmelerinde calisanlarin demografik yapilarina iliskin

baz1 verilerde sunulmustur.
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Alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal, teknolojik ve ekonomik
analizlerine yonelik birgok c¢alisma yapilmistir. Elbek (1981), calismasinda Tiirkiye’de su
trlinlerine yonelik ilk calismay1r yapmis ve Ege bdlgesinde tathi su dirlinleri iireten
isletmelerin yapisal ve ekonomik analizlerini yaparak, isletmelerin 6nemli olan sorunlarini
ele alarak ¢oziimlemistir. Zengin ve Tabak (1997), Dogu Karadeniz Bolgesi’ndeki balik
isletmelerinin yapisal Ozelliklerini incelemislerdir. Rad (1999), Tirkiye’de gokkusagi
alabalig1 (Oncorhynchus mykiss Walbaum, 1792) isletmelerinin teknik ve ekonomik analizi
lizerine doktora c¢aligmasi yapmis olup, Tiirkiye’de karada kurulu olan isletmelere ait
mevecut durumu ortaya koymustur. Ustiindag vd. (2000), Karadeniz Bolgesi’nde su
tiriinleri yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal analizi ve verimliliginin belirlenmesine
yonelik calisma yapmislardir. Yapilan bu calismada, boélgedeki isletmelerin bugiinkii
durumlarina bakilarak, gelecege yonelik yapilacaklar1 tespit etme amaci giidiilmiistiir.
Bolgedeki ve iilkemizdeki yetistiricilik sektdrii acisindan faydali bilgiler icermektedir.
Kocaman vd. (2002), Erzurum’da faaliyet gosteren alabalik isletmelerinin yapisal ve
ekonomik analizini incelemislerdir. Isletmelerde iiretim faktorlerinin  alabalik
yetistiriciliginde kullanim verimliligini isletmelerin ortalamasi olarak belirlemislerdir.
Gokhan (2002), yaptig1 calismada Malatya ve ¢evre illerde alabalik isletmelerinde
verimlilik ve karlilik analizlerini ortaya koymustur. Yildiz ve Sener (2003), Karadeniz
Bolgesi’ndeki gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) ve deniz levregi (Dicentrarchus
labrax) yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal analizi ve biyo-teknolojik ozelliklerini
ortaya koymuslardir. Calisma ile baliklarin performansi incelenmistir. Adigiizel ve Akay
(2005), Tokat ilinde gokkusagi alabalig1 isletmelerinin ekonomik analizini incelemislerdir.
Calisma ile isletmelerin sosyo-ekonomik o6zellikleri, yillik faaliyet sonuglar1 ve sorunlari
tespit edilmistir. Emre vd. (2007), Akdeniz Bolgesi’ndeki alabalik isletmelerinin yapisal
ozelliklerini incelemislerdir. Isletmelerin yapisal ozelliklerinin incelenmesi (2000-2003)
tarihleri arasinda yapilmistir. Kog¢ (2007), Sivas ili alabalik isletmelerinin durumu,
sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri {izerine bir ¢alisma yapmustir. Yildiz vd. (2008), Marmara
Bolgesi gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) isletmelerinin yapisal, teknolojik ve
verimlilik analizlerini incelemislerdir. Dogan ve Yildiz (2008), Marmara Bolgesi
gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) isletmelerinde ¢alisanlarin sosyo-ekonomik
analizi lzerinde ¢alismislardir. Bu c¢alismada isletmelerde c¢alisanlara yonelik analizler
yapilmistir. Saglam vd. (2008), Elazig su iirlinleri sektorii (Bugiinii, gelecegi ve bazi

fizibiliteler) konulu bir ¢alisma yapmislardir. Emre vd. (2008), Tirkiye’de ag kafeste
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alabalik yetistiriciligi, karsilasilan sorunlar ve ¢Oziim Onerileri {izerine bir arastirma
yapmuglardir. Emre vd. (2011), alabalik kafes yetistiriciliginin mevcut durumuna yonelik
calisma yapmislardir. Gokhan (2010), Elazig ili alabalik yetistiriciliginde iiretim ve
pazarlamanin siirdiiriilebilirligi konulu bir arastirma yapmistir. Kayaci1 ve Biiyiikcapar
(2012), Kahramanmaras’taki ag kafes gokkusagi alabalik g¢iftliklerinin yapisal ve biyo-
teknik analizleri {lizerine arastirma yapmuglardir. Giimiis vd. (2013), Antalya ilindeki
gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) isletmelerinde ¢alisanlarin sosyo-ekonomik

yapilariin incelenmesine yonelik bir ¢calisma yapmislardir.
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3. ARASTIRMA BOLGESIi HAKKINDA GENEL BILGILER

3.1. Arastirma Bolgesinin Dogal Yapisi

3.1.1. Arastirma Bolgesinin Cografi Konumu

Elaz1g ili 40° 21" ile 38° 30" dogu boylamlari, 38° 17’ ile 39° 11’ kuzey enlemleri
arasinda kalmaktadir. Elazig ili Dogu Anadolu Bolgesi’nin giineybatisinda, Yukar: Firat
Havzasinda yer almaktadir. Elaz1g ili topraklari, toplam su yiizeyi dahil 9151 km?lik bir
yiiz Ol¢iimii ile Tiirkiye yiliz 6l¢iimiinlin binde 12’°si kadardir. Cografi konum itibariyle,
Dogu Anadolu Bolgesi’ni batiya baglayan yollarm kavsak noktasinda bulunmaktadir. Ili
dogudan Bingodl, kuzeyden Keban Baraj Golu araciligiyla Tunceli, bati ve gilineybatidan
Karakaya Baraj Golii vasitasiyla Malatya, glineyden ise Diyarbakir illerinin arazileri
cevrelemektedir. il topraklarinin % 50’si ¢ayir ve meralar, % 28’i tarim arazisi, % 12’si
orman arazisi, % 10’u ise baraj ve goller ile kaplidir. Tarim arazisinin % 87’si sulanabilir
tarim arazisidir. Dogal g6l olarak Hazar Golii, baraj golii olarak iilkemizin ikinci baraj goli
olan Keban Baraj Golii Elazi1g il smirlar igerisinde yer almaktadir (Sekil 3.1) (Ozbay,
2006).
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Sekil 3.1. Elaz1g ilinin uydudan goriiniimii



3.2. Arastirma Bolgesinin Su Kaynaklar

Elaz1g, ti¢ tarafinin sularla kapli olusu nedeniyle ve sinirlar1 igerisinde yer alan
Keban ve Karakaya Baraj Golleri ile iilkemizin en zengin su potansiyeline sahip illerinden
biridir. Elaz1g sinirlar igerisinde yetistiricilik i¢in toplam 28.319 ha ve avcilik i¢in 63.066
ha’lik su iirlinleri tiretim alan1 bulunmaktadir (Saglam vd., 2008).

Elaz1g Ilinin bu tatl su zenginligi, basta dogal giizellik ve ¢esitlilik, sonra elektrik
enerjisi, sulama, balik aveiligi, turizm, kiiltiir balik¢iligr gibi sosyal ve ekonomik kazanglar
saglamistir. Gelecekte de igme suyu ihtiyacini karsilamasi s6z konusu olabilir.

Keban ve Karakaya Baraj Gollerinde toplam su alaninin % 3’liik kismi1 olan 28.881
hektarlik alan balik yetistiricili§ine tahsis edilmistir. Tahsis edilen 28.881 ha’lik bu
alandan 919.700 ton/y1l (alabalik 151.500 ton/y1l ve sazan 768.200 ton/y1l) balik iiretmenin
miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu iiretim iilkenin kalkinma hiz1 % 5 oldugunda 20

yil sonra gergeklesebilecektir (Saglam vd., 2008).

3.3. Su Uriinleri Uretimi

Elaz1g’da balik yetistiriciliginde son yillarda biiylik gelismeler yasanmis olup, ¢ok
yiiksek kapasite artisi ve buna bagl olarak iiretim miktarinda artiglar goriilmistiir
(Gokhan, 2010). Cok yiiksek kapasite artis1 ve iiretim miktarlarindaki artiglar sonucu
ilimiz, alabalik yetistiriciliginde Tiirkiye birincisi olmustur. ilimizde faaliyette bulunan su
triinleri tesislerinin tamami alabalik yetistiriciligi yapmakta olup, ilimiz ekonomisine
alternatif katki saglamaktadir (Anonim, 2013a).

[limizdeki ag kafes isletmeleri dértgen, cokgen ve yuvarlak tipteki kafeslerden
kurulmustur. Fiber ve HDPE malzemesinden yapilmislardir. Yeni yapilan ag kafes
isletmelerinin tamamina yakininda, HDPE’ den yapilmis kafesler kullanilmaktadir
(Anonim, 2013a).

[limizde alabalik yetistiriciligi yapan ag kafes isletmeleri Karakaya Baraj Golii niin
8, 9 ve 10. avlak sahasi ile Keban Baraji Golii’'nlin 2, 3 ve 6. avlak sahasinda faaliyet
gostermektedir. Karakaya Baraji Goli 10. avlak sahasi disinda kalan isletmeler, su
sicaklig1 yaz mevsiminde 27 °C’ ye kadar ¢ikt1g1 icin periyodik yetistiricilik yapilmaktadar.

Periyodik yetistiricilik yapan isletmelerde, ekim ay1 sonunda (kasim ayr basi) su
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sicakligmin 20 °C’ nin altina diismesiyle kafeslere stoklanan 20-30 gramlik yavrular;
sonraki yilin nisan ay1 sonunda pazar biiytikliigline ulasmaktadir.

Karakaya Baraj Goliiniin 10. avlak sahasit su ozellikleri acisindan, tiim sezon
boyunca alabalik yetistiriciligine elveriglidir. Bu bolge, Keban Baraj Goli’niin dip
kismindan gelen ve sicakligi tim mevsimlerde sabit olan soguk suyun etkisinde kaldiginda,
yil boyu ag kafeslerde alabalik yetistiriciligine uygundur (Yilmaz, 2011).

Elaz1g’da yetistiricilik sektoriinde son yillarda gelismeler kaydedilmis olup, iiretim
miktarinda artiglar goriilmektedir (Gokhan, 2010). Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’nin balik yetistiricilerine verdigi destek ile Elazig il sinirlari igerisinde bulunan
su uiriinleri isletmelerinin (145 adet) Aralik 2012 yil1 itibariyle toplam iiretim hedefi 30.010
ton/y1l’a ulagsmistir (Anonim, 2013a).

Elaz1ig Gida, Tarrm ve Hayvanciik Il Miidiirliigii verilerine gore Elazig’da
yetistiricilik yapan alabalik isletmelerinin tiretim hedefi; 2003 yilinda 280 ton, 2005 yilinda
430 ton, 2006 yilinda 1.860 ton, 2008 yilinda 5.105 ton, 2011 yilinda 30.010 ton ve 2012
yilinda ise 32.155 ton olmustur. 2013 yil1 sonu itibariyle 162 adet isletmenin toplam {iretim
hedefi 32.555 ton’a ulagmustir. ilimizin sahip oldugu dogal gél, baraj golleri ve nehirler ile
50.567 ha’lik su alani disiintildiiglinde; mevcut kapasitenin yakin gelecekte cok daha
yiikseklere ¢ikacagi bilinmektedir (Akgiin vd., 2013; Anonim, 2013a). Elazig ilinde
yetistiriciligi yapilan alabalik ve sazan miktarlarinin yillara goére dagilimi (ton/y1l) Tablo

3.1°de verilmistir (Akgiin vd., 2013; TUIK, 2013).
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Tablo 3.1. Elazig ilinde yetistiriciligi yapilan alabalik ve sazan miktarlarinin yillara gére dagilimi
(ton/y1l) (Akgiin vd., 2013; TUIK, 2013)

Yaillar
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Alabalik

10
180
200
200
330
281
323
346
394
463
735
1973
4223
5500
8010
14868
15000

Sazan
200
50
50
70
50
32
32
27
47
41
43

Elaz1g ilindeki su iirlinleri isletmeleri havuz, ag kafes, ag kafes-kuluckahane,

havuz-kuluckahane olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Elazig ili sinirlart igerisinde bulunan

su tirtinleri isletmeleri 162 adet olup, 2013 yil1 toplam yetistiricilik hedefi 32.555 tondur.

Elazig ilinde bulunan 2 adet alabalik havuz isletmesinde 45 ton/yil yetistiricilik

yaptlmaktadir. Ayrica, ilimizde bulunan 8 adet kuluckahanenin toplam yavru alabalik
tiretim kapasitesi 193.000.000 adet/y1l olarak hedeflenmistir (Tablo 3.2) (Anonim, 2013a).

Tablo 3.2. Elaz1g ilindeki alabalik isletmelerinin tipleri, tiretim adetleri ve kapasiteleri (Anonim,

2013a).
Isletme tipi Adet Uretim miktart
Ag kafes 152 31.360 Ton
< 1125 Ton
Ag kafes-kulugkahane 4 19.000.000 Adet
25 Ton
Havuz-kulugkahane 1 20.000.000 Adet
Havuz 2 45 Ton
Kulugkahane 3 154.000.000 Adet
32.555 Ton porsiyonluk
Toplam 162 193.000.000 Adet yavru
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Elazig Gida, Tarim ve Hayvancihk il Miidiirliigii verilerine gére Elaziz’da
yetistiricilik yapan alabalik isletmelerinin sayisi, liretim kapasiteleri ve yetistirilen balik

miktarlar1 (ton/y1l) nin yillara gore degisimi Tablo 3.3’ de verilmistir.

Tablo 3.3. Elazig ilinde yetistiricilik yapan isletmelerin yillara gore toplam adet ve kapasiteleri
(Anonim, 2013a).

S“i Ifg‘;ée“ Yetigtiricilik  Yetistirilen kflggﬁfsi Yillara gére

Yillar za - kapasitesi balik kullalro1ma orany odenen tesvik
( Ayde ) (ton/y1l) (ton/y1l) %) %)

1996 1 10 10 100 -
1097 2 180 180 100 -
1098 3 200 200 100 -
1999 3 200 200 100 -
2000 5 330 330 100 -
2001 6 281 281 100 -
2002 7 323 323 100 -
2003 10 346 346 100 -
2004 13 397 397 100 97.000,00
2005 14 463 463 100 254.500,00
2006 28 1860 735 39,52 971.290.00
2007 39 2180 1973 90,50 1.735.317,00
2008 55 5105 4223 82.72 3.676.729,00
2009 63 8360 5500 65.79 4.774.425.00
2010 113 22085 8010 36,27 8.021.043,55
2011 146 30010 14868 49 54 14.446.400,95
2012 160 32160 15000 46,64 7.676.944,77
2013 162 32555 i i 8.798.133.11

Ayrica, Elazi1g ilinde DSI 9. Bélge Miidiirliigii Keban Su Uriinleri Sube Miidiirliigii,
Keban Baraj Golii’nilin yapilmasinin ardindan 1976 yilinda faaliyete ge¢mistir. Miidiirliik
blinyesinde 1998 yilinda yavru balik iiretim tesisi kurulmus olup, bu tarihten itibaren her
yil belirli kotalarda, ihtiyaca gore balik yetistirilmektedir. Tesislerde 2013 yilinda 1 milyon
322 bin gokkusagr alabaligi, 5 milyon 260 bin pullu sazan yetistirilmistir. Yetistirilen bu
yavru baliklar, Elaz1g, Diyarbakir, Van ve Erzurum'da DSI Bélge miidiirliiklerine baglh
baraj gollerinin baliklandirilmasinda kullanilmaktadir. Uretilen yavrularin bir béliimii de

yorede bulunan balik iiretim tesislerine satilmaktadir.
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3.4. Su Uriinleri Egitimi

Elaz1g ilinde Firat Universitesi biinyesinde Su Uriinleri Fakiiltesi bulunmakta olup,
Su Uriinleri Miihendisi yetistirmektedir. Daha &nceleri Su Uriinleri Yiiksekokulu olarak
egitim veren fakiilte 1992 yilinda “Su Uriinleri Fakiiltesi “ne déniistiiriilmiistiir. Yine Firat
Universitesi  biinyesinde Keban, Kemaliye ve Bingdl MYO’larinda ara eleman
yetistirilmesi i¢in su iriinleri programlar1 agilmis ve buralarda 2012-2013 6gretim yilina
kadar su dirlinleri teknikerleri yetistirilmistir. Ancak, YOK karartyla MYO’larmin su
tirtinleri boliimleri 2012-2013 egitim ve dgretim doneminde tiim Tiirkiye genelinde d6grenci
alinmamas1 yoniinde bir kararla kapatilmistir.

Elazig ilinde balikcilara ve Fakiiltelerin ilgili boliimlerinden mezun olan ve su
tiriinleri sektoriinde ¢alisan elemanlara her yil Firat Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
biinyesinde HACCP/ISO 22000 sertifika ve egitim programlar1 agilmaktadir. Bu egitim
programinin 6.s1 2013 yili igerisinde diizenlenmistir. Her kurs doneminde ortalama 30
kursiyer HACCP/ISO 22000 sertifikast almaya hak kazanmistir. Ancak, gelisen sektoriin
ihtiyaclarma yonelik ve mevzuatin gerektirdigi acilimlar1 yapabilmek icin ve sektdrde
calisanlarin giiniin getirdigi yeniliklerden haberdar edilmesi ve hizmet i¢i egitim
saglanmasi anlaminda bu egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir (Anonim,

2014).
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4. MATERYAL VE METOT

4.1. Materyal

4.1.1. Arastirmanin Yapildig1 Yer ve Tarih

Arastirmada Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan Elazig ili sinirlart igerisinde
bulunan farkli kapasitedeki gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss W., 1792)
yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal durumlarinin ortaya konmasi ve ekonomik yonden
analiz edilmesi amaglandigindan ilde mevcut gokkusag: alabalig: yetistiriciligi yapan 162
adet isletmenin yer aldig1 Keban 2. 3. ve 6. bolge avlak sahasi ile Karakaya Baraj Golii 8.
9. ve 10. bolge avlak sahasinda yapilmistir (Sekil 4.1).

Arastirma Kasim 2011- Nisan 2014 yillar1 arasinda yapilmistir.

Sekil 4.1. Calisma alaninin genel goriiniimi.



4.1.2. Arastirmanin Materyali

4.1.2.1. Alabahk Isletmeleri

Elaz1g ili sinirlart ilgesinde faaliyet gosteren alabalik isletmeleri (162 adet

isletme+1 adet kamu igletmesi) olusturmustur.

4.1.2.2. Anketler

Bu amagla 4 adet anket ¢alismanin amacina uygun olarak hazirlanmistir (Ek-1,

Ek-2, Ek-3, Ek-4).

4.1.2.3. Arac¢ Kiralamasi

Arastirma siiresince isletmelere ulagsmak amaciyla kiralanan ¢esitli vasitalar (araba,

tekne) kullanilmastir.

4.2. Metot

4.2.1. Anketler:

Anketler, Tarimsal Arastirmalar Genel Midirliigii ve Trabzon Su Uriinleri Merkez
Arastirma Enstitlisii Midirliigli tarafindan olusturulan anket formlarindan yararlanilarak

hazirlanmistir (Ustiindag vd., 2000).

4.2.2. Anket Uygulanacak Isletmelerin Belirlenmesi

Arastirmada oOncelikle Elazig ilinde alabalik yetistiriciligi yapan isletmeler ve
isletmelerin yerlerini belirlemek amaciyla Elazig Gida, Tarim ve Hayvancilik Il
Miidiirligi kayitlarina bakilmis, 2013 yilinda 162 adete ulasan isletmelere anket formlar
uygulanmistir. Ayrica, ilde kamuya ait olan isletmede toplam isletmeye dahil edilerek

(toplam 163 adet) hesaplama yapilmistir.
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Arastirmada, anket c¢alismasi uygulanacak olan isletmeler Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan belirtilmis olan kriterler gz Oniine alinarak {i¢ grup

altinda olugmasi uygun goriilmiistiir (Anonim, 2013a). Bunlar:

1. Grup: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan belirlenen ve kiiciik aile
isletmesi olarak adlandirilan isletmeler:
1-25 ton/y1l kapasiteli isletmeler = 72 Adet

2. Grup: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan belirlenen ve miihendis
calistiritlmast mecburi (50> ton/yil) olan igletmeler:
25,01-250 ton/y1l kapasiteli isletmeler = 50 Adet

3. Grup: 250 ton/yil iizeri olan biiyiik kapasiteli isletmeler:
250,01-tizeri ton/y1l kapasiteli isletmeler = 37 Adet

Ayrica, bu isletmelerden 5 adeti yavru iiretimi de yapmaktadir. Yalnizca yavru
tireten 4 adet isletme daha bulunmaktadir. Mevcut 9 adet olan yavru isletmeside 3 grup

altinda incelenmesi uygun goriilmiistiir. Bunlar:

1. Grup: 4 milyondan daha az yavru lireten isletmeler: 5 adet.
2. Grup: 4-10 milyon aras1 yavru iireten isletmeler: 2 adet.

3. Grup: 10 milyondan fazla yavru iireten isletmeler: 2 adet.

Ayrica, kullanilan anket formlarinin yani sira Sony T20 fotograf makinasi ile
cekilen isletmelere ait fotograflar (Ek-5), isletmelerin bulundugu yerleri goésteren alan
haritas1 (Sekil 4.1), konu ile ilgili temin edilen istatistiki veriler, yerli ve yabanci
kaynaklardan saglanan alabalik yetistiriciliginin teknik 6zelliklerine ait genel bilgilerden

yararlanilmistir.

4.2.3. Teknik Parametrelerin Analizinde Kullanilan Yontemler
4.2.3.1. Isletme Tipi ve Kapasite Kullanim Oram

Isletmeler tiplerine gore yetistiricilik ve yavru iiretimi olmak {izere 2 kategoride

incelenmistir (Kayaci ve Biiyiik¢apar, 2012).

27



Isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 Cetin ve Bilgiiven (1991); Sayih vd.,
(1999); Rad ve Koksal (2001); Yildiz ve Sener (2003) tarafindan belirtilen yontemlerle

hesaplanmustir.

4.2.3.2. Isletmelerdeki Yem ve Yem Bilgileri

Isletmelerde kullanilan yem ve yem miktarlar1 incelenmistir. Su sicakligi ve
baliklarin biiyiikliigii dikkate aliarak giinliik yem miktar1 Ozdemir vd., (2008) tarafindan
belirtilen asagidaki formiil kullanilarak belirlenmektedir.

Gilinlik Yem Miktar1 = (Yemleme Katsayis1 x Toplam Balik Agirligi) / 100

Yemleme Katsayis1 = Su Sicakligi/10

4.2.3.3. Isletmelerdeki Verimlilik

Elaz1g ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin verimliligi (kapasite kullanimi) Ustiindag vd., (2000) tarafindan belirtilen

yontem kullanilarak belirlenmistir.

4.2.4. Sosyo-Ekonomik Analizler

Isletmelerin sosyo-ekonomik yapisi incelenirken; isletmelerin yapisi, isletmelerin
kurulus finansmani, igletme sahiplerinin meslek gruplari, isletme sahiplerinin yetistiriciligi
segme nedenleri, isletmelerin pazarlama durumu, isletmelerde calisan personelin durumu
(personelin mesleki niteligi, personelin mesleki tecriibesi), personelin sosyal durumu
(cinsiyet durumu, yasi, medeni hali, esinin ¢alisip ¢alismama durumu, hane halki niifusu,
cocuk sayisi, 6grenim diizeyi, yetistiricilik dis1 ugraslari, ev ve otomobil sahipligi, sosyal
giivenlik durumlari, yetistiricilik tecriibeleri, meslegi se¢me nedenleri) ve isletmelerin
sahip oldugu varliklar Dogan ve Yildiz (2008) ve Giimiis vd., (2013) tarafindan 6nerilen

yontemler kullanilarak belirlenmistir.
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4.2.5. Isletmelerde Kullanilan Isgiicii

Isletmelerde kullanilan aile, daimi ve gecici isgiicii; cinsiyet, yas ve ¢alisma siireleri
dikkate alinarak toplam ‘“adam is giinline” ¢evrilmis ve daha sonra 300 is giiniline
boliinerek “adam-y1l” is¢i birimi olarak hesaplanmistir (Aras, 1988). Isletmelerde
isgiicliniin “adam-y11” olarak standardize edilmesi tercih edilmistir.

Aile isgiicii potansiyelinin belirlenmesinde Erkek Isgiicii Birimi (EIB) esas
alinmustir. EIB ergin (15-49 yas arasi) bir erkek iscinin giinde ortalama 10 saat galigmasi
ile ortaya koydugu is giiciidiir (Tablo 4.1) (Acil ve Demirci, 1984). Isletmelerde 7-65 yas
aras1 niifusun fiilen ¢alisabilir niifus oldugu ve bolgede calisilabilir giin sayisinin 300 giin
oldugu kabul edilmistir. Boylece incelenen isletmelerde aile isgiicii potansiyeli
belirlenirken c¢alisabilir niifustan devamli hastalik, askerlik ve egitim nedeniyle
calisamayan niifus ¢ikartilmis ve fiilen ¢alisan niifus, cinsiyeti ve yas1 dikkate alan isgiicli
emsalleri ile degerlendirilerek EiB ¢evrilmistir. EIB’nin hesaplanmasida kullanilan

katsayilar Tablo 4. 1°de verilmistir.

Tablo 4. 1. Erkek isgiicii birimine ¢evirmede kullanilan katsayilar (A¢il ve Demirci, 1984).

Yas gruplar: Erkek e Kadn
0-6 -—- -
7-14 0,50 0,50
15-49 1,00 0,75
50-64 0,75 0,50
65-+ - -

Elazig’da faaliyet goOsteren gokkusagr alabaligi yetistiriciligi yapan farkh
kapasitelerdeki isletmelerde aile, daimi, gegici ve adam-yil cinsinden iligkin ortalama
degerler hesaplanmistir. Ayrica, Elazig genelinde yetistiricilik yapan farkli kapasitelerdeki

isletmelerde teknik eleman istihdam orani tespit edilmistir.
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4.3. Verilerin Degerlendirilmesi

Calismada elde edilen degerler istatistiksel olarak analiz edilmistir. Incelenen
parametrelere ait sonuglarin ortalama ve standart sapmalarinin hesaplanmasinda Mikrosoft
Exell programi kullanilmistir. Gruplar arasi farkliligin 6nem dereceleri IBM SPSS
Statistics 22.0 (SPSS Inc., Chicago, IL, USA) bilgisayar paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizinde parametrik test varsayimlarini karsilayip karsilamadigi
kontrol edilerek; eger karsiliyorsa iki grupta t testi, li¢ grupta varyans analizi ve ¢oklu
karsilagtirmada da Tukey testi kullanilmistir. Eger parametrik test varsayimlarimi
kargilamiyorsa iki grupta Mann Whitney U testi, li¢ grupta Kruskall Wallis varyans analizi
ve ¢oklu karsilastirmada da Mann Whitney U testi kullanilmistir.
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5. BULGULAR

5.1. isletmelerin Teknik Analizlerine Iliskin Bulgular
5.1.1. isletmelerin Yapisal Ozellikleri

5.1.1.1. Kurulus Yeri Ozellikleri

Elazig ilinde gokkusagi alabaligl yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin kurulus yeri 6zellikleri arasinda en yakin yerlesim birimine (il, ilge) en yakin
pazara ve girdi temin merkezine (yem aldigi yere) olan uzakliklarina bakilmistir (Tablo

5.1 ve Tablo 5.2).

Tablo 5.1. Elazig ilinde gokkusagi alabalig1 yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki isletmelerin

kurulus yeri 6zellikleri
Isletme . . ) o .
.. Isletme En yakin yerlesim En yakin pazara uzaklig: Girdi temin merkezine
kapasitesi sayisi birimine uzakligi (km) (km) uzakligr (k
(ton/yil) y g zaklig1 (km)
0-20 20-50 50+ 0-20 20-50 50+ 0-20 20-50 50+
<25 72 91,67 8,33 0,0 7500 18,06 5,56 0,0 0,0 100,00
25,01-250 50 84,00 16,00 0,0 5800 26,00 16,00 0,0 0,0 100,00
>250,01 37 75,68 2432 00 6216 27,03 10,81 0,0 0,0 100,00
Elaz1g
geneli 159* 8553 1447 00 66,67 2264 10,06 0,0 0,0 100,00
toplam

*Toplam isletme sayisina ilde bulunan kafes ve havuz isletmelerinin hepsi dahil edilmis olup
sadece yavru iiretimi yapan isletmeler dahil edilmemistir.

Tablo 5.1.” de de goriildiigii gibi alabalik isletmelerinin % 85,53’liikk bir orani
merkez, ilge, kasaba gibi yerlesim birimlerine 20 km’den daha az bir uzaklikta, %
14,47°lik bir orani ise 20-50 km arasinda bir uzaklifa sahip olduklar1 saptanmustir. il
geneline bakildigi zaman tesislerin yerlesim yerlerine yakin yerlerde kurulduklar
gbzlenmistir. Isletmelerin en yakin pazara olan uzakliklari, isletmelerin yogun olarak
bulundugu Keban Bélgesi ve burada yer alan alabalik isleme tesisi géz oniline alinarak
hesaplanmustir. Isletmelerin % 66,67’si en yakin pazara 20 km den daha az bir mesafede,
% 22,641 20-50 km mesafede, % 10,06’lik bir kismi ise 50 km den daha fazla bir

uzaklikta oldugu goriilmektedir.



Isletmeler kendilerine gerekli olan yemlerini yem sanayisi gelismis (Kayseri, izmir,
Iznik v.b) olan merkezlerden temin ettiklerinden; ildeki isletmelerin tamami (% 100°ii)

girdi temin merkezlerine 50 km den daha fazla bir uzaklikta bulunmaktadir.

Tablo 5.2. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yavru yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin kurulus yeri 6zellikleri

l<I$1€tI'ne . Isletme En yakin yerlesim En yakin pazara uzakligi Girdi temin merkezine
apasitesi L > !
(ton/yil) sayisi birimine uzakligi (km) (km) uzaklig1 (km)

0-20 20-50 50+ 0-20 20-50 50+ 0-20 20-50 50+
<4 Milyon 5 100,00 0,00 0,00 | 20,00 40,00 40,00 | 0,00 0,00 100,00

4 '\,c/::?yonr;lo 100,00 0,00 0,00 | 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 100,00
>10 Milyon 2 100,00 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00 | 0,00 0,00 100,00
Elazig
geneli 9* 100,00 0,00 0,00 22,22 4445 3333 0,00 0,00 100,00
toplam

*Toplam igletme sayisina ilde bulunan kamuya ait yavru iiretimi yapan isletmede dahil edilmistir.

Tablo 5.2°de de gorildigi gibi yavru alabalik yetistiren isletmelerinin
%100,00’lik bir oran1 yani tamaminin merkez, ilce, kasaba gibi yerlesim birimlerine 20
km’den daha az bir uzaklikta olduklar1 saptanmistir. Il geneline bakildig1 zaman tesislerin
yerlesim yerlerine yakin yerlerde kurulduklar1 gézlenmistir. Isletmelerin en yakin pazara
olan uzakliklari, isletmelerin yogun olarak bulundugu Keban bolgesi ve burada yer alan
alabalik isleme tesisi gdz Oniine almarak hesaplanmustir. Isletmelerin % 22,22’si en yakin
pazara 20 km den daha az bir mesafede, % 44,451 20-50 km mesafede, % 33,33’liik bir
kismi ise 50 km den daha fazla bir uzaklikta oldugu gériilmektedir. Isletmeler yavrularmin
bir kismint il i¢ine bir kismini ise il digina (il disina yavru satis1 yapilan iller genellikle
Kayseri, Van, Adiyaman v.b) satmaktadirlar.

Isletmeler kendilerine gerekli olan yemlerini yem sanayisi gelismis (Kayseri, Izmir,
Iznik, Mugla, Aydm v.b) olan illerden temin ettiklerinden; ildeki isletmelerin tamami (%
100’1) girdi temin merkezlerine 50 km den daha fazla bir uzaklikta bulunmaktadir.

Isletmelerin tamamina yakinina kisin ulasim kolaylikla saglanmaktadir. Ancak
asfalt+stabilize yol ile ulasimini gerceklestiren bazi isletmeler kisin stabilize yollarin
durumundan sikayet¢i olmaktadirlar. Kis sartlarinda ulasimin kismen de olsa zorlukla
gerceklestigini belirtmislerdir. Yine isletmelerden birka¢i isletmeye giderken kullandigi
yolda yore halkinin isletmeye olan bakis acisindan dolayr sikinti yasadiklarimi dile
getirmislerdir.
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Elaz1g ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki ayni
bolge igerisinde yer alan bir isletme ile diger bir isletme arasindaki mesafe 250 m ile 2 km
arasinda degismektedir. Isletmeler arasindaki mesafeler genellikle 250-500 metre
arasindadir. Sadece birkag isletme arasindaki mesafe 2 km’dir.

Isletmelere yakin bir sanayi tesisi olmadigindan isletmelere de herhangi bir kirletici
karismamaktadir. Ancak, Keban Baraj Golii 2. avlak sahasinin altinda, daha ¢ok Keban
Baraj Golii 3. avlak sahasindaki isletmelere daha yakin Elazig ili Agin ilgesinde yer alan
bir deri fabrikasinin oldugu tespit edilmistir. Su kiitlesinin biiyiik olusu nedeniyle fabrika
artiklariin isletmeleri etkilemedigi soylenmektedir. Sadece birkag isletme bu fabrikanin

artiklarindan etkilendigini bildirmistir.

5.1.1.2. isletme Yapisi

Ilde faaliyet gosteren isletmelerin sahis-aile, sirket-ortaklik (bir veya birkag kisinin
ortaklig1 ile olusturulan), kamu isletmesi olup olmadigina bakilmistir. Isletmelerin isletme
yapilarina ait veriler Tablo 5.3” de verilmistir.

Tablo 5.3. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin yapisi

. Toplam kapasite - .
isletme yaprsi Adet* Y(%/i;ie Vizde Minimum Maksimum Ortalama sh

Ton/yil (%) kapasite  kapasite  kapasite
0

Sahis- Aile 105 64,42 14725 4520 25 950 140,24 + 21,16
Sirket-

ortaklik 57 3497 17855 54,80 25 950 313,25 =+ 41,72
Kamu 1 0,61 0 0,00 0 000 <+ 0,00
Kurulusu 0

Toplam 163 100,00 32580 100,00 20 950 199,88 =+ 21,02

*isletme sayisini ifade eder.

Tablo 5.3° den de goriildiigii gibi yapilan degerlendirmelerde isletmelerin biiyiik
bir bolimiini (% 64,42°si) sahis veya aile igletmesi olusturmaktadir. Bunlarin toplam
kapasite igerisindeki payr % 45,20 olup, ortalama kapasiteleri ise 140,24 ton/yil olarak
tespit edilmistir. Isletme yapis1 olarak ikinci sirada yonetim sekli sirket-ortaklik olan
isletmeler gelmektedir. Sirket- ortaklik seklinde olan isletmelere ait sayisal oran % 34,97

iken toplam kapasiteye orani ise % 54,80 bulunmustur. Kamu isletmesi sadece bir adet
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olup, gol veya goletlerde baliklandirma yapmak amaciyla yavru {iretimi yapan DSI’ye ait

bir isletmedir. Bu nedenle toplam kapasite igerisinde degerlendirilmemistir.

5.1.1.3. isletmelerin Kurulus Finansmani

Elazig ilinde faaliyet gosteren isletmelerin kurulus finansman kaynaklari olarak
isletmelerin kendi 6z kaynaklari, 6z kaynak+ banka kredisi ya da tesvik alan isletmelerin
say1 ve kapasiteleri tespit edilmistir. Elazig ilinde faaliyet gosteren isletmelerin kurulug

finansman kaynaklar1 Tablo 5.4’ de verilmistir.

Tablo 5.4. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin kurulus finansmani

. . Toplam .
Finansman kaynaklar1 Isletme miktar kap%site K Min. Mak.' Ort. Std.
Adet %% onyil % apasite kapasite Kkapasite hata
Oz Kaynak (OK) 15 9,43 3125 9,59 25 950 208,33 21,64
OK+Kredi (K)* 118 74,21 27835 85,44 25 950 235,89 2,39
Bilgi Yok 26 16,35 1620 4,97 20 200 62,31 2,30
Toplam 159 100,00 32580 100,00 20 950 204,91 1,70

*OK+K veya tesvik alanlar bu gruba dahil edilmistir.

Yukaridaki tabloda kurulus finansmani olarak isletmelerin kendi 6z kaynaklari, 6z
kaynak+ banka kredisi ya da tesvik alan isletmelerin say1 ve kapasiteleri yer almaktadir.
Isletmelerin bazilar1 el degistirmis oldugundan kurulus finansmanlar1 hakkinda herhangi
bir bilgiye ulasilamamustir (% 16,35). Isletme sayis1 bakimmdan % 9,43’{inii, toplam

kapasitenin de % 9,59 unu olusturan isletmeler tamamen 6z sermaye ile kurulmuslardir.

Kurulus sirasinda 6z kaynagi yeterli gelmeyen isletmeler kredi alma yoluna
gitmislerdir. Ayrica, 6z kaynakla kurmus oldugu isletmede kapasite artis1 yapmak iginde
isletmeler kredi alma yoluna basvurmuslardir. Oz kaynak+kredi alan ya da tesvikten
yararlanan isletmeler ayni kategoride degerlendirilmistir. Toplam isletme sayisinin %
74,21’ini, toplam kapasitenin de % 85,44’iinii bu isletmeler olusturmaktadir. Isletmelerin

kurulus finansmani (%) Sekil 5.1” de verilmistir.
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16,35
/ m OK
' m OK+K
Bilgi Yok

9,43

Sekil 5.1. isletmelerin kurulus finansmani (%).

[lde yavru yetistiriciligi yapan, kamuya ait olan isletme disindaki isletmelerin
tamami 6z kaynak-+krediyi kurulus finansmam olarak kullanmuslardir. Isletmelerin biiyiik
bir gogunlugu isletmesini biiylitmek veya kapasitesini arttirmak amaciyla kredi kullanmak
istediklerini beyan etmislerdir. Isletmelerin tamami isletmelerinde kullandiklar1 alami

devlet kurulusundan kiralamiglardir.

5.1.1.4. isletme Tipi ve Kapasite Kullanim Oram
Elaz1g ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan isletmelerin isletme sayisi,

tipi, ortalama proje kapasitesi, ortalama fiili kapasitesi ve kapasite kullanim oranlar1 Tablo

5.5’ de verilmistir.
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Tablo 5.5. Elazig ilinde gokkusagr alabalig: yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki isletmelerin
tipi, ortalama proje kapasitesi ile fiili kapasitesi ve kapasite kullanim orani

Ortalama proje  Ortalama fiili

Isletme o _ ' kapasitesi kapasite Kapasite kullanim
kapasitesi % 2 Isletme tipi (%) P 1 P ) orani (%)
(tonyil) = & (ton/yl) (ton/yl) Ortts.h
= Ort+s.h Ort+s.h
Kombine Biiyiitme
<25 72* 4,17 95,83 24,93+ 0,07 13,19+ 0,33 52,90+ 4,83
25,01-250 50 2,00 98,00 155,50+ 8,43 74,60 £ 4,03 47,97+ 0,48
>250,01 37 2,70 97,30 621,89+42.78 280,41+19,51 45,09+ 0,46
Elazig
geneli 159 3,14 96,86 204,91+ 21,39 94,69+ 9,61 46,21+ 0,45
toplam

*Kendi yavrusunu kendisi tireten isletmeler (18 adet) de bu sayi icerisine dahil edilmistir.

Elazig genelinde ortalama isletme kapasitesi 94,69 ton/yil olarak bulunmustur.
Elazig Gida, Tarim ve Hayvancihik I Miidiirliigii'niin 2013 yili verilerine gore ilde
gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelere sahip isletmelerin % 45,281
kiiciik kapasiteli (<25 ton/yil), % 31,45’1 orta kapasiteli (25,01-250 ton/y1l) ve % 23,27’si
bliylik kapasiteli (>250,01 ton/y1l) gruplar1 olusturmustur.

Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan isletmelerin % 3,14’
kombine (yavrutbesi), %96,86’s1 ise sadece biiyiitme isletmesidir. Tablo 5.5’ de de
belirtildigi gibi isletmelerde projede belirtilen yillik iiretim miktarlar sirasiyla 24.93,
155.50 ve 621.89 ton/yil; yine benzer sekilde ortalama fiili kapasiteleri sirasiyla 13,19,
74,60 ve 280,41 ton/yil olarak hesaplanmis ve ortalama kullanim oranlart sirasiyla %
60,33, % 55,77 ve % 58,52 olarak bulunmustur. Elazig genelinde ortalama proje kapasitesi
204,91 ton/yil, ortalama fiili kapasitesi 94,69 ton/yil ve kapasite kullanim orani ise %

46,21 olarak bulunmustur.
5.1.1.5. Uriin Deseni

Uriin deseni olarak isletmenin satmis oldugu iiriinler ele alinmistir. isletme; yavru,
porsiyonluk balik ya da her ikisinin satisin1 yapmasina gore degerlendirilmistir.

Elazig’da faaliyet gosteren isletmelerin liriin desenine iliskin veriler Tablo 5.6° da

verilmisgtir.

36



Tablo 5.6. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerinin iirtin deseni

Isletme kapasitesi Uriin deseni (Isletmelerin %’si olarak)

(ton/y1l)
Porsiyonluk balik Yavru Por. balik + yavru
<25 93,24 2,70 4,05
25,01-250 96,08 1,96 1,96
>250,01 94,74 2,63 2,63
Elazig geneli toplam* 94,48 2,45 3,07

* 162 adet isletmenin 154 adeti yalnizca porsiyonluk balik, 3 adeti yalnizca yavru (bunlarin diginda
kamuya ait bir isletme bulunmaktadir) ve 5 adeti ise porsiyonluk balik+yavru tiretmektedir.

Kiiciik olgekli isletmelerin % 93,24’{inde iiriin deseni sadece porsiyonluk baliktan
olusurken, % 4,05’inde porsiyonluk balik+yavru ve % 2,70’inde ise yavru baliktan
olusmaktadir. Orta Olgekli isletmelerin %96,08’inde {irlin deseni sadece porsiyonluk
baliktan olusurken, % 1,96’sinda porsiyonluk balik+yavru ve % 1,96’sinda yavru baliktan
olugmaktadir. Biiyiik 6lcekli isletmelerin %94,74’iinde iiriin deseni sadece porsiyonluk
baliktan olusurken, % 2,63’iinde porsiyonluk balik+yavru ve % 2,63’linde yavru baliktan
olugmaktadir. Elazig’da faaliyet gosteren alabalik isletmelerinin tamamina yakinin (%
94,48) iirlin deseni sadece porsiyonluk baliktan olusurken, % 3,07’si porsiyonluk

balik+yavru, % 2,45’i sadece yavru baliktan olusmaktadir (Sekil 5.2).

3,07

HEPorsiyonluk balik
HEYavru

2,45 M Pors. balik+yavru

Sekil 5.2. Uriin deseni (%).
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5.1.1.6. Uriin Degerlendirme

Isletmelerin iiriinlerini nasil degerlendirdikleri incelenmistir. isletmelerin iiriinlerini
toptan, taze olarak (perakende satis) yorede satarak, lokanta hizmeti (pisirilmis balik)
sunarak, ya da sadece yavru satis1 yaparak degerlendirdigi tespit edilmistir. Isletmelerin
tiriin degerlendirmelerine iliskin verileri Tablo 5.7° de verilmistir. Elazig ilinde etkinlik
gosteren kiigiik olgekli isletmelerin iirlinlerinin % 48,651 sadece islenmek {izere toptan
olarak; % 28,38’i taze olarak (perakende satig) yorede ve islenmek iizere toptan olarak
isleme tesisine verilmektedir. Isletmelerin % 14,86’sinda son iiriin olan porsiyonluk balik
hi¢bir islem uygulanmadan toptan ya da perakende (taze) olarak satilmaktadir. Ayni
zamanda % 4,05’inde baliklarin  bir boliimii  taze (perakende satis) olarak
degerlendirilirken, bir kisminda ise lokanta hizmeti (pisirilmis balik) sunulmaktadir.
Isletmelerin % 1,35’inde iiriinler pisirilmis balik ya da islenmek iizere toptan olarak isleme

tesisine sunulmaktadir. Ayrica % 2,70’inde ise sadece yavru olarak satis yapilmaktadir.

Tablo 5.7. Elaz1g ilinde gokkusagi alabalig: yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki isletmelerde
iriin degerlendirme

Isletme
kapasitesi Uriin degerlendirme (Isletmelerin %’si olarak)
(ton/y1l)
. Isleme Isleme
Taze Isleme - Taze(P)+ -
[parakende(P)+toptan] 'fesisi tesisi+ pisirigm)is tesisi+ Yavru
taze(P) pisirilmis

<25 14,86 48,65 28,38 4,05 1,35 2,70

25,01-250 1,96 64,71 25,49 1,96 3,92 1,96

>250,01 0,00 78,95 15,79 0,00 2,63 2,63
Elazig

geneli 7,36 60,74 24,54 2,45 2,45 2,45
toplam

Orta 0Olgekli isletmelerin % 64,711 {iriinlerini sadece islenmek iizere toptan olarak
isleme tesisine; % 25,49°u taze (toptan veya perakende) olarak ya da islenmek iizere isleme
tesisine vermektedir. Isletmelerin % 1,96’sinda iiriinler taze (perakende), taze ve pisirilmis
veya sadece yavru satist olarak degerlendirilmektedir. Bunun yaninda % 3,92’lik bir kisim
ise irlinlerini hem pisirilmis hem de islenmek iizere isleme tesisine toptan olarak
vermektedir. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerin biiylik bir ¢ogunlugu {iriinlerini islenmek {izere

isleme tesisine vermektedir. Isletmelerin % 78,951 iiriinlerini islenmek iizere isleme

38



tesisine, % 15,79’u hem islenmek iizere isleme tesisine hem de taze (perakende) olarak
piyasaya sunmaktadir. % 2,63’lik bir kismin da ise iiriinler iglenmek {izere isleme tesisine
ya da restoran hizmeti sunulmak {izere degerlendirilmektedir. Yine isletmelerin % 2,63’lik
kismi elde ettigi lrlinii yavru olarak satmaktadir. Tablo 5.7.’den de anlasildigi gibi
isletmelerin yarisindan fazlasi iiriinlerini baska sehirlere satmak igin; islenmek iizere
(temizlenmis islenmis, taze sogutulmus, dondurulmus, fileto edilmis, fiime yapilarak
dondurulmus vb. olarak satma) Keban ilcesinde yer alan Alabalik Isleme Tesislerine

vermektedir (% 60,74). Uriin degerlendirme (%) Sekil 5.3’de verilmistir.

2,45 245 736

m Taze [parakende (P)+toptan]
m {sleme tesisi

u [sleme tesisi+ taze (P)

m Taze (P)+ pisirilmis
 isleme tesisi + pisirilmis

= Yavru

Sekil 5.3. Uriin degerlendirme (%).

Isletmelerin % 24,54’ii {iriinlerini taze (perakende) ve islenmek iizere isleme
tesisine toptan vererek; % 7,36’s1 taze (toptan ya da perakende) olarak
degerlendirmektedir. Tesislerin % 2,45’lik oraninda baliklar islenmek iizere isleme tesisine
toptan verilerek ve pisirilerek degerlendirilmistir. Bunun yaninda % 2,45’lik bir kisimda
ise uriinler taze (perakende) ya da pisirilmis olarak lokanta hizmetinde sunulmaktadir

(Sekil 5.3).
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5.1.1.7. Isletme Alam (m?

Isletme alan1 olarak isletmelerin ortalama toplam alanlar1 ve bu alanda yapmis

olduklar1 tiretken alanlar (prodiiktif alan) hesaplanmistir (Tablo 5.8).

Tablo 5.8. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin toplam ve prodiiktif alani (m?) ile kullanim oranlari (%)

Kullanim

isletme kapasitesi n* Ortalama alan (m’) orani (%)
Toplam £s.h Prodiktif £ s.h

<25 72 1.002,78 + 2,76 469,24 + 22,52 46,79

25,01-250 50 4.665,00 + 173,70 2.323,22 + 180,01 49,80

>250,01 37 18.656,76 + 1.283,38 9.997,51 + 942,43 53,59

Elazig bolgesi geneli 159 6.262,58 * 635,76 3.269,52 *+ 376,51 52,21

n* igletme sayisini ifade eder.

Tablo 5.8.’den de goriildiigii gibi Elazig ilinde faaliyet gosteren isletmelerin
ortalama toplam alan ve iiretken alanlar1 hesaplanmis; kiiciik, orta ve biiylik 6lgekli
isletmelerde toplam isleme alani sirast ile 1.002,78; 4.665,00 ve 18.656,76 m? olarak
bulunmustur. Isletme basina diisen ortalama prodiiktif (iiretken) alan ise kiigiik, orta ve
biiyiik 6lgekli isletmelerde sirasiyla 469,24; 2.323,22 ve 9.997,52 m? olarak hesaplanmustir.
Elazig bolgesi genelinde toplam isletme alani 6.262,58 m? ve isletme basina diisen
prodiiktif alan ise 3.269,52 m? olarak bulunmustur. Arazi kullanim orani ise kii¢iik, orta ve
biiyiik kapasiteli isletmeler de sirastyla % 46,79, % 49,80 ve % 53,59 olarak bulunmustur.
Biiyiik 6lcekli isletmelerin alanim1 daha etkin kullandigi goriilmiistiir. 11 geneline
baktigimiz zaman arazi kullanim oran1 % 52,21 olarak hesaplanmustir. Isletmeler genel
olarak toplam ve iiretken alanlarin1 verimli bir sekilde kullanmaktadirlar.

Bina alami olarak; isletme, kulucka evi, yem depo yeri ve bek¢i kuliibesi ele
alimustir. Isletmelerin ortalama bina alanlar1 hesaplanirken yemlerini muhafaza ettikleri ve
depo olarak malzemelerini koyduklari1 alan; calisanlarin dinlendikleri, kiyafetlerini
degistirdikleri isletme ve bekg¢i alant; isletmelerin birkaginda bulunan ve baliklarini lokanta
hizmeti ile miisteriye sunduklari restoran alanlar1 dahil edilmistir. Elazig’da faaliyet
gosteren isletmelerin sahip oldugu depo (yem v.b), bekgi kuliibesi ve restoran alanlarina

iliskin veriler Tablo 5.9 ve Tablo 5.10° da verilmistir.
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Tablo 5.9. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin ortalama alanlari (m?)

Isletme
kapasitesi Ortalama isletme alani (m?) £ s.h
(ton/y1l)
Depo ve yem Bekei kuliibesi* Restoran Toplam
<25 26,53+5,37 31,53+10,81 88,89+67,77 146,94+82,61
25,01-250 31,16+2,26 82,86+60,57 0,00+0,00 114,02+60,81
>250,01 53,59+10,40 145,54+82,87 0,00+0,00 199,14+85,57
Elatzgﬁlgﬁ]neh 34,2843,61 74,20427,77 40,25+30,89 148,74+46,55

*Bekei alan1 olarak belirlenen alan igerisine is¢ilerin soyunma odasi, lavabo, is¢ilerin dinlendikleri
yerlerde dahil edilmistir.

Kiiciik, orta ve biiyiikk Olgekli isletmelerin sirast ile yem ve depo olarak
kullandiklar: alanlar1 26,53; 31,16 ve 53,59 m? bekei kuliibesi 31,53; 82,86 ve 145,54 m*
dir. Sadece kiiciik olcekli isletmelerde restoran olup alani 88,89 m? olarak hesaplanmustir.
Isletme basma diisen ortalama alan kiigiik, orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerde sirasiyla
146,94; 114,02 ve 199,14 m? olarak bulunmustur. Elazig ili geneline baktigimiz zaman
yem ve depo alani, bek¢i ve restoran alani sirasi ile 34,28; 74,20 ve 40,25 m? olarak

hesaplanmaistir. Orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerde restoran bulunmamaktadir.

Tablo 5.10. Elaz1g ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
yavru iireten isletmelerin ortalama alanlari (m?)

Yavru

(Adet) n* Ortalama isletme alani (m?) + s.h
Kuluckahane Depo ve yem Bekei kuliibesi Toplam

<4M 5 5.316+3.354,12 104+45,67 1254+77,20 5.545+3.474,48
4-10 M 2 7.650+6.893,2 213+187,50 385+365 1.3584+432,5
10 M+ 2 13.280+12.120 280+120 410+340 13.970+11.660
Elazig
bolgesi 9**  7.604,4+2.959,5 167+51,42 246,11£104,25  6.486,67+3.079,45
geneli

M: Milyon

n*Projeli olan isletme sayisini ifade eder.
**Toplam isletme sayisina ilde bulunan kamuya ait yavru iiretimi yapan isletmede dahil edilmistir.

Tablodan da goriildiigii gibi Elazig ilinde bulunan 9 adet yavru iiretim tesisinin
kulugkahane, depo ve yem, bekgi alanlari tespit edilmistir. Bekgi kuliibesi olarak ele alinan
yerler is¢ilerin soyunma odasi, lavabolari ve kaldiklari alanlar olarak verilmistir. Burada ki
degerlendirme iiretilen yavru sayisi tizerinden yapilmistir. Dort milyondan daha az yavru

iireten isletmelerde kulugkahane, depo ve bekgi alanlar1 sirasiyla 5.316; 104 ve 125; 4-10
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milyon arasinda yavru iireten isletmeler de 7.650; 213 ve 385 m? 10 milyondan daha fazla
yavru iireten isletmelerde ise 13.280; 280 ve 410 m? olarak bulunmustur. Elazig Bolgesi
geneline baktigimiz zaman toplam alanin biiyiik bir kismini kuluckahaneler olusturmustur.
Toplam alan 6.486,67 m? olup, bunun 7.604,4 m? si kuluckahaneler, 167 m? si depo ve
yem yeri: 246,11 m? si ise bekgi yeri olarak kullanilmaktadir.

Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelere sahip
isletmelerin birka¢1 projelendirmedigi halde kendi yavrusunu iireterek kendi yavru
ithtiyacin1 gidermektedir. Projeli olmadigi icin yukaridaki projeli olan isletmeler lizerinden
yapilan degerlendirmeler igerisine alinmamistir. Ancak, igletmelerde yaptigimiz ¢alisma
sonucunda isletmelerin iiretim kapasitelerine gore yavru iiretimi yaptigi goriilmiistiir.
Isletmeler iirettikleri bu yavrular1 duruma gore kendi ihtiyacini karsilayip, ihtiyaci diginda
kalanlar1 civardaki diger tesislere satmaktadirlar. Ancak, bazi isletmeler ise trettikleri
yavrularin bazen kendisine yetmedigini ve disaridan da yavru aldiklarini1 beyan etmislerdir.
Su sicakliginin degismedigi Karakaya 10. avlak sahasinda toplamda 18 adet isletme kendi
yavrusunu iretmektedir. Bu isletmelerle beraber tiim yavru iiretimi yapan isletmeler,
toplam isletmelerin % 16’sin1 olusturmaktadir. Projeli olanlarla beraber ilde toplam 27 adet
yavru iiretimi yapan isletme (bunlardan bir tanesi kamuya aittir) mevcuttur. Projeli
isletmelerdeki kulugkahanelerde fiber malzemeden yapilmis yalaklar ile plastikten imal
edilmis ara¢ ve gerecler kullanilmistir. Kendi yavrusunu iireten (yavru iiretim projesi
olmayan) isletmeler su igerisinde aglardan yapilmis diizeneklerde yavru iretmekte olup,
(EK-5 tesislere ait resimler) isletmelerin birkaginda kulugka dolaplar1 da bulunmaktadir.

Yavru balik treten isletmelerdeki kulugkaevi ozelliklerine baktigimiz zaman
isletmelerin alabalik yumurtalar1 i¢in kulugka dolaplar1 kullandiklar1 gézlenmistir.
Genellikle tercih edilen dikey akisli kulucka dolaplaridir. Govdesi aliminyum malzemeden
yapilmis olan bu dolaplarin dig kisimlari istege gore degisik malzemelerden yapilmaktadir.
Dolabin igerisinde yumurta tepsileri (% 10 toleransla 10.000 adet yumurta almaktadir) ve
huni seklinde dizayn edilmis su tepsileri mevcuttur. Bu dolaplar kapasitesine gore iki tiptir.
100.000 adet/yumurta kapasiteli (ebatlar1: yiiksekligi 127 cm- eni 56 cm ve derinligi 50 cm
olup tek su girisine sahiptir) ve 200.000 adet/yumurta kapasiteli (ebatlar1: yliksekligi 127
cm-eni 110 cm ve derinligi 50 cm olup iki ayr1 su girisine sahiptir) dolaplardir. Isletmeler
tirettikleri yavru miktarina gére bu dolaplardan kullanmaktadir. Ayrica, isletmenin bir

tanesinde tek sira halinde iistii kapakli yumurta dolabina da rastlanmistir (EK-5 tesislere
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ait resimler). Kamuya ait olan alabalik yavru tiretimi yapan isletmede kulucka dolaplari,

tekne tipi kulugkalama ve zuger siseleri bulunmaktadir.

5.1.1.8. Kafes Tipleri, Boyutlari ve Yapim Materyali

Elaz1g ilinde faaliyet gosteren farkli kapasitelere sahip alabalik isletmelerinde
kullanilan kafesler dortgen, ¢okgen, yuvarlak ya da bunlardan birkagi kullanilarak
olusturulan kafeslerden kurulmus olup, ahsap, bambu, fiberglas ve yiiksek yogunluklu
polietilen (HDPE) materyalinden yapilmistir. Isletmelerde dortgen kafes olarak
Smx5Smx5m ya da 6mx6mx6m boyutlarindaki kafesler tercih edilmistir. Cokgen olarak
genellikle sekizgen kafesler kullanilmistir. Bunlar 4,3 m ve 5,3 m kenar uzunluguna sahip
kafeslerdir. Kafeslerin gergevesini ahsap, aliminyum ve galvanizli demir borudan olusan
malzemeler olusturmustur. Kafeslerin arasinda kullanilan servis yollar1 genellikle ahsap
malzemeden yapilmigtir. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerde ve akintili olan bdlgelerde daha ¢ok
yuvarlak kafesler tercih edilmistir. Yuvarlak kafeslerden ¢aplar1 12 m, 16 m ve 20 m olan
kafesler kullanilmistir. Bu kafesler sudaki hareketler sebebiyle zarar gormesin diye
birbirlerine yanasik olarak yerlestirilmemistir.

Isletmelerin sahip olduklari kafes tiplerine iliskin verilerin %’si Tablo 5.11°de

verilmistir.

Tablo 5.11. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin kafes tipleri, boyutlar1 ve kullanim oranlar1 (%)

Isletme
kapasitesi Kafes tipleri (%)
(ton/y1l)
. Dortgen+ Dértgen + Cokgen+
Dértgen  Cokgen  Yuvarlak cokgen yuvarlak yuvarlak
<25 58,33 30,56 9,72 1,39 0,00 0,00
25,01-250 28,00 36,00 26,00 4,00 0,00 6,00
>250,01 2,70 8,11 78,38 2,70 5,41 2,70
Elazig
geneli 35,85 27,04 30,82 2,52 1,26 2,52
toplam
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Ildeki alabalik isletmelerinden kiigiik 6lcekli isletmelerde % 58,33’liik bir oranla
daha ¢ok dortgen kafeslerin kullanildigi, bunu % 30,56 ile ¢okgen kafeslerin izledigi, %
9,72’lik bir oranda ise yuvarlak kafeslerin tercih edildigi gdzlenmistir. Isletmelerin %
1,39’luk bir kismi ise dortgentcokgen kafese sahiptir. Orta Olgekli isletmelerde %
36,00’lik bir oranla g¢okgen kafesler; % 28,00 dortgen, % 26,00 yuvarlak kafesler
kullanilmistir. Bunlarin % 4,00°’lik  kismu  dortgen+cokgen ve % 6,00°’lik  kismi
cokgen+yuvarlak kafeslere sahiptir. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerde daha ¢ok yuvarlak kafesler
(% 78,38) kullanilmigtir. Geriye kalan igletmelerin % 2,70’inde doértgen+gokgen, ¢okgen
yuvarlak kafesler, % 8,11’inde ¢cokgen kafesler kullanilmigtir. Elazig geneline baktigimiz
zaman isletmelerde daha ¢ok dortgen ve yuvarlak kafeslerin kullanildig1 tespit edilmistir
(Sekil 5.4).

1,26 2,52

m Dortgen

B Cokgen

® Yuvarlak

m Dortgent+cokgen
E Dortgent+yuvarlak

Sekil 5.4. Isletmelerdeki kafes tipleri (%).

5.1.1.9. Havuz Tipleri ve Yapim Materyali

Elaz1g ilinde faaliyet gosteren farkli kapasitelere sahip alabalik isletmelerinden
sadece iki tanesi havuz isletmesi olup, buralarda degisik boydaki baliklar i¢in farkl tipteki
beton havuzlar kullanilmaktadir. Genellikle dikdortgen betonarme havuzlar tercih
edilmistir. Kuluckahanelerde fiberglas tekne ve betonarme yavru biiylitme havuzlar
bulunmaktadir. Fiberglas malzemeden yapilmis olan yavru besleme tekneleri (2 m

uzunlugunda, 40 cm eninde ve 50 cm yiiksekliginde) bulunmaktadir.
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5.1.1.10. isletmelerin Yer Aldigi Suyun O; Diizeyi ve Sicakhig

Elaz1ig ilinde gokkusagi alabaligl yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin yer aldigr suyun Ozelliklerinden sicakliga baktigimiz zaman elde ettigimiz

sonuglar su sicakligi araligi ve dagilimu itibariyle Tablo 5.12” de verilmistir.

Tablo 5.12. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki yillik ortalama su sicakliklar1 (°C)

Isletme
kapasitesi Ortalama yillik su sicakligi (°C)
(ton/y1l)
8-10 10,01-12 12,01-14 14,01-16 16,01-+
<25 36,11 1,39 51,39 9,72 1,39
25,01-250 40 0 42 18 0
>250,01 24,32 0 48,65 27,03 0
Elazig geneli
toplam 34,59 0,63 47,80 16,35 0,63

Su sicaklik araliklar dikkate alindiginda her {i¢ gruptaki isletmelerin ¢ogunda
(%47,80) ortalama yillik su sicaklign 12,01-14 °C arasindadir. Isletmelerin bulundugu
yerdeki su sicakligi en diisiik 5 °C, en yiiksek su sicakligi ise 29 °C olarak ol¢tilmuistiir.

Kiigiik, orta ve biiylik olgekli isletmelerin bulundugu sulardaki ortalama pH
degerleri 7,56-7,9 arasinda degismektedir. Ayrica, sulardaki ¢oziinmiis O, miktar1 da
ortalama olarak 7,2-10,6 mg/L arasinda degismektedir.

Elaz1g ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin bircogu periyodik olarak suyun sicakligini1 6lgmektedir (yaklasik olarak %75).
Isletmelerin ¢ogunda su parametreleri ile ilgili diizenli bir kayit bulunmamaktadir.
Periyodik olarak dl¢lim yapmayan ya da bu konuda kaydi olmayan isletmeler ayn1 bolgede
bulunan diger isletmelerin parametrelerinden yararlanmaktadirlar.

Isletmelerin kurulu oldugu yerlerde yil igerisinde suyla ilgili gesitli problemlerin
meydana geldigi tespit edilmistir. Asir1 yagislar ve karlarin hizla erimesi sonucu baraj
goliindeki su miktarinin artmasi ile olusan asir1 bulaniklik ve O, miktarinin azalmasina
neden olmaktadir. Ayrica, baraj kapaklarmmin agilmasi, sudaki birikimin yiikselmesi

isletmeleri tehdit etmektedir.
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5.1.1.11. isletmelerdeki Yem ve Yemleme Bilgileri

Anket uygulamasi yapilan isletmelerin tiimiinde alabalik karma yemi
kullanilmaktadir. Isletmelerde birka¢ cesit marka yem tercih edilmektedir. Genellikle
isletmeler marka segerken kolayca temin edebilmelerine ve yemin maliyetine
bakmaktadirlar. Isletmelerin ¢ogunlugu yemlerini yem bayisinden ya da ilde bulunan ve
yem dagitimini saglayan diger biiyiik isletmelerin aracilifiyla saglamaktadirlar. Isletmeler
tesislerinde ya da etraflarinda bulunan diger tesislerde yemlerden kaynaklanan sorunlara da
dikkat ederek marka se¢mektedir. Genellikle, ayni ¢evrede yetistiricilik yapan isletmeler
ayn1 marka yemleri kullanmaktadir. Bu da isletmelerin yem markasi seciminde ¢evredeki
isletmelere baktigini, onlari drnek aldigini gdstermektedir. Isletmelerin tercih ettikleri

yemler markalarina gore Sekil 5.5’ de gosterilmistir.

60,0%
50,0%

40,0%

A: Belli bir marka
B: 1ki farkli marka
C: Cesitli markalar

30,0%

20,0%

10,0%

0.0%
0 A B C

[m 49,70% 47,20% 3,10%

Sekil 5.5. isletmelerde kullanilan yemin toplam isletmeler igerisindeki pay1 (%).

Isletmelerin % 47,2’si iki farkli firmanin yemini kullanmaktadir. % 3,11 gesitli
markalara ait olan yemleri almaktadir. Isletmelerin % 49,7 oranindaki bir kismi ise belli bir
marka yemi tercih etmektedir. Bolgede yem fabrikalarinin olmayis1 yemin baska illerden
getirilmesini bu da maliyeti oldukca arttirmaktadir. Isletmelerde kullanilan yemler iilke
capinda yaygin olan yem fabrikalarina aittir. Kendi yemini {retip, kullanan isletme

bulunmamaktadir. Ancak, ildeki bir isletme (2014 yili itibariyle) az da olsa yem
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hazirlamaya baslamistir. Bu isletme, yapilacak degerlendirmeler sonucunda kendi
yemlerini liretmeye devam edip, etmeyeceklerini belirtmemislerdir.

Isletmelerde yemleme elle ya da otomatik yemliklerle yapilmaktadir. Otomatik
yemleme yapan isletmelerin toplam isletme icerisindeki orani1 % 2,45’tir.

Verilen yem miktar1 ve &giin sayis1 mevsimsel olarak degismektedir. Isletmeler
0glin sayisim1 su sicakligina ve baligin biiyiikliigiine gore ayarlamaktadir. Ayrica, yaz
aylarinda giinlerin uzun olmasiyla 6glin sayisinin arttirildigr ifade edilmektedir. Baliklara
verilen giinlik yem miktar1 rastgele, gbéz kararina gore hesaplanmaktadir. Baligin
durumuna gére yemleme yapildig belirtilmistir. Isletmeci kendine gore giinliik yemleme
miktarini belirlemektedir. Baliklarin a¢ olup olmamasina goére giinliik yem miktarinin
degistigi ifade edilmistir. Isletmelerin % 84’iinde baliklara giinde 2 defa yem verilirken, %
11,6’sinda bir 6giin yem verilmektedir. Bazi isletmelerde ise 3 6gilin ya da daha fazla yem
verildigi gézlenmistir (% 4,4).

Isletmelerin % 39,1°i yeme katki maddesi ilave etmektedir. Isletmelerin % 60,9’u
yeme katki maddesi katmamaktadir. Yetistiriciler kullandiklar1 katki maddelerinin
oranlarina dikkat etmemektedirler. Bir igletmede yapilan bir uygulama diger bir isletmede

de uygulanmaktadir.

5.1.1.12. isletmelerdeki Balik Hastahklar:

Elaz1g ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerde yetistiricilige bagli olarak zaman zaman balik hastaliklart da goriilmektedir.
Genellikle, baliklar 1-7 g ve 7-50 g agirliginda iken hastaliklara rastlanmaktadir. Ancak, bu
hastaliklar baliklar1 ¢ok biiyiik oranlarda tehdit eder boyutta degildir. Balik hastaliklar
genellikle mevsimsel olarak su oOzelliklerinde meydana gelen degisikliklerden dolay1
meydana gelmektedir. Bu nedenle isletmelerde balik hastaliklarina karsi koruyucu
onlemler alinmakla beraber hastalik olustugu zaman hastaligin tedavi edilmesi i¢in de
Onlemler alinmaktadir.

Yaptigimiz arastirma sonucunda isletmeler, baliklarda hastalik belirtisi gordiikleri
zaman genellikle bu konuda uzman olan kisilerin (isletmede bulunan su iiriinleri miihendisi
veya ilde kamuda ¢alisan konunun uzmanlari) bilgisine basvurduklar1 tespit edilmistir.
Ancak, bazi kiiciikk 0Olgekli isletmeler, isletmelerinde hastalik belirtisi olusmaya

basladiginda elinde mevcut olan ilaglart da kullandigini belirtmislerdir.
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5.1.2. Verimlilik (Kapasite Kullanimi)

Elaz1ig ilinde gokkusagi alabaligl yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelere gidilerek anket uygulamasi yapilmistir. Isletmelerin iiretim degerleri dikkate
almarak verimlilikleri hesaplanmistir. Isletmelerin  kapasite kullanimi  y&niinden
verimlilikleri incelenmistir. 2013 yilinda gergeklestirilen iiretim degerleri isletme
kapasitesine oranlanarak verimlilik hesaplanmuistir.

[ldeki isletmelerin say1 yoniinden % 43,40’1inda verimlilik % 50 ile % 95 arasinda
degismektedir (Tablo 5.13). Say1 yoniinden % 56,60’1 kapasitesinin altinda ¢alismaktadir.
fldeki isletmelerin verimligi toplam kapasite iizerinden bakilacak olursa % 21,79’u

kapasiteye yakin, % 78,21°1 ise kapasitesinin altinda iiretim yapmaktadir.

Tablo 5.13. Verimlilik durumuna gore isletmeler (%)

Isletme miktar1  Toplam kapasite

Verimlilik . Toplam Min. Mak. Ort.

q Uretim . . . . Std.
urumu (ton/yal) verim  verim verim  verim sapma
(%) Sayi %  ton/yil % Y %) (%) %) (%)
<%50 90 56,60 25480 78,21 11226 44 37 49 44 0,03
%50> 69 43,40 7100 21,79 3829 54 50 72 57 0,05

Toplam 159 100,00 32580 100,00 15055 46 37 72 50 0,08

Kapasiteye yakin calisan isletmelerin genellikle kiiclik Olgekli isletmelerden
olustugu, kapasitesinin olduk¢a altinda calisan isletmelerin ise genellikle orta ve biiylik
Olcekli isletmelerden olustugu gozlenmistir.

Kapasite kullanimina gore toplam verimlilik Tablo 5.14” de verilmistir.

Tablo 5.14. Kapasite durumuna gore isletmeler (%)

. Isletme miktar1 ~ Toplam kapasite . i
Kapasite P i Uretim Top!am M'.n' qu. Or-t. Std.
verim verim verim verim

ton/ yll Sayl % ton/ y11 % (tOl’l/ yll) (%) (%) (%) (%) sapma

<25 72 45,28 1795 5,51 950 53 40 72 53 0,08

25,01-250 g 3145 7775 23,86 3730 48 38 65 48 0,06

>250,01 37 23,27 23010 70,63 10375 45 37 57 45 0,05

Toplam 159 100,00 32580 100,00 15055 46 37 72 50 0,08
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Tablodan da gorildigi gibi kiigiik kapasiteli isletmelerin verimliligi daha
yiiksektir. Yirmi bes ton ve altindaki igletmelerde ortalama verimlilik % 53 olarak
bulunmustur. Ildeki isletmelerin % 45,28’i ve toplam kapasitenin % 5,51’ bu grupta yer
almaktadir.

Orta ve biiyiik Olcekli isletmelerin ortalama verimlilikleri sirast ile; % 48 ve %
45°dir. Orta 6lgekli igletmeler ildeki isletmelerin % 31,45’ini olustururken, toplam kapasite
icerisindeki paylar1 ise % 23,86’dir. Blyiik olcekli isletmelerin ildeki tiim isletmeler
igerisindeki oranmi % 23,27’1 iken, toplam kapasite igerisindeki oranmi ise % 70,63 tiir.
Isletmelerin yeni kapasite arttirma yoluna gitmeleri, piyasa fiyatlari, maddi imkansizliklar
ve pazar durumlarina gore iretimlerinde de yildan yila degisiklikler olmaktadir.
Analizlerde 25, 25,01-250 ve 250,01 ve tizeri ton/y1l kapasiteli isletmelerdeki verimlilikler
karsilastirlmistir. Ug grupta verimlilik ortalamalar1 aras1 farklar dénemli bulunmustur.
(p<0,01) Coklu karsilastirmada ise 25 ton kapasiteli isletmeler diger iki isletmeden
istatistiki olarak 6onemli derecede daha yiiksek verimlilige sahip bulunmustur (p<0,05).

Elaz1g ilinde gokkusagi alabalig1 yavrusu yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki

isletmelere ait hesaplanan verimlilik degerleri Tablo 5.15° de verilmistir.

Tablo 5.15. Kapasite durumuna gore yavru iireten isletmeler (%)

Isletme miktar1 ~ Toplam kapasite

Kapasite Uretim  Toplam Min. Mak.  Ort.
adet/y1l (adet/y1l)* (adet/y1l)*  verim verim verim verim Std.
ayt % % %) ) %) (e P
<4M 5 55,56 9,5 5,01 5 53 50 67 60 0,07
4 M-10 M 2 22,22 10 5,28 3,5 35 30 40 35 0,07
>10 M 2 22,22 170 89,71 67 39 35 40 38 0,04
Elazig
bolgesi 9 100,00 189,5 100,00 75,5 40 30 67 46 0,11
geneli

M=Milyon, *Uretim degeri milyon olarak verilmistir.

Isletmelerin sayica % 55,56’sm1 olusturan 4 milyondan daha az sayida yavru
yetistiren isletmeler toplam kapasite icerisinde % 5,01°lik bir orani olusturmaktadir. Bu
isletmeler ortalama % 60 verime sahiptir. 4-10 milyon ile 10 milyondan fazla yavru {ireten
isletmelerin ortalama verim oranlar sirast ile % 35 ve % 38’dir. Ortalama verimlilige

baktigimiz zaman 4 milyondan daha az yavru iireten isletmeler en yiiksek verimlilige
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sahiptir. Her iki gruptaki yavru yetistiren isletmelerin toplam isletmeler igerisindeki
oranlar ise % 22,22’dir. On milyondan fazla yavru iireten isletmelerin toplam kapasite
icerisindeki oran1 ise % 89,71°dir. Toplam kapasite icerisinde % 5,28’lik bir orana sahip
olan isletmeler 4 ile 10 milyon arasinda yavru iiretimi yapan isletmelerdir. Analizlerde 4,
4-10 ve 10 milyon ve lizeri yavru iireten isletmelerdeki verimlilikler karsilastirilmistir.
Gruplar arasi farkliliklar 6nemli bulunmustur (p<0,05). Dort milyon adet/y1l kapasiteli
isletmeler diger ikisinden farki 6nemli bulunmustur (p<0,05).

Yonetim sekillerine gére verimlilik degerlerine baktigimiz zaman isletme sayisinin
% 28,22’sini ve toplam kapasitenin % 43,16’sin1 olusturan sirket-ortaklik igletmelerinde

verimliligin digerlerine gore daha diisiik oldugu gozlenmektedir (% 47) (Tablo 5.16).

Tablo 5.16. Yonetim yapisina gore verimlilik (%)

Isletme miktar1 ~ Toplam kapasite Toplam  Min, Mak. Ort.

Isletme Uretim ) . X . Std.
verim verim verim verim
yapist  Adet % ton/yil % (ton/y1l) (%) (%) (%) (%) sapma

SZﬁ;S' 105 64,42 14725 4520 6843 46 38 72 51 0,08
Sirket- o 3497 17855 54,80 8212 46 37 63 47 0,07
ortaklik

Kamu 1 0,61 0 0,00 0 00 00 00 00 0,00
Toplam 163* 100,00 32580 100,00 15055 46 37 72 50 0,08

*igletmelerin yOnetim yapisina gore verimlilikleri incelenirken, toplam isletme sayisina sadece
yavru lireten (4 adet) isletme de dahil edilmistir.

Sahis-aile isletmelerin isletme sayis1 igerisindeki orant % 64,42°dir. Toplam
kapasite icerisinde en yiiksek orana (% 54,80) sahip olan isletmelerin ortalama verimligi
ise % 51°dir. Analizlerde sahis-aile ve sirket-ortaklik isletmeleri yonetim yapist yoniinden
verimlilikleri karsilastirilmistir (Kamu isletmesi sadece bir adet oldugundan analiz
degerlendirmesinde dikkate alinmamustir). Isletmelerin verimleri aras1 farkliliklar istatistiki

acidan 6nemli bulunmustur (p<0,01).
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5.1.2.1. isletmelerin Elazi iline Kattign Katma Deger

Elazig ilinde faaliyet gosteren farkli kapasitelere sahip alabalik yetistiriciligi yapan
isletmelerin fiili iiretim miktarlar, yillik olarak liretim kapasiteleri ve ile katmis olduklar1

katma deger hesaplanarak asagidaki sonuglar elde edilmistir (Tablo 5.17).

Tablo 5.17. Isletmelerin ortalama fiili {iretimi(ton/y1l), isletmelerin sattig1 toptan, perakende ve
toptan+perakende balik miktar1 (ton/yil), yillik toplam iiretimi (ton/y1l) ve Elazig iline

kattig1 katma deger (£)
Kapasite ton/yil <25 25,01-250 >250,01 Toplam

g = Say1 12 50 37 159

Bz

N % 45,28 31,45 23,27 100,00
Ortalama fiili kapasite (Ton/yil) 13,19 74,60 280,41 94,69
Toptan (Ton/y1l) 475,00 2480,00 8725,00 11.680,00
Perakende (Ton/y1l) 175,00 78,00 0,00 253,00
Toptan+perakende (Ton/yil) 300,00 1.172,00 1.650,00 3.122,00
Toplam iiretim miktart (Ton/yil) | 950,00 3.730,00 10.375,00 15.055,00
Katma degeri (£) 5.400.000,00 | 19.978.000,00 | 53.525.000,00 | 78.903.000,00

Yukaridaki tabloda da verildigi gibi isletmelerin ile katmis olduklar1 katma deger
hesaplanirken kiiciik, orta ve biiyilk 0Olgekli isletmelerin yillik ortalama {iretim
kapasitelerinin isletme sayilarina ¢arpimu ile yillik toplam tiretim miktarlar1 bulunmustur.
Yillik toplam tiretim miktarlar1 hesaplanirken baliklarin isletmeden ¢ikisi ele alinarak

hesaplama yapilmistir. Toptan (isleme tesislerine) satilan baliklarda baligin isletmeden
cikis fiyat1 5 %, ilde perakende (taze olarak yorede, ditkkkanda satilanlar ile hem taze hem
de isletmenin restoraninda satilanlar bu kategoriye dahil edilmistir) olarak satilan alabalik
kilogram fiyati olan 7 £ alinmustir. Ayrica, toptan+perakende (isleme tesisleri+parekende
ve igleme tesisleri+restoran) satilan igletmelerdeki alabaligin kg fiyati 6 £ alinarak, toplam
tiretim miktar1 degerleriyle ayr1 ayri ¢arpilarak Elazig iline katmis olduklari katma deger
hesaplanmistir. Buna gore en yiiksek katma degerini 53.525.000,00 % ile biiyiik kapasiteli

isletmeler saglamistir. Bunu sirasit ile 19.978.000,00 % ile orta Olgekli isletmeler,

5.400.000,00 % ile kiiciik 6lgekli isletmeler takip etmistir. Say1 bakimindan az olmasina

51




ragmen iretim miktarlarinin fazla olmasi biiyiik 6l¢ekli isletmelerin Elazig iline kattig
degerinde fazla olmasini saglamstir.

Ayni sekilde yavru iireten isletmelerin Elazig iline katmis olduklar1 deger asagidaki

tabloda verilmistir (Tablo 5.18).

Tablo 5.18. Yavru iireten isletmelerin fiili tiretimi, yillik toplam iiretimi ve Elazig iline kattig

katma deger (&)
Kapasite Isletme miktari Ortalama fiili Toplam iiretim Katma degeri
adet/y1l Say1 % kapasite (adet/y1l)*  miktar1 (adet/y1l)* (®)
<4 M 5 55,56 1 5 400.000,00
4 M-10 M 2 22,22 1,75 3,5 280.000,00
>10 M 2 22,22 33,5 67 5.360.000,00
Toplam 9 100,00 36,25 75,5 6.040.000,00

M=Milyon, *Uretim degeri milyon olarak verilmistir.

Tablodan da anlasildig1 gibi isletmelerin yillik elde ettikleri ortalama yavru miktari
ve bunun igletme sayisina ¢arpimi ile elde edilen toplam yillik {retilen yavru miktart
milyon adet lizerinden verilmistir. Yavru {iretimi yapan isletmeler {irettikleri yavrunun bir
kismin1 kendi isletmelerinde kullanmakta bir kismimi ise diger isletmelere satmaktadir.
Ayrica, isletmelerden bir tanesi kamuya ait bir isletme oldugundan {irettikleri yavrularin
biiylik bir kismin1 baraj ve goletleri baliklandirmak amaciyla kullanmakta, geriye kalan
kismini ise satmaktadir. Toplamda isletmelerin iiretmis olduklar1 yavrularmin timiini

sattiklarini ele alirsak, ilde yavru iiretimi yapan isletmelerde satilan yavru balik adeti 0,08
£ alinarak toplam tiretim miktar1 (adet/y1l) degerleriyle ayri ayri carpilarak Elazig iline
katmis olduklar1 katma deger hesaplanmistir. Buna gore en yiiksek katma degerini

5.360.000,00 £ ile 10 milyonun tizerinde yavru tiretimi yapan isletmeler saglamistir. Bunu

sirasi ile 400.000,00 £ ile 4 milyonun altinda yavru iiretimi yapan isletmeler, 280.000,00 £

ile 4-10 milyon arasinda yavru iiretimi yapan isletmeler takip etmistir. Say1 bakimindan az
olmasina ragmen iiretim miktarlarinin fazla olmasi 10 milyonun iizerinde yavru iiretimi
yapan isletmelerin Elazig iline kattigi degerinde fazla olmasmm saglamustir. Isletme
sayisinin % 55,56’sm1 olusturan 4 milyonun altinda yavru iiretimi yapan igletmelerin
ortalama fiili kapasitelerinin diisiik olmasina ragmen Elazi1§ iline kattig1 katma deger ile

ikinci sirada gelmektedir.
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5.1.3. Su Uriinleri Muhafaza ve Isleme Tesisleri

Elazig ilinde bir adet fileto ¢ikaran balik isleme tesisi bulunmaktadir. Bu isletmenin
giinliik tiretimi 9 ton/giin, yillik iiretimi ise 2.700 ton/giindjir.

Soguk muhafaza imkani saglandiginda, oncelikle besleyici degeri oldukca yiiksek
olan su diirlinleri, uzun siire hijyenik sartlarda korunmus, balik¢i yil boyunca baligini
degerlendirmis ve tiiketici de yi1l boyunca taze balik temin etmis olacaktir. Sonug¢ olarak
balik¢i baligin1 yok pahasina elden ¢ikartmayip zamana yayarak daha iyi kazang
saglayabilecektir. Dolayisiyla bolgeye giren ekonomik katki daha da artacaktir.

5.2. Isletmelerde Cahsanlara Yonelik Sosyo-Ekonomik Analizler

Elazig’da faaliyet goOsteren gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkh
kapasitelerdeki igletmelerin sosyo-ekonomik yapilari incelenirken; isletme sahiplerinin
meslek gruplari, isletmede calisan personel sayisi, calisanlarin meslek gruplari, meslek
tecriibeleri, cinsiyetleri, yaslari, medeni halleri, eslerinin calisip ¢alismama durumlari,
cocuk sayilart, 6grenim durumlari, sosyal giivenlik durumlari, ev miilkiyetleri ve otomobil

miilkiyetleri gibi degerlere ait bulgular verilmistir.

5.2.1. Isletme Sahiplerinin Meslek Gruplari

Elazig’da faaliyet goOsteren gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkh
kapasitelerdeki isletmelerin isletme sahiplerinin yetistiricilige baslamadan Onceki ve

suandaki ugras alanlar1 asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 5.19).
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Tablo 5.19. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin isletme sahiplerinin meslek gruplar

Meslek gruplari Adet * Yiizde (%)
Ticaret 73 44,79
Kamu c¢alisani 38 23,31
Emekli 9 5,52
Sadece balik yetistiricisi 12 7,36
Konusunda uzman 17 10,43
Kamu isletmesi 1 0,61
Bilgi yok 13 7,98
Toplam 163 100,00

*isletme sayisini ifade eder.

Yukaridaki tablodan da goriildiigi gibi isletme sahiplerinin % 44,79’u gibi biiyiik
bir orami ticaretle ugragmaktadirlar. Ticaretle ugrasan isletme sahipleri ¢esitli meslek
gruplarinda ¢aligmaktadirlar. Bunlardan bazilar1 miiteahhit, esnaf, firinci, kaynake1, camci,
kuyumcu, isletmeci, elektrik¢i gibi c¢esitli mesleklerdir. Yine bu meslek gruplarn
icerisindeki en fazla pay! miiteahhitler ve esnaflar olusturmaktadir. Isletme sahiplerinin %
23,31’lik kismi bir kamu kurulusunda is¢i ya da memur olarak g¢alismaktadir. Bunlar
kamudaki islerinin yaninda yetistiricilik isiyle de ugrasmaktadirlar. Toplam oranin %
5,52’lik kismini1 emekli olanlar olusturmaktadir. Emekli olanlar igerisine ev hanimi olan
bayan isletme sahipleri de dahil edilmistir. Daha 6nceden su iiriinleri avciligr ile ugrasan
ve halen devam ettirenler sadece balik yetistiricisi kategorisine alinmistir. % 7,36’lik bu
kisimdaki isletmeciler avcilikla beraber tesis agarak su iriinleri yetistirmektedirler.
Konusunda uzman olan su iriinleri mihendisleri ve teknikerler ise % 10,43 iini
olusturmustur. Yapilan anketlerde isletmelerin % 7,98’1 bu soruyu cevaplamak

istememistir.

5.2.1.1. Isletme Sahiplerinin Yetistiriciligi Secme Nedenleri

Tesislerin  sosyo-ekonomik  durumlarint  incelerken isletme sahiplerinin
yetistiricilige bakis acgis1 oldukca 6nemlidir. Isletme sahiplerinin yetistiricilige baslama
durumu asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 5.20). Isletme sahiplerinin ¢ogunun

yetistiricilikle ile 1ilgili bir bilgisi olmadigindan durumu daha ¢ok ticari olarak
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degerlendirmektedirler. Ancak, isletme sahiplerinin biiyiik bir kisminin yetistiricilige ilgi

duyduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.20. Elazig ilinde gokkusagi alabalig yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki isletmelerin
isletme sahiplerinin yetistiricilige baslama durumu

Durum Adet* Yiizde (%)
Diger tesislerden gorerek 41 25,15
Ticari diisiince 44 26,99
Kisisel merak 25 15,34
Saha tecriibesi 27 16,56
Kredi almak 25 15,34
Kamu isletmesi 1 0,61
Toplam 163 100,00

*isletme sayisini ifade eder.

Isletme sahibinin ilgi, bilgi ve isteklerini 6grenebilmek igin yetistiricilik isine nasil
basladiklar1 sorulmustur. Yukarida verilen tablodan da goriildiigii lizere alinan cevaplarla,
isletme sahiplerinin % 26,99’u bu ise ticari amagla baslamiglardir. Boylece kendilerine
ticari olarak bir ek gelir de saglamislardir. Isletme sahiplerinden % 25,15°i yetistiricilige
diger tesislerden gorerek basladiklarmi beyan etmislerdir. Ilin zengin su potansiyeli
ozellikle Keban ilgesinde mevcut birgok tesisin olmasi kisileri tegvik etmeye yetmistir. %
15,34°ii kredi almak amaciyla tesis agma yoluna gitmistir. Isletme sahiplerinin % 15,34’
kisisel merakindan bu ise baslamiglardir. Bunlar ya babasindan kalan meslegi devam
ettirmek ya da kendisi bu isten zevk alarak bu isi yapmaktadirlar. Daha 6nceden de su
iiriinleri igerisinde yer alan (avcilik, balik¢ilik v.b) % 16,56 ik bir grup saha tecriibesinden

faydalanarak yetistiriciligi tercih etmistir.

5.2.2. isletmelerin Pazarlama Durumu

Yetistirilen baliklarin pazara sunulma sekline baktigimizda toptan ve perakende
satis oldugu goriilmektedir. ilde faaliyet gdsteren isletmelerin pazarlama sekline ait veriler

Tablo 5.21° de verilmistir.
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Tablo 5.21. Elaz1g ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki iirtinlerini

pazarlama sekli

Toplam kapasite

Pazarlama Yizde . Minimum Maksimum

sekli Adet* (%)  Ton/yil Y(‘;/i?e kapasite  kapasite ?(;tgézﬂ‘ea . sh
Toptan 99 62,25 11680 77,58 10 510 11798 + 13,61
Perakende 12 7,55 166 1,10 10 23 13,83 <+ 1,04
Toptan+perakende 40 25,16 2489 16,53 10 360 62,23 + 11,68
Toptan+restoran 4 2,52 633 4,20 13 410 158,25 + 86,67
Taze+restoran 4 2,52 87 0,58 9 55 21,75 + 11,12
Toplam 159 100,00 15055 100,00 9 510 9469 + 9,61

*isletme sayisin1 ifade eder.

Isletmelerin biiyiikk bir ¢ogunlugu iiriinlerini toptan satmaktadir (% 62,25).

Isletmeler iiriinlerini islenip satilmak iizere Keban ilgesinde bulunan Keban alabalik isleme

tesisine vermektedirler. Toptan satig yapan isletmelerin toplam kapasite igerisindeki pay1

digerlerine gore daha yiiksektir (% 77,58). Isletmelerin % 25,16’s1 iiriinlerini toptan ya da

perakende satis yolu ile piyasaya sunmaktadir. Isletmelerin % 7,551 iiriinlerini taze olarak

perakende satis yapmaktadir. % 2,52’lik bir orana sahip olan isletmeler iiriinlerini

perakende, toptan ve restoranlarda pisirerek satmaktadir (Sekil 5.6).

2,52

Sekil 5.6. Isletmelerin iiriinlerini pazarlama sekli (%).
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5.2.3. isletmelerdeki Cahsan Personel Durumu

5.2.3.1. Personel Sayisi

I1de faaliyet gosteren isletmelerin isletmede ¢alisan personel durumlarina ait veriler
Tablo 5.22°de verilmistir. Isletmelerdeki personel durumu incelenirken restorani olan
isletmelerde sadece yetistiricilikte c¢alisan personel dikkate alinarak degerlendirmeler

yapilmistir.

Isletmelerin ¢ogunda (% 58,90) 1-3 kisi calismaktadir. Bu isletmelerin toplam
kapasite i¢indeki payr % 15,98’dir. Bu durum ildeki kiiciik isletmenin fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sadece bir personel ¢alistiran isletmelerde isletme sahibi ya da
ailesinden biri personel olarak gosterilmistir. Bazen ailenin diger fertleri de is yogunluguna

gore isletmede ¢aligsmaktadir. Bu durum personel sayisini degistirmemektedir.

Tablo 5.22. Elaz1g ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin personel durumu

Toplam kapasite

Personel sayis1  Adet* Y%Zde Yiizde Minimum - Maksimum Ortalama
(%) Ton/yil (%) kapasite kapasite kapasite + sh
1-3 Personel 96 58,90 5205 15,98 20 260 54,22+ 5,92
4-9 Personel 55 33,74 19575 60,08 25 950 355,91+ 35,71
10-20 Personel 5 3,07 2200 6,75 300 750 440,00+ 75,83
20 Personel ve {istii 7 4,29 5600 17,19 900 950 800,00+ 9,00
Toplam 163 100,00 32580 100,00 20 950 199,88+ 20,87

*1sletme sayisini ifade eder.

Elaz1g ilinde faaliyet gosteren gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli
kapasitelerdeki isletmelerde toplam olarak 731 kisi c¢alismaktadir. Isletmede islerin
yogunlugunda yardimci olan aile fertleri, restoranda galisanlar ayrica ilgede yer alan isleme
fabrikasinda calisanlar da dahil edilirse, ildeki isletmelerde calisan kisi sayisinda énemli

artislar olacaktir.
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Dort-dokuz personel ¢aligtiran isletmelerin (% 33,74) ortalama kapasiteleri 355,91
ton/y1l’dir. Calisan is¢i sayist arttikga isletmeler biiyiimekte, aile bireyleri disinda bagka
personelinde galisma oranlarida artmaktadir. Yirmi ve tizeri personel ve tizeri personel
caligtiran isletmelerin (% 4,29) toplam kapasite igindeki pay1 % 4,29’tur. On-20 personel
calistiran isletmelerin sayist az olup, % 3,07°lik bir orani olustururken, ortalama

kapasiteleri ise 440,00 ton/y1l’dur.

5.2.3.2. Personelin Mesleki Nitelikleri

Isletmelerde calisan personellerin niteliklerini gdsteren tablo asagida verilmistir
(Tablo 5.23). Isletmelerin tamaminda 731 adet personel calismaktadir. ilde yer alan biiyiik
oleekli (250 ton/yil ve iizeri) olan isletmelerde miihendis ¢alistirlmaktadir. Isletmelerde
toplamda 153 adet miihendis ¢alismakta olup, toplam personel sayisi i¢indeki pay1r %
20,93 tiir.

Miihendislerin % 17,651 isletmede faal olarak calismamaktadir. Elli ton/yil ve
tizeri kapasiteli isletmelerde miihendis ¢alisirma zorunlulugu oldugundan dolayi,
isletmeler miithendisleri ¢alistirmak yerine diplomalarini kullanmaktadirlar. Miihendislerin

% 82,351 ise isletmelerde faal olarak ¢alismaktadir.

Tablo 5.23. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin mesleki niteligi

Mesleki niteligi Adet* Yiizde (%)
Miihendis 153 20,93
Tekniker 30 4,10
Vasifsiz is¢i 179 24,49
Deneyimli isci 268 36,66
Aile bireyi 101 13,82
Toplam 731 100,00

*igletmedeki toplam personel sayisini ifade eder.

Isletmelerde % 4,10 oranla tekniker calismaktadir. Teknikerlerin % 42,86’s1
yiiksekokulun ¢esitli boliimlerinden mezun olup, % 57,14’i ise su iirlinleri mezunudur.

Calisanlarin hemen hepsi yetistiriciligi kendi tesislerinde ya da etraflarindaki diger
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tesislerden gorerek 6grenmisglerdir. Toplam personelin % 24,49°luk kismini vasifsiz isgiler
olusturmustur. Bu grubu daha ¢ok tesislerde bekgi olarak calisanlar, deneyimi daha az olan
kisiler olusturmaktadir. Deneyimli iscilerin sektordeki payr % 36,66’dir. Genelde
isletmelerde calisan deneyimli is¢iler yetistiricilik sektoriinde uzun yillar ¢alismislardir.
Ayrica, su lrilinleri yetistiriciligi konusunda yapilan cesitli egitim ve seminerlere de
katilarak deneyimlerini arttirmiglardir. Personelin % 13,82’sini ise isletme sahibi ve aile
bireyleri olusturmaktadir. Isletmelerde ¢alisan aile bireyleri yetistiricilik konusunda

deneyimsizdir.

Isletmede c¢alisan personel niteligi (%) Sekil 5.7°de verilmistir. Isletmelerin
%39,88’1 mithendis ¢alistirmaktadir. Deneyimli is¢i ¢alistiran isletmelerin orani toplam

isletme sayisi1 i¢indeki en yiiksek orana sahiptir (% 86,50).

39,88 B Miihendis
m Tekniker
Vasifsiz is¢i
15,95 B Deneyimli is¢i

= Aile bireyi

Sekil 5.7. Isletmede calisan personel niteligi (%).

5.2.3.3. Personelin Mesleki Tecriibesi

Elaz1g’da faaliyet gosteren gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli
kapasitelerdeki isletmelerde calisan personellerin sektordeki mesleki tecriibelerine yonelik

veriler Tablo 5.24’ de verilmistir.
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Tablo 5.24. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki

isletmelerdeki personelin mesleki tecriibesi

Mesleki tecriibesi Adet* Yiizde (%)
1-5 Y1l 396 54,17
6-10 Y1l 211 28,86
11-15 Y1l 102 13,95
16 Y1l ve uzeri 22 3,01
Toplam 731 100,00

*isletmedeki toplam personel sayisin ifade eder.

Isletmelerde ¢alisan personelin yarisindan fazlasii sektdrde 1-5 yil arasinda

calismis olanlar olusturmaktadir (% 54,17). Yetistiricilik isi ile 6-10 yil arasinda

ugrasanlarin orant % 28,86’dir. Mesleki tecriibeleri 11-15 yi1l arasinda olanlar toplam

personelin % 13,95’ini, ¢esitli isletmelerde calisarak deneyimlerini arttiranlar ise %

3,01’1ini olusturmustur. Deneyimli, 16 y1l ve {izeri bir siireyle sektorde ¢alismis olanlarin en

diisiik orana sahip olduklar tespit edilmistir.

Isletmede ¢alisan personelin mesleki tecriibesi (%) Sekil 5.8 de verilmistir.

6,75

6>

Sekil 5.8. Isletmede ¢alisan personelin mesleki tecriibesi (%).

m1-5Y1
m6-10 Y1l
11-15 Y1l

Yukaridaki grafik personelin mesleki tecriibesinin toplam isletme sayis1 (1 adeti

kamu isletmesi olmak {izere toplam 163 adet) igerisindeki dagilimmi yiizde olarak

vermektedir.
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5.2.4. Isletmelerdeki Cahsan Personelin Sosyal Durumu

5.2.4.1. Personelin Cinsiyet Durumu

Isletmelerde ¢alisan personellerin cinsiyet durumlar1 Tablo 5.25° de verilmistir.

Tablo 5.25. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin cinsiyet durumu

Cinsiyet durumu Adet* Yiizde (%)
Erkek 692 94,66
Kadin 39 5,34
Toplam 731 100,00

*isletmedeki toplam personel sayisini ifade eder.

Tablodan da goriildiigii gibi yapilan degerlendirmelerde ¢alisanlarin biiyiik oraninin
(% 94,66) erkeklerden olustugu goriilmiistiir. Calisan kadmlarin (% 5,34) bir boliimii aile
bireylerinden olusurken, bir boliimii ise su drlinleri miihendisleri ve eslerinden

olusmaktadir. Isletmede ¢alisan bayan personel sayis1 Sekil 5.9 da verilmistir.

m Bayan personel
calistirmayan isletmeler

m Bayan personel
calistiran isletmeler

Sekil 5.9. isletmede calisan bayan personel sayisi.

Yukaridaki grafik isletmede ¢alisan kadin personelin toplam isletme sayisindaki

oranimi gdstermektedir. Isletmelerin tiimiinde erkek personel calismakta olup, kadin
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personel genellikle toplam isletme sayisinin % 17,79’luk kismini olusturan biiyiik 6l¢ekli

isletmelerde ¢alismaktadir.

5.2.4.2. Personelin Yas Gruplar

Isletmelerde ¢alisan personelin yas gruplar1 asagida verilmistir (Tablo 5.26).

Tablo 5.26. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin yas gruplari

Yas gruplar Adet* Yiizde (%)
<19 14 1,92
20-29 317 43,37
30-39 254 34,75
40-49 114 15,60
50> 32 4,38
Toplam 731 100,00

*igletmedeki toplam personel sayisini ifade eder.

Isletmelerde calisanlarin yas dagilimlari 19-59 arasinda degismektedir. Calisanlarin
en yliksek oranini % 43,37 ile 20-29 yaslar1 arasinda olanlar; en diisiikk oranini ise % 1,92
ile 19 yasinda ya da daha kiigiik yaslarda olanlar olusturmaktadir. Calisanlarin 19 yas ve
altinda olanlarin1 daha ¢ok aile bireyleri ya da yar1 zamanlh olarak ¢alisan 6grencilerin
olusturdugu gozlemlenmistir. Ikinci yiiksek orana 30-39 yas arasinda olanlar (% 34,75)
sahiptir. 50 yas ve tizerindeki calisanlar ise (% 4,38) isletme sahibi ya da aile bireyi
olduklar1 saptanmistir. Isletmede calisan personelin yas gruplarma gore dagilimi Sekil

5.10’° da verilmistir.
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m<]9
m 20-29
= 30-39
m 40-49
50>

Sekil 5.10. isletmede calisan personelin yas gruplarma gore dagilimi (%).

Yukarida verilmis olan grafik isletmede calisan personelin; toplam isletme say1s1 (1
adeti kamu isletmesi olmak {izere toplam 163 adet) igerisindeki dagilimini yiizde olarak

vermektedir.

5.2.4.3. isletmelerde Kullanilan isgiicii

Isletmelerde, isletme basma ortalama niifus 13,22 kisi olarak tespit edilmistir.
Isletme basma EIB biriminden 2,67 EIB isgiicii diismektedir. Erkek Isgiicii Birimi
cinsinden isletmede isgiiciiniin % 97,66 erkek isgiicli, % 2,34 kadin isgiicii oldugu tespit
edilmistir (Tablo 5.27).
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Tablo 5.27.

Elaz1ig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi
isletmelerdeki yas gruplarina gore isgiicti varligi

yapan farkli kapasitelerdeki

Yas gruplan

Erkek Kadin Toplam
0-6 -—- --- -
7-14 - - ---
15-49 2,57 0,06 2,63
50-64 0,10 --- 0,10
65-+ --- --- ---
Toplam 2,67 0,06 2,73
% 97,66 2,34 100,00
Elazig’da faaliyet goOsteren gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkl

kapasitelerdeki isletmelerde aile, daimi, gegici ve adam-yil cinsinden iligkin ortalama

degerler Tablo 5.28’ de verilmistir. Kiigiik, orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerdeki ortalama

toplam isgiicii sirasiyla 1,94; 3,42 ve 8,63 adam-y1l olarak saptanmistir. Elazig il genelinde

isletme basina diisen ortalama isgiicii 3,96 adam-y1l olarak hesaplanmistir. En fazla gegici

is¢i (1,42 kisi) ve daimi isgi (6,32 kisi) biiyiik 6l¢ekli isletmelerde istihdam edilmektedir.

Tablo 5.28. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerde gecici, daimi ve adam-yi1l cinsinden ortalama isgiicii

isletme Teknik

kapasitesi Ortalama isgiicii = s.h gzle_man
istihdam

(ton/y1l) orant (%)

Aile Gegici isci Daimi isci Adam-Yil

<25 0,44 = 0,07 0,53 £ 0,05 0,97 £ 0,07 1,94 + 0,06 0,00

25,01-250 0,68 = 0,11 0,80 = 0,08 194 + 0,14 342 £ 0,17 16,76

>250,01 0,89 + 0,14 1,42 + 0,28 6,32 = 0,63 8,63 = 0,92 32,27

Elazig geneli

toplam 0,62 + 0,06 0,82 + 0,08 252 £ 0,23 3,96 £ 0,31 20,82

Elaz1g genelinde balik yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki isletmelerde teknik

eleman istihdam oram %20,82°dir. Istihdam oranmin ¢ok yiiksek olmamasimin nedeni

kiiglik 6lgekli isletmelerin sayisinin fazlaligidir. Ayrica, kapasitesi 25 tonun altinda olan

isletmelerde teknik eleman ¢alistirllmamaktadir.
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Aile, gecici ve daimi isgiicliniin toplam isletme isgiicli icerisindeki paylart kiigiik,
orta ve biiyiik 6lgekli isletmeler ile Elazig il geneli i¢in Sekil 5.11, 5.12, 5.13 ve 5.14° de
verilmistir. Kiiglik dlgekli isletmelerde aile, gecici ve daimi isgiiciiniin toplam isgiictindeki
paylart sirasiyla % 23; % 27 ve % 50°dir. Orta 6lgekli isletmelerde bu degerler sirasi ile %
20, % 23 ve % 57 ve biiylik oOlcekli isletmelerde ise % 10, % 17 ve % 73’diir. Elaz1g il
genelinde aile, gegici ve daimi isgliciiniin toplam isgiiciindeki paylari sirasiyla % 16, % 21
ve % 63°diir.

Aile
23%

Sekil 5.11. Kiigiik 6lgekli gokkusagr alabaligi isletmelerindeki isgiicii dagilimi (%).

Aile
20%

Gegici
23%

Sekil 5.12. Orta dl¢ekli gokkusagi alabaligi isletmelerindeki isgiicli dagilimi (%).
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Aile
10%

Gegici
17%

ekil 5.13. Buyiik olcekli gokkusagi alabaligi isletmelerindeki isgiicii dagilimi (%).
S yik olgekli gokkusag giis sg g (%)

21%

Sekil 5.14. Elazig il genelinde gokkusag alabaligi isletmelerindeki iggiicti dagilimi (%).

Dort milyondan az, 4-10 milyon ve 10 milyondan fazla yavru iireten isletmelerdeki
ortalama toplam isgiicii sirasiyla 8,10, 10,13 ve 8,31 adam-yil olarak saptanmistir. Elazig il
genelinde yavru isletmesi basina diisen ortalama isgiicii 8,31 adam-yil olarak
hesaplanmistir. En fazla daimi is¢i (7,13 kisi) 4-10 milyon yavru iireten isletmelerde
istihdam edilmektedir. Elazig genelinde yavru yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerde teknik eleman istihdam oran1 % 20,00’dir (Tablo 5.29).
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Tablo 5.29. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yavru yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki

isletmelerde gecici, daimi ve adam-y1l cinsinden ortalama isgiicii

isletme Teknik
ksa P Ortalama isgiicii = s.h eleman
pasitesi S

istihdam

(ton/y1l) orani (%)

Aile Gegici is¢i Daimi is¢i Adam-Yil

<4 Milyon 0,20 + 0,20 0,60 + 0,28 7,30 + 5,15 8,10 =+ 11,10 16,67

4 Milyon-

10 Milyon 1,50 + 0,50 1,50 + 1,50 7,13 + 4,13 10,13 + 5,13 22,73

>10 Milyon 1,00 + 1,00 1,50 + 0,00 450 + 2,00 7,00 £ 3,00 25,00

E)lslzalr%] geneli 457 1 033 1,00 + 0,38 664 + 323 831 + 319 20,00

Aile, gecici ve daimi isgiiciiniin toplam igletme isgiicii igerisindeki paylar1 yavru

ireten isletmeler ile Elaz1g il geneli i¢in Sekil 5.15, 5.16, 5.17 ve 5.18” de verilmistir. Dort

milyondan az yavru yetistiren igletmelerde aile, gegici ve daimi isgiiciiniin toplam

isgiiclindeki paylar1 sirastyla % 3; % 7 ve % 90°dir. Dort-on milyon yavru yetistiren

isletmelerde bu degerler siras1 ile % 15; % 15 ve % 70 ve 10 milyondan fazla yavru

yetistiren isletmelerde ise % 14; % 22 ve % 64°diir. Elazig il genelinde yavru iireten

isletmelerde aile, gecici ve daimi isgiiciiniin toplam isgiiciindeki paylari sirastyla % 8; %12

ve % 80°dir.

Daimi
90%

Aile

Gegici

7%

Sekil 5.15. <4 Milyon yavru gokkusag alabalig1 yetistiren isletmelerdeki isgiicii

dagilimi (%).



Aile

Gegici
15%

Sekil 5.16. 4-10 Milyon yavru gokkusagi alabaligi yetistiren igletmelerdeki isgiici
dagilimi (%).

Aile

14%

Gegici
22%

Sekil 5.17. 10 Milyon yavru gokkusagi alabalig1 yetistiren isletmelerdeki isgiicii
dagilimi (%).

Gegici
12%

Sekil 5.18. Elazig il genelinde yavru gokkusagi alabalig: yetistiren isletmelerdeki
isgiicii dagilimi (%).



5.2.4.4. Personelin Medeni Hali

Elaz1g’da faaliyet gosteren gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli
kapasitelerdeki isletmelerde calisan personellerin evli olup olmadiklari Tablo 5.30°da

verilmistir.

Tablo 5.30. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin medeni hali

Medeni hali Adet* Yiizde (%)
Evli 520 71,14
Bekar 211 28,86
Toplam 731 100,00

*igletmedeki toplam personel sayisini ifade eder.

Isletmelerde calisan personelin biiyiik bir cogunlugu evli olup, toplam personel
sayist igerisinde % 71,14’liikk bir orana sahiptir. Evli olmayan personelin orani ise %

28.,86°drr.

5.2.4.5. Personel Eslerinin Calisip Calismama Durumu

Isletmelerde ¢alisan personelin eslerinin calisip ¢alismama durumu Tablo 5.31° de

verilmistir.

Tablo 5.31. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin eslerinin ¢alisip ¢alismama durumu

Eslerin cahsip ¢calismama durumu Adet* Yiizde (%)
Caligiyor 50 9,62
Caligmiyor 470 90,68
Toplam 520 100,00

*isletmedeki evli personel sayisini ifade eder.

Isletmelerdeki evli olan personellerden % 90,68’inin esi herhangi bir iste

calismamakta iken, % 9,62’sinin c¢alisan oldugu tespit edilmistir. Esleri ¢alisan personelin
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bir kisminin esiyle ayni sektdrde c¢alistigi gozlemlenmistir. Genellikle ¢alisanlar kamu

(6gretmen, memur v.b) veya 0zel sektorlerde (muhasebe, ticaret v.b) ¢aligmaktadir.

5.2.4.6. Personel Cocuk Sayisi

Personelin sosyal durumunu ortaya koyan verilerden biri de personelin sahip
oldugu cocuk sayisidir. Isletmelerde ¢alisan personelin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi ve

yiizdesi Tablo 5.32” de verilmistir.

Tablo 5.32. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin ¢ocuk sayisi ve yilizdesi

Cocuk sayisi Adet* Yiizde (%)
0 90 17,31
1 138 26,54
2 163 31,35
3 82 15,77
4 41 7,88
5> 6 1,15
Toplam 520 100,00

*isletmedeki evli personel sayisini ifade eder.

Calisanlarin aile yapilarina bakildiginda ¢ocuk sayilar1 0-5 arasinda degismektedir.
Ailelerin en yiiksek oranla (% 31,35) 2 ¢ocuk sahibi olduklari tespit edilmistir. En diisiik
oranla (% 1,15) 5 ve iizeri ¢ocuklu oldugu goriilmistiir. Ailelerin % 17,31’lik bir oraninin

ise ¢ocuk sahibi olmadiklar1 belirlenmistir.

5.2.4.7. Personelin Ogrenim Durumu

Isletmelerde calisan personellerin grenim durumlar1 Tablo 5.33” de verilmistir.
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Tablo 5.33. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin 6grenim durumlari

Ogrenim durumu Adet* Yiizde (%)
Universite 154 21,07
Yiksekokul 32 4,38
Ortadgretim 339 46,37
Hkégretim 195 26,68
Okuryazar 4 0,55
Okuma yazma bilmiyor 7 0,96
Toplam 731 100,00

*igletmedeki toplam personel sayisini ifade eder.

Tablo 5.33’de de goriildiigii gibi personellerin 6grenim durumlari incelendiginde
en yiiksek orani (% 46,37) ortadgretim mezunlarinin olusturdugu belirlenmistir. Okuma-
yazma bilmeyenler % 0,96; okuryazar olanlar ise en diigsiikk orana sahiptir (% 0,55).

Universite mezunlarinin % 21,07’lik bir oranda olduklar1 tespit edilmistir.

5.2.4.8. Personelin Sosyal Giivenlik Durumu

Elaz1g’da faaliyet gosteren gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli
kapasitelerdeki isletmelerde calisan personelin sosyal giivenlik durumu ve dahil olduklar

sosyal giivenlik kurumlarina ait veriler Tablo 5.34° de verilmistir.

Tablo 5.34. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi vyetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin sosyal giivenlik durumu

Sosyal giivenlik durumu Adet* Yiizde (%)
Sosyal giivencesi olanlar 703 96,17
Sosyal giivencesi olmayanlar 28 3,83
Sosyal giivenlik kurumlan

SSK 629 86,04
Emekli 35 4,79
BAG-KUR 39 5,34
Giivencesi olmayan 28 3,83
Toplam 731 100,00

*isletmedeki toplam personel sayisini ifade eder.
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Calisanlarin % 96,17 sinin sosyal giivencesinin oldugu, geriye kalan % 3,83 {iniin
ise herhangi bir sosyal giivencesinin olmadig1 tespit edilmistir. Sosyal glivenlik kurumunun
%84,95 oranla SSK oldugu goriilmiistiir. Emekli ya da BAG-KUR’lu olanlarin orani
strastyla % 4,79 ve % 5,34’°tlir. Herhangi bir sosyal giivenceleri olmayanlar ise en diisiik

orani (% 3,83) olusturmaktadir.

5.2.4.9. Personelin Ev ve Otomobil Miilkiyeti

Isletmelerde calisan personelin ekonomik kosullarini belirleyen 6gelerden olan ev

ve otomobil sahipligi Tablo 5.35” de verilmistir.

Tablo 5.35. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin ev ve otomobil miilkiyeti

Ev miilkiyeti Adet* Yiizde (%)
Ev sahibi 111 15,18
Kiraci 511 69,90
Aile evi 109 14,91
Otomobil miilkiyeti

Otomobili olan 177 24,21
Otomobili olmayan 554 75,79
Toplam 731 100,00

*isletmedeki toplam personel sayisini ifade eder.

Calisan personelin  biliylik ¢ogunlugunun (% 69,90) evi olmayip kirada
oturmaktadirlar. % 14,91°lik bir orandakiler ise ailelerine ait evlerde ikamet etmektedirler.
Bunlar ya bekar olup ailesinin yaninda yasayanlardan, ya da evli olup babadan kalma
evlerde oturanlardan olusmaktadir. Geriye kalan % 15,18’lik bir orandakilerin ise
kendilerine ait evleri vardir. Ancak, yapilan aragtirma sonucunda ev sahibi olanlarin %

75’e yakiniin yetistiricilik igine baslamadan dncede ev sahibi olduklar: tespit edilmistir.

Otomobil sahipligine baktigimiz zaman calisanlarin % 75,79’unun otomobilinin

olmadigi, % 24,21 inin ise otomobilinin oldugu tespit edilmistir.
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5.2.4.10. Personelin Yetistiricilik Isini Secme Nedeni

Isletmelerde calisan personelin alabalik {iretiminde ¢alismayr tercih etme
nedenlerinin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler asagida gosterilmistir (Tablo
5.36).

Tablo 5.36. Elazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerdeki personelin yetistiriciligi se¢me nedenleri

Yetistiricilik isini segme nedeni Adet* Yiizde (%)
Aile meslegi 78 10,67
Aldig1 egitimin uzmanlik alani 158 21,61
Hobi 20 2,74
Maddi gelir yoniinden 405 55,40
Yatirim 46 6,29
Kamu Iscisi 24 3,28
Toplam 731 100,00

*isletmedeki toplam personel sayisini ifade eder.

Tabloda da gortildiigi gibi isletmelerde ¢alisanlarin % 55,40°1 maddi gelir yoniinden
dolay1 bu isi tercih etmislerdir. Ayrica, isletmeler ¢alisanlarin ¢ogunun ikamet ettikleri
yerde bulundugundan onlarin tercihini olusturmustur. % 21,61°lik bir orani1 ise mesleki
uzmanlik alanlarinin sonucu bu isi segcmis olduklar1 tespit edilmistir. Baba meslegi olarak
ya da aile sirketi olup isleri yapanlarin oran1 % 10,67°dir. En diisiik orani ise (% 2,74) bu

is1 zevk i¢in hobi olarak yapanlarin olusturdugu gézlemlenmistir.

5.2.5. Isletmelerin Sahip Oldugu Varhklar

Isletmelerin sahip oldugu varliklar ve bu varliklara sahip olan isletmelerin yiizdeleri

Tablo 5.37° de verilmistir.
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Tablo 5.37. Isletmelerin sahip oldugu varliklart (%)

Balik Ag
boylama  yikama
makinast  makinasi

Yem

Isletme Bot, Kamyon, Jenerator Tasima
Otomati

sayi1st kayik  kamyonet tanki

163* 83,44 52,76 58,90 62,58 14,72 1,23 0,61

*igletme sayisina yavru yetistiren isletmeler ile kamuya ait olan isletmede dahil edilmistir.

Isletmelerin tamammna yakininda kara tagitlarmin yami sira bot veya kayik
bulunmaktadir. Kayik veya bot sahibi olan igletmelerin orani toplam igerisinde %
83,44°tiir. Genellikle birka¢ metrelik motorlu kayiklara sahiptirler. Isletmelerin %
52,76’sinda balik ve yem tasimak i¢in kamyon ya da kamyonet gibi kara tasiti oldugu
tespit edilmistir. Isletmelerin sahip oldugu tasitlara isletme sahiplerinin kullandiklar1 6zel

araclar (taksi, minibiis v.b) igsletme araglarina dahil edilmemistir.

Isletmelerin % 62,58’inde tasima tank1 oldugu saptanmustir. Fiberglas malzemeden
yapilmis olan bu tanklar kamyonet veya kamyon kasasina yerlestirilmektedirler. Tasima
tanklarinin yani sira isletmelerde balik ya da yavru tagimak i¢in biiyiik plastik bidonlar da

kullanilmaktadir.

Isletmelerin % 58,90’ninda elektrik ihtiyacim karsilamak amaciyla jeneratdr
bulunmaktadir. Isletmelerin tamamina yakini Keban ve Karakaya Baraj Golii iizerinde yer
aldigindan ve kiyidan uzaga kurulduklarindan elektrik ihtiyaglarini  jeneratorle
karsilamaktadir. Isletmelerin bir veya birkagi ayni isletmeciye ait oldugundan ortak

kullanim s6z konusudur.

Bazi isletmelerin balik boylama makinasi, ag yikama makinast gibi modern iiretim
gereglerine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu isletmelerin oranlar toplam igerisinde sirasi
ile % 14,72 ve % 1,23°diir. Isletmelerden bir tanesinde ise otomatik yemleme makinasi

bulunmaktadir (% 0,61).

Elazig’da faaliyet goOsteren gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli
kapasitelerdeki isletmelerin higbirinin sigortali olmadigr tespit edilmistir. Ayrica,

isletmelerin hi¢birinde soguk hava deposu bulunmamaktadir.

Aragtirmada gosterilen tablolar disinda bazi bulgular da degerlendirilmistir.

Isletmelerde calisanlarin biiyiik bir cogunlugu (% 56,8) gesitli iletisim araglar1 (telsiz,
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mobil telefon v.b) kullanmaktadir. Yine ¢alisanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu (% 68,3) radyo
dinleyebilmektedir. Sadece birka¢ isletmedeki ¢alisan (% 2,4) televizyon

izleyebilmektedir.
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6. TARTISMA VE SONUC

Elaz1g yoresinde gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) yetistiriciligi yapan
farkli kapasitelerdeki isletmelerin yapisal, teknolojik, verimlilik ve c¢alisanlarin sosyo-
ekonomik analizleri anket sonuglar1 degerlendirilmistir.

Elaz1g ili uygun cografik 6zellikleri bakimindan balik¢ilik agisindan sanshi illerden
biri olup, Keban ve Karakaya Baraj Goélleri ile tilkemizin en zengin su potansiyeline sahip
illerinden birisidir. Bu nedenle, alabalik isletmelerinin % 85,53’liikk bir oraninin yerlesim
merkezlerine 20 km’den daha az bir uzaklikta oldugu, % 14,47 sinin ise 20-50 km arasinda
bir uzakliga sahip oldugu belirlenmistir (Tablo 5.1). Rad (1999), yaptig1 calismada
alabalik isletmelerinin % 80,0’nin en yakin yerlesim merkezine uzakliginin 20 km’den
daha az oldugunu, % 20,0’inin en yakin yerlesim merkezine uzakliginin 20-50 km arasinda
oldugunu bildirmistir. Karadeniz Bolgesinde Yildiz ve Sener (2003) tarafindan yapilan
benzer bir ¢alismada; isletmelerin % 96,1°lik orani yerlesim birimlerine 20 km’den az
uzaklikta, % 3,9’luk kismi ise 50 km’den daha fazla uzaklikta oldugu belirtilmistir. Emre
vd. (2007) tarafindan yapilan caligmada; Akdeniz Bolgesindeki gokkusagi alabalik
isletmelerinin % 88’inin yerlesim birimlerine 20 km’den daha az mesafede oldugunu, %
10’unun 21-50 km arasindaki uzaklikta oldugunu, % 2’sinin 51 km’den daha fazla
uzaklikta oldugu tespit edilmistir. Yildiz vd. (2008) tarafindan Marmara Bolgesinde
yapilmis olan bir bagka ¢alismada ise; isletmelerin % 96,4 {inlin en yakin yerlesim birimine
uzakligin 20 km’den daha az, % 3,6’sinin 20-50 km arasindaki uzaklikta oldugunu
belirtmislerdir. Bizim bulgularimiz ile belirtilen arastirmacilarin bulgular1 paralellik
gostermektedir.

Kiigiik, orta ve biiylik 6l¢ekli isletmeler yemlerini, 50 km’den daha uzakta bulunan
yerlerden temin ettiklerinden (Tablo 5.1 ve Tablo 5.2) nakliye giderleri dolayisiyla yem
maliyeti de artmaktadir. Ayrica, isletmelerin yeme katmis olduklar1 vitamin, ila¢ gibi v.b
ihtiyaclarmin temin edildigi merkezlerinde uzak olmasi bu malzemelerin maliyetinin de
artmasina neden olmaktadir. Yetistiricilikte giderlerin biiylik bir kismin1 olusturan yemin
daha kolay temin edilmesi, yem bayiliklerinin daha fazla olmasi, en giizeli ilde bir balik
yemi fabrikasinin kurulmasi gerekmektedir. Isletmeler yemi genelde birkag isletme

vasitasiyla elde etmektedirler.



Ilde faaliyet gosteren isletmelerin yapisal olarak sahis-aile, sirket-ortaklik ve kamu
isletmesi oldugu belirlenmistir. Isletme sayis1 iizerinden degerlendirme yaparsak,
isletmelerin % 64,42’si sahis-aile isletmelerinden, % 34,97 sirket-ortaklik, % 0,61 kamu
isletmesinden olusmaktadir. Yildiz vd. (2008) Marmara Bolgesinde yaptiklart ¢alismada %
74,5’inin sahis isletmeleri, % 21,5’inin sirket isletmeleri, % 2,0’inin kooperatif ve %
2,0’min kamu isletmesinden olustugunu, Ustiindag vd. (2000) tarafindan Karadeniz
Bolgesinde yapilan baska bir arastirmada, bolgedeki isletmelerin % 79,5’inin sahis-aile
isletmelerinden, % 15,4’liniin sirket isletmelerinden, % 9,2’si ortaklik isletmesi, % 2,1°1
kooperatif, % 2,9’unun kamu isletmesinden olustugu belirtilmistir. Ayrica, Giimiis vd.
(2013) tarafindan Antalya ilinde yapilan bir ¢alismada ise isletmelerin % 62,4 {inlin sahis-
aile, % 34.4’lniin ise sirket-ortaklik isletmelerinden, % 3,2’sinin ise kamu isletmesinden
olustugu tespit edilmistir. [limizde de diger arastirmalarda oldugu gibi sahis-aile isletmesi
en yiiksek degeri olusturmaktadir.

Yapilan c¢aligmada isletmelerin kurulus finansman kaynaklari; 6zkaynaklar,
ozkaynak-+banka kredisi ve dzkaynak+tesvik olmustur. Il genelinde isletmelerin sayisina
baktigimiz zaman ¢ok az bir kismimin (% 9,43) 6zkaynak ile kuruldugu belirlenmistir. %
74,21°1 6zkaynak ve kredi (ya da tesvik=sadece bir isletme) kullanmiglardir. Yine
isletmelerin % 16,35°de bu konuda bilgi vermek istememislerdir. Ustiindag vd. (2000)
tarafindan Karadeniz Bolgesinde yapilan arastirmada, isletmelerin % 55,1°1 6zkaynak, %
25,1’1 6zkaynak+tesvik, % 11,13’ 6zkaynak+kredi, % 2,1’1 ise 0zkaynak-+kredi+tesvik
kullanmustir. Isletmelerin % 3,3’ii ise bu konuda bilgi vermemislerdir. Karadeniz
Bolgesinde yapilan arastirmada, isletmelerde kurulus finansman kaynaklar1i olarak
O0zkaynak kullaniminin yiiksek olusu isletmelerin genellikle kiigiik kapasiteli isletmeler
olmasi, bizim yapmis oldugumuz c¢alismada ise isletmelerin biiyiik kapasiteli isletmeler
olmasindan kaynaklanmaktadir. Kredi kullanan isletmeler genellikle biiyliik kapasiteli
isletmelerdir.

Bu calismada gokkusag1 alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerin sayis1 159, isletme tipi olarak % 3,14’ kombine, % 96,86°s1 biiylitme,
ortalama proje kapasitesi 204,91 ton/y1l, ortalama fiili kapasitesi 94,69 ton/y1l ve ortalama
kapasite kullanim oram1 % 46,21°dir. Yapilan calismada kiiciik, orta ve biiyilik kapasiteli
isletmelerin ortalama fiili kapasiteleri sirasiyla 13,19, 74,60 ve 280,41 ton/yil; ortalama
kapasite kullanim orani ise sirasiyla % 52,90, % 47,97 ve % 45,09 oldugu tespit edilmistir.

Rad ve Koksal (2001) tarafindan gokkusagi alabaligr isletmelerinin yapisal analizi lizerine
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yapilan bir arastirmada kiigiikk, orta ve biiylik kapasiteli isletmelerin ortalama fiili
kapasiteleri sirastyla 14,9, 53,4 ve 271,5 ton/yil; ortalama kapasite kullanim orani ise
strastyla % 95,0, % 89,5 ve % 85,0 oldugu bildirilmistir. Yine ayn1 arastirmada, Tiirkiye
geneli alabalik isletmelerinin ortalama kapasitesi 26,4 ton/yil ve kapasite kullanim oraninin
ise % 94 oldugu bildirilmektedir. Cetin ve Bilgiiven (1991), Giiney Marmara Bolgesindeki
isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin % 76-87 arasinda degistigini saptamiglardir.
Sayih vd. (1999), Tokat ilinde yaptiklar1 ¢alismada alabalik isletmelerinde Kkapasite
kullanim oranimi % 42,4 olarak bildirilmistir. Yildiz ve Sener (2003) yaptiklar1 ¢calismada
kiigiik, orta ve biiyiik kapasiteli isletmelerin kapasite kullanim oranlarini1 % 113,4, % 129,9
ve % 102,5 olarak tespit etmislerdir. Arastirma bulgularimiza gore, Yildiz ve Sener (2003)
tarafindan yapilan caligmada isletmelerin kapasite kullanim oranlariin yiiksek olusu,
isletmelerin proje kapasitelerinin {izerinde ¢alistiklari, isletmelerde bilimsel Kkurallara
uygun islemlerin yapildig1 soOylenebilir. Anket uyguladigimiz isletmelerin kapasite
kullanim oranlar1 yukaridaki aragtirmalardan daha diisiik bulunmustur. Bir bagka ifade ile
isletmelerin gercek kapasitelerine ulasamamislardir. Isletmeler kapasitelerinin altinda
iiretim yapmaktadirlar. Arastirmamizda bu oranin diisiik olmasinin nedeni isletmelerin
gercek  kapasitelerinin  projelendirme  safhasinda hesaplamalarin  detayli  olarak
yapilmadigimi ya da teknik olarak, isletmelerdeki mali nedenlerden dolay1 isletmelerin tam
kapasite ile caligmadiklarimi gostermektedir. Ayrica, isletmelerin iiretim asamasinda
sermaye yetersizliginin olmasi, alt yapi eksikligi ve pazarlama sorunlarida kapasite
kullanimini sinirlamaktadir.

Isletmelerin iiriin desenine baktigimiz zaman yapilan calismalar sonucu ildeki
isletmelerin % 94,48’inde iirlin deseninin porsiyonluk balik oldugu % 3,07’sinde
porsiyonluk balik+yavru, % 2,45’inde sadece yavru balik oldugu saptanmistir (Tablo 5.7).
Rad (1999) tarafindan gokkusagi alabaligi isletmelerinde yapilan aragtirmada, isletmelerin
%’s1 olarak; iriin desenini % 39,0’ porsiyonluk balik, % 46,5’ini porsiyonluk
balik+yavru, % 14,5’ini ise porsiyonluk balik+yavru+yumurta’nin  olusturdugu
bildirilmistir. Yapmis oldugumuz ¢aligmada, isletmelerin iiriin deseninin porsiyonluk balik
olmasmin nedeni ildeki isletmelerin biiylik cogunlugunun balik biiylitmeye yonelik
olmasidir. Ilde yavru iireten isletme sayis1 daha azdur.

Yapilan caligmada, isletmeler tirlinlerini degerlendirirken biiyiik bir ¢ogunlugu (%
60,74’1) isleme tesislerine (temizlenmis islenmis, taze sogutulmus, fiime yapilarak

dondurulmus olarak satmak i¢in) vermektedirler. Arastirmamiz sonucunda baliklarin taze
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olarak degerlendirilmesinin oldukca az (% 7,36) oldugu belirlenmistir. Isletmelerin %
24, 54’tGntin ise drlnlerini hem taze olarak hem de isleme tesislerine vererek
degerlendirdigi tespit edilmistir. Gokhan (2010) yapmis oldugu calismada, isletmelerin
iriinlerini talep seklinin tiiketiciye bagli olarak degistigini, % 44’{iniin {riinlerini taze
olarak piyasaya sundugunu, % 39’unun ise islenmis liriin olarak degerlendirdigini tespit
etmigtir. Rad (1999) yapmis oldugu c¢alismada iilkemizde alabalik isletmelerinde genelde
son iriin olarak porsiyonluk baligin taze olarak satildigini (% 70,0) ve lriin isleme
seviyesinin ¢ok diisiik oldugunu tespit etmistir. Elazig genelinde isletmeler pazar
bulamadiklarindan elde ettikleri iiriinlerini isleme tesisine satmaktadirlar. Bu nedenle
isletmelerin irlinlerini degerlendirirken diger c¢alismada oldugu gibi taze perakende
satmas1 veya restoranda pisirilerek satis1 daha diisiik bulunmustur.

Bu calismada gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan kiigiik, orta ve biiyiik
kapasiteli isletmelerin toplam ve prodiiktif alanlar1 sirastyla 1.002,78 m? ve 469,24 m;
4.665,00 m? ve 2.323,22 m% 18.656,76 m? ve 9.997,51 m?dir. il genelinde isletmelerin
tiretken alaninin toplam alan i¢indeki paymna baktigimizda % 52,21 olarak bulunmustur.
Yildiz ve Sener (2003) tarafindan yapilan benzer bir arastirmada kiigiik, orta ve biiyiik
Olcekli isletmelerde toplam ve prodiiktif isletme alanlar1 sirasiyla; 1.780,0 m®ve 578,1 m%
6.000,0 m? ve 2.367,7 m?; 10.140,0 m? ve 4.595,0 m? olarak verilmistir. Calismalarinda
isletmelerin iiretken alaninin toplam alan i¢indeki payimni ise % 32,1 olarak bulmuslardir.
Yapmis oldugumuz calismada isletmeler genel olarak toplam ve iiretken alanlarini verimli
bir sekilde kullanmaktadirlar.

Isletmelerin %99°u kafes yetistiriciligi yapan isletmeler oldugundan isletmelerde
cesitli kafesler (dortgen, cokgen, yuvarlak) kullanmilmaktadir (Tablo 5.11). ilimizdeki ag
kafes isletmeleri dortgen, ¢cokgen ve yuvarlak tipteki kafeslerden kurulmus olup; ahsap,
yuvarlak veya kosebent demir, fiber ve yiliksek yogunluklu polietilen (HDPE)
malzemesinden yapilmislardir. Yeni yapilan ag kafes isletmelerinin tamamina yakininda,
HDPE tipi kafeslerin kullanildigr gozlemlenmistir. Gokhan (2010) yaptigi ¢alismada,
Elaz1g ili yetistiricilerinin %99’unun kafes yetistiriciligi yaptigini, kafes yetistiriciligi ile
saglanan maliyet ve Ol¢ek avantajinin, bolge pazari etkinliginde iireticilere rekabet
{istiinliigii sagladigini tespit etmistir. Isletmelerden sadece 2 tanesi havuz isletmesi olup,
farkl: tiplerdeki beton havuzlar bulunmaktadir.

Yapilan calismada isletmelerin yer aldigi suyun 6zelliklerinden sicaklik degerleri

Olciilmiis; kiiciik, orta ve biiylik Olgekli isletmelerin % 34,59’unun ortalama yillik su
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sicakligr 8-10 °C arasinda, % 47,80’inin ortalama yillik su sicakligi 12,01-14 °C arasinda,
%16,35’inin ortalama yillik su sicakligi 14,01-16 °C arasinda, % 0,63’{iniin ortalama yillik
su sicakligi 10,01-12 °C arasinda, % 0,63’iinlin ortalama yillik su sicakhigr 16,01->
arasinda oldugu belirlenmistir. Isletmelerin bulundugu yerdeki su sicaklig1 en diisiik 5 °C,
en yliksek su sicakligi ise 29 °C olarak 6l¢iilmiistiir. Rad (1999) alabalik isletmelerinin %
20’sinin ortalama yillik su sicakligi 8,0-10,0 °C arasinda, % 51,0’inin ortalama yillik su
sicakligr 11-13 °C arasinda, % 23’{iniin ortalama yillik su sicakligi 14-16 °C arasinda, %
6,0’min ortalama yillik su sicakligi 17-19 °C arasinda degistigini bildirmistir. Yapmis
oldugumuz ¢alismanin bulgulart ile Rad (1999) tarafindan yapilan ¢alismanin bulgulari
benzerlik gostermektedir. Su sicakliginin 29 °C oldugu donemlerde kafes isletmeleri
yerlerini degistirmektedirler.

Arastirmada, il genelinde isletmelerin farkli markalara ait yemleri kullandiklar
belirlenmistir. Genellikle yem alinirken, ayni ¢evrede bulunan isletmelerin ayni marka
yemleri tercih ettikleri gdzlenmistir. Isletmeler igin yemin igeriginden daha ¢ok yemin elde
edilisi onemlidir. Belli marka yemi tercih edenlerin orant % 49,7 iken, % 47,2’si ise iki
farkli marka yemi tercih etmektedir. Cesitli marka yemleri ise % 3,1’ tercih etmektedir.
Yapilan galismada, isletmelerin % 84’linde baliklara giinde 2 defa yem verilirken, %
11,6’sinda bir 6glin yem verilmektedir. Bazi isletmelerde ise 3 6&iin ya da daha fazla yem
verildigi gozlenmistir (% 4,4). Isletmelerin % 39,1°i yeme katki maddesi ilave ederken,
isletmelerin % 60,9’unun yeme katki maddesi katmadig: tespit edilmistir. Ustiindag vd.
(2000) yem ¢esitleri iizerine benzer bir ¢alisma yapmis olup, isletmelerin % 60,6’sinin belli
marka yemi tercih ettigini, % 20,4 iiniin iki farkli marka yemi tercih ettigini, % 12,1’inin
ise ¢esitli marka yemleri tercih ettigini bildirmistir. Calismalarinda isletmelerin % 72'sinin
baliklara giinde iki defa yem verirken, % 4’0 bir 6glin, % 24’i ii¢ 68lin yem verdigi
belirtilmistir. Isletmelerin % 49'u yeme katki maddesi ilave etmektedir. Bu bulgular
yapmis oldugumuz c¢alismanin sonuglariyla benzerlik gostermekle beraber baliklarin
yemlenmesi icin gerekli olan yem miktar1 Ozdemir vd. (2008) tarafindan belirtilen giinliik
yem miktar1 formiiline goére belirlenememistir. Bu formiilde yer alan su sicakligina
bakilarak 6giin sayis1 da hesaplanmamugtir.

Bu calismada, gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan isletmelerin genel olarak
hastaliklar konusunda bilgi eksikliginin oldugu ve baliklar 1-7 g ve 7-50 g agirliginda iken
hastaliklara rastlandig1 goriilmektedir. Isletmelerde gerekli hijyen kosullarma da fazla

uyulmadigi gdzlemlenmistir. Ustiindag vd. (2000) yaptiklar1 caligmada, isletmelerde
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hastalik probleminin en c¢ok 1-7 g agirhigindaki yavru doneminde gorildiigiind,
isletmelerde gerekli hijyen kosullarinada fazla uyulmadigini bildirmislerdir. Yapmis
oldugumuz c¢aligsma ile bu ¢alisma arasinda benzer durum s6z konusudur.

Bu calismada, gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan kiigiik, orta ve biiyiik
kapasiteli isletmeler ile yavru iireten isletmelerin kapasite kullanimi ve yonetim sekline
gore verimlilikleri incelenmistir. (Tablo 5.14, Tablo 5.15 ve Tablo 5.16). Calismada
isletme sayisi1 lizerinden isletmelerin % 56,60’ 1inin kapasitesinin altinda (<% 50 verimlilik),
% 43,40’min ise kapasiteye yakin (% 50> verimlilik) oldugu tespit edilmistir. Yapmis
oldugumuz ¢aligmamizda isletmelerin kapasitesi (kiiciik, orta ve biiyiik kapasiteli) gruplar
arasindaki farklar istatistiki olarak Onemli bulunmustur (p<0,05). Kiigiik 6lgekli
isletmelerin istatistiki olarak 6nemli derecede daha yliksek verimlilige sahip oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Ustiindag vd. (2000) tarafindan yapilan calismada, isletmelerin
verimliliklerini isletme sayisi iizerinden sirasiyla % 13,3 (<% 50), % 15,4 (% 50-% 95)
olarak bulmuslardir. Calismalarinda, isletmelerin biiyiikk bir kisminin kapasitesinde ve
kapasitesinin lizerinde ¢alistigini belirtmiglerdir. Kapasite gruplarinin verimlilik degerleri
arasindaki farklar incelendiginde gruplar arasindaki farkliliklar 6nemli bulunmustur
(p<0,05). Yonetim yapisinin ortalama verimlilik tizerine 6nemli bir etkisi yoktur (p<0,05).
Bu calisma ile diger arastiricilarin bulgulari arasindaki verimlilik farki; giinliik yem miktari
ve 0glin sayisinin hesaplanmadigindan kaynaklanmaktadir.

Yaptigimiz arastirmada, Elazig ilindeki gokkusagi alabaligi isletmelerinde
yetistiricilik faaliyeti gosteren insanlarin sosyo-ekonomik agidan Ozelliklerine de
bakilmistir.

Yapilan ¢alisma sonucunda, isletme sahiplerinin yetistiricilik isinin yan1 sira ¢esitli
mesleklerlede ugrastiklar tespit edilmistir. Isletme sahiplerinin % 44,79°u ticaretle
ugrasan, % 23,31°1 kamu ¢alisan1, % 5,52°1 emekli, % 7,36’s1 sadece balik yetistiricisi, %
10,43’liniin ise konusunda uzman oldugu tespit edilmistir. Dogan ve Yildiz (2008)
tarafindan yapilan benzer bir ¢alismada, isletme sahiplerinin % 21,6’sinin ¢iftgi, % 7,8’inin
emekli, % 2,0’ kamu ¢alisani, % 33,3 linlin sadece balik yetistiricisi ve % 33,3 {iniin
ise ticaretle ugrastigini belirtmislerdir. Calismamizda goriildiigii gibi, yapilan ¢alismalarin
sonuglart ile benzerlik gostermektedir.

Bu ¢alismada, ilde faaliyet gosteren isletme sahiplerinin bu isi neden tercih ettikleri
incelenmis % 26,99 unun bu isi ticari olarak yaptigi, % 25,15’inin diger tesisleri goriip

ornek aldigi, % 16,56’sinin saha tecriibesinin oldugu, % 15,34 {iniin kisisel merak ve kredi
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alma dislincesi ile yetistiricilige basladiklar1 belirlenmistir. Giimiis vd. (2013)
calismalarinda isletme sahiplerinin % 29,2’sinin aile meslegi olmasindan, % 45,8’inin
yatirm amagli diistinmesinden, % 12,5’inin ise aldig1 egitim ve issizlikten dolay1 tercih
ettiklerini bildirmislerdir. Ustiindag vd. (2000) tarafindan yapilan calismada, isletme
sahiplerinin % 33,3’linlin diger tesisleri goriip 6rnek aldigi, % 28,5’nin kisisel meraki, %
11,8’inin ticari diislince, % 6,5°1 benzer konuda calisiyor olmasi, % 6,1°1 ise kredi alma
amacl yetistiricilik isini tercih ettikleri belirtilmistir. Yaptigimiz ¢alisma ve daha once
yapilmis olan caligmalar isletme sahiplerinin yetistiricilik isinin yan1 sira ¢esitli meslekleri
de tercih ettikleri sdylenebilir.

Yaptigimiz  aragtirmada, gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkli
kapasitelerdeki isletmelerin % 62,26’s1 iiriinlerini toptan olarak satmaktadir. Isletmelerin %
25,16’s1 iriinlerini toptan ya da perakende, % 7,55’ ise iiriinlerini taze olarak perakende
satig yapmaktadir. % 4,52’lik bir orana sahip olan igletmeler iriinlerini perakende, toptan
ve restoranlarda pisirerek satmaktadir. Dogan ve Yildiz (2008) tarafindan Marmara
Bolgesinde yapilan benzer ¢alismada ise; % 37,31 baliklarin taze olarak perakende satisi
ve % 35,3’l isletmede bulunan lokantada satisi en yiiksek oranlar1 olusturmustur.
Isletmelerin % 17,6’s1 iiriinlerini toptan, % 5,6’s1 biiyiik kentlerde ambalajli olarak, %
3,9°u isleyerek yurtici ve yurtdisina satis yaptiklarini bildirmislerdir. Yapilan anketler
sonucunda igletmelerin tirlinlerini diger ¢alismada oldugu gibi taze perakende satmasi veya
restoranda pisirilerek satisinin  daha az olmasinin nedeni, isletmelerin biiyiik bir
cogunlugunun satis i¢in piyasa bulamadiklarindan baliklarini toptan olarak alabalik isleme
tesisine vermelerinden kaynaklanmaktadir.

Bu ¢alismada, isletmelerde 1-20 arasinda personel ¢alistigi belirlenmistir. Emre vd.
(2007) tarafindan Akdeniz Bolgesinde yapilan bir aragtirmada, alabalik igletmelerinde 1-86
arasinda degisen sayilarda personelin galistirildigi bildirilmistir. Ustiindag vd. (2000),
Karadeniz Bolgesindeki isletmelerde 1-5 arasinda degisen sayilarda personel
calistirdiklarini belirtmistir. Yine ayni1 ¢alismada isletmelerde % 38,7 oraninda sadece bir
kisinin c¢alistirildig1 rapor edilmistir. Bizim arastirmamiz sonucunda bulmus oldugumuz
degerler ile diger arastirmalar1 karsilagtirdigimiz zaman kiiciik 6l¢ekli isletmelerde daha az
sayida personel ¢alistirildigi, liretim kapasitesi arttik¢a calisan sayisinin da arttigi benzer
calismalarda da goriilmektedir.

Gokkusagr alabalign isletmelerinde yapmis oldugumuz anketler sonucunda,

isletmelerde calisanlarin % 13,82’sinin aile bireyinden, % 36,66’sinin deneyimli is¢ilerden,
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% 24,49unun ise vasifsiz is¢ilerden, % 20,931t miihendislerden, % 4,10’u teknikerlerden
olustugu belirlenmistir. Antalya ilinde Giimiis vd. (2013) tarafindan yapilan benzer bir
calismada, calisanlarin % 60,2’sinin is¢i, % 32,9 unun igveren (aile bireyi), % 6,9 unun ise
su iiriinleri miihendisi olduklari belirlenmistir. Ustiindag vd. (2000) tarafindan Karadeniz
Bolgesinde yapilan benzer bir arastirmada, ¢alisanlarin % 50,7’sinin aile bireylerinden, %
29,7’sinin ise vasifsiz is¢ilerden, % 11,0’1 egitimli is¢ilerden, % 3,7’sinin miithendis ve
teknikerlerden olustugunu bildirmislerdir. Dogan ve Yildiz (2008) tarafindan Marmara
Bolgesinde yapilan arastirmada ise; % 31,1 oranmin aile bireyinden, % 33,8’inin vasifsiz
isgilerden, % 25,6’sinin egitilmis isgilerden, % 6,1’inin mithendislerden ve % 3,4’iiniin
teknikerlerden olustugu tespit edilmistir. Yaptigimiz ¢alismada ¢alisanlarin oranlarinin
diger arastirma sonuglarindan farkli olmasi isletme kapasitelerinin farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Arastirmamizda isletmelerde ¢alisanlarin mesleki tecriibeleri % 54,17’lik bir oranla
1-5 yil arasinda degismektedir. Yetistiricilik isi ile 6-10 y1l arasinda ugrasanlarin oran1 %
28,86 dir. Mesleki tecriibeleri 11-15 yil arasinda olanlar toplam personelin % 13,95’ini,
mesleki tecriibeleri 16 yi1l ve tlizeri % 3,01’ini olusturmustur. Dogan ve Yildiz (2008)
tarafindan Marmara Bolgesi isletmelerinde ¢alisanlarin mesleki tecriibeleri % 34,5 olarak
bildirilmistir. Benzer durum Antalya ilinde Giimiis vd. (2013) tarafindan yapilan benzer
bir calismada ele alinmis; ¢alisanlarin % 46,6’sinin 10 yildan az, % 39,7 sinin 11-20 yil
arasinda, % 13,7’sinin ise 21 yildan fazla mesleki tecriibesinin oldugu bildirilmistir.
Yapilan arastirma sonucunda; isletmelerde ¢alisanlarin oranlarin farkli olmasi isletme
kapasitelerine baghdir. Yaptigimiz calismadaki isletmeler ile diger arastirmalardaki
isletmelerin kapasiteleri arasinda farkliliklar oldugundan bulunan degerler de farkh
olmustur.

Isletmelerde yapilan anketler sonucunda; balik isletmelerinde calisan personelin %
94,66’s1mm1 erkeklerin, % 5,34’linli ise kadinlarin olusturdugu belirlenmistir. Dogan ve
Yildiz (2008) yaptiklar1 calismada, balik isletmelerinde g¢alisan personelin % 86,5’ini
erkeklerin, % 13,5’inin ise kadinlardan olustugu; Giimiis vd. (2013) tarafindan yapilan
calismada, balik isletmelerinde calisan personelin % 91,8’ini erkeklerin, % 8,2’inin ise
kadinlardan olustugunu belirtmislerdir. Dogan ve Yildiz (2008) ve Giimiis vd. (2013)
tarafindan yapilan calismalarda, isletmelerde c¢alisan erkek ve kadin oranlar1 yapmis
oldugumuz calisma ile benzerlik gostermektedir. Balik yetistiriciligi kaba is giicline dayali

bir ugras oldugundan erkekler tarafindan tercih edilmektedir. Bu da kadin personel
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oraninin neden diisiik oldugunu gostermektedir. Yaptigimiz ¢alismanin degerleri diger
arastiricilarin degerleri ile mukayese edildiklerinde isletmelerin bulundugu yerler dikkate
alindiginda daha doguda olan Elazig ilindeki isletmelerde erkeklerin ¢ogunlukta kadinlarin
ise daha azinlikta oldugu kanaatine varilmstir.

Bu ¢alismada, isletmelerde calisan personelin yas dagilimlarinin 19 ile 50 arasinda
degistigi ve 20-29 yaslarinda calisanlarin % 43,37’lik oran ile ilk sirada geldigi
goriilmektedir. 30-39 yas arasinda olanlarin orani ise % 34,75’tir. Antalya ilinde Giimiis
vd. (2013) tarafindan yapilan benzer bir ¢alismada, ¢alisan personelin yas dagilimlarinin
20-60 arasinda degistigi en yiiksek oran1 % 53,4 ile 35-49 yaslarinin olusturdugu
bildirilmistir. Emre vd. (2007) Akdeniz Bolgesindeki alabalik isletmelerinin yapisal
ozellikleri tlizerine yaptiklar1 ¢aligmada, 40-49 yas gurubundakilerin oranint % 36,4 ile en
yiiksek oranda belirlemislerdir. Adigiizel ve Akay (2005) yaptiklar1 ¢alismada, Tokat ili
gokkusagi alabalik isletmelerindeki yoneticilerin yas dagilimlarinin 28-57 arasinda
ortalama 45,3 oldugunu saptamislardir. Dogan ve Yildiz (2008) tarafindan yapilan
calismada, Marmara Bolgesi gokkusagi alabaligi isletmelerinde ¢alisanlarin yas
dagilimlarmin 19-70 arasinda degistigini ve 30-39 ve 39-49 yas grubunda olanlarin
oraninin sirastyla % 29,1 ve % 23,0 oldugunu bildirmislerdir. Emre vd. (2011) alabalik
kafes yetistiriciliginin mevcut durumuna yonelik yaptiklar1 ¢alismada, c¢alisanlarin
yaslarinin 15-56 yas iizerinde degistigini, en yliksek yas grubunun % 30,5 orani ile 26-30
yas grubunda oldugunu saptamislardir. Yapilan ¢alismalar isletmelerde calisanlarin en
yiiksek yas gruplarini genellikle 20-35 yas grubunda olanlarin olusturdugu goériilmektedir.
Yapmis oldugumuz c¢alismada ve diger calismalardan elde edilen bulgular isletmelerin
bulundugu cografi yerlere gore isletmelerde calisanlarin yas oranlar1 da degisiklik
gostermektedir.

Arastirmamizda, isletmelerde, yas gruplarina gore isgiicii varlif1 incelendiginde,
isletme basina ortalama niifus 13,22 kisi olarak tespit edilmistir. Isletme basma EIB
biriminden 2,67 EIB isgiicii diismektedir. Erkek Isgiicii Birimi cinsinden isletmelerdeki
isgiicliniin % 97,66’s1mn1 erkek isgiicii, % 2,34’ linii kadin isgiicli olusturmustur. Rad (1999),
alabalik isletmelerinde isletme basina diisen isgiiciinii 3,1 olarak bildirmistir. Gokhan
(2002), Malatya ve gevre illerdeki alabalik isletmelerine yonelik yapmis oldugu ¢alismada,
isletme basina diisen ortalama isgiiciinii 2,29 EIB olarak; Adigiizel ve Akay (2003) Tokat
ilindeki alabalik isletmelerini incelerken isletme basma EIB cinsinden 3,04 EiB isgiicii

diistiigiinii tespit etmislerdir. Ko¢ (2007) Sivas ilinde yapmis oldugu arastirmada, isletme
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basina EIB cinsinden 2,97 EIB isgiicii olarak bulmustur. Belirttigimiz arastirmalardan Ko¢
(2007), tarafindan yapilan g¢alismanin bulgular1 ile yaptigimiz c¢alismadaki bulgular
benzerlik gostermektedir. Gokhan (2002) ve Adigiizel ve Akay (2003) tarafindan
yapilmis arastirmalarin bulgular1 az da olsa bizim bulgularimizla benzerlik gostermektedir.

Arastirmamizda, Elazig ilinde bulunan kiiciik, orta ve biiyiikk Olcekli alabalik
isletmelerinde 2013 yilinda igletme basina diisen ortalama isgiicli adam-yil cinsinden 3,96
bulunurken, yavru yetistiren isletmelerde ise 8,31 olarak saptanmistir. Kiiciik, orta ve
biiyiik 6l¢ekli isletmelerdeki ortalama toplam isgiicii sirasiyla 1,94, 3,42 ve 8,63 adam-yil
olarak saptanmigtir. Rad (1999) yapmis oldugu c¢alismada, iilkemizde alabalik
isletmelerindeki ortalama iggiiciinii 3,10 adam-y1l olarak bildirmistir. Kiiciik, orta ve biiyiik
Olgekli alabalik isletmelerdeki ortalama toplam isgiicii sirasiyla 2,50, 5,00 ve 15,10 adam-
yil olarak saptanmistir. Bu deger ile bizim yaptigimiz caligmadaki isletme basia diisen
ortalama isgiicli degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Calisanlarin medeni durumlari incelendiginde % 71,14’linlin evli, % 28,86’sinin
bekar oldugu tespit edilmistir. Marmara Bolgesinde Dogan ve Yildiz (2008) tarafindan
yapilan benzer bir ¢alismada, alabalik isletmelerinde calisanlarin % 77,7’sinin evli, %
18,9’unun bekar ve % 3,4’linilin dul oldugu belirtilmistir. Giimiis vd. (2013) tarafindan
yapilan benzer ¢alismada ise; % 78,1’inin evli, % 20,5’inin bekar ve % 1,4’iinlin dul
olduklar1 bildirilmistir. Her iki calismadan elde edilen degerler ile yapmis oldugumuz
calismanin sonuclar1 benzerlik gostermektedir.

Arastirmamizda, Elazig ilinde gokkusagi alabaligi isletmelerinde calisanlarin
eslerinin ¢alisma durumunu degerlendirdigimizde; % 90,68’inin ¢alismadigi, % 9,62’sinin
calistigi tespit edilmistir. Esleri ¢alisan personellerin bir kismi esiyle ayni sektorde
calismaktadir. Dogan ve Yildiz (2008) ve Giimiis vd. (2013) tarafindan yapilan benzer
calismalarda sirasi ile; % 50,7 ve % 68,7 sinin eslerinin c¢alismadigl, % 27,4 ve %
31,3’{iniin eslerinin ¢alistig1 bildirilmistir. Glimiis vd. (2013), ¢alisanlarinin % 21,9 unun
eslerinin mevsimlik veya kismen calistigini bildirmislerdir. Yapilan caligmanin sonucunda,
isletmelerde calisan personel eslerinin diger ¢aligmalarin verilerine oranla daha az oranda
oldugu belirlenmistir.

Elazig ilinde gokkusagi alabaligi isletmelerinde calisanlarin c¢ekirdek bir aileye
sahip olduklar1 ve ¢ocuk sayilarinin fazla olmadig: (Tablo 5.32) ve ailelerin % 31,35’1lik en
yiiksek oranla 2 ¢ocuk sahibi olduklari tespit edilmistir. Dogan ve Yildiz (2008) tarafindan
yapilan aragtirma % 40,3’tiniin 2 ¢ocuk sahibi olduklari, Giimiis vd. (2013) tarafindan
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yapilan benzer bir ¢alismada, % 42,5’inin 2 ¢ocuk sahibi olduklart belirtilmistir. Yapmis
oldugumuz calisma; Marmara Bolgesinde Dogan ve Yildiz (2008) tarafindan yapilan
arastirmanin ve Antalya ilinde Giimiis vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari
ile paralellik gostermektedir.

Arastirmamizda, Elazig ilinde gokkusagi alabaligi isletmelerinde calisanlarin egitim
diizeyleri T{niversite mezunlart ve okuma-yazma bilmeyenler arasinda degistigi
gorilmistiir. Personellerin 6grenim durumlari incelendiginde; % 46,37 ile en yiiksek orani
ortadgretim mezunlarinin olusturdugu, % 0,96’°s1 okuma-yazma bilmeyenlerin, okuryazar
olanlarin ise % 0,55 ile en diisiik orana sahip oldugu, {iniversite mezunlarinin % 21,07’1lik
bir oranda olduklar1 tespit edilmistir. Dogan ve Yildiz (2008), isletmecilikte basarili
olabilmenin kosullar icerisinde iiretimdeki en 6nemli etkenlerden birinin de c¢alisanlarin
mesleki niteligi oldugundan bahsetmislerdir. Yapmis olduklar1 g¢aligmada, Marmara
Bolgesi gokkusagi alabaligi isletmelerinde calisanlarinin egitim diizeylerinin okuma-
yazma bilmeyenler ile iiniversite mezunlart arasinda degistigini bildirmislerdir. Dogan ve
Yildiz (2008) yaptiklar1 arastirmada, alabalik isletmelerinde calisanlarin % 68,3 {liniin
ilk6gretim, % 20,2’sinin lise, % 9,5’inin Universite, % 50’sinin ilkokul, % 16,3 liniin
ortaokul mezunu oldugunu, %2,0’mnin okur-yazar oldugunu, % 2,0’inin okuma-yazma
bilmedigini belirtmislerdir. Elbek (1981) tarafindan Ege Bolgesinde yapilan bir
arastirmada, c¢alisanlarin genellikle okur-yazar olduklar1 bildirilmistir. Cetin ve Bilgiiven
(1991) tarafindan Giiney Marmara Bolgesinde yapilan bir calismada ise; isletme
sahiplerinin % 85’1 ilkokul-ortaokul, % 5°i lise, % 10’u ise iiniversite mezunu oldugu rapor
edilmistir. Adigiizel ve Akay (2005) tarafindan Tokat ilinde yapilan baska bir aragtirmada
ise; isletme sahiplerinin % 36,8’1 ilkokul, % 31,5’i ortaokul, % 5,2’si lise ve % 26,3’
{iniversite egitimine sahip olduklar1 belirtilmistir. Ustiindag vd. (2000) yaptiklari
caligmada; Karadeniz Bolgesi gokkusagi alabaligr isletme sahiplerinin % 53,7’si ilkokul,
% 17,1°1 ortaokul, % 9,8°1 lise, % 17,11 liniversite ve % 2,4’ii sadece okur-yazar olduklar
rapor edilmistir. Emre vd. (2007) tarafindan Akdeniz Bolgesinde alabalik yetistiriciligi
yapan isletmecilerin % 39,9’unun ilkokul,% 38,4 {inlin ortaokul-lise ve % 19,7’sinin ise
tiniversite egitimine sahip olduklar bildirilmistir. Emre vd. (2011) tarafindan alabalik
kafes yetistiriciliginin mevcut durumuna yonelik yaptiklart c¢alismada, ¢alisanlarin %
46,72’s1 ilkogretim, % 18,93l lise ve % 33,43’iinilin iniversite mezunu olduklarini
bildirmislerdir. Giimiis vd. (2013) tarafindan Antalya ilinde yapilan arastirmada,

calisanlarin egitim durumlart incelendiginde; % 61,6’st ilkdgretim, % 20,6’s1 lise, %
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17,8’inin iiniversite mezunu oldugu belirtilmistir. Arastirmamiz kapsamindaki isletmelerde
calisanlarin egitim durumlan ile diger bolgelerde yapilan arastirma sonuglari arasinda
genel olarak bir benzerlik goriilmiistiir. Arastirmamiz sonucunda {niversite egitimi
alanlarin sayis1 digerlerine gore daha yiiksektir. ilde bulunan Su Uriinleri Fakiiltesinin Su
Uriinleri Miihendislerini ile kazandirmas1 énemli bir faktdrdiir. Ancak, sorunsuz ve bilingli
bir yetistiricilik yapabilmek i¢in isletmelerde daha c¢ok uzman eleman c¢alistiriimasi
gerekmektedir.

Onemli sosyal statiilerden biri de calisanlarin sosyal giivenlik durumlaridr.
Arastirmamiz sonuglaria gore ildeki alabalik isletmelerinin biiyiik bir ¢ogunlugunda (%
96,17) calisanlarin bir sosyal giivenceye sahip olduklar1 belirlenmistir (Tablo 5.34) Dogan
ve Yidiz (2008) tarafindan Marmara Bolgesinde yapilan c¢alismada, calisanlarin %
89,2’inin bir sosyal giivenceye sahip olduklari belirtilmistir. Giimiis vd. (2013) tarafindan
Antalya ilinde yapilan benzer bir aragtirmada, calisanlarin % 93,2’sinin bir sosyal
giivenceye sahip olduklar1 belirlenmistir. Yapilan ¢alismalarda elde edilen bulgular bizim
yapmis oldugumuz ¢aligmanin bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Isletmelerde calisanlar agisindan sosyo-ekonomik yapinin énemli bir gdstergesi
olan ev ve otomobil sahibi olma durumuna baktigimizda calisanlarin % 15,18’inin ev ve %
24,21’inin otomobil sahibi oldugu bulunmustur. Ancak, yapilan arastirma sonucunda ev
sahibi olanlarin % 75’e yakininin yetistiricilik isine baglamadan 6ncede ev sahibi olduklari
tespit edilmistir. Dogan ve Yildiz (2008) Marmara Bolgesinde yaptigi calismada,
calisanlarin % 59,5 oraninda ev sahibi oldugu, % 46,6 oraninda otomobil sahibi olduklarini
tespit etmislerdir. Antalya ilinde Giimiis vd. (2013) tarafindan yapilan benzer bir
calismada, calisan personelin % 65,8’inin ev sahibi, % 50,7 sinin ise otomobil sahibi
olduklar1 belirtilmistir. Yaptigimiz caligma sonucunda elde edilen bulgular, diger
calismalarin bulgularina oranla daha diisiik bulunmustur.

Bu calismada gokkusag1 alabaligi yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki
isletmelerde c¢alisanlarin yetistiricilik isini neden tercih ettikleri degerlendirilmis ve
calisanlarin % 55,40’ 1min maddi gelir yoniinden dolay1 alabalik yetistiriciliginde ¢aligmay1
tercih ederken, % 21,61°lik bir oran1 mesleki uzmanlik alani1 oldugundan, % 10,67’si aile
meslegi oldugundan, % 2,74’ bu isi hobi olarak yaptigindan yetistiricilik isini tercih
ettikleri belirlenmistir. Dogan ve Yildiz (2008) calismalarinda, ¢alisanlarin % 48’inin
igsizlikten dolayi alabalik yetistiricili§inde ¢alistigini, % 21,6’s1 baba meslegi oldugu igin,

% 17’si yatirim i¢in, % 7,370 hobi i¢in, % 6,1°1 aldig1 egitimin uzmanlik alani oldugu i¢in
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yetistiricilik igini tercih ettikleri bildirilmistir. Giimiis vd. (2013) tarafindan yapilan
caligmada, calisanlarin % 50,7’inin igsizlikten dolay1 alabalik yetistiriciliginde ¢alistigini,
% 13,7’s1 baba meslegi oldugu icin, % 17,8’1 yatirirm-hobi i¢in, % 17,81 aldig1 egitimin
uzmanlik alani oldugu icin yetistiricilik isini tercih ettikleri bildirmislerdir. Yaptigimiz
aragtirmanin sonucu, her iki arastirmaci tarafindan yapilmis olan ¢alismalarla benzerlik

gostermektedir.

Ildeki gokkusagi alabaligi isletmelerinde yapmis oldugumuz anketler sonucunda
isletmelerin sahip olduklar1 varliklar Tablo 5.37°de verilmistir. Isletmelerin % 52,76 sinin
kamyon-kamyoneti, % 83,44’iinlin kayik ve botunun oldugu, % 58,90’ninda jenerator,
%62,58’inde tasima tanki, % 14,72’nin balik boylama makinasi, % 1,23’{inlin ag yikama
makinasmin oldugu belirlendi. Ustiindag vd. (2000) tarafindan yapilan calismada,
isletmelerin sahip olduklar1 varliklar tespit edilmis, isletmelerin % 26,8’inin kamyon-
kamyoneti, % 7,6’sinin kayik ve botunun oldugu, % 1,6’sinda tagima tanki, % 3,2’sinde
jeneratdr oldugu belirtilmistir. Yapmis oldugumuz ¢alismadaki degerlerin Ustiindag vd.
(2000) tarafindan yapilan ¢alismadaki degerlerden yiiksek ¢ikmasi isletmelerin ag kafes
isletmeleri olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yapilan anketler sonucunda isletmelerde galisanlarin % 56,8 telsiz ve mobil telefon
gibi iletisim araglarimi kullandigi, ¢alisanlarin % 68,3’iiniin radyo dinleyebildigi, sadece
birkag isletmede calisanlarin % 2,4 {iniin televizyon izleyebildigi belirlenmistir. Dogan ve
Yildiz (2008) tarafindan Marmara Bolgesinde yapilan ¢alismada, ¢alisanlarin % 23’{iniin
isletmede sabit telefon kullandigt, % 21,5’inin televizyon izleyebildigi, % 20,3 {iniin radyo
dinleyebildigi ve % 23,3’iiniin mobil telefon kullandig: bildirilmistir. Yaptigimiz anket
sonucunda da benzer sonuglar elde edilmistir.

Sonu¢ olarak; FElazig ilinde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan farkh
kapasitelerdeki igletmeler yerlesim yerlerine ve birbirlerine yakin mesafelerde
kurulmuslardir. Ildeki isletmelerin ger¢ek kapasitelerinin projelendirme safhasinda
hesaplanarak yapilmadigi, isletmelerin gergek kapasitelerinin altinda tretim yaptigi
gorilmistlir. Ayrica, isletmelerin iirlinlerini satmak i¢in pazar bulma sorununun olmasi da
iretimi sinirlayan bir faktor olmustur.

Bununla birlikte, yetistiricilik sektorii ile bu konu ile ilgili kurumlarin isbirliginin

saglanmas1 ve yetersizliklerin giderilmesi, yetistiricilerin egitilmesi ve mevcut
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isletmelerdeki eksikliklerin giderilmesi amaciyla bdlgede bilimsel arastirmalarin
yogunlastirilmasi gerekmektedir.

Elazig ilinde gokkusagi alabalig1 yetistiriciligi yapan farkli kapasitelerdeki isletme
sahipleri ve isletmelerde ¢alisanlara yonelik yapilan sosyo-ekonomik analizler sonucunda,
diger ¢alismalarda oldugu gibi yetistiricilik yapan iireticilerin yetistiricilik isinin yani sira
cesitli mesleklerle de ugrastiklarini, ¢alisanlarin ise maddi gelir yoniinden dolayr daha ¢ok
bu ise yoneldiklerini géstermektedir. Daha 6nce yapilmis diger caligmalar ve bizim yapmis
oldugumuz calisma; isletmelerin bulundugu cografi yerlere gore yetistiricilik isini
secenlerin oranlarmin da farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir. Sektdrde yetistiricilik
konusunda uzman ve deneyimli g¢alisanlarin orani halen daha yeterli degildir. Ayrica,
sektdrde galisanlarin sosyo-ekonomik yapilari da istenilen diizeyde degildir. Uretimde
stirdiirebilirligi saglamak igin ¢alisanlarin daha fazla sosyal haklara sahip, daha deneyimli

ve daha bilgili olmalar1 gerekmektedir.
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7. YETISTIRICILIKTE KARSILASILAN BASLICA SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI

Bu arastirmada Elaz1ig yoresinde gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss)
yetistiriciligi yapan farkli kapasitedeki isletmelerin yapisal, teknolojik, verimlilik ve
calisanlarinin ~ sosyo-ekonomik analizlerine bakilmistir.  Isletmelerin  bir  takim
olumsuzluklar1 olmasina ragmen diisiikte olsa yetistiricilikten kar sagladiklari tespit
edilmistir.

Yetistiricilikte karsilagilan mevcut problemler ve bunlarin ¢oziimlenmesi igin gerekli
olan ¢ozlim Onerileri asagidaki gibi siralanabilir (Emre vd., 2008; Anonim, 2013b;
Anonim, 2014):

> Tesislerin Kurulus Asamasi ve Biirokratik Islemler: Isletmelerin kurulusu
asamasinda ilgili kurumlardan goriis ve izin alinmasi oldukg¢a uzun stirmektedir. Bu durum
isletmeciyi olumsuz ydnde etkilemektedir. Ilgili resmi islemlerin daha hizl yiiriitiilmesi su
triinleri ile ilgili sorumlu birimlerin en aza indirgenmesi bu konuda isletmeciyi de
rahatlatacaktir. Yine tesis a¢madan Once hazirlanacak olan CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) raporu hazirlama siiresi ve maliyeti konusunda, iireticilerin zaman ve
maliyet agisindan iiretime devam isteklerinin engellenmemesi yoniinde olmalidir.

[limizde su iiriinleri sektdriinden gerekli verimin ve katkmin saglanabilmesi igin
baraj gollerinde kafeslerin konulacagi yerlerin olusturulan g6l haritalar1 iizerinde
belirlenmesi, suyun oOzelliklerine bagli olarak tesislerin {iretim kapasitelerinin

olusturulmas1 gerekmektedir.

> Kredi ve Tesvik Durumu: Tarimsal {iretimin diger alanlarinda oldugu gibi su
trlinlerinde satilan iirline, bazi girdi kalemlerine desteklemeler ve diisiik faizli kredi
kullanim1 yapilmaktadir. Isletmelerin sermaye yapilari ve isletmecilerin goriisleri de
dikkate alindig1 zaman isletmelerin krediye ihtiya¢ duyduklar: tespit edilmistir. Kredi faiz
oranlarmin yiiksek olusu ve biirokratik sorunlar isletmelerin kredi kullanimini
zorlastirmaktadir. Isletmelerin  sosyo-ekonomik durumlar1 tespit edilerek destek

verilmelidir.



> Su Kiras1 Sorunu: Kafeslerin kuruldugu nehir, gol ve barajdaki alanlarin kiraya
verilmesi 11 Ozel Idarelerinin sorumlulugu altindadir. Kiraya verme isleminde Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanliginin da kismi goriisii alinmaktadir. Ancak kiralamalarda birim
alan fiyatlarinda bdlgeden bolgeye degisen onemli dalgalanmalarla karsilasiimaktadir. izin
yetkisi kimde olursa olsun, kira degerindeki yiiksek artis sorunu énemli bir olgudur. Bu
nedenle, kiralama ticretlerinin bolge kosullar1 yaninda belirli ekonomik gostergelere dayali

Olctitlerle sekillendirilmesi sorunu ¢6zmeye yardimci olacaktir.

> Uretim Maliyetleri ve Yem Fiyatlari: Yetistiricilik sektoriinde isletmelerdeki
genellikle yem maliyetleri en biiyiik masrafi olusturmaktadir. Dis kaynakli yem
hammaddesine duyulan gereksinim ve buna karsilik balik fiyatlarinin ucuz olmasi
isletmeleri olumsuz yonde etkilemektedir. Bolgedeki isletmeler kullandiklar1 yemi sehir
disindaki yem fabrikalarindan temin ettiklerinden yemin maliyeti ylikselmektedir. Bu
nedenle isletmenin yem ihtiyacina cevap verecek bir yem fabrikasinin bolgede kurulmasi
iyi olacaktir. Isletmelerdeki iiretim maliyetlerini azaltmak icin denizlerde devam eden
OTV’siz akaryakit destegi i¢ sularda da baraj gollerindeki tekneler icinde
kullandirilmalidir. Isletmelerin kullandiklar1 elektrik icin mevcut tarifeler diisiiriilerek

sektore destek olunmalidir.

> Pazarlama Sorunu: Gerek i¢ piyasa gerekse dis piyasa bakimidan pazarlamanin
iyi yapilmasi énemli bir konudur. I¢ piyasada fiyat istikrarinin saglanmasi, dis satimda ise
baz1 kolayliklarin temini agisindan biiyilk onem arz etmektir. Ureticilerin biiyiik bir
cogunlugu trettikleri balig1 i¢ piyasaya oldugundan daha az fiyatla satmaktadir. Ayrica,
tireticilerin iilke niifusu ve balik tiiketim miktarlarida goz oOniine alinarak, onemli bir
potansiyel bulunan i¢ ve dis pazarlar1 daha da genisletmek i¢in sistemli girisimlerde
bulunulmali, en &nemlisi piyasalar1 yakindan izlemeleri gerekmektedir. Ornegin baraj
gollerinde {retilen baligin, genellikle su sicakliginin yiikseldigi donemlerde tiim
tireticilerin ayn1 anda {riinlerini pazara sunmalar1 balik fiyatin1 olumsuz etkilemektedir.
Soguk muhafaza zinciri aginin genisletilmesi ile bu sorunun olumsuz etkilerini en aza
indirmek mimkiindiir. Baliklarin nakliyesinde kokusmayi Onleyici sogutmali araglarla
tasimacilik yapilmasi kismende olsa gergeklesmektedir.

I geneline baktigimiz zaman buradaki isletmelerin biiyiik bir cogunlugu iirettikleri

balig1 ilgede bulunan I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligine bagl alabalik isleme
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tesisine vermektedir. Yine toptan ve perakende balik satisinin yapilabilecegi bir balik

halinin kurulmas: ildeki ireticiler i¢in yarar saglayacaktir.

> Tanmitim: Ulkemizde balik tiiketimi diinya ortalamalarinin altindadir. Kisi basina
diisen y1llik balik tiikketimi 2013 yil1 itibariyle 6,3 kg’dir. Tiiketimde bolgelere gore belirgin
farkliliklar goriilmektedir. Ornegin sahil bolgelerinde yiiksek tiiketim goriiliirken i
kesimlerde bu miktar daha diisiiktir. Bu miktar1 arttirmak ve halka balik tiiketim
aligkanligr kazandirmak i¢in basin-yayin destekli projeler gelistirilmelidir. Kiiltiir balig1
konusunda toplumda olusan 6n yargilar giderilmelidir. Ulkemizde baligin genellikle taze
olarak tiiketilmesi, konserve yapilmig, tiitsiilenmis ve dondurulmus su iriinlerininde
tilketimini arttirict ¢alismalar yapilmalidir. Bu projelerde islenmis {iriinlere yonelik
temalara Oncelik verilmesi ana tema olmalidir.

Balik tiikketimi daha ¢ok taze ve sogutulmus olarak yapilmakta, islenmis {iriin olarak
su triinlerinde yeterince katma deger artig1 saglanmamaktadir. Elazig ilinde su tirtinlerini
isleyen bir isleme tesisinin bulunmas1 bu konuda y6re halkinin bilinglenmesini arttirmistir.
Porsiyonluk olarak yetistirilen baliklar yurt i¢i ve yurt dis1 pazara sunulmaktadir. Yurt ici
ve yurt dig1 pazara sunulan bu baliklar, yurt disindaki iilkelerden Azerbaycan, Rusya,
Almanya, Hollanda ve diger Avrupa iilkelerine satilmakta; iilkemizde ise Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgeleri ile tiim Karadeniz Bolgesine ve I¢ Anadolu Bélgesi’nin

bazi illerine satilmaktadir.

> Kamu Kuruluslarindan Beklentiler: Kamu/Universite/Ozel Sektor is birlikteligi
yetersizdir. Bu baglamda, kamu-6zel sektor isbirligi saglanmalidir. Tiim kamu kurulusglar
birlikte hareket etmeli ve siirdiiriilebilirlik 6n sartlarinin yerine getirilmesine yonelik
isbirligine katilim ve katkilar1 saglanmalidir. Ayrica, mevcut olan yasal mevzuatta sektorel
acidan yetersizdir. AB uyum siirecinde ¢ikan bazi yonetmelikler uygulamada zorluklar
cikarmakta, kurumsal yetki sorumluluklar1 bu diizenlemelerde ayrintili belirlenmedigi i¢in

gevre, orman, sehircilik, ulagtirma vb. konularinda sektorel ¢catismalar olmaktadir.

> Orgiitlenme: Sektor ihtiyaclarini karsilayacak etkin bir orgiitlenme yoktur. Su
tirlinleri yetistiricilik sektorii son on yilda en hizli biiyiime gosteren sektor konumundadir.
Bu dinamik yapinin devamlilifi ic¢in yapisal sorunlarin hizli sekilde ¢oziilmesi

gerekmektedir. Yetistiriciler iiretici birlikleri olarak bir araya gelmis ve merkez birligi
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kurularak dikey orgiitlenme tek cati altinda olusturulmustur. Balik¢ilik ve Su Uriinleri
Genel Miudiirliigi kurulmus, fakat tagra teskilatinin olmamasi, yerel problemlerin merkeze
tasinamamasini ve boylece ¢ozlime ulagsmasini engellemektedir. Bu nedenle Balik¢ilik ve
Su Uriinleri Genel Miidiirliigiiniin gorev ve yetkileri arttirilmalidir.

Su {iriinleri yetistiriciligi i¢in miitesebbislerin bir araya gelerek bir organizasyon
olusturmalart ve sorunlarin bu organizasyon aracilifiyla ¢oziimlenmesi miitesebbislere
bliylik avantaj saglayacaktir. Su {iriinleri {ireticileri bir araya gelerek su iiriinleri
yetistiricileri birligini olusturmuslardir. Birlik alt yapisini gii¢lendirerek gelecekte 6zellikle
pazarlama konusunda biiyiik adimlar atarak mevcut yetistiricilik kapasitesinin %100
kullanimina yardimci olabilecektir. Balik avcilarinin Elazig sinirlart igerisinde yer alan
sularda avcilik yapabilmeleri icin avecilik kooperatifleri kurmus olup bu ¢ati altinda
balikeilik faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Ancak, bu kooperatifler bir araya gelerek heniiz
bir birlik ¢atis1 altinda 6rgilitlenememislerdir (Anonim, 2014).

Elaz1ig’in Keban ilgesinde bulunan Su Uriinleri Yetistiricileri ve Ureticiler
Birliginin kurulmus olmas1 ildeki miitesebbisler i¢in biiylik avantajlar olusturmustur.
Ureticiler birliginin yapismin finansal olarak giiclendirilmesi ve iiyelerine projeler bazinda

tesvik edici baz1 desteklerin verilmesi yararl olacaktir.

> Cevresel Sorunlar: Son yillarda yetistiriciligin gelistirilmesi amaci ile baraj
gollerimizde yayginlasan ag kafeslerde su {iirlinleri yetistiriciligi bazi1 kaygi ve sorunlar1 da
beraberinde getirmistir. Bu kaygilarin basinda su iiriinleri yetistiriciliginin alic1 ortamlarda
olusturabilecegi cevresel baski gelmektedir. Balik iiretiminde bazi yanlis uygulamalar
sektore mal edilerek yetistiriciligin ¢evreyi kirlettigi konusu gercek dis1 sekilde giindemde
tutulmaktadir. Ancak, proje sathasindaki yer se¢imi ve isletme kapasitesinin ortamin
tasima kapasitesine gore belirlenmesi, kafes yetistiriciliginin ekolojik etkilerinin ve ortaya
cikabilecek riskin azaltilmasinda son derece 6nemlidir (Yavuzcan vd., 2010).

Elazig ilinde kurulu isletmeler alt yapilarmi biiyiikk oranda kendi cabalariyla
tamamlamaktadirlar. Ozellikle yol yapimi ve isletmelerin kurulu oldugu alanlara ulagimin
saglanmasinda ilgili kamu kurumlar1 desteklerini saglamaktadir. Ancak, alt yapimnin
giiclendirilmesi i¢in daha ¢ok ¢aba sarf edilmesi gerekmektedir.

Elazig ilinde baraj gollerinde kafeslerin konulacagi yerlerin teknik olarak yerleri ve
iiretim kapasiteleri tam olarak belirlenememistir. Kafes balik¢iligi ve diger su {iriinleri

yetistiriciligi yapilan yerlerde hala elektrik, haberlesme ve ulasimla ilgili alt yap1 sikintilart
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bulunmaktadir. Kafes balik¢iligi yapilan yerlere gerekli olan elektrik, haberlesme ve
ulagimla ilgili alt yapinin bir an o6nce giderilmesi gerekmektedir. Bunlar, su iiriinleri
tesislerinin hem kurulus asamasinda hem de isletme asamalarinda ¢ok onemlidir. Elaz1g
ilinde yer alan isletmelerin bazilarinda az da olsa ulagim sikintis1 ve alt yapist saglikli
olmayan bdlgeler bulunmaktadir.

Kaynaklarin ekonomik kullanimi acisindan yiizey su kaynaklarinda 1slah
caligmalar1 mutlaka yapilmalidir. Yiizey sularimizda baliklandirma disinda 1slaha yonelik
calismalar bulunmamaktadir. Ozellikle aveilikla verimi ¢ok diismiis olan aveilik verimini
arttirmaya yonelik baliklandirma disinda calisma yiiriitilmemektedir. Elazig ilinde
baliklarin toptan ve perakende satisinin yapilabilecegi bir balik hali bulunmamaktadir

(Anonim, 2014).

> Teknik Bilgi: Isletmeciler tesislerine herhangi bir problemle karsilastiklar1 zaman
ilk olarak bagli olduklar1 Keban ilgesinde bulunan i¢ Su Uriinleri Uretici Birligine
bagvurmaktadirlar. Ancak, kamu kuruluslarindan su {irtinleri ile ilgili ¢ok fazla bilgi ve
destek beklemektedirler. Isletmelerin gelismesi, kapasite artiglarini saglam temellerle
olusturabilmeleri i¢in daha fazla destege ihtiya¢c duymaktadirlar. Ayrica, isletme sahipleri
ve isletme calisanlarmin %75-80°n1 su Urilinleri yetistiriciligine yonelik seminerler,
konferanslar ve bilgilendirme toplantilarinin yapilmasini istemektedirler.

Ureticilerin teknik bilgi diizeyi arttirilmali, bunlara yonelik il igerisinde veya il
disinda cesitli kurslar, seminerler diizenlenmelidir. Egitim amagli bu calismalara
yetistiricilerin istirakleri saglanmalidir. Yetistiricilerin bilgi ve tecriibelerini arttirmalarini
saglamak amaciyla Ornek olusturacak tesislere ziyaretler yapilmasi gerekmektedir.
Isletmelerde miihendis istihdami azdir. Miihendis ¢alistiran isletmeler Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin belirledigi kapasiteye sahip olan isletmelerle sinirli kaldigindan
tecriibeli elemandan yararlanma oldukca azdir. Ayrica, su firiinleri sektoriinde diisiik
maagla elemanlar calistirilmaktadir. Bu da calisanlarin kendilerini islerine yeterince
verememesini saglamaktadir.

Isletmelerin  tamamina yakiminda isletmede olusacak hastaliklarla ilgili
bilgilendirilmek istemektedir. Balik hastaliklar1  konusunda yeterince uzman
bulunmamaktadir. Bunun i¢in balik hastaliklar1 konusunda su {iriinleri mithendisleri tesvik

edilmeli, lisansiistli egitimler 6zendirici olmalidir.
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Su {riinleri alaninda deneyimli ve kalifiye personelin yeterince bulunmasi ve bu
elemanlara miimkiin oldugunca iyi kosullarda istthdam saglanmasi gerekmektedir.
Su iirtnleri sektorii ile ilgili ¢esitli toplanti, kongre ve sempozyum gibi

etkinliklerinin sayisinin arttirilmasi faydali olacaktir.
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Ek-1

KAFESTE ALABALIK YETIiSTiRiCiLiGi YAPAN TESIiSLERE YONELIK
UYGULANACAK ANKET SORULARI

1. Isletmenin adi:

2. Isletme sahibi:

Isletme sahibinin meslek grubu:

3. Kurulus tarihi:

Tesisin faaliyete gecis tarihi:

Tesisin yetistiricilik belgesi tarihi ve numarasi:

4. Posta adresi:

Telefon : Faks : Iice : i:

5. Tesisin yerlesim adresi ve mevkii:

6. Isletmenin iizerinde kuruldugu su kaynaginin adu:

7. Tesisin yerlesim merkezine uzakligi (km): llgeye: Ile:

Yol Durumu: 1 Asfalt:... .km [J Stabilize:.... . km  [J Diger: ... .km

Kisin ulasim var mi? [ Evet [l Hayir

8. Isletmenin kapasitesi:

Teorik Kapasite (Projede dngoriilen kapasite) :
Fiili Kapasite (Y1illik tiretim miktar1) :
Projedeki kapasiteyle gerceklesen kapasite arasindaki fark varsa farkin nedent :

9. Isletmede bulunan kafes tipleri :

1 Yuvarlak Kafes 1 Dortgen Kafes I DI T5(S TR

10. Kullanilan kafeslerin miktar1 ve bovyutlari:

11. Kapasiteyi artirmayi diisiinliyor musunuz? : ' Evet 'l Hayir

12. Artisa engel olan nedenler nelerdir? :

13. Isletmenin sahip oldu@u imkanlar ve biiyiikliikleri:

7 isletme binast ..... m? 7 Yem deposu ...... m? ] Satis yeri.......... m

] Restoran........ m 1 Motel, pansiyon.... m 1 Bot veya kayik ..... m
] Kamyon, kamyonet (1 DIEr v

14. Isletmenin su icerisindeki toplam alani:

15. Isletmenin karadaki toplam alani:
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16. Kafeslerin kuruldugu su derinlikleri ve kiyiya olan uzakliklar::

17. isletmeler arasi uzaklik:

18. Kafeslerin bulundugu yerdeki su parametreleri:

[ Cozlinmiis oksijen miktart:

) Su akig1 (Giinliik su degisim siklig1):

1 Suyun Kirlilik riski:

19. Periyodik olarak suda sicaklik ve diger parametrelerde dl¢lim yapiyor musunuz?

[J Evet [ Hayir

20. Su isletmeye yeterli mi? : 1 Evet 71 Hayr

Daha fazla yetistiricilik yapmaya miisait mi? : [ Evet "] Hayrr
21. Y1l icinde suyla ilgili problem vasiyor musunuz (bulaniklik, miktar azalmasi v.s):

[ Evet U] Hayir

Problemler:

22. Tesisin yukarisinda sanayi tesisi var mi? : " Evet "I Hayir
Adlart :

Tesise gelmeden dnce suya kirletici karisiyor mu? 1 Evet "l Hayir

23. Isletme kurulurken finansmani nasil saglandi? :

1 Ozkaynak 1 Ozkaynak + Kredi

Kredi veya tesvik nereden alindi:

24. Toplam yatirim tutari (TL): [ Ozkaynak orani (%) : 1 Kredi orani (%):

] Kafeslerin kurulu oldugu alanin yillik maliyeti:

25.isletmenin durumu : [ Isletmenin miilkii ] Satin alma

1 Ozel sahislardan kiralama

] Devlet kuruluslarindan kira ) DIGOT et

26. Isletmenin bugiinkii durumu:

1 Yeni Kuruluyor " Faal 1 Yar1 Faal 1 Faal Degil

NEABN: ..t e

Amortisman:

27. Isletme sigortali mi? : '] Evet '] Hayr

Sigorta ¢esidi (dogal afet, hastalik, yangin vs) : Yillik prim (TL):

28. Kurulus sirasinda karsilasilan problemler:

29. Tesisin projesini kim hazirladi? :
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30. ileriye doniik diisiinceleriniz nelerdir? :

31. Kredi ihtiyaciniz var mi1? : [ Evet "I Hayir
Ne kadar:

Nerede kullanacaksiniz:

32. Isletmede kullanilan yemler:

[J Karma Yem  [1 Yas Yem (Balik, karaciger ve dalak ezmesi vb)

33. Isletmede yem hazirlama {initesi mevcut mu? ] Evet U] Hayrr
Isletmede soguk hava deposu var m1? Varsa kapasitesi [ Evet ] Hayir
Kapasite:

34. Yemi nereden aliyvorsunuz? :

Yemin Markasi:

35. Tiiketilen yem miktart:
Gtinliik:

Aylik :

Yillik:

36.Yeme katki maddesi ve va ilac katiliyor mu? :

[ Evet U] Hayir

Adlar :

37. 1 kg balig1 kaca mal ediyorsunuz? :

38. Baliklar nasil yemleniyor? : 1 Elle 1 Otomatik

39. Giinde ka¢ kez yem veriliyor? : [11 2 3 I Diger............

40. Gunliik vem ihtivaci nasil hesaplaniyor? :

41. Isletmenizde hastalik problemivyle karsilastiniz mi1? : ] Evet [l Hayir

42. Baliklarda en cok hangi donemde hastalik goriiliiyor? :

[ Kulugkalama déonemi [ 1-7g 17-509 150 g'dan yukar1
43. Belirtileri nelerdir? :

Hastaligin tiirii (Tespit edilebilmis ise):

Hastalik belirtisi gordiigiiniizde ilk olarak ne yaparsiniz?:
) Elimdeki mevcut ilaglar1 uygularim

[ Yakmimdaki alabalik isletmelerine danisirim

] Kamu veya 6zel sektordeki hastalik uzmanina danisirim

44. Kullanmilan ilaclar :

Siirekli kullandiginiz ilag var mi1? (ad1)
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Y1l boyunca hastalikla miicadele i¢in yaptiginiz masraf ne kadardir:
Sadece ilaca verdiginiz para ne kadardir? (yillik):

45. Tla¢ uyeulamasindan ne kadar siire sonra satis yapiyorsunuz:

46. Hastalik veva bilinmeyen nedenlerle 6len yillik balik miktar1?

47. Uretilen baliklar nasil pazarlaniyor? :

"I Taze olarak yorede (perakende) [ Isletmede mevcut lokanta ve tesislerde
] Toptanciya verilerek '] Soguk ambalajlama sistemi ile biiylik kentlerde
[J Mamul haline getirilmek iizere isleme tesislerine [] Diger ..........cccceevvueennnenn.

48. Hangi ayda baliklar satisa sunuyorsunuz? :

49. Pazarlama vapilan verler (Yurticinde iller, yurtdisinda ilkeler) :

En yakin pazara olan uzakligt:

50. Pazarlama agirhigi:

51. Yumurtadan itibaren pazarlama agirligina ulasincaya kadar gecen siire? :

52. Pazarlama fiyati: Toptan : Perakende:
53. Pazarlama problemi var mi? : 1 Evet "I Hayir
Problemler:

54. Fiyat yeterli mi? : 1 Evet 71 Hayir

Beklenen Fiyat :
Pazarlama i¢in yapilan masraf miktari:
55. Tesiste arastirma ve gelistirmeye yvonelik calismalar yapiyor musunuz? :

[ Evet ") Hayir

Aragstirilmasini istediginiz konular:

56. Yore halkinin isletmeve bakis acisi:

57. En cok karsilastiginiz sorunlar nelerdir? :

58. Isletmenizde herhangi bir problemle karsilastiginizda nereye basvuruyorsunuz? :

59. Isletme sahiplerinin su iiriinleri ile ilgili kamu kuruluslarindan beklentileri nelerdir? :

60. Isletmenin yakinlarinda ayni isle ugrasan baska isletmeler varsa isletme adi, sahibi ve

adresini vaziniz:

61. Isletme yakinindaki diger su iiriinleri isletmelerinin tesise uzakligi:

62. Isletmelerin gelismesi icin teknik ve ekonomik olarak ne yapilmali:
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Ek-2

HAVUZ YETISTIRICILIK TESISLERINE YONELIK UYGULANACAK ANKET
SORULARI

1. isletmenin adi :

2. Isletme sahibi :

Isletme sahibinin meslek grubu:

3. Kurulus tarihi :

Tesisin faaliyete gecis tarihi:

Tesisin yetistiricilik belgesi tarihi ve numarasi:

4. Posta adresi :

Telefon : Faks : Iice : i:

5. Tesisin yerlesim adresi ve mevkii :

6. Isletmenin iizerinde kuruldugu su kaynaginin ads :

7. Tesisin yerlesim merkezine uzakligi (km): llgeye: Ile:

Yol Durumu: 1 Asfalt:... .km [J Stabilize:.... . km  [J Diger: ... .km

Kisin ulasim var mi? [ Evet [l Hayir

8. Isletmenin kapasitesi:

Teorik Kapasite (Projede dngoriilen kapasite) :
Fiili Kapasite (Y1illik tiretim miktar1) :
Projedeki kapasiteyle gergeklesen kapasite arasindaki fark varsa farkin nedeni:

9. Isletmede bulunan havuz tipleri :

] Beton Havuz 1 Toprak Havuz 1 Fiber Havuz ~ [1 Diger ...................

10. Isletmede kullanilan havuzlar:

Yavru Gelistirme Havuzu :
Biiylitme Havuzu :

Sofralik Balik Havuzu:

Stok ve Pazarlama Havuzu :
Anag Balik Havuzu :

11. Kapasiteyi artirmayi diisiiniiyor musunuz? : '] Evet 'l Hayir

12. Artisa engel olan nedenler nelerdir? :
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13. Isletmenin sahip oldugu imkanlar ve biiyiikliikleri:
2 2

'] Isletme binast ..... m ] Yem deposu ...... m ] Satis yeri.......... m

"] Restoran........ m? "1 Motel, pansiyon.... m? "] Bot veya kayik ..... m
] Kamyon, kamyonet (1 DIEr v

14. Tesiste dinlendirme-cékeltme havuzu mevcut mu? : ] Evet 1 Hayir

15. Havuzlarda vyapilan vetistiricilik icin su parametreleri:

Coziinmiis oksijen miktari:

Mevsimlere gore ortalama sicaklik:

Suyun pH durumu:

Suyun debisi:

16. Periyodik olarak suda sicaklik ve diger parametrelerde dl¢lim yapiyor musunuz?

[J Evet [ Hayir

17. Su isletmeve veterli mi? : [ Evet '] Hayir

Daha fazla yetistiricilik yapmaya miisait mi? : [ Evet "] Hayrr
18. Y1l icinde suyla ilgili problem yasiyor musunuz (bulaniklik, miktar azalmasi v.s):

[ Evet U] Hayir

Problemler:

19. Tesisin yukarisinda sanayi tesisi var mi? : " Evet "I Hayir
Adlar :

20. Tesise gelmeden dnce suya kirletici karisiyor mu? ] Evet "l Hayir

Havuzlarin temizligini ne zaman yapiyorsunuz? :

21.Isletmede kullanilan su kaynagi / kaynaklart:

] Akarsu 1 Durgun su 71 Kaynak Suyu [ Yer alt1 suyu

22. Suvyun tesise alinis sekli (boru, kanal vs):

23. Isletme kurulurken finansmani nasil saglandi? :

1 Ozkaynak 1 Ozkaynak + Kredi

Kredi veya tesvik nereden alindi:

24. Toplam yatirim tutari (TL) :  [1 Ozkaynak orani (%) : 1 Kredi orani (%):

[ Kafeslerin kurulu oldugu alanin yillik maliyeti:

25.1sletmenin durumu : [ Isletmenin miilkii (] Satin alma

"1 Ozel sahislardan kiralama

] Devlet kuruluslarindan kira ) DIGOT it
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26. Isletmenin bugiinkii durumu:

U Yeni Kuruluyor ] Faal 1 Yar1 Faal ] Faal Degil

Amortisman:
27. Isletme sigortali m? : [ Evet U] Hayrr
Sigorta ¢esidi (dogal afet, hastalik, yangin vs) : Yillik prim (TL):

28. Kurulus sirasinda karsilasilan problemler :

29. Tesisin projesini kim hazirladi? :

30. ileriye doniik diisiinceleriniz nelerdir? :

31. Kredi ihtiyacimiz var m1? :  [] Evet "l Hayir
Ne kadar :

Nerede kullanacaksiniz:

32. Isletmede kullanilan yemler :

() Karma Yem  [IYas Yem (Balik, karaciger ve dalak ezmesi vb)

33. Isletmede yem hazirlama iinitesi mevcut mu? ] Evet | Hayir
Isletmede soguk hava deposu var m1? Varsa kapasitesi [ Evet "] Hayrr
Kapasite:

34. Yemi nereden alivorsunuz? :

Yemin Markast :

35. Tiiketilen yem miktari :
Giinliik:

Aylik :

Yillik:

36.Yeme katki maddesi ve va ilac katilivor mu? :

[ Evet U] Hayir
Adlar :

37. 1 ke balig1 kaca mal ediyorsunuz? :

38. Baliklar nasil yemleniyor? : (] Elle [] Otomatik
39. Giinde kac¢ kez yem veriliyor? : [1 1 2 13 '] Diger............

40. Gunliik yem ihtivaci nasil hesaplaniyor? :

41. isletmenizde hastalik problemiyle karsilastimz mi? : [} Evet | Hayir

42. Baliklarda en cok hangi donemde hastalik goriiliiyor? :
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[ Kulugkalama déonemi  [11-7g 17-509 150 g'dan yukar1
43. Belirtileri nelerdir? :

Hastaligin tiirti (Tespit edilebilmis ise) :

Hastalik belirtisi gérdiigliniizde ilk olarak ne yaparsiniz? :
) Elimdeki mevcut ilaglart uygularim

[ Yakinimdaki alabalik isletmelerine danisirim

[] Kamu veya 6zel sektordeki hastalik uzmanina danisirim

44, Kullanilan ilaclar :

Siirekli kullandiginiz ilag var mi? (ad1)
Y1l boyunca hastalikla miicadele i¢in yaptiginiz masraf ne kadardir:
Sadece ilaca verdiginiz para ne kadardir? (yillik) :

45. fla¢ uygulamasindan ne kadar siire sonra satis yapiyorsunuz :

46. Hastalik veva bilinmeyen nedenlerle 6len villik balik miktari?

47. Uretilen baliklar nasil pazarlaniyor? :

1 Taze olarak yorede (perakende) [ Isletmede mevcut lokanta ve tesislerde
] Toptanciya verilerek 1 Soguk ambalajlama sistemi ile biiyiik kentlerde
(1 Mamul haline getirilmek {lizere isleme tesislerine [ Diger .........cccccevvveennn

48. Hangi ayda baliklar satisa sunuyorsunuz? :

49. Pazarlama vapilan verler (Yurticinde iller, yurtdisinda ilkeler) :

En yakin pazara olan uzaklig::

50. Pazarlama agirhigi:

51. Yumurtadan itibaren pazarlama agirligina ulasincava kadar gecen siire? :

52. Pazarlama fiyati: Toptan : Perakende:
53. Pazarlama problemi var mi? : 1 Evet "I Hayir
Problemler:

54. Fiyat yeterli mi? : 1 Evet 71 Hayir

Beklenen Fiyat :
Pazarlama i¢in yapilan masraf miktart:
55. Tesiste arastirma ve gelistirmeye yOnelik calismalar yapiyor musunuz? :

[ Evet ] Hayrr

Aragtirilmasini istediginiz konular:

56. Yore halkinin isletmeye bakis acisi:

57. En cok karsilastiginiz sorunlar nelerdir? :
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58. Isletmenizde herhangi bir problemle karsilastiginizda nereye basvuruyorsunuz? :

59. Isletme sahiplerinin su iiriinleri ile ilgili kamu kuruluslarindan beklentileri nelerdir? :

60. Isletmenin iizerinde kuruldugu su kaynagmin dogal baliklari nelerdir? :

61. Isletmenin vakinlarinda ayni isle ugrasan baska isletmeler varsa isletme adi, sahibi ve

adresini yaziniz :

62. Isletme yakinindaki diger su iiriinleri isletmelerinin tesise uzakligi :

63. Isletmelerin gelismesi icin teknik ve ekonomik olarak ne vapilmali:
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Ek-3

YAVRU URETIMI VE YAVRU BUYUTME TESISLERINE YONELIK
UYGULANACAK ANKET SORULARI

1. isletmenin adi :

2. Isletme sahibi :

Isletme sahibinin meslek grubu:

3. Kurulus tarihi :

Tesisin faaliyete gecis tarihi:

Tesisin yetistiricilik belgesi tarihi ve numarasi:

4. Posta adresi :

Telefon : Faks : Iice: i:

5. Tesisin yerlesim adresi ve mevkii :

6. Isletmenin iizerinde kuruldugu su kaynaginin adi :

7. Tesisin yerlesim merkezine uzakligi (km): llgeye: le:

Yol Durumu: 1 Asfalt:... .km [J Stabilize:.... . km  [J Diger: ... .km

Kisin ulasim var mi? [ Evet [l Hayrr

8. Isletmenin kapasitesi:

Teorik Kapasite (Projede dngoriilen kapasite) :
Fiili Kapasite (Y1illik tiretim miktar1) :
Projedeki kapasiteyle gerceklesen kapasite arasindaki fark varsa farkin nedeni:

9. Isletmede bulunan havuz tipleri Ve isletmenin sahip oldugu diger boliimler:

Bina dist:

'] Anag¢ Havuzlan 1 Yavru Biiylitme Havuzlar
10. Bina i¢i: [ Sagim Unitesi

1 Kulugkahane Unitesi

Kapasiteye bagli olarak kullanilan kuluckalama arac sayisi ve tipi:

e Zuger sisesi

e Kulugka Dolab1

e Tekne tipi kuluckalama
] On Yavru Biiyiitme Unitesi
1 Laboratuar
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[1 Personel Odasi
[] Lavabo+WC

11. Kapasiteyi artirmayi diisiiniiyor musunuz? : [ Evet [l Hayir

12. Artisa engel olan nedenler nelerdir? :

13. Isletmenin sahip oldugu imkanlar ve biiyiikliikleri:

'] Isletme binast ..... m ] Yem deposu ...... m (] Satis yeri.......... m
T Restoran........ m 1 Motel, pansiyon.... m 1 Bot veya kayik ..... m
[J Kamyon, kamyonet B D) T:(5 SR

14. Yavru tiretim tesisinde kullanilan su parametreleri:

Coziinmiis oksijen miktari:
Mevsimlere gore ortalama sicaklik:
Suyun pH durumu:

15. Periyodik olarak suda sicaklik ve diger parametrelerde 6l¢iim yapiyor musunuz?

L] Evet [ Hayir
16. Su isletmeye yeterli mi? : 1 Evet 71 Hayr

Daha fazla yetistiricilik yapmaya miisait mi? : ] Evet "I Hayir

17. Y1l icinde suyla ilgili problem yasiyor musunuz (bulaniklik, miktar azalmasi v.s):

[ Evet [l Hayrr

Problemler:

18. Tesisin yukarisinda sanayi tesisi var mi? : ] Evet "I Hayir
Adlart :

19. Tesise gelmeden dnce suya kirletici karisiyor mu? " Evet "l Hayir

Havuzlarin temizligini ne zaman yapiyorsunuz? :

20. Yavru liretim tesisinde kullanilan su kaynagi / kaynaklar:

[ Akarsu ") Durgun su "1 Kaynak Suyu [ Yer alt1 suyu

21. Suvyun tesise alinis sekli (boru, kanal vs):

22. Isletme kurulurken finansmani nasil saglandi? :

1 Ozkaynak 1 Ozkaynak + Kredi

Kredi veya tesvik nereden alindi:

23. Toplam yatirim tutari (TL) : [ Ozkaynak orani (%) : " Kredi orani (%):

[l Kafeslerin kurulu oldugu alanin yillik maliyeti:

24.Isletmenin durumu : [ Isletmenin miilkii ] Satin alma
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"1 Ozel sahislardan kiralama

U] Devlet kuruluslarindan kira ) DGO ittt

25. Isletmenin bugiinkii durumu:

1 Yeni Kuruluyor " Faal 1 Yar1 Faal ] Faal Degil

Amortisman:
26. Isletme sigortali m1? : " Evet "l Hayir
Sigorta ¢esidi (dogal afet, hastalik, yangin vs) : Yillik prim (TL):

27. Kurulus sirasinda karsilasilan problemler :

28. Tesisin projesini kim hazirladi? :

29. lleriye doniik diisiinceleriniz nelerdir? :

30. Kredi ihtiyaciniz var mi1? : [ Evet 7] Hayir
Ne kadar :

Nerede kullanacaksiniz:

31. Isletmede kullanilan yemler :

[l KarmaYem [ Yas Yem (Balik, karaciger ve dalak ezmesi vb)

32. Isletmede yem hazirlama {initesi mevcut mu? 1 Evet 71 Hayr
Isletmede soguk hava deposu var m1? Varsa kapasitesi [ Evet '] Hayrr
Kapasite:

33. Yemi nereden aliyorsunuz? :

Yemin Markasi :

34. Tiiketilen yem miktart :
Glinliik:

Aylik :

Yillik:

35.Yeme katki maddesi ve va ilac katiliyor mu? :

[ Evet "l Hayir
Adlar :
36. Baliklar nasil yemleniyor? : (] Elle ] Otomatik

37. Giinde kac¢ kez yem veriliyor? : [1 1 2 13 ] Diger............

38. Giinliik yem ihtivaci nasil hesaplaniyor? :

39. isletmenizde hastalik problemiyle karsilastimz mi? :  [] Evet | Hayir
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40. Yavrularda en cok hangi donemde hastalik goriiliiyor? :

[ Kulugkalama déonemi  [11-7g 17-509 150 g'dan yukar1

41. Belirtileri nelerdir? :

Hastaligin tiirli (Tespit edilebilmis ise) :

Hastalik belirtisi gordiigiiniizde ilk olarak ne yaparsiniz? :
) Elimdeki mevcut ilaglar1 uygularim

[J Yakmimdaki alabalik isletmelerine danisirim

] Kamu veya 6zel sektordeki hastalik uzmanina danigirim

42. Kullanilan ilaclar :

Siirekli kullandiginiz ilag var mi? (ad1)
Y1l boyunca hastalikla miicadele i¢in yaptiginiz masraf ne kadardir:
Sadece ilaca verdiginiz para ne kadardir? (yillik) :

43. fla¢ uyeulamasindan ne kadar siire sonra satis yap1yorsunuz :

44. Hastalik veva bilinmeyen nedenlerle 6len villik yavru balik miktari?

45. Yumurta ve yavru balik satis1 yapiyor musunuz? 1 Evet "l Hayir

Miktari: Yumurta : Yavru:

46. Yumurta ve vavru balig1 nerelere satiyorsunuz? :

47. Yumurta ve yavru balik satis fiyati: Yumurta: Yavru:
48. Kulugka ile ilgili problemler var mi?: " Evet "] Hayir
ProblemlIer: .....oooeveeeieeeeeee e

49. Pazarlama vapilan verler (Yurticinde iller, yurtdisinda iilkeler) :

En yakin pazara olan uzaklig::

50. Pazarlama agirlig1:

51. Yumurtadan itibaren pazarlama agirligina ulasincava kadar gecen siire? :

52. Pazarlama fiyati: Toptan : Perakende:
53. Pazarlama problemi var mi? : 1 Evet "I Hayir
Problemler:

54. Fiyat yeterli mi? : 1 Evet 71 Hayir

Beklenen Fiyat :
Pazarlama i¢in yapilan masraf miktart:
55. Tesiste arastirma ve gelistirmeye yonelik calismalar yapiyor musunuz? :

[ Evet ] Hayrr
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Arastirillmasini istediginiz konular:

56. Yore halkinin isletmeye bakis acisi:

57. En cok karsilastiginiz sorunlar nelerdir? :

58. Isletmenizde herhangi bir problemle karsilastiginizda nereye basvuruyorsunuz? :

59. Isletme sahiplerinin su iiriinleri ile ilgili kamu kuruluslarindan beklentileri nelerdir? :

60. Isletmenin iizerinde kuruldugu su kaynaginin dogal baliklari nelerdir? :

61. Isletmenin vakinlarinda ayni isle ugrasan baska isletmeler varsa isletme adi, sahibi ve

adresini yvaziniz :

62. Isletme yakinindaki diger su iiriinleri isletmelerinin tesise uzakligi :

63. Isletmelerin gelismesi icin teknik ve ekonomik olarak ne vapilmali:
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Ek-4

ISLETME VE iSLETMEDE CALISMALARIN SOSYO-EKONOMIiK
ANALIZLERINE YONELIK ANKET SORULARI

Isletme ve Yetistiriciye Yonelik Sorular

1. Isletmenin yapisi : [ Ozel sahis isletmesi [ Ozel sirket (Ortaklik) [ Kooperatif
(1 Kamu kurulusu [ DIZer ...coovvviiiiiiiiiecice e

2. Isletme sahibinin daha énceki meslegi veya ugras alani nedir? :

Isletme sahibi baska bir isle ugrasiyor mu? : [ Evet "l Hayir
Meslegi:

3. Isletme sahibi Su iiriinleri vetistiriciligine nasil basladi?

(Isletmenin kurulusuna kim onciiliik etti?) :

4. Isletmede miihendis calistyor mu?

Calismiyorsa nedeni?:

Miihendis ¢alistirmayi diisiiniiyor musunuz? [ Evet '] Hayrr

5. Personel durumu (adet) : Toplam (Tam zamanli): (Yar1 zamanli):
Teknik eleman : Aile Fertlerinden Calisan :

Egitilmis Isci :

Isletme Cahsanlarina Yonelik Sorular

1. Calisanlarin mesleki egitimi ve tecriibesi (Yetistiriciligi nasil 68rendigi) :

Yetistiricilik isini segme nedeni:

2. Su tirtinleri ile ilgili bir dernege iye mi? : [ Evet "I Hayir
Boyle bir orgiitlenmede yer almak ister mi? :  [] Evet 1 Hayr

3. Bugiine kadar su tirtinleri konusunda herhangi bir seminere v.b. katildiniz mi? :

" Evet "] Haywr
Katilmak ister misiniz? [ Evet 71 Hayir

4. Calisanlarin sosyal vapilari:

Cinsiyet durumu: [1Erkek: ] Bayan:
Yas gruplart:
Medeni halleri: 1 Evli: "1 Bekar:

Eslerin galisip ¢alismama durumu:
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Cocuk sayist:
Ogrenim durumlar::

5. Calisanlarin sosvyal giivenlik ve ekonomik vapilari:

Sosyal giivenlik durumu:
Sosyal giivenlik kurumlari:
Ev miilkiyeti:

Otomobil miilkiyeti:

6. Isletmenin avylik personel giderleri ne kadardir?:

Isletmenin yillik istihdam maliyeti:
Uygulanan yillik zam miktari:

Son yilda ¢ikarilan ig¢i sayist:
Diger giderler:
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EK-5

Elazig ilinde Gokkusagi Alabalign Yetistiriciligi Yapan Farkli Kapasitelerdeki
Isletmelere Ait Cesitli Resimler

Cokgen kafeslere sahip isletme

Yuvarlak kafeslere sahip isletme
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Kafes isletmeleri

Kafes isletmeleri
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Balik boylama makinasi kullanan igletme

Balik boylama makinas1 kullanan isletme
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Balik boylama yapan isletme
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Balik boylama yapan isletme
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Dortgen ve ¢okgen kafeslerin birlikte kullanildig: isletme

Dortgen ve yuvarlak kafeslerin birlikte kullanildigi isletme
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Yemlerini platform iizerine birakan igletme

Yuvarlak kafeslere sahip isletme
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Yemlerini platform tizerine birakan igletme

Yuvarlak kafesler
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Birbirinden ayr1 yerlestirilmis yuvarlak kafeslerden olusan igletme
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Yemlerini karadaki alana birakan isletme

Dortgen ve ¢cokgen kafeslere sahip isletme
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Dortgen ve ¢okgen kafeslere sahip isletme

Dortgen ve ¢okgen kafeslere sahip isletme
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Dortgen ve ¢okgen kafeslere sahip isletme

Isletme ve isletmeye ait yem yeri
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Isletme ve isletmeye ait bir kuluckahane

Kafes isletmesine ait bir karada kurulu kulugkahane
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Isletme ve isletmeye ait bir kulugkahane

Kafeste yavru baliklar
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Kafes isletmesine ait karada kurulu kulugckahane

Dortgen kafeslere sahip isletme
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Isletme ve isletmeye ait bir kulugkahane
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Kafeslerdeki yavru baliklar

Yavru balik boylama
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Yavru balik boylama

Dortgen kafeslere sahip isletme
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Dortgen kafeslere sahip isletme ve isletmeye ait tekne
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Yavrusunu kendisi iireten bir isletme

Yavrusunu kendisi lireten bir isletme
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Yavrusunu kendisi iireten bir isletme
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Yavrusunu kendisi tireten bir igletme

Isletmelerde kullanilan kulucka dolab1
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Kulugkahanedeki yavrularin birakildig: tanklar

Kulugkahanedeki yavru alabaliklar
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Ving yardimu ile kirli olan agin1 degistiren isletme
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Balik boylama makinasi kullanan igletme
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Tanklara yerlestirilen alabaliklar

Yavrusunu kendisi lireten bir isletme
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Yavrusunu kendisi lireten bir isletme
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Dortgen kafese sahip isletme

Dortgen ve ¢okgen kafese sahip igletme
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Beton yalak i¢indeki yavrular

Beton yalak i¢indeki yavrular
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Beton havuzlarda yetistiricilik yapan isletme
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Beton havuzlarda yetistiricilik yapan isletme

Isletmelerde kullanilan kulucka dolab1
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Isletmelerde kullanilan kulucka dolab1
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Isletmelerde kullanilan kulucka dolabi

Yavru biiyiitme tanki
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Yavru baliklarin koyuldugu beton yalaklar
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Kulugkahanede yavru baliklarin koyuldugu beton yalaklar
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Isletmelerde kullanilan kulucka dolab1

Yuvarlak kafeslere sahip isletme
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