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OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN ORGUT
SAGLIGINA iLISKiN GORUSLERI
Hiilya KARAKUS
Yiiksek Lisans Tezi: Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Damisman: Doc. Dr. Fatih TOREMEN
Subat 2008, XI+ 192 sayfa

Bu arastirmanin amaci; Elazig ili kent merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev
yapan smf Ogretmenlerinin  Orgiit saghgma iligkin  goriislerini  belirlemek ve
karsilastirmaktir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin okul drgiitlerinin saglikli islemesi
ve dgretmenlerin Orgiit sagligina iliskin goriisleri bu arastirmanin konusunu olusturmustur.

Arastirmanin evrenini, 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Elazi§ ili sinirlari igerisinde
toplam 113 ilkdgretim okulunda, merkezde gorev yapan 3145 smif ve brans dgretmeni
olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemine, Elazig il merkezindeki ilkogretim okullarinda
gorev yapan toplam 351 sinif ve brang 6gretmeni alinmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, besli likert tipi dlgek, 7 bireysel degisken, 48
madde ve 10 boyuttan olusan anketten yararlanilmistir. Anket iki boliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde ogretmenlerin oOrgilit saghigina iliskin
gortsleri yer almaktadir.

Arastirmadan elde edilen verilerin istatiksel analizleri i¢in SPSS (Statistical Package
For Social Science, 13) paket programi kullanilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde frekans,
ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma, levene’s ,“t” ve mann-whitney U testleri
kullanilmistir. Hata pay1 iist sinir1 0,05 olarak kabul edilmistir.

Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgulara gore, ilkdgretim okullarinda c¢alisan
ogretmenler, rgiit sagligiyla ilgili cok olumlu bir diisiinceye sahip degillerdir. Orgiit saglig1
konusunda edindikleri temel algi, okulun oOrgiitsel amaclarinda odaklanmada ortaya
cikmakla birlikte, orgiit sagliginin diger boyutlari konusunda diisiik diizeyde bir algiya
sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit saglig1, okul saghgi, Smif Ogretmeni, brans 6gretmeni



ABSTRACT

THE ORGANIZATIONAL HEALTH VIEWS OF TEACHERS WORKING
IN THE PRIMARY EDUCATION SCHOOLS

Hiilya KARAKUS
MA Thesis, Departmant of Educational Sciences
Supervisor: Do¢. Dr. Fatih TOREMEN

February 2008, XI+ 192 Pages

The aim of this study is, determining and distinguishing the opinions of
classteachers who are on charge at primary schools in Elazig City.

The accurate operation of schoolorganizations, and the opinions of teachers about
the accuracy of organizations is the topic of this study.

The universe of this study are, 3145 class, and branchteachers who are on chage at
113 primary schools in the city of Elazig, in the education year 2006- 2007. 351 class,
and branchteachers at the primaryschools in the center of the city are topic to the study.

The data collect device in the study are, the five Likert Scale, seven individual
variables. It consists of 48 articles and 10 dimensions. The poll consists of two units.
Personal data is avvailable in the first unit, and the opinions of teachers about the
accuracy of the organizations take place in the second unit

The SPSS (Statistical package For Social Science, 13) packet program was used
for the statistical analyses of the dat which result from the study. Frequency, rating,
arithmetical average, Standard deviations, levene’s, “t”, and Mann- Whitney U tests are
used in the study fort he analitics of the data, and the cap of faults is accepted as 0,05.

It’s understood from the research results that, teachers who are on charge at
primary schools don’t have many positive opinions about the accuracy of organizations.
The dominant opinion is that the accuracy of organizations are focussed on the
organizational purposes of the school, in accordance with their opinion it’s understood
that the other dimensions of the accuracy of organizations remain on a low level.
Keywords: Accuracy of organizations, accuracy of schools, class teachers, branch

teachers
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ONSOZ

Hayatin her alaninda oldugu gibi gliniimiiziin toplumunda egitim orgiitleri stirekli
gelisim eve degisime ayak uydurmak zorunda kalmaktadirlar. Degisim, egitim
orgiitlerini farklilagtirmakta ve zorunla hale getirmektedir. Bu gelisim ve bunun
akabinde gelisen egitim Orgiitleri karsilastiklar1 sorunlar1 gergeke¢i bigimde tanimlayip,
dogru anlayip kokli, tiretken, yaratict ¢6ziim yolar1 bulabilen, amaglari gergeklestiren,
degisime uyum saglayabilen, enerjisini amaci gergeklestirmek icin harcayan ve saglikli
orgiit haline gelmektedir. Aksi durumda orgiitlerin kendini yenileyemez, yeni seylere
ayak uyduramaz hale gelmesi, Orgiitlerin gelisiminin duraganlagmasina, sorunlarini
cozmekte basarisiz olmasina, karsilastiklar1 sorunlari ¢6zmede zorlanmasina sagliksiz

orgiit hale gelme riski ile kars1 karsiya kalmasina neden olmaktadir.

Egitim Orgiitlerinin en Onemli amaci, Orgiitiin nitelik ve niceligine uygun,
toplumun gereksinimlerini karsilayabilecek yeterlige sahip, nitelikli insan giici
yetistirmektir. Egitim orgiitlerinde orglit yapisinin sagliklt olmasi ve calisan
personellerin kurum sagligi konusunda duyarli olabilmesi igin, egitim amaglaria odakli,
iletisim yeterligine sahip, yenilige agik, optimal diisiinebilen, giiclinii bilgi ve
gereksinimleri dogrultusunda hareket gecirebilen, okulda akademik basar1 kiiltiiriiniin
yerlesmesini saglayabilmelidir. Orgiit ikliminin saglikli olmas &rgiitiin tiim yapisinin

saglikl islemesi ile dogru orantilidir. Saglikli 6rgiit islevseldir.

Lisans ve yiiksek lisans 6grenimim boyunca arastirma konusunun belirlenmesinde,
anketlerin olusturulmasinda, arastirmanin tamamlanmasinda her tiirlii yardim ve destegini
esirgemeyen, goriis, oneri ve engin tecriibesi ile bana 151k tutan, yolumu aydinlatan, saygi
ve degerin en ylicesine layik ¢ok degerli hocam, danigmanim, Sayin Dog¢. Dr. Fatih

TOREMEN’ e sonsuz tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Tez calismasinda goriis ve Onerileri ile gerekli her konuda yardimci ve destek olan,

degerli hocam, Sayim Prof.Dr. Vehbi CELIK hocama, tesekkiir ederim.

Caligmalarim konusunda destegi ile gii¢ buldugum, hayat felsefesi ile gurur duydugum
her seyin en iyisine, en giizeline layik yiiksek lisans arkadasim, kadim dostum, Tuba

YAVAS’ a sonsuz tesekkiir ederim.
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Sikintili  glinlerimde her zaman yanimda olan, calismalarimda desteklerini
esirgemeyen, hosgdrii ve yardimlar ile bana biiyiikk kolaylik saglayan sevgisini yanimda

hissettigim sevgili anneme, agabeylerime ve ablalarima tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica arastirmaya katilan ilkogretim okullarinda c¢alisan Ogretmenlere tesekkiir

ederim.

v



ICINDEKILER

ICINDEKILER .......oeeeeererererenneeesesesesessessesssesesesssessssssssesesns
TABLOLAR LISTESI ...uuoueeieeeeceereeeeeneeesesesesessssssesesesesssens
SEKILLER LISTEST ...cuouieieieeeeeneereresesesseesesesesssssessssesesesesens

1. GIRIS oeveevereeerereenereresesesesesesessssesessssesssssessssssessssssesssssesssssseseses

1.1. Problem DUIUmMU........couueeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeenns

L4, Saylltlar........cooiiiiiiiiii e
1.5, SINITIIKIAT oo

1.6, TanIMUAT ..o

I1. BOLUM

1. ILGILI ALANYAZIN VE ARASTIRMALAR ........cccocsveuee.
1.1. Orgiit Sagligt Kavrami............cccccoveveeeveeecenerereerereeennns
2. ORGUT SAGLIGINA ILISKIN KURAMLAR........ccoeueunee.
2.1. Hoy’un Gelistirdigi Orgiit Saglig1 Boyutlari ...................
2.2. Miles’in Orgiit Saglig1 Kavrami ...........ccccoceereverevrvennnnn.

2.3. Orgiit Sagligmin Cesitli Arastirmacilara Gére Boyutlar

2.3.1. Amagcta odaklanma ve gevresel etkilesim...............
2.3.2. Orgiitsel Hderlik ............ccoovveveveeeeeeeeeeeeeeeernns
2.3.3. Orgiitsel Biitiinlesme..............cocoevevvevevrreverceenennnn.
2.3.4. Orgiitsel Urlin .........cocooeveeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeennn,



2.3.5. Orgiitsel KImIIK ..........coovevieieeieeceeieeece e 32

3. OKUL SAGLIGI cuu.ouuurunnicirnniinscssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 39
3.1. Saglikli Okul —Sagliks1z OKul .........cccciiviiiiiieiiee e 39

3.2. Diinya Saglik Orgiitii Agisindan Orgiit SAZIF1 ........ovvevevevereeeeeeeeeeeeeeen, 45

4. ORGUT SAGLIGI BOYUTLARI ..cuuunncunncnncsnscsssscsssssssssssssssssessasssssssssssssssssses 46
4.1. Amagta odaklanma: .............cccoeeiiiiiiiiiiceeee e 46

4.2 T1etiSim YeterliliFi.........ovvevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51

4.3. Optimal GUG DeNESI......eeviriiiiiiiiiiiiiiieeieee e 57

4.4, Kaynak Kullanimi..........ccceeoiiiiiiiiiieciie et 59

T o7 T<d | SRS PSRS 61

4.0, MOTAL.c..iiiee et 67

4.7, YenIIKGIIIK ...coviiiiiiiiicciecceeee ettt 72
B.8.0ZETKIIK ...ttt 76
LOUYUI ..ottt ettt ettt et e it e st e s bt e st e eabeeebaeeeee 77

4.9. Problem COZME Yeterlifl ......evvververiiiieeiieie ettt 80

III. BOLUM

TLGILI ARASTIRMALAR ....uuvteerececnescacnenessssssesesssssessssssssesssssesssssssssssssssssssssassess 84
1. ORGUT SAGLIGI ARASTIRMALARI .......cuurerereerenneressenesessesessssessesessessssessesens 84
1.1. Tirkiye’de Yapilan Calismalar............cccoeevieiieiiiiiiieiieieeeeeeeee e 84
1.2.Yurtdisinda Yapilan Calismalar............cccceeeviieiiieiiierieceieecieeeee e 87

2. YONTEM coueniincinscinnisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 89
2.1. Arastirmanin MOdeli.........cooviiiiiiiiiiiiiccieec et 89

2.2 BVICI ettt ettt et sttt ettt st rees 89

2.3, OMNEKIEIM <.ttt nenenans 90

2.4. Veri Toplama Aracinin Olusturulmast .........cccoeceevviieeiieenieerieecieeeeeeiee e, 92
2.4.1. Orgiit SAZIE1 ANKEi......o.ovoveveveeeeeeeeeeeeee e 92

2.5. Verilerin Toplanmast ........c.cccveeierierieiieeie e 93

2.6. Verilerin ANALIZI .......cooueiiriiiiiiiieieeceeee e 93
2.6.1. Glivenirlik ANaliZi .....c..ooceeviiiiiiininiice e 93

2.60.2. GECIIIK ANALIZI.....cooviiiieiiee ettt e e 93



2.7 VETIETIN ANALIZL oot e e e e e e e e e e aaeeens 93

V.BOLUM
1. BULGULAR VE YORUMLAR ....cucoviininninnnininssnssissessssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssss 95
1.1. Elazag Merkez Ilkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerinin Kisisel
OZEIIKIETT ...ttt n e s e s 95
1.2. [Ikdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit Sagligina iliskin
GOTTSIOTT et etie et ettt e s ae e st e s b e e e teeesae e sseessaeesnseennseas 99
SONUC VE ONERILER .....cuiiiinisnscisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 172
SONUGC cuueitiiinnnsinsinstisissinssississssssississssssssssssssssssssssssssssstesssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 172
ONERILER .ccouuininenennscnsansensessenssessssssssssssessssssessssssesssssssssssssssssessssssesssssssssssssssess 174
KAYNAKQCGA ctitiiitcntininiisistssssssisissississsssssssisssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 177
EKLER ..cuuiiitiiiiintininninniniisississssssisisssississsssssssssssssssssesssssssssessssssessassssssssssssssssass 188
ORGUT SAGLIGI ANKET ccuuciminminncsnnisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 188
OZGECMIS w.cuunirircinncnnntsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 192

VII



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo1: Orgiit iklimi ve Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Tlisk.............cccooveveirrererceeienne 8

Tablo 2: Orgiit Saglig1 Sisteminin CalISMASL............cocoveveviveeeeereeeereeeeeeeese e, 17
Tablo 3: Miles’in Gelistirdigi Orgiit Saglig1 BOYUtlari.............ccccovoveveveveveveverereeenennnn, 24
Tablo 4: Orgiit Saghigini Etkileyen FaKtOrler ............ccoovviviviveveeeeeeeeeeeeeseseneeennn, 25
Tablo 5: Orgiit Saghigmin Cesitli Arastirmacilara Gore Boyutlart...............cccceveee.... 26
Tablo 6:01GUt SABIIFL .........eeeeveeeeeeeeeeeee et s e se e nee s 33
Tablo 7:Saglhkli ve Sagliksiz Orgiitlerin Farkla ..............ccoooveveueveeceveeeceeeeeceeeceenns 38
Tablo 8:Saglkli ve Sagliksiz Okullarin OzelliKIEri...........ccovevruevevcereeeceeiereceeeeeenes 44
Tablo 92 T1etiSTM STIECT.....veeeeeeeeeeeee ettt 52
Tablo 10:Orgiitsel Bagliligin genel Modeli.............cccooviiiviveieieeeeeeeeeeeeeee e, 64
Tablo 11:Okullarda Alinacak Kararlar1 Etkileyen Etkenler ............ccccoevieviveniienieennne. 79
Tablo 12: Elazi§ Ili Merkezindeki Ilkégretim Okullart Orneklemi.............c..ccveeeee... 90
Tablo 13: Elazig ili Merkezindeki {lkdgretim Okullar1 Orneklem Dagilimi................ 91
Tablo 14: GUivenirlik ANaliZi........cccoeeiiiriniiiiineeee e 93
Tablo16: Derecelendirme OIGei...........oouevveeueueeeeeeeeeceeeeeeceeeeeee e, 94
Tablo 17.1: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Dagilimlari........ 95

Tablo 17.2: Arastirma Kapsaminda Calisan Ogretmenlerin Yas Durumlarina Gore
LD Teq 1 11001 -3 PSPPSRSO 96
Tablo 17.3: Arastirma Kapsaminda Calisan Ogretmenlerin Mezuniyetlerine Gore
DaAGIIMIATT ..ottt et ettt e et e e et e enne e 97
Tablo 17.4: Arastirma Kapsaminda Calisan Ogretmenlerin Toplam Hizmet Siiresine
GOTE DAGIIMIATT ...t et et 97
Tablo 17.5: Ilkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siiresine
GOTE DAGIIIMI vttt et ettt et et 98
Tablo 18: Arastirmaya Katilan [lkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Amaca Odaklanma” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara iliskin Genel Orgiit
N ETed FTea B D11 /<) 4 1<) o A USSP 99
Tablo 19: Arastirmaya Katilan [lkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Calisan
Ogretmenlerin “Iletisim Yeterligi” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara liskin
Genel Orgiit SAZIE1 DUZEYIETT ........ooovveeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 101



Tablo 20: Arastirmaya Katilan Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Optimal Gii¢ Dengesi” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel
Orgiit Saghg Diizeyleri 102

Tablo 21: Arastirmaya Katilan [lkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Kaynak Kullanim1” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel Orgiit
SagliZl DUZEYICTT coeieeieiecieeeeeee et ettt e enae e enees 104
Tablo 22: Arastirmaya Katilan [lkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Baglilk” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara iliskin Genel Orgiit Saghg
DUZEYIETT oottt ettt e ettt e s e e s b e e e nre e e nbaeenaeenreeen 105
Tablo 23: Arastirmaya Katilan ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Moral” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara iliskin Genel Orgiit Saglig
DUZEYIETT oottt ettt ettt et ettt e e e e be et e e seeneensean 106
Tablo 24: Arastirmaya Katilan IIkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Yenilik¢ilik” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel Orgiit Saglig
DUZEYIEIT oottt ettt ettt ettt ettt et st e bt e naeen 108
Tablo 25: Arastirmaya Katilan Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Ozerklik” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara iliskin Genel Orgiit Saghg
DUZEYIETI e 109
Tablo 26: Arastirmaya Katilan ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Uyum” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel Orgiit Saghg
DUZEYIETT oottt et et ettt e e teebe e seeaeensean 110
Tablo 27: Arastirmaya Katilan Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Problem C6zme Yeterligi” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel
Orgiit SABIE1 DUZEYIETT  cvvvoveceeeceeeeeceeee et nee s 111
Tablo 28: ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Genel Orgiit Saghg
DUZEYICTT ettt ettt et et e st e et e e beeenbeeessaeesseesaneesnseenns 112
Tablo 29: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Cinsiyet” Botundaki Maddelere
Verdikleri Cevaplar ile Calistign Yer Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglar.113
Tablo 30 : “Cinsiyet ” Genel Orgiit Saglig1 DUzeyleri  .........ccccoovvveereveeerereeeeenennnn, 121
Tablo 31: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile
“Okuldaki Hizmet Siiresi” Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglari................ 121

IX



Tablo 32: “Okuldaki Hizmet Siiresi ” Genel Orgiit Saglig1 Diizeylefi......................... 131
Tablo 33: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile
“Mezuniyet” Degiskenine iliskin Levene ve t Testi Sonuclart ...........cccocovvevevevernnnne. 132
Tablo 34: “Mezuniyet” Degiskeni Genel Orgiit Saglig1 Diizeyleri ...........ccccocoeuee..... 140
Tablo 35: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile
“Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi” Degiskenine Iliskin Levene ve t
TESTL SOMUGIATT .....vveiiiiieec ettt eetre e et e e e tre e e eetreeeeereeeeeareeeeeanneeas 141
Tablo 35.1: “Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi” Degiskeni Genel Orgiit
SaGlIZ1 DUZEYIETT  eeeeiiiiee ettt 150
Tablo 36: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile “Yas”
Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi SONUGIAIT ...........cooeveviviveveeeeeeeeeeeeee e, 151
Tablo 36.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Iliskin Genel Orgiit
N ETed LT B D11/ 4 1<) o E USRS 160
Tablo 37: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile
“Cinsiyet” Degiskenine iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglart................ccccooeveene..e. 161
Tablo 38: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile
“Okuldaki Hizmet Siiresi” Degiskenine Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglari ...... 164
Tablo 39: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar Ile
“Mezuniyet” Degiskenine iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglart............................ 166
Tablo 40: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar Ile
“Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi ” Degiskenine Iliskin Mann-Whitney
U TeSth SONUGIATT ....eeiiiiviiiiiiie ettt e eetr e eete e e etre e eetreeeetreeeeenes 168
Tablo 41: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile
“Ogretmenlik Meslegini Yapanlarin Yas” Degiskenine iliskin Mann-Whitney U Testi
N T0) 118 01 - 3 USSP 170
EK: Orgiit SABIE1 ANKE i .....oveeeieieeeieeeeeeeeeeeeeeeee e s s sese s s 188



SEKILLER LiSTESI

Sekil 1: ilkégretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Cinsiyet Durumu.................... 95
Sekil 2: TIkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Yas Durumu................c.......... 96
Sekil 3: Tlkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Mezuniyet Durumu................ 97

Sekil 4: TIkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Toplam Hizmet Durumu........ 98

Sekil 5: TIkogretim Okullarinda Calisan Okuldaki Toplam Hizmet Durumu................. 99

XI



I. BOLUM
1. GIRIS
Bu boliimde problem durumu, alt problemler, sayitlilar, sinirliliklar ve tanimlar yer

almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Giliniimiizde ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak biiylik toplumsal
degismeler yasanmakta ve yasadigimiz cag “Bilgi Cag1” olarak adlandirilmaktadir. Bu
hizli gelisme ve degismeler; okullarin da daha yaratici, etkili ve ihtiyaglara cevap
verebilecek nitelikte olmasini gerektirmektedir. Bunun i¢in de okuldaki personelin,
orgilitsel amaglar etrafinda birlesmesi, okula kendini adamalar1 ve bagliliklari
saglanmalidir. Okullarda eylemleri baslatip, slirdiirmek ve devam ettirmek birinci
derecede okul midiiriiniin sorumlulugundadir. Okul midirleri; 6gretmenleri
giidiilemede, Orgiitsel amaglar etrafinda birlestirmede, kendilerini okula adamalarini
saglamada ve en 6nemlisi de egitim-6gretim siirecini gelistirmede etkilerini kullanmak
zorundadir. Ayn1 zamanda bunlar1 saglarken de, dgretmenler lizerinde degisik etkileme

yollarina iligkin davraniglar1 géstermek durumundadirlar. (http://yayim.meb.gov.tr)

Orgiitiin basit bir tanimin1 yapmanin birgok zorluklar1 vardir. Insanlar; okullar,
dernekler, kuliipler, sirketler, ¢esitli kamu kurumlari, siyasi partiler, hastaneler gibi
cesitli orgiitlerle i¢ ige yasarlar. Buna ragmen, bir orgiitii olusturan unsurlar belirlemek
icin yine de kolay olmamaktadir (Schein, 1976). Genel olarak 6rgiit denildiginde, iki
veya daha fazla insanin, ortak bir amaci gergeklestirmek i¢in, davranislarini bigimsel
kurallara  gore  diizenledigi  yap1  anlasilmaktadir  (Applewhite, 1965:

www.derskolik.com).

Orgiit yapisin1 olusturan bes temel kavram anatomi, fizyoloji, hiyerarsi, rol ve
statiidiir. Orgiitiin anatomisi, karar verme islemlerinin dagiliminda goriiliir. Karar
yetkilerinin dogru ve yanlis dagilimi orgiit anatomisinin saglam veya bozuk olusu ile
sonuglanir. Eger bir birimin, diger bir birim ile en az bir bag1 varsa, o birim orgiitiin bir

pargast sayilabilir. Uyelerin kararlar1 etkileme yollar1 6rgiitiin fizyolojisini meydana



getirir. Bu yollar dis ve i¢ olmak {izere ikiye ayrilir. Dis yollar; enformasyon, hizmet i¢i
egitim ve yetkidir. i¢ yollar; tiyelerin gereksinimlerinin karsilanmasi ve oOrgiitiin
benimsenmesidir. Ast-iist iligkilerini yansitan orgiit semasi o orgiitiin hiyerarsisini de
yansitir. Hiyerarsi orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek i¢in gereklidir. Yonetim yoluyla
saglanan iletisim sonunda, bu amaglara uygun bir cerceve ortam yaratilmis olur

(Bursalioglu, 1979: 26-29; Coban, 2007: 5).

Orgiitler, teknolojik gelismeler sonucunda olusan rekabet kosullar1 iginde
yasamlarin1 siirdiirebilmek ve gelismelere uyum saglayabilmek igin bilgiyi stirekli
kullanmak zorundadirlar. Bunun i¢in Orgiitlerin geleneksel orgiit yapilarint degistirip,
bilgiye ulasma, bilgiyi isleme ve degerlendirme yollarini orgiitsel yapisina kazandirarak

yeniden yapilanmalar1 gerekmektedir (Elma ve Demir, 2000: 43; http://www.manas.kg).

Orgiitiin iginde bulundugu ve faaliyetlerini siirdiirdiigii ¢evrenin bicimsel yapilar
tizerinde anlamli bir etkide bulundugu goriilmektedir. Bir orgiit kendi varliginin
devamint korumak ic¢in c¢evrede olan kaynaklardan ve firsatlardan yararlanmak
durumundadir. Ayn1 zamanda, ¢evrede orgiit faaliyetlerinin sinirlarmi belirler. Orgiitiin
varligin siirdiirmesi, ¢evre ile olan iliskileri ve ¢evreden karsiladig1 kaynaklara baglidir

(Naylor, 1980: 26-27; www.derskolik.com).

Yonetim biliminin glinlimiize kadar gelisen siireci dikkate alindiginda, Taylor'la
baslayan, Fayol, Weber ve Gullick'le devam eden klasik orgiit kuraminin 6zii, insani
makine gibi goren ve is verimliligi lizerinde yogunlasan bir yonetim yaklagimi iizerine
odaklanmis idi. 1900'li yillarin basinda kisisel tavirlar, davraniglar ve grup hareketleri,
"Davranissal Yonetim teorisi" ile agiklanmaya calisilmis, boylece "Orgiitsel Davranis"
calismasinin ¢ikis noktasini olusturmustur. 1920'lerde yonetimde insan unsurunun
Oneminin artmasi arastirmacilari, insanlart yonetmede yeni araglar ve yoOntemler
bulmaya tegvik etmistir.(Sherman, Bohlander, Chruden;1988) Elton Mayo 6nciiliigiinde
calisma kosullarmin is¢i liretkenligini nasil etkiledigini belirlemek {izere 1927 yilinda
baslayan Hawthorne arastirmalari, orgiitlerde insanla ilgili yonetimsel yaklagimlarin
gelismesine yardim etmis, daha katilimcei ve insan odakli bu yaklagim, grup iliskileri ve
sosyal ihtiyaclarin karsilanmasinin, orgiitteki bir¢ok sorunun ¢oziimiine temel teskil
ettigi yoniinde (Griffin,1993) sonuclar ortaya koymustur. 1950'lerden itibaren giiniimiize
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de damgasimi vuran Mc Gregor'un X ve Y teorisi, Likert'in "sistem 4" ve Herzberg'in
"Cift Faktor" gibi yaklasimlar ise Orgiitlerin insan boyutu lizerinde yogunlasarak,
bireysel ihtiyaglar, calisma gruplarinin o6zellikleri, yonetim ve isyerinin dogasi
konularina dikkat ¢ekmislerdir. Boylece insan odakli yonetim modeli tiim Orgiitlerce
benimsenmistir. Orgiit sagligi kavrami da bu dogrultuda orgiitsel davranis ve ¢alisma
psikolojisi alaninda orgiit iklimi, orgiitsel etkilesim ve orgiit kiiltiirii kavramlariyla i¢ ice

kullanilmaya baslanmistir ( http://www.isgucdergi.org/).

Yapilan ¢alismalara bakildiginda orgiit saghigi ve etkililigin zaman zaman birlikte
kullanildig1 veya kriterlerde benzerlikler oldugu gériilmektedir. Ornegin, Edmonds’mn
koydugu kriterlerin basar1 boyutu, Hoy ve Feldman’in (1987) orgiit saghigi igin
bulduklar1 akademik ©nemle benzerlik gostermektedir. Bu iki kavrami ayirmak ve
Olegmek olduk¢a giictiir. Ancak etkililik daha fazla g¢iktiya (amaglarin
gergeklestirilmesine) yonelik, saglik ise orgiit i¢i (ortama) iliski ve dinamiklik i¢in daha

gecerli gibi goziikmektedir (Akbaba-Altun, 2001: 21-22) .

“Orgiit saghgr”, ¢alisma psikolojisi bakimindan 6rgiit iklimi, 6rgiitsel etkilesim ve
orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlarin tatmin oldugu esenlikli bir Orgiitsel ortam saglayan
orgiitleri tanimlayan bir kavramdir. Orgiitsel saghgin oldugu orgiitlerde calisanlar
arasinda uyum, isbirligi ve taraflarin birbirlerine kars1 davraniglarin1 nezaket kurallari
belirler. Kisiyi psikolojik ve fiziksel agidan tatmin eden, ayni zamanda kendi gelisme
stratejilerini de gerceklestirebilen orgiitler, goreli olarak saglikli orgiitlerdir. Orgiitsel
sagligin bulundugu yerlerde, is doyumuyla birlikte, orgiitsel verimlilik ve etkinlik vardir.
Saglikli &rgiitlerde hem bireyler, hem de 6rgiit amaglarma ulasmistir. Orgiit saghiginm
bulunmadig orgiitlerde isgorenlerin “mesai yapip is yapmamalar1 (presenteeism) soz
konusu olur. Insanlar &rgiitsel saghgmn bulunmadifi isyerlerine gelirler; goriiniirde
islerinin bagindadirlar ancak verimli ve etkin degillerdir. Atil kapasite ile ¢alisirlar. Bu
gibi oOrgiitlerde, Orgiitiin saglik yapisi, onlarin akil giiclerini, goniil giiclerini ve kas

giiclerini birlikte ise katmaya yetmez ( www.canaktan.org/yonetim).

Orgiit saghgi, isletmelerin sahip olduklar1 iklimi, kiiltiirii ve etkililigi yansitmasi
bakimindan yoneticilere orgiitlerine yonelik bilgi verebilmesi agisindan 6nemlidir. Bu
nedenle yoneticiler zaman zaman Orgiitlerinin sagliklarina bakip, islemeyen alt
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sistemleri goriip onlar1 gelistirmeye calisabilir. Orgiit iklimi ve drgiit kiiltiirii ¢aligmalar:
bir tarafa birakilirsa, orgiitleri biitlinciil agidan ve 6zellikle de orgiit sagligi agisindan
degerlendiren caligmalarin sayisi oldukca azdir. Bu agidan bakildiginda bu konunun
arastirmacilar tarafindan ¢alisiimasi; bu kavramin insan kaynaklar1 yonetimi, endiistriyel
davranis ve calisma psikolojisi literatiiriine kazandirilmas1 bakimindan 6nemli oldugu

diisiiniilmektedir (http://www.isgucdergi.org/index=163).

Orgiitlerin etkinlik ve verimliligi belirleyen &rgiit ici iletisim, is stresi, isgdren
tatmini, Orgiitsel baglilik, motivasyon, is kazalar1 gibi bir ¢ok Onemli kavram Orgiit
sagliginin etkisindedir. Bununla birlikte diger bir 6nemli nokta da orgiit sagliginin bazi
kavramlardan etkilenmesidir. Orgiit yapisinda énemli rol oynayan orgiit kiiltiirii ve orgiit

iklimi orgiit saghigini etkileyen faktorlerdendir ( http://www.bilgiyonetimi.org).

Deal ve Kennedy (1982)’e gore orgiit kiiltiirii bes unsura sahiptir. Bu unsurlar;
torenler, degerler, kahramanlar, kiiltiirel iliskiler ve is ¢evresidir (Wilson-Wagner, 1997,
5.106). Orgiitsel kiiltiir, drgiitiin sembolik temellerine anlamimiza yardimei olmaktadir.
Orgiitsel kiiltiir orgiite iliskin sadece bir betimleme degildir, 6rgiitiin kendi icindeki bir
betimledir. Orgiitsel kiiltiir ile ilgili literatiirii inceledigimizde, drgiitsel kiiltiiriin &rgiitiin
tarihi, Orgiitin degerleri ve inanglari, Orgiitii agiklayan hikayeler ve mitler, Orgiitiin
kiiltiirel normlar1, gelenekler, torenler, adetler, orgiitiin kadin ve erkek kahramanlari
boyutlardan  olustugunu  goriiriiz.(Steinhoff ve  Owens, 1989: 17-18;

www.derskolik.com).

Hatta her okulun ayri bir kiiltiirii vardir. Okullarin kiiltiiriinii sekillendiren esas
unsur, o okulun ve is gorenlerinin i¢inde bulundugu ¢evrenin kiiltiiriidiir. Okul kiiltiiri,
okuldaki bireylerin hepsine de orgiitsel kimlik duygusunu verebildigi Ol¢iide gelismis
demektir. Yani bireye, ait olma duygusunu verebiliyorsa ve personelin okula
baglanmasini saglayabiliyorsa, o kiiltiirtin giiclii oldugundan s6z edilebilir. Bununla
birlikte, orgiite girenlere, yapilmasi ve uyulmasi gereken davranis bigimleri ve kurallar
olarak aktarilamiyorsa, kurum kiiltiirlinden s6z edilemez. Okulun tiim iiyeleri, mensubu
olduklar1 kurumun gelistirilmesi i¢in ortak hareket edebiliyorsa, yine o kiiltiir gii¢lii bir
kiiltiirdir ( http://kumrufizme.sitemynet.com). Calisanlarin doyuma ulagmalarin
saglayan etkili bir calisma ortaminin olusturulmasi, etkili bir okul kiiltiiriiniin
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olusturulmasi ile saglanir. Etkili bir okul kiiltiirli ortamini olusturmak ve okul kiiltiiriinii
yonetmek, yoneticinin liderlik rollerini gergeklestirme diizeyi ile saglanabilir. Okul
toplumunun hareketlerini yonlendiren kiiltiirel degerlerdir. Bu kiiltiirel degerler
calisanlar1 yoOnlendirir, birbirleriyle iligkilerini diizenler, doyumlarinin devamina ve
gelismesine yol acar. (Barnard, 1938: 73; Aktaran: Aydm, 2000: 14;

www.trabzon80yileml.com).

Giligli bir orgiit kiiltlirline sahip olmak bireysel, grupsal ve bir biitiin olarak
orgiitsel basari icin temel kabul edilmektedir (George, 2002). Orgiit calisanlar1 arasinda
davranissal kontrol saglayan, kimligin kaynagini olusturan ve istikrar1 tesvik eden orgiit
kiiltiirti, diger taraftan degisime, ilerlemeye, cesitlilige ve isbirligine engel olabilmekte
(Scholl, 2003), bir tiir korlik ve etnik bir benmerkezcilik yaratabilmektedir (Morgan,
1998). Ciinkii orgiit kiiltiirii orgiit ¢alisanlarina ‘normal’ kabul edilen eylem kodlar
saglarken, bu kodlara uymayan faaliyetlerin de ‘anormal’ olarak gdriilmesine yol

acabilmektedir (Morgan, 1998;http://efdergi.yyu.edu.tr).

Okul kiiltiirtinii yerlestirmek, okul yoneticisinin gorevidir. Okul yoneticisi kiiltiiri
daha iyi temsil ederek sembolik liderligini giiglendirebilir. Sembolik liderlik davraniglar
gostermeyen yonetici, Orgiitsel davranisin odak noktasini olusturan orgiitsel kiiltiirle
biitiinlesmedigi i¢in, liderligin 6ziinde bulunan etkileme giiciinii kullanamaz (Celik,

1997: 46; www.derskolik.com).

Okul kiiltiirii, rgiit saghgini incelemek icin bir dlgiit olabilir. Orgiit saghg1 Egitim
sisteminin agik¢a tanimlanmamis, okulun kendisi ve okullara ararmdaki iliskiyi
gelistirmede yeni bir kavramdir. Orgiit saghg orgiitiin gelismesinde ve orgiitler arasi
iliskilerde kullamlan yeni bir kavram degildir. Orgiit saghig, iklim, uyum ve kiiltiir gibi
iic boyutta boliinmiis olabilir. Fakat orgiit sagliginin boyutlar1 bu ii¢ boyut degildir.
(http://gwired.gwu.edu). Orgiit saghg ile orgiit kiiltiirii karsilastirildiginda; orgiit
sagligmin orgiit kiiltiirine oranla daha kusatict bir kavram oldugu sdylenebilir. iki
kavram arasindaki iliski diisiiniildiiglinde ise, 6rgiit sagliginin ancak acik, giiven odakl
ve tesvik edici bir orgiit kiiltiirii ile olusabilecegi gériiliir (Bell vd., 2002). Orgiit

saghginin amaci; hissedarlar, isgorenler ve miisteriler arasinda dengeli bir iliski



kurmaktir. Bu ise ancak isyerinde baglayici ve birlestirici bir kiiltliriin var olmasiyla
gerceklesebilir. Saglhikli orgiit kiiltiirinde dogru isi yapmak, isin dogal seyrinin bir
parcasidir. Saglikli orgiit kiiltiiriinde liderler problemleri ¢ézerken isletme deger ve
inanglarmi goéz onilinde bulundururlar. Ayrica hissedar, isgéren ve miisterilerin lehine

olacak bir ¢ozlim bulmaya ¢alisirlar (Corbett, 2004; http://www.bilgiyonetimi.org).

Orgiit saghg: orgiit literatiirii icinde yeni bir kavram degildir. Orgiit saghg1 iic
boyuta ayrilabilir. Adaptasyon, iklim ve alt yap1. Bu ii¢ boyut orgiit saglhigi agisindan
basit degildir.( http://www.hamfish.org). Disardan herhangi bir kisi Orgiitii ziyaret
ettiginde oradaki insanlar arasi iliskileri gézlediginde ve bazi insanlarla konustugunda o
orgiitiin iklimi hakkinda bir yargiya varabilir. Bunun aksi olarak bir orgiitteki insanlar
arasinda samimi, yakin, dost¢a ve arkadasca iligkiler 6nemseniyorsa bu iklim daha
olumlu bir iklim olarak nitelendirilebilir. (Sisman ve Turan, 2001: 47,

www.derskolik.com/6&page=1).

Okulun orgiit saghgi, Miles’in okulun genel iklimi veya atmosferi konusunda
gelistirdigi  bir metafordur (Hoy, & Forsyth, 1986; Hoy, & Feldman,
1987).0gretmenlerin okula etkisi okul sagliginin énemini belirtmektedir. Okul saghgi,
netice itibari ile okula karsi davraniglarin olumlu diizenlenmesidir. Okulun saglikli
calismas1 okuldaki personellerin etkilesim halinde olmasi veya sosyal iliskilere
odaklanmalidir (http://sunzil.lib.hku.hk). Halpin and Croft (1963),bir okulun calisanlar
arasindaki iliskiyi acik¢a incelemek i¢in metafor kullanilmaktadir. Okulun iklimini
tanimlamak i¢in saglik metaforunu tercih eder. Ciinkii saglik, okulun ikliminin Halpin’in
acikladigi klasik diislincesinden hareketle okulun etkililiginin daha iyi olmasi olarak tarif
edilmektedir (Hoy, Tarter, & Bliss, 1990; Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991;
http://www.pbcsafeschools). Ayni zamanda orgiit iklimi; isgorenlerin isle ilgili karar
verme, liderlik tarzlar1 ve normlar1 gibi oOrgiit 6zelliklerini algilama tarzlarindan da

etkilenmektedir (Schein, 1986; http://www.bilgiyonetimi.org).

Halpin’in okulun ac¢ik iklimi konusundaki klasik disiincesi, Saglik okulun
etkinliklerini daha iyi hale getirmektir. (Hoy, Tarter, & Bliss, 1990; Hoy, Tarter, &
Kottkamp, 1991). Okul saghg: 6gretmenlerin etkililigini, derslerin daha iyi yapilmasini
saglar. Ciinkii Orgiit saghigmm her 0Ogesi birbirine baghh ve biitiindiir
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(http://www.pbcsafeschools). Agik iklim, orgiit {iyelerinin ileri Ol¢lide bir birlik
duygusuna sahip olduklar1 bir orgiitsel durumu belirtmektedir. Boyle bir orglitte insan
iligkileri istenen diizeydedir. Acik iklimde calisan 68retmenler arasinda samimi iligkiler
vardir; O0gretmenler bu iliskiden bir doyum saglarlar. Ancak kapali iklime sahip
orgiitlerde calisanlarin i doyumu diisiiktiir. Okul y6netiminde insan iligkileri 6nem
tagimaktadir. Okul orgiitlerinde agik iklimin hiikiim siirmesi okulun etkililigini artirdig1
gibi 6gretmenlerin i3 doyumunu da yiikseltir (Celik, 2002: 44). Acik iklimde c¢alisanlar
arasindaki samimi iliskiler doyumun artmasmi saglar. Ancak kapali iklime sahip

orgiitlerde calisanlarin is doyumu disiiktiir. (http://www.isgucdergi.org)

[Ikogretim okullarinda ikinci 6gretim okullarinda okul ikilimi olarak dikkat
ettigimiz sey bu okullar i¢in kullanilan saglik metaforunun basaris1 verir. Arastirmacilar,
(Fiedler, 1972; Kottkamp, Mulhern, & Hoy, 1987; Herriott & Firestone, 1984),
ilkdgretim okullarini yapisi iklimi ve karisikligr yoniiyle ikinci 6gretim okullarina gore
farkl gormektedirler. OHI deki ikinci 6gretim okullart ilkdgretim okullarindan farklilik
gdsterir. Bu durum yapilan analizi destekler niteliktedir. ilkdgretim okullarmda orgiit
saglig1 konusunda yapilan pilot uygulamalarda ikinci 6gretim okullarina gore bazi yasal
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Liderlige baktigimizda liderlik kavramindan
cikardigimiz sey bir yapiya bicim vermek i¢in o yapini ya da diisiincenin kisimlarini bir
araya getiren birlestiren olarak goriilmektedir. Ogretmenler kendi otoritelerini ayakta
tutamak icin hazirlanan ilkeler ile ayakta dururlar. Otorite siniftaki basar1 ve odiiliin

artmasinda onlara yardim edebilir ( http://www.coe.ohio-state.edu).

Orgiit iklimi ¢alisanlarin beklentilerinin gerceklesme diizeyini dlger, iiyelerin belli
bir konudaki tavirlarin1 yansitir, mevcut yapiyr sorgulamaz;orgiit kiiltiirii bu
beklentilerin ne oldugu ile ilgilidir ve Orgiitsel kosullarin  kendisidir.(

www.derskolik.com/6&page=1).



Tablo

1: Orgiit iklimi ve Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Iliski Hoy,K.H.Tarter, C.J.&

Kottkamp,R.B.19910pen  Schools/ Health School. Sage Purlication(Aktaran,

Akbaba,2001;13).
Iklim Kiiltiir
Disiplin Psikoloji ve sosyal psikoloji Antropoloji ve sosyoloji
Yontem Alan aragtirmasi, ¢ok yonlil istatistik Etnografik teknik, dil analizi
Soyutluk seviyesi Somut Soyut
Icerik Davranis algilanmasi Sayitlilar ve ideolojiler
1.2. Amag

Bu aragtirmanin amacit "Elazig 11 Merkezinde Ilkogretim Okullarinda Caligan

Ogretmenlerin - Orgiit Saghgma iligkin Goriislerini belirlemektir. Bu genel amag

dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1.

[Ikdgretim okullarinda ¢alisan sinif gretmenlerinin érgiit sagligina iliskin goriisleri

nelerdir?

Ogretmen algilarina gore Elaz1g il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda orgiit

saglig1 boyutlarini nasil algilamaktadirlar?

[Ikdgretim okullarinda gorevli ogretmenlerin  okullarinin ~ 6rgiit  sagliginin
boyutlarindaki algilari; cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklilik gostermekte
midir?

[Ikdgretim okullarinda gorevli ogretmenlerin  okullarinin ~ 6rgiit  sagliginin

boyutlarindaki algilari; yas degiskeni agisindan anlamli farklilik géstermekte midir?

[Ikdgretim okullarinda goérevli dgretmenlerin - okullarinin ~ orgiit  sagliginm
boyutlarindaki algilari; mezuniyet degiskeni agisindan anlamli farklilik gostermekte
midir?

[Ikdgretim okullarinda gérevli ogretmenlerin  okullarinin ~ drgiit  saghigmin

boyutlarindaki algilari; 6gretmenlik meslegindeki toplam hizmet siiresi degiskeni

acisindan anlamh farklilik gostermekte midir?



7. 1lkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin  okullarmm  &rgiit  sagliginin
boyutlarindaki algilari; ¢alistigi okuldaki hizmet siiresi degiskeni agisindan anlamli

farklilik géstermekte midir?
1.3. Onem

Bu c¢alisma ile ortaya ¢ikacak verilerin;

1. Ogretmen algilarina gore; merkezi ilkdgretim okullarmin drgiit saghg diizeyleri,
sebeplerini farkli boyutlarda ortaya ¢ikarmasi ve orgiit sagliginin;" Amagta Odaklanma",
"fletisim Yeterligi", "Optimal Gii¢ Dengesi ", "Kaynak Kullanim1", "Baglilik", "Moral ",
"Yenilikgilik", "Ozerklik", "Uyum", "Problem Cézme Yeterligi" boyutlarna ¢dziim

Onerileri gelistirme noktasinda bir baslangi¢ olusturulacag diisiiniilmektedir.

2. Okulun saglik diizeyi ve ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin sagligi igin
ogretmenligin, Ozellikle simif O6gretmenliginin, saglikli bir sekilde siirdiiriilmesiyle ilgili
¢Oziim Onerileri gelistirmesine olanak vererek, bu meslegi, ¢alisan kurumun sagligini iyi ve

ilgi ¢ekici bir konuma ulagtiracag diistintilmektedir.

1.4. Sayiltilar

1. Veri toplamak amaciyla kullanilan 6l¢gme aracina yansitilan cevaplarin var olan

durumu yansittig1 varsayilmaktadir.

2. Elaz1g merkez Ilkogretim okullarinda, dgretmenlerin orgiit saghgi anketine
verecekleri cevaplarla 6lgiilebilecektir. Arastirmada kullamlan Orgiitsel Saglik Anketi
(Organizational Health Questionnaire), orgiitsel saglik algilarmin elde edilmesinde

uygun bir aragtir.
3. Ogretmen algilari, okullarin 6rgiit sagligim belirlemede giivenilir bir kaynaktir.
4. Bu calisma i¢in secilen 6rneklem grubunun evreni temsil ettigi varsayilmaistir.

5. 1lkdgretim okullarinda calisan dgretmenlerin, anketlere objektif ve dogru olarak

cevap verdikleri kabul edilmektedir.

6. Ogretmenlerin ankete verdikleri sorular drgiit sagligmi dler niteliktedir.



1.5. Stmirhiliklar

1. Arastirmanin teorik kismi, Tiirk¢e ve yabanci ¢esitli makale ve tez ¢aligsmalariyla

ve bazi kaynaklarla siirhidir.

2. Arastirmanin uygulama kismi; 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde
Milli Egitim Bakanlhigma bagli 30 merkez ilkdgretim okulunda goérev yapan 351

Ogretmeninin gorlsleriyle sinirlidir.

3. Okullarda yonetici konumunda bulunan &gretmenler, yoneticilerin, yonettikleri
kurumda her seyin ¢ok 1iyi oldugu izlenimini verebilmek icin sorular1 yanlh

yanitlayabilecekleri diisiincesi ile aragtirma kapsaminin disinda birakilmistir.

4. Bulunduklar1 okullarda en az bir yil calismis olan Ogretmenler arastirma

kapsamina alimustir.

5. Anket yolu ile veri toplama yonteminin simirliliklar1 bu arastirma igin de

gecerlidir.
1.6. Tamimlar

Orgiit Saghgi: Cevrede varligmi siirdiirmenin yani sira, uzun donemde yeterli
sekilde problemlerle basa ¢ikmay siirdiirebilme, siirekli olarak gelisme, yasama ve basa
cikma yeteneklerini gelistirme. Bir 6rgiitiin, igsel bir biitlinliik tasimasi, gerek i¢ gerekse
dis cevresiyle etkili iletisimde bulunmasi ve etkili liderlige sahip olmasi, belli bir
kimliginin olmasi, nitelikli ¢iktilar sunarak zaman igerisinde Olgunlagmasi, saglikli ve

stireklilik gdsteren bir biiylime ve gelismeye sahip olmasidir (Akbaba-Altun, 2001,21).

Amagcta Odaklanma: Orgiitiin amac1 orgiitii aydinlatan, orgiit tarafindan ve

orglitte calisanlari tarafindan kabul edilmektedir.

fletisim Yeterligi: Iletisim bir 6rgiitin ve onu olusturan gevreye karsi acik ve

serbest bir haberlesme seklidir.

Optimal Gii¢ Dengesi: Gorev paylasiminin adil, ast-iist arasindaki etkilesimin iyi

ve etki dagiliminin esit olasidir.
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Kaynak Kullanim: Orgiit personellerinin etkili kullanilmasidir.

Baghlik: Orgiitler ‘kim’ olduklarmi belirlemesi kendisi i¢in koydugu 6zel amaglart

gerceklestirmesidir.

Moral: Orgiit calisanlarinin iyi olma, iyi hissetme, doyum saglama ve istekli olma

duygular etrafinda kisisel duygular takimidir.

Yenilikgilik: Orgiitiin yeni projeler ortaya koyma, yeni amaglar i¢in harekete
gecme, yeni seyler iiretme, kendini yenileme ve daha az farkli olmaktansa daha fazla

farkli olmaktir.

Ozerklik: Disaridaki baskilara pasif olarak cevap vermeyen, yikici ya da zararl

baskilara karsi kapali olmaktir. Cevreden bagimsiz olma egilimidir.

Uyum: Sistemin ¢evrede meydana gelebilecek degisimlerden kendini degistirme

yetenegidir.

Problem Co6zme Yeterligi: Problemin var oldugunu ayirt etmek, yapt ve
prosediirleri gelistirmek, onlar1 tanimak, onlara uygun ¢6ziim yollar1 gelistirmek ve

etkilerini degerlendirmektir.

Okul Saghgi: Cevresi ile iyi iliskiler kurabilen, okulun amaglarini gergeklestiren,

kaynak saglayan, ¢evreden destek alan okuldur.
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II. BOLUM

1. ILGILI ALANYAZIN VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde, orgiitsel saglik konusunda alanyazinda verilen bilgiler verildikten
sonra konu ile ilgili arastirmalara deginilmektedir. Tiirkiye 'de ve yurt disindaki bu konu
ile ilgili arastirmalar incelendikten sonra konunun alt bagliklar1 ile ilgili yurt i¢inde

yapilan arastirmalar, alan yazin kisminda yeri geldikge ele alinmaktadir.
1.1. Orgiit Saghg Kavram

Literatiirde orgiit sagligi kavramu farkli sekillerde inceleme konusu yapilmustir.
Egitimciler, orgiit saglig1 kavramini, okullarin yonetimi, etkinligi, kiiltiirii ve iklimi ile
ilgili olarak kullanmuslardir. Isci-isveren arasindaki iliskiyi ise Ogretmen-dgrenci-
yonetici olarak incelemislerdir. Bu {i¢ grup arasindaki uyum sonucunda da verimliligin
arttigin1 savunmuslardir (Tsui ve Cheng, 1999). Orgiitsel davranisla ilgilenenler ise, isci-
isveren arasindaki uyumun, isbirliginin ve taraflarin birbirlerine olan davranislarinin
orglit saghiginin en Onemli bilesenleri oldugunu belirtmislerdir (Aytag, 2002;

http://www .bilgiyonetimi.org).

Orgiitsel saglik kavranmu ilk kez 1950 ‘li yillarin sonlarinda Argyris tarafindan
kullanilmakla birlikte, bu kavramin etkileri ile birlikte agiklanarak gelistirilmesi 1960’11
yillarin ikinci yarisinda Miles tarafindan yapilmistir (Akil, 2005: 22).Orgiit saghg
kavrami 1969 yilinda Mathews Miles tarafindan egitim kurumlarindan olan okullarin
dogasmin analizi i¢in kullanilmistir. Miles'e gore saglikli bir orgiit, sadece c¢evresinde
yasamini siirdiirmekle kalmayan, bununla beraber uzun siirede devamli olarak gelisen,
bas etme ve yasama yeteneklerini gelistiren bir orgiittiir. (Miles'dan akt. Altun, 2001;
http://www.isgucdergi.org/). Orgiit saghigi kavraminm ilk kullanan Miles ‘e gore okul
sisteminin yetenegi yalnizca etkili bir sekilde islemek icin yeterli degildir. Tim
sistemleri ile birlikte gelisir ve biiyiir. (Miles, 1965: 12; Miles, 1969: 378). Miles dogru
oldugunu diisiindiigii ve bugiin hala {izerinde caligmalar yapilan saglikli Orgiitiin on

ozelligini yazmistir. Bunlar, gorev, yasamini siirdiirme ve orgiitiin biiytime ihtiyaclari ile



ilgilidir. Orgiitlerde saglik kavrami ¢alisiimadan dnce bu kavrama temel olusturan birgok
teori gelistirmistir. Miles’in yaklasimi bu yiizyilin basindan beri davranis¢ilarinin ve
arastirmacilarin dogal bir sonucudur. Bu ilk arastirmalar orgiit sagligi kavraminin

gelismesi i¢in temel olusturmustur. (Polansky ve jones, 1988; http://aabss.org).

Orgiit saghgi iizerine yapilan calismalarda birbirinden farkli kavramlar
olusturulmustur. Bazi arastirmacilar orgiit sagligi kavramini okullarin iklimini dlgmeye
yarayan bir ara¢ olarak degerlendirmis ve diger oOrgiitlerde bu kavramin
kullanilamayacagini savunmuslardir. Bazi arastirmacilar ise orgiitleri insana benzeterek
(El-Hage, 1980) ¢oziimlemeye ¢aligsmislar, bu arastirmalarda bireyin saglikli veya hasta
olabilecegi gibi, oOrgiitiin de saglikli veya hasta olabilecegi ilizerinde durmuslardir.
Orgiitiin saghkli olmasi durumunda, diizenli isleyecegini, iiriinlerini ve hizmetlerini

etkili verebilecegini savunmuslardir ( www.bilgiyonetimi.org).

Saglik kavrami, biyolojik acidan canlilarla ilgili bir kavram olup bir canlinin
hastaliklardan uzak olmasini, gelisimini ve yasamini diizenli bir bigimde silirdiirmesinin
ifade eder. Biyolojik acidan Orgiitiin ayn1 zamanda bir organizma olarak tasarlandigi
hatirlanirsa saglikli bir 6rgiit denildiginde de ilkin akla s6z konusu oOrgiitiin diizenli bir
bicimde yasamini silirdiirmesi, gelismesi, bazi hastalikla bas etmesi, amaclarini
gerceklestirmesi gibi konular gelebilir. Orgiit saghg iizerinde ¢alisan arastirmacilardan
biri Miles (1969)’dir. Bu ¢alisma, daha sonra bu konuda yapilan arastirmalara kaynaklik
etmigtir. (Sisman, 2002: 158).

Milas’a gore hastalik hakkinda ortak kani, hastaligin olmamasi, organizmada bir
yanlishigin bulunmamasi ve herhangi bir sebepten dolayr act ¢ekmemesidir. Oysaki
hastalik zamaninda teshis edilmezse ciddi sorunlar dogurabilir. Burada Miles Ingilizlerin
onleyici saglik hizmetlerinden etkilenmis ve saglikli yasami, tiim yonleriyle islevsel
olarak yasamak seklinde tanimlanmistir. Diger bir deyisle, daha sonra olacaklarin,
onceden kesfedilerek onlemlerinin alinmasi ve maceraya atilmadan degisime acik bir
yasam siirdiirmedir. Burada akil saghigi literatiiriine dikkat ¢ekilir ve bir¢ok hastaligin
sinsi ve belirsiz gelistigi belirtilir. Ruhsal problemi olan insanlarla, kendini
gerceklestiren insanlarin sagligi arasinda biiyiik ugurumlarin oldugu vurgulanmaktadir
(Akbaba-Altun, 2001: 26) .
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Sagligin sezgisel tanimi; onun, bir organizmada hastaligin, rahatsizligin, act
cekmenin, yanlhishgin yoklugunu temsil ettigi bicimindedir (Miles, 1969: 337). Orgiitsel
saglik, tipki saglikli insanda oldugu gibi, higbir organin birbiri ile ¢atismaya, celiskiye
diismeden diizenli olarak calismasidir (Basaran, 1988: 272). Bu betimlemeler, orgiitsel
saglik kavraminin genel saglik kavramina benzer bir bigimde ele alindigim
gostermektedir. Bu durumda bir orgiitiin sagligi, tipki bir canlinin saglik durumunda
oldugu gibi, tiim organlarin gorevlerini diizenli bi¢imde yerine getirmesini, biiylime ve
gelisme giiciine sahip olmasini ifade etmektedir. Orgiitler, onlar1 olusturan insanlar gibi
saglikl1 veya hasta olabilirler. Sagliksiz orgiit islevsiz iken, saglikli 6rgiit islevseldir. Bir
orgilitteki sagligin diizeyi, amag ve hedeflerini basarma yetenegi ile iligkilidir (Childers,
1985: 4). O halde, bir orgiitiin varlik nedeni olan amaclarin1 gergeklestirebilmesi, her

seyden Once o orgiitiin saglikli olmasina baghdir ( http://egitimdergi.pamukkale.edu).

Saglik, Miles’ in okulun 6zelliklerini gelistirmek i¢in gelistirdigi saglik metaforuna
gore Saglikli bir orgiit, yalniz ¢evreye bagli degildir. Uzun vadede siirekli biiylimek ve
gelismektir. Miles’in gelistirdigi orgiit sagligmi on boyutta olusturmustur. {1k ii¢ii goérev
ithtiyaglar ile ilgilidir: amacta odaklanma, iletisim yeterliligi ve optimal giic dengesidir.
Ikinci boyut sistemin ihtiyaglar ile ilgili olanlar; kaynak yeterligi, moral ve baghliktir.
Son boyut ise biiylime ve gelisme ile ilgidir. Bunlar; yenilik¢ilik, 6zerklik ve problem
cozme yeterligidir. Parson (1953)’e gore uyum, ama¢ odaklilik ve okullar problemleri
cozebilmek i¢in; Cevreye uyum, Amagclar1 tanimlama ve ayarlama, Okulun davraniginm
stirdiirme, Sisteme 0zgli bir koruma ve yaratma gibi fonksiyonlara dikkat etmelidir

(http://faculty.ksu.edu.sa).

Orgiit saghg, bir oOrgiitiin etkili bir sekilde isleyebilmesi, uygun basetme
tekniklerine sahip olmasi, uygun sekilde degismesi ve kendi i¢inde biiylimesi olarak
tanmimlanmaktadir (http://www.ilprincipals.org).Orgiitiin cevreye karsi uygun basetme
tekniklerine sahip olmasi ve bunun sonucunda gerekli degisimleri gerceklestirerek
zaman igerisinde bilyiime ve gelismesini siirdiirmesidir. Orgiit sagligmin bes boyutu;
orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim, orgiitsel biitiinliik, orgiitsel iirlin ve orgiitsel kimlik

orgiit saghigini belirlemektedir. (Karsli, 2004: 31,32).
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Orgiit saghig1 kavrami, ekonomik agidan basarili bir &rgiit olusturabilmek igin
“iggoren refahi ile orgiitsel etkinligi” sentezlemektedir (Shoaf vd., 2004). “Sagliklh
orgiit”, “saglikli isyeri” veya “Orgiitsel saglik” kavramlari; isgoren refahinin ve orgiit
etkinliginin bir dizi issel ve orgiitsel karakter degisikligi ile saglanabilecegi diisiincesine
dayanmaktadir. Yonetim yazininda isgoren sagligini ve orgiit etkinligini artirmak i¢in
pek ¢ok yontem kullanilmistir. Fakat bu iki kavram birbirinden bagimsiz olarak kabul
edilmis ve ayri ayr arttirilmaya calisilmistir. Orgiit saghigi kavramu ise, orgiit igin
onemli bu iki faktorii -isgéren refah1 ve orgiit etkinligini- bir arada incelemektedir. Bu
nedenle de oOrgiit icerisinde saglik ve performansi arttiracak faktorleri belirlemeye
calismaktadir (Murphy ve Cooper, 2000).Orgiit saghgi kavrami, sadece orgiitiin etkin
faaliyet gostermesini degil, ayn1 zamanda biiylime ve gelismesini de kapsar. (Lyden ve
Klingele, 2000). Orgiit giinliik faaliyetleri sonucunda her zaman basarili olamaz. Saglikl
orgiitlin amaci siirekli basarisizligi engellemek ve uzun vadede biiyliyiip gelismektir
(Miles, 1965). Yogun rekabet ortaminda, gelisen teknoloji ve degisen miisteri ihtiyaclari
karsisinda orgiitler amac ve hedeflerini gerceklestirmeye calisirlar. Orgiitiin amag ve
hedeflerini gergeklestirebilme diizeyi ise Orgiit saglhigiyla dogru orantilidir (Freiberg,
1999; Childers, 1981). Ayn1 zamanda saglikl1 orgiitte isgorenlerin siirekli 6grenmeleri ve
gelismeleri tesvik edilerek bireysel gelisim ve Orgiitsel 6grenme de saglanmis olur

(Dive, 2004; http://www.bilgiyonetimi.org).

Orgiit saglig1, egitim orgiitleri igin, diger tiim drgiitler icin oldugundan daha fazla
anlam ve Onem tagimaktadir. Ciinkii egitim Orgiitlerinin girdisi, islem siirecinde yer
alanlar ve ¢iktis1 insandir. Bu nedenle egitim orgiitleri diger orgiitlerden farklidir. Bu
farkliliktan dolay1 orgiit saglig1 alaninda yapilan arastirmalarin ¢ogu okullarin sagligi
iizerinde yapilmistir. Orgiit saghigi, egitim orgiitleri icin, dier tiim o&rgiitler icin

oldugundan daha fazla anlam ve 6nem tasidig1 diisiiniilmektedir (Yildirim, 2006: 4).

Orgiitsel saglk, orgiitiin kendi iginde uygun ve etkili bir sekilde gelismesi ve
degismesinde uygun bir kabiliyetedir. Marvin Fairman bu konuda séyle sdylemektedir:
orgiit sagligl; gelisim ve etkilesimin basidir, ¢iinkii bir orgiit farkli alt sistemlerden
olugmaktadir. Saglik orgiitiin tiim yonleri ile gelismesinde orgiitiin tiim alt sistemlerini

etkilemektedir ( http://findarticles.com).
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Orgiitlerin saglikli oldugunda diizenli calisacagin, iiriinlerini ve hizmetlerini etkili
olarak verecegini ifade etmektedir. Saglikli orgiitler daha kolay degisebilir ve gevresel
degisime daha cabuk uyum saglayabilirler (Clark ve Fairman, 1983; 113; Coban, 2007:
6). Orgiitler oncelikle, yeterli kaynak olusturma, yiiksek moral, serbest iletisim,
demokratik liderlik ve katilimci problem ¢ézme yapilari gibi etkenlere bagli olarak
orgiitsel  saghigt ve  yasamlarmi  siirdiirmeye  yonelik  olarak  caligirlar

(www.canaktan.org/politika).

Saglikli orgiitler orgiit ¢alisanlarin1 agik¢a tanimasi, calismalarin yiliksek kalitede
olmasina, ¢alisanlarin basarilari, farkli diisiinmeleri, orgiitiin amaglara uygunluguna ve
olusabilecek firsatlar1 iyi degerlendirecek agik ve serbest bir c¢evrede gelismeye
bakmaktadir (http://www.nhchc.org). Saglikl orgiit, Isin yiiksek kalitede olmasi igin
personeli tanir, amaglar karsilastirir, yeni, farkl seylere yardim saglar, firsatlar diizenli
bir sekilde alirlar. Saglikli orgiitler ¢alisanlarin stres, hastalik durumlarini tanir ve

calisanlarda bunu minimal hale getirmek i¢in ¢alisir (http://www.ashaweb).

Saglikli orgiitler, calisanlara hastalik olarak goriilen kisisel veya ailevi krizleri
tanima, bu durumlar1 ortadan kaldirmay: destekleyen durumlar olusturmaktadir.
Calisanlarin bu ve benzer durumlar1 agikga itiraf etmesi, Orgilit sagligi acisindan

faydalidir (http://www.nhchc.org).

Shoaf ve arkadaslar1 Orgiit sagligi sisteminin g¢aligmasini asagidaki sekil ile
aciklamiglardir. Buna gore oOrgiit deger ve hedefleri, is politika ve uygulamalarin
belirlerken; siirecler, isin igerigini yani isin gerektirdigi psikolojik, fiziksel ve ¢evresel
nitelikleri belirlemektedirler. Orgiit kaynaklarinin isgdren refahi {izerinde etkisi vardir,
kaynaklarin fazla olmasi Orgiit hedeflerine basarili bir sekilde ulasilmasini

saglamaktadir. Tiim bu faktorlerin etkin bir sekilde birlesimi sonucunda 6rgiit sagligi

olugmaktadir. ( www.bilgiyonetimi.org).
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Tablo 2: Orgiit Saglig1 Sisteminin Caligmas (http://www.bilgiyonetimi.org)

Orgiit
Hedefler

l

Eaynakiar

YazlWSo I _l, ls/Siireg

Degeder | Wygulamakar | | GereMiliker

Org it ki Qroit llimi

Orgiitsel saghk goriisii, Orgiitlerin sadece kendi ¢evrelerinde hayatlarin
stirdirmelerini degil, ayn1 zamanda uzun vadede yeterli bir sekilde sorunlarin iistesinden
gelmelerini ve yasamlarini siirdiirme ve sorunlarla basa ¢ikma kabiliyetlerini siirekli
gelistirmelerini savunur. Bu tarz bir hayatta kalma ve sorunlarla basa ¢ikma Parsons’un
emir iglevlerini ayritili bir sekilde incelemektir. Aslinda biitiin sosyal sistemler uzun
stire hayatta kalmak ve gelismek istiyorlarsa dort temel problemi ¢ozmelidirler. Bu dort
sart, Parsons’a (1961) gore uyum, hedefe ulagma, biitiinlik ve gerginligi gidermedir.
Diger bir deyisle orgiitler, yeterli kaynaklarin edinilmesi ve cevrelerine yerlestirilmesi
sorunu, hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere ulasilmasi sorunu, sistem igerisinde
dayanismanin siirdiiriilmesi sorunu, farkli bir deger sisteminin yaratilmasi ve

stirdiiriilmesi sorunlar1 ¢ozmelidirler (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990: 263; Giirkan, 2006: 2)

Orgiit saghgr ile ilgili yapilan ¢alismada 80 anket sorusundan orgiitiin alt
sistemlerindeki saglig1 Ol¢iit olarak alinmistir.10 boyut belirlenmistir. Okullar ve okul
icindeki okulun yapis1 her alan kendi yapis1 i¢inde etkili olabilir. Bu on boyut: Amag
Odaklik, ama¢ ve gayeler igin destekleyici kabul edici bir yetenege agikga sahip
olmaktir. Haberlesme ve Iletisim, c¢ift yonlii bir iletisime sahip olmasi. Optimal Giig,
olusturulan tiiye takimi ve liderleri arasinda iligki (gorev) dagilimi agisindan adaletli ve
dengeli bir dagilimin olmasi yetenegidir. Kaynak Kullanimi, liderler stresin en az oldugu
takim tiyeleri olusturmada mevcut kaynaklar1 kullanabilme becerisine sahip olmalidir.

Baglilik, bir personel kendi grubunun ya da orgiitiin bir pargasi olma konusunda agiktir.
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Moral, i3 doyumu is sevkine sahip olma ve iyi oldugunu hissetme. Yenilikgilik,
cesitlilik, mucitlik, yaratic1 olma ve risk alma yetenegine sahip olma. Uyum, bir kisinin,
grubun ya da oOrgilitiin sahi olduklar1 inandiklar1 seyleri yonetmek i¢in 6zgiir olabilmek.
Problem C6zme Yetenegi, en az enerji ile sorunu veya problemi ¢ozebilme becerisidir.(

http://findarticles.com).

Gerald D. Hill ise orgiit sagligi boyutlarin1 su sekilde agiklamistir: amaca
odaklanma; okulun amaglarinin, hedeflerinin destekleyici, kabul edilebilir agik olmasi,
iletisim yeterligi; ¢ift yonlii acik haberlesmenin olmasi, optimal gii¢ dengesi; takim
tiyeleri ve liderleri arasinda yetkilerin nispeten adaletli dagilma ve bunu siirdiirme
yeterliginin olmasi, kaynak kullanimi; orgiit liderlerinin orgiit calisanlarin minimal
stresle sahip olmasi ve yeteneklerinin koordine edebilmesi. Baglilik; orgiitiin veya
orgiitte calisanlarin orgiitle 6zdeslesme giiciidiir. Moral; calisanlarin zevkle calisilacak,
is doyumunun yiiksek, iyi duygular iginde olabilmesidir. Yenilikgilik; farkli, yaratic,
farkli, yeni ilere acik olma yeterligine sahip olabilme, 6zerklik; Orgiitiin grubu veya
orgiit iyelerini Ozgiir bir sekilde yoOnetebilme yeterligine sahip olabilmesi, uyum;
orgiitiin dig baskilardan, stresten uzak sahip oldugu yeteneklerini siirdiirebilme
istikrarinda olabilmesi, problem ¢6zme yeterligi; olusacak problemleri algilama ve en az
enerji ile problemleri c¢ozebilme yeterligine sahip olma seklinde agiklamistir
(http://www.aasa.org).

Kimston & Sonnebend (1973: 544) ise bu durumu soyle 6zetlemektedir.

1. Amaca Odaklanma: Orgiitiin amac1 orgiitii aydinlatan, orgiit tarafindan ve

orgiitte calisanlarn tarafindan kabul edilmektedir ( http://aabss.org). Orgiitiin amaglar:
yeterince agik olup herkes tarafindan ayni bi¢imde algilanir, kabul edilir ve

gerceklestirmek icin galisir. (Sisman, 2002: 158).

2. lletisim Yeterliligi: iletisim bir drgiitiin ve onu olusturan cevreye kars1 agik ve
serbest bir iletisim vardir. ( http://aabss.org). Gerek oOrgiit icinde, gerekse orgiitle dis
cevre arasinda saglikli bir iletisim vardir. Orgiitte ¢ok yonlii, yatay ve dikey iletisim,

bilginin serbest¢e dolagimi s6z konusudur. (Sisman, 2002: 158).
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3. Optimal Giic Dengesi: gorev paylasimi adaletli olmasidir ( http://aabss.org).

Orgiitte giiciin dagilim1 olabildigince esittir. Ustler, astlarin etkisine agiktir. (Sisman,

2002: 158).

4. Kaynak kullanimi: personeller etkili kullanilmasidir ( http://aabss.org). Orgiitte

orgiitiin ihtiyaclariyla insanlarin ihtiyaglar1 arasinda bir denge kurulur. Insan kaynaklari,

etkili bigimde kullanilir. (Sisman, 2002: 158).

5. Baghlik: orgiitler ‘kim’ olduklarini bilmesidir ( http://aabss.org). Saglikli bir
oOrgiitte insanlar, o orgiitlin bir iiyesi olarak iiyeliklerinden memnun ve bunu siirdiirme

egiliminde olup Orgiitiin bir liyesi olmakla dviiniirler. (Sigman, 2002: 158).

6. Moral: iyi olma, doyum saglama ve istekli olma duygular etrafinda kisisel
duygular takimidir ( http:/aabss.org). Saglikli bir orgiitte insanlar, orgiitten doyum saglar,

kendilerini mutlu hissederler. (Sisman, 2002: 158).

7. Yenilik: yeni projeler ortaya koyma, yeni amagclar i¢in harekete gegme, yeni
seyler iiretme, kendini yenileme ve daha az farkli olmaktansa daha fazla farkli olmaktir (
http://aabss.org). Saglikli bir 6rgiit amag, siire¢ ve iirlinlerini, kisaca kendini gézden

gegirerek stirekli yeniler, gelisir. (Sigsman, 2002: 158).

8. Ozerklik: disaridaki baskilara pasif olarak cevap vermeyen, yikici ya da zararl
baskilara kars1 kapali olmaktir ( http://aabss.org). Saglikli bir orgiit, kendini ¢evreden
gorece bagimsiz hissettigi gibi s6z konusu g¢evreyle de saglikli bir iliski icinde olur.

(Sisman, 2002: 158).

9. Adaptasyon(uyum): sistemin ¢evrede meydana gelebilecek degisimlerden
kendini degistirme yetenegidir ( http://aabss.org). Saglikli bir 6rgiit, diizenli bir bi¢imde
biiytir, gelisir ve bunun i¢in gerekli degisimler gergeklestirir. (Sisman, 2002: 158).

10. Problem Coézme: problemin var oldugunu ayirt etme yapi ve prosediirleri

gelistirmek, onlar1 tanimak, onlara uygun ¢oziim yollart gelistirmek ve etkilerini
degerlendirmektir.( http://aabss.org). Saglikli bir orgiit, sorunlarin farkinda olur ve

sorunlar1 en az enerji kullanarak ¢ozer (Akbaba, 200; Miles, 1969; Sisman, 2002: 159).
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Orgiitler, belli bir toplumsal ¢evre icinde yer alirlar ve bu gevre ile siirekli bir
etkilesim icindedirler. Orgiitiin cevresi en genis anlamda toplumdur. Orgiit sadece bu
cevre ile etkilesimde bulunmaz, aynm1 zamanda toplum i¢inde yer alan tim diger
orgiitlerle de etkilesir. Boyle cok yonlii bir etkilesim ortaminda bir 6rgiit etkili olabilmek
icin ili¢ temel etkinligi basarmak zorundadir; amaglarini gergeklestirmek, igsel olarak
kendini korumak, cevresine uyum saglamak. Bdylece oOrgiit, optimal bir etkililik,
kararlilk ve degigsme yetenegine sahip olmalidir. Bu yeteneklere sahip olan ve
yeteneklerini gelistirebilen orgiitler saglikli orgiitler olarak diistiniilebilir (Owens, 1981:

248; http://egitimdergi.pamukkale.edu.tr).

2. Orgiit saghgina iliskin Kuramlar

2.1. Hoy’un Gelistirdigi Orgiit Saghg Boyutlar

Miles’in gelistirdigi 10 boyutun Kimpston ve Sonnabend (1973) tarafindan
uygulamasinin basarisiz olmasi {izerine, orgiit sagliginin kavramlastirilmasi ve dl¢iilmesi
icin dikkatler ge¢miste yapilmis caligsmalara g¢evrilmistir. Parsons ve arkadaglariin
(1953) ve Etzioni’nin (1975) teorik analizleri ve literatiirde yer alan orgiit etkililigi ile
ilgili ampirik ¢alismalar orgiit sagliginin boyutlandirilmasi ve 6l¢iilmesi konusunda yol

gosterici olmustur (Hoy ve Feldman, 1987;http://www.bilgiyonetimi.org).

Bir sosyal sistemin ayakta kalmasi, biiylimesi ve gelismesi isteniyorsa; adaptasyon
saglamasi, amacina ulagmasi, biitlinlik icerisinde olmasi ve gizlilik problemlerini
¢ozmesi gerekmektedir (Freiberg, 1999). Bu nedenle orgiitler amaclara ulasma ve
gevreye uyum saglama gibi aragsal gereksinimlerinin yani sira sosyal ¢evre ile biitiinliik
saglama gibi ag¢iklayict gereksinimlerini de gidermek zorundadirlar. Saglikli orgiitlerin
tiim bu gereksinimleri en iyi sekilde yerine getirdigi sdylenebilir. Parsons (1967) formal
bir orgiit yapisina sahip olan orgiitlerin ti¢ farkli diizeyde sorumlulugunun oldugunu

belirtmistir. Bunlar teknik, yonetsel ve kurumsal diizeylerdir (Hoy ve Forsyth, 1986).

Teknik Diizey: Uretimin yapildig: siireg olup, iiretimi yapan kisiler {iretilen iiriin
ya da sunulan hizmetten direkt olarak sorumludurlar. Orgiitiin ¢iktis1 konumunda olan
irlin veya hizmetin basarisin1  etkileyen problemlerin ¢6ziimii bu diizeyin

sorumlulugundadir. Okulun teknik seviyesi 6gretme-6grenme siireciyle ilgilidir. Okulun

20



temel islevi egitimli 6grenciler yetistirmektir. Dahasi, 6gretmenler ve gozetmenler etkili
O0gretme ve 0grenme ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde aracidirlar (Hoy, Tarter ve Bliss,

1990: 263; Giirkan, 2006: 3).

Yonetsel Diizey: Orgiitiin faaliyetlerini koordine ve kontrol eden diizeydir.
Orgiitlerin yonetimi &rgiit yoneticilerinin sorumlulugundadir ve onlar isgdrenlerin
kurumsal baghliklarini, morallerini ve Orgilite duyduklar1 giiveni artirmakla
ylikiimliidiirler. Yonetsel diizey, teknik diizeye iki farkli agidan hizmet eder. Birincisi
isgorenler arasinda iletisimi saglar ve miisterilerin gereksinimlerine gore isgorenleri

yonlendirir. Tkincisi {iretim siirecinin etkinligi icin kaynak saglar.

Kurumsal Diizey: Orgiitler i¢in halkin destegi ve halk tarafindan kabul edilmis
olmak ¢ok oOnemlidir. Isgdrenler ve yoneticilerin faaliyetlerini en iyi sekilde
yliriitebilmeleri i¢in dis c¢evrelerindeki grup ve bireylerden baski gormemeleri ve
cabalarinin karsiliginda onlardan destek almalar1 gerekmektedir. Bunu gerceklestirmek
icin  kurumsal  diizey  Orgiitin @ dis  ¢evre ile  baglantistm  saglar

(http://www .bilgiyonetimi.org).
Orgiit saghg ile ilgili yapilan ilk pilot ¢aligma (1990) da sdyle bir sonug ¢ikmugtir.

1 Kuramsal biitiinliikk: bazi veliler okul politikalarii degistirebilir. Secilmis

vatandas gruplar1 yonetimi etkiler.

2 Okul miidiiriiniin etkisi: okul miidiirlerinin tavsiyesi kendisiyle veya aralarinda

diisiince aligverisine girmeleridir.

3 Disiince: temel faktor dgretmenler arasindaki esitsizligi ortadan kaldirmaktir.

Temel amag 6gretmenleri takdir edecek yollarin gosterilmesidir.

4 Bagslangig yapisi (temel yap1) : Ogretmenlerin ¢alisma performanslarini

yiikseltecek ilkeler siirdiirmek ve 6gretmenlerin yaptig1 hatalar1 diizeltmek

5 Kaynak destegi: Ogretmenler siniflarinda kendileri i¢in yeteri kadar materyal

onceden hazirlayabilmektedir. Siiflar1 degisik materyalleri sunmaya miisaittir.
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6 Moral: dgretmenler birbirlerine kars1 iyi niyetlidirler. Ogretmenler islerini

istekli olarak yaparlar.

7 Akademik Onem: dgrenciler dnceki calismalarini diizeltmek icin fazla deneme
yaparlar.  Ogrenciler smiftaki  6gretim  boyunca isbirligi  halindedirler (

http://www.coe.ohio-state.edu).

Hoy ve Feldman (1987) orgiit saghigmi yedi boyutta incelemislerdir. Orgiitlerin
sagligt i¢cin Onemli olan bu unsurlar sosyal sistemlerin aragsal ve agiklayict
gereksinimlerini de gidermektedirler. Ayni1 zamanda Parsons’in (1967) belirledigi
orgiitlere ait olan {i¢ kontrol ve sorumluluk diizeyini de temsil etmektedirler. Orgiit
saghginin Hoy ve Feldman (1987) tarafindan olusturulan 7 boyutu asagidaki gibidir
(http://www.bilgiyonetimi.org):

Orgiitsel Biitiinliik: Orgiitiin ¢evresi ile uyum saglama yetenegi yoluyla

programlarinda bir biitiinliik saglamasidir.

Orgiit Yoneticisinin Etkisi: Orgiit yoneticileri bagli bulunduklar {ist sisteminin
kararlari etkileyebilirler. Karar organlarinin ikna edebilme, sayginlik sahibi olma ve

hiyerarsik engellemelere takilmama orgiit yoneticileri i¢in dnemli unsurlardir.

Saygi: Orgiit yoneticilerinin isgdrenlere kars: sergiledigi arkadasca, destekleyici,
acik ve diirlist davranislar1 kapsar. Bu tarz davranislar isgorenlerin performanslarinin

artmasi acisindan énemlidir.

Cahiyma Diizeni: Orgiit yoneticisinin gérev ve basarilariyla ilgili davranislarini
kapsar. Isgorenlerden beklentiler, performans standartlar1 ve politikalar orgiit

yOneticisince acik olarak ifade edilir.

Kaynak Destegi: Orgiitlerde yeterli makine ve techizatin olmasini ve istendiginde

ilave kaynak elde edilmesini kapsar.

Moral: Orgiit iiyeleri arasindaki arkadaslik, aciklik ve yaptiklar1 islerden duyulan

heyecan ve giiven duygularmin toplamudir. Isgdrenler birbirlerine hosgoriilii davranirlar,
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birbirlerine yardim ederler, calistiklar1 6rgiitten gurur duyarlar ve islerini tamamlamak

onlara mutluluk verir.

Isin Onemi: Orgiitlerin is miikkemmelligini aramas ile ilgilidir. Isgorenler icin
yiiksek fakat ulagilmasi miimkiin hedefler belirlenerek ise baslanir ve iiretim faaliyetleri

ciddi ve diizenli bir sekilde yirtitiiliir.
2.2. Miles’in Orgiit Saghg Kavram

Miles 1969 yilinda orgiit sagligi i¢in bir model gelistirmis ve saglikli orgiitiin,
sadece bulundugu ortamda yasamini siirdiirmekle kalmayan, uzun donemde de devaml
gelisen, bag etme ve yasama yetenegini gelistiren bir Orgiit olarak tanimlamistir. Bu
modele gore Miles, oOrgiitiin saghiginin 10 boyutu olup iic ana bashk altinda
toplanabilmektedir. Miles, orgiitiin 3 temel boyutu oldugundan s6z etmis ve bu boyutlar

asagidaki gibi agiklamistir (Akbaba-Altun, 2001: 34).
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Tablo 3: Miles’in Gelistirdigi Orgiit Saghg Boyutlari. (Organizational Health:The
Concept And its Measure, Hoy,W.K.&Feldman J.A.1987& Altun, 2001: 34) .

MILES’iN GELIiSTIRDiGi ORGUT SAGLIGI BOYUTLARI

GOREYV IHTIYACLARI (TASK NEEDS)

Amac¢ Odaklari(Goal Focused). Amaglar iyeler i¢in agik kabul edilebilir ve basarilabilirdir.

Iletisim Yeterligi(Communication Adequacy). Biitiin yonlere acgik serbest bir letisim, i¢

gerginliklerin hissedilmesini iyi ve ¢abuk saglar.

Erk Eistligi Uygunlugu(Optimal Power Equalization). Etkinin dagilimi nispeten esit,

astlar iistlerini etkileyebilirler ve onlar patronlarini iistlerini etkileyen birisi olarak gérmek isterler.

YASAMINI SURDURME iHTiYACLARI (MAINTANANCE NEEDS)

Kaynaklarm Kullamimi(Resource Utilization). Personel etkili olarak kullanilir ne asiri
baslar1 bostur, ne de asir1 derecede baski altindadirlar. Ihtiyac ve istemler arasindaki uygunluk

iyidir.

Yanasiklik(Cohesiveness). Uyeler orgiite hayranlik duyarlar (6rgiitce cekilirler),orgiitte

kalmak isterler ve orgiitten etkilenirler.

Moral(Morale). Orgiit genel olarak iyi olma duygular1 ve grup doyumu gésterirler.

BUYUME VE GELiSME iHTiYACLARI(CROWTH AND DEVELOPMENT NEEDS)

Yenilesme(Innovation). Orgiit yeni hedeflere dogru hareket eder ve yeni siireglere yatirim

yapar.

Ozerklik(Autonomy). Orgiit cevreye pasif olarak tepkide bulunmazgevreden bazi

bagimsizliklar gosterir.

Uyum(Adptations). Orgiit biiyiime ve gelisme icin diizeltici degisiklikleri getirme

yetenegine sahiptir.

Problem Co6zme Yeterligi(Problem Solving Adequecy). Problemler en diisiik seviyedeki

enerjiyle ¢oziiliir ve problem ¢6zme mekanizmasi zayiflatilmaz.
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Miles, bu 10 boyuttan birisinin tam olarak yerine getirilmedigi takdirde, bu
durumun diger boyutlar1 da etkileyecegini ve tiim sistemi ilgilendiren bir problemin
ortaya cikacagmi ifade etmektedir. Ornegin, isgorenler isyeri diizeyindeki hedefleri
anlamaz veya kabul etmezlerse (birinci boyut), birey ve orgiit diizeyinde iletisim zarar
gorebilir (ikinci boyut). Sonug olarak da isgorenler kendilerinin hi¢bir seyden haberdar
olmadigini, onlarin emeklerine saygi gosterilmedigini disiiniirler, miisterilere ve diger
isgdrenlere yanlis veya eksik bilgi verirler. Bu da isgorenlerde moral bozuklugu (altinct
boyut), stres ve halkla iyi iliskilerin kurulamamasina sebep olur (Childers, 1981;

http://www.bilgiyonetimi.org).

Tablo 4: Orgiit Sagligin Etkileyen Faktorler (Hart’dan akt. Aytag, 2005; Coban, 2007: 14).

Hiikiimet :; c Ebeveyn

Bireysel Karakteristikler [€ ~=-=~--~--=-==--====-==---

v

A

‘ Diger 6rgﬁtler, C Toplum :

Orgiit Saghgim etkileyen bircok faktér bulunmaktadir. Bunlari icsel ve dissal
faktorler olarak iki baslik altinda incelemek de miimkiindiir. Yukaridaki sekilde de
goriildigi gibi, toplumdan aileye, diger organizasyonlardan hiikiimet politikalarina
kadar orgiitli etkileyen dis ¢evre faktorleri, orgiitiin sagligina da etkide bulunmaktadir.
Calisanlarin bireysel karakteristikleri ve orgiitiin yapisi, kiiltiirli, ¢alisan doyumunu,

dolayistyla orgiit performansini ortaya ¢ikarmaktadir. Orgiit sagliginin anahtarlar1 olarak
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bireysel ve orgiitsel karakteristik ozellikler, bireysel ve orgilitsel performansin artigsina
veya azalisina yol agmakta, bu da orgiitiin saglikli olup olmadigii ortaya koyan

gostergeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (http://www.isgucdergi.org/index=163).

2.3. Orgiit Saghgmin Cesitli Arastirmacilara Gore Boyutlari

Tablo 5: Orgiit Saghiginin Cesitli Arastirmacilara Gore Boyutlar1 (Akbaba-Altun, 2001:

60).
Miller(1983) Neugebauer(1990)

1. Verimlilik 1. Planlama Ve Degerlendirme

2. Liderlik 2. Motivasyon Ve Kontrol

3. Orgiitsel Yap1 3. Grup Islevi

4. Tletisim 4. Personel Islevi

5. Catismanin Yonetimi 5. Karar Verme Ve Problem Cozme
6. Insan Kaynaklarimin Yénetim 6. Finansal Y0Onetim

7. Yaraticilik 7. Cevresel Etkilesim

8. Katilim

Hubert(1984) Hoy Ve Feldman(1987)
1. Moral 1. Orgiitsel Biitiinliik
2. Uyum 2. Insiyatif Yapisi
3. Optimal Erk Esitligi 3. Kaynaklari Dagilim
4. Kaynak Kullanilmasi 4. Okul Miidii riiniin Etkisi
5. Yanasiklik(Cohesivness) 5. 1lgi
6. Liderlik 6. Akademik Onem
7. Planlama 7. Moral
Kimpston Ve Sonnebend(1975) Hardage(1978)

1. Karar Verme 1. Ogretmen-Y dnetici iligkisi

2. Insanlararas: liskiler 2. Ogretmen-Ogretmen Tliskisi

3. Okul Toplum Iliskisi 3. Ast-Ust Otoritesi

4. Yenilesme

5. Ozerklik

6. Bas Etme Davraniglar

Harren G. Bennis(Can1992) Diinya Saghk Orgiitii

1. Uyum 1. Cevresel Faktorler

2. Kisilik Sorunu 2. Fiziksel Saglik

3. Gergegi Sinama 3. Psikolojik Saglik

4. Sosyal Saglik

Gliniimiiz orgiitlerinde calisanlar, kendilerini ve orgiitii ilgilendiren kararlarda,

goriislerinin alinmasini istemektedirler. Kaliteye ulagmak, {irlinlin ya da hizmetin
planlanmasindan, yapilip sunulmasi asamasma kadar c¢alisanlarin  katki  ve

sorumlulugunu gerektirmektedir. Boylece orgiitsel birliktelik olusturulacagi i¢in hatasiz
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iirlin ve verimli hizmetin de yolu agilmis olacaktir. Ciinkii katilim bireyde yiliksek moral

olusumuna katki saglayacaktir (Yatkin, 2003: 24; www.ilet.gazi.edu.tr ).

Orgiit saglhigim artiran faktdrlerden bazilari; yetki devri, yeteneklerin gelistirilmesi,
sistem ve prosediir gelistirmede isgoren katilimi, igsgorenlerin egitim ve gelisimi seklinde
siralanabilir. Bunun yani sira takim ¢alismasina daha fazla dnem vermek, isci sagligi ve
is giivenligi icin Onleyici tedbirler almak da orgiit saglig: lizerinde 6nemli etkiye sahiptir

(Vasie ve Lucas, 2001; http://www.bilgiyonetimi.org).

Etzioni’ye gore; etkililik, orglit amaclarini gergeklestirebilme derecesidir.(Can,
1994:263-367). Egitim kurumlar1 da birer formal 6rgiit biciminde kurulduklarina ve
anayasal ¢ercevede belirli amaglar1 bulunduguna gore etkili olmak ve amaglara ulasma
gayretleri sz konusudur. Sonug olarak saglikli orgiitlerin 6zelliklerini kisaca su sekilde

siralamak miimkiindiir (Cicchelli, 1975):
e Amagc ve sorumluluklar agikg¢a belirlenmistir,
e Sistematik problem ¢dzme ve degerlendirme yapilmaktadir,
e Yapici ve degisime agik bir orgiit ruhu bulunmaktadir,

e Biiyiime ve gelisme i¢in gereken enerji ve geri-besleme sistemi mevcuttur (

http://www.bilgiyonetimi.org).

2.3.1. Amacta odaklanma ve ¢evresel etkilesim

Bireyin daha verimli ¢alisabilmesi icin basta psikolojik ve fizyolojik
gereksinimlerinin 6nceden bilinmesinin ve giderilmesinin gerektigi iizerinde duran
diisiiniirler, ¢calisganin taninmasinin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Bu da orgiitiin kendi
iiyesini tanirken, dolayli da olsa kendisini tanitmak durumunda kalacagi bir durum
yaratacaktir. Orgiitlerin basaris1, genis dlciide gevrelerinin gereksinimlerini, iiretilen mal
veya hizmetlere gosterilen tepkileri ve ¢evrelerindeki degisiklikleri zamaninda ve dogru
olarak saptayabilmelerine ve yine girdilerinde, yapilarinda ve ¢iktilarinda zamaninda
gerekli degisiklikleri yapabilmelerine baglidir. Ancak, besleyici yanki siireciyle orgiitiin

cevresi hakkinda bilgi saglamasi s6z konusu olabilir ( www.ilet.gazi.edu.tr ).
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Etki siirecinin onemi, orgiit i¢inde bireyler arasi etkilesimi baslatma ve siirdiirme
niteliginden kaynaklanmaktadir. Ozde insan &gesine ve ona hizmet etme anlayisina
dayanan ve toplumsal 6zelliklerin daha yogun bir bicimde goriildiigii okul sistemlerinde
etki siireci daha ¢ok Oonem tasimaktadir. Okul, etkilesim iliskileri ¢er¢evesinde isleyen
bir orgiit tiiriidiir. Etkileme, Orgilitlenmis hareketi baslatan yOnetim siirecidir. Bu
asamadan sonra ydneticiye diisen gorev, astlar1 gorevlerini gergeklestirmeye
yoneltmektir. Yonetici, orgiit iginde yer alan ve psiko-sosyal yapilar1 birbirinden farkli
olan insanlar1 yonetmek durumunda olan kimsedir.iste etki siirecinin dnemi, farkli
nitelik ve oOzelliklere sahip olan isgorenleri ortak degerler etrafinda birlestirme
ozelliginden  kaynaklanmaktadir.(Haimann  1978:116;  http://yayim.meb.gov.tr/
dergiler/157).

Orgiitsel saglik yasadig1 cevre sartlarmin simirlandirici etkisinde kalmayan aym
zamanda gelisen ve yasama yeteneklerini kendisi {iretebilen bir yapiy1 temsil etmektedir.
Saglikli bir orgiitte tiim Orgiitsel hedefler bireyleri harekete gecirebilmeli ve kaynak
yaratimina bireyleri yonlendirebilmelidir. Bir anlamda ¢evre ile uyumlu bir orgiitsel
yapmin olusturulmasi dinamik ve etkin bir ¢alisan kimliginin olusturulmasina baglhdir.
Bu siirecte ozellikle iletisim olgusunun yeterliligi biiyiik 6nem tasimaktadir (Akbaba-
Altun, 2001:28). Orgiit toplumsal acik bir sistem olarak cevresi ile siirekli etkilesim
icindedir. Cevredeki hizli degisim kimi kez orgiitiin yasamini yitirmesine yol agacak
boyutlara ulastiginda orgiitiin kurtarilmasi, yasatilmasi yoneticilerin gosterecegi liderlik
niteliklerine baghdir (http:// www.g.gurses.tripod.com). Cevre ile sistem arasindaki bilgi
akis sistemini yiiriitecek olan ¢alisanlardir. Saglikli orgiitlerde serbest ve her yone agik
bir iletisimin varlig1 ayn1 zamanda sistemsel problemlerin zamaninda elde edilmesine ve
ona doniik ¢dziim onerilerinin gelistirilmesine imkan verir. Orgiitiin saglikli olmasi
orgiitsel iklim ve kiiltiirel yap1 kadar insanlarin istedikleri bilgilere ulagabilmeleri ile de

yakindan ilgilidir (www.sosyalbil.selcuk.edu.tr).

Orgiit ¢evreye kaynaklar ve onun sagladigi olanaklar agisindan bagimliyken, ¢evre
de orgiite orgiitiin ciktiklar1 ve sagladig1 is olanaklar1 agisindan bagimlidir. Orgiitiin

cevresine uyum bicimleri ¢ok degisik olabilir. Ancak, etki-tepki ilkesinden hareket
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edilirse orgiitlerin ¢evreleri ile bir geribildirim i¢inde olmalar1 geregi ortaya ¢ikmaktadir.
Cevre; kisitlar, kosullar, sorunlar ve firsatlar gibi birbirleriyle zit yonlerde c¢alisan
giiclerin bir arada bulundugu bir kaynaktir. Cevredeki degisiklikler her orgiitii ayni
derecede ve ayni sekilde etkilememektedir. Cevreden yeterince bilgi alabilen orgiitler
daha biiyiik etkinlik gdstererek olumsuzluklardan siyrilabilirler (Aldemir, 1985: 124;

http://www.donusumkonagi.net).

Her orgiit ¢evresel degisimlerin giiclii bir girdabi i¢inde kendini bulur. Orgiit,
modern yonetim tekniklerini kucakladigi zaman orgiitsel kiiltiir sorunu ve eski moda
goriislerin daha iyi oldugu seklindeki sorunlar ile daha fazla yiiz ylize gelir. Rollerin,
sorumluluklarin, unvanlarin, iletisim kanallarinin degismesi olan yeniden yapilanma
orgiitlin tiyelerinin keskin tepkisini ¢eker. Bugliniin drgiitleri yarinin unutulan drgiitlerini

yaratirlar.( http://www.izmotek.com)

Cevresel etkilesim; saglikli bir okulda minimum diizeydeki bir ¢atismay1 koruyan,
toplumun ihtiyaglarmi takip eden, teknolojik gelismelere gore kendini ayarlayan etkili

bir digsal ve ya kendi i¢inde (i¢sel) etkilesimi olandir .( http://aabss.org)

2.3.2. Orgiitsel liderlik

Liderlik, ortak amagclar i¢in birlesin insanlari, amaglar1 gergeklestirmek igin
giidiileme ve etkileme siirecidir ve her seyden oOnce bir sanattir. Belli amaclar
basarmaya dogru, birey ve kiime olarak insanlarin davramisini etkilemeyi igerin bir
etkinliktir. Belli bir durumda, bireylerin ya da bir kiimenin amaglarin1 gergeklestirmeye
yonelik ¢abalarini etkileme siirecidir. Belli bir durumda, grubun(kiimenin) gdrevlerini
basarmasina goniillii katkida bulunmalari i¢in grup liyelerine bireysel etkiyi igeren akilci
ve kararli bir yaklasim siirecidir. Amagclar1 kim koyarsa koysun amaglar1 gergeklestirmek
icin lyeler bir kaynaktan etkileniyor ise orada liderlik var demektir. Liderlik, temel
olarak etkileme kapasitesi ile ilgilidir. Hi¢ etkilemesi olmayan bir kimse bir drgiitiin basi
veya yoneticilerinden birisi olabilir ama lider olabilmesi i¢in etkilemeye sahip olmasi

gerekmektedir.(http:// www.g.gurses.tripod.com)
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Orgiitsel liderligin etki alani orgiitin i¢ ve dis cevresidir. Orgiitsel liderlik,
yoneticinin drgiitsel konumundan ¢ok toplumsal konumundan kaynaklanan erke dayanir.
Orgiitsel liderlik, isgdrenlerin niteliklerine, orgiitsel ortama ve isin gereklerine gore
tarzin1 degistirmeye elverisli canliliktadir. Orgiitsel liderligin var oldugunun ve
siirdiiriildiigiiniin  kanit1  orgiitsel etkililiktir. Orgiitsel liderlik, isgdrenlerin isten
doyumlariyla érgiitsel amagclarin gerceklestirilmesini dengelestirir. Orgiitsel lider, kisisel
ve yasal erkini birlestirerek birlikte kullamir. Orgiitsel lider, atanmis olsa bile kendisini
stirekli gelistirip yetistirir. Yoneticinin orgiitsel lider olabilmesi igin iliski davranigini,
gorev davranigi ile ayni diizeye ¢ikarmasi ve her ikisini dengede tutmasi gereklidir.
Orgiitsel lider, dogal liderin yaptig1 gibi onceden konulmus amaci, politikalar1 ve
islevleri degistirmeye yetkili degildir. Bu yiizden kendisinin ve isgdrenlerin koymadigi
orgiitsel amaclar1 gergeklestirerek orgiitsel etkililigi saglamak ve siirdiirmek i¢in dogal
lidere gore daha {stiin  Ozelliklere sahip olmasi  gerekir  (http:/www.

g.gurses.tripod.com).

Orgiitsel liderlik; saglikli bire okulun lideri okulun hedeflerinin ve amaglarini
ayarlayabilendir. Bu hedefler ve amaclar1 nasil gergeklestireceginin planlar, kaynaklari
etkili bir sekilde kullanir, ¢alisanlarinin vizyonlarina yardim edecek metotlar kontrol
eder.( http://aabss.org). Orgiitsel saglig1 bozacak ve drgiitsel sinerjiye katkis1 olmayacak
tutum ve davranislarin siddetle kinanacagi, hatta cezalandirilacag: yoniinde bir anlayisin
orgiitte yerlestirilmesi, liderin gorevidir. Lider bunu ikna yontemlerini kullanarak

basarabilmelidir.( http://www.canaktan.org).
2.3.3. Orgiitsel Biitiinlesme

Calisanlar, orgiitleriyle biitiinlesme derecelerine gore farklhilasirlar. Orgiitleriyle
giiclii bir sekilde biitiinlesme gosteren calisanlarin, Orgiitlerini tanimlamak igin
kullandiklar1 kavramlar ayni zamanda kendilerini tanimlar. Orgiitsel biitiinlesme
beraberinde iiyelerin orgiite daha sadik, katilimci, uyumlu, itaatkar olmasmi saglar.
Uyeler, yeni gelenlere yardim eder, orgiit projelerinde daha uzun doénemli calisir,
denetim ¢ileri daha yiiksek standartlar koymak i¢in zorlar ve orgiitii gelistirecek fikirler
ortaya atarlar. Biitlinlesme oldugu siirece, bireylerin bu tiir olumlu davraniglar sergileme
olasiligr artar. (http://www.ugurzel.com)
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Uyeler, orgiite atfettikleri 6zellikleri, kendilerini tanimlamak i¢in kullanmaya
bagladiklarinda orgiitle biitiinlesmis olduklarini sdyleyebiliriz. Bir kimsenin kendisiyle
ilgili tanimlari, ornegin 1rk, cinsiyet ve c¢alisma siiresine dayali olan cesitli sosyal
gruplardaki tyeliklerinden kaynaklanan ¢ok c¢esitli kimliklerden olusabilir. Fakat
tiyelerin kendileriyle ilgili tanimlamalari, ayn1 zamanda iiyelerin Orgiitsel biitiinlesme
gosterebilecegi sosyal gruplardan, yani iyelerin ¢alistigi orgiitten etkilenebilecegini
sOyleyebiliriz. Asfort ve Moel, oOrgiitsel biitiinlesmeyi “kendini tanimlama” (self-
categorization) olarak isimlendirir. Orgiitsel biitiinlesme, bireylerin kendilerini sosyal bir
siifa ait hissettiklerinde gerceklesir. Biitiinlesmenin, kendini tanimlamadan dogacagi
varsayimi Orgiitsel biitiinlesme ile ilgili modelin temelini olusturacaktir. Orgiitsel
biitiinlesme kuvvetli oldugu siirece bireyin orgiitsel kimligi 6n plana ¢ikar ve bireyin
kendini tanimlamasinda merkezi bir 6zellik tasir. Kuvvetli bir orgiitsel biitiinlesme
sonucu, bireyin orgiit icin merkezi, kalici ve farkli olduguna inandig1 6zellikler, ayni
zamanda kendisinin tasidigina inandi1g1 merkezi, kalic1 ve farkli olan dzellikler ile ayni

olur (http://www.ugurzel.com).

Orgiitsel biitiinliik; 6gretmen, 6grenci ve yoneticiler arasinda etkili iletisim ve
etkilesim gelistirmek ve olusturmakla dis ¢evreden olusabilecek yikici kaynaklardan

okullar koruyucudur ( http://aabss.org).

Calisanlarin kendileri hakkinda kullandiklar1 kavramlar, algilanan orgiitsel kimlik
ile benzer 6zellikler tasidigi slirece kurulan iletisime Orglitsel biitiinlesme denilebilir.
Orgiitsel biitiinlesme, bireyin kendini tanimlarken kullandig1 kavramlarla, orgiitii
tanimladigina inandig1 kavramlar arasindaki benzerligin bir derecesidir. Birey; orgiit
tiyesi olarak kimliginin, diger alternatif kimliklere kiyasla daha 6n planda oldugu zaman,
sosyal bir grup olan oOrgiitii tanimlayan kavramlar ile kendini tanimlayan ozellikler
arasinda benzerlik oldugunda Orgiitle giiglii  bir biitiinlesme  saglayabilir.

(http://www.ugurzel.com)

2.3.4. Orgiitsel Uriin

Orgiitsel Uriin, saglikli bir iiriin olusturmak igin geri doniit ve arastirmaya ihtiyag

duyulmaktadir.( http://aabss.org)
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Ogrencilerin basarisinin  her zaman okul tarafindan tanmip onaylanmasi
Ogrencileri motive eder ve okulda akademik basar1 kiiltiiriiniin yerlestirilmesini
saglayabilir. Kaynaklarin etkili kullanilmasi {iriiniin nitelikli olmasma katk1 yapabilir.
Ogretmenlerin her zaman birbirlerine yardimc1 olmalari, aralarinda pek fazla problem
olmadigimi, dayanisma icinde olduklarmi gosterir. Ogretmenlerin birbirlerine yardimci
olmalar1 sorunlarin aha ¢abuk ¢Oziimiinii getirebilir. Bu durum da saglikli iirlinler
vermeye yardimei olabilir. Orgiitsel iiriin, érgiitiin doniit almasi, kayak saglamasi ve

kullanmasi okulu etkili kilarak saglikli iirlinler vermesidir. (Akbaba-Altun,2001;78).

2.3.5. Orgiitsel Kimlik

Calisanlarin orgiitlerine olan bagliliklari, her {iyenin orgiitleri hakkinda edindikleri
imajdan dogar. Bu imajlardan ilki, ¢alisanlarin 6rgiit hakkinda inandiklar1 kalici, farkl
ve merkezi Ozelliklerle ilgilidir ve bu imaj tiirii algilanan orgiitsel kimlik (perceived

organizational identity) olarak tanimlanir (http://www.ugurzel.com).

Orgiitler, iiyelerin farkli, merkezi ve kalic1 olarak paylastiklar inanclardan olusan
ortak kimliklere sahiptirler. Bu noktada, orgiit iiyelerinin yapmalar1 gereken, orgiitleri
hakkinda kalic1, farkli ve merkezi &zellikleri saptamaktir. Orgiitlerin sahip olduklari

seremoniler, hikayeler, dinsel torenler ortak orgiit kimligini 6rgiit tiyelerine bildirirler.

Orgiit kimligi, iiyelerin kendilerini &rgiitleriyle tanimlamalarini saglar. Ancak bu

ideal durumun gergeklesmesi i¢in (Bakan ve dig. 2004, s.69):

- Orgiit kimliginin calisanlar tarafindan algilanmas1 ve calisanlarin orgiitle olan

iligkilerinin gii¢lii olmasi,

- Calisanlarin isteklerinin biiyiik bir kisminin 6rgiit ¢ergevesinde tatmin edilmesi
ve Orgiit Uyeleri arasindaki rekabetin minimum Ol¢iide olmasi gerekmektedir (

Emhan,2005;45).

Orgiitsel kimlik, bir &rgiitte yer alanlarin davranislari, drgiitiin iletisim bigimleri,
felsefesi ve gorsel unsurlarindan olusur. (Okay, 2000: 38; http:/www.manas.kg).
Orgiitiin ortak kimligi sorgulanana kadar veya aniden meydana gelen olaylar

performansi1 ve Orgiitsel eylemleri sorgulayana kadar farkli orgiitsel ozellikler sakli
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kalabilir. Bazen ¢ikar gruplarmin eylemleri veya orgiit ¢evresinde meydana gelen
diizenli degisiklikler veya rekabet¢i hareketler orgiit kimliginin su {istiine ¢ikmasina
neden olabilir. Orgiit kimligi ile érgiit eylemleri arasinda tutarsizlik olduguna inanilmasi

sonucunda da orgiit kimligi dikkatleri iistiine ¢eker. (http://www.ugurzel.com)

Ogretmenlerin morallerinin algilanmasinda 6rgiit saghigi 6nemli faktdrlerden
biridir. Ogretmen 6rgencileri ve diger dgretmenler arasinda yalmzca iyi niyet(dostga
tutum) gostermez hatta bu durum egitim Ogretinde de gegerlidir. Ogretmenlerin is
ortamlarinda keyif almasi sosyal doyumlar1 ve orgiitlerdeki diizensizligin ortadan
kalkmasidir. Okulda ¢alisanlarin verimliliklerini siirdiirmede ve islerinde istekli olmak
icin d6gretmenler farkli yollar bulmaktadirlar( http://www.coe.ohio-state.edu).

Bir orgiitlin iyi olmasi veya saglikli olmas1 konusunda pek ¢ok arastirma vardir.

Digerlerine gore daha sik sdylenen orgiit saglig1 elementleri soyle agiklanmaktadir.

Tablo 6: " Orgiit Saghg " (http://www.psccfp.gc.ca/auditverif/orghealth).

Liderlik

Yetenek ve
uygulamasi

Takim
calismasi

Calisanin
karan

Gelisim
yetenegi
ve becerileri

Liderlik: Saghigin elementlerinden daha siklikla kullanilan liderlik, tiim

elementlerin merkezinde yer almaktadir. Liderligin tanimi orgiitler, kiiltiirler, tilkeler ve
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sosyal cevrelerde farkli tanimlanabilir. Etkili liderler orgiitsel degerleri iletirken
stratejiler diigiinlir. Calisanlarin basarilarinin arttirmasinda karsilikli giiven iliskisine
dayali bir iklim olustururlar. Onlar orgiitlerine karst bir meydan okuma durumunda
kararliliklarin1 ~ korurlar.  Saghikli  oOrgiitlerin  etkili  liderleri bu  6zelliklerle

nitelendirilebilir.

Vizyon: Vizyon orgiitlerin ileriye doniik uzun vadeli planlarini olusturmaktadir.
Vizyon orgiitlerin tiim tiyeleri i¢in bu vizyon iletisim ve gelecegi kestirmeye yarayacak

plan ve hareketleri olusturmaktadir.

Orgiitiin diisiincesi yani vizyonu calisanlar1 arasinda yeteri kadar anlasilmaz ve
kabul edilmedigi durumlarda 6rgiitler sagliksizlasir. Orgiitsel karasizlik ve idari islerdeki

yanligliklar ¢alisanlarin kabul ettikleri 6rgiitlerin misyonunun derecesini azaltilmaktadir.

Odiil ve Onay: Calisanlarm tiimii dogrudan veya dolayli olarak memnun edilmek
isterler. Calisana yapilan 6vgii orgiitiin saghgm diizeltebilir ve gelistirebilir. Orgiitler
personellerini  ddiillendirmek ve motive etmek i¢in farkli yaratici yollar

arastirmaktadirlar.

Iletisim: Higbir orgiit iyi bir iletisim olmazsa varligim siirdiiremez. letisim tam ve
yerinde (uygun zamanda) olmalidir. Orgiitlerde calisan insanlar kendi sorumluluklarini

iistlenmeye ihtiya¢ duyarlar.

Yonetim Becerisi ve Yetenegi: Orgiitler yetenekli c¢alisanlar1 elde eder.
Personellerin kendilerini kendi becerilerini siirekli olarak yenilemesi devamli olmalidir.
Orgiitler  calisanlarm  kariyer yollarin1  cesitlendirmelidir.  Calisanlar  kendi
performanslarini yiikseltmek icin bilimsel c¢alismalar1 takip ederler. Problemler
yoneticiler i¢in onara ¢ok boyutlu noktalara cevap verecekleri bir alan olabilir.
Yoneticilerin siirekli baskilar1 ¢aligsanlart alistirma ve kendilerini gelistirmelerinde ¢ok
az firsatlar vermektedir. Bu beceri ve alistirma eksikligi ¢alisanlarda negatif etkiler

dogurabilir.

Takim ¢aligmasi: Takim ¢aligmasi orgiitlerin yeniden organize edilmesinde 6nemli

olan insan kaynaklar1 yonetimi, takim liderligi, uygulamali stratejiler ve insan
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kaynaklarin1 kastetmektedir. Calisanlar igin kariyer yollarinin ¢esitlenmesi ve
alistirmalarin devami igin bir orgiit saglikli ise Orgiitler de yasanan problemler agir

degildir. Sagliksiz bir orgiitte ise bu durum baskindir.( http://www.psc-cfp.gc.ca)

Hoy, Tarter, & Kottkamp (1991), alaninda uzman yeni baslayan yoneticiler igin
orgiit saglig ile ilgili sdyle sOylemektedir:
1. Gayret gdstermeden Once okul sagligi ve okul iklimi hesapla
2. Acik, saglikli ve agik iklimin gelisimine bagl olarak egitsel etkilerini
gelistirmek

3. Kendi yonetici yeteneklerini degerlendirmek igin drgiit sagligini kullanma

Childers (1983)’a gore orgiitler, insanlar1 uzlastirmada hem saglikli hem de hasta
olabilir. Saghkli orgiitler islevseldir. Hasta oOrgiitler islevsel degildir. Neugebaurer
(1990)’a ise, saglikli bir bedende viicut fonksiyonlarinin tiimii miikemmel bir ahenk
icinde isler. Aym sekilde, saglikli bir 6rgiit olmak icin idari fonksiyonlarin ve personel
islerinin es zamanl olarak birlikte iglenmelidir.

Etkili ve saglikl bir 6rgiitliin baz1 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir.

1 Uyeler, amaglar etrafinda toplanmis olmalidir. .
Iyi bir iletisim sistemi olmalidur.
Orgiitte gii¢ (yetkilendirme) rasyonel olarak dagitiimalidir.
Orgiitiin sahip oldugu kaynaklar etkili olarak kullanilmalidir.
Orgiitte iiyelerin moraline &nem verilmelidir.
Orgiitte yenilik ve yenilesme olumlu bir deger olarak yer almalidir.

Orgiitiin gesitli birimleri belli bir oranda otonomiye sahip olmalidirlar.

0o N N B W

Orgiitiin problem ¢dzme kapasitesi gelistirilmelidir.

Egitimde yapilacak yenilesmeler, orgiitii bu ozellikler agisindan da incelemeli ve
buna gére bir yol belirlemelidir (Ozdemir,2000.136.139; www.derskolik.com/
6&page=1). Orgiitiin cevresindeki zorluklarla bas edebilmesi ve yasanan degisime ayak
uydurabilmesi ancak orgiit biinyesindeki sagliksiz uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ile
saglanabilir. Bu ise insanin “check-up” yaptirmasi gibi, orgiitiin de diizenli araliklarla

orgiit saghigini o6lgmesi ile miimkiindiir. Boylelikle orgiitiin gii¢lii ve zayif yonleri
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belirlenecek ve giiclii yonlerden daha ¢ok kaynak saglamaya, zayif yonler ise gelistirilip
giiclendirilmeye calisilacaktir. Orgiit saghgm artirmak igin asagidaki bes yaklasim
olduk¢a 6nemlidir (Miles, 1965: 30):

1. Bireysel gelisimi desteklemek: Orgiit yoneticileri, isgdren basarismi takdir
ederek ve onlarin orgiite olan bagliliklarini arttirarak; isgorenleri bireysel gelisimleri
konusunda cesaretlendirebilir. Bu sekilde oOrgiitiin gelisim ve degisimine katkida

bulunulmus ve orgiit saglig1 arttirilmis olur.

2. iletisime 6nem vermek: Astlarin kendi aralarinda ve iistleriyle, iistlerinde yine
kendi aralarinda ve astlariyla ve son olarak tiim Orgiitiin miisteri ile olan iletisimini
giiclendirmek, dogru ve kolay iletisimi saglamak 6rgiit saglig1 olusturmak ve arttirmak

icin gereklidir.

3. Bilgi akisim giiclendirmek: Ozellikle dikey bilgi akisinin giiglenmesi ve geri
beslemenin saglanmasi orgiit sagligi icin ¢cok onemlidir. Sahip olunan veya yeni elde
edilen tiim bilgilerin orgiit igerisinde dogru, cabuk ve engellemelere maruz kalmadan
yayilmasi gerekmektedir. Boylelikle bilgi akisinin giiglendirilmesi orgiit sagligini artirici

bir diger unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4. Degisime acik bir orgiit kiiltiirii olusturmak: Takim c¢alismasina 6nem verip,
bilgi akisini gii¢lendirerek degisime agik bir orgiit kiiltiiri olusturulmahidir. Gelisen
teknoloji ve hizmet anlayisina uygun Orgiit yapisini olusturan, emege ve isgorenlere
deger veren bir orgiit kiiltiirli; isgorenlerin kendilerini orgiite ait hissetmelerine ve daha
verimli ¢alismalarina neden olacak, ayni zamanda maliyetleri azaltacaktir. Bu da orgiit

sagligini arttirmak i¢in dnemli bir adimdir.

5. Uzman destegi: Isgdrenler ve orgiit yapisi konusunda gerektiginde iceriden
veya disaridan konusunda uzman kisilerden danigsmanlik hizmeti alinabilir. Uzmanlar
yardimiyla sorunlar ortaya ¢ikmadan onleyici tedbirler alinabilir. Uzmanlarin bilgisinden
yararlanma; konuyu en iyi bilenlerden yararlanmanin vermis oldugu faydanin yani sira
farkli kiltiirlerin pozitif yonlerini oOrgiite uyarlama imkanin1 da sunacaktir (

http://www .bilgiyonetimi.org).
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Orgiit saghigmin derecesi zaman zaman degisebilir. Siirekli olarak etkili olmayan
bir orgiit biiyiik bir olasilikla saglikli degildir, saglikli bir orgiit kisa siireli basa ¢ikma
yeteneklerinin toplamiyla elde edilmektedir. Bir orgiitiin kisa donemdeki isleyisi etkili
veya etkisiz olabilir, fakat yasamda kalmasi, problemlerle yeterli olarak basa ¢ikmasi ve
biliyiimesi siireklidir. Dikkat edilmelidir ki bir 6rgiit kisa donemde etkili bir sekilde basa
cikma yeteneklerini kullanabilir; fakat bu kisa siireli bas etme, uzun vadeli is
doyumsuzlugu gibi daha uzun donem degiskenlerine karsilik elde edilmektedir.
Verimsiz bir orgiit saglhikli degildir. Saglik etkilikle bas edebilme becerisi anlamina
gelmektedir (Miles, 1965, s. 18). Bu baglamda, kisa donemdeki isleyisi etkisiz olan
orgiitleri sagliksiz ya da kisa donemdeki isleyisinde etkili olan orgiitleri saglikli olarak

nitelemenin dogru olmayacagi diisiiniilebilir (Coban,2007;7).

Insan organizmasinda oldugu gibi orgiitlerin ¢ogunda da sagliksiz yapi
kalitimsaldir (Aguire vd., 2005). Ancak, yapilan bir arastirmada her orgiitiin kendi
saghigini artirabilecegine iligkin sonuglar elde edilmistir. Sagliksiz Orgiit yapisinin
degistirilmesi ve saglikli Orgiitiin  olusturulabilmesi i¢in baz1 diizenlemeler
gerekmektedir. Orgiit saghgini artiran faktorlerden bazilari; yetki devri, yeteneklerin
gelistirilmesi, sistem ve prosediir gelistirmede isgdren katilimi, isgdrenlerin egitim ve
gelisimi seklinde siralanabilir. Bunun yani sira takim calismasina daha fazla onem
vermek, is¢i saghigi ve is glivenligi i¢in Onleyici tedbirler almak da orgiit sagligi

iizerinde 6nemli etkiye sahiptir (Vasie ve Lucas, 2001; http://www.bilgiyonetimi.org).

Sagliksiz orgiitlere iligkin faktorlerden ise; ¢alisanlarda asir1 stresin varligi, fazla
catismanin mevcudiyeti, ise devamsizlik, yliksek personel devir orani, sagliksiz ¢alisma
kosullar1 ve is kazalarinin fazlali§1 gibi konular inceleme konusu yapilmistir. Sagliksiz
orgiitlerde bulunan calisanlar c¢ogu zaman meydana gelen olaylar karsisinda
yabancilagma, goniilsiizlik ve ilgisizlik egiliminde bulunurlar. Fakat yabancilagan,
goniilsiizlesen ve ilgisizlesen bu personel olgun kisilik 6zelliklerini kaybetmekte ve
sonugta yoneticiler bu olgun olmayan davraniglara karsi paray1 6n plana ¢ikarip, insani
degerlere 6nem vermeyen olgun olmayan yonetim tarzi sergilerler. Buna bagl olarak bu

orgiit sagligini ve hayatiyetini kaybetme egilimi i¢ine girer (Emhan,2005;90).
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Tablo 7: Saglikli ve Sagliksiz Orgiitlerin Farklar1 (Miles, 1965; Cooper ve Cartwright,
1994; Cooper ve Williams, 1994; Tsui ve Cheng, 1999; McHugh, 2001; Bell vd., 2002;
McHugh vd., 2003; Shoaf vd.,, 2004; http://www.bilgiyonetimi.org).

SAGLIKLI ORGUT SAGLIKSIZ ORGUT
= Uzun vadede etkindir. = Uzun vadede etkin degildir.
= Yenilik ve gelisime agiktir. = Yenilik ve gelisime agik degildir.
= Isgorenlerin kararlara katilmalar1 saglanr. = Isgdrenler tepe yonetim tarafindan alinan kararlari
uygularlar.
= Orgiitsel baglilik gelismistir. = Orgiitsel baglilik gelismemistir.
= Cevreye ve isgorenlere karsi sorumludur. = Cevreye ve isgorenlere karsi sorumlu degildir.
= Proaktiftir, Onleyici tedbirler alinir. = Reaktiftir, diizeltici uygulamalar yapilir.
= I stresi diisiiktiir. = Is stresi yiiksektir.
= s tatmini ve isyeri huzuru yiiksektir. = s tatmini ve isyeri huzuru diisiiktiir.
= Isgorenlere 6nem verilir. = Isgorenlere 6nem verilmez.
= Ise gelmeme ve isten ayrilmalar azdir. = Ise gelmeme ve isten ayrilmalar goktur.

= Bireyler aras1 ve tist yonetimle iletisim giiclidiir. [= Bireyler arasi ve iist yonetimle iletisim zayiftir.
y y $1m gue Y y $ y

= Isci giivenligi vardir, is kazalarina pek = Isci giivenligi yoktur, is kazalarina sik rastlanir.
rastlanmaz.

= Isgorenler yiiksek motivasyonla galisir ve = Isgorenler diisiik motivasyonla calisip diisiik performans
yiiksek performans sergiler. sergiler.

= Olumsuz i¢ ve dig ¢cevre sartlar1 orgiite zarar = Olumsuz i¢ ve dig ¢cevre sartlar1 orgiite zarar verir.
veremez.

= Takim ruhu gelismistir, isgérenler “biz” = Takim ruhu gelismemistir, isgorenler bireysel ¢ikarlari
duygusuyla hareket ederler. dogrultusunda hareket ederler.

= [sgorenler orgiitte kendilerini giivende = Isgorenler orgiitte kendilerini giivende hissetmezler.
hissederler.

= Bilgi akis1 saglam ve zamanindadir. = Saglam ve zamaninda bir bilgi akis1 yoktur.

= Stratejiler uygulamaya basart ile gegirilir. = Stratejileri uygulamaya gegirecek giigleri yoktur.

= Acik, giiven odakli ve tesvik edici bir orgiit = Kapali, cezalandirici ve adil olmayan bir orgiit kiiltiirii
kiiltlirii mevcuttur. mevcuttur.

= Sorunlarin kaynaklarma inilerek miidahale edilir.|* Sorunun belirtileri ile ilgilenilir, asil kaynak tespit edilemez.

= Orgiit verimli ve etkindir. = Orgiit verimli ve etkin degildir
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3. OKUL SAGLIGI

3.1. Saghkh Okul —Saghksiz Okul

Okullar, hayatimizin biiylik bir boliimiinii gecirdigimiz yasama alanlaridir. Okul
yasamindaki niteligin artirilmasimin “saglikli bir okul” ile miimkiin olabilecegi ileri
siirlilmektedir. Saglikli bir okul; kurum ag¢isindan bakildiginda her seyden oOnce
cevresiyle iyi iliskiler i¢cinde olan, bu ¢evre tarafindan mesrulastirilan ve bu ¢evreden
destek alan okuldur. Yonetim boyutundan incelendiginde ise saglikli; okula kaynak
saglayan, bu kaynaklar1 dagitan, okulun amaclarin1 gerceklestirebilmesi igin
calisanlarina yon veren ve rehberlik edebilen bir okul miidiiriine ihtiya¢ duymaktadir.
Ogretmen acisindan bakildiginda, 68renme ve Ogretmenin en verimli sekilde
yuriitiildiigii bir duruma gondermede bulunulur. Bagka bir ifadeyle, akademik basarinin
on plana ¢ikti1, 6grenmenin her seyden once geldigi bir anlayisin egemen oldugu bir

ortam anlamina gelmektedir.( http://ilkogretim-online.org.tr)

En basit tanimi ile okul, egitim amaglarin1 gerceklestirmek {iizere kurulmus,
toplumsal acgik bir sistemdir. Bu o6zelligi ile bir orgiit olarak okulun tasidigi bazi
ozellikleri vardir. Bursalioglu (1991) okulun orgiit o6zelliklerini $Oyle siralamistir:
Okulun {iizerinde g¢alistignt ham madde toplumdan gelen ve topluma giden insandir,
okulda c¢esitli degerler bulunur ve bunlar c¢atisir. Okul, bu c¢atisan degerleri
uzlagtirmalidir, okulun {iriiniinii degerlendirmek zordur, okulun iiretim hatalar1 hemen
fark edilemez ve topluma karisir, okul 6zel bir girisimdir, okul ¢evredeki biitlin formal
ve informal oOrgiitlerin ya yon verdigi yahut etkiledigi bir Orgiittiir, okul kiiltiir
degismesini saglayan baslica orgiittiir, okul biirokratik bir kurumdur, okulun kendisine

0zgii bir havasi vardir .( http://tedp.meb.gov.tr)

Okul sagligi, 6grenci —6gretmen, d6gretmen-6gretmen ve Ogretmen-okul idarecisi
arasindaki iligskiyi ortaya koymaya ¢alisan bir kavramdir. Bu kavram orgiitlerin kendi
icinde ve Orgiit personelleri arasindaki pozitif iliskilerin gelismesini kolaylastiran ana
faktordiir. (Hoy & Forsyth 1991, Miles1969). Saglikli okullar oOrgiitiin enerjisini
dogrudan idare eden, 6grenci, 6gretmen ve okul yoneticileri arasindaki uyumlu iligkileri
kapsayan bir kavramdir. Saglikli okullar, okullarin basarilarinin yiiksek olmasi i¢in

goriiniir (Hoy et al., 1990; Hoy, Tarter, et al., 1991; http://www.pbcsafeschools).
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Okul sagligi,Saglikli okul cevresi (fiziksel ve insani),Saglik servisi, Saglik egitimi
(smif i¢inde ve disinda), Yonetim(saglik planlamasi ve diizenlenmesi), 6geden

olugmaktadir (http://portal.unesco.org).

Okul  yoneticilerinin  ve  Ogretmenlerin  hiyerarsideki  pozisyonlari
karsilastirildiginda okul yoneticileri ve ¢alisanlarin farkli anlayis ve algilayislart egitim
orgiitler hakkinda daha fazla literatlir gelistirilmistir. Yapilan g¢aligmalar daha ¢ok
orgiitlerde calisanlarin  Orgilit hiyerarsisinde Orgiitiin ~ kiiltiirii ~ 6rgiitlerde  farkl

perspektiflerle goriilmektedir. (Helms and Stern, 2001; http://gwired.gwu.edu/hamfish).

Ogretmen, smifta dgrencilere bilgi-beceri-tutum kazandirmanin yaninda, onlara
sevgi, saygi, mutluluk, hosgorii, baglhlik, arkadaslik, iyi ge¢inme, disiplin, diizen gibi
kavramlar1 da kazandirmalidir. Etkili 6gretmenler, bu tiir iliskilerin farkindadirlar ve
pozitif-olumlu iligkiler kurmak ve bunu siirekli gelistirmek i¢in caba harcarlar.(

http://yayim.meb.gov.tr)

Okulun orgiit saghg, Miles’e gore okulun genel iklimi veya atmosferine
konusunda gelistirdigi bir metafordur (Hoy, & Forsyth, 1986; Hoy, & Feldman,
1987).Ogretmenlerin okula etkisi okul saghginm énemini belirtmektedir. Okul saghg,
netice itibari ile okula karsi davranislarin olumlu diizenlenmesidir. Okulun saglikli
calismas1 okuldaki personellerin etkilesim halinde olmasi1 veya sosyal iliskilere
odaklanmalidir(http://sunzil.lib.hku.hk). Ellsworth & Rickard (1978),ise okul sagligim
insan saglig1 gibi degil bir metafor olarak kullanilmistir. Ancak bu sdylem okulun genel
egilimini belirlemede tek basina ¢ok daha zordur. Bu durumu anlatmak i¢in bizim
okulumuz saglikl1 ve hayatta oldugu teyit edilmektedir. Childers (1985, p. 5-7); okul
sagligi i¢in su adimlarin takip edilmesi gerektigini onermektedir.

e Okullarin saglhigini arttirmak igin kisilerin rolleri diizenli islenmeli ve yeniden
degerlendirilme

e Personeller sahip olduklar1 becerileri uygulamali ve kendi sahip olunan becerileri
inceleme

e Orgiit sagliginin on faktériinii degerlendirme. Okullarin zayif ve giiclii taraflarini

tanimlama
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e Okullarin zayif ve glgclikkleri hakkindaki inanglar1 destekleyen orglitsel
davraniglar1 kaydetme ve gdzlemleme

e Egitsel liderler yaptiklar1 seyleri devam ettirir ve cesaretlendirirse Orgiit sagligi
onerilerini diizenlemeye ihtiyac yoktur.

e Geri doniit saglamak i¢in Orgiit sagligi anketlerinde oOrgiitsel saglik bilgileri
toplama

e Bu bilgiyi analiz etme, onu olusturan(yapan) liderlerden yorum alma

e Orgiitsel problemleri tanimlama ve onlar1 ¢dzmedir.

Childers (1985) sonunda sOyle Ozetler: okullarin orgiit sagligi dgrencilerin ve
calisanlarin performanslar1 i¢in O6nemli bir anlamdir. Bir planin gelistirilmesi ve

yuriitiilmesinde sistematik bir taniyla degeri yiikseltilebilir.( http://aabss.org)

Okullarin orgiit sagliginin belirlenmesindeki ama¢ sadece durumu tespit etmek
degil ayn1 zamanda bu durum tespiti sonuglarina gore iyilestirme planlar1 hazirlamaktir.
Okulun saglikli veya sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme i¢in bir belirtidir. Esas olan,
nelerin bu problemlere sebep oldugunun belirlenmesidir ( http://ilkogretim-online.org.).
Orgiit saghgm bilen okul miidiirleri okullari hakkinda ilgi sahibi olabilirler. ve
davraniglarmi bu  sonuglara  gére  yonlendirebilirler  (Hoy, Tarter ve

Kottkamp,1991:149,150;Y1ld1irim,2006;1).

Orgiit saghiginm belirlenmesinde okul saghgmin faktorlerin bilinmesi okulun
saglikli islemesinde Oonemlidir(http://education.huji).Licata ve Harper orgiit sagligi ve
okul vizyonu arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada saglikli bir okulun su
Ozellikleri bulunmustur.

e Ogretmenler bayan-erkek meslektaslartyla okul gelistirmek icin toplu halde
calisir.

e Yoneticiler tarafinda agik bir iletisim olmasi

e Ogretmenleri cesaretlendirmek icin yeni yontemler denemek

e Ogretmenler dgrencilere yardim icin yiiksek beklentilerle karsilasmak

e Ogretmenler yeni fikir arastirmak icin birbirleriyle agik ve iyi niyetli iletisime

girme
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o Kisiler orgiitteki gruplar arasinda yiiksek gliven kurmaktir (Licata, J. W, &
Harper, G. W.2001;9).

Okulda iliski bozukluklarinin nedenlerinden biri de uygulanmakta olan ve ya
uygulanmaya calisilan disiplin kurallarindan kaynaklanmaktadir. Bir okulda 6grencilerin
basar1 ve basarisizliklarina nasil ki 6gretmenler en 6nemli etkenlerden biri ise, okulda
etkili ve saglikli bir disiplinin saglanmasinda Ogretmenlerin rolii c¢ok biiyiiktiir.
Okullarda etkili bir disiplin uygulamasi takim c¢alismasina, herkesin bu kurallara
bagliligina, benimsenen davraniglarin gelistirilmesine, kurallarin olusturulmasinda
herkesin (yonetici, 6gretmen, dgrenci, veliler) katilimima baglidir. Ogrencilerin okulda
uygulanan disiplin hakkindaki diistinceleri bize okuldaki insan iliskilerinin diizeyi ve

amaci1 hakkinda bilgi verebilir ( http://yayim.meb.gov.tr).

Bir orgiit olarak okulun sagliginda rol oynayan etmenlerin basinda etkili bir
liderlige sahip olmasi, kendi i¢inde bir biitiinliik tasimasi, i¢ ve dis ¢evreyle etkili bir
iletisim, her okulun kendine 6zgii bir kimliginin olmas1 ve nitelikli {irlinler vererek

degisip ve biiyiimesi anlamina gelmektedir ( http://ilkogretim-online.org.).

Hay ve Feldman (1987), New Jersey'deki 78 ortaokulda yaptiklari ¢aligmalar
sonucunda saglikli okullarin betimlemesini yapmiglardir. Bu ¢alismanin sonuglarina
gore saglikli okullar su 6zelliklere sahiptir. Saglikli okul. Makul olmayan toplum ve veli
baskisindan korunur. Miidiir, hem goérev hem de iligki yonelimli lider davranisini
biitlinlestiren dinamik bir liderdir. Ayrica miidiir, okulun etkili calismasi igin
gereksinimlerini elde etme yetenegi ile iistlerini etkileme giiciine sahiptir. Saglikli bir
okuldaki &gretmenler kendilerini &gretme ve &grenmeye adanmustir. Ogrenciler icin
yiiksek fakat basarilabilir amaclar olustururlar. Ogrenciler okul islerinde ¢ok calisirlar,
ist diizeyde giidiilenmiglerdir. Smif donanimi, 6gretim materyalleri daima hazirdir.
Saglikli okullarda Ogretmenler birbirlerini sever, birbirlerine giivenir, islerinde
gayretlidirler ve okullar1 ile 6zdeslesirler, gurur duyarlar (Akt: Uras, 1998:, Tekin,
2005;12-13). Saglikli okulun 6gretmeni, 6grenme ve Ogretmenin en verimli sekilde
yiiriitiildiigii, akademik basarinin 6n plana ¢iktigi, 6grenmenin her seyden once geldigi

bir anlayisin egemen oldugu bir ortam anlamina gelmektedir (Y1ldirim,2006;4).
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Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991)’e gore, okullarin 6rgiit saglhigini belirlemedeki
amag sadece durumu tespit etmek degil, ayn1 zamanda bu durum tespiti sonuglarina gore
tyilestirme planlarini hazirlamaktir. Okulun saglikli veya sagliksiz olmasi degisim ve
yenilesme icin bir belirtidir. Esas olan, nelerin bu problemlere sebep oldugunun

belirlenmesidir (Akbaba, Altun, 2001, 22).

Saglikli okulda Ogrenciler i¢in yiiksek fakat basarilabilir amaglar olustururlar.
Yiiksek performans standartlarini korurlar, ciddi ve diizenli bir 6grenme c¢evresi
gelistirirler.  Ayrica, Ogrenciler okul islerinde c¢ok calisirlar, tst diizeyde
giidiilenmislerdir ve akademik olarak bagarili olan diger 6grencilere saygi duyarlar

(Uras,1998;88).

Sagliksiz okullar disaridan gelen olumsuz etkilerle incinebilirler. Ogretmen ve
ogrenciler sebepsiz veli istemleriyle bombardiman edilir, okul 6rselenir. Okulda etkili
miidiir yoktur veya ¢ok az etkilidir. Midiirler, 6gretmenler i¢in diislik cesaret ve destek
sergiler. Onlarin iizerindeki etkileri azdir. Ogretmenler isleri ve meslektaslar1 hakkinda
iyi duygular hissetmezler, onlar birbirlerinden ayr1 hareket ederler, siipheci ve
savunmacidirlar. Egitim malzemeleri, arag-gere¢ ve ek materyaller ise ihtiyaca cevap
vermedigi gibi gerektiginde de temin edilemez. Sonug¢ olarak akademik miikemmellik

i¢in ¢ok az bir etki vardir (Akbaba Altun,2001;39,40).
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Tablo 8: Saglikli ve Sagliksiz Okullarm Ozellikleri (Y1ldirim,2006;83).

Saghkh okul

Saghksiz okul

1.Toplumun ve velilerin gereksiz baskilarindan

korunur.

2.0kul miidiirii etkili ve dinamik liderlik
davranigini sergiler.

3.Ogretmenler birbirinden hoslanir, giivenirler,
iglerinden heyecan duyarlar. Calisanlar
bizim sorumlulugumuzdur ** seklinde diisiiniir
ve konusurlar. 4.0kullaria karst olumlu
duygular beslerler.

5.Smnif arag geregleri egitim materyalleri
yeterli olup; ek materyaller her zaman temin
edilebilir.

6.1slevseldir.

7.Verimlidir, isten doyum vardir.

1.Digaridan gelen olumsuz etkiden korunamaz
incinir.

2.0kulda etkili miidiir yoktur ya da az etkilidir.
3.Ogretmenler isleri ve meslektaslar1 hakkinda iyi
duygular hazmetmezler, ayr1 hareket ederler,
siipheci ve savunmacidir.

4. Calisanlar ©* Ben bir sekilde yapmam. Bu onlarin
sorumlulugudur’’ seklinde diisiiniir ve konugurlar
5.0kullarma kars1 iyi durgular1 yeterince
hissetmezler.

6. Egitim malzemeleri, arag¢ ve gerecler ile ek
materyaller yeterli olmayip, istenildiginde temin
edilmez.

7. Islevsel degildir.

8. Verimsizdir, isten doyum yoktur.

Saglikli okul, toplumun ve velilerin gereksiz baskisindan korunur. Okulun yonetim
kurallar1, okulun politikasini1 etkileyecek ilgili gruplarinin kiigiik ¢abalarina basariyla
kars1 koyarlar. Saglikli okul miidiir dinamik liderdir. Gorev yonelimli ve iligski yonelimli
liderlik davranisini biitiinlestirir. Bu davranis, 6gretmenleri destekler ve performans igin
yiiksek standartlar saglar. Saglikli okulda &gretmenler, Ogretme ve Ogrenme ile
yiikiimliidiirler. Onlar, O6grenciler i¢in yiiksek fakat basarilabilir hedefler koyarlar,
yiksek performans standardini siirdiriirler, ciddi ve diizenli Ogrenme c¢evresi
gelistirirler. Ogrenciler, okulda verilen ddevlere cok calisirlar, giidiilemeleri yiiksektir ve
akademik alanda basarili olan diger Ogrencilere saygi duyarlar. Simif arag-gerecleri,
egitim materyalleri, ek materyaller her zaman elde edilebilir. Son olarak saglikli
okullarda, 6gretmenler birbirlerinden hoslanirlar, birbirlerine giivenirler, islerinden
heyecan duyarlar, okullarina kars1 olumlu duygular beslerler ve okullariyla guru duyarlar

(Hoy ve Feldman, 1987; Akt: Akbaba Altun, 2001,Tekin,2005;12).
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Saglksiz okul; zarar verici giicler tarafindan yipratilabilir. Ogretmenler ve
miidiirler makul olmayan veli istekleri ile bombardimana tutulur. Okul halkin gegici
istekleri ile karsilasir. Okul, etkili bir miidiire sahip Ogretmenler icin az bir destek ve
tesvik gosterir.(diisiik anlay1s) ve iistelerinde az bir etkiye sahiptir. Ogretmenler ne isleri
ne meslektaslart hakkinda iyi seyler hissetmez, mesafeli, siipheci ve savunucu
davranirlar. Ogretim materyalleri, donatim ve tamamlayici materyaller ihtiyac
oldugunda hazir degildir. Son olarak akademik miikemmellik i¢in az bir baski vardir

(Hoy ve Tarter,Kottkamp,1998,Aki11,2005;35).
3.2. Diinya Saghk Orgiitii Acisindan Orgiit Saghg

Diinya saghk orgiiti (WHO) orgiit saghigmin boyutlarimi soyle siralamustir.
(Cooper,1994: 8,Akbaba-Altun,2001:43):

1. Cevresel Faktorler: isyerlerinin biitiin yonlerini kapsar. Orgiitiin giiriiltii seviyesi,
tehlikeli maddeler, 1s1, fiziksel calisma alani, makine koruyucular1 ve isyerinin

deseni.

2. Fiziksel Saghk: fiziksel olarak saglikli olmak, diyet, hastaliklar, yaralanma, ilacla

tedaviyi kapsar. Orgiitte calisan bireylerin fiziksel sagliklarmi kapsar.

3. Psikolojik Saghk: kendine giiven, stres, depresyon, kaygi ve davranis stilleri ile

ilgilidir.

4. Sosyal Saghk: arkadaslik, evlilik problemleri, sosyal destek, isteki iligkiler ve is
disindaki ilgililerle ilgilidir.
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4. ORGUT SAGLIGI BOYUTLARI

4.1. Amacta odaklanma:

Bilgi toplumunda, egitimin bildik amaci degismistir. Egitim belirli bilgilerin
ezberlenmesi ve gerektiginde geri c¢agrilarak kullanilmasi degildir. Egitimin amaci,
O0grenmeyi Ogrenen bireyler yetistirmek ve bireylere nasil Ogreneceklerini
ogrenmelerinde yardimecr olmaktir. Bilgi toplumunda egitim sisteminin gorevi,
O0grenmeyi 0grenen bireyler yetistirmek; egitim yonetiminin gorevi ise, okulu 6grenen
okul niteligine kavusturmaktir. Egitim oOrgiitlerinin ortak bir vizyona sahip olmalari

gerekmektedir (Kelestimur, 1999: 9; http://www.manas.kg).

Orgiitlerin var olmasi ve devammnin saglayabilmesi basta iiyelerinin ortak amag
dogrultusunda isbirligi yapma istegi duymasi, bireysellikten vazge¢mesi kendi kisisel
amagclarinin gergeklesmesinin, Orgiitin amaglarinin gerceklesmesi ile daha kolay
olacagmi bilmesi gerekmektedir. Orgiit; 1ki ya da daha fazla kisinin bilingli olarak
esglidiimlenmis etkinlikleri sistemidir (Barnard, 1938: 73; Aktaran: Aydin, 2000:
14,1997:36; www.trabzon80yileml.com).

Orgiitsel davranis, insan dogasi ile drgiitiin yapisinin etrafini gevrelemis olan bir
takim temel kavramlar1 kapsar. Insan davranislarinin yapilari asag1 yukari ayni olmasina
karsin farkl istek ve goriisler, birbirinden farkli olan bir¢ok degisik amaglara ulasmasi
icin ayr1 yollarin kullanilmasimi gerektirir. Ancak is doyumunu saglamak, orgiitsel
baglilig1 olusturmak, dolayisiyla bireysel performans artis1 sonrasi orgiitsel performansi
yiikseltmek i¢in calisanlarin insanca ihtiyaglarmin tatmin edilmesi gerekmektedir.
Insanlar orgiitlerin vazgegilmez unsurlaridir. Tiim insanlarin kisisel amaglar1 vardur.
Orgiitler hem bu amaclarin sonucudur ve hem de bu amaclara ulasmak igin birer
aragtirlar (http://www.isgucdergi.org).

Egitim sistemi olduk¢a karmasik bir yap1 ve isleyise sahiptir. Bu sistemin i¢inde ve
disinda yer alan ¢esitli elemanlar okullarin amaglari dogrultusunda bir araya gelerek

sistemin iglemesini saglar. Ancak sistemin etkili bir sekilde islemesini saglayan okul

yoneticileri ve o6gretmenlerdir. Basarana gore, yoOneticilerin astlarina karsi tutumlari
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calisanlarin  Orgiitsel amaglara giidiilenmesinde ve var giiglerini Orgiit igin
kullanmalarinda 6nemli bir etkendir. Ancak yetiskinlerin 6zelligi geregi, bir isi yapmaya
giidiilenmedik¢ge isi yapsa bile, istenen diizeyde basar1 gosterememesidir

(http://www.egitim.aku.edu.).

Bagaran’in (2000) belirttigi gibi egitsel amaglar, belli bir 6gretim basamagindaki
ogrencilere kazandirilacak davranislarin niteligini gosterir. Egitim ve 6gretim arasindaki
ayrim ¢ok iyi yapmak gerekmektedir. Ogretim, dgrencilere bilmediklerini &gretmek
tizerinde yogunlasirken, egitim, 6grenciye bilmediklerini 6gretmek demek degil,
yapmasi gerekip de yapmadigr davranis kurallarin1 6gretmektir. Okullar personelin,
okulun amaglar1 ve degerleri konusunda goriis birligi olusturduklarinda ve bunu tutarh
ve isbirligine dayali ¢alisma yolu ile uygulamaya koyduklarinda daha etkili olurlar. Bu
da su durumlarda goriiliir: Amagcta birlik; Degerler {izerinde goriis birligini kapsamak,
uygulamalarda tutarlik; Ogrencilerin gelimleri iizerinde olumlu etkisi olacag diisiiniilen;
okulun egitim programi ilkeleri ve disiplini i¢in bir belli bir yaklagimi benimsemek.

Isbirligi ve ortaklik ( http://tedp.meb.gov.tr).

Orgiitiin amaclarim gerceklestirmek icin, orgiitteki madde ve insan kaynaklarma
yon vermek yonetimin gdrevidir. Bunu yaparken yonetim, orgiit icindeki ve disindaki
farkli yarar ve beklentileri uzlastirmak zorundadir(www.derskolik.com/6&page=1).
Orgiitiin amaglar, &rgiit mensuplarinca anlasilmahdir, o6rgiit iiyeleri amaclarin
gergeklesebilir olduguna inanilmalidir. Calisan herkesin bireysel hedefleri ile oOrgiit
hedeflerini birbirini destekler hale getirilmelidir, Orgiitiin alt, orta ve {ist kademeleri
yenilige farkli agilardan bakmamalidir. Orgiitiin insan ve madde kaynaklarinmn durumu
konusunda taraflarin bakis acis1 bilinmelidir (http://www.geocities.com/ahmetturk

2006).

Orgiitler, gorevlerini etkili olarak yerine getirmek igin istikrar ve devamlilik
gereksinimi igerisindedirler. Her Grgiitiin amacini gerceklestirmesi i¢in bir yapisi vardir.
Higbir orgiit her zaman miikemmel degildir. Orgiit yapismin ve orgiitsel iliskilerin
zaman zaman gozden gegirerek yeniden diizenlemesi gerekir (Ozdemir.2000:66).

Y Onetimin, iggérenlerin davranislari iizerinde, orgiitsel amaglar ¢ergevesinde belirleyici,
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degistirici, diizeltici, iyilestirici yonde bazi yaptirnmlarda bulunmayir 0Ongordiigi

sOylenebilir. (Aydin 1986:21; yayim.meb.gov.tr166).

Herriott ve Firestone (1984) yapmis oldugu calismada okullarin amaglarimi
gerceklestirme ve karar alma giiclerini c¢alismistir. Bu calisma sonunda yiiksek
okullardan sa ilkdgretim okullarinda daha fazla amaca ulastiklar1 ve karar alama
mekanizmasimin daha iyi calistigmi ortaya koymustur. Bu durum orgiitiin saglikli
olmasinda okul yoneticisinin goriisiine ve beklenti diizeyine gore degismektedir (

http://www.coe.ohio-state.edu).

Orgiitler varliklarmi koruyabilmek icin saglikli olmak durumundadir. Saglikl
orgiitler amacglarimi gerceklestiren, i¢sel olarak kendini koruyan ve g¢evreye uyum
saglayan orgiitlerdir. Saglikli okul, Orgilit misyonuna karsi enerjisinin yoneltildigi
ogrenciler, 6gretmenler ve miidiirler arasinda uyumlu iligkilerin var oldugu yerdir.
Saglikli okullar yiiksek basarili okullar olarak goriilmektedir (Hoy, Tarter ve Kottkamp,
1991;Ak11,2005;8).

Okulun belirli mesleki yetenek ve becerileri kazandirma, kalifiye eleman
yetistirme, bilgi aktarma gorevlerinin yani sira 6grencilerde basartya yonelik biiytlik bir
istek (motivasyon) yaratma fonksiyonu da vardir. Okulun agik amaglariin yani sira bir
de 6grencinin bilgi durumu ve davraniglarinda bir anda oOlgiilmeyen, yeri geldiginde
kullanacagi bilgi, beceri ve vaziyet aliglar yerlestirme amaglart da vardir (Ergiin,

1992:151).

Bir okulun anlamli olabilmesi amaglarin agik bir bi¢imde tanimlanmasina,
calisanlar tarafindan bilinmesine ve diizenli olarak o amaclar dogrultusunda etkinlikler
gosterilip gosterilmediginin arastirilmasina baglidir. Spesifik amaclar olmadik¢a ve
etkinlikler izlenmedik¢e okulu anlamli kilmak miimkiin degildir (Beare ,1991:13;
http://tedp.meb.gov.tr)

Okul ¢alisanlarinin bireysel amaglariyla okulun 6rgiitsel amaglarini biitlinlestirmesi
arasinda siki bir iligki kurulabilir. Likert (1961:116), bu iligkinin dort temele dayandigini
belirtmektedir.
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1. Tiim orglitiin ve boliimlerin hedefi, bu hedefle hizmet sunulan bireylerin ve orgiit
iiyelerinin tiimiinlin olmasa da, biiylik ¢ogunlugunun ilgi, istek ve ihtiyaclariyla uyum
i¢inde olmalidir.

2. Orgiit iiyelerinin ama¢ ve gorevleri, onlarm bu amaclar1 basarmak igin {ist
diizeyde giidiilenecekleri bir sekilde olusturulmalidir.

3. Orgiit ve alt birimleri tarafindan hedefleri basarmak icin kullanilan yéntem ve
stiregler, iiyelerinin en iist diizeyde potansiyelleri ile kullanmaya giidiilenecekleri bir
bicimde gelistirilmeli ve benimsenmelidir.

4. Orgiit iiyeleri, ¢cabalar1 ve katkilar1 igin, drgiitiin 6diil sisteminin esit ve adil bir

sekilde isleyecegine inanmalidirlar.

Okul sosyal bir orgiittiir. Girdisi ve ¢iktis1 insandir. Girdiyi ¢evreden alir, belirli bir
egitim siirecinden sonra iirlinii tekrar ¢evreye verir. Bu yiizden ¢evreyle siki1 bir iligki
icindedir. Bu is birliginin tam olarak gerceklestigi orgiitlerde Orgiit amacina ulasir,
gerceklesmeyen Orgiitlerde ise egitim Orgiitii tam olarak amacina ulasamaz, sorunlar

ortaya ¢ikar (Taymaz, 2001, 190; http://yayim.meb.gov.tr).

Insanlar &rgiitlerin vazgegilmez unsurlaridir. Tiim insanlarin kisisel amaglari
vardir. Orgiitler hem bu amaglarin sonucudur ve hem de bu amaglara ulasmak igin birer
aragtirlar. Bunun i¢in orgiitlerde insan davranislar1 ¢ok karmasik, ¢ok yonlii ve ¢ok

nedenlidir (Argyris, 1965, s.20; www.derskolik.com).

Insanlar sosyal bir varlik olma 6zelligiyle birlikte kiiltiir dedigimiz ortak degerleri
de paylasirlar. Toplum, belirli bir ortak amag etrafinda belirli bir yerde toplanan ve bu
amaca ulasabilmek i¢in igbirligi yapabilen ayn1 degerlere saygi duyup gelistirme amacini
tastyan bireylerden olusmaktadir ( http://kumrufizme.sitemynet.com). Insanlar bir
orgiitte caligmaya bagladiklar1 zaman, istediklerini yapma oOzgiirliiglinden bir 0Olciide
vazgeger ve ortak amaglara ulagsmak i¢in baska insanlarla isbirligi yapmay1 kabullenirler.
Amaciiz yoksa sisteminiz de olamaz. Amag bir idealin gergeklestirilebilmesi igin

enerjinin yonlendirildigi yerdir (Bostingl., 200:56; http://tedp.meb.gov.tr).

Bireysel amaglarin 6rgiitsel amaglarla uyum i¢inde bulundugu durumda birey ve

orgiit kendi amaglarma, birbirleri i¢in fazla bir fedakarlik yapmadan erisebilirler. lyi
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belirtilmis ve Olgiilebilir amagclar, bireyleri motive etmede ve onlarin g¢aligmalarini
pekistirmede degerlidir. Eger bir birey gorevi konusunda agik bir fikir edinmezse ve
onunla ilgili caligmasinda geri iletisim almazsa, gergekten de o is i¢in sorumlu
tutulamayacagini diistinebilir. Yoneticiler amaclari belirlerken kendi duygularindan once
isgorenin duygulari, diisiinceleri ve fikirlerini ortaya ¢ikarmay1 6grendigi zaman basarili

olabilirler (www.donusumkonagi.net).

Orgiit saghg kavrami, sadece orgiitiin etkin faaliyet gdstermesini degil, aym
zamanda biiyliime ve gelismesini de kapsar. (Lyden ve Klingele, 2000). Orgiit giinliik
faaliyetleri sonucunda her zaman basarili olamaz. Saglikli Orgiitiin amact siirekli
basarisizligi engellemek ve uzun vadede biiyliyiip gelismektir (Miles, 1965). Yogun
rekabet ortaminda, gelisen teknoloji ve degisen miisteri ihtiyaclar1 karsisinda orgiitler
ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmeye calisirlar. Orgiitin  ama¢ ve hedeflerini
gergeklestirebilme diizeyi ise orgiit saghigiyla dogru orantilidir (Freiberg, 1999; Childers,
1981). Aym1 zamanda saglikli orgiitte isgorenlerin siirekli 6grenmeleri ve gelismeleri
tesvik edilerek bireysel gelisim ve oOrgiitsel 6grenme de saglanmis olur (Dive, 2004;

http://www .bilgiyonetimi.org).

Saglikli okul, okul amaglarini gergeklestirmesi ve orgiitsel biitiinliige ulagmasi igin,
tlim giiclinli amaca yoneltmek zorundadir. Bu da yonetimin ¢ islevine dayanir. Bunlar:
1. Yonetim, her isgdrenin kisisel amaclari ile drgiitiin amaglarini tiimlestirebilmelidir.
2. YoOnetim, isgdrenlerin  giiclinli, esglidimleyerek okulun amaglarina
yonlendirebilmelidir.
3.Yonetim, isgorenlerin aralarinda olusacak catismalart iyi yOnetebilmelidir.

(http://tedp.meb.gov.tr)

Orgiit saghiginda 6gretmenler dnemli bir faktordiir. Ogretmenler diger 6gretmenler
ile yanli arkadas olarak goriilmek istemez. Ogretmenler dgrenme ve 6gretme ortamini
etkili bir sekilde gergeklestirmede etkilidir. Ogrenme cevreleri diizenli ve ciddidir.
Orgiitiin amac1 ve orgiit insaniyla normatif bir baglantihidir. ( http://www.coe.ohio-

state.edu)
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Saglikli ortamlarda saglikli bireyler yetistirilecektir. Okullarda bireylerin
yetistirildikleri bu ortamlardan birisidir. Okullarin saglikli {irlin vermesi, saglikli oldugu
stirece miimkiin oldugundan okul orgiitsel sagligini etkileyen i¢ ve dis faktorleri bilmek
okul saghgm artirmada oOnemlidir (Akil, 2005:11). Okullarin 06rgiit sagligin
belirlemedeki amag¢ okulun saglhikli ya da sagliksiz olmasinin nedenlerinin
belirlenmesidir. Ciinkii okullar da insanlar gibi saglikli ya da hasta olabilirler. Bu durum
performans da etkilidir. Saglikli okullar, degisime gereksinimin zamaninda
algilandiginda ve degisim icin gerekli diizenlemelerin yapildig1 okullardir. Okul saglig
degisime girismeden Once belirlenirse orgiitiin hangi alanda gelismeye ya da degismeye
ihtiya¢ duydugu saptanabilir. Saglikli bir okulun gelisimi ve korunmasi i¢in okuldaki
degisimle baglantis1 vardir. Bu nedenle degisimi olusturacak lider bunu bilmeli ve

rastlantisal olarak davranmamalidir (Yildirim, 2006: 80).
4.2.1letisim Yeterliligi

Ogrenmenin tam olarak gerceklesmesi ve bireyin yaratict diisiince normlarini
kazanmasi i¢in, 6grendiklerini ya da heniiz olusum halindeki fikirlerinin gegerliligini
Ozgiir ortamlarda deneme ve sonuglarmi gorme ihtiyact vardir. Ayrica ilgilendigi
konularda okul ortami1 disinda uzman kisilerin rehberlik ve tecriibelerinden
yararlanmaya da ihtiyaci vardir. Okul bireyin gereksinim duyacagi tim diger kurumlarla

iletisim i¢inde olmal1 ve ortak hareket etmelidir.( http://www.isguc.org)

Farkli diisiince, deger ve inanca sahip insanlarin bir araya gelerek bir birlikte
calisma giidiisii tagimalar1 bir takim ortakliklarin bulunmasi ile miimkiindiir. Bu
ortakliklarin temininde ortak payda olarak iletisim yer almaktadir (Sabuncuoglu ve
Tiiz,1995:49). Takim iiyeleri arasinda oldukca yogun ve acik bir iletisim diizeni
bulunmaktadir. Etkin iletisim diizeni takim tiyelerinin teker teker izole olmasini ortadan
kaldiran bir siirectir. Birlikte ¢calisma konseptinin olusturulabilmesi ve basartya iliskin
bir sinerjik yapimin olusturulabilmesi ancak takim iiyeleri arasinda yer alan kesintisiz ve
acik iletisime baghdir (Larsen,1998: 84;). Boyle bir sistemde

www.sosyalbil.selcuk.edu.tr)
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Klasik anlayista iletisim, 6nceden planlanip, belirli kurallara oturtulmak suretiyle
yalnizca ise iliskin bilgi ve emirleri kapsayan bir ara¢ olarak goriilmekteydi. Insan
iliskileri kuramcilar1 iletisim kanallarinin ¢ift yonli, yukaridan-asagiya, asagidan-
yukariya dogru, serbest ve acik olmasi iizerinde durmuslardir. Bdylece emirlerin
asagiya, bilgilerin de asagidan yukariya herhangi bir degisiklige ugratilmadan
aktarilabilmesinin s6z konusu olacagini belirten diisiiniirler, bu durumda Orgiitiin i¢

dengesinin de korunabilecegini ileri siirmiiglerdir (Varol, 1993; www.ilet.gazi.edu.tr)

Orgiitiin isleyebilmesi icin, orgiitte nelerin nasil yapildiginin, nelerin nasil
yapilacaginin dogru olarak bilinmesi gerekir. Bir oOrgiitte gorevler ne denli iyi
diizenlenirse diizenlensin, gorev tanimlar1 ne denli agik olursa olsun, gorevleri yiiriitecek
is gorenler arasinda iletisim olmadan basar1 saglanamaz. Bu yapisiyla iletisimin, orgiitiin
biitiinliiglinii saglayan ve bir sinir sistemi gibi Orgiitiin her yanin saran bir olgu oldugu
sdylenebilir (Ekinci, 2006: 2). Iletisim, mesaj, gonderici, mesaj alan olmak {izere ii¢
onemli unsuru olan ve bilgi, deneyim, duygu, goriintii veya sesin islenmesi ve iletilmesi
siirecidir. Mesaj (ileti); gonderilen enformasyon veya bilgidir. Verici (Kaynak); mesajin
iiretildigi ve aliciya ulagmak iizere yola ¢iktig1 nokta, kanal (araglar); iletisim siirecinin
gerceklesmesini saglayan her sey, alic1 (hedef); iletilen bilgiyi alan kisi veya kisiler. geri
besleme; mesajm anlasilip anlasilmadigini belirleyen geriye bilgi akigidir. iletisim bir

bakima bilgi iiretme, iiretilen bilgiyi yorumlama ve onu aktarma siirecidir

Tablo 9: iletisim siireci ( http://www.bilgiyonetimi.org/677).

I :}m MESAJ [ :_.3-
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Mayo ve arkadaglarmin goriislerini daha ileriye gotiiren Whyte, orgiitiin ii¢c temel
Ogesinin etkilesme, eylem ve duygu oldugunu, bunlarin birisindeki herhangi bir
degismenin diger ikisini, dolayisiyla da orgiitii etkileyecegini ileri stirmektedir (Tiirkel,
1983: 42). Etkilesimin temelinde iletisim vardir. Ozetle, orgiitte etkin bir iletisim
sisteminin varligi, Orgiit amaclarinin benimsetilmesinde, iiyeler arasinda ortak bir
anlayisin yaratilmasinda, dolayisiyla orgiitte verimliligin ve etkinligin artirilmasinda son
derece Onemlidir. Bundan baska, yukaridan-asagiya, asagidan-yukartya dogru agik
olmas1 gereken bigimsel iletisim kanallarinin yani sira dogal iletisimin de oOrglitiin
amaglarini gerceklestirebilmesi bakimindan en az bigimsel iletisim kadar 6nemli oldugu

vurgulanmaktadir (Dicle, 1974: 38; www.ilet.gazi.edu.tr ).

Egitim Orgiitlerinde iletisim siirecinde katilma boyutunu gergeklestirmek igin,
iletisimde aciklik temel alinmak durumundadir. Bdylece, bir okul Orgiitinde olup
bitenden 6gretim kadrosunun haberdar olmasi ve onlarin goriislerini belirtmesine olanak
saglanmas1 gergeklestirilmis olur. Bu sayede, orgiit {iyelerinin orgiitiin politikasinin ve
planlarinin  olusturulmasina katilmast  gergeklestirilebilir  (Aydin, 1998: 152;
http://www.bydigi.com/kamu-yonetimi).

Orgiit ici haber ve bilgilerin yayilmasina olanak saglayan orgiit ici iletisim, kisiler
ve siirecler arasinda bir kdprii vazifesi de gdormektedir. Orgiitlerin acik sistem anlayisi
cercevesinde isleyen yapilar oldugu diisiiniildiigiinde iletisimsiz kalan Orgiitlerin
yasayamayacagmi soylemek miimkiin olabilmektedir. Orgiitsel iletisimin 6neminden
hareketle, orgiit ici iletisimin temel amaclar1 su sekilde siralabilmektedir (Varol, 1993:

129):

» Orgiitiin amaglar1, hedefleri ve politikalarmin ¢alisanlarca bilinmesini saglamak,

« Is ve islemlere iliskin bilgi vermek ve bu yolla is ve beceri egitimini
kolaylastirmak,

+ Orgiitiin sosyal ve ekonomik sorunlari konusunda bilgi vermek ve calisanlari
bunlarin genel sosyal ve ekonomik sorunlar ile baglantilar1 konusunda aydinlatmak,
ayrica Orgiit ici duygusal ve ¢atismali sorunlar, konusunda aydinlatmak,

* Yenilik ve yaraticilig1 6zendirerek, ¢alisanlar1 deneyim, sezgi ve akillarina
dayanarak, yonetime bilgi ve geri bildirim saglamalar1 konusunda 6zendirmek,
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+ Orgiitiin etkinlikleri, onemli olaylar ve Kkararlar, basarimlar konusunda
aydinlatmak,

* Bilgilendirme yoluyla da orgiitsel yasama katilim diizeyini arttirmak,

* Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda iki yonlii-karsilikli iletisimi 6zendirmek,

* Calisanlarin is sirasinda veya is sonrasinda orgiitii temsil niteliklerini gelistirmek,

» Iste ilerleme olanaklari, cesitli ¢alisanlarla ilgili, gelismeler, gelecege iliskin
beklentiler vb. konularda bilgilendirmek veya aydinlatmak,

 Biitlin bunlar ve iletisim etkinlikleriyle bir orgiit iklimi, kiltiri ve kimligi

yaratmaya ve bunu silirdiirmeye ¢alismaktir ( (http://www.manas.kg).

Iyi bir iletisim olmaksizin drgiitler bilgi birikim ve dgrenen orgiit olabilmek icin
ihtiyag duyulan moral destegi yakalayamazlar (Toremen,2001;64). Iletisim probleminin
artmasiyla (iletisim problemlerinin diizeylerini yiikselmesiyle) c¢alisanla Orgiitsel
calisanlar ve kigisel yaraticilikla ilgili caligmalara tepki gosterilebilir. Bu ylizden
calisanlarin psikolojik ve fiziksel sagliklarini etkileyebilir. Psikolojik etkiler kaygi,
sikinti, diisiik 6z saygi, unutkanlik, depresyon, 6fke, ilgisizlik(anlamsizlik) veya {liziintli
icerebilir (Garfield,1995; http://www.freeessays.cc). Orgiitlerin ayakta kalabilmesi ve
basarili olabilmesi i¢in, gerek duyulan bilgi ve mesajlarin, istenen iiye ve birimlere,
istenen yer ve zamanda iletilmesini saglayan “etkin bir iletisim sistemi’’ne sahip olmalari

gerekir ( http:/yayim.meb.gov.tr/dergiler/157).

Organizasyon icin iletisim, hayati bir &neme sahiptir. Orgiitlerin ayakta
kalabilmesi ve basarili olabilmesi i¢in, gerek duyulan bilgi ve mesajlarin, istenen iiye ve
birimlere, istenen yer ve zamanda iletilmesini saglayan “etkin bir iletisim sistemi’ne
sahip olmalar1 gerekir (www.ilet.gazi.edu.tr). Orgiitsel iletisimin 6nemi ve saghkli
islediginde sagladig1 faydalar su sekilde siralanabilir (Scholtz, 1962: 61; Torrington ve
Hall, 1987:76; Ergeneli ve Eryigit, 2001:168; Jensen, 2006; www.ifuw.org, 2006;
Ekinci, 2006: 2):

* Yonetime karar almada ihtiya¢ duyulan bilgiyi elde etme imkan1 sunar.

* Yoneticilerin aldig1 kararlarin calisanlar tarafindan algilanmasi ve uygulamaya
doniistiiriilmesini saglar.

* Calisanlarin 6rgiite bagliligini artirarak, miisteri hizmetlerinin iyilesmesini saglar.
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+ Is tatmini, motivasyon, orgiitsel baglilik gibi calisanlarm davranislar iizerinde
olumlu etkiler yaratarak orgiitsel performansi arttirir.

* Calisanlarin paylasim duygusunu arttirir.

» Is ortamindaki siirtiisme ve baskilar azaltir.

» Orgiitsel faaliyetlerin istikrar ve is birligi icinde ger¢eklesmesine katkida bulunur.

» Orgiitsel degisime kar1s giiven olusturur ve degisim siirecini hizlandirir.

* Daha az hata yapilmasina ve sonucta giderlerin azalmasina imkan tanir. Karlilig
ve etkinligi artirir.

» Stratejik planlarm etkin bir sekilde uygulanabilmesinde 6nemli bir faktordiir.

Okul, degisiklik gruplarin beklentilerinin ve baskilarinin yogunlastig1 bir orgiittiir.
Uyeleri, miisterileri ve ¢evresi ile degisik dinamiklerin olustugu bir ortamdir. Bu
ortamda informal iligkiler yoluyla taraflarin birbirlerine kars1 gii¢ gosterileri ve sosyal
yoni daha sinirh oOrgiitlere gore daha yogundur. Bu anlamda okullarda miidiirler ve
Ogretmenler arasinda, diger Orglitlere nazaran daha canli etkileme faaliyetlerinin
gergeklestigi  soylenebilir (Ergetin  1993b:186; http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/157).
Saglikli iletisimin olmadig1 ve demokratik bir topluluk bilinciyle, katilimer olarak
almmamis kararlarin hiikiim siirdiigii bir okul orgiitiinde, kararlari, ya otoriter bir
yonetme tarziyla uygulamak olasidir ya da kararlar toplami siirecini imleyen planlama

havanda su dovmekten ileriye gitmez ( http://www.bydigi.com/kamu-yonetimi).

Calisanlarin bireysel yetenek ve niteliklerinin farkina varilmasi, uygun kisiye
uygun gorevin verilebilmesi, orglitsel ve bireysel amaglarin belirlenip orgiitiin tiimiine
kabul ettirilebilmesi ancak ve ancak saglikli isleyen Orgiitsel iletisim Oriintiisiiyle
miimkiindiir ( www.ilet.gazi.edu.tr ). Sagliksiz isleyen iletisim kanallar1 yanlis haber
almaya ve soylentilere (dedikodulara) neden olarak catisma yaratmaktadir (Silah, 2000:
253). Okulda iletisimin yetersiz olmasi halinde, orgiitsel iletisim etkin kullanilamaz.
Ogretmenler arasinda yanlis algilamalar, motivasyon diisiikliigii, okula aidiyette
zayiflama, dolayisiyla yetersiz sonuglar ve siradanliga neden olmaktadir (Ermert, 200:
13). Dogru ve etkili iletisim orgiitiin etkiliginin temelini olusturur. Yetersiz iletisim
orgiitlerin calismasini engeller ve ihtiyaglar1 karsilayamaz. Boyle bir durumda ise

performans yonetiminden sz etmek olanaksiz hale gelir. (http://yayim.meb.gov.tr/
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dergiler/153-154). Iletisimsizlik, hizli degisim ve kalic1 olmamak, insanlar1 belirsizlige
ve giivensizlige itip, onlar1 kararsiz kilmaktadir. Iste, kararsiz ve giivensiz insanin icinde
bulundugu bu psikolojik konum kaygi ve stres (gerilim) olarak isimlendirilmektedir.
Onun karasizligi, kendi benligi ve cevresiyle c¢atismalarin1 ¢ogaltip, ruh sagligini

bozmaktadir (Silah, 2000: 141).

Grup tiyeleri bilerek veya bilmeyerek aclik bir politik egilim ve olumlu bir is
iliskisi olusturmak i¢in grupta kurulan 6rgiitsel kadroyu reddedebilirler. Grupta ikinci bir
tikanma, grubun tarafli bir antipati duymasi, grup iiyesi roliinii oynamaya calisirken,
acikta grup tarafindan diglanilmasi ve grup -iiye iligkisinin bozuklugu durumunda ortay
cikar. Nihayet iiclincii psikolojik tikanma, bireysel bir gilidii olan katilmanin
engellenmesiyle bireyler arasi iliskilerin alt iist olmas1 sonucu grup iiyesinin grupsal
karalar1 kabul etmeme gruba objektif veya duygusal bir tepkide bulunmasi durumunda

meydana gelir (Celik, 1993: 12).

Orgiitlerin var olabilmeleri kurduklari bu iliskilerin denetlenmesine ve &rgiitiin
amaclar1 dogrultusunda belirli bir diizen ve yapr i¢inde etkili bir iletisim politikasi
izlenmesine baglidir. Bir sistem olarak iletisim olgusunun en biiyilk amaci oOrgiitsel
iligkilerin belirli bir diizen i¢ine sokulmasi ve bdylece orgiitsel amaglarla bireysel amaglar
arasinda diizenli bir dengenin kurulmasidir. Orgiit icinde varligini ve énemini kabul ettiren
iletisim diizeni, ayn1 zamanda orgiitsel diizenin basarisini arttirir. Bir orgiitte etkili ve siirekli
isleyen bir iletisim diizeni varsa, o Orgiitin saghkl yiiridiiglinii ve basarili calistig

sOylenebilir (Sabuncuoglu&Tiiz, 1998,s.58;Sarak, 2007:2).

Orgiit saghig1, egitim orgiitleri igin, diger tiim orgiitler icin oldugundan daha fazla
anlam ve 6nem tasimaktadir. Ciinkii egitim oOrgiitlerinin girdisi, islem siirecinde yer alan
ve ¢iktist insandir (Yildirim, 2006: 82).insan makine gibi programlanamayacagindan,
cevresinde olup bitenler, is ortaminin ¢alismaya uygunlugu, orgiite, isine, yonetici ve is
arkadaslarma iliskin algilar1 kagmilmaz olarak isindeki basarisini etkileyecektir. Bu
nedenle, orgiit sagliginin egitim orgiitlerinde daha kritik bir 6neme sahip oldugu ileri
stiriilebilir. Alan yazindaki goriisler de bu diisiinceyi destekler niteliktedir. Childers
(1985: 7), bir okulun orgiitsel sagliginin, isgdrenlerin ve 6grencilerin basarisi i¢in dnemli

dogurgulara sahip oldugu ve okullardaki saglik diizeyinin 6gretmenlerin G6grenci
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disiplinine iliskin tutumlari, 6grencilerin okula karsi tutumlar1 ve 6grencilerin okuma
basarisi ile iliskili oldugunu ileri siirmektedir. Miles (1969: 376), bir egitim Orgiitiiniin
saglik durumunun bize, belli bir degisim c¢abasinin olasi basaris1 hakkinda diger her
seyden daha fazla sey soyleyebilecegini ifade etmektedir. Hoy ve arkadaslar1 (1990:
278), saglikli bir okulu, “enerjisini gorevine yoneltirken, 6grenci, Ogretmen ve
yoneticiler arasindaki iliskilerden uyumun hiikiim siirdiigii okul” olarak tanimlamakta ve
saglikli  okullarm  yiliksek basarili  okullar oldugunu ileri siirmektedir (

http://egitimdergi.pamukkale.edu.tr).

Orgiitsel saglik yasadigi cevre sartlarinin sinirlandirict etkisinde kalmayan ayni
zamanda gelisen ve yasama yeteneklerini kendisi iiretebilen bir yapiy1 temsil etmektedir.
Saglikli bir orgiitte tiim orgiitsel hedefler bireyleri harekete gecirebilmeli ve kaynak
yaratimima bireyleri yonlendirebilmelidir. Bir anlamda ¢evre ile uyumlu bir orgiitsel
yapinin olusturulmasi dinamik ve etkin bir ¢alisan kimliginin olusturulmasina baghdir.
Bu siirecte ozellikle iletisim olgusunun yeterliligi biliyiikk 6nem tasimaktadir (Akbaba-
Altun, 2001: 28). Cevre ile sistem arasindaki bilgi akis sistemini yiirlitecek olan
calisanlardir. Saglikli orgiitlerde serbest ve her yone acik bir iletisimin varligi ayni
zamanda sistemsel problemlerin zamaninda elde edilmesine ve ona doniikk ¢6ziim
onerilerinin gelistirilmesine imkan verir. Orgiitiin saghikli olmas1 orgiitsel iklim ve
kiiltlirel yap1 kadar insanlarin istedikleri bilgilere ulagabilmeleri ile de yakindan ilgilidir

(www.sosyalbil.selcuk.edu.tr).

4.3. Optimal Gii¢ Dengesi

Glig, baskalarini etkileyebilme yetenegidir. Baska bir deyisle, gii¢ bir kimsenin
baskalarini, kendi istedigi yonde davranisa sevk edebilme yetenegidir. Dolayisiyla giig,
iligkisel bir kavramdir. Yani, giic kavrami daima kisiler arasindaki iliskileri ifade eder
(Kogel, 1998:385). Giig, belirli kaynaklarin kullanilmasindan elde edilmektedir.
Yonetici bu kaynaklar1 etkileme siireci ile kullanarak bagkalarmin davraniglarin
degistirebilmektedir(Kogel, 1998: 386). Giig, orgiit icindeki konumun degil, daha ¢ok
yoneticinin bagka kisi ve gruplarn etkileme yeteneginin bir iirliniidiir. YOneticinin

baskalarin1 yonetme yetkisi olabilir, ama onlar1 is yapmada etkileyemedigi siirece gii¢
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sahibi olamaz(Werner, 1993: 85). Gii¢, belirli kaynaklarin kullanilmasindan elde
edilmektedir. Yonetici bu kaynaklar1 etkileme siireci ile kullanarak bagskalarinin
davranislarini degistirebilmektedir(Kocgel, 1998: 386).YOneticilerin etkileme giiclerinin
kaynagi, personel iizerinde kullandiklar1 degisik etkileme yollar1 yontemleridir. (

http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/157)

Giig, bir kisinin, baskasinin davranislarini istedigi yonde etkileyebilme yetenegidir.
Bu yetenek, hem bireysel anlamda, hem de orgiitsel bazda var olan birgok faktore dayali
olabilir. Bu faktorlerden bazilar1 sunlardir: Bilgi, otorite, malumat, kisilik ve kaynak

denetimidir. (http://avkampus.com).

Karar vermeye katilim yoluyla 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin mesleksel
nitelikleri gelistirilebilir. Karara katilma orgiit tiyesinin 6rgiitsel ve kurumsal amag ve
programlarla 6zdeslesmesine yardim eder. Saglikli bir katilim gerceklestirildikge,

denetime daha az gereksinim duyulur (http://www.bydigi.com/kamu-yonetimi).

Orgiitlerde degisme karar1 isgorenlerle birlikte alinirsa, degisime direng azalir.
Kararlara katilma ast {ist arasindaki iletisim engellerini kaldirir. Kararlara katilma,
denetim kolaylig1 saglar. Okullarda yonetime katilmanin baslica yararlar olarak, alinan
kararlarin niteliginin artirilabilecegi, daha az denetime gerek duyulacagi, 6gretmenlerin
isdoyumlarini, goniil gii¢lerini yiikseltecegi, gerilimlerini azaltacagi, 6zendirici bir
orgiit ikliminin olugmasini saglayacagi vurgulanmaktadir. Bir egitim orgiitiinde genis

bir katilimin olmasinin yararlari, Aydin'a (1994: 129-131) gore sunlardir:

e Okullarda olanaklar saglandiginda ogretim elemanlart saglikli  kararlar
alabilirler.

e Karar vermeye katilim yoluyla 6gretmen ve yoneticilerin mesleksel nitelikleri
gelistirilebilir.

e Karara katilma, orgiit iiyesinin orgiitsel ve kurumsal amaci ve programlarla
0zdeslesmesini saglar.

e Okulda saglikli bir katilim gerceklestikge denetime daha az gereksinim duyulur.

e Kararlara daha etkin ve siirekli bir bigimde katilan 6gretmenlerin daha olumlu

bir egilim i¢inde olduklar1 goriilmiistiir.
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e Paksoy (1986), kararlara katilmanin yoklugunun bireylerde strese yol actigini

bildirmektedir. Dolayistyla katilma bireyleri rahatlatacaktir.

Her tiirli kaynagin tek elde toplanilmasindan sakinilmalidir. Personele orgiit
igerisinde yiikselme imkani1 saglanmalidir. Dogru iste dogru kisilerin ¢alistig1 ortamlar
olusturulmalidir. Hizmet sunulan ortam ve teknoloji ne kadar iyi olursa olsun insanlar

mutsuzsa basarili olmamiz miimkiin degildir ( www.derskolik.com/6&page=1).

Calisanlarin bireysel yetenek ve niteliklerinin farkina varilmasi, uygun kisiye
uygun gorevin verilebilmesi, orgiitsel ve bireysel amaclarin belirlenip orgiitiin tiimiine
kabul ettirilebilmesi ancak ve ancak saglikli isleyen oOrgiitsel Oriintiisiiyle miimkiindiir(

www.ilet.gazi.edu.tr ).
4.4. Kaynak Kullanimi

Orgiitleri (organizasyon, teskilat) bir dizi amaglara ulastirmak iizere bir araya
gelmis insanlar olusturur. Orgiitsel yapilar1 amagclarina ulastirma, ydnetim ¢abalariyla
miimkiindiir. Orgiitlerde amaglara, insanlar tarafindan gerceklestirilen tiiketim icerikli
eylemlerle ulasilir. Buradaki tiiketim, {iretimin gerektirdigi girdilerin tiimiinii i¢ine alir.
Insan giicii-emek, iiretimin dncelikli sartidir. Bir agidan, drgiitlerin iiretimleri ancak, bu
iretimin tiiketicisi olarak, insanlarm varlig1 ile miimkiindiir. Bu sebeple orgiitlerin bir
takim sonuglara ulagsma islevi ve verimliligi ancak insan Ogesinin varlig1 ve sisteme
girisi ile anlam kazanmaktadir. Insan bir anlamda orgiitlerin hem amaci hem de araci

olmaktadir (Agikalin, 1994:3; (yayim.meb.gov.tr/dergiler/155).

Egitim orgiitlerinde de insan sermayesi olduk¢a Onemli bir unsurdur. Bir¢cok
orgiitten farkli olarak egitim Orgiitlerinde agirhikli olarak diisiinsel faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Ogretmenlerin, tek basina alan bilgilerine sahip olmalari, derslerindeki
konular1 daha iyi anlatacaklari anlamina gelmez. Bir 6gretmenin formasyonu, insan
iliskilerindeki basarisi, bilgilerini acik, anlasilir ve kavranabilecek yontem ve
tekniklerle anlatabilmesi gibi unsurlar onun gerg¢ek degerini ortaya koyacaktir. Bu
ozelliklere sahip 6gretmenlerin calistig1 egitim kurumlarimin degeri digerlerinden daha

fazla olacaktir. Ogretmenlerin ortiik bilgileri, egitim kurumunun sahip oldugu insan
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sermayesine dahil edilir. Cevre kosullari, 6grencilerin ekonomik durumlari, kardes
sayilari, yasadiklar1 ortamin fiziksel 6zellikleri gibi ¢ok sayida degisken goz Oniinde
tutulsa bile farkli kurumlardaki basar1 farkliliklar1 yeterince acgiklanamaz

(http://www.egitisim.gen.tr).

Insanlar orgiitlerin vazgegilmez unsurlaridir. Tiim insanlarm kisisel amaclari
vardir. Orgiitler hem bu amaglarm sonucudur ve hem de bu amaglara ulasmak icin birer
aractirlar. Bunun igin orgilitlerde insan davranislari ¢ok karmasik, ¢ok yonlii ve ¢ok
nedenlidir.Bireysel ve orgiitsel ihtiyaclar tatmin edilmis, ¢alisan ve ¢alistiran arasinda
uyum ve  igbirliginin  oldugu  Orgiitlerin  saglikli  oldugu  sdylenebilir

(http://www.isgucdergi.org/index=163).

Tim Orgiitler mal ve hizmetlere doniistirmek tiizere kaynaklara sahiptir. Bu
kaynaklarin yetersizligi veya diizenli dagitilmayis1 orglitlerin varligina son verecektir.
Kaynaklar tzerindeki kontrol, orgilit i¢ci ve Orgiitler arasi onemli gii¢ 0gelerini
icermektedir. Genellikle, orgiit icinde kritik veya kit kaynaklar {izerinde kontrol sahibi
olan birey veya boliimler biiyiik bir giic sahibidirler. Kit ve orgiitiin basarisinin devami
icin 6nemli konumda olan kaynaklar, giiclin temelleridir. Bu kaynaklar1 kullanan ve
dagitan birey veya bolimler, oOrgiiti etkilemede biiyilk gilic sahibidirler (

http://avkampus.com).

Okullarimiz tiimiiyle insanlardan olusan oOrgiitlerdir. Okulda alinan kararlar
Ogrenciyi, 0gretmeni, destek personelini, veliyi, list 6gretim kurumunu, ¢evreyi, is
diinyasin1 ve hatta lilkenin gelecegini etkilemektedir. Okullar gibi, gelecegin insanini
yetistirme misyonunu iislenmis orgiitlerde sonugtan etkilenen tiim kesimlerin fikirlerinin
alinmas1 ve uygulamaya geg¢ilmesi dnemlidir. Bundan dolay1 okul midiirii kilit bir role
sahiptir. Okul miidiirlerinin katilimer yOnetim anlayisini benimsemeleri, okulda
demokratik bir havanin olusmasina katkida bulunacagi gibi, okuldan etkilenen tiim
kesimlerin istek ve beklentilerinin de karsilanmasini saglayacaktir. En onemlisi de
okulun amaclarina ulagsmasi i¢in herkesin tasin altina elini koymasina istekli hale
getirecektir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu, sorun ¢dzme asamalarina davet

edilmis olmalarina ragmen, kararin okul yoneticisi tarafindan ¢oktan alindigini ve
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yoneticinin aldig1 kararlar1 degistirmenin miimkiin olmadigini, zamanlarinin bosa

harcandigini diisiinmektedirler (yayim.meb.gov.tr/dergiler/162).

Egitim orgiitleri 6nceligin insan olmasi, isgdrenin merkeze konulmasi, onun sadece
ekonomik gereksinimlerinin  degil, sosyal, Kkiiltiirel, psikolojik ve giliven
gereksinimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Ogretmen ve diger egitim
calisanlara siirekli kendilerini gelistirebilecekleri imkan ve firsatlarin sunulmasi,
kendilerinin fark ettikleri ya da fark edemedikleri yeteneklerini gelistirebilecekleri
ortamlarin  hazirlanmasi insan kaynaklar1 yoOnetimi anlayisinin gereklerindendir.
Ogretmen, ogrenci ve veli temsilcilerinin ilgili okul etkinliklerine ve kararlara
katilmalari, en teknolojik egitim araglarina sahip olmalari, siirekli ve dogru olarak
bilgilendirilmeleri ve okulunda icten ve severek gérev yapabilecegi motivasyon ortamini

bulmalar1 da gerekmektedir (yayim.meb.gov.tr/dergiler/155).

Saglikli orgiitler ¢alisanlarin1 yonetime katmanin yaninda tgiincii bir taraf olan
tiiketicilerin de karar alma ve planlama siirecine herhangi bir bigimde katilimin1 saglarlar

(Fromm, 1990,352).
4.5. Baghhk

Giliniimiizde ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak biiyiik toplumsal
degismeler yasanmakta ve yasadigimiz ¢ag “Bilgi Cag1” olarak adlandirilmaktadir. Bu
hizli gelisme ve degismeler; okullarin da daha yaratici, etkili ve ihtiyaglara cevap
verebilecek nitelikte olmasini gerektirmektedir. Bunun i¢in de okuldaki personelin,
orgiitsel amaglar etrafinda birlesmesi, okula kendini adamalar1 ve bagliliklar
saglanmalidir.( http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/157). Takimlarda c¢alisan bireyler ayni
takimin {iyesi olmalar1 nedeniyle ortak amaglarin gerceklestirilmesi niyeti ile bir araya
gelmekte, farkli takim kiltiirti, is yapma bigimleri ve iliskiler ag1 gelistirmektedirler
(Y1lmaz,1999:32). Boyle bir durumda takimda ben yerine biz anlayisi hakim olmakta ve
takim tyeleri diger takim ve gruplara gore kendilerinin farkli olduklarini

algilamaktadirlar. .(www.sosyalbil.selcuk.edu.tr)

Orgiitsel bagliligin tarihgesine baktigimizda, 1950'li yillardan giiniimiize pek gok

arastirmacinin, orgiitsel bagliligin degisik boyutlarini inceleyen caligmalar yiiriittiiglini
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gormekteyiz. Bu calismalar giiniimiizde, giderek artan bir 6nem kazanmistir. Bunun bazi
nedenlerini, orgiite bagliligin, arzu edilen ¢alisma davranisi ile iligkisi, orgilite bagliligin
isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili oldugunun arastirmalarla ortaya
konmasi, oOrgiitsel bagliligi yiliksek olan kisilerin, diisiikk olanlara gore daha iyi
performans gostermeleri,orgiitsel baglihigin, orgilitsel etkililigin yararli bir gostergesi
olmasi, orgiitsel baglhiligin, fedakarlik ve diristlik gibi Orgiit vatandashgi
davranislarinin bir ifadesi olarak dikkat cekmesi sekilde siralayabiliriz (Ozsoy, 2004;
http://www .sayistay.gov.tr).

Orgiitsel baghlik; Orgiitsel cikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek icin
igsellestirilmis normatif baskilarm bir toplami (Wiener, 1982). Orgiitiin ama¢ ve
degerlerine tarafli, duygusal bagliligi, ama¢ ve degerler kapsaminda bireyin, roliinii
orgiitiin iyiligi icin yapmasi (DeCotiis ve Summers.1987). Orgiitte kalma istegi duyarak,
orgilitin amag¢ ve degerleriyle birincil hedef olarak maddi kaygilar giitmeksizin

0zdeslesmedir.(Gaerner ve Nollen. 1989; www.geocities.com/ahmetturk2006) .

Orgiitsel baglilig1 Yiiksel (2000), “sadece isverene sadakat demek degil, drgiitiin
iyiligi ve basarisinin siirmesi i¢in orgiite dahil olanlarin diislincelerini agiklayip, ¢aba
gosterdikleri bir siirectir” seklinde tanimlamistir. Orgiitsel baglilik duygusunun, rgiitsel
performansi pozitif yonde etkiledigine inanilmakta, bu gergevede, orgiitsel bagliligin ise
gec gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglari azalttigi, ayrica iiriin
veya hizmet kalitesine olumlu yonde katkida bulundugu ileri siiriilmektedir (
http://www .sayistay.gov.tr). Baskalarina yiiksek 6l¢iide bagimli olan insanlarin 6zsaygi
diizeyleri diisiik ve bunlarin degismeleri onaylamalar1 biiyiik 6l¢lide bagimli olduklari
insanlara bagli oldugundan, degismeye direnebilirler. ( Helligel, Slocum ve Woodman,

1986: 583-585; http://web.inonu.edu.tr).

Isgorenler orgiitte calisamaya basladiktan bir siire sonra, oOrgiitsel baghlik
giiclenme egilimine girer. Bunun baslica {i¢ nedeni vardir. Bunlar; (1) Birey, zamaninin
cogunu Orgiit ve is arkadaslariyla gecirdigi icin onlarla arasinda bir bag olusur, (2)
kidem, genellikle, olumlu is tutumlariin gelismesine neden olur, (3) yasin ilerlemesiyle
is firsatlarinin azalmasi, ¢alistiklar is ve Orgiite daha fazla baglanmalarina yol agabilir
(Steers, 1977,300-306; Hellriegel vd. 1998,56; http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/166).
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Porter ve arkadaglarinin (1974) “tutumsal” ve Wiener’in (1982) “normatif” olarak
adlandirdiklar1 yaklagimlari, sirasiyla, “devamlilik baglihigi”, “duygusal baglilik” ve
“normatif baglilik” olarak nitelendirmislerdir. Buna gore; orgiitsel baglilikla ilgili en
yaygin yaklasim olan duygusal baghhk (affective commitment), “bir bireyin kendisini
orgiitiiyle 6zdeslestirdigi, orgiitiiyle etkilesim halinde oldugu ve orgiitiin bir iiyesi
olmaktan mutlu oldugu duygusal bir yonelme durumu” olarak tanimlanmaktadir.
Devamhlik baghhg (continuance commitment) ise “calisanlarin, drgiitten ayrilmalar
durumunda sahip olduklar1 yatirimlar1 ve yan-faydalar1 kaybedeceklerine inanmalar1 ve
is alternatiflerinin smirli olmasin1 dikkate almalar1 sonucu ‘zorunluluk nedeniyle’ o
orgiitte calismaya devam etmeleri” biciminde tanimlanmaktadir (Meyer ve
digerleri,1993;539; http://eab.ege.edu.tr). Orgiitten ayrilmak da, ¢alisanin kaybettigi
veya harcadig1 zamandan, paradan veya ¢cabadan vazgegmesi anlamina gelebilir. Pek ¢cok
is alternatifine sahip oldugunu diisiinen ¢alisanlar, az alternatife sahip oldugunu diisiinen
calisanlardan daha zayif devam bagliligina sahiptir (Meyer ve Allen, 1997;
www.yesevi.edu.tr). Normatif baghhk (normative commitment) ise en genel tanimiyla,
“orgilit iyeliginin siirdiirilmesi konusunda ¢alisanlarin  hissettigi  yiikiimliiliik

duygusu”dur (Meyer ve Smith,2000; 320; http://eab.ege.edu.tr).

Bu ii¢ baglilik unsuru, calisanlar1 bir orgiite baglayan ve onlarin ayrilma ya da
kalma kararlarim etkileyen bir psikolojik durumu yansitir (Obeng ve Ugboro, 2003: 84).
Duygusal bagliliga sahip olan bir kimse orgiitte kalmak istedigini, stireklilik bagliligina
sahip olan kimse Orgiitte kalmas1 gerektigini ve normatif bagliliga sahip olan kimse ise
orgiitte kalmak zorunda oldugunu diisiiniir.(Allen/Meyer, 1990: 3;www]1.dogus.edu.tr/

dogustru).
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Tablo10: Orgiitsel Bagliligin Genel Modeli (Meyer / Herscovitch, 2001:317;www.dogus.edu.tr).

Esaslar

—Paylagllan Degerler
—Kisisel Ilgi

—
Normatif
(Sorumluluk)

Esaslar

Odak
Baghhk

Hedefe
iliskin

Baglanma
Giicii

Maliyet

FESETO9N B2 K K FAN

Yatirimlar
—Secenek

Destek-Arzu

Hedefe iliskin i
M‘Eavranls Py

Duvgusal

Yoklugu \

Esaslar

—Menfaatler x Birey-Orgiit Degerlerinin Ortiismesi
—Normlarin Igsellestirilmesi (Sosyalizasyon)
—Psikolojik Anlagma

Orgiitsel baglilikta temel olarak su faktorler {izerinde durulmaktadir: Orgiitiin amag

ve degerlerine goniilden inanis ve bunlar1 kabullenis; orgiitten yana her seyini ortaya

koymaya goniillii olma ve son olarak da o6rgiitiin bir tiyesi olarak kalma noktasinda son

derece giiclii bir irade ortaya koyma (Swailes, 2002: 1596; www1.dogus.edu.tr).

Orgiitsel amaclara baglilik, sadece belli bir roliin basan derecesini nitelik ve nicelik

yoniinden yiikselterek devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasina katkida bulunmakla

kalmayip; ayn1 zamanda bireyi, orgiitsel yasam ve en iist diizeyde sistem basarisi i¢in

gerekli birgok goniillii eyleme yoneltir. Orgiitsel bagliligin gelistirilmesi, isgdrenlerin

duygusal enerji ve dikkatlerinin birbiriyle iliskilendirilmesine baghdir. Bu, isgorenlerin

birbiriyle nasil bir iliski i¢inde olduklarim 6rgiit hakkindaki duygularim yansitir. Egitim
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isgorenlerinin okula baglilig1 ve isten doyumu, okul etkililiginde 6nemli bir 6gedir. Bu
acidan bakinca orgiitsel bagliligin en 6nemli 6gesi; kisinin orgiit amacglarim kabulii ve
onlara duydugu giiclii inanci, kisinin 6rgiit i¢in beklenenden daha fazla ¢aba gdsterme
istegi  ve kisinin Orgiitteki  liyeligim devam  ettirmedeki kesin  arzusudur.

(www.geocities.com).

Bireylerin islere dahil edilmesi ayni zamanda takim iiyeleri acisindan katilim
ihtiyaglarinin tatmin edilmesi noktasinda da dnemli katkilar saglamaktadir. Bu anlamda
herkesin ihtiyaclarinin anlasildigi, 6grenildigi ve desteklenildigi bir ¢evre olusturulmasi
saglanmis olmaktadir (Eren,1989:185). Is baghlig1 yaratma kavranu takim iiyelerinden
liderlere yonelik 6nemli bir mesaj1 da biinyesinde icermektedir. Bu baglamda ¢aliganlar
yetenek ve katkilarina saygi duyan, insani degerler derinden inanan, miikemmelligi, risk
almayr ve yaraticih@ gelistiren bir ortam yaratacak liderler istemektedirler.

(www.sosyalbil.selcuk.edu.tr).

Kisginin orgiitsel amag ve ¢ikarlarim koruma istegi, orgiite doniik belli davranigsal
gerekleri verme getirme ve Orglitle paylasilan birlikteligin daha ¢ok moral-psikolojik
giicii lizerinde odaklandiklarim gdstermektedir. Bunun yarimda arastirmacilardan
onemli bir onemli de orgiitsel bagliligi isgdrenlerin, orgiitiin farkli parcalarina veya

ogelerine baglilig1 seklinde tanimlandirmiglardir(Balay, 2000,18; www.geocities.com).

Saglikli birey once kendisi ile sonra varlik ve ¢evre ile barisik olan bireydir
(Maddux,1999;43). Baglilik kavrami insanlara ragmen zorla gergeklestirilecek bir olay
degildir. Calisanlarin belirli bir ige dahil olmasi ile kendi kendine gelisen ve aciga ¢ikan
bir duygudur. Bu giin i¢in hem orgiitler hem de calisanlar agisindan belki de psiko-
sosyal karakterli olan en 6nemli sorunlardan birisi ¢alisanlarin is, gorev bagliliginin
gergeklestirilmesidir. Rekabet iistiinliigli calisanlarin sirf iglerini yapmanin 6tesinde
gosterdikleri cabalarin bir sonucudur. Saglikli birey 6nce kendisi ile sonra varlik ve
cevre ile barisik olan bireydir. Bu manada orgiitsel acidan bakildiginda calisanlarin
orgiitsel iyeliklerinden memnun olmalar1 6nem kazanir (Akbaba-Altun,2001;30).
Orgiitsel baghligin gelistirilmesi, isgdrenlerin duygusal enerji ve dikkatlerinin birbiriyle

iliskilendirilmesine baghidir. Bu isgorenlerin birbiriyle nasil bir iliski i¢inde olduklarini
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ve Orgiit hakkindaki duygularin1 yansitir. Birgok olayda rekabet baskilarini azaltmak,

gergekten galisanlarin bagliligini gerektirir (www.sosyalbil.selcuk.edu.tr).

Nitekim yapilan arastirmalarda, isten ayrilma niyetinin, diisiik orgiitsel bagliligin
ve isin ¢esitli yonlerine iliskin doyumsuzlugun bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi ve
orgiitsel bagliligin yiiksek olmasinin isten ayrilma niyetini azalttig1 saptanmistir (Porter
ve digerleri,1974; Mowday ve digerleri,1979; Clugston,2000).Erol (1998;81), isten
ayrilma niyetini azaltan ya da engelleyen faktorlerin, orgiitsel odiiller, is doyumu,
alternatif is olanaklarinin kalitesi ve calisanin isine yaptigi yatirimin biytkligi
oldugunu ifade etmistir. Calisanin isine yaptigt en Onemli yatirimlardan biri ise,
ozellikle, baska bir orgiitte kullanilmayacak beceriler kazandiran egitimlere katilmis

olmaktir. (http://eab.ege.edu.tr)

Orgiite baglanmanin, isgdrenin davramsini etkilemesiyle ilgili dort tiir ¢iktidan soz
edilebilmektedir (Balci, 2003: 28; http://www.sayistay.gov.tr):

1- Orgiitiin amag ve degerlerine tam olarak kendini adayanlar, érgiitsel etkinliklere
aktif olarak katilirlar.

2- Kendilerini orgiite adayan isgoérenler, genelde orgiitte kalmaya ve Orgiitiin
amaglarina ulagsmasina katkida bulunmaya gii¢lii istek duyarlar.

3- Orgiite baglilik ile isten ayrilma arasinda tutarl ters bir iliski bulunmaktadir,

4- fsten doyum, isten ayrilmanmn baslangic déneminde &nemli kestiricisi iken,
zaman gectikce baglilik, isten ayrilmanin doyumdan daha giiglii bir kestiricisi

olmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghiligi ve miidiiriin algilanan destekleyici liderlik
davranislar1 arasindaki iligkililik bulunmustur (Yuen, 1991;http://yayim.meb.gov.tr/
dergiler/166).0giitsel baglilig1 olan bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha iiretken
olmakta,daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu icinde c¢alismakta,

orgilitte daha az maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003; http://www.sayistay.gov.tr).
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4.6. Moral

Glinlimiiz orgiitlerinde calisanlar, kendilerini ve oOrgiitii ilgilendiren kararlarda,
goriislerinin alinmasint istemektedirler. Kaliteye ulasmak, {iriinlin ya da hizmetin
planlanmasindan, yapilip sunulmasi asamasmna kadar ¢alisanlarin  katki  ve
sorumlulugunu gerektirmektedir. Boylece orgiitsel birliktelik olusturulacag: i¢in hatasiz
iiriin ve verimli hizmetin de yolu agilmis olacaktir. Ciinkii katilim bireyde yliksek moral

olusumuna katki saglayacaktir (Yatkin, 2003.24; www.ilet.gazi.edu.tr ).

Carlopio ve Gardner (1992) calisanlar tiizerinde yaptiklar1 bir arastirmada,
calisanlarin ¢alistiklar1 ortamin onlar iizerinde biiyiik etkisinin oldugunu belirlemislerdir.
Calisanlarin tutumlarinin, doyum ve cevresel perspektifleri igeren bir yap1 sergiledigi
ortaya cikmustir. Ucret acisindan, ozellikle maaslarm ya da ders iicretlerinin
gecikmesinin, 6gretmen doyumu ve morali lizerinde zarar verici bir etkisi vardir (Rojas,

Valerio ve Demas,2005,Yavas,2007;81).

Moral c¢alisanlarin orgiitte kendilerini nasil algiladiklari, isleri hakkinda neler
hissettikleri ve ¢alisanlarin ihtiyaclar1 ve beklentileri hakkinda galistiklar1 orgiitiin bu
ihtiyaglarin1 ne kadar karsiladiklaridir. (Washington and Watson 1976). Moral, bir is
ortaminda kisisel veya grupsal hedeflerin basarili olmaya karsi gdsterilen profesyonel
ilgi ve isteklerdir. (Bentley and Rempel 1980; http://eric.uoregon.edu). Moral
calisanlarin  kendi (calistiklar)orgiitleri hakkinda kendilerini nasil algiladiklari,
calisanlarin kendilerine 6zgii ihtiyac ve beklentilerin orgiitleri tarafindan karsilanabilme
durum hakkindaki goriisleri ve hisleri olarak tanimlanmaktadir. (Washington and

Watson 1976; http://www.vtaide.com)

Orgiit bakimindan moral ise, bu c¢alisma esnasinda o kisinin harcadig1 caba
derecesini gosterir. Moral, bir insana veya insan grubuna hakim olan iklim veya
atmosfer" olarak tanimlamak miimkiindiir (Eren, 1989, s. 135). Grup dinamigi
bakimindan moral, "grubun ortak amaglar1 kabul etmesi ve onlarin gerceklesmesi igin
caba gostermesi” olarak tanimlanabilir. Orgiit agisindan moral, "érgiit amaglar ile
iiyelerinin ihtiyaglar1 arasindaki ahengin aynasi" olarak goriilebilir. Morale etki yapan

faktorleri; personelin igsinden duydugu tatmin derecesi, iistiin asta karsi davranisi,
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personelin isinde ilerlemek istemesi, personelin is yerinde, is arkadaslariyla geginme

durumu sekilde siralanabilir: (Eren, 1988, s. 153; www.polis.gov.tr).

Orgiit i¢inde yetki ve sorumluluklarm kesin olarak bilinmemesi, kimin kime bagl
oldugu konusunda kuskularin dogmasi, isgorenler arasinda huzursuzluga yol acacaktir.
Boylece, yetki iyi bir sekilde dagitilmadigindan, alt kademlerle iist kademeler arasinda
haberlesme kanallar1 tikanacak, emirlerin dagitilmasi ve iscilerin yOnetilmesi

giiclesecektir. (http://www.gencbilim.com)

Bir oOrglitte moral diisiikliigiiniin en belirgin gostergesi, is gorenlerin Orgiitii
birakmalari, Orgiitten baska bir Orgilite gegmek istemeleridir. Bunun yan sira, orgiitte
zorunlu olarak kalanlarda ise, devamsizlik, yalanci hastalik, savurganlik, kazalara neden
olma gibi davraniglar morallerinin diisilk oldugunu gosterir (Basaran, 1982, s. 209;

www.polis.gov.tr).

Bireyler giiniin biiyiikk bir kismini is yerinde gec¢irmektedir. Bu siire icinde
calisirken ya da bos zamanlarinda ¢evresindeki kisilerle konusur, iliskiler, arkadasliklar
kurar. Bu iligkiler onu sosyal yonden doyuma siiriikler ve calisma giidiislinii arttirir.
Takdir ve saygi ihtiyaclarinin giderilmesi bireyin moral diizeyini yiikseltir.(

http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/147).

Yiiksek moral, orgiit {iyelerinin, hem 6rgiit amaglarimi benimseyerek gerceklesmesi
icin ¢aba sarfettiginin, hem de Orgiit liyeleri arasinda bir bagliligin isaretidir. Moral ayni
zamanda, Orgiitin amaglar1 ile bireylerin gereksinimleri arasindaki denge veya
dengesizlikleri ifade eder. Okullarda da egitim-6gretim amaclarinin gerceklesmesini
arzu eden yoneticiler, okul i¢i insan kaynaklarmin moralini yiliksek tutmayir hedef

edinmelidir (Bursalioglu, 2002: 161).

Ogretmenler sadece bir okulun degil egitim bdlgesinin de 6gretmeni olmuslardir.
Ait olma ihtiyaci, bir iste ¢alisan insanlarin beraber olma ve arkadaslariyla iligkiler
kurmak suretiyle motive edici bir gii¢ olarak 6nemli olabilir. Insan iliskileri, sosyal
giivenlik duygusu ve is cevresi yoluyla orgiite ait olma duygusunu ortaya c¢ikarabilir

(Schultz ve Schultz, 1990:323; http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/163).
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Sheridan ve Rice (1991)’e gore; dgretmenlerin motivasyonunu ve moral diizeyini
artirmada anahtar faktor, okulda etkililigi saglamaktir (www.sosyalbil.selcuk.edu.tr).
Miller (1981) 6gretmen moralini s6yle not etmektedir; 6gretmen morali 6grenci tavir ve
ogrenmelerinde pozitif etkisi olabilmektedir. Ogretmenin moralini yiikseltme yalmz
ogretmenler i¢in degil, 6grenciler icin de etkili olmaktadir. Bu durum 6gretimi daha
etkili hale getirecek bir ortam olusturmaktadir. Insanlarda ilginin azalmas islerinde ve
ogretimde kalitenin azalmasi, depresyon, sevk izinlerinin artmasi, meslekten ayrilmalar
neden olmaktadir. (Mendel citing Holt 1980; http://eric.uoregon.edu). Motive olmayan
personelin gereken performans: gostermesi beklenmemelidir. Okulun amaclarini
gergeklestirecek, yapisini yasatacak, havasini koruyacak, nitelikleri gelistirecek olan

okul yoneticisidir. ( http://egitimdergi.pamukkale.edu.tr/makale).

Hart, Carter, Conn, Dingle & Wearing, 1993; Hart, 1994)’ okulun orgiitsel saglik
anketinde 6gretmenlerin morali kullanmislardir. Okulun orgiitsel sagligi ve dgretmen
moralinin 6gretmenlerin psikolojik sorunlari i¢in oklun orgiitsel iklimine nasil etki ettigi
arastirilmistir.  Yapilan g¢alismada okulun orgiitsel sagligi ogretmenlerin psikolojik

saglhiginda 6nemli bir goriisti 6lgmek i¢in secilmistir.( http://www.aare.edu.au)

Ogretmenlerin morallerinin algilanmasinda 6rgiit saghigi 6nemli faktdrlerden
biridir. Ogretmen Orgencileri ve diger dgretmenler arasinda yalnizca iyi niyet(dostca
tutum) gostermez hatta bu durum egitim Ogretinde de gecerlidir. Ogretmenlerin is
ortamlarinda keyif almasi sosyal doyumlar1 ve orgiitlerdeki diizensizligin ortadan
kalkmasidir. Okulda ¢alisanlarin verimliliklerini siirdiirmede ve islerinde istekli olmak

icin 6gretmenler farkli yollar bulmaktadirlar.( http://www.coe.ohio-state.edu).

Ogretmenleri dinamik ve karmasik bir yapi olan okulda siirekli olarak tatmin
icinde tutmak oldukg¢a zordur. Ancak yoneticinin calisanlar1 giidiileme yollarin1 grup
olgusu icinde ya da kisisel istek dogrultusunda bulmaya caligmasi gerekmektedir.
Ogretmenlerin beklenti ve gereksinimleri farkli olmasina ragmen okullarda su ortak
niteliklerin giidiilemede etkili oldugu arastirma bulgularinca saptanmistir. (Atakli, 1996,
s.14, Kozak, 1991, s.10-12, Asan, 1992, s.9-10) .yi ve adil bir iicret, Iyi calisma

kosullari, ylikselme ve gelisme olanagi, basarinin takdir edilmesi, kisisel sorunlarin
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anlayisla karsilanmasi, isin ilging ve anlamli olmasi, orgiitiin sorunlarina katkida

bulunma olanaginin olmasidir. (http://egitimdergi.pamukkale.edu. tr/makale/say%C4).

Ogretmenlerin motivasyonunu ve moral diizeyini artirmada anahtar faktdr, okulda
etkililigi saglamaktir. Ogretim sorumlulugunu artirmak, is kaybini azaltmak, nesnel
standartlar gelistirmek ve gruplar1 cesaretlendirmek, basarili olmak i¢in gereksinim
duyulan  temel alanlardir.  (http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/153-154).Y 6neticiler
ogretmenlerin moralini daha fazla gili¢lendirebilir. Etkili miidiirler 6gretmenlerin egitsel
zamanlarint korumada, Ogretmenlere disiplin sorunlarini giderme konusunda ¢6ziim
onerileri gelistirmede ve 6gretmen otoritesini kurmada hizmet ederler. (Blase and Kirby
1992; http://eric.uoregon.edu).moral insanlart dogru yone c¢ekerek; kazanim, ait olma
duygusu, kabul gorme, 6zsaygi, kendi yasamini kontrol edebilme duygusu ve kendi
ideallerine uygun yasama yetenegi gibi temel insani ihtiyaglar1 karsilayarak yapar. Bu
duygular bizi derinden etkiler ve giiclii bir yanit vermemize neden olur.

(www.ttankara.telekom.gov.tr).

Saglikli bir okul g¢evresinde Ogretmen morali denildigi zaman, O6gretmenler
birbirleri hakkinda iyi hisleri olan, kendi islerinde basar1 hissi yiiksek olandir. (Hoy and
Miskel 1987; http://eric.uoregon.edu). Adams (1992)’a gore yoneticilerin okul
cevrelerinde miimkiin olabilecek durumlari kontrol etmeleri, 6gretmenlerin morallerini
gelistirmede 6nemli kaynaktir. Saglikli bir okul ¢evresinde 6gretmen morali yiiksektir.
Ogretmenler birbirleri, isleri ve amaclar1 hakkinda basarili olma duygusu iginde
olmaktadirlar. (Hoy and Miskel 1987; http://www.vtaide.com). Ogretmenlerin kendi 6z
saygisi ve moralini gelistirmede anahtar faktor olan okul miidiiridiir ki o 6gretmenlerin
davranislarim1 ¢ok fazla pekistirmekte ve c¢aligma gevresini kontrol edebilmektedir.

(http://eric.uoregon.edu).

Okullarin etkililiginde ve saglikli okullarda sunlara ihtiyac duyulmaktadir:
O0gretmen morali, Ogretmenlere is performanst hakkinda geri bildirim verilmesi,
profesyonel etkilesim, destekleyici etkilesim, uygun amag¢ veya misyon, profesyonel

gelisim, rollerdeki agiklik (http://www.aare.edu.au).

70



Saglikli bir okul cevresi, yiiksek 0gretmen moraline baghdir. Bir yoneticinin
pozitif bir okul kiiltiiri ve okul iklimi yaratmak konusunda yetenegi 6gretmen moralini
etkilemektedir. Adams (1992)’a goére yoneticiler 6gretmen moralini ve 6z saygisini
gelistirmeye etkili olacak o6gretmen davranislarini  destekleyecek, is cevresinde
olusabilecek, olasiliklarin ¢ogunu kontrol edebilir. Diger taraftan diisiik memnuniyet,
moral ve tikenmislik ve Ogretmen iretkenliginin azalmasina neden olabilmektedir.
Insanlarin islerinden ayrilmasi ve ile islerine olan ilgilerinin azalmas1 6gretim kalitesinin
azalmasi, depresyon, sik¢a saglik izni almasi, meslekten ayrilma cabalar1 ve Ogrenci
algilarin1 azaltma ile birlesmektedir. (Mendel citing Holt 1980).Kisaca 6gretmen morali,
genis Olciide oOrglit saghgi, 6grenci 6grenmesi ve 0gretmen saghidi ile etkili olabilir.

[P ||

(http://www.vtaide.com).Orgiit ~ mensuplarmin  kendilerini 1yi hissetmeleri

saglanmalidir www.derskolik.com/6&page=1).

Giiven oOrgiitlerin yasamasinda ve vizyonlarinin gergeklestirilmesinde 6nemli bir
yere sahiptir (Rosen, 1998: 94). Giiven olmayan bir orgiitte amaglarin gergeklesmesinde
eksiklikler mutlaka olacaktir. Yiiksek giiven duygusuna sahip Orgiitlerde, asagi
diizeylerdeki iggorenlere daha fazla sorumluluk verilmektedir. Diisiik giivenli orgiitler;
calisanlarii bir dizi biirokratik kuralla sinirlamaktadir ve kontrol altinda tutmaktadir
(Tschannen-Moran, 2001; Toéremen, 2002). Bir oOrgiitte giiven eksikliginin ya da
kirlenmesinin olmasi, o Orgiitte veya toplumda gilivenin niteliginde ve miktarinda
goriiniir bir azalma oldugunu gostermektedir (Tschannen-Moran ve Hoy, 1998: 338;

web.inonu.edu.tr/~efdergi).

Berman (1987) ‘e gore, dgretmenlere gore higbir sey degismeyebilir veya hicbir
seyden haberdar olmayabilirler. Oysa oOgretmenler cesaretlendirilmis olsalardi,
performanslarini diistiren nedenleri fark edebilirlerdi ve tekrar cesaretli olmak igin
harekete gecebilirlerdi (Bolin 1987; http://eric.uoregon.edu).Giiven olmaksizin,
okullarin misyonundan ve tiyelerin niyet ve eylemlerindeki tutarliliktan emin olmak
giictlir. Giiven, bagka bir kisi veya kurum {izerinde sorgulanmayan icgiidiisel inanclara
karsilik gelmektedir. Bir okulda herkes icin agik bir iletisim ve giliven ortami

olusturulamadig1 zaman, bireyler diisiinmek ve daha iyi uygulamalar olusturmak i¢in
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harcayacagi enerjilerini, kendilerini korumak ya da baskalarinin agigini aramak ig¢in

kullanabilirler (T6remen, 2002: 562).

Duygusal ve fiziksel yorgunlukla sonuglanan is motivasyonunu, i memnuniyetini
ve doyumunu etkilemektedir. Stresin artmasi, kisinin amacini, istegini ve idealizmini
erozyona ugratmaktadir. (http://eric.uoregon.edu). Stres morali etkilemektedir. Is
motivasyonu, is doyumu ve ise olan bagliligin azalmasina neden olmakta ve duygusal ve
fiziksel yorgunluga neden olmaktadir. Stresin ¢ok fazla hissedilmesi, kisinin istegini,

amacini ve idealizmini ¢okiintiiye ugratabilir.( http://www.vtaide.com).

Ogretmen morali 6grencinin égrenmesi, drgiitiin saghig ve dgretmenlerin sagligin
genig Olciide etkiye sahip olmaktadir. (Mendel). Moral ve doyumun yiikseltilmesi,
Ogretmenin tiikkenmigligini azaltmaktadir. Aksi durumda insanlarin isleri ile ilgili ilgi
kaybr ve yabancilasmay1 arttirmakta, 6gretimin kalitesini azaltma, depresyon,
meslekten  ayrilmalara neden  olmaktadir. (Mendel citing Holt  1980;

http://www.vtaide.com ).

4.7. Yenilikcilik

Yirmi birinci yilizyilin ilk yillarimi yasarken egitim orgiitlerinin, bireyleri bilgi
toplumuna hazirlamanin ve onlar1 bu toplumun seckin bir {iyesi yapmanin orgiitsel
misyonunu Ustlenmis bulunmalar1 beklenmektedir. Nitekim iilkelerin bilgi toplumunu
olusturmaya yonelmesi ile birlikte, meydana gelen hizli bilimsel ve teknolojik
gelismeler, oOrgiitlerin yapisinda ve personelin gorev ve rollerinde dnemli degismelere
yol agmustir. Toplumsal degismenin odak noktasini olusturan egitim orgiitleri de bu hizl
degismeden nasibini almistir. Kuskusuz egitim yoneticisinin bdyle bir degismeden
etkilenmemesi miimkiin degildir. Egitim siirecinin ve egitim ydneticisinin bu hizl
degisim slirecine uyum saglamasi, kendisinden beklenen gorevleri yerine getirmesine ve

gereken rolleri oynayabilmesine baghdir (Celik, 1995:47).

Egitim Orgiitlerinin, kendi yapisal oOzelliklerine, i¢inde bulundugu c¢evrenin,
ogretmen, veli ve d6grencilerin beklentilerine uygun, yenilesme uygulamalar1 yapmalari,

amaglar1 ve islevleri acisindan zorunlu hale gelmektedir. Etkili bir degisim yapabilmek
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icin i¢ ve dig faktorlerin birlikte ele alinmasi gerekmektedir.(Calik,1997;50,62;
http://yayim.meb.gov.tr/dergi ler/146).

Orgiitsel anlamda, bireylerin ve gruplarin orgiit icerisinde bulunmalar1 ve orgiit
cikarlart dogrultusunda hareket etmeleri bir takim Ozellikleri de beraberinde
getirmektedir. Ozellikle acik sistem yaklasimini benimseyen o&rgiitlerde, ¢evre ile
etkilesim ve bu etkilesimin farkindali§inda olma 6nem arz eder. Bu, bir taraftan 6rgiitiin
diger oOrgiitlerle rekabetinin devamliligini saglarken diger taraftan da gelisimini
siirdiiriilebilir kilar. Orgiitiin her kademesi 6rgiite farkli katki yapabilir. En iist diizey
yOneticiden, en alt diizey ¢alisana kadar elde edilen fayda oOrgiitiin yasami iizerinde

etkiye sahiptir (http://eab.ege.edu.tr/pdf/7/C7-S1-M8.pdf).

Orgiitsel yenilik ise; drgiitiin kendisi i¢in yeni bir fikri veya davranisi benimsemesi
olarak tanimlamaktadir (Damanpour, Evan, 1984:393,). Orgiitler arasinda yenilikler
zannedildiginin aksine, her zaman Orgiitlerin bilingli ve rasyonel se¢imleri sonrasinda
yayilmaz veya reddedilmez. Kimi zaman Orgiitler grubunun disinda kalan daha giiclii
orgiitlerin baskisi ile kimi zaman ise yonetim modalarini belirleyen grubun coskun bir
hava yaratip 6rgiit yoneticilerini yarattiklar1 yeniligin her derde deva bir ilag olduguna
inandirmalar1 ile yenilisin kaderi belirlenmis olur. Calisma da orgiitlerin yenilikleri
benimsemesi veya reddine iliskin bagka kriterlerin olup olmadigini arastirmak diisiincesi
ile baz1 hipotezler ortaya atilmistir. Amag farkli kriterlere gore yeniligin yayilimina
iliskin yeni teorik perspektiflerin gelistirilmesidir (www.isguc.org/?avc=arc). Yeni
fikirler ya da yeni yenilikler denenebilir oldugu siirece, 6grenilip benimseme orani

artacaktir. (http://eab.ege.edu.tr/pdf/7/C7-S1-M8.pdf).

Saglikli ve etkin orgiitler 6grenme ve yenilenmeyi kendi hayatiyetlerini siirdiirmek
icin vazgecilmez bir siire¢ olarak goriirler ve bu nedenle i¢ ve dis cevrede ortaya
cikabilecek her tiirlii yenilige (degisime) kendilerini uydurmak icin orgiit kaynaklarini
bu yone yoneltirler. Bu oOrgiitler performanslarini her zaman 6grenmeyle arttirarak

sistem ve teknolojilerini devamli olarak zamana uydururlar (Hurst, 2000,43).

Orgiitlerin i¢inde yasadiklar1 cevre devamli ve hizli bir degisim siireci iginde

bulunmaktadir. Bdyle bir cevre icinde yliksek bir verimlilik ve etkenlige sahip
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olabilmeleri, amaglarin1 gerceklestirebilmeleri, hayatta kalabilmeleri ve biiyiiyiip
gelisebilmeleri i¢in oOrgiitlerin; Cevrelerindeki degisiklikleri yakindan izlemeleri,
Yenilik¢i ve yaratict olmalari, Cevrelerinden girdiler ithal etmeleri, Bu girdileri
islemeleri, Isledikleri girdileri gevrelerine giktilar halinde ihrac etmeleri, Cevrelerindeki
tepkileri 0grenebilmek, ihtiya¢c duyulan bilgileri toplayabilmek ve girdilerin ithalini,
iretim siirecini ve ¢iktilar1 geregince yeniden diizenleyebilmek i¢in bir “besleyici yanki”
(feedback) mekanizmasina sahip bulunmalari ve olumlu sonuglara ulagabilmek igin,
degisim siireci lizerinde etkin bir denetim sistemi kurmalar1  gerekir.

(http://www.gencbilim.com).

Egitim yoneticilerinin ¢alistiklar1 kurumda, herkes tarafindan paylasilan ortak
degerler ve inanglar olusturmas: da gerekir. Bir egitim Orgiitli, tim politika ve
eylemlerini yonlendiren saglam bir misyonla hayatiyetini siirdiirebilir. Egitim
yOneticisinin artik, sadece koltugunda oturarak bir mevzuat bekgisi gibi kat1 biirokrasi
kurallarinin arkasina sikisip kalma donemi gerilerde kalmistir. Okul dinamik bir
cevredir. Toplumun okul orgiitlerinden beklentileri her gecen giin degismektedir (Celik,

1995:51).

Yenilesme siirecinde karara katilma ile ilgili olarak, dgretmenlerin biiyiik bir
cogunlugu, sorun ¢ozme asamalarina davet edilmis olmalarina ragmen, kararin okul
yoneticisi tarafindan ¢oktan alindigimi diistinmekte, yoneticinin aldig1 kararlar
degistirmenin miimkiin olmadigini, zamanlariin bosa harcandigin1 ileri siirerek
kararlara katilmak istememektedirler. Karar katilma siireci, okullardaki orglitsel
ogrenme siirecini de artirabilir. Karara katilan 6gretmenler, bireysel amaglari ile orgiitsel
amaglar1 dengeleme yoluna gidebilirler. Kararlara katilan 6gretmenler okullarinda daha
kaliteli egitim ortami saglamaya yonelik c¢aba igerisine girebilir. Karar katilan
Ogretmenlerin moral diizeyi yiikselebilir. Bu durum ise, O0gretmen hareketliligini
engelleyebilir ve okullarda daha dengeli ve daha istikrarli Ogretmen kadrolar:
olusturulmus olabilir. Ayni zamanda oOgretmenlerin  okullarin1  daha fazla
sahiplenmelerini ve is doyumu elde etmelerini saglayacak, diizenlemelerin yapilmasi da
gerekmektedir. Yenilige direnme oldugunda, eger yeniligin aciliyeti az ise, yenilikten

etkilenenlerin, yeniligin nasil uygulanacagi kararma aktif olarak katilmalarmna izin
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vererek, yogun katilimi gergeklestirmek en uygun yontemdir. (http://yayim.meb.gov.tr/
dergiler/146).

Saglikl orgiitlerin daha kolay degisebilecegi ve cevresel degisime daha cabuk
uyum saglayabilecegine iliskin goriisler alanyazinda sik sik vurgulanmaktadir. Miles
(1969, s.375), planli degisim ¢abalarinin temel bir hedef olarak oOrgiitsel sagligin
tyilestirilmesini almalar1 gerektigini ileri stirmektedir. Clark ve Fairman (1983, s.113) de
bir degisim planinin etkililiginin planin yeterliginden ¢ok oOrgiitiin sagligmma bagh
olabilecegini ifade etmektedirler (http://egitimdergi.pamukkale.edu.tr) Isgorenler,
orgiitte yapilacak degismenin getiri ve gotiiriilerinin neler olacagi konusunda, tam bir
bilgiye sahip degil ise, degismeye direnebilirler. Ayni direnis, degismeyi baslatan kisi ile
isgorenler arasindaki giivenin zayif oldugu durumlarda da goriilmektedir. Birlikte
calistiklart yoneticilerine glivenmeyen isgorenlerin, Orglitteki bir degismeye sicak
bakmayacaklar1 ve direnme gosterebilecekleri beklenebilir (Tanriogen, 1995:9;

http://web.inonu.edu.tr).

Orgiitlerin degisen cevre kosullarinda ve rekabet ortaminda basarili olabilmeleri
yenilik¢i olmalarina baghdir. Big¢imsel Orgiitlerin ortaya ¢ikisindan bu yana
uygulayicilar ve bilim adamlari, 6rgiitlerin nasil ¢alistig1 ve nasil calismasi gerektigi
sorunlar1 arasindaki faklar ilgilenmislerdir. Gelisen teknoloji ile birlikte rgiitlerin giin
gectikce biiyliylip karmasiklasmasi ve toplumlarin hizli bir degisime konu olmasi
yiizlinden sorun giiniimiizde daha biiylik 6nem kazanmistir. Cagdas orgiitler, diinyadaki
gelismelere karst duyali olmak onlar1 yanitlayacak durumda ve kendilerini siirekli
yenileme arayisi i¢inde bulunmak ve bu arayisi slrdiirmek zorundadirlar (

http://www.donusumkonagi.net).

Egitim yoneticilerinin ¢alistiklar1 kurumda, herkes tarafindan paylasilan ortak
degerler ve inanglar olusturmasi da gerekir. Bir egitim oOrgiitii, tim politika ve
eylemlerini yonlendiren saglam bir misyonla hayatiyetini siirdiirebilir. Egitim
yOneticisinin artik, sadece koltugunda oturarak bir mevzuat bekgisi gibi kati biirokrasi
kurallarinin arkasina sikisip kalma donemi gerilerde kalmistir. Okul dinamik bir
cevredir. Toplumun okul orgiitlerinden beklentileri her gecen giin degismektedir (Celik,

1995:51;http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/155-156).
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Orgiitiin kisa donemde etkililigini saglamak ve personelin is doyumunu artirmak,
orta donemde Orgiitiin ¢evreye uyumunu gelistirmek, uzun dénemde ise Orgiitiin
varligini siirdiirebilmesi, yenilesmeye karsi orgiitiin saglayabildigi uyum ile miimkiin
olmaktadir (http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/146). Degisim ve yenilesme siireci dogal
olarak orgiitlerin yapisini, orgiitsel davraniglar1 ve ¢alisanlarla ilgili yonetim islerini de
etkilemistir. Buradan hareketle insan kaynaklar1 yonetimi birimi, degisimi tahmin eden
ve bunu yerine getirmek icin gerekli olanlar1 dikkate alan bir Orgiitlenmeyi

gerceklestirmelidir (Ehrlich, 1997:87; yayim.meb.gov.tr/dergiler/155).

Yenilige ve gelisime acik olmayan, kararlara iggéren katiliminin olmadigi, yeterli
ve dogru bilgi akisinin saglanamadigi, orgiitsel bagliligin gelismedigi, stres ve is
tatminsizliginin yiiksek oldugu, isgdrenlerin 6rgiit icin en 6nemli kaynak ve deger olarak
goriilmedigi oOrgiitlerin rekabet savasin1 kazanmalar1 pek miimkiin goriinmemektedir (

http://www .bilgiyonetimi.org).

Egitim orgiitlerinde okullarin 6rgiit saglhigini belirlemedeki amag¢ sadece durumu
tespit etmek degil ayn1 zamanda bu durum tespiti sonuglarina gore iyilestirme planlarini
hazirlamaktir. Okulun sagliklt veya sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme igin bir
belirtidir. Esas olan, nelerin bu problemlere sebep oldugunun belirlenmesidir. Kisaca
Olctimler, teshis ve problemlerin ¢oziimiinde kavramsal temelleri belirler. Verilerin
kullanilmasi1 ve yorumlanmasi, saptanan problemlerin ¢dziimlenmesi ve degisimin ve

yenilesmenin saglanmasi okul yoneticisinin gérevidir (Akbaba-Altun,22).
4.8.0zerklik

Ozerklik kavrami, Egitim Bilimleri sozliigiinde (autonomy, muhtariyet), “kendi
kendini diizenleyen, dis denetten uzak, kendi davranislarina yon vermede ya da onlar1
diizenlemede bireyin sahip oldugu goreli bagimsizlik, dis denetim olmaksizin davranista
bulunma serbestligi” olarak tanimlanirken (Onciil, 2000, 890; Demirel, 2001,100;

http://www .universite-toplum.org).

Ozerklik, merkezden y&netimin ve biirokratik isleyisin sakincalarmi gidermek ya

da azaltmak icin diisiiniilen bir yonetim bi¢imidir. Yetkilerin tek elde toplanmasi,
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kararlarin iist diizeylerde, merkez organlari tarafindan alinmasi, yliriitmenin gecikmesine

neden olmakta ve hizmetleri aksatmaktadir. ( http://www.ekitapyayin.com)

Tiirk egitim sisteminin kendini yenileyememesinin temelinde yatan asir1
merkeziyetcilik ve katilim yetersizligi, artan sorunlarin bir kisir dongii igerisinde gitgide
kroniklesmesine neden olmaktadir. Okullarin katilim ve ozerklige dayali 6grenci
basarisin1 yiikseltmeye yonelik yeni bir paradigmayla gelistirilmesi ve yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir. Okulun ve okul toplumu {iyelerinin (yonetici, 6gretmen,
uzman, 6grenci, veli, ¢evre liderleri ve gruplari) rolleri ve sorumluluklar1 daha g¢ok
gevrenin  ve  Ogrencinin  ihtiyaclarina  yonelik  olarak  sekillenmektedir

(http://egitek.meb.gov.tr/EgitekHaber).

Okullarimizda, 6zerklik soyle dursun, egitimcinin kullandig1 sozciiklere kadar
belirleyici ve kisitlayict bir egitim sistemi s6z konusudur. Yonetici de kendini ister
istemez var olan egitim sisteminin savunucusu olarak gordiigiinden, egitimcinin yenilik
taleplerine hep kusku ile bakmaktadir. Dolayisiyla okullarimizda genellikle en alt
diizeyde bir enerji kullaniminin oldugu esgiidiimliime tarzi yeglenmektedir ve bu, biraz
da “koyli kurnazligr” ile saglanmaktadir. Ayrica esgiidimliime saglarken okul
yoneticileri; gdzdagi, ceza, bor¢landirma (Basaran, 1996,52-63) gibi anti-demokratik

yontemlere de basvurabilmektedirler (http://www.bydigi.com/kamu-yonetimi).

Saglikli orgiitler beklenmeyen ve tahmin edilmeyen zor durumlara karsi
calisanlarina gerektigi kadar 6zerklik ve serbestlik saglayarak meydana gelebilecek yeni
durumlara karst uyum yetenegini gelistirirler (Brisson ve digerleri, 1997, s.11,

Emhan,2005;47).

4.9.Uyum

Glinlimiizde orgiitlerin ¢ogunlukla ugrastiklar1 konularin basinda c¢evrelerinin
kendilerine sunduklari firsatlar ve yarattiklari tehlikeler gelmektedir. Orgiitler ¢evrenin
sundugu tehlikeleri en az zararla ve firsatlart da maksimum fayda ile sonuglandirmak
arzusundadirlar. Bu nedenle giinlimiiz orgiitlerinin faaliyet gosterdigi ¢evre kosullarini
cok iyi bilmesi ve gelecekteki yeni kosullar igin hazirlikli olmasi gerekir. Ozellikle

cevrenin oOrglit i¢cin olusturdugu belirsizlik orgiitlerin yapilarin1 degistirmelerine neden
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olur. Orgiitiin dis cevre unsurlar1 ya da genel cevresi orgiitii disaridan etkileyen tiim
unsurlarin i¢inde yer aldig1 ¢evredir. Ekonomik faktorler, politik, siyasal, yasal yapilar,
ekolojik ve kiiltiirel kosullar orgiitiin dis ¢evresi i¢indedir. Bu kosullardan hangileri,
orgilitteki karar siirecinde dikkate aliniyorsa, o kosullar1 orgiitii direkt olarak etkileyen
kosullar olarak ele almak miimkiindiir. Ozel cevre veya i¢ cevre ise orgiitiin amaclarmni
yerine getirmede oOrgiitle dogrudan iligkili olan ¢evre elemanlaridir. Orgiitiin i¢ cevre
unsurlarint; Orglit amaclari, orgiit i¢indeki haberlesme sekli, iirlin veya hizmetlerin
niteligi, calisanlarin egitim diizeyi, oOrglitsel degerler, Orgiitiin biliyiikligl, oOrgiitiin
yerlesim yeri ve kullandigi teknoloji gibi unsurlar olarak nitelendirmiglerdir (

http://www.angelfire.com).

Orgiitiin i¢inde bulundugu ve faaliyetlerini siirdiirdiigii ¢evrenin bigimsel yapilar
iizerinde anlamli bir etkide bulundugu goriilmektedir. Bir orgiit kendi varliginin
devamimi korumak igin ¢evrede olan kaynaklardan ve firsatlardan yararlanmak
durumundadir. Ayn1 zamanda, ¢evrede rgiit faaliyetlerinin sinirlarim belirler. Orgiitiin
varligini siirdiirmesi, ¢evre ile olan iliskileri ve ¢cevreden karsiladig1 kaynaklara baghdir.
(Naylor, 1980, s.26-27). Orgiitlerin iliski kurmak ve uyum saglamak durumunda
olduklar1 ¢evre faktorleri ¢ok g¢esitli oldugundan, bunlarin diizenli bir sekilde

gruplandirilmasi zordur (Thompson, 1976, s.88; http://www.derskolik.com/modules).

Okullar yonetsel agidan egitim sistemleri i¢inde alinan kararlarin uygulayicisi ve
eyleme doniistiiriiciisii olarak biiyilk 6neme sahiptirler. Bu 6nem, egitim sisteminin dis
cevreyle dogrudan etkilesim i¢inde olmasindan kaynaklanmaktadir. Okulun her tiirlii
etkinligi, okulun biitlin {yelerini oldugu kadar okulun toplumsal c¢evresini de
etkilemektedir. Boylece, okulun toplumsal ¢evresi, egitim sistemi ile ilk iletisimini ve
etkilesimini okul araciligiyla yapmaktadir. Bu durum okulun sorumlulugunu ve

egitimsel anlamda yiikiinii cogaltmaktadir (http:/kisi.deu.edu).

Okullarda karar verme siirecine katilimin saglanmasi, egitim orgiitlerinin kendine
0zgli Ozellikleri nedeniyle ve dis cevreyle yogun etkilesimi nedeniyle 6nemlidir.

Aydin’nin (1993) Ancak, egitim oOrgiitlerinde 6zellikle de okullarda alinacak kararlar
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etkileyen okul i¢inden ve okul disindan olmak iizere iki etken 6nem kazanmaktadir. Bu

etkenleri s0yle siralamaktadir:

Tablo 11: Okullarda Alinacak Kararlari Etkileyen Etkenler. Agikalin (1997: 56;http://kisi.deu.edu).

I¢ Etkenler Dus Etkenler

e  (Ogretmenler

veliler (anne-baba)

e Ogrenciler e  baski gruplar
e cgitici olmayan personel e genel yonetim yapisi
e fiziki durum ve donanim e ig piyasasi

e  cgitim {ist yonetimi
e bolgenin sosyal ve cografi durumu
e yerel yonetimler

e  okulun yakin ¢evresi

Orgiitler ve gevreleri arasindaki iliskiler karmasik olup, herhangi bir 6rgiitiin kesin
sinirlarini ve gevresinin boyutlarmi tanimlamak ¢ok giigtiir. Orgiitler cevreleri ile siirekli
etkilesim i¢inde bulunduklarindan, i¢cinde bulunduklari ¢evrenin yapist ve 6zellikleri
onemlidir. (Culpan, 1976; Calik,1996:377; http://sosyalb.gop.edu.tr).Egitim orgiitlerini
diger oOrgiitlerden ayiran temel Ozelliklerin basinda, egitim oOrgiitlerinin, degisimi
baglatma sorumlulugunun bulunmasi gelir. Egitim orgiitlerinin, kendi yapisal
ozelliklerine, i¢cinde bulundugu cevrenin, 6gretmen, veli ve 0grencilerin beklentilerine
uygun, yenilesme uygulamalar1 yapmalari, amaglar1 ve islevleri agisindan zorunlu hale
gelmektedir. Etkili bir degisim yapabilmek icin i¢ ve dis faktorlerin birlikte ele alinmasi
gerekmektedir (http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/146).

Saglikl1 bir orgiitler zamani igerisinde ¢evresinde goriilen degismeleri gérmeli ve
gerekli degismeleri yapabilmelidir.( www.derskolik.com/6&page=1). Orgiit sagligmin
saglanmas1 Orgiit kiiltiiriiniin de saglikli olmasi gerektigi gibi, oOrgiitlerin i¢ ve dis
cevrelerindeki degisimlere ayak uydurmalar orgiitii daha saglikli kilma ¢abalarini ifade
eder (Wilson-Wagner, 1997.3). Okul bu ihtiyaclara yonelik olarak yeni amagclar, bunlara
bagl olarak da yeni bilgi, beceri ve davranislar tiretmek durumundadir. Bunun yaninda
strekli ~ olarak  degisen  ¢evreye de  uyum  saglamak  zorundadir.(

http://www.gefad.gazi.edu.tr)

79



Orgiit sadece bu ¢evre ile etkilesimde bulunmaz, aym zamanda toplum icinde yer
alan tiim diger orgiitlerle de etkilesir. Boyle cok yonlii bir etkilesim ortaminda bir orgiit
etkili olabilmek i¢in {i¢ temel etkinligi basarmak zorundadir; 1) amaglarini
gergeklestirmek, 2) igsel olarak kendini korumak, 3) ¢evresine uyum saglamak. Boylece
orgiit, optimal bir etkililik, kararlilik ve degisme yetenegine sahip olmalidir. Bu
yeteneklere sahip olan ve yeteneklerini gelistirebilen orgiitler saglikli orgiitler olarak
diisiiniilebilir. Ancak, oOrgiitler, bu etkinlikleri basarma yeteneklerinde farklilasir, farkl
orgiitsel saglik dereceleri gosterirler (Owens, 1981, s.248;

http://egitimdergi.pamukkale.edu.tr).
4.9. Problem Cozme Yeterligi

Problemler zamaninda algilanmali ve ¢6ziimlenmelidir. Aligkanliklar ve
alisilagelmis uygulamalar terk edilmelidir. Yapilan her eylem sorgulanmali farkl

yaklagimlar kredilendirilmelidir. .( www.derskolik.com/6&page=1).

Problem genelde, giderilmek istenen bir giicliik ya da cevabi aranan bir soru olarak
aciklanabilir. Problem, dikkatli ve analitik diisiinmeyi gerektirdiginden, kisi herhangi bir
giicliik ya da sorunu, bir dizi kurali ya da verilen bir modeli uygulayarak ¢ozebiliyorsa
problem olarak nitelendirilmektedir. Problem ¢6zme ise, bir amaca erismekte
karsilasilan giigliikleri yenme siirecidir, bu da bilgiyi kullanarak ve buna orijinallik,
yaraticilik ya da hayal giiclinii ekleyerek ¢oziime ulagsma siireci olarak acgiklanabilir.
Insanlarin karsilastiklar1 problemleri ¢dzmeleri bazen miimkiin olmakta, bazen de bu
gerceklesmemektedir. Karsilan problemlerin ¢éziimiinde bazi olumlu kisilik 6zellikleri
etkili olabilmektedir. Bu kisilik 6zellikleri 6zgliven duygusuna sahip olma, nesnel bir
bakis agis1, yaratict diisiinebilme, olaylar karsisinda fazla kaygilanmama, atilgan
olabilmedir Problem ¢6zme siirecinin Onemini biitiin okul yoneticileri ¢ok iyi
anlamalidir, ¢iinkii okul yonetimi temelde bir problem ¢ozme siirecidir. Yoneticilerin
gorevlerinin biiyiik bir kism1 problem ¢ozme ile ilgilidir. Bu nedenle, okul yoneticileri
kurumlarinin karsilastiklar1 problemleri tam olarak kavramali, tanimali ve yeni ¢6ziim
oOnerileri ortaya koymalidirlar. Problemlerini etkili ¢ozemeyen bireylerin, etkili problem
cozme becerisine sahip bireylere gore, daha fazla kaygili ve giivensiz olduklari,
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bagkalarinin beklentilerini anlamada yetersiz kaldiklar1 ve daha fazla duygusal
problemleri olduklar1 ortaya ¢ikmistir (Heppner, Baumgardner ve Jakson, 1985;
http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/160).

Problem ¢6zmede olumlu benlik algisina sahip olan kisiler, ger¢ek problem ¢dzme
becerisinde de c¢ok daha basarili olabilecektir. Ciinkii, “ben problemlerimle bas
edebilirim, bu problemler basa ¢ikilamayacak korkutucu seyler degil, bunlarla bas
edebilmek biiyiik 6l¢iide bana bagli” vb. diisiinceler i¢inde problemlerine egilen, akilc
bir bakis acistyla yaklasan kisinin, sirf bu yaklasimi bile, daha saglikli diislinebilmesini
ve etkili ¢ozlimleri bulabilmesini saglayici olabilmektedir.(

http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/160)

Gagne ve Skinner ( 1964; 1974) gibi arastirmacilar problem ¢dzme siirecinde en
onemli degisken olarak bireyin ge¢misini inceleme egiliminde goriiliirlerken, diger
aragtirmacilar, drnegin; Kohler ve Maier (1925, 1970) gibi, problemlerin ¢dziimiinde en
onemli unsurun bireyin kars1 karsiya kaldigi durumu algilama bigimi oldugunu
savunmuslardir. D’Zurilla ve Goldfried ( 1971) problem ¢dzme siirecini, tanimlanabilen

asamalara ayirmiglardir. Bunlar:

1) Genel yaklasim

2) Problemin tanimlanmasi
3) Seceneklerin yaratilmasi
4) Karar verme

5) Degerlendirme

Problem ¢dzme siirecini tek ve homojen bir siire¢ olarak degerlendirmek miimkiin
olsa da bu siirecin aslinda farkli etkinliklerin bir biitiinii oldugunu gosteren bazi kanitlar
vardir. Heppenr ( 1987) bu asamalari, birbirinden bagimsiz olarak psikolojik danigma ile

iligkili olarak incelemektedir ve her bir asama degisik stireglerden olusmustur.

1-Genel Yaklagim: bu ilk asama, bireyin belirli bir ¢oziimii benimsemesi ya da
reddetmesini saglayan, destekleyici ya da engelleyici nitelikte olabilen ve bireyi belirli

bir bi¢imde davranmaya ydnelten zihinsel egilimdir.
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2-Problemin tanimlanmasi. bu asama sorunun tanimlanmasi ve bi¢imi ile

ilgilidir.

3-Seceneklerin Olusturulmasi: Segeneklerin olusturulmasi hedef yonelimli bir

stire¢ oldugundan dogal olarak se¢imi gerektirir.

4-Karar Verme: Bu siire¢ eyleme yonelik bir dizi secenek arasindan belirli bir

tanesini se¢gmek olarak tanimlanabilir.

5-Degerlendirme: Bu asama eylem planini uygulayip sonucun belli bir standartla
karsilagtirilmasini igerir. Degerlendirme, sorun ¢6zmenin son asamasinda segilen eylem
yerine getirildikten sonra olur ve ger¢ek sonucu degistirmek i¢in diizenlenmistir. Bu
asama olmaz ise birey sikintilar1 i¢in dogru c¢oziimler kesfetmek yerine hareket yonii

belirsiz bir performansta israr edebilir.( http://www.sanalpsikolog.com)

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir &gretmeni, her ne kadar hizmet
oncesinde iyi bir egitim almis olsa bile, bir takim problemler beklemektedir. Aslinda bu
durum goreve yeni baslayan her meslek mensubu i¢in gecerlidir; aday Ogretmende
rastlanan bu problemler diger biitiin mesleklere yeni katilanlarda goriilebilir. Meslege
yeni baglayan 6gretmenlerle ilgili problemlerin baslicalari sunlardir: 1. Deneyimsizlik, 2.
Okulda ya da hizmet 6ncesi egitimde kazanilanlarla uygulama arasindaki g¢atisma, 3.
Yeni 6gretmen lizerindeki baskilar, 4. Cok sey yapma gayreti, 5. Teftis korkusu, Goéreve
yeni baglayan Ogretmenlerin problemleri siiphesiz yukarida siralananlardan ibaret
degildir. Bunlarin arasinda “okula ve c¢evreye uyum” konusunu da sayabiliriz. Goreve
yeni baslayan bir 6gretmenin karsilasti§i problemler sadece bize mahsus bir durum
degildir. Bu problem diinyada bazi egitim otoritelerini de diistindiirmektedir.

http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/153).

Sonug olarak; etkili ve saglikli bir 6rgiitiin baz1 6zelliklerini su sekilde siralamak
miimkiindiir: Uyeler, amaglar etrafinda toplanmis olmalidir. Iyi bir iletisim sistemi
olmahdir. Orgiitte giic (yetkilendirme) rasyonel olarak dagitilmalidir. Orgiitiin sahip
oldugu kaynaklar etkili olarak kullanilmalidir. Orgiitte iiyelerin moraline 6nem

verilmelidir. Orgiitte yenilik ve yenilesme olumlu bir deger olarak yer almalidir.
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Orgiitiin ¢esitli birimleri belli bir oranda otonomiye sahip olmalidirlar. Orgiitiin

problem ¢6zme kapasitesi gelistirilmelidir ( http://www.geocities.com/ahmetturk2006).

Orgiitiin saglikli veya sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme igin bir belirtidir.
Esas olan, nelerin sagliksiz orgiit yapisina sebep oldugunun belirlenmesidir. Kisacasi
Olctimler, teshis ve problemlerin ¢dziimiinde kavramsal temelleri belirlemektedirler
(Tarter vd, 1990). Orgiit sagligmmn &lciilmesi ile drgiitiin giiclii ve zayif yonleri, sahip
oldugu firsat ve tehditler ortaya ¢ikarilir. Bu sayede gii¢lii yonlerden daha ¢ok kaynak
saglamaya, zayif yonler ise gelistirilip giiclendirilmeye calisilir. Orgiit saghgmi
olusturup gelistirmek Orgiit etkinligi, is tatmini, orgiitsel baglilik, orgiitsel performans,
isgoren saghigr gibi pek ¢ok faktdrii olumlu yonde etkilerken, Orgilit maliyetlerini
diisirmektedir. Bu sayede hem etkinlik ve verimlilik arttigindan, hem de faaliyetler
sonucu katlanilan maliyet azaldigindan saglikli orgiitlerin, sagliksiz Orgiitlere gore
rekabet tistlinliigiiniin oldugu sdylenebilir. (Cicchelli, 1975). Sagliksiz orgiitler pek ¢ok
harcamaya neden olurlar. Hastaliklarin maliyeti gibi direkt maliyetlerin yani sira,
mesleki, ruhsal ve fiziksel rahatsizliklardan kaynaklanan ise gelmeme veya isi tam
yapamama gibi dolayli maliyetler orgiitlere asir1 mali yiik getirmektedirler (Cooper ve

Williams, 1994; http://www.bilgiyonetimi.org).

Saglikli bir orgiit, problemlerin varligini duyumsamak, olast ¢oziimleri bulmak,
cozlimler iizerinde karar vermek, onlari uygulamak ve etkililigini degerlendirmek i¢in

iyi geligmis yapilara ve prosediirlere sahiptir.
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III. BOLUM

ILGILI ARASTIRMALAR

Orgiit saghg ile ilgili arastirmalarin birgogunun yayinlanmams yiiksek lisans ve
doktora tezleri oldugu goriilmektedir. 1980'li yillarin yarisindan itibaren, orgiit sagligi ile
ilgili arastirmalarin arttigi goriilmektedir. Bu ¢alismalardan Hoy ve Feldman' i
okullarin sagligmi dlgmek icin gelistirdikleri Orgiitsel Saglik Envanteri (Organizational

Health Inventory- OHI) ¢alismasidir (http://www.bilgiyonetimi.org).

1. ORGUT SAGLIGI ARASTIRMALARI

1.1. Tiirkiye’de Yapilan Calismalar

Orgiitsel saglik alaninda Tiirkiye’de birgok arastirma yapilmustir.

Giiler (1997) "Orgiitsel Saglik ve Denge” adli tez calismasinda Cumbhuriyet
Universitesi Saghk Hizmetleri Arastirma Uygulama Hastanesinde ¢alismalarmni
yapmustir. Orgiitsel saglik boyutlarini tiim yonleri ile arastirmus, orgiitlerin siirekli
gelisme ve iyiye ulasma isteginde olduklari vurgulanmistir. Bu ¢aligmanin sonunda
orgiitsel saglik konusunda bazi sorunlarinin oldugu belirtilmis, Siirekli gelisen ve
degisen oOrgiitiin saglikli olmasinda orgiitsel saglik boyutlar1 tiim ydnleri ile incelenmis,
orgiitlerin daha iyiye ulasma isteginde olmalar1 gerektigi vurgulanmis, orgiit calisanlari
orgilitsel saglik kavrammi anlamak, kavramak ve benimsemeleri gerektigi

vurgulanmistir.

Uras (1998)’1n Malatya il merkezindeki "Lise Ogretmenlerin Orgiit Saghgina Ait
Algilarin1” 6lgtiigli arastirmasinda genel lise, mesleki ve teknik lise ve 06zel statiili
liselerdeki saglik diizeyleri Olglilmeye g¢alisismis, bu okullardaki saglik boyutlarina
iliskin gortsleri arastirilmistir. Bu okullarda calisan oOgretmenlerin orgiitsel saglik
boyutlarina iligkin algilar1 orta diizeyde olup, oOrgiitsel saglik gostermede boyut
ortalamalarinin birbirlerine yakin olduklari goézlenmistir. Okul tiirlerinde de saglik
boyutlarina iliskin dgretmen algilarinin bir birlerine yakin ve orta diizeyde oldugu, en
yiiksek diizeyde algilanan saglik boyutlar1 genel liseler i¢in iletisim yeterligi, mesleki ve

teknik liseler i¢in uyum, Ozel statiilii liseler i¢in amaca odaklanma oldugu en diisiik



diizeyde algilanan saglik boyutu ise optimal gii¢ dengesi ve moral oldugu bulunmustur.
Arastirmact hizmet i¢i egitim yoluyla okul yoneticilerine orgiitsel gelisme ve oOrglitsel
degisme konularina ve karar verme siireglerine iligkin bilgilerinin 6gretmenler tarafindan

yeterli olarak algilanmadig1 goriilmiistiir.

Giirsel (1998)’in "ilkdgretim Okullarmin ikliminin Orgiitsel Saglik Agisindan
Degerlendirilmesi” adli c¢alismasinda okullarin iklimini orgiitsel saglik acisindan
degerlendirilmis, okul sagligi ve okul ikliminde okul yoneticileri ile 6gretmenler
arasinda anlamli bir fark olmadigi, 6gretmenlerde 6rgiit sagligi boyutlarindan baglilik ve
optimal gii¢ dengesinde anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Ogretmen ve yoneticilerin

geleneksel imajin digina ¢ikamadiklari belirtilmistir.

Bu aragtirmalardan biri de Akbaba (1999)’nin ¢alismasidir. Calismasinin amaci ise
Bolu’daki okullarin oOrgiitsel saghigina ait Ogretmenler ve miidiirlerin diistinceleri
ogrenmek, Orgiitsel saglik envanteri gelistirmek ve bransg, cinsiyet, is deneyimi,
calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri, egitim seviyeleri ile ilgili olarak okullarin orgiitsel
saghigma ait Ogretmenlerin diisiinceleri arasinda anlamli bir fark varsa bulmaktir.
Arastirmanin sonuglarina gore okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin Orgiitsel sagligina
iligkin goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ayrica orgiit saghiginin bes
boyutu oldugu ortaya konulmus ve bu boyutlar; Orgiitsel Liderlik, Orgiitsel Biitiinliik,
Cevresel Etkilesim, Orgiitsel kimlik ve Orgiitsel Uriin ait dgretmenlerle miidiirlerin
goriisleri arasinda manali bir fark oldugu ortaya konmustur. Bu arastirmanin sonunda
saglikli bir okulun olusmasinda okulun etkili bir lidere sahip olmasi, kendi i¢inde
biitiinliikk tasimasi, kendi i¢inde ve c¢evresi ile etkilesim icinde olasi, okulu diger
okullardan ayiran okula iligkin kestirimlerde bulunmay1 saglayan kimliginin olmasi,
okulun kaynak saglamasi okul calisanlarin doyuma uylagmalari, okulun degismesi,

biiytimesidir.

Cakir (2002)’1n "Ilkdgretim Okullarinin Organizasyon Saglig1” calismasini Konya
ili Selcuklu, Meram, Karatay ilcelerinde uygulamustir. Orgiitsel liderlik, orgiitsel
biitiinliik, orgiitsel kimlik, cevresel etkilesim, Orgiitsel iirlin boyutlar1 agisindan

inceleyerek ilkogretim okullarindaki okul miidiirleri, miidiir yardimcilart ve



dgretmenlerin drgiit saghigma iliskin bakis acilar1 belirlemektir. Ogretmenlerde &rgiitsel
saghgin oOrgiitsel bitlinliik, oOrgiitsel kimlik, Orgiitsel iirtin ve c¢evresel etkilesim
boyutlarinda yonetici 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmustur. . Okul miidiir
ve okulda calisan 6gretmenler arasinda orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim boyutlarinda
anlamli fark oldugu goriilmiistiir.

Korkmaz(2005) "Ilkogretim Okullarinda Orgiit Saghgi Ile Ogrenci Bagarisindaki
Iligki” isimli galismasinda okullarin drgiit saghig ile dgrenci basarisi arasindaki anlamli
farklilik incelenmistir. Okulun saglikli c¢aligmasinda kuramsal biitiinliigiin 6grenci

basarisini artirmada tek 6nemli etken olmadigi belirlenmistir.

Yildirrm(2006) i "Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Orgiitsel Saglik
Uzerindeki Etkisi " adli calismasinda, okul miidiirlerinin olmas1 gereken liderlik stilleri
ile orgiitiin saglik arasindaki farklilik incelenmistir. Ankara ilinin 8 merkez il¢esinde
(Altindag, Cankaya, Golbasi, Etimesgut, Kecioren, Mamak, Sincan, Yeni Mahalle )
uygulanmig, Orgiit saghiginin genel olarak yorumlamasi konusunda c¢oklu regrasyon
analizi yapilmis okul miidiirlerinin dontistimcii ve etkilesimci liderligin orgiit sagligi ile
yliksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Arastirmada oOrgiit sagilig
boyutlart ile okul yoneticilerinin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik stilleri arasinda okul
sagligmi nasil bulduklart arastirilmistir.  Okul ydneticilerinin  dontisimcti liderlik

ozelligi ile okulun orgiitsel saglik diizeylerinin de artacagi belirtilmistir.

Giirkan(2006) "flkogretim Okullarinin Orgiit Saghk Diizeyleri "calismasinda
Ankara ili Polath ilgesinde ilkdgretim okullarindaki okul yoneticisi ve 0gretmenlerin
orgiit saghgma iligkin goriislerini ortaya koymaya calisilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin kaynak destegine ve bagliliga iliskin anlamli farkliklar gdstermis
akademik ©nem, kuramsal biitiinlik ve kaynak destegi ve mesleki liderlige iliskin
farklilik gosterdigi ortaya c¢ikmustir. Arastirma sonunda okul yoneticilerinde ve
Ogretmenlerde Orgiit saghigma iliskin iyilestirme planlarnin yapilmasi gerektigi

belirtilmistir.

Coban (2007) "Tlkdgretim Okullar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Orgiit Saghigina
Iliskin Algilar1” adli tez g¢aligmasinda Antalya ili merkez resmi ve ozel ilkdgretim
okullarindaki okul yoneticileri ve Ogretmenlerin okulun Orgiit saghgmni algilama
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diizeylerine iliskin gériislerinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Tlkdogretim okulu okul
yonetici ve 0gretmenlerin takim ruhu, etkili iletisim, toplumu uyum ve orgiitsel {irtin
boyutlarina iligkin algilarinda anlamli iliski goriilmezken, orgiitsel liderlik, isbirligi, etki
dagilimi, ¢atisma ve Orgiitsel kimlik boyutlarina iligkin algilarinda anlamli farkliliklar
gorilmiistiir. Resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan okul yOneticilerinin egitimlere ilgili
kararlar almada, yetki paylagsma, Ogretmenleri dis baskilara karsi korumasinda
ogretmenlerin 6zel okullarda calisan Ogretmenler gore daha diisiik diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerde resmi ilkdgretim okullarinda calisanlarin 6zel okullara gére
iletisim, orgiitsel kimlik, orgiitsel iiriin ve toplumu uyum konusunda daha diisiik diizeyde

algiladiklar1 goriilmektedir.
1.2.Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Kimpston & Sonnabend (1975), ¢alismasinda devlet ortadgretim okullarinda orgiit
saghigi ve yenilesmeyi, oOrgiit saghigt ve personel Ozellikleri arasindaki iliskiyi
aragtirmiglardir. Miles’in orgiit sagligt on boyutuna gore modeller yazilmis, faktor
analizinde, kara verme, insanlar arasi iligkiler, okul- toplum iligkisi, yenilesme, 6zerklik
ve bag etme davranislar: diye alt1 boyut bulmustur. Fakiilte iiyelerini okullarinin 6rgiit
sagligini yenilesmeden daha olumlu goriilmiistiir. En 6nemli faktdrlerin ise kara verme,
yenilesme ve okul-toplum iligkileri oldugunu belirtmistir. (Kimpston & Sonnabend

1975, Akbaba Altun2001;48).

El-Hage (1980) yaptigi calismada, orgiit sagligi ve etkilik arasindaki iligkiyi
belirlemeye calismistir. Arastirmadaki sayith, oOrgiitii insan bedenine benzetilerek
orgiitlin saglig1 ne kadar iyiyse olasi dgretimin de o kadar iyi olacagidir. Calismanin
sonunda okulun orgiit saglig ile etkililigi arasinda 0,01 diizeyinde anlamli pozitif iliski

bulunmustur.

Clark ve Fairman (1983), makalelerinde orgiit sagligini, planli degisimde anlaml
bir gii¢ olarak gérmiisledir. Ayrica bir 6gretim modeli gelistirerek, Miles’in gelistirdigi
on boyuttan orgiit icinde diisiik ¢ikanlar varsa hizmet i¢i egitimle yiikseltilerek orgiitte
planli bir degisimin olabilecegini savunmuslardir ( Clark ve Fairman 1983,Akbaba

Altun2001;48).
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Fliegner (1984) okul liderligi ve orgiit saglig1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bu
arastirmada okulun etkililigi ve saghgi Ol¢iilmiis ve okullar sagliksiz bulunmustur.
Okullarin sagliksiz bulunmasinin nedeni okul liderliginin etkisizligine baglanmistir

(Akbaba Altun 2001;50-51).

Gregory (1986) durumsal liderligi, orgiit sagligina olan etkisini ve akademik basar1
ile iliskisine bakmistir. Arastirmanin sonucunda okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve
personelin olgunlugunun orgiit saglhigi ve basariy1 etkilemedigi belirtilmistir. Fliegner
(1984) ise bu durumu, okulun sagliksiz olmasinin liderligin etkisine baglamistir
(Gregory, 1986, Akbaba Altun,2001;52).

Diaz (1988) orgiitler arasi iletisim, yap1 ve Orgiit sagligi arasindaki iliskiye
bakmustir. Arastirmasinin sonucunda, personel ve yoneticilerin orgiit sagligina ayni
yonde goremediklerin ortaya koymustur. Onemli bulgulardan birisi, y&neticilerin
yapisini Orgiit sagligi ile iliskisini rastlant1 olarak gérmelerini agiklamis, bu iki grubu
yapisini Orgiit sagliginin belirleyicisi olarak, anlamli farklar1 bulmustur (Akbaba

Altun,2001;53).

Ash (1992), Organizational Health and Teacher Stages of Concern About an
Innivotion adli ¢alismasinda, &rgiit saghigi ve yenilik hakkindaki 6gretmenin ilgi
basamaklar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Ash (1992)’a gore egitim yonetimi ile ilgili
yazilarda 6gretmenin performansinin, yalniz bireysel ihtiyaglarla degil ayni zamanda
okul oOrgiitiiniin formal ve informal 6zelligine baglh oldugu goriiliir. Ash’ 1 ¢alismasi
Ogretmenin yenilesmeye iligkin ilgi durumunu aciklanmasimnin yalnizca evrensel
olmadig1 ama bazi gevresel giiclere de bagl oldugu goriisiinii baslatmistir. Aragtirmada
uygulanan 0n- test ve son- testlerin gruplarda farkli ¢ikmasi giivenilir sonuglar elde
etmeyi zorlastirmistir. Testlerin bazilarinin 6n testi giivenilir, bazilarinin da son testi
giivenilir ¢ikmus, dolayisi ile bunun orgiit saglig ile iliskisi bazi boyutlarda yiiksek, bazi
boyutlarda diisiik olmustur. Okulda akademik vurgu arttikga 6gretmenlerin daha 6nceki
ilgilerini azaldig1, insiyatif yapisi yiikseldikge 6gretmenlerin sonraki ilgilerinin attigi

bulunmustur ( Ash,1992, Akbaba Altun2001;49).
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2. YONTEM

Bu boliim arastirmanin modeli, evren, 6rneklem, veri toplama yontemi ve araci,
veri toplama aracinin gelistirilmesi, veri toplam aracinin uygulanmasi ve verileri analizi

asamalarinda yapilan ¢alismalara iligkin bilgileri icermektedir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilari esas
almarak, okullarin o6rgiit saglhigi boyutlarindaki durumlar1 ve oOrgiit sagligi boyutlarinin
saptanmasi amaglanmis ve bu konuda O6gretmen goriisleri belirlenmeye caligilmistir. Bir
konunun simdiki durumu hakkinda kesin olgular ve sayilar elde etmenin bir yolunu
olusturan, bir durumu betimlemeye, konuda var olan durumu ortaya koymaya ve olanaklari
ise, bulunan olgulardan gecerli, genel sonuglar ¢ikarmaya calisan iliski arayicit betimsel

tarama modeli kullanilmus, likert tipi anket teknigi yoluyla veriler toplanmaya ¢alisilmistir.
2.2. Evren

Bu aragtirmanini evrenini, Arastirmanin evrenini, 2006-2007 egitim-6gretim yilinda
Elaz1g ili sinirlan igerisinde toplam 113 ilkogretim okulunda, merkezde gorev yapan 3145
smif ve brang Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemine, Elazig il
merkezindeki ilkdgretim okullarinda goérev yapan toplam 351 smif ve brans dgretmeni

almmustir.

Bu calismaya baslamadan once Elazig merkez ilkdgretim okullarinda calisan
ogretmenlerin sayis1 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alinmistir. Pilot calisma icin Elaz1g

merkezde bulunan 30 ilkogretim okulu segilmistir.
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Tablo 12: Elazig ili Merkezindeki ilkégretim Okullar: Orneklemi

NO OKUL ADI En Az Bir Yildir Aym1 Okulda Cahsan
Ogretmen
N %
L. Atatiirk ilkogretim Okulu 19 5,41
2. Akgakiraz Yiizbas1 1.0.0 10 2,85
3. Bahgelievler Ilkdgretim Okulu 13 3,70
4. Balakgazi ilkgretim okulu 7 1,99
5. Cemal giirsel ilkdgretim okulu 11 3,13
6. Cumbhuriyet flIkdgretim Okulu 4 1,14
7. Dogukent Ilkdgretim Okulu 9 2,56
8. Elazig ilkdgretim Okulu 14 3,99
9. Fatih Mehmet ilkdgretim okulu 11 3,13
10. Gazi ilkogretim okulu 8 2,28
11. Hilalkent ilkdgretim okulu 11 3,13
12. Ismet pasa Ilkdgretim Okulu 14 3,99
13. Istiklal fIkogretim Okulu 13 3,70
14. Kog Tlkdgretim Okulu 17 4,86
15. Kanuni Sultan Siileyman 6 1,71
16. Liitfullah Bilgin {lkdgretim Okulu 14 3,99
17. Mezre {lkdgretim Okulu 20 5,71
18. Mehmetgik Hkégretim Okulu 13 3,70
19. Mehmet Zeki ilkégretim Okulu 13 3,70
20. Mustafa Kemal ilkogretim Okulu 14 3,99
21. Murat ilkdgretim Okulu 8 2,28
22. Namik Kemal ilkégretim Okulu 7 1,99
23. Salim Hazardagli 1.0.0. 8 2,28
24. Sair Hayri {lkégretim Okulu 21 5,99
25. Sht. Ogretmen Riistem Sen 1.0.0. 8 2,28
26. Vali Tevfik Giir Ilkégretim Okulu 14 3,99
27. Yiicel ilkogretim okulu 8 2,28
28. Yunus Emre {lkdgretim Okulu 11 3,13
29. 100.Y1l {lkgretim Okulu 11 3,13
30. Ziya Gokalp Ilkégretim Okulu 14 3,99
TOPLAM 351 100,00

2.3. Orneklem

Arastirma, farkl alt gruplar arasinda karsilastirmalarla ilgili oldugundan, evrendeki
belli alt gruplarin, evrendeki oranlar1 dl¢iisiinde drneklemde temsil edilmesi demek olan
tabakalagmis veya temsili 6rnekleme yontemi uygun olmaktadir. Bu arastirmanin amaci,
ilkogretim okullarindaki dgretmenlerin 6rgiit sagligina iligkin goriisleri ve orgiit sagligi
boyutlarina gore analizi, aralarindaki fark olup olmadiginin arastirilmasi oldugu igin,
orneklemi belirlemede en uygun yontem olarak goriilen tabakalagmis 6rnekleme

yontemi kullanilmistir.
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Aragtirmanin kapsamina giren ilkdgretim okullar1 ve bu okullarda goérev yapan
ogretmenlerdir. Her okulda belirlenen sayida oOgretmen, okullarda tesadiifi olarak
secilmistir. Orneklem belirlemede Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s.50° belirttigi . 0.05
ornekleme hatasi (d)’ sinda ortalama evren biiyiikliigii 2500 oldugunda 333 anket yeterli
goriilmektedir. Geri donen anket sayisi 351 olup arastirma i¢in yeterli goriilmiistiir.

Merkezde 222 erkek 6gretmen,129 bayan 6gretmen olarak toplam 351 6gretmen
alimmistir. Arastirmanin Orneklemleri, Krejcie ve Morgan (1970)’1n gelistirdikleri
orneklem belirleme yontemi olan; s = X> NP (1-P) + d> (N -1) + X2 P (1- P) ile
belirlenmistir.

Tablo 13: Elazig ili Merkezindeki ilkdgretim Okullar1 Orneklem Dagilimi

NO | Kent Merkezindeki Okullar Verilen Anket Sayisi Degerlendirmeye Toplam
Alinan Anket Sayisi
Erkek Bayan Erkek Bayan

1 Atatiirk ilkdgretim Okulu 21 9 11 8 19
2 Akgakiraz Yiizbas1 1.0.0 7 6 5 5 10
3 Bahgelievler TIkogretim Okulu 8 9 5 8 13
4 Balakgazi ilkdgretim okulu 8 3 4 3 7
5 Cemal giirsel ilkdgretim okulu 11 4 7 4 11
6 Cumhuriyet IIkdgretim Okulu 6 1 3 1 4
7 Dogukent ilkdgretim Okulu 10 4 5 4 9
8 Elazig {lkdgretim Okulu 13 8 7 7 14
9 Fatih Mehmet 1.0.0. 13 3 8 3 11
10 Gazi ilkdgretim okulu 9 2 6 2 8
11 Hilalkent ilkdgretim okulu 10 3 8 3 11
12 Ismet pasa Ilkdgretim Okulu 16 4 11 3 14
13 istiklal ilkdgretim Okulu 18 3 10 3 13
14 Kog Ilkdgretim Okulu 20 5 13 4 17
15 Kanuni Sultan Siileyman 6 2 4 2 6
16 Liitfullah Bilgin flkégretim Okulu 14 4 10 4 14
17 Mezre {lkdgretim Okulu 9 12 9 11 20
18 Mehmetgik Ilkogretim Okulu 15 3 10 3 13
19 Mehmet Zeki Ilkdgretim Okulu 13 6 7 6 13
20 Mustafa Kemal Ilkogretim Okulu 13 7 8 6 14
21 Murat ilkdgretim Okulu 5 3 5 3 8
22 Namik Kemal 1.0.0. 8 2 5 2 7
23 Salim Hazardagh 1.0.0. 6 4 4 4 8
24 Sair Hayri Tlkégretim Okulu 20 11 11 10 21
25 Sht. Ogretmen Riistem Sen 1.0.0. 5 4 4 4 8
26 Vali Tevfik Giir Ilkdgretim Okulu 16 4 10 4 14
27 Yiicel ilkogretim okulu 8 4 4 4 8
28 Yunus Emre lkégretim Okulu 15 3 8 3 11
29 100.Y1l ilkdgretim Okulu 16 3 8 3 11
30 Ziya Gékalp ilkogretim Okulu 20 2 12 2 14

TOPLAM 359 138 222 129 351

91




Ornekleme alinan dgretmenlerin dzelliklerine iliskin bilgi edinebilmek icin anketin
birinci boliimiinde, baz1 bireysel degisikliklerle ilgili sorular sorulmustur. Orneklemi
olusturan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu, 6gretmenlik meslegindeki toplam

hizmet siiresi ve okuldaki hizmet siiresine iligkin bilgiler EK 1 ‘de goriilmektedir.
2.4. Veri Toplama Aracinin Olusturulmasi

2.4.1. Orgiit Saghg Anketi

Kisisel Bilgi Formu

Anketin kisisel bilgi formu béliimiinde; ilkdgretim okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin
“cinsiyet, yas, mezun olunan alan, Ogretmenlik meslegindeki toplam hizmet siiresi,

2

calisilan okuldaki toplam hizmet siiresi ile ilgili 5 maddeden olusan kisisel bilgileri

arastirilmstir.
Orgiit Saghgin Olgegi

Olgek, literatiir taramas1 sonucunda elde edilen bilgiler ile benzer uygulamalara

iligkin yapilan ¢aligmalardaki 6l¢me araglari incelenerek olusturulmustur.

Orgiit saghg dlgegini olusturulma siirecinde; bu dlgek, arastirmact tarafindan alan
yazin ve uzman gorigleri g¢ercevesinde elde edilen bilgilerin analizi ve anket

calismalarindan faydalanilarak olusturulmaya calisiimistir.

Daha sonra yonetim uzmanlarinin goriisii alinarak ankette yer alacak ifadelere
iliskin 55 soruluk bir madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzundaki ifadeler icin
egitim uzmanlart (EARGED) goriisleri de alinarak bu maddeler daha sonra 48’e
indirilmistir.

48 maddelik orgiit saghgi anketi 10 boyuttan olusmaktadir. 1. boyut "Amaca
Odaklanma " bashigr altinda 5 maddeden (1-5 aras1), 2. boyut “Iletisim Yeterligi > bashig1
altindaki 6 maddeden (6-11 aras1), 3. boyut “optimal Gili¢ Dengesi” basligi altindaki 5
maddeden (12-16 arasi), 4. boyut “Kaynak Kullanim1” baglig1 altindaki 5 maddeden (17-21
arasi), 5. boyut “Baglilik” bashig1 altindaki 5 maddeden (22-26 abrasi), 6. boyut “Moral “
baslig1 altinda 6 maddeden (27- 32 arasi), 7. boyut “Yenilik¢ilik” bashgi altindaki 4
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maddeden (33-36 aras1), 8. boyut “Ozerklik” baslig1 altindaki 6 maddeden (3742 aras1 ), 9.
boyut “Uyum’ 3 maddeden(43-45 arasi), 10. boyut “Problem Coézme Yeterligi “ 3
maddeden (46-48 aras1) olusmaktadir.

2.5. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma i¢in gerekli bilgileri toplamak amaciyla bir anket gelistirilmistir. Anket,
arastirmacinin kendisi tarafindan Eyliil- Mayis 2007 donemleri arasinda Elazig merkezi
ilkogretim okullarinda uygulanmistir. Merkez ilkdgretim okullarina dagitilan 497 anketin
222’si erkek Ogretmen, 129’u bayan Ogretmen olmak {izere toplam 351 anket

degerlendirilmistir.
2.6. Verilerin Analizi

2.6.1. Giivenirlik Analizi

Yapilan giivenilirlik analizi sonucu, 48 maddelik Orgiit Saglig1 Anketinin Cronbach

Alpha katsayisi, , bulunmustur.

Tablo 14: Guvenirlik Analizi

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Standartize Olmus Maddeler Madde Sayisi

0,884 0,896 48

2.6.2. Gecgerlik Analizi

Yapilan faktdr analizi sonucu, 48 maddelik Orgiit Saglig1 Anketinin Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy katsayisi, ,882 bulunmustur.

2.7. Verilerin Analizi

Anketlerden elde edilen veriler, Statistical Package for Social Science for
Windows (SPSS 13,0) programi kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilmis ve yiizde,
aritmetik ortalama, standart sapma, anlamlilik testi gibi istatistiksel islemler yapilmstir.
Verilerin analizi i¢in asagidaki istatistiksel islemler kullanilmistir. Sinif 6gretmenlerinin

kisisel oOzellikleri ile ilgili (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, 0gretmenlik meslegindeki
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toplam hizmet siiresi, ¢alistig1 okuldaki hizmet siiresi) tanimlayicr istatistiksel analizler
icin, frekans ve yilizde teknikleri kullanilarak bunlarin arastirma igindeki agirliklar:

belirlenmeye caligilmistir.

Veriler aritmetik ortalamadan yararlanilarak yorumlanmaya ¢alisilmistir.
[Ikogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin ankette yer alan maddelere orgiit
sagliginin her boyutunda verdigi yanitlarda anlamli farkliliklar gosterip gostermedigine,
bagimsiz degiskene (¢alistig1 yer) gore anlamli farklilik olup olmayacaginin tespitlerinde
istatistik yontemlerden levene, t testi ve mann-whitney U testleri uygulanmustir.

Elde edilen veriler sonucunda gruplarin katilim ortalamalari, ortalamalar arasi fark
ve bu farka uygulanan (p) degeri i¢in (p<0.05) anlamlilik diizeyi kullanilmigtir. Smif
ogretmenlerinin Orgiit Saghgi diizeylerinin tespitinde ve kisisel degisken gruplarinin
boyutlara gore Ogretmenlerin Orgiit sagligmin boyutlar1 ile ilgili olarak goriisleri
saptamak amaciyla aritmetik ortalama kullanilmistir. Bu diizeylerin saptanmasinda
1’den 5’e kadar olan “5’li katilim derecesi olan Likert dereceleme 6lgegi” kullanilmistir.
Bu odlgekte bes secenek dort fark araligina sahip oldugu icin 4/5=0.80’lik bir fark araligi
degeri hesaplanmistir. Aritmetik ortalamalardaki degerlendirmelerde esas alinan

araliklar ve anlamlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo16: Derecelendirme Olgegi

Sira No X Secenek

1 1,00-1,80 Hig Katilmiyorum

2 1,81-2,60 Az Katiliyorum

3 2,61-3.40 Orta Derecede Katilryorum
4 3,41-4,20 Cok Katiliyorum

5 4.21-5,00 Tamamen Katiliyorum

Uygulanan likert tipi 6lgek besli derecelemeye gore, araliklar olumludan olumsuza
dogru segeneklere ayrilarak analiz i¢in uygun hale getirilmistir. Ortalama
karsilagtirmalara esas olmak {izere; 1.00-1.80: hi¢ katilmiyorum, 1.81-2.60:
katilmiyorum, 2.61-3.40: orta derecede katiliyorum, 3.41-4.20: katiliyorum, 4.21-5.00:

tamamen katiliyorum seklinde puanlandirilmistir.
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V. BOLUM

1. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmadaki orgiit sagligi boyutlar1 ve amaglara iliskin bulgularin
istatistiksel ¢éziimlenmesi ve bunun sonucunda elde edilen bulgular, bu bulgulara iliskin
yorumlar yer almaktadir. Oncelikle Elazig merkez, ilkogretim okullarinda calisan
ogretmenlerinin cinsiyet ve calistigi yerine gore degiskeni siniflandirmasina dayal

yiuizdelik degerlerine yer verilmistir.

1.1. Elazag Merkez ilkégretim Okullarinda Cahsan Ogretmenlerinin Kisisel
Ozellikleri

Tablo 17.1: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Dagilimlari

Kadin Erkek Toplam
f % f % f %
Toplam 129 36,8 222 63,2 351 100

Aragtirma kapsaminda yer alan Ogretmenlere uygulanan anket verilerinin
tanimlayic1 istatistik analizi degerlendirme sonuglarmma gore; cinsiyet degiskeni
bakimindan anketi yanitlayan 351 6gretmenden %36,8” inin (129 kisi) kadin, % 63,2’
sinin (222 kisi) erkek olduklari tespit edilmistir.
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Sekil 1: ilkdgretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Cinsiyet Durumu



Tablo 17.2: Arastirma Kapsaminda Calisan Ogretmenlerin Yas Durumlarina Gore

Dagilimlari
Yas 25-29 yas | 3034 yas | 35-39 yas 40 yas ve Toplam
f % f % f % f % f %
Toplam 95 | 27,1 | 190 | 54,1 | 66 | 18,8 | O 0 351 | 100

Aragtirma kapsaminda yer alan Ogretmenlere uygulanan anket verilerinin

tanimlayici istatistik analizi degerlendirme sonuglarina gore; yas degiskeni bakimindan

anketi yanitlayan 351 ilkdgretim okulunda ¢alisan 6gretmeninden % 27,1 inin (95 kisi)
25-29 yas arasinda, % 54,1 ’ inin (190 kisi) 30-34 yas arasinda, %18,8’ inin (66 kisi)

35-39 yas arasinda % 0’ inin (0 kisi) 40 ve iizerinde olduklar1 belirlenmistir.

Sekil 2: TIkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Yas Durumu
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Tablo 17.3: Arastirma Kapsaminda Calisan Ogretmenlerin Mezuniyetlerine Gére

Dagilimlart
Egitim Egitim Fakiiltesi Diger Fakiilteler Toplam
f % F % f %
Toplam 294 84 57 16 351 100

96




Aragtirma kapsaminda yer alan Ogretmenlere uygulanan anket verilerinin
tanimlayici istatistik analizi degerlendirme sonuglarina gore; mezun olduklar1 fakiilte
degiskeni bakimindan anketi yanitlayan 351 ilkdgretim okulunda calisan 6gretmeninden
% 83,7 sinin (294 kisi)Egitim Fakiiltesi, stnif 6gretmenligi alaninda mezun olduklari, %
16,4’ iniin ise (57 kisi) Egitim Faktiltesi disindaki diger fakiilte mezun olduklar1 tespit

edilmistir.
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Sekil 3: ilkégretim Okullarmda Calisan Ogretmenlerin Mezuniyet Durumu

Tablo 17.4: Arastirma Kapsaminda Calisan Ogretmenlerin Toplam Hizmet Siiresine

Gore Dagilimlari

Kid 1-8 y1l aras: 9-16 yil aras1 | 17-24 yil aras1 | 25 y1l ve iizeri Toplam
1dem kidem kidem kidem kidem
f % f % f % f % f %
Toplam 297 84,6 54 15,4 0 0 0 0 351 100

Aragtirma kapsaminda yer alan Ogretmenlere uygulanan anket verilerinin
tanimlayic1 istatistik analizi degerlendirme sonuglarina gore; kidem degiskeni
bakimindan anketi yanitlayan 351 6gretmenden % 84,6 sinin (297 kisi) 1-8 yil arasi
kideme, % 15.4 {iniin (54 kisi) 9—16 yil aras1 kideme, % 0’ min (0 kisi) 17-24 yil arasi

kideme, % 0’min (0 kisi) 25 yil ve iizeri kideme sahip olduklar1 belirlenmistir.
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Sekil 4: TIkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Toplam Hizmet Durumu

Tablo 17.5: ilkogretim Okullarinda Caligan Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siiresine

Gore Dagilimi

Hizmet Siiresi 1-5y1l 6-10 y1l 11-15 y1l arasi 16 y1l ve iizeri Toplam
arasi
f % f % f % f % f %
Toplam 161 46,2 160  [453 30 8,5 0 0 351 100

Aragtirma kapsaminda yer alan O&gretmenlere uygulanan anket verilerinin

tanimlayici istatistik analizi degerlendirme sonuglarina gore; okuldaki hizmet siiresi

bakimindan anketi yanitlayan kent merkezinde gorev yapan 351 6gretmenden %46,2’si

(161 kisi) 1-5 y1l, %45,3 ‘i (160 kisi) 6-10 yil aras1, %8,5 ‘i (30 kisi) 11-15 yil arasi,

%0 ‘1,(0 kisi), 16 ve iizeri gorev yaptiklari okullarda ¢aligtiklar belirlenmistir.
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Sekil 5: Ilkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Okuldaki Toplam Hizmet

Durumu

1.2. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiit Saghgina

Iliskin Gériisleri

Tablo 18: Arastirmaya Katilan [lkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin

“Amaca Odaklanma” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel Orgiit

Saglig1 Diizeyleri
Madde No N X (Aritmetik SS(Standart
ortalama) Sapma)
1. Midir okulun ve okul programinin amaglarini 351 3.51 122
acikc¢a ortaya koyar.
2. Okulun mevcut prosediirleri hakkinda ne yapilacagi 351 325 113
acikca anlatilmaktadir
3. Calisanlardaki kisisel ¢ikarlar okulun amacindan 351 2,51 131
daha baskindir.
4. Okulnun basqusl ve amacini gergeklestirmek her 351 3.78 1,19
seyden onde gelir.
5. Okulun amaglarin1 gerceklestirecek yeteri kadar 351 3.13 137
¢alisanimiz bulunmaktadir.

Tablo 18’de goriildigii gibi anketi yanitlayan &gretmenlerin her bir maddeye

verdikleri yanitlar 1 ve 5 arasinda degerlendirilmis, yanitlarin ortalamalar1 alindiginda;
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2

orgiit sagligi boyutlarindan “Amaca Odaklanma boyutuna iliskin bulgular

incelendiginde;

n

MI1: " Midir okulun ve okul programinin amaglarini agik¢a ortaya koyar
ifadesine (X = 3,51 ) “katiliyorum” diizeyinde, M2: “Okulun mevcut prosediirleri
hakkinda ne yapilacagi acik¢a anlatilmaktadir” ifadesine (X = 3,25) “orta derecede
katihyorum” diizeyinde, M3: “Calisanlardaki kisisel ¢ikarlar okulun amacindan daha
baskindir.” ifadesine (X = 2,51) “katilmiyorum” diizeyinde, M4: “Okulun basaris1 ve
amacini gerceklestirmek her seyden onde gelir” ifadesine (X = 3,78) “katiliyorum”
diizeyinde, MS5: “Okulun amagclarm1 gerceklestirecek yeteri kadar c¢alisanimiz
bulunmaktadir ” ifadesine ( X = 3,13) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde bir katilma

derecesinin oldugu goriilmektedir.

[Ikogretim okullarinda 6rgiit sagh@min amaglarma odaklanma konusunda en
yiksek katilim diizeyi M4: “Okulun basarist ve amacini gerceklestirmek her seyden
onde gelir” ifadesine (X = 3,78) “katiliyorum” diizeyinde bir katilim derecesinin
verilmesi, ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin her seyden 6nce okulun basarisi,
isleyisi ve amaglarini gergeklestirmeye onem verdiklerini gdstermektedir. M1: " Miidiir
okulun ve okul programinin amaglarini agik¢a ortaya koyar " ifadesine (X = 3,51 )
“katililyorum” diizeyinde bir katilm derecesinin verilmesi, ilkogretim okullarinda
calisan okul miidiriinin okul ile ilgili islerde, alinan karalarda 6gretmenleri
bilgilendirdigi, okul ortaminin demokratik bir yapiya sahip oldugunu gosterebilir. M3:
“Calisanlardaki kisisel ¢ikarlar okulun amacindan daha baskindir.” ifadesine (X = 2,51)
“katilmiyorum” diizeyinde bir katilma derecesinin verilmesi ise okullarda calisan
ogretmenlerin  okulun amacimi gergeklestirmenin  her seyde oOnde geldigini
desteklemektedir. M5: “Okulun amagclarin1 gerceklestirecek yeteri kadar ¢alisanimiz
bulunmaktadir ” ifadesine (X = 3,13) “orta derecede katiliyorum” cevabinin verilmesi,
ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin az sayida oldugunu, 6gretmenlik meslegini yeterli
bir sekilde sergileyemediklerini gostermektedir. M2: “Okulun mevcut prosediirleri
hakkinda ne yapilacagi acikca anlatilmaktadir” ifadesine (X = 3,25) “orta derecede
katiliyorum” cevabinin verilmesi, okulda calisan 6gretmenlerin resmi prosediirler

konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarin1 gdstermektedir.
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Tablo 19: Arastirmaya Katilan Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Calisan
Ogretmenlerin “iletisim Yeterligi” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara iliskin
Genel Orgiit Saghg Diizeyleri

Madde No N X (Aritmetik SS(Standart
ortalama) Sapma)
6. Yonetici ve ¢alisanlar arasinda bilgi aligverisi vardir. 351 3.20 115
7. Okulda saglikli bir haberlesme s6z konusu degildir 351 2.96 1.26
8. Ogretmenler kendi goriislerinin  almmadiklar:
o L . 351 3,04 1,32

konularda yonetici ile gatigma igine girmektedirler.
9. Okul yoneticisi okulun mevcut bazi konularinda

- e .. e | 351 3,15 1,20
diislincelerimizi sOyleme yoniinde bizleri
cesaretlendirmektedir.
10. Okulum gevre ile isbirligi ve dayanigma i¢indedir. 351 3.01 121
11. Qkul .mudurunun tim ogretmenlerle ilgilenecek 351 348 1,29
yeterli vakti vardir.

Tablo 19°daki orgiit saghgin “letisim Yeterligi” boyutuna iliskin bulgular

incelendiginde;

M6: “Yonetici ve galisanlar arasinda bilgi aligverisi vardir” ifadesine (X = 3,20)
“Orta derecede katilmiyorum” diizeyinde, M7: “Okulda saglikli bir haberlesme soz
konusu degildir” ifadesine (X = 2,96) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde, MS:
“Ogretmenler kendi goriislerinin alinmadiklar1 konularda yénetici ile catisma igine
girmektedirler” ifadesine (X = 3,04 ) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde M9: “Okul
yOneticisi okulun mevcut bazi konularinda diisiincelerimizi sdyleme yoniinde bizleri
cesaretlendirmektedir” ifadesine (X = 3,15) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde,
M:10 “Okulum c¢evre ile isbirligi ve dayanisma igindedir.” ifadesine (X = 3,01) “orta
derecede katiliyorum” diizeyinde, M11: “Okul midiiriiniin tim 6gretmenlerle
ilgilenecek yeterli vakti vardir.” ifadesine (X = 3,48) “ katiliyorum” diizeyinde goriis

belirtmislerdir.

[Ikogretim okullarinda okulda calisanlarin iletisim yeterligi konusunda en yiiksek

katilim diizeyi;
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MI11: “Okul midiiriiniin tim Ogretmenlerle ilgilenecek yeterli vakti vardir.”
ifadesine (X = 3,48) “ katiliyorum” diizeyinde cevap verilmesi okul miidiirlerinin tiim
ogrenciler ile ilgilendiginin, 6grencilerle ilgilenecek yeterli vakitlerinin oldugunu ve
ogrencilerle iliskilerinde ciddi bir sorun yasamadiklar1 gostermektedir. M:10 “Okulum
cevre ile isgbirligi ve dayanmigsma igindedir.” ifadesine (X = 3,01) “orta derecede
katiliyorum” diizeyinde cevabin verilmesi, okul ¢evre arasinda saglikli ve etkili bir
isbirliginin  olmadigmi gostermektedir. MS8: “Ogretmenler kendi gdriislerinin
alinmadiklar1 konularda yonetici ile ¢atisma i¢ine girmektedirler” ifadesine (X = 3,04 )
“orta derecede katiliyorum” cevabinin verilmesi okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
gortislerinin - almadigi durumlarin da yasandigt ve durumda Ogretmenler ile
anlasmazliklarin yasandigini, fikir alis verisinin saglikli olmadigin1 gostermekte, M7:
“Okulda saglikli bir haberlesme s6z konusu degildir” ifadesine (X = 2,96) “orta
derecede katiliyorum” cevabmin verilmesi, okulda Ogretmenler arasinda yeterli bir
sekilde saglikli bir haberlesmenin sergileyemediklerini iletisimin hareketlik olmadigini

gostermektedir.

Tablo 20: Arastirmaya Katilan ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Optimal Gii¢ Dengesi” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara iliskin Genel
Orgiit Saghig Diizeyleri

Madde No N X (Aritmetik SS(Standart
ortalama) Sapma)

12. Okulda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 6zgiir bir 351 3.59 132
ortamda ¢alisilmaktadir.
13. Okul midiiriim performansimi yiikseltmem igin 351 3.02 1,20
uygun ortamlar olugturmaktadir.
14. Okulda alinan kararlar tek kisinin elindedir. 351 2,33 1,16
15. Becerilerimi ve yeteneklerimi rahatca
kullanabilecegim bir okul ortamina sahibim. 351 243 1,26
16. Okulda yapilacak caligmalar konusunda 351 3.15 191
yonetici tarafindan bilgi verilmektedir. ’ ’
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Tablo 20°deki orgiit sagligin “Optimal Gii¢ Dengesi ” boyutuna iliskin bulgular

incelendiginde;

M12: “Okulda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 6zgiir bir ortamda calisilmaktadir”
ifadesine (X = 3,59) “katiliyorum” diizeyinde, M13: “Okul miidiiriim performansimi
yiikseltmem i¢in uygun ortamlar olusturmaktadir.” ifadesine (X = 3,02) “orta derecede
katiliyorum” diizeyinde, M14: “Okulda alinan kararlar tek kisinin elindedir” ifadesine
smif ogretmenleri, (X = 2,33) “katilmiyorum” diizeyinde, M15: “Becerileri ve
yeteneklerimi rahatca kullanabilecegim bir okul ortamina sahibim” ifadesine ( X = 2,43)
“katilmiyorum” diizeyinde, M16: “Okulda yapilacak caligmalar konusunda yonetici
tarafindan bilgi verilmektedir” ifadesine (X = 3,15) “orta derecede katiliyorum”

diizeyinde bir katilma derecesinin oldugu goriilmektedir.

[Ikdgretim okullarinda okulda g¢alisanlarin Optimal Giig Dengesi, boyutundaki
bulgulara goére, M12: “Okulda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 0zgilir bir ortamda
calisilmaktadir” ifadesine (X = 3,59) “katiliyorum” diizeyinde bir katilma derecesinin
verilmesi, okulun 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadan, demokratik bir yOnetim
ortam ic¢inde amaglarin1 gergeklestirdigi goriilmektedir. M13: “Okul midiirim
performansimi yiikseltmem i¢in uygun ortamlar olusturmaktadir.” ifadesine (X = 3,02)
“orta derecede katiliyorum” diizeyinde bir katilma derecesinin verilmesi, okulda
Ogretmelerin yaptiklari ¢alismalarin okul yoneticisi tarafindan yeteri kadar takdir
edilmedigini ve mesleki agidan ilerleme konusunda doyum alamadiklar1 ortaya
cikmaktadir. M15: “Becerilerimi ve yeteneklerimi rahatca kullanabilecegim bir okul
ortamina sahibim” ifadesine (X = 2,43) “katilmiyorum” diizeyinde cevap verilmesi,
ogretmenlerin okulda rahat ve serbest sekilde hareket edecek, mesleki yeteneklerini
rahatca kullanabilecek ortamin olmadigi, kendilerini gelistirme konusunda da yeterli
destegi alamadiklarin1 goriilmektedir. M14: “Okulda alinan kararlar tek kisinin
elindedir” ifadesine siif 6gretmenleri, (X = 2,33) “katilmiyorum” diizeyinde cevabin
verilmesi, okulda giiclin tek merkezde olmadigi, okul calisanlarinin da kararlar1 hep

birlikte verdikleri goriilmektedir.
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Tablo 21: Arastirmaya Katilan Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Kaynak Kullanimi” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel Orgiit

Saglig1 Diizeyleri
Madde No N X (Aritmetik SS(Standart
ortalama) Sapma)

1? Qku!dak¥ zamanin biiyiik bir ¢ogunlugu egitim 351 3.53 123
6gretim iglerine ayrilmaktadir.

1? Okulug gF:nel havast okul yoneticisi ve 351 3.04 118
Ogretmenleri  istekle ¢alismaya sevk edici

niteliktedir.

19..Okuvl§la1$1 personeller alaninda yeterli basariya 351 2,53 1.16
sahip degildir.

20. Ogr§tmenler cogunlukla gorevlerini suistimal 351 231 1.51
etmektedirler.

21.  Okulumda  ihtiyag  duydugum  aragc,

gereg,kaynak..gibi dokiimanlar1 rahatga temin 351 2,30 1,23
edebilmekteyim.

Tablo 21°deki orgiit saghgin “Kaynak Kullanimi” boyutuna iliskin bulgular

incelendiginde;

M17: “Okuldaki zamanin biiyilk bir c¢ogunlugu egitim Ogretim islerine
ayrilmaktadir” ifadesine (X = 3,53) “katiliyorum” diizeyinde, M18: “Okulun genel
havasi okul yoneticisi ve 6gretmenleri istekle calismaya sevk edici niteliktedir” ifadesine
(X= 3,04) “orta derecede katilmiyorum” diizeyinde, M19: “Okuldaki personeller
alaninda yeterli basariya sahip degildir” ifadesine (X = 2,53) “katilmiyorum” diizeyinde,
M20: “Ogretmenler ¢ogunlukla gorevlerini suistimal etmektedirler” ifadesine (¥ = 2,31)
“katilmiyorum” diizeyinde, M21: “Okulumda ihtiya¢ duydugum arag, gereg, kaynak..
gibi dokiimanlar1 rahatca temin edebilmekteyim” ifadesine (X = 2,30) “orta derecede

katiliyorum” diizeyinde bir katilma derecesinin oldugu goriilmektedir.

[Ikogretim okullarinda okulda calisanlarin orgiit sahiginin Kaynak Kullanimi
boyutundaki bulgulara goére, M17: “Okuldaki zamanin biiyiikk bir ¢ogunlugu egitim

ogretim islerine ayrilmaktadir” ifadesine (X = 3,53) “katiliyorum” diizeyinde cevap
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verilmesi, okul calisanlarinin yaptiklar1 igin 6nemi konusunda doyum aldiklarini
gostermektedir. M19: “Okuldaki personeller alaninda yeterli basariya sahip degildir”
ifadesine (X = 2,53) “katilmiyorum” diizeyinde, M20: “Ogretmenler c¢ogunlukla
gorevlerini suistimal etmektedirler” ifadesine (X = 2,31) “katilmiyorum” diizeyinde
cevap verilmesi, okulda calisanlarin alanlarinda islerini yapabilecek kapasiteye ve
yaptiklar1 igin mesleki bilgisi ve becerisine sahip olduklarini gostermektedir. M21:
“Okulumda ihtiya¢ duydugum arag, gereg¢,kaynak..gibi dokiimanlar1 rahat¢a temin
edebilmekteyim” ifadesine (X = 2,30) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde bir
katilma derecesinin verilmesi, okulda Ogretmenlerin yapmak istedikleri ¢alismalarda

yeterli materyalleri bulamadiklarini goriilmektedir.

Tablo 22: Arastirmaya Katilan [lkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Baglilik” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara iliskin Genel Orgiit Saglig

Diizeyleri
Madde No N X (Aritmetik SS(Standart
ortalama) Sapma)

22.Bu okulda zevkle ¢alisiilmaktadir. 351 281 123

255. Giivenlik ve saygi okulumda baskin 351 3.16 1,19
degerler arasindadir.

24.Okulumda miidiir ve &gretmenler 351 3.04 1,25
arasinda dayanigma ve takim ruhu vardir.

25 .Okuldfl ) g?llsanlar arasinda  giiven 351 2.59 1,25
duygusu diistiktiir.

26.0gretmenler arasinda kisisel ¢ikarlar 6n 351 2.67 139
plandadir.

Tablo 22°deki orgiit sagligin “Baglilik” boyutuna iliskin bulgular incelendiginde;

M22: “Bu okulda zevkle calisilmaktadir” ifadesine (X = 2,81) “orta derecede
katilmiyorum” diizeyinde, M23: “Giivenlik ve saygi okulumda baskin degerler
arasindadir” ifadesine (X = 3,16) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde, M24:

“Okulumda miidiir ve 6gretmenler arasinda dayanisma ve takim ruhu vardir” ifadesine
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(X = 3,04) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde, M25: “Okulda calisanlar arasinda
giiven duygusu disiiktiir” ifadesine (X = 2,59) “katilmiyorum” diizeyinde, M26:
“Ogretmenler arasinda kisisel ¢ikarlar 6n plandadir” ifadesine (X = 2,67)

“katilmiyorum” diizeyinde bir katilma derecesinin oldugu goriilmektedir.

Orgiit Sagligmin Baglilik boyutundaki bulgulara gére, en diisiik, M25: “Okulda
calisanlar arasinda giiven duygusu disiiktiir” ifadesine (X = 2,59) “katilmiyorum”
diizeyinde cevap verilmesi, okulda ¢alisanlarin biri birlerine kars1 giiven duygusu i¢inde
olduklar1 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okuldan memnun olduklarint gostermektedir. M26:
“Ogretmenler arasinda kisisel cikarlar 6n plandadr” ifadesine (X = 2,67)
“katilmiyorum” diizeyinde bir katilma derecesinin olmas1 6gretmenlerin kisisel istek ve
menfaate onem vermediklerini gostermekte, M22: “Bu okulda zevkle ¢alisilmaktadir”
ifadesine (X = 2,81) “orta derecede katilmiyorum” diizeyinde, M24: “Okulumda miidiir
ve Ogretmenler arasinda dayanigma ve takim ruhu vardir” ifadesine (X = 3,04) “orta
derecede katiliyorum” diizeyinde cevap verilmesi okullarinda c¢alisan 6gretmenlerinin

genel olarak calistiklar1 ortamin kosullarimdan memnun olmadiklar1 gériilmektedir.

Tablo 23: Arastirmaya Katilan Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Moral” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel Orgiit Saglig

Diizeyleri

Madde No N X (Aritmetik SS(Standart

ortalama) Sapma)

27.Maasim ihtiyaglarimi karsilamaya yetecek 351 2.43 130
kadardir.
28 Meslleglm kisiligime uygun olmadigindan 351 2,09 135
gorevimi yaparken sikiltyorum.
29. Okglun} kariyerimi gelistirme konusunda 351 232 1.25
gerekli imkanlar1 sunmaktadir.
30; Bu okl'llda me;lekl basarilar yeteri kadar 351 2.81 133
degerlendirilmektedir.
3.1.Cah$.malar1mda kendimi engellenmis olarak 351 2,67 1.28
hissederim.
32.  Caligmalarim  kisisel  basarimi  da 351 3,75 1,19
arttirmaktadir.
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Tablo 23°deki orgiit sagligin “moral” boyutuna iliskin bulgular incelendiginde;

M27: “Maasim ihtiyaclarimi karsilamaya yetecek kadardir” ifadesine (X = 2,43)
“katilmiyorum” diizeyinde, M28: “Meslegim kisiligime uygun olmadigindan gérevimi
yaparken sikiltyorum” ifadesine (X = 2,09) “katilmiyorum” diizeyinde, M29: “Okulum
kariyerimi gelistirme konusunda gerekli imkanlari sunmaktadir” ifadesine (X = 2,32)
“katilmiyorum” diizeyinde, M30: “Bu okulda mesleki basarilar yeteri kadar
degerlendirilmektedir.” ifadesine ( X = 2,81) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde, M31:
“Calismalarimda kendimi engellenmis olarak hissederim” ifadesine (X = 2,67) “orta
dercede katiliyorum” diizeyinde, M32: “Calismalarim kisisel bagarimi da arttirmaktadir”
ifadesine (X = 3,75) “katiliyorum” diizeyinde bir katilma derecesinin oldugu

goriilmektedir.

Calisma kosullarda oOrgiit saghigmin moral boyutundaki bulgulara gore, M32:
“Calismalarim kisisel basarimi da arttirmaktadir” ifadesine (X = 3,75) “katiliyorum”
diizeyinde bir katilma derecesinin verilmesi 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulda gosterdikleri
basarmin kisisel doyumlarini da arttirdigini gostermekte, M28: “Meslegim kisiligime
uygun olmadigindan gdrevimi yaparken sikiliyorum” ifadesine (X= 2,09)
“katilmiyorum” diizeyinde cevap verilmesi 6gretmenlik mesleginin kendi Kkisilileri ile
ortiistiiglinii, bu meslegi yapmaktan memnun olduklarin1 géstermektedir. M29: “Okulum
kariyerimi gelistirme konusunda gerekli imkanlar1 sunmaktadir” ifadesine (X = 2,32)
“katilmiyorum” diizeyinde cevap verilmesi, dgretmenlerin mesleki gelisim konusunda
yeterli imkanlarin verilmedigini gostermekte, M27: “Maasim ihtiyaclarimi karsilamama
yetecek kadardir” ifadesine (X = 2,43) “katilmiyorum” diizeyinde cevap verilmesi,
ilkogretim okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin aldiklar1 maasin az oldugunu, maastan

doyum almadiklarini géstermektedir.
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Tablo 24: Arastirmaya Katilan Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin

“Yenilikgilik” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel Orgiit Saghg

Diizeyleri
Madde No N X (Aritmetik SS(Standart
ortalama) Sapma)

33. Calistifim ortam ozgiirce fikirlerimi ortaya 351 3.24 121
koymama agiktir.

34. Okulum yeniliklere, yeni diisiincelere agiktir. 351 3.26 129

35. Teknolojideki son y?mhklerl ve gehg'nelerl 351 2,55 133
kisa zamanda calistigim okulda gérmek

miimkiindiir.

36. Okul, c¢evrenin ve velilerin her tirli 351 3,00 126

onerilerine daima agiktir.

Tablo 24°deki orgilit saghgm “Yenilikgilik

incelendiginde;

2

boyutuna

ilisgkin  bulgular

M33: “Calistigim ortam 6zgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir” ifadesine (X =

3,24) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde, M34: “Okulum yeniliklere, yeni diislincelere

aciktir” ifadesine (X = 3,26) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde, M35: “Teknolojideki

son yenilikleri ve gelismeleri kisa zamanda calistigim okulda gérmek miimkiindiir.”

ifadesine (X = 2,55) “katilmiyorum” diizeyinde, M36: “Okul, ¢evrenin ve velilerin her

tirlii Onerilerine daima agiktir 7 ifadesine (X = 3,09) “orta dercede katiliyorum”

diizeyinde bir katilma derecesinin oldugu goriilmektedir.

Calisma kosullarda orgiit sagliginin yenilik¢ilik boyutundaki bulgulara gore, M34:

“Okulum yeniliklere, yeni disiincelere agiktir” ifadesine (X = 3,26) “orta derecede

katiliyorum” diizeyinde cevap verilmesi, M35: “Teknolojideki son yenilikleri ve

gelismeleri kisa zamanda ¢alistigim okulda gérmek miimkiindiir.” ifadesine (X = 2,55)

“katilmiyorum” diizeyinde cevap verilmesi son gelismeler konusunda okullarin yeterli

seviyede olmadiklarini teknolojik ortamin okullarin yeterli seviyede olmadiklari, yeni

fikir ve diisiincelere tam anlami ile agik olmadiklarini gostermektedir. M36: “Okul,

cevrenin ve velilerin her tiirlii 6nerilerine daima aciktir ” ifadesine (X = 3,09) “orta
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dercede katilryorum” diizeyinde cevap verilmesi okul ile ¢evresi arasinda tam anlamiyla

acik bir iklime sahip olmadigini gostermektedir.

Tablo 25: Arastirmaya Katilan [lkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Ozerklik” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara iliskin Genel Orgiit Saglig

Diizeyleri
Madde No N X (Aritmetik SS(Standart
ortalama) Sapma)
37. Okul amacim gergeklestirirken ¢evreden
gelebilecek baskilara kapalidr. 351 2,81 L7
38. Okul y0n§t191s1 okul kurallarin1 koymada 351 3.00 1,14
kati; ancak adildir.
39.0kuldaki bagarim tarafsiz
degerlendirilmektedir. 351 3,20 1,27
40. Calhstigim ortam ozgiirce fikirlerimi 351 3.16 1.26
ortaya koymama agiktir.
41 .Performans.m{ ) hakkinda yoneticim 351 3.02 126
tarafindan geri doniit alirim.
42.0kulum  kendi  kararlarim  Ozglirce
alabilecek 6zerklige sahiptir. 351 3,22 1,28

Tablo 25°deki &rgiit sagligm “Ozerklik > boyutuna iliskin bulgular incelendiginde;

M37: “Okul amacimi gerceklestirirken ¢evreden gelebilecek baskilara kapalidir”
ifadesine (X = 2,81) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde, M38: “Okul yoneticisi okul
kurallarint koymada kat1; ancak adildir ” ifadesine ( X = 3,00) “orta derecede katiliyorum”
diizeyinde, M39: “Okuldaki basarim tarafsiz degerlendirilmektedir ” ifadesine ( X = 3,20)
“orta derecede katilmiyorum” diizeyinde, M40: “Calistigim ortam 6zgiirce fikirlerimi

2

ortaya koymama agiktir” ifadesine (X = 3,16) “orta dercede katiliyorum ” diizeyinde,
M41: “Performansim hakkinda ydneticim tarafindan geri doniit alirnm ” ifadesine (X =
3,02) “orta dercede katiliyorum” diizeyinde, M42: “Okulum kendi kararlarmni ozgiirce
alabilecek ozerklige sahiptir ” ifadesine (X = 3,22) “orta derecede katilmiyorum”

diizeyinde bir katilma derecesinin oldugu goriilmektedir.

Calisma kosullarda ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin orgiit sagliginin

Ozerklik boyutundaki bulgulara gére, M37: “Okul amacim gerceklestirirken ¢evreden
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gelebilecek baskilara kapalidir” ifadesine (X = 2,81) “orta derecede katiliyorum”
diizeyinde cevap verilmesi, okullarin dis baskilara karsi korumali oldugu, okulun
misyonundan uzaklastirmayacak sekilde koordine edildigini géstermektedir. M38: “Okul
yoneticisi okul kurallarini koymada kati; ancak adildir ” ifadesine (X = 3,00) “orta
derecede  katiliyorum”  diizeyinde ve M39: “Okuldaki basarim tarafsiz

2

degerlendirilmektedir ” ifadesine (X = 3,20) “orta derecede katilmiyorum” diizeyinde
cevap verilmesi okul yoneticilerin gorevlerini icra ederken okul kurallarini olusturma
konusunda otokratik ancak, bu kurallarin tiim c¢alisanlara yayma ve calisanlar1 mesleki
basarilarin1 degerlendirme konusunda demokratik bir tutum iginde oldugu, bu tutumun
Ogretmenler tarafindan orta diizeyde katildiklarini gostermektedir. M40: “Calistigim
ortam Ozgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir” ifadesine (X = 3,16) “orta dercede
katiliyorum ” M41: “Performansim hakkinda yoneticim tarafindan geri doniit alirm ”
ifadesine (X = 3,02) “orta dercede katiliyorum” diizeyinde, M42: “Okulum kendi
kararlarin1 6zgiirce alabilecek Ozerklige sahiptir ” ifadesine (X = 3,22) “orta derecede
katilmiyorum” diizeyinde cevap verilmesi Ogretmenlerin okul ortaminda 6zerk olarak
hareket edemedikleri, okulun farkli fikir, goriis ve diisiinceleri ifade edecekleri agik ve
saglikli iklime, saglikli kiiltire orta derecede sahip olduklarini, okul yoneticilerinin

ogretmenler performanslarinin nasil oldugu konusunda saglikli iletiglimin kurulmadigini

gostermektedir.

Tablo 26: Arastrmaya Katilan [lkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
“Uyum” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara iliskin Genel Orgiit Saglig

Diizeyleri
Madde No N X (Aritmetik SS(Standart
ortalama) Sapma)
43. Okulda yapilan c¢aligmalarda tiim ¢alisanlarin 351
becerilerinden faydalanma yoluna gidilmektedir.
3,14 1,20
%4. (.)k}ll}lmda veli memnuniyeti her zaman 351 32 122
onceliklidir.
4'5. 'Okplum .t.or.).lumlvm. 1ht1yag:'1ar1na yonelik 351 3.06 112
nitelikli insan giicii yetistirmektedir.
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Tablo 26°daki ilkogretim okulunda calisan 6gretmenlerin orgiit sagligin “Uyum”

boyutuna iligskin bulgular incelendiginde;

M43: “Okulda yapilan c¢aligmalarda tiim calisanlarin becerilerinde faydalanma
yoluna gidilmektedir ” ifadesine ( X = 3,14) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde, M44:
“Okulumda veli memnuniyeti her zaman 6nceliklidir” ifadesine ( X = 3,22) “orta derecede
katiliyorum” diizeyinde, M45: “Okulum toplumun ihtiyaglarina yonelik nitelikli insan
giicli yetistirmektedir” ifadesine (X = 3,06) “orta dercede katiliyorum” diizeyinde bir

katilma derecesinin oldugu goriilmektedir.

Calisma kosullarda orgiit sagliginin Uyum boyutundaki bulgulara gore, M45:
“Okulum toplumun ihtiyaglarina yonelik nitelikli insan giicii yetistirmektedir” ifadesine
(X = 3,06) “orta dercede katiliyorum” diizeyinde cevap verilmesi, okullarin toplumun
ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikli insan giicii yetistirme konusunda yeterli olmadig1
goriilmektedir. M43: “Okulda yapilan c¢alismalarda tiim ¢alisanlarin becerilerinden

2

faydalanma yoluna gidilmektedir ” ifadesine (X = 3,14) “orta derecede katiliyorum”
diizeyinde cevap verilmesi, 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okulda birlikte hareket etmede ve
calistiklar1 yerde sahip olduklar1 becerilerini ortaya koyabilecek takim ruhunun olmadigini

gostermektedir.

Orgiit Saghginin Uyum boyutundaki maddelere verilen cevaplarin hepsine
birbirini destekleyen yanitlar verilmistir. Uyum boyutunda sinif 6gretmenlerinin genel

olarak okulda, okulda yapilan ¢alismalardan doyum alamadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 27: Arastirmaya Katilan ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin

“Problem C6zme Yeterligi” Boyutundaki Maddelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Genel
Orgiit Saghg Diizeyleri

Madde No N X (Aritmetik SS(Standart
ortalama) Sapma)

46. Okulda olusacak problemlere takim

halinde ¢dzlim yollar1 bulunmaktadir. 351 3,04 1,25

47. Kisisel ha.yatlm ile 1is ha}'{at"lm 351 3.6 113
arasinda olusabilecek sorunlara ¢oziim

bulabilirim.

48. Okulda  olusan  problemler 351 2,58 121

geleneksel yontemlerle ¢oziilmektedir.
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Tablo 27°deki ilkdgretim okulunda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiit saghigin “Problem

Cozme Yeterligi ” boyutuna iligskin bulgular incelendiginde;

M46: “Okulda olusacak problemlere takim halinde ¢6ziim yollar1 bulunmaktadir”
ifadesine (X = 3,04) “orta derecede katiliyorum” diizeyinde, M47: “Kisisel hayatim ile is
hayatim arasinda olusabilecek sorunlara ¢oziim bulabilirim ” ifadesine (X = 3,69)
“katiliyorum” diizeyinde, M48: “Okulda olusan problemler geleneksel yontemlerle
coziilmektedir ” ifadesine (X= 2,58) “katilmiyorum” diizeyinde bir katilma derecesinin

oldugu goriilmektedir.

Calisma kosullarda orgiit saghginin Problem Co6zme Yeterligi boyutundaki
bulgulara gore; M47: “Kisisel hayatim ile is hayatim arasinda olusabilecek sorunlara
¢oziim bulabilirim > ifadesine (X = 3,69) “katiliyorum” diizeyinde cevap verilmesi
ogretmenlerin 6zel hayati ile mesleki hayati arasinda olusabilecek problemleri ¢6zme
yeterlinde olduklar1 goriilmektedir. M48: “Okulda olusan problemler geleneksel

2

yontemlerle ¢oziilmektedir ” ifadesine (X= 2,58) “katilmiyorum” diizeyinde cevap
verilmesi ise, okulun degisi a ¢ik oldugunu ilkégretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
okulda olusabilecek problemlere siradan, kaliplagmis, kliselesmis yontemlerle ¢oziim

yollar1 bulmak istemedikleri goriilmektedir.

Tablo 28: ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Genel Orgiit Saglig

Diizeyleri
Orgiit Saghg Boyutlari Orgiit Saghg Diizeyi Standart Sapma

(X) (SS)
1. Amaca Odaklanma 3.236 1,24
2. fletisim Yeterligi 3,142 1.23
3. Optimal Gii¢c Dengesi 2,904 1,23
4. Kaynak Kullanim1 2.742 1,27
5. Baghlik 2,854 1,26
6. Moral 2,678 1,28
7. Yenilikeilik 3.035 1,27
8. Ozerklik 3,068 1,23
9.Uyum 3,14 1,18
10.ProblemCoézme Yeterligi 3,103 1,19
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Tablo 28’e gore; ilkdgretim okullarinda ¢alisan gretmenlerin genel Orgiit Saghigi
diizeyi, Amaca odaklanma, (X =3,236) ,(SS=1,24), Iletisim Yeterligi, (X =3,142)
,(85=1,23),0Optimal Gii¢ Dengesi, (X =2,904) ,(SS=1,23),Kaynak Kullanimu,
(X =2,742) (SS=1,27),Baghilik, (Xx=2,854) , (SS=1,26), Moral, (X =2,678)
(SS=1,28),  Yenilik¢ilik, (X =3,035), (SS=1,27), Ozerklik, (X =3,068),
(SS=1,23),Uyum, (x =3,14), (SS=1,18),Problem Cozme Yeterligi, (X =3,103),
(SS=1,19) olarak bulunmustur.

Bu duruma gore, Ilkdgretim Okullarinda gérev Yapan ogretmenlerin Orgiit
Saghigm Iliskin Gériisleri konusunda Orgiit Saghg Boyutlarindan amaca odaklanma,
(X =3,236) , lletisim Yeterligi, (¥ =3,142) Optimal Gii¢ Dengesi, (X =2,904) Kaynak
Kullanimi, (X =2,742) Baghlik, (Xx=2,854) , Moral, (X =2,678) , Yenilikgilik,
(X =3,035) , Ozerklik, (X =3,068) Uyum, (X =3,14) Problem Coézme Yeterligi,
(X =3,103) orta derecede Orgiit saghigi anlayist icinde bir katilm sergiledikleri

bulunmustur.

Tablo 29: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Cinsiyet” Botundaki Maddelere
Verdikleri Cevaplar ile Calistign Yer Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglar

Madde | Cinsiyet X SS Levene’s Testi t p (Sign.)
No (Aritmetik
(m) Ortalama) F P

1 Erkek (222) 3,66 1,19 744 389 016%*
Bayan(129) 3,34 1,25 2,387

2 Erkek (222) 3,39 1,24 13,229 ,000* 2,161 023
Bayan(129) 3,11 1,02 ’

3 Erkek (222) 2,77 1,37 1,110 ,293 3,557 000%**
Bayan(129) 2,25 1,24 ’

4 Erkek (222) 3,79 1,25 2,277 ,132 ,073 940
Bayan(129) 3,78 1,14 ’

5 Erkek (222) 2,91 1,40 1,261 ,262 -2,839 004%*
Bayan(129) 3,34 1,33 ’

6 Erkek (222) 3,13 1,19 ,098 ,754 -,569 566
Bayan(129) 3,20 1,15 ’

7 Erkek (222) 2,96 1,26 ,070 ,791 1,779 072
Bayan(129) 2,72 1,18 ’

8 Erkek (222) 3,04 1,32 1,167 ,281 3,149 001%*
Bayan(129) 2,59 1,20 ’

9 Erkek (222) 3,15 1,13 1,052 ,306 ,685
Bayan(129) 3,10 1,20 401

10 Erkek (222) 3,15 1,21 ,093 ,760 2,017 043 %%
Bayan(129) 2,88 1,19 :
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Tablo 29(devami): Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  “Cinsiyet” Botundaki

Maddelere Verdikleri Cevaplar ile Calistign Yer Degiskenine iliskin Levene ve t Testi
Sonuglar

11 Erkek (222) 3,48 1,29 921 ,338 2,982 003%*
Bayan(129) 3,06 1,26 ’

12 Erkek (222) 3,68 1,31 ,478 ,490 1172 ,239
Bayan(129) 3,51 1,34 ’

13 Erkek (222) 3,17 1,27 5,205 ,023%* 2,213 023
Bayan(129) 2,87 1,12 ’

14 Erkek (222) 2,51 1,25 7,576 ,006* 2,816 004
Bayan(129) 2,14 1,06 ’

15 Erkek (222) 2,60 1,32 2,880 ,091 -1,375 159
Bayan(129) 2,79 1,19 ’

16 Erkek (222) 3,12 1,22 ,070 ,791 -,536 529
Bayan(129) 3,19 1,19 ’

17 | Erkek (222) 3,39 1,23 119 731 -1,022 306
Bayan(129) 3,53 121 ’

18 Erkek (222) 2,82 1,17 1,186 277 -1,703 036
Bayan(129) 3,04 1,12 ’

19 Erkek (222) 2,53 1,16 3,669 ,056 3,271 ,001%*
Bayan(129) 2,11 1,12

20 | Erkek (222) 2,19 1,22 1,847 175 458 ,582
Bayan(129) 231 2,81 ’

21 Erkek (222) 2,30 1,23 2,361 125 121 %01
Bayan(129) 2,31 1,12 ’

22 Erkek (222) 2,72 1,26 1,452 ,229 -1,410 154
Bayan(129) 2,91 1,20 ’

23 Erkek (222) 3,19 1,23 1,705 ,192 ,440 654
Bayan(129) 3,13 1,14 ’

24 | Erkek (222) 3,03 1,26 ,000 984 -,187
Bayan(129) 3,06 1,23 851

25 Erkek (222) 2,70 1,30 ,778 ,378 1,563 11
Bayan(129) 2,48 1,19 ’

26 | Erkek (222) 2,67 1,39 9,345 002% | 3,444 000+
Bayan(129) 2,16 121 ’

27 Erkek (222) 2,43 1,30 3,882 ,050 ,998 303
Bayan(129) 2,29 1,14 ’

28 Erkek (222) 2,09 1,35 34,695 ,000* 3,566 ,000
Bayan(129) 1,62 ,88

29 Erkek (222) 2,17 1,25 5,876 ,016%* -1,165 229
Bayan(129) 2,32 1,09 ’

30 Erkek (222) 2,81 1,33 12,619 ,000* 2,779 003
Bayan(129) 2,44 1,02 ’

31 | Erkek (222) 2,67 1,28 1930 336 2,304 020+
Bayan(129) 2,35 1,19 ’

32 Erkek (222) 3,40 1,19 , 754 ,386 -2,720 ,007%*
Bayan(129) 3,75 1,13
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Tablo 29(devami): Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Cinsiyet” Botundaki Maddelere
Verdikleri Cevaplar ile Calistig1 Yer Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglar

33 Erkek (222) 3,18 1,20 ,869 ,352 -,416 ,678
Bayan(129) 3,24 1,21

34 Erkek (222) 3,06 1,29 2,172 ,141 -1,458 133
Bayan(129) 3,26 1,14 :

35 Erkek (222) 2,66 1,33 4,173 ,042%* 1,500 122
Bayan(129) 2,44 1,17 ’

36 Erkek (222) 3,09 1,26 ,448 ,504 ,012 ,991
Bayan(129) 3,09 1,18

37 Erkek (222) 2,84 1,16 ,236 ,627 396 ,691
Bayan(129) 2,79 1,18 ’

38 Erkek (222) 3,00 1,20 3,933 ,048%* ,035 971
Bayan(129) 3,00 1,07 ’

39 Erkek (222) 3,16 1,29 ,552 ,458 -,523 596
Bayan(129) 3,24 1,22 ’

40 | Erkek (222) 3,16 1,24 249 618 70 439
Bayan(129) 3,05 127 ’

41 Erkek (222) 3,06 1,33 2,138 ,145 ,498 608
Bayan(129) 2,99 1,18 ’

42 Erkek (222) 3,22 1,34 3,026 ,083 ,403 680
Bayan(129) 3,16 121 :

43 | Erkek (222) 3,12 1,1 133 716 165 <67
Bayan(129) 3,14 111 :

44 Erkek (222) 2,98 1,22 ,000 ,987 -1,033 296
Bayan(129) 3,12 1,16 ’

45 Erkek (222) 3,04 1,15 1,244 ,265 -,100 919
Bayan(129) 3,06 1,08 :

46 | Erkek (222) 3,04 1,15 5,123 024% | - 101 920
Bayan(129) 3,05 1,34

47 Erkek (222) 3,69 1,10 ,399 ,528 290 ,368
Bayan(129) 3,58 1,15 ’

48 Erkek (222) 2,86 1,25 2,130 sk
Bayan(129) 2,58 1,15 1,210 272 030

*=p < 0.05(levene testi i¢in anlaml1) **=p <.05(t testi i¢in anlamlr)

Verilerin normal dagilim gostermesi sonucu t testi, varyanslarin esit olup
olmadiginin kontrolii i¢in de levene testi yapilmistir. Tablo 10’a bakildiginda, bagimsiz
gruplarin degerlerinin tamaminin varyanslari esit degildir. Levene testi sonuglarina gore
gruplarin homojenlik diizeyine bakilmistir. t testi sonuglarina gére de bagimsiz gruplar
arasinda anlamli farklilik diizeyi belirlenmistir. Homojenlik testi i¢in yapilan levene testi

sonuglart 2.,13.,14.,26.,28.,29.,30.,35.,38., ve 46. maddelerin homojen olmadigin1 (p <
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0.05) gostermektedir. Bu durumda homojen olmayan maddeler i¢in “mann-whitney U”

testi yapilmustir.

Tablo 29’ de goriildiigii gibi ilkdgretim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin Orgiit
sagligina iliskin goriislerini belirleyen “cinsiyet” boyutundaki maddelere verdikleri
yanitlarin ortalamalar1 ile 6gretmenlerin cinsiyetine gére anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigi incelenmistir. Bu farkliligin p = .05 diizeyinde anlamli olup olmadigina

bakilmistir.

Tablo 10 Incelendiginde, ilkdgretim okullarinda calisan Ogretmenlerin Orgiit
saglig1 puanlar1 “cinsiyet ” degiskenine bagli olarak t(1)=2,387, p< .05; t(3)=3,557, p<
05;  t(5)=-2,839, p< .05;t(8)=3,149, p< .05; t(10)=2,017, p< .05; t(11)=2,982, p< .05;
t(13)=2,213, p< .05; t(19)=3,271, p< .05; t(31)= 2,304, p< .05; t(32) =2,720, p< .05;
t(48)= 2,130, p< .05; diizeylerinde istatiksel olarak anlamli bulunmustur.

MI1: " Midiir okulun ve okul programinin amagclarin1 agik¢a ortaya koyar."
ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 3,66, X Bayan= 3,34, p= ,016) ¢ikan anlaml
farkliliga gore, erkek Ogretmenlerin bayan &gretmenlere gore okulun ve  okulda
yiiriitiilen programlarinin amaglar1 konusunda daha duyarli olduklar1 bulunmustur. Elde
edilen bulgulara gore; “okulun amaclarini agik¢a ortaya koyma” konusunda erkek
Ogretmenler bayan 6gretmenlere gore daha ilgili ve daha etkili olduklari, ilkogretim
okullarinda g¢alisan bayan Ogretmenlerin okulun amaglarini ortaya koyma konusunda

daha ¢ekingen davrandiklar1 ¢ikmaktadir.

M3: " Calisanlardaki kisisel ¢ikarlar okulun amacindan daha baskindir." ifadesine
katilim agisindan (X Erkek= 2,77, X Bayan= 2,25, p= ,000), ¢ikan anlamli farkliliga
gore,ilkdgretim okullarinda ¢alisan erkek Ogretmenler, okulda ¢alisan iiyelerin kisisel
cikarlarin1 okulun Orgiitsel amaglarindan belirgin oldugu durumlarin da olabildigi

konusunda bayan 6gretmenlere gore daha baskin oldugunu gostermektedir.

M4: "Okulun basaris1 ve amacini gerceklestirmek her seyden 6nde gelir." ifadesine
katilim acisindan ( X Erkek= 3,79, X Bayan=3,78, p > .05), istatiksel olarak anlamli bir
farklilik ¢itkmamustir.
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MS5: "Okulun amaglarin1 gergeklestirecek yeteri kadar ¢alisanimiz bulunmaktadir."
ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 2,91, X Bayan= 3,34, p= ,004), ¢ikan anlamli
farkliliga gore, bayan oOgretmenler okulun sahip oildugu egitim Ogretime yonelik
amaclar1 gerceklestirme ve bu amaclar1 gerceklestirici etkinliklerde bulunma,okulun
isleyisinde etkili katilimin onlara okullarin vazgecilmez bir parcasi olduklari duygusu
verdigini, bu durumda okuldaki 6gretim zamanlarini daha iyi sartlarda gecirmeleri
konusunda erkek 6gretmenlerden daha olumlu algilamaktadirlar.

n

M6: " Yonetici ve ¢alisanlar arasinda bilgi aligverisi vardir " ifadesine katilim
acisindan (X Erkek= 3,13, X Bayan=3,20, p > .05), M?7: " Okulda saglikli bir
haberlesme soz konusu degildir " ifadesine katilim acisindan (X Erkek= 2,96,

X Bayan=2,72, p > .05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M8: "Ogretmenler kendi goriislerinin alinmadiklar1 konularda yonetici ile catisma
icine girmektedirler." ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 3,04, X Bayan=2,59, p=
,001), ¢cikan anlamh farkliliga gore, ilkdgretim okullarinda calisan erkek ogretmenler,
Ogretim yonelik sahsi goriislerinin alimmasi onlar1 tatmin etmekte, egitim-0gretim
islerinde daha duyarli olmalarini saglamakta tam tersi durumunda ise dgretmenelerin
yonetciler ile catisma icine girmelerine ve anlagmazliklarin yasanmasina neden
olduklar1 sdylenebilir. Bayan 6gretmenlerde ise, bu durum daha ilimh ve daha diisiik
diizeyde olduklarin1 gostermektedir.

MO9: " Okul yoneticisi okulun mevcut bazi konularinda diislincelerimizi sdyleme
yoniinde bizleri cesaretlendirmektedir." ifadesine katilim acisindan (X Erkek= 3,15,

X Bayan=3,10, p > .05), istatiksel olarak anlaml1 bir farklilik ¢cikmamustir.

n

M10: " Okulum cevre ile igbirligi ve dayanisma icindedir " ifadesine katilim
acisindan (X Erkek= 3,15, X Bayan=2,88, p= ,043), c¢cikan anlamli farkliliga gore,
okulun ¢evre ile dayanigma ve isbirligi konusunda konusunda calistiklar1 okullarin agik
bir iklime sahip oldugunu, ¢evrede meydana gelebilecek degisikleri takip etme, okulun
dis cevre ile saglikl bir etkilesim ve 1ilisiki kurmalar1 konusunda calistiklar1 okulun agik
ve duyarli oldugu konusunda bayan oOgretmenlere oranla anlamli diizeyde daha

sagduyulu bir durumda olduklar1 sdylenebilir.
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MI11: " Okul miidiiriiniin tim ogretmenlerle ilgilenecek yeterli vakti vardir
"(X Erkek= 3,48, X Bayan=3,06, p= ,003), cikan anlamli farklihiga gore, erkek
ogretmenler okul yoneticilerin ulasilabilir olduklari, yoneticilerinin kisisel veya mesleki
sorular ile ilgilenecek duyarliliga sahip olduklari, kendilerini ilgilendiren konularda
daha duyarli ve onlar1 dinlemek i¢in zaman ayirdiklari, olumlu bir iletisim iginde
olduklar1  konusunda bayan oOgretmenlere gore daha iyi bir durumda olduklar
sOylenebilir.

Bu bulguya gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerine olumsuz duygu icinde
olmalarina, mutsuz ve isteksiz ¢alismalarina neden olmakta bu durum okulun sagliksiz
islemesine neden olmaktadir.

M12: " Okulda cinsiyet ayrimi1 yapilmaksizin 6zgiir bir ortamda caligilmaktadir "
ifadesine katilim ag¢isindan (X Erkek= 3,68, X Bayan=3,51, p > .05), istatiksel olarak
anlamli bir farklilik ¢itkmamustir.

M15: " Becerileri ve yeteneklerimi rahatga kullanabilecegim bir okul ortamina
sahibim " ifadesine katilim ac¢isindan (X Erkek= 2,60, X Bayan=2,79, p > .05 ),

istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

Ml16: " Okulda yapilacak c¢alismalar konusunda yonetici tarafindan bilgi
verilmektedir " ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 3,12, X Bayan=3,19, p > .05 ),
M17: " Okuldaki zamanin biiyiik bir cogunlugu egitim 6gretim islerine ayrilmaktadir "
ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 3,39, X Bayan=3,53, p > .05 ),M18: " Okulun
genel havasi okul yoneticisi ve dgretmenleri istekle ¢alismaya sevk edici niteliktedir"
ifadesine katilim agisindan ( X Erkek= 3,82, X Bayan=3,04, p > .05 ), istatiksel olarak
anlaml bir farklilik ¢itkmamustir.

M19: " Okuldaki personeller alaninda yeterli basariya sahip degildir " ifadesine
katilim agisindan (X Erkek= 2,53, X Bayan=2,11, p= ,001), ¢ikan anlamli farkliliga
gore,ilkogretim okullarinda ¢alisan erkek Ogretmenler bayan Ogretmenlere gore
okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini icra etme konusunda optimal
basar1 sergileyemedikleri, yeterli performansa sahip olamadiklar seklinde a¢iklananbilir.

M20: "Ogretmenler cogunlukla gorevlerini suistimal etmektedirler" ifadesine
katilim agisindan (X Erkek=2,19, X Bayan=2,31, p > .05 ), M21: "Okulumda ihtiyag

duydugum arag, gereg,kaynak..gibi dokiimanlar1 rahat¢a temin edebilmekteyim"
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ifadesine katilim agisindan ( X Erkek= 2,30, X Bayan=2,31, p > .05 ), M22: "Bu okulda
zevkle caligilmaktadir” ifadesine katilim agisindan ( X Erkek= 2,72, X Bayan=2,91, p >
.05 ), M23: "Giivenlik ve saygi okulumda baskin degerler arasindadir" ifadesine katilim
acisindan (X Erkek= 3,19, X Bayan=3,13, p > .05 ), M24: "Okulumda miidiir ve
Ogretmenler arasinda dayanisma ve takim ruhu vardir" ifadesine katilim agisindan
(X Erkek= 3,03, X Bayan=3,06, p > .05 ), M25: "Okulda g¢alisanlar arasinda giiven
duygusu disiiktiir" ifadesine katilim agisindan ( X Erkek= 2,70, X Bayan=2,48, p >.05 ),
istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M27: "Maasim ihtiyaglarimi karsilamama yetecek kadardir" ifadesine katilim
acisindan (X Erkek= 2,43, X Bayan=2,29, p > .05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik
¢ikmamustir.

M31: " Caligmalarimda kendimi engellenmis olarak hissederim " ifadesine katilim
acisindan (X Erkek= 2,67, X Bayan=2,35, p= ,020), ¢ikan anlamli farklihiga gore,
ilkogretim okullarinda ¢alisan erkek Ogretmenlerin egitim-ogretim gorevleri ile ilgili
konularda ve yaptiklar etkinliklerde belli sinirlar1 iginde okul idarecilerinin engelleyici
isteklerde bulundugunu, yeni girisimlerde bulunama konusunda 6zgiir olamadiklari
seklinde diistintilmektedir. Bayan 6gretmenler bu konuda erekek 6gretmenlere gore daha
rahat,daha olumlu bir durum i¢inde olduklar1 sdylenebilir.

n

M32: " Calismalarim kisisel basarimi da arttirmaktadir ifadesine katilim
acisindan (X Erkek= 3,40, X Bayan=3,75, p=,007), ¢ikan anlaml1 farkliliga gore, bayan
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore, islerine karst daha olumlu tutum sergiledikleri,
calistiklar1 okulda gostermis olduklar1 ¢aligmalarin takdir edilmesi ve c¢alismalarin
basarilariyla tamamlamalar1  onlarda mesleki doyum yaratmakla birlikte kisisel
doyumu,6z giiveni de pekistirdigi yoniinde daha gelismis bir yaklasim iginde olduklari
sOylenebilir.

n

M33: " Calistigim ortam Ozgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir " ifadesine
katilim agisindan ( X Erkek= 3,18, X Bayan=3,24, p > .05), M34: " Okulum yeniliklere,
yeni diislincelere agiktir." ifadesine katilim agisindan ( X Erkek= 3,06, X Bayan=3,26, p
> .05), M35: " Teknolojideki son yenilikleri ve gelismeleri kisa zamanda ¢alistigim
okulda gormek miimkiindiir " ifadesine katilim acgisindan (X Erkek=2,66,

X Bayan=2,44, p > .05 ), istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.
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M36: " Okul, ¢cevrenin ve velilerin her tiirlii 6nerilerine daima agiktir " ifadesine
katilim agisindan (X Erkek= 3,09, X Bayan=3,09, p > .05), M37:" Okul amacini
gergeklestirirken ¢evreden gelebilecek baskilara kapalidir " ifadesine katilim agisindan
(X Erkek= 2,84, X Bayan=2,94, p > .05), M38: " Okul yoneticisi okul kurallarini
koymada kati; ancak adildir " ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 3,00,
X Bayan=3,00, p > .05), M39: " Okuldaki basarim tarafsiz degerlendirilmektedir "
ifadesine katilim acgisindan ( X Erkek= 3,16, X Bayan=3,24, p > .05), M40: " Calistigim

n

ortam Ozgiirce fikirlerimi ortaya koymama aciktir ifadesine katilim agisindan
(X Erkek= 3,16, X Bayan=3,05, p > .05 ), M41: " Performansim hakkinda yoneticim
tarafindan “geri doniit alimm " ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 3,06,
X Bayan=2,99, p > .05), M42: " Okulum kendi kararlarin1 6zgiirce alabilecek 6zerklige
sahiptir " ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 3,22, X Bayan=3,16, p > .05), M43: "
Okulda yapilan ¢aligmalarda tiim calisanlarin becerilerinde faydalanma yoluna
gidilmektedir " ifadesine katilim acisindan (X Erkek= 3,12, X Bayan=3,14, p > .05),
M44: " Okulumda veli memnuniyeti her zaman 6nceliklidir " ifadesine katilim agisindan
(X Erkek= 2,98, X Bayan=3,12, p > .05), M45: " Okulum toplumun ihtiyaglarina

n

yonelik nitelikli insan giicii yetistirmektedir " ifadesine katilim agisindan (X Erkek=

3,04, X Bayan=3,06, p > .05), M46: " Okulda olusacak problemlere takim halinde

n

¢Oziim yollar1 bulunmaktadir ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 3,04,

X Bayan=3,05, p > .05), M47: " Kisisel hayatim ile is hayatim arasinda olusabilecek

n

sorunlara ¢6ziim bulabilirim ifadesine katillm agisindan (X Erkek= 3,69,

X Bayan=3,58, p > .05), istatiksel olarak anlaml1 bir farklilik ¢gikmamustir.

M48: " Okulda olusan problemler geleneksel yontemlerle c¢oziilmektedir "
ifadesine katilim agisindan (X Erkek= 2,86, X Bayan=2,58, p= ,030), ¢ikan anlamli
farkliliga gore,erkek Ogretmenlerin okulda olusubilecek problemelere daha yapici,
yaratici ve farkli ¢oziimlerde bulmak yerine siradan, taninmis ¢6ziim yollar1 kullanmay1
tercih ettikler sOylenebilir. Bayan Ogretmenlerin farkliliktan Orgiit anatomisinin

dinamiklik olmas1 ag¢isindan yenilige, yeni seylere erkek Ogretmenlerden daha agik

oldugu yargisi ile agiklanabilir.
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Tablo 30 : “Cinsiyet ” Genel Orgiit Saghig1 Diizeyleri

Cinsiyet “Cinsiyet” Genel Orgiit Saghg Diizeyi (X ) | Standart Sapma (SS)
Erkek 2,97 1,24
Bayan 2,96 1,13

Tablo 30’a gore, Ilkogretim Okullarinda galisan simif dgretmenlerinin “Cinsiyet

boyutundaki genel Orgiit Saghigi diizeyi ilkogretim okullarinda ¢alisan erkek

ogretmenlerin orgiit saghigr diizeyleri (Xx= 2,97) ilkogretim okullarinda ¢alisan bayan

ogretmenlerin orgiit sagligi diizeylerinden (Xx= 2,96) daha yiiksek bulunmustur.

Bu durum, ilkogretim okullarinda calisan erkek Ogretmenlerin okul orgiitlerinin

saglikli olmast konusunda bayan 6gretmenlerden daha duyarli olduguyla acgiklanabilir.

Erkek 6gretmenlerin okulun saglikli olmasi konusunda daha duyarli olduklari, islerini

daha saglikli ve daha diizenli, rahat yapabildiklerine olanak saglanabilir.

Tablo 31: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile

“Okuldaki Hizmet Siiresi” Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglart

Madde Hizmet Siiresi | x SS Levene’s Testi T P (Si
. . (Sign.)
No (n) (Aritmetik F P
Ortalama)

1 1-5 yil aras1 3,62 1,16 12,403 ,000* 3.102 ,000
Syildanfazla 2,73 1,52 ’

2 1-5 yil arasi 3,29 1,18 ,053 ,818 ,292 764
Syildanfazla 3,23 1,13 ’

3 1-5 y1l rast 2,53 1,36 10,361 ,001* -2,331 ,020
Syildanfazla 3,13 1,07

4 1-5 yil aras1 3,90 1,14 ,590 ,443 5383 ,000%*
Syildanfazla 2,60 1,27 ’

5 1-5 yi1l arasi 3,05 1,41 3,351 ,068 -,790 372
Syildanfazla 3,26 1,20 ’

6 1-5 yil arasi 3,23 1,14 ,188 ,665 3763 ,000%*
Syildanfazla 2,36 1,21 ’

7 1-5 yil aras1 2,87 1,24 1,605 ,206 ,191 839
Syildanfazla 2,83 1,14 ’

8 1-5 yil aras1 2,89 1,29 ,634 ,426 734 ,428
Syildanfazla 2,70 1,41 ’

9 1-5 yil arasi 3,18 1,16 ,304 ,582 2,485 009%**
Syildanfazla 2,63 1,03 ’
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Tablo 31 (devam) : Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Okuldaki Hizmet Siiresi” Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglari

10

1-5 y1l arasi

3,12

1,18

Syildanfazla 2,30 1,23 019 890 3,506 000

11 1-5 y1l aras1 3,38 1,29 sk
Syildanfazla 2,80 1,27 363 47 2,352 019

12 1-5 y1l aras1 3,72 1,26 -
Syildanfazla 2,53 1,50 3,180 075 4,199 000

13 1-5 y1l arasi 3,07 1,24 ,012% ,305
Syildanfazla 3,00 1,01 6,319 720

14 1-5 yil arasi 2,37 1,21 1,495 ,222 -,404 657
Syildanfazla 2,46 1,07 ’

15 1-5 yil arasi 2,70 1,29 1,725 ,190 1,381 140
Syildanfazla 2,36 1,15 ’

16 1-5 yil arasi 3,24 1,18 ,589 ,443 4,943 000%
Syildanfazla 2,13 1,10

17 1-5 yil arasi 3,52 1,19 ,001 ,981 3083 ,000%*
Syildanfazla 2,60 1,22 ’

18 1-5 yil arasi 2,93 1,16 ,073 787 1,365 151
Syildanfazla 2,63 1,06 ’

19 1-5 yil arasi 2,38 1,19 5,523 ,019* ,392 629
Syildanfazla 2,30 91 ’

20 1-5 y1l arasi 2,21 2,01 ,222 ,638
5yildanfazla 2,53 1,13 1,348 184

21 1-5 yil arasi 2,31 1,19 ,029 ,864 ,196 ,845
Syildanfazla 2,26 1,20

22 1-5 yil arasi 2,84 1,23 ,466 ,495 2,751 ,006**
Syildanfazla 2,20 1,15

23 1-5 yil arast 3,23 1,20 1,418 235 2,934 003+
5Syildanfazla 2,56 1,07 ’

24 1-5 yil arast 3,07 1,23 4,557 ,033%* 1.259 ,154
Syildanfazla 2,73 1,43 ’

25 1-5 yil aras1 2,58 1,26 ,739 ,391 -2,150 ,032%*
Syildanfazla 3,10 1,21

26 1-5 yil arasi 2,49 1,36 1,501 ,221 ,356 703
Syildanfazla 2,40 1,24 ’

27 1-5 y1l arasi 2,41 1,26 5,439 ,020* 1,758
Syildanfazla 2,00 1,01 ,042

28 1-5 yil arasi 1,91 1,23 1,092 ,297 -,349 713
Syildanfazla 2,00 1,14 ’

29 1-5 yil arast 222 1,20 1,125 290 -,185 240
5Syildanfazla 2,26 1,08 ’

30 1-5 y1l arasi 2,69 1,22 1,878 171 463 ,598
Syildanfazla 2,56 1,43 ’

31 1-5 yil aras1 2,51 1,24 ,145 ,703 2062 ,030%*
Syildanfazla 3,03 1,32 ’

32 1-5 yil arasi 3,61 1,15 ,202 ,653 ,000%*
Syildanfazla 2,63 1,15 4,459

33 1-5 yil arasi 3,27 1,18 ,385 ,535 3,732 ,000%*
Syildanfazla 2,43 1,16
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Tablo 31: (devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Okuldaki Hizmet Siiresi” Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglari

34

1-5 yil aras1

3,22

1,20

,029 ,866 4,594 ,000%*
Syildanfazla | 2,16 1,20
35 1-5 yil aras1 | 2,61 1,27 ,040 ,841 1,570 17
Syildanfazla | 2,23 1,27
36 1-5 yil aras1 | 3,15 1,22 ,529 ,467 2,952 ,003**
Syildanfazla | 2,46 1,10
37 1-5 y1l arast | 2,87 1,16
,159 ,690 2,919 ,004%%*
Syildanfazla | 2,23 1,07
38 1-5 yil aras1 | 3,07 1,16
4,691 ,031%* 5,412 ,000
Syildanfazla | 2,23 77
39 1-5 y1l aras1 | 3,27 1,23 ,000%*
,429 513 3,907
Syildanfazla | 2,30 1,31
40 1-5 yil aras1 | 3,20 1,24
,402 ,527 4,141 ,000**
Syildanfazla | 2,23 1,07
41 1-5 yil aras1 | 3,09 1,27 ,439
,508 3,026 ,002%*
Syildanfazla | 2,36 1,15
42 1-5 yil aras1 | 3,25 1,28 ,168
,682 2,819 ,005%*
Syildanfazla | 2,56 1,25
43 1-5 yil arast | 3,20 1,12 ,021
,886 3,713 ,000%*
Syildanfazla | 2,36 1,18
44 1-5 y1l arast | 3,06 1,18 2,190
,140 1,134 ,198
Syildanfazla | 2,76 1,38
45 1-5 yil aras1 | 3,08 1,12 ,058
,810 1,461 ,145
Syildanfazla | 2,76 1,10
46 1-5 yil arast | 3,11 1,20 211
,647 3,707 ,000%*
Syildanfazla | 2,26 1,20
47 1-5 yil aras1 | 3,74 1,08 ,104
,748 5,037 ,000%*
Syildanfazla | 2,66 1,12
48 1-5 yil aras1 | 2,79 1,21
Syildanfazla | 2,46 135 1,352 ,246 1,263 ,166

*=p < 0.05(levene testi i¢in anlaml1) **=p <.05(t testi i¢in anlaml1)
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Verilerin normal dagilim gostermesi sonucu t testi, varyanslarin esit olup
olmadiginin kontrolii i¢in de levene testi yapilmistir. Tablo 33’e bakildiginda, bagimsiz
gruplarin degerlerinin tamaminin varyanslar esit degildir. Levene testi sonuglarina gore
gruplarin homojenlik diizeyine bakilmistir. t testi sonuglarina gére de bagimsiz gruplar
arasinda anlaml farklilik diizeyi belirlenmistir. Homojenlik testi i¢in yapilan levene testi
sonuglart 1.,3.,13.,19.,24..27.,ve 38. maddelerin homojen olmadigint (p < 0.05)
gostermektedir. Bu durumda homojen olmayan maddeler i¢in “mann-whitney U” testi

yapilmistir.

Tablo 31 ’ de goriildiigii gibi ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin Orgiit
sagligina iligkin goriislerini belirleyen “hizmet siiresi” boyutundaki maddelere verdikleri
yanitlarin ortalamalar1 ile 6gretmenlerin hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigi incelenmistir. Bu farkliligin p = .05 diizeyinde anlamli olup

olmadigina bakilmstir.

Tablo 31 Incelendiginde, ilkdgretim okullarinda calisan Ogretmenlerin Orgiit
saglig1 puanlar “hizmet siiresi” degiskenine bagli olarak t(4)=-5,383, p< .05; t(6)=3,76,
p< .05; t(9)=2,485, p< .05; t(10)=3,506, p< .05; t(11)=2,352, p< .05; t(12)=4,199, p<
.05; t(16)=4,943, p< .05; t(17)=3,983, p< .05; t(22)=2,751, p< .05; t(23)=2,934, p< .05;
t(25)= 2,150, p< .05; t(31)= 2,062, p< .05; t(32)=4,459, p< .05; t(33) =3,762, p< .05;
t(34)=4,594, p< .05; t(36)= 2,952, p< .05; t(37) =2,919, p< .05; t(40) =4,141, p< .05;
t(41)=3,026, p< .05; t(42)= 2,189, p< .05; t(43) =3,713, p< .05; t(46)=3,707, p<
.05;t(47)=5,037, p< .05 diizeylerinde istatiksel olarak anlaml1 bulunmustur.

M2: " Okulun mevcut prosediirleri hakkinda ne yapilacagi acik¢a anlatilmaktadir."
Ifadesine katilm agisindan, (X 1-5 yil arasi=3,29, X 5 yidan fazla=2,23, p > .05),

istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢itkmamustir.

M4: "Okulun basaris1 ve amacimi gerceklestirmek her seyden dnde gelir." ifadesine
katilm agisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,90 , X 5 yildan fazla =2,60, p= ,000), ¢ikan
anlaml farkliliga gore, okulda 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin ayni okulda 5 yildan
daha fazla ¢alisan 6gretmenlere gére okulun amaglarin1 daha fazla benimsedikleri ve bu

amaglar gergeklestirme bilincinde olduklari goriilmektedir.
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MS5: " Okulun amaglarin1 gergeklestirecek yeteri kadar ¢alisanimiz bulunmaktadir."
ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1=3,05, X 5 yidan fazla=3,26, p > .05), M7: "
Okulda saglikli bir haberlesme s6z konusu degildir " ifadesine katilim agisindan, ( X 1-5
yil aras1i=2,87, X 5 yidan fazla=2,83, p > .05), M8: " Ogretmenler kendi goriislerinin
almmadiklar1 konularda yonetici ile catisma i¢ine girmektedirler." ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil aras1i=2,89, X 5 yidan fazla=2,70, p > .05), , istatiksel olarak
anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M6: " Yonetici ve calisanlar arasinda bilgi aligverisi vardir " ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,23 , X 5 yildan fazla =2,36, p= ,000), ¢ikan anlamli
farkliliga gore, okulda 1-5 yil aras1 ¢alisan 6gretmenler yonetici ve diger 6gretmenler ile
bilgi alis verisinin daha yogun, mevcut birikimlerini sunmak ve yardim istemek
konusunda okulda 5 yildan daha fazla gbrev yapan Ogretmenlere gore daha baskin

oldugu goriilmektedir.

Bu bulgulara gore, okulda "bilgi alis verisi " bakimindan 1-5 yil aras1 gorev yapan
ogrtemenlerin meslektaslariyla daha belirgin kollaktif bilgi yasadiklar1 ve birbirlerine
karst daha duyarli ve paylasimc1 olduklariyla agiklanabilir. Okulda 5 yildan daha fazla
gorev yapan Ogretmenlerin bilgi alig verisi konusunda  bilgi paylasmaya yatkin bir

atmosferin yaganmasinda yeterli ortamin olusmadig seklinde agiklanabilir.

MO: " Okul ydneticisi okulun mevcut bazi konularinda diisiincelerimizi sdyleme
yoniinde bizleri cesaretlendirmektedir." ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 =
3,18, X 5 yildan fazla =2,63, p=,009), ¢ikan anlaml farkliliga gore, ¢aligtiklar1 okulda
1-5 yil aras1 gorev yapan Ogretmenler okul yoneticilerinin egitim amacgh kisiye 6zel
duygu,diisiince ve bilgilerin dinleme ve farkli goriis ve fikirleri sdylemeye tesvik etme
konusunda 5 yildan daha fazla gérev yapan 6gretmenlere gore daha rahat bir durum

icinde olduklar1 sdylenebilir.

M10: " Okulum cevre ile isbirligi ve dayanisma icindedir " ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil aras1t =3,12 , X 5 yildan fazla =2,30, p= ,000), ¢ikan anlamli
farkliliga gore,calistiklart okulda 1-5 yil aras1 gorev yapan 6gretmenlerin okulun ¢evre

ile etkilesim i¢inde olmasi, cevre ile igbirligi i¢inde ¢alistigi,okulla kaynagmasi
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konusunda okulda 5 yildan daha fazla gorev yapan Ogretmenlere gore daha olumlu ve

gergekei baktiklari sekilde yorumlanabilir.

Elde edilen bulgulara gore, okulun c¢evre ile kaynagmasi, g¢evrenin okuldan
beklentileri ile okulun ¢evreye katki saglama arayisi icinde olmasi dis ¢evre ile saglikli
bir iligki kurmanin i¢inde olmasinda okulda 1-5 yil aras1 yeni ¢alisan 6gretmenlerin daha

baskin olduklar1 goriilmiistiir.

"

MI11: " Okul midiiriiniin tim o6gretmenlerle ilgilenecek yeterli vakti vardir
ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,38 , X 5 yildan fazla =2,80, p=,019),
cikan anlaml farkliliga gore, okulda 1-5 yil arasi gorev yapan gretmenleri dinlemek
icin zaman ayirdigi, onlarin duygu ve diisiincelerini dinleme onlarla ilgilenme
konusunda okulda 5 yildan daha fazla gérev yapan Ogretmenlere gore daha duyarl

olduklar1 goriilmistiir.

M12: " Okulda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 6zgiir bir ortamda c¢alisilmaktadir”
ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,72 , X 5 yildan fazla =2,53, p=,000),
¢ikan anlamh farkliliga gore,okulda 1-5 yil aras1 gorev yapan Ogretmenler okulun daha
objektif bir ortamda bilgi paylasimin gergeklestigi konusunda 5 yildan daha fazla

calisan o6gretmenlere gére daha duyarli olduklar1 goriilmiistiir.

M13: "Okul midiirim performansimi yiikseltmem i¢in uygun ortamlar

n

olusturmaktadir ifadesine katilm agisindan, (X 1-5 yil arasi=3,07, X5 yidan
fazla=3,00, p > .05), M14: " Okulda alinan kararlar tek kisinin elindedir " ifadesine
katilim agisindan, (X 1-5 yil arasi=2,37, X5 yidan fazla=2,46, p > .05), M15: "
Becerileri ve yeteneklerimi rahatca kullanabilecegim bir okul ortamina sahibim "
ifadesine katilim a¢isindan, (X 1-5 yil arasi=2,70, X 5 yidan fazla=2,36, p > .05), ,

istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

Ml16: " Okulda yapilacak calismalar konusunda yonetici tarafindan bilgi
verilmektedir " ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1t =3,24 |, X 5 yildan fazla
=2,13, p= ,000), ¢ikan anlamli farkliliga gore, okulda 1-5 yil arasi gorev yapan

Ogretmenlerin, 5 yildan daha fazla gorev yapan Ogretmenlere gore okulda istenilen
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makama kolayca ulasabildikleri ve okul yoneticilerinin kendilerini ilgilendiren

konularda bilgilendirildiklerine inandiklar1 gériilmiistiir.

M17: "Okuldaki zamanin biiyiikk bir c¢ogunlugu egitim Ogretim islerine

n

ayrilmaktadir " ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,52 , X 5 yildan fazla
=2,60, p=,000), ¢cikan anlamli farklilik ve M22: " Bu okulda zevkle calisilmaktadir "
ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 = 2,84, X 5 yildan fazla =2,20, p=,006),
cikan anlamli farkliliga gore, ¢alistiklar1 okulda 1-5 yil aras1 gérev yapan 6gretmenlerin
5 yildan daha fazla gorev yapan 6gretmenlere gore okul ortaminda egitim atmosferinin
baskin olmasinin onlarin islerinden doyum saglamalarina,zevkle calisilacak bir ortamin

olmasina boylece islerini zevkle yapmalarinin daha baskin olmasimna neden oldugu

gorilmistiir.

M18: " Okulun genel havasi okul yoneticisi ve 6gretmenleri istekle ¢alismaya sevk
edici niteliktedir " ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil arasi=, X 5 yidan fazla=, p >

n

.05), M19: " Okuldaki personeller alaninda yeterli basariya sahip degildir " ifadesine

katilim agisindan, (X 1-5 yil arasi=2,38, X5 yidan fazla=2,30, p > .05), M20: "

n

Ogretmenler cogunlukla gorevlerini suistimal etmektedirler ifadesine katilhm
acisindan, (X 1-5 yil arasi=2,21, X5 yidan fazla=2,53, p > .05), M21: " Okulumda
ihtiya¢ duydugum arag, gereg, kaynak..gibi dokiimanlari rahatga temin edebilmekteyim
" ifadesine katilm agisindan, (X 1-5 yil arasi=2,31, X 5 yildan fazla=2,26, p > .05)

istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M23: " Giivenlik ve saygi okulumda baskin degerler arasindadir " ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,23 , X 5 yildan fazla =2,56, p= ,003), ¢ikan anlaml
farkliliga gore okullarinda 1-5 yil arasi galisan 6gretmenlerin ayni okulda 5 yildan daha
fazla calisan 6gretmenlere gore okulda karsilikli giiven,saygi ve sadakatin baskin oldugu

diisiincesine sahip olduklar1 goriilmektedir.

M24: " Okulumda miidiir ve 6gretmenler arasinda dayanisma ve takim ruhu vardir
" ifadesine katilm acisindan, (X 1-5 yil arasi=3,07, X5 yidan fazla=2,73, p > .05),

M26: " Ogretmenler arasinda kisisel ¢ikarlar 6n plandadir " ifadesine katilim agisindan,
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(X 1-5 yil arasi=2,43, X 5 yildan fazla=2,40, p > .05), istatiksel olarak anlamli bir
farklilik ¢cikmamustir.

n

M25: " Okulda calisanlar arasinda giiven duygusu diisiiktiir " ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil aras1 =2,58 , X 5 yildan fazla =3,10, p= ,032), ¢ikan anlaml
farkliliga gore,okulda 5 yildan daha fazla gérev yapan 6gretmenlerin okulda ¢alisanlarin
birbirlerine giliven duyma konusunda 1-5 yil arast gorev yapan Ogretmenlere gore

olumsuz baktiklar1 goriilmistiir.

M26: "Ogretmenler arasinda kisisel ¢ikarlar 6n plandadir" ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil arasi=249, x5 yildan fazla=2,40, p > .05), , istatiksel olarak
anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M28: " Meslegim kisiligime uygun olmadigindan gérevimi yaparken sikiliyorum "
ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil arasi=1,91, X 5 yildan fazla=2,00, p > .05), M29:

n

" Okulum kariyerimi gelistirme konusunda gerekli imkanlar1 sunmaktadir " ifadesine
katilim agisindan, (X 1-5 yil arasi=2,22, X 5 yildan fazla=2,26, p > .05), M30: " Bu
okulda mesleki basarilar yeteri kadar degerlendirilmektedir " ifadesine katilim agisindan,
(X 1-5 y1l arasi=2,69, X 5 yildan fazla=2,56, p > .05), istatiksel olarak anlamli bir

farklilik ¢tkmamustir.

M31: " Calisgmalarimda kendimi engellenmis olarak hissederim " ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil aras1 = 2,51, X 5 yildan fazla =3,03, p= ,030), ¢ikan anlaml
farkliliga gore, okullarinda 5 yildan daha fazla gorev yapan Ogretmenlerin okulda
yapmak istedikleri ¢alismalarin okul idarecisi tarafindan yeni girisimlerde bulunma
konusuna yeteri kadar Onemsenilmedigi, takdir edilmedigi veya engellendigi
diisiincesinin  baskin oldugu goriilmektedir.okulda 1-5 yil aras1 gorev yapan

ogretmenlerin boyle bir bakis agilariin diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.

n

M32: " Calismalarim kisisel basarimi da arttirmaktadir ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,61 , X 5 yildan fazla =2,63, p= ,000), ¢ikan anlamli
farkliliga gore,okullarinda 1-5 yil arasi calisan 6gretmenler yartic1 diisiinme yeni ve

farkl1 seyler tesvik edici bir orgiit kiiltiirii ile olusabilecegi hem mesleki hem de kisisel
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doyuma ulagsma konusuda daha duyarli olduklar1 goriilmektedir. Bu durum 5 yildan daha

fazla gorev yapan 6gretmenler icin ¢ok fazla 6nem arz etmedigi gorilmiistiir.

n

M33: " Calistigim ortam Ozgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir " ifadesine

katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 = 3,27, X 5 yildan fazla =2,43, p= ,000), ¢ikan

n

anlamli farkliliga ve M34: " Okulum yeniliklere, yeni diislincelere aciktir " ifadesine
katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,22 , X 5 yildan fazla =2,16, p= ,000), ¢ikan
anlamh farklihga gore, calistiklart okulda 1-5 yil arasi gorev yapam oOgretmenlerin
okulun yenilige, yeni fikirlere agik bir iklime sahip oldugu, okulun isleyisinde tiim
calisanlarin fikirlerini ortaya koyabilecek rahatligin oldugu goriilmiistiir. 5 yildan daha

fazla galisan 6gretmenlere gore ise bu duruma katilimin az oldugu goriilmiistiir.

M35: " Teknolojideki son yenilikleri ve gelismeleri kisa zamanda c¢alistigim

n

okulda gormek miimkiindiir " ifadesine katilim ag¢isindan, (X 1-5 yil arasi=2,61, X 5

yidan fazla=2,23, p > .05), istatiksel olarak anlaml1 bir farklilik ¢itkmamustir.

M36: " Okul, ¢evrenin ve velilerin her tiirlii 6nerilerine daima agiktir " ifadesine
katilm agisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,15 , X 5 yildan fazla =2,46, p= ,003), ¢ikan
anlamh farkliliga gore, okulda 1-5 yil arasi g¢alisan Ogretmenler okulun cevresel
degisime ve velilerin goriis ve Onerilerine acik oldugu dis ¢cevre dinamiklik, sosyal ¢evre
ile biitliinliik saglamasi, saglikli ve etkili bir iliski kurabilme i¢inde oldugu 5 yildan
daha fazla gorev yapan Ogretmnelerden daha baskin bir diislince iginde olduklar

seklinde yorumlanabilir.

M37: " Okul amacin1 gergeklestirirken ¢evreden gelebilecek baskilara kapalidir "
ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1t =2,87 , X 5 yildan fazla =2,23, p=,004),
cikan anlamh farklihiga gore ve M42: " Okulum kendi kararlarin1 6zgiirce alabilecek
ozerklige sahiptir " ifadesine katilim a¢isindan, ( X 1-5 yil aras1 =3,25, X 5 yildan fazla
=2,56, p= ,005), ¢ikan anlamli farkliliga gore, okulda 1-5 yil arast gérev yapan
ogretmenlerin 5 yildan daha fazla gorev yapan O&gretmenlere gére okulun amacini
getceklestirme,okulun aldig1 kararlarda ve gergeklestirmeyi amagladigi misyonunda
Ozgiir ve dig baskilara kars1 korumali, biitlinliigiinii devam ettirebilir yeterlilige sahip

olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

129



M39: " Okuldaki basarim tarafsiz degerlendirilmektedir " ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,27 , X 5 yildan fazla =2,30, p= ,000), ¢ikan anlamli
farkliliga gore, okulda 1-5 yil arasi gorev yapan Ogretmenlerin calismalarinin okul
yoneticileri tarafindan adil ve hakkini verecek sekilde, performansin degerlendirildigi
diisiincesi i¢inde olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Okulda 5 yildan daha fazla gorev
yapan dgretmenler ise adil olma konusunda daha az bir katilim sergiledikleri seklide

aciklanabilir.

n

M40: " Calistigim ortam Ozgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir " ifadesine
katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,20 , X 5 yildan fazla =2,23, p= ,000), ¢ikan
anlamli farkliliga gére ve M41: " Performansim hakkinda yoneticim tarafindan “geri

n

doniit alirnm " ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil arast =3,09 , X 5 yildan fazla
=2,36, p=,000), ¢ikan anlamli farkliliga gore, okulda 1-5 y1l aras1 ¢aligan 6gretmenlerin
calismlarin ve fikirlerin hig bir bask: altinda kalmaksizin kendisinden beklenen gorevleri
yerine getirmesine ve gereken rolleri gergeklestirebilmesini saglayacak 6zgiir bir ortami
gerceklestirecek firsatlarin verildigini,okul yoneticilerinin 6gretmenlerin ¢alismalarini
takip ettigi ve geri bildirimin oldugu yoniinde 5 yildan daha fazla gorev yapan

ogretmenlerden baskin bir diisiince i¢inde olduklar1 seklinde agiklanabilir.

M43: " Okulda yapilan c¢alismalarda tiim g¢alisanlarin becerilerinde faydalanma
yoluna gidilmektedir " ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,20 , X 5 yildan
fazla =236, p= ,000), ¢ikan anlamli farkliliga ve M46: " Okulda olusacak problemlere

n

takim halinde ¢6ziim yollar1 bulunmaktadir " ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil
aras1 =3,11, X 5 yildan fazla =2,26, p=,000), ¢ikan anlamli farkliliga gore, 1-5 y1l aras1
gorev yapan Ogretmenlerin okulda birlikte hareket etme, ortak is yapma,okul ile ilgi
yapilacak ¢aligmalarda isbirligi ve dayanisma i¢inde olma, olusubilecek problemlere hep
birlikte etkili ¢6ziim bulabilme konusunda daha fazla bir katilim sergiledikleri, 5 yildan
daha fazla gorev yapan Ogretmenlerin ise becerilerden faydalanma,takim halinde

calisma okulda olusabilecek olumsuz bir durum, bir sorun konusunda kismen daha

olumsuz az bir katilimin oldugu goriilmektedir.
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Elde edilenbulgulara gore calistiklart okulda 1-5 yil arast gorev yapan
Ogretmenlerin yenilige, yeni islere yeni fikirlere katilma, yaratici diisiinebilme, okulun
vizyonunu takim halinde gergeklestirecek kollektif bir takim ruhunun olmasi, okulun
saglikli islemesi konusunda daha agik oldugu,5 yildan fazla goérev yapan 6gretmenlerin

ise bu konuda karamsar bir bakis acisina sahip olduklari diisiiniilebilir.

M44: "Okulumda veli memnuniyeti her zaman onceliklidir" ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil arasi=3,06, X 5 yildan fazla=2,76, p > .05), M45: " Okulum

n

toplumun ihtiyaglarina yonelik nitelikli insan giicii yetistirmektedir " ifadesine katilim
acisindan, (X 1-5 yil arasi=5,08, X 5 yildan fazla=2,76, p > .05), istatiksel olarak

anlamli bir farklilik ¢itkmamustir.

M47: " Kisisel hayatim ile is hayatim arasinda olusabilecek sorunlara ¢6ziim

n

bulabilirim " ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil aras1 =3,74 , X 5 yildan fazla
=2,66, p=,000), cikan anlaml farkliliga gore, okulda 1-5 yil aras1 ¢alisan 6gretmenlerin
is hayat1 ile kisisel hayatin1 birbirinden ayrilmasi, kisisel hayatta kasilasabilecek
sorunlart mesleki hayata yansitmamasi  konusunda 5 yildan daha fazla gorev

yapanodgretmenlere gore daha fazla bir katilimin oldugu goriilmektedir.

n

M48: " Okulda olusan problemler geleneksel yontemlerle ¢oziilmektedir
ifadesine katilim agisindan, (X 1-5 yil arasi=2,79, X 5 yildan fazla=2,46, p > .05) ,

istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

Tablo 32: “Okuldaki Hizmet Siiresi ” Genel Orgiit Saglig1 Diizeyleri

Okuldaki Hizmet Siiresi “Okuldaki Hizmet Siiresi ” Genel Standart Sapma (SS)
Orgiit Saghg Diizeyi (X )

1-5 yil arasi 2,28 1,23

5 yidan fazla 2,52 1,18
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Tablo 32.” e gore, {lkdgretim Okullarinda calisan siif 6gretmenlerinin “Okuldaki
Hizmet Siiresi ” boyutundaki genel Orgiit Saghig1 diizeyi ilkdgretim okullarinda 1-5 yil
arasi ¢alisan 6gretmenlerin Orgiit saglig: diizeyleri (X = 2,28) ilkogretim okullarinda 5
yildan daha fazla calisan 6gretmenlerin Orgiit sagligi diizeylerinden (X = 2,52) daha

yiksek bulunmustur.

Bu durum, ilk6gretim okullarinda 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin, yenilige, yeni
seylere, yeni diisiincelere acik oldugu, islerini amaca doniik gergeklestirmesi, okulun
cevre ile uyumlu, etkilesim i¢inde oldugu ve etkin bir iletisimin oldugu kisaca okul
orgiitlerinin saglikli olmas1 konusunda 5 yildan daha fazla gérev yapan 6gretmenlerden

daha duyarli olduguyla agiklanabilir

Tablo 33: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile

“Mezuniyet” Degiskenine iliskin Levene ve t Testi Sonuclar

Madde Mezuniyet X SS Levene’s Testi t p (Sign.)
No (Aritmetik F
Ortalama) p
1 Egitim Fakiiltesi 3,48 1,21
o - sk
Diger Fakiilteler 3.85 123 ,605 ,437 ,116 ,035
2 Egitim Fakiiltesi 3,29 1,17
Diger Fakiilteler 3.26 1,20 ,197 ,658 212 ,832
3 Egitim Fakiiltesi 2,57 1,36
- - 2 2 ,384 ,536
Diger Fakiilteler 2.66 131 -,486 ,620
4 Egitim Fakiiltesi 3,79 1,21
- - 2 2 1,325 ,250
Diger Fakiilteler 3,75 118 ,236 ,810
5 Egitim Fakiiltesi 3,06 1,38
—~ - 2 2 1,701 ,193
Diger Fakiilteler 3.10 1,48 -,175 ,854
6 Egitim Fakiiltesi 3,12 1,16
- - 2 2 1,172 ,280
Diger Fakiilteler 3.36 121 1,404 ,149
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Tablo 33: (Devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Mezuniyet” Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglar

7 EDgitlmFFlilfllltltfm 2,90 1,22 333 565 - .
iger Fakiilteler 2,73 128 ) )
8 EgitlmFFilfllltltfm 2,81 1,28 1,407 236 o
iger Fakiilteler 321 1.35 2,022 ,
9 ]lggitlmFFilfilitltlew 3,11 1,12 8.183 004* 120
tger Fakulteler 3,24 1,34 -705 ’
10 Egitim Fakiiltesi 2,99 1,20
= . 2 2 ,707 ,401 s
Diger Fakiilteler 3.36 1.20 -2,151 ,032
11 ]ligitlmFFlilfilitlt;m 3,32 1,31 186 667 120
iger Fakiilteler 3.35 121 - 892
12 EgitlmFFlilfiltfm 3,55 1,35 7.820 005* 040
iger Fakiilteler 3.94 1,10 -2, 022
13 EgitlmFFlilfiltfm 3,12 1,19 4277 039* 07
iger Fakiilteler 2.73 1.35 2,036 )
14 EDgitlmFFlilfiltfm 2,38 1,20 313 576 002
iger Fakiilteler 2.36 117 ) 926
15 EDgitlmFFlilflllltfm 2,63 1,24 5225 023+ .
ger Fakulteler 2,85 1,45 1,068 :
16 EDgitlmFFlilflllltfm 3,18 1,21 129 720 La6s 173
1ger Fakulteler 2.94 1.20 5 s
17 EgitlmFFilfllltltfm 3,44 1,24 1,122 290 056
12T Fakulteler 3’43 1,11 5 ’950
18 Egitim Fakiiltesi 2,88 1,19
= . 2 2 7,145 ,008%
Diger Fakiilteler 3.01 97 -774 439
19 lligitlmFFlilfilitlt;m 2,35 1,16 028 867 »
iger Fakiilteler 2,50 1,19 -.892 ,
20 ]FsgitlmFF lallfilitltleﬁ 2,24 2,06 161 688 o4
iger Fakiilteler 2.4 128 - 984
21 ]ligitlmFFlilfilitlt;m 2,23 1,17 216 643 -
iger Fakiilteler 2.66 122 2424 )
22 EgitlmFFlilfiltfm 2,74 1,23 058 810 .
iger Fakiilteler 3.03 129 21,561 )
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Tablo 33: (Devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Mezuniyet” Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglar

23

Egitim Fakiiltesi

3,21

e . ’003 ’956
Diger Fakiilteler 3.00 125 1171 ,227
24 ggitlmFFilfilitlt;aSI 3,05 1,25 000 1984 854
12T Fakulteler 3’01 1’27 ’182 5
25 ggitlmFFilfilitlt;aSI 2,60 1,27 212 1646 502
iger Fakiilteler 271 1.25 - 544
26 ]ligitlmFFlilfilitlt;aSI 2,48 1,37 1,489 223 065
iger Fakiilteler 247 1.26 ; 946
27 EDgitlmFFlilfiltfm 2,35 1,24 038 845 340
iger Fakiilteler 2.5 1,26 _943 ;
28 EDgitlmFFilflllltfm 1,91 1,18 4196 041% 701
1ger Fakulteler 1,98 139 -345 >
29 EDgianFlilfllltlt;em 2,20 1,18 001 979 168
iger Fakiilteler 233 125 -,697 ;
30 EgitlmFFilfllltltfm 2,69 1,25 1,502 221 108
12T Fakulteler 2,63 1’14 B ’727
31 ggitlmFFilfllﬂtlem 2,59 1,25 136 712 | 246
1ger Fakulteler 2.36 1,24 s 214
32 EgitlmFFilfllltlt;:m 3,47 1,21 2377 124 5 141
iger Fakiilteler 3.84 1,01 i ,018%**
33 ]lggitlmFFilfilitltlem 3,11 1,18 638 425 000**
iger Fakiilteler 3,64 1,23 -2,992 ’
34 ggitlmFFilfilitlt;aSI 3,11 1,23 801 372 471
iger Fakiilteler 3.4 1,29 -,697 ’
35 ggitlmFFilfiltTSI 2,54 1,23 6.147 014% 159
iger Fakiilteler 2.80 1,49 -1,265 ’
36 ]]igitlmFFla;lfiltTSI 3,08 1,20 2422 121 847
iger Fakiilteler 3.12 135 -,179 ’
37 EDgianFlilfllltltfm 2,82 1,12 5.668 018* 993
iger Fakiilteler 2.82 137 -,007 ’
38 Eginm Falfultes1 2,98 111 4,082 044
Diger Fakiilteler 632
3,07 1,34 3
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Tablo 33: (Devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Mezuniyet” Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglar

39 ]]igitlmFFilfilitltlew 3,16 1,25 2,020 156 165

12CT Fakulteler 3’33 1,34 -,868 >
40 ggitlmFFilfilitlt;am 3,11 1,23 1,965 162 7%

iger Fakiilteler 3.17 1,36 -,325 ’
41 ggitlmFFilfilitltfm 3,06 1,26 1,658 199 03

12CT Fakulteler 2’91 1’37 ,756 >
42 ]ligitlmFFlilfilitlt;m 3,16 1,28 780 378 -

iger Fakiilteler 3.36 1,34 -1,044 ’
43 EDgitlmFFlilfilitlt;em 3,10 1,15 396 529 003

iger Fakiilteler 3.26 1,14 - 354
44 EgitlmFFilfllltltfm 3,09 1,20 078 780 L od6

iger Fakiilteler 2,75 115 > ,048%*
45 EDgitlmFFlilfililt;em 3,04 1,14 1,176 279 sl

1ger Fakulteler 3,12 1,03 ) ,593
46 Egitim Fakiiltesi 3,03 1,23 123 726

Diger Fakiiltel ’ ’ -

1ger Fakiilteler 3.08 1,19 ,283 774
47 ggitlmFFilfllltltfm 3,62 1,16 11,162 001* o5

12T Fakulteler 3,77 ,88 ) ,296
48 Egitim Fakiiltesi 2,77 1,25 %

Diger Fakiilteler 2,71 1,06 3,873 050 297 767

*=p < 0.05(levene testi i¢in anlaml1) **=p <.05(t testi i¢in anlaml1)

Tablo 33°de goriildiigii gibi ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin Orgiit
sagligina iliskin goriislerini belirleyen maddelere verdikleri yanitlarin ortalamalari ile
Ogretmenlerin mezun olduklar1 fakiiltelere gore anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigi incelenmistir. Bu farkliligin p = .05 diizeyinde anlamli olup olmadigina

bakilmistir.

Tablo 33’e bakildiginda, bagimsiz gruplarin degerlerinin tamaminin varyanslari
esit degildir. Levene testi sonuglarina gore gruplarin homojenlik diizeyine bakilmustir. t
testi sonuglarina gore de bagimsiz gruplar arasinda anlamli farkhilik diizeyi
belirlenmistir.  Homojenlik  testi  i¢in  yapilan  levene  testi  sonuglari

9.,12.,13.,15.,18.,28.,35.,37.,38.,47., ve 48. maddelerin homojen olmadigini (p < 0.05)
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gostermektedir. Bu durumda homojen olmayan maddeler i¢in “mann-whitney U” testi

yapilmistir.

Tablo 33 incelendiginde, ilkdgretim okullarinda calisan &gretmenlerin &rgiit
saglig1 puanlar1 “mezuniyet” degiskenine bagli olarak t(1)=2,099 p<.05; t(8)=2,022, p<
05;  t(10)=-2,151, p< .05; t(21)=2,424, p< .05; t(32)=2,141, p< .05; t(33)=2,992, p<
.05; t(44)=1,946, p< .05 diizeylerinde istatiksel olarak anlaml1 bulunmustur.

Ml1: " Midir okulun ve okul programimin amaglarin1 agik¢a ortaya koyar."
ifadesine katilim agisindan ¢ikan anlaml farkliiga gore, (X Egt.Fak.=3,48 X Diger
Fak.=3,85 p=0,35 ), c¢ikan anlamli farklilifa gore, diger fakiilte mezunlar1 egitim
mezunlara gore,okulun egitim ogretim  programlari, egitim etkinlikleri,okulun
amaclarini, hedeflerini ger¢eklestirme yeterliligi konusunda daha duyarli bulunmustur.

M2: "Okulun mevcut prosediirleri hakkinda ne yapilacag acik¢a anlatilmaktadir"
ifadesine katilim agisindan, (X Egt.Fak.=3,29 X Diger Fak.=3,26 p > .05) , M3:
"Calisanlardaki kisisel ¢ikarlar okulun amacindan daha baskindir" ifadesine katilim
acisindan, (X Egt.Fak.= 2,57 X Diger Fak.=2,66 p > .05) , M4: "Okulun basaris1 ve
amacmi gerceklestirmek her seyden oOnde gelir" ifadesine katilim acgisindan,
(X Egt.Fak= 3,79 X Diger Fak.=3,75 p > .05) , MS5: "Okulun amaglarini
gergeklestirecek yeteri kadar c¢aliganimiz bulunmaktadir" ifadesine katilim agisindan,
(X Egt.Fak.=3,06 X Diger Fak.=3,10 p > .05), M6: "Yonetici ve calisanlar arasinda
bilgi aligverisi vardir" ifadesine katilim agisindan, (X Egt.Fak.=3,12 X Diger Fak.=
3,36 p > .05) , M7: "Okulda saglikli bir haberlesme s6z konusu degildir" ifadesine
katilim agisindan, (X Egt.Fak.=2,90 X Diger Fak.=2,73 p > .05) , istatiksel olarak
anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M8: " Ogretmenler kendi goriislerinin alinmadiklar1 konularda yonetici ile catisma
icine girmektedirler." ifadesine katilim agisindan (X Egt.Fak.=2,81 X Diger Fak.=3,21
p=,036 ), ¢ikan anlamli farkliliga gore, diger fakiilte mezunlar1 egitim 6gretim amach
farkl1 goriis tiretme, fikir beyan etme konusunda egitim faskiiltesi mezunlarina gére daha
dolu ve okulda digslanmis duygusunun baskin, mesleki acidan daha Onemsiz
bulunduklari inancina sahip oldugu duygusuna sahip olduklari, bu durumun okulda alt
tist iliskisi bakiminda ¢atismanin optimal diizeye indirgenmesine neden olacagi seklinde

yorumlanabilir.
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M9: "Okul yoneticisi okulun mevcut bazi konularinda diisiincelerimizi sdyleme
yoniinde bizleri cesaretlendirmektedir" ifadesine katilim agisindan, (X Egt.Fak.=3,11
X Diger Fak.=3,24 p>.05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢tkmamustir.

M10: "Okulum c¢evre ile isbirligi ve dayanisma igindedir " ifadesine katilim
agisindan (X Egt.Fak.=2,99 X Diger Fak.=3,36 p= ,032), ¢ikan anlamli farkliliga gore,
diger fakiilte mezunlar1 okulun g¢evre ile etkilesim konusunda egitim fakiiltesi
mezunlarina gore cevre ile iyi iletisim kurabilme, isbirligi yapabilme, birbirlerini
anlayabilme konusunda egitim fakiiltesi mezunlarina goére daha duyarli olduklari
gortilmektedir.

Elde edilen bulgulara gore, okulun biitiinliglinii bozmadan, okulun misyonundan
taviz vermeden, ¢cevreden bagimsiz olamayacagi, saglikli bir okul imaj1, saglikli bir okul
havasi olusturma konusunda diger fakiilte mezunlar1 daha duyarli bir yaklagim i¢inde
olmakta, egitim fakiiltesi mezunlar ise, okulun saglikli olabilmesinde okul ile ¢evre
arasindaki iliskinin 1iyi olmasi, dayanigsma ve isbirligi icinde olmanin onemli
etkenlereden biri olmasini  algilama veya inanma konusunda daha duyarsiz bir tutum
icinde olduklar1 goriilmektedir.

M14: "Okulda alinan kararlar tek kisinin elindedir" ifadesine katilim agisindan,
(X Egt.Fak.=2,38 X Diger Fak.=2,36 p > .05), M15: "Becerilerimi ve yeteneklerimi
rahatca kullanabilecegim bir okul ortamina sahibim" ifadesine katilim acgisindan,
(X Egt.Fak.= 2,63 X Diger Fak.=2,85 p > .05), M16: "Okulda yapilacak ¢aligsmalar
konusunda yonetici tarafindan bilgi verilmektedir" ifadesine katilim agisindan,
(X Egt.Fak.=3,18 X Diger Fak.=2,94 p > .05), M17: "Okuldaki zamanin biiyiik bir
cogunlugu egitim Ogretim islerine ayrilmaktadir" ifadesine katilim acisindan,
(X Egt.Fak= 3,44 X Diger Fak.=3,43 p > .05), M18: "Okulun genel havast okul

n

yoneticisi ve 6gretmenleri istekle ¢alismaya sevk edici niteliktedir " ifadesine katilim
acisindan, (X Egt.Fak.=2,88 X Diger Fak.=3,01 p > .05), M19: "Okuldaki personeller
alaninda yeterli basariya sahip degildir" ifadesine katilim ac¢isindan, ( X Egt.Fak.= 2,35
X Diger Fak.= 2,50 p > .05), M20: "Ogretmenler ¢ogunlukla gérevlerini suistimal
etmektedirler" ifadesine katilim agisindan, (X Egt.Fak.=2,24 X Diger Fak.=2,24 p >

.05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik gitkmamuistir.
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M21: " Okulumda ihtiya¢ duydugum arag, gereg,kaynak..gibi dokiimanlari rahatca
temin edebilmekteyim " (X Egt.Fak.=2,23 X Diger Fak.=2,66 p= ,013), ¢ikan anlamli
farkliliga gore, egitim fakiiltesi mezunlari, derslerin yetki ve sorumluluk bilinci i¢inde
istenilen sekilde islenmesi, amaca hizmet etmesi i¢in ihtiya¢ duydugu okulun arag,
geregleri kullanma konusunda diger fakiilte mezunlarina goére daha memnun bir
durumda olduklarin1 gdstermektedir.

M22: "Bu okulda =zevkle c¢alisilmaktadir" ifadesine karilim agisindan
(X Egt.Fak.=2,74 X Diger Fak.=3,01 p > .05), M23: "Giivenlik ve saygi okulumda
baskin degerler arasindadir” ifadesine karilim acisindan (X Egt.Fak.= 3,21 X Diger
Fak.= 2,71 p > .05), M24: "Okulumda miidiir ve 6gretmenler arasinda dayanigsma ve
takim ruhu vardir" ifadesine karilim agisindan (X Egt.Fak.=3,05 X Diger Fak.= 3,01 p
> .05), M25: "Okulda galisanlar arasinda giiven duygusu diisiiktiir" ifadesine karilim
acisindan (X Egt.Fak.= 2,60 X Diger Fak.=2,71 p > .05), M26: "Ogretmenler arasinda
kisisel ¢ikarlar 6n plandadir” ifadesine karilim agisindan (X Egt.Fak.=2,48 X Diger
Fak.= 2,47 p > .05), M27: "Maasim ihtiyaclarimi karsilamama yetecek kadardir"
ifadesine karilim agisindan (X Egt.Fak.=2,35 X Diger Fak.= 2,51 p > .05), M28:
"Meslegim kisiligime uygun olmadigindan gorevimi yaparken sikiliyorum" ifadesine
karihim agisindan (X Egt.Fak.=1,91 X Diger Fak.=1,98 p > .05), M29: "Okulum
kariyerimi gelistirme konusunda gerekli imkanlari sunmaktadir" ifadesine karilim
acisindan (X Egt.Fak.= 2,20 X Diger Fak.=2,33 p > .05), M30: "Bu okulda mesleki
basarilar  yeteri kadar degerlendirilmektedir" ifadesine karilim  agisindan
(X Egt.Fak.=2,69 X Diger Fak.= 2,63 p > .05), M31: "Calismalarimda kendimi
engellenmis olarak hissederim" ifadesine karilim agisindan ( X Egt.Fak.=2,59 X Diger
Fak.=2,36 p > .05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢itkmamustir.

n

M32: " Calismalarim kisisel basarimi da arttirmaktadir ifadesine katilim
acisindan, ¢ikan anlaml farkliliga gore, (X Egt.Fak.=3,47 X Diger Fak.=3,84 p=,018),
cikan anlamhi farklihga gore, diger fakiilte mezunlari, caligmalarinda gosterdikleri
basarilarin fark edilmesi, takdir edilmesinin motivasyonlarini arttirmasina ve bu
durumun kisisel yonden de doyuma ulagmasi konusunda egitim fakiiltesi mezunlarina

oranla anlaml diizeyde yiiksek bir tutum iginde olduklar1 goriilmektedir.
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M33: " Calistigim ortam Ozgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir " ifadesine
katilim agisindan, (X Egt.Fak.=3,11 X Diger Fak.=3,64 p= ,002), cikan anlamli
farkliliga gore, diger fakiilte mezunlar1 okulda rutinlesme tehlikesi yasamadigi yeni
fikirlere, yani goriis ve diisiincelere agik bir iklimin olduguna egitim fakiiltesi
mezunlarina gore daha baskin bir inanca sahip olduklar1 goriilmektedir.

Elde edilen bulgulara gore, diger fakiilte mezunlarinda okul ortaminin &zgiir
fikirleri ortaya koyma konusunda katilim fazla olmaktadirlar. Ancak 13. maddedeki
soruya okul miidiirim performansimi yiikseltmem i¢in uygun ortamlar olusturma
konusunda katilimin az oldugu ve 8. maddedeki Ogretmenlerin kendi goriislerinin
almmadiklar1 konularda yonetici ile ¢atisma igine girdikleri konusunda katilim fazla
oldugu goriilmektedir. Diger fakiilte mezunlariin 33. maddedeki soruya verdikleri yanit
ile 8. ve 13. maddelere verdikleri cevaplarin birbirleri ile tutarli olmadiklari, diger
fakiilte mezunlarmin fikir karmasasi yasamalar1 fikir tutarliligini minimal diizeyde
oldugu gortilmektedir.

M34: "Okulum yeniliklere, yeni diislincelere agiktir" ifadesine karilim agisindan
(X Egt.Fak.= 3,11 X Diger Fak.=3,24 p > .05), M35: "Teknolojideki son yenilikleri ve
gelismeleri kisa zamanda calistigim okulda gormek miimkiindiir" ifadesine karilim
acisindan (X Egt.Fak.= 2,54 X Diger Fak.= 2,80 p > .05), M36: "Okul, ¢evrenin ve
velilerin  her tiirli Onerilerine daima aciktir" ifadesine karilim agisindan
(X Egt.Fak.=3,08 X Diger Fak.=3,12 p > .05), M37: "Okul amacin gergeklestirirken
cevreden gelebilecek baskilara kapalidir” ifadesine karilim agisindan ( X Egt.Fak.=2,82
X Diger Fak.=2,82 p > .05), M38: "Okul yoneticisi okul kurallarin1 koymada kati;
ancak adildir" ifadesine karilim ag¢isindan (X Egt.Fak.= 2,98 X Diger Fak.= 3,07 p >
.05), M39: "Okuldaki basarim tarafsiz degerlendirilmektedir" ifadesine karilim agisindan
(X Egt.Fak.=3,16 X Diger Fak.= 3,33 p > .05), M40: "Calistigim ortam &zgiirce
fikirlerimi ortaya koymama aciktir" ifadesine karilim acisindan (X Egt.Fak.=3,11
X Diger Fak.= 3,17 p > .05), M41: "Performansim hakkinda yoneticim tarafindan geri
doniit alirnm" ifadesine karihim agisindan ( X Egt.Fak.= 3,06 X Diger Fak.=291 p >
.05), M42: "Okulum kendi kararlarin1 6zgiirce alabilecek 6zerklige sahiptir" ifadesine
karihim agisindan ( X Egt.Fak.=3,16 X Diger Fak.= 3,36 p > .05), M43: "Okulda yapilan

caligmalarda tiim ¢alisanlarin becerilerinden faydalanma yoluna gidilmektedir" ifadesine
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karihm agisindan (X Egt.Fak.=3,10 X Diger Fak.=3,26 p > .05), istatiksel olarak
anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M44: " Okulumda veli memnuniyeti her zaman onceliklidir "( X Egt.Fak.=3,09
X Diger Fak.=2,75 p=,048 ), ¢ikan anlaml farkliliga gore, egitim fakiiltesi mezunlarinin
veli isteklerine cevap verme, sisteme veli memenuniyetini dahil edici degisimin
gerceklestirilmesi konusunda diger fakiilte mezunlarindan daha iyimser bir tutum iginde
olduklar1 gortilmektedir

M45: "Okulum toplumun ihtiyaclarina yonelik nitelikli insan giicii
yetistirmektedir" ifadesine karilim agisindan ( X Egt.Fak.=3,04 X Diger Fak.= 3,12 p >
.05), M46: "Okulda olusacak problemlere takim halinde ¢6ziim yollar1 bulunmaktadir"
ifadesine karilim agisindan (X Egt.Fak.=3,03 X Diger Fak.=3,08 p > .05), M47:
"Kisisel hayatim ile is hayatim arasinda olusabilecek sorunlara ¢oziim bulabilirim"
ifadesine karilim agisindan (X Egt.Fak.= 3,62 X Diger Fak.=3,77 p > .05), M48:
"Okulda olusan problemler geleneksel yontemlerle ¢oziilmektedir" ifadesine karilim
acisindan (X Egt.Fak.=2,77 X Diger Fak.=2,71 p > .05), istatiksel olarak anlamli bir
farklilik ¢citkmamustir.,

Tablo 34: “Mezuniyet” Degiskeni Genel Orgiit Saglig1 Diizeyleri

Mezuniyet “Mezuniyet” Degiskeni Genel Standart Sapma (SS)
Orgiit Saghg Diizeyi (X )
Egitim Fakiiltesi 2,92 1,24
Diger Fakiilteler 2,96 1,21

Tablo 34.1’¢ gore, Ilkdgretim Okullarinda calisan 6gretmenlerin “Mezuniyet”
degiskenine bagl olarak genel Orgiit Saglig diizeyi ilkdgretim okullarinda 1-5 y1l arasi
calisan Ogretmenlerin Orgiit saghigi diizeyleri (X = 2,92) ilkdgretim okullarinda 5
yildan daha fazla ¢alisan 6gretmenlerin orgiit sagligi diizeylerinden (X = 2,96) daha
yliksek bulunmustur.

Bu durum, ilkdgretim okullarinda goérev yapan Egitim Fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin, diger fakiilte mezunu oOgretmenlere gore mesleki yeterlilige sahip
olduklari, egitim, 6gretim amaglarin1 gergeklestirme, yenilige, yeni seylere agik olma

acisindan rahat olduklarini gdstermektedir. Ancak diger fakiilte mezunu &gretmenler
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calistiklart okulda daha dolu olduklar1 diglanmis duygusunun baskin, mesleki agidan

daha 6nemsiz bulunduklar1 duygusuna sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ancak diger fakiilte

mezunlar1 6gretmenler egitim fakiiltasi mezunu 6gretmenlere gore cevre ile isbirliginde

doyumlu olduklar1 bulunmustur.

Tablo 35: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile

“Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi” Degiskenine Iliskin Levene ve t

Testi Sonuglar1

Madde Ogretmenlik X SS Levene’s Testi t p (Sign.)
No Meslegindeki (Aritmetik F P
Toplam Hizmet Ortalama)
siiresi
1 1-8 yil 3,66 1L13 | 23962 ,000* ,000
3,254
8 yildan fazla 2,94 1,53
2 1-8 yil 3,33 1,17 ,053 ,819 ,216
1,199
8 yildan fazla 3,11 1,22
3 1-8 yil 2,53 1,33 ,010 919 ,045%%*
-1,934
8 yildan fazla 2,93 1,41
4 1-8 yil 3,92 1,14 4,123 ,043%* ,000
4,143
8 yildan fazla 3,09 1,38
5 1-8 yil 3,07 1,41 2,255 ,134 =212
,826
8 yildan fazla 3,11 1,33
6 1-8 yil 322 1,18 521 471 1,993
042
8 yildan fazla 2,87 1,11
7 1-8 y1l 2,86 1,24 ,610 ,435 -,211 %31
8 yildan fazla 2,90 1,22 '
8 1-8 yil 2,92 1,30 ,002 ,960 1,427 ,154
8 yildan fazla 2,64 1,29
9 1-8 yil 3,15 1,16 ,306 ,580 208 ,358
8 yildan fazla 3,00 1,20 ’
10 1-8 yil 3,08 1,22 1,482 ,224 1,212 210
8 yildan fazla 2,87 1,15 ’
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Tablo 35: (devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi” Degiskenine iliskin Levene ve t

Testi Sonuglari

11
1-8 yil 3,32 1,29 283 595 | -245 ,807
8 yildan fazla 3,37 1,36
12 1-8 yil 3,75 1,25
- > > %
7,439 ,007 3.848 ,000
8 yildan fazla 2,91 1,52
13 1-8 yil 3,03 1,27
] H % .
7,272 ,007 1,018 22
8 yildan fazla 3,22 ,96
14 1-8 yil 2,41 1,23
N : : 4,501 035% | 1,309
,149
8 yildan fazla 2,18 1,05
15 1-8 yil 2,71 1,29
, 744 ,389 1,208 214
8 yildan fazla 2,48 1,22
16
1-8 yil 3,19 1,20
113 7137 1,792 ,068
8 yildan fazla 2,87 1,24
17 1-8 yil 3,55 1,17
! ’ ’ ek
2,313 ,129 3,589 ,000
8 yildan fazla 2,85 1,35
18 1-8 yil 2,91 1,18
2,351 ,126 ,393 659
8 yildan fazla 2,85 ,99
19 1-8 yi1l 2,34 1,17
Y ’ ’ 021 884 | -1516 |,130
8 yildan fazla 2,60 1,17
20
1-8 yil 2,18 2,08
1,183 277 -1,430 020%+
8 yildan fazla 2,59 1,06
21 1-8 yi1l 2,31 1,20
y 5 5 3002 ’969 -’048 ,962
8 yildan fazla 2,31 1,18
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Tablo 35: (devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar
ile “Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi” Degiskenine iliskin Levene ve t

Testi Sonuglari

22
1-8 yil 2,82 1,24
,584 ,445 1,135 ,246
8 yildan fazla 2,61 1,28
23
1-8 y1l 3,21 1,22
2,882 ,090 1,297 170
8 yildan fazla 2,98 1,11
24
1-8 yil 3,12 1,23 o
1,574 211 2,701 ,005
8 yildan fazla 2,61 1,29
25
1-8 yil 2,59 1,27
,378 ,539 11,300 ,193
8 yildan fazla 2,83 1,27
26
1-8 yil 2,47 1,35
,169 ,682 512 ,597
8 yildan fazla 2,57 1,41
27
18 yil 242 L2711 6663 010% | 1,379
,130
8 yildan fazla 2,17 1,09
28
1-8 y1l 1,92 1,24
,610 ,435 -,245 797
8 yildan fazla 1,96 1,15
29
18 yil 2,23 LI 206 650 | -,085 932
8 yildan fazla 2,24 1,19
30
1-8 y1l 2,69 1,24
,079 779 ,449 653
8 yildan fazla 2,61 1,24
31 1-8 yil 2,53 1,24
,804 371 980 ,299
8 yildan fazla 2,72 1,35
32
1-8 y1l 3,65 1,15 sk
,002 ,961 4,010 ,000
8 yildan fazla 2,93 1,23
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Tablo 35: (devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar
ile “Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi” Degiskenine iliskin Levene ve t

Testi Sonuglari

33
1-8 yil 3,27 1,21 "
4,039 ,045 2,480 008
8 yildan fazla 2,83 1,08
34
1-8 yil 3,20 1,22 o
1,069 ,302 1,954 ,038
8 yildan fazla 2,81 1,33
35
1-8 yil 2,56 1,29
,561 ,454 -,745 446
8 yildan fazla 2,70 1,24
36
18 yil 314 1,23 ,001 979 | 1,819 ,070
8 yildan fazla 2,81 1,21
37
1-8 yil 2,86 1,18
,003 956 1,197 218
8 yildan fazla 2,65 1,12
38
1-8 y1l 3,01 1,18
606 437 ,295 ,769
8 yildan fazla 2,96 1,06
39
1-8 yil 3,27 1,25 sk
,342 ,559 2,527 ,009
8 yildan fazla 2,78 1,33
40
1-8 y1l 3,21 1,26
1,263 ,262 2,926 003**
8 yildan fazla 2,67 1,15
41
1-8 yil 3,08 1,29
,646 ,422 1,385 156
8 yildan fazla 2,81 1,23
42
1-8 yil 3,27 1,28 sk
,031 ,860 2,339 ,018
8 yildan fazla 2,81 1,32
43
1-8 y1l 3,19 1,12 o
3,487 ,063 1,868 ,037
8 yildan fazla 2,83 1,31
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Tablo 35: (devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar
ile “Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi” Degiskenine iliskin Levene ve t

Testi Sonuglari

44
1-8 yil 3,03 1,21
215 ,643 -,246 803
8 yildan fazla 3,07 1,18
45
1-8 yil 3,07 1,11
1,050 ,306 595 ,520
8 yildan fazla 2,96 1,24
46
1-8 yil 3,12 1,19 s
2,686 ,102 2418 ,009
8 yildan fazla 2,65 1,33
47
1-8 y1l 3,76 1,09 o
,236 ,627 4317 ,000
8 yildan fazla 3,06 1,11
43 1-8 yil 2,89 1,21
,169 ,681 3,837 ,000%*
8 yildan fazla 2,16 1,18

*=p < 0.05(Ievene testi i¢cin anlaml1) **=p < .05(t testi i¢in anlaml1)

Tablo 35’e bakildiginda, bagimsiz gruplarin degerlerinin tamaminin varyanslari
esit degildir. Levene testi sonuglarina gore gruplarin homojenlik diizeyine bakilmistir. t
testi sonuglarina gore de bagimsiz gruplar arasinda anlamli farklihk diizeyi
belirlenmistir. Homojenlik testi i¢in yapilan levene testi sonuglart 1.,4.,12.,13.,14.,27.,ve
33. maddelerin homojen olmadigini (p < 0.05) gostermektedir. Bu durumda homojen

olmayan maddeler i¢in “mann-whitney U” testi yapilmustir.

Tablo 35° de gorilldigi gibi ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin Orgiit
saglhigma iliskin goriislerini belirleyen maddelere verdikleri yanitlarin ortalamalari ile
“Ogretmenlik meslegindeki Toplam hizmet Siiresi” degiskenine iliskin anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigi incelenmistir. Bu farkliligin p = .05 diizeyinde anlamli

olup olmadigina bakilmistir.

Tablo 35. Incelendiginde, ilkdgretim okullarinda caligan Ogretmenlerin &rgiit
sagligi puanlari “Ogretmenlik meslegindeki Toplam hizmet Siiresi” degiskenine bagl

olarak t(3)=1,934, p< .05; t(6)=1,993, p< .05; t(17)=3,589, p< .05; t(20)=1,430, p< .05;
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t(24)=2,701, p< .05; t(32)=4,010, p< .05; t(39)=2,527, p< .05; t(40)=2,926, p< .05;
1(42)=2,339, p< .05; t(46)=2,418, p< .05; t(47)=4,317, p< .05; t(48)=3.837, p< .05

diizeylerinde istatiksel olarak anlamli bulunmustur.

M2: "Okulun mevcut prosediirleri hakkinda ne yapilacag: agik¢a anlatilmaktadir”
ifadesine karilim agisindan (X 1-8 y11=3,33 X 8 yildan fazla =3,11p > .05), istatiksel

olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M3: "Calisanlardaki kisisel ¢ikarlar okulun amacindan daha baskindir" ifadesine
katilim agisindan, (X 1-8 yi11=2,53 X 8 yildan fazla =2,93 p= ,045 ) ¢ikan anlamli
farkliliga gore, 8 yildan fazla bu meslegi yapan 6gretmenlerin,1-8 yil arasi bu meslegi
yapan ogretmenlerden okuldaki ¢alisanlar arasinda okulun saglikli agik kabul edilebilir
amacinmi gergeklestirmek ve harekete gegmek yerine kisisel ¢ikar ve menfaatlerin daha

baskin oldugu goriilmektedir.

MS5: "Okulun amagclarini gergeklestirecek yeteri kadar ¢alisanimiz bulunmaktadir”
ifadesine karilim agisindan (X 1-8 y11=3,07 X 8 yildan fazla =3,11 p > .05) istatiksel

olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M6: "Yonetici ve calisanlar arasinda bilgi aligverisi vardir" ifadesine katilim
agisindan, (X 1-8 y11=3,22 X 8 yildan fazla =2,87 p=, 042) ¢ikan anlaml farkliliga
gore, 1-8 yil aras1 bu meslegi yapan O0gretmenlerin okul yoneticisi ve meslektaslar
arasinda etkili bir iletisim, "kolektif katilim " bilgi alis verisi ve bilgi paylagimina yatkin
bir atmosferin yasanmasinda 8 yildan daha fazla bu meslegi yapan 6gretmenlerinden

daha baskin diisiince i¢inde olduklar1 goriilmektedir.

M7: "Okulda saglikli bir haberlesme s6z konusu degildir" ifadesine karilim
acisindan (¥ 1-8 y11=2,86 ¥ 8 yildan fazla =2,90 p > .05), M8: "Ogretmenler kendi
goriislerinin alinmadiklari konularda yonetici ile catisma i¢ine girmektedirler " ifadesine
karilim agisindan (X 1-8 y11=2,92 X 8 yildan fazla = 2,64 p > .05), M9: "Okul yoneticisi
okulun mevcut bazi konularinda diisiincelerimizi sdyleme yoniinde bizleri
cesaretlendirmektedir" ifadesine karilim agisindan (X 1-8 yil= 3,15Xx 8 yildan fazla

=3,00 p > .05), M10: "Okulum c¢evre ile isbirligi ve dayanisma i¢indedir" ifadesine
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karihim agisindan (X 1-8 yil=3,08 X 8 yildan fazla =2,87 p > .05), M11: "Okul
miidiiriiniin  tim Ogretmenlerle ilgilenecek yeterli vakti vardir" ifadesine karilim
acisindan (X 1-8 y11=3,32 X 8 yildan fazla =3,37 p > .05), istatiksel olarak anlamli bir
farklilik ¢itkmamustir.

M13: "Okul midiirim performansim yiikseltmem i¢in uygun ortamlar
olusturmaktadir” ifadesine karilim agisindan (X 1-8 y11=3,03 X 8 yildan fazla =3,22 p >
.05), M14: "Okulda alinan kararlar tek kisinin elindedir" ifadesine karilim agisindan
(X 1-8 y1I=2,41 X 8 yildan fazla =2,18 p > .05), M15: "Becerilerimi ve yeteneklerimi
rahatca kullanabilecegim bir okul ortamina sahibim" ifadesine karilim agisindan (x 1-8
y11=2,71 X 8 yildan fazla =2,48 p > .05), M16: "Okulda yapilacak ¢aligmalar konusunda
yonetici tarafindan bilgi verilmektedir" ifadesine karilim agisindan (X 1-8 y11=3,19 X 8

yildan fazla =2,87 p > .05), istatiksel olarak anlaml1 bir farklilik ¢ikmamustir.

M17: "Okuldaki zamanin biiyiikk bir ¢ogunlugu egitim ogretim islerine
ayrilmaktadir” ifadesine katilim agisindan, (X 1-8 y11=3,55 X 8 yildan fazla =2,85 p=
,000 ) ¢ikan anlamli farkliliga gore, 1-8 yil arast bu meslegi yapan Ogretmelerin
okullarinin ¢aligma ortamlarinin egitim 6gretim odakli, mesleki doyumlarinin 8 yildan

daha fazla bu meslegi yapan 6gretmenlerden daha duyarli olduklarin1 gdstermektedir.

M18: "Okulun genel havasi okul yoneticisi ve 6gretmenleri istekle ¢alismaya sevk
edici niteliktedir " ifadesine karilim agisindan (x 1-8 y11=2,91 X 8 yildan fazla =2,85 p
> .05), M19: "Okuldaki personeller alaninda yeterli basariya sahip degildir" ifadesine
karthim agisindan (X 1-8 yi11=2,34 X 8 yildan fazla =2,60 p > .05), istatiksel olarak
anlaml bir farklilik ¢ikmamustir.

M20: "Ogretmenler ¢ogunlukla gorevlerini suistimal etmektedirler" ifadesine
katilim agisindan, (X 1-8 yi11=2,18 X 8 yildan fazla =2,59 p= ,029 ) ¢ikan anlamli
farklihiga gore, 8 yildan daha fazla bu meslegi yapan 6gretmenlerin isten kaytarma,
gorevi suistimal etme,isi Onemsememe konusunda 1-8 yil bu meslegi yapan
ogretmenlerden daha rahat olduklarini gdstermektedir.

M21: "Okulumda ihtiya¢ duydugum arag, gereg,kaynak..gibi dokiimanlari rahatca

temin edebilmekteyim" ifadesine karilim agisindan (X 1-8 y11=2,31 X 8 yildan fazla
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=2,31 p > .05), M22: "Bu okulda zevkle c¢alisilmaktadir" ifadesine karilim agisindan
(X 1-8 y11=2,82 X 8 yildan fazla =2,61 p > .05), M23: "Giivenlik ve saygi okulumda
baskin degerler arasindadir" ifadesine karilim agisindan (X 1-8 y1l=3,21 X 8 yildan
fazla =2,28 p > .05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M24: "Okulumda miidiir ve 6gretmenler arasinda dayanisma ve takim ruhu vardir"
ifadesine katilim agisindan, (X 1-8 y11=3,12 X 8 yildan fazla =2,61 p= ,005 ) ¢ikan
anlamli farkliliga gore,1-8 yil aras1 bu meslegi yapan gretmenlerin miidiir-6gretmen
arasinda samimi iligkilerin oldugu, okulun hedeflerini ger¢eklestirme, etkin kararlar
alma, kollektif ¢alisma okulun saglikli islemesi konusunda 8 yildan daha fazla bu
meslegi yapan 6gretmenlerden daha duyarli olduklarini gostermektedir.

M25: "Okulda calisanlar arasinda giiven duygusu diisiiktiir" ifadesine karilim
acisindan (¥ 1-8 y11=2,59 X 8 yildan fazla =2,83 p > .05), M26: "Ogretmenler arasinda
kisisel ¢ikarlar 6n plandadir" ifadesine karilim agisindan (X 1-8 yi11=2,47 X 8 yildan
fazla =2,57 p > .05), M27: "Maasim ihtiyaglarim1 karsilamama yetecek kadardir"
ifadesine karilim agisindan (X 1-8 yil= 2,42 X 8 yildan fazla =2,17 p > .05), M28:
"Meslegim kisiligime uygun olmadigindan gorevimi yaparken sikiliyorum" ifadesine
karihim agisindan (X 1-8 y1I=1,92 X 8 yildan fazla =1,96 p > .05), M29: "Okulum
kariyerimi gelistirme konusunda gerekli imkanlari sunmaktadir" ifadesine karilim
acisindan (X 1-8 y11=2,23 X 8 yildan fazla =2,24 p > .05), M30: "Bu okulda mesleki
basarilar yeteri kadar degerlendirilmektedir" ifadesine karilim agisindan ( X 1-8 y11=2,69
X 8 yildan fazla =2,61 p > .05), M31: "Calismalarimda kendimi engellenmis olarak
hissederim" ifadesine karilim agisindan ( X 1-8 y11=2,53 X 8 yildan fazla =2,72 p > .05),
istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢itkmamustir.

M32: "Calismalarim kisisel basarimi da arttirmaktadir” ifadesine katilim agisindan,
(X 1-8 y11=3,65 X 8 yildan fazla =2,93 p=,000 ) ¢ikan anlaml farkliliga gore, 1-8 yil
arast bu meslegi yapan Ogretmenlerin yeni ve farkli seyler yapma , takdir edilme
konusuda gosterdikleri basarilarin hem mesleki hem de kisisel doyuma ulagmalari
konsunda 8 yildan daha fazla bu meslegi yapan 6gretmenlere oranla anlamhi diizeyde
daha fazla 6nem arz edildigi seklinde agilanabilir.

M34: "Okulum yeniliklere, yeni diislincelere agiktir" ifadesine karilim agisindan

(X 1-8 y11=3,20 x 8 yildan fazla =2,81 p > .05), M35: "Teknolojideki son yenilikleri ve
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gelismeleri kisa zamanda calistigim okulda gormek miimkiindiir" ifadesine karilim
acisindan (X 1-8 y11=2,56 X 8 yildan fazla =2,70 p > .05), istatiksel olarak anlamli bir
farklilik ¢tkmamustir.

M36: "Okul, ¢evrenin ve velilerin her tiirlii 6nerilerine daima agiktir" ifadesine
karilim agisindan (X 1-8 y1l= 3,14 X 8 yildan fazla =2,81 p > .05), M37: "Okul amacini
gerceklestirirken gevreden gelebilecek baskilara kapalidir” ifadesine karilim agisindan
(X 1-8 y11=2,86 X 8 yildan fazla =2,65 p > .05), M38: "Okul yoneticisi okul kurallarini
koymada kati; ancak adildir" ifadesine karilim agisindan (X 1-8 y11=3,01 X 8 yildan
fazla =2,96 p > .05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M39: "Okuldaki basarim tarafsiz degerlendirilmektedir" ifadesine katilim
agisindan, (X 1-8 y11=3,27 X 8 yildan fazla =2,78 p=,009 ) ¢ikan anlaml farkliliga
gore,1-8 yil arast bu meslegi yapan 6gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan adil ve
hakkmi verecek sekilde, degerlendirildigi diisiincesi, 8 yildan daha fazla bu meslegi
yapan 6gretmenlerin daha fazla 6zerklige sahip olduklarina inandiklarini gostermektedir.

M40: "Calistigim ortam Ozgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir" ifadesine
katilim agisindan, (X 1-8 yi11=3,21 X 8 yildan fazla =2,67 p= ,009 ) ¢ikan anlamli
farkliliga gore, 1-8 yil aras1 bu meslegi yapan 6gretmenlerin yeni girisimlerde bulunma,
kendi baglarina calisma, 6zerk bir ortamin olusmasi konusunda 8 yildan daha fazla bu
meslegi yapan Ogretmenlerden daha baskin bir diisiinceye sahip oldugunu
gostermektedir.

M42: "Okulum kendi kararlarini1 6zgiirce alabilecek 6zerklige sahiptir" ifadesine
katilim agisindan, (X 1-8 y11=3,03 X 8 yildan fazla =3,07 p= ,037 ) ¢ikan anlamli
farkliliga gore, 8 yildan daha fazla bu meslegi yapan 6gretmenlerin 6zerk bir ortamda
calisgma ve bu ortamda kendi baslarina calisma kendilerini 6zgiir olarak duyumsama
konusunda 1-8 yil arast bu meslegi yapan 6gretmenlerden daha rahat bir durumda
olduklarin1 géstermektedir.

M41: "Performansim hakkinda yoneticim tarafindan geri doniit alinm" ifadesine
karilim agisindan (X 1-8 yi11=3,08 X 8 yildan fazla =2,81 p > .05), M43: "Okulda
yapilan ¢aligmalarda tiim ¢alisanlarin becerilerinden faydalanma yoluna gidilmektedir"
ifadesine karilim agisindan (X 1-8 y11=3,19 X 8 yildan fazla =2,83 p > .05), M44:

"Okulumda veli memnuniyeti her zaman 6nceliklidir" ifadesine karilim agisindan ( X 1-8
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y11=3,03 X 8 yildan fazla =3,07 p > .05), M45: "Okulum toplumun ihtiyaglarina yonelik
nitelikli insan giicii yetistirmektedir" ifadesine karilim agisindan (X 1-8 y11=3,07 X 8
yildan fazla =2,96 p > .05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamaistir.

M46: "Okulda olusacak problemlere takim halinde ¢6ziim yollar1 bulunmaktadir"
ifadesine katilim agisindan, (X 1-8 yil= 3,12 x 8 yildan fazla =2,65 p= ,009 ) ¢ikan
anlamli farkliliga gore,1-8 yil arasi bu meslegi yapan 6gretmenlerin ortak hareket etme,
ortak is yapma,yeni girisimlerde bulunma, karsilagilan problemlere birlikte ¢oziim
yollar1 bulma konusunda 8 yildan daha fazla bu meslegi yapan 6gretmenlerden daha
fazla katilimin oldugu goriilmektedir.

M47: "Kisisel hayatim ile is hayatim arasinda olusabilecek sorunlara ¢6ziim
bulabilirim" ifadesine katilim agisindan, (X 1-8 y11=2,65 X 8 yildan fazla =3,76 p=,000
) ¢ikan anlamh farkliliga gore, 8 yildan daha fazla bu meslegi yapan 6gretmenlerin
kisisel hayatta kagilasabilecek sorunlari mesleki hayata yansitmamasi konusunda 1-8 yil
aras1 bu meslegi yapan 0gretmenlerden daha bilingli olduklarini géstermektedir.

M48: "Okulda olusan problemler geleneksel yontemlerle ¢oziilmektedir" ifadesine
katilim agisindan, (X 1-8 y11=2,89 X 8 yildan fazla =2,16 p= ,000 ) ¢ikan anlamli
farkliliga gore, 8 yildan daha fazla bu meslegi yapan 6gretmenlerin okulda olusubilecek
problemelere daha yapici,yaratici ve farkli ¢oziimlerde bulmak yerine siradan, bilinen
¢Oziim yollarin1 denemeye 1-8 yil aras1 bu meslegi yapan 6gretmenlerden daha tercih

ettikleri goriilmektedir.

Tablo 35.1: “Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi” Degiskeni Genel
Orgiit Saghg Diizeyleri

Ogretmenlik Meslegindeki “Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Standart Sapma (SS)
Toplam Hizmet Siiresi Hizmet Siiresi” Degiskeni Genel
Orgiit Saghg Diizeyi (X )

1-8 yil 2,98 1,24

8 yildan fazla 2,76 1,23

Tablo 35.1¢ gore, Ilkdgretim Okullarinda ¢alisan siif  dgretmenlerinin
“Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi” degiskenine gére, genel Orgiit

Saglig1 diizeyi ilkdgretim okullarinda 1-8 y1l aras1 bu meslegi yapan d6gretmenlerin 6rgiit
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saghg diizeyleri (X = 2,98) ilkdgretim okullarinda 8 yildan daha fazla bu meslegi

yapan dgretmenlerin orgiit saglig1 diizeylerinden (X = 2,76) daha yiiksek bulunmustur.

Bu durum, ilkdgretim okullarinda gorev yapan 1-8 yil arasi bu meslegi yapan
ogretmenlerin 8 yildan daha fazla bu meslegi yapan 6gretmenlere gore yenilige, yeni
seylere daha duyarli olduklarin1 gdostermektedir. 8 yildan daha fazla bu meslegi yapan
ogretmenlerin ekin kararlar alma, kollektif ¢alisma , yeni goriis ortaya koyma, yeni
seyler deneme,yeni girisimlerde bulunma konusunda 1-8 yil arasi bu meslegi yapan
ogretmenlerden daha siradan, Onemsiz bulunduklart duygusuna sahip olduklari
goriilmiistiir. Ancak 1-8 yil arast bu meslegi yapan Ogretmenlerin okulun saglikil

islemesi yoniinde daha doyumlu olduklar1 bulunmustur.

Tablo 36: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile “Yas”

Degiskenine Iliskin Levene ve t Testi Sonuglari

Madde Ogretmenlik X SS Levene’s Testi t p (Sign.)
No Meslegini (Aritmetik F P
Yapanlarin Ortalama)
Yasi
1
24-29 yas arast 3,34 1,18 s
,167 ,683 11,998 ,050
30 yas ve iisti 3,63 1,22
2
24-29 yas arast 3,28 1,10 1,884 171 s 912
30 yas ve tistii 3,29 1,20
3
24-29 yas arasi 2,52 1,31 030 862 614
-,514
30 yas ve iisti 2,60 1,36
4
24-29 yas arasi 3,94 1,09 3.482 063 141
1,573
30 yas ve tistii 3,72 1,24
5
24-29 yas arasi 3,26 1,29 1,852 174 124
1,618
30 yas ve iisti 3,00 1,42

151




Tablo 36: (devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Yas” Degiskenine iliskin Levene ve t Testi Sonuglar

6 24-29 yag arast 3,18 971
9,430 * ,857
30 yas ve Ustii ,002 203
3,15 1,24
7 24-29 yas arasi 2,72 1,09
yas ’ ’ 1,924 ,166 205
-1,371
30 yas ve tistii 2,91 1,28
8
24-29 yag arast 2,85 1,20 1,700 193 894
-,140
30 yas ve iisti 2,87 1,33
9
24-29 yas arasi 3,31 1,01 1,499 22 047%
1,921
30 yas ve tistii 3,06 1,20
10 24-29 3,07 1,15
~~7 ya arasl : : 545 461 ,882
,153
30 yas ve iisti 3,05 1,23
1 24-29 yas arasi 3,35 1,21
yas aras ’ ’ 3,225 ,073 ,834
218
30 yas ve tistii 3,32 1,33
12 24-29 yag arasi 3,77 1,13
B s s *
6,342 ,012 1,429 ,193
30 yas ve tistii 3,56 1,38
13 24-29 rast 3,13 1,11
~o7 yay aras : : 1,896 ,169 ,592
571
30 yas ve tistii 3,05 1,26
14 24-29 yas arasi 2,33 1,12
yay ’ ’ 2,364 ,125 ,670
-,445
30 yas ve tistii 2,39 1,23
15 24-29 rast 2,80 1,15
~~7 ya aras : : 4,705 L031% 279
1,159
30 yas ve tistii 2,63 1,32
16 24-29 yas arasi 3,23 1,23
yas : : ,599 440 831 406
30 yas ve tistii 3,11 1,21
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Tablo 36: (devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Yas” Degiskenine iliskin Levene ve t Testi Sonuglar

17
24-29 yag arast 3,64 1,14
1,117 ,291 1,785 ,087
30 yas ve iisti 3,38 1,24
18 24-29 yas arasi 3,07 1,09
1,744 ,188 1,623 ,118
30 yas ve tistii 2,85 1,17
19 24-29 2,32 1,24
~~7 ya arasl : : 1,439 231 - 471 ,638
30 yas ve iistii 2,39 1,14
20 24-29 yas arasi 2,42 2,45
yas : : 3,660 057+ 1,692 ,091
30 yas ve tistii 2,09 1,16
21 24-29 2,45 1,20
~~7 ya arasl : : ,189 ,664 1,382 ,168
30 yas ve tistii 2,25 1,19
22 24-29 2,80 1,19
o7 yas arast ’ ’ 206 650 ,948
,066
30 yas ve tistii 2,79 1,26
23 24-29 yas arasi 3,20 1,24
yas : : 268 605 220 826
30 yas ve tistii 3,17 1,18
24 24-29 3,13 1,24
757 yas arast ’ ’ ,001 982 466
,734
30 yas ve tistii 3,02 1,25
25 24-29 yas arasi 2,49 1,22
yas : : ,099 753 247
-1,179
30 yas ve tistii 2,67 1,27
26 24-29 yasg arast 2,27 1,25
1,914 ,167 1,778 ,089
30 yas ve tistii 2,55 1,37
27 24-29 yas arasi 2,61 1,18
= ) ) skk
,753 ,386 2.176 ,035
30 yas ve tistii 2,29 1,25
28 24-29 2,04 1,28
o7 yas arast ’ ’ 426 514 1,048 296
30 yas ve iisti 1,88 1,19
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Tablo 36: (devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Yas” Degiskenine iliskin Levene ve t Testi Sonuglar

29
24-29 yas arast 2,39 1,24 840 360 1,494
,149
30 yas ve lstii 2,17 1,17
30
24-29 yas arast 2,46 1,19 137 712
’ ’ -2,013 ,046%*
30 yas ve listii 2,76 1,24
31 24-29 2,54 1,22
~-7 yas arasl : : 485 487 924
-,098
30 yas ve lstii 2,55 1,27
32 24-29 yas arast 3,77 1,12
,753 ,386 2352 ,023
30 yas ve listii 3,44 1,19
33 24-29 yas arasi 3,21 1,18
yas ’ ’ ,012 912 ,935
30 yas ve ustii 3,20 1,21 083
34 24-29 yas arasi 3,31 1,07
3,538 ,061 1,692 092
30 yas ve listii 3,08 1,28
35 24-29 yas arasi 2,33 1,08
yas : : 7,188 ,008*
-2,378 018
30 yas ve Usti 2,67 1,33 ’
36 24-29 rasi 3,15 1,21
~o7 yas aras : : ,001 ,970 ,582
,556
30 yas ve st 3,06 1,23
37 24-29 yas arasi 2,98 1,12
yas ’ ’ 3,988 ,047%* ,125
30 yas ve ustii 2,77 1,17 1,575
38 24-29 yas arasi 3,14 2,44
yas ) , 843 359 ,524 ,600
30 yas ve tistii 3,03 1,17 ’
39 24-29 yas arasi 3,28 1,15
yas : : 1,968 162 439
,825
30 yas ve listii 3,16 1,31
40 24-29 3,15 1,19
To7 yas arast ’ ’ 1649 421 834
217
30 yas ve lstii 3,12 1,27
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Tablo 36: (devami) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Maddelere Verdikleri Cevaplar

ile “Yas” Degiskenine iliskin Levene ve t Testi Sonuglar

41
24-29 yas arast 3,07 1,28 737 391 290
773
30 yas ve lstii 3,03 1,28
42 24-29 yas arasi 3,19 1,20
yas : : 1,681 ,196 931
-,091
30 yas ve listii 3,20 1,32
43 24-29 3,14 1,18
~-7 yas arasl : : 328 567 ,068
,947
30 yas ve lstii 3,13 1,14
44 24-29 yas arasi 3,10 1,10
yas aras : : 1,911 168 AT3
,758
30 yas ve listii 3,00 1,23
45 24-29 3,09 1,03
~-7 yas arasl : : 1,365 243 647
,483
30 yas ve istii 3,03 1,16
46 24-29 r 3,08 1,33
~o7 ya arasl : : 1,870 172 324
,759
30 yas ve listii 3,03 1,18
47 24-29 yas arasi 3,67 1,15
yas ’ ’ ,021 885 223
30 yas ve ustii 3,64 1,11 827
43 24-29 yas arasi 2,81 1,17
2,606 ,107 425 ,671
30 yas ve st 2,75 1,24

*=p < 0.05(levene testi i¢in anlaml1) **=p < .05(t testi i¢in anlaml1)

Tablo 36’ya bakildiginda, bagimsiz gruplarin degerlerinin tamaminin varyanslari
esit degildir. Levene testi sonuglarina gore gruplarin homojenlik diizeyine bakilmustir. t
testi sonuglarina gdére de bagimsiz gruplar arasinda anlamli farklihk diizeyi
belirlenmistir. Homojenlik testi i¢in yapilan levene testi sonuglart 6.,12.,15.,20.,35., ve
37. maddelerin homojen olmadigini (p < 0.05) gostermektedir. Bu durumda homojen

olmayan maddeler i¢in “mann-whitney U” testi yapilmistir.
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Tablo 36°da goriildiigii gibi ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin Orgiit
sagligina iliskin goriislerini belirleyen “maddelere verdikleri yanitlarin ortalamalari ile
“Yas” degiskenine iligkin anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigi incelenmistir. Bu

farkliligin p = .05 diizeyinde anlamli olup olmadigina bakilmaistir.

Tablo 36. Incelendiginde, ilkdgretim okullarinda caligan Sgretmenlerin &rgiit
saglig1 puanlan “Yas” degiskenine bagli olarak t(1)=1,998 p< .05; t(9)=1,921, p< .05;
t(27)=2,176, p< .05; t(30)=2,015, p< .05 diizeylerinde istatiksel olarak anlaml

bulunmustur.

"

M1: "Midiir okulun ve okul programinin amaglarini agik¢a ortaya koyar
ifadesine katilim agisindan, (X 24-29 yas arast =3,34 x 30 yas ve lsti =3,63 p=,050 )
cikan anlamli farkliliga gore, mesleginin ilk asamasinda olan &gretmenlerin Orgiitsel

sosyallesme siirecinde amaca odaklanma noktasinda adaptasyon sorunu yasamaktadirlar.

M2: "Okulun mevcut prosediirleri hakkinda ne yapilacagi acik¢a anlatilmaktadir”
ifadesine katilim acisindan, (X 24-29 yas aras1 =3,28 X 30 yas ve {stii =3,29 p > .05),
M3: "Calisanlardaki kisisel ¢ikarlar okulun amacindan daha baskindir" ifadesine katilim
acisindan, (X 24-29 yas aras1 =2,52 X 30 yas ve isti =2,60 p > .05), M4: "Okulun
basaris1 ve amacini gergeklestirmek her seyden onde gelir" ifadesine katilim agisindan,
(X 24-29 yas aras1 =3,94 X 30 yas ve isti =3,72 p > .05), MS5: "Okulun amaglarini
gerceklestirecek yeteri kadar calisanimiz bulunmaktadir" ifadesine katilim agisindan,
(X 24-29 yas arast =3,26 X 30 yas ve Uistii3,00 p > .05), M6: "Yonetici ve galisanlar
arasinda bilgi aligverisi vardir" ifadesine katilim agisindan, (X 24-29 yas arasi =3,18
X 30 yas ve Usti = 3,15 p > .05), M7: "Okulda saglikli bir haberlesme s6z konusu
degildir" ifadesine katilim agisindan, (X 24-29 yas aras1 = X 30 yas ve lsti = 3,12 p >
.05), M8: "Ogretmenler kendi goriislerinin alinmadiklar1 konularda yénetici ile catisma
icine girmektedirler " ifadesine katilim acisindan, ( X 24-29 yas aras1 =2,72 X 30 yas ve
tistii =2,91 p > .05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢itkmamustir.

M9: "Okul yoneticisi okulun mevcut bazi konularinda diisiincelerimizi sdyleme
yoniinde bizleri cesaretlendirmektedir" , (X 24-29 yas aras1 =3,31 X 30 yas ve istil

=3,06 p=,047 ) cikan anlamh farkliliga gore,okulda saglikli bir iletisimin oldugu, okul

156



yoneticisinin 0gretmenleri giidiilemede, orgiitsel amaglar etrafinda birlestirmede ast {ist
iligkisini saglikli islemesi konusunda 4-29 yas aras1 6gretmenlerin daha duyarli olduklari

gorlilmektedir.

M10: "Okulum g¢evre ile igbirligi ve dayanigma i¢indedir" ifadesine katilim
acisindan, (X 24-29 yas arast =3,07 X 30 yas ve usti =3,05 p > .05), M11: "Okul
miidiiriiniin  tim Ogretmenlerle ilgilenecek yeterli vakti vardir" ifadesine katilim
acisindan, (X 24-29 yas arast =3,35 X 30 yas ve isti =3,32 p > .05), MI12: "Okulda
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 6zgiir bir ortamda calisilmaktadir" ifadesine katilim
acisindan, (X 24-29 yas arast =3,77 X 30 yas ve ustii =3,56 p > .05), M13: "Okul
miidirim performansimi yiikseltmem i¢in uygun ortamlar olusturmaktadir" ifadesine
katilim agisindan, (X 24-29 yas arast =3,13 X 30 yas ve istii =3,05 p > .05), M14:
"Okulda alinan kararlar tek kisinin elindedir" ifadesine katilim agisindan, ( X 24-29 yas
arast =2,33 X 30 yas ve isti = 2,39 p > .05), M15: "Becerilerimi ve yeteneklerimi
rahatca kullanabilecegim bir okul ortamina sahibim" ifadesine katilim ag¢isindan, (X 24-
29 yas aras1 =2,80 X 30 yas ve iistii =2,63 p > .05), M16: "Okulda yapilacak calismalar
konusunda yonetici tarafindan bilgi verilmektedir" ifadesine katilim agisindan, ( X 24-29
yas arast =3,23 X 30 yas ve ustii =3,11 p > .05), M17: "Okuldaki zamanin biiyiik bir
cogunlugu egitim 6gretim islerine ayrilmaktadir" ifadesine katilim agisindan, (X 24-29
yas arast =3,64 X 30 yas ve istii =3,38 p > .05), M18: "Okulun genel havasi okul

"

yOneticisi ve 0gretmenleri istekle ¢aligmaya sevk edici niteliktedir " ifadesine katilim
acisindan, (X 24-29 yas aras1 =3,07 X 30 yas ve ustii =2,85 p > .05), M19: "Okuldaki
personeller alaninda yeterli basariya sahip degildir" ifadesine katilim agisindan, (X 24-
29 yas aras1 =2,32 X 30 yas ve iistii =2,39 p > .05), M20: "Ogretmenler ¢ogunlukla
gorevlerini suistimal etmektedirler" ifadesine katilim acisindan, (X 24-29 yas arasi
=2,42 X 30 yas ve Usti =2,09 p > .05), M21: "Okulumda ihtiya¢ duydugum arac,
gereg,kaynak..gibi  dokiimanlar1 rahatga temin edebilmekteyim" ifadesine katilim
acisindan, (X 24-29 yas arast =2,45 X 30 yas ve {stii =2,25 p >.05), M22: "Bu okulda
zevkle calisilmaktadir" ifadesine katilim agisindan, (X 24-29 yas aras1 =2,80 X 30 yas
ve iistii =2,79 p > .05), M23: "Giivenlik ve saygi okulumda baskin degerler arasindadir"
ifadesine katilim acisindan, (X 24-29 yas aras1 =3,20 X 30 yas ve {stii =3,17 p > .05),

M24: "Okulumda miidiir ve ogretmenler arasinda dayanisma ve takim ruhu vardir"
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ifadesine katilim acisindan, (X 24-29 yas aras1 =3,13 X 30 yas ve {stii =3,02 p > .05),
M25: "Okulda calisanlar arasinda giiven duygusu diistiktiir" ifadesine katilim agisindan,
(X 24-29 yas aras1 =2,49 X 30 yas ve iistii = 2,67 p > .05), M26: "Ogretmenler arasinda
kisisel ¢ikarlar 6n plandadir" ifadesine katilim agisindan, (X 24-29 yas aras1 =2,27 X 30
yas ve ustii =2,55 p >.05), istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamastir.

M27: "Maagim ihtiyaglarimi kargilamama yetecek kadardir" , (X 24-29 yas arasi
=2,61 X 30 yas ve lstli =2,29 p=,035 ) ¢ikan anlamli farkliliga gore,24-29 yas arasi
Ogretmenlerin meslegini icra etmenin karsiliginda aldigi ticetin ekonomik agidan istek ve
ihtiyaglarini karsilayabilme konusunda 30 yas ve iistii 6gretmenlerden daha tatmin edici

oldugu goriilmektedir.

Maas okul calisanlarmin emekleri karsiligi aldiklart dicrettir. Ancak {icret alan
kisinin hem okula hem kendisine bakmali, paradan baska anlamlar da yiiklemeli, bunu
iste verimli, tiretken olma, aldig1 ticreti hak edecek sekilde ise katki saglamada bir 6l¢iit
olarak gormelidir. Giinlimiiz sartlarinda 6gretmenlerde bu diisiinceye katilmadiklari,
mesleki verimlilik ile iicret konusunda {icret birincil olarak goriilmekte ve daha agir
basmaktadir.27. maddelere verdikleri cevaplarindan hareketle bu diisiinceye sahip olan
ogretmenlerde mesleki korlik ve etnik bir benmerkezcilik yaratabilmekte, okulun

saglikli islemesinde sorunlar yasanmasina neden olmaktadir.

M28: "Meslegim kisiligime uygun olmadigindan gérevimi yaparken sikiliyorum"
ifadesine katilim acisindan, (X 24-29 yas aras1 =2,04 X 30 yas ve isti =1,88 p > .05),
M29: "Okulum kariyerimi gelistirme konusunda gerekli imkanlar1 sunmaktadir"
ifadesine katilim acisindan, (X 24-29 yas aras1 =2,39 X 30 yas ve {istii =2,17 p > .05),
M31: "Calismalarimda kendimi engellenmis olarak hissederim" ifadesine katilim
acisindan, (X 24-29 yas aras1 =2,54 X 30 yas ve lstii =2,55 p > .05), istatiksel olarak
anlaml bir farklilik ¢ikmamustir.

M30: "Bu okulda mesleki bagarilar yeteri kadar degerlendirilmektedir" , ( X 24-29
yas aras1 =2,46 X 30 yas ve Ustli =2,76 p=,046 ) ¢ikan anlamli farkliliga gore, 24-29yas
aras1 0gretmenlerin degerlendirmenin etkili, verimli ve saglikli islemesi konusunda 30

yas ve Ustli 6gretmenlere gore daha hassas olduklar1 goriilmektedir.
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M32: "Calismalarim kisisel basarimi da arttirmaktadir” ifadesine katilim agisindan,
(X 24-29 yas aras1 =3,77 X 30 yas ve isti = 3,44 p > .05), M33: "Calistigim ortam
ozgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir" ifadesine katilim acgisindan, (X 24-29 yas
arast =3,21 X 30 yas ve usti =3,20 p > .05), M34: "Okulum yeniliklere, yeni
diistincelere agiktir" ifadesine katilim agisindan, (X 24-29 yas aras1 =3,31 x v =3,08 p
> .05), istatiksel olarak anlaml1 bir farklilik ¢itkmamustir.

M35: "Teknolojideki son yenilikleri ve gelismeleri kisa zamanda ¢alistigim okulda
gormek mimkiindir" , (X 24-29 yas aras1 =2,33 X 30 yas ve lsti =2,67 p=,018 ) ¢ikan
anlamh farkliliga gore,30 yas ve istii Ogretmenlerin bilgi ve yeni seyleri siirekli
kullanmak, bilgiye ve yeni seylere ulagsma, etkin isleme, okul anatomisinin saglikli

olmas1 konusunda 24-29 yas aras1 6gretmenlerden daha biling¢li olduklar1 goriilmektedir.

M36: "Okul, ¢evrenin ve velilerin her tiirlii 6nerilerine daima agiktir" ifadesine
katilim agisindan, (X 24-29 yas arast =3,15 X 30 yas ve istii = 3,06 p > .05), M37:
"Okul amacii gerceklestirirken c¢evreden gelebilecek baskilara kapalidir" ifadesine
katilim agisindan, (X 24-29 yas arast =2,98 X 30 yas ve isti =2,77 p > .05), M38:
"Okul yoneticisi okul kurallarn1 koymada kati;; ancak adildir" ifadesine katilim
acisindan, (X =24-29 yas arasi 3,14 X 30 yas ve ustii =3,03 p > .05), M39: "Okuldaki
basarim tarafsiz degerlendirilmektedir" ifadesine katilim agisindan, (X 24-29 yas arasi
=3,28 X 30 yas ve Usti =3,16 p > .05), M40: "Calistigim ortam Ozgiirce fikirlerimi
ortaya koymama agiktir" ifadesine katilim acisindan, ( X 24-29 yas aras1 =3,15 X 30 yas
ve ustii =3,12 p > .05), M41: "Performansim hakkinda yoneticim tarafindan geri doniit
alirnm" ifadesine katilim agisindan, ( X 24-29 yas aras1 =3,07 X 30 yas ve iistii =3,03 p
>.05), M42: "Okulum kendi kararlarini 6zgiirce alabilecek 6zerklige sahiptir" ifadesine
katilim agisindan, (X 24-29 yas arast =3,19 X 30 yas ve ustii =3,20 p > .05), M43:
"Okulda yapilan calismalarda tiim c¢alisanlarin becerilerinden faydalanma yoluna
gidilmektedir" ifadesine katilim acgisindan, (X 24-29 yas aras1 =3,14 X 30 yas ve {stii
=3,13 p > .05), M44: "Okulumda veli memnuniyeti her zaman 6nceliklidir" ifadesine
katilim agisindan, (X 24-29 yas arast =3,10 X 30 yas ve istii =3,00 p > .05), M45:
"Okulum toplumun ihtiyaglarina yonelik nitelikli insan giicii yetistirmektedir" ifadesine
katilim agisindan, (X 24-29 yas arast =3,09 X 30 yas ve istii = 3,03 p > .05), M46:

"Okulda olusacak problemlere takim halinde ¢éziim yollar1 bulunmaktadir” ifadesine
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katilim agisindan, (X 24-29 yas arast =3,08 X 30 yas ve istii =3,03 p > .05), M47:
"Kisisel hayatim ile is hayatim arasinda olusabilecek sorunlara ¢oziim bulabilirim"
ifadesine katilim acisindan, (X 24-29 yas arast =3,67 X 30 yas ve {stii =3,64 p > .05),
M48: "Okulda olusan problemler geleneksel yontemlerle c¢oziilmektedir" ifadesine
katilim agisindan, ( X 24-29 yas aras1 =2,81 X 30 yas ve istii =2,75 p > .05), istatiksel

olarak anlaml1 bir farklilik ¢itkmamustir.

Tablo 36.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Iliskin Genel Orgiit

Saglig1 Diizeyleri
Yas “Yas ” Degiskenine iliskin Genel Standart Sapma (SS)
Orgiit Saghg Diizeyi (X )
24- 29 yay arast 2,99 1,22
30 yas ve tistii 2,94 1,24

Tablo 36.1°e gore, ilkdgretim Okullarinda calisan sinif dgretmenlerinin “Yas”
degiskenine iliskin genel Orgiit Saghg diizeyine bakilirsa, ilkogretim okullarinda 24-29
yas arast bu meslegi yapan 6gretmenlerin orgiit saglhigi diizeyleri (X = 2,99) ilkdgretim
okullarinda 30 yas ve iistii bu meslegi yapan 6gretmenlerin orgiit saglig1 diizeylerinden

(X =2,94) daha yiiksek bulunmustur.

160



Tablo 37: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile
“Cinsiyet” Degiskenine iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Madde | Cinsiyet Siralar Siralar Toplam1 | Mann P
No Ortalamasi WhitneyU
2 Erkek (222) 186,00 41293,00
12098,000 ,013*
Bayan(129) 158,78 20483,00
13 Erkek (222) 185,47 41174,50
12216,50 ,018*
Bayan(129) 159,70 20601,50
14 Erkek (222) 186,25 41347,50
12043,50 ,010*
Bayan(129) 158,36 20428,50
26 Erkek (222) 189,20 42002,00
11389,50 ,001*
Bayan(129) 153,29 19774,00
28 Erkek (222) 185,00 41069,00
11878,50 ,007*
Bayan(129) 157,53 20006,00
29 Erkek (222) 169,37 37601,00
12848,000 ,095
Bayan(129) 187,40 24175,00
30 Erkek (222) 186,92 41497,00
11894,000 ,007*
Bayan(129) 157,20 20279,00
35 Erkek (222) 181,52 40298,00
13093,000 ,164
Bayan(129) 166,50 21478,00
38 Erkek (222) 177,32 39366,00
14025,000 ,741
Bayan(129) 173,72 22410,00
46 Erkek (222) 174,74 38792,00 ,7153
12098,000
Bayan(129) 178,17 22984,00
*=p<.05

Tablo 37 Incelendiginde, ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin rgiit
saglig1 puanlan “cinsiyet” degiskenine bagli olarak U (2)= 12098,000, p< .05; U (13)=
12216,50, p< .05; U (14)= 12043,50, p< .05; U (26)= 11389,50, p< .05; U (28)=
11878,50, p< .05 diizeylerinde istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Buna
gore, calisilan yer degiskeniyle,

M2: "Okulun mevcut prosediirleri hakkinda ne yapilacagi acik¢a anlatilmaktadir"

ifadesine katilim agisindan, (U (2)= 12098,000, p< .05) cikan anlaml farkliliga gore,
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ilkogretim okullarinda ¢alisan erkek 6gretmenler okullarin mevcut prosediirlerini bilme
ve neler yapilmasi gerektigi, yapilacak agiklamalar konusunda bayan Ogretmenlere

gore daha duyarli olduklarini1 gostermektedir.

M13: "Okul midiirim performansimi yiikseltmem i¢in uygun ortamlar
olusturmaktadir" ifadesine katilim ag¢isindan, (U (2)= 12216,50, p< .05) ¢ikan anlaml
farkliliga gore, erkek 0gretmenler yoneticilerin okulun saglikli islemesi, okulda yeterli
caba ve basar1 gosteren ogretmeneleri takdir etme ve onlara basarili olabilecekleri,egitim
amaclh optimal diisiiniip diisiindiikleri seyleri harekete gegirebilecek uygun ortamlar
yaratma ve firsatlar sunma, konusunda bayan &gretmenlereden daha olumlu algilara

sahip olduklarini géstermektedir.

M14: "Okulda alinan kararlar tek kisinin elindedir" ifadesine katilim agisindan, (U
(14)= 12043,50, p< .05) cikan anlamli farklilia gore erkek ogretmenlerin okul
yoneticilerinin tek karar verici olmasi, kararlarin tek kisinin tekelinde islemesi ve
alanan kararlarin itirazsiz  uygulanmasi gerektigine inanmalari, alinan karalarda
Ogretmenlerin agirliginin olmamasi, karar alma yetkisinin sadece kendisinde olmasi

konusunda bayan 6gretmenlere gore kismen daha dolu olduklarimi gostermektedir.

M26: "Ogretmenler arasinda kisisel ¢ikarlar &n plandadir" ifadesine katilim
acisindan, (U (26)= 11389,50, p< .05) c¢ikan anlamh farkliliga gore, ilkdgretim
okullarinda ¢alisan erkek Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore oOrgiit sagligi

konusunda daha duyarli olduklar1 bulunmustur.

M28: "Meslegim kisiligime uygun olmadigindan goérevimi yaparken sikiliyorum"
ifadesine katilim agisindan, (U (28)= 11878,50, p< .05) ¢ikan anlaml farkliliga gore,
erkek 0gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore okul ortaminda duyumsadiklart mesleki
tutumun kisisel yasam standardi ile bagdagmadigi, bu durumun c¢aligmalarinin

monotonlugunun daha agir basmastyla agiklanabilir.

Elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlik mesleginin 6zel bir ihtisas meslegi oldugu
goriisiinden hareketle, bu meslegin amacina uygun nitelikli insan giiciinliin giderek
azaldig1 ve bu iste galisan Ozellikle de erkek dgretmelerin farkli alternatifleri olmadigi

icin bu isi yapmak zorunda olduklari, bu durumun hem egitim- 6gretimin amaca uygun
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islemesinin zayiflamasina hem de mesleki yeterlilige sahip olmayan, bu meslek ile
bagdagmayan kisilige sahip 6gretmenlerin ¢ogalmasina, sonugta bu meslegin kalitesinin

azalmasi ve siradanlagmasina neden oldugu seklinde yorumlanabilir.

M30: "Bu okulda mesleki basarilar yeteri kadar degerlendirilmektedir" ifadesine
katilim agisindan, (U (30)= 11894,000, p< .05) c¢ikan anlamh farkliliga gore, okulda
calisan erkek oOgretmenlerin bayan Ogretmenlere gore okulun sahip oldugu egitim-
Ogretim amaclarin1 gergeklestirmek icin calismalar1 ve mesleki basarilarinin okul
yoneticileri tarafindan , takdir edilmesi, adil bir sekilde degerlendirilmesi, ¢aligma
kosullarinin kendi istekleri dogrultusunda islemesi ve kendilerinin dgretim kadrosunun
bir iiyesi olarak algilamalar1 konusunda bayan 6gretmenlerden daha doyumlu olduklar

bulunmustur.

M35: "Teknolojideki son yenilikleri ve gelismeleri kisa zamanda calistigim okulda
gormek miimkiindiir" ifadesine katilim agisindan (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir

farklilik ¢itkmamustir.

M38: "Okul yoneticisi okul kurallarin1 koymada kati; ancak adildir" ifadesine

katilim agisindan (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢itkmamustir.

M46: "Okulda olusacak problemlere takim halinde ¢6ziim yollar1 bulunmaktadir"

ifadesine katilim agisindan (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.
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Tablo 38: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar ile
“Okuldaki Hizmet Siiresi” Degiskenine iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Madde Okuldaki hizmet | Siralar Siralar Mann P
No siiresi Ortalamasi Toplam WhitneyU
1 1-5 y1l aras1 229,17 41798,50
41798,500 | *,035
5 yildan fazla 145,13 687,50
3 1-5 y1l aras1 145,13 41798,50
42024,000 | ,058
5 yildan fazla 229,17 687,50
13 | 1-5 yil aras1 146,27 42125,00
361,000 ,065
5 yildan fazla 120,33 361,00
19 | 1-5 yil aras1 146,05 42061,00
42010,500 | *,022
5 yildan fazla 141,67 425,00
24 | 1-5 yil aras1 144,92 41736,00
41736,000 | *,046
5 yildan fazla 229,50 459,00
27 | 1-5 yil aras1 146,49 42189,00
42032,000 | ,318
5 yildan fazla 199,00 297,00
38 | 1-5 yil aras1 147,22 42400,50
41952,000 | *,012
5 yildan fazla 28,50 85,50
*=p<.05

Tablo 38 Incelendiginde, ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin rgiit
saglig1 puanlan “Okuldaki Hizmet Siiresi” degiskenine bagl olarak U (1)= 41798,500,
p<.05; U (19)=42010,500, p< .05; U (24)=41736,000, p< .05; U (27)=42032,000, p<
05; U (38)= 41952,000, p< .05 diizeylerinde istatiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur. Buna gore, ¢alisilan yer degiskeniyle,

MI1: "Midiir okulun ve okul programinin amagclarin1 agik¢a ortaya koyar
ifadesine katilim agisindan, (U (1)= 41798,500, p< .05) cikan anlamli farklilifa gore,
okulun ve okulda yiiriitilen amagclarin ortaya konulmasinda okulda 1-5 yil aras1 gorev
yapan Ogretmenlerin daha hassas ve daha duyarli oldugu, 5 yildan fazla okulda gorev

yapan 6gretmenlerin bu duruma daha rahat tepki verdikleri ortaya ¢ikmaktadir.

M3: "Calisanlardaki kisisel ¢ikarlar okulun amacindan daha baskindir" ifadesine

katilim agisindan, (p>.05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢itkmamustir.
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MI13: "Okul midirim performansimi yiikseltmem i¢in uygun ortamlar
olusturmaktadir” ifadesine katilim agisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir

farklilik ¢itkmamustir.

M19: "Okuldaki personeller alaninda yeterli basariya sahip degildir" ifadesine
katilim ag¢isindan, (U (19)= 42010,500, p< .05) cikan anlaml farkliliga gore, ilkogretim
okullarinda 1-5 yil aras1 gérev yapan 6gretmenlerin 5 yildan daha fazla gérev yapan

ogretmenlere gore orgiit sagligi konusunda daha duyarli olduklari seklinde agilanabilir.

M24: "Okulumda miidiir ve 6gretmenler arasinda dayanisma ve takim ruhu vardir"
ifadesine katilim agisindan, (U (24)= 41736,000, p< .05) ¢ikan anlamli farkliliga gore,
ilkdgretim okullarinda 1-5 yil aras1 gorev yapan 6gretmenlerin 5 yildan daha fazla gorev
yapan Ogretmenlere gore oOrgilit sagligi konusunda okulun saglikli olmasi, saglikli
islemesi, okulun amacmin optimal diizeyde gerceklesmesi konusunda daha bilingli

olduklar seklinde agiklanabilir.

M27: "Maasim ihtiyaglarimi karsilamama yetecek kadardir" ifadesine katilim

acisindan, (p> .05) istatiksel olarak anlaml1 bir farklilik ¢itkmamustir.

M38: "Okul yoéneticisi okul kurallarin1 koymada kati; ancak adildir" ifadesine
katilim agisindan, (U (38)=41952,000, p< .05) ¢ikan anlamh farkliliga gore, okulda 1-5
yil gorev yapan O6gretmenlerin okulda kararlarin ayni kisinin almasini otokratik,bu
kararlar1 uygulama konusunda demokratik bir tutum i¢inde oldugu 5 yildan daha fazla
gorev yapan Ogretmenlerden daha baskin bir diisiince icinde olduklar1 seklinde

aciklanabilir.
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Tablo 39: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar Ile
“Mezuniyet” Degiskenine liskin Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Madde | Mezuniyet Siralar Ortalamasi | Siralar Toplami Mann P
No WhitneyU
9 Egitim Fakiiltesi 172,74 51304,50
4531,500 ,003*
Diger Fakiilteler 136,19 5311,50
12 Egitim Fakiiltesi 169,27 50272,50
3968,000 ,491
Diger Fakiilteler 162,65 6343,50
13 Egitim Fakiiltesi 171,04 50798,00
5278,500 ,176
Diger Fakiilteler 149,18 5818,00
15 Egitim Fakiiltesi 169,89 50457,00
5379,000 ,002*
Diger Fakiilteler 157,92 6159,00
18 Egitim Fakiiltesi 168,49 50043,00
5790,000 176
Diger Fakiilteler 168,54 6573,00
28 Egitim Fakiiltesi 170,37 50601,00
5235,000 ,424
Diger Fakiilteler 154,23 6015,00
35 Egitim Fakiiltesi 192,26 49118,00
4002,500 ,001*
Diger Fakiilteler 165,38 7498,00
37 Egitim Fakiiltesi 173,66 51576,50
5669,500 ,007%*
Diger Fakiilteler 129,22 5039,50
38 Egitim Fakiiltesi 172,91 51354,50
5235,000 315
Diger Fakiilteler 134,91 5261,50
47 Egitim Fakiiltesi 173,30 51469,50
5669,500 ,005%
Diger Fakiilteler 131,96 5146,50
48 Egitim Fakiiltesi 143,74 51008,00
5235,000 ,018%*
Diger Fakiilteler 171,79 5608,00
*=p<.05

Tablo 39 Incelendiginde, ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin rgiit
saglig1 puanlar1 “mezuniyet ” degiskenine bagli olarak U (9)=4531,500, p<.05; U (15)=
5379,000, p< .05; U (35)= 4002,500, p< .05; U (37)= 5669,500, p< .05; U (38)=
5235,000, p< .05;U (47)= 5669,500, p< .05; U (48)= 5235,000, p< .05 diizeylerinde

istatiksel olarak anlaml1 farklilik bulunmustur. Buna gore, ¢alisilan yer degiskeniyle,
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M9O: "Okul yoneticisi okulun mevcut bazi konularinda diisiincelerimizi sdyleme
yoniinde bizleri cesaretlendirmektedir" ifadesine katilim agisindan, (U (9) = 4531,500,
p< .05) cikan anlamli farkliliga gore, egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin  diger
fakiilte mezunu Ogretmenlere gore, mesleki agidan daha rahat ve aktif olduklarini

gostermektedir.

M12: "Okulda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 6zgiir bir ortamda calisilmaktadir”

ifadesine katilim acisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M13: "Okul midiirim performansimi yiikseltmem i¢in uygun ortamlar
olusturmaktadir" ifadesine katilim agisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir

farklilik ¢cikmamustir.

M15: "Becerilerimi ve yeteneklerimi rahatga kullanabilecegim bir okul ortamina
sahibim" ifadesine katilim agisindan, (U (15) = 5379,000, p< .05) ¢ikan anlaml
farkliliga gore, egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin  diger fakiilte mezunu

ogretmenlere gore, daha aktif olduklarini gostermektedir.

M18: "Okulun genel havasi okul yoneticisi ve 6gretmenleri istekle calismaya sevk

n

edici niteliktedir " ifadesine katilim agisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir

farklilik ¢gitkmamustir.

M28: "Meslegim kisiligime uygun olmadigindan gérevimi yaparken sikiliyorum"

ifadesine katilim acisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M35: "Teknolojideki son yenilikleri ve gelismeleri kisa zamanda ¢alistigim okulda
gormek miimkiindiir" ifadesine katilm agisindan, (U (35)= 4002,500, p< .05) ¢ikan
anlamh farkliliga gore, ilkogretimde egitim fakiiltesi mezunu O6gretmenlerin  diger
fakiilte mezunu 6gretmenlere gore, yeniliklere, yeni girisimlere daha agik bir tutum

sergilediklerini gostermektedir.

M38: "Okul yoneticisi okul kurallarin1 koymada kati; ancak adildir" ifadesine

katilim agisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.
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M47: "Kisisel hayatim ile is hayatim arasinda olusabilecek sorunlara ¢6ziim
bulabilirim" ifadesine katilim ag¢isindan, (U (47)= 5669,500, p< .05) cikan anlamh
farkliliga gore, ilkogretimde calisan egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin  diger
fakiilte mezunu G6gretmenlere gore,0zel hayat ile mesleki hayatin ayiriminin saglikl

kurulmas1 konusunda daha duyarli olduklarini géstermektedir.

M48: "Okulda olusan problemler geleneksel yontemlerle ¢oziilmektedir" ifadesine
katilim acisindan, (U (48)= 5235,000, p< .05) ¢ikan anlamli farkliliga gore, diger fakiilte
mezunu O6gretmenlerin, egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlere gore, saglikli orgiitiin
islevsel, amaca doniik yenilige yatkin bir tutum iginde olmak yerine, bilinen ¢6ziim

yollarini kullanma ve rahat ¢aligma odakl1 bir tutum sergiledikleri seklinde agiklanablir.

Tablo 40: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar Ile
“Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi ” Degiskenine Iliskin Mann-Whitney
U Testi Sonuglari

Madde | Ogretmenlik Siralar Siralar Mann P
No Meslegindeki Toplam | Ortalamasi Toplamm WhitneyU
Hizmet siiresi
1 1-8 y1l 178,22 57209,00
1855,000 ,000%*
8 yildan fazla 92,65 2131,00
4 1-8 y1l 174,53 56023,00
2963,000 ,104
8 yildan fazla 144,22 3317,00
12 1-8 y1l 173,57 55716,50
3347,500 ,444
8 yildan fazla 157,54 3623,50
13 1-8 y1l 175,28 56264,00
3127,000 ,210
8 yildan fazla 133,74 3076,00
14 1-8 yil 170,81 54829,00
2800,000 ,046%*
8 yildan fazla 196,13 4511,00
27 1-8 y1l 176,98 56810,00
2559,000 L012%
8 yildan fazla 110,00 2530,00
33 1-8 y1l 172,06 54887,00
3490,000 ,668
8 yildan fazla 163,74 3766,00
*=p<.05
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Tablo 40 Incelendiginde, ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin rgiit
saglig1 puanlar1 “Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siiresi ” degiskenine bagl
olarak U (1)= 1855,000, p< .05; U (14)= 2800,000, p< .05; U (27)= 2559,000, p< .05
diizeylerinde istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Buna goére, calisilan yer
degiskeniyle,

MI1: "Midiir okulun ve okul programinin amagclarin1 agik¢a ortaya koyar
ifadesine katilim agisindan, (U (1)= 1855,000, p< .05 ) ¢ikan anlamli farkliliga
gore,ilkogretim okullarinda 1-8 yil aras1 gérev yapan 6gretmenlerin, 8 yildan daha fazla
bu gorevi yapan 0gretmenlere gore, okulun amaglari konusunda daha duyarli olduklari
sOylenebilir.

M4: "Okulun basaris1 ve amacini gergeklestirmek her seyden onde gelir" ifadesine

katilim agisindan (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamuistir.

M12: "Okulda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 6zgiir bir ortamda ¢aligilmaktadir"

ifadesine katilim agisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

MI13: "Okul midirim performansimi yiikseltmem i¢in uygun ortamlar
olusturmaktadir” ifadesine katilim agisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir

farklilik ¢itkmamustir.

M14: "Okulda alinan kararlar tek kisinin elindedir" ifadesine katilim a¢isindan, (U
(14) = 2800,000, p< .05) ¢ikan anlamli farkliliga goére, 1-8 yil aras1 bu meslegi yapan
Ogretmenlerin  merkezde  okulun  egitim-O6gretim  etkinliklerini  hedeflerini
gergeklestirmek oldugu konusunda 8 yildan dah fazla bu meslegi yapan 6gretmenlerden

daha duyarli ve bilingli olduklar1 goriilmiistiir.

M27: "Maasim ihtiyaglarimi karsilamama yetecek kadardir" ifadesine katilim
acisindan, (U (27)= 2559,000, p< .05) c¢ikan anlamlh farkliliga gore, ilkogretim
okullarinda 1-8 yi1l aras1 gorev yapan 6gretmenlerin, 8 yildan daha fazla bu goérevi yapan
Ogretmnelere gore, okulun amacglar1 konusunda daha doyumlu olduklarini

gostermektedir.
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M33: "Calistigim ortam oOzgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir" ifadesine

katilim agisindan (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

Tablo 41: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Maddelere Verdikleri Cevaplar Ile
“Ogretmenlik Meslegini Yapanlarin Yas” Degiskenine iliskin Mann-Whitney U Testi

Sonuglari
Madde No | Ogretmenlik Siralar Siralar Mann P
Meslegini Ortalamasi Toplami WhitneyU
Yapanlarin Yas1
6 24-29 yas arasi 182,29 14378,50
,029%
30 yas ve isti 156,35 47046,50 10100,500
12 24-29 yas arast 179,68 15979,00 ,237
30 yas ve istii 176,15 45446,00 11701,000
15 24-29 yas arasi 176,01 15825,00
11547,000 ,032%
30 yas ve iistii 171,74 45600,00
20 24-29 yas arasi 186,46 17154,50
10859,500 ,101
30 yas ve istii 171,59 44270,50
35 24-29 yas arasi 188,48 17340,00
10674,000 ,042%
30 yas ve iistii 170,87 44085,00
37 24-29 yas arasi 175,90 16182,50 11831,500 900
30 yas ve iistii 175,36 45242,50 ’
*=p<.05

Tablo 41 Incelendiginde, ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit
saglig1 puanlar1 “Ogretmenlik Meslegini Yapanlarm Yas1 > degiskenine bagl olarak U
(6)= 10100,500, p< .05; U (15)= 11547,000, p< .05; U (35)= 10674,000, p< .05
diizeylerinde istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore, ¢alisilan yer

degiskeniyle,

M6: "Yonetici ve calisanlar arasinda bilgi aligverisi vardir" ifadesine katilim
acisindan, (U (6)= 10100,500, p< .05) ¢ikan anlamli farkliliga gore, ilkdgretimde 24-29
yas arasi olan &gretmenlerin, 30 yas ve iistii olan O0gretmenlerden daha girisken bir
yaptya sahip olduklari, sorgulama gereksinimi duyduklar, orgiitiin isleyisini daha
yakindan takip ettikleri goriilmektedir. Bu durum, daha gen¢ olan 6gretmenlerin

orglitsel sosyallesme siireci heyecani daha yogun yasadiklarindan kaynaklanabilir.
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M12: "Okulda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 6zgiir bir ortamda calisilmaktadir”

ifadesine katilim agisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M15: "Becerilerimi ve yeteneklerimi rahat¢a kullanabilecegim bir okul ortamina
sahibim" ifadesine katilim ac¢isindan, (U (15)= 11547,000, p< .05) ¢ikan anlaml
farkliliga gore, daha gen¢ Ogretmenlerin cikan Orgiitsel ve kisisel zorluklara ragmen

miicadeleci bir mesleki yapiya sahip olduklari sdylenebilir.

M20: "Ogretmenler ¢ogunlukla gorevlerini suistimal etmektedirler" ifadesine

katilim agisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

M35: "Teknolojideki son yenilikleri ve gelismeleri kisa zamanda calistigim okulda
gormek miimkiindiir" ifadesine katilim agisindan, (U (35)= 10674,000, p< .05) ¢ikan
anlamli farkliliga gore, daha gen¢ Ogretmenlerin yeniligi farkedebilme bakis agisina,

“degisimi her an yasayabilme” becerisine sahip olduklar1 sdylenebilir.

M37: "Okul amacimi gergeklestirirken ¢evreden gelebilecek baskilara kapalidir"

ifadesine katilim agisindan, (p > .05) istatiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

171



SONUC VE ONERILER
SONUC

Bu arasgtirmanin amaci ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiit
saghigma iliskin gorislerini belirlemektir. Arastirmada elde edilen bulgulardan g¢ikan
sonuglar Elazig ili merkez ilkogretim Okullarinda gorev yapan &gretmenlere
genellenmekle aragtirmanin sonunda oOrgiit sagligimin boyutlarina iligkin asagidaki
sonug¢lara ulagilmistir.

Il merkezinde gérev yapan Ogretmenlerin Orgiit saghgina iliskin goriisleri
arasinda birgok farkliligin oldugu tespit edilen, arastirma sonuglarina gore, diger fakiilte
mezunlarinin egitim fakiiltesi mezunlarina gore okul ortaminin fikirleri 6zgiir bir sekilde
ortaya koyma konusunda agikligma daha fazladir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
performansini yiikseltmesi i¢in uygun ortamlar olusturma konusunda g¢abalarmin az
oldugu ve o6gretmenlerin kendi goriislerinin alindig1r ve birgok konularda yonetici ile
catigsma i¢ine girdikleri goriilmektedir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuclara gore; okul miidiirlerinin okulun ve okul
programinin amaglarini yeterince ortaya koyduklari, okullarda okul basarist ve okul
amacini gergeklestirmenin her seyden Once geldigi, kisisel ¢ikarlarin amagtan sonra
geldigi goriilmektedir. Bu durum okullarda dgretmenlerin orgiitsel amaglara odaklanma
boyutunda beklenen rollerini yeterince yerine getirdikleri ve okul sagliginin ideal

oOlgiitlere yakin oldugunu diistindiirmektedir.

Iletisim yeterligi boyutunda, yonetici ve ¢alisanlar arasinda yeterli derecede bilgi
aligverisi olmadigi, okulda saglikli bir haberlesmenin s6z konusu olmadigi, okul
yOneticileri okulu ilgilendiren konularinda ogretmenleri yeterince
cesaretlendirmedikleri, okullarin ¢evre ile isbirligi ve dayanisma i¢inde olma diizeyinin
istenen nitelikte olmadigr ve okul miidiirlerinin tiim o6gretmenlerle ilgilenecek kadar
vakitleri oldugu gibi sonuclara ulagilmistir. Buradan hareketle; okullarda yonetici ve
calisanlar arasinda daha saglikli bir iletisim yapisinin olusturulmasi gerektigi, mevcut

durumun 6gretmenleri yeterince tatmin etmedigi sdylenebilir.

Arastirmada optimal giic dengesinde; okullarda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin

Ozgiir calisma ortami olusturuldugu, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin performansini
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yiikseltmesi i¢in yeterince uygun ortamlar olusturmadiklari, okulda alinan kararlarin tek
kisinin tekelinde olmadigi, Ogretmenlerin becerileri ve yeteneklerini rahatga
kullanabilecegi bir okul ortamina sahip olmadiklari, okulda yapilacak caligsmalar

konusunda yoneticilerin yeterli diizeyde bilgi vermedikleri sonucuna ulagilmaistir.

Yine aragtirmada kaynak kullanimi boyutu sonuglari; okuldaki zamanin biiyiik
bir ¢ogunlugu egitim Ogretim islerine ayrildigini, okullarin genel havasinin okul
yoneticisi ve Ogretmenleri istekle c¢aligmaya sevk edici nitelikte olmadigini,
ogretmenlerin ¢ogunlukla gorevlerini suiistimal etmediklerini, okullarda ihtiya¢ duyulan

arag, gereg, kaynak gibi dokiimanlarin ¢ok da rahat temin edilmedigini gostermektedir.

Orgiitsel baglilik boyutunda, dgretmenlerin calistiklar1 okullardaki ortami ¢ok
cekici bulmadiklari, glivenlik ve saygi gibi degerlerin okullarda istenen diizeyde baskin
olmadigi, yonetici ve Ogretmenler arasindan istenen diizeyde takim ruhu ve
dayanismanin olmadigi, buna ragmen giiven duygusunun hakim oldugunu ve kisisel

cikarlarin 6n planda olmadigi arastirmada ¢ikan sonuglar arasindadir.

Aragtirma sonuglarinin ortaya koydugu sonuglar arasinda, orgiit sagliginin moral
boyutunda, 6gretmenlerin maaslarin1 yeterli diizeyde gormedikleri, kendi mesleklerini
genelde kisiliklerine uygun bulduklari, okullarin onlarin kariyerlerini gelistirme
konusunda yeterli imkéanlar sunmadiklari, mesleki basarillarinin yeteri derecede

degerlendirilmedigi, kendilerini biraz engellenmis hissettikleri goriilmektedir.

Arastirma sonuglar1 ayn1 zamanda, okullarin yeniliklere ve yeni diisiincelere agik
olma diizeyinin istenen diizeyde olmadigini, 6gretmenlerin, teknolojideki son yenilikleri
ve gelismeleri kisa zamanda okullara transfer edildigini gormek istediklerini, ama bunun
her zaman miimkiin olmadigini, okullarin, ¢evre ve velilerin her tiirlii 6nerilerine daima

acik olmadiklarini gostermektedir.

Arastirmada Orgiit saghigimin 6zerklik boyutunda ortaya ¢ikan sonuglara gore;
okullar amaglarim1 gergeklestirirken c¢evreden gelebilecek baskilara ¢ok kapali
degildirler, okul miidiirleri okul kurallarini koymada ¢ok ta kat1 degildirler, 6gretmenler
calistiklar1 ortam1 fikirlerini Ozgiir bir sekilde ifade edecek kadar wuygun
bulmamaktadirlar, 6gretmenler performanslari hakkinda yoneticilerinden yeterli dontitii

alamamaktadirlar ve Ogretmenler okulda kendi kararlarmi alirken yeterince 0zgiir



degildirler. Bu durum, okulun saglam bir misyonla hayatiyetini siirdiirebilmesini
ogretmenlerin kendisinden beklenen gorevleri yerine getirmesini ve gereken rolleri
oynayabilmelerine firsatlarin verilmedigini géstermektedir.

Okullarda uyum boyutunda, yapilan ¢alismalarda tiim ¢alisanlarin becerilerinden
yeterince yararlanma yoluna gidilmedigi, veli memnuniyetine yeterince Onem
verilmedigi, okulun toplumun ihtiyaglarina yonelik nitelikli insan giiciinii yetistirmede
istenen niteligi yakalamadig1 arastirmada ortaya ¢ikan sonuglar arasindadir.

Aragtirma sonuglari, problem ¢6zme yeterligi boyutunda, okulda olusacak
problemlere takim halinde ¢6ziim bulma diizeyinin istenen diizeyde olmadigini, kisisel
problemlere ¢6ziim bulmada 6gretmenlerin pek zorlanmadiklarimi ve okulda olusan
problemlere yeni ¢oziim bigimleri denendigini ortaya koymaktadir. Bu durumdan
hareketle, okulda 6gretmenlerin geleneksel kurallarinin arkasma sikisip kalmayan, hem
kisisel hem de okulda olusabilecek problemlere yapici yaratict degisime agik olumlu

benlik algisina sahip olduklar1 goriilmektedir.

ONERILER
Okulun cinsiyet ayrimi yapilmaksizin demokratik bir ortamin saglandigi, okulun
saglikli  isleyebilmesinde ogretmenlerin performanslarinin  hak ettigi  sekilde
degerlendirilmesi, Ogretmenlerde giiciin rasyonel olarak dagiliminin, isdoyumlarini,
mesleki giiclerini yiikseltecegi uygun ortamlarin olusturulmasi gerektigi, kati biirokrasi
kurallarmin arkasina sikisip kalma doneminin gerilerde kaldigi, karar vermeye, katilim
yoluyla gergeklestirildigi ¢alismalar yiiriitiilebilir.
Okulun orgiitsel amacinin saglikli bir sekilde isledigi, okul ortaminin istekle ve
zevkle caligilabilecegi, okulun dolayli maliyetinin minimal olacagi, Ogretmenlik
mesleginin istenilen nitelikte gergeklestirildigi, meslegi icra edebilmek igin gerekli

dokiimanlar yeterince temin edilecegi ¢alismalar yapilmalidir.

Okulun saglikli isleyebilmesinde 6gretmenlerin teknolojideki yenilikleri
okullarinda gorebilecekleri, yenilige, yeni seylere acik olacagi, okulun toplumsal

sosyallesmeye yatkin agik bir iklimin yasandig1 ortamlari arttirilabilir.
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Okulun amacma ulagabilme, toplum ihtiyaglarmma cevap verebilmede okulun
cevresi ile iyi, saglikli ve siirekli iligkilerin olmasini saglanmasinda gerekli calismalar

yapilabilmelidir.

Ogretmenler aldiklar1 maasin diisiik oldugunu ve yeterli iicret alamadiklar1 ve
verimlerinin azaldigin1 diisiinmektedirler. Ogretmenlerin yasadig1 olumsuz durumu isine
yansitma konusunda hassas olabilmeli, paraya baska anlamlar da yiiklemeli, bunu isinde
verimli, tiretken olma, aldig1 iicreti hak edecek sekilde katki saglamada bir Slgiit olarak

gormelidir.

Degisimin ¢ok hizli oldugu cagimizda, rekabet ortaminda orgiitler ve insanlar
bliylik bir gerilim altinda kalmaktadir. Bu durum c¢alisanlarin sagliklarini tehdit
etmesinin yaninda Orgiit saglhigin1 da tehlikeye atmaktadir. Saglikli okulun islevsel
oldugu, sagliksiz okullarin ise islevselligini yitirdigi gorlisiinden hareketle, saglikli
okulun olusabilmesi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in okul midiirii ve Ogretmenlerin
kollektif hareket ve saglam bir misyonla katilim becerilerine sahip olabilmelidirler.

Ogretmenligin 6zel bir ihtisas meslegi ve sabir isteyen bir meslek olmasindan
hareketle, meslegim kisiligime uygun olmadiginda goérevimi yaparken sikiliyorum
ifadesine ogretmenlerin katilimi fazla olmaktadir. Bu meslegi icrd edenlerin mesleki
bilgi ile birlikte mesleki beceri 6zelliklerinin meslege uygun olmasi ve bu meslegi icra
edebilecek kisilere mesleki becerinin, yeterliligin 6l¢limiiniin yapilabilinecek bir sinav
kriterlerin olusturulmasi bilgi ve becerinin bir dogrultuda islemesinden faydalanilabilir.

Orgiit saghig dlgegi kullanilarak okullarm &rgiit sagligmin tek tek dlgiiliip, elde
edilen sonuglara gore okul sagliginin gelistirilmesi i¢in kullanilabilir.

Bu arastirma merkez ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul sagligina
iliskin goriisleriyle smirli kalmistir. Arastirmanin uygulamasinin  siniri,kurumu  ve
calismanin uygulanacagi 6gretmen sayisi arttirilarak, ¢alismaya okul yoneticileri de
dahil edilerek, ildeki biitlin ilgelerde veya ortadgretim okullari ile goriisme teknigi
kullanilarak iki kurum ve 6gretmen yonetici goriisleri arasinda karsilastirma yapilabilir.

Okulun saglikli olmasi konusunda veya okulun saglikli hale gelmesi igin
yapilas1 gerekenler konusunda  Universitede &gretmen olmak icin egitim alan
ogrencilere Orgiit saglig1 dersi veya bu konuda uygulamali ¢aligmalar yapilabilir.

Okulun saghigina yonelik c¢alismalar gelismis veya gelismekte olan farkli
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bolgelerde uygulamali ¢alismalar yapilabilir.

Okulun saglikli isleyebilmesi icin okul yoOneticisinin 0gretmenler ile otoriter,
yetkinin tek merkezli olmasi yerine okulda daha demokratik ve paylasimci olacagi, ben
duygusu yerine biz duygusuunu hakim oldugu bir okul iklimi uygulanabilir.

Her 6gretmenin, dgretmenlik meslegine iligskin algilar1 belirlenmeli, bu algi ve
beklentilere dayali olarak, 6gretmenlere olanaklar saglayabilmelidir. Okul yoneticisi,
ogretmenlerin ilgi alanlarini bilip, gorevlendirme ve ekip ¢alismalarinda azami Olgiide
bu potansiyellerden yararlanabilir.

Gelecekte basarili olan oOrgiitler rekabete karsi kendi yapilarinda gerekli
degisikligi yapabilen orgiitler olacaktir. Bu orgiitler kisa silirede iiretim yapip, yeni
irlinler sunabildikleri, degisen sartlara uyum saglayabilecek esnek isgiiciine sahip
olabildikleri Olgiide basarili olacaklardir. Basarili Orgiitler rekabet edebilme ve
teknolojik gelismelere uyum saglayabilmek i¢in ¢aliganlarina stirekli kilinmalidir.

Ogretmenleri ise giidiileme sorumlulugunu iistlenen okul yéneticilerinin degisik
giidiileme yollarin1 bilerek kisiye ve karsilasilan duruma etkili olabilecek giidiileme

yollarin1 uygulamasi gerekli olabilir.

2.1. Arastirmacilar i¢in Oneriler

Elazig’da yapilan arastirmalar diger illerde de yapilarak, sonuglar
karsilastirilabilir.

Orgiit saghg konusunda sadece okul yoneticisi veya Ogretmenlerin degil,
ogrencilerin, velinin okul hakkindaki goriisleri alinarak genisletilebilir.

Nicel arastirma teknigine gore yapilan bu arastirma nitel arastirma teknigi ile de

yapilarak daha farkli agilardan yorumlanabilir.
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EKLER

ORGUT SAGLIGI ANKETI

ACIKLAMA

Bu anket, ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiit saglhigina iliskin goriisleri
hakkinda bilgi toplama araci olarak hazirlanmigtir. Bu anket kapsaminda yer alan konularda, okulunuzla
ilgili mevcut duruma iligkin goriislerinizin alinmasina gerek duyulmaktadir. Katkilarinizla gergeklesecek
bu aragtirmanin egitim orgiitlerinde ¢alisan O6gretmenlerin orgiit sagligi ile ilgili algilar1 konusuna 151k
tutmas1 beklenmektedir. Vereceginiz cevaplar tek tek degil, tiim grup icinde degerlendirilecektir.

Dilerseniz aragtirmanin kisa bir 6zeti, daha sonra size postalanacaktir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel 6zelliklerinize iligkin sorular, ikinci
boliimde ise halen c¢aligmakta oldugunuz okulun orgiit sagligina iliskin algilarina iliskin sorular

bulunmaktadir.

Bu ¢alismanin saglikli sonuglara ulasabilmesi sizin mevcut anket ¢alismasinda yer alan sorulari

ictenlikle cevaplamaniza baglidir. Duyarliliginiz ve katkilarimizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Ilginiz ve katkilariniz igin tesekkiir ederim. Saygilarimla. ..

Hiillya KARAKUS Damisman: Dog. Dr. Fatih TOREMEN

Firat Unv. Egt. Bilimleri Firat Unv. Egt. Bilimleri A.B.D. Ogretim Uyesi
Yiiksek Lisans Ogr.



BOLUMI1

Bu boliimdeki sorular, ¢oktan segmeli olarak diizenlenmistir. Size uygun gelen segenegin
yanindaki parantez i¢ine "X" isareti koyunuz.

I. Cinsiyetiniz:

1. () Erkek 2. () Bayan
II. Yasiniz:
2. () 24 ve altinda
3. ()25-29
4. ()30-34
5. ()35-39
6. () 40 ve Ustl
III. Son bitirdiginiz egitim diizeyi:
7. () Egitim Fakiiltesi
8. () Egitim Enstitiisii
9. () Yiiksek 6gretmen okulu
10. () Fakiilte
11. () Yiksek lisans
12. () Doktora
IV. Ogretmenlik meslegindeki toplam hizmet siireniz:
13. () 1-8y1l
14. ()9-16y1l
15. ()17-24 y1l
16. () 25 ve iistii
V. Bu okuldaki hizmet siireniz:
17. () 1-5y1l
18. ()6-10y1l
19. () 11-15y1l
20. () 16 yil ve tistii
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BOLUM I

Asagida baz1 yargi ciimleleri siralanmus, karsisinda da bes segenek yer almaktadir. Sizden
beklenen her climlede ifade edilen yargiya kendi okulunuz ve okulunuzdaki uygulamalarda ne
derecede gerceklestigine ne kadar katildiginizi diisiiniip, sonra bu katilma durumunuzu gosteren
ifadenin sagindaki uygun olan rakami daire i¢ine yazmanizdir. Liitfen cevapsiz soru

birakmayiniz. Segenekler:

1. Hi¢ katilmryorum, )

2. Az katiliyorum, 2)

3. Orta derecede katiliyorum, (3)

4. Cogunlukla katiliyorum,  (4)

5. Tamamen katiliyorum. %)
Anket maddeleri g Er se g
S | 5|28 |28 |£5
§ g 52 SS |- E

Amaca Odaklanma

1. Miidiir okulun ve okul programinin amagclarini acikca ortaya koyar.

2. Okulun mevcut prosediirleri hakkinda ne yapilacagi agik¢a
anlatilmaktadir.

3. Calisanlardaki kigisel ¢ikarlar okulun amacindan daha baskindir.

4.0kulun bagarisi ve amacini ger¢eklestirmek her seyden dnde gelir.

5 Okulun amaglarini gergeklestirecek yeteri kadar ¢alisanimiz
bulunmaktadir.

Tletisim Yeterligi

6. Yonetici ve ¢aliganlar arasinda bilgi aligverisi vardir.

7. Okulda saglikli bir haberlesme s6z konusu degildir

8. Ogretmenler kendi goriislerinin almmadiklar1 konularda yénetici
ile ¢atigma i¢ine girmektedirler.

9. Okul yoéneticisi okulun mevcut bazi konularinda diigiincelerimizi
sOyleme yoOniinde bizleri cesaretlendirmektedir.

10. Okulum ¢evre ile igbirligi ve dayanigma i¢indedir.

11. Okul midiriiniin tim o6gretmenlerle ilgilenecek yeterli vakti
vardir.

Optimal Gii¢ Dengesi

12. Okulda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 0Ozgilir bir ortamda
calisiimaktadir.

13. Okul miidiiriim performansimi yiikseltmem igin uygun ortamlar
olusturmaktadir.

14. Okulda alinan kararlar tek kisinin elindedir.

15.Becerilerimi ve yeteneklerimi rahatca kullanabilecegim bir okul
ortamina sahibim.

16. Okulda yapilacak galismalar konusunda yonetici tarafindan bilgi
verilmektedir.

Kaynak Kullanimi

17. Okuldaki zamanin biiyiik bir ¢ogunlugu egitim dgretim islerine
ayrilmaktadir.

18. Okulun genel havasi okul yoneticisi ve Ogretmenleri istekle
caligmaya sevk edici niteliktedir.

19. Okuldaki personeller alaninda yeterli basartya sahip degildir.
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Hig
katilmiyorum

Az katiliyorum

Orta derecede

katiliyorum

Cogunlukla

katiliyorum

Tamamen
katiliyorum

20. Ogretmenler cogunlukla gérevlerini suistimal etmektedirler.

21.  Okulumda ihtiya¢ duydugum arag, gereg,kaynak..gibi
dokiimanlari rahatca temin edebilmekteyim.

Baghhk

22. Bu okulda zevkle ¢alisilmaktadir.

23. Giivenlik ve saygi okulumda baskin degerler arasindadir.

24. Okulumda miidiir ve 6gretmenler arasinda dayanisma ve takim
ruhu vardir.

25. Okulda caliganlar arasinda giiven duygusu diisiiktiir.

26. Ogretmenler arasinda kisisel ¢ikarlar 6n plandadir.

Moral

27. Maagim ihtiyaclarimi kargilamama yetecek kadardir.

28. Meslegim kisiligime uygun olmadigindan goérevimi yaparken
sikilryorum.

29. Okulum kariyerimi gelistirme konusunda gerekli imkanlar
sunmaktadir.

30. Bu okulda mesleki basarilar yeteri kadar degerlendirilmektedir.

31. Caligmalarimda kendimi engellenmis olarak hissederim.

32. Calismalarim kisisel basarimi da arttirmaktadir.

Yenilik¢ilik

33. Calistigim ortam dzgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir.

34. Okulum yeniliklere, yeni diisiincelere agiktir.

35. Teknolojideki son yenilikleri ve gelismeleri kisa zamanda
calistigim okulda gérmek mimkiindiir.

36. Okul, ¢evrenin ve velilerin her tiirlii 6nerilerine daima agiktir.

Ozerklik

37. Okul amacin1 gergeklestirirken c¢evreden gelebilecek baskilara
kapalidir.

38. Okul yoneticisi okul kurallarini koymada kati; ancak adildir.

39.0kuldaki bagarim tarafsiz degerlendirilmektedir.

40. Caligtigim ortam 6zgiirce fikirlerimi ortaya koymama agiktir.

41.Performansim hakkinda yoneticim tarafindan geri doniit alirim.

42.0kulum kendi kararlarin1 dzgiirce alabilecek 6zerklige sahiptir.

Uyum

43. Okulda yapilan caligmalarda tiim c¢alisanlarin becerilerinden
faydalanma yoluna gidilmektedir.

44. Okulumda veli memnuniyeti her zaman dnceliklidir.

45. Okulum toplumun ihtiyaglarma yonelik nitelikli insan giicii
yetigtirmektedir.

Problem Coézme Yeterligi

46. Okulda olusacak problemlere takim halinde ¢6ziim yollari
bulunmaktadir.

47. Kisisel hayatim ile is hayatim arasinda olusabilecek sorunlara
¢Oziim bulabilirim.

48. Okulda olusan problemler geleneksel yontemlerle ¢oziilmektedir.
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