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Bu arastirmanin amaci; birlestirilmis sinifli okullarda 6gretim yapan mudur
yetkili 6gretmenlerin okullarda karsilasilan yonetim problemlerini ortaya koymak ve

¢6zim bnerilerini belirlemektir.

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullaniimistir. Veriler, arastirmaci
tarafindan geligtirilerek gecerlik ve glvenirligi saglanan anketle elde edilmigtir.
Arastirma, Elazig il genelinde bulunan 209 birlestirilmis sinifli okul midirt Gzerinde
uygulanmistir. Ayrica 20 mudur yetkili 6gretmen ile yari yapilandiriimig gérisme

metodu da kullaniimistir.

Verilerin ¢6zimlenmesinde, frekans, yUzde, aritmetik ortalama, bagimsiz

gruplar “t” testi testleri kullaniimigtir.

Birlestirilmis siniflar, Trk Egitim Sistemi’nin 6gretmen, 6grenci ve fiziki mekan
eksikliklerinden dolayr olusmus olan bir sinif bicimidir. Birlestiriimis sinifli okullarla
ilgili  yapilan ¢ahgmalarin ¢ogunda &gretimin saglanmasindan kaynaklanan
problemlere deginilmigtir. Birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan 6gretmenleri
O6gretimin yani sira okul ydnetimiyle ilgilenmesi, okulun idari ve resmi islemlerini
saglamasi ve okulda bulunan maddi-manevi ve insan kaynaklarini milli egitimin

belirledigi amaglar dahilinde kullanilmasi gerekmektedir.

Aragtirmaya katilan madar yetkili 6gretmenler, idarecilik konusunda lisans
egitimlerinden kaynaklanan eksikliklerinin oldugunu belirtmiglerdir. Mudir yetkili
o6gretmenler, 6gretmenlik vazifelerinde genel olarak basarli olduklarini, idareciligin



zor ve stresli oldugunu, idarecilikteki stresin 6gretmenlikte basarisizliga neden

olabilecegini belirtmiglerdir.

Mudar yetkili 6gretmenler okullarinin merkezden uzak olmasinin problemleri
cbzmede bir dezavantaj oldugunu belirtmiglerdir. Bu dezavantajin yani sira okulda
calisan diger 6gretmenler ve kdyde bulunan anne babalarla kurulacak olan olumlu bir

iletisim kurulmasi gerektigini vurgulamislardir.

Ogretim problemleri boyutuyla ilgili olarak, mistakil siniflarda olusturulan
derslerin iceriklerinin  hedeflerinin  aynisinin  birlestiriimis  sinifli okullardan
beklenmesinin ve gerceklesmesinin zor olacagi, bundan dolay! farkli metot ve

tekniklerin kullaniimadidi belirlenmistir.

Egitim teftislerinde mufettis tavirlarindan kaynaklanan problemler yagadiklarini
belirtmiglerdir. Teftislerin gergeklestiriimesi sirasinda mufettiglerin tutum ve tavirlan
mudUr yetkili 6gretmenleri stresli ve gergin bir ortama sokmaktadir. Mudir yetkili
O0gretmenler c¢alisma  kosullarinin  denetim esnasinda hi¢ g6z 6ninde

bulundurulmadigini belirtmiglerdir.

Anahtar Kelimeler: Birlestiriimis Sinifli Okullar, Miidir Yetkili Ogretmen, Okul

Yobnetimi, Yonetim Problemleri
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ABSTRACT

The purpose of this study is to demonstrate the management problems
encountered by authorized teachers bearing the authority of a principal who work in
schools offering education in multigrade classes.

Descriptive scanning model was used in this study. Data were obtained
through a questionnaire which was developed and the validity and reliability of which
was ensured by the researcher. The study was conducted on the principals of 209
schools with multigrade classes across the province of Elazi§. Semi — structured
interview method was also employed on 20 authorized teachers bearing the authority
of a principal.

Frequency, percentage, arithmetic mean and independent group t — tests were
used in data analysis.

Multigrade class is a type of class that emerged as a result of deficiencies in
the number of teachers, students and physical room constraints experienced in the
Turkish Education System. Most of the studies conducted in connection to schools
with multigrade classes touch upon the problems encountered in teaching. It is
necessary that teachers working at schools with multigrade classes engage in school
management and perform administrative and formal transactions related to the

school along with teaching, and that the material, moral and human resources



available at the school be used in line with the purposes set forth by the national

education.

Authorized teachers who participated in the study specified that they
experienced deficiencies in the duty of management arising from their undergraduate
education. Authorized teachers stated that they were successful in their teaching
duties, administration was hard and stressful, and the stress experienced in

administration could cause failure in teaching.

Authorized teachers pointed out that the schools were located far from the
center, which was a disadvantage in solving problems. Having stated the
disadvantage, they underlined the necessity to establish positive communication with

other teachers working in the school and the parents in villages.

In connection to the dimensions of teaching problems, it was found out that it
was hard to expect and attain the same course targets and contents as in
monograde classes in multigrade classes; and no different methods or techniques
were used in order to address this issue.

They expressed that they experienced problems arising from the attitude of
inspectors in education inspections. The attitude and behaviors exhibited by
inspectors during education inspections create a stressful and nervous atmosphere
for authorized teachers. Authorized teachers specified that their working conditions

were not taken into account during inspection.

Keywords: Multigrade Classes School, Authorized Teachers Pointed, Scholl
Management, Management Problems
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ONSOZz
Birlestirilmis sinifli okullar Turk Egitim Sisteminin degismez ve vazgecilmez bir
6gesidir. Cesitli sebeplerle bir arada okutulan siniflarin problemleri de diger mustakil
sinifli okullara oranla daha fazla olacaktir. Genellikle kdy ortamlarinda ve merkezden
uzakta olan birlestirilmis sinifli okullarin tim sorumlulugu madur yetkisine sahip olan
madar yetkili 6gretmenlerdedir. Merkezden uzakta kalan bu okullar daha dar bir cevre

ile surekli olarak ig icedir.

Geng nifusumuza paralel olarak (lkemizdeki ilkégretim dgrenci sayisi
milyonlarla ifade edilmektedir. Onbinlerce ilkégretim okulu i¢inde yaklasik %10’luk bir
dilimi birlegtiriimis sinifh okullar olusturmaktadir. Birlestirilmis sinifli okullarda gbérev
yapan mudur yetkili 6gretmenlerin Gzerinde maddi ve manevi sorumluluk getiren

idarecilik gorevi vardir.
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BIRINCi BOLUM
1. GIRIS
Turk Egitim Sistemi igerisinde ayri bir 5Sneme sahip olan ve egitim sistemimizin
temel basamagini olusturan ilkdgretim, 6-14 yaslarindaki cocuklarin egitim ve
dgretimini kapsar. Toplumun blylk kesimine ulasmasi ve ilkégretimdeki okullasma

oraninin diger 6gretim basamaklarindan fazla olmasi, ilkégretimin énemini daha da

artirmaktadir.

Birlestirilmis sinif uygulamasi kdye yonelik bir 6gretim bicimidir. Normal 6gretimin
yapildigi bir siniftaki 6gretim ile birlestirilmis sinif égretimi arasindaki en belirgin fark,
6gretim bicimidir. Birlestiriimis siniflarda égrenciler ders saatlerinin blydk bir bélimun
kendi kendine caligsarak gegcirirler. Birlegtiriimis sinif 6gretmeninin bu konuda gerekili
bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekir.

Birlestirilmis sinif okutan 6gretmen, etkili ve verimli bir 6gretim icin goérev
yaptidi cevreyi cok iyi tanimahldir. Halkin sosyo-ekonomik ve kdltirel yasamini,

cevrenin imkan ve sartlarini iyi bilmelidir.

Birlestirilmis sinifli okullardaki ders ara¢ ve gereglerinin eksikligi, kullanim
acisindan yetersizlikleri ve temin edilme imkanlarinin kisith olusu kéy okullarimizdaki
verimsizligin nedenleri arasinda sayilabilir. Okullarin, ilkégretim programinin éngérdigl
sekilde yaparak-yasayarak &grenime elverigli olabilmesi igin, birlestirilmis sinifli
ilkdgretim okullarinda uygulama bahgeleri ve dersliklere yer verilmelidir.

1.1. Problem Durumu

Egitimin gelistiriimesinde &6gretmenin roli ginimuzde herkes tarafindan
bilinmektedir. Bir toplumun kalkinmasi icin éncelikle yetismis insan giicine ihtiyag
vardir. Yetigmis insan gucu ise iyi okullarda mimkuindur. Bir okulun iyi olabilmesi de,
yani o6grencilerinin iyi yetigtirimesi de o6gretmenler tarafindan verilen egitimin
kalitesine baghdir. Mekan olarak okul veya fiziksel ortam dizeni, insanlarin;
sagliklarini, duygusal dinyalarini ve performanslarini olumlu veya olumsuz ydnde
etkileyebilmektedir. Bu durum, okul mekanlarinda ézellikle égrencileri ve 6gretmenleri
cok fazla ilgilendirmektedir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yapildigi okullarda bu
konu Uzerinde 6nemle durulmasi ve gerekli dizenlemelerin yapilmasi egitimin

kalitesini arttirmada oldukga etkili olacaktir.



COGRAFI yapi, yerlesim birimlerinin daginikligi ve son yillarda yasanan gé¢
olayi, kirsal kesimde egitimin niteligini distirmustir. Siyasi otoritelerin politikalari
sonucu kuguk yerlesim birimlerine okul yapimi uzun yillar plansiz bir sekilde devam
etmistir. Bunun sonucu kirsal kesimde ilkégretim dizeyinde birlestiriimis siniflarla
egitim-6gretimin strduridlmesi kaginilmaz bir hale gelmistir. Bu uygulama ile egitimin

niteligi distagu gibi firsat ve imkan esitligi ilkesi de zedelenmektedir.

ilkbgretimde sistemin ayrilmaz bir pargasi haline gelen birlestiriimis sinif
uygulamasi, belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesinde hala bir engel olarak
gorilmektedir. Gerek hidkimet programlari, gerekse kalkinma planlarinda

birlestirilmis sinif uygulamasina iligkin kalici ¢éziimler Gretilememigtir.

Birlestiriimis siniflarin olusturulmasi, &égretmen, 6grenci ve derslik sayisi
dikkate alinarak yapilmaktadir. Bunlar dikkate alinarak cesitli tir ve alternatifte
birlestirilmis sinif olusumu yapilabilir. Bugln Ulkemizde, en fazla iki 6gretmenli bes
sinifli (A ve B grup) birlestirilmis sinif olusumu ile karsilagsmaktayiz. Ayrica tlkemizde
ilkbégretim kademesindeki toplam 6gdrencinin yaklasik % 10’u birlestirilmis siniflarda

6grenim gérmektedir.

Yeni ilkdgretim mufredatinin uygulama boyutunda okul farklliklar, 6grenci
sayilari, derslik sayilari, 6dretmen yeterligi ve zaman konusu agisindan cesitli
sorunlarin yasanabilecegi bir gercektir. Ozellikle Tirkiye’'nin énemli bir gercegi olan
birlestirilmis siniflarda 6gretim konusu, yeni ilkégretim mafredati ydndyle tekrar ele
alinmasi gerekir. GUnkd yeni ilkdgretim mufredatinin genellikle 6grenci etkinligine
dayali olmasindan dolayi, birlegtirilmis siniflarda 6gretimde 6zellikle 6gretmenlerin
6nemli derslerde zaman ve materyal konusunda problem yagadiklari bilinmektedir.
Dolayisiyla yeni ilkdgretim mufredatinin birlestirilmis siniflarda uygulama boyutunda

incelenmesi ve 6gretmen goruglerinin dikkate alinmasi bayik 6nem arz etmektedir.

Aytag (2000:69) ve Girsel (1997:85), okul ydnetiminin boyutlarini su sekilde
belirtmistir;

a. Genel hizmetler boyutu,
b. Isgéren hizmetleri boyutu,
c. Ogrenci hizmetleri boyutu,
d. Bultce boyutu,

e. Egitim programlar boyutu.



Birlestirilmis sinifli okullarda goérev yapan muddr yetkili 6gretmenler, 6gretim
hizmetlerini gergeklestirmenin yani sira yOnetim slreglerini de milli egitiminin
amaclarina paralel bir sekilde gerceklestirmek zorundadir.

Okulun ve siniflarin fiziksel olarak 6gretime uygun hale getiriimesi, dénem
baslamadan 6nce mudur yetkili 6gretmenin yapmasi gereken gdrevlerden birisidir.
Fiziksel ortamin organizasyonu sadece 6gretmenin degil 6grencinin de davranislarini
olumlu yénde etkileyecektir (Celik:2003:82).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, birlestiriimis sinifli okullar olarak 6gretim yapan
okullarda karsilasilan ydnetim problemlerini ortaya koymak ve ¢ézim Onerilerini
belirlemektir. Bu genel amag ¢ercevesinde asagidaki sorulara cevap aranacaktir;

1. Birlestiriimis sinifli okullarda gbérev yapan muadar yetkili 6dretmenler,

6grenci kayitlarinin yénetimi konusunda zorluk cekmekte midirler?

2. Birlestirilmis sinifi okullarda gérev yapan muadur yetkili 6gretmenler,

6gretim hizmetlerinin yénetimi ile ilgili islerde zorluk gekmekte midirler?

3. Birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan mudur yetkili 6gretmenler, okul-
cevre iligkilerinin yonetimiyle ilgili problemler yasamakta midirlar?

4. Birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan mudur yetkili 6gretmenler, milli

egitim’in mevzuatlarina iligkin sorunlar yasamakta midirlar?

5. Birlestirilmig sinifli okullarda gbérev yapan mudur yetkili 6gretmenler,

okulun fiziki mekaninin yénetimi konusunda problemler yasamakta midirlar?

6. Birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan muadur yetkili 6gretmenler,

egitim denetimine iliskin sorunlar yagsamakta midirlar?

7. Birlestirilmig sinifli okullarda gérev yapan mudir yetkili 6gretmenlerin,
gbrasleri arasinda kidem, hizmetici egitim durumu, cinsiyet agisindan anlamh bir

farkhilik var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Birlestirilmis siniflar, Turk Egitim Sistemi’nin 6gretmen, 6grenci ve fiziki mekan
eksikliklerinden dolayr olusmus olan bir sinif bicimidir. Birlestiriimis sinifli okullarla
ilgili  yapilan c¢alismalarin g¢ogunda 06gretimin saglanmasindan kaynaklanan

problemlere deginilmistir. Birlestiriimis sinifli okullarda gbérev yapan &gretmenleri
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Ogretimin yani sira okul ydnetimiyle ilgilenmesi, okulun idari ve resmi iglemlerini
saglamasi ve okulda bulunan maddi-manevi ve insan kaynaklarini milli egitimin
belirledigi amaclar dahilinde kullaniimasi gerekmektedir. Egitim fakuiltelerinin asli
gbrevi ybnetici degil 6gretmen yetistirmektir. Bu sebepten dolayi Universitede lisans
egitiminde alinan derslerde okullarda, idari iglerin nasil yUrutilecegine dair herhangi
bir ders verilmemektedir. Bu durum géreve yeni baslayan 6gretmenlerin 6zellikle idari
gérev ve sorumluluklarda problem yasamalarina neden olmaktadir. Ozellikle
birlestiriimis sinifli okullarda géreve baslayan 6gretmenler bu zorluklar kargisinda
zorlanmakta ve teftiglerde problem yasamaktadirlar. Birlestiriimis sinifli okullarin
ybnetimsel problemlerini tespit etmek ve bu konuda ¢dzim &nerileri belirlemek

amaciyla yapilan bu calisma literattre olumlu katki saglayacakitir.
1.4. Sayiltilar

1. Evrenden secilecek olan érneklem grubu, evreni temsil edecek dlizeydedir.

2. Anketlere verilecek cevaplar, deneklerin goruglerini yansitmaktadir.
1.5. Sinirhihklar

1. Bu arastirma Elazi§ il genelinde bulunan birlestiriimis sinifli okullar ile sinirhdir.
2. Arastirma, Dbirlestiriimis simifli  okullarda gbérev yapan mudir yetkili

6gretmenlerle sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Ogretmenlik: Ogretmenlik mesledi, milli egitimin 1739 sayilli temel
kanununda; “Ogretmenlik, devletin egitim, &gretim ve bununla ilgili y&netim
gbrevlerini (izerine alan &zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tirk
Milli Egitimi’nin amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak yapmak ve yerine
getirmekle yukimlidirler. Ogretmenlik mesledine hazirlik genel kiltir, dzel alan ve

pedagojik formasyon ile saglanir’ seklinde tanimlanmaktadir.

Okul yonetimi: Okuldaki tim insan ve maddi kaynaklarin en verimli bir sekilde
kullanilarak, okulu amaglarina uygun bir sekilde yasatmaktir.

Okul yoneticisi: Okul ydneticisi, okuldaki madde ve insan kaynaklarini en
verimli bicimde kullanarak okulu amaclarina uygun olarak yasatan Kkisi olarak

tanimlanmaktadir.



ilkogretim okulu: Ayni yénetim altinda bes yillik ilkokul ve dg¢ yillik
ortaokuldan olusan sekiz yillik kesintisiz egitim veren kurumlardir.

Birlestirilmis sinif 6gretimi: Birden fazla sinifin bir araya getirilerek bir grup

teskil etmek suretiyle bir 6gretmen tarafindan yetistiriimesine denir.

Mudur yetkili 6gretmen: Birlestiriimis sinifli okullarda 10-30 arasinda
6grenciyi okutan ve ayni zamanda okul mudurQ olan é3retmendir. Baska bir ifadeyle

“Ogretmenlik ve midiirlik gdrevini birlikte yuriten égretmendir”
1.7. Kisaltmalar
BSO : Birlestirilmis sinifli okullar
MYO : Miudir yetkili 6§retmen
YIiBO : Yatili ilkgretim bélge okulu

PiO : Pansiyonlu ilkdgretim okulu



iKiNCi BOLUM
LITERATUR VE iLGILi ARASTIRMALAR
2.1. BIRLESTIRILMIS SINIF KAVRAMI

Literatirde bu siniflara, ayristinimis siniflar  (split grades), farkli yas
dizeylerinden olusan siniflar (multi-age classrooms), kime gruplamasi (family
groupings) ya da dongilenen siniflar (looping classrooms) gibi isimler
verilebilmektedir (Kdksal,2009:12). Birlestirilmis siniflar, iki ya da daha ¢ok sinifin, bir
grup teskil ederek bir 6gretmen ydnetiminde birlikte ¢alismasidir. Bu bicimde yapilacak
Ogretime, “Birlestiriimis siniflarda égretim” denilir (Binbagioglu, 1999:1). Birlestirilmis
siniflar kirsal alanlarda, kigik ve az nifuslu ilge ve kenar mahallelerde goralUr.
Birlestiriimis sinif, birden fazla sinifin bir 6gretmen ydnetiminde, birlikte calismasi

esasina dayali olarak olusturulmus bir sinif olarak tanimlanabilir (K6klt, 2000:31).

Birlestiriimis sinifli okullar, kirsal alandaki kdy, mahalle ve mezralarin okul
ihtiyacini kargilamak icin aciimistir. Birlestiriimis 6gretim tek bir sinifta, tek égretmen
tarafindan farkli derecelerin 6gretildigi bir egitim yaklagimidir. Yetersiz egitim
kaynaklarindan faydalanmada etkili olup seyrek ndfuslu yerler i¢in uygun olan bir
egitim bic¢imidir (http://www.unescoiicba.org).

Kanada Egitim Bakanhgdinin hazirladigi bir gcalismada birlestirilmis sinif séyle
tanimlanmistir; birlestirilmis sinif iki ya da daha fazla farkh iki grubun tek bir grupta
birlestirilerek ~ tek  bir  6gretmenle egitim ve  Ogretim verilmesidir
(http://www.edu.gov.on.ca.).

Oguzkan (1981;52), “Bir sinifa disen 6grenci sayisinin azhdi, bu siniflara ayri
birer 6gretmen verilemeyisi nedeniyle, birden ¢ok sinifin birlestiriimesiyle olusan ve
birkag 6gretmenin ybdnetiminde bulunan siniftir.” seklinde tanimlamaktadir.
Birlestirilmis sinif uygulamasinda, farkli sinif seviyesindeki 6gdrenciler birbirleriyle
etkilesim icerisindedirler. Farkl gelisim ve hazir bulunusluluk dizeylerindeki égrenciler
ayni ortamda, diizeylerine uygun 6gretme-6grenme yasantilari gegirmektedir.

2.1.1. Birlestirilmis Sinif Uygulamasinin Nedenleri

NUfusu az olan yerlesim birimlerinde, 6grenci sayisinin azligi, az mevcutlu

siniflara birden fazla 6gretmen verilmesinin imkéansizligi nedeniyle, birden fazla



sinifin  birlestirilerek bir grup halinde, bir 6gdretmenin yénetiminde okutulmasi

zorunlulugunu dogurmustur.

Turkiye’de birlegtiriimis siniflar daha ¢ok kdy olgusuna dayanmaktadir.
Birlestirilmis sinif uygulamasi ekonomiklik agisindan dustndlmas bir dnlem sonucu
ortaya cikmistir (Koékll, 2000;31). Kirsal alanda yasayan halk, cocuklarinin aileleri
yaninda ve yasadiklar yerlerde okumasini arzu etmektedir. Yatili ve pansiyonlu
okullar yerine birlestirilmis sinifli okullar tercih etmektedirler. Kirsal alanda yasayan
zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin egitim ihtiyacini karsilamak Uzere birlestiriimis
sinifli okullar agiimigtir.

Ulkemizde, niifusu az olan yerlesim birimlerinin egitim ihtiyaci genel olarak (¢
sekilde kargilanir. Bunlar:

v' Tasimali egitim,
v Yatili ilkdégretim okullart,
v’ Birlestirilmis sinif 6gretimi.

Turkiye, yerylzl sekilleri bakimindan engebeli bir yapiya sahiptir. Daglik ve
ormanlhk olan yerlesim birimlerine fazla derslikli okullar yapmak ve 6gretmen atamak
ekonomik olarak buyutk kulfet getirmektedir. Dogal yapisi elverigli olmayan bu gibi

yerlesim birimlerine bir ya da iki derslikli okullar a¢iimaktadir.

Birlestirilmis sinif uygulamasinin diger bir nedeni de, 6gretmen yetersizligidir.
Tek derslikli bir okul icin 40 6grenciye kadar 1 6gretmen kadrosu, 6grenci sayisi 41’i
aslyorsa 2 Ogretmen kadrosu verilmektedir (Dogan, 2000:19). Turkiye'deki
birlestirilmis sinifli okullarin codu da tek 6dretmenli ve tek dersliklidir. Ogretmen
atamalarinda 06ncelik sehir okullarina verilmekte, koy okullarn ikinci sirada
distndlmektedir. Ayrica, kdy okullarinin calisma kosullari agdir oldugundan,
O6gretmenler mazeret (es durumu, 6grenim durumu, saglik durumu vb.) veya baska
yollarla il ve ilce merkezlerine atama yaptirmaktadirlar. Bu gibi durumlar nedeniyle,
bazi kdy okullarinda 6grenci sayisi mustakil sinif olusturmak igin yeterli de olsa,

O6gretmen yetersizligi nedeniyle birlestiriimis sinif 6gretimi yapiimaktadir.

Bazi okullarda ise 6grenci sayisi mastakil sinif olusturmak icin yeterli olsa da,
okul binalarinin fiziki yetersizligi (bir veya iki derslikli) birlegtirilmis sinif uygulamasini

zorunlu kilmigtir. TUrkiye’de slregelen kdyden kente go¢ olgusu, hem gé¢ veren kdyler



icin, hem de gb¢ alan kentler icin bazi sorunlari da beraberinde getirmigstir. Kirsal
alanda yasanan gdclerle 6grenci sayisi azalmig, bu durum ise birlestiriimis sinif
uygulamasini zorunlu kilmistir (Dogan, 2000:16).

Oztlirk (2005:17), birlestirimis siniflarin olusturulma nedenlerini genel olarak

dort baglikta toplamigtir:
v Ogretmen sayisindaki yetersizlik,
v Okul ve dershane sayisindaki yetersizlik,
v" Ulasim ve iklim kosullari,
v Ogrenci sayisindaki yetersizlik.

Birlestirilmis sinifli okullar, tasimali egitim yapilamayan yerlesim birimlerinde
yasayan cocuklar icin tek egitim secenegidir. Daglik ve ormanlhk yoérelerde, 6égrenciler
baska bir okula tagsinamadigdi igin birlestiriimis sinifli okullarda 6drenim gdérmek
zorundadirlar. Ozellikle birinci kademe 6grencilerinin sayisi az oldugu bir veya birkag
derslikli okullarda, bir ya da birka¢ 6gretmen ile egitimlerini sdrdirmektedirler. Bu
kdylerdeki az sayidaki ikinci kademe 6grencileri ise tagsimali egitim ile ¢cevre okullara
gotirilmekte ya da “Yatili ilkégretim Bolge Okullar’nda (YIBO) 6grenimlerine devam
etmektedirler.

2.1.2. Birlestirilmis Sinif Olusturma Boltimleri

Birlestirilmis sinif uygulamasi, kdye yonelik bir 6gretim uygulamasi olmasinin
yaninda, Tlrk Egitim Sistemi iginde yer alan sekiz yillik ilkégretim uygulamasinin birinci
kademesine yonelik bir uygulamadir. Tirk Egitim Sisteminde ilkégretim sekiz yillik bir
sireyi kapsamaktadir. Bu siirenin ilk bes yilina ilkégretim birinci kademe, son (¢ yilina
ise, ilkogretim ikinci kademe denilmektedir. Bu iki kademe birbirinden farkli egitim-
Ogretim ozellikleri gosterir. Genel olarak birinci kademede sinif 6gretmenligi, ikinci
kademede brans (dal) 6gretmenligi uygulamasi yapiimaktadir. Birinci kademe, birinci
devre ve ikinci devre diye ayrilmaktadir. Birinci devre 1., 2. ve 3. siniflari, ikinci devre
ise 4. ve 5. siniflan kapsamaktadir. Birinci devreye A grubu, ikinci devreye ise B
grubu denir (K6klt, 2000:31). Birlestirilmis siniflarin olusturulma bigimleri, okulun
derslik durumu, 6grenci mevcudu ve 6gretmen sayisina gére degisiklik géstermektedir.

Koy okullarimizi incelemek ve ¢dzim bulmak amaciyla Turkiye'ye 1951 yilinda

cagrilan ve koy okullari ile ilgili rapor sunan Amerikali egitimci Prof. K. V. Wofford,



“sinif sistemi” yerine “grup sistemi” énermis ve bu dneri uygulamaya konulmustur.
Buna goére, 1., 2. ve 3. siniflar bir; 4. ve 5. siniflar da ayri bir grup altinda birlestirilerek,
gruplar icin her yil birbirine esit glclukte 6gretim programlari uygulanmaktadir. Bu
goris 6nce 1962 ilkokul Program Taslaginin, daha sonra 1968 tarihli ilkokul
Programinin hazirlanmasinda temel olmustur (Tasdemir, 2000: 47).

Birlestiriimis sinifli ilkkdgretim okullarinin 6gretmen sayisi bir ile dért arasinda
degismektedir. Ogretmen sayisina gére birlestirimis siniflar su  sekillerde

olusturulmaktadir:
1. Tek Ogretmenli Okulda Sinif Olusturma Diizeni:
a) I. Il. ve lll. siniflar birlestirilerek A grubu,
b) IV. ve V. siniflar birlegtirilerek B grubu olusturulur

Siniflarin bu sekilde diizenlenmesi, 6gretmenin isini buytk él¢tide kolaylagtirir.
Ogretmenin karsisinda bes sinif yerine iki grup vardir. Ogretmen gruplardan biri ile
O6gretmenli ders yaparken, diger grubu da kendi kontroli altinda kendi kendilerine
calismaya sevk etmektedir.

2. ki Ogretmenli Okullarda Sinif Olusturma Diizeni:
a) I. Il. ve lll. siniflar (A grubu) bir 6gretmen tarafindan okutulur.
b) IV. ve V. siniflar (B grubu) ikinci 6gretmen tarafindan okutulur.

iki 6gretmenli birlestirilmis sinif okullarinda, sinif mevcutlarinin dengesiz olmasi
durumunda (A grubunun 6grenci sayisi B grubundan fazla olursa) A grubundaki 3.
sinif 6grencileri B grubu ile birlegtirilir. B grubundaki 3. sinif 6grencilerine A grubunun

birlestiriimis sinif mafredat programi uygulanir.
3. Uc Ogretmenli Okulda Sinif Olusturma Diizeni:
a) l. sinifi bir 6gretmen,
b) II. ve lll. siniflari ikinci 6gretmen,
c) IV. ve V. siniflar Giglincu 6gretmen okutur.

Bu durumda 1. siniflarda normal siniflar icin hazirlanan ilkégretim Okulu
Mufredat Programi (mihver dersler icin) uygulanirken, 2.,3. siniflar ve 4.,5.siniflarda
birlestirilmis sinifli ilkdgretim okulu mifredat programi uygulanir (Dogan, 2000:44-45).



4. Dart Ogretmenli Okulda Sinif Olusturma Diizeni:
a) l., IV. ve V. siniflari bagimsiz olarak birer 6gretmen,

b)Il. ve Illl. siniflarin birlesmesinden meydana gelen grubu da bir diger

6gretmen okutmaktadir.

Ancak 2. ve 3. sinif 6grencilerinin mevcutlari fazla olursa, bu siniflar bagimsiz
olarak birer 6gretmene, 4. ve 5. sinif d6grencileri birlestirilerek bir diger 6gretmene

verilir.

5. Sinif veya Ogretmen Sayisi Az, Odrenci Mevcudu Fazla Olan Okullarda
Sinif Olusturma Dlzeni:

a) Ogretmen sayisinin yeterli fakat sinif sayisi yetersiz olan birlestirilimis sinifli
kdy okullarinda ikili 6gretim yapilir. Farkli sinif veya grup égrencileri; 6gleden dnce bir
O6gretmen, 6gleden sonra da bir diger 6gretmen tarafindan okutulur.

b) Ogrenci sayisi fazla, fakat 6gretmen ve sinif sayisi az ise yine ikili 6gretim
yapilir. Bir 6gretmen tek sinifta sabahleyin bir grup veya sinifi, 6gleden sonra da baska

bir grubu veya sinifi okutur.

Ogretmen, 6grenci ve derslik sayilarina gére baska diizenlemeler yapilmasi
gerektiginde, okul mudirl ile 6gretmen anlagsarak en uygun sekli secerler. Bu
durumda boélge mufettislerinin de goértsunin alinmasi uygun olur. Yoérenin 6zelligine

gobre gerektiginde B grubu 6grencileri de tagimall egitim kapsamina alinabilir.

Ayrica, bir okulda hem 6gretmen hem de aday veya vekil 6gretmen varsa, A

grubunu asil 6gretmenin, B grubunu aday veya vekil 6gretmenin okutmasi esastir.

Goralduga gibi birlestirilmis siniflarda yénetim ve derslerin islenisi siniflara
gobre farklilagsmaktadir. Bu tir okullarda Gnitelerin islenisinde de birtakim farkliliklar s6z
konusudur. Birlestiriimis siniflarla ilgili gz éninde bulundurulmasi gereken hususlar
sOyledir (MEB, 2005:360):

1. Ogretmen 1., 2. ve 3. sinif dgrencilerinin birlestirilmesinden meydana gelen
A grubu Hayat Bilgisi Unitelerini, 4. ve 5. sinif 6grencilerinin birlesmesinden meydana
gelen B grubu Sosyal Bilgiler ile Fen ve Teknoloji Unitelerini tek bir grup olarak ele

almahdir.

2. Birlestirilmis sinif okutan &gretmenler; Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Fen
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Bilgisi Unitelerinden her ders iginde birbiriyle baglantili olan Uniteleri birlestirerek
isleyebilirler. Bdylece ders c¢esitleri azalarak, O6gdretmenin isi blylk 6él¢ide
kolaylasacaktir.

3. A grubunda Hayat Bilgisi derslerinde 1., 2. ve 3. sinif Uniteleri birbirini
tamamlayacak sekilde duzenlenmigtir. Hayat Bilgisi dersinde (¢ yilda islenecek
Uniteler; birinci yil, ikinci yil ve Gg¢tnct yil olmak Gzere zorluk bakimindan birbirine egit
olarak U¢ bdélimde gbsterilmistir. Bu Unite bdlimleri dénlstim suretiyle iglenmelidir.
Ornegin; bir Gnite bdlimi birinci yilda, ikinci bir Gnite bdlimi ikinci yilda, éteki Gnite
bdlimi de UGglnct yilda ele alinmahdir. Uygulama doénidsimli olarak devam

etmektedir.

2000—2001 o&gretim yilindaki degisiklikten 6nce birlegtiriimis  siniflarin
uygulandidi ilkdgretim okullarinda 1. kademe birinci ve ikinci devre mihver ders
programlari bagimsiz siniflarinkinden farkliydi. Talim ve Terbiye Kurulu’'nun
18.05.2000 tarih ve 122 sayili karaniyla 2000-2001 o&gretim yilindan itibaren
uygulamadan kaldirllan s6z konusu programlarin yerine, mustakil (bagdimsiz)
siniflarda uygulanan Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi programlarinin
birlestirilmis siniflarda okutulmasi kararlastirilmigtir. Bu uygulamayla;

a) Her kademe ve seviyedeki ilkdgretim okullarinda ayni programin

uygulanmasi
b) Egitim ve 6gretimde birligin ve bitinligin saglanmasi,

c) ikkégretim okullarinda program farklihgindan dogan sinif uyumsuziugunun

ortadan kaldiriimasi,
d) Olcme ve degerlendirme bitinligiinin saglanmasi hedeflenmistir.

2000—2001 6gretim yihindan baslayarak yillara gére uygulama programlari su
sekilde siralanmigtir:
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Tablo 1. 2000-2001 Egitim-Ogretim Yili Birlestirilmis Siniflar Mihver Ders

Programi

Ogretim Yili

Hayat Bilgisi Programi

Sosyal Bilgiler ve Fen
Bilgisi Programlari

2000 - 2001 1.Sinif (1.yil) 4. Sinif (L yil)
2001 — 2002 2.Sinif (ILyil') 5.Simif (1l yil')
2002 — 2003 3. Simif (1. Y1l 4. Simif  (LYil)
2003 — 2004 1.Sinif (1. Yil) 5.Simif (1. Yil)

Tablo 2. 2005-2006 Egitim-Ogretim Yili Birlestirilmis Siniflar Mihver Ders

Programi
Ogretim Vil Hayat Bilgisi Sosyal Bilgiler ile Fen

Programi ve Teknoloji Programlari
2005 — 2006 1. Sinif (1.Yil) 4. Sinif (L Yil)
2006 — 2007 2. Sinif (1L Yil) 5.Simif (1. Yil)
2007 — 2008 3. Sinif (L Yil) 4. Sinif (L Yil)
2008 — 2009 1. Simif (1. Yil) 5.Smif (1. Yil)
2009 - 2010 2. Sinif (1. Yil) 4. Simif (1L Yil)

2005 — 2006 dJretim yilindan itibaren, birlestirilmis sinifli ilkégretim okullarinda
Hayat Bilgisi 1. sinif (1.yil) temalari, Sosyal Bilgiler ile Fen ve Teknoloji derslerinde 4.
sinif (1.yil) Uniteleri uygulanmaya baglanmistir. Uygulama dénidsimli olarak devam
etmektedir (MEB, 2005:362).

S6zl edilen Uniteler zorluk derecesine gére dizenlenmistir. Her Unitede okula
yeni gelen 6grencilerle, ikinci ve Ug¢unct yil 6drencilerini de ilgilendiren problemler
vardir. Bu sekilde diklemesine Uniteler alinmak suretiyle batiin A grubunun (birinci,

ikinci ve Ugunci yil 6grencilerinin) tek bir Gnite Gzerinde ¢alismasi kolaylasmig olur.

v' B grubunda Sosyal Bilgiler ile Fen ve Teknoloji tniteleri iki yilda islenecek
sekilde birinci ve ikinci yila paylastirilmigtir. Birinci yilda 6gdretmen sadece
programdaki 4. sinif Uniteleri bashgr altinda gésterilmis Uniteleri; ikinci yilda

sadece 5. sinif Uniteleri bashgr altinda gésterilmis olan Uniteleri islemelidir.
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Ogretmen ve &grenciler cevre 6zelliklerini ve ihtiyaclarini dikkate alarak
programda goésterilmis Unitelere az veya ¢ok zaman ayirmakta serbesttir.
Ornegin; “Kdyde Zenginlik Kaynaklar” Ginitesine iki veya iki buguk ay gibi bir
zaman ayirabilecegi gibi, “Uzay ve Dinyamiz” gibi bir Uniteye 20 veya 25
gln ayirmasi yeterli olabilir.

iki grubu (A ve B gruplarini) bir arada okutan égretmen A grubunda isledigi
Hayat Bilgisi konulari ile B grubunda ele aldigi Sosyal Bilgiler, Fen ve
Teknoloji Uniteleri farkli oldugundan, 6gretmenli ve 6devli saatlerini 6grencilerin

ihtiyaglarina ve konularin niteligine gére kullanmalidir.

Birlestirilmis siniflarda bir grubu (A ya da B grubu) okutan 6gretmen igin
dgretmenli ve dJretmensiz saat yoktur. Ogretmen, degisik kiimelerle mesgul
olsa bile, her kiimenin iglerini her saat izler. Tek bir yil 6grencilerini okutan
bir 6gretmen icin birlestiriimis sinif muafredatt s6z konusu degildir. Bu
durumda, bagimsiz sinif konulari okutulmali ve bununla ilgili agiklamalara

uyulmalhdir.

Birlestiriimis siniflarin ifade ve beceri dersleri (Tiirkce, Matematik, Resim-Is,
Muzik ve Beden Egitimi) bagimsiz siniflar mafredatiyla aynidir. Ancak,
birlestiriimis siniflarda 6gretmenli ve 6gdretmensiz calismalar olacagindan,
anlatim ve beceri dersleri mimkin oldugu kadar ginin ayni saatlerine
konmali, bdylece butin cocuklarin ayni cesit islerle mesgul olmalari
saglanmalidir. Bu, hem &gretmenin zamanini tasarruflu kullanmasina yardim

eder, hem de 6grencilerin birbirlerinden yararlanmalarini mimkdan kilar.

Programda gdsterilen ifade ve beceri dersleri mifredatinin 6gretim yili
icerisinde mutlaka bitiriilmesi endisesinden ¢ok, konularin Gnitelerle
baglantili olarak 6grenciler tarafindan iyice anlasilip kavranmasina énem

verilmelidir.

Ogretmen, birinci yil 6drencilerine okuma-yazma teknidini ve sayi

kavramlarini kazandirmaya daha fazla zaman ayirmalidir.

Mizik ve Beden Egitimi dersleri, ele alinan Gnite ile baglantili olarak,

grupca islenebilecegdi gibi, buttin okulca da birlikte iglenebilir.

Ornegin; Cumhuriyet Bayrami'nda bir sarkinin &gretimesine veya bir

yurQyUs alistirmasina bitin égrenciler birlikte katilabilir.
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v' Birkag sinift verimli olarak bir arada idare edebilmek, 6gretmenlerin
derslerini esasl bir sekilde hazirlamalari ile mimkindur. Bu ¢alismalarin
verimli olabilmesi, O0gretmenin gunlik islerini, 6gretmenli ve &6gretmensiz
gececek saatleri dnceden c¢ok iyi bir sekilde planlamasina baghdir.
Ogretmenlerin dogrudan kontrolli altinda gegmeyen calismalarin tesadiife
birakilmamasi, égrencilerin bu saatlerde hangi konular Uzerinde ne sekilde
mesgul olacaklari 6nceden kestirilmis ve onlara s6zIi ve yazili agiklamalarin

anlatilmis bulunmasi gerekir.

Ogrenciler kendi baslarina mesgul olduklari saatlerde sadece 6grendiklerini
tekrarlamakla vakit gegirmezler. Ogrencilere bu saatlerde yeni konular (izerinde
hazirlanmak firsati verilmelidir. lyi organize edildigi takdirde bu calismalar dgretimin
verimini artiracagl gibi, 6grencilerin kendi kendilerine 6drenme yeteneklerini de
gelistirecektir. Bodylece birlestirilmis sinifli okullarda 6grencilerin kendi baslarina
calismak zorunda bulunmalar bir eksiklik olarak degil, onlari kendi kendilerine etkin
olmaya yardim eden glizel bir firsat seklinde gérilmelidir (ilkokul Programi,
1968:319).

2.1.3. Birlestirilmis Sinif Uygulamasinin Olumlu Yénleri

“Birlestiriimis Sinif Uygulamasi”’nin olumlu taraflan su sekilde siralanabilir
(Dogan, 2000:207; Kokla, 2000:34; V. Bes Yilhik Kalkinma Plani, 2001);

v Kirsal alandaki yerlesim birimleri kiigk ve az nifuslu oldugu igin her birine
okul yapmak muimkdn degildir. Bu yerlesim birimlerine bes derslikli okul
yerine, bir iki derslikli okullar yapilarak egitim alaninda tasarruf edilmis olur.
Bdylelikle diger kigik yerlesim birimlerine egitim hizmeti gétirme firsati

dogdar.

v Birden ¢ok sinifta bir 6gretmen gdrevlendirilerek, 6gretmen istihdaminda
tasarruf saglanir.

v' Siniflarin birlestiriimesiyle olusan gruplarda farkli yas, tecribe ve bilgi
diizeyindeki 6grenciler etkilesim icerisindedir. Ogrencilere, isbirlikgi
ogrenme firsati taninmis olur. Ozellikle ayni yilda okuyan édrenciler saygt,

sevgi ve yardimlasma duygularini 6grenirler.

v’ Birlestiriimis sinif ortami “Ezberci sistem” in yok edilebilecegi en uygun
ortamdir. Bu tur siniflarda 6grenci sayisi az oldugu icin, her 6grenciye daha
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fazla s6z hakki diser. Ogrenciler hemen her derste tahtaya cikma ve
etkinliklere katilma firsati bulurlar.

Birlestiriimis siniflarda zamanin blydk bir bolim0 égretmensiz ders saatleri
seklinde programlanmigtir. Bu zaman diliminde 6grenciler kendi kendilerine
calisma, kendi kendilerine 6grenme, kendi kendini ydnetme, arastirma yapma

gibi zihinsel becerilerini gelistirme imkanina sahip olurlar.

Ogretmen rehberligi ya da rehberligi disinda, bir (st sinif ddrencileri,

kendilerinden alt sinifta bulunan égrencilerin 6grenmesinde yardimci olabilir.

Birlestiriimis  siniflarda  &gretimin  etkili ~ yGrGtGlmesi  durumunda
dgrencileri yetenekli olduklari ve ilgi duyduklari alanda bireysel olarak
gelistirmek ve bireysel farkliliklara gére bir 6gretim alani hazirlamak imkani
dogabilecektir.

Ogrencilerin gecmis yillara ait eksik bilgilerini tamamlama imkani
vardir. Ornegin; bir glinc sinif 6drencisi, ikinci sinifa ait eksik bilgilerini

ayni sinif ortaminda bulundugu i¢in tamamlayabilir.

ilkdgretim Kurumlar Yénetmeliginin 47. maddesine goére; “Birlestirilmis
siniflarda 3. ve 5. siniflar digindaki 6grencilere sinif tekrari yaptiriimaz. Bir
ust sinif, daha ileri dizeyde bilgi ve beceri gerektirdidi igin, 6grencinin

yetersiz veya eksik bilgilerle bir Gst sinifa gegcmesi engellenmis olur.

Birlestirilmis Sinifli ilkégretim Okullari, “Tagimal Sistem Uygulamasi” ve
“Yatil Ilkdgretim Bélge Okullar’nin bazi olumsuzluklari nedeniyle bir
alternatif durumundadir.

Tasimali egitim sistemi, kdyde yasayan cocugun &grenme ortaminin
kalitesini artirmak Uzere baslatilmis olmakla birlikte, bu amaci tam olarak
gerceklestiremedigi  gibi, &gretmeni  kdydeki  toplum liderliginden
uzaklastirmis; koydeki yetigkinlerin egitiminde ve onlarin gelisiminin
saglanmasinda 6nemli bosluklar dogmustur. Bu nedenle, 6zellikle
iIkégretimin ilk bes yilinda tagimali egitimden vazgecilerek, birlestirilmis sinif
uygulamasi yapilmalidir.

Birlestirilmis sinifli kdy okullarinin ¢alisma sartlari zor ve imkanlan kisithdir.

Bu nedenle égrenciler okulun boya, badana, temizlik ve diizenleme islerini
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stlenirler. Okulun gUnlik iglerini gdéren o6grenciler elde ettikleri bilgi,
deneyim, tecribe, yetenek, beceri ve yaratici giglerini tim yasantilari
boyunca kullanirlar. Daha becerikli ve yaratici bir birey olarak yetisirler.

v’ Birlestiriimis  siniflarda  yapilan &gdretimde, &grencilerin - okul disinda
yapabilecekleri ddevlendirme tlrl calismalari, okulda gerceklesebilecegdi
icin, bu tir ¢calismalar 6gretmen gdzetiminde ve igbirligine dayali olarak daha
nitelikli bir gelismeye katki saglayabilir. Ayni sekilde 6grencilerin okul digi
zamanlarini gesitli sosyal ve Kkultirel faaliyetlerde gecirmelerine firsat

saglayabilir.
2.1.4. Birlestirilmis Sinif Uygulamasinin Olumsuz Yonleri

Birlestirilmis sinif uygulamasi kii¢cik yerlesim birimlerine 6zgU bir uygulamadir.
Egitim-6gretim sartlarinin elverigsiz oldugu bélgelerde ihtiyaci gidermektedir. Yukarida
saydigimiz olumlu yénlerin yani sira olumsuz yénleri de bulunmaktadir. Birlestirilmis
sinifli okullarin yapi, islev, programin uygulanisi, idari yapi ve igleyis bicimlerine
iliskin kendilerine has bazi &zellikleri vardir. Bu 6zellikler, bazi olumsuzluklari da
beraberinde getirmistir. Birlestiriimis sinif uygulamasi kiguk yerlesim birimlerine 6zgu
bir uygulamadir. Oldukga agir yikli olan bu uygulamada 6gretmenlerin, gérev, yetki ve
sorumluluk boyutu artmaktadir. Birlestiriimis siniflar kent merkezinden uzakta oldugu
icin, birlegtirilmis  sinif 6gretmenleri yasadiklari sorunla ilgili bilgi alacaklari,
danigacaklar ve dertlerini anlatacaklari tecriibeli égretmen, idareci ve ilkégretim
mUfettiglerini yakinlarinda bulamazlar. Onlara yol gésterecek tecrlbeli ve uzman Kkisi
olmayinca, dgretmenler yiksek enerjilerine ragmen, sorunlarin ¢ézimuinde yetersiz
kalmaktadirlar (Dogan, 2000:207).

Birlestirilmis sinif uygulamasi sonucunda ortaya cikabilecek olumsuzluklari
Kbksal (2002:4), Kokli (2000:34), Erdem (2002:4), Mih¢i (1983:13) ve Dogan
(2000:243) su sekilde aktarmistir:

v Ogretmenin gdrev, yetki ve sorumluluklarinin boyutu artmaktadir. Bes sinifi
bir arada okutan 6gretmen ayni zamanda mudir yetkilidir. Bagimsiz
siniflarda uygulanan program, 2000-2001 egitim &gretim yilindan itibaren
aynen birlestirilmis siniflarda da uygulanmaya baglanmigtir. Tek bir sinifi
(bagimsiz sinif) okutan bir 6gretmenle, bes sinifi bir arada okutan mudar

yetkili bir 6dretmenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin boyutu ¢ok yiiksek
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dizeydedir.

Kalabalik siniflardaki egitim faaliyetlerinin yaratilmesi sorun teskil eder.
Bes sinifi bir arada okutan &gretmen, &grencilerin seviye ve hazir

bulunusluklarini dikkate alip, bireysellegstirilmis egitim uygulayamaz.

Birlestiriimis sinifli okullarda, 6gretmen 40 dakikalik bir ders slresinin
tamamini dogrudan dogruya mesgul olacagi sinifa ayirma imkani bulamaz.
Bu slre zarfinda, sinif yénetimi konusunda problemlerle karsi kargiya kalir.
BOtin bunlar 40 dakikalik sireyi azaltip yaklasik 25-30 dakikaya
indirecektir. Hedef ve kazanimlara ulasma da noksanliklar da kaginilmaz
olacaktir.

Sinif  6gretmenligi  yapan &6gretmenlerin  tamami, birlestiriimis  siniflarda
dgretim konusunda yeterli birikime sahip degillerdir. Ogretmen okulu,
egitim enstitlist, egitim fakiltesi ve pedagojik formasyonu olan degisik
fakllte mezunlarn arasinda yetisen sinif 6gretmenlerinin  bir kismi,

uygulama konusunda bilgi sahibi olmadiklari i¢in sikintilar yagsamaktadirlar.

Deneyimsiz 6gretmen, bir sinifla ders islerken diger siniflarla ne
yapacagini bilememekte, kuramsal olarak bilse dahi uygulamada eksikleri
olmaktadir. Bu gibi durumlarda, daha mesleginin ilk yillarinda onu
meslekten  sogutmaktadir.  Denetim  sisteminin  yetersizliginden
kaynaklanabilecek sebeplerle  6gretmenlere, birlestiriimis  siniflarda
dgretimle ilgili yeterince rehberlik yapilamayabilir.

Kirsal alanda acilan birlestirilmis sinifli okullar, arag-gere¢ ve materyaller
boyutunda yetersiz kalmaktadir. Bu tir okullarin binalari kiigcik ve maddi
kaynaklari sinirlidir. Uzun yillar kullanilmak zorunda kalinan bu araclar
eski, kirik-ddkik ve bircogu da ise yaramaz vaziyettedir. Ogretmenler, basit
ders araglarini kendileri yapmak ya da temin etmek zorundadirlar.

Birlestiriimis sinif 6égretmeni, okulun boya ve badana igleri, cati, kapi ve
pencerelerin bakim ve onarimi, tuvaletlerin temizligi, su, kanalizasyon,
okulun 1sinma problemi, yakacak ihtiyaci, bacalarin temizligi vb.
problemlerle ugrasmak zorundadir. Birlestirilmis siniflarin cogunda yardimci
hizmetli, kdy veya vatandas imkanlariyla tutulmus &zel temizlik isgisi
bulunmaz. Okul binasinin tadilati, onarimi, boyasi, badanasi ve boyasi her
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yeni 6gretim yilinin basinda 6gretmen, 6grenciler ve kdy halki tarafindan
yapllir.

Birlestirilmis sinifli okullarin mali agidan kaynaklari kisithdir. ilkdgretim
kurumlarinin gelir kaynaklari, 222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu’'nda
yer almigtir. Buna gore, kdy bitcesinden en az %10 oraninda bir 6denegin
ayrilmasi 6éngoérilmustir. Fakat, okullar cogu kez bu 6denegdi alamamakta
ve kdy ybnetimi ile bu konuda sorun yagamaktadir.

il ve iice merkezlerine cok uzak olan birlestiriimis sinifli okullarda resmi
yazi ve belgelerin génderilmesi ve getirilmesi blylk bir sorundur. Hava ve
yol sartlarinin zorlugu nedeniyle, idari gbrevi Ustlenen muaddr yetkili
Ogretmenler, evrak ve belgeleri zamaninda ilgili birime géndermekte sikinti

yasarlar.

Ogretmenin derse hazirlik igin harcadi§i zaman ve enerji artmaktadir.
Ozellikle &devli ders saatlerinde, dgrencileri kendi kendilerine calismaya
yonlendirmek ve bunu etkili bicimde gerceklestirmek igin yapilacak hazirlik
¢cok zaman almaktadir.

Yeterli imkanlar saglanmadigi ve sartlar olusmadigi zaman, 6gretmen
dikkatini ve enerjisini bagka yonlere dagitmakta, zaman yetmemektie ve
boylelikle IIkégretim programinda belirtilen hedeflerin tamamina ulasmak zor
olmaktadir.

Okul cevresinin okula kargi duyarsizliklari bulunabilir. Ailelerin egitim
dlzeyi dusik oldugu icin, cocuda evde yardim edecek, yol gbsterecek ve
ilgilenecek birileri olmamaktadir. Ailenin Kkdltirel gelismisligi, okul
dncesinde oldugu gibi, okul déneminde de cocuklara yansimakta ve
etkilemektedir.

Birlestiriimis sinif 6gretmenleri genellikle kdylerde gérev yaptiklari icin, uyum
ve alisma sorunu yasarlar. Bir an 6nce kdyden kurtulmanin yolunu ararlar.
Bu nedenle birlestiriimis siniflarda ¢ok sik &gretmen degisikligi ile
karsilasilir.

Koy okullarina ¢odu kez geng, yeni mezun 6égretmenler verilmektedir. Sirf

zorunlu hizmetini tamamlamak amaciyla kéye gelen ve birlestiriimis sinifli
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okulda goérev alan d6gretmen kdye alismis olsa da, kdyde kan davalar ve etnik

ayrimcilik gibi bazi sorunlarla karsilasir.

v’ Birlestiriimis siniflarda uygulanan program, kéyin, kdy cocugunun ve
kdy halkinin ihtiyaglarina cevap vermekten uzaktir. Sehirdeki sosyal

yasamla kdéydeki sosyal yasam es degerde gorulemez.

v' Gecim kaynagi topraga ve hayvanciliga bagli olan kirsal alandaki aileler,
ilkdgretim cagindaki  gocuklarin isgliclinden yararlanir.  Bu  durum

6grencilerin egitimlerini dizenli strdirmelerini engeller.

v’ Birlestirilmis sinifi kdy okullarinda 6grencilerin gesitli tesirler altinda okula
muntazaman devam etmeyigleri, onlarin derslerde ve okul ¢alismalarinda
geri kalmalarina sebep olur.

2.2. BIRLESTIRILMIS SINIFLAR ILKOGRETIM PROGRAMININ TARIHSEL
GELISiMi
2.2.1. ilkdégretim Programi ile ilgili Geligmeler

Cumhuriyet déneminde egitim programlarinda ilk degisiklik, 1924 vyilinda
yapiimistir. Cumhuriyet’in ilani ile birlikte egitimde hizli bir yenilesmeye gidilmigtir.
1924 programi, yeni kurulan Tlrkiye Cumhuriyeti’nin egitim ve 6gretim anlayisi,
ihtiyact ve sartlari dustinilerek “1924 ik Mektep Mifredat Programi” adi altinda
hazirlanmistir.

1924 programi tek tip ve bes yil icin hazirlanmistir (Varig, 1988:64). 1924
yilinda Amerikali Prof. John Dewey, egitim-6gretim sistemini incelemek Uzere
Tarkiye'ye davet edilmistir. Dewey, her dereceden okullar ziyaret etmis ve
egitimcilerimizle gérigmustar. Tekliflerini bir rapor halinde Bakanhda sunmustur. 1924

programi iki yil uygulamada kalmistir.

1926 yilinda yeni bir program hazirlanmigtir. Bu programda Dewey’in Gzerinde
durdugu “hayat bilgisi, toplu 6gretim ve is okulu” kavramlari yer almistir. 1926
programi buglnkl programlarin dayandidi alti temel esasi kapsamasi bakimindan

6nemlidir.
S6zU edilen temel esaslar sdyle siralanmistir:

v" Toplu 6gretim sistemi,
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ilkokulun amaglari,
Derslerin 6zel amaglari,
Ogretimde takip edilecek yollar,

ilk okuma-yazma 6gretiminde uygulanan ¢éziimleme metodu,

D N N N NN

Bes sinifli ilkokulun birinci ve ikinci devreye ayriimasi.

Bu program 1936 ve 1948 yillarinda toplu égretim, cocuga 6zgelik, yakin cevre

ilkelerine gbre gdzden gegcirilmis ve daha iyi duruma getirilmistir.

1936 yilinda ilkokul programinda yeni bir degisiklige gidilmistir. Bu programda
“llkokulun Hedefleri” basligi altinda “Ulusal Egitim” ilkelerine yer verilmistir. Ayrica
“llkokul Egitim ve Ogretim Ilkeleri” (izerinde durulmustur. Bu programda ilk defa Milli
Egitimin ilke ve amaglarina genis sekilde yer verilmistir. KOy okullarinin mufredat
programi, 1939 yilinda tekrar dizenlenmistir. Koy okullarinda basariyr artirmak icin
uc sinifli ve tek 6gretmenli okullarin bes sinifli okullar haline getirilmesine “Birinci
Maarif Surasi’nda Onerilmistir. Bu dizenleme nedeniyle Milli Egitim Bakanligi koy
okullari igin hazirlanan, kdy gocuklarinin gereksinim ve ilgilerini gbz 6éntnde tutan bir
program projesi hazirlamistir ve 1939-1940 Ogretim yili basindan itibaren
uygulanmaya baslanmistir (Cicioglu, 1985:97).

Koy okullar programinin gindn ihtiyaglarina gére yeniden dizenlenmesi ve
gelistiriimesi icin 1948 ilkokul programi hazirlanmigtir. 1948 programinda, Milli

Egitimin amaclari;
v" Toplumsal bakimdan,
v Kisisel bakimdan,
v Insanlik iligkileri bakimindan,
v" Ekonomik hayat bakimindan,

olmak (izere dért grupta toplanmistir. “ilkokul Egitim ve Ogretim ilkeleri”
yeniden dlUzenlenmistir. Her ilkenin ilkokulda nasil gerceklestirilebilecegi Uzerinde

aciklamalar yapilmistir.

1948 programi 20 yil sure ile uygulanmis ve o zamana kadar yurUrlUikte kalan
en uzun program o6zelligini kazanmistir. 1948 ilkokul programinin uygulanmasinda

karsilasilan guglikler séyle belirtiimistir:
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v' Koy ve sehir ilkokullari icin belirlenen derslerin cok gesitli olmasi,

v' Programda her ders igin igslenmesi gereken konu ve Unite sayisinin fazla

olmasi,
v Cesitli dersler arasinda bir bag kurulmamasi,
v" Konularin ve Unitelerin birbirini tamamlamamasi,

v Derslerin gesitliligi ve ders konularinin agirligina ragmen bunlar i¢in ayrilan

zamanin az olmasi,

v Ogrencilere bilgi 6gretilmesinin esas kabul edilmesi ve bu durumun onlara
istenilen beceri ve aligkanliklarin kazandirilmasi i¢in gerekli imkani

vermemesi,
v" Muhtevanin yikli olmasi ve programin esnek olmamasi,

v' Programin 6zellikle mustakil siniflarin  bulundugu sehir okullar igin
hazirlandigi,

v' Programdaki konularin birlestiriimis siniflarin - bulundugu kdyin, kdy
cocuklarinin ve halkin gereksinimlerini kargilamadigr seklindeki zorluklardir
(Karagdz, 1965:11).

1948 programi, bilgi dgretimini esas kabul eder. Her ders igin ele alinmasi
gereken konu ve Unite sayisini fazlalastirmak suretiyle yUkli bir icerigin meydana
gelmesine yol agmistir. Ozellikle 1, 2 ve 3. siniflarda gerekli bilgileri Hayat Bilgisi dersi
icinde Ogrettikten sonra 4. sinifta her cocugun 13 kitapla kargilasmasi ve ders
konularinin bu oranda agirlasmasi yluzinden meydana gelen uyum sorunlari ilgilileri

hep ugrastirmigtir (Karagbéz, 1965:13).

1961 yilina kadar, 1948 ilkokul programi Uzerine yapilan elestiri ve gdsterilen
¢6zim yollari sdrdirtdlmagtdr. Diger taraftan Milli Egitim Bakanhgir bazi illerimizin
ilkokullarinda program gelistirme c¢alismalari yapmistir. Bu program gelistirme
calismalari sonucunda birlestirilmis siniflarda da uygulanacak ilkokul programi taslagi

1962’da hazirlanmisgtir.

Hazirlanmig olan bu program taslagi altr 6gretim yili stresince uygulanmis ve
degerlendirilmigtir. Alti yillik uygulama, gelistrme asamalarindan sonra 1 Temmuz
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1968 giin ve 171 sayili kararla “1968 ilkokul Programi” olarak kabul edilmistir (Varis,
1996:36).

Besinci Milli Egitim Surasr’nda 1948 ilkdgretim Programi’ndan kaynaklanan
glcliklerin giderilmesi igin yeni bir programin hazirlanmasi ve bunun deneme
okullarinda gelistirimesinden sonra uygulamaya konulmasi 6ngéralmuastar. Tek
O0gretmenli okullarda verimi artirmak igin Tarkiye'ye gelerek kdy okullarinda incelemeler
yapan kdy 6gretimi profesért K.V. Wofford tarafindan tavsiye edilen planda 1., 2. ve 3.
siniflar bir grup, 4. ve 5. siniflar da bir grup olmak Uzere bes sinifin iki grup halinde
birlestiriimesi uygun goéralmustr.

Bu esaslar dogrultusunda kabul edilen 1968 programinda, ders amagclarinin

davraniglara donastiralebilmesi igin;
a) Yakin gevre,
b) Ogretimde toplulastirma,
c) Konular ve Uniteler bagligi altinda esaslar belirlenmistir (MEB, 1968:9-17).

1968 ilkokul Programi’nda, programin uygulanmasi ile ilgili olarak; egitim ve
Ogretim faaliyetlerine yakin ¢evreden baslanmasi, 6gretimde toplulastirma ilkesinin
benimsenmesi, konularin ve Onitelerin  yeniden gunin ihtiyaglarina goére

dizenlenmesi gibi esaslara yer verildigi gérilmektedir.

1968 programi, Unite ve konularin islenmesinde hazirlik, planlama, Unite ve
kime calismasi, arastirma, inceleme, kendi kendine 6grenme, tartisma ve
degerlendirme gibi yenilikleri egitim sistemine tagimasi bakimindan énemli olmasina
ragmen, uygulama sonuglarinin  yeterince iyi  degerlendirilip,  yeniden
dizenlenmemesi ve modernize edilmemesinden dolayi basarisizliga ugramigtir. 1968
programinda birlestirilmis siniflar i¢in Unitelerin islenmesine ydnelik esaslar getirilmis,
cocugun gelisimi ve egitimi ile ilgili agiklamalar yapilmis ve birlestiriimis siniflara ait
haftalik ders cizelgeleri ele alinmistir. 1968’ten sonra ders ¢izelgelerinde bazi
degisiklikler yapiimistir (Gézutok, 2003:5).

1968 yilinda hazirlanan ilkokul Programi'nin 1981 yilina kadar biyiik oranda
degisiklik yapilmadan uygulandigi goértulmektedir. Bu yildan sonra 1981 yilinda
Tarkgce, 1990 yilinda Sosyal Bilgiler, 1992 yilinda ise Din Kultlir( ve Ahlak Bilgisi
dersleri programlarinda ilk degisiklikler yapiimistir.
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Birlestirilmis siniflar igin Hayat Bilgisi (1988), Sosyal Bilgiler (1988) ve Fen
Bilgisi (1993) dersleri programlarinda degisiklikler yapilmis ve ayn kitapgiklar halinde
basilmigtir. Bu kitapgiklarda ama¢ ve davraniglar, islenis ve degerlendirme

bélimlerine ayrica yer verilmistir.

ilkégretim programlarinin gelistiriimesi ile ilgili olarak, 18 Agustos 1997 tarih ve
4306 sayill yasa geredi, bagimsiz ilkokul ve ortaokullarin tamami ilkégretim
okullarina dénistirilmis, zorunlu ilkégretim slresi 8 yila gikariimistir. ilkégretim
programlarinda butinliik saglanarak ilkdgretim programi yeniden diizenlenmistir.
1968 programinda yer alan birlestirilmis sinif programlari yeniden ele alinarak;
Birlestirilmis Siniflar Hayat Bilgisi (1., 2., 3. yil), Birlestiriimis Siniflar Sosyal Bilgiler (1.
ve 2. yil), Birlestirilmis Siniflar Fen Bilgisi (1. ve 2. yil) derslerinin programlari Talim
ve Terbiye Kurulu'nun 18.05.2000 tarih ve 122 sayili karar ile uygulamadan
kaldiriimigtir.

2000-2001 Ogretim yilindan itibaren, uygulamadan kaldirilan sz konusu
programlarin yerine mustakil (bagimsiz) siniflarda uygulanan Hayat Bilgisi, Fen
Bilgisi ve Sosyal Bilgiler derslerinin Dbirlestiriimis  siniflarda  uygulanmasi
kararlastinlmistir. 2000-2001 6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanan son
degisiklikle, birlestirilmis ve bagimsiz siniflar arasinda birinci ve ikinci devredeki
mihver ders programlari arasindaki farklilik giderilmistir (Erdem, 2002:19; MEB,
2000:5).

Yapilan bu degisiklikten sonra, 2004-2005 Ogretim yilinin baginda yeni
iIkdgretim miifredati, 6 il ve 100 pilot okulda uygulanmaya baglanmistir. 2005-2006
dgretim yilindan itibaren, yeni ilkdgretim programi, resmi olarak biitin okullarda
uygulanmaya baslanmig ve yeni programa gore hazirlanan ders kitaplari okutulmaya
baslanmigtir.

Yapilandirici  yaklagima gére hazirlanan 2004 ilkdgretim Programi (1-5),
O0gretme-6grenme slreci ve 0&gretmenin rollerinde o6nemli degisiklikler getirmigtir.
Gagimizdaki gelismeler, bireylerin kendilerine aktarilan bilgileri aynen kabullenmeleri
ve yOnlendirmeyi beklemeleri yerine, bilgiyi yorumlayarak anlamlandirmalari ve yeni
bilgiler Gretmelerini gerektirmektedir. Bireylerin bilgiyi ezberlemeleri yerine, bilgiyi
anlamalari, yorumlamalari, tretmeleri ve bu becerilerini hayat boyu sirdirmeleri
beklenmektedir. Konugan, tartisan, soran, sorgulayan ve analitik distnen bireylerin

yetistiriimesi hedeflenmektedir.
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2004 yeni ilkégretim mifredat, “Sosyal Bilgiler’, “Hayat Bilgisi’, “Tiirkce”,
“Matematik” ve “Fen ve Teknoloji” ders alanlarinda yenilenmistir. 2005-2006 6gretim
yilindan itibaren, birlestirilmis sinifli ilkégretim okullarinda Hayat Bilgisi 1. sinif (1. yil)
temalari, Sosyal Bilgiler ile Fen ve Teknoloji derslerinde 4. sinif (1. yil) temalar
uygulanacaktir. Uygulama dénlsimli olarak devam edecektir.

Egitim, tUm dinyada surekli bir degisim igindedir. Bilginin hizla yenilenerek
uretildigi cagimizda birey ve toplumun gelecegi, bilgiye ulasma, bilgiyi kullanma ve
Uretme becerilerine bagl bulunmaktadir. Bu becerilerin kazanilmasi ve hayat boyu
surdurtlmesi ezberlemeyi degil, bilgi Gretimine dayali c¢agdas bir egitimi

gerektirmektedir.

Turkiye, 6zellikle son yillarda, etkili bir egitim modelini gerceklestirmek igin
yogun girisimlerde bulunmaktadir. Bu girigsimler, egitim sistemimizin fikri alt yapisini
olusturan tekdiize mantik yerine ¢oklu sebep ve ¢oklu sonuglara dayali bir anlayisin
olusmasi yoéninde yogunlagsmaktadir. Bu c¢ercevede, 06gretim programlarimizin
dayandigi teorik alt yapinin kati davranigci bir anlayistan, yapilandirmaci bir anlayigi

iceren bir dénlisiim igine girmesi ve bu déntisimU gergeklestirmesi tasarlanmaktadir.

Milli Egitim Bakanhigi, yeni 6gretim programlarinin gelistiriimesi ¢alismalarinda,
Bakanligin ve Universitelerin mevcut arastirma bulgularini ve bilgi birikimini temel

alarak ¢alismalar yapmaktadir.

Son 10-15 yillik dénem iginde Bakanhgin cesitli birimlerince gercgeklestirilen
arastirmalar, Universitelerce yiritilen lisansUstl egitim arastirmalari, tezleri ve diger
calismalar, egitimle ilgili tim taraflardan ve toplumsal kesimlerden gelen dondtler,

Ogretim programlarinda degisim ve dénlsimu zorunlu kilmistir.

13

Yapilandirmaci yaklagima gore hazirlanmig 2004 ilkdgretim programi, “son
seklini almig” bir program degildir. Toplumsal gelisim gereklerini izleyerek gelistiriimesi
surdiriilecektir. 2004 (yeni) ilkdgretim Programi'nin yenilenen yénleri agagida dzet

olarak verilmistir (MEB, 2005:18):

v Ogrenmede davranisci program yaklasimindan ¢ok bilissel ve
yapilandirmaci 6grenme yaklasimlari dikkate alinmigtir.

v' Konularin farkli siniflarda, daha st dizey hedefler géz &énine alinarak

Ogretilmesi (sarmallik ilkesi) esas alinmigtir.
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Olcme ve degerlendirme vyapilandirmaci &grenme teorisine dayanan

alternatif degerlendirme yaklasimlari da dikkate alinmigtir.

Derslerin, ezbercilikten uzak, eglenceli, hayatin icinde ve kullanilabilir

olmasina, bilgi ve becerilere éncelik verilmistir.

Okulda zamanin biydk bir bélimi, o6gdrencilerin  kendi girisimleriyle
gerceklestirecekleri ve 6gretmenlerin égrencilere dogrudan bilgi aktarmak
yerine sadece yol gbsterecegi etkinliklere ayriimigtir.

Tlrkce'yi severek ve istek duyarak okuma-yazma aligkanligl edinmeleri

ongoralmustar.

Genel olarak, program yapisinin degisikliklere dinamik bir bicimde uyum

saglayabilecek kadar esnek olmasi 6ngéralmustar.
Okuma-yazma 6égretiminde “ses temelli ciimle yéntemi” gelistiriimistir.

Birinci siniftan baglayarak “bitisik egdik yazi” kullanma zorunlulugu

getirilmigtir.

Ogretim programlari uluslar arasi kiyaslama yapilarak bitiinsel olarak ele

alinmistir.

ilkokul ve ortaokul mantigina Gére dizenlenmis olan pargali program
anlayisi yerine, programlar sekiz yillik kesintisiz ilkdgretime uygun hale
getirilmigtir.

Dunya ile entegrasyon ve AB standartlari dikkate alinmigtir.

Tdm dersler icin sekiz ortak beceri (elestirel disinme, yaratici
distnme, iletisim, arastirma-sorgulama, problem ¢ézme, bilgi teknolojilerini
kullanma, girisimcilik, Turk¢e'yi dogru, etkili ve glzel kullanma)

saptanmistir.

Dersler sinif seviyelerine gére kavram analizlerine tabi tutuldugu gibi, dersler
arasi karsilagstirmalar da yapiimig ve tim dersler Dbirbirleriyle
iligkilendirilmigtir.

Spor kiltdrd, olimpik egitim, saghk kalttrd, rehberlik ve psikolojik danisma,
kariyer bilincini gelistirme, girisimcilik, afet ve glvenli yagsam, 6zel egitim ile

insan haklari ve vatandaglik ara disiplinleri programlara yerlestirilmistir.

25



“Davranig” ifadesi yerine bilgi, beceri, anlayis ve tutumlari icerecek sekilde

“kazanimlar” ifadesi kullaniimigtir.

Baskin dogrusal (lineer) duslnce yerine, karsilikl nedensellik ilkesi ve ¢oklu

sebep-coklu sonug anlayisi dne ¢ikariimigtir.

Programlar, etkinliklerle zenginlestirilerek daha ¢ok &grenci merkezli hale
getirilmigtir.
Cesitli sembollerden de vyararlanilarak programa agiklamalar kismi

yerlestirilmistir.
Olgme ve degerlendirmede sonucla birlikte sireci de dikkate alan bir
anlayis benimsenmistir.

Turkgeye duyarhlik, tim derslerin ana becerisi haline getirilmistir.

Program, okul disi etkinliklerle aileyi de 0ogretimin bir parcasi yapmayi
hedeflemektedir. Velilerin programda oOnerilen 6lgme ve degerlendirme

araclari ile cocuklarindaki geligimi izlemeleri saglanmigtir.

2.2.2. Turkiye’de Birlestirilmig Sinif Uygulamasinin Tarihcesi

Turkiye'de Dirlestiriimis  sinifli - egitimin  temelleri  Osmanli  Devleti'nden

ginimuize uzanan bir surectir. 1926 yilinda yararlGluge giren 789 sayili “Maarif

Teskilatina Dair Kanun” da sehir ve kasaba gundiz , sehir ve kasaba yatili, kdy

gundiz ve kdy yatih olmak Uzere doért tar okul bulunmaktaydi (Ketsen, 2008:8). Bu

okullarin

bir bélimi bagimsiz siniflardan olusurken, bu okullarin gogunlugunu

birlestirilmig siniflar olusturmaktaydi (Kéksal, 2009:13).

Koy Okullar ve Enstittleri Teskilat Kanunu (4274 say1 ve 19.06.1942 tarih),
kdy okullarini sehir ve kasaba okullarindan ayirarak yeni bir yapiya kavusturmustur
(Kbksal, 2009:13). Bu yapi;

v
v

v

v
v

Egitmenli K&y Okullan

Ogretmenli K&y Okullari

Ogretmenli ve Egitmenli Kéy Okullari
Koy Bolge Okullan

Aksam Okullari

26



v' Koy ve Bolge Meslek Kurslari

Bu okullardan 6grenim sdresi U¢ yil olan egitmenli kdy okullarina
O0gretmenlerin atanmasiyla okullarin égrenim sdreleri bes yila c¢ikariimistir ve
egitmenli kdy okullarinin sayilari zamanla azalarak yerini 6gretmenli kdy okullarina

birakmistir. Bu okullarin gogunlugunda birlegtirilmig sinifli uygulama yapilmigtir.

Birlestirilmis siniflar, hem egitimciler hem de politikacilar tarafindan hep sorun
olarak algilanmigtir. Yetkililer konuyu, kiiguk yerlesim birimlerinde 6grenci sayisindan
kaynaklanan “zorunlu” bir uygulama olarak gérmus ve “miUmkdn oldugunca en kisa
strede sona erdirilmesi” gerektigini vurgulamiglardir. Oysa gelismis batili Ulkelerde
bile uygulanan bu sistem, Turkiye’de akademik ve ekonomik ydnlerle yeniden
degerlendirilmelidir (Karasar ve Platteau,1999:160).

2.3. BIRLESTIRILMIS SINIFLI OKULLARIN TURKIYE VE DUNYADAKI
DURUMU

2.3.1. Turkiye’de Birlestirilmis Sinif Uygulamalari

Daha d6nce de agiklandigi Uzere Turkiye de 2004-2005 yil verilerine gore
toplam ilkégretim okullarinin % 46.9'unda birlestiriimis  sinif  uygulamasi
yapilmaktadir. Birlestirilmis sinif uygulamasi buUtin illerde bulunmakla birlikle en
yaygin olan bes il Sanlurfa (954), Samsun (808), Erzurum (746), Diyarbakir (658) ve
Agn (456) dir. Bolgeler bazinda birlestirilmis siniflarin bdélgelerdeki toplam ilkégretim
okullar icindeki orani ise sOyledir: Gliney Dogu Anadolu % 63, Dogu Anadolu % 62,
Karadeniz % 56, ic Anadolu % 36, Ege ve Akdeniz % 35, Marmara % 18 (MEB,
2005). Birlestiriimis sinifli okullarin bdlgeler bazinda yayginligi ile bélgelerdeki
ortalama egitim slresi de paralellik gbstermektedir. Ortalama egitim slresi
Marmara'da 5.8 yil, Ege’de 5.3 yil, Akdenizde 5.1 yil, i¢ Anadolu’da 5.6 yil,
Karadeniz’de 4.8 yil, Dogu Anadolu’da 4.1 yil ve Guney Dogu'da da 3.1 yildir.
(Egitim Sen, 2005:39). Bu verilere gore birlestirilmis sinifli okullarin sosyal, kiltirel,
egitim ve cografi agidan “dezavantajli” bélgelerde yaygin oldugu gérilmektedir.

Turkiye egditim sisteminde bazi bati Ulkelerinde oldugu gibi “pedagojik bir
tercih” olarak degil, 6grenci, 6gretmen, derslik sayisindaki yetersizliklerin bir
sonucunda “zorunlu” olarak uygulanan birlegtirilmis siniflarin binlerce ¢ocuk-6zellikle
aileleri tarafindan yerlesim yerinin diginda bir okula génderilmeyen kiz ¢ocuklari- ve
yerel topluluk igin getirileri Uzerinde yeterince durulmadigi gibi en kisa slrede
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sonlandirilmasi gereken bir uygulama olarak algilanmaktadir (Aksoy,2008:5). Hatta
Milli Egitim Bakanhgr’'nin hazirladigi brifing dosyalarinda ve hikimet programlarinda
birlestiriimis sinif uygulamalari, mevcut sistemin “kamburu” olarak algilanmaktadir ve
yapilan bir degerlendirmede “Kirsal yerlesim birimlerinde yaygin bi¢cimde sirdurilen
Birlestirilmis  Simif  Uygulamasi egitimi olumsuz ydnde etkileyen en &nemli
etmenlerden biridir’ denilmektedir (Karasar ve Platteau, 1998:166). Benzer sekilde
Erglnes ve Altunsaray da (1998) ilkégretimde sistemin ayrilmaz bir modeli olan
birlestiriimis sinif uygulamasinin belirlenen hedeflerin gerceklesmesinde hala bir
engel olarak goéraldagund, hem hukimet programlarinda hem de kalkinma
planlarinda birlestirilmis sinif uygulamasina iligkin kalici ¢ézUmler Uretilemedigini

belirtmektedirler.

Turkiye’'de yillardir stregelen yanlis egitim politikalari sonucunda insanlarin
kicuk ve daginik yerlesim alanlarinda yerlesmelerine misaade edilip ¢arpik yerlesim
politikalari gudilmastir. Bu nedenle pek c¢ok yerlesim biriminde yeterli imkani
olmayan bir veya iki derslikli okullar agiimigtir. Kéyden kente olan hizli ge¢ olayinin
dogurdugu bir problem olarak da kent merkezlerindeki okullarda kent okullarinin
kapasitelerinin asiri zorlanmasi &gretim ortamlarinin olumsuzlasmasina etkide
bulunmus, okullar kuru, ezber bilgilerin verildigi 0gretim merkezleri haline
déntsmaustar (Vural, 1999:37).

Tirkiye'de devlet okullarinin yarisina yakin kismini birlestiriimis  sinifl
ilkbégretim okullari olusturmaktadir. Ancak birlestirilmis sinifli okullar ekonomik,
ybnetsel, egitim ve dgretimin niteligi, 6grencilerin sosyal ve akademik basarilari ve
kazanimlari, kaynaklar, 6gretmen sorunlari vb agilardan yeterince tartisiimamis ve
kendi haline birakilmig okullardir. Bu durum bu okullarda gbrev yapan dgretmenleri

hem mesleki hem de duygusal olarak etkilememesi kaginiimazdir (Aksoy,2008:2).

Tlrkiye’de sosyo-ekonomik gelismelerin bir sonucu olarak kirsal kesimden
blylk sehirlere yogun bir sekilde ge¢ olayi gerceklesmektedir. Cografi kosullar, nifus
yogunlugunun azhgi, O6gretmen sayisi gibi nedenlerle birlestiriimis  sinif

uygulamalarindan vazgegilememektedir.

Milli Egitim istatistiklerine gore; Turkiye’de 2004-2005 6gretim yilinda, 34.904
devlet ilkdgretim okulunun yaklasik 16.379'u birlestirilmis sinifli ilkdgretim okuludur.
Bu okullarin bayik bélumina ise bir ya da iki sinifli kdy okullari olusturmaktadir. Bu

okullarda toplam 587.379 &grenci 6grenimini sirdirmekte ve 27.685 6gretmen gbrev
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yapmaktadir. Basak bir deyisle toplam devlet okullarinin %46.9’unu birlestiriimis sinifh
ilkégretim okulu olusturmaktadir (MEB,2005).

Bu uygulama igerisinde 6gretmenler, ayni sinif icerisinde farkh yas, farkl
gelismislik ve farkh 6grenim kademesindeki 6grencilerle egitim-6gretim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ogdretmen sayisinin az, fiziki sartlarin iyi olmadig§i, nifus
yogunlugunun seyrek oldugu yerlerde birlestiriimis sinif uygulamasi yapilimaktadir.
2004-2005 ogretim yilinda birlestirilmis  simif  uygulamasi yapilan ilkdgretim
okullarindaki 6gretmen ve 6grenci sayilar tablo 3'de gdsterilmigtir.

Tablo 3. Birlestirilmis Sinifh Okullarin Yapisal Tari

Birlestirilmis Sinifl Okul Tiirii  |Ogretmen Sayisi  |Ogrenci
Sayisi

Bes sinif bir arada 7.551 152.836

Dort sinif bir arada 1.065 18.194

Ug sinif bir arada 8.007 178.006

iki sinif bir arada 11.062 238.343

Yukarida tabloda géraldigu Gzere, tasimal 6gretim uygulamasina karsin bu
kadar okulun birlestiriimis sinif uygulamasi yapmasi, ciddi bir sorun olarak
yasanmaktadir.

2.3.2. Dunya’da Birlestirilmis Sinif Uygulamalari

Aksoy (2008:2-3)'un aktardigina goére Miller (1990), birlestirilmis sinifli
okullarin gelisimini su sekilde aciklamistir: bir derslikte tek &gretmen tarafindan
okutulan birden fazla sinif olarak tanimlanan ve yabanci literatirde “multigrade”
olarak isimlendirilen birlestiriimis sinifli 6gretim sekli 19. ylzyilin sonlarina kadar
diinya genelinde 6zellikle temel egitimde kullanilan bir model olmustur. Ornegin
1918'de Amerika Birlesik Devletleri’'nde tim devlet okullarinin %70.8’ini birlestirilmis
sinifli okullar olustururken bu rakam 1980’lerde 1000’in altina dismustur.

Geri kalmis Ulkeler, egitim sistemlerini politik ve hukuki temeller Gzerine
yerlestirmeye calisirlar. Gelismekte olan Ulkeler, egitim sistemlerini yapisal olarak
dizenlemeye ve egitimlerinin nicel sorunlariyla mesgul olurlar. Gelismis Ulkeler,

egitim sistemlerini daha fonksiyonel hale getirmeye, egitimde kaliteyi, niteligi,

29



verimliligi, strekli dedisimi ve gelisme hizini tartisma konusu yapmaktadir

(http://www.unescoiicba.org).

UNESCO-IICBA birlestiriimis programi, Afrika'nin kagik kirsal alanlarinda
yUksek kaliteli ve etkili tek 6gretmenli okullar olusturmaylr amagclamaktadir. Glnki
Guney Afrika nufusunun codu hala kirsal alanlarda okuldan uzakta ve genel
ilkdgretim okullarina kayitlari basarmayi engelleyen ulagim eksiklerinin devam ettigi
yerlerde yasamakta. Gliney Afrika’daki disik ilkdgretim okullari kayitlarinin baglica
nedenlerinden biri okula olan uzaklk (http://www.unescoiicba.org). UNESCO
tarafindan yaptirilan birlestiriimis siniflar kiigik ve diger okullarla gére daha ucuza
insa edilmistir, bircok sayida okul insa edilmis ve bdylece cocuklarin yasadiklari
yerlesim birimlerine daha yakin olmalari saglanmistir. Bu durum, ¢ocuklarin okul ve
evleri arasinda seyahat ederek harcadiklari zamani kabul edilebilir bir dlizeyde
azaltabileceg@i anlamina gelir. Bu ise okul disinda kalan zamanin ailenin ekonomik
faaliyetlerine katki saglamasi igin ¢cocuklara yeterli zaman birakacagr anlamina gelir.
Boylelikle okula devam ailelerin daha c¢ok ilgisini cekmis ve bdylece cocuklarinin

okula gébnderme orani artmistir (http://unesdoc.unesco.org).

Birlestirilmis sinifli okullar, sadece Turkiye’de veya Afrika Ulkeleri gibi az
gelismis Ulkelerde degil, dudnyanin gelismis birgcok Ulkesinde varliklarini
surdirmektedir. Kanada, ABD, BDT, Avustralya, ingiltere gibi diinyanin gelismis pek
cok Ulkesinde birlestiriimis sinifli okullar bulunmaktadir. Bu okullar genellikle,
bulunduklari (lkenin kirsal alanina ilkdgretim hizmeti vermektedir. Kirsal alandaki
yerlesim merkezleri kiiglk ve az nifuslu olduklarindan, oradaki 6drenci kapasitesine,
birlestiriimis sinifli okullar cevap vermektedir. Bu okullar, kirsal alanda tarim,
hayvancilik, ormancilik ve balik¢ilikla gegim saglayan dustuk gelirli ailelerin
cocuklarina okul hizmeti ulastirma gayesiyle acilmiglardir. Birlestirilmis sinifli okul
modeli, kirsal alandaki yerlesim birimlerine uyarlanarak gelistirilmistir. Her Ulke kendi
sartlarina, ihtiyaclarina, toplumsal 6zelliklerine gére, birlestiriimis sinif uygulama modeli

geligtirmiglerdir (Dogan, 2000:9).

Birlestiriimis sinif uygulamalari sadece Turkiye’'nin gercegi degildir. Gelismis
tlkelerin, ilkégretim uygulamalarina baktigimizda da birlestirilmis sinif uygulamalarini
gérmekteyiz. Ornegin; Fransa ve irlanda’nin kirsal bélgelerinde bir yada iki dgretmenli
ilkokullar bulunmaktadir. Bazen de birlestiriimis siniflar zorunlu nedenlerden dolayi

degil pedagojik nedenlerden dolayi olusturulur. Saskatchewan Universitesi program
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gelistirme béliminden Dr. Joel Gajadharsingh 1991 yilinda Kanada'da birlestiriimis
siniflarla ilgili bir ¢alisma yUrGtmuUstir. Standart testler uygulayarak birlestirilmis
siniflardaki 6grencilerin matematik, dil, fen bilimleri ve sosyal bilgiler gibi akademik
alanlarda bagimsiz siniflarla ayni seviye de ya da daha ylksek basari ortaya
koyduklari tespit etmistir. Ayrica bagimsiz 6drenme, sorumluluk alma, calisma
aliskanhgi gibi konularda da bagimsiz siniflara gére daha basarili olduklari ortaya
ctkmigtir.

Birlestirilmis sinif uygulamasinin Ustiin ve zayif yénlerine, 6gretmenler tarafindan
tercih edilip edilmediklerine iliskin Turkiye disinda gerceklestirilmis pek cok arastirma
bulunmaktadir. Hollanda’'da, 6gretmenlerin, planlama ve sinif yénetimine iliskin asiri bir
caba gerektirdigi icin, birlegtiriimis sinif uygulamasini gi¢ bulduklar yapilan
arastirmalar sonucu ortaya konmustur. Bununla beraber, 6gretmenler bu arastirmada
birlestiriimis siniflarin sosyal etkilesime daha fazla olanak tanidigini, égrencilerin
yardimlagsma ve kendi basina is yapma becerilerinin daha fazla gelistigini ifade
etmislerdir (http://www.unescoiicba.org).

A.B.D’nin Kentucky eyaletinde, 6gretmenlere birlestiriimis sinif uygulamalari ile
ilgili gortsleri sorulmus; o6gretmenler birlestiriimis siniflari, ylksek beceriler ile
donanmis, bagimsiz ¢alisabilen, iyi davraniglara sahip 6grencilerin bulundugu siniflar
olarak tanimlamiglardir. Ayrica bu &gretmenler mdastakil sinif okutmayi tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Olumsuz tutuma sahip 6gretmenler, bu siniflarda zamanin
yetmemesi ve sinif yénetimini engelleyici bazi davranislarin sikhgini belirtmiglerdir

(http://www.unescoiicba.org).

John Goodland’in 1987 yilinda yaptigi arastirmalar (The Non-Graded
Elementary School, 1987) gibi ayrintili c¢alismalar birlestiriimis siniflardaki
O6gretmenlerin bu siniflardaki 6grencilerin ¢cok genis bireysel farkhliklara sahip
olduklarinin acikca farkindadirlar. Ogretmenler bu gibi cesitli farklliklardaki
dgrencilere egitim verebilecek sekilde egitim almaktadirlar. Ogrencileri birey olarak
degerlendirip yavas veya hizli 6grenme yetisine sahip olan 6grencilere uygun
bireysel planlar hazirlamalari gerekir (http://www.unescoiicba.org).

Yine A.B.D.nin Arkansas eyaletinde ise, birlestiriimis siniflarin bir kismi 1.
siniftan 4. sinifa, bir kismi ise 1. siniftan 6. sinifa kadar tek 6gretmen tarafindan
okutulmaktadir. Birlestirilmig sinif uygulamalari ile ilgili yapilan bazi ¢alismalar, igrenci

basarilarinin bagimsiz siniflardan 6énemli &lcide farkhlastigini gdstermektedir.
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Yapilan c¢aligmalarda, birbirlerinden farkl 6gretim derecelerindeki 6grencilerin
bulundugu siniflarin, ayni yastaki 6égrencilerin bulundugu siniflardan daha disik
basariya sahip oldugunu géstermektedir. Bunun yaninda hetorejen siniflarda biligsel
ve sosyal gelisimin anti-sosyal davranislari azalttigr ve aktif 6grenmeyi artirdigi
gbzlenmistir (Gaustad:1994:2). Daha klgUk ¢ocuklar yetenek ve bilgi edinmek igin
buyuk cocuklardan aktif olarak faydalanir. Blyuk ¢ocuklar ise daha kuguk ¢ocuklarin
giderek artan sorumlulugunu hissederler (Feldman and Gray, 2004:508).

Her siniftaki 6grenci gesitliliginin farkinda olmak ve birlestiriimis sinifa karsi
degil de onunla caligsabilmeyi kolaylastiracak yollar bulan planlar hazirlamak btin
6grencilerin 6grenmeyi gerceklestirebilmelerini saglar. Béylece “farkhligl” bir deger
olarak kabul eden bir grup yetisir (Poitano and Davies,1994:2).

Kanada’da hem mdustakil sinif, hem de birlestiriimis sinif okutmus olan
dgretmenler Uzerinde yapilan arastirmada, bu dgretmenlerin %79'unun mistakil sinif
okutmayi tercih ettigi ortaya konmustur. Bu &3dretmenlerden sadece bir tanesi
birlestirilmis sinifi tercih etmistir. Ogretmenler, bu 6gretim seklinin, ders éncesi daha
fazla hazirhk  gerektirdigini, zaman sorunu yasandidini  belirtmislerdir
(http://www.unescoiicba.org).

ABD, Kanada, Avusturya, isvicre ve Hollanda gibi bircok iilkede, birlestirilmis
siniflar ile ilgili problemler yasanmaktadir. Ayrica Kanada’da okullarin % 17’si,

ingiltere’de de % 19’u birlestirilmig siniflar uygulamasi yapilmaktadir.

Aksoy’un (2008:4) aktardigina gore dinyanin farkli bélgelerinde farklh tarihlerde
yapilan arastirmalar su sekildedir:

v/ 2000 yilinda ingiltere’de temel egitim okullarinin % 25.4°0 birlestiriimis
sinif okullardir ve bu okullarda iki veya daha fazla sinif dizeyindeki
o6grenciler tek 6gretmen tarafindan okutulmaktadir.

v" Amerika Birlesik Devletlerinde birlestiriimis sinifli okullarin orani goreli
olarak daha dusUktar. 1996 yilinda yirmi eyalette yapilan arastirma
sonuglarina gore temel egitim okullarinin % 5’ini bu tip okullar olugturmakta
ve bunlarin da % 95'i iki sinifin birlikte oldugu bir yapiya sahiptir. Bazi

eyaletlerde ise bu oran % 3 kadardir.

v Kuzey irlanda’da 2002-2003 yilinda birlestiriimis siniflarin orani % 21.6 dir
ve iki veya daha fazla sinif bir arada egitim gérmektedir.
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v Hindistan’da 1996 yilinda temel egitim okullarinin % 84’Gnde U¢ veya daha
az sayida 6gretmen bulunmaktadir ki bu da iki veya daha fazla sinifin bir

arada egitim almasi anlamina gelmektedir.

v' Peru’da birlestiriimis siniflarin tim temel egitim igindeki orani % 78’dir. Bu

okullarin % 41’inde tek 6gretmen gorev yapmaktadir.

v" Nepal’de 1998’deki 6gretmen-temel egitim okulu orani 3.8 dir. Temel egitim
bes yildir ve pek ¢ok égretmen birden fazla siniftan sorumludur.

v' Sri Lanka’da 1999'da tim devlet okullarinin % 63’Ginde doért veya daha az
sayida 6gretmen bulunmaktadir.

v" Yunanistan’da 2002 yilinda temel egitim okullarinin %31’ini (i¢ veya daha
fazla sinifin  birarada egitim aldigi  birlestiriimis  sinifli okullar

olusturmaktadir.

BM blinyesinde egitim, bilim ve klltlr hizmetlerini yUritmekte olan UNESCO
teskilatinca, 1959 yilinda yapilan “Tek Ogretmenli K&y Okulu” konulu arastirmada
asagidaki sonuglara ulagiimistir (Dogan, 2000:10; Kbéksal,2009:12; Yildiz, 2005:13):

v' Dilnyanin 69 Ulkesinde birlestiriimis sinif uygulamasi yapilmaktadir. Bu
oran tim danya Ulkeleri toplaminin % 84’lUne tekabll etmektedir.

v Tek ogretmenli okullarin orani {lkeden (lkeye, % 01-47 arasinda

degisme gbstermektedir.

v' Tek o&gretmenli okullarin tm dinya (lkelerinde giderek sayilarinin
azaldigi gbézlenmektedir.

v’ Tek Ogretmenli bazi (lkelerde bagimsiz okul olarak acgilmistir. Bazi
ulkelerde ise tek 6gretmenli okullar, baska kuruma bagl olarak faaliyetini
strdiirmektedir. Ulkelerin bazilarinda ise; tek &gretmenli okullar hem
bagimsiz hem de bagka bir okula baglh olarak acgilmis ve faaliyete
gecirilmiglerdir.

v Tek Ogretmenli okullarin  6grenci mevcudu, 10-70 arasinda

degismektedir.

v' Tek 6gretmenli okullarin haftalik ders yiUk(, 20-36 ders saati arasinda
degismektedir.
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v' Tek 6gretmenli okullarin cogunda toplu 6gretim yapilmaktadir. Bu okullarda
yUratilen egitim-6gretim faaliyetleri ¢ok karmasik olmasina ragmen,

6grencilerin basari duzeyinin iyi oldugu géralmektedir.

v' Tek Ogretmenli okullarda calismakta olan &6gretmenlerin blyUk bir
cogunlugu hizmet éncesi, hizmet ici ve is basi egitimlerinde, birlestiriimis
siniflar konusunda egitim 6gretim almamislardir. Tek 6gretmenli okulda
calisan dgretmenler, birlestirilmis sinif konusunda yeterli bilgi ve tecribe
kazanmadan ve uygulama yapmadan tek 6gretmenli okullara atandiklan
halde; bu okullarin calisma sartlarina kisa strede alistiklari ve bu
okullarin ¢alisma sistemlerini kisa slrede kavradiklari ve benimsedikleri
anlasiimaktadir.

v' Tek 6gretmenli okullarda calisan 6gretmenlerin almis olduklari maas ve
Ucretleri, diger okullarda calisan 6gretmenlerin aldiklari Ccretten farkli
degildir.

v Suudi Arabistan, Fas, Kombogya, Seylan, Cin, Endonezya, Israil,
Kuveyt, Monako ve Sudan gibi bazi Ulkelerde tek 6gretmenli okul, yani

birlestirilmis sinifli okul uygulamasi yoktur.

v Avustralya’nin  kuzey boélgesinde 1980’li yillarin sonunda ilkégretim
okullarinin %40’1, ayni yillarda isveg'teki okullarin %35’i, Fransa’'dakilerin
%22'si, Peru'daki okullarin %78’i, Hindistan’daki okullarin %60'1,
Yunanistan’daki okullarin %47’si birlestirilmis sinifli okullardir.

2.4. YiBO VE TASIMALI ILKOGRETIM KAVRAMLARININ ACIKLANMASI
2.4.1. Tasimah Egitim

Tasimalh ilkdgretim ilk kez 1989-1990 egitim-6gretim yilinda Kirklareli ve

Kocaeli illerinde 305 6grenci ile baslamistir. NUfusu az ve daginik birlestirilmis sinif

uygulamasi yapan ilkégretim okullarinda 6grenim géren 6grencileri firsat esitliginden

yararlandirmak, daha nitelikli 6gretim olanagdi saglamak, ilkdégretimi tim ¢ag nifusuna

yayginlastirmak, birlestiriimis sinif egitiminden vazgegmek ve egitimin verimliligini

yUkseltmek amaglariyla birkag pilot bélgede bagslatiimigtir. 1990-1991 6gretim yilinda

Antalya, Cankiri, Konya, Van, Balikesir, Canakkale, Eskisehir, Kirklareli ve Kocaeli

illerinden segilen 77 merkezin 35 ilgesine bagli 258 okul ve yerlesim biriminden 3.289

6grenci 77 merkez okula, 1991-1992 6gretim yilinda 29 ilin 160 ilgcesine baglh 1094
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okul ve yerlesim biriminden 18.256 6grenci 408 merkez okula tasindi. 1999-2000
egitim-6gretim yilinda Tarkiye'de 22.282 ilkégretim okulunun 619.324 6grencisi 5.341
merkez ilkdgretim okuluna taginmak suretiyle tasimali egitim uygulanmigtir. Baska bir
ifadeyle ilkdgretim okulu birinci ve sekizinci siniflarinda égrenim géren 619.324
ilkbégretim okul &égrencisi gind birlik tasinmak suretiyle 5,341 merkez ilkdgretim
okulunda 6grenim gbrmekte ve dolayisiyla Tirkiye de 75 ilde 5,341 ilkdgretim
okulunda tasimali egitim yapiimaktaydi. 1992—1993 Ogretim yilinda ise, uygulama 43
il, 325 ilce ve 938 merkez okula yayginlagtirilarak toplam 53 676 6grencinin tagimali
egitimden yararlanmasi saglanir. Sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkdgretim
uygulamasina gecildigi 1997—-1998 6gretim yilinda 72 ilin 740 ilcesine bagh 18.213
okul ve yerlesim biriminden 281.833 6grenci 4.804 merkez okula, 1998-1999 6gretim
yilinda da 77 ilin 811 ilcesine bagh 27.093 okul ve yerlesim biriminden 521.784
0grenci 5.700 merkez okullara tasindi( MEB, 2000:3-17).

Bu uygulama Ulke geneline yayginlastirilarak devam etti. Uygulama 2007
yilinda Bingdl ili hari¢ 80 il, 807 ilce, 5742 merkez okul, 30383 tasinan okul ve
667537 tasinan Ogrenci bulunmaktadir. Birlestiriimis sinifli  bircok okul bu
uygulamadan sonra kapatilmis ve tagimall sisteme gegcilmistir (Kdksal,2009:11).

4306 sayili yasa geregince; yasadigl yerlesim biriminde ilkégretim okulu
bulunmayan 6, 7 ve 8. sinif Ogrencileri icin tasimali ilkdgretim uygulamasinin
yayginlastinimasi  ve c¢ag nufusunun  zorunlu ilkégretimden  gecirilmesi
kararlagtinlmistir. i1 Milli Egitim Mudarliikleri tagimal ilkégretim ydnergesinde
belirtilen esaslar dogrultusunda tagimali egitimi planlamakta ve édenek gereksinimini
Milli Egitim Bakanhgina bildirmektedir (MEB, 2000:3-17).

Tagimal Egitim ya da Tasimal ilkdgretim Uygulamasi; nifusu az ve daginik
yerlesim birimlerinde, zorunlu 63drenim cagindaki 6égrencilerin merkez ilkégretim
kurumlarina gantbirlik tagsima uygulamasina denir (BlylUkkaragdz, 1995:45).

Tagimall ilkdgretimin amag ve gerekgesi, Milli Egitim Bakanliginca; ilkdgretim
okulu bulunmayan, cesitli nedenlerle egitim-6gretime kapali, birlestiriimis sinif
uygulamasi yapan ilkdgretim okullarindaki 6gdrencilerin, tasima merkezi ilkdgretim
okullarina gunu birlik taginarak kaliteli bir egitim-6gretim gérmelerini saglamak olarak
ifade edilmektedir (Buyukkaragdz, 2000:18). ABD, Yeni Zelanda ve Avustralya’da
uygulanan, UNESCO’nun katkilari ile yUrirlige konan Tasimali Egitim uygulamasina,
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1989-1990 Ogretim Yilinin ikinci yarisindan itibaren deneme mahiyetinde ilk olarak,
Kirikkale'de 3, Kocaeli'nde 2 merkezde baslanir (MEB, 2000:3-17).

Tasimalh ilkégretim, il ve ilge merkezlerine uzak, az nlfuslu ve daginik
yerlesim birimlerindeki ilkdgretim okullarinin egitime uygun olmamasi, bu okullarin
gereksinim duyulan 6gretim kadrolarindan yoksun olmasi ve bu okullarda é3renim
gbren dgrenci sayisinin az olmasi nedeniyle, kapali tutulan okullarin égdrencilerini,
merkez olarak segilen yakin ilkdgretim okullarina, refakatgi 6gretmenler nezaretinde,

servis ile gunl birlik taginmasi seklinde yurattlmektedir.

Yol, iklim, ¢cevre kosullari ve ekonomik bakimdan tasinmaya uygun olmayan
yerlesim birimindeki 6grenciler ise il ve ilge Milli Egitim MudurlUklerince, yatili
ilkogretim bolge okullarina (YiBO) ya da pansiyonlu ilkégretim okullarina (PiO)
yerlegtirilmektedirler. “Tasimal” sistemle, “zorunlu egitim” verme c¢alismalarina,
devletin vatandaglarina kargi yUklendigi “sosyal” bir gb6revi yerine getirme

dastncesinin geregi olarak bakilabilir.

Nifusu az ve daginik yerlesim birimlerinde bulunan ve birlestiriimis sinif
uygulamasi yapan mecburi 6grenim cagindaki o6grencilerin merkezi yerlerdeki
ilkbégretim kurumlarina gunadbirlik tasinarak, egitim &gretim verilmesini saglamak
amacliyla; MEB ilkdgretim Genel Mudirligi'nce 1989-1990 6gretim yilinin ikinci
yarisindan itibaren Kirikkale ilinde 3, Kocaeli ilinde 2 merkezde olmak Uzere deneme
mahiyetinde pilot uygulama olarak “Tasimal ilkégretim Uygulamasi” bagslatildi. Bu
O6gretim yilinda, 2 ilin 12 okul ve yerlesim biriminden 305 6grenci 5 merkez okula
tasindi. MEB, arzuladidi verimi elde etmesi lzerine de 1990-1991 6gretim yilindan
itibaren fillen “Tagimall ilkdgretim Uygulamasina” gecti (MEB, 1994:4).

Ulkemizde, kiiclik yerlesim birimlerinin cok ve daginik olusu ilkégretimde
istenilen basariya ulagilamamasinin en blyik sebeplerinden biri olmustur. Sekiz yil
kesintisiz ve zorunlu ilkégretim uygulamasina gegilmesiyle birlikte, kiiclik yerlesim
birimlerindeki 6grencilerin, bu uygulamadan nasil yararlandirilacagr gindeme geldi.
Bu gibi yerlesim birimlerine egitim 6gretim hizmetlerinin (okul, 6gretmen, arag-gere¢
vb.) yeterli seviyede gétirtlmesi, egitim ekonomisi agisindan pahall olmakta, maliyeti
azaltma cabalari da hizmetin niteligini dastrmektedir. Her seyden 6nce, bu kiguk
yerlesim birimlerinden her birine, bir ilkdgretim okulunun go6tarilip géturilemeyecedi
de ortadadir. Netice itibariyle, ki¢clik yerlesim birimlerinde nitelikli bir ilkdgretimin

verilebilmesi icin “Tasimali ilkdgretimin” gerekliligi de agik¢a ortadadir.
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Tasima hizmeti, 6grenciye Ucretsiz olarak verilmekte, tasima giderleri devlet
biltcesinden karsilanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi istatistik verilerine gbére 1998—
1999 6gretim yilinda tasimali ilkdgretim uygulamasinin tahmini maliyeti 365.450.01
YTL'dir (BUyUkkarag6z, 2000:19).

Daginik bir yerlesime sahip Ulkemizde, Tasimali ilkégretim Uygulamasinin
gerekliligi ve faydall oldugu ortadadir. Fakat, bu uygulamada bazi sorunlarla da karsi
karsiya gelinmektedir. Tasimali  ilkdgretim  uygulamasi Ulzerine yapilan
arastirmalarda, bu sorunlar tespit edilmeye calisiimistir. Bunlari sdyle 6zetlemek
mamkindUr (Altunsaray, 1996:45; Karatlrk, 1996:58; Blyikkarag6z, 2000:36; Bas,
2001:21-25;  Kiglkoglu, 2001:43; Ozkan, 1997:22; An, 2001:102;
Ozdemir,2007:318-322; Kéksal,2009:11);

1. Tasima merkezlerinin fiziki durumu ve egitim arag-geregleri yeterli degildir
2. Ogrencileri tasiyan araclarin kapasiteleri ve kisin isinmalari yeterli degildir.

3. Yoére halkinin servis aracglarina binmeleri c¢ocuklarin ayakta gidip-

gelmelerine neden olmakta, yollarin bozuk olmasi tagima igini aksatmaktadir.
4. Arac soforlerinin yeterli egitime sahip dedgildir.

5. Tasimali gelen 6grencilere okula uyumlari konusunda yardimci olabilecek

bir rehber 6gretmen gdreviendiriimemistir.

6. Tasima merkezlerine il mili egitim mddarliglu saglik ekiplerince saglik

hizmetlerinin verilmesi yeterli degildir.

7. Kamuoyuna tagimali egitim sisteminin faydalari tam olarak anlatiimamig ve

tasinan kdy okullari atil vaziyete kalmigtir.

8. Ogretmen, yénetici ve veliler tasima esnasinda velilerin endiseye

kapildiklarini ifade etmiglerdir.
9. Okulda égrencilerin yemek yiyebilecegdi uygun bir yerin yoktur.

10. Verilen 8gle yemedi codu yerde devlet karsilamamaktadir. Ogle
yemekleri gegistirmeye dénlk aperatif cinsinden olmaktadir.

11.  Ogretim siireci, finansman ve tasimadan kaynaklanan sorunlar

cbzllememigtir.

12. Merkez okullarin  ybénetimi ve teftisi saghkli  bir gsekilde
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yapilamamaktadir.

13. Tasinan 6grenciler ile merkez okuldaki égrencilerin arasindaki basari
seviyesinin farkhdir.

14.  Ogrencilerde aile &zlemi, isteksizlik gibi ruhsal rahatsizliklarin en
yiksek oranda gbzlendigi okul YIBO'lar olup, yatili 6grencilerin tamaminda genellikle
veya bazen bu rahatsizliklar gézlenmistir. En ylksek oranda rahatsizlik gbzlenen
ikinci okul Tagimali ve Gg¢lincl okul da Normal ilkégretimdir.

15. Normal ilkdgretim okullarinda, 6gretmenlerin 6grencileri derse motive
etmekte cektikleri zorluk, sabah ve 06gleden sonraki derslerde esit orandayken;
Tagimal ilkdgretim ve 6zellikle de YiBO dgrencilerinde 6gleden sonra derse motive
etmekte ¢ekilen zorluk, sabah derslerinden daha yuksektir.

16. Okuldayken rahatsizlik hisseden dgdrencilerde en yiksek oran YiBO,

ikinci Tasimali ve en diisilk Normal ilkégretimdedir.

17. Tasimal &grencilerde ev o&devlerini yapmakta vaktin kalmamasi,
yorgunluk, isteksizlik gibi nedenlerden dolay! zorluk ¢ekenlerin orani, yatili ve normal
ilkdgretim 6grencilerinden daha ylksektir.

18. 0-4 gibi cok az okul veya sinif arkadasina sahip 6grenciler en yiksek
oranda Tagimali, ikinci Normal ve en diigiik oran YiBO'dadir.

19. Ev okul arasi uzakhdin 5 km’nin Gzerine ¢ikmasiyla, okulda kendini

genellikle mutlu hisseden égrenci oraninda biyUk bir dists gérilmektedir.

20. Ogrencilere gdre siniftaki basari durumlar ¢ok iyi-iyi olanlar; Normal

ikdgretim 6grencilerinde en yiiksek, YiBO égrencilerinde en disiik orandadir.
21, Okul-veli iliskisi kurulamamaktadir.

Tasimalh ilkdégretim uygulamasiyla 6grenciler kendilerini farkli bir gevrede
bulmaktadirlar. Bu durum onlarin uyum problemi yasamalarina neden olur. Merkez
okullarda rehberlik servisi kurularak 6grencilerin psikolojik yéonden olumlu gelisme
gbstermeleri saglanabilir.

Beslenme ve tasima, tasimali ilkégretim uygulamasinin iki ana unsurudur.
Uygulamadan kaynaklanan problemler daha ¢ok beslenme ve tasima konusundadir.
Tagimali Ilkégretim Yonetmeliginde yer alan “planlama komisyonu &grencilerin
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glvenli seklide taginmalari ile saglik ve beslenme konularinda alinacak énlemleri
belirler (m. 7/f)” ifadesi yeteri kadar acik degildir. Tagimah &égrencilerin 6gun listesi
beslenme uzmanlan tarafindan olusturulmal ve yemeklerin denetimi ilgelerde
kurulacak bir komisyon tarafindan yapilmalidir. Okul servisleri 6zel kisi veya
kurumlardan kiralanabilir ancak soférler kamu personeli olmalidir. Servis arag
sahipleri 6grencilerin diginda yolcu almakta ve nitelikli bir hizmet vermemektedir.
Servis gofdrleri kamu personeli olmasiyla bu durum engellenebilir. Ayrica soférlerin
Ogrencilerle olumlu iletisim kurabilecek pedagojik bilgiye sahip olmalidir. Bu da

sofdrlerin kursa alinmasiyla saglanabilir.
2.4.2. YiBO ve PIiO

YiBO (Yatih ilkdgretim Okulu) ve PIO (Pansiyonlu ilkdgretim Okulu)
uygulamalari ayni mevzuata gére yodnetilen ve ayni igsleve sahip okullardir. 2006
yilinda ilkégretim Kurumlar Yénetmeliginde yapilan bir degisikle hepsine Yatili
iIkégretim Boélge Okullari denilmistir. Bu okullarin kendine ait problemleri vardir.
Bunlarin basinda 6gretmen, bina, aracg-gereg¢, program (mufredat) ve kalabalik
siniflar gelmektedir (Kéksal,2009:10).

YiBO'lar genel olarak asagida belirtilen problemleri ¢ézmek amaciyla

actimislardir;
v Niifusa daginik olan yerlesim birimlerini okula ve 6gretmene kavusturmak.
v ilkdgretimi tim yurttaslara yayginlastirmak.

v' Bu yerlesim birimlerinde yasayan korumaya muhta¢ cocuklara egitim

hizmeti sunmak.
v Koylerde okul dncesi egitimi yayginlastirmak.

v' Cevrenin saghk, tarim, halk egitimi ve her tirli kalkinma faaliyetlerine

merkez gobrevi gérmek.
v Ogretmenler icin lojman ve sosyal imkanlari olan bdlgeler olusturmak.
Bu amagla kurulan YiBO’larda okuyan égrenciler;
v" Kirsal kesimde yasayan
v" Cogunlukla ¢ok gocuklu,

v Egitim seviyesi disUk,
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v Gelir dlizeyi diisuk ailelerin gocuklaridir.

YIiBO ve PiO’larin sorunlarina ¢éziim (iretmek amaciyla su dneriler gelistirilmistir
(Ozdemir,207:315-316).

v

v

Okullarin kogus sisteminden oda sistemine gegis yapiimali.
Yemekhanelerin amaca uygun ve hijyenik duruma getiriimesi.

Okullara spor salonu yapilmasi ve diger etkinlikler icin uygun ortam

hazirlanmasi.
Okullarin ¢evre diizenlenmesinin gocuga uygun bigimde yeniden yapilanmasi.
Hamam tipi banyolar yerine kabin tirl banyolarin yapiimasi.

Saglhk problemlerinde hastaneye daha rahat ulasabilmeleri igin saglk

araglarinin tahsis edilmesi.

Calisan égretmen ve yoneticiler igin YIBO ve PiO’larin cazip hale getirici

Onlemler alinmasi.
Bu okullarda rehberlik hizmeti sunacak yeterli sayida eleman gérevlendirilmeli.
Ogrencilere verilen hargliklar arttiriimal.

Okul-aile birliginin arttinlmasina yoénelik ¢alismalar ve uygun ortamlar

hazirlanmahdir.

Yatililk kosulu dikkate alinarak, bu okullarin egitim araclari, bilgi teknolojisi
siniflart (BTS) yeterli duruma getirilmeli.

2.5. BIRLESTIRILMiS SINIFLI OKULLARDA OGRETMEN VE MUDUR

YETKILI OGRETMEN KAVRAMI

Ogretmen kavramini agiklamadan 6nce egitim, égretim ve okul kavramlarini

gbzden gecgirmemiz gerekir. Toplumlarda, 6zellikle demokratik Ulkelerde topluma

hizmet icin kurulmus muUesseselerden biri, hatta birincisi, egitim muessesesidir

(Celikkaya, 1999:41). Egitim, temelde bir ydnlendirme ve yetistirme calismasi ve

bilimi oldugundan hayattaki her insani, her toplumu ve her alani ilgilendirmektedir.

Nitelikli egitim, égrenciyi verilen bir programin ya da konunun Uzerine ¢ikaran,

onun hakkinda digundiren, imgeleme glcinU arttiran ve spekllasyon yaptiran,
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cocuk merkezli bir egitim sistemidir. Nitelikli bir 6gretmen, Socrates gibidir, onun

gorevi ilgili ders araciligiyla ¢ocuga fikir dogurtmaktir (Turgut, 1995:186).

Kalkinmada ve c¢agdas uygarlik dizeyine ulasmada toplumsal ve bireysel
refahin artinlmasinda egitimin gerekliligi ve 6nemi tartismasiz kabul gérmektedir.
Yasadigi toplumla uyumlu, ¢alistigi grupla isbirligi yapabilen, iletisim kurma zorlugu
olmayan, JUretici, arastirici, ©6grenme yollarini  bulabilen bireyler egitimle

yetistiriimektedir.

Egitimin gbrevlerinden biri de toplumun geng ve gizil gugla Gyelerine toplumsal
davranisg 6rneklerinin ve kulturel degerlerin aktarilmasidir. Bu yolla toplum temel bir
toplumsal uyma ulasir ve yasamin geleneksel bigciminin korunmasi saglanir.
Toplumun amag ve ideallerinin genel olarak bilinmesi ve benimsenmis olmasi tim
yurttaglar icin gereklidir ve buna 6zgurlikle bagdasabilir bir ydntem izlenerek egitim

yoluyla ulasiimasi zorunludur.

Ogretim, egitim sistemi icinde yer alan alt sistem ya da siireclerden birisidir.
Ogretim, dgrenci gelisimini amaglayan ve 8grenmenin baslatiimasi, sirdiriilmesi ve
gerceklestiriimesi icin dizenlenen planl etkinliklerden olusan bir sire¢ olarak ele
alinabilir. Ogretim, amagli ve planh &gretme siirecidir (Acikgdz, 1996:13).

GUndmUzde okul, egitim ve &gretim faaliyetlerinin organize bir sekilde
yUrGtilmesi amaciyla yapilandiriimis bir alt sistemdir. Daha ¢ok 6rgun egitimi yani
planh ve programli bir egitimi temsil eder ve toplumda egitim denildigi zaman ilk akla
gelen bu tir egitimdir. Okul; aile egditiminin yanlislarini ddzeltici, eksiklerini
tamamlayan, dogrulari ise gelistiren bir kurumdur. Cocugun gelisiminde aileden sonra
en etkili kurumdur. Ayrica 6grenciye teknik egitim de vererek Ulkenin ihtiya¢c duydugu
alanlarda ihtiya¢g duyulan sayida ve seviyede uzman elemanlar yetistirmekle de
gorevlidir (Celikkaya, 1995:41).

Okulun bu goérevlerini tam anlamiyla yerine getirmesi, 6zellikle 6gretmen ve
ybneticilerin ¢abalarina baglidir. Karsilikh olarak demokratik olan vatandaslari
gelecekteki gorev ve sorumluluklara hazirlayan bir egitim sayesinde demokrasiyi
korumak ve gelistirmek muUmkin olacaktir (Yilmaz, 1998:693). Milli Egitim’ in
amaglarindan biri olan “insanlari seven, hosgdérull, demokratik ilkeleri benimsemis
vatandaglar yetistirmek” ancak bu tdr insani degerlerin yonettigi davranislara sahip

ybnetici ve Ogretmenlerle gerceklesir. Atatlrk¢cl Duasin Sistemi’nin yetistirmeyi
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hedefledigi insan tipi, tutarli olarak akilci, 6zgur, 6z benliginden ve kultariinden
kopmamis, c¢agdas ve evrensel kultirle batlnlesebilen kisidir. Bu kisilerin
yetismesinde 6nemli roll olan &gretmenlerin profili ise G¢ boyutlu bir gérinim

sergilemektedir. Bu boyutlar;

o Cagdas insan,
. Profesyonel meslek adami-uzman,
o Toplum liderligi olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Ogretme—6grenme isinin insanlik tarihi ile basladigini kabul edersek,
6gretmenlik mesleginin de diinyanin en eski mesleklerinden biri oldugu séylenebilir.
Ogretmen, 6grenme-6gretme siirecinin temel dgelerinden biridir. 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu'nda o6gretmenligin bir “ihtisas mesledi” oldugu, 6gretmen
adaylarinda aranacak niteliklerin genel kaltdr, 6zel alan ve pedagojik formasyondan
olustugu belirtilmistir (MEB,2002:9). Ogretmenlik meslegi ise Milli Egitimin 1739 sayili
temel kanununda; “Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yénetim
gbrevlerini izerine alan &zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gdrevlerini Tirk
Milli Egitimi’nin amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak yapmak ve yerine
getirmekle yikimlidurler. Ogretmenlik meslegdine hazirlik genel kiiltir, dzel alan ve
pedagojik formasyon ile saglanir’ seklinde tanimlanmaktadir. Okul denilen sosyal

sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir (Bursalioglu,2000:42).

En yalin ifadesiyle egitim, bireyde davranis degisikligi meydana getirme sireci
olarak tanimlanan egitim sisteminin en énemli dégeleri yonetici, 6gretmen, égrenci ve
velidir. Bu dgelerin birbiriyle yapacaklari igbirligi egitimin niteligini, yaygin ifadesiyle
egitimin kalitesini belirleyecektir. Egitim sisteminin en stratejik 6gesi ise 6gretmendir.
Cunkd 6gretmenin ruh sagligi, meslege adanmishi@i, bilgi ve becerisi, glidilenme
dizeyi egitim-6gretim faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyecektir
(Cemaloglu, 2002:180). Bu ylzden egitimde kalitenin artmasi &gretmenlerin
performansinin  artirlmasina baglidir. Oncelikle egitim-6gretimin  en  dnemli
O6gelerinden olan 6gretmen ve yoénetici kavramlarinin aciga kavusturulmasi lazimdir
(Gozler,2003:23).

Ogretmenlik ¢ok uzun yillar boyunca din adamlarinin veya filozoflarin kendi
temel ugraslarinin yani sira stirdirdiikleri ikincil bir gérev olmustur. insanhgin baz

dénemlerinde de egitim gbérmuls koélelerin kullanildigi bu gérev ginimuizde geng
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kusagin egitim ve 6gretimi, 6zellikle bu meslek igin belirli birikime ve hazirhda sahip

kisilerce yapiimaktadir.

Toplumsal dokunun bir pargasi olan, cogu zaman bir 6gretim donanimi olarak
calisan, bir bilgi kaynagr olarak gbrev yapan Ogretmen, O6gretim sisteminin
bilesenlerinden birisidir. Ogretmen, egitimi kilit adami, yaratici, yasatici, hayata
geciren, uygulayici gucudir. Weiles’e gbre O6gretmen bir dinleyici, yardimci, bir

kaynak, agiklayici, belirleyici ve sorgulayicidir (www.ascd.org).

Ogretmen amaglara ulasmada 6grencilerine yol gdsterici olmalidir. Bu tarz
6gretme kavrami 6gdretmenligin rehberlik ve liderlik yénQ ile acgiklanabilir. Tarihin
Sokrates, Hz. Muhammed, Konfligylis, Mahatma Gandi, Mark Hopkins blyUk
O0gretmenleri ruhsal ve ahlaki konularda bilgiyi empoze etmektense bireyin karakterini
degistirmeyi amaglamislardir.  Ogrencilerini  bu alanlarda bireysel degerler
gelistirmeye ydneltmislerdir (Walters, 1956:2). Ogretmen yalniz bilgi ve beceri
kazandirmakla kalmaz, bireyin belirli konularda tutum kazanmasina da sebep olup,
6grencinin bilgiyi tarafsiz yorumlamasina ve kendini gerceklestirmesi strecinde

kullanmasina da yardimci olur.
2.5.1. Ogretmen Rolleri

GUn gectikce 6gretmenlerin ve egditimin ne kadar énemli oldugunu daha iyi
anhyoruz. Gelismis ve gelismemis toplumlar oldugu gibi gelismis ve gelismemis
egitim sistemleri vardir. Bunun igin birgok Ulke egitim sistemlerini modernize eder.
Gelismis bati Ulkelerin USA, Japonya egitim sistemlerini modernize edip, I. ve Il
Dlnya savaslarindan sonra 6gretmenlere yeni roller verirler. Bunlar sadece isle ilgili
roller degildir (Turgut, 1996: 494).

Ogretmen rollerini Acikgdz (1996: 88-90);

a. Sinifigi,

b. Sinif disi

olmak Gzere iki grupta toplamistir. Bunlar birbirini tamamlayici niteliklerdir.
2.5.1.1. Ogretmenin Sinif ici Rolleri

Sinif iklimini Belirleme: Giiven ve saygl ortami hazirlayarak 6gretmen, en

ust dizeyde 6grenci gelisiminin beklendigi bir ortam yaratir.
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Gereksinmeleri Karsilama: Ogrencilerin bazi toplu istekleri olabilir. Bu

durumda 6gretmene basvurulur.

Duygularin Yatismasina Yardimei Olma: Ogretmen, 6grencilerin duygularini

anlamaya calisir.

Ogrencilerin Ogrenmesine Yardim Etme: Ogrencinin &grenmesini

kolaylastiracak teknikleri, kaynaklari seger ve kullanir.

Hesapcloglu'nun (1998:243-245) W.R. Mann’dan vyaptidi alintida ise,
O6gretmenlere ait yedi rolden s6z edilmektedir. Bu roller ve rollerin igerdigi amaglar ve
etkinlikler sunlardir:

1. Uzman roli: Bilgi nakli, kavramlar dalin ya da alanin perspektifleri.
Dinlemek, mesleki hazirlik, ders organizasyonu ve 6gretim materyalinin sunulmasi,
sorularin cevaplandiriimasi bu rolin geregi olan etkinliklerdir. Bu roller 6gretmenin
geleneksel sorumlulugudur. Bulunduklar seviyeye goére 6grencilerine bilgi aktarmayi
icerir (Harden & Crosby, 2000:22).

2. Otorite rolii: Amaglar koyma ve amaglara erigebilmek igin yéntemler
belirleme. Rollin gerektirdigi etkinlikler, yapi ve kalite OlgUlerinin belirlenmesi,

sonucun degerlendirilmesi.

3. Sosyalizasyon ajani rolii: Kursa iliskin amaclari ve yikseltebilme
perspektiflerini aydinlatma, édrencileri bu yénde hazirlama. Rolin icerdigi etkinlikler,
dal bilimcilerinin ¢gogunlugu tarafindan kabul edilen &6dlllendirme ve beklentileri
belirtmek.

4. Destekleyici rolii: Ogrencinin kendi dogalligina uygun olarak yaraticiigini
tesvik etmek, onun 6grenim gugliklerini asmasina yardim etmek. RolUn igerdigi
etkinlikler; égrencileri gelistirmek, onlarin ilgilerinin ve yeteneklerinin bilincini daha
duyarli hale getirmek, 6grencilere yardim etmek, onlara amagclara erismek ve
engelleri kaldirmak konusunda kavrayigi ve problem ¢bézme yetisini kullanmayi
6gretmek.

5. Benlik ideali rolii: Ozel bir alanda, entelektiiel bir arastirma konusunda
gayret etmeyi, heyecan duymayi, deder vermeyi 6gretmek. Rolln icerdigi etkinlikler,
esasta, Ogrencinin kendine 6zgl maddi ve manevi amaglarinin ve Kkisisel

angajmaninin zahmete deger oldugunu agiklamak.
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6. Bireysel sahis rolii: insan olarak degerlendirimek ve 6grenciyi insan
olarak degerlendirmek icin gerekli olan, onun entelektlel aktiviteleri igin insani
ihtiyaglarin ve yetilerin tim denetimini arttirmak. Rolln icerdidi etkinlikler; Gzerinde
calisilan gbérevden ayri olarak yasandidinin anlagilacagr sekilde davranmak,
Ogrencileri acikliga ve serbestlige cesaretlendirebilmek igin gliven verici ve sicak
kalpli olmak.

7. Gézetleme roli: Egitim sisteminde en etkili sekilde glvence altina alinan
rol budur. Ogrenciler, basitce evlerine gdnderilmezler, siniflarindan ¢ikariimazlar.
Ders saatleri ¢codu kez kendilerine gbzetleme iglevlerinin distigu saatlerdir.
Ogrencilerin  giiniin  belli saatlerinde gdzetim altinda tutulmasi bu roliin

kapsamindadir.

Acgikgdz (1996:88)'Un Woolfolk'tan aldigi alintida ise tanimlanan 6gretmen

rolleri;

Ogretim uzmani: Ogretmen sirekli olarak malzeme ve ydntem konusunda
karar vermektedir. Bunun yani sira Johnson, Johnson & Holubec (1998),
O0gretmenlerin materyalleri kullanimin bagariy1 ve katilimi en Ust dizeye ¢ikarmak
amaciyla nasil planlayacagina ve grup Uyelerine nasil dagitilacagina karar vermelidir

(http://www.intime.uni.edu).

Gidiileyicilik: Ogrenciyi derse katilacak bigimde gudileyecek, onun ilgisini
cekecek 6nlemleri almalidir.

Yoneticilik: Yonetsel islemleri yapan, siniftaki diizeni,dersin akisini saglayan
kisidir.

Liderlik: Grup potansiyelini amaglara ulasmak igin kullanir. Ogretmen ayni

zamanda bilirkisi, dedektif, ana-baba ve hedef olma durumundadir.

Rehberlik: Ogretmen, odgrencilerin kisisel sorunlariyla ilgilenerek, onlarin

sorunlari ¢gdzmelerinde yardimci olmak zorundadir.

Cevre Muhendisligi: Sinifin nasil kullanilacagina ve fiziksel gevrenin nasil

dldzenlenecegine 6gretmen karar verir.

Model olma: Ogretmen ister istemez model olmaktadir. Ornegin; konusunun
6nemini ¢ok iyi anlatan 6gretmen degil, konusunu coskuyla 6nemine inanarak

anlatan 6gretmen daha basarili olmaktadir.
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2.5.1.2. Ogretmenin Sinif Disindaki Rolii

Ogretmen sinif disinda toplumun bir (yesi olarak da 6énemli roller
Ustlenmektedir. Toplumun icinde degisme ve gelisme slrecine liderlik etmekte

6gretmenin énemli rollerinden bir tanesidir.

Ogretmenlerin yeterlilik gdstermeleri gereken bu roller, egitimin cesitli
alanlarinda ve basamaklarinda farkli agirhiga sahip olabilirler. Ogretmenden
O6gretmene farkli agirliklar tasiyabilir. Bu roller bize 63retmenin sadece “ders verici”
olmadigini, yani dar anlamda sadece Ogretim iglevleriyle mesgul olmadigini
gdstermektedir.

Gergcekte 6gretmenin duydugu manevi hazzin hicbir sekilde maddiyatla
Olgllemeyecedi zaman zaman vurgulanmaktadir. Ancak bu manevi hazzin
saglanmasi  i¢cin  de “Ogretmenlik  Ruhu”nun  verilmesi gerekmektedir
(Cicioglu,1984:33). Yine 0&gretmenlerin sistematik amag¢ analizi konusunda
uygulamal bir yaklagimla yetistirilerek, 6grenci davranisina etkin yéntem ve teknikleri
kendi davranislarina sindirebilirler (Varig, 1988:221). Mesleki yénden hizmet
Oncesinde iyi yetismis, 6gretmenlik ruhuna sahip bir 6gretmen ¢agdas dustncelere
dayali saglam bir diinya gortsine, tutarli ve dengeli bir kisilige de sahipse ve hizmet
ici egitim etkinliklerinden yararlanabiliyorsa hem mesleki hem de 6zel yagsaminda
oynamasi gereken rolleri ve Ustlenmesi gereken sorumluluklari daha kolay ve
basariyla yerine getirebilir. GinimuUzde teknolojinin gelismesiyle 6grenme kadar,
bilginin kaynagini bulma ve onu kullanabilme yetenedi 6n plana g¢ikmaktadir.
Ogrenme ve 6gretme ile ilgili olarak yeni bilgiler ve iletisim teknolojilerinin kullanimi ile
ilgili inanglar ve bilgiler de degismektedir (http://telelearning.mcgill.ca). Bracewell,
Breuleux & Le Mautre (1997:7), bu degisim 6grenme agisindan dégretmen ve 6égrenci
arasindaki baydk ve hizh rol degisimini isaret etmektedir. Bu sebeple 21.ylzyilda bilgi
O6gretmekten cok bilgi Gretebilmek gecgerli olacaktir. Bilim ve teknolojinin bu gelisimiyle
egitim amaclarina paralel olarak geleneksel 6gretmen roli degismistir. Bu nedenle
cagdas, yenilikleri izleyebilen, yaratici, arastirict yani “yenilikgi 6gretmen” tipini
yetistirme konusunda kalici politikalar olusturulmalidir. Bu genel gériinim iginde,
O6gretmen niteligini  gelistirme konusunda sira ile meslege gireceklerin segimi,
egitimleri, calisma ve yasam Kkosullari, hizmet ici egditimleri, gelistiriimeleri,
calismalarinin degerlendiriimesi ve &6dullendirilmesi agilarindan ele alinmalidir
(Balc1,1991:212)
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Okullarda gérev yapan égretmenlerin nitelik ve kalite yéninden de kendilerini
yetistirmis olmalari lazim. Egitim ve 6gretim niteligi arttirmak, gelistirmek istendiginde
Oncelikle 6gretmen niteliklerinin yUkseltiimesi yoluna gidilmesinin en dogru ve akilci
yol olacagi sdylenebilir (Yiimaz, 1991:234). Ogretmende bulunmasi gereken nitelikler
konusunda bircok calismalar vyapilmistir ve su 6zellikler belirlenmigtir
(Hesapc¢ioglu,1988:253);

e Ogretmenin felsefesi: Basarili bir 6gretmenin ne oldugunun gdsterecek en
6nemli tarafi yasadigi dinya ve egitim hakkinda bir felsefeye sahip olmasidir.
Ogretmenin, egitim felsefesi ve okuttugu ders hakkindaki bilgisi ve teknigi onun
yetenegini gOsterir.

eOgretmenin sahsiyeti: Yapilan arastirmalar, &gretmenlik yetenegi ile
sahsiyeti olusturan cesitli 6zellikler arasinda yuksek bir iliskinin mevcut oldugunu
gbstermigtir. Ogretmenin kisiligini tutumlar, davranislar, ilgiler, ihtiyaglar, degerler ve
benzer kisilik 6zellikleri olusturur. Ayni zamanda bir lider olarak bir 6gretmen zihinsel
yonden saglikl, duygusal ve entelektiiel agidan olgun olmalidir. insanlara kars! ilgili
ve onlarin davranislarinin sebeplerini anlamak icin arastirir. Etkili bir sosyal yasam

icin akla yatkin metotlar uygular (www.ascd.org).

e Ogretim sitili: Bu kavramin bir bireysel bir de genel anlami vardir. Bireysel
anlamda; bir 6gretmenin ya da belli bir dénemde ya da belli bir millete ait bir grup
6gretmenin 6gretimi olusturmasinin 6zel sahsi sekillenmesi, ortak karakteristik
Ozelligidir. Genel anlamda ise ¢agimiz deger yargilarn ve yénelislerinden guinimuiz
pedagojik bilincinden ortaya ¢ikan, belli bir stire ve onun temel tutumu i¢in esas olan
O6gretim olusturma bigimidir. Ayrica 6dretmen insan hayatini insa eden ve Kkultdr

mirasinin teslim edildigi kisi olarak goérular (http://granite.medlib.iupui.edu).

e Ogretmenin saghgi: Dinamik ve normal bir 6gretmen sahsiyeti icin saglam,

dayanikli bir beden ve ruh yapisi esastir.

e Ogretmenin akademik ve mesleki hazirhgi: Akademik hazirlik, cesitli
bilimsel disiplinlerin bulgulari konusunda bir genel bilgi ve bunun Uzerine bu

disiplinlerden bir ya da ikisi Gzerine derinligine bilgiden olusur.

e Ogretmenin ders disi faaliyetler icin hazirhgi: Ginimiz egitim
programlari, 6gretmenin ders digi etkinlikler alaninda da yetenekli ve kabiliyetli

olmalarini istemektedir.
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Ogrenme—6gretme ortaminda dgretmenin sinif igindeki davranislari basariyi
etkiler. Bir 6gretmenden 6grenme—06gretme ortaminda pekistireg, ipucu, dénut,
dizeltme kullanmasi, 6grencinin katilimini saglamasi, ge¢ ve gu¢ 6grenenlere yardim
etmesi, cezaya bagvurmamasi, degerlendirme yapmasi ve sonuglarina gére varsa
6grencinin eksiklerini tamamlamasi, yanlislarini dizeltmesi, alaninda yeterli bilgi ve
becerilerle donanmis olmasi, hosgdérili, sevecen, anlayish olmasi, fakat 6grenme —

6gretme ilkelerinden taviz vermemesi gibi davraniglar beklenir (S6nmez, 1994:108)

Egitimcilerden A.F. Oguzkan'da (1987) basarili bir 6gretmenin U¢ yodnu
oldugunu belirtmektedir.

a) Toplumun aydin bir Gyesi olarak 6gretmen
b) Dlnya toplumunun uyanik bir Gyesi olarak 6gretmen
c) Mesleginin yeterli bir Gyesi olarak 6gretmen

Cagdas Ogretmen, iyi bir vatandas olmanin yani sira insan iligkilerinde de
basarili bir birey olmak zorundadir. Bu &zellik giderek demokratiklesen sinif
ortaminda, &gretmenin &6grencilerle olan iligkisinde oldugu kadar okul igcinde
meslektagslari ve diger insanlarla basarili iligkiler kurabilmesinde de énemlidir (Oktay,
1991:190). Aktif ve bilgili bir kisi olarak dgretmenin basarisi égrencinin basarisina
yansimaktadir.

21. ylzyllda dinyada hemen hemen her alanda kiresellesme politikasi
izlenmektedir. Egitim, kiresellesmeyi hizlandiran bir stire¢ olmalidir. Bu kiresellesme
¢abasina karsin ulusal degerlerin korunmasina ¢abalanmasi gerekir. Birbirine zit bu
isteklerin dengede tutulmasinda en blylUk gbérev verdikleri editimle 6én planda olan
o6gretmenlerdedir. Bu da 6gretmenlerin sorumluluklarini bir kat daha arttirmaktadir.

2.5.2. Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme

Tarkiye’de 6gretmen yetistirme konusu 16 Mart 1848'de Darulmuallimin adiyla
istanbul’da kurulan édretmen okulu temel alinirsa, yaklagik 160 yillik bir gegmise
sahiptir (Akyliz, 2005:162). Ogretmen yetistirme siirecine ve Tlrk egitim tarihi
acisindan ok &nemli bir olay olarak gérilmektedir. Oztirk (1996:4), Osmanli
Devleti’'ndeki Tanzimatgcilarin 6gretmensiz egitim olamayacagini ve ¢agdas 6gretimin

medreseler yoluyla dedil c¢addas yontemlerle yetistirilen 6gretmenlerle
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gercgeklestirilebilecegini dustindukleri igin egitimde Darulmuallimin agilmasina karar

vermislerdir.

Osmanli imparatorlugu’nda ik egitim ve o6gretimin yapildigi yer “sibyan
mektebi (ilkokul)"dir. Bu kurum, imparatorlugun parlak devrinde zamanin ihtiyaglarina
cevap verebiliyordu. lleriki dénemlerde maalesef bu kurumlar kendilerini
yenilemediginden islevlerini yitirmislerdir (Kodaman, 1988: 57). ilk Yenilesme
Hareketleri Déneminde (1773- 1839) Sibyan Mekteplerinden yetisen cocuklarin
Tarkge okuma-yazma bilmeyisleri ve bu mekteplerde yenilesme yapmanin zorlugu
dikkate alinarak bu  mekteplere  dokunulmadan Risdiye adinda ilk
mektepler acilmistir. Risdiyeler buginki ilkdgretimin temelini olusturmustur. ik
Rusdiyelerin programlari: Arapga, Sarf ve Nahiv, Nuhbe-i Vehbi, Fars¢ca ve Tuhfe-i
Vehbi, Tiirkge inga, Hat, Liigat ve Ahlak derslerinden olugmaktaydi (Goziitok, 2003).

Osmanl déneminde cocuklar, 4-5 yaglarinda amin alayi (téren) ile okula
baslardi. Ogretmen-dgrenci miinasebetleri okul icinde ve disinda kesin itaat, korku ve
sayglya dayaniyordu. Sibyan mekteplerinin islah edilmesi gerekmekteydi ki bu bir
ihtiyacti. Bu ihtiyag, Il. Mahmut déneminde daha fazla dikkate alindi ve
gerceklesmeye baglandi (Kodaman, 1988: 58).

Ogretmen yetistirme konusu, Cumhuriyetin kurulusundan itibaren kurulan
hiikiimetlerin  &ncelikli konusu olarak giindemde kalmistir. Ozellikle ilkokullara
O6gretmen yetistirme sorunu hidkimetlerin her dénem Gzerinde énemle durduklar

egitim konusu olma 6zelligini korumustur (YOK, 2007:27).

Ogretmen yetistirme tarihine genel olarak bakildiginda iki ddnem altinda ele

alinabilir:

1. 1923-1981 yillari arasini kapsayan koOy enstitileri ve iki yillik egitim

enstituleri
2. 1982 ve sonrasini kapsayan egitim fakulteleri sureci.
2.5.3. 1923-1981 D6nemi:

1923-1981 dbéneminde, Tlrkiye'de ilkokullara 6gretmen yetistirmenin temel
kaynag; ilkdgretmen Okullari, Ky Enstitiileri ve iki Yillik Egitim Enstitileri olmustur.
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2.5.3.1. ilkdgretmen Okullari:

ilkégretmen okullart Cumhuriyetin baglangicindan 1974 yilina kadar ilkokullara
O6gretmen yetistirme islevlerini yuritmaslerdir (YOK,2007:28). 1923-24 6gretim yilinda
bina, arag-gerec gibi en temel gereksinimden yoksun olan bazi Odretmen Okullari
kapatilarak az sayida donanimh ve kadrolu Ogretmen Okullari olusturma yoluna
gidilmistir. Bu dénemde Kiz Ogdretmen Okullarini sayisi yediye, erkek 6gretmen

okullarinin sayisi 13’e indirilmigtir.

Milli Egitim Bakanhgi, 1970-71 égretim yilindan itibaren ilkégretmen okullarinin
6gretim sdresini kademeli olarak, ilkokul Gzerine yedi yila, ortaokul Uzerine dért yila
ctkarmasini kararlastirmistir (Oztiirk, 2005:12). Daha énceden fark derslerini alarak
lise mezunu olabilen ilkégretmen Okulu mezunlari bu uygulamayla lise mezunlarina
denk sayllmislar ve Universite sinavlarina giris hakkini elde etmiglerdir. 14 Haziran
1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi, “Hangi 6gretim kademesinde
olursa olsun, bitin 6gretmen adaylarinin yiksek o6grenim gérmeleri esastir”
hiokmuinU getirmigtir. Boylece 1973-74 Ogretim yilindan itibaren kademeli olarak
O6gretmen okullarinda lise programlari uygulanmaya baslanmistir. Bu dbénemde
O0gretmen liseleri adini alan okullar hem hayata, hem yiksek 6gretime hazirlanma

amacina doénuk bir program anlayisiyla strdirdimustar.

1974-75 6gretim yilinda koklii bir gegmise ve deneyime sahip olan ilkdgretmen
Okullarinin bir bélima 6gretmen yetistirme islevini yitirerek ¢ yillik 6gretmen lisesi
haline getirilmis, digerleri ise kapatiimistir. Bu okullar giinimiizde “Anadolu Ogretmen

Liseleri” adiyla egitim-6gretim faaliyetlerini sirdirmektedir.
2.5.3.2. iki Yillik Egitim Enstitiileri

1739 sayili yasanin, her duzeydeki 6gretmenlerin yUksekdgrenim yoluyla
yetistiriimesi hiukmi geregince 1974-75 &6gretim yilindan itibaren iki yilhk egitim
enstittleri aciimistir. Boylelikle ilkokullara 6gretmen yetistirmek dahil olmak tzere, bu
tarihten itibaren 6gretmen yetistirme konusu yiksek 6égrenim diizeyinde ele alinmaya
baslamigtir. 1974-82 yillari arasinda bu kurumlarin gérevi 6gretmen yetistirmekti.bu
okullarin sayisi 1976 yilinda 50’yi bulmustur (YOK,2007:29).

Ogretmen lisesi mezunu dgrencilere iki yillik egitim enstitiisiine giriste cesitli

avantajlar saglanarak bu iki kurum arasinda zayifta olsa bir bad kurulmaya
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calisiimigtir. 20 Temmuz 1982 tarihinde bu enstitller egitim yUksekokulu adiyla

Universite ¢atisi altina alinmistir.
2.5.3.3. Kdylere Ogretmen Yetistirme

Cumbhuriyetin basglangi¢ yillarindan beri kdylerde okullasma oraninin ¢ok
disik olmasi ve gecmisten beri kdye 6gretmen gétirmede karsilasilan problemler,
Cumbhuriyet hdkametlerini kdyler icin ayri 6gretmen yetistiren kurumlar a¢gmaya
sUruklemistir. Bu sitre¢ 1927°'de Koy Muallim Mekteplerinin agiimasiyla baslamis,
1954 yilinda Koy Enstitlilerinin kapanmasiyla sona ermistir (Oztiirk, 2006:9).

Kéylere 6gretmen yetistiren kurumlar; Kéy Ogretmen Okullari, Kéy Muallim

Mektepleri, Kdy Egitmen Kurslari ve Kéy Enstitlleridir.
2.5.4. 1982 ve Sonrasi Ogretmen Yetistirme

1982 yilindan itibaren dgretmen yetistirmede Egitim Fakulteleri modeline gegis
sureci baslamistir. Bu slire¢ asamali olarak ¢ basamakta incelenebilir. 1982-1997
yilllari arasini igeren baslangic ddnemindeki uygulamalar; 1997-2006 yillarini
kapsayan genis kapsamh yeniden vyapillanma ve 2006 yilindaki program

guncellemelere yénelik yeni dizenleme dénemidir.
2.5.4.1. 1982-1997 D6nemi:

1981 Yilinda gikarilan Yiksekdgretim kanunu (2547 Sayi ve 6 Kasim 1981) ve
bunu tamamlayan YlUksekoégretim Kurumlarn Teskilati Hakkinda Kanun HiOkminde
Kararname (41 Sayl ve 20 Temmuz 1982 tarih) ile Tirk ylksekdgretim sisteminde
kapsamli dizenlemelere gidilmistir. Bunlarda birisi de Yiksekdgretim kurumlarinin
universitelere baglanmasidir (TSK ve Emniyet Mudirligu bu uygulamanin diginda
tutulmustur). Bu degisim sirecinde 6dretmen yetistiren kurumlarin adlari, égretim
sureleri, bélim ve program yapilari vb. unsurlarda degisiklikler olusmus veya yenileri
acilmistir (YOK,2007:37).

YOK 12 Ekim 1982 tarih 82/367 sayili karari ile bitin egitim fakdltelerinde

o6gretmenlik bilgisi dersleri icin “Egitim Bilimleri BOIGmU” kurulmasina karar vermistir.

2.5.4.2. 1997-2006 Donemi:

Ogretmen yetistirme islevinin Universitelere devredilmesinin ardindan gegen
yaklasik 15 yil sonra, YuUksekogretim Kurulu o6gretmen yetistirme konusunda

kapsamli bir dizenleme gergeklestiriimistir. Bu dizenleme ile; égretmen yetistirme
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modeli, 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretim sireci, bélimleri, program adlari ve
baglantilari, programlari, MEB ile isbirligi, egitim istihdam uyumu, Fen-Edebiyat
Fakultesi/Egitim Fakdltesi iligkileri vb. boyutlarda degisiklik ve yenilikler ortaya
koymustur (YOK,2007:43).

2.5.4.3. 2006-2007 Donemi:

Ogretmen yetistirme konusunda 1997 yilinda gergeklestirilen ve bir énceki
bélimde ayrintili bir bicimde ortaya konulan genis kapsamli yeniden yapilanmanin
ardindan gecen sekiz yili agkin bir uygulamadan sonra, programin guincellenmesi ve
tezsiz ylksek lisans uygulamasinda yeni bir dizenlemeye gidilmistir. Bu programin
Ozelligi 1997-98 yapilanmasini degistirmek degil, programlarin guincellenmesi ve
modelin aksayan ydnlerini diizenlemeye yéneliktir (YOK, 2007:62). YOK 2006'da (g,

2007’de iki tane olmak Uzere toplam bes karar ile dizenlemeye gitmistir.

Ongérijlen degisikliklerle egitim fakulltelerinde bazi uygulamalara son verilmis
bazi uygulamalar ise degistirilerek devam edilmistir. Bu degisikliklerden bazilar
asagidaki gibi belirtilmistir:

v' “Yan alan” uygulamasi kaldiriimisgtir.

v Ogretmen adaylarina; birlestirimis siniflarda, kéylerde ve YiBO'larda

6gretmenlik uygulamasi yapabilme firsati vermistir.

v Segmeli ders olasihg arttinlmis ve g¢akili ders uygulamasindan
uzaklasilmaya calisilarak %25’e varan oranlarda fakiltelere kendi

derslerini belirleme imkani sunulmustur.

v Genel kiltir derslerine “Topluma Hizmet Uygulamalari” adli yeni bir ders
konulmustur. Bu ders tim programlar i¢in zorunludur.

v Ogretmenlik Meslegine Giris, Ogretimde Planlama ve Degerlendirme,

Gelisim ve Ogrenme dersleri kaldiriimistir.

2.5.5. Birlestirilmis Sinifi Okullarda Ogretmenlik ve Miidiir Yetkili
Ogretmenlik

Birlestiriimis siniflarda &gretmenlik isleyis, sinif olusturma, sinif seviyesinin
farkliliklari gibi birgok nedenden dolayr mustakil siniflardan ayrilmaktadir. Bu farkliliga
ragmen bu okullarda galisan 6gretmenler ne ayri bir editim almakta nede hizmetigi

egitimlerde farkh bir egitim almaktadirlar.
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Aksoy (2008:4) bu konuda yapmis oldugu arastirmasinda Birch ve Lally,
(1995), Mulryan-Kyne, (2006), Thomas ve Shaw, (1992)'den su fikirleri aktarmistir.
Birlestirilmis siniflarda goérev yapacak Ogretmenlerin yetistiriime sireci ile sahip
olmalar gereken beceri ve niteliklere ilgili alanyazinda genisg yer verildigine
gbérulmektedir. Bu nitelikler arasinda sayilanlar sunlardir: 6gretmenlerin adanma,
liyakat, baghhk, yerel toplumun diline ve kdltirine asinalik, iletisim becerisi, ve
uzman yoneticilik. Bu niteliklerle birlikte, sosyal ¢alisma uzmanhg: ve danismanhgi,
eylem ve alan arastirmasi, planlama, degerlendirme, materyal gelistirme, finans
ybnetimi, Kkultdr-politika temsilciligi, ve koruyucu-kollayici aile islevlerini yerine
getirecek yetkinlikte olmalari belirtiimektedir. Bu nitelikleri tasiyacak ddretmenlerin
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimleri icin Anerilen programlarin da “birlestiriimis
siniflarda 6gretimin esaslari-6gretim teori, strateji ve teknikleri”, “birlegtiriimis
siniflarda 6gretime dayal 6zel program calismalari”, “birlestiriimis siniflarda sinif
yonetimi teknikleri”, "zaman ydnetimi”, birlestiriimis sinifli okullarin yénetimi”, “yerel dil
ve kultr” “kalttrel antropoloji”, “birlestiriimis sinifli okullara yénelik proje calismalar”,
“okul-toplum iligkileri”  “birlestiriimis siniflarda  6lgme ve degerlendirme” ve
“pirlestiriimis  siniflarda  6gretmenlik uygulamasi” derslerini icermesi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Mulryan-Kyne (2006) aslinda birlestirilmis siniflarda gbrev  yapacak
O0gretmenlerde bulunmasi gereken beceri ve niteliklerin bagimsiz siniflarda goérev
yapacak 6gretmenler icin de gecerli oldugunu, 6dretmenlerin meslek yasamlarinda
zorunlu veya tercihen kirsal kesimde ya da sehir merkezlerinde gbrev yapma
olasiliklari  bulundugunu bu nedenle birlestiriimis siniflarda gbrev yapacak
O6gretmenler icin ayri bir egitim vermek yerine genel olarak &gretmen egitimi
baglaminda ele alinmasi gerektigini ve birlestiriimis siniflara 6zgl beceri ve
niteliklerin de birlestiriimis siniflil ortamlarda daha ¢ok &gretmenlik uygulamasi
yapilarak kazandirilmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Mevcut dokiimanlar pek ¢ok
ulkede birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapacak 6gretmenler igin ayr bir yetistirme
programi olmadigini, bu okullarda ¢ogunlukla yeterli donanim ve tecriibeye sahip
olmayan 6gretmenlerin gérevlendirildigini gdstermektedir (Aksoy,2008:4).

Birlestirilmis sinifli okullarda madur yetkili 6gretmenlik gérulenin ve bilinenin
aksine zor bir gorevdir. Egitim-0gretim faaliyetlerinin bagarli olabilmesi icin madur

yetkili 6gretmenin  hem ydneticilik hem de &gdretmenlik gdrevini bir arada
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goturebilmesi gerekmektedir. Yoneticilik gorevini gerceklestirirken 6gretmenligin
aksamasi &gretimin aksamasina neden olacaktir. Ozellikle kdylerde gérev yapan
Mudar yetkili 6gretmenlerin insan iligkileri ve insan-toplum iligkilerinde uyumlu olmasi
gerekmektedir (Akdogan, 2007:39).

Mudur yetkili 6gretmenin: ydnetim gorevi, 6gretim gorevi, danismanlk goérevi,
rehberlik gbérevi, memur goérevi, hizmetli gbrevi vb. gbrevleri mevcuttur. Basarili

olabilmesi bu belirlenen goérevleri gerceklestirmesine bagldir (Kaykanaci,1993:3).

ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi (1992:20) midiriin yetki ve sorumluluklarini

soyle belirtmistir;

“M0dar, kanun, yénetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun
buttn iglerini yirutmeye, dizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Mudur,
okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendiriimesinden ve

gelistiriimesinden sorumludur”

Okul yéneticilerinin gbérev ve sorumluluklari 222, 625 ve 1739 sayili kanunlara
dayali olarak hazirlanmis ve Okul yoéneticileri ilkdgretim kurumlari yénetmeligi
esaslar ve yasal mevzuata gére okulu ydnetir. Birlestiriimis sinifli okullarda gérev
yapan muddr yetkili 6gretmenler icinde bu durum aynidir (Kaykanaci,1993:9). Mudur
yetkili 6gretmen yasa, ydnetmelik ve genelgelerde belirtilen ydnetim gbrevleri yani
sira, 6grenci sayisi az oldugundan tek 6gretmen olarak calisir ve ayni anda bes
sinifin 6gretmenidir (Bing®1,2002:27).

2.6. OKUL YONETIMi KAVRAMI

Okul yénetimi kavrami, egitim yénetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu
alanin sinirlarini egitim sisteminin amaclari ve yapisi belirler. Okul yonetiminin goérevi
okuldaki tim insan ve madde kaynaklarini en verimli bicimde kullanarak, okulu
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul middriinin bu gbrevi basari ile yerine
getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak gérmesine, davraniglarini her zaman
iliskili oldugu 6gretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de g6z 6ninde

tutarak ayarlanmasina baghdir (Taymaz, 2003:55).
2.6.1. Okul Yénetiminin Onemi

Okul y6netiminin énemi, aslinda, y06netimin gbérevinden dogmaktadir.

Yoénetimin gbrevi, 6rgutl amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul ydnetiminin
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gobrevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul ydnetiminin 6nemini ayrica,
okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Y6netimin ¢ok ydnlU tanimlari,
yoneticiye cok yonli yetki ve sorumluluklar ydklemis bulunmaktadir. Bunlar okul

ybénetiminin degerini yUkselttigi kadar, 6nemini de artirmaktadir.

Orgliti amaclarina uygun olarak yasatmak, 6rgitteki insan ve madde
kaynaklarini en verimli bicimde kullanmakla gergeklesir. Okul ydneticisinin bdyle
yapabilmesi, okul yOnetimi kavram ve sUreclerini iyi bilmesiyle olanakhdir. Bu
kavram ve surecleri davranisa cevirebilmesi icin, okul ydneticisinin bu alanda
akademik bir egitim gérmuls olmasi zorunludur. Okul icinde ve disindaki birey ve
gruplari, okulun amaglarina donik olarak eyleme gegcirebilmesi icin, egitim
yonetiminde oldudu kadar, davranis bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi gerekir.
Boyle bir okul ybneticisi, problemleri deneme ve yanilma ydntemi yerine, bilim
yoluyla ¢6zmeyi segecek ve basaracaktir (Bursalioglu, 2002:6). Okul ydnetiminin
esas gobrevi okulu saptanmigs amagclarina uygun olarak yasatmak ve gelisimini
saglamaktir. Okul madurlerinin ve yardimcilarinin gorevleri, yetkileri ve sorumluluklari

ilgili ydnetmeliklerde maddeler halinde siralanmistir.
2.6.2. Okul Yonetiminin Gorevi

Bir okulun amaglarina ulasiimasi icin yerine getiriimesi gereken hizmetler ve
isler goérevleri olusturur. Okulun gdérevleri genel olarak sosyal, politik ve ekonomik

alanlarda gruplandirilabilir (Taymaz, 2003:57);

Okulun Sosyal Gorevi; Egitim sisteminin ve okulun genel amaglarina
uygun olarak dgrencileri sosyallestirmektir. Okul bu gbérevi yerine getirirken kuilttrQ

korur ve gelistirir.

Okulun Politik Gérevi; Ogrencilerin devlet sistemine bagllik gdstermelerini
ve demokratik ilkelere uymalarini saglar. Ogrencilerini gdrev ve sorumluluklarinin

bilincinde yurttaslar olarak yetistirir.

Okulun Ekonomik Goérevi; Okul icinde bulundugu toplumun insan glct
ihtiyacini karsilar. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda meslek

edinmelerini saglar.
2.6.3. Okul Yénetiminde Rol Oynayan Ogeler

Bir okulun ybnetiminde rol oynayan &geler ic ve dis olmak Uzere ikiye
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ayrilabilir, i¢c O6geler okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer alan 6delerdir.
Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, memurlar ve diger personel bunlar arasindadir.
Dis 6geler ise, okulun yapisinda olmayip, onu etkiler ve bdylece ydnetiminde rol
oynamis olur. Ana-baba, c¢evredeki baski gruplari ve liderleri, ydénetim yapisi, is
piyasasi ve merkez 6rgutl bu dis 6deler arasindadir. Bu bélimde birlestiriimis sinifl
okullardin ortami geregi sehir okullarina oranla daha fazla iletisim halinde oldugu

cevre konusu Uzerinde durulacaktir.
2.7. OKUL-AILE-CEVRE iLiSKILERI

Genel olarak baktigimizda kamusal 6rgutlerin  gevresinin  birden fazla
olabilecegini gérmekteyiz. Yigit ve Bayrakdar (2006:2); toplumsal, kamusal, teknolojik
ve ekonomik cevre gibi unsurlara deginmiglerdir. Birlestirilmis sinifli okullarin genel
olarak cevre yapisina bakildiginda kdy ortaminda en fazla toplumsal cevrenin
varolacagini ve teknolojik ¢evrenin ise ¢ok az olabilecegini sdyleyebiliriz. Birgok kdy

okulu ise o bolgede bulunan tek kamusal alan olarak gorilebilir.

Sisman ve Turan (2004:111) ise okulun gevresini yakin ve uzak ¢evre olmak
Uzere iki kategoride incelemislerdir. Okulun yakin c¢evresini veliler ve aileler
olustururken uzak c¢evresini ise siyasal, sosyal, ekonomik ve kuiltirel ¢evre olarak
sOylenebilir. Okullar yapilari itibariyle agik sistem oldugundan dolayi girdisi olan
égrencilerin  kazanmis oldugu degerlerle gelir. Ulkemizde okul ile cevrenin
birlestirilmesi i¢in okul-aile birlikleri calismaktadir. Bunun yani sira senenin belli
zamanlarinda yapilan veli toplantilari ile de ¢evreyle bag kurulmaya c¢alisilir. Okulun
cevreyle iletisim kurmasina diger formal kanal ise okul koruma dernekleridir. Okul aile
birligi MEB tarafindan hazirlanan ydnetmelikle okul koruma dernegdi ise dernekler
yasasina gore isleyen bir orguttir. Ogrencilerin basarisinda okul-aile ve cevre
faktorleri oldukga 6nemli bir yer tutmaktadir. Cocuklari ile ilgilenen, sorunlarini
¢cbzmeye calisan, okulla is birligini gelistiren ailelerin ¢ocuklarinin  basarisi
ilgilenmeyen ailelere gbére ¢ok daha yuksektir. Okulun etkililigi ve 6grencinin sosyal,
duygusal ve akademik acgidan gelismesi ve basarili olmasi acgisindan okul-aile is
birligi son derecede 6nemli gériimektedir.

Okul-gevre iligkileri dort boyutta ele alinabilir; (Kolay, 2004:89)
1. Gevre kalkinmasina okulun katkida bulunmasi,

2. Okul-aile ig birligi ve aile katiliminin saglanmasi,
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3. Baski gruplari, génalld kisi ya da gruplarla iliskiler,
4. Gevrenin egitime desteginin saglanmasi ve halkla iligkiler.
2.7.1. Okul-Aile is Birligi ve Aile Katihminin Saglanmasi

MEB tarafindan arastirma ve gelistirme dairesinin 2000 yilinda gerceklestirdigi
“Ailenin Cocugun Okuldaki Egitimine Katim Sorunlari ve Katiimin Saglanmasi igin
Alternatif Bir Model” baslikli galismasi ile su sonuclara variimigtir (Pehlivan,2004:166-
167):

Velilerin okula gelme ve gelmeme durumlarini 6gretmen-ydnetici ile veli
gbruslerine gore siniflandirilmis ve amagclarindan ilk bes madde de yer alan basliklar

su sekilde belirlenmistir:

Velilerin okula gelme amaglari, cocugunun basari durumunu 6grenmek, basarisini
artirmak, c¢ocugunun koétl aligskanliklardan uzaklagmasini saglamak, cocugunun
okula kargl olumlu tutum ve duygular geligtirmesini saglamak ve ¢ocugunun okula

uyumunu saglamak.

Yoénetici-6gretmen goristine gbre ise, c¢ocuklarinin basari durumlarini
6grenmek, ¢ocuga izin almak, okul galigmalarini ve faaliyetlerini izlemek, ¢ocuklarinin
basarilarini arttirmak ve g¢ocugunun evdeki durumu hakkinda 6gretmene bilgi
vermektir. Velilerin okula gelmeme nedenlerine ise veli ve YOnetici-6gretmen

gbrusine gore siraladigimizda:

Veliler, isten izin alamadiklari, okul tarafindan etkinlik ve faaliyetlerin geg
duyurulmasi, okul gérevlileri tarafindan para istenecegdi endisesi, toplantilarda sadece
6grenci notlarinin konusulacagr goérist ve velilerin sunacagr goéris ve O6nerilerin
dikkate alinmayacagdir dustncesiyle okula fazla katiimda bulunmadiklar

belirlenmistir.

Yénetici-Ogretmen gériisiine gore ise, velilerden para istenecegi endisesi,
velilerin ¢ocuklarinin okuldaki durumlarina karsi ilgisiz ve isteksiz olmasi, velilerin
egitim duzeylerinin distk olmasi ve velilerin isten izin alamamasi gibi nedenlerin

etkili oldugunu belirtmiglerdir.

Gorulduga gibi ydnetici ve 6gretmen gorusleri ile velilerin okula gelip gelmeme
fikirleri arasinda farkliliklar olugsmaktadir. Birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan

madar yetkili 6gretmenler bu konuda dikkatli olmali velilerin beklentilerini, ilgi ve
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isteklerini bilmeli, onlarin problemlerini dinlemeli ve goéruslerini degerlendirmeye
almalidir. Bunlari yapabilmesi i¢cin madir yetkili 6égretmenlerin iletisim becerisi,
sosyoloji ve psikoloji gibi alanlardan yararlanmal ve okula gelen velileri memnun
etmelidir. Ozden (1996, 427), velilerin okul kararlarina katilmasinin alinan kararlarin
kalitesini arttiracagini, baglihk dizeyine olumlu etki edecegini ve verimliligi
arttiracagini belirtmistir.

Zorunlu egitim gecmise oranla daha uzun bir zamani kapsamakla birlikte,
cocugun okulda gecirdigi zaman ailesi ve gevresiyle gecirdigi zamana goére hala kisa
oldugundan okul &gretmenlerinin aile c¢evresinde de desteklenmesi gereklidir.
Gocuklarina destekleyici bir ortam saglayan aileler, sosyo-ekonomik durumlar
yetersiz olsa bile cocuklarinin okul basarisina olumlu etki yapabilirler. Ogrencilerin
okul basarilarini artirmak hem ailelerin hem de okulun ortak sorunudur. Okul ve
aileler bu amaci gergeklestirmeye ydnelik programlarini diizenlemek ve uygulamak
icin birlikte calisabilir.

Okul-aile is birligi 6grenci basarisinin artmasi, katilim, gtdilenme, kendine
glven ve davraniglarin degismesini saglamaktadir. Ayrica ¢ocuklarin okul ve
o6gretmenlere iligkin olumlu tutumlar gelistiriimesinde de aile katilimi temel bir aractir.

Birlestirilmis sinifli okullar ile ¢evre arasinda iletisim kurma madur yetkili
6gretmenin anahtar rollerinden birisi olmalidir. Okul ile ¢evre iligkilerinin amagclari
belirlenmeli, ulasim yollari ve alternatifleri saptanarak planlanmalidir. Cevre ile
iliskiler, cevreye uyum saglamak i¢in halkin seviyesine inmek degildir. Cevre halkina
ragmen halkin disiince ve yagam bigimlerinin etkilenmesi, kalttran gelistiriimesi igin
iletisim saglanmasi ve iligkilerin kurulmasi gereklidir. Bunun igin;

a) Okulun iginde bulundugu toplumca ilgili kurum ve kuruluslarin temsilcileri

okul ile ig birligi yapmaya ve yardimci olmaya cagrilir ve isteklendirilir.

b) Okulda yapilan egitimi etkileyen cevredeki grup ve liderlerin géris ve

eylemleri okul amaglari ydoninde kanalize edilir.

c) Cevrede toplum yasamina ve is hayatina yenilikler getirerek ¢cagdas diizeye
ulasmasina katkida bulunulur, yol goésterilir.

d) Cevre sorunlarinda okul ile is birligi icinde ¢bzulebilecek olanlari saptanir,
uygulama projeleri gelistirilir. ilgili kuruluglarla yapilacak calismalara egitim yoluyla
katkida bulunulur (Pehlivan, 2004:170).
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Etkili bir yonetici, gevresine iligkin kapsamli ve ansiklopedik bilgiye sahip
olmasi gerektiginin farkinda olmalidir. Gevrenin gug¢ yapisi, kulttr gruplari, ekonomik
statlisi, siyasal yapisi, tarihi ve dinamik nitelikleri konularinda bilgi ve veri
toplamalidir. Bunu yaparken, higbir toplum kesiminin tamamen duragan olmadigini
bilmesi ve okul icin belli dogurgulari olabilecek belli gelismelerin goreli
kestirilemezliklerinin farkinda olmasi gerekir, beklenir.

2.7.2. Okul-Aile-Cevre is Birligi ile ilgili Mevzuat

Okullarda yapilan egitimin basaril olmasi ve amagclarina ulasabilmesi icin
6grencinin ailesinin ilgi ve yardimina ihtiya¢ vardir. Okulda baglayan birgok egitsel
calismalar 6grencinin ailesinde ve okul disindaki cevresinde tamamlanir. Okul
ybnetimi ailenin katkisini saglamak Gzere 6grenci veli ve ebeveynlerinin bir araya
gelerek birlik ve dernek kurmalarina yardimci olur. Ancak okul midurd bu kuruluslan
okul emrinde veya okula hizmet edecek kuruluslar olarak gérmeden, aralarindaki
iligkileri ilgili kanun ve ydnetmelik htkamleri ile belirli ilkelere gére dizenler (Kanun
N0:2908, Tebligler Dergisi, 29.07.1965, Say1:1363).

Okullarda 6zel yénetmelikle kurulan okul aile birligi dernekler kanununa gére
kurulan okul koruma dernekleri genellikle birlikte calisirlar. Okul aile birligi, okul
madard, madar yardimcilar, 6gretmenler, 6grenci velileri ve isterlerse 6drenci anne
ve babalarinin olusturdugu bir birliktir. Bu birlige batin veliler ve okulun ydnetici ve
O6gretmenleri Uye kaydedilir. Okul aile is birliginin amaci aile ve okul arasindaki
iligkileri guclendirmek, is birligini saglamak, égrencilerin daha basarli olmalar icin
ortaklasa dnlemler almaktir. Okul Aile Birliginin organlari, genel kurul, yénetim kurulu
ve denetleme kuruludur. Bu organlar yénetmelik hikimlerine gore ¢alisir (Tebligler
Dergisi, 20.06.1983, Sayi:2141). Bu kanuna gb6re Okul Aile Birliginin gbérevleri

sunlardir:

v' Her firsattan faydalanarak 6grencilerin millet; vatan, bayrak ve insanlik
sevgilerini; Atatirk ilke ve inkilaplarina, manevi degerlere baghliklarini;
dayanigsma duygularini pekistirmeleri amaciyla veliler ve okul midarlagu ile
is birligi yapmak.

v' Okulun amag ve egitim ilkeleriyle egitim faaliyetleri hakkinda ana ve

babalari aydinlatmak.
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Okulun programi, egitimle ilgili ydénetmelikleri konusunda 6grenci velilerini

aydinlatmak.

Ogrencilerin sorumluluk yiiklenmelerine; diiriist, nazik, saygili, basarili ve
dizenli olmalarina katkida bulunmak Uzere aile ile ig birligi yapmak;
Ogrencilerin basarilarini toplu sekilde ana ve babalarina géstermek igin

imkanlar hazirlamak.
Gocuklarin basarilarinin artiriimasi igin ana ve babalarla ig birligi yapmak.

Ogrencilerin  zamaninda ve dizenli olarak okula devamlarinin

saglanmasinda veliler ve okul mudurltgu ile is birligi yapmak.

Evde derslerine calismak icin imkan bulamayan &grencilere, okulda

calisma ortami hazirlamak.

Ogrencilerin disipline ve toplum diizenine uyum saglamalari icin okul

muadurliga ve velilerle is birligi yapmak.

Ogrencilerin yapmalari uygun olmayan isleri, gitmeleri uygun olmayan
yerleri okul mudurligu ile birlikte tespit etmek ve ana-babalarla is birligi

yapmak.

Ogrencide bulunmasi isteniimeyen israf, gésteris ve devlet malini hor

kullanma gibi kétl davranislarn dnleyici tedbirleri almak.

Ozel yetistirmeye ve tesvike muhtac cocuklar hakkinda gerekli carelere

basvurmak.

Resim-ig, mlzik, yabanci dil ve beden egitimi derslerine 6zel ilgi duyan

cocuklara okulda ve gevrede uygun imkanlar hazirlamak.

Ogrencilerin  saglikli olmalari ve bulasici hastaliklardan korunmalari,
temizlik aligkanhklari kazanmalari, dizenli beslenmeleri ve bos zamanlarini
degerlendirmeleri konularinda veliler ve okul madarliga ile is birligi

yapmak.

Cocuklarin trafik kazalari ile diger kazalardan korunmalari ve bu konuda
alinacak tedbirlerle ilgili olarak veliler ve okul muadarligu ile is birligi

yapmak.
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Okul ¢agindaki cocuklarin bakimi, gelisimi ve egitimi konularinda

konferanslar diizenlenmesini saglamak.

Ogrencilerin okul icindeki davranis ve calismalarini takip etmek icin, ana ve

babalarin okulu ziyaret etme aliskanligini kazanmalarina yardimci olmak.

Sinif 6gretmenlerini 6grencilerin ana ve babalarini ziyaret etmeye tesvik

etmek.

Bakima, yediriimeye ve giydiriimeye muhta¢c hasta ve fakir 6grencilere

yardim saglanmasi igin okul koruma dernegi ile is birligi yapmak.

Isitme, gérme, konusma, beden ve zihin yéniinden 6zirlii veya herhangi bir
alanda yetenekli 6grencilerle, egitimi zor 6grenciler gibi 6zel egitime

muhtag¢ cocuklar icin tedbirler almak.

Tatillerde veya derslerden sonra okulun kitaplik, bahge, oyun ve spor
tesislerinden Ogrencilerin, velilerin, ana ve babalarin faydalanmalarini

saglayacak tedbirleri almak.

Cevrede okuma-yazma bilmeyen veya belli alanlarda yetismek isteyen
vatandaglarn yetistirmek Uzere okullarin yaptiklari faaliyetlere yardimci
olmak.

Ders yil iginde ve ders yili sonunda okulun yapacagi faaliyetlere gerekli
katkida bulunmak. (Kolay, 2004:164)
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ALANLA iLGILi YAPILMIS CALISMALAR

Birlestirilmis siniflarda 6gretim, 6ncelikle Ulke gergeklerinin ortaya koydugu bir
zorunluluktur. Tarkiye’'de birlestiriimis sinif uygulamasi ile ilgili az sayida arastirma ve
literatlre rastlanmistir. Bu calismalarin blyUk bir bdlimi 2000 yilindan sonrasina
denk gelmektedir. Bu bdlimde arastirmaya katki saglamasi bakimindan, yapilmig

calismalardan bazilarina yer verilmistir.

Oztirk (1980), “ilkokul Programinin Birlestirilmis Siniflarda Uygulanmasinda
Ortaya Cikan Problemler” konulu arastirmasinda; ilkégretim amagclarinin
gerceklesmesi, birlestirilmis siniflar igin belirlenen muhtevayi, ders arag-gereglerini,
okul ve sinif kitapliklarini, égretim sadreglerini ve rehberlik faaliyetlerinin yetersizligini

ortaya koymustur.

Varig'in  (1988) yapmis oldugu “Kdy ilkokullarinda Birlestiriimis Siniflarda
Uygulanan Egitim Programlarina lliskin Sorunlar” konulu galismasinda, midur yetkili
6gretmenlere mufettiglerin gerekli rehberligi yapmasi, kdydeki kurum ve kuruluglarin

egitim etkinligi ile iliskisinin kurulmasinin gerektigi sonucuna ulagmistir.

1989 yilinda UNESCO/APEID tarafindan Avustralya, Banglades, GCin,
Hindistan Endonezya, Kore, Malezya, Nepal, Pakistan, Filipinler ve Tayland’'da

yaplilan arastirmalarda su sonuglara variimistir:

v' Okul planlari, 6gretim materyalleri ve metodolojik rehberligi siklikla

birlestiriimis 6gretime uyarlamak zordur
v Ogrenciler icin bireysellestiriimis dgretim materyallerinde eksiklik vardir

v' Cocuklara dair mevcut sartlarin degerlendiriimesi, belirleyici testler
iyilestirme ve geribildirim konusunda birlestirilmis 6gretime yardimci olmasi

icin calismaya ihtiyag vardir.

v' Pek ¢ok 6gretmen birlestiriimis 6dretimde calisiyor olmasina ragmen; gok
az ulke 6gretmen yetistirme icin hizmet dncesinde ya da strecine ydnelik

6zel program gelistirmigtir (http://www.dfid.gov.uk).

Ozrenk (1992), “Birlestirimis Sinifli Kdy Okullari Ogdretiminin cagdas Egitim
Programlarindaki Yeri” konulu arastirmasinda, birlestirilmis siniflar icin belirlenen
muhtevayi, 6drencilerin cagdas seviyeye ulasmak icin gerekli konu ve bilgileri sahip

olmasi bakimindan %60 oraninda yetersiz bulmustur. Ayrica, arastirma bulgularina
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gore, birlestiriimis sinif programinin kéyln kalkinmasina olan etkisi %70 oraninda

yetersiz gérulmustar.

Fidan ve Baykul (1993), “Birlestiriimis Siniflarda Ogretim (6gretmen rehberi)”
adl cahsmalarinda, birlestiriimis siniflar 6gretimin dayandigi esaslar, birlestiriimig
siniflarda 6gretimin nedenleri, programin isleyisi ve uygulanmasi ile ilgili esaslar,
Ogretim faaliyetleri, sinif ydnetimi, kendi kendine calismalar, 6grenci 6devleri ve
Odevlerin degerlendirilmesi, derslerin planlanmasi ve iglenisi gibi konulara yer

vermislerdir.

Kaynakaci (1993), “Birlestiriimis Sinifli Kéy Okullarinda Gérevli Mudar Vekili
Ogretmenlerin  Yoénetimle llgili Problemleri” konulu calismasinda su hususlara
deginmigtir. Kdyde tek 6gretmen olmak, mesleki formasyonu olmamak, meslek ici
egitime katilmamak gibi durumlarin iletisim konusunda problem teskil ettigini
belirtmigtir. Diger problemler arasinda; tek 6gretmen olarak calismak, mufettis
raporlarinin cok kisa sure icerisinde hazirlanmasi ve o6gretmenlerin ekonomik

yetersizlikleri tespit edilmistir.

Ozber’in (1997) yaptigi, “Birlestirimis Sinif Uygulamasinda Karsilasilan
Sorunlar (Sinop ili Ornegi)” adli calismasinda;

v Birinci  yil 6drencilerine  okuma-yazma teknigi ve sayr kavramlarini

kazandirma hususunda daha fazla zaman ayrilmasi gerektigini,
v Yaparak-yasayarak 6grenme ve arag-gerec temininin yetersiz oldugu,

v Ogretmenlerin karsilastiklari egitim-6gretim sorunlarini ¢bzebilmede yetersiz
kaldiklarini,

v Ogretmenlerin rehberlik ihtiyaclarinin yeterince karsilanmadigini,

v Ogrencilerin  &gretim yii boyunca okula devam durumunun yetersiz

oldugunu,

v Belirtilen muhtevanin kéyln ekonomik, sosyal ve kultlrel sorunlarini

karsilamada yetersiz kaldigini ifade etmisgtir.

Dogan (2000), “Birlestirilmis sinifli okullarda karsilasilan gtglUkleri arastirmig
ve su sonuca ulagmistir:
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v' Sinif 6gretmenligi béliminde, birlestirilmis siniflarda egitim-6gretim hakkinda

bilgi ve tecribe kazaniminin yetersiz oldugunu,
v Ogretmen atama ve gdrevlendiriimesinde giiclikler yasandigini,

v Ogretmenlerin Dogu ve Gilineydodu Anadolu Bélgelerine gitmede endise

etmesinden,
v' K&y dgretmenlerine verilen rehberlik hizmetinin yetersizliginden,
v' Birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin bilgi eksikligi gibi glglUklere deginmistir.

Yerlikaya (2000), “Kdy ve Sehirde Calisan Sinif Ogretmenlerinde Tilkenmislik
Diizeylerinin incelenmesi” adli galismasinda, kdyde gdrev yapan sinif §gretmenlerinin
yasantilarini olumsuz etkileyen faktorler arasinda, ¢alisma ortami ve kosullarin kéti
olusu, ¢aligilan kurumun merkeze olan uzakligi, birlestiriimis siniflarda tek égretmen
olmanin zorluklari, stajyer égretmenlerin kéyde c¢alisma zorluklari gibi bulgulara

ulasmigtir.

Kuzey (2002), “Sinif Ogretmenlerinin Bazi Sorunlari ve Coézim Onerileri”
konulu arastirmasinda, sinif Ogretmenlerinin  kdylerde goérev yapmalari, lojman
yetersizligi, ekonomik zorluklar, kdylerde gbrev yapan dgretmenlerin ulagim zorluklari

oldugunu ortaya koymustur.

Bingél (2003)’'Gn yapmis oldugu “Birlestiriimis Sinifli ilkégretim Okullarinda
Midir Yetkili Ogretmenlerin Karsilastiklari Yénetim Sorunlari” konulu calismasinda

su sonugclara ulagiimigtir;

v Ilkdgretimin amaglarini  gergeklestirebilmenin  6gretmen ve miifettigler

tarafindan yetersiz oldugu,

v' Metot ve tekniklerin, derslerin ve muhtevalarinin  amaglarini
gerceklestirebilmesine, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarini kargilamasina

dgretmenlerin yetersiz; mifettislerin ise yeterli gérdukleri
v Ogretmenlere rehberlik edilmesini 6gretmenler yetersiz bulmaktadirlar.

v' Ders konularina ve muhtevanin kazandiriimasina ayrilan sireyi gruplar
yetersiz bulmaktadir. Ders kitaplarini 6gretmenler yetersiz, miufettigler
yeterli bulmakta, iki grubun goérisleri arasinda anlamli fark bulunmaktadir.
Sinif ve okul kitapliklarinin yetersiz oldugu belirlenmistir.
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v' Koy buitcesinden ayrilan &denegdi, okulun fiziki yapisini, okul-aile isbirligi

gruplar tarafindan yetersiz bulunmustur.

v Ogrencilerin dgretim yili boyunca okula devam durumu, bir Gst dgrenime

devam durumunun yeterli olmadidi belirlenmistir.

v" Resmi yazisma bilgilerini, 6grenci tanima teknikleri hakkinda bilgilerini,
6grenci basarisini dlcme ve degerlendirme bilgilerinin yeterli olmadiklarini
belirtmiglerdir.

v" Mezun olduklari &gretim kurumunda; birlestiriimis siniflarin 6gretimi ve
yontemiyle ilgili yeterli bilgi ve beceri kazanma dizeyini, uygulama staj

calismalarinin yetersiz oldugunu ifade etmiglerdir.

Bugday (2003), “Birlestiriimis Siniflarda Sosyal Bilgiler Ogretiminin
incelenmesi” adli calismasinda; birlestiriimis siniflarda  6gretmenlerin  gérev ve
sorumluluklarinin arttigini, sinif  yénetiminin, derslerin planlanmasi ve yapilacak
etkinliklerin normal siniflara gére daha zor oldugunu, ayrica &grencilere de kendi

kendine ¢alisma konusunda sorumluluk ytklendigini agiklamistir.

Oran’in (2003), “Birlestiriimis ve Bagimsiz Siniflarda Ogrenim Géren Besinci
Sinif Ogrencilerinin Sosyal Bilgiler Dersi Bilissel Hedeflerine Ulasma Diizeyi” konulu
arastirmasinda; bagimsiz sinifli okullarda 6grenim gbéren 5. sinif Ggrencilerinin,
birlestiriimis sinifli okullarda 6grenim gdren 5. sinif égrencilerine oranla Sosyal Bilgiler
dersi bilgi dizeyi hedeflerine ulagsma seviyelerinde daha basarli olduklan
gorulmektedir. Bu basarinin bir sinif igerisinde ayni olgunlagsma seviyesine sahip
O6grencilerin  bulunmasindan, bu &grencilerin derse olan hazir bulunusluk
seviyesinden ve 0ogretim yili boyunca uygulanan egitim-6gretim etkinliklerinden

kaynaklandigi belirtilmistir.

Sahin (2003), “Birlestiriimis Siniflar Uygulamasina iliskin Ogretmen Gérlisleri
(Ankara ili 6rnegi)” adl calismasinda 6gretmenlere yonelik anket uygulamasinda su
sonuca ulasmistir. Ogretmenlerin % 40’1 birlestirilmis siniflarin mesleki sevk ve
motivasyonlari Gzerindeki olumsuz etkilerinden s6z etmislerdir. Arastirmaya katilan 75
O0gretmenin 72’si (% 96) mustakil sinifta 6gretmenligi tercih etmis, sadece 3 6gretmen

(% 4) tercihini birlestirilmis siniflardan yana yapmistir.

Ayni arastirmada “Birlestiriimis siniflarda yasanan guglikler nelerdir?”

sorusuna 6gretmenler sdyle yanit vermigtir.
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Sinif ydnetiminin zor olmasi,

Planlamanin uzun ve can sikici olmasi,

Kendi kendine ¢alisma saatlerinin verimsiz gegmesi,
Yeterli zamanin olmamasi,

Mesleki yalnizlik ve yardim alamama,

Sinifla yas ve diizeyin farkli olmasi,

Cevrenin okula ilgisizligi,

Materyal eksikligi

idari isleri de yiritme zorlugu.

Cinar'in (2004), “Birlestiriimis Sinifli ilkdgretim Okullarinda ilk Okuma Yazma

Ogretimi”

v

ne iliskin arastirmasinda, su tespitlerde bulunmustur.

Ogretmenlik mesleginin ilk yillarinda kéyde bulunmanin yarattigi yalnizlik

duygusu 6gretmen basarisini azalttigini,
Koydeki 6gretmen zaman iginde mesleki erozyona ugradigini,
Birlestirilmis sinif okutan 6gretmenlere gereken rehberlik yapiimadig,

Birlestirilmis sinifi kdy okullarinda 6grencilerin  okula dlzenli devam
etmedigi gercegini ortaya koymustur.

Akpinar, Turan ve Gozler (2004)'in yapmis oldugu “Birlestiriimis Siniflarda

Gorev Yapan Sinif Ogretmenlerinin Yeni Ilkdgretim Mifredatina iliskin Gorls ve

Onerileri”

v

v

basliklh ¢calismalarinda 6gretmenlerin:
Yeni mifredatin gercek yasam ile baglantisi olmadigi
Mufredattaki derslerin 6grencilerin gergek yasamla ilgisi olmadigina

Rehber ve kilavuz kitaplarin ve okullarda bulunan arag-gere¢ ve 6gretim

materyallerinin yeterli olmadigini

Yeni ilkdgretim miufredatinin  birlestiriimis  siniflara  gére tekrardan

yapilanmasi gerektigini

Yeni ilkdgretim miufredatinin ezberci degil Uretici oldugunu, amag¢ ve

hedeflerin kazanim olarak adlandiriimasinin daha uygun oldugunu
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v Ses temelli ciimle yénteminin birlestiriimis siniflara uygun oldugunu

v’ Birlestiriimis siniflarda zaman konusunun problem oldugunu ve zamani
yetistiremediklerini, 6gretmenli ve 06gretmensiz ders islemede en c¢ok

matematik ve Tlrkce dersinde zorlandiklarini

v Etkinlik uygulama ve arag-gere¢ temin etme konusunda en ¢ok Fen Bilgisi

ve matematik dersinde zorlandiklarini ifade etmiglerdir.

Erdem, Kamaci ve Aydemir (2005) Denizlide 62 birlestiriimis sinif okutan
O6gretmenlerle yaptigr arastirmada; égretmenlerin % 93 dlzeyinde “kismen” sorun
yasadiklarini ve bu sorunlarin cinsiyete, 6grenci sayisina, mezun olunan okula,
goreve, mesleki kideme, birlikte gbrev yapilan 06gretmen sayisina, okutulan
birlestirilmis sinif grubuna, birlestiriimis sinifi okuttugu yila, ikametgaha gore farklilik
gbsterdigi belirtilmistir.

Glltekin  (2005) c¢alismasinda ilkégretimde yaygin olarak uygulanan
birlestiriimis siniflarda 6gretime iliskin arastirma sonugclar dikkate alindiginda, normal
ilkdgretim okullarinda égrenim gérme olanagi olmayan 6grencilerin éncelikle tagimali
egitimle 6grenim gdérmesi, degilse YDBO ya da PBQO’lara alinmasi ve birlestirilmis

siniflarda 6gretim uygulamasina zamanla son verilmesi gerektigi ortaya konulmustur.

Kiling (2005) tarafindan yapilan; “Birlestiriimis ve Normal Siniflarda Okuyan 4.
ve 5. Sinif Ogrencilerinin Tirkce ve Matematik Derslerindeki Basarilarinin
Karsilastirlmasi” adli calismada 2003—-2004 6gretim yilinda Gaziantep ili merkez
ilcelerinde yer alan birlestiriimis ve normal siniflarda okuyan 4. ve 5. sinif
Ogrencilerinin, Tldrkce ve matematik derslerindeki basarlari arasindaki fark
belirlenmeye calisiimigtir. Aragtirma sonucunda normal 6gretim yapan okullardaki 4.
ve 5. sinif 6grencilerinin birlestirilmis sinif 6grencilerine gére Tlrkge ve matematik

dersinde daha basarili olduklari ortaya ¢ikmistir.

Dalka, S. (2006) birlestiriimis siniflarda gérev yapan 95 adet 6gretmenle
yaptigi calismada yeni programin birlestirilmis sinifli okullarda uygulanmasi ve basari
elde edilmesi, bu okullarin buginki halleriyle imkansiz oldugunu, yapilandirmaci
yaklasim igin okullarda olmasi gereken asgari fiziki imkanlarin okullarda
bulundurulmasi gerektigi ifade edilmigtir.

Dursun (2006)’un yapmis oldugu “Birlestirilmis Siniflarda Egitim Sorunlari ve

Cozim Onerileri” isimli calismasinda su sonuglara ulasiimistir:
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v’ Birlestirilmis sinif 6gretimi yapan égretmen goérUslerine gére; agirlikli olarak
geleneksel o6gretim yoéntemlerini kullanmaya devam ettikleri, ayrica
birlestirilmis siniflarda 6gretimde kullanilan; kiime c¢aligmasi, buyudklerin
rehberligi, seviye gruplari ve bireysel ¢alisma ydntemi gibi yéntemlerinde

en az kullanilan yéntemler arasinda oldugu,

v Ogretmenlerin kullandigi arag-gerecler icersinde en cok ders kitabi,

tepegbz, bilgisayar, gibi araclar oldugu,

v’ Birlestirilmis siniflarda 6gretim konusundaki sorunlarin; 6grencilere bireysel
ilgi gosterilemedidi, veliler ilgisiz, zaman yetmedigi, hedeflere tam

ulasiimadigi,

v' Ayrica Ogretmenler bu uygulama biciminin daha c¢ok yardimlasma
paylasma ve o&grencilerin sosyallesmesini artirmasi agisindan faydal
oldugunu tespit etmistir.

v' Zamanin yetersiz kalmasi, blyUklerin kiigUkler (izerinde hakimiyet kurmasi,
tekrar ve pekistirmenin yapilamamasi, dédevli grubun dikkat eksikliginden
gerekli verimin alinamamasi gibi noktalarda yogunlastigini, ¢6zimun; bu
uygulamanin mimkuin oldugunca kaldirilmasiyla, programin ve etkinliklerin

bu uygulamaya gére dizenlenmesiyle olacagini ifade etmislerdir.

Akdogan (2007), “Birlestirilmis Sinifli ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan
Midir Yetkili Ogretmenlerin Yénetim Siirecinde Karsilastiklari Sorunlar” baslikli

calismasinda su sonuglara ulagmistir:

v Ogrenci hizmetlerinde en cok karsilasilan sorunlar olan érgencilerin
devaminin izlenmesi, 6grencilerin okula kaydedilmesi ve 6grenci kimlik
isleri olup madur yetkili 6gretmenleri belirtilen sorunlarla bazen

karsilasmaktadirlar.

v' MUdur yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde personel hizmetlerinden
daha sik sorunla karsilasmaktadir.

v' Egitim hizmetlerinde en ¢ok Kkarsilasilan sorun kiz gocuklarinin
okullagmasidir ve bu sorunla genellikle karsilagtiklarini belirtmiglerdir.

v Diger sorunlar’ ise genel olarak olan; okul-aile birliginin kurulmasi ve islerlik

kazandiriimasi, veli toplantilarinin yapici ve duzenli olarak yapiimasi ve
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cevre gezilerinin dizenlenmesi olup 6gretmenler belirtilen sorunlarla bazen

karsilagsmaktadirlar.

v' MUdur yetkili 6gretmenlerinin 6gretim hizmetlerinde en ¢ok karsilastiklar
sorunlar; ders arag-gereclerinin  temini ve okul kdtiphanesinin
olusturulmasi ve isletilmesi ile ilgili konular olup 6gretmenler bazen bu
sorunla karsilagsmaktadir.

v' Okulun isletiimesi hizmetlerinde ise muddr yetkili 6gretmenleri okula
kaynak saglanmasi ve okul binasinin onarim isleri ile ilgili konularda

genellikle sorunla karsilastiklarini belirtmiglerdir.

v" Okul binasinin donatim, sivil savunma, givenlik, temizlik, okulu koruma,
guzellestirme ve okulun lojman isleri ile ilgili bazen sorunla
karsilagsmaktadirlar.

v’ Muddr vyetkili 6gretmenlerinin  personel, &grenci, egitim ve 0Ogretim
hizmetlerinde sorunla kargilasma sikliklari 6gretmenin cinsiyetine gére

farklihk géstermemektedir.

v' Kadin midir yetkili égretmenlerinin okulun isletiimesi ile ilgili yénetim
islerinde erkek Ogretmenlere gbére daha sik sorunla karsilastigi tespit
edilmistir.

Aksoy (2008) yapmis oldugu “Birlestiriimis Siniflarda Egitim-Ogretim: Genc ve
Deneyimsiz Ogretmenlerin Gorslerine Dayali Bir Arastirma” baslikli calismasinda su
sonuglara ulagsmistir:

v' Arastirma grubunda yer alan 6gretmenlerin ifadeleri gérev yaptiklar
birlestiriimis sinifli okullarin kosullarinin nitelikli bir egitim 6gretim yapmak
icin hem fiziki acidan hem de temel ara¢ gerecler agisindan buyik bir
yoksunluk icinde olduklarini géstermektedir.

v Ogretmenlerin tamaminin hem okullarin bakim, onarim ve donanimi hem
de 6grencileri icin (defter, kalem, boya malzemeleri vb. nedenlerle) kisisel
harcama yapiyor olmalari, mesleklerinde &zverili bir yaklagim icinde
olduklarinin da bir gbstergesi olarak kabul edilebilir.

v Ogretmenlerin velilerden hem cocuklarinin egitimi hem de okulu ilgilendiren

diger konularda gerekli deste@i alamadiklarini géstermektedir.
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v Ogretmenlerin yarisinin okulun bulundugu kdye sehirden gelis gidis
yapmas! da cevresel faktérler ve velilerin olumsuz davranis ve yargilarini
ortadan kaldirmaya 6gretmenlerin saglayabilecekleri katkiyr da azaltmakta

oldugu sdylenebilir.

v Ogretmenlerin tamaminin aciklamalari, kendilerine bagli olduklar st
ybnetimlerce gerek mali konularda gerekse pedagojik olarak yeterli bir
bilgilendirme, yardim ve destek saglanmadigini, kendilerini ¢aresiz, yalniz

ve yetersiz hissettiklerini gbstermektedir

v' Katilimcilarin tamaminin ifadeleri 6gretmenlerin hizmet dncesinde mistakil
siniflara goére aldiklari teorik temelli egitimin birlestirilmis sinifl okullarda
islevsiz ve yetersiz hale geldigini, yaptiklari cogu seyi deneme yanilma
yoluyla ve kendileriyle benzer kosullar icerisinde bulunan meslektaslarina

sorarak informal yollarla 6grendiklerini ortaya koymaktadir.

v Ogretmenlerin hizmet &ncesinde kazandiklari bilgi ve becerilerini tek sinifli
bir ortamda bile tecribe etmeden c¢ok sinifli bir ortamda uygulamaya
baslamalari, bir baska ifade ile deneyimsiz olmalari da aldiklari egitimi

yetersiz gdérmelerine neden olabilir.

Aksoy (2008) yapmis oldugu “Multigrade Schooling in Turkey: an Overview”
baslikli calismasinda su sonuglara ulagmistir:

v Ulkemizde birlestirilmis siniflarin cok kéklii bir gegmisi vardir. Bundan

dolayi da problemlerin temeli cok eskiye dayanmaktadir.

v’ Birlestiriimis sinifli okullar devletin vermis oldugu temel egitim hakki
kazanmak icin birgok dgrencinin tek sansi olmasina ragmen Milli Egitim
Bakanligi birlestiriimis siniflar islevlerini dizenlemek igin yeterince dikkat
etmemektedir.

v' Yoénetim eksikligi, finansal destekler, 6gretmen ve egitim hizmeti eksikligi
birlestiriimis siniflarin temel problemlerindendir.

izci (2008)'nin yapmis oldugu “ilkégretim Balimi Sinif Ogretmenligi Programi

Ogrencilerinin Birlestirilmis Siniflarda Ogretime iliskin Gériisleri” baslikli calismasinda

su sonugclara ulagmistir:
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Ogretmen adaylarinin birlestirilmis siniflar ile ilgili bilgi ve becerilerinin

yeterli olmadigini ortaya koymaktadir.

Ogretmen adaylarinin blyik cogunlugu sinif ddretmenligi programinda
g6rmuUs olduklari birlestiriimis siniflarda 6gretim dersinin bu alandaki bilgi
ve becerilerinin belli bir dizeye ulasmasina katki saglamayacag!

yénindedir.

Sinif 6dretmenligi programindaki okullarda yapilan okul deneyimi ve
6gretmenlik uygulamasi derslerinin mezuniyet sonrasi birlestiriimis sinif
uygulamalarina katkisi oldukca sinirlidir. Bu nedenle 6gretmen adaylari,
o6gretmenlik uygulamasi dersinin bir bélimdnin birlestiriimis siniflarda
6gretim uygulamasi yapan kdéy okullarinda yapilmasinin yararli olacagina

inanmaktadirlar.

Sinif égretmenligi programinda yer alan “birlestiriimis siniflarda 6gretim”
dersinin haftada iki saat olarak okutulmasi yeterli bulunmamistir. Ogretmen
adaylari mezuniyet sonrasi birlestiriimis siniflarda géreve basladiklarinda
dgrencilere nasil davranilacagini  bilmemektedirler. Sinif  6gretmeni
adaylar, birgok dezavantajina ragmen bu uygulamanin Ulkemiz agisindan

yararli olduguna inanmaktadirlar.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bdélimde, arastirmanin evren ve érneklemi ile verilerin toplanmasi, analizi

ve kullanilan istatistiksel islemler yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, tarama modelinde olup, betimsel bir nitelik tagimaktadir.
Betimsel istatistik, bir érneklem (zerinde ya da ulasilabilen durumlarda, evrenin
tamamindan gbézlem yapilarak elde edilen verileri kullanarak, arastirmaya katilan
bireylerin ya da objelerin 6zelliklerini betimlemeyi amagclayan suregtir (BlyUkoztirk,
2002: 5). Bunun icin, arastirmaci tarafindan konuyla ilgili ¢esitli maddeleri igeren
olusmus anket formu olusturulmustur. Ayrica arastirmada niteliksel verilerden de
faydalaniimisgtir. Bu amagla 20 muodir yetkili 6gretmen ile gérisme yapilmistir.

Gortsmede yari yapilandirilmig gériisme teknigi kullaniimistir.
3.2. Evren

Aragtirmanin evrenini, Elazi§ il genelinde birlegtirilmis sinifli okullarda gérev

yapan 248 mudur yetkili 6gretmen olusturmaktadir.
3.3. Orneklem

Aragtirmada 6rneklem alma yoluna gidilmemis, evrenin timune ulasiimaya
calisiimistir. Elazig ili genelindeki tim birlestirilmis sinifli okullara ulasiimaya
calisiimistir. Toplam 248 birlestirilmis sinifli okul igcinden 222’sine ulagiimis ve geriye
dénen anketlerden 209 tanesi degerlendiriimeye alinmistir.

3.4. Veri Toplama Aracinin Gelistiriimesi

Birlestirilmigs sinifli okullarin ydnetim problemleri ve ¢ézim &nerileri konusunda
geligtirilen anket mudur yetkili 6gretmenler tarafindan cevaplanmistir. Bu amacla yerli
ve yabanci literatlr taranip, uzman gérUgsleri de alinarak Likert tipi anket formu

hazirlanmistir.

“Birlestirilmis sinifli okullarin yénetim problemleri ve ¢ézum o&nerileri” baslkli
calismanin guvenirlik-gegerlilik galismasi sonucunda Elazig ili ve ilgelerinde toplam
222 mudir yetkili 6gretmenin gorisleri alinmig ve déndirilimemis temel bilesenler

analizinden (Unrotated Factor Solution) yararlaniimigtir. Analiz sonuglarina gére
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faktor yukd 0.35 ve Uzeri olan maddeler igsleme alinmis ve toplam 54 madde isler
durumda gb6zUkmustir. Yapilan faktér analizi sonucunda 6&lgegin KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) degeri 0.558, Bartlett Testi 5322.107
olarak bulunmustur. Olgegdin glivenirlik katsayisi, Cronbach Alpha .862 olarak
bunmustur. Ayrica Olgegin gecerligini belirlemede uzman kanisindan da

yararlaniimistir.
3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama sureci nitel ve nicel olmak Uzere iki yaklagimla
yUrutdimuastar. Bu nedenle veri toplamaya iliskin aciklamalar nitel verilerin toplanmasi

ve nicel veri toplama aracinin gelistiriimesi olarak ayri bagliklar halinde verilmigtir.
3.5.1. Nitel Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarda ¢ogunlukla g tip veri toplama s6z konusudur. Bunlar; a)
arastirmanin yer aldigi sosyal, psikolojik, kultirel, demografik ve fiziksel 6zelliklere
iliskin “cevreyle ilgili veriler’, b) arastirma siresince neler olup bittigini ve arastirma
grubunun bundan nasil etkilendigini ortaya koyan “sdrecle ilgili veriler”, c) arastirma
grubundaki bireylerin slre¢ hakkindaki dudsinduiklerine yodnelik “algilara iligkin
veriler’dir. Bu verileri elde etmek i¢in yaygin olarak kullanilan Gg¢ tdr veri toplama
yonteminden bahsedilmektedir. Bunlar ¢ok sik kullanilan ‘gérisme’, ‘gdézlem’ ve
‘yazili dokiimanlarin incelenmesi’ yéntemleridir (Yildirnm ve Simsek, 2006: 40).

Arastirmanin genel amaci gergevesinde yukarida bahsedilen veri toplama
tirlerinden, sirecgle ilgili ve algillara ybdnelik olan veri toplama suregleri
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda gérisme ydntemi kullaniimigtir. Nitel veri toplama
surecinde kullanilan yéntemler ve araclar yukaridaki her iki veri toplama sUrecinin

isletiimesi icin kullaniimigtir.
3.5.2. Gorisme

Gorusme, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan bir veri toplama bigimi olarak
gbrulmektedir. Bireylerin, c¢esitli konulardaki bilgi, disince, tutum ve davranislari ile
bunlarin olasi nedenlerinin 6grenilmesinde en etkili yol olarak kullanilagelmigtir. Nitel
arasgtirmalardaki gérismede, sdylenenlerin ylzeysel anlamlarinin yani sira derinlige
sahip anlamlari da c¢ikartilmak istenmektedir. Bunun icin gbérismede; ses tonu,
mimikler ve sorulari cevaplamada gosterilen istek, sOylenenlerin degerlendiriimesinde

6nemli ipuclar niteligindedir. Goérigsmeye katilanlarin sayisina gére, goérismeler
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bireysel olarak veya grupla vyapilabilir. Bireysel goérisme bir katiimci ile
gerceklestirilir. Grupla gbérisme odak grup gérlsmesi olarak da adlandiriimaktadir.
Goérismelerin, uygulanmasina goére; yapilandiriimig, yapilandirilmamis veya yari
yapilandirilmis olarak siniflandiriimasi séz konusudur. Bu siniflamalar farkli
kaynaklarda farkli bicimlerde ele alinmaktadir. Ancak genel olarak agiklanacak
olursa; yapilandiriimis gériismede sorulacak sorular daha énceden yapilandiriimistir,
arastirmaci sadece bu sorulari kaynaga yoéneltir ve kaynaktan gelen cevabi kayit
altina alir. Esnek bir yapisi pek olmadidi igin agiklik getiriimesi gereken durumlarda
dahi belirlenen sorular disinda soru sorulmamaktadir. Yapilandiriimamis
g6rismelerde ise neredeyse bu durumun tersi bir stre¢ s6z konusudur. Konu
belirlendikten sonra katihmcinin konu hakkindaki fikri sohbet tarzinda alindigi igin
g6risme, tam anlamiyla esnektir. Yari-yapilandiriimig gérismede ise bu ki
yaklasimin harmanlanmig bicimi yUrattlir. Katilimciya énceden belirlenmis sorular
sorulur. Bunun yani sira gerekli gértlen yerlerde yeni sorular sorulabilir veya bazi
sorularin sorulmasindan vazgecilebilir (Yildinm ve Simsek, 2006: 119-120; Kus,
2003: 50; Karasar, 1999: 165—172; Kaptan, 1993: 145-147).

Gdrismenin yukarida s6zi edilen tanimlarina benzer bir taniminin yapildigi bir
baska kaynakta ek olarak gérismede, yer alacak kigilerin bir araya gelmesi ve batin
normal haberlesme araglarinin da sure¢ icerisinde kigiler tarafindan
kullanilabileceginden sb6z edilir. Clnklu g6risme, kisilerin birbirlerini gérmeleri,
seslerini duymalari, karsilikli olarak konusulan dilin birbirleri tarafindan anlagiimasi ve
Ozellikle de fiziksel yaklasmanin psikolojik bdtin imkanlarindan faydalaniimasi
gerekmektedir. Gérisme amagh ve planli bir birlik duygusu iginde gergeklesmesi

hedeflenen bir veri toplama teknigidir (Rummel,1968:55-56).

Bu arastirmadaki gérismeler; yari-yapilandinimis goérisme  tdrinde
tasarlanmig, goérisme formu kullanilarak bireysel goérisme olarak yUrGtalmastar.
Gortsmeler belirlenen mudir yetkili 6gretmenlerle gerceklestirilmistir. Gérismeler
icin yapilan plana gére éncelikle bir gérigsme formu olusturulmustur. Gérisme formu;
kolay anlasilabilen, her sorunun bir odagi oldugu, her bir sorunun acgik uclu ve tek
boyutlu, fakat farkh tirden (dolayli soru tipi) oldugu bir bigimde hazirlanmistir.
Bunlarla birlikte formdaki sorular; arastirma boyutlari cergevesinde siralanmis,
yonlendirici olmaktan uzak ve alternatif sondalar (ayrintiya, acgiklamaya ve

aydinlatmaya ydnelik sondalar) icerecek bicimde hazirlanmistir. Sorular katilimcilarin
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birlestiriimis sinifli okullarin yénetim problemlerini belirlemeye ybnelik algilarini ortaya
cikarmaya yonelik olarak hazirlanmistir. Bu ¢ergevede gesitli tirlerde 10 adet madde
kékd yazilmistir. Daha sonra gdzden gecirilen sorular yenilenmeye tabi tutularak 7

adet olarak gérisme formuna girmigtir (Ek.2).

Calismadaki hassaslik g6z 6ntine alinarak her bir midur yetkili 6gretmene
ayrilacak gérisme silresinin yaklasik 25 ile 40 dakika arasinda olmasina karar
verilmigtir. Arastirma planina gére madur yetkili 6gretmenlerle bir gérisme takvimi
olusturulmus ve bu takvime gbére mudur yetkili 6gretmenlerin gérev yaptigr okullara
gidilerek yerlerinde gérisme ortami hazirlanmistir.

Gortsmelerin tima arastirmaci tarafindan yoénetilmistir. Gérismelerin basinda
O0gretmenlerin rahat olmalarini saglamak ve gérismeye yonelik gtduleri arttirmak igin
onlara kargl formal bir davranis sergilenilmesinden kaginiimistir. Gérismenin sicak
bir ortam cercevesinde ydratilmesine calisiimig, 6gretmenlerin sorulara yoénelik
duygu ve duslncelerini tim gercekligi ile disa vurmasi igin cesaret verici tavir ve
tutumlar sergilenmistir. Ogretmenlerin milakat sorularina rahat ve igten cevap
verebilmeleri icin gbérigsme ortamlari olarak gérev yaptiklari okullar belirlenmistir.
Goérismelerin timi daha sonra tekrar dinlenip ¢6zUmUnin gergeklestiriimesi igin bir

ses kayit cihazi araciligiyla sesli bicimde kayit altina alinmistir.

Gortsmeler esnek bir yapida yurGtalmastir. Derinlemesine ve gercek bilgi
edinimi saglayabilmek igin gerekli durumlarda; bazi durumlarin agikliga kavugsmasina
ybnelik ek sorular sorulmus, 6gretmenlerin beden dili dikkate alinmig, sorular
dogrusal bir bicimde sorulmamis, amaglardan sapilmadan soru c¢esitlemesine
gidilmis, agik olmayan yanitlara yonelik dogru algilamalan saglamak igin teyitler
uygulanmistir. Gérisme sonrasinda elde edilen tim ses kayitlari ¢ézimlemeye

alinmigtir.
3.5.3. Nicel Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Aragtirmadaki nicel veri toplama sdreci, bir anketin gelistirimesi ve
uygulanmasindan olugmaktadir. Arastirma igin, Elazi§ il genelinde ve ilgelerinde
bulunan birlestiriimis sinifli okullara anketler arastirmacinin sahsi uygulamasiyla
gerceklesmistir. Elazig ilinde bulunan toplam 248 birlestirilmis sinifli okuldan 222’sine

ulasiimis ve bu anketlerden 209 tanesi degerlendirmeye alinmistir.
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3.6. Verilerin Analizi

Anket yoluyla elde edilen veriler, SPSS for Windows 16.0 paket programinda
analiz edilmek icin bilgisayar ortamina aktariimistir. Verilerin analizi i¢cin asagidaki
istatistiksel islemler yapilmigtir.

Birlestirilmis sinifli okullarin yénetim problemleri ve ¢6zim 6nerileri konulu

calismanin;
a. Cinsiyet,
b. Mesleki kidem,
c. Hizmetici egitim durumu,

gibi degiskenlere gbére gruplar arasinda herhangi bir anlamli farkhlik olugsma
durumlan incelenmistir. Arastirmaya katilanlarin kigisel bilgileri ile ilgili (cinsiyet,
mesleki kidem, hizmeti¢i egitim durumu) tanimlayici istatistiksel analizler i¢in, frekans
ve yuzde alma teknikleri kullaniimigtir.

Birlestirilmis sinifli okullarin yénetim problemlerine iligkin géris maddelerinin
analizinde ise, Likert tipi 6lcek kullanildigindan dolayi genel aritmetik ortalama alma
teknigi kullaniimigtir.

Veriler cinsiyet, 6gretim sekli ve hizmetici egitim acgisindan karsilastirmal
olarak ¢6zUmlenmis, bagimsiz gruplar t testi kullanilmigtir. Olumsuz ifadelerin
puanlamalarinda tabloda yer alan deger araliklariyla katihm duzeyleri arasindaki
iliskinin tersi g6z ©6nlne alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Maddelerde
degdiskenlerin gérUsleri arasinda anlamlilik diizeyi olarak .05 segilmisgtir.

Arastirmada uygulanan Likert tipi &lcek, besli derecelendirme seklinde
hazirlanmistir. Begli derecelendirme 0Olgegi, esit ortalamalar esas alinarak;

Hic Katilmiyorum :1,00-1,80
Katiimiyorum 01,81 -2,60
Kismen Katiliyorum 12,61 -3,40
Katiliyorum 13,41 -4,20
Tamamen Katiliyorum : 4,21 - 5,00 seklinde puanlandiriimistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR ve YORUMLAR

Bu bolimde, birlestiriimis simnifli okullarda gérev yapan mudir yetkili
6gretmenlerin, birlestiriimis sinifli okullarin problemleri ve ¢dzim 6nerilerine iligkin

gbruslerinden elde edilen bulgular, tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmigtir.
4.1. Aragtirmaya Katilanlara iligkin Kigisel Bilgiler

Bu bdlimde, arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri, ¢alistiklari okulun égretim
sekli, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki 6grenci sayisi, kidem bilgileri ve hizmetigi
egitim kursu alma durumlarina goére siniflandirma yapilmig ve veriler tablolar halinde

sunularak degerlendirilmistir.

4.1.1.Arastirmaya Katilan Midiir Yetkili Ogretmenlerin Cinsiyete Gore
Dagilimi

Arastirmaya katilan madur yetkili 6gretmenlerin cinsiyet dagilimi Tablo 4'te yer
almaktadir.

Tablo 4. Orneklemin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet Toplam
Erkek Kadin

f % f % f %
143 68 66 32 209 100

Arastirmaya katilan 209 mudur yetkili 6gretmenin %68’inin erkek, geriye kalan
%32°lik bir boliminun ise kadin oldugu gérilmektedir. Erkek muadur yetkili
O6gretmenleri kadin mudur yetkili 6gretmenlere oranla nerdeyse 2 kat daha fazla
olduklari séylenebilir.

4.1.2. Arastirmaya Katilan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Gorev Siirelerine
Gore Genel Dagilimi

Arastirmaya katllan mudir vyetkili 6dretmenlerin  gbrev slrelerine goére

dagihmlari Tablo 5'te géralmektedir.
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Tablo.5. Orneklemin Gérev Siirelerine Gére Dagilimi

Gorev Siresi Toplam
1-5 yil 6 ve yukarisi
f % f % f %
167 80 42 20 209 100

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan midur yetkili 6gretmenlerin gorev
surelerine baktigimizda %80’inin 1-5 yil, %20’sinin ise 6 yil ve yukarilik bir dilime
sahip olduklar gériilmektedir. Ozellikle ilk yillarinda kdylere atanan ddretmenlerin
belli bir stre calistiktan sonra ekseriyetle merkezi ve dolayisiyla mustakil sinifl
okullara gecis yaptiklarindan dolay! béyle bir sayisal farkin olustugu gézlenmektedir.

4.1.3. Midir Yetkili Ogretmenlerin Ogretim Sekline Gére Dagilimlari

Arastirmaya katilan madur yetkili 6gretmenlerin yapmis olduklari égretimin

sekline gore genel dagilimlari tablo 5’'te verilmektedir.

Tablo.6. Orneklemin Ogretim Sekline Gére Dagilimlar

Ogretim Sekli Toplam
Normal ikili
f % f % f %
145 69 64 31 209 100

Tablo 6’da da goérildigu gibi arastirmaya katilan mudir yetkili 6gretmenlerin
% 69’luk bir diliminin normal 6gretimi; geriye kalan %31’lik diliminin ise ikili 6gretim
gerceklestirdikleri gértlmektedir.

4.1.4. Aragtirmaya Katilan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Hizmet ici Egitim

Durumlarina Goére Dagilimlari

Arastirmaya katilan muddr vyetkili 6gretmenlerin  hizmeti¢i egitim alma

durumlari Tablo 7’de verilmektedir.
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Tablo.7. Orneklemin Hizmetici Egitim Durumlarina Gére Dagilimlar

Hizmetici Egitim Toplam
Almis Almamisg
f % f % f %
69 33 140 67 209 100

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan madir yetkili 6gretmenlerin
%33’Unun hizmetici egitim aldiklarn gérilmektedir. Buna karsin %67’lik bir kisminin
ise hizmetici egitim almadiklarini gérilmektedir.

4.1.5. Midir Yetkili Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari Okullardaki Ogretmen
Sayisina iliskin Genel Dagilimlar

Arastirmaya katllan madur yetkili 6gretmenlerin gbrev yapmis olduklari

okullarindaki 6gretmen sayilari Tablo 8'de verilmigtir.

Tablo.8. Orneklemin Gérev Yaptiklan Okullardaki Ogretmen Sayisina iligkin
Genel Dagilimlar

Ogretmen Sayisi f %
1 70 34

2 60 28

3 50 24

4 29 14
Toplam 209 100

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan madir yetkili 63retmenlerin
okullarindaki 6gretmen sayisina bakildiginda blydk bir kisminin (%34) en fazla tek
dgretmenli midir yetkili 6gretmen oldugu gorilmektedir. ki 6§retmenlilerin orani
%28, U¢ 6gretmenlilerin orani %24 ve en dislk orana sahip olan dért égretmenli
okullarda gérev yapan muadir yetkili 6gretmenlerin orani ise %14 olarak
g6ralmektedir.

4.1.6. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Gérev Yaptiklan Okullardaki Ogrenci
Sayisina iligkin Dagilimlar

Arastirmaya katilan midar yetkili 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullardaki
6grenci sayisina iliskin dagilimlar Tablo 9’de verilmistir.
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Tablo.9. Orneklemin Goérev Yaptiklari Okullardaki Ogrenci Sayisina iligkin

Dagilimlar

Ogretmen Sayisi f %
1-20 44 21
21-40 76 36
41-60 44 21
61-80 29 14
81ve yukarisi 16 8
209 100

Toplam

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan madur yetkili 6gretmenlerin gbrev
yaptiklari okullardaki 6grenci sayisina bakildiginda %21’lik kismin 1-20 égrenciye,
%36’sinin 21-40 6grenciye, %21’lik bir diliminin 41-60 dgdrenciye, %14’0nin 61-80

6grenciye, %8’inin ise 81 ve yukarisi 6grenciye sahip olduklari gérilmektedir.

4.2. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Vermis Olduklari Cevaplara Yonelik

Genel Bir Degerlendirme

Bu bélimde arastirma kapsaminda mudur yetkili 6gretmenlere uygulanan nitel
ve nicel veri toplama araglarina verilen cevaplara yonelik bulgular yer almaktadir.

4.2.1. Ogrenci Hizmetleri Boyutu

Bu bélimde &grenci hizmetleri boyutuna ydnelik maddeler ele alinmigtir.
Maddeler genel olarak incelendiginde mudur yetkili 6gretmenlerin 6grenci hizmetleri
boyutunda fazla zorlanmadiklari belirlenmigstir. Midir yetkili 6gretmenler en fazla
6grenci devamsizliklari konusunda problem yasadiklarini ve iletisim ile bu problemin
en aza indirilebilecegini vurgulamislardir. Ogrenci hizmetleri boyutuna yénelik
maddeler tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Ogrenci Hizmetleri Boyutu Maddesine Yénelik Bulgular

Ogrenci Hizmetleri Boyutu _

No X | S

1 Ogrenci dosyalarini hazirlamakta zorlaniyorum. 3.18 | 1.06
Ogrencileri kayit yaparken, kayit silerken, nakil islemleri gibi isler

2 3.59 | 1.20
yaparken zorlanmiyorum.

3 Ogvrencnenn sene boyunca &gretim  hizmetlerine katilmalarini 374 | 0.64
saglamakta basariliyim.
Ogrencilerin tarim ve hayvancilik islerinde calismasi devamsizliklarina

4 411 | 1.00
neden olmaktadir.
Birlestirilmis sinifli  okullarda kiz ¢ocuklarinin  devami konusunda

5 277 | 1.32
problemler yagsanmaktadir.
Ogrencilerin  devam  durumlarinin  diisik olmasi  egitim-6gretim

6 . o ) 3.78 | 1.09
faaliyetlerinin hedefine ulasmasini zorlastirmaktadir.
Kiz cocuklarinin okula gitmesi igin ailelerin egitimden gec¢mesi

7 gerekmektedir. 3.97 1 1.01

8 Ogrencilerin devamsizlik problemlerini ¢dzmek icin ailelerle ¢ok iyi bir 433 | 056
iletisim kurmamiz gerekir. ) ’

Tablo 10'da “Ogrenci dosyalarini hazirlamakta zorlaniyorum” maddesine
dgretmenler “Kismen katiyorum” dizeyinde goris bildirmislerdir (X =3.18). Bu
durum birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan mudur yetkili 6gretmenlerin égrenci
dosyasi hazirlamakta cok fazla zorlanmadiklarini géstermektedir. Ozben (1997:58),
yapmis oldugu calismasinda &gretmenlerin %58’lik bir bdliminin bu konuda
zorlandiklarini  belirtmislerdir. Ogrenci dosyasi hazirlama, 6drenciyi tanima gibi
islerde muadar yetkili 6gretmenler cok ylksek dizeyde olmasa da zorlandiklarini

belirtmiglerdir.

Tablo 10°da “Ogrencileri kayit yaparken, édrenci kayitlarini silerken, nakil
islemleri gibi isler yaparken zorlanmiyorum” maddesine mudar yetkili 6gretmenler
“Katiliyorum” dizeyinde g6ris bildirmiglerdir (X =3.59). Bu durum mudir yetkili
O0gretmenlerin yeni 6grenci kayitlarini alirken, 6grenci kayitlarini silerken ya da nakil
islemlerini  yaparken zorlanmadiklarini  ortaya koymaktadir. Muidur  yetkili
o6gretmenlerin 6zellikle sene basinda ve sene sonunda surekli ve yanligsiz olarak

yapmalari gereken faaliyetlerin basinda &grenci nakilleri, 6grenci kayitlar gibi
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islemler gelmektedir. Muddr vyetkili 6dretmenlerin bu islemlerde zorlanmadiklari
gbrulmektedir.

Tablo 10’'da “Ogrencilerin sene boyunca 6gretim hizmetlerine katilmalarini
saglamakta basariliyim” gérisine birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan mudar
yetkili 6gretmenler “Katillyorum” diizeyinde goris bildirmislerdir (X =3.74).
Arastirmanin ilk iki maddesi madar yetkili 6gretmenlerin yOneticilik rolleri ile ilgilidir.
Fakat bu madde mudur yetkili 6gretmenlerin égreticilik rolint 6n plana ¢ikarmaktadir.
Mudur yetkili 6gretmenler égrencileri 6gretim surecine katmada basarili olduklarini
ifade etmislerdir.

Tablo 10'da “Ogrencilerin tarim ve hayvancilik islerinde calismasi
devamsizliklarina neden olmaktadir” goérasine mudir yetkili 6gretmenler,
“Katilyorum” diizeyinde géris bildirmiglerdir ( X =4.11). Birlestirilmis sinifli okullarda
okuyan 6grenciler kdy ortaminda tarim ve hayvancilik islerinin yapiimasinda ailelerin
en 6nemli kaynaklarindandir. Cinar'in (2004:7) yapmis oldugu arastirmada “kdy
okullarinda 6grenciler okula dizenli olarak devam etmiyor” maddesine 6gretmenler
“Katiliyorum” dizeyinde goéris bildirmiglerdir. Yapilan her iki ¢alismada da paralel
sonuclar cikmistir. Ozellikle 4. ve 5.sinif dgrencileri tarim ve hayvancilik islerinde
insan gucl olarak kullaniimaktadir. Bundan dolayi 6gretmenler bu maddeye ylksek

dizeyde gbrus bildirmislerdir.

Tablo 10’da “Birlestiriimis sinifli okullarda kiz ¢ocuklarinin devami konusunda
problemler yagsanmaktadir’ gérigiine mudur yetkili 6gretmenler “Kismen katilyorum”
diizeyinde goriis bildirmiglerdir (X =2.77). Genel olarak Dogu ve Giineydogu
Anadolu  bdélgelerinde  kiz  ¢ocuklarinin  okumasi  konusunda problemler
yasanmaktadir. Bu nedenle bu sorunun Elazig'da cok ylksek dizeyde olmasa da

“kismen” dizeyinde yasandigi gértimektedir.

Tablo 10’da “Ogrencilerin devam durumlarinin diisiik olmasi egitim-6gretim
faaliyetlerinin hedefine ulasmasini zorlastirmaktadir” maddesine muaddr yetkili
dgretmenler “Katiliyorum” dilzeyinde g6ris bildirmiglerdir (X =3.78). Culinki
birlestirilmis sinifli okullarda yagsi blyuk olan ¢ocuklar haftanin belirli giinlerinde okula
gelmezken, Elazig’in belli bdlgelerinde bahar aylarinda tarim sezonunun acgilmasiyla
g6¢ baslamakta ve 6zellikle egitim égretim yilinin son 1-1,5 ayinda okulda 6égrenci
sayisi azalmaktadir. Bu durum o bdélgelerdeki egitim 6gretim faaliyetlerini olumsuz
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olarak etkilemektedir. Ozben’in (1997:60) yapmis oldugu calismada “Birlestirilmis
sinifi  okullarda 6grencilerin  okula devam durumunu” %60 oraninda yeterli
bulduklarini tespit etmistir. Ozben'in Denizli ilinde yapmis oldugu calisma ile bu
arastirmanin bulgulari arasinda farklilik bulunmaktadir. Bu farkhligin Elazig ilinin
sosyo-ekonomik ve  kiltirel degerlerinin  farklihdindan  kaynaklanabilecegi
sdylenebilir.

Tablo 10’da “Kiz gocuklarinin okula gitmesi icin ailelerin egitimden ge¢cmesi
gerekmektedir” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” dizeyinde géris
bildirmislerdir (X =3.97). Elazi§’da gerceklestirilen “Ana Baba Okuyor’ kampanyasi
bu acgidan aileleri olumlu ydnde etkilemesi amaciyla yapilmistir. Madir yetkili
6gretmenler kiz ¢ocuklarini okula gdndermeyen ailelerin belli bir egitim ile kararlarini

degistirebileceklerini belirtmislerdir.

Tablo 10’da “Ogrencilerin devamsizlik problemlerini ¢dzmek icin ailelerle cok
iyi bir iletisim kurmamiz gerekir” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Tamamen
katiliyorum” diizeyinde goéris bildirmiglerdir (X =4.33). Bu durum midur yetkili
O6gretmenlerin 6grencilerin gerek cinsiyetlerinden kaynaklanan farklliklarindan dolayi
gerekse de Ustteki maddelerde belirtildigi gibi tarim ve hayvancilik gibi iglerde
kullaniimasindan kaynaklanan nedenlerden dolayr devamsizlik problemini ¢ézmek
icin anne-babalarla iyi bir iletisim kurmalarinin problemi blyik 0Ol¢lide azaltabilecegi
yéninde goéris bildirmiglerdir.

4.2.1.1. Ogrenci Hizmetleri Boyutuna Yénelik Genel Yorum

Son iki maddede ¢6zim &nerileri niteliginde verilen maddelere madur yetkili
o6gretmenlerin vermis olduklari cevaplara paralel olarak; birlestiriimis sinifli okullardaki
6grenci merkezli problemlerin ¢6zimu igin ailelerin egitimden gegmesi ve ailelerle
kurulacak olumlu iligkilerin etkili olacagi sdylenebilir. Birlegtirilmis sinifli okullarda
gb6rev yapan mudur yetkili 6gretmenlerin iletisim konusunda kendilerini yetigtirmeleri
gerekmektedir. Yine ilk iki maddedeki yoneticilik ve idari gbrevleri ile ilgili maddelere
“Kismen Katiliyorum” dizeyinde g6ris bildirdikleri g6zlenmistir. Fakat 6greticilik—
o6gretmenlik yonlerine ydnelik sorulan sorulara ise daha net ve ylksek dizeyde goris
bildirdikleri belirlenmigtir. Birlestirilmis sinifli okullarda gdrev yapan mudur yetkili
O6gretmenlerin 6grenci dosyalama sistemi, kayit olma kayit silme gibi hususlarda
“Kismen katiliyorum” diizeyinde gorus bildirdikleri géralmastar.
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4.2.2. Ogretim Hizmetleri Boyutu

Bu bélimde 6gretim hizmetleri boyutuna yoénelik maddeler ele alinmistir.
Maddeler genel olarak incelendiginde muddr yetkili 6gdretmenlerin  6gretim
hizmetlerinin bazi boyutlarinda zorlandiklari belirlenmistir. Madur yetkili 6gretmenler
en fazla farkli ydntem ve teknikleri islemede, bagimsiz mifredatin uygulanmasinda
ve belirlenen hedef davranislara ulasmada zorluklar yasadiklarini belirtmislerdir.

Ogretim hizmetleri boyutuna ydnelik maddeler tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Ogretim Hizmetleri Boyutu Maddelerine Yonelik Genel Bulgular

Ogretim Hizmetleri Boyutu X S

9 Universitelerde lisans derslerinde okul yénetimiyle ilgili dersler yer 447 | 074
almalidir.

10 Bgn|m igin O6nemli olan 6gretimdir, o ylzden ydneticilik ve idari isler beni 265 | 1.23
ilgilendirmiyor.

11 | Meslekteki deneyimsizligim ydneticilik vazifemi zorlastiriyor. 2.78 | 0.99
Diger o&gdretmenlerin planlama ve 0&grenci basarisini dlgme ve

12 4 . 0 3.79 | 0.89
degerlendirme gibi galismalarina yardimci olurum.

13 Daha elt|.(l|l Ogretim faaliyetleri igin yanimda bulunan 6gretmenlerle géris 4.48 | 0.65
alisverisinde bulunurum.

14 Cevremdeki civar okullara nazaran okulumda egitim égretim faaliyetleri 377 | 0.86
daha basarili olmaktadir. ) ’

15 | Yoneticilik gérevim olmasa 6gretmenlikte daha basarili olurum. 4.04 | 1.05

16 Birlestirilmis sinif égretmeni olarak hazirlanan glinlik planlardaki hedef 263 | 0.87
ve davraniglar yeterli dizeyde kazandiriimaktadir. ' )
ikdgretim programinda belirlenen ilkdgretim amaglari birlestiriimis sinifli

17 o . 2.42 | 0.94
okullarda gergeklestiriimektedir.

18 lIkdgretim program.lnda bgllrtllen metot ve teknikler birlestirilmis 296 | 0.88
siniflarda uygulanabilmektedir.

19 Birlestirilmis simifli okullarda derslerin daha verimli olmasi igin ders 404 | 0.94
igeriklerinin mistakil siniflardan bagimsiz olmasi gerekmektedir. ’ '

Tablo 11'de “Universitelerde lisans derslerinde okul yénetimiyle ilgili dersler
yer almalidir’ maddesine muidir yetkili 6gretmenler “Tamamen katihyorum”
diizeyinde gériis bildirmislerdir (X =4.47). Ozben(1997:67)’in, yapmis oldugu
arasgtirmasinda “birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan 6gretmenlerin okul yonetimi
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ve idaresi ile ilgili konularda 6gretmenlerin %84’Unln yetersiz bilgi dizeyine sahip
oldugu saptanmistir. Ozben(1997:67)in calismalariyla bu arastirma arasinda
paralellik oldugu gérilmektedir. Genellikle sinif égretmenligi mezunlarinin ilk gérev
yerleri k@y okullari ya da birlestirilmis sinifli okullar olmaktadir. Bu okullarda maddar
yetkili 6gretmenlik gbrevi ile karsilasan dgretmenler idari ve mevzuat hususlarinda
eksik kalmaktadirlar. Bundan dolayl bu maddeye mudir yetkili 6gretmenler ylksek
dlzeyde gbrus bildirmislerdir.

Tablo 11’de “Benim igin édnemli olan 6gdretimdir, o ylzden ydneticilik ve idari
isler beni ilgilendirmiyor” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Kismen katiliyorum”
diizeyinde gériis bildirmislerdir. Ogretmenlerin asli ve éncelikli gérevi egitim-6gretim
faaliyetlerini gerceklestirmektir. Fakat mudir yetkili 6gretmenler her ne kadar egitim-
Ogretime 6nem verseler de yoneticilik gérevini de ihmal etmemeleri gerektiginin

farkinda olduklarini belirtmiglerdir.

Tablo 11'de “Meslekieki deneyimsizligim yodneticilik vazifemi zorlastiriyor”
maddesine maduar yetkili 6gretmenler “Kismen katilliyorum” dizeyinde gorus
bildirmislerdir (X =2.75). Mudir yetkili 6gretmenler idareciligin deneyim isteyen bir
meslek olduguna kanaat getirmiglerdir. Yoneticilik bilgi ve tecrlbe isteyen bir
meslektir. Bundan dolayr deneyimsizligin, gb6revi zorlastirmasina “Kismen

katiliyorum” diizeyinde gérus bildirmiglerdir.

Tablo 11’de “Diger 6dretmenlerin planlama ve 6drenci basarisini 6lgme ve
degerlendirme gibi c¢alismalarina yardimci olurum” maddesine mudir yetkili
ogretmenler “Katiliyorum” dizeyinde goris bildirmislerdir (X =3.79). Mudur yetkili
O6gretmenler idari vazifelerinin yani sira diger 6gretmenlere ders planlamasi ve élgme
degerlendirme hususlarinda yardimci olduklarini belirtmiglerdir.

Tablo 11'de “Daha etkili 6gretim faaliyetleri icin yanimda bulunan
6gretmenlerle goras aligverisinde bulunurum” maddesine maduar yetkili 6gretmenler
“Tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmiglerdir ( X =4.48). Birlestirilmis sinifli
okullarda o6gretmenler birbirleriyle sirekli olarak etkilesim icinde bulunurlar. Bu
iletisim sdreci 6gretimsel faaliyetlerde de kendini gdstermektedir. Muadir yetkili
O0gretmenler, okullarinda basarili ve etkili egitim-6gretim sureci i¢in yaninda bulunan

diger 6gretmenlerle gérus alisverisinde bulunduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 11’de “Cevremdeki civar okullara nazaran okulumda egitim 6gretim
faaliyetleri daha basaril olmaktadir”  maddesine mudir yetkili dgretmenler
“Katiliyorum” diizeyinde géris bildirmislerdir (X =3.78). Bu durumun birlestiriimis
sinifi okullarda gérev yapan muadur vyetkili 6dretmenlerin, kendi okullarinda
gerceklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerinin basarili oldugunu ve civar okullara
nazaran daha basarili olduklarini distinmelerinden kaynaklandidi disindlebilir.

Tablo 11’de “Ydneticilik gérevim olmasa 6gretmenlikte daha basarili olurum”
maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” dizeyinde go6rts bildirmiglerdir
(X =4.04). Mudir yetkili 6gretmenler idari vazifelerinin zorlugu ve stresi olmazsa,
daha basarnli bir sekilde &gretmenlik vazifelerini yerine getirebileceklerini
belirtmiglerdir. Bu sonu¢ mudur yetkili 6gretmenlerin diger mustakil sinifli okullarda
gbrev yapan &6gretmenlere gbére daha zor sartlarda 6gretmenlik yaptiklarini ortaya
koymaktadir.

Tablo 11’de “Birlestirilmis sinif 6gretmeni olarak hazirlanan ginluk planlardaki
hedef-davraniglar yeterli dizeyde kazandiriimaktadir.” maddesine muaduar yetkili
ogretmenler “Kismen katiliyorum” dizeyinde goris bildirmislerdir (X =2.63).
Birlestirilmis sinifli okullardaki en biylk 6gretim problemi zaman probleminden dolayi
hedef ve davraniglarin tam anlamiyla gergeklestiriiememesidir. Mustakil siniflarla
birlikte olusturulan derslerin istenilen diizeyde islenememesinin zorlugundan dolayi

bu maddeye katilim “Kismen Katiliyorum” diizeyinde gerceklesmis olabilir.

Tablo 11'de “ilkdgretim programinda belirlenen ilkégretim amaglari
birlestiriimis  sinifli okullarda gerceklestiriimektedir’ maddesine muadar yetkili
O6gretmenler “Kismen katiliyorum” dizeyinde gorUs bildirmiglerdir (x=2.42). Bu
maddede madde 16’da oldugu gibi, zamanini imkanlar ve materyal eksikligi gibi
birgcok faktér nedeniyle derslerde istenilen amaca variimaya engel olunmaktadir.Tek
O6gretmenin birden fazla sinifa hitap etmesi her sinifin kendisine ait mustakil
programinin var olmasi amagclara ulasmaya engel olmaktadir. Ozben(1997:33)'in
calismasinda, “ilkdgretim programinda belirlenen ilkdgretim amaglarinin birlestirilmis
sinifli okullarda gergeklestirebilme durumuna 6gretmenler %69 oraninda “yetersiz”
dizeyinde goérUs bildirdikleri gérilmastir. Bu sonug yapilan g¢alismalarin birbirini

destekler nitelikte oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 11’de “ilkdgretim programinda belirtilen metot ve teknikler birlestiriimis
siniflarda uygulanabilmektedir” maddesine mudir yetkili 6gretmenler (X =2.26)
“Katilmiyorum” diizeyinde g6ris bildirmiglerdir. Mastakil programin birlestiriimis sinifli
okullarda da islenmeye calisiilmasi &gretmenlerin igini zorlastirmaktadir. Bundan
dolay! belirlenen amagclara ulasmak igcin zamani ¢ok ekonomik kullanmak gerekir.
Farkh metot ve teknikler zaman kullanma noktasinda &gdretmenlerin isini
zorlastirdiklarini dastndukleri igin farkh ydntemlerin kullanilmadigi sdylenebilir.Yine
gérusmelerden cikan sonuglarla sunu soyleyebiliriz ki; farkli yontem ve teknik ya da
materyal kullanma diger sinifin dikkatini dagitmaktadir. Bu tir durumlardan dolayi bu
okullardaki o6gretmenler farkli metot ve teknikleri kullanmaktan cekinmektedirler.
Ozben (1997:35)'in yapmis oldugu calismada “ilkdgretim programinda belirlenen
metod ve teknikleri birlestiriimis sinifli okullara uygulanabilme durumu” goérus
maddesine muduar yetkili 6gretmenler %73 oraninda “yetersiz” ve “cok yetersiz”
dizeyinde go6ras bildirdikleri belirlenmistir. Her iki calismada ¢ikan sonuglar birbirine
paralellik gostermektedir.

Tablo 11’de “Birlestirilmis sinifli okullarda derslerin daha verimli olmasi igin
ders iceriklerinin mastakil siniflardan bagimsiz olmasi gerekmektedir” maddesine
madur yetkili 6gretmenler “Tamamen Katiliyorum” dizeyinde gbéris bildirmiglerdir
(X =4.24) Madde 15, 16 ve 17’'nin sonuglariyla baglantili olarak sunu séyleyebiliriz ki
birlestiriimis sinifli okullarin ders igeriklerinin mustakil siniflardan farkli olmasi
konusuna midiir yetkili 6§retmenler cok yiiksek diizeyde gériis bildirmislerdir. Ozben
(1997:38)’'in hazirlamis oldugu “birlestiriimis siniflarda okutulan ifade ve beceri
dersleri muhtevalarinin bagimsiz siniflardaki bu derslerin muhtevasi ile ayni olmasi;
birlestiriimis  sinif  dgdrencileri  tarafindan anlasiip kavranma yeterliligi” goérus
maddesine dgretmenler %59 oraninda “yetersiz” diizeyinde goérus bildirmiglerdir. Eski
mufredata gbére sadece ifade ve beceri dersleri ortak miufredatla islenirken yeni
mufredatta tim dersler mustakil siniflarla ortak islenmeye baglanmistir. Arastirmada
cikan sonug ile Ozben (1997:38)’in yapmis oldugu calismanin sonuglari birbirlerine
paralellik gdstermektedir.

4.2.2.1. Ogretim Hizmetleri Boyutuna Yénelik Genel Yorum

Maddelere genel olarak baktigimizda mudar yetkili 6gretmenlerin idarecilik
konusunda lisans egitimlerinden kaynaklanan eksikliklerinin oldugu goérulmektedir.

Mudar yetkili 6gretmenler, 6gretmenlik vazifelerinde genel olarak basarili olduklarini,
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idareciligin zor ve stresli oldugunu, idarecilikteki stresin 6gretmenlikte basarisizliga
neden olabilecedini belirtmiglerdir. Mdistakil siniflarda olusturulan derslerin
iceriklerinin hedeflerinin aynisinin birlestirilmis sinifli okullardan beklenmesi madar
yetkili 6gretmenleri gi¢ durumda birakmaktadir. Eski birlestiriimis sinifli  okul
mufredati gibi ayri bir ders plani olmasi gerektigini, seviye ve ilgi gruplarinin devreye
koyulmasi gerektigini vurgulamislardir. Birlestiriimis sinifli  okullarin en blydk
problemlerinden birisi de 6dretim problemidir.

4.2.3. Okul-Cevre iligkileri Boyutu

Bu bdlimde okul-gevre iligkileri boyutuna ydnelik maddeler ele alinmigtir.
Maddeler genel olarak incelendiginde mudur yetkili 6gretmenlerin cevre ile olumlu
iliskiler kurmanin gerekliligini belirtmislerdir. Okul-gcevre iligkileri boyutuna yoénelik

maddeler tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Okul-Cevre iligkileri Boyutuna Yénelik Bulgular

Okul-Cevre iligkileri Boyutu X | S
20| Merkezden uzakta kalmamiz okulun problemlerini gézmemde bir engel oluyor. 3.95(1.01
21| Okulun problemlerini ¢6zmede ailelerin destegini de almaya caligirm. 4.18(0.61
22| Diger 6gretmen arkadaslar okulun problemlerini cézmemde bana yardimci olurlar. 3.85(0.86
03 Okulda olusan herhangi bir problemi, eger kendim c¢6zemezsem Milli Egitim 413]0.94

Midarligine haber veririm. ’ ’
o4 Okululn problemlerini ¢bzerken yoénetici olarak bireysel giriskenligimi kullanmam 445|068
gerekir.
o5 Mudur yetkili égretmen!er olarak, okul ile aileleri bir araya getirebilmek igin iyi bir 470|052
iletisim kurmamiz gerekir.

Tablo 12'de “Merkezden uzakta kalmamiz okulun problemlerini gzmemde bir
engel oluyor” maddesine 6gdretmenler “Katiliyorum” dizeyinde goéris bildirmiglerdir
(X =3.95). Okulun hem merkezden uzak olmasi hem de iginde bulunduklar kby
yerlesiminin de kismen diginda olmasi, bir sorun olarak algilanmaktadir. Okulun
problemlerini ¢ézmek icin gerekli olan insan gicl ya da materyallere ulagsmanin

zorlugu, madur yetkili 6gretmenler tarafindan vurgulanan énemli bir sorundur.

Tablo 12'de “Okulun problemlerini ¢6zmede ailelerin destegini de almaya

calisinrm” maddesine mudar yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” dlzeyinde goéris
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bildirmislerdir (X =4.19). Okulun problemlerini ¢ozerken mudir yetkili 6§retmenlerin
en fazla basvuracagi insanlar yine o kdyun halkidir. Muhtar, imam ve anne-babalar
o6gretmenlerin en buydk destekgileridir. Bu kisilerle kurulacak olan olumlu iligkilerin
problem ¢6zme basamaginda ¢ok etkili olabilecegini  belirtmislerdir.
Ozben(1997:59)'in yapmis oldugu calismada “birlestiriimis sinifli okullarda okul-aile
isbirligi durumu” konusunda dgretmenlerin %82’lik bélimu iligkilerin yetersiz oldugunu
belirtmiglerdir. Bu arastirmada ise mududr yetkili 6gretmenlerin “okul problemlerini
cbzmede aile destegini almaya calisirrm” géristine yiksek diizeyde goérus bildirdikleri

belirlenmistir.

Tablo 12°'de “Diger 6gretmen arkadaslar okulun problemlerini ¢6zmemde bana
yardimci olurlar” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” diuzeyinde géris
bildirmislerdir ( X =3.85). Mudir yetkili 6gretmenlerin en bilyik yardimcisi yaninda
bulunan égretmenlerdir. ister 6gretimsel ister fiziksel problem olsun dncelikli olarak
belirlenen problemi yanindaki meslektagslariyla istisare eder. Bu durumdan dolayi
mudur yetkili 6gretmenler bu maddeye ylksek diizeyde katilimda bulunmuslardir.

Tablo 12’de “Okulda olusan herhangi bir problemi, eger kendim ¢é6zemezsem
Milli  Egitim MuUdurligine haber veririm” maddesine muUdar yetkili 6gretmenler
“Katiyorum” dlizeyinde goriis bildirmislerdir (X =4.13). Her problemi milli egitim
mudirligine tasimak ve sonucunu beklemek c¢ok uzun zaman alacaktir. Bu
durumdan dolayr muddr yetkili 6gretmenler, 6nce problemi kendi ¢abasiyla ¢ézme
egilimine girmektedir. Ancak sorunu kendi ¢abalariyla cézemedikleri durumlarda milli
egitim  mudurligane  bildirdiklerini  belirtmislerdir. Bu durum, mudir yetkKili

6gretmenlerin idarecilik boyutunda basarili olduklarini géstermektedir.

Tablo 12'de “Okulun problemlerini ¢bzerken ydnetici olarak bireysel
giriskenligimi kullanmam gerekir” maddesine muadur yetkili 6gretmenler “Tamamen
katiliyorum” diizeyinde goris bildirmislerdir ( X =4.45). Olusan problemleri ¢dzerken
madde 21 ve 22’de belirtildigi gibi anne babalardan ya da diger 6dretmenlerden
destek alabilmek i¢cin madur yetkili 6gretmenler, kendi giriskenliklerini kullanmalari
gerektigini savunmuslardir. Hem 6gretmenlerin hem de anne babalarin destegini
almak i¢in kendilerinin sahsi olarak gayret gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 12’de “Mudir yetkili 6gretmenler olarak, okul ile aileleri bir araya
getirebilmek icin iyi bir iletisim kurmamiz gerekir” maddesine muddr yetkKili
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ogretmenler “Tamamen katiliyorum” dlzeyinde goris bildirmislerdir (X =4.70).
Muddr yetkili 6gretmenler, 6neri niteligindeki bu maddeye yiiksek dizeyde katilimda
bulunmuslardir. Hem birlikte calisilan 6gretmenlerle hem de anne ve babalarla yakin

bir iletisim kurulmasi durumunda daha olumlu ortamlar olugabilecegini belirtmiglerdir.
4.2.3.1. Okul-Cevre iligkileri Boyutuna Yonelik Genel Yorum

Muddr yetkili 6gretmenler okullarinin merkezden uzak olmasinin problemleri
¢6zmede bir dezavantaj oldugunu belirtmiglerdir. Bu dezavantajin yani sira okulda
calisan diger 6gretmenlerle ve kdyde bulunan anne babalarla olumlu bir iletigim
kurulmasi gerektigini vurgulamislardir. Boylelikle okuluna daha fazla sahip ¢ikan
o6gretmenler ve okulun problemleriyle ilgilenen anne babalar olusacaktir. Bu durum

okulun daha olumlu bir hale gelmesini saglayacakiir.
4.2.4. Milli Egitim Mevzuati Boyutu

Bu bélimde Milli Egitim mevzuati boyutuna ybnelik maddeler ele alinmigtir.
Maddeler genel olarak incelendiginde mudur yetkili 6gretmenlerin mesleklerinin ilk
yillarinda zorlandiklarini fakat zamanla bu konuda zorlanmadiklarini ifade etmislerdir.

Milli Egitim mevzuatina ydnelik maddeler tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Milli Egitim Mevzuat Boyutu Maddelerine Yoénelik Bulgular

Milli Egitim Mevzuati Boyutu X S

26 | Resmiyazigmalar konusunda ilk zamanlarda zorlandim. 4.35 | 0.80

27 | Lisans egitimindeki dersler yoneticilik gérevime katki saglamamaktadir. | 4.14 | 0.83

28 | Hizmetigi egitim kurslarinda bizlere idari bilgiler verilmiyor. 3.83 | 0.77

29 | Okullanimizda internet olmasi resmi yazigsmalarimizi kolaylagtirmaktadir. | 4.14 | 1.07

Gorev  yaptigim  okulda  okul-aile isbirligi yeterli dlzeyde

30 gergeklestiriimektedir. .21 1.18
Okulum ile Milli Egitim arasindaki yazismalarda kendimi vyeterli

31 gérmekteyim. 3.99 | 0.71
Lisans egditimimde Birlestiriimis siniflarla ilgili yeterince uygulama ve

32 gbzlem calismalarinda bulundum. 2.08 | 0.98

33 Mufettisler midir yetkili 5gretmenlere resmi yazismalar hakkinda ek bilgi 433 | 075
verirlerse islerimiz daha da kolaylasir. ' ’

34 Birlestiriimis  sinifli  okullarin  yénetimi  konusunda mudir  yetkili 461 | 057

Ogretmenlere yardimci el kitabi verilebilir.
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Tablo 13'de “Resmi yazigmalar konusunda ilk zamanlarda zorlandim.”
maddesine muadar yetkili 6gretmenler “Tamamen Katiliyorum” dizeyinde goris
bildirmislerdir (X =4.35). Goéreve yeni baslayan O6gretmenler idari vazifeler ve
yazismalar konusunda bilgi eksikligi iginde olduklari igin 6zellikle ilk zamanlarda ¢ok
fazla zorlandiklarini belirtmiglerdir. Daha énce madde 9’da belirtilen bu eksiklik bu
maddedeki sonucun destekleyicisidir. Mudur yetkili 6gretmenler, lisans egitimlerinde
almis olduklari derslerde okul yénetimi, mevzuatlar ve resmi yazismalar konusunda

eksiklik yasadiklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 13'de “Lisans egitimindeki dersler yoneticilik gbrevime katki
saglamamaktadir” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” dizeyinde
gorus bildirmislerdir (X =4.14). Mdir yetkili 6gretmenler lisans egitimlerinde okul
ybnetimiyle ilgili ders almadiklarini, almis olduklari derslerin de idarecilik gbrevlerine
bir katki saglamadigini  belirtmislerdir. Ozben(1997:61)’in, yapmis oldugdu
calismasinda birlestirilmis sinifli okullarda lisanstan kaynaklanan bilgi eksikligi
durumu” maddesine 6gretmenlerin %65’ yeterli dizeyde egitim aldiklarini ve resmi

yazigmalar konusunda kendilerini yeterli gérdiklerini séylemislerdir.

“Hizmet ici egitim kurslarinda bizlere idari bilgiler verilmiyor” maddesine mudar
yetkili dgretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goéris bildirmiglerdir ( X =3.83). Hizmet igi
egitim kurslari 6gretmenlere mesleki yénde bilgiler vermektedir. Bundan dolay okul
idaresi ve mevzuat hakkinda bilgiler vermemektedir. Bu sebeplerden dolayr mudur
yetkili 0gretmenler hizmet ici egitim kurslarindan idari bilgiler konusunda bilgi

alamadiklarini belirtmiglerdir.

“Okullarimizda internet olmasi resmi yazigsmalarimizi kolaylastirmaktadir”
maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” dizeyinde g6ris bildirmiglerdir
(X =4.14). Resmi yazismalarda teknolojik imkanlarin olmasi, kolaylik saglamaktadir.
Gelen-giden evraklarin daha hizli bir sekilde gergceklesmesi, bilgi edinme ve hazir
matbu kullanma gibi hususlarda bilgisayar ve internet teknolojisi idari islere kolayhk

saglamistir.

“Gorev yaptigim okulda okul-aile isbirligi yeterli dizeyde gerceklestiriimektedir”
maddesine maduar yetkili 6gretmenler “Kismen katiliyorum” dizeyinde gorus

bildirmiglerdir (X =3.21). Mili Egitim Bakanhigrnmin okullara vermis oldugu énemli
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gorevlerden birisi de okul-aile isbirliginin saglanmasidir. Bu konuda mudur yetkili
O6gretmenler, gerekli iletisimi tam anlamiyla kuramadiklarini belirtmislerdir. GUnku
okulda gerek kdy sartlarinin olumsuz olmasi, ailelerin maddi yénden olanaklarinin
kisith olmasi ve anne babalarin egitim durumlarinin distk olmasi okul aile birliginin

tam anlamiyla islemesine engel teskil etmektedir.

“Okulum ile Milli egitim arasindaki yazismalarda kendimi yeterli gérmekteyim”
maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” dizeyinde goris bildirmiglerdir
(X =3.99). Mudur yetkili 6gretmenler mesleklerinin ilk zamanlarinda resmi yazigmalar
konusunda zorlansalar da simdiki durumlariyla kendilerini yeterli go6rduklerini
belirtmislerdir. Bu durum birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan mudir yetkili

6gretmenlerin kendilerine gliven duyduklarini géstermistir.

Tablo 13’de “Lisans egitimimde birlestiriimis siniflarla ilgili yeterince uygulama
ve ¢gOzlem c¢alismalarinda bulundum” maddesine mudir vyetkili 6gretmenler,
“Katilmiyorum” diizeyinde gortis bildirmislerdir ( X =2.08). Lisans egitiminde yeterince
mevzuatla ilgili ders almayan 6gretmen adaylari teorinin yaninda uygulama ve
gdzlem konusunda da yeterli egitimi almadiklarini belirtmislerdir. Ozben(1997:66)’in
yapmis oldugu calismada “mezun oldugunuz egitim kurumunda birlegtirilmis sinif
uygulamasi ve staj calismasi yapma durumu” gérisine 6gretmenlerin %74°10k bir
boélimundn yetersiz dizeyde oldugunu belirtmiglerdir. Cinar(2004:7)’in  yapmis
oldugu calismada “Ogdretmen vyetistirmede birlestirilmis siniflarda dgretim dersine
gereken 6énem verilmemektedir” gbéris maddesine “Katiliyorum” diizeyinde katillimda
bulunmuslardir. Bu sonuglar arastirma bulgular ile paralellik géstermektedir. Sinif
o6gretmenligi programi’nda 4. sinifin ikinci déneminde alinan “Birlestirilmis Siniflarda
Ogretim” dersi iki saatlik teorik bir derstir. Bu dersin teorik olmasi ve “Okul Deneyimi”
derslerinin muastakil sinifli okullarda gerceklesmesi, 6gretmen adaylarinin bu konuda

eksik yetismelerine neden olmaktadir.

Tablo 13'de “Mufettisler mudir yetkili 6gretmenlere resmi yazigmalar hakkinda
ek bilgi verirlerse islerimiz daha da kolaylasir” maddesine mudur yetkili 6gretmenler
“Tamamen katihyorum” dizeyinde géris bildirmislerdir (X =4.33). Mudir yetkili
6gretmenler, daha énce belirtildigi gibi lisans egitimlerinde idari konularda yeterli bilgi
alamadiklarini  belirtmiglerdir. Lisans derslerinin mevzuat igerikli olmamasi ve
hizmetici egitim kurslarinda yeterince bilgi veriimemesi 6gretmenlerin mesleki gelisimi

acisindan énemli bir sorun olusturmaktadir.
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Tablo 13’'de “Birlestirilmis sinifl okullarin yénetimi konusunda mudur yetkili
O6gretmenlere yardimci el kitabi verilebilir’ maddesine muaddr yetkili 6gretmenler
“Tamamen katillyorum” diizeyinde goris bildirmislerdir (X =4.61). Goéreve yeni
baslayan ve okulu ile bas basa kalan égretmenlere mevzuat, yazismalar ve okul
ybénetimi konusunda kolayliklar saglayan “el kitabi” verilmesi konusunda mudar yetkili
O6gretmenler yiksek dizeyde gorus bildirmislerdir.

4.2.4.1. Milli Egitim Mevzuatina Yonelik Genel Yorum

Mudur yetkili 6gretmenler, lisans egitimlerinden kaynaklanan bir bilgi eksikligi
ile gbreve basladiklarini belirtmiglerdir. Bu durumdan dolayr meslek hayatlarinin ilk
glnlerinde resmi yazismalar konusunda zorlandiklari goérilmektedir. Gerek okul
ybnetimi ile ilgili ders almamig olmalarn gerekse de okul deneyimi derslerinde
yeterince gbzlem ve uygulama yapamadiklari icin mudur yetkili 6gretmenlerin okul
yénetimi ve mevzuati konusunda zorlandiklari gériilmastir. idari konularda eksik bilgi
ile gelen 6gretmenlerin hizmetici egitim kurslarinda da yeterli ve gerekli bilgileri
alamadiklan goértlmustir. Bundan dolayr mudur yetkili 6gretmenler, mufettislerden

teftis sirasinda kendilerine ek bilgiler verilmesini beklemektedir.
4.2.5. Okulun Fiziki Mekaninin Yénetimi Boyutu

Bu bdélimde okulun fiziki mekaninin yénetimi boyutuna yénelik maddeler ele
alinmigtir. Maddeler genel olarak incelendiginde muadir yetkili 6gretmenlerin okulun
fiziksel mekanlarini yetersiz gérduklerini, 6zellikle lavabo, wc ve yalitim gibi zaruri
ihtiyaclarin ¢6zulmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Bunun yaninda okullarda olusan
problemlerde kendilerini yeterli gérdiklerini belirtmiglerdir. Okulun fiziksel mekanina

ybnelik maddeler tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14. Okulun Fiziki Mekaninin Yoénetimi Boyutuna Yonelik Genel Bulgular

Okulun Fiziki Mekaninin Yénetimi Boyutu X S

35 Gorev yaptigim birlestiriimis sinifli okul donanim (sira, masa, yazi tahtasi

v.b) yéniinden yeterlidir. 280 | 1.19
Okulun fiziksel ihtiyaglarinin  karsilamak i¢in  kaynak bulmakta
36 zorlaniyorum. 3.91 | 0.94
37 Okulun kendine ait bltgesinin olmamasi fiziksel eksikleri gidermeme 476 | 0.46

engel olmaktadir.

38 | Okulun temizligi icin diger 6gretmenlerin de dikkatli olmasini saglarim. 4.04 | 0.82

39 Okulumda gergeklesen fiziksel bir problemi ¢6zmede kendime

. . 4.01 | 0.79
givenmekteyim.
40 | Wec, lavabo ve su problemleri okulun en énemli fiziksel problemidir. 4.38 | 0.74
41 | Okulumuzda derslik sayisi yeterlidir. 3.24 | 1.47
42 | Okulumuzda fiziki yapi egitim-6gretim acisindan yeterlidir. 2,57 | 117
43 | Okul binasinin onariminda égrenci velilerinden yardim isterim. 3.92 | 0.99
44 | Okulun lojmani genel olarak olumsuz kosullardadir. 3.72 | 1.06
Okulun yalitim ve 1s1 gibi problemleri kisin egitim &gretimi olumsuz
45 etkilemektedir. 433 | 0.74
46 Okulun kendine ait bitgesi olursa kendi ihtiyaglarini (badana, pencere- 477 | 0.72

cam, lavabo vs) daha kolay giderir.

Tablo 14’te “Goérev yaptigim birlestiriimis sinifli okul donanim (sira, masa, yazi
tahtasi v.b) yodnlinden yeterlidir” goérisine muddr yetkili 6gretmenler “Kismen
Katiliyorum” diizeyinde goris bildirmiglerdir ( X =2.81). Mudur yetkili 6gretmenler,
okullarindaki fiziki donanim konusunda okullarini tam anlamiyla yeterli dizeyde
gérmediklerini belirtmislerdir. Bingél'in (2002:60) yapmis oldugu calismada okulun
donanim ve malzeme yonuniun mudur yetkili 6gretmenler tarafindan %85 oraninda
problem olarak gorildaga belirlenmigtir. Her iki ¢galisma arasinda benzerlik oldugu
sdylenebilir. Elazig ilinde bulunan birlestiriimis sinifli okullarin donanim yéninden ¢ok
yeterli olmadigini buna karsilik 6gretmenlerin bu konuda asiri derecede rahatsiz
olmadiklar ifade edilebilir.

Tablo 14’te “Okulun fiziksel ihtiyaglarinin kargilamak igin kaynak bulmakta

zorlaniyorum” maddesine muaddr yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” dizeyinde goérts
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bildirmislerdir (X =3.91). K&y ortaminda bulunan okullarin en zor yénlerinden birisi de
okullarin fiziksel imkanlandir. Madir yetkili égretmenler, bu problemi ¢bézerken
kaynak bulmada zorlandiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 14’te “Okulun kendine ait bltgesinin olmamasi fiziksel eksikleri
gidermeme engel olmaktadir” goérisine mudir vyetkili 6gretmenler “Tamamen
katiliyorum” diizeyinde gorus bildirmislerdir ( X =4.76). Okulun fiziksel problemleri her
zaman MEB tarafindan ¢6zulememektedir. Problemin resmi olarak bildirilmesi ilgili
yaziya cevap alinmasi ve &denegin ayrilmasi bu édenegin ddenmesi ¢ok uzun
zaman alabilmektedir. Ama bu fiziksel problemlerin (cam kirilmasi, kapi kolu-kilidi vs.)
zaman gegirmeden ¢6zulmesi gerekmektedir. Bundan dolayi okulun kendisine ait bir
biltcesinin olmasi gerekir. Bu durumun olmamasi muiddr yetkili 6gretmenler
tarafindan édnemli bir sorun olarak gértlmektedir. Bingél'in (2002:59) yapmis oldugu
calismada “Okula kaynak saglanmasi” ile ilgili gérise mudur yetkili 6gretmenlerin
%83 oraninda problemleri oldugunu tespit etmistir. Sonuclar her iki calismanin
bulgularinin birbirini destekler nitelikte oldugunu ortaya koymustur. Ozben (1997:57)
ise yapmis oldugu calismasinda &6denek ve biatce konusunda 6gretmenlerin
olanaklari %91 dizeyinde yetersiz gérduklerini ifade etmislerdir. Yapilan ¢alismalarin
hepsinde birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan muadur yetkili 6gretmenlerin para
kaynagi bulma ve finans saglama konusunda problem yasadiklarini belirlemislerdir.
Cevresinden merkezi okullara gbére fazla maddi girdi saglayamayan birlestiriimis
sinifli okullar i¢cin maddi kaynak bulmak ve okulun ihtiyaglarini gidermek en bayUk

problemlerden biri olarak gérilmektedir.

Tablo 14’te “Okulun temizligi icin diger 6gretmenlerin de dikkatli olmasini
saglarim” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Katiiyorum” dizeyinde gorls
bildirmislerdir (X =4.04). Birlestirilmis siniflarda gérev yapan muidir yetkili
o6gretmenlerin diger 6gretmenlerin de temizlik konusunda hassas davranmalarina
dikkat ettiklerini belirtmiglerdir. Bu okullarda temizlik¢i veya muistahdem kadrosu
bulunmadigindan dolay!r bu isler de 0&gretmenlerin Gzerine disen bir gdrevdir.
Birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan 6gretmenler kendi okullarinin ve siniflarinin
temizliklerinden de sorumludurlar. Bundan dolayi tim mudur yetkili 6gretmenler diger
6gretmenlerin de temizlik konusunda hassas davranmalarini saglamaktadirlar. Bingdl
(2002:61), yapmis oldugu calismasinda dgretmenlerin okulun temizlik islerinin %59
dizeyinde problem olarak algiladiklarini belirtmiglerdir. Birlestirilmis sinifli okullarin
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temizlik igleri icin ayri bir memur verilmedigi icin mudur yetkili 6gretmenler ya Ust
siniflardaki 6grencilerin yardimi ile ya da birlikte ¢ahstiklar 6gretmenlerin yardimi ile
temizlik igini yapmaktadirlar.

Tablo 14’te “Okulumda gerceklesen fiziksel bir problemi c6zmede kendime
glvenmekteyim” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Katiyorum” diizeyinde gorts
bildirmislerdir (X =4.01). Midur yetkili 6gretmenler, okullardaki fiziksel problemleri
¢bzmede kendilerine yuksek dlUzeyde gUvendiklerini belirtmiglerdir. Bu sonug
birlestirilmig sinifli okullarda gérev yapan muadur yetkili 6gretmenlerin okulda olugacak
olan herhangi bir fiziksel problemi ¢6zme konusunda kendilerini yeterli olarak

algiladiklarini géstermektedir.

Tablo 14'te “Tuvalet, lavabo ve su problemleri okulun en 6énemli fiziksel
problemidir” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Tamamen katiliyorum” dizeyinde
katiim gdstermislerdir (X =4.38). Ozellikle alt yapidan kaynaklanan eksiklikler bu
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ky okullarinda yasanan temel
problemlerden biri wc ve su problemidir.

Tablo 14'te “Okulumuzda derslik sayisi yeterlidir’ maddesine muadir yetkili
dgretmenler “Kismen katiliyorum” diizeyinde gériis bildirmislerdir ( X =3.30). Miidir
yetkili 6gretmenler, 63renci sayisina paralel olarak derslik sayisinin kismen yeterli
oldugunu belirtmislerdir. Ozben’in  (1997:49) yapmis oldugu calismada ise
“pirlestirilmis sinifli okullarin derslik sayisi yeterliligi” gértsine 6gretmenler %56
oraninda yeterli go6rduklerini belirtmiglerdir. Bing6l'in (2002:60) yapmis oldugu
calismada okul binasinin yeterliligi boyutuna madir yetkili 6gretmenler (X =4.26)
“Tamamen katiliyorum” diizeyinde gorus bildirmiglerdir. llimizde calisan mudir yetkili
o6gretmenler, genel olarak derslik sayisindan “Kismen” de olsa memnun olduklarini
daha 6nce yapilan c¢alismaya oranla memnuniyetin yikselmis oldugunu ve Milli
Egitim Mudurlidl’'nin  hizla okullarin fiziksel eksikliklerini gidermis olduklarini

vurgulamiglardir.

Tablo 14'te “Okulumuzda fiziki yapi egitim-6gretim acisindan yeterlidir”
maddesine mudir yetkili 6gretmenler “Kismen katiliyorum” dizeyinde gorus
bildirmislerdir ( X =2.62). Fiziki yapi tam anlamiyla olmasa da kismen egitim-6gretim
faaliyetleri icin yeterli oldugu gérilmektedir. Ozben’in (1997:53) yapmis oldugu
calismada ise “birlestirilmis sinifli ilkokullardaki fiziki yapinin egitim-6gretim ortami
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acisindan vyeterlilik durumu” gbérisine &gretmenler %60 oraninda yetersiz
gbrduklerini, %35’lik bir kisminin ise yeterli gérdigu belirlenmistir. Her iki ¢calismada
da genel olarak okulun yeterli oldugunu ama yeterlilik dizeyinin istenildigi seviyede
olmadigi belirlenmistir.

“Okul binasinin onariminda &égrenci velilerinden yardim isterim” maddesine
mudir yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” dlizeyinde goéris bildirmislerdir (X =3.97).
Okullarda olusan problemlerin ¢éziminde en 6nemli kaynak &grenci velileridir.
Mudur yetkili 6gretmenler, cevreyle kuracadl olumlu iligkiler sonucunda okulun
ihtiyaclarini karsilamada velilerden yardim isteyebildiklerini belirtmislerdir. Ozellikle

insan glcune dayali problemleri ¢6zerken velilerden yardim aldiklarini belirtmislerdir.

Tablo 14'te “Okulun lojmani genel olarak olumsuz kosullardadir” maddesine
mudir yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X =3.72).
Genel olarak lojmanlarin olumsuz sartlarda oldugu ortaya cikmistir. Ozellikle

kullaniimayan lojmanlar gézden ¢ikariimis durumdadir.

Tablo 14’te “Okulun yalitim ve 1s1 gibi problemleri kisin egitim &gretimi
olumsuz etkilemektedir” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Tamamen katiliyorum”
diizeyinde goris bildirmislerdir ( X =4.33). Ozellikle kisin okullarin i1si yalitimlarinin iyi
olmamasi ve kaloriferli olmamasi nedeniyle olumsuzluklar yasandigi gérilmektedir.
Birlestirilmis sinifli okullarda gbérev yapan o6gretmenler siniflarin sobasini kurma,
yakma ve yalitimi yapmakla gérevlidir. Bu gérevlerin yerine getirilmesi i¢in harcanan

caba ve zaman kigin egitim 6gretim faaliyetlerini olumsuz ydnde etkilemektedir.

Tablo 14’te “Okulun kendine ait bitgesi olursa kendi ihtiyaglarini (badana,
pencere-cam, lavabo vs) daha kolay giderir” maddesine mudur yetkili 6gretmenler
“Tamamen katiliyorum” dlzeyinde goris bildirmiglerdir ( X =4.83). Okullarda olusan
irili ufakh bircok problemin ¢6zimaO igcin okula ait bir bltce olmasi mudir yetkili

o6gretmenler tarafindan tam olarak kabul edilmigtir.
4.2.5.1. Okulun Fiziki Mekan Yonetimi Boyutuna Yonelik Genel Yorum

Madar yetkili 6gretmenler, okullarindaki derslik, masa, sira gibi unsurlarin
kismen yeterli dizeyde oldugunu belirtmiglerdir. Birlestiriimis sinifli  okullarin
merkezden uzak olmasindan dolayi olusan problemlerde mudur yetkili 6gretmenlere
cok sorumluluk dismektedir. Bazen wc, lavabo ve su tesisatindan kaynaklanan,
saghk ve fizyolojik agidan zaman gegirmeden c¢6zilmesi gereken problemler
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olusmaktadir. Bazen de cam kirilmasi, kapi kolunun kirilmasi, baca temizligi ya da
catidan su akmasi gibi problemler de ortaya ¢ikmaktadir. Resmi prosedire gére bu
problemleri ¢6zmek isteyen madar yetkili 6gretmenler, eksiklikleri listelemesi, iglemler
icin gereken kesfi yapmasi ve bunu dilekgeyle bildirmesi gerekir. Milli Egitim
Mudarlagi’nin ilgili yaziya cevap yazmasi ve bltgeyi ayarlamasi gerekmektedir. Bu
uzun yazismalar sonuglanana kadar egitim-6gretim faaliyetleri aksayabilir. Bundan
dolayr mudur yetkili 6gretmenler sahsi girisimleri ile ufak tefek isleri gerek kendisi
veya yanindaki 6gretmenlerle, gerekse de &6grenci velileriyle c¢cézdiklerini ifade
etmislerdir. Ozellikle merkeze gidis gelis yapip lojmani kullaniimayan kéylerde,
lojmanlar bakimsiz ve harap hale gelmistir. Lojmanlar diginda okullarin egitim-
6gretim icin kismen yeterli oldugunu distnen madar yetkili 6gretmenler 6zellikle kisin
Isinma ve yalitim gibi problemlerle ¢ok fazla ugrastiklarini ve bundan dolay! derslerin
aksadigini belirtmislerdir. Olusan problemlerin ¢éziminde kaynak bulmaktan yana
sikinti yasayan muadur yetkili 6gretmenler, okulun masraflarinda kullanilmak Gzere
olusturulan bir butge olmasi durumunda eksikliklerin daha c¢abuk giderilecedi
konusunda fikir belirtmislerdir.

4.2.6. Egitim Denetimi Boyutu

Bu bdélimde egditim denetimi boyutuna yoénelik maddeler ele alinmigtir.
Maddeler genel olarak incelendiginde mudur yetkili égretmenlerin denetimlerde
zorlandiklarini ifade etmiglerdir. M0dur yetkili &gretmenler, 6zellikle mufettis
tutumlarinin kendilerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Egitim denetimi boyutuna

ybnelik maddeler tablo 15’te verilmistir.
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Tablo 15. Egitim Denetimi Boyutuna Yonelik Bulgular

Egitim Denetimi Boyutu X S
47 | Mufettislerin tavirlari gérevimi yapmamda beni strese sokuyor. 4.03 | 1.11
48 Birlestirilmis sinifli okullarin géz 6ninden uzak olmasi édretmenlerin 376 | 1.16
performanslarina olumsuz etki etmektedir. ) ’
49 Birlestirilmis sinif uygulamasinin zorluklari egitim denetiminde dikkate 463 | 052
alinmiyor.
Teftiglerin senenin sadece belli zamanlarinda olmasi denetimlerin
50 amacina ulasmamasina neden oluyor. 3.99 1094
51 Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan 6gretmenlerin hizmetigi egitim 4.47 | 079
kurslarinin ayri yapilmasi gerekir. ) ’
52 Mufettisler denetim yaparken Birlestiriimis Simifli okullarin galisma 455 | 0.76
kosullarina gbre daha esnek davranmalidir. ) ’
53 Mifettisler denetimlerini yaparken midir yetkili 6gretmenlere idari 443 | 082
gbrevler hakkinda da ek bilgi vermelidir. ) ’
Birlestirilmis Sinifli Okullara mifettisler daha sik araliklarla rehberlik
54 yapmalidir. 3.85 | 1.14

Tablo 15°de “Mufettiglerin tavirlari goérevimi yapmamda beni strese sokuyor”
maddesine muddr yetkili 6gretmenler “Katiliyorum” dizeyinde goéris bildirmiglerdir.
Ogretmenler teftis sirasinda mifettislerin hal ve hareketlerinden etkilenmektedir. Bu
nedenle teftis sirasinda mufettiglerin olumsuz tutumlar égretmen Uzerinde baski
yaratmakta ve bu olumsuz tavirlar 6dretmen icin stres kaynadi olabilmektedir.
Bundan dolayl 6gretmenlerin vazifelerini yaparken yasanan bu sorunlari ortadan
kaldirmak icin teftis sirasinda mdifettislerden daha duyarli davranmalari

beklenmektedir.

Tablo 15de “Birlestiriimis sinifli  okullarin g6z &6nunden uzak olmasi
o6gretmenlerin performanslarina olumsuz etki etmektedir’ maddesine mudir yetkili
O6gretmenler “Katilmiyorum” dlzeyinde goérGs bildirmislerdir. Birlestirilmis sinifli
okullarda yasanilan sikintilarin giindeme gelmemesi; mudar yetkili 6gretmenlerin
performanslarini  olumsuz ydnde etkilemektedir. Bu nedenle mudir yetkili

O0gretmenlerin bu maddeye katihmlari “Katilmiyorum” diizeyinde gergeklesmis olabilir.

Tablo 15'de “Birlestiriimis sinif uygulamasinin zorluklar egitim denetiminde

dikkate alinmiyor” maddesine mudur yetkili 6gretmenler “Tamamen katihyorum”
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diizeyinde g6riis bildirmislerdir (X =4.63). Bu durum birlestiriimis siniflara teftise
giden mufettiglerin bu okullarda gérev yapmanin zorlugunu dikkate almadiklarini
ortaya koymaktadir. Ogretimsel, fiziksel, ulasim, imkanlar vs gibi bircok nedenden
dolay birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapmak zordur. Midur yetkili 6gretmenler
bundan dolay! teftigslerde bu durumun g6z 6nlinde bulundurulmasi gerektigini
distinmektedirler.

Tablo 15'de “Teftislerin senenin sadece belli zamanlarinda olmasi denetimlerin
amacina ulasmamasina neden oluyor” maddesine muddr yetkili 6gretmenler
“Katiliyorum” diizeyinde goris bildirmislerdir (X =4.05). Denetimlerin senenin belli
zamanlarinda olmasi ve teftiglerin problemli olmasi 6dretmenleri digsal kontrole
itmektedir. MUdUr yetkili 6gretmenler bu sebeplerden dolayr denetimin amacina
hizmet etmedigini belirtmislerdir.

Tablo 15'de “Birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan 6gretmenlerin hizmetigi
egitim kurslarinin ayri  yapiimasi gerekir” maddesine “Tamamen katiliyorum”
diizeyinde gorus bildirmiglerdir (X =4.53). Birlestirilmis simifli okullarin  dgretim
seklinin farkh olmasi, idari yik ve sorumlulugun olmasi gibi nedenlerden dolayi

mustakil siniflarda egitim veren okullara oranla daha zordur.

Tablo 15'de “Mufettigler denetim yaparken birlestirilmis sinifli okullarin calisma
kosullarina gbére daha esnek davranmalidir” maddesine mudur yetkili 6gretmenler
“Tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmiglerdir ( X =4.62). Birlestirilmis sinifli
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin calisma kosullari mustakil siniflarda goérev
yapan 6gretmenlerle ayni degildir. Birlestiriimis sinifli okullarda gbérev yapan mudur
yetkili 6gretmenler hem idareci hem de egitmen goérevi gordikleri i¢cin zaman zaman
bu durum 6gretmenlerin etkili bir bicimde egiticilik gbrevlerini sirdirmelerine engel

olabilmektedir.

Tablo 15°de “Mufettigler denetimlerini yaparken mudar yetkili 6gretmenlere
idari gorevler hakkinda da ek bilgi vermelidir’ maddesine mudur yetkili 6gretmenler
“Tamamen katiliyorum” dlizeyinde goris bildirmiglerdir ( X =4.49). Cinar'in (2004:7)
calismasinda “mufettigler birlestiriimis sinif okutan 6gretmenlere gereken rehberlidi
yapmiyor” maddesine &6gretmenlerin “Katiliyorum” dizeyinde g@o6ris bildirdikleri
belirlenmistir. Birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan mudur yetkili 6gretmenlerin

sorunlarindan biri de idari konular ve mevzuat konusunda bilgilendirilebilecek bir
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muhatap bulamamalaridir. MUdur vyetkili 6gretmenler mufettislerin  yapacagr bu

bilgilendirmelere ihtiya¢ duymaktadir.

Tablo 15’de “Birlestiriimis sinifi okullara mufettisler daha sik araliklarla
rehberlik yapmalidir” maddesine madur yetkili 6gretmenler “Tamamen katiliyorum”
dlzeyinde gorus bildirmiglerdir ( X =4.49). Bir 6nceki maddede deginildigi gibi mudar
yetkili 6gretmenler yasadiklari zorluklari agmada bir bilene ihtiyag duymaktadir.
Mufettigler 6gretmenler Gzerinde denetleyici ya da kontrol mekanizmasi olmaktan ¢ok
O6gretmenlerin bilgi eksikliklerini azaltmaya yardimci olan, danisman kisiler olarak rol
ustlenebilir. Bundan dolayr madar yetkili 6gretmenler bu maddeye yUksek dizeyde

katilim géstermiglerdir.
4.2.6.1 Egitim Denetimi Boyutuna Yoénelik Genel Yorum

Mudir yetkili  6gretmenler, egitim teftislerinde mdifettis tavirlarindan
kaynaklanan problemler yasadiklarini belirtmiglerdir. Teftislerin gerceklestiriimesi
sirasinda mufettiglerin tutum ve tavirlari madar yetkili 6gretmenleri stresli ve gergin
bir ortama sokmaktadir. Yine birlestirilmis sinifli okullarin bir gogunun g6z éntinden
uzak olmasinin 6gretmenlerin performanslarina olumsuz etki etmesi gérigtine madar
yetkili 6gretmenler katilmiglardir. Bu durum birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan
o6gretmenlerin digsal denetime ihtiyaclarinin oldugunu icsel ve 6z denetimi henliz tam
anlamiyla yerlestiremediklerini ortaya koymaktadir. Mudur yetkili 6gretmenler ¢alisma
kosullarinin denetim esnasinda hi¢c géz 6ntnde bulundurulmadigini belirtmisglerdir.
Madar yetkili 6gretmenler gerek fiziki imkanlar, gerek merkezden uzak olunmasi ve
gerekse de mustakil siniflarin olmamasindan kaynaklanan 6gretimsel problemlerin
mifettigler tarafindan g6z ©6ninde bulundurulmadigini, c¢alhisma kosullarinin
zorluguna gbére mdifettiglerin  biraz daha esnek davranmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Teftislerin senenin sadece belli zamanlarinda olmasi, teftigin
amacina ulasmasina engel olmaktadir. Mifettisin gelis zamanini bilinmesi ve ona
gére davraniimasi teftisin amacina hizmet etmemektedir. Mufettislerin “olumsuz
tutumlari” kargisinda problem yasamamak igin 6gretmenler teftis zamanlarinda ders
planlarina, kilk kiyafetlerine ve derse giris ¢ikis saatlerine dikkat etmektedir. Madur
yetkili 6gretmenler, 6gretim sekli, igcinde bulundugu ortam, ¢alisma kosullari ve buna
benzer birgok durumlardan dolayl hizmetici egitim kurslarinin da ayri bir ortamda
yaplimasi gerektigi konusunda goérUs bildirmislerdir. Bdylelikle birlestirilmis sinifli

okullarda calisan 6gretmenlerin kendi okullarinda verilen egitimle ilgili daha 6zel
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bilgiler alma imkani olacaktir. Hem 6gretmenlik hem de idarecilik gérevinden teftise
tabi tutulan muadir yetkili 6gretmenler denetim esnasinda kendilerine ek bilgiler
verilmesi gerektigini sdéylemiglerdir. Mudar yetkili 6gretmenler teftiglerin senenin belli
zamanlarinda sinirlandiriimasi yerine daha sik olarak rehberlik ve dgretici yoninin

6n planda olmasi gerektigini séylemektedirler.

4.2.7. Midiir Yetkili Ogretmen Gériislerine Gore Arastirma Boyutlarin
Genel Olarak Degerlendirilmesi

Arastirma kapsaminda mudur yetkili 6gretmenlere yedi ayri boyut maddeler
halinde verilerek bunlardan en fazla zorlandiklarindan en az zorlandiklarina dogru
siralama yapmalari istenmistir. MUdar yetkili 6gretmenlerin boyutlara yonelik vermig

olduklari cevaplar tablo 16’da verilmistir:

Tablo 16. Orneklemin En Fazla Problem Yasadiklari Boyutlara iliskin Goriisleri

Sira no X S
1 Fiziki mekanin ayarlanmasinda 279 | 1.78
2 Okulun denetiminde 2.96 | 1.65
3 Milli egitim mevzuatinda 3.11 | 1.82
4 Ogretim hizmetlerinin gerceklesmesinde 4.02 | 1.89
5 Okul cevre iligkilerinde 4.27 | 1.60
6 Personel islerinde 498 | 1.84
7 Ogrenci islerinin kaydinda 581 | 1.24

Tablo 16’ya bakildiginda mudur yetkili 6gretmenler en fazla “Fiziki Mekanin
Ayarlanmas!” boyutunda zorlandiklarini belirtmislerdir (X =2.79). Okulun fiziki
mekaninin egitim 6gretim sartlarina gdére ayarlanmasi, gereken yerlere tadilat
yapilimasi, tadilat icin édenek ayarlanmasi, okul binasinin temizligi, WC ve lavabo
problemlerinin giderilmesi gibi birgok problemle 6gretmenler ilgilenmektedirler.
Birlestiriimis sinifli bircok okulda gérevli mistahdem olmadigi icin okulun temizligi ve
dizenlenmesi gibi birgok konuda mudir yetkili 6gretmenler bu gorevi

ustlenmektedirler. Hem 6gdretmenlik hem de ydneticilik gérevi yapan muddr yetkili
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O0gretmenler icin fiziksel mekan problemi en buydk problem olarak karsimiza

ctkmaktadir.

“Okul Denetimi” boyutu mudir yetkili 6gretmenlerin en fazla zorlandiklari ikinci
boyut olarak kargimiza gikmaktadir (X =2.96). Mudlr yetkili 6§retmenler zor sartlar
ve olumsuz ortamlarda yapmis olduklari 6gretimin yaninda teftis zamanlarinda ¢ok
zorlandiklarindan dolayr bu boyuta iligkin ylksek dizeyde goéris bildirmislerdir.
Arastirmada yapilan gérisme-mulakat yontemiyle elde edilen bulgular da muadar
yetkili 6gretmenlerin  “teftiste 6gretmenlik ve idarecilik gbrevlerinin ayni anda
degerlendirildigi ve mufettislerin olumsuz tutum sergiledikleri” igin denetim boyutunda

¢ok zorlandiklarini belirtmislerdir.

Mudur yetkili 6gretmenlerin en fazla zorlandiklar Ggtnct boyut ise “Milli Egitim
Mevzuatl” olarak belirlenmistir (X =3.11). Birlestirilmis sinifli okullar genel olarak
kirsal kesimde yer aldigi igin burada calisan 6gretmen gruplarn kidem olarak géreve
yeni baslamis 6gretmen grubundan olusmaktadir. Lisans egitimlerinde okul ydnetimi,
mevzuatlar ya da resmi yazismalar konusunda herhangi bir ders almadiklari igin ilk
gbrev yerlerinde calisan mudir yetkili 6gretmenler dogal olarak zorlanmaktadirlar.
Yenilenen sinif  6gretmenligi  programiyla “okul ydnetimi” dersi mdifredata
konulmustur.

Birlestirilmis siniflarda gérev yapan madir yetkili 6gretmenler “6gretim
hizmetleri” boyutu konusunda orta diizeyde zorlandiklarini belirtmiglerdir ( X =4.02).
ilk G¢ boyutta dgretmenlerin okulun fiziksel mekan problemi, okul denetimi ve
mevzuatlar gibi boyutlarda zorlanmalarinin daha 6n plana ¢iktigi gérilmektedir. Tek
sinifta birden fazla grubun bir araya getiriimesi ile iglenen dersin zorluguna ragmen
mudUr yetkili 6gretmenler fiziksel zorluklari, denetimsel zorluklari ve mevzuat

bilgilerinin eksikliginden kaynaklanan zorluklari daha 6ncelikli gérmuslerdir.

“Okul ve Cevre lligkileri” (X =4.27), “Personel Isleri” (X =4.98) ve “Ogrenci
isleri” (X =5.81) boyutlarini midiir yetkili dgretmenlerin zorluk derecelendirmesinde
son siralara biraktiklari gértlmuastir. Okul-cevre iligkileri konusunda iletisim kurmanin
mudUr yetkili 6gretmenler tarafindan fazla problem olarak gérilmedigini ya da cevre
ile iligki gelistirmenin derecelendirmede ilk siralarda belirlenen diger boyutlara goére
daha kolay saglanabilecegini diisiinmiis olabilirler. “Personel isleri” ve “Ogrenci isleri”
boyutlarinin ise zorlanma sirasinda son siralarda yer aldiklari gérilmektedir. Mudir
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yetkili 6gretmenler personel ve 06grenci iglerinde fazla zorlanmadiklarini

belirtmiglerdir.
4.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Genel Degerlendirme

Bu bdélimde arastirmaya katilan maddr yetkili 6gretmenlerin  cinsiyet
degiskenine gbére vermis olduklari cevaplar verilmektedir. Maddeler c¢alisma
boyutlarina gbére gruplandirilarak degerlendirilmistir. Anlamh farkliik g&steren
maddeler yorumlanmis ve tim maddeler tablolarda belirtiimistir.

4.3.1. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogrenci
Hizmetleri Boyutuna iligkin Gérisleri

Bu baslik altinda; cinsiyet degiskenine gbre &6grenci hizmetleri boyutu
goruslerinden elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Ogrenci hizmetlerine

ybnelik gdris maddelerin genel dagilimi Tablo 17°de verilmigtir.

Tablo.17. Orneklemin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogrenci Hizmetleri Boyutuna
lligkin Ogretmen Gériisleri

1;[:dde Cinsiyet | X SS s.d. ¢ p

! E:ﬁﬁﬁ ggg } ggg 209 2,15 .05
T Y — - —— e | or
® Ez;eIE gsg :ggg; 209 -1,45 02"
T — . ——— B
5 Eg;elﬁ g:ég ’17,2(2)3 209 -5,02 .00*
6 Egﬁﬁ ggg 1 :égg 209 2,35 12
! Ez;eIE i?g ,19’1 gg 209 3,86 03*
8 E:;?E jﬁg g?gg 209 -1,26 04*
P<.05

Tablo 17'de “Ogrencileri kayit yaparken, kayit silerken, nakil islemleri gibi isler
yaparken zorlanmiyorum” gérlisiine kadin middr yetkili 6gretmenler (X =3.51) ile

erkek mudir yetkili ogretmenler (X =3.74) “Katiiyorum” dlzeyinde goris
bildirmelerine ragmen aralarinda anlamh bir farkhlik olusmustur. Erkek madar yetkili
6gretmenlerin daha ylksek dizeyde gbérls bildirmeleri kayit silme, kayit alma ya da

nakil islemlerinde daha az zorlandiklarini gostermektedir. Kadin muadar yetkili
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O6gretmenlerin idarecilik yetenegi gerektiren bu konularda erkek muadar yetkili
O6gretmenlere oranla biraz daha fazla diuzeyde zorlandiklarini séylenebilir (1:2.28;
P<.05).

Tablo 17'de “Birlestiriimis sinifli okullarda kiz cocuklarinin devami konusunda
problemler yasanmaktadir” gorisiine kadin midir yetkili 6gretmenler (X =2.13) ile
erkek mudir yetkili dgretmenler (X =3.06) gorugsleri arasinda anlamli bir farklihk
olusmustur. Kadin muaduir vyetkili égretmenler “Katilmiyorum” dizeyinde goéris
bildirirken erkek mudur yetkili 6gretmenler “Kismen katiliyorum” dizeyinde géris
bildirmislerdir. Erkek mudur yetkili 6gretmenler kiz ¢ocuklarinin okula devam etmesi
konusunda biraz daha fazla problem yasadiklari s@ylenebilir. Bu durum gésteriyor ki
birlestirilmis sinifli okullardaki kiz 6grencilerin devam profilinde égretmenin cinsiyeti
6nemli bir etkendir. Bu sonuca bakarak 6gretmenin kadin oldugu okullarda
devamsizlik konusunda daha az problem yasandigi sonucuna varilabilir (t:-
5.22:P<.05).

Tablo 17'de “Ogrencilerin devam durumlarinin diisilk olmasi egitim-6gretim
faaliyetlerinin hedefine ulagsmasini zorlastirmaktadir” maddesine kadin mudir yetkili
dgretmenler (X =3.53) ile erkek mudir yetkili 6gretmenler (X =3.90) “Katiliyorum”
dizeyinde go6rls bildirdikleri géralmektedir. Her iki grup arasinda anlamli bir goéris
farkliigi olusmustur. Erkek mudur yetkili 6gretmenlerde devamsizlik konusunda daha
fazla problem yasandigi icin bdyle bir tutumun ¢ikmasi muhtemel bir sonugtur (t:-
2.353; P<.05,)

Tablo 17’de “Kiz cocuklarinin okula gitmesi icin ailelerin egitimden gecmesi
gerekir’ gérlsiine kadin madur yetkili 6gretmenler ( X =3.59) ile erkek mudir yetkili
dgretmenler (X =4.15) “Katilyorum” diizeyinde gériis bildirmelerine ragmen her iki
grup arasinda anlamli bir farkliik olusmustur. Erkek mudir yetkili 6égretmenler
ailelerin egitimden gecme slrecine daha yulksek dlzeyde katilimda bulunmustur.
Ustteki maddelere paralel olarak égrencilerin devami konusunda problem yasayan
erkek madur yetkili 6gretmenler bu maddeye en (st dizeyde katilimda
bulunmuslardir ( t:-3.862; P<.05).
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4.3.2. Mudiir Yetkili Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretim
Hizmetine Yonelik Goruslerin Genel Degerlendirilmesi

Bu baglik altinda; cinsiyet degiskenine gbre 06gretim hizmetleri boyutu
gorislerinden elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Odretim hizmetlerine

ybnelik gdris maddelerin genel dagilimi Tablo 18'de verilmigtir.

Tablo.18. Orneklemin Cinsiyet Degiskenine Goére Ogretim Hizmetine Yonelik

Gorusleri

M;ide Cinsiyet X SS s.d. t P
A T ——c s W 54 p
10 | aan | zes | s | 2% 7 o0
" | raan T asr T otr | 2% ™ po
12 E:;e.ﬁ 3122 ’ffgf’ﬁ 209 1,40 01+
13 E:;euﬁ j:jg :?ggg 209 -,20 17
14 E;?lﬁ ggg) gggi 209 -3,06 20
15 E;?lﬁ 2(1)? 1 82? 209 ,68 86
6 | “kaan 267 ‘5405 209 84 o
;7 | Ekek 251 | 8084 | o o o
8 | aan | oer | esss | 2% 22 o
T 1 o o

P<.05

Tablo 18'de “Benim igin 6nemli olan 6gretimdir, o yuzden ydneticilik ve idari
isler beni ilgilendirmiyor” gérisline kadin middr yetkili 6gretmenler (X =2.69) ile
erkek mudur yetkili 6gretmenlerin (X =3.28) “Kismen katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleri buna ragmen her iki grup arasinda anlamli bir farklilik olustugu
gb6ralmektedir. MOdar yetkili 6gretmenler, “Kismen” dizeyinde de olsa idarecilik
gbrevlerindense 6greticilik rollerini daha fazla benimsedikleri gértlmektedir. Lisans
egitimlerinde 6gretmen olmaya sartlanan ve bu sekilde géreve baslayan mudur yetkili
O0gretmenlerin bu durumdan dolay! yoneticiligi ikinci plana atan bir cevap vermeleri
dogaldir (t:0.71 P<.05).
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Tablo 18'de “Cevremdeki civar okullara nazaran okulumda egitim 6gretim
faaliyetleri daha basaril olmaktadir” gérlstine kadin mudir yetkili égretmenler
(X =2.96) ile erkek mudlr yetkili 6gretmenler (X =3.28) “Katiliyorum” diizeyinde
gbrus bildirmelerine ragmen her iki grup arasinda anlamh farkhlik olusmustur. Bu
maddeye erkek muaddr yetkili 6gretmenler daha ylUksek dizeyde katilimda
bulunmuslardir. Bu durum erkek mudir yetkili 6gretmenlerin okullarinda gergeklesen
egitim &6gretim faaliyetlerinden daha fazla memnun kaldiklari sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir (t:-5.22; P<.05).

Tablo 18’de “Birlestirilmis sinifli okullarda derslerin daha verimli olmasi igin
ders igeriklerinin mastakil siniflardan bagimsiz olmasi gerekmektedir” gériistine kadin
mudir yetkili 6gretmenler (X =4.16) “Katiliyorum”, erkek mudir yetkili 6gretmenler
(X =4.28) ise “Tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Erkek mudur
yetkili 6gretmenler ders programinin mustakil ders programina gére farkli olmasi
konusunda daha net bir gérus bildirmiglerdir.

4.3.3. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul-Cevre
iligkileri Boyutuna iligkin Goriisleri

Bu bashk altinda; cinsiyet degiskenine gbére okul-cevre iligkileri boyutu
gbruslerinden elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Okul-gevre iligkileri

ybnelik gdris maddelerin genel dagilimi Tablo 19°'da verilmigtir.

Tablo.19. Orneklemin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul-Cevre Boyutuna Yénelik

Gorusleri
M;((i)de Cinsiyet X SS s.d. t P
Erkek .00 1,050
20 Kadin 3.86 9929 209 90 71
Erkek 4.03 5538 ] .
21 Kadin 4,25 ,6247 209 2,54 00
Erkek 384 7892 ] -
22 "Kadin 3.86 9007 209 09 02
Erkek 4.30 9602
23 "Kadin 4.06 9285 209 1.7 ,53
Erkek 457 7029
24 TKadin 439 6728 209 1,74 76
Erkek 472 4487
25 "Kadin 4.69 5570 209 35 ,31
P<.05
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Tablo 19'da “Okulun problemlerini ¢ézmede ailelerin destegini de almaya
calisinm” maddesine kadin mudir yetkili 6gretmenler (X =4.03) “Katiliyorum”
diizeyinde gorlsg bildirirken erkek mudir yetkili 6gretmenler (X =4.25) “Tamamen
katiliyorum” dizeyinde gorus bildirmislerdir. Bu durum her iki grup arasinda anlamh
bir farkhlik olusmasina neden olmustur (t:-5.22; P<.05). Okulun problemlerini
cbzmede erkek 6gretmenlerin daha fazla aile destegi aldigi gértlmektedir. Erkek
mudUr yetkili 6gretmenler kadin madur yetkili 6gretmenlere gére ¢cevreyle daha rahat
g6rislp daha rahat yardim alabilirler. Kadin mudir yetkili 6gretmenler okullarinda
olusan bu tir problemleri genellikle muhtarlik ya da milli egitim araciligiyla

cozebilmektedirler.

Tablo 19'da “Diger 6gretmen arkadaglar okulun problemlerini ¢6zmemde
bana yardimci olurlar” go6risine kadin muidir yetkili 6gretmenler (X =4.25)
“Tamamen katihyorum” diizeyinde gérUs bildirirken erkek mudur yetkili 6gretmenler
(X =4.03) “Katilyorum” diizeyinde goris bildirmislerdir (t=-.09 ; P<.05). Erkek mudur
yetkili 6gretmenler okulun problemlerini ¢6zerken yardimi okul g¢evresinden daha
fazla aldigini kadin muadur yetkili 6gretmenler ise disariya fazla agilamadigi icin

yardimi okul icindeki diger 6gretmenlerden sagladigi disunulebilir.

4.3.4. Miudiir Yetkili Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Milli Egitim
Mevzuati Boyutuna iligkin Gérusler

Bu baslik altinda; cinsiyet degiskenine goére Milli Egitim mevzuati boyutu
goruslerinden elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Milli Egitim mevzuati

ybnelik gdris maddelerin genel dagilimi Tablo 20’de verilmigtir.

Tablo.20. Orneklemin Cinsiyet Degiskenine Gore Milli Egitim Mevzuati Boyutu

Madde | Cinsiyet X SS s.d. t P
No
% | aan | it | rore | 9 | es |
2 | aan | ses | s | % | 20 | o
% | icadn | oes | et | 9 | 18 | @0
29 E:Zﬁﬁ igg 19222 209 -3,22 ,26
%0 E:;elﬁ 333 ’ﬁggg 209 2,92 00
3 E:Zﬁﬁ iﬂ Zggg 209 -3,96 ,02
32 Erkek 2,04 ,8846 209 -.40 19

108



Kadin 210 1,025
Erkek 4.25 7506 _
33 "Kadin 4.36 7556 209 94 10
Erkek 4.39 6295 _ .
34 "Kadin 4.71 5257 209 3,83 00
P<.05

Tablo 20’de “Lisans egitimindeki dersler yodneticilik go6revime katki
saglamamaktadir’ gérisiine kadin midiir yetkili 6gretmenler ( X =3.96) “Katiliyorum”
diizeyinde gériis bildirirken, erkek mudiir yetkili 6gretmenler (X =4.22) “Tamamen
katilmiyorum” dlzeyinde g@o6rus bildirdikleri belirlenmistir. Kadin  mudur yetkili
O6gretmenlere oranla erkek mudir yetkili 6gdretmenlerin bu duruma daha yuUksek
dizeyde bir tutum sergiledikleri gorilmektedir. Bu farklilik har iki grup arasinda
anlamli bir farkhlik gikmasina neden olmustur (t=- 2.70, P<.04).

Tablo 20'de “Okullarnmizda internet olmasi resmi yazigsmalarimizi
kolaylastirmaktadir” maddesine kadin mudir yetkili 6gretmenler (X =3.80)
“Katiliyorum” diizeyinde gérls bildirirken erkek 6gretmenler (X =4.30) “Tamamen
katillyorum” dlzeyinde gOrus bildirdikleri goériaimustr. Bu durum her iki grubun
gbrusleri arasinda anlamh bir farkhlik bulunmustur. Resmi yazismalar konusunda
kolaylik saglamasi konusunda erkek dgretmenlerin daha fazla katilmda bulunduklar
g6ralmustar. Bu sonuca goére erkek maduar yetkili 6gretmenlerin bilgisayar ve teknoloji
konusunda kadin 0&gretmenlere oranla daha fazla zaman ayirdiklarini ve
kullandiklarini syleyebiliriz  ( t=- 3.225, P<.05).

Tablo 20°de “Goérev yaptigim okulda okul-aile igbirligi yeterli dizeyde
gerceklestirimektedir’ goriisiine kadin madur yetkili dgretmenler (X =2.86) ile erkek
midir yetkili 6gretmenlerin (X =3.37) “Kismen katiliyorum” diizeyinde gériis
bildirdikleri gdzlemlenmistir. Her iki grubun goérUsleri arasinda anlamli bir farklilik
olusmustur. Bulgulara gére erkek mudur yetkili 6gretmenlerin kadin mudur yetkili
O0gretmenlere gore okul-aile igbirligini daha Ust dizeyde gerceklestirdikleri sGylenebilir
(t=-2.92, P<.05).

Tablo 20’de “Okulum ile Milli Egitim arasindaki yazigmalarda kendimi yeterli
gérmekteyim” kadin (X =3.71) ve erkek (X =4.11) mudir yetkili 6gretmenlerin
“Katihyorum” dlzeyinde goérus bildirmiglerdir. Ayni dizeyde gbérUs bildirmelerine
ragmen her iki grup arasinda anlamli farkliliklar olmustur. Erkek muddr yetkili

O0gretmenler bu konuda biraz daha fazla kendilerine glvendiklerinden bdyle bir
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sonucun ¢iktigini séylenebilir. idarecilik ile ilgili gérevierde erkek miidir yetkili
O6gretmenlerin kadin muaddr yetkili égretmenlere oranla kendilerini daha basarili
hissettikleri gorilmektedir (t=- 3.962, P<.02).

Tablo 20’de “Birlestirilmis sinifli okullarin yénetimi konusunda mudur yetkili
O0gretmenler yardimci el kitabi verilebilir’ gérigiine kadin mudur yetkili 6gretmenler
(X =4.39) ve erkek mudr yetkili 6gretmenler (X = 4.71) ile “Tamamen katiliyorum”
dizeyinde gorus bildirmiglerdir. Buna ragmen her iki grup arasinda anlamh farklihk
olusmustur. Lisans egitimlerinde yoneticilik konusunda yeterli bilgiyi almayan mudar
yetkili 6gretmenler, gbéreve basladiklari anlarda 6zellikle yénetim ve mevzuat gibi
konularda kendilerine yardimci olacak el kitabinin gerekli olduguna kanaat
getirmiglerdir. Erkek muddr vyetkili 63retmenler bu konuda kadin madir yetkili
6gretmenlere oranla daha ylksek dizeyde gorus bildirmislerdir (t=-3.850, P<.05).

4.3.5. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Goére Okulun
Fiziki Mekani Boyutuna iligkin Gériisleri

Bu baslik altinda; cinsiyet degiskenine gdre okulun fiziki mekanina boyutu
gbruslerinden elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Okulun fiziki

mekanina yoénelik gbéris maddelerin genel dagilhimi Tablo 21’de verilmigtir.

Tablo.21. Orneklemin Cinsiyet Degiskenine Gére Okulun Fiziki Mekani
Boyutuna iligkin Gérisleri

Madde | Cinsiyet X SS s.d. t P
No
3 E:ﬁ:ﬁﬁ 2&73? } ;?g 209 -17 15
% | Ragn | 5o6 | “oses | 29 | @t |
R T - I
® |“an | 405 | e | X | 2 |
® “agn | a4 | esis | X9 | ae | ov
40 E;lzﬁﬁ j:gg :%g; 209 1,89 ,00*
4 E:ﬁ:ﬁﬁ 223 1 :j;l? 209 1,87 78
42 E:ﬁ:ﬁﬁ ggg } ;gg 209 -27 10
43 E:ﬁﬁﬁ i:gg :gggg 209 -3,76 72
44 E:ﬁ:ﬁﬁ ggg } SSS 209 45 37
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Erkek 4.32 ,6766
45 Kadin 4.37 ,7700 209 -46 A7
Erkek 4,71 ,7598 ]
46 Kadin 4,79 ,7077 209 78 24
P<.05

Tablo 21'de “Okulun fiziksel ihtiyaclarini kargilamak icin kaynak bulmakta
zorlaniyorum” goériisiine kadin midir yetkili 6gretmenler (X =3.66) ve erkek midur
yetkili dgretmenler (X =4.02) ile “Katilyorum” diizeyinde goris Dbildirdikleri
gorulmektedir. Erkek ve kadin muddr yetkili 6gretmenlerin gorugleri arasinda anlamli
bir farklihk olugsmustur. Kadin miduar yetkili 6gretmenler okulun fiziksel ihtiyaglarini
cdzmek icin kaynak bulma arayisinda daha az dizeyde zorlandiklari gérilimektedir
(t=-3.092 P<.05).

Tablo 21°'de “Okulumda gerceklesen fiziksel bir problemi ¢ézmede kendime
glivenmekteyim” maddesine kadin mddir yetkili 6gretmenler (X =3.72) ile erkek
mudir yetkili 6gretmenler (X =4.14) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmiglerdir.
Fakat erkek mudar yetkili 6gretmenler daha ylksek dizeyde katilimda bulunduklari
icin her iki grup arasinda anlaml bir farklilik olusmustur (t=- 3.628, P<.05). Daha
6nce farkli konularda da oldugu gibi bu maddede de erkek mudur yetkili 6gretmenler
fiziksel bir problemi ¢cézmede kendilerine daha fazla glvendiklerini ifade etmislerdir.
Okulda olugan her hangi bir ufak arizayi gidermek igin (kapi kolu, cam takilmasi, siva
isleri vs.) erkek &gretmenler daha becerikli olduklari icin daha ylksek dizeyde
kendilerine glvendiklerini belirtmislerdir.

Tablo 21°de “Okul binasinin onariminda égrenci velilerinden yardim isterim”
goristine kadin mudir yetkili 6gretmenler (X =3.60) ile erkek mudir yetkili

dgretmenler (X =4.14) “Katiliyorum” diizeyinde gorus bildirmiglerdir. Her iki grubun
gorusleri arasinda anlamh bir farklihk saptanmistir. Erkek madur yetkili 6gretmenlerin
cevreyle daha rahat iletisim kurmasi onlarin okulun onarimi konusunda g¢evreden
daha rahat yardim aldiklarini géstermektedir (t=-4.332, P< .05).

Tablo 21'de “Okulun yalitim ve is1 problemleri kisin egitim &gretimi olumsuz
etkilemektedir’ gériisiine kadin miidir yetkili 6gretmenler (X =4.37) ve erkek miidir

yetkili 6gretmenler ( X =4.32) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde gériis bildirmislerdir.
Birlestirilmis sinifli okullarin en blyUk problemlerinden birisi de binanin isinmasi ve

yalitimidir. Havalarin sogumasiyla birlikte birlestirilmis sinifli okullarda yakacak

111



bulma, sobayr yakma ve sinifin belli bir isida tutulmasi ¢ok zor bir durumdur. Bu

zorluktan dolayi her iki grup da bu goérise ytksek diizeyde katiimiglardir.

Tablo 21'de “Okulun kendine ait bltgesi olursa kendi ihtiyaglarini (badana,
pencere, cam, lavabo vs.) daha kolay giderilir’ gériisiine kadinlar (X =4.78) ve
erkekler (X =4.85) ile “Tamamen katilyorum” diizeyinde gériis belirtmiglerdir.
Okullarda egitim 6gretim yili basinda milli egitim midarlagi tarafindan durum tespit
raporu ile eksiklikler listesi istenir. Odenek durumuna gére bu ihtiyaclar giderimeye
caligilir. Bununla birlikte egitim 6égretim durumuna gére bu ihtiyaclar gideriimeye
calisilir. Fakat egitim 6gretim yili devam ederken sene icinde de onarim ya da
yenileme gerektiren bazi problemler gerceklestirilebilmektedir. Bundan dolayr mudur
yetkili 6gretmenler bu durumlarin daha rahat ¢6zimu igin okulun kendine ait

bltcesinin olmasi gerektigi konusunda ¢ok ylksek diizeyde katilimda bulunmusglardir.

4.3.6. Mudiir Yetkili Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Egitim
Denetimi Boyutunun Genel Olarak Degerlendirilmesi

Bu baslk altinda; cinsiyet degiskenine gbre egitim denetimi boyutu
gbruslerinden elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmigtir. Egitim denetimine

ybnelik gbéris maddelerin genel dagilimi Tablo 22’de verilmistir.

Tablo.22. Orneklemin Cinsiyet Degiskenine Gére Egitim Denetimi Boyutuna
lligkin Gériigleri

Madde —

No Cinsiyet X SS s.d. t P
a7 |Edek | 4% | 9004 | o9 | 202 | s
% aan | aee | tieas | 29 | 1% | 98
49 E;'Zielﬁ jgg g;gg 209 .35 80
50 on | a1 | oma | 200 | 812 | 01
s |Ehek | 48 | T [T | a2 | e
% | Raan | ass | 7ses | 29 | 70 | 60
53 oK j:jg :;ggg 209 07 13
M Raan | as4 | tmor | 29 | 19 | 09
P<.05
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Tablo 22’de “Teftislerin senenin sadece belli zamanlarinda olmasi denetimlerin
amacina ulasmamasina neden oluyor” géristne kadin mudir yetkili 6gretmenler
(X =3.69) ile erkek mudir yetkili 6gretmenler (X =4.12) “Katiyorum” dlzeyinde
gorus bildirdikleri belirlenmigtir. Her iki grupta ayni dizeyde katiimda bulunduklar
halde goérUsleri arasinda anlamli bir farkhlik olusmustur (t:-3.685, P<.00). Erkek
madar yetkili 6gretmenler, kadin mudir yetkili 6gretmenler oranla daha ylksek
dizeyde gbrus bildirmislerdir.

4.4. Hizmetici Egitim Degiskenine Gore Genel Degerlendirme

Bu bdélimde arastirmaya katilan maddr yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis sinifh
okullarin yénetim problemleri ve ¢6zim o6nerileri hizmetici egitim degiskenine goére
analiz yapilmigtir.

4.4.1. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Hizmetici Degiskenine Gére Ogrenci
Hizmetleri Boyutunun Degerlendirilmesi

Hizmetici degiskenine gbre 6grenci hizmetleri boyutunu incelediginde sadece
tek bir maddede gruplar arasinda anlamh farklilik géralmasttr. Maddeler Tablo 23'de

verilmistir.

Tablo.23. Orneklemin Hizmetici Degiskenine Goére Ogrenci Hizmetleri Boyutuna
iligkin Gérisleri

Milc:)de hizmetici X sS sd. ¢ b
1 E;/;tr g:gg 1 :838 209 -1.40 84
T w— o o
° FE'«'Z;tr T80 o5 209 172 02"
4 E;;tr j:gg 1931 S 209 -1.77 77
> E;;tr So7 508 209 3.12 44
© g T orr | Tose | %% 2 10
! E;/;tr g:;? .19'132 209 1.26 71
° E;/;)Itr 31 2606 209 57 28
P<.05

Tablo 23'de “Ogrencilerin sene boyunca 6gretim hizmetlerine katilmalarin

saglamakta basariliyim” goérusine hizmetici egitim alan mudur yetkili 6gretmenler
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(X =3.85) ile hizmetici egitim almayan muidlr vyetkili 6gretmenler (X =3.69)
“Katilyorum” dizeyinde goéris bildirmelerine ragmen, iki grubun gérisleri arasinda
anlamh bir farkliik olusmustur (t=1.72, P<.05). Hizmetici egitim alan mudur yetkili
O0gretmenlerin hizmetici egitim almayan muddr yetkili 6gretmenlere gbére daha ylksek

dizeyde gorus belirtmeleri egitimin olumlu bir etkisi olarak degerlendirilebilir.

Tablo 23de “Ogrencilerin tarim ve hayvancilik islerinde calismasi
devamsizliklarina neden olmaktadir” goristine hizmetigi egitim alan muadur yetkili
dgretmenler ( X =4.29) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken hizmet igi
egitim almayan muadir yetkili 6gretmenler (X =4.03) “Katiiyorum” diizeyinde goéris
bildirmislerdir.

Tablo 23'de “Ogrencilerin devamsizlik problemlerini ¢6zmek icin ailelerle cok
iyi bir iletisim kurmamiz gerekir’ maddesine hizmetici egitim alan mudir yetkili
ogretmenler (X =4.36) ile hizmetici egitim almayan midir yetkili 6gretmenler
(X =4.31) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde gorus bildirdikleri gérilmektedir. Her iki
gruptaki midur yetkili 6gretmenler devamsizlik konusunun ¢ézilmesinde aileler ile

¢ok iyi bir iletisim kurulmasina olumlu baktiklarini séylemektedirler.

Ogrenci hizmetleri boyutunda hizmetici egitim alan midir yetkili 6gretmenler
ile hizmet ici egitim almayan muaddr yetkili 6gretmenler arasinda herhangi bir anlamli
farklilik olusmamis sadece bir maddede anlamli farkhlik géralmastar. Bu durum Milli
Egitim mudarligance verilen hizmetigi egitim kurslarinin - 6grenci  hizmetleri
konusunda madur vyetkili 6gretmenlerle herhangi bir go6ris farkliligi meydana
getirmemis denebilir.

4.4.2. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Hizmetici Degiskenine Gére Ogretim
Hizmetleri Boyutunun Degerlendirilmesi

Bu baslikta hizmetici degiskenine gére 6gretim hizmetleri boyutu incelenmistir.
Bu boyuta yénelik maddeler Tablo 24’te verilmistir.
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Tablo.24. Orneklemin Hizmetici Degiskenine Gére Ogretim Hizmetleri Boyutuna
iligkin Gérisleri

Madde | hizmetici X SS N n P
No
9 g | 4ss | ems | % 536 oo
0 e T ses | toee ] % 520 09
N e 5o smo ] % 390 0
2 e T 3o | soes ] %% 128 oo
8 e 45 | sog ] %% 52 oo
U e 3% e ] % 466 P
15 I-I?;/;tr 32(1)3 1 ::ﬁg 209 93 02
6 g | se1 | esr | %% 51 P
7 I-I?;/;tr 2:32 :gjgg 209 -.00 91
8 e | ses | s ] % 68 o
9 I-I?;/;tr jéi :gggg 209 13 18

P<.05

Tablo 24'te “Universitelerde lisans derslerinde okul yénetimiyle ilgili dersler yer
almalidir” gériigtine hizmetici egitim alan mudir yetkili 6gretmenler (X =4.23) ile
hizmeticgi egitim almayan mudiir yetkili 6§retmenler ( X =4.59) “Tamamen katiliyorum”
dizeyinde go6rls bildirmiglerdir. Her iki grupta ayni dizeyde goéris bildirmelerine
ragmen hizmetici egitim almayan muaddr yetkili 6gretmenlerin daha ytksek dizeyde
gbrus bildirmeleri gruplar arasinda anlamh farklihk olusmasina neden olmustur.
Muddr yetkili 6gretmenlerin lisans egditimlerine okul yo&netimiyle ilgili dersler
konulmasina tam anlamiyla katimda bulunmalarinin yani sira, hizmetigi egitim
almayan &6gretmenlerin bu konuda kendilerini yetersiz gérmeleri anlamli farklilik

olugsmasina neden olmustur (t=-3.36, P<.05).

Tablo 24'te “Diger 6gretmenlerin planlama ve 6gdrenci basarisini élgme ve
degerlendirme gibi calismalarina yardimci olurum” gértsine hizmetici egitim alan
mudir yetkili 6gretmenler (X =3.68) ile hizmetigi egitim almayan muidir yetkili
dgretmenler (X =3.97) “Katiliyorum” diizeyinde goéris bildirmislerdir. Her iki grubun
gbrusleri arasinda anlamh bir farklilik olusmustur (t=-1.28, P<05). Diger 6gretmenlere
rehberlik etme, galismalarina yardimci olma konusunda hizmetigi egitim almayan
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madar yetkili 6gretmenlerin daha ylksek dizeyde katilimda bulunmalari anlamli

farklilik olusmasina neden olmustur.

Tablo 24’te “Daha etkili 6gretim faaliyetleri icin yanimda bulunan 6gretmenlerle
g6ras alisverisinde bulunurum” géristinde de her iki grup arasinda anlamli bir farkhlik
olustugu goérilmektedir. Hizmetici egitim alan midir yetkili 6gretmenler (X =4.44) ile
hizmetici egitim almayan madir yetkili 6gretmenler ( X =4.50) “Tamamen katiliyorum”
dizeyinde go6rUs bildirmiglerdir (t=.-52, P<00). Her iki gruptaki muddr yetkili
O0gretmenler, daha etkili 6gretim icin diger O6gretmenlerle goéris alisverisinde
bulunmanin gerekli oldugunu distinmuslerdir. Hizmetigi egitim almayan madur yetkili
O6gretmenlerin daha yUksek dizeyde goris bildirmelerini 6gretim boyutundan
kaynaklanan bilgi eksiklerini diger 6gretmenlerle paylasarak azaltmak istemlerinden
kaynaklandigi dasunulebilir.

Tablo 24'te “Yoneticilik gdrevim olmasa &gretmenlikte daha basarili olurum”
gorusiine hizmetici egitim alan madir yetkili 6gretmenler (X =4.14) ile hizmetici
egitim almayan mudir yetkili 6gretmenler (X =4.00) “Tamamen katilyorum”
dizeyinde g6rus bildirmiglerdir. Her iki grubun gérUsleri arasinda anlamh farklihk
belitmiglerdir (1:.93; P<.05). Hizmeti¢i egitim alan mudir yetkili 6gretmenler
ybneticilik gbérevlerinin 6gretmenlik gérevine olumsuz bir etki etmesi konusunda daha
yiksek dlizeyde g6rUs bildirmislerdir. Birlestirilmis sinifli okullarda 6gretmenlik
yapmak oldukca zor bir gérevdir. Bu gérevin yanina birde okul yéneticiligi eklenince

madar yetkili 6gretmenlerin isi daha da zorlagmaktadir.

4.4.3. Miudiir Yetkili Ogretmenlerin Hizmetici Degiskenine Gére Okul-
Cevre iligkileri Boyutuna iligkin Gériislerinin Degerlendirilmesi

Bu baglikta hizmetici degiskenine gére okul-cevre iligkileri boyutu incelenmigtir.

Bu boyuta ydnelik maddeler Tablo 25’de verilmisgtir.
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Tablo.25. Orneklemin Hizmetici Degiskenine Gére Okul-Cevre iligkileri
Boyutuna iligkin Gérisleri

Milc:)de hizmetici X sSs N t P
T —— 343 o
21 ﬁli.‘r 405 54 209 456 .00*
22 I-I?;/;tr 36 5617 209 49 61
2 g 407 esor | 2% a1 _47
24 I-I?;/;tr jgg :Zgg? 209 -1.58 57
T ——— - 1.16 oz
P<.05

Tablo 25’de “Merkezden uzakta kalmamiz okulun problemlerini cozmemde bir
engel oluyor” géristine hizmetigi egitim alan midur yetkili 6gretmenler ( X =3.62) ile
hizmetici egitim almayan midlr yetkili 6gretmenler (X =4.12) “Katiliyorum”
dizeyinde g0rus bildirmislerdir. Buna ragmen hizmetigi egitim almayan mudur yetkili
O6gretmenlerin daha ylUksek dizeyde gérus bildirmeleri her iki grup arasinda anlamli
farkhlik olugsmasina neden olmustur. Hizmetici egitim almayan muddr yetkili
6gretmenler, merkezden uzakta kalmayi okulun problemlerini ¢6zmede diger gruptaki
muddr vyetkili 6gretmenlere nazaran daha ylksek dizeyde bir engel olarak
gbrmektedirler. Hizmetici egitim alan madar yetkili 6gretmenler, okulun problemlerini
¢6zmede merkezden biraz daha bagimsiz ve kendi basina ¢6zim Ureten bir anlayisa
sahip olduklari dusundlebilir (t=3.43, P<.05).

Tablo 25'de “Okulun problemlerini ¢ézmede ailelerin destedini de almaya
galisinm” gorisline hizmetici egitim alan muadir yetkili 6gretmenlerin (X =4.44)
“Tamamen katiliyorum” dizeyinde gorUs bildirirken, hizmetici egitim almayan mudur
yetkili 6gretmenlerin (X =4.05) “Katiyorum” diizeyinde géris bildirdikleri
g6ralmastar. Bu sonug her iki grup arasinda anlamli bir farklilik olusmasina neden
olusturmaktadir. Hizmetici egitim alan mudir yetkili 6gretmenlerin almis olduklar
egitimlerde okul-cevre iletisimi okul-aile birligi gibi konularda kendilerine daha fazla
glvendikleri ya da okulun problemlerini ¢dzerken daha genis tabanli c¢alisma
konusunda daha yetenekli olduklari séylenebilir (t=4.56, P<.05).
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Tablo 25'de “Muduar yetkili 6gretmenler olarak, okul ile aileleri bir araya
getirebilmek igin iyi bir iletisim kurmamiz gerekir” &nerisine hizmetici egitim alan
mudlr yetkili 6gretmenler (X =4.76) ile hizmetigi egitim almayan muddr yetkili
ogretmenler (X =4.67) “Tamamen katiliyorum” dlizeyinde goris bildirmiglerdir

(t=1.16, P<.05).

4.4.4. Midir Yetkili Ogretmenlerin Hizmetici Degiskenine Gore Milli
Egitim Mevzuati Boyutunun Degerlendirilmesi

Bu baglikta hizmetici degiskenine gére Milli Egitim mevzuati boyutu
incelenmistir. Bu boyuta yénelik maddeler Tablo 26’da verilmigtir.

Tablo.26. Orneklemin Hizmetici Degiskenine Gére Milli Egitim Mevzuati
Boyutuna iligkin Goriiglerinin Degerlendirilmesi

Madde | izmetigi X sS N t 5
2 E;;tr 0 97 209 1.61 14
il ﬁxltr 416 301 209 69 84
T - - i B 7
2 e 4oz | Toss | 2 251 T
% E;;tr 254 104 209 4.89 14
3 E;;tr 392 5577 209 2.00 00*
% E;;tr To6 5848 209 2.59 00*
B e a2 | s | or
4 Eg;tr 458 200 209 95 08

P<.05

Tablo 26’da “Okulum ile Milli Egitim arasindaki yazismalarda kendimi yeterli
gorilmektedir’ gérisiine hizmetici egitim alan midir yetkili 6gretmenler (X =4.13) ile
hizmetici egitim almayan midlr yetkili 6gretmenler (X =3.92) “Katiliyorum”
dizeyinde g6ris bildirmislerdir. Her iki grubun goérUsleri arasinda anlaml farkhlik
olusmustur. Hizmetici egitim alan mudur yetkili 6gretmenlerin resmi yazismalar, nakil,
kayit, demirbag defteri, gelen evrak, giden evrak defteri gibi bircok mevzuatla ilgili
konularin yer aldigi resmi yazismalar konusunda kendilerini daha yeterli olarak
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go6rdukleri sdylenebilir. Hizmetici egitim kursuna tabi olmus édretmenlerin bu konuda

daha yuksek duzeyde gorus bildirmeleri anlamli gériimektedir (t=2.00, P<.05).

Tablo 26’da “Lisans egitimimde birlestirilmis siniflarla ilgili yeterince uygulama
ve gb6zlem calismalarinda bulundum” géristine hizmetici egitim alan mudir yetkili
dgretmenler (X =2.33) ile hizmetici egitim almayan muidir yetkili dgretmenler
(X =1.96) “Katilmiyorum” diizeyinde géris bildirmislerdir. Her iki grubun gérisleri
arasina anlaml bir farkliik saptanmigtir. Hizmetici egitim almayan mudur yetkili
o6gretmenler, lisans egitimlerinde yeterince uygulama calismasinda bulunmadiklarini
ifade etmislerdir (t=2.59, P<.05).

Tablo 26'da “Mufettigler midur yetkili 6gretmenlere resmi yazigmalar hakkinda
ek bilgi verirlerse islerimiz daha da kolaylasir’ géristne hizmetici egitim alan mudar
yetkili 6gretmenler (X =4.24) ile hizmetici egitim almayan midur yetkili 6gretmenler
(X =4.58) ayni duzeyde goris bildirerek “Tamamen katiliyorum” diizeyinde goris
sergilemislerdir. Gruplarin gorisleri arasinda anlamh bir farklilik belirlenmistir (t=-
1.92, P<.05). Her iki gruptaki madur yetkili 6gretmenler bu maddeye en yiksek
dizeyde gorUs bildirmelerine ragmen hizmetici egitim almayan muddr yetkili
O6gretmenlerin daha ylUksek dizeyde gérus bildirmeleri her iki grup arasinda anlamli
farkliik olugsmasina neden olmustur. Hizmetici egitim alan mudur yetkili 6gretmenler,
bu konuda kendi bilgilerine diger gruptaki mudir yetkili 6gretmenlere oranla daha

fazla glvendigi icin daha diguk dizeyde g6ras bildirmis olabilecekleri distnulebilir.

4.4.5. Midirr Yetkili Ogretmenlerin Hizmetici Degiskenine Gére Okulun
Fiziki Mekan Boyutuna iligkin Degerlendirilmesi

Bu baglikta hizmeti¢i degiskenine go6re okulun fiziki mekan boyutu
incelenmistir. Okulun fiziki mekani boyutuna yénelik dért maddede gruplar arasinda

anlamh farklihk olugsmustur. Bu boyuta ydnelik maddeler Tablo 27°de verilmistir.
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Tablo.27. Orneklemin Hizmetici Degiskenine Goére Okulun Fiziki Mekan
Boyutuna iligkin Gériislerinin Degerlendirilmesi

Madde | izmetigi X ss N t >
G s - W 5 o
v - - o o
7 rage |46 | s | 2% -05 78
B e s 2 | s | oo
o e - o P
0 E;/;t r 3:4213 :;gig 209 -2.54 18
4 IE;/;tr g:?g 1 :332 209 1.38 52
S 7 - W 49 05
B || eo | sz | 2 | 24 | 00
“ e | s | ss0 | 2% 20 pov
© ey T aa | e | 2° | 2% | o
Sl v - = 17 o

P<.05

Tablo 27°de “Okulun temizligi i¢cin diger 6gretmenlerin de dikkatli olmasini
saglanm” gorusine hizmetici egitim alan madir yetkili 6gretmenler (X =3.71)
“Katiliyorum” dlzeyinde go6rGs bildirirken hizmetigi egitim alan madar yetkili
ogretmenler (X =4.21) ise “Tamamen katiliyorum” diizeyinde katildiklari
belirlenmistir. Her iki grubun gérisleri arasinda anlamh farklilik belirlenmistir (t=-4.32,
P<.05). Her iki grubunun da yiksek dlzeylerde katilimda bulunduklari gérilmektedir.
Bu sonug birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan 6gretmenlerin temizlik konusunda
birbirleri ile surekli olarak iletisim ve yardimlagsma i¢inde oldugunu gdstermektedir.
Buna ragmen her iki grup arasinda olusan anlamli farkliligin nedenini hizmetici egitim
alan mudir yetkili 6gretmenlerin almis olduklari egitim sayesinde okulun fiziki mekan
ybnetiminde kendilerini daha yeterli gordiklerini ve bundan dolay! hizmetigi egitim
almayan mudur yetkili 6gretmenlere gére fiziki mekan yénetimine iligkin daha olumlu
bir yaklagim sergiledikleri goérdlmustir. Hizmetici egitim almayan mudir yetkili
o6gretmenler ise diger 6gretmenler ile daha yiksek dizeyde temizlige dikkat etmeleri

ybninde gorus bildirmiglerdir.
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Tablo 27°de “Okul binasinin onariminda 6grenci velilerinden yardim isterim”
gorisiine hizmetici egitim alan madir yetkili 6gretmenlerin (X =4.04) ve hizmetigi
egitim almayan midir yetkili 6gretmenlerin (X =3.92) “Katiliyorum” diizeyinde géris
bildirdikleri belirlenmistir. Buna ragmen her iki grup arasinda anlamh farklilik
olusmustur. (t=2.14, P<.05) Hizmetic¢i egitim alan mudur yetkili 6gretmenlerin daha
yUksek dizeyde katihmda bulunmalari gruplar arasinda anlaml farkhlik olusmasina
neden olmustur. Bu durum ise hizmetigi egitim kurslarinda cevre ile daha iyi bir
iletisim nasil kurulur yada okulun problemlerini ¢6zmede velilerden yardim istememe
gibi konularda daha basarili olmalarindan kaynaklanabilecegini sdyleyebiliriz. Ama
genel olarak baktigimizda madur yetkili 6gretmenlerin okulun problemlerini ¢gézmede
6grenci velilerinden yardim istediklerini gérmekteyiz.

Tablo 27°de “Okulun lojmani genel olarak olumsuz kosullardadir” gériisiine
hizmetici egitim alan midir yetkili dgretmenler (X =3.47) ile hizmetici egitim almayan
midir yetkili 6gretmenler (X =3.84) “Katiliyorum” diizeyinde géris bildirmelerine

ragmen her iki grup arasinda anlamh bir farklilik olusmustur (t=2.01, P<.05).

Tablo 27°de “Okulun yahtim ve 1s1 gibi problemleri kisin egitim 6gretimi
olumsuz etkilemektedir” gbrisune hizmetigi egitim alan muadir yetkili 6gretmenler
(X =4.14) “Katilyorum” diizeyinde goriis bildirirken hizmetigi egitim almayan madur
yetkili 6gretmenler ise ( X =4.35) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde gériis bildirdikleri
gortlmektedir. Bu durum her iki grup arasina anlamli bir farklihk olusmasina neden
olmaktadir (t=2.36, P<.05). BSO’in en blyUk problemleri olarak isinma, yalitim, su ve
lavabo gibi problemlerini séyleyebiliriz. Her iki gruptaki mudir yetkili 6gretmenlerde
bu duruma ylUksek dizeyde katilimda bulunduklari géralmastir. Bunun yaninda
hizmeti¢i egitim almayan maddr yetkili 6gretmenlerin bu durumdan daha fazla
rahatsiz olduklarini ve kisin egitim-6gretim faaliyetlerinin daha yiksek dizeyde
etkilendigini belirtmiglerdir.

4.4.6. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Hizmetici Degiskenine Gore Egitim
Denetimi Boyutunun Degerlendirilmesi

BSO'in egitim denetim boyutu degiskenine gére inceledigimizde dért maddede
gruplar arasinda anlamli farklihk olustugu gértlmektedir. Bu boyuta yénelik maddeler
Tablo 28’de verilmigtir.
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Tablo.28. Orneklemin Hizmetici Degiskenine Gére Egitim Denetimi Boyutuna
iligkin Gériiglerinin Degerlendirilmesi

Madde | izmetigi X ss N t >
il IE;/;tr i::g 1 g?g 209 2.12 .00*
® hag | a5 e | 29 | 880 | e
o IE;/;tr 3328 gg;g 209 -1.91 01*
>0 IE;/;tr g:;; .18'222 209 2.72 .00*
AR v - e I =
%2 IE;/;tr j:g? :2%;‘ 209 -63 07
N | | as0 T e | %0 | 8 | o
g T a7e T Tosr | 2 179 10

P<.05

Tablo 28’de “Mufettiglerin tavirlari gérevimi yapmamda beni strese sokuyor”
gorisiline hizmetici egitim alan midir yetkili 6gretmenler (X =3.76) ile hizmetici
egitim almayan mudir yetkili 6gretmenler (X =4.16) “Katilmiyorum” diizeyinde goéris
bildirmelerine ragmen her iki grup arasinda anlamli farkliik olusmasina neden
olmustur (t=2.12, P<.05). Bu farklihgin hizmeti¢i egitim almayan mudir yetkili
O0gretmenlerin  daha yuksek dlzeyde goérls bildirmelerinden kaynaklandigini
sOyleyebiliriz. Hizmetici egitim alan mudir yetkili égretmenler mifettis tavirlari
konusunda diger gruba oranla daha az dizeyde strese girdiklerini s@yleyebiliriz. Her
iki grubunda “Katiliyorum” dizeyinde gorus bildirmeleri teftis ortamlarinin kdy

O6gretmenleri igin blyUk bir stres ortami oldugunu géstermektedir.

Tablo 28'de “Birlestirilmis sinif uygulamasinin zorluklari egitim denetiminde
dikkate alinmiyor” gériistine hizmetici egitim alan miidur yetkili dgretmenler ( X =4.69)
ile hizmetici egitim almayan mudir yetkili 6gretmenler (X =4.60) “Tamamen
katiliyorum” diizeyinde goérUs bildirmelerine ragmen her iki grup arasinda anlamli bir
farkliik olugsmustur (t=1.91, P<.05). Bu maddeye her iki grubunda cok ylksek
dlzeyde gorus bildirmeleri birlegtirilmis sinifli okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
denetimlerde kdy ortamindaki zor ¢alisma kosullarinin géz éntinde bulundurulmadigi
konusunda g6rts bildirdiklerini gdstermektedir. Madur yetkili égretmenler, sehir
merkezlerindeki okullarda yada mustakil okullu siniflarda gérev yapan 6gretmenler ile
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kdy okullarinda yada birlestiriimis siniflarda 6gretim yapan 0Ogretmenlerin ayni
kriterlerle degerlendiriimesinin  olumsuz bir durum oldugu konusunda gb6rls
bildirmiglerdir.

Tablo 28’de “Teftislerin senenin sadece belli zamanlarinda olmasi denetimlerin
amacina ulasmamasina neden oluyor” gbrastne hizmetici egitim alan madar yetkili
ogretmenler (X =4.17) ile hizmeti¢i egitim almayan midir yetkili 6gretmenler
(X =3.99) “Katiliyorum” diizeyinde géris bildirdikleri gériilmustiir. Her iki grupta ayni
dizeyde goérus bildirmelerine ragmen gruplar arasinda anlamli bir farklilik olusmustur
(t=2.72, P<.05). Teftiglerin senenin sadece belli zamanlarinda gerceklesmesi
denetimin gergek amacina hizmet etmedigini ortaya koymaktadir. mudir yetkili
o6gretmenler, daha olumlu ve etkili bir egitim ortamlari olugturmak amaciyla rehberlik
ve bilgilendirme amagl yapilmasi gereken denetim ve teftigslerin senenin sadece
birka¢ gininde yapilmasinin amacina hizmet etmeyecegini belirtmislerdir. Hizmetici
egitim alan muadur yetkili 6gretmenlerin ise bu konuya daha yuksek dizeyde
katilimda bulunmalari egitimin bir stre¢ oldugu ve anlik ve birkag teftisle
degerlendiriimesinin  olumlu  olmayacagr konusuna daha fazla katilimda
bulunduklarini géstermektedir.

Tablo 28'de “Mufettigler denetim yaparken birlestiriimis sinifli okullarin ¢alisma
kosullarina gbre daha esnek davranmalidir” goértstine hizmetigi egitim alan madar
yetkili 6gretmenler (X =4.28) ile hizmetici egitim almayan midur yetkili dgretmenler
(X =4.60) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde gorus bildirmelerine ragmen her iki grup
arasinda anlamh bir farkhhk olugsmustur (t=2.72, P<.05). Madde 49a paralel
nitelikteki bu maddeye de her iki grup katihmcilar ¢cok ylUksek dlzeyde goérus
bildirmislerdir. Bu maddeye hizmetici egitim almayan muddr yetkili 6gretmenlerin
daha ylUksek dizeyde katilimda bulunmalari gruplar arasinda anlamli farklilik

olusmasina neden olmustur.
4.5. Hizmet Siresi-Kidem Degiskenine Gore Genel Degerlendirme

Bu bdélimde arastirmaya katilan maddr yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis sinifh
okullarin yénetim problemleri ve ¢6zim Onerileri Gzerine hazirlanan ankete vermis
olduklari cevaplarin gérev suresi degiskenine gbre degerlendiriimesi yapilmistir.

Anlaml farklilik ¢ikan maddeler yorumlanmis ve veriler tablolar halinde sunulmustur.
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4.5.1. Midir Yetkili Ogretmenlerin Gérev Siiresi Degiskenine Gore
Ogrenci Hizmetleri Boyutunun Degerlendirilmesi

Gorev siresi degiskenine gére 6grenci hizmetleri boyutunu inceledigimizde
bes maddede gruplar arasinda anlamli farklihk olustugu goériimektedir. Bu boyuta

ybnelik maddeler Tablo 29'da verilmigtir.

Tablo.29. Orneklemin Gérev Siiresi Degiskenine Gére Ogrenci Hizmetleri
Boyutuna iligkin Gérisleri

Madde

No kidem X SS s.d. t =)
' | bvener | 268 1 o0 | 20 | 210 | oo
2 Sveteei | a2s | Ties | 29 | 219 | 75
3 ovelwer | oy | ataq | 29 | 263 | o0
* Fovelwei | ase | iisy | 29 | B | 0w
5 Sveiier 283 1385 209 59 67
6 4 1/;503;'('3“ g:gi B;; 209 1.61 56
R T 1981 209 | 219 | .00*
8 e poedl 209 | 280 | .00*
P<.05

Tablo 29'da “Ogrenci dosyalarini hazirlamakta zorlaniyorum” gériisiine kidem
yili 1-5 yil arasinda olan midir yetkili dgretmenler (X =3.26) ile kidem yili 6 yil ve
(izerinde olan miidir yetkili dgretmenler (X =2.88) “Kismen katiliyorum” diizeyinde
gbrus bildirmelerine ragmen gruplar arasinda anlamh farklilik olustugu gérilmektedir.
Bu durumun mesleklerinin ilk yillarinda olan mudur yetkili 6gretmenlerin, deneyimli
meslektaglarina gbére daha fazla zorlandiklarindan kaynaklandigini séyleyebiliriz (t=-
2.10, P<.05).

Tablo 29°'da “Ogrencileri kayit yaparken, kayit silerken, nakil islemleri gibi isler
yaparken zorlanmiyorum” gérisine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudar yetkili

dgretmenler (X =3.68) “Katiliyorum” diizeyinde géris bildirirken; kidem yili 6 yil ve

lizerinde olan muddr yetkili 6gretmenlerin ( X =3.23) “Kismen katiliyorum” diizeyinde
gorus bildirdikleri belirlenmigtir. Gérevlerine yeni baslayan mududr yetkili 6gretmenlerin
bu maddeye daha ylksek diizeyde goérlUs bildirdikleri gériimektedir. Madde 1 ile
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iligkili olarak gorevlerine yeni baglayan maduar yetkili 6gretmenler kayit islemleri gibi
6grenci hizmetlerinde deneyimli meslektaslarina gére daha fazla zorlandiklari
g6ralmustar. Kidem olarak géreve yeni baglamisg olan mudir yetkili 6gretmenlerin
hizmeticgi egitimlerle yeterli diizeye getirilmeleri gereklidir. Hizmetici egitim kurslarinda
ya da egitim denetimlerinde mudur yetkili 6gretmenlere ek bilgiler verilerek bu konuda
desteklenmeleri gerekmektedir.

Tablo 29'da “Ogrencilerin sene boyunca 6dretim hizmetlerine katiimalarini
saglamakta basariliyim” gérisine kidem yili 1-5 yil arasinda olan muadur yetkili
dgretmenler (X =3.68) ile kidem yili 6 yil ve (zerinde olan muidir yetkili
ogretmenlerin ( X =3.97) “Katiliyorum” diizeyinde goris bildirmelerine ragmen gruplar
arasinda anlamh farkhlik olustugu gériimektedir (t=2.63, P<.05). Bu madde mudur
yetkili 6gretmenlerin 6greticilik ydnune iligkin gérasleri ile ilgilidir. Mesleginde tecrubeli
olan &gretmenler, 6grencilerin sene boyunca &6gretim hizmetlerine katilmalarini
saglamakta daha basarili olmaktadir. Bu sonug birlestirilmis sinifli okullarda gérev
yapan 6gretmenler icin tecribenin ¢ok énemli bir faktér oldugunu géstermektedir.

Tablo 29da “Ogrencilerin tarm ve hayvancilik islerinde calismasi
devamsizliklarina neden olmaktadir” gértsiune kidem yili 1-5 yil arasinda olan madar
yetkili dgretmenler (X =4.22) “Tamamen Kkatiliyorum” diizeyinde goéris bildirirken;
kidem yili 6 yil ve Gizerinde olan midiir yetkili dgretmenlerin (X =3.69) “Katiliyorum”
dizeyinde gorus bildirdikleri belirlenmigtir. Dolayisiyla gruplar arasinda anlamli
farklilik olustugu goérilmektedir (1=-3.11, P<.05). Kdylerde okuyan cocuklar, hayat
sartlari gere@i tarim ve hayvancilik islerinde de ugrasmak zorunda kalabilmektedir.
Bu nedenle 6grencilerin okula devami konusunda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durumun &gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda devamsizlik konusunda daha
hassas olduklarindan kaynaklanabilecegini yada birlestirilmis sinifli okullarin ¢evre
ortamindan kaynaklanan devamsizlik problemlerine 6 yil ve Uzerinde olan
O6gretmenlerin alistigini ve kabullendiginden kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Tablo 29'da “Kiz gocuklarinin okula gitmesi igin ailelerin egitimden gegmesi
gerekmektedir” goéristine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudir yetkili 6gretmenler
(X =3.68) ile kidem yili 6 yil ve (izerinde olan mudur yetkili dgretmenlerin (X =3.97)
“Katiliyorum” diizeyinde gorus bildirmelerine ragmen gruplar arasinda anlamh farklilik

olustugu gérilmektedir (t=-2.19, P<.00). Oneri niteliginde sunulan bu maddeye kidem
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dizeyi daha yluksek olan 6gretmenler daha ylksek dizeyde g6rUs bildirmislerdir.
Daha uzun yillar birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan muadur yetkili 6gretmenler
kiz ¢ocuklarinin okula gitmeme probleminin anne-baba egitimi ile dizelebilecegini
daha yUksek dlizeyde goris bildirerek savunmuslardir. Ailelerin egitim dizeyi arttikgca
kiz gocuklarinin okula génderilme orani da artmaktadir. Bu nedenle her iki grup da
ailelerin bilinglendirilmesi konusunda ortak fikirdedir. Ancak deneyimli middr yetkili
O6gretmenler, bu maddeye gbéreve yeni baslayan meslektaglarina gbére daha fazla

katilimda bulunmuslardir.

Tablo 29'da “Ogrencilerin devamsizlik problemlerini ¢dzmek icin ailelerle gok
iyi bir iletisim kurmamiz gerekir’ gérisine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudur
yetkili 6gretmenler (X =4.36) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde géris bildirirken;
kidem yili 6 yil ve lzerinde olan mudur yetkili 6gretmenlerin ( X =4.19) “Katiliyorum”
dizeyinde g6rus bildirdikleri belirlenmistir. Yine 6neri niteliginde verilen bu maddeye
kidem yili distk olan mudir yetkili 6gretmenlerin daha ylUksek diizeyde katillimda
bulunduklari gézlenmistir. Bu durum gruplar arasinda anlamli farklilik olugtugunu
géstermektedir (1=2.80, P<.05). Goéreve yeni baslayan 6gretmenler, 6gdrencilerin
devamsizlik problemlerinin ¢éziminde aile kurulacak isbirliginin ¢cok 6nemli oldugunu
deneyimli meslektaslarina gbére daha yilksek dizeyde gbérUs bildirerek ifade
etmislerdir.

Bir dnceki maddeye kidem yili distk olan 6égretmenler daha dustk dizeyde
g6ris bildirirken son maddeye daha ylUksek dizeyde gorus bildirdikleri
gézlemlenmistir. Gérevde yeni olan égretmenler devamsizlik konusunda iletisimin
¢ok dnemli oldugu konusunda kidem yili daha ylksek olan égretmenlere oranla daha
yUksek dlizeyde goéris bildirmelerine ragmen kiz c¢ocuklarinin okula gitmesinde
egitimin énemli oldugu konusunda daha disUk dizeyde goris bildirmislerdir. Bu
durum kidem yili disik olan 6égretmenler iletisimin énemli oldugunu ancak kiz
cocuklarini okula géndermenin egitimle kolay kolay degismeyecek bir zihniyet

oldugunu dastinmelerinden kaynaklanabilecegini sdylenebilir.

126



4.5.2. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Gérev Siiresi Degiskenine Gore
Ogretim Hizmetleri Boyutunun Degerlendirilmesi

Gorev siresi degiskenine gére 6gretim hizmetleri boyutunu inceledigimizde iki
maddede gruplar arasinda anlamli farkhlik olugtugu géralmektedir. Bu boyuta ydnelik

maddeler Tablo 30’da verilmigtir.

Tablo.30. Orneklemin Goérev Siiresi Degiskenine Goére Ogretim Hizmetleri
Boyutuna iligkin Gérisleri

M?\l%de kidem X SS s.d. t =
O | Gue e | aasr e | 20 | 89 | &
10 20 2.8 1261 209 | 93 | .24
" 6 :/c_esﬁiltleri 2:2? ?éggg 209 -1.24 94
12 | poXl | S.7%8 Soo 209 | -2.87 | .02°
13 |2t 2ad i 209 | 33 | .29
vt | a4z | esss | 209 | 097 | o0
15 | oYl %215 i 209 | 482 | .68
16 ~gvervei |5 142 5599 209 | -435 | .07
17 Sverver | 5338 24e! 209 | -246 | .11
18 % :/_esu};ltlari 2;2; :gg?g 209 214 | .02
¥ T :/_e5u§|<|ari jﬂg :ggﬁg 209 .81 12

P<.05

Tablo 30’da “Universitelerde lisans derslerinde okul yénetimiyle ilgili dersler
yer almalidir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudur yetkili 6gretmenler
(X =4.49) ile kidem yili 6 yil ve Uizerinde olan mudur yetkili dgretmenlerin ( X =4.38)
“Tamamen katiliyorum” dizeyinde g6ris bildirdikleri belirlenmigtir. Mudar yetkili
o6gretmenlerin idarecilikte yasadiklari sikintinin temelini bilgi eksikligi olusturmaktadir.
Bu nedenle mudur yetkili 6gretmenler lisansta bu konularla ilgili derslerin programda
yer almasi gerektigini her iki grubun da ylUksek dizeyde gérUs bildirerek ifade
etmiglerdir. Ancak gobreve yeni baslayan mudur yetkili 6gretmenler, deneyimli

meslektaslarina gére daha fazla katim géstermislerdir.
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Tablo 30’da “Benim igin dnemli olan 6gretimdir, o ylzden yoneticilik ve idari
isler beni ilgilendirmiyor” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mududr yetkili
dgretmenler (X =2.83) ile kidem yili 6 yil ve (zerinde olan midir yetkili dgretmenler
(X =2.61) “Kismen Katiliyorum” diizeyinde géris bildirdikleri belirlenmistir.
Birlestirilmig sinifli okullarda gérev yapan 6gretmenler asil goérevlerinin 6gretmenlik
olmasinin yansira kendilerine verilen yoneticilik gérevinin de sorumlulugunu blyUk
dizeyde kabul etmislerdir.

Tablo 30°’da “Diger 6dretmenlerin planlama ve 6drenci basarisini 6lgme ve
degerlendirme gibi ¢alismalarina yardimci olurum” maddesine kidem yili 1-5 yil
arasinda olan miidir yetkili dgretmenler ( X =3.70) ile kidem yili 6 yil ve (izerinde olan
midir yetkili 6gretmenlerin (X =4.14) “Katiyorum” diizeyinde goris bildirdikleri
belirlenmistir. Bu durum her iki grup arasinda anlamli farkhlik olusmasina neden
olmustur (t=2.87, P<.05). Bu maddeye kidemli muddr yetkili 6gretmenlerin, gbreve
yeni baglayan mudir yetkili 6gretmenlere oranla yaninda bulunan 6gretmenlere
planlama ve Olgme degerlendirme gibi hususlarda daha fazla yardimda
bulunduklarini sdyleyebiliriz.

Tablo 30°'da “Cevremdeki civar okullara nazaran okulumda egitim 6gretim
faaliyetleri daha basarili olmaktadir” Gériis maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda
olan midir yetkili 6gretmenler (X =3.66) “Katiliyorum” diizeyinde goéris bildirirken;
kidem yili 6 yil ve (izerinde olan midir yetkili 6gretmenlerin (X =4.23) “Tamamen
katiliyorum” dlzeyinde g6ris bildirdikleri belirlenmistir(t=3.97, P<.05). Bu durum
gruplar arasinda anlaml farkhlik olusmasina neden olmustur. Kidemli maddr yetkili
O6gretmenlerin  okullarindaki egitim-6gretim faaliyetlerinde kendilerine ve vermis
olduklar egitime daha fazla givendiklerini belirtmiglerdir. Bu farklilik tecrtibe farkinin
direk bir yansimasi olarak goérulebilir.

Tablo 30’da “Yéneticilik gérevim olmasa 6gretmenlikte daha basarili olurum”
maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudir yetkili dgretmenler (X =4.21)
“Tamamen katihyorum” dizeyinde gorus bildirirken; kidem yili 6 yil ve Uzerinde olan
middr yetkili 6gretmenlerin (X =3.38) “Kismen katiliyorum” diizeyinde goris
bildirdikleri belirlenmistir. Ancak gruplarin farkli dizeyde goéris bildirmis olmasina
ragmen gruplar arasinda anlamli farklilik olusmamistir. Kidem yil diisik olan mudur

yetkili 6gretmenler ydneticilik gdrevlerinin dgretmenlikteki basarilarina olumsuz etki
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ettigini digiinmelerinden dolayi bu dizeyde bir gérus ciktigini sdyleyebiliriz. Kidem
yili olarak daha tecrlbeli olan 6gretmenler ise artik yéneticiligin ve 6gretmenligin tim
inceligini ve detaylarini bildikleri icin yoneticiligin 6gretmenlik yonlerini etkiledigi

gbrusiine ¢ok daha dusuk dizeyde katilimda bulunmusglardir.

Tablo 30'da “ilkégretim programinda belirtilen metot ve teknikler birlestirilmis
siniflarda uygulanabilmektedir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan madur
yetkili dgretmenler (X =2.19) “Katilmiyorum” diizeyinde goris bildirirken; kidem yili 6
yil ve lzerinde olan mudir yetkili dgretmenlerin (X =2.52) “Kismen katiliyorum”
dizeyinde gorus bildirdikleri belirlenmigtir. Dolayisiyla gruplar arasinda anlamli
farklilik olugsmustur (t=2.14, P<.05). Birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan mudar
yetkili 6gretmenler ders iglenmesi sirasina metot ve teknik kullanma ydninden
kideme baglantii olarak yeni baslayanlarin farkli metot ve teknikleri
kullanamadiklarini bunun yaninda kidemli mudir yetkili 6gretmenlerin ise “Kismen”
diizeyinde katilarak gériis bildirdikleri goriimastir. Ogdretimin  daha canli ve
somutlastirimasi i¢in kullanilan metot ve tekniklerin her iki grup tarafindan da fazla

kullanilamadigr gérilmastar.

Tablo 30'da “Birlestiriimis sinifli okullarda derslerin daha verimli olmasi icin
ders iceriklerinin mastakil siniflardan bagimsiz olmasi gerekmektedir” maddesine
kidem yili 1-5 yil arasinda olan midir yetkili 6gretmenler (X =4.21) “Tamamen
katillyorum” dlzeyinde gorus bildirirken, kidem yili 6 yil ve Gzerinde olan muadar
yetkili égretmenlerin (X =3.38) “Kismen katiliyorum” diizeyinde géris bildirdikleri
belirlenmistir. Ancak gruplarin farkh dizeyde go6rus bildirmis olmasina ragmen gruplar
arasinda anlamlh farkhlik olugsmamigtir. Birlestirilmis sinifli okullardaki égretim sureci
miistakil sinifli okullardan daha farkli bir sekilde yiritiilmektedir. Ogrenci sayisi fazla
olmamasina ragmen grup sayisindaki fazlalik zamanin yetmemesine dolayh olarak ta
konularin yetismemesine neden olmaktadir. Kendine 6zgl bir egitim-6gretim anlayisi
olan birlestiriimis sinifli okullarin mastakil sinif 6gretim programindan ayriimasi
gerektigi konusuna 6zellikle gbérevde yeni olan muduir yetkili 6gretmenler ¢cok ylksek
dizeyde gobrus bildirmislerdir. Birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan kidemli
muddr yetkili 6gretmenler ise tecribe farkindan kaynaklanan bilgileri ile bu konuda
daha az dizeyde gorus bildirmis olabileceklerini sdyleyebiliriz.
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4.5.3. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Gérev Siiresi Degiskenine Gére Okul-
Cevre iligkileri Boyutunun Genel Olarak Degerlendirilmesi

Gorev suresi degiskenine gbre okul-gevre iligkileri boyutunu inceledigimizde iki
maddede gruplar arasinda anlamh farkhlik olustugu gérilmektedir. Bu boyuta iligkin

maddeler Tablo 31’de verilmistir.

Tablo.31. Orneklemin Goérev Siiresi Degiskenine Goére Okul-Cevre iligkileri
Boyutuna iligkin Gérisleri

Madde

No kidem X SS s.d. t P
20 | vetvar | aga | ema | 20 | 469 | 00
2 | ve trar | a0os | apas | 20 | 108 | o0
2 | votrar | sdse | ea0s | 200 | 369 |
2 e trar | 407t | ear | 29 | S | 9
2 | vetrar | ade | eas | 29 | 02 |
%5 | vetrar | arer | aso 1 29 | T4 | 12
P<.05

Tablo 31’de “Merkezden uzakta kalmamiz okulun problemlerini gozmemde bir
engel oluyor” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudur yetkili 6gretmenler
(X =4.11) “Katiliyorum” diizeyinde géris bildirirken; kidem yili 6 yil ve izerinde olan
middr yetkili 6gretmenlerin (X =3.33) “Kismen katiliyorum” diizeyinde goris
bildirdikleri belirlenmistir (t=-4.69, P<.05). Dolayisiyla gruplar arasinda anlamli
farklilk olusmustur. Meslege yeni baslayan muadiar yetkili 6gretmenler, okuldan
uzakta oturmalarini okul problemlerinde hemen mudahale gerektiren durumlarda bir

engel olarak gérdukleri belirlenmistir.

Tablo 31'de “Okulun problemlerini ¢6zmede ailelerin destegini de almaya
calisinm” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan muadur yetkili 6gretmenler
(X =4.20) ile kidem yili 6 yil ve Gizerinde olan midir yetkili 6gretmenler (X =4.09)
“Katilyorum” diizeyinde gorus bildirmelerine ragmen gruplar arasinda anlamli farklilik
olustugu gérilmektedir (t=1.08, P<.05). Okullardaki sorunlarin ¢ézimuinde aileler
6nem tasimaktadir. Meslege yeni baglayan muddr yetkili égretmenlerin sorunlarin
¢6zUm sdrecinde aile ile olan iletisime, deneyimli olan meslektaglarina gére daha

fazla 6nem verdikleri gérilmektedir.
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4.5.4. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Gérev Siiresi Degiskenine Gére Milli
Egitim Mevzuati Boyutunun Degerlendirilmesi

Gorev suresi degiskenine gére Mili Egitim mevzuati boyutunu inceledigimizde
U¢c maddede gruplar arasinda anlamli farklilik olustugunu gériimektedir. Bu boyuta

iliskin maddeler Tablo 32’de verilmistir.

Tablo.32. Orneklemin Gérev Siiresi Degiskenine Gére Milli Egitim Mevzuati
Boyutuna iligkin Gérisleri

Vadde Ty gern X ss od. t 5
26 |+ qui'éri g:g; :;ggi 209 | -4.51 20
27 | gve e 22l 5368 209 | 253 | .29
R 552 £358 209 63 | .01
2 % 1,;50);(;“ 22;8; _18'1 ?? 209 | -1.08 | .14
0 Sveteeri | sdos | sss | 20 | 18 | 0%
3 | gvetien 00 el 209 | -438 | .4
% | Sveteei | 2600 | tom | 200 | 48 | 07
B I Sveteei | ato0 | dsm | 200 | 1% | o0
M [ Gvoteer | easz | soar | 2% | 202 |

P<.05

Tablo 32'de “Resmi yazigsmalar konusunda ilk zamanlarda zorlandim”
maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan miidir yetkili 6gretmenler (X =4.47)
“Tamamen katiliyorum” dizeyinde gérus bildirirken; kidem yili 6 yil ve Uzerinde olan
mudir yetkili 6gretmenlerin (X =3.88) “Katiliyorum” dlzeyinde goris bildirdikleri
belirlenmistir (t=-4.51, P<.05). Bu farkhhidin meslege yeni baglayan muadur yetkili
o6gretmenlerin, bilgi eksiklerinin olmasindan dolayr deneyimli olan meslektaslarina
gére daha fazla zorlandiklarindan yada kidemli muadir yetkili 63retmenlerin
mesleklerinin ilk yillarinda yasadiklari olasi problemleri fazla animsamadiklari yada
6nemsemediklerinden kaynaklanabilecegini sdyleyebiliriz.

Tablo 32'de “Hizmetici egitim kurslarinda bizlere idari bilgiler verilmiyor
maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan midiir yetkili 6gretmenler (X =3.82) ile

kidem yili 6 yil ve (izerinde olan midiir yetkili 6gretmenler (X =3.90) “Katiliyorum”
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dlzeyinde gorus bildirmelerine ragmen gruplar arasinda anlamh farklihk olustugu
gbérulmektedir. Hizmeti¢i egditim kurslari 6gretmenlere sadece meslek bilgisi
vermesinin yani sira birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan muddr yetkili
6gretmenlere idari konular hakkinda da bilgi vermelidir. Bu maddeye deneyimli mudur
yetkili 6gretmenler, meslegine yeni baslayan meslektaglarina gbére daha fazla

katilimda bulunmuslardir.

Tablo 32’'de “Goérev yaptigim okulda okul-aile igbirligi yeterli dizeyde
gerceklestiriimektedir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudur yetkili
ogretmenler (X =3.16) ile kidem yili 6 yil ve (izerinde olan mudur yetkili 6gretmenler
(X =3.40) “Kismen katihyorum” diizeyinde goriis bildirmelerine ragmen gruplar
arasinda anlamli farklilk olustugu gorilmektedir (t=1.18, P<.05). Birlestiriimis sinifli
okullarda gbrev yapan mudir yetkili 6gretmenler zaman zaman aile ile iletigim
kurmada sorunlar yasamaktadirlar. Bu maddeye deneyimli muadar yetkili
O6gretmenlerin, meslegine yeni basglayan meslektaslarina gére daha fazla katilimda
bulunduklari géraimustar.

Tablo 32’de “Okulum ile Milli Egitim arasindaki yazismalarda kendimi yeterli
g6rmekteyim” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan maduar yetkili 6gretmenler
(X =4.10) “Katiliyorum” diizeyinde gériis bildirirken; kidem yili 6 yil ve izerinde olan
midir yetkili 6gretmenlerin (X =4.30) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleri belirlenmistir. Farkli dizeyde goérUs bildirmis olmalarina ragmen gruplar
arasinda anlamli farkhlik olusmamistir. Meslege yeni baglayan mudir yetkili
O0gretmenler resmi igslemlerde bu konularla ilgili yeterince bilgi sahibi olmamalarindan
dolay! kendilerini yeterli gérmezken, deneyimli meslektaslari bu konularda yUksek

dizeyde gorus bildirerek kendilerini yeterli gbrmektedirler.

Tablo 32'de “Lisans egitimimde birlestiriimis siniflarla ilgili yeterince uygulama
ve gbzlem calismalarinda bulundum” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan
midir yetkili dgretmenler (X =1.93) “Katilmiyorum” diizeyinde gériis bildirirken;
kidem yili 6 yil ve Uzerinde olan muidir yetkili 6gretmenlerin (X =2.69) “Kismen
katiliyorum” diizeyinde gérus bildirdikleri belirlenmistir. Farkli diizeyde gérus bildirmis
olmalarina ragmen gruplar arasinda anlamh farkhlik olugsmamistir. Meslege yeni
baslayan mudur yetkili 6gretmenler, birlestirilmis siniflarla ilgili lisans egitimlerinde

yaptiklari gbézlem ve uygulama calismalarini deneyimli meslektaglarina gore yeterli
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gbérmemektedirler. Lisans egditimlerinde 6gretmenlerin zorlanmamasi igin uygulama

calismalarina agirlik verilmelidir.

Tablo 32°de “Mifettisler mudur yetkili 6gretmenlere resmi yazismalar hakkinda
ek bilgi verirlerse iglerimiz daha da kolaylagir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda
olan mudir yetkili dgretmenler (X =4.36) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirirken; kidem yili 6 yil ve lzerinde olan midir yetkili 6gretmenlerin (X =4.19)
“Katilyorum” dizeyinde goérUs bildirdikleri belirlenmistir (t=1.34, P<.05). Gérevine
yeni baslayan muddr yetkili 6gretmenler, idarecilik ve 6gretmenligi bir arada ytritmek
konusunda deneyimli meslektaglarina gére daha fazla zorlanmaktadir. Mesleklerine
yeni baglayan mudir yetkili 6gretmenlerin idarecilik konusunda bilgileri yeterli
dizeyde degildir.

4.5.5. Midiir Yetkili Ogretmenlerin Gérev Siiresi Degiskenine Gore
Okulun Fiziki Mekan Boyutunun Degerlendirilmesi

Gorev suresi degiskenine gére okulun fiziki mekan boyutunu incelendiginde
sekiz maddede gruplar arasinda anlamli farkhlik olustugu gérilmektedir. Bu boyuta
iliskin maddeler Tablo 33’de verilmistir.
Tablo.33. Orneklemin Gérev Siiresi Degiskenine Gére Okulun Fiziki Mekan
Boyutuna iliskin Gérisleri

Madde No kidem X 3S s.d. t P
B | oveuer | sso0 | Tz | 20 | 18 | 29
% Svo heer S61 267 209 | 220 | .00*
37 o s 2558 209 | 179 | .00*
% | oveuer | soar | eset | 2 | 0 | 0
3 | oueuer | 4sar | swr | 29 | 512 | 68
© | veuei | aass | e | 20 | 62 | 0¥
41 el,_esuféri S5 Ly 209 | 1.10 | 61
| oueuei | sess | 1208 | %0 | 2% | %
8 5 vo fue 3690 i 209 | 174 | .00*
“ | oveuei | e | ta0s | 20 | % | 0¥
45 o 258 L 209 | -1.89 | .00*
% | oveuei | 4714 | et | 20 | % | o0
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P<.05

Tablo 33’de “Gérev yaptigim birlestiriimis sinifli okul donanim (sira, masa, yazi
tahtasi v.b) yéninden yeterlidir’ maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudur
yetkili 6gretmenler (X =2.88) ile kidem yili 6 yil ve (zerinde olan mudir yetkili
dgretmenler (X =2.50) “Kismen katiiyorum” dizeyinde géris bildirdikleri
belirlenmistir. Okulun fiziki imkanlarini meslege yeni baslayan muddr yetkili
O6gretmenler, deneyimli meslektaslarina gére daha yetersiz olarak gérdikleri ortaya
ctkmistir.

Tablo 33'de “Okulun fiziksel ihtiyaglarinin karsilamak icin kaynak bulmakta
zorlaniyorum” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudur yetkili 6gretmenler
(X =3.98) ile kidem yili 6 yil ve Gizerinde olan midir yetkili 6gretmenler (X =3.61)
“Katiliyorum” diizeyinde géris bildirmelerine ragmen gruplar arasinda anlamh farklilik
olustugu goérulmektedir. Madur yetkili 6gretmenler 6zellikle kdy ortaminda okula
maddi kaynak saglama konusunda sikinti yasamaktadir. Meslege yeni baslayan
madar yetkili 6gretmenler, deneyimli meslektaglarina gére bu konuda daha fazla
zorlandiklari géralmektedir.

Tablo 33'de “Okulun kendine ait bdtgesinin olmamasi fiziksel eksikleri
gidermeme engel olmaktadir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan muadar
yetkili 6gretmenler (X =4.73) ile kidem yili 6 yil ve lzerinde olan miidir yetkili
ogretmenler (X =4.88) “Tamamen Kkatiliyorum” diizeyinde goriis bildirmelerine
ragmen gruplar arasinda anlamli farklilik olustugu gértlmektedir. Okulda yasanan her
sorunun resmi makamlara iletiimesi, sorunun ¢6zllmesi genelde uzun zaman
almaktadir. Bu gegen zaman bazen egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasina neden
olmaktadir. Dolayisi ile mudir yetkili 6gretmenler okulun ufak tefek sorunlarini
halledebilmek Uzere okulun bir butgcesinin olmasini gerektigini ifade etmiglerdir.

Tablo 33’de “Okulun temizligi icin diger dgretmenlerin de dikkatli olmasini
saglarim" maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan muddr yetkili 6gretmenler
(X =4.04) ile kidem yili 6 yil ve Gizerinde olan miidir yetkili 6gretmenler (X =4.04)
“Katiliyorum” diizeyinde gorus bildirmelerine ragmen gruplar arasinda anlamh farklilik
olustugu gorilmektedir. Mudir yetkili 6gretmenler ayni zamanda okulun temizliginden
de sorumludurlar. Okulun bu konuda da egitim 6gretim yapilmaya elverigli olmasi

gerekir. Bu nedenle muadir vyetkili 6gretmenler temizlik konusunda diger
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o6gretmenlerin uyariimasi gerektigi konusunda ayni dizeyde @oéris bildirmislerdir.

Mudur yetkili 6gretmenlerin bu konuda gérus birligi sagladigi gériimektedir.

Tablo 33’de “Okulumda gerceklesen fiziksel bir problemi ¢6zmede kendime
glvenmekteyim” maddesine kidem vy 1-5 yil arasinda olan muaddr yetkili
dgretmenler (X =3.96) “Katiyorum” diizeyinde goriis bildirirken; kidem yili 6 yil ve
(izerinde olan middir yetkili 6gretmenlerin ( X =3.42) “Kismen katiliyorum” diizeyinde
gbrus bildirdikleri belirlenmistir. Farkl dizeyde gérts bildirmis olmalarina ragmen
gruplar arasinda anlamh farkhlik olusmamigtir. Meslege yeni baslayan mudur yetkili
O0gretmenlerin  okulda gergeklesen fiziksel bir problemi ¢6zmede deneyimli

meslektaglarina gére kendilerine giivenlerinin yiksek olmadigi belirlenmistir.

Midur yetkili 6gretmenler tarafindan bu sorunlar énemli oldugu belirtilmistir.
Ancak goérevinde deneyimli olan muddr yetkili 6gretmenlerin bu maddeye daha fazla
katihm gdsterdikleri gérilmektedir.

Tablo 33'de “Okulumuzda derslik sayisi yeterlidir’ maddesine kidem yili 1-5 yil
arasinda olan midiir yetkili dgretmenler (X =3.30) ile kidem yili 6 yil ve {izerinde olan
midir yetkili  dgretmenler (X =3.03) “Kismen katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleri belirlenmigtir. Birlestirilmis sinifli okullarda gdrev yapan mudur yetkili
O6gretmenler okuldaki fiziki yapinin yeterliligi konusunda sikinti yasamaktadirlar.
Okulda derslik sayisinin yeterli olmamasi da bu fiziki sorunlardan biridir. Birlestirilmis
sinifli okullarda gérev yapan madur yetkili 6gretmenlerin okuldaki fiziki yapiy1 kismen
yeterli oldugunu belirtmiglerdir. Ancak her iki grubun da ayni diizeyde goérUs bildirmis
olmasina ragmen goéreve yeni baslayan midur yetkili 6gretmenlerin bu maddeye
daha fazla katilm gdésterdikleri belirlenmistir.

Tablo 33'de “Okulumuzda fiziki yapi egitim-6gretim acisindan yeterlidir”
maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan miidir yetkili 6gretmenler (X =2.48)
“Katilmiyorum” dizeyinde géras bildirirken; kidem yili 6 yil ve Uzerinde olan mudur
yetkili égretmenlerin (X =2.95) “Kismen katiliyorum” diizeyinde géris bildirdikleri
belirlenmigtir. Farkli dizeyde gdérts bildirmis olmalarina ragmen gruplar arasinda
anlaml farklihk olusmamigstir. Madde 41’'de ortaya ¢ikan sonuglara gére mudar yetkili
O6gretmenler birlestiriimis sinifi okullarin fiziki yapisini egitim 6gretim igin yeterli
olmadigini  distnmektedirler. Gdreve yeni baslayan muadur yetkili 6gretmenler

okullarin fiziki yapisinin yeterli olmadigini distnirken;mesleginde deneyimli olan

135



mudUr yetkili 6gretmenler okullarin fiziki yapisinin  kismen yeterli oldugunu

distndukleri belirlenmisgtir.

Tablo 33’de “Okul binasinin onariminda 6grenci velilerinden yardim isterim”
maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan midiir yetkili 6gretmenler (X =3.98) ile
kidem yili 6 yil ve Gizerinde olan midir yetkili dgretmenler (X =3.69) “Katiliyorum”
dlzeyinde gorus bildirmelerine ragmen gruplar arasinda anlamh farklihk olustugu
gortlmektedir. Hem deneyimli hem gorevinin ilk yillarinda olan muadir yetkili
o6gretmenlerin “Okul igin gerekli olan durumlarda okul aile igbirligi icinde ¢alismalidir.”

g6rastnd katihm dizeylerinden destekledikleri gértilmektedir.

Tablo 33’de “Okulun lojmani genel olarak olumsuz kosullardadir” maddesine
kidem yili 1-5 yil arasinda olan midr yetkili 6gretmenler (X =3.73) ile kidem yili 6 yil
ve (izerinde olan midir yetkili 6gretmenler (X =3.66) “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirmelerine ragmen gruplar arasinda anlamli farkhlik olustugu goériimektedir.
Lojmanlarin olumsuz kogullarda olmasindan dolayi genelde bos kalmaktadir. Ancak
bu durumda bos kalan lojmanlar daha kéti duruma gelmektedir. Lojmanlara yeterli
ilgi gésteriimemektedir. Géreve yeni baglamis olan mudur yetkili 6gretmenlerin, bu
maddeye deneyimli meslektaslarina gére daha fazla katihm g&sterdikleri

g6ralmektedir.

Tablo 33’de “Okulun yahtim ve 1s1 gibi problemleri kisin egitim 6gretimi
olumsuz etkilemektedir’ maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudur yetkili
dgretmenler (X =4.38) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde géris bildirirken; kidem yili
6 yil ve lizerinde olan midiir yetkili 6gretmenlerin ( X =4.16) “Katiliyorum” diizeyinde
gorus bildirdikleri belirlenmistir. Bu nedenle gruplar arasinda anlam farklligi
olusmustur. Mudur yetkili 6gretmenlerin bir de bu gibi sorunlarla ugragsmasi onlarin
yeterince egitim dgretime zaman ayiramamasina neden olmaktadir. Dolayisiyla bu
gibi sorunlar egitim dgretimi olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Géreve yeni baglayan
6gretmenlerin bu maddeye cok ylksek dizeyde géris bildirdikleri gérilmektedir.

Tablo 33'de “Okulun kendine ait bltcesi olursa kendi ihtiyaglarini (badana,

pencere-cam, lavabo vs.) daha kolay giderir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda
olan midir yetkili 6gretmenler (X =4.78) ile kidem yili 6 yil ve izerinde olan mudr

yetkili 6gretmenler ( X =4.71) “Tamamen katiiyorum” diizeyinde géris bildirmelerine
ragmen gruplar arasinda anlamh farkhlik olustugu gértlmektedir. Birlestirilmis sinifli
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okullarda gbérev yapan mudur yetkili 6gretmenlerin okulun ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla ufak da olsa bir maddi kaynaga ihtiya¢c duymaktadirlar. Madde 37’'de
belirtilen gbériglere gbére okulun kendine ait bltgesinin olmasi gerekir. Bu durum
birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan mudur yetkili 6gretmenlerin bu maddeye
katihmlar ¢cok yuksek dizeyde olmustur.

4.5.6. Mudir Yetkili Ogretmenlerin Gérev Siiresi Degiskenine Gére Egitim
Denetimi Boyutuna iligkin Gériiglerinin Degerlendirilmesi

Gorev slresi degiskenine gore egitim denetimi boyutunu inceledigimizde dort
maddede gruplar arasinda anlamli farkhlik olustugunu gérmekteyiz. Bu boyuta iligkin
maddeler Tablo 34’de verilmistir.

Tablo.34. Orneklemin Gorev Siiresi Degiskenine Gore Egitim Denetimi
Boyutuna iligkin Gériislerinin Degerlendirilmesi

Madde

No kidem X SS s.d. t P

Y Svapeeri | ais | raes | 29 | 6% | o0
B | 5ot 400 G625 200 | 128 | .00*
49 | 5o o 478 459 209 | 1.81 | .00*
50 | 5o ot 385 Foos 209 | 121 | .95
51 5o oer to6 5115 209 | -1.77 | .27
2 | 5o o 469 470 209 | -1.28 | .54
58 | vo ter 458 5520 209 64 | .07
% | Gvateeri | 4z | ees | 20 | 270 | 07

P<.05

Tablo 34’de “Mufettiglerin tavirlari gérevimi yapmamda beni strese sokuyor”
maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudir yetkili 6gretmenler (X =4.25)
“Tamamen katihyorum” dizeyinde gorus bildirirken; kidem yili 6 yil ve Uzerinde olan
midir yetkili 6gretmenlerin (X =3.16) “Kismen katiliyorum” diizeyinde gériis
bildirdikleri belirlenmistir. Bu nedenle gruplar arasinda anlam farkhligr olusmustur (t=-
6.32, P<.05). Bu maddeye goéreve yeni baglayan mudur yetkili 63retmenlerin
katihimlarinin ¢ok yiksek oldugu géralirken, deneyimli madar yetkili 6gretmenlerin
katilimlarinin yiksek dizeyde olmadigi gérilmektedir. Géreve yeni baglayan madar

yetkili 6gretmenler icin mufettislerin olumsuz tavirlari égretmenler Gzerinde Kkimi
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zaman baskl unsuru olusturmaktadir. Ancak meslekie deneyim arttikca bu

etkilenmenin giderek azaldidi gértlmektedir.

Tablo 34’de  “Birlestirilmis sinifli okullarin g6z &6ndnden uzak olmasi
O0gretmenlerin performanslarina olumsuz etki etmektedir” maddesine kidem yil 1-5 yil
arasinda olan mudir yetkili dgretmenler ( X =3.70) ile kidem yili 6 yil ve {izerinde olan
midir yetkili 6gretmenler (X =4.00) “Katiliyorum” diizeyinde goéris bildirmelerine
ragmen gruplar arasinda anlamli farklilik olustugu gérilmektedir (t=1.28, P<.05).
Gorevlerinde deneyimli olan mudir yetkili 6gretmenlerin, bu maddeye katilimlari,

meslege yeni baslayan mudar yetkili 6gretmenlere gére daha fazla olmustur.

Tablo 34'de “Birlestirilmis sinif uygulamasinin zorluklari egitim denetiminde
dikkate alinmiyor” maddesine kidem vyili 1-5 yil arasinda olan muadur yetkili
dgretmenler (X =4.59) ile kidem yili 6 yil ve (izerinde olan midur yetkili dgretmenler
(X =4.78) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmelerine ragmen gruplar
arasinda anlamh farklihk olustugu go6rulmektedir (t=1.81, P<.05). Godrevlerinde
deneyimli olan mudur yetkili 6gretmenlerin, bu maddeye katihmlari, meslege yeni
baslayan mudir yetkili 6gretmenlere gbére daha fazla olmustur. Birlestiriimis
siniflarda, mustakil siniflarla ayni 6gretim sireci gergeklestiriimemektedir. Bu nedenle
egitim denetimlerinde bu durumun g6z éninde bulundurulmasinin gerekliligine her iki
grupta yuksek diizeyde katiimiglardir.

Tablo 34’de “Teftislerin senenin sadece belli zamanlarinda olmasi denetimlerin
amacina ulasmamasina neden oluyor” maddesine kidem yil 1-5 yil arasinda olan
middr yetkili 6gretmenler (X =4.02) ile kidem yili 6 yil ve Gizerinde olan middr yetkili
dgretmenlerin ( X =3.83) “Katiliyorum” diizeyinde goris bildirdikleri belirlenmistir. Her
iki grupta yapilan denetimlerin sayisinin yeterli olmadigini ifade etmistir. Géreve yeni
baglayan muduir yetkili 6gretmenlerin bu maddeye deneyimli meslektaglarina gore

daha fazla katilimda bulunduklari gérilmektedir.

Tablo 34’de “Birlestirilmig sinifli okullarda goérev yapan 6gretmenlerin hizmet igi
egitim kurslarinin ayri yapilmasi gerekir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan
midir yetkili 6gretmenler ( X =4.42) ile kidem yili 6 yil ve Gizerinde olan midir yetkili
dgretmenlerin (X =4.66) “Tamamen katiiyorum” diizeyinde goriis bildirmiglerdir.
Mudur yetkili 6gretmenler; meslege yeni baglayan madar yetkili 6gretmenlere gore bu

goruse daha fazla katilmiglardir. MUdar yetkili 6gretmenlere verilen hizmet igi egitim
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kurslari sadece 6gretmenlik meslegine yoneliktir. Ancak idarecilik gorevine higbir

katki saglamamaktadir.

Tablo 34'de “Mufettigler denetim yaparken birlestirilmis sinifli okullarin ¢alisma
kosullarina gére daha esnek davranmalidir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda
olan mudir yetkili dgretmenler (X =4.52) ile kidem yili 6 yil ve (izerinde olan midir
yetkili 6gretmenlerin (X =4.69) “Tamamen katiliyorum” diizeyinde gériis bildirdikleri
belirlenirken; goérevlerinde deneyimli olan midur yetkili 6gretmenlerin, bu maddeye
katiimlarinin meslege yeni baslayan muadar yetkili 6gretmenlere gére daha fazla
oldugu goérulmektedir. MUdur yetkili 6gretmenlerin is yukleri diger 6gretmenlere gére

daha fazla oldugundan c¢alisma kosullari daha zordur.

Tablo 34’de “Mufettisler denetimlerini yaparken mudir yetkili 6gretmenlere
idari gérevler hakkinda da ek bilgi vermelidir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda
olan madir yetkili 6gretmenler ( X =4.44) ile kidem yili 6 yil ve (izerinde olan midir
yetkili 6gretmenlerin (X =4.35) “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde gériis bildirdikleri
belirlenirken; gbéreve yeni baslayan mudir vyetkili 6gretmenlerin  deneyimli
meslektaglarina gére daha fazla katilimda bulunduklari gértimektedir. Midar yetkili
O6gretmenlerin idarecili konusunda kidem yili ne olursa olsun bilgilendiriimeye

ihtiyaglari oldugu gérilmektedir.

Tablo 34'de “Birlestiriimis sinifli okullara mdifettisler daha sik araliklarla
rehberlik yapmalidir” maddesine kidem yili 1-5 yil arasinda olan mudur yetkili
dgretmenler (X =3.74) “Katiliyorum” diizeyinde goris bildirirken; kidem yili 6 yil ve
(izerinde olan mudir vyetkili 6gretmenlerin (X =4.28) “Tamamen katilyorum”
dizeyinde goris bildirdikleri belirlenmistir (t=-2.76, P<.05). Gruplarin goérUsleri
arasinda anlam farkhlik belirlenmigtir. Birlestiriimis sinifli okullarda gérev yapan
mudUr yetkili 6gretmenlerin desteklenmeye ihtiyaclar vardir. Deneyimli midir yetkili
6gretmenlerin maddeye olan katilim dizeylerinden, muifettislerin rehberlik calismasini
yapmasini, gbreve yeni baslamis olan muaddr yetkili 6gretmenlere gére daha ¢ok
istedikleri gérilmektedir.

4.6. Mulakat Yoluyla Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada niteliksel verilerden de faydalaniimistir. Bu amacla birlestiriimis
sinifli okullarda gérev yapan toplam 20 mudir yetkili 6gretmen olmak Uzere; 6’si

kadin, 14’0 erkek toplam 20 kisi ile ylz ylze gérisme yapilmistir. Gérismede yari
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yapilandirilmis gérisme teknigi kullaniimistir. Gértiismeler 31.10.2008 — 15.11.2008
tarihleri arasinda yapilmigtir. Niteliksel verilere dayali yari yapilandiriimis mulakat
ybntemiyle elde edilen bulgular ve yorumlar bu bélimde sunulmustur.

4.6.1. Ogrenci islerine iligkin Gérisler

Gorusme yapilan 20 mudir yetkili 6gretmenden 16’s1 (%80) égrenci islerinde
cok asiri zorlanmadiklarini belirtmislerdir. 4 (%20) muddr yetkili 6gretmenler ise
O6grenci islerinde zorlandiklarini  belirtmiglerdir. Genel olarak 6gretmenlerin
gorevlerine ilk basladiklari zamanlarda zorlandiklarini ama zamanla dosyalama, nakil
gibi birgok islemde basarili olduklarini ve ciddi bir problem olarak algilamadiklarini

belirtmiglerdir.

BSO’In 6grenci islerinden kaynaklanan problemler arasinda en fazla tekrar
edilen konulardan birisi, 6grencilerin devamsizlik problemidir. Tim &gretmenler
devamsizhidin problem olarak algiladidini sOylerken kiz c¢ocuklarinin  okula
gelmemelerini en fazla erkek 6gretmenler sorun olarak gérmektedirler. Arastirmanin
yer alan besinci maddede “Birlestiriimis sinifli okullarda kiz ¢ocuklarinin devami
konusunda problemler yasanmaktadir” goérisinde kadin ve erkek muadar yetkili
O6gretmenlerin goérlsleri arasinda anlamli bir farkliligin belirlenmesi nitel arastirma

sonuglariyla érttismektedir.

Mudur yetkili 6gretmenlerle yapilan gérismelerde &grenci profillerinden ve
problemlerinden bahsedilirken 6grencilerin ailelerinden kaynaklanan bir okula karsi
ilgisizlik oldugu konusuna 15 (%75) 6gretmen goérUs bildirmislerdir. 3 (%15) mudur
yetkili o6gretmen ise aileler sadece diploma igin ¢ocuklarini gdnderdiklerini
ilkbégretimden sonra yurtdisina calismaya gideceklerini belirtmiglerdir. Yine mudur
yetkili 6gretmenlerin tamami 6grencilerinin tarim ve hayvancilik islerinden dolayi

dersleri aksattiklari konusunda gérus bildirmiglerdir.

Muddr yetkili 6gretmenler 6grenci isleri ile ilgili bir ok problemin ¢éziminde
Ozellikle ailelerle olumlu iletisim kurmanin énemi vurgulanmistir. 2 (%10) 6gretmen
ailelerle iletisim kurmanin fazla bir etki saglamayacagini, ancak muhtar yardimiyla ve
muhtarla kurulacak olan olumlu iligkilerle problemlerin ¢6zilebilecegini séylemiglerdir.
Mudur yetkili dgretmenlerin tamami iletisim kurmanin égrenci problemleri ile ilgili
bircok konuda katki saglayacagini duistndrken 6zellikle tarim ve hayvancilik

islerinden ¢ocuklari soyutlamanin nerdeyse imkansiz oldugunu ifade etmislerdir.
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4.6.2. Ogretim islerine iligkin Goriisler

Mudar yetkili 6gretmenler ile yapilan gérismelerde en fazla problem yasanan
boyutlardan birinin, gretim boyutu oldugu gérilmistir. Ogretmenlerin tamami lisans
egitimlerinde okul ydnetimiyle ilgili derslerin alinmasi gerektigi konusunda goris
bildirmisleridir. Ozellikle yeni atanan 6gretmenler idarecilik konusunda vyetersiz
olduklarini ve bu yetersizliklerinin temelinin lisans egitiminden kaynaklanan bir ders
eksikliginden kaynaklandigini belirtmiglerdir. Arastirmanin niceliksel kisminda da bu
konuya paralel fikirler ortaya cikmistir. “Universitelerde lisans derslerinde okul
ybnetimiyle ilgili dersler yer almahldir” maddesine mudir yetkili 6gretmenler

“Tamamen katiliyorum” duzeyinde gorus bildirdikleri gérilmustar.

Ozellikle lgten fazla sinif bir arada olunca sinif ydnetiminden yana problem
yasadiklarini belirtmiglerdir. Bes sinifli bir derslikte ders iglemenin ve dersin tim
hedeflerinin gerceklesmesinin nerdeyse imkansiz olacagini belirtmiglerdir. 8 (%40)
mudur yetkili 6gretmen sinifta farkli yas ve seviyeden 6grenciler oldugu igin sinif
kurallarini oturtmakta problem yasadigini belirtmektedir. Ornegin bir midir yetkili
6gretmen;

“Fizyolojik olarak ¢ocukluktan yeni ¢iktiklari igin birinci sinif 6grencilerine derste lavabo izni
veririm. Ama hemen ardindan dérdincl ve besinci sinif 6grencileri de lavaboya gitmek istediklerini
belirtiyorlar”

Seklinde goruslerini belirtmislerdir. Yine mudur yetkili 6gretmenlerin 3'G (%15)
“Okuldaki 6grenci sayisina bakilmaksizin eger sube sayisi G¢ln Ustinde ise
kesinlikle oraya bir 6gretmen daha atanmasi gerekir. CUnk{ birlestiriimis siniflarda A
ve B gruplarinin birbirinden ayri ve bagimsiz bir sekilde ders islenmesi gerekir” fikrini
ortaya attiklar gérilmustar. A ve B gruplarinin bir arada ders iglenmesinin 6zellikle

zaman yéninden ¢ok zor oldugunu belirtmiglerdir.

Gorisme yapilan muddr yetkili 6gretmenlerin tamami 6gretim hizmetleri
problemlerinin  basinda, zaman yonetimi problemi yasadiklarini belirtmiglerdir.
Ozellikle yeni atanan 6gretmenlerin daha cok zorlandiklari belirlenmistir. Sube
sayisinin fazla olmasi, zamanin dar olmasi ve mustakil siniflarla ortak programin
islenmesi gibi bircok nedenlerden dolayl yardimci kitaplarin 6gretmensiz derslerde
¢bzulen bir kitap haline geldigini, bu durumun kesinlikle yanhs oldugunu ¢inku
yardimci kitaplarin  6gretmen egliginde kullaniimasi gerektigi konusunda goérus

bildirmislerdir.
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Birlestirilmis sinifli okullarda 6gretim gerceklestiren O6gretmenlerin  zaman
azligindan dolayr derslerde farkli yontem ve teknikleri fazla kullanamadiklarini
belirtmiglerdir. Madur yetkili 6gretmenlerin tamami birlestirilen programin tekrardan
bagimsizlastiriimasi gerektigi konusunda géris bildirerek mdastakil programin

uygulanmasinin zorluguna deginmislerdir.
4.6.3. Okul-Cevre iligkilerine iligkin Gériigler

Muddr yetkili 6gretmenler okul ile cevre arasindaki en buylk problem
kaynaginin iletisimsizlikten kaynaklandigini belirtmislerdir. Ozellikle miidiir yetkili
O6gretmenlerin kdy ahalisi, 6grenci velileri ile samimi bir iletisim havasi kurmasi
gerektigini belirtmiglerdir. 8 (%40) mudur yetkili 6gretmen “eger siz kdyllyle diyaloga
girmezseniz onlar kesinlikle sizin problemlerinizle ilgilenmezler” fikrini belirtmiglerdir.
Yine mudir yetkili 6gretmenler velilerin okulda para istenir korkusuyla okula
gelmediklerini bundan dolayi velilerin okul aile birligi ve veliler toplantisina katilmak

istemediklerini sGylemiglerdir.

Yine ayni sekilde “eger kdylUler sizi severse okul ile ilgilenirler yoksa okul onlar
icin o kadar 6nemli degildir” gértsina belirtmiglerdir. Bu durum bize kdylulerin okulun
problemleriyle ilgilenmesinin ézellikle de mudur yetkili dgretmenlerin kuracagi iletisim
ve olumlu havaya bagl oldugunu ortaya koymaktadir. Muaddr yetkili 6gretmenlerin
tamami 6grenci velilerinden yardim istediklerini belirtmiglerdir. Bu sonug¢ arastirmanin

nicel bulgulariyla tutarlihk géstermektedir.

Birden fazla 6gretmeni bulunan okullarda diger 6gretmenlerden de okul
problemlerini ¢b6zmede yardim aldiklarini séylemislerdir. Okul ile c¢evre arasinda
kaynaklanan problemlerin ¢6zOmu igin mudur yetkili 6gretmenler yine olumlu bir
iletisim ortaminin sart oldugunu ve “Kéylinin hayatina girip onlarin hatirini sormanin,
taziyesine gitmenin, dugunlerine-stnnetlerine katilmanin, iyi ve kotu gunlerinde

onlarla birlikte olmanin” okul ile cevreyi birlestirici bir unsur olacagini belirtmiglerdir.
4.6.4. Milli Egitim Mevzuatina iliskin Gérusler

Gorisme yapilan 20 mudir yetkili 6gretmenlerin tamami mevzuatlarla ilgili
problem yasadigini belirtmislerdir. Ozellikle de géreve yeni basladiklari zamanlarda
resmi yazigsmalar konusunda ¢ok zorlandiklarini ve bu durumun stres olusturdugunu
belirtmiglerdir. Midur yetkili 6gretmenler mevzuatlardaki eksikliklerin denetimlerde
mifettigler tarafindan blyUk bir problem olarak géraldigind vurgulamislaridir. Madar
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yetkili 6gretmenler milli egitim madarliginde ¢alisan memurlarin bu konuda yardimcli
olduklarini, resmi yazigmalari “yakin civarda bulunan tecribeli okul madurlerinden,
okulun eski evrak defterlerinden ya da milli egitimde c¢alisan memurlardan

6grendiklerini” sdylemiglerdir.

Muadar yetkili égretmenlerden 13’0 (%65) internet ve bilgisayar imkaninin
olmasinin resmi yazigmalar konusunda Kkolayliklar sagladigini belirtmislerdir.
Yazismalarda hazir format kullandiklarini ve mail yoluyla okulun iglerinin ve

eksiklerinin daha seri bir sekilde bildirildigini belirtmislerdir.

Muddr yetkili 6dretmenlerden 15'i  (%75) hizmeti¢i egitim kurslarinda
mevzuatlarla ilgili bilgilerin kesinlikle verilmesi gerektigini sdylerken diger 5 (%25)
mudUr yetkili 6gretmen ise “zaten en geg bir ay iginde gelen-giden evrak defterlerini
inceleyerek eski yazismalardan égrenilebilecegini” sdylemiglerdir. Gérisme sirasinda
ybnlendirilen “Mudur yetkili 6gretmenlere mevzuat ve birlestiriimis sinifli okullarin
yonetimi” ile ilgili bir el kitap¢idi verilmesi konusuna mudir yetkili 6gretmenlerin

tamami “cok glzel olur” tiriinde cevap vermiglerdir.

Arastirmanin niceliksel kisminda yer alan “Hizmet ici egitim kurslarinda bizlere
idari bilgiler verilmiyor”, “Mufettisler muddr yetkili 6gretmenlere resmi yazigmalar
hakkinda ek bilgi verirlerse iglerimiz daha da kolaylasir” ve “Birlestiriimis sinifli
okullarin ydnetimi konusunda mudur yetkili 6gretmenlere yardimci el kitabi verilebilir”
maddelerine  mddr yetkili 6gretmenlerin  yuksek duzeyde goéris bildirmeleri

g6riasmedeki sonuclara paralellik géstermistir.

Gorisme yapilan muidir yetkili 6gretmenler mevzuatla ilgili problemlerin
¢6zUmU igcin su oOnerilerde bulunmuslardir: Lisans egitimlerinde okul ydnetimi,
mevzuat ve ybnetmelikler hakkinda bilgi veren dersler verilmeli, birlestiriimis
siniflarda gorev yapan 6gretmenlerin hizmetici egitim kurslari farkli yapiimali ya da
madar yetkili 6gretmenlere bu konuda mufettigler ek bilgiler vermeli, ya da bir el

kitapgigl hazirlanmali seklinde gorus bildirmislerdir.
4.6.5. Okulun Fiziki Mekaninin Yonetimine iliskin Goriigler

Gortsme yapilan midir yetkili 6gretmenlerin blydk bir bélimi okullarinin
fiziksel genislik olarak yeterli oldugunu ama binalarinin yipranmis ve eski oldugunu
sOylemiglerdir. Derslik ve malzeme ydninden fazla problem olmadigini asil fiziksel
problemlerinin lavabo, igecek su, lojman igindeki lavabo ve banyo oldugunu bunun
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yani sira okulun ve lojmanlarin yahtim yéninden yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
Mudur yetkili 6gretmenler, kis mevsimiyle birlikte soguk ve yagisl havanin gelmesinin
bircok problemi baslattigini belirtmislerdir. Ozellikle kadin miidiir yetkili égretmenler
sabah saatlerinde soba yakmanin ¢ok zor oldugunu sdéylerken, tim &gretmenler
Isinin her tarafa yayillmadigini, sobanin etrafinda oturan cocuklarin ¢ok asiri

Isindigini uzak oturan ¢ocuklarinda Gstduklerini séylemislerdir.

Okulun problemlerini ¢6zmek igin para gerekli oldugunu ve okulun kendine ait
bir bltcesi olmadigi i¢in acil problemlerin bile ¢ézilemedigini ifade etmislerdir. Yine
ayni sekilde okulun bazi fiziksel eksiklerini kendi ceplerinden giderdigini, ailelerin
maddi durumlarinin iyi olmadidi i¢in kendilerine destek olamadiklarini ifade
etmiglerdir. Milli Egitimle yapilan gérismeler sonucunda ¢ogu zaman sonug
alamadiklarini, okullarin problemlerin sene basinda rapor edildigini ve sene basinda
yapilan tespitlerin siraya konuldugunu ve sirasi gelince yapildigini ama sene iginde
yasanan problemleri ¢ézmek igin herhangi bir somut ¢6zim bulamadiklarini
soylemiglerdir.

Muddr yetkili 6gretmenler, 6zellikle il ve ilge merkezine yakin olan okullarin
lojmanlarinda 6gretmenler kalmadigi i¢in buradaki lojmanlar ya derslik olarak
kullaniimakta ya da kullanima kapanmis bir durumda oldugunu ifade etmiglerdir.
Muddr yetkili 6gretmenler icin énemli fiziksel problemler; lavabo (18), 1Isinma-yalitim
(17), cam-kapi kiriklari (9) ve badana (8) olarak gosterilmigtir.

4.6.6. Egitim Denetimine iligkin Gériigler

Madar yetkili 6gretmenler 6gretim hizmetlerinin aksakliklari, fiziksel mekanin
yOnetiminin aksakliklari yada mevzuat gibi problemlerin imkansizliktan ya da bilgi
eksikliginden kaynaklanan problemler oldugundan kendilerini fazla Gzmedigini hatta
bazen bu problemlerle ugrasmanin kendilerini 6gretmenlik mesledine daha da
bagladigini sdylemiglerdir. Buna karsin denetimden ve mufettis tutumlarindan
kaynaklanan problemlerin moral bozucu ve mesleki bagliligi azaltan bir unsur olarak
gbrduklerini belirtmislerdir.

Mudur yetkili 6gretmenler editim denetiminde en ¢ok mufettis tutumlarindan
(15), hem idarecilik hem de 6gretmenlik ydnlerinin ayni anda denetlenmesinden (14),
birlestiriimis  sinifi okullarda ¢alisma sartlarinin ~ zorlugunu g6z 6ninde

bulundurulmamasindan (15), alay ve gurur kirici hitaplardan (8) ve zamansiz
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denetimlerden (5) sikayet etmislerdir. Ozellikle kadin ve yeni géreve baslayan madur
yetkili 6gretmenler mufettis tutumlarinin ¢ok olumsuz oldugunu belirtmislerdir.
“Denetime gelen miufettigler dort koldan UstimuUze geliyor”, “bir tanesi plan defterimi
inceleyip soru sorarken diger mufettis idarecilik gérevimle ilgili evraklarimi istiyor”
seklinde goruslerini aktarmislardir.

Kidem olarak 10 yillik bir deneyime sahip olan bir mudir yetkili 6gretmen
mifettiglerin denetime baglamadan énce “6gretmenim 6ncelikle siz bu zor sartlarda
burada egitimi sagladiginiz icin, burada devletimizi temsil ettiginiz icin ve buradaki
cocuklari egitimden mahrum birakmadiginiz icin size tesekkir ederim” diyerek teftise
basglarlarsa bizlerde stres kalmaz seklinde goruglerini aktarmigtir. “Amag Uzim yemek
degil bagciyr dévmek” fikriyle mufettislerin okullara geldigini séylemiglerdir.

Ozellikle son yénetmelikle birlikte mifettislerin artik 6gretmenlere sicil notu
vermemesi 6gretmenler tarafindan son derece olumlu bir durum degerlendirilmistir. 3
(%15) mudur yetkili 6gretmen “Mufettisler gelip bizi denetler, bedendiklerini sdylerler
ama hep cumlenin devaminda ancak ile baslayan ciumleler kurmadan gitmezler”

seklinde gorus bildirmiglerdir.

6 (%30) muadar yetkili 6gretmen “Muifettisler okulumda c¢alisan diger
O0gretmenlerin herhangi bir eksikliginden dolayi bizlere hesap soruyorlar” bigciminde
g6ras bildirmislerdir. Her ne kadar biz maddr ve idareci olsak da okulda calisan 2-3
6gretmeniz. “Eger ben arkadaslarima gercek bir mtdur gibi davranirsam égretmenler

tarafindan diglanirrm” seklinde goéras bildirmislerdir.

14 (%70) mudur yetkili 6gretmen, teftiglerin senenin sadece belli zamaninda
yaplimasi 6gretmenlerin performansina olumsuz etki ettigini ve mesleginde basarili
olan 6gretmenlerin teftiglerden korkmasinin anlamsiz oldugunu sdéylemiglerdir. 7
(%35) madar yetkili 6gretmen “Aslinda mufettigler de hakh ¢inkd meslegi ihmal eden
cok kdy oOgretmeni var’ seklinde goérts bildirmiglerdir. Birlestirilmis sinifli okullar
genelde merkezden uzakta oldugu icin goérevini ihmal eden &gretmenler,
bulunmaktadir. Denetimden uzak ve mahrumiyet bdlgelerinde bu tir problemler
yasanmaktadir. Mudur yetkili 6gretmenler teftislerin olumsuz olmasinin en buyuk
nedeninin 6gretmenligi ihmal oldugunu kabul etmekle birlikte “Mifettiglerin tim
birlestirilmis siniflarda gdérev yapan mudir yetkili égretmeni potansiyel ihmalkar
olarak gortp 6n yargiyla bakmak” oldugunu belirtmiglerdir.
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BESINCi BOLUM
SONUGCLAR ve ONERILER

Bu bo6limde, arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak

geligtirilen dneriler yer almaktadir.
5.1.Sonuclar

Elazi§ genelinde bulunan birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan toplam 209
muddr yetkili 6gretmen Uzerinde anket teknigi ve mudir yetkili 6gretmenle yapilan

milakat ile gerceklestirilen arastirmadan su sonugclara variimistir.
5.1.1. Arastirmaya iligkin Sonuclar

Birlestirilmis sinifli okullardaki 6grenci merkezli problemlerin ¢6zim0G igin
madar yetkili 6gretmenler, ailelerin egitimden ge¢cmesini ve ailelerle kurulacak olumlu
iligkilerin etkili olabilecegini vurgulamislardir. Ydneticilik gérevleri ile ilgili maddelere
mudUr yetkili 6gretmenlerin “Kismen katiliyorum” dizeyinde go6rias bildirdikleri
g6zlenmistir. Fakat égreticilik—6gretmenlik ydnlerine ydnelik sorulan sorulara ise daha
net ve ylksek dizeyde gorus bildirdikleri belirlenmistir. Birlestirilmis sinifli okullarda
gbrev yapan mudur yetkili 6gretmenlerin égrenci dosyalama sistemi, kayit olma kayit
silme gibi hususlarda “Kismen katiliyorum” diizeyinde gérus bildirdikleri géralmustar.

Mudur yetkili 6gretmenlerin 6grenci hizmetleri boyutunda bulunan maddelere
genel olarak “Katiliyorum” dizeyinde goOrus belirttikleri tespit edilmigtir. Bu boyutta
madar yetkili  6gretmenler kiz ¢ocuklarinin okula gitme durumlarina “Kismen
katillyorum” dlzeyinde, tarim ve hayvancilik islerinden dolayi okula gelmemelerine
ise “Katilyorum” dizeyinde g6rts bildirdikleri  belirlenmigtir.  MUdar  yetkili
O0gretmenlerin 6grencilerin devamsizlik yapmalarinin egitim-6gretime olumsuz etki
ettigi gbristne “Katilliyorum” dizeyinde g6ris bildirdikleri belirlenmistir. Velilerle
kurulacak olan olumlu iletisim ile 6égrencilerin okula devam edebilecekleri gérisiine

ise “Tamamen katihyorum” diizeyinde gérUs bildirdikleri tespit edilmistir.

Mudur yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis sinifli okullarda hedef ve davraniglarin
istenilen dlzeyde kazandirilmasi géristne ve farkli yontem ve teknik kullanma
imkaninin olmasina “Katilmiyorum” dizeyinde goérUs belirttikleri tespit edilmigtir.
Ogretimin  mistakil programdan ayrilimasi gérisiine “Tamamen katiliyorum”

dizeyinde goérls bildirilmigtir. MUdar yetkili 6gretmenlerin 6gretim faaliyetlerinde diger
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O0gretmenlerle gorus aligverisinde bulunmalarina “Katiliyorum” dizeyinde gorus
bildirdikleri tespit edilmistir. Madur yetkili 6gretmenler Uzerlerinde yoneticilik gorevi
olmazsa mesleklerinde daha basaril olabilecekleri gérusine “Katiliyorum” diizeyinde

g6rus bildirdikleri belirlenmistir.

Madar yetkili 6gretmenler okullarinin merkezden uzak olmasini bir sorun
olarak goérduikleri fikrine “Katiliyorum” dizeyinde katilimda bulunmuslardir. Okulun
problemlerini cbzerken bireysel cabalarini kullanma géristine “Tamamen katiliyorum”
dizeyinde g6rus bildirmiglerdir. MUdUr yetkili 6gretmenler okulda olusan herhangi bir
problemi kendileri ¢6zemedidi takdirde milli egitime haber verdiklerini ifade
etmiglerdir. Madur yetkili 6gretmenler okul-aile igbirliginde iyi bir iletisimin gerektigi
gorisine ise “Tamamen katiliyorum” diizeyinde gorus belirtmiglerdir.

Milli egitim mevzuatlari konusunda mudur yetkili 6gretmenlerin, mesleklerinin
ilk yillarinda zorlandiklari g6ristine “Tamamen katilliyorum” dizeyinde goéris
bildirmiglerdir. MOdur vyetkili 6gretmenlerin lisans derslerinin  ybneticilige katki
saglamadigr goristne ve hizmetici egitim kurslarinda idari bilgi alamadiklar
gbrusine “Katihyorum” dizeyinde géris belirttikleri tespit edilmistir. Mudur yetkili
O0gretmenler resmi yazigmalar konusunda kendilerini “Katiliyorum” dizeyinde yeterli
bulurken, Lisans egitimlerinde birlestiriimis siniflarla ilgili yeterince uygulama yaptik
gbrusine “Katilmiyorum” dizeyinde gorus belirtikleri tespit edilmigtir. MUdar yetkili
O6gretmenlerin, mifettislerin denetimi esnasinda mevzuatla ilgili bilgiler vermesine ve
okul ybnetimiyle ilgili yardimci el kitapg¢idinin verilmesine “Tamamen katiliyorum”
dizeyinde goérus bildirdikleri tespit edilmigtir.

Mudir vyetkili 6gretmenler okulun fiziki problemlerini ¢bézmek igin kaynak
bulmakta zorlandiklarini ifade etmiglerdir. Okulun kendine ait bltcesi olmasi
gbrusine “Tamamen Kkatiliyorum” dizeyinde goérUs bildirdikleri belirlenmistir. Mudar
yetkili 6gretmenler, okullarinin en blyldk problemlerinin lavabo ve su olduklari
gbrusine “Tamamen katiiyorum” diizeyinde goérlUs belirtmiglerdir. okullarin yalitim
sisteminin olmamasi kisin egitim ve &6gretimi olumsuz etkiledigi gérisiine madur

yetkili 6gretmenler “Tamamen katiliyorum” diizeyinde gorus belirtmiglerdir.

Madar yetkili 6gretmenlerin, denetimler sirasinda mdufettislerin tavirlarinin
kendilerini strese soktugu gérustine “Katiiyorum” diizeyinde gérls bildirdikleri tespit
edilmigtir. Birlestirilmis sinifl okullarda calisan 6gretmenlerin hizmetici egitimlerini

ayrt almalarini ve denetimler sirasinda c¢alisma kosullarinin g6z &énunde
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bulundurulmasi gerektigi gorisiine mudur yetkili 6gretmenler “Tamamen katiliyorum”
dizeyinde g6ris bildirmislerdir. MUdUr yetkili 6gretmenler, denetimlerin senenin belli
zamanlarinda olmasinin olumsuz bir etki ettigi gbéristne “Katiliyorum” dizeyinde

g6rus bildirmiglerdir.

Mudur yetkili 6gretmenler, tUm arastirma boyutlar igerisinde en ¢ok fiziki
mekanin ydnetimi, denetim problemleri, mevzuat boyutunda zorlandiklarini ifade
etmiglerdir. En az zorlandiklari boyut ise personel igleri ve 6grenci isleri olarak

kargimiza ¢ikmaktadir.

Cinsiyet degiskenine gdre boyutlar incelendiginde oran olarak en fazla égrenci
hizmetleri, 6gretim hizmetleri ve mevzuatlar konusunda gruplar arasinda anlamli
farkhliklar yasandigi tespit edilmistir. Okul-gevre iligkileri ve denetim boyutunda ise
erkek ve kadin maddr yetkili 6gretmenlerin en az dizeyde farkhlik olustugu tespit

edilmistir.

Hizmetici egitim degiskenine gbre gruplar arasinda égrenci igleri ve mevzuat
boyutunda anlamli farklihdin olustugu gériimektedir. Hizmetici egitim alan
O0gretmenlerin 6zellikle mevzuat konusunda diger grup ile daha Ust dizeyde farklilik
yasanmas! beklenirken bdyle bir durumun gerceklesmedigi tespit edilmistir. Gruplar

arasinda en fazla farklihgin denetim boyutunda gerceklestigi géralmektedir.

Kidem degiskenine goére incelediginde dégrenci isleri boyutunda ylksek oranda
farklilik olustugu tespit edilmistir. Kidem degdiskeni agisindan diger boyutlarda, gruplar
arasinda fazla bir farklilik olusmadigi tespit edilmigtir.

Mudir yetkili  6gretmenler idarecilik konusunda lisans egitimlerinden
kaynaklanan eksikliklerinin oldugunu belirtmislerdir. MUdur yetkili 6dretmenler,
O6gretmenlik grevlerinde genel olarak basarili olduklarini, idareciligin zor ve stresli
oldugunu, idarecilikteki stresin &gretmenlikte basarisizliga neden olabilecegini
belirtmiglerdir.

Ogretim problemleri boyutuyla ilgili olarak, mistakil siniflarda olusturulan
derslerin igeriklerinin  hedeflerinin  aynisinin  birlestiriimis  siniflil  okullardan
beklenmesinin ve gerceklesmesinin zor oldugu, bundan dolayr farkli yontem ve
tekniklerin  kullanilmadigi  belirlenmistir.  Birlestiriimis  siniflarda  6gretimlerde
uygulanan eski mufredat gibi ayri bir ders plani olmasi gerektigini, seviye ve ilgi
gruplarinin devreye koyulmasi gerektigini vurgulamislardir. Genel olarak mudir yetkili
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O6gretmenler 6gretimde cok blUylUk problemler yasandigini ve &gretim strecinde
konularin yetigtirimesinde ve hedef davraniglarin kazandiriimasinda zaman

konusunda ciddi problemler bulundugunu belirtmislerdir.

Mudar yetkili 6gretmenler okullarinin merkezden uzak olmasinin problemleri
cbzmede bir dezavantaj oldugunu belirtmiglerdir. Bu dezavantajin yani sira okulda
calisan diger 6gretmenler ve kdyde bulunan anne babalarla kurulacak olan olumlu bir
iletisim kurulmasi gerektigini vurgulamiglardir. Boylelikle okuluna daha fazla sahip
ctkan dgretmenler ve okulun problemleriyle ilgilenen anne babalar olusacaktir. Bu
durum okulun daha olumlu bir hale gelmesini saglayacaktir. Merkezden uzak olan
birlestirilmis sinifli okullarin problemlerini ¢ézmek i¢cin mudar yetkili 6gretmenlerin

formal yetkilerinin yani sira informal olarak da kendini ortaya koymasi gerekmektedir.

Egitim teftislerinde mafettis tavirlarindan kaynaklanan problemler yasadiklarini
belirtmiglerdir. Teftislerin gerceklestiriimesi sirasinda mifettiglerin tutum ve tavirlari
madar yetkili 6gretmenleri stresli ve gergin bir ortama sokmaktadir. Yine birlestirilmis
sinifli - okullarin  bircounun  géz 6nidnden uzak olmasinin  dgretmenlerin
performanslarina olumsuz etki etmesi g6risine mudir yetkili 6gretmenler
katilmiglardir. Bu durum birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan 06gretmenlerin
digsal denetime ihtiyaclarinin oldugunu i¢sel ve 6z denetimi heniiz tam anlamiyla
yerlestiremediklerini ortaya koymaktadir. Mudur yetkili 6dretmenler, c¢alisma
kosullarinin denetim esnasinda hi¢ g6z éntunde bulundurulmadidini belirtmislerdir.
gerek fiziki imkanlar, gerek merkezden uzak olunmasi ve gerekse de mdustakil
siniflarin olmamasindan kaynaklanan 6gretimsel problemlerin mufettisler tarafindan
g6z 6ninde bulundurulmadigini, ¢alisma kosullarinin zorluguna gére mufettislerin
biraz daha esnek davranmasi gerektigini belirtmislerdir. Teftiglerin senenin sadece
belli zamanlarinda olmasi teftisin amacina ulagsmasina engel olmaktadir. Mufettigin
gelis zamanini bilinmesi ve ona go6re davraniimasi teftisin amacina hizmet
etmemektedir. Miifettislerin “Olumsuz tutumlarn” karsisinda problem yasamamak igin
O6gretmenler teftis zamanlarinda ders planlarina, kilik kiyafetlerine ve derse giris ¢ikis
saatlerine dikkat etmektedir.

Mudir yetkili 6gretmenler, 6gretim sekli, icinde bulundugu ortam, calisma
kosullari ve buna benzer bircok durumlardan dolay! hizmetigi egitim kurslarinin da
ayri bir ortamda vyapilmasi gerektigi konusunda géris bildirmiglerdir. Hem

o6gretmenlik hem de idarecilik gérevinden teftise tabi tutulan madur yetkili 6gretmenler
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denetim esnasinda kendilerine ek bilgiler verilmesi gerektigini séylemislerdir. Mudur

yetkili 6gretmenler teftigslerin senenin belli zamanlarinda yapilmasinin, olumsuz

tutumlarla olmasinin yanhs oldugunu, bunun yerine daha sik zamanlarla, rehberlik ve

Ogretici yoninin 6n planda olmasi gerektiren denetimlerin olmasi gerektigini

belirtmiglerdir.

5.2. Oneriler

1.

Gorev basindaki 6gretmenlerin daha iyi sekilde yararlanabilmeleri igin
hizmetigi egitim kurslarinin icerikleri tekrar gbzden gegirilmeli ve

guncellenmelidir.

Birlestiriimis sinifli okullardaki egitimin daha kaliteli ve verimli bir hale
gelmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi tarafindan komisyonlar olusturulup bu
alan dahilinde calisan 6gretmen, mudir yetkili 6gretmen ve mifettiglerce

hazirlanan ¢ézim &nerileri hazirlanmalidir.

idari yénii, 6gretim sekli gibi bir cok konuda farklilik gésteren birlestiriimis
sinifli okullarda c¢alisan 6gretmenlere yonelik hizmetigi egitim kurslari

verilmelidir.

Hizmetici egitim kurslarinda mufettislerin denetim problemleri konusunda

muadar yetkili 6gretmenlere kurslar vermelidir.

Hizmetici egitimlerde égretmenlere vicdan ve 6z denetim gelistirecek olan
konularda bilgiler verilmelidir.

Birlestiriimis sinifli okullarda mudar yetkili 6gretmenlere ydnelik hazirlanan,

yOneticilik el kitabi gibi bir kaynak ve yardimci kitap verilmelidir.

Birlestiriimis sinifli okullari denetleyen mifettiglerin ¢calisma kosullarini da

g6z 6ninde bulundurmalari gerekmektedir.

Lisans egitiminde &gretmenlerde i¢sel denetimi ve meslek sevgisini

arttiran dersler verilmelidir.

Ailelerin ve g¢evrenin okula destek vermesi icin basta mudir yetkili
dgretmenler olmak Uzere diger 6gretmenlerin de veliler ve yakin cevre ile

iyi bir iletisim igine girmesi gereklidir.
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10. Hizmetici egitim kurslarinda emsal 6grenme ortamlarinin olusturulmasi ve
kidemli 6gretmenlerin  yeni baslayan 6gretmenlere bilgiler verecedi
oturumlarin saglanmasi gerekmektedir.

11.Denetimlerin  senenin belli zamanlarinda degil daha sik araliklarla
yapilmasi ve vyapilan bu denetimlerin rehberlik amacgh olmasi

gerekmektedir.

12. Birlestirilmis sinifli okullarin az da olsa bir bltceye ihtiyaclan vardir. Kéy
okullarinin kendilerine ait batcelerinin olmasi igin projeler geligtirilmelidir.
Bu kapsamda sivil toplum kuruluglarindan yardim ve kampanyalar

istenmesi gundeme getirilebilir.

13.Sinif 6gretmenligi programinin lisans egitimlerinde 6gretmen adaylarina
okul ydnetimi ve mevzuat bilgileri konusunda bilgiler veren dersler

verilmelidir.

14.Sinif 6gretmenligi programinin lisans egitiminde verilen birlegstirilmis sinifl
okullarda 6gretim dersinin sadece teorik olmasi yeterli olmamaktadir. Bu

ders hem teorik hem de uygulamali olarak verilmelidir.

15. Sinif 6gretmenligi programinin lisans egitimlerinde verilen okul deneyimi ve
o6gretmenlik uygulamasi derslerinin okul ve fakilte arasinda daha siki iligki

kurularak gerceklestiriimelidir.

16.Sinif  6gretmenligi  programinda okuyan &gretmen adaylarinin  okul
deneyimi ve 0&gretmenlik uygulamasi derslerinin belli bir kisminin

birlestirilmig sinifli okullarda gergeklestiriimesi saglanmalidir.

17.Birlestiriimis sinifh okullarda gb6rev yapan muadur vyetkili ve normal
6gretmenlerin mistakil okullarda gérev yapan 6gretmenlere oranla imkan
ve olanaklardan daha oncelikli yararlanma hakki verilmelidir. Bdylelikle
calistigr yer olarak yipranan bu 6gretmenlerin meslekten sogumalari

6nlenmeli ve bu sekilde motive edilmesi saglanmalidir.

18. Birlestirilmis sinifli okullarda maduar yetkili 6gretmenlerin idarecilik stresi
azaltilirsa ve mustakil programdan kendilerine ait programa geri déntlirse

egitim-6gretim faaliyetlerinin daha basarili olabilecegi séylenebilir.
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19.Birlestirilmis sinifli okullarda kiz ¢ocuklarinin okula gitmeleri icin ek

calismalar yapiimalidir.

20.Anne babalarla iletisim kurularak c¢ocuklarin okula devam etmeleri

konusunda girigsimler baslatiimahdir.

21.Birlestirilmis siniflarda goérev yapan 6gretmenler 6zellikle mihver derslerde
farkll yéntem ve teknikler kullaniimahdir.

22.Birlestiriimis  sinifi okullarin  mufredat programi  mastakil okullarin

programindan bagimsiz hale getirilmelidir.

23.Mudur yetkili 6gretmenlerin yéneticilik stresinin azaltiimasi ve mudar yetkili
O0gretmenlerin  ybneticillk  hususunda  hizmetigi  egitim  almalari

gerekmektedir.

24.0Okulun merkezden uzak olmasina karsin internet kullanma imkanlari

arttirllarak problemlerin iletiimesi gerekmektedir.

25.Milli Eg@itim MOdarlaga, birlestirilmis sinifh okullarin problemlerine dncelik

vermelidir.

26.Denetimlerde mdufettislerin yeni baglayan 6gretmenlere daha olumlu ve

kolaylastirici bir tutumla yaklagsmalari gerekmektedir.

27.Lisans egitimlerinde dgretmen adaylarinin birlestiriimis siniflar konusunda
daha somut bilgilerle ve daha fazla uygulamalarla mezun edilmeleri
gerekmektedir.

28.Tum Dbirlegtiriimis sinifli okullarin lavabo, su, wc ve diger fiziksel

problemlerinin gézden gecirilmesi ve onariminin yapilmasi gerekmektedir.
5.3. Arastirmacilara Oneriler

Birlestirilmis sinifli okullar konusu Uzerine calisma yapacak arastirmacilarin su
hususlara dikkat etmesi gerekmektedir;

1. Birlestirilmis sinifli okullar fiziksel mekan problemleri, 6gretim problemleri,
okul-cevre iligkileri ve ybnetim problemleri gibi bircok problemi
icermektedir. Bundan dolay ¢alisma yapacak arastirmalarin bu alanlardan

birkacini tespit edip derinlemesine ¢alisma yapmasi

152



2. Ozellikle birlestirilmis sinifli okullarda ddretim yapan okullarda égretim ile
ilgili problemleri inceleyen arastirmacilarin caligmalarini sadece mudur
yetkili 6gretmenlerle kisith tutmamalarn gerekir. O kurumda c¢alisan diger

6gretmenlerinde goéruslerinin alinmasi gerekir.

3. Bu okullarin denetimi ve personelin mesleki durumlari ile ilgili bilgilerin
objektifligi agisindan arastirma yapilan il milli egitim muadarliginde gorev
yapan mifettislerinde gérisleri alinmalidir.

4. Birlestiriimis siniflarda  egitimin  kalitesini  degderlendirmeye  yonelik
aragtirmalar yapiimalidir.
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ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

538777

538789

538790

538800

538836

538861

805957

805969

538897

538907

538919

538920

662253

734088

805264

805276

805384
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Saraycik ilkégretim Okulu
Gakmakkaya Yukari
Mabh.ilkdgretim Okulu

Sularbasi ilkégretim Okulu

Gurcubuk ilkdgretim Okulu
Cakmakkaya ilkégretim
Okulu

Esenlik ilkégretim Okulu

Altinoluk ilkégretim Okulu

Yalnizdamlar ilkdgretim
Okulu

Aricak Gimusyaka
lIkdgretim Okulu

Ormanpinar ilkégretim
Okulu

Saman ilkégretim Okulu
Kayahisar ilkégretim Okulu
Kambertepe ilkdgretim
Okulu

Aricak ilkdgretim Okulu
Bozcavus ilkégretim Okulu

Erbag ilkégretim Okulu

Cevrecik ilkégretim Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ARICAK

ARICAK

ARICAK

ARICAK

ARICAK

ARICAK

ARICAK

ARICAK

ARICAK

ARICAK

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

805396

805418

805431

805443

805455

805467

805479

805492

850385

877117

380603

538956

538968

538981

538993

539004

539016

539028

539077

539089

539090
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Erimli Glleg ilkdégretim
Okulu

Erimli Glvenevleri
llkégretim Okulu

Karakas ilkdgretim Okulu

Ugocak Kutludiigiin
ilkdgretim Okulu

Kipliice Albayrak ilkégretim
Okulu
Kpliice ilkégretim Okulu

Ugocak Haberci ilkdgretim
Okulu

Yogun Bilek ilkégretim
Okulu

Yogunbilek Géztepe
ilkdgretim Okulu
Goriundi ilkégretim Okulu

Mustafa Bilbay ilkégretim
Okulu

Hacihuseyinler ilkdgretim
Okulu

Kadikdy ilkégretim Okulu
Harabakayis ilkdgretim
Okulu

Karaal ilkégretim Okulu
Konacik Arapusagi
lIkégretim Okulu

Kutlugiin ilkégretim Okulu

Tatlipayam ilkégretim Okulu
Yaylanh Kurugul ilkégretim
Okulu

Yaylanli ilkégretim Okulu

Topalkem ilkogretim Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

539100

539124

539136

539161

539185

539219

539220

539244

539256

539268

539281

539293

539303

539327

539339

539340

539364

539435

539447

539460

539484
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Kutlugun Kulluk ilkdgretim
Okulu
Konacik ilkégretim Okulu

Yukari Deliktas ilkégretim
Okulu

Harabakayis Yazikonak
ilkdgretim Okulu

Situsagl Sitmezra
llkégretim Okulu

Kizilugag ilkégretim Okulu

Karoglu ilkdgretim Okulu
Yukarikulusag! ilkégretim
Okulu

Yildizh ilkégretim Okulu
Resulkahya ilkogretim
Okulu

Yeniocak ilkdgretim Okulu

Yalindam ilkdgretim Okulu
Situsagl Gunesli Mez.
lIkégretim Okulu

Eskikdy ilkdgretim Okulu

Cavuslu ilkdgretim Okulu
Asagi Deliktag ilkdgretim
Okulu

Alangoren ilkégretim Okulu

Konalga ilkégretim Okulu
Isiklar Hacihasan ilkégretim
Okulu

Fakirusag ilkdgretim Okulu

Aydinlar Kotmezra
ilkdgretim Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

BASKIL

BASKIL

BASKIL

BASKIL

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

539496

622705

955615

964486

539602

539614

539626

539638

539651

539663

539675

539687

539699

539709

539722

539734

539746

539783

539817

539830

539842
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Altinusagi Dallica ilkégretim
Okulu

Ipsir iIkégretim Okulu
Yiirekli ilkdgretim Okulu
Bilalusag ilkgretim Okulu
Bazlama ilkdgretim Okulu
Bahcecik Ikdgretim Okulu
A.ovacik ilkégretim Okulu
Altinoluk ilkégretim Okulu
Yukari Ovacik ilkégretim
Okulu

Yuzev ilkdgretim Okulu
Yenikaya ilkégretim Okulu
Yenice ilkdgretim Okulu
Yenikdy Kengerlik
lIkégretim Okulu

Yenikdy ilkégretim Okulu
Sogucak ilkégretim Okulu
Okcular ilkégretim Okulu
Mahmutlu ilkégretim Okulu
Kalecik ilkdgretim Okulu
Sagin Yemiglik ilkgretim
Okulu

Hamzali ilkdgretim Okulu

Durmus Ilkégretim Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

KARAKOCAN

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

539854

539878

539891

539937

539949

539962

539986

539998

800883

800930

805551

805587

805622

805671

805683

805695

805705

805729

805754

868347

875897
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Agamezrasi ilkdgretim
Okulu

Kizilca ilkégretim Okulu
Giilliice ilkdgretim Okulu
Karapinar ilkégretim Okulu
Demirdelen ilkdgretim
Okulu

Giindegdi ilkégretim Okulu
Kalkankaya ilkdgretim
Okulu

Deveci ilkégretim Okulu
Mirahmet ilkégretim Okulu
Gozerek ilkégretim Okulu
Akbulak ilkégretim Okulu
Canakg! ilkégretim Okulu
Celebi ilkégretim Okulu
Kavalcik ilkdgretim Okulu
Kizilpinar ilkdgretim Okulu
Kocaday ilkégretim Okulu
Kulundere Ilkégretim Okulu
Saribagak ilkégretim Okulu
Yiicekonak ilkégretim Okulu
Nuri Ozaltin ilkégretim

Okulu

Sagin ilkdgretim Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

KEBAN

KEBAN

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

389820

540031

389582

389604

389628

390033

540043

540055

540067

540102

540114

540126

540138

540163

540175

540199

542029

542042

542125

542137

542149
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Baraj ilkégretim Okulu

Akcatepe ilkgretim Okulu
Pinartepe ilkdgretim Okulu
Muratbag ilkégretim Okulu

Topagac ilkdgretim Okulu

Karasungur ilkégretim
Okulu

Bayramyazi ilkégretim
Okulu

Asagimirahmet Koken
lIkdgretim Okulu
Tepebag ilkégretim Okulu
Yarimca ilkdgretim Okulu
Tasoéren ilkégretim Okulu

Sogukpinar Kamisgli
ilkdgretim Okulu

Saraybahce ilkdgretim
Okulu

Uyandik ilkdgretim Okulu
Tabanozu ilkégretim Okulu
Payaml ilkégretim Okulu
Yoncalibayir ilkégretim
Okulu

Kayalik ilkégretim Okulu
Nisankaya ilkégretim Okulu
Yukari Demirci ilkégretim

Okulu

Bespinar ilkdgretim Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

KOVANCILAR

MADEN

MADEN

MADEN

MADEN

MADEN

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

542150

542186

542208

542221

542257

545896

545906

545931

545955

545967

545980

545992

546040

546064

798930

951056

546076

546123

546147

546160

546172
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Karinca ilkdgretim Okulu

Yukarikanatli ilkdgretim
Okulu

Karasungur Kemasli
lIkdgretim Okulu

Gilcati ilkégretim Okulu

Kuscu ilkégretim Okulu

Fahribey Mez. ilkégretim
Okulu

_$ehit Yrb.Alim Yilmaz
lIkdgretim Okulu

Ekinbag! ilkégretim Okulu

Demirci ilkégretim Okulu

Asagimirahmet ilkdgretim
Okulu

Yarimca Karagedik
lIkdgretim Okulu
Akmezra ilkdgretim Okulu

Yenikoy Mez. ilkdgretim
Okulu

Yarimca yenikdy ilkégretim
Okulu

Karaman Yamagoba
lIkdgretim Okulu

Seh.Tabib Tegd.YUksel
Demir ilkégretim Okulu
Karatop ilkégretim Okulu

Cakiroglu ilkdgretim Okulu

Calkaya ilkdgretim Okulu

Calkaya Zuhurevler
lIkdgretim Okulu

Naldoken Saman ilkdgretim
Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

MADEN

MADEN

MADEN

MADEN

MADEN

MADEN

MADEN

MADEN

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

546184

546196

546218

546280

546302

546314

546409

546446

318589

546637

546649

546662

546674

546733

546770

546794

546816

546828

546841

546890

546900
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Kockonag! ilkégretim Okulu

Kumyazi ilkégretim Okulu
Kavak Hazar ilkdgretim
Okulu

Ortiilii Ilkdgretim Okulu
Naldoken Akburc ilkégretim
Okulu

Naldoken ilkégretim Okulu

Kartaldere ilkégretim Okulu

Egrikavak ilkégretim Okulu

Harput Ekrem Uzel
ilkdgretim Okulu

Seving-Behig ilkégretim
Okulu

Asagi Demirtas Vakif
lIkdgretim Okulu

Yilangeciren ilkogretim
Okulu

Kimeevleri ilkégretim Okulu
Zafran ilkégretim Okulu
Saricubuk ilkégretim Okulu
Yalindamlar ilkégretim
Okulu

Sakabas! ilkdgretim Okulu
Saricubuk Bahgelievler
lIkdgretim Okulu
Sariyakup ilkégretim Okulu

Sahinkaya Ilkégretim Okulu

Tadim ilkégretim Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

546936

546961

546973

546985

546997

547368

547381

547393

547403

547415

547427

547439

547452

547476

547488

547511

547523

547547

547560

547606

547631
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Kanuni Sultan Stleyman
lIkégretim Okulu

Yedigoze ilkdgretim Okulu
Yenikdy Feride Sagmaz
lIkdgretim Okulu

Yenikapi ilkégretim Okulu
Yolcati ilkdgretim Okulu
Kumla ilkégretim Okulu
Kushane ilkégretim Okulu
Kaplikaya ilkégretim Okulu
Bahcekap! ilkégretim Okulu
Acipayam ilkégretim Okulu
Beyyurdu ilkdgretim Okulu
Alpagut ilkdgretim Okulu
Aydincik Cakil ilkdgretim
Okulu

Ballica ilkdgretim Okulu
Yemiglik Yadigar ilkégretim
Okulu

Avcili ilkégretim Okulu
Yurtbasi Akmezra
lIkdgretim Okulu

Yenice ilkdgretim Okulu
Altinkusak ilkégretim Okulu

Alatarla ilkdgretim Okulu

Ikitepe ilkdgretim Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

PALU

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

547643

547655

547680

547702

547726

547751

547775

547799

547809

547810

547822

547846

547858

547871

547905

547917

677093

677140

889311

889455

389557

171

Kavaktepe ilkdgretim Okulu

Karsibag ilkdgretim Okulu
Kushane Kom ilkdgretim
Okulu

Meseli ilkégretim Okulu

Muratcik ilkdgretim Okulu

Golardi Haciali ilkdgretim
Okulu

Derebogazi Yukarl
Mah.lIkdgretim Okulu

Saribuk ilkégretim Okulu

Altincevre ilkdgretim Okulu
Orencay Doktorevler!
lIkégretim Okulu

Pelte ilkdgretim Okulu

Hidirbaba ilkégretim Okulu

Caglar ilkégretim Okulu
Caglar 12 Eylil ilkogretim
Okulu

Dogankus ilkégretim Okulu
Gumiigbaglar ilkégretim
Okulu

Gozebas! ilkdgretim Okulu
Ertugrul Gazi ilkdgretim
Okulu

Tepe ilkégretim Okulu

Gedikyolu ilkégretim Okulu

Ucdegirmenler ilkdgretim
Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

PALU

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

PALU

PALU

PALU

PALU

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

389569

757313

803397

804474

804533

804582

804641

804690

804856

804915

804964

805024

805193

805239

805240

805323

805360

547929

547942

547954

547966
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Karsibahgeler ilkdgretim
Okulu

Korucu ilkégretim Okulu
Elmapinari ilkégretim Okulu
Giineycayiri ilkégretim
Okulu

Gilintag! ilkdgretim Okulu
Guzelyali ilkdgretim Okulu
Hos ilkégretim Okulu
Isikyolu ilkégretim Okulu
Kirag ilkégretim Okulu
Kirag Kiregli ilkégretim
Okulu

Kockale ilkdgretim Okulu
Konakalmaz ilkdgretim
Okulu

Ortacall ilkdgretim Okulu
Salkaya llkégretim Okulu
Sedeftepe ilkoégretim Okulu
Yurtbagi Gurbet ilkégretim
Okulu

Yoliistil ilkégretim Okulu
Keklikdere Balkaya
lIkdgretim Okulu

Kasil ilkdgretim Okulu
Karatas ilkdgretim Okulu

Karasalkim Pinarbasi
ilkdgretim Okulu



ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

PALU

SiIVRICE

SiIVRICE

SiIVRICE

SiVRICE

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ikégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ilkdgretim
Okulu

ikoégretim
Okulu

547978

547991

548002

548026

548038

548051

548063

548075

548087

548099

548109

548110

548122

548134

548146

888437

888449

548433

548457

548504

548516
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Karasalkim ilkégretim Okulu
Karacabag Tastak
llkégretim Okulu

Karacabag ilkégretim Okulu
Ugdegirmenler Kéroglu
lIkégretim Okulu

Yesilbayir ilkégretim Okulu
Tarhana ilkgretim Okulu
Seydili ikdgretim Okulu

Orgilii IIkégretim Okulu

Giilluce ilkdgretim Okulu
Gomecbaglar ilkdgretim
Okulu

Gokdere Ilkdgretim Okulu

Damlapinar ilkégretim
Okulu

Beyhan Karsiyaka
lIkégretim Okulu

Beyhan Istasyon ilkdgretim
Okulu

Bozcanak Hanénl
lIkdgretim Okulu
Gemtepe ilkégretim Okulu
Kokliice ikdgretim okulu

Uslu ilkégretim Okulu

Uclerce ilkégretim Okulu

Dedeyolu Uluova Istasyonu
lIkégretim Okulu

Dedeyolu J.§h.Kom.Er
H.Burunsuz 1lk6g.Ok.



Ek. 2.
2008- 2009 OGRETIM YILI TASIMALI EGITiM VE YEMEK iSTATISTIK BILGILERI

Tasinan Ogrenci Tasima Yemek
Tasima Tasinan Tasima Yemek
Tasinan . . Sayisi Yapan . . . Verilen
SIRA NO . .. . | Merkezi Okul Yerlegim Yapilan Giin | Verilen Giin i .
Yerlegim Birimi S Birimi S Arac S S Ogrenci
ayisli irimi Sayist |\ | Ergek Toplam Sayisi ayisi ayisi Sayisi
1 MERKEZ ILGE 15 89 774 | 833 1.607 92 1955
2 AGIN 1 15 39 36 75 4 75
3 ARICAK 2 4 54 75 129 9 129
4 ALACAKAYA 2 11 129 106 235 21 91
5 BASKIL 3 41 226 191 417 29 177 177 308
6 KARAKOCAN 4 33 247 | 290 537 35 747
7 KEBAN 1 4 20 11 31 2 31
8 KOVANCILAR 11 64 560 609 1.169 81 1026
9 MADEN 3 29 234 | 236 470 31 477
GENEL TOPLAM 42 290 2283 | 2387 | 4.670 304 177 177 4.839
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Ek. 3.
Kiymetli Birlestirilmis Sinifli Okul Yoneticileri

Hazirlanmig olan bu anket birlestiriimis sinifli okullarda ki ydnetimsel
problemlerin durumunu belirlemek ve bu konuda sizlerin belirtmis oldugu fikirlere
paralel olarak ¢6zim o&nerileri getirmektir. Vereceginiz samimi cevaplar egitimde
6nemli fakat kiymeti bilinmeyen birlestiriimis sinifli  okullarin gereksinimlerinin
karsilanmasinda &nemli bir katki saglayacaktir. Calismalarinizda ve meslek
hayatinizda basarilar dilerim. Goris ve Onerileriniz icin

alpaslangozler@hotmail.com

Ogr.Gér.Alpaslan GOZLER

1. Cinsiyetiniz?
OKadin O Erkek
2. Mezun oldugunuz fakilte
O Egitim Fakdltesi COFen Edebiyat O Diger (revveveveereveeeeievieee e )
3. Calistiginiz okulun yeri
O Koy O ilce O il
4. Okulunuzdaki 6grenci sayisi
01-20 021-40 041-60 061-80 0080 ve yukarisi
5. Okulda bulunan toplam 6gretmen sayisi (Siz dahil)
O1 02 O3 04
6. Kag yildir birlestirilmis siniflarda gérev yapmaktasiniz?
O1-5 yil O 6 yil ve yukarisi
7. Okulunuzun 6gretim sekli
O Normal O 1ikili
8. Birlestirilmis Siniflarin 6gretimi ve Okulun Yénetimi konusunda Hizmetigi egitim aldiniz mi?

0 Evet O Hayir

Anket Maddeleri

Tamamen
katiliyorum
Katihyorum
katiliyorum
Katilmiyorum

Kismen

Katilmiyorum

Hic

Ogrenci Hizmetleri Boyutu

1. Ogrenci dosyalarini hazirlamakta zorlaniyorum.

2. Ogrencileri kayit yaparken, kayit silerken, nakil islemleri gibi isler yaparken
zorlanmiyorum.

3. Ogrencilerin sene boyunca égretim hizmetlerine katilmalarini saglamakta basariliyim.
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Tamamen

katiliyorum

Katiliyorum

Kismen

katiliyorum

Katilmiyorum

Hi¢ Katilmiyorum

4. Ogrencilerin tanim ve hayvancilik islerinde calismasi devamsizliklarina neden olmaktadir.

5. Birlestirilmis sinifli okullarda kiz gocuklarinin devami konusunda problemler
yasanmaktadir.

6. Ogrencilerin devam durumlarinin disiik olmasi egitim-6gretim faaliyetlerinin hedefine
ulagmasini zorlastirmaktadir.

7. Kiz gocuklarinin okula gitmesi igin ailelerin editimden gegmesi gerekmektedir.

8. Ogrencilerin devamsizlik problemlerini ¢gézmek igin ailelerle ok iyi bir iletisim kurmamiz
gerekir.

Ogretim Hizmetleri Boyutu

9. Universitelerde lisans derslerinde okul yénetimiyle ilgili dersler yer almalidir.

10. Benim igin 6nemli olan 6gretimdir, o ylzden ydneticilik ve idari isler beni ilgilendirmiyor.

11. Meslekteki deneyimsizligim yoneticilik vazifemi zorlastiriyor.

12. Diger 6gretmenlerin planlama ve 6grenci basarisini 6lgme ve dederlendirme gibi calismalarina
yardimci olurum.

13. Daha etkili 6gretim faaliyetleri igin yanimda bulunan 6gretmenlerle goris alisverisinde bulunurum.

14. Gevremdeki civar okullara nazaran okulumda editim 6gretim faaliyetleri daha basarili olmaktadir.

15. Yoneticilik gérevim olmasa 6gretmenlikte daha basarili olurum.

16. Birlestirilmis sinif 6gretmeni olarak hazirlanan ginlik planlardaki hedef-davranislar yeterli diizeyde
kazandirimaktadir.

17. ilkégretim programinda belirlenen ilkégretim amaglari birlestirilmis sinifli okullarda
gercgeklestiriimektedir.

18. Ilkégretim programinda belirtilen metot ve teknikler birlestirilmis siniflarda uygulanabilmektedir.

19. Birlestirilmis sinifli okullarda derslerin daha verimli olmasi igin ders igeriklerinin mistakil siniflardan
bagimsiz olmasi gerekmektedir.

Okul-Cevre iliskileri Boyutu

20. Merkezden uzakta kalmamiz okulun problemlerini gdzmemde bir engel oluyor.

21. Okulun problemlerini gozmede ailelerin destedini de almaya calisirim.

22. Diger 6gretmen arkadaslar okulun problemlerini gzmemde bana yardimci olurlar.

23. Okulda olusan herhangi bir problemleri, eger kendim g6zemezsem Milli Egitim Madurltgline haber
veririm.

24. Okulun problemlerini gbzerken yo6netici olarak bireysel giriskenligimi kullanmam gerekir.

25. Mudar yetkili 6gretmenler olarak, okul ile aileleri bir araya getirebilmek igin iyi bir iletisim kurmamiz
gerekir.
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Milli Egitim Mevzuati Boyutu

Tamamen

katiliyorum

Katiliyorum

Kismen

katiliyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Hi¢

26.

Resmi yazismalar konusunda ilk zamanlarda zorlandim.

27.

Lisans editimindeki dersler yoneticilik gorevime katki saglamamaktadir.

28.

Hizmetici egitim kurslarinda bizlere idari bilgiler verilmiyor.

29.

Okullarimizda internet olmasi resmi yazismalarimizi kolaylastirmaktadir.

30.

Gorev yaptigim okulda okul-aile igbirligi yeterli dlizeyde gergeklestiriimektedir.

31.

Okulum ile Milli Egitim arasindaki yazismalarda kendimi yeterli gérmekteyim.

32
cal

. Lisans egitimimde Birlestirilmis siniflarla ilgili yeterince uygulama ve gézlem
iIsmalarinda bulundum.

33

. MUfettisler mudur yetkili 6gretmenlere resmi yazismalar hakkinda ek bilgi verirlerse

islerimiz daha da kolaylasir.

34
kit

. Birlestirilmis sinifli okullarin yonetimi konusunda mudur yetkili 6gretmenlere yardimai el
abi verilebilir.

Okulun Fiziki Mekaninin Yonetimi Boyutu

35. Gorev yaptigim birlestirilmis sinifli okul donanim (sira, masa, yazi tahtasi v.b) yoninden
yeterlidir.
36. Okulun fiziksel ihtiyaglarinin karsilamak igin kaynak bulmakta zorlaniyorum.

37.

Okulun kendine ait biitgesinin olmamasi fiziksel eksikleri gidermeme engel olmaktadir.

38.

Okulun temizligi icin diger 6gretmenlerin de dikkatli olmasini saglarim.

39.

Okulumda gergeklesen fiziksel bir problemi g6zmede kendime glivenmekteyim.

40.

Woc, lavabo ve su problemleri okulun en 6nemli fiziksel problemidir.

41.

Okulumuzda derslik sayisi yeterlidir.

42.

Okulumuzda fiziki yapi egitim-6gretim agisindan yeterlidir.

43.

Okul binasinin onariminda 6grenci velilerinden yardim isterim.

a4,

Okulun lojmani genel olarak olumsuz kosullardadir.

45.

Okulun yalitim ve 1si gibi problemleri kisin egitim 6gretimi olumsuz etkilemektedir.

46
da

. Okulun kendine ait bitgesi olursa kendi ihtiyaglarini (badana, pencere-cam, lavabo vs)
ha kolay giderir.
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Egitim Denetimi Boyutu . g - £ £
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47. Mufettiglerin tavirlari gérevimi yapmamda beni strese sokuyor.
48. Birlestirilmis sinifli okullarin g6z 6niinden uzak olmasi 6gretmenlerin performanslarina
olumsuz etki etmektedir.
49. Birlestirilmis sinif uygulamasinin zorluklari editim denetiminde dikkate alinmiyor.
50. Teftislerin senenin sadece belli zamanlarinda olmasi denetimlerin amacina
ulasmamasina neden oluyor.
51. Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan ¢gretmenlerin hizmetigi egitim kurslarinin ayri
yapilmasi gerekir.
52. Mifettisler denetim yaparken Birlestirilmis Sinifli okullarin galisma kosullarina gore daha
esnek davranmahdir.
53. Mfettisler denetimlerini yaparken muadir yetkili 6gretmenlere idari gorevler hakkinda
da ek bilgi vermelidir.
54. Birlestirilmis Sinifl Okullara mufettisler daha sik araliklarla Rehberlik yapmalidir.
55. Okul Yonetiminde en gok zorlandiginiz basliklari, zorluk sirasina gére 1-7 e kadar numaralandiriniz.
Ogrendi islerinin kaydinda Personel islerinde Okulun denetiminde
Ogretim hizmetlerinin gerceklesmesinde Okul gevre iligkilerinde
Milli egitim mevzuatinda Fiziki mekanin ayarlanmasinda
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Ek 4.
Birlestirilmis Sinifli Okullarin Yénetim Sorunlarn Midiir Yetkili Ogretmenler
Gorusme Formu
Saygideger Midir Yetkili Ogretmen;

Bu calismanin amaci, birlestirilmis sinifli okullarin yénetim problemlerini ana
hatlariyla belirlemek ve bu belirlenen sorunlara ¢6zim Onerileri getirmektir.
Arastirmadaki veriler anket ve gorisme ile elde edilecektir. Bundan dolayi siz degerli
O6gretmenlerimizin  goérlslerine ihtiyag duyulmaktadir. Gérigsmeden elde edilecek
veriler, sadece bilimsel arastirma amacinda kullanilacagini, kisisel hak ve

sorumluluklarina bagh kalinacagini taahh(t ederim.
Katkilarinizdan dolayi tesekkur ederim.
Ogr. Gér. Alpaslan GOZLER

Firat Universitesi Egitim Fakdiltesi

Yapilacak olan goriismenin tarafima higbir baski yapiimaksizin kendi riza

ve iznimle yapildigini kabul etmekteyim.

Isim-Tarih

Kisisel Bilgiler: ( )

Okulunuzun adi:
Cinsiyetiniz:
Mezun oldugunuz kurum:

Kidem:
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Ek.5.
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