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ONSOZ

Her yagta insanin  hangi ortamda  olursa  olsun saglikhs
kalabilmesi ic¢in spor yapmasinin gerekli oldugu artik tiim toplum
kesimlerince  bilinmektedir. Spor  ortaminin  olugmasinda  spor
tesislerinin  Onemli bir yere sahip oldugu anlasilmaktadir. Sporun
gelismesi  ve toplumda  .yayginlagmasi, sporun  aktif  olarak
yapabilecegi tesislerin varlifina  baghdir.

Sporun geligmesinde tesisin yeri ve Onemi herkes tarafindan
bilinmektedir. = Kiigiik  yasta baglayarak, ¢ocuk ve gengleri spora
aligtirmak ve yeteneklerini  geligtirilmesini  saglamak, spor
tesislerinin  etkili kullanimiyla orantilidir.

Kalkinma temelinde yatan toplumsal verimlilik kavraminin
her seviyedeki  kigi, kurum ve kurulug tarafindan kavranmasi ve
gereklerinin  yerine getirilmesi, toplumsal bir zorunluluk halini
almig  bulunmaktadir. Bundan dolay: kalkinmada temel olan
insan  giiciinden  etkili bir bigimde ve yiiksek diizeyde
faydalanabilmek, onun veriminin artirilmasi yolunda uygulamalarin
yapilmasina baglidir. Spor bu amaca hizmet eden en Onemli ve
vazgegilmez bir ara¢ durumundadir. Spor tesislerinin  verimli
kullanilmas: hem sporcu yetistirilmesinde, hem de beseri
kaynaklarin  iiretimindeki verimliliklerin - artirilmas1  agisindan
Onemlidir.

Bu c¢aligmada; Elazig il merkezinde bulunan spor tesislerinin
igleyisindeki verimliligini aragtirilmas1 yapilmugtir. Diger illerimizde
oldugu gibi Elazig ilinde de gengligin spor yapma ve bunu verimli
hale doniistirme problemi bulunmaktadir. Bu ¢aligmayla ilimizdeki
mevcut spor tesislerinin rasyonel ve verimli hale nasil

getirilebilecegi ve gencligin hizmetine sunulacagi ayrica verimsizlik



Il

nedenleri ve verimliligi saglanabilmesine yonelik Onerileri
getirilmigtir. Bu ¢aligmada, bu alandaki bilgi eksikliinin giderilmesi
ve bundan sonraki  ¢aligmalara kaynak tegkil etmesi noktasinda

Onemlilik arzetmesini umut ediyoruz.
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1. GIRIS
1.1. SPOR TESISI

Spor faaliyetlerinin her‘ spor bransinin kendine 6zgi c¢aligma,
hazirlik antrenmanlarinin, ulusal ve wuluslararasi miisabakalarin
yapilabilmesine uygun, spor faaliyetleri ©Oncesi ve esnasinda sporcu
ve seyircilerin' gereksinimlerini karsilayacak (saha, tribiin, tuvalét,
dug v.b.) initeleri bulunan -yapt saha ve alanlardir (6).

Bir iilke sinirlant igerisinde ve belirli bir zamanda, degigsik mal ve
hizmetlere yonelik olarak ortaya c¢ikan bireysel taleplerin tiimi
"Toplam Talep" olarak kabul edilir. S6z konusu toplam talebi
kargilamak iizere, spor tesisleri hem maddi ve hem de manevi y&nden

insanlarin hizmetinde olan tesislerdir (29).

1.1.1. Spor Tesisinin Onemi:

Spor tesislerimizin O©Onemine geg¢meden O&nce spor olayinin
yagamimizdaki yeri ve Onemi konularina kisaca deginmekte yarar
olagagina inanmaktayim.

Her yagsta insanin hangi ortamda olursa olsun saglikli kalabilmesi
icin beden egitimi ve spor yapmasinin gerekli oldugu artik tim
toplum kesimlerince bilinmgktedir.

Insanin saglikli, hareketli olabildikleri siirece daha mutlu,
dinamik iiretken ve uzun omiirlii olduklarida bilimsel bir gergektir.

Saghikl: insanin kazanacaklari bu niteliklerle saglikli bir toplumun
olusacagi boylece ekonomik kalkinmada insan giicii potansiyeline
duyulan gereksinmenin biiyiilk oranda kargilanacagida bir gergektir.

Bireyin saglikli kalabilmesi en azindan aile mutluluguna ve ev
ekonomisine (dolayis: ile iilke ekonomisine) olan katkisi Olgii olarak
alinirsa toplumsal kalkinmamizdaki yeri ve Onemi daha net

anlasilacaktir.



Sporun amaci, bireyi ve bireylerin olusturdugu toplumu saglikli
ve mutlu kilmak, bu yollarin iiretim giiclinii artirmak ekonomik
yasama daha katkili duruma getirmektir. Boyle bir amaca ise
miimkiin olan en yiiksek sayida bireyin sporu kendisinin yapmasiyla
en yakin sekilde ulagabilecegi bilinmelidir.

Kitle sporu olarak tanimlanan bu anlayig, topluma en genis capta
spor yaptirmak olarak Ozetlenebilir. Bu amaca yonelik  tesislerimiz
vardir. Noksandir, belki iyi degildir ama iilkemizde tesis vardir (35).

Sporun gelismes ve iilke diizeyinde yayginlagmasinda gerekli olan
spor ortaminin On sartlarindan birisinde "spor saha ve tesisler”
olusturularak sayilarini artirilmasidir (32). Giiniimiizde sporun
gelsmesine parelel olarak, spor tesislerine duyulan ihtiyag her gecen
giin artmaktadir.

Spor ortaminin olugmasinda spor tesislerinin Onemli bir yere
sahip oldugu anlagilmaktadir.

Spor tesisinin Onemi ise, kalkinmakta olan iilkemizde sporun
gelismesi kitlenin aktif olarak spor yapabilecegi tesislerin varlifina ve
bilhassa mevcut tesislerin igletilmesine baglidir. Bu amagla spor
tesislerinin Onemi kadar, onun belirli igletme kurallarina gore

igletilmeside 6nemlidir.

1.1.2. Spor Tesislerin Cesitleri

Giiniimiizde spor tesisleri spor faaliyetlerine uygun olarak,

- Cok amacgh tesisler,

- Tek amagh tesisler,

seklinde yapilmaktadir.

Mevcut spor dallaritna ve spor alanindaki hizmet ve faaliyetlerin
durumuna godre iilkemizdeki spor tesislerini agsagidaki sgekilde

siralayabiliriz.



- Semt sahasi,

- Stad,

- Kapali Spor Salonu,

- Yiizme Havuzu (agik-kapali)

- Kayakevi

- Telesej,

- Teleski,

- Kaylkhane,

- Tenis kortu (agik- kapali)

- Atig Poligonu,

- Atletizm Sahasi (Tartan- Toprak),
- Monej (Ag¢ik - Kapali),

- Veledrom (Bisiklet pisti),

- Agik saha (Basketbol, voleybol vb.),
- Sporcu kamp egitim merkezi,

- Misafirhane,

- 11 Miidiirliigii Binast.

Yukaridaki tesisleri sayisal olarak vermek miimkiindiir. Ancak bu

sayilar hergiin yeni yeni yapilan spor tesisleri ile siirekli artmaktadir.

1.1.3. Tiirkiye'de Spor Tesisleri Politikas1 ve Genel Durumu

Ulkemizde planli dénemde ilk olarak (30 Aralik 1963)
programinda spor tesislefine kisaca deginilmistir. Hikiimet
programinda spor tesisleri konusuna "Yurdun biitiin il ve ilgelerinde
geng¢ligin yararlanabilecegi spor alan ve tesisleri siiratle
tamamlanmaya ¢aligilacaktir."seklindeki ifadelerle yer verilmistir
(34). Bundan sonra gelen -hiikiimetler konuya biraz daha agiklik
kazandirmaya g¢aligmiglardir. Sporun kitlelere yayilmasi ve spor

tesislerinin bu ag¢idan Onem tagidig1 iizerinde durularak hiikiimet



programlarinda yeralmigtir. Ancak 1972-1973 yillarinda goérev alan
yeni hiikiimet programinda spor tesisleri ile ilgili dogrudan hususlar
bulunmaktadir. Bundan sonra gelen (2.6.1974-17.11.1974) hiikiimet
programinda "Seyir Sporundan ¢ok kitle sporu” na snem verilecegi
vurgulanmistir (34).

Hiikiimet programinda sporla ilgili goriiglerin en ¢ok yer aldigi
hiikiimet program: (11.2.1974 - 31.3.1975) tarihleri arasinda gorev
yapan hiikiimette go6ze c¢arpmaktadir. Fakat spora genis yer
ayrilmasina ragmen, spor tesisleri igin yeterli deginilmedigi agiktir.
Daha sonraki "hiikiimetler" sporun yurt sathinda ve yaygin kitle sporu
halinde gelistirilmesi yolunda genis capta altyap: tesislerini siiratle
kurup, ikmal edecegiz" ifadeleriyle konunun O©nemini vurgulamig ve
tesis, arag ve gere¢ acigimin hizla giderilecegi belirtilmistir (34)-

Tiirkiye'de spor tesisleri bagta Genglik ve Spor Genel Miidiirligi
olmak iizere,kamu kuruluglari, silahli kuvvetler ve kurum ve
kuruluglarin biinyesinde toplanmistir. Ancak spor faaliyetlerinin sevk
ve idaresinde sorumlu kurum olan GSGM'nin tasarrufunda bulunan
spor tesisleri, tesis politikasinin odak noktasini tegkil etmektedir.
Kald: ki genig kitlelerin faydalandigi tesislerin baginda GSGM'ne ait
tesisler gelmektedir (22). Bu nedenle burada GSGM'ne ait tesislerin
sayilarin1 vermekle yetinecegiz. GSGM' ne ait spor tesisleri, faal olanlar
2933, inga halinde olanlar 295 ve toplam olarak 3228 adettir (18).

Bu tesislerden g¢ogunlugu biiyiik sehir olan Ankara, Istanbul ve
Izmir'de bulunmaktadir. Bunun yaninda Tunceli ve Hakkari'de ise say1
itibariyle 1 ve 2'yi gegmemektedir.

Spor tesislerinin iilke seviyesinde dengesiz dagilimi ve tesislerin
cesitli kurum ve kuruluglarda bulunmasi faydalanma agisindan

olumsuz etkiler yapmaktadir.



Son yillarda spor tesislerinin arttifi bir gergektir. Ancak yine de
ihtiyaca cevap vermedigi . ortadadir. Her yastaki insana spor
yaptirmak devletimizin politikast olduguna gbdre spor tesislerinin
yapiminda niifiis ¢ogunlugu, iklim sgartlari, y6renin iklim sgartlar1 gibi
temel faktorler dikkate alinarak uluslararasi standartlara uygun tek
ve ¢ok amagli faaliyetler igin gerekli spor tesislerinin yapimina
gidilmelidir (19).

Devlet bir baba sifati ile sporcusuna sahip ¢ikmali, gerekli arag-
gere¢ ve tesisleri kisa siirede olugturmali ve uluslararas: platformda

tecriibeleri artirmalidir (19).

1.2. SPOR TESISLERININ PLANLANDIRILMASINDA GOZ

ONUNDE TUTULACAK ILKELER
1.2.1. Isletmenin Kurulus Yerinin Secimi

Kurulug yeri ile anlagilmasi gereken, isletmenin faliyette
bulundugu yerdir. Isletmeler igin kurulug yerinin segimi, igletmenin
faliyette bulundugu yerde basar1 agisindan  son derece  Onemli
bir unsurdur. Kurulug yeri ile ilgili hatali bir kararin ortaya
¢ikaracagi mali kiilfet ¢ok biiyiik olabilecektir.

Isletmeler kurulusg yerlerini, bolge se¢imi ve bdlge igin de
nokta secimi olmak iizere iki asamada segerler (33).

Uygun olmayan yerde faliyetlerini siirdiiren bir igletme,
maliyet  giderlerinin  yiikseklii  nedeniyle diger igletmelerle
rekabet edemesz.

Planlama  organlarinin kullandiklar1  kriterler, ulusal gelirin
maksimum kilinmasi istthdamin saglanmasi geri kalomig bélgelirin
geligtirilmesi yogun yerlesim bolgelerinin  birikimli  sosyolojik  ve
cevresel sorunlarina ¢Oziim bulunmasi gibi genel kriterler veya

Olgiitlerdir. S6z konusu kriterler fizibilitenin ulusal karlilik, yada



sosyal fayda agisindan degerlendirme kriterleridir. Optimal kurulug,
kurulug yeri, toplam iiretim masraflarimin  en digiik oldugu yer
olarak diigiiniilebilir. Kurulug bélgesinin  segimiyle ilgili baglica
faktorleri altt grupta toplanabilir:

- Pazara yakinlik

Hammadde, enerji, iklim ve su

Isgiicii

Tagima

Devletin tegvik ve sinirlamalan

Diger faktorler: Igletme digi tasaruflar, kiiltiirel ve sosyal
sartlar (24).

Uretim yapmak iizere yatirnma karar veren bir miitesebbiis,
neyi, nasil ve kaga iiretecegine karar verirken, kugkusuz iretimi
yapacagi yeride Kkararlagtirmalidir. Bunun icinde gsu ii¢ etkinlik
Olgiisiinii g6z Oniine almalidir.

a) Verimlilik (Prodiiktivite):

Isletmenin iiretim miktar1 bakimindan verimliligini gosterir

b) Iktisadilik:

Bir birim malin iretimi igin gerekli maliyet diizeyini belirler.

c) Karlilik (Rantabilite):

Belli bir doénem iginde igletmenin 6z varlifindaki net

artiglarin  (kar) sermayeye orami olarak tanimlanir (4).

1.2.2. Kiiltiir Ortami ve Ergonomi

Insanin  arag degil ama¢ oldugu artik kabullenilmeli, bagka
gayeler igin onun kullanilmasi  degil, herseyin onun igin
kullanilmast ilkesi gegerlik kazanmalidir. Onun huzuru, rahatli§:

mutlulugu, saadeti, fikren ve ruhen  gelismesi  i¢in spor tesisleri



yapilandirilmali geng¢ - yash kadin - erkek, c¢alisan- galigmayan
"herkes ig¢in spor"a da yonelmelidir.

Bu anlayis iginde fevkalede biiyiik tesisler yapimina dahi
liizum yoktur. Sokakta, meydanda, igyerinde apartman
merdivenlerinde, parklarda da  kiiltir  fizik, beden egitimi
yapilabilir. Arkasindan sportif yatirimlar zaten gelecektir.

Coéziime ulagmak esas olarak insanlarin ekonomik ve sosyal
yagayiglarim1  belirli temel deger ve kurallara dayandirarak gelenek
ve orfleri devam ettirmek meseleyi "biitin ig¢inde ele almak
gerekir (1). Spor tesisleri yapisina y6n veren sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel esaslar; fert ve toplum agisindan, fert ve gevre agisindan
ve kurumlar acisindan olmak ilizere iice aynlir.

Ergonomi; insanin en rahat ortamda ve en verimli g¢aligsacag:
ortami  aragtiran c¢aligma  ilmidir. Uzay aragtirmalar1  sirasinda
ortaya ¢ikmugtir. Tesisteki aletlerin ergonomik olmasi,  kullanigl
olmas1 tesis yapiminda ergonomik kurallara reayet edilmekle en
iyi caligma ortami saglanacaktir. Istitma, havalandirma,
1siklandirma, zemin, duglarin  yiiksekligi, basin  triibiinii, otopark
yﬁnﬁnden ergonomik kurallara  reayet edilmeli.

Tesis agisindan 1s1  ergonomisi; Hava 1s1s1, 1s1  kaynaklarindan
yayilan 1st  durumu, ortam nemliligi hava harektlili§i - Tesis

normal 1sist1 194 - 22.8 °C olmalidir (17).

1.2.3. Emniyet

Bu hususta, gegitli iilkelerde asgari standartlarla mevcuttur.
Emniyet standartlar1 spor tesislerinin hacimlerinden kullanilan
malzemelerin tir ve gekline, tesislerin giriy kapilarindan soyunma
ve dus odalarina, 1giklandirilmasindan havalandirmasina kadar her

yoniini  kapsamaktadir.



1.2.4. Saghk

Saglik standartlar1 tesis yapilirken kullanilan malzemenin tiir
ve sekline, soyunma odalara ve duglara, 1siklandirmaya ve
havalandirmaya dikkat edilmelidir. drnegin, Amerika Spor
Enstitiisic kapali spor alanlarinda saglikli spor yapilabilmesi igin
kisgi basina 1-3 m2 taze havayr temin edecek ventilosyon

sisteminin  zaruri oldugunu belirtmektedir (7).

1.3. SPOR TESISLERINDE ISLETMECILIK FALIYETLERI
VE TEMEL ILKELERI
Yagsadigimiz  diinyada  insanoglunun  onemli  sorunu kit
kaynaklari en iyi sgekilde kullanarak, bireylerin sinirsiz istek ve
ihtiyaglarinin miimkiin oldugunca karsilanabilmesini saglamaktir.
Isletme; insanlarin istek ve ihtiyaglarin1 karsilamak  amaciyla mal

ve /veya hizmet iiretiminde bulunan ekonomik ve teknik

birimlerdir (33).

1.3.1. lIsletme Nedir?

Isletme; iiretim faliyetlerinde bulunan ve 1ihtiyaglarin
tatminine dogrudan veya dolayisi ile katilan her iktisadi
birimine igletme denir (24).

Bir bagka tanima gore isletme; mal ve hizmet iiretmek
amaciyla insan giicii, mali ve teknik faktorleri bir araya gietirerek
fayda yaratan iinitelere  denir. Igletmek ise; istenilen  yarari

saglamak ilizere c¢aligtirmak demektir (3).

1.3.2. Isletmecilik  Nedir?
Isletmecilik Ekinci'ye gore belirlenen amacglara ulagmak igin
ekonomik ve verimli liretimde bulunmak izere liretim

faktorlerini  belli  bir diizen ig¢inde, uyumlu sekilde planlama,



teskilatlandirma, yonetme, kadrolama ve kontrol etme

fonksiyonlarini  yerine getirme faliyetleridir (14).

1.3.3. Isletme Fonksiyonlari
Isletme fonksiyonlar1 igletmelerin  yagamlari  agisindan biiyik
onem tagirlar. Bu fonksiyonlarin birbirini tamamlar tarzda olmasi

gerekir yani belli bir siire¢ igerisinde yer almaktadirlar.

Isletme Fonksiyonlari
YONETIM ---> Temel fonksiyon

PAZARLAMA

= Amag¢ fonksiyonlan
URETIM
FINASMAN

=> Ara¢ fonksiyonlan
PERSONEL
MUHASEBE

ARASTIRMA GELISTIRME
= Destek fonksiyonlar: (33).

HALKLA ILISKILER

Yonetim; bir amaca ulagma yolunda girisilen islerin ve
faliyetlerin toplamidir. YOnetimin temel fonksiyonlar1 ise planlama,
Orgiitlenme, yoneltme, koordinasyon ve denetimdir.

Pazarlama; Mallarin  ve hizmetlerin, ireticilerden tiiketicilere
dogru akigin1 yonelten igletme faliyetlerinin yerine getirilmesidir.

Uretim; Iggiicii, materyal ve teghizat kullanilarak fiziksel bir
maddenin ortaya konmasidir.

Finasman; Isletmenin ihtiyag duydugu fonlar1 en uygun
sartlarda ele  gegirmek ve ele gegirilen fonlarin en etkin

kullanimin1  saglamaktir.
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Muhasabe; Igletmede alinan kararlart  sonucu gesitli isletme
fonksiyonlarinin  yerine getirilmesiyle, igletme varliklarinda ve bu
varliklarin ~ kaynaklarinda  ortaya ¢ikan  diger degisimlerin
belirlenmesi ve bunlarin  yani kararlar  almada kullamilabilir
veriler haline getirilmesidir..

Ara§t1rma-ge1i§tirmek;' Isletmenin en onemli destek fonksiyon-
larindandir. Igletmenin canliliginin  siirdiiriilmesi bakimindan 6nemli
bir fonksiyondur.

Halkla iligkiler; Organizasyon ile ilgili g¢evreleri arasinda
kargilikli iletigim, anlamdyl, kabulu ve isgbirligini saglayip
siirdiirmeye yardimct bir yonetim fonksiyonudur.

Halkla iligkilerin bir yonetim fonksiyonu olarak tanimlanmasinin
sebebi; kurum ile gevresi arasinda iligikilerin kurulmas: ve

siirdiiriilmesi gorevi Oncelikle yﬁﬁéticilere diigen bir gérévdir (30).

1.3.4. Spor Hizmet Uretimi ve Pazarlama

Isletmelerin  baglica genel amaglann  kar, toplama hizmet,
isletmenin  yagamini siirekli klllhadlr. Biz burada hizmet iireten
isletmeleri (spor tesisleri ) 'inceleyecegiz:

Isletmeler mal veya hizmet veya her ikisinden olusan
ihtiyaglar: karsilayacak degerleri iiretirler. Hizmet ireten
igletmelerin  diretim aninda tiiketilmesi gerekmektedir ve bu mal
veya  hizmetler depolanamaz  stoklanamaz. Igletmeyi iiretim
sirrasinda verimi  artiracak  tedbirleri  almalidir. Bu tiir igletmeler
sosyal fayda olusturacak bir gekilde mal ve hizmet iiretmelidir.
Fayda mal ve hizmetleri insan ihtiyaglarin1 karigilama niteligidir.

Devlet spor hizmet iiretmede afir sabit yatirim gerektiren
programlar yapar Hizmet iiretimini iki grupta toplayabiliriz.

- Spor programlarina katilan seyirciye  hizmet verilmeli
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- Spora aktif katilanlara hizmet vermek.

Seyirciye hizmet veren iiretim deyince iiretime dogrudan
veya dolayl1 olarak hizmet veren tesisler anlamina  gelir. Spora
aktif olarak katilanlara ~ verilecek hizmetler agisindan devletin

verdigi hizmet "Optimal" bir sekilde olmalidir.

SPOR HIZMET URETIMI

Optimal tessi yapimi

/ N

Optimal Programlart «—— TALEP — Tesisten faydalanan
Hazirlamak T

I

Sekil 1: Spor Hizmet Uretimi (14)
Spor arzinin talepten Once hazirlanmasi  gereken bir konudur.

Talepten o©nce arz gergeklestirilir (14)

A o
m
MI =|_ \
Mo . - =
Hizmetlerden
S, Faydalanma
Q1 Q2 Miktars (Kisi/vil)

Sekil 2: Spor Tesisinin Maliyet Egirisi ve Hizmet Uretim Giicii(15)
Burada faydalanma miktar1 arttikga maliyet diigiiyor fakat

maliyet arttik¢a faydalanma orani diigiiyor(15).
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Bagarili bir spor tesisi igletmesinde daha ¢ok kisiye ve daha
kaliteli hizmet vermek bunun i¢in dikkate alinacak temel

ozelliklerden belli baglilann  gunlardir.

Uzmanlagma,

Cesitlendirme,

3

Genisleme,

Daralma,

]

Tilimlegtirme,

Standartlagtirma, (4)

Gerek yaygin spor programlar1 gerekse uzmanlagmig spor
programlar1  birer hizmet 0Ozelligi  goOstermektedirler. Farkl: iki
programun  (seyircisi ve aktif olarak katilanlara verilen program)
pazarlama  agisindan da farklilik  gosterecegi  muhakkaktir. Bu
sebeple, bu iki program pazarlamasina farkhi yaklagilmasi
gerekmektedir.

Birer hizmet olan spor programlarinin kidr araci giidiilmeden
belirlenmis bir hedef grup igin ¢ekici hale getirilmesi veya Kkér
amaglt olarak sunulmasidir. Her iki durumda da pazarlama
tekniklerinden faydalanilabilir (31). Pazarlama; igletmenin amacina
ulagmak igin hedef pazarlarda degisimi saglamak iizere yapti§1
inceleme planlama, uygulama ve kontrol faaliyetleridir (30).

Spor, hizmetleri devlet, kamu kurumu ve kuruluglari aracilig:
ile gergeklegtirebilecegi gibi, 6zel kurum ve spor kuruluglarini
cesitli gekillerde  tegvik etmek siiretiyle gergeklestirilebilir.

Spor devletin sosyal -biinyesi ve saglikli bir toplum &nemli
rollere sahip bir sosyal olgudur. Buda spor pazarlamasinin diger
pazarlama tiirlerinden ayiran Onemli Ozelliklerden birisi olarak

goriilebilir (31).
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1.3.5. Spor Tesislerin Isletilmesindeki Temel Ilkeler

Tesislerin yapiminda ve mevcut tesislerin igletilmesinde gerekli
olan temel ilkeleri agagidaki sekilde siraliya biliriz.

1- Yatinnmlar sporun aktif olarak yapilabilecigi tesisler yerine
agirlikla seyir sporuna imkan veren tesisler iizerinde yogunlagmigtir.
Ancak son yillarda akaryakit formundan temin edilen Orneklerle
yapilan semt sahalari daha genig kitlenin spor yapmasina imkan
saglamigtir. Oniimiizdeki yillarda da bu politikanin uygulamasi faydali
olacaktir.

2- Tesislerin yapiminda standart bir politika izlenmelidir.
Tesislerin dagiliminda denge saglamalidir. Illerin durumumlart tesis
yapiuminda g6z Oniine alinarak yapilmalidir. Boylece devlet
kaynaklarinin israfi Onlenmis olacaktir.

3- Yapilacak tesisler planli ve programa dayalt olarak
yapilmalidir. Siire uzamasina  mahal birakmamalidir. 3 senede bitecek
tesis 5 veya 10 yilda tamamlanmalidir. Siire uzadikca maliyetde
fazlasacaktir. Bu durumda mutlaka go6z6ninde bulundurularak
tesisler siiresi icinde bitirilmelidir.

4- Tesisler, nizami, sihhi ve ihtiyaca cevap verecek nitelikte
olmalidir.  Spor isletmeciligi anlayisindan uzak olmamalidir, mevcut
tesislerden asgari Olglide yararlanilmalidir.

5- Tesislerin  onanminda, yatirimlarin  gergeklestirilmesinden
yeterli sayida ve hatta nitelikte teknik elemanlara sahip olunmalidir.
Milyarlik tesisler bu yetenekte kigilerin bulunmamasinda kisa bir
siire sonra bakimsiz bir duruma diigmekte ve gerekli hizmeti
verememektedir. Ozellikle son yillarda iilkemizde ¢im saha yapimuina
biiyiik agirlik  verilmigtir. Bu ¢im sahalar1 konusunda il

miidiirliiklerindeki personele gerekli teknik bilgiler verilmelidir.
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6- Sporun alt yapisini okullu genglifin olugturdugu malumdur. Bu
sebeple okul tesislerine agirlik verilmelidir. Illerde 6zellikle spor
salonlar1 ancak resmi faaliyetlere cevap vermektedir. Bu yiizden
nizami ve her tiirlii spor faaliyetinin yapilacagi ¢ok amacli salonlarin
yaptmuna agirlik verilmelidir.

7- Futbol sahalarinin atletizm pistleri halka ve genglige acgik
bulundurulmali ve konuda tesislerden vatandaglar azami dlgiide
yararlandirilmalidir. Faydalanma sinirlt bir seviyede kalmamalidir
(21).

8- Tesislerde dinlenme, bog zamanlari degerlendirme ve lokal
niteligindeki yerlerin mevcut olmas: saglanmalidir.

9- Spor tesisleri yatirimlar1 konusunda Bayindirlik, Milli Egitim
tegkildtimizin, i#iniversite ve mahalli idareler arasinda tam anlamiyla
koordinasyon ve igbirligi saglanmalidir.

10- Sporda ileri gitmis iilkeler spor tesisinin yapimina biiyiik
Oonem vermektedirler. Hatta sporu bilim olarak kabul etmektedirler.
Bu sebeple spor mimari, mihendis vb. yetenekli elemanlar
yetigtirmeye biiyiik Onem vermelidir.

11- Tesislerin yapiminda niifus yogunlugu, iklim sartlar1, ydrenin
spor potansiyeli, egitim seviyesi ve ekonomik sartlar1 g&zdniine
alinmalidir,

12- Uluslararas1 organizasyonun yapilacagi tesislere agirhik
verlimeli, bu tiir organizasyonlarin iilkemiz sporcularina sagliyacagi

faydalar g6zoniine alinmalidir (5).

1.4. KANUN VE YONETMENLILIKLERDE SPOR TESISLERI
Tiirkiye, Anayasa'sina -spor ilk kez 1982 yilinda almustir.
1982 Anayasasinin  59. maddesinde aynen §oyle denilmektedir;

"Sporun  gelistirilmesi madde 59 Devlet her yagtaki Tiirk
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vatandaglarinin beden ve ruh saglifini gelistirecek tedbirleri alir,
sporun Kkitlelere yayilmasini tegvik eder. Devlet bagarilt sporcuyu
korur.”

Sporun kitlelere yaylima31 igin  oncelikle biiyiikk tesislere
yatinm yerine , semt sahalari ile amaca ulagma yoluna gidilelidir.

3289 sayili B.T.S.G.M. kanunda "Beden Egitimi ve Spor
faliyetleri igin gerekli olan saha, tesis, malzemeleri yapmak,
yaptirmak, igletmek, iglettirmek ve bu tesisleri vatandaglarin

istifadesine sunmak" maddeleri vardir.

1.4.1. Bes Yilhk Kalkinma Planlarinda Spor Tesisleri

DPT'nin hazirladigni Bes Yillik Kalkinma Planlarinda Spor
Tesislerine agagidaki gekillerde deginilmigtir.

ikinci Bes Yilhik Kalkinma Plani: Memleket sporunun
gelismesi, biiyiik oOlgiide toplumun aktif olarak spor yapabilecegi
tesislerin varlifina ve bu anlayisla igletilmesine baglidir.

Spor yatirimlari genellikle seyir sporunun gerektirdigi biiyik ve
masrafli tesislere yoOnelmektedir. Bu tiir tesislere olan ihtiya¢ agiktir,
ancak uygulamada biiyiik tesislere verilen agirligin kitleye yOnelms
bir spor politikas1 ile bagdagmadigi ve es kapasiteli biiylik tesislerin
ekonomik bakimdan anlamli olmayan kapasiteler olusturdugu
goriilmektedir. Bu tesislerin biiyiikliigi isletme masraflarini artirdig:
igin genellikle mag¢ giinleri disginda kapali tutulmalar1 spor yapacak ¢ok
sayida kisinin dogrudan dogruya faydalanmasi imkdni1 ortadan
kaldirmaktadir.

1- Spor yatirimlarina ayrilacak kaynaklar bolgeler, spor dallar1 ve
hizmet sagliyacaklar1 gruplar arasinda dengeli dagilim sagliyacak bir
oncelikler sirast ile kullanilacaktir. Bu amagla ¢ok sayida seyirci

barindiran tesislerin yaninda, yatirnmlar o6nemli oranda ¢esitli spor
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dallarinin gelismesine ve spor yapanlarin sayisinin artirilmasina
imkan verecek ve kiigiik semt tesislerine yoOneltilecektir..

Milli Egitim Bakanlig1 ile ig birligi yapilarak bu tesislerin okullarla
iligkili olarak kurulmasi, her giin Ogrencilerin ve halkin
yararlanmasina imkin verecek bir gekilde isletilmesi, tesisleri
kullananlarin bir &lgiide isletme masraflarina katilmalan
saglanacaktir. Tesisler ¢evrenin 6zelligine uygun cesitlilikte olacaktir.

2- Gengligin bog vakitlerini iyi degerlendirmek amaciyla, semt
spor tesislerinin spor digindaki sosyal faaliyetlere de zemin
hazirlayacak sgekilde gelismesi ve iligkili olduklar1 okulun bina
imkanlarindan da yararlanilarak birer genglik ve kiiltliir merkezi
niteligine kavusturulmas: desteklenecektir.

3- Her kademede ve ¢esgitli amagla yapilan spor tesislerinde
hizmeti sagliyacak asgari maliyet iizerine ¢ikilmiyacaktir. Aym
yerlesme yerinde esdeger kapasiteli tesisler yapiminda kullanilmayan
kapasite olugturulmasinda ve kamu kaynaklarinin belli kulupleri igin
kullanilmasindan kag¢inilacaktir. Spor. tesislerinin bakim ve
igletilmesinde merkezi igletmeciligi esaslar1 uygulanacaktir (8).

Ugiincii Bes Yilhk Kalkinma Plami: Beden egitimi ve spor
faliyetlerin okul kesiminde yayginlagtirilmas:i ve okul spor tesislerin
tam kapasite ve ortak kullanimi ile ilgili bakanliklar arasi protokol
caligmalart sonuglandirilmasi.

Ugiincii plan doneminde, beden egitimi ve sporun toplumun tim
kesimlerine yayginlagtirilmasina iligkin ilke ve Onlemler getirilmesine
karsin donem iginde yeterli gelismeler saglanamamig ve kitle sporuna
doniik tesislerin yayginlagmasit simirhh kalmugitir (9).

Dordiincii Bes yilik Kalkinma Plami: Egitim kurumlarinin
spor faaliyetlerine katilmada etkili bir ara¢ olmasi nedeniyle okul igi

beden egitim ve spor faaliyetlerine gereken onem verilecek ve
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geligtirilmesi icin etkili Onlemler alinacaktir. Egitim kurumlarina ve
kamu kuruluglarina ait spor tesis ve salonlari hizmet digi1 zamanlarda
agik tutulacak, okul i¢i ve okul dis1 genglerin yararlanmasi
saglanacaktir.

- Spor vyatirimlarinda genig halk kitleleri yararlandirilmasi
konusuna agirhik verilecektir. Bu amagla spor ve saha tesislerin
kurulmasinda ¢ok amaglilik ilkesi g6z Oniinde tutulacak bu tiir
yatirimlarin genglerin yogun olarak bulunduklar1 yiiksek Ogretim
kurumlarina yonderilmesi saglanacaktir (10).

Besinci Bes yilhk Kalkinma Planmi: Sporun semtlere ve
koylere yayilabilmesi icin basit ekonomik tesisler ©6zel idare ve
belediyelerin igbirligi ve katkilar1 ile gergeklestirilecektir.

- Kamonun yaninda 6zel sektdor tarafindanda spor tesislerin
yapilmas: tegvik edilecektir.

- Spor tesisleri siiratlé tamamlanarak ve yayginlastirilacaktir
(11).

Altinci  Bes Yilik Kalkinma Plani: Spor tesisleri ¢ok yonlii
kullanilabilecek sekilde yapilacak ve biitiin tesislerin tam kapasiteyle
kullanllmasml sagliyacak diizenlemeler gergekles tirilecektir.

- Ozelilkle sehir imar planlarin hazirlanmasinda yasal olan, spor
tesisleri ve g¢ocuk oyun alanlann i¢in kigi basina diisen alan
biyiikligiinin geligmig iilkeler standartlarina uygun olmas1
saglanacaktir. .

- Spor yapmak isteyen herkese ag¢ik olmak kaydiyla, diisiik
maliytli ve basit spor tesislerinin mahali idarelerin katkilar1 ile
semtlere ve koylere kadar yayginlagtirilmasi c¢aligmalarina devam
edilecektir (12).

Bes yillik kalkinma planlarinda spora en fazla onem veren ikinci

bes yillik kalkinma planinda yer verilmistir. Fakat spora genig yer
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ayirmasina ragmen spor tesislerine yeterli deginilmemigtir. Spor
tesislerin ¢ok yonlii kullanilmasi ve tesislerin yayginlagtirilmasinda 6.

bes yillik kalkinma planinda 6nem verilmigtir.

1.4.2. G.S.G.M. Spor Tesislerinin Isletilmesi 1li Ilgili Kanun ve
Mevzuatlar

Tiirkiye'de  spor tesislerinin "yapma ve igletme gicii biyik
oranda 3289 sayih kanun ile GSGM'ligiine verilmigtir.

MADDE:26 Memur ve is¢i sayisi 500'den fazla olan kuruluglar ve
fabrikalar Oncelikle kendi personeline beden egitimi ve spor
yaptirmak ic¢in ilgili yonetmenliginde belirtilecek esaslara goére spor
tesisleri yapmaya ve antréndr tutmaya mecburdurlar.
Yonetmenliginde belirtilen siire igerisinde gerekli spor tesislerini inga
etmeyen ve antrendr tutmayan fabrika ve kuruluglar, siirenin
bitiminde ve miiteakip her yil, tebli§ tarihinde caligtirdiklar1 bu igci
ve memur igin, o tarihte yiiriirlikte bulunan briit asgari iicretin iigte
biri tutarindaki bir cezayir en ge¢ bir ay iginde Odemek zorundadirlar.
Bu siire iginde 6denmiyen cezalar 6183 sayili Amme alacaklarinin
Tahsil usuli Hakkinda Kanun  hiikiimlerine gore takip ve tahsil
olunur. Tahsil olunan bu paralar her ay veya ii¢ ayda bir Tiirk
Sporunu Tegvik Fonuna intikal ettirilir.

Belediyeler gehir planlarini hazirlarken, spor tesislerine tahsis
edecekleri yerleri tesbitinde il veya ilge damigma kurulu ile genglik ve
spor genel miidiirligiiniin goriis ve teklifni esas alirlar.

Nazim imar planlarinda genglik ve spor genel miidiirliigiiniin
muvafakat:  olmaksizin, spor tesisleri ile ilgili kisumlarin iizerinde

degisiklik yapilamaz.
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Toplu konutlar, organize sanayi bolgeleri, kiiglik sanayi siteleri,
egitim kurumlan ile fabrika projelerine spor alani ve tesisi konulmasi
zorunludur.

MADDE 28: Ozel tesebiis tarafindan beden egitimi ve spor
calismalar1 yapmak amaciyla agilacak okul, egitim merkezi ile sitesi,
salon ve benzeri tesis ve kuruluglar, valinin miisadesine ve kontroliine
tabidir.

MADDE 37: Genglik ve spor genel miidiirliigii, beden egitimi ve
spor hizmetlerinin geligtirilmesi, yonlendirilmesi ve desteklenmesi
amaciyla, ilgili yonetmenliginde belirtilen esaslar dahilinde;

a) Egitim ve 6gretim kurum ve kuruluglarin beden egitimi ve spor
igin tahsis edecekleri alanlara beden egitimi ve spor tesisleri yapar,
yaptirir.

b) Insa edilen bu tesisler ile bu kurum ve kuruluglarin mevcut
beden egitimi ve spor tesislerine personel, antrendr, monitdr tahsis
eder, tesisleri igletir. Spor arag - gere¢ ve malzeme  yardiminda

bulunur (2).

1.5. VERIMLILIGININ TANIMI VE OZELLIKLERI

1.5.1. Verimlilik Nedir?

"Birim girdi bagina firetim miktarin1 artirmak” veya eldeki
kaynaklarla en ¢ok iiretim elde etmek.

Verimlilik bugiin ¢agdas ve insancil tammmi; "Elde edilen iiriin ve
hizmetin kalitesini yiikselterek c¢evre ve dogal dengeye zarar
vermeden, c¢aliganlara daha. iyi yasama ve daha iyi i§ sartlan

sagliyarak bizim girdi bagina iiretim miktarini artirmak” seklinde de

ifade edilebilir (30).
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1.5.2. Verimlilik Kavram ve Cesitli Yaklagimlar

Verimlilik kavrami o6zellikle Tiirkiye gibi gelisme g¢abalar
icerisinde olan iilkelerin giindeminde giderek daha fazla iggal etmeye
baglamaktadir. Ekonomi, bir anlamda kit kaynaklarin yonetimi ve
verimlikde de daha az girdi ile daha fazla ¢ikt1 elde etme sanati olarak
tanimladigina gore verimlilik kavramini neden bu kadar onemsendigi
kolayca anlasilabilir.

Verimlilik yukarda kabaca, daha az girdi ile daha g¢ok c¢ikt1 elde
etme sanati olarak ele alinmigtir. Bu kavram teknik olarak dogrudur;
ancak bu caligmanin amaci diigiiniildiigiinde yetersiz kalmaktadir. Bu
c¢aligmada toplum ve kiiltirel kavramlari, verimlilik kavrami ile
birlikte ele alinacagindan, verimlilgin bu konudaki teknik yayinlarin
dogas1 geregi simdiye kadar ¢ok fazla iizerinde durulmamis bir yanini
One c¢ikarmak gerekmelidir.

Verimlilik, herkesin kavramasi hedeflenen bir amag¢ olarak ele
alinmak durumundadir. Ba§ka bir deyigle, fabrikada c¢alisanlardan
hizmet iiretenlere, ev kadinlarindan toplumu yonlendiren kisilere
sokakdaki insandan egitimilere kadar herkes verimlilik iligkilerini
kavramak ve ona gore davranmak durumundadir. Bu nedenle
verimlilik kavramini  Oyle bir yami ortaya cikarilmalidir ki yukarda
sayilan kigilerin hepsi ayni geyi anlatsinlar ve onun gosterdigi ilkeler
dogrultusunda davransinlar ¢iinkii ancak bu saglandig: taktirde ortak
bir kiiltir dokusu olusturulmug sayilabilir (26).

Engenel anlami ile mevcut iiretim faktorlerinden etkin bir gekilde
yaralanmayi, dolayisiyla ﬁretim, milli geliri ve refahi artirmay:i ifade
eden verimlilik kavrami modern diinyanin her faaliyet alaninda
ihtiyag duyulan en Onemli olgusu durumuna gelmistir. Hatta bazi
iilkelerde verimlilik artig1 milli politika olarak benimsenmistir. Ciinkii

artik  bilinmektedirki rakabet ortaminda avantajli duruma
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gelebilmenin ekonomik kalkinmay: hizlandirmanin ve problemleri
asgariye indirmenin yolu iilke planinda verimlili§i artirmaktan
ge¢mektedir. |

Konu iilkemiz agisindan daha da Onemlidir. Ciinki kit
kaynaklarda hizli bir kalkinmay:1 gergeklestirmek zorundadir.
Tiirkiye'nin kalkinmasinda yararlana bilecegi en bol ve en ucuz faktor
ise bilindigi gibi is gii¢iidiir. O halde iizerinde Onemle ve incelikie
iizerinde durulmasi gereken konu iggiiciinin verimlilgini orta ve uzun
vada de artirmak olmalidir. Tiirkiye'de iggiiciiniin verimliligi sanildig:
kadar ekonomik faktdrlere ‘'ve parasal tegviklere bagimli degildir.
Bununla birlikte sosyo-Kiiltiirel faktorlerin etkisi ¢ok daha biiyik ve
onemli goéziikkmektedir. O halde problemin ¢oziimii bu faktdrlerin ¢ok
iyi belirlenmesinde ve isggiiciinin dogru motive edilmesinde

yatmaktadir (25).

1.6. SPOR TESISLERINDE VERIMLILIK KAVRAMI

Verimlilik olgusuna dinamizm kazandiran ve onu savurganliktan
aywran en Onemli ve tek 6lgii- ise kaynaklarin etkili kullanim
ozelligidir.

Spor salonlarinin yapimi, planlanmasi ve hizmet iiretmeye
yonelik proglanmasi, her seviyedeki yoneticiler agisindan siireklilik
gosteren ve giincelligini koruyan bir konu durumundadir. Goriildiigi
gibi spor ortaminin olugmasinda spor salonlarinin Snemli bir yere
sahip oldugu anlagilmaktadir. Spor salonlarinin Snemli bir yere sahip
oldugu anlagilmaktadir. Spor salonlarinin verimli kullanilmasi hem
sporcu yetigtirilmesinde, hemde begeri kaynaklarin iiretimdeki
verimliliklerinin artirilmas: agisindan Onemlidir.

DPT Altinct bes yillik kalkinma planinda iilkede bulunan spor

tesislerinin tam kapasite ile kullanilmasint saglayacak bi¢imde
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diizenlemelerin yapilacagini belirtmektedir. (DPT, 1990-269) Ayrica
Milli Egitim Genglik ve spor Bakanlifinin 1984 tarih ve 71 sayili
salonlarinin tam kapasite ile ¢aligtirilmasi, ¢evre okul ve spor
kiiliplerine agik tutulmasina 6zen gosterilmesi yoOniindeki agiklamasi,
kaynaklarin verimli kullanilmas: amacina yénelliktir. Ulkemizde
okullarin genellikle devlet tekelinde olmasi, bu okullarda bulunan
spor salonlarinin verimli ¢aligirilmasi O0zendirici olmaktan ¢ok
zorlayici bir Ozellik tagimaktadir. Bu nedenle giiniimiiz sartlarinda
okul spor salonlarinin verimli ¢aligtirma goérevinin devlete
dismektedir (28).

Spor tesislerinde verimliligi artirmak i¢in yapilacak tim
caligmalar, tesisi daha uzun Omiirli hizmet verebilmesi ve tesisten

faydalanan kigilerin , faydalanma oranin yiikseltmek igin yapilir.
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AMAC VE ONEM
Amag:

Bu aragtirmanin genel amaci;

Elazig il merkezinde Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine, ortadgretim
kurumlar ve diger kamu kurum ve kuruluglar ile ©6zel sektore ait
spor tesislerinin verimlilik diizeyini aragtirmaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmugtir.

1- Elaz1g ilindeki var 'olan spor tesislerinin sayis1 ve kurumlara
gore dagilim

2- Spor tesisleri ¢agdag spor tesis tanimina ne kadar
uymaktadir?

3- Spor tesisleri giinde -kag kisiye hizmet vermektedir?

4- Spor tesislerinde m2 bagina diigen sporcu sayist ne
kadardir?

5- Spor tesisleri kurulus amacinin diginda kullaniliyor mu?

6- Spor tesislerinin verimli kullanimini engelleyen faktorler
nelerdir (Teknik-donanim, Finansman, Personel, yonetici tutumu,
yasal diizenlemeler) -

7- Spor tesislerinin, okul dig1 genglige, spor Kkliiplerine ve ders
digt  sportif etkinliklere ne oranda hizmet verdigini ortaya
¢ikarmak.

8- Spor tesislerinden faydalanan sporcular1 tesbit edip Elazig

niifisiina oran1t ne kadar oldugunu ortaya ¢ikarmak.

Onem:

Sporun gelismesi  ve toplumda  yayginlagmas: sporun aktif
olarak  yapilabilecegi tesislerin  varlifina baglidir. Giiniimiizde
sporun  gelismesine  parelel olarak, spor tesislerine  duyulan

ihtiyag da her gegen giin artmaktadir. Bu ihtiyagtan dolayr spor
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tesislerinin yapim:  planlanmasi ve hizmet iiretmeye  yonelik
proglanmasi  her seviyedeki  yoneticiler agisindan  siireklilik
gosteren ve giincelligini koruyan bir konu durumundadir.

Sporun  gelistirilmesinde en etkili ara¢ roliinii oynayan spor
tesis ve igletmelerinin bu yetersizlikler sebebiyle her gegen giin
artan talebe cevap verememesi bu durumu hazirlayan en Onemli
faktér olmakta  ve verimi diisiirmektedir. Spor tesislerinin verimli
kullanilmasi  hem  sporcu  yetigtirilmesinde hem de  beseri
kaynaklarin  dretimindeki  verimliliklerin  artirtlmasi  agisindan
6nemlidir.

Sporda yetenekleri bulmak  ve degerlendirmek igin tiim spor
dallarinda  gengligin  bilgi ve becerilerini ortaya koyabilecek
tesislerin bulunmasi sarttir.  Bunun  igindir ki  tesislerin
yapiminda seyir sporundan ¢ok kitle sporuna yonelik ¢ok yonli
tesislere  Oncelik  verilmelidir.

Spor  tesislerinde  verimliligi artirmak igin yapilacak tim
caligmalar  tesisin daha uzun Omiirli hizmet verebilmesi igin
tesisten faydalanan kigilerin faydalanma  oranini yiikseltmek igin
yapilir.

Elazig'da spor tesislerinin  verimlilini artinnilmasiyla ilgili
genis  kapsamli  aragtirma  yapilmamigtir. Yapilacak olan bu
aragtirma  Elazig'da bulunan spor tesislerin verimli  kullanilip
kullanilmadigini  ortaya ¢itkarmak, spor tesislerinin nasil  bir
durumda  oldugu  verimli igletilmesi igin  neler  yapilmasi

gerektifini ortaya ¢ikarmas: agisindan 6nem arzetmektedir.
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TANIMLAR

SPOR TESISI: Spor faliyetlerinin her spor brangimin kendine
Ozgli  c¢aligma, hazirlikk  antremanlarinin  ulusal  ve uluslararas:
miisabakalarin  yapilabilmesine uygun, spor faliyetleri Gncesi  ve
esnasinda  sporcu- ve seyircilerin  gereksinimlerini  kargilayacak
(Saha, tribiin, tuvalet, dug vb.) iiniteleri bulunan yap1 saha ve

alanlardir.

VERIMLILIK (PRODUKTIVE): Isletmenin iiretim miktar1
bakimindan verimliligini  gOsterir veya eldeki kaynaklarla en ¢ok

iretim elde etmek.

IKTISADILIK: Bir birim malin iiretimi icin gerekli maliyet

diizeyini  belirler.

KARLILIK (RANTABILITE): Belli bir donem iginde
isletmenin 6z varlifindaki net artiglarin (kdr) sermaye orani

olarak tanimlanir.

ERGONOMI: Insanin en rahat ortamda ve en verimli

caligacagi ortamu aragtiran c¢aligma ilmidir.

ISLETME : insanlarin  istek ve ihtiyaglarim  kargilamak
amaciyla mal veya hizmet {iretiminde bulunan ekonomik ve

teknik  birimlerdir.

ISLETMECILIK: Belirlenen amaglara ulagmak igin ekonomik
ve verimli {iretimde bulunmak {izere iretim faktorlerini belli  bir
diizen i¢inde, uyumlu sekilde planlama, tegkilatlandirma, y6netme,
kadrolama ve kontrol etme fonksiyonlarin1 yerine getirme

faliyetlerdir.
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YONETIM:Bir amaca ulagma yolunda girigilen  iglerin ve
faliyetlerin  toplamidir. Y6netim temel fonksiyonlart ise, planlama
teskilatlanma, yoneltme koordinasyon ve denetimdir.

URETIM: Isgiicii, materyal ve teghizat kullanilarak fiziksel bir

maddelerinin ortaya konmasidir.

FINANSMAN: Isletmenin ihtiyag duydugu fonlar1 en uygun
sartlarda ele gegirmek ve ele gegirilen fonlarin en etkin kullanim

saglamaktir.
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2. MATERYAL VE METOD
Bu aragtirmayla Elazig il merkezinde bulunan Genglik ve Spor
11 Miidiirliigii, Ortasgretim khrumlarl, Kamu Kurum ve Kuruluslar
ile Ozel sektore ait spor tesislerinin isleyigindeki verimlilik diizeyi

ortaya c¢ikarilmasina c¢aligilmugtir,

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma betimsel bir g¢aligmadir.

2.2. Evren

Elaz1§ il merkezinde bulunan Genglik ve Spor il Miidiirliigi,
Ortadgretim kurumlari , Kamu kurum ve Kuruluglar: ile Ozel
Sektdére ait spor tesislerinin tamami bu g¢aligmanin  evrenini

olusturmaktadir.

2.3. Orneklem

Genglik ve Spor il Miidiirliigii tarafindan 6rneklem yontemiyle
tesbit edilen 36 spor tesinin tamamudir. Elazi il merkezinde
bulunan Genglik ve spor il Miidiirligine ait 5 spor tesisinin
tamami, ortadgretim  kurumlarinda  spor  tesis  bulunan 10
Ortadgretim kurumu, Kamu Kurum ve Kuruluglarda spor tesisi
bulunan 9 kamu kurum ve kuruluglar ile Ozel sektore ait 6
teakwando salonu , 5 hali saha, 1 kondisiyon salonu bulunan spor
tesisleri &rneklem olarak alinmustir. Ozel Sektore ait bilardo

salonlar1 bu c¢aligmanin diginda tutulmugtur.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Aragtirmada . Genglik ve Spor il miidiirliigi tarafindan verilen
tim spor tesislerine gidilmis mevcut spor tesisleri bizzat yerinde

gozlenmis ve anket uygulanmugtir.
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Bu amagla kurumlara ve Ozel sektdre ait 36 spor tesisi bizzat
yerinde go6zlenerek tesisler hakkinda bilgi toplandi. Ayrica tesislerin
igletilmesi ve verimlilik diizeyini aragtirmak icin anket
diizenlenmistir. Verimsizlik nedenleri ve verimliligin
saglanabilmesine  yo6nelik  Oneriler tesbit edilmis ve kurumlar
arasindaki ortak noktalar, goriig farkliliklar1 ortaya ¢ikarilmig ve
kargilagtirmalar  yapilmigtir.

Ayrica  ililkemizdeki Anayasa ve kanunlar agisindan, spor
tesislerinin yapimi ve igletilmesiyle ilgili temel ilkeler kalkinma
planlart ve projeleri dogrultusunda spor faliyetleri igin gerekli
olan  saha, tesis malzemeleri yapmak, yaptirmak, isletmek,
iglettirmek ile ilgili konular litaretiirlerden tarama yOntemiyle
aragtirilmagtir.

Bu arastirmada spor tesislerinde gorev alan yo®netici ve
egitimci olan kigilere '~ Anket - survey yontemiyle anket
uygulanmigtir. Uygulama  bitiminde sonra veri toplama tablolan
hazirlanmig ayrica anket formundaki bilgiler veri kodlama klavuzu
kullanilarak  bilgisayara gegirilmié, tablolar  bilgisayar araciligiyla
alinmugtir. Anket formu Ek 1 'de sunulmugtur.

Verilerin degerlendirilmesinde temel vistatistik yontemlerinden
yararlanilarak  aritmatik ortalama (x), standart sapma ve yiizde (%)

oranlarn1 hesaplanmigtir.



3. BULGULAR

Tablo 1 : Kurumlarin sahip oldugu spor tesislerinin tiirline gore
dagilimi

Kurum Ad: Genglik ve Orta 6gt. Kamu .
spor il miid. Kurumlar1 Kurum ve Ozel Sektor TOPLAM

Spor  Tesis Kuruluslar

tiiri n % n % n % 1 % N %
Stadyum 1 50.0 - 1 500 - 2 100.0
Kapali Spor

Salonu 2 1428 10 714 2 1428 - 14 100.0
Acik  Futbol

Sahasi 2 25.0 - 6 750 - 8 100.0
Teakwondo

Salonu - - - 6 1000 6 100.0
Hali Saha - - - 5 1000 5 100.0
Kondisyon

Salonu - - - 1 100.0 1 100.0
TOPLAM 5 13.8 10 277 9 250 12 333 36 100.0

Tablo 1'de Elazig il merkezinde bulunan spor tesislerinin
tirtine gore % dagilimi verilmistir. Toplam 36 spor tesisinin
%33.3'i Ozel sektorde, %27.7'si ortadgretim kurumlarinda, %25'i
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda  ve %13.8'i Genglik ve Spor il
Miidiirliigiine ait spor tesisi oldugu  goriilmektedir. Spor tesisi
tiriine goére ilk swraytr kapali spor salonlarinin yer aldif1 son

sirayr ise kondisyon salonun yer aldigi bulunmugtur.



Tablo 2: Kurumlardaki spor tesislerin m2 olarak dagilimu.

Kurum Adi Genglik ve Orta 6jt. Kamu .

spor il miid. Kurumlari Kurum ve Ozel TOPLAM
Spor  Tesis Kuruluglar Sektor
tiirii m? m?2 m? m? m?2
Stadyum 16.000 - 15.300 - 31.300
Kapal1 Spor
Salonu 1.600 4280 1430 - 7310
Agik  Futbol
Sahasi 15.350 - 26.749 - 42.099
Teakwondo
Salonu - - - 1380 1380
Hali Saha - - - 7.264 7.264
Kondisyon
Salonu - - - 600 600
TOPLAM 32.950 4.280 43.479 9.244 89.953

Tablo 2'de Elazig il merkezinde bulunan spor tesislerinin m2
olarak kurumlara dagilimi  verilmigtir. Bu tesisler  toplam 89.953
m?2 alana sahip oldugu bulunmustur. Bunlardan 32.950 m?' lik alan
Genglik ve Spor il Midiirliigine 4.280 m2 alan  ortadgretim
kurumlarina, 43.479 m?2lik alan Kamu Kurum ve Kuruluslara, 9244

m? alan ise Ozel sektdre ait oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3: Spor tesislerin m?2 bagina diigen kigi sayisina gore
dagilimi
Spor Tesis Elaz1g Niifiisi Toplam Toplam m2 basina
Tiirii (I1 merkezi) Tesis m? diisen kisi
sayist
Stadyum 2 31.300 6.53
Kapali Spor
Salonu 14 7.310 27.9
Acik Futbol
Sahasi 42.099 4.86
Hali Saha 5 7264 28.1
Tcakwando
salonu 6 1380 148.2
Kondisyon Salonu 1 600 341
TOPLAM 204.603 36 89.953 2.27
Tablo 3'de Elazi§ niifus oranina goére m2 bagina diisen  kisgi
sayist verilmigtir. Tim spor tesislerinden m2 bagina diigen kisi
sayist 2.7 oldugu bulunmusgtur.
Tablo 4: Kurumlardaki spor tesislerinin temel Olgiitlere yonelik
uygunluk % dagilim
Evet Hayir
. (Var) (Yok) Toplam
Temel Olgiitler % % %
Tribiin var mi? 50.0 50.0 100.0
Gorevli  personel var mi? 31.0 69.0 100.0
Antrenér soyunma odast var m? 72.0 28.0 100.0
Sporcu soyunma odast var mi? 80.5 19.5 100.0
Saghk birimi var m? 41.6 58.4 100.0
Aydinlatma  sistemi var mi1? 66.6 33.4 100.0
Sicak su var mi? 61.1 38.9 100.0
Yeterli dus var mu? 38.4 66.6 100.0
Saha/Salon nizami mi? 19.4 80.5 100.0
Saglikli  kullanilabilir
durumdamidir 41.6 58.3 100.0
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Tablo 4'de anket sonucunda elde edilen bulgularin yiizde
dagilimu  verilmigtir. Toplam 36 spor tesisinin  %50'sinde tribiin
olmadig1 (toplam seyirci kapasitesi 30.267 kisi ortalama 840 kisi),
%69'inde gérevli  personel bulunmadigi, %?28'inde  antrendr
soyunma odasi, %19.5'inde sporcu soyunma odasi, % 58.4 'linde
saglik birimi, %33.4'inde aydinlatma sistemi, %?38.9'iinda yeterli
dus olmadigr goriilmiig, %80.5'inde saha/ salon nizami Olglilere
uygun olmadi§:t bulunmugtur.

Arastirmanin  yapildigis kurumlarda  ve Ozel sektdrde toplam
spor tesislerinin  %58.3'i  bugiinki sartlarda saglifa uygun ve
kullanilir bi¢cimde olmadig1 ag¢iga ¢ikmustir.

Tablo 5: Kurumlardaki spor tesislerinde, tribiini  olan  spor
tesislerinin seyirci kapasitesine gore dagilimai.

Kurum Adi  Genglik ve  Orta 68t. Kamu Kurum Ozel

Spor Tesis spor il miid. Kurumlari ve Sektor TOPLAM

tiri Kuruluslar

Stadyum 25.000 - 500 - - 25.500

Kapali Spor

Salonu 750 1400 1250 - 3400

Agik  Futbol

Sahasi 1000 - - - 1000

Teakwondo

Salonu - - - 127 127

Hali Saha - - - 240 240

Kondisyon

Salonu - - - - -

TOPLAM 26.750 1400 1750 367 30.267

X X : 840
Tablo 5'de seyirci oturma kapasitesinin dagilimi  verilmigtr.

Tim spor tesisleri toplam  30.267 kigilik seyirci kapasitesine

sahiptir. Bunlardan 25.500 kigi stadyum, 3400 kisi kapali spor
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salonu, 1000 k1§1 acik futbol sahasi, 240 kisi hali saha ve 127 kisi
teakwando salonuna ait oldugu bulunmustur.

Genglik ve Spor il Midirligi 26.750 kisi kapasiteyle ilk
sirayr  almakta, ikinci sirayr 1750 kigi ile Kamu Kurum ve
Kuruluglar, iigiincii swrayr 1400 kigi ile Ortadgretim kurumlari son
srray1 da 367 kigi ile 6zel sektoriin yer aldigi tesbit edilmigtir.

Ortalama ise x: 840 kisi oldugu bulunmugtur.

Tablo 6 : Kurumlardaki spor tesisleri giinde ka¢ saat hizmete agik
© olduguna goére dagilimi.

Kurum STADYUM  KAPALI AGIK HALI TEAKWONDO  KONDIS-YON TOPLAM
Ad1 SPOR SAL. FUTBOL SAHA SALONU SALONU
5 _ SAHASL _ - X 3

n X n X n X n X n X N X
Genglik ve v 10 32 16 19 85 - - - - .6l 122
Spor Il
Miid.
Ortadgretim ) 100 10 } ) ) ) 100 10
Kurumlari
Kamu 0 10 3 15 54 9 - . . 94  10.44
Kurum ve
Kurulus.
(Ozel Sektor - - - 80 16 69 11.5 14 14 163 13.38

!

TOPLAM 20 10 162 11.57 73 9.12 80 16 69 11.5 14 14 418 11.61
v
/

Tablo 6'da spor tesislerinin giinde ka¢ saat hizmete agik
oldugu ve ortalama (x) degerleri verilmistir. Toplam 36 tesisi
ginde toplam olarak 418 saat hizmete agik oldugu ortalama
olarak ise x:11.61 saat agik oldugu tesbit edilmigtir.

Spor tesislerinin tiiriine gore dagiliminda ise stadyumlar x:10
saat, kapali spor salonlart Xx:1.57 saat, agik futbol sahasi x:9.12
saat, hali saha x: 16 saat, tekwondo salonu x: 11.5 saat ve kondisyon
salonu x:14 saat hizmete acik oldugu ortaya ¢ikarlmigtir. Bu dagilima
gbre ilk sirayir giinde 13.5 saat hizmete agtk olmasiyla dzel

sektdre ait spor tesisleri yer almakta oldugu bulunmugtur.
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Tablo 7: Spor tesislerinin mesai saatleri diginda agik tutulma
durumuna gore kurumlara dagilimi

Kurum Adi EVET HAYIR TOPLAM
% n % N %

G.S.iM 4 80.0 1 20.0 5 100

Orta Ogretim

Kurumlari 8 80.0 2 20.0 10 100

Kamu Kurum ve

Kuruluglar: 9 100..0 - - 9 100

Ozel Sektor 12 100.0 - - 12 100

TOPLAM 33 91.6 3 8.3 36 100

Tablo 7'de elde edilen bulgulara gore mesai saatleri diginda
spor tesislerinin actk oldugunun yiizde  dagilim verilmisgtir.
Toplam 36 spor tesisinden % 91.6'st mesai saatleri disginda  agik
oldugu, %8.3'ti ise mesai saatleri diginda kapali oldugu ortaya
¢ikarilmigtir. Buna goére  kurumlara dagiliminda ise ilk  siray1
%100 ile o©zel sektor ve Kamu Kurum ve Kuruluglar ait spor
tesislerinin yer aldigi son sirayr ise %80 mesai saatleri diginda
actk olmasiyla Genglik ve spor il Miidiirlﬁgﬁniin ve Ortadgretim

kurumlarin spor tesislerinin yer aldifi1 goriilmektedir.

Tablo 8: Kurumlarin sahip oldugu spor tesislerinin mesai saatleri
disinda da giinde ka¢ saat agik olduguna goére dagilim

Kapal1 Acik

spor Futbol Hal1 Teakwondo Kondisyon
Stadyum salonu _ sahasi Saha Salonu Salonu Toplam
0-2 - 1 2 - - -
2-4 2 7 2 -1 -
4-6 - 2 - - 4 -
6-8 - 2 3 5 1 1
Top. x:3 x:3.8 x: 4.14 x:7  x:5 x: 7 X : 4.98
+1.8 £2.79 +1.26 + 0.97
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Tablo 8'de spor tesislerinin mesai saatleri diginda giinde kag
saat agitk  oldugunun  ortalama ve standart sapma dagilim
verilmigtir. Buna gore stadyumlar x: 3 saat, kapalt spor salonu x:
3.8 +1.8 saat, agik futbol sahalart x: 4.14 +2.79 saat, hali saha x: 7
saat, teakwando salonlan x: 5 saat ve kondisyon salonu x: 7 saat
mesai  saatleri disinda agik  oldufu  goriilmektedir. Tim spor
tesisleri x: 4.98+0.97 saat mesai saati diginda agik oldugu ortaya

¢ikarilmagtir.

Tablo 9: Kurumlar ait spor tesislerinin mesai saatleri diginda
kapali tutulmasinin sebeplere goére dagilimi.

Genglik ve Orta 6gt. Kamu

Kurum Adi spor il miid. Kurumlart Kurum Ozel Sektsr TOPLAM

n % 1 % Kuruluslar n % N %
n %

'i‘alep

Olmayis1 2 500 5 217 1 200 2 66.6 10 28.5

Personel

Eksikligi - - 7 304 2 40.0 - - 9 25.7

Tesis  islt.

maddi yet. - - 8 34.7 1 200 - - 9 25.7

Idareci

Anlayis1 - - - - - - 1 333 1 2.85

Salon/Saha

yipranmasi - - 1 434 1 200 - - 2 5.71

Digerleri 2 50.0 2 8.69 - - - - 4 114

TOPLAM 4 100 23 100 5 100 3 100 35 100

Tablo 9'da spor tesislerinin mesai saatleri diginda  kapali
tutulmasinin  sebeplerinin  yiizde dagilimi verilmigtir. Buna gore
%28.5 ile talep olmayisi, %25.7 personel eksikligi, %25.7 ile tesis
isletilmesindeki  maddi yetersiziikler, %.11.4 ile diger (bakim,
onarim, temizlik), %5.71 ile salon ve sahanin yipranmasi oldugu

gorilmektedir.
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kisi, Ozel

gorilmektedir.

Tablo 11: Spor tesislerinde

faydalanan kigilerin

Tablo 10: Kurumlardaki spor tesislerinde faydalanan sporcu
sayisina gore dagilimi.
Genglik ve Orta 68t. Kamu Kurum
spor il miid. Kurumlan Kuruluglar Ozel Sektor TOPLAM
n I n n N
Stadyum 50 - 240 - 290
Kapali Spor 454 14.004 480 . 14.934
Salonu
Acik Futbol
Sahasi 200 - 1180 - 1380
Teakwondo
‘Salonu ) ) ) 760 760
Hal: Saha - - - 2380 2380
Kondisyon
Salonu
- - - 210 210
TOPLAM 700 14.004 1900 3350 19.954
Tablo 10'da spor tesislerinden faydalanan sporcularin sayisi
verilmistir. Tiim spor tesislerinden 19.954 kisi faydalanmaktadir.
Kurumlara dagiliminda ise; Genglik ve Spor il Miidiirliigiiniin  spor
tesislerinden 700 kisi, Ortadgretim kurumlarinin spor tesislerinden
14.004 kisi, Kamu Kurum ve Kuruluglarinin spor tesislerinden 1900

sektdr ait spor tesislerinden 3350 kisi faydalandig:

kapasite/niifusa

orant durumuna gore kurumlara dagilimi.
Kurum Ad:i Elaz1g Niifusu Toplam Toplam Tesislerden
(It Merkezi) Tesis Sayisi Niifus Orani
Genglik ve Spor  204.603 5 700 0.34
Il Mudirlugi
Ortadgretim
Kurumlar 204.603 10 14.004 6.84
Kamu Kurum
ve Kuruluslar 204.603 9 1900 0.92
Ozel Sektor 204.603 12 3350 1.63
Toplam 204.603 36 19.954 9.7
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Tablo 11'de spor tesislerinden faydalanan kigilerin Elazig il
Merkezi niifusuna gore oram1 verilmistir. Toplam spor tesislerinden
9.7 kisi faydalandig1 goriilmektedir. Buna gore Genglik ve Spor 1l
Miidiirliigii spor tesislerinden 0.34 kisi, Ortadgretim kurumlari spor
tesislerinden 6.84 kisi, Kamu Kurum ve Kuruluglari spor
tesislerinden  0.92 kisi ve Ozel sektdre ait spor tesislerinden 1.63 kisi

niifus oranina goére faydalanmaktadir.

Tablo 12: Spor tesislerinin halka ac¢ik olmasi durumuna  gore
kurumlara dagilimi

Kurum Adi Evet Hayir TOPLAM

n % n % N %
G.S.I.M 5 100.0 - - 5 100
Orta Ogretim
Kurumlar: 1 10.0 9 90.0 10 100
Kamu Kurum ve
Kuruluglar 5 55.5 4 44.4 9 100
Ozel Sektsr 12 100.0 2 - 12 100
TOPLAM 23 63.8 13 36.1 36 100

Tablo 12'de elde edilen bulgularla spor tesislerinin halka agik
olma durumunun yizde dagilimi verilmigtir. Toplam 36 spor
tesisinin %63.8 halka agik oldugu, %36.1 ile halka acgik olmadig:
ortaya ¢ikarilmistir. Buna goére ilk siray1 %100 ile halka agik
olmastyla Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii ile Ozel sektére ait spor
tesislerinin yer aldigi, son swrayr ise % 10 agik olmast durumuyla
Orta6gretim kurumlarina ait spor tesislerinin yer aldif:

goriilmektedir.
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Tablo13: Kurumlarin sahip oldugu spor tesislerinin giinde halka
ka¢g saat agik olduguna gore frekans dagilimi ile x ve ss
sonuglari

Kapali Acik

Stadyum  spor Futbol Hali Saha Teak. Kon.

salonu sahasi Salonu Salonu Toplam
1-3 1 4 2 - - -
4-6 - - - - 1 -
7-9 1 - 3 - - -
10-12 - - 1 - 4 -
13-15 - - - 1 1 1
16-18 - - - 4

Toplam x:5 #4.24 x: 2 x:6.5+3.88 x: 16.4+1.34 x: 10.5+2.94 x: 14 x:9.06+2.6

Tablo 13'de spor tesislerinin giinde halka ka¢ saat agik
oldugunun ortalama dagilimi  verilmigtir. Buna godre stadyumlar
x:5+4.24 saat, kapal1 spor salonlar1 x: 2 saat, agtk futbol sahasi
X:6.5+3.88 saat, hali saha x:16.4:1.34 saat, teawando salonlart
x:10.5£2.94 saat ve kondisyon salonlar1 x: 14 saat ginde halka
agik oldugu goriilmektedir. Tiim spor tesisleri  x: 9.06:2.06 saat

giinde halka agik oldugu ortaya g¢ikanlmistir.

Tablo 14: Kurumlara ait spor tesislerinin spor amaci1 diginda
kullanilip kullamlmadigina goére dagilimi.

Kurum Adi Evet Hayir TOPLAM
n % n % N %

Genglik ve Spor Il

Midirligd 2 40.0 3 60.0 5 100

Ortaggretim

Kurumlar: 8 80.0 2 20.0 10 100

Kamu Kurum ve

Kuruluslari 2 22.2 7 71.7 9 100

Ozel Sektor 2 16.6 10 83.3 12 100

TOPLAM 14 38.8 22 61.1 36 100
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Tablo 14'de elde edilen bulgular ile spor tesisini spor amaci
diginda da  kullanildiginin  yiizde dagilimi  verilmistir. Spor
tesislerinin =~ %38.8'i spor amacit diginda kullanildig:, %61.1'i ise
spor amact diginda kullanilmadifi ortaya ¢ikarilmigtir. Buna gore
spor amaci diginda kullanan diyen kurumlarin ilk sirasini %80 ile
Ortadgretim  kurumlari, ikinci sirayr %40 ile Genglik Spor Il
Miidiirligii, tiglincii sirayt %22.2 ile  Kamu Kurum ve Kuruluglar ve
son sirayt ise %16.6 ile Ozel sektore ait spor tesisleri yer

almaktadir.

Tablo 15: Spor tesislerinin spor amacit diginda kullananlarin
hangi faaliyetler igin kullandiklarinin kurumlara
gore dagilimi

Konferans Folklor Miizik

Kurum Ad: Caligmast Eglence TOPLAM

n %o n Y. n % N %
Genglik ve Spor
I Midiirliigi 2 333 2 333 2 333 6 100.0
Ortatgretim
Kurumlari 8 42.1 7 368 4 21.0 19 100.0
Kamu Kurum
ve Kuruluslan 2 50.0 | 250 1 25.0 4 100.0
Ozel Sektor - - - - 2 100.0 2 100.0
TOPLAM 12 38.7 10 32.2 9 29.0 31 100.0

Tablo 15'de spor tesislerinin spor amact diginda  hangi
faliyetler igin kullanddiginin yiizde dagilimi verilmigtir. Buna gore
%38.7 ile konferans, %32.2 ile folklor caligmasi, %29 ile miizik

eglence olarak spor amaci diginda kullanildif1 goriilmektedir.
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Tablo16: Spor tesislerinin teknik donanim igletme  masraflan
hangi kaynaklardan Kkargilandiginin kurumlara gore

dagilimi
Kendi Sporcu Diikkan/

Kurum Adi Spor Kolu Biitgesinden Gelirinden Saha Geliri Toplam

n n n n N
Genglik ve Spor
I Miidirligii - 5 - 5 10
Ortadgretim
Kurumlar: 10 - - - 10
Kamu Kurum
ve Kuruluglari - 9 - - 9
Ozel Sektor - - 12 - 12
TOPLAM 10 14 12 5 41

Tablo 16'da elde edilen bulgular ile spor tesislerinin teknik
donanim igletme masraflar1 hangi kaynaklardan karsilandiginin
dagilimi verilmistir. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii kendi biitgesinden
ve saha gelirlerinden, Ortaégretim  kurumlari okul spor kolundan,
kamu kurum ve kuruluglar kendi biitgesinden, Ozel sektore ait
spor  tesisleri ise sporcu gelirinden teknik donanim ve igletme

masraflarimi  kargiladigi  goriilmektedir.

Tablo17: Kurumlardaki spor tesislerinde sakatlamaya etki eden
sebeplere gore dagilim

saha/salon Yardimct Bilingsiz  Sportif

zeminin malzeme  spor kazalar Diger Toplam
durumu yapma
Kurum Adi n % n % n % n_ % n_ % N %
Genglik ve Spor
I Midiirltigi 1 1428 1 1428 1 1428 4 57.14 - - 7 100
Ortadgretim
Kurumlari 5 17.85 7 250 6 2142 8 2857 2 7.14 28 100
Kamu Kurum
ve Kuruluslari - - 6 25.0 9 3797 9 375 - - 24 100

Ozel Sektor 5 208 8 333 10 416 1 416 24 100

TOPLAM 6 7.22 19 2280 24 289 31 3734 3 361 8 100
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Tablo 17'de spor  tesislerinde sakatlanmaya etki eden
sebeplerin yiizde dagilimi verilmigtir. Buna goére ilk siwrayr %37.34
ile sportif kazalar olugturmaktadir. Digerlerinin siralamasi ise;
%28.9 ile bilingsiz spor yapma, %22.89 ile yardimci malzeme,
%7.22 ile saha ve salon zeminin durumu ve %3.61 ile digerleri

(Fizyolojik nedenler) olusturdugu  goriilmektedir.

Tablo 18: Spor tesislerinde 1990-1995 yillar1 arasinda ¢aligan
sporculardan milli olan sporcularin kurumlara gore

dagilimai.

Geglik  ve Ortasgretim Kamu Ozel  Sektor
Kurum Adi Spor I1 Kurumlar1 Kurum ve Toplam

Miidiirligi Kuruluglar n %o

n % n % n % N %
Atletizm 3 - - ; = 3 8.8
Boks 10 - - - 10 294
Bedminton 2 2 2 - 6 17.6
Teakwondo 1 - 2 9 12 35.2
Giires 1 - - - 1 2.9
Judo - - 1 - 1 2.9
Kayak - - 1 ' - 1 2.9
Toplam 17 500 2 58 6 176 9 264 34 100

Tablo 18'de elde edilen bulgular ile Milli Sporcularin
kurumlara dagilimi1 verilmigtir. 1990-1995 yiular1 arasinda toplam
milli sporcu sayist 34 kigidir. Bunlardan %8.8 atletizm, %29.4'ii
boks, %17.6'st Bedminto, %35.2 Teakwondo, %2.9 giires, %2.9 Judo ve
%2.9 ise kayak  brangindan olugtugu goriilmektedir. Buna gore
kurumlara dagilimini  yaptifimizda, Milli Sporcularin %50'si Genglik
ve Spor Il Miidiirliigiinde, %S5.8 Ortadgretim kurumlarinda, % 17.6
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda ve % 26.4 ise Ozel Sektore ait oldugu

goriilmektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Elazig il Merkezinde bulunan Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine,
Ortaegretim kurumlari ve diger Kamu Kurum ve Kuruluglar ile Ozel
Sektdre ait spor tesislerinin  verimlilik diizeyini aragtirmaya
¢aligilmistir. Bu aragtirmada 36 spor tesisinin isleyigindeki
verimsizlik nedenlerini ortaya ¢ikarmak ve verimli hale nasil
getirelecegi, ayrica kurumlar arasindaki benzerlik ve goriis
farkliliklarini tesbit etmeye ¢aligilmagtir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 18 tabloda sunulmus
ve yorumlar yapilmugtir.

Elazig'daki spor tesisleri, 6 spor tesisi tiiriinden olusmaktadir.
Bunlar stadyum, kapali spor salonu, agik futbol sahasi, teakwondo
salonu, hali saha ve kondisyon salonudur.Bu spor tesislerinden % 13-
8'i Genglik ve Spor Il Miidiirliiginde, % 27.7'si Ortadgretim
kurumlarinda, % 25'i Kamu Kurum ve Kuruluglarda ve % 33.3'u ozel
sektorde yer aldigi goriilmektedir. (Tablo 1) Elazig'daki spor tesisleri
tesisler ¢esitligi acisindan bakildi§1i zaman 6 spor tesisi tiiriinden
olugmaktadir. Bu sayidan da anligilacagi iizere Elazi§ niifiisiina gore
tesis sayis1 yeterli goriilse bile, g¢esitlilik agisindan, farkli spor
branglarina hizmet etmediginden verimlilik agisindan spor tesislerinin
yetersiz oldugu sOylenebilir. Bu noktada, spor tesislerinin tiiriini
arttirdigimizda, cesitli branglarda sporcular faydalanacak ve boylece
daha fazla kiginin spor yapma imkanida artmis olacaktir. Ancak, spor
tesisi planlamasinda Onemli olan husus, iilkenin demografik yapisi,
iklim sartlari, niifusun spora ilgisi ile egilimleri daha dogru bir
ifadeyle milli ve mahalli biinyeye uygun spor dallarinin  tesbit
edilmesine baghdr (23).

Elazig il Merkezinde kurumlarda ve Ozel tesebbiise ait spor
tesislerini toplam kullanim alami 89.953 m2 dir (Tabld 2)

Almanya'da ilk olarak benimsenen kigi bagina 3 m? lik seklindeki
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oyun tesis ve agik saha miktar1 daha sonra 5 m?2'lik alan tesbit
edilmigtir (23). Oysa 204603 kisiden olusan Elaz1ig (i1 merkezi)
nifusunda m2 bagina 2.27 kigi diigmektedir (Tablo 3). Bir bagka
degisle Almanya'da 3 m2'lik alana bir kisi diigerken, Elazig'da 3 m?'lik
alana 6.82 kisi diigmektedir. Bu rakamlardan da anlasilacagi gibi
Elazig'daki ‘spor tesislerinin alanin yetersiz oldufunu ve bu durumda
spor tesislerinde verimli bir ¢aligma aramak ¢ok =zor oldugu
sOylenebilir. Ancak Elazig'da faal spor yapanlart kisyanlandiginda bu
rakamlarin degistigi gorlilmektedir. Elazi§'da 1992-1995 yillan
arasinda mevcut tescilli sporcu sayilar1 tiim branglar dahil olmak
tizere 6453 kigidir (20). 89.953 m?'lik alana sahip olan Elazig'daki spor
tesislerinde faal spor yapanlar 3 m2'lik alana 0.21 kigi diismektedir.
Bu rakam Almanya ile kiyaslandiginda iyi bir durumda oldugu
agiklanabilir. Bu durum tesislerin uzun bir siire bog kaldigini, yani
verimsiz kullanildigin1 &nemli bir kanitidir. Bu durumda spor
tesislerinden verimli bir bir ¢aliyjma aramak ¢ok zor olmaktadir.

Spor tesisleri; Spor faliyetlerinin her spor branginin kendine
O0zglii c¢alisma hazirlik antrenmanlarinin, wulusal ve uluslararasi
miisabakalarin yapilabilmesine, uygun spor falyetleri Oncesi ve
esnasinda sporcu ve seyircilerin gereksinimlerini kargilayacak (saha,
tribiin,tuvalet vb ) iiniteleri bulunan yapt saha ve alanlari olarak tarif
edilen yerlerdir (6) Aragtirmanin yapildigi1 spor tesislerinin % 58.3 i
bu anlamda ¢agdag spor tesisi tanimina uymadif1 goriilmektedir
(Tablo 4). Sporun gelistirilmesinde ve her yastaki insanin
faydalandig1, enetkili arag roliinii oynayan spor tesis ve igletmelerinin
bu yetersizlikleri sebebiyle her gegen giin artan talebe cevap
vermemesi bu durumu hazirlayan endnemli faktdr olmakta ve verimi
diigiirmektedir. Bu da sporun ve onun yapildig1 alanin bir spor tesisi
olarak goriilmedigi ve toplumda istenilen diizeyde bir spor bilincinin

yerlesmedigini gostermektedir. Bir ¢ok tesislerin nizami  ve stihhi
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olarak yapilmamas:1 yaninda ihtiyaglarin cevap verecek  nitelikte
olmamasi ve spor igletmecili§ anlayisindan uzak bir tarzda
yonetilmesi, tesislerden beklenen yararin, asgari bir seviyeye bile
ulagmasina engel tegkil etmektedir. Bu neticede tesislerin  biiyiik
oranda ihtiyaca cevap veremediginden  verimli c¢aligmadigida
sOylenebilir.

Tim spor tesisleri toplam 30.267 kisilik seyirci kapasitesine
sahiptir.  Ortalama olarak spor tesisi bagina ortalama  x:840 kisi
seyirci diistiigii gorilmektedir (Tablo 5). Toplam 36 spor tesisi giinde
418 saat ortalama x:11.6 saat hizmete acgik oldugu  goriilmektedir
(Tablo 6). Buna gore Genglik ve Spor Il Miidiirliigiiniin  spor
tesisleri  giinde x: 12.2 saat, ortadgretim kurumlari spor tesisleri
x:10 saat, Kamu Kurum ve Kuruluglara ait spor tesisleri x: 10.4
saat ve Ozel Sektdre ait spor tesisleri ise x:13.5 saat olarak
hizmete agik oldugu gorillmektedir. Geligmig Bati iilkelerinin ¢ogunda
spor tesisleri 24 saat agik oldugu ve bu tesislerden yiiksek diizeyde
degisik yas guruplarindan insanlarin yararlandig: bilinmektedir.
Elazig'da ise spor tesislerin ortalama x:11.6 saat giinde hizmete agik
olmasi, spor tesislerinden faydalanan kigi sayisini diigiirdiigiind ve
hizmet saatinin az oldugunu soyleyebiliriz . Kamuoya ait spor
tesislerin hizmet saatinin az olmasinin bakim ve onarum, arag gereg
ve personel yetersizligi yiizinden istenen  seviyenin ¢ok altinda
gerceklestigi  goriilmektedir (Tablo 6). Bu durumda glinlik  hizmet
saatini diigiirmektedir. Ozel sektdre ait spor tesislerinin
kurumlara ait spor tesislerinden daha fazla hizmete agik olmasi,
gelir getirmesiyle ve talebe <cevap vermek arzusundan
kaynaklanabilir.

Aragtirmanin  yapiuldi§i  spor tesislerinin  %91.6's1 mesai
saatleri  disinda agik  oldugu, %8.3 'niin mesai saatleri diginda

aclk olmadigr goriillmektedir (Tablo 7). Bununla birlikte toplam 36
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spor tesisi mesai saatleri diginda ortalama olarak giinde x:
4.98+0.97 saat agik oldugu goriilmektedir. Buna gore stadyumlar x: 3
saat kapalt salonlar: x: 3.8+1.8 saat, agitk futbol sahalan x: 4.14 +
2.79 saat , hali sahalar x:7 saat, tcakwando salonlar1 Xx: 5 saat ve
kondisiyon x: 7 saat mesai saatleri disinda agik oldugu
goriilmektedir (Tablo 8). Goriilecegi gibi 6zel sektdre ait spor tesisleri
kurumlardaki spor tesislerinden ayr1  tuttufumuz zaman bu rakam
oldukca diigsecektir. Bir spor tesisi planlanirken ©nemli olan, verimli
ve genig bir kesime hizmet edecek gekilde isletilmesidir. Spor, her
yasgtaki insanin bog zamanda yapti§1 bir ¢aligmadir. Kurumlarda
¢aligan insanlarin ve genig bir kitleleri biinyesinde bulunduran
okullardaki Ogrencilerin  spor yapmalar1 ancak bos zamanlarinda
olmaktadir. Bu durumdan dolayr spor tesislerinin hizmet saatinin az
oldugu goriilmekte ve spor  tesislerinin  verimli  bir  diizeyde
caligmadigini  sdyleyebiliriz.

Tesis igletmecilerine gore; spor  tesislerinin  mesai  saatleri

disinda kapali tutulmasinin  sebeplerinden %28.51 "talep olmayis1”,

%25.7'si "personel eksikligi ve tesis isletilmesindeki maddi
yetersizlikler”, %11.4'd "bakim, onarim ve temizlik % 5.71'i
"saha/salonun yipranmasi” ve %2.83'inde ise "idareci anlayig1”

olarak goriilmektedir (Tablo 9). Spor tesislerinin kapali tutulmasinin
ilk sebebi 'talep olmayis1" denilmigtir. Elazig gibi niifiis yogunlugu
fazla olan ilimizde gergekten spor kiiltiirii tam olarak yerlesmemis
durumdamidir, yoksa idareciler bu konuda yanlig bilgi vermislerdir.
Spor kuliiplerimiz antreman yapmak, halk spor igcin saha ve salon
ararken idareciler talep olmayis1 sOylemiglerdir. Talep olmadig: spor
tesislerin kapali  tutulmasina yeterli degildir. Talep olmayisinin
dogrulugu olup olmadig1 ispatlanmas: igin taleb edenlerinde goriisleri
alinmalidir. Spor tesislerinin kapali tutulmasinin diger sebepleri

personel eksikligi, tesis igletmesindeki maddi yetersizlikler, bakim,
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onarim ve sahanin yipranmasi ¢ikmigtir. Bu faktorler bir isletmede
hizmet {retimini olumsuz etkiliyebilir. Ancak bir gekilde de bu
problemler c¢dziilebilir. Bu sebeplerin spor tesislerinin verimsizlik
sebepi olarak goriilmesi ve ileri siiriilmesi bir problem olarak kabul
edilemez. Halk spor yapabilmek i¢in parasi ile ©Ozel salon ve sahalara
gidip ihtiyacin1i  karsilamaktadir.

Toplam 36 spor tesisinden 19.954 kigi faydalanmaktadir.
Bunlardan 700 kisi Genglik ve Spor I  Midirliigii  spor
tesislerinden, 14004 kisi Ortadgretim  kurumlar1 spor tesislerinden,
1900 kisi Kamu kurum ve Kuruluglardaki spor tesislerinden ve
3350 kisi ise ~ Ozel Sektére ait spor tesislerinden faydalandig:
gorilmektedir (Tablo 10). Kapasite/ Niifiis oranina goére tesislerden
faydalanma imkani yo6niinden Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olan
illerin  baginda Kirklareli gelmektedir. Bu ilimizde tesislerden
faydalanan niifus orani1 ylizde 34.1'dir. Tiirkiye ortalamasinin
lizerinde olan illerin sayisi 24'diir. Gaziantep ili niifiis oran1 8.7 ile
Tiirkiye ortalamasina egit bir imkana sahiptir (23). Elazig'da ise
aragtirmanin yap1ldig: spor tesislerinden faydalanan kisilerin
nifusa orant 9.7 oldugu gorillmektedir (Tablo 11). Genig kitleri
biinyesinde bulunduran Ortadgretimdeki spor tesislerini diger
kurumlardaki  tesislerden ayr1i  tuttugumuzda faydalana bilen
niifus oram1 2.9'a diigmektedir. Elazig ilinde faydalanabilen niifus
oram1 9.7 ile Tiirkiye ortalamasina  egit oldugu goriilmektedir. Bu
dengeyi, Ortadgretimdeki spor tesislerin olugturdugunu
sOyleyebiliriz.

Kurumlara ve Ozel sektére ait spor tesislerinin  %63.8'inin
halka agik oldugu, %36.1'nin halka agik olmadig:1 ortaya
¢ikarilmistir. Buna gore spor tesislerinden %100'inin halka agik
olmasiyla Genglik ve Spor il Miidiirliigi ve Ozel Sektdre ait spor

tesislerinin ilk sirayr aldifi, ikinci sirada ise % 55.5 ile halka agik
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olmasiyla Kamu Kurum ve Kuruluglardaki spor tesislerinin yer
aldig1 ve son sirayr ise % 10 ile halka agik olmasiyla Ortadgretim
kurumlardaki spor tesislerinin yer aldig: goriilmektedir (Tablo
12). Tiim spor tesisleri ortalama olarak x: 9.06+2.6 saat halka agik
oldugu ortaya ¢ikarilmigtir (Tablo 13). Her derecedeki 06gretim
kurumlann ile 6zel, kamu ve goéniilli kuruluglara ait spor tesisleri,
Oncelikle okullara ve kuliiplere olmak iizere, halka agilmali,
ortaklasa kullanilmalidir (3). Ortadgretim kurumlardaki spor
tesislerinin %10 ile halka agik olmasi durumu bu tesislerden g¢ok
az kisinin faydalandigin1 gostermektedir. Bir egitim araci olan,
fakat biiyilk oranda onarim ve personel eksikligi c¢eken spor
tesisleri okullarin ilgi ve sorumluluk alaninin digina ¢ikartilmis ve
ihmal  edilmis yerler gériiniimiindedir. Okul yodneticileri  spor
tesislerini  diizenli  kullanilmadigini, personel yetersizliginden ve
tesis  igletilmesindeki  maddi  yetersizliklerden oldugu goriilsede
\(Tablo 9), bunu gerekce goOstererek spor tesislerini okul disina agik
tutmadiklarini belirtmiglerdir. Bu gerekgelerin gecerli olabilecegi
diigiiniilse bile, spor tesislerinin. verimli kullanimini engelleyen
faktorler olarak goriilmesi ve ileri siiriilmesi yetersiz ve anlamsizdir.
Onemli olan ve olmasi gereken, egitim ortaminin kalitesi ve insan
ihtiyaglarina cevap verecek bicimde organize edilip edilmedigidir.
Yine Kamu Kurum ve Kuruluglardaki spor tesislerde personel
eksikliginden halka agmadifini sOylemektedir. Arastirmanin yapildig:
kamu kurum ve kuruluslardaki bir spor tesisinin otopark olarak
kullanildig: tesbit edilmigtir. Bir taraftan spor tesisi eksikligi ¢eken
kurumlar diger taraftan verimli kullanilmayan spor tesislerinin
bulunmasi, kaynaklarin verimli kullanilmadigini géstermektedir.
Toplam 36 spor tesisinin %38.8'i spor amaci diginda kulllamldigi,
%61.1'i spor amaci1 diginda kullanilmadig: gorilmektedir (Tablo 14).

Spor tesislerini spor amaci d1§1nda kiiltirel etkinliklerden %8.7'si
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konferans, %32.2'si folklor c¢aligma ve %29'u miizik eglenceden
olustugu goriilmektedir (Tablo 15). Spor tesisleri yapilis amaglarina
gore hizmete sunulmali ve bu gekilde rasyonel verimlilige ulagilabilir.
Oysa goriildiigi gibi iilkemizde sportif amacgli tesisler, amag¢ dist
kullanildig:1 goriilmekte ve bu sebeple arzulanan verimliligi azalttig:
sbyienebilir.

Elazig il Merkezinde bulunan Genglik ve Spor Il Miidiirliigii spor
tesisleri teknik donanim ve igletme masraflarini kendi biitgcesinden ve
dikkan, saha gelirlerinden karsilamakta, Kamu kurum ve
Kuruluglardaki spor tesisleri kendi biit¢gesinden, Ortadgretim
kurumlar1 spor tesisleri spor kolunda ve Ozel sektdre ait spor tesisleri
ise sporcu aidatlarindan teknik donanim ve isletme masraflar
karsilandig1 goriilmektedir (Tablo 16). Ozellikle ortadgretim
kurumlarindaki spor tesisleri spor ilgili gelirlerinin okul spor
kolundan saglaniyor olmasi spor tesislerinin verimli kullanimini
olumsuz yonde etkilemektedir. Spor tesislerinin 6zellikle kamuya ait
olanlarinin bakim, onarim ve igletme masraflar1 yetersizligi yiiziinden
istenen seviyenin ¢ok altinda gercgeklestigini ve bu sekilde verimi
diigiirdiigiini agiklanabilir.

Spor tesislerinde, sakatlanmaya etki sebepleri su sekilde
siralayabiliriz; Saha/salon zeminin durumu, yardimci malzeme,
bilingsiz  spor  yapma, sportif kazalar ve fizyolojik sebebler
sakatlanmaya etki etmektedir. Buna goére kurumlarda ve &zel
sektore  ait spor tesislerinde sakatlanmaya etki eden  sebeplerden
%37.4 lik sportif kazalar, %28.9'tii bilingsiz spor yapma, %22.89'u
yarduimc1 malzeme, %7.22 ile saha zeminin durumu ve %3.61 ile
fizyolojik sebeblerden olugtugu gorilmektedir (Tablo 17).
Arastirmanin yapildig:i spor  tesislerinden  &zelikle  Ortadgretim
kurumlardaki spor tesislerinin salon zeminin durumu kullanlir

halde olmadig1 gorilmiis ve bazi salonlarda kalorifer peteklerinin
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oyun alaninin iginde olmasi sakatlanmay: Dbiliyiik 0dlgiide
arttirmaktadir. Bununla birlikte salon zemininin  durumunun k&ti
olmasi, bir yandan bilingsiz spor yapanlar1 ekledigimizde sakatlanma
oraninin arttigini1 agiklayabiliriz. Sporcuyu en yiiksek verime
ulagtiracak, alacagi temel egitim ve Ofretimdir. Bu nedenle yapacagi
spor dali i¢in yasinin ve fizyolojik yapisinin uygunlugu tespit edilmesi,
spor ara¢ ve gereglerini (yardimct malzeme) eksiksiz temin edilmesine
Ozen gosterilmesi, sakatlanmayi1 oldukga azaltacagi sOyleyebiliriz.
Elazig'da 1990-1995 yillar1 arasinda toplar;x milli sporcu sayis1 34
kigidir. Bunlardan 3'i "atletizm", 10'unu "Boks", 6's1 "badminton”, 12'si
"tackwondo", 1'i "giires", 1'i judo ve 1'i ise kayak branglarindan
olugtugu goriilmektedir (Tablo18). Ozlemini duydugumuz ve iilkemizi
uluslararas1 yarigmalarda basariyla temsil edecek iyi ve elit sporculart
yetigtirmek, kurumlarin ana hedefi olmas: gerekir. Milli sporcu
yetigtirilmesi hem iilkemiz agisindan, hemde Elazig ili acisindan Snem
arz etmektedir. Boylece spor tesislerini verimli kullanimi hem sporcu
yetistirilmesinde hemde yiiksek saylida bireyin spor yapmasina

imkan doguracagi aciklanabilir.

Sonu¢ olarak; Elazig I1 Merkezinde bulunan spor tesisleri
niifusa oran1 Tiirkiye ortalamasi  diizeyindedir. Elazig'in bulundugu
komgu illerle kiyaslandiginda spor tesisleri yeterli bir diizeyde oldugu
sOoylenebilir. Ancak bir ¢ok tesislerin nizami ve sihhi olarak
yapilmamas:1 yaninda ihtiyaglara cevap verecek nitelikte olmamasi,
spor  isletmecili§i anlayisinda uzak bir tarzda yOnetilmesi, spor
tesislerinin yeterli derecede halka actk olmamast tesislerden
beklenen yararin asgari bir seviyeye bile ulagmasina engel teskil
etmektedir.

Bu sebeplerden dolayr spor tesislerinin biiyiik oranda ihtiyaca

cevap veremediginden verimli caligmadifi soylenebilir.
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5. ONERILER

Elde edilen bulgular 1s18inda sorunun ¢oziimiine yonelik Oneriler

asagida sunulmusgtur.

Isletmecilik verimli ve diizenli bir hale getirilmelidir,
Kurumlardaki spor tesisleri, ozellikle Kamu Kurum ve Kuruluglan
ile Ortadgretime ait spor tesisleri halka agumalidir.

Spor tesislerini halka ac¢mayan yoneticileri denetleyerek yasal
islemlerin  yapilmasi, U

Spor tesislerinin bakim-onarim, uzman personel, arag-gereg
gibi meseleleri ¢oziime kavugturulmalidir.

Cesitli  kuruluglara  ait spor tesislerinin  Oncelikle tam
kapasiteyle ve sonra da  ortak kullanilmasiyla ilgili mali ve
idari yonden koordinasyon ve igbirligi saglanmalidir. Gerekirse,
ortak kullanma konusu kuruluglarin ortaklaga hazirlayacaklar:
bir yonetmenlik belirli bir esasa baglanmalidir.

Ozel kuruluglarin spor tesisleri yapmalarin1 6zendirici  tedbirler
alinmalidir.

Spor tesislerini ozellestirmeye gidilmelidir.

Talebi arttirmak yoniinden halka yonelik caligmalarin g¢ogaltilmasi
ve organizasyonlarin tanitimi1 daha diizenli bir sekilde
saglanmalidir.

Spor tesislerinin kullaniminda gergek¢i program  yapilmali ve
programlarda gerekti§i zaman esneklik saglanmali ve programlar

gercege uygun olmalidir.

10- Ortadgretim kurumlarindaki spor tesislerinin denetleme ve

kullanma yetkisi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii'ne verilmelidir.

11- Arastirma Onerisi olarak Elazig Ili'nde goriilen halkin spora

yonelik talep eksikligi bir tez konusu igerisinde galigilmalidir.
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OZET

Bu ¢aligma; Elazig Il Merkezinde bulunan Genglik ve Spor Il
Miidiirliigii, Ortadgretim kurumlari ve diger kamu kuruluglan ile 6zel
sektore ait  spor tesislerinin verimlilik diizeyini aragtirmak iizere
planlandi. Elazig II Merkezindeki kurumlar ile ozel sektdre ait spor
tesislerinin tamami bu g¢aligmanin evrenini olugturmaktadir. Genglik
ve Spor Il Miidiirliigiinde kayitli 36 spor tesisi orneklem olarak
alinmugtir.

Arastirma sonunda tim spor tesislerinin %33.3'i 6zel sektdrde,
%27.7'si ortabgretim kurumlarina, %25'i kamu kurum ve
kuruluglarina ve %13.8'1 Genglik ve Spor II Miidiirliigiine aitdir. Bu
spor tesisleri toplam 89.953 m?2'lik alana sahip oldugu ve Elazig
niifus oranina goére m2 bagina 2.7 kigi distiigi bulunmugtur. Tim
spor  tesislerinin %58.3'ti bugiinkii  sartlarda saglifa uygun ve
kullanilir bi¢imde olmadigr anlagilmigtir. 36 spor tesisinin tamamu
giinde toplam  olarak 418 saat c¢aligmaktadir. Tesisler ortalama
olarak 11.61 saat hizmete agiktir. Tiim spor tesislerinden 19.954
kisi  faydalanmaktadir. Bu tesislerden faydalanan kigilerin Elazi§
niifusuna  (kapasite/niifus) oran1 9.7 kisgidir. Spor  tesislerinin
%36.1'1 halka agik olmadifi anlagilmigtir. Ayrica tiim spor tesisleri
giinde ortalama olarak 9.06 + 2.06 saat halka agiktir.

Sonug olarak, Elazig Il Merkezinde bulunan spor tesisleri niifusa
orani Tiirkiye ortalamas:t diizeyindedir. Ancak tesislerin verimli
bicimde kullanilmadig: anlagilmaktadir. Bu nedenle spor tesislerinin
verimli ¢aligsabilmesi i¢in kaynaklarin artirilmasi, yoneticilerin

egitilmesi ve tesislerin Gzellestirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Verimlilik , Spor Tesisi, Isletmecilik
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SUMMARY

This study, was planned to research the lewel of productivity in
all sport foundations constructed in Elazi§. Those are; The City Head
Office of Young and Sport secondary and high schools, other
public foundations and private foundations. On this work 36 sport
foundations were taken as an examples, all thase foundations were
registered in The City Head Office of Young and Sport.

At the end of this research; 33.3% at all sport foundadions
belongs to special foundations, 27.7% belongs to intermediate level
schools foundations, 25% belongs to public foundations and 13.8%
belongs the city Head Office of Young and Sport. These sport
foundations have an area of 89.953 m2. Acearding to the population
Elaz1g, There are 2.7 persons in each m2. 58.3% of all sport
foundations weren't suitable at todays counditions and they aren't
used headtly. It is found that all the 36 sport foundations work for
418 hours in a day. The average work time of the foundations is
11.61 hours 19954 persons utulize from these foundations. It is
alsa found that the capity of the people who wutulize from these
foundations. Is 9.7% of all populations. It is found that 36.1% of
sport foundations aren't exposure to the people and 1n additions,
all sport foundations are open abaut 9.06 + 2.06 hours in a day for
people.

As a result, the propartion of the population of the sport
foundations at the centre of Elazig city is at the level of Turkey's
awarege. But those foundations haven't bean used as a productive
in order to work all of sport foundations as a profitabily; 1t is
necessory to increase the sources and to educate the manegers and

sport foundations must be changed to privated foundations.

Key Words: Productivity, Sport foundations, Administrations
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EK: 1
ANKET FORMU

ELAZIG ILINDEKi SPOR TESISLERININ VERIMLILIiGINi
ARASTIRMAK

Bu anket formu, Elazig II Merkezinde bulunan Genglik ve Spor il
Miidiirliigii'ne, Ortadgretim Kurumlarina, Kamu Kurum ve Kuruluglara ve
Ozel Sektére ait Spor Tesislerinin verimlilik diizeyini belirlemeye yonelik
Firat Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi Beden Egitimi ve Spor Anabilim
Dalinda yiiksek lisans tezi kapsaminda bir aragtirma ¢aligmasi olarak
hazirlanmagtir.

Agagidaki sorular dikkatlice okuyarak cevap vermeniz arastirmanin
sagligi acisindan Onem arzetmektedir. Bu aragtirma sonucunda elde edilen
veriler sizlere iletilecektir. Ilgi ve yardimlarinizdan dolay:r simdiden

tesekkiir ederim.

Arastirmaci:
Ars. Gor. Eylip NACAR
Danigsman:

Prof. Dr. Eyiip G. iISBIR

1- Kurumunuza ve sahsiniza ait spor tesislerinin/tesisin tiiriini

ve kullanim alanimi belirtiniz.

1- 0 Stadyum ....cooveveveveieeeererereienenas m? 2- [  Kapali spor salonu ............ m?2
3-0 Acik futbol sahasi .................. m?2 4-0 Hali saha woeeeeeneeeeeeenen, m?
5- 0 Acik saha (Bas. VL. vb)............. m2 6- [ Taekwondo .ccocevvveveerveveveennn, m2

7- 3 Kondisyon Salonu ................. m? 8- DIBer .ovvevvrrerrereenrrerrresrensennnns m?
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2- Tesisinizin/Tesislerinizin seyirci oturma kapasitesi var m?

1- O Var 2- d Yetersiz 3- 0 Yok
3- Varsa, kapasitesini yaziniz.
1- 00 Stadyum .oeeeeeeeeeerereerreeveeenee m2 2- Kapali spor salonu ............ m?2
3-[J Acik futbol Sahasi .........eeven. m? 4-0 Halt 53ba oo m?
5- 0 Acqik saha (Bas. VI vb)............. m?2 6- [ Taekwondo ....coeeeevvvreverreennen m2
7- 1 Kondisyon Salonu .................. m? 8- DIBEr wovoverereererereeeeeererererenens m?

4- Tesisinizde/Tesislerinizde c¢aligan personel sayisini yaziniz.
1- O Younetici ........... kisi 2- O Memur ......... kisi 3- O Hizmetli ......... kisi
5- Tesisinizde/Tesislerinizde antrenér soyunma odasi var mi1?

1- O Var 2- O Yetersiz 3-0 Yok
6- Tesisinizde / Tesislerinizde sporcu soyunma odasi var mi?

1- U Var 2- [ Yetersiz 3-Q Yok
7- Tesisinizde/Tesislerinizde saghk birimi var m?

1- U Var 2-  Yetersiz 3- Yok
8-Tesisinizde/Tesislerinizde gece miisabakalarimin yapilmasi igin
aydinlatma sisteminiz var m?

1- 0O Var 2- I Yetersiz 3-d Yok
9. Tesisinizde/ Tesislerinizde sicak su var m?

1- O Var 2- Q Yetersiz 3-d Yok
10- Tesisinizde / Tesislerinizde dug var mi?

1- O Var 2- O Yetersiz 3- 0 Yok
11- Tesisiniz / Tesisleriniz nizami olgiillere uygun mu?

1- (A Evet 2-0 Hayir
12- Tesisiniz/Tesisleriniz saglikli kullanilir durumdami dir?

1- Q Evet 2- 1 Hayir
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14-

15-

16-

17-
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Tesisiniz /Tesisleriniz giinde ka¢ saat hizmete aciktir?

1- O Yaz aylarinda giinde ................. Saat

2- Q Kig aylarinda giinde ................... Saat

Tesisiniz/ Tesisleriniz mesai saatleri disinda acikmdir?
1- L Evet 2- O Hayir

Cevabimiz evet ise‘ giinde kac¢ saat acqktir?

1- 3 0-2 Saat 2- 0 2-4 Saat 3-[ 4-6 Saat 4- [ 6-8 Saat

Tesisinizin/Tesislerinizin mesai saatleri disinda kapah

tutulmasinin sizce sebepleri nelerdir?

1- D Personel eksiklig 5- Q Idareci anlayigi

2- J Talep olmayis1 G- LA DIBET «vvevereicereveneeeceneieecrinene
3- 1 Salon/sahasinin yipranmasi

4- Q1 Tesisin igletilmesindeki maddi yetersizlik

Tesisinizde/Tesislerinizden faydalaman sporcu sayisi na

kadardir?

18

Egt.

19

20-

21-

Tesisinizde/Tesislerinizde lisansli sporcular disinda (Beden
Dersi Hari¢) halka ac¢iyormusunuz?

1- 1 Evet 2- 1 Hayrr

Cevabimiz evet ise giinde ka¢ saat?

1- QA 1 saat 2- 4 2 saat 3- 1 3 saat 4- 0 e saat
Tesisiniz/Tesisleriniz spor amaci disinda kullanmilmakta midir?
1- Evet 2- O Hayir

Cevabmmiz evet ise hangi faaliyetler igin kullamlmaktadir?

1- L Konferans 2- O Folklor galigmast 3- L Diger ....cccceueee.
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Tesisiniz/Tesisleriniz teknik donanmim isletme masraflar1 hangi

kaynaklardan karsilanmaktadir?

23-

24-

Sakatlanmaya etki eden sebepler sizce mnelerdir?

1- O Saha/Salon zemininin durumu  2- 1 Yardimci malzeme
3- 1 Bilingsiz spor yapma 4- 1 Sportif kazalar
5-LADIger ..cocovevrererrcverennns rereresneressereseasasens

Tesisinizde / Tesislerinizde 1990-1995 yillart arasinda ¢aligan

sporculardan Milli Sporcu sayis1 kagtir?

Bransi Adet
Lo eeeeeeeerestseeensescnssssessessassessossarsnane o
2 everennnns veeo T AN S
. ——
Qo eeeeeeeerecveesssesessessasessssassessesssseses i
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