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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Universite’de Ogrenim Goren Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerini Etkileyen
Faktorleri Belirlemeye Yonelik Bir Alan Arastirmasi: Aksaray Universitesi ve

Sirnak Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimleri Ornegi

Erol KILICLI

Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi Anabilim Dal

Elaz13-2018; Sayfa: X11+102

Ulkelerin ekonomik ve sosyal yonden kalkinmasi siirecinde girisimciligin énemi
yadsmamaz. Oyle ki, bélgesel ve ulusal kalkinmada hiikiimetlerin pasif kaldigi kimi
durumlarda girisimciligin veya girisimcilerin 6ne ¢iktig1 ve bu acig1 kapatarak var olan
ihtiyaci karsiladigr goriilmiistiir. Girisimcilik, i¢ ve dis etkenlerden etkilenen bir nitelige
sahiptir. Kisisel Ozelliklerden aile ¢evresine, toplumsal kiiltiirden egitime varincaya
kadar bir dizi etken girisimcilik egilimlerine etki etmektedir. Ornegin yapilan pek gok
arastirma egitim yoluyla bireylerin girisimcilik egilimlerinin  degistirilebildigi,
dolayisiyla egitim ile girisimcilik egilimi arasinda yakin iliski oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Bu caligmada, farkli {iniversitelerde 6grenim goren 6grencilerin farkli diizeyde
girisimcilik egilimlerine sahip olup olmadiklarin1 saptamak, varsa bu farkliliklarin
girisimcilik egilimlerini belirleyen faktorlerden hangilerinin daha anlamli bir farklilik
olusturdugunu incelemek ve demografik degiskenlerin 6grencilerin  girisimcilik
egilimlerini ne oranda etkiledigini arastirmayr amaglanmistir. Bu kapsamda,
aragtirmanin ilk ii¢ bolimiinde girisimcilik kavrami kuramsal olarak ele alinmis,
girisimci kisiligin 6zellikleri, girisimcilige etki eden faktorler gibi konular irdelenmistir.
Dordiincii boliimde ise, Sirnak ve Aksaray iiniversitelerini i¢eren saha calismasina yer

verilerek hipotezler sunulmus ve elde edilen bulgular yorumlanmustir.



Bu baglamda, Sirnak Universitesi Isletme Boliimii dgrencileri ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii 6grencileri arasinda igsel kontrol hissi, basarma ihtiyaci,
kendine giiven duyma ve yenilik¢i olma egilimlerinde anlamli bir farklilik olmadigi,
buna karsin risk alma ve belirsizlige karsi tolerans egilimlerinde ise anlamli bir farklilik

oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Universite, Girisimcilik Egilimi, Aksaray,

Sirnak Universiteleri, Girisimcilik Egitimi
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ABSTRACT

Master’s Thesis

A Field Study Identifying the Factors Affecting the Entrepreneurship Tendencies
of the University Students: Aksaray University and Sirnak University Faculty of

Economics and Administrative Sciences — Departments of Business Sample

Erol KILICLI

Firat University
Institute of Social Sciences
Department of Entrepreneurship and Innovation Management
Elaz1g-2018; Page: X11+102

The importance of entrepreneurship in the process of economic and social
development of countries can’t be denied. Such that; It has been seen that entrepreneurs
or entrepreneurship have come forward and closed the gap in some cases where the
governments have stood passive regarding regional and national development.
Entrepreneurship has a quality that is affected by internal and external factors. A series
of events ranging from personality traits to family environment, from social culture to
education have an impact on entrepreneurship tendencies. For example; It is understood
by the various researches that through education these tendencies can be altered,
therefore there is a close connection between education and entrepreneurship tendency.

In this study, It is aimed to determine whether students from various universities
have different levels of tendencies; If that’ so; to analyze which ones of the factors that
determine these tendencies have more meaningful impact and at what rate the
demographic variants affect the students’ entrepreneurship tendencies. In this context,
In the first three chapters of the study, the entrepreneurship concept is approached
theoretically, and the subjects like the personality traits of an entrepreneur, the factors
affecting the entrepreneurship has been scrutinized. In chapter four, hypothesis is given
including the field study of Sirnak and Aksaray universities and the findings are
interpreted.



\Y

In this context, It is determined that there is no meaningful difference in the
tendencies of innovation, self-confidence, the need to be successful, the feeling of
internal control; none the less It has been determined that there is a meaningful
difference in the tendencies of risk-taking and the tolerance towards the unknown
among the department of the students of department of business in Sirnak University

and Aksaray University.

Key Words: Entrepreneurship, University, Entrepreneurship Tendency, Aksaray

University, Sirnak University, Education of Entrepreneurship
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ONSOZ

Girisimcilik egitimi, bilimsel diislinme yetenegine ve becerisine sahip olan
bireyler yetistirme, i¢ ve dis etkenlerin farkina varmalarin1 saglama, davranig, deneyim
ve iletisim Ozelliklerini degistirmek, bireylerde var olan cesaret, kararlilik, risk alma,
kendine gliven duyma, yenilik¢i olma ve basarma ihtiyaci gibi 6zelliklerin girisimci
adaylarina kazandirilmasinda 6nemlidir.

Yiiksek Lisans egitimim buyunca bana damismanligin Otesinde bilgi ve
tecriibelerini aktaran ¢ok degerli Danismanim Dog. Dr. Rifat BILGIN hocama sonsuz
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GIRIS

Girisimciler ve girisimcilik bir faktor olarak piyasa ekonomisinin yayginlasmaya
basladig1 donemden itibaren ekonominin 6nemli bir belirleyicisi olarak goriilmiistiir. Bu
hizli doniisiimde piyasadaki bosluklar1 goren, getirisi yiiksek alanlari herkesten once
kestirebilen ve kendi faydasina maksimize etme yolunda gayret gésteren girisimci, diger
taraftan iilke ekonomisinin gelisiminde 6nemli gorevler yiiklenmektedir. Bu nedenle
girisimciligin desteklenmesi iilke ekonomileri i¢in kaginilmaz bir zarurettir.

Sahip oldugu 6nemden &tiirti son zamanlar da girisimcilik konusunda bilimsel
calismalar da agirlik kazanmistir. Cok boyutlu bir yap1 ihtiva eden girisimcilik konusu
hakkinda genel bir tanimlama yapmak olduk¢a zordur. Girisimeilik kavrami 6zellikle
sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegerken biiylik 6nem kazanmis ve girisimci
kisilerde olmasi gereken temel Ozellikler ve girisimcilige etki eden faktorlerin neler
olabilecegi farkli anabilim dallarinda tartisilir olmustur.

Insanin gerek emek, gerekse organizasyon baglaminda iiretim siirecinde aktif bir
faktor olarak yer almasi, insan kaynaginin tam ve etkin kullanilmas: kosulunu da
beraberinde getirmektedir. Bu noktada ise girisimci adaylarina verilecek egitimlerin
onemi o6n plana c¢ikmaktadir. Ornegin {iniversitelerin isletme boliimlerinde verilen
girisimcilik egitimlerinin girisimcilik egilimlerine katki saglamasi ve girisimcilik
egitiminin i¢sel kontrol hissi yliksek, basarma arzusuna sahip, belirsizlige karsi
toleransli, risk alan, kendine giiven duyan ve yenilik¢i olan bireylerin yetismesine zemin
hazirlamas1 hedeflenen bir gelismedir. Zira girisimei adaylarinin aldiklart egitim
sayesinde dogru mesleklere yonelmesi, zaman ve imkan israfina yOnelmeden
ilerleyebilmesi beklenmektedir.

Bu ¢alismada igsel kontrol hissi, basarma ihtiyaci, risk alma, belirsizlige karsi
tolerans, kendine giiven duyma ve yenilik¢i olma egilimleri arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigi arastirilmistir. Sirnak Universitesi ve Aksaray Universitesi
Isletme Béliimii dgrencileri arasinda yapilan saha arastirmasiyla desteklenen bu calisma
dort boliime ayrilmustir.

Birinci boliimde girisimcilik ile ilgili ilgili kavramlar agiklanmis, girisimciligin
onemi, tarihsel gelisimi, avantajlar1 ve dezavantajlari irdelenmistir. Ikinci béliimde
girisimei kisilik ozellikleri olan risk alma, igsel kontrol hissi, basarma ihtiyaci,

yaraticilik, yenilik, belirsizlige karsi tolerans, bagimsizlik ihtiyacit ve kendine giiven



duyma ozellikleri ayri ayr1 ele alinmustir. Ugilincii boliimde girisimcilik egilimi
aciklanarak, girisimcilik egiliminin unsurlari, girisimcilik egilimine etki eden faktorler,
isletme egitimi ve girisimcilik egilimi 1iliskisi, tniversitelerde verilen girisimcilik
egitiminin girisimcilik egilimine etkisi, iiniversite kavrami, girisimcilik egitiminde
tiniversitelerin énemi ve girisimci Universite ile girisimcilik egiliminin iliskisi ortaya
konulmaya calisilmistir. Dordiincii boliimde ise farkli tiniversitelerde egitim alan ayni
bolim o6grencilerinin  girisimcilik  egilimlerinin  karsilastirilmasimma yonelik anket
uygulamasi ve 6l¢ekler kullanilarak gerceklestirilmistir. Alan arastirmasinda elde edilen
bulgular ile caligmanin hipotezleri smmanmaya calisilmis, Ogrencilerin girisimcilik

diizeyleri belirlenmistir.



BIiRINCIi BOLUM

1. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Calismanin bu ilk bdliimiinde arastirmaya kaynaklik eden girisimcilik kavrami,
kendisinden tiiredigi girisim ve girisimci kavramlartyla birlikte ele alinacak, akabinde
girisimciligin gerek Tiirkiye’de gerekse diinyadaki tarihsel gelisimine deginilecektir.
Son olarak da girisimciligin avantaj ve dezavantajlari ayri ayri1 basliklar halinde

sunulacaktir.

1.1. Girisimcilikle Ilgili Kavramlar

Girisim kavrami, eski Tiirkce’de “tesebbiis” kelimesiyle karsilanirken; girisimci
ise “ miitesebbis” olarak giinliik dilde halen kullanilan bir nitelige sahiptir (Aytag vd.,
2007: 102). 18. yiizyilda Cantillon girisimciyi “risk iistlenen kisi” olarak tanimlanmustir.
Fransiz iktisat¢1 Jean Baptiste Say ise girisimeiyi bir iktisadi isin planlanmasini, sevk ve
idare edilmesini saglayan, emek, sermaye ve toprak faktorlerini bir araya getirerek
iktisadi 151 yoneten iiretim faktorii olarak ifade etmektedir. Say’a gore iiretim faktorleri
emek, sermaye, toprak ve miitesebbis olmak tizere dort tanedir (Cogiircii, 2016: 66).
Girisimci, giindelik, finans ve yonetim alanlarinda kullanilan kavram oldugundan,
girisim, girisimcilik, girisim faaliyeti gibi bircok kavram bu kelimeden tiiretilmistir
(Cetin, 2012: 17).

Asagida girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlar1 ana hatlariyla ele alinarak

aciklanacaktir.

1.1.1. Girisim Kavram

Insanlarin hangi alanlarda gereksinimlerinin oldugunu tespit eden ve bu
alanlarda mal ve hizmet iiretmek i¢in gerekirse eldeki imkanlarin disina ¢ikarak bir
isletme veya is yeri kurmak icin kollar1 sivayan, diger insanlardan daha yaratici, cesur
ve ileri goriislii olan girisimcilerin yerine getirdikleri isleve “girisim” denilmektedir
(Tanoglu, 2008: 7). Baska bir ifade ile girisim; insanlarin ihtiyaglarini gidermek icin
fiyat1 pazarda belirlenmis olan mal ve hizmetleri olusturarak kar amaci giiden isletmeye

denir (Cin vd., 2003:8).



Girisim faaliyeti arz ve talep arasindaki dengesizlikten dogar. Bir veya daha
fazla kisi veya kisiler tarafindan daha Onceden mevcut olmayan bir imkanin
olusturulmasini igerir. Her an degisen sartlara cevap olarak kisiler ve isletmeler girisim
faaliyetleriyle ilgili firsatlar1 degerlendirebilir. Hizli endiistriyel biiylime, endiistri
capinda yeniden yapilanma gibi Onemli degisiklikler girisim faaliyetleri igin yeni
firsatlar olusturur. Bu siirecin 6nemli 6zellikleri arasinda degisim, dinamizm ve insan
iradesinin Onceligi yer alir. Burada insan iradesi asla géz ardi edilmemelidir. Nitekim
bir insanin, mevcut ya da muhtemel firsatlar1 gorebilmesi i¢in girisimci zihniyete sahip
olmas1 gerektigi dislniilir (Dogan, 2010: 28). Bu firsatlar1 goren girisimcilerin
ozelliklerini agsagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Kiigtik, 2003: 29-30):

¢ Girigimin amac1 fayda veya kazang saglamak olmalidir.

e Girisimci belli bir fiyat iizerinden satilmak {izere mal ya da hizmet iireterek
fon saglar. Bu hususi girisimci olmanin sartidir.

e Girisimin ti¢ temel niivesi vardir; bu niiveler liretim, iiretilen malin satis1 ve
bu iki niivenin meydana gelmesi i¢in fonlarin saglanmasidir.

e Girisim hukukidir. Tiizel kisilige sahip girisimci, girisimcilerden farkli bir
kisilige sahiptir. Faaliyetlerini bu kisilik altinda yiiriiterek bir takim haklara
sahip olarak yilikiimliiliikler yliklenmektir.

e Girisim finansaldir. Girisimin kendi varliklar1 ve bu varliklarin desteklendigi
yerli ve yabanci kaynaklar1 vardir.

e Qirisim; insan, ara¢ ve gere¢lerden olusan yapidir ve bu yap1 devamlilik arz

eder.

1.1.2. Girisimci Kavrami

Girisimci kavrami koken olarak Fransizca  “entreprendre” ve Ingilizce
“entrepreneur” kelimeleriyle ifade edilirken, bu kavrama “bir sey yapma” anlami
yiiklendigi goriilmektedir (Top, 2012: 4). Girisimci, risk alarak mal ve hizmet tiretimi
yapabilmek i¢in dogal kaynaklari, sermayeyi, is giiciinii bir araya getirerek faaliyet
yapan Kisidir (Ozdemir, 2015: 91). Girisimci elinde bulundurdugu sermayeyi kar zarar
hesab1 yaparak mal ve hizmet iireterek pazara sunan kisi olarak da ifade edilir (Bozaci,
2015: 2). Klasik anlamla girisimciligin tanimi ilk kez 18. yiizyilda Irlandali ekonomist
Richard Cantillon (1734) tarafindan yapilmistir. Cantillon girisimcileri, heniiz

belirlenmemis bir fiyatla {iretim yapmak i¢in satin almak zorunda oldugu mal ve



hizmetleri alip iiretim yapan bireyler olarak tanimlar. Girisimcilerin hammaddeyi belli
fiyattan alip, belirsiz fiyata satan kisiler oldugunu savunan Cantillon, gelecegin
bilinmezligi nedeni ile girisimciligin risk alma yoniine dikkat ¢cekmektedir (Giiven vd.,
2016: 3-4). Risk alma ozelligine gore girisimciligin tanimini ele alan Cantillon (1755)
ve Knight (1921) girisimciligi; kar saglama, risk alma ve firsatlar1 degerlendirme siireci
olarak tanimlamaktadirlar (Korkmaz, 2012: 210).

20. yiizyilin basinda ise Schumpeter tarafindan modern anlamda girisimciligin
tanim1 yapilmistir. Schumpeter’e gore girisimci; ekonomik gelismenin temelini
olusturan giicii ortaya ¢ikaran kisidir (Karahan, Bilgin, 2016: 245). Ayrica var olan
ekonomik diizende yeni bir iiriin iiretmek veya eski iirlinleri yeni metotlar ile lireterek
isletme kuran kisidir (Erdogan, 2012: 16). Girisimci firsatlar1 gorerek bunu is fikrine
doniistiiren, mal veya hizmet {iretiminde kullanilan girdileri bir araya getirerek riskleri
alan, igletme kuran kisidir (Karadal vd., 2016: 11). Bir baska tanimda ise girisimci,
“bilinenlerin en iyisini yapan ve yeteneklerinin yani sira aklini da kullanan olagan ve
olagandis1 sartlarda isgiiciinii ve elindeki sermayeyi verimli sekilde kullanan, analiz
yetenegi olan, organize eden, yiiriirliige koyan, yapan ve sonuglarin1 denetleyebilen
kisi” olarak tanmimlanmaktadir (Baser vd., 2012: 137). Girisimci; i ve hayat tarzini
degistirebilecek ek gelir ya da kazang saglamak amaciyla riske sahip, pazarlanabilir yeni
ve Ongorilil bir fikri, orgiitlin i¢ ve dis kaynaklarin1 organize edip ek; zaman, para ve
emek harcayarak, bir silire¢ yoneticisi olarak sunan lider birey seklinde de tarif
edilmektedir (Pigkinsiit, 2011: 98).

Girisimci kavramimin farkli meslek gruplarmma gore farkli tanimlari vardir.
Ornegin ekonomistlere gore; iiretim &gelerini toplayan, eldeki kaynaklari faydali
kullanmak i¢in yatirimlar yapip iiretim neticesinde maddi kazang saglayan kisi girisimci
olarak nitelendirilmektedir. Isadamlar1 agisindan girisimci; hicbir seyden korkmayan
yatirimci, tutkulu ve arzulu rakip, bir miisteri veya is birligi yapan kisi anlami
tasimaktadir. Psikologlar ise; bir seyi elde etmek, bir seye ulasmak, bir seyi sinamak,
baskalarinin elindeki giici paylasmak isteyen kisileri girisimeci olarak kabul
etmektedirler (Yilmaz vd., 2009: 196).

Ekonomik ugraslar sonucu kazanilan mal ve hizmetlerin ortay konulmasi igin
yapilan tiim faaliyetlere * iiretim” denir. Uretimi yapabilmek icin ise iiretim faktdrlerine
ithtiya¢ vardir. Bu iiretim faktorleri ise dogal kaynaklar, emek ve sermayeden olusur.

Uretim faktdrlerini bir araya getirip {iretime yonelten “girisimci” ise dordiincii iiretim



faktorii olup iiretim faktorlerinin en mithimi olarak da kabul edilmektedir. Girigimci
tarafindan belirlenen mal ve hizmetler, yine girisimci tarafindan konulan yontemlerle

iretilip, belirlenen fiyat ile pazara sunulur (Marangoz, 2016a: 3).

1.1.3. Girisimcilik Kavram

Jean Baptiste Say girisimciyi, lretim faktorlerini bir araya getirerek mal ve kar
elde etmek i¢in riski goze alan kisi olarak tanimlamistir. Say’in bu tanimi giinlimiizde
girisimcilik kavramina denk gelmektedir (Ozcan vd., 2018: 39). Girisimcilik vizyon,
degisim ve yaraticilik unsurlarini igeren bir siirectir. Girisimcilik i¢in tutku ve enerji
gereklidir. Yeni fikirlerin ve farkli ¢oziimlerin olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in bu
enerjiden faydalanmak gereklidir (Yalgmtas, 2010: 95). Girisimcilik, gerekli zaman ve
emek harcayarak ekonomik, sosyal ve psikolojik riskleri géze alarak maddi kazang,
kisisel tatmin ve bagimsizlik kazanmak i¢in yeni bir deger yaratma siirecidir (Tekayakli,
2004: 35). Girisimcilik, birey veya bireylerin yaptiklari ortakliklarin mal ve hizmetlerin
tiretilmesi ya da dagitilmasini hedefleyen, kar amach bir is boliimiiniin yapilmasi,
devam ettirilmesi ve biiyiitiilmesi sorumlulugunu almaya yonelik bir faaliyettir (Gozek,
2006: 3).

Yukarida yapilan farkli tanimlarin yani sira girisimeilikle ilgili diger tanimlar1 da
su sekilde siralamak miimkiindiir (Y1lmaz vd., 2009: 196):

e Girisimcilik; birey ve toplum icin yagsama yon veren degerler yaratmak,
ekonomik olanaklar1 olusturmak ve yeniliklerle ekonomik diizende
farkliliklara sebep olma siirecidir.

e Girisimcilik; “marka yaratarak kar hedefleyen yeni bir isletme kurarak
biiylime ve yeni bir mal ve hizmet yaratma siirecidir”

e Girisimcilik; “belli bir siirecte degisimi, doniisiimii, yenilik¢i yaklasimlarin
olusturulmasini, faaliyetlerin  organizasyonunu, birey ve gruplarin
koordinasyonunu, yeni iirlinler, hizmetler, yaklasimlar, islemler, teknolojiler
vb. yollar ile topluma ve pazara deger katan bir siirectir”.

Bu tanimlardan yola ¢ikarak girisimciligin temel fonksiyonlarimi asagidaki gibi

siralayabiliriz (Ozdemir: 2015: 7):
¢ Yeni mal ve hizmetleri tireterek kalitesini yilikseltmek,
e Uretilen mal i¢in yeni iiretim metotlarin1 olusturmak,

e Yeni bir pazar olusturmak,



e Yeni hammadde ve kaynaklar bulup kullanmak,

e Endiistri kolunda yeni diizenlemeler getirmek.

Girisimcilik tanimlarinin ¢ogunda arastirmacilarin iizerinde durdugu konu;
girisimcilerde bulunan davranis bigimleridir. Uzerinde mutabakat saglanan davranislar;
inisiyatif alma, kaynaklar1 ve kosullar1 kullanilabilir degerlere doniistiirebilme, sosyal
ve ekonomik alanlarda iyilestirme yapma, risk ve basarisizligi kabullenme seklinde
ifade edilmektedir (Kurt vd., 2006: 100).

Girisimcilik, eldeki kaynaklarin ekonomiye fayda saglayacak sekilde etkin ve
verimli kullanilmasinda ve yeni teknoloji tiretiminde oldugu gibi, yeni istihdam alanlari
olusturarak issizligin azaltilmasinda, bireylerin refah seviyeleri ylikseltilerek hayat
standartlarinin azami 6l¢iide gelismesinde ve orta sinifin giiclendirilmesinde, bolgesel
farkliligin  giderilmesi ya da minimize edilmesinde, katilimci demokrasinin
oziimsenmesinde ve toplumsal baris saglanmasinda birlestirici rol iistlenirler (ilhan,
2005: 218). Ekonominin biiylimesi, gelismesi ve kalkinmasi arasinda 6nemli bir iliski
vardir. Ulkeler arasindaki geligmislik gostergesi, teknolojik bilgi, birikim, hizmet
iretebilme, topluma ve ekonomiye yansiyan uygulamalar1 girisimcilerin giicline gore
belirlenmektedir. Ileri seviyedeki girisimcilik olumsuz sosyal etkenlerin giderilmesinde,
yeni is imkanlarmin olusturulmasinda, yenilik¢i anlayisin biitin ekonomik alanlara

yayilmasinda 6nemli bir giice sahiptir (Bozgeyik vd., 2012: 6).

1.2. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik kavrami sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile Onem
kazanmaya baslamis, 21. yiizyilda zirve yapmistir. Bilgi ¢caginda insan emeginin {liretim
tizerindeki etkisi azalirken, bilgiye dayali emegin etkisi artmaya baslamistir. Bu
asamada girisimciligin - 6nemi yenilik, yaraticilik ve yonetim faaliyetlerinin
tamamlayicisi olarak ortaya ¢cikmustir.

Bir iilkede girisimcilik faaliyetleri arttiginda yeni i imkanlarinin da artmasi
beklenmektedir. Tiirkiye gibi igsizlik sorunun onem arz ettigi iilkelerde issizlik
probleminin ¢0ziimiinde girisimcilik Onemli bir faktér olmus ekonominin
giiclenmesinde 6nemli bir rol oynamistir (D6m, 2012: 33). Nitekim kamuya alinan
personel kamusal kaynak israfina ve bireylerin girisimcilik ruhlarinin yok olmasina

sebep oldugu diisliniilmektedir. Bunun i¢in teknolojinin tretimi ve kullanimi, yeni



pazarlarin belirlenmesi ve bu pazarlarin doldurulmasi i¢in girisimcilere dnemli gorevler
diismektedir (Oneren, 2012: 13).

Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara
aktarilmasi siirecinde bas aktordiir. Ciinkii liretim kaynaklari yeni ve farkli sekilde
birlestirerek kullanilmayan {iretim faktorlerinin kullanilmasina olanak saglar. Ayrica
kullanilmakta olan iiretim araglarinin ve mevcut girdilerinin farkli tarzlarda kullanimi
ile tiretim artisini saglar. Bu yonii ile de girisimci toplumsal fayda saglayan ekonomik
bir etken olarak nitelendirilebilir (Akpinar, 2009: 16).

Girisimciligin, ekonomik kalkinmayla birlikte bir gelisme siirecini izledigini
sOylemek mimkiindiir. Girisimciler ekonomiyi tetikleyen giic durumunda olup, yeni
iiriin ve hizmetlerin pazara sunulmasinda ve yeni pazarlarin olusmasinda 6nemli paya
sahiptir. Girisimciler yenilik arayislar1 sayesinde degisime liderlik yapabilmektedirler.
Bundan dolay1 bir bolgenin veya iilkenin girisimci giicli, o bolgenin veya iilkenin
ekonomik giicii olarak goriilmektedir (ilter, 2010: 10).

Toplumlar, girisimciligi tesvik etmek i¢in basarili girisimcileri ddiillendirmeli ve
yiiceltmelidir, basarisiz girisimcilere ise hosgorii ile yaklasmahdirlar. Ciinkii basarili
olsa da olmasa da girisimci ekonomik kalkinmada olmazsa olmaz unsurlardan bir
tanesidir. Bundan dolay1; girisimciligin ekonomik kalkinmadaki 6nemi su sekilde
siralanabilir (Giiney, 2008a: 13-14):

1. Girisimci, yeni fikirlerin yaratilmasi ve hayata yansimasini hizlandirir ve

boylece yeni sektorleri olusturur.

2. Girisimcilik, ekonomik geligmenin yani sira sosyal ilerlemeye de katki saglar.

3. Girisimci bireyler, kendilerine is kurmasi ve diger issizleri de bu is yerlerinde
istihdam ederek issizlik sorununa ¢oziim saglar, bodylece ekonomik
biiyiimenin temelini olustururlar.

4. Girisimciler yeni teknolojik gelismeleri takip eder ve ekonomideki verimliligi
artirirlar.

5. Girisimci kisiler ekonomik kaynaklar1 etkin ve verimli kullanarak {iretim
araclarinin farkli sekillerde kullanilmasini saglayarak {iretime katkida
bulunurlar.

Yukaridaki maddelerden anlasilacagi gibi, girisimciler toplumun ihtiyaglarini

tespit edip bunlar1 yatirima doniistiirerek, iretimin, istihdamin ve bireylerin gelir

diizeyini artirarak toplumun refahina da katki saglamaktadirlar (Giiney, 2008b: 68).



Toplumun ihtiyaglarini belirleyip yatirima donistiiriilen projelerin milli ekonomiye
katkis1 su sebeplerden dolay1 6nemlidir (Arikan, 2002: 41).
1. Milli gelirin artmast,
Goriinen veya goriinmeyen issizligin dnlenmesi,
Gelir dagilimindaki esitsizligin diizeltilmesi,
Kalkinmanin ve sanayilesmenin topyekin hale gelmesi,

Dis 6demelerdeki dengesizligin giderilmesi,

© o~ w D

Yerli ve milli {riinlerin iiretimde kullanilmasi yoluyla milli ekonomiye
onemli destek saglamaktadir.

Girisimciler, yasami kolaylastiran yenilikleri insanlarin hizmetine sunar. Her
girisimei kendi alaninda toplumun ihtiyaci olan iiriinleri ve hizmetleri iiretmekte, bunun
icin yatirim yapip is alanlari olusturmaktadirlar. Bdylece girisimcilik faaliyetleri
sonucunda insanlar mutlu olmakta ve hayattan tat almaktadirlar. Sonug¢ olarak
girisimcilik insanlarin yasam kalitesini artirdig igin sosyal agidan da énemlidir (Tikici
vd., 2009: 25-29).

Girisimcilerin sosyal alandaki etkileri su sekilde siralanabilir (Bozkurt Cetinkaya
vd., 2012: 233-234):

e Teknolojik buluslart toplumun yararina olacak sekilde yenilikei iiriin ya da

hizmete doniistiirmek,

e Deger yaratmak,

e Toplumsal yapida yenilik¢i, degisimci ve gelisimci bir siire¢ baslatmak.

Sonu¢ olarak girisimcilik, yoksullugu onleyerek refah, is imkéani saglayarak
istihdam, deger yaratarak iiriin ve hizmet, yeni girisimler yaratarak degisim, insanlarin
kendilerini kanitlamasin1 saglayarak Ozgiiven, teknoloji ilerleterek gii¢, sosyalligi
artirarak demokrasi, stratejik uyumu yeniden yapilanmayr saglayarak toplumsal

ozgirligi gelistirdigi s6ylenebilir (Top, 2012: 37).

1.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimei kavramina tarihsel gelisim siiresinde farkli anlamlar yiiklenmistir.
Mesela, ilk caglara dair girisimci, Uzak Dogu’ya ticaret yapan kisi olarak ifade
edilmistir. Sonrasinda ise Rénesans, Sanayi Inkilab1 ve yapilan teknolojik gelismelerle

girisimcilik anlayis1 ve buna yiiklenen anlam da degismeye baglamistir.
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Girisimciligin gelisim boyutunda Alvin Toffler’in “ilic 6nemli dalga” yaklagimi
faydali bilgiler icermektedir. Toffler bu yaklasiminda, insanoglunun iki O&nemli
asamadan gectigini ve lgiinclii asamaya gecisin de baslangicinda oldugunu ileri
stirmektedir. Yazara gore “Birinci Dalga” tarim toplumudur ve toprak en degerli
hazinedir. “Ikinci Dalga” da ise topragin yerini fabrikalar almaktadir ve sanayi toplumu
olusmaktadir. “Ugiincii Dalga” da ise en 6nemli deger bilgidir. Toffler iigiincii dalganin
1950’lerden itibaren geliserek giindemde olmasinin nedenini teknolojik gelisme ve
bilgisayar devrimine baglamaktadir (Celik vd., 2013:34-35).

Ayrica yonetim Bilimi onciilerinden Peter Drucker da girisimciligi i¢ doneme
ayrrmustir (Giiven vd., 2016: 13-14):

1. 1895-1905 donemi: Bu donemde ilk defa yonetim ve yonetici kavramlari
kullanilmistir. Buna 6rnek olarak Siemens sirketi gosterilebilir.

2. 1920- 1950 donemi: Bu donemde ise komuta kontrol merkezine dayali
kuruluslar olusmustur. Ik 6rnegi Dupont sirketidir. Bu sirketten sonra
merkeziyet¢i olmayan yapilarin yayildigi, personel yonetiminin onem
kazandig1 gortilmustiir.

3. Ugiincii dénem: 1990’11 yillardir. Bu donemde iletisim agirlikli bir yap:
hakimdir. Uzmanlk is giiciiniin belirli 6zelligidir. Gorev giidiimli
yapistyla igletmelerin yapisini parcalamis ve kendi kendini idare eden
kiigiik gruplarin olusmasina sebep olmustur.

Girisimciligin tarthsel gelisimi, diinyada girisimciligin tarihsel gelisimi ve
Tirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimi seklinde iki ana baslikta asagida ayrintili bir

bicimde aciklanmaya ¢alisilacaktir.

1.3.1. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Insanoglunun varolusundan bu yana insanlar yasamlarmni siirdiirebilmek igin
biitiin olumsuz sartlarla miicadele ederek ihtiyaclarini karsilamaya calismislardir. ilksel
toplumlarda yerlesik hayata gectikten sonra avci ve tarim toplumlarinda ihtiyag fazlasi
mallarin pazar ortaminda satilmasi ve ¢aglarin olusumu girisimcilik ve yenilik olarak
kabul edilebilir. Diinyada girisimciligin tarihsel gelisimini, ekonomik ugraslarin
gecirdigi evreleri inceleyerek anlamak miimkiindiir.

17. yiizyilda girisimciler hiikiimetlerle is sdzlesmeleri yaparak kar ve zararlarini

kendileri tistlenmeye baslamislardir. Bu sézlesmelerde girisimciler mal sahiplerinden ve
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tireticilerden sabit fiyattan mal satin alarak pazar sartlarina gore mallarini satarak risk
istlenmis oldular. S6zlesmede yazilan fiyat sabit oldugundan kar ve zarar girisimciye
ait olacak sekilde diizenlendi (ilter, 2010: 25).

Ekonomideki devlet otoritesinin azaldigi ve 6zel sermayenin arttig1 18. yiizyilda,
Jean Baptiste Say girisimcilerin, ekonominin temelini olusturan iiretim faktdrlerini
birlestirerek, iiretim ve servetin dagilimini diizenleyen roller aldigini ileri siirmektedir.
Boylece Baptiste girisimcilik ve yoneticiligi birbirinden ayirmis, girisimcilerin
kazanglart sonucunda iiretimin meydana geldigini sdylemistir. Baptiste girisimcinin
yonetsel rolline vurgu yapan ilk iktisat¢1 olmasinin yani sira girisimei ile sermayedar
arasindaki farka vurgu yapmustir (Aydinlik Ulgen, 216: 5). Ingiltere’de de Sanayi
Devrimi toplum hayatinda ve girisimci tipinde degisikliklere sebep olmustur.
Endiistrilesme sayesinde ekonomik ve teknik gelismeler ilerlemistir. Bu da hem
iiretimde hem de rekabet kosullarinda degisikliklere sebep olmustur. Uriinlerin biiyiik
capta iretilmesi firmalarin ucuza mal satma ve piyasaya hakim olmasma neden
olmustur. Bu sonuglar girisimcileri yenilige ve ilerlemeye yonlendirmistir (Giiven vd.,
2016:12).

19. yiizyillda girisimciligin 6nemi sirket sahipligi ve yoOnetimin birbirinden
ayrilmasi ile onem kazanmistir. Boylece girisimci pozisyonunun yeniden gozden
gecirilmesi ve ticarette yeri vurgulanmustir. Sanayi devrimi ile beraber Avrupa
ilkelerinin politikas1t olan somiirgelestirme anlayisi, iiretimde ucuz hammadde ve is
giictinii saglamistir (Kiigiik, 2014: 34-35). Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu
20. yiizyilda ise girisimciler, yeni bir mal ve hizmetin iiretilmesi veya icat edilmesi
olarak ifade edilen yenilik kavramini bir gii¢ olarak kullanmislardir. Bdylece girisimci
yenilik yaparak duragan olan ekonomiyi ileriye gotirmeyi hedefleyen Kitleyi
olusturmaktadir (Aydinlik Ulgen, 2016: 6). 21. yiizyilda ise bilim ve teknolojideki
ilerlemeler g6z Oniine alindiginda girisimcinin ve girisimciligin ekonomideki yeri ve
toplumdaki degeri daha fazla 6nem kazanmistir. Bunun bir sonucu olarak da bireye ve
bireysel yetenege dayali girisimcilik 6ne ¢ikmis ve insanin topluma oOnciiliikk etme
yeteneginin oni agilmistir (Askin vd., 2011: 70).

Wilson (2008) arastirmasinda girisimci ruha sahip, gerekli bilgi ve donanimi
olan liderler sayesinde inovasyon ve ekonomik gelismenin saglanabilecegi ve
girisimcilik egitimi ile bu bilgi ve becerilerin gelecegin liderlerine kazandirilabilecegini

sOylemistir. Leino, J.S., vd., (2009) calismalarinda Finlandiya’da girisimcilik egitimi
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veren egitimcilerin girisimcilik konusunda sahip olduklar1 bilginin hala bir siireg
kapsaminda oldugu ve girisimcilik egitiminin gili¢lendirilmesi konusunda ¢ok simnirl
kaldiklar1 yoniinde sonuglara varmuslardir. Huber, L. vd., (2012) arastirmalarinda
girisimcilik egitiminin erken yaslarda verilmesinin etkisini Olgen bir c¢alisma
yapmiglardir. Erken yaslarda verilen egitimin bilissel girisimcilik becerilerine herhangi
bir olumlu etkisinin olmadigini fakat biligsel olmayan girisimcilik becerilerine olumlu
etkisi oldugu sonucuna varmislar ve biligsel olmayan girisimcilik becerilerinin en 1yi

erken yaslarda kazanildig1 sonucuna ulasmiglardir.

1.3.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde girisimciligin tarihsel gelisimini Cumhuriyet dénemi ilk yillari,
1950-1980 aras1 ve 1980 sonrasi olarak iic donemde inceleyebiliriz.

Kurtulus Savas’inda kazanilan bagimsizligi ekonomide de kazanmak igin o
donemin yoneticileri girisimci bir sinif olusturma c¢abasi igerisine girmislerdir.
Cumhuriyet’in ilanindan énce 7 Subat 1923 tarihinde Izmir’de toplanan I. Iktisat
Kongresi’nin ilk kararlardan biri “Tiirk ve Misliiman ahaliden tiiccar ve is adami
yetistirme” konusu olusturmustur (Kiigiik, 2014: 37-38). Bu politika Cumhuriyet’ten
sonra 1930’lara kadar devam etmistir. Ulusal kalkinmanin saglanmasi, ekonominin
millilestirilmesi, Cumhuriyet donemi Oncesi yabanci sirketlerin elinde bulunan
imtiyazlarin geri alinmasi i¢in bu donemde devlet eliyle baslatilan sanayilesme c¢ok
onem arz etmektedir (Cevik, 2006: 29-30). Biitiin bu yapilan faaliyetlerin sonucu olarak
1930-1939 tarihleri arasindaki yillik biiyiime orant % 12’lere ulasmistir (Esiyok, 2006:
9).

1923 yilinda Lozan Antlagmas: ile kapitiilasyonlar kaldirildiktan ve Cumhuriyet
ilan edildikten sonra Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomik gelismeye hiz vermesi iki
yonde olmustur (Giiney, 2008a: 44).

e Yabanci sirketlerin ellerindeki imtiyazlar satin alinarak millilestirme,

e Endiistrilesmeye gidilirken, ulagim yollarini bir plana gére yapmak,

Bu yillarda meydana gelen kiiresel ekonomik kriz Amerika ve Avrupa’da oldugu
gibi Tiirkiye ekonomisini de etkilemistir. 1930-1950 yillarinda 6zel sektoriin eksik
oldugu alanlarda devletin yatirim yapmasin1 dngéren devletcilik politikasina gegilmistir.
Bu devletcilik politikasinin uygulanmasinin sebepleri ise 6zel sektdriin sermaye

yetersizligi ve 1930 biiyiik buhranidir. Devletgilik politikas1t benimsenerek Bes Yillik
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Sanayi Planlar1 da bu donemde hazirlanmaya baslanmistir (ilter, 2010: 27-28). 1950 ve
1980 yillar1 arasinda ise devletgilik olgusu reddedilip sanayilesmenin o6zel sektore
aktarilmasi benimsenmistir. Bugiin faaliyetlerine devam eden ¢ogu isletmenin kurulus
yili bu doneme denk gelmektedir. Kredilerin tercihli kullandirilmasi, hiikiimet
sOzlesmeleri ve ithalatgilara doviz kullandirilmasi girisimciligi tesvik etmistir. 1956
yilinda Giimiis Motor! (Pancar motor) ad1 altinda Tiirkiye’nin ilk yerli ve milli motor
fabrikasinin  kurulmasi Milli Sanayi hedeflerindendir. 1960’larda girisimciligin
gelistirilmesi icin Bes Yillik Kalkinma Planlar1 hazirlanmistir (Marangoz, 2016b: 20).

1970-1980 yillar1 aras1 donem ithal ikamesi® politikasinin giderek yaygimlik
kazandig1 bir donemdir. Bu donemde kamu yatirimlarinda azalma goriilmiis, 6zel sektor
girisimciligi ve sanayilesme egilimi artmistir. Kibris Barig Harekdti sonrasinda
uygulanan ambargolar, petrol soklari, ithal ikamesi politikasinin tikanmasi, doviz
sikintis1 girisimcilik tlizerinde negatif etki yapmistir (Tikici vd., 2009: 46). 1970’li
yillardaki girisimcilerin diger yillara gore farkli ozelliklere sahip olduguna sahit
olmaktadir, Yyeni girisimci tipinin 6zellikleri s6yledir (Giiven vd., 2016: 17):

1. Cogu yurti¢i ve yurtdisinda yiiksekdgrenim gérmiis insanlards,

2. Mal iiretimini geleneksel halden daha ileri seviyeye tasima hedefleri vardi,

3. Ancak so6z konusu yaklasimin temelinde iiretme hirs1 yatiyordu. Yatirimin
baska nitelikleri olan yonetim felsefesi, verimlilik, kaliteli mal ve fiyatlarin
uygun olma ilkeleri fazla Gnemsenmedi.

1980 sonras1 donemde ise Tiirkiye’de dnemli gelismeler olmustur. 24 Ocak 1980
kararlariyla yiiriirliige konulan strateji degisikligi bunun en 6nemli gostergesidir. ithal
ikamesine yonelik kalkinma stratejisinden vazgegilerek serbest piyasa ekonomisi
cergevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisi secilmistir. Bu stratejideki degisiklige
paralel olarak serbest piyasa ekonomi sistemi ve bu sistemin en O6nemli aktdrii olan
girisimciligi destekleme politikalart yiiriirlige konmustur (Giiney, 2008b: 20-21).

2000’11 wyillarda ise Tiirkiye’de kurulan isletmelerin ¢ogunun aile sirketi
hiiviyetinde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum yoéneticilik ve sermayenin ayni
kisilerin elinde olmasin1 beraberinde getirdiginden kurumsallasma sorunuyla kars

karstya kalinmasi ve bu kurumsallasmay1 basaramayan isletmelerin ise kisa siirede is

! Giimiis Motor:1956 yilinda yaklasik 300 ortak ile Dog.Dr. Necmettin ERBAKAN tarafindan kurulan
“Halk sermayesi ile ¢ok ortakli olarak kurulan fabrika”dir (Yildiz, 2017: 384-385).

2 [thal Tkamesi: Ekonominin énceki donemlerde ithal ettigi mallarin bir kismi veya tamamin iilke
igerisinde liretmesine “ithal ikamesi” denilmektedir (Ertiiziin, 2012: 153).
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yasamina son vermesi sonucu siklikla karsilasilan bir durum halini almistir (Aydinlik

Ulgen, 2016: 9).

1.4. Girisimciligi Belirleyen Avantaj ve Dezavantaj Faktorleri

Girisimcilerin yeni isletme kurma siireclerindeki ekonomik ve duygusal riskleri
yiiksek oldugu i¢in avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Ozerklik, basarma hissi ve finansal
kontrol girisimciligin avantajlar1 olarak goriliirken; Kisisel ozveriler, sorumluluk yiikii

ve zarara fazla tolerans gostermemek girisimciligin dezavantajlari olarak goriiliir.

Tablo 1. Girisimciligin Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

Kisisel
Ozveriler

Basarma Hissi GlI’lSlmClhk

Finansal
Kontrol

Zarara Fazla
Tolerans
Gostermemek

Kaynak: (Giiney, 2008b: 73).

1.4.1. Girisimciligi Belirleyen Avantaj Faktorleri
Bu boliimde girisimciligin avantajlart olarak; 6zerklik, basarma hissi ve finansal

kontrol’iin ana hatlarina girmeksizin kisaca deginilerek anlatilmaya ¢aligilacaktir.

1.4.1.1. Ozerklik

Kendi isinin patronu olma, bir diger ifadeyle bagimsiz olma, ihtiyac1 ve karar
verme Ozglrliigii girisimcilerin en 6nemli 6zellikleri olarak kabul edilmektedir. Yaratici
ve yenilik¢i bireyler cogunlukla baskalarinin emri altinda olmak istemezler. Ozerklik
kisinin kendi kendini 6zgiirce yonetme istegidir (Bayram, 2014: 6). Ozgiir olmak ve is
ile ilgili alinacak kararlar1 herhangi birine danismadan alabilme durumu girisimciyi

motive etmede ilk sirada yer aldig1 s6ylenebilir (Akpinar, 2009: 33).
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1.4.1.2. Basarma Hissi

Girisimciler i¢in yeni bir baslangi¢ yapmak ¢ok onemli bir konudur (Giiney,
2008a: 17). Bir is olusturma fikrini, kara doniistiirmek ve bunun da tek sorumlusunun
kendisi oldugunu bilmek, girisimciye basar1 hissini verir. Yeni bir ise baglayan girisimci
heyecanlhidir. Kendi isini kuran girisimci aldigi kararlarin veya yaptig1 faaliyetlerin
sonucundan sorumludur. Bagarma hissi ve kazanma arzusunun verdigi keyif bireylerin

kendi isini kurmasina katk1 sunar (Dogan, 2013: 45).

1.4.1.3. Finansal Kontrol

Girisimcilerin finansal a¢idan bagimsiz olmalari, ¢ok varlikli olduklari hissini
yaratsa da girisimcilerin ¢ogu servet pesinde kosan sahislar degildir. Girisimcilerin asil
hedefi finansal kararlar iizerinde kontrol sahibi olmaktir. Kontrol boyutunun bir baska

anlam ise ¢alisma saatleri iizerindeki kontrolleridir (Ozman, 2013: 17).

1.4.2. Girisimciligi Belirleyen Dezavantaj Faktorleri
Bu béliimde girisimciligin dezavantajlar1 olarak; kisisel 6zveriler, sorumluluk
yiikii, zarara kars1 fazla tolerans gosterememek basliklarina ana hatlarina girmeksizin

kisaca anlatilacaktir

1.4.2.1. Kisisel Ozveriler

Girisimcinin belli bir mesai saati yoktur. Isletmenin ilk kuruldugu zamanlarda
girisimei, alt1 veya yedi glin boyunca yiiksek bir tempo ile ¢calismak zorunda kalabilir.
Uzun siiren bu calisma saatleri girisimcinin tiim enerjisini tiiketmekte ve sahsi iglerine
veya hobilerine zaman ayirmasina engel olmaktadir. Bu durum girisimciyi 6zel
yasamindan ozveride bulunmak zorunda birakir. Bununla beraber calisma saatleri
girisimeiyi  fiziksel olarak da etkilemektedir. Bircok girisimcide, sirt ve bel
rahatsizliklari, iilser, uyku diizensizligi ve strese bagli rahatsizliklar goriilmektedir

(Akpinar, 2009: 34).

1.4.2.2. Sorumluluk Yiikii
Girisimcilerin sorumluluklar1 ¢alisanlarin aksine daha agir oldugunu sdylemek
mimkiindiir. Girisimciler kendin islerinin patronu olmakla beraber ger¢ek manada

bagimsiz degildir. Ciinkii girisimciler ortaklarinin, miisterilerin ve kamu otoritesinin
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baskilart etkisinde kalmaktadirlar. Bununla beraber isle ilgili yasal islemleri ve vergileri
zamaninda yapma gibi sorumluluklar1 da vardir. Sirket ¢alisanlart kendileri ile ayni
pozisyonda olan kisiler ile iliski kurmakta ve aralarinda bazi bilgileri paylagsmaktadirlar.
Girigimciler ise bu paylasimlar1t pek fazla kuramamak ve is yeri icin kendi mal
varliklarin1  harcayabilmektedir ki, bu da kendilerine biiylik bir sorumluluk
yiiklemektedir (Erdurur, 2012: 25). Isyerinin kurulmasinda mal ve hizmet temininde,
reklam, personel ve miisteri 6ddemelerinde, finans konularda girisimciler sorumluluk

altindadir (Kahyalar, 2017: 25).

1.4.2.3. Zarara Fazla Tolerans Gostermemek

Girisimciler yaptiklar islerde her zaman kar elde edemeyebilir. Her ne kadar
amagclar kar elde etmek olsa da bazen bu amaca ulasamaz ve zarara katlanmak zorunda
kalabilirler. Ornegin, fazla ragbet gormeyen iiriinler iiretebilirler veya kar marj1 diisiik
yerlerde is yeri agabilirler. Zarar ettiklerinde buna katlanabilecek ve hayatlarini devam
ettirebilecek imkéna sahip olmalar1 gerekmektedir. Girisimciler bu baglamda yiiksek

diizeyde strese maruz kalmaktadirlar (Dogan, 2013: 45).



IKiNCi BOLUM

2. GIRISIMCI KiSILIK OZELLIKLERI

Girisimciler diger insanlardan farkli olarak bagimsiz hareket eden, olaylari
kontrol eden, yenilik yapma yetenegine sahip, ¢aligkan, basar1 giidiisii, sorumluluk ve
Ozgiiveni yliksek, kararli, 1s firsatlarin1 goriip degerlendiren ve diger insanlarla basarili
iletisimi olan, liderlik 6zelligi bulunan ve hesapli riskler alabilen kisilerdir. Bu tiir
Ozellikleri tasiyan girisimcilerin toplumda kabul gormesiyle girisimcilik ruhunun,
degerlerinin, davraniglarinin onaylanarak tesvik edilmesi girisimciligin iilke geneline
kolaylikla yayilabilmesinde etkili olacaktir (Ilter, 2010: 33). Girisimci kisilik 6zellikleri
olan risk alma, icsel kontrol, basarma ihtiyaci, yaraticilik, yenilik, belirsizlige kars

tolerans ve kendine giiven duygusu asagida ana hatlari ile anlatilacaktir.

2.1. Risk Alma

Risk; bir yoniiyle, bireyin aldigi kararlar sonucu mal veya itibar kaybetmesi
anlamia gelmektedir. Risk almak; zarar etmek, tehlikenin i¢ine girmek, yapilan islerin
sonucunun tam olarak bilinememesi anlami tagir. Riske katlanma; verilen bir kararin
basarisizlikla sonu¢lanmasi ihtimalinin dikkate alinmasidir (Tikici, 2009: 33). Risk alan
bir girisimei, gelistirdigi yeni iirlin, hizmet ya da iiretim yontemlerinin olasi sonuglarini
diistinerek bilingli kararlar alabilen bireydir. Bundan dolay:1 girisimci igin risk alma,
saglanacak yiiksek karlilik adina, olas1 maddi kayiplara neden olabilecek, zor ve belirsiz
kararlarin sorumlulugunu ve sonuglarin1 da goze alabilmeyi gerektirmektedir (Oztiirk,
2012: 155).

Girisimcilik 6zelliklerinden birisi olan risk, girisimcilerle yoneticileri birbirinden
ayiran en onemli faktor olarak kabul gormektedir. Boylece girisimci ekonomik, sosyal,
psikolojik, saglik, politik ve kamusal riskleri 1yi analiz etmelidir. Girisimci higbir seyin
risk almadan bagarilamayacagina inanan ve kontrol edilebilen riskleri alabilen kisi
olarak adlandirilmas1 biraz Once anlatilanlara baglanabilir (Kaygmn, 2017: 35).
Girigimcilerin rekabet ortamlarinda isletmelerinin varligini devam ettirebilmesi igin
belirli 6l¢iide risk almasi gerekmektedir. Bunun i¢in girisimcilerin ve calisanlarin
bireysel ve oOrgiitsel kazang elde etmesi i¢in risk alma egilimleri yiikseltilmelidir

(Karadal, 2016: 276).
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Riskli karar alma siirecinde, tek basina risk alma davranigina yol agmayan ancak
en onemli Ozellik olarak kabul edilen risk egilimi, bireyin risk alma veya riskten
kaginma durumundaki egilimidir. Diger insanlarin engel olarak gordiigii bir etkeni,
firsat olarak goren girisimciler bu duruma en i1yi 6rnektir (Erdem, 2001: 45).

Girigimciler, girisimei olmayan insanlara gére daha fazla risk alan bireylerdir.
Bu baglamda, girisimci olmak i¢in risk vazgecgilmeyecek bir 6zelliktir. Bu yonii ile risk
almanin bazi avantaj ve dezavantajlar1 vardir (Korkmaz, 2012: 213). Girisimci
bagimsizlik, ekonomik kaynaklar, toplumsal hizmet, is gilivenligi, aile bireylerinin
istihdami1 gibi bazi avantajlara sahiptir. Bu imkanlarinin yaninda ekonomik, sosyal ve
psikolojik dezavantajlara maruz kalabilir. Girisimei olan bireyler risk iistlenmek
mecburiyetindedirler. Risk, girisimcilik faaliyeti sonucunda girisimcinin hedefledigi
maddi ve manevi kazanclar1 elde edebilecegi gibi bu hedeflere ulasamama durumunu da
ifade etmektedir. Girisimciler boyle durumlari ortadan kaldiramaz. Girisimcilik 6ziinde
hesaplanabilir ve kabul edilebilir bir diizeyde risk almay1 gerektirmektedir (Iscan vd.,
2011: 447).

Rekabette iistiinliikten hoslanan, kaynaklar1 yeniden yapilandiran ve kurduklari
isletmelerin uzun vadede kar getirmesini isteyen girisimciler, riskli ortamlarda asir
kaygilidirlar. Ozellikle geng girisimcilerin, hedeflerini gergeklestirme, basarili olabilme,
yeni Uriinler bulma, yeni pazarlarda yatirim yapma ve tiretim/hizmet i¢in yeni malzeme
gelistirmede risk alma egilimleri deneyimli ve tecriibeli girisimcilere gore daha
diisiiktiir (Erdurur, 2012: 46). Riskten kagma egilimleri diisiik veya riskten kagma
egilimi yiliksek bireylerin yatirnm tercihleri de farkli olacaktir. Risk egilimi diisiik
bireyler daha az riskli yatirimlart tercih etmeleri beklenirken, risk egilimi yliksek
bireyler ise daha riskli yatirimlari tercih etmeleri beklenmektedir (Ece, 2017: 496).

Riskin anlami, zarara ugrama tehlikesi olarak da agiklanmaktadir. Ancak bu
kelime mana itibariyle iginde bir tehlikeyi bulundurdugu gibi kazanci da bulundurur.
Ozellikle sermaye cevrelerinde risklerin yiiksek olmasi yiiksek kazanglarm elde
edilmesini sagladigina inanilir. Ancak girisimcilikte de risk almak, ekonomik acidan
maddi zarar1 ve sosyal agidan da basarisizligi kabullenmek demektir. Siiphesiz risk
denilince akla hemen maddi anlamda kar-zarar gelmektedir. Fakat yapilan
arastirmalarda ekonomik kayiplarin yani1 sira, sosyal kayiplarin da girisimciler

tarafindan 6nemsendigi goriilmiistiir (Kayalar vd., 2007: 187).
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2.2. I¢sel Kontrol Hissi

Icsel kontrol hissi kisilerin yetenekleri, c¢abalar1 ve yapabildikleri ile
yasamlarindaki sonuglar1 degistirmeye olan inanci ifade etmektedir. Dissal kontrol
hissine sahip olan insanlar ise yasamlarindaki sonuglar1 dis etkenlere baglamaktadirlar.
Bundan dolay1 igsel kontrol; odaklilik, yetenek, calismak, kararlilik ve elde edilen
sonuglarm planlayicisi olmak gibi 6zelliklere vurgu yapar. Igsel kontrol odakli bireyler
diger insanlara gore daha aktif ve yenilik¢i olduklari i¢in girisimci davramig 6zelligi ile
paralel iliskilere sahiptirler (Marangoz, 2016b: 55). Igsel kontrol hissine sahip bireyler
caligmanin, azmin ve inancin bireyin kendisinde olan meziyetlerden kaynaklandigini
bilir ve yasam boyu aldig kararlarin yagsamina yon vereceginin farkinda olurlar (Duran
vd., 2013: 38).

Igsel kontrol hissinin basarma ve risk alma 6zelligi ile olan iliskisini Brockhaus
ve Horwitz (1986) sdyle aciklamistir: Igsel kontrol hissi basarma hissi yiiksek olan
bireylerin bir 6zelligidir ve risk alma 6zelligi ig¢sel kontrol hissine sahip bireylerde
digsal kontrol hissine sahip bireylerden yiiksek diizeylerdedir (Brockhaus ve Horwitz
1986; aktaran Basilgan, 2008: 474-475).

Ayrica igsel kontrol 6zelligi girisimciye davranislarinda bagimsizlik ve kendi
inceleyen bircok arastirma vardir. Mesela, Borland (1974) calismasinda, girisimcilik
potansiyeli yiiksek olan Isletme Boliimii dgrencilerinin igsel kontrol hissinin yiiksek
oldugunu ifade etmistir. Brockhaus (1975) ise Ekonomi Boliimii 6grencilerinin igsel
kontrol 6zelliginin yiiksek oldugunu agiklamistir (Borland 1974; Brockhaus 1975;
aktaran Avsar, 2007: 14). igsel kontrol odag ile girisimcilik arasinda giiglii bir bag
vardir. Isletme sahiplerinin veya isletmelerde ¢alisan bireylerin igsel kontrol odagina
sahip olmasi sorunlarin ¢ézlimiinde énem arz etmektedir. Yani sirketlerin performansi
ile calisanlarin igsel kontrol odaginin giiclii olmasi arasinda da yakin bir iliski vardir

(Kaygin, 2017: 34).

2.3. Bagsarma Ihtiyaci

Basarma ihtiyaci, performansin yiliksek diizeyde olmasi veya rekabetin oldugu
ortamlarda bir adim ilerde olma istegini ifade eder. insan1 bu sekilde ydnlendiren giidii
ise basar1 giidiisiidiir. Yiiksek basar1 ihtiyacina sahip bireyler girisimcilik 6zellikleri

barindiran mesleklerde ¢alisirlar (Tikici vd., 2009: 39). Basar1 giidiisii, bir kiginin bir isi
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Iyi ve verimli yapmasi veya sorunlart ¢ozmedeki ustalasma isteginin sonucu oldugunu
sOylemek miimkiindiir (Erdogan, 2012: 29). Murray (1995) basar1 ihtiyacini “zor
kosullarin tiistesinden gelme, gii¢lerini kullanma, zorluklar1 olabildigince hizli ve iyi
sekilde yapma cabasi” na duyulan istek ve egilim olarak ifade etmistir. McClelleand
(1976) ise “iyi is yapma ya da bir kusursuzluk Olgilisiine gore rekabet edebilmenin
onemli oldugu eylemlere yoOnelme” nitelemesiyle bagari ihtiyacin1 tanimlamaya
calismistir (Murray 1995; McClelleand 1976; aktaran Topaloglu, 2006: 25).

Bagarma ihtiyaci toplumlarin ekonomik agidan basariya ulagsmasinda 6nemli bir
motivasyon araci olarak goriilmektedir (Ozdemir vd., 2016: 217). Basar1 ihtiyac1 yiiksek
olan bireyler, verdigi kararlarin sonuglarina katlanma, sorunlar1 ¢dzebilme, icerisinde
bulundugu durumu analiz etme, basarili olma olasilifini arastirma, zor isleri asma ve
risk alma 6zelligine sahiptirler. (Oren vd., 2011: 74). Basan ihtiyaci ile girisimcilik
egilimi arasinda olumlu bir bag oldugu yapilan ¢alismalarda da ortaya konulmustur
(Ince vd., 2015: 402). Bu ¢alismalardan bahsedilecek olursa, McClelland’a gore, yiiksek
basari ihtiyaci bireylerin girisimci davraniglar géstermesine neden olur. Bundan dolay1
girisimciler kendilerini basar1 ile Ozdeslestirmeyi ve basar1 ihtiyaglarin
gerceklestirmeyi hedefler. Girisimcilerin basart ihtiyaglarini inceleyen Stormer ve
arkadaslar1 ise yiiksek basari ihtiyacinin lniversite ogrencileri ve yoneticilere oranla
girisimcilerde daha belirgin oldugunu tespit etmis ve basar1 ihtiyacinin bir girisimcilik
ozelligi oldugunu belirtmistir (Hisrich ve Peters 1985; Stormer et al 1999; aktaran
Ceylan vd., 2002: 4).

2.4. Yaraticihk

Etimolojik olarak, Latince creare; Ibranice bero; Yunanca ktidzo; Sanskritce
kriya anlamlarina gelen yaratmak (to create) fiili, fiziksel anlamda yapmak, tiretmek
anlaminm1 icermektedir. Yaraticilik ise, bir sey yapma siirecidir. Fakat bir sey yapma
siireci olarak yaraticilik, sadece etimoloji lizerine degil, deneyim ve mantiga da
dayanmaktadir. Girisimciler ise, genellikle mal ve hizmet igin yeni fikirler hayal ederler
ve sorunlarin iistesinden gelmek i¢in yenilik¢i yollar tiretirler. Bu baglamda; yaraticilik
Ozellikleri, girisimcilerin yeni miisterilere yeni {iriin ve hizmetler gelistirmelerini ve
yeni pazarlara girmelerini saglamaktadir (Dogan, 2013: 81). Yaraticilik, problemleri
kendi yontemlerine gore ¢oziime kavusturma, kendi kendine karar verme ve kendini

ifade etme ile ilgilidir. Ayn1 zamanda yenilik ve yenilik¢iligin temeli olan diisiince
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becerisidir. Yaraticilik, var olan fikirlerin bir araya getirilmesi, gelistirilmesi ve sentezi
yapilarak yeni fikirlerin yaratilmasini kapsamaktadir. Yaraticilik; yenilik ve degisimin
benimsenmesi, olasilik ve fikirlerin test edilmesi, esnek bir bakis agisiyla Orgiitiin
disinda meydana gelen olaylara farkli bakilabilmesi ve eldeki iirlinlerin gelistirilmesi
gibi egilimleri kapsar. Yaraticihik bir siiregtir; yaratict Ozellige sahip bireyler
problemlere ve sorunlara ¢ozliim saglamak i¢in ciddi bir sekilde caligmalarini stirdiiriir
ve bu ¢alismalarindaki asamali degisikliklerle ve iyilestirmelerle ¢oziim ve fikirlerini
degistirerek gelistirirler (Duran vd., 2009a: 58).

Yaraticilik, olmayan bir seyi hayal edebilme bir seyi herkesten farkli yollarla
yapabilme ve yeni fikirler gelistirebilme veya diisiincede sinirlarini zorlayarak farkli ve
faydali fikirlerin ortaya konulmasidir. Ciinkii girisimei miimkiin olan1 gercege
doniistiiren, var olanla miimkiin olan arasindaki acig1 kapatan bireydir. Miimkiin olani
gercege donistiirmek benimseyici olmaktan ¢ok yenilik¢i ve yaratict olmayi gerektirir.
Bu nedenle yenilik ve yaraticilik girisimciligin odak noktasi ve girisimcinin temel
ozelligidir (Marangoz, 2016b: 52). Baska bir tanima gore ise yaraticilik, sorunlara,
hatalara, bilgi yetersizligine, kayip Ogelere, giinliik yasam sorunlarma karst duyarh
olabilme; giicliigii tarif etme, ¢Oziim bulma, tahminde bulunma ya da eksikliklerle
alakal1 tecriibe kazanma, bu tecriibeleri yeniden deneme ve baska bireylere aktarmak
olarak kabul edilmektedir (Samen, 2008: 364).

Yaraticilik, gelistirilebilecek veya iyilestirilebilecek bir siiregtir. Bazi insanlara
gore yaraticilik dogustan gelen bir yetenektir. Bazilarina gore ise biiyiidiikleri ¢evre ve
egitimleri yaratici  diisinmeyi  etkilemektedir.  Girisimciler, diger insanlarin
goremedikleri firsatlar1 goriip bu firsatlar iligkilendiren bireylerdir. Bu sebepten dolay1
girisimcileri basariya ulastiran sey yaratict diisiinebilme 6zelligidir (Arslantas, 2001:
18). Yaratict kisilik 6zelligine sahip bireylerin oOzellikleri su sekilde siralanabilir
(Kaygin, 2017: 37):

1. Fikirleri 6zgiin ve yaraticidir,

2. Sezgileri giiclii ve tahminleri isabetlidir,

3. Degisime odakhdirlar,

4. Cok yonlidiirler.



22

2.5. Yenilikgilik

Yenilik, bir fikri pazarlanabilir bir iirlin ya da hizmete yeni ya da gelistirilmis bir
imalat ya da dagitim yontemine doniistirme seklinde tanimlanmaktadir. Yenilikgi
Ozellige sahip bireyler yeni is firsatlarin1 goéren ve bu firsatlardan fakli bir sekilde
yararlanabilen bireylerdir. Yenilik farkli disiplinlerin bir araya getirilerek yeni pazar
imkanlar1 sunulmasini igerir. Yenilik, is faaliyetlerinin yeni ve farkli bir bigimde
olusturulmasi ve uygulanmasi ile ilgili bir kavramdir. Yenilik¢ilik ise, girisimciligin
odak noktas1 ve ana karakteristiklerinden birisidir. Girisimcilik 6zelligi yliksek olan
bireylerde yenilikg¢ilik davranisi daha baskindir. Girisimciler rakiplerine gore ne kadar
yenilik¢i olursa olusacak rekabetlerde basarili olma sanslar1 da artar. Bu nedenle kendi
isletmelerinin basarisi i¢in yenilikleri muhakkak gerceklestirme egiliminde olduklarini
soyleyebiliriz (Kutanis, 2006: 17).

Koh’e gore yenilikgilik, algilama ve is faaliyetlerinde farkli fikirler iiretebilme
yetenegidir. Yenilik¢ilik islerin algilanis ve yapilis tarzlarmmin digerlerinden farkl
metotlarla yapilmasidir (Karakas, 2012: 70). Yenilik ve yenilik¢i anlayis girisimciligin
dayandigi bir zemindir. Yenilik¢ilik, cevrede olusan degisimlere cevap verecek yeni
fikirler neticesinde, yeni mal ve hizmetlerin ve yeni pazarlarin olusturulmasi, ekonomik
kazang ve sosyal statii saglamak olarak degerlendirilir. Dolayist ile girisimci yenilik¢i
olmadig: takdirde basarili da olamayacaktir. Bagkalarmin goremedigi firsatlari goriip bu
firsatlar1 kazanca doniistiirmede yenilik bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Erdogan,
2012: 44).

Bunun i¢in girisimciler yenilik¢i bir orgiit iklimi yaratarak yeniligin ve
yaraticiligin  Onilindeki  engelleri  ortadan  kaldirarak  yonetsel — uygulamalar
gerceklestirmek durumundadirlar. Devletler genelde gerekli finansal kaynaga sahip
olmakla birlikte pazarlama ve dagitimda yetersiz kalabilmektedir. Bununla beraber
biirokratik engeller nedeni ile stratejik kararlar almakta ve uygulamakta da yetersiz
kalmaktadirlar. Bundan dolayr girisimciler yenilik¢i olmaya yonelmektedirler. Bu
durum i¢in c¢esitli nedenlerin 6n plana ¢iktigini sdyleyebiliriz (Dém, 2012:10):

Bunlar;

e Pazarla Ilgili Nedenler: Ticarette artan rekabet ortamindan dolay: teknik

iistiinliigii elde tutma gayreti,

e Orgiitsel Nedenler: Kari artirmak, yenilik yapmaya uygun yaratici bir

orgilitsel yap1 olusturmak,
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e Sosyal Nedenler: Kamu goziinde isletmelerin imajimi kuvvetlendirme,

tiikketicinin devamli degisen isteklerini karsilama ve giiven vermek,

e is gorenlerle Ilgili Nedenler: Gerekli nitelige sahip personeli isletmede

tahsis edebilme ve bunlarin motivasyonunu ve iiretkenligini artirmak.

Yenilik¢ilik, bir toplum i¢in siirdiiriilebilir biiyiimenin, toplumsal refah
diizeyinin, yasam standartlarinin artmasinda ve istihdamin olusturulmasinda en énemli
¢oziimlerden biri olarak goriilmektedir. Baska bir anlamda yenilik¢ilik toplumu
ekonomik ve sosyal olarak degistirdigini soylemek miimkiindiir (Ozdemir vd., 2011:
140). Girisimciler yapacagi yeniliklere karsi direncin farkinda olmalidirlar. Bu
direngleri minimize etmenin hesaplarini iyi yapmali ve halka yeniligin saglayacagi
faydalar1 iyi anlatabilmelidir. Bundan dolay1 girisimciler, farkli diisiinebilen, iletisimi
iyi, ikna kabiliyeti yiiksek, bagimsiz, yaratict ve kendine giivenen bireyler olmalidirlar
(Aydinlik Ulgen, 2016: 11).

Isletmeler agisindan bakildiginda yenilik kavrami ¢ok 6nemlidir. Fakat yeniligin
maddi imkanlar baglaminda parasal durum ile belirgin bir iligkisi bulunmamaktadir.
Bundan daha ziyade cevre ve elde edilen kazangla alakasi 6n plandadir. Nitekim aksi
durumda parasal giice sahip biitiin isletmelerin yenilik yapabilmesi ve bdylece iiretim
sektoriinde onemli gelismelerin yasanmasi miimkiin goriilebilirdi. Ancak netice bu
sekilde olmamaktadir, bu nedenle yenilik igin parasal gii¢ gerekli olmakla birlikte tek
sart olarak goriilmemektedir. Yenilik yapmak i¢in yeni fikirlere, yeni teknolojiye ve
rekabete ihtiyag vardir. Bundan dolay:r yenilik¢i anlayisina sahip girisimciler ve
isletmeler kitleleri pesinden siiriikleyecek ve adindan soz ettirebileceklerdir. Iste bundan
dolayidir ki, yenilik ve yenilik¢i anlayis hayati 6neme sahiptir (Karadal, 2016: 123).
Girigimcilerin sahip olduklart yenilik¢ilik 6zelligi hem bireyin kendisinden hem de
bireyin yasadig1 ¢evreden etkilenmektedir. Yasadigi cografyanin diinya pazarinda etkin
bir s6z sahibi olmasi veya bu vasiflara sahip iilkelerle yakin iliskilerde olmalari
girisimcilerin yaratict girisimcilik faaliyetleriyle ilgilenme imkanini artirdigr kolaylikla

sOylenebilir (Tanoglu, 2008: 67).

2.6. Belirsizlige Kars1 Tolerans
Belirsizlige karsi tolerans; belirsiz durumlara karst olumlu tepki verebilme
yetenegini ifade etmektedir. Schere (1982) belirsizlige karsi toleransin girisimciler i¢in

onemli bir 6zellik oldugunu ifade etmistir. Girisimciler basarma ihtiyaci sebebiyle
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belirsizlige karsi tolerans gostererek isletmelerini faaliyete gecirmektedirler. Budner
(1982) belirsizlige kars1 toleransin, bir tehditten ¢ok cazip, ¢ekici ve faydali sonuglar
dogurduguna dikkat ¢ekmistir. Girisimcilerin devamli degisen bir ¢evre ile iletisimde
olmalarindan dolay1 belirsizlige kars1 tolerans diizeylerinin profesyonel yoneticilere
gore daha fazla oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda belirsizlige karsi toleransin
girisimcilik siirecinin bir bolimiinii etkileyen bir motivasyon araci oldugu da tespit
edilmistir (Schere 1982; Budner 1982; aktaran Korkmaz, 2012: 213).

Belirsizlik toleransi yiiksek olan bireyler belirsiz durumlar1 daha cazip gérmekte
ve bu durumlarda iyi bir performans sergileyebilmek igin caba sarf etmektedirler.
Girisimciler belirsizligi arzu ederler ve belirsiz durumlarda faaliyet gosterirler. Bunun
icin belirsizlik toleransinin girisimcilik 6zelliklerinden bir tanesi oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla girisimci egilimine sahip bireylerde belirsizlik toleranst diger bireylere gore
daha yiiksektir (ilter, 2010: 40). Herhangi bir ¢alismada yeterli derecede bilgiye sahip
olunmadig1 zaman bir belirsizlik s6z konusudur. Girisimciler belirsizligin var oldugu
durumlarda faaliyet gostermeyi ve imkanlar dahilinde ortamin sagladigi karigikliktan
yararlanarak tiim kontrolii ellerinde toplamay tercih etmektedirler (Ipgioglu vd., 2009:
16). Belirsizlige kars: tolerans, net olmayan durumlarda saglikli kararlar verebilmektir.
Girigimcilerin belirsizlige karsi tolerans ve risk alma 6zellikleri, baski altinda olduklari
zaman c¢aligmalarini daha kolay bir sekilde yapmalarini saglar. Bununla birlikte
belirsizlige karst tolerans girisimcilik siirecine etki eden bir isteklendirme araci
olmaktadir (Ulukoy vd., 2013: 85).

Girisimci ruhuna sahip bireylerin belirsizlik toleransi ¢ok yiiksektir. Girisimciler
igin bu o6zellik 6nemlidir. Ciinkii bazi durumlar da yeni bir ise baslamak ¢ok fazla
belirsizlik igermektedir. Alinacak kararlar hangi faktoriin basarili olacagini agik ve
belirgin bir sekilde gostermez. (Bozkurt, 2006: 99). Belirsizlige kars1 toleransi yiiksek
bireyler, haberlesmeye ve 0grenmeye onem verme, bagkalarina karsi duyarli olma,
hiyerarsiyi onemsememe ve risk alma egilimi gosterme gibi girisimcilik vasfina
sahiptirler. Bu vasiflara sahip bir girisimci birgok bireyin cesaret edemeyecegi

belirsizlik diizeylerinde risk alarak isini siirdiirmektedir (Demirel vd., 2004: 55).

2.7. Kendine Giiven Duyma
Kendine giiven duyma; bireyin kendisi olmaktan memnun olmasi sonucu kendisi

ve ¢evresi ile barisik olmasidir. Baska bir ifade ile bireyin kendisine yonelik iyi
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duygular gelistirmesi ve bunun sonucunda kendisini 1iyi hissetmesi anlamini
tasimaktadir (Akpiar, 2009: 55). Girisimci bireyler is hayatlarinda birgok zorluk ve
belirsizlikle karsilasacaktir. Girisimciler, kendilerine olan giivenleri sayesinde zorlu
isleri basarabilirler. Bundan dolay1 kendilerine giiven duygusu olan bireyler girisimci
olma yolunda her zaman daha avantajlidirlar (ince vd., 2015: 403).

Giivenmek bir risk alma eylemidir. Giiven, risk almayi gerektiren bilgi
eksikligini de kapsar. Ayni zamanda giiven gelecegin belirsiz oldugunun bilinmesine
ragmen gelecek hakkinda iyimser bir beklentidir. Hayat boyu beklenmeyen olaylar ve
stirprizler kaginilmazdir. Bireyin degisen sosyal ortam igerisinde riskle ve belirsizlikle
miicadele etmesini saglayan bir unsurdur (Ozbek, 2008: 5-9). Bundan dolay
girisimciler i bilgilerine ve ehliyetlerine, kifayetlerine glivenmekte ve her isi basarili
bir sekilde yapabileceklerine dair yeterlilige sahip olduklarina inanmaktadir. Bu giiven
temelsiz degildir. Girisimciler ¢aligma sahalar1 hakkinda gerekli bilgilere sahiptirler.
Ciinkii bunu aylarca hatta yillarca siiren aragtirmalar sonucunda kazanirlar (Bayrak vd.,
2004: 7). Girisimcilerin gelecekte var olabilecek karmasik ve beklenmedik durumlarin
iistesinden gelebilecegine iliskin kendilerine giiven duymasi olagan bir nitelik arz
ettiginden gerekli goriilmektedir (Yurtseven, 2007: 70).

Kendine giivenen bir insan; calismaktan usanmaz, siirekli ilerlemek ister, en
milkemmele sahip olmayr hedefler ve i¢inde bulundugu durumun geregini yapar.
Girisimei bir bireyin kendine giiven duymas: istenilen bir ozelliktir. Fakat kendine
giiven duyma hissi gerektiginden fazla ise bu kibir olarak tanimlanmistir. Kibir ise
bir¢ok hatanin sebebidir. Ciinkii kibirli insan her seyi bildigini ve kendisinin ulasilamaz
bir yerde oldugunu diisiindiigiinden bagka insanlarin sunduklar1 ¢6ziim 6nerilerini kabul
etmezler. Bu da girisimciyi basarisizliga gotiirmektedir (Demirel, 2003: 54).

Belirlenen hedeflere ulasabilmek ve basarili olabilmek icin girisimcinin
basaracagina inanmasi gerekmektedir. Bu inancin saglanabilmesi igin girisimcinin
kendisine ve bilgisine olan giiveni tam olmalidir. Bu inan¢ bazi arastirmacilara gore
kendilerinde olan bir 6zellik iken bazi arastirmacilara gore ise elde edilen basarilar
sonucunda kazanilmistir. Fakat unutulmamalidir ki, alinacak risk ve verilecek tiim
kararlarda itici gii¢ girisimcinin kendisine duydugu giivendir (Ipgioglu vd., 2009: 16-
17).



UCUNCU BOLUM

3. GIRISIMCILIK EGILIMININ GENEL NiTELiKLERi

Bu bolimde girisimcilik egilimi, girisimcilik egiliminin unsurlari, girisimcilik
egilimine etki eden unsurlar ayrintili bir bicimde degerlendirilecektir. Daha sonra
isletme egitimi ve girisimcilik egilimi iliskisi ile tniversitelerde verilen girisimcilik

egitiminin girisimcilik egilimine etkisi agiklanacaktir.

3.1. Girisimcilik Egilimi
Girisimcilik egilimine kavramsal olarak bakildiginda Tiirk Dil Kurumu’na gore

egilim, bir seyi sevmeye, istemeye veya yapmaya igten yonelmedir. (www.tdk.gov.tr).

Girisimcilik egilimi ise, bir kisinin yeni bir girisimde bulunma yoniindeki yatkinligt
olarak acgiklanir. Bu egilim {dniversite Ogrencileri agisindan diisiiniildiigiinde ise
potansiyel girisimci olarak ifade edilebilir. Potansiyel girisimci bireylerin kendilerini
girisimsel davranisa yonlendirecek niteliklere, becerilere ve arzulara sahip olmasi
gerekmektedir (Ozdemir, 2015: 43).

Girisimcilik egilimi, girisimci olabilme kabiliyeti ile alakali bir kavramdir.
Girisimcilik egilimleri bireylerin girisimciligine etki eden faktorlerle de yakindan
iligkilidir. Bu egilimler dogustan gelen kazanimla da olsa bunlarin ortaya ¢ikarilmasi,
gelistirilmesi ve yonlendirilmesi gerekmektedir (Karakaya vd., 2017: 599). Girisimcilik
egilimine gesitli etkenler etki etmektedir. Bu egilimi bireyler iizerinde ortaya ¢ikaran ve
gelistiren etkenler sunlardir (Giiresci, 2014: 27).

e Ulkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal yapisi,

e Bolgesel ve cevresel etkenler,

¢ Kisilik ozellikleri,

e Genel ve mesleki egitim seviyesi.

Yukarida belirtilen etkenlerin bireyleri ayn1 oranda etkiledigi ve ayni imkanlarla
donattigini soylemek miimkiin degildir. Bireylerin ait olduklar1 sosyal sinif, onlarin
egitim sartlarini, yasam standartlarini, diisiince ve egilimlerini, tiikketim durumlarini ve
cesitli kisisel dzelliklerini etkiledigi soylenebilir. Bunun yani sira yasin donemselligi ile
girisimcilik egilimi arasinda 6nemli bir bag oldugu yapilan arastirmalarda ortaya

konulmustur. Genellikle 22-25 yas aras1 girisimcilik kariyerinin baslama donemi olarak
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bilinir. Bu yas araligi disinda da, kariyer yapmak miimkiin olsa da, girisimcilikte
basarili olmak i¢in yiiksek enerjiye ve ekonomik destege gerek duyulmaktadir (Bozkurt,
2006: 96-97).

Bir is kurmak ve devam ettirmek kolay degildir. Bu da ancak cesaret, yetenek ve
yaraticilik faktorlerini birlikte bulunduran girisimciler sayesinde olur. Girisimcilik
egiliminde veya girisimcilik niyetinde bir¢ok faktdr belirleyici etkiye sahiptir. Bu
faktorler ise ekonomik kaynaklar, bireyin aldig1 egitim, rol modeli, is tecriibesi, inang,
aile, toplumsal kiiltiir ve kisilik 6zellikleridir (Biiyiikyilmaz vd., 2015: 109).

Bununla beraber bazi bireylerin islerinden memnun olmamasi, istihdam
edilmemesi ve kariyer planlarindaki olumsuzluklarda Kisileri girisimcilik egilimine
basvurmasina sebebiyet vermektedir. Baz1 bireyler ise egitim ve is firsatlarin1 arastirma
cesaretini veren is imkanlarin1 kesfetme gibi olumlu etkenler tarafindan girisimcilik
egilimine dogru ¢ekilmektedir. Girisimcilik egilimi digsal ve igsel etkenlerin bir biitlinii
olup bireylerin kendi iglerini kurma konusundaki arzu ve kararliliklarini ifade eder.
Diger taraftan hiikiimet politikas1 olarak girisimci egilimin artirilmast icin belli bash
stratejileri hayata gegirmesi gerekmektedir (Borii, 2006: 27-28). S6z konusun hiikiimet
stratejileri asagida siralanmastir:

o Fiziksel, beseri ve teknolojik altyapinin hazirlanmasi,

e Teknolojik yenilik ve gelisim olugturmaya uygun is ¢evrelerinin saglanmasi,

e Siyasi destek ve tesviklerin olusturulmasi,

e Sanayi ve is girisimlerinin koordine edilmesi,

e Gerektigi zaman finansal destegin saglanmasi.

Parnel, Crandell ve Menefee girisimcilik egiliminin her biri birbiri ile
iliskilendirilmis {i¢ faktorden olustugunu ifade etmektedirler. Bu faktorler sunlardir
(Karakas, 2012: 50).

e Bireyin girisimcilik egitimi, bilgi diizeyi ve yeni riskler almadaki yetkinligi,

e Bireyin ekonomideki girisimcilik firsatlar1 ile alakali inanglari,

e Bireyin mevcut firsatlarin farkinda olup degerlendirebilecegi konusunda

kendisine olan 6zgiiveni.

3.2. Girisimcilik Egiliminin Unsurlari
Ik defa Ajzen ve Fishbein tarafindan 1977’ de ortaya atilan “Planlanmis

Davranig Teorisi” belli bir baglamda gergeklesen insan davranislarini agiklamak ve
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insanlar1 tahmin etmek icin tasarlanmis bir davranis teorisidir (Kiiciik, 2011: 145).
Ger¢ek anlamda sosyal psikoloji tabanli bir kuram olmakla birlikte, bir¢ok farkli
disiplinin alanina giren davranislar1 agiklamada bu teori ¢okga kullanilmistir (Bozkurt
Cetinkaya, 2014: 30). Bir bireyde bir davranisin ortay ¢ikmasi i¢in dncelikle “Davranisa
Yonelik Amag¢”in olugmasi gerekmektedir. Davranisa yonelik amaci etkileyen faktorler
ise “davranisa yonelik tutum”, “kisisel normlar” ve “varsayilan davranis kontrolii” diir
(Erten, 2002: 68).

Niyet; bireyin herhangi bir davranisi ortaya koyma istegi ve gerceklestirmeyi
planladig1 ¢abanin yogunlugu olarak tanimlanir (Ar1 vd., 2015: 388). Niyet iki farkl
agidan ele alinarak aciklanmaktadir. Bunlardan birincisi, kisisel bir etken olarak
tanimlanan ve bireylerin herhangi bir davranis1 gerceklestirmeleri konusundaki olumlu
ya da olumsuz degerlendirmelerini agiklayan davranisa yonelik tutumdur. Burada bahsi
gecen tutum, geleneksel olarak nesneler, insanlar veya kurumlara yonelik tutumlar
degil, bir davramisi sergilemeye yonelik bireyin sahip oldugu tutumlardir. ikinci
aciklayicist ise sosyal etken olan ve bireyin bir davranisi sergileme veya sergilememe
hususundaki sosyal baski veya destegi ifade etmektedir (Kocagoz vd., 2010: 140).

Planlanmis Davramis Teorisine (PDT) gore, bir davranis olumlu algilanirsa
(davranisa yonelik tutum), bireyler i¢in 6nemli olan referans gruplarinin bir davranisa
kars1 tutumu (kisisel norm) olumlu ise bireysel algilarin kiginin davranisi iizerinde algisi
varsa (algillanan davranig kontrolii) bireyin o davranisi yapma ihtimali artacaktir
(Yesilay vd., 2017: 154). Asagida verilen Tablo 2 Planlanmis Davranis Teorisini
aciklamaktadir (Bozkurt Cetinkaya, 2014: 30).
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Tablo 2. Ajzen’in Planlanmis Davramis Modeli

PEVERITE]
Yaénelik
_ \
Kisisel Norm E— Niyet —_—) Davranig

VEICEWIET
PEVENRTH
Kontrolu

Kaynak: (Yilmaz vd., 2016: 194).

3.2.1. Davramsa Yonelik Tutum

Davranisa yonelik tutum; davranisi sergileyecek olan girisimcilerin o davranigin
gerceklesmesine yonelik olumlu veya olumsuz yaklagimlar: olarak ifade edilir (Top,
2012: 231). Davranisa yonelik tutum, bir davranmisin iyi veya kotli olarak
kiymetlendirilmesidir. Bireyin davranisin sonuglarmin tahminine ve bu sonuglari nasil
degerlendirdigine dayanilarak ol¢tiliir (Mercan, 2015: 6).

Bir bagka ifade ile davranisa yonelik tutum, bir davranisin ger¢eklesmesine bagh
olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel sonuglar {izerinde bireyin sahip oldugu inanglar ve
kisisel degerlendirmelerle ifade edilir. Davranisa yonelik tutum; kisisel bir faktor olarak
tanimlanmakta ve kisilerin bir davranisi eyleme ge¢irme hususundaki olumlu ya da
olumsuz degerlendirmesidir (Kiigiik, 2011: 147).

Yapilan tanimlamalar 1s18inda  eger birey herhangi bir davranisi
gerceklestirmenin kendisi agisindan olumlu bir sonu¢ doguracagina inaniyorsa, o
davraniga yonelik olumlu bir tutum igerisine girecek fakat olumsuz sonuglari
doguracagina inaniyorsa bu durumda da o davranisa yonelik olumsuz bir tutuma sahip

olacaktir (Karademir, 2013: 24).
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3.2.2. Kisisel Norm

Bir davranis1 yapmak ya da yapmamak i¢in algilanan sosyal baskiy: ifade eder.
Bu kavram, bireyin belirli bir davranisi yapmasi ile diger insanlardan nasil bir tepki
gorecegine iliskin beklentisi olarak agiklanabilir (Dogan vd., 2015: 6). Davranisin olup
olmamasi yoniinde hissedilen sosyal baskiya isaret eden sosyal bir etkendir. Daha net
bir ifade ile bireyin, baskalarinin onun davraniglar1 hakkinda ne diislindiigiiyle alakali
inanglar1 ve bireyin bu beklentilere ne 6lgiide tabi olacagi bireyin niyetini etkilemektedir
(Sahin vd., 2016: 453).

Kisisel norm, normatif inanglarin ve motivasyon uyumunun bir sonucudur.
Normatif inanglar; aile, akrabalik, arkadaslik, komsuluk gibi aralarinda énemli bag olan
referans gruplarindan birinde var olan bireylerin algilanan davranigsal beklentisidir.
Motivasyon uyumu; bir kisinin bir davranisa yonelik, referans gruplarindan birinde
bulunan herhangi bir bireyin diisiincesine uyma istegini igerdigini sdylemek
miimkiindiir (Kement, 2013: 17).

Sonu¢ olarak sosyal c¢evreden gelen algilanmis baskilar girisimcilik
motivasyonuna etki edebilmektedir. Bu baskilar tahrik edici, tetikleyici veya
pasiflestirici olabilir. Ornegin is basarisiziginin dogu toplumlarinda olumlu karsilandig1
sOylenemez. Fakat A.B.D’de 6grenme siireci i¢in gerekli bir motivasyon olarak

karsilanir (Top, 2012: 231).

3.2.3. Varsayilan (Algilanan) Davrams Kontrolii

Davranig1 gosterecek bireyin s6z konusu olan davranisi gerceklestirebilmesinin
ne kadar kolay veya ne kadar zor olacagina olan inancidir. Bu faktor, eger davranisin
kontrolii, bireyin kendi arzusuna bagl degilse o zaman davranis1 dogrudan agiklayabilir.
Genel bir kural olarak "davranisa yonelik tutum™ ne kadar olumlu ise, "kisisel norm" ne
kadar kabul edilebilir ise ve "varsayilan davranis kontroli" ne kadar giiglii olursa
insanin s6z konusu davranisi yerine getirme amaci da o kadar gii¢liidiir (Erten, 2002:
69). Kontrol inanci davranis performansini diisiiren ve kolaylastiran mevcut faktorler ile
bu faktorlerin algilanan giigleri hakkindaki inanglardir. Varsayilan davranissal kontrol,
firsatlarin nasil algilanacagi ve algilanan firsatlarin nasil kontrol edilecegini iki farkli
sekilde etkilemektedir. Algilanmis olan 6z ¢ikar bir fayda veriyorsa ve kisisel normlar
ille de ayn1 ise bireyler veya girisimciler niyetlerini belli eden davraniglar

gostereceklerdir. Algilanan firsatin kontrol edilebilmesi de dolayli yoldan girisimci
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davraniglarina etki etmektedir. Kaynak ve imkanlarin ¢oklugu, problemlerin azlig
yoniinde olusan alginin giicli nispetinde kisinin o davranis tizerindeki algilanan kontrolii
o derece giigliidiir (Bozkurt Cetinkaya, 2014: 31-32).

Algilanan davranis kontrolii sadece bir seyi basarma hissini degil, bununla
beraber davranisin kontrol edilebilirlik konusundaki algiyr da igermektedir (Kalkan,
2011: 195). Niyet, kisilerin ilgili davranislarini ortaya koyma veya koymama yoniindeki
egilimleri olarak tanimlanir. Bu niyet sabit oldugunda, bir davranis1 gergeklestirmek
icin harcanan emek, algilanan davranigsal kontroldeki artis yoluyla miimkiin olacaktir
(Kocagdz vd., 2010: 141).

Problemleri ¢6zme, karar verebilme, yaraticilik, liderlik gibi kisisel becerilere
etki eden icsel kontrol dgeleri ile girisim ortami, devlet destegi, hiikiimet politikalar1 ve
ekonomik kaynaklarin etkisiyle degisen digsal kontrol 6geleri varsayilan davranis
kontroliinii olusturmaktadir. I¢ ve dis inanglar, davramslarda etkili bir unsurdur. Mesela
bireyin bir ise baglayabilmesi i¢in parasinin olmasii onemli bir sart olarak goérmesi

varsayilan davranis kontrolii unsuruna girmektedir (Yiiziiak, 2010: 32).

3.3. Girisimcilik Egilimine Etki Eden Faktorler

Bu baslikta girisimcilik egilimine etki eden faktorler incelenecektir. Kisisel
ozellikler, aile, toplumlarin sahip oldugu Kkiiltiir ve egitim girisimcilik egilimini
etkileyen faktorler olarak belirtilmektedir. Bu sebeple girisimcilik egilimini,
girisimcilerin kisisel 6zelliklerinden ve bu kisisel ozelliklerini etkileyen sosyo-kiiltiirel

faktorlerden etkilenen bir olgu olarak gorebiliriz.

3.3.1. Kisisel Ozellikler

Kisiligi olusturan ve etkileyen sosyo-psikolojik, fizyolojik ve kalitimsal tiim
unsurlar girisimciligi de etkilemektedir (Kili¢ vd., 2012: 426). Girisimcilik potansiyeli
basarili olabilme olasilig1 olarak da degerlendirilebilir. Girisimciden beklenen basari
girisimcinin azmi ve kararlilig1, enerjisi, maddi giicti, bilgisi ve tecriibeleriyle iligkilidir.
Bireyin basarili olmasinda ¢evresel etkenler sarttir fakat asil etken kisilik 6zellikleridir
(Alpkan vd., 2002: 4).

Girisimci bireyler, baskasinin otoritesi altinda olmayi, bir yapiya veya oOrgiite
baglanmay1 kabul etmezler. Huzursuz, itimatsiz ve tatminsiz tavir sergilediklerinden

farkl1 mecralara, farkli arayislara girisirler ve kaderlerinin kendi ellerinde olmasini
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isterler. Bu anlamda girisimci birey, kisisel 6zelliklerinden dolayr vasat insanlardan
farkli bir kisilik 6zelligine sahip kisilerden olusmaktadir (Aytag, 2006: 142-143).

Kisiligin, bireylerin veya girisimcilerin is hayatlar1 {izerindeki etkisi
incelendiginde kisilik 6zelliklerinin girisimci kisilik tizerinde ne kadar 6nemli etkisinin
oldugu anlasilabilmektedir (Demirel vd., 2004: 52). Girisimci olmayr hedefleyen
bireyler belli bir vizyon sahibi olup girisimcilik tutkusu ve basarma arzusu yiliksek
oldugu kolaylikla goriilmektedir (Bozkurt, 2006: 99).

Kisilik aslinda bir yasam 0Ozelligidir. Bireyi diger bireylerden ayirt eden
ozelliklerin biitiiniidiir. Bireye hastir. Insana bireyselligini kazandiran o6zelliklerin
tamamidir. Kisiligin kolay kolay degigsmeyen, tutarli ve istikrarlt bir yapi1 sergilemesi ise
ona olgiilebilirlik 6zelligi kazandirir. Bu da insami tanimak ve anlamak i¢in somut
veriler elde edebilme olanagi tanir (Tanoglu, 2008: 51).

Girisimei kisilik yapist girisimcileri diger insanlardan ayirt eden ozelliklere
sahiptir. Girisimcilige baslayan kisiler belli bir goriise sahip olduklarindan basarma
arzusu ve girisimcilik tutkusuna sahip, yaratici, atik ve ¢abuk karar verebilme yetenegi
olan bireylerdir (Kutanis, 2006: 13).

Girisimei  kisilerin -~ kisilik  olusumlarinda dogustan  getirdikleri  kisilik
ozelliklerinin yan1 sira cevresel faktorlerin etkisi yapilan arastirmalarda goriilmiistiir
(Irmis vd., 2012: 3). Cevresel faktorler basarili girisimci igin sarttir. Basaril girisimci
kisilikte girisimcinin azmi, enerjisi, maddi giicli, bilgi ve tecriibesi gibi o6zelliklerin
yaninda yiiksek oranda cevresel faktorlerde etkilidir. Girisimcilige uygun kisilik
Ozelliklerinin olmasi, uygun cevresel faktorlerle birlesti§inde bir anlam ve Gnem

kazanmaktadir (Marangoz, 2016b: 50).

3.3.2. Aile

Aile, bireyin kisiliginin olusmasinda ve toplumsallasmasinda ve toplumlarin
sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini bireye aktaran onemli bir kurumdur. Bundan dolay1 aile,
bireyin davraniglarin1 diizenleyen sosyal ortam 6zelligi tasir. Kisisel yasamda insanlar
kendi kisisel sorunlart ile ilgili verecegi kararlar da bile gliven duyduklar1 ve inandiklari
kisilerin goriislerine bagvururlar. Bunun i¢in bireyin kararlarimi etkileyebilecek insanlar
oncelikle aile bireylerinden olugsmaktadir (Cerik, 2002: 3). Ailenin ekonomik ve sosyal

durumu, ¢ocuga vermis oldugu egitim ve ahlaki kurallar bireylerin yasamlarinda etkili
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olabilmektedir. Ailenin, bireyi girisimcilik alaninda tesvik etmesi ve girisimci olarak
yetismesinde olumlu etkisi vardir (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 21).

Collins ve Moore, girisimcilik davraniglarini, ¢ocukluk dénemindeki
deneyimlere baglamislardir. Basarili girisimcileri psikolojik olarak degerlendirdikleri
arastirmalarinda, yiiksek diizeyde o6zerklik duygusu, bagimsizlik arzusu ve kendine
giiven duygusu girisimcilerin en Onemli Ozellikleri olarak tespit edilmistir. Bu
Ozelliklerin ise girisimcilerin aileleriyle olan miinasebetlerine gore gelistigini
belirtmislerdir (Collins ve More 1998; aktaran Akpinar, 2009: 41).Ailenin girisimcilik
niyeti ve egilimi tizerinde dnemli bir faktor oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi hem
rol model olmasi hem de girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesidir. Yapilan
arastirmalar gosteriyor ki bireylerin etkilendigi rol model 6ncelikle babalar1 ve diger
aile bireyleridir. Ailede girisimeci ruhuna sahip veya girisimci kisilerin bulunmasi,
ozellikle babanin girisimci olmasi bireyin dogal olarak girisimei ruha sahip olmasina
dogrudan katki yapabilmektedir (Naktiyok vd., 2009: 92).

Aile destek modelinde ise, iki etken bulunmaktadir. Birincisi; yliksek ekonomik
gelire sahip ailelerde yetisen bireylerin kuracaklari isletmelerde aile tarafindan maddi
olarak desteklenmesi bireylerin girisimcilik egilimlerini desteklemektedir. Ikincisi ise;
aile girisimcilige destek veren bir 6zellige sahip ise bu ailelerde yetisen bireylerde
girisimcilik egilimleri digerlerine oranla daha yiiksektir (Irmis vd., 2012: 3-4). Asir1
korumaci egilimlere sahip bulunan aileler girisimci kisilikli bireylerin yetigsmesini
olumsuz etkilemektedir ve girisimci kisilik, ailenin egitim seviyesi ve sosyo-ekonomik
durumuyla da dogrudan iliskilidir (Taskin, 2012: 29).

Ailenin bireyde olusturdugu giiven duygusu, kisiligin gelismesi, sosyallestirme
ve egitim fonksiyonlar1 girisimcilik agisindan onem arz etmektedir (ilter, 2010: 30).
Aile birey lizerinde olumlu veya olumsuz etki birakacagindan dolay aile yapisi, egitim
diizeyi ve kiltiirii bireyin girisimcilik ruhu {izerinde tesiri oldukca yiiksektir. Girisimci
ruha sahip bir ailede yetisen cocuk var olan bu ruhu kendisine 6rnek almaktadir. Bunun
yani sira ailenin tesvikleri ile yeni ve yaratici fikirler ortaya koyacaktir. Koreltici yani
kisitlayict bir aile kendisinde olmayan veya kendi ufkunda yesermeyen bir fikri
cocuguna asilayamayacagindan cocugun girisimci olmasini da énlemektedir (Ozdemir
vd., 2012: 93-94).

Baskici bir ailede yetisen bireyler c¢ekingen, baska bireylerden kolaylikla

etkilenen, ¢ok hassas bir kisilik yapisina ve isyankar davranis duygusuna sahiptirler.
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Buna karsilik 6zgiir bir hayat anlayis1 olan ailelerde yetisen bireyler girisimci yetenege
sahip, 6zgiiveni yiiksek, kendi kararlarini alip ve bunlarin sorumluluklarini iistlenen ve

bagimsiz davranan kisiler olabilmektedirler (Cerik, 2002:4).

3.3.3. Toplumsal Kiiltiir

Insanlar ¢evre ve kalitimimn ortak eseridir ve bulunduklan kiiltiirel yapidan
hayatlar1 boyunca etkilenirler (Bozkurt, 2006: 97). Bundan dolay: insanlar sahip
olduklar kiiltiirleri, olusturduklart sistemlere de yansitirlar. Bu kiiltiirel yansimalarinin
bilesimiyle sisteme ait kiiltiir olusur ve kiiltiirler sistemlerin tanitict kimligidir (Demirel
vd., 2004: 53).

Kiiltiirtin diger bir etkisi de girisimci bireylerin basarili olmasma yaptig
katkidir. Soyle ki, isletmelerin kurularak basarili olmasina 6nem veren bir kiiltiir bu
basartyt onemsemeyen kiiltlire gore daha fazla isletmelerin kurulmasina zemin
olusturacaktir. Eger i¢inde bulunulan kiiltiir girisimciligin kabul edilmis 6zellikleri olan
kisinin kendi isinin patronu olmasi, bireycilik, basarili olmak ve maddi/manevi kazang
saglamak gibi 6zellikleri 6n planda tutuyorsa boyle bir kiiltiir girisimciligi yeteri kadar
destekliyor denilebilir. Bu kiiltiire sahip toplumlarda yeni is yerlerinin kurulma orani
yiiksektir. Ayrica basarityr dnemsemeyen yani basarisizligt maddi/manevi itibarsizlik
olarak goren kiiltlirlerde girisimcilik yok denilecek kadar azdir (Carike¢1 vd., 2010: 7).

Toplumsal kiiltiir, girisimcilerin, yoneticilerin, ¢alisanlarin tutum ve davraniglar
tizerinde etkilidir. Kiiltiirel yapinin girisimcilik ruhunun var olmasinda 6nemi biiyiiktiir.
Ciinkii insan yasadigi toplumun kiiltiir degerlerini 6ziinde barindirmaktadir. Toplumsal
kiiltiirin girisimcilik lizerindeki etkisi sadece i¢ unsurlar acisindan ele alinmamalidir.
Ciinkii tiiketicilerin ihtiyaglar1 ve arzulari, kanunlar ve hiikiimet politikalar1 da kiiltiirden
etkilenen Ogeler olup, isletmelerin {retim, pazar, hizmet ve ekonomi gibi
fonksiyonlarinda, girisimcilerin yenilik yapma egiliminde ve risk alma davranislarinda
da etkilidir (Durak, 2011: 198).

Bunun i¢in kiiltiir, toplumdaki bireylerin ortak 6zellikleri olup, kisiden kisiye
aktarilan 6grenilmis bir yasam bi¢imidir. Girisimei giidiiler ve davranis bigimlerinin
olusumunda da kiiltiirel yapinin 6nemi biiyliktiir. Geleneklerden, ailede alinan egitime,
kisilik yapisina, davranis tarzina, ahlaki kurallara, yasam bi¢imine ve sosyal cevreye
kadar birgok alanda kiiltiiriin izini gérmek miimkiindiir. On yargilarrmiz ve olaylar

karsisindaki yaptigimiz tercihler de biiylik dl¢lide igerisinde bulundugumuz toplumsal
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kiiltiiriin bir yansimasidir. Kiiltlir ile girisimcilik arasindaki bag kurulurken hangi
kiiltiirlerin girisimcilige destek verebilecegi ve hangi kiiltiirlerin girisimcilige engel
olabilecegi dnemlidir. McClleand (1962), girisimcilige destek olan kiiltiirlerin ii¢ temel
davranig1 6ne ¢ikardiklarini ifade etmistir. Bunlar; yiliksek sorumluluk sahibi olmak,
hesapli risk almak ve performansa doniik geribildirim talep etmedir. Kiiltiir, risk alma,
belirsizlikten kaginma, degisime karsi direng gosterme, yeniliklere karsi takinilan
tavirda belirleyici, yonlendirici bir rol tistlenerek toplumda bireyler i¢in genel davranis
diizlemi olusturmaktadir. Bundan dolay1, girisimcilik, farkli kiiltiirlerde farkli sekilde
goriiliir (McClleand 1982; aktaran Aytag, 2006: 153-154).

3.3.4. Egitim

Girisimcilik egiliminin olugmasinda kisisel 6zellikler, ailenin ve kiiltiiriin yan
sira egitimin de dnemli katkis1 vardir. Bireyin egitim hayatinda karsilagacagi girisimci
ozellikleri engelleyici baski ve davranislar onun risk almaktan korkan, yenilik ve
yaraticilik 6zelligi olmayan, siradan isleri tercih etmesine sebep olmaktadir. Bunun i¢in
ezberden uzak kisisel yetenekleri gelistirici bir egitim sistemine gegmek gerekmektedir.
Egitim, girisimciligi 6zendirerek girisimci kiiltlirlin olugsmasina zemin hazirlayarak
girisimei adaylariin isletme kurmalar1 halinde yonetimsel kabiliyetlerini gelistirir
(Akpinar, 2009: 42).

Isletmelerin basarili olmasi i¢in deneyimin onemi kadar egitimin de 6nemi
vardir. Birgok basarili girisimci mesleki ve teknik egitim almadiklar1 halde basarili
olmuslardir. Fakat zorunlu egitimden sonra bireylerin formel egitim almalar1 basarili
girisimci olacaklar1 garantisini vermese de, girisimcilerin basarisinda egitim ¢ok
onemlidir (Giiven vd., 2016: 50). Bireyler pek ¢ok seyi egitim yolu ile 6grenebilecegi
gibi girisimciligi de egitim yolu ile 6grenebilirler. Bireyler aldiklari egitimle girisimcilik
konusunda bilgi ve yeteneklerini gelistirerek o zamana kadar fark edilmemis konularda
farkindalik kazanabilmektedirler. Formel egitim sart degildir ancak is hayatinda basarili
olmak i¢in 6nemlidir (Kaygin, 2017: 38-39). Formel egitim programlart ile girisimcilere
verilmek istenen; yenilik¢ilik, elestirel ve analitik diisiinme yetenegi ve girisimciligin
6zendirilmesidir. Bu egitim programlar1 sayesinde bireylere;

e s firsatlarin1 gdrme ve bu firsatlar1 degerlendirme dgretilebilir,

e Yonetim siiregleri 6gretilebilir,

e Mevzuat konusu 6gretilebilir,
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e Isletme fonksiyonlarini analiz edilebilir,
e Finansal kaynaklar ve kuruluslar hakkinda bilgi edinilebilir (Karadal, 2016:
13).

Girisimcilerin egitim yolu ile sahip olacaklar1 Ozellikler vardir. Ciinki
girisimcilik dogustan kazanilmig bir 6zellik degildir. Bunun i¢in egitim girisimciligi
etkileyen onemli bir faktordiir (Taskin, 2012: 29). Egitim, {ilkelerin ekonomik, siyasal
ve sosyal basarilarinda O6nemli bir role sahip oldugu gibi girisimci bireylerin

yetismesinde de onemlidir (Akpinar, 2006: 43).

3.4. Universitelerde Verilen Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimine
Etkisi

Girisimcilik egitimi; Guzman ve Linan’a gore (2005) “tiim egitim seti ve egitim
faaliyetleri girisimei davranislarini gerceklestiren katilimeilar gelistirmek veya bu niyeti
etkileyen girisimcilik bilgisini ve girisimci olma istekliligi gibi bazi unsurlari
gelistirmeye ¢aligmaktir”. Raposo ve Pago,’ya (2011) gore ise, “bir kisinin yagamindaki
firsatlar1 yakalayabilme, yeni fikirler liretme, firsatlar1 takip etme becerisi ve gerekli
olan kaynaklar1 bulma, yeni bir is kurmak ve isletmek, yaratici ve elestirel bir sekilde
diisiinme yetenegini igermektedir” (Guzman ve Lifian 2005: 5; Raposo ve Pago 2011:
455-456; aktaran Cetinkaya Bozkurt vd., 2013: 11). Guzman ve Lifian (2005)
girisimcilik egitiminin amaglarin1 dort kategoriye ayirmustir: Farkindalik egitimi,
baslangi¢ egitimi, varolan girisimciler i¢in egitimin devam etmesi ve girisimsel
dinamizmin egitimidir (Guzman ve Lifian 2005; aktaran Tanriverdi vd., 2016: 11).

Girigimcilik egitiminin amaci bireylerin kendi is yerlerini kurmalar1 ve bagimsiz
caligmalarini saglamaktir. Geligmekte olan toplumlarda yiliksek 6grenimini tamamlamig
genglere “egitilmeye hazir hale gelmis” bireyler olarak bakilmakta ve egitilmis
genclerin diger bireylere gore girisimcilik konusunda daha avantajli olduklar
vurgulanmaktadir (Arslan, 2002: 2). Ulkemizde {iniversite hayatina baslayan her bireye
potansiyel girisimci aday1 goziiyle bakmak, i¢ ve dis etkenlerin farkina varmalarini ve
problemleri firsata cevirebilecek bilgi ve beceriye sahip olmalarini saglamak i¢in bu séz
konusu egitim verilmelidir (Patir: vd., 2010: 28). Bunun igin girisimcilik egitiminde,
edinilmis ve kazanilmis girisimcilik becerilerinin potansiyel girisimcilere aktarilmasi
icin en uygun egitim yonteminin belirlenmesi gerekmektedir (Top, 2012: 189). Verilen

bu egitimlerin amaci, girisimci adaylarinin girisimsel davranista bulunma niyetlerini
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gelistirmeyi, bu niyetin gerceklesmesi i¢in gerekli girisimsel bilginin temin edilmesini,
girisimle ilgili kisisel yeteneklerin gelistirilmesi ve teknik egitimin verilmesidir (Aslan,
2009: 38).

Girisimcilik  egitiminin  bireylerin  isletmelerini  basarihh  bir  sekilde
kurabileceklerine olan inanct artirdigi, genglerin girisimciligi bir kariyer olarak
diistinmelerini sagladigi ve girisimcilige olan egilimlerini gii¢lendirdigi sdylenmistir
(Ozdemir, 2016: 227).

Egitim biitiin alanlarda oldugu gibi girisimcilik konusunda da ifade edilmektedir.
Katundu ve Gabagambi (2014) yaptiklar1 ¢alismada, egitim diizeyi yiiksek bireylerin,
girisimcilik egilimi olusturmada ve girisimci olma konusuna daha yatkin tutum
takindiklarin1 gézlemlemistir. Ayn1 zamanda girisimcilik konusunda da yiiksek diizeyde
egilimli olan bireylerin girisimcilige pozitif baktiklarini ifade etmislerdir. Ancak
girisimci kisilige sahip olmayan bireylerin egitim yoluyla basarili bir girisimci olmasi
beklenmemelidir. Bununla beraber basarma arzusu, hedeflere ve firsatlara odaklanma,
ilk stireci baglatabilme, sorumluluk ve ic¢sel kontrol odaklilig1 gibi genel kabul gérmiis
basarili girisimcei kisilik 6zellikleri egitim yoluyla bireylere 6gretilebilir. Jeonghwan
(2008), girisimcilik iizere alinan 6grenme metotlarinin girisimcilik egilimiyle iliskili
oldugunu soylemistir (Katundu ve Gabagambi 2014; Jeonghwan 2008; aktaran
Tanriverdi vd., 2016: 11-12).

Girisimcilik egitimi alan ve girisimci olma arzusuna sahip potansiyel
girisimcilerin olmas1 o toplumda basarili girisimci sayisinin artmasina sebep olmaktadir.
Bunun igin girisimcilik egilimine sahip &grencileri girisimcilige yonlendirmek bir
iilkenin gelisimi i¢in elzemdir (Iscan vd., 2011: 445).

198011 yillarda girisimcilik egitimi konusunda farkli bakis acilarmmin oldugu
goriilmektedir. Bu bakis acist iki farkli yonde sekillenmistir. Birincisi, girisimciligi
geleneksel olarak bir programa dahil edilmeyip 6miir boyu siire gelen bir egitim siireci
olarak gormektedir. Bu bakis agisina gore c¢alisan bireylerin girisimcilik egitimini,
bilgilerini zamanin sartlarina gére yenilendigi ve gelistirdigi bir egitim siireci olarak
degerlendirilmektedir. Ikinci grup ise dgrencilerdir. Ogrenciler agisindan bakildiginda
girisimcilik egitimi, egitim siirecini yonetim egitimi ile tamamlayan bir siiregtir. Var
olan bu farklilik girisimcilik egitimdeki programlardan beklentilerin farkli olmasindan

kaynaklanmaktadir. Bu yaklasimlardan ilki is hayatinda calisanlarin girisimcilik
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egitimini gelisim programi olarak gdrmekte iken, ikincisi dgrencileri yonetim egitim
programlarinin bir pargasi olarak gormektedir (Tagraf vd., 2008: 95-96).

Girisimcilik  konusunda ¢alisan egitimciler, bireyde girisimcilik egilimi
olusturma siirecinde nasil bir yol izlenmesi gerektigi konusunda ¢alismaktadirlar. Bu
konuda basariya ulasabilmek i¢in belirli bir plan dogrultusunda ¢alisilmasi
gerekmektedir (Bozkurt Cetinkaya, 2011: 36). Ogrencilerin girisimcilik faaliyetine
hazirlanmasi siirecinde, Oncelikle 6grencilerin girisimcilik faaliyetine ne kadar hazir
oldugu belirlenmelidir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda verilecek girisimcilik egitimi
planlanmalhidir. Bu girisimcilik egitimi, bireye birtakim bilgiler ve 06zellikler
kazandirmalidir. Bu egitim sonrasinda bireylerde bilgi, algt degisir ve gelisir.
Girigimcilikle ilgili verilen egitim ayrica kisilerde davramig, deneyim, iletisim gibi
ozelliklerin degisimini saglar. Kisaca, verilen egitim onlara yol gosterir. Bundan dolayz,
kisiye girisimcilik egitimi verilmeden Once kisinin hangi 6zelliklere ihtiyag duydugu
tespiti yapilmalidir (Avsar, 2007: 29).

Universitelerdeki verilen girisimcilik egitimleri, 6grencilerin sadece girisimcilik
niyetlerini aktif hale getirmekle kalmamakta, 6grencilerin iyi bir girisimci olmalarini
saglamak i¢in gerekli olan davranis normlar1 hakkinda da bilgi sahibi olmalarini
saglamalidir. Girisimcilik egitimi ile bireylerde olusan kendini tanima hissi, girisimcilik
tanimlarinda sikca ifade edilen cesaret, kararlilik ve azim gibi davramis 6zelliklerinin
bireylerde ortaya ¢ikmasinda da etkilidir. Bununla beraber egitim sayesinde, kararlilik,
basarma istegi, hedeflere ve firsatlara odaklanma, problem ¢ézmede azim, igsel kontrol
odaklilik gibi girisimcilere ait baz1 6zellikler de girisimci adaylarina 6gretilir (Bozkurt
Cetinkaya vd., 2013: 15).

Bu bagslikta girisimci liniversite kavrami ve girisimcilik egitiminde ve egiliminde

universitelerin 6nemi incelenmektedir.

3.4.1. Girisimci Universite Kavram

Girisimci {iiniversite; aktif, rekabetci, lilkede kendi kendine yeterli olabilecek,
kalitesi yiiksek, bolgede bulunan isletmelerle devaml iligki i¢inde olan, isletmelerle
olan ortaklik iliskisinde piyasa odakli bir yaklasim sergileyen, diinya genelinde
o0grenmek isteyenlerin isteklerini yerine getiren, yetenekli 68renciye sahip, alanlarinda
diinya capinda isim yapmig arastirmaci ve egitimci bulunduran, kendi gelisimini

saglayacak sosyo-ekonomik cevrenin gereksinimlerini karsilayan boylece yetenekli
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Ogrenci, arastirmacilart ve Ogretim elemanlar1 ile arastirma fonlarini alabilen
tiniversiteler olarak ifade edilir (Cetin, 2007: 225).

Girigsimci iiniversite kavrami, Etzkowitz (1983) tarafindan “Bir 6zel girisim ile
isbirligi, sozlesmeli arastirma, patent gibi faaliyetler ile yeni ekonomik kaynaklar
saglayan tiniversite” olarak ifade edilirken; Chrisman et al. (1995) tarafindan “liniversite
calisanlarinca (6gretim elemanlari, teknisyenler ve Ogrenciler) yeni girisimlerin
olusturulmas1”; Clark (1998) tarafindan “is diinyasmin daha yenilik¢i ve yaratici
olmasin1 saglayacak yollar hakkinda arastirmalarda bulunan”; Jacob et al. (2003)
tarafindan ise “Hem ticarilesme, hem de metalagsma esasina dayanan bir {iniversite”
olarak ifade etmistir (Etzkowitz 1983; Chrisman et al 1995; Clark 1998; Jacob et al
2003; akt. Saking vd., 2012: 94).

Universitelerin, piyasalarin isteklerine uygun bilgiyi iireten ve iiretilen bilginin
yayilmasini saglayan 0zel bir girket gibi ¢alisan, aragtirmalarini kar- zarara gore yapan
0zel ve kamunun isteklerine gore projeler yapan, bilim adina aragtirmanin yani sira
sanayinin mevcut problemlerine ¢6ziim bulan kurumlara doniismeleri “girisimci
iniversite” gibi bir kavrami ortaya ¢ikarmistir (Marangoz, 2016b: 293). Bundan dolay1
“girisimel  Universite”, kendine has oOzellikleri olan, alanlarinda nasil ilerleme
saglayacaklarini bilen ve bu dogrultuda devamli yenilik yapan, gelecege yonelik giiclii
bir konumda olabilmek i¢in ciddi yenilikleri géze alan yani girisimci 6zelligi 6ne ¢ikan
tiniversitedir (Yerlikalan vd., 2010: 52).

Bir iiniversitenin girisimei iiniversite olmasi i¢in su dort kosul gerekmektedir
(Odabasi, 2006: 93)

e Universitelerin kendisi birer kurulus olarak girisimcidir,

e Universiteler ile bdlgesel gevre arasinda bag sonucu girisimei yapilar olusur,

e Akademik personel, idari ¢alisanlar ve 6grenciler birer girisimci olabilir,

e Zeki ve yetenekli Ogrenciler i¢in bolgeyi cazip hale getirmek olarak

siralanabilir.

Universiteler, varligiin sebebi olan egitim ve arastirma gdrevlerinin yani sira
ekonomik ve sosyal kalkinmanin bir kolu olan girisimci {iniversite modelini ortaya
cikarmustir. Universiteler kendi kurallar olan, akademik tesviklere sahip bir kurumsal
yapidir. Bilgi ekonomisinin igerisinde aktif sekilde bulunan girisimci iiniversitelerin
amaci, ekonomik kalkinmaya yardimci olmak ve arastirmalarin miktar1 ve niteligini

arttirarak elde edilen yeni bilgileri topluma egitim ve girisimcilik yoluyla kazandirma
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olmalidir. Girisimei {niversitelerden diinyada devamli artan sosyal ve ekonomik
problemlere ¢oziim lretilmesi beklenilmektedir. Girisimcei iiniversiteler sadece bilim
icin bilim degil aym1 zamanda toplumsal temelli fayda i¢in bilim {iretmesi gereken
kuruluslardir (Ozer, 2011: 91).

Girisimei Uiniversite kavrami iizerine yapilan arastirmalarda farkli konulara
deginildigi ve hangi {iniversitenin “girisimci” olarak ifade edilecegine iliskin asagidaki
hususlarin dikkate alindig1 goriilmektedir (Sungur, 2015: 47-48).

e Universite teknik bilgisinin ticari hale getirilmesi

e Teknoloji aktarimi ve paylagimi siireci

e Universitenin sanayi ve tiim bdlgesel - paydaslar ile yakin isbirlikci

miinasebetleri ve “li¢lii sarmal” modeli

o Universiteden mezun olanlarin istihdam edilebilmesi, yeteneklerinin

gelistirilmesi ve kiiresel emek piyasalari i¢in hazirlanmasi

o Universitelerin uluslararasilasmas1 ve kiiresel rekabet icin stratejik olarak

hazirlanmast

e Universitelerin ekonomik olarak bolgesel gelismedeki sorunlara ¢oziim

onerileri konusundaki baskilar

Universiteler, bilgiye dayali toplumda hem insan sermayesi sunucusu olarak
hem de yeni sirketlerin kurulusundaki temelleri atarak, endiistriyel yaraticilik sisteminin
ana unsuru haline gelmektedir. Bu acgidan bakildiginda girisimci iiniversitenin ii¢
anlama geldigi soylenebilir (Odabasi, 2006: 92).

e Universitenin kendisi girisimsel olabilir,

e Universitenin iiyeleri (6gretim elemanlari, dgrenciler, ¢alisanlar) kendilerini

birer girisimciye doniistiirebilir,

e Universitenin cevresi ile olan etkilesimi sonucunda iiniversite ile bolge

arasinda girisimsel yapilarin olugmasini saglayabilir.

Girigimci iiniversiteye doniisiimiin 6niinde engel olarak bazi akademisyenlerin
kendilerini sadece egitimci veya arastirmact olarak gormeleri gosterilebilir. Yani
girisimciligin Onilindeki geleneksel fikrin engelleyici oldugu inancidir (Cansiz, 2016:
47).

Ayrica girisimci {liniversitelerin akademik yapilar1 ve islevleri genisletilerek

bolgesel ve wulusal kalkinmaya katkida bulunmasi gerekmektedir. Girisimci
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tiniversitelerin var oldugu bolgeye yapabilecegi katkilar sdyle siralanabilir (Odabasi,
2006: 94).
¢ Bolgede bulunan insanlarin sermayesini artirmak,
e Bolgede teknolojiye liderlik yapacak kiiresel bilgi aglar1 ile bolgesel
ihtiyaglar karsilamak,
e Kentlesme ile i giliciiniin yapisal degisimine katki saglamak,

e Kiiltiirel gelismelerde oncii olmak,

3.4.2. Girisimcilik Egitiminde ve Egiliminde Universitelerin Onemi

Girisimcilik konusunda ilk sistematik egitim Japonya’da 1938 yilinda Kobe
Universitesi'nde girisimcilerin Japonya ekonomisine yapacaklari katkilar1 agik¢a goren
Emeritus tarafindan kii¢iik isletmelere kurs ve seminer seklinde baslamistir. A.B.D.’de
ise ilk olarak 1947 yilinda Harvard Isletme Okulunda, Myles Mace tarafindan, ikincisi
1953 yilinda New-York Universitesi’nde Peter F. Drucker tarafindan ve iigiinciisii ise
aym yilda Illinois Universitesi’nde kiigiik isletme ve girisimcilik konulu kurslar
seklinde baslamistir (Top, 2012: 183-184).

Universite’nin amaci1 mesleki okul olmaktan ibaret degildir, aym zamanda
bilimsel aragtirma yapilan merkezdir. Biinyesinde bulundurdugu bireylere diisiinmeyi ve
bilimsel konular iizerinde kendilerinin bir fikir sahibi olmasm saglar. Universitelerin
gorevi, diinyaya farkli acilardan bakabilecek, 6zgiirliigiinii kazanmasini ve korumasini
bilecek ve baska insanlarin Ozgiirligini kisitlamayan insanlar yetigtirmeyi
amaglamaktadir. Universitelerin en 6nemli amaglarindan bir tanesi de bilimsel
diisiinebilme kabiliyeti ve becerisine sahip bireyler yetistirmektir (Ozdem vd., 2007: 3).
Egitim kurumlarmin egitim siirecleri bireylerin girisimcilik ruhlarinin ve yaraticilik
Ozelliklerinin gelismesine veya korelmesine sebep olmaktadir. Yapilan calismalarda
stirekli degisen ve giin gectikce gecerliligini yitiren ve dnem arz etmeyen bilgilerle
doldurmak yerine; bilinmeyenlerin kesfedilmesini Onemseyen egitim kurumlarinda
yetistirilen ¢ocuklarin daha yaratici ve girisimci ruhu daha yiiksek olduklarini ortaya
koymustur. Bundan dolay1 da bireylerin aldig1 egitim felsefesi, programlar1 ve kapsami
girisimciligi ve yaraticiligr etkilemektedir (Giiney, 2008b: 222).

Universiteler de yonetim egitimi ile ilgili boliimler, giiniimiizdeki ekonominin
dinamigini olusturan girisimleri yapacak yeni nesillerin siirdiiriilebilir bir gelisme ve

bliylime ile basar1 saglamalari i¢in gerekli olan bilgiyi, yetenegi, kaynagi ve deneyimi
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kazandirmay1 amaglayan bir egitim sistemi gelistirmeye odaklanmistir. Girisimcilik
egitiminin girisimcilik egilimini artirmasinin yani sira girisimciligin yaygin hale
gelmesi ve basarili girisimcilerin sayisinin artmasi i¢in orgiin egitimin kalitesinin
artirilmasi gerekmektedir. Toplumsal boyut ele alindiginda girisimciligi destekleyen bir
zihniyetin olusumu da egitimle saglanabilecegini sdyleyebiliriz (Balaban vd., 2008:
138-139).

Girisimci tiniversitenin temel hedeflerinden biri olan kitle egitimini saglamak
amactyla {niversite sayist hizla artirilmistir. Tiirkiye’de {iniversite sisteminin
ABD’dekine paralel bicimde “sirket” gibi ¢aligmasini, “modern isletmecilik teknikleri”
ile yonetilmesini, yeni liberal anlayisi benimsenmesini isteyen g¢evrelerde {iniversite
reformunun ana egilimi olarak 6zel girisimi 6n planda tutan, kamu miidahalesini kaynak
saglayan, kimi diislinceleri sinirlamak ve gerektiginde tasfiye yapmakla sinirlayan
Amerikan modelinin Tiirkiye kosullarina aktarilmas1 one ¢ikarilmistir. Universitelerde
son zamanlarda verilen girisimcilik egitimi, girisimcilikle alakali bilimsel bilgi
tiretiminden, girisimcilerin egitilmesine dogru bir yonelme gdstermistir (Arap, 2010:
10).

Tiirkiye’de verilen girisimcilik egitimlerinin ne derece Onemli oldugunu
anlamak i¢in Amerika’da verilen girisimcilik egitiminin kisiler tizerindeki bulgularina
bakmak gereklidir (Kinay, 2006: 43).

e Yeni i kurarken ti¢ kat daha egilimlidirler,

e Kendi islerinde ¢alismada ti¢ kat daha isteklidirler,

e Yillik %20 daha ¢ok kazang elde ederler,

e 9% 60 daha ¢ok mal varliklar1 vardir,

e (alistiklar islerden daha ¢cok memnun olduklar1 gériilmiistiir.

Her alanda oldugu gibi egitim konusu da girisimcilikte 6nemli bir yere sahiptir.
Girigimcilik rolii tecriibelerden ve kiiltiirden elde edilecegi i¢in egitim ve 0gretimden
mutlaka etkilenmektedir. Universitelerde son zamanlarda verilen girisimcilik egitimi,
girisimcilikle alakali bilimsel bilgi {iretiminden, girisimcilerin egitilmesine dogru bir
yonelme gostermistir (Odabasi, 2006: 93).

Girisimcilik egitiminde girisimcilere ve girisimci adaylarina girisimlerinin
basarili olmas1 ve desteklenmesi hedefiyle girisimcilik diigiincesinin ve becerilerinin

kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda girisimcilik siireci ve basar1 etkenleri
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gibi genel bilgilerle beraber egitim siirecinde tecriibeli ve basarili girisimcileri egitimcei
sifatiyla sahaya siirmeli, onlarin bilgi ve deneyimlerinden faydalanilmali, girisimcilerin
yanlarinda ¢iraklik uygulamalar1 gelistirilmeli ve tiniversitelerde girisimcilik ile ilgili
dersler verilmelidir (Balaban vd., 2008: 137).

Universitelerin bu konudaki énemi; yiiksek degeri olan faaliyetleri gelistirme ve
bolgeye c¢ekme, sermaye olusturmak ve kalkinma basarisim1 etkileyen bilgi
olusturulmas1 ve aktarilmas1 siirecindeki roliinden olusur. Universiteler; yeni
teknolojileri ve bilgi endiistrilerini {ireten bilim insanlari, 6gretmenler, arastirmacilar,
girisimciler ve diger yaratici bireylerin yetismesi ve egitiminde énemli rol iistlenirler.
Ustlendikleri bu rol ile iiniversiteler, bir bdlgenin arastirma politikasinin gelismesinde
katilim1 saglayarak, teknik ve teknolojik sorunlara ¢oziim bularak ve entelektiiel
cabalar1 bir araya getirerek ekonomik istikrarin devam etmesine yardimci olurlar.
Universiteler bolgelerin dis diinyaya acilan kapist konumundadir. Universitelerden
mezun olanlar kadar, 6gretim elemanlar1, arastirmacilar ve yoneticiler uluslararasi
isbirligi, bilim ve egitim kiiltiiriinlin yayilmasinda aktiftirler. Bu sebeple {iniversiteler
bulunduklar1 bolgenin ve iilkenin uluslararasi isbirligi ve disa acilmasinda 6nemli
gorevleri vardir (Cetin, 2007: 219-220).

Yukarida bahsedilen girisimci tiniversitelerin ekonomiye katkilart dogrudan
veya dolayll olarak ifade edilmistir. Universitelerin bolgesel ekonomiye dogrudan
katkisi, iiniversitenin istihdam olusturmasi; dolayl katkisi ise, {iniversitenin, akademik
ve idari kadronun ve 6grencelerin bolgesel ekonominin unsurlarindan mal ve hizmet
talep etmeleridir (Arap, 2010: 11). Universitelerde verilen girisimcilik egitimi ile
ogrencilerin girisimci egilimi gosterip gostermedigi tespit edilerek girisimcilige
yonlendirilebilir. Boylece girisimci 6zelliklere sahip bireylerin yanlis meslek tercih edip
zamaninin ve sermayesinin ziyan olmasinin oniine gegilerek bu 6z kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi saglanabilir (Karakas, 2012: 78).

Gelismis iilkeler ve gelismekte olan filkelerde girisimcilik ve girisimciligin
desteklenmesi temel politikalardan bir tanesidir. Bunu i¢in girisimcilere maddi, manevi
ve kurumsal bir takim destekler islemektedir. Geng¢ yaslardaki bireyleri girisimci
olmaya heveslendirmek ve toplum kiiltliriine yerlestirmek ig¢in iiniversite seviyesinde
girisimcilik derslerine 6nem verilmeli, girisimcilik dersleri egitim programlarina dahil
edilmelidir (D&m, 2012: 33). Universitelerde girisimciligi desteklemek ve gelistirmek

icin Uretim faaliyetlerini cesaretlendiren politikalar ve yontemlerin belirlemesi
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gerekmektedir (Cansiz, 2016: 59). Ulkemiz genglerinin &zgiin olma ve sezgilerine
giivenme gibi konularda ¢ekimser kalmalar kiiltiir kodlar ile alakalidir. Bunun igin
girisimcilik kiltlriiniin olusumunda her bir ferdin ailesine veya devletine dayanmak
yerine, dogrudan kendisine giivenen ve basariy1 kendi yaraticilik ve birikiminde arayan

fertleri yetistirecek egitim sistemine ihtiya¢ vardir (Semra, 2008: 72).

3.5. Isletme Egitimi ve Girisimcilik Egilimi Tliski

Isletme egitiminin diinya iizerindeki konumuna iliskin olarak, tiim diinyada,
ozellikle ekonomisi Iyi olan ve onde giden iilkeler {izerine yapilan caligmalarda
aragtirtlan ve geligsmesi i¢cin kafa yorulan egitim programlarindan birisinin isletme
egitimi oldugu séylenmektedir (Yerlikalan vd., 2005: 6).

Her ne kadar girisimcilik ekonomi alanin da 1980°lerden sonra yer edinmeye
basladiysa da, 20. yiizyilin baginda birka¢ ekonomistin gelistirdigi girisimcilik teorisi
isletme ve diger sosyal bilimler alaninda da yer bulmustur. Bunun nedeni ise ekonomi
biliminin girisimciligin varligin1 yok saymasidir. Girisimceilik giiniimiizde birgok
tiniversite de basli basina ders olmanin 6tesinde yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
egitim verilen bir alandir (Cetindamar, 2002: 34).

Isletme egitiminin Tiirkiye’deki gelisim yillar1 gdz oniine alindiginda ise, ilk
olarak Ticaret Yiiksekokulu 1881’de Fransa’daki Ecole des Hautes Etudes
Commerciales model alinarak Istanbul’da kurulmustur. Tiirkiye’deki isletme egitimi
Almanya’dan Hitler zulmiinden kagan yabanci bilim adamlar: tarafindan baglatilmistir.
Bundan dolayr ilk baslarda Alman ekolii yaygindir. Fakat 1960’tan sonra ABD
tiniversiteleri ile girilen iletisim sonucunda Amerikan ekolii Tiirkiye’de oldukca etkili
olmustur. 1930’lu yillarin ilk yarisinda Isletme egitimi “Isletme Iktisad1” adiyla
miifredata girmeye baslamistir. Isletme egitiminin Tiirkiye’de kurumsallasmaya
baslamasmin ilk adimi 1936 yilinda kurulan ve 1937 yilinda faaliyete gegen Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi sayesinde olmustur. 1937 tarihinde basim1 yapilan “Genel
Isletme Ekonomisi” adli kitabr Tiirkiye’de isletme egitiminin ilk sistematik kitabidir
(Yerlikalan vd., 2005: 7).

1950’li yillardan sonra ortaya ¢ikan Isletme disiplini, son elli yillik zaman
stiresinde girisimciyi ve girisimceiligi ciddi bir sekilde incelemeye baslamistir. ABD’de
girisimcilik konusu, 1980’li yillardan itibaren ders olarak verilmeye baslanmigtir.

1990’11 yillardan sonra diinyanin birgok iilkesinde Isletme okullarinda girisimcilik
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derslerine baglanmigtir. Zamanla girisimcilik dersleri lisans programlart ile smurh
kalmayip yiiksek lisans ve doktora derslerinde yerini bulmustur. Blaug’ m 1986’da
dedigi gibi “Ekonomi &grencilerine girisimcilik O0gretilmemesi bir skandaldir”. Bu
sebepten Otiirli basta Amerika olmak iizere diinyanin bir ¢ok tlkesindeki okullarda
girigsimcilik egitimi, ders miifredatlarinin igerisinde kendisine c¢okca yer bulmustur
(Blaug 1986; aktaran Yerlikalan vd., 2006: 224).

Ulkemizde isletmecilik egitimiyle c¢ok genis alanlara egitimli elemanlar
yetistirilmektedir. Isletme okullarindan mezun olanlar kendi islerini kurduklari gibi
biiyiik sirketlerde, kamu kurumlarinda ve kar amaci giitmeyen kuruluslarda is imkani
bulabilmektedirler. Mezunlar bu kurumlarda birbirinden farkli gorevler alirlar. Bu
okullarin mezunlar satis, muhasebe, personel memurlugu, boliim sefligi ve iist yonetim
kadrolarinda ¢ok farkli yerlerde is bulduklar1 gibi is veren sifatiyla da kendi islerini
kurmaktadirlar (Diizakin vd., 2009: 155).

Universitelerdeki egitim, girisimci insanlarin yetistirilmesinde dnemli bir yere
sahiptir. Universitelerde girisimcilik egitimi, isletme boliimleri tarafindan verilmektedir.
Bundan dolayi, iiniversitelerin isletme egitimi veren boliimlerindeki Ggretim
programlarinin amaci, ekonomik gelismeler, sosyal yapilanma, rekabetle beraber gelen
yenilikleri dikkate alarak is hayatindaki problemlerle bas edebilecek, degisim ve
stratejik siirecleri takip eden insan giiciinii yetistirmektir. Bu amaca yonelik olarak,
planlanan 6gretim programlar1 grup ve birey iligkileri, toplumsal-orgiitsel degisme ve
gelismeleri takip etmeyi ve sayisal verileri kullanmay1 6greten konular1 icermektedir.
Bu programlar sayesinde Ogrencilerin, yaratici ve sorun ¢oziicli diisiinme becerileriyle
donatilmalar1 amaglanmaktadir (Akin vd., 2009: 117).

Isletme okullarinda verilen girisimcilik dersleri ve uygulamali egitimler,
girisimciligin anlagilmasi, var olan 6n yargilarin giderilmesi ve girisimcilik hakkinda
bireylerin bilinglenmesine katki saglamaktir. Girisimei kime denir? Girisimcilerin tilke
ekonomisine katkilar1 nelerdir? vb. konularda yapilan ¢alismalar sayesinde elde edilen
veriler ve sonuglar bilimsel yaymlar araciligi ile insanlara iletilmektedir. Girisimciligin
egitim yolu ile daha iyi anlasilmasi yeni kurulacak isletmelerin basarili bir sekilde idare
edilmesine zemin hazirlayacaktir (Yerlikalan vd., 2006: 224).

S6z konusu egitimin ne kadar 6nemli oldugu yapilan arastirmalarda kolaylikla
goriilebilir. Mesela, Parnel ve arkadaslarinin 1995 yilinda yaptiklar1 arastirma

sonucunda, Misirli 6grencilerin ABD’li 6grencilere gére daha az girisimcilik egitimine
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tabi tutulduklarini, girisimcilik firsatlariyla karsilastiklarinda kendilerine daha az giiven

duyduklarini belirlenmistir. Koiranen ve arkadaslarimin 1997 yilinda yaptiklari

calismada, ABD’li yonetici ve girisimcilerin Finlandiyali yonetici ve girisimcilere

nazaran daha ¢ok risk aldiklari saptanmistir. Kolvereid’in 1996 yilindaki Norveg’te

isletme yiiksek lisans egitimini alan Ogrencilere yapmis oldugu arastirmalarin

sonuclarina gore ise, ekonomik firsat, otorite, bagimsizlik, kisisel farkindalik ve siirece

katilim bireylerin girisimci olmalarina sebep olmaktadir (Parnel vd., 1995; Koiranen
vd., 1997; Kolvereid 1996; aktaran Karabulut, 2009: 338).

Isletme béliimlerinde okuyan dgrencilere verilen girisimcilik egitiminin dnemi

ve igerigi su sekilde ifade edilebilir (Karakas, 2012: 82).

Ogrenci merkezli, biitiinsel, uluslararas1 ve kiiltiirlerarasi, yenilik¢i,
olagandisi, gerekli ve sentezlere dayali, pratik ve uygulanabilir ve disiplinler
arasi kopri kuran,

Interaktif ve katilim i¢in motive eden, deneysel ve test edilebilir, multimedya
destekli, insan bazli ve igbirligi motivasyonlu ve yaratici, siirekli gelisen ve
uyum saglayabilen,

Sistem saglayan, karmasik ve c¢ok boyutlu diisiincelere sahip, gelisen,
kapasiteli ve yetenekli, takim c¢alismasina dayanan ve performans
degerlendirmesi olan,

Egitim ve analiz ihtiyacina bagli, 6lgme ve degerlendirmeyle dayali, gecmis
ve gelecegi bulusturan, farkliliga 6nem veren ve bunlar birlestiren, beyin
firtinasina, mikro ve makro sistemlerin birlesmesine izin veren,

Profesyonel diisiinme yetenegini gelistiren, girisimcilik ve liderligin giiclii ve
zayif yonlerini gosteren, lilkenin ekonomik ve sosyal olarak gelismesi icin

suur verme, hayat boyu 6grenme bilinci saglamadir.



DORDUNCU BOLUM

4. UNIVERSITELERDE OGRENIM GOREN OGRENCILERIN GiRiSIMCILiK
EGILIMLERI iLE ILGILI DUNYA'DA VE TURKIYE'DE YAPILAN BAZI
ARASTIRMALAR

Girisimcilik egilimini aile ve c¢evresel faktorler etkiledigi gibi egitimde
bireylerin girisimcilik egiliminde 6nemli bir faktordiir. Yapilan caligmalarda ailede
girigsimei bireylerin olmasi ve girisimcilik egitimi 6n planda goriilmektedir.

Koh (1996), Hong Kong’daki lisansiistii 6grenciler tizerinde risk alma egilimi,
belirsizlige karsi tolerans ve yenilik¢ilik 6zelliklerinin saptanmasina yonelik bir
arastirma yapmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda, risk alma egilimi, belirsizlige
kars1 tolerans ve yenilik¢ilik 6zelliklerinin girisimei egilime sahip olan 6grencilerde,
sahip olmayan 6grencilere gore daha fazla oldugu sonucuna ulagmistir.

Wang ve Wong (2004) Singapur Milli Universitesinde miihendislik, bilim ve
bilgisayar lisans 6grencilerine 1998 yilinda yapmus oldugu “Singapur’da Universite
Ogrencilerinin Girisimcilik Ilgisi” adli arastirmaya 5326 lisans &grencisi katilmistir.
Singapur milli {iniversitesi 0grencileri arasindaki girisimcilik ilgi diizeyini ve seviyesini
incelemistir. Yiksek ilgi diizeyi bulunmasina ragmen, yetersiz is bilgisi ve risk algisinin
onemli caydirict oldugu saptanmistir. Ayrica cinsiyet, ailenin isletmecilik deneyimi ve
egitim diizeyi gibi li¢ arka plan faktoriiniin girisimcilik ilgisini etkiledigi ancak aile gelir
durumu, etnik koken ve vatandaglik algisinin girisimcilik ilgisini etkilemedigini
gorilmiistiir.

Avsar (2007) calismasinda tiniversite de egitim goren dgrencilerinin girisimcilik
egilimlerini belirlemek, farkli fakiiltelerde egitim géren 6grencilerin farkli diizeylerde
egilimlere sahip olup olmadiklarint ve demografik degiskenlerin ne kadar etkili
oldugunu ortaya koymayr amaclamistir. Iktisat fakiiltelerinde okuyan ogrencilerin
girisimcilik egilimi yiiksek, tip ve miithendislik fakiiltelerinde girisimcilik egilimlerinin
diisiik seviyede oldugunu saptamistir. Arastirmaci bu durumun sebebini girisimcilik
egitimine baglamistir. Ayrica demografik degiskenlerin de girisimcilik egilimini
etkiledigini tespit etmistir.

Karabulut (2009) c¢alismasinda Istanbul’da faaliyet gosteren bir vakif
tiniversitesinde igletme alaninda lisans egitimi alan tiniversite 6grencilerinin, yaraticilik,

strese tahammiil ve girisimcilik motivasyonu Ozelliklerinin bulunma diizeyini
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belirlemek ve bu oOzelliklerinin 6grenim goren ogrencilerin girisimcilik egilimleri
tizerindeki etkilerini ortaya koymayi amaglamistir. Arastirmanin sonucunda ise
Ogrencilerin ¢ogunun girisimcilik egitimi almalarina ragmen yeni kurulmus bir iste
calismadigi, kendi isini kurmadig1r ve mezun olunca kendi isini kurup girisimci olmak
istemediklerini tespit etmistir.

Yiiziiak (2010) ¢alismasinda 2009-2010 Ogretim yilinda Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde &grenim goren kiz
Ogrencilerin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorleri belirlemeyi amaclayan bir
arastirma yapmistir. Calismanin sonucunda, ailede girisimci bulunmasinin, alinan
girisimcilik egitiminin ve anne babanin egitimli olmasiin girisimcilik egiliminde etkili
oldugu sonucuna varmistir. Ayrica girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi
unsurlarindan olan davranisa yonelik tutum ve varsayilan davranig kontrolii iizerinde
etkili oldugu sonucuna varmistir.

Erdurur (2012) c¢alismast temel amact 2011-2012 yili bahar doneminde Diizce
Universitesi Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nda turizm lisans
egitimi alan Ogrencilerin, girisimci kisilik Ozelliklerini belirlemek ve bu kisilik
Ozelliklerinin girisimcilik egilimi tizerindeki etkisini arastirmistir. Girisimei kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimi lizerinde % 28 oraninda bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagmustir.

Karakas (2012) ¢alismasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Bilgisayar ve Gida Miihendisligi Béliimleri ve Ziraat Fakiiltesi’nde okuyan 3. ve 4. simif
ogrencilerinin girisimcilik egilimi lizerine etki eden faktorleri tespit edip bu faktorlerin
farklilik gosterip gostermedigini arastirmistir.  Arastirmanin - sonucunda, Isletme
egitiminin Miihendislik egitimine oranla girisimcilik egilimini daha yiiksek bir sekilde
etkiledigini saptamistir.

Aktiirk (2012) calismasinda 2011-2012 &gretim yilinda Diizce Universitesi’nde
ogrenimine devam eden 341 kadin ve 359 erkek olmak iizere 700 6grenci tizerinde
aragtirma yapmistir. Arastirmasinin amaci ise {iniversite okuyan bu 6grencilerinin sahip
olduklar kisilik Ozelliklerinin girisimcilik egilimlerini nasil etkiledigidir. Arastirma
sonucunda ise disa doniik ve uyumlu kisilikler ile diisiinsel ve davranigsal girisimcilik
egilimleri arasinda pozitif ve anlamli iliskiler oldugunu, nevrotik kisilikler ile

davranigsal girisimcilik egilimleri arasinda negatif iliskilerin oldugu sonucuna varmaistir.
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Kula (2013)’ nin “Girisimei Universite Kavrami ve Tiirkiye’deki Universitelerin
Girisimcilik Egilimi Uzerine Bir Arastirma” adli calismasinda Tiirkiye iiniversitelerinin
girisimcilik egilimi ve Ogretim elemanlarinin girisimci tiniversite ile alakali goriisleri
arastiritlmistir. Bu arastirmadaki hedef, {iniversitelerin girisimcilik faaliyetlerine iliskin
degerlendirme ¢aligmalarinin  zeminini olusturmaktir. 29 devlet ve 14 vakif
tiniversitesinden 907 Ogretim elemani ile anket yapilmistir. Sonug¢ olarak, bir¢ok
paydasi igerisinde barindiran iiniversite girisimciligin tek boyutta ele alinmasinin
miimkiin olmadigina ulasilmigtir. Bununla beraber mevcut girisimcilik faaliyetlerine
katilan, arastirma projeleri gergeklestiren ve Ogrencilerinin staj imkani bulunan
boliimlerdeki 6gretim elemanlarinin algilart ve idari gérevi olan 6gretim elemanlar1 da
calismakta olduklar1 iiniversitelerinin girisimcilik egilimleri yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ayrica Ogretim elemanlar1 girisimci iniversite fikrine katilmakta fakat
Tiirkiye tniversitelerinin girisimci Universite olmalarinin 6niinde bir¢cok engelin
bulundugunu ifade etmisglerdir.

Dogan (2013) calismasi Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Cumbhuriyet
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin ortak olan Iktisat, isletme, Maliye,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri boliimleri iizerine arastirma yapilmstir.
Calismanin amaci; bu secilen {iniversitelerde okuyan ogrencilerin girisimcilik
egilimlerini etkileyen faktorleri tespit ederek One ¢ikan demografik ozelliklerinin bu
faktorlere etkisini arastirmistir. Bu 6grencilerin girisimcilik egiliminin glivenilir oldugu
tespit edilmistir. Bununla beraber cinsiyet, ailede birinci derecede girisimcinin olmast
ve fakiiltelerde alinan egitimin girisimcilik egilimini etkilemedigi sonucuna ulagilmistir.

Salik (2015) ise 2014-2015 dgretim yilinda Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii 3. ve 4. siifta okuyan 231 Ogrenci iizerinde
arastirma yapmis ve demografik degiskenler acisindan {iniversite Ogrencilerinin
girisimcilik  egilimlerini  belirlemeyi amaglamistir. Sonug¢ olarak, O6grencilerin
girisimcilik faaliyetinde bulunmamis olmalari ilerde kendi islerini kurmalar iizerinde
olumsuz etki yapmadigini, risk aldiklarini, belirsizlige karsi toleransli, yenilige agik,
igsel kontrol odagina sahip olduklarini, kendilerine giiven ve basariya ihtiyag
duyduklarini tespit etmistir.

Biiyiikyilmaz vd.,’nin (2015) yaptiklar1 calismada Karabiik Universitesinde 4

kredilik girisimcilik dersi alan farkli boliimlerden 214 6grenci iizerinde arastirma
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yapmistirlar. Ogrencilerin girisimcilige bakis acilarmi degerlendirerek, girisimcilik
egilimlerinin ¢esitli boyutlarinin  demografik unsurlar acisindan farkli  olup
olmadiklarmi1 amaglamistir. Elde ettikleri bulgular sonucunda cinsiyetin, girisimciligin
proje boyutu agisindan Ogrencilerin girisimcilik egilimini farklilastirdigi, 6grencilerin
egitim aldiklar1 akademik program acisindan girisimciliin proje boyutu ve diisiince
boyutundan farklilagtigt fakat yatirim boyutundan bir farkliligin olmadigi ve
girisimciligin tiim boyutlar1 agisindan yasin, is deneyiminin ve girisimcilerin i¢inde
bulunduklar1 sektoriin girisimcilik egilimi lizerinde hicbir etkisinin olmadigi sonucuna
varmiglardir.

Ekici (2016) ¢alismasinda Kahramanmaras Siit¢ii imam ve Osmaniye Korkut
Ata Universitelerinde girisimcilik egitimi alan 3. ve 4. siif isletme &grencileri iizerinde
bir arastirma yaparak Planlanmis Davranis Teorisi unsurlar1 olan kisisel tutum, sosyal
norm ve algilanan davranigsal kontroliin ve ayrica girisimcilik egitiminin girisimcilik
egilimine etkisini incelemistir. Algilanan davranigsal kontroliin girisimcilik egilimi
tizerinde en yliksek pozitif etkiye sahip oldugunu, kisisel tutum ve girisimcilik
egitiminin girisimcilik egilimlerini pozitif ve anlaml etkiledigini fakat sosyal norm’ un

girisimcilik egilimi lizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi olmadigini tespit etmistir.



BESINCI BOLUM

5. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI VE BULGULAR

Calismamizin bu boliimiinde arastirmanin amaci ve onemi, evren ve drneklemi,
yontemi ve teknigi, Olcegin gecerlilik ve giivenilirligine iliskin bulgular, kavramsal
modeli ve hipotezleri ve arastirma alanlar ile ilgili baz1 bilgiler ayr1 basliklar altinda
aciklanacaktir. Ayrica Aksaray Universitesi ve Sirnak Universitesi 1.1.B.F. Isletme
Boliimleri 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini karsilagtirmaya yonelik bir uygulama
yer almaktadir. Bu baglamda isletme boliimlerinde okuyan &grencilerin girisimcilik

egilimlerini karsilastirmak i¢in anket ¢alismasi yapilmistir.

5.1. Arastirmanin Metodolojisi

5.1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin temel amaclar1 ayrintili olarak su sekilde belirtilebilir.

e Farkli iiniversitelerde Ogrenim goren oOgrencilerin farkli diizeyde
girisimcilik egilimlerine sahip olup olmadiklarmi saptamak, varsa bu
farkliliklarin girisimcilik egilimlerini belirleyen faktorlerden hangilerinde
daha anlaml bir farklilik olusturdugunu incelemek,

e Demografik degiskenlerin (cinsiyet, anne babanin girisimci olup
olmamasi, girisimcilik dersi alip almamasi vb.), 6grencilerin girisimeilik
egilimlerini ne oranda etkiledigini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu amaglarin yani sira yapilan analizler sonucu elde edilecek bulgular 1s1ginda
yiiksekogretimdeki 6grencilerin girisimcilik egilimlerini gelistirmeye yonelik onerilerin
gelistirilmesi ve literatiirde girisimcilik egilimi konusunda yapilacak arastirmalara
sonug ve bulgularla katki saglama hedeflenmektedir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde girisimcilik faaliyetleri son derece dnem
arz etmektedir. Universitelerde girisimci girisimcilik egilimleri, kisilik 6zelligi olmakla
birlikte egitimle de kazanilabilecek bir 6zelliktir. Bundan dolayi iiniversitelerde verilen

girisimcilik egitimi bireylerin girisimcilik egilimlerini ylikseltecegine inanilmaktadir.
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5.1.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, 2016- 2017 Ogretim yili bahar doneminde Aksaray
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinde okuyan 1107 (bin
yiiz yedi) &grenci, Sirnak Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimiinde okuyan 71 (yetmis bir) 6grenciden olugmaktadir. Arastirmada maddi ve
zaman kolaylig1 saglama icin arastirma evreni sadece Isletme Boliimlerine devam eden
ogrenciler dahil edilmistir.

Arastirmanin  6rneklemi ise, 2016- 2017 ogretim ve Ogretim yili bahar
doneminde Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde
egitim goren 335 Ogrenciye anket uygulanmistir. Anketin giivenilirligi agisindan 326
(ligyliz yirmi alt1)) adet anket degerlendirilmeye alimmistir. Aymi sekilde Sirnak
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde egitim goren 66
(altmigalt1) 6grenciye ulagilmis ve yapilan anketin tamami1 degerlendirilmeye alinmistir.

Bu boliimlerdeki 6grencilerin  secilme sebebi ise, egitim-0gretim siiresi

icerisinde se¢meli veya zorunlu olarak girisimcilik dersini almis olmalaridir.

5.1.3. Arastirmanin Yontem ve Teknigi

Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Kullanilan anket formu EK-2 de
gosterilmistir.  Uygulanan anket iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
demografik ozellikler ve girisimcilik egitimine yonelik bilgiler yer almaktadir. Ikinci
bolim ise, Hian Chye Koh (1996)’un “Girisimcilik Karakterlerinin Testi” adli
anketinden uyarlanarak girisimcilik egilimlerini belirlemeye yonelik farkli ifadelerden
olusan alt1 farkl1 6l¢ekten olusmaktadir.

Olgeklerde 36 ifadeye yer verilmis olup “ 1 Kesinlikle katilmiyorum™, “2
Katilmiyorum”, “3 Kararsizim”, “4 Katiliyorum” ve “5 Kesinlikle katiliyorum” seklinde
Olcege verilen puanlarin yiiksek olmasi girisimcilik egiliminin yiiksek olmasi veya

olumlu oldugunu ifade edecek sekilde diizenlenmistir.
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5.1.4. Olgegin Gegerliligi ve Giivenilirligine fliskin Bulgular

Tablo 3. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

g | gy | T [P [ A T T T e

IKH_1 0,717 ri

IKH_3 0,613

IKH 5 0,603 KMO

IKH_6 0,467

BIH_1 0,791

BIH_3 0,644 0,731

BIH_5 0,466

RAE_2 0,51

RAE_3 0,587 BARTTLE

RAE_4 0,502 T

BKT_3 0,665

BKT_5 0,45

BKT_6 0,689 0,000

BKT 7 0,629

KGD_3 0,627

KGD 4 0,652 Toplam

KGD_5 0,667 Varyans

YO_1 0,683 | Agiklama

YO 2 0471 | Dizeyi

YO_3 0,538

YO 4 -0,414

YO 5 0,549 58,90%
0,657 0,664 0,6 0,652 0,613 0,601

Giivenilirlik 0.789

Gegerlilik analizi gercevesinde Ol¢ekte yer alan 6 girisimcilik alt boyutu igin
aciklayict faktor analizi yapilmistir. Analiz yontemi olarak “Principle Component”
(Temel bilesenler) analizi yontemi tercih edilmistir. Rotasyon yontemi olarak literatiirde
en yaygin kullanilan yontem olan “Varimax™ yontemi tercih edilmistir. Yapilan faktor
analizi sonucunda KMO deger, 0,731 > 0,5 olarak bulunmustur ve kabul edilebilir
diizeyin istiindedir. Bartlett degeri 0,000 < 0,05 oldugu i¢in faktor analizi gegerlidir.
Toplam varyans agiklama diizeyi %58,9 olarak bulunmustur ve s6z konusu deger Kabul
edilebilirlik sinir1 olan %50 degerinin {izerindedir. Faktor analizi sonucunda IKH_2,
IKH_4, IKH_7, BIH_2, BIH_4, BIH_6, RAE_1, RAE_5, RAE_6, BKT_1, BKT_2,
BKT_4, KGD_1 ve KGD_2 degiskenleri birden fazla boyutta yiiksek faktor yiikiine
sahip olduklar1 i¢in capraz faktdr yiikii nedeniyle analiz dis1 birakilmistir. Faktor
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analizinin yapilmasindan sonra her bir boyut i¢in ayrt ayrt giivenilirlik analizi
gergeklestirilmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha katsayisinin
0,70’in lizerinde olmas1 arastirmanin glvenilirliginin  yliksek olduguna isaret
etmektedir. Ancak 0,60 ve tizeri giivenilirlik katsayis1 da kabul edilebilir diizey olarak
ifade edilmektedir (Kalayci, 2010: 405; Yasar, 2014: 63). Yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda tim boyutlara iliskin Chronbach’s Alpha katsayilar1 kabul edilebilirlik
sinirinin {izerinde ¢ikmustir. Olgegin geneli igin yapilan giivenilirlik katsayis1 0,789

olarak elde edilmistir.

5.1.5. Arastirmamin Kavramsal Modeli ve Hipotezler
Arastirmanin  Kavramsal Modeli Hian Chye Koh’un (1996) tarafindan
gelistirilen “Girisimcilik Karakterlerinin Testi” adli ¢alismasindan faydalanilmistir. Bu

calismaya dayanilarak gelistirilen kavramsal model Tablo 4.’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Arastirmanin Kavramsal Modeli

GIRISIMCILIK EGILIMINE ETKi EDEN
FAKTORLER

Icsel Kontrol Hisst
v

GIRISIMCILIK
EGILIMI

¥ Basarma Thtiyaci

~—_| g
FRisk Alma Bailimi ) /

]'ZSLETI\I:%
EGITIMF _|—

N

Belirsizlize Kars: Tolerany”

Kendine Giiven Duyma

P AN

Yenilikeci Olma
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Isletme Boliimii dgrencilerinin igsel kontrol hissi, basarma ihtiyaci, risk alma
egilimi, belirsizlige kars1 tolerans, kendine giiven duyma ve yenilik¢i olma egilimleri ile
ilgili girisimcilik egilimleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik gelistirilen hipotezler
asagida belirtilmistir.

Ho: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler arasinda “I¢csel Kontrol Hissi”
girisimcilik egilimi faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Ha: Strnak Universitesi Isletme Béliimii’nde egitim alan 6grenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler arasinda “I¢sel Kontrol Hissi”
girisimcilik egilimi faktdri agisindan anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler arasinda “Basarma Ihtivact”
girigimcilik egilimi faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Ha: Sirnak Universitesi Isletme Béliimii’nde egitim alan dgrenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler arasinda “Basarma Ihtivact”
girisimcilik egilimi faktorii agisindan anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’'nde egitim alan grenciler arasinda “Risk Alma Egilimi”
girisimcilik egilimi faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Ha: Strnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’'nde egitim alan dgrenciler arasinda “Risk Alma Egilimi”
girisimcilik egilimi faktorii agisindan anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Sirnak Universitesi Isletme Béliimiinde egitim alan &grenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimiinde egitim alan 6grenciler arasinda “Belirsizlige Karsi
Tolerans” girisimcilik egilimi faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Ha: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’'nde egitim alan 6grenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan &grenciler arasinda “Belirsizlige Kars:
Tolerans” girisimcilik egilimi faktdrii agisindan anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler ile Aksaray

Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan Ogrenciler arasinda “Kendine Giiven

Duyma” girisimcilik egilimi faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur.
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Ha: Strnak Universitesi Isletme Béliimii’nde egitim alan dgrenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan ogrenciler arasinda “Kendine Giiven
Duyma” girisimcilik egilimi faktorii agisindan anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii'nde egitim alan dgrenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Béliimii'nde egitim alan dgrenciler arasinda “Yenilik¢i Olma”
girigsimcilik egilimi faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Ha: Sirnak Universitesi Isletme Béliimii’nde egitim alan 6grenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii'nde egitim alan &grenciler arasinda “Yenilik¢i Olma”

girisimcilik egilimi faktdri agisindan anlamli bir farklilik vardir.

5.1.6. Arastirma Alanlar1 Hakkinda Baz Bilgiler

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2016 verilerine gére Sirnak ilinin toplam
niifusu (kdy ve ilgeler dahil) il geneli 483.788 kisi olarak tespit edilmistir. Niifusun
yogunlugu il ve ilgelerde bulunmaktadir. Alt1 yas iizeri okuma yazma bilen kisi sayisi
366.004 olup 35.149 kisinin okuma yazmasi yoktur. Universite c¢aginda olmasi
diisiiniilen 18-24 yas araligindaki bireylerde ise erkeklerde 184, kadinlarda 1.603 kisi
okuma yazma bilmemektedir. 1990’11 yillarda kdylerin bosaltilmasi sebebiyle niifusun
cogunlugu il ve ilgelerde ikame etmektedir. TUIK’ 2016 verilerine gore istihdam orani
% 28 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) ve igsizlik oran1 ise %28.3 géziikmektedir. Ayrica
verdigi gog¢ sayisi ise 24,122 dir (https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr).

Sirnak’ta ekonominin temeli sinir ticareti (tasimacilik), tarim ve hayvanciliktir.
Silopi ilgesinde bulunan Habur Sinir Kapisi iilke ticaretinde énemli bir paya sahiptir.
Tiirkiye genelinde smir kapilarindan gecen toplam tasit sayisinin %45°i Habur’dan
saglanmaktadir. Bunu yani sira komiir madenciligi de biiylik 6nem tagimaktadir. Teror
ve giivenlik olaylar1 sonucu kdylerin bosaltilmasi tarimi ve hayvancilifi azalttigi igin
kagakeilik koyden kente go¢ edenlerin is olanagi haline gelmistir. Bu durum kayit disi
ekonomiye sebep olmus milli ekonomiyi baltalamistir. Bolgede yatirimin olmamasi ve
is imkanlarin yok denecek kadar az olmasi bireyleri go¢ etmeye zorlamistir. Dogu ve
Gilineydogu Anadolu bolgesinde ve 6zelde Sirnak ilinde devam eden terdr olaylari,
catigmalar, zorunlu ve zorunlu olmayan go¢, yoksulluk ve issizlik gibi etkenler sosyal,
ekonomik ve psikolojik olarak toplumu etkilemektedir (Giindogmus, 2014: 153-160).

Aksaray ilinin (TUIK) 2016 verilerine gore toplam niifusu (kdy ve ilgeler dahil)
il geneli 396.673 tiir. Alt1 yas tlizeri okuma bilen kisi sayist 329.375 olup 16.012 kisi


https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr
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okuma yazma bilmemektedir. 18-24 yas arasi liniversite ¢agindaki bireylerde ise 31
erkek, 52 kadimn okuma yazma bilmemektedir. ilin ekonomisi tarim ve hayvanciliga
dayanmaktadir. Siit, yem gibi gida sanayisinin yani sira madenlere dayali sanayi ve
metal esya, makine imalat1 da gelismistir. Otomarsan’in dizel motor fabrikas: tek agir
sanayi fabrikasidir. TUIK in 2016 verilerine gére (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir,
Kirsehir) isttihdam oran1 45,6, igsizlik orani ise 13,4 goziikmektedir. Ayrica verdigi go¢
sayist ise 12,294 diir (https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr). Aksaray

ilinin bolgesel yapist ve diger biiyiik illere ulasiminin kolay olmasi ekonomik olarak

gelismesinin Onilinii agmistir. Aksaray ilinin 2016 yilinda verdigi go¢ sayisi1 12.294 diir.

5.2. Analiz ve Bulgular

5.2.1. Frekans Analizine iliskin Bulgular

350
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Sirnak Unv Aksaray Unv

Sekil 1. Ogrencilerin Universite Dagihm

Aragtirmaya katilan &grencilerin  “iiniversite dagilimi” Sirnak Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde okuyan 71 6grenciden 66
ogrenciye,  Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme

Boliimii’nde okuyan 1107 6grenciden 326 dgrenciye anket uygulanmistir.


https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr
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Tablo 5. Ogrencilerin Okuduklar1 Siif Diizeylerinin Dagilim

Ogrencilerin Simif Diizeyleri Say1 Yiizde
1. Simif o1 13
2. Simf 66 17
3. Sif 135 34
4. Smif 140 36
Toplam 392 100

Arastirmaya katilan dgrencilerin “okuduklar sinif diizeyleri” Sirnak Universitesi
ve Aksaray Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin %361 4. sinif, %34’{ 3. smif,
% 17°si 2. smif ve % 13’ii ise 1. siiftr. Sirnak Universitesi gerek bolgede yasanan
teror olaylar1 (hendek, barikat gibi) nedeni ile gerekse sehrin sosyal ve kiiltiirel yonden
zayif olmas1 miinasebetiyle 6grencilerin {liniversiteyi tercih etmemesi nedeni ile 2016-

2017 6gretim yilinda isletme Boliimii 6grenci alimi yapmamistir.

Tablo 6. Ogrencilerin Cinsiyet Durumlarinin Dagilimi

Cinsiyet Durumlan Say1 Yiizde
Erkek 155 40
Kadin 237 60
Toplam 392 100

Arastirmaya katilan 6grencilerin “cinsiyet durumlar1” %60°1 kiz, % 40’1 ise

erkek 6grenciden olugmaktadir. Say1 olarak ifade edersek 237 kiz 6grenci 155 erkek

Ogrenci vardir.

Tablo 7. Ogrencilerin Yasadig1 Bolgeye Iliskin Dagilimlar:

Yasadiklar: Bolge Dagilim Say1 Yiizde
Marmara 22 6
Ege 22 6

Ic Anadolu 181 46
Akdeniz 74 19
Karadeniz 6 1
Dogu Anadolu 22 6
Gilineydogu Anadolu 65 16
Toplam 392 100
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Aragtirmaya katilan &grencilerin “yasadiklar1 bolge”, % 46’s1 i¢ Anadolu, %
19°u Akdeniz, % 16’s1 Giineydogu Anadolu, % 6’s1 Ege, % 6’s1 Marmara, % 6’s1 Dogu
Anadolu ve % 1°i ise Karadeniz bdlgesinde yasayan &grencilerdir. I¢ Anadolu’da 181,
Akdeniz’de 74, Glineydogu Anadolu’ da 65, Marmara, Akdeniz ve Dogu Anadolu’ da

22 ve Karadeniz bolgesinde ise 6 6grenci ankete katilmigtir.

Tablo 8. Ogrencilerin Annelerinin Ogrenim Diizeylerinin Dagilim

Annelerinin Ogrenim Diizeylerinin Durumu Say1 Yiizde
Yok 67 17
Tkokul 183 47
Ortaokul 74 19
Lise 48 12
Universite 20 5
Toplam 392 100

Arastirmaya katilan 6grencilerin “annelerinin egitim diizeyleri”, 67 (% 17)’si
egitim hayati olmayan, 183 (% 47)’i ilkokul, 74 (% 19)’i ortaokul, 48 (% 12)’i lise ve
20 (% 5)’si ise liniversitede diizeyinde egitime sahiptir.

Celik vd, (2014)’nin Mersin Universitesi I.I.B.F.’de okuyan dgrencilere yaptigt
calismada G6grencilerin annelerinin egitim durumlartyla gelecekte kendi islerini kurma
niyetleri arasinda iligki olmadigini tespit etmistir. Bu c¢alisma dikkate alindiginda
tiniversitede okuyan Ogrencilerin annelerinin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Ogrencilerin girisimci olma durumlarini etkiledigini sdyleyemeyiz. Baska caligmalarda

bu sonug farkl ¢ikabilir.

Tablo 9. Ogrencilerin Babalarinin Ogrenim Diizeylerinin Dagilim

Babalarinin Ogrenim Diizeyleri Durumu Say1 Yiizde
Yok 14 4
Tkokul 148 38
Ortaokul 88 22
Lise 90 23
Universite 52 13
Toplam 392 100
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Arastirmaya katilan Ogrencilerin “babalarinin egitim diizeyleri”, 14 (% 4)’i
egitim hayat1 olmayan, 148 (% 34)’1 ilkokul, 88 (%22)’1 ortaokul, 90 (%23)’1 lise ve 52
(%13)’si ise iiniversitede diizeyinde egitime sahiptir.

Arslan (2002) Hali¢ Universitesi dgrencilerine yaptig1 ¢alismada babanim egitim
diizeyi yliksek olanlarda, kendi isini kurma ve girisimcilik egilimlerinin yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Buna gore Sirnak ve Aksaray Universitelerinde &grenim géren
Ogrencilerin yasadiklar1 bolgeleri de gbz Oniine alirsak babalarinin egitim seviyeleri
diisiik olmasindan dolay1 (%87) 6grenim goren dgrencilerin girisimeilik egilimlerinin

yiiksek olmas1 beklenemez.

Tablo 10. Ailede Girisimci Olup Olmadig ile ilgili Durumlarinin Dagilim

Sirnak Universitesi Ogrencileri Aksaray Universitesi Ogrencileri
Ailede Girigimei Say1 Yiizde | Ailede Girisimci Say1 Yiizde
Olma Durumu Olma Durumu
Girigimci Var 22 33 Girisimci Var 107 33
Girigimci Yok 44 67 Girigimcei Yok 219 67
Toplam 66 100 326 100

“Ailede girisimci var m1?” sorusuna Sirnak Universitesinde okuyan 6grencilerin
22 (% 33)’si evet, 66 (% 67)’s1 ise hayir yanitin1 verdigi goriilmektedir. Aksaray
Universitesi’nde okuyan dgrencilerin 107 (% 33)’si evet, 219 (% 67)’u ise hayir yanitini
verdigi goriilmektedir.

Carik¢1 vd, (2014)’nin Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Zeliha Tolunay
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu ve Bucak Hikmet Tolunay Meslek
Yiiksekokulu’nda yaptig1 ¢alismada ulasilan sonuglara gore; kendi isini kuran birinci
derece yakina sahip olan Ogrencilerin girisimcilik egilimleri sahip olmayanlara gore
anlamli bicimde farklilastigini sOylemistir. Yani kendi isini kuran birinci derecede
yakini olan ogrencilerin girisimcilik egilimleri olmayanlara gore daha yiiksektir.
Korkmaz (2012)’in Biilent Ecevit Universitesi Isletme Boliimii dgrencilerine yaptig
calismada kendine giiven, yenilik ve bagarma ihtiyaci boyutlarinin ailede girisimci olup
olmama durumuna gore olusturulan 6grenci gruplar acisindan farklilik gosterdigini
tespit etmistir. Ailede girisimci olan 6grenci grubunun girisimcilige daha yatkin oldugu

gorilmiistiir.
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Bu caligmalar 151¢inda Carik¢r vd, ve Korkmaz’in arastirmalarina gore, Sirnak
ve Aksaray Universitesi Ogrencilerinin ailelerinde yiiksek oranda (%67) girisimci

bulunmamasi 6grencilerini girisimcilik egilimlerinin olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Tablo 11. Ogrencilerin Mesleki Idealleri Durumlarinin Dagilimlar

Sirnak Universitesi Ogrencileri Aksaray Universitesi Ogrencileri
Ogrencilerin Mesleki Say1 | Yiizde | Ogrencilerin Mesleki Say1 | Yiizde
Idealleri Durumu Idealleri Durumu

Ozel sektor 17 26 | Ozel Sektor 76 23
Kamu c¢alisani 22 33 Kamu Calisan1 141 43
Kendi isini kurma 17 26 | Kendi Isini Kurma 87 27
Digerleri (Yurtdisi, ev 10 15 | Digerleri (Yurtdist, ev 22 7
hanimi, hamal) hanimi, hamal)

Toplam 66 100 326 | 100

“Okul bitirdikten sonra mesleki idealiniz nedir?” sorusuna Sirnak Universitesi
ogrencilerinin 17 (% 26)’si 0zel sektorde galismak, 22 (%33)’si kamu kesiminde
calismak, 17 (% 26)’si kendi isini kurmak, 10 (% 15)’u diger alanlarda is hayatina
atilmak istedigi; Aksaray Universitesi ogrencilerinin 76 (% 23)’s1 odzel sektdrde
calismak, 141 (%43)’1 kamu kesiminde ¢alismak, 87 (% 27)’st kendi isini kurmak, 22
(% 7)’sinin diger alanlarda is hayatina atilmak istedigi goriilmektedir.

Bu iki tniversitedeki Ogrencilerin kendi isini kurma diisiincesi birbirine esit
olarak ortaya c¢ikmasi girisimcilik diisiincesinin benzer olduguna isaret etmektedir.
Yiksek oranda kamuda calismak istemeleri ise gelecege yonelik is fikirlerinin
olmamasi ile alakali olabilir. Ayrica issizlik ve istihdam sorunlar1 herkesin memur yada
maasli ¢alisan olmasina imkan vermemektedir. Bunun i¢in girisimcilik potansiyeli olan
ve girisimcilik egilimi gosteren 6grenciler girisimcilige yonlendirilmelidir.

Cigek ve Durna (2012) yaptig1 arastirmada meslek ideallerinden bazilar ile
girisimcilik egilimlerini etkileyen bazi unsurlar arasinda iliski kurmustur. Devlet
memuru olmak isteyen 6grencilerin daha ¢ok maas garantili islere dnem verdiklerine
devlet memuru olmak istemeyen Ogrencilerin ¢ok azinin maas garantisine Onem
verdiklerine dikkat c¢ekmistir. Ayrica kiz 6grenciler akademisyen olmaya erkek

ogrenciler ise kendi isini kurmaya daha fazla egilimli olduklarini tespit etmistir.
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Tablo 12. Ogrencilerin Kendi Isini Kurma Thtimalleri Durumlarinin Dagilim

Sirnak Universitesi Ogrencileri Aksaray Universitesi Ogrencileri
Ogrencilerin Kendi Isini Ogrencilerin Kendi Isini

. Say1 | Yiizde . Say1 | Yiizde
Kurma Thtimali Durumlar1 Kurma Thtimali Durumlari
Cok diistik 7 11 | Cok Diisiik 32 10
Diisiik 25 38 | Diistik 129 40
Yiiksek 26 39 | Yiiksek 135 41
Cok ytiiksek 8 12 Cok Yiiksek 30 9
Toplam 66 100 326 | 100

“Gelecekte kendi isinizi kurma ihtimaliniz var m1?” sorusuna Sirnak Universitesi
ogrencilerinin 7 (%11)’si ¢ok diisiik, 25 (% 38)’1 diisiik, 26 (%39)’s1 yiiksek, 8 (% 12)’i
ok yiiksek oldugu; Aksaray Universitesi dgrencilerinde ise 32 (%10)’si ¢ok diisiik, 129
(% 40)’u dusiik, 135 (%41)’1 yiiksek, 30 (% 9)’u ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Irmis ve Barutgu (2012)’nun Pamukkale Universitesi Isletme Boliimii
ogrencilerinin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleri ve gelecekte kendi
islerini kurma niyetleri babalarinin daha dénceden kendi isini kurup yiirlitmiis olmasiyla
iliskili oldugu gibi aym1 zamanda ailede babanin haricinde bagka bir girisimci rol
modelinin olmasiyla da iliskili oldugunu sdylemistir. Bu calismaya dayanarak Sirnak
Universitesinde azda olsa yiiksek oranda Aksaray Universitesinde ise ayni oranda

oldugundan 6grencilerin kendi isini kurma ihtimalleri esit seviyededir.

Tablo 13. Ogrencilerin Kimse ile Paylasmadigi is Fikri Durumlarinin Dagilimlar

Sirnak Universitesi Ogrencileri Aksaray Universitesi Ogrencileri
Ogrencilerin Kimseyle Say1 | Yiizde | Ogrencilerin Kimseyle Say1 | Yiizde
Paylasmadig Is Fikri Paylasmadig Is Fikri

Durumlari Durumlari

Var 31 47 Var 140 43
Yok 35 53 Yok 186 57
Toplam 66 100 326 100




63

“Kendinize ait kimseyle paylasmadiginiz bir is fikriniz var m1?” sorusuna Sirnak
Universitesinde okuyan &grencilerinin orani, 31 (% 47)’i evet, 35 (% 53)’i hayir
cevabini vermistir. Aksaray Universitesi dgrencilerinin 140 (%43)’1 evet, 186 (%57)’s1
hayir cevabini vermistir.

Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun is fikrine sahip olmamasi sadece girisimcilik
derslerinin yeterli olmadigini bu derslerin yani sira is gelistirme ve is kurma projeleri
gibi egitimlere tabi tutulmalidir. Ayrica 6grenciler sektor temsilcileri ile bir araya

gelmelidirler. Bunun i¢in kariyer giinleri, seminerler ve konferanslar diizenlenebilir.

Tablo 14. Ogrencilerin Ogrenim Dénemlerinde Girisimcilik Dersi Alip Almama

Durumlarinin Dagilimi

Sirnak Universitesi Ogrencileri Aksaray Universitesi Ogrencileri
Ogrencilerin Girigimcilik Ogrencilerin Girisimcilik
Dersi Alip Almadiklar Say1 | Yiizde | Dersi Alip Almadiklart Say1 | Yiizde
Durumu Durumu
Evet 47 71 | Evet 166 | 51
Hay1r 19 29 | Hayir 160 49
Toplam 66 | 100 326 | 100

“Egitim Ogretim yasantinizda girisimceilik dersi aldimiz m1?” sorusuna Sirnak
Universitesi dgrencilerinin 47 (% 71)’si evet, 19 (%29)’u hayir cevabimi vermis,
Aksaray Universitesi dgrencilerinin 166 (% 51)’s1 evet, 160 (%49)’1 hayir cevabim
vermistir.

Ozdemir (2015)’in Kirgizistan — Tiirkiye Manas Universitesi dgrencilerine
yaptig1 caligmada ise egitim esnasinda almman girisimcilik dersi alip/almamanin
girisimcilik egiliminin sadece digsal denetim odagi iizerinde etkili oldugunu ve
girisimcilik dersi almayanlarin alanlara gore daha fazla digsal denetim odag1 inancina
sahip olduklarini saptamistir. Yani alinan girisimcilik dersinin 6grencilerin girisimcilik
konusunda bilinglenmesine katkida bulundugunu sdylemistir. Calismamizin sonucunda
girisimcilik dersinin 6grencilerin ¢ogunlugu tarafindan alinmis olmasi irmis ve
Barut¢u’nun ¢alismasi 1s13inda girisimei kisiligin olusmasinda etki degildir. Ozdemir’in

caligmasina gore ise girisimcilik egilimleri yiiksektir. Her ne kadar farkli ¢caligmalarda
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farkli sonuglar ¢iksa da egitim girisimci egiliminin olusmasinda etkili olmayabilir fakat

isletme yonetiminde egitim goz ardi edilemez.

Tablo 15. Ogrencilerin Girisimci Olmak i¢in Resmi Egitime Ihtiyac Duyma

Durumlarimmin Dagilim

Sirnak Universitesi Ogrencileri Aksaray Universitesi Ogrencileri

) o Ogrencilerin Girigimci

Ogrencilerin Girigimci .

. o Olmak I¢in Resmi

Olmak I¢in Resmi Egitimin | Say1 | Yiizde o o Sayr | Yiizde
Egitimin Gerekliligi

Gerekliligi Durumu
Durumu

Evet 41 62 | Evet 174 53

Hayir 25 38 | Hayir 152 47

Toplam 66 100 326 100

“Girigimcei olabilmek icin resmi bir egitime ihtiyag var m1 yok mu?” sorusuna
Sirnak Universitesi dgrencilerinin 41 (% 62)’i evet, 25 (% 38)’i hayir cevabimi vermis,
Aksaray Universitesi 6grencilerinin 174 (% 53)’ii evet, 152 (% 47)’si hayir cavabini

vermistir.

Tablo 16. Girisimcilik Konusunda Ogretim Uyeleri Tarafindan Cesaretlendirme

Durumlarmin Dagilim

Sirnak Universitesi Ogrencileri Aksaray Universitesi Ogrencileri
Ogretim Uyelerince Say1 | Yiizde | Ogretim Uyelerince Say1 | Yiizde
Cesaretlendirme Durumu Cesaretlendirme Durumu

Evet 41 62 Evet 133 41
Hay1r 25 38 | Hayir 193 59
Toplam 66 100 326 100

“Ogretim {iyelerinden herhangi biri sizi girisimcilik konusunda cesaretlendirdi
mi?” sorusuna Sirnak Universitesi dgrencilerinin 41 (% 62)’i evet, 25 (%38)’i hayir,
Aksaray Universitesi 6grencilerinin 133 (% 41)’ii evet, 193 (% 59)’ii hayir cevabim

vermistir.
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Tablo 17. Girisimcilik Egilimi Kavramini Daha Once Duyup Duymama

Durumlarimmim Dagilim

Sirnak Universitesi Ogrencileri

Aksaray Universitesi Ogrencileri

Girigimcilik Egilimi Girigimcilik Egilimi

Say1 | Yiizde Say1 | Yiizde
Duyma Durumu Duyma Durumu
Duymadim 1 2 Duymadim 13 4
Duydum 26 39 | Duydum 176 54
Ders Aldim 39 59 | Ders Aldim 137 42
Toplam 66 100 326 | 100

“Girisimcilik egilimi kavramimi daha O6nce duydunuz mu?” sorusuna Sirnak
y

Universitesi 6grencilerinin 1 (%2)’i daha énce duymadim, 26 (% 39)’s1 duydum ama

ayrintili bilgim yok, 39 (% 59)’u ise boliim derslerinde incelendi diye cevap vermis,

Aksaray Universitesi dgrencilerinin 13 (%4)’{i daha énce duymadim, 176 (% 54)’s1

duydum ama ayrintili bilgim yok, 137 (% 42)’si ise boliimde verilen Girisimcilik

derslerinde incelendi diye cevap vermistir.

Tablo 18. Ogrencilerin ilerde Kendi isinizi Kurmaya Karar Verirseniz

Kullanacagimz Fon Kaynagi Tercihi Durumlarinin Dagilimlar:

Sirnak Universitesi Ogrencileri

Aksaray Universitesi Ogrencileri

Fon Kaynagi Tercihi Say1 | Yiizde | Fon Kaynag: Tercihi Say1 | Yiizde
Kisisel birikim 28 42 | Kisisel birikim 91 28
Aile veya akraba 13 20 | Aile veya akraba 56 17
Ticari kredi kullanimi 19 29 | Ticari kredi kullanimt1 129 40
Bir veya birkag ortak Bir veya birkag ortak

6 9 50 15
bulma bulma
Toplam 66 100 326 | 100

“Ilerde kendi isinizi kurmaya karar verirseniz dncelikle hangi fon kaynagindan

yararlanmay: tercih edersiniz?” sorusuna Sirnak Universitesi dgrencilerinin 28 (% 42)’i

kisisel birikimler, 13 (% 20)’l aile ve akrabalarimdan yararlanma, 19 (% 29)’u ticari

kredilerden faydalanma, 6 (% 9)’s1 ise bir veya birkag ortakla ¢alisma segenegini tercih

etmistir. Aksaray Universitesi 6grencilerinde ise 91 (% 28)’i kisisel birikimler, 56 (%
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17)’s1 aile ve akrabalardan yararlanma, 129 (% 40)’1 ticari kredilerden faydalanma, 50
(% 15)’si ise bir veya birkag ortakla ¢alisma seklinde sonug elde edilmistir.

Sirnak  Universitesi ogrencilerinin ilerde kendi islerini kurmaya karar
verdiklerinde kullanacaklar1 fon kaynagini biiyiik oranda kisisel birikim olarak tercih
etmelerinin sebebi aile veya akrabalarimin fon saglama da destek olmayacaklarimi
distinmeleri etkili olmus olabilir. Ticari kredi kullaniminda devletle olan
miinasebetlerini is hayatlarinda da devam ettirmeleri sOylenebilir. Bir veya birkag
ortaktan fon saglamak biiylik riskler dogurabilecegi icin tercih olarak en diisiik diizeyde
tercih edilmis olabilir. Aksaray Universitesi grencilerinin ticari kredi kullanma
oraninin yliksek olmasi uzun yillardir siire gelen resmi kurumlarla iligski diizeyleri ve
aile veya akrabalarinin is yeri kurarken kullandiklar1 kredi imkanlar1 etkili olmus
olabilir. Aile veya akraba, birkag ortak bulma ve kisisel birikimin fon kaynagi olarak
kullaniminin az olmasi gerek riskleri gerekse kendilerine giiven duymadiklarindan

kaynaklanabilir.

5.2.2. Bulgulara iliskin Karsilastirmali Analizler

Tablo 19. Fon Tercihi ve Is Kurma ihtimali Karsilastirmal Analizi

FON TERCIHI
Kisisel Aile ve Ticari
Birikim | Akraba Kregi | Or@k | Toplam
Cok N 12 2 19 6 39
: Diisiik Satir Yiizdesi 30,80% 5,10% 48,70% 15,40% | 9,94%
< . N 42 24 65 23 154
= | Disik —
o— Satir Yiizdesi 27,30% 15,60% 42,20% 14,90% | 39,28%
E . N 47 35 57 22 161
— Yiiksek - -
< Satir Yiizdesi 29,20% 21,70% 35,40% 13,70% | 41,07%
= | Cok N 18 8 7 5 38
% Yiiksek Satir Yiizdesi 47,40% 21,10% 18,40% 13,20% | 9,69%
i N 119 69 148 56 392
o= | Toplam Toplam icindeki 0 0 o 14,30 100,00
Yiizde 30,40% 17,60% 37,80% % %

Toplam katilimcilardan fon tercihi olarak 119 (%30,40)’u kisisel birikimler, 69
(% 17.60)’u aile ve akrabalarimdan yararlanma, 148 (% 37.80)’1 ticari kredilerden
yararlanma ve 39 (%9,94)’u bir veya birka¢ ortakla calisirnm seklinde tercihte
bulunmuslardir. Katilimcilardan 39 (%9,94)’u is kurma ihtimalini ¢ok diisiik olarak, 154
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(%39,28)’11 diisiik olarak, 161 (%41,07)’1 yiiksek oldugunu ve 38(%9,69)’1 ise is kurma
cok yiiksek oldugunu ifade etmistir. Ayrica katilimcilarin 193 (%49,23)’1 is kurma
thtimalini diisiik ve ¢ok diisiik olarak, 199 (%50,77)’u yiiksek ve ¢ok yiliksek oldugunu
ifade etmistir.

Is kurma ihtimalini ¢ok diisiik olarak ifade edenlerin 12 (%30,8)’si fon tercihi
olarak kisisel birikimlerimi kullanirim, 2 (%5,10)’si aile ve akrabalarima bagvururum,
19 (9%48,70)’u ticari kredilerden yararlanirim, 6 (%15,40)’s1 ise bir veya birkag ortakla
calisirim seklinde tercihte bulunmustur. Is kurma ihtimalini diisiik olarak ifade edenlerin
42 (%27,30)’si fon tercihi olarak kisisel birikimlerimi kullanirim, 24 (%15,60)’i aile ve
akrabalarima basvururum, 65 (%42,20)’1 ticari kredilerden yararlanirim, 23 (%14,90)’1
ise bir veya birkag ortakla calisirim seklinde tercihte bulunmustur. Is kurma ihtimalini
yiiksek olarak ifade edenlerin 47 (%29,20)’1 fon tercihi olarak kisisel birikimlerimi
kullanirim, 35 (%21,70)’1 aile ve akrabalarima bagvururum, 57 (%35,40)’si ticari
kredilerden yararlanirim, 22 (%13,70)’si ise bir veya birka¢ ortakla ¢alisirim seklinde
tercinte bulunmustur. Is kurma ihtimalini cok yiiksek olarak ifade edenlerin 18
(%47,40)’1 fon tercihi olarak kisisel birikimlerimi kullanirim, 8 (%21,10)’1 aile ve
akrabalarima basvururum, 7 (%18,40)’si ticari kredilerden yararlanirim, 5 (%13,20)’1
ise bir veya birkag ortakla ¢alisirim seklinde tercihte bulunmustur.

Kisisel birikim ve aileden fon saglayanlar is kurma ithtimalini nispeten yiiksek ve
cok yliksek olarak ifade ettikleri sdylenebilir. Kisisel birikim ve aile akrabadan fon
saglayabilecek diizeyde maddi birikim sahibi olan 6grencilerin is kurma ihtimalini daha
yiiksek gordiigli sonucu elde edilmistir. Ticari kredi ve ortak fon tercihi ise nispeten
diisiik ve cok diisiik oldugu goriilmektedir. Kisisel birikim ve aileden fon tercihi daha
kiiclik isletmeler kurulma hayalinden kaynaklanabilir. Zira biiyiik isletmeler kurulmasi
icin biiylik miktarda fonlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica ticari kredilerden
yararlanmada resmi prosediirler karmasikligi ve kredi alinirken teminat gosterilmesi
ticari krediye olan talebi azaltmis olabilir. Bir veya birka¢ ortakla fon saglama ise
cevresinde bdyle bir yapimin olmamasi veya giliven eksikligi bu fon tercihini etkilemis

olabilir.
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Tablo 20. Is Fikri ve Meslek Ideali Karsilastirmali Analizi

IS FIKRI
Evet Hayir Toplam
.. N 37 56 93
Ozel Sektor
Satir Yiizdesi 39,80% 60,20% 23,72%
o N 51 112 163
> Kamu
é Satir Yiizdesi 31,30% 68,70% 41,58%
= _ N 70 34 104
v Kendi Isi
= Satir Yiizdesi 67,30% 32,70% 26,53%
= N 13 19 2
= Diger
2 Satir Yiizdesi 40,60% 59,40% 8,16%
N 171 221 392
Toplam .
Toplam I¢indeki Yiizde 43,60% 56,40% 100,00%0

“Is fikriniz var m1?” sorusuna katilimeilarm 171 (%43,60)’i evet, 221 ( 56,40)’i
ise hayir seklinde cevap vermistir. “Mesleki idealiniz nedir?” sorusuna katilimcilarin 93
(%23.72)’1 Ozel sektorde calismak, 163 (%41,58)’1i kamuda c¢alismak, 104 (%26,53)’1
kisi kendi isini yapmak ve 32 (%8,16)’si ise diger alanlarda ¢aligma seklinde ifade
etmistir.

Meslek ideali olarak 6zel sektorde ¢alisma segenegini tercih eden katilimcilardan
37 (9%39,80)’si bir is fikrine sahip oldugunu, 56 (%60,20)’s1 ise bir is fikrine sahip
olmadigini ifade etmistir. Meslek ideali olarak kamuda ¢alisma segenegini tercih eden
katilimcilarin 51 (%31,30)’1 bir 1s fikrine sahip oldugunu, 112 (%68,70)’si bir is fikrine
sahip olmadigini ifade etmistir. Meslek ideali olarak kendi isini yapma segenegini tercih
eden katilimcilarin 70 (%67,30)’1 bir is fikrine sahip oldugunu, 34 (%32,70)’1 bir is
fikrine sahip olmadigini ifade etmistir. Meslek ideali olarak diger alanlarda calisma
secenegini tercih eden katilimcilarin 13 (%40,60)’1 bir is fikrine sahip oldugunu, 19
(%59,40)’u bir is fikrine sahip olmadigini ifade etmistir.

Kendi isini yapmak isteyen Ogrencilerin is fikrine sahip olma oranlar1 6zel
sektor, kamu ve diger alanlarda ¢alismak isteyen 6grencilere gore oldukea yiiksektir. Bu
da girisimcilik alaninda gelecege yonelik ciddi bir potansiyelin  oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 21. Resmi Egitim Thtiyaci ve Girisimcilik Dersi Karsilastirmali Analizi

RESMIi EGITIiM iHTIYACI
Evet Hay1r Toplam
i7 N 116 97 213
& Evet
= Satir Yiizdesi 54,50% | 45550% | 54,33%
= N 99 80 179
= | Hayir
% Satir Yiizdesi 55,30% 44.70% 45,67%
7! N 215 177 392
= | Toplam _
5 Toplam Icindeki Yiizde 54,80% 45,20% 100,00%

“Girigimci olabilmek i¢in resmi egitime ihtiya¢ var mi1?” sorusuna katilimcilarin
215 (%54.80)’1 evet, 177 (%45.20)’s1 ise hayir cevabint vermistir. “Egitim 0gretim
yasantinizda girisimcilik dersi aldiniz m1?” sorusuna katilimcilarin 213 (%54,33)’1 evet
seklinde cevap vermistir. Bu soruya evet diyen 6grencilerin 116 (%54,40)’s1 resmi bir
egitime ihtiya¢ oldugunu, 97 (%45,50)’si ise resmi bir egitime ihtiya¢ olmadigini ifade
etmistir. “Egitim O6gretim yasantinizda girisimcilik dersi aldiniz m1?” sorusuna
katilimcilarin 179 (% 45,67)’u hayir seklinde cevap vermistir. Bu soruya hayir diyen
ogrencilerin 99 (%55,30)’u resmi bir egitime ihtiya¢ oldugunu, 80 (%44,70)’1 ise resmi
bir egitime ihtiya¢ olmadigini egitim ifade etmistir.

Girisimcilik egitimi alan fakat yine de egitime ihtiyacim var diyen 116 (%
54,50) ogrenci bulunmaktadir. Elde edilen bu sonug¢ girisimcilik egitiminin yeterli
diizeyde olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Ayni1 zamanda egitim alan o6grencilerin
girisimcilikle ilgili farkindaliklarinin artmasinin sonucunda daha fazla bilgi 6grenmeye
thtiyag duydugu seklinde de yorumlanabilir. Girisimcilik egitimi almayan ve buna
ragmen egitime ihtiya¢ duymayan 80 (%44,7) 6grenci bulunmaktadir. Bu sonug ise
girisimcilikle ilgili farkindaliklarinin olmadigint bu sebeple girisimcilikle ilgili yeni

bilgiler edinmeye ihtiya¢ duymadiklar1 seklinde yorumlanabilir.
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5.2.3 t- Testi Analizi fle Tlgili Bulgular

Tablo 22. i¢csel Kontrol Hissi Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

ORTALAMA FARKI
ICKON P ORTALAMA FARKI
0,403 0,08433

Sirnak Universitesi ile Aksaray Universitesi 6grencilerinin “i¢sel kontrol hissi”
degerlendirme ortalamalarinin karsilastirilmast amaciyla bagimsiz orneklem t testi
yapilmistir. Levene testi sonuglarina goére “p” degeri 0,283 > 0,05 oldugu icin her iki
grubun varyanslari esit kabul edilmigstir. Ortalama farkina iligskin sonuglara goére p degeri
0,403 > 0,05 oldugu icin iki iiniversite Ogrencilerinin degerlendirmeleri arasindaki
0,08433°liik fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Her iki {niversite
Ogrencilerinin “igsel kontrol hissi” degerlendirme ortalamalar1 ayni diizeydedir.

Ho : Sirnak Universitesi Isletme Béliimii’nde egitim alan dgrenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler arasinda “I¢sel kontrol
hissi” girisimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur” seklinde Ho Hipotezi
yukaridaki bulgular 15181nda kabul edilmistir.

Ha . Sirnak Universitesi Isletme Boliimii'nde egitim alan dgrenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler arasinda “I¢sel kontrol
hissi” girisimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik vardir” seklinde Ha Hipotezi
yukaridaki bulgular 1s1g1nda reddedilmistir.

Igsel kontrol hissi ve girisimcilik potansiyeli paralellik gosterdiginden Aksaray
Universitesi ve Sirnak Universitesi Isletme Boliimii dgrencilerinin “i¢sel kontrol hissi”
faktoriiniin ayni diizeyde olmasi girisimcilik potansiyellerinin ayn1 oranda olmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 23. Basarih Olma Ihtiyac1 Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

ORTALAMA FARKI
BASIH p ORTALAMALARIN FARKI
0,37 -0,08044
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Sirnak Universitesi ile Aksaray Universitesi dgrencilerinin  “basarili olma
ihtiyaci” degerlendirme ortalamalarinin karsilastirilmasi amaciyla bagimsiz érneklem t
testi yapilmistir. Levene testi sonuglarina gore “p” degeri 0,013 < 0,05 oldugu i¢in her
iki grubun varyanslarinin esit olmadig goriilmiistiir. Ortalama farkina iliskin sonuglara
gore p degeri 0,437 > 0,05 oldugu i¢in iki liniversite 6grencilerinin degerlendirmeleri
arasindaki 0,08044 liik fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Her iki {iniversite
ogrencilerinin “bagsarili olma ihtiyaci” degerlendirme ortalamalar1 ayni diizeydedir.

Ho : Sirnak Universitesi Isletme Béliimii’'nde egitim alan grenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan o&grenciler arasinda “basarili olma
ihtiyacr” girisimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur” seklinde Ho
Hipotezi yukaridaki bulgular 1s1g1nda kabul edilmistir.

Ha : Sirnak Universitesi Isletme Béliimii’nde egitim alan dgrenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan oOgrenciler arasinda “basarili olma
ihtiyact” girisimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik vardir” seklinde Ha Hipotezi

yukaridaki bulgular 1s181nda reddedilmistir.

Tablo 24. Risk Alma Egilimi Ortalamalarimin Karsilastirilmasi
ORTALAMA FARKI

RISKALE P ORTALAMA FARKI
0,013 0,24044

Sirnak Universitesi ile Aksaray Universitesi 6grencilerinin “risk alma egilimi”
degerlendirme ortalamalarimin karsilagtirilmas: amaciyla bagimsiz orneklem t testi
yapilmistir. Levene testi sonuglaria gore “p” degeri 0,814 > 0,05 oldugu i¢in her iki
grubun varyanslarinin esit oldugu goriilmiistiir. Ortalama farkina iligkin sonuglara gore
p degeri 0,013 < 0,05 oldugu i¢in iki {iiniversite Ogrencilerinin degerlendirmeleri
arasindaki 0,24044’liikk fark istatistiksel olarak anlamlidir. Sirnak {iniversitesi
ogrencilerinin “risk alma egilimi” ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ho : Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler arasinda “risk alma
egilimi” girigimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur” seklinde Ho Hipotezi

yukaridaki bulgular 1s1g¢1inda reddedilmistir.
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Ha . Sirnak Universitesi Isletme Boliimii'nde egitim alan dgrenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler arasinda “risk alma
egilimi” girisimcilik faktori agisindan anlamli bir farklilik vardir” seklinde Ha Hipotezi
yukaridaki bulgular 1s1g8inda kabul edilmistir.

Agirlikli olarak sosyal ve ekonomik yonden daha riskli kosullar1 barindiran bir
bolgeden dgrenci almis olan Sirnak Universitesin’de egitim géren dgrencilerin risk alma

egilimlerinin yiiksek olmasinin yasadiklar1 sosyo-ekonomik kosullarla baglantili oldugu
ifade edilebilir.

Tablo 25. Belirsizlige Kars1 Tolerans Ortalamalarinin Karsilastirilmasi

ORTALAMA FARKI
BELKARTO P ORTALAMA FARKI
0,001 0,30626

Sirnak Universitesi ile Aksaray Universitesi dgrencilerinin “belirsizlige karsi
tolerans” degerlendirme ortalamalarinin karsilastirilmasi amaciyla bagimsiz 6rneklem t
testi yapilmistir. Levene testi sonuglarina gore “p” degeri 0,875 > 0,05 oldugu i¢in her
iki grubun varyanslarinin esit oldugu goriilmiistiir. Ortalama farkina iliskin sonuglara
gore “p” degeri 0,001 < 0,05 oldugu ig¢in iki liniversite dgrencilerinin degerlendirmeleri
arasindaki  0,30626’11k fark istatistiksel olarak anlamlidir. Sirnak Universitesi
ogrencilerinin “belirsizlige karsi tolerans ” ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ho : Sirnak Universitesi Isletme Boliimii'nde egitim alan dgrenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler arasinda “belirsizlige
karst tolerans” girisimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur” seklinde Ho
Hipotezi yukaridaki bulgular 151¢inda reddedilmistir.

Ha  Swirnak Universitesi Isletme Boéliimii'nde egitim alan o6grenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler arasinda “belirsizlige
karst tolerans” girisimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik vardir” seklinde Ha
Hipotezi yukaridaki bulgular 151g1nda kabul edilmistir.

Sirnak Universitesi dgrencilerinde belirsizlige kars1 tolerans degerlerinin yiiksek
olmas1 olagan bir netice olarak degerlendirilebilir. Zira uzunca bir siiredir bolgede teror
olaylarindan kaynakli gelismelerin hakim olmasi sosyo-ekonomik sartlarda belirsizlik

durumuna neden olmaktadir. Bu belirsiz ortamda yasamlarin1 devam ettirme durumunda
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kalan kisilerin belirsizlikler karsisinda gorece direngli olmasi beklenen bir durumdur.

Bu baglamda, arastirma neticesinde elde edilen bulgu, hipotezi dogrulamaktadir.

Tablo 26. Kendine Giiven Duyma Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

ORTALAMA FARKI
KENGUVDUY P ORTALAMA FARKI
0,735 0,0413

Sirnak Universitesi ile Aksaray iiniversitesi ogrencilerinin “kendine giiven
duyma” degerlendirme ortalamalarinin karsilastirilmasi amaciyla bagimsiz 6rneklem t-
testi yapilmistir. Levene testi sonuglarina gore “p” degeri 0,19 > 0,05 oldugu i¢in her iki
grubun varyanslar1 esit kabul edilmistir. Ortalama farkina iliskin sonuglara goére “p”
degeri 0,735 > 0,05 oldugu icin iki tniversite Ogrencilerinin degerlendirmeleri
arasindaki 0,0413’liik fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir. Her iki iiniversite
ogrencilerinin “kendine giiven duyma” degerlendirme ortalamalari ayni diizeydedir.

Ho : Sirnak Universitesi Isletme Béliimii’nde egitim alan Ogrenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan &grenciler arasinda “kendine
giiven duyma” girisimcilik faktorii acisindan anlamli bir farklilik yoktur” seklinde Ho
Hipotezi yukaridaki bulgular 1s181nda kabul edilmistir.

Ha Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan &grenciler arasinda “kendine
giiven duyma” girisimcilik faktorii agisindan anlamh bir farklilik vardir” seklinde Ha

Hipotezi yukaridaki bulgular 1s181inda reddedilmistir.

Tablo 27. Yenilik¢i Olma Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

ORTALAMA FARKI
YENOL P ORTALAMA FARKI
0,445 0,06853

Sirnak Universitesi ile Aksaray iiniversitesi 6grencilerinin “yenilik¢i olma”
degerlendirme ortalamalarinin karsilastirilmasi amaciyla bagimsiz 6rneklem t- testi

yapilmistir. Levene testi sonuglaria gore “p” degeri 0,536 > 0,05 oldugu i¢in her iki

grubun varyanslar1 esit kabul edilmistir. Ortalama farkina iliskin sonuglara goére “p”
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degeri 0,445 > 0,05 oldugu icin iki {tniversite Ogrencilerinin degerlendirmeleri
arasindaki 0,06853 liik fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Her iki tiniversite
Ogrencilerinin “yenilik¢i olma” degerlendirme ortalamalar1 aynmi diizeydedir.

Ho  : Swrnak Universitesi Isletme Boéliimii'nde egitim alan &grenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Béliimii’nde egitim alan ogrenciler arasinda “yenilik¢i
olma” girisimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik yoktur” seklindeki Ho Hipotezi
yukaridaki bulgular 1s1g1nda kabul edilmistir.

Ha  : Swrnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan &grenciler ile
Aksaray Universitesi Isletme Boliimii'nde egitim alan Ogrenciler arasinda “yenilik¢i
olma” girisimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik vardir” seklindeki Ha Hipotezi

yukaridaki bulgular 1s181nda reddedilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Girisimcilik; birey ve toplum icin deger yaratan, ekonomik firsatlara cevap
veren, organizasyonlar yaratan ve yaraticilik-yenilik yaparak ekonomiye yon veren bir
stirectir. Girisimcilik egilimine etki eden faktorler (kisisel ozellikler, egitim, aile ve
kiiltiir) bireylerin girisimcilik egilimini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir.
Universitelerde verilen girisimcilik egitimi, bilimsel diisiinme yetenegine ve becerisine
sahip olan bireyler yetistirme, i¢ ve dis etkenlerin farkina varmalarini saglama, davranis,
deneyim ve iletisim 6zelliklerini degistirmek, bireylerde var olan cesaret, kararlilik, risk
alma, kendine giiven duyma, yenilik¢i olma ve basarma ihtiyaci gibi o6zelliklerin
girisimci adaylarina kazandirilmasinda 6nemlidir.

Bu c¢alismada Sirnak Universitesi ve Aksaray Universitesi Ogrencilerinin
girisimeilik egilimlerini etkileyen faktorleri karsilastirma amaciyla Aksaray Universitesi
[1B.F. Isletme Boliimii’nde okuyan 392 Ogrenciden, Sirnak Universitesi I.I.B.F.
Isletme Boliimii’nde okuyan 66 6grenciden anket yolu ile veriler elde edilmistir. Elde
edilen verilerin analizi igin SPSS 20 kullanilmistir. Verilerin analizi sonucunda elde
edilen bulgular asagidaki sekilde yorumlanmastir.

Kullanilan fon kaynagi ve is kurma ihtimali, is fikri ve meslek ideali, egitim
ithtiyac1 ve girisimcilik dersi alma arasinda yapilan karsilastirmali analizler sonucunda;
kisisel birikim ve aileden fon saglayanlar i kurma ihtimalini nispeten yiiksek ve ¢ok
yiiksek olarak ifade ettikleri sOylenebilir. Kisisel birikim ve aile akrabadan fon
saglayabilecek diizeyde maddi birikim sahibi olan 6grencilerin is kurma ihtimalini daha
yiiksek gordiigii sonucu elde edilmistir. Ticari kredi ve ortak fon tercihi ise nispeten
diisiik ve cok diisiik oldugu goriilmektedir. Kisisel birikim ve aileden fon tercihi daha
kiiclik isletmeler kurulma hayalinden kaynaklanabilir. Zira biiyiik isletmeler kurulmasi
icin biiyiik miktarda fonlara ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica ticari kredilerden
yararlanmada resmi prosediirlerin karmagsikligi ve kredi alinirken teminat gosterilmesi
ticari krediye olan talebi azaltmis olabilir. Bir veya birka¢ ortakla fon saglama ise
cevresinde boyle bir yapinin olamamasi veya giiven eksikligi bu fon tercihini etkilemis
olabilir.

Kendi isimi yapmak isteyen Ogrencilerin ig fikrine sahip olma oranlar1 6zel
sektor, kamu ve diger alanlarda ¢alismak isteyen 6grencilere gore oldukga yiiksektir. Bu

da girisimcilik alaninda gelecege yonelik ciddi bir potansiyelin oldugunu
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gostermektedir. Girisimcilik egitimi alan fakat yine de egitime ihtiyacim var diyen 116
(%54,50) 6grenci bulunmaktadir. Elde edilen bu sonug girisimcilik egitiminin yeterli
diizeyde olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Ayni zamanda egitim alan Ogrencilerin
girisimcilikle ilgili farkindaliklarinin artmasinin sonucunda daha fazla bilgi 6grenmeye
ihtiya¢ duydugu seklinde de yorumlanabilir. Girisimcilik egitimi almayan ve buna
ragmen egitime ihtiya¢ duymayan 80 (%44,7) 6grenci bulunmaktadir. Bu sonug ise
girisimcilikle ilgili farkindaliklarinin olmadigin1 bu sebeple girisimcilikle ilgili yeni
bilgiler edinmeye ihtiya¢ duymadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlerin sonucglar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Tablo 28. Hipotezler ve Sonuclari
Hipotezler Sonug¢
Ha: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler Red

ile Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler
arasinda “igsel kontrol hissi” girisimcilik faktorii agisindan anlaml
bir farklilik vardir.

Ha: Sirnak Universitesi Isletme Béliimii’nde egitim alan &grenciler Red
ile Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler
arasinda “basarili olma ihtiyaci” girisimcilik faktorii acisindan
anlaml bir farklilik vardir.

Ha: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler Kabul
ile Aksaray Universitesi Isletme Boliimii'nde egitim alan dgrenciler
arasinda “risk alma egilimi” girisimcilik faktorii agisindan anlaml
bir farklilik vardir.

Ha: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan &grenciler Kabul
ile Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler
arasinda “belirsizlige karsi tolerans” girisimcilik faktorli agisindan
anlaml bir farklilik vardir.

Ha: Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler Red
ile Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler
arasinda “kendine giiven duyma” girisimcilik faktorii agisindan
anlamli bir farklilik vardir.

Ha: Sirnak Universitesi Isletme Béliimii’'nde egitim alan &grenciler Red
ile Aksaray Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler
arasinda “yenilik¢i olma” girisimcilik faktorii a¢isindan anlamli bir
farklilik vardir.
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Sirnak Universitesi ve Aksaray Universitesi Isletme Béliimii’nde okuyan
Uiniversite Ogrencileri arasinda “igsel kontrol hissi” agisindan bir farklilik
bulunamamistir. Bunun olast nedeni her iki {niversite de oOkuyan Ogrencilerin
ailelerinde ayni oranda girisimci olmasi sOylenebilir (Tablo 10). Ailelerin girisimci
olmas1 &grencilerin igsel kontrol diizeyini etkilemis olabilir. I¢sel kontrol diizeyi
yiiksekse i¢sel kontrol hissi yliksektir.

iki {iniversite Ogrencilerinin ailelerinde fazla girisimci olmamas1 (girisimci
olamayan aile oran1 Sirnak Universitesi %67, Aksaray Universitesi %67) dgrencilerin
basarma ihtiyacini etkilemis olabilir. Her iki {iniversite dgrencilerinin ailelerinde esit
oranda girisimci olmamast “basarili olma ihtiyact” agisindan farklilik olmamasini
etkilemis olabilir (Tablo. 10).

Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan Ogrenciler ile Aksaray
Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan 6grenciler arasinda “risk alma egilimi” ve
“belirsizlige karsi tolerans” gibi girisimcilik faktorii agisindan anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Sirnak Universitesi dgrencilerinde “belirsizlige kars: tolerans”
ve “risk alma egilimi” egilimlerinin yliksek olmasi uzunca bir siiredir bolgede terdr
olaylarindan kaynakli gelismelerin hakim olmasi bu durumun olusmasina neden oldugu
sOylenebilir. Bu belirsiz ve riskli ortamda yasam siirme durumunda kalan 6grencilerin
belirsizlikler karsisinda gorece direngli olmasi beklenen bir durumdur. Agirlikli olarak
sosyal ve ekonomik agidan yetersiz olan ve riskli kosullar1 biinyesinde barindiran
bolgelerden dgrenci alan Sirnak Universitesin de egitim goren dgrencilerin risk alma
egilimlerinin yliksek olmasi bu sartlara baglanabilir. Bu baglamda, arastirma neticesinde
elde edilen bulgu, hipotezi dogrulamaktadir.

Sirnak Universitesi ve Aksaray Universitesi Isletme Béliimii'nde okuyan
ogrencilere Mesleki Ideal sorusu soruldugunda Sirnak Universitesi dgrencilerinin
sadece %26’s1 Aksaray Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin de sadece %27’si
kendi isini kurmak istemektedir. Bu durum girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak kadar
kendilerine glivenmediklerini gdstermektedir. Her iki iiniversite 6grencilerinin kendi
isini kurma oran1 hemen hemen ayn1 oldugu i¢in “kendine giiven duyma” ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (Tablo. 11).

Sirnak Universitesi ve Aksaray Universitesi Isletme Boéliimii'nde okuyan
Ogrencilere kendi isini kurma ihtimali soruldugunda ¢ok diisiik ve diisiik cevaplarinin

her iki {iniversite dgrencileri agisindan ayni oranda (Sirnak Universitesi %49, Aksaray
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Universitesi %50) oldugu belirlenmistir. Bu durum her iki {iniversite &grencileri

3

arasinda “yenilik¢i olma” agisindan bir fark olmamasini agiklayabilir (Tablo. 12).
Ayrica her iki Universitede okuyan 6grenciler en ¢ok kamusal alanda ¢alismay1 tercih
ettiklerini belirtmistir. Bilindigi lizere kamusal alan yenilikg¢iligin en az oldugu sektor
olup 6grencilerin bu tercihleri “yenilik¢i olma” ag¢isindan fark olmamasinin nedeni
olabilir (Tablo. 11).

Sirnak Universitesi Isletme Boliimii’nde egitim alan dgrenciler ile Aksaray

’

Universitesi Isletme Boliimiinde egitim alan 6grenciler arasinda “i¢sel kontrol hissi”,

“basarma ihtiyact”, “kendine giiven duyma” ve “yenilik¢i olma” gibi girisimcilik
faktorii acisindan anlamli bir farklihlk da olmadig: tespit edilmistir. Ogrencilerin
yasamlarinin sonuglarin1  degistirme inanglarinin  farkli  olmamasi, girisimcilik
potansiyellerinin ayni1 orana yakin olmasi, girisimcilik egitimi miifredatinda gozle
goriiliir bir farkin olmamasi bdyle bir sonucun olusmasinda etken olabilir.

Sonug¢ olarak, alan arastirmasi yoluyla ele alinan bu arastirma araciliiyla
girisimcilik egilimleri ile egitim diizeyi arasinda anlaml bir iliski oldugu, girisimcilik
konusunda egitim alan bireylerin risk alma, belirsizlikler karsisinda tolerans gosterme
yiizdelerinin gorece yiiksek oranlarda seyrettigi soylenebilmektedir. Bununla birlikte,
arastirmanin Sirnak ve Aksaray Universitelerinin karsilastirilmasini igermesi, bolgesel
farkliliklarin girisimcilik egilimine etki diizeyinin 6nemini de ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda elde edilen veriler 15131nda, Sirnak ve Aksaray Universitelerinin “risk alma
egilimi” ve “belirsizlige karst tolerans” faktorlerinde farklilastigi, diger faktorlerde ise
(icsel kontrol hissi, basarma ihtiyaci, yenilik¢i olma ve kendine giiven duyma hissi)
yakin sonuglar verdigi tespit edilmistir. Ilerleyen yillarda benzeri bdlgesel
karsilagtirmali arastirmalarin yapilmasi konu ile ilgili yeni verilerin elde edilmesine
katki sunacaktir. Bu arastirmalar ayn1 zamanda girisimcilik konusunda farkindalik
kazanilmasini da saglayacaktir.

Sirnak  Universitesi Isletme Boéliimii'nde okuyan 6grencilerin risk alma
egilimlerinin ve belirsizlie kars1 toleranslarmmin yiiksek olmasi bu bireylerin
girisimcilik faaliyetlerinde bulunma olasiligint artirir. Ancak s6z konusu Ogrenciler
kisisel fon kaynaklarin1 daha ¢ok tercih etmektedirler (Tablo. 18). Ekonomik durumlari
kotli oldugundan girisimcilik faaliyetlerinde bulunamamaktadirlar. Ciinkii Tablo 18
incelendiginde en ¢ok kisisel kon kaynaklar1 ile yatirim yapmak istemektedirler. Bu

bireylere kolay kosullarda hibe sunularak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari
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saglanabilir. Bolgede girisimcilik faaliyetlerinin artirilmast bolgenin kalkinmasina
katkida bulunacaktir.

Aksaray Universitesi Isletme Boliimii'nde okuyan dgrenciler ise daha ok ticari
kredi kullanimi ile kendi isini kurmayi tercih etmektedir (Tablo 18). Bu bolgede
yasayan girisimciler i¢in girisimcilik kredileri artirilabilir. Bu sayede girisimcilik
faaliyetlerinde artis saglanabilir.

Sirnak Universitesi ve Aksaray Universitesi Isletme Boéliimii'nde okuyan
Ogrencilerin egitim- Ogretim doneminde aldiklar1 girisimcilik ders sayilar1 ve
iceriklerinin artirilmas1 ile bireylerde girisimcilik kiiltliriiniin  olugsmasima katkida
bulunulabilir. Ciinkii 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu girisimei olmak i¢in egitime ihtiyag

duyduklarimi belirtmislerdir (Tablo. 15).
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Ek 2. Anket Formu

Bu anket Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Girisimcilik ve Yenilik
Yénetimi Anabilim Dali’nda Dog. Dr. Rifat BILGIN danismanliginda yapmis oldugum
Yiiksek Lisans tez calismasi i¢in hazirlanmistir. Baska bir amac¢ giidiilmemektedir.
Vereceginiz cevaplar ilgili bilimsel ¢alisma dahilinde kullanilacaktir. Uygulama igin
gerekli izinler ilgili makamlardan alinmistir. Veriler toplu olarak degerlendirileceginden
kisisel bilgilere yer verilmeyecektir. Liitfen kendi kisisel deger ve diisiincelerinizi

dikkate alarak cevaplayiniz. Zaman ayirip cevapladiginiz icin tesekkiir ederim.

Erol KILICLI

(Frrat Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi)
1.BOLUM
1. Smifiniz..............oL
2. Cinsiyetiniz
1( )Erkek 2( )Bayan
3. Yasadiginiz Cografi Bolge
1( ) Marmara 2( )Ege 3( )IgAnadolu 4( ) Akdeniz
5( ) Karadeniz 6( )Dogu Anadolu 7 () Giineydogu Anadolu

4. Annenizin egitim durumu

1( )Yok 2( )lIlkokul 3( )Ortaokul 4 ( )Lise 5( ) Universite
5. Babanizin egitim durumu

1( )Yok 2( )llkokul 3( )Ortaokul 4( )Lise 5( ) Universite
6. Ailenizde girisimci var m1?

1( )Var 2( )Yok

7. Okulu bitirdikten sonraki mesleki idealiniz nedir?

1( ) Ogzel sektorde calismak 2 () Kamuda ¢alismak

3 () Kendiisimi yapmak 4 () Diger (Yurtdist, Ev Hanimi vs.)
8. Gelecekte kendi isinizi kurma ihtimaliniz var mi1?

1 ( ) Cok diisiik 2( ) Diustk

3( ) Yiiksek 4( ) Cok yiiksek

9. Kendinize ait ve kimseyle paylasmadiginiz bir is fikriniz var mi?

1( )Evet 2( ) Hayrr
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10. Egitim ve 0gretim yagantinizda girisimcilik dersi aldiniz mi1?

1( )Evet 2( )Hayrr

11. Sizce girisimci olabilmeniz i¢in resmi bir egitime ihtiyaciniz var mi?

1( )Evet 2( ) Hayrr

12. Ogretim iiyelerinden herhangi biri sizi girisimcilik konusunda cesaretlendirdi mi?

1( ) Evet 2( ) Hayrr

13. Girisimcilik egilimi kavramina...

1 () Daha 6nce duymadim 2 ( ) Duydum ama ayrintili bilgim yok 3 ( ) Boliim
derslerimde incelendi

14. Tleride kendi isinizi kurmaya karar verirseniz oncelikle hangi fon kaynagindan

yararlanmayi disiiniirsiiniiz.

Kisisel birikimlerimi kullanirim () Aile ve akrabalarima basvururum ()
Ticari kredilerden yaralanirim () Bir veya birkag ortakla ¢aligirim ()
2. BOLUM

Asagidaki ifadelere katilim derecenize gore;
1-Kesinlikle katilmiyorum  2- Katilmiyorum 3- Kararsizim 4- Katillyorum

5- Kesinlikle Katilyorum seklinde isaretleyiniz.

iFADELER 1123|415

1 | Insanlarin talihsizlikleri kendi yaptiklar1 hatalardan dolay1 olduguna inaniyorum.

2 | Insanlarin hayatlarindaki mutsuzluklariin ¢ogu kétii sans yiiziinden ortaya

¢ikmaktadir.

3 | Cikan sonuglarin iyi olmasi eger benim yaptigim islerden dolay1 degilse,

sonuglardan hoglanmam.

4 | Kararlarnmm ve hareketlerimin, olumlu ve olumsuz biitiin sonuglarin1 kabul

etmeye goniilliyim.

5 | Hayatimdaki olaylarin sonuglarini etkileyen sans ya da kader degil, benimdir.

6 | Olaylarin olmasmi bekleyemem dayanamam, olaylarin olmasini saglamay1

segerim.

7 | Basarinin kisisel ¢abalardan daha cok, bir sans ve kaderin iiriinii olduguna

inanirim.

8 | Zorlu islere meydan okumak hosuma gider, zevk alirim ¢iinkii bu durum daha

¢ok caligmami saglar

9 | Eger basar1 ve tatmin duygusu hissedemiyorsam iyi gelir getiren bir isi sevmem

10 | Rahat bir hayat stirmek i¢in sadece miimkiin oldugu kadar kazanmak isterim.

11 | Eger iicret iyi ise, rutin ve zor olmayan bir iste calismakta bir sakinca gérmem.
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12 | Bir seyi yaptigim zaman, onu sadece yapilmasi gerektigi i¢in degil, miikkemmel
bir gekilde yapilmasi igin gerekeni yaparim.

13 | Insanlar1 ise alirken, yeterliliklerinden daha c¢ok, arkadashk veya diger
faktorlerden (sadik olmalarindan) dolay1 alirim.

14 | Siirekli ve garanti oldugu siirece gelirin az olmas1 benim i¢in sorun olmaz.

15 | Yiiksek gelir elde edebilmek i¢in yiiksek risk almaya goniillitytim.

16 | Benim i¢in kabul edilebilir bir gelir ihtimali oldugu siirece belirsizlik kosullari
altinda calismak sorun olmaz.

17 | Kar hisselerini hesapladigim girisimlere parami yatirmaktan korkmam.

18 | Basar1 ihtimali %60 ve iizerindeyse riske girmeye razi olurum.

19 | Hakkinda bir sey bilmedigim ise girmekten korkarim.

20 | Is giivenligi benim icin son derece dnemlidir

21 | lyi bir is, “ne yapilacak?”, “nasil yapilacak?” gibi sorulara agik talimatlarla yol
gosteren istir.

22 | Belirli bir diizene oturmamus islerde ¢alismaktan hoslanirim.

23 | Cok dikkatli bir sekilde izledigim bir ¢alisma programim vardir

24 | Pek ¢ok insanin ayni sorumlulugu iistlenmesinden rahatsiz olurum.

25 | Belirsiz durumlar kargisinda olabildigince toleransliyimdir.

26 | Belirsiz durumlarda karar vermekten ve “lider olmaktan” hoslanirim.

27 | Denetim altinda olmadigimda ve yalniz oldugum zaman daha ¢ok ig basaririm.

28 | Basarmak i¢in olan yetenegime glivenim sonsuzdur.

29 | Ortadan kaldirilamayacak korkularim ve zayifliklarim vardir.

30 | Yeni ve denenmemis kosullarla basa ¢ikma yetenegimden siiphe ediyorum.

31 | Cogunlugun goriislerine kars1 kendimi savunmakta zorlanirim.

32 | Islerin yapilis seklini degistirmekten kaginirim.

33 | Digerleri ¢evresinde olan seyleri sira dis1 bir sey olarak gérmezken, ben bu
durumlardan is firsatlar1 yaratabilirim.

34 | Marifet ve becerilerimle zorluklarin tistesinden gelebilirim.

35 | Isleri yapmanin her zaman yeni ve daha iyi yollari olduguna inanirim.

36 | Yeni, degisik ve hatta ¢ilginca fikirler iiretmekte bile cok zorlanirim
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Ek 3. Etik Kurul Kararn

T.C.
oMVER, FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGU

Evrak Tarih ve Sayisi: 22/03/2017-193196 MI

FIRy,
jsaY

O
Eﬂ ' Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu

1975

Say1  :97132852/050.01.04/
Konu :Yrd. Dog. Dr. Rifat BILGIN (Yiik. Lis. Ozr. Erol KILICLI)

GIRISIMCILIK VE YENILIK YONETIMI ANABILIM DALINA

ilgi :13/02/2017 tarihli, 186851 sayili ve "Anketler" konulu yazi

Anabilim Dalimz Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Rifat BILGIN y6netiminde, Yilk. Lis.
Ogr. Erol KILICLI'ya ait "Universitede Ogrenim Giren Ogrencilerin Girisimeilik
Egilimlerini Etkileyen Faktorleri Belirlemeye Yonelik Bir Alan Arastirmasi: Aksaray
Universitesi ve Sirnak Universitesi [iBF igletme Bdlimleri Ornegi" konulu galisma ile
ilgili Etik Kurul Karan ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
c-imzalidir.

Prof.Dr. Mustafa KAPLAN
Kurul Bagkam

Not : Arastricilarin TUBITAK'a yapilacak bagvurular igin, tim iiyelerin islak
imzalarimin bulundupu etik kurul kararini talep etmeleri gerekmektedir.

EK:
Etik Kurul Karart 1(bir) sayfa
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T.C.
FIRAT UNIVERSITESI
Girigimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu Bagkanhg

ETiK KURUL KARARI

TOPLANTI | TOPLANTI | KARAR CALISMACININ ADI SOYAD]
TARIHI SAYISI NO
16.03.2017 0s 14 Yrd. Dog. Dr. Rifat BILGIN
KARAR

“Universitede Orenim  Goren Ogrencilerin Girisimeilik  Egilimlerini Etkileyen
Faktbrleri Belirlemeye Yinelik Bir Alan Aragtirmasi: Aksaray Universitesi ve Sirnak
Universitesi 1IBF isletme Biliimleri Ornegi” konulu galisma etik kurulumuzda goritsiimii
olup; galismamn etik kurallara uygun oldufuna oybirligiyle karar verilmigtir.

Prof. Dr. Mustafa KAPLAN \(h\ TR
(Bagkan) — _—
Prof. Dr. (It))e;t;)et CICEK Bifiia; Prof. Dr. :65;:3 DEVECI Vi
Prof. Dr. Erdal TASKIN pii Prof. Dr. Nuri GOMLEKSI|Z Fiza
(Uye) (Oye) :
Dog. Dr. Funda GULCO Dog. Dr. Stileyman ILHAN
BULMUS Imza (Oye) Imza
(Uye) _
Dog. Dr. Irfan EMRE Dog. Dr. Sebahattin
(Uye) lmza DEVECIOGLU Imza
(Uye)
; Yrd. Dog., Dr. Nurhan
e (L %TBC HANAY [mza I-IAL]?SDEM IR Bulunmadi
(Uye) (Uve)
T Df-(g;::;:r s Bulunmad, Yrd. Do, Dr('{%i‘)“““ Tuzcu Bulunmad,
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0Z GECMIS
Ad1 Soyadi Erol KILICLI
Dogum Yeri Bayburt
Dogum Tarihi 19/01/1983
Medeni Durumu Evli

Ogrenim Durumu

Ikogretim Demirdzii [Ikdgretim Okulu
Ortaégretim Bahir Necati Sorgug Y.I.B.O

Lise Saglik Meslek Lisesi / Bayburt
Lisans Bakii Devlet Universitesi Uygulamali

Matematik Boliimii / Azerbaycan

Yiiksek Lisans Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi
Anabilim Dal1 / Firat Universitesi

(Devam)

Is Deneyimi Ogretim Gorevlisi- Sirnak Universitesi
Sirnak Meslek Yiiksekokulu Biiro
Yonetimi ve Yonetici Asistanligr Bolimi

(2013- ...))




