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ON SOz

Bilgi toplumunun en 6nemli kurumu okuldur. Bilginin olusumuna katki saglayacak ve
bilgiyi kullanacak olan bireydir. Bireyin okullardaki egitimi siiresince ona rol model
olusturan en 6nemli kisi okul yoneticisidir. Bu bakimdan okul yoneticisi kurumunu; yenilige
acik, bilginin iiretildigi, kullanildig1 ve gelistirildigi, takim ¢aligmasi ile bireyde giiven
yaratan, toplumun yeni bilgi ihtiyaglarinin karsilandigi, bireyde 6zgiin ve yaratici diislinceyi
gelistirmeyi amaclayan ¢ok islevli bir yap1 haline getirmelidir. Bu da okul yoneticisinin
belirli bir vizyona sahip olmasi ile gergeklesir. Vizyon sahibi olan okul yoneticisi; 6grenci
ihtiyaclar ile biitiinlesen, yenilik¢i, katilimei, deger merkezli, paylagimci ve vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olan kisidir. Vizyoner lider olan okul yoneticisi gelecek yonelimli olmali
ve egitim alaninda olusan degisme ve gelismeleri takip ederek gelecege yonelik vizyon

olusturmalidir.

Calismam boyunca bana destek veren tez danismanim Prof. Dr. Selahattin TURAN
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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, géreve yeni baglayan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
goriislerine gore ilkogretim okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken vizyoner liderlik
ozelliklerini arastirmaktir. Caligma nitel arastirma yaklasimiyla olusturulmustur. Nitel
aragtirma desenlerinden arastirmanin dogasina uygun olan olgu bilim deseni kullanilmistir.
Arastirmada arastirmaci tarafindan hazirlanan bes agik uglu sorudan olusan yari
yapilandirilmig gériisme formu; amagh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Bu baglamda, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Eskisehir ili merkez ve ilge
ilkdgretim okullarinda goreve yeni baglayan 10 6gretmenle goriismeler gergeklestirilmistir.
Arastirmada, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin goriislerine iligkin olarak; okul yoneticisinin
disiplinli, hosgoriilii, samimi, arastirmaci, yenilikei, lider, yaratici, yonetmelige hakim, etkili
iletisim becerisine sahip, 6gretmenlere ve dgrencilere rehberlik edebilen ve kendi
ozelliklerinin farkinda olan kisi olmas1 gerektigi belirtilmistir. Diger taraftan okul
yoneticisinin vizyoner liderlik alaninda yeterli olabilmesi i¢in ikna kabiliyetinin yiiksek, etkili
iletisim becerisine sahip, lider, karizmatik, paylasimci, yol gosteren, gerektiginde risk
alabilen, hosgoriilii, yeniliklere acik, teknolojiyi takip eden ve kullanabilen, kendini siirekli

gelistirme ¢abasi iginde olmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar kelimeler: Vizyoner liderlik, okul yoneticisi, 6gretmen.



ABSTRACT

The purpose of this research was to investigate qualities of visionary leadership that
primary school administrator should have according to views of newly appointed primary
school teachers. Research has been created with qualitative designs. 'Science fact pattern'
which are appropriate to the nature of the research from qualitative research designs were
used. In study, it was used semi-constructed interview form which consisted of five open-
ended questions, prepared by researcher; of purposive sampling method, criterion sampling
method has been employed. In this context, the interviews were conducted with ten newly
appointed primary schools teachers in Eskisehir province centre and in 2010-2011 academic
years. In the research, it was indicated that school administrator should be disciplined,
tolerant, friendly, inquisitive, innovative, leader, creative, dominant of regulation, have
effective communication skills, can guide to teachers and students and should be aware of
their own properties with regard to views of primary school teachers. On the other hand, it
was reached the conclusion in order to be adequate in the field of visionary leadership of
school administrator, it must be having high convincing ability, effective communication
skills, leader, charismatic, sharing, guidance, taking risk if necessary, tolerant, open to

innovation, use and follow technology, to be in continuous self development effort.

Key words: Visionary leadership, school administrator, teacher.
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1. BOLUM

GIRIS

Bireylerin essiz olarak kabul edildigi Tiirk Egitim Sistemi’nin temel yap1 tagini
ogretmenler olugturmaktadir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde;
“Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili ydnetim gorevlerini {izerine
alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal boyutuyla 6gretmenlik,
sadece okul ve sinif ortaminda 6grencilerle degil, okul disinda veliler ve toplumla da i¢ ige

olan bir meslektir.

Toplumda belirli statiide ve konumda bulunan 6gretmenin okul i¢inde ¢esitli rolleri
s0z konusudur. Bu roller; temsilcilik, liderlik, bilgi kaynakligi, arabuluculuk, hakemlik,
yargiclik, egiticilik/disiplincilik, ana-babalik, rehberlik/sirdaslik, danigsmanlik/nasihatgiliktir
(Sisman, 2010). Ogretmenin bu rolleri basariyla gerceklestirebilmesi i¢in ¢alisma grubundan
alacagi destegin dnemli bir yeri vardir. Okul yoneticisi, bu ¢alisma grubunun lideridir. Bu
sebeple 6gretmenlere en yakin kisi okul yoneticisi olacaktir. Liderligin, 6gretmenin
ozellikleri arasinda da yer almasi sebebiyle okul yoneticisi liderlik 6zelliklerini etkili
kullandig1 derecede 6gretmenine rehber olacaktir. Bu siirecte; okul yoneticisinin,
ogretmeniyle etkili bir iletigim kurmasi ¢ok dnemlidir. Okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri,
bu iletisimin pozitif yonde ilerlemesinde etkili olacaktir. Bu iletisim 6gretmenin kendini
giivende hissetmesini saglayacak ve sozii edilen rolleri okul yoneticisinin de rehberliginde

daha saglikli yerine getirecektir.

1.1. OKUL YONETICIiSi ve OKUL YONETICIiSINIiN OZELLIKLERI

1.1.1. Okul Yoneticisi

Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeligine gore okul yoneticisinin tanimi su sekildedir:

“Milli Egitim Bakanligi’na bagli egitim kurumlarinda, egitim kampiisii biinyesinde yer alan



okullarin yoneticileri dahil miidiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi gorevlerinde

bulunanlar: ifade eder.”

Bir okulda amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in is gorenleri 6rgiitleyen, emirler veren
caligmalar1 yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi denir. Her okul
yOneticisinin amaci, bakanligimizin egitim politikasi ve amaclar1 dogrultusunda egitim
kurumlarii yasatmak ve onu etkili bir bi¢imde isler durumda tutmaktir. Bunun i¢in de her

okul yoneticisinin belli yeterliliklere sahip olmasi gerekir (Giirsel, 2003).

Okul yoneticisinin imaj1, 1980'lerden beri "kap1 bekgisi" olmaktan 6gretim lideri
olmaya dogru degisme gostermistir. Arastirma ve politika literatiiriinde planl degisme, okul
gelistirme, etkili okul ve personel gelistirme ¢aligmalarinda okul yoneticisi, degigsmenin lideri
ve merkezi destegi olan kimsedir (Fulian, 1992). Bu baglamda yoneticilerin 6zen
gosterdikleri yenilikler sinifta biiyiik oranda uygulama sansi bulmaktadir. Ancak yoneticilerin
yenilesmede basarili olmasinda onlarin degisme uzmani olarak secilme, yetistirilme ve
desteklenmeleri nem tagimaktadir (Balci, 2002). Okul yoneticisi, bir yonetici olmaktan ¢cok
bir 6gretim lideridir. Okul yoneticileri, kaynaklar etkili bir sekilde kullanarak, 6gretimsel
etkililigi artirmay1 ve 6grenci basarisini en iist diizeye ¢ikarmay1 hedeflerler. Okul
yoneticileri, okul programlarinin gelistirilmesine, 6gretme - 6grenme ortamlarinin

diizenlenmesine 6nem verirler (Sirin, 2003).

1.1.2. Okul Yéneticilerinin Sahip Olduklar1 Ozellikler

Neufeld ve diger. (1983), etkili okullarin yoneticilerinin sahip olduklar1 bazi

ozellikleri soyle siralamistir (Sisman, 2011a):

Bir 6gretim lideridir,

Ogretmenlerin kararlara katilmalarini saglar,

Acik kurallar koyar ve uygular,

Basar lizerinde yogunlagir ve temel amaclar1 degerlendirir,

Zamanim gozleyerek ve 6greterek harcar,

AN e

Temsil yetenegine sahiptir,



7. Ogretim kadrosuna inanir ve giivenir,

8. Ogretmenlerden yiiksek diizeyde beklentileri olup bunu kendilerine iletir,

9. Duruma gore liderlik stili belirler,

10. Ust yonetimin destegine sahiptir,

11. Program gelistirme tlizerinde yogunlasir,

12. Ogrencileri okul calismalarina katar ve sorumluluk verir,

13. Toplumun ve okul yonetim kurulunun destegine sahiptir,

14. Ogretmenlerin zamanlarini miimkiin oldugunca dgretime ayirmalarini saglar,

15. Okulun en 6nemli islevinin 6grenmeyi saglamak oldugunu herkese agiklar.

Yapilan arastirmalarin birgcogunda okul yOneticisinin iyi bir iletisim becerisi olmast
gerektigi ortaya ¢ikmistir (Sabanci, 1994; Acikalin, 1998; Balci, 2002; Celik, 2011; Agikalin,

Sigman ve Turan, 2011).

Egitim sistemindeki iletisim, egitim orgiitlinlin 6rgiitsel ve yonetsel yapisi ile amacina
baglidir. Aileden sonra bireye yeni davranislar kazandirma ve olumsuz davraniglari diizeltme
gorevini listlenen birinci egitim kademesi ilkogretim okuludur. Bu nedenle ilkégretim okulu,

bireyin toplumsallagsmasinda en 6nemli role sahiptir.

Bir ilkdgretim okulu igerisindeki yonetici-0gretmen iletisiminin niteligi, okul
amagclarinin gerceklestirilme derecesi ile 6gretmen-6grenci iletisimini dogrudan veya dolayl
bir bi¢imde etkilemektedir. Bir 6rgiitte, farkli gruplar arasindaki iletisimi, orgiitiin genel
iletisim yapisindan soyutlamak olas1 degildir. Bir egitim o6rgiitiinde, demokratik bir hava
yaratilabilmesi ve amaclarin etkili bir bigimde gergeklestirebilmesi, yonetici-6gretmen,
Ogretmen-yonetici iletisimine; yani ¢ift yonlii iletisime baglhidir (Celep, 2000). Yonetim siireci
olarak iletisim; bilgi ve anlayisin bir bireyden diger bireye ge¢irilme siirecidir (Davis,1992).
[letisim siireci: kaynak, verici, kodlama kanal, alic1, kod ¢6ziimleme, geri beslemeden

olugmaktadir (Reitz,1977).

Egitim orgiitiinii diger 6rgiitlerden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biriside tiim is
gorenlerin mesleki bilgi ve beceriye sahip olmasidir (Bursalioglu, 1979; Kaya, 1985).

[Ikogretim okulu diizeyinde de bu gegerlidir. Bu nedenle ayn1 meslekten gelen bireylerin



karsilikl1 iletisimde bulunmalar1 daha kolay olmaktadir. Ciinkii verici ve alicinin ayni bilgi ve
beceriye sahip olmasi, verilen bir emrin veya bilginin daha dogru bir bicimde algilanmasina
olanak saglar. Diger taraftan, bireyin egitim diizeyi ylikseldikce beklentileri de yiikselir
(Onaran, 1975). Yiiksek bir egitime sahip olan bir bireyin sorumluluk iistlenme ve
gereksinimlerini karsilama istegi artar. [lkdgretim okulundaki dgretmenlerin biiyiik bir
boliimii en azindan iist diizeyde bir egitime sahip olmalari nedeniyle, iletisim siirecinde
gereksinimlerine yonelik istek ve Onerilerini yoneticiye iletme beklentisini tagirlar. Saglikli
bir iletisim ortami i¢in sorumluluklarin verici ve alici arasinda esit olarak paylasilmasi
gerektiginden, en dogru ¢oziim yolunun ne oldugu konusunda tek tarafin beklentisine gore
davranilmamalidir (Ergiiden, 1989). Follet'e gore "iyi bir yonetici, isgdrende birinin emrinde
calisma duygusu yerine, birisiyle birlikte ¢alisma duygusu yaratan kimsedir" (Bursalioglu,
1979). Yoneticinin bunu saglayabilmesinin en iyi yollarindan birisi de isgoren ile igbirligi

yaparak asagidan yukariya dogru olan iletisimin gelismesine ortam hazirlamaktir.

Yoneticinin iggdren ile kuracagi iletisimin etki derecesi; isgorenin gereksinme
duydugu bilgileri isgdrene iletme, olumlu bir iletisim gerceklestirme, bagkalarinin giivenini
kazanma yeterligine baghdir (Davis, 1982). Bir okul yoneticisinin 6gretmen ve diger isgoreni
etkileme derecesi; 0gretmen veya diger isgorenin diislinceleri hakkinda bilgi sahibi olmasina
ve davranislar kestirebilmesine dayanir (Bursalioglu, 1979). Y6netici-6gretmen iletisiminin
niteligi diger iletisim bi¢imlerinin gelismesini ve yapisini onemli 6l¢iide etkilemektedir.
Yapilan bir arastirmada, isgoren-yonetici iletisiminin, isgérenin yoneticisi ile olan toplumsal
iliskilerinin niteligine, yoneticinin iletisim siirecinde gosterdigi tutum ve davranisa bagl

olarak gelisme gosterdigi yargisina varilmistir (Polatoglu, 1988).

1.2. LIDERLIK

1.2.1. Liderlik Kavramm

Liderlik, sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi) ortak
inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda sosyal

bilimciler arasinda ortak bir alg1 dayanagi olusmamustir. Liderlik, farkli bakis a¢ilarindan

bakildiginda farkli analiz edilebilen bir kavramdir. Liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve



is yasamuyla ilgili bir kavram oldugu kadar ayn1 zamanda psikolojik, sosyolojik, politik,
askeri, felsefi, tarihsel acilardan ele alinip analiz edilebilen bir kavramdir. (Sigsman, 2011b).

Liderlikle ilgili birgok tanim yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari su sekildedir:

e Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesimdir
(Graen,1976).

e Liderlik, giiclii bir etkidir (Argyris, 1976).

e Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme stirecidir
(Bass, 1985).

e Liderlik, sezgisel ve analitik diisiinceyi tiimiiyle kullanarak yaratict olmaktir (Norris,
1990).

e Liderlik, gortsleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetmedir
(Bennis & Nanus, 1985).

e Liderlik, digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢ seklidir (Krausz, 1986).

e Liderlik, birden ¢ok sayida kisiyi tiim baglilik ve yeterlikleri ile ortak amaclar
dogrultusunda harekete gecirebilme ve basariya ulasabilme siirecidir (Jagues ve
Clement, 1991).

e Liderlik, farkli durumlarda davranislara farkli anlamlar yiikleyebilmektir (Heifetz,
1994).

e Liderlik insanlar1 belli bir amac1 gergeklestirme i¢in uzmanlik, empati gibi aktif,

onemli ve birbirleriyle biitlinlesen davranislar sergileyerek etkileyebilmektir (Pagonis,

1992).

Liderlik en genis tanimiyla; bir grubun tiyelerinin i¢sel ve digsal olaylarin yorumunu,
amagc sec¢imini, aktivitelerin diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢
iligkilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir siirectir. Dahas1; 6zellesmis bir rol ve etki
stireci olarak liderlik, etkileme girisimlerinin amact ve sonuglar1 hakkinda herhangi bir
varsayim yapmadan hem mantiksal hem de duygusal 6gelerden olusur (Hoy ve Miskel,

2010).



1.2.2. Egitimde Liderlik

Egitim kurumlarinda yer alan yoneticilerin, ¢ogu zaman diger kurumlardaki
yoneticilerden farkli olarak yoneticilik yerine liderlik yapmasi gerekmektedir. Egitim
liderligi; formal ya da formal olmayan liderler ve 6zelikle de okul yoneticisi, tarafindan
harekete gecirilen, motive edilen, yol gosterilen ve desteklenen kisilerin; dgretmen, dgrenci
ya da diger okul personeli, tercihlerinde goniillii degisiklikler meydana getirerek okulun
etkililigini arttirmak i¢in gergeklestirilen karmasik bir etkileme siireci ve faaliyetidir

(Greenfield, 1995).

Egitimde liderlik kendisini yetki, gérev yliriitme ve etki ile belli etmektedir. Yetki
formal ve informal olmak tizere iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Formal yetki yoneticilere
ancak statii ile verilmekte ve statii liderligi saglamaktadir. Informal yetki ise grup tarafindan
verilmektedir. Bir egitim orgiitiinde iiyelerin beklentileri yonetimde liderlige bir cevap
sayilabilir. Bu iiyelerin yoneticiden bekledigi davraniglar, orgiitiin yap1 ve havasinda 6nemli
yer tutmaktadir. Liderler en ¢ok bu iki boyut kanaliyla ¢alisirlar (Bursalioglu, 1998). Okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleriyle ilgili belirlenen bazi boyutlar agsagidaki gibi
stralanmustir. Johnson ve Synder (1990), etkili okul liderligiyle ilgili olarak on boyut

belirlemislerdir. Bunlar sdyle siralanmistir:

—

Okulun amaglarini belirleme,

Okul kadrosunun performansini belirleme,

Okulun 6gretim kadrosunun bireysel performansini saglama,
Okul kadrosunun gelistirilmesini saglama,

Klinik denetimde bulunma,

Is gruplar1 ya da is takimlar1 gelistirme,

Kalite kontrol etkinlikleri,

Ogretim programu,

A S AR o

Kaynak gelistirme,

10. Degerlendirme.



Dale (1990), etkili okul konusunda yapilmis bazi aragtirmalarin sonuglarini analiz
ederek etkili okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin 39 liderlik 6zelliklerini belirlemistir.

Bunlardan bazilar1 sunlardir (Sisman, 2011a):

1. Grup siiregleri ve karar stiregleriyle ilgili becerilere sahip olma,
2. Acik okul amaglar1 olusturma,

3. Okulun amagclaria ulagsmay1 saglayacak gorevleri gerceklestirme,
4. Okul ve egitim-0gretimle ilgili yliksek beklentiler olugturma,

5. Okulla ilgili sorunlar1 ustalikla ¢6zme,

6. Ogretim liderligi rollerine sahip olma,

7. Mesleki bilgi sahibi olma,

8. Ikna etme becerilerine sahip olma,

9. Motive edici olma,

10. Degismeyi baslatma ve yonetme,

11. lyi yargilamada bulunma,

12. Elestirel ve analitik diistinme becerilerine sahip olma,

13. Zaman etkili yonetme,

14. Planlama ve orgiitleme becerilerine sahip olma.

Egitim ydneticilerinin yetistirilmesi konusundaki standartlara iliskin bir ¢aligma,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde 1996 ve 1997 yillarinda hazirlanan “Interstate School
Leaders Licensure Consortium” (ISLLC Raporu) olarak bilinen ¢alismadir (Sisman, 2011b).
ISLLC tarafindan gelistirilen bu raporda alt1 standart yer almaktadir. Okul liderleri, 6grenci
basaris1 i¢in bu standartlari izler, tesvik eder ve uygular (Hoy ve Miskel, 2010).

e Standart 1: Okul toplumu tarafindan paylasilan ve desteklenen bir 6grenme
vizyonunun olusturulmasini ve gelistirilmesini saglar, bayraktarligini yapar,
dillendirir ve uygular.

e Standart 2: Isgdrenlerin mesleki gelisimini ve dgrenci grenmelerine uygun
bir 6gretim programi ve okul kiiltiiriinlin olusturulmasi, desteklenmesi ve

stirdiiriilmesi icin ¢aba sarf eder.



Standart 3: Etkili, verimli ve giivenli bir 6grenme ortami olusturmak igin
orgiitlin 1yi yonetimini, isleyisini ve kaynaklarini saglar.

Standart 4: Aile ve toplum iiyeleriyle isbirligi yaparak farkli ¢ikar ve
ihtiyaclarini karsilamak i¢in toplum kaynaklarini seferber eder.

Standart 5: Diirtstliik ve hakkaniyet ¢ergevesinde etik ilkelere uygun hareket
eder.

Standart 6: Toplumdaki sosyal, politik, ekonomik, yasal ve kiiltiirel baglamlar1

anlar, tepkide bulunur ve ¢oziimlemek icin ¢alisir.

ABD Eyalet Egitim Miidiirleri Konseyi (The Council of Chief State School Officers-

CCSSO) biinyesinde kurulan, Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu’na (The Interstate Schools

Leaders Licensure Consortium-ISLLC) iiye 24 Eyalet egitim Kurulu ve ulusal diizeyde

faaliyet gosteren 13 egitim birliginin ortak ¢aligmasi ile 1996 yilinda “Okul Miidiirleri i¢in

Liderlik Standartlar1” belirlenmistir. S6z konusu bu liderlik standartlar1 giiniimiiz diinyasinin

karmagik okul yapilarini ve ¢evrelerini yonetebilmek igin gerekli olan alt1 liderlik alanini

tanimlamaktadir. Bunlar; vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, orgiitsel liderlik, toplumsal

liderlik, etik liderlik ve politik liderliktir (Delaware Department of Education, 1998; CCSSO,

1996).

Vizyoner Liderlik: Okul miidiirlerinden beklenilen en temel gorev okul
toplumu tarafindan da paylasilan ve desteklenen bir 6grenme vizyonu
gelistirerek, aciklayarak, uygulayarak ve izlenmesini kolaylastirarak biitiin
Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilmasina katkida bulunmaktir (DDE,
1998; CCSSO, 1996). Vizyoner lider, hangi ihtiyaglarin yerine getirilecegini,
islerin nasil yapilacagini ve bitmis olan bir iirline nasil bakilmas1 gerektigini
bilen kisidir. Vizyoner lider sunu bilir ki, isleri yoluna koyma siireci siirekli
olan bir siirectir ve okul siirekli degisen ve gelisen bir 6rgiitsel manzaranin
parcasidir (Davis, 1998).

Oésretim Liderligi: Okul yoneticileri icin belirlenen bir diger liderlik alan1 da
ogretim liderligidir. Ogrencilerin 6grenmesini ve dgretmenlerin mesleki

gelisimini kolaylastiran bir okul kiiltiirli ve 6gretim programi gelistirme,



destekleme, devamliligini saglama yoluyla biitiin 6grencilerin basar1 diizeyini
arttirmay1 amaclayan bu liderlik alan1 dogrudan okulun iirettigi iiriin iizerine
odaklanan davranislardan olusmaktadir (DDE, 1998; CCSSO, 1996). Ogretim
liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denetcilerin, okulla ilgili bireyleri ve
durumlan etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve davraniglari ifade etmektedir.
Ogretim liderligini diger liderlik kavramlastirmalarindan ayiran en énemli
yonil, okuldaki 6grenme-6gretme siirecleri iizerinde yogunlagsmis olmasidir.
Buna gore 6gretim liderligi, okulda 6gretmen, 6grenci ve 6gretim programi,
o0grenme ve Ogretme siirecleri ile ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir (Giimiiseli,

2001).

Orgiitsel Liderlik: Okulu, kurallar1 ve kaynaklari; giivenli, verimli ve etkili bir
O0grenme ortami yaratacak sekilde yoneterek, biitiin 6grencilerin bagari

diizeyini arttirma olarak tanimlanabilir (DDE, 1998; CCSSO, 1996).

Toplumsal Liderlik: Okul toplumu tiyeleri ile isbirligi yaparak, toplumun farkl
ilgi ve ihtiyaglarina cevap verecek ve toplum kaynaklarini harekete gecirerek
biitiin 6grencilerin basar1 diizeyini artirma olarak tanimlanabilir (DDE, 1998;

CCSSO, 1996 ).

Etik Liderlik: Okul miidiiriiniin diiriist, adil ve ahlakli bir tutum sergileyerek
biitlin 6grencilerin bagsar1 diizeylerini arttirmasini igeren bir liderlik yeterligidir

(DDE, 1998; CCSSO, 1996).

Politik Liderlik: Egitim sisteminin sosyal bir 6rgiit oldugu kadar politik bir
girigsim Ozelligi tagimasi, okulun politik diisiince ve eylemlerin odaginda
olmasi, okul miidiiriiniin ayn1 zamanda politik lider olmasin1 gerektirmektedir

(Bursalioglu, 1994).
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1.3. VIiZYON

1.3.1. Vizyon Kavrami

Literatiirde vizyon kavramina iligkin ¢esitli tanimlamalar yapilmaktadir. Gelecegin
resmi ya da zihinsel diisii, gelecekte ulagilmak istenilen noktay1 bugiine tasimak gibi
tanimlamalar bu kavramlardan bazilaridir (Southwest Educational Development Laboratory-

SEDL, 1993).

Vizyon kavraminin farkli boyutlarina iliskin su tanimlamalar yapilabilir:

e Politika, sanat, ekonomi, yonetim gibi alanlarda baskalarindan farkli
olduklarini, sdyleyen kisilerin kendilerinde var oldugunu iddia ettikleri, onlar1
takdir eden, benimseyen, izleyen ve yonlendirenlerin de onlarda var oldugunu

diistindiikleri nitelik vizyondur (Ergetin, 1997).

e Vizyon; orgiit liyelerinin inang ve bagliligini etkileyen olaylari, konular1 ve
gelecekle ilgili durumlari yaratabilme, bunlara iligkin yaklasimlar gelistirme

ve ilerletme kapasitesidir (Akdemir, 2008).

e Vizyon, gelecege yonelik iilke, isletme, kurum, kisi ¢izgisidir (Cafoglu, 1997).

e Vizyon, diisleme, tasarlama, gelistirme, algilama, yaratma, degerler, inanglar

ve baglilik olusturabilme gibi unsurlari igeren bir kavramdir (Ergetin, 2000).

Vizyon kavrami etimolojik olarak, Latince’de oldukga eski olan “videre” fiilinden
tiiretilmis “uyanik olmak™, “anlamak”, “kavranmak” anlamina gelen “visio” kelimesiyle ifade

edilmektedir (Karaman, 2005).

Tiirk Dil Kurumu (TDK) ise Fransizcada “vision” olarak kullanilan kelimeyi gdsterim

olarak dilimize aktarmaktadir (TDK). Bu anlamiyla goriintiileri belirli bir yiizeye yansitmak
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ya da projeksiyon islevini kazandirmak amaciyla kullanilan vizyon; sinema, tiyatro, konser
gibi sanat dallarinda verilen gosterilerden her biri ya da “seans” anlaminda da
kullanilmaktadir. Vizyon, “gosterime giren film” ya da “vizyona yeni girmis film” sekliyle
giinliik konusma dilimizde yer edinmistir (Akdemir, 2008). Vizyonun genel anlamda,
tanimlar arsinda; riiya, fantezi, trans, koku alma, spekiilasyon ve hayal de bulunmaktadir

(Karaman, 2005). Genel anlam ¢ercevesinde vizyon su ifadelerle tanimlanmaistir:

e Vizyon, gelecegin nasil olabilecegi ve nasil olmas1 gerektigini gosteren bir
resim veya fotograf olabilir (Pat, 2001).

e Vizyon, gelecekteki giizel seylerin 6n gostergesi, riiya, kisinin bagarmak i¢in
icinde yanan alev, kararlilik ve adanmigliktir (Waitley, 1993).

e Vizyon, mevcut ger¢gekler, umutlar, hayaller, tehlikeler ve firsatlarin bir araya
gelmesi ile olusan gelecegin tanimlanmasi i¢in bilinmeyene dogru zihni bir
bakistir (Hickman & Silva, 1984).

e Vizyon, goriilmeyeni kavrama sanatidir (Quigley, 1998).

Egitim biliminde yer alan tanimu ile vizyon, bir okul i¢in uzun dénemli bir strateji
olup okulun gelecekte ulagmay1 hedefledigi yer ve durumun ham hayal iiriinii olmayan
inandirict bir resmidir (Sigsman, 2011b). Vizyon arzulanan gelecegin resmidir. Vizyon bazen
amacla karistirilmaktadir. Amag soyuttur. Vizyon ise somuttur (Senge, 1996, 165). Vizyon,
somut bir gelecek goriintiisiidiir; gerceklesmesini gorebilecegimiz kadar yakin, ancak yeni bir
gercek icin yapilanmanin hayranligini uyandiracak kadar da uzaktir. Vizyonlar gelecekle
baglantili, bigimlendirilmis var olma sezgileridir. Vizyon gelecekte olabilecek ya da
olusturulabilecek bir durumun, bugiin i¢in diisiince diizeyinde olusturulmasidir (Heintel,

1995).

Baz1 vizyonlar kisisel bir vizyon olarak dogup, gelismeden &lebilir. Orgiitsel agidan
vizyonun paylasilan vizyona doniismesi onemlidir. Kisisel vizyon, kisilerin kafalarinda ve
yiireklerinde tasidiklar1 resimlerdir. Paylasilan vizyonlar ise biitiin 6rgiit calisanlarinin
tasidiklari resimlerdir. Paylasilan vizyon, degisik orgiitsel etkinliklerde tutarlilik saglayan bir

ortaklik duygusu olusturur. Paylasilan vizyonun giicii, gelecegi ortaklasa dert edinme
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anlayisina dayanir (Senge, 1996). Orgiitler her zaman olumlu vizyonlar tasimayabilir. Hatta
olumsuz vizyonlar, olumlu vizyonlardan daha yaygindir. Vizyonlar temel bir enerji
kaynagidir. Olumsuz vizyonlarin temelinde korkunun giicii vardir. Olumlu vizyonlari
Ozendiren ise 6zlemin giiciidiir (Senge, 1996). Vizyon yoklugu orgiitsel bas donmesine yol
acar ve Orgiitli korliige gotiiriir. Vizyon olusturma, orgiitsel basari i¢in zorunludur. Gelecege
yonelik bir bakis a¢is1 olmadig1 zaman, her egilimin 6nii tikanir ve yok olur (Bennis, 1996).
Vizyonlar igsgorenlerin davraniglarini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Bu etkiler sunlardir

(Heintel, 1995):

e Duygusal uyarma ve ¢ekicilik.

e Atesleme ve hayran birakma.

e tici gii¢ ve aliskanliklar olusturma.
e Hatirlama yetenegini gelistirme.

e Yenilikciligi destekleme.

e Onciiliik etme ve biitiinlesme.

e YOn gosterme ve yol aydinlatma.

Ozden’e (2005) gore vizyon yasamin her anma anlam veren bir 1siktir. Yasam daha
anlamli kilan vizyondur. Mesiti (2001) vizyonun 6nemini su sekilde 6zetlemektedir (Keven,

2002):

e Hayatta basariya ulagsmak i¢in vizyonlar vazge¢ilmezdir.
e Vizyon bugiinkii yeteneklerinizin ¢ok daha Gtesine gegmenizi saglar.
e Vizyon yon belirtir.

e Vizyon esin kaynagi olur.

1.3.2. Vizyon Tiirleri

Iki tiir vizyon vardir. Bunlardan birincisi kisisel vizyon, ikincisi ise orgiitsel

vizyondur.
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1.3.2.1. Kisisel Vizyon

Kisisel vizyon; kisiyi harekete gegiren, gergeklesmesi icin ugruna caba gosterilen,
kisinin yoruldugu zaman bir adim daha fazla atmasini saglayan, diislintildiigiinde giilimseten
yasam felsefesidir (Chandler, 1999). Ciiceloglu’na (1996) gore, kisisel vizyonun dogal
ilkelerle uyum i¢inde olmasi gerekmektedir. Dogal ilkeler; kisisel biitiinliik, denge, hizmet
etme bilinci, girisimcilik, dayanisma, en kii¢iik seyin bile degerli oldugu ve onur esitligi
olarak siralanabilir. Kisinin anlamli, doyumlu, dengeli bir yasam olusturmak i¢in atacagi ilk
adim kendi yasamina yon verecek bir goriis, bir vizyon gelistirmek olabilir. Kisi once
vizyonu ifade eder ve bu vizyon onun gelecekle ilgili verilmis s6zii olur. Bu noktadan sonra
kisi verdigi sozle biitiinliik i¢inde yasayarak yasamini olusturur. Yasam vizyonu olusturan
kisi, kendi i¢ diinyasina yonelmeli, orada bir yasam gorevi, bir hizmet bulmali ve bu yolu

izleyerek gelecegi gorebilmelidir (Ciiceloglu, 1996).

Kisisel vizyon olusturma siirecini su sekilde siralamak miimkiindiir. Birinci adim,
kendi kendini degerlendirmek; ikinci adim, orgiitte ger¢eklestirmek istediklerini, agik,
anlagilir bigcimde tanimlama, {i¢iincli adim ise bir lider olarak neyi kanitlamaya calistigini
ortaya koymaktir. Bu siirecte liderin; kendine iliskin algilarini, 6rgiitte gegeklestirmeyi
istedigi en onemli seyleri ve bir lider olarak kanitlamak istediklerini tanimlamas1 beklenir

(Ergetin, 2000).

1.3.2.2. Orgiitsel Vizyon

Orgiit vizyonu, gelecege iliskin bir tasviri, idealleri ve dncelikleri, drgiitii neyin 6zel
ve tek kildigina dair duyguyu, onun var olma nedenini ortaya koyan bir dizi ilke ve degeri,
orgilitsel basariy1 belirlemeye yarayacak zorlayici dlgiitleri icermektedir (Dinger, 1998).
Kisisel vizyon olusturmada izlenen adimlara benzer bicimde 6rgiitsel vizyon olusturmanin ilk
adimi, liderin orgiitii degerlendirmesi iken ikinci adimi, diislerindeki orgiitii

tanimlayabilmesine baglidir (Ergetin, 2000).
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1.3.3. Vizyon Gelistirme Siireci

Vizyon gelistirme, olduk¢a karmasik bir siirectir. Vizyon, birden bire ortaya ¢ikan
gelecegin goriintiisii degildir. Sezgi ve diislince diinyasinin gelistirilmesi, diinyaya yeni bir
bakis agisinin olusmasini saglar. Diislinsel ve sezgisel vizyonun bireysel diizeyden orgiitsel
diizeye ¢ikarilmasi, her iki vizyonun paylastirilmast miimkiin olabilir. Sezgisel ve diisiinsel
vizyonun biitiinlesmesiyle harekete gecilebilir. Sekil 1.1°de vizyon olusturma siirecinin dokuz
alt evreden olustugu goriilmektedir. Bu evreler; diinyaya yeni bir bakis, diisiinceye dayali
bireysel vizyon, diisiinsel vizyonu paylasma, sezgiye dayal1 bireysel vizyon, sezgisel vizyonu
paylagma, biitiinleyici vizyon, mevcut gerceklik evresi, eylem planlar1 ve yeniden gézden

gecirmedir (Celik, 2011).



Sekil 1.1: Vizyon Olusturma Stireci

Cevrenin olanaklari

Diisiinsel vizyon olusturma

Diinyaya yeni

bir bakis

1. Evre

Sezgi gliciine

yiikseltme

Sezgisel vizyon olusturma

Sezgiyi vizyona

9.Evre

Yeniden Gozden Gegirme

v

Biitiinleyici

vizyon

6.Evre

l

Uretici gerilim —»

T

uygulama

Mevcut

gergeklik

Diistinsel
Diislinceye dayali vizyonu
_>
bireysel vizyon paylasma
2. Evre 3.Evre
Sezgiye dayali Sezgisel
N bireysel vizyonu
vizyon paylasma
4. Evre 5.Evre

7'y

Eylem

planlar1

7.Evre

9.Evre

Yeniden Gozden Gegirme

Kaynak: Parikh, J., Bennis, W., & Lessem, R. (1996). (Eds.). “Developing a vision, beyond leadership.” Oxford: Blackswell.
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8. Evre
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Birinci evre olan diinyaya yeni bir bakis evresinde yonetici, diinyaya yeni bir bakis
acistyla bakarak bireysel vizyonunu olusturabilir. Bu evrede yoneticinin eski paradigmalarini

terk etmesi gerekir.

Ikinci evre olan diisiinceye dayali bireysel vizyon evresinde, vizyonun iki dnemli
temelinden biri olan diislinceye dayali bireysel vizyon olusturulmaya ¢alisilir. Diisiinceye
dayal1 vizyon ikinci evrede bireysel diizeyde sekillenmeye baslamistir. Bireyi diisiince
ufkunda gelecege tasiyan bireysel fikir taslaklari olusur. Diislince bazinda birtakim zihinsel

semboller gelistirilir.

Uciincii evre olan diisiinsel vizyonu paylasma evresinde lider, diisiinceye dayali
bireysel vizyonu belli bir olgunluk diizeyine getirdikten sonra, paylagilan vizyona
dontistiirmeye calisir. Diisiinceye dayali vizyonun paylasilmasi, uzun bir ¢aba gerektirebilir.

Insanlar1 diisiinsel vizyona inandirmak, etkili bir vizyoner liderlik davranis1 gerektirir.

Dordiincii evre olan sezgiye dayali bireysel vizyon evresi yiiksek diizeyde yaratici ve
coskulu bir sezgisel vizyon gelistirme siirecini kapsamaktadir. Bu siirecin temel alt siirecleri

sunlardir:

e Gevseme: Dordiincii evrenin birinci ve en 6nemli alt evresi beden, zihin ve
duygu bakimindan rahatlamaktir. Béylece deneyim odakli bir gevseme siireci

olugmaya baglayacaktir.

e Hayal Etme: Hayal kurma siireci kisinin dis diinyadan bagimsiz olarak,

Ozgiirlesmesi ve i¢ diinyasindaki ruhsal derinlige yonelmesidir.

e Sembolize Etme: Kisisel ve aile hayatinizda veya arkadaslarla olan
iligkilerimizde, kisisel hayatimiza iliskin gorsel imajlar olusturmaya calisiriz.
Kisisel hayatimizda mesleki hayatimiz i¢in diissel senaryolar olustururuz ve
resimler ¢izeriz. Sembollestirme siirecinde kisisel ve mesleki vizyon

biitiinlestirilmektedir.
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Besinci evre olan sezgisel vizyonu paylasma evresi, paylasilan bir sezgisel vizyon
gelistirme, sozel icerikli ifadeler ve grup siirecini paylagsma dgelerinden olusur. Bu evrede
daha ¢ok orgiitsel deneyimlerin giiclii iligskilere dayandirilmasi ve ddiillendirilmesi iizerinde
durulur. Kisisel yasam vizyonu, mesleki vizyon, bireysel diizeydeki sezgisel vizyon ve
paylasilan sezgisel vizyon ii¢ temel eylemin olusumunu saglar. Birinci eylem; imaj, resim ve
sembol, ikinci eylem; bu 6gelerin gorsellestirilmesi ve ticlincii eylem ise; bunlarin sozel

ifadelere doniistiiriilmesi (Parikh & diger., 1996).

Altinc1 evre olan biitiinleyici vizyon evresinde sezgisel vizyon ve diisiinsel vizyon
biitiinlestirilmeye calisilir. Bu siire¢ daha ¢ok bir 6grenme siireci ya da 6grenme kiiltiiriiniin

gelistirilmesi olarak da goriilebilir.

Yedinci evre olan mevcut gergeklik evresinde, vizyonlama ve sembolize etme siireci
mevcut gercekligin olusmasini saglar. Boylece mevcut gergeklik, arzulanan gergeklige
doniisiir. Bu evrede arzulanan gelecege yonelik semboller ve mevcut gergeklige yonelik

semboller analiz edilir ve birbiriyle uyumlastiritlmaya ¢aligilir.

Sekizinci evre olan eylem planlari evresinde, biitlinlestirilmis vizyon eylem planina
doniistiiriiliir. Eylem i¢in gerekli zaman ve kaynaklar planlanir. Eylem planina 6rgiitiin her

diizeyindeki igsgdrenin katilmasi ve buna bagl kalmasi saglanir.

Dokuzuncu ve son evre olan yeniden gozden gecirme evresinde ise orgiitsel gercegin
dinamiklerini belirlemek amaciyla, yeni 6rgiit paradigmasiyla gelecege yonelik paylasilan
vizyon birbiriyle karsilastirilarak siirekli bir degerlendirme yapilir. Vizyona iliskin mevcut

gerceklik ve eylem plani arasindaki uyum gozden gegcirilir (Celik, 2011).

1.3.4. Okul Vizyonunun Gelistirilmesi

Okul vizyonunu gelistirmek i¢in dncelikle okul vizyonunu belirlemek gerekmektedir.

Greenfield ve Blumberg (1995)° e gére okul vizyonu belirlemenin ii¢ 6nemli yarar1 vardir:
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e Okul vizyonu, okulun basarisina ve degisimine etki eden faktorlerin
belirlenmesine yardimci olur.

e Okul vizyonu, 6gretmenlerin giincel davraniglarina belirginlik kazandirir,
ogretmenlerin ve diger personelin okulu toplumuyla isbirligini ve
kaynasmasini saglar.

e Ogretmenlerin ve diger personelin kendilerini érgiite adamalarina ve drgiitsel

hedeflerin ger¢eklestirilmesi dogrultusunda kanalize edilmelerine yardimci

olur (Celik, 1995).

Okul vizyonunun gelistirilme siireci, su sekildeki sorularin cevabini ortaya koyar

(Aytag, 2000):

e Bizim istedigimiz gelecek nedir?

e Bu gelecege ulagsmak i¢in okulu ne sekilde yonetmeliyiz?
¢ Okulumuzun temel hedefleri ve misyonlari ne olmalidir?
e Okulumuz bes y1l sonra ne yapiyor olacaktir?

e Okulumuzun gelecekte oynamasini istedigimiz rolii nedir?

Okulun islevi, egitimin amaci ve yetistirilecek insan profili milli egitimin amaglari
igerisinde, okulun kendine 6zgii sartlarina bagh olarak degisecektir. Ornegin; 6gretmenlerin
bagliliginin, ¢cok diisiik diizeyde bulundugu bir okulda vizyon, 6gretmenlerin okula
adanmigligini saglamakla ilgili olabilir. Ancak bunun i¢in 6ncelikle vizyon gelistirmede

dikkat edilecek bazi1 hususlar vardir (Ozden, 1998). Bu hususlar sdyledir:

e Vizyon okuldaki herkes i¢in higbir belirsizlige yer vermeyecek sekilde agik
olmalidir.

e Vizyon ifadesi kendi i¢inde tutarli ve milli egitimin genel amaglari ile uyumlu
olmalidir.

e Vizyon, genel olarak egitimin ve 6zel olarak okulun degerlerinden

kaynaklandig1 gibi insanlara bir misyon belirleyecek kadar belirgin olmalidir.
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e Okul yoneticisi sadece sozleriyle degil, eylemleriyle de vizyonu

desteklemelidir.

1.3.4.1. Okulun Vizyon ve Misyonunun Y 6netimi

Vizyon, liderlikle ¢agcil tartismalarda en bagat 6ge olarak goriilmektedir (Ergetin,
2000). Misyon ise gerceklestirmek durumunda oldugu temel gorevidir. Vizyon ve misyon
kavramlar1 birbirleriyle i¢ icedir. Liderin birlikte oldugu insanlar etkileyebilmesi ve harekete
gecirebilmesi, her seyden dnce onlara bir yon tayin etmesini ve bazi hedefler géstermesini
gerektirir. Okul yoneticisinin, okulun neyi gerc¢eklestirmesi gerektigi konusunda bir strateji
belirlemesi, okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve bunun biitiin iiye ve paydaslarca
paylasilmasina onciiliik etmesi gerekmektedir. Okulun vizyon ve misyonu, okulda
gerceklestirilecek her tiirlii eylem ve etkinliklere yol gdsterir, insanlar1 motive eder, okul
kaynaklarmin (para, zaman, insan giicii) kullaniminda 6ncelikleri tayin eder (Sigsman, 2011b).
Okul yoneticisi, okulun vizyon ve misyonunu agik¢a tanimlanmasini saglamakla kalmayip,
bunun 6grenci, 6gretmen, veliler ve toplum tarafindan da paylasilmasini saglamasi gerekir.
S6z konusu vizyon ve misyonun ger¢eklesebilmesi i¢in de insanlarin yeteneklerinin ve

enerjilerinin harekete gecirilmesi gerekir (Sigsman, 2011b).

Okul yo6neticisi, okulun misyon ve amaclarini gergeklestirmek icin okulun i¢inde yer
aldig1 ¢evre ve toplumun sahip oldugu kaynaklar1 kullanarak (insan, madde, bilgi) eylemde
bulunmalidir. Okul yoneticisi, miikemmel bir okul vizyonu olusturma konusunda 6gretmen,

ogrenci ve topluma 6nderlik etmek durumundadir (Harchar & Hyle, 1996).

1.4. EGITIMDE ViZYON ve VIiZYONER LIDERLIK

1.4.1. Liderlikte Vizyonun Onemi

izleyenler, lideri érgiitiin degerlerini bigimleyen bir kisi olarak algilayabilir.
Geleneksel mantiga gore lider, en iyi karizmatik 6zelliklere sahip olan kisi degildir (Collin &

Porras, 1993). Lider, vizyon belirleyebilen kisidir. Etkili lider, vizyon sahibi olmalidir.

Vizyon bir ihtiyactir; ancak orgiitsel amaclara ulasmay1 saglamada yeterli degildir. Vizyon,
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karar verme siirecine katilma, iletisim kurma, yenilesme ve eylem i¢in model olusturmada

yoneticinin kalbidir (Covey, 1990).

Vizyon, giinliikk yasamdaki gerceklerden ayrilmis bir diisiinceyi yansitmaktadir.
Vizyon, okul yoneticileri agisindan oldukca énemlidir. Cilinkii vizyon, liderlik davraniginin
kaynagi agisindan temel bir dinamiktir. Vizyoner liderlik de diger liderlik yaklagimlarindan
farkli olarak, 6zel bir enerji ve mesaj vermektedir. Vizyonu anlamak, vizyoner liderlik
kuraminin altinda yatan gercekleri anlamamiza yardime1 olmaktadir (Starratt, 1995). Vizyon,
tamamen felsefi bir esinti ya da uzun vadeli bir plan degildir. Vizyon, bir proje gelistirme de
degildir, o daha ¢ok sembolik bir pusuladir ve bir ideale dogru yonelmenin hareket
noktasidir. Vizyon belirleme, giinliik etkinliklerin yonlendirilmesinde degerlere dayali temel
bir ¢ergeve olusturur; moral biitiinliik, katilma, kimlik ve ait olma duygularini besler (Starratt,

1995).

1.4.2. Vizyoner Liderlik

Liderlik konusunda yapilan aragtirmalarda, 6zellikle 1990’11 yillarda vizyoner liderlik
konusuna biiyiik 6nem verilmistir. Vizyoner liderin dnemi, orgiitlerin gelecegine yonelik
belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi basarrya dayanmaktadir. Orgiitlerde meydana gelen
hizl1 degisim, orgiitlerin gelecege yonelik kararlarini etkilemektedir. Bu hizli degisim
stirecinde oOrgiitleri paylasilan bir vizyonla gelecege tasiyan ve orgiitsel korliikten kurtaran

vizyoner liderler, gelecegin lideri olarak goriilmektedir (Celik, 2011).

Vizyoner liderligin 6nemi, orgiitiin gelecege yonelik bir vizyon gelistirmesinden ileri
gelmektedir. Gegmisteki gelismeler, acik¢a belgelendirilmezse, bu durum orgiitsel agidan
ciddi bir sorun olusturur. Vizyoner lider, bu sorunu ¢6zme basarisini gosterir (Schein, 1997).
Y 6neticiler, uzmanlar tarafindan sunulan 6rgiitiin ekonomik, teknolojik, sosyal ve politik
cevresinde meydana gelen olaylar1 tanimak zorundadir. Cevresel yapinin degiskenlik,
yakinlik ve kesiklik gibi farkli 6zellikler tasidigi goriilmektedir. Ornegin Avrupa’da
gelecegin bolgeciligine dayanan bir ¢evre olusabilir. Bu gelismeler, kiigiik ¢apli igbirligi
girisimlerini gélgede birakabilir ya da kiiresel bir sermaye pazari olusturabilir (Celik, 2011).

Vizyoner bir yonetici, diger yoneticilerden farkli olarak degisik gelismeleri ve olaylari
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okuyabilme yetenegine sahip olmalidir. Vizyon olusturma ile ilgili olarak Fransiz yazar
Marchel Proust sdyle diyor: “Bir bulusa dogru yolculuk yapabilmek i¢in, yeni manzaralara
degil yeni gozlere ihtiyag vardir”. Vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir

(Parikh, ve diger., 1996).

Yonetimde yenilesme ¢ercevesinde yapilan ¢aligmalar, iki farkli liderlik modeli
temeline dayanmaktadir: Birincisi, yonetici giiclii bir vizyon modelinde agik bir vizyon
gelistirmeyi bagarir. Ozel simgeler bu vizyonla anlam kazanir. Orgiitiin gelecege yonelik
cabalarinin odiillendirilmesi, vizyonla tutarlilik gosterir. Bu modelde vizyoner lider, gelecegi
en iyi sekilde kestirmeye calisir. ikincisi, érgiitiin zayif bir vizyon modelinden
yararlanmasidir. Bu durumda yeni liderler bugiin i¢in hosgériisiizdiir. Orgiitiin biitiin
diizeylerindeki degisme ihtiyaci, daha ¢ok tekrarlanan ve gii¢ Onerileri yonetici seger ve
anlaml kilmaya caligir. Bu model 6rgiitsel ortamda basar1 getirmez. Ciinkii bu modele gore

orgiit baslangicta nasil bir 6rgiit olacagini bilmemektedir (Schein, 1997).

Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis agisiyla bakabilir ve bu yeni bakig agisini iistiin
bir yetenekle analiz ve sentez edebilir. Vizyoner lider, vizyonu 6rgiitiin biitiin kademelerine
basariyla iletebilir ve kurumsallastirabilir. Bu lider sadece giice sahip degildir;
diisiinceleriyle, kendini izleyenleri etkileyebilir. Bir vizyonun orgiitsel yagsamda
kurumsallasmasi, emirlerle ya da baskiyla gergeklesmez. Vizyon daha ¢ok bir ikna
sozlesmesidir; iggorenler ve orgiit tarafindan dogru algilanan ve zamanlamasi dogru olan,
isgorenlerde cosku ve baglilik olusturan bir sézlesmedir (Bennis, 1996). Gelecegin vizyonu
gecmisi yansitmaz. Zaman tekrari olabilir. Ancak, vizyon orgiitiin kiiltiiriiyle iliskilidir ve
karar verme siirecine katkida bulunabilir. Vizyon, yeni olaylarin aydinlatilmasina ve siirekli
olarak degerlendirilmesine yardimci olabilir. Yeni paradigma yoneticiler, nasil bir vizyon
gerceklestirebileceklerini ve vizyonu uygulamaya nasil ¢evirebileceklerini belirlemelidirler

(Bennis, 1996).

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gegirebilecek
vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilme yetenegidir. Yoneticilik ise yapilacak isleri algilama ve

insanlar1 calistirabilme giiciidiir. insanlar diger insanlarin degil, vizyonlarin pesinden giderler.
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Klopp’a gore vizyoner liderler, yaratici diisiinme asamalarini iletebilmek, karizma ise sosyal

liderlik olarak anlagilmalidir (Brengelmann, 1995)

Vizyoner liderlik ile karizmatik liderlik arasinda belirgin farkliliklar vardir. Vizyoner
lider sorunlari kiiresel ve sezgisel baktig1 zaman kendini rahat hisseder; yakin ¢evresinin
disina tagarak daha genis ufuklar1 gézlemeyi sever. Karizmatik lider ise, biitiiniiyle bir
degismeyi ongoriir. Degisim siiresince i¢inde bulundugu durumu begenmez ve tiimiiyle yeni
daha diizgiin isleyen bir yap1iy1 savunur (Celik, 2011). Vizyoner liderlik ya hep ya hic
bi¢iminde kokten kararlar almay1 sever. Karizmatik lider, ¢ok iyi hazirlanmis 6nerilerini,
izleyenleri kendi buluslarinda yogunlastirir. Karizmatik lider, kisisel 6zelliklerini ve sosyal
yontemleri kullanarak kendini kabul ettirmek zorundadir. Ozellikle karizmatik lider

izleyenleri kendine inandirmaya ¢alisir (Celik, 2011).

Vizyoner lider kendine bagimli igbirlik¢iler olmadan da ¢alisabilecegi i¢in, fikirlerini
uygularken, bazi riskleri goze almak zorunda kalmaz. Karizmatik lider ise, igsgorenlerin
yetenekleri ve giivenilirlikleriyle bagimlidir. Dolayisiyla karizmatik liderlikte, toplumsal

riskler ¢ok ytiksek olabilir (Brengelmann, 1995).

Ileri diizeyde isbirligi saglayabilmek icin, bireysel vizyonun ortak bir vizyon haline
getirilmesi gerekir. Isten kaynaklanan ya da duygu ve kararlarin simirliligindan kaynaklanan
sorunlar olabilir. Vizyoner liderlikte orgiitsel gelismeden orgiitsel doniisiime, sorun yonelimli
olmadan vizyon yonelimli olmaya dogru bir degisme egilimi goriliir. Vizyon yonelimli
yontem, saglikli, sorun yonelimli yontem ise sagliksizdir. Vizyon yonelimli liderlik davranis

Sekil 1.2°de goriilmektedir (Celik, 2011).
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Sekil 1.2: Vizyon Yonelimli Liderlik

Vizyon
+ +
Saglikli yol Dontisiim
0 T 0
Sagliksiz yol Gelisme

Sorun

Sorun yonelimli: Soruna veya ¢dziim
¢emberine tutsak olma, egilimleri sorun

olarak gérme

Vizyon yonelimli: Sorunlar1 firsat olarak
gorme, iligkileri gelistirme, karar vermenin

smirhiliklarmi giderme

Kaynak: Parikh, J., Bennis, W., & Lessem, R. (1996). (Eds.). “Developing a vision, beyond leadership.”
Oxford: Blackswell.

Etkili bir vizyoner lider, orgiitsel ortamda isgérenler icin bir ilham kaynagi olur;
orgiitlin disinda bireylerle ¢ok iyi ilgilenip, orgiitiin egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi
gerceklestirir. Vizyoner liderin 6nemli rolleri; yon belirleme, degisime ajani1 olma, sozctiliik
ve 0gretmenliktir. Vizyoner bir lider olarak okul y6neticisi, miikemmele ulagmay1 saglayacak
bir vizyon olusturabilmek icin okulun gelecegine yonelik temel egilimlerini belirler. Degisme
ajan1 olarak okul yoneticisi, vizyonun paylagilmasini kolaylastiracak girisimlere destek olmak
icin, degisme siirecine aciklik getirir. Boylece okul yoneticisi miitkemmel bir giindem

olusturmaya ¢alisir. S6zcii olarak okul yoneticisi, okul ve toplum i¢in giindemler olusturur ve
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bu giindemleri olusturmak icin sdzciiliik yapar. Son olarak 6gretmen roliindeki yonetici,
profesyonel rehberligi ve yardimi sayesinde daha miikemmel bir giindemin uygulanmaya

konmasi i¢in gerekli kosullari olusturur (Wallace, 1996).

[letisimin yorumlanmasi, gergek liderlik sanatiyla ilgilidir. Vizyoner lider, bir tarihgi
gibi gecmisle ilgili bilgileri toplar ve bunlarin is yasamina olan etkilerini yorumlar. Bu
liderler topladiklar bilgileri seger, organize eder ve gelecege yonelik gecerli ve giivenilir bir
vizyon olusturur. Ancak vizyoner lider tarih¢i olma yaninda, bazi tistiin yonleri de vardir. Bu
liderler gelecegi tasarlamaya ve yorumlamaya ¢alisirlar. Vizyoner lider, gelecegin vizyonunu

se¢me, olusturma ve sentez etme yetenegine sahiptir (Bennis, 1996; Nanus, 1992).
1.4.3. Vizyoner ve Vizyoner Olmayan Liderlerin Ozellikleri

Endeman’a (1990) gbre vizyoner ve vizyoner olmayan liderlerin 6zellikleri Tablo 1.1°

de gosterilmistir.
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Tablo 1.1

Vizyoner ve Vizyoner Olmayan Liderlerin Ozellikleri

ViZYONER LiDERLER

Gelecekteki amaglar ve sonugclar ile ilgili
konusurken felsefi bir sdyleyisleri vardir.
Onemli gorevlerle ilgili bir listesi vardir.
Her diizeydeki calisani ile iletisim kurar.
Calisanlart ile is birligi ve fikir birligi
icerisinde calisir.

Risk alir.

Calisanlarin istekle ¢aligmalari i¢in onlarin
duygularin1 harekete gecirir ve onlari
manevi olarak motive eder.

Eylem odaklidir.

Icten denetimli ve birbirine bagli olan
takipgiler yetistirir.

Zamanini dogru seyler yapmak i¢in harcar.

Etkili dinleme becerilerine sahiptir.
Problem ¢6zmek i¢in uygun bir yap1
kullanir.

Enerji yaratir.

Mali otonomide Ornek olur.

VIiZYONER OLMAYAN LiDERLER

Glnliik hayattaki problemler ve kararlar
hakkinda konusurlar.

Yiiklii bir listesi (programi) vardir.
Yakin arkadaslar ile resmi konusur.

Sonug odakli ¢aligir. Siirece onem vermez.

Gilivenligi temsil eder.

Insanlarla olan iliskilerinde resmi ve

entelektieldir.

Yol gosteren yonlendiren bir plani vardir.

Itaatli ve bagimli takipgiler yetistirir.

Zamanini politika ve prosediir gelistirmek
icin harcar.

Etkili bir konusmacidir

Problem durumlarinda resmi bir komite
kullanir.

Sakin ve dengelidir.

Orgiitiin mali kontrolii disa kapalidir.

Kaynak: Endeman, J. L. (1990). Visionary leadership in superintendents and its effect organizational

outcome ('s. 32-33), Yayimlanmamis Doktora Tezi, University of La Verne.
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1.4.4. Vizyoner Liderlik Rolleri

Vizyoner liderligin {i¢ temel rolii vardir. Bu roller; yolu gérmek, yolda yiiriimek ve
yol olmaktir (Celik, 2011). Vizyoner liderlik agisindan 6ncelikle yolu gérmek biiyiik dnem
tagimaktadir. Vizyonun gelecekteki goriintiisii olan yol, ulasilmasi1 gereken hedeftir. Vizyoner
lider, degisik yollardan en uygun olan yolu gorebilmelidir. Yolu gérmek, sezgisel bir giicii
gerektirir. Vizyoner lider, diislince ve sezgi giicliyle gelecegin gizemli diinyasinin perdesini
aralar ve gelecege 151k tutar. Vizyoner liderin basarisi, sadece yolu gorme ile sinirli degildir.
Yolu goren, ancak yolda ytiriimeyen ¢ok lider vardir. Vizyoner lider, yolu gérmenin yaninda
gordiigii yolda yiirlimesini basaran liderdir. Yolda yiiriimek, vizyoner liderin kararliligini
gostermektedir. Yolda yiirlime ile vizyona ulasilabilir. Goriilen yol ve yiirlinen yol ayr1 ise

vizyona ulasilamaz.

Vizyoner liderler, vizyonuyla insanlar1 arkasindan siiriikleyen kisilerdir. Bu liderler
irettikleri vizyonlarla yeni yollar agarlar. Vizyoner liderin ii¢iincii nemli rolii, yol olmaktir.
Yol olmak, yol agmak demektir ve ciddi bir fedakarligi gerektirir. Vizyoner lider vizyonu
gerceklestirebilmek i¢in hayatini da ortaya koyarak bir riske girebilir. Ancak vizyoner lider,
vizyona ulasabilmek i¢in giivenilir bir yol bulmaya calisir. Vizyoner lider, diisiince ve
sezgisiyle yol olur. Diislince ve sezginin biitlinlesmesiyle olusan yol, vizyona ulasmay1
saglar. Vizyoner liderin actig1 bu yoldan, izleyenler gliven i¢inde yiiriiyebilir ve yolun
sonundaki hedeflere ulasabilir. Vizyonun 6nemini kaybetmesiyle birlikte, yeni bir yol
arayisida goriilebilir. Boylece yollar degisebilir. Vizyoner lider, yolu goérme, yolda yiiriime ve
yol olma roliinii, gelistirdigi yeni vizyona dayali olarak olusturmaya ¢alisir. Dolayisiyla
diisiince ve sezgi kaynagindan beslenen vizyon, liderin olaylar ve ortamlar karsisinda

gelistirecegi yeni vizyonlarla degisim gosterir.

1.4.5. Okul Yoneticisinin Vizyoner Liderligi

Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin en dnemli roli, ortak vizyonun okul kiiltiirii
ile kaynagmasini saglamaktir (Durukan, 2006). Okul yasaminda kurumsallagan bir vizyon
ogrenci basarisint olumlu yonde etkileyebilir. Okulun islemeyen yapisint daha dinamik hale

getirmek ve toplumla olan iliskilerdeki basarisizligin nedenlerini belirlemek gerekir. Vizyon,



27

bir orglit olarak okulun genel olarak biitiinlesmesinde bir ¢er¢eve olusturur (Starratt, 1995).
Y oneticiler, okullarda daha ¢ok eylem odakli davranir. Liderler ise, vizyon odakli
davraniglariyla kendilerini hissettirir. Vizyonun kurumsallastirilmasi, orgiitsel gercege
dontistiirtilmesi ile gergeklesir. Yoneticiler, genellikle orgiitsel yap1 ve programla ilgili
sorunlar1 giderir. Fakat liderler, vizyonun okulun kurumsal diizeyde yeterince
bicimlenmesine yardimci olur (Starratt, 1995). Vizyoner liderlik okul yoneticisinin kendini
gelistirmesine katkida bulunmaktadir. Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem de diisiince
giiclinii kullanarak, vizyonun okulun ortak bir resmi haline gelismesini saglayabilir. Bunun
icin okul yoneticisinin gelecekte okulunu nasil gérmek istedigini belirlemesi gerekir. Okul
yoneticisi bu konuda 6gretmenlerle isbirligi yapar. Vizyon gelistirme siirecinde her zaman
okul ydneticisinin vizyonu paylasilmaz. Bazen herhangi bir 6gretmenin gelistirdigi vizyon,

okulun ortak vizyonu olabilir (Celik, 2011).

Paylasimci ve giiclii bir kiiltiire sahip olan okullarda bireysel vizyonlarin paylasilan
vizyona doniligme sanst daha fazladir. Ciinkii giiclii orgiit kiiltiirlerinde kolektif biling vardir.
Dolayisiyla bireysel olarak gelistirilen vizyonun kim tarafindan gelistirildiginden ¢ok,
orgiitsel kiiltiirle tutarlig1 onem tasimaktadir. Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin en
onemli rolii, ortak vizyonun okul kiiltiiriyle kaynagmasini saglamaktir. Paylasilan vizyon ve
kiiltiir biitlinligl, vizyonun eylemsellestirilmesini kolaylastirir. Boylece okul yoneticisi
vizyondan eyleme gecebilir. Okul yoneticisinin kendini yonetmesi Sekil 1.3’ te yer

almaktadir.
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Sekil 1.3: Okul Yoneticisinin Kendini Gelistirmesi

NEDEN
Vizyoner Liderlik
Kendi
Yetenckle
rini
Vizyon gelistirme Vizyondan eyleme gegme
NE NASIL

Kaynak: Celik, V. (2011). “Egitimsel liderlik.” (s. 182) Ankara: Pegem A.

Gegmis, bugiin ve gelecek liderlerin davranislarini etkileyen iic dnemli zaman
dilimidir. Vizyoner liderlik davranislarinda gelecek yonelimli davranig biiylik 6nem tagir.
Vizyoner liderlik bir ufuk liderligidir. Vizyoner liderler vizyonlartyla kendini izleyenleri

gelecege tasimaya ¢aligirlar (Celik 2011).

Vizyoner bir lider olarak okul yoneticisi, gelecek yonelimli olmak zorundadir. Okul
yOneticisi egitim alaninda meydana gelen degismeleri izleyerek, gelecege yonelik bir vizyon
olusturmalidir. Vizyoner lider olan okul yoneticisi, vizyondan enerjisini alir ve aksiyoner

davraniglar sergiler (Celik 2011).

Egitimin tek tek 6gretmen etkinliklerinin toplamindan daha biiyiik oldugunu
gostermek, yoneticinin en dnemli gorevlerindendir. Onlar1 kendi egitim goriislerini de
kapsayan, fakat onlarinkinden daha biiyiik bir egitim vizyonu etrafinda toplamak ydneticinin

liderligine baglidir (Ozden, 2002).
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Bilgi toplumunda diisiince ve sezgi giiciinii birlestirerek gelecegi diizenlemek,
vizyoner liderlik davranigini gerektirir. Gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gergege uygun
diislerini kurmak kolay degildir. Giindelik rutin islerle ugrasan okul yoneticisinin gelecege
yonelik zaman ayirmasi zordur. Kendini gelistirmeyen ve insan iliskilerinde uzman olmayan
okul yoneticisinin diislince ve sezgi sentezli vizyoner liderlik davranisi gostermesi miimkiin

degildir (Celik 2011).

ISLLC tarafindan gelistirilen liderlik standartlarinin birinci standardinin kapsadigi
vizyoner liderlik alani; bilgi, inang ve performans olmak tizere li¢ alt boyutta incelenmistir
(DDE, 1998; CCSSO, 1996). Okul yoneticisinin vizyoner liderlik alaninda yeterli olabilmesi

icin bu ti¢ alt boyutun icerdigi davranislar1 gostermesi gerekmektedir.

Bilgi boyutuna gore okul yoneticisi:

e (Cogulcu bir toplumda 6grenme ile ilgili amagclar,

e Qelistirici ve tamamlayici stratejik planlamanin ilkeleri,
e Sistem teorisi,

e Bilgi kaynaklar, veri toplama ve veri analiz stratejileri,
o Etkili iletisim ve uyusmazliklarin yonetimi,

e Etkili uzlasma ve miizakere becerileri hakkinda bilgi sahibidir.

Inang boyutuna gére okul ydneticisi:

e Her ¢ocugun egitilebilirligine,

e Yiiksek diizeyde 6grenme i¢in okul vizyonuna sahip olmanin énemine,

o Siirekli gelistirilebilen bir okul anlayisina,

e Okul toplumunun tiim liyelerinin katkilarina agik olmaya,

e Ogrencilerin bagarili birer yetiskin olabilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri
ve degerlere sahip olmalarini kesin olarak saglamaya,

e Kendi deger, inan¢ ve uygulamalarini siirekli gozden gegirmek

yoniinde istekli olmaya,
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e Bireysel, orgiitsel basar1 ve performansi artirmak i¢in yapilmasi

gerekenlerin farkinda olmaya inanir.

Performans boyutuna gore okul yoneticisi:

e Okul personeli, 6grenciler, aileler ve toplumun tiim {iyelerine okulun
vizyonu ve misyonunun aktarilmasi,

e Bu vizyon ve misyonun aktarilmasinda ¢esitli sembol, tdren ve benzer
etkinliklerin kullanilmasi i¢in gereken ortamlari,

e Okul vizyonunun 6ziiniin tiim ilgili kesimler diisiiniilerek tasarlanmis
olmasi i¢in,

e Okul vizyonunun 6ziiniin tim ilgili kesimler tarafindan
gergeklestirilmesi igin,

e Okul toplumunun iiyelerinin vizyona ulagsma yoniindeki katkilarinin
taninmasi ve takdir edilmesi i¢in,

e Biitiin ilgili kesimlerin okulun vizyonu ve misyonu dogrultusundaki her
tiirlii gelismeden haberdar edilmeleri i¢in,

e  Okul toplumunun okul gelistirme ¢abalarina dahil edilmesini,

e Okul vizyonunun egitim programlarini, planlarini ve etkinliklerini
sekillendirmesi,

e Icinde vizyon ve amaglara ulasma yolunu acacak hedef ve stratejilerin
acikca ifade edildigi bir uygulama planinin gelistirilmesini,

e Ogrencilerin 6grenmeleri ile ilgili degerlendirme verilerinin okul
vizyon ve misyonunun gelistirilmesi yoniinde kullanilmasin,

e Okulun vizyonuna ulagsmanin 6niindeki engellerin tanimlanmasi ve
asilmasini,

e Okulunu misyonun uygulanmasina destek vermek icin gereken
kaynaklarin aranmasi ve elde edilmesini,

e Varolan tiim kaynaklarin okulun vizyon ve misyonunun gelistirilmesi

yoniinde kullanilmasini,
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e Okulun vizyon ve misyon ile ilgili uygulama planlarinin diizenli olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ve diizeltilmesini temin edecek siirecler

oniindeki engelleri kaldirir ve bu yonde etkinliklerde bulunur.

1.5. Problem Durumu

Stirekli degisen ve gelisen giinlimiiz bilgi toplumunda, okul yoneticisinin kendisinden
beklenen gorev ve sorumluluklari yerine getirebilmesi i¢in vizyon sahibi olmasi ve vizyoner
liderlik 6zelliklerine sahip olmasi biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Okul yoneticisi bu degisme

ve gelismelerden haberdar olup okulunu her agidan ileriye tagimalidir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 2010-2014 stratejik planinda yer alan vizyon climlesi
sOyledir : “Ulkemizin diinya lideri olmasina katkida bulunan, Tiirkiye’de egitim gérmeyi
herkes i¢in ayricaliga doniistiiren ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.” Her bireyin
essiz ve biricik olarak kabul edildigi egitim sistemimizde okul yoneticisi etkili vizyon
ozelliklerine sahip olmas1 gerekmektedir. Murgartroyd’a (1993) gore etkili vizyon yapisinin
su ozelliklere sahip olmasi gerekir (Cafoglu, 1996): rekabetci, agik, hatirlanmaya deger,

katilime1, deger merkezli, goriilebilir, hareketli, 6grenci ihtiyaglar ile biitiinlesmis, rehber.

Etkili vizyon sahibi olan okul yoneticisinin 6grencileri, okul ¢alisanlarini, velileri,
okulu ve toplumu siirekli daha ileriye tasimasi stiphe gotiirmemektedir. Bilginin her an
giincellendigi internet ¢aginda enerjisini vizyondan alan vizyoner lider olan okul yoneticisi
gelecek yonelimli olmalidir. Okulla ilgili yapilandirilan gelecekle ilgili hedeflerin
gergeklestirilmesinde okul yoneticisinin, okul paydaslariyla igbirligi yapmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Okul yoneticisinin 6gretmenlerle yapacagi bu isbirliginde, bir vizyoner lider
olarak gostermesi gereken davraniglari ortaya koyan birkag arastirma yapilmasina ragmen bu
konuda yapilan ¢aligsmalarin nicel yontemlerle yapildigi, bu anlamda nitel aragtirma

yaklagimina dayali bu ¢alismanin alana farkli bir katki getirecegi diisiiniilmektedir.
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1.6. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, ilkdgretim okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken vizyoner
liderlik 6zellikleri hakkindaki, géreve yeni baglayan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin

gorislerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda su alt amaglara cevap aranmistir:

1. Bir lider olarak okul yoneticisinin sahip olmasi1 gereken 6zellikler nelerdir?

2. Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir?

3. Vizyon olusturma ve vizyona erigsme siirecinde vizyoner lider olarak okul
yoneticisinin rolleri neler olmalidir?

4. Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin 6gretmenlere rehberlik etmesi gereken

alanlar nelerdir?

1.7. Arastirmanin Onemi

Degisen ve gelisen bilgi toplumunda okul yoneticilerinin vizyon sahibi olmalari
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu arastirma ile goreve yeni baslayan 6gretmen goriislerine gore
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine ne derece sahip olduklar belirlenmeye
caligilmistir. Goreve yeni baslayan 6gretmene, rol model olmasi1 gereken okul yoneticisi,

ancak ona vizyoner liderligi ile gelecekteki okul tasarisinin resmini ¢izebilir.

Aragtirmanin, vizyoner liderlikle sinirli sayida nitel ¢calisma yapilan alana katki

saglamas1 6nem tasimaktadir.

Arastirma ile elde edilen sonuglarin, ilkogretim okullarinda goéreve yeni baglayan
ogretmenlere, bu baslangig siirecinde destek saglamasi ve ilkogretim okullart okul
yoneticilerinde bir farkindalik yaratarak kendi okul vizyonlarini olusturmalar siirecinde

yardimci olmast agisindan 6nem tagimaktadir.



33

2. BOLUM

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuyla ilgili literatiir taranmis, ulagilan aragtirmalar kronolojik olarak

sunulmustur.

LeSourd & Grady (1990)’nin okul miidiirleriyle ilgili yaptiklar1 bir ¢alismada, vizyon

olusturabilen liderlerin bes temel 6zelligi:

e Kisisel deger ve inanglara sahip olmak, bu deger ve inanclarla giidiilenmek ve
giidiilemek,

e  Orgiit i¢in dnemli olarak belirledikleri amaglarin basarilmasinda kesin bir
kararliliga sahip olmak

e  Orgiitiin tiim iiyeleri icin ortak amag ve ydnelimler gelistirmeye caligmak

e Orgiitsel yenilikler yapmaya istekli olmak

e (ok daha iyi bazi seyleri sunabilecek bir gelecegi paylasmak ve onaylamak olarak

belirlenmistir.

Keedy (1991), “Basarili Okul Gelistirme Vizyonlarin1 Uygulamada Stratejiler” adli
aragtirmasinda, basarili lise miidiirlerinin okul gelistirme vizyonlarinin uygulamadaki
stratejilerini incelemek amacglanmistir. Arastirmada, etkili okul gelistirme nedeniyle tinlenmis
dort lise miidiirii ve her okuldan 10 6gretmenle goriisme yapilmistir. Arastirma sonucunda,
miidiirlerin vizyonlarinin kendi 6rgiitsel baglamlarinin iiriinleri olarak olusup gelistigi ifade
edilmistir. Ayrica, miidiirlerin, program, ihtiya¢ degerlendirmesi, kaynak alimi ve
Ogretmenlerin girisimcei program yoneticileri olarak hareket etmeleri i¢in tesvik edilmesi

konularimin birbiriyle iliskili stirecler oldugu vurgulanmustir.

Ergetin (1997), “Ilkdgretim Okullarinda Yoneticilerin Vizyon Gelistirmeye Iliskin
Tutumlar1” adli arastirmasinda, Tiirk egitim sisteminin ilkdgretim kesiminde okul

yOneticilerinin vizyon gelistirmeye iliskin tutumlarini belirlemeyi amaglamistir. Ankara
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Biiytiksehir Belediyesi sinirlart igindeki 158 miidiir ve 243 miidiir yardimcisina anket
uygulamistir. Aragtirma sonucunda, ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiir ve miidiir
yardimcilarinin vizyon gelistirmeye iligkin tutumlariin olumlu oldugu goriilmistiir. Ayrica,
cinsiyet ve kidemin yoneticilerin vizyon gelistirmeye iligkin tutumlarinin olumluluk
derecelerini belirleyen bir degisken olmadig1 sonucuna ulasilan ¢alismada, ilkdgretim okulu
midiirlerinin vizyon gelistirmeye iliskin tutumlarinin olumlu oldugu bulunmustur. Arastirma
sonuglarina dayali olarak okul yoneticileri kendilerini vizyon gelistirme konusunda yeterli

gormektedirler.

Brown & Anfara (2003), “Degisiklik I¢in Bir Yol: Orta Seviyede Uygulanan
Vizyoner Liderlik” adli arastirmasinda, okul ¢apinda reformlar1 uygulamadan 6nce bazi
ortadgretim okulu miidiirlerinin kullandig stratejiler tizerine odaklanarak uygulamadaki
vizyoner liderligi arastirmay1 amaglamistir. Nitel durum ¢alismasi olan bu arastirmada,
veriler anketler ve yari-yapilandirilmis goriismeler ile elde edilmistir. Arastirmaya katilan
yoneticilere gore, asagidaki yetenekler ve bilginin vizyondan gerceklige doniistiiriilmesi

gerekir:

e Personelin dogasini, ihtiyaglarini, giicliiklerini ve sinirliliklarini anlamak.

e Ihtiyac, uygulama ve karmasiklik agisindan reformlarin baglantisin anlamak.

e Personelin dahil olma hazir bulunuslulugunu degerlendirmek.

e Hedefi tamamlamadaki zamani da igeren gerekli kaynak ve destegin var
oldugunu garanti etmek.

o Farkli kisilerin 6nemli bir kismiyla (68retmen, kurul iiyeleri, aileler, vs.)
isbirlikei bir sekilde ¢aligmak.

e Degisimin zor ve koruma ile olacagini anlamak

e Ogretmenlerin istenilen reforma sahip olmalarini sdylemek.

e Agsiri otoritenin daha iist taraftan zorlamayacagini garanti etmek.

e Kastedilen reformu diizgiin bir sekilde uygulamada gereken profesyonel
gelisim ve egitimi saglamak.

e Yapisal degisiklikler amaglardaki, onceliklerdeki ve kendileri tarafindan

okulun 6zelliklerindeki koklii degisiklikleri garanti etmedigini hatirlatmak.
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e Reformun gelisen bir siire¢ oldugunu soylemek.

Arslan ve Beytekin (2004), “Ilkégretim Okul Miidiirleri Igin Okul liderligi
Standartlarinin Arastirilmasi” adli arastirmalarinda, okul y6neticisinin, egitim lideri olarak
tiim O6grencilerin basarisini yiikseltmek i¢in hangi standartlara sahip olmasi gerektigini
belirlemeyi amaglamistir. Aragtirmada betimsel yontem kullanilmistir. Arastirmada, okul
yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken egitim liderligi standartlarin1 6lgmek amaciyla, ISLLC
(1996) ‘nmin egitim liderligi standartlar1 temel alinip, uzman goriisii alinarak anket

gelistirilmistir. Ogretmen ve miidiirlere uygulanan anketin bulgular: su sekildedir:

e Okul miidiirlerinin, okulda ¢aligan tiim bireylerin katilimini saglayarak ortak
bir vizyon olusturduguna 6gretmenler inanmamakta miidiirler ise bu konuda
kendilerini yeterli gérmektedirler.

e Okul midiirleri, okulda 6grenci basarisini artirmak i¢in bir 6grenme ortami
olusturmak konusunda kendilerini yeterli gortirken, 6gretmenler miidiirlerini
kismen yeterli olarak gordiiklerini belirtmisglerdir.

e Ogretmenler, okul miidiirlerini toplumla isbirligi i¢erisinde ¢alisma konusunda
kismen yeterli boyutunun altinda yeterli bulmuslardir. Miidiirler ise bu konuda

kendilerini yeterli bulmamaktadirlar.

Fredendall ve diger. (2005) yapmis olduklar1 arastirmada, vizyoner liderligin kurum
i¢i ve kurum disi iliskilerde 6nemini ifade etmislerdir. Arastirmada, birlikte ¢alisan liderlerin
sinirli zamanlarinin oldugunu belirtilmistir. Ayrica ¢alisma sonuglar1 kurum i¢i ve dist

iligkileri gelistirmek i¢in vizyoner liderlik davranislarina ihtiya¢ oldugunu vurgulamstir.

Yee (2005), “Okul Lideri Okul Kiiltiirtinii Nasil Olusturmaktadir?” adli
arastirmasinda, okul kiiltiiriinii olusturmada okul liderliginin etkisini ortaya ¢ikarmay1
amaglamaktadir. Arastirma verileri, 13 6gretmen ve iki yonetici ile yapilan goriismeler

sonucunda elde edilmistir. Ayrica aragtirmanin sonucu su sekildedir:
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e Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin ¢ogu okul vizyonunun belirsiz
oldugunu ifade etmiglerdir.

e Ogretmenlere gore okul ydneticileri vizyonunu anlasilir bir halde
caliganlara agiklayamamaktadir.

e Okul vizyonunun saglikli bir sekilde ortaya konmamasina ragmen

calisanlar kendi degerlerinin ve inanglarinin farkindadirlar.

Kakabadse ve ark. (2005), “Vizyon gelistirme yolu: Liderlik siireci modeli” adli
aragtirmalarinda, bir yonetim modeli olarak vizyoner liderlik modelinin gelisim yelpazesini
gostermeye ve liderlerin yeteneklerini agiklamay1 amaglamiglardir. Arastirmanin bulgularina
gore, stratejiyi uygulamak ve degistirmek i¢in vizyon énemlidir. Vizyoner liderlerin, yerine
getirmeleri gereken kritik gérevlerinin olup olmadig1 agik bir sekilde belli degildir ve vizyon

bir ongorii olarak ifade edilebilir.

Acar (2006), “IIkdgretim Okul Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik Rollerine Iligkin
Ogretmen Goriisleri” adli calismasinda ilkdgretim okul ydneticilerinin vizyoner liderlik
rollerine iligkin 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmanin
evrenini, 2005-2006 6gretim yilinda Elazig il merkezinde gorev yapan ilkdgretim okulu
ogretmenleri olusturmaktadir. Orneklemini ise, random ydntemiyle segilmis 30 ilkdgretim
okulu ve bu okullardan yine random ydntemiyle secilen 600 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen 44 sorudan olusan
anket kullanilmigtir. Verilerin analizinde, frekans analizi, t testi ve varyans analizinden
faydalanilmistir. Aragtirmada okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iligkin
Ogretmen goriisleri olumlu ¢ikmasinin yani sira okul yoneticileri vizyon olusturma, misyonu
uygulama, yenilik¢i kararlar alma ve izleyenlere rehber olma gibi konularda basarili
bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin goriisleri arasinda en ¢ok dikkati ¢eken anlamli farklilik
mesleki kidem degiskenine gore olmustur. Mesleki kidem degiskenine gore daha deneyimli
ogretmenler, okul yoneticilerini vizyoner liderlik davranisi gésterme konusunda daha ¢ok

basarili bulmuslardir.
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Can (2007), “Ilkogretim Okulu Y &neticilerinin Vizyon Gelistirme Rollerinin
Incelenmesi ve Karsilastirilmast” adli arastirmasinda, ilkdgretim okulu yéneticilerinin vizyon
gelistirme rollerini incelemeyi ve karsilastirmayi amaglamigtir. Tarama modelinde olan bu
aragtirmada veriler anket ve kaynak tarama ile toplanmistir. Arastirmanin evrenini Ankara ve
Konya ili merkez il¢elerindeki Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel ve devlet ilkdgretim
okullarinda 2005-2006 egitim-0gretim yilinda gérev yapmakta olan ilkdgretim okul
yoneticileri olusturmaktadir. 360 katilimeinin yer aldigi aragtirmada Yrd. Dog. Dr. Mustafa
Kog’un gelistirdigi, 23 maddeden olusan likert tipi 6lgek kullanilmistir. Arastirmada, okul
yoneticilerinin cinsiyet durumuna gore bakislari, gérev yaptiklar: okul tiirli ve yoneticilik
alanindaki hizmet i¢i egitime gore vizyon gelistirme rollerini gosterme diizeylerindeki
farkliliklari t testi, okul yoneticilerinin yas grubu ile yoneticilik kidemlerine gore vizyon
gelistirme rollerini gosterme diizeylerindeki farkliliklar1 tek yonlii varyans analizi yapilarak

analiz edilmistir. Ayrica, arastirmada Ankara ve Konya ili ilkogretim okullarinda ¢alisan:

e Kadin ve erkek yoneticilerin vizyon gelistirme rollerini ayni diizeyde
gosterdikleri,

e Ozel okullarda gérev yapan ydneticilerin vizyon gelistirme rollerini ayn1
diizeyde gosterdikleri,

e 51 yas ve lizeri yoneticilerin, vizyon gelistirme rollerini (31-40) ve (41-50) yas
gruplarindaki yoneticilerden daha ¢ok gosterdikleri,

e 16 yil ve lizeri yoneticilik kidemine sahip yoneticilerin vizyon gelistirme
rollerini (1-5) ve (11-15) y1l kidem gruplarindaki yoneticilerden daha ¢ok
gosterdikleri,

e Yoneticilik alaninda hizmet i¢i egitim alan yoneticilerin vizyon gelistirme
rollerini hizmet i¢i egitim almayan yoneticilerden daha ¢ok gdsterdikleri

saptanmustir.

Sabanci (2007), “Miidiirlerin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine liskin Miidiirlerin,
Miidiir Yardimcilarinin ve Ogretmenlerin Gériislerinin Degerlendirilmesi” adli
arastirmasinda okul miidiirlerinin vizyoner diistinme, kaynaklar1 kullanma, iletisim, eylem

yonelimli olma, risk alma, karar verme ve giidiilemeden olusan vizyoner liderlik 6zelliklerine
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iliskin miidiirlerin, miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin goriislerini belirlemeyi
amaglamistir. Alan taramasi modelinde olan arastirmanin evreni, Antalya il merkezinde ve 14
ilgesinde bulunan 667 ilkogretim okulu miidiirii, 727 miidiir yardimcisi ve 8729 6gretmenden
olusmustur. Orneklem ise oransiz kiime 6rnekleme yolu ile yansizlik kuralina gore
belirlenmistir. Orneklemi 259 okul miidiirii, 245 miidiir yardimcisi ve 368 6gretmen
olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen anket
kullanilmistir. Verileri analizinde, aritmetik ortalama, t testi ve tek yonlii varyans analizi
kullanilmistir. Arastirmada okul miidiirleri, kendilerini yiliksek diizeyde vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olduklarini belirmistir. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine
miidiir yardimecilari orta diizeyde ve 6gretmenler diisiik diizeyde sahip olduklari
goriisiindedirler. Ayrica arastirmada, vizyoner diisiinme, kaynaklar1 kullanma, iletisim, eylem
yonelimli olma, risk alma, karar verme ve giidiileme okul miidiirlerinde olmas1 gereken

vizyoner liderlik 6zellikleri olarak belirtilmistir.

Aksu (2009), “Kriz Yonetimi ve Vizyoner Liderlik” adli arastirmasinda, ilkogretim
okulu 6gretmenlerinin okullarindaki kriz yonetimi ve vizyoner liderlik diizeyine iligkin
algilarini, bu algilarin baz1 degiskenlere gore anlamli farkliliklar gdsterip gostermedigini ve
ogretmenlerin kriz yonetimine iliskin algilariyla vizyoner liderlige iliskin algilar1 arasindaki
iligkileri belirlemeyi amag¢lamistir. Arastirma tarama modelinde olup, 2007-2008 egitim-
ogretim yilinda yapilmistir. Arastirmanin evrenini izmir ilindeki dért metropol ilceden 190
ilkdgretim okulunun 6320 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya tabakali 6rnekleme
yontemiyle dort metropol ilgeden 28 ilkdgretim okulundaki 358 6gretmen alinmustir.

Arastirmada, Aksu ve Deveci (2009)’ nin gelistirmis olduklar1 6l¢ek kullanilmastir.

Degerlendirmeye alinan 358 anketin analizinde; x , tek yonlii varyans analizi, t testi,
Kruskal-Wallis analizi, Mann-Whitney U testi, Pearson korelasyonu gibi istatistiksel
testlerden yararlanilmigtir. Ayrica arastirma sonucunda 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin kriz
yonetimine ve vizyoner liderlige iligkin algilarinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin kriz yonetimine iliskin algilarinda gorev yaptiklar ilgeye gore anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Ogretmenlerin kriz yonetme becerilerine iliskin algilariyla

vizyoner liderlige iliskin algilar1 arasinda anlamli, pozitif bir iliski bulunmamaktadir.
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Aksu (2009), “Ilkdgretim Okullarinda Vizyoner Liderlik” adl1 arastirmasinda,
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin vizyoner liderlige iliskin algilarini belirlemek ve bu
algilarin bazi degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigini ortaya koymay1
amaclamigtir. Arastirma tarama modelindedir ve 2007-2008 egitim-dgretim yilinda
yapilmistir. Arastirmanin evrenini Izmir ilindeki 19 metropol ilge, 422 devlet ilkdgretim
okulu ve 13.644 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada, Sashkin ve Rosenberg tarafindan
gelistirilen Liderlik Profili Anketi kullanilmistir. Arastirma sonucunda su bulgular elde

edilmigtir:

e Ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 biiyiik 6l¢iide etkili
diizeydedir.

e Ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 kidemlerine, gérev yaptiklari
okuldaki 6grenci sayisina, gorev yaptiklari ilgeye ve gorev yaptiklar: okulun
Toplam kalite yonetimi 6diilii alip almamsina gore anlamli farkliliklar

gostermektedir.
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3. BOLUM

YONTEM

3. 1. Arastirmanin Deseni/Modeli

Aragtirma, nitel aragtirma yaklagimiyla olusturulmustur. Nitel arastirmada asil amag,
arastirilan konu ile ilgili okuyucuya betimsel ve gergekei bir resim sunmaktir (Yildirim &
Simsek, 2008). Nitel arastirma yontemlerinde, olay ve olgular dogal ortamlarinda
gbzlemlenir. Bu baglamda gergegin birden fazla ve sosyal olarak yapilandigina inanan nitel
aragtirmaci, sosyal olaylar1 aragtirirken bunlarin gergeklestigi dogal ortamda insanlari
inceleyerek aragtirmasini yapar. Nitel arastirma yontemleri, arastirmanin gergeklestirildigi
dogal ortami1 anlamaya, tanimaya ve sonuglara olan etkilerini agiklamaya duyarl oldugundan
egitsel gercekleri cok boyutlu olarak ortaya koyma imkani tanir. Bu yonleri ile de egitim

arastirmalarina zenginlik katar (Isikoglu, 2005).

Aragtirmada ilkogretim okulu 6gretmenlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin
sahip olmasi gereken vizyoner liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu sebeple
arastirmanin dogasina uygun olan nitel arastirma desenlerinden ‘olgubilim deseni’
kullanilmistir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintilt bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar,
deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli bi¢imlerde karsimiza
cikabilmektedir. Bize tiimiiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamin
kavrayamadigimiz olgular1 aragtirmay1 amaglayan c¢aligmalar i¢in olgubilim uygun bir

arastirma zemini olusturur (Yildirim & Simsek, 2008).
3.2. Arastirmanin Katihmcilari
Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan

ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir. Arastirmacinin

alanda yapacag1 gdzlemler ve goriismeler yoluyla katilimeilar belirlenir. ¢Olgiit 6rnekleme
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yontemi’ bu tlir aragtirmalar i¢in uygundur. Bu tiir ¢alismalar, uzun gériismeler

gerektirdiginden katilimcilarin sinirl kalmasi dogaldir (Yildirim & Simsek, 2008).

Arastirmada, amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi
kullanilmustir. Olgiit 6rnekleme ydntemindeki temel anlayis dnceden belirlenmis bir dizi
ol¢iitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasidir. Burada sozii edilen dlgiit veya olgiitler
arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmis bir 6lgiit listesi
kullanilabilir (Yildirnm & Simsek, 2008). Arastirmanin katilimcilari, géreve yeni baslayan
ilkogretim okulu 6gretmenlerinden olusmaktadir. Bunun i¢in arastirma dncesinde bu olgiite
uyan dgretmenler; sorusturma ve 6n goriismeler yoluyla belirlenmistir. Katilimcilar1 “Aday
Ogretmen Semineri”ne katilan dokuz kursiyer ve bir gretmen olusturmaktadir. Goriismeler
i1 Milli Egitim Miidiirliigii binasinda, her bir katilimer ile tek tek yapilmstir. Katilimeilarin

yas ortalamasi 24; hizmet y1l1 ortalamasi 1°dir.

Katilimeilarin géreve yeni baslayan 6gretmenlerden olusturulmasinin sebebi, goreve
yeni baglayan 6gretmenlerin deneyimli 6gretmenlere gore vizyoner liderlige daha c¢ok ihtiyag
duymalaridir. Goreve yeni baglayan 6gretmen, gittigi kuruma, ¢evreye, topluma karsi
yabancidir. Bu konuda okul yoneticisinin vizyoner lider olarak, 6gretmenine rehberlik etmesi
gerekir. Bu siiregte goreve yeni baslayan 6gretmenin, okul yoneticisinin kendisine ne derece
vizyoner liderlik edebildigi hakkindaki farkindalig1 tecriibeli olan ve rehberlige daha az
ihtiyact olan 6gretmene gore daha iist diizeydedir. Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin
mesleklerine uyum saglama siirecinde, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerini

etkili kullanmalar siirece pozitif yonde katki saglayacaktir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sorular1 goniil rahatligryla cevaplandirmalart i¢in,
isimleri ve gorev yaptiklari ilkdgretim okulu adlar belirtilmeyip kodlanarak asl
aragtirmacida sakl tutulmustur. Ogretmen gériislerinden birebir almtilar yapilirken su
kodlama sistemi kullanilmistir. K; katilimciy1 ifade etmektedir. Goriismeye katilan bu on
ogretmen ornek olarak, [K1] kodu birinci olarak goriigme yapilan katilimeryi ifade

etmektedir.



42

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri nitel aragtirma veri toplama yontemlerinden goriisme teknigi
kullanilarak yapilmistir. Arastirmada, géreve yeni baglayan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken vizyoner liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerini
almak amaciyla aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis acik u¢lu sorulardan
olusan goriisme formu veri toplama araci olarak kullanilmigtir (Bakiniz Ek I). Arastirma igin

gerekli olan izin ilgili kisilerden alinmistir (Bakiniz Ek II).

Arastirmada nitel veriler, gériisme formu verilerine dayali olarak ses kayit cihazi ile
elde edilmistir. Bireylerin hedefleri, tutkulari, endiseleri, korkulari, karsilastig
sosyal/psikolojik olaylar ve bunlar karsisindaki tutumu; tepkileri ve bunlarin yagamlarina

etkileri gériisme teknigi kullanilarak arastirilmistir (Balci, 2005).

Goriisme olgubilim arastirmalarinda en sik kullanilan veri toplama aracidir. Stewart
ve Cash (1985) goriismeyi, “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag i¢in yapilan, soru sorma
ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci” olarak tanimlamistir
(Akt; Yildirnm & Simsek, 2008). Olgulara iliskin yasant1 ve anlamlar ortaya ¢ikarmak i¢in
gorlismenin arastirmacilara sundugu etkilesim, esneklik ve sondalar yoluyla irdeleme
ozelliklerinin kullanilmasi gerekir. Aragtirmacinin goriisiilen bireyle giiven ve empatiye
dayal1 bir etkilesim ortami olusturabilmesi 6nemlidir. Boyle bir ortam i¢inde bireyler
kendilerinin bile daha 6nce farkinda olmadiklar1 ya da iizerinde fazla diisiinmedikleri

yasantilar1 ve anlamlar1 disa vurabilir, ortaya koyabilirler (Yildirim & Simsek, 2008).

Gorligsme; yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ya da yapilandirtlmamus tiirde
yapilabilir (Punch, 2005). Arastirmada goriisme tiirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme tiirti
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, hem sabit se¢enekli cevaplamay1 hem de
ilgili alanda derinlemesine gidebilmeyi birlestirir. Bu nedenle, yapilandirilmis ve
yapilandirilmamig goriigme tiirlerinin avantajlarini ve dezavantajlarini igerir. Analizlerin
kolayligi, goriisiilene kendini ifade etme imkéani, gerektiginde derinlemesine bilgi saglama

gibi avantajlar1 ve kontroliin kaybedilmesi, 6nemsiz konularda fazla zaman harcanmast,
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goriisme yapilanlara belli standartlarda yaklasilmadigindan giivenirligin azalmasi gibi de

dezavantajlar1 bulunur (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2009).

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan goriisme formuyla goreve yeni baslayan ilkogretim okulu
ogretmenlerinin gorliglerine gére okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken vizyoner liderlik
ozelliklerine iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Goriigmeler ses kayit cihaziyla
kayit edilmistir. Ses kayitlari, herhangi bir ifadeyi ya da kelimeyi tekrar dinlemede ve alint
yapmada olduke¢a kullaniglidir. Ayrica igerik analizinde temalarin (kategorilerin)
tanimlanmasina ve degisik bicimlerinin olusturulmasina yardimei olur (Bell, 1999). i¢erik
analizinde fikir, konu ve kavramlar1 belirtmek iizere alintilara yer verilir (Patton, 1987).

Arastirmada toplam yedi yiiz yetmis dakikalik goriisme yapilmistir.

Gorlisme formu, ilkogretim okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken vizyoner
liderlik 6zelliklerine iligkin olarak arastirmaci tarafindan hazirlanmig ve iki 6gretim tiyesi
tarafindan kapsam gecerligi gézden gecirilmis sorulardan olusturulmustur. Uzmanlarin

goriisii alindiktan sonra pilot uygulama gerceklestirilmistir.

Bu goriisme bigimi, arastirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin
kapsanmasini glivence altina almak i¢in gelistirilmis bir yontemdir. Bu yaklagim
arastirmactya ve goriismeciye zaman esnekligi tanima, farkli bireylerden daha sistematik ve
karsilastirilabilir bilgi elde etme bakimindan olumlu 6zelliklere sahiptir (Yildirim & Simsek,
2005). Gorlisme yonteminin diger veri toplama araglarindan iistiin olmasinin bir nedeni de

insanlarinin genellikle yazmaktan ¢ok konusmaya egiliminin olmasidir (Best & Kahn, 1986).

Arastirmada goriisme kayitlar1 yaziya gegirilerek incelenmistir. Ilkdgretim okulu
ogretmenlerinden elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi kullamlmstir. Igerik
analizinde, toplanan verilerin dnce kavramsallastirilmasi daha sonra da ortaya ¢ikan
kavramlara gére mantikli bir bi¢imde diizenlenmesi ve buna goére veriyi aciklayan temanin
saptanmasi gerekmektedir (Yildirim & Simsek, 2008). Patton’a (1990) gore icerik analizi;

verilerin tanimlanma, kodlanma ve kategorilestirilme siirecidir. Icerik analizi, nitel goriisme
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verilerinin ve acik uglu sorularin analizinde en ¢ok kullanilan yontemdir (Robson, 2001; Bell,

1999).

Veri analizinin ilk asamasi verilerle bazi teorik semalar1 ve ana 6geleri belirlemektir.
Bu 6gelerin birbiriyle nasil iligkili oldugu ortaya konularak arastirmaci ve katilimecinin
sOyledikleri baz1 6nemli ve 6zgiin noktalar aciga ¢ikarilir (Silverman, 2005). Hycner (1985)
goriigme verilerinin olgusal analiz asamalarini asagidaki gibi agiklamistir (4kz; Cohen &

Manion, 1997):

1. Konugmalarin aynen yazilip s6zsiiz iletisim unsurlarinin kaydedilerek yaziya
aktarilmasi.

2. Olgularin indirgenmesi ve parantez i¢ine alinmasi.

3. Ozel anlam birimlerinin ve temalarin belirlenmesi amaciyla ses kaydinin ve
yazili metnin defalarca dinlenmesi/okunmasi.
Genel anlam birimlerinin betimlenmesi.

. Belirlenen anlam birimlerinin aragtirma sorulariyla betimlenmesi.

4

5

6. Farkl arastirmacilarin anlam birimlerinin uygunlugunu arastirmasi.

7. Uygun olmayan anlam birimlerinin ¢ikarilmasi.

8. Konuyla ilgili anlam birimlerinin kiimelenmesi.

9. Kiimelenen anlam birimlerinden hareketle kodlarin belirlenmesi.

10. Verilere geri doniilerek her bir goriisme kaydinin 6zetinin ¢ikarilmasi.

11. Ozetler ve kodlara dénerek katilimcilarla ikinci gdriismenin olusturulmasi
(Ozetler ve kodlarin goriismenin asliyla uyusup uyusmadigini kontrol etmek).

12. Ozetler ve kodlarda gerekli diizeltmelerin yapilmasi.

13. Gorligmenin tiimii i¢in ortak kodlarin saptanmasi.

14. Kodlardan hareketle temalarin (kategorilerin) olusturulmasi.

15. Arastirma problemine uygun olarak tam bir raporun yazilmasi.

Nitel aragtirmada gegerlik arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bicimiyle
olabildigince yansiz gézlemesi anlamina gelmektedir (Kirk & Miller, 1986). Goriisiilen
bireylerden dogrudan alintilara yer vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglar1 agiklamak

gegerlik i¢in 6nemli olmaktadir (Yildirim &Simsek, 2008). Arastirmada kodlarin ve
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kategorilerin elde edildigi géreve yeni baslayan ilkogretim okulu 6gretmenleri goriislerinden
birebir alintilar yapilarak gegerlik saglanmistir. Giivenirlik ise olaylarin farkli gozlemciler
tarafindan ayni kategoriye baglanmasi ya da ayn1 gézlemci tarafindan farkli zamanlarda ayni
kategori ile iliskilendirilmesidir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu & Yildirim, 2005).
Aragtirmada ham verilerin kodlara ve kategorilere doniistiiriilmesi islemi, iki 6gretim iiyesi
ile yapilmistir. Arastirmada i¢ gecerlik; verilere elestirel bir gdzle bakip sonuglarin gercege
uygun olup olmadigini kontrol etme, ham verilerin ve analizlerinin uzmanlar tarafindan
incelenip geri bildirim alinmasi ile saglanmistir. Bu asamada goriisme dokiimlerinden elde
edilen tema ve alt temalar alandan iki uzmana daha gosterilmistir. Goriis birligi ve goriis
ayrilig1 olan konular tartigilarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Giivenirlik hesaplanmasi
icin Miles & Huberman’in (1994) 6nerdigi asagidaki uyusum yiizdesi formiilii kullanilmastir.
Arastirmaci tarafindan ortaya konan 54 temanin besinde farklilik bulunmustur. Sozel dvgiiler
vermek, 0diil vermek, ceza vermek, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek ve sembol ve
torenlerden yararlanmak temalarinda arastirmaci ve alan uzmani iki kisi arasinda goriis
ayrilig1 olmustur. Uyusum yiizdesi formiilii dogrultusunda yapilan hesaplamada giivenirlik

.90 olarak bulunmustur.

Gortis Birligi

Givenirlik = Gériis Birligi + Goriis

Ayrilig

Dus gecerlik; verilerin dogrudan alintilarina yer verme, amagli 6rneklemeyi kullanma
i¢ giivenirlik; verilerin benzer siire¢lerle toplanmasi, verilerin kodlanmasinda tutarlilik
olmasi, verilerin sonuglarla iligkisinin kurulmasi ve dis giivenirlik, disaridan bir uzmanin
arastirmada ulasilan yargi, yorum ve onerilerin ham verilerle karsilastirip teyit etmesi
(Yildirim & Simgek, 2008) ile incelenmistir. Arastirmada i¢ gegerligi saglamak i¢in; iki
Ogretim tiyesi verilerin analizini birbirinden bagimsiz olarak incelemis, dis gecerligi
saglamak icin; goreve yeni baslayan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin goriislerinden
dogrudan alintilar yapilmis ve amacli 6rnekleme yontemi kullanilmis, i¢ giivenirligi saglamak

icin; goriisme verileri ses kayit teknigi kullanilarak elde edilmis ve sonuglarla
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biitlinlestirilmis, dis glivenirligi saglamak i¢inse iki 6gretim iiyesi verileri ve ulasilan yargi ve

yorumlar1 ham verilerle karsilagtirip teyit etmistir.

Aragtirmanin veri isleme siirecinde kodlama, dnceden belirlenmis kavramlarin yani
sira verilerin iglenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kavramlara gore yapilmistir. Verilerin
kodlanmasindan sonra, kodlarin bir biitiin haline getirildigi temalar (kategoriler) olusturulmus

ve bulgular yorumlanmustir.
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4. BOLUM

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, aragtirmanin temel amacina uygun olarak aragtirma kapsamindaki
goreve yeni baglayan 6gretmenlerden goriisme teknigi araciligiyla toplanan verilerin analizi

dogrultusunda ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlere Gore Bir Lider Olarak Okul

Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore bir lider olarak okul yoneticisinin sahip olmasi
gereken 18 Ozellik ortaya ¢ikmustir. Tablo 4.1°de yer alan bu 6zellikler; hosgoriilii olmak,
yiiksek iletisim becerisine sahip olmak, otoriter/disiplinli olmak, yol gosterici/rehber olmak,
gelisime agik olmak, ileri goriislii olmak, yonetmeligi iyi bilmek, adil olmak, kararli olmak,
problem ¢6zme becerisine sahip olmak, ekip ¢aligmasina yatkin/isbirlik¢i olmak, arastirmaci
olmak, teknolojiyi iyi kullanmak, saygili olmak, iyi model olmak, diiriist olmak, olumlu

diistinmek ve risk alabilmek/cesur olmak’ tir.



Tablo 4.1

Bir Lider Olarak Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

S

Hosgoriilii Olmak

Yiiksek Iletisim Becerisine Sahip Olmak

Otoriter/Disiplinli Olmak

Yol Gosterici/Rehber Olmak

Gelisime Acik Olmak

Ileri Gériislii Olmak

Yonetmeligi Iyi Bilmek

Adil Olmak

Kararli Olmak

Problem C6zme Becerisine Sahip Olmak

NI N W A A O N Q| oo

Ekip Calismasina Yatkin/Isbirlik¢i Olmak

Arastirmaci Olmak

Teknolojiyi Iyi Kullanmak

Saygili Olmak

Iyi Model Olmak

Diirtist Olmak

Olumlu Diistinmek

Risk Alabilmek/Cesur Olmak

(N=53)

Aragtirmaya katilan 10 6gretmenden 7’si bir lider olarak okul yoneticisinin yiiksek
iletisim becerisine sahip olmasi1 gerektigini ifade etmistir. Ayrica iletisimin ¢ok dnemli
oldugunu, yoneticinin 6gretmenler ve personellerle iyi bir iletisim kurmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Arastirmada yer alan 5. ve 9. katilimcinin yiiksek iletisim becerisi

hakkindaki goriisleri su sekildedir:
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“... iletisim bence ¢ok nemli yoneticide ¢iinkii ogretmenler yoneticiyi sevmedigi siirece iyi bir iletisim
kuramiyor ya da yonetici ogretmenle iyi bir iletisim kuramadigi siirece onlar yénlendirme konusunda

stkint1 yagayabiliyor.” (K5, 16-19)

“En basinda zaten personel ve dgretmenleriyle iletigimi iyi olmasi gerekiyor. Iletisim derken sadece
konusma becerisi olarak degil;, mimikler, hal, davranig, gerektiginde ogretmenler odasinda
oturabilmeli, 6gretmenlerin rahatini diisiinmeli, fotokopi veya diger arag¢ geregleri kullaniminda sikinti
yaratmamali, hani ayni ogretmen gibi gerektiginde derslere girebilmeli ve 6gretmeni gercekten ihtiyaci
oldugunda izin sorunlari, saat hesabi, dakika hesabi yapmamall iyi bir yonetici... sosyal oldugu zaman
okula daha fazla gelir getiriyor, farkli kaynaklari daha rahat kullaniyoruz. Muhtarla tabi ki arasinin iyi
olmasi lazim.” (K9, 21-27, 32-33)

Arastirmaya katilan 10 6gretmenden 6’s1 bir lider olarak okul yoneticisinin

otoriter/disiplinli olmas1 gerektigini vurgulamistir. Ogretmenler, okul yoneticisinin sicakkanli

olmasi gerektigini fakat ndbetler konusunda taviz vermemesi gerektigini ifade etmislerdir.

Arastirmada yer alan 7. ve 8. katilimct otoriter/disiplinli olma hakkindaki goriiglerini su

sekilde ifade etmistir:

“Disiplinli olmasi, samimi ve ilimli olmas: gerektigi séylenebilir. Gerektiginde ogrencilerle mesafeli
olabilir ama personelle yakin olmast onun i¢in ve okul icin faydal olabilir diye diigtintiyorum.” (K7,

15-18)

“Daha sicakkanli olmali ama gerektigi zaman belirli tavizleri vermemeli. Mesela en basiti nébetler
konusunda. Belli saatler belli yerlerde olmast gerekiyorsa ve 6gretmen buna uymuyorsa ona karsi

hosgoriilii olmayp uyarmasi gerekir.” (K8, 15-18)

Arastirmaya katilan 10 6gretmenden 5’1 bir lider olarak okul yoneticisinin yol

gosterici/rehber olmasi gerektigini ifade etmistir. Arastirmada yer alan 4. katilimeinin yol

gosterici ve rehber olma hakkindaki goriisii su sekildedir:
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“Bana gore 6gretmeni ¢ok iyi yonlendirmelidir. Ogretmene rehberlik acisindan daha fazla destek
saglamahdur. Bilmedigi konularda daha ¢ok yamnda bulunmalidir. Ozellikle 6gretmenlik tecriibesini

daha fazla kazanmast igin olabildigince destekte bulunmalidwr.” (K4, 15-18)

“Cok iyi bir yol gésterici olmalidir. Onlarin takildiklar: yerde hi¢ ¢cekinmeden ve ¢ok samimi bir

sekilde destek saglamalidir ki yeni ogretmen olanlarin sevklerini kirmamalidir.” (K4, 18-20)

Aragtirmaya katilan 10 6gretmenden 4’1 bir lider olarak okul yoneticisinin gelisime

acik olmasi gerektigini vurgulamistir. Arastirmada yer alan 8. katilimer gelisime agik olma

hakkindaki goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Kendini gelistirebilen, yeni seylere agik olabilen, eskiye takilip kalmayan birisi olsun isterim. Yeni
seylere acik mesela soyle soyle bir uygulama yapalim. Temizlik uygulamasi var bizim okulda. 5 giin

boyunca bir sinif se¢iyoruz. Haftanin sinifi se¢ilenler bir hafta boyunca serbest kiyafetle gelebiliyor.”

(K8, 19-20, 26-28)

Arastirmaya katilan 10 6gretmenden 4’1 bir lider olarak okul yoneticisinin
yonetmeligi iyi bilmesi gerektigini ifade etmistir. Aragtirmada yer alan 9. katilimer lider

olarak okul yoneticisinin yonetmeligi iyi bilmesi gerektigi seklindeki goriisiinii su sekilde dile

getirmistir:

“... tabi ki milli egitimde yapmasi gereken evrak islerine de hakim olmali. Bazi yoneticilerimiz bunlari
kagiriyor, ogretmenlerin isleri aksiyor. Iste tayin donemlerine hdkim degil, takip etmiyor giindemi.

Kisisel ozelliklerinin yaninda mesleki olarak da hakim olmali.” (K9, 28-31)

Arastirmaya katilan 10 6gretmenden 4’1 bir lider olarak okul yoneticisinin ileri

goriigli olmasi gerektigini vurgulamistir. Arastirmada yer alan 3. katilimer ileri goriislii olma

hakkindaki goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Bir kere planlayabilmeli olaylari. Nerde nasil ¢calisilacak, hangi zamanda ne gibi ¢alismalar

vapilacak, en basta bir plani olmali.” (K3, 16-18)
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Aragtirmaya katilan 10 6gretmenden 3’1 bir lider olarak okul yoneticisinin adil olmasi
gerektigini vurgulamistir. Arastirmada yer alan 2. katilimc adil olma hakkindaki goriisiinii su

sekilde ifade etmistir:

“Herkese esit gorev dagilimi vermeli ve mesela her gérevi bir kisiye yigmamali.” (K2, 15-16)

Arastirmaya katilan 10 6gretmenden 1°1 bir lider olarak okul yoneticisinin iyi model
olmasi gerektigini ifade etmistir. Aragtirmada yer alan 2. katilimcinin iyi model olma

hakkindaki goriisii su sekildedir:

“...kendi drnek olmall hareketleri ve davraniglariyla 6gretmenlere karsi.” (K2, 17-18)

4.2. Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlere Gore Vizyoner Lider Olarak Okul

Yéneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore vizyoner lider olarak okul yoneticisinin sahip
olmasi gereken 17 6zellik ortaya ¢ikmistir. Tablo 4.2°de yer alan bu 6zellikler; yiliksek
iletisim becerisi, risk alabilen/cesur, gelisime agik, goriiniir, kurumunu taniyan ve sahiplenen,
ileri goriislii, hoggoriilii, yoneticilik alaninda bilgili ve egitimli, kararli, ekip ¢alismasina
yatkin/igbirlik¢i, yol gosterici/rehber, otoriter/disiplinli, arastirmaci, sorumluluk sahibi,

kendine giivenli, teknolojiyi iyi kullanan ve karizmatik ’tir.
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Tablo 4.2

Vizyoner Lider Olarak Okul Yoneticisinin Sahip Olmas: Gereken Ozellikler

0]
" Yiiksek iletisim Becerisi 10

Risk Alabilen/Cesur 10
Gelisime Acik 7
GOoruntr 3
Kurumunu Tantyan ve Sahiplenen 3
Ileri Goriislii 2
Hosgoriilii 2
Yoneticilik Alaninda Bilgili ve Egitimli 2
Kararli 2
Ekip Calismasia Yatkin/Isbirlik¢i 2
Yol Gosterici/Rehber 1
Otoriter/Disiplinli 1
Aragtirmaci 1
Sorumluluk Sahibi 1
Kendine Giivenli 1
Teknolojiyi Iyi Kullanan 1
Karizmatik 1
N=50

Aragtirmaya katilan 10 6gretmenin 10’u da vizyoner lider olarak bir okul y6neticisinin
yiiksek iletisim becerisine sahip ve cesur bir kisi olmasi1 gerektigini belirtmistir. 1. katilime1

yliksek iletisim becerisi hakkindaki goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Kisilerle ornegin iletisimi saglam olmali.. Etkili iletigebilmeli... Ciinkii séylediklerini giizel bir sekilde
iletirse basarili olabilir.” (K1, 28-30)
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Aragtirmada yer alan 8. ve 9. katilimcilar ise vizyoner lider olarak okul yoneticisinin

cesur olmasi ve risk alabilmesiyle ilgili goriisleri ve bu anlamda yasadiklar tecriibeleri

sOyledir:

“Rahathikla risk almalidir. Ornegin kendi okulumda sanirim (?) yemekhanenin boyanmasi yasak

bildigim kadaryla ama igerisi daha giizel goziiksiin diye boyadik ve ¢ok da giizel oldu.” (K8, 39-41)

“Okul yéneticisi cesur adimlar atmalidir. Ornegin bizim koyiimiiz ok muhafazakar bir koy
¢ocuklarina karsi. Kiz ¢ocuklarini ilgeye falan yollamazlar, anneler okula gelmez. Bu durumda okul

yoneticisi cesur adimlarla iste gerekiyorsa biz temin edecegiz her seyi diyebilmelidir.” (K9, 45-48)

Aragtirmaya katilan 10 6gretmenin 7’si vizyoner lider olarak bir okul yoneticisinin
gelisime agik bir kisi olmas1 gerektigini belirtmistir. 6. katilimci, vizyoner lider olarak okul
yoneticisinin kendini ¢ok boyutlu sekilde gelistirmesi gerektigi seklindeki inanci su sekilde

dile getirmistir:

“...yeniliklere acik olmasi gerekiyor ¢iinkii okuldaki gelisme konusunda en biiyiik engel eskide
kalmaktr bence. Yeni yaklagimlar: ¢ok iyi bilmesi gerekiyor. Bir¢ok egitimciyi ¢cok tanimasi bilmesi

gerekiyor. Cok boyutlu ¢ok yonlii olmasi gerekiyor. Sanat konusunda bile kendini ¢ok iyi gelistirmesi

gerekiyor.” (K6, 27-31)

Arastirmada yer alan 9. katilimcinin vizyoner liderin kendini gelistirmesi ve bu

anlamda degisimlere acik olmasi gerektigi seklindeki ifadesi soyledir:

“Bir kere kendini siirekli gelistiren bir insan olmasi lazim. Liderin boyle olmast lazim ama vizyoner
liderinse daha fazla olmasi lazim. Memur olmamasi lazim bence. Sabah 8 aksam 5 diyerek bakmamasi
lazim igine.... miidiir kendi kati kurallarini dayatmamali, okul istedigini planladig: sekilde kendini

degistirerek, kendi yapmasi gerekenlere gore belirlemelidir.” (K9, 48-54)
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Ayrica vizyoner liderin siirekli gelisim, degisim ve ilerleme anlaminda duraganliktan

uzak durmasi ve degisime Oncliliik etmesi gerektigi 5. ve 8. katilimeilarin goriislerinde de

goriilmektedir.

“...vizyon kelimesinden yola ¢ikarak bana gelecegi gorerek degisime gelisime onciiliik edebilmeyi

cagristirmaktadir.” (K5, 26-27)

“Duragan degil de siirekli gelisen, ilerleyen bir kavrami ¢agristiriyor bende. Giiniimiizdeki biitiin

gelismeleri takip edip ona gére okuluna uygulamaya ¢alisan.” (K8, 32-34)

Aragtirmada yer alan {li¢ katilimciya gore vizyoner lider goriiniir olmali yani sadece
odasina kapanip kalmamali, okulun her yerinde dolagmalidir. 7., 8. ve 9. katilimcilarin bu

anlamda kullandiklar1 ifadeler soyledir:

“Yonetici, yonetici odasinda tikilip kalan insanlardan olmamaldyr. Sonugta onlarda odalarindan ¢ikip

bizim yanimiza gelmeli ve bizimle gériismelidir.” (K7, 35-37)

“yonetici ¢ok fazla odasina kapali olmamal, teneffiislerde 6gretmenler odasina gelmeli. Siirekli

iletisim halinde olmaliyiz.” (K8, 43- 45)

“Yonetici dendiginde boyle koltuk, resmi bir oda, hep odasinda oturan tipler geliyor aklima. Béyle

olmamast lazim ashinda. Okul yoneticisini okulun her yerinde gormemiz lazim.” (K9, 56-58)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden ii¢ii ise vizyoner lider olarak okul yoneticisinin

oncelikle kurumunu ve ¢alisanlarini iyi tanimasi gerektigini belirtmislerdir. Bu katilimeilarin

bazilarimin goriisleri ise soyledir:
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“Bir kere lideri oldugu kurumun hedeflerini iyi bilecek. Kurumun ézelliklerini, yapisini ¢ok iyi bilecek.

Bu ikisini bagdastiracak ve bu dogrultuda etkinlikler gerceklestirecek.” (K5, 31-33)

“...¢alistigi insanlari da ¢ok iyi tanimasi gerekiyor ki buna gore adim atabilsin.” (K8, 42-43)

Arastirmaya katilan on 6gretmenden herhangi ikisinin ortak olarak vurguladiklari
vizyoner lider olarak bir okul yoneticisinde bulunmasi gereken o6zellikler; ileri goriislii,
hosgoriilii, yoneticilik alaninda bilgili ve egitimli, kararli, ekip calismasina yatkin/isbirlik¢i
olmalaridir. 3. katilime1, okul yOneticisinin vizyoner bir lider olmasi i¢in yonetim alaninda

donanimli ve egitimli olmas1 gerektigini su sekilde dile getirmistir:

“Okul yoneticileri sadece 6gretmen olmamalr. Yiiksek lisans yapmis olmali, belirli seminerlere

katilmali. Yani sadece 6gretmenleri okul yoneticisi yapryorlar ve bu bana ¢ok dogru gelmiyor. Hizmet

ici egitimlerle yoneticilik vasiflar: gelistirilmeli.” (K3, 29-32)

Arastirmada yer alan 7. katilimci ise vizyoner bir lider olarak okul yoneticisinin

gelecegi planlayabilmesi gerektigini su sekilde ifade etmistir:

Bes sene sonra kurumunu ve kendisini nerede gériiyor? Bunu diisiiniip ona gore plan yapmasi

gereken kisidir... En azindan bunlari amaclayarak burada ¢alismasi lazim.” (K7, 26-28)

Arastirmada yer alan 2. katilimci ise vizyoner bir lider olarak okul yoneticisinin

vizyona erisim siirecinde kararindan vazge¢cmemesi ve bu anlamda ¢abalamas1 gerektigini su

sekilde dile getirmistir:

“Belli bir amact ve ideali olan ve oraya ulasmaya ¢alisan ve o vizyona odaklanmus ve her tiirlii igini

oraya ulagmak igcin yapmaya ¢alismak.” (K2, 24-25)



56

4.3. Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlere Gore Vizyon Olusturma Siirecinde

Vizyoner Lider Olarak Okul Yoneticisinin Rolleri

Arastirmaya katilan 6gretmenler, vizyon olusturma siirecinde vizyoner lider olarak
okul yoneticisinin rollerini tablo 4.3’teki gibi ifade etmislerdir. Vizyoner lider olarak okul
yOneticisinin vizyon olusturma siirecindeki rolleri iki temadan olugsmaktadir. Bu temalar;
toplantilar yaparak paydaslarin fikirlerini almak ve {ist diizey yonetimle is birligi yapmak

olarak vurgulanmustir.

Tablo 4.3

Vizyon Olusturma Siirecinde Vizyoner Lider Olarak Okul Yoneticisinin Rolleri

0]
Toplantilar Yaparak Paydaslarinin Fikirlerini Almak 9
Ust Diizey Yo6netimle Isbirligi Yapmak 1

N=10

Arastirmaya katilan 10 6gretmenden 9’u vizyon olusturma siirecinde vizyoner
liderlerin rolii olarak, toplantilar yaparak paydaslarinin fikrini almak alt temas1 hakkindaki
goriiglerini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan 5., 7., 8. ve 9. katilimcinin paydaglarin

fikrini almak hakkindaki goriisleri su sekildedir:

“...ogretmen kadrosu ile isbirligi olmalidwr. Tek kisinin bilgileri tek diize bir yaraticiliga sebep
olacaktir. Boylelikle gelisim igin beyin firtinasi stireci gerceklestirilmelidir. Bu stirecte okul yoneticisi
liderlik gorevini kullanarak toplanti amacini belirtir siireci yonetir ve sonuglari toparlar.
Paydaslardan kesinlikle yararlanmalidir. Bunun sebebi 6grencilerle daha fazla iletigim kuran kisiler;

aileler ve ogretmenlerdir.” (K35, 41-46)
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“Digerleriyle diyalog kurup bu tarz bir hedefin kurulmasi daha mantikli olur.” (K8, 51)

“Vizyon olustururken yonetici okulu, ¢evreyi, sartlari daha iyi bildigi icin onciiliik etmesi lazim bize

ama ortak karar alip, son vizyonu hep beraber olusturmaliyiz.” (K9, 69-70)

“Ogretmenlerden yararlanmalidir ama velilerden ¢ok fazla yararlaniimayabilir. Veliler ¢iinkii ¢ok

fazla gelmiyor okula, gelenlerle mutlaka konusmalidr.” (K7, 42-44)

“Tiim okul ¢aliganlarinin fikirlerinden yararlanilmalidir, belki ama tiim velilerin fikirlerinden
yararlanmayabilirler ¢iinkii 6rnegin bizimki biraz daha kéy okulu oldugu icin ¢ogu veli ilgisiz. Belki bir
kaisminin fikvinden yararlanilabilir ama ¢ogu okula hi¢ ugramadig igin hepsinden alinmaz. Zaten

cocuklari zor geliyor.” (K8, 52-56)

“Velilerin fikirlerin yararlanilmayabilir. Ciinkii veliler genellikle okulla ilgili degil bide érnegin bizim
okulumuz icin velilerimizin egitim durumu diistik oldugu icin vizyonu anlatmak bir problem bide
yolladigimiz kagitlar bile gelmiyor bazen. Onlara sordugumuzda kafaniza gére yapr hocam diyorlar.

Ama okul ¢alisanlarimin fikri alinmalidir.” (K9, 70-75)

4.4. Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlere Gore Vizyona Erisme Siirecinde

Vizyoner Lider Olarak Okul Yoneticisinin Rolleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, vizyona erisme siirecinde vizyoner lider olarak okul
yOneticisinin rollerini tablo 4.4’teki gibi ifade etmislerdir. Vizyoner lider olarak okul
yOneticisinin vizyona erigsme siirecindeki rolleri, alti tema ve alt1 alt temadan olusmaktadir.
Bu temalar; paydaslari motive etmek, vizyonun paylasilmasini saglamak, gelisme ve
degisimlere uygun olarak vizyonu degistirmek, kaynak saglamak, kisilik 6zelliklerine uygun
gorev dagilimi yapmak, sorun ¢ézmek ve sorunlara kars1 6nlem almak’ tir. Paydaslart motive
etmek temasi ti¢ alt temadan olugmaktadir. Bu alt temalar; sozel 6vgiiler vermek, 6diil

vermek, ceza vermek/baski uygulamak’ tir. Vizyonun paylagilmasini saglamak temasi da ii¢
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alt temadan olusmaktadir. Bu alt temalar; sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek,

toplantilar yapmak, sembol ve térenlerden yararlanmak’ tir.

Tablo 4.4

Vizyona Erisme Siirecinde Vizyoner Lider Olarak Okul Yoneticisinin Rolleri

0]
Paydaslari Motive Etmek 14
e Sozel Ovgiiler Vermek 7

e (Qdiil Vermek 6

e (Ceza Vermek / Baski Uygulamak 1
Vizyonun Paylagilmasin1 Saglamak 23
e Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Diizenlemek 8

e Toplantilar Yapmak 8

e Sembol ve Torenlerden Yararlanmak 7
Gelisme ve Degisimlere Uygun Olarak Vizyonu Degistirmek 10
Kaynak Saglamak 9
Kisilik Ozelliklerine Uygun Gérev Dagilimi Yapmak 8
Sorun Cézmek ve Sorunlara Kars1 Onlem Almak 6

N=70

Arastirmaya katilan 10 6gretmenden 7’si vizyona erisme siirecinde vizyoner liderlerin
rolii olarak, sozel ovgiiler vermek, 6’s1 6diil vermek ve 1’1 de ceza vermek/baski uygulamak
alt temas1 hakkindaki goriislerini ifade etmiglerdir. Arastirmaya katilan 1., 2., 3., 7., 9. ve 10.

katilimcinin paydaslart motive etmek temasi ile ilgili goriisleri su sekildedir:
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“Tesekkiir ederim hocam, basariyorsunuz gibi sézel pekistiregler verilebilir.” (K1, 38-39)

“Plaket, yemege ¢tkarma gibi, tesekkiir belgesi gibi, kitap hediye gibi odiiller verilebilir.” (K2, 38-39)

“Sozlii olarak motive edebilir ya da seyde yapabilir. Belirli bir hedef vardir. Biz ¢cocuklara siirekli
deneme sinavlari yapariz. Ona ulastik diyelim ondan sonra hep beraber bazi etkinlikler yapabiliriz.

Mesela piknik gibi yemege ¢ikmak gibi.” (K3, 41-44)

“Odiiller verilebilir. Okuldaki her tiirlii basarimiz aksamina ya da bir saat sonrasina yemekle
odiillendirilebilir. Fotograf ¢cektirmek, kise diizenlemek, internette yaymmlatmak, yemek ismarlamatk,

hediye almak ¢ocuklara...” (K9, 75-78)

“Sozlii olarak ogretmenler kurulunda onurlandirmalidir.” (K10, 41)

“...ama belli bir yere kadar uyari, telkin boyutunda olabilir olmasi gerekir.” (K7, 45-46)

Aragtirmaya katilan 10 6gretmenden 8’1 vizyona erigsme siirecinde vizyoner liderlerin
rolii olarak, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek ve toplantilar yapmak, 7’si sembol ve
torenlerden yararlanmak alt temasi hakkindaki goriislerini vurgulamistir. Arastirmaya katilan
3., 4. ve 9. katilimcinin vizyonun paylasilmasini saglamak temasi ile ilgili goriisleri su

sekildedir:

“Mesela alinan herhangi karari velilerle her hafta yapilan toplantilarla onlara anlatarak...” (K4, 47-

49)

“...stirekli diizenli olarak toplantilarla yapabilir bunu. Veliler ¢ok sik geliyorsa zaten onlara o zaman

bilgi verebilir.” (K9, 8§3-85)



60

“23 Nisan gibi giinlerde halkin mutlaka gelmesini saglamali. Davetiye géndermeli, kahveye gidip
duyuru asmali, imama gitmeli, muhtara gitmeli ve halki mutlaka oraya getirmeli. Yani halkin icine ¢ok

girerse isteklerini onlara yaptirabilir.” (K3, 51-54)

“Basart kazandigimiz zaman velileri cagirmali, onlarla da gériismeli. Cocuklarin resimlerini,
madalyalarimi géstermeli ki onlarda daha ¢ok ¢ocuklarina izin versin, tesvik etsinler. Kermes siirekli
yapilmali. Ciinkii 6rnegin bizim kdyiimiizdeki ¢ocuklarin maddi durumlari biraz sikintili oldugu igin
onlart o amagla yapiyoruz. Teknoloji tasarim dersindeki masraflarini 6zellikle bunlar sayesinde

karsiliyoruz.” (K9, 85-90)

Arastirmaya katilan 10 6gretmenin 10’u da vizyona erisme siirecinde okul
yoOneticisinin gelisme ve degisimlere uygun olarak vizyonu degistirmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Arastirmada yer alan 4. ve 10. katilimcinin bu konu hakkindaki goriisleri

sOyledir:

“Eger alinan kararda yapilmas: gereken degisiklikler varsa bunlari gériip gerekli giincellemeleri
yaparak etkili bir yol izlemelidir... Ornegin bu konuda bizim okul yoneticimizin biraz sikintisinin
oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii yoneticimizin yast itibariyle bir takim yeniliklere ve degisikliklere ayak

uyduramadigin diigiiniiyorum ama tabi yine de yasina gore takip etmeye ¢alisiyor.” (K4, 49-54)

“Okul yoneticisi giintimiizdeki degismeleri bir nevi takip ederek vizyonda degisikliklere gitmelidir.”
(K10, 49-50)

Arastirmada yer alan dort katilimciya gore vizyona erisme siirecinde okul yoneticisi
kaynak saglamalidir. Ogretmenler bu konuda okul ydneticisinin biitiin baglantilarin bu yonde

kullanmasi gerektigini vurgulamustir. 2., 4., 5. ve 8. katilimcilarin bu anlamda kullandiklari

ifadeler su sekildedir:
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“Maddi kaynaklar bulmaya ¢alismalidir kaymakamliktan falan. Her tiirlii olanag: saglamaya
calismalidwr yonetici...” (K2, 39-41)

“...okulun ekonomik sartlarin diizeltebilmek i¢in ki bu da vizyonun gerceklesmesinde énemli bir yere
sahip kermes gibi farkly etkinlikler yaparak okulun ekonomisine dolayli olarak da vizyona katkida
bulunmalidir.” (K4, 41-44)

“Okulun yararina olacak her tiirlii kaynagi arastirip okulumuzu kazandirmalidir.” (K5, 49-50)

“...kaynak anlaminda elinden geldigince herkes bu hedefe ulasmak icin faaliyetleri yapmaya
calismalidir. En azindan mevcut olan imkdanlarin hepsi kullaniimali. Kermes olabilir, sergi olabilir,

piknik olabilir, okullar arasi miisabakalar olabilir.” (K8, 59-52)

Aragtirmada yer alan sekiz katilimciya gore vizyona erigsme stirecinde okul
yOneticisinin, kisilik 6zelliklerine uygun gorev dagilimi yapmasi gerektigini vurgulamastir.
Bu konuda okul yoneticisinin iyi bir gézlemci olmasi, 6gretmenleri yakindan tanimasi ve
onlara dzelliklerine uygun gorevler vermesi gerekmektedir. 2. ve 7. katilimcinin okul
yoneticisinin kisilik 6zelliklerine uygun gorev dagilimi yapmasi hakkindaki goriisleri su
sekildedir:

“Herkese yapabilecegi gorevieri vermeye ¢calismalidir. Illaki sen bunu yapacaksin diye zorlamamall.
Herkese kendi imkdanlar: dogrultusunda hangisini yapar hangisini yapamaz ona gore gérevler

vermeli.” (K2, 49-52)

“Kendi personelini iyi bildigi i¢in herkese kisilik ozelliklerine gére isler vermeye ¢alismall.

Yapabilecegi seyleri mesela.” (K7, 54-55)

Arastirmada yer alan on katilimecidan altis1 vizyona erigsme siirecinde okul

yOneticisinin sorun ¢dzme ve sorunlara kars1 6nlem alma konusunda becerisinin olmasi
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gerektigini ifade etmislerdir. Bu konuda okul yoneticisinin; okul ¢evresini, ortamini, fiziki ve
sosyal sartlar1 6gretmenlere agiklamasi gerekmektedir. 2., 4., 6. ve 8. katilimcinin bu temayla

ilgili gorisleri su sekildedir:

“...sorun oldugunda o sorunu hemen halletmek icin elinden geleni yapmalidir. Sorunun ortaya nasil

ctktigini bulmaya ¢alismali. Uzerinden ¢ok fazla zaman ge¢meden sorunu tartisip ¢ozmeye ¢alismalr.”

(K2, 44-46)

“Oniindeki bir haftayr veya bir seneyi giizel bir sekilde planlayp karsisina ¢ikabilecek sorunlarin neler

olabilecegini az ¢ok gériip buna gore hareket edebilmeli.” (K4, 45-47)

“...Ciinkii ¢cevreyi ¢ok iyi tantyan, dgrencileri ¢ok iyi taniyan ve tecriibeli olan bir yénetici ne olup

olamayacagin kestirebilir.” (K6, 44-46)

“Problem aminda anlamaya ¢alismasi gerekir ve durumun ne oldugu ne noktada oldugunu tespit etmesi
daha sonra gerektiginde miidahale etmesi daha iyi olabilir. Mesleki tecriibeden kaynaklanan ve
gecmiste ayni kurumda ¢alistig kisilerden edindigi bilgilerden yararlanarak onlemler alabilmeli.”

(K8, 65-69)

4.5. Vizyoner Lider Olarak Okul Yoneticisinin Goreve Yeni Baslayan

Ogretmenlere Rehberlik Etmesi Gereken Alanlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore vizyoner lider olarak okul yoneticisinin
ogretmenlere rehberlik etmesi gereken 5 alan ortaya ¢ikmustir. Tablo 4.5°te yer alan bu
alanlar; yonetmelik, 6gretmenlik tecriibesi, okulu ve liyelerini tanitmak, yasam sartlari ve

aragtirma yapmak’ tir.
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Tablo 4.5

Vizyoner Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ogretmenlere
Rehberlik Etmesi Gereken Alanlar

0]
Y 6netmelik 6
Ogretmenlik Tecriibesi 6
Okulu ve Uyelerini Tanitmak 5
Yasam Sartlar1 2
Aragtirma Yapmak 1

N=20

Arastirmaya katilan 10 6gretmenden 6’°s1 vizyoner lider olarak okul yoneticisinin
yonetmelik alaninda bilgili olmasi gerektigini vurgulamiglardir. Goreve yeni baglayan
ogretmenler resmi evrak ve prosediirler konusunda eksiklik duyduklarini ifade etmislerdir.

2., 3. ve 6. katilimcilarin yonetmelik hakkindaki goriisleri soyledir:

“ ...resmi konularda hi¢ kimsenin bilgisi olmuyor yani resmi evraklar konusunda, bu tarz prosediirleri
bilmiyor ¢ogu kisi zaten bu konularda ¢ok daha fazla yardimct olurlarsa daha iyi olur yani. Cogu kisi
memur oldugunun farkinda olmuyor. Resmiyet falan bir anda anlamiyor insan. O konularda yardimci

olurlarsa iyi olur.” (K2, 60-64)

“Evrak bilgisi. Mesela nasil tutanak tutacagimizi okulda dgrenmiyoruz. Ya da deftere ne yazacagimizi

okulda 6grenmiyoruz. Bu tiir seyler...”(K3, 65-66)

“Ya da yonetmelik konusunda.. Bu da ¢cok énemli, bizim en biiyiik eksigimiz bu. Egitim alirken bunu
alamiyoruz biz. Yonetmelikle ilgili bir bilgi verilmiyor. Bunla ilgili bir yonlendirme olmali. Bunlar

olmalil bence.” (K6, 62-65)
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Arastirmada yer alan 4., 6. ve 7. katilimcilar ise vizyoner lider olarak okul
yoneticisinin, 0gretmenlik tecriibesini 6gretmenlerle paylasmasi, 6gretmenlere rehberlik

etmesi konusunda goriis bildirmislerdir. Bu katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Ozellikle 6gretmenlik tecriibesi konusunda yardimct olabilir. Ciinkii bu 6gretmenlik tecriibesi
ogretmenlerin 6grencileri daha iyi yetigtirmesine daha ¢ok katkida bulunuyor. Eger bu konuda daha
fazla destek saglarsa 6grencilerin okulun basarisinin daha ¢ok yiikselecegini diisiiniiyorum yani... Ne
zaman hangi derste nasil bir igleyisi ya da neleri islemesi gerektigini gostermek gibi konularda destek

saglamalidir.” (K4, 62-67)

“Bir¢ok konuda destek saglamali. Hi¢ bir seyi bilmiyorsunuz. Derse girdiginiz zaman dikkat etmeniz
gereken noktalar neler bunlar konusunda bile sikinti yasayabiliyorsunuz ¢iinkii okulda sadece teori
veriliyor ve bunu uygulamaya gegirmek ¢ok zor oluyor. Yani ne yapmaniz gerektigi konusunda

zorlaniyorsunuz.” (K6, 57-61)

“Oncelikle ogrencilere nasil yaklasmamiz gerektigini, derslerde daha ¢ok nasil aktif olmamiz

gerektigini bize ogretebilirler.” (K7, 69-71)

Arastirmaya katilan 10 6gretmenin besi vizyoner lider olarak okul yoneticisinin, okulu
ve liyelerini tanitmak konusunda 6gretmenlere rehberlik etmesi gerektigini ifade etmisglerdir.

5. ve 9. katilimcinin bu konu hakkindaki goriisleri soyledir:

“Bir kere oryantasyon yapmahdur. Okulun fiziki ozelliklerini, cevreyi 6gretmene tanmitmali. Ogrenciler
hakkinda kisa bilgiler vermeli ve diger ogretmenler hakkinda kisa bilgi vermeli. Nerede ne yapacagi

konusunda bilgilendirmeli.” (K5, 74-77)

“Her kurumun ayr1 bir kiiltiirii vardwr. Oncelikle geldigimiz kurumun kiiltiirii hakkinda bilgi vermeli ve
bu yonde destek saglamalidir... Yeni baglayan 6gretmenlere okul yoneticileri yillar oncesine giderek
kendilerinin goreve basladiklary ilk giinii amimsayarak bu empati duygusu icinde yalniz olmadiklarini

oncelikle belirterek, okulu tanitarak ve ogretmen kadrosundan bahsederek bu kadro ile tek tek
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tamigtirmalidir. Hatta yeni baslayan 6gretmenler ile ilgili bir tanigsma giinii ayarlayarak yeni

ogretmenlerin adapte olmasini saglayabilir.” (K9, 102-109)

Goreve yeni baglayan 6gretmenler hi¢ bilmedikleri bir ortama gittikleri i¢in okul
yoneticisinden yasamlarin1 devam ettirebilecekleri kosullar1 saglamasi, kalacak yer, okulu ve
cevreyi tanitma ve motive edilme konusunda destek gérmek istediklerini belirtmislerdir.
Arastirmada yer alan 8. ve 9. katilimcilar vizyoner lider olarak okul yoneticisinin,
ogretmenlere yasam sartlar1 alaninda rehberlik etmesi gerektigi seklindeki ifadeleri su

sekildedir:

“Herhalde ilk olarak eger belirli degilse giivenlik konusunda olabilir. Kalacagim yer, ulasim

konusunda mesela. Okul sartlarinin séylenmesi konusunda yardimci olabilir.” (K8, 82-84)

“Iste yeni bir ‘il’e gelmistir belki 6gretmen. Onun ev problemi vardir, okula gidip gelme problemi

vardwr. Bunlara destek olmali.” (K9, 109-111)

Goreve yeni baglayan 6gretmenlere gore, bir lider olan okul yoneticisinin sahip olmasi
gereken Ozellikler; hosgoriilii olmak, ytliksek iletisim becerisine sahip olmak,
otoriter/disiplinli olmak, yol gdsterici/rehber olmak, gelisime acik olmak, ileri goriislii olmak,
yonetmeligi iyi bilmek, adil olmak, kararli olmak, problem ¢6zme becerisine sahip olmak,
ekip ¢aligmasina yatkin/igbirlik¢i olmak, arastirmact olmak, teknolojiyi iyi kullanmak, saygili
olmak, iyi model olmak, diiriist olmak, olumlu diisiinmek ve risk alabilmek/cesur olmak
olarak ortaya ¢ikmistir. Vizyoner lider olan okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellikler
ise; yiiksek iletisim becerisi, risk alabilen/cesur, gelisime ag¢ik, goriiniir, kurumunu taniyan ve
sahiplenen, ileri goriislii, hosgoriili, yoneticilik alaninda bilgili ve egitimli, kararli, ekip
caligsmasina yatkin/igbirlik¢i, yol gosterici/rehber, otoriter/disiplinli, arastirmaci, sorumluluk

sahibi, kendine gilivenli, teknolojiyi iyi kullanan ve karizmatik olarak ifade edilmistir.
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Goreve yeni baglayan 6gretmenler vizyon olusturma siirecinde, vizyoner lider olarak
okul yoneticisinin; toplantilar yaparak paydaslarinin fikirlerini almasi gerektigini ve {ist
diizey yonetimle isbirligi yapmasi gerektigini ifade etmislerdir. Vizyona erigme siirecinde ise
okul yoneticisinin, paydaslari; sozel dvgiiler, odiiller, ceza vererek ve baski uygulayarak
motive etmesi gerektigi vurgulanmistir. Okul yoneticisinin, vizyonun paylasilmasini; sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenleyerek, toplantilar yaparak ve sembol térenlerden yararlanarak
saglamasi gerektigi ifade edilmistir. Bununla beraber vizyona erigme siirecinde okul
yOneticisinin; gelisme ve degisimlere uygun olarak vizyonu degistirmesi, kaynak saglamasi,
kisilik 6zelliklerine uygun gérev dagilimi yapmasi ve sorun ¢ézmek ve sorunlara kars1 6nlem
almasi gerektigi ifade edilmistir. Géreve yeni baslayan 6gretmenler, vizyoner lider olarak
okul yoneticisinin 6gretmenlere; yonetmelik, 6gretmenlik tecriibesi, okulu ve iiyelerini
tanitmak, yasam sartlari1 ve aragtirma yapmak alanlarinda rehberlik etmesi gerektigini

vurgulamiglardir.
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5. BOLUM

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Goreve yeni baglayan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin goriislerine gore ilkdgretim
okul ydneticilerinin sahip olmasi gereken vizyoner liderlik 6zelliklerini aragtirmay1
amaglayan bu ¢aligsma, nitel arastirma yaklagimiyla olusturulmustur. Bu arastirmada, nitel
arastirma desenlerinden arastirmanin dogasina uygun olan olgu bilim deseni kullanilmistir.
Arastirmada arastirmaci tarafindan hazirlanan bes agik u¢lu sorudan olusan yar1
yapilandirilmis gériisme formu; amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Bu baglamda, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Eskigehir ili merkez ve ilce

ilkogretim okullarinda goreve yeni baglayan 10 6gretmenle goriismeler gerceklestirilmistir.

5.1. Tartisma

Bu boliimde ilkogretim okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken vizyoner liderlik

ozellikleri, 6gretmen goriislerine gore tartisilmistir.

Goreve yeni baglayan 6gretmen goriisleri incelendiginde, bir lider olarak okul
yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda ekip ¢alismasina yatkin/igbirlik¢i
olmak ifadesi yer almaktadir. Arslan ve Beytekin (2004)’lin aragtirmalarinda 6gretmenler,
okul miidiirlerini toplumla igbirligi i¢erisinde ¢alisma konusunda kismen yeterli olarak
bulmuslardir. Miidiirler ise bu konuda kendilerini yeterli bulmamislardir. Ayni aragtirmada
okul miidiirlerinin, okulda c¢alisan tiim bireylerin katilimini saglayarak ortak bir vizyon
olusturmasinin aragtirilmasi vizyon olusturma stirecinde okul yoneticisinin rolii olarak,
toplantilar yaparak paydaslarin fikirlerini almak ve iist diizey yonetimle isbirligi yapmak

temalarinin belirlenmesi ile paralellik gdstermektedir.

Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticisinin vizyona

erisme siirecinde okul yoneticisinin rolleri arasinda gelisme ve degismelere uygun olarak



68

vizyonu degistirmek temasi yer almaktadir. Okul yoneticisinin gelisme ve degisimlere uygun
olarak vizyon degistirmesi bir¢cok aragtirmaci tarafindan ortaya konmustur (Keedy, 1991;
Ercetin, 1997; Kakabadse ve ark., 2005). Aragtirmacilar, okul yoneticisinin vizyonlarinin
kendi orgiitsel baglamlarinin tirtinleri olarak olusup gelistigini, yoneticilerin vizyon
gelistirmeye iliskin tutumlarinin olumlu oldugu ve stratejiyi uygulamak ve degistirmek i¢in
vizyonun 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgular bu arastirmanin sonucunu destekler

niteliktedir.

Vizyoner bir lider olarak okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellikler, 6gretmen
gorlislerine gore belirlenmis olup bu 6zellikler arasindan; gelisime agik, yol gosterici/rehber,
iletisim becerisine sahip, yoneticilik alaninda bilgili ve egitimli, risk alabilen/cesur ve kararli
olmaktir. Benzer sekilde birgok arastirmaci tarafindan (LeSourd & Grady, 1990; Acar, 2006;
Can, 2007; Sabanci, 2007) ifade edilen 6zellikler LeSourd & Grady (1990)’nin ¢alismasinda
orgiitsel yenilikler yapmak ifadesiyle arastirmadaki gelisime agik olma ifadesi paralellik
gostermektedir. Acar (2006)’1n ¢aligmasinda ise vizyoner okul yoneticisinin rolleri arsinda
izleyenlere rehber olma ifadesi arastirmadaki yol gosterici/rehber olma sonucunu destekler
niteliktedir. Can (2007)’1n yapmis oldugu arastirmada ise yoneticilik alaninda hizmet i¢i
egitim alan yoneticilerin vizyoner liderliklerini arttirdig1 yoniindedir. Sabanci (2007) nin
calismasinda ise okul yoneticisinin vizyoner liderlik 6zelliklerine iliskin; risk alabilen, karar
veren, iletisim kurabilen ifadeleri yer almaktadir. Bu bulgular arastirmanin sonucu ile

paralellik gostermistir.

Goreve yeni baglayan 6gretmen goriislerine iligkin olarak, okul yoneticisinin vizyoner
lider olarak vizyon olusturma ve vizyona erigme siirecindeki rolleri; paydaslarin fikrini
almak, iist diizey yonetimle isbirligi yapmak, paydaslari motive etmek, vizyonun
paylasilmasini saglamak, kisilik 6zelliklerine uygun gérev dagilimi yapmak ve sorun ¢ézmek
ve sorunlara kars1 6nlem almaktir. Vizyoner lider olan okul yoneticisinin vizyon olusturma ve
vizyona erigsme siirecinde bu arastirma ile benzer 6zellikleri gdsterdigi birgok arastirmaci
tarafindan ortaya konmustur (LeSourd & Grady, 1990; Keedy, 1991; Brown & Anfara, 2003;
Yee, 2005; Sabanci, 2007; Aksu, 2009). Keedy (1991)’nin kaynak alimi ifadesi, LeSourd &
Grady (1990)’nin kisisel deger ve inanglara sahip olmak, bu deger ve inanglarla giidiilenmek

ifadesi, Brown & Anfara (2003) personelin dogasint anlamak, farkli kisilerin 6nemli bir
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kismiyla isbirlik¢i sekilde caligmak, personelin dogasini, ihtiyaglarini, giigliiklerini ve
siirliliklarint anlamak ifadesi arastirmanin sonuglari ile paralellik géstermektedir. Sabanci
(2007)’nin ¢alismasinda ise vizyoner diisiinme, kaynaklar1 kullanma, eylem yonelimli olma
okul yoneticilerinde olmasi gereken vizyoner liderlik olarak belirlenmistir. Aksu (2009) nun
arastirmasinda ise okul midiirlerinin kriz yonetimine ve vizyoner liderlige iliskin algilar
yiiksek bulunmugtur. Belirlenen bu 6zelliklerin arastirma ile paralellik gosterdigi

goriilmektedir.

Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin goreve yeni baglayan 6gretmenlere rehberlik
etmesi gereken alanlar olarak; yonetmelik, 6gretmenlik tecriibesi, okulu ve iiyelerini
tanitmak, yasam sartlar1 ve aragtirma yapmak temalar1 belirlenmistir. Brown & Anfara
(2003)’nin yaptiklar1 aragtirmada; ihtiyag¢, uygulama ve karmasiklik agisindan reformlarin
baglantisini anlamak ve kastedilen reformu diizgiin bir sekilde uygulamada gereken
profesyonel gelisim ve egitimi saglamak ifadelerini kullanmislardir. Fredendall ve diger.
(2005) yapmis olduklart arastirmada vizyoner liderligin kurum i¢i ve kurum disi iliskilerde
onemi ifade etmislerdir. Ayrica ¢alisma sonuglar1 kurum i¢i ve disi iligkileri gelistirmek icin
vizyoner liderlik davraniglarina ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir. Bu sonuglar, arastirmanin

okulu ve tiyelerini tanitmak sonuglariyla paralellik gdstermektedir.

5.2. Sonuclar

5.2.1. Goreve Yeni Baslayan Ogretmen Goriislerine Gore Bir Lider Olarak Okul
Yoneticisinin Sahip Olmas1 Gereken Ozelliklere iliskin Elde Edilen Sonuclar

Bu arastirma, goreve yeni baglayan 6gretmenlerin, bir lider olarak okul yoneticisinin
sahip olmasi gereken 6zelliklere iliskin goriislerini ortaya koymustur. Ogretmenlerin, bir lider
olarak okul y6neticisinin sahip olmasi gereken 6zelliklere iliskin goriisleri 18 ozellikte
toplanmistir. Bu 6zellikler sonucunda bir lider olarak okul yoneticisinin; hoggoriilii olmast,
yiiksek iletigsim becerisine sahip olmasi, otoriter/disiplinli olmasi, yol gosterici/rehber olmasi,
gelisime agik olmasi, ileri goriislii olmasi, yonetmeligi iyi bilmesi, adil olmasi, kararli olmasi,

problem ¢6zme becerisine sahip olmasi, ekip calismasina yatkin/igbirlik¢i olmasi, arastirmact
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olmasi, teknolojiyi iyi kullanmasi, saygili olmasi, iyi model olmasi, diiriist olmasi, olumlu

diisiinmesi ve risk alabilmesi/cesur olmasi1 gerektigi ortaya ¢ikmustir.

5.2.2. Goreve Yeni Baslayan Ogretmen Goriislerine Gore Vizyoner Lider Olarak

Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozelliklere iliskin Elde Edilen Sonuclar

Bu arastirma, goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, vizyoner lider olarak okul
yOneticisinin sahip olmasi gereken 6zelliklere iligkin goriislerini ortaya koymustur.
Ogretmenlerin, vizyoner lider olarak okul ydneticisinin sahip olmas1 gereken dzelliklere
iligkin goriisleri 17 6zellikte toplanmistir. Bu 6zellikler sonucunda vizyoner lider olarak okul
yOneticisinin; yliksek iletisim becerisi, risk alabilen/cesur, gelisime agik, goriiniir, kurumunu
tantyan ve sahiplenen, ileri goriislii, hosgoriilii, yoneticilik alaninda bilgili ve egitimli, kararli,
ekip ¢alismasina yatkin/igbirlik¢i, yol gosterici/rehber, otoriter/disiplinli, arastirmaci,
sorumluluk sahibi, kendine giivenli, teknolojiyi iyi kullanan ve karizmatik olmas1 gerektigi

ortaya ¢ikmuistir.

5.2.3. Goreve Yeni Baslayan Ogretmen Goriislerine Gore Vizyon Olusturma
Siirecinde Vizyoner Lider Olarak Okul Yoneticisinin Rollerine iliskin Elde Edilen

Sonuglar

Bu arastirma, goreve yeni baglayan 6gretmenlerin, vizyon olusturma siirecinde
vizyoner lider olarak okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zelliklere iligkin goriislerini
ortaya koymustur. Ogretmenlerin, vizyoner lider olarak okul yéneticisinin vizyon olusturma
stirecindeki rollerine iliskin goriisleri iki temada toplanmigtir. Bu temalar sonucunda vizyoner
lider olarak okul ydneticisinin vizyon olusturma siirecindeki rolleri; toplantilar yaparak

paydaslarin fikirlerini almak ve iist diizey yonetimle is birligi yapmak olarak ortaya ¢ikmistir.

5.2.4. Goreve Yeni Baslayan Ogretmen Gériislerine Gore Vizyona Erisme
Siirecinde Vizyoner Lider Olarak Okul Yéneticisinin Rollerine iliskin Elde Edilen

Sonuclar
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Bu arastirma, goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, vizyona erigsme siirecinde vizyoner
lider olarak okul y6neticisinin sahip olmasi gereken 6zelliklere iliskin goriislerini ortaya
koymustur. Ogretmenlerin, vizyoner lider olarak okul ydneticisinin vizyona erisme
stirecindeki rollerine iliskin goriigleri alt1 tema ve alt1 alt temada toplanmistir. Bu temalar
sonucunda vizyoner lider olarak okul yoneticisinin vizyona erisme siirecindeki rolleri;
paydaslar1 motive etmek, vizyonun paylasilmasini saglamak, gelisme ve degisimlere uygun
olarak vizyonu degistirmek, kaynak saglamak, kisilik 6zelliklerine uygun gorev dagilimi
yapmak, sorun ¢6zmek ve sorunlara kars1 onlem almak olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica,
paydaslar1 motive etmek temasi {i¢ alt temadan olugmaktadir. Bu alt temalar; s6zel dvgiiler
vermek, 0diil vermek, ceza vermek/baski uygulamak olarak ortaya ¢ikmistir. Vizyonun
paylasilmasini saglamak temasi da {i¢ alt temadan olusmaktadir. Bu alt temalar ise; sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlemek, toplantilar yapmak, sembol ve torenlerden yararlanmak

olarak ortaya ¢ikmistir.

5.2.5. Vizyoner Lider Olarak Okul Yoneticisinin Goreve Yeni Baslayan
(")gretmenlere Rehberlik Etmesi Gereken Alanlara Iliskin Elde Edilen Sonuclar

Bu arastirma, goreve yeni baglayan 6gretmenlerin, vizyoner lider olarak okul
yOneticisinin goreve yeni baslayan dgretmenlere rehberlik etmesi gereken alanlara iliskin
goriislerini ortaya koymustur. Ogretmenlerin, vizyoner lider olarak okul yéneticisinin
ogretmenlere rehberlik etmesi gereken alanlara iligkin goriisleri bes temada toplanmistir. Bu
temalar sonucunda vizyoner lider olarak okul yoneticisinin 6gretmenlere rehberlik etmesi
gereken alanlar; yonetmelik, 6gretmenlik tecriibesi, okulu ve {iyelerini tanitmak, yasam

sartlar1 ve aragtirma yapmak olarak ortaya ¢ikmustir.

5.3. Oneriler

Arastirmada ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda su 6neriler gelistirilmistir:

5.3.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

Arastirmanin sonuglariyla iligkili olarak ilkdgretim okul yoneticisine yonelik oneriler:
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e Okul yoneticisi, okul toplumunun tiim {iyelerinin katkilarina a¢ik olmalidir ve
vizyon olusturma siirecinde okul ¢alisanlarinin oldugu kadar velilerinde
fikirlerini almalidir.

e Okul yoneticisi, ¢atigma yonetimi hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

e Okul yoneticisi, etkili uzlagsma ve miizakere becerileri hakkinda bilgi sahibi
olmalidir.

e Okul yoneticisi, var olan tiim kaynaklar1 okulun vizyon ve misyonunun
gelistirilmesi yoniinde kullanmalidir.

e Okul yoneticisi, lisansiistii programlara baglamal1 alaninda uzman kisi
olmalidur.

e Okul yoneticisi, okul ¢alisanlari, 6grenciler, aileler ve toplumun tiim {iyelerine
okul vizyonunun aktarilmasinda 6ncii kisi olmalidir.

e Okul yoneticilerinin, géreve yeni baglayan 6gretmenler i¢in 6gretmenlik
meslegi yasantilarina iligkin tecriibelerini paylasabilecekleri seminerler

diizenlenebilir.

5.3.2. Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

e Vizyoner liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir kismini nicel
arastirmalar olusturmaktadir. Bu sebeple daha derinlemesine arastirmalar

yapmak ve alana katki saglamak i¢in nitel arastirmalar yapilabilir.

e Bu calismada okul yoneticisinin vizyoner liderligiyle ilgili sadece 6gretmen
goriislerine basvurulmustur. Benzer bir arastirma okul yoneticileri, veli ve

ogrenci goriislerine bagvurularak yapilabilir.
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ILKOGRETIM OKUL YONETICILERININ SAHIiP OLMASI GEREKEN ViZYONER
LIDERLIK OZELLIKLERI iLE ILGILi GORUSME FORMU

Giris

Bu arastirma, asagida daha detayli tanimlanan ilkdgretim okul yoneticisinin sahip olmasi
gereken vizyoner liderlik 6zelliklerini géreve yeni baslayan 6gretmen goriislerine gore belirleme
amacini tagimaktadir. Arastirma ile elde edilecek sonuglarin, ilkdgretim okullarinda gérev yapan
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine hangi diizeyde sahip olup olamadiklarina yonelik
yeni bir bakis acis1 kazandiracagi diisiiniilmektedir. Bilgileriniz ve goriisleriniz yalnizca arastirma
amacityla kullanilacagindan goériisme sorularinin cevaplanmasina gostereceginiz ilgi, bu aragtirmanin

gecerlik ve giivenirlik diizeyini yiikseltecektir.

Goriismenin daha saglikli gegmesi i¢in okul yoneticisinin vizyoner liderligi hakkinda kisaca
bilgi vermek istiyorum: “Vizyoner lider olarak okul yoneticisi; miikemmele ulasmay1 saglayacak bir
vizyon olusturabilmek i¢in okulun gelecegine yonelik temel egilimleri belirleyen, yon belirleme,

degisme ajani olma, sozciiliik ve 6gretmenlik rollerini iistlenen bir kisidir.”

Gorligmemizin gizli oldugunu ve goriismedeki sdylesilerin yalnizca benim tarafimdan
bilinecegini ve kisisel bilgilerinizin kesinlikle gizli tutulacagini 6zellikle belirtmek isterim.
Gorlisme sorularimi igtenlikle cevaplandirmaniz igin siz ilkogretim okulu 6gretmeninin adi ve gorev
yaptig1 kurum ismi istenmeyip bunun yerine kod isim ve rumuz kullanilarak tarafimca

sifrelenecektir.

Gorligmemizin yaklagik yarim saat siirecegini tahmin ediyorum. Goriismede zaman
kazanmak ve goriigme sorularina vereceginiz yanitlarin kaydini daha ayrintili tutmak i¢in izninizle

ses kayit cihazi kullanmak istiyorum.

Bu arastirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim. Miisaadeniz

olursa goriisme sorularia gegmek istiyorum.
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A e

EKLER

I. GORUSME SORULARI

Sizce bir lider olarak okul yoneticisi hangi 6zelliklere sahip olmalidir?

Vizyoner liderlik size ne ifade ediyor?

Vizyoner bir lider olarak okul yoneticisi hangi 6zelliklere sahip olmalidir?

Vizyoner bir lider olarak okul ydneticisinin ne gibi rolleri bulunmaktadir?

Goreve yeni baslayan bir 6gretmen olarak vizyoner bir liderden size hangi konularda

rehberlik etmesini beklersiniz?
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Katilimei 1:

Katilime1 2:

Katilimer 3:

Katilime1 4:

Katilimer 5:

Katilimct1 6:

Katilime: 7:

Katilimer 8:

Katilime1 9;

Katilimer 10:

II. ARASTIRMA ICIN ILGILI KiSILERDEN ALINAN iZiN

[ Bu aragtirmaya kendi rizam ile katiliyorum.]
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