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OZET

Bu calismada, Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin spor
yaptiklar1 donemde ve sporu biraktiklar1 donemde kariyer planlamalarinin, ne
diizeyde oldugu arastirilmis ve bununla birlikte sporcularin kariyer planlama
boyutlarinin demografik ve sportif degiskenler agisindan da farklilasma durumu
arastirmada sorgulanmustir.

Olimpiyatlarda  derece  yapan  Tirk  sporcularmmin  Kariyer
planlamalarinin etkinligini, olimpiyat derecesine sahip sporcularin goriislerine
dayali olarak belirlemeyi amaglayan bu arastirma, tarama modelinde olup,
betimsel bir nitelik arz etmektedir.

Calismanin konusunu olusturan amag¢ dogrultusunda arastirmaci tarafindan
anket formu hazirlanmistir. Hazirlanan anket formu; Olimpiyatlarda derece
yapmis, yasamini siirdliren ve Tiirk vatandasi olan 37 sporcuya uygulanmaistir.

Anketlerden elde edilen veriler; bilgisayar ortaminda SPSS 17.0 istatistik
programinda analiz edilmistir.  Anketin giivenilirliginin belirlenmesinde alfa
katsayisindan, sporcularin demografik ve sportif profillerinin belirlenmesinde
frekans ve yiizde istatistiklerinden, sporcularin spor yaptiklart ve sporu
biraktiklar1 donemde kariyer planlama boyutlarinin belirlenmesinde ise; ortalama
ve standart sapma istatistiklerinden yararlanilmistir. Sporcularin kariyer planlama
boyutlarmin  demografik ve sportif profillerine goére farklilasmasinin
belirlenmesinde; normal dagilim gosteren degiskenler igin t-testi, anova, normal
dagilim gostermeyen degiskenler i¢in man-whitney-u, kruskall wallis fark testleri

uygulanmustir. Sporcularin spor yaptiklar1 ve sporu biraktiklari donemde kariyer



planlama diizeyleri arasindaki iliskilerin belirlenmesinde ise korelasyon
analizinden faydalanilmistir.

Arastirmada; Olimpiyatlarda derece yapan Tirk sporcularinin sportif
acidan etkin bir kariyer planlamasi yapamadiklari, spor alaninin disindaki farkli

mesleklere yoneldikleri ya da yonelmek zorunda kaldiklar1 sonucuna ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Planlamasi, Spor Kariyeri, Spor

Organizasyonu, Olimpiyat, Olimpik Sporcu.



ABSTRACT

In this paper, Turkish sportsmen’s profile who made degree at Olympics
and theirsport career planning while they are doing their sport career and after
termination process was researched. Beside this, sportsmen’s career planning
dimension is questioned interms of demographic and sport variables.

This survey which tries to determine the efficiency of the carreer planning
of Turkish sportsmen who made degree at Olympics according to professional
sportsmen’s ideas is at ““ scanning model” and it is descriptive featured.

Survey form is prepared accordingly the aim of the paper. This form was
applied to 37 sportsmen who are citizen of Turkey and  made degrees at
Olympics.

Data which are acquired via these surveys are analyzed with a statistics
computer program called SPSS 17.0. To determine the reliability Alpha
coefficient , to determine sportsmen’s demographic and sport profile frequency
and percentage statistics, to determine the dimension of their career planning
while and after sports career average and standard deviation statistics were used.
To determine the variability of sportsmen’s sport career planning dimension
according to demographic ditribution man-whitney-u and kruskall wallis were
applied. . To determine the career planning dimension relationship between their
while sport career and post sport career (after termination) correlation analysis
was used.

In the survey, it is understood that Turkish sportsmen who made degree in
Olympics can not make an effective carreer planning, they tend to other fields or

they have to do this.

Key Words: Career, Career Planning, Sport Career, Sport Organization,

Olympics, Olympic Sportsmen.



1.GIRIS

Kariyer, bireyin sorumlu oldugu isin yeniden yapilandirilmasi yoluyla
psikolojik olarak tatmin oldugu bir siire¢; kisinin yagsam boyunca edindigi ise
iliskin deneyim ve faaliyetler ile ilgili olarak algiladig1 bir tutum ve davraniglar
dizisi ve personelin yaptig1 ise yonelik deneyim kazanmasi yaninda, o ise iliskin
egitim gormesiyle elde ettigi gerek mesleki gelisim gerekse kendini
gergeklestirmedir (5).

Kariyer kavrami, bireylerin ise dair eylemlerini kapsamasinin yani sira bu
eylemlere yonelik tutum ve davramislarini da kapsamaktadir. Bireyin kendisi
yaninda, orgiitlerin de bireyin kariyerinde etkisi olmas1 sebebiyle, kariyer se¢imi
biiyiik dl¢lide birey tarafindan yapilmasina ragmen orgiitler ve diger dis faktorler
de kariyer kararlarini etki altina almaktadir.

Birey acisindan kariyer bir¢ok nedenden dolayr 6nem kazanmakta ve bu
nedenler maddeler halinde su sekilde siralanmaktadir (145):

e Bireye kimlik ve statii olusturmasinda yardimci olur.
e Yasam i¢in bir odak ve anlam teskil eder.

e Sosyal bir anlam1 vardir.

e Maddi gii¢ elde etmede etkin bir rolii vardir.

e [s tatmini saglar.

e Kisiligin gelismesinde etkin bir rol iistlenir.

Insan kariyer konusunun odak noktasi olarak, calisma hayatina atildigr ilk
giinden bu yana ihtiyaclarin1 karsilamak, beklenti ve arzularini tatmin etmek,
gelecege yonelik planlarin1 yapmak, isinde ilerlemek, basarili olmak ister. Bu

anlamiyla kariyer bireyin davranigsal yoniinden soyutlanamaz. Ciinkii bireyin



meslege yonelik davramiglarimi  bu  tir duygu, diisiince ve tutumlar
olusturmaktadir. Bireyin fizyolojik ve duygusal ihtiyaglar1 tatmin edilince, kendini
gergeklestirme gilidiisii dogrultusunda kariyerde yiikselme istegi ortaya ¢ikmaya
baslayacaktir. Bu yiikselme ile birlikte isletmede hem daha fazla gili¢ ve prestij
kazanma hem de daha fazla para kazanma istegi de dogacaktir.

Orgiitlerde ~ kariyer  planlama  birimlerinin  hedefi,  bireylerin
kariyerlerindeki etkinliklerini arttirarak orgiitiin  etkinlik ve verimliligini
arttirabilmektir. Bu cergeveden ele alindiginda 6nemli bir kavram olan kariyerin
hakim oldugu bazi alanlar1 soyle siralayabiliriz: Basinda kariyer, devlette kariyer,
tipta kariyer, pazarlamada kariyer, hukukta kariyer, egitimde Kkariyer,
miihendislikte kariyer, akademik kariyer, askeri kariyer. Bu alanlardan bir digeri
de sporda kariyerdir.

Glinlimiizde spor, ilkelerin uluslararasi platformda kendilerini en iyi
sekilde gosterebilecekleri bir olgu olarak belirmektedir. Ulkelerin spordaki
basarilar1 ayni zamanda ekonomi, hukuk, yonetim ve Kkiiltiirel degerler gibi
alanlardaki ustilinliiklerinin de bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Spor
diinyasinin en biiylik soleni, olimpiyatlardir. Olimpiyatlarda bir¢ok sorunlar,
boykotlar ve istenmeyen olaylar yasanmis olmasina ragmen yiizyilin en énemli
olayr olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Her iilke olimpiyatlarda en basarili
sporcusuyla kendi iilkesini en iyi sekilde temsil etme cabasi i¢gindedir.

Sporcular; spor kariyerlerinde, spor sonrasi kariyer planlarinda demografik
ve genel faktorlerin etkisinde kalmaktadirlar. Sporcularin kariyer planlarinda

etkisinde kaldiklar faktorler ve bu faktorlerin hangi diizeyde sporcular etkiledigi



ve ayrica sporun kendilerine kazandirdiklarinin incelendigi bu calisma alti ana
boliimde incelenmeye calisilmistir.

Birinci boliimde; kariyerin tarihsel siireci, kariyer kavraminin tanimi,
Ozellikleri, boyutlar1 agiklanarak, kariyer ile 1ilgili kavramlara ve Kkariyer
devrelerine yer verilmistir. ikinci boliim; “Kariyer Planlama” basliginda olup, bu
boliimde; kariyer planlamasinin tanimi, onemi ve amagclar1 agiklandiktan sonra
kariyer yollarina iliskin yaklasimlar ele alinmistir. Ugiincii boliimde; bireysel
kariyer planlamanin tanimi, boyutlar1 ve 6nemi iizerinde durulmustur. Bireysel
kariyer planlama siireci ve bireysel kariyer planlamanin temel belirleyicilerine
deginilmistir. Ayrica temel belirleyicilerinden demografik faktorler ve igerisinde
ekonomik, sosyal ve egitim gibi alt faktorleri de barindiran genel faktorler
tizerinde durulmustur.

Doérdiincti boliim igerisinde; spor, sporda insan kaynaklari ve istihdam,
spor kariyeri, sporda kariyer planlamasi, sporcularin katildiklar1 spor
organizasyonlari, Olimpiyat oyunlar1 ile Olimpiyat oyunlarinin yonetim sekli ele
alinmistir. Besinci boliim “Gere¢ ve Yontem” basligindadir. Bu boliimde
arastirmanin hangi amaca yonelik olarak planlandigi, hangi sorulara cevap aradigi,
evren ve Orneklem, kullanilan gere¢ ve yontemler ortaya konmustur. Altinci
boliimde orneklem grubunun demografik 6zellikleri frekans ve ylizde tanimlayici
istatistikleri ile sporcularin kariyer planlamasina etki eden faktorler ve bunlarin
goreceli Onem dereceleri incelenmis, bunun yami sira sporcularin kariyer
planlamasina etki eden faktorlerin demografik 6zelliklerine gore farklilagmasi test

edilmistir. Bulgular tablolar ve grafikler halinde sunularak yorumlanmustir.



Son boliim olan ““ Tartisma ve Sonug¢” boliimii bashgr altinda tezin genel

bir degerlendirilmesi yapilmaya ¢aligiimistir.

1.1. Kariyer Kavramina Tarihsel Yaklasim

Kariyer kavrami 1970°li yillara gelindiginde bir biitiin olarak dikkate
alinmaya ve kullanilmaya baslanmistir. 1970’lerdeki hizli teknolojik ve gevresel
degisimler, kariyer anlayisimi da degistirerek, simirsiz kariyer (boundaryless
career) kavramini ortaya ¢ikartmistir (97).

Kariyer sistemiyle ilgili heniiz normatif tasarimlar gelistirilemedigi gibi,
kariyer siirecinin kabul edilen bir teorik modeli konusunda da tam bir fikir birligi
yoktur (51). Literatiir incelendiginde, kariyer yonetiminin yillarca arastirmacilar
tarafindan odaklanilan bir konu oldugu ve kariyer degisimi konusuna daha ¢ok
ilgi gosterildigi ortaya ¢ikmaktadir. Cagdas kariyer kavrami, geleneksel olan ve
organizasyonla sinirli bir kavram olmaktan ¢ikarak, organizasyonla sinirlari
olmayan bir kavram haline gelmistir. Isveren ve ¢alisan arasindaki anlasma dmiir
boyu veya uzun siireli olmaktan ¢ikmis ve diizenli bir kariyer ilerlemesini iceren
bir yapiya biirlinmiistiir. Yeni kariyer yaklasimi, birey olarak calisanin aktif bir
sekilde kariyer yonetim siirecine dahil edilmesini, kariyer hedefleri ve kariyer
alternatiflerinin farkinda olarak hareket etmesi gerekmektedir (52).

Kariyer kavrami on altinci yiizyildan bu giine bilinmesine ragmen, insanlik
ve 1§ diinyas1 i¢in bilimsel olarak kullanilmaya baslanmasi ilk olarak Anne
Roe’nun 1956 yilinda yazmis oldugu “Meslekler Psikolojisi” kitabi ile olmustur.
Sonra 1950 yilinda, Donald E. Supper’in yazdig1 “Kariyer Psikolojisi”, 1963

yilinda Triedeman ve O’Hara’nin “Kariyer Gelisimi Se¢imi ve Uyarlanmas: ile



Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi” ve bunlara ek olarak 1966 yilinda John
Holland’1n yazmis oldugu “Meslek Tercih Teorisi” kariyer konusunu tartisilir hale
getirmistir (90).

Orgiitlerin ¢alisanlar1 igin omiir boyu siirecek bir kariyer plam
sunamayacaklar1 ve ¢alisanlarin kendi kariyerlerinde giderek artan bir sorumluluk
iistlenmeleri gerekecegi diisiincesi olan yeni ve modern kariyer kavrami, 6zellikle
son on yildir arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olsa da (129), 1970’1i yillardan
bu yana, kariyerin ve insan yasaminin nasil gelisim ve degisim gosterdigi, bilim
adamlarinin daha yogun bir bi¢imde ilgi odagi olmustur. 1980’lerden sonra
kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan yeni yonetsel yaklasimlar,
orgiitlerde kariyer konusunu o6n plana ¢ikarmistir. Kariyer kavraminin bu
gelisiminde, 6zellikle insan psikolojisinin ve orgiit igindeki davraniglarinin 6nemli
oldugu da ifade edilebilir. Bu yillar is hayatinda profesyonel orgiitlesmenin etkili
bir sekilde kendini gosterdigi yillardir. Kariyer kavrami, tam anlamiyla 1970’li
yillarda incelenmeye alinip, is diinyasinda kullanilmaya baslanmistir (90).

1950'ler, 1960'lar ve 1970'lerdeki organizasyonel kariyer devri son 15
yilda yasanan degisimler karsisinda son bulmustur. Cesitli ¢cevresel faktorlerin bir
araya gelmesi belirsizlik ve hizli degisimi beraberinde getirmistir.

Yasananlar karsisinda, calisanlar "Orgiitsel baglilik" yerine, kisinin her
zaman kariyer ile ilgili beklentilerini goz Oniine alarak, firma ic¢in sonugclar
dikkate almaksizin, hareket etmesi gerektiginin farkina varmaya basladilar. Son
15-20 yilda yasanan degisimler karsisinda kariyer gelisimi boyutunda onemli bir
sorunun ortaya ¢iktigr goriildii: Kariyer iizerine yapilan onceki caligmalarin ne

kadar1 hala gegerligini korumaktadir?



Arastirmalarin temelini olusturan ve organizasyonel kariyeri one ¢ikaran
kabul edilmis modeller giinlimiizde ben-merkezli kariyerin one ¢iktigin
gostermektedir. Ben-merkezli kariyer anlayisi, bireylerin kendi gelisimleri igin
bireysel kariyerlerini yonetmelerini ifade eder. Geleneksel kariyer anlayisinda
hakim olan bireyin kariyer beklentilerini tek bir firmaya baglanmasi anlayisi ile
tamamen farklilik géstermektedir (8).

Ozel olarak ifade edersek, mevcut pek cok model kariyer ydnetimini
bireysel bir silire¢ olarak ele alirken bu bakis acisina gore, birey kariyerini
kesfetme, kariyer hedefleri koyma, kariyer stratejileri olusturma ve geribildirim
arayisinda olma gibi gorevlerden tamamen kendisi sorumludur. Bu gorevlerin

yerine getirilmesi i¢in, bireyin daha girisken olmasi gerekmektedir

1.1.1. Kariyer Kavraminin Tanim

Kariyer kelimesi, Latince ‘carrus’(at arabasi) ve ‘carrera’(yol), Fransizca
‘Carrierre’(yaris yolu), Ingilizce ‘Career’(meslek) kelimelerinden gelmekte olup
giinliik hayatta sik¢a kullanilan kavramlarin basinda gelmektedir (31).

Kariyer kavrami, giinliik yasam ve is ortaminda oldukga sik kullanilan bir
kavramdir. Kariyer kavrami, farkli agilardan farkli yaklagimlarla tanimlanan ve
genel olarak calisma yasamindan soyutlanamayan, calisma yasamiyla birlikte
kullanilan bir kavramdir. Genel anlamda kariyer, yasam boyu siiren bir ugras, bir
istir.

Hangi anlamda kullanilirsa kullanilsin, kariyer kelimesinin bir olgiide
“basar1 derecesini” ¢agristirdigr dikkati ¢ekmektedir. Kariyer bir kisiye basarma

duygusu verir (32).



Kariyer, bir insanin ¢alisabilecegi yillar boyunca, herhangi bir is alaninda
adim adim ve devamli olarak ilerlemesi, tecriibe ve beceri kazanmasidir (137).

Bireyler ¢alisma hayatinda ¢ogunlukla kendilerini gelistirecek bir ilerleme
duygusu ararlar. Bu arayis pek c¢ok insanin “Kariyer” olarak adlandirdigi bir
kavramdir. Bireyin ¢alismakta oldugu is ilging ve yeteneklerini ortaya ¢ikarici
nitelikte olmalidir. Ayrica diger ilgi alanlariyla ve sorumluluklariyla uyum iginde
olmas1 beklenir. Boylelikle bireyler calisma yasamlarinda kendilerini gelistirerek
ilerleme duygusunu tatmaya baslarlar.

Kariyer, bireylerin gelir, sosyal statli, egitim, giivenilirlik, etkililik vs.
yonlerini tanimlayan diizeydir. Bununla birlikte insanlarin kariyerleri sadece ise
veya egitime iliskin olarak da distintilmemelidir. Ciinkii bireyler toplumda
algilanirken ¢ok farkli yonleri ile dikkat cekerler. Ornegin, érnek bir baba, 6rnek
es, 1yl bir anne, vs. toplumda bireyin oynadigi rollerle ilgili hedeflerin hepsi

kariyer olarak ifade edilebilir.

1.2. Kariyer Boyutlar:

Bireylerin kariyerleri; digsal boyut (gercek¢i ve objektif algilamalar) ile

i¢sel boyut (subjektif algilamalar) olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir.

1.2.1. Kariyerin I¢sel Boyutu

Kariyerin igsel boyutu; oOrgiitte gelismenin siibjektif boyutu olarak
tanimlanir ve bireyin kisiliginde olusur. Birey, ¢alisma yasaminda ve iginde
bulundugu organizasyon i¢indeki konumunu irdeleme, anlama ve gelecege iliskin

olarak nerede ve nasil olmak istedigini belirleme durumundadir.
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Bu ¢ergevede bireyin, “Ben gergekte ne istiyorum”, “Nereye ulasmak
istiyorum”, “Hedeflerime ulasmak i¢in nelere sahibim” seklinde siirekli kendini
sorgulamasi s6z konusudur. Bu sorgu siiresi i¢inde kisi kendi kisiligini de
sorgulama, kendini tanima ve bu dogrultuda gelecege iliskin yoniinii belirleme
olanagina da sahip olmus olur. Olusan bu bireysel yonelim Orgiitsel Davranis
Terminolojisinde “kendini gergeklestirme” olgusu olarak adlandirilir. Buna gore
psikolojik acidan saghikli saydigimiz birey, potansiyel olarak gelisip serpildikce,
kendini  gerceklestirme diislincesiyle kariyerini  gelistirmek, yilikselmek,
hedefledigi noktalara ulasmak cabasi i¢inde olacaktir (126).

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bu ¢abanin verimli olmasidir. Bu
cabanin verimli olmasmin yolu ise, kariyer hedeflerinin kisisel gergeklerle

celismemesine baglidir.

1.2.2. Kariyerin Dissal Boyutu

Kariyerin digsal boyutu, belli bir ise yonelmis olan objektif ilerleme
basamaklarini ifade eder.

Kariyerin digsal boyutunu bireyin i¢inde yer aldigi organizasyon
olusturmaktadir. Bireysel kariyerin organizasyon acisindan irdelenmesi ve
yonlendirilmesi gerekmektedir. Oncelikli olarak saptanmasi gereken, isletmenin
kendi temel amag ve yonelimini gézden uzak tutmadan bu amag ve yonelimlerinin
gerektirdigi felsefesinin bilincinde kalarak, kariyer planlamalari dogrultusunda
bicimlenmis bireysel amag¢ ve yonelimlere uymasi ya da onlara icerik ve felsefe
olarak zarar vermeden kendine uydurmak zorunlulugu oldugudur. Bu sekilde

olusan ilke, literatiirde “amaglarin biitiinlestirilmesi” kavramiyla somut olarak
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belirlenir ve organizasyonel amaglar ile bireysel amaglarin 6zdeslesmesi geregini
vurgular. Organizasyon, ana ilke olarak bu uyumu saglayamadig 6lgiide, 6zellikle
iist pozisyonlarin yetkin ve basar1 giidiileri yliksek yoneticilerle doldurulmasi

gergeklestirilemez (88).

1.3. Kariyer Ile Ilgili Kavramlar

Kariyer ile ilgili olarak bilinmesi gereken diger kavramlar da mevcuttur.
Bu kavramlar iginde; kariyer platosu, kariyer haritasi, kariyer patikasi, kariyer
hayat dongiisii, kariyer yonetimi sayilabilir. Asagida kariyer ile ilgili olan bu

kavramlar aciklanmaya calisilmistir.

1.3.1. Kariyer Platosu

Kariyer platosu, ¢ogunukla is ortaminda 6nemli bir degisim ya da ilerleme
olmadan yasanan birka¢ yi1ldan sonra gelinen asama olarak ifade edilir.

Bireylerin kariyer yasamlarini dengeleyen, bireylerin kendi algiladig:
ozellik ve nitelikleri, motivasyon ve gereksinimleri, deger, tutum ve davraniglar
ile ¢evresiyle olan iligkileri gibi, ¢esitli unsurlar mevcuttur. Bu unsurlar arasindaki
dengeyi genelde orta yas grubu is gorenler kaybettiklerinden dolay1 kariyerlerinin
bir doneminde duraganlik gecirirler. Bu duraganlik doneminin adi en genel

ifadeyle kariyer platosu (mesleki durgunluk) olarak adlandirilir (143).

1.3.2. Kariyer Haritasi

Kariyer haritasi, bir organizasyon i¢inde bir iste digerine ilerleyebilmenin
yollarinm1 belirlemek iizere kullanilan bir tekniktir. Bir anlamda tiim pozisyonlari

igeren, pozisyonlar arasinda gecis yollarinin belirlendigi bir organizasyon
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semasidir. Bu semada hangi pozisyondan sonra hangi pozisyonlara gecilebilecegi

ve bunun i¢in gerekli deneyim ve yetkinlikler agikca belirlidir (85).

Kariyer haritasi organizasyon semasi iizerinde veya olusturulan tablolarda

her bir pozisyon baz alinarak (19);

Pozisyonun gorev ve sorumluluklari (is tanimi),

Pozisyon i¢in gerekli nitelikler (is nitelikleri),

Belirli  bir pozisyona organizasyon icindeki hangi diger
pozisyonlardan nasil gelinebilecegi,

Belirli bir pozisyondan organizasyon i¢indeki hangi diger

pozisyonlara nasil gecilebilecegi belirtilmektedir.

1.3.3. Kariyer Patikasi

Kariyer patikasi, istenen kariyer amacina ulasmak ic¢in izlenen is

pozisyonlarmi tanimlamaktadir. Ornek verecek olursak, iist kademe y&neticisi

olmak isteyen bir yoneticinin ya uluslararasi bir deneyime sahip olmasi ya da

yonetsel asamalardan gececek kriterler de olmasi gerekebilir.

Kariyer patikasi en genel ifadelerle asagidaki sekilde &zetlenmistir. Ilk

kademe yoneticiden iist yoneticiye kadar basamaklar halinde is pozisyonlari

siralanmaktadir, diger bir ifadeyle kisinin amacina ulagmasi icin izlenilen

pozisyonlarin gecis asamalar1 yer almaktadir.
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Sekil 1. Kariyer Patikas1 (132).

Kariyer patikast semasi, orgiitlerin ilk olarak is analizleri yaparak orgiit
icindeki pozisyonlari, fonksiyonel 6zellikleri (gbrev, bilgi, beceri, vb.) belirledigi
gibi ayrica degisik islerin de benzer ve farkli Ozelliklerini belirleyerek
detaylandirir. Bu noktadan hareketle bireyler, mevcut isleriyle iligkili {ist
pozisyonlar1 ve bu pozisyonun hangi niteliklerin kazanilmasini gerektirdigini daha
net bir sekilde gorebilirken kariyer planlama uzmanlar1 da bu islemlerle kariyer

planlarini kariyer patikalarini ¢izerek biitiinlestirmeye ¢aligirlar (111).

1.3.4. Kariyer Hayat Dongiisii

Kariyer hayat dongiisii, biliyiime cagindan baslayip yaslilik donemine
kadar gegen donem ile ilgilidir.
Bu dongiiniin ortasinda, insanlarin dogal yetenekleri ve ¢evre ile karsilikli

etkilesim i¢inde gerceklesen olgunlagma donemlerinin 6zel bir yeri vardir (132).
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1.3.5. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, isgiicliniin ihtiyaclarim1 tatmin etmek ve bireylerin
kariyer hedeflerine ulasmasini saglamak icin yoneticilere imkan saglayan
hedeflerin planlamasi, stratejilerin diizenlenmesi ve uygulanmasi siirecidir (87).

Kariyer yoOnetimini bireysel ve oOrglitsel olarak iki boyutta diistinmek
gerekmektedir. Bireysel kariyer yonetimi, “Insanin yasantilarmin ilerleyen
zamanlarinda karsisina ¢ikabilecek bir¢ok kariyer seceneklerinden birini segcmek
i¢in karar vermesi” olarak tanimlanir (74). Orgiitsel Kariyer yonetimi ise; ise
yerlestirme, potansiyel degerleme, danismanlik, egitim gibi insan kaynaklari
faaliyetlerini i¢ine alir. Bu faaliyetler, bireyin ilgi ve kabiliyetlerinin Orgiitsel
firsatlar ile eslestirilmesi ve istenilen diger orgiitsel sonuglarin alinmasina yonelik
olarak yapilir (59).

Kariyer yOnetiminin amaci, bireylerin oOrgiit iginde ilgi, deger ve
becerilerine uygun islerde istihdam edilmesine yardimci olmaktir. Bdylece
bireysel ihtiyag ve amaglar ile orgiitsel ihtiya¢ ve amaclarin biitiinlestirilmesi
yoluyla calisanlarda is tatmini, Orgiitte ise etkinlik ve verimliligin artirilmasi
saglanir (59).

Kariyer Yonetimi;

e Insan kaynaklar1 planlart ile sistemin biitiinlestirilmesini,

e Kariyer yollarinin belirlenmesini,

e Kariyer bilgisinin artiritlmasi i¢in agik islerin duyurulmasini,

e  (Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesini,

e  Astlara kariyer danismanlig1 yapilmasini,

e s deneyimlerinin artirilmasinu,
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e Egitim programlarinin diizenlenmesini igerir (12).

Kariyer yonetimi, gelecekteki insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla,
bir Orgiitin halen sahip oldugu elemanlari degerlendirmeye ve gelistirmeye
calismasi ve imkanlar yaratmasi olarak tanimlanabilir (82). Ozetle Kariyer
yonetimi, i gorenlerin meslek hayatlarini planlama ve bu planlarin eyleme

gecirilmesidir.

1.4. Kariyer Devreleri

Bireysel olarak kariyer devrelerinin gelisim siireci, kisinin yasam
sathalarina paralel olarak geligir. Cocukluktan yetiskinlige kadar siire¢ boyle
devam etmektedir.

Birey hayalindeki is yasami ile gercek 1is yasamimi kafasinda
uyumlastirmaya c¢alisirken, ¢alisma yasami boyunca cesitli devrelerden gecer.
Insanlarin bu donemecleri, toplumlarm kiiltiir yapilariyla, sosyal yapilariyla,
biyolojik 6zellikleri ile ve kisisel yapilartyla ilgilidir.

Kariyer devrelerini kesif, kurma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve azalma

bagliklar1 altinda inceleyecegiz.

14.1. Kesif

Genelde 20’li yaslarin ortasinda sona eren, okuldan ilk ise baslayincaya
kadar gecen siire olarak tanimlanmaktadir.

Bu donem kendini ispatlama ve kariyer alternatiflerini degerlendirme
zamamdir. Iliskide oldugu ogretmen, arkadas, ana babadan duydugu,
televizyonda, cadde koselerinde gordiigii ve oynadigi rol oyunlariyla baslayan

kariyer se¢im alternatiflerinin degerlendirildigi, bir diger ifade ile kisisel
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gozlemleri sonucu geng yetiskinin meslek sectigi donem (39) olarak ifade edilir.

Kesif donemi, kisinin kariyeri ile ilgili beklentilerinin ortaya ¢iktigi donemdir.

1.4.2. Kurulma

Kurulma devresi, orgiite giris ve kariyer baslangici olarak da adlandirilir.
Ilk isi bulma, ise yerlesme, yetenek kazanma, isi 6grenme ve akranlari tarafindan
kabul edilme siirelerini kapsar.

Kisi, glivenlik ve emniyet ihtiyaclarina agirlik vermektedir. Bu sathada
belirsizlik ve bunalimlar baslar. Kisinin karsisina iki problem ¢ikabilir. Bunlardan
ilki mevki bulmak, digeri kendini kanitlamaktir (28).

Burada onemli olan bireyin meslek se¢iminin dogru olup olmadigin
degerlendirmesidir. Kisi hedefleriyle gerceklestirdiklerini karsilastirir. Isinde
kendisini kanitladikga, ilgisi gilivenlik gereksiniminden yavas yavas basari,
sayginlik ve bagimsizlik gereksinimlerine dogru kayar. Bu sathada kariyer
gelismesi son derece hizhidir (96). Bu anlamiyla bu safha, calisanlarin

kariyerindeki en tiretken devre olmaktadir.

1.4.3. Kariyer Ortasi

Kariyer ortas1 devresinde kisinin ¢irakliktan ustaliga, 6grenici olmaktan
yapici olmaya gegmesi beklenir. Yanliglar cezalandirilir, basarilar 6diillendirilir ve
daha fazla sorumluluk verilir.

Bu donemde giivenlik ihtiyacinin 6nemi azalmakta, basari, sayginlik,
Ozgiirliik ihtiyaglart 6n plana ¢ikmaktadir. Bu siirecte sorumluluk ve inisiyatif
Ozellikleri tasiyan islere gec¢me arzusu egemendir (61). Bu donem iginde

mesleginde ilerleyen kisi, yonetim basamaklarindan pozitif olarak yukari yonde
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yol almaktadir. 35-40 yaslar1 arasina denk gelen bu donem, kisisel gelisim dikkate
alindiginda ise, ortayas krizinin basladigi doneme denk gelmektedir.

Bir¢ok kisi, kariyer ortast safhasimna ulasincaya kadar ilk kariyer
¢ikmaziyla heniiz yiiz ylize degildir. Bu sathada kisi var olan kazanimlarini
korumaya yonelir ve performansini gelistirmeye devam edebilir veya artik yeni
kazanimlar saglayamaz, eskidigini fark ederek durgunluk (plato) olusturabilir. Bu
durgunluktaki (platodaki) kariyer ortasi ¢alisanlar1 daha az iiretkendirler, verimleri
azalir ve mesleki ilerlemelerinden daha az doyum alirlar. Dolayisiyla
mutsuzdurlar. “Kariyer muhafaza etme safhasi” da denilen bu dénemde kisi
kendini sorgulamaya baglar (38). Baska bir ifadeyle, kisi kariyer baslangicindaki

yasam tarzini, se¢imlerini tekrar degerlendirir.

1.4.4. Kariyer Sonu

Kariyerin en uzun safhasi olmakla birlikte, kisinin kariyer yasaminin
sonuna geldigi asamadir.

Kimileri ¢alisma yasaminin en iist diizeylerine ulasmislardir. Eskime ve
kariyer ortasi sorunlar1 bu sathaya da tasinir. 50-65 yas arasi olan bu donemde
kisi, is hayatinda sagladig1 yeri korumaya yonelik c¢aba sarf eder. Sayginlik ve
kendini gergeklestirme ihtiyaci 6nemini korumaktadir. Bireyler, bu sathada

kisilige yonelim tlizerinde odaklasirlar, 6rgiite yonelimleri azdir (144).

1.4.5. Azalma (Cekilme-Emeklilik)

Emeklilik ¢ogunlukla 55-65 arasi yaslarda olusur. Emeklilik geldikce
kisinin giicli, sorumluluklar1 ve kariyeri de gittikge azalmaktadir. Kisiler bu

donemde performanslariin azaldiginin farkina varirlar. Dolayisiyla kisiler,
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sectikleri kariyer ve yasam seceneklerinden de yaslarina baglh olarak tatmin
duyarlar.

Bu safhada is tatmininin azaldig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu asamada birey,
calisirken yapmak istedigi, ancak yapamadigi ya da yapmaya firsati olmadigi
faaliyetlere yonelerek kendini gelistirme firsatlar1 yaratir (39).

Gelismis Tlkelerle karsilastirildiginda, iilkemizdeki emeklilik yasinin
gelismis llkelere gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Gelismis llkelerde
genellikle emeklilik ile kariyerin sonlanmasi bir arada goriilmekte olup, bunda
emeklilik yasinin yliksek olmasinin ve bireyin ¢aligma isteginin kalmamasinin
yaninda, emeklilikte saglanan ekonomik olanaklarin yeterli olmasi etkilidir.
Ulkemizde ise, emeklilik yasinin diisiik olmas1 nedeniyle, emekli olduktan sonra
da bireyin ¢alisma giicii ve istegi devam etmektedir. Bireyi emeklilikten sonra
calismaya iten bir baska neden de, emeklilikte saglanan ekonomik olanaklarin
yetersizligidir. Ancak ¢ogu zaman baskin olan faktor, bireyin emeklilikten sonra
kendini boslukta hissetmesi ve calisma yasaminin bireye verdigi gayri maddi

yararlardan yoksun kalmasidir (107).

1.5. Kariyer Planlamasinin Kavramsal Cercevesi

1.5.1. Kariyer Planlamasinin Tanimi

Kariyer planlama, bireylerin; beceri, ilgi ve degerlerini dikkate alarak
bunlara uygun amagclar belirledigi ve bu amaclara ulagsmak i¢in planlama
yaptiklar siiregtir. Bagka bir tanima gore kariyer planlama, bireyin, kendisi, sahip

oldugu firsatlar ve siirliliklar, yaptig1 segimler ve bunlarin sonuglarinin farkinda
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olarak kariyer hedefleri belirlemek ve belli kariyer hedeflerine ulastiracak is,
egitim ve ilgili gelisim programlarini planlamaktan olusan bir siirectir (58).

Kariyer planlari, bireylerin daha etkin kararlar verebilmesi ve geleceklerini
giivence altina alabilmeleri i¢in esnek ve gercekei tercihleri igermelidir. Kariyer
planlamasi, hem bireyin kisisel ihtiyaglarin1 hem de bu ihtiya¢larini kariyer yagam
plan1 igerisinde nasil karsilayabilecegini vurgulamaktadir. Bu sebeple, Kariyer
planlamasi yapilirken bireylerin yeteneklerinin degerlendirilmesi ve ileride de
ihtiya¢ duyulacak yeteneklerin belirlenmesi 6nemli bir noktadir.

Kariyer planlama, giiniimiizde hem isletmeler hem de bireyler tarafindan
tizerinde Onemle durulan bir faaliyettir. Kariyer planlar kisilere, fikirlerini
acikliga kavusturmalarinda yardimci olmaktadir. Kisinin geleceginin, seffaf bir
bicimde canlandirilmasi demektir. Calisanlarin kariyer gelisiminde isletme ve

calisanlar i¢in kariyer planlamasi, ileriye yonelik bir sorumluluk tasimaktadir

(72).
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hem de isletme agisindan son derece 6nemlidir.

1.5.2. Kariyer Planlamasimin Onemi

Kariyer planlamasi modern yonetim yaklasimlari i¢cinde giderek daha
biiyiik 6nem kazanmaktadir. Ozellikle kariyer gelistirme konusundaki ¢abalar,
kurumdaki hareketliligi sagladigindan, insan kaynaklar1 yonetimi bakimindan hig
istenmeyen rutin uygulamalarin 6niine gegilir (67).

Kariyer planlama; bireyin hem kendisini hem de i¢inde bulundugu g¢evreyi
dikkate alarak, is hayati ile ilgili hedefler belirleyerek bu hedeflere ulastiracak
faaliyetleri 6nceden diizenlemesidir. Buna gore, her bireyin is hayatinda basarili

olabilmesi i¢in kariyer planlamasi yapmasi sarttir (140). Bu sebeple kisi, ilk
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olarak sahip oldugu bilgi, beceri ve tasidigir degerleri goz Oniine alarak kendisine
en uygun ilgi alanmi tercih etmelidir. Kisi, sec¢tigi bu alanda ge¢cmek istedigi
kariyer basamaklarini ve nihai hedefini belirlemeli ve son olarak da, bu hedef ve
basamaklara ulasabilmek i¢in var olan siirecte yapmasi gerekenleri ortaya
¢ikarmalidir.

Son yillarda kariyer planlamaya olan ilginin artmasinin bir baska nedeni
Buchholz’a gore; birgok ¢alisanin ise yonelik bakis agisinin degismesidir. Birgok
calisan; ise yoOnelik olarak insancil bir yaklasimi ya da degerler sistemini
benimsemektedir. Insancil yaklasimin en temel varsayimi, isin insanlarin
kendilerini gerceklestirmeleri icin bir ara¢ oldugudur. O nedenle de is, insanlarin
biitiin  kapasitelerini  kullanmalarina izin verecek sekilde tasarlanmall,
zenginlestirilip, anlamlilagtirilmalidir (130).

Yasam kalitesi olgusunun c¢alisanlar icin giderek daha 6nem kazanmasi ile
i, birgok calisan tarafindan insanlarin kendilerini ifade edebilecekleri,
gelistirebilecekleri ve yeni seyler arayabilecekleri bir arag olarak algilanmaktadir.

Islerin giderek degismesi, yenilenmesi ve karmagik bir hale gelmesi de
kariyer planlamanin artan popiilerligine katkida bulunan bir diger faktordiir.
Ozellikle teknik alanlarla elde edilen bilgilerin hizla "eskimesi," birgok kurumu,
elemanlarinin bilgi ve becerilerini giincellestirmeye, ortaya c¢ikan ihtiyaglara
yonelik olarak kariyerlerini yonlendirmeye zorlamaktadir (130).

Kariyer insanin yagamin onemli bir boliimiinii kapsayan ve yasam kalitesi
ile tatmini biiyiik dlgiide etkileyen bir konudur. Potansiyeline ve tercihlerine uyan
dogru kariyer alanlarmmi se¢mis ve tatmin saglamis bireylerin genel mutluluk

diizeyine yaklastiklarini1 soylemek miimkiindiir.
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Kariyerleri konusunda yanlis tercihler yapan, egitim ve kisilik yapisiyla
uyumlu olmayan islerde calisan bireyler hem kendi ¢evrelerinde mutsuzluk
kaynagi olmakta, hem de toplumun ruh saghigini olumsuz yonde etkileyerek bu
alanda yapilan yatirimlarin israfina neden olmaktadir. Boylece giinliik yaklagik 8-
10 saatlik calisma ile yaklasik 35 yillik kariyer yasamini kapsayan bu onemli
yasam kesitinin kadere, karsilagilan tesadiiflere veya “keske”lere birakilmayip,
etkili bicimde yonetilmesi onemlidir (149).

Ozetle; kariyer planlamasinin, hem bireysel anlamda hem de orgiitsel
anlamda etkili olan rekabet avantaji sagladigindan dolay:1 stratejik bir 6nemi

oldugu ifade edilmektedir.

1.5.3. Kariyer Planlamasinin Amaclari

Orgiitlerde kariyer planlama faaliyetlerinin baslica amaglar1 asagida
siralanmaktadir (34).

e Insan kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmast,

e Kariyerlerinde yiikselme ihtiya¢larinin tatmin edilmesi i¢in kisilerin
kariyer gelistirmelerinin saglanmasi,

e Kisisel doyumla beraber orgiitsel bagliligin artirilmasi,

e Kigsilerin hedeflerinin genisletilmesi ve yeni alanlara yonelmelerinin
saglanmasi,

e Bireysel egitim ve gelistirme ihtiyaclarin daha iyi saptanmasi,

e Is performansinin yiikseltilmesi seklindedir.
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1.6. Kariyer Yollarina Ait Yaklasimlar

Giliniimliziin ¢ok hizli degisen is dilinyasinda yasanan degisim ve
dontistimle orgiitlerin yeniden yapilanmasi ¢ercevesinde yoneticiler, daha nitelikli
elemanlar1 iste tutma ve onlarin daha gilivenli ve hizli bir bicimde gelisimlerini
saglama amaci giiderken; calisanlar ise, islerine daha ciddi bir bigimde sarilmak,
mevcut yeteneklerini siirekli ilerletecek, gelistirecek ve oOrgiit iginde ilerlemesini
gerceklestirebilecek gabalar igerisine girmektedirler.

Calisanlarin orgiit iginde ilerleyebilmeleri i¢cin kariyer yapma olanagi
saglama anlamindaki “kariyer yollar1” is hayatina 6énemli bir boyut kazandirmistir.
Kariyer yolu, kisisel gelisme veya tatmin hakkindaki kisisel duygularin ve
siibjektiflikten uzak zincirleme is tecriibelerinin objektif olarak belirlenmesi veya
bireye arzu ettigi kariyer amaglarina ulagsmasi i¢in yol gosteren is pozisyonlarinin
bir dizisi olarak tanimlanabilmektedir (127).

Kariyer yollarina iliskin ¢esitli yaklagimlar gelistirilmistir. Bu yaklasimlar;

asagidaki sekilde de goriildigi tizere klasik, Orgilitsel ve davranigsal

yaklasimlardir.
Kariyer Yollar
Klasik Orgiitsel Davranigsal
Yaklasim Yaklasim Yaklasum
Geleneksel yol Cift basamakli ve tek Af tipi kariyer
basamakli kariver volu
yolu

Sekil 3. Yaklasimsal Boyutlariyla Kariyer Yollar1 (30).
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1.6.1. Klasik Yaklasim

Klasik yaklagim, tek bir meslekte veya isin fonksiyonel alami iginde
calisanlarin yukariya dogru hareket etmesi veya bir ¢alisanin isten sonraki ise
dikey bir sekilde ilerledigi kariyer yolu olarak tanimlanmaktadir.

Buna gore klasik kariyer yaklagiminda, kariyer gelisim olasilig1 ve yatay
tecriibe kazanimi séz konusu degildir. Insanlara olayn biitiiniinii tanima,
kariyerlerini planlama olanagi verilmez ve siibjektiftir. Ge¢misten giiciinii alir,

gelisen kosullar dikkate almaz ve bundan dolay1 da esnek degildir (132).

EC
| | | |

EW Pazar, ' Tlysting IK Mk,
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Sekil 4. Klasik Kariyer Yolu (27).

Sekilde goriildiigii lizere calisanlar gelecekte ilerleyebilecegi kariyer
yolunu net olarak gorebilmektedirler. Ancak yukariya dogru yiikselebilmenin
alternatif bir yolunun olmamasi, ¢alisanlarin giderek boyle bir calisma ortamindan
haz alamamalar1 ve dolayisiyla da oOrgiite bagliliklarinin ve is tatminlerinin
azalmasi kisilerin isletme disinda farkli is alternatifleri diisiinmelerine sebep
olmustur.

Firmalar ve is¢iler arasindaki psikolojik is anlagsmanin degismesi ve
orglitsel yeniden yapilanma, arastirmacilart ¢oklu ve sinirsiz kariyerler gibi yeni

kariyer yaklasimlarini arastirmaya dogru yoneltmistir (127).
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1.6.2. Orgiitsel Yaklasim

Ikili kariyer yolu, ¢ift basamakli kariyer olarak da isimlendirilen teknik
kariyer/yonetsel kariyer ayrmmini ifade etmek icin kullanilir. ikili kariyer yolu,
teknik is gorenler, uzmanlar ve arastirma-gelistirme alanlarinda ¢alisanlarin
kariyer problemlerini agsmak i¢in gelistirilmistir (59).

Iyi bir teknisyen kotii bir yonetici olmaktansa, ¢ift basamakli kariyer yolu
sayesinde orgiit hem yetenekli yoneticileri hem de teknik elemanlari elinde tutmus
olur (30).

Kisacasi, islerin niteligi degisip daha fazla uzmanhk gerekmeye
basladiginda, tek sira halindeki kariyer basamaklarinda sikisip kalmis insanlara en
azindan iki koldan ilerleme firsat1 verir. Bireyler tek bir orgiitte calisma fikrinin
yerine farkli Orgiitlerde c¢alisabilecek beceri, bilgi ve potansiyele sahip

olacaklardir.

1.6.3. Davramssal Yaklasim

Kariyer yolar1 siirekli olarak yukar1 yonde terfi zinciri seklinde
algilaniyordu. Sirket i¢indeki hizmet yilina, tecriibeye, daha onceki iist diizey
yoneticilerinin izledikleri asamalara gore kariyerler olusturuluyordu.

Geleneksel kariyer yoluna gore, c¢alisanlar yetenekli olsalar bile yas,
hizmet siiresi gibi nedenlerle hak ettikleri seviyelere ¢ikmalarinin engellenmesi,
orglitlerde yeni bir yaklasimi 6n plana ¢ikarmistir. Dogrusal ve sinirlayict bir terfi
sisteminden ¢ok her noktayr bir mevki olarak diisiinen bir ag Orgiisi

yapilanmasiyla, mevkiler arasinda pek ¢ok terfi kombinasyonu elde etmeyi
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amaclayan “ag tipi kariyer yolunda” hem yonetici hem calisanlar hangi goérevler
i¢in ne tiir niteliklerin gerektirdigini bilirler (31).

Bu yaklagimda yas ve kidem etkili degildir. Burada tecriibe, isin
gerektirdigi sartlar, yetenek, yiikselmek icin onemli kistaslardir. Bu modelde

ayrica ¢alisanlar, olaymn biitiiniinii goriip kariyerlerini planlayabilirler

| | |
Tretim K

R

Sekil 5. Bir Sirkette Ag Tipi Kariyer Yolu (30).

Sekilden de goriildiigli lizere davranigsal kariyer yolunda is aileleri
arasinda yatay ve dikey gecisler yapmak miimkiin oldugundan ¢alisanlar i¢in
sonsuz olasilikla bir¢ok kariyer yolu yaratmak miimkiindiir (127).

Bu yol ile calisanlarin gelisimi i¢in daha fazla olanaklar saglanirken diger
taraftan, bir calisanin diger bir ¢alisanin gelisimini engellemesi sorununun da

azaldig1 goriilmektedir.

1.7. Kariyer Yaklasimlarna iliskin Baz1 Goriisler

Giliniimiizde klasik kariyer anlayis1 yerini, biiyiik Ol¢lide bireylerce
yonlendirilen bir kariyer anlayisina birakmistir. Bu yeni kariyer anlayisinda;
organizasyonlar, unvanlar, uzmanliklar ve meslek alanlar1 anlamini yitirmektedir.

Bilgi toplumunda bireyler birden fazla organizasyon ile farkli unvanlarda

calisabilmektedirler. Uzmanlik alanlarini, hatta mesleklerini degistirmekte,
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dolayisiyla kariyer, bireyin yasami boyunca ¢alistigr islerin bir dizisi haline
gelerek, kariyer yonetimi de, bireyin bu diziyi kendi isteklerine gore ve yasamini
en anlamli kilacak sekilde yonlendirmesi anlaminda yeniden yorumlanmaktadir
(106).

Kariyer yollar1 olusturmada genelde geleneksel hiyerarsik yapidan ya da
insan kaynaklar1 fonksiyonundan yararlanilmaktadir. Insan kaynaklar1 fonksiyonu
calisanlarin kariyerlerinin yeni sekillerde gelismesine yardimci olmaktadir.
Gilinlimiizde insan kaynaklari uzmani insan kaynaklar1 fonksiyonunu igeren
kurumsal fonksiyonlar arasinda (insan kaynaklar1 yonetimi, pazarlama vb.) ve
farkli isletme tiirleri arasindaki (genellikle biiyiik isletmeler, kiiclik isletmeler ya
da damismanlik sirketleri) siirlar arasinda harekette bulunur. Bu sebeple insan
kaynaklar kariyeri siirekli olarak yalnizca bir alanda diizenli olarak yukari dogru
dikey bir hareketlilik degil, diger alanlarda da uzmanlik anlaminda tecriibe
kazanabilecek parca parca kariyer gelisimini icermelidir. Bu yaklasima “kariyer
mozaigi” adi verilmektedir.

Bu mozaikte kisi kariyerin parcalarin1 birlestirmektedir. Ornegin; kisinin
bir igsletmeden baska bir isletmeye gecmesi seklinde hareketlilik gostermesi tam
anlami ile mozaigi ifade etmez. Bu sadece capraz hareketliligi ifade eder. Insan
kaynaklar1 kariyeri yollarinin arkasindaki temel gii¢, insan kaynaklar
fonksiyonunun yeniden yapilandiriimasidir (139).

Orgiitsel degisimler cergevesinde giiniimiizde belirginlesmeye baslayan
yeni kariyer yaklasimlarinda dikkat c¢eken Onemli noktalar asagidaki gibi
Ozetlenebilir (53):

e Dikey kariyer yerine yatay kariyer hareketliliginin artmasi,
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e Kariyerin bir orgiitle sinirli olmaktan ¢ikip sik¢a is degistirmelerin
yaganmasl,

e Orgiitsel bagliligin zayiflamasi,

e  Orgiitlerin sundugu kariyer imkanlariin azalmast,

e Uzun siireli is ve istthdam garantisinin azalmasi,

e Biiyilik orgiitlerden ayrilanlarin daha sonra bu oOrgiitlerle is yapan
taseronlar, tedarik¢iler veya miisteriler olarak kariyerlerine devam
etmeleri,

e Biiyiik orgiitlerden ayrilan yoneticilerin, kendilerini bir orgiit ile
simirlamak yerine meslekleri ve ait olduklar1 sektorle kendilerini
tanimlamaya baglamalari,

e Basariin 0lciisii olarak, gelirini ylikseltmek, sahip oldugu varliklar
artirmak ve kendi isini gelistirmeleri,

e Yonetsel kariyerdeki kisilerin, is ve aile arasinda denge saglamaya
calisiyor olmalaridir.

Kariyerin degisen 6zellikleri, ¢alisma yasamindaki ¢ift yonlii — olumlu ve
olumsuz- etkileri ile degerlendirilmelidir. Bir grup yazara gore sinirsiz ve dinamik
kariyerler, i¢inde yasadigimiz cagin sosyo-ekonomik gerceklerine uygun olup;
bireylere 0z-giiven kazandiran, onlara ¢cok yonlii becerilere sahip olma ve her
zaman ve her yerde istihdam edilebilir olma olanagi saglayan ve orgiitler ile
bireyler acisindan ¢ift yonlii 6grenme, yetkinlik gelisimi ve esneklik getiren
nitelikleriyle son derece olumlu etkiler yaratmaktadir. Ote yandan; calisanlar icin
statii ve 1s glivencesi kaybi, belirsizlik i¢cinde olmalarindan kaynaklanan gesitli

sorunlar (stres, agikta kalma endisesi, endiistriyel ve mesleki bilginin bireysel
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cabalarla siirekli yenilenmesi geregi, gii¢lii kisisel iliskilere agirlik verme

zorunlulugu gibi) vb. gii¢liiklerin de goz ardi1 edilmemesi gereklidir (124).

1.8. Bireysel Kariyer Planlamasi ve Temel Boyutlari

1.8.1. Bireysel Kariyer Planlamasi

Bireysel kariyer planlama, bireyde odaklagsmayi, onun amag¢ ve
yeteneklerinin analizini ifade etmektedir. Bu sekilde yapilan bir analiz, ¢alisanin
yeteneklerini gelistirebilecegi hem isletme i¢i hem de isletme dis1 durumlari
ortaya ¢ikarmaktadir.

Bireysel agidan kariyer planlama; “kisinin kendi yeteneklerini ve ilgi
alanlarmi degerlendirmesi, kariyer firsatlarin1 incelemesi, kariyer amaclarini
ortaya koymasi ve uygun, gelistirici faaliyetler planlamas1 asamalarin1” igerir.
Bireylerin her donemde kariyer planlamasi yapmalari veya planlar1 sik sik
giincellestirmeleri ~ gerekir. Is  degisikliklerinde isle ilgili performans
eksikliklerinde, yeni is arayislarinda bu tiir planlara ihtiya¢ duyulmaktadir (110).

Bireysel kariyer planlamasinin basariya ulasabilmesi i¢in bazi temel
kosullar vardir:

e Bireysel kariyer yonetimi bireyin kendisi ile olur. Bu anlamda kariyer
gelisiminde ilk kosul, karar alma siirecinde aktif olup sorumluluktan
kagmamaktir.

e lyi bir kariyer planlamas1 sonucunda, ¢aligmak ve miicadele etmek ile
beraber kariyerin iist basamaklarina dogru ¢ikilabilir.

e Isletmede ast ve iistlerle iyi iliskiler saglanmalidir.

e Kariyer gelisimi i¢in isin iyi 6grenilmesi gerekmektedir.
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Kariyer konusunda karar verme bireylerin yasaminda c¢ok onemli yer
tutmaktadir. Kariyer kararin1 vermeden once birey, kendini degerlendirip isinin
ihtiya¢c ve beklentilerini karsilamaya yonelik olup olmadigini sorgulamalidir.
Kisinin kendini degerlendirmesi beraberinde kariyer beklentisinin nasil
karsilanacagina iliskin bazi bilgi kaynaklarina bagvurmasini gerektirir (33).

Isletmelerde 6zellikle insan kaynaklar1 departmaninin da sorumlulugunda
olan bireysel kariyer planlamada; esas amag, bireyin verimli kilinmasi ve
isletmenin  verimliliginin  arttirllmasidir.  Bireysel = kariyer planlamada
organizasyonlara diisen gérev bireyin kariyer planlamasina destek verecek ortam,
olanak ve gerekli egitim caligmalar1 konusunda hizmet verebilmektir. Tam da bu
anlamiyla, organizasyon i¢inde gorev yapan calisanlar isverenler icin gercek

anlamda stratejik ortaklardir.

1.8.1.1. Bireysel Kariyer Planlamasinin Boyutlari

Kariyer planlamanin bireysel, davranigsal ve yapisal boyutlar1 {lizerine
egilmek, bireylerin gelisimlerini saglayabilmek ve kariyer basarilarini
arttirilabilmek icin oldukga 6nemlidir.

Bireysel boyut, calisan olarak bireylerin kariyer basarilar1 saglayabilmeleri
i¢in kariyer planlama siirecinin kapsamini olusturan faaliyetleri yapabilmeleriyle
ilgilidir (37). Ornek olarak, bireyin kariyerinde ilerlemesini hizlandirabilmek igin
sertifika programina veya yiiksek lisans, doktora programina katilmas1 gibi.

Davranigsal boyut, bireylerin zayif yonlerini belirleyerek kariyerlerini
gelistirmede her seyi sadece isletmelerden beklemeyip bizzat kendilerinin de aktif

rol almalarmin bilincinde olmalar ile ilgilidir. Ornegin, bireyin kisisel olarak
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giiclii ve zayif yonlerini degerlendirmesi i¢in gerekli kisisel analiz kitaplari
okumasi, amirlerinin kendisi hakkindaki goriislerini almasi gibi.

Yapisal boyut ise Orgiitlerin Orgiitsel performanstaki bosluklari
doldurabilmesi i¢in calisanlarina kariyer ilerlemelerinde yardimci olabilecek
imkanlar saglamalaridir. Ornegin, orgiitiin bireyin objektif ve sistematik 6z
degerleme yapabilmesi ve orgiit i¢i ilerleme olanaklari, mevcut ve olasi1 kariyer
yollar1 hakkinda net bilgi saglayabilmesi amaciyla akil hocalig1 (mentoring) ve
kariyer danismanligi (career counseling) hizmetlerini sunmasi, kariyer
workshoplari diizenlemesi gibi (7) 6rnekler sayilabilir.

Bireysel kariyer planlamasinin yukarida ozetlenen her ii¢ boyutu da
bireysel gelisim ve kariyer basarilarini arttirmak adina son derece dnemsenmesi

gereken unsurlardir.

1.8.1.2. Bireysel Kariyer Planlamasinin Onemi

Kariyer dinamik bir kavram oldugundan planlamasinin da esnek ve canli
olmas1 gerekmektedir. Profesyonel olarak kariyerini planlayanlarin genelde geng
yaglarda bu konuda cesaretlendirilmislerin arasindan ¢iktiklar1 goriilmektedir (91).

Amerika’da ki Purdue Universitesine Lynchburg College 6grencileri
tarafindan yapilan ziyarette; kariyer ile ilgili sorulan sorulara verilen cevaplar, bu
konunun erken yaslarda ele alinmasi gerekliligini desteklemektedir. Orada
ogrencilere, kisisel kariyer planlamanin zamanlamasinin ve degerlendirmelerinin
onemi vurgulanmakta ve olusmasi muhtemel planlarin uzun dénemli olmasinin

zorunlulugu anlatilmaktadir (125).
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Orgiit icinde ¢alisan tiim bireyler kuskusuz kendi kariyerlerinden ve
kariyerlerini gelistirmekten birinci derecede sorumludurlar. Bu sorumlulugun
geregi gibi yerine getirilmesi i¢in bireyin kendisi ile ilgili konulari, ilgi alanlarini,
deger ve beklentilerini, kuvvetli ve zayif yonleri, gelistirmesi ya da diizeltmesi, bu
konularin analizini bilingli bir sekilde yapmas1 gerekmektedir.

Bireysel kariyer planlama bir siire¢ ve bu siire¢ merkezinde de bireyin
kendisi vardir. Paul D. Trokhan’in belirttigi gibi basariya dogru ilerleyen
hedeflerin iyi birer cesaretlendiricisi ve tesvik edicisi olmak zorunda oldugunu ve
bununda kendini motive edebilme prensiplerini iyi bilmeden gectigini
sOylemektedir(138).

James K. Wellington da orgiitlerde kariyer planlamasinin yapiliyor olmasi
kisiyi kesinlikle rehavete sevk etmemesi gerektigini belirtmekte, kendi kariyer
basamaklarini takip etmenin daha 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Wellington;
is ve isletmelerdeki sartlarinin her an degisebilecegi durumunu goéz ardi
edilmemesini sOyledikten sonra sartlara gore kariyer degil, kariyere gore sartlari
ayarlamanin daha uygun olacagini belirtmektedir (154).

Kariyer planlamasmin bireysel olarak Onemini asagidaki maddelerle
Ozetleyebiliriz:

1. Bireyin kararliligmi ve bu kararlili@in i yasaminda devam

ettirilmesini saglar.

2. Is degistirme oranim1 ve Kkariyer basamaklarinda ilerlemeyi

arttirabilecek nitelikte daha 1yi, is, sektor, ¢alisma yasami kararlarinin

alinmasina katki saglar.
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3. Bireyin is-kariyer rollerini tamamlayan is dis1 rollerin gelistirilmesine

imkan saglar.

Profesyonel olarak planlanan kariyer bireyi adim adim hedeflerine,
mesleki tatminlige ulastirir ve ardindan takip edilmesi gereken calismalarina
motive eder. Orgiitlerin de benzer bir 6zellik gdstermesi bu tiir bireylerin varligia
bagli oldugundan, silire¢ iyi yonetildigi takdirde ortaya mutluluk ve tatmin

¢ikmaktadir.

1.9. Bireysel Kariyer Planlamasi Siireci

Insanlar zamanlarinin ¢ogunu belirli bir iste kendi egitimleri ve kariyerleri
icin plan yapma ile gecirirler. Planlama bireylerin kendi gelecegini
yonlendirmesine izin verir.

Iyi bir kariyer vizyonu olusturmak, kariyeri ilerletebilmek adina énemli bir
basamaktir (153). Kariyeri avantajli hale getirmek egitim ve ¢abalamay1 devam

ettirmek ve surdiirmekle mimkin olmaktadir.

1.9.1. Bireysel Kariyer Gelistirme Asamalari

Bireysel kariyer planlama siireci bes asamadan olugsmaktadir. Bu asamalar

asagida ayrintili bir sekilde incelenmistir.
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vapina

Geribesleme

Sekil 6. Bireysel Kariyer Planlama Siireci (7).

1.9.2. Giigclii ve Zayif Yonlerin Tespiti

Rasyonel bir kariyer planlama siireci bireyin oncelikli olarak kendi giiclii
ve zayif yonlerini degerlendirmesiyle baglar. Bireylerin, bu amagla kendi
yeteneklerinin, kisiliklerinin, ilgi alanlarinin ve oOrgiitsel kariyer gereksinimlerin
farkinda  olabilmeleri ve kendilerini degerleme konusunda  objektif
davranabilmeleri gerekmektedir.

Bireysel kariyer hedeflerinin ve kariyer yollarinin agik¢a saptanmasi,
bireylerin kendilerini objektif bir sekilde degerlendirmelerini (6z degerleme) ve

kendilerini derinlemesine anlamalarini (selfunderstanding) gerektirir (7).
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Oz degerlendirme i¢in birey, ilgi alanlar, degerleri, yetenekleri, becerileri
ve kisiligini gézden gegirebilir. Bu asamada bireyin kendine donerek soracagi
sorular sunlardir (76).

e Ben kimim?

e Giglii ve zayif yonlerim neler?

e Ne yapmay1 istiyorum?

e Nasil performansimi ve potansiyelimi artirabilirim?

e Neleri yapmaktan hoslaniyorum?

e Yapmaktan hoglanmadigim konular neler?

Kisi potansiyel olarak gelismeye devam ettikge kariyerini gelistirme
ihtiyact duyacaktir. Kisi agisindan bu olgu saglikli bir gelismeyi simgeler. Fakat
s0z konusu olan bu saglikli gelisim, kisinin kendi kariyerine ve kendine ters
diismeyecek ilkler 1s1ginda yon alabildigi siirece devam eder. Bireyin
gerceklestirecegi kendi kendini degerlendirme, kisinin kendi degerleri, ilgi
alanlari, yetenekleri, duygular, zayif ve giliclii yanlarini ortaya koyan bir analiz

olarak belirir.

1.9.3. Kariyer Amaglarinin Belirlenmesi

Kariyer planlamasinda hedefler somut, ulasilabilir noktalar1 ifade ederler.
Hedefler, bireylerin amaglar1 dogrultusunda kullandig: araglardir. Bu baglamda
“zengin olmak, genel miidiir olmak, meslegi ile ilgili kitap yazmak, ¢ocuklara
tiniversite egitimi saglamak, vb.” olgular birer hedef, dolayis1 ile bireyin vizyonu

ile belirledigi noktalara dogru atilan adimlardir. Bunlar “bireysel hedefler” olup
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kisa veya uzun donemli olarak saptanabilir ve hedeflere ulasildikca, yenileri
belirlenebilir (108).

Stratejik yOnetimin unsurlarindan birisi olan hedef-misyon-vizyon
belirleme ¢abasi, gelecege yon veren kararlarin temelini olusturmakta ve bireysel,
orglitsel basar1 i¢in gerekli alanlardan birisi olarak tanimlanmaktadir. Bununla
birlikte siirekli degisen, biiyiik 6l¢iide istikrarsizligin yasandigi kariyer yasaminda,
realist ve esnek hedefler belirlemek giiclesmektedir (149).

Bireylerin yasamlar1 boyunca istihdam edilebilirliklerinde ve kariyer
kararlarinda yetenekleri etkili oldugu kadar aile, kisilik gibi baska bazi faktorler
de etkilidir. Bireyler bu faktorleri kariyer hedef ve amacglar1 dogrultusunda

saptamalidirlar.

1.9.4. Orgiit ici ve Orgiit Dis1 Olanaklarin Belirlenmesi

Orgiit ici ve dist olanaklarin belirlenmesi, baska bir ifadeyle meslek
arastirmas1 yapmak, calisilabilecek is alanlarini tespit etmek, benzer 6zgecmise
sahip kisilerin kariyerlerinin nasil gelistigini incelemek ve o isle ilgili egilimleri
gormeye imkan saglar.

Giliniimiiziin, bilgi ve teknoloji ¢ag1 olmanin yaninda kiiresellesen diinya
ve yaygin serbest piyasa ekonomisine doniismiis olmas1 farkli kariyer firsatlari
olusturmaktadir. Her giin bircok meslek ortadan kalkmakta ve bircok yeni meslek
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun en canli Ornegi bilgisayar sektoriidiir. Bilgisayar
sektorii birgok meslegi ortadan kaldirmanin yaninda bu sektor icinde bile her giin
bircok bilgi eskimekte ve yeni teknolojiler devreye girmektedir. Ogrenilen bir

yazilim programi ¢ok kisa siirede eskiyebilmektedir. Cag1 yakalamak i¢in bireyin
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siirekli kendini yenilemesi gerekmektedir (109). Bunun anlami her giin birgok
meslegin ortadan kalktig1 ve bircok yeni meslegin de ortaya c¢iktigi gercegini

unutmamaktir.

1.9.5. Kariyer Planlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Bireyin yaptig1 arastirmalar sonucu hangi kariyerin kendisine en uygun
oldugu ile ilgili karar vermesi ve sonrasinda bir faaliyet plan1 gelistirerek harekete
gecmesi, bu plan1 uygulamasidir.

Planlar kariyer hedeflerine ulagsmay1 saglayacak her tiirlii faaliyeti icerecek
sekilde hazirlanmalidir. Is yasamindaki deneyimlere dayanarak en uygun kisa
vadeli planlarla baslamak yerinde olacaktir. Onceki faaliyetlerde basar1 saglandig1
takdirde daha biiyilkk ve uzun vadeli gelisme programlari hazirlanabilir (76).
Bireysel kriterler belirlenerek, bireyin kendisini iyi bir sekilde tanimaya ¢alisarak
ve meslekleri taniyarak yaptigi secim iyi bir kariyer planlamasi siirecini
olusturabilmektedir (89).

Bu asamalarin sonrasinda yapilan tercih, bireyi dogru ise ve meslege
yoneltmekte ve yasaminin 6nemli bir boyutunu olusturan yeni bir yone dogru bir

planlamayla harekette bulunmasini saglamaktadir.

1.9.6. Geri Bildirim

Glinlimiizde yasam boyu is olanaklarinin, fonksiyonel unvanlarin ve gelir
acisindan siirekli yilikselmenin yerini katma deger, yasam boyu 6grenme, kendi
kendini siirekli gelistirme ve siirekli istihdam edilebilir kalmaya gereksinim

duyma almustir.
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Yeni is diinyasinda kariyerler farklilagmistir. Sosyal is baglantilari
tamamen degismis, kiiresellesme ve teknoloji is diinyasini olaganiistii rekabet
ortami1 haline getirmistir. Bu durum bireylerin kendilerinin, ¢evrelerinin,
olanaklarinin farkina varmalarini ve kariyer hedeflerini saptamalarini, yasam boyu
devam etmesi gereken dinamik bir siire¢ haline getirmistir. S6z konusu dinamiklik
siirecte geri bildirim araciliiyla saglanmaktadir. Ozellikle 70°li yillar Amerikan is
diinyasinda bir yonetici, bir veya iki isletmede gorev alarak is yasamini
sonlandirirken yapilan arastirmalarda bu saymin 90’hh yillarda 7-10 arasinda
degistigini gostermektedir. Bu da bireysel kariyer planlamanin bireyler tarafindan
daha iyi benimsenmesi ve artitk uygulamaya gecilmesinden kaynaklandigini
belirtmektedirler (36).

Bireysel kariyer planlamanin 6zellikle iki yillik periyotlar halinde aktif
olarak geri bildirimi 6nerilmektedir. Boylelikle kisi hem pasif duruma diismekten
kurtulmakta hem de yararli oldugu diisiincesini devam ettirerek motivasyonunu
devam ettirebilme firsat1 yaratmaktadir. Bu durum bireye bulundugu is ortamina
daha fazla katki saglamasina sebep olmakta veya oOniine ¢ikabilecek daha avantajl
firsatlar1 degerlendirebilme olanag: da sunmaktadir.

Kariyer planlamada son asamayi olusturan bu asamanin sonuglari,

calisanlarin performanslarini ve kariyer planlarini diizenlemede 6nemlidir.

1.10. Bireysel Kariyer Planlamasinin Temel Faktorleri

Bireysel kariyer planlamay1 pek cok faktor etkilemektedir. Bunlarin basinda

demografik faktorler, ekonomik ve sosyal faktorlerin yani sira devletin belirledigi
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yasalar, iilkenin i¢inde bulundugu sosyal ve politik faktorler gibi etkenler bireyin

kariyer planlamasinin temel belirleyicileri konumundadir.

1.10.1. Demografik Faktorler

Bireyin kariyer planlamasin1 belirleyen temel faktorlerin  basinda
demografik faktorler gelmektedir. Bu faktorler; aile, yas, cinsiyet ve kisinin

kisisel ve 6zel yetenekleridir.

1.10.1.1. Aile

Kariyer gelisiminde aile etkileri iizerine yillardan beri bircok arastirma
yapilmigtir. Onceleri yapilan arastirmalar, ailenin demografik 6zelliklerinin
kariyer secimleri lizerindeki etkilerini saptamak iizere tasarlanmislardir.

Bu alanda 6nemli goriilen teorik modellerden ikisi Adler ve Roe’ya aittir.
Adler insanlarin yerine getirmeleri gereken bes yasam gorevi oldugunu
vurgulamaktadir:

e  Meslek, calisma

e  Toplumsal gorev, insan iligkileri

e Sevgi, yakinlik ve aile

e Spiritiialite, Uist varliklar veya evrenle iligski kurma

e Benlik.

Adler’in kuraminda kisinin yasami ve davranislart “igsel hedefi”
tarafindan belirlenmektedir. Kisi bu hedefine ulagsmak i¢in kendisine bir “yasam
plan1” yapar ve bu plan dogrultusunda bir “yasam bi¢imi” benimser. I¢sel hedef

kendi kendini yok eden bir hedef oldugunda zorlanma baslar ve danigsmanin rolii
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bu tiir davranislardansa kendini gelistirmeye yonelik davranislarin hayata
gecirilmesinde ortaya ¢ikar (4).

Roe’nun arastirmalarinin  birgogu da ailelerin ¢ocuklarinin  meslek
secimleri lizerindeki etkileri, cocukluk deneyimlerinin ¢esitli ihtiyaclar1 azaltan
veya pekistiren etkileri ve dolayisiyla bu ihtiyaglara bagli kariyer gelisimi
tizerindedir. Roe kisilik gelisimi kuramin1 temel olarak Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi ve meslek seciminin ihtiyaglarla iliskisine dayandirir. Roe’ya gore
insan yasaminda meslek kadar hi¢bir durumun piramidin her diizeyindeki ihtiyact
doyurabilme giicii yoktur. Meslek se¢imi, cocugun ebeveynleriyle olan iligkisinin
ortaya ¢ikardig1 psikolojik ihtiyaclarina dayanir. Roe ¢ocuklarin ihtiyaglarina gore
bir meslek kategorisi segtiklerini, ancak o kategori i¢indeki basarilarinin yetenek
ve sosyo ekonomik durumlarina bagli oldugunu sdyler (93).

Ozellikle 1980'li yillardan bu yana yapilan caligmalar ailenin demografik
denebilecek Ozelliklerinin etkilerini belirlemekten ¢ok, sistemik yaklagimlarla
tasarlanmaktadir. Sistemik yaklagimlar aile bireyleri arasindaki iligkiler ve
etkilesimlere agirlik verir. Bu yondeki arastirmalarin bazilarinda ebeveynlik
davraniglart ve bicimleri ile kariyer gelisimi arasinda anlaml iligkilere
rastlanmistir.

Proaktif ve destekleyici ebeveyn tutumlarinin 6zellikle ergenlerde daha
saglikli karar alma davraniglarini ortaya ¢ikardigi, yetiskinlikte de kariyer
olgunluguna, saglikli kariyer gecislerine ve planl kariyer gelisimine yardimci
oldugu belirlenmistir. Arastirmalar, aile biiyiiklerinin kariyerleri ile ¢ocuklarin
arzuladiklar1 kariyerler arasinda giiclii bir iliskinin bulundugunu gostermektedir.

Ornegin egitim diizeyi diisiik olan ve beceri gerektirmeyen isler yapan kisilerin
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cocuklarinin hemen hemen ayni diizeyde isler yapma olasilig1 yiiksektir. Yonetici
ve profesyonellerin ¢ocuklar1 ise daha ¢ok yonetsel ve profesyonel islere egilim
gostermektedirler (40).

Kariyer yoneliminde bireyin en ¢ok etkilendigi donem ergenlik donemidir.
Ergenlik déneminin meslekleri aragtirma ve mesleki kimlik gelistirme ¢agi oldugu
sOylenmektedir. Bu siirecte aileler de ¢ocuklar ile birlikte etkin rol alma cabasi
i¢indedirler.

ABD’de UNC-Chapel Hill iiniversitesinin birinci smifina baglayan
ogrencilerin velileri iizerinde bir aragtirma yapilmis ve ebeveynlerin, ¢cocuklarinin
kariyer kararlar1 tlizerinde etkili olduklarmin farkinda olduklarim1 ancak
cocuklariin kararlari {izerinde etkilerinin olmamasi gerektigine inandiklar1 ortaya
cikarilmistir.  Arastirmalar ergenlerin  mesleki hedef ve beklentilerinin
ebeveynlerinin ¢ocuklar1 i¢in diisiindiikleri hedefler ve onlardan beklentileri ile
biiyiik Olclide ortiistiigiinii gostermektedir. Kariyer gelisimini etkileyen faktorler
ailenin yapisal 6zellikleri degil ailede yasanan etkilesimsel stireclerdir (18).

Kariyer yoneliminde aile dinamiklerinin ¢ok etkili oldugu yukarida

Ozetlemeye ¢alistigimiz caligmalarda ortaya konmustur.

1.10.1.2.Yas

Kariyer planlamay1 belirleyen demografik faktorlerin bir digeri de yastir.
Kisinin yas1 yapacagi kariyer planlamasinda etkilidir.

Kisinin yas1 ilerlemigse her meslek i¢in kariyer planlamasi yapmasi
zorlasmaktadir. Baz1 meslekler i¢in yas smirlamasi getirilmektedir. Buna 6rnek

olarak; “YOK iin iiniversitelere gonderdigi genel kurul kararma gore, arastirma
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gorevlisi olarak atanacaklarda “35 yasindan giin almamis olma sart1” aramasi
verilebilir (14). Benzer sekilde 6zel sektérde de bazi isler icin yas sinirlamasi
getirilmektedir. Bu anlamda yas kariyer planlamada onemli bir faktor olarak

goruliir.

1.10.1.3. Cinsiyet

Cinsiyet rolleri, toplumda bireylerin yerine getirmeleri gereken vazifelerin
cinsiyetler arasinda dagilimini belirlemektedir. Bir baska ifadeyle, bazi meslekler
kadin isi olarak tanimlanirken bazilar1 da erkek isi olarak tanimlanabilmektedir.
Ormnegin erkeklerde hemsirelik pek tercih edilmezken kadinlarda da kamyon
soforliigli gibi meslekler pek tercih edilmemektedir.

Bunun yani1 sira bireyin cinsiyeti mesleginde ilerlemede de sorun
olmaktadir. Farkli toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak kadmnlarin ve
erkeklerin kariyer gelisimleri de farkli olmaktadir.

Kadimin toplumsal rolii nedeniyle ev hayati1 ve is hayati arasinda denge
kurmak zorunda olmasi, kadinlarin annelik, eslik roliinliin bir uzantis1 gibi
degerlendirilen oOgretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi kadinst mesleklere
yonelmesine yol agmistir. Boylece erkeksi ve kadinsi meslek ayirimi ortaya
cikmistir. Ayrica kadinlarin i giivencesi ve sinirli zaman uygulamasi nedeniyle
de kamu kesimini tercih ettikleri gériilmiistiir (29).

Kadin ve erkek arasindaki rol farkliligi ¢alisma yasaminda kadinin aile
i¢indeki rolii ve sorumluluklar1 sebebiyle hissettigi baski yliziinden kariyerlerinde

performans azalmasina sebep olmaktadir.
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Yapilan 31 profesér bayan akademisyenin kariyer ge¢misleri iizerine bir
aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan; kendilerinin daha gen¢ yaslarda aileleri
tarafindan desteklenen ve sosyallesmelerine imkan saglanan bireyler olduklar
gorilmektedir. Bu durum ailenin; kiz c¢ocuklarmin kariyerlerini yonlendirme
acisindan erkeklere nazaran daha farkli davranig sergileyebildiklerini gosterse de
kiz cocuklarmin baski yerine ailesinin destegine her zaman daha ¢ok ihtiyag
hissettikleri anlasilmaktadir (98).

Organizasyonlar bir biitiin ise ve takim c¢aligmasma ihtiyag varsa,
bayanlara ve onlarin kariyerlerine deger vermek ve onlar1 da bu takimin birer

iyeleri olarak gormek gerekmektedir.

1.10.1.4. Kisisel Ozellikler ve Yetenekler

Kariyer planlamasinda bireyin kisiligi ve yetenekleri de oOnemli bir
etkendir. Literatiirde, kisilik yonelimi ile kariyer secimi arasindaki iliskiyi
inceleyen John Holland’1n arastirmasi bu alanda yapilmis en bilindik calismadir.

Holland kisilik tizerinde durarak tipleri ¢calismistir. Bu kuram kisilik ile
mesleklerin yiiriitiildiigli cevre veya mesleklerin gerektirdigi faaliyetler arasindaki
iligkiye dayanir. Holland’in kariyer kurami, mesleki ilginin kisiligin bir yoni
oldugu, bu ylizden mesleki ilginin tanimlanmasinin ayni zamanda kisiligin
tanimlanmasi oldugu varsayimina dayanir (60).

Holland bireyin ilgi, istek, tutum ve yetenek farkliliklarini dikkate alarak 6
adet mesleki egilim tamimlamistir. Bunlar siras1 ile asagida oOzetlenmeye

caligilmistir.
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Arastirmaci (Investigative) Meslek Egilimi: Bu egilime sahip olan
bireyler yeni fikir ve ¢oziimlere agiktirlar. Aragtirmayi, gézlem yapmayi, analiz
etmeyi, yaratici problem ¢dzmeyi severler. Islevsellie ve amaca ulasmaya cok
Oonem verirler. Teori gelistirmeyi ve 6zellikle bilimsel calismay1 severler. Analitik
olmaya ihtiya¢ duyan, problem ¢6zmede ¢ok fazla olanak saglayan, karmasik,
bilgi edinmeyi, gerektiren faaliyetlerde bulunabilecekleri is ortamlarini tercih
etmeye oncelik verirler.

Artistik (Artistic) Meslek Egilimi: Sanatsal yonlerle kendilerini ifade
etmeyi severler. Farkli bakis acilarina ve deneyimlere aciktirlar. Kurallardan
hoslanmazlar, 6zgiin ve idealist olma Ozelliklerini tagirlar. Genellikle yalniz
calismaktan hoslanirlar. Belirsiz, 06zgiir ve standartlastirilmamis ¢alisma
ortamlarindan zevk alirlar.

Gergekei (Realistic) Meslek Egilimi: Bu egilime sahip olan bireyler,
fiziksel etkinliklere yogunlasan, el becerisi gerektiren mesleklere yonelen
kisilerdir. Araglarla, makinelerle, elektrikli aletler ile is yapmaktan zevk alirlar.
Problemlere somut yaklasirlar, kapali alanlarda oturmak, calismak ve
dinlenmekten hoslanmazlar, dogada vakit gecirmekten hoslanirlar. iletisimlerinde
basit, dogrudan ve dogal olmaya onem verirler. Bireysel siirdiiriilebilen aktiviteler
hoslarina gider.

Girisimci (Enterprising) Mesleki Egilimi: Bu egilime sahip olan
bireyler, ekonomik ve politik basari i¢in insanlar1 ikna eden, etkileyen ve yol
gosteren, kendine gilivenen, enerjik, disa doniik, cesaretli, liderlik becerilerine

sahip kisilerdir. Basariya ve hedeflere ulasmaya odaklidirlar.
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Geleneksel (Conventional) Mesleki Egilimi: Hesap yapma yetenegine
sahip, planli, detayci, kuralli ve 6zenli bireylerdir. Yeni fikirlere ve inanglara agik
degillerdir. Kurallar1 belirgin, diizenli, sistemli is ortamlarinda calismay1 tercih
ederler.

Sosyal (Social) Mesleki Egilimi: Bu egilimdeki bireyler uyumlu,
yardimsever ve isbirlik¢i bireylerdir. Insanlar ile yakin iletisim kurarlar, sevecen,
sabirlidirlar. Uyum ve isbirligine énem verirler. insanlarm kendilerini daha rahat

hissedebildikleri fazla resmi olmayan ortamlari tercih ederler.

1.10.2. Yasal Faktorler

Bireyin kariyer planlamasina etki eden 6nemli faktorlerden biri de yasal
faktorlerdir. Yasal faktorler olarak bahsedilen yasalarla diizenlenmis ve kisinin
kariyer yapmasinda 6ncelikli olan seylerdir.

Yasal faktorlere 6rnek vermek gerekirse, askerlik bircok erkek i¢in kariyer
planlamasinda ve kariyer gelisiminde ¢ok etkilidir (Barlas, 2005). Bir diger 6rnek,
polis veya askeriyede bir meslek segerek ilerlemek isteyenlerde de ailesin de hig
kimsenin sabikasinin bulunmamasi sarttir.

Kisa orneklerle de anlasildigi lizere, yasalarla diizenlenmis olan yasal
faktorler bireyin kariyer planlamas1 asgamasinda onemle lizerinde durmasi gereken

bir faktorddr.

1.10.3. Sosyal Faktorler

Bireyin sosyal gecmisi, ebeveynlerinin iligkisi, ailenin toplumsal
ekonomik diizeyi, bireyin i¢inde yer aldig1 sosyal ¢evre, kariyer secimini etkileyen

sosyal etmenlerdendir.
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Yapilan bazi arastirmalara gore egitim dilizeyi diisiik ana babanin
cocuklarinin hemen hemen ana veya babanin beceri gerektirmeyen isini se¢gme
olasiliginin yiiksek oldugu, yonetici ve profesyonellerin ¢ocuklarinin ise daha ¢ok
yonetsel ve profesyonel islere egilim gosterdikleri anlasilmaktadir (63).

Bireylerin ¢evrelerindeki akrabalari, arkadaslar1 ve 6gretmenleri de kariyer

se¢iminde yonlendirici olarak kisileri etkilemeleri konusunda rol oynamaktadirlar.

1.10.4. Ekonomik Faktorler

Bireyin kariyer planlamasinda ekonomik faktorlerinde etkisi mevcuttur.
Ulkelerin gelecekteki ekonomik basarisinda énemli olan, gerekli bilgi, beceri ve
isglicli potansiyeline sahip olmak icin bireylerin gerekli egitim almalar
gerekmektedir. Okullasma oraninin yiiksek olmasi ile beraber ekonomik
yapilanmanin ihtiya¢ duydugu beceri ve yetenege sahip isgiiclinii saglamaya
yonelik bir egitim sistemi olusturmak, iilkelerin kiiresel ekonomiye uyum saglama
sansini arttirmaktadir.

Glinlimiizde tiim {ilkeler yeni gelismelere ve teknolojik degisimlere uyum
saglama sorunuyla kars1 karsiyadir. Yeni gelismeler isgilicii piyasasini da
etkilemekte, nitelikli isgiicii ihtiyac1 artmaktadir. Istihdam ve igsizlik sorunu ise,
gengler bakimindan giderek artmaktadir (68).

Ekonomik faktorlerin kariyer se¢imine etkisi igerisinde, meslegin
ekonomik getirisinin  yiikksek olmasi, sagladigi sosyal giivence, sigorta
hizmetlerinin kapsaminin genis olmasi, alinacak iicretin devlet tarafindan gilivence

altinda olmasi beklentilerini saymak miimkiindiir.
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1.10.5. Egitim Kurumlarinin Etkisi

Bireyin kariyer planlamasinda egitim kurumlarmin etkisi de 6nemli rol
oynar. Ozellikle okul ve okul ydnetiminin diizenledikleri kariyer seminerleri veya
konferanslari, kariyer giinleri, bu baglamda yapilan sosyal faaliyetler bireysel
kariyer planlamadaki pozitif etkenler olarak goriilmektedir (49).

Okula davet edilen kariyer sahibi bir bireyin okul 6grencilerine anlatacagi
mesleki tecriibeleri, bugiline kadar kariyerinde yasadiklari somut orneklerin
aktarilmas1 veya Ogrencilerin bu kisi, kurum veya kurumlara gotiirerek
bulusturulmasi, rol model 6rnekler gosterebilmek acisindan 6nemli sayilmaktadir
(99).

Birey bu tiir ¢aligmalarinda etkisiyle, yeni bir sosyal c¢evre, farkli is
imkanlar1 edinmekte ve bu durumda bireyi, kariyerinde farkli noktalara

gotiirmektedir.
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2. SPORDA KARIYER PLANLAMASI

2.1. Sporun Tanimi

Spor kelimesi Ingilizce’nin yardimiyla diinyaya yayilmis olsa da, ingilizce
bir kelime degildir. Latince dagitmak, birbirinden ayirmak anlamina gelen
“Disportere” veya “Deportere” kelimesinden dogmustur. Bu sekilde kullanilan
s0zclik zamanla asinmaya ugrayip “Disport” seklinde kullanilmaya baslanmistir.
17.yy’dan itibaren de “Sport” seklini almistir. Tiirk¢e'mizde uluslararasi dil
etkilesiminden etkilenerek “Sport” kelimesini de zenginligine katmis, okunusu
gibi “spor “olarak kullanilmaya baslamistir (23).

Spor, ferdin tabii cevresini beseri g¢evre haline cevirirken elde ettigi
kabiliyetleri gelistiren, belirli kurallar altinda arach veya aragsiz, ferdi veya toplu
olarak, bos zaman faaliyeti kapsami i¢cinde veya tam zamanim alacak sekilde
mesleklestirerek yaptig1 sosyallestirici, toplumla biitiinlestirici, ruh ve fizigi
gelistiren rekabetci, dayanigsmaci ve kiiltiirel bir olgudur (64).

Tanimlardan da anlasilacagi gibi, spor toplumdaki en yaygin sosyallesme

araglarindan biri olarak insan yasaminda ve toplumsalliginda 6nemli yer tutar.

2.2. Sporda Insan Kaynaklar: ve Istihdam

Insan kaynaklari islevi, isletmede gérev alan tiim is gdrenlerin verimli ve
uyumlu bi¢gimde c¢aligmasini saglayan, isletmenin amaglarina ulagmasin
kolaylastiran eylem ve ugraslarin tiimiidiir. Bir isletmenin kurulmasi, gelismesi,
sosyal sorumluluklarin1 yerine getirebilmesi ve genel amaclarina ulasabilmesi

onun etkin bir insan giiciine sahip olmasina baglhdir. Insan giiciinii gelistiren ve
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motive eden Orgiitler amaglarina daha kolay ulasirken; bunu basaramayan
orgiitler, fiziksel kaynaklar1 ve olanaklar1 ne kadar miikemmel olursa olsun
faaliyetlerini siirdiiremezler. Insan giicii kaynagmin isletme amaclarina en uygun
bigimde saglanmasi, en verimli sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesini igeren tiim
yontemler ve teknikler insan kaynaklari islevi olarak tanimlanabilir (56).

Spor isletmelerinde personel yoOnetimi faaliyetlerin iginde simdi ve
gelecekteki faaliyetleri ve talepleri tahmin ederek personel ihtiyacini belirlemek
gereklidir. Spor isletmeleri de ihtiya¢ duyduklari en uygun elemani ise almak
zorundadirlar.

Bir spor merkezine kondisyon kazanmak, zayiflamak, saglikli ve zinde
olmak gibi farkli amaglarla gelen miisterilerin bireysel beklentilerine cevap
verebilecek elemanlarin isletme tarafindan bulunmasi ve ise alinmasinda adaylarin
kisiligi, sportif gecmisi, egitimi ve tecriibelerine gore bir se¢imin yapilmasiyla
hem misterinin memnuniyeti hem de spor isletmesinin stirekliligi
saglanabilecektir (55). Bu anlamiyla spor isletmelerinde, spor hizmeti veren
personelin hizmet kalitesi miisteriyi direkt olarak etkilemektedir.

e Spor Egitimi Alani: Beden egitimi Ogretmeni, akademisyen, spor
uzmani, sportif egitim uzmani, spor bilimcisi.

e Spor Yonetimi Alami: Yonetici, isletmeci, manager, proje uzmant,
medya mensubu, gilivenlik gdrevlisi, organizator, mimar, miihendis, pazarlamaci,
danigsman.

e Antrendrliik Egitimi: Teknik direktér, antrendr, analizator,

kondisyoner, yasam kocu, beslenme uzmani, spor hekimi, masdr, mentor.
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e Rekreasyon: Rekreasyon lideri, animatdor, turizm isletmecisi, genglik

lideri.

Sporda Istihdam
Sporda istihdam su sektorlerde gerceklesmektedir.
e Hizmet ve iiretim sektorii
e Egitim sektorii
e  Turizm sektorii
e  Saglik sektorii
e Ingaat sektorii
e Medya sektorii
e  Ulasim sektorii
e (ida sektorii
e Teknoloji sektorii
e Eglence sektorii
e Reklam sektorii

e Finans sektori

2.3. Spor Kariyeri

Spor kariyeri kavrami, spor yasamindaki ilerleyis ve bunun sonucunda
sorumluluk tistlenmek, statii, gii¢c ve sayginlik elde etmektir. Kariyer hep ilerleme
anlaminda kullanilirken, artik kariyer sadece ilerleme anlamina gelmemektedir.
Bu siirecte kazanilan bilgi, bireyin spor deneyimleri sirasinda kazandigi becerileri,

uzmanligi ve iliskiler agini da icine almaktadir.
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Bir kisinin spor kariyeri, spora dair kendisine verilen is roliine iliskin
beklenti, amag, duygu ve arzularini gergeklestirebilmesi i¢in egitilmesi ve boylece
sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve calisma arzusu ile spor ortaminda

ilerleyebilmesi anlamin1 da tagimaktadir.

2.3.1. Sporda Kariyer Planlamasi

Sporda Kariyer planlamasi, sporcunun sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri
ve gldilerinin gelistirilmesiyle, spordaki ilerleyisinin ya da yilikselmesinin
planlanmasidir.

Sporda kariyer planlamasi, sporcularin degerleri ve ihtiyaclar1 ile spor
deneyimleri ve firsatlar1 arasinda en uygun iliskiyi kurmay1 amaglayan bir sorun

¢6zme ve karar alma siirecidir.

2.4. Sporcularin Katildiklar: Spor Organizasyonlari

2.4.1.Ulusal Spor Organizasyonlari

Ulusal Spor Organizasyonlari asagida yer almaktadir.
e il Sampiyonasi

e  Grup Sampiyonasi

e Bolgesel Lig

e Okul Spor Yarigsmalari

e Tiirkiye Sampiyonasi
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2.4.2. Uluslararasi Spor Organizasyonlari

Sporun evrensel degerleri igerisinde farkli dil, din ve irka mensup
insanlarin dostluk, kardeslik duygu ve diisiinceleri ile birbirleriyle yarismalari
amacii tagiyan ve Olimpiyat Komitesi ve Spor Federasyonlarinin yarisma, tiiziik
ve talimatlaria uygun olarak diizenlenen organizasyonlardir (41).

Uluslararasi spor organizasyonlar1 agagida yer almaktadir:

e Profesyonel ligler (Sampiyonlar Ligi, NBA)

e  Genglik Oyunlari

e Islam Ulkeleri Oyunlari

e Balkan Oyunlar Birligi

e  Okul Spor Yarigmalar

e Akdeniz Oyunlari

e Afrika Oyunlari

e Pan Amerikan Oyunlar

e Asya Oyunlar

e Universite Oyunlar

e Karadeniz Oyunlari

e  Avrupa Sampiyonalar1

e Diinya Sampiyonalari

e  Olimpiyat Oyunlari

e  Paralimpik Oyunlari
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2.4.3. Ozel Spor Organizasyonlari

FORMULA 1, EFES CUP.

2.5. Olimpiyat Oyunlari

Olimpiyat oyunlar1 bashgi altinda Antik Olimpiyat Oyunlar1 ve Modern

Olimpiyat Oyunlarini inceleyecegiz.

2.5.1. Antik Olimpiyat Oyunlari

Antik donemde yasayan medeniyetlerin en 6nemli faaliyetlerinden biri,
spor olmustur. Olimpiyat tarihi hakkinda bildiklerimiz, tarihin ilk “orgiitlii spor
karsilasmas1” sayilan Antik Olimpiyat Oyunlarmin (69), M.O. 776 ‘da Elis
yakinlarinda basladigi ve Olimpia’da her dort yilda bir geleneksel olarak
diizenlenen atletizm karsilagsmalar1 oldugudur. M.O. 776°da Olimpia’da yapilan
ilk olimpiyat yarismalarinin kayitlar1 tutulmustur. Bu yarismalarin kayitlan ise,
elimizde bulunan en eski tarihli olimpiyat kayitlar1 olarak bilinmektedir (94).

M.O. 776°da Isparta Krali, Likorgos’un tavsiyesi iizerine, Elid hiikiimdar1
Iphitos tarafindan, tanrilar tanris1 kutsal Zeus adma, Mora Yarmmadasi’nin bati
sahillerindeki Elide kentinin kutsal bolgesi Olemp’te, dinsel anlam ve deger
tasiyan bliylik senlikler diizenlenmistir. Boylece, olimpiyatlar ortaya c¢ikmistir
(22).

Antik olimpiyat oyunlar1 M.O. 776’dan, M.S. 392 yilina kadar dérder
yillik aralarla 292 defa yapilmis, 1168 yil devam etmistir. Olimpia’nin organize

edilisinde dini, siyasi, sosyal ve kiiltiirel unsurlar etkilidir (86).
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Eski olimpia bir yerlesim alan1 degildi. Dini, siyasi, kiiltiirel, sosyal ve
sportif bir alandi. Askeri gii¢lerin miidahale edemedigi bu merkeze bdlge halki
korkusuzca girebiliyordu. Zira bu dini merkezde tam ve kesintisiz bir baris
hakimdi (104). Olimpiyat oyunlarinda, yariglari diizenleyen bir komite vard.
Olimpiyatlarin yapilacagi sene yarigsmalarin diizenlenmesine on kisilik bir heyet
secilir ve bunlara Hellanodisis adi verilirdi (134).

Ilk zamanlarda bir giin i¢inde biten oyunlar, zamanla spor dallarinin ve
sporcu sayisinin artmasi karsisinda bes giine kadar ¢ikarilmisti. Oyunlarin birinci
giinii, dini térenler yapilir ve yemin edilirdi. ikinci, iigiincii ve dordiincii giinii, bu
dini térene ve yemine, Yunanistan’in dort bir tarafindan gelen erkek atletlerin,
kosu, atlama ve atma, boks, giires, araba yariglari, disk atma, cirit atma gibi
oyunlart eklenirdi. Oyunlarin besinci giinii, kazanan atletlere armaganlar1 verilirdi
(117).

Oyunlarda sampiyon olan sporcularin yasamlar1 garanti altina alinirdi.
Ayrica elde ettigi basaridan dolayr sampiyon sporcu bulundugu toplumda saygin
bir kisilik kazanirdi. Oyunlarda yigitlik gostermek, onlar i¢in savaslarda yigitlik

gostermek kadar 6nemliydi (81).

2.5.2. Modern Olimpiyat Oyunlari

M.S. 394 wyilinda Roma imparatoru olan I. Theodosius oyunlarin
yapilmasina izin vermemistir. Bu karardan sonra yaklasik 1500 yil oyunlar
yapilamamigtir. Olimpiyat oyunlarinin yeniden diizenlenmesi fikrini, Fransiz
Baronu Pierre De Coubertin 1892 yilinda ortaya atmistir. Coubertin o donemlerde

genclerin spor yoluyla egitilebilecegini belirtmis ve bu konuya Onemle
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yaklasmustir. Coubertin sporu soyle tanimlar: “Isteyerek, arzu ederek, kurallara
uyarak, muhtemel bazi riskleri de géze alarak ve daima daha ileri gitmek lizere
yapilan adeli ¢alismalar spor” dur (104).

Coubertin’in  egitim anlayis1 geregince; Antik Yunan diinyasinda
diizenlenen ve geri planda kutsal bir etkinlik olan, bedene, ruha hitap eden
olimpiyat oyunlar1 yeniden canlandirilmali, bodylece insanligin gelismesine
dayanak olacak diisiince anlayis1 spor yolu ile yayginlastirilmalidir.(24).

Spora goniil veren Coubertin’in aklinda olimpiyat oyunlarin biitiin diinya
iilkeleri ile beraber gergeklestirme ideali vardi. Bu idealini ilk defa 1892’de, 25
Kasimda Sorbon’da toplanan, spor konferansinda acikladi. Sorbon’da
“milletleraras1 spor miisabakalar1 tertibi” fikrini ileri siirdii (121).

Bu fikir ile Coubertin, milletlerarasi barisin kalict hale gelmesi ig¢in
modern olimpiyatlarin yeniden diizenlenmesini istemistir.

1894 yilinda Sarbonne’da 2000 davetlinin bulustugu bir toplantida,
yeniden canlandirilmasi planlanan olimpiyatlarin temel ilkeleri belirlenmistir. Bu
ilkeler;

e Olimpiyatlar dort yilda bir yapilacaktir.

e Yarigmalarda sadece biiyiikler yer alacaktir.

e Amatorliik kurallar esastir.

e Her olimpiyat baska bir iilkede yapilacaktir.

e Olimpiyat herkese acik olacaktir.

e Bu komitenin bagkan1 Baron Pierre de Coubertin olacaktir.

Bu kararlarin sonrasinda uluslararasi olimpiyat komitesi ( IOC )’de

kurulmustur (120).
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2.6. Olimpiyat Oyunlarinin Yonetim Sekli

2.6.1. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi olimpik hareketin en yetkili orgamidir.
Olimpik hareket i¢inde herhangi bir sifatla yer alan her kisi ya da oOrgiit
uluslararasi olimpiyat komitesi (IOC)’nin kararlarina uymak zorundadir.

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, Isvigre Federal Konseyi’nin, 17 Eyliil
1981 tarihli kararnamesi ile tanidig tiizel kisilige sahip kurulus statiisiinde, kar
amac1 giitmeyen sinirsiz siireli hiikiimet dis1, uluslararasi bir Grgiittiir.

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, merkezi Isvigre’nin Lozan kentindedir.
uluslararast olimpiyat komitesi (IOC)’nin gorevi Olimpik antlasmaya uygun
olarak Olimpik Harekete liderlik etmektir. Uluslararast olimpiyat komitesi
(I0C)’nin Olimpik Antlagma’nin hiikiimleri temelinde alinan kararlar1 kesindir.
Bununla beraber uluslararas1 olimpiyat komitesi (IOC) oyunlarin diizenlendigi
iilkelerden, ikinci bir liye de segebilir. Ayrica baskanin genel kurula Onerisiyle

uyruk, ya da oturma yeri gozetilmeden en ¢ok on liye daha secilebilir (105).

2.6.2. Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin Rolii

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin rolii, Olimpik Oyunlarin diizenli
olarak yapilmasini saglamaktir.

Olimpik hareketin birligini pekistirmeye yonelik 6nlemlerin, uluslararasi
ve ulusal spor kuruluslariyla baglanti i¢inde, tanitilmasini ve uygulanmasini
saglar, barisa hizmet edecek eylemlere katilir, sporda fair play ruhunun olmasi ve
siddetin olmamasi i¢in yogun ¢aba gosterir, Olimpik oyunlarin ¢evre sorunlarinin

sorumlulukla gozetildigi kosullarda diizenlenmesine dikkat eder (105).

57



2.6.3. Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Milli Olimpiyat Komiteleri (NOC), olimpizm hareketinin biitiin iilkelerde
amacima ulasabilmesi i¢in uluslararasi olimpiyat komitesi (IOC)’nin kural ve
uygulamalarina gore calisirlar. Bu kuruluslar, hukuki statiiye sahiptirler,
iilkelerdeki sporun gelismesi ve korunmasi i¢in ¢aba gosterirler (102).

Milli Olimpiyat Komiteleri, Olimpik hareketin ve Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesinin ilke, kural ve yonetmeliklerini benimseyerek bunlar1 kendi iilkesinde
uygulaylp yayan, kendi {lkelerinin yasalarina gore kurulmakla birlikte
hiikiimetlerine karsi tiim karar ve eylemlerinde 6zerk olmalar1 gereken ana
ilkelere aykir1 birlesmelere ve etkilesmelere girmeleri yasak olan bir kurulustur.
Ayni1 zamanda olimpiyat oyunlariyla UOK tarafindan diizenlenen tiim
yarigmalarda {ilkelerini temsil eden ve uluslararasi komitenin saptadigi yonetim

modeline gore orgiitlenmesi gereken ulusal bir kurulustur (70).

2.6.4. Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) ilke ve Gorevleri

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Tiziigi’ne gore kurulusun ilke ve
gorevleri soyledir:

—  Spor bilincini ve ruhunu olusturmak,

—  Sporun kitlelere yayilmasini saglamak,

— Olimpiyat ideali ¢ergevesi i¢inde spor yapma fikrini saglamak ve bu

fikrin korunmasini benimsetmek,
— Konusu ile ilgili aragtirmalar yapmak,
— Bagimsiz ve 6zerk olarak (her tiirlii politik, ekonomik, dinsel etkinin

disinda kalarak) ¢alismalarini devam ettirmek.
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Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin temel gorevi Olimpik Antlagma
kurallar1 ¢ergevesinde ve temel ilkeler dogrultusunda Olimpik Hareketin ve
sporun gelistirilmesini saglamaktir. Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi bu amag
gergevesinde;

e Olimpiyatlara ve benzer oyunlara katilacak Tiirk sporcularmnin
miisabakalara katilma yeteneklerini inceleyip onaylar, Olimpiyat ya da
benzeri oyunlarin kafilelerini olusturur, yonetir ve bu amag etrafindaki
tiim gereksinimleri karsilar ve tim denetimleri yapmak,

e Spor federasyonlari arasinda ¢ikabilecek anlagsmazliklari kesin sonuca
baglamak,

e Spor federasyonlarinin  Olimpiyat ve  benzeri  oyunlara
katilabilmelerini kolaylastiracak dnlemleri almak,

e Tirkiye’nin Olimpiyat ya da benzeri oyunlara katilmasini saglamak ve
Tiirkiye’de diizenlenmesi halinde ise gerceklesmesi amaciyla ilgili
resmi kuruluglardan yeteri kadar parasal olanak, 6zel kuruluslardan da
yardim isteginde bulunmak,

e Olimpik diisiince ve hareketi gergeklestirmek amaciyla her tiirli
yayini yapmak, toplantilar diizenlemek,

e Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’ne, Olimpik Hareket ve Olimpiyat
Oyunlarinin diizenlenmesi konularinda tekliflerde bulunmak,

e Yilda bir defa “Olimpik Giin” ad1 altinda kiiltlir ve sanat1 6zendiren

etkinlikler tertiplemek,
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e  Oyunlarin Uluslararast Olimpiyat Komitesi’ni tatmin edecek sekilde
ve Ongordiigii kosullar cercevesi icinde diizenlenecegini garanti
etmek,

e  Tiirk sporunun kalkinmasina yonelik egitim vb. ¢caligmalar yapmak,

e Doping konusunda yapilan g¢alismalar ve alman Onlemleri
denetlemektedir (136).

Olimpiyat Komitesi’nin gelistirmekte oldugu stratejik plan g¢ergevesinde, 21
Aralik 2010 Sali giinii Olimpiyatevi’'nde olimpik sporcularin genis c¢apli
katilimiyla bir c¢alisma toplantisi diizenlendi. Olimpiyatlara katilip madalya
kazanmis ve katilma potansiyeli olan sporcularin oyunlara daha iyi
hazirlanabilmelerine katkida bulunulmasi, aktif sporu biraktiktan sonra
kariyerlerinin daha etkin planlanmasina yardimci olunmasi, onlarin goriis ve
oOnerilerinin ¢esitli platformlarda dile getirilebilmesi, kendileriyle koordinasyon ve
isbirliginin giliclendirilmesi amaglanan toplantiya aticilik, atletizm, badminton,
basketbol, bisiklet, boks, buz hokeyi, buz pateni, cimnastik, eskrim, futbol, giires,
golf, halter, hentbol, hokey, judo, kano, kayak, kiirek, masa tenisi, modern
pentatlon, okguluk, tackwondo, triatlon, tenis, voleybol ve yelken dallarinda
toplam 57 milli sporcu istirak etti. Olimpiyat Oyunlarina hazirlik, katilm ve
madalya kazanma siireglerinde karsilagilan baglica sorunlar ve yapilmasi
gerekenlerin tartisildigr ilk boliimiin ardindan, “TMOK, sporcularin Olimpiyat
Oyunlari’na daha iyi hazirlanmalarina nasil destek olabilir? Aktif spor hayat1 sona
ermeden sporcularin kariyer planlamasi konusunda neler yapilabilir? Olimpik

sporcular, Tiirkiye’de Olimpik degerlerin yayilmasina nasil katkida bulunabilir?
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Sporcular, iilkemizde ve uluslararasi alanda daha iyi nasil tanitilabilir?” sorularina

yanitlar arandi ve katilimcilarin goriisleri alindi (16).
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5. GEREC VE YONTEM

5.1. Arastirmanin Modeli

Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin kariyer planlamalarinin
etkinligini, Olimpiyat derecesine sahip sporcularin goriislerine dayali olarak
belirlemeyi amaglayan bu aragtirma, tarama modelinde olup, betimsel bir nitelik

arz etmektedir.

5.2. Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini yasamini siirdiiren, Tiirkiye de ikamet eden ve
Olimpiyatlarda derece yapan 45 Tiirk sporcu, orneklemini ise ulasilabilen 37

sporcu olusturmaktadir.

5.3. Veri Toplama Araglar

“Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularimin kariyer planlama
profillerinin  belirlenmesi” konulu arastirmada 3 bolim bulunmaktadir.
Sporcularin demografik 6zelliklerini 6lgen 14 soru, sporcularin spora basladig
donemdeki kariyer planlamasini Olcen 47 soru, sporcularin sporu biraktigi
donemdeki kariyer planlamasin1 6lgen 41 sorudan olusan anket kullanilmistir.
Olgegin giivenirligi ve gecerliligi farkli branslardan spora devam eden veya
birakmis 80 milli sporcu {iizerinde yapilmistir. Sporculardan spor yaptiklar
donemdeki kariyer planlamalart ve sporu biraktiklar1 donemdeki kariyer

planlamalarin1  degerlendirmeleri istenmistir. Gergeklestirilen pilot ¢alisma

62



sonucunda spor yapilan doneme ait kariyer planlamasi 6l¢egi i¢in genel giivenirlik
katsayis1 (Crombach Alpha) 0,921 olarak sporu biraktiklar1 donemdeki kariyer
planlamalar1 6lgegi icin genel glivenirlik katsayist1 0,879 olarak yiiksek
bulunmustur. Olgegin yap1 gegerliligini belirlemek igin yapilan faktdr analizi
sonuglarma gore spor yapilan doneme ait kariyer planlama 0Olgegi Tablo 1°de
goruldiigli tizere 4 faktore ayrilmistir. Faktorler “Spora baslamada etkili olan
faktorler”, “Spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler”, “Spor basarisinda
etkili olan faktorler”, “Spor yaptigi donemde sporun kazanimlar’” olarak
belirlenmistir. Sporu biraktiktan sonraki kariyer planlama 6l¢egi ise Tablo 2°de
goriildiigi ilizere 3 faktore ayrilmugtir. Faktorler “Spor biraktiktan sonraki
donemde gecis donemi”, “Spor kariyerini sonlandirmada etkili olan faktorler”,
“Sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlar1” olarak belirlenmistir.

Arastirmada kullanilan Likert Olgegi, kolaylign nedeni ile tercih
edilmistir.  Anketi  yamtlayan  kisilere  verilen  Onermelerle  1ilgili
gorlslerini, ¢ok olumludan ¢ok olumsuza kadar siralanan segeneklerden onem
derecesine gore belirtmeleri istenmistir. Buna gore;

(5)Kesinlikle Katiliyorum, (4)Katiliyorum, (3)Kismen Katiliyorum,
(2)Katilmiyorum, (1)Hi¢ Katilmiyorum.

seklinde bir  odlgek  kullamlmustir.  Olgek  sonuglar1  5.00-1.00=4.00
puanlik  bir genislige dagilmislardir. Bu genislik bese  boliinerek
Olcegin  kesim  noktalarim1  belirleyen  diizeyler belirlenmistir.  Buna
gore; 1.00-1.79  puan araligi, ‘"¢ok  dusik", 1.80-2.59  "disik",
2.60-3.39 ‘"orta", 3.40-4.19 '"yiiksek" ve 4.20-5.00 arast "cok yiiksek"

olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 1. Milli Sporcularin Spor Yaptigi Dénem Kariyer Planlama Boyutlarinin

Faktor Yapist ve Glivenirlikleri

Boyutlar Maddeler Faktor yiikleri Varyans Giivenirlik
katsayilari

Spora baglamada etkili olan SKD1_1 , 703 0,152 0,830
faktorler SKD1_2 ,612

SKD1_3 ,611

SKD1_4 ,595

SKD1_5 ,588
Spor kariyeri planlamasinda SKD2_6 ,804 0,168 0,881
etkili olan faktorler SKD2_7 ,709

SKD2_8 7107

SKD2 9 ,649

SKD2_10 ,480

SKD2_11 ,804

SKD2_12 ,709

SKD2_13 ,707

SKD2_14 ,649
Spor basarisinda etkili olan ~ SKD3_15 , 793 0,149 0,941
faktorler SKD3_16 ,768

SKD3_17 ,739

SKD3 18 ,647

SKD3 19 ,793

SKD3 20 ,768

SKD3 21 ,739

SKD3 22 ,647
Spor yaptig1 donemde SKD4_23 ,730 0,251 0,954
sporun kazanimlari SKD4 24 , 709

SKD4_25 ,631

SKD4_26 547

SKD4_27 ,460

SKD4_28 ,730

SKD4 29 ,709

SKD4 30 ,631

SKD4 31 547

SKD4_32 ,460

SKD4 33 ,730

SKD4_34 ,709

SKD4_35 ,631

SKD4_36 547

SKD4_37 ,460

SKD4_38 ,730

SKD4_39 ,709

SKD4_40 ,631

SKD4_41 547

SKD4_42 ,460

SKD4 43 ,730

SKD4_44 ,709

SKD4_45 ,631

SKD4_46 547

SKD4_47 ,460

Toplam varyans %72
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Tablo 2. Milli Sporcularin Sporu Biraktigi Donem Kariyer Planlama Boyutlarinin

Faktor Yapisi ve Giivenirlikleri

Boyutlar Maddeler Faktor Varyans Giivenirlik
yiikleri katsayilari
Sporu biraktiktan sonraki SSKD1 1 724 0,223 0,799
donemde gec¢is donemi SSKD1 2 ,667
SSKD1 3 ,663
SSKD1 4 ,618
SSKD1 5 ,588
SSKD1_6 ,587
SSKD1 7 ,564
SSKD1 8 ,541
SSKD1 9 ,541
SSKD1 10 ,435
SSKD1 11 124
SSKD1 12 ,667
SSKD1 13 ,663
SSKD1 14 ,618
SSKD1 15 ,588
SSKD1 16 ,587
SSKD1 17 ,564
SSKD1 18 ,541
SSKD1 19 ,541
SSKD1 20 ,435
SSKD1 21 124
SSKD1 22 ,667
SSKD1 23 ,663
SSKD1 24 ,618
SSKD1 25 ,588
Spor Kkariyerini SSKD2_26 775 0,156 0,902
sonlandirmada etkili olan SSKD2_27 , 763
faktorler SSKD2_28 , 728
SSKD2_29 ,598
SSKD2_30 175
SSKD2_31 ,763
Sporu biraktiktan sonraki SSKD3_32 ,802 0,171 0,893
sporun kazanimlari SSKD3_33 742
SSKD3 34 707
SSKD3 35 ,701
SSKD3 36 ,559
SSKD3 37 ,543
SSKD3 38 ,461
SSKD3 39 ,456
SSKD3 40 ,802
SSKD3 41 742
Toplam varyans %55
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5. 4. Verilerin istatistiksel Analizi

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler
icin SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 17.0 programi
kullanilmistir. Calisma verileri  degerlendirilirken tanimlayic1 istatistiksel
metotlar1 (Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmistir. Hipotez
testleri olarak normal dagilim gosteren degiskenler igin t-testi, anova, normal
dagilim gostermeyen degiskenler i¢in man-whitney-u, kruskall wallis fark testleri
yapilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi

kullanilmustir.

Sonuglar % 95 giiven aralifinda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde ¢ift yonlii

olarak degerlendirilmistir.
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6. BULGULAR

6.1. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapms Tiirk

Sporcularinin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Tablo 3. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Degisken Frekans  Yiizde (%)
Bayan 7 18,9
Erkek 30 81,1
Toplam 37 100,0

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin
cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 3' de incelenmistir. Buna gére aragtirmaya
katilan olimpik sporcularin 7'si (% 18,9) bayan, 30°u (% 81,1) erkektir.

Bayan
19%

EBayan
m Erkek

Erkek
81%

Sekil 7. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Yaslarina Gore Dagilimi

Degisken Frekans Yiizde (%)
18-35 13 36,1
36-45 12 33,3
46 ve usti 11 30,6
Toplam 36 100,0
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Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin
yaglarma gore dagilimi Tablo 4'de incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan
olimpik sporcularin 13" (% 36,1) 18-35, 12'si (% 33,3) 36-45, 11'i (% 30,6) 46 ve
iistii yas araligindadir.

46ve 18-35

st 36%
31%

m18-35
m36-45

46 ve Ustl

36-45
33%

Sekil 8. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Yaslarina Gore Dagilimi

Tablo 5. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Degisken Frekans Yiizde (%)
Lise ve alt1 16 43,0
Lisans ve iisti 21 57,0
Toplam 37 100,0

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tirk sporcularinin
egitim durumlarina gore dagilimi Tablo 5'de incelenmistir. Buna gore arastirmaya
katilan olimpik sporcularin 16's1 (% 43,2) lise ve alt1, 21'1 (% 56,8) lisans ve {istli
egitim seviyesine sahiptir.

Lise ve alti
43%

HLise ve alti
mLisans ve (st

Lisans ve
Ustd

57 %

Sekil 9. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Egitim Durumlarina Gére Dagilimi
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Tablo 6. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Degisken Frekans  Yiizde (%)
Bekar 7 18,9
Evli 30 81,1
Toplam 37 100,0

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin
medeni durumlarina gore dagilimi Tablo 6'da incelenmistir. Buna gore
arastirmaya katilan olimpik sporcularin 7'si (% 18,9) bekar, 30'u (% 81,1) evlidir.

Bekar
19%

= Bekar

B EVii

Evli
81%

Sekil 10. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Aylik Gelir Diizeylerine Gore Dagilimi

Degisken Frekans  Yiizde (%)
2000 TL ve alt1 20 54,1
2001 TL ve tistii 17 45,9
Toplam 37 100,0

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin
aylik gelir diizeylerine gore dagilimi Tablo 7'de incelenmistir. Buna gore
aragtirmaya katilan olimpik sporcularin 20'si (% 54,1) 2000 TL ve alt1, 17'si (%
45,9) 2001 TL ve istii aylik geliri oldugu gortilmektedir.
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2001 TL
ve {isti
46%

m2000TL ve alti
m 2001 TL ve st

2000TL
ve alt
54%

Sekil 11. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Aylik Gelir Diizeylerine Gore Dagilimi

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Branglaria Gore Dagilimi

Degisken Frekans  Yiizde (%)
Taekwondo 8 21,6
Giires 18 48,6
Diger 11 29,8
Toplam 37 100,0

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tirk sporcularinin
branglarina gore dagilimi Tablo 8'de incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan
olimpik sporcularin 8'i (% 21,6) tackwondo, 18'i (% 48,6) giires, 11'i (% 29,8)
diger branslardaki (4 boks, 4 halter, 2 judo, 1 atletizm) milli sporcular oldugu
goriilmektedir.

Diger Taekwond
o

1%

B Taskwondo
B Gires
Diger
Gures
49%

Sekil 12. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Branglaria Gore Dagilimi
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Tablo 9. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Aktif Olarak Spora Devam Etme Durumlarina Gére Dagilimi

Degisken Frekans  Yiizde (%)
Evet 8 22,2
Hayir 28 77,8
Toplam 36 100,0

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin aktif
olarak spora devam etme durumlarina goére dagilimi Tablo 9'da incelenmistir.
Buna gore arastirmaya katilan olimpik sporcularin 8'inin (% 22,2) aktif olarak
spora devam ettigi, 28'inin (% 77,8) aktif olarak spora devam etmedigi

goriilmektedir.

Evet

mEvet

EHayir

78%

Sekil 13. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularin
Aktif Olarak Spora Devam Etme Durumlarina Gére Dagilimi

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Olimpiyat Bagarilarim1 Aldig1 Yillara Gére Dagilimi

Degisken Frekans  Yiizde (%)
1988 yil1 ve dncesi 15 40,5
1989-2000 yillar1 aras1 10 27,0
2001 y1l1 ve sonrast 12 324
Toplam 37 100,0

71



Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin
Olimpiyat basarilarini aldig1 yillara gére dagilimi Tablo 10'da incelenmistir. Buna
gore arastirmaya katilan olimpik sporcularin 15'inin (% 40,5) 1988 yil1 ve dncesi,
10'unun (% 27,0) 1989-2000 yillar1 arasi, 12'si (% 32,4) 2001 yili ve sonrasi
yillarda olimpiyat basarisinin oldugu goriilmektedir.

2001 yilive
sonrasi
32%

1988 yilive
oéncesi
41%

= 1988 yili ve dncesi

m1989-2000 yillari
arasi

2001 yili ve sonrasi

1989-2000
yillari arasi
27%

Sekil 14. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Olimpiyat Basarilarin1 Aldig1 Yillara Gore Dagilimi

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Bagarili Oldugu Olimpiyatlara Gére Dagilimi

Degisken Frekans  Yiizde (%)
Barcelona (1992) 6 16,2
Atina (2004) 9 24,3
Los angles (1932) 2 54
Pekin (2008) 4 10,8
Helsinki (1952) 1 2,7
Seul (1988) 5 13,5
Melburn (1956) 1 2,7
Sidney (2000) 2 54
Roma (1960) 4 10,8
Tokyo (1964) 1 2,7
Atlanta (1996) 1 2,7
Miinih (1972) 1 2,7
Toplam 37 100,0
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Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin
basarili oldugu Olimpiyatlara gére dagilimi Tablo 11'de incelenmistir. Buna gore
arastirmaya katilan olimpik sporcularin 6's1 (% 16,2) Barcelona, 9'u (% 24.,3)
Atina, 2'si (% 5,4) Los angles, 4'i (% 10,8) Pekin, 1'i (% 2,7) Helsinki, 5'1 (%
13,5) Seul, 1'1 (% 2,7) Melburn, 2'si (% 5,4) Sidney, 4'i (% 10,8) Roma, 1'1 (%
2,7) Tokyo, 1'i (% 2,7) Atlanta, 11 (% 2,7) Miinihte basari elde ettikleri

goriilmektedir.
Atlanta Uni
Tokyo ' o, Muonlh m Barcelona
Roma o o 3%
11% 3% Barcelona .
16% m Atina

Sidney
5%

Melburn
3%

ELosangles

® Pekin

mHelsinki

u Seul

®m\elburn

H Sidney
Roma

ETokyo

= Atlanta

< 1% 5%

Sekil 15. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Basarili Oldugu Olimpiyatlara Goére Dagilimi

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Basaril1 Oldugu Olimpiyatlardaki Derecelerine Gore Dagilimi

Degisken Frekans  Yiizde (%)
1lik 12 32,4
2.lik 13 35,1
3.lik 12 32,4
Toplam 37 100,0

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin

basarili oldugu Olimpiyatlardaki derecelerine gore dagilimi Tablo 12'de
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incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan olimpik sporcularin 12'sinin (% 32,4)
birincilik, 13 (% 35,1) ikincilik, 12'si (% 32.,4) tglnciiliik basar1 derecelerinin
oldugu goriilmektedir.

3.cilik 1.cilik
32% 33%

\

m 1_cilik
m 2 cilik
3.cilik

2.cilik
35%

Sekil 16. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Bagarili Oldugu Olimpiyatlardaki Derecelerine Gore Dagilimi

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Spora Baslama Yaslarina Gore Dagilim1

Degisken Frekans  Yiizde (%)
5-10 yas 16 43,2
11-17 yas 21 56,8
Toplam 37 100,0

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin
spora baglama yaslarina gore dagilimi Tablo 13'de incelenmistir. Buna gore
aragtirmaya katilan olimpik sporcularin 16'sinin (% 43,2) 5-10 yas, 21'inin (%
56,8) 11-17 yaslar1 arasinda spora bagladigi goriilmektedir.
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5-10yas
43%

E5-10vyas
m11-17 yas

11-17 yas
57%

Sekil 17. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Spora Baslama Yaslarina Gore Dagilim1

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
En lyi Derece Aldiklar1 Dénem Yaslarina Gore Dagilimi

Degisken Frekans Yiizde (%)
15-19 yas 14 37,8
20-25 yas 12 32,4
26-31 yas 11 29,7
Toplam 37 100,0

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin en
iyi derece aldiklar1 donem yaglarina gore dagilimi Tablo 14'de incelenmistir. Buna
gore arastirmaya katilan olimpik sporcularin 14'liniin (% 37,8) 15-19 yaslar,
12'sinin (% 32,4) 20-25 yaslari, 11'inin (% 29,7) 26-31 yaslar1 arasinda en iyi
dereceyi aldig1 goriilmektedir.

26-31yas

30% 15-19 yas

38%

m15-19yas
m20-25yas
m26-31yas

20-25yas

Sekil 18. Aragtirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
En Iyi Derece Aldiklart Dénem Yaslarina Gore Dagilimi
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Tablo 15. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Aktif Spor Yagamini1 Birakma Yaslarina Gore Dagilimi

Degisken Frekans  Yiizde (%)
30 yas ve alt1 18 62,1
31 yas ve listii 11 37,9
Toplam 29 100,0

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin aktif
spor yasamini birakma yaslarina gére dagilimi Tablo 15'de incelenmistir. Buna
gore arastirmaya katilan olimpik sporcularin 18'1 (% 62,1) 30 yas ve altt, 11'1 (%
37,9) 31 ve iistii yaslarda sporu biraktigi goriilmektedir.

31 yasve
usta
38%

=30 yasve alti

=31 yas ve Gsth

30 yas ve
alti
62%

Sekil 19. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Aktif Spor Yasamini Birakma Yaslarina Gére Dagilimi
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Tablo 16. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Mesleklerine Gore Dagilimi

Degisken Frekans Yiizde (%)
Emekli ( devlet sporcusu) 7 18,92
Spor miisaviri 6 16,22
Beden egitimi 6gretmeni 5 13,51
Akademisyen 2 5,41
Milletvekili 1 2,70
Emekli milletvekili 1 2,70
Ev hanim1 1 2,70
Bilgisayar isletmeni 1 2,70
Sportif egitim uzmani 1 2,70
Belediyede spor uzmani 1 2,70
Emekli is¢i 1 2,70
Sporcu 2 5,41
Antrenor 2 541
Isadanu 2 5,41
Spor yoneticisi 1 2,70
Ogrenci 1 2,70
Serbest meslek 1 2,70
Cevapsiz 1 2,70
Toplam 37 100

Arastirmaya katilan olimpiyatlarda derece yapmis Tiirk sporcularinin
mesleklerine gore dagilimi tablo 16’da incelenmistir. Buna goére arastirmaya
katilan olimpik sporcularin 7°si (18.92) emekli, 6’s1 (16.22) spor miisaviri, 5’1
(13.51) beden egitimi 6gretmeni, 2’si (5.41) akademisyen, 2’si (5.41) sporcu, 2’si
(5.41) antrendr, 2’si (5.41) isadami, 1’1 (2.70) milletvekili, 1’1 (2.70) emekli
milletvekili, 1°1 (2.70) ev hanimy, 1°1 (2.70) bilgisayar isletmeni, 1’1 (2.70) sportif
egitim uzmani, 1’1 (2.70) belediyede spor uzman, 1’1 (2.70) emekli 1s¢1, 11 (2.70)
spor yoneticisi, 1’1 (2.70) Ogrenci, 1’1 (2.70) serbest meslek icra ettigi

goriilmektedir.
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6.2. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk
Sporcularimin Spor Yaptig1 ve Biraktigi Donemlerdeki Kariyer Planlama

Boyutlar1 Puanlarinin Ortalamalari

Tablo 17. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Spor Yaptig1 ve Biraktigi Donemlerdeki Kariyer Planlama Boyutlar1 Puanlarinin

Ortalamalar1

Boyutlar N  Min. Max. Ort. S.s

Spora baglamada etkili olan faktorler 37 1,800 4,600 3,254 0,730
Spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler 37 1,778 4,333 3,191 0,589
Spor bagarisinda etkili olan faktorler 37 2500 4500 3547 0,484
Spor yaptig1 donemde sporun kazanimlari 37 3,680 5000 4,554 0,365
Sporu brraktiktan sonraki donemde gecis donemi 37 2583 5000 3,357 0,542
Spor kariyerini sonlandirmada etkili olan faktorler 37 1,333 4,667 2,354 0,747
Sporu brraktiktan sonraki sporun kazanimlari 37 3,100 5,000 4,231 0,524

Tablo ’de goriildigii tizere, arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece
yapan Tiirk sporculariin spor yaptig1 ve biraktigi donemlerdeki kariyer planlama
boyutlar1 puanlarinin ortalamalar1 incelendiginde, spor yaptigi donemde sporun
kazanimlar1 puanlarinin ortalamasinin en yiiksek, spor kariyerini sonlandirmada

etkili olan faktorler puanlarinin ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir.

Spor biraktiktan sonraki sporun.. 15500 D

Spor kariyerini sonlandirmada.. 4,667

Spor biraktiktan sonraki dénemde.. 5,000

Sporyaptigi dénemde sporun.. 555!603 = Ort.
Spor basarisinda etkili olan faktérler 4500 = Max.
Spor kariyeri planlamasinda etkili.. 133
Spora baslamada etkili olan.. 4 600

0.0001,0002,0003.0004,0005,0006,000

Sekil 20. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Spor Yaptigi ve Biraktigi Donemlerdeki Kariyer Planlama Boyutlar1 Puanlarinin
Ortalamalart
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6.3. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk
Sporcularinin  Kariyer Planlama Boyutlarimin Demografik Ozelliklerine

Gore Farkhlasmasina iliskin Bulgular

Tablo 18. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Kariyer Planlama Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilagmasi

Boyutlar Grup N Ort Ss T p
Spora baslamada etkili olan Bayan 7 3,109 0,961 - 0,521
faktorler Erkek 30 3,280 0,606 0,649

Spor kariyeri planlamasinda etkili Bayan 7 3,495 0,576 2,045 0,049*
olan faktorler Erkek 30 3,074 0,565

Spor basarisinda etkili olan Bayan 7 3,761 0,213 2,447 0,020*
faktorler Erkek 30 3,450 0,550

Spor yaptig1 donemde sporun Bayan 7 4,727 0,341 1,869 0,070
kazanimlan Erkek 30 4,486 0,363

Sporu biraktiktan sonraki donemde Bayan 7 3,565 0,831 1,036 0,322
gecis donemi Erkek 30 3,296 0,324

Spor kariyerini sonlandirmada Bayan 7 2,271 0,549 - 0,651
etkili olan faktorler Erkek 30 2,413 0,815 0,456

Sporu biraktiktan sonraki sporun Bayan 7 4,445 0,550 1,535 0,134
kazanimlari Erkek 30 4,162 0,493

*P<0,05

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Ol¢egi boyutlarindan spora baglamada etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli  bulunamamistir (t=-0,649;

p=0,521>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin

kariyer planlama o6lcegi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
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faktorler puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=2,05;
p=0,049<0,05). Ortalamalar arasindaki farka gore, bayan olimpik sporcularin spor
kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler puanlari, erkek olimpik sporcularin

spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler puanlarindan yiiksektir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olg¢egi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=2,45; p=0,020<0,05).
Ortalamalar arasindaki farka gore, olimpik bayan sporcularin spor basarisinda
etkili olan faktorler puanlari, olimpik erkek sporcularin spor basarisinda etkili

olan faktorler puanlarindan yiiksektir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlart ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki  fark istatistiksel acgidan anlamli  bulunamamistir (t=1,869;

p=0,070>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 06lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gecis
donemi puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=1,036;

p=0,322>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
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ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamuistir (t=-0,456;

p=0,651>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun
kazanimlar1 puanlar1 ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir

(t=1,535; p=0,134>0,05).

Tablo 19. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Kariyer Planlama Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore Farklilasmasi

Boyutlar Grup N Ort Ss F p
Spora baglamada etkili olan 18-35 13 3,308 0575 0,355 0,704
faktorler 36-45 12 3,283 0,959

46 ve st 11 3,073 0,615
Spor kariyeri planlamasinda ~ 18-35 13 3,432 0,475 3,596 0,039*
etkili olan faktorler 36-45 12 3,287 0,672

46 ve ustl 11 2,841 0,494
Spor basarisinda etkili olan 18-35 13 3,673 0438 1,646 0,208
faktorler 36-45 12 3,604 0,357

46 ve usti 11 3,330 0,631
Spor yaptig1 dénemde sporun  18-35 13 4,670 0,38 2,141 0,134
kazanimlari 36-45 12 4,607 0,407

46 ve ustl 11 4378 0,249
Sporu biraktiktan sonraki 18-35 13 3,695 0,703 4376 0,021*
donemde gecis donemi 36-45 12 3,247 0,338

46 ve ustl 11 3,148 0,264
Spor kariyerini 18-35 8 2,208 0461 0,260 0,773
sonlandirmada etkili olan 36-45 12 2,444 0,733
faktorler 46 ve usti 11 2,424 0,956
Sporu biraktiktan sonraki 18-35 13 4,619 0,385 10,728 0,000*
sporun kazanimlari 36-45 12 4,233 0,412

46 ve iistii 11 3,827 0,458

*P<0,05

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6lcegi boyutlarindan spora baslamada etkili olan faktorler

puanlart ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli

bulunamamustir (F=0,355; p=0,704>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6l¢egi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarinin yas degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=3,596; p=0,039<0,05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, 18-35 yaslari
arasindaki olimpik sporcularin spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler
puanlari, 46 ve {istli yas araligindaki olimpik sporcularin spor kariyeri

planlamasinda etkili olan faktérler puanlarindan yiiksektir.

Arasgtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olgegi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlaml

bulunamamistir (F=1,646; p=0,208>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlart ortalamalarimin yas degiskenine gore anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamh

bulunamamustir (F=2,141; p=0,134>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 06lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gecis
donemi puanlar1 ortalamalarmin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
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bulunmustur(F=4,376; p=0,021<0,05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek
amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, 18-35 yaslari
arasindaki olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki donemde gegis donemi
puanlari, 46 ve istii yas araligindaki olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki

donemde gecis donemi puanlarindan yiiksektir.

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢e8i boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarimin yas degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunamamistir(F=0,260; p=0,773>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama oOlgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun
kazanimlar1 puanlar1 ortalamalariin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=10,728; p=0,000<0,05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, 18-35 yaslar
arasindaki olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari
puanlari, 46 ve Uistii yas araligindaki olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki

sporun kazanimlar1 puanlarindan yiiksektir.
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Tablo 20. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Kariyer Planlama Boyutlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Farklilagmasi

Boyutlar Grup N Ort Ss t p
Spora baslamada Lise ve alt1 16 3,213 0,893 - 0,767
etkili olan faktorler Lisans ve istii 21 3,286 0,599 0,298

Spor kariyeri Lise ve alt1 16 3,002 0,657 - 0,088
planlamasinda etkili ~ Lisans ve stii 21 3,336 0,501 1,758

olan faktorler

Spor basarisinda Lise ve alt1 16 3,508 0,527 - 0,671
etkili olan faktorler Lisans ve Ustl 21 3,577 0,460 0,428

Spor yaptigi Lise ve alt1 16 4,463 0,289 - 0,186
dénemde sporun Lisans ve tstu 21 4,624 0,407 1,350
kazanimlar

Sporu biraktiktan Lise ve alt1 16 3,089 0,294 - 0,007*
sonraki dénemde Lisans ve tstu 21 3,561 0,603 2,883

gecis donemi

Spor kariyerini Lise ve alt1 16 2,333 0,876 - 0,878
sonlandirmada etkili  Lisans ve usti 16 2,375 0,622, 0,155

olan faktorler

Sporu biraktiktan Lise ve alt1 16 3,863 0,477 - 0,000*
sonraki sporun Lisans ve iisti 21 4512 0,364 4,698
kazanimlar

*P<0,05

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin

kariyer planlama o6l¢egi boyutlarindan Spora baslamada etkili olan faktorler

puanlart ortalamalarmin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
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ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamuistir (t=-0,298;

p=0,767>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Ol¢egi boyutlarindan Spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlari ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=-

1,758; p=0,088>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama olgegi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=-0,428;

p=0,671>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlar1 ortalamalarmin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=-1,350;

p=0,186>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gegis
donemi puanlart ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-
2,88; p=0,007<0,05). Ortalamalar arasindaki farka gore, egitim diizeyi lisansve
iistii olan olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki donemde gegis donemi
puanlari, egitim diizeyi lise ve altt olan olimpik sporcularin sporu biraktiktan

sonraki donemde gec¢is donemi puanlarindan ytiksektir.
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Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda

grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=-
0,155; p=0,878>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun
kazanimlar1 puanlar1 ortalamalarmin egitim durumu degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-
4,70; p=0,000<0,05). Ortalamalar arasindaki farka gore, egitim diizeyi iiniversite
ve Ustli olan olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari
puanlari, egitim diizeyi lise ve alti olan olimpik sporcularin sporu biraktiktan

sonraki sporun kazanimlari puanlarindan yiiksektir.
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Tablo 21. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Kariyer Planlama Boyutlarinin Medeni Durumu Degiskenine Gore Farklilagmasi

Boyutlar Grup N Ort Ss MW p
Spora baglamada etkili olan Bekar 7 3,257 0,597 105,000 1,000
faktorler Evli 30 3,253 0,766

Spor kariyeri planlamasinda etkili Bekar 7 3,175 0,345 100,000 0,846
olan faktorler Evli 30 3,195 0,638

Spor basarisinda etkili olan Bekar 7 3,429 0,330 86,000 0,459
faktorler Evli 30 3,575 0,514

Spor yaptig1 donemde sporun Bekar 7 4,434 0,426 83,500 0,403
kazanimlar Evli 30 4,582 0,352

Sporu biraktiktan sonraki donemde Bekar 7 3,766 0,875 68,500 0,157
gecis donemi Evli 30 3,262 0,396

Spor kariyerini sonlandirmada Bekar 5 2,400 0,365 55,000 0,513
etkili olan faktorler Evli 27 2,346 0,803

Sporu biraktiktan sonraki sporun Bekar 7 4,414 0,485 79,000 0,310
kazanimlan Evli 30 4,188 0,532

*P<0,05

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin Kariyer
planlama Olcegi boyutlarindan spora baslamada etkili olan faktdrler puanlar
ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (Mann

Whitney U=105,000; p=1,000>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Ol¢egi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U
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testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmamaistir (Mann Whitney U=100,000; p=0,846>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olgegi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlart ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamistir (Mann Whitney U=86,000; p=0,459>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlar1 ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamistir (Mann Whitney U=83,500; p=0,403>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gegis
donemi puanlari ortalamalarimin medeni durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U
testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmamaistir (Mann Whitney U=68,500; p=0,157>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 06l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U
testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml

bulunmamistir (Mann Whitney U=55,000; p=0,513>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 0Olgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun

kazanimlar1 puanlar1 ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gore anlamli bir
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farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U
testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamistir (Mann Whitney U=79,000; p=0,310>0,05).

Tablo 22. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Kariyer Planlama Boyutlarinin Aylik Gelir Diizeyi Degiskenine Gore

Farklilagsmasi

Boyutlar Grup N Ort Ss t p

Spora baslamada etkili 2000 TL vealtt1 20 3,300 0,862 0,411 0,684

olan faktorler
2001 TL ve st 17 3,200 0,557

Spor kariyeri 2000 TL vealn 20 3,106 0,584 - 0,343
planlamasinda etkili olan 0,960
faktorler 2001 TL veusta 17 3,292 0,597
Spor basarisinda etkili 2000 TL vealt1 20 3,469 0,395 - 0,307
olan faktorler 1,041

2001 TL ve st 17 3,640 0,571
Spor yaptig1 donemde 2000 TLvealn 20 4,436 0,336 - 0,030*
sporun kazanimlari 2,263

2001 TL ve ustic 17 4,694 0,358
Sporu biraktiktan sonraki 2000 TL ve alt 20 3,292 0,661 - 0,441
dénemde gecis donemi 0,780

2001 TL ve st 17 3,433 0,363
Spor kariyerini 2000 TLvealn 17 2,480 0,852 1,018 0,317
sonlandirmada etkili olan
faktorler 2001 TL veusti 15 2,211 0,606
Sporu biraktiktan sonraki 2000 TL ve alt 20 4,030 0,538 - 0,009*
sporun kazanimlari 2,749

2001 TL ve tistii 17 4,467 0,406

*P<0,05

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin Kariyer
planlama 06lgegi boyutlarindan spora baglamada etkili olan faktorler puanlari
ortalamalarinin aylik gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki  fark istatistiksel acgidan anlamli  bulunamamistir (t=0,411;

p=0,684>0,05).
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Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlar ortalamalarinin aylik gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=-

0,960; p=0,343>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olgegi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin aylik gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=-1,041;

p=0,307>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlar1 ortalamalarinin aylik gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-2,26;
p=0,030<0,05). Ortalamalar arasindaki farka gore, aylik gelir diizeyi 2001 TL ve
istii olan olimpik sporcularin spor yaptig1 donemde sporun kazanimlar1 puanlari,
aylik gelir diizeyi 2000 TL ve alt1 olan olimpik sporcularin spor yaptig1 donemde

sporun kazanimlar1 puanlarindan yiiksektir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gecis
donemi puanlar ortalamalarinin aylik gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunamamistir (t=-

0,780; p=0,441>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporculariin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan

faktorler puanlari ortalamalarinin aylik gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir
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farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunamamistir

(t=1,018; p=0,317>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6lg¢egi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki Sporun
kazanimlar1 puanlar1 ortalamalarinin aylik gelir diizeyi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-
2,75; p=0,009<0,05). Ortalamalar arasindaki farka gore, aylik gelir diizeyi 2001
TL ve iistii olan olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari
puanlari, aylik gelir diizeyi 2000 TL ve alti olan olimpik sporcularin sporu

biraktiktan sonraki sporun kazanimlari puanlarindan ytiksektir.
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Tablo 23. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Kariyer Planlama Boyutlarinin Brans Degiskenine Gore Farklilagmasi

Boyutlar Grup N Ort Ss F p
Spora baglamada etkili ~ Taekwondo 11 3,073 0,993 0,469 0,629
olan faktorler Giires 15 3,333 0,626

Diger 11 3,327 0,575
Spor kariyeri Taekwondo 11 3,556 0,632 4,587 0,017*
planlamasinda etkili Giires 15 2,909 0,542
olan faktorler Diger 11 3,212 0,417
Spor basarisinda etkili Taekwondo 11 3,739 0,377 1,327 0,279
olan faktorler Giires 15 3,433 0,522

Diger 11 3,511 0,511
Spor yaptig1 donemde Taekwondo 11 4,698 0,404 1,432 0,253
sporun kazanimlari Giires 15 4,456 0,337

Diger 11 4545 0,349
Sporu biraktiktan Taekwondo 11 3,226 0,453 7,300 0,002*
sonraki donemde gecis  Giires 15 3,125 0,318
donemi Diger 11 3,803 0,628
Spor kariyerini Taekwondo 10 2,300 0,608 0,051 0,950
sonlandirmada etkili Giires 14 2,357 0,942
olan faktorler Diger 8 2,417 0,584
Sporu brraktiktan Taekwondo 11 4,245 0,476 3,389 0,045*
sonraki sporun Giires 15 4,010 0,549
kazanimlari Diger 11 4518 0,419
*P<0,05

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Ol¢egi boyutlarindan spora baslamada etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarmin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
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sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli

bulunamamstir (F=0,469; p=0,629>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6lgegi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlari ortalamalarinin brans degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=4,587; p=0,017<0,05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, bransi tackwondo olan
olimpik sporcularin spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktdrler puanlari,
brang1 giires olan olimpik sporcularin spor kariyeri planlamasinda etkili olan

faktorler puanlarindan yiiksektir.

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6l¢egi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarimin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunamamistir (F=1,327; p=0,279>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlart ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunamamistir (F=1,432; p=0,253>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 06lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gecis
donemi puanlar1 ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmustur(F=7,300; p=0,002<0,05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
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amaciyla yapilan tamamlayict post-hoc analizi sonucunda, brangi tackwondo ve
giires olan olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki donemde geg¢is donemi
puanlari, diger branslardaki olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki

donemde gecis donemi puanlarindan diistiktiir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml

bulunamamistir (F=0,051; p=0,950>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun
kazanimlar1 puanlar1 ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=3,389; p=0,045<0,05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek
amactyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, bransi giires olan
olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlar1 puanlari, diger
branglardaki olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari

puanlarindan diisiiktiir.
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Tablo 24. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Kariyer Planlama Boyutlarinin Olimpiyat Basarilarint Aldig1 Y1l Degiskenine

Gore Farklilasmasi

Boyutlar Grup N Ort Ss F p
Spora basglamada 1988 yil1 ve alt1 15 2,987 0,765 2,624 0,087
etkili olan faktorler 1999 5000 yillan 10 3,640 0,723

arast

2001 yil1 ve tlizeri 12 3,267 0,580
Spor Kariyeri 1988 yil1 ve alt1 15 2,809 0,425 7,778 0,002*
planlamasinda etkili 19892000 yillan 10 3,567 0,642
olan faktorler arasi

2001 yil1 ve tlizeri 12 3,356 0,461
Spor basarisinda 1988 yil1 ve alt1 15 3,417 0,556 1,240 0,302
ctkili olan faktorler 19892000 yillan 10 3,725 0,327

arast

2001 yil1 ve lizeri 12 3,563 0,484
Spor yaptig1 1988 yil1 ve alt1 15 4371 0,258 7,136 0,003*
donemde sporun  1989.2000 yillan 10 4,856 0,124
kazanimlari arasi

2001 yil1 ve tlizeri 12 4,533 0,459
Sporu biraktiktan 1988 yil1 ve alt1 15 3,105 0,309 5,326 0,010*
sonraki donemde 19897000 yillan 10 3,304 0,321
gecis donemi arasi

2001 y1l1 ve tlizeri 12 3,716 0,726
Spor kariyerini 1988 yil1 ve alt1 15 2,289 0,851 0,332 0,720
sonlandirmada etkili 19897000 yillan 10 2,517 0,807
olan faktorler arasi

2001 y1l1 ve tizeri 7 2,262 0,395
Sporu biraktiktan 1988 y1l1 ve alt1 15 3,840 0,464 12,071 0,000*
sonraki sporun 1989-2000 yillar 10 4,380 0,368
kazanimlari —

2001 yili ve lizeri 12 4595 0,376
*P<0,05

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin

kariyer planlama oOlgegi boyutlarindan spora baslamada etkili olan faktorler

puanlar1 ortalamalarinin Olimpiyat basarilarini aldig1 y1l degiskenine gore anlamh

bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
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varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunamamistir(F=2,624; p=0,087>0,05).

Arastirmaya katilan olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6lgegi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlari ortalamalarmin Olimpiyat basarilarini aldigr yil degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=7,778; p=0,002<0,05). Farkliliklarin
kaynaklarin1  belirlemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi
sonucunda, 1988 yili ve oOncesinde Olimpiyat basarisi olan sporcularin spor
kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler puanlari, 1989-2000 yillar1 arasi ve
2001 yili sonras1 Olimpiyat basarist olan sporcularin spor kariyeri planlamasinda

etkili olan faktdrler puanlarindan dusiiktiir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olgegi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin Olimpiyat basarilarini aldig1 y1l degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunamamistir(F=1,240; p=0,302>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor yaptigi déonemde sporun kazanimlari
puanlari ortalamalarinin Olimpiyat basarilarini aldig1 yil degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur(F=7,136; p=0,003<0,05). Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, 1988 yil1 ve
oncesinde olimpiyat basaris1 olan sporcularin spor yaptigi donemde sporun
kazanimlar1 puanlari, 1989-2000 yillart aras1 Olimpiyat basarist olan sporcularin

spor yaptig1 donemde sporun kazanimlar1 puanlarindan diistiktiir.
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Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gegis
donemi puanlar1 ortalamalarinin olimpiyat basarilarini aldig1 yil degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=5,326; p=0,010<0,05). Farkliliklarin
kaynaklarmi belirlemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi
sonucunda, 1988 yili ve oncesinde Olimpiyat basarisi olan sporcularin sporu
biraktiktan sonraki donemde gecis donemi puanlari, 2001 ve sonrasi yillarda
Olimpiyat basarisi olan sporcularin spor biraktiktan sonraki donemde gecis

donemi puanlarindan diisiiktiir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan
faktorler puanlari ortalamalarinin olimpiyat basarilarini aldig1 yil degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir(F=0,332; p=0,720>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6lg¢egi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun
kazanimlar1 puanlari ortalamalarinin olimpiyat basarilarini aldigr yil degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmustur(F=12,071; p=0,000<0,05). Farkliliklarin
kaynaklarin1 belirlemek amaciyla yapilan tamamlayict post-hoc analizi
sonucunda, 1988 yili ve oncesinde Olimpiyat basarisi olan sporcularin sporu
biraktiktan sonraki sporun kazanimlar1 puanlari, 1989-2000 yillar1 aras1 ve 2001
yil1 sonras1 Olimpiyat basaris1 olan sporcularin sporu biraktiktan sonraki sporun

kazanimlar1 puanlarindan diisiiktiir.
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Tablo 25. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin

Kariyer Planlama Boyutlarinin Olimpiyat Derecesi Degiskenine Gore

Farklilasmasi

Boyutlar Grup N Ort Ss F p
Spora baglamada etkili 1.lik 12 3,383 0,624 2,533 0,094
olan faktorler 2.lik 13 2,908 0,733

3.lik 12 35500 0,736
Spor kariyeri 1.1ik 12 2928 0,595 1,944 0,159
planlamasinda etkili olan  2.lik 13 3,274 0,477
faktorler 3.1k 12 3,366 0,646
Spor basarisinda etkili 1.lik 12 3,417 0,424 1,258 0,297
olan faktorler 2.1ik 13 3,712 0,472

3.1k 12 3500 0,541
Spor yaptig1 donemde 1.lik 12 4,636 0,226 0,436 0,650
sporun kazanimlari 2.1ik 13 4,523 0,445

3.lik 12 4507 0,399
Sporu brraktiktan sonraki  1.lik 12 3,552 0,778 1,181 0,319
donemde gecis donemi 2.1ik 13 3,281 0,453

3.lik 12 3,244 0,267

Spor kariyerini 1.1ik 9 1926 0457 3,270 0,052
sonlandirmada etkili olan  2.lik 12 2,333 0,873
faktorler 3.lik 11 2,727 0,638
Sporu biraktiktan sonraki  1.lik 12 4,258 0,691 0,134 0,875
sporun kazanimlari 2.1ik 13 4,169 0,468

3.lik 12 4270 0,420

*P<0,05

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olcegi boyutlarindan spora baglamada etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin Olimpiyat derecesi degiskenine gore anlamhi bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
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(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunamamistir (F=2,533; p=0,094>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lg¢egi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlari ortalamalarinin olimpiyat derecesi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan

anlamli bulunamamustir (F=1,944; p=0,159>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6lg¢egi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin olimpiyat derecesi degiskenine gore anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalari1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunamamistir (F=1,258; p=0,297>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlari ortalamalariin olimpiyat derecesi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunamamistir(F=0,436; p=0,650>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 06lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gecis
donemi puanlar ortalamalarinin olimpiyat derecesi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunamamistir(F=1,181; p=0,319>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan

faktorler puanlari ortalamalarmin Olimpiyat derecesi degiskenine gore anlamli bir
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farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan

anlamli bulunamamustir (F=3,270; p=0,052>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 0Olgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun
kazanimlar1 puanlar1 ortalamalariin olimpiyat derecesi degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunamamistir (F=0,134; p=0,875>0,05).

Tablo 26. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Kariyer Planlama Boyutlarinin Spora Baglama Yas1 Degiskenine Gore

Farklilasmasi

Boyutlar Grup N Oort Ss t p
Spora baslamada etkili olan ~ 5-10 yas 16 3,325 0,541 0,542 0,591
faktorler 11-17yas 21 3,200 0,856

Spor kariyeri planlamasinda  5-10 yas 16 3,163 0,495 -0,251 0,803
etkili olan faktorler 11-17yas 21 3,213 0,664

Spor basarisinda etkili olan ~ 5-10 yas 16 3,594 0,394 0,504 0,618
faktorler 11-17yas 21 3,512 0,550

Spor yaptig1 donemde 5-10 yas 16 4,700 0,333 2,221 0,033
sporun kazanimlari 11-17yas 21 4,444 0,357

Sporu biraktiktan sonraki 5-10 yas 16 3,367 0,457 0,094 0,926
dénemde gecis donemi 11-17yas 21 3,350 0,611

Spor kariyerini 5-10 yas 13 2,333 0,609 -0,128 0,899

sonlandirmada etkili olan 11-17yas 19 2,368 0,845

faktorler

Sporu biraktiktan sonraki 5-10 yas 16 4,278 0,547 0,469 0,642
sporun kazanimlari 11-17yas 21 4,195 0,517

*P<0,05

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olgegi boyutlarindan spora baslamada etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin spora baslama yas1 degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=0,542;

p=0,591>0,05).
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Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6l¢egi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarinin spora baslama yasi1 degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=-

0,251; p=0,803>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o0l¢egi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin spora baslama yasi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=0,504;

p=0,618>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlar1 ortalamalarinin spora baglama yas1 degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmustur (t=2,22;
p=0,033<0,05). Ortalamalar arasindaki farka goére, 5-10 yaslar1 arasinda spora
baslayan olimpik sporcularin spor yaptigi donemde sporun kazanimlar1 puanlari,
11-17 yaslar arasinda spora baglayan olimpik sporcularin spor yaptigr dénemde

sporun kazanimlar1 puanlarindan yiiksektir.

Arasgtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gecis
donemi puanlar1 ortalamalarinin spora baglama yas1 degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir

(t=0,094; p=0,926>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan

faktorler puanlar1 ortalamalarinin spora baslama yasi degiskenine gore anlamli bir
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farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (t=-

0,128; p=0,899>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 0Olgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun
kazanimlar1 puanlari ortalamalarinin spora baslama yas1 degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir

(t=0,469; p=0,642>0,05).

Tablo 27. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Kariyer Planlama Boyutlarinin Olimpiyatlarda En iyi Derece Aldig1 Yas
Degiskenine Gore Farklilagmast

Boyutlar Grup N Ort Ss F p
Spora baslamada etkili olan  15-19 yas 14 2957 0,757 2,595 0,089
faktorler 20-25 yas 12 3,583 0,685

26-31 yas 11 3,273 0,634
Spor kariyeri planlamasinda  15-19 yas 14 3,139 0,468 3,020 0,062
etkili olan faktorler 20-25 yas 12 3,493 0,704

26-31 yas 11 2,929 0,482
Spor basarisinda etkili olan ~ 15-19 yas 14 3,607 0410 2,176 0,129

faktorler 20-25 yas 12 3,698 0,363

26-31 yas 11 3,307 0,621
Spor yaptig1 donemde 15-19 yas 14 4600 0,438 0,811 0,453
sporun kazanimlari 20-25 yas 12 4610 0,314

26-31 yas 11 4,436 0,319
Sporu biraktiktan sonraki 15-19 yas 14 3,259 0,375 3,147 0,056

dénemde gecis donemi 20-25 yas 12 3,656 0,745

26-31 yas 11 3,156 0,317
Spor kariyerini 15-19yas 12 2,222 0,504 0,349 0,708
sonlandirmada etkili olan 20-25 yas 9 2,500 1,099
faktorler 26-31 yas 11 2,379 0,667
Sporu biraktiktan sonraki 15-19 yas 14 4275 0471 3,990 0,028*
sporun kazanimlari 20-25 yas 12 4,475 0,533

26-31yas 11 3,909 0,448

*P<0,05

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Ol¢egi boyutlarindan spora baslamada etkili olan faktorler

puanlar1 ortalamalarinin olimpiyatlarda en iyi derece aldig1 yas degiskenine gore
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anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel a¢idan anlamli bulunamamustir (F=2,595; p=0,089>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6l¢egi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlari ortalamalarinin olimpiyatlarda en iyi derece aldigi yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (F=3,020; p=0,062>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olgegi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarinin olimpiyatlarda en iyi derece aldig1 yas degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonllii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir(F=2,176; p=0,129>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlari ortalamalarinin olimpiyatlarda en 1yi derece aldig1 yas degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel acidan anlamli bulunamamistir(F=0,811; p=0,453>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gecis
donemi puanlar1 ortalamalarmmin olimpiyatlarda en iyi derece aldigr yas
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir(F=3,147; p=0,056>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin

kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan
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faktorler puanlari ortalamalarinin olimpiyatlarda en iyi derece aldigi yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir(F=0,349; p=0,708>0,05).

Arasgtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 0Olgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun
kazanimlar1 puanlar1 ortalamalarmin olimpiyatlarda en iyi derece aldigir yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel ac¢idan anlamli  bulunmustur(F=3,990; p=0,028<0,05).
Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan tamamlayict post-hoc
analizi sonucunda, 20-25 yaslari arasinda en iyi olimpiyat derecelerini alan
olimpik sporcularin sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari puanlari, 26-31
yaglar1 arasinda en iyi olimpiyat derecelerini alan olimpik sporcularin sporu

biraktiktan sonraki sporun kazanimlari puanlarindan ytiksektir.

Tablo 28. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Kariyer Planlama Boyutlarinin Aktif Spor Yasamini Birakma Yas1 Degiskenine
Gore Farklilagmasi

Boyutlar Grup N Ort Ss t p
Spora baslamada etkili olan 30 yas ve alt1 18 3,222 0,867 -0,524 0,605
faktorler 3lyagvetisti 11 3,364 0,585

Spor kariyeri planlamasinda 30 yas ve alt1 18 3,236 0,616 1,327 0,195
etkili olan faktorler 3lyagveisti 11 2,939 0,524

Spor basarisinda etkili olan 30 yas ve alt1 18 3,590 0,485 1,445 0,160
faktorler 3lyagvetisti 11 3,330 0,448

Spor yaptig1 donemde 30 yas ve alt1 18 4,498 0,385 -0,203 0,841
sporun kazanimlari 3lyagvetisti 11 4,527 0,371

Sporu biraktiktan sonraki 30 yas ve alt1 18 3,184 0,314 0,048 0,962
donemde gecis donemi 3lyagveisti 11 3,178 0,340

Spor kariyerini 30 yas ve alt1 18 2,361 0,862 -0,059 0,954

sonlandirmada etkili olan 3lyagvetisti 11 2,379 0,646

faktorler

Sporu biraktiktan sonraki 30 yas ve alt1 18 4,111 0,475 0,451 0,655
sporun kazanimlari 3lyagveisti 11 4,027 0,502

*P<0,05
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Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o0l¢egi boyutlarindan spora baslamada etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarmin aktif spor yasaminmi birakma yasi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli

bulunamamistir (t=-0,524; p=0,605>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 06lgegi boyutlarindan spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarmin aktif spor yasamini birakma yasi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-
testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunamamustir (t=1,327; p=0,195>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama oOlgegi boyutlarindan spor basarisinda etkili olan faktorler
puanlar1 ortalamalarmin aktif spor yasamini birakma yasi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunamamastir (t=1,445; p=0,160>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor yaptigi donemde sporun kazanimlari
puanlart ortalamalarinin aktif spor yasamimi birakma yasi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdsterip gdostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalarn arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunamamustir (t=-0,203; p=0,841>0,05).

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 06lgegi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki donemde gecis
donemi puanlar1 ortalamalariin aktif spor yasamini birakma yasi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-
testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunamamastir (t=0,048; p=0,962>0,05).
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Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama 6l¢egi boyutlarindan spor kariyerini sonlandirmada etkili olan
faktorler puanlar1 ortalamalarinin aktif spor yasamini birakma yasi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-
testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunamamuistir (t=-0,059; p=0,954>0,05).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin kariyer
planlama 0l¢egi boyutlarindan sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari
puanlar1 ortalamalarinin aktif spor yasamini birakma yasi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunamamustir (t=0,451; p=0,655>0,05).
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6.4. Arastirmaya

Katilan

Olimpiyatlarda

Derece

Yapan

Tiurk

Sporcularinin  Kariyer Planlama Boyutlarinin  Aralarindaki Iligskinin

Korelasyon Analizi ile incelenmesine iliskin Bulgular

Tablo 29. Arastirmaya Katilan Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinin
Kariyer Planlama Boyutlarinin Aralarindaki Iliskinin Korelasyon Analizi ile

Incelenmesi
Boyutlar Boyut N r p
Spor kariyeri planlamasinda etkili Spora baslamada etkili olan 37 0,458 0,004*
olan faktorler faktorler
Spor bagarisinda etkili olan faktdrler Spora baslamada etkili olan 37 0,252 0,133
faktorler
Spor yaptigr donemde sporun Spora baslamada etkili olan 37 0,116 0,493
kazanimlari faktorler
Sporu biraktiktan sonraki donemde Spora baglamada etkili olan 37 0,042 0,806
gegis donemi faktorler
Spor kariyerini sonlandirmada etkili ~ Spora baglamada etkili olan 32 0,247 0,173
olan faktorler faktorler
Sporu brraktiktan sonraki sporun Spora baglamada etkili olan 37 0,318 0,055
kazanimlari faktorler
Spor basarisinda etkili olan faktorler ~ Spor kariyeri planlamasinda 37 0,619 0,000*
etkili olan faktorler
Spor yaptig1 donemde sporun Spor kariyeri planlamasinda 37 0,284 0,089
kazanimlari etkili olan faktorler
Sporu biraktiktan sonraki donemde ~ Spor kariyeri planlamasinda 37 0,223 0,185
gegis donemi etkili olan faktorler
Spor kariyerini sonlandirmada etkili ~ Spor kariyeri planlamasinda 32 0,064 0,729
olan faktorler etkili olan faktorler
Sporu biraktiktan sonraki sporun Spor kariyeri planlamasinda 37 0,564 0,000*
kazanimlari etkili olan faktorler
Spor yaptig1 donemde sporun Spor basarisinda etkili olan 37 0,243 0,148
kazanimlar faktorler
Sporu biraktiktan sonraki donemde Spor basarisinda etkili olan 37 0,236 0,160
gecis donemi faktorler
Spor kariyerini sonlandirmada etkili ~ Spor basarisinda etkili olan 32 -0,112 0,542
olan faktorler faktorler
Sporu biraktiktan sonraki sporun Spor basarisinda etkili olan 37 0,318 0,055
kazanimlari faktorler
Sporu biraktiktan sonraki donemde  Spor yaptigi donemde sporun 37 0,170 0,315
gegis donemi kazanimlari
Spor kariyerini sonlandirmada etkili ~ Spor yaptig1 donemde sporun 32 -0,091 0,620
olan faktorler kazanimlari
Sporu biraktiktan sonraki sporun Spor yaptig1 donemde sporun 37 0,443 0,006*
kazanimlar1 kazanimlari
Spor kariyerini sonlandirmada etkili ~ Sporu biraktiktan sonraki 32 0,020 0,912
olan faktorler donemde gecis donemi
Sporu biraktiktan sonraki sporun Sporu biraktiktan sonraki 37 0,581 0,000*
kazanimlari donemde gecis donemi
Sporu biraktiktan sonraki sporun Spor kariyerini sonlandirmada 32 0,126 0,491

kazanimlari

etkili olan faktorler
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Tablo ’dan anlasilacag: iizere, spor kariyeri planlamasinda etkili olan
faktorler alt boyutu ile spora baslamada etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki
iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda
%45,8 diizeyinde pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. (r=0,458;
p=0,004<0,05). Buna gore Spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler alt
boyutu puani arttikca Spora baslamada etkili olan faktorler alt boyutu puani da

artmaktadir.

Spor basarisinda etkili olan faktorler alt boyutu ile Spora baslamada etkili
olan faktorler alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon
analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki

bulunamamustir. (r=0,252; p=0,133>0,05).

Spor yaptig1 donemde sporun kazanimlari alt boyutu ile Spora baslamada
etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski

bulunamamustir. (r=0,116; p=0,493>0,05).

Sporu biraktiktan sonraki donemde gecis donemi alt boyutu ile Spora
baslamada etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agcidan anlaml

iliski bulunamamustir. (r=0,042; p=0,806>0,05).

Spor kariyerini sonlandirmada etkili olan faktorler alt boyutu ile Spora
baslamada etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan anlaml

iliski bulunamamuistir. (r=0,247; p=0,173>0,05).

Sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari alt boyutu ile Spora
baslamada etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli

iliski bulunamamustir. (r=0,318; p=0,055>0,05).

Spor basarisinda etkili olan faktorler alt boyutu ile Spor kariyeri

planlamasinda etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek tlizere
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yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %61,9 diizeyinde pozitif
yonde anlamli iligki bulunmustur. (r=0,619; p=0,000<0,05). Buna gore spor
basarisinda etkili olan faktorler alt boyutu puani arttikga Spor Kkariyeri

planlamasinda etkili olan faktorler alt boyutu puani da artmaktadir.

Spor yaptigr donemde sporun kazanimlari alt boyutu ile Spor kariyeri
planlamasinda etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli

iliski bulunamamaistir. (=0,284; p=0,089>0,05).

Sporu biraktiktan sonraki donemde gecis donemi alt boyutu ile Spor
kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iliskiyi
belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunamamustir. (r=0,223; p=0,185>0,05).

Spor kariyerini sonlandirmada etkili olan faktdrler alt boyutu ile Spor
kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iliskiyi
belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunamamastir. (r=0,064; p=0,729>0,05).

Sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari alt boyutu ile Spor kariyeri
planlamasinda etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %56,4 diizeyinde pozitif
yonde anlamli iliski bulunmustur. (r=0,564; p=0,000<0,05). Buna gore sporu
biraktiktan sonraki sporun kazanimlar1 alt boyutu puani arttikca Spor kariyeri

planlamasinda etkili olan faktorler alt boyutu puani da artmaktadir.

Spor yaptigi donemde sporun kazanimlar alt boyutu ile spor basarisinda
etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki

bulunamamustir. (r=0,243; p=0,148>0,05).

Sporu biraktiktan sonraki donemde gecis donemi alt boyutu ile spor

basarisinda etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iligskiyi belirlemek iizere
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yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli

iliski bulunamamustir. (r=0,236; p=0,160>0,05).

Spor kariyerini sonlandirmada etkili olan faktorler alt boyutu ile spor
basarisinda etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli

iliski bulunamamustir. (r=-0,112; p=0,542>0,05).

Sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlar1 alt boyutu ile spor
basarisinda etkili olan faktorler alt boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek iizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli

iligki bulunamamustir. (r=0,318; p=0,055>0,05).

Sporu biraktiktan sonraki donemde gecis donemi alt boyutu ile spor
yaptig1 donemde sporun kazanimlari alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek
lizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan

anlamli iligki bulunamamustir. (r=0,170; p=0,315>0,05).

Spor kariyerini sonlandirmada etkili olan faktorler alt boyutu ile spor
yaptig1 donemde sporun kazanimlart alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek
lizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan

anlamli iligki bulunamamustir. (r=-0,091; p=0,620>0,05).

Sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari alt boyutu ile spor yaptigi
donemde sporun kazanimlari alt boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %44,3 diizeyinde pozitif
yonde anlamli iliski bulunmustur. (r=0,443; p=0,006<0,05). Buna gore spor
biraktiktan sonraki sporun kazanimlari alt boyutu puani arttikca spor yaptigi

donemde sporun kazanimlari alt boyutu puani da artmaktadir.

Spor kariyerini sonlandirmada etkili olan faktorler alt boyutu ile spor
biraktiktan sonraki donemde gecis donemi alt boyutu arasindaki iliskiyi
belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda

istatistiksel acidan anlamli iligki bulunamamaistir. (r=0,020; p=0,912>0,05).
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Sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari alt boyutu ile sporu
biraktiktan sonraki donemde gecis donemi alt boyutu arasindaki iliskiyi
belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %58,1
diizeyinde pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur (r=0,581; p=0,000<0,05).
Buna gore sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari alt boyutu puani arttikga

sporu biraktiktan sonraki donemde gegis donemi alt boyutu puani da artmaktadir.

Sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlar1 alt boyutu ile spor kariyerini
sonlandirmada etkili olan faktdrler alt boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek iizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli

iligki bulunamamistir (r=0,126; p=0,491>0,05).
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7. TARTISMA VE SONUC

Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularmmin kariyer planlama
profillerinin arastirildigi ¢alismadan elde edilen sonuglar asagida tartigilarak
sunulmustur:

Arastirmaya katilan Tiirk sporcularinin %30,6’s1’i bayan, %69,4’1 erkek
sporculardan olusurken, %36,1°1 18-35, %33,3’1 36-45 ve %30,6’s1 46 yas ve
tizerinde bulunmakta ve %81,1°1 evlidir.

Arastirmaya katilan Tiirk sporcularinin %18,92’si emekli, %16,22’si spor
miisaviri, %13,51°1 beden egitimi 6gretmeni, % 5,41°1 akademisyen, % 5,41°i
sporcu, % 5,41°1 antrenodr, % 5,41°1 isadami, % 2,70°1 milletvekili, % 2,70’i
emekli milletvekili, % 2,70’1 ev hanimi, % 2,701 bilgisayar isletmeni, % 2,70’
sportif egitim uzmani, % 2,70’i belediyede spor uzmant, % 2,70’i emekli is¢i, %
2,70°1 spor yoneticisi, % 2,70’1 Ogrencidir. Bu verilerden hareketle; emekli
kategorisinde olan sporcularin (7 kisi), devletin vermis oldugu devlet sporcusu
ayligina dayanak olarak emekli sinifinda oldugu, aslinda bagka higbir is yada
gelirlerinin olmadig1 ve bu ayliginda sadece 1.5 yili agkin bir siiredir baglandig:
gercegi goz onilinde bulunduruldugunda bu ayligin giiniimiiz kosullarinda kisilerin
yasamini rahat¢a idame ettirmelerine olanak tanimadigi ve bu sebeple ayligin
artirtlmasina dair gerekli yasal diizenlemelerin ivedilikle yapilmasi geregi
gozlemlenmistir. Zira Avrupa, Diinya ve Olimpiyat sampiyonalarinda iilkemizi
basart ile temsil etmis ve bayragimizi géndere ¢ikarmig milli sporcularimiza hangi
maddi imkanlar sunulsa haklari oldugu disiiniilmektedir. Yine sadece spor

yOneticisi kategorisinde olan sporcularin (1 kisi), sayisinin son derece diisiik
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oldugu ve Tiirk Spor Teskilatinda gorev alan yoneticiler icerisinde spor egitimi
almis, sporcu kokenli kisilere daha yliksek oranda sans taninmasinin rasyonel bir
davranis olacagi soylenebilir. En biiyiik spor organizasyonunda basariy1 zirvede
yasayan sporun gercek kahramanlari olan bu kisilere spor yoneticiligi alaninda
oncelik taninmasinin iilke sporunun cagdas seviyeye ulastirilmasi agisindan da
son derece dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan Tiirk sporcularimin yaridan fazlasi iiniversite egitim
diizeyinde olup, yine yaridan fazlasi 2000 TL altinda aylik ortalama gelir
diizeyindedir. Sporcularin yiiksek egitim diizeyinde olup, diisiik gelir seviyesinde
olmalar1 diisiindiiriicii bir sonugtur.

Aragtirmaya katilan Tirk sporcularinin %29,7’si  taekwondo, %40,5’i
giires ve %29,7’s1 diger branslarda spor yapmakta olup, %22,2’si aktif olarak spor
yapmaktadir ve %40,5’1 1988 yil1 dncesi, %27°si 1989-2000 yillar1 arasinda ve
%32,4’1 2001 y1l1 ve sonrasinda olimpiyatlarda basari elde etmistir.

Arastirmaya katilan Tirk sporcularinin % 16,2’s1 Barcelona, % 24,3’
Atina, % 5,41 Los Angeles, % 10,81 Pekin, % 2,7’s1 Helsinki, % 13,51 Seul, %
2,7’si Melburn, % 5,4’ Sidney, % 10,8’i Roma, % 2,7°si Tokyo, % 2,7’si
Atlanta, % 2,7’si de Miinih’te basari elde etmistir ve %32,4’1 birincilik, % 35,11
ikincilik, % 32.,4°1 t¢iinciiliik elde etmistir.

Arastirmaya katilan Tiirk sporcularinin % 43,2°si 5-10 yas, % 56,81 11-17
yaslar1 arasinda spora baslamis, % 37,8’1 15-19 yaslarinda, % 32,40 20-25
yaslarinda, % 29,7°si de 26-31 yaglar1 arasinda en 1yi derecelerini almiglar ve %
62,11 30 yas ve alt1, % 37,9’u 31 ve lstii yaslarda sporu birakmistir. Sporcularin

daha verimli olabilecekleri erken yaslarda sporu biraktiklari diisiiniilmektedir.
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Giiresciler arasinda yapilan arastirma gosteriyor ki miisabakalarda ve
egitimde uzun yillarda edinilen tecriibeler sportif basarinin artmasinda bir 6n
kosuldur. Uzun yillar siiren ¢alisma ve basar1 arasindaki katsay1 pozitif ve oldukca
onemlidir. Atletlerin spor alanindaki tecriibelerinin fazlaligi sirasiyla %18 yerel,
%30 bolgesel, %36 ulusal alanda basarilarinin farklilik géstermesine yol agiyor.
Giiresciler arasinda ki deneyim farki gosteriyor ki daha 6nce spora baslayanlar, 7-
12 yas arasi, daha ge¢ baslayanlara nazaran rekabete de erken basliyor. Spordaki
deneyim ve motivasyon arasinda ise 12 yasindan sonra pozitif ve 6nemli etkiler
oldugu goriilmiistiir. Fakat gengken miisabakalara ve egitimlere ¢ok fazla
katilmakla tecriibesiz giiresciler (7-12 yas arasi) ilerleyen yaslarda basarisizliktan
kagmak icin daha yiiksek motivasyona sahip oluyorlar. Gen¢ yaslarda giires
miisabakalarina katilan atletler, giirese ge¢ yasta baslayan atletlere nazaran daha
cok basarisizlik yasiyorlar cilinkii miisabaka kurallar1 bu tecriibesiz atletleri daha
tecriibeli atletlerle karsilastirtyor (78).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin spor
yaptigt ve sporu biraktigt donemlerdeki kariyer planlama diizeylerine iliskin
sonuglar degerlendirildiginde;

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin spor
yaptig1 ve sporu biraktigi donemlerdeki kariyer planlama diizeyleri 5 {lizerinden
degerlendirildiginde; 4,554 puan ile kariyer planlamalarinin en 1yi oldugu diizey
spor yaptigi donemde sporun kazanimlarina iliskin gerceklesirken, en olumsuz
donemleri ise 2,354 ortalama puan ile spor kariyerini sonlandirmada etkili olan
faktorlere iliskin gerceklesmistir. Cikan sonug¢ degerlendirildiginde; sporcularin

spor yaptiklar1 ve spordan ciddi kazanimlar elde ettikleri zaman kariyerlerinin
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doruklarinda oldugu beklenen sonu¢ iken; sporu biraktiklar1 donemde spor
kariyerini sonlandirmada etkili olan faktorlerin sporcularin kariyerini olumsuz
etkilemeleri  dislindiriici  bir sonugtur. Sporcularin  spor kariyerlerini
sonlandirmada etkili olan olumsuz faktorlerin olumlulastirilmasina yonelik
calismalar  yapilsa, belki de  sporcularimizin  spor  Kariyerlerini
sonlandirmayacaklari, lilkemize daha nice basarilar getirecekleri diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama diizeylerinin demografik Ozelliklerine gore farklilagsmasina
iliskin sonugclar degerlendirildiginde;

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlamalar1 sporu biraktigi donemde cinsiyetlerine gore farklilasmazken,
spor yaptiklart donemde spor kariyeri planlamasinda ve spor basarisinda etkili
olan faktorlere iligskin kariyer planlama diizeyleri istatistiksel agidan p<0,05
diizeyinde farklilastig1 sonucuna ulagilmistir. Buna gore; spor yaptiklari donemde
bayan sporcularin spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorlerin ve spor
basarisinda etkili olan faktorlerin etkileri erkek sporculardan daha yiiksek diizeyde
gerceklesmistir.  Sahin  (2007)’nin  6gretmenler {izerinde gergeklestirdigi
arastirmasinda 0gretmenlerin kariyer planlamalar ile cinsiyetleri arasinda anlaml
bir iliski olmadigin1 saptamistir. Buradan calisilan meslege gore cinsiyetin
etkisinin farklilagtig1 ifade edilebilinir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama durumlar yaslarina gore; spor yaptiklar1 donemde “Spor
kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler” boyutunda, sporu biraktiktan sonraki

donemde ise; gecis donemi ve sporun kazanimlar1 boyutlarinda istatistiksel agidan
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p<0,05 diizeyinde farklilagti§i sonucuna ulasilmistir. Buna gore; 18-35 yaslan
arasindaki Tiirk sporcularin spor yaptiklar1 donemde “Spor kariyeri planlamasinda
etkili olan faktorler” boyutunda, sporu biraktiktan sonraki donemde ise; gecis
donemi ve sporun kazanimlar1 boyutlarinin etkileri 46 ve iistii yas araligindaki
olimpik sporculardan daha yliksek diizeyde gergeklesmistir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama boyutlarinin etkileri spor yaptiklar1 donemde egitim diizeylerine
gore farklilagmazken, sporu biraktiktan sonraki donemde gecis donemi ve sporun
kazanimlar1 boyutlarinin etkileri istatistiksel agidan p<0,05 diizeyinde farklilastigi
sonucuna ulasilmistir. Buna gore; egitim diizeyi iiniversite ve Ustii olan Tirk
sporcularin sporu biraktiktan sonraki donemde gecis donemi ve sporun
kazanimlar1 boyutlarinin etkileri egitim diizeyi lise ve alt1 olanlardan daha yiiksek
diizeyde gerceklesmistir. Buradan egitimin sporcunun kariyerinde onemli bir
yerinin oldugu, egitim diizeyi yiiksek sporcularin sporu biraktiktan sonra daha
rahat bir ge¢is donemi gecirmelerinde ve kazanimlarinda olumlu katkilarinin
oldugu ifade edilebilinir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama boyutlarinin etkileri spor yaptiklart ve biraktiklart donemde
medeni durumlarina gore istatistiksel acidan farklilasmadig1 sonucuna varilmistir.
Buna gore sporcularin kariyer planlamalarinda medeni durumlari bagimsizdir.
Sahin  (2007)’nin  Ogretmenler lizerinde gergeklestirdigi  arastirmasinda
Ogretmenlerin kariyer planlamalari ile medeni durumlari arasinda anlamli bir iligki

olmadigimi saptamistir. Buradan c¢alisilan meslek farkli olsa da medeni durumun
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etkilerinin benzer oldugu ifade edilebilinir.Bu sonu¢ arastirma bulgularimizla

paralellik gostermektedir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama boyutlarinin etkilerinin aylik gelir diizeylerine gore spor
yaptiklar1 ve biraktiklart donemde sporun kazanimlart boyutunda istatistiksel
acidan p<0,05 diizeyinde farklilastigi diger boyutlarda ise anlamli bir farklilasma
olmadig1 sonucuna ulasilmigtir. Buna gore; aylik gelir diizeyi 2001 TL ve usti
olan Tiirk sporcularin spor yaptigi ve biraktigi donemde sporun kazanimlar: 2000
TL ve alt1 aylik geliri olanlardan daha yiiksek olmustur. Adigiizel (2008)’in
Genglerin kariyer planlarini etkileyen faktorleri inceledigi aragtirmasinda da
arastirma sonucumuzu destekleyen gelir diizeyi ile kariyer planlama arasinda
istatistiksel agcidan anlamli iligkiler saptamistir. Cikan sonuglardan gelir diizeyinin
kariyer planlamaya etki eden 6nemli bir degisken oldugu ifade edilebilinir.

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama durumlar branglarina gore; spor yaptiklart donemde “Spor
kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler” boyutunda, sporu biraktiktan sonraki
donemde ise; gecis donemi ve sporun kazanimlar1 boyutlarinda istatistiksel agidan
p<0,05 diizeyinde farklilastig1 sonucuna ulagilmistir. Buna gore; bransi tackwondo
olan Tiirk sporcularin spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorlerin etkisi
brangi giires olanlardan ytiksek, gecis doneminin etkileri ise brangi tackwondo ve
giires olanlarin diger branslardaki olanlardan diisiik, brans1 giires olanlarinda;
sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari diger branslardaki sporculardan
diisiik gerceklesmistir. Sahin (2007)’nin 6gretmenler iizerinde gergeklestirdigi

arastirmasinda ise kariyer planlama ile brang arasinda iliski saptanmamistir.
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Buradan spor branslarinin kendine 6zgii 6zelliklerinin kariyer planlamada etkili
oldugu ifade edilebilinir.

Arastirmaya katilan olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama durumlar1 Olimpiyat basarilar1 aldiklar1 yillara gore; spor
yaptiklar1 donemde “Spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler ve sporun
kazanimlar1 boyutlarinda, sporu biraktiktan sonraki dénemde ise; gecis donemi ve
sporun kazanimlar1 boyutlarinda istatistiksel agidan p<0,05 diizeyinde farklilastig
sonucuna ulasilmistir. Buna gore; 1988 yili ve dncesinde Olimpiyat basarisi olan
Tiirk sporcularin spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorlerin etkileri, 1989-
2000 yillar1 aras1 ve 2001 yil1 sonras1 Olimpiyat basarisi olanlardan diistik, spor
yaptig1 déonemde sporun kazanimlari puanlari, 1989-2000 yillar1 arast Olimpiyat
basarist olanlardan diisiik, 2001 ve sonras1 yillarda Olimpiyat basaris1 olanlardan
da sporu biraktiktan sonraki dénemde ge¢is doneminin etkileri diisiik ve spor
biraktiktan sonraki sporun kazanimlari da 1989-2000 yillar1 aras1 ve 2001 yili
sonras1 Olimpiyat basaris1 olanlardan diisiik gerceklesmistir.

Bu sonuca gore, kariyer planlamada onemli bir etkeninde ekonomi
oldugunu distiniirsek ge¢misteki olimpik sporcularin madalya kazandigr donem
ile yakin zamanda ve giliniimiizde madalya kazanmayla iligkili olan d&diil
yonetmeliginin  ge¢misteki sporcularimiza maddi anlamda bir getirisinin
olmadigindan, giliniimiizdeki sporcularin Olimpiyat basarisiyla ciddi anlamda
ekonomik gelir elde ettikleri dolayisiyla da kariyer planlamalarini daha firsatlara
uygun ve nitelikli yapabildikleri s6ylenebilir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin

kariyer planlama boyutlarinin etkileri sporu yaptiklari ve biraktiklari donemde
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Olimpiyatlarda aldiklar1 derecelere gore istatistiksel agidan farklilasmadigi
sonucuna varitlmistir. Buna sporcularin kariyer planlamalarinda Olimpiyat
dereceleri bagimsizdir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlamalar1 sporu biraktigi donemde spora baslama yaslarina gore
farklilasmazken, spor yaptiklari dénemde sporun kazanimlari istatistiksel agidan
p<0,05 diizeyinde farklilastig1i sonucuna ulasilmistir. Buna gore; 5-10 yaslar
arasinda spora baglayan Tiirk sporcularin spor yaptigi dénemde sporun
kazanimlar1 11-17 yaslar1 arasinda spora baslayanlardan yiiksek gerceklesmistir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama boyutlarinin etkileri sporu yaptiklart donemde en iyi derece
aldiklar yasa gore farklilasmazken, sporu biraktiktan sonraki dénemde sporun
kazanimlarinin istatistiksel agidan p<0,05 diizeyinde farklilastigi sonucuna
ulagilmistir. Buna gore; 20-25 yaslari arasinda en iyi Olimpiyat derecelerini alan
Tirk sporcularinin sporu biraktiktan sonraki sporun kazanimlari, 26-31 yaslar
arasinda en 1yi olimpiyat derecelerini alanlardan ytiksektir.

Sporda kariyer miicadelesi zamanla iyiye dogru giden bir performansla
alakalidir. Spor alaninda bireysel yasam basarisim1 saglamak i¢in gereken gizil
firsatlar dogrudan gelecekle ilgili olmali, yliksek beceri ve basari kademelerine
hitap etmeli ve sonunda bir 6diil vermelidir. Bu yiizden atletlerin sporla alakali
gelecek yonelimlerine karst tutumlart spor kariyerlerinde basarili olmak ig¢in
motivasyonlarina olumlu etki etmelidir (1).

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin

kariyer planlama boyutlarimin etkileri spor yaptiklari ve sporu biraktiklart
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donemde aktif olarak sporu biraktiklar1 yasa gore istatistiksel acidan
farklilasmadigi sonucuna varilmistir. Buna sporcularin kariyer planlamalarinda
aktif sporu birakma yaslar1 bagimsizdir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama o6l¢eginde yer alan boyutlarin birbirleriyle iliskilerine yonelik
sonuglar degerlendirildiginde;

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olceginde yer alan boyutlardan spor yaptigi donemde; spora
baslamada etkili olan faktorler ve spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler
arasinda istatistiksel agidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugu
sonucuna varilmigtir. Buna gore; spora baglamada etkili olan faktorlerin etkileri
arttikga spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorlerin etkileri de
yiikselmektedir.

Aragtirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Olceginde yer alan boyutlardan spor yaptigi donemde; spor
basarisinda etkili olan faktorler ve spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler
arasinda istatistiksel agidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugu
sonucuna varilmistir. Buna gore; spor basarisinda etkili olan faktorlerin etkileri
arttikga spor kariyeri planlamasinda etkili olan faktorlerin etkileri de
yiikselmektedir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama Ol¢eginde yer alan boyutlardan spor yaptigit dénemde; spor
kariyeri planlamasinda etkili olan faktorler ve sporu biraktiktan sonraki donemde

sporun kazanimlar1 arasinda istatistiksel a¢idan p<0,05 diizeyinde anlamli bir
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iliskinin oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore; spor kariyeri planlamasinda
etkili olan faktorlerin etkileri arttikca sporu biraktiktan sonra sporun
yiikselmektedir.

Arastirmaya katilan Olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama oOlgeginde yer alan boyutlardan spor yaptigi donemde; sporun
kazanimlar1 ve sporu biraktiktan sonraki donemde sporun kazanimlar1 arasinda
istatistiksel agidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna
varilmigtir. Buna gore; spor yaptigi donemde sporun kazanimlarmin yiiksek
olmasi, sporu biraktiktan sonra da sporun kazanimlarmin yiiksek olmasini
saglamaktadir.

Arastirmaya katilan olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularin kariyer
planlama 6l¢eginde yer alan boyutlardan sporu biraktigi donemde; gecis donemi
ve sporun kazanimlar1 arasinda istatistiksel agcidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir
iligkinin oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore; sporu biraktiktan sonra gegis
donemini olumlu geciren sporcular; spordan daha ¢ok kazanim elde etmislerdir.
Atletlerin ifsa ettikleri spor alanimi birakirken yasadigi sikintilar hakkindaki
popiiler arastirmalarin 1s1ginda spor psikolojisi arastirmalar elit spor alanindan
emekli olma ve genclik sporlarindan ayrilma konular1 iizerinde arastirma
yapmaktadir. Her iki tiirlii kariyerden ayrilma da ilkin kisi tarafindan her seyin
sonu gibi algilanir. Onceden yiiriitiilen arastirmalar atletlerin elit spordan emekli
olurken kotii hatta travmatik deneyimlerini yaymmlamislardir.  Ornegin:
Mihovilovig (1968) 44 Yugoslav birinci lig futbolcular1 {izerinde yapilan
arastirma gosteriyor ki emekli olan kisilerin % 95°1 aniden ve isteksiz bir sekilde

emekli oluyor ve baska alanda faaliyet gostermeyenler bu durumun travmatik
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etkilerini daha ¢ok tecriibe ediyor. Diger arastirmalar gosterdi ki atlet kariyerinin
sonuna gelen ve bunun travmatik etkilerini yasayan atletlerin 6nemli bir orani
alkol ve madde bagimhiligi dahil akut depresyon, yeme bozukluklari, kimlik
karmasasi, 0z giivende azalma ve intihar tesebbiislerinde bulunuyorlar.

Yeni aragtirmalar eskiden %70 - %80 arasinda gosterilen spor kariyeri
bitiminin kiside yarattig1 travmatik etki yiizdesinin % 13- % 15 aras1 oldugunu
gostermistir ve bu sayede spor kariyeri bitiminin aslinda “Sosyal Varolus “ i¢in
bir firsat olabilecegini sdylemekte ve atlet kariyeri bitiminin aslinda bir gegis
siireci olarak goriilebileceginin miimkiin oldugunun anlasilmasini saglamistir
(100).

Sporcularin sporu biraktiklar1 donemi kariyerleri acisindan olumlu bir
sekilde gecirebilmelerine yonelik olarak aktif sporu birakmis sporculara
yoneticilik, antrenorliik vb. sekilde sporun mesleki diger dallarinda gorev
yapabilmelerine olanak saglayacak uygulamalarin hayata gegirilmesinin yararl
olacag diisiiniilmektedir.

Sonug olarak; arastirmada Olimpiyatlarda derece Yapan Tiirk sporcularin
sportif kariyer planlamalarmi etkin bir sekilde yapamadiklari, spor alaninin
disindaki farkli mesleklere yoneldikleri ya da yonelmek zorunda kaldiklar
sonucuna ulagilmistir.

Ayrica bunlara ek olarak arastirma sonucunda; olimpik sporcularin kariyer
planlamalarinin en iyi oldugu diizey spor yaptigi donemde sporun kazanimlarina
iliskin gerceklesirken, en olumsuz donemleri ise spor kariyerini sonlandirmada

etkili olan faktorlere iliskin ger¢eklesmistir.
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Aragtirmaya katilan olimpiyatlarda derece yapan Tiirk sporcularinin
kariyer planlama diizeylerinin spor yaptiklar1 ve biraktiklart donemde
olimpiyatlarda aldiklar1 derecelere ve medeni durumlarina gore farklilasmadigi
sonucuna ulagilmistir.

Sporcularin kariyer planlamalarinin sporu biraktigi dénemde cinsiyetlerine
gore farklilasmadigi, spor yaptiklar1 donemde ise bayanlarin kariyer planlama
diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek diizeyde oldugu, egitim diizeyi lisans ve
iistli olan sporcularin sporu biraktiklar1 donemde kariyer planlama diizeylerinin
lise ve alt1 olanlardan daha yiiksek oldugu, aylik gelir diizeyi yiiksek olan
sporcularin spor yaptig1 ve biraktigi donemde sporun kazanimlarinin daha yiiksek
oldugu, 5-10 yaslar1 arasinda spora baslayan sporcularin spor yaptigr donemde
sporun kazanimlarinin 11-17 yaslar1 arasinda spora baglayanlardan yiiksek oldugu

sonugclar1 ortaya konulmustur.
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8. ONERILER

Devlet tarafindan 06zel sektore sponsorluk yasast hakkinda bilgiler
verilerek basarili sporcularla bireysel sponsorluk soézlesmeleri yapmalar
o0zendirilmesi Onerilebilir;

Devlet tarafindan Olimpiyatlarda derece yapan sporculara baglanan devlet
sporcusu ayliginin artirilmasina yonelik gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
Onerilebilir;

Erkekler ve bayanlarin kariyer planlamasinin farkliliklarinin nedenlerine
iliskin ~ sosyolojik,  psikolojik  ve  kiiltiirel  calismalar  yapilabilir;

Olimpiyatlarda derece yapan sporcularin hayat boyu her tiirli saglik
hizmetinden iicretsiz olarak faydalanabilmeleri icin gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi Onerilebilir;

Olimpiyatlarda derece yapan sporculara devlet tarafindan vergi muafiyeti
getirilmesine yonelik gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi onerilebilir;

Olimpiyatlarda derece yapan sporcularin ders kitaplarinda yer almasi igin
Milli Egitim Bakanligi miifredat programlarinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi
onerilebilir;

Spordan sorumlu Devlet Bakanligi, Federasyonlar ve Tirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi biinyesinde iist diizey basar1 gosteren sporculara aktif spor
yasami, spor kariyerini sonlandirma siireci ve spor sonrast yasamlarinda
profesyonel rehberlik hizmeti verecek birimlerin olusturulmasi dolayisiyla

sporcularin  kariyer planlamalarin1  daha firsatlara uygun ve nitelikli
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yapabilmelerine imkan taniyacak gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
oOnerilebilir;

Tirk Spor Teskilatinda spor egitimi gérmiis insanlarin yOnetim
kademelerinde c¢ok diislik oranda temsil edilmesi alan i¢in bir handikap olarak
degerlendirilebilir. Bu noktadan hareketle, Avrupa, Diinya ve Olimpiyat
sampiyonalarinda {ist diizey basar1 elde etmis sporcularin spor yonetiminde etkin
olarak gorev almasi i¢in gerekli isttihdam diizenlemelerinin yapilmasi 6nerilebilir;

Ayrica Olimpiyatlarda derece yapan sporcularin Devlet tarafindan tiim
masraflart karsilanip rezervasyonlar1 yapilarak branslarindaki Avrupa, Diinya
veya Olimpiyat sampiyonalarina milli takimla beraber izleyici olarak
katilimlarinin saglanmas1 oOnerilebilir. Boylece hem takimdaki gen¢ sporcularin
idol isimlerle bulusturulup motive olmalar1 saglanacak hem de Olimpiyat dereceli

bu sporcularimiz hatirlanarak onore edilmis olacaktir.
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10. EKLER

EK-1

Saymn Katihmei;

Firat Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim dali
blinyesinde “Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularin Kariyer Planlamasi
Profillerinin Belirlenmesi” isimli tez ¢alismasi kapsaminda olusturulan ve iki béliimde
yer alan anket sorular1 bulunmaktadir. Olgekten elde edilecek veriler, yalmzca bu bilimsel

calisma i¢in kullanilacaktir. Calismaya katkilarinizdan dolay1 tesekkdir ederim.
Hiilya BINGOL
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

GENEL DEMOGRAFIK BiLGILER:

Cinsiyeti :( ) Bayan () Erkek

Yas1 o( ) 18-25 () 26-35 () 36-45 () 46 ve istii
Egitim durumu: ( ) ilkdgretim ( ) Lise ( ) Universite ( ) Yiiksek lisans/Doktora
Medeni durumu: ( ) Bekar () Evl

Meslegi D

Aylik Gelir Diizeyi: ( ) 500-1000tI () 1001-2000tl () 2001-3000tl
() 3001t ve tistii

SPORTIF DEMOGRAFIK BILGILER
Brangi : ( ) Boks () Halter () Taekwondo () Judo () Atletizm () Giires

Aktif olarak sporculuga devam ediyor musunuz: ( ) Evet () Hayrr

Olimpiyat Basarimz;

Yil : Hangi Olimpiyat: Dereceniz:

Spor Kuruluslarindaki (Federasyon, GSGM,TMOK, Ulusal ve Uluslar aras1 Ozel
Spor kuruluslari)

Gorev/gorevleriz......ooevvriinnennens

Spora basladigimzda ka¢ yasindaydiniz:

En iyi derecenizi yaptigimzda kag¢ yasindaydimz:
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Aktif spor yasamimz kac¢ yasinda biraktimiz:

SPORCU KARIYER OLCEGI

2 Kariyer: Bir kisinin is yasaminda sahip olmak ve ulagmak 2 E E . g g ,_E_
& | isteyecegi uzmanlik ve is basarisidir. = i i z § S led
B | Asa@idaki sorular: Sli likert 8lgegine gore, nem derecesine gore (x) |2 2| Z |4 2 E=E
= | isaretleyiniz. - X3l S| 3 E 5
SPOR YAPTIGI DONEM
SKD1 Spora Baslamada Etkili Olan Faktorler
1 Spora baglamamda ailem etkili olmustur.
2 Spora baglamamda arkadaglarim etkili olmustur.
3 Spora baslamamda toplumda iyi bir sosyal statii (taninmak, takdir
edilmek, itibar gormek vb.) ve rol elde etme istegim etkili olmustur.
4 Spora baslamamda yasamis oldugum toplumdaki sosyal
esitsizlik(mesleksel ve gelir dagilimindaki esitsizlik)etkili olmustur.
5 Spora baglamamda basarili olmus idol sporcular etkili olmusgtur
SKD2 Spor Kariyeri Planlamasinda Etkili Olan Faktorler
6 Kariyer planlamamda kigisel 6zellik ve yeteneklerim etkili olmustur
7 Kariyer planlamamda ailem etkili olmustur
8 Kariyer planlamamda antrendriim etkili olmustur.
9 Kariyer planlamamda es/sevgilim etkili olmustur.
10 Kariyer planlamamda arkadaslarim etkili olmustur.
11 Kariyer planlamamda almis oldugum egitim etkili olmustur.
12 Kariyer planlamamda ekonomik durumum etkili olmustur.
13 Kariyer planlamamda sportif basarilarim esnasinda ilgili kurum ve
kisilerden aldigim rehberlik hizmeti etkili olmustur.
14 Siyasi ve idari baskilar gelecege dair kariyer planlamami olumsuz

yonde etkilemistir.
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SKD3 Spor Basarisinda Etkili Olan Faktérler £z =z |52 EIEE
EE 5195 2| 2
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15 Profesyonel spor kariyerimde kendimi basarili buluyorum.
16 Spor basarimda ailem etkili olmustur.
17 Spor basarimda antrendriim etkili olmustur.
18 Spor bagarimda es/sevgilim etkili olmustur.
19 Spor bagarimda arkadaglarim etkili olmustur
20 Spor basarimda federasyon ve kuliip yoneticileri etkili olmustur.
21 Spor basarimda ilgili kisi ya da kurumlardan rehberlik hizmeti
almam etkili olmustur.
22 Spor basarimda 6zverim ve fedakarligim etkili olmustur.
SKD4 Sporun Kazanimlari
23 Spor saygi, statii(taninmak, takdir edilmek, itibar gérmek vb.) ve rol
kazanmamda etkili olmustur.
24 Spor basarilarim dnemli bir kisi oldugumu hissetmemde etkili
olmustur.
25 Spor sayesinde elde ettigim yiiksek maddi kazang mevcut
durumundan daha iyi bir konuma gelmemde etkili olmustur.
26 Spor milliyetgilik duygumun artmasinda, milli birlik ve beraberlik
duygumun gelismesinde etkili olmustur.
27 Spor ahlaki degerlere fazlaca 6nem vermemde etkili olmustur.
28 Spor saldirganlik diirtiilerimin dogal yol ile sosyal kullara uygun
olarak bosaltmamda etkili olmustur.
29 Spor yenilige, gelismeye agik, aragtirict olmamda etkili olmustur.
30 Spor yaratici olmamda etkili olmustur.
31 Spor risk almamda etkili olmustur.
32 Spor insanlarla iyi iletisim kurabilmemde etkili olmustur
33 Spor isbirligi ve dayanigmay1 6grenmemde etkili olmustur.
34 Spor sorumluluk duygusu kazanmamamda etkili olmustur.
35 Spor gorgii kurallarini 6grenmemde etkili olmustur.
36 Spor sabirli olmay1 6grenmemde etkili olmustur.
37 Spor cesaretli olmamda etkili olmustur.
38 Spor dzgiiven kazanmamda etkili olmustur.
39 Spor yerinde, dogru ve ¢abuk karar verebilmeyi 6grenmemde etkili
olmustur.
40 Spor karakterimin sekillenmesinde etkili olmustur.
41 Spor dengeli ve diizenli beslenme aliskanlig1 kazanmamda etkili
olmustur.
42 Spor diizenli uyku aligkanlig1 kazanmamda etkili olmustur.
43 Spor zararli aligkanliklardan uzak durmamda etkili olmusgtur.
44 Spor yasam kalitemin artmasinda etkili olmustur.
45 Spor teknoloji ve bilimi en etkin sekilde kullanmamda etkili
olmustur.
46 Spor beklentilerimin yiikselmesinde etkili olmustur.
47 Spor fair-play kurallarina uygun davranmamda etkili olmustur
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SPORU BIRAKTIKTAN SONRAKI DONEM 2 g g p E § g
SSKD1 Eg%égbé’"?
Gecis Donemi M ~ g Q
1 Sporcunun siirekli gézden gegirdigi bir kariyer plan1 olmalidir.
2 Spor kariyerimi sonlandirma ve yeni hayatima aliyma donemi olduk¢a zor
oldu.
3 Bu dénemde antrendriim bana yardimeci oldu.
4 Bu dénemde ailem bana yardimci oldu.
5 Bu dénemde eg/sevgilim bana yardimci oldu.
6 Bu dénemde arkadaglarim bana yardimei oldu.
7 Sportif kariyerimle ilgili yeteneklerimi diger alanlara nasil transfer
edecegimi biliyorum.
8 Spor kariyerimi spor sonrast kariyere gegisimde isime yarayabilecek
6nemli baglantilar yapmak i¢in kullanabildim.
9 Spor kariyerimi sonlandirirken finansal olarak kendime yetebilecek
durumdaydim
10 Spor kariyerim sonrasinda finansal olarak kisi ya da kurumlardan destek
gordiim.
11 Aktif sporculuk yasantim sonrasinda higbir kurum ya da kisiden ilgi
alaka gormedim.
12 Sportif basarilarimdan dolay1 Devlet kariyerimi yeterli 6l¢lide
desteklemistir.
13 Spordan elde ettigim maddi birikimi kariyerimde olumlu olarak
kullanabildim.
14 Spor kariyerimi birakmaya karar verdikten sonra baska bir il ya da ilgeye
tagindim.
15 Aktif sporculuk kariyerimi sonlandirdiktan sonra herhangi bir i imkan1
elde ettim.
16 Spor kariyerim sonrasinda edindigim isten memnunum.
17 Ilgilendigim spor brans ile edindigim meslegim arasinda hig¢ uyum
yoktur.
18 Aktif sporculuk kariyerimi sonlandirdiktan sonra igsiz kaldim.
19 Spor yasamim sonrasinda sporcu arkadaslarim ile olan iliskilerim devam
etmektedir.
20 Su anki hayatim basaril spor kariyer donemim(duygusal, ekonomik
vb.)kadar tatmin edici degil.
21 Kariyeri sonlandirma siirecinde bayan sporcularin erkek sporcularla es
deger diizeyde destek aldigini diisiiniiyorum.
22 Spor kariyerimi sonlandirdiktan bir siire sonra geri donmeyi diisiindiim.
23 Spor basarilarima yazili ve gorsel basin ilgisiz kalmistir.
24 Su anda olmak istedigim kariyer seviyesindeyim.
25 Su anda se¢gmem s6z konusu olsa yine sporcu olmay1 se¢erdim.
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26 Spor kariyerimi sonlandirmamda performans diisiikliigii
etkili olmustur.
27 Spor kariyerimi sonlandirmamda sakathklar etkili olmustur.
28 Spor kariyerimi sonlandirmamda ugradigim haksizliklar etkili
olmustur.
29 Spor kariyerimi sonlandirmamda yasimin ilerlemesi etkili
olmustur.
30 Spor kariyerimi sonlandirmamda ekonomik problemler etkili
olmustur.
31 Spor kariyerimi sonlandirmamda aileme kars1 olan
sorumluluklarimi yerine getirememem etkili olmustur.
SSKD3 Sporun Kazamimlari
32 Spor kariyerim hayatimin genelinde olumlu yonde etkili olmustur.
33 Su anki meslegime sahip olmamda spor gegmigim etkili olmustur.
34 Spor iyi bir egitim almamda etkili olmustur.
35 Spor giivenilir olmamda etkili olmustur.
36 Spor ¢ok genis bir ¢cevre ve kalict dostluklar edinmemde etkili
olmustur.
37 Spor biirokrasiye ulasmamda etkili olmustur.
38 Spor stratejik hareket etmeyi 6grenmemde etkili olmustur.
39 Spor yiiksek maddi kazanglar elde etmemde etkili olmustur.
40 Spor basarilarim siyasette gérev almamda etkili olmustur
41 Spor basarilarim sosyal sayginligimin artmasinda etkili olmustur.

Bagka goriis ve Onerileriniz var ise liitfen yaziniz.
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EK-2

CALISMAYA KATILAN OLIMPIYAT MADALYALI TURK SPORCULAR:

Hamide Bigkin (tackwondo)
Bahri Tanrikulu (tackwondo)
Azize Tanrikulu (tackwondo)
Cengiz Yagiz (tackwondo)
Arzu Tan (taekwondo)
Ziiheyla Tan (tackwondo)
Ekrem Boyali (tackwondo)
Aysegiil Ergin (tackwondo)
Hiiseyin Ozkan (judo)

Hiilya Senyurt (judo)

Esref Apak (atletizm)

Turgut Aykag (boks)

Malik Beyleroglu (boks)
Atagiin Yal¢inkaya (boks)
Yakup Kilig (boks)

Naim Siileymanoglu (halter)
Halil Mutlu (halter)

Nurcan Taylan (halter)
Taner Sagir (halter)
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Miizahir Sille (giires)
Bayram Sit (giires)

Ali Kayali (giires)

Hasan Giingor (giires)
Ayhan Tagkin (giires)
Dursun Ali Erbas (giires)
Ahmet Ayik (giires)
Mehmet Ozal (giires)
Nazmi Avluca (giires)
Ismet Atli (giires)

Vehbi Akdag (giires)
Seref Eroglu (giires)
Mustafa Dagistanli (giires)
Ismail Ogan (giires)
Hamza Yerlikaya (giires)
Nemci Gencalp (giires)
Mahmut Demir (glires)
M.Akif Pirim (giires)



11. OZGECMIS

18.08.1981 yilinda Malatya ilinde dogdum. Ilk, orta ve lise egitimimi bu
ilde tamamladim. Inonii Universitesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
boliimiinden 2001 yilinda mezun oldum. Aym yil Inénii Universitesi Egitim
Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliimiine Okutman olarak
atandim. Halen Inénii Universitesinde bu gorevime devam etmekteyim.

Taekwondo branginda milli sporcu olup, evli ve 1 ¢cocuk annesiyim.
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