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1. OZET

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri
(Elazg ili Ornegi)

Bu c¢alisma, Elazig 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki okullarda
gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin belirlenmesi amaci ile yapildi.

Calismaya 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Elazig il merkezi ve
ilcelerinde gdrev yapan 162 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninden 142 tanesi
goniillii olarak katildi. Arastirmada, Kartal (2003) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Sosyallesme Olgegi” kullanildi. Belirleyici istatistiklerin (frekans, ortalama,
standart sapma) yani sira, homojen dagilim gosteren verilerde F testi, homojen
dagilim gostermeyenlerin ikili karsilastirmalarinda independent t parametrik testi
yerine Mann Withney U, coklu karsilastirmalarda ise F testinin non parametrik
karsilig1 olan K-W H testleri uygulanip sonuglar 0.05 diizeyinde degerlendirildi.

Calismaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin % 81 nin evli,
% 79,6’sinin da gelir diizeyi olarak kendilerini orta gelir kategorisinde ifade
ettikleri goriildii. Orgiitsel sosyallesmenin alt boyutlarindaki ortalamalar (X) siras1
ile 13 doyumunda; 3.58, motivasyonda; 3.61, Orgiitsel baglilikta; 3.67 ve son
olarak Orgiitsel kabullenmede; 3.76 olarak bulundu. Dort alt boyutta bulunan
ortalamalar (X), “sik sik” ifadesine karsilik gelirken, her bir alt boyutta yas
faktoriiniin, 1s doyumu ve Orgiitsel baglilik boyutlarin da ise “yas” faktoriine
ilaveten kidem faktoriiniin de istatistiksel bakimdan anlamli bir farkliliga neden
oldugu tespit edildi (p<0.05).

“Yas” ve caligsma siiresi faktorlerinin orgiitsel sosyallesme siirecinde etkili

olmasi, O6gretmenlerin kurum kiltliriinii ve kendi rollerini 6grenebilmeleri



acisindan bu faktorlerin Onemini arttirmaktadir. Gelecekte yas ve kidem
faktorlerinin Orgiitsel sosyallesme silirecine olan etkisinin azaltilmasi ile ilgili
yapilacak ¢alismalar, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin daha erken yas ve
calisma siiresinde meslekleri ile ilgili verimliliklerini sergilemeye baslamalarina
yardimci olacaktir.

Anahtar Kelimler: Beden Egitimi ve Spor, Ogretmen, Orgiitsel Sosyallesme,

Egitim
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2. ABSTRACT

Organizational Socialization Levels of Physical Education and Sports
Teachers (Sample of Elazig City)

This study was planned to determine the levels of organizational
socialization of Physical Education and Sports teachers working at schools within
Elazig Provincial Directorate for National Education.

142 teachers participated voluntarily in this study from among 162
Physical Education and Sports teachers working at Elazig city center and counties
in 2009-2010 school year. In this research, “Organizational Socialization Scale”
developed by Eagle (2003) was used. As well as decisive statistics (frequency,
average,standard deviation), by applying F test, in datas showing a homogeneous
distribution, by applying Mann Withney U test instead of independent parametric
test at paired comparisons of the ones that are not showing homogeneous
distribution, at multiple comparisons, by applyig K-W H tests corresponding to
nonparametric of F test, the results were evaluated at 0.05 level.

It was seen that from among Physical Education and Sports teachers, 81
percent were married and 79,6 percent of them expressed themselves at middle-
income category as income level. The averages (X) at lower dimensions of
organizational socialization, were found respectively; 3.58 in job satisfaction;
3.61 in motivation; 3.67 in organizational commitment and finally 3.76 in
organizational adoption. While the avareges existing at four lower level (X) were
corresponding to “‘frequently”, age factor at each lower level was confirmed that it
caused a statistically significant difference, besides at job satisfaction and
organizational commitment levels, seniority factor as well as age factor was

confirmed that it caused a statistically significant difference.

xii



Being effective of "age" and working time factors in the process of
organizational socialization increases the importance of these factors in terms of
teachers’ learning corporate culture and their own roles. The studies that will be
done in the future related to the influence reduction of age and seniority factors to
the organizational socialization process, will help physical education and sports
teachers to begin to demonstrate the efficiency related to their profession at much
early age and term of employment.

Key Words: Physical Education and Sports, Teacher, Organizational

Socialization, Education.
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3. GIRIS

Gilintimiizde spor, kisisel ve toplumsal saghigi koruyucu ve gelistirici
nitelikleriyle onemli bir hizmet sektorii olarak kabul gormektedir. Apyrica,
giliniimiiziin kitle iletisim araglar1 ve 6zellikle medyanin etkisiyle karli bir reklam
ve tanitim araci haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken
bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiiketim sektoriine doniislirken, diger
taraftan miitesebbisler icin onemli miktarlarda finans hareketlerinin yasandigi
cazip bir ekonomik faaliyet alani haline gelmektedir (1).

Kendi i¢inde normatif esaslara sahip olan “spor sektorii”, yonetmelik ve
kanunlarla yonetilen bir alandir. Bu alanda sosyal iligkiler ve teskilatlar agi
goriilmektedir. Ancak bu iliskiler toplumun sosyal iliskiler ve teskilatlar agindan
bagimsiz degildirler. Kendi i¢inde isleyen ve bir biitiin olan spor sektorii, bir ¢cok
sektorii ve alt sistemi biinyesinde bulunduran toplum gerceginin igerisinde yer
almaktadir (2). Toplumlar, ihtiyaglarin1 karsilayabilmek, gelismek, ilerlemek,
varolan ¢atigmalar1 ¢ozmek ve standartlarini artirabilmek i¢in birtakim kurumlara
ihtiyag duymaktadir. Ihtiya¢ ve sorunlarin yapisina gore olusan bu toplumsal
kurumlarin amaglarini gergeklestiren birimler 6rgiitlerdir (3).

Orgiitler belirli bir ama¢ ve islevleri gerceklestirmek iizere olusturulan
araclar ve yapilar olmanin Otesinde, insanlarin olusturduklar1 sosyal gergekler
olup (4), karmasik sosyal sistemler olarak ifade edilmektedir. Hem Orgiitiin hem
de is gorenlerin kendilerine 6zgii tutum, deger ve davraniglar1 bulunmaktadir.
Orgiitler 6zellikle kisilerin yeterliliklerini ve niteliklerini drgiite uyumlu hale

getirmeye caligmaktadir (5).



Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi, orgiitsel ve bireysel tutum ve
degerlerin uzlastirilmasiyla saglanabilmektedir. Bu uzlastirma sureci ise orgiitsel
sosyallesme olarak adlandirilmaktadir. “Orgiitsel Sosyallesme”, bir drgiite yeni
katilan ya da ayni orgiitte farkl bir ise gecen is gorenin, kendisinden beklenen
tutum, deger ve davranislar1 6grenmesi siirecidir. Sosyallestirme etkinliklerinin
temel amaci, is gdreni Orgiitiin etkin bir {iyesi konumuna getirebilmektir. Orgiitsel
sosyallesme, hem eski tutum ve degerlerin terk edilerek yenilerinin kazanilmasini,
hem de Orgiit amacglarmin, bu amaclar1 basarmak i¢in gereken araglarin, gérevsel
sorumluluklarin, drgiitsel deger ve normlarm dgrenilmesini igermektedir. Insanlar
nasil toplumda yasayarak sosyallesiyorsa, oOrgiit icinde calisarak da Orgiit
acisindan sosyallesmektedirler (6).

Kimi zaman sosyal bir olay, kimi zaman da kokli bir olgu olarak etki
siirecini insan ve insan topluluklar1 izerinde ¢ok boyutlu devam ettiren “sporun”,
gecmisten giinlimiize resmi ve resmi olmayan orgiitlenme sekilleri ile sosyal
hayatta meydana getirdigi etki alanini arttirdigi muhakkaktir. Sporun teoride var
olan giicii ile ortiisen bu tablodan hareketle yapilan ¢alismada, toplumun ihtiyag
duydugu hizmet sektorlerinde istihdam edilmek {izere hem her bakimdan saglikli
(fiziksel, fizyolojik, psikolojik, sosyal) ve nitelikli insan giiciiniin hem de
yetenekli sporcularm kesfedilip yetistirilmesi siirecinde 6nemli bir yere sahip olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “drgiitsel sosyallesme” diizeyleri
belirlenmeye calisilmis, kisisel Ozelliklerin “Orgiitsel sosyallesme” iizerindeki

etkileri arastirilmistir.



3.1. Orgiitsel Sosyallesme Siireci

3.1.1. Sosyallesme

Sosyallesme hayat boyu devam eden insanlarin yasam icin gerekli olan
sosyal ve fiziki yetenekleri kazanmasi ve de toplum kiiltiirliinii 6zlimsemesini
kapsayan uzun bir siirectir. Insanlarin yasayan bir toplumun aktif bir iiyesi olmasi
dogal olarak gerceklesmemektedir. Bagka bir ifade ile insanlar statii rolleri i¢in
dogal bir sekilde gelmeyip Oncelikle bu yonde sosyallesmelerinin gerektigi
belirtilmistir (7).

Demir, sosyallesmeyi, belirli bir grubun veya toplumun yasam tarzinin
ogrenilmesi, ayn1 zamanda da karsilikl1 bir etkilesim stireci olarak tanimlamis ve
bu O6grenme siirecinde, toplumdaki kalip davranislar birey tarafindan
kisisellestirildikten sonra topluma ya da gruba ait bir kimlik olusturulur seklinde
izah etmistir (8).

Bireyin dogumu ile baslayan sosyallesme olgusu, bireyin toplumdaki
varlig1 siirdiikge devam edecek olan, adeta topluma bir uyum siireci olarak
degerlendirilmektedir. Bu siire¢ bulundugu her zaman ve mekan i¢inde siirmekte
boylece toplumsal diizen ve uyum devam etmektedir. Toplum agisindan bu siireg,
toplumun kendi varlhigi ile gergeklestirdigi degerlerini, o toplumda yasayan
bireylere aktararak siirekliligini saglamasi1 ve boylece varligmi devam ettirmesi
olarak ele alimmistir. Toplumsal yasama uyum saglama siireci, toplumsal
mekanizmalar aracilifiyla gerceklestirilmekte ve bu siireg sosyallesme,
sosyalizasyon ya da toplumsallagma siireci olarak kavramsallastirilmaktadir (9).

Toplumun 6zellikleri, hi¢cbir zaman, toplumu olusturan biitiin bireylerce

ayn1 sekilde algilanmamaktadir. Kiiltiirel veya alt-kiiltiirel deneyimler, aile



deneyimi, farkli gruplarda bulunma, farkl kisisel deneyimler, genetik donanimlar1
farkli olan bireylere karmasik bir sekilde etkide bulunmaktadir. Bu siireg
toplumda birbirinden ¢ok farkl kisiliklerin olusmasina neden olmaktadir; fakat bu
farkliliklar, toplumun kiiltiirii cercevesinde gerceklesmektedir (9).

Baska bir ifade ile bireyler farkli kosullarla sekillenen farkli karakteristik
ozelliklere sahip olurlarken, sosyallesme siireci ile topluma uyum saglamalarini
miimkiin kilacak gerekli nitelikleri edinmektedirler. Tolan'a gore sosyallesme,
baskalariyla olan iligkileri araciligiyla bireye, 1yi-kotii, dogru-yanlis gibi toplumun
yarg1 Olciitlerin, diger tiim deger, kural ve normlarin, toplumca kabul edilebilir
tutum ve aliskanliklarin, becerilerin iletilme siireci olarak degerlendirilmistir (10).

Sosyallesme, bireyi toplumun ve ¢esitli gruplarini bir {iyesi haline getiren,
bireyin deger, tutum ve davraniglarini, kurumsallasmis normlara uygun olarak
tanimlayabilmesine olanak saglayan bir “kiiltiirlenme siireci” olarak ifade edilmis
ve sosyallesme siirecinin i¢erigi ve bigiminin belirlenmesinin 6grenme yoluyla
gerceklestigi beyan edilmistir (10).

3.1.2. Orgiitsel Sosyallesme

Orgiitsel sosyallesme, orgiitteki rolleri iistlenebilmek i¢in gerekli olan
tutum ve davranislar1 6grenme siireci iken (11), toplumsal sosyallesme ise belirli
bir yasam evresinde tamamlanan bir 6grenme siirecinden ziyade, dmiir boyu siiren
bir degisim ve uyum siirecine dikkat ¢ekmektedir (12). Bireylerin topluma
uyumlu hale gelmeleri yani toplumsal sosyallesme siirecinden ge¢meleri toplum
icerisinde var olan c¢esitli toplumsal birimler araciligi ile saglanmaktadir. Bu

anlamda bireyin toplumsal yasam igerisinde etkilesimde bulundugu her toplumsal



birim bireyin s6z konusu birime uyumunu gergeklestirecek sekilde sosyallesme
stirecini devam ettirmektedir (12).

Yeni bir orgiite katilan bireyin s6z konusu orgiitlin liyesi ve etkili bir
calisan haline gelebilmesi i¢in Orgiitiin degerlerini igsellestirip, Orgiitle uyum
icerisinde bulunmasi gerektigi yadsinamaz bir gercektir. Yeni ¢alisan daha onceki
kisisel ve gorevsel deneyimleri yoluyla kazandig1 tutum ve beklentileriyle birlikte
orgilite katilmaktadir. Bu tutum ve beklentilerin yeni pozisyonun sosyal ve gorevsel
nitelikleri ile uyumlu ya da uyumsuz olabilmesi s6z konusudur (13).

Sosyallesme terimi genel anlamiyla, bir toplumun yash iiyelerinin séz
konusu toplumda etkin bir sekilde islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in, o
toplumun geng¢ iiyelerine gerekli sosyal yetenekleri ve bilgileri aktarmalar
siirecini ifade etmektedir. Orgiitsel sosyallesme de benzer bir anlam tasimaktadir.
Orgiitsel sosyallesme, kidemli calisanlarini, yeni calisanlara orgiit kiiltiiriinii
aktardiklari, bir orgiitteki orgiitsel rolleri ve gorevleri basarili bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in yeni calisanlara gerekli bilgi ve yeteneklerin saglandigi bir
siireci ifade etmektedir (14).

Van Manen'e gore orgilitsel sosyallesme ya da "insan isleme", kendileri
icin Orgiitteki diger bireyler tarafindan yapilandirilmis yeni bir orgiitsel
pozisyonun, durumun ya da roliin ipuclarmi 6grenen bireylerin deneyimlerini
barindiran tutum ve davraniglara isaret etmektedir (15).

Schein oOrgiitsel sosyallesmeyi, "ipuglarinin 6grenilmesi”, orgilite 6zgi
diisiincelerin ¢alisana 6g8retilmesi ve calisanin egitilmesi, orglitte ya da orgiitiin alt
biriminde nelerin 6nemli oldugunun calisana Ogretilmesi siireci, Pascale ise

orgiitsel sosyallesmeyi, calisanin grubun bir liyesi haline getirilmesi, ipuglarini



O0grenmesi ve islerin yapilmasi i¢cin nasil iletisim kurulacaginin ve etkilesimde
bulunulacaginin 6gretilmesi seklinde tanimlamstir (16, 17).

Orgiitsel sosyallesmeye iliskin farkli tanimlamalar bulunmasina karsin, bu
tanimlarmin ortak vurgusunun, bireyin ¢alistigi orgiitiin bir {iyesi olabilmesi ve
ona tam anlamiyla uyum saglayabilmesi i¢in edinmesi gerektigi diisiiniilen tutum,
davranis bi¢cimleri ve bilgi birikimi lizerinde toplandig1 sdylenebilir.

3.1.3. Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci

Orgiitsel sosyallesmenin temel amaci, is goreni orgiitiin etkili bir iiyesi
durumuna getirmek ve orgiitsel ¢evrenin ¢esitli yonleri hakkinda performans beceri
kapsami, insanlar, politikalar, orgiitiin dili, orgiitiin tarihi ve Orglitsel amaglar ve
degerler hakkinda 6grenmeyi kolaylagtirmak olmaktadir (13, 18).

Orgiitsel sosyallesme faaliyetleri, bireyin yeni bir ortama uyumu igin
yapilan diizenlemelerdir. Orgiitsel sosyallesme siirecinin amacini alt1 ana bashk
altinda toplamak miimkiindiir (19).

1. Isin gereklerini dgrenmek; Is gorenin Orgiitiin bir {iyesi olarak kendisinden
beklenen gorevi en 1yi sekilde yapabilecegini 6§renmesi, sosyallesme siirecinden
gecmesini gerektirir. Birey bu siire¢ i¢inde hangi araclar1 kullanacagini, hangi
basar1 degerleme kriterlerine gore ¢alisacagini, hangi yeteneklerini ve bilgilerini
kullanacagini 6grenir.

2. Bireyler arasi saglikli iliskiler kurulmasini saglamak; Yeni is gorenler eski
iiyeler ile tanmisarak, 6rgiit hakkinda, calisma grubu hakkinda ve kendisine verilen
is1 hakkinda bilgi edinir. Bu bilgi edinme formal ve informal iligkiler kurularak
saglanabilir.

3. Orgiit ici giic odaklarmi tanitmak; Orgiit icinde farkli konularda uzmanlik



gerektiren isleri kimlerin yaptigi, informal liderlerin kimler oldugunu 6grenmek,
orgiitsel sosyallesmenin amaglarindan biridir.
4. Ortak orgiit dilini 6gretmek; Orgiit iiyelerinin kullandig1 teknik terimler,
orgiitsel jargon ve kisaltmalar1 igeren ortak bir dil vardir. Orgiitsel dil denilen bu
kavram, orgiit iyeleri tarafindan sosyallesme siireci igerisinde dgrenilir.
5. Orgiitsel ama¢ ve degerleri 6gretmek; Sosyallesme siireci icerisinde Orgiite
iligkin degerler ve OoOrgiitiin kurulus nedenini olusturan amaglar da bireyler
tarafindan 6grenilir.
6. Orgiit tarihini 6gretmek; Orgiitlerin kendilerine 6zgii gelenek ve gdrenekleri,
adetleri, 6zel giinleri, hikayeleri bulunur. Bu orgiitsel tarih siirecinin orgiite yeni
giren liyelerce 0grenilmesi Orgiitsel sosyallesme siirecinin diger bir amacidir.
Sosyallesmenin temel amaglarindan birisi de Orgiitsel tutum, aliskanlik ve
degerleri bireyde olusturarak isbirligi, uyum ve iletisim siirecini gelistirmektir.
Bunlarin yavas islemesi orgiitlerin ilerlemesini uzun bir siireye tasir (16). Yeni is
gorenler birbirlerini etkileyerek, davranislar1 benimseyerek, gozlemde bulunarak
degerlerden faydalanirlar. Yeni is gorenler dikkatli gdzlemleri ve bilgi edinmeleri
ile orgiitsel kiiltiire katilirlar ve kiiltiirel mesajlar1 alarak uyum saglarlar (20).
Orgiitsel sosyallesmenin bir amaci da is gorenin isteki etkililigini
arttirmaktir. Yeni is gorenlerin iste etkililigi ii¢ faktre bagldir. Bunlar; Is gérenin
orgiitteki roliiniin tam ve agik olmasi, ige uygun beceri ve yeteneklere sahip
olmasi, performansmi arttiracak motivasyonun olmasi seklinde siralanmaktadir
(21). Is gorenlerin kiiltiirii 6grenmeleri, orgiitin  bekledigi davranislari
sergilemeleri, rollerini yerine getirmeleri ve planli olarak aktiviteleri 6grenme

siireci orglitsel sosyallesme sayesinde gerceklesmektedir (22).



3.1.4. Orgiitsel Sosyallesmenin Onemi

Ozel becerilerin dgrenilmesi ve rol uyumu her degisik statii ile olustugu
gibi, orgiitlerde oldugu sekliyle yeni sosyal iinitelere katilim gibi durumlarda da
olusmaktadir. Is goren ise basladiginda kendi inang, norm ve perspektiflerini de
orgiite getirir ve bu sekliyle oOrgiitsel sosyallesme iletisim kanali gorevini
gerceklestirir (23).

Orgiitiin yeni bir {iyesi durumundaki her bireyin, uyumsuzluk ve catisma
sorunlarini en aza indirmek amaci ile mutlaka bir sosyallesme siirecinden ge¢mesi
gerekmektedir (24). Basarili sosyallesme caligmalar1 ile is gorenlerde yiiksek is
doyumu, disiik stres ve oOrgiitte kalma istegini arttirmaktadir (20). Ayrica,
sosyallesme, bireylerin oOrgiite baglanmasini sagladigi gibi, Orgiitsel degerlere,
kurallara, yontemlere, normlara, sosyal iliskilere uyumu da kolaylastirir (14).

Is gorenin orgiite uyumu, basarili olmasi ve is doyumu saglamasi,
sosyallesme siirecinin onemli islevlerindendir. Bireyin basarili bir sosyallesme
siirecinden gegmesi onun Orgiite baglhiligini, basarisin1 ve uyumunu biiyiik 6lclide
arttiracaktir. Bunun yaninda bireyin basarisiz sosyallesme yasantis1 onun orgiitten
ayrilmasina zemin hazirlayacaktir. Boyle bir sonu¢tan hem birey, hem de orgiit
zarar gorecektir. Sosyallesme siirecinin bu islevi, onun birey ve Orgiit agisindan
onemini ortaya koymaktadir (25). Sosyallesme siirecinde is gérenin orglite, yeni
arkadaslara, meslektaslarma olan baghlig1 olusur. Is goren orgiitiin amaclarmi,
normlarini, degerlerini ve oOrgiitteki diger is ve islemleri 6grenir. Kisacasi, orgiit
kiiltliriinii 6grenir. Ayrica is goren kendisinden beklenen roller setini 6grendigi

gibi, onun beceri ve yetenekleri de geligir.



Sosyallesme siiresince bireyler orgiite uyum siirecini de yasarlar. Onlar,
orgiitle ve orada calisanlarla yiliz yiize gelerek iletisim kurmanin gerekliligini ve
olabilecek engelleri de Ogrenirler. Ayrica, yeni is gorenler diger is gorenlerin
karsit fikirlerini 6grendikleri gibi, degisik fikirlere karsi direnci de Ogrenirler.
Ayni sekilde is goriilen isteki ¢ikmazlari da 6grenirler (26).

Orgiitsel sosyallesme siireci belirgin olan drgiitlerde is gdrenlerin ortaklasa
hareket etmelerini saglamak kolaylasir. Bunun aksine sosyallesmenin basarisiz
oldugu orgiitlerde 1s birligi ve koordinasyonu saglamak zorlasir. Boyle bir
ortamda is gorenler istedikleri gibi hareket ettiklerinden onlarin nasil hareket
edeceklerini kestirmek de giictiir. Basarili sosyallesme siirecini uygulayan
orgiitlerde degismeye karsi direnci kestirmek kolay olmaktadir (27).

3.1.5. Orgiitsel Sosyallesmenin Asamalari

Goreve yeni basglayan is gorenlerin, is yasamma uyum saglamalari
oldukca karmasik bir siire¢ olmaktadir (28). Sosyallesme bireyin 6rgiite girmeden
onceki ve sonraki stireci kapsamaktadir.

Bireyin tam uyumu icin bir dizi asamalardan ge¢mesi gerekmektedir. Bu
stiregler birbirinden farkli asamalar halinde ele alinmaktadir (Tablo 1).

3.1.5.1. On Sosyallesme

Bireyin yeni bir Orgiite girmeden Once ve Orgiite bir bagka gorevi
iistlenmeden 6nce yapilan faaliyetleri kapsar. On sosyallesmenin amaci bireye

yeni gorevi ile ilgili bilgi vermektir (29).



Tablo 1. Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Farkli Kuram-Strateji ve Modeller.

Feldman’n Ug
Asama Modeli

Buchanan’m Ug
Asamah Erken
Kariyer Modeli

Porter, Lawler ve
Hackman’m Ug
Asamah Modeli

Shein’in Ug Asamal
Sosyallesme Modeli

‘Wanous’un Sosyallesme
Asamalarim
Biitiinlestirme Yaklasim

1. Asama; Umucu
Sosyallesme: Gergekgi
beklentilerin
gelistirilmesi, yeni
gelenle uyusmanin
(Matching)
kararlastirilmasi

1. Asama; Ulasma
Oncesi: Yeni gelenin
beklentilerinin
gelistirilmesi,
davramslarin 6diil ve
cezalandirilmasi

1. Asama;Yiizlesme ve
Orgiitsel Gergegin Kabulii:
Beklentilerin giiglendirilmesi
ya da gii¢lendirilmemesi,
orgiitsel iklimle bireysel
degerler arasi atisma,
odiillendirilen

ya da cezalandirilan
davranislarin kesfi

2. Asama; Uyum
(accomadation): iste
girisim, kisilerarasi
iliskilerin kurulmasi,
rollerin agikliga
kavusturulasi, birey ve
orgiitsel performans
degerlemelerin uyumu

1. Asama; Temel

yetistirme ve girisim:
Yeni gelen igin rol
agikhiginin saglanmasi,
escalisanlarla tutarlilik
saglama, escalisanlarin
orgiitiin geri kalaniyla
iliskilerin agikliga
kavusturulmast,
beklentilerin
gliclendirilmesi ya da
giiglendirilmesi, orgiitsel
ilgilerle catisma

2. Asama; Yiizlesme:
Beklentilerin
giiglendirilip
gliclendirilmemesi,
davranislarin 6diil ya da
cezalandiriimasi

1.Asama; Giris: Dogru
bilgiyi arastirma, karsilikli
diizenlemelerin iklimi, her
iki tarafin yanls
beklentiler yaratmast, is
segiminde yanlis bilginin
temel olmasi

2. Asama; Rol Acikhiginin
Basarilmast: {5 gorevlerine
girisme,

kisilerarasi rollerin
tammlanmasi, degismeye
direnme ile bagetme, birey ve
orgiitsel performans
degerlemelerinin

uyusmast, yapi ve belirsizlikle
bagetme

3. Asama; Rol
Yonetimi: Bireyin is
dist ilgileriyle orgiitiin
isteklerinin uyum
derecesi, is yerinin
kendisinde gatigmalarin
¢Ozimii

2. Asama; Performans-
iste iki, U¢ ve Dort Yil:
Normlara gore orgiite

adanmuslik, orgiit
tarafindan benlik
imajinin pekistirilmesi,
¢atigmanin ¢dziimii,
Orgiitsel 6nem
duygulari

3. Asama; Degisme ve
Kazanma: Yeni gelenin|
benlik imajinin
degismesi, yeni
iliskilerin gelistirilmesi,
yeni degerlerin kabulii,
yeni davramslarin elde
edilmesi

2. Asama; Sosyallesme:
Orgiitsel gergegi kabul,
degismeye direnme ile bag
etme, orgiitsel iklimle
bireysel ihtiyaglarin
uyumu, 6rgiitiin yeni
gelenin performansini
degerlendirilmesi, ¢ok
fazla belirsizlik ya da ¢ok
fazla yapilasmayla
miicadele

3. Asama; Kendini ()rgl’itsel
Baglama Yerlestirme:
Orgiitsel isteklerle uyumlu
davranislari 6grenme, disla is
ilgileri arasindaki ¢atigmalarin
¢oziimi, isin zorlugunun
adanmaya yol agmast, yeni
kisiler arasi iligkilerin, yeni
degerlerin gelistirilmesi ve
benlik imajinin degistirilmesi

3. Asama; Karsihkh
Kabul: Orgiitsel kabuliin
sinyalleri, yeni gelenin
kabuliiniin sinyalleri,
orgiite adanma, ise adanma

4. Asama; Basarh
Sosyallesme Isaretlerinin
Kesfedilmesi: Kurum
bagimliligi ve adanma, iist
diizeyde genel doyum, karsilikli
kabul duygulari, ise katilma igse|
giidiilenme artig

3. Asama; ()rgiitsel
Bagimhlik Bes ve
Daha Fazla Yil: Bu
asamada tiim izleyen
yillar yer alir, bireysel
tecriibeler yiiziinden
farklilik olusabilir

Balci, A., Orgiitsel Sosyallesme: Kuram, Strateji ve Teknikler, Pegema Yayincilik, Ankara, 2003.

3.1.5.2. Se¢cme

Sosyallesme siireci kadar 6nemli bir konuda da yeni {iyenin ise girerken

yapilan elemede gosterdigi basaridir. Egitilmis calisanlar ve denetciler, orgiit

10




kiiltliriindeki degerlere odaklanarak ve standartlastirilmis prosediirleri kullanarak
yeni isgoren se¢imini yaparlar (28).

3.1.5.3. ise Ahstirma Evresi

Birey bu asamada, Orgiitii tanimaya baslar. Cesitli faaliyetler yardimiyla
bireyin ige aktif katilimi saglanir. Birey bu asamada orgiitiin degerleri ile yiiz yiize
gelirken, bu degerler dogrultusunda isinde kendisinden beklenilenleri, astlari,
iistleri ve is arkadaslarmin beklentilerini 6grenmeye ve benimsemeye calisir (30).
Bu evrede is goren kendi degerleriyle Orgiitsel degerler arasinda bir ikilem
yasayabilmektedir. Is goren orgiitsel degerlerle celisen kisisel degerlerinden
vazgegmekte ya da Orgiitten ayrilabilmektedir. Yeni is goren isindeki gercekler
karsisinda hayal kirikligina ugrayabilmektedir (31).

3.1.5.4. Yetistirme Programlan

Yetistirme programlari ile yeni davranis ve is aktiviteleri 6grenilir. Ek
olarak da diger sosyallestirme faaliyetleri olarak, bireyin diistincesini degistirme,
yeni iligkiler ve degerler kazandirma, yeni becerilere uyum saglama olanaklar1
verilmis olur (32). Yetistirme, yeni tiyenin kaygisinin listesinden gelmesine aracilik
ettigi gibi bireyin orgiite giriste becerilerindeki eksikligi de gidermenin onemli bir
yoludur (19).

3.1.5.5. Arkadas ve Is Gruplan

Schein’ e gore, arkadas gruplar1 orgiitsel normlar1 destekliyorsa bireyin
sosyallesmesi icin etkili bir aragtir. Buna karsihik arkadas gruplarinin
olusturduklar1 normlarin sosyallestirici giiglere karsi giicler olarak ortaya ¢ikmasi

ve sabotaj, kars1 ¢ikma ve ayaklanmanin tohumlarmi ekme tehlikesi de vardir.
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Destekleyici arkadas gruplarinin olmasi orgiite olumlu kazanclar sagladigi gibi,
bireyin tesvik edilmesi yoniinde giidiilenmesini de saglar (19).

3.1.5.6. Snama ve Yanmilma

Birey, oOrgiite girdikten sonra farkli davraniglary, tesadiifen kendisi
uygulayarak 6grenir. Bu sosyallestirme ¢esidi digerlerine gore sistematik olmasa
da Orgiit icin en az maliyetle gergeklesir. Ancak sinama yanilma yoluyla 6grenme
orgiit acisindan zaman ve emek kaybina neden olabilecegi gibi hata oranini da

arttirarak iiretim kaybina neden olabilir (19).

Tablo 2. Basarili ve Basarisiz Orgiitsel Sosyallesme Sonuglarinin Karsilastiriimast.

Basarih Orgiitsel Sosyallesmenin Basansiz Orgiitsel Sosyallesmenin
. Sonuclari . Sonuclari
Is doyumu Is doyumsuzlugu
Rol agiklig Rol belirsizligi ve catisma
Yiksek diizeyde motivasyon Disiik diizeyde motivasyon
Kiiltiiri anlama, kontrolii kavrama Kiltiiri anlayamama, kontrol eksikligini kavrama
Yiksek diizeyde ise sarilma Disiik diizeyde ise sarilma
Orgiitsel baglilik Orgiitsel baglilik eksikligi
Isinde kalabilme hakki Devamsizlik, isten ayrilma
Yiiksek performans Diisiik performans
Degerleri igsellestirme Degerleri reddetme

Celik, V. Okul kiiltiirii ve Yonetimi. Pegema Yayincilik, Ankara. 2002.

3.2. Orgiitsel Sosyallesme Belirtileri

Bu calismada Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “érgiitsel
sosyallesme diizeyleri”, Orgiitsel sosyallesme belirtileri olarak kabul edilen ve
uygulanan is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda tespit
edilmesi hedeflenmistir (19, 21). Calismada agirlikli olarak ozellikle egitim

kurumlarmi kapsayan arastirmalara atifta bulunulmustur.
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Is doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilk ve o&rgiitsel kabullenme
boyutlarinda uygulanan likert tipi anket araciligi ile hem Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin “6rgiitsel sosyallesme diizeyleri belirlenmeye calisilmis hem de
cinsiyet, medeni durum, gorev yeri, yas, ¢alisma siiresi (kidem), ve gelir diizeyi
degiskenlerinin orgiitsel sosyallesme iizerindeki etkileri irdelenmistir. Orgiitsel
sosyallesmeyi, 4 farkli sosyallesme 6gesi diizeyinde agiklamaya ¢alisirken Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin mesleklerinde daha basarili olabilmesi igin
diisik puan alinan boyut veya demografik 6zelliklerden kaynakli olumsuzlugu
diizeltmek i¢in Oneriler ile ¢oziim yollar tiretilmeye calisilmistir.

3.2.1. is Doyumu (is Tatmini)

Insan kaynaklar1 ydnetimi ve oOrgiitsel davrams disiplininde is doyumu
kavrami 6nemli bir yer tutmaktadwr. Is davranmislarina iliskin tutumlarm is
tatmininde 6nemli bir pay1 vardir. Is tatmini bireyin isini olumlu ve zevk veren bir
duygu olarak degerlendirmesinin bir sonucudur (33).

Is doyumunun asil dnemi 1930 ve 40°l1 yillarda anlasilmistir. Endiistri ve
orgiit psikolojisinin en fazla ¢alistig1 konulardan biri o tarihlerden beri is doyumu
olmustur. Isgdrenleri doyum ve doyumsuzluga iten orgiitsel sebepleri bulmak ve
yonetimin etkisini arttirmak amaciyla hangi degiskenler iizerinde durulacagini
belirleyebilmek amaciyla pek cok ¢alisma yapilmistir (34).

Bireyin is yagsamindaki mutlulugu ve tatmininin, sadece is yasam alani ile
sinirli kalmayip, is disindaki yasam alanina da tasmasi, ¢alisan tatmini ile genel
yasam tatmini etkilesimini ortaya koymaktadir. Bu nedenledir ki; calisan tatmini
ile yagam tatmini etkilesimine arastirmacilar yogun ilgi gostermislerdir. Calisan

tatmini ile yasam tatmini arasindaki iliski tlizerinde pek cok yaklasim ortaya
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konulmustur. Is yasammdan alinan tatminin, yasam tatminini etkileyen 6nemli bir
degisken oldugu ve yasam tatmininin, bireyin ¢alisma yasam alanimi etkiledigi
belirtilmistir (35).

Eren (2010) i3 doyumunu, isten elde edilen maddi ¢ikarlar ile is¢inin
beraberce caligmaktan zevk aldigi is arkadaslar1 ve eser meydana getirmenin
sagladig1 bir mutluluk olarak, Davis (1982) is gorenlerin islerinden duyduklar1
hosnutluk ya da hosnutsuzluk olarak aciklamis ve is doyumunun, isin 6zellikleri
ile i3 goren isteklerinin birbiri ile Ortiistiigii zaman gerceklesecegine vurgu
yapmistir (36, 37). Baska bir tanimda ise i3 doyumu, iggdrenin igini ya da is
yasaminit degerlendirmesi sonucunda duydugu haz ya da ulastigi olumlu
duygunun gostergesi olarak ifade edilmistir (38).

3.2.2. Motivasyon (Giidiileme)

Tirkce karsiligi giidii, saik veya harekete gegcirici olarak bilinen motive,
harekete gegirici, hareketi devam ettirici ve olumlu yone yoneltici olmak iizere ii¢
temel 6zellige sahip bir gii¢ olarak tarif edilmistir (36).

Insanlar gordiikleri isten ve is ¢evresinden memnun olduklar: siirece daha
verimli ¢alisirlar. Is’de ekonomik tatminin (iicret ve ikramiyelerin) ¢alisanlarin
motivasyonunda 6nemli bir unsur olarak goriilse bu motive edici kaynagin tek
basina giidiilemede yeterli olamayacag ileri siiriilmiistiir (33, 36). Diiren (2000)
motivasyonu, bireylerdeki icsel enerjinin belirli hedeflere yonlendirilmesi i¢in
hareketlendirilmesi, aktive edilmesi, Akat (1984) ise motivasyonu, ferdi veya
fertleri belirli bir yone dogru devamh sekilde harekete gecirmek igin gosterilen

cabalarin toplami seklinde tarif etmistir (39, 40).
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Gilintimiizde ¢alisanlar daha ¢ok ¢alisma yasam kalitesi, bireysel gelisim
icin firsatlar, orgiitlerin etik performanslar1 gibi konularla daha ¢ok ilgili olmaya
baslamiglardir. Rasyonel bir motivasyon sistemi bireylerin davranislarint hem
etkileyebilecek hem de yon verebilecek, sosyal aliskanlik ve tutumlarmmi da
olumlu etkileyerek etik davranislarmi gelistirebilecektir (33).

Egitim kurumlarinda verimliligin insan faktoriiyle gerceklesmesi,
verimliligin olusmasinda; insanlarin duygusunu, coskusunu, heyecanin1 ve
moralini ¢ok 6nemli bir konuma getirmektedir. Is yerine kirgin, kiiskiin, yorgun
ve hayattan bezgin insanlardan verim beklemek c¢ok zor olacaktir. Her insanin
dogasinda caligmalar1 sonucu takdir edilmek ve begenilmek yatar. Bu durum ayni
zamanda insanlarin kendilerine duyduklar1 giivenin ve sayginin gelismesine de
imkan saglar. Sonucta bu tiir etkiler giiclii birer motivasyon faktorleri olarak
addedilir (41).

3.2.3. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, kisinin bireysel istek, ama¢ ve degerlerine katkida
bulunan, onlarm gergeklesmesine vesile olan orgiitiin amaglarma baglilik hatta
sadakatle hizmet etme, oOrgiit lehine 6zverili davranma, kendini orgiite adama
duygu ve tutumlarma denilmektedir (36).

Biitiin insanlarda sevdigi kisi ve kurumlara karst onu benimseme ve
baghlik giidiisii, 6nemli bir yer tutmaktadirr. Bu giidii gelisemedigi ya da
yoneticilerce gelistirilemedigi taktirde calisanlarin orgiitsel is ve performanslari
diismekte, isten ayrilma duygu, diisince ve tutumlar1 artmaktadir. Orgiitsel
baghlik orgiitii yiirekten benimseme, onun amaglarina, kurallarina stratejilerine,

norm ve Kkiiltliriine kabul ve saygi gosterme, onu destekleme davranigini
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gerektiren bir durum olup iy tatmininin Onemli bir pargast olarak
goriilmektedir (36).

Reichers (1985) calisanlarin isyerlerine bagliliginin ii¢ kistasa gore
Olciilebilecegini ileri siirmiis ve bu sartlari, a- ¢alisanlarin orgiitiin liyesi olmasi
icin ylirekten arzu ve istek duymalari, b- ¢alisanin Orgiitiin amag¢ ve ¢ikarlarma
hizmet etmek i¢in giiglii bir ¢aba i¢cinde olmalar1 ve c- ¢alisanlarin orgiitiin
amagclarini, normlarmi, degerlerini benimseyerek orgiit kiiltiiriiniin olugsmasima ve
onun sirdiiriilmesine gonillii katkida bulunmalar1 ve onlar1 benimsemeleri
seklinde siralamigtir (42).

Allen ve Meyer (1990), orgiitsel baglhilig1 ii¢ grupta ele almis ve bunlari
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif (deger ve kurallara) baglhlik olarak
izah etmistir (43).

Orgiitlerde yonetici gruplarinmn astlara oranla daha ¢ok orgiitii destekleme
arzusu icinde olduklari, orgiit ilke ve politikalarma daha ¢ok bagllik gdsterdikleri
beyan edilmistir. Baska bir ifade ile bireyin hiyerarsik kademesi ylikseldikce
orgite baghilik ve orgiit ilkelerini destekleme durumunun da arttigi
belirtilmistir (44).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin drgiitsel sosyallesme diizeylerini
konu alan bu caligmada, orgiitsel sosyallesme belirtilerinden biri olarak kabul
edilen orgiitsel baglilik puaninin, is doyumundan elde edilen sosyallesme puani ile
benzer oldugu ve ayni1 zamanda Orgiitsel sosyallesmenin diger boyutlarindan olan

motivasyon ve kabullenme ile de pozitif yonlii bir iliski sergiledigi goriilmiistiir.
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3.2.4. Orgiitsel Kabullenme

Orgiitsel sosyallesmenin son asamasi olarak degerlendirilen oOrgiitsel
kabullenme o©nceki boyutlarda edinilen izlenimlerin bir yansimasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bireysel sosyallesme pratikleri ile yeni is gorenler kendi gorevlerini
ogrenirlerken heterojen bir deneyim kazanirlar. Bunun bir sonucu olarak, kolektif
taktikler rol oryantasyonunda toplu bir gozlemi gerektirmesinin yaninda, is
gorenin rol ve gorevlerini kabullenmesini de saglayacaktir. Egitim orgiitlerinde
calisanlarin orgiitsel gergegi kabullenmeleri i¢cin Orgiitsel sosyallesmenin paket
programlar seklinde uygulanmasi s6z konusudur. Ciinki, ilk orgiitsel 6grenme
doneminde mesleki gelisimin ilk basamagi olarak gerceklikle idealizmin ¢atigmasi
durumu, is gorenin ilk yillarda hayal kiriklig1 ve sinirlilik hali yasadiginmn bir
gostergesi olarak ortaya koyulmustur (19).

3.3. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Sosyallesme

Sosyallesme kavrami, sosyal, kiiltiirel, politik, psikolojik, antropolojik,
felsefi ve yonetsel yonleri ile bir¢cok bilim dalini ilgilendiren, konu edildigi bilim
alanina ve konu baglamimna gore farkli sekilde tanimlanan karmasik bir siirecin
ifadesidir (25).

Toplumbilim (sosyoloji) acisindan sosyallesme, toplumun degerler
sisteminin ve ideallerinin bireye aktarilarak, ozellikle sosyal hayatta oynayacagi
“rollerin” ona Ogretilmesi siirecidir. Sosyallesme yoluyla, bireyin grup normlarini
Ogrenip bunlara uymasi, boylelikle sosyal diizenin korunmas1 saglanir (45).

Orgiitteki rolleri iistlenebilmek icin gerekli olan tutum ve davranislari

ogrenme siireci olarak bilinen Orgiitsel sosyallesmenin (11), egitim Orgiitlerinde
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calisanlarin isleriyle 6zdeslesmelerinde en uygun yontem oldugu ifade edilmistir.
Orgiitsel sosyallesme 6rgiit ile ¢alisanlar1 arasidaki etkilesimi kapsadigindan, bu
etkilesim sayesinde isgdren, iiyesi oldugu orgiitiin deger sitemlerini, normlarini ve
istenilen davranig kaliplarini Ogrenerek orglitle 0zdeslesecegi
belirtilmektedir (25).

Egitim sistemine yeni katilan iggdrenlerin isleri ile ilgili bilgi, beceri ve
davranislarin1 en uygun sekilde yapmalarina yardimeci olmay: saglayacak bazi
temel taktikler mevcuttur. Bunlardan birincisi; yetistirme programi maksimum
ogrenmeyi saglayacak sekilde diizenlenir ve bu uygulamalardaki miktar, yeni
gorevlerin benimsenmesine ve geri doniit siireci hakkinda bilgilendirmenin
saglanmasma imkan verir. Yapilan arastirmalarda uzun siireli bilgilendirme
calismalarindan ziyade, kisa siireli uygulama calismalarinin daha etkili oldugu
ileri siiriilmiistiir. Geri doniit ¢calismalarmin saglikli ve acik bir sekilde olmasi
isgorenin yeni becerilerde ilerlemesinde pozitif etki saglamaktadir. Dolayis1 ile
bahsi gecen bu etkenlerin diizenli islemesi yetistirme programinin basari
derecesini artirmaktadir. ikinci temel taktikteki yaklagim, yetistirme programmin
isle ilgili konular1 kapsayacak sekilde diizenlenmesidir. Yetistirme programlari
isgorenlerin isle 1lgili ihtiyaglarmi giderici nitelikleri tasimasi durumunda
becerilerin daha kolay 6grenilmesi s6z konusudur. Bu taktiklerden iiciinciisiinde
ise 1yi bir segme silirecinin uygulanmasindan sonra yetistirme programimdan daha
1yi bir verim alinmasini saglamaktadir goriisiine yer verilmistir (46).

Egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitimi,
okuldaki deneyimleri ve katildig1 kurslar onlarin istenilen egitimci profiline sahip

olmalarina olanak saglamaktadir. Okul y0Oneticisi ve Ogretmenin Orglitsel
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sosyallesmesi okulun mevcut yapisal konumu {izerine odaklagsmasi ile olmaktadir.
Sosyallesme orgiit tarafindan saglanan bilingli bir hareket olmasina ragmen, okul
yoneticisi ve 0gretmenler farkinda olmadan da orgiitsel sosyallesme siireci i¢cinde
yer alirlar. Egitim ¢alisanlarmin okul ile iligkilerinin bir tezahiirii olan orgiitsel
sosyallesme, egitim calisanlarmmin okulun etkin bir iiyesi olmasi siirecidir.
Egitimde oOrgiitsel sosyallesme siirecinin egitim c¢alisaninin okuldaki roliinii
edinmesi, okul kiiltiirinli benimsemesi, is tutum ve davraniglarinin olusmasi ve
yeni gorevsel kimligin kazanilmasi olarak distiniilmesi gerektigi vurgulanmustir.
Goreve yeni baslamis 08retmenlerin 6gretimde karsilagabilecekleri aksiliklerin
giderilmesinde, meslegin gerektirdigi deger, norm ve tutumlarmn edinilmesinde,
ogretmenlerin  0gretim mesleginin {iyesi olmalarinda, sosyallesmenin Onemi
biiyiiktiir. Ogretmenlerin sosyallesmesinin ii¢ temel gdstergesinin oldugu beyan
edilmis, bunlardan birincisinin; diger okul personeli ile olumlu iligkiler kurmak,
ikincisinin; temel degerleri Ogrenmek, lglinciisiiniin  ise; Ogrencilerin
problemlerinin ¢6ziimiinde yardime1 olmak seklinde siralanmistir (19).

Okul yoneticilerinin sosyallesmesinde, yonetim sorumluluklari, bireysel
ihtiyaclarin karsilanmasi ve mesleki gelisim i¢in imkanlarin saglanmasi gerekir.
Yonetim birimleri tarafindan saglanan formal c¢abalar yOneticinin uyumunu
kolaylastiracaktir. Bu potansiyelin saglanmasinda, hizmet 6ncesi planlama, veri
toplama ve egitim olanag1 oOnemlidir. Okulun amaclarmin benimsetilerek
egitimsel liderlik potansiyeli 1ile donatilmast ve egitimsel liderligin
sorumlulugunun saglanmasi elzem bir durumdur. Okul ydneticilerinin
sosyallesmelerinin saglanmasinda diger onemli bir kriter de ise alimda yapilan

elemelerdir. Yapilan elemenin en 6nemli kriteri bireyin yonetim fonksiyonlarina
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hazir olup olmadigidir. Yoneticilerin sosyallesmelerinde baska bir kriter ise okul
orgiitiine olan adanmisliktir. Ayrica teknik donanim, kisilerarast iligkiler kurma
yetenegi ve beceriler de bu siirecte onemlidir (19).

Egitim - Ogretim teskilatindaki iist yonetim birimlerinin ast ydneticilerine,
yoneticilerin de kendi okul veya birimlerinde goreve yeni baslamis elemanlara,
halihazirdaki personelin yeni goreve baslamis yoOneticilere verecegi destek,
yoneticiler, 6gretmenler ve diger personelin orgiitsel sosyallesme siirecine olumlu
bir katki saglamasina imkan verecektir.

3.4. Orgiitsel Sosyallesme ve Spor

3.4.1. Sosyallesme ve Spor

Sosyallesme siireci bir sosyal olgu olarak ferdin dogustan itibaren toplum
iiyeligini kazanmasinda gegirdigi sathalarin biitiiniidiir. Ferdin sosyallesmesinde
ilk sosyal muhit aile miiessesesidir. Aile miiessesesi ferde bazi davranig
sekillerini, deger hiikiimlerini ve orf ve adetleri kazandirmaktadir. Bundan sonra
okul ve daha sonra da igyeri ve sosyal katilmanin gerektirdigi faaliyetler ferdin
sosyallesmesine yardimci olmaktadir (2). Spor, bu sosyallesme siirecinde giinliik
hayatin hemen hemen tiim yonlerini etkileyen ¢ok onemli ve yaygin bir kurum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyallesme ve olumlu sosyal degisim araci olarak
hizmet veren ve bu yonii ile olaganiistii giice sahip olan spor, toplumlarin sosyal
hayatinda itibarli bir yere sahiptir. Sporun giicii, onun bir “sosyallestirme aract”
olmasiyla ve insanlar1 ~ birlestirici  roliinii  yerine  getirmesiyle
Olciilebilmektedir (47).

Sosyallesme ile insanlar sosyal varlik olmayi sosyal gruplara etkili

bicimde katilmay1r 6grenme durumunda kalirlar. Bu siire¢ bireyin belirli bir
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toplum ya da sosyal grubun adetlerini 6grendigi, boylece bu grubun i¢inde
uyumlu bir sekilde roliinii ve gorevini yapabilecegi bir siire¢ olarak ifade
edilebilir. Etkilesimi ve 6grenmeyi igeren sosyallesme siireci bireyin sosyal bir
kimlik kazandig1, uygun rol davranislarini 6grendigi, genel olarak ait oldugu ya da
iiyeligine talip oldugu sosyal sistemlerin liyelerinin beklentileri ile yiizlestigi
etkilesimsel bir siire¢ olarak da ifade edilebilir (47).

Spor, insanlara bir kisisel ve sosyal kimlik hissi ve grup tiyeligi duygusu
vererek onlar1 bir araya getirebilmektedir. Sporun popiilerligi, sosyal smif, ik,
cinsiyet ve yas ayrimi gozetmeyen bir olgu olmasi sosyal rollerini daha kolay
yerine getirmesine imkan saglamaktadir. Spor bireyleri, bir ailenin, komsulugun,
sehrin veya milletin, takim {iyeleri haline getirecek gilice sahip bir aractir. Bazi
arastirmacilar sporun, cogu kez karsi koyma ve sosyal degisim i¢in bir katalizor
islevi gordiigiinii iddia etmislerdir (48).

Bireyin sosyallesmesinin erken yaslarda s6z konusu olmasit beden egitimi
ve spor aktivitelerinin de ¢ocukluk ve genclik ¢caginda aliskanlik haline getirilmesi
ithtiyac1 spor ile sosyallesmeyi ayni donemlerde birlikte ele almayr gerekli
kilmaktadir. Cesitli oyunlar ve spor toplumun yansiticilar1 olarak
gosterilmektedir. Ciinkii toplumu olusturan fertlerin sosyallesmesi i¢in gerekli
sireclerin pek cogu oyun ve spor ortaminda mevcut oldugu bildirilmektedir. Rol
oynama, statii, tabakalagsma, onaylama, liderlik etme, disipline etme, disipline
uyma, yarigma ve is birligi gibi sosyallesmenin tiim alanlari, oyun ve spor
diinyasmi verimli bir egitim alan1 haline getirmektedir (47).

Cesitli beden egitimi ve spor faaliyetleri aliskanliklar1 ve istegi ¢cocuklara

aileden baglayarak verilmesi gerekir. Onun i¢in aile fertlerinin spora karsi ilgisi ve
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bilingli olmasi ¢ok 6nemlidir. Anne ve babalar, en kiymetli varliklar1 olan
cocuklarinin en miikemmel sekilde yetismesini isterler. Cocuklarm bedenen,
ruhen ve sosyal olarak miikemmel sekilde yetismelerinde sporun rolii biiytiktiir.
Anne babalar bilingli hareket eder, diger egitim faaliyetlerinin yaninda Beden
Egitimi ve Spora da gerekli 6nemi verirlerse c¢ocuklarmin arzulanan sekilde
yetismelerini saglarlar. Cocuk ag¢isindan spor, fiziksel gelisiminin yaninda, sosyal
acidan da onemlidir. Sportif aktivitelerin yardimi ile gocugun cevresini tanimasi
ve iletisim kurmasi daha kolay gergeklesir. Bu alanlardaki olumlu gelismeler,
cocugun duygusal olarak daha iyi gelismesine yardimci olmaktadir (47).

Sporun tanitilmasi, Ozellikle bir bireyin sporla ilgilenen ya da sportif
aktivitelere katilan ebeveynleri ya da kardesleri varsa bunlar araciligi ile ailenin
icerisinde basladig1 ve kisiye sportif uygulamalar siirecinde akranlarinin etkisi ile
erken sosyallesme tecriibesi sagladig1 diistiniilmektedir. Kitle iletisim araglar1 ile
bireylerin spora yakinlasmasmi ve rol model olarak karsimiza c¢ikan spor
kahramanlarin1 destekleyerek spor sosyallesmesinde 6nemli rol oynadiklari
bildirilmistir. Sporda sosyallesme siireci sportif aktivitelere yakilik ve
sosyoekonomik durum iizerine kurulu farkli sportif aktivitelere katilma firsat1 gibi
unsurlar araciligiyla spora maruz kalma firsatiyla birlestirilen demografik ve
sosyal degiskenler tarafindan daha fazla etkilenir (49).

Sporun popiilerligi, sosyal smif, 1rk, cinsiyet ve yas ayrimi gézetmeyen bir
olgu olmast insanlarin sosyal rollerini daha kolay yerine getirmesini
saglamaktadir. Inanilmaz cekiciligi ve goriintiisii ile spor ayrica, gerilim ve
catigmanin siirmni asarak insanlar ve toplumlar arasinda iletisimin kurulmasini

saglayabilmektedir (48).
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Snyder E. ve Spreitzer E. (1976) sporla sosyallesme, bireylerin spora
katilim yolu ile topluma katilmay1 nasil sagladigma vurgu yapip sporun takim
calismasi, kazanma ve kaybetme (ya da yarigma) adil olma gibi davranislarin
diizeltilmesinde ¢ok 6nemli oldugu diisiincesi iizerinde durmuslardir (50).

3.4.2. Orgiitsel Sosyallesmenin Spor Sektoriindeki Onemi

Yirminci Yiizyill insanmin yasamina, degisik bicimlerde ve degisik
diizeylerde girmis bulunan spor olgusu, yerine getirdigi toplumsal islevler
nedeniyle onem tasimaktadir (51). Modern spor, vakiflar, kuliipler, dernekler,
federasyonlar ve konfederasyonlar bi¢ciminde orgiitlenmis durumdadir. Yerel,
ulusal ya da uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren sportif organizasyonlarin sayisi
yiiz binlerle ifade edilmektedir. Sadece Alman Spor Federasyonu biinyesinde yer
alan spor kuliibii sayisinin 80.000’den fazla oldugu, ayni arastirmada bu sayinin
Tiirkiye’de 5000 oldugu bildirilmistir (52).

Bir toplumsal kurum olarak sporun, ekonomik ve kiiltiirel 6rgilitlenmeler
icerisinde her gecen giin giderek biiyiiyen bir yapismin bulunmasi, bu toplumsal
olgunun, diinyanin degisen ekonomik ve sosyal kosullar1 g6z Oniine alinarak
yeniden degerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir. Spor 6zelinde yasanilan
degisikliklerin, diinyadaki ekonomik ve kiiltiirel degisikliklerle paralellik arz
etmesi (1) dikkate alindiginda, resmi ve 6zerk hiiviyete sahip spor teskilatlarinda
orgiitsel sosyallesmenin 6nemi daha da kolay anlasilacaktir.

Orgiitsel sosyallesme siirecinin bir alt bileseni olan mesleki sosyallesme,
kisinin bir meslekte basarili olmasi i¢in o meslegin gerektirdigi deger, norm ve

davranislar1 6grenmesi ve gereken basariy1 gostermesi olarak agiklanmaktadir (19).
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Anacak sosyallesme siireci mesleki gelisim ile ilgili olmakla beraber,
orglite veya ise tatmin edici i olanaklar1 bulma amaciyla giren bireyin, orgiite
katilarak meslegi icra etmeye baslamasi ve akabinde bu mesleginde ilerlemesinin,
orgiit tarafindan uygulanan sosyallesme programinin etkinligine ve ayni1 zamanda
bireyin bu programdaki basar1 diizeyine bagli oldugu vurgulanmistir (13).

Sporun bir yandan popiiler ve yaygin olan kimligi diger yandan da geng
kusaklar iizerindeki etkisi 6nemli bir toplumsal olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kimi i¢in bir eglence, sayginlik, dinlenme kaynagi olan spor, kimi i¢in de bir
kazang ve somiirii kaynagi olabilmektedir. Bu bakimdan spor ele alinig bigimi ve
toplumsal dogurgular1 nedeni ile dikkatle ele alinmasi gereken bir konudur. Bir
kiiltiir arac1 olarak spor, kitleleri degisik yonlerde etkileyebilecegi gibi saldirganlik
icgiidiisiinii koriikleyici agidan islendigi zaman olumsuz sonuglar da dogurabilecek
nitelikte bir olgu olabilmektedir. O halde toplumsal ekonomik yap1 ve sistemlere
baglh olan spor, olumlu islevleri olan bir olgu olabilecegi gibi olumsuz sonuglar
doguran bir olgu da olabilmektedir (51).

Degisim evresini tarihsel siire¢ icerisinde devam ettiren spor olgusunun
gerek resmi gerekse 6zel spor olusumlarinda orgiitsel sosyallesme siirecinin etkili
ve verimli bir sekilde yoOnetilmesi ve denetlenmesi spor sektorii iizerinden
olusabilecek olumsuzluklar1 en aza indirecegi gibi sporun birey ve toplumdaki
olumlu etkilerini de azami 6lgiilere tasiyabilecektir.

Ciinkii orgiitsel sosyallesme siireci belirgin ve giiclii olan orgiitlerde, is
gorenlerin ortak hareket etmelerini saglamak daha kolay olurken buna karsilik
basarisiz bir sosyallesme, orgiitsel ortamda isbirligi ve esgiidimlesmeyi olumsuz

yonde etkilemektedir. Boyle oOrgiitlerde is gorenler istedikleri gibi hareket
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etmektedirler. Bu durumda ise olast tepkileri tahmin etmek oldukca
giliclesmektedir. Basarili sosyallesme siirecini geciren orgiitlerde yapilacak yenilik
hareketi ya tamamen bir direnmeyle karsilasabilmekte ya da tiimiiyle kabul
edilmektedir. Dolayisiyla basarili sosyallesme siirecini gerceklestiren orgiitlerde
degismeye yonelik tepkiler daha anlasilir olmaktadir (27).

Diinyadaki gelismekte olan birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de spor
ile ilgili yatrmmlar merkezi ve yerel yonetimler, 6zel sektor, spor kuliipleri,
sponsorluklar araciligi ile yapilmaktadir. Ancak hem fiziksel spor alanlarmin hem
de niteliksel bakimindan 1yi donatilmis insan giicliniin yetersizligi, sporun fiziksel
ve fizyolojik etkisinin yaninda c¢ok boyutlu kisilik (sosyal, psikolojik, zihinsel,
ruhsal) gelisimi iizerindeki etkinligini yadsmamayacak Olgiide azaltmaktadir.
Ayrica sektordeki orgiit kiiltliriiniin giiclii ve dogru temeller iizerinde olmayisi,
yine sektordeki oOrgiitsel sosyallesme siirecinin etkili, verimli ve rasyonel bir
sekilde ilerlememesi insan ve toplum yasami {lizerinde bu denli giice sahip spor

olgusunun olumsuz etkilerine davetiye ¢ikartacaktir.

25



4. GEREC VE YONTEM

4.1. Problem Ciimlesi

Elazig il merkezi ve ilgelerde Milli Egitim Midiirliigii bilinyesindeki
okullarda gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “drgiitsel
sosyallesme” diizeylerinin ne oldugunu belirlemek ve Orgiitsel sosyallesmeyi
olusturan is doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve kabullenme boyutlarindaki
degerlendirmelerin  kisisel degiskenlere bagli olarak degisiklik gosterip
gostermedigini arastirmak.

4.2. Alt Problemler

1. Milli Egitim Bakanligma bagl okullarda gérev yapmakta olan Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutlarindaki genel orgiitsel sosyallesme diizeyleri nedir ve aralarinda anlamli
bir farklilik var midir?

2. Milli Egitim Bakanligma bagh okullarda gorev yapmakta olan Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutlarindaki genel 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri;

a. Cinsiyet,

b. Medeni durum

c. Gorev yeri,

d. Yas (Y1),

e. Meslekteki ¢caligma stiresi (Y1l),

f. Gelir diizeyi, degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

4.3. Arastirmanin Onemi

1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin

belirlenmesi,

26



2. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin bazi
kisisel Ozelliklerden etkilenip etkilenmediginin, var olan etkilerin hangi
ozelliklerden kaynaklandiginin tespit edilmesi,

3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin katimi ile gerceklestirilecek
calismanin neticesinde elde edilecek bulgularin hem egitim yoneticilerinin hem
de spor sektoriinde var olan diger orgiitlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini
yiikseltmeye yonelik ¢calismalarina katki saglayacak olmasi,

4. Tleride yapilacak orgiitsel sosyallesme ile ilgili galigmalarda arastirmacilara ve
ayn1 zamanda spor bilimi ve egitim alani ile ilgili tespit ve ongoriilere kaynak
olusturmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

4.4. Arastirmanin Simirhhklar:

Arastirma, Elazig ili’nde 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda aktif gdrev
yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin katilimi ile gerceklestirildi.

4.5. Arastirmanin Yontemi

Bu boliimde, arastrma modeli, evren ve O0rneklem, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasina iliskin bilgilere yer
verildi.

4.5.1. Arastirma Modeli

Bu arastrrmada, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri cesitli degiskenler 1s1ginda betimsel olarak degerlendirildi.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme ve sosyallesme

boyutlar1 (i doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve kabullenme) diizeylerinin

kisisel degiskenlere bagh olarak degisiklik gosterip gostermedigini saptamak

iizere Kartal (2003) tarafindan gelistirilen anket yontemi uygulandi (19).
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4.5.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanim evreni Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri olup, Elaz1g il
merkezi ve il¢elerde Milli Egitim Miidiirligii biinyesindeki okullarda gorev yapan
162 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninden calismaya katilan 142’si arastirmanin
orneklemini olusturdu.

4.5.3 Veri Toplama Aracinin Belirlenmesi

Bu calismada veri toplama araci olarak anket yonteminden yararlanild.
Iki bdliimden olusturulan arastirma soru formunun, birinci boliimde on dort
sorudan olusan kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise Kartal (2003), tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi (OSO) kullanildi. OSO, birbirinden
bagimsiz dort alt dlcekten olusturulmustur (19). Bu boyutlardan is doyumu 13,
motivasyon 16, orgiitsel baglilik 18 ve orgiitsel kabullenme boyutu ise 13 sorudan
olugsmus olup 5 noktali Likert 6l¢egi tipinde tasarlanmastir.

Anket maddeleri Likert tipi besli derecelendirme 6l¢eginde 1, 2, 3, 4 ve 5
puan siralamasi ile tablo 3’deki gibi ele alinmistir. Alg1 diizeyleri: 1.00- 1.80 aras1
“hicbir zaman”, 1.81- 2.60 aras1 “cok nadiren”, 2.61- 3.40 aras1 “bazen”, 3.41-
4.20 “sik sik” ve 4.20- 5.00 arast “her zaman” olarak besli Olcege gore
degerlendirilmistir.

Tablo 3: Calismada kullanilan Likert tipi besli derecelendirme 6lgegi.

Siralama Secenekler Puan simir1
1 Higbir zaman 1.00 - 1.80
2 Cok nadiren 1.81-2.60
3 Bazen 2.61-3.40
4 Sik sik 3.41-4.20
5 Her zaman 4.20-5.00
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4.5.4. Veri Toplama Aracinin Giivenirlik ve Gecerlik Analizi

Aragtirmada kullanilan Orgiitsel Sosyallesme Olgegi'nin giivenirligini
6lecmek amaciyla Cronbach Alpha katsayisindan yararlamldi. Olgegin gegerliligi
faktor (AFA) analizi ile test edildi. Her bir alt 6lgege ait glivenirlik ve gecgerlik
analizi sonuglar1 ayr1 ayr1 agiklandi.

4.5.4.1. is Doyumu Alt Olgeginin Faktor ve Madde Analizleri

Tablo 4: is doyumu alt 6lgegi faktor yiik ve madde toplam korelasyon analizi sonuglar1.

Faktor| Madde
Maddeler Yiik Toplam

Degeri [Korelasyonu
1. Yaptigim is bana cazip geliyor. .558 541
2.0kulum igin yaptiklarimla okulun bana verdikleri arasinda bir denklik 618 573
gOriiyorum.
3. Zamanimin biiyiik ¢ogunlugunu okulumla ilgili konulara ayirtyorum. 373 367
4. Istemedigim durumlarda gorevimin degistirilmesine olanak tanmmaktadir. | 419 270
5. Okulumda ¢aligma kogullarmnin yeterli olmadigini diistiniiyorum. .830 .698
6. Meslegimde kendimi giivende hissediyorum. 576 430
7. Meslegim bana toplumda sayginlik kazandirtyor. 443 525
8. Okulumda basarili olmam igin gerekli olanaklar saglaniyor. 647 465
9. Okul ortami meslektaglarimla iyi arkadagliklar kurmama imkén sagliyor. | 456 425
10. Meslekte ilerlemem icin gerekli olanak saglantyor. .710 .640
11. Isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte hissediyorum. .810 562
12. Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan sagliyor. 495 .548
13. Okulumun basarisindan haz duyuyorum. .664 .385
Alpha: 0.829

13 maddeden olusan Is Doyumu Olgegi deneme formunun tek boyutlu olup
olmadig1 faktor analizi ile smanmustir. Analiz sonrasinda 6rneklem yeterliligini
test eden KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayisinin (0.753) faktor analizinin
yapilmast icin Onerilen en diisiik deger olan 60°’dan yiliksek oldugu tespit
edilmistir (53). Benzer sekilde Bartlett’s Testi sonucu elde edilen degerlerden (Ki-

Kare degeri: 444.731, df:78 ve p<0.01) degiskenler arasindaki korelasyonun giiclii
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oldugu ve faktor analizi yapilabilecegini gdriilmiistiir (54). Is doyumu alt 6lgegi
tek boyutlu olup maddelerin faktor yiikii degerleri 0,3’den biiyiik oldugundan her

bir madde degerlendirilmeye alinmistir (Tablo 4)

Tablo 5: is Doyumu alt lcegine ait kaiser meyer olkin (KMO) ve bartlett testi sonuglart.

KMO 753
Bartlett Testi Chi-Square 444.731
df 78
p .000

Kaiser Meyer Olkin  (KMO) degeri i¢in, 0.90 ve istii olursa;
“miikemmel”, 0.80 ve {istii olursa; ‘“¢ok 1y1”, 0.70 ve istii olursa; “iyi”, 0.60 ve

13

ustii olursa; “orta”, 0.50 ve ustii olursa; koti ve 0.50 ve alt1 olursa; “kabul
edilemez” olarak degerlendirilip karar verilmistir (Tablo 5) (55).

Is doyumu alt dlceginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarini
incelemek amaci ile yapilan madde analizi sonucunda, madde toplam
korelasyonlarmnin tiimii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Madde
toplam korelasyonunda yedi maddenin 0.50'nin iizerinde, ii¢ maddenin 0.40 -
0.50, iki maddenin 0.30 - 0.40, bir maddenin ise 0.20 - 0.30 arasinda oldugu
bulunmustur (Tablo 4).

16 maddeden olusan Motivasyon Olcegi deneme formunun tek boyutlu
olup olmadig1 faktér analizi ile smmanmistir. Analiz sonrasinda Orneklem
yeterliligini test eden KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayisinin (0.790), faktor
analizinin yapilmasi i¢in Onerilen en diisiik deger olan 60’dan yiiksek oldugu
tespit edilmistir (53). Benzer sekilde Bartlett’s Testi sonucu elde edilen
degerlerden (Ki-Kare degeri: 583.481, df:120 ve p<0.01) degiskenler arasindaki

korelasyonun gii¢lii oldugu ve faktor analizi yapilabilecegini goriilmiistiir

(Tablo 6 ) (54).
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4.5.4.2. Motivasyon Alt Olceginin Faktor ve Madde Analizleri

Tablo 6 : Motivasyon alt 6l¢egi faktor yiik ve madde toplam korelasyon analizi sonuglari.

Faktor Madde-
Maddeler Yiik Toplam
Degeri | Korelasyonu
1. Okulumun basarismi artirmak icin ¢aba harcryorum. 571 550
2. Meslegim yaraticiligimi ortaya ¢ikariyor. .618 .495
3. Meslegim beni degismeye zorluyor. .543 421
4. Meslegim kendimi alanimda gelistirmeme olanak sagliyor. .695 495
5. Meslegimin kendime olan saygimu artirdigini diigiiniiyorum. .665 552
6. Isimin planlanmas1 ve uygulanmas asamasinda yonetim tarafindan 656 317
bana serbestlik taniniyor.
7. Yaptigim isten dolay takdir ediliyorum. 461 .344
8. Isim bana anlamh gelmiyor. 575 .106
9. Okulumda 6zel durumlarimi paylasacagim yardimer olabilecek kisileri 599 389
rahatlikla bulamiyorum.
10. Yoneticilerin bana kars1 yaklagimini ideal buluyorum. .667 .346
11. Okulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum. 511 564
12. Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum. 458 .089
13. Isimi daha ¢ok igten gelen ddiillerle degerlendiriyorum. 410 .358
14.Isimden hosnutluk duyuyorum. 699 457
15.Giin gegtikge meslek sevgim artiyor. .612 413
16. Kendimi meslegimde verimli bir is géren olarak goriiyorum. 720 579

Alpha: 0,812

Tablo 7: Motivasyon alt 6l¢egine ait kaiser meyer olkin (KMO) ve bartlett testi sonuglari.

KMO .790
Bartlett Testi Chi-Square 583.481

df 120

p .000

Motivasyon alt Olgeginde yer alan maddelerin ayirt edici

olup

olmadiklarmi incelemek amaci ile yapilan madde analizi sonucunda madde

toplam korelasyonlarmin tiimii istatiksel olarak anlamli (p<0.05) bulunmustur.

Madde toplam korelasyonunda dort maddenin 0.50'nin iizerinde, bes maddenin

0.40 - 0.50, bes maddenin 0.30 - 0.40, bir maddenin ise 0.10 - 0.20, bir maddenin

0.00 - 0.10 arasinda oldugu bulunmustur.
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4.5.4.3. Baghlik Alt Olgeginin Faktor ve Madde Analizleri
Tablo 8: Baglilik alt 6l¢egi faktor yiik ve madde toplam korelasyon analizi sonuglari.

Faktor| Madde-
Maddeler Yiik Toplam
Degeri | Korelasyon

1. Okuluma, benden beklenenden daha fazlasin1 verme ¢abasi i¢indeyim. 572 469
2. Okulumun amaglarmna kars1 gii¢lii bir baglilik hissediyorum. 712 577
3. Meslegimle ilgili aragtirma. inceleme vb. ¢aligmalar yapiyorum. 374 418
4. Isimi severek yapiyorum. .596 518
5. Okuluma iliskin eylem ve diisiincelere zaman ayirtyorum. .598 .566
6. Bagka bir is teklif edildiginde meslegi birakmay1 diigiiniiyorum. .686 -.195
7. Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun diismedigini hissediyorum. .694 -179
8. Okulumun degerleri ile sahip oldugum Kkisisel beklentiler 6rtiistiyor. .530 481

9. Meslegimde yeterliligimin giin gectikge arttigim diistiniiyorum. .508 458
10. Meslegime verdigim degere katkida bulunduklari igin calisma 569 412
arkadaglarimla olumlu iletigim igerisinde oluyorum.

11.Kanun. yénetmelik ve genelgelere uygun hareket ediyorum. 516 455
12. Okulumun amaglarmin gerceklesmesi igin gostermem gereken 371 440

rollerin kendi iyiligim i¢in olduguna inaniyorum.

13. Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gérmiiyorum. .689 A21

14. Okulda meslegimle ilgili is ve islemlere goniillii olarak katilmiyorum. .585 .022
15. Meslegimin yagamimi anlamli kildigini diigiiniiyorum. .680 .503
16. Meslegimi kendime olan 6zsayginmn 6nemli bir etkeni olarak goriiyorum.| 712 .521

17. Kendimi degerlendirirken temel 6lgiit isimdeki performansim oluyor. .625 437
18. Okulumdaki meslektaslarimla samimi bir iliski ve arkadaslik bagim 635 355

vardir.

Alpha: 0.791

18 maddeden olusan Baglilik Olgegi deneme formunun tek boyutlu olup
olmadig1 faktor analizi ile smanmustir. Analiz sonrasinda 6rneklem yeterliligini
test eden KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayisiin (0,842) faktor analizinin
yapilmast icin Onerilen en diisiik deger olan 60’dan yiiksek oldugu tespit
edilmistir (53). Benzer sekilde Bartlett’s Testi sonucu elde edilen degerlerden (Ki-
Kare degeri: 880.403, df: 153 ve p<0.01) degiskenler arasindaki korelasyonun

giiclii oldugu ve faktor analizi yapilabilecegini goriilmiistiir (Tablo 8) (54).
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Tablo 9: Baglilik alt 6l¢egine ait kaiser meyer olkin (KMO) ve bartlett testi sonuglari.

KMO .842
Bartlett Testi Chi-Square 880.403

df 153

p .000

Baglhilik alt 6lceginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarni
incelemek amaci1 ile yapilan madde analizi sonucunda madde toplam
korelasyonlarmnin tiimii istatistiksel olarak anlamli (p<0.05) bulunmustur. Madde
toplam korelasyonunda bes maddenin 0.50'nin iizerinde, sekiz maddenin 0.40 -
0.50, bir maddenin 0.30 - 0.40 arasinda, dort maddenin ise 0.30’un altinda oldugu

bulunmustur.

4.5.4.4. Kabullenme Alt Olceginin Faktor ve Madde Analizleri

Tablo 10: Kabullenme alt 6lgegi faktor yiik ve madde toplam korelasyon analizi sonuglart.

Faktor Madde-
Maddeler Yk Toplam

Degeri |Korelasyonu
1. Birey olarak okulumun énemini kabul ediyorum. 713 476
2. Egitim-Ogretim islerinin yiiriitiilmesinde ayrmtilarin énemli 357 211
olmadigina inantyorum.
3. Okulumun amaglarinin gergeklesmesi igin siirekli ¢aba i¢inde 654 440
olunmasi gerektigine inaniyorum.
4. Ogrenciye kars1 olan sorumlulugumu zamaninda yerine getiriyorum. .608 .488
5. Caligmalarimda uygulamaya 6énem veriyorum. .602 .303
6. Mevcut denetim sisteminin uygunluguna inantyorum. .807 .563
7. Mevcut yonetim sisteminin uygunluguna inantyorum. .800 .546
8. Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. 588 392
9. Kendimi egitim sisteminin etkin bir iiyesi olarak gérmiiyorum. .531 -.014
10. Okulumla gurur duyuyorum. 438 459
11. Meslegimde canli ve hareketliyim. 697 534
12. Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum. .682 .166
13. Mevcut 6grenciyi degerlendirme sisteminin uygunluguna inaniyorum. .567 .406
Alpha: 0.782

13 maddeden olusan Kabullenme Olgegi deneme formunun tek boyutlu

olup olmadig1r faktér analizi ile smanmistir. Analiz sonrasinda Orneklem
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yeterliligini test eden KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayismin (0.782) faktor
analizinin yapilmasi i¢in Onerilen en diisiik deger olan 60’dan yiiksek oldugu
tespit edilmistir (53). Benzer sekilde Bartlett’s Testi sonucu elde edilen
degerlerden (Ki-Kare degeri: 677.067, df: 78 ve p<0.01) degiskenler arasindaki
korelasyonun gii¢lii oldugu ve faktdr analizi yapilabilecegini goriilmiistiir

(Tablo 10) (54).

Tablo 11: Kabullenme alt 6lgegine ait kaiser meyer olkin (KMO) ve bartlett testi sonuglart.

KMO 782
Bartlett Testi Chi-Square 677.067
df 78
p .000

Kabullenme alt 06lgeginde yer alan maddelerin aymt edici olup
olmadiklarmi incelemek amaci ile yapilan madde analizi sonucunda madde
toplam korelasyonlarmin tiimii istatiksel olarak anlamli (p<0.05) bulunmustur.
Madde toplam korelasyonunda ii¢ maddenin 0.50'nin iizerinde, bes maddenin 0.40
- 0.50, iki maddenin 0.30 - 0.40 arasinda, ii¢ maddenin ise 0.30’un altinda oldugu
bulunmustur.

4.6. Verilerin Istatistiksel Analizi

Calismada verilerin  istatistiksel analizi i¢in SPSS 16 paket
programindan yararlanildi. Belirleyici istatistiklerin (frekans, ortalama, standart
sapma) yani sira, homojen dagilim gosteren verilerde F testi, homojen dagilim
gostermeyenlerin ikili karsilastirmalarinda independent t parametrik testi yerine
Mann Withney U, ¢oklu karsilastirmalarda ise F testinin non parametrik karsiligi

olan K-W H testleri uygulanip sonuglar p < 0.05 diizeyinde degerlendirildi.
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5. BULGULAR

Calismaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Bireysel
Ozellikleri dikkate alindiginda cinsiyet bakimmndan ¢ogununun erkek (130 kisi, %
91.5) ve gorev yeri bakimindan da biiytik bir kismmnin (121 kisi, % 85.2) kirsalda
calistig1 goriildii (Tablo 12).

Yas 6zelligi bakimindan katilimcilardan 30 ve alt1 kategoride 42 (% 29.6),
31-35 aras1 kategoride 58 (% 40.8), 36-40 aras1 kategoride 29 (% 20.4), 41 ve
iizeri olan kategoride ise 13 (% 9.1) kisinin ve medeni durum degiskenine gore

katilimeilarin 115°inin (% 81) evli oldugu belirlendi.

Tablo 12: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Bireysel Ozelliklerine Gore Dagilimi

Degisken Grup Say1 (f) Yiizde (%)
L. Kadin 12 8.5
Cinsiyet Erkek 130 91.5
30 ve alt1 42 29.6
Yas (yil) 31-35 58 40.8
36-40 29 20.4
41 ve lizeri 13 9.1
Evli 115 81
Medeni durum
Bekar 27 19
Diisiik 23 16.2
Gelir diizeyi Orta 113 79.6
Yiksek 6 4.2
5 yil ve daha az 36 25.4
Meslekteki calisma siiresi 6-10 y1l 60 423
(yi) 11-15 35 24.6
16 ve lizeri 11 7.7
Kent merkezi 121 85.2
Gorev yeri
Kirsal 21 14.8
Toplam 142 100.0

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri Tablo 13°de elde edilen bulgulara

gore, Orgiitsel sosyallesme alt boyutlarmin ortalamalar1 incelendiginde is doyumu
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(X = 3.58), motivasyon (X = 3.61), baghlik (X = 3.67) ve kabullenmenin (X =
3.76) “sik sik” ifadesi ile degerlendirildikleri tespit edilmistir (Tablo 13).

Tablo 13: Orgiitsel sosyallesme ve 6rgiitsel sosyallesme boyutlarna iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri.

Orgiitsel Sosyallesme o o
X Ss X ss
Boyutlan
Is doyumu 3.58 .58 .
- Orgiitsel
Motivasyon 3.61 .55
- Sosyallesme

Baglilik 3.67 .46 3.65 53

Kabullenme 3.76 53

Genel ortalama 3.65 .53

Orgiitsel sosyallesmede en yiiksek ortalamasi olan alt boyutun
“kabullenme” (X = 3.76), en diisiik ortalams1 olan alt boyutun ise “is doyumu” (X
= 3.58) oldugu gorilmiistiir. 4 alt boyutun ortalamasi ayni zamanda orgiitsel
sosyallesme diizeyinin de ortalamasi (X = 3.65) olarak kabul edilmistir
(Tablo 13).

Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu alt dlceginde (Tablo 14) verdigi
cevaplara gore en yiiksek ortalamayi1 “okulumun basarisindan haz duyuyorum”
maddesi (13. Madde, x = 4.71) alwrken, en diisik ortalamayr “istemedigim
durumlarda gorevimin degistirilmesine olanak taninmaktadir” 1ile 4. maddenin (4.
Madde, X = 2.23) aldig1 goriildii. Orgiitsel sosyallesmenin bu boyutundaki 13
madde dikkate alindiginda, bunlardan bir tanesinin “her zaman” (13. madde),
yedi tanesinin “sik sik” (1, 3, 6, 7, 9, 11 ve 13. maddeler), dort tanesinin “bazen”
(2, 5, 8 ve 10. maddeler), bir tanesinin de “cok nadiren” (4. madde), olarak

degerlendirildigi tespit edilmistir.
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Tablo 14: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumu alt Sl¢egindeki maddelere iliskin
verdikleri cevaplarin; frekans, yiizde, aritmetik ortalama ( X) ve standart sapma (s.s) degerleri.

Higbir C(.)k Bazen Sik sik Her
zaman nadiren zaman

f| % fl % f| % f| % f % | n

Is Doyumu
Anket Maddeleri

ol

1.Yaptigim is bana cazip geliyor.
PHE ? P gelly 21 14 7 49 | 27 1.9 31218 73| 514 |141|4.18 | 1.01

2.0kulum i¢in yaptiklarimla

okulun bana verdikleri arasinda | 7 | 49 | 26 | 183 | 51 | 359 | 37 | 26.1 | 20 | 14.1 |, [326 | 1.07
bir denklik goriiyorum.

3. Zamanimin biiyiik cogunlugunu

okulumla ilgili konulara 2| 14 | 7| 49 [ 41289 | 66| 465 | 25 | 17.6 | 14,|3.74 | 86

aylriyorum.

4. Istemedigim durumlarda

gorevimin degistirilmesine 42| 29631 |218|38]268| 7| 49 | 6 | 42

olanak taninmaktadir.

1241223 | 113

5. Okulumda ¢aligma kosullarinin

. - e 28| 19.7 | 35| 24.6 | 34 | 239 | 21 | 148 | 17 | 12.0 | 135|273 | 1.30
yeterli olmadigim diistiniiyorum.

6. Meslegimde kendimi giivende

. . 4| 28 | 11| 77 | 26| 183 | 47 | 33.1 | 51 | 359 [139]3.93 | 1.06
hissediyorum.

7. Meslegim bana toplumda

5135 |18 127 | 50| 352 | 34| 239 | 32| 225 139|350 |1.09
sayginlik kazandirtyor.

8.0kulumda basarili olmam i¢in

. - 91 63 | 24| 169 | 48 | 338 | 35| 246 | 23 | 162 |139]3.28 | 1.13
gerekli olanaklar saglaniyor.

9.0kul ortam: meslektaslarimla

iyi arkadaghklar kurmamaimkén | 5 | 14 | 4 | 28 | 25| 176 | 67 | 472 | 41 | 289 139|401 | 85

sagliyor.

10. Meslekte ilerlemem i¢gin

. . 12| 85 | 39| 275 | 46| 324 | 23| 162 | 21 | 148 [141(3.01 | 1.18
gerekli olanak saglantyor.

11. Isimde oldugum siirece kendimi

L . . 8 56 | 9| 63 |31 |21.8]53]|373]| 39275140376 | 1.10
giivenlikte hissediyorum.

12. Yaptigim is yenilikleri

. - 3021 [ 16| 113 |48 | 338 | 45| 31.7| 25| 17.6 | 137[3.53 | 99
6grenmeme imkan sagliyor.

13. Okulumun basgarisindan haz

1| 7 2| 14 | 7| 49 | 17| 120 |114 | 80.3 141|471 | .69
duyuyorum.

Motivasyon alt Ol¢eginde Beden egitimi Ogretmenlerinin (Tablo 15)
verdigi cevaplara gore en yiiksek ortalamay1 “okulumun bagarisini artirmak i¢in
¢aba harciyorum” maddesi (1. madde; X = 4.59) alirken, en diisiik ortalamayi “isim

bana anlamli gelmiyor” ile 8. maddenin (8. madde; X = 2.29) aldig1 goriildii.
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Tablo 15: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyon alt 6l¢egindeki maddelere iliskin
verdikleri cevaplarin; frekans, yiizde, aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (ss) degerleri.

Higbir C(.)k Bazen Sik sik Her
zaman nadiren zaman

£l % | t] % | | % | ]| % | £ % | n| X | ss

Motivasyon
Anket Maddeleri

1.Okulumun basarisini artirmak

. 8 56 | 42296 |90 | 634 [140 | 459 | .60
icin caba harciyorum. - : :

2. Meslegim yaraticiligim

ortaya gikartyor. 2] 14 5 35 | 34| 239|521 366 | 47 | 33.1 | 14| 398 | 93

3. Meslegim beni degismeye

6| 42 9 63 | 40 | 282 | 51 | 359 | 31 | 21.8 137 3.67 | 1.03
zorluyor.

4. Meslegim kendimi alanimda

.. - 71 49 | 12| 85 | 39| 275 | 48 | 338 | 34 | 239 140 3.64 | 1.10
gelistirmeme olanak sagliyor.

5. Meslegimin kendime olan

[SE - - 12 85 | 31 | 21.8 | 52 | 36.6 | 42 | 29.6 1 3.91 94
saygimi artirdigini igiiniiyorum. 37

6.Isimin planlanmasi ve
uygulanmasi asamasinda yonetim
tarafindan bana serbestlik
taniniyor.

41 28 | 12| 85 | 40| 282 | 50| 352 | 29 | 204 |135 | 3.65 | 1.01

7. Yaptigim isten dolay takdir

o 6| 42 [ 18 | 12.7 | 49 | 345 | 43| 303 | 19| 134 135 | 338 | 1.01
ediliyorum.

8. Isim bana anlaml1 gelmiyor. 62| 43.7 | 20 | 14.1 | 26 | 183 | 9 | 63 | 19 | 13.4 |136 | 2.29 | 145

9. Okulumda 6zel durumlarim
paylasacagim. yardimct
olabilecek kisileri rahatlikla
bulamiyorum.

231162 | 32| 225 | 37| 261 | 25| 17.6 | 21 | 148 {138 | 292 | 1.30

10. Yoneticilerin bana kars1

. 3] 21 16 | 113 | 41 | 289 | 46 | 324 | 34 | 239 [140 | 3.66 | 1.04
yaklagimini ideal buluyorum.

11. Okulumda sorumluluk

1 i 3 2.1 39 | 275 | 37 | 26.1 | 58 | 40.8 |138 | 4.07 | .93
almaktan hoslaniyorum.

12. Meslegimde yiikselme

54380 | 18 | 12.7 | 33 | 232 | 18 | 12.7 | 14| 99 [137 | 241 | 1.39
arzusu duymuyorum.

13. Isimi daha ¢ok icten gelen

g < " 91 63 | 12| 85 | 32| 225 | 43 | 303 | 41 | 289 |137 | 3.69 | 1.18
odiillerle degerlendiriyorum.

14.Isimden hosnutluk

3] 21 7 49 | 25176 | 40 | 282 | 65 | 45.8 (140 | 4.12 | 1.01
duyuyorum.

15.Giin gectikge meslek sevgim
artiyor.

4 | 28 | 22| 155 | 26 | 183 | 42| 29.6 | 42 | 29.6 |136 | 3.71 | 1.15

16. Kendimi meslegimde verimli
bir ig goren olarak gdriiyorum.

NS}

1.4 8 56 | 21 | 148 | 46 | 324 | 60 | 423 | 137 | 412 | 97

Orgiitsel sosyallesmenin bu boyutundaki 16 madde dikkate alindiginda,
bunlardan bir tanesinin “her zaman” (1. madde), on bir tanesinin “sik sik” (2, 3,
4, 5, 6, 10, 11, 13, 14, 15 ve 16. maddeler), iki tanesinin “bazen” (7 ve 9.
maddeler), iki tanesinin de “cok nadiren” (8 ve 12. maddeler) olarak
degerlendirildigi tespit edilmistir.

Baghlik alt 6lceginde Beden egitimi 6gretmenlerinin verdigi cevaplara

gore en yliksek ortalamayi “kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket
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ediyorum” maddesi (11. madde; X = 4.43) alirken, en diisiik ortalamay “baska bir

1s teklifi geldiginde meslegi birakmayi diistiniiyorum” ile 6. maddenin (6. madde;

Tablo 16: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin baghlik alt dlgegindeki maddelere iliskin
verdikleri cevaplarin; frekans, yiizde, aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (ss) degerleri.

Higbir C(.)k Bazen Sik sik Her
zaman nadiren zaman

f1 % | £|% | £ % | f| % | f| % | n | X | ss

Baghhk
Anket Maddeleri

1.Okuluma benden beklenenden
daha fazlasini verme cabast 2| 14 | 3| 21 | 24| 169 | 42296 | 69 | 48.6 | 140 | 423 | 91
icinde oluyorum.

2. Okulumun amaglarina karst

giiclii bir baglilik hissediyorum. 30 21 1 7 33| 232 | 48 | 33.8 | 54 | 38.0 139 4.07 92

3. Meslegimle ilgili arastirma.

inceleme vb. ¢aligmalar - - 10| 7.0 | 39| 275 | 52 | 36.6 | 39 | 27.5 | 140 | 3.86 91
yapiyorum.

4.Tsimi severek yapiyorum. 4 2.8 3 2.1 | 15| 10.6 | 41 | 2809 | 75| 52.8 | 140 | 430 .96
5.0kuluma iliskin eylem ve

diisiincelere zaman 2| 14| 4| 28|31 |218|65|458 | 38| 268 | 140|395 | 86
ayiriyorum.

6.Baska bir is teklif edildiginde

meslegi birakmay1 63| 444 | 22| 155 | 24| 169 | 16 | 11.3 | 13 9.2 |138 | 223 | 1.38
diistiniilyorum.

7.Yaptigim isin kisisel

beklentilerime uygun 47331 | 31| 21.8 29204 |21 | 148 | 11| 7.7|139 | 241 | 131

diismedigini hissediyorum.

8.0Okulumun degerleri ile sahip

oldugum kisisel beklentiler 2 14 | 18| 12.7 | 39 | 27.5 | 50 | 352 | 28 | 19.7 | 137 | 3.61 1.0
ortugtiyor.

9.Meslegimde yeterliligimin

giin gectikge arttigini 1 i 6 42 1 20| 141 | 66 | 46.5 | 45 | 31.7 | 138 | 4.07 .84
diisliniilyorum.

10.Meslegime verdigim degere
katkida bulunduklari i¢in
caligma arkadaglarimla olumlu
iletisim igerisinde oluyorum.

- - |10 7.0 | 29 | 204 | 51 | 359 | 50 | 352 | 140 | 4.00 92

11.Kanun. yonetmelik ve
genelgelere uygun hareket - - 2| 14| 9| 63|57 ]401 | 73| 514 | 141 | 443 | .67
ediyorum.

12.0kulumun amaglarimin
gerceklesmesi igin gostermem
gereken rollerin kendi iyiligim
icin olduguna inaniyorum.

35 9 63 | 30 | 21.1 | 46 | 324 | 51 | 359 | 141 | 391 | 1.07

13.Kendimi meslegimle

. . R 531373 | 28| 197 | 21 | 148 | 18 | 127 | 19 | 134 | 139 | 2.44 | 145
0zdeslesmis olarak gérmiiyorum|

14.0kulda meslegimle ilgili is
ve islemlere goniillii olarak 51359 |23 162 |25 | 176 | 20 | 141 | 21 | 148 | 140 | 2.55 | 1.47
katilmiyorum.

15.Meslegimin yasamimi anlamli

- A 4 2.8 6 42| 28| 19.7 | 45 | 31.7 | 56 | 39.4 | 139 | 4.03 | 1.02
kildigini diisiiniiyorum.

16.Meslegimi kendime olan
0zsayginin 6nemli bir etkeni 2 1.4 6 42 | 31| 21.8 |49 | 345 | 51 | 359 | 139 | 4.01 95
olarak goriiyorum.

17.Kendimi degerlendirirken
temel olciit isimdeki 5 35 7 49 | 36 | 254 | 52| 36.6 | 37 | 26.1 | 137 | 3.79 | 1.01
performansim oluyor.

18.0Okulumdaki
meslektaslarimla samimi bir
iliski ve arkadaslik bagim
vardir.

- - 5 35| 21| 148 | 47 | 33.1 | 66 | 46.5 | 139 | 425 .84
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X = 2.23) aldig1 gériildii (Tablo 16). Orgiitsel sosyallesmenin bu boyutundaki 18
madde dikkate alindiginda, bunlardan 4 tanesinin “her zaman” (1, 4, 11 ve 18.
maddeler), on tanesinin “sik sik” (2, 3, 5, 8, 9, 10, 12, 15, 16 ve 17. maddeler),
dort tanesinin de “gok nadiren” (6, 7, 13 ve 14. maddeler) olarak degerlendirildigi
tespit edilmistir.

Tablo17: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kabullenme alt dlgegindeki maddelere iliskin
verdikleri cevaplarin; frekans, yiizde, aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (ss) degerleri.

Higbir C(.)k Bazen Sik sik Her
zaman nadiren zaman

f| % f| % f| % f| % f % | n

Kabullenme
Anket Maddeleri

ol

Ss

1. Bi larak okul 0 ini
1rey ofarak okulumun onetmmt 2| 14| ] 77|37 261 | 91| 641 |141 | 454 | 70

kabul ediyorum.

2. Egitim- &gretim islerinin
yurutulmes]nde ayr]nt]lar]n 23 |16.2 22 155139 | 275 27 19.0 27 19.0 138| 3.09 1.34

6nemli olmadigina inantyorum.

3. Okulumun amaglarinin

. icin siirekli
gergeklesmesi igin sirekli gaba | oo 1 g6 | 113 | 44| 310 | 75 | s2.8 | 138] 438 | g0
icinde olunmasi gerektigine

inantyorum.

4. Ogrenciye karsi olan
sorumlulugumu zamaninda - - 4 2.8 9 63 | 60 | 423 | 65| 458 |138 | 4.35 73

yerine getiriyorum.

5. Cal 1 d: |
Cahsmalanimda uygulamaya oo 0] 7031|218 ] 97| 683|139 | 461 | 65

Onem veriyorum.

6. Mevcut denetim sisteminin
21 | 148 | 15| 10.6 | 37 | 26.1 | 41 | 289 | 23 | 16.2 [137 | 3.22 | 1.29

uygunluguna inantyorum.

7. Mevcut yonetim sisteminin
13 92 | 19| 134 | 38 | 26.8 | 41 | 289 | 26 | 183 |137 | 335 | 1.21

uygunluguna inantyorum.

8. Meslegimden dolay: onur

1 i 5 3523|162 |33 | 232 | 76 | 53.5 [138 | 4.29 92
duyuyorum.

9. Kendimi egitim sisteminin etkin
50 1352 | 22| 155 |16 | 113 | 22 | 155 | 26 | 183 |136 | 2.65 | 1.56

bir liyesi olarak gérmilyorum.

10. Okulumla gurur duyuyorum. 3 2.1 6 42| 28| 19.7 | 37| 26.1 | 64 | 45.1 [138 | 4.11 | 1.01

11. Meslegimde canli ve

. - - 3 2.1 | 14 9.9 | 57 | 40.1 | 64 | 45.1 |138 | 432 74
hareketliyim.

12. Meslegimi i
eslegimin bana giiven 551387 | 19| 134 | 28 | 197 | 15| 106 | 20 | 141 137 | 246 | 147

vermedigini diisliniiyorum.

13. Mevcut 6grenciyi
degerlendirme sisteminin 17 1 12.0 | 13 92 | 41 | 289 | 37 | 26.1 | 30 | 21.1 |138 | 3.36 | 1.26

uygunluguna inanryorum.
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Beden egitimi 6gretmenlerinin kabullenme alt 6lceginde (Tablo 17) verdigi
cevaplara gore en yiiksek ortalamayr “calismalarimda uygulamaya Onem
veriyorum” maddesi (5. Madde, X = 4.61) alirken, en diisik ortalamay1
“meslegimin bana gliven vermedigini diisiiniiyorum” ile 12. maddenin (12.
Madde, X = 2.46) aldig1 goriildii. Orgiitsel sosyallesmenin bu boyutundaki 13
madde dikkate alindiginda, bunlardan alt1 tanesinin “her zaman” (1, 3, 4, 5, 8 ve
11. maddeler), bir tanesinin “sik sik” (10. madde), bes tanesinin “bazen” (2, 6, 7,
9 ve 13. maddeler), bir tanesinin de “¢ok nadiren” (12. madde) olarak
degerlendirildigi tespit edilmistir.

Tablo 18: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “Is Doyumu” alt Slgegindeki bireysel
ozellikleri ile bu boyuta ait orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iliski.

; Ortalama/ Mann-Whitney
Is Doyumu F Mean Rank U P
Kadin 3.55/67.71
Cinsiyet 734.50 770
Erkek 3.59/71.31
: Evli 3.59/70.38
Medeni 1468.50 942
Durum Bekar 3.54/71.02
Kent merkezi 3.58/70.21
Gorev Yeri 1165.50 .837
Kirsal 3.61/72.22
Ortalama F-ANOVA p
1) 30 ve alt1 a 3.59
2) 31-35 a 3.42
Yas (Y1) 5.96 001 **
3) 36-40 a 3.66
4) 41 ve iizeri b 4.12
Ortalama/ Mann-Whitney
Mean Rank U P
1) 5yl ve daha az a 3.63/72,50 1-2; .35 .555
Cal 1-3; .72 .698
Si?rlessrina 2) 6-10 a 3.52 /67,38 1-4; 9.21 017*
9
3) 11-15 a 3.65/ 64,63 2-3; .12 126
Kidem (Yil) _ 2-4; 9.00 004+
4) 16 ve tizeri b 4.08 /105,50 3-4; 7.20 007%*
Gelie Diisent 1) Diisiik a 3.43/56.04 1-2: 3.08 79
y 2) Orta a 3.59/72.25 1-3; 7.38 .025*
(TL) 2.3; 3.85 050
3) Yiksek b 4.04/105.08 > '
**=p<0.01 *=p<0.05 a,b=Kategoriler arast benzerlik veya farkliligin gostergesi.




Calismaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumu alt
Olgegindeki sorulara verdigi cevaplarm nicel ortalamalari ile yas (p<<0.01), kidem
ve gelir diizeyleri (p<0.05) karsilastirildiginda istatistiki bakimdan anlamli bir
fark oldugu tespit edildi (Tablo 18). 41 yas ve tlizeri grup ile 16 yil ve iizeri
calisma siiresine sahip grubun ve yine kendini yiiksek gelir grubunda gorenlerin i
doyumu sosyallesme puanlarinin bu degiskenlerin diger kategorilerinde yer alan
gruplarin i doyumu sosyallesme puanlarindan anlamli seviyede yiiksek oldugu
goriildii. Cinsiyet, medeni durum ve gorev yeri degiskenlerindeki kategoriler ile is

doyumu sosyallesme ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunamadi.

Tablo 19: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “Motivasyon” alt dlgegindeki bireysel
ozellikler ile bu boyuta ait orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iligki.

Motivasvon F Ortalama/Mean Mann-
Y Rank Whitney U P
Kadmn 3.45/56.79
Cinsiyet 603.50 207
Erkek 3.63/72.32
: Evli 3.61/70.56
Medeni 1475.00 970
Durum Bekar 3.61/70.23
Kent merkezi 3.61/70.21
Gorev Yeri 1165.50 .837
Kirsal 3.65/72.22
Ortalama F-ANOVA p
1) 30 ve alt1 a 3.59
2) 31-35 a 3.52
Yas (Yil) 3.02 .032%
3) 36-40 ab 3.67
4) 41 ve lizeri b 4.00
Ortalama/Mean Mann -
Rank Whitney U P
1) 5 yil ve daha az 3.67/175,07 1-2; 1.19 275
1-3; 1.21 545
Cahsma 2) 6-10 3.57/66,01 1-4- 3.56 313
Siiresi, 3) 11-15 / 1 2-’3' 21 651
Kidem (va) | 3) 11- 303 1695 2-4; 2.84 242
4) 16 ve lizeri 3.92/89,50 3-4; 2.40 122
Gelir Ditpe 1) Disiik 3.63/71.76 1-2: .05 817
(TL) y 2) Orta 3.60/69.59 1-3; 2.10 .350
3) Yiiksek 3.90 /9433 2-3; 209 1 .148

*=p<0.05 a, b=Kategoriler aras1 benzerlik veya farkliligin gdstergesi, ab=a ve b’ ye benzerlik
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Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyon alt &lgegindeki
sorulara verdigi cevaplarin nicel ortalamalar1 ile yas kategorileri (F=3.022)
karsilastirildiginda istatistiki bakimdan anlamli bir farkin oldugu (p<0.05) ve 41
yas ve lizeri grubun motivasyon ortalamasinin diger yas gruplarindan daha yiiksek
oldugu tespit edildi (Tablo 19). Kidem degiskenine gore gruplar arasi bir fark
goriinmemesine ragmen, 16 ve {lizeri yil c¢alisma siiresine sahip grubun
sosyallesme puani diger gruplardan yiiksek oldugu goriildi (p>0.05) (Tablo 19).
Cinsiyet, medeni durum, gorev yeri, ve gelir diizeyi degiskenlerindeki kategoriler
ile motivasyon ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunamadi.

Tablo 20: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “Orgiitsel Baglihk” alt dlgegindeki bireysel
ozellikler ile bu boyuta ait orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iligki.

P . Ortalama/Mean Mann-
Orgiitsel Baghhk F Rank Whitney U p
Kadm 3.54/58.71
Cinsiyet 626.50 275
Erkek 3.69/72.14
. Evli 3.68/71.41
Medeni 1378.50 579
Durum Bekar 3.65/66.52
- Kent merkezi 3.66/68.17
Gorey 920.00 095
Yerl Klrsal 382 / 8450
Ortalama F-ANOVA p
1) 30 ve alt1 a 3.69
2) 31-35 a 3.59
Yas (Yil) 5.63 .001**
3) 36-40 3.62
4) 41 ve lizeri b 4.14
Ortalama/Mean Mann -
Rank Whitney U P
1) 5 yil ve daha az ab 3.76 /78,41 1-2; 1.60 205
Calisma 1-3; 2.77 250
Siiresi, 2) 6-10 ab 3.62 /67,39 1-4; 5.83 120
Kidem | 3y 11,15 3.68 /63,17 2-3; .20 651
(Y1l) — 2-4; 3.99 136
4) 16 ve lizeri b 3.98 /92,00 3-4; 3.91 038%
Gelir 1) Diisik 3.81/82.28 1-2; 2.46 117
Diizeyi 2) Orta 3.68/67.58 1-3; 4.06 131
(TL) 3) Yiiksek 3.87/91.50 23199 158

**=p<0.01 *=p<0.05 a, b=Kategoriler aras1 benzerlik veya farkliligin géstergesi, ab=a ve

b’ ye benzerlik

43




Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumu ve motivasyon alt
Olceklerinde oldugu gibi baghlik alt 6lceginde de sorulara verdigi cevaplarin nicel
ortalamalar1 ile yas (F=5.629) ve calisma siireleri kategorileri karsilastirildiginda
istatistiki bakimdan anlamli bir farkin oldugu tespit edildi. Orgiitsel baglilik puani
ortalamas1 bakimindan 41 yas ve tlizeri grubun is doyumu ve motivasyon alt
Olgeklerinde oldugu gibi diger yas gruplarindan (p<0.01), 16 ve lizeri hizmet
siiresine sahip olan grubun da diger kidem kategorilerinden daha yiiksek
ortalamaya sahip olduklari tespit edildi (Tablo 20). Cinsiyet, medeni durum, gorev
yeri, ve gelir diizeyi degiskenlerindeki kategoriler ile orgilitsel baglilik puani

ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark goriilmedi (p>0.05) (Tablo 20).

Tablo 21: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “Kabullenme” alt 6lgegindeki bireysel
ozellikler ile bu boyuta ait orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iligki.

Ortalama/Mean Mann- p
Kabullenme F Rank Whitney U
Cinsivet Kadin 3.55/52.21 548.50 095
nstye Erkek 3.78/72.75 ' '
. Evli 3.76/70.19
Medeni Durum 1447.00 .851
Bekar 3.77/71.85
Kent kezi 3.74/68.75
Girev Yeri r e 990.00 211
Kirsal 3.92/81.00
Ortalama F-ANOVA p
1) 30 ve alt1 a 3.76
2) 31-35 a 3.70
Yas (Yil) 2.36 .044*
3) 36-40 a 3.73
4) 41 ve lizeri b 4.12
Ortalama/Mean Mann -
Rank Whitney U P
1) 5 yil ve daha az 3.80/72,17 1-2; .09 760
Cahsma Siiresi | 2) 6-10 3.73/ 69,44 11'43_; 1~2623 222
(Y1) 3) 11-15 3.78 /68,04 23 01 005
4) 16 ve lizeri 3.95/85,18 2-4: 141 493
1) Disiik 3.8689/78.78 1-2; 1.25 264
Gelir Diizeyi (TL) | 2) Orta 3.7304 / 68.39 1-3; 2.57 276
3) Yiiksek 3.9562 / 89.83 2-3; 1.55 213

*=p<0.05 a, b=Kategoriler arasi benzerlik veya farkliligin gostergesi.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kabullenme alt dlgeginde sorulara

verdigi cevaplarin nicel ortalamalar1 ile cinsiyet, medeni durum, gorev yeri,
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calisma siiresi ve gelir diizeyi degiskenlerinin kategorileri karsilastirildiginda
istatistiki bakimdan anlamli bir fark goriilmez iken (p>0.05), yas degiskeni

kategorileri arasinda 0.05 anlamlilik seviyesinde bir fark tespit edildi (Tablo21).

Tablo 22: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin dort alt olgegin ortalamasindan olusan
“orgiitsel sosyallesme” diizeyleri ile bireysel 6zellikleri arasindaki iligki.

- Ortalama/Mean Mann- p
Orgiitsel Sosyallesme F Rank Whitney U
Kadm 3.52/59.08
Cinsiyet .631 274
Erkek 3.67/72.65
Evli 3.66/70.81
Medeni Durum 1473 .907
Bekar 3.64/71.85
Kent merkezi 3.65/69.52
Gorev Yeri 1031 290
Kirsal 3.75/79.95
Ortalama F-ANOVA p
30 ve alt1 a 3.66
31-35 a 3.66
Yas (Yil) 5.71 .001**
36-40 3.67
41 ve tizeri b 4.09
Ortalama/Mean Mann -
Rank Whitney U P
1) 5 ve daha az ab 3.71/75,31 1-2; .95 329
1-3; 1.08 .584
Caligma Siiresi. | 2) 6-10 a 3.61/67,38 1-4; 5.14 162
Kidem (Yil) 3) 11-15 3.68 /67,03 2-3; .01 .939
- 2-4; 4.40 .042%*
4) 16 ve lizeri b 3.98/95,73 3-4; 3.68 035%
1) Diisiik 3.68/70.26
1-2; .00 .984
Gelir Diizeyi (Y1) | 2) Orta 3.64/70.12 1-3; 3.52 172
3) Yiiksek 3.94/102.33 2-3; 3.45 .663
*=p <0.05 ** =p <0.01 a, b, ab = Kategoriler aras1 benzerlik veya farkliligin gostergesi,

ab=aveb’ ye benzerlik

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin dort alt boyutun ortalamasmdan

olusan  “Orgiitsel sosyallesme” diizeyleri 1ile bireysel 0Ozelliklerindeki

farkliliklarinin istatistiki olarak karsilastirilmasi neticesinde, cinsiyet, medeni

durum, gorev yeri ve gelir diizeyleri benzerlik arz ederken (p>0.05), yas degiskeni
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ve calisma siiresinin kategorileri arasinda 0.05 anlamlilik seviyesinde bir fark

tespit edildi (Tablo 22).

Tablo 23: Orgiitsel sosyallesmeye ait, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt 6l¢ekleri

arast korelasyon matrisi.

is Doyumu Motivasyon (];I;gglllltljlil Kabullenme
is doyumu 1 706%* .590%* 520
Motivasyon 1 .680%* 563%*
Baghhk 1 .675%*
Kabullenme 1
** = p<0.01
Orgiitsel sosyallesmeye ait, is doyumu, motivasyon, baglhlik ve

kabullenme alt Olgekleri aras1 korelasyon matrisinde (Tablo 23) orglitsel
sosyallesmeye ait her bir alt dlgegin diger alt Olgeklerle pozitif yonli 0.01
diizeyinde iliskisi oldugu gorildi.

Sekil 1:is doyumu ve motivasyon alt dlgekleri arasindaki dogrusal iliski (0.706**) (Tablo 23)
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Sekil 2:Is doyumu ve érgiitsel baglilik alt dlgekleri arasindaki dogrusal iliski (0.590**) (Tablo 23).
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Sekil 3: Is doyumu ve kabullenme alt 8lgekleri arasindaki dogrusal iliski (0.522%%*) (Tablo 23).
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Sekil 4: Motivasyon ve baglilik alt dlgekleri arasindaki dogrusal iliski (0 .680**) (Tablo 23).
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Sekil 5: Motivasyon ve kabullenme alt dlgekleri arasindaki dogrusal iliski (0.563**) (Tablo 23).
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Sekil 6: Kabullenme ve baglilik alt dlgekleri arasindaki dogrusal iliski ( 0.675**) (Tablo 23).
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6. TARTISMA VE SONUC

Egitimde, 6gretmenlerin okulun temel deger, norm, felsefe ve misyonunu
ogrenme siireci olarak tanimlanan orglitsel sosyallesme siireci (56), ayni zamanda
ogretmenlerin 6gretim mesleginin bir liyesi olmalarinda bir degi®imi ya®amalar1 ve
ogretim siirecinde ilerlemelerinin gostergesi olarak ifade edilmi‘tir (57).

Bu calismada, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin dort alt boyuttan
olusan “oOrgiitsel sosyallesme” diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmig, cinsiyet, yas,
medeni durum, gelir diizeyi, meslekteki calisma siiresi ve gorev yerindeki
farliliklarmin hem “6rgiitsel sosyallesme” hem de “Orgiitsel sosyallesmeyi”
meydana getiren alt boyutlardan “is doyumu”, “motivasyon”, “baglilik” ve
“kabullenme” lizerindeki etkileri arastirilmistir.

Arastirmaya katilan 142 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin gostergesi olan is doyumu (X = 3.58), motivasyon
(X = 3.61), baghlik (X =3.67) ve kabullenme (X =3.76) alt boyutlarini algilama
ortalamalarinin “sik sik” seviyesinde (sik sik degerlendirmesine karsilik gelen
nicel deger araligi; 3.41 - 4.20) oldugu bulunmustur. Birbirinden farkli 4 alt
boyutun genel ortalamasinin da (X = 3.65) her bir alt boyutta oldugu gibi “sik sik”
seviyesine tekabiil ettigi goriilmiistiir (Tablo 13).

Capar (2007), smif ve brans Ogretmenlerinin Orglitsel sosyallesme
diizeylerini bu siirece ait alt boyutlardan is doyumunda 3.65, motivasyonda 3.91,
orgiitsel baglilikta 4.11 ve kabullenme boyutunda 3.94 oldugunu ifade etmistir.
Ayni ¢alismada dort alt boyutun ortalamasinin 3. 90’a tekabiil ettigi ve bunun da

“sik sik” ifadesine karsilik geldigi rapor edilmistir (31).
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Benzer sekilde Kartal (2003), ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin
orgiitsel sosyallesme diizeylerini kapsayan c¢alismasinda katilimcilarin  alt
Olceklerden is doyumunda 3.45, motivasyonda 3.47, orgiitsel baglilikta 3.51 ve
kabullenmede 3.27 puan aldiklarini belirtmistir. Dort alt boyut dikkate alindiginda
ortalamanin 3,42 oldugu, bunun da “sik sik” ifadesine karsilik geldigi
belirtilmistir (19).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeyini
olusturan “is doyumu”, “motivasyon”, “baghlik” ve “kabullenme” alt
boyutlarinda kategorilendirilmis aywrt edici kisisel 6zelliklerden “yas” faktoriiniin
4 alt boyutta da (i3 doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve kabullenme)
farkliliga sebep oldugu tespit edilmistir (Tablo 18, 19, 20, 21). Ayn1 ¢alismada
diger aywrt edici 6zelliklerden kendi icinde kategorize edilmis cinsiyet, medeni
durum, gorev yeri calisma siiresi faktorlerinin her biri Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin 6rgiitsel sosyallesme diizeyini olusturan 4 alt boyutta da anlamli
bir farkliliga neden olmaz iken, gelir diizeyi de§iskeninin sadece i doyumunda
0.05 seviyesinde anlamli bir farkliliga neden oldugu anlasilmistir (Tablo 18, 19,
20, 21).

Bireysel ayirt edici 6zelliklerden olan cinsiyet, medeni durum, gorev yerti,
calisma siliresi ve gelir diizeyr faktorlerinin her biri Orgiitsel sosyallesme
diizeyinde anlaml1 bir etki gostermemistir. “Yas” faktoriiniin alt 6lgeklerde oldugu
gibi “Orgiitsel sosyallesme” diizeyinde de anlamli bir farkliliga sebep olmasi,
orgiitsel sosyallesmenin olabilmesi ve 6gretmenlerin kurum kiiltiiriinii ve kendi
rollerini 6grenebilmeleri i¢cin belirli bir zaman dilimine ihtiya¢ duyuldugunun

kuvvetli bir mesaj1 olarak algilanabilir.
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Is Doyumu: Calismaya katilan farkli yas ve kidem (calisma siiresi)
kategorilerindeki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumu alt
Olcegindeki puanlari karsilastirildiginda yas ve kidem degiskenine gore istatistiki
bakimdan siras1 ile p<0.01, p<0.05 seviyelerinde kategoriler arasinda anlamli bir
fark tespit edilmistir. 41 yas ve tizeri grubun diger yas gruplarindan (30 ve asagisi,
31-35, 36-40), 16 yil ve iizeri hizmet siiresi olan grubun da diger kidem
gruplarindan daha yiiksek is doyumu puani ortalamasma sahip oldugu
anlasilmistir (Tablo 18).

Amerika Birlesik Devletleri'nde bu konuda yapilan bazi ¢alismalarda
ogretmenlerin demografik Ozelliklerinin 1§ tatminlerini etkiledigi, genc
ogretmenlerin yaslilara kiyasla 6gretmenlik meslegini birakmaya daha meyilli
olduklar1 ifade edilmistir (58, 59).

[Ikdgretim okulu smif ve brans dgretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
diizeylerini konu alan farkli calismada ise ¢alisma siirelerinin artmasima paralel
olarak calismaya katilan Ogretmenlerin i3 doyumu boyutunda Orglitsel
sosyallesme diizeylerinde farklilik oldugu (p<0.05) beyan edilmistir (31).

Avsaroglu ve Kahraman (2005), 173 6gretmenin katilimi ile yapmis
olduklar1 ¢alismada yas degiskenine gore dgretmenlerin is doyumu puanlarinda
farkliligin olmadigini (p>0.05) vurgulamislardir (60).

Mutlu (2008), Istanbul Ortadgretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ve
Ogretmenlerin  Orgiitsel Sosyallesmeleri isimli arastrmasmda katilimcilarin
orgiitsel sosyallesme 6lgegine verdikleri cevaplarda yas ve kidem yili bakimindan
bu oOzelliklere ait kategoriler arasinda farklillk olmadigmi (p>0.05)

belirtmistir (61).
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Ozel ve devlet okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin beklentilerinin is
doyumu ve motivasyon lizerine etkileri adli ¢alismada mesleki deneyim ve yas
icin beyan edilen goriislerin analizinde anlamli farkliligin bulunamadigi (p>0.05)
rapor edilmistir (62).

[Ikdgretim okulu ydnetici ve dgretmenlerinin katilimi ile gergeklestirilen
arastirmada egitimcilerin kideme gore i doyumu boyutunda 6rgiitsel sosyallesme
diizeyleri arasinda farklilik oldugu bildirmistir (p < 0.05). Ayni ¢aligmada 21 yil
ve lzeri kideme sahip olan grubun is doyumunun 11-20 yil kideme sahip
olanlardan daha yiiksek olduguna dikkat ¢ekilmistir (19).

Literatiir calismalarinin bazilarinda yas ve kidemin is doyumu {izerinde bir
etkisinin olmadig1 beyan edilse de (60, 61, 62) verilerin birgogunda ¢alisanin is
tecriibesinin artmasiyla i doyumunun artacagi (19, 31, 63, 64) ve yine benzer
sekilde calisanin yasinim ilerlemis olmasi ile i doyumunun bu siirecte yiikselecegi
belirtilmistir (37, 41, 65, 66).

Avsaroglu ve arkadaglar1 yaptiklar1 ¢alismada cinsiyet farkliligmin is
doyumu puanlarinda anlamli bir farklihia sebep olmadigin1 (p>0.05)
bildirmislerdir (60).

Se¢me (2008), 154 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin katilimi ile
gerceklestirdigi calismada erkek ve bayanlarda is doyum diizeylerinin benzer
oldugunu belirtmistir (35).

“Erzurum Ilinde Gérev Yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is
Doyum Diizeylerinin Incelenmesi” ve “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is
Doyumu ve Mesleki Tiikenmisliklerinin Bazi Degiskenler Agisindan

Incelenmesi” konulu arastirmalarda da yine benzer sekilde is doyumu alt
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Olcegindeki puanlar cinsiyet degiskenine gore incelenmis ve istatistiksel
bakimdan anlamli bir farklilik bulunamamaistir (p>0.05) (67, 68).

Ozel ve devlet okullarinda gorev yapan dgretmenleri konu alan baska bir
calismada, Ogretmenlerin Beklentilerinin Is Doyumu ve Motivasyon Uzerine
Etkileri incelenmis ve 6gretmenlerin farkli boyutlardaki beklentilerinin is doyumu
ve motivasyonlarmi etkilemesine yonelik goriisleri cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermemistir (p>0.05) (62).

Motivasyon: Orgiitsel sosyallesmenin alt boyutlarmdan olan motivasyon
kavrami; Latince’de hareket etmek, tesvik etmek, harekete gegmek anlamlarina
gelen “movere”, kelimesinden tiiretilmistir (69). Ingilizce ve Fransizcada
“motive” diye gegen teriminin Tiirkge karsiligi giidii, saik veya harekete gecirici
olarak belirlenmistir. Motive, harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve olumlu
yone yoneltici ii¢ temel 6zellige sahip bir gii¢ olarak tarif edilmistir (36).

Motivasyon, bireylerdeki i¢sel enerjinin belirli hedeflere yonlendirilmesi
icin hareketlendirilmesi, aktive edilmesi, ayn1 zamanda ferdi veya fertleri belirli
bir yone dogru devamli sekilde harekete gecirmek i¢in gosterilen cabalarin
toplami manasina gelmektedir (39, 40).

Orgiitsel sosyallesmenin motivasyon alt dlgeginde Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin bireysel 6zelliklerinin motivasyon puani iizerindeki etkilerine
bakildiginda istatistiki olarak sadece yas faktoriiniin anlamli bir etki olusturdugu
goriilmiistiir (Tablo 20).

Calismaya katilan farkli yas ve kidem (galisma stiresi) kategorilerindeki
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyon alt dlcegindeki puanlari

karsilastirildiginda yas degiskenine gore istatistiki bakimdan anlamli bir fark
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bulunmustur (p<0.05). 41 yas ve {izeri grubun motivasyon ortalamasinin 30 ve
asagl yas grubu ile 31-35 yas grubu ortalamasindan daha yiliksek, oldugu
anlasilmistir (p<0.05) (Tablo 20). 36 - 40 yas grubunun motivasyon puani ise
diger yas gruplarmin motivasyon puanlari ile benzerlik gostermistir (p>0.05).

Caligma siiresi bakimindan Capar (2007), kidemi diisiik olan ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin islerine daha az motive olduklarini, buna bagli olarak da
sosyallesme diizeylerinin diisiik oldugunu, 46 ve daha {izeri yas araliginda olan
ogretmenlerin  “Orglitsel sosyallesme” diizeylerinin i doyumu, motivasyon,
baghlik ve kabullenme boyutlarinda diger yas araliginda olan dgretmenlerden
daha fazla oldugunu beyan etmistir (31). Farkli bir ¢alismada yeni meslege
baslayan veya bagka okula atanan O0gretmenlerde Orgiitsel sosyallesmeyi etkili
kilmak i¢in sorumlu bir gdzetmen atanmasi kullanilabilecek bir yontem olarak
onerilmis, gdzetmen, sosyallesme siirecini kolaylastirmada etkili bir unsur olarak
one ¢ikarimistir (19).

Oktay H. (2007), “ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Calisan
Ogretmenlerin Motivasyonu ve Kisilik Ozellikleri Arasmdaki Iliskinin
Incelenmesi” isimli calismasinda Ogretmenlerin yas ve medeni durum
degiskenlerine gore meslege iliskin motivasyon alt boyutunda anlamli diizeyde
farklilik buldugunu (p<0.05), kidem degiskenine gore ise bir farklilik bulmadigmni
(p>0.05) rapor etmistir (70). Bu sonu¢ Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
orgiitsel sosyallesme diizeylerine iligkin ¢alismada yas ve kidem faktoriiniin
kategorilerine gbére motivasyon boyutunda elde edilen sonu¢ ile benzerlik
gostermistir. Yas degiskeninde bulunan farkliligin biiyiikk yas grubunun lehine

olmas1 hem 6nemli hem de muhtemel bir sonug olarak degerlendirilebilir.
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Mutlu (2008) okul kiiltiirii ve 68retmenlerin 6rgiitsel sosyallesmeleri ile
ilgili aragtirmasida katilimcilarm orgiitsel sosyallesmenin motivasyon boyutunda
verdikleri cevaplarin yas ve kidem yili bakimindan kategoriler arasinda farkliliga
neden olmadigini bildirmistir (p>0.05) (61).

Motivasyon ve 1is tatmininin birlikte irdelendigi bir g¢alismada yasin
ilerlemesi ile deneyim kazanan kisinin ige olan uyumunun artacagi is tatmininin
yiikselecegi belirtilmistir. Ayn1 calismada tecriibeli 6gretmenlerin elindeki sosyal
imkanlar1 en 1yi sekilde kullanarak daha iyi bir is ortaya koymak i¢in c¢aba
sarfettikleri, gen¢ 6gretmenlerin ise isten beklentilerinin yiiksek olmasi sebebi ile
var olan eksikliklerin i doyumlarini azaltip ise kars1t motivasyonlarini diisiirdigi
ifade edilmistir (41). Bu agiklama Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “yas”
degiskenine gore yas ortalamasi yiiksek olan grubun motivasyon algilarinin da
anlamli bir sekilde yiliksek bulunmasi sonucunu destekler niteliktedir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin cinsiyet, medeni durum, gérev
yeri ve gelir diizeyindeki farkliliklarmin orgiitsel sosyallesmenin motivasyon ile
ilgili sosyallesme puanini etkilemedigi tespit edilmistir (p>0.05) (Tablo 20).

Yavuz ve Karadeniz (2009), vyaptiklar1 ¢alismada is tatmini ve
motivasyonun ihtiyaglar boyutunda bayan ve erkek katilimcilar arasinda fark
oldugunu ve bu farkin, erkek Ogretmenlerin {icret gibi maddi isteklerinin
karsilanmasma Onem vermelerine karsilik bayan Ogretmenlerin isyerindeki
sayginlik ve takdir edilme isteklerinin karsilanmasmma O6nem vermelerinden
kaynaklandigini 6ne stirmiislerdir (41).

Capar (2007), smf ve brang 6gretmenlerinin cinsiyet ve medeni durum

degiskeni bakimindan Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin motivasyon boyutunda
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degismedigini beyan etmistir (p>0.05) (31). Benzer sekilde Mutlu (2008)
arastirmasinda katilimcilarin motivasyon boyutunda verdikleri cevaplarin yas ve
kidem yili gibi cinsiyet degiskeninin de kategoriler arasinda farkliliga neden
olmadigini (p>0.05) bildirmistir (61).

Orgiitsel Baghhk: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel
sosyallesmenin alt boyutlarindan olan orgiitsel baglilik alt 6l¢eginde is doyumu ve
motivasyonda oldugu gibi demografik ozelliklerden sadece yas degiskeninde
anlaml bir fark bulunurken (p<0.05), cinsiyet, medeni durum, gérev yeri, ¢alisma
siiresi ve gelir diizeyi degiskenlerinde farklilik bulunamamistir (p>0.05)
(Tablo 21).

Yas aralig1 41- iizeri olan grubun 30 ve alt1, 31-35 ve 36-40 yas gruplari ile
baglhlik 6lgeginde aldig1 puanin 0.01 seviyesinde 41 yas ve iizeri grubun lehine
farklilik olusturmasi, Orgiitsel baglilikla i1sgorenin yas1 arasindaki iliskiyi
inceleyen arastirma sonuglari ile paralellik géstermistir (71, 72).

Allen ve Meyer (1991), orgiite duygusal bagliligin isgdrenin yasiyla bir
artiy gosterdigini bulurken, Orglite devam baglhiligmin isgdérenin yasindan
etkilenmedigini belirtmislerdir (43).

Ogretmenlerin  katilimi ile gerceklestirilen bir calismada Orgiitsel
sosyallesmenin alt boyutu olan “baglilik” seviyesinin analizinde farkli yas
gruplar1 arasinda fark bulunmaz iken (p>0.05) (61), yine dgretmenlerin katilimi
ile yapilan ¢alismada yas gruplarmin baglilik boyutuna iliskin algi puanlarimin
ortalamalar1 arasinda farklilik oldugu belirtilmistir (p<<0.05) (31).

3

Cesitli nedenlerle orgiitsel bagliliga iliskin tahminde bulunmada “yas”,

etkili bir unsur olarak goriilmektedir. Bunun nedenlerinden biri c¢alisanlarin
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yaslandikc¢a alternatif is imkanlarinin genellikle azalmasi ve bu durumun da sahip
olduklar1 is1 daha cazip hale getirmesi, bir diger nedeni ise “yasin” orgiite yapilan
yatrimlarm birikmesini ifade etmesi ve bu durumun da orgiitiin cekiciligini
artrrarak calisanlarin 6rgiite baglhiligim yilikseltmesi seklinde gerekcelendirilmistir
(12).

Kursunoglu ve ark. (2010) “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri” isimli ¢alismalarinda orgiitsel bagliligi; duygusal, normatif ve
devam baglilig1 seklinde ii¢ asamali olarak incelemislerdir. Bagliligin normatif
boyutunda medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmus ve evli
ogretmenlerin normatif bagliliklarinin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir (p<0.05). Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin duygusal ve
devam baghliklarinda anlamli bir farklilk goriilmezken (p>0.05), normatif
bagliliklarinda erkek 6gretmenlerin lehine fark ciktigi rapor edilmistir (p<<0.05).
Ayni caligmada yas degiskenine gore duygusal baglilikta anlamli fark bulunurken
(p<0.05), kidem degiskenine gore bagliligin ii¢ boyutunda da bir fark elde
edilememistir (p>0.05) (73).

Orgiitsel Kabullenme: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin drgiitsel
sosyallesme Olceginin son boyutu olan orgiitsel kabullenmedeki genel ve bireysel
degiskenler (cinsiyet, medeni durum, gorev yeri, yas, kidem ve gelir diizeyi) ile
ilgili ortalamalarmin diger i doyumu, motivasyon ve Orgiitsel baglilik
boyutlarindaki ortalamalarindan yiiksek oldugu gorilmiistiir (Tablo 13, 18,
19, 20, 21).

Orgiitsel kabullenme alt boyutunda diger alt boyutlarda oldugu gibi Beden

Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yas faktorii bakimindan kategorileri arasinda
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fark bulunurken (p<0.05), diger demografik Ozellikler acisindan bir fark
bulunamamaistir (p>0.05). Yas faktorii bakimindan 30 ve alti, 31-35 ve 36-40 yas
gruplarmin bu boyutta 6rgiitsel sosyallesme ortalamalar1 benzer iken (p>0.05), 41
ve lizeri yas grubunun Orgiitsel sosyallesme ortalamasi diger yas kategorilerinin
her biri ile karsilastirildiginda anlamli bir farklilik ortaya koydugu tespit edilmistir
(p<0.05).

Smif ve brang Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesmesi ile ilgili bir
calismada Ogretmenlerin yas, cinsiyet, kidem ve medeni durum o6zellikleri
bakimmdan kendi icindeki kategorilerinin birbirinden anlamli seviyede farkli
sosyallesme puanlar1 topladiklar1 bildirilmistir (31). Ogretmenlerin hizmet 6ncesi
egitimleri siiresince idealist, ilerici bir bakis acgisma sahip iken, meslege
basladiktan sonra geleneksel, tutucu bir yapiyla karsilastiklar1 akabinde meslege
yeni baglayan dgretmenlerde mutlaka idealizm kaybmin oldugu ve mevcut yapiy1
kabullenmek zorunda kaldig1 belirtilmistir (19).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin drgiitsel sosyallesme diizeylerini
belirten “is doyumu”, “motivasyon”, “baglilik” ve “kabullenme” alt boyutlarinda
kategorilendirilmis aywrt edici kisisel 6zelliklerden cinsiyet, medeni durum ve
gorev yeri faktoriiniin 4 alt boyutta da farkliliga neden olmadigi tespit edilmistir
(p>0.05) (Tablo 18, 19, 20, 21). Orgiitsel sosyallesme siirecine ait “is doyumu”,
“motivasyon”, “Orgiitsel baglilik” ve “Orgiitsel kabullenme” alt boyutlarinda ayirt
edici kisisel 6zelliklerden olan cinsiyet, medeni durum ve gorev yeri bakimmdan

bir farklihigin olmamas: bu alana ydnelik 4 yillik Egitim - Ogretim siirecinin

iceriginde var olan fiziksel performansin gerekliligi, staj uygulamalarindaki
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pratikler ve sosyallestirici etkinliklerin fazlaligi ile bayan-erkek 6grencilerin bu
organizasyonlar1 birlikte listlenmesine dayandirilabilir.

Sonug
X Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “is doyumu”, “motivasyon”,
“baglilik” ve “kabullenme” alt boyutlarindaki 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri her
birinde “sik sik” ifadesine karsilik gelecek sekilde oldugu goriildii. Bu dort alt
boyutun ortalamasi, X = 3.65 seklinde tespit edildi. Bu deger Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinin rgiitsel sosyallesme diizeylerinin iyi seviyede oldugunun
bir gostergesi olarak kabul edilebilir (Tablo 13).
<> Dort alt boyutun her birinin digerleri ile olan korelasyonun 0.01 seviyesinde
pozitif yonlii olmasi, orgiitsel sosyallesme siirecinde bu alt 6lgeklerin her birinin
Onemini ortaya koymaktadir (Tablo 23).

o,

<~ Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “is doyumu” alt boyutunda isinden
haz alma, hosnut olmasmin bir gostergesi olan “iyi” seviyesindeki sosyallesme
puani (X = 3.58; sik sik) (Tablo 13), motivasyon, orgiitsel baglilik ve Orgiitsel
kabullenme boyutlarinda temel olusturup bu alt Olgeklerden de tatmin edici
puanlarin alimmasina neden oldugu séylenebilir.

<> Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin demografik 6zelliklerinden
ozellikle yas ve kidem degiskenlerinin orgiitsel sosyallesme bakimindan kategoriler
arasinda bir farkliliga neden olmasi, is tecriibesinin ve ilerleyen yasin, iggoren olarak
ogretmenlerin kurumlarini mevcut imkanlar1 ile kabul edip islerinden hogsnutluk

duymalarina, haz almalarma olumlu bir etki yaptiginin bir gostergesi olarak

aciklanabilir.
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o,

R Calismaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yas degiskeni
bakimindan % 90.1°nin (n = 129 kisi) 40 ve asag1 yas gruplarinda, % 70.4’niin ise
(n = 100 kis1) 35 ve asag1 yas gruplarinda olmasi bu alanin Tiirkiye’de yeni bir
disiplin olmasinin bir gdstergesi olarak algilanabilir.

<> Gelir diizeyi bakimindan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri kendilerini
biiyiik bir ¢ogunlukla orta gelir grubunda (% 79.6; n=113 kisi) gordiiklerini
beyan etmislerdir. Kendilerini diisiik, orta ve yliksek gelir diizeyi gruplarinda
algilayan katilimcilarin sadece is doyumu boyutundaki sosyallesme puanlari
arasinda anlamli bir fark olusurken, gelir diizeyi faktorii sosyallesmenin
motivasyon, Orgiitsel bagllik ve Orgiitsel kabullenme boyutlarinda anlamli bir
farkliliga neden olmamastir.

o Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yetistigi 4 yillik Egitim - Ogretim
sirecinin  iceriginde var olan fiziksel performansin gerekliligi, staj
uygulamalarindaki pratikler ve sosyallestirici etkinliklerin fazlalig1 ile bayan-
erkek Ogrencilerin bu organizasyonlarin icrasinda {istlendikleri aktif rollerin
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerini meslege baslarken diger alanlarda yetisen
ogretmen adaylarina gore daha avantajli hale getirebilecegi sdylenebilir. Nitekim
cinsiyet, medeni durum, gorev yeri gibi bir¢ok caligmada farkliliga sebep olmus
degiskenlerin bu calismada bir farkliliga neden olmamasi da Egitim-Ogretim
siireclerinin igeriklerindeki farkliligin bir tezahiirii olarak diistiniilebilir.

X Ileride bu calismanin farkli bir boyutu olan ilkdgretim ve ortadgretim

okullarinda gérev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel

sosyallesme diizeylerinin karsilastirilmasi ile ilgili bir arastirma yapilabilir.
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o,

< “Yas” ve caligsma siiresi faktorlerinin orgiitsel sosyallesme siirecinde etkili
olmasi, O6gretmenlerin kurum kiltliriinii ve kendi rollerini 6grenebilmeleri
acisindan bu faktorlerin Onemini arttirmaktadir. Gelecekte yas ve kidem
faktorlerinin Orgiitsel sosyallesme siirecine olan etkisinin azaltilmasi ile ilgili
yapilacak ¢alismalar, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin daha erken yas ve
calisma siiresinde meslekleri ile ilgili verimliliklerini sergilemeye baslamalarina

yardimci olacaktir.
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Degerli Egitimciler,

Bu c¢alismanin amaci beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerini arastrmaktir. Asagida orgiitsel sosyallesme diizeyini
belirleyecek iki béliimden olusan kisisel bilgiler ve derecelendirmeli sorulara yer
verilmistir. Derecelendirmeli sorulardan olusan ikinci bolimde kisilerin ruh
durumlarmni ifade ederken kullandiklar1 60 madde verilmektedir. Her maddenin
sonunda hangi siklikla hissedildigi belirtilmektedir.

I. Boliimde, size uygun gelen secenegi (X) ile isaretlemeniz
gerekmektedir. II. Boliimde ise, sizden her bir ifadeyi okuduktan sonra karsisinda
bulunan “Hi¢bir Zaman”, “Cok Nadiren”, “Bazen”, “Sik Sik”, “Her Zaman”
ifadelerinden ilk akliniza gelen maddenin karsisim1 (X) seklinde isaretleyerek
goriisiiniizii belirtmeniz beklenmektedir.

Liitfen anket iizerine adimz1 yazmaymiz ve Kkimliginizi belirtecek
herhangi bir isaret koymaymmz. Arastirmada elde edilecek bilgiler, bireysel
olarak degil, bir biitiinliik i¢inde degerlendirilecek ve arastirma disinda higbir
amagcla kullanilmayacaktir. Bu nedenle, her bir ifadeyi okuduktan sonra, akliniza
ilk geleni isaretleyiniz ve isaretsiz higbir madde birakmaymiz. Bu calismaya

yapacaginiz katki ve isbirligi i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim...

Tuba Fatma KARADAG
Frrat tiniversitesi Saglik bilimleri Enstitiisii Beden

Egitimi ve Spor ABD (Elaz1g) Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I

KISISEL BILGILER

Asagida bazi kisisel oOzelliklerinizin

saptanmasi

amaciyla

sorular

sorulmaktadir. Size yOneltilen her soru i¢in durumunuza en uygun secenegin
karsisindaki yuvarlagin i¢ini karalayiniz.

I.

Cinsiyetiniz?
a.Kadin ()
b.Erkek ()
Medeni durumunuz?
a.Bekar ()
b.Evli ()

Okulunuzun bulundugu yer?

a.Kent merkezi ()
b.Kirsal ()
Yasiniz?

a.30 ve daha az ()
b.31-35 ()
c.36-40 ()
d.41ve tizeri )

Ogretmenlik meslegindeki toplam hizmet siireniz?

a.5 yil ve daha az ()
b.6-10 y1l ()
c.11-15 yil ()
d.16 ve lizeri ()
Gelir diizeyiniz?

a.Diisiik ()
b.Orta ()
c.Yiiksek ()
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BOLUM II

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLERININ ORGUTSEL

SOSYALLESME VE TUKENMISLIK DUZEYLERI ANKET]

Bu boliimde, egitim orgiitlerinde sosyallesme diizeyini; is doyumu,
orgiitsel baglilik, motivasyon, orgiitsel kabullenme ve tiikenmislik boyutlarinda
Olcmeyi hedefleyen ifadeler yer almaktadir. Liitfen her ifadeyi okuduktan sonra bu
ifadeye katilma derecenizi gosteren siitundaki paranteze (X) isareti koyunuz.

Ankette Kullanilan Olgek

1 2 3 4 5
Hig Bir qu Bazen | Siksik | Her Zaman
Zaman Nadiren
Ornek: Okul ydneticisine giivenirim. I.() 2.() 3.X) 4() 5.0
Not: Her ifade i¢in bir rakam isaretlenecegini litfen unutmayiniz!
I. iISDOYUMU
Maddeler Hiebir C(_)k Bazen | Sik sik Her
zaman | nadiren zaman
1. Yaptigim is bana cazip geliyor. () ) ) ) ()
2. Okulum igin yaptiklarimla okulun bana 0 0 0 0 0
verdikleri arasinda bir denklik goériiyorum.
3. Zamanimin biiyiik cogunlugunu okulumla 0 0 0 0 0
ilgili konulara ayiriyorum.
4. Istemedigim durumlarda gérevimin 0 0 0 0 0
degistirilmesine olanak taninmaktadir.
5. Okulumda galisma kosullarmin yeterli 0 0 0 0 0
olmadigmi diisiiniiyorum.
6. Meslegimde kendimi
giivende hissediyorum. O O O O O
7. Meslegim bana toplumda sayginlik
kazandirtyor. 0 0 0 0 0
8. Okulumda basarili olmam i¢in gerekli 0 0 0 0 0
olanaklar saglaniyor.
9.0kul ortam1 meslektaglarimla iyi arkadagliklar 0 0 0 0 0
kurmama imkan sagliyor.
10. Meslekte ilerlemem igin gerekli olanak
saglaniyor. 0 0 0 0 0
11. Isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte 0 0 0 0 0
hissediyorum.
12. Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan
saghyor. 0 0 0 0 0
13. Okulumun basarisindan haz duyuyorum. O) O) O) O) O)
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II. MOTiVASYON

Hicbir | Cok Sik Her
Maddeler zaman |nadiren Bazen sik |zaman

1. Okulumun basarismi artirmak icin ¢aba harcryorum. O O O O ()
2. Meslegim yaraticiligimi ortaya ¢ikariyor. ) ) O) O) O)
3. Meslegim beni degismeye zorluyor. ) ) ) ) )
4. Meslegim kendimi alanimda gelistirmeme

olanak sagliyor. O O O O O
5. Meslegimin kendime olan saygimi artirdigini

disiiniiyorum. O O O O O
6. Isimin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda

yonetim tarafindan bana serbestlik taniniyor. O O O O O
7. Yaptigim isten dolayr takdir ediliyorum. ) ) ) ) )
8. Isim bana anlamli gelmiyor. ) ) ) ) ()
9. Okulumda 6zel durumlarimi paylasacagim, yardimci

olabilecek kisileri rahatlikla bulamiyorum. 0 0 0 O O
1%1131{'1?;5:111(;]1.&111 bana karsi yaklagimini ideal 0 0 0 0 0
11. Okulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum. O O O O O
12. Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum () () () () ()
13&15232 Sgg?y%(;l; r1ng:'ten gelen odiillerle 0 0 0 0 0
14. Isimden hosnutluk duyuyorum. () () () () ()
15. Giin gectikce meslek sevgim artiyor. () () () () ()
16. Kendimi meslegimde verimli bir i goren olarak 0 0 0 0 0

gorilyorum.
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III. BAGLILIK

iliski ve arkadaslik bagim vardir.

Maddeler Hicbir Cok Sik [ Her
zaman [nadiren |Bazen| gk | zaman
1. Okuluma, benden beklenenden daha fazlasim
verme ¢abasi iginde oluyorum. O O O O O
2. Okulumun amaglarina kars1 giiclii bir baghilik
hissediyorum. O O O O O
3. Meslegimle ilgili arastirma, inceleme vb. 0
calismalar yapryorum. 0 0 0 O
4. Isimi severek yapiyorum. O O O O O
5. Okuluma iliskin eylem ve diisiincelere zaman
ayiryorum. 0 0 OO 0
6. Baska bir is teklif edildiginde meslegi 0
birakmayi diigiiniiyorum. O O O O
7. Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun 0
diismedigini hissediyorum. O O O O
8. Okulumun degerleri ile sahip oldugum kisisel
beklentiler ortiisiiyor. O O O O O
9. Meslegimde yeterliligimin giin gectikge
arttigini diisiiniiyorum. O O O O O
10. Meslegime verdigim degere katkida bulunduklari
i¢in calisma arkadaslarimla olumlu iletisim O 0) O] 0 0)
igerisinde oluyorum.
1 l.hKanun, yc?netmellk ve genelgelere uygun 0 0 0 0 0
areket ediyorum.
12. Okulumun amaglarinin ger¢eklesmesi igin
gdstermem gereken rollerin kendi iyiligim igin ) ) () ) )
olduguna inaniyorum.
13. I?en(?lml meslegimle 6zdeslesmis olarak 0 0 0 0 0
gbérmiiyorum.
14. Okulda meslegimle ilgili is ve islemlere 0 0 0 0 0
goniillii olarak katilmiyorum.
15. I\fleﬂslc?glmm yasamimi anlamli kildigini 0 0 0 0 0
diigiiniiyorum.
16. Mesl.eglml kenfil.r-ne olan 6zsayginin énemli bir 0 0 0 0 0
etkeni olarak goriiyorum.
17..I§end1rr.11 degerlendirirken temel 6lgiit 0 0 0 0 0
igimdeki performansim oluyor.
18. Okulumdaki meslektaslarimla samimi bir 0 0 0 0 0
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IV. KABULLENME

Maddeler Hicbir C(_)k Bazen | Sik sik Her
zaman | nadiren zaman
1. Birey olarak okulumun 6nemini
kabul ediyorum. O O O O O
2. Egitim- 6gretim islerinin yiiriitilmesinde 0 0 0 0 0
ayrintilarin énemli olmadigina inantyorum.
3. Okulumun amaglarinin gergeklesmesi igin
siirekli ¢aba icinde olunmasi gerektigine ) O O O 0)
inaniyorum.
4. Ogrenciye kars1 olan sorumlulugumu 0 0 0 0 0
zamaninda yerine getiriyorum.
5.Calismalarimda uygulamaya dnem
veriyorum. 0 0 0) 0) 0)
6. Mevcut denetim sisteminin
uygunluguna inaniyorum. 0 0 0 0 O
7. Mevcut yonetim sisteminin
uygunluguna inaniyorum. 0 0 0 0 O
8. Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. 0] 0] O O O
9. Kendimi egitim sisteminin etkin bir 0 0 0 0 0
iiyesi olarak gérmiiyorum.
10. Okulumla gurur duyuyorum. 0] O O O O
11. Meslegimde canli ve hareketliyim. 0] O O O O
12. Meslegimin bana giiven vermedigini
L ¢ g Ol o] o0 /]oO0
diigiiniiyorum.
13. Mevcut 6grenciyi degerlendirme
0 0 0 0 0

sisteminin uygunluguna inaniyorum.

CALISMAYA YAPTIGINIZ KATKI iCiN TESEKKUR EDERIM.
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