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OZET

TAMER, Selguk Mustafa."Uluslararast Havacilik ve Savunma Endiistrilerinde
AR-GE Yatirimlarin1 Belirleyen Faktorler", Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale,
2018.

Bu tez uluslararasi havacilik ve savunma endiistrilerinde arastirma — gelistirme
(AR-GE) yatirimlarini belirleyen faktorler lizerine uygulamali bir ¢aligmadir.
Calisma, AR-GE ve ilgili kavramlari, ARGE’ nin yenilik ve teknoloji ile iliskisi
ve bu iliskinin ekonomik biiyiime modellerinde nasil ele alindigini tartisarak
baslamaktadir. Calisma, ikinci adimda, uluslararasi havacilik ve savunma
endiistrisinde pazar 6zellikleri ve AR-GE yatirimlariin sirketlerin rekabet giicii
iizerindeki etkilerini arastirmaktadir. Bu konuda yapilan ampirik caligmalara
sektor temelli bir uygulama katmak amaciyla, ¢alisma havacilik ve savunma
endiistrisinde gerceklestirilen AR-GE yatirimlarini etkileyen temel faktorleri
ortaya koymaya yonelik bir ekonometrik model kurgulamakta ve tahmin

etmektedir.

Calismanin ekonometrik analiz béliimiinde Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii iilkelerinde uluslararas1 havacilik ve savunma endiistrilerinde faaliyet
gosteren 20 sirketin 2001-2015 yillar1 arasindaki AR-GE harcamalari, gelirleri,
sermaye harcamalari, toplam varliklari, vergi harcamalar1 ve istihdam ettikleri
personel sayilarma ait veriler bir panel veri kurgusu igerisinde
modellenmektedir. Kurgulanan ekonometrik modellerin tahmin sonuglarma
gore, teorik ve ampirik beklentiler ile uyumlu olarak, modellere dahil edilen
aciklayict degiskenler ile AR-GE yatirimlar1 arasinda pozitif bir iligki sz

konusudur.

Anahtar Kelimeler: Havacilik ve Savunma Endiistrileri, AR-GE Yatirimlari,

Panel Veri Analizi, OECD.
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ABSTRACT

TAMER, Selcuk Mustafa. “Factors Determining R&D Investments of

International Aerospace and Defense Industries", Master Thesis, Kirikkale, 2018

This thesis is an applied study on factors determining research and development
(R&D) investments in international aerospace and defense industries. The study
begins with a discussion of the concept of R&D, the related concepts and the
relationship between R&D and innovation and technology and how this
relationship is established in economic growth models. In the second phase, the
study investigates the market characteristics of international aerospace and
defense industries and the impacts of R&D investments on companies’
competitiveness. In order to contribute to the empirical studies done on this
issue with a sector-based application, the study constructs and predicts an
econometric model to demonstrate the factors influencing the R&D investments

in aerospace and defense industries.

In the econometric analysis part of the thesis, a data set for the period between
2001 and 2015 on R&D expenses, income, capital expenditure, total assets, tax
expenses and number of employees gathered from 20 companies operating in
the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)
countries modelled through a panel data setting. According to the estimated
results of the constructed econometric models, consistent with the theoretical
and empirical anticipations, there is a positive relationship between explanatory

variables included in the models and R&D investments.

Keywords: Aerospace and Defense Industries, R&D investments, Panel Data

Analysis, OECD.
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GIRIS

1600’1 yillarda Hezarfen Ahmet Celebi ugan ilk insan olarak kayitlara gegmistir.
Modern Havacilik ise 1700’ lerde Montgolfier kardesler tarafindan kesfedilen sicak
hava balonu ile baglamaktadir. Modern havaciligin 6nemli isimlerinden olan Fransiz
Kimyac1 ve Fizik¢i Platre de Rozierise 1783 yilinda hidrojenle sisirilmis bir balonla
ucus gerceklestirmistir. Modern havacilik Wright kardesler tarafindan 1903 yilinda
motorlu bir u¢agm icat edilmesiyle bir endiistri olma yolunda ilk adimini atmaistir.
Havacilik endiistrisi, Wright kardeslerin icadindan iizerinden bir yiizy1l gectikten
sonra bugiin yiizlerce tonluk yiik ve ylizlerce yolcu tasiyan hava araclar1 ve hatta
uzay mekiklerini liretebilen ve isletebilen bir kapasiteye ulasti. Havacilik alaninda
yasanan bu hizli gelismeler yalnizca ekonomilerin gelismesine degil, ama ayni
zamanda sosyo-kiiltiirel etkilesimin biliyilk bir hizda artmasmna kiiltiirlerin
paylasilmasina biiyiik bir katki sagladi. Bu siirecteki en 6nemli gelisme ulasim

anlayismin degigmesi olmustur.

Savunma endiistrini de kapsayacak bir bi¢imde ele alindiginda havacilik endiistrisi
bugiin belki de diinyanin en biiyiik sanayi faaliyet alanini1 olusturmakta ve iilkelerin
gayrisafi yurti¢i hasilalarinin olusumuna en biiylik katkiyr saglayan endiistrilerin
basinda gelmektedir. Havacilik endiistrisi bu cercevede sivil ve askeri alanda
yiizlerce hava araci ve ilgili yan iirlinlerini iireten ve yoneten, istihdam ve gelir
baglaminda devasa 6zel ve kamu olan c¢ogunlugu uluslararasi sirketleri igine

almaktadir.

Ote yandan, sektoriin rekabetci niteligi ve yasanan irili ufakli kazalar ve gdzlemlenen
giivenlik agiklar1 sektdérde teknolojik yenilik anlaminda siirekli bir devingenligin
varligmi  saglamistr. Bu yapisal oOzellik endiistride diger endiistrilerle
kiyaslandiginda mutlak ve artis egilimi anlaminda bir arastirma-gelistirme faaliyeti
ortaya ¢ikarmistir. Bu cergevede bu ¢alismanin temel amaci, havacilik endiistrisinde
faaliyet gosteren firmalarin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin belirleyicilerini
ampirik olarak arastrmaktir. Buradan yola c¢ikarak, calismanin birinci boliimde
arastirma-gelistirme kavramsal bir diizeyde ele alinmakta, arastirma-gelistirme
faaliyetleri siniflandirilmakta, rekabet ve teknolojik gelisme ile iligkisi ve teknoloji

tabanli i¢sel biiyiime modellerinde nasil yer aldig: tartisilmaktadir.



Calismanin ikinci boliimiinde uluslararasi havacilik ve savunma endiistrilerinde
aragtirma-gelistirme yatrimlarint belirleyen faktorler teorik bir cercevede ele
alinmaktadir. Bu baglamda, havacilik ve savunma endiistrilerinin 6zellikleri, temel
yonetim kavrami, yatirim karari alma siiregleri ayrintili olarak tartisilmaktadir. Bu
boliimde ayrica, uluslararast savunma ve uzay sanayi sirketleri de kisaca

tanitilmaktadir.

Calismamizin iiglincli bolimiinde OECD iilkelerinin uluslararast havacilik ve
savunma endistrilerinde faaliyet gosteren 20 sirketin arastirma-gelistirme
yatirimlarii belirleyen faktorler ampirik olarak arastirilmaktadir. Bu cercevede ilgili
sirketlerin 2001-2015 yillarna ait finansal degiskenlerinden yola ¢ikilarak panel veri
modelleri tasarlanmaktadir. Analizde sirketlerin arastirma-gelistirme harcamalari,
isgiicii sayilari, vergi yiikleri, sermayeleri, gelir ve toplam varlik degiskenleri
modelin degiskenlerini olusturmaktadir. Ampirik analizin ilk adiminda degiskenler
tekil istatistiksel 6zellikleri ¢ergcevesinde incelenmektedir. Analizin ikinci agsamasini
tasarlanan alternatif modellerin tahmin edilmesi olusturmaktadir. Ampirik analizde
model tahmini sonrasinda model tasarimmin tahmin sonrasi testleri
gerceklestirilmektedir. Bu boliimde ayrica, tahmin edilen alternatif modellerin
sonuglar1 hem teorik hem de ampirik beklentiler baglaminda degerlendirilmektedir.
Calismanin temel bulgularindan birisi, havacilik ve savunma endiistrisinde faaliyette
bulunan girketlerin son 15 yillik donemde arastirma-gelistirme ¢alismalarina giderek

daha fazla kaynak ayirdiklaridir.



BIiRINCi BOLUM

ARASTIRMA- GELISTIRME (AR-GE), YENILIiK VE TEKNOLOJI

1.1.Arastirma- Gelistirme (AR-GE )’ nin Tanimu

AR-GE o6zellikle son yillarda en ¢ok tartisilan konularin basinda gelmektedir. Bir¢ok
akademik calismada AR-GE farkli olarak tanimlansa da tiim tanimlamalarin sirketler
acisindan amagclar1 ve Ozelikleri benzerlik gostermektedir. Bu caligmalarin en
onemlilerinden biri olan OECD Factbook (2013)’ a gore AR-GE, toplumsal ve
kiiltiirel bilgi dagarcigmi arttrmak ve bu bilgi dagarciginin yeni uygulamalar
tasarlamak tizere kullanilmasi adina sistematik bir zeminde yiiriitiilen bilimsel ve
yaratic1 faaliyetlerdir. OECD Frescati Manual (2002)’e gore AR-GE faaliyetlerinde
genellikle temel amag¢ yeni bir driiniin gelistirilmesine bilimsel bir zemin

hazirlamaktir.

OECD Oslo Manual (2005)’e gore AR-GE faaliyetleri yenilik ve teknoloji ile
olduk¢a yakin iligki icerisindedir. Baska bir ifade ile AR-GE calismalar1 yeniligi,
bircok yenilik faaliyeti de teknolojik gelismeyi desteklemektedir. Yenilik ve
teknoloji gelistirme amaciyla yapilan AR-GE calismalarinin asil amaci mevcut
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini ve dogru bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir. Ayrica AR-GE’nin sirketlere sagladigi avantajlarm  basinda
isletmelerin tretimlerini daha etkin ve diisik maliyetle gergeklestirmesini ve
gelecekte iiretilmesi planlanan triinlerin tiretimi i¢in yapilan arastirmalara bilimsel
ve sistematik bir deger kazandirmak yer almaktadir. Bu sekilde sirketler tirtinleri ile
pazarda liderlik ve rekabet avantaji elde ederler. Diger yandan Salim ve Bloch
(2009)’un vurguladig: gibi AR-GE, isletmelerin sahip oldugu uzmanlik alanlarinda
uluslararas1 rekabet {stiigiinii kazanirlar. Aynmi zamanda mevcut {iriinlerin
gelistirilmesine, yenilik¢i  {riinlerin  tasarlanmasina ve sirketlerin  iiretim
stireclerindeki yenilik faaliyetlerine yardimci olarak sirketlerin performansini

arttirmakdir.

AR-GE faaliyetlerinin yiirlitiilmesi ayr1 bir uzmanlik gerektirmektedir. AR-GE
calismalar1 alaninda egitimli, lisansh, tecriibeli ve bilgi sahibi insanlar ile

gerceklestirilmektedir. Bu anlamda AR-GE faaliyetlerinin bilimsel bir deger tagimasi

3



ve sistematik olarak uygulanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan arastirma gelistirme alaninda
egitimli ve tecriibeli personele AR-GE personeli denilmektedir. OECD Frescati
Manual (2002)’ in tanimladig1 gibi, yeni bilgi, teknik, sistem, yontem ve iirlinlerin
tasarlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi adina projelerin koordinasyonu ile ilgili
ugrasan uzman kigilere AR-GE personeli denilmektedir. AR-GE personeli, AR-GE’
nin bilimsel ve teknik planini yapip yOneten, izleyip degerlendiren ve proje
sonucunda rapor hazirlayarak projelerin gelistirilmesine destek veren uzman ve

nitelikli personeli ifade eder.

AR-GE faaliyetleri yenilik ve teknoloji ile yakindan iliskilidir. Yenilik faaliyetleri
esasinda teknolojiyi gelistirmek ve siirdiirebilme amaci tasimaktadir. Dolayisiyla
yenilik faaliyetleri ayn1 zamanda iktisadi ve endiistriyel gelismisligi de beraberinde
getirmektedir. Bu anlamda gelismis ekonomiler ileri teknoloji ile iiretim yapan
endiistrilere daha fazla yatrim yapmakta ve gelisimlerini siirdliirmeyi
amaclamaktadir. Yenilik ancak endiistriyel bilgi birikimine dayali teknik ve
teknolojik bilgi dagarciginin gelistirilmesi ile miimkiindiir. Kumar vd. (1999)’ in
vurguladigi gibi teknoloji iki ana bilesenden olusmaktadir. Birincisi, fiziksel bilesen,
yani iiretim araclaridir. Bunlar {riinlere ve tasarmmlara iliskin teknikler ve
prosediirleri icermektedir. Ikincisi ise yonetim, pazarlama, kalite kontrol,
giivenilirlik, uzman personel ve fonksiyonel yapi ile ilgili teknik bilgiye dayal
bilesendir. Tepstra ve David (1985)’ ise teknolojiyi, insan ve gevre iliskileri ile
ilgilenen kiiltiirel bir sistem olarak tanimlamaktadir. Teknoloji giiniimiizde birgok
tanimda bir makine ve sistemler biitlinii olarak ele almmaktadir. Ancak teknoloji
gelistirme c¢abasi, insan hayati ve toplumsal kiiltiirde yeniligi ve pratikligi amag
edinmektir. Bu baglamda teknoloji, endiistriyel bir teknik bilgi birikimi olmasi
yaninda, iretim ve ydnetim siiregleri gibi konularda da bilgi birikimi olarak

tanimlanmaktadir.
1.2.Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

OECD Frescati Manual (2002)’ in ifade ettigi gibi AR-GE’ yi nitelik ve kapsam
bakimindan ii¢ temel faaliyet alanmna aymrmaktadir. Bu faaliyet alanlari temel
aragtirma (basic, pure), uygulamali arastirma (applied research), deneysel gelistirme

(experimental development) dir.



1.2.1. Temel Arastirma

OECD Frescati Manual (2002 temel (pure, basic) arastirmayi, tek bir amaca yonelik
olan ve mevcut bilgiye yenilerini kazandirmayr ama¢ edinen arastirma olarak
tanimlamaktadir. Bagska bir ifadeyle temel arastirma, herhangi bir ticari bir amaci
olmaksizin bilime ve teknolojiye bilgi kazandirma ve bilimin sinirlarini genisletme
amaci olan aragtirmalardir. Temel arastirma spesifik bir uygulama olmaksizin,
arastirilan konunun temeline yonelik yeni bilgi elde edilmesi adina yapilan deneysel
veya teorik caligmalar biitlinlidiir. Temel arastirmada elde edilen sonuglar genellikle
yeni bir Uiriin tasariminda kullanilir. Temel arastirmada asil 6nemli olan arastirilan
konu hakkinda tam bilgi elde edilmeye calisilmasidir. Bu elde edilen bilginin
uygunlugu ya da uygulamaya katacagi deger arastrma yapanlar1 ilgilendirmez.
Ciinkii aragtirmaci sadece spesifik bir amaci gerceklestirmek iizere egitim almus,
alaninda uzman kisilerdir. Temel arastirma, yeni bir bakis acisi, hipotez ve yeni
varsayimlar ortaya ¢ikarir. Temel arastirmanin sonuglari cogu zaman tartigmaya agik

olmaz, bilimsel yasalarla desteklenir ve kesindir.
1.2.2. Uygulamah Arastirma

OECD Frescati Manual (2002)’ de uygulamali arastirma arastirilan konu hakkinda
yeni bilgilerin toplanmasi i¢in yapilan sistematik calismalar olarak tanimlamaktadir.
Uygulamali arastirma, temel arastirmadan farkli olarak, spesifik bir uygulama ve
amaca ulasmak i¢in yapilmaktadir. Bu arastirma aslinda bilimsel bir goriisiin ya da
kuramim uygulama da gecerliligini test etmektir. Uygulamali arastirmalar belirli bir
pratik amaca yonelik vyiiriitiilen calismalardir. Diger bir ifadeyle, spesifik bir
problemin ¢oziimiinde mevcut bilgi ve bilimsel yontemlerin kullanilmasidir. Bu
arastirma tiirii, ticari bir amaca yonelik yiiriitiilen her tiirlii bilimsel girisimler ve
incelemeler olarak da tamimlanabilir. Bu arastirmada oOnemli olan, mevcut
uygulamalara yenilerini kazandirma ve katki saglamaktir. Endiistrilerde daha ¢ok
uygulamali arastirma yontemleri tercih edilmektedir. Bunun en biiyiik sebebi temel
aragtirmaya gore daha kolay, somut ve daha hizli sonu¢ veren bir 6zellige sahip

olmasidir.



1.2.3. Deneysel Gelistirme

OECD Frescati Manual (2002)’ de deneysel gelistirmeyi ise, yeni ve/veya mevcut
driinlerin iyilestirilmesinde, yeni tiretim teknikleri, araclar, malzemeler ya da
hizmetler gelistirmek adina bilimsel bilgilerin kullanilmas1 olarak tanimlanmaktadir.
Deneysel arastrma ile, {iretim sistemlerinin kurulmasi veya mevcut {retim
sistemlerinin gelistirilmesi igin sistematik ¢alismalar yapilir. Deneysel gelistirme,
firmalarda uygulamali arastirma ile birlikte yiiriitiillen bir siirectir. Bunun yaninda
deneysel gelistirme, yapilan sistematik arastirmalardan ya da daha Onceki

deneyimlerden kazanilan bilgiye dayali olarak yiiriitiilmektedir.

1.3. AR-GE ve Yenilik iliskisi

Yenilik faaliyetleri isletmelerde biiyiimek i¢in dnemli bir aragtir. Isletmeler bilyiime
hedeflerini gerceklestirebilmek icin devamli bir yenilik yapma ¢abasindadirlar.
Isletmlerde yenilik ¢alismalari, ayn1 zamanda iilkelerin iktisadi olarak kalkinmas,
biliylimesi, toplumsal refahin saglanmasi ve istihdam olanaklarinin arttirilmas: adina
da biiyiik 6nem arz etmektedir. OECD (2016) yenilik siirecini, teknoloji gelistirme
amaci tagiyan girisim olarak tanimlanmaktadir. OECD (2005) yenilik siirecine somut
bir icerik katmakta ve isletmelerin kendi organizasyonu i¢inde ya da dis ¢evrelerde
yeni kesfedilen veya teknolojik olarak iyilestirilmis mevcut mal ve hizmetler, liretim
stirecleri, yeni pazarlama teknikleri ve yeni bir organizasyonel yapimin gelistirilmesi

olarak tanimlanmaktadir.

Zenrenler vd. (2007) tarafindan vurgulandigi gibi, yenilik faaliyetleri tasarlanmis
stratejiler ile gerceklesmektedir. Bunlar, saldirgan yenilik stratejisi, savunmaya
yonelik strateji, taklit¢i strateji, bagimli strateji, geleneksel strateji, firsatlar1 izleme
stratejisi ve elde etme etratejisi olarak alt1 ayr1 grupta incelenmistir. Aktan ve Vural
(2004)’1n vurguladig1 gibi sirketler rekabet ortaminda {istiinliik saglayabilmek i¢in
iiretim ve pazarlama stratejilerini yeniden bi¢imlendirmektedir. Sirketlerin i¢inde
bulunduklar1 endiistrinin 6zelliklerini ve yapisim1 iyi tamimasi, rakiplerine gore
avantaj elde etmek adma iriinlerinde fark yaratabilme kabiliyetine sahip olmalarmi
ve AR-GE faaliyetleri ile gelecekte liretilmesi planlanan bir iiriinii veya {iretim
teknigini Onceden tammma ve hakkinda yeterli bilgiye sahip olmay
amaclamaktadirlar. AR-GE faaliyetleri sonucu elde edilen bilgi birikimi, yenilik

yapma olanagi dogurmaktadir. Bu anlamda giinlimiizde isletmelerde AR-GE

6



faaliyetlerinin biiyiik bir kism1 yenilik odakli iiretim teknikleri ve tirlinleri gelistirme
amaci1 tasimaktadir. OECD (2005)’e gore ii¢ tiir yenilikten bahsedilmektedir. Bunlar;

iriin yeniligi, slire¢ yeniligi, pazarlama yeniligidir.
Uriin- Siirec Yeniligi

Uriin yeniligi, mevcut mal ve hizmetlerin daha yiiksek fayda saglayacak sekilde
gelistirilmesi ve iyilestirilmesidir. Siire¢ yeniligi, yeni gelistirilen ya da mevcut mal

ve hizmetlerin alicilara tedarik etme yontemlerinin iyilestirilmesidir.

Radikal-Kademeli Yenilik

Radikal yenilikler 6zellikle yeni pazarin veya yeni bir hizmetin ortaya ciktigi
durumlarda olusmaktadir. Bu yenilik tiiriinde risk oraninin ve maliyetlerin yiiksek
olmasi nedeni ile isletmelerin yenilik yapma asamasinda dogru kararlar vermesi
gerekmektedir. Bu durumun sirketlere en biiyiik getirisi, alinan risk ile endiistride ilk
olmanin avantaji olarak elde edilen yiiksek karlardir. Kademeli yenilik ise, mevcut
stire¢ ve hizmetlerin gerek kalite gerekse maliyet anlaminda verimliliginin
arttirilmasi ve 1yilestirilmesi amaciyla uzun vadede risk almadan durum analizi
yapilarak ileriye yonelik yenilik kararlaridir. Bu yeniligin sirketlere sagladigi avantaj
ise, risk alinmadigindan dolay1r ongoriilemeyen olumsuz kosullarda herhangi bir

zararla karsilasilmamasidir.

Organizasyonel- Pazarlama Yeniligi

Organizasyonel yenilik; sirketlerin kendi Orgiitsel yapisinda ve dis iligkilerinde yeni
bir yontem uygulama ¢alismasidir. Pazarlama yeniligi ise tiretilen mal ve hizmetlerin
tasarimi, reklami ve fiyatlandirma asamasinda alinan yenilik¢i kararlar ve yeni

pazarlama teknikleri olarak tanimlanmaktadir.

1.4. Yenilik, Teknoloji ve Rekabet

Arslantas (2001), yeniligin toplum tarafindan daha once var olmayan, yeni bir fikir,
iriin veya mal veya hizmeti kabul etmesi yOniinii ortaya c¢ikarmaktadir. Yenilik
yapmanin ¢esitli tiirleri vardir. Zerenler vd. (2007)’ de yeniligin toplumsal yoniine
vurgu yapmakta ve genel olarak yeniligin bilimsel ve teknolojik bir c¢aligma

olmasmin yaninda toplumsal bir deger tasidigini ifade etmektedir. Yeniligin degeri



fayda sagladigi cevre iizerindeki etkileri ile Ol¢lilmektedir. Giines (2006)’e gore

yeniligin ii¢ temel gerekliliginden soz edilebilir:

e Yetenekli ve tecriibeli personel sayisi ve kalitesinin arttirilmasi;
e Topluma uzun vadeli yatirimlara yonelik risk alma potansiyeli kazandirma ve
e Gelecekte yeni yenilik calismalarinin Oniinii acan ve destekleyen arastirma,

gelistirme ve yenileme stratejilerinin gelistirilmesine yardime1 olma.

Ote yandan sirketlerde yenilik yapma ¢abasi pazar odaklidir. Diger bir ifade ile
planlanan her faaliyet ticarilesme orani kadar basarilidir ve yenilik¢idir. Ornegin,
Drucker (1985) a gore yenilik ¢caligmalarinin baslangicinda girisimcilik ve risk alma
yatmaktadir. Her tiirlii yeni bir mal ve hizmetin iiretimi ya da yeni bir pazar olusumu,
girigsimcilik sonucu ortaya ¢ikan yenilik faaliyetleridir. Yenilikgilik faaliyetlerinin en
onemli amaci, iiretim maliyetlerini azaltma, iirlin ve hizmetlerin kalitesini arttirma,
talep cevrelerinin isteklerini ve ihtiyaglarmi tam anlamiyla karsilamaktir. Ayrica
sirketlerin biiylimesi ve gelismesi icin de onemli bir aractir. Ancak yenilik sadece
sirketlerin degil faaliyette bulunduklar1 ekonomilerin de gelismesine olumlu katkilar

olmaktadir.

Erdem vd. (2014) teknolojik degisimin rekabet giicii lizerinde 6nemli etkilerinin
oldugunu vurgulamistir. Bunlarin basinda, teknolojik gelismeler ile isci
maliyetlerinin azaltilmasi gelmektedir. Yani yeni bir teknolojinin hayata gecirilmesi
ile birim {iretim bagina emek maliyetini azaltmaktir. Bu siire¢ ayn1 zamanda gelismis
teknolojilerin kullanilmasi sonucunda tiretim kapasitesinin artmasina neden olurken,
is¢i sayisinda herhangi bir azalmaya neden olmamaktadir. Yeni teknolojiler ile
degisen iiretim sistemleri isgiiciinii yeni istihdam alanlarina kaydirmaktadir.
Yeniligin rekabet ilizerine bir dier etkisi, sermaye maliyetlerinin azalmasi kanaliyla
ortaya c¢ikmaktadir. Narin (1999)' a gore teknolojinin gelismedigi donemlerde
isletmeler siirekli hammade ve mamiil stoku yaparak, finansal olanaklarin1 kaynak
stokuna aktarmak zorunda kaliyorlardi. Ancak giliniimiizde teknolojinin gelismesi ile
dretim icin gerekli olan kaynaklar1 kisa siirede temin edilmesine ve taleplerin kisa
siirede karsilanmasma olanak tanimaktadwr. Bunun anlami, yeniligin sermaye
ihtiyacini azaltarak rekabet Ustiinliigii elde etmesine katki saglamasidir. Dolayistyla
teknolojik yenilikler ile bir malin liretimi daha kolay ve esnek hale gelmistir. Ayrica

yenilik, sirketlerde stok bulundurma zorunlulugunu ortadan kaldirarak sermaye



maliyetleri azalmaktadir. Narin (1999)'e gore teknolojik degisimin rekabet giicii
iizerindeki 6nemli bir diger etkisi ise iirlin ve hizmet kalitesinin yiikseltmesidir. Daha
cok endiistriyel anlamda yeni teknolojilerle iiretim yapilmasi triinlerin kalitesi,
tasarimi, yapisi gibi farkliliklart miimkiin hale getirmistir. Bu durum siirekli degisen
ve artan ihtiyaglarin kisa siirede karsilanmasina olanak tanimaktadir. Teknolojik
degisimler ayn1 zamanda {iriin ¢esitliligi saglayarak rakip sirketlere gore daha fazla
iiriine sahip olan girketlerin rekabet avantaji elde etmelerine olanak saglamaktadir.
Ansal (2004) ise kiiresellesmenin etkisi ile giiniimiizde uluslararasi rekabet giicliniin
de aslinda teknolojik yenilikler gerceklestirme ve kullanma kapasitesine dayali

olduguna vurgu yapmaktadir.

Diger yandan OECD (2005) rekabet edebilme giiciinii sirsetlerin, miidahalenin
olmadig1 serbest piyasa sartlari altinda reel ulusal geliri arttirma ¢abalarinin ve dis
rekabet kosullarina dayanabilecek mal ve hizmet {iretebilme kapasitesi olarak
tanimlamaktadir. Daha mikro bir diizeyde incelenecek olursa ulusal ekonomide
faaliyet gosteren firmalarin endiistrideki diger firmalara kars1 daha nitelikli ve daha
disik maliyetli mal ve hizmet {ireterek ayakta kalma cabasi rekabetin ortaya
cikardigi yenilik ihtiyaci olarak karsimiza ¢ikar. Diger yandan havacilik ve savunma
endiistrilerinde de ayni ileri teknoloji kullanan endiistrilerde oldugu gibi piyasanin

dogal yapisini teknolojik yeniliklere ve gelismelere dayali iirlinler olusturmaktadir.

Ik 10 Ulke Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 2015’e Gore Siralama
ve Tiirkiye (140 iilke icinde)

Isvicre 1
Singapur 2
ABD 3
Almanya 4
Hollanda 5
Japonya 6
Hong Kong 7
Finlandiya 8
Isvec 9
Ingiltere 10
Tiirkiye 51

Tablo 1: 2014-2015 Kiiresel Rekabet Endeksi

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2015 Kiiresel Rekabet Raporu



World Economic Form (2015) kiiresel rekabet¢ilik endeksi siralanmistir. Tablo 1 en
yiiksek rekabetgilik endeks degerine sahip 10 iilkeyi ve Tiirkiye’yi siralamaktadir.
Tablo 1°de Isvigre’nin sahip oldugu kiiresel rekabet giicii ile 140 iilke icerisinde ilk
srada yer aldig1 goriilmektedir. Ikinci swray1r Singapur ve iigiinciiliigi ABD
almaktadir. Bu siralamada rekabet giicliniin belirlenmesinde en Onemli faktor
iilkelerin yenilik ve teknoloji gelistirme esasina dayali AR-GE faaliyetlerine
ayirdiklart kaynaklarin miktar1 ve kiiresel rekabet giiclerini arttiracak c¢aligmalar
belirleyici olmaktadir. Bu hesaplamalara gore Tiirkiye listede yer verilen 140 iilke

arasinda 51. sirada yer almaktadir.

1.5. AR-GE ve Teknoloji Tabanh icsel Biiyiime Modelleri

Seksenli yillarin sonlarinda diinyada yasanan ekonomik doniigiimler iktisadi
teorilerin degismesine ve gelismesine Onciiliik etmis ve yeni iktisadi akimlar1 ortaya
cikartmistir. Yasanan ekonomik sorunlar farkli ¢6ziim alternatiflerini de beraberinde
getirmistir. Bunlarin en 6nemlisi AR-GE c¢alismalarmin bir¢ok iilke tarafindan hayata
gecirilmesi ve hizla yayginlasmasidir. Tktisat alaninda AR-GE faaliyetleri daha dnce
bircok iktisat¢i tarafindan ¢alisilmistir. Bu cercevede gelistirilen AR-GE’ ye dayali
i¢csel biiyiime modelleri AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin daha iyi anlasilmasinda
onemlidir. Burada AR-GE faaliyetlerini ve teknolojinin gelismesini ekonomik
bliylime modellerine dahil etmeyen digsal biiylime modelleri yerine AR-GE ve
teknolojiyi 6nemli bir faktor olarak kabul eden igsel biiyiime yaklasimlar1 kisaca

tartisilmaktadir.

Erdogan ve Canbay (2016: 36)’ 1n aktardigina gére Romer (1986) ve Lucas (1988)’1n
yaptig1 caligmalar ekonomik gelisme ve biiyiime modelleri iizerine mevcut bilgiye
dayal1 “Yeni Biiyiime Teorileri” veya “I¢gsel Biiyiime Modelleri” olarak tanimlanan
modellerin temellerini atmigtir. Bu anlamda teknoloji ve AR-GE tabanli ig¢sel
biilylime modellerinden Lucas, Romer, Grossman-Helpman ve Aghion-Howitt ‘in
gelistirdigi teknoloji ve AR-GE’ ye dayanan igsel biiylime modelleri kisaca

incelenecektir.
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1.5.1. Lucas Modeli

Lucas (1988)’m icsel biiylime modelinde iktisadi bliylimenin asil kaynagi beseri
sermayedir. Begeri sermaye birikimi, teknolojiye dayali yenilikler ve nitelikli isgiicli
Neo-klasik iiretim fonksiyonuyla modele dahil edilmistir. Teknolojinin gelismesiyle,
azalan isgiici verimliliginin ve dolayisiyla azalan maliyetler iktisadi biiyiimeye
onemli katkilar saglayacaktir. Ayrica alaninda uzman ve nitelikli ig giicliniin yeni
teknolojileri destekleyecek, tamamlayici bir etki yaratacak, boylece ekonomik
biliylimeye hiz kazandirarak, yenilikler meydana getirecektir. Lucas ayrica egitim ve
teknolojinin gelisimi admna yapilan kamusal yatirim harcamalarmin, beseri sermaye

iizerinde olumlu etki yaratacagmi savunmustur.
1.5.2. Romer Modeli

Romer (1989)’e gore iktisadi biiyiime i¢in sahip olunan sermaye birikimi tek basina
yeterli bir faktor degildir. Uluslararasi gelismislik diizeyi farklarmi ortadan
kaldiracak faktorlerin basinda yenilik, bilgi birikimi ve teknolojik gelismislik
gelmektedir. Ayrica Romer’in 1990 yilinda yayimladigi AR-GE’ yi biiyiimenin
lokomotifi olarak nitelendirdigi  “Endogeneous Technological Change” adli
calismasinda teknolojik gelismeleri ve teknolojiye dayali {iretim tekniklerini
biliylimenin en onemli faktorii olarak nitelendirilmistir. Kamunun piyasa tesvikleri
bireylerin rasyonel davranislarini teknolojik gelismeleri ve yenilikleri pozitif yonde
etkilemektedir. Modele gore stirekli bir biiyiime AR-GE yapan nitelikli is giicii ile
gerceklesebilmektedir. Ayrica 0Ozel sektoriin  gelistirdigi iretim teknolojileri,
sirketlerin tam rekabet kosullar1 altinda gii¢lii konuma gelmeleri ve hatta tekel giicii

elde etmelerine olanak saglamaktadir.
1.5.3. Grossman ve Helpman Modeli

Grossman ve Helpman (1991)° a gore teknolojik yenilikler ile meydana gelen
verimlilik artis1 ekonomik biiylimenin asil kaynagmi olusturmaktadir. Grossman ve
Helpman, iilkelerin gelistirdikleri farkli ve yeni iriinlerin ekonomik biiylimeye
etkileri ile dis ticaret politikalar1 arasindaki iliskiye vurgu yapmaktadir. Grossman ve
Helpman (1990)’a gore dis ticaretten olumlu etkilenen AR-GE sektorii, ekonomide
rekabet ortammi saglamlagtirmakta ve ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir.

Bunun yaninda AR-GE faaliyetlerine yeterli kaynak aktaramayan ekonomiler dig
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ticarette serbest politikalar izleyerek ileri teknoloji kullanan iilkelerden teknoloji
transfer edecek ve bu sekilde uluslararasi alanda rekabet edebileceklerdir. Bu durum
teknolojik yenilik faaliyetlerini ve uzun donem ekonomik biiylimeyi olumlu yonde
etkileyecektir. Kisaca ifade etmek gerekirse, AR-GE ve teknolojik yenilikler
sonucunda ortaya ¢ikan yeni iretim teknikleri ve lriinler uluslararasi rekabetin
yarattig1 avantajlarla iilkelere karsilastirmali istiinliik saglamaktadir. Grossman ve
Helpman (1994)’ e gore serbest ticaret ile gelismekte olan iilkeler disaridan teknoloji
transfer ederek yeni bilgilere sahip olacak, gelismis tlilkeler ise nitelikli personel ile

yenilikgi fikirler iiretecektir.

1.5.4. Aghion ve Howitt Modeli

Aghion ve Howitt (1998)° e gore AR-GE c¢alismalar1 sonucunda gerceklestirilen yeni
teknolojiler iktisadi biliylimeyi olumlu yonde etkilemektedir. Rekabetin asil kaynagini
yenilik¢i teknolojiler olusturmaktadir. Yeni teknolojilerin sagladigi verimlilik
sirketler i¢in stirekli gelistirilebilen bir faktordiir. Bu verimlilik stirekli yinelenmesi
acisindan siirekli bir fayda saglayacak ve maliyetlerin azalmasina neden olacaktir.
Aghion ve Howitt (1992)’in modelinde iki sektér sdz konusudur. ilki arastirma
ikincisi ise Uretim sektoriidiir. Arastirma sektorii, yenilik, iiretim sektorii ise
arastirma sektorii tarafindan {iretilen yenilik ve organizasyon g¢ergevesinde tiikketime
hazir nihai mali tiretmektedir. Bu noktada biiylimenin kaynagini piyasaya giren yeni
irlinler olusturmaktadir. Arastirma- gelistirme c¢alismalar1 sonucunda elde edilen
yenilik¢i tiriinler alicilar i¢in daha nitelikli iiriinler liretilmesine zemin hazirlayarak
mevcut irlinlerin pazardan ¢ekilmesine neden olmaktadir. Sonu¢ olarak AR-GE
faaliyetleri eski iirlinlerin yerini iyi ve kaliteli olan yeni iirlinlerin almasina olanak

tanimakta ve yaratict yikim siirecinin baglamasina neden olmaktadir.

I¢sel biiyiime modellerinde biiyiimenin sebepleri olarak kabul edilen nitelikli isgiicii,
yani beseri sermayenin, yenilik yapabilme kapasitesi ve teknolojik gelismeler,
havacilik ve savunma endiistrilerinde de sirketlerin endiistriyel gelisimlerini
etkileyen onemli faktorlerdendir. Havacilik endiistrilerinde de AR-GE ve teknoloji
faaliyetleri yalnizca uzman personel, yani beseri sermaye ile gerceklesmektedir.
Havacilik ve savunma endiistrilerinde AR-GE calismalar1 diger endiistri dallarinda
yapilan AR-GE faaliyetlerine gore daha maliyetli ve uzun donemli olmaktadir. Bu

nedenle gelismekte olan iilkelerde hiikiimetlerin AR-GE destekleri ile sirketler daha
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fazla AR-GE ve yenilik faaliyetlerine 6zendirilmeye c¢alisilmaktadirlar. Dolayisiyla
sirketlerin yenilik yapabilme ve teknoloji tiretme kapasiteleri artmakta ve iilkelerin
ekonomik kalkinmalarina olumlu katkilar saglamaktadwr. Bu sekilde sirketler
uluslararasi rekabette dnemli avantajlar elde edebilmektedirler Bunun yaninda yeni
sirketlerin kurulmasi ve artan talep rekabet kosullarin1 giinden giine agirlastirmakta
ve bu durum sirketleri daha yenilik¢i triinler lretmeye ve daha fazla AR-GE
yatirimlart yapmaya mecbur birakmaktadir. Bu nedenle havacilik ve savunma
endiistrilerinde biliylimenin en 6nemli kaynagini sistematik AR-GE faaliyetleri ve

yenilik¢i ve teknolojik tirtinler tiretebilme kapasitesi olusturmaktadir.
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IKiINCi BOLUM

ULUSLARARASI HAVACILIK VE SAVUNMA ENDUSTRILERINDE
YONETIM VE KARAR ALMA SURECLERINI BELIRLEYEN
FAKTORLER

2.1. Uluslararasi Havacihk ve Savunma Endiistrilerinin Ozellikleri

Amir vd. (2018) havacilik endiistrisini (aerospace industry), diinya atmosferinde ve
uzayda hava araglariyla gerceklestirilen tiim uguslarla ilgilenen iiretim toplulugunu
icine alan sanayi olarak tanimlamaktadir. Inglizcede ki "aerospace" terimi, uzay
ucuslari tanimlayan "spaceflight" ve atmosfer i¢i uguslar1 tanimlayan "aeronautics"
terimlerinden tiiretilmistir. Havacilik endiistrisi, hafif olan plandr, hava balonu gibi
hava aracglar ve havadan agir olan doner kanatl ve sabit kanath hava tasitlari, roket,
flize, uzay firlatma rampalari, insanli ve insansiz uzay mekiklerinin {iretimini,

bakimini, uguslarini ve AR-GE faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Genel sivil havacilik, ticari havayollarinin yaptig1 uguslar veya askeri amagl uguslar
disindaki diger tiim havada yapilan isleri kapsarken (ICAO, 2009), genel havacilik,
tim havacilik endiistrisini ve ucus faaliyetlerini kapsamaktadir(Hitti, 1989).
Havacilik endiistrileri, hava araclarmi iiretmenin yaninda ugus i¢in gerekli olan

ekipmanlarin tasarim, bakim ve pazarlama faaliyetlerini de iistlenmektedir.

Bugos (2001)’e gore modern havacilik endiistrisi tarihi 1903 yilinda Wright
kardesler tarafindan havalanabilecek kapasiteye sahip bir ucagin gelistirilmesi ile
baslar. Ote yandan Kurter (2009)’ e gore, modern havacilik tarihi 1700’ lerde
Montgolfier kardesler tarafindan kesfedilen sicak hava balonu ile baslamaktadir.
Havacilik ulasim anlaminda bir¢ok amaca hizmet vermektedir. Bunlar is amagl
uguslardan, zirai tarim ve ilaglama uguslarina, ambulans hizmeti veren uguslardan,
fotografcilik ve haritalama amagh bircok farkli ugusu icermektedir. Ayrica
giiniimiizde havacilik endiistrilerinin gelismesi ile IHA (insansiz Hava Araglari) ve
Drone gibi farkli amaglara hizmet eden insansiz hava tasitlar1 da modern havaciligin

onemli bir kismini olusturmaktadir. Havacilik faaliyetleri diinya iizerinde bir¢ok
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devlet tarafindan sivil ve askeri amaglara yonelik olarak gerceklestirilmektedir. Her
ilke kendi hava sahasi igerisinde havacilik faaliyetlerini farkli bir sekilde
kurallandirmaktadr. Tiirkiye’de ise sivil havacilik otoritesi olarak Ulastirma
Bakanligi'na bagli olan Sivil Havacilik Genel Midirligi (SHGM)
gorevlendirilmistir. Ancak uluslarlarasi alanda havacilik faaliyetleri belirli otoriteler

tarafindan kurallandirilmakta, izlenmekte ve denetlenmektedir.

Modern sivil havaciliga iliskin ilk uluslararasi kurum, 4 Nisan 1947°de Birlesmis
Milletler kurulus kararnamesine dayanarak olusturulan International Civil Aviation
Organization (ICAO)’ dur(Almeida, 2017). Giiniimiizde tiim diinya iilkeleri bu
orgiite liyedir. Gorevi uluslararasi sivil havaciligin giivenli ve baris¢il bir ortamda
faaliyet gostermesini ve biiylimesini saglamak, bu amaglara yonelik endiistriyel
gelisime destek vermek, kiiresel sivil havacilig1 gelistirmek adina her iilkeye tarafsiz
ve esit davranarak hava ulasimlarinin en 1yi ve emniyetli bir sekilde

gergeklestirilmesi adina hizmet vermektedir.

Diger 6nemli uluslararasi bir kurulus ise International Air Transport Association
(IATA) dir. Bu kurulus sadece uluslararasi alanda hizmet veren havayolu
sirketlerinin iiye oldugu ticari amag tasiyan bir isbirligi toplulugudur(IATA, 2018).
IATA 1945°de kurulmustur. Modern IATA, 1919 yilinda kurulan "International Air
Traffic Association" un devamidir. IATA giiniimiizde kiiresel yolcu ve hava kargo
tagimaciginin %83’ linii kontrol etmektedir. IATA’ nin tiim diinyada hava ulagiminin
giivenli, emniyetli ve ekonomik bir sekilde yaygmlasmasi, havayolu ulasiminin
gelismesi ve sirketleraras1 igbirliklerinin desteklenmesi gibi ¢esitli amagclar1
bulunmaktadir. Ayrica IATA’nin aviyonik ve telekomiinikasyon sistemlerinin
gelistirilmesi, ucak emisyon salimimlarimin azaltilmasi ve ¢evre koruma
standartlarinin belirlenmesi, ugus rotalar1 ve hava raporlarinin hazirlanmasi, ugus
ekiplerinin standartlariin ve saglik gereksinimlerinin belirlenmesi gibi 6nemli

gorevleri de vardir.
Diger 6nemli uluslararasi havacilik otoritelerini su sekilde siralayabiliriz;

. Federal Havacilik Idaresi (ABD Federal Aviation Administration (FAA)):
ABD ulastrma bakanligmma bagli olarak tiim havacilik operasyonlar1 ve bodlgesel

havacilik emniyeti konusunda faaliyet gdsteren {iist diizey bir kurulustur.
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J Avrupa Sivil Havacilik Konferans1 (European Civil Aviation Conference
(ECAC)): ICAO destegi ile Avrupa iilkelerinde gergeklestirilen havacilik
faaliyetlerini diizenleyen sivil bir kurulustur.

o Avrupa Hava Gilivenligi Ajansi Avrupa Hava Gilivenligi Ajansi (European
Aviation Safety Agency (EASA)): Avrupa hava sahasinda ucan her tiirli hava
aracinin iretim, ugus gibi faaliyetlerinde gilivenlik ve emniyet prosediirlerinin
takibini ve denetimini gergeklestirir.

J Miisterek Havacilik Otoriteleri (Joint Aviation Authorities (JAA)) : EASA’ya
baglh olarak c¢alisan, havacilik faaliyetlerindeki standartlar1 ve prosediirleri
diizenleyen tlkelerin temsil edildigi bir kurulustur.

. Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii (European Organization for the
Safety of Air Navigation (EUROCONTROL)): Avrupa’daki tiim havacilik
seferlerinin caliymalarini kontrol ederek, Avrupa hava trafik aginin gelistirilmesi i¢in
calismaktadir.

. Uluslararas1 Havalimanlar1 Konseyi (Airports Council International (ACI)):
Avrupa’da yer alan havalimanlarinm gelistirilmesi ve yonetim prosediirlerinin

belirlenmesi ve ticari ortakliklar arasinda koordinasyonun saglanmasini gorev edinir.

Havacilik endiistrisinin 6nemli bir alt sektorii savunma sanayidir. Zengin (2010)° e
gore savunma sanayi, siirdiiriilebilir baris ortaminin saglanmasi, giivenlik
tehditlerinin 6nlenmesi ve bu tehditlere kars1 6nceden hazirlikli olmak gibi stratejik
amaglarla teknolojiyi kullanarak ve gelistirerek savunma sistemi, techizat ve silah
iiretimi yapan tesisler toplulugudur. Artan terdér tehditleri, savunma ihtiyaglari,
teknolojik ve elektronik sistemlerin gelismesi, modernizasyon ¢alismalar1 gibi
onemli sebepler savunma endiistrisinin gelisimine hiz kazandirmaktadir. Uluslararasi
savunma endiistrisinin 6zellikleri incelendiginde diger endiistri faaliyetlerine gore
baz1 6nemli farklhiliklar goriilmektedir. Bu farkliliklar daha cok iiretim ve pazar
faaliyetlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu endiistrinin miisterileri silahli kuvvetler ve
bagli olduklar1 devletlerdir. Endiistri yapilanmalar1 bilgi ve teknoloji tabanl stratejik
onemi ve gizliligi nedeniyle gerek sermaye yapilari, gerekse uluslararasi anlagsmalara
dayali iiretim ve teknoloji gelistirme projeleri itibariyle bir¢ok iilke tarafindan
endiistrinin digsa bagimlilig1 azaltilmaya caligilmaktadir. Bunun yaninda milletlerarasi

silah ticaretini kisitlayan anlagmalar ve sirketlerin uluslararasi pazarda karsilastiklar
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rekabet zorluklar1 gibi nedenler endiistrinin ihracat faaliyetlerini zorlagtirmakta ve
ulusal pazara yonelik iiretim yapmalarina neden olmaktadir. Ayrica iilkelerin bu
endiistrilerdeki iiretim kabiliyetini ve ustiinliigiinii korunmasi, AR-GE personeli
sayisinin arttirilmasma ve tretime yeterli kaynagm aktarimasma baghdir. Bu
nedenle kamunun bu alandaki yatirim harcamalarina yeterli biitge ayrilmasinda, etkin

milli politikalarin, stratejilerin ve planlarin gelistirilmesine bagldir.

Diger yandan, genel bir c¢erceveden havacilik endiistrilerinin 6zelliklerine
bakildiginda, bilimi ve teknolojiyi en iist seviyede kullanan havacilik endiistrileri,
ekonomik gelismeye ve toplumsal refah artigina olumlu etkileri bulunan endiistrilerin
basinda gelmektedir. Bu baglamda havacilik endiistrileri, tilkelerin teknolojik
gelismislik diizeyine paralel olarak gelisme gostermektedir. Ileri teknolojiye dayali
diger endiistrilerde oldugu gibi uluslararasi havacilik endiistrilerinde de yiiksek
katma degere sahip iiriinler liretme, mevcut teknolojiyi gelistirme ve endiistrinin
diger iireticileriyle siki iliskiler i¢inde olmasi amaglamaktadir. Ayrica havacilik
endiistrisi taleplerdeki farkliliklar ve degisiklikler sebebiyle, iiretim tekniklerini ve
sahip oldugu teknolojiyi AR-GE faaliyetleri ile siirekli yenilemek zorundadir. Bu
baglamda sirketler {iretim maliyetlerini azaltma ve {iretimde etkinligin saglanmasi
adna alt organizasyonlarla birlikte ortak iiretim ve tedarik projeleri ylriitmektedir.
Havacilik ve savunma endiistrileri iiretim ve diger tiim faaliyetlerini gerceklestirmek
icin bir¢ok kiiciik ve orta 6lgekli alt ornagizasyonun bir araya gelmesinden olusan
karmagik bir yapiya sahiptir. Havacilik ve savunma endiistrileri maliyeti yiiksek ve

uzun zaman gerektiren, teknolojik gelismelere dayali modern ve geng bir endiistri

dalidir.

Giliniimiizde havacilik ve savunma endiistrileri bagh oldugu {ilkelerde onclikle
yurticinden temin edilen nitelikli personel, techizat, hammadde gibi iiretim
faktorleriyle ulusal iiretim stratejisi izlenerek liretim gergeklestirmektedir. Sigman
(2017)’ a gore havacilik ve savunma sistemlerinin milli imkanlarla gelistirilmesi
ulusal stratejilerin en 6nemlisi olan ulusal gizlilik 6zelliginin korunmasi agisindan
onem tagimaktadir. Ayrica milli olarak gelistirilen teknolojiler, iilkelerin askeri
giiclinii ve uluslararas1 iligkilerde de siyasi giiclinii arttwrmaktadir. Diger yandan
gelismis iilkelerde havacilik ve savunma endiistrisi iirlinleri, ihra¢ edilme gibi
ekonomik amaci tasisa da Oncelikle kendi askeri ve sivil ihtiyacglarmi karsilamak

amaciyla tiretilmekte ve gelistirilmektedir.
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Havacilik ve savunma endiistrisine yapilan yatirimlarin hem ulusal ekonominin
gelismesi hem de kiiresel rekabet giiciiniiniin artmas1 adina fayda saglayabilmesi i¢in
baz1 6nemli sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Bu sartlar1 su sekilde siralamak

miimkiindiir;

e Havacilik ve savunma endiistrisi iiriinlerine olan talebin karsilanmasi i¢in kamu
ve 0zel sektor arasinda iliski gelistirilmelidir.

e Endiistrinin biiyiimesi i¢in hammadde, enerji, isgiicli gibi ihtiyac¢larmin AR-GE’
ye dayali iiretim politikalariyla gerceklestirilmesi, mevcut iiretim sistemlerinin de
yenilik¢i ve arastrma esasmna dayali bir c¢ercevede yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir ve havacilik ve savunma endiistrilerindeki karmasik yapmin dogru
organize edilerek, yenilik¢i ve teknolojik {irtinlerin liretimine yonelik isbirlikleri

saglanmalidir.
2.2. Temel Yonetim Kavramlan

Palamutcuoglu (2017)’ na gore genel olarak yonetim kavrami, evrensel bir siireg ve
bilimsel bir faaliyet olarak bir gruba yon verme, koordinasyonu saglama, onciiliikk ve
liderlik edebilme olarak tanimlanmaktadir. Yonetim, grup calismasi ile belirlenen
hedeflerin gerceklestirilmesine uygun ortami olusturma ve stirekliligini saglama
faaliyetidir. Bu cercevede yonetimin temel 6zelligi bir siire¢ icermesidir. Yonetici
sorumlulugunu alan kisi, orgiliti uygun teknik ve bilgi ile mevcut varkliklari
yonetmek, gelecekle ilgili risk ve kararlar almak ve koordinasyonu saglamaktan
sorumludur. Diger yandan yonetimin ¢oklu bir yapiya sahip olmasi ayn1 zamanda

yonetimin sosyal bir faaliyet oldugunu da gostermektedir.

Havacilik ve savunma endiistrilerinde de ydnetim yapisi en az diger endiistrilerde
oldugu kadar karmagiktir. Yonetim sekilleri diger endiistrilerle benzerlik gosterse de
iiretime konu olan iirlinlerin ileri teknoloji tirlinleri olmalar1 ve iiretim tekniklerinde
farklilik ve uzmanlik gerektirmelerinden dolay1 birgok teknik birimin dogmasina
neden olmustur. Bu nedenle havacilik ve savunma endiistrileri liretim faaliyetleri
itibari ile birgok alt birim ve yonetim kademeleri ile karmasik ve i¢ i¢e bir ydonetim
organizasyonuna sahiptir. Bu birimler idari ve teknik birimler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Idari yonetim birimlerine bagl olarak egitim, miisteri iliskileri, reklam

ve tanitim, kurumsal gelisim ve tesis hizmetleri gibi alt boliimlerden olusmaktadir.
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Teknik yonetim birimleri, AR-GE, bakim-onarim, iiretim planlama ve kontrol,
lojistik, atdlye ve iiretim birimleri gibi bolimlerden olusmaktadir. Bu birimlerde
kendi iclerinde baglh oldugu isletmelerin yonetim ve iiretim yapilarina gore farklh

isimlerle ¢esitlilik gostermektedir.

Fayol (1988: 3-110)’ a gore isletmelerde yOnetim fonksiyonlarini; planlama,
orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim olmak {izere bes ana baslikta

toplamak miimkiindiir.

Planlama, isletmelerin gelecege yonelik amaglarmin dnceden belirlenmesi ve bu

amaclara sistematik olarak ulasilabilmesi adina yapilan 6n ¢calismalardir.

Orgiitleme, isletmelerin yonetimden, tabana kadar organizasyonel yapisinn ve
faaliyet alanlarmin belirlenmesi, ilgili personelin istihdami ve igletme amaclarma

uygun ortamin olusturulmasidir.

Yoneltme, yani yiiriitme, oOrgiitii olusturan ast grup insanlar1 belirlenen amaclara

ulagma dogrultusunda harekete gecirmedir.

Koordinasyon, dogru isler ¢ikartmak ve basarili sonucglar almak i¢in faaliyete konu

olan ¢calismay1 kolaylastirmak ve calisanlarin arasindaki uyumu saglamaktir.

Denetim, yapilan islerin sonucunda amaglara ne derece ulasildigin1 ya da mevcut
durumu tespit ederek performansi belirleme ve nihayetinde eksiklikleri tamamlayici,

diizeltici 6nlemler alma faaliyetidir.

Havacilik endiistrilerinde hiyerarsik yap1 diger endiistri dallarma gore daha kati
ozellikler gostermektedir. Bunun en Onemli sebebi endiistrinin teknik bilgi ve
birikime dayali olmasi, sifir hata ve kusur prensibi ile iiretim yapilmasidir. Bunun
yaninda, yonetimin en dnemli kismini orta diizey yonetim kademesi olusturmaktadir.
Alt kademe ve teknik kademenin denetimi ve yOnetimi orta kademe ydnetim
tarafindan gergeklestirilmekte ve iist yonetime yine orta kademe vasitasiyla bilgi
aktarilmaktadir. Bu anlamda orta kademe yOnetim, hem iiretim hem {ist yonetim

kademelerinin koordinasyonu ag¢isindan dnemli bir kdprii gorevi listlenmektedir.
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2.3. Uluslararas1 Havacihk ve Savunma Endiistrilerinde AR-GE ’nin Onemi ve

Amaclar

Bir firmanin hizli ve saglikli bir biliyiime gostermesi en az {i¢ yil siirekli olarak
minimum %20 kar ya da ayni oranda istihdamini arttrrmasi gerekmektedir(OECD,
2012). Bu baglamda havacilik endiistrilerinin gelisimi de yenilik ve teknoloji
gelistirme potansiyelleri ile dogru orantilidir. Sirketlerin bu potansiyellerini
arttirmasinda profesyonel AR-GE faaliyetleri olduk¢a Oonem arz etmektedir. Ayni
durum havacilik ve savunma endiistrileri i¢inde gecerlidir. Artan ihtiyaglar ve
talepleri karsilamak, ileride olusabilecek potansitel talepleride onceden tahmin
edebilmek, piyasa ve rekabet hakkinda gerekli bilgileri elde etmek ancak AR-GE
calismalar1 sonucunda gergeklesmektedir. AR-GE faaliyetlerinin havacilik ve

savunma endiistrileri agisindan 6nemini séyle siralayabiliriz;

* Pazar ile ilgili nedenler; pazarda lider olabilmek ve rekabet kosullarinda avantaj

elde etmek adina yenilik¢i iiretimler yapmak.

» Orgiitsel Nedenler; endiistride adindan sdz ettirecek yenilikgi bir iiretim yapisina

sahip olmak ve mevcut iiriinlere alternatif yeni iirlinler gelistirmek.

» Sosyal Nedenler; farkli tercihlere sahip tiiketicilerin ihtiyaglarmi tam anlamiyla

karsilamak, toplumda sirkete kars1 farkindalik yaratmak.

* Personelle ilgili nedenler; alaninda uzman, deneyimli ve yetenekli, ¢alismaya istekli
arastirmacilar1 kendi biinyesine katabilmek, c¢alisma ortaminda motivasyonu

yiikseltmek.

Ayrica sirketlerin iiretimlerini AR-GE faaliyetleri ile desteklemesi adina bazi 6nemli
stratejileri vardir. Bunlarin basinda, siirekli yenilik yaparak pazara farkl {riinler
sunmak ve biliylimeyi silirekli hale getirmek yer almaktadir. Bunun yaninda,
sirketlerin gelecege yonelik biliylime tahminlerinde bulunmasi, ortaya ¢ikabilecek
firsatlar1 degerlendirme, tehlikeleri dnceden belirleme, 6n goriilemeyen ekonomik
sorunlara karsi tedbir almalar1 agisindan AR-GE calismalarinin sirketlere sagladigi
onemli faydalar1 vardir. AR-GE yatirimlarina yapilan harcamalarin orta ve uzun
vadede sirketlere olduk¢a onemli faydalar sagladigi ¢alismamizin analiz boliimiinde
ve bircok akademik calismada kanitlanmistir. Bunlarin yaninda AR-GE’ nin temel

fonksiyonu siirekli degisen ve gelisen piyasa kosullarina karsi isletmelerin ayakta
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kalmalarma, gelismelerine ve biiylimelerine yardime1 olmaktir. Zerenler vd.( 2007:

658)’e gore AR-GE’nin fonksiyonlarini soyle siralayabiliriz;

* Yeni liretim teknikleri gelistirmek

* Mevcut iiriin, hizmet ve iretim tekniklerini daha yenilik¢i ve teknolojik hale
getirmek, yeniligi bir toplum kiiltiirii haline doniistiirmek.

* Rekabet kosullar1 altinda sirketlerin endiistride kalmasini saglamak.

« Uretim verimliligi arttirmak ve siirdiirmek.

* Minimum maliyetle maksimum fayday1 saglamak.

» Is¢i ve igveren arasindaki iliskilerin daha da derinlesmesi saglamak.

* Yonetim organlarma gerekli olan bilgilerin daha hizli ve dogru bir sekilde
iletilmesini saglayacak bilgi teknolojilerinin kullanimini arttrmak, zaman ve kaynak

israfini Onlemek.

Bunlarin yaninda Sarihan (1998)’ e gore isletmelerin izleyecegi yenilik stratejilerini

su sekilde siralayabiliriz;

* Yeni bir iiriin ve iiretim teknigini rakiplerinden 6nce gelistirip piyasada gerek
teknik anlamda gerekse rekabet ortaminda liderlige sahip olmay1 amacglayan yenilik

stratejileri.

* Piyasaya kars1 savunma amaciyla yapilan yenilik stratejileri.
* Piyasada mevcut olan {iriinleri taklit eden yenilik stratejileri.

* Geleneksel ve firsat¢1 yenilik stratejileri.

Bu stratejilerden ilki, yliksek risk ve gelir beklentilerine yonelik bir stratejidir. Bu
stratejiyi izleyen sirketlerin kar beklentilerinin yiiksek olmasmin yaninda, risk
almalarindan dolay1 yenilik yapma konusunda basarisiz olma ihtimalleri de vardir.
Bunun yaninda dogru bir ar-ge calismasiyla aldiklari riskleri basarili sonuglara
cevirme olasiliklar1 da yiiksektir. Ikincisi, piyasada ilk olmaktan ¢ok teknik ve
teknolojik gelismelerin gerisinde kalmak istemeyen sirketlerin tercih ettigi bir
stratejidir. Bu stratejiyi izleyen sirketler yeni bir teknik gelistirmek yerine var olan
teknoloji ve teknigi bir iist seviyeye tasima amact giitmektedir. Bu strateji, mevcut

{iriinleri farkhlastirmak isteyen sirketler tarafindan kullanilmaktadir. Ugiinciisii,
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mevcut lriinlerin iretilmesi igin lisans alarak teknolojide lider olan sirketleri
izleyerek risk almamayr hedefleyen sirketlerin benimsedigi bir stratejidir. Bu
stratejide risk alinmadigindan yenilik¢i faaliyetler neredeyse yoktur. Sirketler bu
stratejide mevcut modelleri taklit ederler ve sadece kendi pazarlarini bulma
konusunda bir girisimleri s6z konusudur. Dordiincii strateji adindan da anlasilacagi
lizere firsatlart kollayan bir stratejidir. Pazarda herhangi rekabet olmamasi
durumunda sirketler yeni bir degisiklik ve yenilik ¢abasinda bulunmazlar. Bunun
yaninda bu stratejiyi uygulayan sirketler yenilik ve teknolojik gelisim i¢in yeterli
bilgi ve imkénlara da sahip degillerdir. Bu stratejiyi izleyen sirketler teknikten daha

cok moda ve tercih anlaminda sinirli degisiklikler yapabilmektedirler.

Toplam Kiiresel AR-GE
Harcamalarinin Bolgelere Gore
Paylan
Bolgeler 2016
Kuzey Amerika %28.5
Giiney Amerika %2.6
ABD %26.4
Asya %41.8
Cin %20.4
Avrupa %21.0
Rusya %2.8
Orta Dogu %2.3
Afrika %1.1

Tablo 2: 2016 y1l1 Kiiresel AR-GE Harcamalariin Bolgelere Gore Paylar

Kaynak: RDmag Winter-2016

Tablo 2’de 2016 yilina ait bolgelere gore toplam kiiresel AR-GE harcamalarinin
oransal dagilimlar1 listelenmistir. Teknoloji ve yenilik konularmda AR-GE
harcamalarina olduk¢a 6nem veren ABD, %?26,4 pay ile bu konuda diinya liderligini
elinde tutmaktadir. Diger yandan %41,8 lik pay ile kiiresel AR-GE harcamalarmin
neredeyse yaris1 Asya kitasina aittir. Asya kitasinda ise en yliksek pay olan %20,4 ile
Cin, AR-GE yatirimlar1 ile teknoloji gelistiren ve yenilik yapan en biiytik tilkedir. Bu
oranin biiyilk olmasmm bir diger sebebi, Cin’in Asya kitasindaki en biiyiik
ekonomiye sahip olmasidir. Diger yandan 2016 yili kiiresel ar-ge harcamalarinin
sadece %]1.1° lik pay1 Afrika kitasinda gerceklesmistir. Bu harcamalarin %2.3” lik
kismi Orta Dogu iilkelerine aittir. AR-GE harcamlarmin bu dagilimi ABD ve Cin
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gibi devletlerin gerek ulusal gerekse uluslararasi endiistriyel gelisimleri agisindan
onemli bir giic ve stratejik Ustiiliikk elde etmelerine neden olmustur. AR-GE’ ye
oldukga diisiik harcama yapan Afrika ve Ortadogu iilkelerinin, teknoloji ve yenilikte
ABD ve Cin gibi gelismis tilkelere olan baglilig1 artmaktadir.

Diinya havacilik ve savunma endiistri pazarinda ki sirketlerin ileri teknoloji ile
iretim yapan ilkelerdeki AR-GE calismalarini yakindan takip ederek etkin bir
teknoloji gelistirme ¢abasi igerisinde AR-GE faaliyetlerine daha fazla kaynak
aktarmalar1 bir zorunluluktur. Bu durum ayni zamanda bu sirketlerin ait olduklari
iilkelerin teknolojik gelismesine ve boylece ekonomik olarak gelismelerine de katki

saglamalarinin yolunu agmaktadir.

OECD Ulkelerinde Toplam AR-GE Harcamalarimin GSYH' larina Oranlan
Ulkeler 1990 2000 2010 2016
ABD %2.54 %2.62 %2.74 %2.74
Ingiltere %1.94 %1.62 %1.66 %1.68
Tiirkiye %0.23 %0.46 %0.79 %0.88%*
Isvicre - %2.32 - %3.37*
Isvec - - %3.21 %3.25
Ispanya %0.78 %0.88 %1.35 %1.19
Slovenya - %1.35 %2.05 %2.00
Slovakya %1.61 %0.63 %0.61 %0.79
Portekiz %0.46 %0.72 %1.53 %1.26
Polonya %0.86 %0.64 %0.72 %1.00%*
Norveg¢ - - %1.64 %2.03
Yeni Zelanda %0.95 - - %1.27*
Hollanda %1.94 %1.80 %1.72 %2.03
Meksika - %0.33 %0.53 %0.50
Liiksemburg - %1.57 %1.50 %1.24
Letonya - %0.43 %0.61 %0.44
G.Kore - %2.18 %3.46 %4.23
Japonya %2.70 %2.90 %3.13 %3.14
Italya %1.20 %1.00 %1.22 %1.28
Israil - %3.93 %3.94 %4.25
Irlanda %0.79 %1.08 %1.59 %1.17
Izlanda %0.95 %2.59 - %2.10
Macaristan - %0.78 %1.13 %1.20
Yunanistan - - %0.59 %0.99
Almanya %2.60 %2.39 %2.71 %2.93
Fransa %2.26 %2.08 %2.17 %2.24
Finlandiya %1.81 %3.24 %3.72 %2.74
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Estonya - %0.60 %1.58 %1.28
Danimarka %1.51 - %2.91 %2.87
Cekya - %1.11 %1.33 %1.67
Sili - - %0.32 %0.36
Kanada %1.48 %1.86 %1.83 %1.60
Belcika - %1.92 %2.05 %2.48
Avusturya %1.35 %1.88 %2.72 %3.08
Avusturalya %1.26 %1.47 %2.18 %1.87*

Tablo 3: OECD Ulkelerinde Toplam AR-GE Harcamalarinin GSYH’larina Oranlari
*: 2015 verilerine gore

Kaynak: OECD Data, Main Science and Technology Indicators, https://data.oecd.org/rd/gross-
domestic-spending-on-r-d.htm

Tablo 3 1990, 2000, 2010 ve 2016 yillar1 icin OECD iilkelerinde AR-GE
harcamalarinin GSYH’ya oranlarim1 yansitmaktadir. Tablodan goriilecegi gibi
G.Kore, Israil, Japonya ve Isvigre diger OECD iilkelerine gére daha yiiksek bir orana
sahiptir. Buradan {ilkelerin havacilik ve savunma endiistrilerinde diinyanin 6nde
gelen {ilkeleri olmalarmin en biiyilk sebebinin AR-GE’ ye yaptiklar1 yiiksek
yatirimlar oldugunu soyleyebiliriz. Diger yandan Tiirkiye, Meksika ve Polonya gibi
iilkelerde AR-GE yatwrmlarinin yetersiz olmasi, havacilik ve savunma
endiistrilerinde uzun yillar disariya bagh olmalarina ve teknolojiyi siirekli disaridan
transfer ederek, ulusal kaynaklarimin disariya aktarilmasma neden olmustur. Buna
karsin Diinyanin basarili AR-GE Onciilerinden olan G. Kore’nin teknoloji ve yenilik
amaciyla yapmis oldugu AR-GE yatirimlari, G.Kore nin bir¢ok ulusal markasmin
diinya devleri arasina girmesini saglamistir. Bunlarmm basinda Korean Aerospace
Industries (KAI) gelmektedir. Bu durum G.Kore’nin havacilik ve savunma
endiistrisininde hem Asya kitasinda hem de diinyada 6nemli bir kiiresel giic

olmasinda etkilidir.

2.4. Uluslararasi Havacilik ve Savunma Endiistrilerinde AR-GE Karar Alma

Siirecleri

Hirschey (1993)’e gore sirketlerin AR-GE maliyetlerini diistirmek ve kiiresel
rekabette avantaj elde etmeleri i¢in teknolojiye olan bagmmliligin giinden giine
artmasi, yOneticilerin AR-GE karar1 almanin ilk asamasinda, iiretim performansi

izerinde olumlu sonuglar doguracagina dair olumlu kanitlar aramaya yoneltmektedir.
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Diger yandan kiiresel rekabet ortaminda {iretim yapmay1 hedefleyen havacilik ve
savunma endiistrileri sirketleri piyasadaki degisimi dnceden fark etmek, anlamak ve

bu degisimleri kendi iiretim faaliyetlerine adapta etmek zorundadirlar.

Clarke (1993)’ a gore ise stratejik her karar isletmeler acisindan hayati onem
tagimaktadir. Matheson vd. (1997)’ a gore de AR-GE yapma karari, igsletmede ki tiim
birimleri etkiledigi i¢in karmasik ve zor bir karardir. Birgok igletme yonetimi isletme
faaliyetlerinin biitlinii hakkinda karar alma agisindan yetersiz kaldiklarindan AR-GE
calismalarinin etkinligi olumsuz etkilenmektedir. Bu sekilde isletmeler basarisiz AR-
GE sonuglariyla karsilasmakta, hem zaman hem de maliyet agisindan zarar
etmektedirler. Nihayetinde bu durum isletmelerin iiretim faaliyetleri ve orgiitsel
yapisinda bozulmalara neden olmaktadir. Dolayisiyla isletmelerde, yOnetimin
yalnizca AR-GE karar1 almasi, AR-GE calismalarini ise lisansh ve tecriibeli uzman
AR-GE personeli araciligi ile gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bunun yaninda
yoneticilerin AR-GE faaliyetleri konusunda en azindan temel literatiir aragtirmasi
yapmalar1 ve bilgi sahibi olmalar1 hem faaliyetlerin isleyisini takip etme hem de

tecriibe kazanmalar1 agisindan yardimci olacaktir.

Giliniimiizde modern havacilik endiistrileri kiiresel pazarda iiretim yapabilmek ve
rekabet avantaji elde etmek adina iiriin gelistirme, farklilastirma ve moderizasyon
gibi yenilik ¢alismalar1 ylriitmektedir. Ancak sirketlerin aldig1 bazi AR-GE kararlar1
dogru {iiretim ve pazar ortamma ydnelik olmadigindan AR-GE maliyetli ve etkin
olmayan bir uygulama olarak son bulmaktadir. Diger taraftan dogru stratejilerle
yenilik¢i AR-GE c¢alismalar1 yapan sirketlerin orgilitsel yapilar1 incelendiginde
biiylime hedefleri olan dinamik ve profesyonel bir yonetim anlayisiyla yonetildikleri
goriilmektedir. Lawson ve Samson (2001)’e gore bu sirketlerin yonetimleri uzun
vadeli vizyon ve stratejiler ile biiyiime hedefleri belirlemektedirler. Ayrica personel
motivasyonunu ylikseltmek ve calisma ortaminda disiplinin saglanmasi adina
hiyerarsik yapinin ve kalite standartlarinin belirlenmesi, isletmelerin verimli ve kalite
iretim gergeklestirme stlirecelerinde etkilidir. Bunlarin yaninda istihdam edilen
yetenekli ve tecriibeli personel ayni zamanda isletlemerin yaraticilik kabiliyetini ve
marka kalitesini de gelistirmektedir. Teknolojik yeniliklere bagli olarak orgiitlenen
ve yenilik¢i tiretim sistemlerine sahip sirketler kiiresel rekabet ortammda onemli

avantajlar elde etmektedirler. Bu duruma ornek olarak basarili AR-GE
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merkezlerinden birisi olan Cekya ve GE Aviation isbirligi ile Prag' ta hayata
gecirilen GE Aviation R&D Center, havacilik endiistrileri adina 6nemli AR-GE
faaliyetleri gergeklestirmektedir. Bunun yaninda iilkemizde TAI, TUSAS, iTU,
ASELSAN ve THY de basarili AR-GE merkezlerine 6rnek olarak gdsterilebilir.
Ozozer (2017)’e gore ar-ge yatirimlarmda 1000 kiiresel firma analizinde yer alan 30
havacilik ve savunma sirketi igerisinden en Onemlileri Boeing, United Tech,
Lockheed Martin, Raytheon gibi ABD havacilik ve savunma sirketleridir. Diger

onemli sirketler Fransiz ve Ingiliz sirketleridir.

Havacilik ve savunma endiistrilerinde AR-GE’ nin yiiksek biitceler gerektiren bir
faaliyet olmas1 sirket yonetiminin 6nemli biitceler ayrma ve daha fazla personel
istthdami gibi kararlar1 almasini beraberinde getirmektedir. Bununla beraber rasyonel
davranan sirketlerin alacagi AR-GE kararinin hedeflenen siire igerisinde sirkete
saglayacagi finansal getiri ve performansinin biiyiikligii sirketlerin AR-GE karar1
almalarinda 6ncelikli belirleyicileridir. Ayrica devlet tesvikleri sirketlerin AR-GE ve
yenilik karar1 almasinda 6nemli bir destektir. Giinlimiizde kiiresel marka haline gelen
Boeing ve Airbus gibi sirketlerin basarili projelerinin temelinde neredeyse proje

maliyeti kadar biiyiik biit¢elerle yapilan 6nemli AR-GE calismalar1 yer almaktadir.

Jimenez vd. (2011) ve Bell (2005)’e gore sirketlerin biiylime hedeflerinde basarili
olma, siirdiirtilebilir rekabet {istiinliigli ve hayatta kalma agamalarinda AR-GE kritik
bir faktordiir. Ayaydin ve Karaaslan (2014)’ in aktardigina gore Griliches (1980)’1n
1957 ve 1965 yillar1 arasinda ABD’de faaliyet gosteren 883 sirket iizerinde Cobb-
Douglas iiretim fonksiyonunu kullanarak yaptigi ¢alismaya gore AR-GE yatirimlari
ve sirket faaliyet performansi arasinda pozitif bir koreldsyon oldugu kanitlanmuistir.
Ilerleyen dénemlerde Jaffe (1986), Hall (1993) ve Klette (1996)° in yaptiklari
arastirmalarda yine benzer methodlar1 kullanilarak ayni sonuglar1 elde etmislerdir.
Hashi ve Stojcic (2013:2)’e gore AR-GE faaliyetleri sirketlere onemli bir piyasa
degeri kazandirmaktadwr. Sirketler ayrica AR-GE caligmalari ile {iriin farklilastrma
stratejileri gelistirerek rekabet iistlinliigli elde etmektedirler. Ayni zamanda yeni ve

daha kaliteli {irlin ve hizmet gelistirme firsat1 da yakalamaktadirlar.
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2015 Y1l Gelismis Ekonomilerde ve Tiirkiye'de AR-GE
Harcamalarmin Toplam Yatirimlara Oranlari

TN

HND %2,50

Diger
%11,16
E ABD

383,1 Milyar USD

GK %3,74
Tiirkiye
6,8 Milyar USD

B Avrupa Birligi
266,4 Milyar USD
TR B Japonya
%0,006 139,29 Milyar USD

Sekil 1: 2015 yili AR-GE Harcamalarmim Ulkeler Uzerindeki Dagilimi

Kaynak: https://www.battelle.org

Sekil 17 de 2015 yilinda gelismis iilkelerin ve Tirkiye’nin AR-GE’ ye aywrdiklari
kaynaklarin toplam yatirimlar: igerisindeki paylar1 gosterilmistir. ABD’nin 383,1
Milyar dolar AR-GE harcamasi ile toplam yatirimlar igerisindeki payr %34 iken,
Tiirkiye’de 6.8 Milyar dolarla toplam yatirimlara orani %0,006’dir. ABD’nin yaptig1
AR-GE harcamalarinin, yatirimlar1 i¢indeki payr Tirkiye’nin yaptigr 5000 kat daha

fazla oldugu goriilmektedir.

Havacilik endiistrilerindeki en biiyiikk ekonomik krizler, 2001 yilindaki 11 Eyliil
saldirilart sonucunda oraya ¢ikan giivenlik sorunlar1 ve 2008 yilindaki kiiresel
finansal kriz sonrasindaki talebin azalmasi sonucunda havayolu sirketlerinin
ucuslarmi gergeklestirmemeleri sonucunda yasanmistir. Bu durum birgok sirketin
kiigiilmesine neden olmus ve basta Amerika olmak iizere bir¢ok lilkeyi olumsuz
etkilemistir. Buna O6rnek olarak Delta Airlines’in iflas1 gosterilebilir. Amerika’da
oldugu gibi Avrupa’da da bircok havayolu sirketi iflas etmekle kars1 karsiya
kalmigtir. ABD’ de 2002 yilinda havayollarinin borglarini 6deyememesi Boeing gibi
diinyanin en biiyiikk ucgak iireticisini iflasa siiriiklemis ve bu durum kamusal
desteklerle asilmaya g¢alisilmistir. Kriz kosullarin1 agsmak amaciyla sirketler talebi
canlandirmak icin farkli AR-GE ve yenilik ¢aligmalar1 yiirlitmiistiir. Dolayistyla
havacilik sektoriinde kiiresel bir rekabet ortami olusmustur. Bu siirecte bazi sirketler

hayatta kalabilmek adina kii¢iilme yoluna giderek, is¢i azaltma yani {icret

27


https://www.battelle.org/

maliyetlerini kisma gibi tasarruf politikalar1 izleme yoluna gitmistir. Neticede
sirketler mevcut olumsuz durumlardan ve krizlerden kurtulmak, sektoérde karli isler
cikartmak ve ayni zamanda pazar ve miisteri taleplerini karsiyabilmek icin AR-GE

yatirimlarina daha fazla kaynak aktarmislardir.

Teknik Giic ve Degisen Diinya Rekabeti

G P
Japonva _ 32
ABD [
Amaya 2.7
Hindistan :l 2.5
Glinev Kore _ 2.5
Ingiltere 1 2.4
Kanada s 2.3
Fransa ] 2.2
Rusya T 2,0

l: Diisiile  5: En Yiikselk

Sekil 2: 2015 Endiistriyel Teknik Gii¢c ve Rekabet Endeksi

Kaynak: R&D Magazine, https://www.rdmag.com/article

Sekil 2° de 2015 yillarma ait gelismis iilkelerin endiistriyel teknik gii¢ ve rekabet
endeksi verilmistir. Cin, Japonya ve ABD gibi gelismis ekonomiler kiiresel rekabette
onemli bir giice sahiplerdir. Bunun en biiyiik sebebi endiistriyel gelisimleri
sonucunda elde ettikleri teknik giictiir. Ayrica endiistriyel AR-GE yatirimlarina
yiikksek pay aywran ABD, Almanya gibi gelismis lilkeler kiiresel rekabet giiglerini
stirekli arttirmaktadirlar. Diger yandan Kanada, Fransa ve Rusya gibi tilkeler 2015
yili rekabet endeksinde en diisiik sirlamaya sahip olan iilkelerdir. Ancak bu iilkeler
sahip olduklar1 endiistriler ve teknolojiler ile birgok iilkeye gore kiiresel rekabet ve
endiistriyel teknik gligleri bakimimdan {stiindiir. Tabloda sadece diinyanin
endiistriyel teknik ve rekabet giicli en yliksek iilkeleri siralanmistir. Son yillarda Cin,
Japonya, Hindistan ve Giiney Kore gibi biiyiik asya ekonomilerinde faaliyet gosteren
havacilik endiistrileri firmalar1 uluslararas1 pazardan pay alabilmek i¢in potansiyel
gelisimi yliksek olan Avrupa piyasasina girmeye baslamiglardir. Bu potansiyeli erken

fark eden asya ekonomileri havacilik endiistrilerine olan AR-GE yatirimlarmi
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arttirarak uluslararasi rekabette avantaj elde etmeye caligmaktadirlar. Diger yandan
AR-GE yapabilme kapasitelerini arttirmak i¢in sirketlerarast isbirligi stratejik dnem
arz etmektedir. Ornegin, Cin ve Hindistan, Rusya, G.Kore ve ABD gibi dev
ekonomiler ortak askeri donanim, yenilenebilir enerji, sivil havacilik, savunma gibi
konularda ortak projeler yiiriitmektedir. Bu baglamda Giliney Kore, AR-GE
harcamalarina en fazla biitge ayiran iilkeler arasindadir. Korea Aerospace Industries
kendi ulusal ekonomisinde son donemlerde bu yatirimlardan en biiyiik payr alan
endistrilerin basinda gelmektedir. Kabak¢i (2017)’nin aktardigina goére Cin’in
Commercial Aircraft Co. ve Rusya’nin United Aircraft Crop. sirketleri 2017 yilinda
13-20 Milyar dolara mal olacak bir ¢ift koridorlu yolcu ucgagi iiretimi projesi
cercevesinde China-Russia Commerical Aircraft Corporation Ltd. adli bir sirket
kurmuslardir. Bu ortaklik ile Cin ve Rusya kiiresel yolcu ugagi pazarina rakip olma
yolunda 6nemli bir adim atmuglardir. Bu proje ile iiretilecek ucak Boeing B787 ve

Airbus A350 yolcu ugaklarmin en biiyiik alternatifi olarak piyasaya sunulacaktir.

2.5. Diinyada ve Tiirkiye'de Havacihik ve Savunma Endiistrisinde AR-GE

Yatirnmlan

Daha 6ncede vurguladigimiz gibi, isletmeler kiiresel rekabet sartlarinda avantaj elde
etmek i¢in daha once gergeklestirilen basarili yenilik faaliyetlerini yakindan takip
etmeli ve bu yenilikleri organizasyonel yapilarina dogru bir sekilde adapte etmeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla bir isletmenin mevcut durumunu iyi tanimasi ve uygun
yenilik stratejilerini segmesi, isletmelerin rekabet edebilme kabiliyetinin artirmasima
ve uzun Omiirlii bir ticari hayata sahip olmalarina olumlu katkilar saglar. Aras vd.
(2014) tarafindan da ifade edildigi gibi AR-GE calismalarina yapilan harcamalar,

orta ve uzun vadede isletme faaliyetlerine pozitif yani karl bir yatirimdir.

Bir endiistrinin AR-GE ve yenilik kapasitesini belirleyen bazi unsurlar vardir.
Bunlarin basinda endiistrilerin sahip oldugu teknoloji, nitelikli personel, sermaye ve
girisimcilik potansiyeli yer alir. Isletmelerin yenilik ve AR-GE yapabilme
kapasitesinin yiiksek olmas1 ayn1 zamanda ulusal ekonominin ve boylece gelisiminin
ve toplum refahinin artigina olumlu katkilar saglamaktadir. Ancak kapsamli bir AR-
GE yapmak bir¢ok sirket i¢cin maliyetli olmasindan dolay1 bu karar1 alabilmesi riskli
ve giictiir. Bu nedenle profesyonel bir 6n AR-GE ¢alismalar1 ve degerlendirmeleri ile

sirketler etkin ve verimli kararlar alabilir, maliyet ve zaman kayiplarinin Oniine
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gegebilirler. Bu sekilde piyasa rekabet ortaminda gergeklestirdikleri ticari

faaliyetlerden avantaj elde edebilirler.

Diinya ve ABD'de Havacilik ve Savunma
Endiistrilerinde Ar-ge Harcamalan (Milyon §)
29,8

30,00 $

20,00 $

10,00 §

0,008
m2017 Diinya ®2017 ABD

Sekil 3: Diinya ve ABD'de Havacilik ve Savunma Endiistrilerinde AR-GE Harcamalari

Kaynak: Global R&D Funding Forecast Winter 2017, R&D Magazine

Sekil 3 de 2017 yilinda ABD ve Diinya’da havacilik ve savunma endiistrilerinde
yapilan ar-ge harcamalar1 verilmektedir. Yapilan AR-GE yatirimlarinin biiyiikligi
ABD’de 15,1 milyon dolar iken Diinya’da 29,8 milyon dolardir. ABD’nin yatirim
harcamasi tek basma diinya toplaminin yarisma yakindir. Teknoloji ve yenilikte lider
ve Oncl olarak goriilen havacilik ve savunma sirketlerinin birgcogunun ABD’de
kurulmasmmm en biliyiikk sebebi, kamunun ve 06zel sektdriin AR-GE ve yenilik
calismalarina 6nemli yatirimlar yapmasidir. Ayrica ABD’nin, ileri teknoloji kullanan
endiistrilerine gereken destegi saglamasi, kiiresel pazarda {istiin bir konuma
gelmesini ve karli ticari faaliyetlerle ekonomisine ©Onemli katkilar yapmasini
saglamaktadir. Gliniimiizde bir¢ok iilke ABD menseili savunma sistemleri ve araglar1
kullanmaktadir. Ayn1 durum havacilik endiistrisinde de gecerlidir. Boeing sirketi,
sivil havacilik faaliyetlerinde en ¢ok tercih edilen yolcu ucagi lireticilerindendir.
ABD izledigi tesvik politikalar: ile endiistri pazarmm biiyiik bir bolimiinii elinde
tutmakta ve disariya stirekli teknoloji transfer ederek endiistrisine ve ulusal
ekonomisine yliksek gelirler saglamaktadir. Bu sekilde nitelikli personeli ve biiyiik
sermayeli isletmeleri iilkeye c¢ekebilmektedir. Ayrica ABD gelistirdikleri yeni

tirtinleri patent altina alarak uluslararasi endiistri pazarinda, iirlinlerin tek ireticisi
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konumuna gelmektedir. Diger yandan endistrinin gelismesi adma digarida
gelistirilen yeni bir iiriinii kendi topraklarinda iiretmek adma yabanci girisimcilere
onemli tesfikler ve kolayliklar saglamaktadir. Bu durum ABD’nin ulusal gelir
diizeyinin ve istihadamin siirekli arttirmasmna ve wulusal refah seviyesinin
yiikseltmesine neden olmaktadir. Boylece ABD uluslararasi savunma endiistrilerinde

onemli bir stratejik giice ve otoriteye sahip olmustur.

Kiiresel Havacilik ve Savunma Endiistrilerinde Toplam
Faaliyet Kazanci (Milyar $)

80,00 §
70,00'$
60,00 $
50,008 +————
40,008 +——
30,008 ——  58.0%
20,008 +————
10,008 +———
0,008 :
2011 2015

Sekil 4: Kiiresel Havacilik ve Savunma Endiistrilerinde Toplam Faaliyet Kazanci

Kaynak: Deloitte's 2017 global aerospace and defense sector financial performance study, July 2016,
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/manufacturing/articles/global-a-and-d-outlook.html

Sekil 4’ de 2011 ve 2015 yillarma ait kiiresel havacilik ve savunma endiistrilerine ait
faaliyet kazanclar1 gosterilmektedir. Bu kazang miktar1 2011°den 2015 yilina %3,56
artarak 58 Milyar dolardan 60,7 Milyar dolara yiikselmistir. Bu durum kiiresel
rekabet, giivenlik ve ulagim gibi ihtiyaclarin artmasiyla dogru orantili olarak siirekli
bir iiretim yapma ve yenilik gelistirme c¢abasi icerisinde olan sirketlerin faaliyetleri
sonucunda meydana gelmistir. Ayrica lilkelerin havacilik ve savunma endiistrilerine
yonelik olusturduklar1 politikalarda bu yatirimlarin ve endiistri gelirlerinin artmasma
neden olmaktadwr. Diger yandan kamusal tesvik yoluyla yenilik ve AR-GE
faaliyetlerinin artmasi endiistrilerin gelisimini olumlu ydnde etkilemektedir.
Tiirkiye’de TUBITAK, TEYDEB, TTGV ve TAI, TUSAS gibi kurumlar ulusal
havacilik ve savunma endiistrisinin gelismesi adina ulusal ve uluslararas1 AR-GE ve

yenilik projelerini desteklemekte, sektdrde maliyeti azaltan verimli iirlinlerin ve
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hizmetlerin gelistirilmesine destek olmaktadir. Ayni1 zamanda 6nemli projelerin
finansmani i¢in sirketler ve iniversiteler bu kurumlarla isgbiriligi yapmakta ve
saglanan finansal desteklerle yenilikgi ve teknolojik iirlinlerin  iiretimi

gerceklestirilmektedir.

2014 yilinda Avrupa’da genel havacilik ve savunma endiistrileri yaklasik 92,4 milyar
euro degerinde tretim gergeklestirmistir(TOBB, 2014). Ayrica istihdam edilen
personel yaklasik 600.000°dir ve 10,5 Milyar Euro degerinde teknoloji ve yenilik
yatirimi yapilmistir. Bu yatirimlarin % 12°si sadece arastirma ve gelistirme

faaliyetleri i¢in ayrilmistur.

2012 Dedgisim Diinya
Siralama Ulke Harcama | 2003-2012 Gg;;;]{ Payw
(Milyar §) (%) (%0)
1 ABD 682 32 4.4 30
2 Cin 166 175 2.0 8.5
3 Rusya 00.7 113 4.4 5.2
4 Ingiltere 60.8 4.9 2.5 3.5
5 Japonva 503 -3.6 1.0 34
6 Fransa 58.9 -33 2.3 34
7 o 56.7 111 8.9 3.2
8 Hindistan 46.1 63 2.5 2.6
g Almanya 45.8 -1.5 1.4 2.6
10 Ttalya 34.0 -19 1.7 1.9
11 Brezilva 33.1 56 1.5 1.9
12 Giiney Kore 31.7 44 2.7 1.8
13 Avusturalya 26.2 20 1.7 1.5
14 Kanada 225 36 1.3 1.3
15 Tiirkive 18.2 -2.1 13 1.0
TOPLAM 1432 82

Tablo 4: Diinya Genelinde Savunma Harcamalarina Gore Ulkeler Siralamasi

Kaynak: TOBB Savunma Sanayii Meclis Toplantisi, Sektdrel Analiz Raporu - 2012

Tablo 4 2003-2012 yillar1 arasinda diinyanin bazi 6nemli ekonomilerinde
gerceklestirilen savunma endiistrisi yatirim degisiklikleri ve bunlarin GSMH’ ya
oranlarmi gdstermektedir. Tablodan goriilecegi lizere diinya savunma harcamalarinin
toplamimnin yarisindan fazlasi1 sadece ABD, Cin ve Rusya gibi devletlere aittir. Bu
iilkeler savunma endiistrilerini gelistirmek admna Onemli AR-GE ¢aligmalari

yiirlitmekte ve endiistriye her gecen giin yeni teknolojik bir iiriin ilave etmektedirler.

32



Dolayisiyla kiiresel endiistri pazarinda dnemli bir paya sahiptirler. Diger yandan
2012 yilinda toplamda 18.2 Milyar dolar harcama ve %1.3’lik GSYiH’nin

icerisindeki payi ile Tiirkiye’nin diinya pazarindaki pay1 yalnizca %1.0°dur.
2.6. Uluslararas1 Havacilik ve Savunma Endiistri Pazan

Pazar, herhangi bir mal ya da hizmetin iireticileri ile tliketicileri olan kisi, grup ya da
organizasyonlarin karsilastig1 ve miibadelenin gerceklestigi yer olarak tanimlanabilir.
Uluslararas1 havacilik endiistrisinde pazar, endiistri igerisinde yer alan, hava tasiti
gelistiren ve lreten sirketler ile iki nokta arasinda ulasim ve lojistik ihtiyacini
karsilamak isteyen sivil havacilik iiriiniine ihtiyaci olan, sivil ve siyasi otoritelerin
karsilikli ticari faaliyetlerini gerceklestirdigi yer olarak tanimlamak miimkiindiir.
Uluslararas1 havacilik pazarini hem faydalanici hem de hizmet saglayict agisindan
kendi i¢cinde boliimlendirmek gerekmektedir. Bunun sebebi, dogru aliciya ulasip,
karli ve verimli faaliyetler gerceklestirmektir. Isletmeler kendi karlihigini
diistiniirken, alicilar ise elde edecekleri fayda ve zaman konulariyla
ilgilenmektedirler. Bu nedenle isletmeler pazar bolimlendirmesine giderek kaynak
ve zaman israfin1 onlemeye ¢alismaktadirlar. Pazar boliimlendirmesinin amaci tirtini
ve hedef pazar1 belirlemek acisindan 6nemlidir. Bu sekilde alicilarm talepleri daha
1yi tespit edilir ve kaynak israfi onlenir ve isletmeler kendi kaynaklarini belirledikleri

pazar tiiriine gore daha etkin bir sekilde kullanabilirler.

Blattberg vd. (1974)’in vurguladigi pazar bolimlendirme, genellikle sirketler
tarafindan maliyetleri diisiirerek gelirlerini arttirmak ve fiyat farklilastirma amaci ile
kullanilmaktadir. Fiyat farklilastirmasi yoluyla gelirleri artirmak {izere pazar
bolimlendirmesi yapmak esasinda fiyata karsi duyarli olan veya olmayan

tiketicilerin smiflandirilmasidir.

Havacilik endiistrisi iirlinlerine yonelik talebi belirleyen faktorleri soyle
gruplandirabiliriz;

» Talebi etkileyen demografik faktorler

* Talebi etkileyen cografi faktorler

* Talebi etkileyen ekonomik faktorler

* Talebi etkileyen sosyo - kiiltiirel faktorler
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Goriildigii gibi talebi etkileyen faktorler sadece ekonomik olmayip ayni zamanda
demografik, cografi, sosyo-kiiltiirel faktorlerde havacilik iriinlerine olan talebi
etkilemektedir. Ornegin, kuzey iilkelerinde ulasim soguk hava sartlarma elverisli
motorlara sahip ucaklarla gerceklestirirken, ekvatorda sicak hava kosullarina elverisli
motorlara sahip ve daha kisa mesafede inis kalkis yapabilen 6zel inis takimlaria
sahip ucaklarla gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla ulagim ihtiyaci her ne kadar ayni
iiriinle yani ugakla saglansa da, ucaklarin teknik donanimlar1 bolgesel ve cografi
ozelliklere gore farklilik gostermektedir. Bunun gibi farkli 6zelliklere sahip birgcok
havacilik triini mevcuttur. Talebin karsilanmas1 adina endiistri pazarinin
ozelliklerini 1yi bilmek, sirketlerin dogru ve karli iliretim yapmalarina olanak
saglamaktadir. Bunun yaninda havacilik endiistrisinde {irtinlerin ikame olanaklari
oldukca kisithdir. Fiyat tek basina talebi belirleyici bir faktér degildir. Talep daha

cok emniyet, giivenlik ve teknoloji gibi faktorlerden etkilenmektedir.

Glcli Yonler: Zawyf Yonler:

=MNifiis artisi ve sehayatihtivacinda artis sHava kosullanna baghhk

sebebiyle artan hizmet ihtiyac

=Hawva yolutasimacihig kaza oranlannda =Malzeme ve techizatin pahah olusu ve

azalma vakit fiyatlanyla toplam giderlerin yiksek
korelasyonu

=Gelisen teknoloji =Calisansayisinda artis ve uluslararas
wvarhigin gerekliligi
=Politik olaylann ylksek regilasyon
gerektirmesiyle artan maliyetler

=Teknolojik gelismelerle maliyetlerin =Yiiksek rekabet

azalmas

=Uluslararasi uguslarda sirketler aras =Ozellikle turizm amach seyahatlerin
kooperasyon firsatlan degiskenligi ve kiresel ekonomik

gordnidmin etkisi

=Politik gerginliklerin uguslan etkilemesi

Tablo 5: Uluslararas1 Havacilik Endiistrilerinde SWOT Analizi

Kaynak: http://dergipark.gov.tr/download/article-file/3863 14

Tablo 5’deki SWOT analizi pazarda faaliyet gosteren sirketlerin sahip olduklar1
giiclii ve zayif yonleri itibari ile karsilasacaklar: firsatlar ve tehditleri yansitmaktadir.
Sirketlerin tiretimlerinde onemli bir belirleyici olan niifus ve artan seyahat etme
ihtiyaci, havacilik endiistrilerinin AR-GE ¢alismalar1 sonucunda teknolojik olarak
gelismesi ile toplumda havayolu ulasimina duyulan gilivenin artmasina ve uguglarda
yasanabilecek kaza-kirim olaylarmin 6nemli Olglide Oniine gecilmesine neden

olmaktadir. Bu durum endiistrideki iiretimi de arttirmaktadir. Diger yandan hava
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kosullarmin dogal olarak degistirilememesi, {iretimde kullanilan hammadde,
malzeme ve Tlretim tekniklerinin yiiksek maliyetli olmasi, uzman ve kalifiye
personele duyulan ihtiyacin her gegen giin artmasi, uluslararasi kisitlayici anlagmalar
ve siyasi engeller bu iiretimlerin olumsuz etkilenmesini ve endiistriyel gelisimin
yavaglamasma neden olmaktadwr. Diger yandan iiretimlerin olumlu etkilendigi
kosullarda endiistrinin yakaladig1 firsatlar ve teknolojik gelismeler maliyetleri
azaltic1 bir etki yaratmaktadir. Ayrica uluslararasi alanda faaliyet gosteren sirketlerin
birlesme veya devralma ile gii¢lerini birlestirme yoluyla, hizmetleri daha ucuza mal
edebilmesine ve yeni iirlinlerin gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Diger yandan
yetersiz teknoloji ve imkanlara sahip sirketlerin ¢ogalmasi ve maliyetlerin artmasi,
pazarda faaliyet gosteren biiylik sirketlerin rakiplerine gore rekabette iistiin
olmalarina ve tekellesmeye kadar gitmesine neden olmaktadir. Bu durum hizmet
kalitesinin ve alternatiflerin azalmasina neden olmaktadir. Bunlarin yaninda olumlu
olarak goriilen sirket birlesmeleri kiigiik sirketlerin biiylimelerine rekabet ortaminda
ayakta durmalarina olanak saglarken, biiyiik sirketlerde birlesmeler ise pazardaki
giiglerinin artmasina ve daha kiigiik sirketlerin piyasa rekabetinden olumsuz
etkilenmelerine neden olmaktadir. Bu nedenle sirketlerarasi birlesmelerde ve
isbirliklerinde rekabet kanunlarina uygun, piyasa dengesini gdzetecek sekilde hareket

etmek gerekmektedir.

Giintimiizde sivil havacilikta kullanilan ugak ve hava tasitlar1 cogunlukla Avrupali ve
Amerikan sirketler tarafindan pazara sunulmaktadir. Diinyanin en biiyiikk ucak
iireticisi olan Boeing ve Airbus sirketleri bu pazarm liderleridir. Endiistrinin
gelismeye basladigr donemlerde sayica fazla olan sirketlerin sayisi giinden giline
kiiresel rekabet ve teknoloji yarisi ile uluslararasi pazarda oldukg¢a az bir sayiya

diismiistiir. Bu sirketlerin 6nemlileri sunlardir;

. Avrupa merkezli Airbus,

. ABD merkezli Boeing ve Lockheed Martin

° Kanada merkezli Bombardier,
J Brezilya ve Portekiz merkezli Embraer,
J Rusya merkezli Tupolev’dir.

Boeing, Airbus ve Tupolev gibi sirketler genis gdvdeli (wide body) yolcu ugaklarinin

iretimi {izerine egilirken, Lockheed Martin, Bombardier, Dassault, United Tech ve
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Embraer dar govdeli (narrow body) ucak, jet ve helikopter gibi hava tasitlarinin
iretimlerine yonelmiglerdir. Bu sirketler ayni zamanda bagli oldugu {ilkenin
ekonomisinin gelismesi ve biiyiimesi acismndan dénemli bir yere sahiptir. Ozellikle
ABD’li sirketlerin tirettigi insansiz hava araglari, deniz savunma araglari, savas ve
taarruz hava araglari, hava ve fiize savunma sistemleri ve mevcut savunma
araglarmun  modernizasyonu gibi stratejik ve Onemli projeler savunma
endiistrilerinde 6nemli bir pazar iirlinli niteligi tagimaktadir. Artan ulusal giivenlik
ihtiyaclar1 bir¢ok iilkeyi bu projelerin disaridan transferi yerine ulusal imkanlarla
iretilmesi konusunda zorunlu birakmaktadir. Artan teknolojik imkanlar ve ileri
miihendislik, bu endiistrilerin gelismesine, pazarin biiyiimesine ve alict sayisinin da
artmasina neden olmustur. Bu durumun dogal sonucu olarak ithalat- ihracat smirlar1

da yapilan anlagmalar ¢ergevesinde genislemistir.

Kiiresellesme ve artan niifus ile diinya ticareti hizli bir sekilde gelismektedir. Bu
durum ayni zamanda ulasim ihitiyacinin artmasina ve ulagim sektoriiniin de
biiylimesine neden olmustur. Bu anlamda teknolojik yeniliklerin en fazla kullanildig:
havacilik endiistrisi ulasim sektoriiniin en 6nemli kaynagini olusturmaktadir. Ornegin
Tiirkiye son 10 yil icerisinde GSYH’ya % 16 katkida bulunan ulagim sektorii talebi,
yaklasik % 8 oraninda artmistir. Bu biiyiime ortaminda yillik karayolu ulasimma olan
talep %7,5, demiryolu ulagimina olan talep %2,2, deniz ulagimina olan talep %?5,1
artig gostermistir. IATA (2014)’ ya gore 2034 yilina gelindiginde en biiyiik bes pazar
Cin 1,2 milyar yolcu, ABD 1,16 milyar yolcu, Hindistan 378 milyon yolcu,

Endonezya 219 milyon yolcu ve 202 milyon yolcu ile Brezilya’dan olusacaktir.

Lineberger ve Hussain (2017) tarafindan da vurgulandigi gibi, 2015 yilinda kiiresel
havacilik sanayi geliri 658.7 Milyar Dolar iken, 2016 yilinda 674.4 Milyar Dolara
yikselmis; sadece bir yil igerisinde %2.4 gibi bir biiyiime kaydetmistir. 2016
yilindaki bu gelirlerin 94.571 milyar dolar1 sadece Boeing sirketine aittir. Buna
karsilik endiistride calisan kisi sayis1 2015” de 1.939.614 iken, 2016°da 1.917.643’¢
cikmistir. Endiistri yaklasik 9%1.1 lik bir istihdam daralmasi yasamistir. Bu piyasanin
%35’ 1 Avrupali % 43’ ii Amerikali sirketlerin elindedir. Diger yandan daha dnce bu
endiistrilerde iiretimlerin yarisindan fazlasi askeri proje odakli iken glinlimiizde artan
sivil ihtiyaclar, sivil odakli projelerin Oniinii agmis ve sivil endiistriyel biiylime hiz

kazanmustir.
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2.7. Diinyada Bashca Havacilik, Savunma ve Uzay Sanayi Sirketleri

Defence News Top 100 (2015)’ e gore diinyada havacilik ve savunma endiistrileri
alaninda faaliyet gosteren en biiyiik ve onde gelen 50 uluslararasi sirketin 2014 yili

toplam satislar1 ve liderlik siralamasi tablo 6’da verilmektedir.

Sira | Sirketler Ulke 2014 Sira | Sirketler Ulke 2014
lama Toplam lama Toplam
Kazang Kazang
(Milyon) (Milyon)
United
Engine-
1 Lockheed Martin | ABD 45,600.00 | 26 Building RUSYA | 5,405.20
2 Boeing ABD 90,762.00 | 27 Bechtel ABD 37,200.00
ALMAN
3 BAE Systems ING. 27,411.30 | 28 Rheinmetall | YA 6,230.30
Elbit
4 Raytheon ABD 22,826.00 | 29 Systems ISRAIL 2,958.20
General
5 Dynamics ABD 30,852.00 | 30 Saab ISVEC 3,438.50
Northrop Tactical
6 Grumman ABD 67,139.00 | 31 Missiles RUSYA | 2,960.60
Israel
HOLLA Aerospace
7 Airbus Group NDA 80,686.40 | 32 Industries ISRAIL 3,827.00
United
8 Technologies ABD 65,100.00 | 33 Orbital ABD 4,400.00
9 Finmeccanica ITALYA | 19,486.80 | 34 SAIC ABD 3,835.00
L-3
10 Communications | ABD 12,124.00 | 35 Exelis ABD 3,277.00
Mitsubishi
Heavy
11 Almaz-Antey RUSYA | 9,209.80 36 Industries JAPON | 46,897.00
FRANS CACI
12 Thales A 17,242.20 | 37 International | ABD 3,565.00
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Huntington
Ingalls Hindustan
13 Industries ABD 6,957.00 38 Aeronautics | HINDIS. | 2,531.00
United  Aircraft
14 Corp RUSYA | 7,805.30 39 Harris ABD 5,012.00
Hewlett-
15 Rolls-Royce ING. 24,035.30 | 40 Packard ABD 111,500.00
Rockwell
16 Honeywell ABD 43,251.00 | 41 Collins ABD 4,979.00
17 Textron ABD 59,946.00 | 42 CSC ABD 12,200.00
18 AECOM ABD 19,641.20 | 43 Serco ING. 7,826.10
Booz Allen ST SINGAP
19 Hamilton ABD 5,479.00 44 Engineering | . 5,161.00
Rafael
Advanced
FRANS Defense
20 Safran A 20,406.50 | 45 Systems ISRAIL 1,965.40
Kawasaki
FRANS Heavy
21 DCNS A 4,074.70 46 Industries JAPON 17,094.70
22 GE ABD 24,000.00 | 47 Cobham ING. 3,051.40
Russian
23 Helicopters RUSYA | 4,500.80 48 Oshkosh ABD 6,808.00
General
24 Leidos ABD 5,063.00 49 Atomics ABD -
Babcock Aerojet
25 International ING. 7,414.20 50 Rocketdyne | ABD 1,597.40

Tablo 6: Diinyanin Onde Gelen Havacilik ve Savunma Endiistrilerinde Faaliyet Gosteren
Sirketlerin 2014 Yilina Ait Gelirleri ve Liderlik Siralamasi

Kaynak: http://people.defensenews.com/top-100/

Tablo 6’ dan da goriilebilecegi gibi, uluslararas: havacilik ve savunma endiistrilerinin

2014 yilinda elde ettikleri kazanglarmn biiylik bir kism1 Amerikal sirketler tarafindan
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gerceklestirilmistir. Genel olarak havacilik ve savunma endiistrisinde faaliyet
gosteren sirketlerin ¢ogunlugunun ABD, Rusya, Fransa, Ingiltere, Israil, Japonya,
Almanya ve Italya gibi iilkelerde kurulduklar1 goriilmektedir. Bunun en biiyiik sebebi
bu iilkelerin ileri teknoloji ile iiretimlere ve AR-GE faaliyetlerine gereken Onemi

vermeleri ve diinyada bu alanda s6z sahibi olmak istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Bazi 6nemli sirketler kisaca incelenecek olursa, ABD’de Boeing, Lockheed Martin,
Northrop Grumman, Raytheon, General Dynamics, Textron gibi senelik satiglar1 10
milyar dolarin {iizerinde olan sirketlerle rekabet edebilmek adina, Avrupa’da
sirketleraras1 birlesmeler desteklenmekte, kamusal tesvikler verilmektedir. Ayrica
Ingiltere’de BAE, Fransa’da Thales, Dassault ve Alcatel, Finlandiya’da Finmeccanica
gibi sirketlerin ve Almanya, ispanya, Hollanda gibi Avrupali devletlerin ortak oldugu
EADS (European Aeronautic Defence and Space Company) gibi dnemli sirketler

kurulmustur.

OECD iilkelerinden ABD tek basmna havacilik ve savunma endiistri pazarmin
%50’sinden fazlasimi elinde bulundurmaktadir. S6z edilen Amerikali sirketlerden
basta Boeing, United Tech, Lockheed Martin gibi biiyiik sirketler diinya c¢apinda
faaliyet gosteren bircok havayolu sirketinde kullanilan ugak tiplerinin ve yardimci
ekipmanlarinin iireticisidir. Boeing bugiin en fazla filoya sahip diinyanin en c¢ok
tercih edilen sivil hava ulasim ve tasima araclarmnin iireticisidir. En ¢ok tercih edilen
ucaklar1 B747, B737 ve B787 (Dreamliner) modelleridir. Ayrica B747 diinyanin ilk
jumbo jet ucagi unvanina sahiptir. Ayrica Lockheed Martin bugiin diinyada
neredeyse tiim iilkelerin savunma ve askeri alanda kullandiklar1 F-16, F-35, F-22 gibi
taarruz, avel bombardiman ugaklarin ve Skorsky gibi personel ve mithimmat tagima,
arama-kurtarma helikopterlerinin iireticisi olarak kiiresel savunma endiistrisinin lideri

konumundadir.
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UCUNCU BOLUM

ULUSLAR ARASI HAVACILIK VE SAVUNMA
ENDUSTRILERILERINDE AR-GE YATIRIMLARINI BELIRLEYEN
FAKTORLER

3.1. Yontem

Onceki bdliimlerde AR-GE kavramu, yonetimi ve bilimsel yaklasimlar incelenmis ve
ar-ge calismalarini belirleyen faktorler ve bu faktorlerin 6neminden bahsedilmistir.
Son yillarda Arastirma ve gelistirme ¢aligsmalar ile ilgili ¢ok sayida bilimsel ampirik
calisma yapilmistir. Bu c¢alisma, 6 OECD iilkesinde havaciik ve savunma
endiistrisinde faaliyet gosteren 6nemli sirketlere ait verilerin dahil edildigi bir veri
seti lizerinden, AR-GE yapma kararmi belirleyen faktorlerin incelenmesini
amaglamaktadir. Calismanm bu boliimiinde kullanilan yontem ve veri seti kisaca

tanitilmaktadir.
3.1.1. Panel Veri Analizi Yontemi

Ekonometrik yontemler, iktisadi ve finansal veriler arasindaki iliskilerin a¢iklanmasi
ve yorumlanmasi i¢in gliniimiizde bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Ekonometrik veri
setleri, farkli ozellikler gostermekte ve ayri1 ayr1 gruplandirilmaktadir. Bu nedenle
calismalarda kullanilacak ekonometrik yontemler mevcut veri setinin 6zelliklerine
gore sec¢ilmektedir. S6z konusu veri gruplari, genel olarak yatay kesit, zaman serisi
verileri, ve panel veriler olarak isimlendirilmektedir. Yatay kesit veri seti, bir
degiskenin veri bir zamanda; bireyler, firmalar, {ilkeler ve bunun gibi birimler i¢in
gbzlem degerlerini ifade etmektedir. Zaman serisi veri seti, bir degiskenin veri bir
birim i¢in farkli zamanlara iliskin gézlem degerlerini igermektedir. Panel veri seti ise
bir degiskenin birden ¢ok birim i¢in farkli zamanlardaki gézlemlerini kapsar. Baska
bir deyisle panel veri seti, yatay kesit ve zaman serilerinin bir araya toplanmasi ile
olusturulurlar ve bundan dolayr da zaman zaman havuzlanmis veri seti olarak
adlandirilirlar. Panel veri analizi, panel veri setleri lizerine tasarlanan ekonometrik

modellerin tahminleri i¢in gelistirilen yontemleri icermektedir.
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Panel veri yontemi, yatay kesit verileri veya zaman serisi verileri iceren yontemlere
kars1 baz1 avantajlara sahiptir. Yatay kesit ve zaman serisi yontemleri yerine panel
veri yontemi kullanildiginda hem birim 6zellikleri hem de birimler arasi farkliliklar
analiz etmek olanakli hale gelmektedir. Panel veri yontemi bir taraftan zaman
serilerinde gozlemlenen c¢oklu dogrusal baglanti sorununu azaltabilmekte diger
yandan serbestlik derecesini arttirarak daha gilivenilir tahminler yapilabilmesini
saglamaktadir. Panel veri analizi, yatay kesit veya zaman serileri yontemlerinden

daha karmagik davranigsal modeller olusturulup test edilmesine izin verir.

Birey ya da firmalar gibi yatay kesit birimlerinden meydana gelen mikro modeller,
daha makro seviyedeki benzer modellerden daha dogru sonuglar verebilmektedir.
Boylece panel veri yontemi ile biitiinlestirme sonucu ortaya ¢ikan sapmalari

azaltmak veya ortadan kaldirmak miimkiindiir.

Veri toplama siireci ¢cogu zaman zor bir siire¢ olsa da panel veri yontemi sikca
kullanilan ekonometrik yontemlerin basinda gelmektedir. Bu calismada arastirma
konusuna olan uyumu ve yaratacagi avantajlar nedeniyle panel veri yOntemi

kullanilmistir. Yontemin uygulamalari, stata programi kullanilarak yapilmaistir.

M adet birim ve T zaman noktasi i¢in dogrusal bir panel veri ile modeli soyle

yazabiliriz; a
Yie =P + o Xp it 0oXo it ..ot OiXiiet Uie (1)

Buradaki yatay kesit birimleri (1= 1, 2, ... , M); t donemleri (t =1, 2, ... , T); Y

bagiml degiskeni ve X bagimsiz degiskenleri, u ise hata terimini gostermektedir.

(1) numarali modelde B ve o’lar sabittir; yani tiim birimler i¢in tiim zamanlarda
aynisidir. Bu modelde B’nin birimler i¢in degigsmesine izin verebiliriz. Bu durumda

modeli sOyle yazabiliriz.
Yie = Bie + Xy et 0oXo et oot OiXiiet Uie (2)

(1) numaral1 model sabit etkiler modeli olarak adlandirilir ve en kiigiik kareler (EKK)
yontemi ile tahmin edilir. Sabit terimin her birim i¢in farklismasina izin veren (2)
numrali model ise sabit etkiler veya rassal etkiler modeli olarak tahmin edilebilir

(Asteriou ve Hall, 2011: 416-420 ve Baltagi, 2011: 306-312).
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3.1.2. Model Tahmini Oncesi Degerlendirmeler

Model tahmini 6ncesi degiskenlerin kendi iglerinde ve diger degiskenler ile olan
iligkileri incelenmeli ve tespit edilen sorunlar dogru yontemler tercih edilerek

diizeltilmelidir. Bu amacla gergkelsetirilen uygulamalar agagida verilmektedir.

Coklu Dogrusal Baglanti

Coklu dogrusal baglanti, regresyon modelindeki degiskenlerin kendi aralarinda
dogrusal iligkiye sahip olmalar1 durumudur. Tama yakin veya yiiksek ¢coklu dogrusal
baglantiin bulunmasi, varyanslarin biiylimesine, giiven araliginin genislemesine, t
oranlarmin anlamsizlasmasmna ve determinasyon (belirlilik) katsayisinin yiiksek
olmasina neden olacaktir(Gujarati ve Porter, 2012: 320-331). Bu nedenle modelin
tahmininden Once degiskenler arasindaki coklu dogrusal baglantnin olup

olmadigmin smanmasi gerekmektedir.

Birim Kok Testi

Duraganlik zaman serileri i¢in ¢ok 6nemli bir kavramdir(Asteriou ve Hall, 2011:
267-335). Cilinkii duragan serilere verilen soklar gegicidir. Duraganlik bir seriye
yonelik bir sokun etkilerinin zaman igerisinde ortadan kalkip kalkmadigmi
yansitmaktadir. Duragan olmayan serilerde sok seri iizerinde kalic1 etkiler birakacak
ve sO0z konusu serinin kullanildig1 analizlerde sahte iliskilere neden olarak, analizin
sonuglarmi olumsuz sekilde etkileyecektir. Dolayisiyla analizde kullanilacak biitiin

degiskenlerin duragan olup olmadiklarmin tespit edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Zaman serilerinde duraganligm tespiti i¢in gelistirilen testlere yonelik
ekonometrisyenler arasinda belirli bir konsensiis s6z konusudur. Panel veriler i¢in ise
yeni yontemler ortaya ¢ikmaya devam etmektedir. Son yillarda gelistirilen yeni
testler ile birlikte, panel birim kok testleri birinci ve ikinci kusak olmak iizere ikiye
ayrilmaktadrr. Birinci kusak testler yatay kesit birimler arasinda korelasyon
olmadigini, ikinci kusak testler ise yatay kesit birimler arasinda korelasyon oldugunu
varsaymaktadir. Hangi testlerin kullanilacagmi belirlenmesi icin ise yatay kesit

bagimlilik testi yapilmalidir.
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Paseran (2004) CDS testi yatay kesit bagimliligin1 tespit etmekte kullanilirken, yatay
kesit bagimlilik tespit edilmedigi birim kok testi i¢in Im vd. (2000), tespit edildigi
durumda ise Paseran (2007) tarafindan gelistirilen IPS testi kullanilabilir.

3.1.3. Model Tahmini Sonrasi Sinamalar

Analizde kullanilacak degiskenler tespit edildikten sonra tahmin edilecek alternatif
modeller olusturulur. Modellerin tahmin sonuglari, farkli istatistiki bilgiler icerir.
Alternatif modeller arasindaki farkliliklar ve degiskenler arasindaki iliskiler, bu

istatistiki bilgiler kullanilarak degerlendirilmektedir.

Determinasyon Katsayisi

Tahmin edilen modelin veri setine ne kadar iyi uydugu, determinasyon katsayis1 (R?)
ile olgiliir. R?, bagiml degiskendeki degisimlerin yiizde kaginin, regresyona déhil
edilen agiklayict degiskenler tarafindan agiklandigini1 ifade eder. R% 0 ile 1
arasindaki bir deger alr. R*nin 0 olmasi, regresyonun agiklama giiciiniin hig
olmadigmi gosterirken, 1 olmasi regresyonun bagimlhi degiskendeki degisimin

tamamini agikladigini gosterir.

Gujarati (2012: 201-207) ve Fabozzi vd. (2007: 98-99)’e gore modele eklenen her bir
aciklayici degisken, diger agiklayici degiskenler ile tam bir dogrusal iliskiye sahip
olmadig siirece, bir dnceki duruma gore R*’nin artmasma neden olacaktir. Bu sorunu
ortadan kaldirmak i¢in diizeltmis determinasyon katsayis1 gelistirilmistir. Diizeltilmis

R? de, 0 ile 1 arasinda bir deger almakta ve R? ile ayni sekilde yorumlanmaktadr.

F istatistigi

F testi modelin bir biitiin olarak anlamliligini test etmek i¢in kullanilir. F testi icin
sifir hipotezi, katsayilarin tamaminin sifira esit oldugunu yani modelin yanlig
kurgulandigini ifade eder.

t — istatistigi

Modelde sabit terim dahil biitlin parametrelerin istatistiksel anlamliligy, t testi ile test
edilir. t istatistiginde bos hipotez, degiskenin katsayisinin istatistiksel olarak anlamsiz

oldugudur.
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Ardisik Bagimhhik

Ardisik  bagimlilik, gozlem dizilerinin  birimleri arasinda iliski olma
durumudur(Gujarati ve Porter, 2012). Klasik modelin temel varsayimlarindan birisi,
ardisik bagimliligin olmadigidir. Ardisik bagimliligin tespiti, hata terimleri arasinda
iliski olup olmama durumuna gore belirlenmektedir. Ardisik bagimliligin oldugu
durumlarda, hata terimleri varyanslar1 ve dolayisiyla parametre varyanslar1 sapmali
olacaktir. Bu durumda, t testleri ve F testlerinin de hatali sonuglar verecektir. Bu
nedenle ardisik bagimlilig tespiti diizeltilmesi gereken bir sorundur(Gtiris vd.,2013:
199-203). Ardisik bagimliligin tespit edilmesinde sik¢a kullanilan testlerden birisi
Durbin-Watson d testidir. Modelin tahmini sonrasinda bulunan 4 istatistiginin, karar
tablosundaki yerine bakilarak ardigik bagimliligin olup olmadigi konusunda karar

verilir.

Bu calismada ardisik bagimlilik, d testi ve Baltagi-Wu’nun Yerel En lyi Degismezlik
Testi ile test edilmistir. Ardisik bagimlilik olmasi durumunda, uygun direngli tahmin

ediciler kullanilarak sorun giderilecektir.

Degisen Varyans

Klasik dogrusal regresyon modelinin temel varsayimlardan bir tanesi hata teriminin
varyansinin sabit olmasidir. Eger degisen varyans s6z konusu ise calismada daha
once deginilen t ve F testleri hatali sonuglar verecek; parametre tahmin edicileri
etkinligini kaybedecektir. Bu nedenle modellerde degisen varyans olup olmadiginin

test edilmesi gerekir.

3.2. Veri Seti

Analizde kullanilacak yatay kesit birimler, sirketler OECD iilkelerinden se¢ilmistir.
Bunun amaci makro ekonomik gostergelerin etkilerini kontrol etmektir. Boylece
secilen sirketlerin ar-ge davraniglarinin, sirketlere 06zgli ve segilen mikro
degiskenlerce agiklanabilecegi varsayilmistir. Bu ¢alismanin veri setinde yer alan 6

OECD iilkesinin 20 sirketi alfabetik listesi asagidaki tablodadir.
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ULKELER SIRKETLER

Allianttech
Boeing
Esterline
General Dynamics
Honeywell
Lockhead martin
NorthropGrumman
ParkerHannifin
Precision castpart

. Raytheon

. Teledyne

. Textron

. Triumph

. United Tech

WR_NAN R WD =

—_
=]

ABD

—_—
AW =

15. Airbus

FRANSA 16. Thales

NEREIERE 17. Meggitt

IRLANDA 18. Eaton

JAPONYA 19. Mitsubishi

KANADA 20. CAE

Tablo 7: Veri Seti Ulkeleri ve Sirketler

Tablo 7’ de, verilen 20 sirketin 2001-2015 yillar1 arasindaki AR-GE harcamalari,
sermaye harcamalari, isgilicii sayilari, toplam varliklari, vergi 6demeleri ve karlarina
ait gbzlemlerinden bir veri seti olusturulmustur. Parasal biiyiikliikler, sirketin faaliyet
gosterdigi lilkenin merkez bankasi kuru {izerinden dolara doniistiiriilmiis ve boylece

veri setinin tek para cinsinden ifadesi gergeklestirilmistir.

Literatlir arastirmast ile belirlenen degiskenler, sirketlerin finansal tablolar,
bilangolar ve yillik raporlarindan derlenmistir. Veri toplama caligmasi sonucunda,
bagimli degisken olan ar-ge verisine ait bilgiler 2001 yilindan itibaren ulasilabildigi

tespit edilmis ve bu nedenle analizin zaman araligit 2001-2015 tarihleri olarak
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belirlenmistir. Calismada daha sik aralikli veri mevcut olmadigi i¢in yillik veri

kullanilmaistir.

3.3. Degiskenlerin Siniflandirilmasi

Modelin kurulmast ve degerlendirilmesi icin elde edilen verilerin Oncelikle
smiflandirilmast gerekmektedir. Bu degiskenler bagimli ve bagimsiz degiskenler
olarak isimlendirilmektedir. Modelimizin amaci bagimli degiskenin (AR-GE
harcamalar1) bagimsiz degiskenlerdeki (is¢i giderleri, vergi harcamalari, toplam
varliklar, sermaye harcamalar1 ve gelir) degisimlerden nasil etkilendigini ve bdylece
AR-GE yapma kararmi nasil degistirdigini ekonometrik olarak arastrmaktadir.

Model stata programu ile tahmin edilmistir.

3.4. Analiz

Analizde, AR-GE yatirimlarinin belirlenmesinde etkili olabilecegi diisiiniilen 6

degisken yer almaktadir. Bu degiskenler ve tanimlar1 Tablo 8 de verilmektedir.

Tiir Degisken Kod Tanim
Sirketlerin
é s Arastirma-
g 4 AR-GE Gelistirme
1 & 350 Harcamalari ARGE faaliyetleri i¢in
e yaptiklar
harcamalardir.
2 Isgiicli Sayis1 ISGUCU Slerﬁiegiel?i;l:;;hlgim
Kamusal
. yiikiimliiliik olan,
3| 5 Vergl VERGI | sirketlerin ddedigi
5 Harcamalar1 :
iV yillik vergi
3=y tutarlaridir.
8 Bina, tesis, makine
N ve donanim gibi
g sabit varliklar ve
=y Sermave yeni sirket
4 M Y SERHAR ortakliklari, satin
Harcamalar1 .
alim, kredi
faizlerinin 6denmesi
adina yapilan
harcamalardir.
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Uretim
faaliyetlerine katilan
tiretim faktorlerinin
belirli bir donemde
yarattig1 kazang ve

gelirlerdir.
Isletmenin sahip
oldugu para, mal,
makine, tasit, bina
gibi ekonomik
degerleri ile
6 Toplam Varlik TOPVAR isletmenin ¢esitli
kisi ve
kuruluslardan olan
alacak haklarinin
tamamini temsil
etmektedir.

5 Gelir GELIR

Tablo 8: Analizde Yer Alan Degiskenler Tablosu

Tablo 9’ da bu degiskenlere iliskin betimsel istatistikler verilmektedir.

Degisken Ortalama Standart Minimum | Maximum
Sapma

ARGE 1448.512 | 1563.583 67.47967 10394.93
SERHAR 639.7325 | 762.2707 -572.715 4642.791
TOPVAR~K | 32941.88 | 28522.91 510.5837 132620.6
ISGucu 68819.62 | 57330.86 2350 225600

VERGI 6130.934 | 5626.614 9.763429 39504.57
GELIR 24764.58 | 22284.72 491.6772 08821.18

Tablo 9: Tanimlayici Istatistikler

Tablo 9’daki tanimlayic1 istatistiklere gore, ARGE maksimum 10394,93 dolar
seviyesine ¢ikarken, ortalamasi 1448,512 dolardir. Ayni1 zamanda ISGUCU ve
VERGI verilerinin standart sapmasmin diger degiskenlere oranla daha yiiksek

seviyelerde oldugu goriilmektedir.
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3.4.1. Analizde Kullanilan Degiskenlerin Istatistiksel Ozelliklerinin Belirlenmesi

Degiskenlerin kendi aralarindaki iliskiyi gosteren ¢oklu dogrusalligin korelasyon
matrisi ile incelenmesi, analize baglamadan Once yapilmasit gereken bazi

smamalardan ilki olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilindigi gibi kolerasyon kat sayis1 -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir. Bu
katsaymin ekstrem degerlere sahip olmasi, ele alinan iki degiskenin birlikte hareket
ettigini ve aynt modelde kullanilmasi durumunda istenmeyen sonuglar elde
edilecegini gostermektedir. Bunun aksine katsaymin sifira yakin olmasi durumunda
iki degisken arasinda zayif bir iliskinin bulundugu sdylenebilir. Calisilan korelasyon

matrisi Tablo 10°da verilmektedir.

RREE SERHAR  ISEUCU TODVAR-E VERGI FELIR
RRGE 1.0000
SEERHZR 0.5227 1.o000
isecucy 0.2747 0.4527 1._oo00
TOPVARLIE 0.3708 0.8222 0.5372 1.0000
VERGI 0.5407 0.3734 0.6232 0.3538 1.0000
FELIR 0.o0o81 0.1481 0.3437 0.457% 0.257% 1.o00a

Tablo 10: Pairwise Korelasyon Matrisi (20 sirket)

SERHAR ve TOPVARLIK ile VERGI ve ISGUCU arasinda yiiksek, GELIR ve
TOPVARLIK arasinda yliksek sayilabilecek ikili kolerasyon s6z konusudur. 0,5 in
altinda olanlar1 diisiik kolerasyon sayabiliriz. Sonuglara gore sermaye harcamalar1 ve
toplam varlik, vergi ve isgiicli, gelir ve toplam varlik ayni model igerisinde

kullanilmamalidir.

Analizden 6nce analizde kullanilmasma karar verilen degiskenlerin duraganliginin da
test edilmesi gerekmektedir. Benzer ozelliklere sahip olan birimlerle ilgili ¢alisma
yapildiginda birimler arasinda korelasyon ile karsilasiimasi miimkiindiir. Bu durum
karsisinda ise degiskenlerin duraganliginin test edilmesi asamasina gegmeden Once,
yatay kesit bagimlilik testi ile hangi birim kok testinin kullanilacaginin belirlenmesi

gerekmektedir(Tatoglu, 2016).
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Calismamizda degiskenlerimizin yatay kesit bagimliliginin test edilebilmesi i¢in
Paseran (2004) testi kullanilmistir. Test sonuglarina gore, olasilik degeri 0,10°dan
kiigiik olursa, kesit bagimsizligini ifade eden Hy reddedilir ve birim kok testleri i¢in

ikinci kusak testler kullanilir.

Degisken CD-test Olasihk Corr abs (corr)
Degeri
ARGE 12,08 0,000 0,230 0,431
SERHAR 9,98 0,000 0,190 0,368
TOPVARLIK 27,50 0,000 0,515 0,680
IsGucu 11,69 0,000 0,228 0,596
VERGI 17,34 0,000 0,331 0,419
GELIR 11,55 0,000 0,369 0,485
H, Hipotezi: Yatay-Kesitler Bagimsizdir. abs (corr): Ortalama mutlak korelasyon katsayisi
H, Hipotezi: Yatay- Kesitler Bagimlidir.

Tablo 11: Yatay Kesit Bagimlilik Test Sonuglar1

Tablo 11° de verilen yatay kesit bagimlilik testi sonuglarina gore, biitiin degiskenler
yatay kesit bagimlilik icermekte olup, bu degiskenler i¢in ikinci kusak birim kok
testleri yapilmasi gerekmektedir. Calismamizda, ikinci kusak birim kok testlerinden

Pesaran (2007) tarafindan gelistirilmis olan yatay-kitlesel olarak gelistirilen IPS testi

kullanilmastir.
Trendsiz Trendli
Lags | Zt-Bar Olasihk Zt-Bar Olasihk
0 | -2,596 0,005 -1,598 0,055
ARGE 1 | -1,936 0,026 -0,613 0,270
0 | -4,557 0,000 -3,257 0,001
SERHAR 1 | -1,776 0,038 0,050 0,520
0 0,858 0,805 -0,376 0,353
IsGcucu 1 |-0,121 0,452 -0,025 0,490
0 |-1,490 0,068 1,057 0,855
TOPVARLIK 1 | -0,208 0,418 1,772 0,962
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0 |-4325 0,000 -3,377 0,000
VERGI 1 |-1,580 0,057 0917 0,180
0 |-2,58 0,005 -1,083 0,139
GELIR 1 | 049 0,688 2286 0,989

Hj: Yatay Kesit Bagimlilig1 Yok
H;: Yatay Kesit Bagimlilig1 Var

Tablo 12: Birim Kok Testi Sonuglari

Birim kok iceren degiskenlerin analizlerde kullanilabilmesi i¢in birim kdkten
kurtarilarak, duraganlastirilmasi gerekmektedir. Serinin duraganlastirilmasi ig¢in
degiskenlerin birinci farki alinmasi metodu kullanilmaktadir. Degiskenlerin trendli
degerlerine bakildiginda < 0,05 oldugu goriildiigiinden Hy hipotezi red edilir ve H;
hipotezi kabul edilir. Bu dogrultuda isgiicii, toplam varlik, gelir yatay kesit
bagimlilig1 icerdigi goriilmektedir. Birinci farki alinan degiskenlerin tanimlanmasi

icin bagina d harfi eklenmistir.

Trendsiz Trendli
Lags Zt-Bar Olasihk Zt-Bar Olasihk
0 -8,863 0,000 -6,471 0,000
disGUCU 1 3,622 0,000 0,333 0,369
0 6,281 0,000 4,644 0,000
dTOPVARLIK 1 2,470 0,007 2,294 0,011
0 8,752 0,000 6,527 0,000
dGELIR 1 2,613 0,004 1,207 0,114

Tablo 13: Birinci Fark Alinmasi Sonrasinda Birim K6k Testi Sonuglari

NOT: Degiskenler i¢cin Peseran (2007) panel birim kok testi (IPS) kullanilmastir.

Tablo 13’ de gosterildigi gibi degiskenlerin duraganliginin aragtirilmasi i¢in yapilan
birim kok testleri sonucunda ARGE, VERGI, SERHAR degiskenlerini duragan
oldugu icin; duragan olmayan iISGUCU, TOPVARLIK, GELIR, degiskenlerinin ise
duraganlastirilarak diSGUCU, dTOPVARLIK, dGELIR kodu ile analize dahil

edilmesine karar verilmistir.
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3.4.2. Modelin Tahmini ve Bulgular

Analizin bu kisminda, analiz Oncesi testleri gerceklestirilen bir bagimli ve alt1
aciklayict degiskenin cesitli kombinasyonlarindan ¢esitli modeller kurgulanmistir.
Olusturulan modeller, panel veri analizinde kullanilan ve hangi modelin tercih
edilecegine karar verilen F Testi, Breusch-Pagan LM testi ve Hausman testi

sonuglarina gore degerlendirilmistir.

MI1: ARGE= f(SERHAR, VERGI)
M2: ARGE= f(SERHAR)

M3: ARGE= f(GELIR)

M4: ARGE= f(dSERHAR, dVERGI)
M5: ARGE= f(SERHAR)

Mé6: 1ogARGE= f(logSERHAR, logVERGI)

Tablo 14: Olusturulan Alternatif Modeller

F Testi Breusch-Pagan LM Testi Hausman Testi
H, Havuzlanmis EKK Havuzlanmis EKK Rassal Etkiler
H, Sabit Etkiler Rassal Etkiler Sabit Etkiler

Tablo 15: F testi, Breusch-Pagan LM testi ve Hausman Testlerinin Hipotezleri

Hangi panel veri yonteminin kullanilacaginin saptanmasi i¢in tanimlanmis olan 6
farkli model, havuzlanmis EKK, Sabit ve Rassal Etkiler yontemi ile tekrar tahmin
edilmistir. Ilgili testlerin hipotezleri Tablo 15°de gdsterilmistir. F testi, Breusch-
Pagan LM testi ve Hausman testi ile de bu yontemlerden hangisinin tercih
edilecegine karar verilmektedir. F ve Breusch Pagan LM testinde Hy hipotezinin
reddedilmesi durumunda, Hausman testine bakilacak ve Hausman testinde rassal
etkiler modelini sinayan Hy hipotezi red edilirse, H; ve sabit etkiler modeli, tam tersi
bir durum karsisinda ise Rassal etkiler modeli daha dogru sonuglar vermektedir. Test

sonuglar1 Tablo 16’de 6zetlenmistir.
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F Testi

Breusch-Pagan LM

Testi

Hausman Testi

Modeller

[statisti

Olasilik
k

[statistik

Olasilik

Istatistik | Olasilik

Sonug¢

17.49

0.0000

52.73

0.0000

4.35 0.1135

Rassal
Etkiler
Modeli

23.75

0.0000

32.80

0.0000

0.51 0.4767

Rassal
Etkiler
Modeli

34.36

0.0000

0.89

0.3444

7.24 0.0071

Sabit
Etkiler
Modeli

18.93

0.0000

20.17

0.0000

11.39 | 0.0034

Sabit
Etkiler
Modeli

24.24

0.0000

19.48

0.0000

3.03 0.0815

Rassal
Etkiler
Modeli

29.15

0.0000

27.93

0.0000

6.58 0.0372

Sabit
Etkiler
Modeli

Tablo 16: F testi, Breusch-Pagan LM testi ve Hausman Testleri

Modellerimizde F testi uygulandiginda, Hy hipotezinin rededildigi, BP LM testi

uygulandiginda ise 3. Model disindaki modellerde Hy hipotezinin red edildigi

gozlenmistir. Bu nedenle Hausman testi modellerimiz i¢in belirleyici olacaktir.

Hausman testi sonuglarma gore ise 1., 2. ve 5. modeller icin RE modeli, 3., 4. ve 6.

modeller i¢in ise FE modelinin daha etkin sonuglar verecegi goriilmektedir.

FE ve RE modelleri ile elde edilen sonuglarda dncelikle ardisik bagimlilik ve degisen

varyans olup olmadigi kontrol edilmelidir. Modellerimizde Bahargava, Franzini ve

Narendranathan’m Durbin Watson Testi ve Balgati-Wu'nun Yerel En lyi

Degismezlik Testi ile ardisik bagimlilik, Wald ve Levene, Brown ve Forsythe

degisen varyans testi ile de degisen varyans olup olmadig test edilecektir.

WO W50 W10
1 0,00000000 0,00001241 0,00000006
2 0,00000000 0,000001346 0,00000001
5 0,00000000 0,00000162 0,00000001

Tablo 17 : Rassal Etkiler i¢cin Degisken Varyans Test Sonuglari
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sonuglar1

Wald Testi

3 10,000
4 | 0,000
6 | 0,000

Hy: Yatay Kesit Bagimlilig1 Yok
H;: Yatay Kesit Bagimlilig1 Var

Tablo 18: Sabit Etkiler I¢in Degisken Varyans Test Sonuglar

sorunu oldugu goriilmektedir.

degerlendirilirken olasilik degerleri

dikkate

alinmalidir.

MODEL | Bahargava, Franzini ve Balgati-Wu’nun Yerel En Iyi
Narendranathan’in DW Testi Degismezlik Testi (BW-LBI)
1 1,267228854 1,4131421
2 1,2050489 1,3536806
3 1,0739719 1,2391459
4 1,1599269 1,3556627
5 1,1482199 1,3230932
6 0,87055692 1,1210824
Tablo 19: Ardisik Bagimlilik Test Sonuclari
Avm Yonli Ters Yonli
Ardisik Kararsizhik Ardisik Kararsazlik Ardisik

Bagimhilik Bolgesi Bagmimhhk Yok Bolgesi Bagmmlilik

f—'k—1 (—J‘—]
r—J‘—1 . I . r—J'—1
A B C D E

0 1.74% 1,785 pi TI11 2352

Sekil 5: Ardisik Bagimlihik d-Istatistigi Gostergesi ( %5 Anlamlilikta )

Tablo 17 ve 18 ’de sabit etkiler ve rassal etkiler modellerinin, de§isken varyans test

Olasilik

degerlerine gore ise Hy hipotezinin red edildigi ve modelimizde degisken varyans

NOT: Tablodaki d4 ve dU degerleri, Durbin-Watson d istatistigi: 0,05 anlamlilik diizeyine gore

(k'=2, n=200) hazirlanan istatistiki ¢izelgeler yardimu ile belirlenmistir( Gujarati, 2012).
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Ardisik bagimlilik testi sonucunda elde edilen ve Tablo 19°da yer alan d istatistigi,
DW kritik degeri ile karsilastirilmistir. Bu sonug hesaplanan d istatistiginin Sekil
5’den gozlemlenebilecegi gibi 1, 4 ve 6. modellerinin, A bolgesinde kaldig: tespit

edilmis ve ayn1 yonlii ardisik bagimlilik oldugu kanitlanmistr.

Ayng Yénhi Ters Yonlii
Ardagale Kararsizhk Ardagik Kararsizhk Ardagik
Bagimbilik Bilgesi Bagimbilik Yok Bilgesi Bagimbilik
r e Y et e
A B i D E
] 1,758 1,778 2 2222 2242 4

Sekil 6: Ardisik Bagimhlik d-Istatistigi Gostergesi (%5 Anlamlilikta )

NOT: Tablodaki d4 ve dU degerleri, Durbin-Watson d istatistigi: 0,05 anlamlilik diizeyine gére
(k'=4, n=200) hazirlanan istatistiki ¢izelgeler yardimui ile belirlenmistir( Gujarati, 2012).

Ardisik bagimlilik testi sonucunda elde edilen ve Tablo 20’de yer alan d istatistigi,
DW kritik degeri ile karsilagtirilmistir. Bu sonug hesaplanan d istatistiginin Sekil 6
’dan gozlemlenebilecegi gibi 2, 3 ve 5. modellerin, A bolgesinde kaldig1 tespit
edilmis ve ayni yonlii ardisik bagimlilik oldugu kanitlanmistir. Sonuglara gore
ardisik bagimlilik ve degisen varyans problem modellerimizin etkinligini azaltmakla
birlikte standart hatalarini, t ve F istatistiklerinin ve R?»’ nin de gecerliligini
etkilemektedir. Bu nedenle, modellerde diren¢li tahmin ediciler tahmin edilerek
standart hatalar diizeltilmelidir. Calismamizda, diren¢li tahmin ediciler olarak

Driscoll- Krayy (1998) direncli tahmin ediciler kullanilmistir.
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3.4.3. Bulgularin Yorumlanmasi

Degiskenler (D) 2) (3) 4) ®)) (6)
ARGE ARGE | ARGE ARGE | ARGE | ARGE
SERHAR 0,762 1,069 0,733 1,001 0,294
(0.000) | (0,000) (0,000) | (0,000) | (0,000)
VERGI 0,150 0,095 0,320
(0,000) | (0,000) (0,000)
GELIR
TOPVAR
ISGUCU

Constant | 297,5165 | 776,511 | 538,878 | 404,057 | 815,067 | 2,433
(0,008) | (0,000) | (0,000) | (0,001) | (0,000) | (0,000)

Gozlem 289 292 292 286 290 287
R? 0.409 0,273 0,292 0,341 0,239 0,337
F ist. 99,02 109,04 | 119,86 72,20 90,80 72,48

Olasihik 0,0000 0,0000 | 0,0000 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Tablo 20: Model Tahmin Sonuglari

Tahmin edilen 6 modelin sonuglar1 Tablo 20’ de 6zetlenmistir. Tablo 20 yardimiyla
biitiin modeller birlikte degerlendirildiginde toplam varlik, is giicii, gelir, sermaye
harcamalar1 ve vergi ile ARGE arasinda pozitif yonlii bir iliski gézlemlenmektedir.
Beklentilerle uyumlu olan, sermaye harcamalarindaki artis, sirketlerin teknoloji ve
beseri sermaye yogunlugunu arttiracak ve AR-GE yatwrmmlarini olumlu yonde
etkileyecektir. Boylelikle sirketler daha hizli bir biiyiime trendi yakalayacak, rekabet

kosullarinda pazar payini arttiracak yeni iirtinler gelistireceklerdir.

Analizde yatay kesit bagimlilik testi kullanilarak hangi birim kok testinin
kullanilacag belirlenmis ve yatay-kitlesel olarak gelistirilen IPS testi kullanilmustir.
Daha sonra birim kok iceren degiskenlerin analizlerde kullanilabilmesi i¢in birim
kokten kurtarilarak, serinin duraganlastirilmas: adma degiskenlerin birinci fark:
alinmas1 metodu kullanilmistir. Olusturulan modeller i¢in panel veri analizinde
kullanilan ve hangi modelin tercih edilecegine karar verilen F Testi, Breusch-Pagan
LM testi ve Hausman testi sonuglarina gore degerlendirilmistir. Hangi panel veri

yonteminin kullanilacagmin saptanmasi i¢in tanimlanmis olan 6 farkli model,
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havuzlanmis EKK, Sabit ve Rassal Etkiler yontemi ile tekrar tahmin edilmistir. FE
ve RE modelleri ile elde edilen sonuglarda oncelikle ardigik bagimlilik ve degisen
varyans olup olmadigi kontrol edilmistir. Modellerimizde Bahargava, Franzini ve
Narendranathan’m Durbin Watson Testi ve Balgati-Wu’nun Yerel En lyi
Degismezlik Testi ile ardisik bagimlilik, Wald ve Levene, Brown ve Forsythe
degisen varyans testi ile de degisen varyans olup olmadig: test edilmistir. Ardigik
bagimlilik testi sonucunda elde edilen sonuglara gore d istatistigi, DW kritik degeri
ile karsilastirilmistir. Ardisik bagimlilik testi sonucunda elde edilen d istatistigi, DW
kritik degeri ile karsilastirilmistir. Hesaplanan d istatistigi sonuglarina gore 2., 3. ve
5. modellerin ayn1 yonli ardisik bagimlilik oldugu kanitlanmistir. Direngli tahmin
ediciler olarak Driscoll- Krayy (1998) direncli tahmin ediciler kullanilmistir. Model
tahmin sonuglarma gore agiklayict degiskenlerin hepsinin beklentiler ile uyumlu
olarak AR-GE yatirimlarin1 olumlu etkileyen pozitif sonuglar verdigi goriilmiistiir.
Arastirmada literatiir ile tam olarak uyumlu olan bu sonucglar, OECD iilkelerinde
faaliyet gosteren yirmi sirketin bahsedilen harcamalarinin arttigi1 donemlerde AR-GE

faaliyetlerini de olumlu etkiledigi sonucuna varilmastir.

Degiskenler (1) (2) 3) 4) (5) (6)
ARGE | ARGE | ARGE | ARGE | ARGE | ARGE

SERHAR | 0,762 | 1,069 0,430 | 1,001 | 0,145
(0,000) | (0,000) (0,000) | (0,000) | (0,005)

VERGI | 0,110 0,065 0,022 0,127
(0,000) (0,020) | (0,236) (0,001)

GELIR

TOPVAR

ISGUCU

Constant | 297,516 | 776,511 | 1056,023 | 1056,101 | 815,067 | 4,926
(0,000) | (0,000) | (0,000) | (0,000) | (0,000) | (0,000)

Gozlem 289 291 292 286 290 287
R’ 0,409 0,273 0,063 0,053 0,239 | 0,066
Wald t. 208,20 | 164,54 128,24
F ist. 6,91 12,52 11,97

Olasihik 0,0000 | 0,0000 0,0198 0,0008 | 0,0000 | 0,0009

Tablo 21: Beck-Katz ve Driscoll-Kraay Standart Hatalar ile Direngli Tahmin Ediciler Testi Sonrasi
SE ve RE Model Sonuglari
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Tahmin edilen 6 model kendi aralarinda karsilastirildiginda, SERHAR ve VERGI
degiskeninin kullanildigt modellerin agiklayicilarmin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Determinasyon katsayis1 ile degiskenlerin istatistiksel anlamlilig1
degerlendirildiginde agiklayiciligi en yiiksek olan modelin, birinci model oldugu
goriilmektedir. Model 1’deki degiskenler incelendiginde sermaye harcamalar1 ve
vergi harcamalar1 ile AR-GE yatirimlar1 arasinda pozitif ve aymi yonli bir iliski

bulunmaktadir ve anlamlilik diizeyi en yliksek model oldugu goriilmektedir.
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SONUC

AR-GE, kiiresel sirketlerin iiretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve biiylimeleri
iizerinde Onemli bir faktordiir. Bu calismanin amaci uluslararast havacilik ve
savunma endiistrisi girketlerinin AR-GE yapma kararini belirleyen faktorlere iliskin
ampirik bir kanit olusturmaktir. AR-GE yatirimlarini1 belirleyen faktorlerin tespit
edilebilmesi i¢in uluslararasit havacilik ve savunma endiistrilerinde 6nde gelen ve
OECD iilkelerinde faaliyet gosteren 20 sirkete ait veriler panel veri yontemi ile
analiz edilmistir. Literatiir taramas1 sonucunda temel gosterge olarak tespit edilen alt1
aciklayici degisken icin 2001-2015 yillar1 arasim1  kapsayan bir veri seti
hazirlanmistir. Aciklayict degiskenler AR-GE harcamalari, sermaye harcamalari, is

giicli, vergi harcamalari, toplam varliklar ve gelirdir.

Calismada 6 temel model tahmin edilmistir. Model tahmin sonuclarina gore
aciklayict degiskenlerin hepsinin teorik ve ampirik beklentiler ile uyumlu sonuglar
verdigi goriilmiistiir. Bagimli degisken olan AR-GE yatirimlari, bagimsiz degiskenler
olan sermaye harcamalari, toplam varlik, is giicli, vergi harcamalar1 ve gelir ile

pozitif yonlii bir iliski igerisindedir.

Vergi harcamasi degiskeninin AR-GE yatirimlar1 ile aymi yonlii iligki icerisinde
oldugu gozlemlenmektedir. Oncelikle, birgok iilkede AR-GE harcamalarinm énemli
bir boliimii vergiden diisiilebilmektedir. Boylece, sirketler vergi 6demek yerine AR-
GE harcamas1 yapmaktadir. Ote yandan, vergi harcamalarinm sirketlerin vergi
sonrasi gelirlerini ve boylece finansal olanaklarini azaltarak, AR-GE yatirimlarini
azaltic1 bir etkisi olacagi diisiiniilebilir. Oysa vergi harcamalarinin girketlerin vergi
sonrast gelirleri iizerinde yarattig1 azaltict etkiden kurtulmak isteyen sirketler,
verimlik ve boylece karlarmi artirabilmek i¢in AR-GE yatirimlarmi artirmaktadir.
Diger yandan sirketlerin yaptiklar1 vergi 6demeleri ile kamu gelirlerinin artmasi,
kamusal tesvikleri de olumlu etkilemektedir. Bu durum sirketlerin AR-GE
yatirimlarini devlet tesvikleri ile gerceklestirmesine olanak saglamaktadir. Analiz
sonuglarmna gore vergi harcamalarinin artist AR-GE yatirimlarinin artmasinda diger

aciklayict degiskenlere gore daha ¢ok belirleyici oldugu goriilmiistiir.

Sermaye harcamalari, AR-GE ile ayn1 yonlii iligki i¢erisindedir. Sermaye harcamalar1

sirketlerin AR-GE faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklari kaynaklarin temini i¢in dnemli
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bir faktordiir. Bulgularimiz bu gézlemi dogrulamaktadir; sirketlerin sermaye yapilar1

giiclendikge AR-GE yatirimlar1 da artmaktadir.

Calismamizin bulgularina gore, siketlerin istihdamlarindaki artis ile AR-GE
yatirimlart arasinda pozitif bir iliski s6z konusudur. Bu iliski iki bigimde
aciklanabilir. Oncelikle, AR-GE yatirimlari ile isgiicii arasinda, sermaye ve isgiicii
arasmdaki ikame iliskisinin aksine bir tamamlayicilik s6z konusudur. ikinci olarak,
ozellikle AR-GE gibi uzmanlik gerektiren alanlarda istihdam edilenlerin sayisinin
yetersiz olmasi, AR-GE faaliyetlerini geciktirmekte ve basarili sonuglar alimmasini
engellemektedir. Bu nedenle nitelikli personel sayisindaki artig sirketlerde AR-GE

yatirimlarmi da olumlu yonde etkilemektedir.

Calismada gelir ile AR-GE yatirimlar1 arasinda aymi yonli bir iliski bulundugu
gbzlemlenmistir. Bu bulgu, hem teorik hem de ampirik beklentiler ile uyumludur.
Gelirler, sirketlerin yapmis olduklar1 iiretim ve ticaret faaliyetleri sonucu elde
ettikleri kazanci ifade etmektedir. Gelirlerdeki artig sirketlerin yatirilabilir

kaynaklarini artirmakta ve boylece AR-GE’ ye ayirdiklar1 paylar da artmaktadir.

Ampirik analizin bulgular1 toplam varliklar ile AR-GE yatirimlar1 arasinda
beklentiler ile uyumlu, pozitif bir iliskinin varligina isaret etmektedir. Toplam varlik
degeri ve niteligi, sirketlerin sermaye yapist ve ekonomik giicii hakkinda bilgi
vermektedir. Toplam varlik degeri biiyiik olan sirketler, AR-GE yatirimlarinda daha
hizli finansal kaynak temin edebilmektedir. Ayrica toplam varligin biiylikliigii piyasa
itibari1 ve rekabet giiciinii de arttirmaktadir. Bu nedenle sirketlerde toplam varlik
degerinin biiylik olmasi, AR-GE faaliyetlerine ayirilan kaynaklarinda artmasina

neden olmaktadir.

Ote yandan, caligmanm ampirik bulgular1 AR-GE yatrmlarmi belirledigi
diisiiniilerek modele katilan degiskenler arasinda sermaye harcamalar1 ve vergi
O0demelerinin 6ne ciktigna isaret etmektedir. Yukarida da sozi edildigi gibi, her
seyden once AR-GE harcamalarmmi vergi matrahindan mahsup edilmesi olanagi
sirketleri AR-GE yatirimma yonlendirmektedir. AR-GE harcamalarmin verimlik ve
karlilik artig1 ile vergilerin sirket gelirlerini azaltic1 etkisi, artan vergiler karsisinda
AR-GE faaliyetlerini 6zendiren bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan

sermaye harcamalarindaki artigin AR-GE yatirimlarmni arttirdigi gézlemlenmektedir.
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Sirketlerin yeni bina, tesis, makine gibi liretim yatirimlar1 ile yeni sirket ortakliklar1
kurma ve devralma gibi biiyiime girisimleri sermaye harcamalarmin artmasina, bu
harcamalarin etkin bir sekilde gerceklestirmesi ise daha fazla AR-GE faaliyetinde

bulunmalarina neden olacaktur.

Arastirma- gelistirme faaliyetleri hem isletmeler hem de iilke ekonomileri icin
onemli bir yatrim faaliyetidir. AR-GE faaliyetleri, sirketlerin gelismesi,
modernlesmesi ve bliyliyerek rekabet avantaji elde etmeleri iizerinde olumlu etkiler
yaratmasinin yaninda, bu kanalla ayni1 zamanda iilke ekonomilerinin de uzun dénem
biliylime ve vatandaslar1 i¢in refah yaratma potansiyelini artirmaktadir. Dolayisiyla,
hem farkli sektorlerde hem de makroekonomik olarak sirketlerin AR-GE
faaliyetlerini belirleyen faktorleri ortaya koyacak ampirik calismalara ihtiya¢ vardir.
Bu baglamda, bu ¢alisma havacilik ve uzay endiistrisinde AR-GE yatirimlarinin

belirleyicileri ile ilgili ampirik bir adim olusturmaktadir.
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